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2¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	Ê¶ÉIÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	VÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ÊEò	´É½þ	´É¹ÉÉç	ºÉä	UôÉjÉÉå	EòÉä	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	
+ÉªÉÉ	½èþ	*	½þ¨É	SÉÒWÉÉå	EòÉä	EÖòUô	+±ÉMÉ	iÉ®úÒEäò	ºÉä	Eò®úxÉä	 ¨Éå	 MÉ´ÉÇ	 ¨É½þºÉÚºÉ	Eò®úiÉä	½éþ	+Éè®ú	YÉÉxÉ	B´ÉÆú	
+xÉÖ¦É´É	Eäò	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	¨ÉÆSÉÉå	Eäò	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	EòÒ	{É®Æú{É®úÉ	EòÉä	¤É®úEò®úÉ®ú	®úJÉÉ	
½èþ*	½þ¨ÉÉ®úÉ	Ê´ÉWÉxÉ	ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ,	°ü{ÉÉÆiÉEòÉ®úÒ	+Éè®ú	xÉ´ÉÒEÞòiÉ	Ê¶ÉIÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	xÉäiÉÉ+Éå	+Éè®ú	=tÊ¨ÉªÉÉå	
EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	Ê´ÉWÉxÉ	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	<ºÉ	¦É´ªÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	|É¶ÉÉºÉEò	+Éè®ú	
ºÉÆEòÉªÉ	+{ÉxÉÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	¨Éå	+iªÉÊvÉEò	VÉÉä¶É,	=iºÉÉ½þ,	>ðVÉÉÇ	+Éè®ú	MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	±ÉÉiÉä	½éþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	
|É¤ÉÆvÉ	Ê¶ÉIÉÉ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	+{ÉxÉä	xÉÉªÉEòi´É	Eäò	Ê±ÉB	VÉÉä	´ÉèÊ·ÉEò	{É½þSÉÉxÉ	|ÉÉ{iÉ	EòÒ	½èþ,	´É½þ	=xÉEäò	+lÉEò	
|ÉªÉÉºÉÉå	EòÒ	ºÉÉIÉÒ	½èþ	*	

´É¹ÉÇ	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	EÖòUô	¤Éc÷Ò	={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå	Eäò	¤ÉÉ®äú	¨Éå	¤ÉÉiÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB	¨ÉÖZÉä	+ÊiÉ	
MÉ´ÉÇ	¨É½þºÉÚºÉ	½þÉä	®ú½þÉ	½èþ	*	

 • ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	Eäò	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	ºÉÆºlÉÉMÉiÉ	®éúËEòMÉ	£äò¨É´ÉEÇò	uùÉ®úÉ	iÉèªÉÉ®ú	ÊEòB	MÉB	¦ÉÉ®úiÉ	®éúËEòMÉ	2016	¨Éå	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉä	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	¸Éä¹`ö	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	PÉÉäÊ¹ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	

 • ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É	 ]õÉ<¨ºÉ	 BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É	 BVÉÚEäò¶ÉxÉ	 2015	 ®éúËEòMÉ	 ¨Éå	 ±ÉÆnùxÉ	 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	 ºEÚò±É,	
½þÉ®ú´ÉbÇ÷	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	+ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷	B´ÉÆ	Eò<Ç	+xªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
BEò	¨ÉÉjÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	½èþ,	ÊVÉºÉä	¸Éä¹`ö	50	¤ÉÒ-ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

 • ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	]õÉ<¨ºÉ	Eäò	2015	½äþiÉÖ	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	|É¤ÉÆvÉ	®éúËEòMÉ	¨Éå	¨ÉÉº]õ®ú	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉä	Ê´É·É	
Eäò	¸Éä¹`ö	30	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	¦ÉÒ	®éúEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉä	2015	½äþiÉÖ	Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	®éúËEòMºÉ	¨Éå,	¨ÉvªÉ	BÊ¶ÉªÉÉ	¨Éå	xÉÆ¤É®ú	1	
®éúEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ;	5	{ÉÉ¨ºÉ	+Éì¡ò	BCºÉÒ±ÉåºÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	|É¤É±É	´ÉèÊ·ÉEò	
|É¦ÉÉ´É	ºÉÊ½þiÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	EòÉ	xÉÉ¨É	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

BEò	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	VÉÉä,	Ê´É·É	¨Éå	¸Éä¹`ö	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	+vªÉªÉxÉ	EåòpùÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	½þÉäxÉä	EòÒ	+ÉEòÉÆIÉÉ	
®úJÉiÉÉ	½èþ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	|É¤ÉÆvÉ	Ê¶ÉIÉÉ	¨Éå	=¦É®úiÉÒ	Ê´É·É	|ÉÊiÉ¨ÉÉxÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ¨É°ü{É	¤ÉxÉxÉä	EòÉ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	
|ÉªÉÉºÉ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉ´É¨¤É®ú	̈ Éå	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	¡òÉì®ú	Bb÷´ÉÉÆºb÷	̈ ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(VÉÒBxÉBB¨É)	EòÉ	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉÉå	
(b÷ÒxºÉ)	Eäò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	Eò®úxÉä	´ÉÉ±ÉÉ	|ÉlÉ¨É	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	¤ÉxÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
VÉÒBxÉBB¨É	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	BEò	¨ÉÉjÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	½èþ,	VÉÉä	ªÉä±É,	+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò	B´ÉÆ	¤ÉEÇò±Éä	ºÉÊ½þiÉ	
Ê´É·É	Eäò	28	¸Éä¹`ö	 |É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±ÉÉå	EòÉ	BEò	xÉä]õ´ÉEÇò	½èþ	*	VÉÒBxÉBB¨É	xÉä]õ´ÉEÇò	Eäò	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉÉå	B´ÉÆ	
ÊxÉnäù¶ÉEòÉå	xÉä	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	½äþiÉÖ	xÉB	+´ÉºÉ®úÉå	{É®ú	SÉSÉÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	¨ÉÖ±ÉÉEòÉiÉ	EòÒ	*

+vªÉIÉ EòÉ ºÉÆnäù¶É

b÷Éì. ÊEò®úhÉ ¨ÉVÉÖ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì
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¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	BÊ¶ÉªÉÉ	¨Éå	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú,	VÉÚxÉ	2015	¨Éå	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
(B+É<Ç¤ÉÒ)	EòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	´ÉèÊ·ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	EòÒ	*	ªÉ½þ	SÉÉ®ú	Ênù´ÉºÉÒªÉ	´ÉèÊ·ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
60	ºÉä	+ÊvÉEò	näù¶ÉÉå	Eäò	800	ºÉä	+ÊvÉEò	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	¨ÉÆSÉ	{É®ú	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
¶ÉÉävÉ,	Ê¶ÉIÉhÉ	B´ÉÆ	{ÉrùÊiÉªÉÉå	¨Éå	+tiÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	{É®ú	SÉSÉÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉªÉÉ	*	<ºÉ¨Éå	15	 
]ÅèõCºÉ	¨Éå	121	{Éä{É®ú	ºÉjÉ,	6	Ê´É¶Éä¹É	ºÉjÉ	B´ÉÆ	33	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	SÉSÉÉÇBÄ	EòÒ	MÉ<È	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÒB¡òB	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	EòÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	|ÉÉäOÉÉ¨É	ºÉÉZÉänùÉ®ú	¤ÉxÉxÉä	 ´ÉÉ±ÉÉ	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	|ÉlÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	
ºEÚò±É	¦ÉÒ	½èþ	*	ºÉÒB¡òB	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ,	ÊxÉ´Éä¶É	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	EòÉ	BEò	´ÉèÊ·ÉEò	ºÉÆPÉ	½èþ	VÉÉä	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	
=iEÞò¹]õiÉÉ	+Éè®ú	 |ÉiªÉÉ{ÉEò	½äþiÉÖ	 ¨ÉÉxÉEò	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ºÉÒB¡òB	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	
Ê´ÉkÉÒªÉ	¤ÉÉVÉÉ®ú	B´ÉÆ	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	EåòpùÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	=SSÉiÉ¨É	xÉèÊiÉEò	B´ÉÆ	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	¨ÉÉxÉEòÉå	
Eäò	ºÉÉlÉ	ÊxÉ´Éä¶É	|É¤ÉÆvÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	Eäò	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉ	ºÉ¨ÉÚ½þ	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®äúMÉÉ	+Éè®ú	¦ÉÉ®úiÉ	
¨Éå	ÊxÉ´Éä¶É	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇ	¨Éå	Ê´ÉEòÉºÉ	±ÉÉBMÉÉ	*	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	ºÉÒB¡òB	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ªÉ½þ	
ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÒ	BEò	ÊxÉÎ¶SÉiÉ	ºÉÆJªÉÉ	EòÉä	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉ¨ÉlÉÇ	
¤ÉxÉÉBMÉÒ	*

B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	ªÉÉ	¨ÉèÊºÉ´É	+Éä{ÉxÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòÉäºÉæºÉ	iÉäVÉÒ	ºÉä	Ê¶ÉIÉÉ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ	¶É¤nù	¤ÉxÉ	
®ú½þÉ	½èþ,	VÉèºÉÉ	ÊEò	ªÉ½þ	=xÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä,	VÉÉä	{É½þ±Éä	+{ÉxÉÒ	+ÉÌlÉEò	{ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É	ªÉÉ	¦ÉÉèÊiÉEò	ºlÉÉxÉ	Eäò	EòÉ®úhÉ	
Ê´É·É	ºiÉ®úÒªÉ	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉÉ{iÉ	xÉ½þÓ	Eò®ú	{ÉÉB	½éþ,	=x½åþ	‘¶ÉÒ¹ÉÇ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	ºÉä	¶ÉÒ¹ÉÇ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É’	Eäò	Ê±ÉB	
+¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	{É½ÖÄþSÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	BäºÉÉ	+xÉÖ¨ÉÉxÉ	±ÉMÉÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	ÊEò	2020	iÉEò	Ê´É·É¦É®ú	Eäò	
±ÉMÉ¦ÉMÉ	BEò	nùVÉÇxÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	{É®ú	100%	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	Eäò	ºÉÉlÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	EòÒ	
Êb÷OÉÒ	|ÉnùÉxÉ	Eò®åúMÉä	*	+É{ÉEòÉä	ªÉ½þ	VÉÉxÉEò®ú	MÉ´ÉÇ	½þÉäMÉÉ	ÊEò	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	ºÉnùºªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¨ÉèºÉäSÉÖºÉä]ÂõºÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	=t¨É	<Çb÷ÒBCºÉ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäxÉä	
´ÉÉ±ÉÉ	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	|ÉlÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	½èþ	*	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	½þÉ®ú´ÉbÇ÷	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	+Éè®ú	B¨É+É<Ç]õÒ	 
uùÉ®úÉ	ºÉÞÊVÉiÉ	<Çb÷ÒBCºÉ,	Ê´É·É	Eäò	¸Éä¹`ö	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	ºÉä	<Æ]õ®èúÎC]õ´É	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòIÉÉBÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
Eò®úiÉÉ	½èþ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBCºÉ	{É½þ±É	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	Ê{ÉUô±Éä	´É¹ÉÇ	VÉÖ±ÉÉ<Ç	ºÉä	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	
={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	½èþ	+Éè®ú	<ºÉEäò	uùÉ®úÉ	PÉÉäÊ¹ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	15	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	VÉèºÉä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	
½äþiÉÖ	 ºÉÉÆÎJªÉEòÒ,	 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	 EòÉ	 {ÉÊ®úSÉªÉ,	 {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	 |É¤ÉÆvÉ	 EòÉ	 {ÉÊ®úSÉªÉ,	 ¦ÉÊ´É¹ªÉ	 ºÉÚSÉEò	
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ,	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	B´ÉÆ	+É<Ç]õÒ	|É¤ÉÆvÉ	+ÉÊnù,	½äþiÉÖ	=iºÉÉ½þVÉxÉEò	|ÉÊGòªÉÉ	|ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç	½èþ	*	+¤É	iÉEò	180	
ºÉä	+ÊvÉEò	näù¶ÉÉå	Eäò	±ÉMÉ¦ÉMÉ	nùÉä	±ÉÉJÉ	UôÉjÉÉå	xÉä	|É´Éä¶É	Ê±ÉªÉÉ	½èþ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBCºÉ	+¤É	IÉäjÉÒªÉ	
¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå	¨Éå	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¶ÉÖ°ü	Eò®úxÉä	{É®ú	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	xÉÉªÉEòi´É	EòÉìxC±Éä´É,	2015	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	
EòÉä	|ÉäÊ®úiÉ	Eò®ú	B´ÉÆ	=xÉ¨Éå	¤Énù±ÉÉ´É	±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	=iºÉÉ½þ	VÉÉMÉÞiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	näù¶É	Eäò	EÖòUô	¤Éä½þiÉ®úÒxÉ	
Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç	EòÉ	|ÉlÉ¨É	ºÉÆºEò®úhÉ	
‘¸Éä¹`ö	Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	EòÉä	|ÉäÊ®úiÉ’	Eò®úxÉä	EòÒ	+{ÉxÉÒ	´ÉSÉxÉ¤ÉrùiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	JÉ®úÉ	=iÉ®úÉ,	VÉèºÉÉ	ÊEò	ªÉ½þ	¦ÉÉ®úiÉ	
Eäò	EÖòUô	¸Éä¹`ö	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	xÉäiÉÉ+Éå,	=tÊ¨ÉªÉÉå,	¨É¶É½Úþ®ú	½þÎºiÉªÉÉå	+Éè®ú	xÉÒÊiÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå	Eäò	ºÉÉlÉ	VÉÖc÷xÉä	Eäò	
Ê±ÉB	Ê´É·É	Eäò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	¦ÉÉMÉÉå	ºÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	¤ÉèSÉÉå	ºÉä	900	ºÉä	+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉxÉä	
¨Éå	ºÉ¡ò±É	½Öþ+É	*	<ºÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	Eò<Ç	|ÉJªÉÉiÉ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉ¨ÉÚ½þ	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	
+Éè®ú	BEò	nÚùºÉ®äú	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB	<ºÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	Eäò	+xªÉ	ºÉÉÊlÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	+{ÉxÉä	+xÉÖ¦É´ÉÉå	
EòÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç	EòÉ	=qäù¶ªÉ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	ºÉä	+±ÉMÉ	ºÉÉäSÉ	EòÉä	|ÉäÊ®úiÉ	Eò®úxÉÉ	
+Éè®ú	ºÉÆJªÉÉ	B´ÉÆ	±ÉIªÉ	ºÉä	{É®äú	VÉÉEò®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Eäò	ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò	{É½þ±ÉÚ	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÆSÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úxÉÉ	
½èþ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç	EòÉ	xÉiÉÒVÉÉ	<ºÉEòÉ	{ÉÚ®úEò	¤ÉxÉÉ	*	¶ÉÉ¯ûJÉ	JÉÉxÉ	EòÒ	|Éä®úhÉÉnùÉªÉEò	|ÉÊiÉ¦ÉÉ	ºÉä	
±ÉäEò®ú	¶ÉÊ¶É	lÉ°ü®ú	EòÉ	¨ÉÖJÉ®ú	{ÉÉÆÊb÷iªÉ,	+WÉÒ¨É	|Éä¨ÉVÉÒ	ºÉä	näùxÉä	Eäò	ºÉ¤ÉEò	ºÉä	±ÉäEò®ú	Eò¤ÉÒ®ú	¤ÉänùÒ	Eäò	
®úSÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	iÉEò,	<ºÉ	iÉÒxÉ	Ênù´ÉºÉÒªÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	VÉÒ´ÉxÉ¦É®ú	Eäò	Ê±ÉB	OÉ½þhÉ	ªÉÉäMªÉ	¤ÉÉiÉå	
lÉÓ	*

+ÉVÉ	́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ	iÉÒµÉiÉÉ	ºÉä	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	EÆò{ÉxÉÒ	xÉÉMÉÊ®úEò	Eäò	°ü{É	̈ Éå	+{ÉxÉÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	Eäò	|ÉÊiÉ	VÉÉMÉ°üEò	½þÉäiÉä	
VÉÉ	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	BäºÉä	+ÉÌlÉEò	|ÉÊiÉ°ü{ÉÉå	EòÉä	fÚÄøgø	®ú½äþ	½éþ,	VÉÉä	ÎºlÉ®úiÉÉ	{É®ú	VÉÉä®ú	näùiÉä	½éþ	*	nÖùÊxÉªÉÉ	¦É®ú	
EòÒ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ	BäºÉÒ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|ÉlÉÉ+Éå	EòÉä	+{ÉxÉÉ	®ú½þÒ	½éþ,	ÊVÉxÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	ºÉÆMÉ`öxÉ,	+{ÉxÉä	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå,	
{ÉÊ®ú´Éä¶É	B´ÉÆ	 ¨ÉÚ±ÉiÉ&	 ºÉ¨ÉÉVÉ	½äþiÉÖ	 ÎºlÉ®úiÉÉ	 ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®äú	 *	<ºÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	EòÉä	 {É½þSÉÉxÉiÉä	½ÖþB,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B´ÉÆ	+É<Ç]õÒ	¦Éäc÷É+Éå	EòÉ	®ú½þxÉÖ¨ÉÉ	Ê´É|ÉÉä	xÉä	<ºÉ	IÉäjÉ	¨Éå	¶ÉÉävÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
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Eäò	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´É|ÉÉä	vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ	+xÉÖnùÉxÉ	+Éè®ú	Ê´É|ÉÉä	vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ	¡èò±ÉÉäÊ¶É{É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	½þ¨Éä¶ÉÉ	ªÉ½þ	¨ÉÉxÉÉ	½èþ	ÊEò	<ºÉä	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	¨Éå	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉxÉÒ	½èþ	*	<ºÉ	|ÉEòÉ®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	xÉä	
=zÉiÉ	¦ÉÉ®úiÉ	+Ê¦ÉªÉÉxÉ,	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	EòÒ	BEò	{É½þ±É	ÊVÉºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	ºÉ¶ÉHò	OÉÉ¨ÉÒhÉ	
Ê´ÉEòÉºÉ	½èþ,	EòÉä	+{ÉxÉÉ	{ÉÚhÉÇ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	ÊnùªÉÉ	½èþ	*	=zÉiÉ	¦ÉÉ®úiÉ	+Ê¦ÉªÉÉxÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	Ê¶ÉIÉÉ	B´ÉÆ	xÉä]õ´ÉÍEòMÉ	½äþiÉÖ	
ºÉ¨Éx´ÉªÉxÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	½þÉäxÉä	Eäò	xÉÉiÉä,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	EòxÉÉÇ]õEò	¨Éå	EÖòUô	MÉÉÄ´ÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉÉªÉÉ	½èþ,	VÉ½þÉÄ	ªÉ½þ	EÞòÊ¹É,	
Ê¶ÉIÉÉ,	ºÉÚSÉxÉÉ	EòÒ	{É½ÖÄþSÉ	+Éè®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	̈ Éå	̈ ÉvªÉºlÉiÉÉ	Eò®úxÉä	̈ Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
xÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	nÚù®úºÉÆSÉÉ®ú	ºÉÆPÉ	B´ÉÆ	ºÉÆªÉÖHò	®úÉ¹]Åõ	uùÉ®úÉ	|ÉnùkÉ	´É±bÇ÷	ºÉÎ¨¨É]õ	+ÉìxÉ	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	B´ÉÉbÇ÷	
+ÌVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*

ÊVÉºÉ	näù¶É	¨Éå,	2020	iÉEò	Ê´É·É	¨Éå	ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ-+ÉªÉÖ	VÉxÉºÉÆJªÉÉ	½þÉäMÉÒ,	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	=SSÉiÉ®ú	
Ê¶ÉIÉÉ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	EòÒ	+iªÉÆiÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	|ÉEòÉ®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	EòÒ	
ºÉ½þÉªÉiÉÉ,	<ºÉEäò	M±ÉÉä¤É±É	<xÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´É	¡òÉì®ú	BäEäòb÷Ê¨ÉEò	xÉä]õ´ÉEÇò	(VÉÒ+É<ÇBBxÉ)	¨Éå	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	
=qäù¶ªÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	¤ÉgøÉxÉÉ	½èþ	*

BäºÉä	ºÉ¨ÉªÉ,	VÉ¤É	BEò	näù¶É	EòÒ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	|ÉMÉÊiÉ	EòÒ	MÉÊiÉ	¶ÉÉävÉ	+Éè®ú	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	¨Éå	<ºÉEäò	ÊxÉ´Éä¶É	ºÉä	ºÉÒvÉä	
+ÉxÉÖ{ÉÉÊiÉEò	½èþ,	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 xÉä	<ºÉ	 IÉäjÉ	 ¨Éå	 ¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ	 ªÉÉäVÉxÉÉBÄ	 ¤ÉxÉÉ<Ç	½éþ	 *	ºÉÆºlÉÉxÉ	 xÉä	nùÉä	 xÉ<Ç	 ¶ÉÉävÉ	
|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	EòÒ	½éþ,	BEò	Ê¤ÉMÉ	bä÷]õÉ	+Éè®ú	nÚùºÉ®úÒ	´ªÉ´É½þÉ®úÉi¨ÉEò	¶ÉÉävÉ	½äþiÉÖ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	¨ÉÊ½þ±ÉÉBÄ	(b÷¤±ÉÚ+É<ÇB¨É)	C±É¤É,	ÊVÉºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	±ÉéÊMÉEò	ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉÉ	
+Éè®ú	Ê¶ÉIÉÉ,	=tÉäMÉ	+Éè®ú	=tÊ¨ÉiÉÉ	¨Éå	+{ÉxÉÒ	ºÉ½þÒ	VÉMÉ½þ	{ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úxÉÉ	
½èþ,	xÉä	VÉxÉ´É®úÒ	2016	¨Éå	nÚùºÉ®úÉ	´ÉÉÌ¹ÉEò	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	xÉÉªÉEòi´É	Ê¶ÉJÉ®ú	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ	´É¹ÉÇ	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÉ	Ê´É¹ÉªÉ	‘]äõEò	nùÒ	±ÉÒ{É’	lÉÉ	+Éè®ú	xÉÉªÉEòi´É	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå	¨Éå	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	Eäò	¨ÉÖqùÉå	{É®ú	Ênù±ÉSÉº{É	
SÉSÉÉÇBÄ	EòÒ	MÉ<È	*

BäºÉä	 ºÉ¨ÉªÉ,	 VÉ¤É	 |ÉvÉÉxÉ	 ¨ÉÆjÉÒ	 ¨ÉÉänùÒ	 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	 ªÉÖ´ÉÉ+Éå	 EòÉä	 ‘º]õÉ]Çõ-+{É	<ÆÊb÷ªÉÉ,	 º]éõb÷	+{É	<ÆÊb÷ªÉÉ’ Eäò 
Ê±ÉB	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	ºÉ®úEòÉ®ú	BEò	ºlÉÉ<Ç	º]õÉ]Çõ-+{É	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	Eäò	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eäò	Ê±ÉB	
|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ	näù	®ú½þÒ	½èþ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	näù¶É	¨Éå	º]õÉ]Çõ-+{É	ºÉÆºEÞòÊiÉ	EòÉä	ºÉIÉ¨É	Eò®úxÉä	EòÒ	+xÉäEòÉå	{É½þ±É	{É®ú	EòÉªÉÇ	
Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	+ÉVÉ,	‘=t¨É´ÉÞÊkÉ’	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇºÉÚSÉÒ	EòÉ	BEò	+Ê¦ÉzÉ	Ê½þººÉÉ	½èþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 EòÉ	 =nÂù¦É´ÉxÉ	 Eåòpù,	 =t¨É´ÉÞÊkÉ	 +vªÉªÉxÉ	 ½äþiÉÖ	 BxÉBºÉ	 ®úÉPÉ´ÉxÉ	 Eåòpù	 (BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É),	 
º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	{É®ú	VÉÉä®ú	näùiÉä	½ÖþB,	|ÉÉ®ú¨¦É,	{ÉÉä¹ÉhÉ	B´ÉÆ	=t¨É´ÉÞÊkÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	¨Éå	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉ	
®ú½þÉ	½èþ	*	+ÉVÉ	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	18	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	EòÉä	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	–	VÉÉä	ÊEò	BEò	¶ÉèIÉÊhÉEò	
ºÉÆºlÉÉxÉ	 Eäò	=nÂù¦É´ÉxÉ	 Eåòpù	 Eäò	 Ê±ÉB	 ºÉ¤ÉºÉä	 ¤Éc÷É	 ½èþ	 *	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	 VÉÉä	=¦É®úiÉä	=tÊ¨ÉªÉÉå	 ½äþiÉÖ	
ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	¦ÉÒ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	xÉä	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	400	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉjÉ	B´ÉÆ	34	=t¨É´ÉÞÊkÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	
ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòB	½éþ	*

´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	´ÉèÊ·ÉEò	¸Éä¹`ö	|ÉlÉÉ+Éå	{É®ú	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	Ê¶ÉÊIÉiÉ	Eò®ú	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	B´ÉÆ	
=t¨É´ÉÞÊkÉ	EòÉä	ºÉÖºÉÉvªÉ	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	=qäù¶ªÉ	ºÉä	EÖòUô	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ºÉÉZÉänùÉÊ®úªÉÉå	 {É®ú	½þºiÉÉIÉ®ú	¦ÉÒ	ÊEòB	½éþ	*	
<xÉ	ºÉÉZÉänùÉÊ®úªÉÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	iÉÒxÉ	¨É½þÉuùÒ{ÉÉå	¨Éå	46	SÉè{]õ®úÉå	¨Éå	2,500	ºÉä	+ÊvÉEò	|ÉiªÉÉÊªÉiÉ	ÊxÉ´Éä¶ÉEò	
ºÉnùºªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	Eèò®äúiºÉÖ	¡òÉä®ú¨É,	BEò	M±ÉÉä¤É±É	BÆÊVÉ±É	<x´Éäº]õ®ú	xÉä]õ´ÉEÇò	*	<ºÉxÉä	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	SÉÖxÉÉèiÉÒ	
EòÉ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	]èõCºÉºÉ	<Æº]Üõ¨Éé]ÂõºÉ	+Éè®ú	Ê´ÉYÉÉxÉ	iÉlÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	
ºÉÉlÉ	¦ÉÒ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	½èþ	*

<ºÉEòÒ	iÉÒµÉiÉÉ	ºÉä	¤ÉgøiÉÒ	½Öþ<Ç	JÉÖ±ÉÒ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	{É½þ±É,	Eò<Ç	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	+Éè®ú	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	
Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä,	+ÆnùÉVÉä	ºÉä	ªÉ½þ	+xÉÖ¨ÉÉxÉ	±ÉMÉÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	ÊEò	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	´É¹ÉÇ	2000	¨Éå	+{ÉxÉÒ	
ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	10,000	=tÊ¨ÉªÉÉå,	+ÉEòÉÆIÉÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	ªÉÉ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉ	EòÒ	iÉÆjÉ	¨Éå	+xªÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	
EòÉä	ºÉÒvÉÉ	±ÉÉ¦É	{É½ÖÄþSÉÉªÉÉ	½èþ	*

´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	=tÊ¨ÉªÉÉå	Eäò	BEò	+Éè®ú	¤Écä÷	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	EòÉä	=SSÉ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	¶ÉèÊIÉEò	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Eäò	|É¦ÉÉ´É	b÷É±ÉxÉä	EòÒ	¶ÉÊHò	EòÒ	xÉÓ´É	b÷É±ÉÒ	MÉ<Ç	*	ªÉä	={ÉÉªÉ	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	
¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	=t¨É´ÉÞÊkÉ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	{É®ú	|É¦ÉÉ´É	¤ÉgøÉBÄMÉä	*
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BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+{ÉxÉÒ	{É½þ±É	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 xÉä	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	½äþiÉÖ	 |É¤ÉÆvÉ	
EòÉªÉÇGò¨É	 B´ÉÆ	 =tÊ¨ÉªÉÉå	 +Éè®ú	 {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉå	 ½äþiÉÖ	 |É¤ÉÆvÉ	 EòÉªÉÇGò¨É,	 nùÉä	 |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ	 {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	 EòÉ	
ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	<ºÉ	´É¹ÉÇ	ºÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉä	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	
Ê½þººÉÉ	¤ÉxÉÉªÉÉ	½èþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå,	=SSÉ	+ÉEòÉÆIÉÉ+Éå	EòÉ	BEò	Ê´É¶Éä¹É	ºÉÆºlÉÉxÉ	½èþ,	+Éè®ú	ÊVÉºÉEòÉ	ºÉ¨ÉÉVÉ	B´ÉÆ	+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ	¨Éå	+{ÉxÉä	
ªÉÉäMÉnùÉxÉ	EòÉòBEò	=±±ÉäJÉxÉÒªÉ	<ÊiÉ½þÉºÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	+Énù¶ÉÇ	´ÉÉCªÉ	‘iÉäVÉÎº´ÉxÉÉ´ÉvÉÒiÉ¨ÉºiÉÖ’ EòÉ 
Ê´ÉºiÉÉ®ú	½èþ	(½þ¨ÉÉ®úÉ	+vªÉªÉxÉ	nùÒÎ{iÉ¨ÉÉxÉ	®ú½äþõ)	VÉÉä	½þ¨ÉÉ®äú	+vªÉªÉxÉ	B´ÉÆ	+ÆiÉoÇùÎ¹]õ	EòÉä	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	¨Éå	°ü{ÉÉÆiÉÊ®úiÉ	
Eò®úxÉä	EòÉ	+Énäù¶É	näùiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉºÉä	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	B´ÉÆ	+ÉÌlÉEò	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	Eäò	|É¨ÉÖJÉ	¨ÉÖqùÉå	EòÉ	ÊxÉ{É]õÉxÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ*	 
½þ¨ÉÉ®äú	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	¶ÉÊHò¶ÉÉ±ÉÒ	Ê´ÉSÉÉ®ú	xÉÉªÉEòi´É	|ÉnùÉxÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	¦ÉÉ®úiÉ	iÉlÉÉ	Ê´Énäù¶ÉÉå	¨Éå	
=xÉEäò	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	EòÉä	{É½þSÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	¨Éé	´ªÉÊHòMÉiÉ°ü{É	ºÉä	<xÉ	¤Éä½þnù	|ÉÊiÉ¦ÉÉ¶ÉÉ±ÉÒ	Ê´ÉuùÉxÉÉå,	ÊVÉx½þÉåxÉä	½þ¨Éå	
MÉÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ,	¨Éå	ºÉä	EÖòUô	EòÉ	xÉÉ¨É	±ÉäxÉÉ	SÉÉ½ÚÄþMÉÒ	*	

 • nùÒ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	ºÉ´Éæ	2016	̈ Éå	£òÒ	]Åäõb÷	BOÉÒ¨Éå]ÂõºÉ	Båb÷	näùªÉ®ú	<Æ{ÉèC]õ	+ÉìxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	{É®ú	b÷Éì.	°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ	
EòÒ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	=rÞùiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	IÉäjÉ	EòÒ	b÷Éì.	SÉÆnùÉ	EòÉä	b÷¤±ÉÚBSÉ+Éä	
EòÒ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	½èþ±lÉ	®èúMÉÖ±Éä¶ÉxºÉ	2016	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	¨Éå	¦ÉÒ	xÉÉÊ¨ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

 • Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	IÉäjÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+É®ú	´ÉètxÉÉlÉxÉ	+Éè®ú	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	
VÉä	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ	EòÉä	ËlÉEòºÉÇ	50	<ÆÊb÷ªÉÉ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	2015-16	½äþiÉÖ	¸Éä¹`ö	|É¤ÉÆvÉ	Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	
¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • ÊxÉhÉÇªÉ	 Ê´ÉYÉÉxÉ	+Éè®ú	 ºÉÚSÉxÉÉ	 |ÉhÉÉ±ÉÒ	 IÉäjÉ	Eäò	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	 {ÉÖ±ÉEò	 PÉÉä¹É	 xÉä	+lÉÇÊ¨ÉÊiÉ	 ¨Éå	+{ÉxÉä	 EòÉªÉÇ	
½äþiÉÖ	 ¨É½þÉ±ÉÉxÉÉäÊ¤ÉºÉ	 ¨Éè¨ÉÉäÊ®úªÉ±É	 {ÉnùEò	 VÉÒiÉÉ	 *	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	 PÉÉä¹É	 EòÉä	 ºÉÉÆÎJªÉEòÒ	 Eäò	 IÉäjÉ	 ¨Éå	 =xÉEäò	
=iEÞò¹]õ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	xÉè¶ÉxÉ±É	¤ÉÉ<ÇBxÉÖ+±É	B´ÉÉbÇ÷	2015	ºÉä	¦ÉÒ	ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	´Éä	
BEò¨ÉÉjÉ	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÂù	lÉä,	ÊVÉxÉEòÉ	xÉÉ¨É	BxÉÉìÊ±ÉÊ]õCºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	¨ÉèMÉWÉÒxÉ	uùÉ®úÉ	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	¸Éä¹`ö	10	+ÊiÉ	
|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ	´Éè¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ	xÉäiÉÉ+Éå	EòÉä	2015	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	+{ÉxÉä	Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	EäòºÉ	+vªÉªÉxÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	{Éä{É®úÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	
ºÉä	¤ÉÉèÊrùEò	vÉxÉ	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ,	VÉÉä	Ê´É·É¦É®ú	EòÒ	EÖòUô	+ÊiÉÊ´ÉJªÉÉiÉ	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	
½éþ	*	<xÉ¨Éå	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	uùÉ®úÉ	Ê±ÉÊJÉiÉ	EäòºÉ	+vªÉªÉxÉ	B´ÉÆ	{Éä{É®ú	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	:

 • EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ

 • EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ

 • ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	EòÒ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ

 • EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	¨ÉÖ®ú±ÉÒ	{ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ

 • EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	|ÉhÉ´É	MÉMÉÇ

½þ¨ÉÉ®äú	UôÉjÉÉå	xÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	IÉäjÉ	¨Éå	¦ÉÒ	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	MÉÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	¨Éé	Ê´É¶Éä¹É	°ü{É	ºÉä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	
¤ÉèSÉ	2015-17	Eäò	UôÉjÉ	Ê¶ÉJÉ®ú	®úÉVÉåpù	ºÉä`öÒ,	Ê¶É¡òÉ	MÉMÉÇ,	¨ÉÉvÉ´É	BºÉ	¨ÉnùÉÇ	+Éè®ú	{ÉÖ±ÉÊEòiÉ	+OÉ´ÉÉ±É	EòÉ	
=±±ÉäJÉ	 Eò®úxÉÉ	 SÉÉ½ÚÄþMÉÒ,	 ÊVÉx½þÉåxÉä	 ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	 ¨Éå	 Ê´ÉJªÉÉiÉ	 BÊ¶ÉªÉÉ	 |ÉÉ<´Éä]õ	 <ÇÎC´É]õÒ,	 <Æ´Éèº]õ¨Éå]õ	 ±Éè´É®äúVb÷	
¤ÉÉ<+É=]õ	EäòºÉ	SÉè±ÉåVÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	VÉÒiÉÉ	*	=x½þÉåxÉä	30	nù±ÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	VÉÒiÉ	½þÉÊºÉ±É	EòÒ,	VÉÉä	¶ÉÒ¹ÉÇ	ºÉ¨¨ÉÉxÉ	
EòÒ	½þÉäc÷	¨Éåþ	lÉä	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	½þ¨Éå	MÉÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*	<xÉ	MÉÊ±ÉªÉÉ®úÉå	ºÉä	MÉÖVÉ®äú	½ÖþB	+ºÉÉvÉÉ®úhÉ	
´ªÉÊHòªÉÉå	¨Éå	ºÉä	EÖòUô	½éþ	:

 • ÷b÷Éì.	½þºÉ¨ÉÖJÉ	+Êc÷ªÉÉ,	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	2003	¤ÉèSÉ	Eäò	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	Ê´ÉVÉäiÉÉ,	VÉÉä	½þÉ±É	½þÒ	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	
ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	®úÉVÉº´É	ºÉÊSÉ´É	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòB	MÉB	½éþ	*	=xÉEòÉ	¨ÉÉxÉxÉÉ	lÉÉ	ÊEò	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	EòÉ	
+vªÉªÉxÉ	+ÊvÉEò	ºÉÆ¤Érù	½þÉäMÉÉþ,	ªÉÊnù	<ºÉä	Ê´Énäù¶ÉÉå	¨Éå	Eò®úxÉä	Eäò	¤ÉVÉÉªÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	EäòºÉ	+vªÉªÉxÉ	EòÒ	
¨Énùnù	ºÉä	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	ÊEòªÉÉ	VÉÉB,	<ºÉ	Ê´É·ÉÉºÉ	Eäò	ºÉÉlÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉä	Eäò	20	´É¹ÉÇ	Eäò	+xÉÖ¦É´É	Eäò	
{É¶SÉÉiÉÂ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	|É´Éä¶É	Ê±ÉªÉÉ	lÉÉ	*	b÷Éì.	+Êc÷ªÉÉ	EòÉä	
¤ÉéËEòMÉ	ºÉÖvÉÉ®ú	½äþiÉÖ	Eò<Ç	xÉ<Ç	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå	VÉèºÉä	‘YÉÉxÉ	ºÉÆMÉ¨É’ B´ÉÆ ‘<Æpù	vÉxÉÖ¹É’	ºÉÉlÉ	½þÒ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	
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ºÉÖ®úIÉÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ	VÉèºÉä	‘|ÉvÉÉxÉ	¨ÉÆjÉÒ	ºÉÖ®úIÉÉ	¤ÉÒ¨ÉÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ’,	‘VÉÒ´ÉxÉ	VªÉÉäÊiÉ	¤ÉÒ¨ÉÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ’ B´ÉÆ ‘+]õ±É	{Éå¶ÉxÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ’	Eäò	Ê±ÉB	
¸ÉäªÉ	ÊnùªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	=x½åþ	2015	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	Ênù´ÉºÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	B´ÉÉbÇ÷	|ÉnùÉxÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2005	Eäò	+xÉÖVÉ	MÉÖ{iÉÉ,	ÊVÉx½åþ	Ê´ÉtÖiÉ,	EòÉäªÉ±ÉÉ	B´ÉÆ	xÉ´ÉÒxÉ	iÉlÉÉ	xÉ´ÉÒEò®úhÉÒªÉ	>ðVÉÉÇ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	¨Éå	Ê´É¶Éä¹É	b÷¬Ú]õÒ	{É®ú	
+ÊvÉEòÉ®úÒ	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1989	EòÒ	+ÆVÉÚ	{É]õ´ÉvÉÇxÉ,	VÉÉä	º]éõb÷bÇ÷	SÉÉ]æõb÷	¤ÉéEò	EòÒ	|ÉlÉ¨É	´ÉèÊ·ÉEò	¨ÉÖJªÉ	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	+ÊvÉEòÉ®úÒ	ÊxÉªÉÖHò	EòÒ	MÉ<Ç	½éþ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2008	Eäò	ºÉÉÊ½þ±É	¤É¯û+É,	VÉÉä	2015	½äþiÉÖ	¡òÉä¤ºÉÇ	<ÆÊb÷ªÉÉ	‘30	+Æb÷®ú	30’	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	ºÉÚSÉÒ¤Érù	ÊEòB	MÉB	½éþ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	2008	ºÉä	ºÉÖvÉÉ	EòÉäEòÉ	BEò	+É<Ç+É®úBºÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ,	ÊVÉx½åþ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	ºÉä´ÉÉ	Ê®úEòÉbÇ÷	Eäò	Ê±ÉB	®úÉ¹]Åõ{ÉÊiÉ	B´ÉÉbÇ÷	
|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1998	Eäò	¶ÉÊ¶É	ªÉnù´É±±ÉÒ,	Êb÷±ÉÉì<]õ	EÆòºÉÏ±]õMÉ	Eäò	|ÉvÉÉxÉ,	ÊVÉx½þÉåxÉä	B¨É	Båb÷	B	Bb÷´ÉÉ<WÉ®ú	uùÉ®úÉ	|ÉnùkÉ	Uô`äö	´ÉÉÌ¹ÉEò	
‘40	+Æb÷®ú	40	B¨ÉÍVÉMÉ	±ÉÒb÷ºÉÇ’	B´ÉÉbÇ÷	VÉÒiÉÉ	*	=x½åþ	ªÉä	B´ÉÉbÇ÷	‘ºÉä´ÉÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå’	EòÒ	¸ÉähÉÒ	¨Éå	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2001	EòÒ	¦ÉÉ´ÉxÉÉ	 Ë¤ÉpùÉ,	={ÉÉvªÉIÉ,	+Éì]õÉä¨ÉÉäÊ]õ´É	 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	CªÉÖÊ¨ÉxºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	+Éè®ú	 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1997	EòÒ	+xÉÖ®úÉvÉÉ	
+OÉ´ÉÉ±É,	 ÊxÉnäù¶ÉEò	<zÉÉä´Éä¶ÉÆºÉ,	BÊ¶ÉªÉÉ	 {ÉèÊºÉÊ¡òEò,	¨ÉÉìxbä÷±ÉäWÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉä	<ÆÊb÷ªÉÉ	<EòÉì{É®úÉä®äúÊ]õb÷	Eäò	‘®úÉ<ËWÉMÉ	 Ê´É¨ÉäxÉ	
±ÉÒb÷ºÉÇ	¡òÉì®ú	2015’	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

ÊnùxÉÉÆEò	:	12/10/2016 b÷Éì. ÊEò®úhÉ ¨ÉVÉÖ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì
+vªÉIÉ,	MÉ´ÉxÉÇ®ú	¨ÉÆb÷±É

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
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ÊxÉnäù¶ÉEò EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	Ê{ÉUô±Éä	´É¹ÉÇ	EòÒ	|É¨ÉÖJÉ	={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå	EòÉ	ºÉÆÊIÉ{iÉ	¨ÉÖJªÉÉÆ¶É	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉÉ	¨Éä®äú	Ê±ÉB	ºÉÉè¦ÉÉMªÉ	
EòÒ	¤ÉÉiÉ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	+{ÉxÉä	¶ÉÉävÉ	+Éè®ú	Ê¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÖoùgøiÉÉ	±ÉÉEò®ú	Ê´É·É¦É®ú	Eäò	|É¤ÉÆvÉ	
ºEÚò±ÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	+{ÉxÉÒ	´ÉèÊ·ÉEò	|ÉÊiÉ¹`öÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½èþ	*	®úÉ¹]Åõ	Eäò	Ê±ÉB,	Ê¶ÉIÉÉ	+Éè®ú	EòÉè¶É±É	
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eäò	Ê±ÉB	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	EòÒ	½þ¨ÉÉ®úÒ	MÉ½þ®úÒ	|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ	½èþ	*	¨Éé,	<xÉ	nùÉä	IÉäjÉÉå	¨Éå	½þ¨ÉÉ®úÒ	|É¨ÉÖJÉ	
={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå	¨Éå	ºÉä	EÖòUô	EòÉä	ºÉÉZÉÉ	Eò°ÄüMÉÉ	*	

¨Éé	<ºÉEòÉ	|ÉÉ®ú¨¦É,	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	+Éè®ú	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú,	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉä	{ÉÖxÉ&	EòÎ±{ÉiÉ	EèòºÉä	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	½þ¨ÉÉ®äú	
{ÉÊ®úºÉ®ú	Eäò	+Ænù®ú	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	½þ¨ÉÉ®äú	{ÉÊ®úºÉ®ú	Eäò	¤ÉÉ½þ®ú	½þ¨ÉÉ®úÒ	{É½ÖÄþSÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	Ê¶ÉIÉhÉ	+Éè®ú	
+vªÉªÉxÉ	EòÉ	Ê´ÉºiÉÉ®ú	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	<xÉ	®úÉä¨ÉÉÆSÉEò	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉÉå	ºÉä	±ÉÉ¦É	=`öÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	½þ¨É	CªÉÉ	Eò®ú	
®ú½äþ	½éþ,	{É®ú	|ÉEòÉ¶É	b÷É±ÉEò®ú,	Eò°ÄüMÉÉ	*

+MÉºiÉ	 2014	 ¨Éå	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 ,	 <Çb÷ÒBCºÉ,	 ¨ÉèÊºÉ´É	+Éä{ÉxÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	 {ÉÉ`ö¬Gò¨É	 ½äþiÉÖ	 ½þÉ´ÉÇbÇ÷-
B¨É+É<Ç]õÒ	ºÉÆªÉÖHò	=t¨É	¨ÉÆSÉ	ªÉÉ	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ,	VÉèºÉä	ÊEò	ªÉ½þ	VÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþþ,	EòÉ	ºÉnùºªÉ	¤ÉxÉEò®ú	
Ê´É·É	Eäò	+OÉhÉÒ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½Öþ+É,	VÉÉä	<Æ]õ®úxÉä]õ	EòxÉèC¶ÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ÊEòºÉÒ	EòÉä	¦ÉÒ,	
±ÉMÉ¦ÉMÉ	ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

½þ¨ÉxÉä	+{ÉxÉÉ	{É½þ±ÉÉ	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015	̈ Éå	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	+¤É	iÉEò	15	EòÒ	PÉÉä¹ÉhÉÉ	EòÒ	
MÉ<Ç	½èþ,	VÉÉä	ÊEò	<Çb÷ÒBCºÉ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	<ºÉ	IÉäjÉ	¨Éå	ºÉ¤ÉºÉä	iÉäVÉ	º]õÉ]Çõ	+{ºÉ	¨Éå	ºÉä	BEò	¤ÉxÉÉiÉÉ	½èþ	*	+¤É	
iÉEò	½þ¨ÉÉ®äú	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	½äþiÉÖ	185	näù¶ÉÉå	ºÉä	190,000	ºÉä	+ÊvÉEò	±ÉÉäMÉÉå	xÉä	xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ* 
ªÉ½þ	¦ÉÒ	=iÉxÉÉ	½þÒ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	½èþ	ÊEò	½þ¨ÉÉ®äú	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	½þ¨ÉÉ®äú	+{ÉxÉä	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	+{ÉxÉä	
Ê¶ÉIÉhÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ	®ú½äþ	½éþ	*	ªÉ½þ	IÉ¨ÉiÉÉ	VÉÉä	½þ¨ÉxÉä	ºÉÞÊVÉiÉ	EòÒ	½èþ,	¦ÉÉ®úiÉ¦É®ú	Eäò	±ÉÉJÉÉå	±ÉÉäMÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	
ºÉÆEåòÊpùiÉ	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉiÉ&	½þ¨Éå,	MÉÉè®ú´É{ÉÚhÉÇ	ÎºlÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	Ê´É¶Éä¹É°ü{É	
ºÉä	Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	½þVÉÉ®úÉå	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	Ê¶ÉIÉÉ	Eäò	ºiÉ®ú	
EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	½þ¨ÉxÉä	13	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	EòÉä	+{ÉxÉä	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	
EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú,	Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ	+vªÉªÉxÉ	{É®ú	näù¶É	EòÉ	{É½þ±ÉÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(B¡òb÷Ò{ÉÒ)	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	100	ºÉä	+ÊvÉEò	́ ªÉÉJªÉÉiÉÉ+Éå	xÉä	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	̈ Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	+ÉxÉä	́ ÉÉ±Éä	́ É¹ÉÇ	̈ Éå	BäºÉä	+ÊvÉEò	
B¡òb÷Ò{ÉÒ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	VÉÉBÄMÉä	*

Ê¶ÉIÉÉ	¨Éå	Ê´ÉEòÉºÉ	±ÉÉxÉä	{É®ú	+{ÉxÉä	vªÉÉxÉ	ºÉÆEåòpùhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ,	xÉB	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	
EòÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	Eò®úxÉä	¨Éå	+{ÉxÉä	xÉÉªÉEòi´É	{É®ú,	½þ¨Éå	MÉ´ÉÇ	½èþ	*	{ÉÊ®úºÉ®ú	¦É´ÉxÉ	Eäò	xÉ´ÉÒEò®úhÉ,	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	EòÒ	
´ªÉ´ÉºlÉÉ	B´ÉÆ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	¦ÉiÉÔ	ºÉä	±ÉäEò®ú,	+ÉMÉÉ¨ÉÒ	EòIÉÉ	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	SÉªÉxÉ	+Éè®ú	BEò	Ê´É·ÉºiÉ®úÒªÉ	
¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	iÉEò	¶ÉÖ¯û+ÉiÉÒ	ºÉ¦ÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	½äþiÉÖ	½þ¨É	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	®ú½äþ	½éþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	Uô½þ	xÉB	¦ÉÉ|É	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	¨Éå	ºÉä	|ÉlÉ¨É	¤ÉxÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉxÉä	+{ÉxÉä	ºÉÆ{ÉÚhÉÇ	|ÉlÉ¨É	
´É¹ÉÇ	EòÒ	EòIÉÉ	EòÉä	OÉÒ¹¨É	®úÉäWÉMÉÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòB	*	½þ¨ÉÉ®äú	º´ÉªÉÆ	Eäò	UôÉjÉÉå,	ºÉÆEòÉªÉÉå	B´ÉÆ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	
|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ	Eäò	EòÉ®úhÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	BEò	=VVÉ´É±É	¦ÉÊ´É¹ªÉ	Eäò	Ê±ÉB	iÉèªÉÉ®ú	½èþ	*
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¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	EòÒ	+xªÉ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	®úÉ¹]Åõ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	MÉ½þ®úÒ	|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ	
¦ÉÒ	½èþ	*	BEò	=nùÉ½þ®úhÉ	=zÉiÉ	¦ÉÉ®úiÉ	+Ê¦ÉªÉÉxÉ	½èþ,	VÉÉä	OÉÉ¨ÉÒhÉ	¦ÉÉ®úiÉ	uùÉ®úÉ	ZÉä±ÉÒ	VÉÉ	®ú½þÒ	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	
½äþiÉÖ,	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+OÉhÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	xÉä	Ê¶ÉIÉÉ	½äþiÉÖ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	OÉÉ¨ÉÒhÉ	{É½þ±ÉÉå	Eäò	ºÉ¨Éx´ÉªÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	º´ÉèSUôÉ	´ªÉHò	EòÒ	½èþ	+Éè®ú	OÉÉ¨ÉÒhÉ	
¦ÉÉ®úiÉ	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	xÉB	|ÉÊiÉ°ü{ÉÉå	Eäò	{É®úÒIÉhÉ	½äþiÉÖ	=kÉ®úÒ	EòxÉÉÇ]õEò	Eäò	
nùºÉ	MÉÉÄ´ÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉÉªÉÉ	½èþ	*

ªÉä	½þ¨ÉÉ®äú	ºÉÆEòÉªÉ	+Éè®ú	UôÉjÉ	½éþ,	VÉÉä	+{ÉxÉä	IÉäjÉÉå	¨Éå	=iEÞò¹]õiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	VÉÖxÉÚxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	´ÉÉºiÉ´É	¨Éå	½þ¨Éå	
+xÉÚ`öÉ	¤ÉxÉÉiÉä	½éþ	*	¨Éé	EÖòUô	¨ÉÖJªÉÉÆ¶ÉÉå	EòÉä	ºÉÉZÉÉ	Eò®úiÉÉ	½ÚÄþ,	ÊVÉxÉ¨Éå	=xÉEòÒ	={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ	+Éè®ú	=xÉEäò	
´ÉèÊ·ÉEò	|ÉÊiÉ¹`öÉú	Eäò	EòÉªÉÇ	{É®ú	|ÉEòÉ¶É	b÷É±ÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

½þ¨ÉÉ®äú	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1	Eäò	UôÉjÉ-nù±É,	Ê¶ÉJÉ®ú	ºÉä`öÒ,	{ÉÖ±ÉÊEòiÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	Ê¶É¡òÉ	MÉMÉÇ	+Éè®ú	¨ÉÉvÉ´É	¨É®únùÉ	xÉä	
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	±Éè´É®äúWb÷	¤ÉÉ<Ç+É=]õ	EäòºÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨Éå	±ÉÆnùxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	B´ÉÆ	EòÉä±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	ºÉÊ½þiÉ	Ê´É·É	Eäò	¸Éä¹`ö	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	29	nù±ÉÉå	EòÉä	½þ®úÉEò®ú	|ÉlÉ¨É	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	VÉÒiÉÉ	*

½þ¨ÉÉ®äú	nùÉä	 ´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	VÉä	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ	+Éè®ú	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	+É®ú	 ´ÉètxÉÉlÉxÉ	EòÉä	=xÉEäò	
Ê´ÉSÉÉ®ú	xÉäiÉÞi´É	Eäò	Ê±ÉB	{É½þSÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	50	Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	EòÒ	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉÚSÉÒ	(ËlÉEòºÉÇ	50	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê±Éº]õ) 
¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	¶ÉÉºjÉÒ	ÊVÉxÉEäò	MÉè®ú-±ÉÉ¦É,	BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	bä÷¨ÉÉäGèòÊ]õEò	Ê®ú¡òÉì¨ºÉÇ	xÉä	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	
±ÉÉäEòiÉÆjÉ	EòÉä	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	¨É½þÉxÉ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	ÊnùªÉÉ	½èþ,	=x½åþ	<ºÉ	OÉÒ¹¨É	¨Éå	ºÉ´ÉÉæSSÉ	xªÉÉªÉÉ±ÉªÉ	Eäò	
xªÉÉªÉÉvÉÒ¶ÉÉå	EòÒ	 Ê®ú]ÅõÒ]õ	 ¨Éå	‘º]ÅéõlÉËxÉMÉ	bä÷¨ÉÉäGèòÊ]õEò	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ’	 {É®ú	 ´ÉÉiÉÉÇ	 |ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	 Ê±ÉB	
+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ	EòÉä	Ê´É·É	º´ÉÉºlªÉ	ºÉÆMÉ`öxÉ	Eäò	¨É½þÉ	ÊxÉnäù¶ÉEò	uùÉ®úÉ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	º´ÉÉºlªÉ	
Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	¨Éå	 xÉÉÊ¨ÉiÉ	 ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	´Éä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	 Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	nù±É	EòÒò	¦ÉÉMÉ	½éþ,	VÉÉä	
´ÉèÊ·ÉEò	º´ÉÉºlªÉ	ºÉÖ®úIÉÉ	EòÉä	oùgø	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÖZÉÉ´É	nåùMÉÒ	*

½þ¨ÉÉ®äú	EòÊxÉ¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	=iEÞò¹]õ	+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	*	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	|ÉhÉ´É	MÉMÉÇ	xÉä	|É¤ÉÆvÉ	+EòÉnù¨ÉÒ	
EòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	¤Éè`öEò	¨Éå	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	xÉÒÊiÉ	|É¦ÉÉMÉ	EòÉ	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	{Éä{É®ú	B´ÉÉbÇ÷	|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ	*	=xÉEäò	{Éä{É®ú	EòÉä	
<ºÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	|ÉºiÉÖÊiÉªÉÉå	Eäò	¸Éä¹`ö	1%	¨Éå	¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	 SÉè]õVÉÔ	 EòÉ	 {Éä{É®ú	 xÉ	 Eäò´É±É	 ®éúb÷	 VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	 <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	 ¨Éå	 º´ÉÒEÞòiÉ	 ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ,	¤ÉÎ±Eò	=x½þÉåxÉä	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ,	<Æ]õ±ÉèCSÉÖ+±É	|ÉÉì{É]õÔ	Båb÷	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ	{É®ú	BEò	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
¦ÉÒ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	½þ¨Éå	+É¶ÉÉ	½èþ	ÊEò	<ºÉ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	Ê´É¹ÉªÉ	{É®ú	BEò	¸ÉÆJÉ±ÉÉ	¨Éå,	ªÉ½þ	{É½þ±ÉÉ	
+ÉªÉÉäVÉxÉ	½èþ	*

½þ¨ÉÉ®úÒ	xÉ´ÉÒxÉiÉ¨É	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉ½þEò¨ÉÔ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	¸ÉÒ´ÉÌvÉxÉÒ	ZÉÉ,	½þ¨ÉÉ®äú	{ÉÉºÉ	|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	Ê®úEòÉìbÇ÷	
Eäò	ºÉÉlÉ	+É<È	½éþ	+Éè®ú	EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú	OÉ½þhÉ	Eò®úxÉä	Eäò	{É¶SÉÉiÉ	=xÉEòÉ	{Éä{É®ú	º±ÉÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ	uùÉ®úÉ	
º´ÉÒEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	SÉÖEòÉ	½èþ	*	½þ¨Éå	<ºÉ	¤ÉÉiÉ	{É®ú	Ê´É¶Éä¹É	MÉ´ÉÇ	½èþ	ÊEò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ZÉÉ	½þ¨ÉÉ®Ò	½þÒ	B¡ò{ÉÒB¨É	
EòÒ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉ	½éþ	*

½þ¨ÉÉ®äú	B¡ò{ÉÒB¨É	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	¨ÉÖJªÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	Eò®ú,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
¨Éå	|ÉÉ{iÉ	¶ÉÉävÉ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉ	ºÉÉ¨ÉlªÉÇ	EòÉ	|Énù¶ÉÇxÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*	¨Éé	BEò	=nùÉ½þ®úhÉ	näùiÉÉ	½ÚÄþ	*	+xÉÒ¶É	
ºÉÖMÉlÉxÉ,	½þÉ±É	½þÒ	Eäò	BEò	B¡ò{ÉÒB¨É	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	EòÉ	{Éä{É®ú	<Æ]õ®úxÉè¶xÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	º]õb÷ÒWÉ	EòÒ	{ÉÊjÉEòÉ	
¨Éå	º´ÉÒEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	ÊVÉºÉEäò	ºÉ½þ	±ÉäJÉEò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	{É±ÉÊlÉ^õÉ	½éþ	*	+xÉÒ¶É	+¤É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	
+½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉ	½éþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	EòÉä	Ê´É·É	¨Éå	ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	®éúËEòMÉ	¨Éå	+ÊiÉ	=SSÉ	®éúËEòMÉ	|ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	
´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	EòÉªÉÇGò¨É,	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É,	BEò	´É¹ÉÇ	EòÉ	{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	
B´ÉÆ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É,	ºÉ¦ÉÒ	EòÉä	¡òÉ<xÉåÊ¶ÉªÉ±É	]õÉ<¨ºÉ	M±ÉÉä¤É±É	®éúËEòMÉ	2015	¨Éå	Ê´É·É	¨Éå	
¸Éä¹`ö	50	̈ Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþþ	*	½þ¨Éå,	Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É,	{ÉäÊ®úºÉ	uùÉ®úÉ	̈ ÉvªÉ	BÊ¶ÉªÉÉ	̈ Éå	xÉÆ¤É®ú	BEò	|É¤ÉÆvÉ	
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ºEÚò±É	EòÉ	®éúEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	½þ¨É	ºÉÆEòÉªÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	¨Éå	ÊxÉ´Éä¶É	Eäò	|ÉÊiÉú	|ÉÊiÉ¤ÉrùiÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉåMÉä	
+Éè®ú	½þ¨É	VÉÉxÉiÉä	½éþ	ÊEò	½þ¨ÉÉ®úÒ	®éúËEòMÉ	¨Éå	´ÉÞÊrù	½þÉäMÉÒ	*	½þ¨É	BEò	BäºÉÉ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	
EòÉ	|ÉªÉÉºÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ,	ÊVÉºÉºÉä	½þ¨Éå	Ê´É·É	¨Éå	¸Éä¹`ö	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÉä	+ÉEòÌ¹ÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Ê¨É±ÉäMÉÒ	*

½þ¨ÉÉ®úÒ	{ÉÉ`ö¬SÉªÉÉÇ	¸Éä¹`ö	´ÉèÊ·ÉEò	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±ÉÉå	ºÉä	¨Éä±É	JÉÉiÉÒ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	½þ¨É	+{ÉxÉÒ	{ÉÉ`ö¬SÉªÉÉÇ	
EòÒ	ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ	{É®ú	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	=nùÉ½þ®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB,	½þ¨ÉxÉä	+¦ÉÒ-+¦ÉÒ	+{ÉxÉä	nùÉä	´É¹ÉÔªÉ	|É¤ÉÆvÉ	
¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	½èþ	+Éè®ú	=x½åþ	¤Éä½þiÉ®ú	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*	<ºÉ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÉä	Eò®úiÉä	ºÉ¨ÉªÉ	½þ¨ÉxÉä	ªÉÚBºÉ	B´ÉÆ	ªÉÚEäò	ºÉÊ½þiÉ	Ê´É·É¦É®ú	
Eäò	|É¨ÉÖJÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	{É®ú	vªÉÉxÉ	ÊnùªÉÉ	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	nùÉä	´É¹ÉÔªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	BEò	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	½èþ,	=t¨ÉÒ	ºÉÉäSÉ	{É®ú	+ÊvÉEò	VÉÉä®ú	näùxÉÉ	*	

½þ¨ÉxÉä	100	ºÉä	+ÊvÉEò	¶ÉÒ¹ÉÇ	´ÉèÊ·ÉEò	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	½èþ	+Éè®ú	½þ¨É	=xÉEäò	ºÉÉlÉ	
UôÉjÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	EòÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	<xÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	½þ¨ÉÉ®äú	
UôÉjÉÉå	EòÉä	ÊuùiÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	BEò	]õ¨ÉÇ	´ªÉiÉÒiÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	Ê¨É±ÉiÉÉ	½èþ	
+Éè®ú	´Éä	{ÉÚhÉÇ	¶ÉèIÉÊhÉEò	GäòÊb÷]õ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	<ºÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	Eäò	{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
UôÉjÉÉå	EòÉ	BEò	¤Éc÷É	nù±É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	BEò	]õ¨ÉÇ	´ªÉiÉÒiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	½þ¨ÉxÉä	2014-15	¨Éå	½þ¨ÉÉ®äú	
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÉ	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	Ê´Énäù¶É	MÉ¨ÉxÉ	EòÉ	|ÉÊiÉ¶ÉiÉ	¤ÉgøÉEò®ú	34% ºÉä 64%	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	
+xªÉ	nùÉä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	½þ¨ÉÉ®äú	100%	UôÉjÉ	Ê´Énäù¶É	VÉÉiÉä	½éþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	M±ÉÉä¤É±É	Bb÷´ÉÉÆºb÷	xÉä]õ´ÉEÇò	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(VÉÒBxÉBB¨É)	EòÉ	ºÉnùºªÉ	½þÉäxÉä	 ´ÉÉ±ÉÉ	BEò¨ÉÉjÉ	
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	½èþ	–	VÉÉä	ªÉä±É,	+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò	B´ÉÆ	±ÉÆnùxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	ºÉÊ½þiÉ	
Ê´É·É	¨Éå	27	¶ÉÒ¹ÉÇ	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±ÉÉå	EòÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	½èþ	*	<ºÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	EòÉ	¨ÉÖJªÉ	=qäù¶ªÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	+Éè®ú	±ÉPÉÖ	
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	{É½ÖÄþSÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	´ÉèÊ·ÉEò	VÉMÉiÉ	¨Éå	¤Éä½þiÉ®ú	|É¤ÉÆvÉEò	½þÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	UôÉjÉÉå	EòÉä	iÉèªÉÉ®ú	
Eò®úxÉÉ	½èþ	*

|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	400	UôÉjÉ	½þ¨ÉÉ®äú	nùÉä	´É¹ÉÔªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉä	ºxÉÉiÉEò	½þÉäiÉä	½éþ	+Éè®ú	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ºÉjÉ	
|ÉÉ®ú¨¦É	½þÉäxÉä	Eäò	4	ÊnùxÉ	Eäò	+Ænù®ú	ºÉ¦ÉÒ	UôÉjÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	ªÉ½þ	BEò	Ê®úEòÉìbÇ÷	½èþ,	ÊVÉºÉ	
{É®ú	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	xÉä	vªÉÉxÉ	ÊnùªÉÉù	½èþ	+Éè®ú	ºÉÉ±É	nù®ú	ºÉÉ±É	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	

<xÉ	ÊnùxÉÉå	½þ¨ÉÉ®äú	¤É½ÖþiÉ	Eò¨É	ºxÉÉiÉEò	UôÉjÉ	ºxÉÉiÉEò	½þÉäxÉä	{É®ú	Ê´Énäù¶É	VÉÉiÉä	½éþ,	CªÉÉåÊEò	{É½þ±Éä	EòÒ	iÉÖ±ÉxÉÉ	
¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	VÉÒÊ´ÉEòÉ	+ÊvÉEò	+ÉEò¹ÉÇEò	½þÉä	MÉ<Ç	½èþ	*

=t¨É´ÉÞÊkÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	½þ¨ÉxÉä	+xÉäEò	{É½þ±É	EòÒ	½éþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	nùÉä-´É¹ÉÔªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	
Eäò	{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É,	{ÉÉ`ö¬SÉªÉÉÇ	¨Éå	=t¨ÉÒ	ºÉÉäSÉ	{É®ú	+ÊvÉEò	VÉÉä®ú	näùxÉä	EòÉ	ÊxÉhÉÇªÉ	Ê±ÉªÉÉ	½èþ	*

|É¤ÉÆvÉ	 Eäò	 {ÉÉ®Æú{ÉÊ®úEò	 IÉäjÉÉå	 ¨Éå	+{ÉxÉÒ	 IÉ¨ÉiÉÉ	 ¤ÉgøÉxÉä	 Eäò	 ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ	 xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	 B´ÉÆ	 =t¨É´ÉÞÊkÉ	 ½þ¨ÉÉ®úÒ	
¯ûÊSÉ	Eäò	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	IÉäjÉ	½éþ	*	½þ¨ÉÉ®úÉ	=nÂù¦É´ÉxÉ	Eåòpù-=t¨É´ÉÞÊkÉ	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	BxÉ.BºÉ.	®úÉPÉ´ÉxÉ	Eåòpù	
(BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)	=iEÞò¹]õ	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	ºÉä	ºÉ¡ò±É	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	+ÎºiÉi´É	¤ÉxÉÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	
½þ¨Éå	¤ÉiÉÉiÉä	½ÖþB	MÉ´ÉÇ	½þÉä	®ú½þÉ	½èþ	ÊEò	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	=nÂù¦É´ÉEò	¨Éè¶É±Éè¤ºÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	|ÉÉ<´Éä]õ	
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	EòÉ	+ÊvÉOÉ½þhÉ	xÉèºÉbè÷Eò-ºÉÚÊSÉ¤Érù	{ÉäMÉÉÊºÉº]õ¨ºÉ	<xÉEòÉì{ÉÉæ®äúÊ]õb÷	uùÉ®úÉ,	2014	¨Éå	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ*

¨ÉÉSÉÇ	2000	̈ Éå	ºlÉÉÊ{ÉiÉ,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	UôÉjÉSÉÉÊ±ÉiÉ	́ ÉåSÉºÉÇ	B´ÉÆ	ºxÉÉiÉEò	SÉÉÊ±ÉiÉ	́ ÉåSÉºÉÇ	ºÉÊ½þiÉ	
54	ºÉ¡ò±É	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	ÊEòB	½éþ	*	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¨Éå,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	18	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	
Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ,	VÉÉä	Ê´É·É	Eäò	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	ºÉ¤ÉºÉä	+ÊvÉEò	ºÉÆJªÉÉ	½èþ	*	

¨ÉÖZÉä	 ªÉ½þ	 Ê®ú{ÉÉä]Çõ	 Eò®úiÉä	 ½ÖþB	 JÉÖ¶ÉÒ	 ½þÉä	 ®ú½þÒ	 ½èþ	 ÊEò	 BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	 ¨ÉÉ<Eò±É	 Båb÷	 ºÉÖºÉèxÉ	 bè÷±É	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	(B¨ÉBºÉb÷ÒB¡ò)	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉÌlÉiÉ	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	=nÂù¦É´ÉEò	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	½èþ	*	
{É½þ±É	Eäò	 ¦ÉÉMÉ	Eäò	 °ü{É	 ¨Éå	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 Eäò	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	=qäù¶ªÉ	 Ê¶ÉIÉÉ,	 Ê´ÉkÉÒªÉ	 ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ,	
xÉÉèEò®úÒ	+Éè®ú	+ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ	iÉlÉÉ	 ¤ÉÉ±É	º´ÉÉºlªÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	Eò¨É	ºÉä	Eò¨É	 {ÉÉÄSÉ	xÉB	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	º]õÉ]Çõ- 
+{ºÉ	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	±ÉMÉ¦ÉMÉ	10%	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	MÉè®ú-
±ÉÉ¦É	=iEÞò¹]õiÉÉ	{É®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÒ	ÊEòªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*	<ºÉ	{É½þ±É	Eäò	+ÆiÉMÉÇiÉ	|É¨ÉÖJÉ	
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	½éþ	(i)	ºÉÉènùÉ	|É´ÉÉ½þ	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	(ii)	=t¨ÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	(iii)	=nÂù¦É´ÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÉì}]õ	ºÉ{ÉÉä]Çõ	 
(iv)	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	+´ÉºlÉÉ	Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ	(v)	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	IÉäjÉÉå	¨Éå	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	IÉ¨ÉiÉÉ	+Éè®ú	xÉÉªÉEòi´É	¤ÉéSÉ	EòÉä	
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¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	*	+ÆiÉiÉ&,	ªÉ½þ	=¨¨ÉÒnù	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	ÊEò	ªÉ½þ	{É½þ±É	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	½äþiÉÖ	
=iEÞò¹]õiÉÉ	Eåòpù	Eäò	°ü{É	¨Éå	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	½þÉäMÉÉ	*

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	MÉè±b÷¨ÉèxÉ	ºÉèCºÉ	EòÒ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	¨Éå	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ	{É½þ±É	¦ÉÒ	
EòÒ	½èþ	*	ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	VÉÉä	2016-17	̈ Éå	|ÉÉ®ú¨¦É	½þÉäMÉÉ,	̈ ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	=t¨ÉÒ	½þÉäxÉä	̈ Éå	̈ Énùnù	Eò®äúMÉÉ	* 
BäºÉÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Ê´É·ÉÉºÉ	®úJÉiÉÉ	½èþ	ÊEò	=t¨ÉÒ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	EòÉè¶É±É	nùÉäxÉÉå	
EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	*	=t¨ÉÒ	EòÉè¶É±É	=x½åþ	=t¨É	Eäò	|ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò	¦ÉÉMÉ	¨Éå	¨Énùnù	
Eò®äúMÉÉ	VÉ½þÉÄ	=x½åþ	+ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	ÊxÉhÉÇªÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉäMÉÒ	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	EòÉè¶É±É	
Ê´ÉEòÉºÉ	SÉ®úhÉ	Eäò	®úhÉxÉÒÊiÉ	¤ÉxÉÉxÉä	¨Éå	=xÉEòÒ	¨Énùnù	Eò®äúMÉÒ	*	ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	B¨É+Éä+ÉäºÉÒ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	
Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	|ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò	=t¨ÉÒ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®äúMÉÉ	*	BEò	SÉªÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	
50	 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	 EòÉä	 {ÉÊ®úºÉ®ú	 ¨Éå	 iÉÒxÉ-ºÉ{iÉÉ½þ	 Eäò	 ¤ÉÚ]õ	 Eéò{É	 ½äþiÉÖ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	 ÊEòªÉÉ	 VÉÉBMÉÉ,	 VÉ½þÉÄ	 ´Éä	
+{ÉxÉä	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå	Eäò	ºÉÉlÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	Eò®åúMÉÒ	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉ	
EòÒ	¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ	¤ÉÉiÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉZÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆEòÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòIÉÉ+Éå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉåMÉÒ	*	+ÆÊiÉ¨É	
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	±ÉMÉ¦ÉMÉ	12	¨ÉÊ½þ±ÉÉBÄ	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	EòÒ	VÉÉBÄMÉÒ	+Éè®ú	<xÉ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	BEò	
´É¹ÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉvÉÉ®úhÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	ÊnùªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå,	½þ¨É	BEò	Eònù¨É	+ÉMÉä	ÊxÉEò±É	Eò®ú,	UôÉjÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉä	=t¨ÉÒ	º´É{xÉÉå	EòÉä	+ÉMÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	+xÉäEò	EòÉªÉÇ	ÊEòB	½éþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	UôÉjÉÉå	¨Éå	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÒ	¦ÉÉ´ÉxÉÉ	EòÉä	
¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	½þ¨ÉxÉä	‘+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +´ÉEòÉ¶É’	EòÒ	+´ÉvÉÉ®úhÉÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	EòÒ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	UôÉjÉ	nÉä	´É¹ÉÔªÉ	
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÉªÉÇGò¨É	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	¤ÉÉnù	+{ÉxÉä	=t¨É	EòÉä	+ÉMÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	+ÉºlÉÊMÉiÉ	
Eò®ú	ºÉEòiÉä	½éþ	*	+MÉ®ú	´Éä	SÉÉ½åþ	iÉÉä,	2-3	´É¹ÉÉç	Eäò	¤ÉÉnù	´ÉÉ{ÉºÉ	+ÉEò®ú	½þ¨ÉÉ®äú	EèòÊ®úªÉ®ú	Ê´ÉEòÉºÉ	ºÉä´ÉÉ	
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±Éä	ºÉEòiÉä	½éþ	*

½þ¨ÉÉ®äú	EÖòUô	UôÉjÉ	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	¨Éå	xÉ	VÉÉEò®ú	ªÉÉ	ºxÉÉiÉEò	½þÉäxÉä	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	ºÉÒvÉä	=t¨ÉÒ	xÉ	¤ÉxÉEò®ú,	EÖòUô	
ºÉ¨ÉªÉ	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉ	VÉÉiÉä	½éþ	*

½þ¨É	¤Éc÷Ò	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	+Éè®ú	¤Écä÷	+´ÉºÉ®úÉå	Eäò	SÉÉè®úÉ½äþ	Eäò	Ê¤ÉxnÖù	Eäò	ºÉÉIÉÒ	¤ÉxÉä	½éþ	*	xÉÉªÉEòi´É	B´ÉÆ	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	
EòÒ	BEò	{É®Æú{É®úÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	+´ÉºÉ®úÉå	EòÉ	±ÉÉ¦É	=`öÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	iÉèªÉÉ®ú	½èþ	*

ºÉÉnù®ú,

ÊnùxÉÉÆEò	:	12/10/2016  |ÉÉä¡äòºÉ®ú +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
ÊxÉnäù¶ÉEò	|É¦ÉÉ®úÒ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
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1. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É
+vªÉIÉ

ÊEò®úhÉ ¨ÉVÉÖ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì
+vªÉIÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	ÊxÉnäù¶ÉEò

¤ÉªÉÉäEòÉìxÉ	÷

BºÉ	BxÉ	+OÉ´ÉÉ±É
+vªÉIÉ
¦É¯ûJÉÉ	{ÉÉ´É®ú	EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

Ê´ÉxÉÒiÉÉ	¤ÉÉ±ÉÒ
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	|É¤ÉÆvÉ	ÊxÉnäù¶ÉEò
Ê¥É]õÉÊxÉªÉÉÄ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

Eäò	B±É	SÉÖMÉ	
+vªÉIÉ	ºÉä´ÉÉ¨ÉÖHò
+É<Ç]õÒºÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb
xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

nù¶ÉÇxÉÉ	B¨É	b÷¤É®úÉ±É,	¦ÉÉ|ÉºÉä
ºÉÆªÉÖHò	ºÉÊSÉ´É	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú
¨ÉÉ	ºÉÆ	Ê´É	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®
xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒú

ºÉÖ¦ÉÉ¹É	¤ÉÒ	vÉ®ú
¨ÉÖ	EòÉ	+	B´ÉÆ	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò
<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ	xªÉÚ¤É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

BºÉ	MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉxÉ
ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò 
<Æ¡òÉäÊºÉºÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

+®úË´Énù	VÉÉvÉ´É,	¦ÉÉ|ÉºÉä
|ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

®úÉVÉÒ´É	¨É±ÉÒ´ÉÉ±É
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú
ºÉä¤É®ú	{ÉÉ]ÇõxÉºÉÇ
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

b÷Ò	¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú
ÊxÉnäù¶ÉEò
BºÉBxÉBB¨É	Bä¥ÉäÊºÉ´ºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	
½þÉäºÉÚ®ú

´ÉÒ	BºÉ	+Éä¤É®úÉìªÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉä
ºÉÊSÉ´É	(=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ)
¨ÉÉ	ºÉÆ	Ê´É	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

ÊxÉ¯û{É¨ÉÉ	®úÉ´É,	¦ÉÉÊ´ÉºÉä	(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ Ê´Énäù¶É ºÉÊSÉ´É
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

÷BxÉ	BºÉ	®úÉPÉ´ÉxÉ
+vªÉIÉ
xÉc÷lÉÚ®ú	Bº]äõ]ÂõºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

¨ÉxÉÉä½þ®ú	®äúd÷Ò	ºÉÒ
|ÉÉä¡äòºÉ®ú
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

÷½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ
|ÉÉä¡äòºÉ®ú
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

ºÉÖ¶ÉÒ±É	´ÉUôÉxÉÒ
ÊxÉnäù¶ÉEò 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
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Ê´É¶Éä¹É °ü{É ºÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ

<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(ºÉÆEòÉªÉ)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

+É<Ç	BºÉ	BxÉ	|ÉºÉÉnù,	¦ÉÉ|ÉºÉä

|ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É

Ê´ÉkÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ

EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

VÉÒ	¶ÉèxÉä¶É

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

+É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	ÊxÉªÉÆjÉhÉ	IÉäjÉ

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

•	 31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò

¨Éhb÷±É	EòÒ	+tiÉxÉ	ºÉÚSÉxÉÉ

i	 ¸ÉÒ	ºÉÖxÉÒ±É	+±ÉMÉ	+Éè®ú	¸ÉÒ	+VÉªÉ	|ÉºÉÉnù	EòÒ	¨ÉÆb÷±É	¨Éå	ºÉnùºªÉiÉÉ	+´ÉÊvÉ	Gò¨É¶É&	1	¨É<Ç,	2015	B´ÉÆ	30	¨É<Ç,	2015	EòÉä	
ºÉ¨ÉÉ{iÉ	½þÉä	MÉ<Ç	½èþ	*

ii	 ¸ÉÒ	ºÉiªÉxÉÉ®úÉªÉhÉ	¨ÉÉä½ÆþiÉÒ	Eäò	ºlÉÉxÉ	{É®ú	¸ÉÒ	´ÉÒ.BºÉ	+Éä¤É®úÉìªÉ,	ºÉÊSÉ´É	(=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ),	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	
=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	¨ÉÆb÷±É	Eäò	{ÉnäùxÉ	ºÉnùºªÉ	¤ÉxÉä	*

iii	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¤ÉÊ½þÌxÉªÉ¨É	B´ÉÆ	ÊxÉªÉ¨ÉÉå	Eäò	ÊxÉªÉ¨É	5	(iv)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ	EòÒ	¨ÉÆb÷±É	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	
nùÉä	´É¹ÉÇ	EòÒ	ºÉnùºªÉiÉÉ	+´ÉÊvÉ	30	VÉÚxÉ	2015	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	½þÉä	MÉ<Ç	½èþ	*	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉÒ	¨ÉxÉÉä½þ®ú	®äúd÷Ò	EòÉä	14	+HÚò¤É®ú,	2015	
ºÉä	nùÉä	´É¹ÉÇ	EòÒ	+´ÉÊvÉ	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÆb÷±É	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	B´ÉÆ	MÉ´ÉxÉÇ®ú	¨ÉÆb÷±É	EòÒ	¤Éè`öEòÉå	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 1	{É®ú	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	 |É¤ÉÆvÉ	 ºÉÆºlÉÉxÉ	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 {ÉÉÄSÉ	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	 -	 |É¤ÉÆvÉ	 ¨Éå	 ¡èò±ÉÉä	EòÉªÉÇGò¨É	 (B¡ò{ÉÒB¨É),	 |É¤ÉÆvÉ	 ¨Éå	
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ),	=t¨É	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É),	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	
EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É)	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	(<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ)	*

2.1 |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ¡èò±ÉÉäú EòÉªÉÇGò¨É (B¡ò{ÉÒB¨É)

|É¤ÉÆvÉ	̈ Éå	¡èò±ÉÉä	EòÉªÉÇGò¨É	(B¡ò{ÉÒB¨É)	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	B´ÉÆ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	ºÉÆPÉ	uùÉ®úÉ	̈ ÉÉxªÉiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	Ê´ÉtÉ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	
Eäò	ºÉ¨ÉiÉÖ±ªÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éåú	EòÉ	́ ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	EòÉªÉÇGò¨É	½èþ	*	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	Ê¶ÉIÉhÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò,	ªÉ½þ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	
¤ÉÞ½þiÉÂ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	PÉ]õEò	{É®ú	VÉÉä®ú	näùiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ºÉ¨ÉÚ½þ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉEòIÉ	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	+ÊiÉÊ®úHò	|Éä®úhÉÉ	näùiÉÉ	½èþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	B¡ò{ÉÒB¨É	EòÉ	=qäù¶ªÉ	½èþ	:	

 • ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ	B´ÉÆ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉÉå	¨Éå	¤ÉÉ®úÒEò,	Ê´É·É-ºiÉ®úÒªÉ,	+ÆiÉÌ´É¹ÉªÉEò	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉxÉÉ,	VÉÉä	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉxÉEò	EòÒ	+tiÉxÉ,	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	¶ÉÉävÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	
|ÉnùÉxÉ	Eò®äúMÉÉ	*

 • ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	¡ò¨ÉÉç	B´ÉÆ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉÉ¨ÉxÉÉ	ÊEòB	VÉÉ	®ú½äþ	¨ÉÖqùÉå	{É®ú	VÉÉä®ú	näùiÉä	½ÖþB	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ	B´ÉÆ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
xÉÒÊiÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉÉå	¨Éå	YÉÉxÉ	Eäò	ºÉÞVÉxÉ	B´ÉÆ	|ÉºÉÉ®ú	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉÉ	*

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	|ÉªÉÉºÉÉå	̈ Éå	́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ	B´ÉÆ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉÉå	̈ Éå	YÉÉxÉ	Eäò	ºÉÞVÉxÉ,	|ÉºÉÉ®úhÉ,	
ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ,	=tÉäMÉ	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉÉ	*	

 • Ê´ÉÊ¶É¹]õ	¶ÉÉävÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	+ºÉ¨ÉÉxÉõ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò	IÉ¨ÉiÉÉ	+Éè®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	+iªÉÊvÉEò	EÖò¶É±É	
´ªÉÊHòªÉÉå	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úEäò	Ê¶ÉIÉhÉ	IÉäjÉ	B´ÉÆ	=tÉäMÉ	EòÒ	Ê¶ÉIÉhÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	VÉxÉ¶ÉÊHò	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	
{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eò®úxÉÉ	*

2. EòÉªÉÇGò¨É



14¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

B¡ò{ÉÒB¨É	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	¨ÉÚ±ªÉÉå	EòÉ	{ÉÉ±ÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	:	

 • ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ	+Éè®ú	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉÉå	¨Éå	ºÉèrùÉÆÊiÉEò	+Éè®ú	+ÉxÉÖ¦ÉÊ´ÉEò	YÉÉxÉ	Eäò	ºÉÞVÉxÉ	{É®ú	VÉÉä®ú	
näùxÉÉ

 • ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	xÉèÊiÉEòiÉÉ	+Éè®ú	¤ÉÉèÊrùEò	<Ç¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ	
 • +ÆiÉÌ´É¹ÉªÉEò	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	¨Éå	Eò`öÉä®úiÉÉ
 • UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	+Éè®ú	nù±ÉEòÉªÉÇ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉÉ
 • Ê´É·É¦É®ú	Eäò	+xªÉ	Ê´ÉJªÉÉiÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	+Éè®ú	¶ÉÉävÉ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉ	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	¨Éå	Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ	:	

 • EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ
 • +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ
 • Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ
 • Ê´É{ÉhÉxÉ
 • ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ
 • =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ
 • ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ
 • ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ
UôÉjÉÉå	ºÉä,	5	´É¹ÉÇ	Eäò	+Ænù®ú	EòÉªÉÇGò¨É	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	+{ÉäIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ	+ÊvÉEòiÉ¨É	+´ÉÊvÉ	7	´É¹ÉÇ	½èþ	*	

2.1.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

´É¹ÉÇ	2015-2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	Ê±ÉB	10	UôÉjÉÉå	xÉä	xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ	ÊEòªÉÉ	*	

|É´Éä¶É	|ÉÉ{iÉ	¤ÉèSÉ	EòÉ	IÉäjÉ´ÉÉ®ú	¤ªÉÉè®úÉ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	½èþ	:

IÉäjÉ UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ

EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ 2

+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ 1

Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ 3

Ê´É{ÉhÉxÉ 1

ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉºÉÆ|É 1

ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ 2

{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉªÉÇ	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	iÉÒºÉ®äú	´É¹ÉÇ	Eäò	B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	EòÉä	¤ÉÞ½þiÉÂ	Ê±ÉÊJÉiÉ	{É®úÒIÉÉ	+Éè®ú	¨ÉÉèÊJÉEò	{É®úÒIÉÉ	
=kÉÒhÉÇ	Eò®úxÉÒ	½þÉäiÉÒ	½èþ	*	2015-2016	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	19	UôÉjÉÉå	xÉä	¤ÉÞ½þiÉÂ	Ê±ÉÊJÉiÉ	{É®úÒIÉÉ	+Éè®ú	20	UôÉjÉÉå	xÉä	¨ÉÉèÊJÉEò	
{É®úÒIÉÉ	=kÉÒhÉÇ	EòÒ,	1	UôÉjÉ	xÉä	nÚùºÉ®äú	|ÉªÉixÉ	¨Éå	¨ÉÉèÊJÉEò	{É®úÒIÉÉ	=kÉÒhÉÇ	xÉ½þÓ	EòÒ	½èþ	*	EÖò±É	15þ	UôÉjÉÉå	xÉä	¶ÉÉävÉ	|É¤ÉÆvÉ	
ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	(b÷ÒBºÉÒ)	MÉÊ`öiÉ	EòÒ	*	EÖò±É	20	UôÉjÉÉå	xÉä	+{ÉxÉä	¶ÉÉävÉ	|É¤ÉÆvÉ	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòB	*	

<xÉ	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉÉå	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 2 {É®ú	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

2.1.2 Ê´ÉÊ¶É¹]õ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	|ÉÉ{iÉ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	B´ÉÆ	=xÉEòÒ	={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ	Ê´É´É®úhÉ 3 {É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½éþ	*

2.1.3 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ¡èò±ÉÉä ={ÉÉÊvÉ

¤ÉÒºÉþþ	B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	EòÉä	24	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	41´Éå	´ÉÉÌ¹ÉEò	nùÒIÉÉÆiÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	'¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
EòÒ	¡èò±ÉÉä’	={ÉÉÊvÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

={ÉÉÊvÉ	|ÉÉ{iÉ	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 4 {É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*
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2.1.4 |ÉEòÉ¶ÉxÉ B´ÉÆ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ

B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	xÉä	Eò<Ç	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	B´ÉÆ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	{ÉjÉ-{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	+xÉäEò	{Éä{É®ú	B´ÉÆ	±ÉäJÉ	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	ÊEòB	*	<x½þÉåxÉä	
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	B´ÉÆ	ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉå	¨Éå	¦ÉÒ	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	VÉ½þÉÄ	Eò<Ç	UôÉjÉÉå	xÉä	{Éä{É®ú	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòB	*	

|ÉEòÉ¶ÉxÉÉå	+Éè®ú	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 5	{É®ú	ºÉÚSÉÒ¤Érù	½èþ	*	

2.2 |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

|É¤ÉÆvÉ	 ¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	 Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	 |ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	Eäò	 Ê±ÉB	nùÉä	 ´É¹ÉÇ	EòÉ	 {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò	+É´ÉÉºÉÒªÉ	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ	
+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	BEò	¤ÉgøiÉä	½ÖþB	VÉÊ]õ±É	+Éè®ú	MÉÊiÉ¶ÉÒ±É	´ÉèÊ·ÉEò	{ÉÊ®úoù¶ªÉ	¨Éå	xÉÉªÉEòi´É	EòÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	UôÉjÉÉå	
EòÉä	ªÉÖHò	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	¨Éå	nùÉä	ºÉÉ±É	Eäò	¤ÉÒSÉ	OÉÒ¹¨É	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	nùÉä	ºÉÉ±É	ºÉä	+ÊvÉEò	¨Éå	
¡èò±ÉÒ	Uô½þ	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú,	=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	EòÉ	BEò	
º´ÉÉªÉkÉ	EåòpùÒªÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉ,	½þÉäxÉä	Eäò	xÉÉiÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå,	B¨É¤ÉÒB	Êb÷OÉÒ	Eäò	ºÉ¨ÉÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	
({ÉÒVÉÒb÷ÒB¨É)	ºxÉÉiÉEò	½þÉä	®ú½äþ	UôÉjÉÉå	EòÉä	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	´ÉèSÉÉÊ®úEò	+Éè®ú	 Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò	iÉEÇò	Eäò	Ê±ÉB	xÉÒ´É	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	UôÉjÉÉå	EòÉä	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	{ÉÊ®ú´Éä¶É	
EòÒ	MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÒ	BEò	+ÆiÉoÇùÎ¹]õ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	<ºÉ	ÊºÉrùÉÆiÉ	Eäò	<nÇù-ÊMÉnÇù	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	½èþ	ÊEò	Ê´É·É	ºiÉ®ú	Eäò	
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	VÉMÉiÉ	Eäò	xÉäiÉÉ	¤Écä÷	{Éè¨ÉÉxÉä	{É®ú	iÉèªÉÉ®ú	xÉ½þÓ	ÊEòB	VÉÉiÉä,	UôÉä]äõ	nù±ÉÉå	+Éè®ú	BEò	´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò,	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒ	=x¨ÉÖJÉ	
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ	+xÉÖEÚò±É	´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ	¨Éå	´ªÉÊHòMÉiÉ	näùJÉ®äúJÉ	+Éè®ú	vªÉÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	{ÉÉäÊ¹ÉiÉ	+Éè®ú	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå,	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB	¸Éä¹`ö	¶ÉèIÉÊhÉEò	|ÉlÉÉ+Éå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú,	Ê´É·ÉºiÉ®úÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	Ê¶ÉIÉÉ	
|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB	Ê´É·É	ºÉä	¸Éä¹`ö	EòÒ	iÉÖ±ÉxÉÉ	¨Éå	+{ÉxÉä	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉä	iÉ±ÉÊSÉÎx½þiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	
{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	+Éè®ú	+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ,	¶ÉèIÉÊhÉEò	½þ´ÉÉ<Ç	ÊEò±Éä	EòÒ	¤ÉVÉÉªÉ,	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	+Éè®ú	=¦É®úiÉä	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	¨ÉÖqùÉå	EòÒ	+Éä®ú	
BEò	¨ÉVÉ¤ÉÚ®ú	=x¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	´ªÉ´É½þÉ®ú	ºÉä	|ÉäÊ®úiÉ	½èþ	*	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉä	½þ®ú	´É¹ÉÇ	ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ	+Éè®ú	¨ÉÉèVÉÚnùÉ	
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	{ÉÊ®ú´Éä¶É	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤Érù	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉiªÉäEò	iÉÒxÉ	´É¹ÉÉç	¨Éå	{ÉÚ®úÒ	iÉ®ú½þ	ºÉä	+tiÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

+ÉMÉÉ¨ÉÒ	2015-2017	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	¤ÉèSÉ	¨Éå	EÖò±É	414	UôÉjÉÉå	EòÉä	|É´Éä¶É	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	*	EòIÉÉ	|ÉÉä¡òÉ<±É	nù¶ÉÉÇiÉÒ	½èþ	ÊEò	
EòIÉÉ	¨Éå	88	+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉÉÊiÉ/+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉxÉVÉÉÊiÉ	Eäò	UôÉjÉ,	109	¨ÉÊ½þ±ÉÉBÄ,	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	ºÉÊ½þiÉ	331	UôÉjÉ	B´ÉÆ	354	
UôÉjÉ	<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ	{ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É	Eäò	lÉäþ	*

2015-2017	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+É`	xÉB	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	98	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*	xÉB	´ÉèEòÎ±{ÉEò	
Ê´É¹ÉªÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 6	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*	<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò	204	(2014-2016	EòÉ	¤ÉèSÉ)	ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	
{É®ú	(ºÉÒºÉÒBºÉ)	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	{ÉÚ®úÒ	EòÒ	MÉ<È	*
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2.2.1 Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É

2015-2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	xÉB	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	IÉäjÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòB	+Éè®ú	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	Ê´Énäù¶É	EòÉ	nùÉè®úÉ	
Eò®úxÉä	´ÉÉ±Éä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	¨Éå	EòÉ¡òÒ	´ÉÞÊrù	½Öþ<Ç	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò	148	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	xÉä	{ÉÚhÉÇ-EòÉÊ±ÉEò	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	
EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	]õ¨ÉÇ	5	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ,	+Éìº]ÅõÒªÉÉ,	¤ÉèÎ±VÉªÉ¨É,	¥ÉÉWÉÒ±É,	EòxÉÉb÷É,	SÉÒxÉ,	bä÷xÉ¨ÉÉEÇò,	Ê¡òxÉ±Ééb÷,	
£òÉÆºÉ,	VÉ¨ÉÇxÉÒ,	+ÉªÉ®ú±Ééb÷,	<WÉ®úÉ<±É,	<]õ±ÉÒ,	xÉÉì´Éæ,	 {ÉÉä±Ééb÷,	 {ÉÖiÉÇMÉÉ±É,	º{ÉäxÉú,	º´ÉÒb÷xÉ,	 Îº´Éb÷WÉ®ú±Ééb÷,	xÉÒnù®ú±Ééb÷	B´ÉÆ	
ªÉÚBºÉB	Eäò	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	¨Éå	´ªÉiÉÒiÉ	ÊEòªÉÉ;	142	UôÉjÉÉå	xÉä	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòB	MÉB	xÉB	Ê´ÉWÉxÉèºÉ	{±ÉÉËxÉMÉ	¡òÉì®ú	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	(¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É)	EòÉªÉÇGò¨É	½äþiÉÖ	½þºiÉÉIÉ®ú	ÊEòB	+Éè®ú	SÉÒxÉ,	nÖù¤É<Ç,	VÉÉ{ÉÉxÉ,	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	B´ÉÆ	Ê´ÉªÉiÉxÉÉ¨É	EòÒ	ªÉÉjÉÉ	
EòÒ	*	

2.2.2 ÊxÉnäù¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	iÉä<ºÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	=xÉEäò	¶ÉèIÉÊhÉEò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	
ÊxÉnäù¶ÉEò	EòÒ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	|ÉiªÉäEò	UôÉjÉ	xÉä	¯û.5,000	EòÉ	{ÉÖºiÉEò	+xÉÖnùÉxÉ	B´ÉÆ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	
|É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ	*	ªÉä	UôÉjÉ	lÉä	+É®ú	¦ÉÉ®úuùÉVÉ,	+xÉÖ®úÉMÉ	MÉMÉÇ,	ÊIÉÊiÉVÉ	SÉÉèvÉ®úÒ,	®úVÉiÉ	¨ÉÆMÉ±ÉÉ,	+ªªÉ®ú	+Ê¦É®úÉ¨É	
®úÉ¨ÉMÉÉä{ÉÉ±É,	=V´É±ÉÉ	BºÉ	+Ê´ÉxÉ´É,	Ê´É{ÉÖ±É	̈ ÉÉlÉÖ®ú,	nùÒ{ÉÉÆ¶ÉÖ	{É^õxÉÉªÉEò,	|ÉhÉ´É	®ú½äþVÉÉ,	MÉÉè®ú´É	MÉÖ±ÉÉ]õÒ,	+ÊxÉ¤ÉÇxÉ	MÉÖ{iÉÉ,	EòÉEÚò	
+ÉEòÉ¶É	®úÉVÉä¶É,	Ê´É´ÉäEò	JÉäiÉÉxÉ,	SÉÆnùxÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	ZÉÉ,	¨ÉÉäÊ½þiÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	ºÉä`ö	ºÉÉÊ½þ±É	VÉªÉä¶É,	MÉÉè®ú´É	®úJÉÒVÉÉ,	ºÉÖ¨ÉävÉ	Ê´É·ÉÉºÉ	
Ê´ÉuùxºÉ,	EòÉÌiÉEò	EÞò¹hÉÉ	BºÉ,	°ü{ÉÉ±ÉÒ	EòÉè±É,	´ÉÒ	º´É{ÉÊxÉEòÉ	xÉÉMÉ,	Ênù´ªÉÉ	MÉÖ{iÉÉ	B´ÉÆ	SÉCEòÉ	®úÉvÉÉ	¨ÉÉvÉÖ®úÒ	*	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	¨Éå	
SÉÉènù½þ	]õ¨ÉÇ-]õÉì{ÉºÉÇ	EòÉä	xÉEònù	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòB	MÉB	*

2.2.3 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ B´ÉÆ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 Ê´ÉkÉÒªÉ	 ºÉ½þÉªÉiÉÉ	 Eäò	 VÉ°ü®úiÉ¨ÉÆnù	UôÉjÉÉå	 EòÉä	 Ê´ÉkÉÒªÉ	 ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	 Eò®úÉiÉÉ	 ½èþ	 *	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 EòÒ	 Ê´ÉkÉÒªÉ	
ºÉ½þÉªÉiÉÉ	xÉÒÊiÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	ªÉ½þ	+É·ÉºiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	ÊEò,	Ê´ÉkÉÒªÉ	EòÉ®úhÉÉå	ºÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	EòÉä<Ç	¦ÉÒ	UôÉjÉ	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	
ºÉä	´ÉÆÊSÉiÉ	xÉ	®ú½þ	VÉÉB	*

ºÉ¦ÉÒ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉ	ÊVÉxÉEòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	{ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò	+ÉªÉ	¯û.	4,50,000	±ÉÉJÉ	ºÉä	Eò¨É	½èþ,	´Éä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	
+É´ÉänùxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	{ÉÉjÉ	½éþ	*	+xªÉ	UôÉjÉ	ÊVÉxÉ{É®ú	+SÉÉxÉEò	+|ÉiªÉÉÊ¶ÉiÉ	{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉªÉÉå	ºÉä	MÉÆ¦ÉÒ®ú	Ê´ÉkÉÒªÉ	EòÊ`öxÉÉ<ªÉÉÄ	
=i{ÉzÉ	½Öþ<È	½éþ	{É®ú	¦ÉÒ	Ê´ÉSÉÉ®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	+ÉnùÉiÉÉ+Éå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	B´ÉÆ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	EòÒ	¨ÉÉjÉÉ	EòÉ	ÊxÉhÉÇªÉ	nùÉä-ºÉÉä{ÉÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	
Eò®úiÉÒ	½èþ	*	|ÉlÉ¨É	ºiÉ®ú	{É®ú	SÉÉ®ú	¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ÎºlÉÊiÉ	+ÆEò	ÊnùB	VÉÉiÉä	½éþ	-	´ÉÉÌ¹ÉEò	EÖò±É	
{ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò	+ÉªÉ	(UôÉjÉ	EòÒ	+ÉªÉ	ºÉÊ½þiÉ	ªÉÊnù	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	|É´Éä¶É	±ÉäxÉä	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ÊxÉªÉÖHò	lÉÉ	B´ÉÆ	¤ÉEòÉªÉÉ	@ñhÉ	(¤É¶ÉiÉæ	
ªÉ½þ	º{É¹]õ	={É¦ÉÉäMÉ	Eäò	Ê±ÉB	xÉ	Ê±ÉªÉÉ	MÉªÉÉ	½þÉä),	{ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò	¤ÉSÉiÉ,	ºlÉÉ´É®ú	ºÉÆ{ÉnùÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	B´ÉÆ	+xªÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ	*	
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	UôÉjÉÉå	EòÉä	ºÉÆEòÉªÉ	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ÊxÉVÉÒ	{ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò	SÉSÉÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	
½èþ	*	<xÉ	{ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò	SÉSÉÉÇ+Éå	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÆEòÉªÉ	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	+É´ÉänùxÉ	{ÉjÉ	¨Éå	={É±É¤vÉ	Eò®úÉB	MÉB	Ê´É´É®úhÉ	EòÒ	
´ÉÉºiÉÊ´ÉEòiÉÉ	B´ÉÆ	UôÉjÉ	EòÒ	Ê´ÉkÉÒªÉ	ÎºlÉÊiÉ	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*	<xÉ	¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå	Eäò	¦ÉÉÊ®úiÉ	+ÉèºÉiÉ	+ÆEòÉå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	
{É®ú	+É´ÉänùEòÉå	EòÉä	100%,	80%,	60%,	40% ªÉÉ 20%	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	VÉÉiÉÒ	½èþ	*

¶ÉèIÉÊhÉEò	´É¹ÉÇ	2015-2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Ê¶ÉIÉÉ	¶ÉÖ±Eò	+ÊvÉiªÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	107	UôÉjÉÉå	EòÉä	¯û.	5,65,42,000	EòÒ	
Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	MÉ<Ç	*	<xÉ¨Éå	ºÉä	¯û.	3,29,80,000	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-16	¤ÉèSÉ	Eäò	UôÉjÉÉå	+Éè®ú	¯û.	
2,35,62,000	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2015-17	¤ÉèSÉ	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉä	 ÊnùB	MÉB	*	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EÖò±É,	±ÉMÉ¦ÉMÉ	|ÉÊiÉ	8	
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	¨Éå	BEò	EòÉä	ÊEòºÉÒ	xÉ	ÊEòºÉÒ	°ü{É	¨Éå	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	MÉ<Ç	*	
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±ÉÉ¦É	{ÉÉxÉä	´ÉÉ±ÉÉå	EòÉ	´ÉMÉÔEò®úhÉ	xÉÒSÉä	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ 2015-2016
¸ÉähÉÒ +É´ÉänùxÉEòiÉÉÇ ¨ÉÆVÉÚ®ú ¨ÉÆVÉÚ®ú EòÒ MÉ<Ç ®úÉÊ¶É (¯û.)

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 1
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉÉÊiÉ 11 7

+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉxÉVÉÉÊiÉ 7 3

+¶ÉHò 6 2

+Éä¤ÉÒºÉÒ 41 23

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 25 10

EÖò±É 90 45 2,35,62,000
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉÉÊiÉ 20 12

+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉxÉVÉÉÊiÉ 8 9

+¶ÉHò 7 7

+Éä¤ÉÒºÉÒ 40 27

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 27 7

EÖò±É 102 62 3,29,80,000
EÖò±É ªÉÉäMÉ 192 107 5,65,42,000

={É®úÉäHò	¤ÉiÉÉ<Ç	MÉ<Ç	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò,	VÉÉä	ÊEò	{ÉÚhÉÇiÉ&	Ê´ÉkÉÒªÉ	VÉ°ü®úiÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	MÉ<Ç	
½èþ,	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉ	+xÉäEò	ªÉÉäMªÉiÉÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	ªÉÉ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	B´ÉÆ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	ÊVÉxÉEòÉ	
Ê´É´É®úhÉ	xÉÒSÉä	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:

2.2.4 UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ

1. +ÉÊnùiªÉ Ê¤É®ú±ÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : ªÉ½þ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	nùÉäxÉÉå	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	|ÉlÉ¨É	B´ÉÆ	ÊuùiÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	
½èþ	*	ÊVÉxÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ,	´Éä	ÊuùiÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	¨Éå	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÒ	{ÉÖxÉ&	|ÉÉÎ{iÉ	Eäò	Ê±ÉB	+É´ÉänùxÉ	
Eò®úxÉä	Eäò	{ÉÉjÉ	½éþ,	¤É¶ÉiÉæ	´Éä	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	Eäò	¤ÉèSÉ	¨Éå	¸Éä¹`ö	25%	¨Éå	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½þÉå	*	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	|ÉÊiÉ	UôÉjÉ	¯û.	
1.75	±ÉÉJÉ	½èþ	*	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	lÉä,	2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	´Éè¦É´É	SÉÉè¤Éä,	EòÉÌiÉEò	EÞò¹hÉÉ	B´ÉÆ	ÊxÉiÉä¶É	VÉèxÉ	+Éè®ú	
2015-17	¤ÉèSÉ	Eäò	+IÉªÉ	VÉÉè½þ®úÒ,	EòÉè¶É±Éäxpù	B´ÉÆ	=ÊnùiÉ	VÉÉ±ÉÉxÉ	*	

2. +Éä{ÉÒVÉä<ÇB¨ÉBºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : ¯û.	1.50	±ÉÉJÉ	EòÒ	ªÉ½þ	ªÉÉäMªÉiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	+Éä{ÉÒ	ËVÉnù±É	OÉÖ{É	uùÉ®úÉ	|ÉiªÉäEò	¶ÉèIÉÊhÉEò	
´É¹ÉÇ	¨Éå	BEò	UôÉjÉ	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	+É®ú	¦ÉÉ®úuùÉVÉ	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	lÉä	*	

3. ÊºÉ]õÒ Ê´É¨ÉäxºÉ ±ÉÒb÷®ú B´ÉÉbÇ÷ : ªÉ½þ	BEò	ªÉÉäMªÉiÉÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	+ÆÊiÉ¨É	´É¹ÉÇ	EòÉ	Ê¶ÉIÉÉ	¶ÉÖ±Eò	´ªÉªÉ	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½èþ	*	|ÉlÉ¨É	
´É¹ÉÇ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	¤ÉèSÉ	Eäò	¸Éä¹`ö	25%	¨Éå	ºÉä	+¦ªÉlÉÔ	SÉªÉÊxÉiÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	
UôÉjÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	=xÉEäò	=qäù¶ªÉ	Ê´É´É®úhÉ	B´ÉÆ	<ºÉEäò	{É¶SÉÉiÉÂ	ÊºÉ]õÒ	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	* 
2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	+iÉºÉÒ	EòÉ®	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	lÉä	*	ú	

4. ºÉÉäºÉÉ<]õÒ VÉxÉ®úÉ±Éä M±ÉÉä¤É±É ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ ºÉå]õ®ú <ÆÊb÷ªÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : <ºÉ	ºÉÉvÉxÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	¨Éå	{ÉÚhÉÇ	Ê¶ÉIÉÉ	¶ÉÖ±Eò	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½èþ	*	
|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	¨Éå	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	½äþiÉÖ	ºÉ¤ÉºÉä	VÉ°ü®úiÉ¨ÉÆnù	UôÉjÉÉå	¨Éå	ºÉä	+¦ªÉÌlÉªÉÉå	EòÉä	SÉÖxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ	Eäò	
+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	UôÉjÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	=xÉEòÒ	VÉ°ü®úiÉ	B´ÉÆ	=ºÉEäò	{É¶SÉÉiÉÂ	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	VÉxÉ®úÉ±Éä	uùÉ®úÉ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ÊEòªÉÉ	
VÉÉiÉÉ	½èþ	*	2014-2016	¤ÉèSÉ	EòÒ	Ê¶É|ÉÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	¨É½þEò	¤ÉVÉÉVÉ	B´ÉÆ	+¨É®ú	EÖò¨ÉÉ®ú	¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É	+Éè®ú	2015-2017	¤ÉèSÉ	EòÒ	
EÞòÊiÉEòÉ	ªÉÚ,	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÒ	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	lÉÓ	*	

5. ÊºÉrùÉlÉÇ {Énù¨É B´ÉÉbÇ÷ : ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	Eäò	=ºÉ	UôÉjÉ	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	VÉÉä	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	¨Éå	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ,	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	
EòÉä®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	¨Éå	=SSÉiÉ®ú	ºÉÒVÉÒ{ÉÒB	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ÊxÉnäù¶ÉEò	EòÒ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäþ	*	<ºÉ	B´ÉÉbÇ÷	¨Éå	¯û.	
50,000	EòÉ	xÉEònù	{ÉÖ®úºEòÉ®ú,	BEò	¡ò±ÉEò	B´ÉÆú	|É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	<ºÉ	´É¹ÉÇ	ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	
®úIÉÉºÉ	+ÊVÉiÉä¶É	´É±±É¦É	xÉä	|ÉÉ{iÉ	EòÒ	*



18¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

6. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ |ÉlÉ¨É ¤ÉèSÉ (1976) UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÒ	Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ	UôÉjÉÉ+Éå	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	
½èþ	*	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	BEò	Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ	UôÉjÉÉ	EòÒ	¨Énùnù	Eò®úxÉÉ	½èþ	(ªÉÊnù	EòÉä<Ç	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	+¦ªÉlÉÔ	{ÉÉjÉ	xÉ½þÓ	½èþ	iÉÉä	BEò	
Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ	UôÉjÉ	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	½èþ)	*	<ºÉºÉä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1976	¤ÉèSÉ	EòÒ	º¨ÉÞÊiÉ	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	
=xÉEòÒ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	¤ÉxÉÒ	®ú½þiÉÒ	½èþ	*	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	¨Éå	¯û.	75,000,	BEò	¡ò±ÉùEò	+Éè®ú	|É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	2014-2016	
¤ÉèSÉ	EòÒ	·ÉäiÉÉ	¦ÉÉ®úiÉÒ	xÉä	ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	|ÉÉ{iÉ	EòÒ	*

7. Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú/]õÒ lÉÉì¨ÉºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ :	ªÉ½þ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	B´ÉÆ	ºÉÉvÉxÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	BSÉªÉÚB±É	uùÉ®úÉ	BEò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	ÊuùiÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	
UôÉjÉ	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	BEò	±ÉÉJÉ	¯û{ÉB	EòÒ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	2014-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	¦ÉÉ®úuùÉVÉ	EòÉä	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

8. BºÉþ ¤ÉéEò UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ :	ªÉ½þ	¯û.	2	±ÉÉJÉ	EòÒ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	=xÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	½èþ	VÉÉä	|É´Éä¶É	¨ÉÉxÉnÆùb÷	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	¸Éä¹`ö	20	UôÉjÉÉå	
¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ,	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	ºÉÒVÉÒ{ÉÒB	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	¤ÉèSÉ	Eäò	¸Éä¹`ö	20%	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉä	+Éè®ú	Eò¨É	ºÉä	Eò¨É	BEò	UôÉjÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	Eäò	
ºÉnùºªÉ	½þÉå*	2014-16	¤ÉèSÉ	Eäò	EòÉÌiÉEò	EÞò¹hÉÉ	+Éè®ú	½þÊ®úhÉÒ	®úMÉÉälÉ¨ÉxÉ	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	½éþ	*

9. BxÉ]õÒ{ÉÒºÉÒ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ªÉÉäVÉxÉÉ :	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	¯û.	48,000	|ÉÊiÉ	´É¹ÉÇ	½èþ	*	VÉÉä	UôÉjÉ	+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	VÉÉÊiÉ/+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	
VÉxÉVÉÉÊiÉ/+¶ÉHò	¸ÉähÉÒ	Eäò	½éþ	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉ	+vªÉªÉxÉ	Eäò	+{ÉxÉä	ÊuùiÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	¨Éå	½éþ	iÉlÉÉ	ÊVÉx½þÉåxÉä	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	EòÒ	{É®úÒIÉÉ	=kÉÒhÉÇ	EòÒ	
½èþ,	´Éä	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	{ÉÉjÉ	½éþ	*	2014-2016	¤ÉèSÉ	EòÒ	·ÉäiÉÉ	¦ÉÉ®úiÉÒ,	Eò¯ûhÉä¶É	ÊVÉYÉÉ¶ÉÖ,	½þ¹ÉÇ±É	+¶ÉÉäEò	´ÉÉPÉ¨É®äú,	+xÉÇ¤É	
¨ÉÉVÉÒ,	+ÉÊnùiªÉ	ËºÉ½þ	vÉ¨ÉÉÇ¶ÉHÖò,	ºÉÆiÉÉä¹É	VÉä	BºÉ	B´ÉÆ	+®úË´Énù	Eäò	+É®ú	¨ÉÒhÉÉ	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	½éþ	*

10. <¨{±ÉÉìªÉ¨Éé]õ <xÉ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ºÉèC]õ®ú UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	EòÉä	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	IÉäjÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eäò	|ÉlÉ¨É	iÉÒxÉ	´É¹ÉÉç	
iÉEò	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	BEò	ÊiÉ½þÉ<Ç	¶ÉÖ±Eò	EòÒ	|ÉÊiÉ{ÉÚÌiÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*	2011-13	¤ÉèSÉ	Eäò	¶É¶ÉÉÆEò	®úÉ´É	<ºÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	
|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	½éþ	*	

2.2.5 Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

24	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	41´Éå	 ´ÉÉÌ¹ÉEò	nùÒIÉÉÆiÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	 ¨Éå	400	ºxÉÉiÉEòÉå	 xÉä	b÷Éì.	 ÊEò®úhÉ	 ¨ÉVÉÖ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì,	
+vªÉIÉ,	MÉ´ÉxÉÇ®ú	¨Éhb÷±É,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	ºÉä	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*	+ÉvÉÉ®ú	Eäò	¨ÉÖJªÉ	´ÉÉºiÉÖEòÉ®ú	
B´ÉÆ	<x¡òÉäÊºÉºÉ	Eäò	ºÉ½þ	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò,	xÉÆnùxÉ	ÊxÉ±ÉäEòhÉÒ	¨ÉÖJªÉ	+ÊiÉÊlÉ	lÉä	+Éè®ú	=x½þÉåxÉä	nùÒIÉÉÆiÉ	¦ÉÉ¹ÉhÉ	ÊnùªÉÉ	*	+xÉÖ®úÉMÉ	
MÉMÉÇ	xÉä	|ÉlÉ¨É	®éúEò	Eäò	Ê±ÉB	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	ÊIÉÊiÉVÉ	SÉÉèvÉ®úÒ	xÉä	ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	
|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ	*	

2.2.6 +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 

EèòÊ®úªÉ®ú	Ê´ÉEòÉºÉ	ºÉä´ÉÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ,	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	OÉÒ¹¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ,	+ÆÊiÉ¨É	´É¹ÉÇ	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	B¡ò{ÉÒB¨É	
½äþiÉÖ	+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	B´ÉÆ	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	 iÉlÉÉ	 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	 (MÉè®ú-ºÉ®úEòÉ®úÒ	 |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	+¦ªÉlÉÔ)	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÒ	UôÉjÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ	ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉå	Eäò	{ÉÚ®úÉ	½þÉäxÉä	
¨Éå	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùiÉÒ	½éþ	*

OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ :	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	OÉÒ¹¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	½äþiÉÖ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	31	+HÚò¤É®ú-3	xÉ´É¨¤É®ú,	2015	
Eäò	nùÉè®úÉxÉú	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*	ªÉ½þ	|ÉÊGòªÉÉ,	±ÉMÉ¦ÉMÉ	+ÉvÉä	ÊnùxÉ	EòÒ	|ÉÊiÉ	<Æ]õ®ú´ªÉÚ	Ë´Éb÷ÉäWÉ	B´ÉÆ	BEò	{ÉÚ´ÉÇ-|ÉÊGòªÉÉ	ÊnùxÉ	
(ÊEòºÉÒ	|ÉºiÉÉ´É	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	xÉ½þÓ	nùÒ	MÉ<Ç)	Eäò	ºÉÉlÉ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	{ÉÉÄSÉ	<Æ]õ®ú´ªÉÚ	Ë´Éb÷ÉäWÉ	iÉEò	SÉ±ÉÒ	*	EÖò±É	150	EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ	
{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	+É<È	+Éè®ú	413	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	|ÉnùÉxÉ	EòÓ	*	34	¨ÉÉ½þ	ºÉä	+ÊvÉEò	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	|ÉÉ{iÉ	
BEòú	UôÉjÉ	xÉä	<ºÉºÉä	¤ÉÉ½þ®ú	®ú½þxÉä	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	SÉÖxÉÉ	*

OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ (¦ÉÉ|ÉºÉÆ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É) :	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÒb÷ÒBºÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	xÉä	UôÉjÉ	
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉä	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	½þ®ú	ºiÉ®ú	{É®ú	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ÊnùªÉÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	
ºÉÉ®ú-´ÉÞkÉ	iÉèªÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉiªÉÉ{ÉxÉ	Eò®úxÉÉ,	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	EòÉä	+É´ÉänùxÉ	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉÉ,	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	½äþiÉÖ	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	B´ÉÆ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	* 
|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	Eäò	|ÉlÉ¨É	¤ÉèSÉ	Eäò	+c÷iÉÉ±ÉÒºÉ	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	BEò	UôÉjÉ	xÉä	<ºÉºÉä	¤ÉÉ½þ®ú	®ú½þxÉä	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	
SÉÖxÉÉ	*	|ÉÊGòªÉÉ	VÉÉä	ÊEò	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò	lÉÒ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	31	+HÚò¤É®ú	+Éè®ú	03	
xÉ´É¨¤É®ú,	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	OÉÒ¹¨É	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	|ÉÊGòªÉÉ	Eäò	{ÉÚhÉÇ	½þÉäxÉä	{É®ú	31	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	
UôÉjÉ	+´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ	½ÖþB	+Éè®ú	¶Éä¹É	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B´ÉÆ	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	{ÉÊ®úºÉ®úÉå	¨Éå	SÉ±É	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	|ÉÊGòªÉÉ	VÉÉ®úÒ	lÉÒ	*	ºÉ¦ÉÒ	
48	UôÉjÉ	11	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	iÉEò	={ÉªÉÖHò	°ü{É	ºÉä	+´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ	½þÉä	MÉB	lÉä	*
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+ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ :	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	8	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	EòÉä	|ÉÉ®ú¨¦É	½Öþ<Ç	+Éè®ú	11	
¡ò®ú´É®úÒ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç	*	EÖò±É	410	UôÉjÉÉå	xÉä,	ÊVÉxÉ¨Éå	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	27%	̈ ÉÊ½þ±ÉÉBÄ	lÉÓ,	xÉä	<ºÉ¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	* 
+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	+ÉvÉä	 ÊnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	Ê´ÉºiÉÉÊ®úiÉ	|ÉiªÉäEò	+É<Çb÷¤±ÉÚ	Eäò	ºÉÉlÉ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	{ÉÉÄSÉ	<Æ]õ®ú´ªÉÚ	 Ë´Éb÷ÉäºÉ	
(+É<Çb÷¤±ÉÚ)	¨Éå	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	ºÉÉiÉ	UôÉjÉÉå	xÉä	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ºÉä	¤ÉÉ½þ®ú	®ú½þxÉä	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	SÉÖxÉÉ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	
|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	EÖò±É	140	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	443	|ÉºiÉÉ´É	ÊnùB	*	<xÉ¨Éå	ºÉä	180	|ÉºiÉÉ´É	+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	
nùÉè®úÉxÉ	ÊnùB	MÉB	*	=xiÉÉ±ÉÒºÉ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	xÉä	=SSÉ	ºiÉ®úÒªÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	126	|ÉºiÉÉ´É	ÊnùB,	
ÊVÉxÉ¨Éå	ºÉä	108	º´ÉÒEòÉ®ú	ÊEòB	MÉB	*	OÉÒ¹¨É	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖ+Éå	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	=xÉEäò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	137	UôÉjÉÉå	xÉä	
{ÉÚ´ÉÇ-+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉºiÉÉ´É	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB,	ÊVÉxÉ¨Éå	ºÉä	115	UôÉjÉÉå	xÉä	{ÉÚ´ÉÇ-+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉºiÉÉ´É	º´ÉÒEòÉ®ú	ÊEòB	*	ú	

EÖò±É	 403	 |ÉºiÉÉ´É	 º´ÉÒEòÉ®ú	 ÊEòB	 MÉB	 *	 |ÉºiÉÉ´ÉÉå	 EòÉ	 IÉäjÉ-´ÉÉ®ú	 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ	 <ºÉ	 |ÉEòÉ®ú	 ½èþä	 :	 {É®úÉ¨É¶ÉÇ	 (30.1%),	
<Ç-´ÉÉÊhÉVªÉ	(13.4%),	¤ÉéËEòMÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉ	(18.9%),	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	(11.4%),	+É<Ç]õÒ	(7%),	Ê´ÉGòªÉ	B´ÉÆ	Ê´É{ÉhÉxÉ	
(9%),	 BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ	 (4.5%),	 {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	 (2.2%),	 +xªÉ	 3.5%	 (>ðVÉÉÇ	 1%,	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	 Ê´ÉEòÉºÉ	 0.2%,	 
ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ	0.7%,	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	0.7%,	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	0.5%,	ºlÉÉ´É®ú	ºÉÆ{ÉnùÉú	0.2%)	*	

+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 7 B´ÉÆ 8	{É®ú	näùJÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	

2.3 ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É)/=t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É)

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	=t¨É	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É)	EòÉ	+É®ú¨¦É	1998	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	uùÉ®úÉ	¨ÉÉjÉ	ºÉÉì}]
õ´ÉäªÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	°ü{É	¨Éå	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*	ºÉ¡ò±É	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	EòÉä	Ê´ÉJªÉÉiÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	
EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	+iªÉÊvÉEò	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	+Éè®ú	=tÉäMÉ	Eäò	¡òÒb÷¤ÉèEò	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú,	
ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	¶ÉèIÉÊhÉEò	´É¹ÉÇ	2014-2015	¨Éå	=t¨É	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É)	Eäò	°ü{É	¨Éå	{ÉÖxÉ&	
|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	xÉªÉÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	EòÉªÉÇGò¨É,	ºÉ¦ÉÒ	+ÉètÉäÊMÉEò	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉ	IÉäjÉÉå	Eäò	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	
JÉÖ±ÉÉ,	BEò	22	¨ÉÉ½þ	EòÉ	ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ	+É´ÉÉºÉÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	½èþ	*	
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{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÖ±É¦É	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¶ÉÖGò´ÉÉ®ú	¨ÉvªÉÉ¼xÉ	+Éè®ú	¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú	EòÉä	+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	BEò	
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	ºiÉ®ú	EòÉ	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉnùkÉ	EòÉªÉÇGò¨É	½èþ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	=qäù¶ªÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÉä	BEò	=nùÉ®ú	+Éè®ú	´ÉèÊ·ÉEò	
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ	¨Éå	¤Éc÷Ò	ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò	|É¤ÉÆvÉ	YÉÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	Ê´É¹ÉªÉ/IÉäjÉ	
¨Éå	=iEÞò¹]õ	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	YÉÉxÉ	+Éè®ú	+xÉÖ¦É´É	EòÉä	{ÉÚ®úEò	¤ÉxÉÉxÉÉ	VÉÉä	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	Eäò	{ÉÉºÉ	{É½þ±Éä	ºÉä	½þÉä	*	

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	EòÒ	+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	=tÉäMÉÉå	¨Éå	=SSÉ	ÊxÉ¹{ÉÉÊnùiÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	EòÒ	VÉ°ü®úiÉÉå	½äþiÉÖ	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ,	VÉÉä	+{ÉxÉä	|É¤ÉÆvÉ	
YÉÉxÉ	+Éè®ú	EòÉè¶É±É	EòÉä	+tiÉxÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB	EòÉ¨É	VÉÉ®úÒ	®úJÉxÉÉ	SÉÉ½þiÉä	½éþ	*	ªÉ½þ	|ÉlÉ¨É	´É¹ÉÇ	¨Éå	¨ÉÚ±É	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	(EòÉä®ú	EòÉäºÉÇ)	
Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	+ÉvÉÉ®ú	+Éè®ú	nÚùºÉ®äú	´É¹ÉÇ	¨Éå	´ÉèEòÎ±{ÉEò	Ê´É¹ÉªÉÉå	Eäò	+ÊvÉEò	Ê´ÉEò±{É	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	
Ê´É¶Éä¹É	YÉÉxÉ	½þÉÊºÉ±É	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{ÉªÉÉÇ{iÉ	+´ÉºÉ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	+ÊvÉEòÉÆ¶É	´ÉèEòÎ±{ÉEò	EòIÉÉ+Éå	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	
+xªÉ	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉnùkÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	UôÉjÉ	½þÉäiÉä	½é,	VÉÉä	oùÎ¹]õEòÉähÉ	EòÒ	BEò	Ê´ÉºiÉÞiÉ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	Eäò	¤ÉÒSÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	Eäò	
Ê±ÉB	ºÉÆnù¦ÉÇ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<ºÉEäò	+±ÉÉ´ÉÉ,	ÊVÉxÉ	±ÉÉäMÉÉå	EòÒ	EòÉªÉÇ	+xÉÖºÉÚSÉÒ	+ÊvÉEò	±ÉSÉÒ±ÉÒ	½èþ,	´Éä	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	°ü{É	ºÉä	
ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	ÊnùxÉÉå	¨Éå	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	¨Éå	|É´Éä¶É	±ÉäxÉä	¨Éå	ºÉ¨ÉlÉÇ	½þÉä	ºÉEòiÉä	½éþ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	¨Éå	|ÉiªÉäEò	
ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ	¨Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	®ú½þxÉä	EòÒ	+tiÉxÉ	+xÉÖºÉÚSÉÒ,	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	ºÉ¦ÉÒ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå	EòÉ	±ÉÉ¦É	=`öÉxÉä	Eäò	
{ÉªÉÉÇ{iÉ	+´ÉºÉ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	´Éä	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	nù±É	EòÉªÉÇ,	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	+Éè®ú	ºÉÆªÉÖHò	+vªÉªÉxÉ	ºÉjÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
Eò®úxÉä	¨Éå	+Éè®ú	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	=tÉäMÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	Eäò	xÉä]õ´ÉEÇò	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÉ`ö¬äkÉ®ú	
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	¨Éå	¦ÉÒ	ºÉIÉ¨É	½þÉåMÉä	*	

2.3.1 EòÉä®ú {ÉÉ`ö¬Gò¨É B´ÉÆ ´ÉèEòÎ±{ÉEò

 • |ÉlÉ¨É	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	(2015-2016)	:	20	¨ÉÉSÉÇ,	2015	ºÉä	30	¨É<Ç,	2015	iÉEò	-	3	EòÉä®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	+Éè®ú	11	
´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

 • ÊuùiÉÒªÉ	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	(2015-2016)	:	12	VÉÚxÉú,	2015	ºÉä	22	+MÉºiÉú,	2015	iÉEò	-	3	EòÉä®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	+Éè®	
9	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

 • iÉÞiÉÒªÉ	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	(2015-2016)	:	11	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015	ºÉä	21	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015	iÉEò	-	3	EòÉä®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	B´ÉÆ	
21	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

 • SÉiÉÖlÉÇ	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	(2015-2016)	:	18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	ºÉä	5	¨ÉÉSÉÇú,	2016	iÉEò	-	3	EòÉä®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	B´ÉÆ	
20	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*
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2.3.2 UôÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 

+Ê¦ÉVÉÒiÉ	¦É^õ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	xÉÉìlÉÇ	Eèò®úÉä±ÉÒxÉÉ	SÉè{É±É	Ê½þ±É,	ªÉÚBºÉB	¨Éå	Ê´ÉÊxÉªÉ¨É	UôÉjÉ	lÉä	+Éè®ú	=x½þÉåxÉä	ªÉÚBºÉB	¨Éå	
+É<Ç¤ÉÒB¨É	 EäòºÉ	 |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	 ¨Éå	 iÉÞiÉÒªÉ	 {ÉÖ®úºEòÉ®ú	 VÉÒiÉÉ	 *	=x½þÉåxÉä	 BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	 ¨Éå	 BEò	UôÉjÉ-SÉÉÊ±ÉiÉ	=t¨É	
¨ÉÉ<Çº{ÉÉä]ÂõºÉÇEòÉbÇ÷	 |ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	EòÉìÎx¡òb÷®äú¶ÉxÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	(ºÉÒ+É<Ç+É<Ç)	uùÉ®úÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	
UôÉjÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	SÉè±ÉåVÉ	(ªÉÚº]õÉ]Çõ)	Eäò	+ÆÊiÉ¨É	nùÉè®ú	¨Éå	{É½ÖÄþSÉä	*	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	(BºÉ+É<ÇB¡ò)	uùÉ®úÉ	
ªÉÖ´ÉÉ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=t¨ÉÒ	Eäò	°ü{É	¨Éå	SÉÖxÉä	 MÉB,	+Ê¦ÉVÉÒiÉ	 xÉä	14	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	näù¶ÉÉå	Eäò	 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	 ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	 ¨Éå	 
¨ÉÉ<Çº{ÉÉä]ÂõºÉÇEòÉbÇ÷	EòÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É	ÊEòªÉÉ	*	

Ê´ÉVÉªÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	½äþb÷MÉä	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	<ÇBxÉB±É	C±É¤É	uùÉ®úÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	Ê´ÉJªÉÉiÉ	=t¨É´ÉÞÊkÉ	B´ÉÆ	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	=iºÉ´É	BÎCºÉ¨ÉºÉ	
2015	¨Éå	xÉèC]õ+{É,	BEò	º]õÉ]Çõ+{É	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨Éå	|ÉlÉ¨É	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	VÉÒiÉÉ	*	<x½þÉåxÉä	Ê´É|ÉÉä	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	SÉè±ÉåVÉ	¨Éå	
ÊuùiÉÒªÉ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	+Éè®ú	BÎCºÉ¨ÉºÉ	2015	¨Éå	Ê´É{ÉhÉxÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨ÉääÆ	iÉÞiÉÒªÉ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	¦ÉÒ	VÉÒiÉÉ	*

EòÉä]õÉ	 ±ÉI¨ÉÒ	 xÉÉ®úÉªÉhÉ	 xÉä	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 uùÉ®úÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	 'xÉèÎCºÉºÉ’,	BEò	 ¤ÉVÉ]õ	 |ÉºiÉÉ´É	 |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	 ¨Éå	 |ÉlÉ¨É	 {ÉÖ®úºEòÉ®ú	
VÉÒiÉÉ	*	=x½þÉåxÉä	BÎCºÉ¨ÉºÉ	2015	¨Éå	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨Éå	|ÉlÉ¨É	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	B´ÉÆ	Ê´É|ÉÉä	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	EäòºÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	
(½äþÊ±ÉªÉÉälÉxÉ),	2015	¨Éå	ÊuùiÉÒªÉ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	¦ÉÒ	VÉÒiÉÉ	*	=x½åþ	BÎCºÉ¨ÉºÉ	2015	¨Éå	Ê´É{ÉhÉxÉ	EäòºÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨Éå	iÉÞiÉÒªÉ	
{ÉÖ®úºEòÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	UôÉjÉÉå	xÉä	+ÆiÉ®ú-¦ÉÉ|ÉºÉÆ	JÉä±É	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	VÉèºÉä	ºÉÆOÉÉ¨É	2015	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ,	ÊVÉºÉEòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	
EòÉäc÷ÒEòÉäc÷	̈ Éå	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015	̈ Éå	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*	{ÉÖ¯û¹ÉÉå	Eäò	nù±ÉÉå	xÉä	́ ÉÉì±ÉÒ¤ÉÉ±É	B´ÉÆ	¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É	̈ Éå	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	VÉÒiÉÉ	*	 
VÉxÉ´É®úÒ	2016	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	+½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ºÉÆPÉ¹ÉÇ	2016	¨Éå	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É/	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	EòÒ	{ÉÖ¯û¹É	]äõÊxÉºÉ	
nù±É	xÉä	®úVÉiÉ	{ÉnùEò	VÉÒiÉÉ	*

UôÉjÉ ¨ÉÉ¨É±Éä {ÉÊ®ú¹ÉnÂù (BºÉBºÉÒ) uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ :

{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	 2013	B´ÉÆ	 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	 2014	EòÒ	 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	 BºÉBºÉÒ	 ½èþ	 +Éè®ú	 2014-15	 ¨Éå	+vªÉIÉ	 Eäò	 °ü{É	 ¨Éå	
®úÉvÉÉ®ú¨ÉhÉxÉ	(2013)	+Éè®ú	ºÉÊSÉ´É	Eäò	°ü{É	¨Éå	±ÉI¨ÉÒ	xÉÉ®úÉªÉhÉ	(2013)	Eäò	ºÉÉlÉ	+MÉºiÉ	2014	¨Éå	nù±ÉÉå	EòÉ	SÉÖxÉÉ´É	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	¥ÉÉÆb÷	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉè½þÉnÇù	+Éè®ú	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	¤ÉÒSÉ	iÉÒxÉ	¤ÉèSÉÉå	Eäò	xÉäiÉÞi´É	¨Éå	+xÉäEò	
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<È	*

23	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	BºÉBºÉÒ	uùÉ®úÉ	'Ê¤ÉÏ±b÷MÉ	]Öõ¨ÉÉì®úÉäWÉ	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ’	xÉÉ¨ÉEò	BSÉ+É®ú	EòÉìxC±Éä´É	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	
MÉ<Ç	*	EòÉìxC±Éä´É	¨Éå	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉ¨ÉÚ½þ	EòÉä	Ê´ÉJªÉÉiÉ	BSÉ+É®ú	xÉäiÉÉ+Éå,	=tÉäMÉ	
xÉÉªÉEòÉå	xÉä	ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*

7	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	EòÉä	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¤ÉèSÉÉå	(2013,	2014	B´ÉÆ	2015)	B´ÉÆ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	BEò	´ÉÉÌ¹ÉEò	JÉä±É	
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	lÉÉ	Ê¨ÉjÉiÉÉ{ÉÚhÉÇ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ,	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	<ºÉEòÒ	ºÉÚjÉvÉÉÊ®úiÉÉ	ÊEò®úxÉ	Ê¶É®úMÉÉÄ´ÉEò®ú	
(2014),	½þ¤ÉÒ¤É	(2014)	B´ÉÆ	+É¶ÉÒ¹É	(2014)	xÉä	EòÒ	*	2015	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	¤ÉèSÉ	xÉä	£åòb÷Ê¶É{É	C±É¤É,	BEò	®úÉäË±ÉMÉ	
]ÅõÉì¡òÒ	VÉÒiÉÒ	*

2.3.3 Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É

2014-15	Eäò	CªÉÚ	1	B´ÉÆ	CªÉÚ	2	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÉiÉ	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É/{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	UôÉjÉ	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	¡òÉì®ú	Bb÷´ÉÉÆºb÷	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(VÉÒBxÉBB¨É)	EòÉ	Ê½þººÉÉ	lÉä	+Éè®ú	B+É<ÇB¨É,	+É<Ç<Ç,	ªÉä±É	B´ÉÆ	¡Úòb÷xÉ	VÉèºÉä	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	EòÉä	SÉÖxÉÉ,	ºÉÉiÉ	
UôÉjÉ	 ÊxÉ¨ÉOÉiÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	 Ê½þººÉÉ	 lÉä	+Éè®ú	 ®úÒEäòxÉä]õÒ	 OÉèVÉÖB]õ	 ºEÚò±É	+Éì¡ò	 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ,	]äõ±É	+´ÉÒ´É	
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	MÉB,	+Éè®ú	Uô½þ	UôÉjÉÉå	xÉä	VÉÒBxÉBB¨É	uùÉ®úÉ	|ÉºiÉÖiÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*

2.3.4 Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉä±É½þ´Éå	¤ÉèSÉ	(2012	¨Éå	|É´Éä¶É	B´ÉÆ	{ÉÚ´ÉÇ	¤ÉèSÉ)	xÉä	+{ÉxÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	+É´É¶ªÉEòiÉÉBÄ	{ÉÚ®úÒ	EòÓ	+Éè®ú	
24	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	41´Éå	´ÉÉÌ¹ÉEò	nùÒIÉÉÆiÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*	EÖò±É	49	UôÉjÉÉå	(2013	¨Éå	
|É´Éä¶É	|ÉÉ{iÉ	41,	2012	¨Éå	|É´Éä¶É	|ÉÉ{iÉ	07	+Éè®ú	2011	¨Éå	|É´Éä¶É	|ÉÉ{iÉ	01	UôÉjÉ)	EòÉä	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉnùÉxÉ	
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ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	¸Éä¹`ö	ÊxÉ¹{ÉÉÊnùiÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	{ÉnùEò	B´ÉÆ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòB	MÉB	*	EòÉèÊ¶ÉEò	EÖò¨ÉÉ®ú	¤É®ú	(2013-2016)	
EòÉä	|ÉlÉ¨É	®éúEò	Eäò	Ê±ÉB	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	UôÉjÉÉå	Eäò	|ÉlÉ¨É	¤ÉèSÉ	(2014)	xÉä	+{ÉxÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	+É´É¶ªÉEòiÉÉBÄ	{ÉÚ®úÒ	EòÓ	+Éè®ú	24	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	41´Éå	´ÉÉÌ¹ÉEò	nùÒIÉÉÆiÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*	EÖò±É	34	UôÉjÉÉå	EòÉä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉnùÉxÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	¸Éä¹`ö	ÊxÉ¹{ÉÉÊnùiÉ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	 {ÉnùEò	B´ÉÆ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòB	MÉB	*	ÊxÉ®ú´É	¶ÉÉ½þ	B´ÉÆ	 ÊEò®úxÉ	®úÉ¨ÉSÉÆpùÉ	
Ê¶É®úMÉÉÆ´ÉEò®ú	EòÉä	Gò¨É¶É&	|ÉlÉ¨É	®éúEò	B´ÉÆ	¸Éä¹`ö	ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

2.4 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É)

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	̈ Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É)	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	BEò	̈ ÉÖJªÉ	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	
EòÉªÉÇGò¨É	½èþ	*	ÊºÉÊ´É±É	ºÉä´ÉÉ+Éå	Eäò	´ÉÊ®ú¹`ö	|É¤ÉÆvÉEò	+Éè®ú	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò,	¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ	føÉÄSÉä	B´ÉÆ	ÊxÉVÉÒ	IÉäjÉ	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	
{ÉÊ®ú´Éä¶É	̈ Éå	+{ÉxÉÒ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	EòÉè¶É±É	EòÉä	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉä	={ÉªÉÉäMÉÒ	{ÉÉiÉä	
½éþ,	VÉ½þÉÄ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉÒ¨ÉÉ	+º{É¹]õ	°ü{É	ºÉä	iÉäVÉÒ	ºÉä	¤Égø	®ú½þÒ	½èþ	*	ªÉ½þ	+xÉÚ`öÉ	BEò	´É¹ÉÇ	EòÉ	
+É´ÉÉºÉÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉ®úEòÉ®úÒ	+Éè®ú	MÉè®ú-ºÉ®úEòÉ®úÒ	IÉäjÉÉå	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	{É®úº{É®ú	+vªÉªÉxÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùiÉÉ	½èþ	*	

<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	EòÉäÊ®úªÉÉ	bä÷´É±É{¨Éé]õ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	(Eäòb÷Ò+É<Ç),	ºÉÉä±É	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	½èþ,	VÉ½þÉÄ	UôÉjÉ	]õ¨ÉÇ	2	´ªÉiÉÒiÉ	
Eò®úiÉä	½éþ	*

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	EòÉ	=qäù¶ªÉ	ÊxÉ¨xÉ	uùÉ®úÉ	UôÉjÉÉå	¨Éå	IÉ¨ÉiÉÉ	´ÉÞÊrù	Eò®úxÉÉ	½èþ	:	

 • xÉÒÊiÉMÉiÉ	oùÎ¹]õEòÉähÉ	¨Éå	xÉ´ÉÒxÉiÉ¨É	|É´ÉÞÊkÉªÉÉå	EòÒ	VÉÉMÉ°üEòiÉÉ	EòÉ	Ê´ÉºiÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ
 • =xÉEäò	´ÉèSÉÉÊ®úEò,	iÉEòxÉÒEòÒ	B´ÉÆ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò	EòÉè¶É±É	¨Éå	MÉ½þ®úÉ<Ç	±ÉÉxÉÉ
 • =xÉEäò	xÉÉªÉEòi´É	EòÉè¶É±É	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉÉ
 • ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	½äþiÉÖ	näù¶ÉÒ	B´ÉÆ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	EòÉä	+ÉEòÉ®ú	näùxÉä	´ÉÉ±Éä	¤É±ÉÉå	EòÉä	+ÊvÉEò	+xÉÖEÚò±É	¤ÉxÉÉxÉÉ
 • +xªÉ	näù¶ÉÉå	 ¨Éå	 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	 xÉÒÊiÉ	Eäò	 iÉÖù±ÉxÉÉi¨ÉEò	+vªÉªÉxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	 {É®ú	 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	 |É¤ÉÆvÉ	EòÒ	 ´ÉèEòÎ±{ÉEò	

|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå	ºÉä	+vªÉªÉxÉ	Eäò	+´ÉºÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉÉ	*
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´ÉèEòÎ±{ÉEò	B´ÉÆ	¨ÉÚ±É	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	Eäò	+±ÉÉ´ÉÉ,	UôÉjÉ-SÉÊ±ÉiÉ	nùÉä	{É½þ±É	½éþ	-	xÉÒÊiÉ	´ÉÉiÉÉÇ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	¤±ÉÉìMÉ	(xÉÒÊiÉ	
BEòjÉhÉ	¦ÉÒ	Eò½þÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ)	VÉÉäÊEò	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	Eäò	Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	+´ÉºÉ®	|ÉnùÉxÉ	
Eò®úiÉÒ	½èþ	*	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	BEò	Eò`öÉä®ú	̈ ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	Eäò	ºÉÉlÉ	+ÆiÉ®ú	+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉÉi¨ÉEò	iÉEòxÉÒEòÉå	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	EòÉä	vªÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò	
iÉèªÉÉ®ú	EòÒ	MÉ<Ç	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	{É®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	½èþ	*	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ,	|É¶xÉÉäkÉ®úÒ,	{É®úÒIÉÉBÄ	B´ÉÆ	]õ¨ÉÇ	{Éä{ÉºÉÇ	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	*

{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉªÉÇ	¨Éå	=tÉäMÉÉå	¨Éå	+ÉMÉ¨ÉxÉ,	ºÉ®úEòÉ®úÒ	Ê´É¦ÉÉMÉÉå	EòÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	nùÉè®úÉ,	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÆSÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	
ºÉÉlÉ	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ,	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù	(ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ)	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ	
B´ÉÆ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®úÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	Ê´ÉJªÉÉiÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	
B´ÉÆ	<ºÉEäò	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	EòÉªÉÇGò¨É	½þÉäxÉä	Eäò	xÉÉiÉä	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É,	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=kÉ®únùÉÊªÉi´É	B´ÉÆ	vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ	Eäò	+ÉªÉÉ¨ÉÉå	EòÉäò	
´ªÉÉ{ÉEò	°ü{É	ºÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

2.4.1 Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

24	¨ÉÉSÉÇ,	2016	Eäò	41´Éå	´ÉÉÌ¹ÉEò	nùÒIÉÉÆiÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	2015-2016	¤ÉèSÉ	Eäò	22	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*	Eäò¶É´É	EÖò¨ÉÉ®ú	EòÉä	¸Éä¹`ö	¶ÉèIÉÊhÉEò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	|ÉnùÉxÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

2.4.2 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉõ

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	½äþiÉÖ	¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨ÉvªÉ/´ÉÊ®ú¹`ö	{ÉnùÉå	½äþiÉÖ	±ÉÆ¤ÉÒ	¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	SÉ±É	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	|ÉÊGòªÉÉ	VÉxÉ´É®úÒ	2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	½Öþ<Ç	*	ºÉ¦ÉÒ	MÉè®ú-b÷Ò+Éä{ÉÒ]õÒ	+¦ªÉlÉÔ	={ÉªÉÖHò	°ü{É	ºÉä	
+´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 9 {É®ú	näùJÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	

2.5 |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É (<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	BEò	´É¹ÉÇ	EòÉ	{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	½èþ,	ÊVÉºÉEòÒ	+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	xÉäiÉÉ+Éå	EòÉä	|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ	
Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ,	VÉÉä	ºÉ¨ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	EÆò{ÉxÉÒ	VÉMÉiÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	nùÉäxÉÉå	ºiÉ®ú	{É®ú	ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	ºÉIÉ¨É	½þÉåMÉä	*	=¦É®úiÉÒ	+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉªÉÉå	Eäò	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	+ÊvÉEò	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	ºÉÊ½þiÉ	¨ÉvªÉ	|É¤ÉÆvÉEòÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	xÉäiÉÞi´É	B´ÉÆ	
IÉäjÉ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ	EòÉ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	näùxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	+Ê¦ÉEòÎ±{ÉiÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	
lÉÉ	*	<ºÉEòÒ	ºÉÆ®úSÉxÉÉ	Eò¨É	ºÉä	Eò¨É	{ÉÉÄSÉ	´É¹ÉÇ	EòÉ	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	ºÉÊ½þiÉ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	°ü{É	
¨Éå	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*	

2.5.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 

¶ÉèIÉÊhÉEò	´É¹ÉÇ	EòÉä	{ÉÉÄSÉ	]õ¨ÉÉç	¨Éå	¤ÉÉÄ]õÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	VÉ½þÉÄ	nùÉä	]õ¨ÉÇ	¨Éå	¨ÉÚ±É	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	(EòÉä®ú)	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	BEò	]õ¨ÉÇ	
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	MÉ½þxÉ	+vªÉªÉxÉ	¨ÉÉìb÷¬Ú±É	½äþiÉÖ	+Éè®ú	nùÉä	]õ¨ÉÇ	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	½äþiÉÖ	½èþ	*	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	IÉäjÉÉå	¨Éå	15	
+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ	¨ÉÚ±É	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	(EòÉä®ú)	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	UôÉjÉ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	55	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	EòÒ	BEò	ºÉÚSÉÒ	ºÉä	nùÉä	+ÊiÉÊ®úHò	
´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÊ½þiÉ	8	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	

GäòÊb÷]õ	EòÒ	+xÉÖ°ü{É	ºÉÆJªÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	Eäò	B´ÉVÉ	¨Éå,	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	Eäò	{ÉÉºÉ	¤ÉÞ½þiÉÂ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	ªÉÉ	
º´ÉiÉÆjÉ	+vªÉªÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	UôÉjÉ	BEò	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eäò	ÊxÉnæù¶ÉxÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	iÉÒxÉ-GäòÊb÷]	EòÒ	¤ÉÞ½þiÉ	
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	EÆò{ÉxÉÒ	ªÉÉ	BEò	=tÉäMÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ	̈ ÉÉ¨É±Éä/Ê´É¹ÉªÉ	EòÒ	{É®úÒIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	
½èþ	*	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	ºÉÒJÉÒ	+´ÉvÉÉ®úhÉÉ+Éå	B´ÉÆ	|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå	EòÉä	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	VÉMÉiÉ	|É¤ÉÆvÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	B´ÉÆ	
´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò	+xÉÖ¦É´É	ºÉÊ½þiÉ	BEòÒEÞòiÉ	EòIÉÉEòIÉ	+vªÉªÉxÉ	¨Éå	±ÉÉMÉÚ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	Uô½þ	GäòÊb÷]ÂõºÉ	EòÉ	º´ÉiÉÆjÉ	+vªÉªÉxÉ	UôÉjÉÉå	
EòÉä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	+´ÉºÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	Ê´É{ÉhÉxÉ,	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	+xÉÖ¦É´É	ºÉÊ½þiÉ	
¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	VÉèºÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	|É¤ÉÆvÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	|ÉÉ{iÉ	YÉÉxÉ	B´ÉÆ	EòÉè¶É±É	EòÉä	BEòÒEÞòiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	
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º´ÉiÉÆjÉ	+vªÉªÉxÉ	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	nùÉä	UôÉjÉÉå	EòÉ	nù±É	BäºÉä	ºÉÆMÉ`öxÉ	ªÉÉ	EÆò{ÉxÉÒ	EòÒ	{É½þSÉÉxÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	VÉ½þÉÄ	BEò	|ÉÊGòªÉÉ	
ºÉÖvÉÉ®ú	ªÉÉ	BEò	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	ºÉ¨ÉºªÉÉ	Eäò	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉä	*	BEò	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eäò	
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	¨Éå	 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	nù±É	ºÉÆMÉ`öxÉ	Eäò	|É¤ÉÆvÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	PÉÊxÉ¹`ö	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	 {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ	B´ÉÆ	 ¤ÉÉÁ	
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	BVÉå]õ	Eäò	°ü{É	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®ú	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	+vªÉªÉxÉ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå,	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	nù±É	ºÉä	ºÉÆMÉ`öxÉ	EòÉä	`öÉäºÉ	B´ÉÆ	
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	ªÉÉäMªÉ	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	EòÒ	=¨¨ÉÒnù	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	

2.5.2 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ MÉ½þxÉ +vªÉªÉxÉ 

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	Eäò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	MÉ½þxÉ	+vªÉªÉxÉ	¨ÉÉìb÷¬Ú±É	EòÒ	+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	SÉÒxÉ,	°üºÉ,	¥ÉÉWÉÒ±É	B´ÉÆ	nùÊIÉhÉ	+£òÒEòÉ	
VÉèºÉä	 näù¶ÉÉå	 ªÉÉ	 ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú,	 nùÊIÉhÉ	 EòÉäÊ®úªÉÉ	 <iªÉÉÊnù	 VÉèºÉä	 Ê´ÉEòÊºÉiÉ	 näù¶ÉÉå	 EòÒ	 =x¨ÉVVÉ	+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå	 Eäò	 +ÉÌlÉEò,	
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	+Éè®ú	ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò	IÉäjÉÉå	¨Éå	{ÉÚ®úÒ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*	nùÉä	ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	Ê±ÉB,	ªÉSÉÊxÉiÉ	näù¶É	
¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	¶ÉÒ¹ÉÇ	ºlÉÉxÉÒªÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	uùÉ®úÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	´Éä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	B´ÉÆ	=tÉäMÉ	{É®ú	Ê´É¶Éä¹É	
ºÉÆEåòpùhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	´ªÉÉJªÉÉxÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉä	½éþ	+Éè®ú	ºlÉÉxÉÒªÉ	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	B´ÉÆ	+´ÉºÉ®úÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	JÉÖnù	EòÉä	{ÉÊ®úÊSÉiÉ	Eò®úxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	IÉäjÉ	EòÉ	nùÉè®úÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ	BäÊiÉ½þÉÊºÉEò	ºlÉ±ÉÉå	EòÒ	ªÉÉjÉÉ	Eò®úiÉä	½éþ	+Éè®ú	=ºÉ	näù¶É	Eäò	<ÊiÉ½þÉºÉ	+Éè®ú	
ºÉÆºEÞòÊiÉ	EòÉä	+Éè®ú	+ÊvÉEò	VÉÉxÉxÉä-ºÉ¨ÉZÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉºEÞòÊiÉEò	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉä	½éþ	*	ªÉÉjÉÉ	ºÉä	±ÉÉè]õxÉä	Eäò	¤ÉÉnù,	
|ÉiªÉäEò	ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ	näù¶É	Eäò	¤ÉÉ®äú	¨Éå	+{ÉxÉä	|É¨ÉÖJÉ-+vªÉªÉxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	BEò	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<xÉ	´ªÉÊHòMÉiÉ	
Ê®ú{ÉÉä]õÉç	EòÉä	EòIÉÉ	¨Éå	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

2015-2016	¨Éå	72	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	 Eäò	 ¤ÉèSÉ	 ¨Éå	 ºÉä	65	UôÉjÉÉå	 xÉä	nùÉä	 ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	 Ê±ÉB	EäòB+É<ÇBºÉ]õÒ	 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
ºEÚò±É,	ºÉÉä±É,	nùÊIÉhÉ	EòÉäÊ®úªÉÉ	EòÉ	nùÉè®úÉ	ÊEòªÉÉ,	Uô½þ	UôÉjÉ	BEò	ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	+Éì¡ò	Bb÷´ÉÉÆºb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ	(VÉÒBxÉBB¨É)	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	Ê½þººÉÉ	lÉä,	<xÉ¨Éå	ºÉä	{ÉÉÄSÉ	ªÉä±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÚBºÉB	+Éè®ú	BEò	+É<Ç<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	
º{ÉäxÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	BEò	UôÉjÉ	C´ÉÒxºÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	EòxÉÉc÷É	¨Éå	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	Ê½þººÉÉ	lÉÉ	*

2.5.3 ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	 EòÒ	 ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	 ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	 EòÒ	 +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	 EòÉ	 =qäù¶ªÉ	 ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	 EòÉä	 xÉÉªÉEòi´É,	 xÉèÊiÉEòiÉÉ,	 ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	
=kÉ®únùÉÊªÉi´É,	ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ	Ê´ÉEòÉºÉ	½äþiÉÖ	+´ÉºÉ®ú,	ºÉÉÊ½þiªÉ,	ºÉÉénùªÉÇÊ´É¹ÉªÉEò	+ÉÊnù	Ê´É¹ÉªÉÉå	EòÒ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	näùxÉÉ	½èþ	*	2015	
ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	 ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	EòÒ	¶ÉÖ¯û+ÉiÉ	+|Éè±É	 ¨Éå	BxÉBB±É	Eäò	 ´ÉèYÉÉÊxÉEò	b÷Éì.	 SÉzÉÉ	®úÉVÉÚ	uùÉ®úÉ	 'BVÉÚEäò¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	 ºÉº]äõxÉä¤É±É	
bè÷´É±É{¨Éå]õú’	{É®ú	´ÉÉiÉÉÇ	ºÉä	½Öþ<Ç	*	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+xªÉ	´ÉHòÉ+Éå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	lÉä	MÉhÉä¶É	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ,	º]õÉ]Çõ-+{É	=iºÉÉ½þÒ,	
®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ,	Ê¡ò±¨É	ÊxÉnæù¶ÉEò	B´ÉÆ	]õÉì¨É	+Éì±]õ®ú	ÊlÉªÉä]õ®ú	+Éè®ú	Ê¡ò±¨É	+Ê¦ÉxÉäiÉÉ	*	
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2.5.4 |ÉªÉÉºÉ 

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	|ÉªÉÉºÉ	xÉÉ¨ÉEò	UôÉjÉ-SÉÉÊ±ÉiÉ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉä´ÉÉ	]Åõº]õ	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	VÉÉ®úÒ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉä´ÉÉ	½äþiÉÖ	
ºlÉÉ<Ç	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	|ÉªÉÉºÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	|ÉªÉÉºÉ,	2010	¨Éå	<ºÉEòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉä	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÉ	
BEò	+Ê¦ÉzÉ	Ê½þººÉÉ	½èþ	*	+¤É	ªÉ½þ	º´ÉÉºlªÉ,	Ê¶ÉIÉÉ	B´ÉÆ	{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉ	{ÉÉä¹ÉhÉ	|ÉÉÊvÉEòÉ®ú	Eäò	ºÉÉlÉ	]Åõº]õ	Eäò	°ü{É	¨Éå	{ÉÆVÉÒEÞòiÉ	½èþ	*

2015-16	¨Éå	|ÉªÉÉºÉ	xÉä	+É¶ÉÉ	VÉÒ´ÉxÉ,	¤ÉÖVÉÖMÉÉç	½äþiÉÖ	MÉÞ½þ	¨Éå	ÊSÉÊEòiºÉÉ	näùJÉ¦ÉÉ±É	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	ºxÉä½þÉ	VªÉÉäÊiÉ	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	¨Éå	BEò	+xÉÉlÉÉ±ÉªÉ	½äþiÉÖ	BEò	®úºÉÉä<ÇPÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÉèSÉÉ±ÉªÉ	Eäò	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	¨Éå	¨Énùnù	EòÒ	*	|ÉªÉÉºÉ	xÉä	½þÉäºÉÚ®ú,	EòxÉÉÇ]õEò-
iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ÷	ºÉÒ¨ÉÉ	{É®ú	xÉäjÉ	Ê¶ÉÊ´É®ú	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+®úË´Énù	+É<Ç	EäòªÉ®ú	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ,	VÉ½þÉÄ	375	
¨É®úÒVÉÉå	EòÒ	VÉÉÄSÉ	EòÒ	MÉ<Ç	+Éè®ú	¨ÉÉäÊiÉªÉÉË¤Énù	ºÉVÉÇ®úÒ	Eäò	Ê±ÉB	80	EòÉä	Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	24	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	´ÉÉÌ¹ÉEò	|ÉªÉÉºÉ	Ênù´ÉºÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	+¶ÉHò	±ÉÉäMÉÉå	½äþiÉÖ	
¨ÉÆSÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉEò®ú	'ºÉäÊ±É¥ÉäË]õMÉ	BäÊ¤ÉÊ±É]õÒ’	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	º{ÉÉ<xÉ±É	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	
ºÉä	|ÉªÉÉºÉ	xÉä	®úÒgø	EòÒ	½þd÷Ò	¨Éå	SÉÉä]õ	{É®ú	VÉÉMÉ°üEòiÉÉ	¡èò±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BEò	nùÉèc÷	Eäò	ºÉÉlÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	EòÒ	+Éè®ú	
<ºÉ¨Éå	300	ºÉä	+ÊvÉEò	=iºÉÉ½þÒ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	 xÉä	¦ÉÉMÉ	 Ê±ÉªÉÉ	*	JÉä±É	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	 ¨Éå	 ´½þÒ±ÉSÉäªÉ®	¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É,	]äõ¤É±É	 
]èõÊxÉºÉ,	Eèò®ú¨É	B´ÉÆ	¶ÉiÉ®ÆúVÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*	'¥ÉäËEòMÉ	ºÉÉäºÉÉ<]õ±É	¤ÉèÊ®úªÉºÉÇ’	{É®ú	xÉÉÊ¨ÉEòÉú	SÉSÉÉÇ	+Éè®ú	+¶ÉHò	±ÉÉäMÉÉå	
Eäò	BEò	ºÉ¨ÉÚ½þ	uùÉ®úÉ	ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò	|ÉºiÉÖiÉÒ	<ºÉ	ÊnùxÉ	EòÉ	¨ÉÖJªÉ	+ÉEò¹ÉÇhÉ	lÉä	*	b÷Éì.	¨ÉÉ±ÉiÉÒ	½þÉä±±ÉÉ,	{És¸ÉÒ	B´ÉÆ	+VÉÖÇxÉ	
{ÉÖ®úºEòÉ®ú	Ê´ÉVÉäiÉÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉJªÉÉiÉ	{Éè®úÉ-BälÉ±ÉÒ]õ	xÉä	<ºÉ	+´ÉºÉ®ú	{É®ú	´ªÉÉJªÉÉxÉ	ÊnùªÉÉ	*

2.5.5 Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

24	 ¨ÉÉSÉÇ,	 2016	 EòÉä	 +ÉªÉÉäÊVÉiÉ	 41´Éå	 ´ÉÉÌ¹ÉEò	 nùÒIÉÉÆiÉ	 ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	 Eäò	 nùÉè®úÉxÉ	 72	 UôÉjÉÉå	 xÉä	 |É¤ÉÆvÉ	 ¨Éå	 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*	¨ÉÉä½þ¨¨Énù	VÉÉ¢ò®ú	+±ÉÒ	+±±ÉÉ{ÉÊ^õSÉªÉ	B´ÉÆ	ºÉÆiÉÉä¹É	Ê¨É¸ÉÉ	EòÉä	Gò¨É¶É&	|ÉlÉ¨É	®éúEò	B´ÉÆ	
¸Éä¹`ö	ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	Ê±ÉB	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

2.5.6 +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2015-16	½äþiÉÖ	¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¶ÉÚxªÉ	Ênù´ÉºÉ	(bä÷	WÉÒ®úÉä)	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	SÉ±É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	ºÉÆªÉÉäVÉxÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	BäºÉÉ	SÉ±É	Ê´Éxb÷Éä	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	´ÉÊ®ú¹`ö	{ÉnùÉå	½äþiÉÖ	nùÒPÉÇ	¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	
VÉ¤ÉÊEò	¶ÉÚxªÉ	Ênù´ÉºÉ	(bä÷	WÉÒ®úÉä)	¨ÉÖJªÉ	¦ÉiÉÔEòiÉÉÇ+Éå	EòÉä	+ÉEòÌ¹ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	31	¨ÉÉSÉÇ,	
2016	iÉEò	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	<SUÖôEò	71	UôÉjÉÉå	¨Éå	ºÉä	56	UôÉjÉÉå	xÉä	={ÉªÉÖHò	®úÉäVÉMÉÉ®ú	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*

º´ÉÒEÞòiÉ	|ÉºiÉÉ´ÉÉå	EòÉ	IÉäjÉ´ÉÉ®ú	´ÉMÉÔEò®úhÉ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	½èþ	:	

+É<Ç]õÒ	=i{ÉÉnù	(21%),	+É<Ç]õÒ	ºÉä´ÉÉBÄù	(16%),	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	(18%),	nÚù®úºÉÆSÉÉ®ú	(14%þ),	+É<Ç]õÒ<ÇBºÉ	(9%),	<Ç	
´ÉÉÊhÉVªÉ	(7%),	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	(5%),	¤ÉéËEòMÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉ	(4%),	JÉÖnù®úÉ	(2%),	¤ÉÉVÉÃÉ®ú	¶ÉÉävÉ	(2%)	B´ÉÆ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	IÉäjÉ	
(2%)	*	

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 10 {É®ú	näùJÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*
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¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉä	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(<Ç<Ç{ÉÒ)	<ºÉEòÉ	+Ê¦ÉzÉ	Ê½þººÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	<Ç<Ç{ÉÒ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	
xÉä	=tÉäMÉ	B´ÉÆ	ºÉ®úEòÉ®ú	¨Éå	¨ÉvªÉ	B´ÉÆ	´ÉÊ®ú¹`ö	ºiÉ®ú	Eäò	|É¤ÉÆvÉEòÉå	½äþiÉÖ	Ê´ÉºiÉÞiÉ	IÉäjÉ	EòÉä	+ÉÌlÉEò	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	EòÉ,	VÉÉäÊEò	´ÉèÊ·ÉEò	½éþ	EòÉ	
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	EòÉè¶É±É	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	¨Éå	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉ<Ç	½èþ	*	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	{É®ú	
¨É½þi´É	ªÉ½þ	+É·ÉºiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	ÊEò	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	=tÉäMÉ	uùÉ®úÉ	ºÉÉ¨ÉxÉÉ	EòÒ	VÉÉ	®ú½þÒ	½èþ	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	ºÉÆnù¦ÉÇ	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	
½èþ	*	´ÉÉºiÉ´É	¨Éå,	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	=tÉäMÉ	B´ÉÆ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉ	|É´Éä¶É	uùÉ®ú	½èþ	*	

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉ	±ÉIªÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉ¨ÉOÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	ºÉä	¨Éä±É	JÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ÊxÉ¨xÉ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	=qäù¶ªÉÉå	ºÉä	ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ	½èþ	:

 • Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	=tÉäMÉÉå	 ¨Éå	 ºÉ¦ÉÒ	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	B´ÉÆ	 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	ºiÉ®úÉå	 {É®ú	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	 |É¤ÉÆvÉEòÉå	Eäò	YÉÉxÉ	B´ÉÆ	EòÉè¶É±ÉÉå	EòÉ	
°ü{ÉÉÆiÉ®úhÉ	Eò®úxÉÉ	+Éè®ú	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	{ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå	+Éè®ú	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Eäò	|É¦ÉÉ´É	EòÒ	¤Énù±ÉÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	=x½åþ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ;	

 • =tÉäMÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå	EòÉä	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	¤ÉxÉÉxÉÉ
 • =tÉäMÉ	uùÉ®úÉ	ZÉä±ÉÒ	VÉÉ	®ú½þÒ	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	EòÉ	+xÉÖ¦É´É	Eò®úÉEò®ú	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	¤ÉgøÉxÉÉ	+Éè®ú	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	+xÉÖ¦É´É	

ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆrù	Ê´É¹ÉªÉÉå	{É®ú	EäòºÉ	±ÉäJÉxÉ	½äþiÉÖ	+´ÉºÉ®ú	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®úxÉÉ,	¶ÉÉävÉ	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	B´ÉÆ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	+´ÉºÉ®úÉå	<iªÉÉÊnù	Eäò	
Ê±ÉB	|ÉäÊ®úiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	

 • ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	{É½þ±ÉÉå	½äþiÉÖ	|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉ¨ÉOÉ	®úÉVÉº´É	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉÉ	*	

3.1 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉiªÉÉªÉxÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	xÉä	+{ÉxÉä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºiÉ®ú	{É®ú	{É½þSÉÉxÉ	½þÉÊºÉ±É	Eò®úxÉä	¨Éå	=±±ÉäJÉxÉÒªÉ	
|ÉMÉÊiÉ	EòÒ	½èþ	*	¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	]õÉ<¨ºÉ	±ÉÆnùxÉ	xÉä	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	½äþiÉÖ	+{ÉxÉÒ	2016	®éúËEòMÉ	¨Éå	Ê´É·ÉºiÉ®úÒªÉ	¸Éä¹`ö	50	
ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	¦ÉÉ{ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉä	®éúEò	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	BEò	¨ÉÉjÉ	
|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	½èþ,	ÊVÉºÉä	<ºÉ	Ê´ÉJªÉÉiÉ	¸Éä¹`ö	50	´ÉèÊ·ÉEò	®éúËEòMÉ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	®éúËEòMÉ	EòÉ	+ÉvÉÉ®ú	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	
+Éè®ú	OÉÉ½þEòÉå	EòÉ	ºÉÆiÉÖÎ¹]õ	ºiÉ®ú,	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	+Éè®ú	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÒ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	+Éè®ú	ºEÚò±É	EòÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	+xÉÖ¦É´É	½èþ	*	+iÉ&	
½þ¨ÉÉ®äú	EòÉªÉÇGò¨É	OÉÉ½þEò	EòÒ	ºÉÆiÉÖÎ¹]õ	Eäò	=SSÉ	ºiÉ®ú	B´ÉÆ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	<ºÉEäò	|É¨ÉÉhÉ	½éþ	*

3.2 ºÉÆMÉ`öxÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	xÉäiÉÞi´É	+vªÉIÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	VÉÉäÊEò	BEò	́ ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	½éþ	*	BEò	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	+vªÉIÉ	EòÒ	
ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ,	ÊVÉºÉEäò	ºÉnùºªÉ	´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	½þÉäiÉä	½éþ	*	nù±É	<Ç<Ç{ÉÒ	½äþiÉÖ	xÉÒÊiÉMÉiÉ	føÉÄSÉÉ	¤ÉxÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	
Eäò	=qäù¶ªÉ	Eäò	+xÉÖ°ü{É	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	Ênù¶ÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

<Ç<Ç{ÉÒ	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	¨ÉÖJªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	+ÊvÉEòÉ®úÒ	(ºÉÒ{ÉÒ+Éä)	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ+Éä	+vªÉIÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	PÉÊxÉ¹`ö	ºÉ¨Éx´ÉªÉ	ºÉä	Eåòpù	
Eäò	|É¤ÉÆvÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ+Éä	BEò	±ÉÉ¦É	Eåòpù	|ÉvÉÉxÉ	EòÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	<Ç<Ç{ÉÒ	Eäò	=SSÉ	
B´ÉÆ	ÊxÉ¨xÉ	ÎºlÉÊiÉ	Eäò	Ê±ÉB	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ+Éä	nù±É	Eäò	´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉnùºªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	Eòº]õ¨É	+Éè®ú	JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	B´ÉÆ	
OÉÉ½þEò	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	EòÒ	Ê¤ÉGòÒ	B´ÉÆ	Ê´É{ÉhÉxÉ	EòÉ	º´ÉÉÊ¨Éi´É	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ+Éä	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	B´ÉÆ	¤ÉVÉ]õ	Eäò	+Ænù®ú	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÒ	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	

<Ç<Ç{ÉÒ	nùÉä	 EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	JÉÆb÷Éå	 ¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	½éþ	 -	 {É½þ±ÉÉ	 Ê´É{ÉhÉxÉ	½äþiÉÖ	 ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	+Éè®ú	nÚùºÉ®úÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	½äþiÉÖ	
ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	*	Ê´É{ÉhÉxÉ	EòÉªÉÇ	EòÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	½èþ	ÊEò	OÉÉ½þEòÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ{ÉEÇò	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉÉ,	´ÉÉÊhÉÎVªÉEò	°ü{É	ºÉä	ºÉ½þ¨ÉiÉ	
½þÉäxÉÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	 ÊxÉnäù¶ÉEò	EòÒ	 ´ªÉ´ÉºlÉÉ	Eò®úxÉÉ	B´ÉÆ	 ÊnùxÉÉÆEò	 ÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉÉ	+É·ÉºiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	EòÉªÉÇGò¨É	
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	nù±É	EòÉä	OÉÉ½þEòÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þ¨ÉÊiÉ	Eäò	+xÉÖ°ü{É	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	<Ç<Ç{ÉÒ	
ºÉ½þÉªÉiÉÉ	nù±É	¨Éå	=tÉäMÉ	B´ÉÆ	¶ÉèIÉÊhÉEò	+xÉÖ¦É´É	Eäò	Ê¨É¸ÉhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	±ÉÉäMÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	

3. EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ
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EòÉªÉÇGò¨É	ºÉ¨ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	ºÉäC]õ®ú,	 ÊxÉVÉÒ	ºÉäC]õ®ú	B´ÉÆ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	 ¤ÉÒSÉ	ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	
{ÉÊ®ú{ÉC´É	½þÉä	MÉªÉÉ	½èþ	*

3.3 ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É

=tÉäMÉ	B´ÉÆ	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	|É¤ÉÆvÉEòÉå	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÒ	{ÉÚÌiÉ	Eäò	Ê±ÉB	<Ç<Ç{ÉÒ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	Eäò	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	:	

 • JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É
 • Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨É
 • +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É

2015-16	´É¹ÉÇ	¨Éå	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	EÖò±É	6,210	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	½èþ	+Éè®ú	EÖò±É	ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ	
Ênù´ÉºÉ	46,195	lÉä	*

3.3.1 JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É

JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	nùÉä	¤ÉÞ½þiÉÂ	¸ÉäÊhÉªÉÉÄ	½éþ	-	±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	*	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	<Ç<Ç{ÉÒú	
xÉä	67	JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB,	ÊVÉxÉ¨Éå	ºÉä	53	±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	14	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	lÉä	*	±ÉPÉÖ	
+´ÉÊvÉ	JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	2015-16	¨Éå	13	xÉB	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

=tÉäMÉ	 EòÒ	 +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	 EòÉä	 vªÉÉxÉ	 ¨Éå	 ®úJÉiÉä	 ½ÖþB,	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éåú	 ºÉÆEòÉªÉÉå	 uùÉ®úÉ	 ±ÉPÉÖ	 +´ÉÊvÉ	 EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	 EòÒ	 Eò±{ÉxÉÉ,	
+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ	B´ÉÆ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	EÖòUô	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	¨Éå	´Éä	=tÉäMÉ	EòÉä	|Énù¶ÉÇxÉ	EòÉ	BEò	¨ÉÆSÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉä	
½ÖþB	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÒ	¶ÉÉävÉ	¯ûÊSÉ	EòÉä	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	2015-16	¨Éå	EÖò±É	1,260	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	½þ¨ÉÉ®äú	±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*

<Ç<Ç{ÉÒ	 Eäòú	 nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	 EòÉªÉÇGò¨É	 ±ÉMÉ¦ÉMÉ	 1-12	 ¨ÉÉ½þ	 EòÒ	 +´ÉÊvÉ	 Eäò	 Ê±ÉB	 +ÉªÉÉäÊVÉiÉ	 ÊEòB	 VÉÉiÉä	 ½éþ	 +Éè®ú	 EòÉªÉÇ®úiÉÂ	
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	Eäò	¡òÉªÉnäù	Eäò	Ê±ÉB	EòIÉÉBÄ	ºÉÉ´ÉÊvÉEò	+ÆiÉ®úÉ±É,	¨Éå	¨ÉÖJªÉ	°ü{É	ºÉä	ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½éþ	*	
nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	±ÉIªÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	¨ÉÖJªÉ	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	IÉäjÉÉå	¨Éå	YÉÉxÉ	B´ÉÆ	EòÉè¶É±É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	
EòÉä	´ÉÊ®ú¹`ö	B´ÉÆ/ªÉÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ	ÊxÉ¦ÉÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	2015-16	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäòú	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	937	|É¤ÉÆvÉEòÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*

JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÒ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	+É{ÉºÉÒ-+vªÉªÉxÉ	¨Éå	Ê´É¶Éä¹É	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùiÉÒ	½èþ	+Éè®ú	EòIÉÉEòIÉ	ºÉä	{É®äú	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	
xÉä]õ´ÉÍEòMÉ	Eäò	+´ÉºÉ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉä	½éþ	*	ªÉä	EòÉªÉÇGò¨É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	

JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÉ	Ê´É{ÉhÉxÉ,	|ÉiªÉIÉ	Ê´É{ÉhÉxÉ,	Êb÷ÊVÉ]õ±É/ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	Ê´É{ÉhÉxÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉÒªÉ/nèùÊxÉEò	ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú	{ÉjÉÉå	
Eäò	ºÉÆªÉÉäVÉxÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*

JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 11	{É®ú	näùJÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*

3.3.2 Eòº]õ¨É EòÉªÉÇGò¨É

Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨É	BEò	ºÉÆMÉ`öxÉ	Eäò	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	+vªÉªÉxÉ	=qäù¶ªÉÉå	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	ºÉÆ{ÉÚhÉÇ	Ê´ÉÊxÉªÉÉäVÉxÉ	SÉGò	'|ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò	
´ÉÉiÉÉÇ-EòÉªÉÇGò¨É	 +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ-+xÉÖºÉÚSÉÒ-ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ-EòÉ®Çú´ÉÉ<Ç-+vªÉªÉxÉ-¡òÒb÷¤ÉèEò-ºÉ´ÉÉækÉ¨É	 |ÉlÉÉ+Éå	 EòÉ	 |ÉºÉÉ®ú'	 EòÉ	 |É¤ÉÆvÉxÉ	
ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	 ÊxÉEò]õ	ºÉÆªÉÉäVÉxÉ	¨Éå	<Ç<Ç{ÉÒ	nù±É	uùÉ®úÉ	 ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	<xÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	+´ÉÊvÉ	02	+Éè®ú	40	
ÊnùxÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	*	2015-16	¨Éå	OÉÉ½þEò	Ê´ÉÊxÉªÉÉäVÉxÉÉå	¨Éå	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	75%,	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	OÉÉ½þEòÉå	¨Éå	ºÉä	
{ÉÖxÉ®úÉ´ÉÞkÉ	Ê´ÉÊxÉªÉÉäVÉxÉ	®ú½äþ	*	

2015-16	̈ Éå	EÖò±É	75	Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨É	+Ê¦ÉEòÎ±{ÉiÉ	B´ÉÆ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	+Éè®ú	EÖò±É	3,785	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	Eòº]
õ¨É	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<xÉ¨Éå	ºÉä	EÖòUô	EòÉªÉÇ-+vªÉªÉxÉ	{É®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	lÉä	+Éè®ú	<xÉEòÉ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÆEòÉªÉÉå	
xÉä	ÊEòªÉÉ	*	´ÉèÊ·ÉEò	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	B´ÉÆ	+xÉÖ¦É´É	EòÒ	¸Éä¹`ö	|ÉlÉÉ+Éå	EòÉä	<xÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	
EÖòUô	Ê´ÉJªÉÉiÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	¦ÉÒ	EòÒ	*ú
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¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	OÉÉ½þEò	=tÉäMÉ	EòÉªÉÇIÉäjÉ	EòÒ	BEò	Ê´ÉºiÉÞiÉ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	ºÉä	+ÉiÉä	½éþ	*	VÉÉxÉä-¨ÉÉxÉä	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
IÉäjÉ	EòÒ	<EòÉ<ÇªÉÉå	B´ÉÆ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ÊxÉVÉÒ	ºÉäC]õ®ú	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉ®úEòÉ®ú	B´ÉÆ	¤É½Öþ®úÉ¹]ÅõÒªÉ	EÆò{ÉxÉÒ	IÉäjÉ	ºÉä	Ê´É¶Éä¹É	
°ü{É	ºÉä	<ºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	*	

3.3.3 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É

Eò<Ç	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	'bÖ÷<ÆMÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ'	VÉèºÉä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+{ÉxÉä	B¨É¤ÉÒB/<ÇB¨É¤ÉÒB	
UôÉjÉÉå	EòÉä	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{ÉÊ®ú´Éä¶É	EòÒ	BEò	ZÉ±ÉEò	ÊnùJÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	+ÉiÉä	½éþ	*	ªÉä	EòÉªÉÇGò¨É	UôÉjÉÉå	
EòÉä	xÉ	Eäò´É±É	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	+´ÉºÉ®úÉå	EòÉ	¤ÉÎ±Eò	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Eò®úxÉä	Eäò	ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò	{É½þ±ÉÖ+Éå	EòÉ	+xÉÖ¦É´É	¦ÉÒ	Eò®úiÉä	
½éþ	*	2015-16	¨Éå	<Ç<Ç{ÉÒ	xÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	OÉÉ½þEòÉå	½äþiÉÖ	10	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	+Éè®ú	228	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	<xÉ¨Éå	
¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*
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4. ºÉÆEòÉªÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	+¦ªÉÉMÉiÉ	B´ÉÆ	+xÉÖ¤Érù	ºÉÆEòÉªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	140	ºÉä	+ÊvÉEò	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	½éþ,	VÉÉä	Ê¶ÉIÉhÉ,	xÉÒÊiÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ,	¶ÉÉävÉ,	EäòºÉ	±ÉäJÉxÉ	
+Éè®ú	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	°ü{É	ºÉä	±ÉMÉä	½ÖþB	½éþ	*

4.1 ÊxÉªÉÖÊHòªÉÉÄ

4.1.1 +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

 • b÷Éì.	BxÉÉ	¨ÉÉCºÉÇ	EòÉä	03	+MÉºiÉ,	2015	EòÉä	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	IÉäjÉ	¨Éå	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ	*

 • b÷Éì.ú	{ÉjÉÉ±ÉÒ	SÉGò´ÉiÉÔ	EòÉä	10	+MÉºiÉ,ú	2015	EòÉä	Ê´É{ÉhÉxÉ	IÉäjÉ	¨Éå	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉú	Eäò	°ü{É	¨Éå	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	* 
<ºÉ	ÊxÉªÉÖÊHò	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	b÷Éì.	{ÉjÉÉ±ÉÒ	SÉGò´ÉiÉÔ	Ê´É{ÉhÉxÉ	IÉäjÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉEò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	lÉÓ	+Éè®ú	=x½þÉåxÉä	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Eäò	
°ü{É	¨Éå	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	½þÉäxÉä	EòÉ	+xÉÖ®úÉävÉ	ÊEòªÉÉ	lÉÉ	*

 • ¸ÉÒ´ÉÌvÉxÉÒ	Eäò	ZÉÉ,	ºÉ½þÉªÉEò	|ÉÉä¡äòºÉ®	EòÉä	07	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	BxÉBºÉ	®úÉPÉ´ÉxÉ	Eåòpù	¨Éå	
+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

4.1.2 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ iªÉÉMÉ{ÉjÉ

 • b÷Éì.ú	¨ÉèlªÉÚ	VÉä	¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	xÉä	30	VÉÚxÉ,	2015	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ	½ÖþB	*	
 • b÷Éì.ú	näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	31	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ	½ÖþB	*	
 • b÷Éì.ú	{ÉÆEòVÉ	SÉÆpùÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	31	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	º´ÉèÎSUôEò	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ	½ÖþB	*
 • b÷Éì.ú	¨ÉÖ®ú±ÉÒ	+MÉºiªÉÉ,	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	xÉäú	05	+HÚò¤É®ú,	2015	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	iªÉÉMÉ{ÉjÉ	ÊnùªÉÉ	*
 • b÷Éì.ú	´ÉÆnùxÉÉ	ËºÉPÉ´ÉÒ	{É]äõ±É,	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	xÉäú	04	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	iªÉÉMÉ{ÉjÉ	ÊnùªÉÉ	*
 • b÷Éì.ú	{ÉjÉÉ±ÉÒ	SÉGò´ÉiÉÔ,	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	xÉäú	31	¨ÉÉSÉÇú,	2016	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	iªÉÉMÉ{ÉjÉ	ÊnùªÉÉ	*
 • b÷Éì.ú	´ÉÒ	+ÉxÉxnù	®úÉ¨É,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ	½ÖþB	*

4.1.3 {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ +´ÉÊvÉ EòÒ ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ

 • b÷Éì.	EÞò¹hÉ	ºÉÖÆnù®ú	b÷Ò,	=i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ	IÉäjÉ	xÉä	nùÉä	´É¹ÉÇ	EòÒ	{ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ	+´ÉÊvÉ	{ÉÚ®úÒ	EòÒ	+Éè®ú	01	VÉÚxÉ,	
2015	EòÉä	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	Eäò	°ü{É	¨Éå	=x½åþ	ºlÉÉªÉÒ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • b÷Éì.	ºÉÉ<Ç	ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É,	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	xÉä	nùÉä	´É¹ÉÇ	EòÒ	{ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ	+´ÉÊvÉ	{ÉÚ®úÒ	EòÒ	+Éè®ú	01	VÉÚxÉ,	2015	
EòÉä	ºÉ½þ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	Eäò	°ü{É	¨Éå	=x½åþ	ºlÉÉªÉÒ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • b÷Éì.	|ÉhÉ´É	MÉMÉÇ,	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	xÉä	nùÉä	´É¹ÉÇ	EòÒ	{ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ	+´ÉÊvÉ	{ÉÚ®úÒ	EòÒ	+Éè®ú	15	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015	
EòÉä	ºÉ½ÉªÉEòþ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	Eäò	°ü{É	¨Éå	=x½åþ	ºlÉÉªÉÒ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

4.2 {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

 • SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	IÉäjÉ	Eäò	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	xÉä	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	VÉÒiÉä	:	

	näù´ÉÉÆMÉ	¨Éä½þiÉÉ	xÉè¶ÉxÉ±É	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	B´ÉÉbÇ÷	2015	-	¤Éèº]õ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ
	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	MÉÉä®ú´É	B´ÉÉbÇ÷	2015

 • ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	 SÉè]õVÉÔ,	 ºÉ½þÉªÉEò	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú,	 EÆò{ÉxÉÒ	 EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	 B´ÉÆ	 xÉÒÊiÉ	 IÉäjÉ	 EòÉä	 ½Úþ´É®ú	 +É<Ç{ÉÒ2	 ´ÉÍEòMÉ	 OÉÖ{É,	 ½Úþ´É®ú	 
<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉxÉ,	º]èõxÉ¡òÉäbÇ÷	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	uùÉ®úÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	BEò	Ê´É¶Éä¹É	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	'¡òº]Çõ	-	¨ÉÚ´É®ú	Bb÷´ÉÉÆ]äõÊVÉºÉ	Ê¤É¡òÉä®ú	
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Båb÷	+É}]õ®ú	]õÒ+É®ú+É<Ç{ÉÒBºÉ	:	BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É	<Æb÷º]ÅõÒ’ xÉÉ¨ÉEò	{Éä{É®ú	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	11	B´ÉÆ	12	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

	ÊnùºÉÆ¤É®ú	 2015	 ¨Éå	 b÷Éì.	 SÉè]õVÉÔ	 xÉä	 <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ,	 <Æ]õ±ÉèCSÉÖ+±É	 |ÉÉì{É]õÔ	 Båb÷	 EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ	 {É®ú	 |ÉlÉ¨É	 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	Ê´ÉSÉÉ®úÉi¨ÉEòiÉÉ	B´ÉÆ	+vªÉIÉiÉÉ	EòÒ	*

	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	{É®ú	=xÉEòÒ	ºÉ±ÉÉ½þ	ÊxÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå	EòÉä	½þÉ±É	½þÒ	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	EòÒ	BxÉ+É<Ç]õÒ+É<Ç	+ÉªÉÉäMÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	¨Éå	
=rÞùiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	ú+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	IÉäjÉ	uùÉ®úÉ	Ê±ÉÊJÉiÉ	¨ÉèÊbÅ÷b÷	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Ê´É·É	¤ÉÉèÊrùEò	ºÉÆ{ÉnùÉ	ºÉÆMÉ`öxÉ	
Eäò	¨É½þÉÊxÉnäù¶ÉEò	B´ÉÆ	+ÉètÉäÊMÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	ºÉÊSÉ´É	uùÉ®úÉ	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	
VÉÉ®úÒ	EòÒ	MÉ<Ç	*

 • MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	xÉä	<Ç]õÒ	-	B¡òB±ÉBB¨É<Ç	¤Éèº]õ	EäòºÉ	®úÉ<]õ®ú	B´ÉÉbÇ÷	VÉÒiÉÉ	*	
 • MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	ú+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	IÉäjÉ	xÉä	<Ç-±ÉÍxÉMÉ	¡òÉì®ú	B	]äõ±ÉÒ	-	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	|ÉÉìVÉäC]õ	ÊVÉºÉEòÉ	
<x½þÉåxÉä	xÉäiÉÞi´É	ÊEòªÉÉ	lÉÉ,	Eäò	Ê±ÉB	VÉäxÉä´ÉÉ	¨Éå	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	]äõÊ±ÉEò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxºÉ	ªÉÚÊxÉªÉxÉ	B´ÉÆ	ªÉÖxÉÉ<]äõb÷	xÉä¶ÉÆºÉ	uùÉ®úÉ	
|ÉnùkÉ	b÷¤±ÉÚBºÉ+É<ÇBºÉ	2015	B´ÉÉbÇ÷	VÉÒiÉÉ	*	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	¨Éå	¤Écä÷	{Éè¨ÉÉxÉä	{É®ú	EòxÉÉÇ]õEò	Eäò	OÉÉ¨ÉÒhÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	Ê¶ÉIÉÉ	EòÒ	
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	¨Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

 • |ÉhÉ´É	MÉMÉÇ,	ºÉ½þÉªÉEò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	xÉä	+{ÉxÉä	{Éä{É®ú	'b÷ÉÆËºÉMÉ	Ê´ÉnùnùÒ	º]õÉºÉÇ	:	nùÒ	¤ÉèÊxÉÊ¡ò]ÂõºÉ 
+Éì¡ò	B	º]õÉ®ú	B¨{±ÉÉì<ÇWÉ	]äõ¨{ÉÉä®äú®úÒ	Bä¤ºÉäxºÉ	¡òÉì®ú	¡ò¨ÉÇ	 {É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ’	ÊVÉºÉEòÉ	ºÉ½þ±ÉäJÉxÉ	VÉÉìxÉ	SÉäxÉ	xÉä	 ÊEòªÉÉ	½äþiÉÖ,	
+MÉºiÉ	2015	¨Éå	2015	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	EòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	¤Éè`öEò,	´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉc÷É	¨Éå	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	Båb÷	
º]ÅèõÊ]õVÉÒ	|É¦ÉÉMÉ	uùÉ®úÉ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	{Éä{É®ú	B´ÉÉbÇ÷	VÉÒiÉÉ	*	

 • {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	IÉäjÉ	EòÉä	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	ºÉä	ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

	+|Éè±É	2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+ÉEäò±Ééb÷	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	BxÉ+É<Ç,	ªÉÚBºÉB	uùÉ®úÉ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	B´ÉÉbÇ÷	

	VÉxÉ´É®úÒ	 2016	 ¨Éå	 <ÆÊb÷ªÉxÉ	 <EòÉäxÉÉì¨ÉèÊ]ÅõEò	 ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	 uùÉ®úÉ	 +lÉÇÊ¨ÉÊiÉ	 (<EòÉäxÉÉä¨ÉèÊ]ÅõCºÉ)	 ¨Éå	 =iEÞò¹]õ	
ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	{ÉÒ	ºÉÒ	¨É½þÉ±ÉxÉÉäÊ´ÉºÉ	{ÉnùEò	

	ºÉÉÆÎJªÉEòÒ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	=iEÞò¹]õ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	ªÉÉäVÉxÉÉ	B´ÉÆ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	uùÉ®úÉ	
|ÉnùkÉ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉÒ+É®ú	®úÉ´É	xÉè¶ÉxÉ±É	B´ÉÉbÇ÷	<xÉ	º]èõÊ]õÎº]õCºÉ	2015	*

 • VÉä	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	IÉäjÉ	EòÉä	ËlÉEòºÉÇ	50	<ÆÊb÷ªÉÉ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	´É¹ÉÇ	2015	½äþiÉÖ	¸Éä¹`ö	|É¤ÉÆvÉ	
Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉÚSÉÒ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	 ËºÉ½þ,	 ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	 ´ªÉ´É½þÉ®ú	 B´ÉÆ	 ¨ÉÉxÉ´É	 ºÉÆºÉÉvÉxÉ	 |É¤ÉÆvÉ	 IÉäjÉ	 EòÉä	 EòÉìMÉxÉÉä¤ÉÉ<]ÂõºÉ	 
(www.cognobytes.org) uùÉ®úÉ	{É½þSÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	¨ÉÉ<Æb÷,	¥ÉäxÉ	Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú	{É®ú	¸Éä¹`ö	Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	
ÊEòªÉÉ	 MÉªÉÉ	 *	=x½åþ	 VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015	 ¨Éå	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	 |É¤ÉÆvÉEò	 ¨Éå	 ¨ÉÉxÉ´É	 ºÉÆºÉÉvÉxÉ	 Ê´ÉEòÉºÉ	 ¨Éå	 ºÉÖ|ÉÊºÉrù	 '±ÉèVÉåb÷	+Éì¡ò	
BSÉ+É®úb÷Ò’	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÒ	Ê´É¶Éä¹É	ºlÉÉxÉ	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

 • °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	IÉäjÉ	EòÉä	b÷¤±ÉÚBSÉ+Éä	EòÒ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	½èþ±lÉ	®èúMÉÖ±Éä¶ÉxºÉ	2016	
ºÉ¨ÉÒIÉÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	¨Éå	xÉÉÊ¨ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	VÉÉä	b÷¤±ÉÚBSÉ+Éä,	VÉäxÉä´ÉÉ	Eäò	¨É½þÉÊxÉnäù¶ÉEò	uùÉ®úÉ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	
EòÒ	ÊxÉªÉÖÊHò	´ÉèÊ·ÉEò	º´ÉÉºlªÉ	ºÉÖ®úIÉÉ	EòÉä	ºÉÖoùgø	Eò®úxÉä	Eäò	Ê´ÉSÉÉ®ú	ºÉä	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	½èþ±lÉ	®èúMÉÖ±Éä¶ÉxºÉ	(2005)	EòÒ	
ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eò®úxÉä	Eäò	EòÉªÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*	

 • b÷Éì.	°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ	uùÉ®úÉ	£òÒ	]Åäõb÷	BäOÉÒ¨Éäx]ÂõºÉ	Båb÷	näùªÉ®ú	<Æ{ÉèC]õ	+ÉìxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	 {É®ú	+ÉÌlÉEò	¨ÉÉ¨É±Éä	EòÉ	 Ê´É¦ÉÉMÉ,	 Ê´ÉkÉ	
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	 EòÉä	 |ÉºiÉÖiÉ	 Ê®ú{ÉÉä]Çõ	 <ºÉ	 ´É¹ÉÇ	 Eäò	+ÉÌlÉEò	 ºÉ´ÉæIÉhÉ	 ¨Éå	 =rÞùiÉ	 EòÒ	 MÉ<Ç	 *	 Ê®ú{ÉÉä]Çõ	 EòÉ	 ¶ÉÒ¹ÉÇEò	 ½èþ	 '<Æ{ÉèC]õ	
+xÉÉìÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉºÉ	£òÒ	]Åèb÷	BOÉÒ¨Éèx]ÂõºÉ’	*

 • B¨É	BºÉ	¸ÉÒ®úÉ¨É,	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ,	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù	xÉä	±ÉPÉÖ	Eò½þÉÊxÉªÉÉå	Eäò	+{ÉxÉä	ºÉÆOÉ½þ	Eäò	Ê±ÉB	EòxÉÉÇ]õEò	
ºÉÉÊ½þiªÉ	+EòÉnù¨ÉÒ	B´ÉÉbÇ÷	VÉÒiÉÉ	*	EòxÉÉÇ]õEò	ºÉÉÊ½þiªÉ	+EòÉnù¨ÉÒ	xÉä	2013	¨Éå	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	EòÉªÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	29	¨ÉÉSÉÇ,	
2016	EòÉä	B´ÉÉbÇ÷	EòÒ	PÉÉä¹ÉhÉÉ	EòÒ	*
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 • ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	¶ÉÉºjÉÒ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	IÉäjÉ	EòÉä	ÊxÉ¨xÉ	ºÉä	ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	:

	nùÒ	+ÉSÉÉªÉÇ	¸Éä¹`ö	B´ÉÉbÇ÷	(¦ÉÉ®úiÉ	+Îº¨ÉiÉÉ	B´ÉÉbÇ÷	2015)

 • <Æ]èõ®úxÉè¶ÉxÉ±É	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	{ÉÉÌ±ÉªÉÉ¨Éå]ÅõÒ	º]õb÷ÒWÉ	(+É<ÇºÉÒ{ÉÒBºÉ),	±ÉÆnùxÉ	xÉä	2015	¨Éå	'ÊºÉÊ]õVÉxºÉ	BåMÉäVÉ¨Éå]õ’	¸ÉähÉÒ	¨Éå	
=iEÞò¹]õ	={É±ÉÎ¤vÉ	Eäò	Ê±ÉB	12-14	xÉ´É¨¤É®ú,	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	±ÉÆnùxÉ	̈ Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	<±ÉèC]õÉä®ú±É	B´ÉÉbÂ÷ºÉÇ	
2015	¨Éå	BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	bè÷¨ÉÉäGèòÊ]õEò	®úÒ¡òÉì¨ºÉÇ	EòÉä	B´ÉÉbÇ÷	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*

 • +É®ú	´ÉètxÉÉlÉxÉ,	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	IÉäjÉ	Eäò	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	EòÉä	2015	½äþiÉÖ	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉä	+iªÉÊvÉEò	|É¦ÉÉ´ÉEòÉ®úÒ	|É¤ÉÆvÉ	Ê´ÉSÉÉ®úEò	
(¨ÉÉäº]õ	<Æ}±ÉÖBåÊ¶ÉªÉ±É	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ËlÉEòºÉÇ)	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉÚSÉÒ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 

ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 12	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*
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5. +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 xÉ´ÉÒxÉ	 MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	BEò	Eåòpù	½èþ	+Éè®ú	½þ¨ÉÉ®äú	 ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	 Ê´É·É¦É®ú	Eäò	 ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	ºÉÆMÉ`öxÉÉå,	º´ÉèÎSUôEò	ºÉÆMÉ`öxÉ,	
ºÉ®úEòÉ®ú	B´ÉÆ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	´Éä	+{ÉxÉä	SÉÖxÉä	½ÖþB	IÉäjÉÉå	¨Éå	YÉÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	+´ÉºÉ®úÉå	EòÒ	iÉ±ÉÉ¶É	Eò®úiÉä	
®ú½þiÉä	½éþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	+Éè®ú	+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ	EòÉä	=iEÞò¹]õiÉÉ	EåòpùÉå	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	¤ÉgøÉ´ÉÉ	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	ºÉä	±ÉäEò®ú	¤ÉÒ¨ÉÉ	ºÉä	±ÉäEò®ú	Ê´ÉkÉÒªÉ	¤ÉÉVÉÉ®úÉå	+Éè®ú	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	iÉEò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	IÉäjÉÉå	+Éè®ú	=tÉäMÉÉå	
EòÒ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	VÉ°ü®úiÉÉå	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	

½þ¨ÉÉ®äú	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	IÉäjÉÉå	¨Éå	+iªÉÉvÉÖÊxÉEò	+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	YÉÉxÉ	+ÌVÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	 ÊVÉºÉºÉä	
ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ&	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	+Éè®ú	ÊxÉVÉÒ	IÉäjÉ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	iÉlÉÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	+Éè®ú	ºÉ¨ÉÉVÉ	EòÉä	±ÉÉ¦É	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	´Éä	VÉÉä	YÉÉxÉ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ,	´É½þ	
=SSÉ	|É¶ÉÎºiÉ	{ÉjÉ	ºÉÚSÉEòÉÆEò	+Éè®ú	|É¦ÉÉ´É	EòÉ®úEò	Eäò	ºÉÉlÉ	+OÉhÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	nù¶ÉÉÇªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	=xÉ¨Éå	ºÉä	Eò<Ç	ºÉÆEòÉªÉ	
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	{ÉÉ`ö¬{ÉÖºiÉEåò	+Éè®ú	´ÉÍEòMÉ	{Éä{É®ú	Ê±ÉJÉiÉä	½éþ	*	=xÉEäò	¶ÉÉävÉ	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	xÉB	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	+Éè®ú	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	
EòÉªÉÇGò¨É	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

¶ÉÉävÉ	EòÉªÉÇ	: 

{ÉÖºiÉEåò 5

{ÉÖºiÉEòÉå	¨Éå	+vªÉÉªÉ 7

ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú	{ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	±ÉäJÉ	 41

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ/+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ 41

{ÉÊjÉEòÉ+Éå	¨Éå	±ÉäJÉ 48

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÉªÉÇ´ÉÉÊ½þªÉÉå	¨Éå	±ÉäJÉ 9

´ÉÍEòMÉ	{Éä{É®ú 21

EäòºÉ 22

SÉÉ®ú	+¦ªÉÉMÉiÉ	¶ÉÉävÉ	Ê´ÉuùÉxÉ	+xÉÖnùÉxÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòB	MÉB	*

ºÉÆEòÉªÉ	|ÉEòÉ¶ÉxÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 13	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

ºÉÆºlÉÉxÉ-ÊxÉÊvÉ	|ÉÉ{iÉ	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	B´ÉÆ	+¦ªÉÉMÉiÉ	Ê´ÉuùÉxÉ	+xÉÖnùÉxÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 14	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*
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6. +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÖ

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ	(+É<ÇB¨É+É®ú)	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	uùÉ®úÉ	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	BEò	ºÉ¨ÉEòIÉ-ºÉ¨ÉÉ±ÉÉäÊSÉiÉ	jÉè¨ÉÉÊºÉEò	
{ÉÊjÉEòÉ	½èþ	*	|É¤ÉÆvÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå,	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	+Éè®ú	Ê¶ÉIÉEòÉå	EòÉä	ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ,	+É<ÇB¨É+É®ú	EòÉ	=qäù¶ªÉ	BEò	BäºÉä	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	
+ÆiÉoÇùÎ¹]õ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	{É®ú	VÉÉä®ú	näùxÉÉ	VÉÉä	´ªÉÉ{ÉEò	nù¶ÉÇEòÉå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÖ±É¦É	½þÉä	ºÉÊ½þiÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	|ÉlÉÉ+ÉåÆ,	+´ÉvÉÉ®úhÉÉ+Éå	+Éè®ú	
Ê´ÉSÉÉ®úÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	oùgøiÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	VÉÖc÷xÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	|ÉªÉÉäVÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	+É<ÇB¨É+É®ú	{ÉÉÆbÖ÷Ê±ÉÊ{ÉªÉÉÄ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	¨ÉÚ±É	(EòÉä®ú)	
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	|ÉEòÉªÉÉç	¨Éå	ºÉä	ÊEòºÉÒ	¨Éå	¦ÉÒ	xÉ´ÉÒxÉ	B´ÉÆ	Ê¦ÉzÉ	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	+ÆiÉoÇùÎ¹]õ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò	ºÉ¦ÉÒ	{ÉÉÆbÖ÷Ê±ÉÊ{ÉªÉÉå	EòÉ	
º´ÉÉMÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	+É<ÇB¨É+É®ú	EòÉ	Ê´É¶Éä¹É	VÉÉä®ú	=xÉ	{Éä{É®úÉå	{É®ú	½þÉäiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	=¦É®úiÉÒ	+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	½þÉäiÉä	½éþ	*	
+É<ÇB¨É+É®ú	MÉÉä±É	̈ ÉäVÉ	SÉSÉÉÇ	B´ÉÆ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	¦ÉÒ	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	¶ÉÉävÉ	+Éè®ú	́ ªÉ´É½þÉ®ú	Eäò	¤ÉÒSÉ	'ºÉÆªÉÉäVÉxÉ’	EòÉú	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉÒ	½éþ	*

1986	¨Éå	ºlÉÉÊ{ÉiÉ,	+É<ÇB¨É+É®ú	|É¤ÉÆvÉ	IÉäjÉ	¨Éå	BEò	|ÉÊºÉrù	{ÉÊjÉEòÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	½þÉäEò®ú	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉä	¤ÉÉ½þ®ú	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	+Éè®ú	
|ÉSÉÉÊ±ÉiÉ	½þÉä	®ú½þÒ	½èþ	*	2010	¨Éå	+É<ÇB¨É+É®ú	xÉä	B±ºÉÊ´ÉªÉ®ú	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	|ÉEòÉ¶ÉEò	Eäò	ºÉÉlÉ	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	
+Éè®ú	B±ºÉÊ´ÉªÉ®ú	Eäò	<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	ºÉÌ´ÉºÉ	ºÉÉ<ÆºÉb÷ÉªÉ®èúC]õ®®	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	{ÉÊjÉEòÉ	EòÉ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	´É¶ÉÇxÉ	={É±É¤vÉ	½èþ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ	¦ÉÉ®úiÉ	+Éè®ú	BºÉBB+É®úºÉÒ	näù¶ÉÉå	¨Éå	Ë|É]õ	ºÉÆºEò®úhÉ	½äþiÉÖ	¨ÉÖpùhÉ,	Ê´ÉiÉ®úhÉ	+Éè®ú	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	EòÒ	¨ÉÉÄMÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	* 
+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	 ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	 Ê®ú´ªÉÖ,	 ºÉÉ®ú	+Éè®ú	 |É¶ÉÆºÉÉi¨ÉEò	=±±ÉäJÉ	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	ºÉÉ<´ÉºÉÇ	 ºEòÉä{ÉºÉ	 {É®ú	+xÉÖGòÊ¨ÉiÉ	½èþ	+Éè®ú	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	b÷ÒxºÉ	EòÉ=ÆÊºÉ±É	(B¤ÉÒb÷ÒºÉÒ)	VÉ®úxÉ±É	C´ÉÉÊ±É]õÒ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	ºÉÚSÉÒ¤Érù	½èþ	*

JÉÆb÷	27,	2015	Eäò	SÉÉ®ú	+ÆEòÉå	¨Éå	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	±ÉäJÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 15	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ	YÉÉxÉ	{ÉÉä]Çõ±É	tejas@iimb	EòÉä	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	näùiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉ¨Éx´ÉªÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	EòIÉÉ	Eäò	
+Ænù®ú	+Éè®ú	¤ÉÉ½þ®ú,	nùÉäxÉÉå	VÉMÉ½þ	ºÉÆEòÉªÉ-UôÉjÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	+ÌVÉiÉ	YÉÉxÉ	EòÉ	|ÉOÉ½þhÉ	+Éè®ú	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	
Eò®úiÉÉ	½èþ	*	YÉÉxÉ	{ÉÉä]Çõ±É	EòÒ	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	̈ Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	UôÉjÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ,	]õ¨ÉÇ	{Éä{É®úÉå	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	̈ Éå	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+xªÉ	ºÉ½þªÉÉäÊVÉiÉ	
¶ÉÉävÉ	EòÉªÉÇ	B´ÉÆ	=tÉäMÉ	xÉäiÉÉ+Éå,	|ÉJªÉÉiÉ	Ê´ÉSÉÉ®úEòÉå	+Éè®ú	¶ÉèÊIÉEò	Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò	¨ÉÖqùÉå	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®úÉå	
B´ÉÆ	{ÉÉìb÷EòÉº]ÂõºÉ	{É®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	±ÉäJÉ	*	tejas@iimb	Eäò	nùÉä	+ÆEò	2015	¨ÉÉSÉÇ	B´ÉÆ	VÉÖ±ÉÉ<Ç	¨Éå	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	½ÖþB	*

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	̈ ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ,	|É¤ÉÆvÉ	̈ Éå	¡èò±ÉÉä	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	́ ÉÉÌ¹ÉEò	+É<ÇB¨É+É®ú	b÷ÉìC]õ®ú±É	EòÉìx¡ò®éúºÉ	(+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ)	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	ºÉä	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉÉi¨ÉEò	EòÉªÉÇ	EòÉä	ºÉÖºÉÉvªÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉÉå	EòÒ	
¶ÉÉävÉ	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	BEò	¨ÉÆSÉ	½èþ	*	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	BEò	BäºÉÉ	¡òÉä®ú¨É	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	½èþ,	VÉ½þÉÄ	´ÉÊ®ú¹`ö	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	
+Éè®ú	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	ºÉä	´ªÉ´É½þÉ®úÉi¨ÉEò	|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	ºÉä	UôÉjÉÉå	Eäò	EòÉªÉÇ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	±ÉÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Ê¨É±ÉäMÉÒ	*	<ºÉEäò	+É`ö´Éå	´É¹ÉÇ	¨Éå,	+¤É	
+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉ	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	¤ÉÒSÉ	BEò	iÉ±ÉÊSÉx½þ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	½èþ	*

22	B´ÉÆ	23	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	+É<ÇB¨É+É®ú	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	2015	¨Éå	100	ºÉä	+ÊvÉEò	bÅ÷É}]õ	|ÉÉ{iÉ	½ÖþB,	ÊVÉxÉ¨Éå	
ºÉä	52	{ÉÚhÉÇ	 {Éä{É®ú	|ÉºiÉÖÊiÉ	½äþiÉÖ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòB	MÉB	lÉä	*	+ÆÊiÉ¨É	|ÉºiÉÖÊiÉªÉÉå	¨Éå	ºÉä,	nùÉä	MÉ½þ®úÒú	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	nùÉè®ú	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	13	{Éä{É®ú	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	SÉªÉÊxÉiÉ	ÊEòB	MÉB,	VÉ½þÉÄ	¦ÉÉ®úiÉ	+Éè®ú	Ê´Énäù¶É	Eäò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	ºÉä	|ÉJªÉÉiÉ	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	xÉä	'´ÉxÉ	Êb÷ºEòºÉé]õ	
{É®ú	{Éä{É®ú	¡òÉì¨Éæ]õ’	¨Éå	{Éä{É®úÉå	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ	2015	¨Éå	+ÆÊiÉ¨É	|ÉºiÉÖÊiÉªÉÉå	¨Éå	ºÉä	±ÉPÉÖ	|ÉºiÉÖÊiÉªÉÉå	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	
ºÉjÉ	lÉä,	ÊVÉx½åþ	¡òÉº]õ	]ÅèõEò	|ÉèWÉäx]äõ¶ÉxÉ	Eò½þÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	SÉÉ®ú	{Éä{É®ú	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòB	MÉB	*	iÉÒxÉ	ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`ö	{Éä{É®úÉå	EòÉä	{ÉÖ®úºEòÉ®úÉå	ºÉä	
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ	2015	Eäò	'ºÉ¨É	]ÅèõxbÂ÷ºÉ	<xÉ	Ê®úºÉSÉÇ	<xÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ’	{É®ú	¨ÉÖJªÉ	´ªÉÉJªÉÉxÉ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	|ÉnùÒ{É	ËSÉiÉÉMÉÖÆ]õÉ,	WÉÉäºÉä¡ò	]õÒ	B´É	
¤ÉäÌxÉºÉ	BºÉ	±ÉÖ<ºÉ,	¤ÉÚlÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¶ÉEòÉMÉÉä	¨Éå	Ê´É{ÉhÉxÉ	Eäò	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	ºÉä´ÉÉ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	uùÉ®úÉ	ÊnùB	MÉB	*	
<ºÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	nùÉä	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	EòÉä	¦ÉÒ	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	-	{É½þ±ÉÒ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉVÉxÉ	´É®únù®úÉVÉxÉ,	¨ÉäWÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	]èõCºÉºÉ	
B	Båb÷	B¨É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	Eäò	xÉäiÉÞi´É	¨Éå	'GòÉÏ}]õMÉ	¨ÉèxÉÖÎºGò{]ÂõºÉ	¡òÉì®ú	Båb÷	{ÉÎ¤±ÉË¶ÉMÉ	<xÉ	ºEòÉ±É±ÉÔ	VÉ®úxÉ±ºÉ	<xÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ’ 
{É®ú	nÚùºÉ®úÒ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉ®úºÉ	b÷Ò	ºÉ®úº´ÉiÉÒ,	b÷Éìbæ÷xÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	´ÉVÉÔÊxÉªÉÉ	Eäò	xÉäiÉÞi´É	¨Éå	'£òÉì¨É	¡òÉì¨ÉÖÇ±ÉäË]õMÉ	
B	Ê®úºÉSÉÇ	C´ÉèºSÉèxÉ	]Öõ	EòÉä±ÉÉ¤ÉÖ®äú¶ÉxÉ	Båb÷	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxÉ	±ÉèºÉxºÉ	£òÉì¨É	<¡èòCSÉÖB¶ÉxÉ	Ê®úºÉSÉÇ	<xÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É’	{É®ú	*	
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7. {É®úÉ¨É¶ÉÇ

{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	Ê½þººÉÉ	½èþ	*	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	Ê´ÉEòÉºÉ	¨Éå	
ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò	{É½þ±ÉÖ+Éå	EòÒ,	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	ºÉ¨ÉZÉ	Eäò	+±ÉÉ´ÉÉ,	´Éä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ,	=tÉäMÉ	B´ÉÆ	ºÉ®úEòÉ®ú	¨Éå	|É¤ÉÆvÉ	
|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå	EòÉä	ºÉÖvÉÉ®úxÉä	EòÉ	EòÉªÉÇ	¦ÉÒ	Eò®úiÉä	½éþ	*

2015-2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	36	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	{ÉÚ®úÒ	EòÒ	MÉ<È,	16	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	VÉÉ®úÒ	½éþ	+Éè®ú	13	xÉ<Ç	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	|ÉÉ®ú¨¦É	EòÒ	MÉ<È	*	

{É®úÉ¨É¶ÉÇ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 16	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*
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8. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå =iEÞò¹]õiÉÉ Eäòxpù

8.1 =t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ ½äþiÉÖ BxÉ BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ Eäòxpù (BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)

|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	¨Éå	=nÂù¦É´ÉxÉ	B´ÉÆ	=tÊ¨ÉiÉÉ	Eåòpù	½èþ,	<ºÉEòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉä	 Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉä	ºÉ¡ò±É	
=t¨ÉÉå	¨Éå	¤Énù±ÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	=t¨É´ÉÞÊkÉ	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	+vªÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	BEò	Eåòpù	Ê¤ÉxnÖù	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	Eäò	BEò	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	Eåòpù	Eäò	°ü{É	¨Éå	2002	¨Éå	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*	Eåòpù	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå,	¶ÉÉävÉ,	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå,	{É®úÉ¨É¶ÉÇ,	
=nÂù¦É´ÉxÉ	B´ÉÆ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	EòÉªÉÇ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùiÉÉ	½èþ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	BEò	JÉÖ±ÉÉ	=nÂù¦É´ÉEò,	
IÉäjÉ-´ªÉÉ{ÉEòiÉÉ	½èþ	B´ÉÆ	ÊxÉ&º´ÉÉlÉÇ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	B´ÉÆ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	ºÉä	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	|É¦ÉÉ´É	¨ÉÖJªÉ	°ü{É	ºÉä	±ÉÉ¦É	½äþiÉÖ	ºÉºiÉä	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	=SSÉ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	ºÉä´ÉÉBÄ	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	
|É¦ÉÉ´É	={ÉGò¨É	SÉ±ÉÉxÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	+´ÉvÉÉ®úhÉÉ	½èþ	ÊEò	ªÉä	=t¨É	<ºÉEäò	¤Énù±Éä	¨Éå	xÉÉèEò®úÒ	ºÉÞVÉxÉ	B´ÉÆ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå	
EòÉä	ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä	EòÒ	oùÎ¹]õ	ºÉä	¤ÉÞ½þiÉÂ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	±ÉÉ¦É	{É½ÖÄþSÉÉBÄMÉä	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	½þÒ	Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò	
{É½þ±ÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	½èþ	*	VÉèºÉÉ	ÊEò	Eåòpù	=nùÉ®ú	´ÉÞÊkÉnùÉxÉ	uùÉ®úÉ	Ê´ÉkÉ	{ÉÉäÊ¹ÉiÉ	½èþ,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	+{ÉxÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	Ê¤ÉxÉÉ	
|É¦ÉÉ®ú	Eäò	ªÉÉ	+iªÉÊvÉEò	Ê®úªÉÉªÉiÉÒ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½è,	ÊVÉºÉºÉä	ÊEò	´Éä	<SUÖôEò	=tÊ¨ÉªÉÉå	B´ÉÆ	|ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò	ºiÉ®ú	Eäò	=tÊ¨ÉªÉÉå,	
VÉÉä	<xÉ	ºÉä´ÉÉ+Éå	½äþiÉÖ	¤ÉÉVÉÉ®ú-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	¶ÉÖ±Eò	EòÉ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉ¨ÉlÉÇ	xÉ½þÓ	EòÉä	ªÉä	ºÉä´ÉÉBÄ	ºÉÖ±É¦ªÉ	½þÉä	ºÉEåò	*	ªÉ½þ	+{ÉxÉä	+É{É	¨Éå,	
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò	{ÉÊ®úhÉÉ¨É	EòÒ	+Éä®ú	±Éä	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

Ê¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	=t¨ÉÉå	¨Éå	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	¨ÉÉxÉEòÉå	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	¤ÉgøÉxÉÉ	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	½äþiÉÖ	vªÉÉxÉ	EåòpùhÉ	BEò	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	
IÉäjÉ	½èþ	*	Eåòpù	Ê´É¶Éä¹É°ü{É	ºÉä	=tÊ¨ÉªÉÉå	½äþiÉÖ	nùÉä	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	:	=t¨ÉEòiÉÉÇ+Éå	B´ÉÆ	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	
(B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ)	B´ÉÆ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç)	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	<xÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	¶ÉÖ¯û+ÉiÉ	ºÉä	
1000	ºÉä	+ÊvÉEò	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	+Éè®ú	300	ºÉä	+ÊvÉEò	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉå	EòÉä	|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	

¶ÉÉävÉ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	Eåòpù	Eäò	ºÉÆEòÉªÉÉå,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¶Éä¹É	ºÉÉlÉ	½þÒ	+xªÉ	+OÉhÉÒ	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	ºÉÆEòÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	iÉ®úÒEäò	ºÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	
Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	EòÒ	MÉ<Ç	¶ÉèIÉÊhÉEò	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<xÉ	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	¨Éå	ºÉä	Eò<Ç	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	Ê´É·É¦É®ú	
Eäò	+OÉhÉÒ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	¨Éå	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½éþ	*	Eåòpù	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	=t¨É¶ÉÒ±É	=t¨ÉÉå	{É®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	EäòºÉÉå	Eäò	
Ê´ÉEòÉºÉ	¨Éå	¦ÉÒ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	näùiÉÉ	½èþ	*

{É®úÉ¨É¶ÉÇ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	=tÊ¨ÉªÉÉå	VÉÉä	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	ºiÉ®ú	{É®ú	½èþ,	EòÒ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆ®úÊSÉiÉ	Ê¤ÉxÉÉ	|É¦ÉÉ®ú	Eäò	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
Eò®úiÉÉ	½èþ	*	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	½äþiÉÖ	<ºÉEäò	oùÎ¹]õEòÉähÉ	¨Éå	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå	EòÒ	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	Ê¨É±ÉEò®ú	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	
VÉÉä	Eåòpù	¨Éå	¨ÉÉ½þ	¨Éå	±ÉMÉ¦ÉMÉ	nùÉä	¤ÉÉ®ú	+ÉiÉä	½éþ	*	Eåòpù,	BEò	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉÉ	½èþ	VÉÉä	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	+Éè®ú	EÆò{ÉxÉÒ	
{ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É	Eäò	ºÉÆªÉÉäVÉxÉ	EòÉä	±ÉÉiÉä	½éþ	*	+É¨ÉiÉÉè®ú	{É®ú	=t¨ÉÒ	+{ÉxÉä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|ÉÊiÉ°ü{É	Eäò	¤ÉÉ®äú	¨Éå	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	±ÉäxÉä	ªÉÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ	Eäò	
ºÉÉlÉ	ºÉÆEåòÊpùiÉ	ºÉjÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+{ÉxÉÒ	Ê´ÉSÉÉ®ú	|ÉÊGòªÉÉ	EòÉä	º{É¹]õ	Eò®úiÉä	½éþ	*	=nÂù¦É´ÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	SÉªÉxÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉjÉÉå	B´ÉÆ	VÉÉÄSÉ	
ºÉÊ¨ÉÊiÉ	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	¡òÒb÷¤ÉèEò	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	Ê{ÉUô±Éä	iÉÒxÉ	´É¹ÉÉç	¨Éå	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	|ÉÉ{iÉ	=t¨ÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	2015-16	¨Éå	240	ºÉä	
311	ºÉä	390	iÉEò	¤ÉgøÒ	½èþ	*

=nÂù¦É´ÉxÉ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	=nÂù¦É´ÉxÉ	Eåòpù	EòÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	¨Éå	+iªÉÊvÉEò	±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	ºÉ¦ÉÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	JÉÖ±ÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
Eäò	ºÉÉlÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	Eäò	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	EòÉä	{ÉÚ´ÉÇ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	½þÉäxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	xÉ½þÓ	½èþ	*	ªÉ½þ	ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉÉå,	Eäò	=t¨ÉÉå	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úiÉÉ	
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½èþ,	VÉ½þÉÄ	iÉEò	´Éä	xÉ´ÉÒEÞòiÉ	½éþ,	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	+Éè®/úªÉÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	|É¦ÉÉ´É	¤ÉxÉÉxÉä	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ	½þÉä	+Éè®ú	nù±É	¨Éå	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉä	EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ	Eò®úxÉä	
EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	½þÉä	(=nÂù¦É´ÉEòÉå	Eäò	SÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	3i	føÉÄSÉä	Eäò	°ü{É	¨Éå	+ÉÆiÉÊ®úEò	°ü{É	ºÉä	ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ)	*	ªÉä	ºÉä´ÉÉBÄ	+iªÉÊvÉEò	Ê®úªÉÉªÉiÉÒ	nù®úÉå	{É®ú	
|ÉºiÉÖiÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½éþ	*

½þÉ±É	½þÒ	Eäò	EÖòUô	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ,	VÉÉä	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉ¨ÉºªÉÉBÄ	ºÉÖ±ÉZÉÉ	®ú½äþ	½éþ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	–	Ê¤ÉxÉ	¤ÉèMÉ	VÉÉä	<Ç-+{ÉÊ¶É¹]õ	Eäò	ÊxÉ{É]õÉxÉ	EòÒ	
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå	EòÉä	ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉ¨É	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ,	{ÉÒ{ÉÉEÇò,	¨ÉÉä¤ÉÉ<±É	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	{ÉÉÍEòMÉ	ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå	EòÉ	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	
Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ,	ÊSÉ{É®úºÉäVÉ,	BäºÉä	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	¤ÉSSÉÉå	¨Éå	{ÉgøxÉä	EòÒ	+ÉnùiÉ	¤ÉxÉÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úiÉä	½éþ,	½þÉ®ú´Éèº]õ	
´ÉÉ<±b÷,	BEò	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=t¨É	VÉÉä	́ ÉxªÉ	=nÂù{ÉÉnùÉå	Eäò	́ ªÉ´ÉºÉÉªÉÒEò®úhÉ	Eäò	̈ ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	=xÉEòÒ	VÉÒÊ´ÉEòÉ	Eäò	+´ÉºÉ®úÉå	̈ Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	Eò®ú	¦ÉÉ®úiÉ	
EòÒ	VÉxÉVÉÉÊiÉ	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	BEò	¤±ÉèEò	¤ÉÉWÉÉ	EòÉì¡òÒ	EÆò.,	BEò	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	B´ÉÆ	{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	=x¨ÉÖJÉÒ	EòÉì¡òÒ	
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ,	VÉÉä	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉä	BEò±É-¦ÉÚiÉ	Ê´É¶Éä¹É	EòÉì¡òÒ	EòÉ	=i{ÉÉnùxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºiÉ®úÉå	{É®ú	ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò	
60	ºÉä	+ÊvÉEò	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	EòÉä	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ,	VÉÉä	+xÉÖ{ÉÉÊnùiÉ	nù®úÉå	ºÉä	iÉÒµÉiÉÉ	ºÉä	¤Égäø	½éþ,	VÉÉä	+ÌVÉiÉ	½èþ,	VÉÉä	¤ÉÆnù	½þÉä	MÉB	ªÉÉ	
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	½éþ,	+Éè®ú	VÉÉä	=SSÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	IÉ¨ÉiÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	¤ÉÚ]õº]Åèõ{É	½éþ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	* 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	ºÉä	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	½ÖþB	57	=tÊ¨ÉªÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	nùVÉÇxÉ	ºÉä	+ÊvÉEò	EòÒ	ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	½éþ	*

2015-16 Eäò nùÉè®úÉxÉ =nÂù¦É´ÉxÉ ½äþiÉÖ SÉªÉÊxÉiÉ º]õÉ]Çõ-+{ºÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ :

EÆò{ÉxÉÒ Ê´É´É®úhÉ =nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ EòÒ iÉÉ®úÒJÉ
BºÉ{ÉÒ<ÇºÉÒ	<Æ´Éé]õ ¤ÉäiÉÉ®ú	SÉÉÍVÉMÉ	½äþiÉÖ	={ÉEò®úhÉ 01	+|Éè±É,	2015

ºÉÉ<ÆºÉ	´½þÉì{É®ú Ê´ÉYÉÉxÉ	Ê¶ÉIÉÉ 01	+|Éè±É,	2015

]èõ{É	+ÉìxÉ	 
]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒºÉ

<Ç´Éé]õ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 01	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

½þÉ<´Éä	Êb÷±ÉÉ<]õ ½þÉ<´Éä	ªÉÉÊjÉªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÚSÉxÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	EòÒ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 03	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

MÉè]õ	C±ÉÉäWÉ®ú EòÉxÉÚxÉÒ	ºÉä´ÉÉ+Éå	½äþiÉÖ	GòÉ=]õ	¡ÆòËb÷MÉ	¨ÉÆSÉ 03	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

]äõEò	]äõ±É®ú b÷Éä®úº]èõ{É	{É®ú	Eòº]õ¨É	]äõ±ÉË®úMÉ 03	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

½þÉ®ú´Éèº]õ	´ÉÉ<±b÷ OÉÉ¨ÉÒhÉ	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	EòÉä	+ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ	Eäò	+´ÉºÉ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ 01	+MÉºiÉ,	2015

¨Éèb÷ËºÉEò ¨É®úÒVÉ	+Éè®ú	º]õÉ¡ò	Ê¶ÉIÉÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	½èþ±lÉEäòªÉ®ú	¨ÉÆSÉ +HÚò¤É®ú-15

B¡òBºÉ<Ç ¨ÉÚ±É	<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ	EòÉè¶É±É	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	¨Éå	+ÆiÉ®ú	¦É®úxÉÉ 01	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

+±¨ÉÉ	xÉÊ®ú¶É®ú ¤ÉSSÉÉå	{ÉÉä¹ÉhÉ	B´ÉÆ	Eò±ªÉÉhÉ	¡ò¨ÉÇ ¡ò®ú´É®úÒ -16

¤±ÉèEò	¤ÉÉWÉÉ	EòÉì¡òÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	B´ÉÆ	{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	EòÉì¡òÒ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	VÉÉä	BEò±É-¨ÉÚ±É	
Ê´É¶Éä¹É	EòÉì¡òÒ	=i{ÉzÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ

¨ÉÉSÉÇ-16

ºÉÒb÷®ú ¤ÉÉMÉ¤ÉÉxÉÒ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ 01	+|Éè±É,	16

VÉÒ´ÉÉ¦ÉÚÊ¨É VÉÉMÉ°üEò	={É¦ÉÉäHòÉ+Éå	ºÉä	ÊEòºÉÉxÉÉå	EòÉä	VÉÉäc÷xÉä	EòÉ	¨ÉÆSÉ ¨É<Ç	16

nùÒ	C±ÉÉ<Æ¤É®ú UôÉjÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉä	VÉÖxÉÚxÉ	EòÉä	=VÉÉMÉ®ú	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	¨ÉÆSÉ 01	¨É<Ç,	16

UôÉjÉ SÉÉÊ±ÉiÉ =t¨É (BºÉ+É®ú´ÉÒ)
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	|ÉÊiÉ	=x¨ÉÖJÉ	½èþ	+Éè®ú	UôÉjÉ	SÉÉÊ±ÉiÉ	=t¨É	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	2015-16	
¨Éå	10	ºÉä	+ÊvÉEò	Uô+ÉjÉ	=t¨ÉÒ	½éþ	+Éè®ú	<ºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	EÖòUô	¯ûÊSÉEò®ú	ºÉÉ¨ÉÉÊ®úEò	ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå	EòÉä	ºÉÖ±ÉZÉÉxÉÉ	½èþ	*	IÉäjÉ-´ªÉÉ{ÉEòiÉÉ	½þÉäxÉä	
Eäò	xÉÉiÉä	Eåòpù	=SSÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	ºÉä	±ÉäEò®ú	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=t¨ÉÉå	iÉEò	Eäò	¤Éc÷Ò	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	Eäò	º]õÉ]Çõ-+{É	+ÉEòÌ¹ÉEò	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉ¨ÉlÉÇ	®ú½þÉ	½èþ	*	

MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	VÉÉä	=t¨ÉÉå	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	YÉÉxÉ	ªÉÉ	ºÉÚSÉxÉÉ	EòÉ	|ÉºÉÉ®ú	Eò®úiÉÒ	½éþ	+Éè®ú	BEò	
xÉä]õ´ÉEÇò	¨ÉÆSÉ	EòÉ	+ÉxÉÖ¹ÉÆÊMÉEò	±ÉÉ¦É	¦ÉÒ	={É±É¤vÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<ºÉEäò	Ê¤ÉxÉÉ	|É¦ÉÉ®ú	{É½þ±ÉÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	+xÉäEò	
YÉÉxÉ	|ÉºÉÉ®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	*	ªÉ½þ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	PÉ]õEòÉå	Eäò	Ê±ÉB	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉèºÉä	=t¨ÉÒ,	=nÂù¦É´ÉEò	UôÉjÉ	B´ÉÆ	ºÉ½þªÉÉäMÉÒ,	
VÉÉä	+CºÉ®ú	ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò	½þÉäiÉÒ	½éþ	*	¨ÉÉÊºÉEò	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ,	4	º]õÉ]Çõ-+{É,	VÉÉä	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	ªÉÉ	¤ÉgøiÉä	½ÖþB	=t¨É	Eäò	EÖòUô	{É½þ±ÉÚ	{É®ú	vªÉÉxÉ	
EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉÒ	½éþ,	|ÉiªÉäEò	¨ÉÉ½þ	250	B´ÉÆ	400	=tÊ¨ÉªÉÉå	ªÉÉ	¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	+ÉEòÌ¹ÉiÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*	¤ÉWÉË´ÉMºÉ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	
ªÉÉäVÉxÉÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	nùÉä	UôÉjÉ	ÊxÉEòÉªÉÉå,	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	Båb÷	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	(<ÇBxÉB±É)	C±É¤É	+Éè®ú	<Æb÷º]ÅõÒ	<Æ]õ®èúC¶ÉxÉ	¡òÉä®ú¨É	
(B¡ò+É<Ç+É<Ç)	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉä	=t¨ÉÉå	EòÉä	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå	EòÒ	¨Énùnù	½äþiÉÖ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	½þÉäxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	½èþ	*
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2015-16	¨Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	Eò<Ç	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÓ	VÉèºÉä	MÉÉä±ÉÉ<´É,	BEò	{É½þ±É	VÉ½þÉÄ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤ÉåEäò	UôÉjÉ	=xÉEäò	MÉÉä-]Úõ	
¨ÉÉEæò]õ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	+Éè®ú	+xÉÖ¦É´É½þÒxÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	Eäò	Ê±ÉB	½þÉ=ºÉ	¡òÉì®ú	VÉÒÊxÉªÉºÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	EòÒ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	½þÉ=ºÉ	
¡òÉ®ú	VÉÒÊxÉªÉºÉ	|ÉiªÉäEò	¨ÉÉ½þ	Êb÷»ÉÎ{]õ´É	ºÉÉäSÉ,	ºÉ½þÉªÉEò	ÊxÉÌ´ÉÎ¹]õ	+Éè®ú	ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò	xÉ´ÉÒxÉ	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	{É®ú	BEò	¶ÉÉ¨É	VÉÉä	=tÊ¨ÉªÉÉå	+Éè®ú	
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	Ê¨É¸ÉhÉ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäÊMÉªÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉiÉÒ	½èþ	*	<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò	Eåòpù	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	¨Éå	=nÂù¦É´ÉEòÉå	EòÉä	
ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉä	{É®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	¦ÉÒ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	{ÉÚ´ÉÇ	´É¹ÉÇ	¨Éå	Eåòpù	xÉä	50	ªÉÉ	<ºÉºÉä	+ÊvÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
EòÓ,	ºÉ¦ÉÒ	=tÊ¨ÉªÉÉå	Eäò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	{É½þ±ÉÖ+Éå	{É®ú	EåòÊpùiÉ	½éþ	*	EÖò±É,	±ÉMÉ¦ÉMÉ	3500	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	<xÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	 
´É¹ÉÇ	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	xÉÒSÉä	nùÒ	MÉ<È	½éþ	:

MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ Ê´É´É®úhÉ ÊnùxÉÉÆEò
4º]õÉ]Çõ+{ºÉ ]èõÎCºÉºÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 04	+|Éè±É,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ xÉä]õ´ÉÍEòMÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 02	¨É<Ç,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ <x¡òÉäºÉèEò	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 24	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ ¡òÉ<xÉèxºÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 01	+MÉºiÉ,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ +É<Ç{ÉÒ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 05	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ Ê{ÉËSÉMÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 10	+HÚò¤É®ú,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ C±ÉÉ=b÷	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 07	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ ºÉä±ºÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 12	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	15

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ <¡èòCSÉÖ+±É	¡ÆòËb÷MÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 02	VÉxÉ´É®úÒ,	16

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ <ÇÎC´É]õÒ	Båb÷	<ÇBºÉ+Éä{ÉÒBºÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ 06	¡ò®ú´É®úÒ,	16

MÉÉä±ÉÉ<´É º]Úõbé÷]ÂõºÉ	Êb÷ºÉEòºÉ	nùÒ	MÉÉä-]Úõ	¨ÉÉEæò]õ	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	¡òÉì®ú	B	º]õÉ]Çõ-+{É VÉÚxÉ	2015	ºÉä	¨ÉÉÊºÉEò

¤ÉWÉË´ÉMºÉ º]Úõbé÷]õ-®úxÉ	¤ÉÒ	{±ÉÉxÉ	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ +MÉºiÉ-ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015

{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒiÉÆjÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	nùÒ	<Æb÷ºÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ	(]õÒ+É<Ç<Ç),	+xÉÒiÉÉ	¤ÉÉäMÉÇ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	(B¤ÉÒ+É<Ç),	EòÉìÎx¡òb÷®äú¶ÉxÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	<Æb÷º]ÅõÒ	
(ºÉÒ+É<Ç+É<Ç)	VÉèºÉä	+xÉäEò	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	+Éè®ú	+xªÉ	ºÉ¨ÉÉxÉ	Ê´ÉSÉÉ®úvÉÉ®úÉ	´ÉÉ±Éä	ºÉÆMÉ`öxÉ,	VÉÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉä	
½éþ,	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ºÉÉlÉ	½þÒ	Eåòpù	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Eäò	<nÇù-ÊMÉnÇù	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	{É½ÖÄþSÉ	½äþiÉÖ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	
EòÉ	¦ÉÒ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	´É¹ÉÇ	2015-16	¨Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Eäò	<nÇù-ÊMÉnÇù	YÉÉxÉ	EòÉ	|ÉºÉÉ®ú	Eò®úxÉä	+Éè®ú	+ÉnùÉxÉ-
|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	BEò	M±ÉÉä¤É±É	<x´Éèº]õ®ú	xÉä]õ´ÉEÇò,	Eèò®äúºiÉÖ	¡òÉä®ú¨É	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	<ºÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	
|ÉÉ®ú¨¦É	¨Éå	Ênù±±ÉÒ	¨Éå	º]õÉ]Çõ+{É	<ÆÊb÷ªÉÉ	BC¶ÉxÉ	{±ÉÉxÉ	+xÉ´ÉèË±ÉMÉ	¨Éå	¦ÉÒ	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	

ªÉä	ºÉ¦ÉÒ	ºÉÉZÉänùÉÊ®úªÉÉÄ	BEò	Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò	oùÎ¹]õEòÉähÉ	ºÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	+Éè®ú	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	lÉÒ	*	´É¹ÉÇ	2015-
16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	iÉÆjÉ	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	xÉÒSÉä	|ÉºiÉÖiÉ	½èþ	:

{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ Ê´ÉEòÉºÉ Ê´É´É®úhÉ ÊnùxÉÉÆEò
½þÉ=ºÉ	+Éì¡ò	VÉÒÊxÉªÉºÉ B	ºÉè¶ÉxÉ	nèù]õ	Ê¥ÉMºÉ	]ÖõMÉènù®ú	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ	Båb÷	B	b÷É<´ÉºÉÇ	

Ê¨ÉCºÉ	+Éì¡ò	EòÉä±ÉÉ¤ÉÉä®äú]õºÉÇ	£òÉì¨É	nùÒ	Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒ	¡òÉì®ú	BxÉ	
<Ç´ÉËxÉMÉ	+Éì¡ò	Êb÷»ÉÎ{]õ´É	ËlÉËEòMÉ,	ºÉ{ÉÉäÌ]õ´É	<x{ÉÖ]õ	Båb÷	
ÊGòªÉäÊ]õÊ´É]õÒ

+|Éè±É	2015	¨Éå	|ÉÉ®ú¨¦É	½Öþ+É

Eèò®äúºiÉÖ	¡òÉä®ú¨É	SÉè{]õ®ú	¨ÉÒË]õMÉ OÉÉälÉ-º]äõVÉ	EÆò{ÉxÉÒWÉ	Ê{ÉSÉ	]Öõ	<x´Éèº]õºÉÇ	¡òÉì®ú	Ê®úºÉÉäºÉæºÉ	
Båb÷	¡ÆòËb÷MÉ

ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015	ºÉä	|ÉÉ®ú¨¦É

¤ÉWÉË´ÉMºÉ º]Úõbé÷]õ-®úxÉ	¤ÉÒ-{±ÉÉxÉ	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ +MÉºiÉ-ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015

+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	<xÉ	<WÉ®úÉ<±É	¤ÉÉ<Ç	
|ÉÉä.	MÉb÷Ò

Bä¥ÉäÊWÉMÉ	nùÒ	<WÉ®úÉ<±ÉÒ	º]õÉ]Çõ-+{É	Eò±SÉ®ú ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

®éúb÷Ò	Ê´ÉÊ±ÉªÉ¨ºÉ	uùÉ®úÉ	´ÉÉiÉÉÇ-Eèò®äúºiÉÖ	
¡òÉä®ú¨É

BÆÊVÉ±É	<x´Éèº]õ®ú	uùÉ®úÉ	´ÉÉiÉÉÇ ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

¤ÉéËEòMÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ+{ºÉ EòxÉèº]ÂõºÉ	Ê¤É]õ´ÉÒxÉ	¤ÉéCºÉ	Båb÷	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ +HÚò¤É®ú,	2015

ªÉÚEäò	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ	¨ÉÒ]õ EòxÉèC]ÂõºÉ	Ê¤É]Âõ´ÉÒxÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	Båb÷	ªÉÚEäò	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ	<xÉ	 
{ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É	Ê´Énù	<Æb÷Éä	VÉÒÊxÉªÉºÉ

xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015
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ºÉÒ+É<Ç+É<Ç ´ÉÉ<Ç+É<Çº]õÉ]Çõ ºÉÒ+É<Ç+É<Ç	ªÉÆMÉ	<ÆÊb÷ªÉxºÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	ºÉÎ¨¨É]õ +HÚò¤É®ú,	2015

B¤ÉÒ+É<Ç	Ê´É¨ÉèxÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxºÉ	´ÉEÇò¶ÉÉì{É	¡òÉì®ú	¡òÉ<xÉÊ±Éº]ÂõºÉ	Båb÷	 
EòÉìx]èõº]õ	ºÉ{ÉÉä]Çõ

ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	¶ÉÉäEäòºÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	¶ÉÉäEäòºÉ	näùªÉ®ú	 
|ÉÉìb÷C]ÂõºÉ	]Öõ	nùÒ	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒ

+MÉºiÉ,	2015

<Æ]õ®èúC¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	Bb÷Ò¤ÉÒ	+ÉìÊ¡òÊ¶ÉªÉ±ºÉ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ +MÉºiÉ,	2015

º]õÉ]Çõ+{É-ÊºÉ]õÒ	¤ÉÖEò	±ÉÉìxSÉ ¤ÉÖEò	±ÉÉìxSÉ	+ÉìxÉ	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ +|Éè±É,	2015

¨ÉÎ±]õ{É±É	<Æ]õ®èúC¶ÉxºÉ	¡òÉì®ú	Ê´ÉÊWÉË]õMÉ	 
º]Úõbå÷]ÂõºÉ	Båb÷	¡èòEò±]õÒ

ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ÊºÉb÷xÉÒ,	BSÉ<ÇºÉÒ	{ÉäÊ®úºÉ,	xÉ¡òEòÉä	
xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ

ºÉÆ{ÉÚhÉÇ	´É¹ÉÇ

]õÒ+É<Ç<Ç	BxlÉÉ	|Éä®úhÉÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	¤ÉÚ]õEéò{É VÉxÉ´É®úÒ,	2016

BåÊVÉ±É	<x´ÉèÏº]õMÉ	´ÉEÇò¶ÉÉì{É	¡òÉì®ú	
+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	B±ªÉÖ¨xÉÒ

´ÉEÇò¶ÉÉì{É	¡òÉì®ú	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	B±ªÉÖ¨xÉÒ	<Æ]õ®èúº]äõb÷	<xÉ	 
]äõËEòMÉ	+{É	BäÎxVÉ±É	<x´ÉèÏº]õMÉ

VÉxÉ´É®úÒ,	2016

B±ÉäxÉÉ	b÷ÉäxÉä]ÂõºÉ-<ºÉ®úÉ<±ÉÒ	EòÉìxºÉÖ±Éä]
õuùÉ®úÉ	´ÉÉiÉÉÇ

]õÉìEò	+ÉìxÉ	<ºÉ®úÉ<±ÉÒ	º]õÉ]Çõ-+{É	<ÇEòÉäÊºÉº]õ¨É ¡ò®ú´É®úÒ,	2016

Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ-Ê¤ÉÏ±b÷MÉ	|ÉÉäOÉÉ¨É	¡òÉì®ú	
<ÆCªÉÚ¤Éä]õºÉÇ

½äþ±b÷	¡òÉì®ú	¡èòEò±]õÒ	¨Éè¨¤ÉºÉÇ	Ê®ú|ÉºÉäÏx]õMÉ	<Ç-ºÉè±ºÉ	£òÉì¨É	
´ÉäÊ®úªÉºÉ	EòÉì±ÉäÊVÉºÉ	<xÉ	{ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É	Ê´Énù	{ÉÒBºÉVÉÒ	 
BºÉ]õÒ<Ç{ÉÒ

¡ò®ú´É®úÒ,	2016

±ÉÒMÉ±É	´ÉEÇò¶ÉÉì{É ±ÉÒMÉ±É	Båb÷	®èúMÉÖ±Éä]ÅõÒ	BäºÉ{ÉèC]ÂõºÉ	¡òÉì®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ ¨ÉÉSÉÇ,	2016

±ÉÉìxSÉ {Éèb÷
±ÉÉìxSÉ{Éèb÷	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÒ	xÉ<Ç	{É½þ±ÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	½èþ,	VÉ½þÉÄ	=t¨ÉEòiÉÉÇ+Éå	+Éè®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	VÉÉä	Ê´ÉEòÉºÉ	Eäò	¤É½ÖþiÉ	½þÒ	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	
SÉ®úhÉ	¨Éå	½éþ,	EòÉä	iÉÒxÉ	¨ÉÉ½þ	iÉEò	EòÉ	ºÉ½þEòÉªÉÇ	ºlÉ±É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	{É½þ±É	=tÊ¨ÉªÉÉå	+Éè®ú	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	EòÉä	±ÉÊIÉiÉ	½èþ,	VÉÉä	
+{ÉxÉä	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	{É®ú	+¦ÉÒ	¦ÉÒ	EòÉ¨É	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	ªÉÉ	ÊºÉ¡Çò	BEò	=t¨ÉÒ	ªÉÉjÉÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	Eò®úxÉä	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*	±ÉÉìxSÉ{Éèb÷	
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	=tÉäMÉÒ	º]õÉ]Çõ-+{É	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¶ÉèIÉÊhÉEò	¨ÉÉ½þÉè±É	EòÉ	Ê½þººÉÉ	¤ÉxÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	=t¨ÉÒ	EòÉä	ºÉIÉ¨É	
¤ÉxÉÉBMÉÉ	+Éè®ú	VÉÉä	<ºÉEäò	¤Énù±Éä	Ê´ÉSÉÉ®ú	+xÉÖ¦É´ÉÉå	EòÉä	+Éè®ú	{ÉÊ®ú{ÉÚhÉÇ	Eò®úxÉä	EòÒ	+{ÉäIÉÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	+±ÉÉ´ÉÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	UôÉjÉÉå,	ºÉÆEòÉªÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	xÉä]õ´ÉEÇò	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	EòÒ	oùÎ¹]õ	ºÉä	+ÊuùiÉÒªÉ	{ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ	
iÉÆjÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	40	ºÉä	+ÊvÉEò	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	xÉä	VÉÚxÉ	2015	¨Éå	<ºÉEòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉä	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	½èþ	*

ºÉÉZÉänùÉ®úÒ +Éè®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ
MÉè®ú-±ÉÉ¦É =nÂù¦É´ÉEò :	¨ÉÉ<Eò±É	+Éè®ú	ºÉÖºÉèxÉ	bè÷±É	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	(B¨ÉBºÉb÷Ò<Ç)	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉÌlÉiÉ	BEò	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	=nÂù¦É´ÉEò	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	´É¹ÉÇ	
2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*	|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ	{É½þ±É	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	=qäù¶ªÉ	Ê¶ÉIÉÉ,	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ,	
®úÉäVÉMÉÉ®ú	+Éè®ú	+ÉVÉÒÊ´ÉEòÉ	iÉlÉÉ	¤ÉÉ±É	º´ÉÉºlªÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ®úiÉÂ	Eò¨É	ºÉä	Eò¨É	{ÉÉÄSÉ	xÉB	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	EòÉä	=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	
EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå	EòÉ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	10%	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	=iEÞò¹]õiÉÉ	{É®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	+Éè®ú	¶ÉÉävÉ	½äþiÉÖ	¦ÉÒ	
ÊEòªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*	<ºÉ	{É½þ±É	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¨ÉÖJªÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	½éþ	:	(i)	BEò	ºÉÉènùÉ	|É´ÉÉ½þ	EòÉ	Ê´ÉEòÉ	(ii)	=t¨ÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	(iii)	=nÂù¦É´ÉxÉ	B´ÉÆ	
ºÉÉì}]õ	ºÉ{ÉÉä]Çõ	(iv)	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	ºiÉ®ú	{É®ú	Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ	(v)ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	ºÉèC]õ®ú	¨Éå	|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	IÉ¨ÉiÉÉ	+Éè®ú	xÉÉªÉEòi´É	¤ÉåSÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	+Éè®ú	¶ÉÉävÉ	*	+ÆiÉiÉ&,	ªÉ½þ	+{ÉäIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	ÊEò	ªÉ½þ	{É½þ±É	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	½äþiÉÖ	=iEÞò¹]õiÉÉ	Eåòpù	Eäò	°ü{É	¨Éå	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®äúMÉÉ	*

¨ÉÊ½þ±ÉÉ º]õÉ]ÞÇõ+{É EòÉªÉÇGò¨É :	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ	ºÉèCºÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	¨Éå	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	º]õÉ]Çõ-+{É	EòÉªÉÇGò¨É	|ÉÉ®ú¨¦É	
ÊEòªÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	2016-17	¨Éå	|ÉÉ®ú¨¦É	½þÉäMÉÉ	+Éè®ú	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®äúMÉÉ	*	BäºÉÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Ê´É·ÉÉºÉ	¨ÉÉxÉiÉÉ	½èþ	 ÊEò	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	+Éè®ú	 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	EòÉè¶É±É	nùÉäxÉÉå	Eäò	 Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	* 
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	 EòÉè¶É±É	 ºÉä]ÂõºÉ	 =t¨É	 Eäò	 |ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	 ¦ÉÉMÉ	 ¨Éå	 =xÉEòÒ	 ¨Énùnù	 Eò®äúMÉÉ,	 VÉ½þÉÄ	 +ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	 ¨Éå	 =x½åþ	 ÊxÉhÉÇªÉ	 Eò®úxÉä	
EòÒ	 +É´É¶ªÉEòiÉÉ	 ½þÉäMÉÒ	 +Éè®ú	 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	 EòÉè¶É±É	 ºÉè]ÂõºÉ	 Ê´ÉEòÉºÉ	 SÉ®úhÉ	 Eäò	 nùÉè®úÉxÉ	 EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	 ¤ÉxÉÉxÉä	 ¨Éå	 =xÉEòÒ	 ¨Énùnù	 Eò®äúMÉÉ	 * 
ªÉ½þ	EòÉªÉÇGò¨É	B¨É+Éä+ÉäºÉÒ	 (¨ÉèÊºÉ´É	+Éä{ÉxÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòÉäºÉÇ)	 |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Eäò	 ¨ÉÉvªÉ¨É	 ºÉä	 |ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	=t¨É´ÉÞÊkÉ	 |ÉÊ¶ÉIÉhÉ	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉBMÉÉ	*	SÉªÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	50	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	iÉÒxÉ	ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	¤ÉÚ]õ	Eèò¨{É	½äþiÉÖ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	
VÉÉBMÉÉ,	VÉ½þÉÄ	´Éä	+{ÉxÉä	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	Eäò	Ê±ÉB	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå	ºÉä	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ	Eò®åúMÉÒ	+Éè®ú	|É¤ÉÆvÉ	EòÒ	¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ	¤ÉÉiÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉZÉxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	EòIÉÉ+Éå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉåMÉÒ,	VÉÉä	ºÉÆEòÉªÉ	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ	VÉÉBMÉÒ	*	+ÆÊiÉ¨É	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	±ÉMÉ¦ÉMÉ	12	¨ÉÊ½þ±ÉÉBÄ	
=nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ	EòÒ	VÉÉBÄMÉÒ	+Éè®ú	BEò	´É¹ÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	<xÉ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	EòÉä	ºÉÉvÉÉ®úhÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	VÉÉBMÉÒ	*
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<ÆÊb÷ªÉÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ SÉè±ÉåVÉ :	]èõCºÉºÉ	<Æ]Üõ¨Éé]ÂõºÉ	+Éè®ú	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Ê´É¦ÉÉMÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	̈ ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
UôÉjÉÉå	¨Éå	xÉ´ÉÒxÉ	IÉ¨ÉiÉÉ+Éå	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	<ÆÊb÷ªÉÉ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	SÉè±ÉåVÉ	xÉÉ¨ÉEò	BEò	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	Eò®äúMÉÉ	*	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	
+MÉºiÉ	2016	¨Éå	|ÉÉ®ú¨¦É	EòÒ	VÉÉBMÉÒ	*	2015	¨Éå	±ÉMÉ¦ÉMÉ	11,000	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<ºÉ	´É¹ÉÇ	<ºÉ	{É½þ±É	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	
¨Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉä	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	¤ÉÉ®ú	ªÉ½þ	{ÉÊ®úEòÎ±{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	ÊEò	BEò	iÉÒxÉ-SÉ®úhÉ	EòÒ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	
Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	30	UôÉjÉÉå	Eäò	nù±ÉÉå	Eäò	BEò	ºÉ¨ÉÚ½þ	EòÉä	{É½þSÉÉxÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*	ªÉä	UôÉjÉ	{É½þ±Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	uùÉ®úÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	¤ÉÚ]
õ-Eéò{É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉåMÉä	+Éè®ú	Ê¡ò®ú	+ÆÊiÉ¨É	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	VÉÉBÄMÉä	*	<ºÉ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	¨Éå	10	nù±ÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	+Éè®ú	
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	¨Éå	=nÂù¦É´ÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	|ÉºiÉÉ´É	ÊnùªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	Eäò	|ÉiªÉäEò	ºiÉ®ú	{É®ú	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÉÊnù|ÉÉ°ü{É	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	
Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	ÊnùªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*

¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É +Éè®ú ¶ÉÉävÉ
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ºÉ¦ÉÒ	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	´ªÉÉ{ÉEò	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉEò	ºÉ¨ÉÚ½þ	EòÉä	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Ê¶ÉIÉÉ	
|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	|ÉªÉÉºÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò,	ªÉ½þ	±ÉÊIÉiÉ	nù¶ÉÇEòÉå	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	=ºÉEäò	+xÉÖEÚò±É	
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	¨ÉÉxÉEò	B´ÉÆ	=t¨É´ÉÞÊkÉ	=t¨É	¨Éå	|É¤ÉÆvÉ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	EòÉ	|ÉªÉÉºÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	
+{ÉxÉÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉä	ºÉÖºÉÉvªÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	xÉä	+{ÉxÉä	ºÉÆEòÉªÉÉå	¨Éå	b÷Éì.	¸ÉÒ´ÉÌvÉxÉÒ	ZÉÉ	EòÉä	
BEò	+Éè®ú	ºÉnùºªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+xªÉ	+¦ªÉlÉÔ	EòÉä	ºÉÆEòÉªÉ	{Énù	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	VÉÚxÉ	2016	
Eäò	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	iÉÉ®úÒJÉ	ºÉä	=ºÉä	º´ÉÒEòÉ®ú	Eò®ú	Ê±ÉªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

=t¨É´ÉÞÊkÉ	B´ÉÆ	xÉ´É	=t¨É	ºÉÞVÉxÉ	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	½äþiÉÖ),	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	½äþiÉÖ)	+Éè®ú	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	
{ÉÊ®ú´Éä¶É	¨Éå	EÆò{ÉxÉÒ	Ê´ÉEòÉºÉ	({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É)	{É®ú	|ÉºiÉÖiÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	BEò	xÉ´ÉÒxÉ	=t¨É	ºÉÞVÉxÉ	{É®ú	
xÉ´ÉÒxÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¦ÉÒ	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò,	Eåòpù	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	{É®ú	¨ÉÉìb÷¬Ú±É	¦ÉÒ	
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	VÉèºÉä	VÉÒBxÉBB¨É	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	´½þÒ±É	B´ÉÆ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ÊºÉb÷xÉÒ	EòÉ	<ÇB¨É¤ÉÒB	EòÉªÉÇGò¨É	(¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	xÉªÉÉ	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	|ÉÉ®ú¨¦É	Eò®úxÉä	{É®ú	¨ÉÉìb÷¬Ú±É)	*	Eåòpù	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	SÉÉ®ú	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉÉå	EòÒ	¶ÉÉävÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	
+±ÉÉ´ÉÉ	B¡ò{ÉÒB¨É	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	ºiÉ®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¦ÉÒ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉ®úºÉ	ºÉ®úº´ÉiÉÒ,	=t¨É´ÉÞÊkÉ	Eäò	<ÊºÉb÷Éä®ú	½þÉì®ú´ÉÒxÉ	Ê®úºÉSÉÇ	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	ºÉ¨ÉªÉ	´ªÉiÉÒiÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	*	´Éä	
=t¨É´ÉÞÊkÉ	½äþiÉÖ	VÉ¨ÉÖxÉÉ	®úÉPÉ´ÉxÉ	SÉäªÉ®ú	½éþ	+Éè®ú	b÷Ò+É®ú<ÇBB¨É	(b÷ÉìC]Åõ±É	Ê®úºÉSÉÇ	<xÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	BäWÉ	B	¨ÉèlÉb÷)	{É®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	|ÉºiÉÖiÉ	
Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	*	2015	¨Éå	+É`ö	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉÉå	xÉä	=xÉEäò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	VÉ¤É	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉ®úº´ÉiÉÒ	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	¨Éå	
½þÉäiÉÒ	½éþ,	´Éä	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ,	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	+Éè®ú	´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	Eò®úiÉÒ	½éþ	*

=t¨É´ÉÞÊkÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	ºÉÆEåòÊpùiÉ	+Éè{ÉSÉÉÊ®úEò	+vªÉªÉxÉ	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	=tÊ¨ÉªÉÉå	EòÉä	¨Énùnù	Eò®úxÉä	Eäò	+{ÉxÉä	´ªÉÉ{ÉEò	|ÉªÉÉºÉ	
Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå,	Eåòpù	Ê{ÉUô±Éä	EÖòUô	´É¹ÉÉç	ºÉä	+{ÉxÉä	nùÉä	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÉä	ºÉÖoùgø	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	28	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	xÉÉè	¨ÉÉ½þ	iÉEò	
Ê´ÉºiÉÉÊ®úiÉ	40	ÊnùxÉ	EòÉ	EòÉªÉÇGò¨É,	=t¨ÉÒ	B´ÉÆ	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ)	EòÉ	xÉÉè´ÉÉÄ	ºÉÆºEò®úhÉ	2015-16	
Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	ÊVÉºÉEòÒ	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	ºÉä	+ÊiÉ	=iºÉÉ½þVÉxÉEò	|ÉÊGòªÉÉ	|ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç	*	B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ	9	EòÉ	ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ	
B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	=±±ÉäJÉxÉÒªÉ	¨ÉèjÉÒ	Ê¨É±ÉxÉ	ºÉä	½Öþ+É,	ÊVÉºÉ¨Éå,	B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	8	¤ÉèSÉÉå	Eäò	±ÉMÉ¦ÉMÉ	
110	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	9´Éå	¤ÉèSÉ	¨Éå	|É´Éä¶É	±ÉäxÉä	´ÉÉ±Éä	UôÉjÉ	¦ÉÒ	¶ÉÉÊ¨É±É	lÉä	*	+¤É	iÉEò	±ÉMÉ¦ÉMÉ	300	|ÉlÉ¨É	{ÉÒgøÒ	
Eäò	=t¨ÉÒ	+Éè®ú	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Eäò	ºÉnùºªÉ	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	Ê½þººÉÉ	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉä	±ÉÉ¦É	|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*

¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç)	ÊVÉºÉEòÉ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	+|Éè±É	ºÉä	¨É<Ç	2015	iÉEò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	27	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	
xÉä	<ºÉ¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	¨ÉÖJªÉÉÆ¶É	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå	uùÉ®úÉ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÉä	=xÉEäò	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	
Ê´ÉSÉÉ®úÉå	+Éè®ú	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	{É®ú	MÉ½þxÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	½èþ	*	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	<ºÉ	±É¨¤ÉÒ	|ÉSÉÊ±ÉiÉ	{É½þ±É	EòÉä	ºÉ½þMÉhÉÉå	
+Éè®ú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	ºÉä	´ªÉÉ{ÉEò	ºÉ®úÉ½þxÉÉ	|ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç,	<xÉ¨Éå	ºÉä	Eò<Ç	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÒ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉä´ÉÉBÄ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	
½éþ,	=xÉ¨Éå	ºÉä	EÖòUô	=nÂù¦É´ÉxÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÒ	¶ÉÉÊ¨É±É	½ÖþB	½éþ	*	+ÉEòÉÆIÉÒ	ºÉÊ½þiÉ	EÖò±É	±ÉMÉ¦ÉMÉ	1000	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=t¨ÉÒ	B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç	
EòÉªÉÇGò¨É	ºÉä	±ÉÉ¦ÉÉÎx´ÉiÉ	½Öþ<Ç	½éþ	*

=t¨É´ÉÞÊkÉ	Ê¶ÉIÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	ºÉä	±ÉÉ¦ÉÉÎx´ÉiÉ	½þÉääxÉä	EòÒ	{É½þ±É	Eäò	°ü{É	¨Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	
B¨É+Éä+ÉäºÉÒBxÉ	{É½þ±É	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäxÉä	¨Éå	ºÉ¤ÉºÉä	+ÉMÉä	®ú½äþ	½éþ	*	‘bÚ÷	ªÉÉì®ú	´ÉåSÉ®ú	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	¡òÉì®ú	BµÉÒ´ÉxÉ’ {É®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	VÉÚxÉ	
2016	¨Éå	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ªÉ½þ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	=xÉEäò	Ê±ÉB	½èþ,	VÉÉä	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉxÉä	EòÒ	+Ê¦É±ÉÉ¹ÉÉ	®úJÉiÉä	½éþ	+Éè®ú	<ºÉ	+Ê¦É±ÉÉ¹ÉÉ	EòÉä	
ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉ	=t¨É	¨Éå	EèòºÉä	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉB,	xÉ½þÓ	VÉÉxÉiÉä	½éþ	*
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BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	¶ÉÉävÉ,	|ÉÊºÉrù	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	+{ÉxÉä	EòÉªÉÇ	 |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	Eò®úxÉä,	 {ÉÖºiÉEòÉå	¨Éå	+vªÉÉªÉ	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	+Éè®ú	
|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	{Éä{É®ú	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	½éþ	*

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É ºÉÆEòÉªÉÉå EòÉ ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÇ
|ÉEòÉ¶ÉxÉ
1 ¶É¨ÉÒ¨É	|É¶ÉÉÆiÉ¨É,	SÉÉ±ºÉÇ	vÉxÉ®úÉVÉ	B´ÉÆ	Eäò	EÖò¨ÉÉ®ú,	‘]õÉ<ºÉ	nèù]õ	¤ÉÉ<Æb	:÷	BlÉÊxÉEò	]õÉ<WÉ	Båb÷	xªÉÚ	´ÉåSÉ®ú	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ’ 

±ÉÉìxMÉ	®åúVÉ	{±ÉÉËxÉMÉ	48	(2015)	317-333	

2 ZÉÉ	BºÉ	Eäò,	{ÉÉ¯û±ÉEò®ú,	+É<Ç,	+É®ú	]õÒ	EÞò¹hÉxÉ	B´ÉÆ	vÉxÉ®úÉVÉ	ºÉÒ	(2016)	‘bä÷´É±ÉË{ÉMÉ	xªÉÚ	|ÉÉìb÷C]ÂõºÉ	<xÉ	B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ’ 
B¨É+É<Ç]õÒ	º±ÉÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ,	57(3)	: 55-62

3 ZÉÉ	BºÉ	Eäò,	Ê{ÉxºÉÉäÊxÉªÉ±]õ	B	B´ÉÆ	nÖù¤Éä	B±É	(2016)	‘<´ÉÉì±ªÉÚ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	BxÉ	+É<ÇºÉÒ]õÒ	{±Éè]õ¡òÉì¨ÉÇ-<xÉä¤É±b÷	<EòÉäÊºÉº]õ¨É	
¡òÉì®ú	{ÉÉì´É]õÔ	BÊ±ÉÊ´ÉªÉä¶ÉxÉ	:  
nùÒ	EäòºÉ	+Éì¡ò	<ÇEÖò]õÒ®ú’	*	B¨É+É<ÇBºÉ	ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ	¨Éå	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	½äþiÉÖ	º´ÉÒEÞòiÉ	*

{ÉÖºiÉEò +vªÉÉªÉ
1 ®úÊ´É	ºÉÉ®úlÉÒ,	Eäò	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	ÊEò¨É	Bb÷±º]õxÉ,	‘º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ	Båb÷	¨ÉÉäÊ]õ´ºÉ	+Éì¡ò	¡èòÊ¨É±ÉÒ	Båb÷	xÉÉìxÉ-¡èòÊ¨É±ÉÒ	¡ò¨ºÉÇ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ: 

+xÉBCºÉè{]äõb÷	b÷£èòÎxºÉºÉ	Båb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉèÊ®ú]õÒWÉ	<xÉ	¡ò¨ºÉÇ	Ê´Énù<xÉ	¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ	: <Æ]õ®ú|ÉÉ<ËWÉMÉ	<xÉ	b÷É<´ÉºÉÇ	EÆò]ÅõÒ	EòÉìx]èõCº]ÂõºÉ’,	
VÉä	<Ç	VÉäËxÉMºÉ,	Eäò	VÉä	Bb÷±º]õxÉ,	{ÉÒ	b÷Ò	VÉäÊxÉMºÉ	B´ÉÆ	®úÊ´É	ºÉÉ®úlÉÒ	(ºÉÆºEò®úhÉ),	+vªÉÉªÉ	5,	{ÉÞ¹`ö	95-116	*

2 ®úÊ´É	ºÉÉ®úlÉÒ,	Eäò	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	ÊEò¨É	Bb÷±º]õxÉ,	‘<Æ]õ®ú|ÉÉ<ËWÉMÉ	¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	+É®ú	näùªÉ®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Båb÷÷	¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ	
BÊxÉ¨ÉÒWÉ	? <xÉ	¡ò¨ºÉÇ	Ê´Énù<xÉ	¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ	: <Æ]õ®ú|ÉÉ<ËWÉMÉ	<xÉ	b÷É<´ÉºÉÇ	EÆò]ÅõÒ	EòÉìx]èõCº]ÂõºÉ’,	VÉä	<Ç	VÉäËxÉMºÉ,	Eäò	VÉä	Bb÷±º]
õxÉ,	{ÉÒ	b÷Ò	VÉäËxÉMºÉ	B´ÉÆ	®úÊ´É	ºÉÉ®úlÉÒ	(ºÉÆºEò®úhÉ),	+vªÉÉªÉ	12,	{ÉÞ¹`ö	213-236	*

3 Eäò	EÖò¨ÉÉ®ú	‘+É<Ç]õÒ+É<ÇBºÉ	B´ÉÆ	+É<Ç]õÒºÉÒBºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ’ <xÉ ‘<ÆÊb÷ªÉÉ	:	Ê|É{É®äú¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	nùÒ	´É±bÇ÷	+Éì¡ò	´ÉEÇò,	-	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	
ÊºÉº]õ¨É	Båb÷	ºEÚò±É	]Öõ	´ÉEÇò	]ÅõÉÆWÉÒ¶ÉxÉ’,	¨ÉÊlÉªÉºÉ	Ê{É±WÉ	(ºÉÆºEò®úhÉ),	Ïº|ÉMÉ®ú,	{ÉÞ¹`ö	65-80	*

4 EäòºÉ´ÉÉxÉÒ	Eäò	B´ÉÆ	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±±ÉÉ	BºÉ	]äõÊ®ú]õÉäÊ®úBÊ±É]õÒ	<xÉ	+¤ÉÇxÉ	º{ÉäºÉ	13	*	<x¡òÉì¨ÉÇ±É	+¤ÉÇxÉ	º]ÅõÒ]õ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	: <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ,	136	*

EäòºÉ
1 ZÉÉ	BºÉ	Eäò,	+É®ú	]õÒ	EÞò¹hÉxÉ,	vÉxÉ®úÉVÉ	ºÉÒ	B´ÉÆ	¤ÉÖSÉä	+É<Ç	(2015)	: ‘<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	<xÉ	B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ’	(B	]Úõ-{ÉÉ]Çõ	Eäò	º]

õb÷Ò	+Éì¡ò	ÊºÉºEòÉäWÉ	BBºÉ+É®ú	901),	+É<ÇB¨Éb÷Ò	: 7-1657,	7-1658	*	

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	 Eäò	 ºÉÆEòÉªÉ	 ¶ÉÉävÉ	 B´ÉÆ	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ	 ¨ÉÆSÉÉå	 {É®ú	 ¦ÉÒ	 ºÉÊGòªÉ	 ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú	 ®ú½äþ	 ½éþ	 *	 Eò<Ç	 Ê´ÉJªÉÉiÉ	 MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	 VÉèºÉä	
BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	(VÉÚxÉ	2015),	+ÉMÉÉ	JÉÉxÉ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	{±ÉÉËxÉMÉ	¤ÉÉäbÇ÷	(+É¨ÉÆÊjÉiÉ	´ÉHòÉ),	 
¤ÉÒ+É<Ç]õÒBºÉ	MÉÉä+É	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	EòÉìxC±Éä´É	(+É¨ÉÆÊjÉiÉ	´ÉHòÉ),	MÉÉÄvÉÒOÉÉ¨É	°ü®ú±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	(B¨É.VÉÒ.+É®ú.	Bxb÷É=¨Éå]õ	 ´ªÉÉJªÉÉxÉ),	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	¨Éå	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	ºÉnùºªÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉJªÉÉiÉ	´ÉHòÉ+Éå	Eäò	°ü{É	¨Éå	=x½åþ	Ê´É¶Éä¹É	ºlÉÉxÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	=x½åþ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õBåb÷	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	Ê®ú´ªÉÖ	(BEò	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	{ÉÊjÉEòÉ)	B´ÉÆ	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ	Eäò	ºÉÆ{ÉÉnùEòÒªÉ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	¨ÉÆb÷±É	¨Éå	
¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

+ÉMÉä EòÒ +Éä®ú
ºÉ¦ÉÒ	IÉäjÉ	¨Éå	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	|ÉMÉÊiÉ	½þÉÊºÉ±É	Eò®úxÉä	Eäò	ºÉÉlÉ	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	½äþiÉÖ	+ÊiÉ	ºÉÆiÉÉä¹ÉVÉxÉEò	®ú½þÉ	*	+ÉMÉÉ¨ÉÒ	´É¹ÉÉç	¨Éå	+{ÉÉ®ú	
+´ÉºÉ®úÉå	EòÒ	|ÉºiÉÖiÉÒ	EòÉ	´ÉÉnùÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	<xÉ	+´ÉºÉ®úÉå	EòÉ	±ÉÉ¦É	=`öÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	EòÉ	ºÉÉ¨ÉxÉÉ	
Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+xÉÖEÚò±É	¤ÉxÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	VÉÒ	ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ,	ÊVÉx½þÉåxÉä	2012	ºÉä	+ÊiÉÊxÉ{ÉÖhÉ	xÉäiÉÞi´É	¨Éå	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	
Ê´ÉEòÉºÉ	½Öþ+É	½èþ,	=x½þÉåxÉä	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	+vªÉIÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	+{ÉxÉÒ	EòÉªÉÇ	+´ÉÊvÉ	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	EòÒ	*	+ÉMÉÉ¨ÉÒ	
+´ÉºÉ®úÉå	+Éè®ú	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	EòÒ	MÉÆ¦ÉÒ®úiÉÉ	EòÉä	näùJÉiÉä	½ÖþB,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	+vªÉIÉ	EòÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	EòÉä,	nùÉä	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå	¨Éå	Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ-+vªÉIÉ	(¶ÉèIÉÊhÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ)	B´ÉÆ	+vªÉIÉ	(BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)	*	ºÉÒ+Éä+Éä	Eäò	ºiÉ®ú	{É®ú	´ÉÊ®ú¹`ö	|ÉÊiÉ¦ÉÉ	EòÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	
Eò®ú	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	Eäò	xÉÉªÉEòi´É	EòÉä	+ÊvÉEò	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	|ÉªÉÉºÉ	ÊEòB	VÉÉ	®ú½äþ	½éþ	*

8.2 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eäòxpù (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ)

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	2000	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	xÉÒÊiÉ	¶ÉÉävÉ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	+Éè®ú	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	ºÉÉäSÉ	EòÉä	
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	VÉxÉÉnäù¶É	Eäò	ºÉÉlÉ	ªÉÖxÉÉ<]äõb÷	xÉä¶ÉÆºÉ	bä÷´É±É{¨Éå]	|ÉÉäOÉÉ¨É	(ªÉÚBxÉb÷Ò{ÉÒ)	B´ÉÆ	EòÉÌ¨ÉEò	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	(b÷Ò+Éä{ÉÒ]õÒ),	
¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	Ê´ÉuùÉxÉÉå	EòÒ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	½äþiÉÖ	=iºÉÉ½þÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	¨ÉÉ½þÉè±É	xÉä	ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ	EòÉä	Ê´ÉSÉÉ®ú,	
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¤É½þºÉ	+Éè®ú	+x´Éä¹ÉhÉ	½äþiÉÖ	¨ÉÆSÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	=¦É®úxÉä	¨Éå	¨Énùnù	EòÒ	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ,	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	¨Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	±ÉÉxÉä	{É®ú	ºÉÆEåòpùhÉ	Eäò	
ºÉÉlÉ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	B´ÉÆ	IÉäjÉÒªÉ	ºiÉ®ú	{É®ú	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	¨Éå	Ê´É·ÉÉºÉ	®úJÉiÉÉ	½èþ	*	ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ,	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	¨Éå	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	½þÉäxÉä	Eäò	
xÉÉiÉä,	+{ÉxÉä	oùgø	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	B´ÉÆ	|ÉÉ<´Éä]õ	ºÉäC]õ®ú	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉäiÉÖ	Eäò	°ü{É	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+Énù¶ÉÇiÉ&	ÎºlÉiÉ	½èþ	*	

Ê´É¶ÉxÉ
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù	EòÉ	¶ÉÖ¯û+ÉiÉ	nùÉä½þ®äú	=qäù¶ªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	:

 • xÉÒÊiÉ	 ¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	 IÉ¨ÉiÉÉ	 ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eäò	 ¨ÉÉvªÉ¨É	 ºÉä	 ¦ÉÉ®úiÉ	 ¨Éå	 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	 xÉÒÊiÉ	 ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ	+Éè®ú	 Ê´ÉEòÉºÉ	 {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå	 EòÉä	
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úxÉÉ

 • Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	¨Éåä	xÉÒÊiÉ	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	{ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå	ºÉä	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	¨Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	±ÉÉxÉÉ

8.2.1 Ê´ÉÊ¶É¹]õ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

1. 3-5	+MÉºiÉ,	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	X´ÉÉÄ	´ÉÉÌ¹ÉEò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	<ºÉEòÒ	|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	ºÉ®úÉ½þxÉÒªÉ	®ú½þÒ	+Éè®ú	<ºÉ¨Éå	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	+Éè®ú	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	xÉÒÊiÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå	xÉä	¦ÉÉMÉ	
Ê±ÉªÉÉ	*	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	B´ÉÆ	Ê´Énäù¶É	ºÉä	436	ºÉÉ®ú	lÉä;	±ÉMÉ¦ÉMÉ	94	{Éä{É®ú	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
SÉªÉÊxÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*	<ºÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	{Éä{É®ú	|ÉºiÉÖiÉEòiÉÉÇ,	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	´ÉHòÉ+Éå,	Ê´ÉuùÉxÉÉå,	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå,	xÉÒÊiÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå,	
MÉè®ú	ºÉ®úEòÉ®úÒ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	+Éè®ú	Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	302	ºÉä	+ÊvÉEò	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	<ºÉ¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*

2. 1	B´ÉÆ	2	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	®úÒ-ËlÉEò	: B¨{ÉÉ´ÉË®úMÉ	Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒWÉ	mÉÚ	®èúÎ{±É±Éä¶ÉxÉ	{É®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*
3. 15	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	¶ÉéMÉ-ÊVÉxÉ	´ÉÉ<Ç	uùÉ®úÉ	 ÎºEò±ºÉ,	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	Båb÷	OÉÉälÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	Båb÷	SÉÉ<xÉÉ	{É®ú	 ´ÉÉiÉÉÇ	

+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

4. 18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	<ÇBxÉBBxÉ¤ÉÒB±É<Ç	¨ÉäEäòlÉÉìxÉ	:	+É<Êb÷ªÉä¶ÉxÉ	]Öõ	<¨{ÉèC]õ,	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	¤ÉÚ]õEéò{É	Båb÷	¨ÉäEò®ú	bä÷WÉ	
{É®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

5. 13	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÉä	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨Éä®úÒ±Ééb÷	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¤Éè`öEò	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*
6. 28	B´ÉÆ	 29	 VÉxÉ´É®úÒ,	 2016	 EòÉä	 nÚù®úºÉÆSÉÉ®ú	 Ê´É¦ÉÉMÉ,	 ¦ÉÉ®úiÉ	 ºÉ®úEòÉ®ú	 Eäò	 ºÉ½þªÉÉäMÉ	 ºÉä	 nÚùºÉ®úÒ	 +É<Ç]õÒªÉÚ	 BÊ¶ÉªÉÉ	

{ÉèÊºÉÊ¡òEò	ºÉå]õºÉÇ	+Éì¡ò	BCºÉÒ±ÉéºÉ	º]õÒªÉË®úMÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	EòÒ	¤Éè`öEò	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

7. 10-12	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	C´Éèº]õ	2	±ÉxÉÇ®ú	BxÉÖ+±É	ºÉÎ¨¨É]õ	BäEäòb÷Ê¨ÉEò	{ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

8.2.2 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eäòxpù ¨Éå +ÉMÉÆiÉÖEò

1.	 ªÉÚBºÉ	Eäò	ªÉÚBºÉ	´ÉÉÊhÉVªÉ	nÚùiÉÉ´ÉÉºÉ/Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	nù±É	Eäò	ºÉnùºªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	EòÒ,	ÊVÉx½þÉåxÉä	2	¨É<Ç,	2015	
EòÉä	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	EòÉ	nùÉè®úÉ	ÊEòªÉÉ	*

2.	 17	+MÉºiÉ,	2015	EòÉä	ªÉÚBxÉb÷Ò{ÉÒ	B´ÉÆ	b÷Ò+Éä{ÉÒ]õÒ	+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	=SSÉ	ºiÉ®úÒªÉ	¤Éè`öEò	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	
EòÒ	MÉ<Ç	*

8.3 EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ Eäòxpù (ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ)

EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ	Eåòp	(ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ)ù	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	2003	¨Éå	EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ,	xÉÒÊiÉ	¶ÉÉºjÉ,	EÆò{ÉxÉÒ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	
=kÉ®únùÉÊªÉi´É	(ºÉÒBºÉ+É®)	B´ÉÆ	vÉ®úhÉÒªÉiÉÉ	Eäò	IÉäjÉ	¨Éå	¶ÉÉävÉ,	Ê¶ÉIÉhÉ	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*

Eåòpù	<xÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	¶ÉÉävÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	B¨É¤ÉÒB	ºiÉ®ú	{É®ú	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¦ÉÒ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	ÊxÉVÉÒ	
B´ÉÆ	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	ºÉèC]õ®úÉå	Eäò	EÆò{ÉxÉÒ	ÊxÉnäù¶ÉEòÉå	+Éè®ú	´ÉÊ®ú¹`ö	|É¤ÉÆvÉ	½äþiÉÖ	Ê´É¶Éä¹É	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	
+Éè®ú	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉxÉÚxÉ	B´ÉÆ	ÊxÉªÉ¨ÉxÉ	IÉäjÉ	¨Éå	xÉÒÊiÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*

Eåòpù	Eäò	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	Eäò	¶ÉÒ¹ÉÇ,	+vªÉIÉ	½éþ	+Éè®ú	<xÉEòÉ	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	ÊxÉªÉÆjÉhÉ,	
Ê´É{ÉhÉxÉ,	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ,	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉÆMÉ`öxÉ	´ªÉ´É½þÉ®ú	VÉèºÉä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	Eäò	´ÉÊ®ú¹`ö	B´ÉÆ	+xÉÖ¦É´ÉÒ	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	½éþ	*	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¨Éå	
b÷Éì.	®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ	Eäò	+vªÉIÉ	½éþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	BEò	¶ÉèIÉÊhÉEò	¶ÉÉävÉ	BºÉÉäÊºÉB]õ	+Éè®ú	BEò	ºÉÒ+Éä+Éä	½éþ,	VÉÉä	BEò	+xÉÖ¦É´ÉÒ	=tÉäMÉ	
´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ	¦ÉÒ	½éþ	*
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ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ	EòÉä	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	¤Éä½þiÉ®ú	EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	xÉè¶ÉxÉ±É	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	EòÉ{ÉÉæ®äú]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	
ºÉ®úEòÉ®ú	B´ÉÆ	EÆò{ÉxÉÒ	¨ÉÉ¨É±ÉÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	uùÉ®úÉ	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	BEò	]Åõº]õ	uùÉ®úÉ	BEò	=iEÞò¹]õiÉÉ	Eåòpù	Eäò	°ü{É	¨Éå	+xÉÆÊiÉ¨É	°ü{É	ºÉä	|ÉiªÉÉÊ{ÉiÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

8.3.1 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ B´ÉÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

xÉäiÉÉ ´ÉCiÉ´ªÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

 • 12	+MÉºiÉ,	2015	:	BÊlÉCºÉ	Båb÷	MÉ´ÉxÉæxºÉ	:	BÊlÉCºÉ	Båb÷	MÉ´ÉxÉæxºÉ	{É®ú	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	SÉSÉÉÇ	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	
½éþ	|ÉnùÒ{É	Ê¤ÉVÉ±É,	ÊSÉ®ÆúVÉÒ´É	ËºÉ½þ	nùÉäxÉÉå	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	´ÉÊ®ú¹`ö	+ÊvÉEòÉ®úÒ	½éþ	+Éè®ú	¸ÉÒ	®úÊ´É	¶ÉÆEò®ú	*	SÉSÉÉÇ	EòÒ	|ÉºiÉÖiÉÒ	+Éè®ú	
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ	xÉä	ÊEòªÉÉ	*

 • 15	 ÊnùºÉÆ¤É®ú,	 2015	 :	 +ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	 ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	 {É®ú	 b÷Éì.	 ¨ÉÖEÖÆònù	 ®úÉVÉxÉ,	 ]õÉ]õÉ	 ¥ÉÉÆb÷	 Eòº]õÉäÊb÷ªÉxÉ/¨ÉÖJªÉ	
xÉèÊiÉEòiÉÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ	B´ÉÆ	]õÉ]õÉ	OÉÖ{É	BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É	EòÉ=ÆÊºÉ±É	Eäò	ºÉnùºªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	SÉSÉÉÇ	*	

EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ
 • 7	+HÚò¤É®ú,	2015	:	ÊSÉ±bÅä÷xºÉ	¨ÉÚ´É¨Éé]õ	¡òÉì®ú	 ÊºÉÊ´ÉEò	+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ	(ºÉÒB¨ÉºÉÒB)	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆªÉÖHò	°ü{É	ºÉä	 {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	
Ê®ú¡òÉì¨ºÉÇ	<xÉ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	bè÷¨ÉÉäGèòÊ]õEò	ÊºÉÊ]õWÉxÉÊ¶É{É	Eäò	Ê±ÉB	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

 • 26	+HÚò¤É®ú,	2015	:	BÊlÉEò±É	]ÅäõËb÷MÉ	<xÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´É	(<Ç]õÒ+É<Ç)	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	xÉè¶ÉxÉ±É	BC¶ÉxÉ	{±ÉÉxÉ	+ÉìxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
Båb÷	ÁÖ¨ÉxÉ	®úÉ<]ÂõºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	{É®ú	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	*	

 • ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ	B´ÉÆ	<ºÉEäò	ºÉnùºªÉÉå	xÉä	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	B´ÉÆ	ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	°ü{É	ºÉä	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	+¡äòªÉºÉÇ	(+É<Ç+É<ÇºÉÒB)	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	*	+HÚò¤É®ú	2015	̈ Éå	BxÉVÉÒ+Éä¤ÉÒ+ÉäBCºÉ	
ÊxÉhÉÇªÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+É<Ç+É<ÇºÉÒB	uùÉ®úÉ	ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ	EòÉ	SÉªÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*

Ê¶ÉIÉÉ
 • Eäòxpù	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	+HÚò¤É®ú	2015	¨Éå	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	IÉäjÉ	Eäò	´ÉÊ®ú¹`ö	
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	{É®ú	iÉÒxÉ	Ênù´ÉºÉÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ,	ÊVÉºÉEòÉ	Ê´É¶ÉxÉ	BäºÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	
ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*

 • Eåòpù	 xÉä	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ,	 xÉèÊiÉEòiÉÉ	+Éè®ú	 vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ	 {É®ú	ºÉÆEòÉªÉ	 Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	 Ê±ÉB	xÉè¶ÉxÉ±É	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	+Éì¡ò	EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	ºÉä	+xÉÖ¨ÉÉänùxÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòªÉÉ,	ÊVÉºÉä	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	¨Éå	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	½èþ	*

ºÉÆºÉÉvÉxÉ ´Éè¤ÉºÉÉ<]õ
Eäòxpù	 xÉä	 ‘TeachCSR’ (www.teachcsr.com)	 ´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	 ¤ÉxÉÉ<Ç	 ½èþ,	 VÉÉä	 ÊEò	=SSÉ	 Ê¶ÉIÉÉ	 VÉMÉiÉ,	=kÉ®únùÉªÉÒ	 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	 Eäò	
´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ	½äþiÉÖ	´ªÉÉ{ÉEò	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	½èþ	*	<ºÉEäò	Uô½þ	¨É½þÉuùÒ{ÉÉå	+Éè®ú	54	näù¶ÉÉå	EòÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É	Eò®úxÉä	´ÉÉ±Éä	=SSÉ	Ê¶ÉIÉÉ	VÉMÉiÉ,	EÆò{ÉxÉÒ,	
UôÉjÉ	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	+Éè®ú	 ÊºÉÊ´É±É	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	1,330	´ÉèÊ·ÉEò	ºÉnùºªÉ	½éþ	*	<ºÉEòÒ	{É½ÖÄþSÉ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	357	´ÉèÊ·ÉEò	¶ÉèIÉÊhÉEò	
ºÉÆºlÉÉxÉÉå,	265	ÊxÉMÉ¨ÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	106	MÉè®ú-±ÉÉ¦É	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	iÉEò	½èþ	*	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉnùºªÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò	ºlÉÉxÉÉå	¨Éå	¡èò±Éä	½ÖþB	
½éþ	+Éè®ú	VÉÉä	22	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	®úÉVªÉÉå	ºÉä	157	¶É½þ®úÉå	ºÉä	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É	Eò®úiÉä	½éþ	*	<ºÉEäò	]õÉìEò	¦ÉÉMÉ	¨Éå	41	±ÉPÉÖ	Ê´É¹ÉªÉ	´ÉÒÊb÷ªÉÉä	½éþ	+Éè®ú	
<ºÉEäò ‘´½þÉì]õ	Êb÷b÷	näù	ºÉä’	¦ÉÉMÉ	¨Éå	´ÉèÊ·ÉEò	B´ÉÆ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	Ê´ÉSÉÉ®úEò	xÉäiÉÉ+Éå	Eäò	28	|Éä®úEò	=rù®úhÉ	½éþ	*	ºÉ¦ÉÒ	¦ÉÉMÉÉå	Eäò	ºÉÉ®ú	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	
°ü{É	ºÉä	+tiÉxÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	

8.3.2 VÉÉ®úÒ EòÉªÉÇ 

 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	 ´ÉÉºÉÆiÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+xÉÒiÉÉ	¤ÉÉäMÉÇ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	‘Ê´É¨ÉäxÉ	<xÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ’ {É®ú BEò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉ´ÉæIÉhÉ	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	Eò®ú	®ú½þÒ	½éþ	*	ªÉ½þ	+vªÉªÉxÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	¨Éå	Ë±ÉMÉ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	EòÉ	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	
{ÉÊ®úoù¶ªÉ	+Éè®ú	ºÉÆMÉ`öxÉ	EèòºÉä	+{ÉxÉä	EòÉªÉÇnù±É	¨Éå	iÉEòxÉÒEòÒ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	¨Éå	¤ÉxÉÉB	®úJÉ	ºÉEòiÉä	+Éè®ú	=zÉiÉ	Eò®ú	
ºÉEòiÉä	½éþ,	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	ºÉ´Éæ	EòÉ	¡äòºÉ	2	VÉÉ®úÒ	½èþ	*	

 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	´ÉÉºÉÆiÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	M±ÉÉä¤ÉèÊlÉCºÉ.xÉä]õ	(Globethics.net) Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	‘Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	BÊlÉCºÉ’ {É®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉ´ÉæIÉhÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®ú	®ú½þÒ	½éþ	*	

 • Eäòxpù	xÉä	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ºÉèxÉ	Êb÷ªÉÉMÉÉä	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	ºÉä	¡Öò±É¥ÉÉ<]õ	ºEòÉì±É®ú	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	EòÒ	*	ºEòÉì±É®ú	¨ÉÆb÷±É	
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	{É®ú	VÉÉä®ú	näùxÉä	Eäò	ºÉÉlÉ	¤ÉÉäbÂ÷ºÉÇ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	EÆò{ÉxÉÒWÉ	¨Éå	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	{É®ú	¶ÉÉävÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*
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8.4 +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ Eäòxpù (BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ)

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Ê¶ÉIÉhÉ	+Éè®ú	¶ÉÉävÉ	EòÉ	BEò	|É¨ÉÖJÉ	IÉäjÉ	½èþ	*	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	(BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ)	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	
=iEÞò¹]õiÉÉ	EòÉ	BEò	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	¤É½ÖþÊ´É¹ÉªÉEò	Eåòpù	½èþ,	VÉÉä	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	Ê´É¶Éä¹É	ºÉèrùÉÆÊiÉEò	B´ÉÆ	+xÉÖ|ÉªÉÖHò	¶ÉÉävÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	
=tÉäMÉ-ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	EòÉä	ºlÉÉ<Ç	¤ÉxÉÉxÉä	+Éè®ú	PÉÊxÉ¹`öiÉÉ	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ	*	

Eåòpù	+OÉhÉÒ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå,	|ÉÊºÉrù	+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	Eäò	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¤É½Öþ-
Ê´É¹ÉªÉEò	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÉä	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	¨Éå	Ê´É¶Éä¹É	ºÉèrùÉÆÊiÉEò	B´ÉÆ	+xÉÖ|ÉªÉÖHò	¶ÉÉävÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	IÉäjÉ	¨Éå	BEò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºiÉ®ú	{É®ú	
¨ÉÉxªÉiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	Eåòpù	¤ÉxÉxÉä	EòÒ	Ênù¶ÉÉ	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	

Eåòpù	¤É½Öþ¨ÉÚ±ªÉ	YÉÉxÉ	ºÉÞVÉxÉ	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¶ÉÉävÉ	Ê¶ÉIÉÉ	B´ÉÆ	+ÆiÉ®ú-EòÉªÉÉÇi¨ÉEò	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	IÉäjÉÉå/Ê´É¹ÉªÉÉå	Eäò	
BEòÒEò®úhÉ	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	iÉÉEòiÉ	{É®ú	ÊxÉÌ¨ÉiÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	¨Éå	+ÉÊnù	ºÉä	+ÆiÉ	iÉEò	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	uùÉ®É	ZÉä±ÉÒ	VÉÉ	®ú½þÒ	
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå	Eäò	|ÉÉªÉÉäÊMÉEò	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	B´ÉÆ	+OÉhÉÒ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùiÉÉ	½èþ	*

xÉäiÉÞi´É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015	¨Éå	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	näùä´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	Eäò	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ	½þÉäxÉä	{É®ú	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ	xÉä	=xÉEäò	ºlÉÉxÉ	
{É®ú	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ	EòÉä	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	EòÉ	+vªÉIÉ	xÉÉÊ¨ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	B´ÉÆ	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	
EòÒ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	Eäò	ºÉnùºªÉÉå	xÉä	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	uùÉ®úÉ	Eåòpù	EòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	ÊEòB	MÉB	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	EòÒ	
ºÉ®úÉ½þxÉÉ	EòÒ	*

ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	Eäò	EÖò±É	17	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eåòpù	ºÉä	VÉÖcä÷	½ÖþB	½éþ	*

ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`öEåò
+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	EòÒ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	EòÒ	{ÉÆpù½þ´ÉÓ	¤Éè`öEò	15	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	
EÖò¨ÉÉ®úÉË±ÉMÉ¨É,	+É<Ç¤ÉÒB¨É	B´ÉÆ	=¹ÉÉ¸ÉÒ	]õÒ	BºÉ,	̈ ÉxÉ½þ^õxÉ	BºÉÉäÊºÉB]ÂõºÉ	EÆò{ÉxÉÒ	|ÉÉªÉÉäVÉEò	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	nùÉäxÉÉå	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	{ÉÊ®ú¹ÉnÂù	ºÉnùºªÉÉå	
xÉä	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	{ÉÊ®ú¹ÉnÂù	EòÒ	¤Éè`öEò	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	vÉ®úxÉÒ	VÉªÉ|ÉEòÉ¶É¨É,	+É<Ç¤ÉÒB¨É,	®ú¨ÉhÉÒ,	¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É,	¤ÉÒ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ,	¸ÉÒ´ÉiºÉÉ	
+Éè®ú	]õÒ´ÉÒBºÉBºÉB±É	Eäò	VÉÖMÉ±É	¤Éè`öEò	¨Éå	={ÉÎºlÉiÉ	lÉä	*	]õÒ´ÉÒBºÉB±ÉBºÉB±É	Eäò	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	xÉä	Ê´É¶ÉxÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	{É®ú	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	
ÊnùªÉÉ	+Éè®ú	Eåòpù	Eäò	Ê±ÉB	EÖòUô	ÊºÉrùÉÆiÉÉå	EòÉä	EèòºÉä	+{ÉxÉÉªÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ,	{É®ú	+{ÉxÉä	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*	{ÉÚ´ÉÇ	´É¹ÉÇ	
Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Eåòpù	EòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	{É®ú	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	xÉä	Ê´ÉSÉÉ®ú-Ê´É¨É¶ÉÇ	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	2016	½äþiÉÖ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	¤ÉxÉÉ<Ç	*

+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	 |É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	EòÒ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	EòÒ	SÉÉènù½þ´ÉÓ	 ¤Éè`öEò	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 {ÉÊ®úºÉ®ú	 ¨Éå	18	+MÉºiÉ,	2015	
EòÉä	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	¶É®únù	¶É¨ÉÉÇ,	¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É,	BºÉ	®úÊ´ÉSÉÆpùxÉ,	]õÒ´ÉÒBºÉB±ÉBºÉB±É	(]äõ±ÉÒEòÉìx¡ò®åúºÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä),	ºÉÖÊ¨ÉiÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	
+É<Ç¤ÉÒB¨É	B´ÉÆ	=¹ÉÉ¸ÉÒ	]õÒ	BºÉ,	¨ÉxÉ½þ^õxÉ	BºÉÉäÊºÉB]ÂõºÉ	xÉä	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	{ÉÊ®ú¹ÉnÂù	EòÒ	¤Éè`öEò	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	xÉä	Eåòpù	
EòÒ	¦ÉÉ´ÉÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	{É®ú	SÉSÉÉÇ	EòÒ	+Éè®ú	<ºÉEòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	¤ÉxÉÉ<Ç	*

¶ÉÉävÉ B´ÉÆ +vªÉªÉxÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ
+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	ºÉÆEòÉªÉÉå	xÉä	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	EòÉªÉÇ	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	ÊEòB	: 

¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò {ÉÊjÉEòÉ JÉÆb÷ ºÉÆ., ÊnùxÉÉÆEò
1 <x´Éèx]ÅõÒ	]èõxbÂ÷ºÉ	<xÉ	B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]õ	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxºÉ	: 

BÊ´Ébä÷xºÉ	£òÉì¨É	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	+Éì]õÉä¨ÉÉäÊ]õ´É	<Æb÷º]ÅõÒ
½þÊ®úiÉÉ	ºÉ®ÆúMÉÉ,	+xÉÇ¤É	
¨ÉÖJÉVÉÔ	B´ÉÆ	VÉxÉiÉ	
¶ÉÉ½þ

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ

JÉÆb÷	27,	+ÆEò	
1,	6-18,	¨ÉÉSÉÇ	
2015

2 ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Æb÷®ú	OÉÒxÉ	ºÉäÎxºÉÊ]õ´É	
EÆòVªÉÚ¨É®ú	Êb÷¨ÉÉÆb÷	Båb÷	EòÉìº]õ	¶ÉäªÉË®úMÉ	EòÉìx]ÅèõC]õ

näù´É¥ÉiÉÉ	PÉÉä¹É =i{ÉÉnùxÉ	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	
EòÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
{ÉÊjÉEòÉ

(º´ÉÒEÞòiÉ)

3 ºÉÉ<¨É±É]äõÊxÉªÉºÉ	|ÉÉ<ËºÉMÉ	Båb÷	<x´Éäx]ÅõÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	
+Éì¡ò	b÷ÒÊ]õÊ®úªÉÉä®äúË]õMÉ	{ÉäÊ®ú¶Éä¤É±É	|ÉÉìb÷C]ÂõºÉ

|É¶ÉÉÆiÉ	ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ BxÉ±ºÉ	+Éì¡ò	+Éä+É®ú (º´ÉÒEÞòiÉ)



44¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

4 |ÉÉìb÷C]õ	±ÉÉ<xÉ	Êb÷WÉÉ<xÉ	Båb÷	{ÉÉäWÉÒÊ¶ÉËxÉMÉ	ªÉÚËWÉMÉ	
Bb÷-+ÉìxÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

+Éä.b÷Ò.	{É±ºÉÖiÉä	näùºÉÉ<Ç,	 
b÷Ò.	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	B´ÉÆ	VÉä	
¶ÉÉ½þ

=i{ÉÉnùxÉ	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	
EòÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
{ÉÊjÉEòÉ

(º´ÉÒEÞòiÉ)

5 |ÉÉ<ËºÉMÉ	Båb÷	<Æ´Éäx]ÅõÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	b÷¬ÚË®úMÉ	xªÉÚ	|ÉÉìb÷C]õ	
<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxÉ	´½äþxÉ	|ÉÉìb÷C]õ	¶ÉÉì]æõVÉ	ÊGòB]ÂõºÉ	½þÉ<{É

{ÉÒ	ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ	B´ÉÆ	VÉä	
½þWÉ®úÉ

xÉä´É±É	Ê®úºÉSÉÇ	
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ

(º´ÉÒEÞòiÉ)

6 ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	<ÆEò¨{±ÉÒ]õ	<x¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	´½äþxÉ	ºÉ{±ÉÉªÉºÉÇ	
EòÉìº]õ	Båb÷	Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ	+É®ú	EòÉäÊ®ú±ÉäÊ]õb÷

]õÒ.	VÉèxÉ	B´ÉÆ	VÉä.	
½þWÉ®úÉ

{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	¶ÉÉävÉ	 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ EòÒ {ÉÊjÉEòÉ

(ºÉ¨ÉÒIÉÉvÉÒxÉ)

7 V´ÉÉì<Æ]õ	|ÉÉ<ËºÉMÉ,	º]õÉìËEòMÉ	Båb÷	|ÉÉìb÷C]õ	C´ÉÉÊ±É]õÒ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ+Éì¡ò	{ÉäÊ®ú¶Éä¤É±É	<x´Éèx]ÅõÒ	+Æb÷®ú	ºÉÒWÉxÉ±É	
|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	Båb÷	EòÉä®úxÉÉì]õb÷¬Éä{ÉÉä±ÉÒ

{ÉÒ.	ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ	B´ÉÆ	VÉä	
½þWÉ®úÉ

{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉÉi¨ÉEò	¶ÉÉävÉ	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ EòÒ {ÉÊjÉEòÉ

(ºÉ¨ÉÒIÉÉvÉÒxÉ)

 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	B±É	BºÉ	¨ÉÚÌiÉ	xÉä	‘<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxÉ	]Öõ	B¨É+É®ú{ÉÒ’	{É®ú	13	±ÉPÉÖ	´ÉÉiÉÉÇ+Éå	EòÒ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	Ê®úEòÉìbÇ÷	EòÒ	½èþ,	VÉÉä	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ-
Eäò+É<Ç]õÒ<Ç	(EäòÊb÷ªÉÉ	<xÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´É	¡òÉì®ú	]õÒËSÉMÉ	BCºÉ{ÉÉäxÉäÎx¶ÉªÉ±ÉÒ)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò	näùJÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	={É±É¤vÉ	½èþ	*	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	
+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ	xÉä	{É½þ±Éä	‘®úÒ]äõ±É	¤Éèº]õ	|ÉèÎC]õÊºÉºÉ	¡òÉì®ú	¨ÉèxÉäËVÉMÉ	{ÉèÊ®ú¶Éä¤±ºÉ’	{É®ú	±ÉPÉÖ	´ÉÉiÉÉÇ+Éå	EòÒ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	Ê®úEòÉìbÇ÷	EòÒ	lÉÒ	*	

 • ½þ±É	 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	 ªÉÚEäò	 Eäò	 ºÉÉlÉ	 ªÉÚVÉÒºÉÒ-ªÉÚEäò+É<Ç<Ç+É®ú+É<Ç	 |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	 ºÉ½þªÉÉäMÉÉi¨ÉEò	 +vªÉªÉxÉ	 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	 ‘Ê¤ÉÏ±b÷MÉ	 
ºÉº]äõxÉä¤É±É	BOÉÒEò±SÉ®ú±É	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ’	nÚùºÉ®äú	´É¹ÉÇ	¨Éå	VÉÉ®úÒ	½èþ	*	

 • ¡òÉ<xÉèÏxºÉMÉ	nùÒ	{ÉÉä]èõ]õÉä	 ´Éè±ªÉÚ	SÉäxÉ	{É®ú	±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	¶ÉÉävÉ	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	Ê¤ÉvÉÒ	Eò¶ªÉ{É	xÉä	VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉ	nùÉè®úÉ	ÊEòªÉÉ	*	

EÆò{ÉxÉÒ	|ÉÉªÉÉäVÉEòÉå	+Éè®ú	+xªÉ	ÊxÉMÉ¨ÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉÖZÉÉB	MÉB	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	UôÉjÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	(ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò	
ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	+vªÉªÉxÉ-ºÉÒºÉÒBºÉ)	SÉÉèlÉä	+Éè®ú	{ÉÉÄSÉ´Éä	]õ¨ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	: 

|ÉÉªÉÉäVÉEò ¶ÉÒ¹ÉÇEò UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ MÉÉ<b÷
1 +É¨ÉÔ ºÉÉ<¤É®ú-´ÉÉ®ú¡äòªÉ®ú +®úË´Énù	¨ÉÒxÉÉ	B´ÉÆ	¶ÉÉèxÉEò	bä÷ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	bä÷

2 ¤ÉìììÉ¶É <Ç-|ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éé]õ ºÉÖÊ¨ÉiÉ	SÉÆpù	|ÉºÉÉnù	B´ÉÆ	+xÉÖ	
EòxÉEòxÉä

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ

3 ¨Éè<xÉÒ	OÉÖ{É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{±ÉÉxÉ	¡òÉì®ú	<±ÉèÎC]ÅõEò	
]ÅõCºÉ

]õÒ ºÉÉ<Ç ¶É¶ÉÉÆEò B´ÉÆ ºÉÖvÉÉEò®ú 
´ÉÖ{{É®ú{É±±ÉÒ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ

4 ¤ÉìììÉ¶É ±ÉÉäEò±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	Båb÷	EòÉìÎ¨{É]äõÊ]
õ´ÉxÉèºÉ

+¨É®úxÉÉlÉ	ºÉÉ½Úþ	B´ÉÆ	+¯ûxÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ

5 ¤ÉìììÉ¶É	(+Éì]õÉäB±ÉèEò) ±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	Êb÷WÉÉ<xÉ ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	{ÉÊiÉ	B´ÉÆ	{ÉÚVÉÉ	
EÖò¨ÉÉ®úÒ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	¤ÉÒ	¨É½þÉnäù´ÉxÉ

6 ¤ÉìììÉ¶É	(+Éì]õÉäB±ÉèEò) ¨ÉäEò-]Öõ-+ÉìbÇ÷®ú	|ÉÉìºÉäÊºÉºÉ Ê´ÉxÉÒiÉ	MÉÉä±É{É	B´ÉÆ	Ê´É´ÉäEò	®úºÉäxÉä |ÉÉä¡äòºÉ®ú	b÷Ò	EÞò¹hÉ	ºÉÖÆnù®ú

7 ¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É Ê¨ÉxÉ	GÚòb÷	<Æ´Éèx]ÅõÒ +ÆÊEòiÉ	ºÉÉ½Úþ	B´ÉÆ	+xÉxiÉ	{ÉÉÆbä÷ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

8 BSÉºÉÒB±É ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	EÆò]ÅõÉä±É	]õÉì´É®ú Ê¶É´É	|ÉEòÉ¶É	B´ÉÆ	ÊºÉ{ÉiÉÒ	EÖò¨ÉÉ®ú	
º´ÉèxÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	b÷Ò	EÞò¹hÉ	ºÉÖxnù®ú

9 VÉäb÷ÒB {Éä¨Éå]õ	EòÉbÂ÷ºÉÇ ®úÉä¶Éè±É	VÉÉìxÉ	B´ÉÆ	iªÉÉMÉ®úÉVÉxÉ	VÉÒ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	b÷Ò	EÞò¹hÉ	ºÉÖxnù®ú

10 BºÉB{ÉÒ	±Éè¤ºÉ b÷Ò´ÉÉì]õ±ÉxÉèËEòMÉ	Ê¤ÉË±ÉMÉ Ê½þ¨ÉÉÆ¶ÉÖ	ËºÉ½þ	B´ÉÆ	{É´ÉxÉ	EÖò¨ÉÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

11 BºÉB{ÉÒ	±Éè¤ºÉ VÉäxÉ®äúË]õMÉ	]èõÎC]õEò±É	Båb÷	
+Éì{É®äú¶xÉ±É	<ÆºÉÉ<]ÂõºÉ

ÊºÉrùÉlÉÇ	EòÉä±ÉÉ	B´ÉÆ	+¨É®ú	EÖò¨ÉÉ®ú	
¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ

12 BºÉºÉÒB¨É	ºÉå]õ®ú B®úÉäº{ÉäºÉ	´Éè±ªÉÚ	SÉäxÉ ¤É±Éä	Ê´ÉxÉªÉ	¤ÉÆMÉÉÊ®úªÉÉ½þ	B´ÉÆ	
+Ê¦ÉxÉ´É	B	Eò]õEò	nùÉéb÷

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ

13 BºÉºÉÒB¨É	ºÉå]õ®ú C±ÉÉ=b÷	Båb÷	B{ºÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ +xÉÚ{É	¤ÉÒ	BºÉ	B´ÉÆ	+É¶ÉÒ¹É	
EÖò¨ÉÉ®ú

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	bä÷

14 ]õÉ<]õxÉ ºÉÒB¡òB	®úÉäb÷¨Éè{É	{ÉÉäº]õ	VÉÒBºÉ]õÒ |ÉEòÊ®úxÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	ÊxÉiÉä¶É	±ÉÉ±É |ÉÉä¡äòºÉ®ú	+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ

15 ]õÒ´ÉÒBºÉB±ÉBºÉB±É EäòºÉ	bä÷´É±É{¨Éå]õ	 ¦É®úiÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	SÉ	B´ÉÆ	¨Éä®úÒ	 
<x¡éò]õÉ	näù´ÉÒ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ
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16 +É¨ÉÔ ºÉÉ<¤É®ú	´ÉÉ®ú¡äòªÉ®ú +ËVÉEòªÉÉ	ºÉ{ÉEò±Éä	B´ÉÆ	EòÊ{É±É	
´É¨ÉÉÇ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

17 ÊºÉºEòÉä +ÉìÎ{]õ¨ÉÉ<ËWÉMÉ	+É®úB¡òCªÉÚ	ºÉÌ´ÉºÉ |ÉÒiÉ¨É	BSÉ	´ÉÉ<Ç	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉxÉ	BºÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ

18 ºÉÉ<|ÉºÉ BCºÉ{ÉèÎC]õb÷	+ÉìbÇ÷ºÉÇ	Båb÷	±ÉÒb÷	 
]õÉ<¨ºÉ

´É¯ûhÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	Ê½þ¨ÉÉÆ¶ÉÖ	
¨É½þ®úÉxÉÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

19 ºÉÉ<|ÉºÉ ¨ÉÉºÉ	¤Éè±ÉäxºÉ xÉ]õ®úÉVÉxÉ	+É®ú	B´ÉÆ	ºÉÉä¨ÉºÉÖxnù®ú¨É	
Eäò BºÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ

20 Ê®úªÉ±É	Bº]äõ]õ	ºÉå]õ®ú B¡òÉäbæ÷¤É±É	½þÉ=ËºÉMÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ¨ÉxÉÒ¶ÉÉ	B´ÉÆ	+xÉÖ®úÉvÉÉ	<Çº´É®úxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ

21 ]õÉ<]õxÉ ®úÒ]äõ±É	º]õÉä®ú	Eèò]äõMÉÉä®úÉ<WÉä¶ÉxÉ ÊnùxÉä¶É +É®ú B´ÉÆ vÉ®úxÉÒvÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ
 • 12-16	VÉxÉ´É®úÒ,	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	º]ÅèõÊ]õÊVÉEò	ºÉÉäÍºÉMÉ	Båb÷	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	{É®ú	SÉÉ®ú	ÊnùxÉ	EòÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	

ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	iÉÒxÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	=zÉÒºÉ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*
 • º]ÅèõÊ]õÊVÉEò	ºÉÉäÍºÉMÉ	Båb÷	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	{É®ú	nÚùºÉ®úÉ	SÉÉ®ú	Ênù´ÉºÉÒªÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	2-4	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015	Eäò	

nùÉè®úÉxÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	iÉÒºÉ	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*
 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	+Ê´ÉxÉÉ¶É	¨ÉÖ±EòÒ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	+É¶ÉÒ¹É	Ê¨É¸ÉÉ	+Éè®ú	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	¡ò®ú´É®úÒ	2016	¨Éå	Êb÷±ÉÉì<]õ	½äþiÉÖ	®úÒ]äõ±É	

<Æb÷º]ÅõÒ	{É®ú	iÉÒxÉ	Ênù´ÉºÉÒªÉ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

ºÉ´ÉÉækÉ¨É |ÉlÉÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ¨ÉèjÉÒÊ¨É±ÉxÉ
 • ‘¡òÉäEòºÉ	+ÉìxÉ	|ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éé]’õ	Eäò	ºÉÉlÉ	́ ÉÉÌ¹ÉEò	EòÉ{ÉÉæ®äú]	|ÉÉªÉÉäVÉEòÉå	EòÉ	ºÉ´ÉÉækÉ¨É	|ÉlÉÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	̈ ÉèjÉÒ	Ê¨É±ÉxÉ	26	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	

EòÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	{ÉÉÄSÉ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	́ ÉÊ®ú¹`ö	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	xÉä	+{ÉxÉä	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	̈ Éå	+É{ÉÚÌiÉ	̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	̈ Éå	EÖòUô	ºÉ´ÉÉækÉ¨É	
|ÉlÉÉBÄ	B´ÉÆ	+xÉÚ`öÉ/+ÊuùiÉÒªÉ	+xÉÖ¦É´É	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòªÉÉ	*	

ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ
	Eäòxpù	EòÒ	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	EòÉªÉÇ	{ÉÚ®úÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	Eåòpù	iÉEò	http://scmc.iimb.ernet.in	uùÉ®úÉ	

{É½ÖÄþSÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	

	Eäòxpù	xÉä	ºÉÚSÉxÉÉ-{ÉjÉ,	BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ	b÷É<VÉèº]õ	EòÉ	+ÆEò,	VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015	¨Éå	|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	

‘SÉè±ÉäÎxVÉºÉ +Éì¡ò ÊGòªÉäË]õMÉ ºÉº]äõxÉä¤É±É BOÉÒ-¡Úòb÷ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ {É®ú ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú
ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	2015	+É<ÇB¨É+É®úB-+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	+Éè®ú	BSÉªÉÚB±ÉB±É	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	(BSÉªÉÚ¤ÉÒBºÉ)	xÉä	18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	SÉè±ÉäÎxVÉºÉ	<xÉ	Ê¤ÉÏ±b÷MÉ	ºÉº]äõxÉä¤É±É	BäOÉÒ-¡Úòb÷	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxºÉ	
<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	{É®ú	+ÉvÉä	ÊnùxÉ	EòÉ	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	

+xªÉ :
b÷Éì.	b÷Ò	BxÉ	ºÉÖ®äú¶É	xÉä	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	:

 • +MÉºiÉ	B´ÉÆ	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	{É®ú	<ÇVÉÒB¨É{ÉÒºÉÒ+É<Ç]õÒ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	Eäò	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	
´ÉÉiÉÉÇBÄ	|ÉºiÉÖiÉ	EòÓ	*

 • 28	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ	¨Éå	ªÉÚVÉÒºÉÒ-ªÉÚEäò+É<Ç<Ç+É®ú+É<Ç	Ê´ÉkÉ	{ÉÉäÊ¹ÉiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	
Ê±ÉªÉÉ	*

BºÉºÉÒB¨É Eäòxpù ¨Éå +ÉMÉÆiÉÖEò :
ºÉä xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É =qäù¶ªÉ ÊnùxÉÉÆEò
±É½þÉ<Ç	 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú	WÉEò	WÉEò®úÉªÉÉ 61 EòIÉÉ Eäò |ÉÉä¡äòºÉ®ú B´ÉÆ 
+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eäò	
ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú

Eäòxpù	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	+vªÉªÉxÉ	
{É®ú	{ÉÒ+ÉäB¨É	ºÉÆEòÉªÉ	Eäò	
ºÉÉlÉ	SÉSÉÉÇ	Eäò	Ê±ÉB

22	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

Êb÷±ÉÉì<]õ ¨ÉÖEäò¶É	EòÉä`öÉ®úÒ,	ºÉÊSÉxÉ	
MÉÉè®ú	B´ÉÆ	ÊSÉjÉÉ	¸ÉÒvÉ®úxÉ

ÊxÉnäù¶ÉxÉ	Eò±ºÉÏ±]
õMÉ	bä÷´É±É{¨Éå]õ	±ÉÒb÷®ú	
BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	B´ÉÆ	JÉÖnù®úÉ	
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇGò¨É

30	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	B´ÉÆ	23	
xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015



46¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

Êb÷±ÉÉì<]õ

b÷Éì.	Ê´ÉVÉªÉÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú	näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	
B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉÉªÉEò ºÉä 
SÉSÉÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB

8	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

EòxÉÇ±É	(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)	ºÉÒ	´ÉÒ	
EÞò¹hÉÉ

UôÉjÉÉå	ºÉä	=xÉEòÒ	ºÉÒºÉÒBºÉ	
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	{É®ú	SÉSÉÉÇ	
Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	

12	+MÉºiÉ,	2015

BºÉB{ÉÒ	±Éè¤ºÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú BºÉ ´ÉÒ ºÉÆEò®úxÉ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	
ºÉÆ¤ÉÆvÉ	|É¤ÉÆvÉEò

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ BºÉB{ÉÒ ¶ÉÉävÉ 
Ê´ÉuùÉxÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¤Éè`öEò	
½äþiÉÖ

4	+MÉºiÉ,	2015

]õÒºÉÒBºÉ Ê´ÉVÉªÉ	¨ÉÖ^Ùõ®ú |ÉvÉÉxÉ-<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ 
]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ

|ÉÉ{ÉhÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	
EòÉäºÉÇ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä 
Eäò	Ê±ÉB

6	VÉÖ±ÉÉ<Ç	B´ÉÆ	4	
+MÉºiÉ,	2015

+É<Ç¤ÉÒB¨É ºÉÆMÉÒiÉÉ	¤É®úiÉ®úÉVÉxÉ,	ºÉÖÊ¨ÉiÉ	
+OÉ´ÉÉ±É	B´ÉÆ	+ÉxÉxnù	
®úÉ¨ÉEÞò¹hÉxÉ

BºÉºÉÒB¨É	Eåòpù	Eäò	´ÉÊ®ú¹`ö	
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	B´ÉÆ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	
ºÉÊ¨ÉÊiÉ	Eäò	ºÉnùºªÉ

+É<Ç¤ÉÒB¨É	B´ÉÆ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	
¤ÉÒSÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	
{É®ú ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ B´ÉÆ 
+vªÉIÉ	BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ	ºÉä	
SÉSÉÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	

27	VÉÚxÉ,	2015

VÉxÉ±ÉI¨ÉÒ	
¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

B¨É	¨ÉÚÌiÉ |ÉvÉÉxÉ-°ü®ú±É	BäVÉ	BOÉÒ	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

´ÉèÊVÉ]äõ¤É±É	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	
½äþiÉÖ	Ê´ÉkÉÒªÉ	=i{ÉÉnù

VÉxÉ´É®úÒ-VÉÖ±ÉÉ<Ç,	
2015

BSÉºÉÒB±É	 
]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

b÷Éì.	+Ê®úxnù¨É	ºÉäxÉ ={ÉÉvªÉIÉ UôÉjÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	{É®ú	SÉSÉÉÇ	
Eäò	Ê±ÉB	

17	VÉÚxÉ,	2015

2016 ½äþiÉÖ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ªÉÉäVÉxÉÉ
 • ¨ÉÉSÉÇ	2016	¨Éå	Ê´É¶ÉxÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ
 • ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	½äþiÉÖ	BºÉºÉÒB¨É	Ê´É¹ÉªÉ	{É®ú	+Éä{ÉxÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	½äþiÉÖ	BEò	¨ÉÉìb÷¬Ú±É	Ê®úEòÉbÇ÷	Eò®úxÉÉ
 • ¶ÉÉävÉ	vªÉÉxÉ	ºÉÆEåòpùhÉ	Eäò	Ê´É¹ÉªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	‘{ÉÎ¤±ÉEò	|ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éå]õ’	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ
 • VÉÚxÉ	B´ÉÆ	ÊnùºÉÆ¤É®ú	2016	¨Éå	ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú	{ÉjÉ-BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ	b÷É<VÉäº]õ	Eäò	nùÉä	+ÆEò	¨Éå	|ÉEòÉ¶É
 • ¤Éäº]õ	|ÉèÎC]õÊºÉºÉ	BCºÉSÉåVÉ	(BºÉºÉÒ{ÉÒºÉÒ	Eäò	ºÉÉlÉ),	¡ò®ú´É®úÒ	2017
 • iÉÒºÉ®úÒ	 ÊiÉ¨ÉÉ½þÒ,	 2016	 ¨Éå	 ºÉº]äõxÉä¤É±É	 BäOÉÉä	 ºÉ{±ÉÉ<Ç	 SÉäxºÉ	 {É®ú	 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	 (ªÉÚEäò+É<Ç<Ç+É®ú+É<Ç	 Ê´ÉkÉ	 {ÉÉäÊ¹ÉiÉ	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	

BSÉªÉÚ¤ÉÒBºÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ)

8.5 ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå =iEÞò¹]õiÉÉ Eäòxpù (ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É)

ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É,	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	=tÉäMÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	PÉÊxÉ¹`ö	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¤ÉgøÉiÉä	½ÖþB	¦ÉÉ®úiÉ	B´ÉÆ	́ ÉèÊ·ÉEò	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	=tÉäMÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	|É¤ÉÆvÉ	̈ ÉÉ¨É±ÉÉå	
{É®ú	¶ÉÉävÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	Ê¶ÉIÉhÉ	+Éè®ú	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	|ÉªÉÉºÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉäÊEòiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	

8.5.1 ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ

1. <Æ]õ®úxÉè]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ : <ÆÊb÷ªÉÉWÉ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É, 7 VÉxÉ´É®úÒ, 2016

ªÉ½þ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	+É<Ç<Ç<Ç	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä,	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	¨Éå	<Æ]õ®úxÉè]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	Eäò	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	{É®ú	SÉSÉÉÇ	+Éè®ú	{ÉÊ®úSÉSÉÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
=tÉäMÉ,	Ê¶ÉIÉÉ	+Éè®ú	MÉè®ú-ºÉ®úEòÉ®úÒ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	Eäò	{ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	Ê´É·É¦É®ú	Eäò	näù¶ÉÉå	
xÉä	¤É½Öþ{ÉhÉvÉÉ®úÒ	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	ªÉÉ	¤É½Öþ{ÉIÉÒªÉ	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	<ºÉ	Ê´É¹ÉªÉ	{É®ú	¤É½Öþ	{ÉhÉvÉÉ®úÒ	SÉSÉÉÇ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	
näùxÉÉ	+Éè®ú	<ºÉä	+É<Ç<Ç<Ç	<Ç]õÒB{ÉÒ	(|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	+Éè®ú	xÉÒÊiÉ	¨Éå	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ)	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	+ÉMÉä	±Éä	VÉÉxÉÉ	lÉÉ	*
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´ÉHòÉ B´ÉÆ Ê´É¹ÉªÉ
1 ‘<Æ]õ®úxÉè]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	–	nùÒ	BEäòb÷Ê¨ÉEò	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É’	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	bä÷,	BSÉ	{ÉÒ	SÉäªÉ®ú	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	+vªÉIÉ,	ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É,	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

2 ‘<Æ]õ®úxÉè]õ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	{ÉÉº]õ,	|ÉèºÉäx]õ	Båb÷	}ªÉÚSÉ®ú’	nùÒ{ÉEò	¨É½äþ·É®úÒ,	ÊxÉnäù¶ÉEò,	ºÉ®úEòÉ®úÒ	¨ÉÉ¨É±Éä,	ºÉÒ¨Éå]äõEò	
EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	

3 ‘´½þÉì]õ	+É<ÇºÉÒBBxÉBxÉ	<WÉ,	´½þÉì]õ	<]õ	Båb÷	´½þÉì]õ	<]õ	EòÉx]õ’	-	ºÉÊ¨É®úxÉ	MÉÖ{iÉÉ,	EÆò]ÅõÒ	¨ÉèxÉäVÉ®ú,	+É<ÇºÉÒBBxÉB¨É	(<Æ]õ®úxÉè]õ	
EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	+ºÉÉ<Æb÷	xÉä¨ºÉ	Båb÷	xÉ¨¤ÉºÉÇ

4 xÉÉÊ¨ÉEòÉ	SÉSÉÉÇ	:	‘nùÒ	}ªÉÚSÉ®ú	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	:	nùÒ	º]äõEò½þÉä±b÷ºÉÇ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É’ 
 • ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	{ÉÒ,	|ÉvÉÉxÉ	(M±ÉÉä¤É±É),	|ÉÉ<´ÉäºÉÒ	Båb÷	bä÷]õÉ	|ÉÉì]õC¶ÉxÉ,	<x¡òÉäÊºÉºÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
 • Ê´ÉxÉªÉ	´ÉÉ<ÇBºÉ,	+ÉìÌEò]äõC]õ	<xÉ	ºEäò±Éä¤É±É	Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ]äõb÷	<Æ]õ®úxÉä]õ	ÊºÉº]õ¨ºÉ,	BxÉ+ÉäBºÉCªÉÚB±É	bä÷]õÉº]õÉäºÉÇ	Båb÷	
B{±ÉÒEäò¶ÉxÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	bä÷´É±É{¨Éå]õ,	Î}±É{ÉEòÉ]Çõ

 • {É®úË¨Énù®ú,	ÊxÉnäù¶ÉEò,	+É<Ç]õÒ	¡òÉì®ú	SÉåVÉ	
 • ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	{ÉsxÉÉ¦É®úÉ´É,	ÊxÉnäù¶ÉEò,	+Eò¨É<Ç

2. <¨{ÉèC]õ +Éì¡ò BVÉÚEäò¶ÉxÉ º]õÉ]Çõ+{ºÉ +Éì¡ò BVÉÚEäò¶ÉxÉ ®úÒ¡òÉì¨ÉÇ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ, 27 VÉxÉ´É®úÒ, 2016

ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É	xÉä	‘<¨{ÉèC]õ	+Éì¡ò	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	+ÉìxÉ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	®úÒ¡òÉì¨ºÉÇ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ’	{É®ú	BEò	¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ	
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	+É®ú]õÒ<Ç,	xÉÒÊiÉ	+ÉªÉÉäMÉ	+Éè®ú	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	EòÒ	+xªÉ	<ºÉ	|ÉEòÉ®ú	EòÒ	
{É½þ±ÉÉå	uùÉ®úÉ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÖvÉÉ®ú	±ÉIªÉÉå	{É®ú	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	Eäò	|É¦ÉÉ´É	EòÉ	+ÉEò±ÉxÉ	Eò®úxÉÉ	lÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	
¨Éå	={ÉÎºlÉiÉ	Eäò´É±É	ÊxÉ¨ÉÆjÉhÉ	uùÉ®úÉ	lÉÒ	*	SÉªÉÊxÉiÉ	Ê¶ÉIÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	EòÉä	|ÉºiÉÉ´É	½äþiÉÖ	¨ÉÉÄMÉ	¦ÉäVÉÒ	MÉ<Ç	+Éè®ú	25	{ÉÆVÉÒEò®úhÉ	
+Éè®ú	13	|ÉºiÉÉ´É	|ÉÉ{iÉ	½ÖþB	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò	13	|ÉºiÉÉ´ÉÉå	¨Éå	7	|ÉºiÉÉ´É	Eäò-12	ºÉäC]õ®ú	{É®ú	Ê¶ÉIÉÉ	ºÉÖvÉÉ®ú	±ÉIªÉÉå	+Éè®ú	ºÉÆEåòpùhÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ/
ºÉoù¶ªÉiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	 {É®ú	 SÉªÉÊxÉiÉ	 ÊEòB	 MÉB	*	 SÉªÉÊxÉiÉ	 º]õÉ]Çõ+{ºÉ	 xÉä	+{ÉxÉä	=i{ÉÉnù	 |ÉºiÉÖiÉ	 ÊEòB,	<ºÉEäò	 {É¶SÉÉiÉÂ	 Ê¶ÉIÉÉ	+Éè®ú	
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	B´ÉÆ	´ÉÉÊhÉÎVªÉEò	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	ºÉnùºªÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	¨Éå	º]õÉ]Çõ+{ºÉ	EòÉä	=xÉEäò	®úÉäb÷¨Éè{É	EòÉ	MÉÆ¦ÉÒ®úiÉÉ	ºÉä	
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå	(´ÉÒºÉÒWÉ,	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú)	ºÉä	ºÉÆ{ÉEÇò	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	¨Énùnù	EòÒ	*	

´ÉHòÉ+Éå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	½èþ	:	

´ÉHòÉ
1. Ê¶ÉIÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	º]õÉ]Çõ-+{ºÉ	uùÉ®úÉ	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ

 • MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉxÉ	xÉ¨¤ÉÒ,	ÊxÉnäù¶ÉEò,	ÊSÉ{É®úºÉäVÉ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
 • MÉÉèvÉ¨ÉxÉ	¨ÉÉMÉÇ¤ÉxnÖù,	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	B´ÉÆ	¨ÉÖ	EòÉ	+,	Êb÷ÊVÉ]õ±É	}ªÉÚSÉ®ú	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ
 • ®úÉ¨ÉË±ÉMÉä·É®ú	®úÉ´É	Eäò	´ÉÒ,	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò,	BxÉ+É<Ç+É®úBB¨É	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ
 • ªÉ¶É´ÉÆiÉ	MÉÉè®úÒ¶Éè^õÒ,	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	B´ÉÆ	¨ÉÖEòÉ+,	VÉÒºÉÒWÉ
 • {É´ÉxÉ	Ë¶Énäù,	¨ÉÖEòÉ+,	±Éè´É<xÉÂBä{É
 • Ê®úSÉÉ	ËºÉ½þ,	ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò,	b÷ÒC±É]õ®ú	±ÉÍxÉMÉ

2. |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ {É®ú |ÉÊiÉÊGòªÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ xÉÉÊ¨ÉEòÉ
 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò,	ºÉÆEòÉªÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
 • |ÉÉä¡äòºÉ®ú	¶ÉÆEò®ú	´ÉåEò]õÊMÉ®úÒ,	ºÉÆEòÉªÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
 • MÉÉè®ú´É	ËºÉ½þ,	ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	nù±É	Eäò	ºÉnùºªÉ,	ÊºÉ±´Éå]õ	Bb÷´ÉÉ<WÉºÉÇ
 • ºÉÆiÉÉä¹É	®úÉ¨ÉnùÉìºÉ,	EòÉªÉÇGò¨É	+ÊvÉEòÉ®úÒ,	¨ÉÉ<Eò±É	Båb÷	ºÉÚºÉèxÉ	bè÷±É	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ

3. Ê´ÉxÉªÉ +´ÉºlÉÒ

8.5.2 ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É =tÉäMÉ-Ê¶ÉIÉÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ :

1. ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú £òÒb÷¨É ±ÉÉ<ºÉåºÉ ºÉå]õ®ú (BºÉB¡òB±ÉºÉÒ), <ÆÊb÷ªÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB MÉB

	 	 BºÉB¡òB±ÉºÉÒ,	<ÆÊb÷ªÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	YÉÉ{ÉxÉ	{É®ú	½þºiÉÉIÉ®ú	ÊEòB	*	<ºÉ	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	YÉÉ{ÉxÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B´ÉÆ	BºÉB¡òB±ÉºÉÒ	xÉä	£òÒ	Båb÷	+Éä{ÉxÉ	ºÉÉäºÉÇ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	(B¡ò+ÉäBºÉBºÉ),	ºÉÉ<¤É®ú-ºÉèCªÉÉäÊ®ú]õÒ	+Éè®ú	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	
¨ÉÉ¨É±ÉÉå	{É®ú	¶ÉÉävÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BEò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	ºÉ½þ¨ÉiÉ	½þÉä	MÉB	½éþ	*
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2. ºÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç	 (C±ÉÉ=b÷	Eò¨{ªÉÚË]õMÉ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	EòÉ=ÆÊºÉ±É	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ)	½äþiÉÖ	 Êb÷ÊVÉ]õ±É	±ÉÉìEò®ú	 {É®ú	 Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	
+ÆiÉoÇùÎ¹]õ,	03	¨ÉÉSÉÇ,	2016

	 	 ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ	: |ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	bä÷	(¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	xÉÒxÉÉ	{ÉÉÆbä÷	B¡ò{ÉÒB¨É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	ºÉÉ<Ç	nùkÉÉjÉÉhÉÒ	(¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	<MxÉäÊ¶ÉªÉºÉ	
lÉ¨¤É<Ç®úÉVÉ	(ºÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç)

	 	 Êb÷ÊVÉ]õÉ<WÉ	 Eò®úxÉä	 Eäò	 Ê±ÉB	 ¦ÉÉ®úiÉ	 ºÉ®úEòÉ®ú	 xÉä	 Êb÷ÊVÉ]õ±É	 ±ÉÉìEò®ú	 {É½þ±É	 |ÉÉ®ú¨¦É	 EòÒ	 ½èþ	 *	 ºÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç	 
b÷É<]õÒ	½äþiÉÖ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	±ÉÉìEò®ú	ÊxÉªÉ¨ÉÉå	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	±ÉMÉÉ	½Öþ+É	½èþ	*	ÊxÉªÉ¨ÉÉå	Eäò	|ÉÉ°ü{É	Eäò	Ê±ÉB	
ºÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	nù±É	xÉä	ºÉÖ®úIÉÉ,	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	+Éè®ú	EòÉxÉÚxÉÒ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	
{É®ú	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	+ÆiÉoÇùÎ¹]õ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç,	ÊVÉxÉ{É®ú	Êb÷ÊVÉ]õ±É	±ÉÉìEòºÉÇ	Eäò	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	Ê´ÉSÉÉ®ú	Eò®úxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	*

3. ªÉÚBºÉB	 Eäò	 BxÉ]õÒ+É<ÇB	 (xÉè¶ÉxÉ±É	 ]äõÊ±ÉEò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ	 Båb÷	 <x¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	 Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ)	 ºÉä	 +É<ÇºÉÒBBxÉBxÉ	 Eäò	
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	EòÒ	½þÉ±É	EòÒ	PÉÉä¹ÉhÉÉ	Eäò	|É¦ÉÉ´É	{É®ú	SÉSÉÉÇ,	18	¨ÉÉSÉÇ,	2016

	 	 ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ	 :	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	bä÷	 (¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	xÉÒxÉÉ	 {ÉÉÆbä÷	 (B¡ò{ÉÒB¨É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	ºÉÉ<Ç	nùkÉÉjÉÉhÉÒ	(¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	±ÉäÊ´ÉxÉ	
ÊºÉ´É¨É±É<	(B¡ò{ÉÒB¨É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	+ÊxÉEò	¤ÉÉäºÉ	(B¡ò{ÉÒB¨É	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå),	ºÉÊ¨É®úxÉ	MÉÖ{iÉÉ	(+É<ÇºÉÒBBxÉBxÉ)

	 	 <ºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	BEò	¤É½Öþ{ÉhÉvÉÉ®úÒ	|ÉÊiÉ°ü{É	ºÉä	BxÉ]õÒ+É<ÇB	ºÉä	+É<ÇºÉÒBBxÉBxÉ	Eäò	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	EòÒ	½þÉ±É	EòÒ	PÉÉä¹ÉhÉÉ	Eäò	
|É¦ÉÉ´É	{É®ú	SÉSÉÉÇ	Eò®úxÉÉ	lÉÉ	*	<ºÉ	SÉSÉÉÇ	EòÉ	iÉÉi{ÉªÉÇ	<Æ]õ®úxÉä]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	ºÉä	+ÉMÉä	¤ÉÉiÉSÉÒiÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉxÉÉ	lÉÉ	* 
<ºÉ	SÉSÉÉÇ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	{ÉÊ®ú|ÉäIªÉ	¨Éå	<Æ]õ®úxÉè]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	EÖòUô	½þÉ±É	EòÒ	PÉÉä¹ÉhÉÉ	Eäò	|É¦ÉÉ´É	EòÉ	
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úxÉÉ	lÉÉ	*	ªÉ½þ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	EòÉ	BEò	+´ÉºÉ®ú	¦ÉÒ	lÉÉ,	VÉÉä	+É<ÇºÉÒBBxÉBxÉ	EòÒ	¦ÉÉ´ÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	
¨Éå	ºÉÆºlÉÉxÉ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	

8.5.3 ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É VÉÉ®úÒ ¶ÉÉävÉ (¨ÉÉSÉÇ-¨É<Ç 2016) :

JÉÖ±ÉÉ »ÉÉäiÉ Ê´ÉGäòiÉÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ {É®ú ¶ÉÉävÉ

<ºÉ	+vªÉªÉxÉ	EòÉ	=qäù¶ªÉ	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	JÉÖ±ÉÉ	»ÉÉäiÉ	Ê´ÉGäòiÉÉ+Éå	Eäò	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	½äþiÉÖ	føÉÄSÉÉ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	Ê´ÉGäòiÉÉ,	´Éä	
½þÉåMÉä	VÉÉä	OÉÉ½þEòÉå	uùÉ®úÉ	|ÉªÉÖHò	JÉÖ±Éä	»ÉÉäiÉ	½äþiÉÖ	ºÉä´ÉÉ	B´ÉÆ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉBÄMÉä	+Éè®ú	VÉÉä	ºÉÞÊVÉiÉ	+Éè®ú	JÉÖ±Éä	»ÉÉäiÉ	ºÉÉì}]
õ´ÉäªÉ®ú	=i{ÉÉnùÉå	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	¦ÉÒ	Eò®åúMÉä	*	±ÉPÉÖ	B´ÉÆ	¨ÉvªÉ¨É	¡ò¨Éç	(¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	Ênù¶ÉÉ	ÊxÉnæù¶ÉÉå	uùÉ®úÉ	±ÉPÉÖ	+Éè®ú	¨ÉvªÉ¨É	¡ò¨Éç	
{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	½éþ)	VÉÉä	JÉÖ±Éä	»ÉÉäiÉ	=i{ÉÉnù	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉ+Éå	½äþiÉÖ	OÉÉ½þEò	½þÉåMÉÒ	Eäò	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	ÊnùªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*	VÉÉä	JÉÖ±ÉÒ	
»ÉÉäiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	½äþiÉÖ	¤ÉÉä±ÉÒ	±ÉMÉÉiÉä	½éþ,	=xÉ	Ê´ÉGäòiÉÉ+Éå	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	<ºÉ	føÉÄSÉä	EòÉ	+Ê¦É|ÉäiÉ	={ÉªÉÉäMÉ	
OÉÉ½þEò	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	VÉèºÉä	ºÉ®úEòÉ®úÒ	Ê´É¦ÉÉMÉ	Eäò	Ê±ÉB	½èþ	*	ªÉ½þ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	2015	¨Éå	b÷É<]õÒ	uùÉ®úÉ	VÉÉ®úÒ	+Éä{ÉxÉ	»ÉÉäiÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	
Bb÷Éì{¶ÉxÉ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	EòÉ	+xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ	Eò®xÉä	Eäò	Ê±ÉB	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	½èþ	*

8.5.4 ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ :

1. ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	B´ÉÆ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®äúMÉÉ	VÉÉä	ºÉÉlÉÇEò	ºÉÆ´ÉÉnù,	¶ÉÉävÉ	+Éè®ú	ºÉ½þªÉÉäMÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	
näùxÉä	Eäò	=qäù¶ªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	+É<Ç]õÒ	=tÉäMÉ	Eäò	Ê±ÉB	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	½éþ	*

2. ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå,	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	+Éè®ú	|ÉEòÉ¶ÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	
Eò®äúMÉÉ	*

3. ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	+Éè®ú	xÉ´ÉÉSÉÉ®ú	̈ Éå	{ÉÒVÉÒ	Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	Eò®äúMÉÉ*

8.6 Ê´ÉkÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú B´ÉÆ VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉ Eåòpù (ºÉÒB¡òB¨É+É®úB¨É)

8.6.1 {ÉÊ®úoù¶ªÉ

Ê´ÉkÉÒªÉ	¤ÉÉVÉÉ®ú	B´ÉÆ	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	EòÉ	ºÉÞVÉxÉ	¤ÉÒ¨ÉÉ	Ê¶ÉIÉÉ	Eåòpù	(ºÉÒ+É<Ç+É®ú<Ç),	Ê´ÉkÉÒªÉ	¤ÉÉVÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eåòpù	(ºÉÒB¡òB¨É+É<Ç)	
B´ÉÆ	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉVÉÉ®ú	B´ÉÆ	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù	(ºÉÒºÉÒB¨É+É®ú)	iÉÒxÉ	EåòpùÉå	Eäò	Ê´É±ÉªÉ	ºÉä	½Öþ+É	½èþ	*	Eåòpù	xÉä	+{ÉxÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	
2014	ºÉä	¶ÉÖ°ü	EòÒ	½éþ	*



41´ÉÉÄ ´ÉÉÊ¹ÉÇE  |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2015-201649

Eåòpù	EòÉ	=qäù¶ªÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉVÉÉ®ú	¶ÉÉävÉ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäEò®ú	+Éè®ú	+xÉÖ¦É´ÉVÉxªÉ	¶ÉÉävÉ	EòÉ	|ÉSÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ,	IÉäjÉ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	EòÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	
Eò®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	B´ÉÆ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	Eò®úxÉÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉVÉÉ®ú	Eäò	¨ÉÖqùÉå	{É®ú	ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ	{É®ú	 
]õÒEòÉ-Ê]õ{{ÉhÉÒ	Eò®úEäò	xÉÉªÉEòi´É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*

ºÉÒB¡òB¨É+É®úB¨É	EòÉ	Ê´É¶ÉxÉ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉVÉÉ®úÉå	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	¶ÉÉävÉ	+Éè®ú	Ê¶ÉIÉhÉ	¨Éå	¶ÉèIÉÊhÉEò	xÉÉªÉEòi´É	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	½èþ	*	Eäòxpù	
¨ÉÚ±É	¶ÉÉävÉ	EòÉ	|ÉºÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ	+Éè®ú	<ºÉ	IÉäjÉ	¨Éå	¯ûÊSÉ	®úJÉxÉä	´ÉÉ±Éä	¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå	EòÉä	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉWÉÉ®ú	{É®ú	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¶ÉÉävÉ	Eäò	»ÉÉäiÉ	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉxÉä	EòÉ	<®úÉnùÉ	®úJÉiÉÉ	½èþ	*	Eäòxpù	<ºÉEòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	ºÉä	+Ê¦É´ªÉHò	Ê´É¶ÉxÉ	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½èþ	*

8.6.2 Ê´ÉkÉ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ

 • {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	¨Éå	+ºlÉÉ<Ç	ºlÉÉxÉ	ºÉä,	Ê´ÉkÉÒªÉ	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÉä	¡ò®ú´É®úÒ	2016	¨Éå	xÉB	¦É´ÉxÉ	Eäò	iÉ½þJÉÉxÉä	¨Éå	<ºÉEäò	
ºlÉÉªÉÒ	ºlÉÉxÉ	{É®ú	±Éä	VÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÒ	ºÉÉ<xÉ-+{É	{ÉjÉ	VÉxÉ´É®úÒ-¨ÉÉSÉÇ	2016	+´ÉÊvÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Eò<Ç	ÊnùxÉ	40-50	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉ´ÉÉækÉ¨É	
={ÉªÉÉäMÉ	+Éè®ú	15	UôÉjÉ	|ÉÊiÉ	ÊnùxÉ	xªÉÚxÉiÉ¨É	={ÉªÉÉäMÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	]õÌ¨ÉxÉ±ºÉ	Eäò	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	B´ÉÆ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	={ÉªÉÉäMÉ	
EòÉä	nù¶ÉÉÇiÉÉ	½èþ	*

 • |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÉä	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	näùxÉä	+Éè®ú	<ºÉEäò	<ºiÉä¨ÉÉ±É	EòÉä	|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB,	Eäòxpù	xÉä	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	bä÷]õÉ	EòÉ	
={ÉªÉÉäMÉ	Eò®úxÉä	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	UôÉjÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÒ	BEò	ºÉÚSÉÒ	ºÉÞÊVÉiÉ	EòÒ	½èþ	+Éè®ú	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	<ºÉä	¤ÉgøÉªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	* 
<xÉ	 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	 EòÉä	 Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	 ±ÉäJÉÉ	 IÉäjÉ	uùÉ®úÉ	 ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	 {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	 ¨Éå	+{ÉxÉÉªÉÉ	 VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	 Eäòxpù	 EòÒ	
´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	(www.ccmrm.org) Eäò	ºÉÖ®úÊIÉiÉ	Ë±ÉEò	{É®ú	¤ÉxÉÉB	®úJÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

 • Eäòxpù	Eäò	EòÉÌ¨ÉEò,	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	bä÷]õÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	+{ÉxÉÒ	IÉ¨ÉiÉÉ+Éå	EòÉä	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	+Éè®ú	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	Ê´ÉkÉÒªÉ	
ºÉä´ÉÉ+Éå	Eäò	ºÉÉlÉ	Eäòxpù	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ	{É®ú	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	ºÉjÉÉå	Eäò	+±ÉÉ´ÉÉ	+ÉÆiÉÊ®úEò	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	
{É½þ±Éä	ºÉä	½þÒ	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*

 • BEò	±Éè{É]õÉì{É	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	BxÉÒ´ÉäªÉ®ú	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÖºÉÎVVÉiÉ	½èþ,	<ºÉEòÉ	¨ÉEòºÉnù	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÒ	Ê´É´É¶ÉiÉÉ	Eäò	
¤ÉVÉÉªÉ	ºÉÆEòÉªÉ	<ºÉä	ºÉÒvÉÉ	+{ÉxÉÒ	EòIÉÉ	¨Éå	±Éä	VÉÉ	ºÉEòiÉä	½éþ	*	ªÉ½þ	¯ûÊSÉ	®úJÉxÉä	´ÉÉ±Éä	ºÉÆEòÉªÉÉå	EòÉä	=xÉEòÒ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ	Eäò	
+xÉÖºÉÉ®ú	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	{É®ú	º´ÉªÉÆ	|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ	½þÉäxÉä	EòÉ	±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ	¦ÉÒ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	BEò	nù±É	xÉä	BÊ¶ÉªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	<ÇÎC´É]õÒ	<x´Éèº]õ¨Éå]õ,	±Éè´É®äúWb÷	 ¤ÉÉ<Ç+É=]õ	(B{ÉÒ<Ç+É<Ç	B±É¤ÉÒ+Éä)	EäòºÉ	
SÉè±ÉåVÉ	¨Éå	º´ÉhÉÇ	{ÉnùEò	VÉÒiÉÉ	*	Ê´ÉVÉäiÉÉ	nù±É	Eäò	UôÉjÉÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	=xÉEäò	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉä	¨Éå	¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ	
ºÉÆºÉÉvÉxÉ	¤É½Öþ¨ÉÚ±ªÉ	lÉä	*

8.6.3 ºÉÒB¡òB EòÉªÉÇGò¨É ºÉÉZÉänùÉ®úÒ

20	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	½þºiÉÉIÉ®ú	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	¨Éå,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÒB¡òB	ºÉÆºlÉÉxÉ,	ÊxÉ´Éä¶É	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	EòÉ	´ÉèÊ·ÉEò	ÊxÉEòÉªÉ	EòÉ	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	
{É½þ±ÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÉZÉänùÉ®ú	¤ÉxÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

<ºÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	{ÉÉÄSÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÉÆÊ¶ÉEò	ºÉÒB¡òB	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<È	*	
<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉÒB¡òB	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	Eäòxpù	EòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	:	(+)	=xÉEäò	´ÉÉÌ¹ÉEò	¦ÉÉ®úiÉ	Ê´ÉkÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	
±ÉäxÉÉ	(+É)	=tÉäMÉ	EòÉÌ¨ÉEòÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¨ªÉÖSÉÖ+±É	¡Æòb÷	MÉÉä±É¨ÉäVÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉÉ	(<)	=tÉäMÉ	Eäò	nù¶ÉÇEòÉå	EòÉä	EÖòUô	¨ªÉÖSÉÖ+±É	¡Æòb÷	
¶ÉÉävÉ	|ÉnùÌ¶ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	SÉSÉÉÇBÄ	Eò®úxÉÉ	*

8.6.4 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ºÉ½þªÉÉäMÉ

1. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	{ÉÖ±ÉÉ´ÉiÉÔ,	+vªÉIÉ	B´ÉÆ	¨ÉÖJªÉ	ÊxÉ´Éä¶É	+ÊvÉEòÉ®úÒ,	ªÉÚºÉÒB±ÉB	<Æ´Éèº]õ¨Éå]õ	EÆò{ÉxÉÒ	xÉä	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015	¨Éå	<Æ´Éèº]
õ¨Éå]õ	C±ÉÉ¨Éä]õ	Båb÷	M±ÉÉä¤É±É	+ºÉè]õ	B±ÉÉäEäò¶ÉxÉ	£äò¨É´ÉCºÉÇ	<xÉ	M±ÉÉä¤É±É	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	{É®ú	´ÉÉiÉÉÇ	|ÉºiÉÖiÉ	EòÒ	*	

2. b÷Éì.	®úÉVÉÉ	´Éä±ÉÖ,	ºÉÉ<®úÉCªÉÚ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	xÉä	09	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	EòÉä	nùÉä	PÉÆ]äõ	EòÒ	B±MÉÉìÊ®úlÉÊ¨ÉEò	]ÅäõËb÷MÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	
|ÉºiÉÖiÉ	EòÒ	*

3. ¸ÉÒ	 ®úÉPÉ´Éäxpù,	 BºÉVÉÒBCºÉ	 Eäò	 ={ÉÉvªÉIÉ	 xÉä	 27	 ¡ò®ú´É®úÒ,	 2016	EòÉä	 Eò¨ÉÉäÊb÷]õÒ	 Êb÷®úÉ<´ÉäÊ]õ´ºÉ	 {É®ú	 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ	*
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4. |ÉÉä¡äòºÉ®ú	¤ÉpùÒxÉÉlÉ	xÉä	18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	b÷ÉªÉ®äúC]õºÉÇ	̈ Éå	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ	{É®ú	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	Eòx´Éèx¶ÉxÉ	
¨Éå	‘º]ÅèõÊ]õVÉÒ	Båb÷	Ê¨ÉÊ]õMÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	EòÉ{ÉÉæ®äú]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	Ê®úºCºÉ’,	xÉÉ¨ÉEò	ºÉjÉ	EòÒ	+vªÉIÉiÉÉ	EòÒ	*

5. Eäòxpù	2017	¨Éå	B¡òB¨ÉB-BÊ¶ÉªÉÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	Eò®úxÉä	EòÉ	|ÉºiÉÉ´É	EòÉ	ºÉÆªÉÉäVÉxÉ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	Ê´ÉkÉÒªÉ	
|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆPÉ	(B¡òB¨ÉB)	Ê´É·É	¨Éå	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´ÉuùÉxÉÉå	EòÉ	ºÉ¤ÉºÉä	¤Éc÷É	¶ÉèIÉÊhÉEò	ÊxÉEòÉªÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	½þÉäMÉÉ	VÉ¤É	
¦ÉÉ®úiÉ	<ºÉ	Ê´É¹ÉªÉ	{É®ú	<ºÉ	JªÉÉÊiÉ	|ÉÉ{iÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÒ	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	Eò®äúMÉÉ	*

6. +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ	EèòÊ{É]õ±É	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	EòÉä+É{É®äúÊ]õ´É	Ê®úºÉSÉÇ	ºÉå]õ®ú	¨Éå	b÷Éì.	Bä±ÉäCºÉ	Ê£òxiÉä	+Éè®ú	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	+Éì±]õxÉäÊ]õ´É	
¡òÉ<xÉäxºÉ,	EäòÎ¨¥ÉVÉ	Eäò	b÷Éì.	®úPÉÖ	®úÉ´É	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	¨Éå	SÉSÉÉÇBÄ	EòÒ	MÉ<Ç	½éþ	*

8.6.5 bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ

¨ÉÉèVÉÚnùÉ	bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ	EòÉä	BEò	¶ÉÉävÉ	+xÉÖEÚò±É	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	Eò®úxÉÉ	Eäòxpù	Eäò	±ÉIªÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	±ÉIªÉ	½èþþ	*

1. Eäòxpù	xÉä	BºÉÒ<Ç	¨ªÉÖSÉÖ+±É	¡ÆòbÂ÷ºÉ	EòÉ	=kÉ®úVÉÒ´ÉÒ-{ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ-¨ÉÖHò	|ÉÊiÉ°ü{É	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	<SUÖôEò	B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	EòÒ	
¶ÉÉävÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

2. Eäòxpù	¨Éå	|ÉÉ´ÉèºÉ	EòÉ	º]éõb÷±ÉÉäxÉ	´É¶ÉÇxÉ	={É±É¤vÉ	½èþ	*	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¶ÉEòÉMÉÉä	Eäò	ºÉÒ+É®úBºÉ{ÉÒ	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	
Eäò	ºÉ¨ÉÉxÉ	<ºÉ	=tÉäMÉ	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	EòÉä	¶ÉÉävÉ	+xÉÖEÚò±É	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*

3. <Æ´Éäº]õ®ú	{ÉÉä]Çõ¡òÉäÊ±ÉªÉÉäWÉ	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	bä÷]õÉ	½þÉÊ±ÉEò	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BxÉBºÉb÷ÒB±É	EòÉä	|ÉºiÉÉ´É	¦ÉäVÉÉ	VÉÉ	SÉÖEòÉ	½èþ	*

8.6.6 ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ +Éì{É-BbÂ÷ºÉ

1. nùÒ	]õÉì{É	SÉè±ÉåÊVÉºÉ	¡äòËºÉMÉ	ªÉÚ.Eäò.	ÊºÉx½þÉ,	Ë¨É]õ	BÊ¶ÉªÉÉ,	19	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	BºÉ.VÉÒ.	¤ÉpùÒxÉÉlÉ	B´ÉÆ	´ÉÒ	{ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ,	
ºÉÒB¡òB¨É+É®úB¨É

2. +ÉìxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	Ê®ú´ÉÉ<Wb÷	VÉÒb÷Ò{ÉÒ	Bº]õÒ¨Éä]ÂõºÉ,	Ë¨É]õ,	16	¡ò®ú´É®úÒ,	2015,	BºÉ	VÉÒ	¤ÉpùÒxÉÉlÉ,	ºÉÒB¡òB¨É+É®úB¨É	

8.6.7 |É¶ÉÉºÉxÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	Eåòpù	EòÒ	+vªÉIÉiÉÉ	b÷Éì.	BºÉ	VÉÒ	¤ÉpùÒxÉÉlÉ	(+vªÉIÉ)	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	+Éè®ú	Ê´ÉkÉ	IÉäjÉ	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	uùÉ®úÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	B´ÉÆ	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	
ÊnùªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	
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9. +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	(+Éä+É<ÇB)	EòÒ	+vªÉIÉiÉÉ	BEò	´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ,	VÉÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ	{É½þ±ÉÉå	EòÉä	
ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	xÉÒÊiÉ	 Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶ÉÉå	 iÉlÉÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	 ¤ÉÒSÉ	iÉÉ±É¨Éä±É	 ¤ÉxÉÉB	®úJÉxÉÉ	¦ÉÒ	
+É·ÉºiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ÊxÉnäù¶ÉEò	ºEÚò±É	EòÉä	Ê´É·ÉºiÉ®ú	{É®ú	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	+Éè®ú	Ê´Énäù¶ÉÒ	ºEÚò±ÉÉå	+Éè®ú	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	
Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	½éþ	*

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ	EòÒ	|ÉÊGòªÉÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	½þ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	Eåòpù	̈ Éå	|ÉSÉÊ±ÉiÉ	½èþ	*	VÉ¤É	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	̈ ÉÉ¨É±ÉÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ,	Eäò	+±ÉÉ´ÉÉ	+xªÉ	
Ê´É¦ÉÉMÉÉå	uùÉ®úÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	{É½þ±É	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	iÉÉä	´É½þ	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	EòÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	|ÉÊGòªÉÉ+Éå	Eäò	+vÉÒxÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	*	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	 
¨ÉÉ¨É±Éä	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	ºÉÆEòÉªÉÉå	B´ÉÆ	ÊxÉnäù¶ÉEò	Eäò	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ¨Éx´ÉªÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ÊVÉxÉEäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉ¦ÉÒ	BäºÉÒ	{É½þ±Éå	EòÒ	VÉÉiÉÒ	
½éþ	*	Ê´ÉSÉÉ®ú	EòÒ	{É½þ±É	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	ªÉÉ	´ªÉÊHò	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	uùÉ®úÉ	½þÉä	ºÉEòiÉÒ	½èþ	*

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¨Éå	+Éä+É<ÇB,	+Éä+É<ÇB	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	EòÉä	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	(ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É,	
ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	ºÉÆEòÉªÉ,	+vªÉIÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	+Éä+É<ÇB	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	+vªÉIÉ)	+Éè®ú	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	Eäò	+vªÉIÉ	½éþ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	*

+Éä+É<ÇB	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	+ÉªÉÉ¨ÉÉå	{É®ú	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	:	

 • ºEÚò±É	ªÉÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	EòÒ	|ÉÊiÉ¹`öÉ	EòÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºiÉ®ú	{É®ú	º´ÉÒEÞòiÉ	®éúËEòMÉ	VÉèºÉä	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	´½þÒEò	ªÉÉ	
¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	]õÉ<¨ºÉ	ªÉÉ	Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	uùÉ®úÉ	®éúËEòMÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	¨ÉÉ{ÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

 • ÊVÉxÉ	näù¶ÉÉå	¨Éå	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ´ÉæIÉhÉ	uùÉ®úÉ	ºEÚò±ÉÉå	EòÒ	®éúËEòMÉ	xÉ½þÓ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	ÊEòxiÉÖ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	´ªÉ´ÉºlÉÉ	
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	¨ÉÉxÉÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	iÉÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºlÉÉxÉÒªÉ	=SSÉ-®éúEò	|ÉÉ{iÉ	ºEÚò±ÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	ªÉÉ	+ÊvÉEò	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	Eò®ú	
ºÉEòiÉÉ	½èþ	*

 • Ê{ÉUô±Éä	15	´É¹ÉÇ	ºÉä	+ÊvÉEò	UôÉjÉÉå	EòÉ	nùÉäxÉÉå	+Éä®ú	ºÉä	ºÉÊGòªÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	ªÉÉ	Ê{ÉUô±Éä	15	´É¹ÉÇ	ºÉä	+ÊvÉEò	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	
Eäò	Ê±ÉB	MÉÆiÉ´ªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºxÉÉiÉEò	UôÉjÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±É	EòÒ	±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ;	+Éè®ú

 • ÊxÉEò]õ	B´ÉÆ	¨ÉvªÉ¨É	+´ÉÊvÉ	¨Éå	BEò	´ªÉÉ{ÉEò	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ	*	

ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÉ	nùÉªÉ®úÉ	ªÉÉ	+´ÉºÉ®ú	=i{ÉzÉ	Eò®úxÉä	´ÉÉ±Éä	´ªÉÊHò/EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	uùÉ®úÉ	ÊxÉÎ¶SÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	VÉ½þÉÄ	+Éä+É<ÇB	xÉä	+´ÉºÉ®ú	
=i{ÉzÉ	ÊEòB	½éþ,	´É½þÉÄ	+É¨ÉiÉÉè®ú	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉä	EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ	´ÉÉ±Éä	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉ¨É	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<ºÉºÉä	
+É·ÉºiÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	ÊEò	¶ÉÖ¯û+ÉiÉÒ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	EòÉ	ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ	¨ÉÉÊ±ÉEò	±ÉMÉ¦ÉMÉ	|ÉÊGòªÉÉ	Eäò	¶ÉÖ¯û+ÉiÉ	ºÉä	½þÒ	ºÉÉlÉ	½èþ	*

BEò	¤ÉÉ®ú	¦ÉÉ´ÉÒ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	={ÉªÉÖHò	{ÉÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	+Éä+É<ÇB	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	YÉÉ{ÉxÉ	{É®ú	½þºiÉÉIÉ®ú	Eò®úxÉä	EòÒ	|ÉÊGòªÉÉ	|ÉÉ®Æú¦É	Eò®úiÉÉ	
½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ	IÉäjÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäiÉä	½éþ	*	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉ¦ÉÒ	Eò®úÉ®ú	ÊxÉnäù¶ÉEò/ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	Eäò	ºiÉ®ú	{É®ú	{ÉÚ®äú	
ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	ªÉÊnù	+É´É¶ªÉEò	{ÉÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	iÉÉä	ªÉä	Eò®úÉ®ú	¤Écä÷	ºÉÆEòÉªÉ	ÊxÉEòÉªÉ	EòÉä	ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	

´É¹ÉÇ	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	nùÉä	xÉB	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	YÉÉ{ÉxÉ	{É®ú	½þºiÉÉIÉ®ú	ÊEòB	+Éè®ú	15	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	
ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	xÉ´ÉÒEÞòiÉ	EòÒ	*	ÊxÉ¨xÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	xÉB	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	YÉÉ{ÉxÉ	{É®ú	½þºiÉÉIÉ®ú	ÊEòB	MÉB	:	

 • ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	C´ÉÒxºÉ±Ééb÷,	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ
 • ½þÉìxMÉ	EòÉìxMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ºÉÉ<ÆºÉ	Båb÷	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	(BSÉEäòªÉÚBºÉ]õÒ),	SÉÒxÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÉZÉänùÉ®ú	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 17	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

9.1 UôÉjÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ B´ÉÆ MÉ½þxÉ +vªÉªÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É

UôÉjÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(BºÉ<Ç{ÉÒ)	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	BEò	¨ÉÖJªÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ	{É½þ±É	½èþ	*	BºÉ<Ç{ÉÒ	15	´É¹ÉÉç	ºÉä	+ÊvÉEò	ºÉä	¨ÉÉèVÉÚnù	®ú½þÉ	
½èþ	*	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	{É®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	+É	®ú½äþ	UôÉjÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ,	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	ªÉÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	{ÉgøÉB	VÉÉ	®ú½äþ	BäÎSUôEò	
{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉ	Ê´ÉEò±{É	SÉÖxÉiÉä	½éþ	*	
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<ºÉÒ	|ÉEòÉ®ú,	ºÉ¨ÉÖpù{ÉÉ®úÒªÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå	¨Éå	VÉÉ	®ú½äþ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	UôÉjÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉÉxÉ	ºÉÆJªÉÉ	Eäò	GäòÊb÷]õ	PÉÆ]õÉå	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉÉ	+É´É¶ªÉEò	½èþ	
VÉèºÉÉ	ÊEò	=x½þÉåxÉä	ªÉÊnù	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	]õ¨ÉÇ	´ªÉiÉÒiÉ	ÊEòªÉÉ	lÉÉ	*	=x½åþ	SÉÖxÉä	½ÖþB	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	¨Éå	=kÉÒhÉÇ	OÉäb÷	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	|É¨ÉÉhÉ	|ÉºiÉÖiÉ	
Eò®úxÉÉ	+É´É¶ªÉEò	½èþ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ/<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B´ÉÆ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	+É·ÉºiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	ÊEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉ	SÉªÉxÉ	xªÉÚxÉiÉ¨É	°ü{É	ºÉä	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	EòÉªÉÇ	EòÒ	Eò`öÉä®úiÉÉ	ºÉä	iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò	½þÉä	*	BºÉ<Ç{ÉÒ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	=SSÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºiÉ®ú	EòÉä	¤ÉxÉÉB	®úJÉiÉä	½ÖþB	UôÉjÉÉå	
EòÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	+xÉÖ¦É´É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	EòIÉÉ-EòIÉ	¨Éå	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	±ÉIªÉ	®úJÉiÉÉ	½èþ	*

ÊxÉ¨xÉ	ºÉÉ®úhÉÒ	Ê{ÉUô±Éä	iÉÒxÉ	´É¹ÉÉç	¨Éå	UôÉjÉ	MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÉä	nù¶ÉÉÇ	®ú½þÒ	½èþ	:

IÉäjÉ
2013-14 2014-15 2015-16

+É´ÉEò VÉÉ´ÉEò +É´ÉEò VÉÉ´ÉEò +É´ÉEò VÉÉ´ÉEò
BÊ¶ÉªÉÉ 15 2 14 3 6 3

+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ 0 1 1 2 0 1

EòxÉÉb÷É 1 7 1 6 5 6

ªÉÖ®úÉä{É 70 107 77 116 78 139

±ÉèÊ]õxÉ	+¨É®úÒEòÉ 0 0 1 1 0 2

ªÉÚBºÉB 1 9 4 5 3 2

EÖò±É 87 126 98 133 92 153
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 118 120 148

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É 8 11 4

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2 1

{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò	UôÉjÉ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	+´ÉºÉ®úÉå	½äþiÉÖ	¨ÉÉÄMÉ	¤ÉgøÒ	½èþ	*	Ê{ÉUô±Éä	EÖòUô	´É¹ÉÉç	ºÉä	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	½äþiÉÖ	Ê´Énäù¶É	VÉÉxÉä	´ÉÉ±Éä	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	¨Éå	EòÒÌiÉ¨ÉÉxÉ	´ÉÞÊrù	½Öþ<Ç	½èþ	*	

M±ÉÉä¤É±É xÉä]õ´ÉEÇò ¡òÉì®ú Bb÷´ÉÉxºb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ (VÉÒBxÉBB¨É) 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	2012	¨Éå	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	¡òÉì®ú	Bb÷´ÉÉxºb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	EòÉ	ºÉnùºªÉ	¤ÉxÉÉ	*	xÉä´É´ÉEÇò	¨Éå	ªÉä±É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	BSÉ<ÇºÉÒ,	
+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò,	BxÉBºÉªÉÚ	B´ÉÆ	B±ÉBºÉ<Ç	ºÉÊ½þiÉ	Ê´É·É¦É®ú	Eäò	28	¶ÉÒ¹ÉÇ	|É¤ÉÆvÉ	ºEÚò±É	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	*	VÉÒBxÉBB¨É	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±É	Eäò	
UôÉjÉÉå	EòÉä	Êb÷ÊVÉ]õ±É	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+xªÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±ÉÉå	uùÉÉ®ú	|ÉºiÉÖiÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	Eäò	SÉªÉxÉ	ºÉÖ±É¦É	Eò®úÉiÉÉ	
½èþ,	<ºÉÒ	|ÉEòÉ®ú	ªÉ½þ	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉÉå	EòÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòIÉÉ	EòÉä	{ÉgøÉxÉä	EòÉ	+´ÉºÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	ºÉnùºªÉ	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	UôÉjÉ	
¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäiÉä	½éþ	*	M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	½äþiÉÖ	+xÉäEò	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	UôÉjÉÉå	Eäò	xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÆEòÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±ÉÉå	
Eäò	 Ê±ÉB	BEò	±ÉPÉÖ	 xÉä]õ´ÉEÇò	JÉÖ±ÉÉ	 {ÉÉ`ö¬Gò¨É	(BºÉBxÉ+ÉäºÉÒ)	EòÉ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	Eò®úxÉä	B´ÉÆ	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	uùÉ®úÉ	nùÉä	 M±ÉÉä¤É±É	xÉä]õ´ÉEÇò	ºÉ{iÉÉ½þ	
(VÉÒBxÉb÷¤±ÉÚBºÉ)	¨Éå	¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	Eò®ú	ÊVÉºÉ¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B´ÉÆ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±ÉÉå	Eäò	UôÉjÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäiÉä	½éþ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	<xÉ	
xÉä]õ´ÉEÇò	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú	½þÉäxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½èþ	*

xÉ´É¨¤É®ú	2015	̈ Éå,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	̈ Éå	8´Éå	VÉÒBxÉBB¨É	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉÉå	B´ÉÆ	ÊxÉnäù¶ÉEòÉå	EòÒ	¤Éè`öEò	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ	¤Éè`öEò	̈ Éå	
17	näù¶ÉÉå	Eäò	20	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºEÚò±ÉÉå	ºÉä	31	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ,	ÊxÉnäù¶ÉEò	B´ÉÆ	́ ÉÊ®ú¹`ö	|É¶ÉÉºÉEòÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ,	VÉ½þÉÄ	ºÉÆEòÉªÉ,	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	
{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	B´ÉÆ	xÉä]õ´ÉEÇò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	UôÉjÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	Ê´É¹ÉªÉÉå	{É®ú	SÉSÉÉÇBÄ	EòÒ	MÉ<È	*	<ºÉ	¤Éè`öEò	EòÉ	¨ÉÖJªÉ	+ÉEò¹ÉÇhÉ	
+xÉäEò	ºÉÉZÉänùÉ®ú	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	Eäò	UôÉjÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ	lÉÒ,	ÊVÉx½þÉåxÉä	SÉSÉÉÇ	EòÒ	+Éè®ú	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉÉå	EòÉä	|ÉºiÉÉ´É	®úJÉÉ	ÊEò	UôÉjÉ	
xÉä]õ´ÉEÇò	EòÉä	+ÊvÉEò	+ÉEò¹ÉÇEò	¤ÉxÉÉxÉä	̈ Éå	EèòºÉä	̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ	ÊxÉ¦ÉÉ	ºÉEòiÉä	½éþ	*	<ºÉ	¤Éè`öEò	xÉä	BEò	näù¶É	Eäò	°ü{É	̈ Éå	¦ÉÉ®úiÉ	+Éè®ú	Ê´É¶Éä¹É	
°ü{É	ºÉä	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	½äþiÉÖ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉÉå	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÉ	|Énù¶ÉÇxÉ	Eò®úxÉä	EòÉ	+´ÉºÉ®ú	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	* 
ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	B´ÉÆ	ÊxÉnäù¶ÉEòÉå	EòÉä	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	¶É½þ®ú	Eäò	nùÉè®äú	{É®ú	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	|É¨ÉÖJÉ	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå	+Éè®ú	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	=tÊ¨ÉªÉÉå	ºÉä	Ê¨É±ÉxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	±Éä	VÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ	*

OÉÒ¹¨É EòÉªÉÇGò¨É 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	+MÉºiÉ	2015	¨Éå	OÉÒ¹¨É	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	xÉä	BÊ¶ÉªÉÉ,	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ,	ªÉÖ®úÉä{É,	=kÉ®úÒ	+¨ÉäÊ®úEòÉ,	
ªÉÚ	Eäò	B´ÉÆ	ªÉÚBºÉB	ºÉä	19	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºEÚò±ÉÉå	EòÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É	Eò®úxÉä	´ÉÉ±Éä	36	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÉEòÌ¹ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*

¶ÉèIÉÊhÉEò	´É¹ÉÇ	2014-15	¨Éå	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{±ÉÉËxÉMÉ	¡òÉì®ú	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	(¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É)	¶ÉÖ°ü	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	2015-16	¨Éå	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	
Eäò	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	nùÉè®úÉ	ÊEòB	näù¶ÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	¨Éå	´ÉÞÊrù	Eäò	ºÉÉlÉ	MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	¤ÉgøÒ	*	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	näù¶ÉÉå	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉä	+xÉÖ¦É´É	|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	
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+±ÉÉ´ÉÉ,	ªÉ½þ	{É½þ±É	ºlÉÉxÉÒªÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå,	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	B´ÉÆ	¶ÉÉävÉ	EåòpùÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	+xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	näù¶ÉÉå	Eäò	Ê´É¹ÉªÉ	
¨Éå	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉä	ºÉ¨ÉlÉÇ	¤ÉxÉÉiÉÒ	½èþ	*	ªÉ½þ	+{ÉäIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	ÊEò	+ÆiÉ	¨Éå	ºÉ½þªÉÉäMÉÉi¨ÉEò	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå,	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	B´ÉÆ	EäòºÉ	±ÉäJÉxÉ	<ºÉEòÉ	{ÉÊ®úhÉÉ¨É	½þÉäMÉÉ	*	näù¶ÉÉå	EòÉ	SÉÖxÉÉ´É	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉÉå	EòÒ	¶ÉÉävÉ	¯ûÊSÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¤ÉÉVÉÉ®úÉå	
EòÉä	ºÉ¨ÉZÉxÉä	EòÒ	UôÉjÉ	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	EòÒ	¯ûÊSÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É	¨ÉÉìb÷¬Ú±ºÉ	EòÉ	xÉäiÉÞi´É	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉÉå	uùÉ®úÉ	+Éè®ú	
ºÉ¨Éx´ÉªÉxÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ ¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É ¨ÉÉìb÷¬Ú±ºÉ ½äþiÉÖ näù¶ÉÉå EòÉ nùÉè®úÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ ÊVÉx½þÉåxÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ
2014-15 ªÉÚB<Ç,	VÉÉ{ÉÉxÉ,	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 124

2015-16 ªÉÚB<Ç,	VÉÉ{ÉÉxÉ,	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú,	SÉÒxÉ,	Ê´ÉªÉiÉxÉÉ¨É 142

¦ÉÉ®úiÉ +Éè®ú <WÉ®úÉ<±É Eäò ¤ÉÒSÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ : 

ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015	¨Éå,	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	(5),	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	(17)	B´ÉÆ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	(6)	Eäò,	28	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉ¨ÉÚ½þ	xÉä	<ºÉ	Ê´ÉÊ¶É¹`ö	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	MÉ½xÉ	
+vªÉªÉxÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	<ºÉEòÉ	xÉäiÉÞi´É	BEò	ºÉÆEòÉªÉ	xÉä	ÊEòªÉÉ	*	

9.2 MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

 • ªÉÚBºÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	VÉÉä	ÊEò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	ºÉÆEòÉªÉÉå	½äþiÉÖ	Ê´É·É	EòÉ	|É¨ÉÖJÉ	
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	ºÉÆPÉ	½èþ,	xÉä	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	VÉÚxÉ,	2015	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	+{ÉxÉÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	¤Éè`öEò	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	*	

 • ´½þÉ®ú]ÇõxÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	{ÉäzÉÊºÉ±É´ÉäÊxÉªÉÉÄ	xÉä	4-6	VÉxÉ´É®úÒ,	2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	‘]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	Båb÷	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	
<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ’	{É®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ,	ÊVÉºÉ¨Éå	´½þÉ®ú]ÇõxÉ	ºEÚò±É	Eäò	30	UôÉjÉÉå	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	30	UôÉjÉÉå	xÉä	
¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<ºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	EòÉ	ºÉ¨Éx´ÉªÉxÉ	+Éä+É<ÇB	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • +Éä+É<ÇB	xÉä	19	¡ò®ú´É®úÒ,	2016	EòÉä	‘bÖ÷<ÆMÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ’	{É®ú	=tÉäMÉ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ>ðnù®ú	ºEÚò±É	+Éì¡ò	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¥ÉÊ]õ¶É	EòÉä±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ	B´ÉÆ	Ê½þiÉÉäiÉºÉÖ¤É¶ÉÒ	+É<ÇºÉÒBºÉ,	VÉÉ{ÉÉxÉ	Eäò	±ÉMÉ¦ÉMÉ	100	+¦ªÉÉMÉiÉ	
UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	SÉSÉÉÇ	EòÉ	+ÉªÉÉäVÉxÉ	ÊEòªÉÉ	*

9.3. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå nùÉè®úÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉå EòÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºEÚò±ÉÉå/ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò Ê´ÉuùÉxÉÉå 
+Éè®ú xÉäiÉÉ+Éå EòÒ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ Ê´ÉºiÉÞiÉ ºÉÚSÉÒ

+ÉMÉÆiÉÖEò ºÉÆºlÉÉxÉ
1 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	SÉÆpù¶ÉäJÉ®úxÉ	¨ÉÖ®ú±ÉÒ,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ ºÉ=nù®ú	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¥ÉÊ]õ¶É	

EòÉä±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ,	EòxÉÉb÷É,	BxÉB

2 BÆÊbÅ÷ªÉÉ	¨ÉèEò½èþ±É,	ºÉ½þ	ÊxÉnäù¶ÉEò,	B¨É¤ÉÒB,	|É´Éä¶É ¥ÉÉìb÷	EòÉì±ÉäVÉ	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	Ê¨ÉÊ¶ÉMÉxÉ	º]äõ]õ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	
Ê¨ÉÊ¶ÉMÉxÉ,	ªÉÚBºÉB

3 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ	ÊºÉ´É®úÉ¨ÉÉEÞò¹hÉxÉ,	ºÉ½þ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ,	
<Ç´ÉÉ	¨É¡òÔ,	OÉèVÉÖB]õ	|ÉÉäOÉÉ¨É	¨ÉèxÉäVÉ®ú

BºÉ{É®ú	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨ÉèÊxÉ]õÉä¤ÉÉ,	
EòxÉÉb÷É,	BxÉB

4 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	BxbÅ÷ªÉÚ	OÉÒÊ¡òlºÉ,	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	B´ÉÆ	
|ÉvÉÉxÉ-ªÉÚCªÉÚ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	BÊ±Éº]äõªÉ®ú	±ÉÉ=®äúxºÉxÉ,	
¨ÉèxÉäVÉ®ú	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ

¡èòEò±]õÒ	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	±ÉÉì,	 
nùÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	C´ÉÒxºÉ±Ééb÷,	C´ÉÒxºÉ±Ééb÷,	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

5 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	BxbÅ÷ªÉÚ	{ÉèÎ±]ÅõVÉ,	ºÉ½þÉªÉEò	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	 
(+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ)	Ê]õ¨É	SÉÒWÉ¨ÉèxÉ,	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
bä÷´É±É{¨Éé]õ	¨ÉèxÉäVÉ®ú

CªÉÚªÉÚ]õÒ	OÉèVÉÖB]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	C´ÉÒxºÉ±Ééb÷,	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

6 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	bä÷Ê´Éb÷	VÉä	¶ÉÉ{ÉÇ,	ºÉ½þ	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É	
BEòÉ=ÆË]õMÉ	Båb÷	EÆò]ÅõÉä±É

+É<Ç´ÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	´Éèº]õxÉÇ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	EòxÉÉb÷É,	BxÉB

7 |ÉÉä¡äòºÉ®ú	±ÉÉºÉÇ	½èþb÷ EòÉä{ÉxÉ½èþMÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	bä÷xÉ¨ÉÉEÇò

8 ¤ÉÒÊ]ÅõWÉ	MÉÖWÉ¨ÉèxÉ,	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	+ÉìÊ¡òºÉ	b÷ÉªÉ®èúC]õ®ú,	®úÉäºÉÉ	
MÉÉÌºÉb÷¬ÖBxÉºÉ	{Éä®äúWÉ,	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	+ÉìÊ¡òºÉ	¨ÉèxÉäVÉ®ú

+É<Ç{ÉÒBb÷Ò<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	¨ÉèÎCºÉEòÉä,	BxÉB
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10.1 {ÉÊ®úºÉ®ú +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ

+ÊvÉEòÉÆ¶É	ºÉÆEòÉªÉ	B´ÉÆ	UôÉjÉ	¶ÉÉÆiÉ	B´ÉÆ	½þ®äú-¦É®äú	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	®ú½þiÉä	½éþ	*	{ÉÊ®úºÉ®ú	Eäò	|É¤ÉÆvÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eåòpù	(B¨Éb÷ÒºÉÒ)	¨Éå	BEò	ªÉÉäMÉÉ	¦É´ÉxÉ	
½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	xÉä	xÉB	JÉä±É	Eåòpù	EòÉ	=nÂùPÉÉ]õxÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ¨Éå	nùÉä	ºC´Éè¶É	EòÉä]ÂõºÉÇ,	SÉÉ®ú	<Æb÷Éä®ú	¤Éèb÷Ë¨É]õxÉ	EòÉä]Çõ,	¤ÉÒSÉ	EòÉä]Çõ,	]äõÊxÉºÉ	
EòÉä]Çõ,	¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É	EòÉä]Çõ,	´ÉÉì±ÉÒ¤ÉÉì±É	EòÉä]Çõ	+Éè®ú	¤ÉSSÉÉå	Eäò	{ÉÚ±É	Eäò	ºÉÉlÉ	BEò	Eò´ÉbÇ÷	Îº´ÉË¨ÉMÉ	{ÉÚ±É	½èþ	*	ªÉ½þÉÄ	Eò<Ç	JÉÖnù®úÉ	+Éè®ú	xÉÉ¶iÉä	
Eäò	+É=]õ±Éè]õ	B´ÉÆ	ºÉÆºlÉÉxÉ	SÉÉÊ±ÉiÉ	Eèò¡äò]äõÊ®úªÉÉ	½èþ	*	+É´ÉÉºÉÒ	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	UôÉjÉ	Ê´É¸ÉÉÆÊiÉEòÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ	C±É¤É	ªÉÉ	¥ÉäEò	+É=]
õWÉÉäxºÉ	¨Éå	Ê¨É±É-VÉÖ±É	ºÉEòiÉä	½éþ	*

10.1.1 EòIÉÉEòIÉ 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	EòIÉÉEòIÉÉå	¨Éå	+tiÉxÉ	¸É´ªÉ-où¶ªÉ	={ÉEò®úhÉ	B´ÉÆ	´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç	EòxÉèC¶ÉxÉ	½éþ	*	+xÉäEò	EòIÉÉEòIÉÉå	¨Éå	´ÉÒÊb÷ªÉÉä	EòÉìx¡ò®éúËºÉMÉ	
EòÒ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	{É®úº{É®ú	ºÉÆ´ÉÉnù	EòIÉÉ+Éå	Eäò	Ê±ÉB	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	
½èþ,	VÉÉä	¦ÉÉ®úiÉ	B´ÉÆ	Ê´Énäù¶É	ºÉä	{ÉÉ`ö¬	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	+ÊvÉEòÉÆ¶É	EòIÉÉEòIÉ	Ênù´ªÉÉÆMÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	+Ê¦ÉMÉ¨ªÉ	½éþ	*

ºÉ¦ÉÒ	EòIÉÉEòIÉÉå,	 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå,	 ºÉÆEòÉªÉ-UôÉjÉ-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	+É´ÉÉºÉ	 IÉäjÉ,	 {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ,	B¨Éb÷ÒºÉÒ	B´ÉÆ	 |ÉäIÉÉMÉÞ½þ	 ¨Éå	 ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç	
´ÉÉªÉ®ú±ÉèºÉ	¾þ¤ºÉ	ºÉÊ½þiÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	={É±É¤vÉ	½èþ	*	EòIÉÉ+Éå	+Éè®ú	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå	¨Éå	½þÒ	xÉ½þÓ	¤ÉÎ±Eò	EòIÉÉEòIÉ,	UôÉjÉ	Eèò¡äò]äõÊ®úªÉÉ,	|ÉäIÉÉMÉÞ½þ,	
B¨¡òÒÊlÉB]õ®ú	iÉEò	{É½ÖÄþSÉxÉä	´ÉÉ±Éä	MÉÊ±ÉªÉÉ®úÉå	B´ÉÆ	+xªÉ	JÉÖ±Éä	¨Éå	ÊxÉ¤ÉÉÇvÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	={É±É¤vÉ	½èþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 Ê®úºÉÉäºÉÇ	¶Éèb÷¬ÚË±ÉMÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	nèùÊxÉEò	+ÉvÉÉ®ú	 {É®ú	EòIÉÉEòIÉÉå	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÒ	¨ÉÉìÊxÉ]õË®úMÉ	BEò	
EòIÉÉEòIÉ	+É¤ÉÆ]õxÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ	EòÉä	ºÉ¨ÉlÉÇ	¤ÉxÉÉiÉÉ	½èþ	*	¤ÉèEò-+{É	Ê´ÉtÖiÉ	+É{ÉÚÌiÉ	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	1010	Eäò´ÉÒB	b÷ÒVÉÒ	ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	

10.1.2 Ê´ÉºiÉÉ®ú 

¶ÉÉävÉ,	Ê¶ÉIÉÉ	B´ÉÆ	=nÂù¦É´ÉxÉ	½äþiÉÖ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå	EòÒ	½þ¨ÉÉ®úÒ	¤ÉgøiÉÒ	½Öþ<Ç	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	110	BEòc÷	¦ÉÚÊ¨É	{É®ú	BEò	
xÉªÉÉ	{ÉÊ®úºÉ®ú	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	ºÉ½þÉªÉEò	+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	VÉèºÉä	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ,	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	¤±ÉÉìEò,	Eéò]õÒxÉ,	º]õÉ¡ò	C´ÉÉ]ÇõºÉÇ,	+ÊiÉÊlÉ	
MÉÞ½þ	+ÉÊnù	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	¦ÉÒ	+MÉ±Éä	3-4	´É¹ÉÉç	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	¨ÉÉ{ÉxÉ	ªÉÉäMªÉ	B´ÉÆ	ºÉiÉiÉÂ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉä	Eäò	iÉ®úÒEäò	JÉÉäVÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	EÖòUô	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	Eäò	{ÉÊ®ú¨ÉÉhÉ	Eäò	
|ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉä	vªÉÉxÉ	¨Éå	®úJÉiÉä	½ÖþB,	´É¹ÉÇ	2016-17	½äþiÉÖ	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	¤ÉxÉÉ<Ç	MÉ<Ç	½èþ	:

 • 400	+ÊiÉÊ®úHò	UôÉjÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	–	BEò±É	+É´ÉÉºÉ	½äþiÉÖ	200	Eò¨É®äú	¶ÉÉnùÒ¶ÉÖnùÉ	
UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	200	Eò¨É®äú	BEò	¤ÉÒBSÉEäò	Eäò	*

 • 400	Eäòb÷¤±ÉÚ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÉ	°ü¡ò]õÉì{É	ºÉÉä±É®ú	{ÉÉ´É®ú	{±ÉÉÆ]õ

 • PÉ®úÉå,	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¨ÉèºÉ	B´ÉÆ	Eèò¡äò]äõÊ®úªÉÉ	ºÉä	=i{ÉzÉ	MÉÒ±Éä	+{ÉÊ¶É¹]õ	EòÉä	ºÉÆºÉÉÊvÉiÉ	Eò®úxÉä	½äþiÉÖ	¤ÉÉªÉÉä-MÉèºÉ	ºÉÆªÉÆjÉ

 • 300	EòÒ	<ºÉEòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉäIÉÉMÉÞ½þ	EòÉ	xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ

 • |É¤ÉÆvÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eåòpù	¨Éå	95	Eò¨É®úÉå	EòÉ	xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ,	VÉÉä	½þ¨ÉÉ®äú	<Ç<Ç{ÉÒ	Eäò	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÉä	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

 • +¶ÉHò	±ÉÉäMÉÉå	½äþiÉÖ	+Ê¦ÉMÉ¨ªÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEò,	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	¤±ÉÉìEò	B´ÉÆ	B¨Éb÷ÒºÉÒ	¨Éå	Ê±É}]õ	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉxÉÉ

 • ¶ÉÉävÉ	½äþiÉÖ	VÉMÉ½þ	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	EòÉ	xÉ´ÉÒEò®úhÉ

 • =nÂù¦É´ÉxÉ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÉä	85	ºÉä	¤ÉgøÃÉEò®ú	120	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	EòÉ	xÉ´ÉÒEò®úhÉ

10. +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ
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 • SÉSÉÉÇ	EòIÉ,	xÉÞiªÉ	EòIÉ,	]õÒ´ÉÒ	EòIÉ	B´ÉÆ	ºÉÆMÉÒiÉ	EòIÉ	ºÉÆÊ½þiÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ

 • ºÉ¤É-º]äõ¶ÉxÉ	Eäò	+ÉvÉÖÊxÉEòÒEò®úhÉ	uùÉ®úÉ	Ê´ÉtÖiÉ	+É{ÉÚÌiÉ	+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	EòÉ	=zÉªÉxÉ

10.2 {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÉ	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	¶ÉèIÉÊhÉEò	{É½þ±É	EòÉ	Eåòpù	½èþ	*	<ºÉEòÒ	xÉÒÊiÉªÉÉÄ,	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉBÄ	|É¤ÉÆvÉ	Ê¶ÉIÉÉ,	
¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	{É®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	±ÉIªÉ	B´ÉÆ	Ê´É¶ÉxÉ	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	½èþ	*	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ,	|ÉSÉÊ±ÉiÉ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	|É¦ÉÖi´É	ºÉÚSÉxÉÉ	{ÉÊ®úoù¶ªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ	+tiÉxÉ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	EÖò±É	55,000	´ÉMÉÇ	¡òÒ]	IÉäjÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	SÉÉ®ú	¨ÉÆÊVÉ±ÉÉ	Eäò	º´ÉiÉÆjÉ	¦É´ÉxÉ	¨Éå	ÎºlÉiÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	200	
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå	EòÉä	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	´ÉÉ±ÉÉ	´ÉÉSÉxÉ	IÉäjÉ	*	ªÉ½þ	iÉÒxÉ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	+´ÉEòÉ¶ÉÉå	–	MÉhÉiÉÆjÉ	Ênù´ÉºÉ,	º´ÉiÉÆjÉiÉÉ	Ênù´ÉºÉ	B´ÉÆ	
MÉÉÄvÉÒ	VÉªÉÆiÉÒ	EòÉä	UôÉäc÷Eò®ú	®úÉäWÉ	{ÉÚ´ÉÉÇ¼xÉ	9.00	¤ÉVÉä	ºÉä	+{É®úÉ¼xÉ	10.00	¤ÉVÉä	iÉEò	JÉÖ±ÉÉ	®ú½þiÉÉ	½èþ	*	<ºÉEäò	ºÉÆOÉ½þ	¨Éå	¨ÉÖJªÉ	°ü{É	ºÉä	
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ,	|É¤ÉÆvÉ	+Éè®ú	ºÉÆ¤Érù	IÉäjÉÉå	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	ºÉÉÊ½þiªÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	

{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ,	ºÉÆnù¦ÉÇ	B´ÉÆ	®èú£ò±É	ºÉä´ÉÉ+Éå	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ,	+ÆiÉ®ú-{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	@ñhÉ,	nùºiÉÉ´ÉäVÉ	ºÉÖ{ÉÖnÇùMÉÒ,	<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	ºÉÆºÉÉvÉxÉ,	
<Ç-¨Éä±É	B±É]Çõ	ºÉä´ÉÉ	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	{É®ú	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	VÉèºÉÒ	ºÉÚSÉxÉÉ	ºÉä´ÉÉBÄ	¦ÉÒ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	´ªÉÊHòªÉÉå,	ºÉÆMÉ`öxÉÉå,	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	+Éè®ú	¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉÆºlÉÉxÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉnùºªÉiÉÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	ºÉä´ÉÉBÄ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉiÉÉ	½èþ	*	

{ÉÚ´ÉÇ	́É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	xÉä	BEò	±ÉÉ¦ÉÉlÉÔ	B´ÉÆ	<Ç¶ÉÉävÉ	ËºÉvÉÖ	EÆòºÉÉäÌ]õªÉ¨É	Eäò	ºÉnùºªÉ	°ü{É	̈Éå	B´ÉÆ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	11	<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	ºÉnùºªÉiÉÉBÄ	¶ÉÉÊ¨É±É	EòÒ,	 
<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ	Eäò	ºÉÆOÉ½þ	¨Éå	17	xÉB	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	VÉÉäcä÷	MÉB	*	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	EòÒ	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	EòÉä	<Æ]õ®úxÉè]õ	B´ÉÆ	<Æ]ÅõÉxÉè]õ	{É®ú	+tiÉxÉ	
ºÉÉ¨ÉOÉÒ	Eäò	ºÉÉlÉ	{ÉÖxÉÉæilÉÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	ºÉ¨ÉÚ½þÉå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÚSÉxÉÉ	ºÉSÉÇ	ºÉä´ÉÉ,	±ÉäJÉ	+xÉÖ®úÉävÉ,	+ÆiÉ®ú{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	
@ñhÉ	B´ÉÆ	¨ÉÉÄMÉ	ºÉ¨ÉlÉÇ	Eò®úxÉä	Eäò	Ë±ÉEò	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÚSÉxÉÉ	ºÉä´ÉÉ+Éå	{É®ú	¨É½þi´É	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	*

31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò	ºÉÆOÉ½þ	EòÉ	¨ÉÖJªÉÉÆ¶É	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	½èþ	:

nùºiÉÉ´ÉäVÉ ºÉÆJªÉÉ
{ÉÖºiÉEåò 155669

<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	{ÉÖºiÉEåò	÷ 969

ÊVÉ±nù¤ÉÆnù	JÉÆb	 37354

´ÉÍEòMÉ	{Éä{É®ú	 5375

±ÉPÉÖ	¶ÉÉävÉ	|É¤ÉÆvÉ	 1148

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]çõ	 12881

¸É´ªÉ-où¶ªÉ	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	 1378

ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú	{ÉjÉ	 22

¨ÉÉ<GòÉä	nùºiÉÉ´ÉäVÉ 19907

ºÉ¤ºÉGòÉ<¤b÷	{ÉÊjÉEòÉBÄ 2252

<Ç-¶ÉÉävÉ	ËºÉvÉÖ	ºÉä	{ÉÊjÉEòÉBÄ 8945

{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	 +{ÉxÉä	 Ë|É]õ	 B´ÉÆ	 Êb÷ÊVÉ]õ±É	 ºÉÆOÉ½þ	 EòÉä	 ºÉ®ú±É	 ºÉÖMÉ¨ªÉ	 Eäò	 Ê±ÉB	 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	 ={ÉEò®úhÉ	 ¦ÉÒ	 ºÉ¤ºÉGòÉ<¤É	 Eò®úiÉÉ	
½èþ	 *	 VÉ®úxÉ±É	 ¡òÉ<xb÷®ú	 BEò	 BäºÉÉ	 ={ÉEò®úhÉ	 ½èþ	 VÉÉä	 {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	 ºÉ¤ºÉGòÉ<¤b÷	 {ÉÊjÉEòÉ+Éå	 EòÉä	 JÉÉäVÉxÉä	 ¨Éå	 ¨Énùnù	 Eò®úiÉÉ	
½èþ	 B´ÉÆ	 ´ÉxÉ	 ºÉSÉÇ,	 BEò±É	 ºÉSÉÇ	 <ÆVÉxÉ	 ½èþ,	 VÉÉä	 Ë|É]õ	 B´ÉÆ	 Êb÷ÊVÉ]õ±É	 ºÉÆOÉ½þ	 ¨Éå	 ºÉä	 {ÉÊ®úhÉÉ¨É	 |ÉÉ{iÉ	 Eò®úxÉä	 Eäò	 Ê±ÉB	 ¤É½ÖþÊ´ÉvÉ	 bä÷]
õÉ¤ÉäÊºÉºÉ	 EòÒ	 +xÉÖGò¨ÉÊhÉEòÉ	 EòÒ	 ºÉSÉÇ	 {ÉÆÊHò	 EòÉä	 |ÉºÉÉÊ®úiÉ	 Eò®úiÉÉ	 ½èþ	 *	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	 {ÉÊ®úºÉ®ú	 Eäò	 ¤ÉÉ½þ®ú	 SÉÉè¤ÉÒºÉ	 PÉÆ]äõ	 
<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú	ºÉEòiÉä	½éþ	*

{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	xÉä	1950	Eäò	¤ÉÉnù	+{ÉxÉä	{ÉÚ´ÉÇ-º´ÉiÉÆjÉiÉÉ	VÉxÉMÉhÉxÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]õÉç	Eäò	ºÉÆOÉ½þ	EòÉä	+É<Ç+É<Ç{ÉÒBºÉ	¨ÉÖÆ¤É<Ç	B´ÉÆ	BxÉBºÉBºÉ+Éä	bä÷]õÉ 
ºÉä]ÂõºÉ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	Êb÷ÊVÉ]õÉ<Wb÷	ÊEòªÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ºlÉÉxÉÒªÉ	ºÉ´ÉÇ®ú	{É®ú	|ÉÊiÉË¤ÉÊ¤ÉiÉ	½èþ	*	+xªÉ	bä÷]õÉ	ºÉä]ÂõºÉ	¨Éå	1986-2014	iÉEò	
=tÉäMÉÉå	Eäò	´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉ´ÉæIÉhÉ	EòÉ	ºÉÆ{ÉÚhÉÇ	ºÉÆOÉ½þ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*
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BEò	xÉB	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	{ÉÉä]Çõ±É	EòÉ	Ê´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	¨ÉÉä¤ÉÉ<±É	´É¶ÉÇxÉ	½èþ	+Éè®ú	¤É½Öþ{ÉIÉÒªÉ	JÉÉäVÉ	EòÒ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	xÉä	BEò	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	¨Éå	ºÉÆEò®ú	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	¦ÉÒ	EòÒ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	
{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	Eäò	EÖò±É	ºÉÆOÉ½þ	¨Éå	±ÉMÉ¦ÉMÉ	770	{ÉÖºiÉEåò,	3	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	½èþ	B´ÉÆ	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	iÉlÉÉ	ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú	{ÉjÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	9	
bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ	B´ÉÆ	9	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	EòÉä	ºÉ¤ºÉGòÉ<¤É	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

EÆò{ÉxÉÒ	B´ÉÆ	=tÉäMÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ	VÉÉä	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¨Éå	ºÉ¤ºÉGòÉ<¤É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç	¨ÉÉìb÷¬Ú±ºÉ,	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºÉÉäºÉÇ	
EÆò{±ÉÒ]õ,	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	]õÉ<¨ºÉ	<Æ]èõ±ÉÒVÉéºÉ	OÉÖ{É	B´ÉÆ	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	<xÉºÉÉ<]ÂõºÉ	*

<xÉEäò	½þÉ=ºÉEòÒË{ÉMÉ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	º´ÉSÉÉÊ±ÉiÉ	½éþ	+Éè®ú	UôÉjÉ	´ÉÒ{ÉÒBxÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	{ÉÊ®úºÉ®ú	Eäò	¤ÉÉ½þ®ú	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	Ê®úºÉÉäºÉæºÉ	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	
Eò®ú	ºÉEòiÉä	½éþ	*	

10.3 EÆò{ªÉÚ]õ®ú Eäòxpù 

EÆò{ªÉÚ]õ®ú	Eåòpù	EòÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	¨ÉÖJªÉÉÆ¶É	xÉÒSÉä	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:	

 • JÉä±É	EòÉì¨{±ÉèCºÉ	½äþiÉÖ	´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç	B´ÉÆ	+É<Ç]õÒ/B´ÉÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	EòÉä	EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	Ê´ÉkÉ	±Éè¤É,	b÷ÒºÉÒBB±É	±Éè¤É	B´ÉÆ	
´ªÉ´É½þÉ®úÉi¨ÉEò	±Éè¤É	EòÉ	½þÉ±É	½þÒ	¨Éå	xÉ´ÉÒxÉÒEò®úhÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • xÉä]õ´ÉEÇò	¡òÉªÉ®ú´ÉÉì±É	EòÉä	C±Éº]õ	-	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	ÊºÉºEòÉä	BBºÉB	ºÉä	+tiÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • {ÉÊ®úºÉ®ú	xÉä]õ´ÉEÇò	EòÉä	+tiÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • b÷ÒºÉÒBB±É	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	½èþbÚ÷{É,	ºÉ´ÉÇ®ú	ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉÉ	B´ÉÆ	EòÉìÎx¡òMÉ®äú¶ÉxÉ	{ÉÚ®úÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

 • EÖò±É	200	bè÷ºEò]õÉì{ºÉ	B´ÉÆ	60	±Éè{É]õÉì{ÉÉå	EòÉä	={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå	½äþiÉÖ	 ¤Éä½þiÉ®ú	=i{ÉÉnùEòiÉÉ	Eäò	 Ê±ÉB	+tiÉxÉ	½þÉbÇ÷´ÉäªÉ®ú	ºÉä	
¤Énù±ÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	¨Éå	EòÒÌiÉ¨ÉÉxÉ	ºÉ¨ÉªÉ	¨Éå	xÉB	xÉä]õ´ÉEÇò	B´ÉÆ	B	´ÉÒ	<Æ£òÉ	EòÉä	EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ,	|ÉÉ{ÉhÉ	B´ÉÆ	ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ	*

 • B¨É-11	EòIÉÉEòIÉ	(45	ºÉÒ]åõ)	ºÉä	ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®úiÉ	¨ÉÉèVÉÚnùÉ	={ÉEò®úhÉÉå	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú	<Ç<Ç{ÉÒ	uùÉ®úÉ	|ÉªÉÖHò	B¨Éb÷ÒºÉÒ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
EòIÉ	ºÉä]õ+{É	EòÉä	´Éè¤ÉèCºÉ-ªÉÖHò	EòIÉÉEòIÉ	(85	ºÉÒ]åõ)	ºÉä	xÉ´ÉÒEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • xÉB	EòIÉÉEòIÉ	BxÉ	203	B´ÉÆ	BxÉ	103	EòÉä	´Éè¤ÉèCºÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ªÉÖHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	<ºÉEòÉ	<ºiÉä¨ÉÉ±É	+ÊvÉEòÉÆ¶ÉiÉ&	<Ç<Ç{ÉÒ	uùÉ®úÉ	
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòIÉÉ+Éå	Eäò	Ê±ÉB	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

 • ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò,	EÆò{ªÉÚ]õ®ú	Eåòpù	¨Éå	Ê¤ÉxÉÉ	ÊEòºÉÒ	{ÉÚÄVÉÒ	ÊxÉ´Éä¶É	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	Ê®úEòÉä	Ë|É]õ®ú	ºÉä´ÉÉ	EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

 • Êb÷ÊVÉBCºÉÉ¨É	xÉÉ¨ÉEò	Ê´É¶Éä¹É°ü{É	ºÉä	Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉÖ®úÊIÉiÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	{É®úÒIÉÉ	EòÉä	ºÉ¨ÉlÉÇ	ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ,	VÉÉä	ºÉÆEòÉªÉ	uùÉ®úÉ	|ÉªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*

 • ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ	ºÉä´ÉÉ+Éå	Eäò	Ê±ÉB	¤Éä½þiÉ®ú	où¶ªÉiÉÉ	B´ÉÆ	VÉ´ÉÉ¤Énäù½þÒ	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÉèVÉÚnùÉ	+É<Ç]õÒ	½èþ±{Ébè÷ºEò	={ÉEò®úhÉ	¨Éå	±ÉäJÉÉ	B´ÉÆ	
¸É´ªÉ-où¶ªÉ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ	½äþiÉÖ	½èþ±{Ébè÷ºEò	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*
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¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ºÉÆPÉ	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	Eäò	{ÉÉÄSÉ	´É¹ÉÇ	¤ÉÉnù,	ºÉÆºlÉÉxÉ	xÉä	2014	¨Éå	+{ÉxÉä	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	EòÒ	EòÉªÉÇ	|ÉÊGòªÉÉ	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	*	
ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	¤ÉgøÒ	½þÖ<Ç	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	+Éè®ú	EòÉªÉÇGò¨É	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	EòÒ	Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	EòÉä	näùJÉiÉä	½ÖþB	ªÉ½þ	¨É½þºÉÚºÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	ÊEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	+ÊvÉEò	®úhÉxÉÒÊiÉEò	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ,	+ÊvÉEò	ºÉÉlÉÇEòiÉÉ	¤ÉgøÉxÉä	B´ÉÆ	EòÉªÉÇGò¨É	ºiÉ®ú	{É®ú	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	ºiÉ®ú	½äþiÉÖ	
|É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	¤ÉgøÉxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	¦ÉÒ	ÊxÉhÉÇªÉ	Ê±ÉªÉÉ	MÉªÉÉ	ÊEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	B´ÉÆ	
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	Ê´ÉEòÉºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	nùÉäxÉÉå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉåMÉÒ	*	xÉ<Ç	®úhÉxÉÒÊiÉEò	Ênù¶ÉÉ	EòÉ	Ê´É¹ÉªÉ	'ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ,	ºÉÆ´ÉÉnù,	ºÉ½þ-ºÉÞVÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ’ 
lÉÉ	*	´É¹ÉÇ	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EÖòUô	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	{É½þ±Éå	lÉÓ	:

1. ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆ´ÉÉnù 

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B±ªÉÖ¨xÉÒ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	BEò	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	EòÉ	+xÉÖ®úIÉhÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	ºÉ¨ÉÚ½þÉå	VÉèºÉä	Ë±ÉÎCb÷xÉ	B´ÉÆ	
B¡ò¤ÉÒ	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	½èþ,	VÉ½þÉÄ	<ºÉEäò	11000	ºÉä	+ÊvÉEò	ºÉnùºªÉ	½éþ	VÉÉä	ºÉÊGòªÉ	°ü{É	ºÉä	{ÉÉäº]õ	Eò®úiÉä	+Éè®ú	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	BEò	
nÚùºÉ®äú	Eäò	ºÉÉlÉ	xÉä]õ´ÉEÇò	{É®ú	VÉÖcä÷	½ÖþB	½éþ	*

 • B±ªÉÖ¨xÉÒ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	xÉä	ºÉ¦ÉÒ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	´ªÉÉ{ÉEò	¤ÉèSÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ	ºÉÚSÉÒ	¦ÉÒ	¤ÉxÉÉ<Ç	½èþ	+Éè®ú	ÊxÉnæùÊ¶ÉEòÉ	+tiÉxÉ	Eò®úxÉä,	
bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	ºÉÚSÉxÉÉ,	nù±É-ºÉ½þ{ÉÉÊ`öªÉÉå	Eäò	Ê´É¹ÉªÉ	¨Éå	ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú,	EòÉä<Ç	={É±ÉÎ¤vÉ,	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	<iªÉÉÊnù	½äþiÉÖ	=xÉºÉä	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	´É¹ÉÉç	
ºÉä	VÉÖcä÷	½ÖþB	½éþ	*	<xÉ	¤ÉèSÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå	EòÉä	BEò	Ê´É¶Éä¹É	¤ÉèSÉ	Bä¨¤Éèºb÷®ú	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	+{ÉxÉä	¨ÉÉiÉÞ	ºÉÆºlÉÉxÉ	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	+Éè®ú	
VÉÖcä÷	®ú½þxÉä	Eäò	Ê±ÉB	´É¹ÉÇ	¨Éå	BEò	¨ÉÉjÉ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

 • xÉ´ÉÒEÞòiÉ	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	B´ÉÆ	B±ªÉÖ¨xÉÒ	{ÉÊjÉEòÉ	EòÉ	|É¨ÉÉäSÉxÉ	VÉÚxÉ	2016	¨Éå	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	xÉ´ÉÒEÞòiÉ	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	EòÉä	BEò±É	Ê¤ÉxnÖù	
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	xÉè]õ´ÉÍEòMÉ	{ÉÉä]Çõ±É	Eäò	°ü{É	¨Éå	+Ê¦ÉEòÎ±{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò	´ªÉÉ{ÉEò	ÊxÉnæùÊ¶ÉEòÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉBMÉÒ,	
ºÉÆEòÉªÉÉå	B´ÉÆ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÉlÉÇEò	SÉSÉÉÇ,	EèòÊ®úªÉ®ú	iÉèxÉÉiÉÒ	B´ÉÆ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÆSÉ	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉBMÉÒ,	ªÉä	Eò<Ç	¨Éå	ºÉä	EÖòUô	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	½éþ	*

 • Ê{ÉUô±Éä	´É¹ÉÇ	EòÒ	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	ºÉä	BEò	½èþ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ,	=tÊ¨ÉªÉÉå	+Éè®ú	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	{É®ú	Ê´É¶Éä¹É	vªÉÉxÉ	
näùiÉä	½ÖþB	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉ	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	+Éè®ú	¶ÉÒ¹ÉÇ	500	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ºÉÚSÉÒ	{É®ú	ºÉÚSÉxÉÉ	BEòÊjÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	
¨Éå	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÉªÉÇGò¨É	ºÉä	839	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå,	ºÉ¦ÉÒ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	ºÉä	±ÉMÉ¦ÉMÉ	300	=t¨ÉÒ	B´ÉÆ	90	Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÉå	
{É®ú	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	|ÉÉ{iÉ	½èþ	*

2. ºÉ½þ-ºÉÞVÉxÉ 

ªÉ½þÉÄ	{É½þ±ÉÉå	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	iÉÒxÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	ºiÉ®úÉå	{É®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	:

+) ºÉÆºlÉÉxÉ - ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ : ´Éä MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ VÉ½þÉÄ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå xÉä {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ªÉÉäMÉnùÉxÉ ÊnùªÉÉ ½èþ, 
ªÉä ½éþ : 

 • ½þ¨ÉÉ®äú	Êb÷OÉÒ	|ÉnùkÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	UôÉjÉÉå	Eäò	SÉªÉxÉ	½äþiÉÖ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	xÉÉÊ¨ÉEòÉ	Eäò	ºÉnùºªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	(<ºÉ	´É¹ÉÇ	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	
´ÉÉ±Éä	½þ¨É	100	ºÉä	+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	lÉä)

 • {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå	¨Éå	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	+ÊiÉÊlÉ	´ÉHòÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	(EÖòUô	EòÉä	ºÉÆEòÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ)

 • ´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆ¤Érù	B´ÉÆ	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	

 • ¶ÉèIÉÊhÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå,	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®úÉå	+Éè®ú	ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉå	¨Éå	=tÉäMÉ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	

 • UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	½äþiÉÖ	|ÉÉªÉÉäVÉEò	Eäò	°ü{É	¨Éå	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	nùÉxÉnùÉiÉÉ	Eäò	°ü{É	¨Éåä	

½þ¨ÉÉ®äú	ªÉ½þÉÄ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	60%	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	B´ÉÆ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºiÉ®ú	nùÉäxÉÉå	®éúËEòMÉ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉÊGòªÉ	°ü{É	ºÉä	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉä	
½éþ,	=nùÉ½þ®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	nùÒ	B¡ò]õÒ	®éúËEòMÉ,	Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	®éúËEòMÉ	<iªÉÉÊnù	*	±ÉMÉ¦ÉMÉ	750	ºÉä	+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	2015	¨Éå	|É¤ÉÆvÉ	
¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	EòÒ,	EòÒ	MÉ<Ç	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	½äþiÉÖ	¡òÒb÷¤ÉèEò	|ÉnùÉxÉ	Eò®ú	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*

11. ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ



58¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

+Éä{ÉxÉ	½þÉ>ðºÉäºÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉä	¨Éå	EòÉªÉÇGò¨É	Ê´É{ÉhÉxÉ	nù±É	EòÒ	¨Énùnù	Eò®úxÉä	+Éè®ú	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	+Éè®ú	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	Ê´É{ÉhÉxÉiÉÉ	
EòÉä	ºÉÖvÉÉ®úxÉä	Eäò	 Ê±ÉB	=xÉEòÉä	 ÊxÉÊ´É¹]õõõ	näùxÉä	Eäò	 Ê±ÉB,	 ÊVÉºÉºÉä	+ÊvÉEò	 Ê´Énäù¶ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÉä	+ÉEòÌ¹ÉiÉ	 ÊEòªÉÉ	VÉÉ	ºÉEäò,	<ºÉ	´É¹ÉÇ	 ¦ÉÒ	
BºÉB¡ò+Éä,	BxÉ´ÉÉ<ÇºÉÒ	B´ÉÆ	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	ºÉä	¦ÉÒ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	lÉä	*

+ÉMÉÉ¨ÉÒ	¤ÉèSÉ	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉ	º´ÉÉMÉiÉ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	=xÉºÉä	VÉÖc÷xÉä	Eäò	Ê±ÉB	±ÉMÉ¦ÉMÉ	nùÉä	nùVÉÇxÉ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒ	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	
Ê±ÉªÉÉ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	Eäò	|ÉlÉ¨É	¤ÉèSÉ	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÉä	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú	lÉÉ	*	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ºÉÆPÉ	
Eäò	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù	SÉè{]õ®ú	xÉä	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÉä	{É½þSÉÉxÉxÉä	+Éè®ú	´ÉHòÉ+Éå	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	=x½åþ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	
Eò®úxÉä,	EÖòUô	UôÉjÉÉå	EòÉä	OÉÒ¹¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	UôÉjÉÉå	EòÉä	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÉä	{É½þSÉÉxÉ	
Eò®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	¨Énùnù	EòÒ	*	¨ÉÉxÉiÉä	½éþ	ÊEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ,	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	½èþ	ÊEò	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	
Eäò	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉä	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	+vªÉªÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	EòÉ	+xÉÖ¦É´É	ÊEòªÉÉ	½þÉäMÉÉ	*

+É) UôÉjÉ-¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ :

 • 'Ê¶ÉIÉÖ-¶Éèb÷Éä	nùÒ	ºÉÒ<Ç+Éä'	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	nÚùºÉ®úÉ	ºÉÆºEò®úhÉ	ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò	|ÉÉ®ú¨¦É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	BEò-´É¹ÉÇ	{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò	
<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	Eäò	UôÉjÉÉå	EòÉä	ºÉ¡ò±É	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	BEò	ÊnùxÉ	Ê¤ÉiÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	Ê¨É±ÉiÉÉ	½èþ,	½þ¨ÉÉ®äú	ªÉ½þÉÄ	±ÉMÉ¦ÉMÉ	23	
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ºÉÒBCºÉ+Éä	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+ÉMÉä	+ÉB	*	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¯ûÊSÉ	®úJÉxÉä	´ÉÉ±Éä	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	¨Éå	
±ÉMÉÉiÉÉ®ú	́ ÉÞÊrù	½þÉä	®ú½þÒ	½èþ	+Éè®ú	<ºÉ	EòÉªÉÇGò¨É	̈ Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	Eäò	<SUÖôEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	̈ Éå	¦ÉÒ	́ ÉÞÊrù	½þÉä	®ú½þÒ	½èþ	*

 • 'Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{±ÉÉËxÉMÉ	<xÉ	<Æ]õ®úxÉè¶xÉ±É	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ'	xÉÉ¨ÉEò	BEò	xÉªÉÉ	´ÉèEòÎ±{ÉEò	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	Eäò	Ê±ÉB	¶ÉÖ°ü	ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ	*	UôÉjÉ	´É½þÉÄ	EòÒ	EòÉªÉÇ	ºÉÆºEÞòÊiÉ	B´ÉÆ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|ÉlÉÉ+Éå	JÉ+É	+xÉÖ¦É´É	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	Ê´Énäù¶ÉÉå	EòÉ	nùÉè®úÉ	Eò®úiÉä	
½éþ	*	½þ¨ÉÉ®äú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ,	<xÉ	UôÉjÉÉå	EòÉ	½þ¨ÉÉ®äú	Ê´Énäù¶ÉÒ	SÉè{]õ®úÉå	¨Éå	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	näùiÉä	½éþ	+Éè®ú	+{ÉxÉÒ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	¨Éå	=xÉEòÒ	
¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ	Eò®úiÉä	½éþ	*	ªÉ½þ	BEò	¤É½ÖþiÉ	½þÒ	ºÉ¡ò±É	|ÉªÉÉäMÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	Ê{ÉUô±Éä	´É¹ÉÇ	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	BºÉB¨ÉªÉÚ	
¨Éå	'´ÉEÇò±ÉÉ<¡ò	+É}]õ®ú	OÉèVÉÖBË]õMÉ	£òÉì¨É	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	:	Ê®ú}±ÉC¶ÉxºÉ	Båb÷	<ÆºÉÉ<]ÂõºÉ'	{É®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	Eäò	+xÉÖ°ü{É	BEò	
´ÉÉiÉÉÇ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

 • 150	ºÉä	+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	<ºÉ¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	+Éè®ú	¨ÉÖ¨¤É<Ç,	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù,	Ênù±±ÉÒ	+Éè®ú	SÉäzÉ<Ç	¨Éå	ºÉè]õÉ±ÉÉ<]õ	|ÉºÉÉ®úhÉ	
ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ªÉä	¨Éè®úÉlÉxÉ	´ÉÉÌ¹ÉEò	i´É®úhÉ	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	2	+HÚò¤É®ú	EòÉä	+Éä±b÷-BVÉ	½þÉä¨ºÉ	Eäò	=qäù¶ªÉ	ºÉä	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	
EòÒ	MÉ<È	*

 • ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	Eäò	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	'¶ÉÉèªÉÇ'	xÉÉ¨ÉEò	´ÉÉÌ¹ÉEò	JÉä±É	|ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ	¦ÉÒ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	EòÒ,	
VÉ½þÉÄ	´Éä	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	JÉä±É	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	¨ÉèjÉÒ	ºiÉ®ú	{É®ú	|ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ	Eò®úiÉä	½éþ	*	Ê{ÉUô±Éä	´É¹ÉÇ	<ºÉxÉä	
30	ºÉä	+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	lÉÉ	*

 • BÎCºÉ¨ÉºÉ	2015,	¤ÉÒ	¡òÉ=Æb÷ºÉÇ,	+ÊiÉÊlÉ	´ªÉÉJªÉÉxÉ	ºÉjÉ,	ÊVÉºÉ¨Éå	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÉä	BEò	ºÉ¡ò±É	
º]õÉ]Çõ+{É	¶ÉÖ°ü	Eò®úxÉä	+Éè®ú	¤ÉxÉÉB	®úJÉxÉä	¨Éå	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	+Éè®ú	EòÊ`öxÉ	Ê´É¹ÉªÉ	¨Éå	´ÉÉiÉÉÇ	Eäò	Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	
UôÉjÉÉå	uùÉ®úÉ	´ªÉ´ÉºlÉÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	<ºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	¨Éå	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1995	Eäò	ºÉÉèÊ¨É±É	¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú	(BbÖ÷º{ÉÉä]ÂõºÉÇ),	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2009	
Eäò	½þÊ®ú	MÉhÉ{ÉÊiÉ	(Ê{ÉEò	ªÉÉä®ú	]Åäõ±É)	B´ÉÆ	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	2005	Eäò	+É¶ÉÒ¹É	ËºÉ½þÉ	(xÉèCº]õÊ´ÉMÉ´½þÉ]õ)	EÖòUô	´ÉHòÉ	lÉä	*

 • OÉÒ¹¨É	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	¡òº]Çõ	º]ÅõÉ<b÷,	BEò	EèòÊ®úªÉ®ú	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÔ	ºÉjÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	
2013	Eäò	ºÉÉèÊ´ÉEò	¨ÉÖJÉVÉÔ	(]õÒBBºÉ)	B´ÉÆ	näù¤ÉnùkÉÉ	SÉÉèvÉ®úÒ	(b÷Éì<¶É	¤ÉéEò)	EòÉä	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉÒªÉ	vÉÉ®úÉ+Éå	{É®ú	
ºÉjÉ	Eäò	Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ºÉÉlÉ	½þÒ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	|É¶xÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2013	Eäò	Ê´É´ÉäEò	
nù®äú®úÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	BEò	´ÉÒÊb÷ªÉÉä	ºÉjÉ	¦ÉÒ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*	

<) ºÉÆEòÉªÉ - ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ 

¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	EäòºÉ	±ÉäJÉxÉ,	{ÉÊjÉEòÉ+Éå	+Éè®ú	VÉ®úxÉ±ÉÉå	¨Éå	±ÉäJÉ	Ê±ÉJÉxÉä	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉä	½éþ,	
=nùÉ½þ®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2013	¤ÉèSÉ	Eäò	+IÉªÉ	MÉÉäªÉÆEòÉ	xÉä	'®úÉä±É	+Éì¡ò	{ÉÉäº]õ	+ÉìÊ¡òºÉäºÉ	<xÉ	¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	<xC±ÉÚ¶ÉxÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ'	
{É®ú	|ÉÉä¡äòºÉ®ú	SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ	Eäò	EÖò¶É±É	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	EòÉ¨É	ÊEòªÉÉ	lÉÉ	*

<Ç) ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ - ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ 

 • Ê´É·É¦É®ú	¨Éå	½þ¨ÉÉ®äú	15	SÉè{]õºÉÇ	½éþ	+Éè®ú	|ÉiªÉäEò	SÉè{]õ®ú	Ê´ÉEòÉºÉ	Eäò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	SÉ®úhÉÉå	¨Éå	½èþ	*	´Éä	xÉä]õ´ÉEÇò	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉä,	
ºÉ¨ÉÉVÉ	B´ÉÆ	®úÉVªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤Érù	®ú½þxÉä	Eäò	Ê±ÉB	̈ ÉÉÊºÉEò	¤Éè`öEåò	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	+Éè®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	̈ ÉÆlÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	
®úJÉä	½éþ,	VÉ½þÉÄ	´Éä	BEò	¶ÉÊHò¶ÉÉ±ÉÒ	B´ÉÆ	ºÉÖ|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉnùºªÉÉå	Eäò	°ü{É	¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®úxÉä	+Éè®ú	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùiÉä	½éþ	*
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 • +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç	:	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB	xÉä	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015	¨Éå	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	¨Éå	´ÉèÊ·ÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÒ	¤Éè`öEò	
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	*	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒªÉÚ<Ç	EòÉä	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	MÉÞ½þ´ÉÉ{ÉºÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	°üÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	
ªÉ½þ	xÉÉªÉEòi´É	Ê¶ÉJÉ®ú	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòÉ	{É½þ±ÉÉ	ºÉÆºEò®úhÉ	lÉÉ,	ÊVÉºÉEòÉ	=qäù¶ªÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	-	JÉä±É,	¨ÉxÉÉä®ÆúVÉxÉ,	{É®úÉä{ÉEòÉ®ú,	
®úSÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ	+Éè®ú	=tÉäMÉ	iÉlÉÉ	=t¨É´ÉÞÊkÉ	-	ºÉä	xÉÉªÉEòi´É	{É®ú	+{ÉxÉä	Ê´ÉSÉÉ®úÉå	EòÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	
xÉäiÉÉ+Éå	EòÉä	BEò	ºÉÉlÉ	±ÉÉxÉÉ	lÉÉ	*	±ÉMÉ¦ÉMÉ	750	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	<ºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	<ºÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	Eäò	
|É¨ÉÖJÉ	´ÉHòÉ+Éå	¨Éåä	EÖòUô	lÉä	¸Éä¹`ö	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	VÉèºÉä	¨ÉªÉÚ®ú	´ÉÉä®úÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	80,	B¨Éb÷Ò-¨Éè|ÉÉä	¡ÚòbÂ÷ºÉ,	Eò®úhÉ	¦ÉMÉiÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	
01,	B¨Éb÷Ò	B´ÉÆ	ºÉÒ<Ç+Éä-+É<Ç+É<ÇB¡òB±É,	Ê¶É´É|ÉºÉÉnù	xÉÉªÉEò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	83,	BºÉ´ÉÒ{ÉÒ-Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	
¨ÉèlªÉÚ	 ÊºÉÊ®úªÉÉEò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	94,ºÉÒÊxÉªÉ®ú	B¨Éb÷Ò-¤±ÉèEòº]õÉäxÉ,	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	EòÉä{É±ÉÉä±ÉÖ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	88,	ºÉÒ<Ç+Éä	B´ÉÆ	B¨Éb÷Ò-	 
]õÉ]õÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºÉ{ÉÉä]Çõ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	B´ÉÆ	Ê´É{ÉÖ±É	{ÉÉ®äúJÉ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	88,	ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò	-	Ê¤ÉMÉ	¤ÉÉºEäò]õ,	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	Eäò	EÖòUô	
¨ÉÖJªÉ	´ÉHòÉ	lÉä	*	

3. ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ 

½þ¨É	+{ÉxÉÒ	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	xÉä]õ´ÉÍEòMÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	½éþ	+Éè®ú	ÊxÉ¨xÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	½þ¨ÉÉ®äú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	EòÒ	={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå	½äþiÉÖ	
MÉ´ÉÇ	¨É½þºÉÚºÉ	Eò®úiÉä	½éþ	:

 • Ê´ÉÊ¶É¹]õ	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	B´ÉÉbÇ÷,	ÊVÉºÉEäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	Ênù´ÉºÉ	+Éè®ú	nùÒIÉÉÆiÉ	Ênù´ÉºÉ	Eäò	+´ÉºÉ®ú	{É®ú	|ÉÊiÉÎ¹`öiÉ	
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	EòÉä	ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ	+Éè®ú	{ÉÖ®úºEÞòiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	´É¹ÉÇ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1985	Eäò	+É®ú	SÉÆpù¶ÉäJÉ®úxÉ,	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	
={ÉÉvªÉIÉ,	EòÉìMxÉÒWÉé]õ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	B´ÉÆ	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	2004	Eäò	b÷Éì.	½þºÉ¨ÉÖJÉ	+Êc÷ªÉÉ,	®úÉVÉº´É	ºÉÊSÉ´É,	Ê´ÉkÉ	̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	<®ú	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	Eäò	|ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ	lÉä	*	

 • ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå	EòÉä	EòÉªÉÇGò¨É-Ê´ÉÊ¶É¹]õ	 {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ	uùÉ®úÉ	ºÉÖoùgø	 ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	 ¤ÉèSÉÉå	EòÒ	10´ÉÉÄ,	15´ÉÉÄ,	
20´ÉÉÄ	+Éè®ú	25´ÉÉÄ	{ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ	ÊxÉªÉiÉ	ºÉ¨ÉªÉ	{É®ú	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	2015	¨Éå	<xÉ	{ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ	¨Éå	±ÉMÉ¦ÉMÉ	250	ºÉä	
+ÊvÉEò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	xÉä	¦ÉÉMÉ	Ê±ÉªÉÉ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	1990,	1995,	2000	B´ÉÆ	2005	¤ÉèSÉ	½þ¨ÉÉ®äú	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	+ÉB	lÉä	*

 • <ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò	½þ¨ÉxÉä	VÉxÉ´É®úÒ	2016	¨Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ	{ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	*	½þ¨ÉxÉä	
{É½þ±ÉÒ	¤ÉÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	15´ÉÉÄ	´É¹ÉÇ	|ÉÉ®ú¨¦É	½þÉäxÉä	EòÉä	¨ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¦É´ªÉ	{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É	{ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ	¦ÉÒ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	
ÊEòªÉÉ	*

 • ½þ¨É	{ÉÒBBxÉ	+É<Ç+É<ÇB¨É	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	VÉèºÉä	+É<Ç+É<ÇB¨É{ÉÒBºÉÒ]õÒ	(ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	¨Éå	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ)	+Éè®ú	{ÉÒ+É<ÇBxÉBxÉBºÉÒB±É<Ç	
(+É<Ç+É<ÇB¨É-ªÉÚBºÉB)	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*

±ÉÉè]õÉxÉÉ: ½þ¨ÉÉ®äú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	vÉ¨ÉÉÇnùÉ	+Éè®ú	|ÉÊiÉYÉÉ+Éå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+{ÉxÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	´ÉÉ{ÉºÉ	näùxÉä	EòÒ	¦ÉÉ´ÉxÉÉ	VÉÉ®úÒ	®úJÉä	
½èþ	*	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2001	¤ÉèSÉ	Eäò	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	 xÉä	 '+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	B±ªÉÖ¨xÉÒ	 ¤ÉèSÉ	+Éì¡ò	2001	ºEòÉì±É®úÊ¶É{É'	xÉÉ¨ÉEò	
vÉ¨ÉÉÇnùÉ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEäò	Ê±ÉB	=x½þÉåxÉä	¯û.7.8	±ÉÉJÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÚiÉ	ÊEòB	*	ªÉ½þ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	
ªÉÉäMªÉ	¤ÉSSÉä	EòÉä	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	VÉÉä	=SSÉ	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉä	+ÉMÉä	¤ÉgøÉxÉä	EòÉ	<SUÖôEò	½èþ	*	1995	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	¤ÉèSÉ	xÉä	BEò	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ	
YÉÉ{ÉxÉ	¨Éå	¯û.	20	±ÉÉJÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÚiÉ	ÊEòB,	ÊVÉºÉEòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	{É®ú	+¦ÉÒ	iÉEò	ÊxÉhÉÇªÉ	xÉ½þÓ	Ê±ÉªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	1992	Eäò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	¤ÉèSÉ	
xÉä	xÉB	EòIÉÉEòIÉ	EòÉì¨{±ÉèCºÉ	Eäò	Ê±ÉB	¯û.	25	±ÉÉJÉ	EòÉ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	ÊnùªÉÉ,	ÊVÉºÉEäò	Ê±ÉB	SÉSÉÉÇ	EòIÉÉå	Eäò	BEò	EòIÉ	EòÉä	=xÉEäò	
¤ÉèSÉ	Eäò	ºÉ¨¨ÉÉxÉ	¨Éå	xÉÉ¨É	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ	2016	Eäò	+É¶ÉÒ¹É	MÉMÉÇ	+Éè®ú	=xÉEäò	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	xÉä	iÉÒxÉ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	VÉÉä	
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	EòÉä	UôÉäc÷Eò®ú	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉxÉÉ	SÉÖxÉÉ	½èþ,	Eäò	Ê±ÉB	+É®ú{ÉÒVÉÒ	MÉMÉÇ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	Eäò	Ê±ÉB	¯û.	11	±ÉÉJÉ	EòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	®úÉÊ¶É	
|ÉÊiÉ¦ÉÚiÉ	EòÒ	*	ºÉÆnùÒ{É	¯ûxÉ´ÉÉ±É,	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ'	93	xÉä	BEò	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉ	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	+Éè®ú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉ	
+Éè®ú	UôÉjÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	EòÉä	+ÊvÉEò	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	'¯ûxÉ´ÉÉ±É	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	]Åõº]õ	ºEòÉì±É®úÊ¶É{É'	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¯û.	
12.5	±ÉÉJÉ	EòÉ	nùÉxÉ	ÊnùªÉÉ	*

½þ¨ÉÉ®äú	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå,	Ê´É¶Éä¹É°ü{É	ºÉä	VÉÉä	=t¨ÉÒ	¤ÉxÉxÉÉ	SÉÉ½þiÉä	½éþ,	Eäò	Ê±ÉB	EèòÊ®úªÉ®ú	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	ºÉä´ÉÉBÄ	¶ÉÖ°ü	Eò®úxÉä	{É®ú	SÉSÉÉÇBÄ	EòÒ	
VÉÉ	®ú½þÒ	½éþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	¦ÉÒ	B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ	(¨ÉèÊºÉ´É	+Éä{ÉxÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòÉäºÉæºÉ)	|ÉºiÉÖiÉ	Eò®úxÉä	EòÒ,	Ê´É¶Éä¹É	°ü{É	ºÉä	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	
ªÉÉäVÉxÉÉ	¤ÉxÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	

½þ¨É	¨ÉÉxÉiÉä	½éþ	ÊEò	®úhÉxÉÒÊiÉEò	°ü{É	ºÉä	¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	EòÉ	+MÉ±ÉÉ	SÉ®úhÉ	EèòÊ®úªÉ®ú	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	+Éè®ú	YÉÉxÉ	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	
{É½þ±ÉÉå	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	½þÉäMÉÉ	VÉÉä	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉø	¤É½Öþ+ÉªÉÉ¨ÉÒ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉ¨ÉÌlÉiÉ	½þÉäMÉÉ	*
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+¶ÉHò	ºÉä´ÉÉ+Éå	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	(+Éäb÷ÒBºÉ)	EòÉ	=nÂùPÉÉ]õxÉ	VÉxÉ´É®úÒ	2010	¨Éå,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	Ê´É¶Éä¹É	°ü{É	ºÉä,	+¶ÉHò-UôÉjÉÉå	EòÒ	
VÉ°ü®úiÉÉå	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÒ	MÉ<Ç	lÉÒ	*	+Éäb÷ÒBºÉ	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	B¨¢èòÊºÉºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	BSÉ{ÉÒ	EÆò{ÉxÉÒ	Eäò	ºÉ½þªÉÉäMÉ	ºÉä	EòÒ	MÉ<Ç	
½èþ	+Éè®ú	où¶ªÉ	ºÉä	±ÉäEò®ú	¸É´ªÉ	B´ÉÆ	MÉÊiÉ-Ê´É¹ÉªÉEò	(±ÉÉäEòÉä-¨ÉÉä]õ®ú)	IÉÊiÉ	iÉEò	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÆ{ÉEÇò	Eäò	BEò	Ê¤ÉxnÖù	Eäò	°ü{É	
¨Éå	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	

+Éäb÷ÒBºÉ	¨Éå	½þ¨ÉÉ®úÉ	±ÉIªÉ,	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉ¨ÉÉxÉ	+´ÉºÉ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉºÉä	ÊEò	´Éä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	+xªÉ	ÊEòºÉÒ	UôÉjÉ	EòÒ	
¦ÉÉÄÊiÉ	BEò	+SUôÉ	¶ÉèIÉÊhÉEò	+xÉÖ¦É´É	|ÉÉ{iÉ	Eò®ú	ºÉEåò	*

+Éäb÷ÒBºÉ,	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	+Éè®ú	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÉªÉÇ	Eò®úiÉÉ	½èþ	ÊEò	UôÉjÉÉå	EòÉ	+xÉÖ¦É´É	EòIÉÉEòIÉ	
Eäò	+Ænù®ú	+Éè®ú	¤ÉÉ½þ®ú	ÊxÉ¤ÉÉÇvÉ	®ú½äþ	*	ªÉ½þ	=xÉ	Eò¨É®úÉå	¨Éå	EòIÉÉBÄ	ÊxÉªÉiÉ	Eò®úEäò	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	VÉÉä	ºÉÖ±É¦ªÉ	½þÉå,	¸É´ªÉ	°ü{É	ºÉä	+¶ÉHò	
UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	=ÊSÉiÉ	¤Éè`öxÉä	EòÉ	ºlÉÉxÉ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úEäò,	¤É½ÖþiÉ	{É½þ±Éä	ºÉÖ±É¦É	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	{ÉÉ`ö¬	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	Eò®úEäò,	´ªÉÉJªÉÉxÉ	¨Éå	
|ÉªÉÖHò	´ÉÒÊb÷ªÉÉä	Eäò	={É¶ÉÒ¹ÉÇEò	VÉÉäc÷Eò®ú	+Éè®ú	|ÉiªÉäEò	]õ¨ÉÇ	Eäò	|ÉÉ®ú¨¦É	¨Éå	UôÉjÉ/UôÉjÉÉå	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	Eäò	Ê´É¹ÉªÉ	¨Éå	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ	
EòÉä	ºÉÚÊSÉiÉ	Eò®úEäò	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

Ê´É¶Éä¹É°ü{É	ºÉä,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ÊEò	=ÊSÉiÉ	+É´ÉÉºÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	EòÒ	+{ÉxÉÒ	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ	EòÉä	¨ÉÉxÉiÉÉ	½èþ	ÊEò	
Ê´É¶Éä¹É	VÉ°ü®úiÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	UôÉjÉ	ºÉ¦ÉÒ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå,	¶ÉèIÉÊhÉEò	B´ÉÆ	+xªÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	¤É®úÉ¤É®ú	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú	ºÉEåò	+Éè®ú	+xªÉ	UôÉjÉÉå	
EòÒ	iÉÖ±ÉxÉÉ	¨Éå	=x½åþ	+ºÉÖÊ´ÉvÉÉ	xÉ	½þÉä	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	Ê´É¶Éä¹É	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	´ÉÉ±Éä	Ê´ÉtÉÌlÉªÉÉå	EòÉ	º´ÉÉMÉiÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	
+Ænù®ú	BEò	+xÉÖEÚò±É	¨ÉÉ½þÉè±É	+Éè®ú	MÉè®ú-¦Éänù¦ÉÉ´É{ÉÚhÉÇ	ºÉÆºEÞòÊiÉ	Eäò	ºÉiÉiÉÂ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÊiÉ¤Érù	½èþ	*

Ê´É¶Éä¹É	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	´ÉÉ±Éä	|ÉiªÉäEò	UôÉjÉ	EòÒ	+ÉEò±ÉxÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	=ºÉEòÒ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	+É´ÉÉºÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	EòÒ	{É½þSÉÉxÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	
ªÉ½þ	¤É½ÖþiÉ	{É½þ±Éä	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉºÉä	ÊEò	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	½þ®ú	Eònù¨É	{É®ú	UôÉjÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	+É´ÉÉºÉ	ºÉä	±ÉäEò®ú	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	{É½ÖÄþSÉ	
+Éè®ú	+vªÉªÉxÉ	ºÉÉ¨ÉOÉÒ,	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úxÉä	iÉEò	EòÉªÉÇ	Eò®ú	ºÉEäò	*

+Éäb÷ÒBºÉ	EòÉ	BEò	+Éè®ú	vªÉÉxÉ	EåòpùhÉ	IÉäjÉ,	UôÉjÉÉå	+Éè®ú	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	EòÒ	SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå	+Éè®ú	VÉ°ü®úiÉÉå	ºÉä	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É	
¤ÉxÉÉxÉÉ	½èþ	*	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	Eäò	|ÉÉ®ú¨¦É	¨Éå	ºÉÆ¤Érù	ºÉÆEòÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	+¶ÉHòiÉÉ	Ê¶É¹]õÉSÉÉ®ú	EòÉ	+ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	
+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	EòÉä	ÊEòºÉ	SÉÒVÉ	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ,	Eò¤É	VÉ°ü®úiÉ	½èþ	+Éè®ú	+ÊvÉEòÉ®ú	Eäò	°ü{É	¨Éå	xÉ	ÊEò	={ÉEòÉ®ú	Eäò	°ü{É	¨Éå,	ºÉÆºEÞòÊiÉ	
EòÉä	+Éi¨ÉºÉÉiÉÂ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	ºÉIÉ¨É	Eò®úxÉä	EòÒ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	EòÉäÊ¶É¶É	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	´Éè¤ÉºÉÉ<]õ	(www.iimb.ernet.in) EòÒ	´Éè¤É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	+Ê¦ÉMÉ¨ªÉiÉÉ	¨ÉÉMÉÇnùÌ¶ÉEòÉ	EòÉ	{ÉÉ±ÉxÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ,	VÉÉä	où¶ªÉ	+¶ÉHòÉå	
Eäò	Ê±ÉB	ºÉÖ±É¦É	¤ÉxÉÉiÉÉ	½èþ	*

+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	Eäò	¨ÉÉ¨É±Éä	¨Éå,	ºÉÖMÉ¨ªÉ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	EòÉ	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	=xÉEòÒ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ºÉÆ{ÉnùÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	xÉä	Ê´É¶Éä¹É	
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	Eäò	ºÉÉlÉ	±ÉÉäMÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÚ®úÉ	{ÉÊ®úºÉ®ú	+xÉÖEÚò±É	¤ÉxÉÉxÉä	EòÒ	Ênù¶ÉÉ	¨Éå	EòÉ¨É	ÊEòªÉÉ	*	´ªÉÉJªÉÉxÉ	EòIÉ	+Éè®ú	ºÉÆEòÉªÉ	¤±ÉÉìEò	
´½þÒ±ÉSÉäªÉ®ú	ºÉÖ±É¦ªÉ	½éþ	*	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ	VÉèºÉä	¦ÉÉäVÉxÉÉ±ÉªÉ,	´ªÉÉJªÉÉxÉ¶ÉÉ±ÉÉ,	¤ÉéEò,	¦ÉÆb÷É®ú	<iªÉÉÊnù	EòÉ¡òÒ	½þnù	iÉEò	´½þÒ±ÉSÉäªÉ®ú	
ºÉÖ±É¦ªÉ	½éþ	*	EÖòUô	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	Eò¨É®úÉå	EòÉä	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	ÊEò	´½þÒ±ÉSÉäªÉ®ú	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	Eò®úxÉä	´ÉÉ±Éä	
UôÉjÉ	+ÉºÉÉxÉÒ	ºÉä	{É½ÖÄþSÉ	ºÉEåò	*	ªÉÊnù	UôÉjÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	+xÉÖ®úIÉEò	Eäò	®ú½þxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ,	iÉÉä	UôÉjÉ	+Éè®ú	+xÉÖ®úIÉEò	Eäò	Ê±ÉB	Ê´É¶Éä¹É	
+É´ÉÉºÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	´ªÉÊHòMÉiÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	®úJÉ´ÉÉ±ÉÉ	(EäòªÉ®ú]äõEò®ú)	¦ÉÒ	ÊnùªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	´ªÉÊHòMÉiÉ	
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	Eäò	+xÉÖ°ü{É	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	Eò¨É®úÉå	EòÉä	ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	ªÉÊnù	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	iÉÉä	MÉÊiÉ-Ê´É¹ÉªÉEò	+¶ÉHò	
UôÉjÉÉå	EòÉä	¨ÉÉä]õ®ú	SÉÉÊ±ÉiÉ	´½þÒ±ÉSÉäªÉ®ú	+Éè®ú	ºEÚò]õ®ú	={É±É¤vÉ	Eò®úÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	UôÉjÉÉå	EòÉä	VÉäBb÷¤±ÉÚBºÉ	
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÉlÉ	½þÒ	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	¨Éå	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

+Éäb÷ÒBºÉ	Ê´É¶Éä¹É	VÉ°ü®úiÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	=xÉEòÒ	¶ÉèIÉÊhÉEò	+É´ÉÉºÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	ºÉ¨ÉZÉxÉä	+Éè®ú	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	
BEò	'+É´ÉÉºÉ	+xÉÖ®úÉävÉ	¡òÉ¨ÉÇ'	¦ÉÒ	|ÉnùÉxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	+É´É¶ªÉEò	+É´ÉÉºÉ	|ÉÉ{iÉ	½þÉä	ªÉ½þ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉÉå	EòÉä	

12. xÉÒÊiÉ B´ÉÆ {É½þ±É
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]õ¨ÉÇ	Eäò	|ÉÉ®ú¨¦É	½þÉäxÉä	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	<xÉEòÒ	ºÉÚSÉxÉÉ	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	VÉ¤É	¦ÉÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	®úÒb÷ºÉÇ,	xÉÉä]õ	]äõEòºÉÇ,	ºGòÉ<¤ºÉ	+Éè®ú	]õ¬Ú]
õºÉÇ	EòÒ	ÊxÉªÉÖÊHò	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	

+Ê¦É¨ÉÖJÉÒ	ºÉ{iÉÉ½þ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	Eäò	|ÉÊiÉ	VÉÉMÉ°üEòiÉÉ	+Éè®ú	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BEò	ºÉjÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	
ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	=iÉxÉÉ	½þÒ	+É´É¶ªÉEò	ÊVÉiÉxÉä	+xªÉ,	Ê´É¶Éä¹É	VÉ°ü®úiÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	|ÉÊiÉ	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	|ÉEòÉ®ú	Eäò	¦Éänù¦ÉÉ´É	ªÉÉ	 
+Ê¶É¹]õ/+ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É	´ªÉ´É½þÉ®ú	EòÉä	¤É½ÖþiÉ	MÉÆ¦ÉÒ®úiÉÉ	ºÉä	Ê±ÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

+¶ÉHò UôÉjÉÉå ½äþiÉÖ xÉÒÊiÉ

 • ¨ÉÚ±É	xÉÒÊiÉ	(2009)	EòÉ	EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	EòÉ¡òÒ	½þnù	iÉEò	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*
 • xÉÒÊiÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	:	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	|ÉiªÉäEò	UôÉjÉ	EòÉä	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	½þ®ú	ºÉÆ¦É´É	°ü{É	¨Éå	º´ÉiÉÆjÉ	½þÉäxÉä	¨Éå	ºÉIÉ¨É	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	

+É´É¶ªÉEò	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	|ÉnùÉxÉ	Eò®äúMÉÉ	*

={É±É¤vÉ Eò®úÉB MÉB ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ

 • +É´É¶ªÉEò	+É´ÉÉºÉ	EòÉ	+ÉEò±ÉxÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	EòÉä	¨Éä±É	¦ÉäVÉxÉÉ,	ºÉÆ{ÉEÇò	Eäò	Ê±ÉB	BEò	Ê¤ÉxnÖù	Eäò	°ü{É	¨Éå	+Éäb÷ÒBºÉ

 • ºÉÖ±É¦ªÉ	|ÉÉ°ü{É	¨Éå	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	B´ÉÆ	ºÉÆnù¦ÉÇ	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	EòIÉ	¨Éå	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	¨Éå	+OÉ´ÉiÉÔ,	EòIÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉEò	={ÉEò®úhÉÉå	Eäò	
={ÉªÉÉäMÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ,	´É®úÒªÉ	¤Éè`öxÉä	EòÉ	ºlÉÉxÉ

 • {ÉÉ`öEò,	±ÉäJÉEò,	]õ¬Ú]õºÉÇ,	EòIÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ,	¤Écä÷	¡òÉìx]õ,	{É®úÒIÉÉ	¨Éå	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉ¨ÉªÉ,	{É®úÒIÉÉ	EòÒ	ºÉÉì}]õ	|ÉÊiÉ	

+ÊiÉÊ®úHò ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ/ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ

 • ¸É´ªÉ	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	EòIÉÉ	¨Éå	|ÉªÉÖHò	´ÉÒÊb÷ªÉÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÊiÉÊ±ÉÊ{É

 • |ÉIÉäÊ{ÉiÉ	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	EòÉä	+ÉºÉÉxÉÒ	ºÉä	näùJÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	UôÉjÉÉå	EòÉä	±Éè{É]õÉì{É	EòÉä	EòIÉÉ	Eäò	bè÷ºEò]õÉì{É	Eäò	ºÉÉlÉ	ºÉÆ¤Érù	Eò®úxÉÉ	

 • oùÎ¹]õ	ºÉä	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	¤ÉÉäbÇ÷	näùJÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+É<Ç{ÉèbÂ÷ºÉ

 • ÊVÉxÉ	UôÉjÉÉå	EòÉä	]õÉ<{É	Eò®úxÉä	¨Éå	EòÊ`öxÉÉ<Ç	½þÉäiÉä	½éþ,	=xÉEäò	Ê±ÉB	´ÉHò´ªÉ	EòÉä	{ÉÉ`ö	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú,	bÅè÷MÉxÉ

+xªÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ/¦ÉÉèÊiÉEò +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ

 • MÉÆ¦ÉÒ®ú	+¶ÉHò	UôÉjÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	Ê´É¶Éä¹É	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	+É´ÉÉºÉ
 • UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¨Éå	={ÉªÉÖHò	°ü{É	ºÉä	ºÉÖ±É¦É	Eò¨É®äú	VÉèºÉä	ºxÉÉxÉÉMÉÉ®ú	Eäò	ÊxÉEò]õ	+ÉÊnù
 • UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	Eò¨É®úÉå	¨Éå	´ÉÉÆÊUôiÉ	ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ	VÉèºÉä	+]èõSb÷	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ,	ºÉÖ±É¦ªÉ	¡òxÉÔSÉ®ú,	Ê¡òCºSÉºÉÇ,	½éþb÷-®äú±ºÉ	+ÉÊnù
 • ¨ÉÉä]õ®úÉ<Wb÷	ºEÚò]õ®úSÉ/´½þÒ±ÉSÉäªÉ®ú

ºÉÞÊVÉiÉ +ÊiÉÊ®úHò +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ

 • UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEò	¨Éå	+]èõSb÷	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	Eò¨É®äú	¤ÉxÉÉB	MÉB	nùÉä	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	+Éè®ú	nùÉä	{ÉÖ¯û¹ÉÉå	Eäò	Ê±ÉB,	ÊVÉxÉ	UôÉjÉÉå	
EòÉä	<xÉ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ,	=x½åþ	B¨ÉBSÉªÉÚ	¨Éå	®ú½þxÉä	EòÒ	VÉ°ü®úiÉ	xÉ½þÓ	½èþ	*	

 • {ÉÖ®úÉxÉä	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEòÉå	¨Éå	{ÉÖ¯û¹ÉÉå	B´ÉÆ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÖ±É¦É	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ	ÊxÉÌ¨ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	½éþ	*
 • ºÉÆEòÉªÉ	¤±ÉÉìEòÉå,	Ê¡ò]õxÉèºÉ	ºÉå]õ®ú,	+ÊiÉEòÉ	º]õÉäºÉÇ,	½þÉì{ÉEòÉì¨ºÉ,	®èúºiÉ®úÉ,	b÷Ò	¤±ÉÉìEò	B´ÉÆ	+¨ÉÞiÉ	Eò±É¶É	¨Éå	®éú{É

+¶ÉHòiÉiÉÉ	VÉÉMÉ°üEòiÉÉ	B´ÉÆ	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	ºÉjÉ

ÊxÉ¨xÉ Eäò Ê±ÉB ºÉjÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB : 

 • +Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	

 • +Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	Eäò	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	

 • ¨É<Ç	+Éè®ú	VÉÚxÉ	2015	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉÉå	+Éè®ú	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	nùÉä-nùÉä	ºÉjÉ

+xªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

 • ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ	UôÉjÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	UôÉjÉÉå	½äþiÉÖ	¨ÉèjÉÒ	Ê¨É±ÉxÉ	EòÒ	´ªÉ´ÉºlÉÉ	EòÒ	MÉ<Ç	

 • ÊºÉrùÉlÉÇ	VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú,	=iºÉÉ½þÒ	´ÉHòÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ,	ºÉ¨ÉªÉ/¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò	|É¤ÉÆvÉ,	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	Eò<Ç	Ê´É¹ÉªÉÉå	{É®ú	
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ºÉjÉ,	ºÉä®äú¤É±É	{Éè±ºÉÒ	®úÉäMÉ	ºÉä	{ÉÒÊc÷iÉ	½þÉäxÉä	Eäò	¤ÉÉnù,	´Éä	ºÉ¦ÉÒ	¤ÉÉvÉÉ+Éå	Eäò	Ê½þ¨ÉÉªÉiÉÒ	Eò®úÉäc÷Éä	Eäò	Ê±ÉB	|Éä®úhÉÉ	½þÉä	ºÉEòiÉä	½éþ	*

 • ´ÉÒÊb÷ªÉÉä	Ë±ÉEò	:	http://kite.iimb.ernet.in//home/category/guest-lectures 

VÉÉ®úÒ EòÉªÉÇ

 • UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEò	Eäò	B´ÉÆ	B±É	¨Éå	BEò-BEò	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉÖ±É¦É	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ
 • Eäò	ºÉä	{ÉÒ	¤±ÉÉìEò	ºÉä	ºÉ¦ÉÒ	iÉ±ÉÉå	{É®ú	ºÉÖ±É¦ÉiÉÉ	½äþiÉÖ	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEò	Eäò	B´ÉÆ	B±É	Eäò	¤ÉÒSÉ	Ê±É}]õ
 • xÉB	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	¤±ÉÉìEò,	B¨Éb÷ÒºÉÒ	B´ÉÆ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	¤±ÉÉìEò	¨Éå	Ê±É}]õ
 • B¨Éb÷ÒºÉÒ	¨Éå	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ	ºÉÊ½þiÉ	ºÉÖ±É¦ªÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Eò¨É®äú
 • BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	¨Éå	ºÉÖ±É¦ªÉ	¶ÉÉèSÉÉ±ÉªÉ
 • +ÊiÉÊ®úHò	ºÉÆEòÉªÉ	¤±ÉÉìEò	Eäò	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	BxÉB¡ò	¤±ÉÉìEò	EòÉ	|ÉlÉ¨É	iÉ±É	EòÉä	ºÉÖ±É¦ªÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ
 • ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ	:	]èõEò]õÉ<±É	¨ÉÉÍEòMÉ

+ºÉÖ±É¦ªÉ IÉäjÉ B´ÉÆ ºÉÖZÉÉ´É

 • {ÉÒ	B´ÉÆ	ºÉÒ	¤±ÉÉìEò,	|ÉlÉ¨É	iÉ±É,	Eäò13,	Eäò14,	B¨É13,	B¨É14,	Eåòpù	{É®úMÉÉä±ÉÉ,	xÉªÉÉ	ºÉÆEòÉªÉ	¤±ÉÉìEò	|ÉlÉ¨É	B´ÉÆ	ÊuùiÉÒªÉ	
iÉ±É	

 • ªÉÊnù	EòÉä<Ç	UôÉjÉ	½èþ	VÉÉä	´É½þÉÄ	iÉEò	xÉ½þÓ	{É½ÖÄþSÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	iÉÉä	BäºÉä	Eò¨É®úÉå	¨Éå	EòIÉÉBÄ	B´ÉÆ	]õ¬Ö]õÉäÊ®úªÉ±É	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	xÉ	Eò®úxÉÉ	
 • ªÉÊnù	xÉB	ºÉÆEòÉªÉ	¤±ÉÉìEò	¨Éå	+ºÉÖ±É¦ªÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	½èþ,	iÉÉä	ºÉÖ±É¦ªÉ	IÉäjÉ	¨Éå	UôÉjÉÉå	ºÉä	Ê¨É±ÉxÉä	EòÉ	|ÉºiÉÉ´É	®úJÉxÉÉ	+¶ÉHò	

UôÉjÉÉå	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ	18	{É®ú	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	

+ÉÆiÉÊ®úEò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	Eäò	Ê±ÉB	MÉ´ÉÇ	EòÒ	¤ÉÉiÉ	½èþ	ÊEòú	{ÉÊ®úºÉ®ú	¨Éå	¤Éc÷Ò	ºÉÆJªÉÉ	¨Éå	¨ÉÊ½þ±ÉÉBÄ-UôÉjÉ,	ºÉÆEòÉªÉ	+Éè®ú	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	
Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	½éþ	+Éè®úú	=xÉEòÒ	ºÉÖ®úIÉÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	BEò	ºÉÖ®úÊIÉiÉ	{ÉÊ®úºÉ®ú	½èþ,	VÉ½þÉÄ	ºÉÖ®úIÉÉ	Eäò	={ÉÉªÉ,	
VÉèºÉä	ºÉÒºÉÒ]õÒ´ÉÒ,	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÖ®úIÉÉ	SÉÉèÊEòªÉÉÄ	+Éè®ú	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	MÉ¶iÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	+Éè®ú	¨ÉÖJªÉ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	+ÊvÉEòÉ®úÒ	+Éè®ú	=xÉEäò	nù±É	uùÉ®úÉ	
SÉÉè¤ÉÒºÉÉå	PÉÆ]äõ	¤ÉÉ®úÒEòÒ	+Éè®ú	EÖò¶É±ÉiÉÉ	ºÉä	ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	¨Éå	<ºÉEäò	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	ÊEòºÉÒ	ºÉnùºªÉ	uùÉ®úÉ	EòÒ	MÉ<Ç	
ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	|ÉEòÉ®ú	EòÒ	Ê¶ÉEòÉªÉiÉ	EòÉä	ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	+Éè®ú	¶ÉÒQÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	½èþ	*	½þ¨É	<Ç¨ÉÉxÉnùÉ®úÒ	+Éè®ú	ºÉ¨ÉÉxÉ	+´ÉºÉ®ú	Eäò	
¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå	EòÉä	±ÉÉMÉÚ	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉ¦ÉÒ	={ÉªÉÖHò	EòÉxÉÚxÉÒ	+Éè®ú	|ÉÊGòªÉÉi¨ÉEò	Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉå	EòÉ	{ÉÉ±ÉxÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	½þ¨ÉÉ®úÒ	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	|ÉEòÉ®ú	Eäò	
¦Éänù¦ÉÉ´É	ªÉÉ	=i{ÉÒc÷xÉ	Eäò	|ÉÊiÉ	¶ÉÚxªÉ	ºÉÊ½þ¹hÉÖiÉÉ	xÉÒÊiÉ	º{É¹]õ	°ü{É	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	|ÉÉÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå	ºÉä	ºÉÆ{ÉEÇò	ºÉÚSÉxÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	½þ¨ÉÉ®úÒ	´Éè¤ÉºÉÉ<]
õ{É®ú	nù¶ÉÉÇ<Ç	MÉ<Ç	½èþ,	VÉÉä	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	Ê¶ÉEòÉªÉiÉ	{É®ú	iÉÖ®ÆúiÉ	|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	näùxÉä	Eäò	Ê±ÉB	|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ	½éþ	*	ªÉÉèxÉ	=i{ÉÒc÷xÉ	Eäò	ÊJÉ±ÉÉ¡ò	EòÉxÉÚxÉ	EòÒ	
+É´É¶ªÉEòiÉÉ	Eäò	+xÉÖ°ü{É	½þ¨ÉÉ®äú	ªÉ½þÉÄ	+ÉÆiÉÊ®úEò	Ê¶ÉEòÉªÉiÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	½èþ	+Éè®ú	<ºÉEòÒ	+vªÉIÉiÉÉ	´ÉÊ®ú¹`ö	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	Eò®úiÉÒ	
½éþ	+Éè®ú	BEò	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	¤ÉÉ½þ®úÒ	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	<ºÉEòÉ	ÊxÉ®úÒIÉhÉ	Eò®úiÉÒ	½éþ	*	+É<ÇºÉÒºÉÒ	Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉå	EòÉ	¶ÉÒQÉ	+Éè®ú	{ÉÚ®úÒ	MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	
ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*	+{ÉxÉä	SÉÉ]Çõ®ú	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå,	+É<ÇºÉÒºÉÒ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	®úÉäEòlÉÉ¨É	+Éè®ú	ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ	iÉÆjÉ	{É®ú	+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ	
VÉÉMÉ°üEòiÉÉ	+Éè®ú	Ë±ÉMÉ	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉ¨É	¨Éå	±ÉMÉÒ	½èþ	*

+É<ÇºÉÒºÉÒ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉBÄ

 • ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå,	+ÉÆiÉÊ®úEò	Ê¶ÉEòÉªÉiÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	(+É<ÇºÉÒºÉÒ)	Eäò	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	Eäò	EòÉ¨ÉEòÉVÉ	¨Éå	MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ	ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ	Eò®úxÉÉ	VÉÉ®úÒ	
®úJÉä	½èþ	*	+É<ÇºÉÒºÉÒ	¤Éè`öEòÉå	Eäò	EòÉªÉÇ´ÉÞkÉ	¤ÉxÉÉB	+Éè®ú	MÉÉä{ÉxÉÒªÉ	®úJÉä	VÉÉiÉä	½éþ	*

 • ¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	Eäò	Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ÎºlÉÊiÉ	EòÉ	VÉÉªÉVÉÉ	±ÉäxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+Éè®ú	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	Ê´É¶ÉÉJÉÉ	¡èòºÉ±Éä	EòÒ	
ºÉ¦ÉÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÉä	{ÉÚ®úÉ	Eò®úxÉä	EòÒ	iÉèªÉÉ®úÒ	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	+É<ÇºÉÒºÉÒ	EòÒ	jÉè¨ÉÉÊºÉEò	¤Éè`öEåò	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	
MÉ<È	*	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ ½äþiÉÖ ªÉÉèxÉ =i{ÉÒc÷xÉ EòÒ ®úÉäEòlÉÉ¨É {É®ú ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆnù¦ÉÇ	+´ÉÊvÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	UôÉjÉ	B´ÉÆ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉiÉ	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É	EòÉªÉÇGò¨É	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

¨ÉÉ¨É±Éä 

ºÉÆnù¦ÉÇ	+´ÉÊvÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	EòÉä<Ç	¨ÉÉ¨É±ÉÉ	nùVÉÇ	xÉ½þÓ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*
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13. EòÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ |É¶ÉÉºÉxÉ

¨ÉÉSÉÇ	2016	iÉEò,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	¨Éå	22	+ÊvÉEòÉ®úÒ	+Éè®ú	106	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	lÉä	*

Ê´ÉºiÉÞiÉ	¤ªÉÉè®úÉ	Ê´É´É®úhÉ 19	{É®ú	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

EòÉÌ¨ÉEòÉå	EòÒ	ºÉÚSÉÒ	Ê´É´É®úhÉ 20	{É®ú	nùÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	EòÉ	xÉäiÉÞi´É	¨ÉÖJªÉ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	BEò	¨ÉÉxÉ´É	
ºÉÆºÉÉvÉxÉ	ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú	¦ÉÒ	½èþ,	VÉÉä	ÊxÉnäù¶ÉEò,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉÉå	+Éè®ú	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå	{É®ú	xÉÉªÉEòi´É	nù±É	EòÉä	ºÉ±ÉÉ½þ	näùiÉÉ	½èþ	* 
EòÉªÉÇ	EòÉ	´ªÉÉ{ÉEò	IÉäjÉ	½èþ	:

 • ºÉ¨ÉÒIÉÉ	¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ,	|ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É	BSÉ+É®ú	xÉÒÊiÉªÉÉå,	|ÉlÉÉ+Éå,	{É½þ±ÉÉå	B´ÉÆ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	Ê¨É¶ÉxÉ	B´ÉÆ	±ÉIªÉÉå	EòÉ	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úxÉä	
Eäò	Ê±ÉB	|ÉÊGòªÉÉ+Éå	EòÉ	ºÉÚjÉÒEò®úhÉ	B´ÉÆ	EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	B´ÉÆ	<ºÉEäò	Ê´É¶ÉxÉ	+Éè®ú	=qäù¶ªÉÉå	EòÉä	½þÉÊºÉ±É	Eò®úxÉÉ

 • BäºÉÒ	ºÉÆºEÞòÊiÉ	EòÉ	ºÉÞVÉxÉ	B´ÉÆ	{ÉÉä¹ÉhÉ	Eò®úxÉÉ,	VÉÉä	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	ºÉÉlÉÇEò°ü{É	ºÉä	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	näùxÉä	¨Éå	+Éè®ú	+{ÉxÉä	EòÉªÉÇ	¨Éå	
=iEÞò¹]õiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉIÉ¨É	¤ÉxÉÉiÉÒ	½èþ	

 • BEò	|Éä®úEò	EòÉªÉÇºlÉ±É	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ	

2015-16 ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ {É½þ±Éå

={É®úÉäHò	BSÉ+É®ú	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	EòÉä	vªÉÉxÉ	¨Éå	®úJÉiÉä	½ÖþB	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	xÉä	EòÉªÉÇ	ÊEòªÉÉ	½èþ,	VÉÉä	'MÉè]õ,	EòÒ{É	B´ÉÆ	OÉÉä'	{ªÉÖ{É±É	{É®ú	
vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	Eò®úiÉÒ	½èþ	*	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	EòÉ	¨ÉÖJªÉ	IÉäjÉ	®ú½þÉ	½èþ	:

+)	 {ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ	¤ÉxÉÉxÉÉ

+É)	 Ê¶ÉIÉÉlÉÔ-EåòÊpùiÉ	½þÉäxÉÉ

<)	 Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	Ê´ÉEòÉºÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	näùxÉÉ

<Ç)	 |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®úxÉÉ

¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉ	BEò	¨ÉÖJªÉ	=qäù¶ªÉ	{ÉÉ®únùÌ¶ÉiÉÉ	¤ÉxÉÉB	®úJÉxÉÉ	+Éè®ú	JÉÖ±Éä{ÉxÉ	EòÒ	ºÉÆºEÞòÊiÉ	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ	½èþ	*	¶ÉèIÉÊhÉEò	
|É¶ÉÉºÉxÉ	¨Éå	=SSÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉ	EòÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	Eò®úxÉä	+Éè®ú	ÊxÉªÉÖHò	Eò®úxÉä	Eäò	|ÉªÉÉºÉ	{É®ú	vªÉÉxÉ	EåòÊpùiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	
¨Éå	¤É½ÖþÊ´ÉvÉ	EòÉªÉÉç	¨Éå	{ÉªÉÉÇ{iÉ	+xÉÖ¦É´É	Eäò	ºÉÉlÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºxÉÉiÉEòÉå	EòÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¦ÉÊ´É¹ªÉ	xÉÉªÉEòi´É	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå	½äþiÉÖ	
iÉèªÉÉ®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ xÉÒÊiÉ 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	¨Éå	ºÉÆEòÉªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	+{ÉxÉä	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	Ê´ÉºiÉÞiÉ	xÉÒÊiÉªÉÉÄ	½éþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	¦ÉiÉÔ	B´ÉÆ	
EèòÊ®úªÉ®ú	=zÉÊiÉ	({ÉnùÉäzÉÊiÉ)	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	ºÉä´ÉÉ	ÊxÉªÉ¨É	B´ÉÆ	xÉÒÊiÉªÉÉÄ	½éþ	*	VÉ½þÉÄ	¦ÉÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ,	ªÉ½þ	+xªÉ	»ÉÉäiÉÉå	ºÉä	
ºÉÆ¤Érù	ÊxÉªÉ¨ÉÉå,	xÉÒÊiÉªÉÉå	B´ÉÆ	|ÉÊGòªÉÉ+Éå	EòÉä	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	ºÉä´ÉÉ	ÊxÉªÉ¨É	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	ºÉÊ½þiÉ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	EòÉä	
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	:

 • Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	B´ÉÆ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå	¨Éå	ªÉÉäMªÉ	B´ÉÆ	+xÉÖ¦É´ÉÒ	EòÉÌ¨ÉEòÉå	EòÒ	¦ÉiÉÔ	*	+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå	B´ÉÆ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉ	SÉªÉxÉ	
Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉÂ	MÉÊ`öiÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½þÉäiÉä	½éþ	´ÉÊ®ú¹`ö	+ÊvÉEòÉ®úÒ,	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	IÉäjÉ	Eäò	Ê´É¶Éä¹ÉYÉ	
B´ÉÆ	´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ

 • {ÉnùÉäzÉÊiÉ	B´ÉÆ	EèòÊ®úªÉ®ú	=zÉÊiÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	*	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	=xÉEòÒ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
EòÉªÉÇ	Ê®ú{ÉÉä]õÉç,	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Ê®ú{ÉÉä]çõ,	{É®úÒIÉÉ	B´ÉÆ	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*
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 • +´ÉEòÉ¶É	ÊxÉªÉ¨É
 • Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	={É±É¤vÉ	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	¦ÉkÉä	B´ÉÆ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ
 • +ÉSÉÉ®ú	ºÉÆÊ½þiÉÉ	B´ÉÆ	=kÉ®únùÉÊªÉi´É	ºÉÆÊ½þiÉÉ	
 • ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉÆiÉ	±ÉÉ¦É

¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	xÉä	ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ	{É®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	xÉÉªÉEòi´É	¨Éå	EòÉªÉÇ	ÊEòªÉÉ	: 
 • ¨ÉÖJªÉ	{ÉnùÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	¦ÉiÉÔ	{É®ú	vªÉÉxÉ	ºÉÆEåòpùhÉ	B´ÉÆ	{É½þSÉÉxÉ
 • ºÉ¦ÉÒ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	nùºiÉÉ´ÉäVÉÉå	EòÉ	Êb÷ÊVÉ]õÉ<WÉä¶ÉxÉ	ÊVÉºÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	{Éå¶ÉxÉvÉÉÊ®úªÉÉå,	ºlÉÉ<Ç	B´ÉÆ	`äöEòÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	ºÉä	

ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	Ê®úEòÉbÇ÷	B´ÉÆ	ºÉ¦ÉÒ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	EòÉxÉÚxÉÒ	¡òÉ<±Éå	*	ºÉ¦ÉÒ	Ê®úEòÉìb÷Éç	EòÉä	Êb÷ÊVÉ]õÉ<WÉ	+Éè®ú	+ÉºÉÉxÉ	ºÉÆnù¦ÉÇ	
Eäò	Ê±ÉB	ºÉÚSÉÒ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

 • Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	B´ÉÆ	{ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	¤ÉÒSÉ	+ÊvÉEòÉÆ¶É	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	½äþiÉÖ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ	½äþiÉÖ	+xÉäEò	Eò±ªÉÉhÉEòÉ®úÒ	={ÉÉªÉÉå	EòÉ	
|É¨ÉÉäSÉxÉ	VÉèºÉä	:
+. Zoojoo.be	Eäò	ºÉÉlÉ	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ,	BEò	º´ÉÉºlªÉ-Eò±ªÉÉhÉ	VÉÉä	+ÉnùiÉ-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	¨ÉÆjÉ	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	EòÉä	

º´ÉºlªÉ	®ú½þxÉä	¨Éå	ºÉ¨ÉlÉÇ	¤ÉxÉÉiÉÒ	½éþ,	VÉÉä	´ªÉÊHò	EòÉä	xÉ<Ç	B´ÉÆ	MÉÖhÉEòÉ®úÒ	+ÉnùiÉÉå	EòÉä	+{ÉxÉÉxÉä	¨Éå	¨Énùnù	Eò®úiÉÒ	½éþ

+É. Goodhands	 Eäò	 ºÉÉlÉ	 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ,	 ¤ÉÖVÉÖMÉÉç	 EòÒ	 näùJÉ¦ÉÉ±É	 Eäò	 Ê±ÉB	 BEò	 ºÉä´ÉÉ	 |ÉnùÉiÉÉ,	 ¤ÉÖVÉÖMÉÇ	 näùJÉ¦ÉÉ±É	
Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå	EòÉ	BEò	xÉä]õ´ÉEÇò,	º´ÉªÉÆºÉä´ÉEò	B´ÉÆ	Ê´ÉGäòiÉÉ/ºÉ½þªÉÉäMÉÒ,	¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ	EòÉä	24/7	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

<.	 Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	¤ÉSSÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	OÉÒ¹¨É	B´ÉÆ	¶ÉÒiÉ	Ê¶ÉÊ´É®ú

<Ç.	 `äöEòÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	+xÉÖ¤ÉÆvÉiÉÉ	{É½þ±É	VÉèºÉä	iªÉÉè½þÉ®ú	={É½þÉ®ú

=.	 |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå	+Éè®ú	´ÉÉiÉÉÇ+Éå	ºÉÊ½þiÉ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	Ênù´ÉºÉ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ

ºÉÆºlÉÉxÉ	Ë±ÉMÉ	Eäò	|ÉÊiÉ	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É	½èþ	+Éè®ú	ºÉ¦ÉÒ	Eò¨ÉÔ	ºÉnùºªÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	EòÉªÉÇ	{ÉÊ®ú´Éä¶ÉxÉ	+xÉÖEÚò±É	½þÉä,	¨Éå	Ê´É·ÉÉºÉ	®úJÉiÉÉ	½èþ	*	½þÉ±É	
½þÒ	¨Éå	+xÉäEò	¦ÉkÉÉå	EòÉä	{ÉÊ®ú¹EÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	+Éè®ú	Ë±ÉMÉ	ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	{É®ú	xÉ<Ç	xÉÒÊiÉªÉÉå	EòÉä	´ªÉHò	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	<ºÉ	´É¹ÉÇ	¨ÉÉxÉ´É	
ºÉÆºÉÉvÉxÉ	EòÉ	¨ÉÖJªÉ	ºÉÆEåòpùhÉ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	EòÉè¶É±É	+Éè®ú	IÉ¨ÉiÉÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	{É®ú	lÉÉ	*	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	Eäò	Ê´É¶ÉxÉ	Eäò	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	
Eäò	Ê±ÉB	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	+Éè®ú	<ºÉEäò	iÉ±ÉÊSÉ¼xÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	´ÉèÊ·ÉEò	¨ÉÉxÉEòÉå	EòÉä	+{ÉxÉÉxÉÉ	SÉÉ½þiÉÉ	½èþ	*	<ºÉEäò	¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå,	
¶ÉÉävÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	+Éè®ú	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÉä	¦ÉÉèÊiÉEò	+Éè®ú	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	nùÉäxÉÉå	¨Éå	ºÉÖºÉ¨ÉlÉÇxÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+{ÉxÉÒ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå	EòÉä	
=zÉªÉxÉ	EòÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	|ÉªÉÉºÉ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	+{ÉxÉä	MÉè®ú-Ê¶ÉIÉhÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	EòÉè¶É±É	+Éè®ú	IÉ¨ÉiÉÉ	
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½þÉ	½èþ	*	+Éè{ÉSÉÉÊ®úEò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	B´ÉÆ	+É´ÉÊvÉEò	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	|ÉÊGòªÉÉ+Éå	Eäò	
¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	ºÉÖvÉÉ®ú	Eäò	IÉäjÉÉå	EòÉä	{É½þSÉÉxÉxÉä	+Éè®ú	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	¡òÒb÷¤ÉèEò	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	IÉ¨ÉiÉÉ+Éå	
EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	+Éè®ú	=x½åþ	ºÉÖoùgø	Eò®úxÉä	¨Éå	ºÉIÉ¨É	¤ÉxÉÉxÉÉ	½èþ	*	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	ÊxÉVÉÒ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eäò	Ê±ÉB	<ºÉ	´É¹ÉÇ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	iÉEòxÉÒEòÒ	B´ÉÆ	
´ªÉ½þÉ®úÉi¨ÉEò	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÒ	ªÉÉäVÉxÉÉBÄ	¤ÉxÉÉ<Ç	MÉ<Ç	½éþ	*	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ,	+É<Ç]õÒ,	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	BSÉ+É®ú	+Éè®ú	´ªÉ´É½þÉ®úÉi¨ÉEò	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	¨Éå	EÖò±É	
54	ÊnùxÉÉå	EòÉ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÉ	ºÉÆÊIÉ{iÉ	ºÉÉ®ú	xÉÒSÉä	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:

+|Éè±É 2015-¨ÉÉSÉÇ 2016 iÉEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ ºÉÉ®ú
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ 16

BSÉ+É®ú	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 4

Ê´ÉkÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 1

+É<Ç]õÒ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 4

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 7

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ +É<Ç]õÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´ÉkÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ BSÉ+É®ú-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ
OÉÉ½þEò	ºÉä´ÉÉ	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ B¨ÉBºÉ	BÎCºÉ±É ºÉä´ÉÉEò®ú {É®ú 

ºÉjÉ
¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò	YÉÉxÉ	{É®ú	
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

JÉ®úÒnù	|ÉÊGòªÉÉ	+Éè®ú	`äöEòÉ	|É¤ÉÆvÉ	 <Ç+É®ú{ÉÒ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ	EòÉè¶É±É

ºÉÒBºÉ+É®ú	EòÉìxC±Éä´É	{É®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Ë|ÉºÉ	2	EòÉªÉÇGò¨É Ê´ÉÊ¶É¹]õ ºÉÉäSÉ

OÉÉ½þEò	+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ	EòÉè¶É±É B¨ÉBºÉ	+ÉÊ¡òºÉ ºÉ¨ÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ

OÉÉ½þEò	EåòpùÒªÉiÉÉ

|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ	|É¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ

VÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ
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|É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	´ªÉ´ÉºlÉÉ	Eäò	|É¨ÉÖJÉ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	½éþ,	VÉÉä	¨ÉÖJªÉ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ,	¨ÉÖJªÉ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	
+ÊvÉEòÉ®úÒ	+Éè®ú	|ÉvÉÉxÉ	(Ê´ÉkÉ)	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉÌlÉiÉ	½èþ	*	ªÉ½þÉÄ	ºlÉÉ<Ç	®úÉä±É	{É®ú	22	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	+ÊvÉEòÉ®úÒ	+Éè®ú	±ÉMÉ¦ÉMÉ	106	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	
Eò¨ÉÔ	½éþ,	ÊVÉxÉ¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	´ÉÊ®ú¹`ö	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò,	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò,	ºÉ½þ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò,	ºÉ½þÉªÉEò	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	B´ÉÆ	´ÉÊ®ú¹`ö/EòÊxÉ¹`ö	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	
ºÉ½þÉªÉEò	½éþ	*	<ºÉEäò	+ÊiÉÊ®úHò,	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉªÉÇ	EòÒ	+ÊxÉ´ÉÉªÉÇiÉÉ	{É®ú	±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	`äöEòÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	¦ÉiÉÔ	Eò®úiÉÉ	®ú½þÉ	
½èþ	*	ªÉä	`äöEòÉ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå/{É®úÉ¨É¶ÉÇ/ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå/xÉ<Ç	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	<iªÉÉÊnù	{É®ú	EòÉªÉÇ	Eò®ú	®ú½äþ	½éþ	*	ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ	{É®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÒ	{ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¨ÉÉÄMÉ	´É	+É{ÉÚÌiÉ	EòÉä	+xÉÖEÚò±É	¤ÉxÉÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÖvÉÉ®úÉi¨ÉEò	
={ÉÉªÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå	EòÒ	{ÉÚÌiÉ	Eäò	Ê±ÉB	+xÉäEò	Ê´ÉEò±{É	+{ÉxÉÉB	VÉÉiÉä	½éþ,	VÉèºÉä	:

 • MÉè®ú-|É¨ÉÖJÉ	IÉäjÉÉå	EòÉ	¤ÉÉ½þ®úÒ	Ê´ÉGäòiÉÉ+Éå	EòÉä	¤ÉÉÁ	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉ	ºiÉ®ú	ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä	(BºÉB±ÉBBºÉ)	EòÒ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	B´ÉÆ	
Eò®úÒ¤É	ºÉä	ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ	uùÉ®úÉ	MÉÖhÉ´ÉkÉÉ	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	<ºÉ	¸ÉähÉÒ	¨Éå	EÖòUô	=nùÉ½þ®úhÉ	½éþ	–	JÉÉxÉ{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉBÄ,	
Ê®ú|ÉÉäOÉÉÊ¡òEò	ºÉä´ÉÉBÄ,	{ÉÊ®úºÉ®ú	½þÉ=ºÉEòÒË{ÉMÉ	B´ÉÆ	ºÉ¡òÉ<Ç,	{ÉÊ®úºÉ®ú	ºÉÖ®úIÉÉ,	+É<Ç]õÒ	+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	EòÒ	+xÉÖ®úIÉhÉ	ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ	*

 • ¶ÉèIÉÊhÉEò	|É¶ÉÉºÉxÉ	¨Éå	=SSÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉ	EòÉä	+xÉÖ|Éä®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå	EòÒ	¶ÉÖ¯û+ÉiÉ	Eò®úxÉÉ	*	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	¤É½ÖþÊ´ÉvÉ	
EòÉªÉÉç	¨Éå	{ÉªÉÉÇ{iÉ	+xÉÖ¦É´É	Eäò	ºÉÉlÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºxÉÉiÉEòÉå	EòÉä	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	¦ÉÊ´É¹ªÉ	xÉÉªÉEòi´É	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå	Eäò	
Ê±ÉB	iÉèªÉÉ®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	

 • ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	<Æ]õ®ú¡äòÊºÉºÉ	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	±ÉMÉÉiÉÉ®ú	{ÉiÉÉ	±ÉMÉÉªÉÉ	VÉÉ	®ú½þÉ	½èþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	
¨Éå	|É´Éä¶É	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	¨Éå	|É¶xÉÉå	Eäò	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	+Éè®ú	{ÉÊ®úºÉ®ú	®úJÉ®úJÉÉ´É	¨ÉÉÄMÉ	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	+É<Ç´ÉÒ+É®úBºÉ	½èþ	*	
+xÉÖ´ÉÒIÉhÉ,	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ	B´ÉÆ	|É¶ÉÉºÉxÉ	¨Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	+Éè®ú	IÉ¨ÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	+xÉäEò	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	{ÉèEäòVÉ	½éþ	*	<Æ]ÅõÉxÉè]õ	
(http://venus)	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	<ºÉEòÉ	=nùÉ½þ®úhÉ	½èþ	*

 • Ê{ÉUô±Éä	nùÉä	´É¹ÉÉç	¨Éå	+xÉäEò	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	EòÉªÉÉç	EòÉä	+lÉÉÇiÉÂ	={ÉÎºlÉÊiÉ	|É¤ÉÆvÉ,	UÖô^õÒ	ªÉÉjÉÉ	Ê®úªÉÉªÉiÉ,	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	
<iªÉÉÊnù	<Ç+É®ú{ÉÒ	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú	º´ÉSÉÉÊ±ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	Ê´É¶Éä¹É	¨ÉÉb÷¬Ú±É	VÉèºÉä	¦ÉiÉÔ,	½èþ±{É	bè÷ºEò	<iªÉÉÊnù	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	
¨Éå	EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	+ÉvÉÒxÉ	½éþ	*

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ EòÒ |É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ
<ºÉ	¨ÉÉ¨É±Éä	Eäò	ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	nùÉä	|É¨ÉÖJÉ	oùÎ¹]õEòÉähÉ	½éþ	*	{É½þ±ÉÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	B´ÉÆ	´ÉÉÌ¹ÉEò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	
ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	nÚùºÉ®úÉ	|É¶ÉÉºÉxÉ	Eäò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	{É½þ±ÉÖ+Éå	{É®ú	EòÉªÉÇGò¨É	¨Éå	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå	uùÉ®úÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	MÉ<Ç	ºÉÒvÉÒ	
|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	(¡òÒb÷¤ÉèEò)	*	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	uùÉ®úÉ	|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	(¡òÒb÷¤ÉèEò)	BEòÊjÉiÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ,	ºÉÉ´ÉÊvÉEò	°ü{É	ºÉä	ºÉÆIÉäÊ{ÉiÉ	
EòÒ	VÉÉiÉÒ	½þè	+Éè®ú	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	EòÉä	¦ÉäVÉÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 ¨Éå	=xÉEòÒ	 ´ÉÉÌ¹ÉEò	 Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	 ´ÉÊ®ú¹`ö	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	Eäò	EòÉªÉÇ	Eäò	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	EòÒ	 |ÉhÉÉ±ÉÒ	½èþ,	 ÊVÉºÉä	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	
(|É¶ÉÉºÉxÉ)	EòÉä	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	+É¨ÉiÉÉè®ú	{É®ú	´ÉÉÌ¹ÉEò	Ê®ú{ÉÉä]çõ,	Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ	EòÉä	¦ÉäVÉÒ	VÉÉiÉÒ	½éþ	+Éè®ú	´Éä	EòÉªÉÇ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	
EòÉä	+ÉMÉä	¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ	Eò®úiÉä/Eò®úiÉÒ	½éþ	+Éè®ú	<ºÉä	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	EòÉä	¦ÉäVÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	<xÉ	Ê®ú{ÉÉä]õÉç	{É®ú	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	Eäò	
ºÉÉlÉ	SÉSÉÉÇ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èÆ	+Éè®ú	ÊVÉxÉ	IÉäjÉÉå	¨Éå	ºÉÖvÉÉ®ú	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	|ÉÊiÉÊGòªÉÉ	(¡òÒb÷¤ÉèEò)	nùÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	EòÉä	ÊVÉxÉ	
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½èþ	iÉÉä	{É½þSÉÉxÉxÉä	¨Éå	ªÉä	Ê®ú{ÉÉä]çõ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	EòÒ	¨Énùnù	¦ÉÒ	Eò®úiÉÒ	½éþ	*	=xÉEòÒ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Ê®ú{ÉÉä]õÉç	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	´ÉÉÌ¹ÉEò	|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ	EòÉ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ*

EèòÊ®úªÉ®ú	=zÉªÉxÉ	´ªÉÊHòªÉÉå	Eäò	EòÉªÉÇ	EòÒ	IÉ¨ÉiÉÉ	+Éè®ú	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	{É®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	ÊxÉhÉÇªÉ	ºÉÊ¨ÉÊiÉ	uùÉ®úÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉ¨Éå	
¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ,	¨ÉÖ¨ÉÉºÉÆ+	B´ÉÆ	´ÉÊ®ú¹`ö	ºÉÆEòÉªÉ	ºÉnùºªÉ	*	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	Eäò	EèòÊ®úªÉ®ú	=zÉªÉxÉ	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	Eò®úiÉä	½ÖþB	EòÉªÉÇ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	ºÉä	
|ÉÉ{iÉ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ,	ºÉÆEòÉªÉÉå,	ºÉÉÊlÉªÉÉå	+Éè®ú	´ÉÊ®ú¹`ö	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	|É¶ÉÆºÉÉ	{ÉjÉ	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ
MÉÞ½þ	 ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ	 Ê´É¦ÉÉMÉ	Eäò	 ´ÉÉÌ¹ÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	Eäò	 Ê±ÉB	 |É¦ÉÉ´ÉÒ	Eònù¨É	=`öÉxÉä	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò,	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	 xÉä	
2015-2016	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Ê½þxnùÒ	Eäò	|ÉMÉÉ¨ÉÒ	|ÉªÉÉäMÉ	EòÉ	|ÉSÉÉ®ú	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ,	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ	B´ÉÆ	‘Ê½þxnùÒ	¨ÉÉ½þ’	VÉèºÉÒ	
+xÉäEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÓ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	xÉä	14	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015	EòÉä	Ê½þxnùÒ	Ênù´ÉºÉ	+Éè®ú	29	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	ºÉä	29	VÉxÉ´É®úÒ,	
2016	iÉEò	Ê½þxnùÒ	¨ÉÉ½þ	ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ	+ÉªÉÉäVÉÊiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{É	EòÒ	Ê½þxnùÒ,	ºÉÖ±ÉäJÉ,	¶É¤nù	º¨ÉÞÊiÉ	{É®úÒIÉhÉ,	Ê½þxnùÒ	ÊxÉ¤ÉÆvÉ	
±ÉäJÉxÉ,	Ê½þxnùÒ	¸ÉÖiÉ±ÉäJÉ,	EòÊ´ÉiÉÉ	{ÉÉ`ö,	{ÉSÉÔ	=`öÉBÄ	+Éè®ú	¤ÉÉä±Éå,	EòÉä±ÉÉVÉ	B´ÉÆ	iÉº´ÉÒ®ú	¤ÉÉä±ÉiÉÒ	½èþ	VÉèºÉÒ	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	
MÉ<È	*	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{É	EòÒ	Ê½þxnùÒ	+Éè®ú	iÉº´ÉÒ®ú	¤ÉÉä±ÉiÉÒ	½èþ	VÉèºÉÒ	Ê´É¶Éä¹É	|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	EòÒ	MÉ<È	*	Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå	xÉä	
xÉEònù	{ÉÖ®úºEòÉ®ú	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	*
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´É¹ÉÇ	2015-16	½äþiÉÖ	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	Ê´ÉkÉÒªÉ	ÎºlÉÊiÉ,	VÉÉä	+ÉªÉ,	´ªÉªÉ	B´ÉÆ	¤ÉSÉiÉ	EòÉä	nù¶ÉÉÇiÉÒ	½èþ	+Éè®ú	{ÉÚ´ÉÇ	iÉÒxÉ	´É¹ÉÉç	EòÒ	iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò	
ÎºlÉÊiÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	xÉÒSÉä	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:

Ê´É´É®úhÉ		 ¯û{ÉB	Eò®úÉäc÷Éå	¨Éå 

ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú 2013-14 2014-15 2015-16
1 +ÉªÉ 

ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ  --  --  --

º´É®úÉVÉº´É	(+ÆiÉ®úhÉÉå	EòÉä	UôÉäc÷Eò®ú) 206.16 195.54 220.92

EÖò±É 206.16 195.54 220.92
2 ´ªÉªÉ 126.28 125.58 145.71

3 ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ 79.88 69.96 75.21
PÉ]õÉBÄ (i)	EòÉì{ÉÇºÉ	¤ªÉÉVÉ 8.82 8.96 6.74

(ii)	ºÉä´ÉÉÆiÉ	±ÉÉ¦É	 30.17 13.70 14.87

(iii)	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 8.99 9.85 16.16

(iv)	Ê´ÉWÉxÉ	ÊxÉÊvÉ -- 11.00 --

(v)	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	={É®úÉÆiÉ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	ÊxÉÊvÉ 10.00 -- --

(vi)	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	º´ÉÉºlªÉ®úIÉÉ	ÊxÉÊvÉ -- 20.00 --

(vii) ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ -- 6.00 --

4 +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå ÊxÉ´É±É ¤ÉSÉiÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 21.90 0.45 37.44

ªÉÉäVÉxÉÉ 
1 |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ

ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ -- -- --

2 ´ªÉªÉ 17.61 45.41 23.10

+xªÉ	Ê´ÉkÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	¤ªÉÉè®äú	±ÉäJÉÉ	Ê´É´É®úhÉ	2015-16	¨Éå	ÊnùB	MÉB	½éþ	*	

14. Ê´ÉkÉÒªÉ ÎºlÉÊiÉ
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15. Ê´É´É®úhÉ 

Ê´É´É®úhÉ 1

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	B´ÉÆ	MÉ´ÉxÉÇ®ú	¨Éhb÷±É	EòÒ	¤Éè`öEåò

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 

2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	¤Éè`öEòÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	:	3
¤Éè`öEò	ºÉÆJªÉÉ	B´ÉÆ	ÊnùxÉÉÆEò	:
Ê´É¶Éä¹É	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	¤Éè`öEò	:	8	VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015
54´ÉÓ	¤Éè`öEò		 :	14	+HÚò¤É®ú,	2015
55´ÉÓ	¤Éè`öEò		 :	24	¨ÉÉSÉÇ,	2016

MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É 
2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	¤Éè`öEòÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	:	4
¤Éè`öEò	ºÉÆJªÉÉ	B´ÉÆ	ÊnùxÉÉÆEò	:
152´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	8	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015
153´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	14	+HÚò¤É®ú,	2015
154´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	11	VÉxÉ´É®úÒ,	2016
155´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	24	¨ÉÉSÉÇ,	2016

ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

+¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

+OÉ´ÉÉ±É	BºÉ	BxÉ 3	(153´ÉÓ,	154´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

152´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

+®úË´Énù	VÉÉvÉ´É,	¨ÉÖJªÉ	ºÉÊSÉ´É,	
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

1	(154´ÉÓ) =¨Éä¶É	¤ÉÒ,	+{É®ú	¨ÉÖJªÉ	ºÉÊSÉ´É	uùÉ®úÉ	|ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	
*	152´ÉÓ	B´ÉÆ	153´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	ºÉnùºªÉ	xÉ½þÓ	lÉä	*	155´ÉÓ	
¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	

Eäò	B±É	SÉÖMÉ 3	(152´ÉÓ,	153´ÉÓ	B´ÉÆ	
154´ÉÓ)

155´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

ùnù¶ÉÇxÉÉ	B¨É	b÷¤É®úÉ±É ¶ÉÚxªÉ ºÉ¦ÉÒ	¤Éè`öEòÉå	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

BºÉ	MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉxÉ 2	(154´ÉÓ	B´ÉÆ	155´ÉÓ) 152´ÉÓ	B´ÉÆ	153´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	
|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ 4

EòÉèÊ¶ÉEò	¨ÉÖJÉVÉÔ ¶ÉÚxªÉ 152´ÉÓ	B´ÉÆ	153´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	
|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	154´ÉÓ	B´ÉÆ	155´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	ºÉnùºªÉ	xÉ½þÓ	
lÉä	*

ÊEò®úhÉ	¨ÉVÉÖ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì 4

¨ÉxÉÉä½þ®ú	®äúd÷Ò	ºÉÒ 3	(153´ÉÓ,	154´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

152´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	ºÉnùºªÉ	xÉ½þÓ	lÉä	*

b÷Ò	¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú 4

ÊxÉ¯û{É¨ÉÉ	®úÉ´É 2	(152´ÉÓ	B´ÉÆ	154´ÉÓ) 153´ÉÓ	B´ÉÆ	155´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	
|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

´ÉÒ	BºÉ	+Éä¤É®úÉìªÉ ¶ÉÚxªÉ ºÉ¦ÉÒ	¤Éè`öEòÉå	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*
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ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

+¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

BxÉ	BºÉ	®úÉPÉ´ÉxÉ 3	(153´ÉÓ,	154´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

152´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

®úÉVÉÒ´É	¨ÉÊ±É´ÉÉ±É 3	(152´ÉÓ,	153´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

154´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

ºÉÖ¦ÉÉ¹É	¤ÉÒ	vÉ®ú 3	(153´ÉÓ,	154´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

152´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

ºÉÖ¶ÉÒ±É	´ÉUôÉxÉÒ,	ÊxÉnäù¶ÉEò 4

Ê´ÉxÉÒiÉÉ	¤ÉÉ±ÉÒ 3	(152´ÉÓ,	153´ÉÓ	B´ÉÆ	
155´ÉÓ)

154´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	

+É¨ÉÆÊjÉiÉ 

ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

+¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

{ÉÒ	¤É±É®úÉ¨É 1	(152´ÉÓ)	 153´ÉÓ	B´ÉÆ	154´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	
|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*	155´ÉÓ	¤Éè`öEò	½äþiÉÖ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	xÉ½þÓ	lÉä	*

+É<Ç BºÉ BxÉ |ÉºÉÉnù ¶ÉÚxªÉ ºÉ¦ÉÒ	¤Éè`öEòÉå	½äþiÉÖ	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	EòÒ	+xÉÖ¨ÉÊiÉ	|ÉnùÉxÉ	EòÒ	MÉ<Ç	*

<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	
(ºÉÆEòÉªÉ)

4

VÉÒ	¶ÉèxÉä¶É,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	
(|É¶ÉÉºÉxÉ)

4

ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	
(¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É)

1	(155´ÉÓ) +xªÉ	¤Éè`öEòÉå	½äþiÉÖ	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	xÉ½þÓ	lÉä	*

+É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ,	|ÉÉä¡äòºÉ®ú,	Ê´ÉkÉ	
B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	IÉäjÉ

1	(155´ÉÓ) VÉèºÉÉ	ÊEò	2	+|Éè±É,	2016	ºÉä	´Éä	ÊxÉnäù¶ÉEò	|É¦ÉÉ®úÒ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±Éä	
lÉä,	=x½åþ	¨ÉÆb÷±É	¨Éå	+É¨ÉÆÊjÉiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*
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Ê´ÉkÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+ÉªÉÉäÊVÉiÉ	¤Éè`öEòÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	:	4
¤Éè`öEò	ºÉÆJªÉÉ	B´ÉÆ	ÊnùxÉÉÆEò	:
57´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	29	VÉÚxÉ,	2015
58´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	6	+HÚò¤É®ú,	2015
59´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	7	VÉxÉ´É®úÒ,	2016
60´ÉÓ	¤Éè`öEò	:	21	¨ÉÉSÉÇ,	2016

ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

+¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

BºÉ	BxÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	+vªÉIÉ 4

+¶ÉÉäEò	lÉ¨{ÉÒ	(ºÉÆEòÉªÉ),	ºÉnùºªÉ 3	 (57´ÉÓ,	 58´ÉÓ	 B´ÉÆ	
60´ÉÓ)

59´ÉÓ	 ¤Éè`öEò	 ½äþiÉÖ	 +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	 EòÒ	 +xÉÖ¨ÉÊiÉ	 |ÉnùÉxÉ	
EòÒ	MÉ<Ç	*

¦É´ÉÉxÉÒ	EòÉÌiÉEäòªÉxÉ,	|ÉvÉÉxÉ	Ê´ÉkÉ 4 

<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(ºÉÆEòÉªÉ) 3	 (57´ÉÓ,	 58´ÉÓ	 B´ÉÆ	
60´ÉÓ)

59´ÉÓ	 ¤Éè`öEò	 ½äþiÉÖ	 +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	 EòÒ	 +xÉÖ¨ÉÊiÉ	 |ÉnùÉxÉ	
EòÒ	MÉ<Ç	*

b÷Ò	¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú,	ºÉnùºªÉ 3	 (57´ÉÓ,	 59´ÉÓ	 B´ÉÆ	
60´ÉÓ)

58´ÉÓ	 ¤Éè`öEò	 ½äþiÉÖ	 +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	 EòÒ	 +xÉÖ¨ÉÊiÉ	 |ÉnùÉxÉ	
EòÒ	MÉ<Ç	*

VÉÒ	¶ÉèxÉä¶É,	ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ) 4

ºÉÉè®ú´É	 ¨ÉÖJÉVÉÔ,	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	 (¶ÉèIÉÊhÉEò	
EòÉªÉÇGò¨É)

1	(60´ÉÓ) +xªÉ	¤Éè`öEòÉå	½äþiÉÖ	ºÉnùºªÉ	xÉ½þÓ	lÉä	*

ºÉÖ¶ÉÒ±É	´ÉUôÉxÉÒ,	ÊxÉnäù¶ÉEò 4

EòxÉÇ±É	 (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)	 ®úPÉ¤ÉÒ®ú	 ËºÉ½þ,	 ¨ÉÖ|É+	
(+É¨ÉÆÊjÉiÉ)

4
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Ê´É´É®úhÉ 2
B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ : ±ÉPÉÖ ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ÊnùxÉÉÆEò ¶ÉÒ¹ÉÇEò
1 ÊºÉrùÉlÉÇ	VÉÉä¶ÉÒ 23.04.2015 ®èúÊºÉºÉË]õMÉ	Ê½þº]Åõ<Ç	¡òÉ¨ÉÇºÉÇ	¨ÉÉä¤É±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	<xÉ	´Éèº]õxÉÇ	=kÉ®ú	|Énäù¶É	1985-

2015

2 ®úÉÊvÉEòÉ	VÉÉä¶ÉÒ 06.05.2015 ±Éä¤É®ú	¨ÉÉEæò]õ	Ê£òC¶ÉxºÉ,	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Ê®ú]õxºÉÇ	]Öõ	BVÉÖEäò¶ÉxÉ	Båb÷	+ÉìEòÉä{Éä¶xÉ±É	
SÉÉì<¶É

3 iÉxÉÖ¸ÉÒ	½þ±ÉnùÉ®ú 13.06.2015 ºÉº]äõxÉä¤É±É	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	Båb÷	<x¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	B¡òÒ¶ÉéºÉÒ	<xÉ	EòÉì¡òÒ	¨ÉÉEæò]õ

4 Eäò	´ÉÒ	MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú 13.07.2015 º]äõEò½þÉä±b÷®ú	Êb÷ºEòÉäºÉÇ	Båb÷	±ÉèÊVÉÊ]õ¨Éä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	½þÉ<Ê¥Éb÷	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	:  
B	¨É±]õÒ-±Éä´É®ú	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É	

5 +É®ú	¸ÉÒnäù´ÉÒ 15.07.2015 BººÉäWÉ	<xÉ	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	Ê®úºEò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

6 VªÉÉäÊiÉ	B¨É	¦É^õ 15.07.2015 BCºÉÉÊ¨ÉËxÉMÉ	BäWÉ	B	ºÉÌ´ÉºÉ	–	b÷¬ÖBÊ±É]õÒ	+Éì¡ò	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú-BäVÉ-B-ºÉÌ´ÉºÉ	
(BºÉBBBºÉ)

7 ®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ 21.07.2015 ´Éè±ªÉÖ	®èú±Éä´ÉäxºÉ	+Éì¡ò	Ê®ú]õxÉÇ,	Ê®úºEò	Båb÷	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	: BÊ´Ébè÷xºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
¤ÉéËEòMÉ	ºÉèC]õ®ú

8 ¶Éè±ÉäxÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	nù±É¤Éä½þ®É 18.08.2015 <Æ]õ®úxÉè¶xÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	+É<ÇVÉä´ÉÒWÉ	Båb÷	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉxºÉ

9 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ 27.08.2015 ¡ò¨ÉÇ-±Éè´É±É	Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	<xÉ	Ê®úºÉÉäºÉÇ-BÎx´É®úÉìx¨Éé]õ	:	BxÉ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	
ºÉÒC´ÉèxºÉ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É	BÎC]õÊ´É]õÒWÉ	Båb÷	ºÉÉ<±ÉéºÉ	+Éì¡ò	ºÉ¤É-|ÉÉìºÉäÊºÉºÉ

10 ®úÉVÉ	nù¶É 02.09.2015 ½þÉ>ð	{ªÉÖ{É±É	|ÉÉìºÉäºÉ	<Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ	|ÉÉìb÷C]õ	Ê®ú´ªÉÚºÉ

11 |É´ÉÒhÉ	BºÉ 04.09.2015 +Æb÷®úº]éõËb÷MÉ	nùÒ	EòÉìxºÉÒC´ÉèxºÉ	´½èþxÉ	EòÉä-ÊGòªÉä]èõb÷	|ÉÉìb÷C]õ	¡äò±É

12 iÉÖ¹ÉÉ®ú 03.11.2015 BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	Ê¡òCºb÷	|ÉÉ<ËºÉMÉ	<xÉ	½èþ±lÉEäòªÉ®ú	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

13 +zÉÉ{ÉÖ®äúd÷Ò	®úÉ¨ÉÉ	{ÉÉ{ÉÒ	
®äúd÷Ò

12.11.2015 <¡èòC]õ	+Éì¡ò	Eòx]õÒWÉäxºÉÒ	¡èòC]õºÉÇ	Båb÷	b÷Ò´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	BSÉ+É®ú	|ÉèÎC]õÊºÉºÉ	
+ÉìxÉ	|ÉÉìVÉäC]õ{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ

14 xÉªÉxÉiÉÉ®úÉ nùkÉ 22.12.2015 Bº]èõ¤ÉÊ±ÉË¶ÉMÉ	nùÒ	¨ÉÉ<GòÉä-¡òÉ=Æbä÷¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	+É<Ç]õÒ	BMÉ±ÉÉäÊ¨É®äú¶ÉxÉ-+Éì±]õ®úxÉä]
õlªÉÉä®úÒWÉ

15 Îº¨ÉiÉÉ	VÉÉä¶ÉÒ 05.01.2016 EèòÊ{É]õ±É	}±ÉÉäWÉ	Båb÷	¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	BCºÉC±ÉÚ¶ÉxÉ

16 +ÉxÉxnù ºÉÊºÉvÉ®úxÉ 18.02.2016 BººÉäWÉ	<xÉ	EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	Êb÷º]ÅèõºÉ	Båb÷	]õxÉÇB®úÉ=Æb÷

17 ¤ÉÉ±É¨ÉÖ®úMÉxÉ	Eäò 08.03.2016 +ÉìxÉ	nùÒ	EÆòº]ÅõC]õ	+Éì¡ò	{ÉÎ¤±ÉEò	ºÉÌ´ÉºÉ	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	B¨ÉÆMÉ	ÊºÉÊ´É±É	ºÉ´Éë]ÂõºÉ

18 º´ÉÉMÉiÉÉä	SÉè]õVÉÔ 15.03.2016 ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	<Æ{ÉèC]õ	+ÉìxÉ	EòxWªÉÚ¨É®ú	Êb÷ºÉÒºÉxºÉ	¨ÉäËEòMÉ	:	BxÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	Båb÷	
<¨¢èòÊ®úEò±É	º]õb÷ÒWÉ

19 xÉ´ÉÒxÉ ¦ÉÉ®úiÉÒ 21.03.2016 ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	º]ÅèõÊ]õÊ¡òEäò¶ÉxÉ	Båb÷	º{ÉäÊ]õªÉ±É	C±Éº]õË®úMÉ-EòÉº]õ,	b÷É<´ÉÌºÉ]õÒ,	Båb÷	
ºÉèOÉÒMÉä¶ÉxÉ	<xÉ	EòxÉÉÇ]õEò,	<ÆÊb÷ªÉÉ

20 nùÒ{ÉEò	VÉèxÉ 29.03.2016 <¡èòC]õ	+Éì¡ò	Bx]ÅõÒ	+ÉìxÉ	<xEò¨¤Éèx]ÂõºÉ	±ÉÉìxMÉ-®úxÉ	¨ÉÉEæò]õ	¶ÉäªÉ®ú	Båb÷	|ÉÉ<ËºÉMÉ	
º]ÅèõÊ]õVÉÒ
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Ê´É´É®úhÉ 3
B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå Eäò +xªÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇBÄ, {ÉÖ®úºEòÉ®ú, ºÉ¨¨ÉÉxÉ, +xÉÖnùÉxÉ +ÉÊnù

UôÉjÉ EòÉ 
xÉÉ¨É

={É±ÉÎ¤vÉ EòÉ |ÉEòÉ®ú ´ÉÉiÉÉÇ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò, 
{ÉÖ®úºEòÉ®ú +ÉÊnù

ºÉ½þ-±ÉäJÉEò EòÉ 
xÉÉ¨É

uùÉ®úÉ +xÉÖnùkÉ 
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ 
xÉÉ¨É)

ÊnùxÉÉÆEò

1 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ BªÉ®ú¤ÉºÉ	OÉÖ{É	{ÉÒBSÉb÷Ò	
¡èò±ÉÉä

BªÉ®ú¤ÉºÉ	ºÉÉäÍºÉMÉ	
OÉÖ{É,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú	* 
	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ	EòÒ	
+´ÉÊvÉ	01	+|Éè±É,	
2015	ºÉä	31	
¨ÉÉSÉÇ,	2017	iÉEò	
½èþ	*

03.02.2015

2 ÊIÉÊiÉVÉ	
+´ÉºlÉÒ

BEäòb÷Ê¨ÉEò-¥ÉÉ=xÉ	¤ÉèMÉ	
|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ

<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ¶xÉ±É	 
]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	´ÉÌºÉºÉ	 
<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	B±ÉÉÊºÉÊ]
õÊºÉ]õÒ :	nùÒ	EäòºÉ	+Éì¡ò	
{Éè]ÅõÉäÊ±ÉªÉ¨É	<Ç	Båb÷	{ÉÒ	
ºÉèC]õ®ú	Ê®ú¡òÉì¨ºÉÇ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 22.04.2015

3 +ÊVÉiÉ	
¡òc÷ÊxÉºÉ

´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	¡èò±ÉÉäÊ¶É{É ¡Öò±É¥ÉÉ<]õ	xÉä½þ°ü	 
b÷ÉìC]Åõ±É	Ê®úºÉSÉÇ	
¡èò±ÉÉäÊ¶É{É,	 
2014-15

ªÉÚBºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	
BVÉÚEäò¶xÉ±É	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ

18.05.2015

4 ®úVÉxÉÒ	ËºÉ½þ ºÉå]õ	MÉè±ÉxÉ	Ë´ÉMºÉ	
+Éì¡ò	BCºÉÒ±ÉéºÉ	
B´ÉÉbÇ÷-2015

±ÉÒb÷®ú	+Éì¡ò	]Öõ¨ÉÉì®úÉä +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ UôÉjÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ-ºÉå]õ 
MÉè±ÉxÉ

06.05.2015

5 ÊIÉÊiÉVÉ	
+´ÉºlÉÒ

´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	½äþiÉÖ	
SÉªÉÊxÉiÉ

B+É<Ç¤ÉÒ	´ÉÉÊ¹ÉÇE	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

|ÉÉä. ºÉÉ<Ç 
ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É,	|ÉÉä.	
®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	
{É±ÉÊlÉ^õÉ,	|ÉÉä.	
ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	¶ÉÉºjÉÒ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]
õ®úxÉè¶xÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

27.06.2015

6 BºÉ 
®úÉVÉä·É®úxÉ

½þÉ<±ÉÉ<Ë]õMÉ	|ÉÉì]äõC¶ÉxÉ 
+Éì¡ò	BÎx´É®úÉìx¨Éå]õ	
Ê´Énù<xÉ	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ

ÊxÉnäù¶ÉEò,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	ºÉä	
|É¶ÉÆºÉÉ-{ÉjÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 15.08.2015

7 ÊIÉÊiÉVÉ	
+´ÉºlÉÒ

¶ÉèIÉÊhÉEò nÚùºÉ®úÉ	¸Éä¹`	{Éä{É®ú	
{ÉÖ®úºEòÉ®ú	(¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
B´ÉÉbÇ÷)ö	

|ÉÉä. ºÉÉ<Ç 
ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É,	|ÉÉä.	
®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	
{É±ÉÊlÉ^õÉ,	|ÉÉä.	
ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	¶ÉÉºjÉÒ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 23.11.2015

8 VªÉÉäÊiÉ	B¨É	
¦É^õ

+É<ÇºÉÒ+É<ÇBºÉ  
b÷ÉìC]Åõ±É	EÆòºÉÉäÌ]õªÉ¨É	
2015	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäxÉä	Eäò	
Ê±ÉB	+É¨ÉÆÊjÉiÉ

BCºÉÉÊ¨ÉËxÉMÉ	 
BWÉ-B-ºÉÌ´ÉºÉ	: 
nùÒ	b÷¬ÚBÊ±É]õÒ	+Éì¡ò	
BºÉBBBºÉ 

09.12.2015
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9 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ EèòxÉ®úÉ	¤ÉéEò	B´ÉÉbÇ÷ BÎCºÉºÉ	|ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éå]õ	 
º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ	+Æb÷®ú	
EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ

|ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ,	
|ÉÉä.	VÉªÉ¶ÉÆEò®ú	
º´ÉÉÊ¨ÉxÉÉlÉxÉ

+É<ÇB¨É+É®ú	b÷ÒºÉÒ 22.12.2015

10 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ B¨É±bÇ÷	¤Éèº]õ	Ê®úºÉSÉÇ	
{Éä{É®ú	B´ÉÉbÇ÷

ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	
±ÉÍxÉMÉ	Båb÷	|ÉÉìºÉäºÉ	
<Æ|ÉÚ´É¨Éé]ÂõºÉ

|ÉÉä.	+xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ,	
|ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	½þVÉ®úÉ

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	
+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	<ÆÊb÷ªÉÉ

14.12.2015

11 Ê´É´ÉäEò B´ÉÉbÇ÷	+Éì¡ò	Ê®úºÉSÉÇ	
OÉÉÆ]õ¡òÉì®ú	Ê®úºÉSÉÇ	
|É{ÉÉäºÉ±É	+ÉìxÉ	
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ	 
ºÉº]äõxÉä¤É±É	+¤ÉÇxÉ	´ÉÉì]õ®ú	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

Ê´É|ÉÉä	ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	
+xÉÖnùÉxÉ

Ê´É|ÉÉä B´ÉÆ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

19.01.2016

12 +ÊxÉ¤ÉÇxÉ	
+ÊvÉEòÉ®úÒ

B´ÉÉbÇ÷	+Éì¡ò	Ê®úºÉSÉÇ	
OÉÉÆ]	¡òÉì®ú	Ê®úºÉSÉÇ	
|É{ÉÉäºÉ±É	+ÉìxÉ	
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ	 
ºÉº]äõxÉä¤É±É	+¤ÉÇxÉ	´ÉÉì]õ®ú	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

Ê´É|ÉÉä	ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	
¡èò±ÉÉäÊ¶É{É	B´ÉÆ	+xÉÖnùÉxÉ

Ê´É|ÉÉä  
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
õ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É	B´ÉÆ	
+xÉÖnùÉxÉ

19.01.2016

13 ·ÉäiÉÉ	ËºÉ½þ ÊGòÊ]õEò	+Éì¡ò	
+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ	
2015

ªÉÉì®ú	ÊGòÊ]õEò	+Éì¡ò	
+É<ÇB¨É+É®úb÷ÒºÉÒ	
2015 {Éä{É®ú ½äþiÉÖ 
Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå	¨Éå	ºÉä	BEò

¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	 21.01.2016

2016 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ¡èò±ÉÉä ={ÉÉÊvÉ {ÉÆSÉÉ]õ



41´ÉÉÄ ´ÉÉÊ¹ÉÇE  |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2015-201673

Ê´É´É®úhÉ 4
2016 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ¡èò±ÉÉä ={ÉÉÊvÉ {ÉÆSÉÉ]õ

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É {ÉÆVÉÒGò¨É IÉäjÉ b÷ÒBºÉÒ ºÉnùºªÉ 
(|ÉÉä¡äòºÉ®ú)

¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 ´ÉÆnùxÉ	®úÉ´É	bä÷EòÉ 0812019 Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ
VÉªÉnäù´É	B¨É
+¶ÉÉäEò	lÉ¨{ÉÒ

BººÉäWÉ	+ÉìxÉ	Ê±ÉÎC´ÉÊb÷]õÒ	Ê®úºEò	Båb÷	¡ò¨ÉÇ	
´Éè±ªÉÚ	¨ÉèÎCºÉ¨ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	<xÉ	nùÒ	EòÉìx]èõCº]
õ+Éì¡ò	½èþËb÷MÉ

2 Bä·ÉªÉÉÇ	Eäò 0912007 Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ ¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú	¨ÉÚÌiÉ
{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É
+¶ÉÉäEò	lÉ¨{ÉÒ

BäOÉÒMÉäË]õMÉ	b÷Ò¡òÉì±]õ	Ê®úºEò	<x¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	£òÉì¨É	 
<ÇÎC´É]õÒ	Båb÷	bè÷]õ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	:	]õÉ<¨É-ºÉÒ®úÒWÉ	
Båb÷	GòÉìºÉ-ºÉèC¶xÉ±É	<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ

3 ®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ 0912009 Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ VÉªÉnäù´É	B¨É
SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ
¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú	¨ÉÚÌiÉ

´Éè±ªÉÖ	®äú±Éä´ÉäxºÉ	+Éì¡ò	Ê®ú]õxÉÇ,	Ê®úºEò	Båb÷	 
º]ÅèõÊ]õVÉÒ	:	BÊ´Ébä÷xºÉ	£òÉì¨É	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
¤ÉéËEòMÉ	ºÉèC]õ®ú

4 +xÉÚ{É	EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ 0912010 Ê´É{ÉhÉxÉ BºÉ	®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	|ÉÉJªÉÉ
¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ

÷BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	EÆòVªÉÚ¨É®ú	ºÉèÊ]õº¡èòC¶ÉxÉ	Båb÷	
±ÉÉìªÉ±]õÒ

5 Eèò®úxÉ	C±Éè®äú]õ	®úÉäºÉzÉÉ	
®úÉìÊbÅ÷MºÉ

0912015 ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	
´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ 
¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	
|É¤ÉÆvÉ

¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ
+¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ
¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ

nùÒ	<¡èòC]ÂõºÉ	+Éì¡ò	Eòx]ÅõÒ-±Éä´É±É	¡èòC]õºÉÇ	
+ÉìxÉ	BCºÉ{ÉäÊ]ÅõB]õ	+É=]õEò¨ºÉ

6 ¶Éè¡òÉ±ÉÒ	Ë{É]õÉä 0912017 ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	
´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ 
¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	
|É¤ÉÆvÉ

ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ
VÉä	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ
ºÉÖ®äú¶É	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	+ÉÆmÉ|ÉÒxªÉÖ®úÒªÉ±É	]Åäõ]ÂõºÉ	Båb÷	
ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ	{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ

7 +ÆVÉxÉÉ	nÖù¤Éä 0912020 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
xÉÒÊiÉ

®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ
®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ
+É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	
(B¡ò	Båb÷	B)

¨ÉÉ<GòÉä-¡òÉ<xÉäxºÉ	OÉÖ{É	|ÉÉìºÉäÊºÉºÉ	:	<¡èòC]ÂõºÉ	
+Éì¡ò	ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìÊVÉEò±É	mÉä]õ	Båb÷	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	
mÉä]õ

8 ºxÉä½þÉ	lÉ{ÉÊ±ÉªÉÉ±É 0912022 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	
xÉÒÊiÉ

nùÒ{ÉEò	¨ÉÉ±ÉPÉxÉ
+xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ
EÆòSÉxÉ	¨ÉÖJÉVÉÔ

Ê®ú±Éä¶ÉxÉÊ¶É{É	Ê¤É]õ¤ÉÒxÉ	<xÉ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒ	Båb÷	 
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	:	¨ÉÉ<GòÉä	Båb÷	¨ÉèGòÉä	BÊ´Ébä÷xºÉ	
+ÉìxÉ	xÉèSÉÖ®ú±É	Ê®úºÉÉäºÉæºÉ	Båb÷	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	OÉÉälÉ	
£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

9 xÉä½þÉ	+Éb÷´ÉÉhÉÒ 0912026 ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ

näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ
ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú
<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ

ËºÉMÉ±É	{ÉÒÊ®úªÉb÷	<x´Éäx]ÅõÒ	ÊºÉº]õ¨É	Ê´Énù	¶Éè±¡ò	
º{ÉäºÉ	Êb÷{Éébå÷]õ	Êb÷¨ÉÉxb÷	:	<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ	
+ÉìxÉ	<x´Éäx]ÅõÒ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	Båb÷	Êb÷VÉÉ<xÉ	+Éì¡ò	
EòÉä+ÉìÌb÷xÉä¶ÉxÉ	¨ÉäEèòÊxÉWÉ¨É

10 +ªÉÉäxÉÉ	¦É^õÉSÉÉVÉÔ 1021002 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ
SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ
+xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ

½èþ±lÉ	Båb÷	OÉÉälÉ	:	BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	b÷Éä¨ÉèÎº]õEò	
Båb÷	M±ÉÉä¤É±É	SÉèxÉ±ºÉ

11 @ñiÉÖ{ÉhÉÉÇ	®úÉìªÉ 1021006 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ
VÉªÉÆiÉ	+É®ú	EòÉ±Éä
SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ
EòÉèÊ¶ÉEò	SÉÉèvÉ®úÒ	
(¤ÉÉÁ	ºÉnùºªÉ)

Êb÷]õ®úÊ¨ÉxÉèx]ÂõºÉ	+Éì¡ò	EòÉä±Éè]Åõ±ÉÉ<Wb÷	¤ÉÉì®úÉä<ÆMÉ
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12 ¶ÉÉäÊ¦ÉiÉ	+OÉ´ÉÉ±É 1021010 Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ
+É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
+xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ

Êb÷Ê´Ébå÷b÷	]èõCºÉ	<¡èòC]ÂõºÉ-BÊ´Ébä÷xºÉ	£òÉì¨É	
<ÆÊb÷ªÉÉ

13 VÉÉxÉ´ÉÒ	EòÉä]äõ 1021014 ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	
´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ 
¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	
|É¤ÉÆvÉ

¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ
@ñÊ¹ÉEäò¶É	]õÒ	
EÞò¹hÉxÉ
®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	
¨ÉÚÌiÉ
´ÉÉºÉÆiÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

Êb÷ºÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	Båb÷	´ÉEÇò{±ÉäºÉ	+É=]õEò¨ºÉ

14 ÊºÉ®úÒ¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	MÉÉèc÷É 1021021 =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	
{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ
¸ÉÒ±ÉiÉÉ	
VÉÉäxÉ±ÉMÉd÷É
ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ

BººÉäVÉ	+ÉìxÉ	ºÉº]äõxÉä¤É±É	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ

15 MÉÖxÉÖ{ÉÖc÷Ò	ºÉÚªÉÉÇ	´ÉåEò]
õ±ÉI¨ÉÒ

1021024 ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ

®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò
®úÉ½Öþ±É	bä÷
ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ
®úÉVÉÒ´É	ÊEò¶ÉÉä®ú	
(¤ÉÉÁ	ºÉnùºªÉ)

÷+Æb÷®úº]éõËb÷MÉ	C±ÉÉ=b÷	Bb÷Éì{¶ÉxÉ	:	 
<Æ]õÒOÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	]õÒºÉÒ<Ç,	Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ	 
Båb÷	¨ÉÉìb÷¬Ö±ÉèÊ®ú]õÒ

16 ®úÊ´É +ÉxÉxnù ®úÉ´É 1021025 ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ

®úÉ½Öþ±É	bä÷
®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò
ºÉÖ®äú¶É	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

BVÉÉ<±É	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	bä÷´É±É{¨Éå]õ	:	Bb÷É{]äõ¶ÉxºÉ	 
+Æb÷®ú]äõEòxÉ	¤ÉÉ<Ç	M±ÉÉä¤É±É	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	BåMÉVÉ¨Éäx]ÂõºÉ

17 |ÉnùÒ{iÉÉ {ÉÉjÉÉ 1021027 ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ

ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú
ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ
®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	
¨ÉÚÌiÉ

BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	{É®ú¡òÉì¨ÉçºÉ-¤Éäºb÷	 
EòÉìx]ÅèõC]ÂõºÉ	¡òÉì®ú	Eèò{ÉÒ]õ±É	<ÎC´É{¨Éé]õ	Båb÷	
¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ	ÊºÉº]õ¨É

18 ®úÉÊvÉEòÉ	VÉÉä¶ÉÒ 1121005 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ
ºÉÉè¨ªÉxÉäjÉÉ	¨ÉÖÆ¶ÉÒ
®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ
¶Éè±Éåpù	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ	
(¤ÉÉÁ	ºÉnùºªÉ)

BäººÉäWÉ	+ÉìxÉ	Bº]õÒ¨ÉäË]õMÉ	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	 
Ê®ú]õxºÉÇ	]Öõ	BVÉÖEäò¶ÉxÉ

19 Ê´É{ÉÖ±É	¨ÉÉlÉÖ®ú 1121007 +lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ
B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ
EÆòSÉxÉ	¨ÉÖJÉVÉÔ

¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	¨ÉÉEæò]õ	Ê£òC¶ÉxºÉ	Båb÷	¨ÉÉäxÉä]õ®úÒ	
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	<xÉ	VÉäxÉ®ú±É	<ÎC´ÉÊ±ÉÊ¥ÉªÉ¨É

20 +IÉªÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	ËºÉ½þ 1221020 ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ

¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ
ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú
¨ÉÖ®ú±ÉÒ	+MÉºiªÉÉ

Eò¨{Éä®äúÊ]õ´É	VÉVÉ¨Éå]õ	<xEòÉì{ÉÉæ®äúË]õMÉ	|ÉÉªÉ®ú	
®éúEò	:	 
BCºÉ]åõ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	¥Éèb÷±ÉÒ-]èõ®úÒ	¨ÉÉìb÷±ºÉ	¡òÉì®ú	
Ê®ú{ÉÒ]äõb÷	¨Éè¶É®ú¨Éå]ÂõºÉ
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Ê´É´É®úhÉ 5
B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ
®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç ½þÉäþ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 +ÆEÖò®ú	VÉèxÉ +É<ÇBºÉ¤ÉÒ,	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù	¨Éå	
ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

22	VÉÚxÉ,	2015	
+É<ÇBºÉ¤ÉÒ	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù

¨ÉÉì®äú±ÉÒ	Êb÷ªÉ®ú	Båb÷	¨ÉÉì®äú±ÉÒ	¡òÉ®ú	
<Ç¶ÉÚºÉ	±ÉÒËb÷MÉ	]Öõ	´Éä®úÓMÉ	Êb÷OÉÒWÉ	
+Éì¡ò	¨ÉÉì®ú±É	+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ

2 BºÉ	®úÉVÉä·É®úxÉ |ÉÉä.	MÉÉä{ÉÉ±É	
xÉÉªÉEò

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	
{É®ú	nùºÉ´ÉÉÄ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

3	ºÉä	5	+MÉºiÉ,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

Êb÷]õ®úÊ¨ÉxÉäx]ÂõºÉ	+Éì¡ò	Ê¨É±Eò	|ÉÉ<ºÉ	
<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	BxÉ	BCºÉ{±ÉÉä®äú]ÅõÒ
º]õb÷Ò

3 Ê´É´ÉäEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	
{É®ú	nùºÉ´ÉÉÄ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

3	ºÉä	5	+MÉºiÉ,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

+É®ú	OÉÉ=Æb÷	´ÉÉì]õ®ú	±ÉÉìWÉ	<xÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	
Bb÷ÒC´Éè]õ	±ÉèºÉxºÉ	¡òÉì®ú	ºÉº]äõxÉä¤É±É	
OÉÉ=Æb÷´ÉÉì]õ®ú	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

4 	+ÊVÉiÉ	¡òc÷xÉÒºÉ	 +WÉÒ¨É	|Éä¨ÉVÉÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	Eäò	
¤ÉÉÁ	´ÉHòÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

15	+HÚò¤É®ú,	2015	
ºEÚò±É	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	Båb÷	
MÉ´ÉxÉæxºÉ	(BºÉ{ÉÒVÉÒ),	
+WÉÒ¨É	|Éä¨ÉVÉÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

{ÉÉ]õÔ-Îº´ÉËSÉMÉ	Båb÷	<Æ]ÅõÉ-
{ÉÉ]õÔ	EèòÊ®úªÉ®ú	{ÉÉlºÉ	:	ºÉ¤É-xÉè¶ÉxÉ±É	
BxÉÉÊ±ÉÊºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	{ÉÉ]õÔWÉ

5 ºÉÎSSÉnùÉxÉÆnù	¤ÉÒ	
BºÉ

SÉÉèlÉÒ	Êuù´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ-
<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

11	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

nùÒ	EòÉìÊMÉÊxÉÊ]õ´É	]ÅõÉÆºÉÒ¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	
BxÉ	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®ú	£òÉì¨É	B	xÉÉä´ÉÉì<ºÉ	
]Öõ	B	BCºÉ{É]Çõ:	BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	 
nùÒ	º]õb÷Ò	+Éì¡ò	BxÉ	
BCºÉ{É]Çõ:	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®ú	|ÉÒ	Båb÷	
{ÉÉäº]õ +É<Ç{ÉÒ+Éä

6 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	BºÉ |ÉÉä.	¤ÉÒ	
¨É½þÉnäù´ÉxÉ

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(BºÉ+ÉäB¨É)	EòÉ	
19´ÉÓ	´ÉÉÌ¹ÉEò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	Eò±ÉEòkÉÉ

EòÉìÎx¡òMÉË®úMÉ	Båb÷	|ÉÉ<ËºÉMÉ	
Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷	EòÉä|ÉÉìb÷ÎC]õ´É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

7 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

¨Éèxbä÷]ÅõÒ	ºÉÒBºÉ+É®ú	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	
{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	<EòÉäxÉÉì¨ÉÒ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	
Båb÷	Ê®úºÉÉäºÉÇ	{ÉÚÊ±ÉÆMÉ	¨ÉÉìb÷±É	¡òÉì®ú	
<Æ{±ÉÒ¨Éé]äõ¶ÉxÉ

8 Eäò	´ÉÒ	MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú <ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	+É<bå÷Ê]õ]õÒ	
´ÉäÊ®úB¶ÉxºÉ	Ê´Énù	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	Båb÷	
EòÉìÎ¨{É]äõÊ]õ´É	|Éè¶ÉºÉÇ

9 ¨ÉèÊlÉ±ÉÒ	{Éåb÷ºÉä |ÉÉä. +¦ÉªÉ Eäò 
+ÉäZÉÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	+É<bå÷Ê]õ]õÒ	BxÉ	
<Æ]õÒOÉ±É	ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìVÉÒ	
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

10 ·ÉäiÉÉ	ËºÉ½þ SÉÉèlÉÒ	Êuù´ÉÉÌ¹ÉEò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

nùÒ	<¡èòC]õ	+Éì¡ò	xÉè¶ÉxÉ±É	Eò±SÉ®ú	
+ÉìxÉ	]Úõ	xÉä]õ´ÉEÇò	¨ÉEèòxÉÒºÉ¨É-
º]ÅõCSÉ®ú±É	½þÉä±ºÉ	Båb÷	xÉä]õ´ÉEÇò	
C±ÉÉäºÉ®ú	Båb÷	¡ò¨ÉÇ	{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ	

11 ·ÉäiÉÉ	ËºÉ½þ SÉÉèlÉÒ	Êuù´ÉÉÌ¹ÉEò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

÷b÷WÉ	|ÉÉä´ÉÉ<Ëb÷MÉ	¨Éé]õË®úMÉ	¡ÆòMÉ¶ÉxºÉ	
+Éì±É´ÉäWÉ	±ÉÒb÷	]Öõ	EèòÊ®úªÉ®ú	ºÉCºÉäºÉ	
+Éì¡ò	B	´ÉÖ¨ÉèxÉ	¨Éé]õ®ú	?	B	º]
õb÷Ò	+ÉìxÉ	nùÒ	®úÉä±É	+Éì¡ò	VÉåb÷®ú	
EÆò{ÉÉäºÉÒ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	¨Éå]õË®úMÉ	b÷É<Bb÷

12 +ÊxÉEò	¤ÉÉäºÉ Ê´ÉnÚù¹ÉÒ	{ÉÉÆbä÷ +É<ÇBB¨É,	2015	 11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
xÉÉäBb÷É

xÉä]õ´ÉÍEòMÉ	<xÉ	ÊGòBÊ]õ´É	<Æb÷º]ÅõÒ-nùÒ	
¤ÉÉìÊ±É´ÉÖb÷	º]õÉä®úÒ
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13 ÊEò®úxÉ Eäò ºÉÉ<nùÒ{É 
®úiÉxÉ¨É,	|ÉÉä.	
ùnèùiªÉ	EÞò¹hÉ	
ºÉÖÆnù®ú

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(BºÉ+ÉäB¨É)	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Eò±ÉEòkÉÉ

EòÉ=Æ]õ®ú	]Åäõb÷Ò¶xÉ±É	EòÉìxºÉè{]ÂõºÉ	<xÉ	
±ÉÒxÉ	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxºÉ-bÚ÷	näù	<¨{ÉèC]õ	
]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	Ê®úºÉ±]ÂõºÉ	?

14 VÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú	{ÉÒ |ÉÉä.	MÉhÉä¶É	|É¦ÉÖ <ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	±ÉJÉxÉ>ð-xÉÉäBb÷É	
{ÉÊ®úºÉ®ú

ºÉÎ¤ºÉbä÷ªÉ®úÒ	]õÒB¨É]õÒ 
Eèò®äúC]õÊ®úÎº]õCºÉ	Båb÷	ºÉÎ¤ºÉbä÷ªÉ®úÒ	
{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ

15 +ÉÊnùiªÉ	¨ÉÉäºÉäºÉ |ÉÉä. +¦ÉªÉ Eäò 
+ÉäZÉÉ

+É<ÇBB¨É,	2015 11-13	ÊnùºÉÆ¤É®,ú	2015,	
xÉÉäBb÷É

<´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	ÊGòÎº]õªÉxÉ	Ê¨É¶ÉxÉ	
½þÉìÎº{É]õ±É	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	B	¨Éä¨Éä	
¤Éäºb÷	BCºÉ{±ÉxÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	nùÒ	
Êb÷Eò±ÉÉ<xÉ	<xÉ	näùªÉ®ú	{ÉÉì{ÉÖ±Éä¶ÉxÉ

16 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	+xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ,	
|ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	EòÉ	=zÉÒºÉ´ÉÉÄ	
´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	

14	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Eò±ÉEòkÉÉ

ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	±ÉÍxÉMÉ	Båb÷	
|ÉÉìºÉäºÉ	<Æ|ÉÚ´É¨Éé]ÂõºÉ

17 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

iÉÒºÉ®úÉ	{ÉÒBBxÉ-+É<Ç+É<ÇB¨É	
´É±bÇ÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	<ÆnùÉè®ú

ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ	
<Æ´Éèº]õ¨Éäx]ÂõºÉ	Båb÷	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	
EòÉìº]õ	BÊºÉ¨Éè]ÅõÒ

18 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	BºÉ |ÉÉä.	¤ÉÒ	
¨É½þÉnäù´ÉxÉ

{ÉÒBBxÉ-	+É<Ç+É<ÇB¨É	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	¦ÉÉ®úiÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	<ÆnùÉè®ú

B	Eò¨{Éä®äúÊ]õ´É	º]õb÷Ò	+Éì¡ò	
<Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	 
+Éì±]õ®úxÉäÊ]õ´ºÉ	¡òÉì®ú	EòÉä|ÉÉìb÷ÎC]õ´É	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

19 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ |ÉÉä. ºÉÉ<Ç 
ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É,	|ÉÉä.	
®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	
{É±ÉÊlÉ^õÉ,	
|ÉÉä.	ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	
¶ÉÉºjÉÒ

{ÉÒBBxÉ-+É<Ç+É<ÇB¨É	´É±bÇ÷	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	¦ÉÉ®úiÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	<ÆnùÉè®ú

<¡èòC]õ	+Éì¡ò	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	
b÷ÉªÉ®äúC]õºÉÇ	+ÉìxÉ	|ÉÉìÊ¡ò]õ	
{É®úÊºÉº]åõºÉ	:	BÊ´Ébä÷xºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

20 Eäò	´ÉÒ	MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú iÉÒºÉ®úÉ	{ÉÒBBxÉ-	+É<Ç+É<ÇB¨É	
´É±bÇ÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	<ÆnùÉè®ú

+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	º]ÅèõÊ]õÊVÉEò	
ºÉèº{ÉÉìxºÉäºÉ	Ê´Énù	´ÉäÊ®úB¶ÉxºÉ	<xÉ	
<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	Båb÷	]äõÎCxÉEò±É	
BÎx´É®úÉìx¨Éå]õ

21 Eäò	´ÉÒ	MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú iÉÒºÉ®úÉ	{ÉÒBBxÉ	+É<Ç+É<ÇB¨É	
´É±bÇ÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	<ÆnùÉè®ú,	¨ÉvªÉ	|Énäù¶É

B¨{±ÉÉì<Ç	´ÉÉì<ºÉ	Båb÷	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	
±ÉÍxÉMÉ

22 +ÉxÉxnù 
¶ÉÊ¶ÉvÉ®úxÉ

<ÆÊb÷ªÉÉ	¡òÉ<xÉèxºÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Eò±ÉEòkÉÉ

]õxÉÇB®úÉ=Æb÷	£òÉì¨É	¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É	
Êb÷º]ÅèõºÉ	:	nùÒ	®úÉä±É	+Éì¡ò	<Æ]õ®ú	¡ò¨ÉÇ	
xÉä]õ´ÉCºÉÇ

23 SÉäiÉxÉ ÊSÉjÉä |ÉÉä.	MÉÉä{ÉÉ±É	
xÉÉªÉEò,	|ÉÉä.	
¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ	
¦É±±ÉÉ,	
VªÉÉäiºÉxÉÉ	®úÉVÉxÉ

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	OÉÉälÉ	Båb÷	
bä÷´É±É{¨Éå]õ	{É®ú	11´ÉÉÄ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

17-19	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
+É<ÇBºÉ+É<Ç,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

EèòxÉ	]èõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	+Éä´É®úEò¨É	
ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Êb÷ºÉBb÷´ÉÉx]äõVÉ	+Éì¡ò	
ºEÚò±É	ÊSÉ±b÷®úxºÉ	±ÉÍxÉMÉ	 
+É=]õúEò¨ºÉ	:	BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	B	
±ÉÉVÉÇ-ºEäò±É	BCºÉ{ÉèÊ®ú¨Éå]õ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉ

24 ·ÉäiÉÉ	ËºÉ½þ 2015	+É<ÇB¨É+É®úB-¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

´½þÉì]õ	ÊMÉ´ºÉ	<Æb÷Îº]ÅõªÉ±É	
C±Éº]õ®ú	B	ºÉº]åõb÷	OÉÉälÉ	?	B	
xÉä]õ´ÉEÇò	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É	BCºÉ{±ÉxÉè¶ÉxÉ	
Båb÷	Ê®úºÉÉäºÉÇ	Êb÷{Éébå÷ºÉ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É	
BCºÉ{±ÉxÉä¶ÉxÉ	Ê´Énù	º{Éä¶É±É	®èú£åòºÉ	
]Öõ	EòÉxÉ{ÉÖ®ú	ºÉèb÷b÷±ÉÔ	C±Éº]õ®ú
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25 ÎºxÉMvÉÉ	¨ÉxÉÖEòÉåb÷É |ÉÉä.	VÉä	
®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ

{ÉÒBBxÉ-+É<Ç+É<ÇB¨É 16-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
<ÆnùÉè®ú

¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É	EòÉìMÉxÉÒ¶ÉxÉ	Båb÷	
Eèò{ÉÒ]õ±É	B±ÉÉäEäò¶ÉxÉ	:	+ÉäxÉ®úÊ¶É{É	
º]ÅõCSÉ®ú	BäWÉ	B	Ê®ú{ÉäªÉ®ú	¨ÉEèòÊxÉW¨É

26 ´ÉåEò]äõ¶É	Eäò BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	{ÉÒb÷Òb÷¤±ÉÚ	<ÆÊb÷ªÉÉ	
SÉè{]õ®ú

21-22	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
ÊºÉ¨¤ÉªÉÉäÊºÉºÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	{ÉÖhÉä

÷bÚ÷	Îº{ÉxÉ-+Éì}ºÉ	®úÒªÉ±ÉÒ	ÊGòB]õ	
´Éè±ªÉÚ	:	BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

27 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	BºÉ |ÉÉä.	¤ÉÒ	
¨É½þÉnäù´ÉxÉ

+É<ÇB¨É+É®ú	b÷ÉìC]Åõ±É	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
2015

22-23	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

EòÉìÎx¡òMÉË®úMÉ	Båb÷	|ÉÉ<ËºÉMÉ	
EòÉä|ÉÉìb÷ÎC]õ´É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

28 ®úÉVÉÒ´É	|ÉEòÉ¶É	
®ÆúVÉxÉ

|ÉÉä.	¨É±ÉªÉ	
¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ

+É<ÇºÉÒ]õÒBºÉ	Ë´É]õ®ú	ºEÚò±É	
+ÉìxÉ	¨ÉÉìb÷xÉÇ	¡òÉ<xÉèxºÉ	Båb÷	
¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

22	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	
ºÉä	2	VÉxÉ´É®úÒ,	2016,	
+É<ÇºÉÒ]õÒBºÉ-
]õÒ+É<ÇB¡ò+É®ú	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûú

÷b÷ÉªÉxÉÉÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ	
+Éì¡ò	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	<x¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	 
Êb÷}ªÉÖ¶ÉxÉ	¤Éäºb÷	+ÉìxÉ	<Æ]õ®úxÉä]õ	 
ºÉSÉÇ	]ÅéõbÂ÷ºÉ

29 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ,	
VÉªÉ¶ÉÆEò®ú	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

+É<ÇB¨É+É®	b÷ÉìC]Åõ±É
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	2015

21-22	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

BÎCºÉºÉ	|ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éå]õ	º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ	
+Æb÷®ú	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ

30 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ |ÉÉä. ºÉÉ<Ç 
ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É,	|ÉÉä.	
®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	
{É±ÉÊlÉ^õÉ,	
|ÉÉä.	ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	
¶ÉÉºjÉÒ

+É<ÇB¨É+É®ú	b÷ÉìC]Åõ±É	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
2015

22-23	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

<¡èòC]õ	+Éì¡ò	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	b÷ÉªÉ®èúC]
õºÉÇ	+ÉìxÉ	|ÉÉìÊ¡ò]õ	{É®úÊºÉº]åõºÉ	:	
BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç ½þÉä

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 +ÊVÉiÉ	¡òc÷hÉÒºÉ £ÆòÊ]õºÉºÉÇ	+Éì¡ò	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	
ºÉÉ<ÆºÉ

1-2	¨É<Ç,	2015,	b÷¬ÚEò	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

{ÉÉ]õÔ-Îº´ÉËSÉMÉ	Båb÷	<Æ]ÅõÉ-
{ÉÉ]õÔ	EèòÊ®úªÉ®ú	{ÉÉlºÉ	:	ºÉ¤É-xÉè¶ÉxÉ±É	
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	{ÉÉ]õÔWÉ

2 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

{ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ	26´ÉÉÄ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

6-9	¨É<Ç,	2015,	
´ÉÉìË¶ÉMÉ]õxÉ	b÷ÒºÉÒ

ºÉ{±ÉÉªÉ®ú	Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ	
+Æb÷®ú	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	EòÉìº]õ	
+xÉºÉ]æõÊxÉ]õÒWÉ

3 +ËEòiÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	
¤ÉÉäºÉ

|ÉÉä.	®úÉVÉåpù	¤ÉÆb÷Ò,	
+IÉªÉ	ºÉCºÉäxÉÉ

BºÉÒB¨É	BºÉ+É<ÇVÉÒB¨É+É<ÇBºÉ	
EÆò{ªÉÚ]õºÉÇ	Båb÷	{ªÉÖ{É±É	Ê®úºÉSÉÇ

4-6	VÉÚxÉ,	2015,	
xªÉÚ{ÉÉä]Çõ	¤ÉÒSÉ,	
EèòÊ±É¡òÉäÌxÉªÉÉ,	ªÉÚBºÉB

BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	OÉÒxÉ	+É<Ç]õÒ	
+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ	Båb÷	Bb÷Éì{¶ÉxÉ	B¨ÉÆMÉ	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	º]Úõbä÷x]ÂõºÉ

4 |É´ÉÒhÉ	BºÉ	 Eäò	+É®ú	®úÉVÉxÉ,	
B	®úÉìºÉ¨ÉxÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	(B+É<Ç¤ÉÒ)	´ÉÉÌ¹ÉEò	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	2015

27-30	VÉÚxÉ,	2015,	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

]õÍxÉMÉ	EÆò{±ÉäxÉºÉÇ	<Æ]Úõ	¡èòxºÉ	: 
Eòº]õ¨É®ú	EÆò{±Éäx]õ	½éþb÷Ë±ÉMÉ	<xÉ	
¨É±]õÒ-SÉèxÉ±É	¨ÉÉEæòË]õMÉ

5 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	(B+É<Ç¤ÉÒ)	´ÉÉÌ¹ÉEò	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

27-30	VÉÚxÉ,	2015,	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ	B	M±ÉÉä¤É±É	´ªÉÚ	+Éì¡ò	BVÉåºÉÒ	
lªÉÉä®úÒ : Ë¥ÉËMÉMÉ	Ë|ÉÊºÉ{É±É-
BVÉå]õ	Båb÷	Ë|ÉÊºÉ{É±É-Ë|ÉÊºÉ{É±É	
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É	]ÖõMÉènù®ú

6 ´ÉåEò]äõ¶É	Eäò BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	´ÉÉÌ¹ÉEò	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ,	
2015 

27-30	VÉÚxÉ,	2015,	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

÷bÚ÷	Îº{ÉxÉ-+Éì}ºÉ	Ê®úªÉ±ÉÒ	ÊGòªÉä]õ	
´Éè±ªÉÚ	: BäÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

7 ¶Éè±ÉäxÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	
nù±É¤Éä½þ®úÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	EòÒ	57´ÉÓ	´ÉÉÌ¹ÉEò	
¤Éè`öEò

30	VÉÚxÉ,	2015,	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú <Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	Eò®èú{¶ÉxÉ	+ÉìxÉ	
EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	: Ê´ÉSÉ 
{ÉÉ]ÇõxÉ®ú	MÉè]ÂõºÉ	]Öõ	BC´ÉÉìªÉ®ú	nùÒ	
+É<ÇVÉä´ÉÒ	?



78¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

8 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	Eäò |ÉÉä.	¤ÉÒ.	
¨É½þÉnäù´ÉxÉ

¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ	Båb÷	ºÉÌ´ÉºÉ	
+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	(B¨ÉBºÉ+ÉäB¨É)	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

29-30	VÉÚxÉ,	2015	
®úÉì]õ¨ÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	]õÉä®Æú]õÉä,	EòxÉÉb÷É

<Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	
+Éì±]õ®úxÉäÊ]õ´ºÉ	¡òÉì®ú	EòÉä|ÉÉìb÷ÎC]õ´É	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ-B	Eò¨{Éè®äúÊ]õ´É	º]õb÷Ò	

9 |ÉºÉåÊVÉiÉ	¨ÉÆb÷±É |ÉÉä.	<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ +Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ	{É®ú	27´ÉÉÄ	
ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-15	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015,	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	
º]ÅäõlÉC±ÉÉ<b÷	M±ÉÉºÉEòÉä,	
ªÉÚEäò

´ÉèÊ±Éb÷	<xÉ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒWÉ	¡òÉì®ú	nùÒ	
´ÉEÇò¡òÉäºÉÇ	{±ÉÉËxÉMÉ	|ÉÉì¤±É¨É

10 ºÉÖÊ|ÉªÉÉ ®úÉEäò¶É 31´ÉÉÄ	<ÇVÉÒ+ÉäBºÉ	(ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	
OÉÖ{É	+Éì¡ò	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	
º]õb÷ÒWÉ)	EòÉä±ÉÉäÎC´ÉªÉ¨É

2-4	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015,	
BälÉäxºÉ,	OÉÒºÉ

¨ÉÒËxÉMÉ	Båb÷	+É<bå÷Ê]õ]õÒ	
<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	BVÉ	lÉ]õÔ	:
BCºÉ{ÉÒÊ®úªÉäxºÉ	+Éì¡ò	Ê´É¨ÉäxÉ	
|ÉÉì¡äò¶ÉxÉ±ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

11 ±ÉI¨ÉÒ	MÉÖxÉÖ{ÉÖc÷Ò |ÉÉä.	®úÉVÉåpù	
Eäò	¤ÉÆb÷Ò,	|ÉÉä.	
®úÉVÉÒ´É	ÊEò¶ÉÉä®ú

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

7-11	+MÉºiÉ,	2015,	
´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉb÷É

MÉ´ÉxÉæxºÉ	SÉÉì<ºÉ	:	<Æ]õÒOÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	
Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	Êb÷£èòÎx¶ÉªÉ±É	Ê´Énù	
]ÅõÉÆºÉäC¶ÉxÉ	EòÉìº]õ

12 Ê|ÉªÉiÉ¨É	+xÉÖ®úÉMÉ |ÉÉä.	MÉhÉä¶É	BxÉ	
|É¦ÉÖ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

7-11	+MÉºiÉ,	2015,	
´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉb÷É

<ÆC±ÉÚÊºÉ´É	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ	Båb÷	{ÉÉlÉ	
Êb÷{Éèxbä÷xºÉ	: BÊ´Ébè÷xºÉ	£òÉì¨É	BxÉ	
+Æb÷®úbä÷´É±{Éb÷	®úÒVÉxÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

13 |É´ÉÒhÉ	BºÉ |ÉÉä. +Ê´ÉxÉÉ¶É 
¨ÉÖ±EòÒ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

7-11	+MÉºiÉ,	2015	
´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉb÷É

<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	¡äò±b÷	EòÉä-ÊGòªÉäÊ]õb÷	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	+ÉìxÉ	}ªÉÚSÉ®ú	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	
]Öõ EòÉä-ÊGòªÉä]õ

14 Eäò ´ÉÒ 
MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

9-11	+MÉºiÉ,	2015	
´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉb÷É

|ÉÉìºÉäºÉ	¨ÉÉìb÷±É	+Éì¡ò	±ÉäÊVÉÊ]õ¨ÉäÊ]
õ´É	+Éì¡ò	½þÉ<Ê¥Éb÷	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ	: 
®úÉäb÷	+Éì¡ò	º]õÉä®úÒºÉ,	¨Éè]õÉ¡òºÉÇ	<xÉ	
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	Êb÷ºEòÉäºÉÇ

15 Eäò ´ÉÒ 
MÉÉä{ÉÉEÖò¨ÉÉ®ú

|ÉÉä.	¨ÉÖHòÉ	
EÖò±ÉEòhÉÔ,	näù´ÉÒ	
Ê´ÉVÉªÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

9-11	+MÉºiÉ,	2015	
´ÉåEòÉä´É®ú,	EòxÉÉb÷É

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	Êb÷ºEòÉäºÉæºÉ	Båb÷	
BºGòÉ<¤b÷	Êb÷ºÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	
+É<bå÷Ê]õ]õÒWÉ

16 |É´ÉÒhÉ	BºÉ	 |ÉÉä. +Ê´ÉxÉÉ¶É 
¨ÉÖ±EòÒ

+¨ÉäÊ®úEòxÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ	
BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ,	2015-ºÉ¨É®ú	
¨ÉÉEæòË]õMÉ	BVÉÖEäò]õºÉÇ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	
(ºÉ¨É®ú	BB¨ÉB)

13-15	+MÉºiÉ,	2015,	
Ê¶ÉEòÉMÉÉä

B	Ê]õÊ{ÉEò±É	Ê¶É}]ÂõºÉ	{ÉÉäº]õ	ºÉÌ´ÉºÉ	
¡äò±ªÉÉä®ú	:	±Éä´É±É	+Éì¡ò	EòÉä-ÊGòªÉä¶ÉxÉ	
<Æ}ªÉÖBxºÉäºÉ	}ªÉÚSÉ®ú	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	
]Öõ EòÉä-ÊGòªÉä]õ

17 ®úÉÊvÉEòÉ	VÉÉä¶ÉÒ |ÉÉä. SÉäiÉxÉ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ,	
|ÉÉä.	¶Éè±Éåpù	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉxºÉ,	®úÒ¡òÉì¨ºÉÇ	Båb÷	
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	bä÷´É±É{¨Éå]õ

19-20	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015,	
{ÉÒËEòMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	
¤ÉÒËVÉMÉ

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Ê®ú]õxºÉÇ	]Öõ	BVÉÖEäò¶ÉxÉ	<xÉ	
<Æb÷ÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ

18 ®úÉÊvÉEòÉ	VÉÉä¶ÉÒ |ÉÉä. SÉäiÉxÉ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ,	
|ÉÉä.	¶Éè±Éåpù	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

<]èõÊ±ÉªÉxÉ	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	
{ÉÎ¤±ÉEò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	{É®ú	
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

24-25	ÊºÉiÉÆ¤É®,ú	2015	
<]õ±ÉÒ	(ºEòÉ<{ÉÒ	{É®ú	
|ÉºiÉÖiÉ)

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Ê®ú]õxºÉÇ	]Öõ	BVÉÖEäò¶ÉxÉ	<xÉ	
<Æb÷ÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ

19 |É´ÉÒhÉ	BºÉ Eäò	+É®ú	®ÆúVÉxÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	EÆòWªÉÚ¨É®ú	
Ê®úºÉSÉÇ	(BºÉÒ+É®ú)	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

1	ºÉä	4	+HÚò¤É®ú,	2015,	
xªÉÚ	+Éì®ú±ÉéºÉ

®úÉä±É	+Éì¡ò	BCºÉ{É]õÔWÉ,	B¡èòC]õ,	
Båb÷	Bä]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ	<xÉ	EÆòWªÉÚ¨É®ú	
ÊGòªÉä]äõb÷	ºÉÌ´ÉºÉ	BCºÉÒWÉäxºÉÒ

20 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

+É<ÇBxÉB¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ	
´ÉÉÌ¹ÉEò	¤Éè`öEò	2016

4-8	xÉ´É¨¤É®ú,	2015,	
Ê¡ò±Éäbä÷Î±¡òªÉÉ

ºÉ{±ÉÉªÉ®ú	bä÷´É±É{¨Éå]õ	<Æ´Éèº]õ¨Éé]ÂõºÉ	
+Æb÷®ú	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ

21 ºÉÖÊ|ÉªÉÉ ®úÉEäò¶É |ÉÉä.	®ú¨ªÉÉ	
®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ

º|ÉÒSÉÖBäÊ±É]õÒ	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	:
<ÆÊb÷ÊVÉxÉºÉ	¨ÉÉìb÷±ºÉ	+Éì¡ò	
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ,	MÉÖb÷	MÉ´ÉxÉæxºÉ	
Båb÷	º|ÉÒSÉÖ+±É	]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	
{É®ú	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

3-6	VÉxÉ´É®úÒ,	2016,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

+±ÉÔ	EèòÊ®úªÉ®ú	BCºÉ{ÉÒÊ®úBÆºÉäºÉ	Båb÷	
<´ÉÉìÏ±´ÉMÉ	¨ÉÒËxÉMºÉ	+Éì¡ò	´ÉEÇò	: B 
Ê¡òxÉÉìÊ¨ÉxÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É	º]õb÷Ò	+Éì¡ò	
ªÉÆMÉ	Ê´É¨ÉäxÉ	|ÉÉä¡äò¶ÉxÉ±ºÉ



41´ÉÉÄ ´ÉÉÊ¹ÉÇE  |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2015-201679

22 +ÉÊnùiªÉ	¨ÉÉäºÉäºÉ BBxÉWÉäb÷+É<Ç¤ÉÒB 17	¡ò®ú´É®úÒ,	2016,	
ÊºÉb÷xÉÒ

BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	nùÒ	®úÉä±É	+Éì¡ò	ÁÖ¨ÉxÉ	
Ê®úºÉÉäºÉÇ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	<xÉ	ºÉº]äõËxÉMÉ	
½þÉ<ÇÊ¥Éb÷	+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ	: B 
º]õb÷Ò	+Éì¡ò	¡äòlÉ-¤Éäºb÷	½þÉìÎº{É]õ±É	
<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

{ÉÊjÉEòÉ+Éå/{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ {Éä{É®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÊjÉEòÉ/{ÉÖºiÉEò EòÉ xÉÉ¨É |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
ÊnùxÉÉÆEò

|ÉEòÉ¶ÉEò EòÉ 
xÉÉ¨É

1 |É´ÉÒhÉ	BºÉ |ÉÉä. +Ê´ÉxÉÉ¶É 
¨ÉÖ±EòÒ

<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	¡äò±b÷	EòÉä-
ÊGòB]äõb÷	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	+ÉìxÉ	
}ªÉÖSÉ®ú	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	]Öõ	
EòÉä-ÊGòB]õ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	
¸Éä¹`ö	{Éä{É®ú	EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ

2015 BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

2 ·ÉäiÉÉ	ËºÉ½þ |ÉiªÉÖ¹É	¤ÉèxÉVÉÔ ¨ÉèxÉäVÉºÉÇ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ	
+Éì¡ò	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	OÉä{É´ÉÉ<xÉ	
Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ	:	B	
C´ÉÉÊ±É]äõÊ]õ´É	<ÆCªÉÉ<®úÒ

nùÒ	C´ÉÉÊ±É]äõÊ]õ´É	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	 ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015 xÉÉä´ÉÉ 
ºÉÉ=lÉ<Çº]õxÉÇ	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

3 iÉ¯ûhÉ	VÉèxÉ |ÉÉä.	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	<ÆEò¨{±ÉÒ]
õ<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	Båb÷	xÉäMÉäÊ]õ´É
Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ-EòÉìº]õ	
EòÉäÊ®ú±Éä¶ÉxÉ

+Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ EòÒ {ÉÊjÉEòÉ 
(º´ÉÒEÞòiÉ)

16	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	
2015

{ÉÉ±ÉOÉä´É	
¨ÉèEòÊ¨É±ÉxÉ

4 ÊºÉÊ®ú¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	
MÉÉèc÷É

näù¤É¥ÉiÉÉ	PÉÉä¹É,	
|ÉÉä.	VÉxÉiÉ	¶ÉÉ½þ

OÉÒxÉ	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	
<xÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´ºÉ-nùÒ	<ÆÊb÷ªÉÉ	
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

BxºÉÉ<C±ÉÉä{ÉÒÊb÷ªÉÉ	+Éì¡ò	
M±ÉÉä¤É±É	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

21	+HÚò¤É®ú,	
2015

+É<ÇVÉÒ+É<Ç	
M±ÉÉä¤É±É

5 Ê´É´ÉäEò ®äúxÉ´ÉÉì]õ®ú	½þÉ®ú´ÉèÏº]õMÉ	<xÉ	
SÉäzÉ<Ç	:	´½þÉì]õ	¨Éäb÷	<]	
´ÉEÇò	?	

+É<Ç+É<ÇB¨É	EòÉäc÷ÒEòÉäc÷	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õÊ®ú´ªÉÖ

VÉxÉ´É®úÒ	2016 ºÉäVÉ	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxÉ

6 ÊºÉÊ®ú¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	
MÉÉèc÷É

|ÉÉä.	¸ÉÒ±ÉiÉÉ	
VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É,	|ÉÉä.	
½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ

÷Êb÷WÉÉ<xÉ	¡òÉì®ú	nùÒ	
BÎx´É®úÉìx¨Éå]õ	:	<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	
®èúMÉÖ±Éä]ÅõÒ	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	+ÉìxÉ	
|ÉÉìb÷C]õ	bä÷´É±É{¨Éå]õ

ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	VÉxÉÇ±É	+Éì¡ò	
+Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ

16	VÉxÉ´É®úÒ,	
2016

B±ºÉÊ´ÉªÉ®ú

7 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ	 ÊEò®úhÉ	Eäò ½þÉ<Ç	Ê®ú]õxºÉÇ	£òÉì¨É	½þÉªÉ®ú	
BVÉÖEäò¶ÉxÉ	:	<¡èòC]õ	+ÉìxÉ	
BOÉÒEò±SÉ®ú±É	<xEò¨É

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]
õEò±É	´½þÒC±ÉÒ

13	¡ò®ú´É®úÒ,	
2016

ºÉ¨ÉÒIÉÉ	]Åõº]õ

8 ÊEò®úhÉ	Eäò	 ÊIÉÊiÉVÉ	+´ÉºlÉÒ ½þÉ<Ç	Ê®ú]õxºÉÇ	£òÉì¨É	½þÉªÉ®ú	
BVÉÖEäò¶ÉxÉ	:	<¡èòC]õ	+ÉìxÉ	
BOÉÒEò±SÉ®ú±É	<xEò¨É

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]
õEò±É	´½þÒC±ÉÒ

13	¡ò®ú´É®úÒ,	
2016

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	
{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	
´½þÒEò±ÉÒ
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Ê´É´É®úhÉ 6
xÉB ´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ

¶ÉÒ¹ÉÇEò GèòÊb÷]õÉå EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

ºÉÆEòÉªÉ

1 º´ÉÉºlªÉ	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ:	JÉÆÊb÷iÉ	¤ÉÉVÉÉ®úÉå	½äþiÉÖ	ÊºÉrùÉÆiÉ	B´ÉÆ	+¦ªÉÉºÉ 3 +xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ

2 Êb÷ÊVÉ]õ±É	Ê´É{ÉhÉxÉ 3 ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ

3 EòÉªÉÇ	¨Éå	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ 1.5 ºÉÖ®äú¶É	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

4 ºÉ¨ÉäÊEòiÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3 BxÉÉ	¨ÉÉCºÉÇ

5 ®úÉVÉxÉÒÊiÉEò	EòÉè¶É±É	:	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	¨Éå	+lÉÇ	B´ÉÆ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ 3 +É¶ÉÒ¶É	¨É½þÉVÉxÉ

6 ¦ÉÉ®úiÉ	+Éè®ú	<WÉ®úÉ<±É	¨Éå	=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ	¡ò¨ÉÉç	Eäò	¤ÉÒSÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	
ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ

3 +¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ,
EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò	B´ÉÆ	
+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

7 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ÊºÉxÉä¨ÉÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉ¨ÉÉVÉ	B´ÉÆ	ºÉÆºEÞòÊiÉ	EòÉ	
UôÊ´É	¤ÉxÉÉxÉÉ

3 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ	
B´ÉÆ	|ÉEòÉ¶É	¤Éä±É´ÉÉc÷Ò

8 £äòSÉÉ<ËºÉMÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ 3 ¨ÉxÉÒ¶É	EòCEòc÷
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Ê´É´É®úhÉ 7

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖ |ÉºiÉÉ´É (¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú)

EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

B]õÒ	EòxÉÔ 10 Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú 8

BCºÉåSÉ®ú	º]ÅèõÊ]õVÉÒ 16 ½þxÉÒ´Éä±É	 1

+ÉÊnùiªÉ	Ê¤É®ú±ÉÉ	OÉÖ{É 13 ½þÉì{ºÉEòÉäSÉ 1

BªÉ®ú]èõ±É 8 BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ 4

B±]õÒºÉÉäºÉÇ	 2 +É<Ç¤ÉÒB¨É	EÆòºÉÏ±]õMÉ 1

B±´É±ÉäWÉ	Båb÷	¨ÉÉ¶ÉÇ±É 4 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç	¤ÉéEò 2

+Éì¨ÉäWÉÉìxÉ 15 +É<Çb÷ÒVÉÒ	´ÉéSÉºÉÇ 3

+¨ÉäÊ®úEòxÉ	BCºÉ|ÉèºÉ 7 <ÆÊb÷ªÉÉ	´Éè±ªÉÚ	¡Æòb÷ 2

Bx½þÂõªÉÖWÉ®ú-¤ÉÖ¶É	<x¤Éä´É 3 <x¡òÉäBäVÉ 2

BÊ¶ÉªÉxÉ	{Éå]ÂõºÉ 6 +É<Ç]õÒºÉÒ 2

BÊ®ú+ÉìxÉ	|ÉÉä 1 VÉä	{ÉÒ	¨ÉÉìMÉÇxÉ 2

Bä´Éåb÷ºÉ	EèòÊ{É]õ±É 3 VÉÉìxÉºÉxÉ	Båb÷	VÉÉìxÉºÉxÉ 3

+´ÉÒ´ÉÉ 5 VÉÖÊxÉ{É®ú	xÉè]õ´ÉCºÉÇ 1

BäÎCºÉºÉ	¤ÉéEò 2 Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 3

¤ÉäxÉ	Båb÷	EÆò{ÉxÉÒ 10 ±ÉäxÉÉä´ÉÉä 1

¤ÉéEò	+Éì¡ò	+¨ÉäÊ®úEòÉ	¨ÉèÊ®ú±É	Ë±ÉSÉ 3 ±ÉÉ<]õ¤ÉÉìCºÉ	´ÉéSÉºÉÇ 1

¤ÉÉEÇò±ÉäWÉ 3 Ë±ÉEòÊbxÉ 2

¤±ÉèEòº]õÉäxÉ 2 Ë±ÉEò¨ÉÉ<Çº{ÉÉä]Çõ	 2

¥Ééb÷	EèòÊ{É]õ±É 1 B¨É	BSÉ	+±É¶ÉªÉÉ 8

Eäò{ÉVÉèÊ¨ÉxÉÒ 4 ¨ÉèC´Éè®úÒ	 1

SÉèxÉä±É{±Éä 1 ¨ÉÊ½þxpùÉ	Båb÷	¨ÉÊ½þxpùÉ 7

ÊºÉ]õÒ¤ÉéEò 8 ¨ÉèÊ®úEòÉä 1

EòÉäEòÉ	EòÉä±ÉÉ 3 ¨ÉèËEòºÉä	Båb÷	EÆò{ÉxÉÒ 12

EòÉìMxÉÒWÉé]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 9 ¨ÉÉ<GòÉä±Ééb÷ 3

Êb÷±ÉÉì<]õ 6 ¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ 5

b÷Éì<ºÉ	¤ÉéEò	 5 ¨ÉÉ<Æb÷]ÅõÒ 1

÷bä÷´É±É{¨Éé]õ	¤ÉéEò	+Éì¡ò	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 2 ¨ÉÉìxbä÷±ÉäWÉ 5

b÷ÉªÉ®èúÎC]õ 1 ¨ÉÉìMÉÇxÉ	º]èõx±ÉÒ 1

<ÇB¡ò+É<Ç	<ÆÊb÷ªÉÉ 1 Ê¨ÉÆjÉÉ 5

<ÇBCºÉB±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 1 ÊxÉ´ÉÉÇhÉ	´ÉéSÉºÉÇ 1

Ê¡òbä÷Î±]õ	´É±bÇ÷´ÉÉ<b÷	<x´Éèº]õ¨Éé]õ 1 xÉÉä´ÉÉÌ]õºÉ 1

Î}±É{ÉEòÉ]Çõ 8 +ÉìC´ÉäxÉ 5

VÉèxÉ®ú±É	<±ÉèÎC]ÅõEò 2 +Éä±ÉÉ	Eèò¤ºÉ 7

VÉÒ<Ç{ÉÒ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 2 {Éä{ºÉÒ 2

MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ	ºÉèCºÉ 14 Ê¢òÊ±É{ºÉ 3

½äþ	OÉÖ{É	EÆòºÉÏ±]õMÉ 2 {ÉÉìÊWÉÊ]õ´É	¨ÉÚ´ºÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 1
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EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

½þÒ®úÉä	¨ÉÉä]õ®úEòÉì{ÉÇ 1 |ÉÉìC]õ®ú	Båb÷	MÉè¨¤É±É 7

ÊC´ÉEò®ú 3 nùÒ	¤ÉÉìºÉ]õxÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ	OÉÖ{É 22

Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ	Bb÷ÒB 3 ]õÉ<¨ºÉ	OÉÖ{É 2

Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ	]ÅäõWÉ®úÒWÉ 3 ]õÒ´ÉÒBºÉ	¨ÉÉä]õºÉÇ 2

®úÉä±Ééb÷	¤ÉVÉÇ®ú 6 =¤É®ú 2

ºÉå]õ	MÉÉä¤ÉäxÉ	 4 ´ÉÉäc÷É¡òÉäxÉ 1

¶Éè±É 1 ´ÉÉ±É¨ÉÉ]Çõ	±Éè¤ºÉ 1

ºxÉè{Éb÷Ò±É 9 Ê´É|ÉÉä	EÆòVªÉÚ¨É®ú	EäòªÉ®ú 1

º{ÉÆnùxÉÉ º{ÉÚ]õÒ 2 Ê´É|ÉÉä	M±ÉÉä¤É±É	100 3

º]éõb÷bÇ÷	SÉÉ]æõb÷ 3 ÷b÷¤±ÉÚBxÉBºÉ 2

º]ÅèõÊ]õVÉÒ	& 5 BºÉ	¤ÉéEò 1

ºÉnù®ú±Ééb÷	M±ÉÉä¤É±É 1 VÉÉèEò±ÉÉäxºÉ 2

ÊºÉxÉVÉÔ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 3 3B¨É 1

]õÉ]õÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõÊ]õ´É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 6 +xªÉ 17

]äõ¨ÉÉºÉäEò	½þÉäÏ±b÷MºÉ 1 EÖò±É 410

]äõCºÉºÉ	<Æº]Üõ¨Éé]ÂõºÉ 1
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{ÉÒVÉÒ{ÉÒ OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖ |ÉºiÉÉ´É (¦ÉÉ|ÉºÉÆ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É)

EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

+ÉÊ®VÉÒxÉ 1

¤ÉÉºEäò]õ	+Éì{¶ÉxºÉ 2

Eèò{ÉVÉèÊ¨ÉxÉÒ 1

SÉèxÉ±É{±Éä 2

÷b÷É<®èúÎC]õ 1

b÷Éì.	®äúd÷ÒºÉ	±Éè¤ÉÉä®äú]õ®úÒWÉ 1

BbÖ÷º{ÉÉä]ÂõºÉÇ 1

<ÇB¡ò+É<Ç 1

Bxº]Çõ	Båb÷	ªÉÆMÉ 1

¡òÉä®ú¨É	ÊºÉxÉèVÉÔºÉ 1

¡ò®±ÉéEòÉä 1

¡ò®b÷Éä 2

MÉ´ÉxÉÇ¨Éå]õ	+Éì¡ò	+ÉÆwÉ	|Énäù¶É 3

OÉä°ü]ÂõºÉ 2

BSÉ{ÉÒºÉÒB±É 1

¶ÉÉnùÒ.EòÉì¨É 1

ËVÉnù±É	º]õÒ±É	Båb÷	{ÉÉì´É®ú	Ê±É. 1

Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 1

±ÉèÎCºÉEòÉìxÉ	ÊºÉCªÉÖÊ®ú]õÒWÉ 1

¨ÉÉ<Æb÷]ÅõÒ 1

B¨¡èòÊºÉºÉ 1

{ªÉÖ{É±É	<Æ]õ®èúÎC]õ´É 1

{ÉÉäEòhÉÉÇ 1

Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ	Bb÷ÒB	Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ 1

¸ÉÒ	ºÉÒ¨Éå]ÂõºÉ 1

ºEòÉ<ÇC´Éèº]õ 1

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉÉ	½èþSÉ®úÒWÉ 3

º]èõ]õ	Êb÷ºÉÒWÉxÉ	±Éè¤ºÉ 1

ºÉnù®ú±Ééb÷	M±ÉÉä¤É±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 2

]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	£òÉìx]õÉªÉºÉÇ 1

´ÉÉ<VÉèMÉ	º]õÒ±É 3

WÉªÉäÉ¨ÉÒ 1

VÉÉèEò±ÉÉäxºÉ 5

EÖò±É 48
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Ê´É´É®úhÉ 8

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå +ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 2016 - +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÚSÉÒ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2014-2016)

EÆò{ÉxÉÒ ¦ÉäVÉä MÉB 
{ÉÚ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
{ÉÚ + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
= + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
= + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
+Æ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
+Æ + |É

EÖò±É ¦ÉäVÉä 
MÉB |ÉºiÉÉ´É

EÖò±É º´ÉÒEÞòiÉ 
|ÉºiÉÉ´É

B	]õÒ	EòxÉÔ 7 5 2 0 4 4 13 9

B	]õÒ	EòxÉÔ	(BºÉ+É<Ç]õÒ{ÉÒ) 1 0 2 2 3 2

BÊ¤É<xÉ¤Éè´É 1 1 1 1

BCºÉåSÉ®ú 10 9 1 0 5 5 16 14

+nùÉxÉÒ 2 2 2 2

+ÉÊnùiªÉ	Ê¤É®ú±ÉÉ	OÉÖ{É 5 3 5 5 3 3 13 11

BªÉ®ú]äõ±É 1 1 2 2 3 3

B±]õÒºÉÉäºÉÇ	+ÉìC´ÉèxÉ 5 5 5 5

B±´ÉÉ®äúVÉ	Båb÷	¨ÉÉ¶ÉÇ±É 2 2 2 2

B¨ÉÉMÉÒ	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	±Éè¤ºÉ 1 1 1 1

B¨ÉäWÉÉìxÉ 3 3 10 10 3 3 16 16

+¨ÉäÊ®úEòxÉ	BCºÉ|ÉèºÉ 2 2 1 1 3 3

BÊ¶ÉªÉxÉ	{Éå]ÂõºÉ 1 1 1 1

+ÉºEò¨ÉÒ¤ÉÉVÉÉ®ú 2 2 2 2

+Éº]ÅõÉWÉäxÉäEòÉ 2 2 2 2

Bä´Éåb÷ºÉ	Eèò{ÉÒ]õ±É	 1 1 3 3 4 4

B´ÉÒ´ÉÉ 2 2 2 2

BäÎCºÉºÉ	¤ÉéEò 2 2 2 2

¤ÉÉ¤ÉÉVÉÉì¤ºÉ 1 0 1 1 2 1

¤ÉèEòº{ÉäºÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 1 1 1 1

¤ÉäxÉ	Båb÷	EÆò{ÉxÉÒ 9 7 10 10 19 17

¤ÉéEò	+Éì¡ò	+¨ÉäÊ®úEòÉ	¨ÉèÊ®ú±É	Ë±ÉSÉ 1 1 1 1

¤ÉÉEÇò±ÉäWÉ	 1 1 1 1

¤ÉÒB¨Éb÷¤±ÉÚ	OÉÖ{É 1 1 1 1

SÉÉì<ºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ 1 1 1 1

ºÉÒ+É<Ç¤ÉÒ+É<ÇB±É 1 1 1 1

ÊºÉ]õÒ	¤ÉéEò 1 1 3 3 4 4

ºÉÒ	Eäò	Ê¤É®ú±ÉÉ 3 3 1 0 1 1 5 4

EòÉìMÉxÉÒWÉè]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 4 4 4 4

Êb÷±ÉÉì<]õ 7 6 8 8 15 14

÷b÷Éì<¶É	¤ÉéEò	ºÉÒ+É<Ç¤ÉÒ 3 3 3 3 6 6

b÷Éì<¶É	¤ÉéEò	VÉÒ]õÒ¤ÉÒ 1 1 1 1

÷bä÷´É±É{¨Éé]õ	¤ÉéEò	+Éì¡ò	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 3 3 3 3

b÷Éì.	®äúd÷ÒWÉ 2 2 2 2
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EÆò{ÉxÉÒ ¦ÉäVÉä MÉB 
{ÉÚ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
{ÉÚ + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
= + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
= + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
+Æ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
+Æ + |É

EÖò±É ¦ÉäVÉä 
MÉB |ÉºiÉÉ´É

EÖò±É º´ÉÒEÞòiÉ 
|ÉºiÉÉ´É

<ÇBCºÉB±É 1 1 6 4 6 6 13 11

Î}±É{ÉEòÉ]Çõ 2 1 4 3 7 7 13 11

}ªÉÚSÉ®ú	OÉÖ{É 4 4 4 4

VÉäxÉ®ú±É	<±ÉèÎC]ÅõEò 2 2 2 2

VÉÒ<Ç{ÉÒ	EÆòºÉÏ±]õMÉ 2 2 4 4 6 6

ÊMÉxÉÇ®úºÉÉì}]õ 2 4 4 6 4

MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ	ºÉèCºÉ	 8 8 6 6 14 14

ÊM´ÉxÉB¤ÉÒ 1 1 1 1

BSÉºÉÒB±É 6 6 6 6

½äþCºÉÉ´ÉääªÉ®ú 1 1 1 1

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú 1 1 2 2 3 3

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú-+É<Ç]õÒ 1 1 1 1

BSÉB¨É<ÇB±É 1 1 1 1

½þÉì{ºEòÉìSÉ 1 0 4 4 5 4*
BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ 1 1 1 1

+É<Ç¤ÉÒB¨É	EÆòºÉÏ±]õMÉ 1 0 6 6 7 6

+É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç	¤ÉéEò 4 4 6 6 10 10

+É<Çb÷ÒVÉÒ	´ÉéSÉºÉÇ 1 1 1 1

<ÆÊb÷ªÉÉ	´Éè±ªÉÚ	¡Æòb÷ 1 0 1 0 2 2 4 2

<Æb÷ºÉ	´Éè±ÉÒ	{ÉÉ]ÇõxÉºÉÇ 1 1 1 1

<Æ¡òÉäBäVÉ	 2 2 2 2

+É<Ç]õÒºÉÒ 1 1 1 1

VÉäB¨É	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É 1 1 1 1

VÉÉìxÉºÉxÉ	Båb÷	VÉÉìxÉºÉxÉ 1 1 1 1

VÉä{ÉÒ	¨ÉÉìMÉÇxÉ	 1 1 1 1

VÉÖÊxÉ{É®ú	½þÉä]õ±ºÉ 2 2 2 2

EòÉä]õEò 2 2 2 2

Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 5 5 1 1 6 6

±ÉÉävÉøÉ	OÉÖ{É 1 1 1 1

B¨ÉBSÉ	+±¶ÉªÉÉ 6 6 6 6

¨ÉèõC´ÉÉ®úÒ	OÉÖ{É 1 1 1 1

¨ÉË½þpùÉ	Båb÷	¨ÉË½þpùÉ 3 3 3 3

¨ÉË½þpùÉ	EòÉì¨É´ÉÒ´ÉÉ 2 2 2 2

¨ÉèÊ®úEòÉä 1 1 1 1 2 2

¨Éèº]äõEò 1 0 1 1 2 1

¨ÉèÊEòxºÉä	Båb÷	EÆò{ÉxÉÒ 8 8 8 8

¨ÉÉ<GòÉä±Ééb÷ 1 1 1 1
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EÆò{ÉxÉÒ ¦ÉäVÉä MÉB 
{ÉÚ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
{ÉÚ + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
= + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
= + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
+Æ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
+Æ + |É

EÖò±É ¦ÉäVÉä 
MÉB |ÉºiÉÉ´É

EÖò±É º´ÉÒEÞòiÉ 
|ÉºiÉÉ´É

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ	+É<Çb÷ÒºÉÒ 2 2 2 2

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ	BºÉB¨ÉBºÉVÉÒ 1 1 1 1

¨ÉÉìxbä÷±ÉäWÉ 1 1 1 1 2 2

Ê¨ÉjÉÉ	BxÉVÉÔ 1 1 1 1

xÉèº±Éä 1 1 1 1

xÉèCº]õ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ 1 1 1 1

ÊxÉiÉä¶É	Bº]äõ]ÂõºÉ 1 1 1 1

+Éä±ÉÉ	Eèò¤ºÉ 4 4 4 4

+ÉìCºÉÒVÉäxÉ 1 0 3 3 4 3

{Éä]õÒB¨É 1 0 2 2 3 2

{ªÉÖ{É±É	<Æ]õ®èúÎC]õ´É 1 1 1 1

{ÉäÎ{ºÉEòÉä 1 1 1 1

{±Éä	MÉä¨ºÉ 1 1 1 1

|ÉÉìC]õ®ú	Båb÷	MÉè¨¤É±É 1 1 6 6 7 7

|ÉÉìÊ]õÊ´É]õÒ 2 2 2 2

®äúb÷¤ÉºÉ 2 2 2 2

Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ	Bb÷ÒB 3 3 3 3

®úÉì¤É]Çõ	¤ÉÉì¶É 3 3 3 3

®úÉä±Ééb÷	¤ÉVÉÇ®ú 2 0 2 0 7 7 11 7

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ 5 5 5 5

¶Éè±É 1 1 1 1

º¨ÉÉ]Çõ]ÅèõEò 2 2 2 2*
º]èõÆb÷bÇ÷	SÉÉ]ÇõbÇ÷ 2 2 2 2

º]ÅèõÊ]õWÉÒ	& 2 2 2 2

ºÉÖ±ÉäJÉÉ.EòÉì¨É	 1 1 1 1

]õÉMÉæ]õ	OÉÖ{É 1 1 1 1

]õÉ]õÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅèõÊ]õ´É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 1 1 2 2 3 3

]õÉ]õÉ	Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉÆºÉ 1 1 1 1

]õÉ]õÉ	º]õÒ±É 1 1 1 1

]äõEò	¨ÉË½þpùÉ 1 1 1 1

nùÒ	¤ÉÉìº]õxÉ	EÆòºÉÏ±]õMÉ	OÉÖ{É 11 11 2 2 13 13

]õÉ<¨ºÉ	OÉÖ{É 2 2 2 2

]õÉ<¨ºÉ	<Æ]õ®úxÉè]õ 1 1 1 1

]õÒ´ÉÒBºÉ	¨ÉÉä]õºÉÇ	 3 3 3 3

>	¤É®ú 2 2 2 4 2

+¤ÉÇxÉ	±Éèb÷®ú 1 1 1 1

´Éè¦É´É	M±ÉÉä¤É±É 2 2 2 2
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EÆò{ÉxÉÒ ¦ÉäVÉä MÉB 
{ÉÚ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
{ÉÚ + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
= + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
= + |É

¦ÉäVÉä MÉB 
+Æ + |É

º´ÉÒEÞòiÉ 
+Æ + |É

EÖò±É ¦ÉäVÉä 
MÉB |ÉºiÉÉ´É

EÖò±É º´ÉÒEÞòiÉ 
|ÉºiÉÉ´É

Ê´ÉºÉÉ 1 1 2 2 4 2

´ÉÉäb÷É¡òÉäxÉ 1 1 1 1

´ÉÉì±É¨ÉÉ]Çõ	±Éè¤ºÉ 1 3 3 4 3

Ê´É|ÉÉä	EÆòWªÉÚ¨É®ú	EäòªÉ®ú 1 1 1 1 1 3 2

Ê´É|ÉÉä	M±Éä¤É±É	100 2 2 3 3 5 5

b÷¤±ÉÚBxÉBºÉ 3 3 3 3

÷BºÉ	¤ÉéEò 7 7 7 7

ªÉÉäbÂ÷±ÉÒ	 1 2 2 3 2

WÉäb÷BºÉ	BºÉÉäÊºÉB]ÂõºÉ 1 1 1 1

ËWÉMÉÉ 2 2 2 2

+xªÉ 2 2 4 2 7 7 13 11

EÖò±É 137 115 126 108 180 180 443 403

*	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	EòÉ®úhÉÉå	ºÉä,	EÆò{ÉxÉÒ	xÉä	UôÉjÉÉå	ºÉä	|ÉºiÉÉ´É	´ÉÉ{ÉºÉ	Ê±ÉB	*	

xÉÉä]õ* 

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2	Eäò	UôÉjÉ	3	¨Éå	ºÉä	BEò	|ÉEòÉ®ú	ºÉä	+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉºiÉÉ´É	|ÉÉ{iÉ	Eò®ú	ºÉEòiÉä	½éþ	:

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É ({ÉÒ{ÉÒ+Éä) : |ÉlÉ¨É	¶ÉèIÉÊhÉEò	´É¹ÉÇ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	UôÉjÉ	+{ÉxÉÒ	¯ûÊSÉ	Eäò	ºÉÆMÉ`öxÉ	¨Éå	+É`ö	ºÉ{iÉÉ½þ	EòÒ	OÉÒ¹¨É	
+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉä	½éþ	*	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	EÆò{ÉxÉÒ,	+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	UôÉjÉÉå	Eäò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	®úÉäVÉMÉÉ®ú	
+´ÉºÉ®ú	näùxÉä	EòÉ	ÊxÉhÉÇªÉ	±Éä	ºÉEòiÉÒ	½èþ	*

=SSÉ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É (B±É{ÉÒ+Éä) : 22	¨ÉÉ½þ	ºÉä	+ÊvÉEò	{ÉÚ´ÉÇ	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	|ÉÉ{iÉ	UôÉjÉ	=SSÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉºiÉÉ´É	Eäò	{ÉÉjÉ	½éþ	*	ªÉ½þ	
|ÉÊGòªÉÉ	ÊnùºÉÆ¤É®ú	¨ÉvªÉ	ºÉä	¡ò®ú´É®úÒ	¨ÉvªÉ	iÉEò	SÉ±ÉiÉÒ	½èþ	*	VÉÉä	EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ	=SSÉ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉºiÉÉ´É	näùxÉÉ	SÉÉ½þiÉÒ	+Éè®ú	±ÉÆ¤Éä	ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú	
±ÉäxÉÉ	SÉÉ½þiÉÒ	½éþ,	´Éä	<ºÉ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉÒ	½éþ	*	<ºÉ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	Ê´É¶Éä¹ÉiÉ&	BEò	ÊnùxÉ	¨Éå	BEò	ªÉÉ	nùÉä	EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ	¦ÉÉMÉ	±ÉäiÉÒ	½éþ	*

+ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É (B¡ò{ÉÒ+Éä) :	+ÆÊiÉ¨É	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ºÉ{iÉÉ½þ	¨Éå	Ê¤ÉxÉÉ	{ÉÚ´ÉÇ	EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	UôÉjÉÉå	+Éè®ú	+xÉäEò	UôÉjÉÉå	Eäò	
{ÉÉºÉ	B±É{ÉÒ+ÉäBºÉ	+Éè®ú	{ÉÒ{ÉÒ+ÉäBºÉ	xÉ½þÓ	½þÉäiÉä	½éþ,	EòÉä	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	ªÉ½þ	ºÉ{iÉÉ½,þ	¡ò®ú´É®úÒ	Eäò	¨ÉvªÉ	¨Éå	½þÉäiÉÉ	
½èþ	+Éè®ú	¤É½Öþ®úÉ¹]ÅõÒªÉ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ	BEò	ºÉÉlÉ	<ºÉ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ¨ÉÉxÉÉÆiÉ®ú	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	Eò®úiÉÒ	½éþ	*
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Ê´É´É®úhÉ 9
|ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÚSÉÒ (Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É)

EÆò{ÉxÉÒ ¦ÉäVÉä MÉB |ÉºiÉÉ´É
VÉxÉ±ÉI¨ÉÒ	¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 1

ºÉÒb÷ÒB¡ò+É<Ç 1

VªÉÖÊxÉ{É®ú	½þÉä]õ±É	OÉÖ{É 1

B	{ÉÒ	MÉ´ÉxÉÇ¨Éå]õ 2
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Ê´É´É®úhÉ 10
ÊnùB MÉB B´ÉÆ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÚSÉÒ - <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ (31 ¨ÉÉSÉÇ, 2016 iÉEò)

EÆò{ÉxÉÒ |ÉºiÉÉ´É EÆò{ÉxÉÒ |ÉºiÉÉ´É

BCºÉåSÉ®ú 3 +É<Ç¤ÉÒBºÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 2

BºÉÒ]õÒ 2 +É<Êb÷ªÉÉ	]äõ±ÉÒEòÉì¨É 1

BªÉ®ú]äõ±É 5 +É<ÇxÉÉìÊ]õCºÉ 2

+¨ÉäVÉÉìxÉ 2 VÉxÉ±ÉI¨ÉÒ	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 2

B]õÒ	EòxÉÔ 1 VÉº]õ{Éä.<xÉ* 1 

÷¤ÉäxÉ	Båb÷	EÆò{ÉxÉÒ 2 ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	Båb÷	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ 1

ºÉÒb÷ÒB¡ò+É<Ç 1 ¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ 2

÷bè÷±É 3 +ÉäBºÉä´ÉÉ 1

Êb÷±ÉÉì<]õ 2 {ÉÒb÷¤±ÉÚºÉÒ 1

BxÉWÉäxÉ	M±ÉÉä¤É±É	ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉxºÉ 1 ºÉÊ{ÉBÆ]õ 1

¡òÉäbÇ÷ 2 ËºÉ]äõ±É 1

MÉä´ºÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ 2 ]õÉ]õÉ	]Ååõ]õ 1

VÉäxÉ{ÉèEò 5 Î]Âõ´ÉxÉ	<ÆVÉÒÊxÉªÉºÉÇ 1

MÉÚMÉ±É 1 ´É®úSÉÖºÉÉ 4

ÁÖ±Éä]õ	{ÉèEòbÇ÷ 1 WÉ<¨É 2

*	{ÉÊ®úºÉ®ú	(Eéò{ÉºÉ)	ºÉä	¤ÉÉ½þ®ú	
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Ê´É´É®úhÉ 11

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 2015-16
1. JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É (±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ)

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò EÖò±É 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ

1 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ	-	ÊxÉhÉÇªÉxÉ	SÉÉÊ±ÉiÉ	
+ÉÄEòc÷É	Ê´ÉYÉÉxÉ

ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	ªÉÚ 15-18	VÉÚxÉ,	2015 42

2 |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	xÉ´ÉÒEò®úhÉ	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÉ<Ç	ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É	B´ÉÆ	ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ 15-17	VÉÚxÉ,	2015 19

3 ¨ÉÚ±ªÉ	ºÉÞVÉxÉ	½äþiÉÖ	Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉÒªÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ {ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	¤ÉÉ±ÉÉ	vÉ®úxÉ 22-23	VÉÚxÉ,	2015 27

4 ´ÉÊ®ú¹`ö	xÉÉªÉEòi´É	EòÉäËSÉMÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	½äþiÉÖ	
EòÉäËSÉMÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ	B´ÉÆ	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ	´ÉÒ 06-10	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 13

5 ºÉ¡ò±É	xÉB	=i{ÉÉnùÉå	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ 13-15	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 26

6 Ê´ÉEòÉºÉ´ÉÉnùÒ	xÉÉªÉEòi´É	=iEÞò¹]õiÉÉ ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 13-17	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 25

7 +º{ÉiÉÉ±É	Ê´ÉEòÉºÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	B´ÉÆ	vÉÉÊ®úiÉÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ	B´ÉÆ	®ú¨ÉÉ	VÉªÉÆiÉÒ 16-18	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 12

8 EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ	B´ÉÆ	lÉÉ¨ÉºÉ	
EÖò¯ûÊ´É±ÉÉ

16-18	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 35

9 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	½äþiÉÖ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ 20-24	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 25

10 Êb÷ÊVÉ]õ±É	B´ÉÆ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉÄ	ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	EòÉ	
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	Eò®úxÉÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ	B´ÉÆ	EÞò¹hÉÉ	BºÉ 23-25	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015 30

11 ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò	Ê´É{ÉhÉxÉ ´ÉÉ<Ç	B±É	+É®ú	¨ÉÚÌiÉ 05-07	+MÉºiÉ,	2015 24

12 |ÉÊiÉº{ÉvÉÔ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ	B´ÉÆ	{ÉÒ	b÷Ò	VÉÉäºÉ 19-21	+MÉºiÉ,	2015 25

13 +|ÉiªÉIÉ	Eò®úÉå	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ	´ÉÒB]õÒ/ºÉÒBºÉ]
õÒ/ºÉÒ<ÇBxÉ´ÉÒB]õÒ/ºÉä´ÉÉ	Eò®ú/ºÉÒ¨ÉÉ	¶ÉÖ±Eò	B´ÉÆ	
VÉÒBºÉ]õÒ

+ÊxÉ±É	¤ÉÒ	ºÉÚ®úVÉ	B´ÉÆ	BºÉ	EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ 24-27	+MÉºiÉ,	2015 15

14 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	B´ÉÆ	+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ	Ê´ÉkÉÒªÉxÉ B¨É	BºÉ	xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ	B´ÉÆ	|ÉiÉÉ{É	VÉÒ.	
ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ

31	+MÉºiÉ-2	ËºÉiÉ¤É®ú,	
2015

26

15 ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	 ù´Énäù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	B´ÉÆ	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

02-04	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 29

16 ¨ÉÉ±ÉMÉÖc÷Ò	BCºÉ|ÉèºÉ	+ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ

MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ,	nùÒ{ÉEò	¨ÉÉ±ÉPÉÉhÉ	
B´ÉÆ	{ÉsVÉÉ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ

03-05	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 19

17 ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	OÉÉ½þEò	ºÉÆEåòpùhÉ ®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	BºÉ 04-05	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 21

18 xÉäiÉÉ	EèòºÉä	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	±ÉÉiÉä	½éþ ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ	B´ÉÆ	®úÉEäò¶É	MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ 07-09	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 31

19 Êb÷ÊVÉ]õ±É	B´ÉÆ	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	Ê´É{ÉhÉxÉ	
B´ÉÆ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ

ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	+Ê¨ÉiÉ	¶ÉÉ½þ 14-16	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 31

20 GòªÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	¤ÉgøÉxÉÉ +Ê´ÉxÉÉ¶É	VÉÒ	¨ÉÖ±EòÒ 21-23	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 39

21 =t¨É´ÉÞÊkÉ	VÉÉäÊJÉ¨É	|É¤ÉÆvÉ {ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É 28-30	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015 25

22 ´ÉèÊ·ÉEò	|É¤ÉÆvÉEòÉå	½äþiÉÖ	ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò,	{ÉÖxÉÌxÉ´Éä¶É	
B´ÉÆ º´ÉÊ´ÉEòÉºÉ

®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 05-09	+HÚò¤É®ú,	2015 14

23 =SSÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ +¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ	B´ÉÆ	EÞò¹hÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	
B¨É

05-07	+HÚò¤É®ú,	2015 27

24 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ,	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	ºÉÆÊ´É¦ÉÉMÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ	B´ÉÆ	ºÉÖvÉÒ®ú	SÉe÷É 12-15	+HÚò¤É®ú,	2015 23
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25 Ê´ÉkÉ	½äþiÉÖ	ÊxÉhÉÇªÉ	Eò®úxÉÉ	(MÉè®ú-Ê´ÉkÉ	|É¤ÉÆvÉEòÉå	
½äþiÉÖ)

{ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 26-30	+HÚò¤É®ú,	2015 27

26 ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	IÉ¨ÉiÉÉ+Éå	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉÉ	 B±É	BºÉ	¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ 28-30	+HÚò¤É®ú,	2015 22

27 EÆò{ÉxÉÒ	ÊxÉnäù¶ÉEòÉå	EòÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¨ÉÆb÷±É	EòÒ	
¸Éä¹`ö	{ÉrùÊiÉªÉÉÄ

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ 02-04	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015 15

28 bä÷]É	ºÉä	ÊxÉhÉÇªÉ	iÉEò ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ 16-20	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015 31

29 ¤ÉÉ½þ®úÒ	´ÉÞÊrù	Eäò	Ê±ÉB	+ÉÆiÉÊ®úEò	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 16-18	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015 12

30 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	½äþiÉÖ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ 23-27	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015 32

31 ºÉÖJÉ-ºÉÉvÉxÉ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	EòÉ	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	|É¤ÉÆvÉ,	
ºÉÖJÉ-ºÉÉvÉxÉ	=i{ÉÉnù	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉ+Éå	EòÉ	|É¤ÉÆvÉxÉ-
+´ÉvÉÉ®úhÉÉ	ºÉä	={É¦ÉÉäHòÉ	iÉEò

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ	B´ÉÆ	¨ÉxÉÉäVÉ	xÉEò®úÉ 07-09	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015 24

32 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	{ÉÚ´ÉÉÇxÉÖ¨ÉÉxÉ ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ 07-11	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015 10

33 |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò	±ÉÉ¦É	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ	B´ÉÆ	VÉÉäºÉ	{ÉÒ	b÷Ò 14-18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015 42

34 ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	B´ÉÆ	¨ÉxÉÉä®ÆúVÉxÉ	=tÉäMÉ	½äþiÉÖ	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	
|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ 14-16	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015 8

35 Ê´É{ÉhÉxÉ	EòÉ	B¤ÉÒºÉÒ ´ÉÉ<Ç	B±É	+É®ú	¨ÉÚÌiÉ 05-07	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 29

36 ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉè¨É	ºÉÉvÉxÉ EÞò¹hÉÉ	ºÉÖÆnù®ú	b÷Ò	B´ÉÆ	VÉªÉÆiÉ	VÉªÉ®úÉ¨É 06-08	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 22

37 +É<Ç]õÒ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	xÉÉªÉEòi´É	
EòÉªÉÇGò¨É

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ 11-13	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 28

38 +ÉxÉxnù	ºÉä	+ÉMÉä	¤ÉgøxÉÉ-+ÊvÉEòÉÆ¶É	|É¦ÉÉ´É	
|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	¨ÉÎºiÉ¹Eò	EòÉä	¶ÉÊHò	
|ÉnùÉxÉ Eò®úxÉÉ

®ú¨ªÉÉ	®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ 14-16	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 27

39 ´ÉÊ®ú¹`ö	xÉÉªÉEòi´É	EòÉäËSÉMÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	½äþiÉÖ	
EòÉäËSÉMÉ

BºÉ	®úPÉÖxÉÉlÉ	B´ÉÆ	´ÉÒ	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ 18-20	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 17

40 |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò	Ê´É{ÉhÉxÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ	¤ÉÒ	EòhÉMÉ±É 28-30	VÉxÉ´É®úÒ,	2016 25

41 =zÉiÉ	´ÉÉiÉÉÇ	EòÉªÉÇGò¨É ®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ 01-03	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 19

42 =kÉ®únùÉÊªÉi´É	ºÉä	+ÉMÉä	¤ÉgøxÉÉ	EÆò{ÉxÉÒ	±ÉÉ¦É	
½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	ºÉÒBºÉ+É®ú

{ÉÒ	b÷Ò	VÉÉäºÉ	B´ÉÆ	´ÉÉºÉÆiÉÒ	
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

01-03	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 13

43 º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	ªÉÚ,	+xÉxiÉ	BxÉ	®úÉ´É	
B´ÉÆ	{ÉÉlÉÇ	½þ±nù®ú

01-03	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 19

44 |ÉÉ<´Éä]õ	<ÇÎC´É]õÒ	B´ÉÆ	{ÉÚÄVÉÒ	¤ÉÉVÉÉ®ú	Ê´ÉkÉÒªÉxÉ B¨É	BºÉ	xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ	B´ÉÆ	|ÉiÉÉ{É	VÉÒ.	
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É

03-05	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 19

45 ÊxÉ®ÆúiÉ®ú	ºÉ¡ò±ÉiÉÉ	½äþiÉÖ	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	EòÉ	
|É¤ÉÆvÉxÉ

EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò	B´ÉÆ	®úÊ´É	ºÉÉ®úlÉÒ 03-05	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 19

46 ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ	B´ÉÆ	=iEÞò¹]õiÉÉ	{ÉÉä¹ÉhÉ ®ú¨ªÉÉ	®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ 04-06	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 18

47 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	½äþiÉÖ	Êb÷ÊVÉ]õ±É	Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ 15-19	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 30

48 xÉäiÉÉ	EèòºÉä	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	±ÉÉiÉä	½éþ ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ	B´ÉÆ	®úÉEäò¶É	MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ 15-17	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 34

49 ´ÉÒªÉÚºÉÒB	VÉMÉiÉ	¨Éå	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	xÉÉªÉEòi´É B±É	|ÉºÉÉnù,	{ÉÒ	b÷Ò	VÉÉäºÉ	B´ÉÆ	
MÉÉä{ÉÉ±É	¨É½þÉ{ÉÉjÉÉ

22-24	¡ò®ú´É®úÒ,	2016 20

50 =zÉiÉ	xÉÉªÉEòi´É	EòÉªÉÇGò¨É ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 29	¡ò®ú´É®úÒ-04	¨ÉÉSÉÇ,	
2016

28

51 ¤ÉÉÁ	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ-ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	
¨ÉÚ±ªÉ	ºÉÞÊVÉiÉ	Eò®úxÉÉ	

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ 07-09	¨ÉÉSÉÇ,	2016 19
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52 =SSÉ	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ +¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ	B´ÉÆ	EÞò¹hÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	
B¨É

09-11	¨ÉÉSÉÇ,	2016 30

53 |É¤ÉÆvÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	|ÉÉ{iÉ	Eò®úxÉÉ	OÉÉ½þEò	{ÉÉxÉÉ	B´ÉÆ	
¤ÉxÉÉB	®úJÉxÉÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ	B´ÉÆ	+¶ÉÉäEò	b÷Ò 10-12	¨ÉÉSÉÇ,	2016 18

2. JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É (nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ) 

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò EÖò±É 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ

1 +É<Ç]õÒ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	
EòÉªÉÇGò¨É-9

BºÉ	®úPÉÖxÉÉlÉ	B´ÉÆ	SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 5	VÉxÉ´É®úÒ-27	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	
2015

89

2 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-33 ®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò	B´ÉÆ	{ÉÒ	ºÉÒ	
xÉÉ®úÉªÉhÉ

19	VÉxÉ´É®úÒ-8	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	
2015

93

3 =zÉiÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-9 BºÉ	¤ÉÉºÉÖ,	ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ,	+É®ú	
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ

19	VÉxÉ´É®úÒ-12	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	
2015

41

4 =tÊ¨ÉªÉÉå	B´ÉÆ	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	
EòÉªÉÇGò¨É-9

EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò,	´ÉÉ<Ç	B±É	+É®ú	¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	
®äúVÉÒ	VÉÉVÉÇ	{É±ÉÊlÉ^õÉ

6	+|Éè±É,	2015-23	
VÉxÉ´É®úÒ,	2016

30

5 B®úÉäº{ÉäºÉ	B´ÉÆ	Ê´É¨ÉÉxÉxÉ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(VÉÒB¨ÉB<Ç)

BºÉ	®úPÉÖxÉÉlÉ,	näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	B´ÉÆ	
VÉèÎC´ÉºÉ	]õxÉÇ]õ

26	+|Éè±É,	2015-1	
+|Éè±É,	2016

67

6 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ	=tÊ¨ÉªÉÉå	½äþiÉÖ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É	2015 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	¨ÉÖHòÉ	
EÖò±ÉEòhÉÔ

27	+|Éè±É-16	¨É<Ç,	
2015

30

7 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-34 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	½þÊ®úiÉÉ	
ºÉÉ®ÆúMÉ

16	¨É<Ç,	2015-19	
¨ÉÉSÉÇ,	2016

90

8 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	Ê´ÉkÉ	{É®ú	ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ	
EòÉªÉÇGò¨É	(MÉè®ú-Ê´ÉkÉ	|É¤ÉÆvÉEòÉå	½äþiÉÖ)

{ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	BºÉ	
EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ

13	VÉÚxÉ-29	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	
2015

40

9 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ	B´ÉÆ	+ÉºÉÚSÉxÉÉ-6 ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	ªÉÚ,	<Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	
®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	¨ÉÚÌiÉ

28	VÉÚxÉ,	2015-31	
VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2016

82

10 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-35 ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ	nùÉºÉ	B´ÉÆ	SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 29	+MÉºiÉ,	2015-17	
VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2016

86

11 +É<Ç]õÒ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå	½äþiÉÖ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	
EòÉªÉÇGò¨É-10

BºÉ	®úPÉÖxÉÉlÉ	B´ÉÆ	SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 4	VÉxÉ´É®úÒ-25	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	
2016

72

12 =zÉiÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-10 BºÉ	¤ÉÉºÉÖ,	ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ,	+É®ú	
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ

18	VÉxÉ´É®úÒ-10	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	
2016

39

13 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-36 {ÉÒ	ºÉÒ	xÉÉ®úÉªÉhÉ	B´ÉÆ	¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ	nùÉºÉ 12	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015-15	
+HÚò¤É®ú,	2016

92

14 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉªÉÇGò¨É-37 ®úÉVÉåpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò	B´ÉÆ	¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ	nùÉºÉ 12	¨ÉÉSÉÇ,	2016-28	
VÉxÉ´É®úÒ,	2017

86

3. Eòº]õ¨É EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ®úiÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	OÉÉ½þEò

BCºÉåSÉ®ú	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

B{±ÉÉ<b÷	¨Éè]õÒÊ®úªÉ±ºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

B]õ±ÉºÉ	EòÉä{ÉEòÉä	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¤ÉÉì¶É	Ê±ÉÊ¨É]äõb

Ê¥É]õÉÊxÉªÉÉ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
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ºÉÒB	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

EåòpùÒªÉ	+x´Éä¹ÉhÉ	¤ªÉÚ®úÉä

EåòpùÒªÉ	Ê®úWÉ´ÉÇ	{ÉÖÊ±ÉºÉ	nù±É

EåòpùÒªÉ	ºÉiÉEÇòiÉÉ	+ÉªÉÉäMÉ

ºÉÒVÉÒ+É<Ç	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	ÊºÉº]õ¨ºÉ	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ-EÆòºÉ±]èõx]ÂõºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÊºÉºEòÉä	ÊºÉº]õ¨ºÉ	(+É<Ç)	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ºÉÒ+É®ú<Çb÷ÒB+É<Ç	xÉè¶ÉxÉ±É	ºÉèGäò]äõÊ®úB]õ

÷bè÷±É	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	<ÆÊb÷ªÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Êb÷±ÉÉì<]õ	EÆòºÉÏ±]õMÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	=t¨É	Ê´É¦ÉÉMÉ

+ÉªÉEò®ú	ÊxÉnäù¶ÉEò	(BSÉ+É®úb÷Ò)

b÷Éì.	®äúd÷Ò	±Éè¤ÉÉä®äú]ÅõÒWÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

<ÇB¨ÉºÉÒ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	Båb÷	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

<ÇBºÉ+É<Ç	EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ

BCºÉÉ<b÷	±ÉÉ<¡ò	<Æ¶ªÉÉä®åúºÉ	EÆò{ÉxÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

<Ç´ÉÉ<ÇVÉÒ¤ÉÒBºÉ	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

VÉÒB+É<ÇB±É	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

VªÉÉä¨ÉèÊ]ÅõEò	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÁÚ±Éè]õ	{ÉèEòbÇ÷	M±ÉÉä¤É±É	ºÉÉì}]õ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

½þxÉÒ´Éè±É	]èõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉxºÉ	±Éè¤É	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

+É<Ç]õÒºÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

VÉÉìxÉºÉxÉ	Båb÷	VÉÉìxÉºÉxÉ

VªÉÖÊ¤É±Éé]õ	±ÉÉ<¡ò	ºÉÉ<ÆºÉäºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Eò°ü®ú	´Éè¶ªÉÉ	¤ÉéEò	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ	M±ÉÉä¤É±É	bè÷Ê±É´É®úÒ	ºÉå]õ®ú

ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	VÉxÉÔºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

+É<Ç¤ÉÒB¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Êb÷{ÉÉ]Çõ¨Éå]õ	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	+¡äòªÉºÉÇ-+É<Ç<ÇBºÉ

+É<ÇBxÉB	¤ÉäË®úMºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

<ÆÊnù®úÉ	MÉÉÄvÉÒ	xÉè¶ÉxÉ±É	¡òÉì®äúº]õ	BäEäòb÷¨ÉÒ

¨ÉË½þpùÉ	Båb÷	¨ÉË½þpùÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	¡òÉ¨ÉÇ	Êb÷Ê´ÉWÉxÉ

¨ÉÉ<GòÉä±Ééb÷	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê¨ÉiÉÖºÉÖÊ¤É¶ÉÒ	½èþ´ÉÒ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê|ÉºÉÒºÉxÉ	]Úõ±ºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¨ÉÖ¯ûMÉ{{ÉÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

xÉè¶ÉxÉ±É	|ÉÉìVÉäC]õ	<Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ	ªÉÖÊxÉ]õ	(BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ)

BxÉBSÉ{ÉÒºÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

xÉÉä´É®úÊ]õºÉ	½èþ±lÉEäòªÉ®ú	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

+ÉìªÉ±É	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

B{±ÉÉ<b÷	¨Éè]õÒÊ®úªÉ±ºÉ
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+Éì®äúEò±É	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

{É®úxÉÉìb÷	Ê®úSÉbÇ÷	<ÆÊb÷ªÉÉ	({ÉÒ)	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

{ÉÉ´É®ú	ÊOÉb÷	EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÎC´ÉxÉ]õÉ<±ºÉ	Ê®úºÉSÉÇ	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê®úWÉ´ÉÇ	¤ÉéEò	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ

®èúxÉÉì±]õ	ÊxÉºÉÉxÉ	+Éì]õÉä¨ÉÉäÊ]õ´É	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¸ÉÒ®úÉ¨É	|ÉÉì{É]õÔWÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

BºÉB¨ÉB¡ò

ºÉÖ±WÉ®ú	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Îº´ÉºÉ	®äú	¶ÉäªÉbÇ÷	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	(<ÆÊb÷ªÉÉ)	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ËºÉb÷ÒEäò]õ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¤ÉéEò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ËºÉ]èõ±É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÊºÉx]äõ±É	Ê±ÉÊ¨É]äõb

]õÉ]õÉ	º]õÒ±É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÖxÉÉ<]äõb÷	½èþ±lÉ	OÉÖ{É	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

´ÉÒB¨É´ÉäªÉ®ú	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

´ÉÉäb÷É¡òÉäxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ½þEò

<ÇBb÷ÒB	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É

<Çb÷ÒB¡ò	(<±ÉèÎC]ÅõÊºÉ]äõ	b÷Ò	£òÉÆºÉ)

VÉÒªÉÚ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	B¤ÉÒ

BSÉ<ÇºÉÒ	{ÉäÊ®úºÉ	(½þÉ=]ÂõºÉ	<]õ¬Öbä÷	EòÉì¨ÉÌ¶ÉªÉ±ºÉ	b÷Ò	{ÉäÊ®úºÉ)

±ÉÉMÉÉäºÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É

]Üõ{ÉÉì<Æ]õ	º´ÉÒb÷xÉ	B¤ÉÒ	(VÉèË]õMÉä,	º´ÉÒb÷xÉ)

ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ÊºÉb÷xÉÒ

Ê´É]ÂõºÉ	¡Öò±É]õÉ<¨É	B¨É¤ÉÒB	+ÉìÊ¡òºÉ	(Ê´ÉººÉäxÉ¶Éè}]õÊ±É¶Éä)

Ê´É]ÂõºÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É
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Ê´É´É®úhÉ 12
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2016 iÉEò EòÒ ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ

ÊxÉnäù¶ÉEò

1 ºÉÖ¶ÉÒ±É	´ÉUôÉxÉÒ

Ê´ÉÊ¶É¹]õ |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

2 +ÉxÉxnù	®úÉ¨É	´ÉÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

3 +Ê´ÉxÉÉ¶É	VÉÒ	¨ÉÖ±EòÒ Ê´É{ÉhÉxÉ

4 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ	B +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

5 nùÒ{ÉEò	EÖò¨ÉÉ®ú	ÊºÉx½þÉ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

6 ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	ªÉÚ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

7 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

8 MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

9 ½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

10 <Ç·É®ú	¨ÉÚÌiÉ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

11 VÉxÉiÉ	¶ÉÉ½þ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

12 ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

13 VÉÉäºÉ	{ÉÒ	b÷Ò EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

14 EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É

15 EÞò¹hÉ	ºÉÖÆnù®ú	b÷Ò =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

16 ¨É½þÉnäù´ÉxÉ	¤ÉÒ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

17 ¨É±ÉªÉ	¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

18 ¨ÉxÉÉä½þ®ú	®äúd÷Ò	ºÉÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

19 ¨ÉÚÌiÉ	´ÉÉ<Ç	B±É	+É®ú Ê´É{ÉhÉxÉ

20 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ	{ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

21 ¨ÉÚÌiÉ	B±É	BºÉ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

22 xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ	B¨É	BºÉ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

23 xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ	+É®ú Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

24 xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ BºÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

25 |ÉºÉÉnù	B±É ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

26 {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

27 ®úPÉÖxÉÉlÉ	BºÉ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

28 ®úÉ½Öþ±É	bä÷ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

29 ®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

30 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ	VÉä EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

31 ®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	BºÉ Ê´É{ÉhÉxÉ

32 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ



96¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

33 ®úÊ´É	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	´ÉÒ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

34 ®úÊ´É	EÖò¨ÉÉ®ú	+É®ú ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

35 @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ	]õÒ	EÞò¹hÉxÉ	 EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

36 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

37 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ	¤ÉÉºÉÖ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

38 ¶ÉèxÉä¶É	VÉÒ Ê´É{ÉhÉxÉ

39 ¶ÉäJÉ®ú	¤ÉÒ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

40 ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

41 ºÉÉè®ú´É	¨ÉÖJÉVÉÔ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

42 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

43 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

44 ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ	¶ÉÉºjÉÒ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

45 ´ÉètxÉÉlÉxÉ	+É®ú Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

46 ´ÉÉºÉÆiÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

47 Ê´É´ÉäEò	¨ÉÚÌiÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +¨É®ú	ºÉ|ÉÉ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

2 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

3 +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

4 +xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

5 +¶ÉÉäEò	lÉ¨{ÉÒ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

6 SÉäiÉxÉ	ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

7 VÉªÉnäù´É	B¨É Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

8 EÆòSÉxÉ	¨ÉÖJÉVÉÔ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

9 ¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

10 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ	¤ÉÒ	EòhÉMÉ±É Ê´É{ÉhÉxÉ

11 {ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

12 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

13 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	´ÉÒ	¨ÉÚÌiÉ ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

14 ®ú¨Éä¶É	VÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

15 ®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	{É±ÉÊlÉ^õÉ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

16 ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ	VÉÒ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

17 ºÉÉ<Ç	ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

18 ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ

19 ¶ÉÆEò®ú	´ÉåEò]õÊMÉÊ®ú ÊxÉhÉÇªÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ

20 ¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú	¨ÉÚÌiÉ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

21 ÊºÉrùÉlÉÇ	¨É½þÉVÉxÉ =i{ÉÉnùxÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

22 ¸ÉÒ±ÉiÉÉ	VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É Ê´É{ÉhÉxÉ

23 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	|ÉÉJªÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ
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24 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	®ÆúMÉxÉ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

25 ºÉÖ¦ÉÉ¶ÉÒ¹É	MÉÖ{iÉÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +xÉÖ¦ÉÉ	vÉºÉ¨ÉÉhÉÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

2 +É¶ÉÒ¹É	Ê¨É¸ÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ

3 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

4 nùÒ{ÉEò	¨É±ÉPÉÉhÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

5 ½äþ¨ÉÉ	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

6 ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ	¦É±±ÉÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

7 |ÉhÉ´É	MÉMÉÇ EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ

8 {ÉÞl´ÉÒ®úÉVÉ	¨ÉÖJÉVÉÔ Ê´É{ÉhÉxÉ

9 @ñiÉÖ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

10 ¶É¤ÉÉxÉÉ	Ê¨ÉjÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

11 ºÉÉèÊ´ÉEò	nkÉÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

12 ºÉÖ®äú¶É	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É	

+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 BxÉÉ	¨ÉÉCºÉÇ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

2 +ÊxÉ±É	¤ÉÒ	ºÉÚ®úVÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

3 ¤ÉpùÒxÉÉlÉ	BºÉ	VÉÒ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

4 SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ	B´ÉÆ	ºÉ¨ÉÉVÉ	Ê´ÉYÉÉxÉ

5 xÉÉ®úÉªÉhÉ	{ÉÒ	ºÉÒ Ê´ÉkÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ

6 {ÉjÉÉ±ÉÒ	SÉGò´ÉiÉÔ Ê´É{ÉhÉxÉ

7 |ÉÒÊiÉ	EÞò¹hÉxÉ	Ë±Ébè÷¨É Ê´É{ÉhÉxÉ

8 ®ú¨ªÉÉ	®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

9 ºÉÉ®úºÉ	b÷Ò	ºÉ®úº´ÉiÉÒ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É

10 ºÉÉÊ®ú	BºÉ	B	¨ÉÉÊkÉ±ÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò	´ªÉ´É½þÉ®ú	B´ÉÆ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	|É¤ÉÆvÉ

11 ¸ÉÒ®úÉ¨É	BºÉ	BºÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	Eåòpù

12 ¸ÉÒ´ÉÌvÉxÉÒ	Eäò	ZÉÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É

+xÉÖ¤Érù ºÉÆEòÉªÉ

1 +Ê¦ÉxÉxnù ºÉ®úEòÉ®ú

2 +VÉªÉ	¦ÉÉºEò®ú¦É]õ±ÉÉ

3 +±ÉäCWÉåb÷®ú	´ÉÉ<Ç	¤ÉåVÉ

4 +¨É®úxÉÉlÉ	EÞò¹hÉº´ÉÉ¨ÉÒ

5 +É¶ÉÒ¹É	¨É½þÉVÉxÉ

6 ¦ÉÞÆMÉÒ	näù´É

7 näù¤É®úÉVÉ	PÉÉä¹ÉÉ±É

8 näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

9 b÷Ò	´ÉÒ	+É®ú	¶Éä¹ÉÉÊpù

10 MÉb÷Ò	+Ê®úªÉ´É



98¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

11 VÉªÉÆiÉÒ	+ªªÉ®ú

12 Eò±{ÉxÉÉ	MÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ

13 ±ÉI¨ÉhÉ	ºÉä¶ÉÉÊpù

14 ±ÉI¨ÉÒ	ºÉÚªÉÇxÉÉ®úÉªÉhÉxÉ

15 ±ÉiÉÉ	SÉGò´ÉiÉÔ

16 ¨ÉhÉÒEÖò^õÒ

17 ¨ÉxÉÒ¶É	EòCEòc÷

18 Ê¨ÉÊlÉ±Éä·É®ú	ZÉÉ

19 ¨É]æõ	{Éä±ÉÉVÉ

20 BxÉ	B¨É	+OÉ´ÉÉ±É

21 |ÉEòÉ¶É	¤ÉÉMÉ®úÒ

22 |ÉºÉzÉ	SÉÆpùÉ

23 |ÉiÉÉ{É	ÊMÉÊ®ú

24 +É®ú	´ÉÒ	´ÉètxÉÉlÉ	+ªªÉ®ú

25 ®úÉVÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ	B¨É	BºÉ

26 ®úÉVÉÒ´É	BºÉ

27 ®úÉEäò¶É	MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ

28 ®úÉ¨É	¨ÉÖnùÉ¨¤ÉÒ

29 ®ú¨Éä¶É	´ÉåEò]äõ·É®úxÉ

30 ®ú¨ªÉÉ	xÉÒ±É¨ÉäPÉ¨É

31 ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ	´ÉÒ

32 ®úÊ´É BxÉ

33 BºÉ	EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ

34 BºÉ ¶ÉÆEò®ú

35 ºÉ¤ªÉÉºÉÉSÉÒ	nùÉºÉ

36 ºÉÆVÉÒ´É	B¨É

37 ¶Éè±Éäxpù	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

38 ºÉÖvÉÒ®ú	SÉd÷É

39 ºÉÖxÉÒ±É	{É®ú¨Éäº´É®úxÉ

40 ´ÉÒ	BxÉ	¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ

41 ´ÉåEò]äõ¶É	{ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ
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Ê´É´É®úhÉ 13

ºÉÆEòÉªÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ 
{ÉÖºiÉEåò

±ÉäJÉEò {ÉÖºiÉEò EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
´É¹ÉÇ

|ÉEòÉ¶ÉEò B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
ºlÉÉxÉ

1 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ
ºÉÉäxÉÉ±ÉÒ	VÉèxÉ
Ê¸ÉªÉÉ	¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú
Ênù´ªÉÉ xÉxnù´ÉÉxÉÉ
<®äúxÉä	¨Éè®úÒ	´ÉMÉÔºÉ
{ÉÚVÉÉ	®úÉªÉ
¶ÉÉÊ®úEòÉ BºÉ. xÉÉªÉ®ú
+Ê±É¶ÉÉ	+®úÉäc÷É
Ê|ÉªÉÆEòÉ	MÉÖ{iÉÉ

´ÉÖ¨ÉäxÉ	½Öþ	´Éå]õbÇ÷ 2016 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

2 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ <ÆC±ÉÖÊºÉ´É	¡òÉ<xÉèxºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	2015 2016 ºÉäVÉ	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxºÉ,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

3 ¨ÉÖJÉVÉÔ	B,	+É®ú.	SÉÆnùÉ	B´ÉÆ	
]õÒ.	MÉÉäªÉ±É

]Åäõb÷	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Båb÷	]Åäõb÷	BäOÉÒ¨Éé]ÂõºÉ	:	nùÒ	
EäòºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ	Båb÷	nùÒ	ªÉÚ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	ªÉÖÊxÉªÉxÉ

2015 ºÉäVÉ	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxºÉ,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

4 SÉÆnùÉ	+É®ú	B´ÉÆ	{ÉÒ.	MÉÖ{iÉÉ <ÆÊb÷ªÉÉ-<ÇªÉÚ	{ªÉÖ{É±É	¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	:	Ê½þº]õÉìÊ®úEò±É,	
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	®èúMÉÖ±Éè]õ®úÒ	b÷É<¨ÉèxºÉxºÉ		

2015 EéòÊ¥ÉVÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	|ÉèºÉ

5 SÉÆnùÉ	+É®ú	B´ÉÆ	{ÉÒ.	MÉÖ{iÉÉ M±ÉÉä¤É±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	±ÉÒMÉ±É	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Båb÷	
®èúMÉÖ±Éè]õ®úÒ	®úÒ¡òÉì¨ºÉÇ	:		{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ	Båb÷	
b÷ÉªÉxÉÉÊ¨ÉCºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

2015 ºÉäVÉ	{ÉÎ¤±É¶ÉºÉÇ,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå +vªÉÉªÉ

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú/+vªÉÉªÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò Eäò 
ºÉÆ{ÉÉnùEò

{ÉÞ¹`ö ºÉÆJªÉÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ 
EòÉ ´É¹ÉÇ

|ÉEòÉ¶ÉEò B´ÉÆ 
|ÉEòÉ¶ÉxÉ  EòÉ 
ºlÉÉxÉ

1 BºÉ xÉªÉxÉ 
iÉÉ®úÉ B´ÉÆ BxÉ 
BºÉ ºÉxÉiÉ 
EÖò¨ÉÉ®ú

|ÉÉ<¨É®úÒ	Båb÷	+{É®ú	|ÉÉ<¨É®úÒ	
(1-8)	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	:	
<xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´É	¡òÉ®ú	nùÒ	´É±bÇ÷	
+Éì¡ò	´ÉEÇò	Bä]õ	nùÒ	|ÉÉ<¨É®úÒ	
Båb÷	+{É®ú	|ÉÉ<¨É®úÒ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	
<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

<ÆÊb÷ªÉÉ	:	Ê|É{É®äú¶ÉxÉ	¡òÉ®ú	
nùÒ	´É±bÇ÷	+Éì¡ò	´ÉEÇò,	
BVÉÚEäò¶ÉxÉ	ÊºÉº]õ¨É	Båb÷	
ºEÚò±É	]Öõ	´ÉEÇò	]ÅõÉÆºÉÒWÉxÉ

¨ÉÊlÉªÉÉºÉ	Ê{É±VÉ 25-39 2016 Ïº|ÉMÉ®ú	´ÉÒBºÉ,	
VÉ¨ÉÇxÉÒ

2 PÉÉä¹É	BºÉ	B´ÉÆ	
°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ	

‘<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ	+Éì¡ò	
ÎºEò±b÷	´ÉÖ¨ÉäxÉ	:	+Éä´É®ú´ªÉÖ	
+Éì¡ò	]ÅåõbÂ÷ºÉ	Båb÷	<Ç¶ªÉÚWÉ’,	
+vªÉÉªÉ 7

<ÆÊb÷ªÉÉ	¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ	
Ê®ú{ÉÉä]Çõ	:	WÉåb÷®ú	Båb÷	
¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ

<¯ûnùªÉÉ	®úÉVÉxÉ 80-103 2015 ®úÉ=lÉ±ÉäVÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ

3 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ‘]Åäõb÷	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Båb÷	nùÒ	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	<EòÉäxÉÉì¨ÉÒ’,	
+vªÉÉªÉ 4

<ÆÊb÷ªÉÉ	Båb÷	nùÒ	´É±bÇ÷	
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒ

{ÉÒ {É]
õxÉÉªÉEò,	ºÉÒ	{ÉÒ	
SÉÆpù¶ÉäJÉ®ú,	VÉä	
PÉÉä¹É

68-112 2015 +ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	|ÉèºÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ

4 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ‘¨ÉäÊb÷Eò±É	]ÚõÊ®úW¨É	Båb÷	+É=]
õ´ÉbÇ÷	B¡òb÷Ò+É<Ç	<xÉ	½èþ±lÉ	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	:	<ÆÊb÷ªÉÉ	<xÉ	ºÉÉ=lÉ	
BÊ¶ÉªÉÉ’,	+vªÉÉªÉ	29	

½éþb÷¤ÉÖEò	+ÉìxÉ	¨ÉäÊb÷Eò±É	
]ÚõÊ®úW¨É	Båb÷	{Éä¶Éå]õ	
¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ

VÉä.	½þxÉä¡òÒ±b÷,	
BxÉ.	±ÉÖÆ]õ	B´ÉÆ	
b÷Ò	½þÉìºÉÇ¡òÉ±É

296-306 2015 Bb÷´ÉbÇ÷	B±MÉ±É	
{ÉÎ¤±É¶ÉºÉÇ,	ªÉÚEäò	
Båb÷	ªÉÚBºÉB



100¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

5 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	½þÉªÉ®ú	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	
ºÉèC]õ®ú	¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	+Éì¡ò	
º]Úõbé÷]ÂõºÉ	Båb÷	Bº]èõÎ¤±ÉºÉ¨Éé]ÂõºÉ

nùÒ	<ÆÊb÷ªÉÉ	½þÉªÉ®ú	
BVÉÚEäò¶ÉxÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ

BxÉ	´ÉMÉÔºÉ	B´ÉÆ	
VÉÒ	¨ÉÊ±ÉEò

431-457 2016 ®úÉ=lÉ±ÉäVÉ,	ªÉÚEäò

6 ®úÉVÉäxpù	Eäò	
¤ÉÆb÷Ò	B´ÉÆ	
Ê´É¶ÉÉ±É	¶ÉÉ½þ

}ªÉÚSÉ®ú	+Éì¡ò	´ÉEÇò	Båb÷	´ÉEÇò	
ÎºEò±ºÉ	<xÉ	xÉÉì±ÉäWÉ-<Æ]åõÊºÉ´É	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	:	<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	xªÉÚ	
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	Båb÷	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ

nùÒ	<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	
+É<ÇºÉÒ]õÒ +ÉxÉ ´ÉEÇò

VÉÖMÉ´ÉÚ 95-107 2016 Ïº|ÉMÉ®ú,	
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

7 ®úÊ´É	¶ÉÉºjÉÒ,	
Eäò	EÖò¨ÉÉ®ú	B´ÉÆ	
ÊEò¨¤É±Éæ	B	
Bb÷±Éèº]õxÉ

º]ÅèõÊ]õWÉÒVÉ	Båb÷	¨ÉÉäÊ]õ´ºÉ	
+Éì¡ò	¡èòÊ¨É±ÉÒ	¡ò¨ºÉÇ	Båb÷	xÉÉìxÉ	
¡èòÊ¨É±ÉÒ	¡ò¨ºÉÇ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	
+xÉBCºÉ{ÉèC]äõb÷	Êb÷£èòxºÉäºÉ	
Båb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉÊ®ú]õÒWÉ

¡ò¨ºÉÇ	Ê´ÉÊnùxÉ	¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ	
<Æ]õ®ú|ÉÉ<ËWÉMÉ	<xÉ	
b÷É<´ÉºÉÇ	EÆò]ÅõÒ	
EòÉìx]èõCº]ÂõºÉ

VÉäÊzÉ¡ò®ú	
<Ç	VÉäËzÉMºÉ	
ÊEò¨¤É±Éæ	
ÊEò¨¤É±Éæ	B	
Bb÷±Éèº]õxÉ	
{ÉÒ	näù´Éä®èúCºÉ	
VÉäÊzÉMºÉ	B´ÉÆ	
®úÊ´É	ºÉÉlÉÔ

95-116 2015 Bb÷´ÉbÇ÷	B±MÉ®ú	
{ÉÎ¤±ÉË¶ÉMÉ,	
SÉä±iÉèxÉ½èþ¨É

{ÉÊjÉEòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

±ÉäJÉEò ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÊjÉEòÉ, JÉÆb÷, +ÆEò, {ÉÞ¹`ö ºÉÆ.

1 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ	¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉÉ	EòhÉMÉ±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	Båb÷	|ÉÉìb÷C]õ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	<xÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ	
º]ÅèõÊ]õWÉÒ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Båb÷	¨ÉÉEæòË]õMÉ	Ê®úºÉSÉÇ,	
JÉÆb÷	18,	¡ò®ú´É®úÒ	2015,	{ÉÞ¹`ö	1-25

2 ¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ,	¨ÉÉEÇò	B±É	
±ÉåMÉÊxÉEò	B´ÉÆ	{ÉèÊ]ÅõÊ¶ÉªÉÉ	VÉÒ	
¨ÉÉÌ]õxÉèºÉ

+Éä´É®úC´ÉÉìÊ±ÉÊ¡òEäò¶ÉxÉ,	Ê¨ÉºÉ¨ÉèSb÷	C´ÉÉìÊ±ÉÊ¡òEäò¶ÉxÉ,	
Båb÷	Ê½þªÉË®úMÉ	Êb÷ºÉÒWÉxºÉ÷	:	{É®úºÉä{¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	
B¨{±ÉÉìªÉºÉÇ	

{ÉºÉÇxÉ±É	Ê®ú´ªÉÖ,	JÉÆb÷	44,	+ÆEò	4,		2015,	
{ÉÞ¹`ö	529-549

3 ¨Éä½þ¨Éä]õ	+ÉäxÉ±É,	BSÉ.	BÎbÂ÷´ÉxÉ	
®úÉä¨ÉäÊVÉxÉ,	+¨É®ú	ºÉ|ÉÉ	B´ÉÆ	
Ê´É±EòÉä	´ÉèxÉ	bä÷xÉ	½èþ´É±É

nùÒ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	±ÉÉì]õ-ºÉÉ<ËWÉMÉ	|ÉÉì¤±É¨É	Ê´Énù	
{ÉèÊ®ú¶Éä¤É±É	+É<]õ¨ºÉ	Båb÷	EòxWÉ¨É¶ÉxÉ	+ÉìbÇ÷®ú	|É¡ò®éúºÉ

ªÉÚ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ,	
JÉÆb÷	244,	+ÆEò	3,	+MÉºiÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	
881-891

4 SÉ±ÉÇ	b÷Ò	Ê´É±±ÉºÉÇ	B´ÉÆ	BxÉÉ	
¨ÉÉCºÉÇ

EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	®èúº{ÉÉìÎxºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ,	EÆò]ÅõÒ-±Éä´É±É	
|ÉäÊb÷º{ÉÉäWÉÒ¶ÉxºÉ,	Båb÷	nùÒ	EòÉìÎxºÉC´ÉéºÉäºÉ	+Éì¡ò	
SÉÚËWÉMÉ	B	±Éä´É±É	+Éì¡ò	Êb÷ºC±ÉÉäWÉ®ú

BEòÉ=ÆË]õMÉ	Båb÷	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Ê®úºÉSÉÇ,	JÉÆb÷	46,	
ºÉÆ.	2,ú	2016,	{ÉÞ¹`ö	167-195

5 VÉÒxÉ-SÉÉ±ºÉÇ	Êb÷ªÉÚb÷ÉìxÉ,	BxÉÉ	
¨ÉÉCºÉÇ	BxÉÉ	¨ÉÉCºÉÇ	B´ÉÆ	MÉäÌ®ú]
õ ºÉ®äúxºÉ

+ÉäxÉ®úÊ¶É{É	EÆòº]ÅõC¶ÉxÉ	+Éì¡ò	mÉÒ	±ÉÉVÉÇ	¤ÉèÎ±VÉªÉxÉ	
¤ÉéCºÉ	b÷¬ÚË®úMÉ	nùÒ	GòÉ<ÊºÉºÉ

EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	nùÒ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	VÉ®úxÉ±É	
+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	<xÉ	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ,	JÉÆb÷	15,	ºÉÆ.	
5,	{ÉÞ¹`ö	663-677

6 +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ	B´ÉÆ	±ÉÖEèòWÉ	
º]äõ]õxÉ®ú

Ê¡òxÉÉ<]õ	Båb÷	<Îx¡òxÉÉ<]õ	½þÉìÊ®úVÉÉìxÉ	¶ÉÉ{±Éä	MÉä¨ºÉ	
Ê´Énù	xÉÉìxÉÊºÉ¨¨ÉäÊ]ÅõEò	{ÉÉÌºÉªÉ±É	+Éì¤WÉ®ú´Éä¶ÉxÉ

BºÉ+É<ÇBB¨É	VÉ®úxÉ±É	+ÉìxÉ	EÆò]ÅõÉä±É	Båb÷	
+ÉìÎ{]õ¨ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	(BºÉ+É<ÇºÉÒ+ÉäBxÉ),	
JÉÆb÷	53,	ºÉÆ.	6,	ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015,	
{ÉÞ¹`ö	3584-3619

7 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ,	EåòºÉÖEäò	EÖò¤ÉÉä	
B´ÉÆ	Ê´É·ÉxÉÉlÉ	Ë{ÉMÉ±ÉÒ

nùÒ	EÆòWªÉÚ¨É®ú	´Éä±É¡äòªÉ®ú	<Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ	+Éì¡ò	MÉ´ÉxÉÇ¨Éå]
õ±É	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	Båb÷	¡ò¨ÉÇ	º]ÅèõÊ]õWÉÒ	<xÉ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	¡òÉ®ú	
¨ÉèÊb÷ÊºÉxºÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	½èþ±lÉ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ,	JÉÆb÷	44,	
ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	255-273

8 ´ÉÒBºÉBºÉ	ªÉnù´É±±ÉÒ,	b÷Ò	
EÞò¹hÉ	ºÉÖÆnù®ú	B´ÉÆ	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ	
=nùªÉ¦ÉÉºEò®úxÉ

]Úõ	ºÉÎ¤ºÉ]õ¬Ú]äõ¤É±É	{ÉäÊ®ú¶Éä¤É±É	|ÉÉìb÷C]õ	Êb÷ºÉÉº]õ®ú	
<x´Éé]ÅõÒ	ÊºÉº]õ¨ºÉ

BxÉ±ºÉ	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	Ê®úºÉSÉÇ,	JÉÆb÷	233,	
ºÉÆ.	1,	+HÚò¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	517-534

9 ¤ÉÒ®ú¨ÉÉxÉ,	VÉÉxÉ,	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ	B,	
ÊGòº]äõxÉ	VÉÉìMÉæxºÉxÉ	B´ÉÆ	Ê¨É®úÉÆúb÷É	
B ºÉÒSÉºÉÇ

C±ÉÉ<¨Éä]õ	BäC¶ÉxÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	ÊºÉ]õÒWÉ	:	BäxÉ	
B¨ÉÍVÉMÉ	xªÉÚ	Ê®úºÉSÉÇ	BÊ®úªÉÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	<ÆÊ]õOÉèÊ]õ´É	BÎx´É®úÉìx¨Éé]õ±É	
ºÉÉ<ÆºÉäWÉ,	JÉÆb÷	13,	ºÉÆ.	1,	2016,	{ÉÞ¹`ö	
55-66

10 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	´ÉÒ,	¶ÉèxÉä¶É	VÉÒ	B´ÉÆ	
+ÉxÉxnù	¶É¨ÉÉÇ

BäxÉ	B|ÉÉäSÉ	]Öõ	|ÉÉªÉÉäÊ®ú]õÉ<WÉ	Eòº]õ¨É®ú-¤Éäºb÷,	EòÉìº]
õ-<¡èòÎC]õ´É	ºÉÌ´ÉºÉ	Bx½þÉxºÉ¨Éé]ÂõºÉ

nùÒ	ºÉÌ´ÉºÉ	<Æb÷º]ÅõÒWÉ	VÉ®úxÉ±É,	JÉÆb÷	35,	xÉÆ.	
14,	2015,	{ÉÞ¹`ö	747-762

11 |É¶ÉÉÆiÉ	ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ	B´ÉÆ	ÊVÉ¶xÉÖ	
½þWÉ®úÉ

|ÉÉ<ËºÉMÉ	Båb÷	<Æ´Éé]ÅõÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	b÷¬ÚË®úMÉ	xªÉÖ	|ÉÉìb÷C]õ	
<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxÉ	¼´ÉäxÉ	¶ÉÉ]æõVÉ	ÊGòªÉä]ÂõºÉ	½þÉ<{É

xÉä´É±É	Ê®úºÉSÉÇ	±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ,	JÉÆb÷	63,	ºÉÆ.	4,	
VÉÚxÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	304-320
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12 iÉ¯ûxÉ	VÉèxÉ	B´ÉÆ	ÊVÉ¶xÉÖ	½þWÉ®úÉ ºÉÉäÍºÉMÉ	+Æb÷®ú	<ÆEò¨{±ÉÒ]õ	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	Båb÷	ÊxÉMÉäÊ]õ´É	
Eèò{ÉÉÊºÉ]õÒ-EòÉìº]õ	EòÉäÊ®úú±Éä¶ÉxÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	nùÒ	+Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ,	JÉÆb÷	67,	¨ÉÉSÉÇ	2016,	
{ÉÞ¹`ö	437-449	

13 ¶É¨ÉÒxÉ	|É¶ÉÉÆiÉ¨É,	SÉ±ºÉÇ	
vÉxÉ®úÉVÉ	B´ÉÆ	EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò

]õÉ<WÉ	nèù]õ	¤ÉÉ<Æb÷	:	BlÉÊxÉEò	]õÉ<WÉ	Båb÷	xªÉÖ	´ÉéSÉºÉÇ	
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ

±ÉÉìxMÉ	®åúVÉ	{±ÉÉËxÉMÉ,	JÉÆb÷	48,	ºÉÆ.	5,	+HÚò¤É®ú	
2015,	{ÉÞ¹`ö	317-333

14 ¨ÉÖHòÉEÖò±EòhÉÔ	B´ÉÆ	ºÉÉä¨É®ú	Eäò ±ÉéMÉÖBWÉ-¤Éäºb÷	BCºÉC±ÉÖWÉxÉ	Båb÷	|ÉÉäºÉÉäÊºÉªÉ±É	
Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú	<xÉ	+ÉìMÉÇxÉÉ<VÉä¶ÉxºÉ

ÁÖ¨ÉxÉ	Ê®úºÉÉäºÉÇ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	JÉÆb÷	54,	xÉÆ.	4,	
VÉÖ±ÉÉ<Ç-+MÉºiÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	637-652

15 ¨ÉÖHòÉEÖò±ÉEòhÉÔ,	±ÉåMÉÊxÉEò-½þÉ±É	
B¨É	B´ÉÆ	¨ÉÉÍ]õVÉ	{ÉÒ

+Éä´É®úC´ÉÉÊ±ÉÊ¡òEäò¶ÉxÉ,	Ê¨Éº¨ÉèSb÷	C´ÉÉÊ±ÉÊ¡òEäò¶ÉxÉ,	
Båb÷	½þÉþªÉË®úMÉ	Êb÷ºÉÒWÉxºÉ	{ÉºÉæ{¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	B¨{±ÉÉìªÉºÉÇ

{ÉºÉÇxÉ±É	Ê®ú´ªÉÖ,	JÉÆb÷	44,	xÉÆ.	4,		2015,	
{ÉÞ¹`ö	529-549

16 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ	¤ÉÒ	EòhÉMÉ±É <Æ]éõ]õõ	Båb÷	Eèò{SÉË®úMÉ	<Æ]éõ]	<xÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ	º]ÅèõÊ]õWÉÒ BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	iÉÉ<´ÉÉxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	
Ê®ú´ªÉÖ,	JÉÆb÷	11,	xÉÆ.ò	2,	+MÉºiÉ	2015,	
{ÉÞ¹`ö	24-33

17 Ê½þªÉÉäÊEòªÉÉÆMÉ	OÉäºÉ	½þÉÄMÉ,	ªÉÖ	ªÉÚ	
B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

¤ÉäÊºÉªÉxÉ	BÎº]õ¨Éè¶ÉxÉ	+Éì¡ò	±ÉÉìxMÉ	]õ¨ÉÇ	½èþ±lÉ	
EòÉÎxºÉC´ÉèxºÉºÉ	¡òÉì®ú	+Éä¤ÉÒºÉ	Båb÷	xÉÉì¨ÉÇ±É-´Éä]
õB±b÷®ú±ÉÒ	{ªÉÖ{É±É

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	nùÒ	®úÉìªÉ±É	º]èõÊ]õÎº]õEò±É	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	:	ÊºÉ®úÒWÉ	B,	JÉÆb÷	178,	xÉÆ.	3,	
VÉÚxÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	725-739

18 EòÉÌiÉEò	¸ÉÒ®úÉ¨É,	{ÉåMÉ	¶ÉÒ	B´ÉÆ	
{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

B	¤ÉäÊºÉªÉxÉ	C´ÉÉÆ]õÉ<±É	Ê®úOÉèºÉxÉ	¨ÉÉìb÷±É	¡òÉì®ú	
<Æ¶ªÉÉä®åúºÉ	EÆò{ÉxÉÒ	EòÉìº]ÂõºÉ	bä÷]õÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	nùÒ	®úÉìªÉ±É	º]èõÊ]õÎº]õEò±É	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	:	ÊºÉ®úÒWÉ	B,	JÉÆb÷	179,	xÉÆ.	1,	
VÉxÉ´É®úÒ	2016,	{ÉÞ¹`ö	177-202

19 ºÉÖvÉÒ®ú	´ÉÉì±Éä]õÒ,	|É´ÉÒhÉ	Eäò	
EòÉä{{ÉÉ±Éä	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

BäxÉ	<Æ]õ®ú|ÉÉìb÷C]õ	EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ	¨ÉÉìb÷±É	<ÆEòÉì{ÉÉæ®äúË]õMÉ	
¥ÉÉÆËb÷MÉ	½þè®úÉ®úEòÒ	Båb÷	|ÉÉìb÷C]õ	ÊºÉÊ¨É±Éè®ú]õÒWÉ	ªÉÚËWÉMÉ	
º]õÉä®ú-±Éä´É±É	bä÷]õÉ

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉÉ<ÆºÉ,	JÉÆb÷	61,	xÉÆ.	11,	¡ò®ú´É®úÒú	
2015,	{ÉÞ¹`ö	2720-2738

20 ºÉÉ®úÉ½þ	¥ÉÉ=xÉ,	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É,	
±ÉÒ	ºÉÖ	B´ÉÆ	Eò±ÉÇ	]äõ±É®ú

¨ÉÉìb÷Ë±ÉMÉ	½þÉ=ºÉ½þÉä±b÷	¡òÉ<xÉéºÉäºÉ	:	B	¤ÉäÊºÉªÉxÉ	
B|ÉÉäSÉ	]Öõ	B	¨É±]õÒ´ÉäÊ®úB]õ		]Úõ-{ÉÉ]Çõ	¨ÉÉìb÷±É

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	<¨¡èòÊ®úEò±É	¡òÉ<xÉèxºÉ,	JÉÆb÷	
33,	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	190-207

21 EòÉä	º]äõx±ÉÒ	+É<Ç.B¨É.,	SÉÉÄMÉ	
]äõ®äúxºÉ	]õÒ	B±É	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	
PÉÉä¹É	

Êb÷Ê®úC±Éè]õ	|ÉÉìºÉäºÉ	Ê½þbè÷xÉ	¨ÉÉEòÉæ´É	¨ÉÎ±]õ{É±É	SÉäxVÉ-
{´ÉÉ<Æ]õ	¨ÉÉìb÷±É

¤ÉäÊºÉªÉxÉ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ,	JÉÆb÷	10,	+ÆEò	2,	
2015,	{ÉÞ¹`ö	275-296

22 VÉäEò¤É	º]õÉä¤É®ú,	Ê½þªÉÉäÊEòªÉÉÆMÉ	
OÉäºÉ	½þÉÄMÉ,	C±ÉÉ=Êb÷ªÉÉ	
ÊºÉVÉb÷Éä	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

EòÉì¨ÉÉæÊ¤ÉÊb÷]õÒ	+Éì¡ò	GòÉìÊxÉEò	Êb÷ÊºÉºÉäºÉ	<xÉ	nùÒ	
B±b÷®ú±ÉÒ	:	{Éè]õxºÉÇ	+É<bé÷Ê]õ¡òÉ<b÷	¤ÉÉ<	B		EòÉä{ÉÖ±ÉÉ	
Êb÷WÉÉ<xÉ	¡òÉì®ú	Ê¨ÉCºb÷	®èúº{ÉÉxºÉäºÉ

Eò¨ªÉÖ]äõ¶xÉ±É	º]èõÎº]õCºÉ	Båb÷	bä÷]õÉ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ,	
JÉÆb÷	88,	+MÉºiÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	28-39

23 BÎ±ºÉªÉÉä	¡òÉ®úEòÉä¨ÉäÊxÉ,	¦ÉÖ´ÉxÉä¶É	
{ÉÉ®úÒEò	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

Êb÷ºÉÒWÉxÉ	+ÉìxÉ	V´ÉÉì<Æ]õ	¨ÉÉìb÷Ë±ÉMÉ	+Éì¡ò	ºÉ®ú´ÉÉ<´É±É	
Båb÷	±ÉÉìÎxMÉ]õ¬Úb÷xÉ±É	xÉÉìxÉ-ºÉ®ú´ÉÉ<´É±É	bä÷]õÉ	¤ÉÉ<	
MÉÉ=±b÷	B]õ	+±É

º]èõÊ]õÎº]õCºÉ	<xÉ	¨ÉèÊb÷ÊºÉxÉ,	JÉÆb÷	34,	
2015,	{ÉÞ¹`ö	2198-2199

24 +É®ú	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ,	Eäò	
®úPÉÖxÉxnùxÉ	B´ÉÆ	nù¶É®úlÉ	´ÉÒ	
®úÉ¨ÉÉ

ºÉiªÉ¨É	¡äòÊ±ÉªÉÉä®ú	Båb÷	SÉåVºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	+ÉìÊb÷]	
Eò¨Éä]õÒWÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	BEòÉ=ÆË]õMÉ,	+ÉìÊb÷Ë]õMÉ	Båb÷	
¡òÉ<xÉèxºÉ,	JÉÆb÷	30,	xÉÆ.	4	+HÚò¤É®ú	2015,	
{ÉÞ¹`ö	529-540

25 ®úÉVÉä¶É	SÉÆnù´ÉÉxÉÒ	B´ÉÆ	®úÉ½Öþ±É	bä÷ BxÉ±ÉÉ<ËWÉMÉ	¨É±]õÒ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	bä÷]õÉ	BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	nùÒ	
b÷É<¨Éé¶ÉxºÉ	+Éì¡ò	EòÉìx]èõCº]õ	<xÉ	+É<ÇºÉÒ]õÒ	¡òÉì®ú	
bä÷´É±{¨Éé]õ	Ê®úºÉSÉÇ

nùÒ	<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	
ÊºÉº]õ¨ºÉ	<xÉ	bä÷´É±ÉË{ÉMÉ	EÆò]ÅõÒWÉ,	JÉÆb÷	69,	
xÉÆ.	6,	2015,	{ÉÞ¹`ö	1-15

26 nùkÉÉ¶É¨ÉÉÇ	B,	®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	
EòÉ¨ÉiÉ	B´ÉÆ	®úÉ¨ÉxÉÉlÉxÉ	BºÉ

nùÒ	¤Ébæ÷xÉ	+Éì¡ò	¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉèxºÉ	bä÷]õ	:	±ÉäºÉÆºÉ	£òÉ¨É	
nùÒ	®úÉ¨ÉxÉMÉ®ú¨É	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	b÷ÉªÉ®úÒWÉ

÷bä÷´É±É{¨Éé]õ	Båb÷	SÉäxVÉ,	JÉÆb÷	47,	xÉÆ.ò	1,	
VÉxÉ´É®úÒ	2016,	{ÉÞ¹`ö	130-156

27 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	b÷¬ÖxÉä	
]õÒ	´ÉåMÉäxÉ®úú,	EÞòÊiÉMÉÉ	ºÉÆEò®úxÉ,	
Îº¨ÉiÉÉ	ËºÉ½þ,	{ÉèÊ]ÅõEò	Eäò	B¡ò,	
Ê±ÉxÉ	¨ÉäÎ±±ÉºÉÉ	BCºÉÖ¨Éä<Ç	
ÊºÉªÉÉì,	VÉÉìC±ÉÒxÉ	¶ÉÖ	CªÉÖ<ÆMÉ	
iÉåMÉ	B´ÉÆ	ºÉÖqäù¯ûqùÒxÉ	¶ÉÖ±ÉÒ

+ÉìxÉ	nùÒ	<Æ{ÉÉì]æõxºÉ	+Éì¡ò	]Åõº]õ	<xÉ	<Æ]õ®ú{ÉºÉÇxÉ±É	
+É]ÅèõC¶ÉxÉ	£òÉì¨É	BÊ]õ]õ¬Öb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉèÊ®ú]õÒ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Båb÷	{ÉºÉÇxÉ±É	
Ê®ú±ÉäºÉxÉÊ¶É{ºÉ,	JÉÆb÷	32,	xÉÆ.	6,	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	
2015,	{ÉÞ¹`ö	829-850

28 +xÉÖ{É	EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ	B´ÉÆ	BºÉ	
®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	nùÒ	¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	EÆòWªÉÚ¨É®ú	
BCºÉ{ÉäC]äõ¶ÉxºÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	Eòº]õ¨É®ú	Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú,	JÉÆb÷	14,	
xÉÆ.	1,	Ïº|ÉMÉ		2015,	{ÉÞ¹`ö	7-31
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29 +xÉÒ¶É	ºÉÖMÉlÉxÉ	B´ÉÆ	®äúVÉÒ	
VÉÉìVÉÇ	{ÉÒ

nùÒ	<Æ}±ÉÖBÆºÉ	+Éì¡ò	MÉ´ÉxÉæxºÉ	<Æ£òÉº]ÅõCSÉ®ú	Båb÷	
EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	MÉ´ÉxÉæxºÉ	+ÉìxÉ	|ÉÉìÊ¡ò]õ	Ê¶ÉÏ}]õMÉ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	º]õb÷ÒWÉ,	
JÉÆb÷	46,	xÉÆ.	8,	+HÚò¤É®ú-xÉ´ÉÆ¤É®úú	2015,	{ÉÞ¹`ö	
886-916

30 B	BºÉ	+Ê·ÉxÉ,	@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ	]õÒ	
EÞò¹hÉxÉ	B´ÉÆ	®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	{ÉÒ

¡èòÊ¨É±ÉÒ	¡ò¨ºÉÇ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	¡èòÊ¨É±ÉÒ	<Æ´ÉÉì±´É¨Éé]õ,	
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	Båb÷	BVÉåºÉÒ	Båb÷	º]äõ´ÉbÇ÷Ê¶É{É	Ê¤É½äþÊ´ÉªÉºÉÇ

BÊ¶ÉªÉÉ	{ÉèÊºÉÊ¡òEò	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,
JÉÆb÷	32,	xÉÆ.	4,	ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	
869-900

31 B	BºÉ	+Ê·ÉxÉ,	@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ	]õÒ	
EÞò¹hÉxÉ	B´ÉÆ	®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	{ÉÒ

¤ÉÉäbÇ÷	Eò®èúC]õ®úÒÎº]õCºÉ,	¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É	º±ÉèEò	Båb÷	
+É®ú	Båb÷	b÷Ò	<Æ´Éèº]õ¨Éé]ÂõºÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	º]õb÷ÒWÉ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Båb÷	
+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ,	JÉÆb÷	46,	xÉÆ.	1,	2016,	
{ÉÞ¹`ö	8-23

32 ÊºÉÊ®ú¶É	EÖò¨ÉÉ®ú	MÉÉèc÷É,	¸ÉÒ±ÉiÉÉ	
VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É	B´ÉÆ	½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉ÷É

Êb÷WÉÉ<xÉ	¡òÉ®ú	nùÒ	Bx´É®úÉìx¨Éé]õ	<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	®èúMÉÖ±Éè]ÅõÒ	
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	+ÉìxÉ	|ÉÉìb÷C]õ	bä÷´É±É{¨Éé]õ

ªÉÚ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	+Éì{É®äú¶xÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ,	
JÉÆb÷	248,	xÉÆ.	2,	VÉxÉú´É®úÒ	2016,	{ÉÞ¹`ö	
558-570

33 ¸ÉÒ´ÉÌvÉxÉÒ	Eäò	ZÉÉ,	<Ç·É®únùkÉ	
{É¯û±Eò®ú,	@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ	]õÒ	
EÞò¹hÉxÉ	B´ÉÆ	SÉÉ±ÉæºÉ	vÉxÉ®úÉVÉ

÷bä÷´É±ÉË{ÉMÉ	xªÉÚ	|ÉÉìb÷C]ÂõºÉ	<xÉ	B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ B¨É+É<Ç]õÒ	º±ÉÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ,	º{Éä¶É±É	
Eò±ÉäC¶ÉxÉ,	Ïº|ÉMÉ	2016,	{ÉÞ¹`ö	17-24

34 +ÉåEòÉ®ú	b÷Ò	{É±ÉºÉÖ±Éä-näùºÉÉ<Ç,	
näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ	B´ÉÆ	VÉxÉiÉ	
¶ÉÉ½þ

|ÉÉìb÷C]õ	±ÉÉ<xÉ	Êb÷WÉÉ<xÉ	Båb÷	{ÉÉäWÉÒ¶ÉËxÉMÉ	ªÉÚËWÉMÉ	
Bäb÷-+ÉìxÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ	
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ,	JÉÆb÷	163,	¨É<Ç	2015,	{ÉÞ¹`ö	
16-33

35 ¶É¤ÉÉxÉÉ	Ê¨ÉjÉÉ ÊºÉxÉWÉÔVÉ	B¨ÉÆMÉ	¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ,	¨É±]õÒb÷ÉªÉ¨Éå¶xÉ±É	Båb÷	
ºÉ¤VÉäÎC]õ´É	{ÉÉì´É]õÔ	:	BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	xÉä{ÉÉ±É

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	<ÆÊb÷Eäò]õºÉÇ	Ê®úºÉSÉÇ,	JÉÆb÷	125,	xÉÆ.	
1,	VÉxÉ´É®úÒú	2016,	{ÉÞ¹`ö	103-125

36 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ	+MÉºiªÉÉ	B´ÉÆ	+EÇòb÷Ò	
Ïº±ÉEòÉä

÷b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉEò	SÉÉì<ºÉ	<xÉ	B	EòÉì¨{±ÉèCºÉ	´É±bÇ÷	 VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	lªÉÉä®úÒ,	JÉÆÃb÷	158,	
{ÉÉ]Çõ	B,	VÉÖ±ÉÉ<Ç	2015,	{ÉÞ¹`ö	232-258

37 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ	+MÉºiªÉÉ,	{ÉÊ®ú¨É±É	´ÉMÉ	
B´ÉÆ	<ÆpùÉÊhÉ±É	SÉGò´ÉiÉÔ

|ÉÉìÎCºÉ¨Éä]õ	|É£åòºÉäºÉ	Båb÷	+É±É¨ÉÉäº]õ	¡Öò±É	Ê®úÊ´É±Éä¶ÉxÉ	
<xÉ	nùÒ	GòÉ¡òbÇ÷-ºÉÉä¤Éä±É	MÉä¨É

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	lªÉÉä®úÒ	¤ÉÖ±ÉäÊ]õxÉ,	JÉÆb÷	3,	xÉÆ.	2,	
{ÉÞ¹`ö	201-212

38 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ	¤ÉÒ	EòhÉMÉ±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	Båb÷	|ÉÉìb÷C]õ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	<xÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ	
º]ÅèõÊ]õWÉÒ

VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Båb÷	¨ÉÉEæòË]õMÉ	Ê®úºÉSÉÇ,	
JÉÆb÷	18,	¡ò®ú´É®úÒ	2015,	{ÉÞ¹`ö	1-25

39 +xÉÖ¦ÉÉ	vÉº¨ÉÉxÉÉ +Éì{É®äú¶xÉ±É	Eò®éúºÉÒ	Ê¨Éº¨ÉèSÉ	Båb÷	¡ò¨ÉÇ	±Éä´É±É	
{É®ú¡òÉì¨ÉçºÉ	BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉÉ

¨ÉÉ<GòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	¡òÉ<xÉèxºÉ	<xÉ	
B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]õ	<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ,	JÉÆb÷	8,	¨É<Ç	
2015,	{ÉÞ¹`ö	117-135

40 SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	ºÉÒ	B±É	nùÊvÉSÉ	
B´ÉÆ BºÉ +xÉxiÉ

¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	<ÆC±ÉÖWÉxÉ	Båb÷	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	SÉäxVÉ ªÉÉäVÉxÉÉ,	Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ	+Éì¡ò	<Æ¡òÉ¨Éæ¶ÉxÉ	Båb÷	
¥ÉÉìb÷EòÉÏº]õMÉ,	JÉÆb÷	59,	+MÉºiÉ	2015,	{ÉÞ¹`ö	
7-11

41 SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ <Æ}±Éè¶ÉxÉ	]õÉ®úMÉäË]õMÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ ¨ÉÉ<GòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	¡òÉ<xÉèxºÉ	<xÉ	
B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]õ	<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ,		JÉÆb÷	8,	xÉÆ.	
1-2,	2015,	{ÉÞ¹`ö	17-24

42 SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	EÆòSÉxÉ	¦ÉÉ®úiÉÒ	B´ÉÆ	
+ªÉxÉäxnÖù÷	ºÉxªÉÉ±É

BËWÉMÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	:	xÉÒb÷	¡òÉì®ú	ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É	{Éå¶ÉxÉ	
ºEòÒ¨É

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	´ÉÒC±ÉÒ,	JÉÆb÷	
B±É,	xÉÆ.	18,	¨É<Ç	2015,	{ÉÞ¹`ö	40-46

43 Ê´É·ÉxÉÉlÉ	Ë{ÉMÉ±ÉÒ	B´ÉÆ	ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	
SÉè]õVÉÔ	

¤Éè±ÉåËºÉMÉ	B¡òÉäbæ÷÷Ê¤ÉÊ±É]õÒ	Båb÷	+´ÉèÊ±ÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ	<xÉ	B	
bÅ÷MÉ	{Éä]åõ]õõ	®äúVÉÒ¨É

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	´ÉÒC±ÉÒ,	JÉÆb÷	
50,	xÉÆ.	41,	+HÚò¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	20-23

44 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ	B´ÉÆ	
®ú¨ÉÉxÉÉlÉxÉ	BºÉ

÷<Æ¡òÉì¨ÉÇ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉäºÉ	Båb÷	¨ÉÉ<GòÉäGèòÊb÷]õ	-	BÊ´Ébé÷ºÉ	
£òÉì¨É	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	b÷ÉªÉ®úÒWÉ	:	B	º]õb÷Ò	<xÉ	
®úÉ¨ÉxÉMÉ®ú¨É,	<ÆÊb÷ªÉÉ

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÖ,	JÉÆb÷	27,	
xÉÆ.	3,	ÊºÉiÉÆ¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	149-158

45 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É	±ÉäºÉÆºÉ	£òÉì¨É	nùÒ	¦ÉMÉ´ÉiÉ	MÉÒiÉÉ	nùÒ	:	
+Ê®úlÉ¨ÉèÊ]õEò	+Éì¡ò	<xÉ®ú	]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	VÉ®úxÉ±É	+ÉìxÉ	Îº|ÉSÉÖBÊ±É]õÒ	Båb÷	
+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	±ÉÒb÷®úÊ¶É{É,	JÉÆb÷	3,	xÉÆ.	1,	
2015,	{ÉÞ¹`ö	73-94		

46 ®ú¨ªÉÉ	®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ ´ÉºÉÖvÉè´É	EÖò]Öõ¨¤ÉEò¨É	(nùÒ	´É±bÇ÷	<WÉ	¨ÉÉ<	¡èòÊ¨É±ÉÒ)	:	
´½þÉ]õ	½èþ{ÉåºÉ	]Öõ	¨ÉÉ<	ºÉè±¡ò-EòÉìxºÉè{]õ	´½äþxÉ	+É<Ç	]äõEò	
+nùºÉÇ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ

ºÉÉ=lÉ	BÊ¶ÉªÉxÉ	VÉ®úxÉ±É	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	JÉÆb÷	22,	
xÉÆ.	4,	+HÚò¤É®ú-ÊnùºÉÆ¤É®ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	118-
135		
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47 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ SÉè±ÉåVÉ	]Öõ	®úÒVÉxÉ±É	<Æ]õÒOÉä¶ÉxÉ	<xÉ	ºÉÉ=lÉ	BÊ¶ÉªÉÉ ºÉÉ=lÉ	BÊ¶ÉªÉÉ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	VÉ®úxÉ±É,	JÉÆb÷	
16,	xÉÆ.	2,	ºÉ{±ÉÒ¨Éé]õ	<Ç¶ªÉÖ,	ú	2015,	{ÉÞ¹`ö	
19-38		

48 ºÉÉä¨ÉnùkÉÉ	¤ÉÉºÉÖ,	ºÉÉèÊ´ÉEò	nùkÉÉ	
B´ÉÆ	+Ê¦É¯û{É	ºÉ®úEòÉ®ú

¤ÉÆvÉxÉ	:	EèòxÉ	<]õ	Ê®úÎ{±ÉEäò]õ	<]ÂõºÉ	¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉéºÉ	
ºÉCºÉäºÉ	?

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	´ÉÒC±ÉÒ,	JÉÆb÷	
50,	xÉÆ.	35,	+MÉºiÉú	2015,	{ÉÞ¹`ö	13-15

½þÉ®ú´ÉbÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {ÉÎ¤±ÉË¶ÉMÉ EäòºÉ

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ	B´ÉÆ	iÉ¨ÉÉäÊVÉiÉ	iÉõÊ®ú]õ	®úÉìªÉ ºÉº]äõËxÉMÉ	nùÒ	+IÉªÉ	{ÉÉjÉÉ	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	(B)	Båb÷	(¤ÉÒ)

2 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ,	Ê{ÉªÉÖ¹É	iÉÊ®úªÉÉ±É	B´ÉÆ	´ªÉÉä¨É	SÉÉªÉÉÇ ]èõCºÉÒ¡òÉì®úºªÉÉä®ú	:	]äõÎCxÉEò±É	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	<xÉ	nùÒ	®äúÊb÷ªÉÉä	Eèò¤É	 
<Æb÷º]ÅõÒ	Båb÷	nùÒ	®äúÊb÷ªÉÉä	Eèò¤É	<Æb÷º]ÅõÒ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	(+MÉºiÉ,	
2014)

3 +É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	(ºÉÒBºÉ{ÉÒ),	¨ÉäxÉEòÉ	®úÉ´É	B´ÉÆ	¨ÉªÉÚ®úÊ|ÉªÉÉ	
¨ÉÉä½þxÉ¨É

<ÆÊb÷ªÉÉ¨ÉÉ]Çõ

4 ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ ´ÉÉì±ºÉ´ÉèMÉxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ		nùÉºÉ	+Éì]õÉä,	Êb÷ÊWÉ]õ±ÉÒ

5 »ÉÖVÉxÉÉ	BSÉ	B¨É,	ºÉÖnùÒ{É	SÉè]õVÉÔ,	EÞòÊiÉEòÉò	¶ÉÉCªÉÉ	B´ÉÆ	ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	
EÖò¨ÉÉ®ú

ºÉÉ<ÆºÉ	+Éì¡ò	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	:	<Æ}±ÉÖBÆºÉ	BSÉ{ÉÒ	¥ÉÉÆb÷C±ÉÉ=]õ

6 ºÉÖ¸ÉÖiÉÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ	B´ÉÆ	¸ÉÒ±ÉiÉÉ	VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É Bå¤É±É-¨ÉÉEæòË]õMÉ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	<xÉ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ

7 BºÉ	®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú,	xÉÊ±ÉxÉ	MÉÉäªÉ±É	B´ÉÆ	ÊMÉ®úÒ¶É	MÉä®úÉ ºÉåºÉ®úÒ	¥ÉÉÆËb÷MÉ	:	+ÉäÊ®úªÉÉä	<xÉ	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	EòÉìx]èõCº]õ

8 ¸ÉÒ±ÉiÉÉ	VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É	B´ÉÆ	+¨ÉÒ	¶ÉÉ½þ ]äõ±¨ÉÉ	:	ÊGòBË]õMÉ	Båb÷	Êb÷¡åòËb÷MÉ	B	¨ÉÉEæò]õ	±ÉÒb÷®ú

9 +É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)	B´ÉÆ	¨ÉäxÉEòÉ	®úÉ´É ]õxÉæªÉÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	ºÉÉì±ªÉÚ¶ÉÆºÉ

10 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ,	±ÉÒ±ÉÉ	EÞò¹hÉÉ	+zÉ¨É	B´ÉÆ	¨ÉªÉÚ®ú	+OÉ´ÉÉ±É +¨ÉÉMÉÒ	ÊGòBË]õMÉ	´Éè±ªÉÚ	<xÉ	nùÒ	]õÒ´ÉÒ	¥ÉÉìb÷EòÉìÏº]õMÉ	<Æb÷º]ÅõÒ

11 ¸ÉÒ®úÉ¨É	]õÒ	Eäò,	¶Éè±ÉVÉÉ	OÉÉä´É®ú,	ºÉiªÉ¤ÉÉ±ÉÉ	½þÊ®ú½þ®úxÉ	B´ÉÆ	ªÉÚ	
ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

{ÉèEäòVÉ	|ÉÉ<ËºÉMÉ	Bä]õ	Ê¨É¶ÉxÉ	½þÉìÎº{É]õ±É

12 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ,	¨ÉxÉÖ	+OÉ´ÉÉ±É	B´ÉÆ	iÉÊ¤É¶É	<¨ÉÉ¨É OÉÉ=Æb÷xÉ]õ	´Éè±ªÉÚ	SÉäxÉ	Bä]õ	+xÉxiÉ{ÉÖ®ú	:	B	EäòºÉ	º]õb÷Ò	+ÉìxÉ	¡òÉì®ú´ÉbÇ÷	
<ÆÊ]õOÉè¶ÉxÉ

13 ´ÉÒ	®úÊ´É	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉ®úªÉÚ	{ÉÉÊhÉ ºÉèÆ]õ	MÉÉä¤ÉèxÉ	ºÉÒEÞòiÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ-]Öõ	¤ÉÒ	+Éì®ú	xÉÉ]õ	]Öõ	¤ÉÒ

14 +É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)	B´ÉÆ	¨ÉäxÉEòÉ	®úÉ´É ¦ÉÉ®úiÉ¨ÉèÊ]Åõ¨ÉxÉÒ.EòÉì¨É

15 +É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	(ºÉÒBºÉ{ÉÒ) |ÉèC]õÉä

16 +É®ú	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)	B´ÉÆ	¨ÉäxÉEòÉ	®úÉ´É VÉº]õ	b÷ÉªÉ±É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

17 ¨ÉxÉÒ¶É	¦ÉÆb÷É®úÒ,	|É¨ÉÉänù	EÖò¨ÉÉ®ú	¤ÉÉMÉ®úÒ	B´ÉÆ	ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú ¨ÉÉEæòË]õMÉ	½èþbÂ÷ºÉ	EòÉìxÉÆbÅ÷¨É

18 ÷bä÷¤ÉÉäÊ±ÉxÉÉ	nùkÉÉ	B´ÉÆ	+¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ B¨{±ÉÉì<Ç	|ÉÉìÊ´Ébé÷]õ	¡Æòb÷	ºEòÒ¨É-¤ÉÚxÉ	+Éì®ú	¤ÉäxÉ

19 ¸ÉÒ±ÉiÉÉ	VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É	B´ÉÆ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ	|ÉÉJªÉÉ ¨ÉèÎCºÉ¨É	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	(B)

20 VÉÒ	¶ÉèxÉä¶É ¤ÉÖ¼±É®úú	<ÆÊb÷ªÉÉ-BºÉäËºÉMÉ	OÉÉälÉ	+Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ

21 EÖò¨ÉÉ®ú	®úÉ½Öþ±É	B´ÉÆ	ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú BSÉ+É®ú	BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ	ºEäò±ÉäxÉ´ÉCºÉÇ	:	Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú±É	¨ÉÉìb÷Ë±ÉMÉ
]Öõ	Ê|ÉÊb÷C]õ	®äxÉäVÉ

22 xÉ´ÉÒxÉ	¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ,	ÊVÉiÉäxpù	¯ûpù´É®ú¨É,	¶Éè±ÉVÉÉ	OÉÉä´É®ú	B´ÉÆ	ªÉÚ	ÊnùxÉä¶É	
EÖò¨ÉÉ®ú

EÆòWªÉÚ¨É®ú	BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ	Bä]õ	Î}±É{ÉEòÉ]Çõ.EòÉì¨É
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ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉªÉÇ´ÉÉÊ½þªÉÉÄ

xÉÉ¨É {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ 
ÊnùxÉÉÆEò

ºlÉÉxÉ

1 +Ê´ÉxÉÉ¶É	VÉÒ	¨ÉÖ±EòÒ ¨ÉÉEæòË]õMÉ	]èõCº]õ¤ÉÖCºÉ	<xÉ	
B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]ÂõºÉ	:	BäxÉ	
BCºÉ{±ÉÉä®èú]ÅõÒ	º]õb÷Ò	+Éì¡ò	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	Bbè÷{]äõ¶ÉÆºÉ	+Éì¡ò	ªÉÚBºÉ	
]èõCº]õ¤ÉÖCºÉ

2015	BxÉÖ+±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+Éì¡ò	
¨ÉÉEæòË]õMÉ	BVÉÚEäò]õºÉÇ	BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ

15-17	+|Éè±É,	
2015

±ÉÉìºÉ	´ÉäMÉÉºÉ,	
BxÉ´ÉÒ,	ªÉÚBºÉB

2 |É´ÉÒhÉ	ºÉÖMÉlÉxÉ	B´ÉÆ	
+Ê´ÉxÉÉ¶É	VÉÒ	¨ÉÖ±EòÒ

<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	¡äò±b÷	EòÉä-ÊGòB]äõb÷	
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	+ÉìxÉ	}ªÉÚSÉ®ú	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	
]Öõ EòÉä-ÊGòB]õ 

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(B+ÉäB¨É)	
¨ÉÒË]õMÉ

10	+MÉºiÉ,	
2015

´ÉéEòÉä´É®ú,	
EòxÉÉb÷É	

3 |É´ÉÒhÉ	ºÉÖMÉlÉxÉ	B´ÉÆ	
+Ê´ÉxÉÉ¶É	VÉÒ	¨ÉÖ±EòÒ

BÊ]õÊ{ÉEò±É	Ê¶É}]ÂõºÉ	{ÉÉäº]
õ	ºÉÌ´ÉºÉ	¡äòÊ±ÉªÉ®ú	:	±Éä´É±É	+Éì¡ò	
EòÉä-ÊGòB¶ÉxÉ	<x}±ÉÖBxºÉäºÉ	}ªÉÚSÉ®ú	
¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	]Öõ	EòÉä-ÊGòªÉä]õ

+¨ÉäÊ®úEòxÉ	¨ÉÉEæòË]õMÉ	BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	
2015-ºÉ¨É®ú	¨ÉÉEæòË]õMÉ	BVÉÚEäò]õºÉÇ	
EòÉx¡ò®åúºÉ	(ºÉ¨É®ú	BB¨ÉB)	

15	+MÉºiÉ,	
2015

Ê¶ÉEòÉMÉÉä,	
+É<ÇB±É,	
ªÉÚBºÉB

4 +xÉÖ®úÉMÉ	Ê|ÉªÉiÉ¨É	B´ÉÆ	
MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ

<ÆC±ÉÖÊºÉ´É	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ	Båb÷	{ÉÉlÉ	
Êb÷{Éébå÷ºÉ	:	BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	BäxÉ	
+Æb÷®úbä÷´É±É{b÷	®úÒVÉxÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	BxÉÖ+±É	¤Éè`ö	 7-11	+MÉºiÉ,	
2015

´ÉéEòÉä´É®ú,			
EòxÉÉb÷É

5 |ÉhÉ´É	MÉMÉÇ ÷b÷ÉÆËºÉMÉ	Ê´Énù	nùÒ	º]õÉºÉÇ	:	nùÒ	
¤ÉäÊxÉÊ¡ò]ÂõºÉ	+Éì¡ò	B	º]õÉ®ú	
B¨{±ÉÉì<WÉ	]äõ¨{É®äú®úÒ	Bä¤ÉºÉåºÉ	¡òÉì®ú	
¡ò¨ÉÇ	{É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	BxÉÖ+±É	
¨ÉÒË]õMÉ	2015

7-11	+MÉºiÉ,	
2015

´ÉéEòÉä´É®ú,	
EòxÉÉb÷É

6 ¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ EÆòº]ÅõC¶ÉxÉ	+Éì¡ò	B	Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒ-
¤Éäºb÷	¡òÉì¨ÉÇ	+Éì¡ò	+ÉìMÉæxÉÉ<ËVÉMÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	BxÉÖ+±É	
¨ÉÒË]õMÉ

7-11	+MÉºiÉ,	
2015

´ÉéEòÉä´É®ú,		
¤ÉÒºÉÒ,	EòxÉÉb÷É

7 ¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ <ÆÎº]õ]õ¬Ö¶xÉ±É	Êb÷ºEòÉäºÉæºÉ	Båb÷	
BÎºGò¤b÷	Êb÷ºÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	
+É<bå÷Ê]õ]õÒWÉ	

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	¨ÉÒË]õMÉ 7-11	+MÉºiÉ,	
2015

´ÉéEÖò´É®ú,	EòxÉÉb÷É	

8 ®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	OÉÒxÉ	+É<Ç]õÒ	
+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ	Båb÷	Bb÷Éì{¶ÉxÉ	B¨ÉÆMÉ	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	º]Úõbé÷]ÂõºÉ	

BºÉÒB¨É	BºÉ+É<ÇVÉÒB¨É+É<ÇBºÉ-
ºÉÒ{ÉÒ+É®ú	2015	(|ÉÉäºÉÒËb÷MºÉ	+Éì¡ò	
nùÒ	53´ÉÉÄ	BºÉÒB¨É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	
EÆò{ªÉÚ]õºÉÇ	Båb÷	{ªÉÖ{É±É	Ê®úºÉSÉÇ)

4-6	VÉÚxÉ,	
2015

xªÉÚ{ÉÉä]Çõ	¤ÉÒSÉ,	
ºÉÒB,	ªÉÚBºÉB

9 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ ÷®úÒ]äõ±É	ªÉÖÊxÉªÉxÉ	Båb÷	®úÒVÉxÉ±É	
¡òº]Çõ	¨ÉÚ´É®ú	Bb÷´ÉÉÆ]äõVºÉ	

BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	|ÉÉäºÉÒËb÷MºÉ 2014	ºÉ¨É®ú ªÉÚBºÉB

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ/ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ/ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ

±ÉäJÉEò ¶ÉÒ¹ÉÇEò IÉäjÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ ´É¹ÉÇ

1 ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ	
MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò
SÉäiÉxÉ ÊSÉjÉä
VÉÉäiÉºÉxÉÉ	®úÉVÉxÉ

EèòxÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	+Éä´É®úEò¨É	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	
Êb÷ºÉÂBb÷´ÉÉÆ]äõWÉ	Båb÷	<Æ|ÉÚ´É	±ÉÍxÉMÉ	+É=]õEò¨ºÉ	
BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	B	±ÉÉVÉÇ-ºEäò±É	BCºÉ{ÉèÊ®ú¨Éé]
õ<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

+É<ÇBºÉ+É<Ç	EòÉä±ÉEòÉiÉÉ 15	¨ÉÉSÉÇ,	2016

2 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ <x´ÉÉ<]äõb÷	]õÒ<Çb÷Ò	º]õÉ<±É	{±ÉäxÉ®úÒ <xÉèMÉÖ®äú¶ÉxÉ	+Éì¡ò	bä÷CEòxÉ	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	Båb÷	Êb÷WÉÉ<xÉ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

28	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

3 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ <x´ÉÉ<]äõb÷	{±ÉäxÉ®úÒ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EäòºÉ	ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉªÉ¨É	xÉè¶ÉxÉ±É	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¡èò¶ÉxÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	
¦ÉÖ¤ÉxÉä·É®ú

19-20	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

4 MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ <x´ÉÉ<]äõb÷	´ÉèÊ±ÉÊb÷C]ÅõÒ	BbÅä÷ºÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EäòºÉ	ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉªÉ¨É	xÉè¶ÉxÉ±É	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¡èò¶ÉxÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	
¦ÉÖ¤ÉxÉä·É®ú

19-20	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015
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5 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ºÉ®ú´ÉÉ<ÊºÉÊ¡òEäò¶ÉxÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ	EòÒ	]ÅåõbÂ÷ºÉ	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	
]äõEò+´ÉäWÉ

17´ÉÉÄ	xÉÒ¨É®úÉxÉÉ	EòÉìx¡ò®åúºÉ,	xÉÒ¨É®úÉxÉÉ 20	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

6 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ Ê¤É±Éè]Åõ±É	<x´Éèº]õ¨Éé]õ	]Åäõ]õÒWÉ	Båb÷	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	
<Æ´Éèº]õ¨Éé]õ	Ê®úVÉÉ<¨É	

º]äõEò½þÉä±b÷®ú	´ÉEÇò¶ÉÉì{É,	ªÉÚEäò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	EòÉ=ÆÊºÉ±É,	±ÉÆnùxÉ

26	+MÉºiÉú,	2015

7 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ
(ºÉjÉ	EòÒ	+vªÉIÉ)

<Ç¶ªÉÚWÉ	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	]Åäõb÷ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉÆ¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	<Æ{ÉÒÊ®úEò±É	
Ê®úºÉSÉÇ	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	]Åäõb÷,	+ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷	
¤ÉÉ<	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä	º]õb÷ÒWÉ,	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¡òÉì®äúxÉ	]Åäõb÷,	
xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

21-22	+MÉºiÉ,ú	
2015

8 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ±Éè´ÉÍVÉMÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	¡òÉì®ú	¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ	OÉÉälÉ	
Båb÷	EòÉìÎ¨{ÉÊ]õÊ]õ´ÉxÉèºÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉÆ¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	<Î¨{ÉÊ®úEò±É	
Ê®úºÉSÉÇ	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	]Åäõb÷,	+ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷	
¤ÉÉ<	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä	º]õb÷ÒWÉ,	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¡òÉì®äúxÉ	]Åäõb÷,	
xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ

21-22	+MÉºiÉ,ú	
2015

9 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ <ÆÊb÷ªÉÉWÉ	½èþ±lÉEäòªÉ®ú	BCºÉ{ÉÉä]ÂõºÉÇ	SÉè±ÉåVºÉ	
Båb÷	EòxºÉxºÉÇ

´ÉEÇò¶ÉÉì{É	+ÉìxÉ	BCºÉ{ÉÉä]Çõ	{ÉÉä]éõÊ¶ÉªÉ±É	
+Éì¡ò	¨ÉäÊb÷Eò±É	Båb÷	½èþ±lÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	£òÉì¨É	
<ÆÊb÷ªÉÉ-+Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ	Båb÷	SÉè±ÉåVºÉ,	
Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ	+Éì¡ò	EòÉì¨ÉºÉÇ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú,	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

28	¨É<Ç,	2015

10 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ Ê®úªÉ±ÉÉ<ËWÉMÉ	+Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ	<xÉ	
½èþ±lÉEäòªÉ®ú	BCºÉ{ÉÉä]ÂõºÉÇ	nùÒ	´Éä	¡òÉì®ú´ÉbÇ÷

´ÉEÇò¶ÉÉì{É	+ÉìxÉ	BCºÉ{ÉÉä]Çõ	{ÉÉä]éõÊ¶ÉªÉ±É	
+Éì¡ò	¨ÉäÊb÷Eò±É	Båb÷	½èþ±lÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	£òÉì¨É	
<ÆÊb÷ªÉÉ-+Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ	Båb÷	SÉè±ÉåVºÉ,	
+ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷	¤ÉÉ<	nùÒ	Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ	+Éì¡ò	
EòÉì¨ÉºÉÇ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú,	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

28	¨É<Ç,	2015

11 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Båb÷	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	BCºÉ{ÉÉä]Çõ	
EòÉìÎ¨{ÉÊ]õÊ]õ´ÉxÉèºÉ	ºÉº]äõxÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ	Båb÷	
Ê|É{ÉäªÉbÇ÷xÉèºÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	º]õÉìEò	
]äõËEòMÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	]Åäõb÷	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ,	
+ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷	¤ÉÉ<	nùÒ	´É±bÇ÷	]Åäõb÷	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ,	¤ÉxÉæ	Båb÷	ËVÉnù±É	M±ÉÉä¤É±É	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

21	¨É<Ç,	2015

12 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ¨ÉäÊb÷Eò±É	´Éè±ªÉÚ	]Åõ´Éä±É	<xÉ	±ÉÉä	Båb÷	Ê¨ÉÊb÷±É	
<xEò¨É	EÆò]ÅõÒWÉ	]ÅåõbÂ÷ºÉ	Båb÷	<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ

EòÉì±ÉEÖò+¨É	+ÉìxÉ	]Åõ´ÉË±ÉMÉ	¡òÉì®ú	½èþ±lÉ,	
ºÉÉ<¨ÉxÉ	£èòºÉ®ú	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	´ÉéEÖò´É®ú

29	+HÚò¤É®ú,	2015

13 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ £òÉì¨É	B	5-Êb÷Eäòb÷	{ÉÉÌ]õÊºÉ{Éä¶ÉxÉ	
<xÉ	¨ÉèlÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É	Båb÷	BxÉÉÊ±ÉÊ]õEò	
Ê®ú´ÉÉì±ªÉÖB¶ÉÆºÉ	<xÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Båb÷	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	
Ê®úºÉSÉÇ

ºÉÒB+É®ú<ÇBºÉ	Båb÷	+É<ÇB¡ò+É<ÇB¨É	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	B¡òb÷ÒºÉÒ

10	+|Éè±É,	2015

14 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ ÷Êb÷Ê¡òEò±]õÒ	<xÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉxºÉ	
ÊºÉ+Éä{ÉÒ	Ê®úºÉSÉÇ	´ÉºÉÇºÉ	Êb÷ºÉÂ<Æ]õ®èúº]õ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	bä÷]õÉ

÷Êb÷{ÉÉ]Çõ¨Éé]õ	+Éì¡ò	Ê¡òÊVÉªÉÉä±ÉÉìVÉÒ,	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	<±ÉÉ½þÉ¤ÉÉnù	

1	+HÚò¤É®ú,	2015

15 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ ÊºÉÊ¨É±ÉÉÊ®ú]õÒ-+É]ÅèõC¶ÉxÉ		´½þÉ]õ	±ÉÖCºÉ	
ÊºÉ¨{É±É	<WÉ	½þÉbÇ÷±ÉÒ	ºÉÉä

ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	<±ÉÉ½þÉ¤ÉÉnù 2	+HÚò¤É®ú,	2015

16 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ ´½þÉ]õ	±ÉÖCºÉ	ÊºÉ¨{É±É	<xÉ	Ê®úºÉSÉÇ	<WÉ	½þÉbÇ÷±ÉÒ	
ºÉÉä	nùÒ	EäòºÉ	+Éì¡ò	+ÉÊ^õ]õ¬Úb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉÉÊ®ú]õÒ	
Båb÷	+É]ÅèõC¶ÉxÉ

{ÉÒBSÉ.b÷Ò.	EÆòºÉÉäÌ]õªÉ¨É	+Éì¡ò	BºÉVÉäB¨É	
ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ,	¤ÉÉ¨¤Éä

30	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

17 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ ´ÉxºÉ	®äúÊ±É´ÉèxºÉ	<xÉ	BäEäòb÷Ê¨ÉªÉÉ	 +É<Ç+É<ÇB¨É	<ÆnùÉè®ú 28	¨ÉÉSÉÇ,	2016

18 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

b÷ÉìC]Åõ±É	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	+ÉìxÉ	EäòºÉ	Ê®úºÉSÉÇ	Båb÷	
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

4lÉÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	
EòÉìx¡ò®åúºÉ,	+É<Ç+É<ÇB¨ÉB±É	xÉÉä<b÷É	
Eèò¨{ÉºÉ

11	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015



106¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

19 Ê±ÉxÉ	]õÒ,	ÊEò®úÉìªÉ	
BºÉ,	´ÉèxÉ	bä÷®ú	´Éè¡ò	
B±É	½èþ±ÉÒ	{ÉÒ	½Æþ]
õVÉÒ	´ÉåEò]õÊMÉ®úÒ	
BºÉ,	¨ÉÉäÊ®úºÉxÉ	VÉä

]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ	B	VÉxÉ®ú±É	Ê®úºÉSÉÇ	£äò¨É´ÉEÇò	¡òÉì®ú	
ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	<´Éé]õ	bä÷]äõC¶ÉxÉ

+É<Ç<Ç<Ç<Ç	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	|ÉÉä¡äò¶xÉ±É	
Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ	EòÉìx¡ò®åúºÉ,	Ê±É¨ÉÊ®úEò,	
+ÉªÉ®ú±Ééb÷

12-15	VÉÖ±ÉÉ<Ç,ú	
2015

20 ½èþ±ÉÒ	{ÉÒ	½Æþ]õ	VÉÒ	
ÊEò®úÉìªÉ	BºÉ,	Ê±ÉxÉ	
]õÒ,	¨ÉÉäÊ®úºÉxÉ	VÉä	
{ÉÒ	´ÉåEò]õÊMÉ®úÒ		
BºÉ,

<´ÉÉì±ªÉÖB¶ÉxÉ	+Éì¡ò	{ÉÒEò	bä÷]äõC¶ÉxÉ	
B±MÉÉäÌlÉ¨ºÉ	¡òÉì®ú	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	<´Éé]
õbä÷]äõC¶ÉxÉ	

10´ÉÉÄ	<Æ]õ®úxÉè¶xÉ±É	´ÉEÇò¶ÉÉì{É	+ÉìxÉ	
ºÉä¨ÉèÎx]õEò	Båb÷	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	
Bb÷Éì{¶ÉxÉ	Båb÷	{ÉºÉÇxÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ,	
]Åäõx]õÉä,	<]õ±ÉÒ

5-6	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

21 näù´ÉÒ	Ê´ÉVÉªÉ	B´ÉÆ	
MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ

VÉªÉ{ÉÖ®ú	¯ûMºÉ	´ÉÒË´ÉMÉ	]ÖõMÉänù®ú	4000	
+É®úiÉÒºÉÆºÉ

B¡òB±ÉBB¨É<Ç	EäòºÉ	EòÉìx¡ò®åúºÉ	2015,	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	Ê±É¤É®ú±É	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	
BWÉÚEäò¶ÉxÉ,	{ÉÖhÉä

10-11	VÉÖ±ÉÉ<Ç,ú	
2015

22 ºÉÉIÉÒ	VÉèxÉ	B´ÉÆ	
MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ

¤ÉÉºEäò]õ	+Éì{¶ÉÆºÉ	Ê¤ÉªÉÉÆb÷	<Æ´Éèº]õ¨Éé]ÂõºÉ B¡òB±ÉBB¨É<Ç	EäòºÉ	EòÉìx¡ò®åúºÉ	2015,	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	Ê±É¤É®ú±É	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õBWÉÚEäò¶ÉxÉ,	{ÉÖhÉä

10-11	VÉÖ±ÉÉ<Ç,ú	
2015

23 |ÉhÉ´É	MÉMÉÇ b÷ÉÆËºÉMÉ	Ê´Énù	nùÒ	º]õÉºÉÇ	¤ÉäÊxÉÊ¡ò]ÂõºÉ	+Éì¡ò	
B	º]õÉ®ú	B¨{±ÉÉì<WÉ	]äõ¨|ÉÉä®äú®úÒ	+¤ºÉäxºÉ	¡òÉì®ú	
+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	{É®ú¡òÉ¨ÉæxºÉ	

nùÒ	ÊºÉCºÉlÉ	<WÉ®úÉ<±É	º]ÅèõÊ]õWÉÒ	
EòÉìx¡ò®åúºÉ,	VÉä¯ûºÉ±Éä¨É,	<WÉ®úÉ<±É	

20-22	ÊnùºÉÆ¤É®ú,ú	
2015

24 +xÉÉ	¨ÉÉCªÉÚÇºÉ ½þÉ>ð	EòÉº]õ±ÉÒ	<WÉ	nùÒ	BÎbÂ÷¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ	
|ÉÉäºÉÒWÉ®ú	¡òÉì®ú	¤ÉéGò{ºÉÒ	<xÉ	nùÒ	ªÉÖxÉÉ<]äõb÷	
ËEòMÉb÷¨É

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	+Éì¡ò	<Æ]õ®úÊb÷ÎººÉ{±ÉxÉ®úÒ	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Ê®úºÉSÉÇ,	½þÉ¤ÉÇ®ú´ªÉÖ	½þÉä]õ±É,	
½þÉÄMÉ-EòÉÄMÉ

3-4	+HÚò¤É®ú,ú	2015

25 ¨ÉÖHòÉEÖò±ÉEòhÉÔ ªÉÚËWÉMÉ	±ÉéM´ÉäWÉ	]Öõ	BCºÉC±ÉÖb÷	+nùºÉÇ	¨ÉÉäÊ]õ´ºÉ	
¡òÉì®ú	Båb÷	<¨ÉÉä¶xÉ±É	Ê®úBäC¶ÉxÉ	]Öõ	
Ë±ÉMªÉÖÎº]õEò	+Éì]ÅèõÊWÉ¨É

BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	Ê¡òWÉÉä±ÉÉìÊWÉEò±É	
ºÉÉ<ÆºÉ,	xªÉÚ	ªÉÉìEÇò

21-24	¨É<Ç,	2015

26 BºÉ xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ 
B´ÉÆ BxÉ BºÉ ºÉxÉiÉ 
EÖò¨ÉÉ®ú

<xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´ºÉ	<xÉ	ÎºEò±É	+{ÉOÉäËb÷MÉ	nùÒ	
EäòºÉ	+Éì¡ò	ºÉå]õºÉÇ	+Éì¡ò	BCºÉÒ±ÉéºÉ	<xÉ	
<Æb÷Îº]ÅõªÉ±É	]ÅäõËxÉMÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]ÂõºÉ	<xÉ	
EòxÉÉÇ]õEòÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

ªÉÖlÉ	<xÉ	]ÅõÉÆÊWÉ¶ÉxÉ	´ÉÒ<Ç]õÒ	<xÉ	]õÉ<¨ºÉ	
+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	GòÉ<ÊºÉºÉ	2®úÉ	
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+Éì¡ò	nùÒ	VÉ¨ÉÇxÉ	
Ê®úºÉSÉÇ	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	EòÉì¨{Éè®äúÊ]õ´É	´ÉÉäEäò¶xÉ±É	
BVÉÚEäò¶ÉxÉ	Båb÷	]ÅäõËxÉMÉ	(VÉÒ.+É®ú.<Ç.B.
]õÒ.)	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	EòÉä±ÉÉäMxÉä,	VÉ¨ÉÇxÉÒ

22-23	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	
2014

27 ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ ÷<Ç´ÉÉì±ªÉÖB¶ÉxÉ	+Éì¡ò	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	
ºÉåÊ]õ¨Éé]ÂõºÉ	¡òÉì®ú	<ÆÊb÷Ê´ÉWÉÖ+±É	ÁÖ¨ÉxÉ	¥ÉÉÆbÂ÷ºÉ	
BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉxÉ	<±ÉèC¶ÉxÉ

|ÉÉäb÷C¶ÉxÉ	Båb÷	+Éì{É®äú¶ÉxºÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉÉäºÉÉ<]õÒ	({ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ)	BxÉÖ+±É	
EòÉìx¡ò®åúºÉ,	´ÉÉË¶ÉMÉ]õxÉ,	b÷ÒºÉÒ

8-11	¨É<Ç,ú	2015

28 @ñiÉÖ	ÊjÉ{ÉÉ`öÒ <x´ÉèÎº]õMÉä¶ÉxÉ	nùÒ	GòÉìºÉ-Eò±SÉ®ú±É	
b÷ÉªÉxÉÉÊ¨ÉCºÉ	+Éì¡ò	´ÉEÇò	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	BäxÉ	
BCºÉ{ÉèÊ®ú¨Éé]õ±É	B|ÉÉäSÉ	<xÉ

xÉè¶ÉxÉ±É	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	Ê¡òÊWÉªÉÉä±ÉÉìWÉÒ	
(ÊºÉ±´É®ú	VÉÖÊ¤É±ÉÒ	EòÉìx´Éå¶ÉxÉ)	ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉ¨É	
]õÉ<]õ±É	+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	Ê¤É½äþÊ±ÉªÉ®ú	<xÉ	
B	M±ÉÉä¤É±É	EòÉìx]èõCº]õ	nùÒ	
¨É±]õÒ{±ÉèCºÉ	+Éì¡ò	lÉÒ¨ºÉ,	lªÉÉä®úÒWÉ,	Båb÷	
¨ÉèlÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ,	<±ÉÉ½þÉ¤ÉÉnù,	¦ÉÉ®úiÉ

2-5	¡ò®ú´É®úÒ,	2016

29 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ	B´ÉÆ	
b÷Éì.	ËºÉ½þ	ºÉäxÉMÉÖ{iÉÉ

¨ÉÉ<	MÉÖ°ü	BäWÉ	+É<Ç	½èþ´É	xÉÉä	Ê½þ¨É <ÆÊb÷VÉäÊxÉªÉºÉ	¨ÉÉìb÷±ºÉ	+Éì¡ò	
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ,	MÉÖb÷	MÉ´ÉxÉæxºÉ	Båb÷	
Îº|ÉSªÉÖ+±É	]ÅõÉÆºÉ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

4-6	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

30 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

nùÒ	¨ÉÒËxÉMÉ	+Éì¡ò	ºÉ®åúb÷®ú	<xÉ	ºÉxÉÉiÉxÉ	vÉ¨ÉÇ	
Êb÷´ÉÉä¶ÉxÉ,	Eò¨ÉÉÇ,	MxÉÉäÊºÉºÉ	Båb÷	MÉÖ°ü	¦ÉÊHò

Ê¡ò}lÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	
+ÉìxÉ	<Æ]õÒOÉäË]õMÉ	Îº|ÉSªÉÖªÉÉìÊ±É]õÒ	Båb÷	
+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	±ÉÒb÷®úÊ¶É{É,	nùÒ	+É]Çõ	
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ,	Ê¶ÉEòÉìMÉÉä,	ªÉBºÉB

14	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

31 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ,	
¨ÉxÉÉäVÉ	SÉGò´ÉiÉÔ,	
+É¦ÉÉ	SÉè]õVÉÔ

xÉSÉÇË®úMÉ	Îº|ÉSªÉÖ±É	+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ	BäWÉ	BäxÉ	
<ÆÊ]õOÉ±É	{ÉÉ]Çõ	+Éì¡ò	ºÉÒBºÉ+É®ú	ºÉ¨É	
|ÉèÎC]õ±É	ºÉVÉäxºÉ	+ÉìxÉ	SÉåËVÉMÉ	¶Éäb÷¬Ú±É	7	
+Éì¡ò	ºÉäC¶ÉxÉ	+Éì¡ò	nùÒ	EÆò{ÉxÉÒWÉ	BäC]õ

<Æ]õ®úxÉè¶xÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	<ÆÊb÷VÉxÉºÉ	
¨ÉÉìb÷±ºÉ	+Éì¡ò	ºÉº]äõÎx¤ÉÊ±É]õÒ,	MÉÖb÷	
MÉ´ÉxÉæxºÉ	Båb÷	Îº|ÉSªÉÖ+±É	]ÅõÉxºÉ¡ò¨Éæ¶ÉxÉ,	
+É<Ç+É<ÇB¨É	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

4-6	VÉxÉ´É®úÒ,	2016
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32 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

B	ÊGòÊ]õEò	+Éì¡ò	B¨ÉÉÆb÷É	½þ¡òºÉÇ	Êb÷WÉ]æõ¶ÉxÉ	
+ÉìxÉ	¨ÉÉiÉÉ	+¨ÉÞiÉÉxÉÆnù¨É<Ç

<Æ]õ®úxÉè¶xÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	<ÆÊb÷VÉxÉºÉ	
¨ÉÉìb÷±ºÉ	+Éì¡ò	ºÉº]äõÎx¤ÉÊ±É]õÒ,	MÉÖb÷	
MÉ´ÉxÉæxºÉ	Båb÷	Îº|ÉSªÉÖ+±É	]ÅõÉxºÉ¡ò¨Éæ¶ÉxÉ,	
+É<Ç+É<ÇB¨É	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

4-6	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

33 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

EòÒxÉÉä]õ	BbÅè÷ºÉ	+ÉìxÉ	nùÒ	xÉäSÉ®ú	+Éì¡ò	
MÉÖ°ü¦ÉÊHò	<xÉ	+´É®ú	vÉ¨ÉÉÇ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉìx¡ò®åúºÉ	+ÉìxÉ	
EòÉìxºÉäGäò]äõb÷	±ÉÉ<¡ò	<xÉ	nùÒ	
M±ÉÉä¤É±ÉÉ<Wb÷	<®úÉ,	EèòlÉÊ±ÉEò,	
BCªÉÖÎ¨xÉEò±É	Båb÷	<Æ]õ®úÊ®úÊ±ÉÊWÉªÉºÉ	
|Éº{ÉèÎC]õ´ºÉ,	vÉ¨ÉÇ®ú¨É	Ê´ÉtÉ	IÉäjÉ¨É,	
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	

9	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

34 Ë±Ébè÷¨É,	|ÉÒÊiÉ	
EÞò¹hÉxÉ	(ºÉ½þ-
ºÉÆ{ÉÉnùEò	iÉÊ¤ÉiÉÉ	
lÉÉì¨ÉºÉ,	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	
+Éä]õÉMÉÉä,	BxÉWÉäb÷)

÷bWÉ	+{ÉÉäÊWÉ]õ-WÉåb÷®ú	{ÉäªÉË®úMÉ	+Éì¡ò	
EÆòWªÉÚ¨ÉºÉÇ	Båb÷	ºÉÌ´ÉºÉ	B¨{±ÉÉì<WÉ	Ê¨ÉÊ]õMÉä]õ	
nùÒ	ÊxÉMÉäÊ]õ´É	<xÉ	ºÉÌ´ÉºÉ	¡äòÊ±ÉªÉ®ú	
EòÉìx]äõCº]ÂõºÉ	

BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ	¡òÉì®ú	EÆòWªÉÚ¨É®ú	Ê®úºÉSÉÇ	
2015	xÉÉìlÉÇ-+¨ÉäÊ®úEòxÉ	EòÉìx¡ò®åúºÉ,	
xªÉÚ	+Éì®ú±ÉéºÉ,	ªÉÚBºÉB

1-4	+HÚò¤É®ú,	2015

35 Ë±Ébè÷¨É,	|ÉÒÊiÉ	
EÞò¹hÉxÉ	(ºÉ½þ-
ºÉÆ{ÉÉnùEò	iÉÊ¤ÉiÉÉ	
lÉÉì¨ÉºÉ,	
ÊGòº]äõxÉ	®úÉì¤É]ÂõºÉÇxÉ,
¨Éä®úÒ	ÊlÉxÉä,	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	
+Éä]õÉMÉÉä,	BxÉWÉäb÷)

÷b÷WÉ	Eòº]õ¨É®ú-º]ÅéõVÉ®ú	<Æ]ÅèõC¶ÉxÉ	´Éè®úÒ	BäWÉ	B	
¡ÆòC¶ÉxÉ	+Éì¡ò	BVÉ	<xÉ	nùÒ	®úÒ]äõ±É	EòÉìx]èõCº]õ

2016	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	¡òÉì®ú	EÆòWªÉÚ¨É®ú	
Ê¡òWÉÉä±ÉÉìWÉÒ	Ë´É]õ®ú	EòÉìx¡ò®åúºÉ,	ºÉé]õ	{Éä]äõ	
¤ÉÒSÉ,	}±ÉÉäÊ®úb÷É,	ªÉÚBºÉB

25-27	¡ò®ú´É®úÒ,ú	
2016

36 ®úÉVÉäxpù	Eäò	¤ÉÆb÷Ò MÉ´ÉxÉæxºÉ	SÉÉì<WÉ	<Æ]õÒOÉè¶ÉxÉ	+Éì¡ò	 
Eèò{ÉÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ	Êb÷£éòÊ¶ÉªÉ±É	Ê´Énù	]ÅõÉÆWÉèC¶ÉxÉ	
EòÉìº]ÂõºÉ

÷BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	(B+ÉäB¨É)	
BxÉÖ+±É	¨ÉÒË]õMÉ	+MÉºiÉ	2015,	
´ÉéEÖò+®ú,	¤ÉÒºÉÒ,	EòxÉÉb÷É

7-11	+MÉºiÉ,	2015

37 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

¨ÉèxÉäËVÉMÉ	B	]õxÉÇB®úÉ=Æb÷	Bä]õ	nùÒ	ËºÉMÉ®äúxÉÒ	
EòÉìÊ±É®úÒWÉ	EÆò{ÉxÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	(BºÉºÉÒºÉÒB±É)

5´ÉÉÄ	BÊ¶ÉªÉxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®úºÉSÉÇ	Båb÷	EäòºÉ	
EòÉìx¡ò®åúºÉ,	ªÉÚ+Éäb÷¤±ÉÚb÷Ò,	nÖù¤É<Ç

16-18	VÉxÉ´É®úÒ	
2016

38 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

BÎ¨¤Ébä÷CºÉ]äõÊ®ú]õÒ	<xÉ	BäC¶ÉxÉ	B	 
¨É±]õÒ-±Éä´É±É	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	nùÒ	
|ÉÉìºÉäºÉ	+Éì¡ò	bä÷´É±ÉË{ÉMÉ	+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶xÉ±É	
BÎ¨¤Ébä÷CºÉ]äõÊ®ú]õÒ

4lÉÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	
EòÉìx¡ò®åúºÉ,	+É<Ç+É<ÇB¨ÉB±É	xÉÉä<b÷É	
Eéò{ÉºÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®,ú	
2015

39 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

<ÆC±ÉÖÊºÉÊ´É]õÒ	BäWÉ	B	b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉEò	Eèò{Éè¤ÉÊ±É]õÒ 4lÉÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õEòÉìx¡ò®åúºÉ,	+É<Ç+É<ÇB¨ÉB±É	xÉÉä<b÷É	
Eéò{ÉºÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®,ú	
2015

40 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉ+¨É	+ÉìxÉ	+Éä{ÉxÉ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	{Éè]õxºÉÇ 4lÉÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	BäEäòb÷¨ÉÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õEòÉìx¡ò®åúºÉ,	+É<Ç+É<ÇB¨ÉB±É	xÉÉä<b÷É	
Eéò{ÉºÉ

11-13	ÊnùºÉÆ¤É®,ú	
2015

41 +¨É®ú	ºÉ|ÉÉ B	EòÉìÎx]õxÉÖ+ºÉ	]õÉ<¨É	BxÉ±ÉÉìMÉ	+Éì¡ò	
nùÒ	¨ÉÌ]õxÉMÉä±É	¨ÉÉìb÷±É	+Éì¡ò	¡òÉä®úEòÉº]
õ	<´ÉÉì±ªÉÖB¶ÉxÉ

+É<ÇBºÉ<Ç+É®úºÉÒ	(<Æb÷Îº]ÅõªÉ±É	Båb÷	
ÊºÉº]õ¨ºÉ	<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ	Ê®úºÉSÉÇ	
EòÉìx¡ò®åúºÉ),	xÉºÉÊ´É±±Éä

30	¨É<Ç-2	VÉÚxÉ,	
2015



108¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ B´ÉÆ {ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå ±ÉäJÉ

±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/ 
{ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ iÉÉ®úÒJÉ

1 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ MÉäË]õMÉ	nùÒ	±ÉåËb÷MÉ	Ê|É+ÉìÊ®ú]õÒWÉ	®úÉ<]õ Ë¨É]õ 04	¨É<Ç,	2015

2 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ ¡òÉì¨ÉÇ±É	¤ÉéËEòMÉ	Eò¨ºÉ	]Öõ	nùÒ	¡òÉä®ú Ë¨É]õ 09	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

3 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ EèòºÉ±ÉäºÉ	]ÅõÉÆWC¶ÉxºÉ	Båb÷	nùÒ	{ÉÖ+®ú Ë¨É]õ 26	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

4 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ ¨É¨ÉÇºÉÇ	+Éì¡ò	B	£èò¶É	GòÉ<ÊºÉºÉ	<xÉ	nùÒ	
¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉèxºÉ	ºÉèC]õ®ú

Ë¨É]õ 26	VÉxÉ´É®úÒ	2016

5 {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É	B´ÉÆ	ºÉÉè¨ªÉ	EòÉÆÊiÉ	PÉÉä¹É ½þÉ>ð	Ê¤ÉMÉ	bä÷]õÉ	EèòxÉ	½èþ±{É	ºÉå]Åõ±É	¤ÉéCºÉ	Ê´Énù	
Ê®úªÉ±É-]õÉ<¨É	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	]õÉ<¨ºÉ 28	¨É<Ç,	2015

6 {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É	B´ÉÆ	ºÉÉè¨ªÉ	EòÉÆÊiÉ	PÉÉä¹É Ê¤ÉMÉ	bä÷]õÉ	¡òÉì®ú	EòÉì¨ÉÌ¶ÉªÉ±É	¤ÉéCºÉ Ë¨É]õ 04	¨É<Ç,	2015

7 ºÉÉè¨ªÉ	EòÉÆÊiÉ	PÉÉä¹É	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É	 {ÉÎ¤±ÉEò	|ÉÉìÊ´Ébé÷]õ	¡Æòb÷	nùÒ	+xÉxÉÉäxÉ	xÉÉäxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	º]éõb÷bÇ÷ 28	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

8 ºÉÉè¨ªÉ	EòÉÆÊiÉ	PÉÉä¹É	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É VÉxÉiÉÉ	±ÉÉ<CºÉ	VÉxÉ	vÉxÉ	nùÒ	{ÉÉº]õ	<ÇªÉ®ú	½èþWÉ	
ºÉÒxÉ	B	®èúÊ{Éb÷	OÉÉälÉ	+Éì¡ò	BäÎC]õ´É	{ÉÒB¨ÉVÉäb÷Ò´ÉÉ<Ç	
BEòÉ=Æ]ÂõºÉ	BGòÉìºÉ	+É±É	ÊVÉªÉÉäOÉÉ¡òÒWÉ

]õÉ<¨ºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ 30	+HÚò¤É®úú,	2015

9 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ	 ´½þÉ]õ	<WÉ	ºÉè±¡ò-Ê®úªÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ ÷bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 1	¨É<Ç,	2015

10 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ¨ÉÉ<Æb÷	EÆò]ÅõÉä±É	<xÉ	Îº|ÉSÉÖ+ÉÊ±É]õÒ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 11	¨É<Ç,	2015

11 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ Êb÷´ÉÉä¶ÉxÉ	EòÉìÎxºÉÊ]õ]õ¬Ú]õ	nùÒ	EòÒ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 29	¨É<Ç,	2015

12 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ½þxÉÖ¨ÉÉxÉ	Båb÷	MÉ¯ûc÷ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 8	VÉÚxÉ,	2015

13 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	±ÉÉbÇ÷	<WÉ	nùÒ	SÉÒ¡ò	MÉèº]õ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 19	VÉÚxÉ,	2015

14 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ¤ÉVÉ]õ	nùÒ	¨ÉÉ<Æb÷,	]õÉ<¨É	Båb÷	¨ÉxÉÒ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 3	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

15 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ Ê®úiÉÖ+±ºÉ	½èþ±{É	+ºÉ	+ÉìxÉ	nùÒ	Îº|ÉSÉÖ+±É	{ÉÉlÉ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 13	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

16 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ÷bä÷Îº]õxÉÒ	EèòxÉ	¤ÉÒ	EòÉìxEòbÇ÷ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 26	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

17 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ªÉÚ	Ê´ÉxÉ	Ê½þ¨É	´½äþxÉ	ªÉÚ	±ÉÚWÉ	+É<Ç bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 4	+MÉºiÉ,	2015

18 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ÊMÉ{É	+{É	ªÉÉä®ú	<Æ]èõ±ÉÒVÉèxºÉ	]Öõ	BCºÉ{ÉÒÊ®úBÆºÉ	MÉÉìb÷ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 25	+MÉºiÉ,	2015

19 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ]Öõ	Ê¤ÉEò¨É	B¨{]õÒ	<WÉ	]Öõ	Ê¤ÉEò¨É	¡Öò±É bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 24	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

20 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ Êb÷´ÉÉä¶ÉxÉ	<WÉ	nùÒ	{ÉÉlÉ	]Öõ	MÉÉìÊb÷xÉèºÉ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 2	+HÚò¤É®ú,	2015

21 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	<ÇMÉÉä	<WÉ	B	bä÷bÂ÷±ÉÒ	Bäx¨ÉÒ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 2	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

22 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ´½þÉ]õ	EòÉ<Æb÷	+Éì¡ò	MÉÖ°ü	¶ÉÖb÷	ªÉÚ	ºÉÒEò bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 17	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

23 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ BCºÉ{±ÉäËxÉMÉ	nùÒ	®úÉ¨ÉÉªÉhÉ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 18	ÊnùºÉÆ¤É®ú,	2015

24 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ±ÉxÉÇ	Îº|ÉSÉÖ+ÉÊ±É]õÒ	£òÉì¨É	nùÒ	BÊ{ÉCºÉ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 5	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

25 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ]ÅõÉÆÊVÉ¶ÉxÉ	£òÉì¨É	nùÒ	+Éä±b÷	]Öõ	nùÒ	xªÉÚ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 28	VÉxÉ´É®úÒ,	2016

26 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ]ÅõÉÆÊºÉbé÷ºÉ	<WÉ	EòÒ	]Öõ	Îº|ÉSÉÖ+ÉÊ±É]õÒ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 12	¡ò®ú´É®úÒ,	2016

27 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ B¶ªÉÚ	´ÉÉìÊ®úªÉºÉÇ	+ÉìxÉ	nùÒ	Îº|ÉSÉÖ+±É	{ÉÉlÉ bä÷CEòxÉ	½èþ®úÉ±b÷ 25	¡ò®ú´É®úÒ,	2016

28 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	EòÉÆOÉäºÉ	]Öõbä÷	½èþWÉ	Ê¤ÉEò¨É	BäxÉ	<Æ{ÉäÊb÷¨Éé]õ	
]Öõ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	®úÒ¡òÉ¨ÉÇ

<ÆÊb÷ªÉÉ	¡èòC]ÂõºÉ 6	VÉÚxÉ,	2015

29 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	º]õÉä®úÒ	+Éì¡ò	½þxÉÖ¨ÉÉxÉ <ÆÊb÷ªÉÉ	¡èòC]ÂõºÉ 15	+HÚò¤É®ú,	2015

30 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ <Æ{ÉäÊb÷¨Éé]ÂõºÉ	]Öõ	ºÉ¤ºÉ]éõÊ]õ´É	®úÒ¡òÉì¨ÉÇ nùÒ	+ÉªÉÉÇ´ÉiÉÇ	BCºÉ|ÉèºÉ 3-9	VÉÚxÉ,	2015

31 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	C±ÉÉºÉ	¨Éº]õ	BÊ±É´Éä]õ	Êb÷ºEòÉäºÉÇ nùÒ	+ÉªÉÉÇ´ÉiÉÇ	BCºÉ|ÉèºÉ 8-14	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	
2015

32 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ EäòVÉ®úÒ´ÉÉ±É	Ê´É±É	xÉÒb÷	]Öõ	BbÅè÷ºÉ	MÉ´ÉxÉæxºÉ nùÒ	+ÉªÉÉÇ´ÉiÉÇ	BCºÉ|ÉèºÉ 20-25	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	
2015

33 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ <ÆÊb÷ªÉÉ	<WÉ	xÉÒnù®ú	ºÉèEÖò±É®ú	xÉÉì®ú	ºÉÉäÊºÉBÊ±Éº]õ º´É®úÉVªÉÉ 11	VÉÚxÉ,	2015

34 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ BCºÉÒ±ÉéºÉ	Ê¤ÉÊMÉxºÉ	<xÉ	nùÒ	½þÉ]Çõ º´É®úÉVªÉÉ 17	VÉÚxÉ,	2015

35 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ®úÉVÉÉVÉÒ	´ÉÉWÉ	B	¨ÉÉº]õ®ú	GòÉ}]ÂõºÉ¨ÉèxÉ º´É®úÉVªÉÉ 5	VÉÖ±ÉÉ<Ç,	2015

36 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ±ÉÉìbÇ÷	¨ÉÉEòÉ=±ÉÉºÉ	+É<Êb÷ªÉÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉÉ º´É®úÉVªÉÉ 10	+MÉºiÉ,	2015

37 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ´½þÉ]õ	¨Éº]õ	nùÒ	EòÉÆOÉäºÉ	±ÉxÉÇ	Ê½þªÉ®ú	Båb÷	xÉÉ= º´É®úÉVªÉÉ 17	+MÉºiÉ,	2015

38 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ	xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ	BxÉb÷ÒB	xÉÒbÂ÷ºÉ	]Öõ	®úÒSÉ	+É=]õ,	½þÒ±É	Båb÷	¤ÉÉÆb÷ º´É®úÉVªÉÉ 21	+MÉºiÉ,	2015
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39 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ <WÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	®äúb÷Ò	]Öõ	®úÒºÉä]õ	<]ÂõºÉ	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	¨ÉÉäVÉÉä ±ÉÉ<´ÉË¨É]õ 13	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

40 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ <WÉ	nùÒ	xªÉÚ	¨ÉèxÉ	bä÷®ú	]õÉ]ÂõºÉ	SÉåËVÉMÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	]õÉ<¨ºÉ 3	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2015

41 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ	SÉè]õVÉÔ <]ÂõºÉ	]õÉ<¨É	]Öõ	®èúS]õ	+{É	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	<Æ]èõCSÉÖ+±É	
|ÉÉì{É]õÔ	º]éõºÉ

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	]õÉ<¨ºÉ 17	VÉxÉ´É®úÒ,	2015

+xªÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

±ÉäJÉEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
|ÉEòÉ®ú

EòÉä<Ç +xªÉ +¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

1 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ Ê½þº]ÅõÒ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	(Ê®ú´ªÉÖ	+Éì¡ò	Ê¤ÉªÉÉÆb÷	nùÒ	EòÉ±É	+Éì¡ò	
b÷¬Ú]õÒ)

+xªÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ,	{ÉÎ¤±É¶b÷	<xÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
º]éõb÷bÇ÷,	19	xÉ´ÉÆ¤É®ú,	2015

2 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ nùÒ	±ÉÒb÷®úÊ¶É{É	+Éì¡ò	BÊ±É¡éò]ÂõºÉ	(Ê®ú´ªÉÖ	+Éì¡ò	½þÉ=	]Öõ	
½èþ±{É	BäxÉ	BÊ±É¡éò]õ	¨ÉäEò	B	ªÉÚ	]õxÉÇ)

+xªÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ,	{ÉÎ¤±É¶b÷	<xÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
º]éõb÷bÇ÷,	11	VÉÚxÉ,	2015

3 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ £ÖòMÉ±É	lªÉÉä®úÒWÉ	(Ê®ú´ªÉÖ	+Éì¡ò	£ÖòMÉ±É	<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ	½þÉ=	 
]Öõ	bÖ÷	¤Éè]õ®ú	Ê´Énù	±ÉèºÉ)

+xªÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ,	{ÉÎ¤±É¶b÷	<xÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
º]éõb÷bÇ÷,	09	+|Éè±Éú,	2015

4 +É®ú. SÉÆnùÉ Ê®ú´ªÉÖ	+Éì¡ò	M±ÉÉä¤É±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ	Båb÷	Êb÷®èúMÉÖ±Éä¶ÉxÉ	
+É<Êb÷ªÉÉWÉ,	<Æ]õ®èúº]ÂõºÉ	Båb÷	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	SÉÉVÉÇ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉ	¤ÉÉ<	®úÉ½Öþ±É	¨ÉÖJÉVÉÔ,	+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	
Ê®ú´ªÉÖ,	JÉÆb÷	27,	+ÆEò	2,	{ÉÞ¹`ö	41-43,	VÉÚxÉ	2015

+xªÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ

5 +É®ú. SÉÆnùÉ B´ÉÆ 
{ÉÒ.	MÉÖ{iÉÉ

Ê¤É±Éè]Åõ±É	<Æ´Éèº]õ¨Éé]õ	]ÅõÒ]õÒWÉ	Båb÷	<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	<Æ´Éèº]õ¨Éé]	
Ê®úVÉÉ<¨É

Ê®ú{ÉÉä]çõ ºÉÎ¨¨É]äõb÷	]Öõ	nùÒ	Ê¥ÉÊ]õ¶É	½þÉ<Ç	Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ,	
xªÉÚ	Ênù±±ÉÒ	(¡Æòbä÷b÷	¤ÉÉ<	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉÉ	
|ÉÉìº{ÉèÊ®ú]õÒ	¡Æòb÷)

6 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ EòÉìEò	±ÉéMÉ	(1958-2015) +xªÉ BÊ¶ÉªÉxÉ	VÉ®úxÉ±É	+Éì¡ò	ºÉÉäÊºÉªÉ±É	
Ê¡òVÉÉä±ÉÉìWÉÒ	(2016),	19,	88-89

7 Ê´ÉÊ±ÉªÉ¨É	B	
Ê¡ò¶É®ú,	VÉä¡ò®úÒ	
b÷Ò	Ê¡ò¶É®ú,	
®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,
®úÉì¤É]Çõ	B	¤É®úÉìxÉ

÷b÷ÉìxÉ	¤ÉxÉæ	(1931-2014) +xªÉ +¨ÉäÊ®úEòxÉ	Ê¡òVÉÉä±ÉÉìÊVÉº]õ,	70,	477

8 ¸ÉÒ®úÉ¨É	B¨É	BºÉ ½þÉ=	]Öõ	Ê¡òCºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ +xªÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ	+Éì¡ò	Ê®ú¤ÉÚË]õMÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	
Ê®úªÉ±ÉÉ<ËWÉMÉ	B	Ê¤ÉÊ±ÉªÉxÉ	BäºÉ{ÉÉ<®äú¶ÉxºÉ	
¤ÉÉ<	xÉÆnùxÉ	ÊxÉ±ÉäEòÉhÉÒ	Båb÷	Ê´É®ú±É	¶ÉÉ½þ,	
{ÉÎ¤±É¶b÷	<xÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	´É±bÇ÷,	21	¨ÉÉSÉÇ,	
2016

´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú

´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú ¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò ´É¹ÉÇ

1 2015-04-486 xÉè®äúÊ]õ´É	BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ	+Éì¡ò	BxÉÖ+±É		Ê®ú{ÉÉä]ÂõºÉÇ-B	º]õb÷Ò	
+Éì¡ò	Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ	BÊ¡òÊºÉBÆºÉÒ

{ÉÊsxÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	+É®ú	
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

2015

2 2015-04-487 <Æ]ÅõÉ½þÉ=ºÉ½þÉä±b÷	´Éè±lÉ	<xÉÂBEÖò+±ÉÒ	Båb÷	´Éä±É¡äòªÉ®ú	
BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	EòxÉÉÇ]õEòÉ,	<ÆÊb÷ªÉÉ

nùÒ{ÉEò	¨ÉÉ±ÉPÉÉhÉ	B´ÉÆ	½äþ¨ÉÉ	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ 2015

3 2015-05-488 Ê®úºÉSÉÇ	|ÉÉìb÷ÎC]õÊ´É]õÒ	<xÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºEÚò±ºÉ	+Éì¡ò	
<ÆÊb÷ªÉÉ	B	b÷ÉªÉ®èúC¶xÉ±É	¤ÉäÊxÉÊ¡ò]õ-+Éì¡ò-b÷É=]õ	¨ÉÉìb÷±É	
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

¤ÉÒ®äú¶É	Eäò.	ºÉÉ½Úþ,	®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	Ê¤ÉxÉÒiÉ	
Ê¨É¸ÉÉ,	EÞòÊiÉMÉÉ	ºÉÆEò®Æúnù

2015

4 2015-05-489 {ÉÊxÉË¶ÉMÉ	BäxÉ	+x¡äòªÉ®ú	±ÉÒb÷®ú	{ªÉÖ{É±É	BäWÉ	|ÉÉMÉ¨ÉèÊ]
õEò	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õÊ¶ÉªÉÆºÉ	Ê´Énù	<xÉ-OÉÖ{É	¤É]õ	¡äòªÉ®ú-¤É]õ-¤ÉÒºb÷	
|ÉÉìºÉèC]õºÉÇ	Ê´Énù	+É=]õ-OÉÖ{É

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	½Öþ<	EÚòxÉ	Ê±É¨É,	EÞòÊiÉMÉÉ	
ºÉÆEò®úxÉ	B´ÉÆ	xÉÉè®úÒxÉ	¦ÉÖ±±É®ú

2015

5 2015-05-490 ºÉÉìÊ±ÉÊb÷¡òÉ<ÆMÉ	nùÒ	EèòWÉÖ+±É	®úÉä±É	+Éì¡ò	]Åõº]õ	<xÉ	
<Æ]õ®ú{ÉºÉÇxÉ±É	+É]ÅèõC¶ÉxÉ	£òÉì¨É	BÊ]õ]õ¬Úb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉÉÊ®ú]õÒ

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	ªÉÉ	ªÉxÉ	]äõ	B´ÉÆ	EÞòÊiÉMÉÉ	
ºÉÆEò®úxÉ

2015
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6 2015-06-491 nùÒ	ÊºÉÊ¨É±ÉÉÊ®ú]õÒ	Båb÷	Ë±ÉËEòMÉ	<¡èòC]ÂõºÉ	+ÉìxÉ	
<Æ]õ®ú{ÉºÉÇxÉ±É	+É]ÅèõC¶ÉxÉ	B	]äõº]õ	+Éì¡ò	nùÒ	]Öõ-b÷ÉªÉ¨Éå¶xÉ±É	
EòÉìÎMxÉÊ]õ´É	¨ÉÉìb÷±É

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	+¨ÉÆnùÉ	MÉÉä½þ,	EÞòÊiÉMÉÉ	
ºÉÆEò®úxÉ	B´ÉÆ	xÉÉè®úÒxÉ	¦ÉÖ±±É®ú

2015

7 2015-06-492 º¨ÉÉ]Çõ	+¤ÉÇxÉ	¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ	®úÉäb÷	±ÉäºÉ	]Åõ´Éä±b÷ iÉ¯ûhÉ	Ê¨ÉkÉ±É 2015

8 2015-06-493 ¡òÉ<xÉéËºÉMÉ	+Éì¡ò	+¤ÉÇxÉ	±ÉÉäEò±É	¤ÉÉìb÷ÒWÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	B´ÉÆ	ÊSÉ®ÆúVÉÒ´É	ËºÉ½þ,	¦ÉÉ|ÉºÉä	
(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)	¡òÉì¨ÉÇ®ú	bä÷´É±É{¨Éå]õ	EòÊ¨É¶xÉ®ú,	
EòxÉÉÇ]õEòÉ

2015

9 2015-06-494 BVÉÚEäò¶ÉxÉ	Båb÷	BäEäòb÷Ê¨ÉEò	+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ nùÒÎ{iÉ ¶ÉÆEò®ú 2015

10 2015-07-495 <¡èòC]éõºÉ	¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ	Båb÷	ºÉè±¡ò-´ÉèÊ±Ébä÷¶ÉxÉ	<xÉ	
<Æ]õ®ú{ÉºÉÇxÉ±É	+É]ÅèõC¶ÉxÉ	£òÉì¨É	+ÉÊ]õ]õ¬Úb÷	ÊºÉÊ¨É±ÉÉÊ®ú]õÒ

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ,	nÖùxÉä	]õÒ.	´ÉäMÉäxÉ®ú,	EÞòÊiÉMÉÉ	
ºÉÆEò®úxÉ,	xÉÉè®úÒxÉ	¦ÉÖ±±É®ú,	Eò®äúxÉ	C´ÉèxÉ	Ë{ÉMÉ	
+ÆMÉ,	{É=Ê±ÉxÉä	ÊVÉªÉÉ	±ÉÒ	ÊSÉªÉÉ,	BÎCºÉxÉÒ	
ÊSÉªÉÉÆMÉ	B´ÉÆ	}ªÉÖ´ÉÒ	SÉäxÉ

2015

11 2015-09-496 ÷b÷É<´ÉMÉêxºÉ	Båb÷	Eòx´ÉVÉêxºÉ	+Éì¡ò	¡ò¨ÉÇ-±Éä´É±É	¤Éèº]	
|ÉèÎC]õºÉäºÉ	nùÒ	EäòºÉ	+Éì¡ò	¤ÉVÉÉVÉ	Båb÷	½þÒ®úÉä-½þÉähb÷É	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉWÉ	]Úõ-´½þÒ±É®ú	<Æb÷º]ÅõÒ

¨ÉÖ®ú±ÉÒ	{ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ 2015

12 2015-11-497 ¨ÉxÉÒ,	+É=]õ{ÉÖ]õ	Båb÷	|ÉÉ<ºÉäºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	®úÉä½þxÉ	nùÉºÉ	B´ÉÆ	VÉ¡ò®ú	¤ÉèMÉ 2015

13 2015-12-498 ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	ÊºÉCªÉÖÊ®ú]õÒ	ºEòÒ¨ºÉ	B	EäòºÉ	¡òÉì®ú	
ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ

SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	+ªÉÉxÉäxbÖ÷	ºÉÉÊxÉªÉÉ±É	B´ÉÆ	EÆòSÉxÉ	
¦ÉÉ®úiÉÒ

2015

14 2015-12-499 Ê®ú]äõÏº]õMÉ	nùÒ	BÎº]õ¨Éè¶ÉxÉ	+Éì¡ò	B	ªÉÖÊ]õÊ±É]õÒ	¤Éäºb÷	
+ºÉä]õ	|ÉÉ<ËºÉMÉ	¨ÉÉìb÷±É	ªÉÚËWÉMÉ	xÉÉì¨ÉÇ±É	Ê¨ÉCºSÉ®ú	
VÉÒB+É®úºÉÒBSÉ	(1,1)

®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉxÉÖ	ºÉÒ	]õÒ	B¡ò{ÉÒB¨É	
UôÉjÉ

2015

15 2015-12-500 +Æb÷®úº]éõËb÷MÉ	nùÒ	®èúº{ÉÉÆºÉ	+Éì¡ò	<ÆÊb÷ªÉxÉ	¤ÉéCºÉ	]Öõ	¨ÉèGòÉä-
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	¶ÉÉìCºÉ	B	º]ÅèõÊ]õVÉÒ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ	B¡ò{ÉÒB¨É	UôÉjÉ 2015

16 2016-01-501 xÉÒb÷	]Öõ	®èú¶xÉ±ÉÉ<WÉ	®úÉ<ËVÉMÉ	<Æ]õ®èúº]õ	¤Ébæ÷xÉ	+ÉìxÉ	
{ÉÎ¤±ÉEò	bä÷¤]õ	+Éì¡ò	nùÒ	ºÉå]Åõ±É	MÉ´ÉxÉÇ¨Éé]õ

Eäò.	EòhÉMÉºÉ¤É{ÉlÉÒ,	SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ	B´ÉÆ	¶ÉÉ®únùÉ	
Ê¶É¨{ÉÒ

2015

17 2016-02-502 ´Éè±ªÉÚ	Ê®ú±Éè´ÉéºÉ	+Éì¡ò	BEòÉ=ÆË]õMÉ	<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ	+ÉìxÉ	Ê®ú]õxÉÇ	
Båb÷	Ê®úºEò-BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	<ÆÊb÷ªÉxÉ	¤ÉéCºÉ

®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ	B´ÉÆ	VÉªÉnäù´É	B¨É 2015

18 2016-02-503 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	º]ÅèõÊ]õWÉÒ	Båb÷	ÊºÉº]èõÊ¨ÉEò	Ê®úºEò-BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	¤ÉéCºÉ

®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ	B´ÉÆ	VÉªÉnäù´É	B¨É 2015

19 2016-02-504 ´Éè±ªÉÚ	®äúÊ±É´ÉéºÉ	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	º]ÅèõÊ]õWÉÒ-	BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉì¨É	
<ÆÊb÷ªÉxÉ	¤ÉéCºÉ

®úÉäÊ½þiÉ	MÉÖ{iÉÉ	B´ÉÆ	VÉªÉnäù´É	B¨É 2015

20 2016-03-505 £òÉbÂ÷ºÉ	<xÉ	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	¤ÉéCºÉ	<Æb÷º]ÅõÒ SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	nùÒ{ÉÉÆ¶ÉÖ	{É]õxÉÉªÉEò,	Ênù´ªÉä¶É	
ºÉiÉÒ¶ÉEÖò¨ÉÉ®ú	nùÒÊIÉiÉ,	ÊEò®úxÉ	Bx]õÉäxÉÒ,	
¨ÉÉäÊ½þiÉ	+OÉ´ÉÉ±É,	®úÊ´É	EòÉÆiÉ,	BºÉ	¨ÉÖEÖÆònù,	
ÊºÉrùÉlÉÇ	xÉÉªÉEò,	ºÉÚªÉÉÈ¶É	¨ÉCEòc÷,	iÉ¨ÉzÉÉ	
ËºÉ½þ	B´ÉÆ	Ê´É{ÉÖ±É	¨ÉÉlÉÖ®ú

2015

21 2016-03-506 ´ÉÉ<WÉ	+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ	BäOÉÒMÉä]äõb÷	Båb÷	Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ]äõb÷	
Ê´ÉWÉb÷¨É	<xÉ	+ÉìMÉÇxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ

ºÉÉÊ®ú	BºÉ	B	¨ÉÉÊkÉ±ÉÉ 2015
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ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊxÉÊvÉEò ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò 
1 ºÉÉÊ®ú	BºÉ	B	¨ÉÉÊkÉ±ÉÉ,	+¦ªÉÉMÉiÉ	

ºÉÆEòÉªÉ
ºÉÆMÉ`öxÉÉå	¨Éå	¤ÉÖÊrù	B´ÉÆ	YÉÉxÉ	(b÷¤±ÉÚ+É<ÇEäò+Éä)

2 °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ ¦ÉÉ®úiÉ	+Éè®ú	SÉÒxÉ	¨Éå	ºÉä´ÉÉ+Éå	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	B´ÉÆ	´Éè·ÉÒEò®úhÉ

3 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ +xÉÉè{ÉSÉÉÊ®úEò	IÉäjÉ	¨Éå	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú-¡ò¨ÉÇ	EòÒ	Ê´ÉkÉÒªÉ	|ÉlÉÉBÄ	:	®úÉ¨ÉxÉMÉ®ú¨É,	EòxÉÉÇ]õEò	¨Éå	
MÉÞ½þ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ	®äú¶É¨É	=i{ÉÉnùxÉ	<EòÉ<ªÉÉÄ

4 ¶É¤ÉÉxÉÉ	Ê¨ÉjÉÉ ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	+{É®úÉvÉÒEò®úhÉ,	VÉÉÊiÉ	B´ÉÆ	®úÉVÉxÉÒÊiÉEò	{ÉÊ®úhÉÉ¨É	:	=kÉ®ú	|Énäù¶É	ºÉä	ºÉÉIªÉ

5 MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	EÞòÊ¹É	+Éè®ú	=i{ÉÉnùEòiÉÉ	{É®ú	|É¦ÉÉ´É	{É®ú	¤ÉÉÁ	°ü{É	ºÉä	={É±É¤vÉ	Eò®úÉ<Ç	ºÉÚSÉxÉÉ	
={ÉªÉÉäMÉ	|ÉÊGòªÉÉ

6 Ê´É´ÉäEò	¨ÉÚÌiÉ +xÉÖ|ÉªÉÖHò	ºÉ¨ÉÎ¹]õ	+lÉÇ¶ÉÉºjÉ	EòÒ	xÉÓ´É	:	BEò	xÉÒÊiÉMÉiÉ	nù®ú	oùÎ¹]õEòÉähÉ	

7 ºÉÖ¦ÉÉ¶ÉÒ¶É	MÉÖ{iÉÉ ‘¡èòC]ÅõÒ	BÊ¶ÉªÉÉ’	¨Éå	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÚSÉxÉÉ	|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ	¡ò¨ÉÉç	EòÒ	¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ
8 ºÉÉèÊ´ÉEò	nùkÉÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ	+É¤ÉÆ]õxÉ,	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	+Éè®ú	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	ºÉÖ|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	{É®ú	BEò	+vªÉªÉxÉ	:	

¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	OÉÉ¨É	{ÉÆSÉÉªÉiÉÉå	ºÉä	ºÉÉIªÉ

9 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú	ËºÉ½þ +ÉEò¹ÉÇhÉ	Eäò	Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	|ÉEòÉ®ú	Eäò	+ÆiÉÌxÉÊ½þiÉ	ºÉÉvÉÉ®úhÉ	iÉÆjÉ

10 ®äúVÉÒ	VÉÉìVÉÇ	{É±ÉÊlÉ^õÉ EÆò{ÉxÉÒ	¨ÉÉ¨É±Éä	EòÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	ºÉä	+ÉÆEòc÷Éå	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ	Eò®ú	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú	<Æ]
õ®ú±ÉÉìËEòMÉ	EòÉ	´ªÉÉ{ÉEò	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	Eò®úxÉÉ

11 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ	{ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ ¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	ÊxÉªÉÉÇiÉ	Eäò	ÊxÉvÉÉÇ®úEò	iÉi´ÉÉå	EòÉ	BEò	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ

12 ¨ÉÖHòÉ	EÖò±ÉEòhÉÔ +¶ÉHòiÉÉ	+Éè®ú	EòÉªÉÇ	ºlÉ±É	{ÉÊ®úhÉÉ¨É

13 ¶ÉèxÉä¶É	VÉÒ Ê¨ÉiÉ´ªÉªÉÒ	+Ê¦ÉxÉ´É

14 ½äþ¨ÉÉ	º´ÉÉÊ¨ÉxÉÉlÉxÉ =ºÉEäò	xÉÉ¨É	{É®ú	:	EòxÉÉÇ]õEò	PÉÉxÉÉ	+Éè®ú	<ÇC´Éäb÷®ú	¨Éå	Ë±ÉMÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	+ÆiÉ®úÉ±É	EòÉ	
¨ÉÉ{É

15 ®ú¨ªÉÉ	®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	B¨É¤ÉÒB	UôÉjÉ	+{ÉxÉä	EèòÊ®úªÉ®ú	EèòºÉä	SÉÖxÉiÉä	½éþ	? =xÉEäò	¦ÉÒiÉ®ú	EòÒ	nÖùÊxÉªÉÉ	EòÉ	
BEò	+xÉÖ¦É´ÉVÉxªÉ	+x´Éä¹ÉhÉ	

16 {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É ºÉ®úEòÉ®ú	+Éè®ú	xÉÒÊiÉ	Eäò	Ê±ÉB	Ê¤ÉMÉ	bä÷]õÉ	:	¶ÉÉävÉ	+´ÉºÉ®ú	B´ÉÆ	®úÉäb÷¨Éè{É

17 ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ	VÉÒ ÊxÉ´Éä¶É	ºÉÚSÉÒ	EÆò{ÉÊxÉªÉÉå	Eäò	ºÉÉlÉ	VÉÉäÊJÉ¨É	{ÉÚÄVÉÒ	B´ÉÆ	|ÉÉ<´Éä]õ	<ÇÎC´É]õÒ	ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ	:	BEò	
+xÉÖ¦É´ÉVÉxªÉ	VÉÉÄSÉ	

18 +É¶ÉÒ¹É	Ê¨É¸ÉÉ	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É º{ÉåºÉ®ú	Ê®ú]äõ±É	¨Éå	OÉÉ½þEò	Ê´É¦ÉÉVÉxÉ

19 +É¶ÉÒ¹É	Ê¨É¸ÉÒ	B´ÉÆ	{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É º{ÉåºÉ®ú	Ê®ú]äõ±É	¨Éå	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ	Ê´ÉEòÉºÉ

20 ´ÉÒ	®úÊ´É	+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ¡Öò±±É®ú]õxÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	GäòÊb÷]õ	EÆò{ÉxÉÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	(B¡ò+É<ÇºÉÒºÉÒB±É)

21 ºÉÉ<Ç	ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É +Ê¦ÉxÉ´É	B´ÉÆ	+ÉªÉ	+ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ

+¦ªÉÉMÉiÉ ¶ÉÉävÉ Ê´ÉuùÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ 

1 +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ º]õÉìEò½äþÊ]õEò	+ÉäB±ÉVÉÒ	+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå	¨Éå	ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ	EòÒ	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ

2 ºÉÖ®äú¶É	¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ ¦ÉÉ®úiÉ	B´ÉÆ	<ºÉ®úÉ<±É	¨Éå	i´É®úEò	PÉ]õxÉÉ	EòÒ	iÉÖ±ÉxÉÉ

3 ºÉÉèÊ´ÉEò	nùkÉÉ BEò	xÉäiÉÉ	¤ÉxÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	CªÉÉ	SÉÉÊ½þB

4 {ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É +É´ÉÉºÉ,	PÉ®äú±ÉÚ	±ÉÉ¦É	B´ÉÆ	¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ	´ÉºiÉÖ+Éå	EòÒ	JÉ{ÉiÉ	:	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	+É]õÉä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É	¤ÉÉVÉÉ®ú	
EòÉ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ
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+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÖ

JÉÆb÷ 27 +ÆEò 1 ¨ÉÉSÉÇ 2015

±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ |ÉEòÉ®ú {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

½þÊ®úiÉÉ	ºÉÉ®ÆúMÉÉ,	+xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ	B´ÉÆ	VÉxÉiÉ	¶ÉÉ½þ,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	B´ÉÆ	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	=nùªÉ{ÉÖ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É <Æ´Éé]õ®úÒ	]ÅåõbÂ÷ºÉ	<xÉ	B¨ÉÍVÉMÉ	¨ÉÉEæò]õ	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxºÉ	:	
BÊ´Ébå÷ºÉ	£òÉì¨É	nùÒ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	+É]õÉä¨ÉÉäÊ]õ´É	<Æb÷º]ÅõÒ

ºÉÆEò±{ÉÉ	¦É^õÉSÉÉVÉÔ	B´ÉÆ	näù¤ÉEÖò¨ÉÉ®ú	SÉGò¤ÉiÉÔ,	
]õÒB{ÉÒB¨É+É<Ç,	B´ÉÆ	®úÉ¨ÉEÞò¹hÉÉ	Ê¨É¶ÉxÉ	Ê´ÉtÉ	
¨ÉÆÊnù®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É	 ÷<Æ´ÉäÎº]õMÉäË]õMÉ	<ÆÊb÷ªÉÉºÉ	EòÉìÎ¨{ÉÊ]õÊ]õ´É	BVÉ	<xÉ	nùÒ	
+É<Ç]õÒ-+É<Ç]õÒ<ÇBºÉ	ºÉèC]õ®ú

¤ÉºÉÆiÉ	{ÉÉäiÉxÉÖ¯û	B´ÉÆ	Ê´ÉÊ¶É¹]õÉõ	ºÉè¨É,	<ÆÊb÷ªÉÉ	ºÉå]õ®ú	
¡òÉì®ú	¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É <ÆÊb÷ªÉÉ-<ÇªÉÚ	BÆMÉäVÉ¨Éé]õ	Båb÷	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ	: 
Ê½þº]õÉìÊ®úEò±É	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ,	}ªÉÚSÉ®ú	SÉè±ÉåVºÉ,	Båb÷	
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	<Æ{Éè®äúÊ]õ´ºÉ

ºÉÒ	¨ÉxÉÉä½þ®ú	®äúd÷Ò	B´ÉÆ	´ÉÉºÉÆiÉÒ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ

<Æ]õ®ú´ªÉÖ b÷É<±ÉÉìMÉ	+ÉìxÉ	±ÉÒb÷®úÊ¶É{É	bä÷´É±É{¨Éå]õ

SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ ®úÉ=Æb÷	]äõ¤É±É ºÉä{É®äú¶ÉxÉ	+Éì¡ò	bä÷]õ	Båb÷	¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉ

SÉäiÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	ÊSÉjÉä,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ BººÉä	¨ÉxÉÒ	:	]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ	<´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ	+Éì¡ò	¨ÉxÉÒ	£òÉ¨É	
®úÉìÊ¤ÉxºÉxÉ	GÖòºÉ	]Öõ	nùÒ	¡òº]Çõ	´É±bÇ÷	´ÉÉì®ú,	Ê´É´ÉäEò	EòÉè±É,	
ºÉäVÉ	{ÉÎ¤±ÉEäò¶ÉÆºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
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xÉÒ±É¨É	®úÉxÉÒ,	ºÉÖ®äúxpù	BºÉ.	ªÉÉnù´É	B´ÉÆ	{ÉÒ.Eäò.	
VÉèxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê¶É±ÉÉÄMÉ	B´ÉÆ	+É<Ç+É<Ç]õÒ	Ênù±±ÉÒú,	
¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É ¨ÉÉEæò]õ	®äúº{ÉÉìxºÉ	]Öõ	<Æ]õ®úxÉä¶ÉxÉ±ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ	º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ	:	
BÊ´Ébé÷ºÉ	£òÉ¨É	<ÆÊb÷ªÉxÉ	GòÉìºÉ-¤ÉÉìbÇ÷®ú	BCªÉÖVÉÒºÉÆºÉ

®ú´ÉÒxpù	EÖò¨ÉÉ®ú,	®úÉVÉä¶É	Eäò.	ËºÉ½þ	B´ÉÆ	®úÊ´É	
¶ÉÆEò®ú,	B¨ÉB+É<Ç]õÒ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ênù±±ÉÒ	
B´ÉÆ	+É<Ç+É<Ç]õÒ	Ênù±±ÉÒ,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É ÊGòÊ]õEò±É	ºÉCºÉäºÉ	¡èòC]õºÉÇ	¡òÉì®ú	<Æ{±ÉÒ¨Éé]äõ¶ÉxÉ	
+Éì¡ò	ºÉ{±ÉÉ<Ç	SÉäxÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	º¨ÉÉì±É	
Båb÷	¨ÉÒÊb÷ªÉ¨É	<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉ	Båb÷	näùªÉ®ú	<¨{ÉèC]õ	+ÉìxÉ	
{É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ

ÊGòº]õÒ	BÆVÉ±ÉÒxÉ	®úÉVÉxÉ	B´ÉÆ	°ü{É¸ÉÒ	¤É®ú±É,	
+É<Ç+É<Ç]õÒ	SÉäzÉ<Ç,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É Bb÷Éì{ºÉxÉ	+Éì¡ò	<Ç+É®ú{ÉÒ	ÊºÉº]õ¨É	:	BäxÉ	BÎ¨{ÉÊ®úEò±É	
º]õb÷Ò	+Éì¡ò	¡èòC]õºÉÇ	<Æ}±ÉÖ<ÆËºÉMÉ	nùÒ	ªÉÖºÉäVÉ	+Éì¡ò	
<Ç+É®ú{ÉÒ	Båb÷	<]ÂõºÉ	<Æ{ÉèC]õ	+ÉìxÉ	BÆb÷	ªÉÚWÉ®ú

|ÉÊ¤ÉhÉÉ	®úÉÊVÉ¤É,	´ÉÒVÉÒBºÉ+ÉäB¨É,	+É<Ç+É<Ç]õÒ	
JÉc÷MÉ{ÉÖ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

<Æ]õ®ú´ªÉÖ <ÆÊb÷ªÉxÉ	BOÉÒEò±SÉ®ú±É	EòÉì¨ÉÉäÊb÷]õÒ	Êb÷®úÉ<´ÉäÊ]õ´ºÉ	
¨ÉÉEæò]	:	<xÉ	Eòx´ÉºÉæ¶ÉxÉ	Ê´Énù	B	ÊºÉ´ÉEÖò¨ÉÉ®ú,	
Êb÷Ê´ÉWÉxÉ±É	SÉÒ¡ò	BÎCVÉCªÉÖÊ]õ´É,	BOÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	
Êb÷´ÉÒWÉxÉ,	+É<Ç]õÒºÉÒ	Ê±É.	

Eò±{ÉxÉÉ	MÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ	B´ÉÆ	¨ÉnùÉ±ÉºÉÉ	´ÉåEò]õ®úÉ¨ÉxÉ,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

®úÉ=Æb÷	]äõ¤É±É B¡òÉäbæ÷¤É±É	½þÉ=ËºÉMÉ	:	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ	Båb÷	|ÉèÎC]õºÉ	<xÉ	
<ÆÊb÷ªÉÉ

°ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ	 ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ M±ÉÉä¤É±ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ	Båb÷	Êb÷®äúMÉÖ±Éä¶ÉxÉ	:	+É<Êb÷ªÉÉWÉ,	<Æ]
õ®äúº]ÂõºÉ	Båb÷	<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É	SÉåVÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ,	®úÉ½Öþ±É	
¨ÉÖJÉVÉÔ,	+ÉäªÉÚ{ÉÒ,	<ÆÊb÷ªÉÉ	
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®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ	B´ÉÆ	Îº¨ÉiÉÉ	®úÉ¨ÉxÉÉlÉxÉ,	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É <Æ¡òÉì¨ÉÇ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉäºÉ	Båb÷	¨ÉÉ<GòÉä-GèòÊb÷]õ-BÊ´Ébé÷ºÉ	
£òÉì¨É	¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É	b÷ÉªÉ®úÒWÉ	:	B	º]õb÷Ò	<xÉ	
®úÉ¨ÉxÉMÉ®ú¨É,	<ÆÊb÷ªÉÉ
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={Éäxpù	¨ÉÉèªÉÉÇ,	{ÉÒ.	Ê¨É¸ÉÉ,	ºÉÆnùÒ{É	+ÉxÉxnù	B´ÉÆ	
xÉÒ®úVÉ	EÖò¨ÉÉ®ú,	BxÉ+É<ÇB¨ÉBºÉB¨É<Ç	½èþnù®úÉ¤ÉÉnù	
B´ÉÆ	BCºÉ+É<ÇB¨É	¦ÉÖ¤ÉxÉä·É®ú,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	+É<bé÷Ê]õ]õÒ,	Eòº]õ¨É®ú	+ÉäÊ®úBÆ]äõ¶ÉxÉ,	Båb÷	
{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ	+Éì¡ò	º¨ÉÉ±É	Båb÷	¨ÉÒÊb÷ªÉ¨É	<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉõ	:	
BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ	nùÒ	Ë±ÉEäòWºÉ

B¨É	EòhhÉÉvÉÉºÉxÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	®úÉªÉ{ÉÖ®ú,	¦ÉÉ®úiÉ ¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É ®úÒ]èõ±É	<x´Éèº]õºÉÇ	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	Ê®úºEò	]õÉì±É®éúºÉ	Båb÷	
näùªÉ®ú	Ê®úºEò-]äõËEòMÉ	Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú	:	nùÒ	®úÉä±É	+Éì¡ò	
bä÷¨ÉÉäOÉÉÊ¡òCºÉ	BäWÉ	Êb÷÷£åòÊ¶ÉªÉäÊ]ÆMÉ	Båb÷	C±ÉÉÊºÉ¡òÉ<ÆMÉ	
¡èòC]õºÉÇ

ºÉÉIÉÒ	¶É¨ÉÉÇ,	B¨ÉB¨É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒú,	¦ÉÉ®úiÉ ¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É +ÉìCªÉÖ{Éè¶ÉxÉ±É	º]ÅèõºÉ	<xÉ	nùÒ	+É¨bÇ÷	¡òÉäºÉæºÉ	:	 
BäxÉ	<ÆÊb÷ªÉxÉ	+É¨ÉÔ	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

ºÉÖ¦ÉÉ¶ÉÒ¶É	MÉÖ{iÉÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	ú,	¦ÉÉ®úiÉ ®úÉ=Æb÷	]äõ¤É±É ]äõ±ÉÒEò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxºÉ	Bä]õ	nùÒ	GòÉìºÉ®úÉäbÂ÷ºÉ	<xÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ

¶Éè´ÉÒ	Ê¨É¸ÉÉ,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ º]ÅèõºÉ	Båb÷	´ÉEÇò	{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ	+ÉìxÉ	+Æb÷®úº]éõËb÷MÉ	Båb÷	
¨ÉÉEæòË]õMÉ	º]ÅèõºÉ
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¨ÉÉºÉæ±ÉÉä	¤ÉÞÊkÉ	Ê®úPÉÒ,	ºÉä®úÊMÉªÉÉä	MÉÖ<±É½äþ¨Éæ	ºÉS±Éåp	
B´ÉÆ	{ÉÉ=±ÉÉä	ºÉäÊ®úÊMÉªÉÉä	Eäò®äú]õÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	
ºÉÉÆiÉÉ	¨ÉÉÊ®úªÉÉ,	¥ÉÉWÉÒ±É	

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É {ÉäªÉ®ú	EòÉä{ÉÖ±ÉÉ	EÆòº]ÅõC¶ÉxºÉ	]Öõ	Êb÷]õ®ú¨ÉÉ<xÉ	nùÒ	
Êb÷{Éébå÷ºÉ	º]ÅõCSÉ®ú	+Éì¡ò	]ÅäõWÉ®úÒ	¤ÉÉÆb÷	ªÉÒ±bÂ÷ºÉ

Eäò.ºÉÒ	Ê¨É¸ÉÉ	B´ÉÆ	¨Éä®úÒ	¨Éä]äõ±b÷É	VÉä,	BºÉBB¨ÉBºÉ	
B´ÉÆ	+É®ú	´ÉÒ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	 
º]õb÷ÒWÉ,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É B	º]õb÷Ò	+ÉxÉ	nùÒ	<Æ{ÉèC]õ	+Éì¡ò	<Æ´Éèº]õ¨Éé]
BCºÉ{ÉÒÊ®úBÆºÉ,	VÉåb÷®ú,	Båb÷	±Éä´É±É	+Éì¡ò	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	
+ÉìxÉ	+Éä´É®úEòÉìÎx¡òbé÷ºÉ	Båb÷	ºÉè±¡ò-B]ÅõÒ´ªÉÚ¶ÉxÉ	¤ÉÉªÉºÉ

näù¤ÉVÉÉxÉÒ	PÉÉä¹É	B´ÉÆ	B±É.	MÉÖ¯ûxÉÉlÉxÉ,	
Eäò+É<Ç+É<Ç]õÒ	¦ÉÖ¤ÉxÉä·É®ú	B´ÉÆ	BCºÉB±É+É®ú+É<Ç	
VÉ¨É¶Éänù{ÉÖ®úõ,	¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É bÖ÷	EòÊ¨É]õ¨Éé]õ	¤Éäºb÷	ÁÖ¨ÉxÉ	Ê®úºÉÉäºÉÇ	|ÉèÎC]õºÉäºÉ	
<Æ}±ÉÖBÆºÉ	VÉÉì¤É	B¨¤Éäbè÷b÷xÉèºÉ	Båb÷	<Æ]õ®úxÉä¶ÉÆºÉ	 
]Öõ	ÎC´É]?õ	

Ê´ÉxÉÒiÉÉ	EòÉ±É®úÉ,	BSÉ.{ÉÒ.	¨ÉÉlÉÖ®ú	B´ÉÆ	{ÉÒ.´ÉÒ.	
®úÉVÉÒ´É,	+É®úBºÉB¨É]õÒ	B´ÉÆ	¤ÉÒBSÉªÉÚ	´ÉÉ®úÉhÉºÉÒ,	
¦ÉÉ®úiÉ

¡Öò±É	±ÉélÉ	+ÉÌ]õEò±É ¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉéºÉ	C±ÉÉ<Æ]ÂõºÉ	+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ	<Æbè÷CºÉ	: 
B	¨Éè¶É®ú	+Éì¡ò	+´ÉäªÉ®úxÉèºÉ	Båb÷	ÎºEò±ºÉ	+Éì¡ò	
¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉèxºÉ	C±ÉÉ<Æ]ÂõºÉ

lÉèxÉEòÉä¨É	+¯ûhÉ	B´ÉÆ	®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ	EòÉ¨ÉiÉ,	
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ºÉå]Åõ±É	±ÉéEäòÊ¶ÉªÉ®ú,	ªÉÚEäò	B´ÉÆ	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ

®úÉ=Æb÷	]äõ¤É±É ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	<ÆC±ÉÖ¶ÉxÉ:	{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ	Båb÷	|ÉèÎC]õºÉäºÉ

ºÉÖnù¶ÉÇxÉ	PÉÉä¹É,	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®úú,	¦ÉÉ®úiÉ ¤ÉÖEò	Ê®ú´ªÉÖ +ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷	<ÆÊb÷ªÉÉ	¶ÉÉì]Çõ	<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxºÉ	{ÉÉlÉ´ÉäWÉ	 
]Öõ	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò	bä÷´É±É{¨Éé]õ	*	
+ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷	<ÆÊb÷ªÉÉ	¶ÉÉì]Çõ	<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxºÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	
]Åäõb÷	Båb÷	<ÆÊb÷ªÉÉ	*
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Ê´É´É®úhÉ 16

{É®úÉ¨É¶ÉÇ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 

I {ÉÚ®úÒ EòÒ MÉ<È {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉú
1 Êuù{ÉIÉÒªÉ	ÊxÉ´Éä¶É	ºÉÆÊvÉªÉÉÄ	B´ÉÆ	¦ÉÉ®úiÉ	EòÒ	ÊxÉ´Éä¶É	

´ªÉ´ÉºlÉÉ	:	¦ÉÉ®úiÉ	-	ªÉÚ	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå	Eäò	Ê±ÉB	
ÊxÉÊ½þiÉÉlÉÇ

Ê¥ÉÊ]õ¶É	½þÉ<Ç	Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ

2 EòÉèxÉ	¨ÉÊ½þ±ÉÉ	¤ÉSÉiÉ	Eò®úiÉÒ	½è?þ	<ÇC´Éäb÷®ú,	PÉÉxÉÉ	
B´ÉÆ	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉä	¤ÉSÉiÉ	|ÉÊiÉ°ü{ÉÉå	EòÉ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ	
(Ë±ÉMÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	+ÆiÉ®ú	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ)

´ÉèxÉMÉÉbÇ÷	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ,	ªÉÚBºÉB,	ªÉä±É	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	Eäò	
¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä

½äþ¨ÉÉ	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

3 IÉäjÉÒªÉ	ºÉ½þªÉÉäMÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ	Ê´ÉEòÉºÉ	
Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉÆÎJªÉEòÒªÉ	IÉ¨ÉiÉÉ	Ê´ÉEòÉºÉ

BÊ¶ÉªÉxÉ	bè÷´É±É{¨Éå]õ	¤ÉéEò ½äþ¨ÉÉ	
º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

4 Ê¶ÉIÉÉ-@ñhÉ	¤ªÉÉVÉ	ºÉÎ¤ºÉb÷Ò	ªÉÉäVÉxÉÉ	EòÉ	
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ,	=SSÉiÉ®ú	Ê¶ÉIÉÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú VÉªÉnäù´É	B¨É

5 iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ	º]äõ]õ	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	EòÉì{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	¨Éå	+ÉÆwÉ	
|Énäù¶É	º]äõ]õ	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	EòÉì{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	EòÉ	{ÉÖxÉ&	
ºÉÆMÉ`öxÉ

B{ÉÒBºÉB¡òºÉÒ VÉªÉnäù´É	B¨É

6 EòiÉÉ®ú	BªÉ®ú´ÉäWÉ	½äþiÉÖ	BªÉ®ú±ÉÉ<xÉ	¤Éäc÷É	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	
|É¤ÉÆvÉ

Ê´É|ÉÉä	<ÆÊb÷ªÉÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	B´ÉÆ	EòiÉÉ®ú	BªÉ®ú´ÉäWÉ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

7 {ÉÚ´ÉÇ-+ÉªÉÉiÉ	|ÉÉ{iÉ	½þÊlÉªÉÉ®ú	|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå	+Éè®ú	
={ÉEò®úhÉÉå	½äþiÉÖ	VÉÒ´ÉxÉEòÉ±É	¦É®úhÉ-{ÉÉä¹ÉhÉ

+É¨ÉÔ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	º]õb÷ÒWÉ	¤ÉÉäbÇ÷ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

8 º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ Ê¨É¶ÉxÉ	½þÉìÎº{É]õ±É,	nÖùMÉÉÇ{ÉÖ®ú ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

9 xÉÉèEò®úÒ	|ÉºiÉÉ´É	+º´ÉÒEòÉ®ú	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÚ´ÉÇ	
SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉÉ

ºEäò±ÉäxºÉ	´ÉCºÉÇ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

10 º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ ¨ÉÊhÉ{ÉÉ±É	½èþ±lÉEäòªÉ®ú	<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

11 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ	EòÉªÉÇGò¨É <ÆÊb÷ªÉÉ	BVÉÚEäò¶ÉxÉ	ºÉÌ´ÉºÉäºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

12 {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ	B

13 ¨ÉÉÄMÉ	{ÉÚ´ÉÉÇxÉÖ¨ÉÉxÉ Ê½þiÉÉSÉÒ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ

14 ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ	ºEÚò±É	EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòxÉÉÇ]õEò	¤ÉªÉÉä-]äõEò	Ê´É¦ÉÉMÉ MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

15 ªÉÉäVÉxÉÉvÉÒxÉ	xÉÉªÉEòi´É	EòÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	Eò®úxÉÉ ÊºÉEòÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ,	¨ÉÖ¨¤É<Ç +ÉxÉxnù	®úÉ¨É	´ÉÒ

16 B¨É]õÒBxÉB±É	½äþiÉÖ	Ê´ÉEò±{ÉÉå	EòÉ	+vªÉªÉxÉ nÚù®úºÉÆSÉÉ®	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú B¨É	BºÉ	
xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ,	
VÉÒ	®ú¨Éä¶É

17 ¤ÉÉVÉÉ®ú	+ÉvÉÉÊ®úiÉ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	|ÉÊiÉ°ü{ÉÉå	½äþiÉÖ	
OÉÉ½þEò	{ÉºÉÆnù	:	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	xªÉÚxÉiÉ¨É	+ÉªÉ	{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú	
½äþiÉÖ	xÉ´ÉÉäi{ÉÉnù	¤ÉgøÉxÉÉ

+É<ÇºÉÒBºÉBºÉ+É®ú,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ ¶ÉèxÉä¶É	VÉÒ

18 ¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	+É<Ç]õÒ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	{É®ú	B¡ò+ÉäBºÉBºÉ	
EòÉ	+ÉÌlÉEò	|É¦ÉÉ´É

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	£òÒ	Båb÷	+Éä{ÉxÉ	ºÉÉäºÉÇ	 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	(+É<ÇºÉÒB¡ò+ÉäBºÉBºÉ),	ÊjÉ´Éåpù¨É,	Eäò®ú±É

®úÉ½Öþ±É	bä÷

19 ÷bä÷]õÉ	Ê´ÉYÉÉxÉÉå	¨Éå	¶ÉÉävÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	 <Æ¨ÉÉä¤ÉÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ

20 ÷bä÷]õÉ	Ê´ÉYÉÉxÉÉå	¨Éå	¶ÉÉävÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	 <Æ¨ÉÉä¤ÉÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ

21 ÷bä÷]õÉ	Ê´ÉYÉÉxÉÉå	¨Éå	¶ÉÉävÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	 <Æ¨ÉÉä¤ÉÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú +xÉÇ¤É	¤ÉÉºÉÖ

22 +x´Éä¹ÉhÉ	¨Éå	=iEÞò¹]õiÉÉ	½äþiÉÖ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	Eåòpù EåòpùÒªÉ	+x´Éä¹ÉhÉ	¤ªÉÚ®úÉä,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ VÉÒ	®ú¨Éä¶É,	
+¦ÉªÉ	Eäò	+ÉäZÉÉ

23 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ ¤ÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ
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24 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ B¨É<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¨ÉåMÉ±ÉÚ®ú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

25 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¨ÉèºÉÚ®ú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

26 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ VÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	MÉÖ±¤ÉMÉÉÇ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

27 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ BSÉ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	½Öþ¤É±ÉÒ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

28 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò{ÉÒºÉÒB±É,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

29 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò{ÉÒ]õÒºÉÒB±É,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

30 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ ¤ÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É-BSÉEäò	IÉäjÉ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

31 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ BxÉ<ÇEäò+É®ú]õÒºÉÒ-BSÉEäò IÉäjÉ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

32 ¦ÉiÉÔ	|ÉÊGòªÉÉ	¨Éå	ºÉ½þÉªÉiÉÉ ¤ÉÒb÷¤±ÉÚBºÉBºÉ¤ÉÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

33 xÉÉªÉEòi´É	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ B¨É+Éä+ÉäVÉÒ	<ÆÊb÷ªÉÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ	Eåòpù,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú BºÉ	®úPÉÖxÉÉlÉ

34 ¶É½þ®úÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ +vªÉªÉxÉ ¶É½þ®úÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	=iEÞò¹]õiÉÉ	Eåòpù,	¶É½þ®úÒ	Ê´ÉEòÉºÉ	
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	Ênù±±ÉÒ

VÉÒ	®ú¨Éä¶É,	
MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

35 iÉÉäÊ¶É¤ÉÉ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	½äþiÉÖ	EäòºÉ	±ÉäJÉxÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ iÉÉäÊ¶É¤ÉÉ	ÊºÉº]õ¨ºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ +¦ÉªÉ Eäò 
+ÉäZÉÉ,	BxÉ	B¨É	
+OÉ´ÉÉ±É

36 ºÉ®úEòÉ®ú	¨Éå	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	´ªÉªÉ	Eäò	{ÉÖxÉ&	®úÉÎ¹]ÅõEòiÉÉ	
|ÉnùÉxÉ	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	´ªÉ´ÉºÉÉªÉ	|ÉÊGòªÉÉ+Éå	EòÉä	
´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®úxÉÉ

´ªÉªÉ	|É¤ÉÆvÉ	=tÉäMÉ,	Ê´ÉkÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú SÉ®úhÉ	ËºÉ½þ,	
®úÉ½Öþ±É	bä÷,	VÉÒ	
®ú¨Éä¶É,	näù´ÉxÉÉlÉ	
ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

II VÉÉ®úÒ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	¨ÉÚ±ªÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ +É<ÇB¡ò{ÉÒ+É®ú+É<Ç,	´ÉÉìË¶ÉMÉ]õxÉ	 MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

2 ºÉ¡ò±ÉiÉÉ	Eäò	Ê±ÉB	ºÉÉZÉänùÉ®úÒ	Eò®úxÉÉ	:	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	
vÉÉ®úhÉÒªÉ	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉä	Ê´ÉEòÊºÉiÉ	Eò®úxÉÉ	

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	B´ÉÆ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	xÉÉìlÉÇ	
Eèò®úÉä±ÉÒxÉÉ	EèòxÉ®ú	}±ÉèMÉ®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É	EòÉä	
2013	+Éä¤ÉÉ¨ÉÉ	ËºÉ½þ	21º]õ	ºÉåSÉÖ®úÒ	xÉÉì±ÉäVÉ	
<xÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´É	B´ÉÉbÇ÷

{ÉÒ	b÷Ò	VÉÉäºÉ,	´ÉÉºÉÆiÉÒ	
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	ÊnùxÉä¶É	
EÖò¨ÉÉ®ú

3 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ+Éå	Eäò	@ñhÉ	+Éè®ú	¤ÉSÉiÉ	B´ÉÆ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	
º´ÉÉÊ¨Éi´É	ºÉä	<ºÉEäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå	{É®ú	näù¶É-Ê´ÉÊ¶É¹]õ	 
bä÷]õÉ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ

ªÉä±É	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	´ÉèxÉMÉÉbÇ÷	
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ,	ªÉÚBºÉB

½äþ¨ÉÉ	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

4 ºÉÚSÉxÉÉ,	¤ÉÉVÉÉ®ú	ºÉÞVÉxÉ	B´ÉÆ	EÞòÊ¹É	Ê´ÉEòÉºÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É	Ê®úºÉSÉÇ	EòÉ=ÆÊºÉ±É,	
ªÉÚEäò

MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

5 º´ÉÉºlªÉ	<ÇÎC´É]õÒ	¨Éå	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	xÉÒÊiÉªÉÉå	Eäò	
|É¦ÉÉ´É	EòÉ	{É®úÒIÉhÉ	Eò®úxÉÉ

¨ÉèEòÊMÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	EòxÉÉb÷É	Eäò	uùÉ®úÉ	
EäòxÉäÊb÷ªÉxÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	½èþ±lÉ	Ê®úºÉSÉÇ

+xÉÇ¤É	¨ÉÖJÉVÉÔ

6 EòxÉÉÇ]õEò	¨Éå	¤Écä÷	{Éè¨ÉÉxÉä	{É®ú	nÚù®úºlÉ	-	Ê¶ÉIÉÉ	
+OÉMÉÉ¨ÉÒ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ-1000	OÉÉ¨ÉÒhÉ	ºÉ®úEòÉ®úÒ	
B´ÉÆ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	ºEÚò±É	(EòÉªÉÇ	¶ÉÉävÉ	
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ)

|ÉÉlÉÊ¨ÉEò	B´ÉÆ	¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	 
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

7 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉèºÉ¨É	Ê´ÉkÉ	:	¦ÉÉ®úiÉ	½äþiÉÖ	½þÊ®úiÉ	
¨ÉÉèºÉ¨É	ÊxÉÊvÉ	(VÉÒºÉÒB¡ò)	B´ÉÆ	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ	EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ-ºÉ¨ÉÞÊrù	ÊxÉÊvÉ	EòÉªÉÇGò¨É

{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	B´ÉÆ	´ÉxÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

8 ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	ºÉÚJÉÉ	+{ÉÊ¶É¹]õ	|É¤ÉÆvÉ	EòÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	B´ÉÆ	
+ÉÌlÉEò	{É½þ±ÉÚ	+Éè®ú	¨ÉÉèºÉ¨É	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	ºÉä	<ºÉEòÉ	
ºÉÆ¤ÉÆvÉ

{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

9 BxÉ¤ÉÒB	¦ÉÉ®úiÉ	VÉè´É-Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ	Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉEò BxÉ¤ÉÒB	<ÆÊb÷ªÉÉ B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ
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10 ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	ºlÉÉ<Ç	EÞòÊ¹É	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	EòÉ	ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ	
Eò®úxÉÉ

ªÉÚVÉÒºÉÒ-ªÉÚEäò+É<Ç<Ç+É®ú+É<Ç	ÊlÉ¨ÉèÊ]õEò	 
{ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É

näù´ÉxÉÉlÉ	ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

11 |É¦ÉÉ´É	+ÉEò±ÉxÉ	|ÉÊiÉ°ü{É +MÉºiªÉÉ	¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

12 BSÉBB±É	¨Éå	{ÉÖVÉÉç	EòÉ	{ÉÚ´ÉÉÇxÉÖ¨ÉÉxÉ Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ	B®úÉäxÉÉìÊ]õCºÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

13 Ê¶ÉIÉÉ	B´ÉÆ	¨ÉÒÊb÷ªÉÉ	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ BºÉB¨É	xÉä]õºÉ´ÉÇ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	 
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

14 ¤ÉéËEòMÉ	¨Éå	OÉÉ½þEò	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ +É<Ç]õÒ	B´ÉÆ	<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEòÒ	Ê´É¦ÉÉMÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	
ºÉ®úEòÉ®ú

ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

15 ¤ÉäÊºÉªÉxÉ	{É½þ±É	Eäò	={ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	¤É½ÖþÊ¦ÉzÉ°ü{ÉÒ	
+xÉÖnèùvªÉÇ	¨ÉÉ{ÉxÉ	+Éè®ú	ºÉ¨ÉªÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ	bä÷]õÉ	EòÉ	
BEòÒEÞòiÉ	ºÉÆªÉÖHò	|ÉÊiÉ°ü{ÉhÉ

Ê´ÉYÉÉxÉ	B´ÉÆ	+Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ	¨ÉÆb÷±É,	b÷ÒBºÉ]õÒ,	
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

{ÉÖ±ÉEò	PÉÉä¹É

16 ¡èòb÷®ú±É	¤ÉéEò	+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	´ªÉÖi{ÉzÉ	{É®ú	
EòÉªÉÇGò¨É

¡èòb÷®ú±É	¤ÉéEò ºÉÆEò¹ÉÇhÉ	¤ÉÉºÉÖ

III |ÉÉ®ú¨¦É	EòÒ	MÉ<Ç	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ	

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉú
1 ¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú	¨Éå	VÉ±É	°ü{ÉÉÆiÉ®ú ªÉÚBxÉ	(|ÉÉ<¨É®úÒ	¡òÉ=Æb÷®ú)	BºÉ<Ç+É<Ç-ªÉÚBºÉ	

(ºÉ¤É-BOÉÒ¨Éå]õ)
nùÒ{ÉEò	¨ÉÉ±ÉPÉÉhÉ

2 ÊEòºÉÉxÉÉå	+Éè®ú	+xªÉ	{ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå	{É®ú	EÞòÊ¹É	=i{ÉÉnù	
Eäò	<Ç-´ªÉÉ{ÉÉ®ú	Eäò	|É¦ÉÉ´É	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ	<Ç-¨ÉÉEæòË]õMÉ	ºÉÌ´ÉºÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ MÉÉä{ÉÉ±É	xÉÉªÉEò

3 BB¨ÉºÉÒB	½äþiÉÖ	EòÉªÉÇGò¨É	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	|ÉÊiÉ°ü{ÉÉå	EòÉ	
ºÉÉ¨ÉÊ®úEò	Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ

B®úÉäxÉÉìÊ]õC±É	bä÷´É±É{¨Éå]õ	BVÉåºÉÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú EÆòSÉxÉ	¨ÉÖJÉVÉÔ

4 ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	ÊEò®úÉxÉÉ	º]õÉä®úÉå	Eäò	Ê´É¶Éä¹É	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	
|ÉÊiÉvÉÉÊ®úiÉÉ	+É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	(+Éå)	¨Éå	Ê¤ÉxÉÉ	xÉEònù	
±ÉäxÉnäùxÉ	½äþiÉÖ	ºÉÖºÉÉvªÉEòiÉÉÇ+Éå	EòÉ	+vªÉªÉxÉ

ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	Êb÷ÊVÉ]õ±É	¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É	<ÆC±ÉÚ¶ÉxºÉ	
Bä]õ	+É<ÇB¡òB¨É+É®ú

b÷Ò	EÞò¹hÉ	ºÉÖxnù®ú

5 ¤É½Öþ-|ÉÊiÉ°ü{É	{ÉÉ®ú´É½þxÉ	{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ	¨Éå	ÊEò®úÉB	Eäò	
ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	xÉÒÊiÉªÉÉÄ	iÉèªÉÉ®ú	Eò®úxÉÉ

EòÉäSÉÒ	¨Éè]ÅõÉä	®äú±É	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	EòÉäSÉÒ,	Eäò®ú±É B¨É	BºÉ	xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ

6 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	¡ò¨Éç	B´ÉÆ	´ÉèÊ·ÉEò	¨ÉÚ±ªÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ºÉå]õ®ú	¡òÉì®ú	b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä	º]õb÷ÒWÉ,	xÉ<Ç	Ênù±±ÉÒ °ü{ÉÉ	SÉÆnùÉ

7 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ	ºÉ¶ÉÊHòEò®úhÉ	B´ÉÆ	¤Énù±ÉiÉä	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	
¨ÉÉxÉnÆùb÷

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	OÉÉälÉ	EòÉ=ÆÊºÉ±É,	±ÉÆnùxÉ	ºEÚò±É	
+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	ºÉÉ<ÆºÉäºÉ

¶É¤ÉÉxÉÉ	Ê¨ÉjÉÉ

8 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	]Åäõb÷	¨ÉÉCºÉÇ	{ÉÆVÉÒEò®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	¦ÉÉ®úiÉ	
¨Éå	Ê´É{ÉhÉxÉ	+Ê¦ÉªÉÉxÉ	:	¨ÉÉCºÉÇ	Eäò	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
{ÉÆVÉÒEò®úhÉ	{É®ú	¨ÉèÊbÅ÷b÷	|ÉÉä]õÉäEòÉì±É	Eäò	ºÉÆnù¦ÉÇ	¨Éå	
+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	BEò	|ÉºiÉÉ´É

÷b÷¤±ÉÚ+É<Ç{ÉÒ+Éä,	VÉäxÉä´ÉÉ B	nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ,	+ÊxÉ±É	
¤ÉÒ	ºÉÚ®úVÉ

9 ÊxÉ´É±É	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	B´ÉÆ	B±ÉB¡ò+É®ú	{É®ú	
|ÉÊiÉ±ÉÉ¦É	{É®ú	=tÉäMÉ	+vªÉªÉxÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ	+ÉìªÉ±É	EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¨ÉÖÆ¤É<Ç VÉÒ	¶ÉèxÉä¶É

10 Ê´É{ÉhÉxÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ ¤ÉÒBB¨ÉªÉÚB±É-¤ÉåMÉ±ÉÚ®	bä÷ªÉ®úÒ,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú ºÉÒ¨ÉÉ	MÉÖ{iÉÉ

11 ªÉÚBxÉ+É<Ç¤ÉÒ+É<ÇºÉÒ	¨Éå	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ ªÉÖÊxÉÊ¤ÉEò	¡ÚòbÂ÷ºÉ	<ÆÊb÷ªÉÉ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ÊnùxÉä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú

12 BSÉB¨É]õÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷	EòÒ	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	–	{ÉÖxÉ¯ûrùÉ®ú	
+Éè®ú	{ÉÖxÉMÉÇ`öxÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ	2015

BSÉB¨É]õÒ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷,	¤ÉåMÉ±ÉÚ¯ûúú MÉhÉä¶É	BxÉ	|É¦ÉÖ

13 EÞòÊ¹É	+Éè®ú	+É½þÉ®ú	½äþiÉÖ	={ÉªÉÖHò	®úÉ¹]ÅõÒªÉ	
MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	EòÉä	¤ÉgøÉ´ÉÉ	näùxÉä	EòÒ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	
(BºÉ{ÉÒBBxÉb÷ÒBBxÉ)

+É<ÇVÉÒ+É<Çb÷Ò+É®ú,	¨ÉÖ¨¤É<Ç ½äþ¨ÉÉ	º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ
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Ê´É´É®úhÉ 17

ºÉÉZÉänùÉ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

UôÉjÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ ºÉÉZÉänùÉ®ú ºÉÆºlÉÉxÉ näù¶É IÉäjÉ
1 +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

2 ¨Éä±É¤ÉÉäxÉÇ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨Éä±É¤ÉÉäxÉÇ	 +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

3 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	xªÉÚ	ºÉÉ=lÉ	´Éä±ºÉ	 +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

4 C´ÉÒxºÉ±Ééb÷	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

5 nùÒ	+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ	xÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	 +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

6 nùÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	C´ÉÒxºÉ±Ééb÷	

7 ÷b÷¤±ÉÚªÉÚ	´É]ÇõºÉè}]õªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ]õ	Ê´ÉªÉxÉ	(Ê´ÉªÉxÉÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ)	

+ÉìÎº]ÅõªÉÉ ªÉÚ®úÉä{É

8 ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ºÉå]õ®ú	<ÆºÉ¥ÉEò,	<ÆºÉ¥ÉEò ªÉÚ®úÉä{É

9 ªÉÚºÉÒB±É-+É<ÇBVÉÒ,	nùÒ	±ÉÉä=´ÉèxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	 ¤ÉèÎ±VÉªÉ¨É ªÉÚ®úÉä{É

10 EèòlÉÉäÊ±ÉEò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ]õ,	EäòªÉÚ	±ªÉÚ´ÉäxÉ ªÉÚ®úÉä{É

11 ºÉÉì±´Éä	¥ÉÖºÉè±ºÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]	 ªÉÚ®úÉä{É

12 B¡òVÉÒ´ÉÒ-<ÇB<ÇBºÉ{ÉÒ	BºEòÉä±ÉÉ	bä÷	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅèõEòÉä	bä÷	B¨|ÉäºÉºÉ ¥ÉÉWÉÒ±É ±ÉèÊ]õxÉ	+¨ÉäÊ®úEòÉ

13 VÉÉìxÉ	¨ÉÉì±ºÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	EòÉìxÉEòÉäÌb÷ªÉÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ EòxÉÉb÷É =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

14 ¨ÉèEòÊMÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

15 C´ÉÒxºÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	C´ÉÒxºÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

16 ºªÉÖÊ±ÉSÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÉìEÇò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®	+¨ÉäÊ®úEòÉ

17 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	B±¤É]õÉÇ,	Bb÷¨ÉÉìx]õxÉ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

18 {ÉÒ]õ®ú	¤ÉÒ.	MÉÉìº]õ´ÉºÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê´ÉC]õÉäÊ®úªÉÉ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

19 ºÉ=nù®ú	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¥ÉÊ]õ¶É	EòÉää±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

20 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉb÷Éb÷	+b÷Éì±¡òÉä	<¤ÉéWÉ ÊSÉ±ÉÒ ±ÉèÊ]õxÉ	+¨ÉäÊ®úEòÉ

21 M´ÉÉÆMÉ½Öþ+É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	{ÉÒËEòMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ SÉÒxÉ BÊ¶ÉªÉÉ

22 ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	]õÒËºÉMÉ½Öþ+É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ BÊ¶ÉªÉÉ

23 ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	®äúÎx¨ÉxÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	SÉÉ<xÉÉ BÊ¶ÉªÉÉ 

24 nùÒ	½þÉÄMÉ	EòÉÄMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ºÉÉ<ÆºÉ	Båb÷	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ BÊ¶ÉªÉÉ

25 EòÉä{ÉxÉ½èþMÉxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ÷bä÷xÉ¨ÉÉEÇò ªÉÚ®úÉä{É

26 +É±]õÉä	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Ê¡òxÉ±Ééb÷ ªÉÚ®úÉä{É

27 +bå÷ÊºÉªÉÉ	xÉx]äõºÉ-ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ £òÉÆºÉ ªÉÚ®úÉä{É

28 ¤ÉÒ<ÇB¨É-Eäò<Çb÷ÒVÉÒ<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

29 <Çb÷ÒBSÉ<ÇºÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

30 <ÇB¨ÉB±É´ÉÉ<Ç+ÉäBxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

31 <ÇBºÉºÉÒ	Ê¥É]èõMxÉä	¥Éèº]õ ªÉÚ®úÉä{É

32 <ÇBºÉºÉÒ+É<Ç{ÉÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ªÉÚ®úÉä{É

33 <ÇBºÉºÉÒ{ÉÒ ªÉÚ®úÉä{É ªÉÚ®úÉä{É

34 <ÇBºÉBºÉ<ÇºÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

35 Eäò<Çb÷ÒVÉÒ<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉ®úÉä¨Éäb÷	¨ÉÉÌºÉ±Éä	 ªÉÚ®úÉä{É

36 OÉäxÉÉä¤É±É	BEòÉä±Éä	bÒ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÚ®úÉä{É

37 OÉÖ{É	<ÇBºÉºÉÒ	C±Éä®ú¨ÉÉìx]õ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	 ªÉÚ®úÉä{É

38 OÉÖ{É	ºÉÖ{É	b÷Ò	EòÉä	¨ÉÉìÎx]õ{ÉäÊ±ÉªÉ®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

39 BSÉ<ÇºÉÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÚ®úÉä{É

40 +É<ÇB<Ç	bÒ	{ÉèÊ®úºÉ	(ºÉÉì®ú¤ÉÉìxÉä	OÉèVÉÖB]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É) ªÉÚ®úÉä{É

41 +É<Ç<ÇBºÉ<ÇVÉÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	Ê±É±±Éä ªÉÚ®úÉä{É
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42 xªÉÉä¨ÉÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	(®úÉ<¨ºÉ	Eéò{ÉºÉ) £òÉÆºÉ ªÉÚ®úÉä{É

43 <ÇBºÉºÉÒ	®äúxÉäºÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ªÉÚ®úÉä{É

44 ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+ÉÎº]ÅõSÉ-Ë´ÉEäò±É VÉ¨ÉÇxÉÒ ªÉÚ®úÉä{É

45 BSÉBSÉB±É	±Éä{ÉÊWÉMÉ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÚ®úÉä{É

46 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉÊ½þ¨É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

47 ]äõÎCxÉ¶Éä	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ]õ	¨ªÉÖxSÉäxÉ	(]äõCxÉÉä±ÉÉìÊWÉEò±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨ªÉÖÊxÉSÉ) ªÉÚ®úÉä{É

48 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	EòÉä±ÉÉäMÉxÉä ªÉÚ®úÉä{É

49 ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Båb÷	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	<®ú±ÉéMÉxÉ-xªÉÖ®äúxÉÂ¤ÉMÉÇ ªÉÚ®úÉä{É

50 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	+Éä±bä÷xÉ¤ÉMÉÇ ªÉÚ®úÉä{É

51 +Éä^õÉä	¤ÉÒ¶Éä¨É	OÉäb÷	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	b÷¤±ªÉÚBSÉªÉÚ	EòÉä¤É±ÉåWÉ ªÉÚ®úÉä{É

52 WÉä{{ÉÊ±ÉxÉ	Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ªÉÚ®úÉä{É

53 Ê]ÅõÊxÉ]õÒ	EòÉì±ÉäWÉ,	nùÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	b÷¤ÉÊ±ÉxÉ +ÉªÉ®ú±Ééb÷ ªÉÚ®úÉä{É

54 ªÉÚºÉÒb÷Ò	¨ÉÒ¶Éä±É	º¨É®úÊ¡ò]õ	OÉèVÉÖB]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

55 ®úÉEòÉxÉÉ]õÒ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ,	]äõ±É	+´ÉÒ´É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ <WÉ®úÉ<±É BÊ¶ÉªÉÉ

56 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ	EòÉì¨ÉÌ¶ÉªÉ±Éä	B±É	¤ÉÉäEòÉäxÉÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ <]õ±ÉÒ ªÉÚ®úÉä{É

57 <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	VÉÉ{ÉÉxÉ,	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ VÉÉ{ÉÉxÉ BÊ¶ÉªÉÉ

58 OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ,	ÊEòªÉÉä	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ BÊ¶ÉªÉÉ

59 ´ÉºÉäb÷É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	´ÉºÉäb÷É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ BÊ¶ÉªÉÉ

60 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	]õÉäCªÉÉä BÊ¶ÉªÉÉ

61 EòÉì±ÉäWÉ	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ,	EÖò´ÉèiÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ EÖò´ÉèiÉ BÊ¶ÉªÉÉ

62 BxÉBSÉBSÉ-xÉÉì´ÉæÊMÉªÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	 xÉÉì´Éæ ªÉÚ®úÉä{É

63 <ÇVÉÒBb÷Ò<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±Éú ¨ÉèÎCºÉEòÉä =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

64 +É<Ç{ÉÒBb÷Ò<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

65 BSÉ<ÇB¨É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ¨ÉÉä®úÉäCEòÉä +£òÒEòÉ

66 BÊ¶ÉªÉxÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê¡ò±ÉÒ{ÉÒxºÉ BÊ¶ÉªÉÉ

67 ´É®úºÉÉì	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ {ÉÉä±Ééb÷ ªÉÚ®úÉä{É

68 +É<ÇBºÉºÉÒ]õÒ<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	Ê±Éº¤ÉxÉ {ÉÖiÉÇMÉÉ±É ªÉÚ®úÉä{É

69 xÉÉä´ÉÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Båb÷	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	 ªÉÚ®úÉä{É

70 Eèò]õÉäÊ±ÉEòÉ	Ê±Éº¤ÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Båb÷	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ ªÉÚ®úÉä{É

71 xÉxÉªÉÉÆMÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	xÉxÉªÉÉÆMÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìÊWÉEò±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú BÊ¶ÉªÉÉ

72 BxÉªÉÚBºÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	xÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú BÊ¶ÉªÉÉ

73 ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ BÊ¶ÉªÉÉ

74 <ÇBºÉBBxÉ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {Éä¯û nùÊIÉhÉ	+¨ÉäÊ®úEòÉ

75 EäòB+É<ÇBºÉ]õÒ	EòÉì±ÉVÉ	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	 nùÊIÉhÉ	EòÉäÊ®úªÉÉ BÊ¶ÉªÉÉ

76 <ÇBºÉBb÷Ò<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É º{ÉäxÉ ªÉÚ®úÉä{É

77 <ÇBb÷ÒB-BºC´Éä±ÉÉ	bÒ	+É±]õÉ	Êb÷®äúCEòxÉ	´ÉÉ<Ç	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõÊ¶ÉªÉxÉ ªÉÚ®úÉä{É

78 <ÇBºÉ+É<ÇºÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	Båb÷	¨ÉÉEæòË]õMÉ	ºEÚò±É ªÉÚ®úÉä{É

79 VÉÉìxÉEòÉäË{ÉMÉ	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	VÉÉìxÉEòÉäË{ÉMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	 º´ÉÒb÷xÉ ªÉÚ®úÉä{É

80 º]õÉìEò½þÉä¨É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ ªÉÚ®úÉä{É

81 ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	±ÉÉì,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	MÉÉìlÉäxÉ¤ÉMÉÇ ªÉÚ®úÉä{É

82 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ºÉé]õ	MÉè±ÉäxÉ º´ÉÒWÉ®ú±Ééb÷ ªÉÚ®úÉä{É 

83 BSÉ<ÇºÉÒ	±ÉÉ=ºÉäxÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	±ÉÉ=ºÉäxÉ ªÉÚ®úÉä{É

84 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	VÉäxÉä´ÉÉ	 ªÉÚ®úÉä{É

85 EòÉì±ÉäWÉ	+Éì¡ò	EòÉì¨ÉºÉÇ,	xÉè¶ÉxÉ±É	SÉéMÉSÉÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ iÉÉ<´ÉÉxÉ BÊ¶ÉªÉÉ

86 ®úÉä]õbÇ÷¨É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	<®èúúºÉ¨ÉºÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ nùÒ	xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ ªÉÚ®úÉä{É

87 ¡èòEò±]õÒ	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	(B¡ò<Ç¤ÉÒ),	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	B¨ºÉ]õbÇ÷¨É ªÉÚ®úÉä{É 
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88 ¨ÉèÎº]ÅõS]õõ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ nùÒ	xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ ªÉÚ®úÉä{É

89 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	OÉÉìÊxÉxMÉäxÉ,	¡èòEò±]õÒ	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	OÉÉìÊxÉxMÉäxÉ ªÉÚ®úÉä{É

90 ±ÉÆnùxÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	±ÉÆnùxÉ ªÉÚ Eäò ªÉÚ®úÉä{É 

91 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	BCºÉä]õ®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	BCºÉä]õ® ªÉÚ®úÉä{É

92 ¡òÉìMÉä±É¨ÉèxÉ	 EòÉì±ÉäWÉ	 +Éì¡ò	 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	 Båb÷	 <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ,	 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	 +Éì¡ò	 ¨Éä¨ÉÊ¡òºÉ,	
¨Éä¨ÉÊ¡òºÉ,	]äõxÉäºÉÒ	

ªÉÚBºÉB =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

93 ¤ÉÚlÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	nùÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¶ÉEòÉMÉÉä =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

94 EäòxÉxÉ-}±ÉèMÉ±É®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	xÉÉìlÉÇ	Eäò®úÉäÊ±ÉxÉÉ	Bä]õ	SÉè{É±É-Ê½þ±É =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

95 ¨ÉäWÉ	EòÉì±ÉäWÉ	Båb÷	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	]èõCºÉºÉ	B	Båb÷	B¨É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

96 º]õxÉÇ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	xªÉÚªÉÉìEÇò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

97 ®úÉì¤É]Çõ	BSÉ	Îº¨ÉlÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	¨Éä®úÒ±Ééb÷ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

98 ºÉèxÉ	VÉÉäºÉ	º]äõ]õ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

99 nùÒ	¡ÖòEÖò+É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	b÷¬ÚEò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

100 BºÉºÉÒ	VÉÉìxºÉxÉ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	EòÉìxÉæ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

101 ªÉÚºÉÒB±ÉB	Båb÷ºÉÇxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	EèòÊ±É¡òÉäÌxÉªÉÉ =kÉ®	+¨ÉäÊ®úEòÉ

102 ªÉä±É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

103 B¨ÉºÉÒEòÉì¨¤ºÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	nùÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	]èõCºÉºÉ	Bä]õ	+ÉìÎº]õxÉ =kÉ®ú	+¨ÉäÊ®úEòÉ

M±ÉÉä¤É±É xÉä]õ´ÉEÇò ¡òÉì®ú Bb÷´ÉÉÆºb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ (VÉÒBxÉBB¨É) uùÉ®úÉ ºÉÉZÉänùÉ®ú

ºÉÉZÉänùÉ®ú ºÉÆºlÉÉxÉ näù¶É

1 BÊ¶ÉªÉxÉ	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ nùÒ	Ê¡ò±ÉÒ{ÉÓºÉ

2 <ÇVÉÒBb÷Ò<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	]äõCxÉÉä±ÉÉìÊVÉEòÉä	b÷Ò	¨ÉÉìx]äõ®ú®úÒ ¨ÉèÎCºÉEòÉä

3 <ÇBºÉB¨É]õÒ	ªÉÚ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Båb÷	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ VÉ¨ÉÇxÉÒ

4 B¡òVÉÒ´ÉÒ	BºEòÉä±ÉÉ	b÷Ò	Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõEòÉ+Éä	b÷Ò	B¨|ÉèºÉäºÉ	b÷Ò	ºÉÉ+Éä	{ÉÉ=±ÉÉä ¥ÉÉWÉÒ±É

5 }ªÉÖbè÷xÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ SÉÒxÉ

6 ½þÉºÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	EèòÊ±É¡òÉäÌxÉªÉÉ	¤ÉEÇò±Éä ªÉÚBºÉB

7 BSÉ<ÇºÉÒ	{ÉèÊ®úºÉ £òÉÆºÉ

8 Ê½þiÉÉäiºÉÖ¤ÉºÉÒ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É	EòÉì{ÉÉæ®äú]õ	º]ÅèõÊ]õVÉÒ VÉÉ{ÉÉxÉ

9 ½þÉÄMÉ	EòÉÄMÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ºÉÉ<ÆºÉ	Båb÷	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É SÉÒxÉ

10 +É<Ç<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É º{ÉèxÉ

11 +É<ÇB¨Éb÷Ò Îº´É]õWÉ®ú±Ééb÷

12 +É<ÇBxÉºÉÒB<Ç	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É EòÉäº]õÉ Ê®úEòÉ

13 +É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò £òÉÆºÉ,	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

14 EòÉäEò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ]õEòÔ

15 ±ÉÉMÉÉäºÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É,	{ÉèxÉ-+]õ±ÉÉÆÊ]õEò	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ xÉÉ<VÉÒÊ®úªÉÉ

16 ±ÉÆnùxÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ	Båb÷	{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É	ºÉÉ<ÆºÉ,	Êb÷{ÉÉ]Çõ¨Éé]õ	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÚEäò

17 xÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

18 {ÉÉìÎx]õÊ¡òÊºÉªÉÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉb÷Éb÷	Eèò]õÉäÊ±ÉEòÉ	b÷Ò	ÊSÉ±ÉÒ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ÊSÉ±ÉÒ

19 ®äúÎx¨ÉxÉ	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	SÉÉ<xÉÉ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ SÉÒxÉ

20 ºÉÉ=nù®ú	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ,	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Ê¥ÉÊ]õ¶É	EòÉä±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ EòxÉÉb÷É

21 ÊºÉªÉÉä±É	xÉè¶ÉxÉ±É	ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É nùÊIÉhÉ	EòÉäÊ®úªÉÉ

22 ]äõÎCxÉ+ÉìxÉ-<WÉ®úÉ<±É	<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ	+Éì¡ò	]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ <WÉ®úÉ<±É
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23 ªÉÚºÉÒb÷Ò	Ê¨É¶Éè±É	º¨ÉÌ¡ò]õ	OÉèVÉÖB]õ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É +ÉªÉ®ú±Ééb÷

24 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	Eäò{É	]õÉ=xÉ	OÉèVÉÖB]õ	ºEÚò±É	+Éì¡ò	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ nùÊIÉhÉ	+£òÒEòÉ

25 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ	+Éì¡ò	PÉÉxÉÉ	Ê¤ÉWÉxÉèºÉ	ºEÚò±É PÉÉxÉÉ

26 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉºÉ	<Æb÷ÉäxÉäÊºÉªÉÉ	¡èòEò±]õÒ	+Éì¡ò	<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ <Æb÷ÉäxÉäÊ¶ÉªÉÉ	

27 ªÉä±É	ºEÚò±É	+Éì¡ò	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÚBºÉB
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Ê´É´É®úhÉ 18
+¶ÉHòiÉÉ ºÉÊ½þiÉ UôÉjÉÉå EòÉ Ê´É´É®úhÉ
EÖò±É	UôÉjÉÉå	EòÒ	ºÉÆJªÉÉ	:	27	

- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-16	¤ÉèSÉ	:	15
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2015-17	¤ÉèSÉ	:	12

Eò¨É	oùÎ¹]õ/oùÎ¹]õ½þÒxÉiÉÉ	ºÉÊ½þiÉ	UôÉjÉ	:	11
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-16	¤ÉèSÉ	:	6
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2015-17	¤ÉèSÉ	:	5

MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ	+¶ÉHòiÉÉ/¨ÉÎºiÉEò	{ÉIÉÉPÉÉiÉ	ºÉÊ½þiÉ	UôÉjÉ	:	14	
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-16	¤ÉèSÉ	:	7
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2015-17	¤ÉèSÉ	:	7

¤É½þ®úÉ{ÉxÉ	ºÉÊ½þiÉ	UôÉjÉ	:	2
- {ÉÒVÉÒ{ÉÒ	2014-16	¤ÉèSÉ	:	2
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Ê´É´É®úhÉ 19

{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå EòÒ ºÉÚSÉÒ

xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ/Eäòxpù

1 +ÊVÉiÉSÉÆnù	BºÉ	EÆònù±Éä |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

2 +ÊxÉ±É	BºÉ	VÉä ¨ÉÖJªÉ	|É¤ÉÆvÉEò-+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ ºÉÆ{ÉnùÉ

3 +xÉÖ®úÉvÉÉ	¶ÉÖC±ÉÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉ¨É±Éä	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

4 +{ÉhÉÉÇ	ºÉÆVÉªÉ |É¤ÉÆvÉEò B±ÉÖ¨xÉÒ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

5 ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉÉ	¤ÉÒ |ÉvÉÉxÉ-¤ÉÉÁ	¨ÉÉ¨É±Éä Ê´É{ÉhÉxÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉEòÉºÉ

6 ¦É´ÉÉxÉÒ	EòÉÌiÉEäòªÉxÉ |ÉvÉÉxÉ--Ê´ÉkÉ ±ÉäJÉÉ

7 Ê´É·ÉxÉÉlÉ	¤Éä½äþ®úÉ EòÉªÉÇGò¨É	|É¤ÉÆvÉEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É

8 näù´Éåpù	®úÉ´É Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇ {É®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ-ºÉÆEòÉªÉ	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

9 nùÊIÉhÉÉ	¨ÉÚÌiÉ	{ÉÒ |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ{ÉnùÉ

10 b÷Éì.	£éòÊºÉºÉ	VÉªÉEòÉÆiÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

11 VÉÉxÉEòÒ	®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ	VÉÒ |ÉvÉÉxÉ-¶ÉèIÉÊhÉEò	EòÉªÉÇGò¨É	B´ÉÆ	|É¶ÉÉºÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É

12 VÉÉxÉEòÒ®úÉ¨É	B¨É |É¤ÉÆvÉEò-ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ <Ç<Ç{ÉÒ

13 VÉªÉ|ÉEòÉ¶É	xÉÉ®úÉªÉhÉ	ºÉÒ	+É®ú {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ÊxÉnäù¶ÉEò	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

14 VÉªÉ®úÉVÉ	B¨É	BxÉ |É¤ÉÆvÉEò ¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ

15 Eò±ªÉÉhÉÒ	¸ÉÒ®úÉ¨ÉªªÉÉ |É¤ÉÆvÉEò <Ç+É®ú{ÉÒ

16 EòÊ´ÉiÉÉ	EÖò¨ÉÉ®ú |ÉvÉÉxÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

17 ¨ÉnùxÉ	¨ÉÉä½þxÉ	®úÉVÉ ´ÉÊ®ú¹`ö	EòÉªÉÇGò¨É	+ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É

18 ¨ÉÉvÉÖ®úÒ	®úÉVÉÚ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ Ê´ÉÊvÉ

19 ¨ÉxÉÉäVÉ	Eäò	SÉGò´ÉiÉÔ ¨ÉÖJªÉ	|ÉSÉÉ±ÉxÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ EÆò{ÉxÉÒ	+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ	B´ÉÆ	xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ	Eåòpù	
(ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ)

20 ¨ÉxÉÉä®ÆúVÉxÉ	|ÉvÉÉxÉ |É¤ÉÆvÉEò b÷ÒºÉÒBB±É

21 xÉÉMÉ¦ÉÚ¹ÉhÉ	BSÉ	BºÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ¦ÉÆb÷É®ú

22 EòxÉÇ±É	(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)	®úPÉ¤ÉÒ®ú	ËºÉ½þ ¨ÉÖJªÉ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	+ÊvÉEòÉ®úÒ |É¶ÉÉºÉxÉ

23 ®úÉVÉÚ	BSÉ	BºÉ |É¤ÉÆvÉEò <ÇBb÷ÒBºÉ-BºÉB¨É+É<Ç

24 ®ú¨Éä¶É	B	+É®	 Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇ {É®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ ÊxÉnäù¶ÉEò	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

25 ®ú¨Éä¶É	EÖò¨ÉÉ®ú |É¤ÉÆvÉEò-UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	B´ÉÆ	¨ÉèºÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É

26 ®ú¨ªÉÉ	¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É	|É¤ÉÆvÉEò <Çb÷ÒBCºÉ

27 b÷Éì.	®úÊ´É	EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò	+É®ú +É´ÉÉºÉÒ ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ º´ÉÉºlªÉ	Eåòpù

28 °ü{ÉÉ	+Ét¶ÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ	|É¤ÉÆvÉEò <Ç<Ç{ÉÒ

29 ºÉÉ<Ç	B¨É	nùkÉÉjÉÉhÉÒ |É¤ÉÆvÉEò ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É

30 ºÉÉ<ÇEÞò¹hÉÉ	®úÉVÉÚ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	|É¤ÉÆvÉEò-+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É

31 ºÉ{ÉxÉÉ	+OÉ´ÉÉ±É |ÉvÉÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞÊkÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	ºÉä´ÉÉBÄ

32 ºÉÉÊ´ÉjÉÒ	BSÉ	b÷Ò |É¤ÉÆvÉEò ±ÉäJÉÉ

33 ¶ÉÉ¨¦É´ÉÒ	BºÉ	®úÉ´É ´ÉÊ®ú¹`ö	|É¤ÉÆvÉEò EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É	(<Ç<Ç{ÉÒ)

34 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	Eäò |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ{ÉnùÉ

35 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú	´ÉåEò]äõº´É®úxÉ ¨ÉÖJªÉ	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ
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xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ/Eäòxpù

36 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ	´ÉÒ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É

37 ºÉÖvÉÉ B ®úÉ´É ´ÉÊ®ú¹`ö	|É¤ÉÆvÉEò ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ-EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

38 ºÉÖ®äú¶É	b÷Ò	BxÉ ¨ÉÖJªÉ	|ÉSÉÉ±ÉxÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ +É{ÉÚÌiÉ	¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ	|É¤ÉÆvÉ	Eåòpù

39 =¹ÉÉ	Eäò	+É®ú	 ºÉ½þ/|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆ{ÉÉnùEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	Ê®ú´ªÉÚ

40 =iÉÆEò	¶É¨ÉÉÇ ´ÉÊ®ú¹`ö	|É¤ÉÆvÉEò VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞÊkÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	ºÉä´ÉÉBÄ

41 ´ÉÒ	Eäò	¨ÉäxÉxÉ ¨ÉÖJªÉ	Ê´É{ÉhÉxÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉEòÉºÉ	+ÊvÉEòÉ®úÒ Ê´É{ÉhÉxÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉEòÉºÉ

42 Ê´É·ÉxÉÉlÉ	B¨É	BºÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	|É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ{ÉnùÉ

+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ

{ÉnùxÉÉ¨É xÉÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ

1 +ÆVÉ±ÉÒ	VÉÒ	BºÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ B¡ò{ÉÒB¨É

2 ¤ÉÉ±É®úÉVÉ	B¨É |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ¤ÉÉMÉ¤ÉÉxÉÒ

3 Ê¤É½þÉ®úÒ	ºÉÖ¤¤ÉhhÉÉ ={É	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

4 SÉxpù¶ÉäJÉ®ú	BºÉ	´ÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ-EòÉªÉÇGò¨É	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

5 Ênù±ÉÒ{É	EÖò¨ÉÉ®ú	¨É½þÉ{ÉÉjÉÉ {ÉÊ®úºÉ®ú	EÆò{ªÉÚ]õ®ú	|É¤ÉÆvÉEò EÆò{ªÉÚ]õ®ú	Eåòpù

6 EòÉä¨É±ÉÉ	näù´ÉÒ	B¨É |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ

7 ±ÉI¨ÉÒxÉÉ®úÉªÉhÉ	®úÉ´É	BxÉ	VÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÒb÷ÒBºÉ

8 ±ÉÒ±ÉÉ	{ÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ

9 ¨ÉlÉÉªÉºÉ	BºÉ	B ºÉ½þÉªÉEò	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ	OÉäb÷-I {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

10 xÉÉ®úÉªÉhÉÒ	{ÉÒ	´ÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ-ºÉÆEòÉªÉ	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ	B´ÉÆ	
¨ÉÆb÷±É	ºÉÊSÉ´ÉÉ±ÉªÉ

11 |É¦ÉÉ	®úÊ´ÉSÉÆpùxÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ

12 ®úÉVÉäxpùÉ	B¨É |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ-|É¶ÉÉºÉxÉ	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

13 b÷Éì.	®ú¨ÉÉ	{É]õxÉÉªÉEò {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

14 ®ú¨ÉÉ¨ÉhÉÒ	Eäò	B¨É |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ <Ç<Ç{ÉÒ

15 ®ú¨Éä¶É	¤ÉÉ¤ÉÚ	B±É |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ <Ç<Ç{ÉÒ

16 ºÉè¡Öò±±ÉÉ	¶É®úÒ¡ò	 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ |É´Éä¶É	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

17 ºÉÆnùÒ{É	EÖòc÷SÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É

18 ¶ÉEÖÆòiÉ±ÉÉ	BxÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	¨ÉÉ¨É±Éä	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

19 ¶É®úiÉ	EÖò¨ÉÉ®ú	Eäò	®úÉ´É |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É

20 ´ÉÉºÉÖnäù´ÉÉ	B¨É |É¤ÉÆvÉEò	(<±ÉèÎC]ÅõEò±É) ºÉÆ{ÉnùÉ

21 ´ÉåEò]äõ¶ÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÖ	|É	+	EòÉ	EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

22 ªÉÉä¶ÉÉnùÉ	B¨É	BxÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ±ÉäJÉÉ
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Ê´É´É®úhÉ 20

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ EòÉÌ¨ÉEò

ºÉÆEòÉªÉ

+´ÉÊvÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEòú, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ B´ÉÆ 
+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ
+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

+xÉÖ¤Érù ºÉÆEòÉªÉ EÖò±É

31	¨ÉÉSÉÇ,	2015	iÉEò 101 6 32 139

2015-16	Eäò	nèù®úÉxÉ	´ÉÞÊrù 3 5 41 49

2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Eò¨ÉÒ 6 4 32 42

31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò 98 7 41 146

+ÊvÉEòÉ®úÒ

+´ÉÊvÉ EòÉb÷®ú

¨ÉÉSÉÇ	2015	iÉEò 27

2015-16	Eäò	nèù®úÉxÉ	´ÉÞÊrù ¶ÉÚxªÉ

2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Eò¨ÉÒ 5

¨ÉÉSÉÇ	2016	iÉEò 22

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò Eò¨ÉÔ

+´ÉÊvÉ EòÉb÷®ú

¨ÉÉSÉÇ	2015	iÉEò 117

2015-16	Eäò	nèù®úÉxÉ	´ÉÞÊrù ¶ÉÚxªÉ

2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	Eò¨ÉÒ	 11

¨ÉÉSÉÇ	2016	iÉEò 106
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

16.	±ÉäJÉÉ	Ê´É´É®úhÉ
2015-2016
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò	EòÉ	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ

	(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	»ÉÉäiÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	

iÉEò
31	¨ÉÉSÉÇ,	2015	

iÉEò

EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	ÊxÉÊvÉ 1 	19,745.14	 	11,434.27	

xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]/+IÉªÉõ	ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 	44,714.00	 	42,472.48	

SÉÉ±ÉÚ	näùªÉiÉÉBÄ	B´ÉÆ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 3 	7,019.92	 	9,340.38	

EÖò±É   71,479.06  63,247.13 

ÊxÉÊvÉªÉÉå	EòÉ	={ÉªÉÉäMÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	

iÉEò
31	¨ÉÉSÉÇ,	2015	

iÉEò

+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4   

-¨ÉÚiÉÇ	+ÉÎºiÉªÉÉÄ  	9,637.69	 	9,499.02	

-+¨ÉÚiÉÇ	+ÉÎºiÉªÉÉÄ   50.57  18.98 

-{ÉÚÄVÉÒ	VÉÉ®úÒ-EòÉªÉÇ	  	1,150.23	 	624.30	

=Êqù¹]/+IÉªÉõ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	ÊxÉ´Éä¶É 5   

ú-nùÒPÉÇÉ´ÉÊvÉ	  	42,776.75	 	28,328.39	

-±ÉPÉÖ	+´ÉÊvÉ	   -  - 

ÊxÉ´Éä¶É/+xªÉ 6 	6,135.97	 	9,594.98	

SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ 7 	7,924.36	 	10,452.35	

@ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆú VÉ¨ÉÉ 8 	3,803.49	 	4,729.11	

EÖò±É   71,479.06  63,247.13 

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ	±ÉäJÉÉ	xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23   

+ÉEòÎº¨É	näùªÉiÉÉBÄ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉå	{É®ú	Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ 24   

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
 ¦É´ÉÉxÉÒ EòÉÌiÉEäòªÉxÉ ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ

ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	+MÉºiÉú,	2016
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	½äþiÉÖ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉ

(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2016 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2015

+ÉªÉ    

¶ÉèIÉÊhÉEò	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ	 9 	18,502.51	 	16,381.67	

+xÉÖnùÉxÉ/+ÉÌlÉEò	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	 10  4.01  - 

ºÉä´ÉÉ+Éå	ºÉä	+ÉªÉ 10A 	2,102.33	 	1,477.61	

ÊxÉ´Éä¶ÉÉå	ºÉä	+ÉªÉ 11 	1,014.73	 	1,375.76	

+ÌVÉiÉ	¤ªÉÉVÉ 12  82.65  77.62 

+xªÉ +ÉªÉ 13 	368.28	  241.52 

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 14 17.07  - 

EÖò±É (+)   22,091.58  19,554.18 
´ªÉªÉ    

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	B´ÉÆ	±ÉÉ¦É	(ºlÉÉ{ÉxÉÉ	´ªÉªÉ) 15 	3,933.88	 	3,810.57	

¶ÉèIÉÊhÉEò	´ªÉªÉ	 16 	5,387.62	 	4,503.90	

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	B´ÉÆ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	´ªÉªÉ 17 	1,441.72	 	1,119.51	

{ÉÊ®ú´É½þxÉ ´ªÉªÉ 18  4.51  7.41 

¨É®ú¨¨ÉiÉ	B´ÉÆ	®úJÉ®úJÉÉ´É 19 	1,236.55	 	1,515.03	

Ê´ÉkÉ	±ÉÉMÉiÉ 20  -  - 

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 4 	1,616.44	  985.40 

+xªÉ ´ªÉªÉ 21  717.27  746.97 

{É®úÉ¨É¶ÉÇ	B´ÉÆ	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	ºÉä´ÉÉBÄ  	1,469.75	 	742.34	

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ 22 	379.43	  112.25 

EÖò±É (+É)   16,187.17  13,543.38 
´ªÉªÉ	ºÉä	+ÊvÉEò	+ÉªÉ	Eäò	EòÉ®úhÉ	¶Éä¹É	(+-+É)  	5,904.41	 	6,010.80	

¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ/xÉÉÊ¨ÉiÉ	ÊxÉÊvÉ	    

¦É´ÉxÉ ÊxÉÊvÉ   -  - 

+xªÉ :    

-EòÉÊªÉEò	¤ªÉÉVÉ	  	674.23	  896.02 

-ºÉä´ÉÉÆiÉ	±ÉÉ¦É	ÊxÉÊvÉ  	1,486.59	 	1,369.55	

-Ê´ÉWÉxÉ	ÊxÉÊvÉ   - 	1,100.00	

-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	ÊxÉÊvÉ  - 	2,000.00	

-ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ   -  600.00 

-¤ÉEòÉªÉÉ	+ÊvÉ¶Éä¹É/(PÉÉ]õÉ)	Eäò	EòÉ®úhÉ	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	 É̈å	±Éä	VÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ  	3,743.59	 	45.23	

EÖò±É   22,091.58  19,554.18 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ
	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
 ¦É´ÉÉxÉÒ EòÉÌiÉEäòªÉxÉ ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ
ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	+MÉºiÉú,	2016



128¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

+xÉÖºÉÚSÉÒ 1 - EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ	 (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ     

´É¹ÉÇ Eäò |ÉÉ®ú¨¦É ¨Éå ¶Éä¹É ®úÉÊ¶É 3,570.29	  9,129.04	  

VÉÉäcå÷ :	EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	:	EòÉÊªÉEò	¤ªÉÉVÉ	 	674.23	  896.02  

VÉÉäcå÷ : {ÉÚÄVÉÒ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	={ÉªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	ªÉÚVÉÒºÉÒ,¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	
B´ÉÆ	®úÉVªÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	+xÉÖnùÉxÉ	

65.44  -  

PÉ]õÉBÄ :	+IÉªÉ/xÉÉÊ¨ÉiÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	+ÆiÉ®úhÉ -  6,500.00	  

VÉÉäcå÷ :	=Êqù¹]õ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÒ	JÉ®úÒnù -    

VÉÉäcå÷ :	|ÉÉªÉÉäVÉEò	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	ºÉä	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÒ	JÉ®úÒn,	VÉ½þÉÄ	
ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	º´ÉÉÊ¨Éi´É	|ÉÉ{iÉ	½èþù	

4.56  -  

VÉÉäcå÷ :	nùÉxÉ/={É½þÉ®	¨Éå	|ÉÉ{iÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄú -  -  

VÉÉäcå÷ : +xªÉ {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ     

-B±ªÉÖ¨xÉÒ	EòIÉÉEòIÉ	EòÉì¨{±ÉèCºÉ 60.99  -  

-{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	-	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 5,218.97	  5,218.97	  

-¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ +xªÉÉå ºÉä |ÉÉ{iÉ +|ÉªÉÖHò +xÉÖnùÉxÉ     

-ºÉ®úEòÉ®úÒ	+xÉÖnùÉxÉ-¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ 587.45  -  

-EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	+xÉÖnùÉxÉ-¦ÉÚÊ¨É 37.95	  -  

-EòÉÌ¨ÉEò	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ-¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú 433.19	  -  

-+Éä¤ÉÒºÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ 2,642.79	  -  

-VÉÒ+É<Ç´ÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ 60.69 13,356.54	 - 8,744.03

-+É<Çb÷ÒB¡ò {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ +É®úÊIÉiÉ ±ÉäJÉÉ     

+lÉ¶Éä¹É 2,645.01	  -  

VÉÉäcå÷ : +É<Çb÷ÒB¡ò	±ÉäJÉÉ	ºÉä	+ÆiÉ®úhÉ -  2,687.43	  

PÉ]õÉBÄ÷ : +É<Çb÷ÒB¡ò	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	{É®ú	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ - 2,645.01	 42.41 2,645.01

-ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¤ªÉÉVÉ +É®úÊIÉiÉ - +Éä¤ÉÒ -  47.05  

VÉÉäcå÷ :	´É¹ÉÇ	½äþiÉÖ	¤ªÉÉVÉ 25.36	  25.23	  

PÉ]õÉBÄ÷ :	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	|ÉªÉÖHò 25.36	 - 72.28 -

VÉÉäcå÷ :	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉ	ºÉä	´ªÉªÉ	ºÉä	+ÊvÉEò	+ÉªÉ	+ÆiÉÊ®úiÉ 3,743.59  45.23

´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ ¨Éå ¶Éä¹É  19,745.14  11,434.27
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 2 - xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ	 (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ
ÊxÉÊvÉ´ÉÉ®ú ´ÉMÉÔEò®úhÉ EÖò±É

xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹] 
ÊxÉÊvÉªÉÉÄõ 

+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ-nùÉxÉ
+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ  
- SÉäªÉºÉÇ

2015-16 2014-15

+. +lÉ¶Éä¹É B´ÉÆ ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ´ÉÞÊrù

+)	+lÉ¶Éä¹É 38,598.84	 2,016.27	 1,857.37	 42,472.48	 33,418.54	

+É)	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ-	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	
±ÉäJÉÉ	ºÉä	+ÆiÉÊ®úiÉ

1,486.59	 54.14 - 1,540.73	 4,469.55	

<)	ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	ÊxÉ´Éä¶É	ºÉä	+ÉªÉ 1,615.51	 - - 1,615.51	 1,001.02	

<Ç)	ÊxÉ´Éä¶É	{É®ú	={ÉÊSÉiÉ	¤ªÉÉVÉ 1,268.70	 33.07	 22.71 1,324.48	 1,369.01	

=)	¤ÉSÉiÉ	¤ÉéEò	±ÉäJÉÉ	{É®ú	¤ªÉÉVÉ - - - -  

>ð)	+xªÉ	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ	-	{Éå¶ÉxÉ	ÊxÉÊvÉ	½äþiÉÖ	
{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ

3.85	 - - 3.85	 - 

B)	+xªÉ	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ	-	EòÉÊªÉEò/+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	
±ÉäJÉÉ	ºÉä	+ÆiÉ®úhÉ

    6,500.00	

Bä)	+xªÉ	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ	-	nùÉxÉ     3.68	

+Éä)	+xªÉ	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ	-	+|ÉªÉÖHò	®úÉÊ¶É	+ÆiÉÊ®úiÉ     35.35	

EÖò±É (+) 42,973.49 2,103.48 1,880.08 46,957.05 46,797.16 

+É. ´ÉºiÉÖÊxÉ¹`ö ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ/´ªÉªÉ      

i)	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ - 60.99 - 60.99 2,687.43	

ii)	®úÉVÉº´É	´ªÉªÉ 2,147.17	 30.98	 3.90	 2,182.05	 1,637.25	

EÖò±É (+É) 2,147.17 91.97 3.90 2,243.04 4,324.68 

´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ ¨Éå <ÊiÉ ¶Éä¹É (+-+É) 40,826.31	 2,011.51	 1,876.18	 44,714.00	 42,472.48	

uùÉ®úÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É      

xÉEònù	B´ÉÆ	¤ÉéEò	¨Éå	¶Éä¹É -     

ÊxÉ´Éä¶É 38,790.00	 2,073.11	 1,913.64	 42,776.75	 28,328.39	

={ÉÊSÉiÉ	¤ªÉÉVÉ	ÊEòxiÉÖ	+näùªÉ 1,268.70	 33.07	 22.71 1,324.48	 1,369.01	

EÖò±É 40,058.70 2,106.18 1,936.35 44,101.23 29,697.40 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3 - SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ B´ÉÆ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

+) SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ 2015-16 2014-15 

1.	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	ºÉä	VÉ¨ÉÉ   -   - 

2.	UôÉjÉÉå	ºÉä	VÉ¨ÉÉ	-	+´ÉvÉÉxÉ	®úÉÊ¶É   105.24   190.10 

3.	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	±ÉäxÉnùÉ®ú     

+)	´ÉºiÉÖ+Éå	+Éè®ú	ºÉä´ÉÉ+Éå	½äþiÉÖ  	2,191.08	  	1,893.62	

+É)	+xªÉ   -   - 

4.	VÉ¨ÉÉ     

+)	+ÊOÉ¨É	vÉxÉ	VÉ¨ÉÉ  27.48  	43.68	  

+É)	ºÉÖ®úIÉÉ	VÉ¨ÉÉ  161.26  	193.33	  

<)	´ÉÉ{ÉºÉÒ	ªÉÉäMªÉ	{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	VÉ¨ÉÉ  78.87  267.61  78.59 	315.60	

5. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näùªÉiÉÉBÄ - Eò®ú     

+)	+ÊiÉnäùªÉ	   -   - 

+É)	+xªÉ   216.10   266.47 

6.	+xªÉ	SÉÉ±ÉÚ	näùªÉiÉÉBÄ	     

+)	´ÉäiÉxÉ   -  -  

+É)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	{É®ú	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  	1,821.13	  	1,578.32	

<)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¡èò±ÉÉäÊ¶É{ºÉ	B´ÉÆ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉå	{É®ú	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   12.20   - 

<Ç)	+|ÉªÉÖHò	+xÉÖnùÉxÉ   216.80  	3,849.62	

=)	+ÊOÉ¨É	+xÉÖnùÉxÉ   -  -  

>ð)	+xªÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉÄ   -  -  

B)	+xªÉ	näùªÉiÉÉBÄ:     

-ºÉÆEòÉªÉ ¶ÉÉävÉ ÊxÉÊvÉ 	172.33	   95.49  

-¦ÉÉ|ÉºÉÆ	-	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É 	633.51	   -  

-+ÊOÉ¨É	-	+ÊOÉ¨É	°ü{É	¨Éå	|ÉÉ{iÉ	EòÉªÉÇGò¨É	¶ÉÖ±Eò 1,154.11	   972.44  

-+xªÉ  229.81 	2,189.76	  178.72 	1,246.66	

EÖò±É (+)   7,019.92   9,340.40 

+É. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ     

1. Eò®úÉvÉÉxÉ ½äþiÉÖ   -   - 

2.	={ÉnùÉxÉ   -   - 

3.	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	{Éå¶ÉxÉ   -   - 

4.	ºÉÆSÉªÉÒ	+´ÉEòÉ¶É	xÉEònùÒEò®úhÉ   -   - 

5. ´ªÉÉ{ÉÉ®ú ´ÉÉ®Æú]õÒ nùÉ´Éä   -   - 

6. +xªÉ   -   - 

EÖò±É (+É)   -   - 

EÖò±É (+++É)   7,019.92   9,340.40 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3¤ÉÒ - |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É B´ÉÆ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

1.
Gò¨É 
ºÉÆ.

2.|ÉÉªÉÉäVÉEò EòÉ xÉÉ¨É
01.04.2015 EòÉä +lÉ¶Éä¹É ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ±ÉäxÉnäùxÉ

31.03.2016 EòÉä 
<ÊiÉ¶Éä¹É

3 4 5 6 7 8
VÉ¨ÉÉ xÉÉ¨Éä VÉ¨ÉÉ xÉÉ¨Éä VÉ¨ÉÉ xÉÉ¨Éä

1 Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	+xÉÖnùÉxÉ	+ÉªÉÉäMÉ       

2 ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ       

3 +xªÉ:       

 -ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò	xªÉÉªÉ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ  -  - 	37.98	 	37.98	  -  - 

 -VÉxÉVÉÉiÉÒªÉ	EòÉªÉÇ	¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ  -  -  127.86  121.06  6.80  - 

 -+ÉÊnùiªÉ	Ê¤É®ú±ÉÉ	¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ  -  -  10.50  10.50  -  - 

 -ºÉÉäºÉÉ<]õÒ	VÉxÉ®úÉ±Éä  -  - 	37.30	 	37.30	  -  - 

 -¤ÉäzÉä]õ	EòÉä±É¨ÉèxÉ  -  - 	3.60	 	3.00	  0.60  - 

 -BºÉVÉÒ	VÉÒBºÉºÉÒ	|ÉÉ<´Éä]õ	Ê±ÉÊ¨É]äõb÷  -  -  8.25  8.25  -  - 

4 Ê´É|ÉÉä	¡èò±ÉÉäÊ¶É{É	+xÉÖnùÉxÉ  -  -  6.00  1.20  4.80  

EÖò±É  -  -  231.49  219.29  12.20  - 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3ºÉÒ-¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +|ÉªÉÖHò +xÉÖnùÉxÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

B. ªÉÉäVÉxÉÉ +xÉÖnùÉxÉ : ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú     

¨ÉÉ ºÉÆ Ê´É ¨ÉÆ ºÉä +xÉÖnùÉxÉ     

+lÉ¶Éä¹É  587.45  	672.39	  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ  -   84.94  

 587.45   587.45  

PÉ]õÉBÄ	:	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ  587.45  -  -  587.45 

EòÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê´É¦ÉÉMÉ - ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú     

+lÉ¶Éä¹É 	433.19	  	457.93	  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	-	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	  -   24.74  

	433.19	  	433.19	  

PÉ]õÉBÄ	:	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ 	433.19	  -  - 	433.19	

+Éä¤ÉÒºÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ     

+lÉ¶Éä¹É 	2,642.79	  	2,750.02	  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	-	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ  -   107.24  

	2,642.79	  	2,642.79	  

PÉ]õÉBÄ	:	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ 	2,642.79	  -  - 	2,642.79	

¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ <Ç<ÇB¨É Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú, ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ ºÉä +IÉªÉ 
+xÉÖnùÉxÉ

	24.33	  24.20  

VÉÉäcå÷	:	¤ªÉÉVÉ	+ÆiÉÊ®úiÉ	 	0.30	 	24.63	 	0.13	 	24.33	

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É b÷Ò+É<Ç]õÒ     

+lÉ¶Éä¹É  7.92   16.91  

VÉÉäcå÷	:	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ 	23.31	   -  

VÉÉäcå÷	:	¤ªÉÉVÉ  0.48   1.01  

PÉ]õÉBÄ	:	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	+xÉÖnùÉxÉ	ÊxÉÊvÉ	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ 	31.71	  -  10.00  7.92 

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É b÷ÒBºÉ]õÒ     

+lÉ¶Éä¹É 	55.31	   56.90  

VÉÉäcå÷	:	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ  -   -  

VÉÉäcå÷	:	¤ªÉÉVÉ 	3.32	  	3.41	  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	¤ªÉÉVÉ	½äþiÉÖ	={ÉªÉÉäMÉ  0.45   -  

PÉ]õÉBÄ	:	®úÉVÉº´É	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	={ÉªÉÉäMÉ  10.00  48.18  5.00 	55.31	

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

+. B¡ò{ÉÒB¨É ½äþiÉÖ ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ +xÉÖnùÉxÉ     

+lÉ¶Éä¹É  -   87.85  

VÉÉäcå÷	:	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  199.18   -  

VÉÉäcå÷	:	¤ªÉÉVÉ  14.26   -  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò  65.44  	56.39	  

PÉ]õÉBÄ	:	®úÉVÉº´É	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò  4.01 	143.99	 	31.46	  - 

EÖò±É (+)   216.80   3,750.98 

+É. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÖnùÉxÉ : ªÉÉäVÉxÉÉ   -   - 

EÖò±É (+É)   -   - 

<. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÖnùÉxÉ : ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú   -   - 

EÖò±É (<)   -   - 

<Ç. ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +xÉÖnùÉxÉ     

EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	+xÉÖnùÉxÉ	¦ÉÚÊ¨É     

+lÉ¶Éä¹É 	37.95	  	37.95	  

PÉ]õÉBÄ	:	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ 	37.95	  -  - 	37.95	

EÖò±É (<Ç)   -   37.95 

=. +xÉÖnùÉxÉ - +xªÉ :     

VÉÒ	+É<Ç	´ÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ     

+lÉ¶Éä¹É  60.69   64.26  

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÄÚVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	-	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ  -  	3.57	  

 60.69   60.69  

PÉ]õÉBÄ	:	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ  60.69  -  -  60.69 

EÖò±É (=)   -   60.69 

EÖò±É ªÉÉäMÉ (+++É+<+<Ç+=)   216.80   3,849.62 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 3ºÉÒ-¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ ®úÉVªÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +|ÉªÉÖHò +xÉÖnùÉxÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 5 - =Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15

1.	Eäòxpù	ºÉ®úEòÉ®ú	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	¨Éå	 	302.12	 	302.12	

2.	®úÉVªÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	¨Éå	  -  - 

3.	+xªÉ	+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ	¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ	B´ÉÆ	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	¨Éå 	8,888.55	 	3,846.23	

4. ¶ÉäªÉ®ú  -  - 

5.	Êb÷¤ÉåSÉ®ú	(@ñhÉ-{ÉjÉ)  -  - 

6.	¤ÉéEò	¨Éå	]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ  -  - 

7.	+xªÉ	-	¨ÉÒªÉÉnùÒ	VÉ¨ÉÉ 	33,586.08	 	24,180.04	

EÖò±É 	42,776.75	 	28,328.39	

+xÉÖºÉÚSÉÒ 5B - =Êqù¹]/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É (ÊxÉÊvÉ´ÉÉ®ú)

Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15

=Êqù¹]õ/+IÉªÉ 	3,986.75	 	3,808.37	

Ê´É¶ÉxÉ 	6,171.00	 	2,831.00	

+É<Çb÷ÒB¡ò 	13,827.00	 	8,333.57	

ºÉä´ÉÉxiÉ 	13,166.59	 	12,355.45	

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ 	2,000.00	  - 

ºÉÆEòÉªÉ ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ  600.00  - 

{ÉÒ+É®úBSÉ¤ÉÒBºÉ 	1,025.41	 	1,000.00	

¶ÉÉävÉ SÉäªÉ®ú ÊxÉÊvÉ 	2,000.00	  - 

EÖò±É  42,776.75  28,328.39 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 6 ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ 

Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15

1.	Eäòxpù	ºÉ®úEòÉ®ú	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	¨Éå	  668.10  668.10 

2.	®úÉVªÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	¨Éå	   

3.	+xªÉ	+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉ	B´ÉÆ	¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ	¨Éå 	561.23	 	2,330.00	

4. ¶ÉäªÉ®ú   

5.	Êb÷¤ÉåSÉ®ú	   

6.	+xªÉ	-	¨ÉÒªÉÉnùÒ	VÉ¨ÉÉ 	4,906.64	 	6,596.88	

EÖò±É  6,135.97  9,594.98 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 7 - SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

1. º]õÉìEòú

-¦ÉÆb÷É®ú 	36.18	 	39.71	

2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ näùxÉnùÉ®ú

-Uô½þ	¨ÉÉ½þ	ºÉä	+ÊvÉEò	+´ÉÊvÉ	½äþiÉÖ	@ñhÉ	¤ÉEòÉªÉÉ  142.47 	301.18	  

-+xªÉ  877.21 1,019.68	 	838.81	 	1,139.99	

3. xÉEònù B´ÉÆ ¤ÉéEò ¶Éä¹É    

(+) xÉEònùÒ ¶Éä¹É    

½þÉlÉ	¨Éå	xÉEònùÒ	¶Éä¹É	(SÉèEò	bÅ÷É}]õ,	b÷ÉEò	Ê]õEò]õ	B´ÉÆ	+OÉnùÉªÉ)  	3.51	  	2.13	

(+É) ¤ÉéEò ¶Éä¹É    

(+)	+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	¤ÉéEòÉå	¨Éå    

-SÉÉ±ÉÚ	JÉÉiÉä	¨Éå	    

-]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ	JÉÉiÉä	¨Éå  
 

6,775.00	
 	8,963.61	

-¤ÉSÉiÉ	JÉÉiÉä	¨Éå	   89.99  	306.92	

(+É)	MÉè®ú-+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	¤ÉéEòÉå	¨Éå	    

-]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ	JÉÉiÉä	¨Éå	    

-¤ÉSÉiÉ	JÉÉiÉä	¨Éå    

4. {ÉÉäº]õ +ÉìÊ¡òºÉ - ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä   -   - 

EÖò±É  7,924.36  10,452.35 

ºÉÆ±ÉMxÉEò B 

I. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉéEò JÉÉiÉä  

-ºÉÆºlÉÉxÉ	JÉÉiÉÉ	(<Ç<ÇB¡òºÉÒ	JÉÉiÉÉ	ºÉÊ½þiÉ)  89.99 

II. SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉ  - 

III. +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉéEòÉå ¨Éå ]õ¨ÉÇ VÉ¨ÉÉ  - 

-]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ 	5,875.00	

-B¡òºÉÒ+É®úB	VÉ¨ÉÉ  900.00 

EÖò±É 6,864.99 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 8 - @ñhÉú, +ÊOÉ¨É B´ÉÆ VÉ¨ÉÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÉä +ÊOÉ¨É (¤ªÉÉVÉ ®úÊ½þiÉ ´É½þxÉ):    

+)	´ÉäiÉxÉ  -  -  

+É)	ÊSÉÊEòiºÉÉ	+ÊOÉ¨É  -  -  

<)	iªÉÉè½þÉ®ú 	0.53	  0.70  

<Ç)	+xªÉ    

=)	B±É]õÒºÉÒ  1.15  1.67  2.90 	3.61	

2. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÉä nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ +ÊOÉ¨É (ºÉ¤ªÉÉVÉ ´É½þxÉ):    

+)	´ÉÉ½þxÉ	@ñhÉ  -  0.10  

+É)	MÉÞ½þ	+ÊOÉ¨É  0.17  0.29  

<)	+xªÉ    

-EÆò{ªÉÚ]õ®ú	@ñhÉ  0.01  0.18  0.10  0.49 

3. +ÊOÉ¨É B´ÉÆ xÉEònù, ´ÉºiÉÖ°ü{É ¨Éå ªÉÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉÚ±ªÉ ½äþiÉÖ 
´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ:

   

+)	{ÉÄÚVÉÒMÉiÉ	±ÉäJÉä	{É®ú    

-Ê´Énäù¶ÉÒ	{ÉÊjÉEòÉBÄ	B´ÉÆ	bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ 	285.63	  	303.69	  

+É)	{ÉÚÌiÉEòiÉÉÇ+Éå	EòÉä 	63.56	   18.25  

<)	+xªÉ    

-ºÉÆMÉÞ½þhÉ	+ÊOÉ¨É  26.86   26.86  

-+ÊOÉ¨É	-	ªÉÉjÉÉ  26.26  	23.76	  

-+ÊOÉ¨É	-	+xªÉ 	32.45	 	434.76	  26.95 	399.51	

4. {ÉÚ´ÉÇnùkÉ ´ªÉªÉ:    

+)	+xªÉ	´ªÉªÉ   84.58  	53.23	

5. VÉ¨ÉÉ:    

+)	nÚù®ú¦ÉÉ¹É  1.98  2.21  

+É)	{É^õÉ	ÊEò®úÉªÉÉ  -  -  

<)	Ê´ÉtÖiÉ 	35.57	 	35.57	  

<Ç)	B+É<ÇºÉÒ]õÒ<Ç,	ªÉÊnù	±ÉÉMÉÚ	½èþ  -  -  

=)	+xªÉ    

-ÊEò®úÉªÉÉ  51.15  51.15  

-+xªÉ  5.29 	93.99	  0.49 	89.43	

6. ={ÉÊSÉiÉ +ÉªÉ    

+)	=Êqù¹]õ	+IÉªÉ	ÊxÉÊvÉ	ºÉä	ÊxÉ´Éä¶É	{É®ú	  102.19  118.42  

+É)	ÊxÉ´Éä¶É	{É®ú	-	+xªÉ    

-EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 	302.04	  577.68  
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Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

-Ê´É¶ÉxÉ ÊxÉÊvÉ  278.86  124.96  

-+É<Çb÷ÒB¡ò  480.55 	635.23	  

-ºÉä´ÉÉÆiÉ	±ÉÉ¦É	ÊxÉÊvÉ 	368.65	 	836.58	  

-ºÉä´ÉÉ	ÊxÉ´ÉÞÊkÉ	{É¶SÉÉiÉÂ 	36.45	  42.46  

-¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ  7.96  -  

-¶ÉÉävÉ SÉäªÉ® ÊxÉÊvÉ  86.45  -  

-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	ÊxÉÊvÉ  28.58 1,691.72	  - 2,335.32	

7. +xªÉ - ªÉÚVÉÒºÉÒ/|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉ{iÉ SÉÉ±ÉÚ 
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

   

+)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	¨Éå	xÉÉ¨Éä	¶Éä¹É   9.15   0.06 

+É)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¡èò±ÉÉä	Ê¶É{É	B´ÉÆ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉå	¨Éå	xÉÉ¨Éä	¶Éä¹É   -   - 

<)	+xÉÖnùÉxÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

<Ç)	ªÉÚVÉÒºÉÒ	ºÉä	+xªÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

8. nùÉ´Éä |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

9. +xªÉ    

ºÉèxÉ´Éä]õ	GèòÊb÷]õ   86.86  	313.76	

´ÉºÉÚ±ÉÒ	ªÉÉäMªÉ	+ÉªÉEò®ú  1,400.57	  	1,533.71	

EÖò±É  3,803.49   4,729.11 
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+. +ÉªÉ
+xÉÖºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15 

UôÉjÉÉå ºÉä ¶ÉÖ±Eò

+. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ     

Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò     

-	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É     

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	¶ÉÖ±Eò 	7,400.02	  	6,903.88	  

PÉ]õÉBÄ:	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	{É®ú 	531.68	 	6,868.34	  481.12 	6,422.76	

+xªÉ ¶ÉÖ±Eò:     

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   29.85   46.94 

EÖò±É (+)   6,898.19   6,469.70 

+É. EåòpùÒªÉ ºÉä´ÉÉBÄ     

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ Ê¤ÉGòÒ     

-|É´Éä¶É	¡òÉì¨ÉÇ	EòÒ	Ê¤ÉGòÒ  	36.39	   28.17 

+xªÉ:     

VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞkÉ	Ê´ÉEòÉºÉ   264.90  	250.33	

ºÉÒB]õÒ +ÉªÉ   196.84   268.61 

EÖò±É (+É)   498.13   547.11 

<. EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É     

Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò     

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉªÉÇGò¨É     

JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É  4,244.64  	3,419.09	

Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨É  	3,809.67	  	3,365.77	

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É   220.66  	368.80	

+xªÉ ¶ÉÖ±Eò:     

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

EÖò±É (<)   8,274.97   7,153.66 

<Ç. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É     

Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò     

-ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É  259.61   	263.45	

PÉ]õÉBÄ:	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	{É®ú	  7.50  252.11   

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |ÉÆ¤ÉvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	½äþiÉÖ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉå	EòÉ	¦ÉÉMÉ	¤ÉxÉxÉä	´ÉÉ±ÉÒ	+xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
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Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15 

+xªÉ ¶ÉÖ±Eò:     

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

EÖò±É (<Ç)   252.11  	263.45	

=. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É    

Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò    

=t¨É	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É 	984.31	  	634.95	

PÉ]õÉBÄ	:	{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	{É®ú  24.50  959.81  

+xªÉ ¶ÉÖ±Eò:    

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -  - 

EÖò±É (=)   959.81  	634.95	

>ð. <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ     

Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò     

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É 	1,644.30	  	1,332.80	  

PÉ]õÉBÄ	:	<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ	UôÉjÉÉå	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	ºÉ½þÉªÉiÉÉ	{É®ú  25.00 	1,619.30	  20.00 	1,312.80	

+xªÉ	¶ÉÖ±Eò:     

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   -   - 

EÖò±É (>ð)  	1,619.30	  	1,312.80	

EÖò±É (+++É+<+<Ç+=+>ð)  	18,502.51	  	16,381.67	

+xÉÖºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ VÉÉ®úÒ... (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 10 - +xÉÖnùÉxÉ/+ÉÌlÉEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ (+Ê´ÉEò±{ÉÒ |ÉÉ{iÉ +xÉÖnùÉxÉ) (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ

ªÉÉäVÉxÉÉ
EÖò±É 

ªÉÉäVÉxÉÉ
 

ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú 
ªÉÚVÉÒºÉÒ

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
´É¹ÉÇ EÖò±É

{ÉÚ´ÉÇ ´É¹ÉÇ 
EÖò±É

¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú

ªÉÚVÉÒºÉÒ

 ªÉÉäVÉxÉÉ
Ê´ÉÊ¶É¹]õ 
ªÉÉäVÉxÉÉ

¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ +xÉÖnùÉxÉ        

¶Éä¹É	EòÉä	+OÉäÊ¹ÉiÉ      -  -  - 

VÉÉäcå÷:	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  
 

213.44	
    -  - 

EÖò±É  
 

213.44 
   -  -  - 

PÉ]õÉBÄ:	ªÉÚVÉÒºÉÒ	EòÉä	vÉxÉ-´ÉÉ{ÉºÉÒ        

¶Éä¹É        

PÉ]õÉBÄ:	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	(B)   65.44    -  -  - 

¶Éä¹É  65.44    -  -  - 

PÉ]õÉBÄ:	®úÉVÉº´É	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	|ÉªÉÖHò	(¤ÉÒ)   4.01    -  -  

¶Éä¹É	+ÉMÉä	±Éä	VÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ	(ºÉÒ)  143.99	    -  -  

+xÉÖºÉÚSÉÒ 10 (B) - ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä +ÉªÉ  

Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

{É®úÉ¨É¶ÉÇ,	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	ºÉä´ÉÉBÄ	B´ÉÆ	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¶ÉÉävÉ 	1,977.12	 	1,433.93	

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ  125.21 	43.68	

EÖò±É  2,102.33  1,477.61 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 11 - ÊxÉ´Éä¶ÉÉå ºÉä +ÉªÉ 

Ê´É´É®úhÉ
=Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É

2015-16 2014-15 2015-16 2014-15

1.	¤ªÉÉVÉ     

+)	ºÉ®úEòÉ®úÒ	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	{É®ú 	133.85	 	138.41	  181.44 	243.78	

+É)	+xªÉ	¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ/Êb÷¤ÉåSÉ®ú     

<)	+xªÉ	-	¨ÉÒªÉÉnùÒ	VÉ¨ÉÉ  191.14 	149.53	  492.80  652.24 

2.	]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ	{É®ú	¤ªÉÉVÉ  -  -  262.99 	341.34	

3.	]õ¨ÉÇ	VÉ¨ÉÉ	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	ºÉ¤ªÉÉVÉ	´É½þxÉ	+ÊOÉ¨ÉÉå	{É®ú	={ÉÊSÉiÉ	+ÉªÉ	
ÊEòxiÉÖ +näùªÉ

 -  - 	43.08	  106.01 

4.	¤ÉSÉiÉ	¤ÉéEò	JÉÉiÉä	{É®ú	¤ªÉÉVÉ  -  -  -  - 

5. +xªÉ  -  -  -  - 

EÖò±É  324.99  287.94  980.30  1,343.37 

=Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ  290.56  255.55  -  - 

¶Éä¹É  34.43  32.39  980.30  1,343.37 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 12 - +ÌVÉiÉ ¤ªÉÉVÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ  2015-16  2014-15

1.	+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ	¤ÉéEòÉå	Eäò	{ÉÉºÉ	¤ÉSÉiÉ	JÉÉiÉä	{É®ú 	81.03	  72.97 

2.	@ñhÉ	{É®ú	   

+)	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ/º]õÉ¡ò   

-BSÉ¤ÉÒB/´ÉÉ½þxÉ	+ÊOÉ¨É	B´ÉÆ	+xªÉ	+ÊOÉ¨ÉÉå	{É®ú	¤ªÉÉVÉ 	1.23	 	3.60	

+É)	+xªÉ   

-ºÉÆOÉ½þhÉ	+ÊOÉ¨É	{É®ú	¤ªÉÉVÉ 	0.39	  1.05 

3.	näùxÉnùÉ®ú	B´ÉÆ	+xªÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉå	{É®ú	  -  - 

EÖò±É  82.65  77.62 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 13 +xªÉ +ÉªÉ 
Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15

+. ¦ÉÚÊ¨É B´ÉÆ ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ   

1.	UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	Eò¨É®úÉ	ÊEò®úÉªÉÉ   

2.	±ÉÉ<ºÉåºÉ	¶ÉÖ±Eò   

-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ  14.96  14.91 

-+xªÉ	B´ÉÆ	{Éå¶ÉxÉvÉÉ®úÒ  12.56  11.57 

3.	|ÉäIÉÉMÉÞ½þ/JÉä±É	¨ÉènùÉxÉ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ	EòIÉ	+ÉÊnù	EòÉ	¦ÉÉc÷É	´ªÉªÉ  -  - 

4.	´ÉºÉÚ±ÉÉ	MÉªÉÉ	Ê´ÉtÖiÉ	|É¦ÉÉ®ú  -  - 

5.	´ÉºÉÚ±ÉÉ	MÉªÉÉ	VÉ±É	|É¦ÉÉ®ú  -  - 

+É) ºÉÆºlÉÉxÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ - ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÖ EòÒ Ê¤ÉGòÒ  14.16 	23.95	

<) MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉä +ÉªÉ   

<Ç) +xªÉ:   

1.	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉä	+ÉªÉ  -  - 

2.	+É®ú]õÒ+É<Ç	¶ÉÖ±Eò  -  - 

3.	®úÉìªÉ±]õÒ	ºÉä	+ÉªÉ  -  - 

4.	+É´ÉänùxÉ	{ÉjÉ	EòÒ	Ê¤ÉGòÒ	(¦ÉiÉÔ)  -  - 

5.	Ê´ÉÊ´ÉvÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ	(ÊxÉÊ´ÉnùÉ	¡òÉ¨ÉÇ,	+{ÉÊ¶É¹]õ	{Éä{É®ú	<iªÉÉÊnù	EòÒ	Ê¤ÉGòÒ)  -  - 

6.	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÒ	Ê¤ÉGòÒ	ÊxÉ{É]õÉxÉ	{É®ú	±ÉÉ¦É   

7.	ºÉÆºlÉÉxÉ,	Eò±ªÉÉhÉ	ÊxÉEòÉªÉÉå	B´ÉÆ	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ºÉÆMÉ`öxÉÉå	ºÉä	+xÉÖnùÉxÉ	nùÉxÉ 	11.63	  12.72 

8.	+xªÉ:   

-Ê´Énäù¶ÉÒ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	±ÉÉ¦É   

-{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  7.70  - 

-+xªÉ  6.45  8.75 

EÖò±É (+++É+<+<Ç)  170.94  75.59 

|ÉÉ®úÊIÉiÉ ºÉä +ÆiÉ®úhÉ 	238.41	  147.48 

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉ®úÊIÉiÉ   

ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	={É®úÉÆiÉ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	±ÉÉ¦É	ÊxÉÊvÉ  47.45  72.28 

¤ªÉÉVÉ	+ÆiÉÊ®úiÉ 	23.12	  21.76 

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	º´ÉÉºlªÉ	®úIÉÉ	ÊxÉÊvÉ	-	¤ªÉÉVÉ	+ÆiÉÊ®úiÉ  59.29  - 

EÖò±É (+É)  129.87  94.04 

EÖò±É (+++É) 	368.28	  241.52 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 14 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

 Ê´É´É®úhÉ 2015-16 2014-15
1.	¶ÉèIÉÊhÉEò	|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 	(17.86)  - 

2.	ÊxÉ´Éä¶ÉÉå	ºÉä	+ÉªÉ 	(1.57)  - 

3.	+ÌVÉiÉ	¤ªÉÉVÉ  -  - 

4. +xªÉ +ÉªÉ   - 

-´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	B´ÉÆ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉä´ÉÉBÄ 	36.56	  - 

-+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +ÉªÉ 	(0.41)  - 

-+xªÉ 	0.33	  - 

EÖò±É  17.07  - 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É

+)	´ÉäiÉxÉ	B´ÉÆ	¨ÉVÉnÚù®úÒ  - 	3,584.78	
 

3,584.78	
 - 	3,543.40	

 
3,543.40	

+É)	¦ÉkÉÉ	B´ÉÆ	¤ÉÉäxÉºÉ  -  -  -  -  -  - 

<)	¦ÉÊ´É¹ªÉ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+Æ¶ÉnùÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

<Ç)	+xªÉ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+Æ¶ÉnùÉxÉ      - 

-{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	ªÉÉäMÉnùÉxÉ	{Éå¶ÉxÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ  - 	116.03	 	116.03	  -  75.74  75.74 

-`äöEòÉ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	¤ÉÒ¨É  -  2.24  2.24  -  -  - 

>ð)	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	Eò±ªÉÉhÉ	´ªÉªÉ  -  207.70  207.70  -  191.42  191.42 

B)	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉÆiÉ	±ÉÉ¦É  - 	23.12	 	23.12	  -  -  - 

EÖò±É   3,933.88 3,933.88   3,810.57 3,810.57 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 15B - Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É  

Ê´É´É®úhÉ {Éå¶ÉxÉ ={ÉnùÉxÉ
UÖô^õÒ 

xÉEònùÒEò®úhÉ
EÖò±É

1.04.2015 EòÉä +lÉ¶Éä¹É 10,455.24	 1,248.39	 	1,459.65	 13,163.29	

VÉÉäcå÷	:	ºÉä´ÉÉÆiÉ	ÊxÉÊvÉ	{É®ú	¤ªÉÉVÉ	 	923.74	 	110.30	  128.96 	1,163.00	

EÖò±É (+) 11,378.98 1,358.69  1,588.62 14,326.29 
PÉ]õÉBÄ	:	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	(+É) 	1,613.11	  151.26 	113.13	 	1,877.49	

31.3.2016	EòÉä	={É±É¤vÉ	¶Éä¹É	®úÉÊ¶É	<	(+-+É	) 1,207.44	 	1,475.49	 12,448.80	

¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	31.3.16	EòÉä	+É´É¶ªÉEò	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	(<Ç) 11,108.04	 1,254.98	 	1,572.36	 13,935.39	

+.	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	´É¹ÉÇ	¨Éå	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉxÉÉ	½èþ	(<Ç-<) 	1,342.17	  47.55  96.87 	1,486.59	

+É.	xÉ<Ç	{Éå¶ÉxÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ	¨Éå	ªÉÉäMÉnùÉxÉ    	116.03	

<.	{Éå¶ÉxÉvÉÉÊ®úªÉÉå	EòÉä	ÊSÉÊEòiºÉÉ	¤ÉÒ¨ÉÉ    	23.12	

<Ç.	ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ	{É®ú	MÉÞ½þ	xÉMÉ®ú	EòÒ	ªÉÉjÉÉ     - 

=.	Êb÷{ÉÉìÊWÉ]õ	Ë±ÉCb÷	¤ÉÒ¨ÉÉ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ     - 

EÖò±É (+++É+<+<Ç+=)  1,342.17  47.55  96.87  1,625.74 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 16 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ® EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ® EÖò±É 
+)	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	B´ÉÆ	¡èò±ÉÉä	EòÉªÉÇGò¨É  - 	1,380.10	 1,380.10	  - 	1,100.27	 1,100.27	

+É)	EåòpùÒEÞòiÉ	ºÉä´ÉÉBÄ  - 	134.05	 	134.05	  - 	153.92	 	153.92	

<)	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê´ÉEòÉºÉ	EòÉªÉÇGò¨É  - 3,059.12	 3,059.12	 - 2,605.82	 2,605.82	

=)	ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò	xÉÒÊiÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É  - 121.00 121.00 - 145.86 145.86 

>ð)	=t¨É	|É¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É  - 148.14  148.14  - 	136.44	 	136.44	

B)	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú	EòÉªÉÇGò¨É  -  408.98  408.98  - 	334.38	 	334.38	

Bä)	+xªÉ  - 	136.22	 	136.22	  - 27.20  27.20 

EÖò±É  5,387.62 5,387.62  4,503.90 4,503.90 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 16+ (i) - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: {ÉÒVÉÒ{ÉÒ

 Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ® EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

+É)	IÉäjÉ	EòÉªÉÇ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ  -  -  -  -  -  - 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	{É®ú	´ªÉªÉ  -  7.91  7.91  -  2.45  2.45 

<Ç)	ªÉÉjÉÉ	ºÉÊ½þiÉ	ºÉÆEòÉªÉ/+xÉÖ¤Érù	ºÉÆEòÉªÉ/+ÊiÉÊlÉ	ºÉÆEòÉªÉ/	
¤ÉÉ½þ®úÒ	{É®úÒIÉEò	EòÉä	¨ÉÉxÉnäùªÉ

 - 	294.32	 	294.32	  -  204.54  204.54 

=)	{É®úÒIÉÉ       

>ð)	UôÉjÉ	Eò±ªÉÉhÉ/UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ/+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ  -  90.10  90.10  -  81.56  81.56 

B)	|É´Éä¶É	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

Bä)	nùÒIÉÉÆiÉ	´ªÉªÉ  -  5.06  5.06  -  6.57  6.57 

+Éä)	|ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

+Éè)	´ÉÞÊkÉEòÉ  -  -  -  -  -  - 

+Æ)	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

Eò)	+xªÉ	(=Î±±ÉÊJÉiÉ)       

-¦ÉÉäVÉxÉ	+Éè®ú	JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉ  -  4.66  4.66  -  7.01  7.01 

-¨ÉÖpùhÉ/WÉä®úÉìCºÉ	|É¦ÉÉ®ú/{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ  - 	183.22	 	183.22	  -  145.42  145.42 

-ªÉÉjÉÉ ´ªÉªÉ ºlÉÉxÉÒªÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ªÉÉjÉÉ  -  14.57  14.57  - 	32.85	 	32.85	

-¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É	Båb÷	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É  - 	67.30	 	67.30	  -  54.64  54.64 

-UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ	®úJÉ®úJÉÉ´É	ºÉ¨ÉlÉÇxÉ  -  179.65  179.65  -  114.69  114.69 

-+xªÉ	EòÉäºÉÇ	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	´ªÉªÉ  - 	23.39	 	23.39	  -  7.28  7.28 

-+xªÉ  - 	13.68	 	13.68	  -  47.62  47.62 

EÖò±É   883.86  883.86   704.62  704.62 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 16 (ii) - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: B¡ò{ÉÒB¨É (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

  Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	´ªÉªÉ       

+É)	IÉäjÉ	EòÉªÉÇ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ/+ÉEòÎº¨ÉEò	´ªÉªÉ				  -  50.44  50.44  -  9.11  9.11 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ	{É®ú	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

<Ç)	 ªÉÉjÉÉ	 ºÉÊ½þiÉ	 ºÉÆEòÉªÉ/+xÉÖ¤Érù	 ºÉÆEòÉªÉ/+ÊiÉÊlÉ	 ºÉÆEòÉªÉ/	
¤ÉÉ½þ®úÒ	{É®úÒIÉEò	

 -  94.58  94.58  - 	79.33	 	79.33	

=)	{É®úÒIÉÉ  -  -  -  -  -  - 

>ð)	UôÉjÉ	Eò±ªÉÉhÉ/UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ/+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ  -  1.28  1.28  -  1.42  1.42 

B)	|É´Éä¶É	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

Bä)	nùÒIÉÉÆiÉ	´ªÉªÉ  -  0.08  0.08  -  0.07  0.07 

+Éä)	|ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

+Éè)	´ÉÞÊkÉEòÉ  - 	339.66	 	339.66	  - 	293.96	 	293.96	

+Æ)	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

Eò)	+xªÉ	(=Î±±ÉÊJÉiÉ)       

-¦ÉÉäVÉxÉ	B´ÉÆú	JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉ  -  1.08  1.08  -  1.25  1.25 

-¨ÉÖpùhÉ/WÉä®úÉìCºÉ	|É¦ÉÉ®ú/{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ/BSÉ¤ÉÒBºÉ  -  0.57  0.57  -  0.92  0.92 

-ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ/ºlÉÉxÉÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	ªÉÉjÉÉ  - 	3.23	 	3.23	  - 	4.83	 	4.83	

-®úÉVÉº´É	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	+xÉÖnùÉxÉ/+ÉÌlÉEò	ºÉ½þÉªÉiÉÉ   4.01  4.01  -  -  - 

-+xªÉ  - 	1.31	 	1.31	  -  4.75  4.75 

EÖò±É   496.24  496.24   395.65  395.65 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 16+É - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: EåòpùÒEÞòiÉ ºÉä´ÉÉBÄ

Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	ºÉÒ	B	]õÒ	B´ÉÆ	|É´Éä¶É	  -  85.65  85.65  - 	102.63	 	102.63	

+É)	VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞkÉ	Ê´ÉEòÉºÉ  -  48.40  48.40  -  51.29  51.29 

EÖò±É   134.05  134.05   153.92  153.92 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 16< - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É 

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	JÉÖ±Éä	EòÉªÉÇGò¨É  - 	739.70	 	739.70	  - 566.27  566.27 

+É)	Eòº]õ¨É	EòÉªÉÇGò¨É  - 1,759.31	 1,759.31	  - 1640.27 	1,640.27	

<)	<Ç	b÷Ò	{ÉÒ	-	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	  -  461.18  461.18  - 309.93 	309.93	

<Ç)	+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	EòÉªÉÇGò¨É	  - 	98.93	 	98.93	  - 89.35 	89.35	

EÖò±É   3,059.12 3,059.12   2,605.82  2,605.82 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 16<Ç - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É  
(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

+É)	IÉäjÉ	EòÉªÉÇ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ  -  -  -  -  -  - 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	¨Éåú	´ªÉªÉ  -  0.78  0.78  -  2.07  2.07 

<Ç)	ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ	ºÉÊ½þiÉ	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ/+ÊiÉÊlÉ	ºÉÆEòÉªÉ/
ºÉÆEòÉªÉò	EòÉä	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

 -  28.04  28.04  - 	17.37	 	17.37	

=)	{É®úÒIÉÉ  -  -  -  -  -  - 

>ð)	UôÉjÉ	Eò±ªÉÉhÉ	´ªÉªÉ  -  0.79  0.79  -  0.11  0.11 

B)	|É´Éä¶É	´ªÉªÉ  -  -  -  -  86.84  86.84 

Bä)	nùÒIÉÉÆiÉ	´ªÉªÉ  -  1.51  1.51  -  1.74  1.74 

+Éä)	|ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

+Éè)	´ÉÞÊkÉEòÉ/ºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ  -  -  -  -  -  - 

Eò)	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

JÉò)	+xªÉ	(=Î±±ÉÊJÉiÉ)       

-¨ÉÖpùhÉ/WÉä®úÉìCºÉ	|É¦ÉÉ®ú/{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ/BSÉ¤ÉÒBºÉ  -  4.98  4.98  -  4.70  4.70 

-ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ/ºlÉÉxÉÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	´ªÉªÉ  -  5.61  5.61  -  5.89  5.89 

-ºÉÖ®úIÉÉ ´ªÉªÉ  -  6.09  6.09  -  -  - 

-+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	MÉ½þxÉ	+vªÉªÉxÉ	EòÉªÉÇGò¨É  -  67.61  67.61  -  18.10  18.10 

-UôÉjÉ +É´ÉÉºÉ |É¦ÉÉ®ú  -  0.64  0.64  -  0.77  0.77 

-¦ÉÉäVÉxÉ	B´ÉÆ	JÉÉxÉ{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉ  -  0.67  0.67  -  0.77  0.77 

-Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  - 	1.38	 	1.38	

-ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	´ªÉªÉ  -  4.28  4.28  - 	6.13	 	6.13	

EÖò±É   121.00  121.00   145.86  145.86 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 16= - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: =t¨É´ÉÞÊkÉ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 

Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É

+)	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

+É)	IÉäjÉ	EòÉªÉÇ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ  -  0.15  0.15  -  -  - 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	¨Éåú	´ªÉªÉ  -  72.06  72.06  - 	51.63	 	51.63	

<Ç)	ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ	ºÉÊ½þiÉ	+¦ªÉÉMÉiÉ	ºÉÆEòÉªÉ/+ÊiÉÊlÉ	ºÉÆEòÉªÉ/
ºÉÆEòÉªÉò	EòÉä	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

 -  -  -  -  -  - 

=)	{É®úÒIÉÉ  -  2.14  2.14  - 	0.36	 	0.36	

>ð)	UôÉjÉ	Eò±ªÉÉhÉ/UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ/+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ  -  -  -  -  -  - 

B)	|É´Éä¶É	´ªÉªÉ  - 	3.41	 	3.41	  -  1.55  1.55 

Bä)	nùÒIÉÉÆiÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

+Éä)	|ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  24.50  24.50  -  -  - 

+Éè)	´ÉÞÊkÉEòÉ/ºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ  -  -  -  -  -  - 

Eò)	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	´ªÉªÉ       
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Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É

JÉò)	+xªÉ	(=Î±±ÉÊJÉiÉ)  - 	12.39	 	12.39	  -  4.66  4.66 

-¦ÉÉäVÉxÉ	+Éè®ú	JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉ  - 	3.49	 	3.49	  - 	31.45	 	31.45	

-¨ÉÖpùhÉ/WÉä®úÉìCºÉ	|É¦ÉÉ®ú/{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ/BSÉ¤ÉÒBºÉ  -  1.04  1.04  - 	0.63	 	0.63	

-ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ/ºlÉÉxÉÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	´ªÉªÉ  -  1.72  1.72  -  1.59  1.59 

-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ/+xªÉ	¨ÉÉxÉnäùªÉ  - 	3.31	 	3.31	  -  -  - 

-+xªÉ	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ	´ªÉªÉ  -  -  -  - 	31.23	 	31.23	

-Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ	´ªÉªÉ  - 	23.94	 	23.94	  - 	13.35	 	13.35	

-+xªÉ       

EÖò±É   148.14  148.14   136.44  136.44 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 16>ð - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ: EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 

Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

+É)	IÉäjÉ	EòÉªÉÇ/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå	¨Éå	ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ  -  -  -  -  -  - 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå	{É®ú	´ªÉªÉ  -  5.89  5.89  -  15.15  15.15 

<Ç)	ªÉÉjÉÉ	ºÉÊ½þiÉ	ºÉÆEòÉªÉ/+xÉÖ¤Érù	ºÉÆEòÉªÉ/+ÊiÉÊlÉ	ºÉÆEòÉªÉ	
B´ÉÆ	¤ÉÉ½þ®úÒ	{É®úÒIÉEòòEòÉä	¨ÉÉxÉnäùªÉ

 -  46.78  46.78  - 	33.66	 	33.66	

=)	{É®úÒIÉÉ  -  -  -  -  -  - 

>ð)	UôÉjÉ	Eò±ªÉÉhÉ/UôÉjÉ	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ/+Ê¦É¨ÉÖJÉÒEò®úhÉ  -  7.07  7.07  -  4.24  4.24 

B)	|É´Éä¶É	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

Bä)	nùÒIÉÉÆiÉ	´ªÉªÉ  -  2.02  2.02  -  1.47  1.47 

+Éä)	|ÉEòÉ¶ÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

+Éè)	´ÉÞÊkÉEòÉ/ºÉÉvÉxÉ	B´ÉÆ	ªÉÉäMªÉiÉÉ	UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ  -  -  -   -  - 

Eò)	ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

JÉò)	+xªÉ	(=Î±±ÉÊJÉiÉ)       

-¦ÉÉäVÉxÉ	B´ÉÆ	JÉÉxÉ{ÉÉxÉ	ºÉä´ÉÉ  - 	3.63	 	3.63	  - 	5.13	 	5.13	

-¨ÉÖpùhÉ	WÉä®úÉìCºÉ	|É¦ÉÉ®ú	{ÉÉ`ö¬Gò¨É	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	  -  52.22  52.22  -  17.42  17.42 

-ªÉÉjÉÉ	´ªÉªÉ/ºlÉÉxÉÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	´ªÉªÉ  -  1.76  1.76  -  5.21  5.21 

-UôÉjÉ +É´ÉÉºÉ  -  99.16  99.16  -  90.08  90.08 

-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	¨ÉÉxÉnäùªÉ  -  5.90  5.90  -  5.28  5.28 

-+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ	MÉ½þxÉ	+vªÉªÉxÉ  - 	175.93	 	175.93	  - 	134.41	 	134.41	

-+xªÉ  -  8.62  8.62  - 	22.34	 	22.34	

EÖò±É  -  408.98  408.98   334.38  334.38 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 16Bð - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ - +xªÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 
 2015-16  2014-15 

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
¨ÉèÊºÉ´É	+Éä{ÉxÉ	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	EòÉäºÉÇ  -  -  -  - 27.20  27.20 

Ê´É{ÉhÉxÉ	´ªÉªÉ  - 136.22 	136.22	  -  -  - 

EÖò±É  -  136.22  136.22  -  27.20  27.20 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 17 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+. +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ       

+)	Ê´ÉtÖiÉ	B´ÉÆ	Ê¤ÉVÉ±ÉÒ  - 	293.31	 	293.31	  -  225.76  225.76 

+É)	VÉ±É	|É¦ÉÉ®ú  - 	123.08	 	123.08	  - 	113.25	 	113.25	

<)	¤ÉÒ¨ÉÉ  -  0.41  0.41  -  1.12  1.12 

<Ç)	ÊEò®úÉªÉ,	nù®ú	B´ÉÆ	Eò®ú	(ºÉÆ{ÉÊkÉ	Eò®ú	ºÉÊ½þiÉ)  -  108.60  108.60  -  108.65  108.65 

+É. ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ    -    - 

=)	b÷ÉEò	¶ÉÖ±Eò,	nÚù®ú¦ÉÉ¹É	B´ÉÆ	ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ  -  82.69  82.69  -  76.61  76.61 

<)	+xªÉ    -    - 

>ð)	¨ÉÖpùhÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉxÉ	ºÉÉ¨ÉOÉÒ	(={É¦ÉÉäMÉ)  -  11.51  11.51  -  18.85  18.85 

+Éä)	ªÉÉjÉÉ	B´ÉÆ	¦ÉÉc÷É  -  89.78  89.78  -  68.69  68.69 

+Éè)	+ÉÊiÉlªÉ       

Eò)	+ÉÆiÉÊ®úEò	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉEòÉå	EòÉä	{ÉÉÊ®ú¸ÉÊ¨ÉEò  -  10.84  10.84  -  9.18  9.18 

JÉ)	ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉEòÉå	EòÉä	{ÉÉÊ®ú¸ÉÊ¨ÉEò  -  6.22  6.22  - 	5.93	 	5.93	

MÉ)	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	|É¦ÉÉ®ú  - 	119.83	 	119.83	  -  41.11  41.11 

PÉ)	Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ	B´ÉÆ	|ÉSÉÉ®ú  -  49.54  49.54  -  25.95  25.95 

SÉ)	{ÉÊjÉEòÉ	B´ÉÆ	VÉxÉÇ±É  -  6.19  6.19  -  5.46  5.46 

Uô)	+xªÉ	       

-¦ÉÆb÷É®ú	B´ÉÆ	={É¦ÉÉäVªÉ  - 	114.33	 	114.33	  - 	93.02	 	93.02	

-|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	  -  8.98  8.98  -  2.95  2.95 

-ºÉÖ®úIÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ  -  171.99  171.99  - 	199.13	 	199.13	

-Ê´Énäù¶ÉÒ	¨ÉÖpùÉ	+ÎºlÉ®úiÉÉ  -  -  -  -  0.50  0.50 

-MÉè®ú-EòÉªÉÇGò¨É	´ªÉªÉ  -  244.42  244.42  - 	123.37	 	123.37	

EÖò±É  -  1,441.72 1,441.72  -  1,119.51 1,119.51 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 18ð- {ÉÊ®ú´É½þxÉ ´ªÉªÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

 Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
1.	´ÉÉ½þxÉ	(ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	º´ÉÉÊ¨Éi´É):       

+)	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	´ªÉªÉ       

+É)	¨É®ú¨¨ÉiÉ	B´ÉÆ	®úJÉ®úJÉÉ´É  - 	3.67	 	3.67	  -  6.96  6.96 

<)	¤ÉÒ¨ÉÉ	´ªÉªÉ  -  0.84  0.84  -  0.45  0.45 

2.	ÊEò®úÉB/{É^äõ	{É®ú	Ê±ÉB	MÉB	´ÉÉ½þxÉ:       

+)	ÊEò®úÉªÉÉ/{É^õÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

3.	´ÉÉ½þxÉ	(]èõCºÉÒ)	¦ÉÉc÷É	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

EÖò±É  -  4.51  4.51  -  7.41  7.41 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 19ð - ¨É®ú¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®úJÉ®úJÉÉ´É (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	¦É´ÉxÉ  -  644.51  644.51  - 	1,070.89	 	,070.89	

+É)	¡òxÉÔSÉ®ú	B´ÉÆ	Ê¡òCºÉSÉºÉÇ  - 	13.05	 	13.05	  -  5.05  5.05 

<)	EÆò{ªÉÚ]õ®ú  -  197.70  197.70  -  167.18  167.18 

<Ç)	ºÉÆ{ÉnùÉ	®úJÉ®úJÉÉ´É  - 	163.35	 	163.35	  -  62.62  62.62 

=)	¤ÉÉMÉ¤ÉÉxÉÒ  -  55.07  55.07  -  47.08  47.08 

>ð)	+xªÉ	®úJÉ®úJÉÉ´É  -  162.87  162.87  -  162.21  162.21 

EÖò±É - 1,236.55 1,236.55  - 1,515.03 1,515.03 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 20 - Ê´ÉkÉ ±ÉÉMÉiÉ  

 Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+)	¤ÉéEò	|É¦ÉÉ®ú      

+É)	+xªÉ      

EÖò±É  -  -  -  -  -  - 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 21 - +xªÉ ´ªÉªÉ (¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
+. ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ:      

+)	¶ÉÉävÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉEòÉºÉ  -  620.76  620.76  -  670.78  670.78 

+É)	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	±ÉÉMÉiÉ  -  80.21  80.21  -  76.19  76.19 

EÖò±É (+)  -  700.97  700.97  -  746.97  746.97 
+É. +xªÉ ´ªÉªÉ:      

+)	+¶ÉÉävªÉ	+Éè®ú	ºÉÆÊnùMvÉ	EòVÉÇ/+ÊOÉ¨ÉÉå	½äþiÉÖ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ  -  -  -  -  -  - 

+É)	+¶ÉÉävªÉ	¶Éä¹É	¤É^äõ	JÉÉiÉä	¨Éå	b÷É±ÉÉ	MÉªÉÉ	  - 	16.30	 	16.30	  -  -  - 

<)	 +xªÉ	 ºÉÆºlÉÉxÉÉå/ºÉÆMÉ`öxÉÉå	 EòÉä	 +xÉÖnùÉxÉ/+ÉÌlÉEò	
ºÉ½þÉªÉiÉÉ

 -  -  -  -  -  - 

EÖò±É (+É)  -  16.30  16.30  -  -  - 
EÖò±É (+++É)   717.27  717.27   746.97  746.97 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 22 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®úhÉ 
2015-16 2014-15

ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É ªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú EÖò±É
1)	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	´ªÉªÉ  -  -  -  -  -  - 

2)	¶ÉèIÉÊhÉEò	´ªÉªÉ  - 1.84  1.84  -  112.12  112.12 

3)	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	´ªÉªÉ  -  -  -   -  - 

4)	{ÉÊ®ú´É½þxÉ	´ªÉªÉ  -  0.17  0.17  -  -  - 

5)	®úJÉ®úJÉÉ´É	B´ÉÆ	¨É®ú¨¨ÉiÉ	  -  0.05  0.05  -  0.14  0.14 

6)	+xªÉ	´ªÉªÉ	  - 	377.38	 	377.38	  -  -  - 

EÖò±É  -  379.43  379.43  -  112.25  112.25 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 23 - =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ

1. Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ EòÉ +ÉvÉÉ®ú
	 Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉ,	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉ	¨ÉÉxªÉ	±ÉäJÉÉ	ÊºÉrùÉÆiÉ	(VÉÒBB{ÉÒ)	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú,	¦ÉÉ®úiÉ	EòÉ	ºÉxÉnùÒ	±ÉäJÉÉEòÉ®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	

+ÊvÉºÉÚÊSÉiÉ,	{É®Æú{É®úÉMÉiÉ	±ÉÉMÉiÉ	{É®Æú{É®úÉ	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉ	¨ÉÉxÉEò	B´ÉÆ	±ÉäJÉä	Eäò	={ÉÊSÉiÉ	+ÉvÉÉ®ú	Eäò	iÉ½þiÉÂú	iÉèªÉÉ®ú	ÊEòB	MÉB	½éþþ	*	

2. |ÉÉCEò±ÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ
	 +É<ÇVÉÒBB{ÉÒ	EòÒ	{ÉÖÎ¹]õ	Eäò	ºÉÉlÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉ	EòÒ	iÉèªÉÉ®úÒ	½äþiÉÖ	¨ÉÆb÷±É	uùÉ®úÉ	|ÉÉCEò±ÉxÉ	B´ÉÆ	vÉÉ®úhÉÉBÄ	¤ÉxÉÉxÉä	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½þÉäiÉÒ	

½èþ,	VÉÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉ	EòÒ	iÉÉ®úÒJÉ	iÉEò,	´É¹ÉÇ	Eäò	®úÉVÉº´É	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	EòÒ	|ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ	®úÉÊ¶É,	+ÉEòÎº¨ÉEò	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	B´ÉÆ	näùªÉiÉÉ+Éå	ºÉä	
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	B´ÉÆ	näùªÉiÉÉ+Éå	B´ÉÆ	|ÉEò]õÒEò®úhÉ	EòÒ	|ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ	®úÉÊ¶É	EòÉä	|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	

	 ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	=`öÉªÉÉ	 MÉªÉÉ	ºÉÉ¨ÉÉxªÉ	 ´ªÉªÉ,	VÉèºÉä	VÉxÉ¶ÉÊHò	B´ÉÆ	+xªÉ	 {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	 ´ªÉªÉ	<ºÉ	ºÉÒ¨ÉÉ	 iÉEò	 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ	 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	B´ÉÆ	
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå	½äþiÉÖ	|É¦ÉÉÊVÉiÉ	½þÉäiÉä	½éþ	ÊEò	BäºÉä	´ªÉªÉ	Ê´É¶Éä¹É	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	Ê±ÉB	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	°ü{É	ºÉä	+Ê¦ÉYÉäªÉ	xÉ½þÓ	½èþ	*	|É¦ÉÉVÉxÉ,	
|ÉÉCEò±ÉxÉ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	VÉèºÉä	ªÉä,	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/	EòÉªÉÇGò¨É	Eäò	iÉ½þiÉÂ	+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ	½éþ	*

	 ±ÉäJÉÉ	|ÉÉCEò±ÉxÉ	´É¹ÉÇ-|ÉÊiÉ´É¹ÉÇ	{ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ	½þÉä	ºÉEòiÉÉ	½èþ	*	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	{ÉÊ®úhÉÉ¨É	=xÉ	|ÉÉCEò±ÉxÉÉå	ºÉä	Ê¦ÉzÉ	½þÉä	ºÉEòiÉä	½éþ	*	VÉ¤É-VÉ¤É	¨ÉÆb÷±É	
EòÉä	|ÉÉCEò±ÉxÉ	EòÒ	{ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ	¨Éå	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	EòÒ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	½þÉäiÉÒ	½èþ,	iÉ¤É	|ÉÉCEò±ÉxÉ	¨Éå	=ÊSÉiÉ	{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	±ÉäJÉÉ	|ÉÉCEò±ÉxÉÉå	
¨Éå	ÊEòºÉÒ	¦ÉÒ	|ÉEòÉ®ú	EòÉ	ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ,	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	ªÉÉ	¦ÉÉ´ÉÒ	+´ÉÊvÉ	EòÉ	½þÉä,	=kÉ®ú´ªÉÉ{ÉÒ	|É¦ÉÉ´É	ºÉä	¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	

3. ´ÉºiÉÖ ºÉÚÊSÉªÉÉÄ

	 ´ÉºiÉÖ-ºÉÚÊSÉªÉÉå	¨Éå	¦ÉÆb÷É®úxÉ	B´ÉÆ	={É¦ÉÉäVªÉ	´ÉºiÉÖBÄ	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ	+Éè®ú	xªÉÚxÉiÉ¨É	±ÉÉMÉiÉ	ªÉÉ	ÊxÉ´É±É	xÉEònùÒEò®úhÉ	¨ÉÚ±ªÉ	{É®ú	¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	
½éþ	*	±ÉÉMÉiÉ	¨Éå	GòªÉ	±ÉÉMÉiÉ	B´ÉÆ	ºÉÆ¤Érù	|ÉiªÉIÉ	±ÉÉMÉiÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ	*	´ÉºiÉÖ-ºÉÚSÉÒ	EòÒ	±ÉÉMÉiÉ	¦ÉÉÊ®úiÉ	+ÉèºÉiÉ	{ÉrùÊiÉ	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	
½Öþ<Ç	½èþ	*	

4. +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ
	 +SÉ±É	 {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉä	±ÉÉMÉiÉ,	Eò¨É	ºÉÆÊSÉiÉ	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	B´ÉÆ	½þÉÊxÉEò®úhÉ,	ªÉÊnù	EòÉä<Ç	½èþ,	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	 {É®ú	 ÊnùJÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	+SÉ±É	

{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÒ	+Ê¦ÉOÉ½þhÉ	±ÉÉMÉiÉ	¨Éå	¶ÉÖ±Eò	B´ÉÆ	Eò®ú	+Éè®ú	+xªÉ	|ÉÉºÉÆÊMÉEò	´ªÉªÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½éþ,	ÊVÉºÉEòÉ	ºÉÒvÉÉ	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	
+Ê¦ÉOÉ½þhÉ	+Éè®ú	+{ÉäÊIÉiÉ	={ÉªÉÉäMÉ	½äþiÉÖ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉä	=xÉEòÒ	EòÉ¨É	Eò®úxÉä	EòÒ	ÎºlÉÊiÉ	¨Éå	±ÉÉxÉä	ºÉä	½èþ	*	=vÉÉ®ú	±ÉÉMÉiÉ,	VÉÉä	ÊEò	Ê´É¶Éä¹ÉEò	
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	+Ê¦ÉOÉ½þhÉ,	={É¦ÉÉäMÉ	ªÉÉ	=i{ÉÉnùxÉ	ºÉä	ºÉÒvÉÉ	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	½èþ,	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	EòÒ	±ÉÉMÉiÉ	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	{ÉÚÄVÉÒEÞòiÉ	½èþ	*

	 SÉÉ±ÉÚ-EòÉªÉÇ	{ÉÚÄVÉÒ	¨Éå	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	{É®ú	´ªÉÊªÉiÉ	±ÉÉMÉiÉ	¶ÉÉÊ¨É±É	½èþ,	VÉÉä	ÊEò	+Ê¦ÉÊ±ÉÊJÉiÉ	iÉÉ®úÒJÉ	EòÉä	=ºÉEäò	+{ÉäÊIÉiÉ	={ÉªÉÉäMÉ	
½äþiÉÖ	+¦ÉÒ	iÉEò	iÉèªÉÉ®ú	xÉ½þÓ	½èþ	*

	 ½þ®ú	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	EòÒ	iÉÉ®úÒJÉ	EòÉä,	¨ÉÆb÷±É	¨ÉÚiÉÇ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉ	´É½þxÉ	¨ÉÚ±ªÉ	B´ÉÆ	+¨ÉÚiÉÇ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÒ	ÊEòºÉÒ	ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ	½þÉÊxÉ	Eäò	Ê±ÉB	
ºÉ¨ÉÒIÉÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	VÉ¤É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	EòÒ	´É½þxÉ	®úÉÊ¶É	=ºÉEòÒ	´ÉºÉÚ±ÉÒ	ªÉÉäMªÉ	®úÉÊ¶É	ºÉä	¤Égø	VÉÉiÉÒ	½èþ,	iÉ¤É	+{ÉºÉÉ¨ÉÉxªÉ	½þÉÊxÉ	¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÒ	
½èþ	*

	 {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	EòÒ	ÊxÉ´É±É	Ê¤ÉGòÒ	±ÉÉMÉiÉ	ªÉÉ	+xÉÖ¨ÉÉÊxÉiÉ	¦ÉÉ´ÉÒ	xÉEònù	|É´ÉÉ½þ,	´ÉºÉÚ±ÉÒ	ªÉÉäMªÉ	®úÉÊ¶É	ºÉä	+ÊvÉEò	½èþ,	VÉÉä	ÊEò	=ÊSÉiÉ	Ê®úªÉÉªÉiÉÒ	
nù®úÉå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	=ºÉEäò	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¨ÉÚ±ªÉ	{É®ú	¤É^õÉMÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

	 ¨ÉÖpäùiÉ®ú	+xÉÖnùÉxÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	|ÉÉ{iÉ	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉä	(EòÉì{ÉÇºÉ	ÊxÉÊvÉ	½äþiÉÖ	|ÉÉ{iÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò)	EòÉÊªÉEò	{ÉÚÄVÉÒ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+xÉÖ°ü{ÉÒ	VÉ¨ÉÉ	
Eò®úxÉä	Eäò	uùÉ®úÉ	nù¶ÉÉÇB	MÉB	¨ÉÚ±ªÉÉå	{É®ú	{ÉÚÄVÉÒEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

	 +¨ÉÚiÉÇ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ	:	+¨ÉÚiÉÇ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	iÉ½þiÉÂ	EÆò{ªÉÚ]õ®ú	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú,	Ê´Énäù¶ÉÒ	{ÉÊjÉEòÉBÄ	B´ÉÆ	bä÷]õÉ¤ÉäºÉ	EòÉä	ºÉ¨ÉÚ½þ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ*

	 +ÉÎºiÉ	EòÉ	+´ÉÊ¶É¹]õ	¨ÉÚ±ªÉ	{ÉÚhÉÇiÉ&	¿ÉÊºÉiÉ	½þÉä	MÉªÉÉ	½èþ,	ÊEòxiÉÖ	+¦ÉÒ	iÉEò	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	xÉ½þÓ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ,	JÉÉiÉÉå	¨Éå	¯û.	1	Eäò	¨ÉÚ±ªÉ	+ÉvÉÉ®ú	
{É®ú	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò,	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉ	¨Éå	BäºÉä	ºÉ¨ÉÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå	EòÉ	EòÉä<Ç	¨ÉÉèÊpùEò	|É¦ÉÉ´É	xÉ½þÓ	½þÉäiÉÉ,	VÉèºÉÉ	ÊEò	<ºÉä	±ÉÉJÉÉå	
¨Éå	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

5. ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 
	 +SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	{É®ú	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	EòÒ	MÉhÉxÉÉ,	<ºÉEòÒ	={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	EòÒ	+´ÉÊvÉ	Eäò	+xÉÖ¨ÉÉxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	xÉÒSÉä	ÊxÉÌnù¹]õ	nù®úÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	

‘ºÉÒvÉÒ	®äúJÉÉ	{ÉrùÊiÉ’	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	:
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{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ EòÒ nù®ú
¦É´ÉxÉ 3.34%
={ÉºEò®ú 15.00%
¡òxÉÔSÉ®ú 9.50% 
{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	{ÉÖºiÉEåò	B´ÉÆ	Ê¡ò±¨Éå 100.00%
Ê´Énäù¶ÉÒ {ÉÊjÉEòÉBÄ 100.00%
´ÉÉ½þxÉ 20.00%
EÆò{ªÉÚ]õ®ú 33.33%
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 33.33%
{±ÉÉÆ]õ	B´ÉÆ	¨É¶ÉÒxÉ®úÒ 15.00%

		 VÉ½þÉÄ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	{ÉÚhÉÇiÉ&	¨ÉÚ±É¿ÉÊºÉiÉ	½èþ,	<ºÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	¨Éå	¯û.	1	Eäò	+lÉ¶Éä¹É	¨ÉÚ±ªÉ	{É®ú	±Éä	VÉÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	<ºÉä	+Éè®ú	+ÊvÉEò	
¨ÉÚ±É¿ÉÊºÉiÉ	xÉ½þÓ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	*	<ºÉEäò	{É¶SÉÉiÉÂ,	=ºÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	¶ÉÒ¹ÉÇ	½äþiÉÖ	±ÉÉMÉÚ	¨ÉÚ±É¿ÉÊºÉiÉ	nù®ú	{É®ú	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	+±ÉMÉ	ºÉä	{ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ	
{É®ú	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	EòÒ	MÉhÉxÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*

	 =Êqù¹]õ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	+Éè®ú	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	EòÒ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	¤ÉxÉÉ<Ç	MÉ<Ç	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ,	VÉ½þÉÄ	BäºÉÒ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉ	º´ÉÉÊ¨Éi´É	
ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	{ÉÉºÉ	ÊxÉÊ½þiÉ	½èþ,	EòÉä	EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	VÉ¨ÉÉ	uùÉ®úÉ	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	
Eäò	ºÉÉlÉ	Ê´É±ÉªÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	½äþiÉÖ	±ÉÉMÉÚ	nù®ú	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	ºÉÞÊVÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ,	VÉ½þÉÄ	º´ÉÉÊ¨Éi´É	|ÉÉªÉÉäVÉEòÉå	Eäò	{ÉÉºÉ	¤É®úEò®úÉ®ú	½èþ,	ÊEòxiÉÖ	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	ÊxÉªÉÆjÉhÉ	B´ÉÆ	|ÉªÉÉäMÉ	
ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	EòÉä	+±ÉMÉ	ºÉä	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	°ü{É	¨Éå	|ÉEò]õÒEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

	 ´ªÉÊHòMÉiÉ	 {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ,	 ÊVÉxÉ¨Éå	 ºÉä	 |ÉiªÉäEò	 EòÉ	 ¨ÉÚ±ªÉ	 ¯û.	 5000	 ªÉÉ	 Eò¨É	 ({ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ	 {ÉÖºiÉEòÉå	 Eäò	 +±ÉÉ´ÉÉ)	 ½èþ,	 EòÉä	 ±ÉPÉÖ	 +´ÉÊvÉ	
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	°ü{É	¨Éå	¨ÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	=xÉEäò	+Ê¦ÉOÉ½þhÉ	Eäò	ºÉ¨ÉªÉ	BäºÉÒ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	100%	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	={É±É¤vÉ	Eò®úÉªÉÉ	
VÉÉiÉÉ	½èþ	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò	BäºÉÒ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	vÉÉ®úEò	uùÉ®úÉ	¦ÉÉèÊiÉEò	±ÉäJÉÉ	B´ÉÆ	ÊxÉªÉÆjÉhÉ	VÉÉ®úÒ	®ú½þiÉÉ	½èþ	*

6. ®úÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ
	 ®úÉVÉº´É	¨ÉÖJªÉ	°ü{É	ºÉä	UôÉjÉÉå	ºÉä	¶ÉÖ±Eò	´ÉºÉÚ±ÉÒ	ºÉä	+Éè®ú	ÊEòB	MÉB	ÊxÉ´Éä¶ÉÉå	{É®ú	|ÉÊiÉ¡ò±É	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	®úÉVÉº´É	¨ÉÉxªÉiÉÉ	´ÉºÉÚ±ÉÒ	EòÒ	

ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	B´ÉÆ	ºÉä´ÉÉ+Éå	Eäò	¨ÉÉ¨É±Éä	¨Éå	ºÉä´ÉÉ+Éå	EòÒ	ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ	{É®ú	+ÆÊiÉ¨É	´ÉºÉÚ±ÉÒ	EòÒ	ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	{É®ú	ÊxÉ¦ÉÇ®ú	Eò®úiÉÒ	½èþ*

+. {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ºÉä ±ÉÉMÉiÉ : 

Eò.	 UôÉjÉÉå	ºÉä	¶ÉÖ±Eò	´ÉºÉÚ±ÉÒ	EòÉä	={ÉSÉªÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

JÉ.	 +xªÉ	+ÉªÉ	VÉèºÉä	ºÉä´ÉÉ+Éå/{É®úÉ¨É¶ÉÇ/´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ/¶ÉÉävÉ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	ºÉä	+ÉªÉ,	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºlÉÉÊ{ÉiÉ	¨ÉÒ±É	Eäò	
{ÉilÉ®ú	EòÒ	ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ	{É®ú	ªÉÉ	{ÉÚ´ÉÇ	ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ	+É´ÉÊvÉEòiÉÉ	{É®ú	B´ÉÆ	<ºÉEòÒ	¨ÉÉxªÉiÉÉ	EòÒ	ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	®úÉVÉº´É	
¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	*	(=nùÉ½þ®úhÉ	Eäò	Ê±ÉB	:	BEò	iÉÒxÉ	´É¹ÉÇ	EòÒ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ-|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	®úÉVÉº´É	¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	
<iªÉÉÊn)ù	*	

¤É. +xªÉ ®úÉVÉº´É

Eò.	 ËVÉºÉ	nùÉxÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò	nùÉxÉ/+Ê¦ÉnùÉxÉ	=ºÉEòÒ	+ÆÊiÉ¨É	´ÉºÉÚ±ÉÒ	{É®ú	¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	*

JÉ.	 ËVÉºÉ	¨Éå	|ÉÉ{iÉ	nùÉxÉ	VÉèºÉä	´ÉºiÉÖBÄ	(+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò)	+´ÉèiÉÊxÉEò	ºÉä´ÉÉBÄ	+ÉÊnù	ºÉä	EòÉä<Ç	¨ÉÚ±ªÉ	xÉ½þÓ	½þÉäiÉÉ	
+Éè®ú	ªÉä	|ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ	xÉ½þÓ	½éþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	½äþiÉÖ	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	°ü{É	¨Éå	VÉÉä	|ÉÉ{iÉ	nùÉxÉ	½èþ,	+ÆÊEòiÉ	¨ÉÚ±ªÉ	{É®ú	nùVÉÇ	ÊEòªÉÉ	
VÉÉiÉÉ	½èþ	*		

MÉ.	 ÊxÉ´Éä¶É	{É®ú	¤ªÉÉVÉ	+ÉªÉ,	ºÉ¨ÉªÉ	+xÉÖ{ÉÉiÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	¨ÉÉxªÉ	½þÉäiÉÒ	½èþ	*	

7. Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ
	 Ê´Énäù¶ÉÒ	¨ÉÖpùÉ	¨Éå	+ÉÆEòÉ	MÉªÉÉ	±ÉäxÉ-näùxÉ,	±ÉäxÉ-näùxÉ	EòÒ	iÉÉ®úÒJÉ	{É®ú	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	EòÒ	|ÉSÉÊ±ÉiÉ	nù®ú	{É®ú	nùVÉÇ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	<ºÉ	+´ÉÊvÉ	Eäò	

nùÉè®úÉxÉ	ÊxÉ{É]õÉB	MÉB	Ê´Énäù¶ÉÒ	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	Eäò	±ÉäxÉ-näùxÉ	Eäò	{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É	ÊxÉ´É±É	Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ	±ÉÉ¦É	ªÉÉ	½þÉÊxÉ	EòÉä	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	¨Éå	
nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	Ê´Énäù¶ÉÒ	¨ÉÖpùÉ	ºÉä	+ÉÆEòÒ	MÉ<Ç	¨ÉÖpùÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	B´ÉÆ	näùªÉiÉÉ+Éå	EòÉä	´É¹ÉÇ	Eäò	+ÆiÉ	¨Éå	={É±É¤vÉ	nù®úÉå	{É®ú	{ÉÖxÉ´ÉÇÌhÉiÉ	ÊEòªÉÉ	
MÉªÉÉ	+Éè®ú	=ºÉEäò	{É¶SÉÉiÉÂ	ºÉ¦ÉÒ	Ê´ÉÊxÉªÉ¨É	{É®ú	=i{ÉzÉ	±ÉÉ¦É/½þÉÊxÉ	EòÉä	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	¨Éå	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	
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8. ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ
	 ºÉ®úEòÉ®úÒ	+xÉÖnùÉxÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	iÉ¦ÉÒ	{É½þSÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	VÉ¤É	=ÊSÉiÉ	+É·ÉÉºÉxÉ	ÊnùªÉÉ	MÉªÉÉ	½þÉä	ÊEò	=xÉºÉä	ºÉÆ¤Érù	¶ÉiÉÉç	EòÉ	+xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ	

ÊEòªÉÉ	VÉÉBMÉÉ	+Éè®ú	+xÉÖnùÉxÉ	|ÉÉ{iÉ	½þÉäMÉÉ	*	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	ªÉÉäMªÉ	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	ºÉ®úEòÉ®úÒ	+xÉÖnùÉxÉ	EòÉä	+ÉºlÉÊMÉiÉ	+ÉªÉ	Eäò	
°ü{É	¨Éå	Ê±ÉªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	EòÒò	={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ	Eäò	ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	Ê´É´É®úhÉ	¨Éå	{É½þSÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

	 ºÉ®úEòÉ®úÒ	+xÉÖnùÉxÉ	Eäò	+ÊiÉÊ®úHò,	+xÉÖnùÉxÉÉå	Eäò	¨ÉÉ¨É±Éä	¨Éå	´ÉºÉÚ±ÉÒ	EòÒ	ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	+xÉÖnùÉxÉ	EòÉä	{É½þSÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ*	

	 ªÉÊnù	+xÉÖnùÉxÉ	Ê´ÉÊ¶É¹]õ	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/=qäù¶ªÉ	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	½èþ,	iÉÉä	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	±ÉäJÉä	¨Éå	VÉ¨ÉÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	´ªÉªÉ	EòÉä	+xÉÖnùÉxÉ	ºÉä	
PÉ]õÉªÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	¶Éä¹É	®úÉÊ¶É	EòÉä	+xÉÖ|ÉªÉÖHò	+xÉÖnùÉxÉ	EòÉä	SÉ±É	näùªÉiÉÉ+Éå	Eäò	iÉ½þiÉÂ	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	|ÉÉ{iÉ	+xÉÖnùÉxÉ	ºÉä	+ÊvÉEò	´ªÉÊªÉiÉ	
®úÉÊ¶É	EòÉä	|ÉÉ{ªÉ	®úÉÊ¶É	Eäò	°ü{É	¨Éå	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	*	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	EòÉ	EòÉä<Ç	+ÊvÉ¶Éä¹É	ªÉÉ	PÉÉ]äõ	EòÉä	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	¨Éå	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	ÊEòªÉÉ	
VÉÉBMÉÉ	*	

	 +xªÉ	®úÉVÉº´É	+xÉÖnùÉxÉÉå	EòÉä	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	Eäò	+xªÉ	+ÉªÉ	¨Éå	VÉ¨ÉÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

9. EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 
	 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	JÉ®úÒnùÒ	MÉ<Ç	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå,	VÉ½þÉÄ	º´ÉÉÊ¨Éi´É	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	{ÉÉºÉ	ÊxÉÊ½þiÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	+xÉÖnùÉxÉ	|ÉÉ{iÉ	½Öþ+É	½èþ,	

=ºÉä	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	VÉ¨ÉÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

10. ÊxÉ´Éä¶É 
		 ´ªÉÉ{ÉÉ®ú,	MÉè®ú-´ªÉÉ{ÉÉ®ú	=rÞùiÉ	B´ÉÆ	+xÉÖrÞùiÉ	nùÉäxÉÉå	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	ÊxÉ´Éä¶ÉÉå	EòÉä	+Ê¦ÉOÉ½þhÉ	±ÉÉMÉiÉ	{É®ú	¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	ªÉä	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	

+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	vÉÉÊ®úiÉ	½þÉäiÉä	½éþ	*	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	ÊxÉ´Éä¶É	Eäò	¨ÉÚ±ªÉ	¨Éå	¿ÉºÉ	½äþiÉÖ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	iÉ¦ÉÒ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	VÉ¤Éù	¨ÉÆb÷±É	EòÒ	®úÉªÉ	¨Éå	ÊMÉ®úÉ´É]õ	
+ºlÉÉ<Ç	½þÉä	*	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	ÊxÉ´Éä¶É,	±ÉÉMÉiÉ	ªÉÉ	=ÊSÉiÉ	¨ÉÚ±ªÉ,	VÉÉä	¦ÉÒ	Eò¨É	½þÉä	{É®ú	¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ	½èþ	*

11. =Êqù¹]õ ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ÊxÉ´Éä¶É +Éè®ú BäºÉä ÊxÉ´Éä¶ÉÉå {É®ú ={ÉÊSÉiÉ ¤ªÉÉVÉ +ÉªÉ
	 BäºÉÒ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	={É±É¤vÉ	®úÉÊ¶É	EòÉä	¤ÉSÉiÉ	¤ÉéEò	±ÉäJÉä	¨Éå	¶Éä¹É	®úÉÊ¶É	EòÉä	UôÉäc÷	Eò®ú	+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ	|ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉå	B´ÉÆ	¤ÉÉÆb÷Éå	¨Éå	ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ	ÊEòªÉÉ	

VÉÉiÉÉ	½èþ	ªÉÉ	¤ÉéEòÉå	¨Éå	ÊxÉÎ¶SÉiÉ	+´ÉÊvÉ	Eäò	Ê±ÉB	VÉ¨ÉÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	<ºÉ	½þnù	iÉEò	ÊEò	´ªÉªÉ	½äþiÉÖ	<ºÉEòÒ	iÉÖ®ÆúiÉ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	xÉ½þÓ	½èþ	*

	 BäºÉä	ÊxÉ´Éä¶ÉÉå	{É®ú	|ÉÉ{iÉ	¤ªÉÉVÉ,	={ÉÊSÉiÉ	¤ªÉÉVÉ	B´ÉÆ	näùªÉ	+Éè®ú	={ÉÊSÉiÉ	¤ªÉÉVÉ	ÊEòxiÉÖ	+näùªÉ	EòÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	¨Éå	VÉÉäc÷É	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	
BäºÉÒ	+ÉªÉ	{É®ú	{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	ºÉä´ÉÉ	|É¦ÉÉ®úÉå	EòÉä	UôÉäc÷Eò®ú,	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	+ÉªÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	xÉ½þÓ	¨ÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

12. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É
	 ºÉ¦ÉÒ	{ÉÉjÉ	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	±ÉÉ¦É	ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¦ÉÊ´É¹ªÉ	ÊxÉÊvÉ,	{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ	+Æ¶ÉnùÉªÉÒ	ªÉÉäVÉxÉÉ	B´ÉÆ	={ÉnùÉxÉ	B´ÉÆ	+ÊvÉ´ÉÌ¹ÉiÉÉ	

{Éå¶ÉxÉ	ºÉä	±ÉÉ¦É	|ÉÉ{iÉ	Eò®úiÉä	½éþ	*	Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ	+´ÉEòÉ¶É	xÉEònùÒEò®úhÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	|ÉÊiÉ{ÉÚ®úEò	+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ	Eäò	¦ÉÒ	{ÉÉjÉ	½éþ	*

	 Ê´ÉÊ½þiÉ	nù®úÉå	{É®ú	¦ÉÊ´É¹ªÉ	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	+Æ¶ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå	½äþiÉÖ	={ÉnùÉxÉ,	+ÊvÉ´ÉÌ¹ÉiÉÉ	{Éå¶ÉxÉ	B´ÉÆ	ºÉÆÊSÉiÉ	+´ÉEòÉ¶É	
Eäò	Ê±ÉB	+xÉÖ¨ÉÉÊxÉiÉ	±ÉÉ¦É	nùÉÊªÉi´É	{ÉrùÊiÉ	Eäò	|ÉªÉÉäMÉ	uùÉ®úÉ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòiÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	{ÉÚ´ÉÇ	´É¹ÉÉç	¨Éå	
ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ	näùªÉiÉÉ	{ÉrùÊiÉ	EòÉ	{ÉÉ±ÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	lÉÉ	*

13. +ÉEòÎº¨ÉEò näùªÉiÉÉBÄ
	 EòÉä<Ç	¦ÉÒ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	iÉ¤É	nù¶ÉÉÇªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ,	ªÉÊnù	EòÉä<Ç	{ÉÚ´ÉÇ	PÉ]õxÉÉ	Eäò	{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É	ºÉÆºlÉÉxÉ	{É®ú	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	EòÉxÉÚxÉÒ	¤ÉÉvªÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEòÉ	

ºÉ½þÒ	+xÉÖ¨ÉÉxÉ	±ÉMÉÉªÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ	½èþ	ÊEò	<ºÉEäò	ÊxÉ{É]õÉxÉ	EòÒ	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	½äþiÉÖ	+ÉÌlÉEò	±ÉÉ¦É	Eäò	¤ÉÊ½þ´ÉÉÇ½þ	EòÒ	¤ÉÉvªÉiÉÉ	
½þÉäMÉÒ	*

	 ÊxÉ{É]õÉxÉ	ªÉÉäMªÉ	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉå	EòÒ	ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ	°ü{É	ºÉä	ºÉ¨ÉÒIÉÉ	EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	+Éè®ú	¤ÉÉvªÉiÉÉ	Eäò	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¸Éä¹`ö	|ÉÉCEò±ÉxÉÉå	EòÉä	VÉ½þÉÄ	nù¶ÉÉÇxÉÉ	VÉ°ü®úÒ	
½èþ,	ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	

	 VÉ½þÉÄ	EòÉä<Ç	ºÉ½þÒ	|ÉÉCEò±ÉxÉ	xÉ½þÓ	ÊEòªÉÉ	VÉÉ	ºÉEòiÉÉ	½èþ,	´É½þÉÄ	+ÉEòÎº¨ÉEò	näùªÉiÉÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	|ÉEò]õÒEò®úhÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*	VÉ½þÉÄ	ºÉÆ¦É´É	
¤ÉÉvªÉiÉÉ	ªÉÉ	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	¤ÉÉvªÉiÉÉ	½èþ,	ÊVÉºÉEäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	¤ÉÊ½þ´ÉÉÇ½þ	EòÒ	ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ	+ÊiÉ	Eò¨É	½èþ,	EòÉä<Ç	|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ	ªÉÉ	|ÉEò]õÒEò®úhÉ	xÉ½þÓ	
ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*
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1.	 ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÒ	¦ÉÊ´É¹ªÉ	ÊxÉÊvÉ	EòÉä,	¦ÉÊ´É¹ªÉ	ÊxÉÊvÉ	+ÊvÉÊxÉªÉ¨É,	1925	EòÒ	vÉÉ®úÉ	8(2)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¨ÉÉxªÉiÉÉ	|ÉÉ{iÉ	½èþ	*

2.	 ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	uùÉ®úÉ	VÉÉ®úÒ	BEò	ºÉ¨ÉÉxÉ	±ÉäJÉÉ	¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú,	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò	|ÉÉ{iÉ	ºÉ®úEòÉ®úÒ	+xÉÖnùÉxÉÉå	¨Éå	ºÉä	+|ÉªÉÖHò	¶Éä¹É	
EòÉä	+xÉÖºÉÚSÉÒ	3(MÉ)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	+Éè®ú	+xªÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	¶Éä¹É	EòÉä	+xÉÖºÉÚSÉÒ	¨Éå	¶ÉÉÊ¨É±É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	
+Éè®ú	+xÉÖnùÉxÉÉå	ºÉä	ºÉÞÊVÉiÉ	iÉnÂùxÉÖ°ü{ÉÒ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	EòÉä	+xÉÖºÉÚSÉÒ	1	EòÉÊªÉEò	B´ÉÆ	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	ÊxÉÊvÉ	Eäò	iÉ½þiÉÂ	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	-	+SÉ±É	
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	Eäò	¦ÉÉMÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	EòÉÊªÉEò	±ÉäJÉÉ	¨Éå	ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ	EòÉ	¤ªÉÉè®úÉ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	½èþ	

Gò¨É 
ºÉÆ.

Ê´É´É®úhÉ ®úÉÊ¶É (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå +xÉÖºÉÚSÉÒ ºÉÆnù¦ÉÇ

1. {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	-	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 5,218.97 (1)

2. +É<Çb÷ÒB¡ò	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ 2,645.01 (1)

3. EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	¦ÉÚÊ¨É	+xÉÖnùÉxÉ 37.95 (1)	B´ÉÆ	3	(MÉ)

4. ¨ÉÉ	ºÉÆ	Ê´É	¨ÉÆ	¦É´ÉxÉ	+xÉÖnùÉxÉ 587.45* (1)	B´ÉÆ	3	(MÉ)

5. +Éä¤ÉÒºÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ 2,642.79* (1)	B´ÉÆ	3	(MÉ)

6. VÉÒ+É<Ç´ÉÒ	+xÉÖnùÉxÉ 60.69* (1)	B´ÉÆ	3	(MÉ)

7. EòÉÌ¨ÉEò	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	Ê´É¦ÉÉMÉ	-	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú 433.19* (1)	B´ÉÆ	3	(MÉ)

8 <Ç<ÇB¨É	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	½äþiÉÖ	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú,	¨ÉÉ	ºÉÆ	Ê´É	¨ÉÆ	ºÉä	+IÉªÉ	+xÉÖnùÉxÉ 24.63 3	(MÉ)

EÖò±É 11,650.68

 *	ªÉä	nù¶ÉÉÇiÉÉ	½èþ	ÊEò	Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	+xÉÖnùÉxÉ	EòÒ	¶Éä¹É	®úÉÊ¶É	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	Eäò	ÊnùxÉÉÆEò	iÉEò	¨ÉÚ±¿ÉÊºÉiÉ	xÉ½þÓ	EòÒ	MÉ<Ç	*	ªÉ½þ	+¤É	
{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

	 3	´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ,	¯û.	165.17	±ÉÉJÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	Ê´É¶ÉxÉ	¡Æòb÷	B¨ÉÍVÉMÉ	]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ	<xÉ	BEòb÷Ê¨ÉCºÉ	uùÉ®úÉ	ºÉ¨ÉÌlÉiÉ,	<Çb÷ÒBCºÉ	¨ÉÆSÉ	
{É®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ	¨ÉèÊºÉ´É	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ	+Éä{ÉxÉ	EòÉäºÉæºÉ	(B¨É+Éä+ÉäºÉÒBºÉ)	EòÒ	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	´ªÉªÉ	lÉÉ,	VÉÉäÊEò	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	Ê´É¶ÉxÉ	
nùºiÉÉ´ÉäVÉ	¨Éå	EòÉªÉÇºÉÚSÉÒ	¨ÉnùÉå	¨Éå	BEò	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	¨Énù	lÉÉ	*

4.	 EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	xÉä	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	iÉÒºÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	{É^ä	{É®ú	110	BEòc÷	¦ÉÚÊ¨É	+É¤ÉÆÊ]õiÉ	EòÒ	½èþ,	ÊnùxÉÉÆEò	11	¨É<Ç,	2011	Eäò,	VÉÒ.+Éä.ºÉÆ.	
+É®úb÷Ò/538/B±É.VÉÒ.¤ÉÒ/	2010	näùJÉå	*	EòxÉÉÇ]õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	EòÉä	¯û.	5	±ÉÉJÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	EòÉ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ*

5.	 +SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå	{É®ú	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	EòÒ	MÉhÉxÉÉ	+xÉÖºÉÚSÉÒ	20	Eäò	Ê¤ÉxnÖù	ºÉÆ.	5	¨Éå	¤ÉiÉÉ<Ç	MÉ<Ç	nù®úÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ºÉÒvÉÒ	®äúJÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	
EòÒ	VÉÉiÉÒ	½èþ	*	½þÉ±ÉÉÄÊEò	EÆò{ªÉÚ]õ®ú	ÊºÉº]õ¨ºÉ,	´ÉÉ½þxÉ	B´ÉÆ	B¨Éb÷ÒºÉÒ-¡òxÉÔSÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉ¿ÉÊºÉiÉ-¨ÉÚ±ªÉ	1	+|Éè±É,	2015	EòÉä	
®úÉÊ¶É	Eäò	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	ºÉä	¤É½ÖþiÉ	Eò¨É	lÉÉ,	VÉÉäÊEò	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	EòÒ	´ÉÉºiÉÊ´ÉEò	EòÒ¨ÉiÉ	{É®ú	nù®úÉå	Eäò	±ÉMÉÉxÉä	ºÉä	|ÉÉ{iÉ	½Öþ<Ç	½þÉäMÉÒ	*	+iÉ&	|É¦ÉÉ®	
¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	EòÒ¨ÉiÉ	EòÉä	¨ÉÚ±ªÉ¿ÉÊºÉiÉ-¨ÉÚ±ªÉ	®úÉÊ¶É	iÉEò	½þÒ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

6.	 ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	uùÉ®úÉ	VÉÉ®úÒ	BEò	ºÉ¨ÉÉxÉ	±ÉäJÉÉ	|ÉÉ°ü{É	Eäò	+ÉMÉä,	+xÉÖºÉÚSÉÒ	3	(MÉ)	¨Éå	+xÉÖnùÉxÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	VÉèºÉä	¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	-	¦É´ÉxÉ	+xÉÖnùÉxÉ,	EòxÉÉÇ]
õEò	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä	¦ÉÚÊ¨É,	+Éä¤ÉÒºÉÒ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	<iªÉÉÊnù	ºÉä	+ÌVÉiÉ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ	¨ÉÚ±É¿ÉÊºÉiÉ	½éþ	+Éè®ú	Ê´ÉkÉÒªÉ	´É¹ÉÇ	2015-16	ºÉä	ºÉÒvÉä	+ÉªÉ	
B´ÉÆ	´ªÉªÉ	¨Éå	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	½éþ	*	={É®úÉäHò	(2)	¨Éå	¤ÉiÉÉB	+xÉÖºÉÉ®ú	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	-	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	iÉnÂùxÉÖ°ü{ÉÒ	ÊxÉÊvÉ	¶Éä¹É	EòÉä	
EòÉÊªÉEò	ÊxÉÊvÉ	¨Éå	+ÆiÉÊ®úiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉ	{É®ú	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	EòÉ	|É¦ÉÉ´É	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	®ú½þÉ	(¯û.	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)	

Ê´É´É®úhÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 15-16 Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 14-15 {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ

+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	{É®ú	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 1616.44 985.40 631.04

+xÉÖnùÉxÉÉå	B´ÉÆ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	|ÉÉ®úÊIÉiÉ	±ÉäJÉÉå	{É®ú	|É¦ÉÉÊ®úiÉ	¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ¶ÉÚxªÉ 262.90 (262.90)

+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	{É®ú	ÊxÉ´É±É	|É¦ÉÉ´É 368.14

+xÉÖºÉÚSÉÒ 24 - ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ 
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7.	 ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	EòÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	–	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	EòÒ	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	+Éè®ú	|ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò	{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ	Eäò	Ê±ÉB	{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	
°ü{É	¨Éå	+ÊvÉEÞòiÉ	ÊEòªÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ-Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	½äþiÉÖ	¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	uùÉ®úÉ	º´ÉÒEÞòiÉ	ªÉÉäVÉxÉÉ	+xÉÖnùÉxÉ	EòÒ	¯û.	1300	±ÉÉJÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	EòÉä	
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå	EòÒ	¤É½þÒ	¨Éå	näùªÉiÉÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	±ÉäJÉÉ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	xÉä	¦ÉÉ|ÉºÉÆ	–	Ê´É¶ÉÉJÉ{É^õhÉ¨É	½äþiÉÖ	Ê¶ÉIÉÉ	¶ÉÖ±Eò	BEòjÉhÉ	
EòÉä	®úJÉxÉä	Eäò	Ê±ÉB	BEò	+±ÉMÉ	¤ÉéEò	BEòÉ=Æ]õ	JÉÉä±ÉÉ	½èþ	*	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ	±ÉäJÉÉ	Eäò	°ü{É	¨Éå	¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	EòÒ	+Éä®ú	ºÉä	ÊxÉ´É±É	¶Éä¹É	EòÉä	Ê´ÉkÉÒªÉ	
Ê´É´É®úhÉ	¨Éå	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	ºÉä	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	:

Ê´É´É®úhÉ ®úÉÊ¶É (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
31.3.2016	EòÉä	´ªÉªÉ	EòÒ	ÊxÉ´É±É	¶Éä¹É	+xÉÖnùÉxÉ	®úÉÊ¶É 851.34

¦ÉÉ|ÉºÉÆÊ´É	Eäò	¤ÉéEò	JÉÉiÉä	¨Éå	¶Éä¹É 217.83

+xÉÖºÉÚSÉÒ	(3)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¶Éä¹É 633.51

8. ºÉä´ÉÉ Eò®ú
	 ºÉä´ÉÉ	Eò®ú	ÊxÉªÉ¨ÉÉå	Eäò	ÊxÉªÉ¨É	6	(3	B)	EòÉ	+xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ	Eò®úiÉä	½ÖþB,	½þ¨ÉxÉä	2010	ºÉä	ºÉÆÊSÉiÉ	+{ÉÉjÉ	±ÉÉMÉiÉ	VÉ¨ÉÉ	½äþiÉÖ	¯û.	313.76	±ÉÉJÉ	

EòÒ	®úÉÊ¶É	|ÉiªÉÉ´ÉÌiÉiÉ	EòÒ	½èþ	*	ÊVÉºÉEòÉ	{ÉÊ®úhÉÉ¨É	+xÉÖºÉÚSÉÒ	22	Eäò	iÉ½þiÉÂ	{ÉÚ´ÉÇ	+´ÉÊvÉ	´ªÉªÉ	¨Éå	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	´É¹ÉÇ	2015-16	½äþiÉÖ	
ÊxÉªÉ¨É	6(3B)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¯û.	172.19	±ÉÉJÉ	EòÒ	®úÉÊ¶É	|ÉiªÉÉ´ÉÌiÉiÉ	EòÒ	MÉ<Ç	½èþ	*

9. SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É
	 ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ	EòÒ	®úÉªÉ	½èþ	ÊEò	ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉ	SÉÉ±ÉÚ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå,	@ñhÉ	B´ÉÆ	+ÊOÉ¨É	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉ	xÉEònùÒEò®úhÉ	{É®ú	Eò¨É	ºÉä	Eò¨É	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	¨Éå	

nù¶ÉÉÇB	MÉB	EÖò±É	¨ÉÚ±ªÉ	Eäò	¤É®úÉ¤É®ú	½þÉäMÉÉ	*	SÉÉ±ÉÚ	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå,	@ñhÉ	B´ÉÆ	+ÊOÉ¨ÉÉå	¨Éå	¶Éä¹É	{ÉÖÎ¹]õEò®úhÉ	Eäò	{É¶SÉÉiÉÂ	¨ÉÉxÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	*

10. Eò®úÉvÉÉxÉ
	 ´ÉºÉÚ±ÉÒ	ªÉÉäMªÉ	+ÉªÉEò®ú,	ÊxÉ´Éä¶É,	´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	¶ÉÖ±Eò	B´ÉÆ	+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ	+ÉªÉ	ºÉä	PÉ]õÉªÉÉ	MÉªÉÉ	Eò®ú	ºÉä	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	½èþ	*	ºÉÆºlÉÉxÉ	EòÉä	“ºÉÆ{ÉÚhÉÇ	

vÉ¨ÉÉÇlÉÇ	ºÉÉäºÉÉ<]õÒ”	¨ÉÉxÉÉ	MÉªÉÉ	+Éè®ú	+ÉªÉEò®ú	+ÊvÉÊxÉªÉ¨É	1961	EòÒ	vÉÉ®úÉ	12	B(B)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	{ÉÆVÉÒEò®úhÉ	|ÉnùÉxÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*	

11. +ÉEòÎº¨ÉEò näùªÉiÉÉBÄ
	 31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò	Ê´É´ÉÉÊnùiÉ	ºÉä´ÉÉEò®ú	B´ÉÆ	ºÉÆ{ÉÊkÉ	Eò®ú	Eäò	Ê±ÉB	+ÉEòÎº¨ÉEò	näùªÉiÉÉ	ÊxÉ¨xÉ	|ÉEòÉ®ú	½èþ	-	

 ºÉä´ÉÉEò®ú  

Gò¨É ºÉÆ. Ê´É´É®úhÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ´É¹ÉÇ ®úÉÊ¶É (¯û. ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

1 VÉxÉ¶ÉÊHò	¦ÉiÉÔ	B´ÉÆ	+É{ÉÚÌiÉ	+Ê¦ÉEò®úhÉ	ºÉä´ÉÉBÄ ¨É<Ç,	2006	-	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2009 92.37

+HÚò¤É®ú,	2010	-	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2011 24.23

2 ´ÉÉÊhÉÎVªÉEò	EòÉäËSÉMÉ	B´ÉÆ	|ÉÊ¶ÉIÉhÉ	ºÉå]õ®ú 2004-05 ºÉä 2008-09 1,397.94

2009-10 342.09

2010-11 286.46

3 |É¤ÉÆvÉ	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	ºÉä´ÉÉBÄ ¡ò®ú´É®úÒ,	2006	-	¨ÉÉSÉÇ,	2008 11.52

4 ºÉÒºÉÒ]õÒºÉÒ 2010-11 ºÉä 2014-15 3900.85

 ºÉÆ{ÉÊkÉ Eò®ú 

Gò¨É ºÉÆ. Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ®úÉÊ¶É (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
1 2008-09	ºÉä	2012-13 247.69

12.	 +ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	Eäò	{ÉÚ´ÉÇ	+´ÉÊvÉ	¨Énù	EòÉä	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	¨Éå	ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	¶ÉÒ¹ÉÉç	Eäò	iÉ½þiÉÂ	nù¶ÉÉÇªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

13.	 VÉ½þÉÄ	¦ÉÒ	+É´É¶ªÉEò	½èþ,	¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ	uùÉ®úÉ	ÊnùB	MÉB	|ÉiªÉÉ´ÉiÉÇxÉ	±ÉäJÉÉ	B´ÉÆ	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	{ÉÚ´ÉÇ	´É¹ÉÇ	Eäò	+xÉÖ°ü{ÉÒ	
+ÉÄEòc÷Éå	EòÉä	´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	+ÉÄEòc÷Éå	ºÉä	ºÉ¨ÉxÉÖ°ü{É	Eò®úxÉä	Eäò	Ê±ÉB	{ÉÖxÉºÉÇ¨ÉÚÊ½þiÉ/{ÉÖxÉ&Gò¨É	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*
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14.	 ®úÉÊ¶É	EòÉä	¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå	{ÉÚhÉÉÈÊEòiÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	*

15.	 +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉå	EòÉä	+xÉÖ¤Érù	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	½èþ	+Éè®ú	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	Eäò	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	B´ÉÆ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉ,	<ºÉ	iÉÉ®úÒJÉ	
EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	EòÉ	ºÉ¨ÉOÉ	Ê½þººÉÉ	¤ÉxÉiÉä	½éþ	*

+xÉÖºÉÚSÉÒ 1 ºÉä 24 {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ 

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
 ¦É´ÉÉxÉÒ EòÉÌiÉEäòªÉxÉ VÉÒ. ¶ÉèxÉä¶É  +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ	

ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	+MÉºiÉ,	.2016
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
2015-16	½äþiÉÖ	|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 2015-16 2014-15
I. +lÉ¶Éä¹É   

+)	xÉEònùÒ	¶Éä¹É 	2.13	 	3.03	

+É)	¤ÉéEò	¶Éä¹É	:	   - 

i)	SÉÉ±ÉÚ	JÉÉiÉä	¨Éå  -  - 

ii)	VÉ¨ÉÉ	JÉÉiÉä	¨Éå 	8,963.61	 	4,470.00	

iii)	¤ÉSÉiÉ	JÉÉiÉä	¨Éå 	306.92	  179.05 

II. |ÉÉ{iÉ +xÉÖnùÉxÉ   - 

+)	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä  199.18  - 

+É)	®úÉVªÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	ºÉä   - 

<)	+xªÉ	»ÉÉäiÉÉå	ºÉä	(Ê´É´É®úhÉ)   0.01 

III. ¶ÉèIÉÊhÉEò ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ   - 

+)	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	B´ÉÆ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É 	12,848.37	 	11,259.44	

+É)	{É®úÉ¨É¶ÉÇ	B´ÉÆ	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 	255.83	  262.06 

<)	ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ  119.77  42.60 

<Ç)	Eäòxpù  944.70 	2,375.90	

=)	SÉäªÉºÉÇ 	30.15	 	32.78	

IV. =Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   - 

V. |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ/{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   - 

+)	B¡òºÉÒ+É®úB	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ  470.85  255.52 

+É)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¶ÉÉävÉ  166.77 	113.64	

VI. |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É B´ÉÆ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉå ºÉä |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   - 

VII. ÊxÉ¨xÉ ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ   - 

+)	=Êqù¹]õ/+IÉªÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉÄ   - 

+É)	+xªÉ	ÊxÉ´Éä¶É	 	2,526.81	 	2,018.99	

VIII. ÊxÉ¨xÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ ¤ªÉÉVÉ   - 

+)	¤ÉéEò	VÉ¨ÉÉ 	83.05	 	74.83	

+É)	@ñhÉ	B´ÉÆ	+ÊOÉ¨É	   - 

<)	¤ÉSÉiÉ	¤ÉéEò	±ÉäJÉä   - 

IX. ÊxÉ´Éä¶É ¦ÉÖxÉÉxÉÉ  39,606.46  29,080.28 
X. +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉéEòÉå ¨Éå ¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ ¦ÉÖxÉÉxÉÉ   - 
XI. +xªÉ +ÉªÉ ({ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ ºÉÊ½þiÉ)   - 
XII. VÉ¨ÉÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É  10,428.36  7,035.51 
XIII. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò |ÉÉÎ{iÉªÉÉå ºÉÊ½þiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  107.51  139.61 
XIV. +xªÉ EòÉä<Ç |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ   - 
+)	nùÉxÉ  10.02  16.19 

EÖò±É  77,070.50  57,359.43 
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(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå)

¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 2015-16 2014-15
I. ´ªÉªÉ   

+)	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	´ªÉªÉ 	7,127.33	 	7,041.40	

+É)	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	´ªÉªÉ  568.87  - 

<)	¶ÉèIÉÊhÉEò	´ªÉªÉ   

i) nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ	B´ÉÆ	EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò	Ê¶ÉIÉÉ	EòÉªÉÇGò¨É 	2,667.11	 	2,390.58	

ii) {É®úÉ¨É¶ÉÇ	B´ÉÆ	´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò	MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ  57.57  121.78 

iii) ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú	B´ÉÆ	ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ  65.18  8.71 

iv) Eäòxpù 	908.33	 	1,619.43	

v) SÉäªÉ®ú  -  1.88 

=)	{ÉÊ®ú´É½þxÉ	´ªÉªÉ   

>ð)	®úJÉ®úJÉÉ´É	B´ÉÆ	¨É®ú¨¨ÉiÉ	   

B)	{ÉÚ´ÉÇ	+´ÉÊvÉ	´ªÉªÉ  0.06  

Bä)	ºÉÆEòÉªÉ	Ê´ÉEòÉºÉ  18.05  6.78 

II. =Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ½äþiÉÖ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ   

III. |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ/{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ½äþiÉÖ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ   

+)	B¡òºÉÒ+É®úB	{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 	53.64	  44.22 

+É)	|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ	¶ÉÉävÉ 	43.81	 	(158.11)

IV. ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É/UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉå ½äþiÉÖ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ   

V. ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ VÉ¨ÉÉ   

+)	=Êqù¹]õ/+IÉªÉ	ÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	   

+É)	º´ÉÊxÉÊvÉªÉÉå	ºÉä	(ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ) 	48,277.22	 	28,072.36	

VI. +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉéEòÉå ¨Éå ]õ¨ÉÇ VÉ¨ÉÉ   

VII. +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå B´ÉÆ {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ VÉÉ®úÒ EòÉªÉÇ {É®ú ´ªÉªÉ   

+)	+SÉ±É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ   

+É)	{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ	VÉÉ®úÒ	EòÉªÉÇ	Êuù¦ÉÉVÉxÉ	ÊEòªÉÉ	VÉÉxÉÉ	½èþ  960.60 	129.39	

VIII. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò ¦ÉÖMÉiÉÉxÉÉå ºÉÊ½þiÉ +xªÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 	458.93	  54.81 

IX. +xÉÖnùÉxÉÉå EòÒ ´ÉÉ{ÉºÉÒ   

X. VÉ¨ÉÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É   

XI. +xªÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 	8,973.19	 	8,693.89	

XII. <ÊiÉ ¶Éä¹É  22.11  59.64 

+)	½þÉlÉ	¨Éå	xÉEònù   

+É)	¤ÉéEò	¶Éä¹É 	3.51	 	2.13	

SÉÉ±ÉÚ	JÉÉiÉä	¨Éå   

¤ÉSÉiÉ	JÉÉiÉä	¨Éå	  -  

VÉ¨ÉÉ	JÉÉiÉä	¨Éå	  89.99 	8,963.61	

EÖò±É  6,775.00  306.92 
	Total	 	77,070.50	 	57,359.43	

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ 

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
 ¦É´ÉÉxÉÒ EòÉÌiÉEäòªÉxÉ VÉÒ. ¶ÉèxÉä¶É  +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ	
ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	+MÉºiÉ,	.2016

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
2015-16	½äþiÉÖ	|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

166
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	½äþiÉÖ	|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	±ÉäJÉÉ

(¯û{ÉB	±ÉÉJÉÉå	¨Éå

|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  ®úÉÊ¶É ®úÉÊ¶É ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ  ®úÉÊ¶É ®úÉÊ¶É

1/4/15	EòÉä	+lÉ¶Éä¹É   VÉÒ{ÉÒB¡ò	+ÊOÉ¨É/+É½þ®úhÉ 128.39	  

BºÉ¤ÉÒB¨É 5.19    

BSÉb÷ÒB¡òºÉÒ 47.01  +ÆÊiÉ¨É	ÊxÉ{É]õÉxÉ	-	VÉÒ{ÉÒB¡ò 201.72  

¤ÉéEò  52.20 ºÉÒ{ÉÒB¡ò	+ÊOÉ¨É/+É½þ®úhÉ  330.10	

  BxÉ{ÉÒBºÉ Ê]õªÉ®ú-II   

  Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	+Æ¶ÉnùÉxÉ	+É½þ®úhÉ   

VÉÒ{ÉÒB¡ò	+Æ¶ÉnùÉxÉ 252.55  +xªÉ 0.01 0.01 

ºÉÒ{ÉÒB¡ò +Æ¶ÉnùÉxÉ 0.15  ´É¹ÉÇ	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	ÊxÉ´Éä¶É 380.00	 380.00	

 252.70 <ÊiÉ ¶Éä¹É :   

Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ	+Æ¶ÉnùÉxÉ	(ºÉÒ{ÉÒB¡ò)   BºÉ¤ÉÒB¨É 23.05	  

BxÉ{ÉÒBºÉ Ê]õªÉ®ú-II	±ÉäJÉÉ   BSÉb÷ÒB¡òºÉÒ 20.38	  

ÊxÉ´Éä¶É ¦ÉÖxÉÉªÉÉ 268.00  ¤ÉéEò  43.44	

|ÉÉ{iÉ	¤ªÉÉVÉ 180.65 448.65   

EÖò±É  753.55 EÖò±É  753.55 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ 

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
 ¦É´ÉÉxÉÒ EòÉÌiÉEäòªÉxÉ VÉÒ. ¶ÉèxÉä¶É  +É®ú. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ	(|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ	

ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	+MÉºiÉ,	.2016
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31 ¨ÉÉSÉÇ, 2016 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ±ÉäJÉÉå {É®ú 
¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆú ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ{É®úÒIÉEò EòÒ +±ÉMÉ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ

1. ½þ¨ÉxÉä	ÊxÉªÉÆjÉEò	B´ÉÆ	¨É½þÉ±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉEò	(ºÉä´ÉÉ	Eäò	nùÉÊªÉi´É,	+ÊvÉEòÉ®ú	B´ÉÆ	¶ÉiÉç)	+ÊvÉÊxÉªÉ¨É	1971	EòÒ	vÉÉ®úÉ	20(1)	Eäò	iÉ½þiÉÂ	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	
|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	EòÉ	31	¨ÉÉSÉÇ,	2016	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	EòÉ	ºÉÆ±ÉMxÉ	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	B´ÉÆ	=ºÉÒ	ÊnùxÉÉÆEò	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	EòÉ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	
´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉõ/|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	±ÉäJÉä	EòÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	EòÒ	½èþ	*	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ,	2015-2016	ºÉä	2019-20	iÉEò	EòÒ	+´ÉÊvÉ	iÉEò	
ºÉÉé{ÉÒ	MÉ<Ç	½èþ	*	<xÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉÉå	EòÒ	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	|É¤ÉÆvÉEò	iÉÆjÉ	EòÒ	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®úÒ	ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ	½þ¨ÉÉ®úÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Eäò	
+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	<xÉ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉÉå	{É®ú	®úÉªÉ	´ªÉHò	Eò®úxÉÉ	½èþ	*

2.	 <ºÉ	+±ÉMÉ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	¨Éå	Eäò´É±É	º{É¹]õÒEò®úhÉ,	¸Éä¹`ö	±ÉäJÉÉ	®úÒÊiÉªÉÉå	EòÒ	+xÉÖ°ü{ÉiÉÉ,	±ÉäJÉÉ	¨ÉÉxÉEò	B´ÉÆ	|ÉEò]õÒEò®úhÉ	¨ÉÉxÉnÆùb÷	
<iªÉÉÊnù	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	±ÉäJÉÉ	={ÉSÉÉ®ú	{É®ú	¦ÉÉ®úiÉ	Eäò	ÊxÉªÉÆjÉEò	B´ÉÆ	¨É½þÉ±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉEò	(ºÉÒBVÉÒ)	EòÒ	Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½éþ	*	Ê´ÉÊvÉ,	
ÊxÉªÉ¨É	B´ÉÆ	Ê´ÉÊxÉªÉ¨É	(+ÉèÊSÉiªÉ	B´ÉÆ	ÊxÉªÉÉ¨ÉEò)	B´ÉÆ	IÉ¨ÉiÉÉ	´É	ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ	{É½þ±ÉÖ+Éå	<iªÉÉÊnù	Eäò	+xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ	Eäò	ºÉÆ¤ÉÆvÉ	¨Éå	Ê´ÉkÉÒªÉ	±ÉäxÉ-näùxÉ	
{É®ú	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	+É{ÉÊkÉªÉÉÄ	ªÉÊnù	EòÉä<Ç	½éþ,	iÉÉä	ÊxÉ®úÒIÉhÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ/ºÉÒBVÉÒ	EòÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eäò	¨ÉÉvªÉ¨É	ºÉä	+±ÉMÉ	ºÉä	|ÉºiÉÖiÉ	EòÒ	
VÉÉiÉÒ	½èþ	*

3.	 ¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ&	º´ÉÒEÞòiÉ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	¨ÉÉxÉEòÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	EòÒ	½èþ	*	<xÉ	¨ÉÉxÉEòÉå	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ªÉ½þ	+É´É¶ªÉEò	½èþ	ÊEò	
½þ¨É	ªÉÉäVÉxÉÉ	¤ÉxÉÉEò®ú	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Eò®åú,	ÊVÉºÉºÉä	ÊEò	½þ¨É	<ºÉ	¤ÉÉ®äú	¨Éå	ªÉlÉÉäÊSÉiÉ	+É·ÉºiÉ	®ú½åþ	ÊEò	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉÉå	¨Éå	¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ	jÉÖÊ]
õªÉÉÄ	xÉ½þÓ	½éþ	*	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	¨Éå	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½è	-þ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉÉå	¨Éå	®úÉÊ¶É	B´ÉÆ	|ÉEò]õxÉ	Eäò	ºÉ½þÉªÉEò	ºÉ¤ÉÚiÉ	EòÒ	{É®úÒIÉÉ	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	VÉÉÄSÉ	
*	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	¨Éå	|ÉªÉÖHò	±ÉäJÉÉ	ÊºÉrùÉÆiÉÉå	EòÉ	¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ	B´ÉÆ	|É¤ÉÆvÉ	iÉÆjÉ	uùÉ®úÉ	¤ÉxÉÉªÉÉ	MÉªÉÉ	=±±ÉäJÉxÉÒªÉ	|ÉÉCEò±ÉxÉ	B´ÉÆ	Ê´ÉkÉÒªÉ	Ê´É´É®úhÉÉå	
EòÉ	ºÉ¨ÉOÉ	|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ	ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ	½èþ	*	½þ¨ÉÉ®úÉ	Ê´É·ÉÉºÉ	½èþ	ÊEò	½þ¨ÉÉ®úÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ,	½þ¨ÉÉ®úÒ	®úÉªÉ	Eäò	Ê±ÉB	{ÉªÉÉÇ{iÉ	+ÉvÉÉ®ú	={É±É¤vÉ	
Eò®úÉiÉÒ	½èþ	*

4.	 ½þ¨ÉÉ®úÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	½þ¨É	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	näùiÉä	½éþ	ÊEò	:

i)	 ½þ¨ÉxÉä	´Éä	ºÉ¨ÉºiÉ	ºÉÚSÉxÉÉBÄ	B´ÉÆ	º{É¹]õÒEò®úhÉ	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB	½éþ,	VÉÉä	ÊEò	VÉ½þÉÄ	iÉEò	½þ¨Éå	{ÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	Ê´É·ÉÉºÉ	½èþ,	½þ¨ÉÉ®úÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	
Eäò	=qäù¶ªÉ	Eäò	Ê±ÉB	+É´É¶ªÉEò	lÉä	*	

ii)	 <ºÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	¨Éå	nù¶ÉÉÇB	MÉB	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ,	+ÉªÉ	´É	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉõ/|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	±ÉäJÉÉ	ªÉä	+ÉÆÊ¶ÉEò	°ü{É	ºÉä	¨ÉÉxÉ´É	ºÉÆºÉÉvÉxÉ	Ê´ÉEòÉºÉ	
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ,	¦ÉÉ®úiÉ	ºÉ®úEòÉ®ú	uùÉ®úÉ	+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ	|É{ÉjÉ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	½éþ	*

iii)	 ½þ¨ÉÉ®úÒ	®úÉªÉ	¨Éåú,	<xÉ	¤ÉÊ½þªÉÉå	EòÒ	½þ¨ÉÉ®úÒ	+¤É	iÉEò	EòÒ	{É®úÒIÉÉ	ºÉä	|ÉiÉÒiÉ	½þÉäiÉÉ	½èþ	ÊEò	ºÉÆºlÉÉxÉ	uùÉ®úÉ	®úJÉä	MÉB	±ÉäJÉÉ	¤É½þÒ	B´ÉÆ	+xªÉ	
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ	nùºiÉÉ´ÉäVÉ	=ÊSÉiÉ	½èþ	*	

iv)	 ½þ¨É	+ÉMÉä	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eò®úiÉä	½éþ	ÊEò	:

+) ±ÉäJÉÉå EòÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ
	 ºÉÆºlÉÉxÉ	xÉä	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	EòÒ	®úÉªÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	±ÉäJÉÉå	EòÉä	ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ	ÊEòªÉÉ	+Éè®ú	26.8.2016	EòÉä	|ÉºiÉÖiÉ	ÊEòªÉÉ	*	<ºÉ	

ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ	Eäò	¡ò±Éº´É°ü{É	{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ	B´ÉÆ	näùªÉiÉÉ+Éå	¨Éå	¯û.	2.32	Eò®úÉäc÷	EòÒ	Eò¨ÉÒ	+É<Ç	*

+É) ºÉ½þÉªÉiÉÉ +xÉÖnùÉxÉ : 
	 ºÉÆºlÉÉxÉ	xÉä	B¡ò{ÉÒB¨É	EòÉªÉÇGò¨É	½äþiÉÖ	¯û.	2.13	Eò®úÉäc÷	(ÊxÉÊvÉªÉÉå	Eäò	+|ÉªÉÖHò	+lÉ¶Éä¹É	{É®ú	B´ÉÆ	¯û.	0.14	Eò®úÉäc÷	¤ªÉÉVÉ	

ºÉÊ½þiÉ)	|ÉÉ{iÉ	ÊEòB,	ÊVÉºÉ¨Éå	ºÉä	´É¹ÉÇ	2015-16	Eäò	nùÉè®úÉxÉ	¯û.	1.43	Eò®úÉäc÷	Eäò	¶Éä¹É	®úÉÊ¶É	EòÉä	UôÉäc÷Eò®ú	¯û.	0.69	
Eò®úÉäc÷	EòÉ	|ÉªÉÉäMÉ	ÊEòªÉÉ	MÉªÉÉ	*	

v)	 {ÉÚ´ÉÇ´ÉiÉÔ	+xÉÖSUäônùÉå	¨Éå	|ÉäIÉhÉ	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	½þ¨É	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eò®úiÉä	½éþ	ÊEò	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	B´ÉÆ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉÉ/|ÉÉÎ{iÉ	B´ÉÆ	¦ÉÖMÉiÉÉxÉ	
±ÉäJÉÉ	VÉÉä	ÊEò	<ºÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	¨Éå	nù¶ÉÉÇB	MÉB	½éþ,	ªÉä	±ÉäJÉÉ	¤É½þÒ	ºÉä	¨Éä±É	JÉÉiÉä	½éþ	*
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vi)	 ½þ¨ÉÉ®úÒ	®úÉªÉ	¨Éå	+Éè®ú	VÉ½þÉÄ	iÉEò	½þ¨Éå	 Ê¨É±ÉÒ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	B´ÉÆ	½þ¨Éå	 ÊnùB	MÉB	º{É¹]õÒEò®úhÉ	Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	=Hò	Ê´ÉkÉÒªÉ	
Ê´É´É®úhÉÉå	EòÉä	±ÉäJÉÉ	xÉÒÊiÉªÉÉå	B´ÉÆ	±ÉäJÉÉå	{É®ú	Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉå	EòÉä	ºÉÉlÉ	{ÉgøxÉä	{É®ú	B´ÉÆ	<ºÉ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Ê®ú{ÉÉä]Çõ	Eäò	+xÉÖ±ÉMxÉEò ¨Éå	ÊnùB	
MÉB	+xªÉ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	B´ÉÆ	={É®úÉäHò	¤ÉiÉÉB	MÉB	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	¦ÉÉ®úiÉ	¨Éå	ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ&	º´ÉÒEÞòiÉ	±ÉäJÉÉ	ÊºÉrùÉÆiÉÉå	EòÒ	+xÉÖ°ü{ÉiÉÉ	
Eäò	+xÉÖºÉÉ®ú	ºÉ½þÒ	B´ÉÆ	=ÊSÉiÉ	ÎºlÉÊiÉ	EòÒ	VÉÉxÉEòÉ®úÒ	näùiÉä	½éþ	*

Eò.	VÉ½þÉÄ	iÉEò	ÊEò	ªÉ½þ	31	̈ ÉÉSÉÇ,	2016	iÉEò	¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú	EòÒ	ÎºlÉÊiÉ	EòÉä	iÉÖ±ÉxÉ	{ÉjÉ	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	Eò®úiÉÉ	½èþ;	B´ÉÆ

JÉ.	VÉ½þÉÄ	iÉEò	ÊEò	ªÉ½þ	=ºÉ	ÊnùxÉÉÆEò	EòÉä	ºÉ¨ÉÉ{iÉ	´É¹ÉÇ	½äþiÉÖ	+ÉªÉ	B´ÉÆ	´ªÉªÉ	±ÉäJÉä	Eäò	PÉÉ]äõ	ºÉä	ºÉÆ¤Érù	Eò®úiÉÉ	½èþ	*

	 	 ½þ./-	
	 	 ±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Eäò	|ÉvÉÉxÉ	ÊxÉnäù¶ÉEò	(Eäòxpù)
	 	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®úò
ºlÉÉxÉ	:	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò	:	26	ÊºÉiÉÆ¤É®ú,	2016



174¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

+xÉÖ±ÉMxÉEò

1. +ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ 
	 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ	|É¤ÉÆvÉ	ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	+ÉÆiÉÊ®úEò	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	1978	ºÉä	={É±É¤vÉ	½èþ	*	+ÉÆiÉÊ®úEò	±ÉäJÉÉ	ºEÆòvÉ	¨Éå	nùÉä	ºÉnùºªÉ	½éþ	+Éè®ú	+É´É¶ªÉEòiÉÉ	

Eäò	+ÉvÉÉ®ú	{É®ú	+ÊiÉÊ®úHò	ºÉnùºªÉ	ÊxÉªÉÖHò	ÊEòB	VÉÉiÉä	½éþ	*	ªÉ½þ	|É¶ÉÉºÉxÉ	ºÉä	VÉÖcä÷	ºÉ¦ÉÒ	¨ÉÉ¨É±ÉÉå	{É®ú	Ê´ÉSÉÉ®ú	Eò®úiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	¶ÉèIÉÊhÉEò	
|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ,	ÊxÉ´Éä¶É,	ºlÉÉ{ÉxÉÉ	B´ÉÆ	|É¶ÉÉºÉÊxÉEò	´ªÉªÉÉå	ºÉÊ½þiÉ	ºÉ¦ÉÒ	+ÉEòÎº¨ÉEòiÉÉ+Éå	EòÒ	±ÉäJÉÉ	{É®úÒIÉÉ	Eò®úiÉÉ	½èþ	*	

2. +ÉÆiÉÊ®úEò ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ
 ºÉÆºlÉÉxÉ	¨Éå	={É±É¤vÉ	+ÉÆiÉÊ®úEò	ÊxÉªÉÆjÉhÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	{ÉªÉÉÇ{iÉ	½èþ	+Éè®ú	ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	+ÉEòÉ®ú	B´ÉÆ	®úSÉxÉÉ	Eäò	+xÉÖ°ü{É	½èþ	*

3. +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå/´ÉºiÉÖºÉÚSÉÒ EòÒ |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 

	 ´ÉºiÉÖºÉÚSÉÒ	EòÉ	|ÉiªÉIÉ	ºÉiªÉÉ{ÉxÉ	|ÉiªÉäEò	´É¹ÉÇ	ÊEòªÉÉ	VÉÉiÉÉ	½èþ	+Éè®ú	ÊxÉªÉÆjÉhÉ	|ÉhÉÉ±ÉÒ	{ÉªÉÉÇ{iÉ	½èþ	*	

4. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näùªÉ ®úÉÊ¶É Eäò ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ¨Éå ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ 
	 ºÉÆºlÉÉxÉ	Eäò	ºÉ¦ÉÒ	ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò	näùªÉ	ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ	iÉÉ®úÒJÉ	Eäò	+Ænù®ú	Ê´É|ÉäÊ¹ÉiÉ	ÊEòB	MÉB	*

	 	 ½þ./-	
	 	 ±ÉäJÉÉ-{É®úÒIÉÉ	Eäò	|ÉvÉÉxÉ	ÊxÉnäù¶ÉEò	(Eäòxpù)
	 	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®úò
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IIM Bangalore has been well recognised for the quality of learning it has 
been imparting to students over the years. We take pride in doing 

things differently and have upheld the tradition of building platforms that 
encourage knowledge and experience sharing. Our vision is to build leaders 
and entrepreneurs through holistic, transformative and innovative education. 
To fulfil this vision, the administrators and faculty members of this splendid 
institution bring a lot of passion, energy and dynamism to their roles. The 
global recognition that IIMB has received for its leadership in the field of 
management education stands testimony to their untiring efforts. 

It makes me immensely proud to talk about some of IIMB’s biggest 
achievements during the year 2015-16.

• IIMB has been declared India’s Best Management School in the India 
Ranking 2016 prepared by MHRD’s National Institutional Ranking 
Framework 

• IIMB is the only Indian business school to feature among the Top 50 
B-schools on the Financial Times Executive Education 2015 Rankings, 
alongside the London Business School, Harvard School of Business, 
University of Oxford and several others

• IIMB has also been ranked among the Top 30 Business Schools in 
the world on the Financial Times’ prestigious Master in Management 
Rankings for 2015

• IIMB has been ranked No.1 in Central Asia in the Eduniversal Business 
School Rankings for 2015; awarded the 5 Palmes of Excellence and 
named ‘Universal Business School with Strong Global Influence’ 

As an institution that aspires to be among the top centres of business learning 
in the world, IIM Bangalore is continuously striving to be in sync with the 
evolving global paradigm in management education.

IIMB became the first Indian management school to host the prestigious 
Deans Conference of the Global Network for Advanced Management 
(GNAM) in November 2015. IIMB is the only management school from India 
in the GNAM, which is a network of the world’s top 28 management schools 
including Yale, INSEAD and Berkley. Deans and Directors from the GNAM 
network met at IIMB to discuss new opportunities for collaboration among 
Global Network schools. 

IIMB hosted for the first time in Asia the prestigious Academy of International 
Business (AIB) Annual Global Conference in June 2015. The four-day 

Chairperson’s Message

Dr. Kiran Mazumdar-Shaw 
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global conference brought together over 800 participants from more than 
60 countries on a common platform to discuss the latest developments in 
international business research, teaching and practice. It featured 121 paper 
sessions, 6 special sessions and 33 panels across 15 tracks. 

IIMB is also the first management school in India to become a University 
Program Partner of the CFA Institute. The CFA Institute is the global association 
of investment professionals that sets the standard for professional excellence 
and credentials. Collaborations between the CFA Institute and IIMB’s Centre 
for Financial Markets and Risk Management will help create a strong talent 
pool of investment management professionals with the highest ethical 
and professional standards and also improve the practice of investment 
management in India. The partnership will entitle IIMB to award scholarships 
to a fixed number of PGP students to take up the CFA Program each year.

MOOCs or Massive Open Online Courses is fast becoming a buzzword 
in academia as it offers unprecedented access to ‘top courses from top 
universities’ for students who could not previously avail of a world-class 
education either because of their economic backgrounds or physical 
location. It is predicted that by 2020 at least a dozen universities around the 
world will give university degrees with 100% content on MOOCs. You will 
be proud to know that IIMB is India’s first management school to join the 
Massachusetts-based non-profit enterprise edX as a contributing member 
to offer MOOCs. edX, created by founding partners Harvard University 
and MIT, offers interactive online classes from the world’s best universities. 
Under the IIMBx initiative, IIMB has started delivering quality courses since 
July last year and has received enthusiastic response for the 15 courses 
it has announced like Statistics for Business, Introduction to Managerial 
Economics, Introduction to Operations Management, Predictive Analysis, 
Innovation and IT Management, etc. Nearly two lakh students from over 180 
countries have enrolled so far. IIMBx is now working on introducing courses 
in vernacular languages. 

IIMBUE, the IIMB Alumni Leadership Conclave, was introduced in 2015 to 
bring together some of the finest minds in the country to inspire the IIMB 
alumni and rekindle in them the passion to ‘make a difference.’ The first edition 
of IIMBUE lived up to its promise of ‘Inspiring Great Minds’ as it succeeded 
in bringing together over 900 alumni from different parts of the world across 
batches to engage with some of India’s best business leaders, entrepreneurs, 
celebrities and policymakers. The event saw a congregation of many 
illustrious IIMB alumni who shared their experiences with other colleagues at 
this event, motivating each other. IIMBUE was meant to stimulate out-of-the-
box thinking and provide a window to the ‘creative’ aspect of business that 
goes beyond numbers and targets. IIMBUE played out exactly to that script. 
From the inspirational genius of Shahrukh Khan to the articulate erudition of 
Shashi Tharoor, from Azim Premji’s lessons on Giving to Kabir Bedi’s ideas on 
Creativity, there were a lifetime’s worth of takeaways at the three-day event. 

Businesses today are intensely becoming conscious of their role as 
responsible corporate citizens and are seeking out economic models that 
emphasize sustainability. The world over, corporates are adopting business 
practices that are aimed at ensuring sustainability for the organisation, its 
employees, the environment and the society at large. Recognising this need, 
IIMB and IT bellwether Wipro have entered into a partnership to offer the 
Wipro Sustainability Fellowship and the Wipro Sustainability Grant to IIMB’s 
doctoral students in order to foster research in this area.

IIMB has always believed that it has a role to play in nation-building. The institute 
has thus extended its full-fledged support to the Unnat Bharat Abhiyan, an 
initiative of the Ministry of Human Resource Development aimed at driving 
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rural development. As a coordination institution for education and networking 
under the Unnat Bharat Abhiyan, IIMB has adopted a few villages in Karnataka, 
where it is involved in interventions in agriculture, education, information access 
and training. The program has earned IIMB the World Summit on Information 
Society Award given by the International Telecommunications Union and the 
United Nations.

For a country that will have the largest university-age population in the world by 
2020, there is a crying need to boost the quality of higher education in India. IIMB 
is thus assisting the Government of India with its Global Initiative of Academic 
Networks (GIAN), which aims to improve the quality of higher education through 
international collaborations. 

At a time when the pace of a country’s technological progress is directly 
proportional to its investments in research and innovation, IIMB has ambitious 
plans in this area. The institute has commissioned two new research labs, one 
for Big Data and another for Behavioural Research. 

The Women in Management (WIM) Club at IIMB, which aims to promote gender 
equality and encourage women to find their rightful place in education, industry 
and entrepreneurship, hosted the 2nd Annual Women Leadership Summit in 
January 2016. The theme of the conference this year was ‘Take the Leap’ and 
featured interesting discussions on the issue of women in leadership roles.

With the Prime Minister Modi exhorting Indian youth to ‘Start-up India, Stand up 
India’ and the government rolling out incentives for building a sustainable start-
up ecosystem, IIMB is working on a number of initiatives in enabling a ‘start-
up culture’ in the country. ‘Entrepreneurship’ is today an integral part of IIMB’s 
academic agenda. 

IIMB’s incubation centre, the N.S. Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning 
(NSRCEL), has been playing a key role in seeding, nurturing and promoting 
entrepreneurship with an emphasis on start-ups. Today, NSRCEL incubates 18 
start-ups - perhaps the largest for an incubation centre in an academic institution. 
NSRCEL, which also provides free mentoring for budding entrepreneurs, 
organised 400 mentoring sessions and 34 entrepreneurship-related events 
during 2015.

During the year, NSRCEL also signed a couple of important partnerships aimed 
at facilitating innovation and entrepreneurship by educating entrepreneurs 
on global best practices. These partnerships include those with the Keiretsu 
Forum, a global angel investor network with more than 2,500 accredited 
investor members throughout 46 chapters on three continents. It also entered 
into a partnership with Texas Instruments and the Department of Science and 
Technology, Government of India, to conduct a national innovation challenge.

Through its rapidly growing open mentoring initiatives, numerous events and 
educational programmes and workshops, it is conservatively estimated that 
NSRCEL may have directly benefited over 10,000 entrepreneurs, aspiring 
entrepreneurs or other participants in the ecosystem since it was established 
in 2000.

Foundations were also laid for leveraging technology to deliver high quality 
educational content to an even larger cross section of entrepreneurs.These 
measures are bound to increase NSRCEL’s impact on the entrepreneurial 
ecosystem in India. 

In addition to its initiatives through NSRCEL, IIMB has revamped two certificate 
courses, the Management Programme for Women Entrepreneurs and the 
Management Programme for Entrepreneurs and Family Businesses. IIMB has 
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made entrepreneurship education part of the Post Graduate Programme in 
Management from this year.

IIMB is a special institution with high aspirations, and a remarkable history of its 
contributions to the society and economy. This is an extension of IIMB’s motto 
‘Tejasvi Navadhitamastu’ (‘Let our learning be radiant’) that commands us to 
translate our learnings and insights into innovations that address major social and 
economic issues. Our faculty have been providing powerful thought leadership 
in various areas and their contributions have been recognised both within India 
and overseas. I would like to take the opportunity to individually name some of 
these extremely talented scholars who have done us proud. 

• The Economic Survey 2016 has cited Prof. Rupa Chanda’s report on Free 
Trade Agreements and their impact on India. Dr. Chanda, faculty from the 
Economics & Social Sciences area, has also been nominated to the WHO’s 
International Health Regulations 2016 Review Committee. 

• Prof. R. Vaidyanathan, from the Finance & Accounting area, and Prof. J. 
Ramachandran, from the Corporate Strategy & Policy area, have been 
listed among the Best Management Thinkers for 2015-16 in the Thinkers50 
India list. 

• Prof. Pulak Ghosh, from the Decision Sciences & Information Systems 
area, won the Mahalanobis Memorial Medal for his work in Econometrics. 
Prof. Ghosh was also honoured with the National Biennial Award 2015 for 
his outstanding contributions to the field of Statistics. He was also the only 
academician to be named among the Top 10 Most Influential Analytics 
Leaders in India for 2015 by Analytics India Magazine.

The IIMB faculty has consistently been creating intellectual wealth in their 
respective areas of specialisation through case studies and research papers that 
have been published in some of the most prestigious journals from around the 
world. These include case studies and papers written by: 

• Prof. Ganesh N Prabhu from Corporate Strategy and Policy 

• Prof. Chirantan Chatterjee from Corporate Strategy & Policy 

• Prof. Rajalaxmi Kamath from Public Policy 

• Prof. Murali Patibandla from Corporate Strategy and Policy

• Prof. Pranav Garg from Corporate Strategy and Policy 

Our students have also made the institution proud in the international arena. I 
would like to specially mention the team of Shikhar Rajendra Sethi, Shifa Garg, 
Madhav S Marda and Pulkit Aggarwal, students of the PGP batch of 2015-17, 
who won the prestigious Asia Private Equity Investment Leveraged Buyout Case 
Challenge event at Singapore. They won from among 30 teams that were vying 
for top honours.

IIMB’s alumni continue to do us proud. Some of these extraordinary individuals 
who have passed through these corridors are: 

• Dr. Hasmukh Adhia, gold medallist from the PGPPM 2003 batch, who has 
been appointed Revenue Secretary, Government of India. He enrolled for 
the Public Policy & Management programme at IIMB after 20 years of IAS 
experience with the belief that the study of Public Policy is more relevant if 
it is done in the Indian context with the help of Indian case studies instead 
of doing so overseas. Dr. Adhia is credited with many new strategies for 
banking reforms such as ‘Gyan Sangam’ and ‘Indra Dhanush’ as well as 



Indian Institute of Management Bangalore 6

social security schemes such as ‘Pradhan Mantri Suraksha Bima Yojna’, 
‘Jivan Jyoti Bima Yojna’ and ‘Atal Pension Yojna’. The Distinguished Alumni 
Award was conferred on him at the IIMB Foundation Day held in 2015. 

• Anuj Gupta, from PGP 2005, who has been appointed Officer on Special 
Duty to the Ministry of Power, Coal and New & Renewable Energy.

• Anju Patwardhan, from PGP 1989, who has been appointed Standard 
Chartered Bank’s first Global Chief Innovation Officer. 

• Sahil Barua, from PGP 2008, who has been listed in the Forbes India ‘30 
under 30’ list for 2015. 

• Sudha Koka, an IRS officer from PGPPM 2008, who was the recipient of 
the Presidential Award for Specially Distinguished Record of Service. 

• Shashi Yadavalli, from PGP 1998, Principal at Deloitte Consulting, who has 
won the 6th Annual ‘40 under 40 Emerging Leaders’ award given by M&A 
Advisor. He was awarded in the ‘Services Professional’ category.

• Bhavana Bindra, PGP 2001, Vice-President, Automotive Business, 
Cummins India, and Anuradha Aggarwal, PGP 1997, Director, Innovations, 
Asia Pacific, Mondelez International, have featured among India Inc’s 
‘Rising Women Leaders for 2015’.

Date: 12/10/2016 Dr. Kiran Mazumdar-Shaw 
Chairperson, Board of Governors 

IIM Bangalore
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Director’s Report

Prof. R. Srinivasan

It is my privilege to present brief highlights of the institute’s major 
accomplishments this past year.

IIM Bangalore continues to enhance its global standing among 
management schools around the world through innovation and strengthening 
of its research and teaching programmes. We also have a deep commitment 
to contributing to education and skill-building for the nation. I will share a few 
of our major achievements in these two areas. 

Let me begin by highlighting how technology and innovation are reinventing 
education, and what we are doing to capitalise on these exciting changes to 
enhance the teaching and learning within our campus, and also to extend our 
reach beyond our campus walls. 

In August 2014, IIM Bangalore joined the world’s leading universities to 
become a member of edX, the Harvard-MIT joint venture platform for Massive 
Open Online Courses, or MOOCs as they are known, which provide virtually 
free instruction to anyone with an internet connection.

We launched our first MOOC in July 2015, and have so far announced 
15, which, according to edX, makes us one of the fastest start-ups in the 
space. So far, over 190,000 people from 185 countries have enrolled for our 
MOOCs. Equally important, our MOOCs are enhancing our teaching for our 
own students on campus. This capability that we have created, positions us 
potentially to deliver focused education for millions of people across India, 
and specifically enables the use of MOOCs in blended format to help raise the 
level of education across the thousands of management schools in India. We 
conducted the first ever Faculty Development Programme (FDP) on Blended 
Learning using MOOCs on 13th February, 2016 at our campus and over 100 
lecturers from across the country attended the workshop. More such FDPs 
will be conducted over the year.

In keeping with our focus on improving education, we are proud of our 
leadership in launching the brand new Indian Institute of Management 
Visakhapatnam. We have been responsible for the entire range of launch 
activities starting from refurbishment of a campus building, arranging hostel 
accommodations and hiring staff, to selecting the incoming class and 
providing a world-class academic programme. 

IIM Visakhapatnam became the first of the six new IIMs to place its entire first 
year class in summer jobs. IIM Visakhapatnam is poised for a great future, 
thanks to the commitment of our own students, faculty and staff.
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IIM Bangalore also has a deep commitment to supporting other important 
nation-building programs. One example is the Unnat Bharat Abhiyan, which 
encourages premier academic institutions to develop solutions for challenges 
faced by rural India. IIM Bangalore has volunteered to coordinate the national 
rural initiatives for education and has adopted ten villages in Northern 
Karnataka to test new models for addressing the needs of rural India.

It is our faculty and students who truly set us apart, with their passion for 
excellence in their fields. Let me share just a very few highlights that illustrate 
their achievements and the global standing of their work.

A team of our PGP1 students Shikhar Sethi, Pulkit Aggarwal, Shifa Garg and 
Madhav Marda, won the first prize in the leveraged buyout case competition 
held in Singapore, beating 29 teams from the world’s top management 
schools including London Business School and Columbia University.

Two of our senior faculty members, Professors J. Ramachandran and R. 
Vaidyanathan, were recognised for their thought leadership and included in 
the Thinker’s 50 India list. 

Prof. Trilochan Sastry, whose non-profit, the Association for Democratic 
Reforms has made great contributions to strengthening democracy in India, 
has been invited to speak on ‘Strengthening Democratic Institutions’ at the 
Supreme Court Judges Retreat this summer.

Prof. Rupa Chanda has been nominated to the International Health 
Regulations Review Committee, set up by the Director General of the World 
Health Organization. She is part of the team of international experts who will 
suggest ways to strengthen global health security.

Our junior faculty continued to produce outstanding research. Prof. Pranav 
Garg received the Business Policy Division’s Distinguished Paper Award at 
the Academy of Management Annual Meeting. His paper was rated among 
the top 1% of the submissions to the conference this year. 

Prof. Chirantan Chaterjee not only had a paper accepted in the Rand 
Journal of Economics, but organised an important conference on Innovation, 
Intellectual Property and Competition, which we hope is just the first in a 
series on this important topic.

Our newest faculty colleague, Prof. Srivardhini Jha, came to us with an 
impressive publication record, and since joining, has had a paper accepted 
by the Sloan Management Review. We are especially proud of the fact that 
Prof. Jha is one of our very own FPM alumni.

Alumni of our FPM programme are demonstrating the strength of the research 
training received here at IIM Bangalore by publishing in leading academic 
journals. Let me give one example. Anish Sugathan, a recent FPM alumnus, 
had a paper accepted in the Journal of International Business Studies, co-
authored with Prof. Rejie George Palathitta. Anish is now on the faculty of IIM 
Ahmedabad.

IIM Bangalore is ranked highly in the most prestigious rankings in the world. 
Our Post Graduate Programme in Managament, our one-year full time 
Executive PGP and our Executive Education Programmes are all in the top 
50 in the world in the Financial Times Global Rankings 2015. We have been 
ranked #1 Management School in Central Asia by Eduniversal, Paris. We are 
committed to continuing our investment in faculty and research and we know 
that our ranking will continue to rise. We are trying to create an ecosystem 
that allows us to attract the best faculty in the world.
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Our curriculum matches that of top global management schools. At IIMB, we 
periodically review our curriculum. For example, we just reviewed our two-year 
Post Graduate Programme in Management and doctoral programme and are 
making important changes to enhance them. While doing this review, we 
looked at the curricula of the leading programmes around the world, including 
the US and the UK. An important change in our two-year programme is that 
we now have greater emphasis on entrepreneurial thinking.

We have partnerships with over 100 top global universities and we have 
student, faculty and research exchange with them. Through these exchange 
programs, our students have the option of spending one term, during the 
second year, at the partner school and receive full academic credit. This 
exchange network also results in a large cohort of international students 
spending a term on the IIMB campus. In 2014-15, we raised the percentage 
of our PGP students going abroad for study from 34% to 64%. In two of our 
other programmes 100% of our students go abroad.

IIMB is the only Indian management school to be a member of the Global 
Advanced Network for Management (GNAM) - a network of 28 top 
management schools in the world, including Yale, INSEAD and London 
School of Economics. The main objective of the network is to prepare 
students to be better managers in a global world through access to courses 
and short programmes.

About 400 students graduate from our two-year programme every year and 
all of them are placed within 4 days of the start of placement season - a 
record, which the national media has taken note of and reported on, year on 
year.

These days very few of our graduates go abroad upon graduation, because 
the careers in India have become much more attractive than before. 

We have a number of initiatives to promote entrepreneurship. As a result of 
the review of our two-year programme, we have decided to place greater 
emphasis on entrepreneurial thinking in the curriculum.

Innovation and Entrepreneurship are key areas of interest even as we grow 
our strengths in traditional areas of management. Our incubation center - 
N.S. Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning (NSRCEL) - helps create 
successful business entities out of excellent ideas. We are proud to state that 
NSRCEL’s incubatee MeshLabs Software Pvt. Ltd. has been acquired by 
Nasdaq-listed Pegasystems Inc in 2014.

Set up in March 2000, NSRCEL has incubated 54 successful start-ups, 
including Student Run Ventures and Graduate Run Ventures. Currently, 
NSRCEL incubates 18 start-ups, the highest number among academic 
institutions anywhere in the world.

I am delighted to report that NSRCEL is in the process of setting up a 
non-profit incubator, supported by the Michael and Susan Dell Foundation 
(MSDF). As part of the initiative, NSRCEL at IIMB aims to incubate at least 
five new non-profit start-ups working on education, financial inclusion, jobs 
and livelihoods, and child health. About 10% of the programme resources will 
also be used for training and research on non-profit excellence in the Indian 
context. The key activities under this initiative are: (i) development of a deal 
flow (ii) selection of enterprises (iii) incubation and soft support (iv) early-stage 
financing (v) training and research to augment the managerial capacity and 
leadership bench in the social sectors. Eventually, it is expected that this 
initiative would develop to be a centre of excellence for non-profits.
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The NSRCEL, in partnership with Goldman Sachs, has also initiated a 
Women Start-up Programme. This programme, that will commence in 
2016-17, would help women become entrepreneurs. In order to do so, the 
NSRCEL believes that there is a need to develop both entrepreneurial as 
well as managerial skill sets. The entrepreneurial skill sets will help them 
in the early part of the venture where they need to make decisions under 
uncertainty and the managerial skill sets will help them strategise during 
the growth phase. This programme will provide initial entrepreneurial training 
through MOOC technologies. Through a selection process about 50 women 
will be invited for a three-week boot camp on campus, where they will 
interact with mentors to develop their ideas and attend classes which will be 
held by faculty, to understand the basics of management. Based on a final 
competition, about 12 women will be incubated and modest support will be 
provided for these women for a year.

At IIMB, we have gone the extra mile and have done many things to 
encourage students to pursue their entrepreneurial dreams. To promote 
the spirit of entrepreneurship in our students, we started the concept of 
‘placement holiday’ where students, after completing the two-year PGP 
programme, can defer placement to pursue their entrepreneurial venture. 
If they wish, they can return after 2-3 years, and participate in the campus 
placement through our Career Development Services Office.

Some of our students may not go to start-ups or turn into entrepreneurs 
straight after graduation, but they become entrepreneurs at a later stage.

We are witnessing an intersection of great challenge and great opportunity. 
With a tradition of leadership and innovation, IIM Bangalore is prepared to 
seize the opportunity. 

Date: 12/10/2016 Best regards,
Prof. R. Srinivasan

Director Incharge, IIM Bangalore 
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Board Updates

I. The terms of Mr. Sunil Alagh and Mr. Ajay Prasad on the Board concluded on 1st May 
2015 and 30th May 2015, respectively.

II. Mr. V.S. Oberoi, Secretary (Higher Education), Ministry of HRD, Department of Higher 
Education, Government of India, has become an ex-officio member on the Board in 
place of Mr. Satyanarayan Mohanty.

III. The two-year term of Prof. A Damodaran, Faculty Member on the Board, under Rule 5 
(iv) of the MoA & Rules of IIMB, concluded on 30th June 2015. Prof. C Manohar Reddy 
was appointed as Faculty Member on the Board, with effect from 14th October 2015, 
for a period of two years. 

The details of the IIMB Society meetings and the meetings of the Board of Governors are appended 
in Statement 1.
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The Indian Institute of Management Bangalore offers five long-duration programmes - the Fellow 
Programme in Management (FPM), the Post Graduate Programme in Management (PGP), the Post 
Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM), the Post Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM), and the Executive Post Graduate Programme in Management (EPGP). 

 
2.1 Fellow Programme in Management (FPM)
 The Fellow Programme in Management (FPM) is the doctoral programme of IIMB, 

recognised as equivalent to a PhD by the Association of Indian Universities and the 
Government of India. Apart from the pedagogy of regular course requirements, the course 
emphasises on a comprehensive project component which provides additional impetus for 
group interaction and peer learning.

 The mission of the FPM at IIMB is to:
• Provide rigorous, world-class, inter-disciplinary training in all areas of business 

management and public policy that will equip students with the ability to conduct 
cutting-edge, publication-quality research of an international standard

• Contribute to the creation and transmission of knowledge in all areas of business 
management and public policy with emphasis on issues faced by firms and 
organisations in India

• Contribute to the efforts of IIMB faculty in the creation, transmission, communication, 
and application of knowledge in all areas of business management and public policy

• Help meet the teaching and research manpower needs of academia and industry 
by producing highly skilled individuals with exceptional analytical ability and training 
in conducting specialised research

2. Programmes
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 The FPM adheres to the following values:
• Emphasis on creation of theoretical and empirical knowledge in all areas of business 

management and public policy
• Professional ethics and intellectual honesty
• Rigour in interdisciplinary research and training
• Promotion of professional activity and teamwork by students
• Building relationships with other leading universities and research organisations 

worldwide

 The FPM students at IIMB specialise in one of the following areas:
• Corporate Strategy & Policy
• Economics & Social Sciences
• Finance & Accounting
• Marketing
• Organizational Behaviour & Human Resources Management 
• Production & Operations Management
• Decision Sciences & Information Systems
• Public Policy

 The students are expected to complete the programme within 5 years. The maximum 
duration of the programme is 7 years.

2.1.1 Academic Activities
 During 2015-2016, 10 students enrolled for the programme.

 The area-wise intake of the batch is as follows:

Area No. of Students

Corporate Strategy & Policy 2

Economics & Social Sciences 1

Finance & Accounting 3

Marketing 1

Organizational Behaviour & HRM 1

Decision Sciences & Information Systems 2

 After finishing their coursework, the third-year FPM students need to pass the 
Comprehensive Written Examination and the viva. During the year 2015-2016, 19 students 
cleared the Comprehensive Written Examination and 20 cleared the viva, 1 student has 
not cleared the viva in the second attempt. A total of 15 students have constituted the 
Dissertation Advisory Committee (DAC). Altogether 20 students have defended their 
dissertation proposals.

 Details of the proposal presentations are appended in Statement 2.

2.1.2	 Significant	Achievements
 The awards won by FPM students and their achievements are shown in Statement 3.

2.1.3 Award of Fellow of IIMB
 Twenty FPM students were awarded the title, ‘Fellow of Indian Institute of Management 

Bangalore’, at the 41st Annual Convocation on March 24, 2016. 
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 The list of students who received their title is presented in Statement 4.

2.1.4 Publications & Presentations

 FPM students published several papers and articles in many national and international 
journals. They also participated in a variety of conferences and seminars, where many of 
them made presentations. 

 The details of such publications and presentations are listed in Statement 5.

2.2 Post Graduate Programme in Management (PGP) 
 The two-year full-time residential Post Graduate Programme, leading up to a Post Graduate 

Diploma in Management, is designed to equip students to take on leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. The PGP lasts six trimesters, spread 
over two years, with a summer project between the two years. As an autonomous Central 
Educational Institution of the Department of Higher Education, Ministry of Human Resource 
Development, Government of India, IIMB awards graduating PGP students with a Post 
Graduate Diploma in Management (PGDM), equivalent to an MBA degree. 

 The programme lays the foundation for conceptual and analytical reasoning, and gives 
the students an insight into the dynamics of the business environment. It revolves around 
the principle that world-class business leaders are not mass-produced; they are nurtured 
and developed with personalised care and attention in small teams, and in a practical, 
application-oriented, user-friendly environment. IIMB benchmarks its curriculum against 
the best in the world to ensure that it delivers world-class management education, based 
on the best pedagogic practices, while focusing on the Indian context. The course content 
and design is inspired by management practice with a strong orientation towards current 
and emerging management issues. The curriculum is modified every year and revised 
every three years to stay in tune with the current business environment.

 A total of 414 students were admitted to the incoming PGP Batch of 2015-2017. A 
snapshot of the class profile indicates that there were 88 SC/ST students, 109 women, 
331 students with work experience, and 354 students with an engineering background. 

 During 2015-2017, 98 elective courses were offered, including eight new courses. The 
list of new electives is appended in Statement 6. In addition, 204 (Batch of 2014-2016) 
Contemporary Concerns Studies (CCS) projects were completed. 
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2.2.1 Exchange Programme 

 During 2015-2016, IIMB launched new international field courses and significantly raised 
the number of PGP students who travelled abroad for study. Altogether 148 PGP students 
took the full-term exchange programme and spent Term 5 in universities in Australia, 
Austria, Belgium, Brazil, Canada, China, Denmark, Finland, France, Germany, Ireland, 
Israel, Italy, Norway, Poland, Portugal, Spain, Sweden, Switzerland, The Netherlands, and 
USA; 142 signed up for the newly-launched Business Planning for International Markets 
(BPIM) programme and travelled to China, Dubai, Japan, Singapore and Vietnam. 

2.2.2 Director’s Merit List

 Twenty-three students of the PGP Batch of 2014-2016 featured in the Director’s Merit 
List for their academic performance during the first year of the programme. Each student 
received a book grant of INR 5,000 and a Certificate of Merit. The students are R. Bharadwaj, 
Anurag Garg, Kshitij Chaudhary, Rajat Mangla, Iyer Abhiram Ramgopal, Ujjwala S Avinaw, 
Vipul Mathur, Deepanshu Pattanayak, Pranav Raheja, Gaurav Gulati, Anirban Gupta, Kaku 
Aakash Rajesh, Vivek Khetan, Chandan Kumar Jha, Mohit Aggarwal, Sheth Sahil Jayesh, 
Gaurav Rakheja, Sumedh Vishwas Vidwans, Karthik Krishna S, Rupali Kaul, V Swapnika 
Nag, Divya Gupta and Chakka Radha Madhuri. Fourteen term-toppers in the first year 
were given cash prizes. 

2.2.3 Financial Aid and Scholarships

 IIMB extends financial aid to students in need of financial assistance. The objective of the 
Financial Aid Policy at IIMB is to ensure that no student is deprived of an education at the 
institute for financial reasons. 

 All PGP students with annual household income below INR 4,50,000 are eligible to apply 
for financial aid. Other students with severe financial difficulties arising from sudden 
unforeseen circumstances are also considered.

 The Financial Aid Committee undertakes a two-step process for deciding the number of 
awardees and quantum of aid. In the first stage, the students are given a financial status 
score based on four criteria - Annual Gross Household Income (including income of the 
student if employed before joining IIMB and outstanding loans, if any, provided they were not 
taken for conspicuous consumption), Household Savings, Real Estate Assets, and Other 
Assets. Based on this score, some of the students are called for a personal interaction with 
a faculty panel. During these interactions, the faculty panel evaluates the financial need of 
the student, as well as establishes the genuineness of the details provided by the student 
in the application and assigns a financial need score. Based on the weighted average of 
these two scores, applicants are provided 100%, 80%, 60%, 40% or 20% financial aid.

 During the academic year 2015-2016, an amount of INR 5,65,42,000 was made available 
to 107 students as financial aid in terms of waiver of tuition fees. Out of this, INR 3,29,80,000 
was given to students from the PGP 2014-16 batch, and INR 2,35,62,000 was given to 
students from the PGP 2015-17 batch. In all, roughly 1 out of every 8 PGP students 
received some form of financial aid during 2015-16.
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The break-up of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2015 - 2016

Category Applied Sanctioned Amount Sanctioned
(INR)

PGP 1

SC 11 7  

ST 7 3

PwD* 6 2

OBC 41 23

General 25 10

Total 90 45 2,35,62,000

PGP 2

SC 20 12

ST 8 9

PwD* 7 7

OBC 40 27

General 27 7

Total 102 62 3,29,80,000

Grand Total 192 107 5,65,42,000

(*PwD: Persons with Disabilities) 

In addition to the Financial Aid described above, which is provided purely on the basis of financial 
need, PGP students also receive several merit-based or merit-cum-need-based scholarships and 
the details are as below:

2.2.4 Scholarships 

1. Aditya Birla Scholarship: This merit-based scholarship is given to PGP students of 
both the first and the second years. The students who are granted the scholarship 
during the first year are eligible to apply for renewal in the second year, provided they 
belong to the top 25% of the batch in the first year. The scholarship amount is INR 
1.75 lakh per student. The recipients of the scholarship are Vaibhav Choubey, Karthik 
Krishna and Nitesh Jain from the 2014-16 batch and Akshay Johri, Kaushallendra 
and Udit Jalan from the 2015-17 batch.

2. OPJEMS Scholarship: This merit-based scholarship of INR 1.50 lakh is given by 
the OP Jindal Group to one student of each academic year. The recipient of the 
scholarship is R Bharadwaj from the 2014-2016 batch. 

3. Citi Women’s Leader Award: This is a merit scholarship that covers the second 
year’s tuition expenses. Candidates are selected from the top 25% of the batch at 
the end of the first year. Nomination is done by the institute and the students are 
selected on the basis of their Statement of Purpose and subsequent interviews 
scheduled by Citi Group. The recipient of the scholarship is Atasi Kar from the 2014-
2016 batch. 

4. Societe Generale Global Solution Centre India Scholarship: This is a means 
scholarship that covers tuition expenses in full. Candidates are selected from the 
neediest applicants in the first year and subsequent interviews conducted by Societe 
Generale. The recipients of the scholarship are Shipra Agrawal, Mehak Bajaj and 
Amar Kumar Srivastava from the 2014-16 batch and Krithikha U from the 2015-17 
batch.
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5. Siddhartha Padam Award: This scholarship is awarded to a PGP student who 
is on the Director’s Merit List and gets the highest CGPA in the Economics and 
Finance & Accounting core courses in the first year. It carries a cash prize of INR 
50,000, a medallion and a certificate. The recipient of the scholarship for this year is 
Rakshas Ajitesh Vallabh from the 2014-2016 batch.

6. IIMB PGP Alumni First Batch (1976) Scholarship: This scholarship is given to 
a differently-abled woman student from PGP. The scholarship aims to assist a 
differently-abled female student (or a differently-abled male student, if there is no 
eligible female student). It keeps alive the memory of the PGP batch of 1976 and 
their association with the institute. The scholarship carries a purse of INR 75000, a 
medallion and a certificate. The recipient of the scholarship is Shweta Bharti from 
the 2014-16 batch.

7. Hindustan Unilever / T Thomas Scholarship: This merit-cum-means scholarship 
is given by HUL to one PGP second-year student. The scholarship of INR 1 lakh 
was awarded to R Bharadwaj from the 2014-16 batch.

8. Yes Bank Scholarship: This scholarship of INR 2 lakhs is open to students who 
are among the top 20 students as per the admission criteria, belong to the top 
20% of the batch based on the current CGPA and are members of at least one 
student committee. The recipients of the scholarship are Karthik Krishna and Harini 
Ragothaman from the 2014-16 batch. 

9. NTPC Scholarship Scheme: The scholarship amounts to INR 48,000 per year. 
Students who belong to SC/ST/PwD categories and are in their second year of 
management studies, having passed the first-year examination in one attempt, 
are eligible for the scholarship. The recipients of the scholarship are Shweta 
Bharti, Karunesh Jigyasu, Harshal Ashok Waghmare, Arnab Maji, Aditya Singh 
Dharmashaktu, Santhosh J S and Arvind KR Meena from the 2014-16 batch.

10. Employment in Social Sector Scholarship: This scholarship reimburses the 
recipient one-third of the fees at the end of each year of work for the first three years 
in the social sector. The recipient of this scholarship is Sashank Rao from the 2011-
13 batch.

2.2.5 Award of Diploma

 At the 41st annual convocation held on March 24, 2016, 400 graduates received the Post 
Graduate Diploma in Management from Dr. Kiran Mazumdar-Shaw, Chairperson, Board of 
Governors, IIMB. Nandan Nilekani, the chief architect of Aadhaar and the Co-founder of 
Infosys, was the chief guest and delivered the convocation address. Anurag Garg received 
the Gold Medal for 1st rank and Kshitij Chaudhary won the award for Best All-Round 
Performance.

2.2.6 Placements

 The Office of Career Development Services conducts summer placements for first-year 
PGP students, final placements for the final-year students of PGP and FPM, and the 
placements for EPGP and PGPPM (non-government sponsored candidates) students. The 
Student Placement Committees of PGP and the EPGP contribute significantly towards the 
successful completion of the placements.

 Summer Internship: Interviews for summer placements for first-year PGP students were 
held from October 31 to November 3, 2015. The process was spread over 5 Interview 
Windows (IW), with each IW being approximately half a day, and one pre-processing (no 
offers allowed) day. A total of 150 companies visited the campus and offered internship 
projects to 413 students. One student with more than 34 months’ work experience opted 
out. 

 Summer Internship (IIM Visakhapatnam): As a mentor institute, IIMB’s CDS Office, 
along with student placement representatives, mentored IIMV students at each stage of 
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placements, including resume preparation and verification, submission of application to 
companies, and provided guidance for interviews and counselling. Forty-eight students of 
the first batch of IIMV participated in the process and one student opted out. The process, 
which was common for IIMB and IIMV students, was carried out at the IIMB campus 
between October 31 and November 3, 2015. At the conclusion of the Summer Internship 
interview process, 31 IIMV students were placed and the process for the remaining 
students was continued on a rolling basis across IIMB and IIMV campuses. All the 48 
students were suitably placed by February 11, 2016.

 Final Placement: The final placement process for the students of IIMB commenced 
on February 8, 2016 and concluded on February 11, 2016. A total of 410 students, 
of which 27% were women, participated in this process. The final placement process 
was conducted over 5 Interview Windows (IW), with each IW extending for half a day. 
Altogether 7 students opted out of placements. Around 140 companies participated in the 
IIMB placement process and made 443 offers. Of these, 180 offers were made during the 
final placements. Thirty-nine companies participated in the lateral placement process and 
made 126 offers, of which 108 were accepted. Based on their performance during the 
summer internships, 137 students received Pre-Placement Offers (PPOs), of which 115 
students accepted the PPOs.

 A total of 403 offers were accepted, the sector-wise percentages of total offers accepted are 
as follows: Consulting (30.1%), eCommerce (13.4%), Banking & Finance (18.9%), General 
Management (11.4%), IT (7%), Sales & Marketing (9%), Analytics (4.5%), Operations 
(2.2%), Others 3.5% (Energy 1%, Business Development 0.2%, Communication 0.7%, 
Manufacturing 0.7%, Media 0.5%, Real Estate 0.2%). 

 Details of the Placement processes may be viewed in Statements 7 & 8. 

2.3 Post Graduate Programme in Software Enterprise 
Management (PGSEM) / Post Graduate Programme in 
Enterprise Management (PGPEM)

 The Post Graduate Programme in Software Enterprise Management (PGSEM) was 
launched in 1998, by IIM Bangalore, as a weekend programme, for software professionals. 
Based on the feedback from participants and industry, this programme was re-launched 
as the Post Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM) in the academic 
year 2014-2015. The new programme, the PGPEM, is a 22-month weekend residential 
programme open to working professionals from all industrial and services sectors.
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 The PGPEM is a master’s level diploma-granting programme scheduled on Friday 
afternoons and Saturdays to make it accessible to working professionals. The purpose of 
the programme is to complement the excellent functional knowledge and experience, from 
any discipline, that participants might possess with contemporary management knowledge 
to prepare them for greater responsibilities in a liberalised and globalised economy.

 The PGPEM is designed for the needs of high performing professionals from across 
industries who want to continue working even as they upgrade their management knowledge 
and skills. It provides them a strong grounding in general management through the core 
courses in the first year, and ample opportunity to acquire specialised knowledge through 
a rich choice of electives in the second year. Most of the elective classes have students 
from IIMB’s other diploma-granting programmes providing a context for interaction among 
a wide variety of perspectives. Further, those who have more flexible work schedules may 
be able to enroll in electives scheduled on regular week days. The innovative scheduling 
allows participants in the PGPEM to stay on campus every weekend, providing them 
ample opportunity to benefit from all the facilities at IIMB. They are able to conduct team-
work projects and joint-study sessions and also participate in extra-curricular activities to 
increase bonding with a network of professionals from a variety of industries and roles.

2.3.1 Core Courses and Electives

• First quarter (2015-2016): 20th March 2015 to 30th May 2015 - 3 core courses and 
11 elective courses were offered

• Second quarter (2015-2016): 12th June 2015 to 22nd August 2015 - 3 core courses 
and 9 elective courses were offered

• Third quarter (2015-16): 11th September 2015 to 21st November 2015 - 3 core 
courses and 21 elective courses were offered 

• Fourth quarter (2015-16): 18th December 2015 to 5th March 2016 - 3 core courses 
and 20 elective courses were offered

2.3.2 Student Activities

 Abhijeet Bhatt has been an exchange student at the University of North Carolina, 
Chapel Hill, USA, and won the 3rd prize at the IBM Case Competition in USA. He started 
MySportsCard, a student-run venture at NSRCEL, and made it to the finals of the National 
Student Start-up Challenge (YuStart) organised by the Confederation of Indian Industries 
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(CII). Selected as a Young Social Entrepreneur by the Singapore International Foundation 
(SIF), Abhijeet represented MySportsCard at Singapore with participants from 14 different 
countries. 

 Vijay Kumar Hedge won the 1st prize at NEXTUP, a start-up valuation competition at 
Eximius 2015, a prestigious Entrepreneurship & Innovation fest hosted by the EnI Club 
at IIMB. He also won the 2nd prize in the Wipro Strategy Challenge and the 3rd prize in the 
Marketing Competition at Eximius 2015.

 Kota Lakshmi Narayanan won the 1st prize at Nexus, a budget proposal competition 
hosted by IIMB. He also won the 1st prize at the Valuation competition at Eximius 2015 and 
the 2nd prize in the Wipro Strategy Case Competition (Heliothon), 2015. He was awarded 
the 3rd prize in a Marketing Case Competition at Eximius 2015.

 Students from the PGPEM participated in inter-IIM sports events like Sangram 2015, held 
at IIM Kozhikode in November 2015. The men’s teams won gold medals in volleyball and 
basketball. At Sangharsh 2016, held at IIM Ahmedabad in January 2016, the PGPEM/
PGSEM men’s tennis team won the silver medal.

 Activities organised by the Student Affairs Council (SAC):

 PGSEM 2013 and PGPEM 2014 have a common SAC and the 2014-15 teams were 
elected in August 2014, with Radharamanan (2013) as President and Lakshmi Narayana 
(2013) as Secretary. Camaraderie and co-operation between the three batches led to 
several events being organised to enhance the PGPEM brand.

 A HR conclave titled,’Building Tomorrow’s Organization’ was organised by the SAC on 23rd 
January, 2016. Eminent HR leaders and industry chieftains addressed the gathering of HR 
professionals and IIMB students at the conclave. 

 An annual sports event, involving a friendly competition between existing batches (2013, 
2014 and 2015) and alumni, was organised on 7th February, 2016. It was anchored by 
Kiran Shirgaonkar (2014), Habeeb (2014) and Asish (2014). The PGPEM Batch of 2015 
won the Friendship Cup, a rolling trophy.

2.3.3 Exchange Programme

 During Q1 & Q2 of 2014-15, seven PGSEM/PGPEM students were part of the Global 
Network for Advanced Management (GNAM) and opted for universities like AIM, IE, Yale 
and Fudan; seven were part of the Immersion programme and went to Recanati Graduate 
School of Business Administration, Tel Aviv University; and six participated in online courses 
offered by GNAM.

2.3.4 Award of Diploma

 The sixteenth batch (2012 admission & earlier batch) of students of the PGSEM completed 
their academic requirements and received the diploma at the 41st Annual Convocation on 
24th March, 2016. A total of 49 students (41 who enrolled in 2013, 7 who enrolled in 2012, 
and 1 who enrolled in 2011) were awarded the PGSEM diploma. Medals and prizes were 
awarded to the top performing students. Kaushik Kumar Bar (2013-2016) was awarded 
the Gold Medal for 1st rank.

 The first batch (2014) of students of the PGPEM completed their academic requirements 
and received the diploma at the 41st Annual Convocation held on 24th March, 2016. A total 
of 34 students were awarded the PGPEM diploma. Medals and prizes were awarded for 
top performing students. Nirav Shah and Kiran Ramachandra Shirgaonkar were awarded 
the Gold Medal for 1st rank and for Best All Round Performance, respectively.
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2.4 Post Graduate Programme in Public Policy and Management 
(PGPPM)

 The Post Graduate Programme in Public Policy and Management (PGPPM) is a key 
long-duration programme offered by IIMB. Senior managers from the civil services and 
professionals from social, infrastructure and private sectors find the programme useful in 
strengthening their public policy and managerial skills in the current scenario, where the 
boundary between the public and private sectors is growing increasingly indistinct. This 
unique one-year residential programme promotes cross learning between professionals 
from Government and Non-Government sectors.

 The programme collaborates with the Korea Development Institute (KDI), Seoul, where 
students spend Term 2 of the programme. 

 The PGPPM aims to enhance the competence of students by:

• Broadening their awareness of the latest trends in policy approaches
• Deepening their conceptual, technical and analytical skills 
• Developing their leadership skills
• Creating a better understanding of the forces shaping the domestic and international 

environment for public policy 
• Providing opportunities to learn from alternative systems of public management 

based on the comparative study of public policy in other countries
 Apart from core and elective courses, there are two student-run initiatives - Policy Speaks 

Series and Policy Blog (also called Policy Collective) that provide opportunities for students 
to interact with experts in various fields. Courses are based on carefully formulated content 
using interdisciplinary techniques with a rigorous evaluation system. Evaluation includes 
participation, quizzes, examinations and term papers.

 Course work involves visits to industries, study tours to government departments, 
social fora and interaction with alumni, participation in annual public policy conferences 
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conducted by the Centre for Public Policy (CPP) at IIMB and interaction with eminent 
practitioners at public policy seminars. By virtue of being a programme on public policy 
and its management, the PGPPM extensively covers social responsibility and sustainability 
dimensions.

2.4.1 Award of Diploma

 During the 41st Annual Convocation on 24th March, 2016, 22 participants from the batch 
of 2015-2016 received the Diploma in Public Policy and Management. Keshav Kumar was 
awarded the Gold Medal for Best Academic Performance. 

2.4.2 PGPPM Placements

 The recruitment process for PGPPM is organised on a rolling basis to accommodate the 
lengthy recruitment process for middle/senior positions. The process commenced during 
January 2016. All the five non-DoPT candidates were suitably placed.

 The details of the PGPPM Placement process may be viewed in Statement 9.

2.5 Executive Post Graduate Programme (EPGP) 
 The Executive Post Graduate Programme is a one-year full-time programme designed to 

nurture leaders who, over time, will be able to handle responsibilities both in the corporate 
world and in society. The EPGP is designed and developed based on the need to nurture 
leadership and domain expertise among middle managers with rich work experience in the 
context of emerging economies. It is structured as a general management programme for 
participants with a minimum of five years of work experience.

2.5.1 Academics

 The academic year is divided into five terms, where two terms are devoted to core 
courses, one to the international immersion module, and two to electives. On completion 
of the 15 compulsory core courses in functional areas of management, students choose 
eight elective courses, with the option of two additional elective courses, from a list of 
approximately 55 courses. 

 In lieu of elective courses with a corresponding number of credits, the EPGP students 
have the option of undertaking a Comprehensive Project or an Independent Study. 
The three-credit Comprehensive Project, carried out under the guidance of a faculty 
member, examines a contemporary issue or topic pertaining to either a specific company 
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or industry. The objective is to integrate classroom learning with practical experience - 
applying concepts and methodologies learnt in the programme to real-world management 
issues. The Independent Study of six credits offers students an opportunity to develop a 
business perspective that integrates knowledge and skills acquired in various management 
disciplines such as Marketing, Finance and Human Resources with hands-on Consulting 
experience.

 As part of the Independent Study, a team of two students identifies an organisation or 
company that requires a process improvement or a solution to a real-life organisational 
problem. Under the guidance of a faculty member, the project team interacts closely 
with the management of the organisation and acts as a consultant and external change 
agent. At the end of the study, the project team is expected to provide a tangible and 
implementable solution to the organisation.

2.5.2 International Immersion

 The International Immersion module in the EPGP is designed to provide students with 
insights into the economic, social and cultural spheres of emerging economies such as 
China, Russia, Brazil and South Africa or developed countries such as Singapore, South 
Korea and so on. Participants are hosted by a top local business school in the chosen 
country for two weeks. They attend lectures with specific focus on business and industry 
and make field visits to familiarise themselves with local challenges and opportunities. 
Participants visit historical sites and take part in cultural events to further understand the 
history and culture of the country. After returning from the visit, each participant prepares 
a report based on his/her key learning about the country. These individual reports are 
presented in class. 

 In 2015-2016, of the batch of 72 EPGP students, 65 visited KAIST Business School in 
Seoul, South Korea, for two weeks; six students were part of a week-long Global Network 
for Advanced Management (GNAM) programme, where five of them went to Yale School 
of Business, USA and one went to IE Business School in Spain; and one was part of the 

 exchange programme at Queens Business School, Canada.

2.5.3 Seminar Series

 The Seminar Series is a unique feature of the EPGP. It has been designed to expose 
the participants to themes on leadership, ethics, social responsibility, opportunities for 
inclusive growth, literature, aesthetics, etc. The 2015 Seminar Series began in April with a 
talk by Dr. Channa Raju, scientist, NAL, on Education for Sustainable Development. Other 
speakers during the year included Ganesh Subramanian, start-up enthusiast, Rohit Gupta, 
film director, and Tom Alter, theatre and film actor.

2.5.4 Prayaas

 EPGP manages a student-driven social service trust called Prayaas (meaning: ‘to try’), 
which strives to create a sustainable ecosystem for continued social welfare. Prayaas has 
been an integral part of EPGP since its inception in 2010. It is now registered as a trust 
with the charter of promoting, conducting and funding various development activities in the 
areas of health, nutrition, education and environment. 

 In 2015-16, Prayaas supported medical care at Asha Jeevan, a home for elders, and 
helped construct a kitchen and a toilet for Sneha Jyoti, an orphanage, in Bengaluru. 
Prayaas also partnered with Aravind Eye Care to conduct an eye camp at Hosur, on the 
Karnataka-Tamil Nadu border, where 375 patients were screened and 80 were funded for 
cataract surgery. 

 The Annual Prayaas Day, hosted at the IIMB campus on January 24, 2016, focused on 
‘Celebrating Abilities’ by providing a platform for people with disabilities. Organised by 
Prayaas, in association with Spinal Foundation India, the event began with a run to spread 
awareness on spinal cord injury and saw the participation of over 300 enthusiasts. Sports 
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events that included wheelchair basketball, table tennis, carrom and chess were organised. 
A panel discussion on ‘Breaking Societal Barriers’ and cultural performances by a group of 
people with disabilities were the highlights of the day’s activities. Dr. Malathi Holla, Padma 
Shri and Arjuna awardee and an eminent para-athlete, delivered a special lecture on the 
occasion.

2.5.5 Award of Diploma

 During the 41st Annual Convocation on 24th March, 2016, 72 students received the 
diploma in the Executive Post Graduate Programme in Management. Mohamed Jaffer Ali 
Allapitchai and Santosh Mishra were awarded the Gold Medal for 1st rank and for Best All 
Round Performance, respectively.

2.5.6 Placements

 The recruitment process for EPGP 2015-16 was organised as a combination of Day Zero 
followed by rolling placements. This was done to accommodate the lengthy recruitment 
process for senior positions through the rolling window, while Day Zero was instituted to 
attract marquee recruiters. As on 31st March 2016, of the 71 students seeking placements, 
56 students found suitable jobs. 

 The sector-wise break up of offers accepted is as follows: IT Product (21%), IT Services 
(16%), Consulting (18%), Telecom (14%), ITeS (9%), eCommerce (7%), Manufacturing 
(5%), Banking & Finance (4%), Retail (2%), Market Research (2%) and Social Sector (2%).

 The details of the EPGP Placement process may be viewed in Statement 10.
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3. Executive Education

The Executive Education Programme (EEP) has been an integral part of IIMB since its inception. The 
programmes conducted under EEP have played a crucial role in providing managerial skills to a wide 
range of mid- and senior-level managers in industry and government to prepare them to meet the 
challenges of an economy which is globalised. This emphasis on Executive Education ensures that 
academic programmes at IIMB are connected to the real context faced by industry. In fact, Executive 
Education is IIMB’s window to industry and government. 

The mission of Executive Education is aligned to the institute’s overall strategy and is guided by the 
following objectives:

• Transform the knowledge and skills of practising managers in various industries, 
across functions and managerial levels, and prepare them to meet the changing 
needs of various stakeholders and the influence of technology

• Strengthen IIMB’s liaison with industry
• Enrich faculty capability by exposing them to the challenges faced by the industry 

and creating opportunities for writing cases aligned to the Indian experience, 
triggering research ideas, consulting opportunities, etc.

• Contribute to the overall revenue of the institute to help leverage it for strategic 
initiatives

3.1 International Accreditation
 Executive Education at IIMB has made great strides in winning international recognition 

for its programmes. Financial Times London, in its 2016 Ranking for Executive Education, 
ranks IIMB’s Executive Education Programmes in the Top 50 schools globally. IIMB is the 
only management school in India to feature in this prestigious Top 50 global ranking. The 
rankings are based on the satisfaction levels of participants and clients, the diversity of the 
participants and faculty, and the schools’ international exposure. It is therefore a testament 
to the quality and high levels of customer satisfaction of our programmes.

3.2 Organisation Structure
 The Executive Education Programme is led by the Chairperson who is a senior member 

of the faculty. The Chairperson is assisted by a committee, also consisting of senior 
faculty members. The team draws up the policy framework for EEP and provides strategic 
direction in consonance with the objectives of the institute.

 The management of EEP rests with the Chief Programmes Officer (CPO). The CPO is 
responsible for managing the centre in close coordination with the Chairperson. The CPO 
has the role of a profit centre head and is responsible for the top line and bottom line 
numbers of EEP. The CPO, along with the senior members of the team, owns the sales 
and marketing of Custom and Open programmes, and customer support. The CPO is also 
responsible for the delivery of the programmes with quality and within budget. 

 The EEP has been organised into two functional blocks - one responsible for the marketing 
and the other responsible for programme delivery. The role of the marketing function is to 
ensure that the contract with the customer is established, the commercials agreed upon, 
the faculty programme directors mapped and the dates finalised. The programme delivery 
team has to focus on the delivery of the programme in line with what has been agreed 
upon with the customer. The EEP support team consists of people with a mix of industry 
and academic experience. 
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 IIMB’s Executive Education Programmes have matured over time with a balance between 
the public sector, private sector and international programmes. 

3.3 Programmes Offered
 To cater to the needs of industry and practicing managers, EEP offers the following types 

of programmes:

• Open Programmes 
• Custom Programmes 
• International Programmes

 In all, 6210 participants attended the Executive Education Programmes in 2015-16 and 
the total participant-days work out to 46,195. 

3.3.1 Open Programmes

 The Open programmes fall into two broad categories – Short-Duration Programmes and 
Long-Duration Programmes. The EEP ran 67 Open programmes in 2015-16, of which 53 
were short-duration and 14 were long-duration programmes. Amongst the short-duration 
open programmes, 13 new programmes were offered in 2015-16.

 The short-duration programmes are conceived, designed and delivered by IIMB faculty 
keeping in mind the needs of the industry and in some cases, they encompass the research 
interests of the faculty, providing a platform to showcase it to the industry. A total of 1260 
participants attended the short-duration programmes in 2015-16. 

 EEP’s long-duration programmes are conducted over a period of 1-12 months with classes 
being held at periodic intervals, mainly over weekends, to enable the working executives 
to benefit. The long-duration programmes are aimed at imparting skills and knowledge in 
the core functional areas of management and help the participants step into senior and/or 
cross-functional roles. IIMB had 937 managers participate in its long-duration programmes 
in 2015-16. 

 The participants’ diversity in Open programmes contributes significantly to cross-
learning and provides continuing networking opportunities beyond the classroom. These 
programmes are held at the IIMB campus.

 The Open programmes are marketed through a combination of direct marketing, digital/
social media marketing and financial dailies/newspapers. 

 The details of the Open programmes may be viewed in Statement 11.

3.3.2 Custom Programmes

 Custom programmes cater to specific learning objectives of an organisation. The entire 
engagement cycle from ‘initial dialogue - programme design - schedule - delivery - action-
learning - feedback - dissemination of best practices’ is managed by the EEP team in 
close conjunction with the faculty fraternity. The programmes’ duration varies between 
two and 40 days. About 75% of the custom engagements in 2015-16 have been repeat 
engagements from existing clients. 

 A total of 75 Custom programmes were designed and delivered in 2015-16 and a total of 
3785 participants attended the Custom programmes. Some of these had action-learning 
anchored by the IIMB faculty. IIMB also partnered with some of the leading international 
business schools to deliver these programmes to bring in a global perspective and 
exposure to best practices from these countries.

 The customers for IIMB’s Custom programmes come from a wide variety of industry 
verticals. The Government and MNC sectors feature prominently, apart from well-known 
PSUs and Indian private sector organisations.
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3.3.3 International Programmes

 Many international business schools come to IIM Bangalore to give their MBA/EMBA 
students a glimpse of the Indian business environment through programmes like ‘Doing 
Business in India’. These programmes expose the students not only to the business 
opportunities but also the cultural aspects of doing business in India. In 2015-16, EEP 
delivered 10 programmes for the international audience and 228 participants attended 
these programmes.
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IIMB has 140+ faculty members, including visiting and adjunct faculty, who are actively engaged in 
teaching, policy formulation, research, case writing and consulting.

4.1 Appointments

4.1.1 Visiting Faculty

• Dr. Ana Marques was appointed as Visiting Faculty in the Finance and Accounting area 
on August 3, 2015.

• Dr. Patrali Chakrabarty was appointed as Visiting Faculty in the Marketing area on August 
10, 2015. Prior to this appointment, Dr. Chakrabarty was an Assistant Professor in the 
Marketing area and requested for transition to Visiting Faculty.

• Srivardhini K Jha, Assistant Professor, was appointed as Visiting Faculty at the NS 
Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning on December 07, 2015.

4.1.2 Retirement & Resignation

• Dr. Mathew J Manimala, Professor, retired from the services of the institute on June 30, 
2015

• Dr. Devanath Tirupati, Professor, retired from the services of the institute on July 31, 
2015

• Dr. Pankaj Chandra, Professor, voluntarily retired from the services of the institute on July 
31, 2015

• Dr. Murali Agastya, Visiting Faculty, resigned from the services of the institute on October 
5, 2015

• Dr. Vandana Singhvi Patel, Visiting Faculty, resigned from the services of the institute on 
January 4, 2016

• Dr. Patrali Chakrabarty, Visiting Faculty, resigned from the services of the institute on 
March 31, 2016

• Dr. Anand Ram V, Professor, retired from the services of the institute on March 31, 2016

4.1.3 Closure of Probation

• Dr. Krishna Sundar D, Production & Operations Management area, completed two years 
of probation and was confirmed as Professor on June 1, 2015

• Dr. Sai Yayavaram, Corporate Strategy & Policy area, completed two years of probation 
and was confirmed as Associate Professor on July 1, 2015

• Dr. Pranav Garg, Corporate Strategy & Policy area, completed two years of probation 
and was confirmed as Assistant Professor on July 15, 2015

4.2 Awards and Recognitions

• Charan Singh, RBI Chair Professor, won the following awards:

 ¾ Dewang Mehta National Education Award 2015 - ‘Best Professor of Economics’

 ¾ Rashtriya Gaurav Award 2015

• Chirantan Chatterjee, Assistant Professor, Corporate Strategy & Policy area, was invited 
to present his paper, ‘First-Mover Advantages Before and After TRIPS: Evidence from 

4. Faculty
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the Indian Pharmaceutical Industry’, at a special conference organised by the Hoover 
IP2 Working Group, Hoover Institution, Stanford University. The conference was held on 
January 11 & 12, 2016. 

 ¾ In December 2015, Dr. Chatterjee conceptualised and chaired the 1st India 
Conference on Innovation, Intellectual Property & Competition

 ¾ His advisory inputs were recently cited on the Government of India’s NITI Aayog 
report on innovation

• The Madrid report, authored by A. Damodaran, Professor, Economics & Social Sciences 
area, was released by the Director General of the World Intellectual Property Organization 
and the Secretary of the Department of Industrial Policy and Promotion, Government of 
India, on March 31, 2016.

• Ganesh N Prabhu, Professor, Corporate Strategy & Policy area, won the ET-FLAME Best 
Case Writer Award.

• Gopal Naik, Professor, Economis & Social Sciences area, won the WSIS 2015 Award 
for e-learning for a tele-education project that he led, instituted by the International 
Telecommunications Union and the United Nations in Geneva. The project harnesses 
technology use in improving the quality of education in rural areas of Karnataka on a 
large scale.

• Pranav Garg, Assistant Professor, Corporate Strategy & Policy area, won the 
Distinguished Paper Award instituted by the Business Policy and Strategy Division, at 
the 2015 Academy of Management Annual Meeting, Vancouver, Canada, in August 
2015, for his paper, ‘Dancing with the stars: The benefits of a star employee’s temporary 
absence for firm performance’, co-authored with John Chen. 

• Pulak Ghosh, Professor, Decision Sciences & Information Systems area, was honored 
with:

 ¾ Distinguished Alumni Award by Oakland University, MI, USA during April 2016

 ¾ Prof. PC Mahalanobis Medal for outstanding contribution to Econometrics by the 
Indian Econometric Society in January 2016

 ¾ Prof. CR Rao National Award in Statistics 2015, for outstanding contribution in the 
field of Statistics, given by the Ministry of Planning & Programme Implementation, 
Government of India

• J Ramachandran, Professor, Corporate Strategy & Policy area, was listed among the 
Best Management Thinkers for the year 2015, in the Thinkers50 India list. 

• Prof. Ramadhar Singh, Organizational Behaviour and Human Resources Management 
area, was recognised and included among the Top Thinkers on Mind, Brain and 
Behaviour by Cognobytes (www.cognobytes.org). He also featured as a ‘Legend of 
HRD’ in Legends of HRD in Business Manager in July 2015.

• Rupa Chanda, Professor, Economics & Social Sciences area, was nominated to the 
WHO’s International Health Regulations 2016 Review Committee, which has been set 
up by the Director General of the WHO, Geneva. The committee was appointed with 
the task of reviewing the International Health Regulations (2005) with a view towards 
strengthening global health security. 

 ¾ A report submitted to the Department of Economic Affairs, Ministry of Finance on 
Free Trade Agreements and their impact on India by Dr. Rupa Chanda has been 
cited in this year’s Economic Survey. The report is titled, ‘Impact Analysis of India’s 
Free Trade Agreements’.

• M S Sriram, Visiting Faculty, Centre for Public Policy, won the Karnataka Sahitya 
Academy Award for his collection of short stories. On March 29, 2016, the 
Karnataka Sahitya Academy announced the awards for works published in 2013. 

• Trilochan Sastry, Professor, Decision Sciences & Information Systems area, was honored 
with:
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 ¾ The Acharya Shestha Award (Bharat Asmita Award 2015)

 ¾ The International Centre for Parliamentary Studies (ICPS), London, awarded the 
Association for Democratic Reforms for ‘Outstanding achievement in the 2015 
category of Citizens Engagement’ at the International Electoral Awards 2015, held 
in London from November 12-14, 2015.

• Vaidyanathan R, Professor of the Finance & Accounting area, was listed among the most 
influential management thinkers from India for 2015. 

The list of Faculty is appended in Statement 12.
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IIMB is a hub of innovative activity and the faculty members collaborate with business organisations, 
voluntary organisations, governments and academic institutions the world over. They add to the 
body of knowledge in their chosen fields. Innovation and research at the institute have been given 
a fillip with the establishment of Centres of Excellence that focus on specific needs of different 
specialised areas and industries, ranging from Public Policy and Corporate Governance to Insurance 
and Financial Markets and Risk Management.

Our faculty members generate knowledge through cutting-edge research in all functional areas 
of management that benefit public and private sector companies, and government and society 
in general. The knowledge they generate appears in leading academic journals with high citation 
index and impact factor. Many of them write textbooks and working papers on a regular basis. Their 
research is used to augment courses and executive education programmes.

Research Output

Books 5

Chapter in Books 7

Newspaper/Magazine Articles 41

Seminars/Conferences/Workshops/Invited Colloquia 41

Articles in Journals 48

Articles in Conference Proceedings 9

Working Papers 21

Cases 22

Four Visiting Research Scholar Grants were awarded.

The list of Faculty Publications is appended in Statement 13.

The list of Institute-Funded Research Projects and Visiting Scholar Grants is appended in 
Statement 14.

5. Research and Publications
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6. IIMB Management Review

IIMB Management Review (IMR) is a peer-reviewed quarterly journal brought out by the Indian Institute 
of Management Bangalore. Addressed to management practitioners, researchers and educators, 
IMR aims to engage rigorously with practices, concepts and ideas in the field of management, with 
an emphasis on providing managerial insights, in a format that is accessible to a wide audience. To 
this end, IMR invites manuscripts that provide novel managerial insights in any of the core business 
functions. Although all manuscripts are welcome, IMR’s special emphasis is on papers that focus 
on emerging economies. IMR also publishes Round Table Discussions and Interviews, which are 
structured as ‘connects’ between research and practice.

Founded in 1986, IMR has grown into a leading journal in the field of management, being run and 
published out of India. In 2010, IMR entered into a publishing arrangement with Elsevier Ltd., the 
international publisher, and the digital version of the journal is available through Elsevier’s electronic 
service ScienceDirect®. IIMB Management Review continues to print, distribute and solicit 
subscriptions for the print version in India and the SAARC countries. IIMB Management Review 
is indexed on the abstract and citation database SciVerse Scopus, and is listed on the Australian 
Business Deans Council (ABDC) Journal Quality List. 

The list of articles published in the four issues of Volume 27, 2015, is appended in Statement 15.

IIMB Management Review mentors and co-ordinates the knowledge portal tejas@iimb which aims to 
capture the knowledge generated and shared at IIMB through faculty-student interaction, both inside 
and outside the classroom. The content of the knowledge portal includes articles based on student 
projects and term papers and other collaborative research work generated at IIM Bangalore, and 
interviews and podcasts with industry leaders, eminent thinkers and academic experts, focussing on 
contemporary issues. Two issues of tejas@iimb were published in 2015, in March and July.

IIMB Management Review, along with the Office of the Fellow Programme in Management, organises 
the annual IMR Doctoral Conference (IMRDC), a forum to encourage doctoral students’ research 
and facilitate collaborative work among researchers from different institutions. The conference aims 
to provide a forum where insightful feedback from senior researchers and academicians would help 
improve the quality of students’ work. In its eighth year now, the IMRDC is a benchmark event 
among the doctoral student community in management. The conference also features lectures, talks 
and workshops by eminent researchers, scholars and leaders from industry.

The IMR Doctoral Conference 2015, held on 22nd and 23rd December, 2015, received around 100 
drafts of which 52 full paper submissions were invited. Of the final submissions, 13 papers were 
selected after two rigorous rounds of review for presentation at the conference, where eminent 
researchers from institutions in India and abroad critiqued the papers in the ‘one discussant per 
paper’ format. IMRDC 2015 had an additional session of short presentations from among the final 
submissions, titled Fast Track Presentation, in which four papers were presented. Three best papers 
were honoured with awards. 

The keynote lecture at IMRDC 2015, on ‘Some Trends in Research in Marketing’, was delivered by 
Prof. Pradeep Chintagunta, the Joseph T. and Bernice S. Lewis Distinguished Service Professor 
of Marketing at Booth School of Business, University of Chicago. The conference also featured 
two workshops - the first on ‘Crafting Manuscripts for and Publishing in Scholarly Journals in 
Business Disciplines: Some Guideposts’, led by Prof. Rajan Varadarajan, Mays Business School, 
Texas A&M University, and the second on ‘From Formulating a Research Question to Collaboration 
and Publication: Lessons from Effectuation Research in Entrepreneurship’, led by Prof. Saras D 
Sarasvathy, Darden School of Business, University of Virginia. 
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Consultancy assignments are an important part of the institute’s activities. Besides contributing 
to the professional development of the faculty and the institute’s understanding of the practical 
aspects of management, they also serve to improve management practices in business, industry 
and government.

During 2015-2016, 36 projects were completed, 16 have been on-going and 13 new projects were 
initiated.

The list of Consultancy Projects is appended in Statement 16.

7. Consulting
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8. IIMB Centres of Excellence

8.1 N S Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning (NSRCEL)

An Overview

The NSRCEL is the incubation and entrepreneurship centre at IIM Bangalore; it was set up in 2002 
as one of the earliest centres of entrepreneurship in India to help entrepreneurs transform their ideas 
into successful enterprises and also to be a focal point for entrepreneurial research and studies. The 
centre promotes entrepreneurship through academic programmes, research, events, mentoring, 
incubation and ecosystem engagement. NSRCEL is an open incubator, sector agnostic and provides 
pro bono mentoring and events. 

The social impact from the NSRCEL is primarily in terms of running affordable programmes and high 
quality services for profit as well as social impact ventures. The idea is that these ventures will in turn 
lead to larger social benefits in terms of job-creation and solving important social problems. The 
NSRCEL engages with entrepreneurship in India through its academic programmes and research 
as well as through its developmental initiatives. As a centre funded by a generous endowment, the 
NSRCEL runs many of its activities on a pro bono or highly subsidised basis to make its offerings 
accessible to aspiring entrepreneurs as well as early stage enterprises who cannot afford to pay 
market-based fees for any of these services. This in itself leads to significant socially positive 
outcomes.

Teaching & Training Activities

Raising the professional standards and quality of management in entrepreneurial ventures is 
an important area of focus for the NSRCEL. The centre runs two programmes specifically for 
entrepreneurs: the Management Programme for Entrepreneurs and Family Businesses (MPEFB) and 
the Management Programme for Women Entrepreneurs (MPWE). The NSRCEL has trained over 1000 
women entrepreneurs and over 300 family businesses since the inception of these programmes.

Research

The NSRCEL supports academic research projects in the field of entrepreneurship, undertaken by 
faculty at the centre, by faculty from the rest of IIMB as well as from other leading schools in a 
variety of ways. Many of these research projects are taken up in collaboration with academicians 
in leading universities across the world. The centre also supports development of cases based on 
entrepreneurial ventures in India.

Mentoring

The NSRCEL runs a structured pro bono mentoring programme to help entrepreneurs who are 
in the early stages. Its approach to mentoring involves working closely with a constant panel of 
mentors who visit the centre almost twice a month. The panel of mentors bring a combination of 
entrepreneurial and corporate backgrounds. The entrepreneurs usually receive guidance around 
their business model or clarify their thought process through a focussed session with the mentor. 
The selection to incubation is based on the feedback received from mentoring sessions and the 
screening committee. In the past three years the number of mentored enterprises has grown from 
240 to 311 to 390 in 2015-16. 

Incubation 

The incubation centre at the NSRCEL is highly sought after by entrepreneurs. It is open to all 
entrepreneurs and does not require the founder of the start-up to have a prior affiliation with IIMB. 
It supports ventures across all sectors, as long as they are innovative, have the potential to make 
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a social and/or financial impact and the team has the capacity to implement the idea (referred to 
internally as the ‘3i’ framework for selection of incubatees). These services are offered at significantly 
subsidised rates. 

Some of the recent start-ups which have been solving social problems include Bin Bag, dealing 
with solving the problem of e-waste disposal, PParke resolving parking problems through mobile 
technology, Chippersage which works with schools that help influence reading habits among 
children, Harvest Wild, a social enterprise that works with tribal communities in India by improving 
their livelihood opportunities through commercialisation of forest products, and Black Baza Coffee 
Co., a socially and environmentally oriented coffee project that produces single-origin specialty 
coffee from India. The NSRCEL has incubated over 60 companies with success at different levels; 
those which are scaling up rapidly, those which have been acquired, those that have shut down 
or pivoted, and those that are bootstrapped with high growth potential. The NSRCEL encourages 
women entrepreneurs. More than a dozen of the 57 enterprises that have incubated at the NSRCEL 
have a woman co-founder.

List of start-ups selected for incubation during 2015-16:

Company Description Date 
Incubated

SPEC Invent Wireless charging for devices 01-April-15

ScienceHopper Science Education 01-April-15

TapOn Technologies Event Management Technology 01-July-15

Highway Delite Technology providing information for highway commuters 03-July-15

Get Closer Crowdfunding platform for legal services 03-July-15

Tech Tailor Custom tailoring at doorstep 03-July-15

Harvest Wild Providing livelihood opportunities to rural communities 01-August-15

MedCync Healthcare platform focussed on patient and staff 
education October-15

FSE Bridging the gaps in development of core engineering skills 01-January-16

Alma Nourisher Child nutrition and wellness firm February-16

Black Baza Coffee Socially and environmentally oriented coffee project that 
produces single-origin specialty coffee March-16

Seedr Gardening experts 01-April-16

Jivabhumi Platform connecting farmers to conscious consumers May-16

The Climber Platform to help students uncover their passions 01-May-16

Student Run Ventures (SRV)

The NSRCEL is also open to IIMB students and hosts a Student Run Ventures programme which 
has housed over 10 student enterprises in 2015-16 which aimed at solving some interesting social 
problems. Being sector agnostic, the centre has been able to attract a large variety of start-ups -- 
from high technology ones to social enterprises. 

Events

The NSRCEL runs events every year which disseminate knowledge or information relevant to 
entrepreneurs and also provide the collateral benefit of a networking platform. Its pro bono initiatives 
include a number of knowledge dissemination workshops every year. It conducts events for different 
constituents such as entrepreneurs, incubatees, students and collaborators, most of which are often 
free to attend. The monthly workshop, 4startups which focusses on some aspect of starting up 
or growing an enterprise, attracts between 250 and 400 entrepreneurs or aspiring entrepreneurs 
every month. Bzzwings business plan contest is an ongoing event held every year in collaboration 
with two student bodies, the Entrepreneurship and Innovation (EnI) club and the Forum for Industry 
Interactions (FII) to help aspiring entrepreneurs with resources to set up their ventures.
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In 2015-16, the NSRCEL hosted various events such as GoLive; an initiative where IIMB students help 
a start-up with their go-to-market strategy, and House of Genius for fledgling start-ups. The House 
of Genius brings together entrepreneurs and a diverse mix of collaborators from the community 
for an evening each month of disruptive thinking, supportive input, and creative new ideas. In 
addition, the centre has been running training workshops on setting up incubators in academic 
institutions. The centre hosted close to 50 or more events last year, all centered on different facets 
of entrepreneurship. In all, over 3500 participants have attended the events. The list of events held 
during 2015-16 is given below.

Events Description Date
4Startups Taxes for start-ups 04-April-15
4Startups Networking for start-ups 02-May-15
4Startups InfoSec for start-ups 24-July-15
4Startups Finance for start-ups 01-August-15
4Startups IP for start-ups 05-September-15
4Startups Pitching for start-ups 10-October-15
4Startups Cloud for start-ups 07-November-15
4Startups Sales for start-ups 12-December-15
4Startups Effectual funding for start-ups 02-January-16
4Startups Equity and ESOPS for start-ups 06-February-16
GoLive Students discuss the go-to-market strategy of a start-up Monthly since June 2015
Bzzwings Student-run B-Plan competition August-September 2015

Ecosystem Building

The NSRCEL also partners with a number of organisations such as The Indus Entrepreneurs 
(TiE), Anita Borg International (ABI), Confederation of Indian Industry (CII) and other like-minded 
organisations that work on promoting entrepreneurship. The centre also supports in the outreach 
activities of various events around social entrepreneurship. In 2015-16, the NSRCEL partnered 
with Keiretsu Forum, a global investor network to exchange and disseminate knowledge around 
entrepreneurship. The NSRCEL also participated in the Startup India Action Plan unveiling at Delhi 
earlier this year.

All of these partnerships engage in events and programmes relating to entrepreneurship from a 
developmental perspective. The list of eco-system development activities carried out during 2015-
16 is presented below:

Ecosystem Development Description Date

House of Genius A session that brings together 
entrepreneurs and a diverse mix of 
collaborators from the community for an 
evening of disruptive thinking, supportive 
input, and creativity

Starting April 2015

Keiretsu Forum Chapter 
Meeting

Growth-stage companies pitch to 
investors for resources and funding

Starting December 2015

Bzzwings Student-run B-Plan competition August-September 2015

Entrepreneurship in Israel 
by Prof. Gadi

Embracing the Israeli start-up culture September 2015

Talk by Randy Williams - 
Keiretsu Forum

Talk by angel investors September 2015

Banking for Startups Connects between banks and start-ups October 2015

UK Entrepreneurs Meet Connects between Indian and UK 
entrepreneurs in partnership with 
Indo Genius

November 2015
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CII YiStart CII Young Indians Entrepreneurship 
Summit

October 2015

ABI Women 
Entrepreneurship

Communications workshop for finalists 
and contest support

December 2015

Entrepreneurship 
Showcase

NSRCEL start-ups showcase their 
products to the IIMB community

August 2015

Interaction for ADB 
Officials

Opportunities for start-ups in India August 2015

Startup-City Book Launch Book launch on start-ups April 2015

Multiple interactions for 
visiting students and 
faculty

University of Sydney, HEC Paris, Nuffco 
Netherlands

All Year

TiE Anthah Prerana Bootcamp held by NSRCEL January 2016

Angel Investing Workshop 
for IIMB alumni

Workshop for IIMB alumni interested in 
taking up angel investing

January 2016

Talk by Elena Donets - 
Israeli Consulate

Talk on Israeli start-up ecosystem February 2016

Capacity-building 
programme for incubators

Held for faculty members representing 
e-Cells from various colleges in partnership 
with PSG STEP

February 2016

Legal Workshop Legal and regulatory aspects for start-ups March 2016

Launchpad

Launchpad is one of the newer initiatives of the NSRCEL, where a co-working space is provided for 
up to three months to entrepreneurs and start-ups that are at a very early stage of evolution. The 
initiative is targeted at entrepreneurs and start-ups that are still working on their business idea or are 
perhaps just contemplating embarking on an entrepreneurial journey. Launchpad would enable the 
entrepreneur to be a part of the NSRCEL’s vibrant start-up community and the academic ambience 
of IIMB, which in turn is expected to lead to a more fulfilling ideation experience. The NSRCEL offers 
a unique ecosystem in terms of access to IIMB’s students, faculty and alumni network, apart from 
connects with international delegates. Over 40 start-ups have gone through the programme since 
its inception in June 2015.

Partnerships and Collaborations

Non	Profit	Incubator: A non-profit incubator was set up during the year 2016, supported by the 
Michael and Susan Dell Foundation (MSDF). As part of the proposed initiative, NSRCEL aims to 
incubate at least five new non-profit start-ups working in education, financial inclusion, jobs & 
livelihoods, and child health. About 10% of the programmatic resources will also be used for training 
and research on non-profit excellence in the Indian context. The key activities under this initiative are: 
(i) development of a deal flow (ii) selection of enterprises (iii) incubation and soft support (iv) early-
stage financing (v) training and research to augment the managerial capacity and leadership bench 
in the social sectors. Eventually, it is expected that this initiative would develop to be a centre of 
excellence for non-profits. 

Women Start-up Programme: The NSRCEL, in partnership with Goldman Sachs, has initiated 
a Women Start-up Programme. This programme, that will commence in 2016-17, would help 
women become entrepreneurs. In order to do so, the NSRCEL believes that there is a need to 
develop both entrepreneurial as well as managerial skill sets. The entrepreneurial skill sets will help 
them in the early part of the venture where they need to make decisions under uncertainty and 
the managerial skill sets will help them strategise during the growth phase. This programme will 
provide initial entrepreneurial training through MOOC (Massive Open Online Course) technologies. 
Through a selection process about 50 women will be invited for a three-week boot camp on campus, 
where they will interact with mentors to develop their ideas and attend classes which will be held by 
faculty, to understand the basics of management. Based on a final competition, about 12 women will 
be incubated and modest support will be provided for these women for a year.
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India Innovation Challenge: IIMB, through the NSRCEL, along with Texas Instruments and the 
Department of Science and Technology, will be initiating a project titled India Innovation Challenge to 
develop innovative capabilities among students. The project is scheduled to start in August 2016. In 
2015, about 11,000 students participated. This year, NSRCEL has been invited to be a part of this 
initiative. This time around, it is envisaged that, through a three-staged competition, a group of 30 
student teams will be identified. These students will first participate in a boot-camp organised by the 
NSRCEL and then go on to the final competition. At this competition, 10 teams will be selected and 
will be offered incubation at the NSRCEL. Students would be given support to develop prototypes 
at each level of the competition. 

Academic Programmes and Research

The NSRCEL strives to offer entrepreneurship education to a wide cross section of students in all the 
long-duration programmes offered at IIMB. In addition, it seeks to raise the professional standard and 
quality of management in entrepreneurial ventures through a variety of programmes tailored to meet 
the needs of this target audience. To facilitate the scaling up of its academic activities, the NSRCEL 
added one more member to its faculty - Assistant Professor Srivardhini K Jha. Another candidate 
has been offered a faculty position during the year and has accepted with commencement date of 
June 2016.

Besides offering courses on Entrepreneurship and New Venture Creation (for PGP and PGPEM), 
Entrepreneurial Management (for PGP and EPGP) and Corporate Growth in an Entrepreneurial 
Environment (for PGPEM), an innovative workshop course on creating a new venture, was also 
introduced during 2015-16. In addition, the centre’s faculty have also been offering modules in 
international programmes such as the GNAM Global Network Week and the University of Sydney’s 
EMBA programme (module on Starting New Businesses in India). The centre’s faculty have also 
offered doctoral-level courses in the FPM programme, besides serving in the dissertation advisory 
committee of four doctoral students.

Prof. Saras Sarasvathy, Isidore Horween Research Professor of Entrepreneurship, continues to spend 
time at IIM Bangalore. She holds the Jamuna Raghavan Chair for Entrepreneurship and continues 
to offer her DREAM (Doctoral Research in Entrepreneurship as a Method) workshop. In 2015, eight 
doctoral students participated in her course. When Prof. Sarasvathy is in Bengaluru, she interacts 
with start-ups, academics and doctoral students. 

As part of its larger efforts to help entrepreneurs through formal learning programmes focusing on 
entrepreneurship and management, the Centre has been strengthening two of its programmes over 
the years. The 9th edition of the Management Programme for Entrepreneurs and Family Businesses 
(MPEFB), a 40-day programme spread over nine months, was offered during 2015-16 to 28 
participants, with very encouraging feedback from the participants. The conclusion of MPEFB 9 was 
marked by the first ever meet of the MPEFB alumni, with over 110 alumni from across the previous 8 
batches of MPEFB joining the 9th batch, hopefully heralding a new tradition of MPEFB alumni meets. 
So far, over 300 first generation entrepreneurs and members of family businesses have been a part 
of, and benefited from, this programme. 

The Management Programme for Women Entrepreneurs (MPWE), which was held from April to 
May 2015, attracted 27 participants. The highlight of the programme was the intense mentoring 
provided by the NSRCEL mentors to the participants on their business ideas and execution. This 
long-standing initiative of the NSRCEL has elicited widespread appreciation from the present cohort 
as well as the alumni, many of whom are continuing to avail the mentoring services of the NSRCEL; 
a few of them have also joined the incubation programme. In all, over 1000 women entrepreneurs, 
including the aspirants, have benefitted from the MPWE programme.

As an initiative in leveraging technology for delivering entrepreneurship education, the NSRCEL 
faculty have been at the forefront in joining the MOOCs initiative of IIMB. A course on ‘Do Your 
Venture: Entrepreneurship for Everyone’ has been offered in June 2016. This course is meant for 
those with an entrepreneurial intent and who do not know how to convert this intent into a potential 
venture. 

The NSRCEL faculty have been active on the research front, publishing their work in reputed journals, 
contributing chapters in books, and presenting papers in prestigious academic conferences.
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Research Output of NSRCEL Faculty

Publications

1. Shameen Prashantham, Charles Dhanraj and K. Kumar, ‘Ties
That Bind: Ethnic Ties and New Venture Internationalization’.
Long Range Planning, 48 (2015) 317-333.

2. Jha, S.K., Parulkar, I., Krishnan, R.T. and Dhanaraj, C. (2016), ‘Developing New Products in 
Emerging Markets’. MIT Sloan Management Review, 57(3): 55-62.

3. Jha, S.K., Pinsonneault, A. and Dubé, L. (2016), ‘Evolution of an ICT Platform-enabled 
ecosystem for poverty alleviation: The Case of eKutir’. Accepted for publication in MIS 
Quarterly.

Book Chapters

1. Ravi Sarathy, K. Kumar and Kim Eddleston, ‘Strategies and motives of family and non-family 
firms in India: Unexpected differences and similarities’ in ‘Firms within Families: Enterprising 
in Diverse Country Contexts’, J.E. Jennings, K. J. Eddleston, P.D. Jennings and Ravi Sarathy 
(Eds)., Chapter 5 p 95-116.

2. Ravi Sarathy, K. Kumar and Kim Eddleston, ‘Enterprising Families in India: Are their 
businesses and families enemies?’ in ‘Firms within Families: Enterprising in Diverse Country
Contexts’, J.E. Jennings, K.J. Eddleston, P.D. Jennings and Ravi Sarathy (Eds), Chapter 12 
p 213-236.

3. K. Kumar, ‘ITIs and ITCs in India’ in ‘India: Preparation for the world of work-Education 
System and school to work transition’, Matthias Pilz (Ed), Springer, p 65-80.

4. Keswani, K., & Bhagavatula S., ‘Territoriality in Urban Space’, 13. Informal Urban Street 
Markets: International Perspectives, 136.

Cases

1 Jha, S.K., Krishnan, R.T., Dhanaraj, C. and Buche, I. (2015), ‘Innovation in Emerging 
Markets’ (A two-part Case Study of Cisco’s ASR 901), IMD: 7-1657, 7-1658.

The NSRCEL faculty have also been active participants at research and practitioner fora. They featured 
as panelists and lead speakers in many prestigious events such as the Academy of International 
Business Annual Conference (June 2015), Aga Khan Economic Planning Board (Invited Speaker), 
BITS Goa Economic Conclave (Invited Speaker), Gandhigram Rural University (M.G.R. Endowment 
Lecture), and IIM Visakhapatnam. They have been invited to join the editorial advisory board of 
Management and Organization Review (a prestigious academic journal) and IIMB Management 
Review. 

Looking Ahead

The year 2015-16 has been a very satisfying year for the NSRCEL with significant progress achieved 
on all fronts. The years ahead hold a promise of immense opportunities and the NSRCEL is gearing 
up to leverage these opportunities and face the challenges. Prof. G. Sabarinathan, who very ably 
led the progress of the NSRCEL since 2012, completed his term as Chairperson of NSRCEL on 
31st March, 2016. Realising the enormity of the opportunities and challenges ahead, the role of 
Chairperson, NSRCEL has been split into two roles - Chairperson (Academic Programmes) and 
Chairperson (Entrepreneurial Ecosystem Development). Efforts are also on to significantly enhance 
the leadership of NSRCEL by inducting senior talent at the level of COO.

8.2 Centre for Public Policy (CPP)
The Centre for Public Policy was established in 2000 with support from the United Nations Development 
Programme (UNDP) and the Department of Personnel and Training (DoPT), Government of India 
(GoI), with a mandate to provide policy research inputs and influence public policy thinking in India. 
A vibrant academic ambience for scholarly engagement has helped the CPP emerge as a platform 
for ideation, debate and exploration. The CPP believes in engaging with government at national and 
regional levels with a focus on improving governance and performance. The CPP, being located in a 
management school, is ideally positioned to act as a bridge between the government and the private 
sector with its strong linkages.
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Vision

The Centre for Public Policy was started with the twin objectives of:

• Influencing public policy discourse and development outcomes in India through policy 
research and capacity building

• Improving governance through policy research and stakeholder engagement across 
domains

8.2.1	 Significant	Activities	

1. The Xth Annual International Conference on Public Policy and Management was held from 
3rd - 5th August, 2015. It was well received and had participation from academicians as 
well as policy-makers from the government. There were 436 abstracts from India and 
abroad; about 94 papers were selected for presentation at the conference. Over 302 
participants attended the conference, including paper presenters, invited speakers, 
scholars, practitioners, policy makers, NGOs and experts. 

2. Workshop on RE-THINK: Empowering communities through replication was held on 1st & 
2nd December, 2015. 

3. Talk on Skills, Education and Growth in India and China by Shang-Jin Wei was held on 
15th December, 2015.

4. Workshop on ENABLE Makeathon: Ideation to Impact, Business Bootcamp & Maker 
Days was held on 18th December, 2015.

5. Meeting with faculty and students of the University of Maryland was held on 13th January, 
2016. 

6. The 2nd ITU Asia Pacific Centres of Excellence Steering Committee meeting was hosted 
on 28th & 29th January, 2016, in collaboration with the Dept. of Telecommunications, GoI.

7. Quest 2 Learn Annual Summit Academic Partnership was held from 10th -12th February, 
2016.

8.2.2 Visitors to the Centre for Public Policy

1. Interaction with the US Consulate/think tank members from the US who visited Bengaluru 
on 2nd May, 2015

2. High level meeting with UNDP and DoPT officers with faculty on 17th August, 2015

8.3 Centre for Corporate Governance and Citizenship (CCGC)
The Centre for Corporate Governance and Citizenship (CCGC) was created in 2003 to bring together 
research, teaching and policy support-related activities in the fields of Corporate Governance, Ethics, 
Corporate Social Responsibility (CSR) and Sustainability.

The centre focuses on research in these areas and also offers related courses at the MBA level. 
It conducts specialised training programmes and workshops for company directors and senior 
management from the private and public sectors and provides policy support in the fields of corporate 
legislation and regulation.

At the helm of the centre’s affairs is its Chairperson, guided by an Advisory Committee comprising 
senior and experienced institute faculty from different disciplines like Finance and Accounting, 
Marketing, Strategy, Economics and Organizational Behaviour. At present, Dr Rejie George Pallathitta 
is the Chairperson of CCGC, which also has an academic research associate and a COO who is an 
experienced industry professional.

The CCGC has been provisionally accredited as a Centre of Excellence by the National Foundation for 
Corporate Governance, a trust sponsored by the Government of India and the Ministry of Company 
Affairs, for promoting improved corporate governance in India.
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8.3.1 Workshops, Seminars and Conferences

Leaderspeak Series

• 12th August, 2015: Ethics and Governance: Discussion on Ethics and Governance with 
a panel featuring Pradip Baijal, Chiranjeev Singh, both former senior bureaucrats, and Sri 
Ravi Shankar. Discussion was anchored and moderated by Prof. Charan Singh.

• 15th December, 2015: Dr Mukund Rajan, Tata Brand Custodian/Chief Ethics Officer and 
member of the Tata Group Executive Council on Organizational Sustainability.

Workshops

• 7th October, 2015: National participatory workshop towards policy reforms in education 
for democratic citizenship, organised jointly with the Children’s Movement for Civic 
Awareness (CMCA).

• 26th October, 2015: Consultation on National Action Plan on Business & Human Rights in 
India in collaboration with Ethical Trading Initiative (ETI).

• The CCGC and its members regularly collaborate with the Indian Institute of Corporate 
Affairs (IICA) in conducting workshops and seminars. CCGC was selected by IICA to 
judge the NGOBOX Awards in October 2015.

Education

• The centre, in collaboration with IIMB’s Executive Education Programmes, conducted 
a three-day programme on corporate governance for senior executives from the public 
sector in October 2015, with a vision to conduct such programmes on a regular basis.

• The centre received approval from the National Foundation of Corporate Governance to 
conduct a Faculty Development Programme on Governance, Ethics and Sustainability, 
which it plans to conduct in September.

Resource Website

The centre has created the ‘TeachCSR’ (www.teachcsr.com) website, which is a comprehensive 
resource for academia and practitioners of responsible business. It has around 1,330 global members 
from academia, corporates, the student community and civil society, representing six continents and 
54 countries. It reaches around 357 global academic institutes, 265 corporations and 106 not-for-
profit organisations in India. Indian members are spread across geographical locations representing 
157 cities from 22 states. Its ‘Talk’ section has 41 short subject videos, and its ‘What did they say’ 
section has 28 motivational quotes from global and Indian thought leaders. Regular updating of 
content has been undertaken across sections.

8.3.2 Work in Progress

• Prof. Vasanthi Srinivasan is conducting a national survey on ‘Women in Technology’ in 
collaboration with the Anita Borg Institute. The study focuses on the current scenario of 
gender diversity among technology companies in India and how organisations can retain 
and advance technical women professionals in their workforce. Phase 2 of the online 
survey is in progress. 

• Prof. Vasanthi Srinivasan is conducting a national survey on ‘Business Ethics’ in 
collaboration with Globethics.net. The online survey is in progress.

• The centre hosted a Fulbright scholar from the School of Business, San Diego University. 
The scholar is researching governance issues in the Boards of Indian companies, with an 
emphasis on Board evaluation.
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8.4 Supply Chain Management Centre (SCMC) 
Supply Chain Management is a major area of teaching and research at IIMB. The Supply Chain 
Management Centre (SCMC) is a strategic multidisciplinary Centre of Excellence within IIMB, 
dedicated to carrying out specialised theoretical and applied research on Supply Chain Management 
and to promote closer and enduring industry-institute collaboration.

The centre brings together practitioners from leading organisations, researchers from renowned 
research institutes and IIMB’s multi-disciplinary faculty to carry out specialised theoretical and applied 
research in Supply Chain Management and work towards becoming an internationally recognised 
centre in the field.

The centre builds on the strengths of IIMB in research, education and integration of inter-functional 
business disciplines to serve as a valuable knowledge-generating resource. It contributes to leading 
strategies and practical solutions to problems encountered by organisations in the management of 
the end-to-end supply chains.

Change of Guard

In December 2015, Prof. Amar Sapra was nominated by the Dean, Faculty, Prof. Ishwar Murthy, 
as the Chairperson of the Supply Chain Management Centre in place of Prof. Devanath Tirupati 
who retired. The Dean and the members of the Advisory Council of the Supply Chain Management 
Centre expressed appreciation for the significant contribution made by Prof. Devanath Tirupati to the 
activities of the centre. 

Faculty Members

A total of 17 faculty members, from various areas, are associated with the centre. 

Advisory Council Meetings

The fifteenth meeting of the Advisory Council of the Supply Chain Management Centre was held on 
March 15, 2016 at the IIMB campus. Kumaralingam, IBM, and Ushasri TS, Manhattan Associates, 
both Advisory Council members from Corporate Sponsor Organisations, took part in the Advisory 
Council meeting. Dharani Jeyaprakasam, IBM; Ramani, BPCL; B Subramanian, Srivatsa and Jugal 
of TVSLSL, were also present. TVSLSL executives made a presentation on Vision Workshop and 
shared their views on how some of the principles can be adopted for the centre. The Advisory 
Council deliberated the activities of the centre during the past year and the planned activities for 
2016.

The fourteenth meeting of the Advisory Council of the Supply Chain Management Centre was held 
on August 18, 2015 at the IIMB campus. Sharad Sharma, BPCL; S Ravichandran, TVSLSL (through 
teleconference); Sumeet Agarwal, IBM and Ushasri TS, Manhattan Associates, took part in the 
Advisory Council meeting. The Advisory Council discussed the prospective plan for the centre and 
its planned activities.

Research and Study Projects

The faculty have published the following work on Supply Chain Management:

Title Authors Journal Vol No, Date
1 Inventory trends in emerging 

market supply chains: 
Evidence from the Indian 
automotive industry

Haritha Saranga, 
Arnab Mukherji and 
Janat Shah 

IIMB Management 
Review 

Vol. 27, Issue 1, 
6-18, March 2015 

2 Supply chain analysis under 
green sensitive consumer 
demand and cost sharing 
contract

Debabrata Ghosh International 
Journal of 
Production 
Economics

(accepted)



Indian Institute of Management Bangalore 44

3 Simultaneous pricing and 
inventory management of 
deteriorating perishable 
products

Prashanth Chintapalli Annals of OR (accepted)

4 Product line design and 
positioning using add-on 
services

O.D. Palsule-Desai, 
D. Tirupati and J. Shah

International 
Journal of 
Production 
Economics

(accepted)

5 Pricing and Inventory 
Management during New 
Product Introduction when 
Product Shortage Creates 
Hype

P. Chintapalli and 
J. Hazra

Naval Research 
Logistics

(accepted)

6 Sourcing under Incomplete 
Information when Suppliers’ 
Cost and Capacity are 
Correlated

T. Jain and J. Hazra Journal of 
Operational 
Research Society

(under review)

7 Joint Pricing, Stocking and 
Product Quality Management 
of Perishable Inventory under 
Seasonal Production and 
Cournot Duopoly

P. Chintapalli and 
J. Hazra

Journal of 
Operational 
Research Society

(under review)

• Prof. LS Murty has recorded a series of 13 short talks on ‘Introduction to MRP’ which are 
available for free viewing under IIMB-KITE (Kedia Initiative for Teaching Exponentially). Prof. 
Amar Sapra had earlier recorded a series of short talks on ‘Retail Best Practices for Managing 
Perishables’.

• UGC-UKIERI sponsored collaborative study project with Hull University, UK, ‘Building 
Sustainable Agricultural Supply Chains in India’, is continuing for the second year. 

• Bidhi Kashyap visited IIMB during July 2015 for short-term research work on financing the 
Potato Value Chain.

Based on the projects suggested by corporate sponsors and other corporates, the following Student 
Projects (Contemporary Concerns Study - CCS) were carried out during the fourth and fifth terms: 

Sponsor Topic Names of Students Faculty Guide
1 Army Cyber Warfare Arvind Meena & 

Shaunak Dey
Rahul Dé

2 BOSCH e-Procurement Sumit Chandra Prasad 
& Anu Kankane

Jishnu Hazra

3 Maini Group Business Plan for 
Electric Trucks

T Sai Sahshank & 
Sudhakar Vupparapalli

Amar Sapra

4 BOSCH Localisation & 
Competitiveness

Amarnath Sahoo & 
Arun Narayan

Haritha Saranga

5 BOSCH 
(Autoelec)

Logistics network 
design

Nishant Kumar Pati & 
Pooja Kumari

B Mahadevan

6 BOSCH 
(Autoelec)

Make-to-order 
processes

Vinit Gholap & 
Vivek Rasane

D Krishna Sundar

7 BPCL Min Crude Inventory Ankit Sahu & 
Anant Pandey

Anshuman Tripathy

8 HCL Supply Chain Control 
Tower

Shiv Prakash & 
Sipati Kumar Swain

D Krishna Sundar

9 JDA Payment Cards Russel John & 
Thiyagarajan G

D Krishna Sundar

10 SAP Labs Debottlenecking billing Himanshu Singh & 
Pawan Kumar

Anshuman Tripathy
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11 SAP Labs Generating Tactical 
and Operational 
Insights 

Siddharth Kola & 
Amar Kumar Srivastava

Amar Sapra

12 SCM Centre Aerospace Value Chain Bale Vinay Bangariah & 
Abhinav A Katakdhond 

Jishnu Hazra

13 SCM Centre Cloud & Apps 
Marketing

Anoop BS &  
Ashish Kumar

Rahul Dé

14 Titan CFA Roadmap post 
GST

Prakrin Kumar &  
Nitesh Lal

Amar Sapra

15 TVSLSL Case Development Bharath Kumar Ch & 
Mary Infanta Devi

Jishnu Hazra

16 Army Cyber Warfare Ajinkya Sapkale &  
Kapil Verma

Anshuman Tripathy

17 Cisco Optimising RFQ 
Service

Preetham HY & 
Shodhan S

Jishnu Hazra

18 Cypress Expected orders & 
lead times

Varun Kumar & 
Himanshu Maharana

Anshuman Tripathy

19 Cypress Mass balance Natarajan R & 
Somasundaram KS

Jishnu Hazra

20 Real Estate 
Centre

Affordable Housing 
Technology

Manisha & Anuradha 
Easwaran

Chirantan Chatterjee

21 Titan Retail store 
categorisation

Dhinesh R & 
Dharanidhar

Dinesh Kumar

Education & Training

• A four-day executive programme on Strategic Sourcing and Supply Chain Management was 
conducted from January 12-16, 2015. Nineteen participants, including three international 
participants, attended the programme.

• The second four-day executive programme on Strategic Sourcing and Supply Chain 
Management was conducted from September 2-4, 2015. Thirty participants attended the 
programme. 

• Professors Avinash Mulky, Ashis Mishra and Jishnu Hazra conducted a three-day training 
programme on the Retail industry for Deloitte, at IIMB, in February 2016.

Best Practices Exchange Meet 
• The Annual Corporate Sponsors’ Best Practices Exchange Meet with ‘Focus on Procurement’ 

was held on February 26, 2016 at IIMB. Senior executives from five organisations presented 
some best practices and unique experiences in Supply Chain Management in their organisations.

Communications
 ¾ The development work of the centre’s website has been completed. The centre can be 

accessed at http://scmc.iimb.ernet.in. 
 ¾ The centre published an issue of the newsletter, SCMC Digest, in July 2015. 

Seminar on ‘Challenges of Creating Sustainable Agri-Food Supply Chains in India’
As part of the 2015 IMRA-IIMB International Conference that took place at the institute, IIMB and 
Hull University Business School (HUBS) organised a half-day seminar on Challenges in Building 
Sustainable Agri-Food Supply Chains in India on December 18, 2015.

Other:
Dr. DN Suresh attended the following events:
• Delivered talks on ‘Operations Management’ to participants of the EGMPCIT course during 

August & September, 2015.
• Attended the review workshop of the UGC-UKIERI-funded project in New Delhi on 28th 

September, 2015 and presented the progress and plan of the IIMB-HUBS study project.
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Visitors to the SCM Centre:

From Name Designation Purpose Date
Lehigh 
University

Prof. Zach 
Zacharia

Class of 61 
Professor & 
Associate Professor 
of Supply Chain 
Management

Discussions with 
centre and POM 
faculty on research 
studies 

22nd January, 2016

Deloitte Mukesh Kothari, 
Sachin Gaur & 
Chitra Sreedharan

Director
Consulting Talent 
Development Leader
Executive

Manufacturing 
& Retail training 
programmes

30th September & 
23rd November, 2015

Deloitte Dr. Vijaya 
Subramanian

Discussions with 
Prof. Devanath 
Tirupati & 
Prof. Gopal Naik

8th September, 2015

Col.(Retd) CV 
Krishna

Discussions with 
students on their 
CCS Project

12th August, 2015

SAP 
Labs

Prof. SV Sankaran Ex University 
Relations Manager

Meeting with faculty 
& SAP research 
scholar

4th August, 2015

TCS Vijay Muttur Head - Enterprise 
Transformation

Course 
development 
for Procurement 
executives

6th July & 4th August, 
2015

IBM Sangeetha 
Varatharajan, 
Sumeet Agarwal 
& Anand 
Ramakrishnan 

Senior Executives & 
Member of Advisory 
Council of SCM 
Centre

Discussions 
with Dean & 
Chairperson, SCMC 
on collaboration 
activities between 
IBM and IIMB

27th June, 2015

Janal-
akshmi 
Financial 
Services

M. Moorthy Head - Rural and 
Agri Business

Financial products 
for Vegetable 
Supply Chain

January - July, 2015

HCL 
Technolo-
gies Ltd.

Dr. Arindam Sen Vice President Discussions on 
student project

17th June, 2015

Activity Plan for 2016

• Vision Workshop in March 2016
• Record one module of an Open Course on an SCM topic for practitioners 
• Evaluate ‘Public Procurement’ as a topic of research focus
• Two issues of newsletter - SCMC digest in June and December 2016
• Best Practices Exchange (with SCPC), February 2017 
• Workshop on Sustainable Agro Supply Chains in 3rd quarter, 2016 (UKIERI funded IIMB-HUBS 

Project)
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8.5 Centre for Software & Information Technology Management 
(CSITM)
The CSITM consolidates research, consulting, teaching and training efforts on management issues 
concerning the Indian and global software industry, while fostering close links with the software 
industry.

8.5.1 CSITM Workshops

1. Internet Governance: India’s Perspective, 7th January, 2016 

This conference was conducted in collaboration with IEEE, to bring together the stakeholders from 
industry, academia, and NGOs, to discuss and debate the issue of internet governance from India’s 
perspective. Across the world, countries have taken either a multi-stakeholder perspective or a 
multilateral perspective. The objective of this workshop was to foster a multi-stakeholder discussion 
on this topic, and carry it forward to the IEEE ETAP (Experts in Technology and Policy) conference. 

Topic & Speaker

1. ‘Internet Governance - the academic perspective’
Prof. Rahul Dé, HP Chair Professor, Chairperson, CSITM, IIM Bangalore

2. ‘Internet Policy in India: Past, Present & Future’
Deepak Maheshwari, Director Government Affairs, Symantec Corporation

3. ‘What ICANN is, What it can and What it can’t’ - 
Samiran Gupta, Country Manager, ICANN (Internet Corporation for Assigned Names and 
Numbers)

4. Panel Discussion: ‘The future of internet governance policies: the stakeholders’ perspective’
• Srinivas P, Head (Global), Privacy & Data Protection, Infosys Technologies Ltd
• Vinay Y S, Architect in Scalable Distributed Internet Systems, NoSQL Datastores and 

Application Software Development, Flipkart
• Parminder, Director, IT for Change
• Srinivas Padmanabharao, Director, Akamai

2. Impact of Education Technology Startups on Education Reform in India, 27th January, 2016

CSITM organised a participatory workshop on the ‘Impact of education technology startups on 
education reforms in India’. The objective of the workshop was to assess the impact that education 
technology start-ups can have on the educational reform goals set up by RTE, Niti Aayog and other 
such initiatives by the Government of India. The attendance for this workshop was by invitation only. 
A call for proposal was sent to hand-picked education technology start-ups, and 25 registrations as 
well as 13 proposals were received. Altogether 7 out of the 13 proposals were selected based on 
the alignment/relevance to education reform goals and the focus on the K-12 sector. The selected 
start-ups presented their product, which was followed by a review by panelists from academia and 
VCs (social and commercial). The workshop helped the start-ups assess their roadmap critically, and 
also tap into resources (VCs, NSRCEL, professors). 

The list of the speakers is as follows:

Speaker

1.

Presentation by Education Technology Start-ups
• Gopalakrishnan Nambi, Director, Chippersage Education Private Limited
• Gowdhaman Margabandu, Founder and CEO, Digital Future of Education
• Ramalingeswara Rao K V, Founder, NIRAM Technologies
• Yashwant Gourisetti, Founder & CEO, GSeas
• Pavan Shinde, CEO, LabInApp
• Richa Singh, Co-founder, Declutter Learning
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2. Panel to provide feedback on the presentations made
• Dr. Gopal Naik, Faculty, IIM Bangalore
• Dr. Shankar Venkatagiri, Faculty, IIM Bangalore
• Gaurav Singh, Member of Founding Team, Sylvant Advisors
• Santhosh Ramdoss, Program Officer, Michael & Susan Dell Foundation

3. Vinay Avasti

8.5.2 CSITM Industry-Academia Partnerships

1. MoU signed with Software Freedom License Centre (SFLC), India

 IIMB signed a Memorandum of Understanding with SFLC, India. Under this MoU, IIMB 
and SFLC have agreed to work together to do research on Free and Open Source 
Software (FOSS), Cybersecurity and related issues.

2. Expert Insights on Digital Locker for CCICI (Cloud Computing Innovation Council 
of India), 3rd March, 2016 

 Attendees: Prof. Rahul Dé (IIMB), Neena Pandey (FPM IIMB), Sai Dattathrani (IIMB), 
Ignesius Thambyraj (CCICI)

 The Government of India has launched the digital locker initiative to digitise. CCICI 
is in the process of reviewing digital locker rules for DeitY. CCICI collaborated with 
IIM Bangalore to draft the rules. The IIMB team provided expert insights on security, 
governance and legal issues that need to be considered in the context of digital lockers.

3. Discussion on the implication of the recent announcement of transition of ICANN 
from NTIA (National Telecommunication and Information Administration) of USA, 
18th March, 2016

 Attendees: Prof. Rahul Dé (IIMB), Neena Pandey (FPM IIMB), Sai Dattathrani (IIMB), 
Lewin Sivamalai (FPM IIMB), Anik Bose (FPM IIMB), Samiran Gupta (ICANN)

 The objective was to discuss the implication of the recent announcement of transition 
of ICANN from NTIA to a multi-stakeholder model. This discussion was in a sense a 
continuation of the dialogue from the internet governance workshop. The objective of 
the discussion was to assess the implication of the recent announcement on some of 
the internet governance concerns from India’s perspective. This was also an opportunity 
to assess the role that academia can play in the future activities of ICANN. 

8.5.3 CSITM Ongoing Research (March-May 2016)

Research on Open Source Vendor Evaluation 

The objective of this study is to create a framework for evaluation of Open Source 
vendors in India. The vendors concerned will be those who provide services and support 
for open source use by clients, and also those who create and support open source 
software products. The focus will be on the evaluation of small and medium firms 
(where small and medium firms are defined by the GoI guidelines) who are vendors for 
open source products and services. The intended use of this framework is for client 
organisations, such as government departments, to rate vendors who bid for open 
source projects. This project is important following the Policy on Open Source Software 
Adoption released by the DeitY in 2015.

8.5.4 Future Course of Action

1. CSITM will conduct workshops and conferences that are critical to the IT industry, with 
the objective of fostering meaningful dialogue, research and collaboration

2. CSITM will collaborate with faculty on research projects, consultancy projects and 
publications

3. CSITM will explore the possibility of offering PG diploma in Information Systems and 
Innovation
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8.6 Centre for Financial Markets and Risk Management (CFMRM) 

8.6.1 Overview

The Centre for Financial Markets and Risk Management was created from a merger of three centres 
- the Centre for Insurance Education (CIRE), the Centre for Financial Markets and Institutions (CFMI) 
and the Centre for Capital Markets and Risk Management (CCMR). The centre commenced its 
activities from September 2014.

The centre aims at providing leadership in Indian capital market research by engaging in and 
disseminating empirical research, organising and conducting workshops and conferences involving 
area experts and providing periodic commentary on contemporary capital market issues.

The vision of the CFMRM is to provide academic leadership in research and teaching relating to 
Indian capital markets. The centre intends to disseminate original research and provide sources of 
existing research on capital markets to researchers interested in the region. The centre continues to 
build on the vision articulated at its inception.

8.6.2 Finance Lab

• From the temporary quarters in the library, the Finance Lab moved to its permanent 
location in the basement of the new building in February 2016.

• Sign-up sheets at the lab indicate regular and continuous use of the Bloomberg 
terminals, with a minimum of 15 per day and peak usage by 40-50 students on several 
days during the January-March 2016 term.

• To support and encourage use of the lab, the centre has created and continually adds 
to a list of specific student projects using Bloomberg data. These projects have been 
adopted in courses offered by the Finance and Accounting area and are maintained in 
a secure link on the centre website (www.ccmrm.org).

• The centre personnel continue to develop their capabilities with the Bloomberg data 
and already serve as ‘in-house’ experts in addition to the periodic training sessions the 
centre conducts with Bloomberg Financial Services.

• One laptop has been equipped with Bloomberg Anywhere with the intent that faculty 
can take it directly into their classroom rather than be constrained by the capacity of 
the lab. It also offers interested faculty the flexibility to train themselves on Bloomberg 
at their own convenience.

• A team from IIMB won the gold medal at the Asia Private Equity Investment, Leveraged 
Buyout (APEI LBO) case challenge. As per the students from the winning team, the 
Bloomberg resources were invaluable in preparing their presentation. 

8.6.3 CFA Program Partnership

At a signing ceremony on January 20, 2016, IIMB became India’s first program partner of the CFA 
Institute, the global body of investment professionals.

As part of that partnership, partial CFA scholarships were awarded to five IIMB students in various 
programmes. Additionally, centre activities with the CFA Institute include: a) participation in their 
annual India Finance Conference b) participation in a mutual fund roundtable with industry personnel 
c) discussions to showcase some of the mutual fund research to an industry audience.

8.6.4 Workshops, Conferences, Collaborations

1. Srinivas Pulavarti, President and Chief Investment Officer, UCLA Investment Company, 
delivered a talk on the Investment Climate and Global Asset Allocation Frameworks in 
Global Markets in September 2015.

2. Dr. Raja Velu, Syracuse University, presented a two-hour algorithmic trading workshop 
on January 9, 2016.
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3. Sri Raghavendra, Vice President of SGX, conducted a workshop on February 27, 2016 
on commodity derivatives.

4. Prof. Badrinath chaired a session titled, ‘Strategy and Mitigation of Corporate 
Governance Risks,’ at the National Convention on Risk Management, Institute of 
Directors on December 18, 2015.

5. The centre is assembling a proposal to host the FMA-Asia Conference in 2017. The 
Financial Management Association (FMA) is the largest academic body of finance 
scholars in the world. This would be the first time that India would host an international 
conference of such repute in this discipline.

6. Discussions regarding faculty exchange have taken place with Dr. Alex Frino at the 
Australian Capital Markets Cooperative Research Centre and Dr. Raghu Rao at the 
Centre for Alternative Finance at Cambridge.

8.6.5 Databases

Converting extant databases into a research-friendly format is one of the goals of the centre.

1. The centre has acquired the ACE mutual fund database. A survivor-bias-free sample of 
equity mutual funds is being developed to support the research activities of interested 
FPM students.

2. A standalone version of Prowess is available at the centre. Experts convert this industry 
database into a research-friendly format along the lines of the CRSP database at the 
University of Chicago.

3. A proposal has been submitted to NSDL to acquire data pertaining to investor portfolios. 

8.6.6 Media Op-eds

1. The top challenges facing U.K. Sinha, Mint Asia, February 19, 2016, S.G. Badrinath 
and V. Panchapagesan, CFMRM

2. On India’s revised GDP estimates, Mint, February 16, 2015, S.G. Badrinath, CFMRM

8.6.7 Administration

The centre is headed by Dr. S G Badrinath (Chairperson) and is supported and guided by the Finance 
area faculty at IIMB.
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The Office of International Affairs (OIA) is chaired by a senior faculty member who directs the 
internationalisation initiatives and also ensures alignment between activities of the OIA and policy 
guidelines of the institute. The Director of IIMB is actively involved in promoting the school globally 
and developing links with schools and companies abroad.

The internationalisation process is prevalent in every programme office and centre of the institute. 
When international initiatives are undertaken by departments other than the OIA, they are subject to 
the governance processes of the respective departments. The OIA coordinates with the offices of 
the Deans and the Director, through which all such initiatives are routed. This may be proactive or in 
response to enquiries from prospective partnering institutions. The ideas may be initiated by the OIA 
or by individual faculty members.

Currently, the OIA reports to the OIA Committee comprising faculty members (Dean Academic 
Programmes, Dean Faculty, Chairperson PGP and Ex-chairperson of OIA) and the committee is 
chaired by the Dean of Academic Programmes.

The OIA assesses the quality of partnerships with international universities on the following dimensions:

• The standing of the school or university in question, as measured by an internationally 
accepted ranking, such as that by International Business Week, Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools ranked by an international survey but are considered 
important for IIMB to have a partnering arrangement, IIMB may partner with one or more of 
the locally high-ranked schools

• Active two-way exchange of students over the last 15 years, or the popularity of the partner 
school among IIMB’s graduate students as a destination for exchange over the last 15 years

• Prospects for a broader partnership in the near to medium term

The scope of the partnership is worked out by the individual or the OIA that generated the idea or 
opportunity. Where the OIA has generated the opportunity, it typically works with the office that is 
likely to implement the idea. This ensures that the eventual ‘owner’ of the partnering activity is on 
board early in the process.

Once the prospective partner institute is found suitable, the OIA initiates the process of signing 
a Memorandum of Understanding (MoU), which covers all potential areas of collaboration. All 
agreements for co-operation are concluded at the level of the Director or Deans. These agreements 
may be referred to the larger faculty body by the Director, if deemed necessary.

During 2015-16, IIMB signed two new MoUs and renewed partnerships with 15 international 
universities. The new MOUs were signed with:

• University of Queensland, Australia

• Hong Kong University of Science and Technology (HKUST), China 

A list of IIMB’s Partner Universities is appended in Statement 17.

9.1 Student Exchange and Immersion Programmes

The Student Exchange Programme (SEP) is one of the key internationalisation initiatives at IIMB. 
The SEP has been in existence for more than 15 years. Students visiting IIMB on exchange opt for 
electives that are taught as part of the PGP, EPGP or PGPEM programmes.

9. Internationalisation
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Similarly, students of IIMB visiting universities overseas are required to attend the same number of 
credit hours as they would have, had they spent the term at IIMB. They are required to produce 
evidence of having secured a pass grade in the courses opted for. The PGP/EPGP and the PGPEM 
offices ensure that the choice of courses is, at the minimum, comparable in terms of rigour to the 
course work at IIMB. The SEP, therefore, aims at providing diversity in the classroom and international 
exposure to students, while maintaining the high academic standards of IIMB. 

The following table shows the summary of student mobility over the last three years:

Region
2013-14 2014-15 2015-16

Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming Outgoing
Asia 15 2 14 3 6 3
Australia 0 1 1 2 0 1
Canada 1 7 1 6 5 6
Europe 70 107 77 116 78 139
Latin America 0 0 1 1 0 2

USA 1 9 4 5 3 2
Total 87 126 98 133 92 153

PGP  118  120  148
PGPEM  8  11  4
EPGP    2  1

There has been a growing demand for opportunity in the full-time student exchange programme. 
Over the last few years, there has been a record growth in the number of students from IIMB going 
abroad on exchange programmes.

Global Network for Advanced Management (GNAM)

IIMB became a member of the Global Network for Advanced Management in 2012. The network 
comprises 28 top management schools from across the globe including Yale School of Management, 
HEC, INSEAD, NSU and LSE. The GNAM provides students of partner schools access to select 
courses offered by other partner schools through use of digital technology, just as it offers the 
opportunity to faculty members to teach an international class comprising students from the member 
schools. IIMB continued to be an active participant in this network, with several IIMB students 
enrolling for Global Network courses, IIMB faculty offering one Small Network Open Course (SNOC) 
to the partner schools and IIMB hosting two Global Network Weeks (GNWs) comprising students 
from IIMB and various partner schools. 

In November 2015, IIMB hosted the 8th GNAM Deans and Directors Meeting in Bengaluru. Thirty-
one Deans, Directors and senior administrators from 20 different partner schools, from across 17 
countries, participated in this meeting where discussions were held on topics related to faculty, 
courses offered and student collaborations with network institutions. The highlight of this meeting 
was the participation of student delegates from several partner institutions who discussed and 
proposed to the Deans how students can play important roles in making the network more vibrant. 
This meet also provided IIMB with the opportunity to showcase the potential of India as a country 
and faculty members from IIMB in particular for international academic collaborations. The Deans 
and Directors were taken on a tour of Bengaluru city as well as to meet prominent business leaders 
and social entrepreneurs.

Summer Programme

IIMB conducted the Summer Programme in August 2015. The programme attracted 36 international 
students, representing 19 different international schools, from Asia, Australia, Europe, North America, 
the UK and USA. 
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The Business Planning for International Markets (BPIM), launched in the academic year of 2014-
15, gathered further momentum in 2015-16 with an increase in the number of countries visited by 
the students of PGP. Apart from providing students with an exposure to a different country, this 
initiative is enabling development of faculty expertise about specific countries through interaction 
with local universities, companies and research centres. It is expected that eventually this will result 
in collaborative research projects, conferences and case writing. The countries are chosen based on 
faculty members’ research interest as well as interest among the student community to understand 
specific international markets. The BPIM modules are led by the faculty members and is coordinated 
by the PGP office.

 Academic year Countries visited for BPIM modules Number of IIMB students who 
participated

2014-15 UAE, Japan, Singapore 124

2015-16 UAE, Japan, Singapore, China, Vietnam 142

Developing Technology Partnerships between India and Israel: A group of 28 students of 
PGPEM (5), EPGP (17) and PGP (6) participated in this unique international immersion programme 
in December 2015 and was led by a faculty.

9.2 Events 

• The US-based Academy of International Business, which is the world’s premier 
professional association for international business faculty, for the first time, held its 
Annual Meeting in India in June 2015.

• The Wharton School, University of Pennsylvania, conducted a workshop on ‘Technology 
and Entrepreneurship in India’ during 4-6 January 2016, where 30 students from Wharton 
School and 30 students from IIMB participated. This event was coordinated by the OIA.

• The OIA hosted a panel discussion on the subject ‘Doing Business in India’ with industry 
experts, for around 100 visiting students of Sauder School of Business, University of 
British Columbia, and Hitotsubashi ICS, Japan, on February 19, 2016. 

9.3 Following is an illustrative list of scholars and leaders from international 
schools/universities who visited IIM Bangalore 

Visitor Institution

1 Prof. Chandrasekharan Murali, Dean Sauder School of Business, University of 
British Columbia, Canada, NA

2 Andrea McHale, Associate Director, MBA 
Admissions

Broad College of Business, Michigan 
State University, Michigan, USA

3 Prof. Subramanian Sivaramakrishnan, Associate 
Dean
Ewa Morphy, Graduate Program Manager

Asper School of Business, University of 
Manitoba, Canada, NA

4 Prof. Andrew Griffiths, Academic Dean and Head 
of UQ Business School
Alistair Laurenceson, Manager, International 
Development

Faculty of Business, Economics and 
Law, The University of Queensland, 
Queensland, Australia

5 Prof. Andrew Paltridge, Assistant Dean 
(International)
Tim Cheeseman, International Business 
Development Manager

QUT Graduate Business School, 
Queensland, Australia

6 Prof. David J Sharp, Associate Professor, 
Managerial Accounting and Control

Ivey Business School at Western 
University, Canada, NA

7 Prof. Lars Heide Copenhagen Business School, Denmark
8 Beatriz Guzmán, International Office Director

Rosa Garcidueñas Pérez, International Office 
Manager

IPADE Business School, Mexico, NA
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10.1 Infrastructure on Campus
Most of the faculty and students live on the serene and green campus. The campus has a yoga hall at 
the Management Development Centre (MDC). IIMB has inaugurated a new Sports Centre. It has two 
squash courts, four indoor badminton courts, beach court, tennis court, basketball court, volley ball 
court and a covered swimming pool with kids’ pool. There are multiple retail and snack outlets, and 
an institute-run cafeteria. Residents can meet and mingle at the students’ lounge, faculty officers’ 
club or in break-out zones on campus.

10.1.1 Classrooms

All classrooms at IIMB are equipped with state-of-the-art audio-visual aids and Wi-Fi connection. 
Several classrooms have video-conferencing facility, which is used to conduct interactive classes 
for participants of the Executive Education Programmes who access course material in India and 
abroad. Most classrooms are accessible to differently-abled students.

All classrooms, administrative offices, faculty-student-staff housing areas, library, the MDC and 
the auditorium are networked through Wi-Fi wireless hubs. Not just classrooms and offices, even 
corridors leading to classrooms, the student cafeteria, auditorium, amphitheatre and the open areas 
have uninterrupted network access.

IIMB uses a resource scheduling software that enables planned allocation of classrooms as well as 
monitoring the capacity of classrooms every day. 1010 KVA DG has been installed at the campus 
for back-up power supply.

10.1.2 Expansion 

A new campus is being set up on 110 acres of land to meet the growing need for facilities for 
research, education and incubation. Supporting infrastructure such as student hostel, administrative 
block, canteen, staff quarters, guest house, etc., will also be constructed during the next 3-4 years. 

IIMB is constantly looking at ways to achieve scalable and sustainable growth. Keeping in mind the 
proposed increase in size in some of our academic programmes, the following projects have been 
planned for the year 2016-17:

• Construction of hostels to house 400 additional students - 200 rooms for single accommo-
dation and 200 1 BHKs for married students 

• Rooftop solar power plant of 400 KW capacity
• Bio-gas plant to process the wet waste generated from the residences, hostel mess and 

cafeteria 
• Renovation of the auditorium to increase its capacity to 300
• Renovation of 95 rooms in the Management Development Centre which accommodate 

participants of the EEPs
• Installation of lifts in hostel block, administrative block and MDC to improve access for people 

with disabilities
• Renovation of the library to increase space for research 
• Renovation of the NSRCEL to increase the incubation capacity from 85 to 120
• Additional facilities for students including discussion room, dance room, TV room and music 

room 
• Upgrading the power supply infrastructure by modernising the sub-station

10. Infrastructure
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10.2 Library
The IIMB library is the heart of research and academic initiatives of the institute. Its policies, resources 
and services are mandated by the institute’s goal and vision on management education, research 
and training. The library provides state-of-the-art information technology infrastructure in sync with 
the prevailing digitally dominated information landscape. 

The IIMB library is housed in an independent building of four floors, covering a total of 55,000 sq. ft., 
with a reading area that can accommodate over 200 users. It is open from 9:00 am to 10:00 pm on 
all the days except three national holidays - Republic Day, Independence Day and Gandhi Jayanti. Its 
collection comprises predominantly literature pertaining to business, management and allied areas. 

The library also provides information services such as circulation, inter-library loans, document 
delivery, orientation to access electronic resources, email-alert service, apart from reference and 
referral services.

The IIMB library extends membership-based services to individuals, organisations, corporations and 
academic institutions. 

During the last year, it added about 11 electronic subscriptions and as a beneficiary and member of 
eShodh Sindhu Consortium, 17 new resources were added to the collection of electronic databases. 
The library website was revamped with up-to-date content on internet and intranet. Information 
services were accentuated with links to enable the information search service, article request, 
interlibrary loan and requisitions for all groups of users. 

The collection highlights, as on 31st March 2016, is given below. 

Documents Numbers
Books 155669
eBooks 969
Bound Volumes 37354
Working Papers 5375
Theses 1148
Project Reports 12881
A V Resources 1378
Newspapers 22
Micro Documents 19907
Subscribed Journals 2252
Journals from e-Shodh Sindhu 8945

The library also subscribes to various tools to facilitate easy access to its print and digital collection. 
The Journal Finder is a tool that helps locate subscribed journals of the library and One Search is the 
single search engine which broadcasts the search string to an index of multiple databases to retrieve 
results across print and digital collections. The IIMB community can access electronic resources 
off-campus 24x7.

The library has digitised its pre-independence collection of census reports in collaboration with IIPS 
Mumbai and NSSO data sets from 1950 onwards which are mirrored in the local server. Other data 
sets include complete collection of Annual Survey of Industries from 1986-2014.

There has been a migration to a new online catalogue portal that has a mobile version and facilitates 
faceted search. 

The IIMB library also established a hybrid library at IIM Visakhapatnam as a mentor. The IIMV library 
has a total collection of about 770 books, 3 online reference sources and subscribes to 9 databases 
and 9 journals along with magazines and newspapers. 

Company- and industry-related databases that are currently subscribed comprises CMIE modules, 
Business Source Complete, Economic Times Intelligence Group and India Business Insights.
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All its housekeeping operations are automated and students have access to online resources off-
campus through VPN.

10.3 Computer Centre
The highlights of the activities of the Computer Centre are provided below:

• Wi-fi and IT/AV requirement were implemented for the Sports Complex, Finance Lab, DCAL 
Lab as well as the Behavioural Lab, renovated recently

• Network Firewall was upgraded to cluster-based Cisco ASA
• Campus network was upgraded 
• Hadoop, server installation and configuration were completed under the DCAL project
• A total of 200 desktops and 60 laptops were replaced with the latest hardware for users for 

better productivity
• New Network and AV Infra were implemented, procured and installed at IIM Visakhapatnam 

in record time
• The MDC conference room set-up was uplifted to webex-enabled classroom (85 seats) 

being used by EEP, using the existing equipment shifted from the M-11 classroom (45 seats)
• New classrooms N 203 and N 103 were enabled with webex, being extensively used by EEP 

for online classes 
• Additional Ricoh printer service was implemented in the Computer Centre without any capital 

investment of the institute
• The secured online exam was enabled through a specific customised software called 

Digiexam, which was adapted by the faculty for exams
• Helpdesk for Accounts and Audio Visual facility were introduced in the existing IT Helpdesk 

tool for better visibility and accountability towards user services
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Five years after the Alumni Association was set up, the institute reviewed its alumni engagement 
process in 2014. It was felt that given the increased activities of the institute and the diversity in the 
programme participants, the alumni engagement needs to be aligned more strategically, deepened 
more meaningfully and strengthened at the programme level and the institute level for effectiveness. 
It was also decided that alumni engagement activities will consist of both social activities and 
professional development activities. The theme of the new strategic direction was ‘Connect, 
Communicate, Co Create and Celebrate’. Some of the key initiatives during 2015-16 were:

1. Connect and Communicate
• The IIMB Alumni Office maintains a website, and is active in social media groups such as 

LinkedIn and FB, where it has about 11000 plus members who actively post and network 
with each other on a continual basis. 

• The Alumni Office has also created a comprehensive batch representative list across all 
programmes and years to constantly connect with them for directory updation, database 
intelligence, news about fellow batch mates, any achievements, awards, etc. These batch 
representatives will be invited to IIMB once a year to engage and connect with their alma-
mater in a special batch ambassador programme.

• The revamped website and alumni magazine were launched in June 2016. The revamped 
website is designed to be a one-stop community networking portal which will provide the 
most comprehensive directory, provide a forum for meaningful discussions with faculty 
and alumni, facilitate career postings and mentorship activities, to name a few.

• One of the significant achievements in the past year has been to collate information on 
alumni in various sectors giving particular focus to women alums, entrepreneurs and 
academia and top 500 alumni list. The office has captured database on 839 women 
alumni from the PGP programme, about 300 entrepreneurs and 90 academicians across 
all programmes. 

2. Co-Create
 Here, initiatives are developed at three different levels:

a) Institute-Alumni: The activities where traditionally the alumni have contributed to the 
institute have been: 

• as members of interview panels for selecting students for admission (100+ alumni partici-
pated this year)

• as expert guest speakers in the course (some of them are invited by faculty)
• as adjunct and visiting faculty offering elective courses
• as industry experts in academic conferences, seminars and symposiums
• as sponsors for student events and as donors to the institute 

We have about 60% alumni participating actively in the ranking process both at the national and 
international levels every year, eg., the FT Ranking, Eduniversal Ranking, etc. About 750+ alumni 
participated by providing feedback for the curriculum review that was undertaken for the Post 
Graduate Programme in Management in 2015. 

This year we also had alumni in SFO, NYC and Singapore help the programmes marketing team 
organise open houses and offer their inputs on ways to improve the marketability of the EPGP and 
PGP programmes so as to attract more foreign students.

About two dozen alumni participated in the Orientation Program to welcome and engage with the 
incoming batch of students. IIMB was responsible for mentoring IIM Visakhapatnam’s first batch of 

11. Alumni Activities
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PGP students. The Hyderabad chapter of the alumni association assisted the institute in identifying 
and inviting Hyderabad-based alumni to participate as speakers, provide summer placement to 
some students and also identified alumni to mentor the students. This support by the alumni was 
critical to ensure that IIMV students experience significant learning and support from IIMB. 

b) Student-Alumni:

• In the second successfully launched edition of ‘SHIKSHU - SHADOW THE CEO’ program, 
where students of the one-year full time EPGP get to spend a day with a successful 
alumni, IIMB had about 23 alumni CXOs come forward to participate. The number of 
students interested in shadowing is continuously increasing and the number of alumni 
willing to participate in this program has also been on the rise.

• A new elective course titled ‘Business Planning in International Markets’ has been  
introduced for the PGP. Students travel to countries abroad to get an exposure of the 
working culture and business practices there. IIMB alumni in the chapters abroad mentored 
the students and hosted them in their companies. This has been a very successful 
experiment. Last year a talk was organised at SMU by the Singapore alumni on ‘Work Life 
after Graduating from IIMB: Reflections and Insights’ to coincide with the course. 

• Satellite runs were held in Mumbai, Hyderabad, Delhi and Chennai. These runs were held 
for the cause of old-age homes on 2nd October, as part of the annual Twaran. More than 
150 alumni participated.

• The student alumni committee also conducts a sports meet for alumni annually called 
‘Shaurya’ where they compete on a friendly level with the existing students in various 
sports activities. IIMB had 30 plus alumni participate last year.

• Eximius 2015, B Founders’, a guest lecture session wherein IIMB alumni who have 
become entrepreneurs were invited to talk about the ordeals and challenges in setting up 
and sustaining a successful start-up, was arranged by the students. Saumil Majmudar of 
PGP 1995 (EduSports), Hari Ganapathy of PGP 2009 (PickYourTrail) and Ashish Sinha of 
PGSEM 2005 (NextBigWhat) were some of the speakers at the event. 

• First Stride, a career guidance session before the summer internship placements, was 
organised. Souvik Mukherjee (TAS) and Debdutta Choudhuri (Deutsche Bank) of PGP 2013 
were invited for sessions on General Management and Finance streams. Also, a video session 
with Vivek Darera of PGP 2013, for queries related to Information Technology, was held. 

c) Faculty-Alumni: 

 Alumni work collaboratively with the faculty in case writing, contributing articles to journals and 
magazines, etc. For example, Akshay Goenka from the PGP 2013 batch worked under the 
proficient guidance of Prof. Charan Singh on ‘Role of Post Offices in Financial Inclusion in India’.

d) Alumni-Alumni: 

• IIMB has 15 chapters worldwide and each of the chapters are at different stages of 
evolution. They continue to hold monthly meetings and gatherings and brainstorm on 
ways to build the network, engage with the society and state, where they operate from 
and contribute as members belonging to a powerful and reputed institute.

• IIMBUE: IIMBAA organised a global alumni meet for the first time in December 2015 
at Bengaluru. IIMBUE was conceived as a homecoming event for alumni. This was the 
first edition of the leadership summit which aimed at bringing together a diverse set of 
leaders from different fields - sports, entertainment, philanthropy, creativity and industry 
and entrepreneurship - to share their ideas on leadership. About 750 alumni attended 
the event. Top alumni such as Mayur Vora PGP’80, MD - Mapro Foods, Karan Bhagat 
PGP’01, MD and CEO - IIFL, Shivprasad Naik PGP’83, SVP - Reliance Industries Ltd,  
Mathew Cyriac PGP’94, Senior MD - Blackstone, Srinivas Kopllolu PGP’88, CEO and MD 
- Tata Business Support Services and Vipul Parekh PGP’88, Co-Founder - Big Basket, 
were some of the prominent speakers at the event. 
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3. Celebrate 
IIMB continues its regular networking activities and recognises alumni achievements 
through:

• The Distinguished Alumni Awards through which the institute recognises and honours 
the notable alumni on the occasion of Foundation Day and Convocation Day. This year, 
R Chandrasekaran of PGP 1985, Executive Vice Chairman, Cognizant Technologies and 
Dr. Hamukh Adhia of PGPPM 2004, Revenue Secretary, Ministry of Finance, GoI, were the 
recipients of the award.

• The alumni relations were strengthened by programme-specific reunions. The 10th, 15th, 20th 
and 25th reunions of the PGP batches were held on schedule. About 250 plus participated 
in these reunion events in 2015. The institute had PGP 1990, 1995, 2000 and 2005 batches 
come to the campus.

• Apart from this IIMB also celebrated the first ever MPEFB reunion on campus in January 
2016. For the first time, the institute also had a grand PGSEM Reunion to celebrate the 15th 
year of the commencement of the programme.

• The institute also supports PAN IIM activities like IIMPACT (organised in Singapore) and 
PINNACLE (IIM - USA)

GIVING BACK: Our alumni continue to keep up the spirit of giving back to their alma mater, 
through endowments and pledges. Alumni of PGP 2001 have set up an endowment called 
‘IIMB PGP Alumni Batch of 2001 Scholarship’, for which they have pledged INR 7.8 lakhs. This 
scholarship is given to a deserving child of the IIMB staff members, who is keen on pursuing higher 
education. PGP batch of 1995 have pledged INR 20 lakhs in a Memorandum of Understanding, 
the usage of which has not been decided yet. PGP batch of 1992 contributed INR 25 lakhs for 
the new classroom complex, for which, one of the discussion rooms has been named in honour 
of their batch. Ashish Garg - of MPEFB 2016 - and his family have pledged an annual amount 
of INR 11 lakh towards the RPji Garg Scholarship fund for three students who choose to forego 
the placements and become entrepreneurs. Sandeep Runwal, PGP’93, donated INR 12.5 lakhs 
to set up ‘Runwal Education Trust Scholarship’ to  provide financial aid to a PGP student and to 
promote richer engagement between alumni and students.

Discussions are underway on starting Career Advisory Services for our alumni, especially those 
who want to become entrepreneurs. The institute also plans to offer MOOCs (Massive Open Online 
Courses), specially for the alumni. 

IIMB believes that strategically, the next phase of engagement with the alumni will be through career-
related and knowledge-based initiatives, backed with a strong multipronged social media strategy.
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The Office of Disability Services (ODS) was inaugurated in January 2010 to address the needs of 
differently-abled students at the IIMB campus. The ODS has been set up with the support of Mphasis 
Ltd., an HP company, and serves as a single point of contact for all students with disabilities, ranging 
from visual, hearing and loco-motor impairment.

The goal, at the ODS, is to provide equal access for students with disabilities so that they get as 
good an educational experience as any other student at IIMB.

The ODS works with the programme offices and faculty to ensure that the learning experience of 
the students remains smooth inside and outside the classroom. This is done by scheduling classes 
in rooms that are accessible, ensuring appropriate seating for hearing impaired students, converting 
course material to accessible format well in advance, adding subtitles to videos used in lectures and 
informing the relevant faculty about the needs of the student(s) at the beginning of each term.

In particular, IIMB recognises its responsibility to provide reasonable accommodation to ensure that 
a student with special needs has equal access to all activities, academic and otherwise, and is not 
placed at a disadvantage in comparison with other students. The institute welcomes students with 
special needs and is committed to the continuing development of an enabling environment and a 
non-discriminatory culture within the IIMB community.

Every student with special needs is taken through an assessment to identify the specific 
accommodation required by her/him. This is done well in advance to ensure that the office can work 
with the student at each step - starting from accommodation to accessibility of campus and study 
material to support during placements.

Another focus area of ODS is sensitisation of the students and staff to the needs and challenges of 
students with disabilities. The office shares Disability Etiquette with relevant faculty at the beginning of 
the course, and is constantly trying to enable the institute to imbibe a culture that provides students 
with disability what they need, when they need it; and as a matter of right, not as a favour.

The IIMB website (www.iimb.ernet.in) follows the Web Content Accessibility Guidelines, which makes 
it accessible to people with visual disability.

In terms of infrastructure, an accessibility audit was conducted and as per their report the Estate 
Office worked towards making the entire campus friendly towards those with special needs. 
Lecture rooms and faculty blocks are wheelchair accessible. Facilities on campus such as eateries, 
gymnasium, bank, stores, etc. are largely wheelchair accessible. A few hostel rooms have been 
modified to ensure students using a wheelchair can have an easy access. In case an escort needs to 
stay with the student, special accommodation is provided for the student and the escort. Caretakers 
are also assigned based on individual need and hostel rooms are modified to suit individual needs. 
If required, motorised wheelchairs and scooters are provided for students with locomotor disability. 
JAWS software and training is provided to students on a need basis and the software is installed at 
the library as well.

ODS provides an ‘Accommodation Request Form’ to students with special needs to understand 
and assess their academic accommodation requirements. Faculty members are informed of these 
before the commencement of the term to ensure required accommodations are made. Readers, 
note takers, scribes and tutors are appointed as and when required.

During the Orientation Week, a session is included to build awareness and sensitisation towards 
students with disabilities. Last but not the least, any discrimination against persons with special 
needs or rude/insensitive behaviour is taken very seriously.

12. Policy and Initiatives
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Policy for students with disability 

• Original policy (2009) has been implemented to a very large extent
• Addition to the policy: IIMB will provide the necessary support for enabling every student 

to be as independent as possible on campus

Academic provisions provided 

• Assessment of accommodation required, mails to faculty, ODS as the single point of 
contact

• Course and reference material in accessible format, presentations ahead of class, 
permission for use of assistive devices in class, preferred seating

• Readers, scribes, tutors, in-class assistance, large font, extra time for exams, soft copy 
of exams

Additional academic provisions/solutions 

• Transcripts for videos used in class for students with hearing disability 
• Synching of student’s laptop with the desktop in class to view projected material easily 
• iPads for viewing the board for students with vision disability
• Dragon, a speech to text software, for students who have difficulty in typing 

Other provisions/physical infrastructure 

• Special hostel accommodation for students with severe disability
• Suitably accessible rooms at the hostel, such as closer to the bathroom, etc.
• Modifications made in the hostel room as desired, such as attached washrooms, 

accessible furniture, fixtures, hand-rails, etc. 
• Motorized scooter/wheelchair

Additional infrastructure created 

• Rooms with attached washrooms created in the old hostel block, two each for women 
and men; students requiring such facilities need not stay at the MHU

• Accessible washrooms constructed for men and women at old hostel blocks
• Ramps at faculty blocks, salon, fitness centre, Athica stores, Hopcoms, restaurant at 

Hostel Block D and Amruth Kalash 

Disability awareness & sensitisation sessions

 Sessions conducted for:

• IIMB students during orientation
• IIMV students during orientation
• Two sessions each for faculty and staff conducted in May and June 2015

Other activities

• Get-together arranged for current students with the alumni
• Session with Siddharth Jayakumar, an avid speaker on motivation, time/emotional 

management, HR and multiple topics; after being diagnosed with cerebral palsy, he 
championed all odds to be an inspiration to many 

• Video link: http://kite.iimb.ernet.in//home/category/guest-lectures

Work in progress

• Additional accessible washrooms, one each at hostel blocks K & L
• Lift between hostel blocks K & L for accessibility to all floors from block K to P
• Lifts at new hostel block, MDC and Admin Block
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• Accessible executive rooms with washrooms at MDC 
• Accessible washroom at NSRCEL
• Plan to make first floor of NF block accessible with construction of additional faculty block
• Under consideration: tactile markings

Inaccessible areas and suggestions 

• P and C Block, 1st floor, K13, K14, M13, M14, Central Pergola, New Faculty Block 1st and 
2nd floors

• Not to hold classes or tutorials in such rooms if there is a student who cannot access 
them

• Offer to meet the student in an accessible area if it is an inaccessible office at the new 
faculty block

Details of students with disability are appended in Statement 18.

Internal Complaints Committee

Indian Institute of Management Bangalore is proud to have a large number of women - students, 
faculty and administrative staff - on campus and their safety is the institute’s priority. IIM Bangalore is a 
secure campus where safety measures, such as CCTVs, manned security checkpoints and constant 
patrolling are in place and monitored closely and efficiently round the clock by the Chief Administrative 
Officer along with his team. IIM Bangalore has a robust and prompt system of addressing any form 
of grievance raised by any member of its community. IIMB follows all applicable legal and procedural 
guidelines in enforcing norms of integrity and equal opportunity. Our zero tolerance policy against 
any kind of discrimination or harassment is clearly stated on our website (www.iimb.ernet.in), along 
with contact information of the concerned authorities who are trained to respond - promptly - to 
any complaint. We have an Internal Complaints Committee (ICC), as required by the law against 
sexual harassment, which is headed by a senior woman faculty member and overseen by a woman 
external expert. The ICC ensures prompt redressal of grievances and complete confidentiality. As 
part of its charter, the ICC continuously engages with the IIMB community by conducting compulsory 
awareness and gender sensitisation workshops on prevention and redressal mechanisms.

ICC Operating Procedures

• IIMB continues to ensure confidentiality in the working of the office of the Internal 
Complaints Committee (ICC). The minutes of the ICC meetings are maintained and kept 
confidential.

• As per the Government of India guidelines, quarterly meetings of ICC have been convened 
to take stock of things and review preparedness to fulfil all requirements of the Vishakha 
judgement in IIMB.

Sensitisation programme on prevention of sexual harassment for the IIMB community

As many as seven sensitisation programmes were held during the reference period for students and 
administrative staff.

Cases

No cases were reported during the reference period.
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As on March 2016, there were 22 officers and 106 administrative staff on the rolls of IIMB.

The detailed status is given in Statement 19.
The list of Personnel is appended in Statement 20.

Human Resources Strategy

The Human Resources Department at IIMB is led by the Chief Human Resources Officer. The institute 
also has a Human Resources Advisor who advises the Director, Deans and the leadership team on 
human resource strategies. The broad areas of work are:

• Leading the review, formulation and implementation of progressive HR policies, practices, 
initiatives and processes to support the institute’s mission and goals and meet its vision 
and objectives

• Creating and nurturing a culture that enables employees to contribute meaningfully and 
excel in their jobs

• Building a compelling workplace

Key Initiatives in 2015-16

The Human Resources department has worked on the above keeping in mind an HR strategy which 
focuses on ‘Get, Keep and Grow’ people. The focus areas of Human Resources have been:

a) Create transparency

b) Be learner-centric

c) Focus on development of employees

d) Leverage technology

One key objective of the Human Resources department has been to drive transparency and build 
a culture of openness. There has been focused effort to hire and induct top talent in academic 
administration. Business graduates with substantial experience across multiple functions in diverse 
sectors have been inducted in the institute and are being groomed for future leadership roles. 

Staff Policy
IIMB has a detailed set of policies with respect to the HR issues of its staff including the faculty. 
The institute has a defined set of service rules and policies with respect to recruitment and career 
advancement. Wherever required it also derives relevant rules, policies and procedures from other 
sources. The service rules address various HR issues including the following:

• Recruitment of qualified and experienced personnel in various programmes and offices: 
Officers and staff are selected by a duly constituted committee comprising senior officers, 
experts in the relevant field and senior faculty members

• Promotion and career progression using performance review: The performance of 
the employees is evaluated using their Annual Work Reports, Performance Evaluation 
Reports, tests and interviews

• Leave rules
• Various allowances and facilities available for the employees
• Code of conduct and responsibilities
• Retirement and terminal benefits

13. Personnel and Administration
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The HR department worked with the institute leadership on the following:

• Identifying and focusing on strategic recruitment for key positions.
• Digitisation of all HR documents/files/records which includes records pertaining to 

pensioners, permanent and contract employees, and all HR and legal files. All records 
have been digitised and indexed for easy referencing.

• Greater employee and stakeholder engagement with the launch of several welfare 
measures for the IIMB community such as:

a. Workshops with Zoojoo.be, a wellness initiative that promotes employee wellbeing 
using a habit-building platform that helps one form new and healthier habits 

b. Workshops with Goodhands, a service provider for elderly care, a network of senior 
care specialists, volunteers and vendor/collaborators, supports the parents 24/7

c. Summer and winter camps for employee’s children 
d. Employee engagement initiatives like festival gifts for contract employees
e. International Women’s Day celebrations, including competitions and talks

The institute is gender-sensitive and believes in a work environment conducive to all staff members. 
Recently several allowances were refined, and new policies on gender sensitivity were articulated. A 
key focus for HR this year was on employee skill and competency development. The Human Resources 
department has been working to support IIMB’s vision and wishes to adopt global standards as its 
benchmark. It is the institute’s constant endeavour to upgrade its facilities for providing good support, 
both physical and administrative, to its academic programmes, research activities and projects. The 
Human Resources department has been working on continuous skill and competency building of its 
non-teaching employees. Through a formal process of performance appraisal systems and periodic 
reviews, the institute enables employees to identify areas of improvement and build and strengthen 
competencies through continuous feedback and training. Various technical and behavioural training 
interventions were planned this year for the individual development of the employees. A total of 54 
days of training in general management, IT, Finance and HR as well as behavioural training was 
provided. A brief summary of the training programmes conducted are given below.

Summary of training programmes held from April 2015-March 2016
No. of Programmes 16
HR-related 4
Finance-related 1
IT-related 4
Generic 7

General Management IT-related Finance-related HR-related

Customer Service Orientation MS Excel Session on 
Service Tax

Workshop on Emotional 
Intelligence

Purchase Procedure and 
Contract Management ERP Training Communication Skills

Workshop on CSR Conclave Program Prince 2 Lateral Thinking
Customer Orientation Skills MS Office Time Management
Customer Centricity
Managerial Effectiveness
People Management

Administrative System
The administrative system of IIMB is headed by the Dean (Administration) who is supported by 
the Chief Human Resources Officer, Chief Administrative Officer and Head (Finance). There are 22 
administrative officers and about 106 administrative staff comprising senior executives, executives, 
associate executives, assistant executives, and senior/junior office assistants on its permanent 
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rolls. Moreover, the institute has been hiring contract employees on short-term basis based on 
work exigencies. These contract employees are working on various research projects/consultancy 
projects/new activity, etc. The institute reviews, from time to time, the adequacy of staff and takes 
corrective measures to match the demand and supply. 

Several alternatives are employed to address staff requirements, such as:

• Outsourcing of non-core areas to outside vendors and managing quality through a system 
of Service Level Agreements (SLAs) and close monitoring. Catering services, reprographic 
services, campus housekeeping and cleaning, campus security, facilities maintenance of 
the IT infrastructure are some examples in this category.

• Initiation of activities to infuse top talent in academic administration. Business graduates 
with substantial experience in multiple functions across diverse sectors have been 
inducted and are being groomed for future leadership roles.

• Use of technology interfaces is constantly explored to augment capacity. The institute 
has IVRS for addressing queries in the Admissions Office and with respect to campus 
maintenance requests. Several software packages are used to monitor, support and 
improve administration and augment capacity. Use of intranet (http://venus) is an example.

• In the last two years, several HR functions, namely, Attendance Management, Leave 
Travel Concession, Performance Appraisal, etc. have been automated using ERP. Specific 
modules such as Recruitment, Help Desk, etc., are currently under implementation.

Effectiveness of Administration Support

The institute has two major approaches to address this issue. One is a system of performance 
reporting and review carried out on an annual basis. The other is direct feedback provided by various 
participants in the programme on various aspects of administration. Feedback is collected by the 
Executive Education Office, periodically summarised and sent to the Dean (Administration) for review.

IIMB has a system of appraising the work of the senior staff through their Annual Work Report, 
which is submitted to the Dean (Administration). Typically, the annual reports are submitted to the 
reporting officer and he/she further evaluates the work report and sends it to Dean (Administration). 
The reports are discussed with the staff concerned and feedback is given on areas that require 
improvement. These reports also help the management identify training needs of staff. Based on 
their performance reports, annual incentive is paid to employees.

Career upgradation is based on the competence and performance of the individuals in their work, 
which is judged by a committee comprising Deans, CHRO and senior faculty members. Inputs 
from work reports, testimonials from the faculty, colleagues and senior staff are considered while 
addressing career progression of employees. 

Official	Language	Implementation

Apart from taking effective steps to implement the annual programme of the Department of Official 
Language under the Ministry of Home Affairs, IIMB organised several events during 2015-2016, such 
as workshops, competitions and the ‘Hindi Month’ to promote the progressive use of Hindi. The 
institute celebrated ‘Hindi Day’ on September 14, 2015 and ‘Hindi Month’ from December 29, 2015 
to January 29, 2016, with competitions such as conversational Hindi, handwriting, word memory 
test, Hindi essay writing, Hindi dictation, poetry recitation, pick and speak, collage and the picture 
speaks. Special contests such as ‘Conversational Hindi’ and ‘The Picture Speaks’ were also held in 
the workshops conducted during the year. The winners received cash prizes. 
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The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2015-
16 and comparative position for the previous three years are given below:

Particulars Rs. In Crores

 NON-PLAN 2013-14 2014-15 2015-16 

1 Income    

 Govt. Grants - - - 

 Own Revenue (Excluding Transfers)  206.16  195.54 220.92 

 Total 206.16  195.54 220.92 

2 Expenditure 126.28  125.58 145.71 

3 Excess of Income over Expenditure  79.88  69.96  75.21 

Less: (i) Corpus Interest  8.82  8.96  6.74 

 (ii) Terminal Benefits  30.17  13.70  14.87 

 (iii) Depreciation  8.99  9.85  16.16 

 (iv) Vision Fund  -  11.00  - 

 (v) Post Retirement Healthcare Fund  10.00  -  - 

 (vi) Employee Healthcare Fund  -  20.00  - 

 (vii) Faculty Development Fund  -  6.00  - 

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund  21.90  0.45  37.44 

 PLAN    

1 Receipts  

 Govt. Grants  -  -  - 

2 Expenditure 17.61 45.41  23.10 

Other finance-related details are appended in Statement of Accounts 2015-16

14. Financial Position
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Statement 1

IIMB Society and Board of Governors Meetings

IIMB Society

No. of meetings held during 2015-16: 3

Meeting Nos. & Dates

Special General Meeting: 8th July 2015

54th meeting: 14th October 2015

55th meeting: 24th March 2016

Board of Governors

No. of meetings held during 2015-16: 4

Meeting Nos. & Dates 

152nd meeting: 8th July 2015

153rd meeting: 14th October 2015

154th meeting: 11th January 2016

155th meeting: 24th March 2016

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks
Agarwal S N 3 (153rd, 154th and 155th) Leave of absence for 152nd 

Arvind Jadhav, 
Chief Secretary, 
Govt. of Karnataka

1 (154th) Represented by Umesh V, Additional 
Chief Secretary. Not a member for 152nd 

and 153rd. Leave of absence for 155th 

K L Chugh 3 (152nd, 153rd and 154th) Leave of absence for 155th 
Darshana M Dabral Nil Leave of absence for all the meetings
S Gopalakrishnan 2 (154th and 155th) Leave of absence for 152nd and 153rd 

Haritha Saranga 4

Kaushik Mukherji Nil Leave of absence for 152nd and 153rd. 
Not a member for 154th and 155th 

Kiran Mazumdar-Shaw 4  

Manohar Reddy C 3 (153rd, 154th and 155th) Not a member for 152nd 

D Muralidhar 4  
Nirupama Rao 2 (152nd and 154th) Leave of absence for 153rd and 155th 
V S Oberoi Nil Leave of absence for all the meetings
N S Raghavan 3 (153rd, 154th and 155th) Leave of absence for 152nd 
Rajiv Maliwal 3 (152nd, 153rd and 155th) Leave of absence for 154th 
Subhash B Dhar 3 (153rd, 154th and 155th ) Leave of absence for 152nd 
Sushil Vachani, Director 4  

Vinita Bali 3 (152nd, 153rd and 155th) Leave of absence for 154th 

15. Statements
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Invitees
Name of the Member No. of Meetings 

Attended
Remarks

P Balaram 1 (152nd) Leave of absence for 153rd and 
154th. Not an invitee for 155th

I S N Prasad Nil Leave of absence for all the 
meetings

Ishwar Murthy, Dean (Faculty)  4  

G Shainesh, Dean (Administration)  4  

Sourav Mukherji, Dean (Academic 
Programmes)

 1 (155th) Not an invitee for the other 
meetings

R. Srinivasan, Professor,
Finance & Accounting Area 

 1 (155th ) Invitee on the Board as he was 
slated to take over as Director 
Incharge from 2nd April 2016

Finance Committee

No. of meetings held during 2015-16: 4

Nos. & Dates 

57th meeting:  29th June 2015

58th meeting:  6th October 2015

59th meeting:  7th January 2016

60th meeting:  21st March 2016

Name of the Member
No. of Meetings 
Attended

Remarks

S N Agarwal, Chairman 4  

Ashok Thampy (Faculty), Member 3 (57th, 58th and 60th ) Leave of absence for 59th 

Bhavani Karthikeyan, Head Finance 4

Ishwar Murthy, Dean (Faculty) 3 (57th, 58th and 60th ) Leave of absence for 59th 

D Muralidhar, Member 3 (57th, 59th and 60th ) Leave of absence for 58th 

G Shainesh, Dean (Administration) 4  

Sourav Mukherji, Dean (Academic 
Programmes)

1 (60th )
Was not a member for the 
other meetings

Sushil Vachani, Director 4  

Col. (Retd.) Raghbir Singh, CAO (Invitee) 4  
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Statement 2
FPM Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Student Name Date Title

1 Siddharth Joshi 23.04.2015 Resisting History Farmers Mobilization in 
western Uttar Pradesh 1985-2015

2 Radhika Joshi 06.05.2015 Labour market frictions, social returns to 
education and occupational choice

3 Tanushree Haldar 13.06.2015 Sustainable Production and Information 
Efficiency in Coffee Market

4 K V Gopakumar 13.07.2015 Stakeholder Discourse and Legitimation 
of Hybrid Organization: A Multi - level 
Perspective

5 R Sreedevi 15.07.2015 Essays in Supply Chain Risk Management

6 Jyoti M Bhat 15.07.2015 Examining As a Service - The Duality of 
Software-as-a-Service (SaaS)

7 Rohit Gupta 21.07.2015 Value relevance of return, risk and strategy: 
evidence from Indian banking sector

8 Shailen Kumar Dalbehera 18.08.2015 Internalization of IJVs and Institutions

9 Pavan Soni 27.08.2015 Firm-Level capability in resource-scarce 
environments: An analysis of sequence of 
managerial activities & Salience of Sub-
Processes

10 Raj Dash 02.09.2015 How People Process E-Commerce Product 
Reviews

11 Praveen S 04.09.2015 Understanding the consequences when 
Co-created products fail

12 Tushar 03.11.2015 Analysis of Fixed pricing in healthcare 
services

13 Annapureddy Rama Papi Reddy 12.11.2015 Effect of Contingency factors and 
Devolution of HR Practices on Project 
Performance

14 Nayantara Dutt 22.12.2015 Establishing the Micro-Foundations of IT 
Agglomeration - Alternate Theories

15 Smita Joshi 05.01.2016 Capital Flows and Financial Exclusion

16 Anand Sasidharan 18.02.2016 Essays in Corporate Distress and 
Turnaround

17 Balamurugan K 08.03.2016 On the Construct of Public Service 
Motivation among Civil Servants

18 Swagato Chatterjee 15.03.2016 Social Impact on Consumer Decisions 
Making: Analytical and Empirical Studies

19 Naveen Bharathi 21.03.2016 Social Stratification and Spatial Clustering 
- Caste, Diversity, and Segregation in 
Karnataka, India

20 Deepika Jain 29.03.2016 Effect of Entry on Incumbent’s Long-run 
Market share and Pricing strategy
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Statement 3

Other Awards and Achievements of FPM Students
Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc. 

Student Name Type of 
Achievement

Title of Talk, 
Award, etc.

Co-author 
Name

Granted by 
(name of 
institution)

Date

1 Tarun Jain Airbus Group 
PhD Fellow

Airbus 
Sourcing 
Group, 
Bengaluru 
Duration of 
scholarship: 
1st April 2015 
to 31st March, 
2017

03.02.2015

2 Kshitij Awasthi Academic 
Brown Bag 
Presentation

Institutional 
Transformation 
vs. Institutional 
Elasticity: 
The Case of 
Petroleum E&P 
sector reforms 
in India

IIM Bangalore 22.04.2015

3 Ajit Phadnis Doctoral 
Fellowship

Fulbright-
Nehru Doctoral 
Research 
Fellowship 
2014-15

US India 
Educational 
Foundation

18.05.2015

4 Rajani Singh St. Gallen Wings 
of Excellence 
Award - 2015

Leader of 
Tomorrow

International 
Student 
Community - 
St. Gallen

06.05.2015

5 Kshitij Awasthi Selected 
for Doctoral 
Conference

AIB Annual 
Conference

Prof. Sai 
Yayavaram, 
Prof. Rejie 
George 
Pallathitta, 
Prof. 
Trilochan 
Sastry

Academy of 
International 
Business

27.06.2015

6 S Rajeshwaran Highlighting 
protection of 
environment 
within IIMB

Letter of 
Appreciation 
from Director, 
IIMB

IIM Bangalore 15.08.2015

7 Kshitij Awasthi Academic 2nd Best Paper 
Prize 
(IIMB Award)

Prof. Sai 
Yayavaram, 
Prof. Rejie 
George 
Pallathitta, 
Prof. 
Trilochan 
Sastry

IIM Bangalore 23.11.2015
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Other Awards and Achievements of FPM Students
Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc. 

8 Jyoti M. Bhat Invited to 
attend the 
ICIS Doctoral 
Consortium 
2015

Examining ‘As-
a-service’ : 
The duality of 
SaaS

09.12.2015

9 Tarun Jain Canara Bank 
Award

Excess 
Procurement 
Strategies 
under 
competition

Prof. Jishnu 
Hazra, 
Prof. 
Jayashankar 
Swamina-
than

IMRDC 22.12.2015

10 Tarun Jain Emerald Best 
Research Paper 
Award

Sourcing 
under 
Production 
learning and 
Process 
Improvements

Prof. 
Arnab Basu, 
Prof. 
Jishnu 
Hazra

Society of 
Operations 
Management, 
India

14.12.2015

11 Vivek Award of 
Research Grant 
for Research 
Proposal on 
Policies Towards 
Sustainable 
Urban Water 
Management

Wipro 
Sustainability 
Grant

Wipro and IIM 
Bangalore

19.01.2016

12 Anirban
Adhikary

Award of 
Research
Grant for 
Research
Proposal on 
Policies
Towards 
Sustainable
Urban Water
Management

Wipro
Sustainability
Fellowship
and Grant

Wipro
Sustainability
Fellowship
and Grant

19.01.2016

13 Sweta Singh Critique of 
IMRDC 2015

One of the 
winners for 
Your critique of 
IMRDC 2015 
paper

IIM Bangalore 21.01.2016
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Statement 4

Award of Title of Fellow of IIMB in 2016

Student Name Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title

1 Vandana Rao Daka 0812019 F&A Sankarshan Basu
Jayadev M
Ashok Thampy

Essays on Liquidity 
Risk and Firm Value 
Maximization in the 
Context of Hedging

2 Aishwarya K 0912007 F&A Shashidhar Murthy
Pulak Ghosh
Ashok Thampy

Aggregating Default Risk 
Information From Equity 
and Debt Markets: Time 
- Series and Cross - 
Sectional Implications

3 Rohit Gupta 0912009 F&A Jayadev M
Chetan Subramanian
Shashidhar Murthy

Value Relevance of 
Return, Risk and 
Strategy: Evidence from 
the Indian Banking Sector

4 Anup Krishnamurthy 0912010 MKT S Ramesh Kumar
Srinivas Prakhya
Mukta Kulkarni

Exploring Consumer 
Satisfaction and Loyalty

5 Caren Claret 
Rosanna Rodrigues

0912015 OBHRM Mukta Kulkarni
Abhoy K Ojha
Shubhabrata Das

The Effects of Country-
level Factors on 
Expatriate Outcomes

6 Shefali Pinto 0912017 OBHRM Sourav Mukherji
J Ramachandran 
Suresh Bhagavatula

Social Entrepreneurial 
Traits and Social 
Enterprise Performance

7 Anjana Dube 0912020 PP Rajalaxmi Kamath 
Ramadhar Singh 
R Srinivasan (F&A)

Micro-Finance Group 
Processes: Effects of 
Psychological Threat & 
Economic Threat

8 Sneha Thapliyal 0912022 PP Deepak Malghan
Arnab Mukherji
Kanchan Mukherjee

Relationship Between 
Inequality and 
Sustainability: Micro 
and Macro Evidence on 
Natural Resources and 
Economic Growth from 
India

9 Neha Advani 0912026 DS&IS Devanath Tirupati
U Dinesh Kumar
Ishwar Murthy

Single Period Inventory 
System With Shelf 
Space Dependent 
Demand: Implications 
On Inventory Policy And 
Design Of Coordination 
Mechanisms

10 Ayona Bhattacharjee 1021002 ESS Rupa Chanda
Chetan Subramanian 
Arnab Mukherji

Health & Growth: 
Exploring Domestic and 
Global Channels
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Award of Title of Fellow of IIMB in 2016

11 Rituparna Roy 1021006 ESS Chetan Subramanian
Jayant R Kale
Charan Singh
Kausik Chaudhuri 
(Ext. Member)

Determinants of 
Collateralized Borrowing

12 Shobhit Aggarwal 1021010 F&A Sankarshan Basu
R Srinivasan
Arnab Mukherji

Dividend Tax Effects - 
Evidence from India

13 Janhavi Kote 1021014 OBHRM Mukta Kulkarni
Rishikesha T Krishnan
Rajluxmi V Murthy
Vasanthi Srinivasan

Disability and Workplace 
Outcomes

14 Sirish Kumar Gouda 1021021 POM Haritha Saranga
Sreelata Jonnalagedda
Jishnu Hazra

Essays on Sustainable 
Operations

15 Gunupudi Surya 
Venkata Laxmi

1021024 DS&IS Rajendra K Bandi
Rahul Dé
Sourav Mukherji 
Rajiv Kishore 
(Ext. Member)

Understanding Cloud 
Adoption: Integration of 
TCE, Capabilities and 
Modularity

16 Ravi Anand Rao 1021025 DS&IS Rahul Dé
Rajendra K Bandi
Suresh Bhagavatula

Agile Software 
Development: 
Adaptations Undertaken 
by Global Software 
Services Engagements

17 Pradipta Patra 1021027 DS&IS U Dinesh Kumar
Jishnu Hazra
Rajluxmi V Murthy

Analysis of Performance-
Based Contracts for 
Capital Equipment and 
Manufacturing System

18 Radhika Joshi 1121005 ESS Chetan Subramanian
Soumyanetra Munshi 
Rajalaxmi Kamath 
Shailender 
Swaminathan 
(Ext. Member)

Essays on Estimating 
Social Returns to 
Education

19 Vipul Mathur 1121007 ESS Chetan Subramanian
A Damodaran 
Kanchan Mukherjee

Financial Market Frictions 
And Monetary Policy In 
General Equilibrium

20 Akshay Kumar 
Singh

1221020 DS&IS Shubhabrata Das 
U Dinesh Kumar 
Murali Agastya

Comparative Judgement 
Incorporating Prior Rank: 
Extension of Bradley-
Terry models for repeated 
measurements
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Statement 5

Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at National Conferences

Student Name Co-author(s), 
if any

Name of 
Conference 

Date & Venue of 
Conference

Title of the Paper

1 Ankur Jain Organisational 
Behaviour 
Conference at 
ISB, Hyderabad

June 22, 2015, 
ISB Hyderabad

Morally dear and 
morally far issues 
leading to varying 
degrees of moral 
awareness

2 S Rajeshwaran Prof. Gopal 
Naik

Tenth Annual 
International 
Conference on 
Public Policy and 
Management

August 3 to 5, 
2015, 
IIM Bangalore

Determinants of 
Milk Price in India: 
An exploratory 
study

3 Vivek Tenth Annual 
International 
Conference on 
Public Policy & 
Management

August 3 to 5, 
2015, 
IIM Bangalore

Are Groundwater 
Laws in Bangalore 
Adequate? 
Lessons for 
Sustainable 
Groundwater 
Management

4 Ajit Phadnis External Speaker 
Series of Azim 
Premji University

October 15, 
2015, School 
of Policy & 
Governance 
(SPG), Azim 
Premji University

Party-switching 
and intra-party 
career paths: 
Sub-national 
analysis of Indian 
parties

5 Sachidananda 
B S

4th Biennial 
Conference - 
Indian Academy 
of Management

December 11, 
2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

The Cognitive 
Transitions of an 
entrepreneur from 
a novice to an 
Expert: Evidence 
from the study 
of an expert 
entrepreneur pre 
and post IPO

6 Sivakumar S Prof. 
B. Mahadevan

19th Society 
of Operations 
Management 
(SOM) Annual 
International 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Calcutta

Configuring 
and Pricing 
Customized 
Coproductive 
Services

7 Kshitij Awasthi Indian Academy 
of Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

Mandatory CSR 
in India: Political-
Economy analysis 
and Resource-
Pooling Model for 
implementation
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at National Conferences

8 K V Gopakumar Indian Academy 
of Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

Organizational 
Identity Variations 
with Institutional 
and Competitive 
Pressures

9 Maithily Pendse Prof. Abhoy K 
Ojha

Indian Academy 
of Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

Organizational 
Identity: 
An Integral 
Psychology 
Perspective

10 Sweta Singh 4th Biennial Indian 
Academy of 
Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

The effect of 
national culture 
on two network 
mechanisms - 
structural holes 
and network 
closure and firm 
performance

11 Sweta Singh 4th Biennial Indian 
Academy of 
Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus

Does providing 
mentoring 
functions always 
lead to career 
success of a 
woman mentor? 
A study on the 
role of gender 
composition of 
mentoring dyad

12 Anik Bose Vidushi Pandey IAM, 2015 December 11 to 
13, 2015, 
Noida

Networking in 
Creative Industry 
- The Bollywood 
Story

13 Kiran K Saideep 
Rathnam, 
Prof. Diatha 
Krishna Sundar

Society of 
Operations 
Management 
(SOM) 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Calcutta

Counter 
Traditional 
Concepts in Lean 
Supply Chains - 
Do they Impact 
Transformation 
Results?

14 Jaykumar P Prof. Ganesh 
Prabhu

Indian Academy 
of Management 
Conference

December 11 to 
13, 2015, 
IIM Lucknow - 
Noida Campus 

Subsidiary TMT 
characteristics 
and subsidiary 
performance

15 Aditya Moses Prof. Abhoy K 
Ojha

IAM, 2015 December 11 to 
13, 2015, 
Noida

Evolution of 
Christian Mission 
Hospitals in India: 
A Meme based 
explanation of the 
decline in their 
population
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at National Conferences

16 Tarun Jain Prof. Arnab 
Basu, 
Prof. Jishnu 
Hazra

XIX Annual 
International 
Conference 
of Society of 
Operations 
Management 

December 14, 
2015, 
IIM Calcutta 

Sourcing under 
Production 
learning and 
Process 
Improvements

17 Tarun Jain Prof. Jishnu 
Hazra

Third PAN-IIM 
World 
Management 
Conference, India

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Indore

Sourcing 
under Capacity 
Investments and 
Production Cost 
Asymmetry

18 Sivakumar S Prof. 
B. Mahadevan

Third PAN-IIM
World 
Management 
Conference, India

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Indore

A comparative 
study of 
Implementation 
Strategy 
alternatives for 
Coproductive 
services

19 Kshitij Awasthi Prof. Sai 
Yayavaram, 
Prof. Rejie 
George 
Pallathitta, 
Prof. Trilochan 
Sastry

Third PAN-IIM 
World 
Management 
Conference, India

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Indore

Effect of Political 
Directors on Profit 
Persistence: 
Evidence from 
India

20 K V Gopakumar Third PAN-IIM 
World 
Management 
Conference, India

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Indore 

Organizational 
Strategic 
Responses 
with Variations 
in Institutional 
and Technical 
Environment

21 K V Gopakumar Third PAN-IIM 
World 
Management 
Conference, India

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Indore 

Employee Voice 
and Organizational 
Learning

22 Anand 
Sasidharan

India Finance 
Conference

December 16 to 
18, 2015, 
IIM Calcutta

Turnaround from 
financial distress: 
the role of inter-
firm networks

23 Chetan Chitre Prof. Gopal 
Naik,
Prof. Manaswini 
Bhalla,
Jothsna Rajan

11th Annual 
Conference 
on Economic 
Growth and 
Development

December 17 to 
19, 2015, 
ISI, New Delhi

Can Technology 
Overcome Social 
Disadvantage of 
School Children’s 
Learning 
Outcomes? 
Evidence from 
a Large-scale 
Experiment in 
India
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at National Conferences

24 Sweta Singh 2015 IMRA-IIMB 
International 
Conference

December 
16 to 18, 2015,
 IIM Bangalore

What gives 
industrial cluster a 
sustained growth? 
A network 
perspective 
explanation 
and resource 
dependence 
perspective 
explanation with 
special reference 
to Kanpur 
Saddlery Cluster

25 Snigdha 
Manukonda

Prof. J 
Ramachandran

Pan-IIM December 
16 to 18, 2015, 
Indore

Managerial 
Cognition and 
Capital Allocation: 
Ownership 
structure as a 
repair mechanism

26 Venkatesh K Academy of 
International 
Business PDW 
India Chapter

December 21 
to 22, 2015, 
Symbiosis 
International 
University, Pune

Do Spin-offs really 
create value: 
Evidence from 
India

27 Sivakumar S Prof. 
B. Mahadevan

IMR Doctoral 
Conference 2015

December
22 to 23, 2015,
IIM Bangalore

Configuring 
and Pricing 
Coproductive 
Services

28 Ravi Prakash 
Ranjan

Prof. Malay 
Bhattacharyya

ICTS Winter 
School on 
Modern 
Finance and 
Macroeconomics

December 22, 
2015 to January 
2, 2016, 
ICTS - TIFR 
Bengaluru

Dynamics and 
Implications of 
Online Information 
Diffusion Based 
on Internet Search 
Trends

29 Tarun Jain Prof. Jishnu 
Hazra, 
Jayashankar 
Swaminathan

IMR Doctoral 
Conference 2015

December 
21 to 22, 2015, 
IIM Bangalore 

Excess 
procurement 
strategies under 
competition

30 Kshitij Awasthi Prof. Sai 
Yayavaram, 
Prof. Rejie 
George 
Pallathitta, 
Prof. Trilochan 
Sastry

IMR Doctoral 
Conference 2015

December 
22 to 23, 2015, 
IIM Bangalore

Effect of Political 
Directors on Profit 
Persistence: 
Evidence from 
India
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at International Conferences

Student Name Co-author(s) if 
any

Name of 
Conference 

Date & Venue of 
Conference

Title of the Paper

1 Ajit Phadnis Frontiers 
of Political 
Science

May 1 to 2, 2015, 
Duke University

Party-switching and 
intra-party career 
paths: Sub-national 
analysis of Indian 
parties

2 Tarun Jain Prof. Jishnu 
Hazra

POMS 26th 
Annual 
Conference

May 6 to 9, 2015, 
Washington DC

Supplier Capacity 
competition under 
Production Cost 
uncertainties

3 Anik Kumar 
Bose

Prof. Rajendra 
Bandi, 
Ashay Saxena

ACM SIGMIS 
Computers 
and People 
Research

June 4 to 6, 
2015, Newport 
Beach, California 
USA

Exploring Green 
IT Awareness and 
Adoption among 
Indian Students

4 Praveen S K.R Ranjan,
A. Rossmann

Academy of 
International 
Business 
(AIB) Annual 
Conference 
2015

June 27 to 30, 
2015, Bengaluru

Turning 
Complainers into 
Fans: Customer 
Complaint Handling 
in Multi-Channel 
Marketing

5 Kshitij Awasthi Academy of 
International 
Business 
(AIB) Annual 
Conference 
2015

June 27 to 30, 
2015, Bengaluru

Towards a Global 
View of Agency 
Theory: Bringing 
Principal-Agent and 
Principal-Principal 
Perspectives 
Together

6 Venkatesh K Academy of 
International 
Business 
(AIB) Annual 
Conference 
2015

June 27 to 30, 
2015, Bengaluru

Do Spin-offs really 
create value: 
Evidence from India

7 Shailen Kumar 
Dalbehera

57th Annual 
Meeting of the 
Academy of 
International 
Business

June 30, 2015,
Bengaluru

Impact of 
Corruption on 
Competition in 
India: Which Partner 
Gets to Acquire the 
IJV?

8 Sivakumar S Prof.
B. Mahadevan

Manufacturing 
and Service 
Operations 
(MSOM) 
Conference

June 29 to 30, 
2015, Rotman 
School of 
Business,
Toronto, Canada

Implementation 
Strategy alternatives 
for Coproductive 
services - a 
comparative study

9 Prasenjit Mandal Prof. Ishwar 
Murthy

27th European 
Conference 
on Operational 
Research

July 12 to 15, 
2015, University 
of Strathclyde, 
Glasgow, UK

Valid Inequalities 
for the Workforce 
Planning Problem
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at International Conferences

10 Supriya Rakesh 31st EGOS 
(European 
Group of 
Organizational 
Studies) 
Colloquium

July 2 to 4, 2015, 
Athens, Greece

Meaning and 
identity implications 
of age thirty: 
Experiences 
of women 
professionals from 
India

11 Laxmi Gunupudi Prof. Rajendra 
K. Bandi, 
Prof. Rajiv 
Kishore

Academy of 
Management 
(AOM) 
Conference

August 7 to 11, 
2015, Vancouver, 
Canada

Governance 
Choice: Integration 
of Capability 
Differential with 
Transaction Costs

12 Priyatam Anurag Prof. Ganesh N 
Prabhu

Academy of 
Management 
(AOM) 
Conference

August 7 to 11, 
2015, Vancouver, 
Canada

Inclusive 
Institutions and 
Path Dependence: 
Evidence from an 
Underdeveloped 
Region in India

13 Praveen S Prof. Avinash 
Mulky

Academy of 
Management 
(AOM) 
Conference

August 7 to 11, 
2015, Vancouver, 
Canada

Impact of Failed 
Co-created Services 
on Future Motivation 
to Co-create

14 K V Gopakumar Academy of 
Management 
(AOM) 
Conference

August 9 to 11, 
2015, Vancouver, 
Canada

Process Model 
of Legitimation 
of Hybrid 
Organizations: 
Role of Stories, 
Metaphors in Media 
Discourse

15 K V Gopakumar Prof. Mukta 
Kulkarni, 
Devi Vijay

Academy of 
Management 
(AOM) 
Conference

August 9 to 11, 
2015, Vancouver, 
Canada

Institutional 
Discourses and 
Ascribed Disability 
Identities

16 Praveen S Prof. Avinash 
Mulky

American 
Marketing 
Association 
2015 - Summer 
Marketing 
Educators’ 
Conference 
(Summer AMA)

August 13 to 15, 
2015, Chicago

Atypical Shifts Post 
Service Failure: 
Level of Co-creation 
Influences Future 
Motivation to 
Co-create

17 Radhika Joshi Prof. Chetan 
Subramanian, 
Prof. Shailender 
Swaminathan

Institutions, 
Reforms and 
Economic 
Development

September 19 to 
20, 2015, Peking 
University, Beijing

Social returns 
to education in 
Indonesia

18 Radhika Joshi Prof. Chetan 
Subramanian, 
Prof. Shailender 
Swaminathan

International 
Conference on 
Italian Society 
of Public 
Economics

September 24 to 
25, 2015, Italy 
(presented on 
Skype)

Social returns 
to education in 
Indonesia
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Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences 

Paper Presentations at International Conferences

19 Praveen S K R Ranjan Association 
for Consumer 
Research (ACR) 
Conference

October 1 to 4, 
2015, New 
Orleans

Role of Expertise, 
Affect, and 
Attribution in 
Consumer Created 
Service Exigency

20 Tarun Jain Prof. Jishnu 
Hazra

INFORMS 
Annual Meeting 
2016

November 4 to 8,
2015, 
Philadelphia

Supplier 
development 
Investments under 
competition

21 Supriya Rakesh Prof. Ramya 
Ranganathan

International 
Conference on 
Spirituality and 
Management: 
Indigenous 
Models of 
Sustainability, 
Good 
Governance 
and Spiritual 
Transformation

January 3 to 6, 
2016, 
IIM Bangalore

Early career 
experiences and 
evolving ‘meanings 
of work’: A 
phenomenological 
study of 
young women 
professionals

22 Aditya Moses ANZIBA February 17, 
2016, 
Sydney

Exploring the Role 
of Human Resource 
Management in 
Sustaining Hybrid 
Organizations: 
A study of Faith-
based Hospitals in 
India
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Papers Published in Journals/Books

Student 
Name

Co-author(s) Title of Paper Name of 
Journal/
Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

1 Praveen S Prof. Avinash 
Mulky

Impact of 
Failed 
Co-created 
Services 
on Future 
Motivation to 
Co-create

Academy of 
Management 
Best Paper 
Proceedings

2015 Academy of 
Management

2 Sweta 
Singh

Pratyush 
Banerjee

Managers’ 
Perspectives 
on the 
Effects of On-
line Grapevine 
Communica-
tion: A Qualita-
tive Inquiry

The 
Qualitative 
Report

September 
2015

Nova 
Southeastern 
University

3 Tarun Jain Prof. Jishnu 
Hazra

Sourcing under 
Incomplete 
Information 
and Negative 
Capacity-Cost 
Correlation

Journal of 
Operational 
Research 
Society 
(Accepted)

September 
16, 2015

Palgrave 
Macmilan

4 Sirish 
Kumar 
Gouda

Debabrata 
Ghosh, 
Prof. Janat 
Shah

Green Supply 
Chain Initiatives 
- The India 
Perspective

Encyclopedia 
of Global 
Supply Chain 
Management

October 21,
2015

IGI Global

5 Vivek Rainwater 
Harvesting in 
Chennai: What 
Made it Work?

IIM 
Kozhikode 
Society & 
Management 
Review

January 
2016

Sage 
Publications

6 Sirish 
Kumar 
Gouda

Prof. Sreelata 
Jonnalagedda, 
Prof. Haritha 
Saranga

Design for the 
environment: 
Impact of 
regulatory 
policies on 
product 
development

European 
Journal of 
Operational 
Research

January 16,
2016

Elsevier

7 Kshitij 
Awasthi

Kiran K High Returns 
from Higher 
Education: 
Effect on 
Agricultural 
Income

Economic 
and Political 
Weekly

February 
13, 2016

Sameeksha 
Trust

8 Kiran K Kshitij Awasthi High Returns 
from Higher 
Education: 
Effect on 
Agricultural 
Income

Economic 
and Political 
Weekly

February 
13, 2016

Economic 
and Political 
Weekly
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Statement 6
List of New Electives

Title No. of Credits Faculty

1. Health Economics: Theory and 
Practice for Fragmented Markets 3 Arnab Mukherji

2. Digital Marketing 3 Seema Gupta

3. Entrepreneurship in Action 1.5 Suresh Bhagavatula

4. Consolidated Financial Reporting 
Analysis 3 Ana Marques

5. Political Skills: Meaning and Relevance 
in Organizations 3 Ashish Mahajan

6. Developing Technology Partnership 
between Entrepreneurial Firms in India 
& Israel

3
Abhoy K Ojha,
Kumar K and 
Anshuman Tripathy

7. Imaging Indian Society and Culture 
through Indian Cinema 3 Ramnath Narayanswamy and 

Prakash Belawadi

8. Franchising Strategy 3 Manish Kacker
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Statement 7
PGP Summer Internship Offers (IIM Bangalore) 

Company Offers 
Accepted Company Offers 

Accepted
A.T. Kearney 10 Hindustan Unilever 8

Accenture Strategy 16 Honeywell 1

Aditya Birla Group 13 Hopscotch 1

Airtel 8 HSBC 4

Altisource 2 IBM Consulting 1

Alvarez & Marsal 4 ICICI Bank 2

Amazon 15 IDG Ventures 3

American Express 7 India Value Fund 2

Anheuser-Busch Inbev 3 Infoedge 2

Asian Paints 6 ITC 2

Aurion Pro 1 J.P. Morgan 2

Avendus Capital 3 Johnson & Johnson 3

Aviva 5 Juniper Networks 1

Axis Bank 2 KPMG 3

Bain & Company 10 Lenovo 1

Bank of America Merrill Lynch 3 Lightbox Ventures 1

Barclays 3 LinkedIn 2

Blackstone 2 LinkMySport 2

Brand Capital 1 M.H. Alshaya 8

Capgemini 4 Macquarie 1

Channelplay 1 Mahindra & Mahindra 7

Citibank 8 Marico 1

Coca Cola 3 McKinsey & Co 12

Cognizant Business Consulting 9 Microland 3

Deloitte 6 Microsoft 5

Deutsche Bank 5 Mindtree 1

Development Bank of Singapore 2 Mondelez 5

Directi 1 Morgan Stanley 1

EFI India 1 Myntra 5

EXL Services 1 Nirvana Ventures 1
Fidelity Worldwide Investment 1 Novartis 1
Flipkart 8 Ocwen 5

General Electric 2 Ola Cabs 7

GEP Consulting 2 Pepsi 2

Goldman Sachs 14 Philips 3

Hay Group Consulting 2 Positive Moves 
Consulting 1

Hero Motocorp 1 Procter & Gamble 7

Quikr 3 The Boston Consulting 
Group 22

Reliance ADA 3 Times Group 2
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PGP Summer Internship Offers (IIM Bangalore) 

Company Offers 
Accepted Company Offers 

Accepted
Reliance Treasuries 3 TVS Motors 2

Roland Berger 6 Uber 2

Saint Gobain 4 Vodafone 1

Shell 1 Walmart Labs 1

Snapdeal 9 Wipro Consumer Care 1

Spandana Sphoorty 2 Wipro Global 100 3

Standard Chartered 3 WNS 2

Strategy& 5 Yes Bank 1

Sutherland Global 1 ZoukLoans 2

Synergy Consulting 3 3M 1

Tata Administrative Services 6 Others 17

Temasek Holdings 1 Total  410

Texas Instruments 1
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PGP Summer Internship Offers (IIM Visakhapatnam)

Company Offers Accepted

Aurigene 1

Basket Options 2

Capgemini 1

Channelplay 2

Directi 1

Dr. Reddy’s Laboratories 1

EduSports 1

EFI 1

Ernst & Young 1

Forum Synergies 1

Furlenco 1

Furdo 2

Government of Andhra Pradesh 3

Grayroutes 2

HPCL 1

Shaadi.com 1

Jindal Steel & Power Ltd. 1

KPMG 1

Lexicon Securities 1

Mindtree 1

Mphasis 1

People Interactive 1

Pokarna 1

Reliance ADA Communication 1

Shree Cements 1

SkyQuest 1

Srinivasa Hatcheries 3

Stat Decision Labs 1

Sutherland Global Services 2

Technology Frontiers 1

Vizag Steel 3

Xiaomi 1

Zoukloans 5

Total 48
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Statement 8
IIMB Final Placements 2016 - Consolidated List of Offers (PGP 2014-16)

Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Made

Total 
Accepted

A T Kearney 7 5 2 0 4 4 13 9

A T Kearney 
(SITP)

1 0 2 2 3 2

AB InBev 1 1 1 1

Accenture 10 9 1 0 5 5 16 14

Adani 2 2 2 2

Aditya Birla 
Group

5 3 5 5 3 3 13 11

Airtel 1 1 2 2 3 3

Altisource 
Ocwen

5 5 5 5

Alvarez & Marsal 2 2 2 2

Amagi Media 
Labs

1 1 1 1

Amazon 3 3 10 10 3 3 16 16

American 
Express

2 2 1 1 3 3

Asian Paints 1 1 1 1

Askmebazaar 2 2 2 2

AstraZeneca 2 2 2 2

Avendus Capital 1 1 3 3 4 4

Aviva 2 2 2 2

Axis Bank 2 2 2 2

Babajob 1 0 1 1 2 1

Backspace 
Consulting

1 1 1 1

Bain & 
Company

9 7 10 10 19 17

Bank of America 
Merrill Lynch

1 1 1 1

Barclays 1 1 1 1

BMW Group 1 1 1 1

Choice India 1 1 1 1

CIBIL 1 1 1 1

Citibank 1 1 3 3 4 4

CK Birla 3 3 1 0 1 1 5 4

Cognizant 
Business 
Consulting

4 4 4 4

Deloitte 7 6 8 8 15 14
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IIMB Final Placements 2016 - Consolidated List of Offers (PGP 2014-16)

Deutsche Bank 
CIB

3 3 3 3 6 6

Deutsche Bank 
GTB

1 1 1 1

Development 
Bank of 
Singapore

3 3 3 3

Dr. Reddy’s 2 2 2 2

EXL 1 1 6 4 6 6 13 11

Flipkart 2 1 4 3 7 7 13 11

Future Group 4 4 4 4

General Electric 2 2 2 2

GEP Consulting 2 2 4 4 6 6

Girnarsoft 2 4 4 6 4

Goldman Sachs 8 8 6 6 14 14

Gwynniebee 1 1 1 1

HCL 6 6 6 6

Hexaware 1 1 1 1

Hindustan 
Unilever

1 1 2 2 3 3

Hindustan 
Unilever-IT

1 1 1 1

HMEL 1 1 1 1

Hopscotch 1 0 4 4 5 4*

HSBC 1 1 1 1

IBM Consulting 1 0 6 6 7 6

ICICI Bank 4 4 6 6 10 10

IDG Ventures 1 1 1 1

India Value Fund 1 0 1 0 2 2 4 2

Indus Valley 
Partners

1 1 1 1

Info Edge 2 2 2 2

ITC 1 1 1 1

JM Financial 1 1 1 1

Johnson & 
Johnson

1 1 1 1

JP Morgan 1 1 1 1

Juniper Hotels 2 2 2 2

Kotak 2 2 2 2

KPMG 5 5 1 1 6 6

Lodha Group 1 1 1 1

M H Alshaya 6 6 6 6

Macquarie 
Group

1 1 1 1

Mahindra & 
Mahindra

3 3 3 3
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IIMB Final Placements 2016 - Consolidated List of Offers (PGP 2014-16)

Mahindra
Comviva

2 2 2 2

Marico 1 1 1 1 2 2

Mastek 1 0 1 1 2 1

McKinsey & 
Company

8 8 8 8

Microland 1 1 1 1

Microsoft IDC 2 2 2 2

Microsoft 
SMSG

1 1 1 1

Mondelez 1 1 1 1 2 2

Mytrah Energy 1 1 1 1

Nestle 1 1 1 1

Next Education 1 1 1 1

Nitesh Estates 1 1 1 1

Ola Cabs 4 4 4 4

Oxigen 1 0 3 3 4 3

Paytm 1 0 2 2 3 2

People 
Interactive

1 1 1 1

PepsiCo 1 1 1 1

Play Games 1 1 1 1

Procter & 
Gamble

1 1 6 6 7 7

Protiviti 2 2 2 2

Redbus 2 2 2 2

Reliance ADA 3 3 3 3

Robert Bosch 3 3 3 3

Roland Berger 2 0 2 0 7 7 11 7

Samsung 5 5 5 5

Shell 1 1 1 1

Smarttrak 2 2 2 2*

Standard 
Chartered

2 2 2 2

Strategy& 2 2 2 2

Sulekha.com 1 1 1 1

Target Group 1 1 1 1

Tata Administra-
tive Services

1 1 2 2 3 3

Tata Communi-
cations

1 1 1 1

Tata Steel 1 1 1 1

Tech Mahindra 1 1 1 1

The Boston 
Consulting 
Group

11 11 2 2 13 13
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IMB Final Placements 2016 - Consolidated List of Offers (PGP 2014-16)

Times Group 2 2 2 2

Times Internet 1 1 1 1

TVS Motors 3 3 3 3

Uber 2 2 2 4 2

Urban Ladder 1 1 1 1

Vaibhav Global 2 2 2 2

Visa 1 1 2 2 4 2

Vodafone 1 1 1 1

Walmart Labs 1 3 3 4 3

Wipro 
Consumer Care

1 1 1 1 1 3 2

Wipro Global 
100

2 2 3 3 5 5

WNS 3 3 3 3

Yes Bank 7 7 7 7

Yodlee 1 2 2 3 2

ZS Associates 1 1 1 1

Zynga 2 2 2 2

Others 2 2 4 2 7 7 13 11

Total 137 115 126 108 180 180 443 403

*Due to various reasons, the company withdrew offers extended to students.

Note*

The PGP2 students may get a final employment offer in one of 3 ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an 
organisation of their choice at the end of the first academic year. At the end of the internship 
the company may decide to offer an employment opportunity to the student based on his/her 
performance during the internship.

Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 22 months of prior work experience are 
eligible for the lateral placement process. This process runs from mid-December to mid-February. 
Companies which are looking for lateral hires and need a longer interview process participate in this 
process. The process typically has one or two companies participating in a day.

Final Placement Offer (FPO): The final placement week is meant to place all students without any 
prior work experience and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-
February and sees multiple companies conducting their processes in parallel.
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Statement 9
Consolidated List of Offers (PGPPM) 

Company Offers Made

Janalakshmi Financial Services 1

CDFI 1

Juniper Hotel Group 1

AP Government 2
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Statement 10
Consolidated List of Offers Made & Accepted - EPGP (as on 31st March, 2016)

Company Offers Company Offers

Accenture 3 IBS Software 2
ACT 2 Idea Telecom 1

Airtel 5 iNautix 2

Amazon 2 Janalakshmi Financial Services 2

AT Kearney 1 Justpay.in* 1

Bain & Co 2 Markets and Markets 1

CDFI 1 Microsoft 2

Dell 3 OyeSeva 1

Deloitte 2 PwC 1

Enzen Global Solutions 1 Sapient 1

Ford 2 Syntel 1

Gavs Technologies 2 Tata Trent 1

Genpact 5 Twin Engineers 1

Google 1 Virtusa 4

Hewlett-Packard 1 Zyme 2

* Off-campus Offers
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Statement 11 

Executive Education Programmes 2015-16

1. Open Programmes (Short Duration)

Title of the Programme Programme 
Directors Dates Total 

Participants

1 Business Analytics - Science of 
Data Driven Decision Making

Dinesh Kumar U 15-18 June 
2015 42

2 Management of Technology 
Innovation

Sai Yayavaram & 
Chirantan Chatterjee

15-17 June 
2015 19

3 Finance and Financial Strategy for 
Creating Value

Padmini Srinivasan & 
Bala Dharan 

22-23 June 
2015 27

4 Senior Leadership Coaching: 
Coaching for Performance

Raghunath S & 
Ramachandran V

06-10 July 2015 13

5 Creating Successful New 
Products 

Ganesh N Prabhu 13-15 July 2015 26

6 Embedding Leadership 
Excellence

Ramnath 
Narayanswamy

13-17 July 2015 25

7 Managing and Sustaining Hospital 
Growth

Raghunath S & 
Rama Jayanthi

16-18 July 2015 12

8 Strategy Consulting Ganesh N Prabhu & 
Thomas Kuruvilla

16-18 July 2015 35

9 Digital Marketing for Business 
Growth

Seema Gupta 20-24 July 2015 25

10
Digital and Social Media 
Strategies: Driving Organisational 
Performance

Raghunath S & 
Krishna S

23-25 July 2015
30

11 Creative Marketing YLR Moorthi 05-07 August 
2015 24

12 Competitor Analysis Ganesh N Prabhu & 
PD Jose

19-21 August 
2016 25

13
Management of Indirect Taxes: 
VAT/CST/CENVAT/Services Tax/
Customs and GST

Anil B Suraj & S 
Krishnamurthy

24-27 August 
2015 15

14
Project and Infrastructure 
Financing

M S Narasimhan & 
Pratap G. 
Subramanyam

31 August-
2 September 
2015

26

15 Strategic Sourcing and Supply 
Chain Management 

Devanath Tirupati & 
Jishnu Hazra

02-04 
September 2015 29

16 Malgudi Express: Strategy Under 
Uncertainty 

Ganesh N Prabhu, 
Deepak Malghan & 
Padmaja Sreenivas 

03-05 
September 2015 19

17 Strategic Customer Focus Ramesh Kumar S 04-05 
September 2015 21

18 How Leaders Bring Change Sourav Mukherji & 
Rakesh Godhwani

07-09 
September 2015 31
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1. Open Programmes (Short Duration)

19 Digital & Social Media Marketing 
and Analytics

Dinesh Kumar &
Ami Shah

14-16 September 
2015 31

20 Accelerating Sales Performance Avinash G Mulky 21-23 September 
2015 39

21 Enterprise Risk Management Padmini Srinivasan & 
Subramaniam

28-30 September 
2015 25

22 Creativity, Reinvention and Self 
Development for Global Managers

Ramnath 
Narayanswamy

05-09 October 
2015 14

23 Creating High Performance 
Organisations

Abhoy K Ojha & 
Krishna Kumar M

05-07 October 
2015 27

24 Project, Program and Portfolio 
Management

Anshuman Tripathy & 
Sudhir Chadha

12-15 October 
2015 23

25 Finance for Decision Making (for 
non-finance managers)

Padmini Srinivasan 26-30 October 
2015 27

26 Developing Manufacturing 
Capabilities

LS Murty & 
Jishnu Hazra

28-30 October 
2015 22

27 Company Director’s Programme 
Board Best Practices

Raghunath S 02-04 November 
2015 15

28 From Data to Decisions Shubhabrata Das 16-20 November 
2015 31

29 Inner Transformation for Outer 
Advancement

Ramnath 
Narayanswamy

16-18 November 
2015 12

30 Digital Marketing for Business 
Growth

Seema Gupta 23-27 November 
2015 32

31

Strategic Management of Luxury 
Business Managing luxury 
products & services - from 
concept to consumer

Raghunath S & 
Manoj Nakra

07-09 December 
2015 24

32 Business Forecasting Shubhabrata Das 07-11 December 
2015 10

33 Strategic Analysis for Competitive 
Advantage 

Ganesh N Prabhu & 
Jose PD

14-18 December 
2015 42

34
Business Management 
Programme for Media and 
Entertainment Industry

Raghunath S 14-16 December 
2015 8

35 ABC of Marketing YLR Moorthi 05-07 January 
2016 29

36 Global Sourcing Krishna Sundar D & 
Jayanth Jayaram

06-08 January 
2016 22

37 Strategic Leadership Programme 
For IT Companies

Raghunath S 11-13 January 
2016 28

38 Leading with Joy Leveraging the 
Mind to Achieve Greater Impact

Ramya Ranganathan 14-16 January 
2016 27

39 Senior Leadership Coaching: 
Coaching for Performance

S Raghunath & V 
Ramachandran

18-20 January 
2016 17

40 Competitive Marketing Strategy Nagasimha B 
Kanagal

28-30 January 
2016 25

41 Advanced Negotiation 
Programme

Raghunath S 01-03 February 
2016 19
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1. Open Programmes (Short Duration)

42 Leading Responsibly: Strategic 
CSR for Corporate Advantage

P D Jose & 
Vasanthi Srinivasan

01-03 February 
2016 13

43
Healthcare Analytics Dinesh Kumar U, 

Ananth N Rao & 
Partha Haldar

01-03 February 
2016 19

44
Private Equity and Capital Market 
Financing

M S Narasimhan & 
Pratap G. 
Subramanyam

03-05 February 
2016 19

45 Managing Family Business for 
Sustained Success

Kumar K & 
Ravi Sarathy

03-05 February 
2016 19

46 Nurturing Creativity and 
Excellence 

Ramya Ranganathan 04-06 February 
2016 18

47 Digital Marketing for Business 
Growth

Seema Gupta 15-19 February 
2016 30

48 How Leaders Bring Change Sourav Mukherji & 
Rakesh Godhwani

15-17 February 
2016 34

49 Strategy and Leadership in VUCA 
World

L Prasad, P D Jose 
& Gopal Mahapatra

22-24 February 
2016 20

50 Advanced Leadership Programme Ramnath 
Narayanswamy

29 February-
04 March 2016 28

51
Outsourcing Management-
Creating Value Through 
Collaboration

Raghunath S 07-09 March 
2016 19

52 Creating High Performance 
Organisations

Abhoy K Ojha & 
Krishna Kumar M

09-11 March 
2016 30

53 Management Consulting: 
Acquiring and Retaining Clients

Raghunath S & 
Ashok D

10-12 March 
2016 18

2. Open Programmes (Long Duration)

Title of the Programme Programme 
Directors

Dates Total 
Participants

1 General Management Programme 
for IT Executives - 9

S Raghunath & 
Chetan Subramanian

05 January-27 
November 2015 89

2 Executive General Management 
Programme - 33

Rajendra K Bandi & 
P C Narayan

19 January-08 
November 2015 93

3
Advanced Management 
Programme - 9

S. Basu, Seema 
Gupta, R Srinivasan 
& Sourav Mukherji

19 January-12 
December 2015 41

4
Management Programme 
for Entrepreneurs & Family 
Businesses - 9

Kumar K, Y L R 
Moorthi & Rejie 
George Pallathitta

06 April 2015-23 
January 2016 30

5
General Management Programme 
for Aerospace and Aviation 
Executives (GMAE)

S Raghunath, 
Devanath Tirupati & 
Jacques Tournut

26 April 2015-01 
April 2016 67

6 Management Programme for 
Women Entrepreneurs 2015

Rajluxmi V Murthy & 
Mukta Kulkarni

27 April-16 May 
2015 30

7 Executive General Management 
Programme - 34

Rajluxmi V Murthy & 
Haritha Saranga

16 May 2015-19 
March 2016 90
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8
Weekend Programme on Finance 
for Executives (For Non Finance 
Managers)

Padmini Srinivasan & 
S Krishnamurthy

13 June-29 
November 
2015

40

9
Business Analytics & 
Intelligence - 6

Dinesh Kumar U, 
Ishwar Murthy & 
Rajluxmi V Murthy

28 June 2015-31 
July 2016 82

10 Executive General Management 
Programme - 35

Shubhabrata Das & 
Chetan Subramanian

29 August 2015-
17 July 2016 86

11 General Management Programme 
for IT Executives - 10

S Raghunath & 
Chetan Subramanian

04 January-25 
November 2016 72

12
Advanced Management 
Programme - 10

S Basu, Seema 
Gupta, R Srinivasan 
& Sourav Mukherji

18 January-
10 December 
2016

39

13
Executive General Management 
Programme - 36

P C Narayan & 
Shubhabrata Das

12 December 
2015-15 
October 2016

92

14 Executive General Management 
Programme - 37

Rajendra K Bandi & 
Shubhabrata Das

12 March 2016-
28 January 2017 86

3. Custom Programmes

India-Based Clients

Accenture Services Pvt Ltd Universal Journeys India Pvt Ltd

Applied Materials India Pvt Ltd IBM India Pvt Ltd

Atlas Copco (India) Ltd Department of Economics Affairs - IES

Bosch Limited INA Bearings India Private Limited

Britannia Industries Ltd Indira Gandhi National Forest Academy

CA (India) Technologies Private Ltd Mahindra & Mahindra Ltd. Farm Division

Central Bureau of Investigation Microland Ltd

Central Reserve Police Force Mitsubishi Heavy Industries India Precision Tools 
Ltd

Central Vigilance Commission Murugappa Management Services Limited

CGI Information Systems and Management 
Consultants Private Ltd

National Project Implementation Unit (NPIU)

Cisco Systems (I) Pvt Ltd NHPC Ltd

CREDAI National Secretariat Novartis Healthcare Pvt Ltd

Dell International Services India Private Limited Oil India Limited

Deloitte Consulting India Private Limited Applied Materials

Department of Public Enterprises Public 
Enterprises 

Oracle India Pvt Ltd

Director of Income Tax (HRD) Pernod Ricard India (P) Ltd 

Dr Reddy’s Laboratories Ltd Power Grid Corporation of India Ltd 

2. Open Programmes (Long Duration)
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EMC Software & Services India Pvt Ltd Quintiles Research (India) Pvt Ltd

ESI Corporation Reserve Bank of India

Exide Life Insurance Company Limited Renault Nissan Automotive India Pvt Ltd

EYGBS (India) Pvt Ltd Shriram Properties Pvt Ltd

GAIL (India) Limited SMF

Geometric Limited Sulzer India Pvt Ltd

Hewlett Packard Global Soft Pvt Ltd Swiss Re Shared Services (India) Pvt Ltd

Hindustan Unilever Ltd Syndicate Institute of Bank Management 

Honeywell Technology Solutions Lab Pvt Ltd Syntel Ltd

ITC Limited Tata Steel Ltd

Johnson & Johnson UnitedHealth Group Information Services 
Private Limited

Jubilant Life Sciences Ltd VMware Software India Pvt Limited

Karur Vysya Bank Ltd Vodafone India Services Pvt Ltd

KPMG Global Delivery Center  

International Clients

EADA Business School TruePoint Sweden AB (Getinge, Sweden)

EDF (Électricité de France) University of Sydney 

GU School of Executive Education AB WHU Full-time MBA Office (Wissenschaftliche 
Hochschule für Unternehmensführung)

HEC Paris (Hautes études commerciales de 
Paris)  Wits Business School

Lagos Business School 

3. Custom Programmes
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Statement 12
Faculty List as on March 31, 2016

Director

1 Sushil Vachani

Distinguished Professor

1 Ramadhar Singh OB&HRM

Professors

1 Abhoy K Ojha OB&HRM

2 Anand Ram V OB&HRM

3 Avinash G Mulky Marketing

4 Damodaran A ESS

5 Deepak Kumar Sinha CSP

6 Dinesh Kumar U DSIS

7 Ganesh N Prabhu CSP

8 Gopal Naik ESS

9 Haritha Saranga POM

10 Ishwar Murthy DSIS

11 Janat Shah POM

12 Jishnu Hazra POM

13 Jose P D CSP

14 Kumar K NSRCEL

15 Krishna Sundar D POM

16 Mahadevan B POM

17 Malay Bhattacharyya DSIS

18 Manohar Reddy C OB&HRM

19 Moorthi YLR Marketing

20 Murali Patibandla CSP

21 Murty L S POM

22 Narasimhan M S F&A

23 Narayanaswamy R F&A

24 Nayana Tara S CPP

25 Prasad L OB&HRM

26 Pulak Ghosh DSIS

27 Raghunath S CSP

28 Rahul Dé DSIS

29 Rajendra K Bandi DSIS

30 Ramachandran J CSP

31 Ramesh Kumar S Marketing

32 Ramnath Narayanswamy ESS
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Professors

33 Ravi Anshuman V F&A

34 Ravi Kumar R OB&HRM

35 Rishikesha T Krishnan CSP

36 Rupa Chanda ESS

37 Sankarshan Basu F&A

38 Shainesh G Marketing

39 Shekar B DSIS

40 Shubhabrata Das DSIS

41 Sourav Mukherji OB&HRM

42 Srinivasan R F&A

43 Srinivasan R CSP

44 Trilochan Sastry DSIS

45 Vaidyanathan R F&A

46 Vasanthi Srinivasan OB&HRM

47 Vivek Moorthy ESS

Associate Professors

1 Amar Sapra POM

2 Anshuman Tripathy POM

3 Arnab Basu DSIS

4 Arnab Mukherji CPP

5 Ashok Thampy F&A

6 Chetan Subramanian ESS

7 Jayadev M F&A

8 Kanchan Mukherjee OB&HRM

9 Mukta Kulkarni OB&HRM

10 Nagasimha B Kanagal Marketing

11 Padmini Srinivasan F&A

12 Rajalaxmi Kamath CPP

13 Rajluxmi V Murthy DSIS

14 Ramesh G CPP

15 Rejie George Pallathitta CSP

16 Sabarinathan G F&A

17 Sai Yayavaram CSP

18 Seema Gupta Marketing

19 Shankar Venkatagiri DSIS

20 Shashidhar Murthy F&A

21 Siddharth Mahajan POM

22 Sreelata Jonnalagedda Marketing

23 Srinivas Prakhya Marketing
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Associate Professors

24 Srinivasan Rangan F&A

25 Subhashish Gupta ESS

Assistant Professors

1 Anubha Dhasmana ESS

2 Ashis Mishra Marketing

3 Chirantan Chatterjee CSP

4 Deepak Malghan CPP

5 Hema Swaminathan CPP

6 Manaswini  Bhalla ESS

7 Pranav Garg CSP

8 Prithwiraj Mukherjee Marketing

9 Ritu Tripathi OB&HRM

10 Shabana Mitra CPP

11 Souvik Dutta ESS

12 Suresh Bhagavatula NSRCEL

Visiting Faculty

1 Ana Marques F&A

2 Anil B Suraj CPP

3 Badrinath S G F&A

4 Charan Singh ESS

5 Narayan P C F&A

6 Patrali Chakrabarty Marketing

7 Preeti Krishnan Lyndem Marketing

8 Ramya Ranganathan OB&HRM

9 Saras D Sarasvathy NSRCEL

10 Sari S.A. Mattila OB&HRM

11 Sriram M S CPP

12 Srivardhini K Jha NSRCEL

Adjunct Faculty

1 Abhinanda Sarkar

2 Ajay Bhaskarabhatla 

3 Alexander Y. Benz 

4 Amarnath Krishnaswamy 

5 Ashish Mahajan 

6 Bringi Dev 

7 Debraj Ghosal 

8 Devanath Tirupati 

9 DVR Seshadri 

10 Gadi Ariav 
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Adjunct Faculty

11 Jayanthi Iyer 

12 Kalpana Gopalan

13 Lakshman Seshadri 

14 Lakshmi Suryanarayanan 

15 Lata Chakravarthy

16 Manikutty 

17 Manish Kacker 

18 Mithileshwar Jha 

19 Marte Pelaz

20 NM Agrawal 

21 Prakash Bagri

22 Prasanna Chandra 

23 Prathap Giri 

24 R V Vaidyanatha Ayyar 

25 Rajagopalan M S 

26 Rajeev S 

27 Rakesh Godhwani 

28 Ram Mudambi 

29 Ramesh Venkateswaran 

30 Ramya Neelamegham 

31 Ranganathan V 

32 Ravi N 

33 S Krishnamurthy 

34 S Shankar

35 Sabyasachi Das 

36 Sanjeev M 

37 Shailender Swaminathan 

38 Sudhir Chadha 

39 Sunil Parameswaran 

40 V N Bhattacharya 

41 Venkatesh Panchapagesan 
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Statement 13
Faculty Publications

Books

Authors Title of Book Year of 
Publication

Publisher 
& Place of 
Publication

1 Ganesh N Prabhu
Sonali Jain 
Sria Majumdar 
Divya Nandwana 
Irene Mary Varughese 
Pooja Rai  
Sharika S. Nair 
Alisha Arora 
Priyanka Gupta

Women Who Ventured 2016 NSRCEL, 
IIM Bangalore, 
Bengaluru

2 Sriram M S Inclusive Finance India 
Report 2015

2016 Sage 
Publications, 
New Delhi

3 Mukherjee, A., 
R. Chanda and 
T. Goyal

Trade in Services and 
Trade Agreements: The 
Case of India and the 
European Union

2015 Sage 
Publications, 
New Delhi

4 Chanda, R. and
P. Gupta

India-EU People Mobility: 
Historical, Economic and 
Regulatory Dimensions

2015 Cambridge 
University Press

5 Chanda, R. and 
P. Gupta

Globalization of Legal 
Services and Regulatory 
Reforms: Perspectives 
and Dynamics from India

2015 Sage Publishers, 
New Delhi



Indian Institute of Management Bangalore 102

Chapter in Books

Authors Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of 
Book

Page 
Num-
bers

Year 
of 
Pub-
lica-
tion

Publisher 
& Place of 
Publication

1 S Nayana Tara 
and
N S Sanath 
Kumar

Primary and Upper 
Primary (1-8) 
Education: Initiative 
for the World of Work 
at the Primary and 
Upper Primary 
Education in India 

India: Preparation 
for the World of 
Work, 
Education System 
and School to 
Work Transition

Matthias 
Pilz

25-39 2016 Springer VS, 
Germany

2 Ghosh, S. and 
Rupa Chanda

International Migration 
of Skilled Women: 
Overview of Trends 
and Issues, Chapter 7

India Migration 
Report: Gender 
and Migration

Irudaya 
Rajan

80-
103

2015 Routledge, 
India

3 Rupa Chanda Trade in Services and 
the Indian Economy, 
Chapter 4

India and the 
World Economy

P., Patnaik, 
C. P., 
Chan-
drashekhar
and J. 
Ghosh

112-
68

2015 Oxford
University 
Press, India

4 Rupa Chanda Medical Tourism and 
Outward FDI in Health 
Services: India in 
South Asia, Chapter 
29

Handbook on 
Medical 
Tourism and 
Patient Mobility

J. Hane-
field, N. 
Lunt and 
D. Horsfall

296-
306

2015 Edward Elgar 
Publishers, 
UK and USA

5 Rupa Chanda Internationalization in 
India’s Higher 
Education Sector: 
Mobility of Students 
and Establishments

The India Higher 
Education Report

N. Var-
ghese and 
G. Malik

431-
457

2016 Routledge, 
UK

6 Rajendra K 
Bandi and 
Vishal Shah

Future of Work 
and Work Skills in 
Knowledge-Intensive 
Services: Impact of 
New Media and 
Technologies

The Impact of ICT 
on work

Jungwoo 
Lee

95-
107

2016 Springer, 
Singapore

7 Ravi Sarathy, 
K. Kumar and 
Kimberly A. 
Eddleston

Strategies and 
motives of family firms 
and non-family firms 
in India: unexpected 
differences and 
similarities

Firms within 
Families 
Enterprising in 
Diverse Country 
Contexts

Jennifer E. 
Jennings, 
Kimberly A. 
Eddleston, 
P. 
Devereaux 
Jennings 
and 
Ravi 
Sarathy

95-
116

2015 Edward Elgar 
Publishing,
Cheltenham, 
UK 
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Journal Publications

Authors Title Journal, Volume, Issue, 
Page Numbers

1 Nagasimha Balakrishna 
Kanagal

Innovation and Product 
Innovation in Marketing Strategy

Journal of Management and 
Marketing Research,
Vol. 18, February 2015, 
pp. 1-25

2 Mukta Kulkarni, Mark L 
Lengnick and
Patricia G Martinez

Overqualification, Mismatched 
Qualification, and Hiring 
Decisions: Perceptions of 
Employers

Personnel Review, 
Vol. 44, Issue 4, 2015, pp. 
529-549

3 Mehmet Önal, H. Edwin 
Romeijn, Amar Sapra and 
Wilco van den Heuvel

The Economic Lot-Sizing 
Problem with Perishable Items 
and Consumption Order 
Preference

European Journal of 
Operational Research,
Vol. 244, No. 3, August 
2015, pp. 881-891

4 Charl de Villiers and Ana 
Marques

Corporate social responsibility, 
country-level predispositions, 
and the consequences of 
choosing a level of disclosure

Accounting and Business 
Research,
Vol. 46, No. 2, 2016, pp. 
167-195

5 Jean-Charles Deudon, Ana 
Marques and Gerrit Sarens

Ownership concentration of 
three large Belgian banks during 
the crisis

Corporate Governance: 
The International Journal of 
Business in Society,
Vol. 15, No. 5, 2015, 
pp. 663-677

6 Arnab Basu and Lukasz 
Stettner

Finite and Infinite Horizon 
Shapley Games with 
Nonsymmetric Partial 
Observation

SIAM Journal on Control 
and Optimization (SICON),
Vol. 53, No. 6, December 
2015, pp. 3584-3619

7 Chirantan Chatterjee, 
Kensuke Kubo and 
Viswanath Pingali

The consumer welfare 
implications of governmental 
policies and firm strategy in 
markets for medicines

Journal of Health 
Economics,
Vol. 44, December 2015, 
pp. 255-273

8 VSS Yadavalli, 
D Krishna Sundar 
and Swaminathan 
Udayabaskaran

Two substitutable perishable 
product disaster inventory 
systems

Annals of Operations 
Research,
Vol. 233, No. 1, October 
2015, pp. 517-534

9 Beermann, Jan, 
Damodaran A,
Kirsten Jörgensen and 
Miranda A. Schreurs

Climate Action in Indian Cities: 
An Emerging New Research 
Area

Journal of Integrative 
Environmental Sciences,
Vol 13, No. 1, 2016,
pp. 55-66

10 Srinivasan, V., Shainesh G. 
and Anand Sharma

An Approach to Prioritize 
Customer-Based, Cost-Effective 
Service Enhancements

The Service Industries 
Journal,
Vol. 35, No. 14, 2015, pp. 
747-762

11 Prashant Chintapalli and 
Jishnu Hazra

Pricing and Inventory 
Management during New 
Product Introduction when 
Shortage Creates Hype

Naval Research Logistics,
Vol. 63, No. 4, June 2015, 
pp. 304-320

12 Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

Sourcing under Incomplete 
Information and Negative 
Capacity-cost Correlation

Journal of the Operational 
Research Society,
Vol. 67, March 2016, pp. 
437-449

13 Shameen Prashantham, 
Charles Dhanaraj and 
Kumar K

Ties That Bind: Ethnic Ties and 
New Venture Internationalization

Long Range Planning,
Vol. 48, No. 5, October 
2015, pp. 317-333
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Journal Publications

14 Mukta Kulkarni and 
Sommer, K.

Language-based exclusion 
and prosocial behaviors in 
organizations

Human Resource 
Management,
Vol. 54, No. 4, July-August 
2015, pp. 637-652

15 Mukta Kulkarni, 
Lengnick-Hall, M. and 
Martinez, P.

Overqualification, Mismatched 
Qualification, and Hiring 
Decisions: Perceptions of 
Employers

Personnel Review,
Vol. 44, No. 4, 2015, pp. 
529-549

16 Nagasimha B Kanagal Intent and capturing intent in 
marketing strategy

Academy of Taiwan 
Business Management 
Review,
Vol. 11, No. 2, August 
2015, pp. 24-33

17 Hyokyoung Grace Hong, 
Yu Yue and Pulak Ghosh

Bayesian estimation of long-
term health consequences for 
obese and normal-weight elderly 
people

Journal of the Royal 
Statistical Society: Series A,
Vol. 178, No. 3, June 2015, 
pp. 725-739

18 Karthik Sriram, Peng Shi 
and Pulak Ghosh

A Bayesian quantile regression 
model for insurance company 
costs data

Journal of the Royal 
Statistical Society: Series A,
Vol. 179, No. 1, January 
2016, pp. 177-202

19 Sudhir Voleti, Praveen K. 
Kopalle and Pulak Ghosh

An Interproduct Competition 
Model Incorporating Branding 
Hierarchy and Product 
Similarities Using Store-Level 
Data

Management Science,
Vol. 61, No. 11, February 
2015, pp. 2720-2738

20 Sarah Brown, 
Pulak Ghosh,
Li Su and 
Karl Taylor

Modelling household finances: 
A Bayesian approach to a 
multivariate two-part model

Journal of Empirical 
Finance,
Vol. 33, September 2015, 
pp. 190-207

21 Ko, Stanley I. M., 
Chong, Terence T. L. and 
Pulak Ghosh

Dirichlet Process Hidden Markov 
Multiple Change-point Model

Bayesian Analysis,
Vol. 10, No. 2, 2015, pp. 
275-296

22 Jakob Stöber, Hyokyoung 
Grace Hong, Claudia 
Czado and Pulak Ghosh

Comorbidity of chronic diseases 
in the elderly: Patterns identified 
by a copula design for mixed 
responses

Computational Statistics & 
Data Analysis,
Vol. 88, August 2015, pp. 
28-39

23 Alessio Farcomeni, 
Bhuvanesh Pareek and 
Pulak Ghosh

Discussion on ‘Joint modeling of 
survival and longitudinal non-
survival data’ by Gould et al.

Statistics in Medicine,
Vol 34, 2015, pp. 2198-
2199

24 R Narayanaswamy, 
K. Raghunandan and 
Dasaratha V. Rama

Satyam Failure and Changes in 
Indian Audit Committees

Journal of Accounting, 
Auditing and Finance,
Vol. 30, No. 4, October 
2015, pp. 529-540

25 Rajesh Chandwani and 
Rahul Dé

Analyzing Multimedia Data: 
Exploring the Dimensions of 
Context in ICT for Development 
Research

The Electronic Journal of 
Information Systems in 
Developing Countries,
Vol. 69, No. 6, 2015, pp. 
1-15

26 Dattasharma, A.,
Rajalaxmi Kamath and 
Ramanathan, S

The Burden of Microfinance 
Debt: Lessons from the 
Ramanagaram Financial Diaries

Development and Change,
Vol. 47, No. 1, January 
2016, pp. 130-156
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Journal Publications

27 Ramadhar Singh, 
Duane T. Wegener, 
Krithiga Sankaran, Smita 
Singh, Patrick K.F. Lin, 
Mellissa Xuemei Seow, 
Jocelyn Shu Qing Teng 
and Sudderuddin Shuli

On the importance of trust in 
interpersonal attraction from 
attitude similarity

Journal of Social and 
Personal Relationships,
Vol. 32, No. 6, September 
2015, pp. 829-850

28 Anup Krishnamurthy and 
S Ramesh Kumar

Exploring the formation of 
consumer expectations

Journal of Customer 
Behavior,
Vol. 14, No. 1, Spring 2015, 
pp. 7-31

29 Anish Sugathan and 
Rejie George Pallathitta

The influence of governance 
infrastructure and corporate 
governance on profit shifting

Journal of International 
Business Studies,
Vol. 46, No. 8, October-
November 2015, 
pp. 886-916

30 A. S. Ashwin,  
Rishikesha T. Krishnan and
Rejie George Pallathitta

Family firms in India: family 
involvement, innovation
and agency and stewardship 
behaviors

Asia Pacific Journal of 
Management,
Vol. 32, No. 4, December 
2015, pp. 869-900

31 A. S. Ashwin,  
Rishikesha T. Krishnan and
Rejie George Pallathitta

Board Characteristics, Financial 
Slack and R&D Investments

International Studies 
of Management & 
Organization,
Vol. 46, No. 1, 2016, 
pp. 8-23

32 Sirish Kumar Gouda, 
Sreelata Jonnalagedda 
and Haritha Saranga

Design for the environment: 
Impact of regulatory policies on 
product development

European Journal of 
Operational Research,
Vol. 248, No. 2, January 
2016, pp. 558-570

33 Srivardhini K. Jha, 
Ishwardutt Parulkar, 
Rishikesha T. Krishnan and 
Charles Dhanaraj

Developing New Products in 
Emerging Markets

MIT Sloan Management 
Review,
Special Collection, Spring 
2016, pp. 17-24

34 Omkar D. Palsule-Desai, 
Devanath Tirupati and 
Janat Shah 

Product line design and 
positioning using add-on 
services

International Journal of 
Production Economics,
Vol. 163, May 2015, pp. 
16-33

35 Shabana Mitra Synergies Among Monetary, 
Multidimensional and Subjective 
Poverty: Evidence from Nepal

Social Indicators Research,
Vol. 125, No. 1, January 
2016, pp. 103-125

36 Murali Agastya and 
Arkadii Slinko

Dynamic choice in a complex 
world

Journal of Economic 
Theory,
Vol. 158, Part A, July 2015, 
pp. 232-258

37 Murali Agastya, Parimal 
Bag and Indranil 
Chakraborty

Proximate Preferences and 
Almost Full Revelation in the 
Crawford-Sobel Game

Economic Theory Bulletin,
Vol. 3, No. 2, October 
2015, pp. 201-212

38 Nagasimha B Kanagal Innovation and product 
innovation in marketing strategy

Journal of Management and 
Marketing Research,
Vol. 18, February 2015, 
pp. 1-25
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Journal Publications

39 Anubha Dhasmana Operational currency mismatch 
and firm level performance: 
evidence from India

Macroeconomics and 
Finance in Emerging 
Market Economies,
Vol. 8, May 2015, 
pp. 117-137

40 Charan Singh, 
C L Dadhich and 
S Ananth

Financial Inclusion and Social 
Change

Yojana, Ministry of 
Information and 
Broadcasting,
Vol. 59, August 2015, 
pp. 7-11

41 Charan Singh Inflation Targeting in India Macroeconomics and 
Finance in Emerging 
Market Economies,
Vol. 8, No. 1-2, 2015, 
pp. 17-24

42 Charan Singh, 
Kanchan Bharati and 
Ayanendu Sanyal

Ageing in India: Need for 
Universal Pension Scheme

Economic & Political 
Weekly,
Vol. L, No. 18, May 2015, 
pp. 40-46

43 Viswanath Pingali and 
Chirantan Chatterjee

Balancing Affordability and 
Availability in a Drug Patent 
Regime

Economic & Political 
Weekly,
Vol. 50, No. 41, 
October 2015, 
pp. 20-23

44 Rajalaxmi Kamath and 
Ramanathan S

Informal businesses and 
micro-credit - Evidence from 
financial diaries: A study in 
Ramanagaram, India

IIMB Management Review,
Vol. 27, No. 3, 
September 2015,
pp. 149-158

45 Ramnath Narayanswamy Leadership Lessons from the 
Bhagavad Gita: The Arithmetic 
of Inner Transformation

International Journal 
on Spirituality and 
Organizational Leadership,
Vol. 3, No. 1, 
2015, pp. 73-94

46 Ramya Ranganathan Vasudhaiva Kutumbakam 
(The World is my Family): 
What Happens to My Self-
concept When I Take Others’ 
Perspectives?

South Asian Journal of 
Management
Vol. 22, No. 4, 
October-December 2015, 
pp. 118-135

47 Rupa Chanda Challenges to Regional 
Integration in South Asia

South Asia Economic 
Journal,
Vol. 16, No. 2, Supplement 
Issue, 
2015, pp. 19-38

48 Somdutta Basu, 
Souvik Dutta and 
Abhirup Sarkar

Bandhan: Can It Replicate Its 
Microfinance Success?

Economic and Political 
Weekly,
Vol. 50, No. 35, 
August 2015, 
pp. 13-15
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Harvard Business Publishing Cases

Faculty Name Title

1 Anshuman Tripathy and 
Tamojit Tarit Roy

Sustaining The Akshaya Patra Foundation 
(A) & (B)

2 Anshuman Tripathy, Piyush Tariyal and 
Vyom Charaya

Taxiforsure: Technical Innovation In The 
Radio Cab Industry & The Radio Cab 
Industry In India (August, 2014)

3 R Srinivasan (CSP), Menaka Rao and 
Mayurapriya Mohanam

IndiaMart

4 Seema Gupta Volkswagen India: Das Auto, Digitally

5 Srujana, H.M., Sudip Chatterjee, Kratika 
Shakya and U Dinesh Kumar

Science of Social Influence: HP Brandclout

6 Suhruta Kulkarni and Sreelata Jonnalagedda Amable-Marketing Innovation in Education

7 S Ramesh Kumar, Nalin Goel and Gireesh Gera Sensory Branding: Oreo in the Indian 
Context

8 Sreelata Jonnalagedda and Ami Shah Telma: Creating and Defending a Market 
Leader

9 R Srinivasan (CSP) and Menaka Rao Tarnea Technology Solutions

10 Anshuman Tripathy, Leela Krishna Annam and 
Mayur Agrawal

Amagi: Creating Value in the TV 
Broadcasting Industry

11 Sriram T K, Shailaja Grover, 
Satyabala Hariharan and U Dinesh Kumar

Package Pricing at Mission Hospital

12 Anshuman Tripathy, Manu Agarwal and
Tabish Imam

Groundnut Value Chain at Anantapur: A 
Case Study on Forward Integration

13 V Ravi Anshuman and Sarayu Pani Saint Gobain Sekurit India - 
To Be or Not to Be

14 R Srinivasan (CSP) and Menaka Rao BharatMatrimony.com

15 R Srinivasan (CSP) Practo

16 R Srinivasan (CSP) and Menaka Rao Just Dial Limited

17 Maneesh Bhandari, Pramod Kumar Bagri and 
U Dinesh Kumar

Marketing Head’s Conundrum

18 Debolina Dutta and Abhoy K Ojha Employee Provident Fund Scheme - 
Boon or Bane?

19 Sreelata Jonnalagedda and Srinivas Prakhya Maxim in India (A)

20 G Shainesh Bühler India - Assessing Growth 
Opportunities

21 Kumar Rahul and U Dinesh Kumar HR Analytics at ScaleneWorks: Behavioral 
Modeling to Predict Renege

22 Naveen Bhansali, Jitendra Rudravaram, Shailaja 
Grover and U Dinesh Kumar 

Customer Analytics at Flipkart.Com
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Conference Proceedings

Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference

Venue

1 Avinash G. 
Mulky

Marketing 
Textbooks in 
Emerging Markets: 
An Exploratory 
Study of Indian 
Adaptations of US 
Textbooks

2015 Annual 
Conference of 
Marketing Educators 
Association

April 15-17, 
2015

Las Vegas, NV, 
USA

2 Praveen 
Sugathan and 
Avinash G. 
Mulky

Impact of Failed 
Co-created 
Services on Future 
Motivation to 
Co-create

Academy of 
Management (AOM) 
Meeting

August 10, 
2015

Vancouver, 
Canada

3 Praveen 
Sugathan and 
Avinash G. 
Mulky

Atypical Shifts Post 
Service Failure: 
Level of Co-creation 
Influences Future 
Motivation to 
Co-create

American Marketing 
Association 
2015 - Summer 
Marketing Educators’ 
Conference (Summer 
AMA)

August 15, 
2015

Chicago, IL, 
USA

4 Anurag, 
Priyatam and 
Ganesh N 
Prabhu

Inclusive 
Institutions and 
Path Dependence: 
Evidence from an 
Underdeveloped 
Region in India

Academy of 
Management Annual 
Meeting 2015

August 7-11, 
2015

Vancouver, 
Canada

5 Pranav Garg Dancing with the 
stars: The benefits 
of a star employee’s 
temporary absence 
for firm performance

Academy of 
Management Annual 
Meeting 2015

August 7-11, 
2015

Vancouver, 
Canada

6 Mukta Kulkarni Construction of a 
Community-Based 
Form of Organizing

Academy of 
Management Annual 
Meeting 2015

August 7-11, 
2015

Vancouver, 
Canada

7 Mukta Kulkarni Institutional 
Discourses and 
Ascribed Disability 
Identities

Academy of 
Management Annual 
Meeting 2015

August 7-11, 
2015

Vancouver, 
Canada

8 Rajendra K 
Bandi

Exploring Green 
IT Awareness and 
Adoption Among 
Indian Students

ACM SIGMIS-CPR 
2015 (Proceedings 
of the 53rd ACM 
conference on 
Computers and 
people research)

June 4-6, 
2015

Newport Beach, 
CA, USA

9 Chirantan 
Chatterjee

Retail Union and 
Regional First 
Mover Advantages

Academy of 
Management 
Proceedings

2014 
Summer

USA
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Authors Title Name of Conference and 
Venue

Date & Year

1 Manaswini 
Bhalla,
Gopal Naik, 
Chetan Chitre, 
Jothsna Rajan

Can Technology 
Overcome Social 
Disadvantage and 
Improve Learning 
Outcomes? Evidence 
from a Large-Scale 
Experiment in India

ISI Conference, Kolkata March 15, 
2016

2 Ganesh N 
Prabhu

Invited TED Style Plenary Inauguration of Deccan 
Center for Innovation and 
Design, Bengaluru

November 28, 
2015

3 Ganesh N 
Prabhu

Invited Plenary International Case 
Symposium, National 
Institute of Fashion 
Technology, Bhubaneshwar

November
19-20, 2015

4 Ganesh N 
Prabhu

Invited Valedictory 
Address

International Case 
Symposium, National 
Institute of Fashion 
Technology, Bhubaneshwar

November 
19-20, 2015

5 Rupa Chanda Servicification of Indian 
Manufacturing: Key 
Trends and Policy 
Takeaways

17th Neemrana Conference, 
Neemrana

December 20, 
2015

6 Rupa Chanda Bilateral Investment 
Treaties and India’s 
Investment Regime

Stakeholder workshop, UK 
Indian Business Council, 
London

August 26, 
2015

7 Rupa Chanda 
(chair of session)

Issues in Services Trade International Conference 
on Empirical Research in 
Services Trade, organized 
by Centre for WTO Studies, 
Indian Institute of Foreign 
Trade, New Delhi

August
21-22, 2015

8 Rupa Chanda Leveraging Services for 
Manufacturing Growth 
and Competitiveness

International Conference 
on Empirical Research in 
Services Trade, organized 
by Centre for WTO Studies, 
Indian Institute of Foreign 
Trade, New Delhi

August 
21-22, 2015

9 Rupa Chanda India’s Healthcare 
Exports: Challenges and 
Concerns

Workshop on Export 
Potential of Medical and 
Health Services from India-
Opportunities & Challenges, 
Ministry of Commerce, Govt 
of India, Bengaluru

May 28, 2015

10 Rupa Chanda Realizing Opportunities in 
Healthcare Exports: The 
Way Forward

Workshop on Export 
Potential of Medical and 
Health Services from India-
Opportunities & Challenges, 
organized by the Ministry of 
Commerce, Govt of India, 
Bengaluru

May 28, 2015.
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11 Rupa Chanda Services and India’s 
Export Competitiveness: 
Sustainability and 
Preparedness

International Conference on 
Stock Taking of India’s Trade 
Policy, organized by the 
World Trade Institute, Berne 
and Jindal Global University

May 21, 
2015

12 Rupa Chanda Medical Value Travel in 
Low and Middle Income 
Countries: Trends and 
Implications

Colloquium on Traveling 
for Health, SImon Fraser 
University, Vancouver

October 29, 
2015

13 Ramadhar Singh From a 5-Decade 
Participation in 
Methodological and 
Analytic Revolutions in 
Management and Social 
Research

CARES & IFIM Business 
School Faculty Development 
Program in SEM

April 10, 
2015

14 Ramadhar Singh Difficulty in International 
Publications: Sloppy 
Research versus 
Disinterest in Indian Data

Department of Psychology, 
University of Allahabad

October 1, 
2015

15 Ramadhar Singh Similarity-Attraction: 
What Looks Simple is 
Hardly So!

University of Allahabad October 2, 
2015

16 Ramadhar Singh What Looks Simple in 
Research is Hardly So: 
The Case of Attitude 
Similarity and Attraction

Ph. D. Consortium of SJM 
School of Management, 
Indian Institute of 
Technology, Bombay

November 30, 
2015

17 Ramadhar Singh One’s Relevance in 
Academia

IIM Indore March 28, 
2016

18 Srinivasan R 
(CSP)

Doctoral seminar on 
Case Research and 
Analysis

4th Indian Academy of 
Management Conference, 
IIML Noida Campus

December 11, 
2015

19 Lynn, T., 
Kilroy, S., 
van der Werff, L., 
Healy, P., Hunt, 
G., Venkatagiri, 
S. Morrison, J.

Towards a general 
research framework for 
social media research 
using big data

IEEE International 
Professional Communication 
Conference, Limerick, 
Ireland

July 12-15,
2015

20 Healy, P., 
Hunt, G., Kilroy, 
S., Lynn, T., 
Morrison, J.P., 
Venkatagiri, S.

Evaluation of peak 
detection algorithms 
for social media event 
detection

10th International Workshop 
on Semantic and Social 
Media Adaptation and 
Personalization, Trento, Italy

November
5-6, 2015

21 Devi Vijay, 
Ganesh N 
Prabhu

Jaipur Rugs: Weaving 
Together 4000 Artisans

FLAME Case Conference 
2015, Foundation for 
Liberal and Management 
Education, Pune

July 10-11, 
2015

22 Sakshi Jain, 
Ganesh N 
Prabhu

Basket Option: Beyond 
Investments

FLAME Case Conference 
2015, Foundation for 
Liberal and Management 
Education, Pune

July 10-11, 
2015
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23 Pranav Garg Dancing with the 
Stars: Benefits of 
a Star Employee’s 
Temporary Absence 
for Organizational 
Performance

The Sixth Israel Strategy 
Conference, Jerusalem, 
Israel

December 
20-22, 
2015

24 Ana Marques How costly is the 
administration procedure 
for bankruptcy in the 
United Kingdom?

Society of Interdisciplinary 
Business Research 
Conference on 
Interdisciplinary Business, 
Harbourview Hotel, 
Hong Kong

October 3-4, 
2015

25 Mukta Kulkarni Using language to 
exclude others: Motives 
for and emotional 
reactions to linguistic 
ostracism

Association for 
Psychological Science 
Annual Convention, New 
York

May 21-24, 
2015

26 S. Nayana Tara, 
N. S. Sanath 
Kumar

Initiatives in Skill 
Upgrading: The Case of 
Centres of Excellence 
in Industrial Training 
Institutes in Karnataka 
India

Youth In Transition: VET in 
Times of Economic Crisis 
2nd International Conference 
of the German Research 
Center for Comparative 
Vocational Education and 
Training (G.R.E.A.T.) 
University of Cologne, 
Germany

September 
22-23, 
2014

27 Seema Gupta Evolution of Social Media 
Sentiments for Individual 
Human Brands: 
Evidence from Indian 
Election

Production and Operations 
Management Society 
(POMS) Annual Conference, 
Washington, DC

May 8-11, 
2015

28 Ritu Tripathi Investigating the Cross-
cultural Dynamics of 
Work Motivation: An 
Experimental Approach 

National Academy of 
Psychology Silver Jubilee 
Convention  
Sympoisum Title: 
Organizational Behaviour 
in a Global Context: 
The Multiplex of 
Themes, Theories, and 
Methodologies, Allahabad, 
India

February 2-5, 
2016

29 Ramnath 
Narayanswamy, 
Dr. Singh 
Sengupta

My Guru as I have 
Known Him: A Few 
Glimpses from my 
Personal Experience

International Conference 
on Indigenous Models 
of Sustainability, Good 
Governance and Spiritual 
Transformation, 
IIM Bangalore

January 4-6, 
2016

30 Ramnath 
Narayanswamy

The Meaning of 
Surrender in Sanatana 
Dharma: Devotion, 
Karma, Gnosis and Guru 
Bhakti

Fifth International 
Conference on 
Integrating Spirituality and 
Organizational Leadership, 
The Art Institute, Chicago, 
USA

September 
14, 2015
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31 Ramnath 
Narayanswamy,
Manoj 
Chakravarthy,
Abha Chatterjee

Nurturing Spiritual 
Organizations as 
an Integral Part of 
CSR: Some Practical 
Suggestions on 
Changing Schedule 7 
of Section 135 of the 
Companies Act

International Conference 
on Indigenous Models 
of Sustainability, Good 
Governance and Spiritual 
Transformation,
IIM Bangalore

January 4-6,
2016

32 Ramnath 
Narayanswamy

A Critique of Amanda 
Huffer’s Dissertation on 
Mata Amritanandamayi

International Conference 
on Indigenous Models 
of Sustainability, Good 
Governance and Spiritual 
Transformation,
IIM Bangalore

January 4-6,
2016

33 Ramnath 
Narayanswamy

Keynote Address on The 
Nature of Guru Bhakti in 
our Dharma

International Conference 
on Consecrated Life 
in the Globalized Era, 
Catholic, Ecumenical and 
Interreligious Perspectives, 
Dharmaram Vidya 
Kshetram, Bangalore

January 9,
2016

34 Lyndem, Preeti 
Krishnan 
(Co-author: 
Tabitha Thomas, 
University of 
Otago, NZ)

Does Opposite-Gender 
Pairing of Consumers 
and Service Employees 
Mitigate the Negatives in 
Service Failure Contexts?

Association for Consumer 
Research 2015 North 
American Conference, New 
Orleans, USA

October 1-4, 
2015

35 Lyndem, Preeti 
Krishnan (Co-
authors: Tabitha 
Thomas, Kirsten 
Robertson, 
Maree Thyne, 
University of 
Otago, NZ)

Does Customer-Stranger 
Interaction Vary as a 
Function of Age in the 
Retail Context?

2016 Society for Consumer 
Psychology Winter 
Conference, St Pete Beach, 
Florida, USA

February
25-27, 2016

36 Rajendra K 
Bandi

Governance Choice: 
Integration of Capability 
Differential with 
Transaction Costs

Academy of Management 
(AoM) Annual Meeting 
August 2015, Vancouver, 
BC, Canada

August 7-11, 
2015

37 Srinivasan R 
(CSP)

Managing a turnaround 
at the Singareni Collieries 
Company Limited (SCCL)

5th Asian Management 
Research and Case 
Conference, UoWD, Dubai

January 
16-18, 2016

38 Srinivasan R 
(CSP)

Ambidexterity in Action: 
A multi-level analysis 
of the process of 
developing organizational 
ambidexterity

4th Indian Academy of 
Management Conference, 
IIML Noida Campus

December 
11-13, 2015

39 Srinivasan R 
(CSP)

Inclusivity as a dynamic 
capability

4th Indian Academy of 
Management Conference, 
IIML Noida Campus

December
11-13, 2015

40 Srinivasan R 
(CSP)

Symposium on open 
innovation platforms

4th Indian Academy of 
Management Conference, 
IIML Noida Campus

December
11-13, 2015
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41 Amar Sapra A Continuous Time 
Analog of the Martingale 
Model of Forecast 
Evolution

ISERC (Industrial and 
Systems Engineering 
Research Conference), 
Nashville

May 30-June 
2, 2015

Newspaper and Magazine Articles

Authors Title of Article Name of 
Newspaper/ 
Magazine

Date of 
Publication

1 Sriram M S Getting the lending priorities 
right

Mint May 04, 2015

2 Sriram M S Formal Banking comes to 
the fore

Mint December 09, 
2015

3 Sriram M S Cashless Transactions and 
the Poor

Mint December 26, 
2015

4 Sriram M S Murmurs of a fresh crisis in 
the microfinance sector

Mint January 26, 
2016

5 Pulak Ghosh and 
Soumya Kanti Ghosh

How big data can help 
central banks with real-time 
policy analytics

The Economic 
Times

May 28, 2015

6 Pulak Ghosh and 
Soumya Kanti Ghosh

Big data for commercial 
banks

Mint May 04, 2015

7 Soumya Kanti Ghosh
and Pulak Ghosh

Public Provident Fund: The 
unknown known

Business Standard December 28, 
2015

8 Soumya Kanti Ghosh 
and Pulak Ghosh

Janata likes Jan Dhan: 
The past year has seen 
a rapid growth of active 
PMJDY accounts across all 
geographies

Times of India October 30, 
2015

9 Ramnath 
Narayanswamy

What is Self - Realization? Deccan Herald May 01, 2015

10 Ramnath 
Narayanswamy

Mind Control in Spirituality Deccan Herald May 11, 2015

11 Ramnath 
Narayanswamy

Devotion Constitutes the 
Key

Deccan Herald May 29, 2015

12 Ramnath 
Narayanswamy

Hanuman and Garuda Deccan Herald June 08, 2015

13 Ramnath 
Narayanswamy

The Lord is the Chief Guest Deccan Herald June 19, 2015

14 Ramnath 
Narayanswamy

Budget the Mind, Time and 
Money

Deccan Herald July 03, 2015

15 Ramnath 
Narayanswamy

Rituals help us on the 
Spiritual Path

Deccan Herald July 13, 2015

16 Ramnath 
Narayanswamy

Destiny can be Conquered Deccan Herald July 26, 2015
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17 Ramnath 
Narayanswamy

You Win Him when you lose 
‘I’

Deccan Herald August 04, 
2015

18 Ramnath 
Narayanswamy

Give up your Intelligence to 
Experience God

Deccan Herald August 25, 
2015

19 Ramnath 
Narayanswamy

To become Empty is to 
become Full

Deccan Herald September 24, 
2015

20 Ramnath 
Narayanswamy

Devotion is the Path to 
Godliness

Deccan Herald October 02, 
2015

21 Ramnath 
Narayanswamy

The Ego is a Deadly Enemy Deccan Herald November 02, 
2015

22 Ramnath 
Narayanswamy

What Kind of Guru should 
you Seek?

Deccan Herald November 17, 
2015

23 Ramnath 
Narayanswamy

Explaining the Ramayana Deccan Herald December 18, 
2015

24 Ramnath 
Narayanswamy

Learn Spirituality from the 
Epics

Deccan Herald January 05, 
2016

25 Ramnath 
Narayanswamy

Transition from the Old to 
the New

Deccan Herald January 28, 
2016

26 Ramnath 
Narayanswamy

Transcendence is Key to 
Spirituality

Deccan Herald February 12, 
2016

27 Ramnath 
Narayanswamy

Eschew Worriers on the 
Spiritual Path

Deccan Herald February 25, 
2016

28 Ramnath 
Narayanswamy

The Congress Today has 
become an Impediment to 
Economic Reform

India Facts June 06, 2015

29 Ramnath 
Narayanswamy

The Story of Hanuman India Facts October 15, 
2015

30 Ramnath 
Narayanswamy

Impediments to Substantive 
Reform

The Aryavarth 
Express

June 03-09, 
2015

31 Ramnath 
Narayanswamy

The Political Class must 
Elevate Discourse

The Aryavarth 
Express

July 08-14, 
2015

32 Ramnath 
Narayanswamy

Kejriwal will Need to 
Address Governance

The Aryavarth 
Express

July 20-25, 
2015

33 Ramnath 
Narayanswamy

India is neither Secular nor 
Socialist

Swarajya June 11, 2015

34 Ramnath 
Narayanswamy

Excellence begins in the 
Heart

Swarajya June 17, 2015

35 Ramnath 
Narayanswamy

Rajaji was a Master 
Craftsman

Swarajya July 05, 2015

36 Ramnath 
Narayanswamy

Lord Macaulay’s Idea of 
India

Swarajya August 10, 
2015
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37 Ramnath 
Narayanswamy

What must the Congress 
Learn Here and Now?

Swarajya August 17, 
2015

38 Ramnath 
Narayanswamy

The NDA Needs to Reach 
Out, Heal and Bond

Swarajya August 21, 
2015

39 Chirantan Chatterjee Is India ready to reset its 
innovation mojo?

Livemint November 13, 
2015

40 Chirantan Chatterjee Is the new ‘Mann der Tats’ 
changing Indian society?

Hindustan Times September 3, 
2015

41 Chirantan Chatterjee It’s time to ratchet up India’s 
intellectual property stance

Hindustan Times January 17, 
2015

Other Publications

Authors Title of Publication Other Comments

1 Sriram M S History Online (Review of Beyond the Call 
of Duty)

Book Review, published in 
Business Standard, 
November 19, 2015

2 Sriram M S The Leadership of Elephants (Review of 
How to help an elephant make a U turn)

Book Review, published in 
Business Standard, 
June 11, 2015

3 Sriram M S Frugal Theories (Review of Frugal 
Innovation: How to do better with less)

Book Review, published in 
Business Standard, 
April 09, 2015

4 R. Chanda Review of ‘Globalization and Deregulation: 
Ideas, Interests and Institutional Change 
in India’ by Rahul Mukherji, IIMB 
Management Review, Vol. 27, Issue 2, 
June 2015, pp. 41-43

Book Review

5 R. Chanda, 
P. Gupta

Bilateral Investment Treaties and India’s 
Investment Regime

Submitted to the British High 
Commission, New Delhi 
(funded by the India Prosperity 
Fund)

6 Ramadhar Singh Kwok Leung (1958-2015) Asian Journal of Social 
Psychology
(2016), 19, 88-89

7 William A. Fisher, 
Jeffrey D. Fisher, 
Ramadhar 
Singh, Robert A. 
Baron

Donn Byrne (1931-2014) American Psychologist, 70, 477  

8 Sriram M S How to Fix India Book Review of Rebooting 
India: Realising a billion 
aspirations by Nandan Nilekani 
and Viral Shah, published in 
Business World, 
March 21, 2016
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Working Paper Title Author Year 

1 2015-04-486 Narrative analysis of annual 
reports - A study of communication 
efficiency

Padmini Srinivasan and 
Srinivasan R (CSP)

2015

2 2015-04-487 Intrahousehold Wealth Inequality 
and Welfare: Evidence from 
Karnataka, India

Deepak Malghan and Hema 
Swaminathan

2015

3 2015-05-488 Research Productivity in 
Management Schools of India: A 
Directional Benefit-of-Doubt Model 
Analysis

Biresh K. Sahoo, Ramadhar 
Singh, Bineet Mishra and 
Krithiga Sankaran

2015

4 2015-05-489 Punishing an ‘unfair’ leader: 
People as pragmatic politicians 
with in-group but fair-but-biased 
prosecutors with out-group

Ramadhar Singh, Hui Koon 
Lim, Krithiga Sankaran and 
Naureen Bhullar

2015

5 2015-05-490 Solidifying the Causal Role of Trust 
in Interpersonal Attraction from 
Attitude Similarity

Ramadhar Singh, Ya Yan 
Tay and Krithiga Sankaran

2015

6 2015-06-491 The Similarity and Liking Effects 
on Interpersonal Attraction: A Test 
of the Two-Dimensional Cognitive 
Model

Ramadhar Singh, Amanda 
Goh, Krithiga Sankaran and 
Naureen Bhullar

2015

7 2015-06-492 Smart Urban mobility: Road less 
travelled

Tarun Mittal 2015

8 2015-06-493 Financing of Urban Local Bodies in 
India

Charan Singh and Chiranjiv 
Singh, IAS (Retired) 
Former Development 
Commissioner, Karnataka

2015

9 2015-06-494 Education and Academic 
Entrepreneurship in India

Deepthi Shanker 2015

10 2015-07-495 Effectance Motivation and Self-
validation in Interpersonal Attraction 
from Attitude Similarity

Ramadhar Singh, Duane 
T. Wegener, Krithiga 
Sankaran, Naureen Bhullar, 
Karen Qian Ping Ang, 
Pauline Jia Li Chia, Xinyi 
Cheong and Fuwei Chen

2015
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11 2015-09-496 Divergence and Convergence of 
Firm-level Best Practices: the Case 
of Bajaj and Hero-Honda in India’s 
Two-wheeler Industry

Murali Patibandla 2015

12 2015-11-497 Money, Output and Prices in India Charan Singh, Rohan Das 
and Jafar Baig

2015

13 2015-12-498 Social Security Schemes: A Case 
for Universalisation

Charan Singh, Ayanendu 
Sanyal and Kanchan 
Bharati

2015

14 2015-12-499 Retesting the estimation of a utility-
based asset pricing model using 
normal mixture GARCH(1,1)77

Rohit Gupta and Vinu C T 2015

15 2015-12-500 Understanding the response of 
Indian banks to macro-economic 
shocks: A strategy perspective

Rohit Gupta 2015

16 2016-01-501 Need to Rationalize Rising Interest 
Burden on Public Debt of the 
Central Government

K. Kanagasabapathy, 
Charan Singh and Sharada 
Shimpi

2016

17 2016-02-502 Value Relevance of Accounting 
information on Return and Risk - 
Evidence from Indian Banks

Rohit Gupta and Jayadev M 2016

18 2016-02-503 Business Strategy and Systemic 
Risk - Evidence from Indian Banks

Rohit Gupta and Jayadev M 2016

19 2016-02-504 Value Relevance of Business 
Strategy - Evidence from Indian 
Banks

Rohit Gupta and Jayadev M 2016

20 2016-03-505 Frauds in the Indian Banking 
Industry

Charan Singh, Deepanshu 
Pattanayak, Divyesh 
Satishkumar Dixit, Kiran 
Antony, Mohit Agarwala, 
Ravi Kant, S Mukunda, 
Siddharth Nayak, 
Suryaansh Makked, 
Tamanna Singh and 
Vipul Mathur

2016

21 2016-03-506 Wise Organizations? 
Aggregated and Distributed Wisdom 
in Organizations

Sari S.A. Mattila 2016
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Name of the Faculty Title of the Project

1 Sari S A Mattila, Visiting Faculty Wisdom and Knowing in Organizations (WIKO)

2 Rupa Chanda Services Growth and Globalization in India and China

3 Rajalaxmi Kamath The Financial Practices of the Family-firm in the 
Informal Sector: Home-based Silk Production Units at 
Ramanagaram, Karnataka

4 Shabana Mitra Criminalization, Caste and Political Outcomes in India: 
Evidence from Uttar Pradesh

5 Gopal Naik Externally Provided Information Use Process in Indian 
Agriculture and Impact on Productivity

6 Vivek Moorthy Foundations of Applied Macroeconomics: A Policy Rate 
Approach

7 Subhashish Gupta The role of Indian Information Technology Firms in 
‘Factory Asia’

8 Souvik Dutta A study on political economy of resource allocation, 
auditing, and public good provision: evidence from gram 
panchayats in India

9 Ramadhar Singh Common Mechanisms Underlying Different Types of 
Attraction

10 Rejie George Pallathitta Construction of a comprehensive database of director 
interlocking in India using data from the Ministry of 
Corporate Affairs

11 Murali Patibandla An Analysis of Determinants of India’s Software Exports

12 Mukta Kulkarni Disability and workplace outcomes

13 Shainesh G Frugal Innovation

14 Hema Swaminathan In Her Name: Measuring the Gender Asset Gap in 
Karnataka, Ghana, and Ecuador

15 Ramya Ranganathan How do Indian MBA students Craft Their Careers? - An 
Empirical Exploration of their Inner Worlds

16 Pulak Ghosh Big Data for Government and Policy: Research 
Opportunity and Roadmap

17 Sabarinathan G Venture Capital and Private Equity Engagement with 
Portfolio Companies - An Empirical Enquiry

18 Ashis Mishra and Pulak Ghosh Customer segmentation at Spencer Retail
19 Ashis Mishra and Pulak Ghosh Strategy development at Spencer Retail

20 V. Ravi Anshuman Fullerton India Credit Company Limited (FICCL) 

21 Sai Yayavaram Innovation and Income Inequality
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1 Arnab Basu Robustness of Equilibria in Stochastic OLG Economies

2 Suresh Bhagavatula Comparing the accelerator phenomenon in Israel and 
in India

3 Souvik Dutta What it takes to be a Leader?

4 Pulak Ghosh Housing, Household Leverage and Consumption of 
Durable Goods: Analysis of the Indian 
Automobile Market
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IIMB Management Review

Volume 27 Issue 1 March 2015

Authors Type of Article Title of Paper
Haritha Saranga, Arnab Mukherji 
and Janat Shah, IIM Bangalore 
and IIM Udaipur, India

Full Length Article Inventory Trends in Emerging Market 
Supply Chains: Evidence from the Indian 
Automotive Industry

Sankalpa Bhattacharjee and 
Debkumar Chakrabarti, TAPMI, 
and Ramakrishna Mission Vidya 
Mandir, India

Full Length Article Investigating India’s Competitive Edge in 
the IT-ITeS Sector

Basant Potnuru and Vishishta 
Sam, India Centre for Migration, 
India

Full Length Article India-EU Engagement and International 
Migration: Historical Perspectives, Future 
Challenges, and Policy Imperatives

C Manohar Reddy and Vasanthi 
Srinivasan, IIM Bangalore, India

Interview Dialogue on Leadership Development

Charan Singh, IIM Bangalore, India Round Table Separation of Debt and Monetary 
Management in India  

Chetan Vikas Chitre, 
IIM Bangalore, India

Book Review Easy Money: Evolution of Money from 
Robinson Crusoe to the First World 
War, Vivek Kaul, Sage Publications India 
Private Limited

Volume 27 Issue 2 June 2015

Neelam Rani, Surendra S. Yadav 
and P.K. Jain, IIM Shillong and 
IIT Delhi, India

Full Length Article Market Response to Internationalization 
Strategies: Evidence from Indian 
Cross-Border Acquisitions

Ravinder Kumar, Rajesh K. Singh 
and Ravi Shankar, MAIT, University 
of Delhi and IIT Delhi, India

Full Length Article Critical Success Factors for 
Implementation of Supply Chain 
Management in Indian Small and 
Medium Enterprises and their Impact 
on Performance

Christy Angeline Rajan and 
Rupashree Baral, IIT Madras, India

Full Length Article Adoption of ERP System: An Empirical 
Study of Factors Influencing the Usage 
of ERP and its Impact on End User

Prabina Rajib, VGSOM, 
IIT Kharagpur, India

Interview Indian Agricultural Commodity 
Derivatives Market: In Conversation 
With S Sivakumar, Divisional Chief 
Executive, Agri Business Division, ITC 
Ltd.

Kalpana Gopalan and Madalasa 
Venkataraman,
IIM Bangalore, India

Round Table Affordable Housing: Policy And 
Practice in India         

Rupa Chanda, 
IIM Bangalore, India

Book Review Globalization and Deregulation: Ideas, 
Interests and Institutional Change in 
India, Rahul Mukherji, OUP India
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IIMB Management Review

Volume 27 Issue 3 September 2015

Rajalaxmi Kamath and Smita 
Ramanathan, IIM Bangalore, India

Full Length Article Informal Businesses and Micro-Credit 
- Evidence from Financial Diaries: A 
Study in Ramanagaram, India 

Upendra Maurya, P. Mishra, 
Sandip Anand and Niraj Kumar, 
NIMSME Hyderabad and 
XIM Bhubaneswar, India

Full Length Article Corporate Identity, Customer 
Orientation, and Performance of Small 
and Medium Enterprises: Exploring the 
Linkages 

M Kannadhasan, 
IIM Raipur, India

Full Length Article Retail Investors’ Financial Risk 
Tolerance and their Risk-taking 
Behaviour: The Role of Demographics 
as Differentiating and Classifying 
Factors

Sakshi Sharma, 
MM University, India

Full Length Article Occupational Stress in the Armed 
Forces: An Indian Army Perspective

Subhashish Gupta, 
IIM Bangalore, India

Round Table Telecommunications at the Crossroads 
in India

Shaivi Mishra, 
IIM Bangalore, India

Book Review Stress and Work: Perspectives on 
Understanding and Managing Stress

Volume 27 Issue 4 December 2015

Marcelo Brutti Righi, Sergio 
Guilherme Schlender and Paulo 
Sergio Ceretta, University of Santa 
Maria, Brazil

Full Length Article Pair Copula Constructions to Determine 
the Dependence Structure of Treasury 
Bond Yields

K.C. Mishra and Mary Metilda J,
SAMS and R V Inst of 
Management Studies, India

Full Length Article A Study on the Impact of Investment 
Experience, Gender, and Level of 
Education on Overconfidence and Self-
Attribution Bias

Debjani Ghosh and L. Gurunathan, 
KIIT Bhubaneswar and XLRI 
Jamshedpur, India

Full Length Article Do Commitment Based Human 
Resource Practices Influence Job 
Embeddedness and Intentions to Quit?

Vinita Kalra, H. P. Mathur and 
P.V. Rajeev, RSMT and BHU 
Varanasi, India

Full Length Article Microfinance Clients’ Awareness Index: 
A Measure of Awareness and Skills of 
Microfinance Clients

Thankom Arun and Rajalaxmi 
Kamath, University of Central 
Lancashire, UK and 
IIM Bangalore, India

Round Table Financial Inclusion: Policies and 
Practices

Sudeshna Ghosh,
IIM Bangalore, India

Book Review Oxford India Short Introductions ̶ 
Pathways to Economic Development. 
Oxford India Short Introductions ̶ 
International Trade and India 
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Statement 16
Consultancy Projects

I Completed Projects

Project Title Funding Agency Faculty
1 Bilateral Investment Treaties and India’s 

Investment Regime: Implications for 
India-UK Relations

British High Commission, New 
Delhi

Rupa Chanda

2 Which Women Save? Analysis of 
Savings Patterns from Ecuador, Ghana 
and India (Gender Asset Gap Project)

Vanguard Foundation, USA, 
through Yale University

Hema Swaminathan

3 Statistical Capacity Development for 
inclusive growth through Regional 
Cooperation

Asian Development Bank Hema Swaminathan

4 Evaluation of Educational Loan Interest 
Subsidy Scheme

MHRD, Department of Higher 
Education, Government of 
India

Jayadev M

5 Re-organisation of AP State Financial 
Corporation in Telangana State 
Financial Corporation

APSFC Jayadev M

6 Airline Fleet Operations Management 
for Qatar Airways

Wipro India Ltd. & Qatar 
Airways

Dinesh Kumar

7 Lifetime Sustenance for Weapon 
Systems and Equipment being 
procured Ex-Import

Army Management Studies 
Board

Dinesh Kumar

8 Healthcare Analytics Mission Hospital, Durgapur Dinesh Kumar

9 Developing an Early Warning System 
for Job Offers Decline

Scalene Works Dinesh Kumar

10 Healthcare Analytics Manipal Healthcare 
Enterprises Ltd.

Dinesh Kumar

11 Business Analytics Programme India Education Services Ltd. Dinesh Kumar

12 Environmental Financing Project Ministry of Environment, 
Government of India

Damodaran A

13 Demand Forecasting Hitachi India Pvt. Ltd. Shubhabrata Das

14 Evaluation of Finishing School 
Programme

Karnataka Bio-tech 
Department

Gopal Naik

15 Developing Leadership Pipeline Sika India, Mumbai Anand Ram V

16 Study on Options for MTNL Department of 
Telecommunications, 
Government of India

M S Narasimhan, 
G Ramesh

17 Consumer Preferences for Market-
Based Healthcare Models: Leveraging 
Innovations for Low Income families in 
India

ICSSR, New Delhi Shainesh G

18 The Economic Impact of FOSS on 
Indian Government IT Systems

International Centre for Free 
and Open Source Software 
(ICFOSS), Trivandrum, Kerala

Rahul Dé
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I Completed Projects

19 Research Consultancy in Data 
Sciences

InMobi, Bengaluru Arnab Basu

20 Research Consultancy in Data 
Sciences

InMobi, Bengaluru Arnab Basu

21 Research Consultancy in Data 
Sciences

InMobi, Bengaluru Arnab Basu

22 International Centre for Excellence 
in Investigation

Central Bureau of Investigations, 
New Delhi

G Ramesh, 
Abhoy K Ojha

23 Assistance in Recruitment Process BESCOM Ltd, Bengaluru Sankarshan Basu

24 Assistance in Recruitment Process MESCOM Ltd, Mangalore Sankarshan Basu

25 Assistance in Recruitment Process CESCOM Ltd, Mysore Sankarshan Basu

26 Assistance in Recruitment Process GESCOM Ltd, Gulbarga Sankarshan Basu

27 Assistance in Recruitment Process HESCOM Ltd, Hubli Sankarshan Basu

28 Assistance in Recruitment Process KPCL, Bengaluru Sankarshan Basu

29 Assistance in Recruitment Process KPTCL, Bengaluru Sankarshan Basu

30 Assistance in Recruitment Process BESCOM-HK Region Sankarshan Basu

31 Assistance in Recruitment Process NEKRTC-HK Region Sankarshan Basu

32 Assistance in Recruitment Process BWSSB, Bengaluru Sankarshan Basu

33 Leadership & Management 
Development Plan

MOOG India Technology Centre, 
Bengaluru

S Raghunath

34 Urban Governance Study Centre for Excellence in Urban 
Governance, Ministry of Urban 
Development, Delhi

G Ramesh, 
Gopal Naik

35 Case Writing Support to Toshiba 
Software

Toshiba Systems Ltd. Abhoy K Ojha, 
N M Agrawal

36 Streamlining of Business 
Processes for renationalising 
Administrative Expenditure in 
Government

Expenditure Management 
Commission, Ministry of Finance, 
Government of India

Charan Singh, 
Rahul Dé, 
G Ramesh, 
Devanath Tirupati
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II Ongoing Projects

Project Title Funding Agency Faculty

1 Value Chain Financing in India IFPRI, Washington Gopal Naik

2 Partnering for Success: Advancing 
Sustainability Research and 
Education in India 

2013 Obama Singh 21st 
Century Knowledge Initiative 
Award to IIMB and University 
of North Carolina Kenan 
Flagler Business School 

PD Jose, 
Vasanthi Srinivasan 
and Dinesh Kumar 

3 Analysis of Country-specific Data on 
Women’s Debt and its Relationship 
to Savings & Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA, 
through Yale University

Hema Swaminathan

4 Information, Market Creation and 
Agricultural Growth

Economics & Social Research 
Council, UK

Gopal Naik

5 Examining the Impact of Social 
Policies in Health Equity

Canadian Institute of Health 
Research through McGill 
University, Canada

Arnab Mukherji

6 Large Scale Tele-Education Pilot 
Project in Karnataka - 1000 rural 
Government and aided schools 
(Action Research Project)

Department of Primary 
& Secondary Education, 
Government of Karnataka

Gopal Naik

7 International Climate Finance: Green 
Climate Fund (GCF) and the National 
Implementation Strategy for India - 
Prosperity Fund Programme

Ministry of Environment 
and Forests and Ministry of 
Finance, Government of India

A Damodaran

8 Financial and Economic Aspects of 
Solid Waste Management in India 
and its Relevance to Climate Change

Ministry of Environment, 
Government of India

A Damodaran

9 NBA India Biodiversity Financing NBA India A Damodaran

10 Building Sustainable Agricultural 
Supply Chains in India

UGC-UKIERI Thematic 
Partnership

Devanath Tirupati

11 Impact Assessment Model Agastya Foundation Dinesh Kumar 

12 Spares Forecasting at HAL Hindustan Aeronautics Ltd., 
Bengaluru

Dinesh Kumar

13 Education and Media Analysis SM Netserve Technologies 
Pvt. Ltd.

Dinesh Kumar

14 Customer Analytics in Banking Department of Electronics & IT, 
Government of India

Dinesh Kumar

15 A Unified Joint Modelling Multivariate 
Longitudinal Measurement and 
Time Event Data using a Bayesian 
Approach

Science & Engineering Board, 
DST, Government of India

Pulak Ghosh

16 Programme on Derivatives for 
Federal Bank Officers

Federal Bank Sankarshan Basu
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III Projects Initiated

Project Title Funding Agency Faculty

1 Water Metabolism in Bangalore UN (Primary Funder) SEI-US 
(Sub-Agreement)

Deepak Malghan

2 Evaluation of Impact of e-trading of 
Agricultural Commodities on Farmers 
and other Stakeholders

Rastriya e-Marketing Service 
Pvt. Ltd.

Gopal Naik

3 Strategic Analysis of Programme 
Execution Models for AMCA

Aeronautical Development 
Agency, Bengaluru

Kanchan 
Mukherji

4 Study of Facilitators for Cashless 
Transactions in Retail Supply Chain(s) 
with Specific Reference to Kirana 
(convenience/grocery) Stores in India

Centre for Digital Financial 
Inclusions at IFMR

D Krishna 
Sundar

5 Preparation of Policies for 
Determination of Fare in Multi-Model 
Transit Environment

Kochi Metro Rail Ltd., Kochi, 
Kerala

M S Narasimhan

6 Indian Firms and Global Value Chains Centre for WTO Studies, 
New Delhi

Rupa Chanda

7 Women’s Empowerment and 
Changing Social Norms

International Growth Council, 
London School of Economics 
& Political Sciences

Shabana Mitra

8 Marketing Campaign in India for 
International Trade Marks Registration: 
A Proposal for Research in the 
Context of the Madrid Protocol on 
International Registration of Marks

WIPO, Geneva A Damodaran, 
Anil B Suraj

9 Industry Study on Return on Net Fixed 
Asset and LFR

Indian Oil Corporation Ltd., 
Mumbai

G Shainesh

10 Marketing Consultancy BAMUL-Bangalore Dairy, 
Bengaluru

Seema Gupta

11 Operations Analytics at UNIBIC Unibic Foods India Pvt. Ltd. Dinesh Kumar

12 Review of HMT Ltd - Revival and 
Restructuring Plan 2015

HMT Ltd., Bengaluru Ganesh N 
Prabhu

13 System of Promoting Appropriate 
National Dynamism for Agriculture and 
Nutrition (SPANDAN)

IGIDR, Mumbai Hema 
Swaminathan
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Statement 17

Partner Universities

Partner Institutions for Student Exchange 
Programmes

Country Region

1 Australian School of Business Australia Australia

2 Melbourne Business School, University of Melbourne Australia

3 University of New South Wales Australia

4 Queensland University Of Technology Australia

5 The Australian National University Australia

6 The University of Queensland Australia

7 WU Wirtschaftsuniversitat Wien (Vienna University of 
Economics and Business)

Austria Europe

8 Management Center Innsbruck, Innsbruck Europe

9 UCL-IAG, The Louvain School of Management Belgium Europe

10 Katholieke Universiteit, KU Leuven Europe

11 Solvay Brussels School of Economics & 
Management

Europe

12 FGV-EAESP Escola de Administracao de Empresas Brazil Latin America

13 John Molson School of Business, Concordia 
University

Canada North America

14 McGill University North America

15 Queen’s School of Business, Queen’s University North America

16 Schulich School of Business, York University North America

17 University of Alberta, Edmonton North America

18 Peter B. Gustavson School of Business, University of 
Victoria

North America

19 Sauder School of Business, University of British 
Columbia

North America

20 Universidad Adolfo Ibáñez Chile Latin America

21 Guanghua School of Management, Peking University China Asia

22 School of Economics & Management,Tsinghua 
University

Asia

23 School of Business, Renmin University of China Asia

24 The Hong Kong University of Science and 
Technology

Asia

25 Copenhagen Business School Denmark Europe

26 Aalto University School of Economics Finland Europe

27 Audencia Nantes - School of Management France Europe

28 BEM - KEDGE Business School Europe

29 EDHEC Business School Europe

30 EMLYON Business School Europe

31 ESC Bretagne Brest Europe

32 ESCIP School of International Business Europe

33 ESCP Europe Europe

34 ESSEC Business School Europe
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Partner Universities

35 KEDGE Business School, Euromed Marseille France Europe

36 Grenoble Ecole de Management Europe

37 Groupe ESC Clermont Graduate School of 
Management 

Europe

38 Groupe Sup de Co Montpellier Business School Europe

39 HEC School of Management Europe

40 IAE de Paris (Sorbonne Graduate Business School) Europe

41 IESEG School of Management, Lille Europe

42 Neoma Business School (Reims Campus) Europe

43 ESC Rennes School of Business Europe

44 European Business School, International University 
Oestrich-Winkel

Germany Europe

45 HHL Leipzig Graduate School of Management Europe

46 University of Mannheim Business School Europe

47 Technische Universitat Munchen (Technical University 
of Munich)

Europe

48 University of Cologne Europe
49 School of Business & Economics, University of 

Erlangen-Nurenberg
Europe

50 University of Oldenburg Europe
51 Otto Beisheim Grade School of Management, WHU 

Koblenz
Europe

52 Zeppelin University Europe

53 Trinity College, The University of Dublin Ireland Europe

54 UCD Michael Smurfit Graduate Business School Europe

55 Recanati Graduate School of Business 
Administration, Tel Aviv University

Israel Asia

56 Universita Commerciale L Bocconi University Italy Europe

57 International University of Japan, Graduate School of 
International Management.

Japan Asia

58 Graduate School of Business Administration, Keio 
University 

Asia

59 Waseda Business School, Waseda University Asia

60 University of Tokyo Asia

61 College of Business Administration, Kuwait University Kuwait Asia

62 NHH - Norwegian School of Economics Norway Europe

63 EGADE Business School Mexico North America

64 IPADE Business School North America

65 HEM Business School Morocco Africa

66 Asian Institute of Management Philippines Asia

67 Warsaw School of Economics Poland Europe

68 ISCTE Business School, University Institute of Lisbon Portugal Europe

69 Nova School of Business & Economics Europe

70 Catolica Lisbon School of Business and Economics Europe
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Partner Universities

71 Nanyang Business School, Nanyang Technological 
University

Singapore Asia

72 NUS Business School, National University of 
Singapore

Asia

73 Singapore Management University Asia

74 ESAN Graduate School of Business Peru South America

75 KAIST College of Business South Korea Asia

76 ESADE Business School Spain Europe

77 EADA - Escuela de Alta Dirección y Administración Europe

78 ESIC Business & Marketing School Europe

79 Jönköping International Business School, Jönköping 
University

Sweden Europe

80 Stockholm School of Economics Europe

81 School of Business, Economics and Law, University 
of Gothenburg

Europe

82 University of St. Gallen Switzerland Europe

83 HEC Lausanne, University of Lausanne Europe

84 University of Geneva Europe

85 College of Commerce, National Chengchi University Taiwan Asia

86 Rotterdam School of Management, Erasmus 
University

The  
Netherlands

Europe

87 Faculty of Economics & Business (FEB), University of 
Amsterdam

Europe

88 Maastricht University Europe

89 University of Groningen, Faculty of Economics and 
Business Groningen

Europe

90 London Business School, University of London UK Europe

91 University of Exeter Business School, University of 
Exeter

Europe

92 Fogelman College of Business & Economics, 
University of Memphis, Memphis, Tennessee

USA North America

93 Booth School of Business, The University of Chicago North America

94 Kenan-Flagler Business School, University of North 
Carolina at Chapel-Hill

North America

95 Mays College & Graduate School of Business, Texas 
A&M University

North America

96 Stern School of Business, New York University North America

97 Robert H Smith School of Business, University of 
Maryland

North America

98 San Jose State University North America

99 The Fuqua School of Business, Duke University North America

100 S C Johnson Graduate School of Management, 
Cornell University

North America

101 UCLA Anderson School of Management, University 
of California

North America

102 Yale School of Management North America

103 McCombs School of Business, The Univesity of 
Texas at Austin

North America
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Partners through the Global Network for Advanced Management (GNAM)

Partner Institutions Country
1 Asian Institute of Management The Philippines

2 EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey Mexico

3 ESMT European School of Management and Technology Germany

4 FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo Brazil

5 Fudan University School of Management China

6 Haas School of Business, University of California Berkeley USA

7 HEC Paris France

8 Hitotsubashi University, Graduate School of International Corporate 
Strategy 

Japan

9 Hong Kong University of Science and Technology Business School China

10 IE Business School Spain

11 IMD Switzerland

12 INCAE Business School Costa Rica

13 INSEAD France, Singapore

14 Koç University Graduate School of Business Turkey

15 Lagos Business School, Pan-Atlantic University Nigeria

16 London School of Economics and Political Science, Department of 
Management 

UK

17 National University of Singapore Business School Singapore

18 Pontificia Universidad Católica De Chile School of Business Chile

19 Renmin University of China School of Business China

20 Sauder School of Business, University of British Columbia Canada

21 Seoul National University Business School South Korea

22 Technion-Israel Institute of Technology Israel

23 UCD Michael Smurfit Graduate Business School Ireland

24 University of Cape Town Graduate School of Business South Africa

25 University of Ghana Business School Ghana

26 Universitas Indonesia Faculty of Economics Indonesia

27 Yale School of Management USA
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Statement 18

Details of students with disability

Total no. of students: 27
– PGP 2014-16 batch: 15
– PGP 2015-17 batch: 12

Students with low vision/blindness: 11
– PGP 2014-16 batch: 6
– PGP 2015-17 batch: 5

Students with locomotor disability/cerebral palsy: 14
– PGP 2014-16 batch: 7
– PGP 2015-17 batch: 7

Students with hearing impairment: 2
– PGP 2014-16 batch: 2
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Statement 19
List of Consultants

Name Designation Department / Centre

1 Ajitchand S Kandale Manager Communications

2 Anil S J Chief Manager - Infrastructure Estate

3 Anuradha Shukla Consultant Office of International Affairs

4 Aparna Sanjay Manager Alumni Relations

5 Balakrishna B Head - External Affairs Marketing & Development

6 Bhavani Karthikeyan Head - Finance Finance & Accounts

7 Biswanath Behera Programme Manager IIM Visakhapatnam

8 Devendra Rao Officer on Special Duty Office of Dean - Faculty

9 Dhakshinamoorthi P Manager Estate

10 Dr. Francis Jayakanth Librarian Library

11 Janaki Ramachandran G Head - Academic Programmes 
& Administration IIM Visakhapatnam

12 Janakiram M Manager - Facilities EEP

13 Jayaprakash Narayan C R Consultant Office of Director

14 Jayaraj M N Manager Human Resources

15 Kalyani Sriramaiah Head ERP

16 Kavitha Kumar Head Communications

17 Madan Mohan Raj Chief Programmes Officer EEP

18 Madhuri Raju Consultant Legal

19 Manoj K Chakravarti Chief Operations Officer CCGC

20 Manoranjan Pradhan Manager DCAL

21 Nagabhushana H S Consultant Stores

22 Col. [Retd] Raghbir Singh Chief Administrative Officer Administration

23 Raju H S Manager EADS - SMI

24 Ramesh A R Officer on Special Duty Office of Director

25 Ramesh Kumar Manager - Hostel & Mess IIM Visakhapatnam

26 Ramya Srinivasan Program Manager edX

27 Dr. Ravi Kumar KR Resident Medical Officer Health Centre

28 Roopa Adyasha Marketing Manager EEP

29 Sai M Dattatharani Manager CSITM

30 Saikrishna Raju Project Manager - 
Infrastructure IIM Visakhapatnam

31 Sapna Agrawal Head CDS
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List of Consultants

32 Savithri H D Manager Accounts

33 Shambhavi S Rao Senior Manager EEP

34 Shivakumar K Manager Estate

35 Shivakumar 
Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

36 Srinivasan V Consultant NSRCEL

37 Sudha A Rao Senior Manager Office of Dean - Programmes

38 Suresh D N Chief Operating Officer EADS - SCMC

39 Usha K R Associate / Managing Editor Management Review

40 Utanka Sarma Senior Manager CDS

41 V K Menon Chief Marketing & Development Officer Marketing & Development

42 Vishwanath M S Project Manager Estate
 
List	of	Officers

Name Designation Department

1 Anjali G S Administrative Officer FPM

2 Balaraj M Administrative Officer Horticulture

3 Behari Subanna Deputy Librarian Library

4 Chandrashekar S V Administrative Officer Office of Dean - Programmes

5 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre

6 Komala Devi M Administrative Officer Hostel

7 Lakshminarayana Rao N G Administrative Officer CDS

8 Leela P Administrative Officer CPP

9 Mathias S A Assistant Librarian Gr - I Library

10 Narayani P V Administrative Officer Office of Dean - Faculty and 
Board Secretariat

11 Prabha Ravichandran Administrative Officer EPGP

12 Rajendra M Administrative Officer Office of Dean - Administration

13 Dr. Rama Patnaik Librarian Library

14 Ramamani KM Administrative Officer EEP

15 Ramesh Babu L Administrative Officer EEP

16 Saifulla Sherrif Administrative Officer Admissions Office

17 Sandeep Kudachi Administrative Officer PGPEM

18 Shakunthala N Administrative Officer PGP

19 Sharath Kumar K Rao Administrative Officer PGPPM

20 Vasudeva M Manager (Electrical) Estate

21 Venkatesha Administrative Officer Office of CAO

22 Yashoda M N Administrative Officer Accounts
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Statement 20
Faculty & Personnel

Faculty

Period Full-time 
Regular & 
Visiting Faculty

Short-term 
Visiting Faculty

Adjunct 
Faculty

Total

As of 31st March 2015 101 6 32 139

Additions during 2015-16 3 5 41 49

Deletions during 2015-16 6 4 32 42

As of 31st March 2016 98 7 41 146

Officers

Period Cadre

As of March 2015 27

Additions during 2015-16 Nil

Deletions during 2015-16 5

As of March 2016 22

Administrative Staff

Period Cadre

As of March 2015 117

Additions during 2015-16 Nil

Deletions during 2015-16 11

As of March 2016 106
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16. Statement of Accounts
2015-2016
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Balance Sheet as at 31st March 2016

 (Rs.in lakhs)

Sources of Funds Schedule
As at 31st 

March 2016
As at 31st 

March 2015

Corpus/Capital Fund 1  19,745.14  11,434.27 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2  44,714.00  42,472.48 

Current Liabilities & Provisions 3  7,019.92  9,340.38 

 Total   71,479.06  63,247.13 

Application of Funds Schedule
As at 31st  

March 2016
As at 31st 

March 2015

Fixed Assets 4   

 -Tangible Assets   9,637.69  9,499.02 

 -Intangible Assets   50.57  18.98 

 -Capital Works-In-Progress   1,150.23  624.30 

Investments From Earmarked/Endowment Funds 5   

 -Long Term   42,776.75  28,328.39 

 -Short Term   -  - 

Investments-Others 6  6,135.97  9,594.98 

Current Assets 7  7,924.36  10,452.35 

Loans, Advances & Deposits 8  3,803.49  4,729.11 

Total   71,479.06  63,247.13 

Significant Accounting Policies 23   

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24   

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

 
 Sd/- Sd/- Sd/-
 BHAVANI KARTHIKEYAN SHAINESH G  R. SRINIVASAN 
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION)  DIRECTOR INCHARGE

Place: Bangalore
Date: 26th August 2016
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

 Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2016

(Rs.in lakhs)

Particulars Schedule 
For the Year Ended

31st March 2016 31st March 2015
INCOME    
Academic Receipts 9  18,502.51  16,381.67 
Grants / Subsidies 10  4.01  - 
Income from Services 10A  2,102.33  1,477.61 
Income from Investments 11  1,014.73  1,375.76 
Interest Earned 12  82.65  77.62 
Other Income 13  368.28  241.52 
Prior Period Income 14 17.07  - 

Total (A)   22,091.58  19,554.18 
EXPENDITURE    
Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15  3,933.88  3,810.57 
Academic Expenses 16  5,387.62  4,503.90 
Administrative and General Expenses 17  1,441.72  1,119.51 
Transportation Expenses 18  4.51  7.41 
Repairs & Maintenance 19  1,236.55  1,515.03 
Finance Costs 20  -  - 
Depreciation 4  1,616.44  985.40 
Other Expenses 21  717.27  746.97 
Consultancy and Professional Services   1,469.75  742.34 
Prior Period Expenses 22  379.43  112.25 

Total (B)   16,187.17  13,543.38 
Balance being excess of Income over Expenditure (A-B)   5,904.41  6,010.80 
Transfer to / from Designated Fund    
Building Fund   -  - 
Others:    
-Corpus Interest   674.23  896.02 
-Terminal Benefits Fund   1,486.59  1,369.55 
-Vision Fund   -  1,100.00 
-Employee Healthcare Fund  -  2,000.00 
-Faculty Development Fund   -  600.00 
-Balance being Surplus/(Deficit) carried to Corpus Fund   3,743.59  45.23 

Total   22,091.58  19,554.18 
FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

 Sd/- Sd/- Sd/-
 BHAVANI KARTHIKEYAN SHAINESH G  R. SRINIVASAN 
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION)  DIRECTOR INCHARGE

Place: Bangalore
Date: 26th August 2016
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2016

 Schedule 1 – Corpus Fund (Rs. in Lakhs)

Particulars 2015-16 2014-15

Corpus Fund     

Balance as at the beginning of the year 3,570.29  9,129.04  
Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: 
Corpus Interest

 674.23  896.02  

Add: Grants from UGC, Govt of India and State 
Govt to the extent Utilised for Capital Expenditure

65.44  -  

Less: Transfer to Endowment/Designated Funds -  6,500.00  
Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds -    
Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, 
where ownership vests in the institution 

4.56  -  

Add: Assets Donations/Gifts Received -  -  

Add: Other Additions     

-Alumni Classroom Complex 60.99  -  

-Capital Reserves - Fixed Assets 5,218.97  5,218.97  
-Unutlised Grants from Government of India 
and Others

    

-Government Grants - MHRD 587.45  -  

-Grants from GOK-Land 37.95  -  
-Department of Personnel and Training - Govt. 
of India

433.19  -  

-OBC Grant 2,642.79  -  

-GIV Grant 60.69 13,356.54 - 8,744.03

-IDF Asset Reserve Account     

Opening Balance 2,645.01  -  

Add: Transfer from IDF Account -  2,687.43  

Less: Depreciation on IDF Asset - 2,645.01 42.41 2,645.01

-Faculty Development Interest Reserve - OB -  47.05  

Add : Interest for the year 25.36  25.23  

Less: Utilised during the Year 25.36 - 72.28 -
Add : Excess of Income over Expenditure 
transferred from the Income & Expenditure 
Account

3,743.59  45.23

Balance as at the end of the year  19,745.14  11,434.27
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Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2016

Schedule 2 – Designated/Earmarked/Endowment Funds (Rs. in Lakhs)

Particulars

Fund-wise break-up Total
Designated/
Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - 

Donations

Endow-
ment Fund 

- Chairs
2015-16 2014-15

A. Opening Balance & Additions 
during the year

a)  Opening balance 38,598.84 2,016.27 1,857.37 42,472.48 33,418.54 

b)  Additions during the year -  
Transferred from I & E Account

1,486.59 54.14 - 1,540.73 4,469.55 

c)  Income from investments made 
of the funds

1,615.51 - - 1,615.51 1,001.02 

d)  Accrued interest on investments 1,268.70 33.07 22.71 1,324.48 1,369.01 

e)  Interest on Savings Bank a/c - - - -  

f)   Other Additions - Additions for 
Pension Fund 

3.85 - - 3.85 - 

g)  Other Additions - Transfer from 
Corpus / I & E A/c

    6,500.00 

h)  Other Additions - Donations     3.68 

i )  Other Additions - Unutilised 
amount transferred

    35.35 

Total (A) 42,973.49 2,103.48 1,880.08 46,957.05 46,797.16 

B. Utilisation/Expenditure 
towards objectives of funds

     

 i ) Capital Expenditure - 60.99 - 60.99 2,687.43 

 ii ) Revenue Expenditure 2,147.17 30.98 3.90 2,182.05 1,637.25 

Total (B) 2,147.17 91.97 3.90 2,243.04 4,324.68 

Closing balance at the year end 
(A-B)

40,826.31 2,011.51 1,876.18 44,714.00 42,472.48 

Represented by      

Cash and Bank Balances -     

Investments 38,790.00 2,073.11 1,913.64 42,776.75 28,328.39 

Interest accrued but not due 1,268.70 33.07 22.71 1,324.48 1,369.01 

Total 40,058.70 2,106.18 1,936.35 44,101.23 29,697.40 
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Schedule 3 – Current Liabilities and Provisions  (Rs. in Lakhs)

A. Current Liabilities 2015-16 2014-15 

 1. Deposits from Staff   -   - 

 2. Deposits from Students - Caution Money   105.24   190.10 

 3. Sundry Creditors     

a) For Goods and Services   2,191.08   1,893.62 

b) Others   -   - 

 4. Deposits     

a) Earnest Money Deposit  27.48   43.68  

b) Security Deposit  161.26   193.33  

c) Library Deposit Refundable  78.87  267.61  78.59  315.60 

 5. Statutory Liabilities - Taxes     

a) Overdue   -   - 

b) Others   216.10   266.47 

 6. Other Current Liabilities     

a) Salaries   -  -  

b) Receipts against Sponsored Projects   1,821.13   1,578.32 
c) Receipts against Sponsored Fellowships & 

Scholarships
  12.20   - 

d) Unutlised Grants   216.80   3,849.62 

e) Grants in Advance   -  -  

f)  Other Funds   -  -  

g) Other Liabilities:     

 -Faculty Research Fund  172.33   95.49  

 -IIM Visakhapatnam  633.51   -  

 -Advances – Prog. Fees Received in Advance 1,154.11   972.44  

 - Others  229.81  2,189.76  178.72  1,246.66 

Total (A)   7,019.92   9,340.40 

B. Provisions     

 1. For Taxation   -   - 

 2. Gratuity   -   - 

 3. Superannuation Pension   -   - 

 4. Accumulated Leave Encashment   -   - 

 5. Trade Warranties/Claims   -   - 

 6. Others   -   - 

Total (B)   -   - 

Total (A+B)   7,019.92   9,340.40 

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2016
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Schedule 3B – Sponsored Fellowships & Scholarships (Rs. in Lakhs)

1.
Sl 

No. 
2. Name of Sponsor

Opening Balance 
As on 01.04.2015

Transaction During 
the Year

Closing Balance 
As on 31.03.2016

3 4 5 6 7 8
Cr  Dr Cr  Dr Cr  Dr 

1 University Grants Commission       
2 Ministry       
3 Others:       
  -Ministry of Social Justice  -  -  37.98  37.98  -  - 
  -Ministry of Tribal Affairs  -  -  127.86  121.06  6.80  - 
  -Aditya Birla Management  -  -  10.50  10.50  -  - 
  -Societe Generale  -  -  37.30  37.30  -  - 
  -Bennett Coleman  -  -  3.60  3.00  0.60  - 
  -SG GSC Pvt Ltd  -  -  8.25  8.25  -  - 
4 Wipro Fellowship Grants  -  -  6.00  1.20  4.80  

 Total  -  -  231.49  219.29  12.20  - 

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2016
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Schedule 3C – Unutilised Grants from Government of India and State 
Governments (Rs. in Lakhs)

Particulars 2015-16 2014-15

A. Plan Grants: Government of India     

Grants from MHRD     

Opening Balance  587.45   672.39  

Less: Utilised for Capital Expenditure-Depreciation  -   84.94  

 587.45   587.45  

Less: Transfer to Corpus Fund  587.45  -  -  587.45 

Department of Personnel and Training - Govt. of India     

Opening Balance  433.19   457.93  

Less: Utilised for Capital Expenditure-Depreciation  -   24.74  

 433.19   433.19  

Less: Transfer to Corpus Fund  433.19  -  -  433.19 

OBC Grants     

Opening Balance  2,642.79   2,750.02  

Less: Utilised for Capital Expenditure-Depreciation  -   107.24  

 2,642.79   2,642.79  

Less: Transfer to Corpus Fund  2,642.79  -  -  2,642.79 

Endowment Grant from GoI, MHRD towards Res. 
Project EEM

 24.33  24.20  

Add: Interest Transferred  0.30  24.63  0.13  24.33 

NSRCEL DIT     

Opening Balance  7.92   16.91  

Add: Additions  23.31   -  

Add: Interest  0.48   1.01  

Less: Utilisation of grant fund during the year  31.71  -  10.00  7.92 

NSRCEL DST     

Opening Balance  55.31   56.90  

Add: Additions  -   -  

Add: Interest  3.32   3.41  

Less: Utilisation for Capital Expenditure  0.45   -  

Less: Utilisation for Revenue Expenditure  10.00  48.18  5.00  55.31 

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2016
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Particulars 2015-16 2014-15

MHRD Grant for FPM     

Opening Balance  -   87.85  

Add: Receipts during the year  199.18   -  

Add: Interest  14.26   -  

Less: Utilised for Capital Expenditure  65.44   56.39  

Less: Utilised for Revenue Expenditure  4.01  143.99  31.46  - 

Total (A)   216.80   3,750.98 

B. UGC Grants - Plan   -   - 

Total (B)   -   - 

C. UGC Grants - Non Plan   -   - 

Total (C)   -   - 

D. Grants from State Government     

Grants from GoK-land     

Opening Balance  37.95   37.95  

Less: Transfer to Corpus Fund  37.95  -  -  37.95 

Total (D)   -   37.95 

E. Grants - Others     

G I V Grant     

Opening Balance  60.69   64.26  

Less: Utilised for Capital Expenditure-Depreciation  -   3.57  

 60.69   60.69  

Less: Transfer to Corpus Fund  60.69  -  -  60.69 

Total (E)   -   60.69 

Grand Total (A+B+C+D+E)   216.80   3,849.62 

Schedule 3C – Unutilised Grants from Government of India and State 
Governments (Rs. in Lakhs)
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Schedule 5 – Investments from Earmarked/Endowment Funds (Rs. in Lakhs)

Particulars  2015-16  2014-15

1. In Central Government Securities  302.12  302.12 

2. In State Government Securities  -  - 

3. Other Approved Bonds and Securities  8,888.55  3,846.23 

4. Shares  -  - 

5. Debentures  -  - 

6. Term Deposits with Banks  -  - 

7. Others - Fixed Deposits  33,586.08  24,180.04 

Total  42,776.75  28,328.39 

Schedule 5A – Investments from Earmarked/Endowment Funds (Fund-wise)

Particulars  2015-16  2014-15

Earmarked/Endowment  3,986.75  3,808.37 

Vision  6,171.00  2,831.00 

IDF  13,827.00  8,333.57 

Terminal  13,166.59  12,355.45 

Employee Health Care  2,000.00  - 

Faculty R&D  600.00  - 

PRHBS  1,025.41  1,000.00 

Research Chair Fund  2,000.00  - 

Total  42,776.75  28,328.39 

Schedule 6 – Investments-Others 
Particulars  2015-16  2014-15

1. In Central Government Securities  668.10  668.10 

2. In State Government Securities   

3. Other Approved Securities and Bonds  561.23  2,330.00 

4. Shares   

5. Debentures   

6. Others - Fixed Deposits  4,906.64  6,596.88 

Total  6,135.97  9,594.98 
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Schedule 7 – Current Assets (Rs. in Lakhs)

Particulars 2015-16 2014-15

1. Stock

-Stores  36.18  39.71 

2. Sundry Debtors

- Debts outstanding for period exceeding six months  142.47  301.18  

-Others  877.21  1,019.68  838.81  1,139.99 

3. Cash and Bank Balances    

 A. Cash Balances    

Cash balances in hand (including cheques/drafts, postage 
stamps and imprest)

  3.51   2.13 

 B. Bank Balances    

 a) With Scheduled Banks:    

-in Current Accounts    

-in Term Deposit Accounts   6,775.00   8,963.61 

-in Savings Accounts   89.99   306.92 

 b) With Non-scheduled Banks:    

-in Term Deposit Accounts    

-in Savings Accounts    

4.	Post	Office-Savings	Accounts   -   - 

Total   7,924.36  10,452.35 

Annexure A 

I. Savings Bank Accounts  

-Institute Account (including EEFC Account)  89.99 

II. Current Account  - 

III. Term Deposits with Schedule Banks:  - 

-Term Deposits  5,875.00 

-FCRA Deposits  900.00 

 Total 6,864.99 
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Schedule 8 – Loans, Advances & Deposits (Rs. in Lakhs)

Particulars 2015-16 2014-15

1. Advance to Employees (Non-interest bearing):    

 a) Salary  -  -  

 b) Medical Advance  -  -  

 c) Festival  0.53  0.70  

 d) Others    

 -LTC  1.15  1.67  2.90  3.61 

2. Long Term Advances to Employees (Interest 
bearing):

   

 a) Vehicle Loan  -  0.10  

 b) Home Loan  0.17  0.29  

 c) Others    

 -Computer Loan  0.01  0.18  0.10  0.49 

3. Advances and other amounts recoverable in 
cash or in kind or for value to be received:

   

 a) On Capital Account    

 -Foreign Journals and Databases  285.63   303.69  

 b) to Suppliers  63.56   18.25  

 c) Others    

 -Mobilisation Advance  26.86   26.86  

 -Advances - Travel  26.26   23.76  

 -Advances - Others  32.45  434.76  26.95  399.51 

4. Prepaid Expenses:    

 a) Other Expenses   84.58   53.23 

5. Deposits:    

 a) Telephones  1.98  2.21  

 b) Lease Rent  -  -  

 c) Electricity  35.57  35.57  

 d) AICTE, if applicable  -  -  

 e) Others    

 -Rent  51.15  51.15  

 -Others  5.29  93.99  0.49  89.43 
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Particulars 2015-16 2014-15

6. Income Accrued:    

a) On Investments from Earmarked/Endowment 
Funds

 102.19  118.42  

b) On Investments-Others    

-Corpus Fund  302.04  577.68  

-Vision fund  278.86  124.96  

-IDF  480.55  635.23  

 -Terminal Benefit Funds  368.65  836.58  

 -Post Retirement  36.45  42.46  

 -Research & Development Fund  7.96  -  

 -Research Chair Fund  86.45  -  

 -Employee Health Fund  28.58 1,691.72  - 2,335.32 

7. Other - Current Assets Receivable from UGC/
Sponsored Projects:

   

a) Debit Balances in Sponsored Projects   9.15   0.06 

b) Debit Balances in Sponsored Fellowships &    
Scholarships

  -   - 

c) Grants Receivable   -   - 

d) Other Receivable from UGC   -   - 

8. Claims Receivable   -   - 

9. Others:    

a) Cenvat Credit   86.86   313.76 

b) Income Tax Recoverable  1,400.57   1,533.71 

Total  3,803.49   4,729.11 
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A. INCOME

Schedule 9 – Academic Receipts (Rs. in Lakhs)

Particulars  2015-16  2014-15 

Fees From Students

A. PGP     

Tuition Fee     

-Post Graduate Programme:     

PGP Fees  7,400.02   6,903.88  

Less: Towards Financial Aid to PGP Students  531.68  6,868.34  481.12  6,422.76 

Other Fees:     

PGP Miscellaneous Receipts   29.85   46.94 

Total A   6,898.19   6,469.70 

B. Centralised Services     

Sale of Publications     

-Sale of Admission Forms   36.39   28.17 

Others:     

Career Development   264.90   250.33 

CAT Income   196.84   268.61 

Total B   498.13   547.11 

C. EEP     

Tuition Fee     

Executive Development Programmes:     

-Open Programmes  4,244.64   3,419.09 

-Custom Programmes   3,809.67   3,365.77 

-International Programmes   220.66   368.80 

Other Fees:     

Miscellaneous Receipts   -   - 

Total C   8,274.97   7,153.66 

D. PGPPM     

Tuition Fee     

-Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management

 259.61    263.45 

Less: Towards Financial Aid to PGPPM 
Students

 7.50  252.11   

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Schedules forming part of Income & Expenditure A/c  
for the year ended 31st March 2016
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Particulars  2015-16  2014-15 

Other Fees:     

Miscellaneous Receipts   -   - 

Total D   252.11   263.45 

E. PGPEM    

Tuition Fee    

Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

 984.31   634.95 

Less: Towards Financial Aid to PGPEM 
Students

 24.50  959.81  

Other Fees:    

Miscellaneous Receipts   -  - 

Total E   959.81   634.95 

F. EPGP     

Tuition Fee     

Executive Post Graduate Programme  1,644.30   1,332.80  

Less: Towards Financial Aid to EPGP 
Students

 25.00  1,619.30  20.00  1,312.80 

Other Fees:     

Miscellaneous Receipts   -   - 

Total F   1,619.30   1,312.80 

Total (A+B+C+D+E+F)   18,502.51   16,381.67 

Schedule 9 – Academic Receipts continued... (Rs. in Lakhs)
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Schedule 10 – Grants/Subsidies (Irrevocable Grants Received) (Rs. in Lakhs)

 Particulars

Plan

Total 
Plan

 

Non 
Plan 
UGC

Cur-
rent 
Year 
Total

Previ-
ous Year 

Total

Govt 
of 

India
UGC

 Plan
Specific	
Schemes

MHRD Grants        

Balance B/F      -  -  - 

Add: Receipts during the year  
 

213.44 
    -  - 

Total  
 

213.44 
   -  -  - 

Less: Refund to UGC        

Balance        

Less: Utilised for Capital Expenditure (A)   65.44    -  -  - 

Balance  65.44    -  -  - 

Less: Utilised for Revenue Expenditure (B)   4.01    -  -  

Balance C/F (C )  143.99    -  -  

Schedule 10A – Income from Services 
 Particulars 2015-16 2014-15

Consultancy, Professional Services & Sponsored Research  1,977.12  1,433.93 

Seminars & Conferences  125.21  43.68 

Total  2,102.33  1,477.61 

Schedule 11 – Income from Investments 

 Particulars
Earmarked / 

Endowment Funds
Other Investments

2015-16 2014-15 2015-16 2014-15

1. Interest     

a. On Government Securities  133.85  138.41  181.44  243.78 

b. Other Bonds/Debentures     

c. Others - Fixed Deposits  191.14  149.53  492.80  652.24 

2. Interest on Term Deposits  -  -  262.99  341.34 

3. Income accrued but not due on Term Deposits/
Interest bearing advances to employees

 -  -  43.08  106.01 

4. Interest on Savings Bank Accounts  -  -  -  - 

5. Others  -  -  -  - 

Total  324.99  287.94  980.30  1,343.37 

Transferred to Earmarked/Endowment Funds  290.56  255.55  -  - 

Balance  34.43  32.39  980.30  1,343.37 
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Schedule 12 – Interest Earned (Rs. in Lakhs)

 Particulars  2015-16  2014-15

1. On Savings Account with Scheduled Banks  81.03  72.97 

2. On Loans   

 a. Employees/Staff   

 -Interest on HBA / VA and other advances  1.23  3.60 

 b. Others   

 -Interest on mobilisation advance  0.39  1.05 

3. On Debtors and Other Receivables  -  - 

Total  82.65  77.62 

Schedule 13 – Other Income 
 Particulars 2015-16 2014-15

A. Income from Land and Building:   
 1. Hostel Room Rent   
 2. License Fee   

 -Employees  14.96  14.91 
 -Others & Pensioners  12.56  11.57 

 3. Hire Charges of Auditorium/Playground/Convention Center, etc.  -  - 
 4. Electricity Charges Recovered  -  - 
 5. Water Charges Recovered  -  - 
B. Sale of Institute’s Publications - Management Review  14.16  23.95 
C. Income from Holding Events   
D. Others:   
 1. Income from Consultancy  -  - 
 2. RTI Fees  -  - 
 3. Income from Royalty  -  - 
 4. Sale of Application Form (recruitment)  -  - 
 5. Misc. Receipts (Sale of tender form, waste paper, etc.)  -  - 
 6. Profit on Sale/Disposal of Assets   

 -Others  11.63  12.72 
 7. Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies & International Organisations   
 8. Others:   

 -Foreign Exchange Gain  7.70  - 
 -Library Receipts  6.45  8.75 
 -Others  170.94  75.59 

Total (A + B+ C+ D)  238.41  147.48 
Transfers from Reserves   
Faculty Development Reserve  47.45  72.28 
Post Retirement Healthcare Benefit Fund Interest Transferred  23.12  21.76 
Employee Healthcare Fund-Interest Transferred  59.29  - 

Total B  129.87  94.04 
Total (A+B)  368.28  241.52 
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Schedule 14 – Prior Period Income (Rs. in Lakhs)

 2015-16 2014-15
1. Academic Receipts  (17.86)  - 
2. Income from Investments  (1.57)  - 
3. Interest Earned  -  - 
4. Other Income:   - 

 -Professional and Consultancy Services  36.56  - 
 -Placement Income  (0.41)  - 
 -Others  0.33  - 

Total  17.07  - 

Schedule	15	–	Staff	Payments	and	Benefits	(Establishment	Expenses)	

 Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
a) Salaries and Wages  -  3,584.78  3,584.78  -  3,543.40  3,543.40 
b) Allowance and Bonus  -  -  -  -  -  - 
c) Contribution to Provident Fund  -  -  -  -  -  - 
d) Contribution to Other Fund:      - 

-Defined Contribution Pension Scheme  -  116.03  116.03  -  75.74  75.74 
-Staff Insurance Contract  -  2.24  2.24  -  -  - 

e) Staff Welfare Expenses  -  207.70  207.70  -  191.42  191.42 
f ) Retirement and Terminal Benefits  -  23.12  23.12  -  -  - 

Total   3,933.88  3,933.88   3,810.57  3,810.57 

Schedule	15A	–	Employees	Retirement	&	Terminal	Benefits	

Particulars Pension Gratuity
Leave En-
cashment

Total

Opening Balance as on 01.04.2015 10,455.24 1,248.39  1,459.65 13,163.29 
Add: Interest on Terminal Benefit Funds  923.74  110.30  128.96  1,163.00 

Total (a) 11,378.98 1,358.69  1,588.62 14,326.29 
Less: Actual Payment (b)  1,613.11  151.26  113.13  1,877.49 
Balance Available as on 31.03.2016 c (a-b)  9,765.87 1,207.44  1,475.49 12,448.80 
Provision Required on 31.03.16 as per 
Actuarial Valuation (d)

11,108.04 1,254.98  1,572.36 13,935.39 

A. Provision to be made in the Current Year (d-c)  1,342.17  47.55  96.87  1,486.59 
B. Contribution to New Pension Scheme     116.03 
C. Medical Insurance on Pensioners     23.12 
D. Travel to Hometown on Retirement     - 
E. Deposit Linked Insurance Payment     - 

Total (A+B+C+D+E)  1,342.17  47.55  96.87  1,625.74 
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Schedule 16 – Academic Expenses (Rs. in Lakhs)

 Particulars
2015-16  2014-15 

Plan  Non Plan  Total Plan  Non Plan  Total 
A) Post Graduate and Fellow Programme  -  1,380.10 1,380.10  -  1,100.27 1,100.27 
B) Centralised Services  -  134.05  134.05  -  153.92  153.92 
C) Executive Development Programme  - 3,059.12 3,059.12 - 2,605.82 2,605.82 
D) Post Graduate Programme in Public Policy & 

Management  - 121.00 121.00 - 145.86 145.86 
E) Post Graduate Programme in Enterprise 

Management  - 148.14  148.14  -  136.44  136.44 
F) Executive Post Graduate Programme  -  408.98  408.98  -  334.38  334.38 
G) Others  -  136.22  136.22  - 27.20  27.20 

 Total  5,387.62 5,387.62  4,503.90 4,503.90 

Schedule 16A(i) – Academic Expenses: PGP  

 Particulars 
 2015-16  2014-15 

 
Plan 

 Non 
Plan 

 Total 
 

Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a)  Laboratory Expenses  -  -  -  -  -  - 
b)  Fieldwork/participation in Conferences  -  -  -  -  -  - 
c)  Expenses on Seminars/Workshops  -  7.91  7.91  -  2.45  2.45 
d)  Honorarium to Faculty/Adjunct Faculty/

Guest Faculty/External Examiner including 
Travel

 -  294.32  294.32  -  204.54  204.54 

e)  Examination       
f)   Student Welfare/Student Activities/

Orientation
 -  90.10  90.10  -  81.56  81.56 

g)  Admission Expenses  -  -  -  -  -  - 
h)  Convocation Expenses  -  5.06  5.06  -  6.57  6.57 
i)   Publications  -  -  -  -  -  - 
j)   Stipend  -  -  -  -  -  - 
k)  Subscription Expenses  -  -  -  -  -  - 
l)   Others (Specify)       

-Food & Catering  -  4.66  4.66  -  7.01  7.01 
- Printing/Xerox Charges/Course Material  -  183.22  183.22  -  145.42  145.42 
-Travel Expenses/Local/International Travel  -  14.57  14.57  -  32.85  32.85 
-BPIM and International Courses  -  67.30  67.30  -  54.64  54.64 
-Hostel Maintenance Support  -  179.65  179.65  -  114.69  114.69 
-Other Course Related Expenses  -  23.39  23.39  -  7.28  7.28 
-Others  -  13.68  13.68  -  47.62  47.62 

Total   883.86  883.86   704.62  704.62 
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Schedule 16(ii) – Academic Expenses: FPM (Rs. in Lakhs)

 Particulars 
 2015-16  2014-15 

 Plan Non Plan  Total Plan  Non Plan Total 
a)  Laboratory Expenses       
b)  Fieldwork/Participation in Conferences/

Contingency Expenses
 -  50.44  50.44  -  9.11  9.11 

c)  Expenses on Seminars/Workshops  -  -  -  -  -  - 
d)  Honorarium to Faculty/Adjunct Faculty/

Guest Faculty/External Examiner including 
Travel

 -  94.58  94.58  -  79.33  79.33 

e)  Examination  -  -  -  -  -  - 
f)   Student Welfare/Student Activities/

Orientation
 -  1.28  1.28  -  1.42  1.42 

g)  Admission Expenses  -  -  -  -  -  - 
h)  Convocation Expenses  -  0.08  0.08  -  0.07  0.07 
i)   Publications  -  -  -  -  -  - 
j)   Stipend  -  339.66  339.66  -  293.96  293.96 
k)  Subscription Expenses  -  -  -  -  -  - 
l)   Others (Specify)       

-Food & Catering  -  1.08  1.08  -  1.25  1.25 
-Printing/Xerox Charges/Course Material/
HBS

 -  0.57  0.57  -  0.92  0.92 

-Travel Expenses/Local/International Travel  -  3.23  3.23  -  4.83  4.83 
-Grants/Subsidies utilised for Revenue  
Expenditure

  4.01  4.01  -  -  - 

-Others  -  1.31  1.31  -  4.75  4.75 
Total   496.24  496.24   395.65  395.65 

Schedule 16B – Academic Expenses: Centralised Services 

  Particulars
 2015-16  2014-15 

Plan Non Plan Total Plan  Non Plan Total 
a) CAT and Admissions  -  85.65  85.65  -  102.63  102.63 
b) Career Development  -  48.40  48.40  -  51.29  51.29 

Total   134.05  134.05   153.92  153.92 

Schedule 16C – Academic Expenses: Executive Development Programme 

Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan  Total Plan Non Plan  Total 
a) Open Programmes  -  739.70  739.70  - 566.27  566.27 
b) Custom Programmes  - 1,759.31 1,759.31  - 1640.27  1,640.27 
c) E D P - General  -  461.18  461.18  - 309.93  309.93 
d) International Programmes  -  98.93  98.93  - 89.35  89.35 

Total   3,059.12 3,059.12   2,605.82  2,605.82 
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Schedule 16D – Academic Expenses: Post Graduate Programme in 
Public Policy & Management  (Rs. in Lakhs)

 Particulars 
 2015-16  2014-15 

 Plan  Non Plan  Total Plan  Non Plan  Total 
a)  Laboratory Expenses  -  -  -  -  -  - 
b)  Fieldwork/Participation in Conferences  -  -  -  -  -  - 
c)  Expenses on Seminars/Workshops  -  0.78  0.78  -  2.07  2.07 
d)  Payment to Visiting Faculty/Guest 

Faculty/Faculty Payments including 
Travel Expenses

 -  28.04  28.04  -  17.37  17.37 

e)  Examination  -  -  -  -  -  - 
f)   Student Welfare Expenses  -  0.79  0.79  -  0.11  0.11 
g)  Admission Expenses  -  -  -  -  86.84  86.84 
h)  Convocation Expenses  -  1.51  1.51  -  1.74  1.74 
i)   Publications  -  -  -  -  -  - 
j)   Stipend/Means-cum-merit Scholarship  -  -  -  -  -  - 
k)  Subscription Expenses  -  -  -  -  -  - 
l)   Others (Specify)       

-Printing/Xerox Charges/Course Material/
HBS

 -  4.98  4.98  -  4.70  4.70 

-Travel Expenses/Local/International 
Travel

 -  5.61  5.61  -  5.89  5.89 

-Security Expenses  -  6.09  6.09  -  -  - 
-International Immerssion Programme  -  67.61  67.61  -  18.10  18.10 
-Student Accomodation Charges  -  0.64  0.64  -  0.77  0.77 
-Food & Catering  -  0.67  0.67  -  0.77  0.77 
-Advertisement Expenses  -  -  -  -  1.38  1.38 
-General Expenses  -  4.28  4.28  -  6.13  6.13 

Total   121.00  121.00   145.86  145.86 

Schedule 16E – Academic Expenses: Post Graduate Programme in Enterprise
Management  

Particulars
 2015-16  2014-15

Plan Non Plan Total Plan  Non Plan  Total 

a)  Laboratory Expenses  -  -  -  -  -  - 

b)  Fieldwork/Participation in Conferences  -  0.15  0.15  -  -  - 

c)  Expenses on Seminars/Workshops  -  72.06  72.06  -  51.63  51.63 
d)  Honorarium to Faculty/Adjunct Faculty/

Guest Faculty/External Examiner 
including Travel

 -  -  -  -  -  - 

e)  Examination  -  2.14  2.14  -  0.36  0.36 
f)   Student Welfare/Student Activities/

Orientation
 -  -  -  -  -  - 

g)  Admission Expenses  -  3.41  3.41  -  1.55  1.55 

h)  Convocation Expenses  -  -  -  -  -  - 

i)   Publications  -  24.50  24.50  -  -  - 

j)   Stipend/Means-cum-merit Scholarship  -  -  -  -  -  - 

k)  Subscription Expenses       
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Particulars
 2015-16  2014-15

Plan Non Plan Total Plan  Non Plan  Total 

l)   Others (Specify)  -  12.39  12.39  -  4.66  4.66 

-Food & Catering  -  3.49  3.49  -  31.45  31.45 

-Printing/Xerox Charges/Course Material  -  1.04  1.04  -  0.63  0.63 
-Travel Expenses/Local/International 

Travel
 -  1.72  1.72  -  1.59  1.59 

-Honoraria Others/Staff  -  3.31  3.31  -  -  - 

-Other Course-related Expenses  -  -  -  -  31.23  31.23 

-Advertisement Expenses  -  23.94  23.94  -  13.35  13.35 

-Others       

Total   148.14  148.14   136.44  136.44 

Schedule 16F – Academic Expenses: Executive Post Graduate Programme 

 Particulars 
 2015-16  2014-15 

 Plan  Non Plan  Total Plan  Non Plan  Total 
a)  Laboratory Expenses  -  -  -  -  -  - 
b)  Fieldwork/Participation in Conferences  -  -  -  -  -  - 
c)  Expenses on Seminars/Workshops  -  5.89  5.89  -  15.15  15.15 
d)  Honorarium to Faculty/Adjunct Faculty/

Guest Faculty/External Examiner 
including Travel

 -  46.78  46.78  -  33.66  33.66 

e)  Examination  -  -  -  -  -  - 
f)   Student Welfare/Student Activities/

Orientation
 -  7.07  7.07  -  4.24  4.24 

g)  Admission Expenses  -  -  -  -  -  - 
h)  Convocation Expenses  -  2.02  2.02  -  1.47  1.47 
i)   Publications  -  -  -  -  -  - 
j)   Stipend/Means-cum-merit Scholarship  -  -  -   -  - 
k)  Subscription Expenses  -  -  -  -  -  - 
l)   Others (Specify)       

-Food & Catering  -  3.63  3.63  -  5.13  5.13 
-Printing/Xerox Charges/Course Material/

HBS
 -  52.22  52.22  -  17.42  17.42 

-Travel Expenses/Local/International 
Travel

 -  1.76  1.76  -  5.21  5.21 

-Student Accomodation  -  99.16  99.16  -  90.08  90.08 
-Staff Honorarium  -  5.90  5.90  -  5.28  5.28 
-International Immersion  -  175.93  175.93  -  134.41  134.41 
-Others  -  8.62  8.62  -  22.34  22.34 

Total  -  408.98  408.98   334.38  334.38 

Schedule 16E – Academic Expenses: Post Graduate Programme in Enterprise
Management  continued... (Rs. in Lakhs)
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Schedule 16G – Academic Expenses: Others  (Rs. in Lakhs)

 Particulars 
 2015-16  2014-15 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total Plan  Non Plan  Total 

a) Massive Open Online Course  -  -  -  - 27.20  27.20 
b) Marketing Expenses  - 136.22  136.22  -  -  - 

Total  -  136.22  136.22  -  27.20  27.20 

Schedule 17 – Administrative and General Expenses 

Particulars 
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
A. Infrastructure       
 a)  Electricity and Power  -  293.31  293.31  -  225.76  225.76 
 b)  Water Charges  -  123.08  123.08  -  113.25  113.25 
 c)  Insurance  -  0.41  0.41  -  1.12  1.12 
 d) Rent, Rates and Taxes (including property 

tax)
 -  108.60  108.60  -  108.65  108.65 

B. Communication    -    - 
 e)  Postage, Telephone and Communication  -  82.69  82.69  -  76.61  76.61 
C. Others    -    - 
 f)   Printing and Stationery (Consumption)  -  11.51  11.51  -  18.85  18.85 
 g)  Travelling and Conveyance  -  89.78  89.78  -  68.69  68.69 
 h)  Hospitality       
 i)   Internal Auditors Remuneration  -  10.84  10.84  -  9.18  9.18 
 j)   Statutory Auditors Remuneration  -  6.22  6.22  -  5.93  5.93 
 k)  Professional Charges  -  119.83  119.83  -  41.11  41.11 
 l)   Advertisement and Publicity  -  49.54  49.54  -  25.95  25.95 
 m) Magazines and Journals  -  6.19  6.19  -  5.46  5.46 
 n)  Others:       

-Stores & Consumables  -  114.33  114.33  -  93.02  93.02 
-Training  -  8.98  8.98  -  2.95  2.95 
-Security Services  -  171.99  171.99  -  199.13  199.13 
-Foreign Currency Fluctuation  -  -  -  -  0.50  0.50 
-Non-Programme Expenses  -  244.42  244.42  -  123.37  123.37 

Total  -  1,441.72 1,441.72  -  1,119.51 1,119.51 

Schedule 18 – Transportation Expenses 

 Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
A. Vehicles (Owned by Institution):       

 a) Running Expenses       

 b) Repairs and Maintenance  -  3.67  3.67  -  6.96  6.96 
 c) Insurance Expenses  -  0.84  0.84  -  0.45  0.45 

B. Vehicles taken on rent/lease:       
a) Rent/Lease Expenses  -  -  -  -  -  - 

C. Vehicles (Taxi) Hiring Expenses  -  -  -  -  -  - 
Total  -  4.51  4.51  -  7.41  7.41 
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Schedule 19 – Repairs and Maintenance (Rs. in Lakhs)

 Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
a)  Buildings  -  644.51  644.51  -  1,070.89  ,070.89 
b)  Furniture & Fixtures  -  13.05  13.05  -  5.05  5.05 
c)  Computers  -  197.70  197.70  -  167.18  167.18 
d)  Estate Maintenance  -  163.35  163.35  -  62.62  62.62 
e)  Gardening  -  55.07  55.07  -  47.08  47.08 
f)   Other Maintenance  -  162.87  162.87  -  162.21  162.21 

Total - 1,236.55 1,236.55  - 1,515.03 1,515.03 

Schedule 20 – Finance Costs 

 Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
a)  Bank Charges      
b)  Others      

Total  -  -  -  -  -  - 

Schedule 21 – Other Expenses  

 Particulars 
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
A. Research & Development:      

a) Research and Development  -  620.76  620.76  -  670.78  670.78 
b) Faculty Development Cost  -  80.21  80.21  -  76.19  76.19 

Total (A)  -  700.97  700.97  -  746.97  746.97 
B. Other Expenses:      

a) Provision for Bad and Doubtful 
Debts/Advances

 -  -  -  -  -  - 

b) Irrecoverable Balances Written-off  -  16.30  16.30  -  -  - 
c) Grants/Subsidies to other 

institutions/organisations
 -  -  -  -  -  - 

Total (B)  -  16.30  16.30  -  -  - 
Total (A+B)   717.27  717.27   746.97  746.97 

Schedule 22 – Prior Period Expenses  

 Particulars
2015-16 2014-15

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total
a)  Establishment Expenses  -  -  -  -  -  - 
b)  Academic Expenses  - 1.84  1.84  -  112.12  112.12 
c)  Administrative Expenses  -  -  -   -  - 
d)  Transportation Expenses  -  0.17  0.17  -  -  - 
e)  Repairs & Maintenance  -  0.05  0.05  -  0.14  0.14 
f)  Other Expenses  -  377.38  377.38  -  -  - 

Total  -  379.43  379.43  -  112.25  112.25 
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Schedule 23 – Significant	Accounting	Policies

1. Basis of Preparation of Financial Statements

 The financial statements are prepared in accordance with the Indian Generally Accepted Accounting 
Principles (GAAP) under the historical cost convention on the accrual basis of accounting and 
Accounting Standards as notified by the Institute of Chartered Accountants of India. 

2. Use of Estimates

 The preparation of the financial statements in conformity with IGAAP requires the Board to make 
estimates and assumptions that affect the reported amounts of revenue and expenses of the year, 
reported balances of assets and liabilities and disclosures relating to contingent assets and liabilities 
as at the date of the financial statements. 

 The common expenses such as manpower and other operating expenses incurred by the institute 
are apportioned towards various projects and programmes to the extent that such expenses are not 
identifiable specifically to the particular project/programme. The apportionment is done as an estimate 
which is as approved under the respective project/programme.

 Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those estimates. 
Appropriate changes in estimates are made as and when the Board becomes aware of changes 
in circumstances surrounding the estimates. Any revision to accounting estimates is recognised 
prospectively in current and future periods.

3. Inventories 

 Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net realisable 
value. The cost includes cost of purchase and related direct costs. The cost of inventory is arrived at 
using the Weighted Average Method.

4. Fixed Assets 

 Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation and impairments, if any. Cost of 
acquisition of fixed assets is inclusive of duties and taxes and other incidental expenses, which are 
directly related to the acquisition of the assets & bringing the assets to its working condition for 
the intended use. Borrowing costs that are directly attributable to the acquisition, consumption or 
production of a qualifying asset is capitalised as part of the cost of the asset. 

 Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet ready for 
their intended use at the reporting date. 

 At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible assets 
for any possible impairment. An impairment loss is recognised when the carrying amount of an asset 
exceeds its recoverable amount. 

 The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash flows which 
are discounted to their present value based on appropriate discount rates.

 Fixed assets received by way of non-monetary grants (other than towards the corpus funds), are 
capitalised at values stated, by corresponding credit to Corpus/Capital fund.

 Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under Intangible 
Assets.

 Residual Value of Assets, which are depreciated completely, but not yet disposed off, are included in 
the books and carried at value of Re. 1. However, such inclusion does not have any monetary impact 
in the Financial Statement since it is reported in lakhs. 

5. Depreciation 

 Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates 
specified below based on the estimates with respect to its useful life: -
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Category of Asset Rate of Depreciation 

Buildings 3.34%

Equipment 15.00%

Furniture 9.50%

Library Books & Films 100.00%

Foreign Journals 100.00%

Vehicles 20.00%

Computers 33.33%

Software 33.33%

Plant & Machinery 15.00%

  Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet 
and will not be further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each year 
separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

 Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where the 
Ownership of such assets vests in the institution, are setup by credit to Corpus/Capital Fund and 
merged with the Fixed Assets of the institution. Depreciation is charged at the rates applicable to the 
respective assets. Assets created out of Sponsored Project Funds, where the ownership is retained 
by the sponsors but held and used by the institution are separately disclosed as Project Assets.

 Individual asset, value of each of which is Rs. 5000 or less (except Library Books) are treated as Small 
Value Assets, 100% depreciation is provided in respect to such assets at the time of their acquisition. 
However, physical accounting and control are continued by the holder of such assets.

6. Revenue Recognition 

 Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the return on the 
investments made. The recognition depends on the certainty of collection and in case of services on 
completion of the services and certainty in ultimate collection.

A. Revenue from Operating Activities
a. Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.
b. In relation to other incomes like income from Services/Consultancy/Professional Activity/

Research Projects the revenue recognition is on completion of the milestones set or on 
predetermined periodicity and based on certainty of its realisation. (for example: for a three-
year project - revenue recognition is done at the end of every year, and so on).

B. Other Revenues

a. Donations/contributions other than donations in kind, are recognised on its ultimate 
collection.

b. Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, 
etc., are not ascribed any values and are not recorded. Donations received which are in the 
nature of fixed assets for the institute is recorded at a nominal value.

c. Interest incomes on investments are recognised on time proportion basis.

7. Foreign Currency Transactions 

 Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing on the date 
of the transaction. Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign exchange transactions 
settled during the period is recognised in the Income and Expenditure account. The foreign currency 
denominated monetary assets and liabilities are restated at the rates ruling at the year end and all 
exchange gains / losses arising therefrom are charged to Income and Expenditure account.
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8. Government Grants 

 The institute recognises government grants only when there is reasonable assurance that the conditions 
attached to them shall be complied with and the grant will be received. Government grants related 
to depreciable fixed assets are treated as deferred income and are recognised in the Statement of 
Income and Expenditure on a systematic basis over the useful life of the asset. 

 In case of Grants, other than Government grants the grant is recognised based on the certainty of 
collection.

 Grants if related to a specific project/purpose are credited to the Project account, and related 
expenditure is reduced from the Grant and the balance is shown under Current Liabilities to the extent 
of unutilised grants. Expenditure made in excess of the grants received are disclosed as Receivables. 
Any surplus or deficit to the project will be charged to the Income and Expenditure Account.

 Other revenue Grants are credited to other income in Income and Expenditure account.

9. Corpus Fund

 Assets purchased out of project funds, where ownership vests in the institution and grants received 
from Government is credited to Corpus Fund.

10. Investments 

 The long-term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at acquisition 
cost. These are held on long-term basis. Provision for diminution in the value of long-term investments 
is made only if such a decline is other than temporary in the opinion of Board. The Current Investments 
are valued at cost or fair value whichever is lower.

11. Investments of Earmarked Funds and Interest Income Accrued on Such Investments

 To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds 
are invested in approved Securities and Bonds or deposited for fixed terms with Banks, leaving the 
balance in Savings Bank Account.

 Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such investments are 
added to the respective funds and not treated as income of the institution excluding defined Service 
Charges on such Income.

12.	 Retirement	Benefits

 All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and gratuity & 
superannuation pension under defined benefit plans. The employees are also entitled to compensate 
absences in the form of leave encashment.

 Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. Provision towards gratuity, 
superannuation pension and accumulated leave for employees is made on the basis of the actuarial 
valuation using Projected Benefit Obligation Method (PBO Method). In earlier years Discontinuance 
Liability Method was followed.

13. Contingent Liabilities

 A Provision is recognised if, as a result of a past event, the institute has a present legal obligation that 
can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to 
settle the obligation. 

 Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to reflect the 
current best estimates of the obligation.

 Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. Where there is a 
possible obligation or a present obligation in respect to which the likelihood of outflow of resources is 
remote, no provision or disclosure is made.
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Schedule 24 – Notes on Accounts

1. The institute’s provident fund is recognised under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2. As per the uniform accounting norms issued by the MHRD, the unutilised balance of government 
grants received upto 31st March 2016 is disclosed under Schedule 3 (C). The balance in MHRD funds 
and other funds included in the schedule and corresponding to assets created out of grants have 
been transferred as part of Capital Reserve - Fixed Assets under Schedule 1 - Corpus and Capital 
Fund. The movement of funds into corpus account is detailed below:

Sl No Particulars Amount (Rs. in Lakhs) Schedule Ref

1. Capital Reserve - Fixed Assets 5,218.97 (1)

2. IDF Asset Reserve 2,645.01 (1)

3. GOK Land Grant 37.95 (1) & 3 (C)

4. MHRD Building Grant 587.45 * (1) & 3 (C)

5. OBC Grants 2,642.79 * (1) & 3 (C)

6. GIV Grants 60.69 * (1) & 3 (C)

7. Dept of Personnel & Training-GoI 433.19 * (1) & 3 (C)

8. Endowment Grant from GoI, MHRD for 
EEM Project 24.63 3 (C)

Total 11,650.68

 * These represent the balance amount of assets grant funded to the extent not depreciated as at bal-
ance sheet date. This is now transferred to Corpus Fund in the nature of Capital Reserve.

3. During the year, an amount of Rs. 165.17 lakhs, being operational expenses of the Massive Open 
Online Courses (MOOCs) delivered by the institute on edX platform was supported by the Vision Fund, 
emerging technologies in academics is one of the key agenda items in the vision document of the 
institute.

4. The Government of Karnataka has allotted 110 acres of land to the institute on a thirty year lease vide 
G.O No.Rd/538/L.G.B/2010 dated 11th May, 2011. An amount of Rs. 5 lakhs has been paid to the 
Government of Karnataka.

5. Depreciation on fixed assets is calculated on straight line basis as per the rates indicated in point 
No.5 of Sch.20. However, with respect to Computer Systems, Vehicles and MDC - Furniture and 
Software the written down value as on 1st April 2015 was much lower than the amount of Depreciation 
that would have been arrived at by applying the rates on the original cost of the asset. Hence the 
depreciation is charged to the extent of the written down value.

6. Further to the uniform accounting format issued by the MHRD, the assets acquired out of grant 
funds such as MHRD-Building grants, Land from GOK, OBC Funds, etc. in Schedule 3 (C) have been 
depreciated and charged to Income & Expenditure directly from the FY 2015-16. The corresponding 
fund balances in the nature of capital reserve-fixed assets have been transferred to Corpus Fund as 
explained in (2) above. The impact on depreciation charged to I&E A/c is detailed below: (in Rs. Lakhs)

Particulars FY 15-16 FY 14-15 Change

Depreciation charged to I&E 1616.44 985.40 631.04

Depreciation charged to Grants and Assets Reserve a/c NIL 262.90 (262.90)

Net Impact on I&E a/c 368.14
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7. MHRD has authorised IIM Bangalore as mentor institute to setup and carry out the initial operations 
of IIM Visakhapatnam. Plan Grants sanctioned by MHRD amounting to Rs. 1300 lakhs for IIM 
Visakhapatnam has been accounted as liability in the books of IIMB. IIM Bangalore had opened a 
separate bank account to park the tuition fee collections for IIM Visakhapatnam. The net balance held 
on behalf of IIMV as a project account is disclosed in the financial statement as follows:

Particulars Amount (Rs. in Lakhs)
Balance grant amount as at 31.03.2016 net of expenses 851.34
Balance in Bank account of IIMV 217.83
Balance under schedule ( 3 ) 633.51

8. Service Tax

 In compliance with Rule 6(3A) of Service Tax rules, we have reversed an amount of Rs. 313.76 lakhs 
towards ineligible input credit accumulated since 2010. The effect of which is reflected in the prior 
period expenditure under Schedule 22. For the year 2015-16 the amount reversed under Rule 6(3A) 
is Rs.172.19 lakhs.

9. Current Assets, Loans and Advances

 In the opinion of the management, the current assets, loans and advances have a value on realisation 
in the ordinary course of business, equal at least to the aggregate amount shown in the balance sheet. 
The balances in current assets, loans and advances are subject to confirmation.

10. Taxation

 Income Tax recoverable relates to tax deducted from Investment, Professional Fees and Placement 
Income.

 The institute is recognised as ‘wholly Charitable Society’ and granted registration under Section 12A 
(a) of the Income Tax Act, 1961.

11. Contingent Liability

 Contingent liability towards disputed service tax, and property tax as on 31st March, 2016 is as under -

 Service Tax

Sl.No. Particulars Assessment Year Amount (Rs.
in lakhs)

1 Manpower Recruitment & Supply 
Agency Services May, 2006 - September, 2009 92.37

October, 2010 - September, 
2011 24.23

2 Commercial Coaching & Training Centre 2004 - 05 to 2008 - 09 1,397.94

2009 - 10 342.09

2010 - 11 286.46

3 Management Consultancy Services February, 2006 - March, 2008 11.52

4 CCTC 2010 - 11 to 2014 -15 3900.85
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Property Tax

Sl.No. Financial Year Amount (Rs.in lakhs)
1 2008-09 to 2012-13 247.69

12. The prior period items of expenses and income have been reported under respective heads in the 
Income and Expenditure a/c.

13. Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever necessary 
to confirm to current year’s presentation based on the reversed accounting and presentation norms 
given by MHRD.

14. Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.

15. Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March, 2016 and 
the Income and Expenditure account for the year ended on that date.

Signature to schedules 1 to 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 

 Sd/- Sd/- Sd/-
 Bhavani Karthikeyan G Shainesh  R. Srinivasan 
 Head - Finance Dean (Admin) Director Incharge 

Place: Bangalore
Date: 26th August 2016
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
Receipts and Payments for 2015-16

Rs.in Lakhs

Receipts 2015-16 2014-15
I. Opening Balances   

a) Cash Balances  2.13  3.03 
b) Bank Balances   - 

i. In current accounts  -  - 
ii. In deposit accounts  8,963.61  4,470.00 
iii. In savings accounts  306.92  179.05 

II. Grants Received   - 
a) From Government of India  199.18  - 
b) From State Government   - 
c) From other sources   0.01 

III. Academic Receipts   - 
a) Long Duration & Executive Education Programme  12,848.37  11,259.44 
b) Consultancy & Professional Activity  255.83  262.06 
c) Seminars & Conferences  119.77  42.60 
d) Centers  944.70  2,375.90 
e) Chairs  30.15  32.78 

IV. Receipts against Earmarked/Endowment Funds   - 
V. Receipts against Sponsored Projects/Schemes   - 

a) FCRA Projects  470.85  255.52 
b) Sponsored Research  166.77  113.64 

VI. Receipts against sponsored Fellowships and Scholarships   - 
VII. Income on Investments from   - 

a) Earmarked/Endowment Funds   - 
b) Other Investments  2,526.81  2,018.99 

VIII. Interest received on   - 
a) Bank Deposits  83.05  74.83 
b) Loans and Advances   - 
c) Savings Bank Accounts   - 

IX. Investments Encashed  39,606.46  29,080.28 
X. Term Deposits with Scheduled Banks Encashed   - 
XI. Other Income (including prior period Income)   - 
XII. Deposits and Advances  10,428.36  7,035.51 
XIII. Miscellaneous Receipts including Statutory Receipts  107.51  139.61 
XIV. Any other Receipts   - 

a) Donations  10.02  16.19 
Total  77,070.50  57,359.43 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
Receipts and Payments for 2015-16

Rs.in Lakhs

Payments 2015-16 2014-15
 I. Expenses   

 a) Establishment Expenses  7,127.33  7,041.40 

 b) Administrative Expenses  568.87  - 

 c) Academic Expenses:   

 i) Long Duration & Executive Education Programme  2,667.11  2,390.58 

 ii) Consultancy & Professional Activity  57.57  121.78 

 iii) Seminars & Conferences  65.18  8.71 

 iv) Centers  908.33  1,619.43 

 v) Chairs  -  1.88 

 d) Transportation Expenses   

 e) Repair & Maintenance   

 f) Prior Period Expenses  0.06  

 g) Faculty Development  18.05  6.78 

 II. Payments against Earmarked/Endowment Funds   

 III. Payments against Sponsored Projects/Schemes   

a) FCRA Projects  53.64  44.22 

b) Sponsored Research  43.81  (158.11)

 IV. Payments against Sponsored Fellowship/Scholarships   

 V. Investments and Deposits made   

 a) Out of Earmarked/Endowments Funds   

 b) Out of own Funds (Investments-others)  48,277.22  28,072.36 

 VI. Term Deposits with Scheduled Banks   

 VII. Expenditure on Fixed Assets and   

 Capital Works-in-progress   

 a) Fixed Assets  960.60  129.39 

 b) Capital Works-in-progress Bifurcation is to be made  458.93  54.81 

 VIII. Other Payments including Statutory Payments   

 IX. Refund of Grants   

 X.  Deposits and Advances  8,973.19  8,693.89 

 XI. Other Payments  22.11  59.64 

 XII. Closing balances   

 a) Cash in hand  3.51  2.13 

 b) Bank balances   

In Current Accounts  -  

In Savings Accounts  89.99  8,963.61 

In Deposit Accounts  6,775.00  306.92 

 Total  77,070.50  57,359.43 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

 Sd/- Sd/- Sd/-
 BHAVANI KARTHIKEYAN SHAINESH G  R. SRINIVASAN 
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION)  DIRECTOR INCHARGE

Place: Bangalore      Date: 26th August 2016
175
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2016

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

 
 Sd/- Sd/- Sd/-
 BHAVANI KARTHIKEYAN SHAINESH G  R. SRINIVASAN 
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION)  DIRECTOR INCHARGE

Place: Bangalore
Date: 26th August 2016

(Rs. in Lakhs)

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 1/4/15   GPF Adv./Withdrawal 128.39  

SBM 5.19     

HDFC 47.01  Final Settlement - GPF 201.72  

Bank  52.20 CPF Adv./Withdrawal  330.10 

   NPS Tier-II   

   
University Contribution 
Withdrawal

  

GPF Subscription 252.55  Others 0.01 0.01 

CPF Subscription 0.15  Investment during the year 380.00 380.00 

  252.70 Closing Balance:   

University Contribution (CPF)   SBM 23.05  

NPS Tier-II Account   HDFC 20.38  

Investment Encashed 268.00  Bank  43.44 

Interest Received 180.65 448.65    

Total  753.55 Total  753.55 
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER AND AUDITOR 
GENERAL OF INDIA ON THE ACCOUNTS OF THE INDIAN INSTITUTE OF 
MANAGEMENT BANGALORE FOR THE YEAR ENDED 31st MARCH 2016

1. We have audited the attached Balance Sheet of the Indian Institute of Management Bangalore (IIMB) 
as at 31 March 2016, Income & Expenditure Account / Receipts & Payment Account for the year 
ended on that date under Section 20(1) of the Comptroller and Auditor General’s (Duties, Powers 
and Conditions of Service) Act, 1971. The audit has been entrusted from 2015-16 to 2019-20. 
These financial statements are the responsibility of the institute’s management. Our responsibility is to 
express an opinion on these finacial statements based on our audit.

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller and Auditor General of 
India (CAG) on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best 
accounting practices, accounting standards and disclosure norms, etc. Audit observation on financial 
transactions with regard to compliance with the Law, Rules and Regulations (Propriety and Regularity) 
and efficiency-cum-performance aspects, etc., if any, are reported through Inspection Reports / 
CAG’s Audit Reports separately.

3. We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. 
These standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about 
whether the financial statements are free from material mis-statements. An audit includes examining 
on a test basis, evidences supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An 
audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall presentation of financial statements. We believe that 
our audit provides a reasonable basis for our opinion.

4. Based on our audit, we report that:

i) We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and 
belief, were necessary for the purpose of our audit.

ii) The Balance Sheet Income & Expenditure Account / Receipt & Payment Account dealt with 
by this report have been drawn up partially in the format approved by the Ministry of Human 
Resource Development, Government of India.

iii) In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by 
the institute in so far as it appears from our examination of such books.

iv) We further report that:

  A) REVISION OF ACCOUNTS

 The institute revised the accounts  based on the audit observations and submited on 26.08.2016. 
The effect of revision was that Assets & Liabilities decreased by Rs. 2.32 crore. 

 B) GRANTS-IN-AID

 The institute received an amount of Rs. 2.13 crore (including interest of Rs. 0.14 crore and  on 
unutilised opening balance of funds) towards FPM programme, out of which Rs. 0.69 crore was 
utilised during 2015-16, leaving a balance of Rs.1.43 crore.
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v)  We report that the Balance Sheet and Income & Expenditure Account / Receipt & Payment 
Account dealt with by this report are in agreement  with the  book of accounts. 

vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us 
the said financial statements read with the Accounting Policies and Notes on Accounts, and 
subject to the matters state above and other matters mentioned in Annexure to this Audit 
Report give true and fair view in conformity with accounting principles generally accepted in 
India.

 a. In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of  
 Management Bangalore as at 31 March 2016 and

 b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the deficit for the year ended  
 on that date

 

Place: Bangalore
Date: 26th September, 2016
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ANNEXURE
1. Adequacy of Internal Audit

 Internal Audit of the Indian Institute of Management exists since 1978. The Internal Audit wing comprises 
2 members and based on requirement additional members are deployed. It deals with all matters 
relating to administration and audit of all contingencies including academic receipts, investments, 
establishment and administrative expenses.

2. Adequacy of Internal Control

 The Internal Control System prevalling in the institute is adequate and commensurate with the size and 
transactions of the institute.

3.	 System	of	Physical	Verification	of	Fixed	Assets/Inventory

 Physical verification of Inventory is conducted annually and the control system is adequate.

4. Regularity in Payment of Statutory Dues

 All statutory dues of the institute had been remitted within the stipulated date.
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