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ÌuÉÄeÉlÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ Så |

ÍqÉzÉlÉ  y xÉqÉaÉë LuÉÇ ÃmÉÉÇiÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉuÉÏlÉ uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, 
E±ÍqÉrÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ-ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ 
mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ | 

 y LåxÉÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ, eÉÉå mÉëxÉÇaÉiÉÈ xÉÍ³ÉÌWûiÉ LuÉÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÃmÉ xÉå xÉÇoÉ® Wæû LuÉÇ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉå | 

 y oÉaÉæU xÉqÉfÉÉæiÉÉ Måü LMü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ | 

qÉÔsrÉ  y xÉirÉÌlÉ¸É LuÉÇ lÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉU Måü EŠ qÉÉlÉMü oÉlÉÉL UZÉlÉÉ |

 y xÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ ÌuÉµÉÉxÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ |

 y mÉëirÉåMü urÉÌ£ü MüÉ AÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ 
MüUlÉÉ |

 y EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉUiÉç xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉÉ |

 y xÉqÉÉuÉåzÉ LuÉÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÉ, ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ, qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉ xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå 
mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SålÉÉ |

qÉÉaÉïSzÉÏï 
ÍxÉ®ÉÇiÉ   

 y SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü oÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ MüÉ 
xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ |

 y ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SåiÉå WÒûL EÍcÉiÉ 
xÉÇiÉÑsÉlÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ |
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ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ xÉå, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ÌuÉMüÍxÉiÉ 
WûÉåMüU pÉÉUiÉ MüÉ AaÉëhÉÏ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉÉ Wæû, 
eÉÉå SåzÉpÉU Måü xÉuÉï´Éå¸ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÉzÉÉsÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ  
MüÐ ÌuÉµÉpÉU MüÐ ÌuÉZrÉÉiÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ qÉÉðaÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ qÉåUÏ MÇümÉlÉÏ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

QåûOûÉ cÉÉÍsÉiÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü qÉWûiuÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ 
uÉ×Î® WÒûD Wæû AÉæU pÉÌuÉwrÉ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉð, ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü ÌlÉuÉåzÉ MüUåÇaÉå 
AÉæU ElÉMåü mÉëoÉÇkÉMü oÉÊOèxÉ MüÉ mÉrÉïuÉå¤ÉhÉ MüUåÇaÉå lÉ ÌMü 
qÉlÉÑwrÉÉåÇ MüÉ |  AiÉÈ iÉåeÉÏ xÉå EpÉUiÉå WÒûL ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉËUSØzrÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉålÉÉ mÉÄQåûaÉÉ |  qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL 
ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL 
CxÉ mÉëMüÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉWûÏ ÌSzÉÉ qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRû UWûÉ Wæû |

AÉeÉ Måü xÉqÉrÉ AÉæU rÉÑaÉ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ mÉëqÉÑZÉ 
mÉëåUMü zÉÌ£ü Wæû, AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ 
lÉå xÉÉÌoÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü xMÔüsÉ ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ uÉ×Î® MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |

UæÇÌMÇüaÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå UÉ·íÏrÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ UæÇÌMÇüaÉ RûÉðcÉÉ 
(LlÉAÉDAÉULTü) UæÇÌMÇüaÉ 2019, qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉç lÉqoÉU LMü UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  rÉWû mÉÑUxMüÉU pÉÉUiÉ Måü UÉ·ímÉÌiÉ, ´ÉÏ UÉqÉ lÉÉjÉ 
MüÉåÌuÉÇS ²ÉUÉ AmÉëæsÉ 2019 qÉåÇ, lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2020 YrÉÔLxÉ uÉæÍµÉMü UæÇÌMÇüaÉ eÉÉå ÌMü 26 ÍxÉiÉÇoÉU 
MüÉå eÉÉUÏ MüÐ aÉD jÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

Måü mÉËUhÉÉqÉ qÉÉlÉSÇQû mÉU zÉÉlÉSÉU mÉëSzÉïlÉ xÉÌWûiÉ, 
LqÉAÉDLqÉ (mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÉxOûxÉï-SÉå uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL) 
´ÉåhÉÏ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ oÉlÉÉL UZÉÉ Wæû |  LMü-
uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL WåûiÉÑ 2020 uÉæÍµÉMü YrÉÔLxÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LMü-uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL-DmÉÏeÉÏmÉÏ 2019 
qÉåÇ 71 xjÉÉlÉ xÉå zÉÉlÉSÉU UÏÌiÉ xÉå FmÉU EPûMüU 44 
xjÉÉlÉ mÉU mÉWÒðûcÉ aÉrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ 
xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU rÉWû lÉÉrÉMüiuÉ, 
lÉuÉÉcÉÉU, ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É iÉjÉÉ 
MüD AÉæU ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 200 xÉå AÍkÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉëÌiÉ uÉwÉï 6000 xÉå 
AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû |

eÉÔlÉ qÉåÇ, TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ UæÇÌMÇüaÉ lÉå 2019 WåûiÉÑ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü zÉÏwÉï uÉæÍµÉMü mÉëSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ 
MüÐ, CxÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ MüxOûqÉ LuÉÇ ZÉÑsÉå-lÉÉqÉÉÇMülÉ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÌuÉµÉ Måü AaÉëhÉÏ 
mÉëSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  2019 MüÐ LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå MüxOûqÉ qÉåÇ 57uÉÉð, ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 49uÉÉð AÉæU xÉÇrÉÑ£ü UæÇÌMÇüaÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
43uÉÉð xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  mÉÔuÉï uÉwÉï UæÇÌMÇüaÉ 
MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉTüÐ 
EssÉåZÉlÉÏrÉ jÉÉ |  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 15 mÉÉrÉSÉlÉÉåÇ 
MüÐ oÉÄRûÉå¨ÉUÏ WÒûD AÉæU CxÉxÉå xMÔüsÉ zÉÏwÉï 50 xjÉÉlÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå aÉrÉÉ |  xÉqÉÑ³ÉiÉ UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
´ÉåhÉÏ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌoÉÇoÉ 
Wæû |  UæÇÌMÇüaÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ xÉÇiÉÑÌ¹, 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ xMÔüsÉ Måü 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |
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qÉÉcÉï qÉåÇ, YrÉÔLxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ UæÇÌMÇüaÉ 2019 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU lÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ AkrÉrÉlÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
´Éå¸ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå uÉæÍµÉMü 51 
xÉå 100 mÉÇÌ£ü AÉæU LÍzÉrÉÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 15 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåMüU zÉÏwÉï xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû EŠ-aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉMåü ÍqÉzÉlÉ WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ SØÄRûiÉÉ 
MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû |

eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü LMü-uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
LqÉoÉÏL, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉå sÉaÉÉiÉÉU SÕxÉUå uÉwÉï TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ asÉÉåoÉsÉ 
LqÉoÉÏL, UæÇÌMÇüaÉ 2019 qÉåÇ zÉÏwÉï 35 LqÉoÉÏL xMÔüsÉÉåÇ 
qÉåÇ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LTüOûÏ asÉÉåoÉsÉ LqÉoÉÏL 
UæÇÌMÇüaÉ 2019 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü DmÉÏeÉÏmÉÏ lÉå 33uÉÉð 
xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUMåü xÉpÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xjÉÉlÉ mÉÉrÉÉ |

ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ LÍzÉrÉÉ-
mÉëzÉÉÇiÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 2018 MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÉå zÉÏwÉï 10 qÉåÇ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
xÉqÉaÉë UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 8uÉÉð xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
CxÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ xÉå zÉÉÍqÉsÉ MåüuÉsÉ SÉå pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏ-
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ |  SÉå-uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
LqÉoÉÏL, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå qÉÉxOûxÉï 
ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LqÉAÉDLqÉ) ´ÉåhÉÏ qÉåÇ lÉÇoÉU 4 UæÇMü 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LMü-uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (uÉæÍµÉMü LqÉoÉÏL) 
ZÉÑsÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ (AÉåmÉlÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ) LuÉÇ MüxOûqÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ (MüxOûqÉ 
LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ¢üqÉzÉÈ 
9uÉÉð, 7uÉÉð LuÉÇ 8uÉÉð xjÉÉlÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

A£ÔüoÉU 2018 qÉåÇ, 10uÉåÇ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå 
LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ, mÉåËUxÉ lÉå qÉkrÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ ́ Éå¸ urÉuÉxÉÉrÉ 
xMÔüsÉ MüÉ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 5 
mÉÉsqxÉ BTü LÎYxÉsÉåÇxÉ LuÉÉQïû xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ iÉÉimÉrÉï Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ, SØÄRû uÉæÍµÉMü 
mÉëpÉÉuÉ Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉ 
Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ LqÉoÉÏL, E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), MüÉå LmÉÏLxÉÏ 

qÉåÇ 12uÉÉð UæÇMü AÉæU YrÉÔLxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü LqÉoÉÏL 
UæÇÌMÇüaÉ 2019 qÉåÇ ÌuÉµÉ xiÉU mÉU 61uÉÉð UæÇMü mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ClÉ UæÇÌMÇüaÉ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ Måü xÉÉjÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉUiÉ MüÉ LMüqÉÉ§É oÉÏ-xMÔüsÉ oÉlÉ aÉrÉÉ 
Wæû, eÉÉå sÉaÉÉiÉÉU SÕxÉUå uÉwÉï LmÉÏLxÉÏ qÉåÇ zÉÏwÉï 16 
qÉåÇ AÉæU uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU zÉÏwÉï 100 oÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÉ 
ÌWûxxÉÉ Wæû |

xÉÉfÉåSÉUÏ

qÉæÇ CxÉ oÉÉiÉ MüÉå qÉWûiuÉ SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU lÉå AirÉÉkÉÑÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 
LMü mÉëqÉÑZÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ xMÔüsÉ Måü qÉWûiuÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LqTæüÍxÉxÉ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, TüÉåQïû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, CÎlTüÌlÉrÉÊlÉ eÉæxÉå AÉæU MüD AlrÉ mÉëqÉÑZÉ 
uÉæÍµÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 06 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå uÉÉÍhÉÎerÉMü MüU 
ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ SÉå xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL WæÇû - mÉWûsÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL xÉÏOûÏQûÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ, AÉæU SÕxÉUÉ, 
MüU mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÍsÉL oÉ×WûiÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ WåûiÉÑ 
xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ |  ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ rÉWû 
SØÌ¹MüÉåhÉ MüU mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉå AÍkÉMü QåûOûÉ cÉÉÍsÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ xÉUMüÉU MüÉå xÉqÉjÉïlÉ xÉå 
MüU mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MÑüzÉsÉiÉÉ AÉLaÉÏ |  

02 A£ÔüoÉU, MüÉå qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ·íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LqÉeÉÏLlÉLTü) MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ Måü xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AoÉ 
rÉÑuÉÉ, Ì¢ürÉÉzÉÏsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉå MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå AÉæU aÉëÉqÉÏhÉ UÉåeÉaÉÉU qÉåÇ uÉ×Î® MüUlÉå Måü AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  LqÉeÉÏLlÉLTü pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÐ mÉWûsÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
²ÉUÉ UÉerÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ ÍqÉzÉlÉÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LqÉeÉÏLlÉLTü MüÉå mÉëÉrÉÉåÌaÉMü AÉkÉÉU mÉU 
aÉÑeÉUÉiÉ, MülÉÉïOûMü, qÉåbÉÉsÉrÉ, UÉeÉxjÉÉlÉ, E¨ÉUÉZÉÇQû 
AÉæU E¨ÉU mÉëSåzÉ qÉåÇ mÉëÉrÉÉåÌaÉMü AÉkÉÉU mÉU mÉëÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  SÉå-uÉwÉÏïrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ qÉåÇ ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉ 
rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå ÎeÉsÉÉ xiÉU mÉU aÉWûlÉ ¤Éå§É ÌlÉqÉ‹lÉ 
AÉæU UÉåeÉaÉÉU, AÉÍjÉïMü EimÉÉSlÉ oÉÄRûÉlÉå AÉæU aÉëÉqÉÏhÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉeÉÏÌuÉMüÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÐ 
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mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ Mü¤ÉÉMü¤É 
xÉ§ÉÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû |

AuÉxjÉÉmÉlÉ

eÉæxÉÉ ÌMü, xMÔüsÉ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU xlÉÉiÉMü 
EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉD mÉëÌiÉpÉÉ MüÐ iÉsÉÉzÉ 
WåûiÉÑ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉxÉÇSÏSÉ aÉÇiÉurÉ oÉlÉÉ WÒûAÉ 
Wæû |  CxÉ uÉwÉï xÉoÉxÉå AÍkÉMü qÉÉðaÉ uÉÉsÉå pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ lÉL pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÌuÉÌuÉkÉ xÉqÉÑŠrÉ 
lÉå mÉÔuÉï uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ oÉåWûiÉU mÉëxiÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  2017-19 
MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ lÉå 488 mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL, 
ÎeÉxÉxÉå sÉaÉpÉaÉ SÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ xÉpÉÏ 411 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL |

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2018-19 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
EmÉrÉÑ£ü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëqÉÑZÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ lÉå 
pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU CxÉMåü ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉ iÉjÉÉ 
MåÇüSì xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå WæÇû, eÉÉå xÉÔcÉlÉÉ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü 
ÍsÉL AirÉÑ¨ÉqÉ qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
XIV AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, QåûOûÉ MåÇüSì LuÉÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ `AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ ÌSuÉxÉ' AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì ²ÉUÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ DuÉÏ oÉæOûUÏÄeÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ lÉÉrÉMüiuÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD LuÉÇ NûÉ§É-lÉåiÉ×iuÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
eÉæxÉå ÌuÉxOûÉ LuÉÇ LÎYÄeÉÍqÉrÉxÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå pÉÌuÉwrÉ mÉËUmÉëå¤rÉ Måü xÉÉjÉ iÉÏlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL : eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ AÍkÉaÉqÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ, 
TüUuÉUÏ 2019 qÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ LuÉÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ 
LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ Måü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ |  ClÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ lÉå 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ 
ÌMürÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå pÉÉUiÉÏrÉ uÉÉÍhÉerÉ AÉæU E±ÉåaÉ 
qÉÇQûsÉ qÉWûÉxÉÇbÉ (LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD) AÉæU ÌuÉµÉåµÉUærÉÉ 

OíåûQû mÉëqÉÉåzÉlÉ xÉåÇOûU (uÉÏOûÏmÉÏxÉÏ), MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå TüUuÉUÏ qÉåÇ `uÉæÍµÉMü 
urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÍsÉL oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÍkÉMüÉU : pÉÉUiÉ 
Måü ÍsÉL SÕUÇSåzÉÏ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ' lÉÉqÉMü UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ | 

mÉëjÉqÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 14 LuÉÇ 15 TüUuÉUÏ, 2019 
MüÉå xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
LuÉÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÊQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
mÉëÉåTåüzlÉsxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (AÉDLxÉmÉÏLqÉL) ²ÉUÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ÌuÉqÉålÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû YsÉoÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 27 eÉlÉuÉUÏ 
MüÉå mÉËUxÉU qÉåÇ 5uÉÉð uÉÉÌwÉïMü qÉÌWûsÉÉ lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ 
`mÉëåUhÉÉSÉrÉMü lÉåiÉ×iuÉ ²ÉUÉ mÉËUuÉiÉïlÉ' jÉÉ |  CxÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E«ÉOûlÉ LUÉålÉÊÌOûMüsÉ ÍxÉxOûqxÉ, 
QûÏAÉUQûÏAÉå MüÐ qÉWûÉÌlÉSåzÉMü QûÊ. OåûxÉÏ jÉÊqÉxÉ lÉå 
ÌMürÉÉ jÉÉ | 

eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉlÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ, WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
zÉÉåkÉ xÉåÍqÉlÉÉU ÎeÉlWûÉåÇlÉå ´Éå¸ qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL jÉå AÉæU eÉÉå zÉÉåkÉ cÉårÉxÉï mÉU 
AÉxÉÏlÉ WæÇû, mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ jÉÉ |  CxÉMüÉ E«ÉOûlÉ 
WûqÉÉUÏ qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ 
E±ÉåaÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ mÉU 
lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

AmÉëæsÉ/qÉD 2018 AÉæU eÉlÉuÉUÏ 2019, qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ 
LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì lÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
`CTæüÎYOûuÉ OûÏÍcÉÇaÉ' (mÉëpÉÉuÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ) mÉU sÉÍ¤ÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì AÉæU NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ YsÉoÉ 
iÉjÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ lÉuÉÉcÉÉU xÉæsÉ lÉå ÌSxÉÇoÉU, 2018 
qÉåÇ xÉÇxÉS xÉSxrÉ uÉÂhÉ aÉÉðkÉÏ ²ÉUÉ `UÉ·í ÌlÉqÉÉïhÉ 
qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ' mÉU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
urÉÉZrÉÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ | 

ÌSxÉÇoÉU qÉåÇ, mÉërÉÉxÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉlÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
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Måü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ `mÉëÉUqpÉ' AÇaÉ SÉlÉ ÍzÉÌuÉU qÉåÇ 14 
bÉÑOûlÉÉ ÍNû³ÉÉÇaÉÉåÇ lÉå M×üÌ§ÉqÉ AÇaÉ xÉqÉÔWû mÉëÉmiÉ ÌMüL |  
lÉÊlÉxmÉæMü-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ E°ÌuÉiÉ xOûÉOïûAmÉ 
lÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WûsMåü AÉæU 
xÉqÉÉrÉÉåerÉ M×üÌ§ÉqÉ AÇaÉ EmÉsÉokÉ MüUÉL |

CxÉÏ qÉÉWû qÉåÇ 150 xÉå AÍkÉMü sÉÉåaÉ-mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
lÉuÉÉcÉÉUÏ, xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉÏ, ÌlÉrÉÉå£üÉ, ÍzÉ¤ÉMü LuÉÇ 
aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉqÉÉkÉÉlÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ AÉL, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AzÉ£üiÉÉ 
xÉÌWûiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÉåeÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU UÉåeÉaÉÉU SålÉå 
qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD |  ClÉåoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ aÉD ElÉMüÉ qÉÇcÉ, xÉWûÉrÉMü 
xÉqÉkÉÉlÉ mÉëSzÉïlÉ-qÉÇeÉÔwÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉlÉå AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 
MüÐ oÉÉkÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ, ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû 
MüÉå xÉWûÉrÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉ (AÍxÉÎxOûuÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ) Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MüqÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ ÌSuÉxÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇUåZÉhÉ qÉåÇ jÉÉ, 
eÉÉå ÌMü 3 ÌSxÉÇoÉU MüÉå jÉÉ |

ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 6uÉåÇ xÉuÉï pÉÉmÉëxÉÇ 
ÌuÉµÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ SåzÉ Måü xÉpÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÉå AÉæU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉMüiÉÉïAÉåÇ 
MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

LMü uÉwÉÏïrÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
YsÉoÉ lÉå lÉuÉÇoÉU 2018 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ `EijÉÉlÉ', 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉuÉïmÉëjÉqÉ xÉÇxMüUhÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉoÉxÉå ÌSsÉcÉxmÉ oÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü CxÉMüÐ qÉÎxiÉwMü zÉÌ£ü MüÐ urÉÉmÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ  
Wæû |  cÉÉWåû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ WûÉå, eÉÉå lÉuÉÏMüUhÉ LuÉÇ 
AmÉërÉÑ£ü MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, rÉÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì-
oÉÉæÎ®Mü MüÉæzÉsÉ MüÉ LMü MåÇüSì eÉÉå MüÉrÉï rÉWûÉð WûÉåiÉå 
WæÇû uÉå xÉÏqÉÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUiÉå, ZÉÉåeÉiÉå, iÉÉåÄQûiÉå 

LuÉÇ SØÄRû MüUiÉå WæÇû |  qÉÑfÉå CxÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉmÉÔhÉï LuÉÇ 
EixÉÉWûmÉÔhÉï mÉËUuÉåzÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå qÉåÇ ZÉÑzÉÏ Wæû 
AÉæU qÉæÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå CxÉMåü UÉåcÉMü xÉTüU Måü ÍsÉL 
xÉTüsÉiÉÉ MüÐ zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð SåiÉÉ WÕðû | 

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

         ÌSlÉÉÇMü : 03/10/2019 
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pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå SåZÉiÉå 
WÒûL, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ ÌuÉzÉåwÉiÉÉ ElÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ ²ÉUÉ 
WûÉåaÉÏ, eÉÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå oÉÑÎ® MüÉå AÉMüÉU SålÉå mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû |  WûqÉåÇ LåxÉÏ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, eÉÉå LåxÉå mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUåaÉÉ 
eÉÉå ÌuÉcÉÉUzÉÏsÉ Wæû, xÉWûÏ mÉëzlÉ mÉÔNåÇû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
oÉÑÎ® AÉæU uÉ×Ì¨ÉMüÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU AÉMüÉU 
SåiÉÉ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉÉ-zÉÉx§É, xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ AÉÌS MüÉå, AÌiÉ ÌuÉxiÉÉU 
AÉæU LWûÌiÉrÉÉiÉ Måü xÉÉjÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  WûqÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü AkrÉrÉlÉ Måü xÉÉjÉ qÉÔsrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉå WÒûL, NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ WåûiÉÑ mÉërÉÉxÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉjÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉå WæÇû |

22 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉurÉ 44uÉåÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 625 NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûL : mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 24 (AoÉ iÉMü AÍkÉMüiÉqÉ), 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 
40, E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 85, 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 73 
AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 403  | 

uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü qÉÏsÉ Måü mÉijÉU 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ, WûqÉÉUå NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüNû xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉå 
AÉmÉMåü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL qÉÑfÉå AmÉÉU WûwÉï WûÉå 
UWûÉ Wæû |

xÉÇMüÉrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ qÉÔsÉ zÉÌ£ü CxÉMåü xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ 
xÉå EimÉ³É WûÉåiÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ uÉæÍµÉMü 

mÉëÉåTåüxÉU aÉ UbÉÑUÉqÉ

ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOï

qÉÉlrÉiÉÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ AmÉlÉå lÉÉrÉMüiuÉ 
Måü MüÉUhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉÎmiÉ, ElÉMåü 
AjÉMü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉ mÉëqÉÉhÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU 
E±qÉuÉ×Ì¨É Måü ¤Éå§É qÉåÇ oÉÉæÎ®Mü eÉÉðcÉ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ 
aÉWûUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ ElWåÇû AÌ²iÉÏrÉ oÉlÉÉiÉÏ Wæû |

31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 107 xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ jÉå |  xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 2018-
19 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ 
MÑüsÉ 42 AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ AÉæU 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ¤Éå§É MüÐ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉ AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ 
ÎxOûaÉqÉæOûÉCÄeQû AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ LåÇQû qÉÏÌQûrÉÉ ClÉ LålÉ 
LåOûqÉÊÎxÄTürÉU BTü Ì¢üÍqÉlÉæÍsÉOûÏ : L MåüxÉ BTü 
WûÉåqÉÉåxÉæYzÉÑAsÉ CÇÌQûÌuÉeÉÑAsxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ lÉÉqÉMü 
mÉåmÉU MüÉå LxOûÊlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÌlÉïÇbÉqÉ, rÉÔMåü qÉåÇ 03 xÉå 
05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌoÉëÌOûzÉ LåMåüQûqÉÏ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉqqÉåsÉlÉ 2019 Måü AÉCQåÇûÌOûOûÏ OíæûMü 
qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü mÉåmÉU xÉå mÉÑUxM×üiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU QåûqÉÉå¢åüÌOûMü ËUTüÊqxÉï (LQûÏAÉU) 
MüÐ AÉåU xÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ lÉå cÉÑlÉÉuÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ lÉÉaÉËUMüÉåÇ MüÐ 
oÉÄRûiÉÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ ́ ÉåhÉÏ qÉåÇ mÉWûsÉÉ ‘QåûqÉÊ¢åüxÉÏ LuÉÉQïû’ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, (qÉiÉSÉiÉÉAÉåÇ MüÉå AÍkÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå 
Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉuÉ sÉÄQûlÉå uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ 
xÉÔcÉlÉÉ MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉÉ), eÉÉå ÌMü 27 eÉÑsÉÉD, 2019 
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MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LQûÏAÉU lÉå qÉWûÉUÉ·í Måü UÉerÉ 
cÉÑlÉÉuÉ AÉrÉÉåaÉ (LxÉDxÉÏ) xÉå LuÉÉQïû mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  
qÉÑÇoÉD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ qÉWûÉUÉ·í 
Måü qÉÑZrÉqÉÇ§ÉÏ SåuÉåÇSì TüÄQûlÉuÉÏxÉ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ 
LQûÏAÉU Måü AkrÉ¤É AÉæU xÉÇxjÉÉmÉMü lrÉÉxÉÏ mÉëÉåTåüxÉU 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ lÉå QûÊ. AeÉÏiÉ UÉlÉÉQåû, LQûÏAÉU Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü lrÉÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ Måü EmÉ UÉ·ímÉÌiÉ ́ ÉÏ 
LqÉ uÉåÇMürrÉÉ lÉÉrÉQÕû xÉå mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | 

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ qÉÑZÉeÉÏï ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ 
MüÊqmsÉÏqÉåÇOíûÏ uÉMïü ClÉ SÏ WûÊÎxmÉOûsÉ : WûÉF 
CÇTæüYzÉlÉ ÌmÉëuÉåÇzÉÌlÉxOèxÉ mÉUxÉÏuÉ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ 
TüÊU MüÉåAÉmÉUåzÉlÉ ÌuÉS WûÉrÉU xOåûOûxÉ ÌTüÎÄeÉÍzÉrÉÇxÉ 
lÉÉqÉMü mÉåmÉU eÉÑsÉÉD qÉåÇ mÉëÊTåüzÉÇxÉ LåÇQû BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ (eÉåmÉÏAÉå) ²ÉUÉ xuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉåmÉU 2018-19 WåûiÉÑ 
eÉåmÉÏAÉå xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû WåûiÉÑ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  mÉåmÉU qÉåÇ 193 xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU zÉÉÍqÉsÉ jÉå, ÎeÉlÉMüÉ MüÉrÉï qÉÉæeÉÔSÉ 
mÉSÉlÉÑ¢üqÉ Måü oÉÉWûU Måü MüqÉïcÉÉUÏ AmÉlÉå MüÉqÉ MüÉå 
MæüxÉå LMüÐM×üiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû, MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ-AÍpÉaÉ×WûÏiÉ xÉÇ¢üqÉhÉÉåÇ MüÉå UÉåMülÉå 
AÉæU ÌlÉaÉUÉlÉÏ WåûiÉÑ EŠ xiÉU Måü ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉÉ Wæû | 

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ 
MüÉå eÉÑsÉÉD qÉåÇ, mÉÑlÉÈ UÉ·íÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ AÉrÉÉåaÉ 
(LlÉLxÉxÉÏ) MüÉ xÉSxrÉ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉå 
qÉÇÌ§ÉqÉÇQûsÉ (MæüÌoÉlÉåOû) MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LlÉLxÉxÉÏ uÉæoÉxÉÉCOû qÉåÇ 
EmÉsÉokÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU, ‘‘pÉÉUiÉ xÉUMüÉU lÉå 
1 eÉÔlÉ, 2005 MüÉå LMü xÉÇMüsmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
UÉ·íÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ AÉrÉÉåaÉ (LlÉLxÉxÉÏ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ  
MüÐ |  LlÉLxÉxÉÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå UÇaÉUÉeÉlÉ AÉrÉÉåaÉ 
MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ MüÉå xuÉÏMüÉU MüUlÉå Måü qÉÇÌ§ÉqÉÇQûsÉ 
Måü TæüxÉsÉå MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉlÉå 2001 
qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ  
MüÐ |  LlÉLxÉxÉÏ MüÉ aÉPûlÉ 12 eÉÑsÉÉD, 2006 xÉå 

xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ qÉÉqÉsÉå qÉåÇ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ, mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU 
qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü AÍkÉSåzÉ Måü xÉÉjÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  LlÉLxÉxÉÏ qÉåÇ AkrÉ¤É Måü AsÉÉuÉÉ 
cÉÉU xÉSxrÉ WæÇû, mÉëirÉåMü MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ Wæû |’’

oÉåÇaÉsÉÔU ÍsÉÌOûsÉ ÍjÉrÉåOûU, AmÉlÉÏ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉeÉrÉ mÉÄQûMüÐ MüÉ 80uÉÉð eÉlqÉ 
ÌSlÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 20, 21, 27 LuÉÇ 28 eÉÑsÉÉD, 
2019 MüÉå oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ElÉMüÉ lÉÉOûMü, ‘¢åüÌQûOû OûÉCOûsÉ’ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÍsÉL rÉWû ÌuÉzÉåwÉ 
Wæû YrÉÉåÇÌMü CxÉMåü ²ÉUÉ sÉbÉÑ MüWûÉlÉÏ sÉåZÉMü (mÉëÉåTåüxÉU 
ÌuÉlÉÉåS urÉÉxÉÑsÉÑ) AÉæU mÉOûMüjÉÉ sÉåZÉMü (mÉëÉåTåüxÉU 
ÌuÉeÉrÉ mÉÄQûMüÐ) MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU SÉålÉÉåÇ 
WûÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ jÉå |

MüÉÍqÉïMü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ eÉÉUÏ LMü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
eÉÔlÉ 2019 qÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU uÉÏ 
UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ AÉæU ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
oÉÉåQïû (LxÉDoÉÏAÉD) Måü AÇzÉMüÉÍsÉMü xÉSxrÉ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU, LxÉDoÉÏAÉD qÉåÇ, 
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ oÉÉeÉÉU WåûiÉÑ ÌlÉrÉÉqÉMü qÉåÇ mÉS Måü 
ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU AÇzÉÑqÉlÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ 
AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL Wæû |

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ 
‘xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ, OåûxOû oÉÉrÉxÉ LåÇQû AÇQûU-
mÉëÊÌuÉzÉÌlÉÇaÉ BTü mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ’, lÉÉqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉëxiÉÉuÉ Måü ÍsÉL AmÉëæsÉ 2019, qÉåÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
aÉëÉåjÉ xÉåÇOûU (AÉDeÉÏxÉÏ) ²ÉUÉ 41,542 eÉÏoÉÏmÉÏ MüÉ 
AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AlÉÑSÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  oÉÉ½ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ Måü xÉWû-mÉëqÉÑZÉ AluÉåwÉMü rÉÔxÉÏ QåûÌuÉxÉ 
xÉå AlÉÑÎeÉiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï, ÍzÉuÉ lÉÉQûÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
Måü AzÉÉåMüÉÇMÑüU S¨ÉÉ AÉæU AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ Måü 
AMüÉï UÊrÉ cÉÉækÉUÏ WæÇû |

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ cÉårÉU, mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ lÉå 01 AmÉëæsÉ 
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MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ sÉÏQû OûÊYxÉ’ qÉåÇ 
mÉëjÉqÉ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |  mÉëÉåTåüxÉU bÉÉåwÉ lÉå ‘ÌoÉaÉ 
QåûOûÉ LåÇQû LqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏeÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ  
MüÐ |  CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ sÉÏQû OûÊYxÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ LMü pÉÌuÉwrÉÉålqÉÑZÉ MÇümÉlÉÏ LcÉAÉU mÉWûsÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ ÌlÉaÉqÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
iÉÇ§É MüÉå qÉÑZrÉ kÉÉUÉ qÉåÇ sÉÉlÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUå 
CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ qÉåÇ sÉÉCuÉ uÉæoÉMüÉxOû pÉÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU bÉÉåwÉ MüÐ uÉÉiÉÉï MüÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 
EixÉÉWûeÉlÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëÉmiÉ WÒûD AÉæU AÉDAÉåxÉÏ 
pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ CxÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU ElÉxÉå sÉÇoÉÏ mÉëxiÉÑiÉÏ cÉÉWûiÉÉ 
Wæû |

mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ, AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU 
AÉæU AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÐ xÉÇMüÉrÉ 
lÉå 06 xÉå 08 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü uÉsQïû OíåûQû xÉåÇOûU, 
qÉÑÇoÉD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 8uÉåÇ uÉæÍµÉMü AÉÍjÉïMü ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ, xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ AkrÉ¤É AÉæU LMü lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ |  ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌuÉwÉrÉ ‘xÉÌuÉïxÉåxÉ : ClÉåosÉU BTü aÉëÉåjÉ TüÊU OíåûQû 
LåÇQû CÇQûxOíûÏ jÉÉ’ |  ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ 
xÉåuÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉÔ¤qÉ, sÉbÉÑ AÉæU qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ AÉæU 
oÉÄQåû MÇümÉlÉÏ bÉUÉlÉÉåÇ WåûiÉÑ ElqÉ‹ urÉuÉxÉÉÌrÉMü AuÉxÉUÉåÇ 
mÉU cÉcÉÉï MüUlÉÉ jÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ MüÉå ÌuÉµÉ xuÉÉxjrÉ xÉÇaÉPûlÉ 
(QûosÉÔLcÉAÉå) Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉÔWû qÉåÇ 
xuÉiÉÇ§É ÌuÉzÉåwÉ¥É Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÏ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå 
xuÉÉxjÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï·íÏrÉ pÉiÉÏï mÉU QûosÉÔLcÉAÉå 
asÉÉåoÉsÉ MüÉåQû BTü mÉëæÎYOûxÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  xuÉÉxjrÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï·íÏrÉ pÉiÉÏï mÉU 
QûosÉÔLcÉAÉå asÉÉåoÉsÉ MüÉåQû BTü mÉëæÎYOûxÉ xuÉÉxjrÉ 
MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï·íÏrÉ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL sÉÉaÉÔ lÉæÌiÉMü 
ÍxÉ®ÉÇiÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉMüÉxÉzÉÏsÉ SåzÉÉåÇ, 
mÉËUuÉiÉïlÉMüÉsÉ qÉåÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉ uÉÉsÉå SåzÉÉåÇ AÉæU sÉbÉÑ 
²ÏmÉ UÉ·íÉåÇ MüÐ xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑSØÄRû MüUiÉÉ 
Wæû |  CxÉå xÉSxrÉ SåzÉÉåÇ ²ÉUÉ uÉæÍµÉMü xÉÇuÉÉS LuÉÇ 
xÉWûrÉÉåaÉ WåûiÉÑ LMü xÉiÉiÉç AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ RûÉðcÉå Måü 
ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  

Wæû |  rÉWû ÌuÉMüÉxÉzÉÏsÉ SåzÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå 
Måü xÉÉjÉ, xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå Måü 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
lÉæÌiÉMü pÉiÉÏï xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï·íÏrÉ cÉcÉÉï 
AÉæU E³ÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû |

eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
ÌlÉSåzÉMü, mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉå CÇQûxOíûÏ 
LåMåüQûÍqÉrÉÉ MüÊlTüUåÇxÉ LuÉÊQèûxÉï 2019 qÉåÇ ‘cÉåÇeÉ 
qÉåLxOíûÉå LåÇQû CÇxOûÏšÔzÉlÉ ÌoÉsQûU BTü SÏ DrÉU’ 
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ 
xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL ‘OûÏÍcÉÇaÉ 
C³ÉÉåuÉåOûU’ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | 

eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ�ûhÉqÉ MüÐ MüÉuÉåUÏ 
M×üwhÉlÉ, eÉÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ 
pÉÏ WæÇû, ElWûÉåÇlÉå mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü 
SÉålÉÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûÍsÉÎZÉiÉ ‘WæûÄeÉ SÏ asÉÉåoÉsÉ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ¢üÉCÍxÉxÉ cÉåÇeQû SÏ qÉÉMåïüOû UæxmÉÊlxÉ 
OÒû ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaxÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû’ TüÉClÉålxÉ MüÐ 
mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ Måü ÍsÉL xuÉÏM×üiÉ WûÉå aÉrÉÉ jÉÉ |

QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü lÉå ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, 
LqÉLLlÉLsÉAÉDoÉÏLlÉDOûÏ (qÉælÉåeÉqÉåÇOû sÉÉCoÉëåUÏxÉ 
lÉåOûuÉMïü) eÉÉå ÌMü pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÉ zÉÏwÉï ÌlÉMüÉrÉ Wæû, xÉå ‘2018 WåûiÉÑ 
xÉuÉï´Éå¸ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É’ MüÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | 

MüÉrÉï¢üqÉ 

WûqÉlÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ sÉÉaÉÔ WûÉålÉå Måü oÉÉS, 
ÌmÉNûsÉå uÉwÉï AmÉlÉå ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå MüÉ 
MüÉrÉï mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ |  2018 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
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xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL LqÉoÉÏL mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÉ mÉëjÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇ jÉÉ |  2019 SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
WåûiÉÑ WûqÉlÉå AmÉlÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüUlÉå qÉåÇ 
MüÉqÉrÉÉoÉ UWåû |

CxÉ uÉwÉï WûqÉÉUå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå AÍkÉMüiÉqÉ 
24 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüU MüÐÌiÉïqÉÉlÉ xjÉÉÌmÉiÉ  
ÌMürÉÉ |  sÉaÉpÉaÉ 40 uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ 279 
xlÉÉiÉMü WÒûL uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå, 100 xÉå AÍkÉMü 
ÌmÉNûsÉå mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xlÉÉiÉMü WÒûL WæÇû |

WûqÉÉUÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇÌuÉpÉÉaÉ sÉaÉÉiÉÉU uÉ×Î® 
MüU UWûÉ Wæû AÉæU ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉ UWûÉ  
Wæû |  2018-2019 Måü SÉæUÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
200 MüÉ AÇMü mÉÉU MüU 218 iÉMü mÉWÒðûcÉ aÉD Wæû |  
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 6000 MüÉ AÇMü mÉÉU 
MüU aÉD Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 17% 
MüÐ uÉ×Î® WÒûD Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 17 SåzÉÉåÇ Måü 32 
mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü MÑüsÉ 75 AÇiÉUÉï·íÏrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ 04 
ÍxÉiÉÇoÉU MüÉå xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 41 
mÉëÌiÉzÉiÉ NûÉ§É TëüÉÇxÉ xÉå WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
qÉÉqÉsÉå Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) lÉå ElÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÉå NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉDmÉÏ) 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ iÉÏlÉ qÉÉWû MüÉ OûqÉï 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå WæÇû, Måü ÍsÉL AÍpÉqÉÑZÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå SsÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
cÉÉæuÉlÉ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ lÉå 23 AaÉxiÉ, 2019 MüÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
AmÉlÉå mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü rÉÑuÉÉ lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (oÉæcÉ 1 LuÉÇ 2) Måü 
mÉëjÉqÉ SsÉ lÉå 08 AaÉxiÉ, 2019 MüÉå AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ 
mÉÔhÉïiÉÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL |  mÉëjÉqÉ SsÉ qÉåÇ 134 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå mÉÉœ¢üqÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ 

MüU MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇmÉÔËUiÉ ÌMürÉÉ |  mÉÉœ¢üqÉ 19 eÉÑsÉÉD, 
2019 MüÉå mÉëÉUÇpÉ WÒûAÉ AÉæU 11 AaÉxiÉ, 2019 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |

SåzÉ Måü UÉ·íÏrÉM×üiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ WåûiÉÑ 
lÉÉrÉMüiuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 19 eÉÑsÉÉD 
MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå LMü LåÌiÉWûÉÍxÉMü mÉWûsÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ E¬åzrÉ pÉÉuÉÏ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉå 
mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL UÉ·íÏrÉM×üiÉ oÉæÇMüÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉÉ Wæû, eÉÉå uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ElqÉ‹ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉÉqÉlÉÉ MüUåÇaÉå |  CxÉ uÉwÉï xÉå mÉëÉUqpÉ WûÉåMüU, AaÉsÉå 
iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL, uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉ MüÉÍqÉïMü uÉiÉïqÉÉlÉ 
AÉæU ElqÉ‹ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ lÉÉæ qÉÉWû MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ 30 ÌSlÉ 
AÇiÉÈ¤ÉåmÉ xÉå aÉÑÄeÉUåÇaÉå |

22 eÉÔlÉ MüÉå 73 xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü 50uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉå |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ, eÉÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ 
xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉÏZÉlÉå Måü mÉërÉÉåaÉ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AxÉÇrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï-rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ AlÉÔPûÉ mÉëÌiÉÃmÉ 
Wæû, MüÐ UÉåcÉMü rÉÉ§ÉÉ MüÉå qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑÄeÉælÉ QæûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉ E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå AÉPû xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉÉåÇ 
Måü AmÉlÉå mÉWûsÉå oÉæcÉ MüÉ EmÉÉÍkÉaÉëWûhÉ xÉqÉÉUÉåWû 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  mÉëÉUqpÉ qÉåÇ Â. 18 sÉÉZÉ MüÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ, MüÉrÉï¢üqÉ mÉUxmÉU AkrÉrÉlÉ AÉæU ´Éå¸ mÉëjÉÉAÉåÇ 
Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû |  15 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017 MüÉå mÉëÉUqpÉ WûÉåMüU 18 qÉÉWû MüÐ E°uÉlÉ rÉÉ§ÉÉ 
Måü mÉ¶ÉÉiÉç 10 qÉD, 2019 MüÉå AÉPû xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉÉåÇ MüÉ mÉëjÉqÉ oÉæcÉ xlÉÉiÉMü WÒûAÉ |

qÉÉcÉï 2019 qÉåÇ, xÉÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëjÉqÉ oÉæcÉ lÉå LlÉ.LxÉ. 
UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LlÉLxÉAÉU 
mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ) mÉÔUÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå ÌMü xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU 
xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ LMü uÉwÉÏïrÉ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

pÉÉmÉëÇxÉÇoÉåÇ qÉåÇ, WûqÉ kÉÉUhÉÏrÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
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MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉå WæÇû |  WûqÉlÉå mÉËUxÉU Måü AÇSU 
AmÉÍzÉ¹ MüÉå mÉ×jÉMü MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉWûxÉ ÄeÉÏUÉå 
uÉåxOû Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÐ Wæû |  kÉÉUhÉÏrÉ AmÉÍzÉ¹ 
ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÉrÉï mÉëÌiÉ uÉwÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ oÉlÉiÉÉ Wæû |  
WûqÉlÉå A¤ÉrÉ mÉÉ§É  TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÉjÉ pÉÏ xÉÇoÉ®iÉÉ 
MüÐ Wæû AÉæU WûqÉlÉå pÉÉåeÉlÉ MüÐ oÉUoÉÉSÏ xÉå oÉcÉlÉå Måü 
ÍsÉL ÄeÉÏUÉå uÉåxOû msÉåOû (jÉÉsÉÏ qÉåÇ zÉÔlrÉ oÉoÉÉïSÏ) MüÐ 
mÉëÌiÉ¥ÉÉ sÉÏ Wæû |  qÉæxÉ, MæÇüOûÏlÉ AÉæU AlrÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉÉåxOûUÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå eÉÉaÉÃMüiÉÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüÐ 
aÉD Wæû AÉæU WûqÉlÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ AÇiÉU SåZÉÉ Wæû |

NûÉ§É

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MÑüNû EiM×ü¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð mÉëÉmiÉ 
MüÐÇ, eÉÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ WæÇû : 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü cÉÉU xÉSxrÉÉåÇ Måü SsÉ ÎeÉxÉqÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AeÉrÉ UÉuÉ, AÉUiÉÏ mÉiÉåËUrÉÉ, WûUÏzÉ xÉÑSzÉïlÉ 
LuÉÇ ´ÉÏeÉÏiÉ UÉqÉMÑüqÉÉU, xÉpÉÏ 2019-20 DmÉÏeÉÏmÉÏ 
oÉæcÉ Måü NûÉ§É WæÇû, lÉå 30 qÉD xÉå 31 qÉD, 2019 
iÉMü AÉDLxÉLLTüD 18-SÏ xÉåTüU CÇÌQûrÉÉ cÉæsÉåÇeÉ 
Måü iÉWûiÉç xÉÄQûMü mÉËUuÉWûlÉ LuÉÇ UÉeÉqÉÉaÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ LuÉÇ rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OíåûÌlÉÇaÉ LåÇQû ËUxÉcÉï (rÉÔLlÉAÉDOûÏLAÉU) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ, 
pÉÉmÉëÉæxÉÇ ÌSssÉÏ qÉåÇ AÉDAÉULxÉxÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ |  rÉWû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
xÉÑUÍ¤ÉiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU SÕxÉUÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
2019 MüÉ pÉÉaÉ jÉÏ |

qÉD 2019 qÉåÇ, 2019-20 oÉæcÉ Måü DmÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§É, ÍcÉUÉaÉ xÉÉålÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü LMü uÉwÉÏïrÉ 
LqÉoÉÏL, lÉå osÉæMüMüÊTüU MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüÐ 
aÉD osÉæMüMüÊTüU CÇxÉÉCOèxÉ 9.0 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ-oÉæÇÌMÇüaÉ 
ÌuÉ¨É mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ  
ÌMürÉÉ |  WûÉF LQûuÉÉÇxQû LlÉÍsÉÌOûYxÉ CxÉ UÏÌQûTüÉCÌlÉÇaÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ lÉÉqÉMü ÍcÉUÉaÉ MüÉ sÉåZÉ osÉæMüMüÊTüU uÉæoÉxÉÉCOû 
mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ | 

TüUuÉUÏ 2019 qÉåÇ, 2018-20 oÉæcÉ Måü LqÉoÉÏL NûÉ§É, 
ÎeÉÌlÉiÉ kÉÉËUrÉÉ, ÍqÉiÉ mÉÉUåZÉ LuÉÇ rÉzÉ mÉÉUåZÉ lÉå ‘SÏ 

AsOûÏqÉåOû ÌmÉcÉ 4.0’ MüÉ UÉ·íÏrÉ AÇÌiÉqÉ cÉUhÉ eÉÏiÉÉ, 
eÉÉå ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü EixÉÉWû MüÐ 
pÉÉuÉlÉÉ MüÉå qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉqÉËUMü xÉÇÍ¤ÉmiÉ 
ÌuÉuÉUhÉ (LÍsÉuÉåOûU ÌmÉcÉ) mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ jÉÏ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SsÉ 
lÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU, ËUsÉÉrÉÇxÉ ÎeÉrÉÉå eÉælÉlÉæYxOû WûoÉ 
Måü iÉWûiÉç xÉSxrÉiÉÉ, ËUsÉÉrÉÇxÉ AkrÉ¤É Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ 
Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ, mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
AÉæU eÉÉqÉlÉaÉU qÉåÇ ËUTüÉClÉUÏ MüÉ LMü SÉæUÉ eÉÏiÉÉ |

ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, ‘BOûÉåoÉÊOèxÉ’ lÉÉqÉMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü DmÉÏeÉÏmÉÏ SsÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÉMåüiÉ 
QÒûaÉU, AÍpÉwÉåMü ÍxÉÇbÉsÉ LuÉÇ mÉÉjÉÉï UÉuÉ lÉå xmÉålÉ Måü 
DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉæÍµÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü AÇÌiÉqÉ 
cÉUhÉ qÉåÇ iÉÏxÉUÉ xjÉÉlÉ eÉÏiÉÉ |

‘oÉÏ xYuÉÊQû’ lÉÉqÉMü SsÉ ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌSurÉÉ 
uÉÉkÉuÉÉlÉ, TüUWûÉlÉ AÇxÉÉUÏ AÉæU xuÉÎmlÉsÉ MüÌOûrÉÉU lÉå 
ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, rÉxÉ oÉæÇMü OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ xÉÏUÏÄeÉ 
(mÉËUuÉiÉïlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ) pÉurÉ xÉqÉÉmÉlÉ 2018 Måü uÉæÍµÉMü 
ÌuÉeÉåiÉÉ oÉlÉå, LMü MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, eÉÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
LqÉLxÉLqÉD xÉåYOûU WåûiÉÑ xÉÏqÉÉ mÉÉU D-uÉÉÍhÉerÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ Wæû | 

ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, ÌuÉalÉåzÉ qÉårrÉmmÉlÉ, AÍzÉiÉÉ 
aÉÑaÉÉÍsÉrÉÉ, ÌmÉërÉÉ xÉÉWûlÉÏ, eÉÌiÉlÉ lÉÉaÉmÉÉsÉ LuÉÇ 
AÍpÉwÉåMü ¤ÉÏUxÉÉaÉU xÉÌWûiÉ SsÉ lÉå uÉæÇcÉU MæümÉÏOûsÉ 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ·íÏrÉ AÇÌiÉqÉ cÉUhÉ qÉåÇ 
SÕxÉUÉ xjÉÉlÉ eÉÏiÉÉ |  MÑüNû AlrÉ ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

AlÉÎliÉMüÉ lÉÉæÌOûrÉÉsÉ ÍxÉOûÏ ÌuÉqÉælÉ sÉÏQûU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ UÉ·íÏrÉ xiÉU ÌuÉeÉåiÉÉ, GcÉÉ AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ GwÉpÉ 
AÉåWûUÏ rÉxÉ nrÉÔcÉU UåQûÏ xMüÊsÉxÉï oÉlÉå, LuÉÇ pÉÉarÉ´ÉÏ 
mÉÉÍhÉ, CzÉÉlÉ ÍxÉlWûÉ, ÌuÉµÉeÉÏiÉ pÉ�û AÉæU AÉÌSirÉ 
eÉÉsÉÉlÉ, LoÉÏeÉÏ xMüÊsÉU oÉlÉå |

uÉæpÉuÉ ÍxÉÇWû ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü xuÉhÉï 
mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ xMüÊsÉU lÉÉÍqÉiÉ ÌMüL 
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aÉL |  rÉWû LMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Wæû, ÎeÉxÉMüÐ 
SåzÉpÉU Måü xÉpÉÏ LqÉoÉÏL NûÉ§É AÉMüÉÇ¤ÉÉ UZÉiÉå WæÇû |

E¬ÌaÉËU xÉÉæÍqÉMü ´ÉÏ LuÉÇ sÉ¤qÉÏ UåŒûÏ eÉå, pÉÉmÉëxÉÇ 
MüÉåÄeÉÏMüÉåÄQû qÉåÇ BmÉTüÐOû MüÐ UÉ·íÏrÉ xiÉU MüÐ ÌuÉeÉåiÉÉ 
jÉÏÇ |

GwÉpÉ AÉåWûUÏ, AÂwÉ SÏÍ¤ÉiÉ, AÍpÉwÉåMü aÉÉæUuÉ, 
ÎeÉÌlÉrÉÉ UÉuÉ LuÉÇ UÌuÉ UÉeÉ LYxÉåÇcÉU LxÉ COû AmÉ Måü 
UÉ·íÏrÉ xiÉU ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå |

zÉÑpÉÉlÉzÉÑMü xÉUMüÉU lÉå ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ BlÉ MæÇümÉxÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ |  ElÉMüÉ MåüxÉ 
zÉÏwÉïMü, ‘sÉåuÉUåeÉ mÉÉåMüÐqÉÊlÉ aÉÉåxÉ xOíûÊlaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
LxmÉæYOèxÉ’, ÍxÉTüÉËUzÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü ÌlÉrÉÉÎlOûMü (LMü 
AqÉåËUMüÐ xÉÊnOûuÉårÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû MÇümÉlÉÏ, ÎeÉxÉlÉå ZÉåsÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû) MüÉå ÎZÉsÉÉÄQûÏ oÉlÉÉqÉ ÎZÉsÉÉÄQûÏ 
xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ cÉÉÌWûL, ZÉåsÉ MüÉå AÍkÉMü 
AlÉÑÌ¢ürÉÉzÉÏsÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉå AÉæU xÉÑkÉÉUlÉÉ 
cÉÉÌWûL |

WûqÉÉUå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§É, SÏmÉMü qÉÔÌiÉï LuÉÇ ÍxÉ®ÉjÉï 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ MüÉå E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 
mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  iÉÏlÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§É, 
AlÉÑmÉqÉÉ, sÉ¤qÉÏ lÉÉUÉrÉhÉlÉ LuÉÇ sÉÍsÉiÉ lÉå ‘xOíûÏOèxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ’ lÉÉqÉMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ LÎYxÉÍqÉrÉxÉ 
‘OíæûuÉsÉÌoÉÄeÉ’ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ SÕxÉUÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

WûqÉÉUÏ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉ, iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ lÉå mÉëÉåTåüxÉU 
AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå xÉWûÍsÉÎZÉiÉ mÉåmÉU 
Måü ÍsÉL, A£ÔüoÉU 2018 qÉåÇ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU 
MÇüxrÉÔqÉU ËUxÉcÉï LåÇQû xÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå LxÉxÉÏAÉU 
xÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ sÉbÉÑ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉï Måü xÉÉjÉ xÉWûÍsÉÎZÉiÉ UÌuÉ 
mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ MüÉ mÉåmÉU ‘QûxÉ CÇuÉæxOûU AOæÇûzÉlÉ OÒû 
LlÉeÉÏï xOûÊYxÉ LÎYxÉÌoÉOû mÉÉuÉU sÉÊ ?’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU 
LlÉeÉÏï LMüÉålÉÊÍqÉYxÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WÒûAÉ |

 

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AmÉlÉÏ EmÉÎskÉrÉÉåÇ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå aÉÉæUuÉÉÎluÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå WæÇû |  CxÉ 
qÉÉWû CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü iÉÏlÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ 40 AÇQûU TüÊOûÏï xÉÔcÉÏ 
Måü iÉWûiÉç  mÉÑUxMüÉUÉåÇ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
cÉÉsÉÏxÉ uÉwÉï xÉå MüqÉ EqÉë Måü pÉÉUiÉ Måü zÉÏwÉï urÉuÉxÉÉrÉ 
lÉåiÉÉ, E±qÉÏ AÉæU qÉÉÍsÉMü-mÉåzÉåuÉU zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |

ÌlÉirÉÉ oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, EmÉÉkrÉ¤É, ÍxÉmsÉÉ, UÉåÌWûiÉ LqÉ 
L, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, YsÉÉEQûlÉÉClÉ 
aÉëÑmÉ BTü WûÊÎxmÉOûsxÉ AÉæU zrÉÉqÉ E³ÉÏM×üwhÉlÉ, 
xÉÉfÉåSÉU, oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ ¢üqÉzÉÈ pÉÉmÉëÇxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2008, E±qÉuÉ×Ì¨É 
LuÉÇ mÉËUuÉÉU urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2010 
AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2009 Måü 
xlÉÉiÉMü WæÇû |  ElWåÇû qÉÑÇoÉD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉMüwÉïMü 
mÉÑUxMüÉU xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ AlrÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

17 AaÉxiÉ MüÉå qÉåUÏlÉÉ oÉå xÉæÇQèxÉ MüluÉælzÉlÉ xÉåÇOûU, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉDAÉDLqÉmÉÏLxÉÏOûÏ 2019 
qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 750 qÉÇ§ÉÏ, urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉ, E±ÉåaÉmÉÌiÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AÉæU lÉÉåoÉåsÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WÒûL |  CxÉ uÉwÉï qÉÇcÉ qÉåÇ mÉWûsÉÏ oÉÉU lÉÉåoÉåsÉ 
zÉÉÇÌiÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ MæüsÉÉzÉ xÉirÉÉjÉÏï EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ-mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) 2006-08 oÉæcÉ 
Måü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÉÌWûsÉ oÉÂAÉ ²ÉUÉ 
mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL QåûsÉWûÏuÉUÏ, E±qÉÏrÉ urÉÉmÉÉU MüÉå 
xOûÉOïûAmÉ BTü SÏ DrÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ DOûÏ xOûÉOïûAmÉ 
LuÉÉQèûxÉï 2019 ²ÉUÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉWû 
mÉÑUxMüÉU xÉuÉï´Éå¸ pÉÉUiÉÏrÉ E±ÍqÉiÉÉ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  DOûÏ xOûÉOïûAmÉ LuÉÉQïû AÉPû ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ ÌSL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ xOûÉOïûAmÉ BTü SÏ DrÉU 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå LåxÉå xOûÉOïûAmÉ MüÉå ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉlÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå AÍkÉMü 
uÉ×Î® SzÉÉïD Wæû AÉæU ÎeÉxÉqÉåÇ osÉÔ-ÍcÉmÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
oÉlÉlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Wæû |   ÌlÉhÉÉïrÉMü qÉÇQûsÉ qÉåÇ AÍqÉiÉÉpÉ 
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MüÉÇiÉ, qÉÑZrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉUÏ, lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ 
xÉÌWûiÉ pÉÉUiÉ Måü zÉÏwÉï urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉ, ÌlÉuÉåzÉMü AÉæU 
E±qÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü Måü mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü, ESrÉ MüÉåOûMü Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 19 eÉÑsÉÉD, 
2019 MüÉå oÉåÇaÉsÉÔÂ qÉåÇ oÉæPûMü MüÐ aÉD | 

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ÌmÉNûsÉå cÉÉU uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), 
MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ, 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ), LMü uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL xÉå xlÉÉiÉMü WÒûL 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘aÉëæÌuÉOûÉxÉ’ lÉÉqÉMü LMü jÉÏqÉ 
mÉU AÉkÉÉËUiÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ Wæû |  aÉëæÌuÉOûÉxÉ MüÉ mÉWûsÉÉ xÉÇxMüUhÉ 22 eÉÔlÉ 
MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉiÉiÉç AkrÉrÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ LMü mÉWûsÉ, ‘oÉæMü OÒû xMÔüsÉ’ MüÉ pÉÏ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ Wæû |  rÉWû mÉWûsÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xMÔüsÉ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå 
xÉÑSØÄRû MüUlÉå Måü xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû |  
CxÉxÉå WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
ÌuÉcÉÉU LuÉÇ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ A±iÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ aÉÌiÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉåaÉÏ |

21 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 44uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü AuÉxÉU MüÐ mÉÔuÉï xÉÇkrÉÉ MüÉå iÉÏlÉ 
AÌiÉ rÉÉåarÉ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉÑUxMüÉU (QûÏLL) 2019 mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå |  CxÉ 
uÉwÉï ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉÑUxMüÉU Måü ÌuÉeÉåiÉÉ sÉ¤qÉÏ 
MüÉæsÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 80-82), ÌWûiÉåzÉ AÉåoÉUÊrÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
94-96) LuÉÇ UÉeÉMÑüqÉÉU QûÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 82-84) 
jÉå |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 2007 qÉåÇ xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉÑUxMüÉU, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü 
cÉÑlÉå WÒûL E±qÉ ¤Éå§É qÉåÇ cÉÉWåû uÉWû E±ÉåaÉ, mÉëoÉÇkÉ, 
E±qÉuÉ×Ì¨É, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ rÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉ 
WûÉå, qÉåÇ AxÉÉkÉÉUhÉ rÉÉåarÉiÉÉ LuÉÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
qÉåÇ ÌSL eÉÉiÉå WæÇû |  CxÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÑUxMüÉU Måü mÉëirÉåMü 
mÉëÉmiÉMüiÉÉï MüÉå LMü mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 

ExÉMüÉ lÉÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëÍxÉÎ® SÏuÉÉU mÉU EiMüÏhÉï 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌlÉ¶ÉsÉÉ qÉÔÌiÉï MüÉæÍzÉMü, uÉæÍµÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ ÌlÉSåzÉMü-
xÉÏOûÏAÉå MüÉrÉÉïsÉrÉ, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ MüÉå QûosÉÔAÉDxÉÏL (ÌuÉqÉålÉ ClÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû LuÉÊQèûxÉï) 2019 mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ cÉæÇÌmÉrÉÇxÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ zÉÏwÉï iÉÏlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû qÉÌWûsÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  QûosÉÔAÉDxÉÏL ElÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉMåü mÉÉxÉ ÌuÉMüÉxÉ, lÉuÉÉcÉÉU 
rÉÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ cÉæÇÌmÉrÉÇxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïlÉå Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉð WæÇû |  rÉå mÉÑUxMüÉU CÇÌQûrÉÉ CÇMü 
qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ EmÉÎxjÉÌiÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ 
MüÉå mÉëMüÉzÉ qÉåÇ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ  
Wæû |  mÉÑUxMüÉU Måü ÍsÉL lÉÉÍqÉiÉ urÉÌ£ü MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ mÉÏÄRûÏ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, mÉhÉkÉÉUÏ mÉëoÉÇkÉ, 
AlÉÑzÉÉÍxÉiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ mÉëpÉÉuÉÏ AÉMüsÉlÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ, AÇeÉlÉÉ SÒoÉå, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ 
TåüsÉÉå ²ÉUÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É 
MüÐ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ ‘qÉÉC¢üÉåTüÉClÉålxÉ aÉëÑmÉ 
mÉëÊxÉåxÉåxÉ LåÇQû ¢üÉCÍxÉxÉ UåxmÉÊlxÉåxÉ OÒû CMüÉålÉÊÍqÉMü 
LåÇQû xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ jÉëåOèxÉ’ lÉÉqÉMü sÉåZÉ SÏ eÉlÉïsÉ 
BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉWû sÉåZÉ ElÉMåü sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
jÉÏÍxÉxÉ MüÉ mÉUqÉÉåiMüwÉï Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü SÉå oÉæcÉÉåÇ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
2003 LuÉÇ 2008) xÉå Â. 1.35 MüUÉåÄQû mÉëÉmiÉ ÌMüL, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÌSxÉÇoÉU 2018 Måü SÉæUÉlÉ mÉËUxÉU qÉåÇ AmÉlÉÉ 
15uÉÉð LuÉÇ 10uÉÉð uÉwÉï mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
jÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 oÉæcÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ MüÉå WûU uÉwÉï rÉÉåarÉiÉÉ xÉWû-xÉÉkÉlÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå oÉæcÉ Måü lÉÉqÉ 
mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 



12 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ‘AÌiÉÍjÉ’ 
lÉÉqÉMü LMü AlÉÔPûÏ mÉWûsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ Wæû, eÉWûÉð 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå OûqÉï Måü SÉæUÉlÉ, AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü bÉUÉåÇ qÉåÇ LMü 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ WûÉåaÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ YsÉoÉ, ÌuÉMüÉxÉlÉÉ lÉå MåüUsÉ AÉæU 
MülÉÉïOûMü Måü oÉÉÄRû mÉÏÌÄQûiÉÉåÇ WåûiÉÑ kÉlÉ eÉÑOûÉrÉÉ AÉæU 
xÉWûÉrÉiÉÉ Måü AlrÉ mÉëMüÉUÉåÇ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüÐ |

´ÉÏ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 1985) lÉå A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
Â. 1 MüUÉåÄQû MüÉ SÉlÉ ÌSrÉÉ |

xÉÔcÉlÉÉ MüÉ AÍkÉMüÉU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2005

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ MüÉ AÍkÉMüÉU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 
2005 Måü iÉWûiÉç 281 AÉUOûÏAÉD AÉuÉåSlÉ LuÉÇ 10 
mÉëjÉqÉ AmÉÏsÉ mÉëÉmiÉ WÒûDÇ AÉæU ClÉMüÉ eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ |

xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉiÉÉ lÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉiÉÉ lÉÏÌiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ aÉÇpÉÏU EssÉÇbÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
whistleblower@iimb.ac.in mÉU D-qÉåsÉ 
ÍsÉZÉMüU eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëMüÌOûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉiÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ xÉÑUÍ¤ÉiÉ UZÉlÉå MüÉ 
zÉiÉïUÌWûiÉ AÉµÉÉxÉlÉ SåiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû ÌMü xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉiÉÉ MüÉå CxÉ iÉUWû Måü mÉëMüOûlÉ 
Måü ÍsÉL lÉ iÉÉå mÉÏÌÄQûiÉ rÉÉ lÉ WûÏ SÇÌQûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

xÉpÉÏ mÉëMüOûlÉÉåÇ AÉæU aÉÇpÉÏU EssÉÇbÉlÉ MüÉå UÉåMülÉå Måü 
ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ MüÐ aÉD ÌMüxÉÏ pÉÏ MüÉUïuÉÉD mÉU 
ËUmÉÉåOïû, xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ eÉÉLaÉÏ |  CxÉMüÉ ÌuÉuÉUhÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ uÉæoÉxÉÉCOû 
mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : https://www.iimb.ac.in/
about-institute/ whistle-blower-policy.    

xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉiÉÉ lÉÏÌiÉ Måü iÉWûiÉç uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 2 
mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûDÇ AÉæU CxÉMüÉ eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018 MüÉå Â. 272 MüUÉåÄQû 
Måü MÑüsÉ UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉå 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉÌlÉiÉ UÉeÉxuÉ xÉå 6% AÍkÉMü jÉÉ |  2017-
18 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ eÉÉå ÌMü 
ÂmÉL 234 MüUÉåÄQû jÉÉ, 2018-19 Måü MÑüsÉ UÉeÉxuÉ 
qÉåÇ ÂmÉL 38 MüUÉåÄQû MüÐ uÉ×Î® WÒûD |  ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ rÉWû 16% MüÐ uÉ×Î® Wæû |  CxÉqÉåÇ 
xÉå, 90% ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (DDmÉÏ) xÉå mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |

MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü qÉåÇ uÉ×Î®, oÉåWûiÉU ¤ÉqÉiÉÉ EmÉrÉÉåaÉ, 
AjÉÉïiÉ mÉËUqÉÉhÉ uÉ×Î® ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 Måü 
SÉæUÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉrÉ qÉåÇ uÉ×Î® Måü qÉÑZrÉ MüÉUMü UWåû 
WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå UÉeÉxuÉ Â. 
100 MüUÉåÄQû Måü xiÉU MüÉå mÉÉU MüU ÂmÉL 112 MüUÉåÄQû 
mÉWÒðûcÉ aÉrÉÉ, eÉÉå uÉwÉï WåûiÉÑ UÉeÉxuÉ uÉ×Î® qÉåÇ 50% MüÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ Wæû | 

LrÉUÉåxmÉåxÉ LqÉoÉÏL, pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉå AÉÌS 
eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
lÉuÉÏM×üiÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ xÉÌWûiÉ rÉÑuÉÉ lÉåiÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (uÉÉDLsÉmÉÏ) eÉæxÉå DDmÉÏ Måü SÏbÉÉïuÉÍkÉ ́ ÉåhÉÏ 
qÉåÇ lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ AÉæU xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ 
DeÉÏLqÉmÉÏ Måü mÉÑlÉÈ mÉëuÉiÉïlÉ lÉå DDmÉÏ Måü UÉeÉxuÉ qÉåÇ 
uÉ×Î® qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

MüÉÌrÉMü LuÉÇ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå mÉëÌiÉsÉÉpÉ lÉå pÉÏ mÉëoÉÇkÉ 
Måü iÉWûiÉç mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® Måü MüÉUhÉ MÑüsÉ 
UÉeÉxuÉ qÉåÇ oÉÄRûÉå¨ÉUÏ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |  rÉWû AÎxjÉU 
oÉÉeÉÉU ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç CxÉ mÉëMüÉU MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
MÑüzÉsÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉå SzÉÉïrÉÉ |

mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉÉåÇ xÉå AÉrÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ 
lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ UÉeÉxuÉ qÉåÇ 
AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ ÌaÉUÉuÉOû AÉD, ÎeÉxÉMåü AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
xÉå oÉUÉoÉU WûÉålÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ mÉëMüÉU 
xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU urÉrÉ 
MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |  MÑüsÉ urÉrÉ Måü xÉÉjÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ 
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xÉÌWûiÉ Â. 185 MüUÉåÄQû (ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 WåûiÉÑ 
Â. 179 MüUÉåÄQû), ÌuÉÌlÉrÉÉåaÉ xÉå mÉWûsÉå ÌlÉuÉsÉ AÍkÉzÉåwÉ 
59% oÉÄRûMüU Â. 87 MüUÉåÄQû (ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-
18 WåûiÉÑ ÂmÉL 55 MüUÉåÄQû) WûÉå aÉrÉÉ |  uÉ×Î® MüÉ 
qÉÑZrÉ ¤Éå§É xÉÇxjÉÉaÉiÉ urÉrÉ (uÉåiÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ) LuÉÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ UWûÉ Wæû |  mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ AlrÉ urÉrÉ 
qÉåÇ lÉÉqÉqÉÉ§É MüÐ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD |  pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì AÉæU mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
MåÇüSì, xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ mÉÑUxMüÉU 
eÉæxÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSìÉåÇ MüÉå AÉoÉÇÌOûiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ urÉrÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ 
Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû AÉæU zÉÑsMü NÕûOû Måü ÍsÉL 
Â. 2.6 MüUÉåÄQû MüÐ UÉÍzÉ ÌuÉiÉËUiÉ MüÐ aÉD |

qÉåOíûÉå UåsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL UÉerÉ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ pÉÔÍqÉ AÍpÉaÉëWûhÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
2018-19 Måü SÉæUÉlÉ Â. 27 MüUÉåÄQû MüÐ AxÉÉkÉÉUhÉ 
AÉrÉ SzÉÉïD aÉD |  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AmÉlÉÏ mÉËUxÉÏqÉÉ 
SÏuÉÉU xÉÌWûiÉ 1385 uÉaÉïqÉÏOûU pÉÔÍqÉ NûÉåÄQûlÉÏ  
mÉÄQûÏ |  CxÉMüÉå mÉWûsÉå WûÏ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU 
AlÉÑMÔüsÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ uÉÉiÉÉï MüÐ aÉD, CxÉÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉqÉaÉë xÉÇmÉÌ¨É mÉU MüÉåD qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ 
mÉÄQûÉ |

eÉlÉuÉUÏ 2019 Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå AmÉlÉå 
xmÉ¹ÏMüUhÉ lÉÉåOû qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ (SÉå uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL 
MüÉrÉï¢üqÉ) Måü AÌiÉËU£ü ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü mÉåzÉ WûÉålÉå 
Måü oÉÉS xÉå eÉÏLxÉOûÏ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ Wæû |  rÉWû 
NÕûOû 31 eÉlÉuÉUÏ, 2018 (AÍkÉÌlÉrÉqÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ) xÉå 
mÉëpÉÉuÉÏ jÉÏ |  rÉWû SåzÉpÉU qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ AÌaÉëqÉ 
ÌuÉÌlÉhÉïrÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ Måü mÉ¶ÉÉiÉç WûwÉïmÉÔhÉï ÌuÉwÉrÉ jÉÉ, 
ÎeÉxÉå pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÌWûiÉ) lÉå zÉÑÃ ÌMürÉÉ 
jÉÉ, ÎeÉxÉMåü ÍsÉL AsÉaÉ-AsÉaÉ MüU lrÉÉrÉÉsÉrÉÉåÇ Måü 
iÉWûiÉç mÉëÌiÉMÔüsÉ/xÉMüÉUÉiqÉMü TæüxÉsÉå mÉëÉmiÉ WÒûL |  

TüsÉxuÉÃmÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 
LMüÌ§ÉiÉ MüU MüÉå uÉÉmÉxÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 

xÉÉjÉ MüÐ eÉÏLxÉOûÏ ÌuÉpÉÉaÉ xÉå Â. 4.13 MüUÉåÄQû MüÐ 
uÉÉmÉxÉÏ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ ÌMürÉÉ Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå Â. 35 MüUÉåÄQû Måü xÉÉÇÌuÉÍkÉMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
AÉæU Â. 70 MüUÉåÄQû MüÉ ÌuÉÄeÉlÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ eÉæxÉÏ lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉËUMü 
ÌlÉkÉÉïUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç Â. 8 MüUÉåÄQû MüÉ AÍkÉzÉåwÉ AmÉlÉÏ 
MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ mÉÑlÉÌlÉïuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü xÉqÉaÉë ÌuÉxiÉÉU AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü 
AlÉÑÃmÉ jÉÉ |

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, ÌlÉaÉqÉÉåÇ AÉæU 
xÉUMüÉUÏ AÍpÉMüUhÉÉåÇ xÉå ÌlÉÍkÉ eÉÑOûÉlÉå MüÐ mÉWûsÉ 
qÉåÇ xÉÉkÉÉUhÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÍqÉsÉÉ |  eÉoÉ ÌMü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Â. 5 MüUÉåÄQû xÉå AÍkÉMü WûÉå 
aÉrÉÉ Wæû, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ lÉå xÉÏLxÉAÉU ÌlÉÍkÉ qÉåÇ 
Â. 10 MüUÉåÄQû eÉÉUÏ MüUMåü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûsÉ MüÉå ÌlÉÍkÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ  
Wæû |  LqTæüÍxÉxÉ xÉå Â. 1.25 MüUÉåÄQû MüÉ xÉÏLxÉAÉU 
AlÉÑSÉlÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
Måü ÍsÉL LlÉLxÉxÉÏ ²ÉUÉ mÉëÌiÉoÉÎ®iÉ Â. 4 MüUÉåÄQû 
MüÉ AlÉÑSÉlÉ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU (xOûÉOïû-AmÉ AlÉÑSÉlÉ-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
WåûiÉÑ) Â. 3.8 MüUÉåÄQû AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå Â. 0.82 MüUÉåÄQû MüÐ LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ 
AlÉÑSÉlÉ, ÎeÉxÉMüÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
(LlÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ 
Måü ÍsÉL AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ Wæû AÉæU kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ 
Wæû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå CxÉMåü ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉkÉÉU MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ AÌiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU mÉÔðeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ 
xÉÌWûiÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ zÉåwÉ, 31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü Â. 
259 MüUÉåÄQû MüÉ (31.3.2018 MüÉå Â. 240 MüUÉåÄQû) 
jÉÉ |  2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüÉÌrÉMü, lÉÉÍqÉiÉ AÉæU 
EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ Â. 114 MüUÉåÄQû MüÐ 
oÉÄRûÉå¨ÉUÏ WÒûD | 
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ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ AuÉxjÉÉ

WûqÉ UÉåqÉÉÇcÉMü xÉqÉrÉ MüÐ mÉëiÉÏ¤ÉÉ qÉåÇ WæÇû |  WûqÉ 2020 
xÉå ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ SÉå uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ MüU UWåû WæÇû |  WûqÉÉUå uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
ÌuÉxiÉÉU WûÉå UWûÉ Wæû |  SxÉ uÉwÉï MüÉ mÉËUmÉëå¤rÉ sÉåiÉå 
WÒûL, AaÉsÉå mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉSåzÉlÉ 
WåûiÉÑ xÉÑÌuÉcÉÉËUiÉ ÍxÉTüÉËUzÉåÇ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇQûsÉ Måü 
xÉÇMüÉrÉ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ LMü 
pÉÉuÉÏ ÌlÉSåzÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ aÉÌPûiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  eÉÑsÉÉD 
2019 qÉåÇ xÉÏLTüQûÏ lÉå AmÉlÉÏ ÍxÉTüÉËUzÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
mÉËUwÉSè AÉæU qÉÇQûsÉ MüÉå xÉÉæÇmÉÏ |  MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ mÉU 
cÉcÉÉï eÉÉUÏ Wæû |

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU MåÇüSìÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU sÉaÉÉiÉÉU xÉÇMåÇüSìhÉ eÉÉUÏ Wæû |  
ÍqÉeÉÑWûÉå oÉæÇMü lÉå mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ WåûiÉÑ lÉÉqÉMüUhÉ AÍkÉMüÉU 
xÉÌWûiÉ pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL Â. 7 MüUÉåÄQû mÉëÌiÉoÉ® ÌMüL WæÇû |

ÌuÉzÉåwÉ AÉpÉÉUÉåÌ£ü

qÉæÇ ElÉ xÉpÉÏ MüÉå oÉkÉÉD AÉæU kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû, 
eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AmÉlÉå ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ ÌuÉÄeÉlÉ LuÉÇ 
ÍqÉzÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû AÉæU CxÉ mÉëÍxÉ® 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ qÉSS MüU UWåû WæÇû |  

WûqÉÉUå qÉÇQûsÉ MüÉå qÉåUÉ ÌuÉzÉåwÉ kÉlrÉuÉÉS ÎeÉxÉlÉå WûqÉÉUå 
xÉpÉÏ mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ WûqÉÉUÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMåü zÉÏwÉï zÉæ¤ÉÍhÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ, xÉqÉjÉïlÉ AÉæU 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉåUÉ kÉlrÉuÉÉS |  qÉæÇ AmÉlÉå xÉSÉ 
mÉëÌiÉoÉ® zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉMü MüÍqÉïrÉÉåÇ 
MüÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå WûqÉÉUÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü rÉÉ§ÉÉ 
MüÉå AÌiÉ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉUÉå¤É ÃmÉ 
xÉå mÉËU´ÉqÉ MüUiÉå WæÇû |  qÉæÇ AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå, xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëÌiÉ ElÉMüÐ xuÉÉÍqÉiuÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ 
AÉæU sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûiÉå WÒûL ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü xÉqÉjÉïlÉ 
AÉæU AÉzÉÉmÉÔhÉï xÉÇpÉÉÌuÉiÉ AmÉÉU xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |  qÉæÇ pÉiÉÏïMüiÉÉï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, mÉëÉrÉÉåeÉMü 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xÉUMüÉU, qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU xÉpÉÏ mÉËUuÉÉUÉåÇ LuÉÇ 

EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ xÉÌWûiÉ AmÉlÉå oÉÉWûUÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå WûqÉ 
mÉU AÉæU WûqÉÉUÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ mÉU ÌuÉµÉÉxÉ 
UZÉlÉå Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |

                                                                              

          ÌSlÉÉÇMü : 03/10/2019

zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð,

 
QûÊ. aÉ. UbÉÑUÉqÉ,

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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1. aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ
AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017, Måü iÉWûiÉç mÉëjÉqÉ aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ  Måü aÉPûlÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÉD eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU, qÉÇQûsÉ Måü aÉPûlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇMüsmÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ :

qÉÇQûsÉ MüÉå xÉÇMüsmÉ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

xÉÇMüsmÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ

1 15 lÉuÉÇoÉU, 2018 aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ QûÊ SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü mÉËUcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |

2 26 lÉuÉÇoÉU, 2018 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É/pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉç xÉSxrÉÉåÇ Måü xÉWû-ÌuÉMüsmÉ Måü ÍsÉL 
AlÉÑqÉÉåSlÉ |

3 11 ÌSxÉÇoÉU, 2018 ÌuÉÌlÉrÉqÉ 2018 Måü iÉWûiÉç aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ qÉåÇ ‘mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ’ Måü ÍsÉL AlÉÑqÉÉåSlÉ |

4 13 ÌSxÉÇoÉU, 2018 lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü aÉPûlÉ MüÉå qÉÇeÉÔUÏ SålÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ |

5 13 ÌSxÉÇoÉU, 2018 21 ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ LTüLxÉÏ oÉæPûMü Måü ÍsÉL qÉÉæeÉÔSÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
LTüLxÉÏ MüÉå eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑqÉÉåSlÉ|

6 22 ÌSxÉÇoÉU, 2018 mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç lÉÉqÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL 
AlÉÑqÉÉåSlÉ |

7 28 ÌSxÉÇoÉU, 2018 lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü aÉPûlÉ  MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ  ´ÉåhÉÏ xÉå 
qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ|

4 eÉlÉuÉUÏ 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 168 uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü qÉåÇ, qÉÇQûsÉ lÉå krÉÉlÉ ÌSrÉÉ ÌMü AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 
Måü iÉWûiÉç pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉÇQûsÉ Måü aÉPûlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉç cÉÉæjÉå mÉS  MüÉå pÉUÉ 
eÉÉlÉÉ zÉåwÉ Wæû |  iÉSèlÉÑxÉÉU, 8 eÉlÉuÉUÏ 2019 MüÉå AkrÉ¤É ²ÉUÉ qÉÇQûsÉ MüÉå SÉå lÉÉqÉ mÉëxÉÉËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå AÉæU uÉÉåOûÉåÇ 
Måü AÉkÉÉU mÉU 12 eÉlÉuÉUÏ, 2019 MüÉå ´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï qÉÑZrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÍkÉMüÉUÏ, CÇTüÉåÍxÉxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
MüÉå qÉÇQûsÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |   CxÉMåü xÉÉjÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 15 xÉSxrÉÉåÇ Måü qÉÇQûsÉ MüÉ aÉPûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ :

 y QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ, AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU 
qÉÇQûsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

 y xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉ AÉæU pÉÉwÉÉ), qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (mÉSålÉ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ 
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ urÉÌ£ü)

 y qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU (UÉerÉ 
xÉUMüÉU Måü lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ urÉÌ£ü)

 y ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ (mÉSålÉ)

 y ´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É)

 y ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉÇoÉUqÉ (xÉSxrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ)

 y ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É)

 y mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É)

 y QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÍkÉrÉÉ (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É)

 y ´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ (mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ü)

 y ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ (mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ü)

 y ´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ (mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ü)

 y ´ÉÏ LqÉ. QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ (mÉëZrÉÉiÉ urÉÌ£ü)

 y mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ (xÉÇMüÉrÉ)

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ (xÉÇMüÉrÉ)

aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1 mÉU  
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ  Wæû |
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2. MüÉrÉï¢üqÉ

mÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU mÉÉðcÉ 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû - 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
(LTümÉÏLqÉ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) LuÉÇ sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  
(mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LlÉ LxÉ UÉqÉxuÉÉqÉÏ 
mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ) pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

2.1 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
LMü uÉwÉï MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå xÉqÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ MÇümÉlÉÏ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ xiÉU mÉU 
ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ  
WûÉåÇaÉå |  EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï 
qÉåÇ AÍkÉMü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ qÉkrÉ xiÉUÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ lÉåiÉ×iuÉ LuÉÇ ¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ 
MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  CxÉMüÐ xÉÇUcÉlÉÉ 
MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÉ MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû |

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉðcÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ oÉÉðOûÉ aÉrÉÉ 
Wæû, eÉWûÉð SÉå OûqÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, LMü OûqÉï AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ qÉÊŽÔsÉ WåûiÉÑ AÉæU SÉå OûqÉï 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ Måü 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 13 AÌlÉuÉÉrÉï qÉÔsÉ 

mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç NûÉ§É 
sÉaÉpÉaÉ 65 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÔcÉÏ xÉå SÉå 
AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ xÉÉiÉ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
eÉÉå ÌMü AÌlÉuÉÉrÉï Wæû, MüÉ cÉrÉlÉ MüUiÉå  
WæÇû |  NûÉ§É LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÌlÉSåïzÉlÉ 
Måü iÉWûiÉç iÉÏlÉ-¢åüÌQûOû MüÐ oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ rÉÉ LMü 
E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÌ¢ürÉ qÉÉqÉsÉå/ÌuÉwÉrÉ 
MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ 
E¬åzrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÏZÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
LMüÐM×üiÉ Mü¤ÉÉMü¤É AkrÉrÉlÉ qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ 
Wæû |  

2.1.2 AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ 
MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ 
rÉÉ ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ 
eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |   zÉÏwÉï 
xjÉÉlÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ SåzÉ 
qÉåÇ SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  uÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ 
E±ÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÑS MüÉå mÉËUÍcÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû |  uÉå 
LåÌiÉWûÉÍxÉMü xjÉsÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ pÉÏ MüUiÉå WæÇû 
AÉæU ExÉ SåzÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ 
MüÉå AÉæU AÍkÉMü eÉÉlÉlÉå-xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  
rÉÉ§ÉÉ xÉå sÉÉæOûlÉå Måü oÉÉS, mÉëirÉåMü xÉWûpÉÉaÉÏ 
SåzÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AmÉlÉå mÉëqÉÑZÉ-AkrÉrÉlÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU LMü ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû |  ClÉ 
urÉÌ£üaÉiÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ MüÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  2018-2019 qÉåÇ 73 DmÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌlÉqÉ‹lÉ Måü ÍsÉL SÉå xÉmiÉÉWû Måü 
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ÍsÉL MåüLAÉDLxÉOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xÉÉåsÉ, 
SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ|

SxÉ NûÉ§É LMü xÉmiÉÉWû Måü asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü 
BTü LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ) 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå, ClÉqÉåÇ xÉå SÉå rÉåsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔLxÉL, iÉÏlÉ TÔüQûlÉ, cÉÏlÉ, 
LMü AÉD.D. xmÉålÉ, LMü DLxÉLqÉOûÏ oÉÍsÉïlÉ 
eÉqÉïlÉÏ AÉæU LMü rÉÔxÉÏQûÏ QûÎosÉlÉ aÉrÉÉ |  

2.1.3 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

xÉåÍqÉlÉÉU ́ É×ÇZÉsÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ AÇaÉ  
Wæû |  DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
lÉÉrÉMüiuÉ, lÉæÌiÉMüiÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ AuÉxÉU, xÉÉÌWûirÉ, 
xÉÉæÇSrÉïÌuÉwÉrÉMü AÉÌS ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ 
SålÉÉ Wæû|  2018 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ AmÉëæsÉ qÉåÇ ‘nrÉÔcÉU BTü  
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ CÇQûxOíûÏ’ mÉU QûÊ. UÌuÉ 
xÉÑÇSU qÉÑjÉÑM×üwhÉlÉ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï xÉå WÒûD |  uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå 
AÉzÉÏwÉ cÉÇSÉåUMüU, AÍqÉiÉÉpÉ Uå, eÉÑÌoÉlÉ qÉåWûiÉÉ 
LuÉÇ eÉæmÉ uÉlÉïU |  

2.1.4 mÉërÉÉxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, eÉÉå eÉÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü MüsrÉÉhÉ WåûiÉÑ xjÉÉD 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû |   2010 qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü SÕxÉUå 
oÉæcÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ mÉërÉÉxÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ 
LMü AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû |   AlÉÑuÉiÉÏï 
oÉæcÉÉåÇ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉUÇiÉU eÉÉUÏ UZÉÉ AÉæU oÉÄRûÉrÉÉ  
Wæû |   AoÉ xÉÍqÉÌiÉ WûqÉÉUå xÉqÉÉeÉ Måü uÉÇÍcÉiÉ 
uÉaÉÉåïÇ MüÉå xuÉÉxjrÉ, mÉÉåwÉhÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüsrÉÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ SålÉå 
Måü ÍsÉL ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, kÉqÉÉïjÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉÍsÉiÉ AÉæU 
ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉëÉÍkÉMüÉU Måü xÉÉjÉ OíûxOû Måü ÃmÉ 
qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû |

mÉërÉÉxÉ lÉå AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ LMü uÉ×® SåZÉUåZÉ 
aÉ×Wû qÉåÇ UWû UWåû urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AcNûÉ 
xÉqÉrÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü AÉkÉå ÌSlÉ 
MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  mÉërÉÉxÉ SsÉ 
lÉå LMü lÉå§É ÍzÉÌuÉU AÉæU U£üSÉlÉ ÍzÉÌuÉU MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ |

2.1.5 mÉëÉUqpÉ

16 ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü 
mÉëpÉÉuÉ YsÉoÉ mÉërÉÉxÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉlÉÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÇaÉSÉlÉ ÍzÉÌuÉU qÉåÇ 14 
bÉÑOûlÉÉ ÍNû³ÉÉÇaÉÉåÇ lÉå mÉëÉåxjÉåÌOûMü ÌMüOû mÉëÉmiÉ  
ÌMüL |  DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌMüOû Måü ÍsÉL  
Â. 1,40,000 MüÉ AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ | 

2.1.6 ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

22 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 44uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 73 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ (LqÉoÉÏL) 
ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ |  CÇSìlÉÏsÉ mÉÊsÉ lÉå mÉëjÉqÉ 
UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü eÉÏiÉÉ, eÉoÉÌMü 
´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÄeÉåsÉÏlÉ 
AaÉÑLU lÉå xuÉhÉï mÉSMü eÉÏiÉÉ |  

2.1.7 AuÉxjÉÉmÉlÉ 

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2018-19 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÔlrÉ 
ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) Måü mÉ¶ÉÉiÉç cÉsÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 
Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ  
aÉD |  LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ 
mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL, eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû 
ÄeÉÏUÉå) qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  
24 A£ÔüoÉU, 2018 MüÉå Qåû ÄeÉÏUÉå Måü xÉÉjÉ 
AlrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LYxÉåÇcÉU, MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ, 
aÉÔaÉsÉ, qÉÉC¢üÉå-xÉÊnOû, xÉæqxÉÇaÉ LuÉÇ LÎYxÉxÉ 
oÉæÇMü AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉZrÉÉiÉç xÉÇaÉPûlÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |  20 qÉD, 2019 iÉMü xlÉÉiÉMü WûÉå 
UWåû 73 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉå 69 NûÉ§ÉÉåÇ 
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MüÉå EmÉrÉÑ£ü uÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ WÒûD AÉæU ElWûÉåÇlÉå 
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ xuÉÏMüÉU 
ÌMüL |

zÉåwÉ NûÉ§É ApÉÏ pÉÏ EmÉrÉÑ£ü AuÉxjÉÉmÉlÉ ZÉÉåeÉ 
UWåû WæÇû |  eÉoÉ iÉMü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå EmÉrÉÑ£ü 
lÉÉæMüUÏ Måü AuÉxÉU mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ WûÉå eÉÉiÉå WæÇû 
iÉoÉ iÉMü mÉëÌ¢ürÉÉ eÉÉUÏ UWûlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ  
Wæû |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑxÉÉU 
xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xlÉÉiÉMü WûÉålÉå Måü iÉÏlÉ qÉÉWû 
Måü AÇSU AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ 
ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU WæÇû : 

ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ (4.35%), BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 
(5.80%), oÉÏLTüLxÉAÉD (5.80%), 
MüÊasÉÉåqÉåUåOû (5.80%), mÉUÉqÉzÉï (40.58%), 
D uÉÉÍhÉerÉ (1.45%), FeÉÉï (8.70%), 
LTüLqÉxÉÏeÉÏ (2.90%), ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 
(1.45%), AÉDOûÏ EimÉÉS (4.35%), AÉDOûÏ 
xÉåuÉÉLð (10.14%), ÌlÉqÉÉïhÉ (1.45%) LuÉÇ 
xOûÉOïûAmÉ (7.25%) |  

DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ 
ÌuÉuÉUhÉ 10 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

2.2  mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ) 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, eÉÉå 
xÉTüsÉ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ±ÉuÉÉcÉxmÉÌiÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ 
oÉ×WûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ bÉOûMü mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå 
xÉqÉÔWû AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ LuÉÇ xÉqÉMü¤É AkrÉrÉlÉ 
WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü mÉëåUhÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

LTümÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 
Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉUÏMü, ÌuÉµÉ-
xiÉUÏrÉ, AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉÉ, eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉlÉMü 

MüÐ A±iÉlÉ, mÉëMüÉzÉlÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ zÉÉåkÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ 
ÌMüL eÉÉ UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU eÉÉåU SåiÉå WÒûL 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü 
xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëxÉÉU 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü 
xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ, mÉëxÉÉUhÉ, 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, E±ÉåaÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉqÉÉlÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
Måü xÉÉjÉ AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ ¤Éå§É LuÉÇ 
E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ eÉlÉzÉÌ£ü 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ |

LTümÉÏLqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 
Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU 
AÉlÉÑpÉÌuÉMü ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ mÉU eÉÉåU SålÉÉ 

 y urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU oÉÉæÎ®Mü 
DqÉÉlÉSÉUÏ 

 y AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ 
MüPûÉåUiÉÉ

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU 
SsÉMüÉrÉï MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

 y ÌuÉµÉpÉU Måü AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
AÉæU zÉÉåkÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ NûÉ§É ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå 
WæÇû : 
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 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y E±qÉuÉ×Ì¨É
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå, 5 uÉwÉï Måü AÇSU MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ 
MüUlÉå MüÐ AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ AuÉÍkÉ 7 uÉwÉï Wæû |

2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 
21 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ|

oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU mÉëuÉåzÉ orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ 

xÉÇZrÉÉ 

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 3

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3 

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

4

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 3

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 0

ÌuÉmÉhÉlÉ 0

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

1

EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 4

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 1

E±qÉuÉ×Ì¨É 2

mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü 
LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ 
AÉæU qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ 
Wæû |  uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ, 09 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 09 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüÐ |  MÑüsÉ 12 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ (QûÏLxÉÏ) 
(1 NûÉ§É lÉå QûÏLxÉÏ mÉÑlÉÈ aÉÌPûiÉ MüÐ) aÉÌPûiÉ 
MüÐ |  MÑüsÉ 09 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉ mÉëÌiÉuÉÉS ÌMürÉÉ |

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 
2 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2.2.2 ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð 

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ 
ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌuÉuÉUhÉ 3 mÉU SÏ aÉD WæÇû | 

2.2.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TåüsÉÉå mÉÇcÉÉO

cÉÉæoÉÏxÉ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 22 qÉÉcÉï, 
2019 MüÉå 44uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 
‘pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ TåüsÉÉå 
EmÉÉÍkÉ’ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

2.2.4 mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ
LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüD UÉ·íÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
mÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AlÉåMü mÉåmÉU LuÉÇ sÉåZÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL |  ClWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ eÉWûÉð MüD 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ orÉÉæUÉ 
ÌuÉuÉUhÉ 5 mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

2.3 LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ)

LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ 
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MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå 
xjÉÉÌmÉiÉ LMü AirÉÍkÉMü cÉrÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû |  rÉWû LMü sÉcÉÏsÉÉ LMü xÉÉsÉ MüÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉå MüÉå mÉëoÉÇkÉ 
AÉæU xÉÇoÉ® ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AÉuÉåSlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå 
Måü E¬åzrÉ xÉå AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû 
(ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû)| 

2018-19 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉëoÉÇkÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU zÉÉåkÉ Måü pÉÏiÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ jÉÏ | 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ  
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü sÉcÉÏsÉÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû 
eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉ 
WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü AÉæmÉcÉÉËUMü AÉæU 
AÇiÉÌWïûiÉ ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉëirÉåMü 
AkrÉåiÉÉ MüÉå LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÉæÇmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
WæÇû |

WûÉsÉÉðÌMü MüÉrÉï¢üqÉ oÉWÒûiÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ iÉiuÉ WæÇû eÉÉå 
AÉuÉzrÉMü WæÇû :

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LTümÉÏLqÉ mÉëÉUÇÍpÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü WûÉåaÉÉ |

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ 
MüqÉ xÉå MüqÉ SÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ rÉÉ LqÉoÉÏL 
xiÉU Måü iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ  
MüUåaÉÉ |

 y xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ AkrÉåiÉÉ 
mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû MüqÉ xÉå MüqÉ 40 bÉÇOåû MüÉqÉ  
MüUåÇaÉå |  

 y LMü aÉÍhÉiÉ ÎYsÉÌlÉMü (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 
1.5 bÉÇOåû) AÉæU LMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
(mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) AÉuÉzrÉMü 
Wæû, MåüuÉsÉ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ 
NÕûOû SålÉå AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ 
xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü  
AsÉÉuÉÉ |

2.3.1 qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå AmÉlÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü 
SÉæUÉlÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÔhÉï 
ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü AsÉÉuÉÉ ÂmÉrÉå 
25,000 MüÐ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ |

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå qÉMüÉlÉ ÌMüUÉrÉÉ pÉ¨ÉÉ pÉÏ  
ÍqÉsÉåaÉÉ | 

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü oÉÉU AÉMüÎxqÉMü 
AlÉÑSÉlÉ (ÎeÉxÉå xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 
AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû) mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉëS¨É MÇümrÉÔOûU AÉæU 
YrÉÔÌoÉMüsÉ xjÉÉlÉ |

 y mÉrÉïuÉå¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü UÉ·íÏrÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL 
xÉWûÉrÉiÉÉ (xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ mÉÔuÉï 
xuÉÏM×üÌiÉ Måü xÉÉjÉ) |

 y mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-201921

Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ 
mÉëxiÉÑiÉMüiÉÉï sÉåZÉMü Wæû |

2.3.2 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ 
(2018-19)

 y 379 AÉuÉåSlÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL
 y 288 mÉÉ§É AprÉjÉÏï AsmÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
xÉqÉÔWûÉåÇ xÉå WæÇû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
qÉÉmÉSÇQûÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

¤Éå§É AÉuÉåSlÉÉåÇ 
MüÐ 

xÉÇZrÉÉ

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëhÉÉsÉÏ

49

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 12

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

52

EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

23

ÌuÉmÉhÉlÉ 29

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

59

ÌuÉ¨É 28

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 1

E±qÉuÉ×Ì¨É 24

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 11

MÑüsÉ 288

uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ 7 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL lÉÉqÉÉÇMülÉ ÍsÉrÉÉ |

mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ 
mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

1

¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 1

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 1

ÌuÉmÉhÉlÉ 1

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

1

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 1

E±qÉuÉ×Ì¨É 1

mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÉæÇmÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |

2.3.3 2018-19 WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ 
MüÐ xÉÔcÉÏ

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉålSì oÉÇQûÏ
 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS
 y mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï
 y mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉUÉqÉ EmÉhÉÉï
 y mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï

2.3.4  aÉÍhÉiÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ YsÉÏÌlÉMü

 y aÉÍhÉiÉ YsÉÏÌlÉMü - LTümÉÏLqÉ NûÉ§É ²ÉUÉ 
mÉëÌiÉ OûqÉï 1.5 ¢åüÌQûOû

 y OûqÉï I LuÉÇ II qÉåÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ ²ÉUÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ YsÉÏÌlÉMü (1.5 ¢åüÌQûOû mÉëÌiÉ)

 y LTümÉÏLqÉ NûÉ§É ²ÉUÉ OûqÉï III qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
sÉåZÉlÉ 1.5 ¢åüÌQûOû

2.3.5  LTümÉÏLqÉ NûÉ§É xÉWûÉrÉiÉÉ

 y LTümÉÏLqÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ÌlÉÌSï¹ ÌMüL aÉL

 y aÉÍhÉiÉ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü sÉåZÉlÉ YsÉÏÌlÉYxÉ 
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Måü ÍsÉL LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ

 y LTümÉÏLqÉ LuÉÇ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ ÌuÉxiÉ×iÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ

2.3.6 NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU/mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ Måü xÉÉjÉ mÉÇMüeÉ 
AÉlÉÇS MüÉ ‘UÉåsÉ BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉæxÉÇxÉ TëüÊqÉ SÍsÉiÉ 
CÇOûUmÉëÉCÄeÉåxÉ’, lÉÉqÉMü mÉåmÉU LAÉåLqÉ 
oÉÊxOûlÉ MüÐ AÉaÉÉqÉÏ 79uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü 
qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ WåûiÉÑ xuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, xÉÉjÉ WûÏ LxÉLxÉYrÉÔ mÉåmÉU ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ WåûiÉÑ pÉÏ xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ Måü xÉÉjÉ qÉÉsÉÉåjÉ 
UÉqÉMÑüqÉÉU DmÉÏQûosÉÔ MüÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì oÉÇQûÏ Måü xÉÉjÉ qÉÉåWûqqÉS 
xÉÉÌSMü - MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû |

xÉpÉÏ 7 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ AÉæU 
ElWåÇû xÉqÉÉmÉlÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL | 

2.4 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ)/E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) MüÉ AÉUqpÉ 1998 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ qÉÉ§É xÉÊnOûuÉårÉU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ |  xÉTüsÉ mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ MüÉå ÌuÉZrÉÉiÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AirÉÍkÉMü xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
AÉæU E±ÉåaÉ Måü TüÐQûoÉæMü Måü AÉkÉÉU mÉU, 
rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-2015 
qÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÑlÉÈ mÉëÉUÇpÉ ÌMürÉÉ   
aÉrÉÉ |  lÉrÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉpÉÏ 
AÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MüÉrÉïUiÉç 

urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ, LMü 22 qÉÉWû 
MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÑ¢üuÉÉU qÉkrÉÉ»û AÉæU 
zÉÌlÉuÉÉU MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU xiÉU 
MüÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ESÉU AÉæU 
uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉ 
¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ EiM×ü¹ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ MüÉå mÉÔUMü 
oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå xÉå 
WûÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ 
EŠ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ 
WåûiÉÑ MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUiÉå WÒûL MüÉqÉ eÉÉUÏ 
UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ qÉÔsÉ 
mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU MüÉåxÉï) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU AÉæU SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ 
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉMü ÌuÉMüsmÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUiÉÉ Wæû |  
AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü AlrÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É 
WûÉåiÉå WæÇû, eÉÉå SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL 
xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
ÎeÉlÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï AlÉÑxÉÔcÉÏ AÍkÉMü 
sÉcÉÏsÉÏ Wæû, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWû 
Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉå xÉMüiÉå WæÇû | 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ mÉËUxÉU 
qÉåÇ UWûlÉå MüÐ A±iÉlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ 
EPûÉlÉå Måü mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ  
Wæû |  uÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ SsÉ MüÉrÉï, 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ xÉ§É 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ 
AÉæU pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü 
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Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœå¨ÉU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ pÉÏ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

2.4.1  MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y mÉëjÉqÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/mÉÉðcÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ  : 3 MüÉåU 
mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 7 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 

 y Ì²iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/NûPûÏ ÌiÉqÉÉWûÏ : 3 MüÉåU 
mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 11 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 

 y iÉ×iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/xÉÉiÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ : 3 MüÉåU 
mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 23 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 

 y cÉiÉÑjÉï ÌiÉqÉÉWûÏ/AÉPûuÉÏÇ ÌiÉqÉWûÏ : 4 MüÉåU 
mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 20 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 

2.4.2  ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MÑüsÉ lÉÉæ NûÉ§É mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå |  CMüiÉÉsÉÏxÉ NûÉ§É qÉÉcÉï 
2019 qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå, eÉoÉÌMü 26 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå A£ÔüoÉU 2018 qÉåÇ rÉåsÉ LxÉAÉåLqÉ, rÉÔLxÉL; 
AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xmÉålÉ; LAÉDLqÉ, 
qÉlÉÏsÉÉ; DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
qÉæÎYxÉMüÉå; DLxÉLqÉOûÏ, oÉÍsÉïlÉ; LTüeÉÏuÉÏ 
oÉëÉÄeÉÏsÉ; TÔüQûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ zÉÇbÉÉD; mÉÏrÉÔxÉÏ, 
xÉæÇÌOûrÉÉaÉÉå; xÉÉæSU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
uÉæÇMüÉåuÉU; rÉÔxÉÏQûÏ QûoÉÍsÉlÉ LuÉÇ UÏMåülÉåOûÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûsÉ AuÉÏuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
CÄeÉUÉCsÉ eÉæxÉå xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

2.4.3  LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû 

MÑüsÉ 85 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ 
ÌlÉwhÉÉiÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ´Éå¸ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉSMü LuÉÇ mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL 
aÉL |  xÉÑMülrÉÉ mÉÏ MüÉå  mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL 
xuÉhÉï mÉSMü LuÉÇ ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
Måü ÍsÉL WûËUUÉqÉ ÍjÉÂMüÂaÉÉuÉÑU UqÉåzÉ MüÉå 
xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ |

2.5 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ)

urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå 
uÉwÉï MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LMü oÉÄRûiÉå WÒûL 
eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ 
lÉÉrÉMüiuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå rÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  

mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ SÉå xÉÉsÉ Måü oÉÏcÉ aÉëÏwqÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ SÉå xÉÉsÉ xÉå AÍkÉMü 
qÉåÇ TæüsÉÏ NûWû ÌiÉqÉÉWûÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ LMü xuÉÉrÉ¨É 
MåÇüSìÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ, WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
iÉMïü Måü ÍsÉL lÉÏuÉ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÐ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû 
CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü CSï-ÌaÉSï AÉkÉÉËUiÉ Wæû ÌMü 
ÌuÉµÉ xiÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉ oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU iÉærÉÉU lÉWûÏÇ ÌMüL eÉÉiÉå, NûÉåOåû SsÉÉåÇ 
AÉæU LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, AÍpÉqÉÑZÉÏ ElqÉÑZÉÏ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ 
SåZÉUåZÉ AÉæU krÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉå WÒûL ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU, ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÌuÉµÉ xÉå ´Éå¸ MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÉå iÉsÉÍcÉÎlWûiÉ MüUiÉå 
WæÇû |  mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU AÍpÉMüsmÉlÉÉ, 
uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU EpÉUiÉå mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ AÉåU 
LMü qÉeÉoÉÔiÉ ElqÉÑZÉÏMüUhÉ Måü xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
urÉuÉWûÉU xÉå mÉëåËUiÉ Wæû |  mÉÉœ¢üqÉ MüÉå WûU uÉwÉï 
xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉÇoÉ® oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ 
qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå A±iÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
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2017-2019 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 
405 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  Mü¤ÉÉ 
mÉëÉåTüÉCsÉ SzÉÉïiÉÏ Wæû ÌMü Mü¤ÉÉ qÉåÇ 90 
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ/AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü 
NûÉ§É, 114 qÉÌWûsÉÉLð, 291 mÉÑÂwÉ, MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ 
xÉÌWûiÉ 317 NûÉ§É LuÉÇ 359 NûÉ§É CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü jÉå | 

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ 17 lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 110 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL |  lÉL uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 6 mÉU SÏ aÉD Wæû |

2.5.1 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

WûÉsÉÉðÌMü 120 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔhÉï-
MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 
AÉæU OûqÉï 5 BxOíåûÍsÉrÉÉ, BxOíûÏrÉÉ, 
oÉæÎseÉrÉqÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ, MülÉÉQûÉ, TëüÉÇxÉ, eÉqÉïlÉÏ, 
eÉÉmÉÉlÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, ÌTüÍsÉmÉÏlxÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ, lÉÊuÉåï, mÉÉåsÉæÇQû, mÉÑiÉïaÉÉsÉ, 
xmÉålÉ, xuÉÏQûlÉ, ÎxuÉQûÄeÉUsÉæÇQû, lÉÏSUsÉæÇQû 
LuÉÇ rÉÔLxÉL Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ urÉiÉÏiÉ  
ÌMürÉÉ | mÉÉœ¢üqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ 122 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL lÉL ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ 
TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) 
MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU eÉÉmÉÉlÉ, 
rÉÔLD LuÉÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÐ |

2.5.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-2019 oÉæcÉ Måü oÉÏxÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
ElÉMåü zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü 
MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü NûÉ§É lÉå Â.5,000 MüÉ mÉÑxiÉMü 
AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ  
ÌMürÉÉ |  rÉå NûÉ§É jÉå AÉrÉÑwÉ aÉÑmiÉÉ, mÉÄQûÏ 
ÌuÉ±ÉxÉÉaÉU, A¤ÉiÉ eÉælÉ, AeÉÑïlÉ ÍxÉÇWû, ÌlÉiÉÏzÉ 
aÉÉårÉsÉ, xuÉÎmlÉsÉ UÉrÉ, AÇMÑüzÉ xÉWûÉUlÉ, 
UuÉiÉåeÉ ÍxÉÇWû, xÉÉåqÉoÉÑ®É Qåû, AzÉïSÏmÉ ÍxÉÇWû, 
GwÉuÉ UÇeÉlÉ, lÉÏsÉrÉÉ MüÉåOû, uÉÏ zÉæqÉMü UåŒûÏ, 
AÍpÉqÉlrÉÑ eÉÉsÉÉlÉ, EÌSiÉ MüxÉåUÉ, MÑüsMühÉÏï 

AqÉårÉ ÌlÉÌiÉlÉ, GwÉuÉ sÉÉåÌWûrÉÉ, AlÉÏzÉÉ 
aÉëÉåuÉU, xÉÉWûlÉÏ ÌmÉërÉÉ mÉëSÏmÉMÑüqÉÉU LuÉÇ qÉÉsÉiÉÏ  
aÉÑmiÉÉ |  mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ APûÉUWû OûqÉï-OûÊmÉxÉï 
MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL | 

2.5.3  ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü eÉÃUiÉqÉÇS 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉ 
E¬åzrÉ rÉWû AÉµÉxiÉ MüUlÉÉ Wæû ÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
MüÉUhÉÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ NûÉ§É ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWû eÉÉL |

xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É ÎeÉlÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü 
mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ Â. 6,00,000 sÉÉZÉ xÉå 
MüqÉ Wæû, uÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ 
MüUlÉå Måü mÉÉ§É WæÇû |  AlrÉ NûÉ§É ÎeÉlÉmÉU 
AcÉÉlÉMü AmÉëirÉÉÍzÉiÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå aÉÇpÉÏU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉð EimÉ³É WÒûDÇ WæÇû mÉU pÉÏ 
ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ AÉSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ MüÉ ÌlÉhÉïrÉ 
SÉå-xÉÉåmÉÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüUiÉÏ  
Wæû |  mÉëjÉqÉ xiÉU mÉU cÉÉU qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ AÇMü ÌSL eÉÉiÉå 
WæÇû - uÉÉÌwÉïMü MÑüsÉ mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ (NûÉ§É 
MüÐ AÉrÉ xÉÌWûiÉ rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ 
sÉålÉå Måü mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉrÉÑ£ü jÉÉ LuÉÇ oÉMüÉrÉÉ 
GhÉ (oÉzÉiÉåï rÉWû xmÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü ÍsÉL lÉ 
ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå), mÉÉËUuÉÉËUMü oÉcÉiÉ, xjÉÉuÉU 
xÉÇmÉSÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ AlrÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð |  
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇMüÉrÉ 
lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉï 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ClÉ 
mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉïAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉMüÉ 
Måü xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉuÉåSlÉ mÉ§É qÉåÇ 
EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL ÌuÉuÉUhÉ MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ 
LuÉÇ NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüUiÉÏ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ 
AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå 100%, 



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-201925

80%, 60%, 40% rÉÉ 20% ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûrÉiÉÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ Wæû |

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2018-2019 Måü SÉæUÉlÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü AÍkÉirÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 55 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå Â. 2,77,56,000 MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |  ClÉqÉåÇ xÉå 
Â. 1,52,82,000 mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-18 
oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU Â. 1,24,74,000 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-19 oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌSL  
aÉL |  2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ, sÉaÉpÉaÉ 
mÉëÌiÉ 11 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ LMü MüÉå ÌMüxÉÏ 
lÉ ÌMüxÉÏ ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉD aÉD | 

sÉÉpÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå xÉÉUhÉÏ qÉåÇ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû : 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 2018-2019

´ÉåhÉÏ AÉuÉåSlÉMüiÉÉï qÉÇeÉÔU qÉÇeÉÔU MüÐ aÉD 
UÉÍzÉ (Â.)

mÉÏeÉÏmÉÏ 1

AlÉ ÑxÉ Ô ÍcÉiÉ 
eÉÉÌiÉ

7 6

AlÉ ÑxÉ Ô ÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ

2 1

AzÉ£ü 7 3

AÉåoÉÏxÉÏ 22 11

xÉÉqÉÉlrÉ 12 1

MÑüsÉ 50 22 1,24,74,000

mÉÏeÉÏmÉÏ 2

AlÉ ÑxÉ Ô ÍcÉiÉ 
eÉÉÌiÉ

13 3

´ÉåhÉÏ AÉuÉåSlÉMüiÉÉï qÉÇeÉÔU qÉÇeÉÔU MüÐ aÉD 
UÉÍzÉ (Â.)

AlÉ ÑxÉ Ô ÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ

5 4

AzÉ£ü 2 1

AÉåoÉÏxÉÏ 40 18

xÉÉqÉÉlrÉ 27 7

MÑüsÉ 87 33 1,52,82,000

MÑüsÉ rÉÉåaÉ 137 55 2,77,56,000

2.5.4  NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

1.  AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ 
AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÉålÉÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ mÉëjÉqÉ LuÉÇ 
Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  ÎeÉlÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
SÏ aÉD Wæû, uÉå Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ 
mÉÑlÉÈ mÉëÉÎmiÉ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü mÉÉ§É 
WæÇû, oÉzÉiÉåï uÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü oÉæcÉ qÉåÇ ´Éå¸ 
25% qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ WûÉåÇ |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ 
UÉÍzÉ mÉëÌiÉ NûÉ§É Â. 1.75 sÉÉZÉ Wæû |  CxÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇ, 2017-19 oÉæcÉ 
Måü uÉæpÉuÉ ÍxÉÇWû AÉæU 2018-20 oÉæcÉ Måü 
DzÉÉlÉ ÍxÉlWûÉ, ÌuÉµÉeÉÏiÉ eÉÏ pÉ�û, pÉÉarÉ´ÉÏ 
mÉÉhÉÏ LuÉÇ AÉÌSirÉ eÉÉsÉÉlÉ |  

2.  AÉåmÉÏeÉåDLqÉLxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  Â. 1.50 
sÉÉZÉ MüÐ rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ mÉëirÉåMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï qÉåÇ LMü NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  2017-
2019 oÉæcÉ Måü AÉrÉÑwÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ UuÉiÉåeÉ ÍxÉÇWû 
lÉå rÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüÐ |

3.  ÍxÉOûÏ ÌuÉqÉåÇxÉ sÉÏQûU LuÉÉQïû : rÉWû LMü 
rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ AÇÌiÉqÉ uÉwÉï MüÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü urÉrÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  mÉëjÉqÉ 
uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 25% qÉåÇ xÉå 
AprÉjÉÏï cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
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²ÉUÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ cÉrÉlÉ ElÉMåü E¬åzrÉ ÌuÉuÉUhÉ LuÉÇ CxÉMåü 
mÉ¶ÉÉiÉç ÍxÉOûÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü 
AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2017-2019 
oÉæcÉ MüÐ AlÉÎliÉMüÉ lÉÉæÌOûrÉÉ lÉå rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉëÉmiÉ MüÐ | 

4.  ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ LuÉÉQïû : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ExÉ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû, eÉÉå 
mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ EŠiÉU xÉÏeÉÏmÉÏL mÉëÉmiÉ 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉå |  CxÉ LuÉÉQïû qÉåÇ Â. 50,000 MüÉ 
lÉMüS mÉÑUxMüÉU, LMü TüsÉMü LuÉÇ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  2017-2019 oÉæcÉ Måü GwÉuÉ 
sÉÉåÌWûrÉÉ lÉå rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüÐ |

5.  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëjÉqÉ oÉæcÉ 
(1976) NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ 
MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉ MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  CxÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ E¬åzrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
NûÉ§ÉÉ MüÐ qÉSS MüUlÉÉ Wæû (rÉÌS MüÉåD qÉÌWûsÉÉ 
AprÉjÉÏï mÉÉ§É lÉWûÏÇ Wæû iÉÉå LMü ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
NûÉ§É MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ  
Wæû) |  CxÉxÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 oÉæcÉ MüÐ xqÉ×ÌiÉ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ElÉMüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ oÉlÉÏ UWûiÉÏ  
Wæû |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ Â. 75,000, LMü 
TüsÉMü AÉæU mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  
2017-2019 oÉæcÉ MüÐ mÉëÉcÉÏ aÉaÉï lÉå rÉWû 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüÐ |

6.  LxÉ oÉæÇMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû Â. 2 sÉÉZÉ 
MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Wæû eÉÉå 
mÉëuÉåzÉ qÉÉlÉSÇQû Måü AlÉÑxÉÉU ´Éå¸ 20 NûÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÏeÉÏmÉÏL Måü AÉkÉÉU 
mÉU oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 20% qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå AÉæU 
MüqÉ xÉå MüqÉ LMü NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ 
WûÉåÇ |  2017-19 oÉæcÉ MüÐ SÏmÉÉsÉÏ eÉælÉ lÉå 
rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüÐ |

7.  ÂlÉuÉÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ OíûxOû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ 
NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü 

AÉkÉÉU mÉU LMü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ  
Wæû |  rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 oÉæcÉ Måü 
xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ ²ÉUÉ eÉÃUiÉqÉÇS LuÉÇ qÉåkÉÉuÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüÐ  aÉD |  2017-19 oÉæcÉ 
Måü MüÉqÉUÉlÉ AzÉUTü lÉå rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ 
MüÐ |

8.   AÉDAÉDLqÉoÉÏ EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  rÉWû 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LMü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû 
AÉæU rÉWû zÉÑÂAÉiÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ SzÉÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû (LMü mÉÏeÉÏmÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ Wæû, eÉÉå A¥ÉÉiÉ UWûlÉÉ cÉÉWûiÉÉ  
Wæû) |  2017-19 oÉæcÉ Måü SÏmÉÔ AÉå Måü, MüÉå 
rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

2.5.5  ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

22 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 44uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 402 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ Måü mÉÉ§É oÉlÉå AÉæU 
01 NûÉ§É lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ 
MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  403 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
396 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå AÉæU 07 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ  
QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ, AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU 
qÉÇQûsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ  
ÌMüL |  AÉrÉÑwÉ aÉÑmiÉÉ lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL, 
AeÉÑïlÉ ÍxÉÇWû lÉå Ì²iÉÏrÉ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï 
mÉSMü AÉæU ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü 
ÍsÉL uÉæpÉuÉ ÍxÉÇWû lÉå LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |  qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ, ´ÉÏqÉiÉÏ AÂÇkÉÌiÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï, pÉÔiÉmÉÔuÉï 
AkrÉ¤É, pÉÉUiÉÏrÉ xOåûOû oÉæÇMü lÉå xuÉhÉï mÉSMü 
mÉëSÉlÉ ÌMüL |    

2.5.6  AuÉxjÉÉmÉlÉ

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, mÉëjÉqÉ uÉwÉï 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ, AÇÌiÉqÉ 
uÉwÉï Måü mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ LTümÉÏLqÉ WåûiÉÑ AÇÌiÉqÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ iÉjÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 
(aÉæU-xÉUMüÉUÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AprÉjÉÏï) NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
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AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ 
LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉð 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AuÉxjÉÉmÉlÉÉåÇ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

2.5.7  aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 427 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉæcÉ Måü ÍsÉL ÎeÉxÉqÉåÇ 28.13% 
qÉÌWûsÉÉLð jÉÏÇ, 23 A£ÔüoÉU, 2018 MüÉå mÉëÉUqpÉ 
WÒûD AÉæU 27 A£ÔüoÉU, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûD |  LMü NûÉ§É lÉå aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  
iÉÏlÉ pÉiÉÏï xsÉÊOûÉåÇ Måü AÇSU 100 xÉå AÍkÉMü 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ 427 rÉÉåarÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
pÉiÉÏï ÌMürÉÉ |  

2.5.8  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 12 TüUuÉUÏ, 2019 
MüÉå mÉëÉUÇpÉ WÒûD AÉæU 15 TüUuÉUÏ, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûD |  MÑüsÉ 411 NûÉ§É ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
sÉaÉpÉaÉ 28.15% qÉÌWûsÉÉLð jÉÏÇ, lÉå CxÉqÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  LMü NûÉ§É lÉå AmÉlÉå mÉÔuÉï 
ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ  
cÉÑlÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
sÉaÉpÉaÉ 129 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 
488 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |  ClÉqÉåÇ xÉå 176 mÉëxiÉÉuÉ 
AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌSL aÉL |  

oÉrÉÉÍsÉxÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå EŠ xiÉUÏrÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 142 
mÉëxiÉÉuÉ ÌSL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 110 xuÉÏMüÉU ÌMüL 
aÉL |  aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ 2018 Måü SÉæUÉlÉ 
ElÉMåü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 170 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ 
xÉå 125 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ 
xuÉÏMüÉU ÌMüL |

MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå LuÉÇ 
LTümÉÏAÉå) MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU 
Wæû : urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ (5%), MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É 

LuÉÇ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ (12%), D-uÉÉÍhÉerÉ 
(6%), xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ (13%), xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (12%), mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï (35%), 
ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌoÉ¢üÏ (10%), mÉËUcÉÉsÉlÉ (3%) 
LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉUÉqÉzÉï (4%)  |  mÉËUxÉU qÉåÇ 
qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ-30, 
L.OûÏ. MülÉÏï-14,  oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ-14, SÏ 
oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ-14, BqÉåeÉÊlÉ-12, 
ÌQûsÉÊCOû rÉÔLxÉAÉD-11, DLYxÉLsÉ-9, 
xOíåûÌOûeÉÏ&-9, DuÉÉD-mÉÉjÉåïlÉÊlÉ-8, LuÉÇ 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü-8 |  mÉËUxÉU pÉiÉÏï 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÏ 129 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå 36 MÇümÉÌlÉrÉÉð mÉëjÉqÉ oÉÉU pÉiÉÏïMüiÉÉï jÉÏÇ |

AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 7 LuÉÇ 
8 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |                

2.6 sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)

sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ  
Wæû |  ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå LuÉÇ ÌlÉeÉÏ 
¤Éå§É Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ AmÉlÉÏ sÉÉåMülÉÏÌiÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå EmÉrÉÉåaÉÏ mÉÉiÉå WæÇû | rÉWû LMü 
uÉwÉï MüÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉUÏ LuÉÇ 
ÍxÉÌuÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ AÉæU aÉæU-xÉUMüÉUÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉUxmÉU AkrÉrÉlÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû | 

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌlÉqlÉ ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ 
¤ÉqÉiÉÉ uÉ×Î® MüUlÉÉ Wæû : 

 y lÉÏÌiÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
MüÐ eÉÉaÉÃMüiÉÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉÉ

 y ElÉMåü uÉæcÉÉËUMü, iÉMülÉÏMüÐ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü MüÉæzÉsÉ qÉåÇ aÉWûUÉD sÉÉlÉÉ

 y ElÉMåü lÉÉrÉMüiuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüUlÉÉ
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 y sÉÉåMülÉÏÌiÉ WåûiÉÑ SåzÉÏ LuÉÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå oÉsÉÉåÇ MüÉå 
AÍkÉMü AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉÉ

 y AlrÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ sÉÉåMülÉÏÌiÉ Måü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü 
AkrÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉÉåMü mÉëoÉÇkÉ MüÐ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ xÉå AkrÉrÉlÉ Måü 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉæYxÉuÉæsÉ xMÔüsÉ BTü 
ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ LåÇQû mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, 
xÉÉCUÉYrÉÔxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ Wæû, eÉWûÉð NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ OûqÉï 2 
urÉiÉÏiÉ MüUiÉå WæÇû |

mÉÉœ¢üqÉ LMü MüPûÉåU qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
Måü xÉÉjÉ AÇiÉU AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü 
iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÉå krÉÉlÉmÉÔuÉïMü 
iÉærÉÉU MüÐ aÉD xÉÉqÉaÉëÏ mÉU AÉkÉÉËUiÉ  
Wæû |  qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, 
mÉUÏ¤ÉÉLð LuÉÇ OûqÉï mÉåmÉxÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉqÉlÉ, 
xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü SÉæUÉ, 
aÉëÉqÉÏhÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÇcÉÉåÇ 
AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ, 
sÉÉåMülÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
uÉÉÌwÉïMü  sÉÉåMülÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ 
LuÉÇ sÉÉåMülÉÏÌiÉ xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉZrÉÉiÉ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÉÍqÉsÉ  
Wæû |  sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ WûÉålÉå 
Måü lÉÉiÉå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÌMü NûÉ§É xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü AÉrÉÉqÉÉåÇ MüÉ xÉqÉluÉåwÉhÉ MüUåÇ |

uÉæMüÎsmÉMü LuÉÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 
NûÉ§É-cÉÍsÉiÉ SÉå mÉWûsÉ WæÇû - lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ osÉÊaÉ (lÉÏÌiÉ LMü§ÉhÉ pÉÏ 
MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû) eÉÉåÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É 
¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2018-19 lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

1 AlÉÔmÉ oÉÉaÉcÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 
ÍsÉÍqÉOåûQû

23 qÉD, 18 mÉÊÍsÉxÉÏ qÉåÌMÇüaÉ ClÉ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåÄeÉ : L 
nrÉÔ MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ

2 mÉëÉåTåüxÉU LÇOûÉålÉÏ 
QûÏ MüÉåxOûÉ

xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü pÉÉUiÉÏrÉ AkrÉrÉlÉ 
Måü AkrÉ¤É LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü, 
ÌlÉSåzÉMü ÌuÉMüÉxÉ AkrÉrÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, qÉåsÉoÉÉålÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

28 qÉD, 18 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü 
OåûÎYlÉMüsÉ mÉëÊTåüzlÉsxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ OÒû eÉÉmÉÉlÉ : ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
CÇOûUTåüÍxÉÇaÉ ClÉ L cÉåÇÎeÉÇaÉ 
asÉÉåoÉsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

3 iÉÂhÉ cÉåËUMÑüUÏ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ qÉÑZrÉ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉUÏ, CÇQûxÉ 
LåYzÉlÉ ClÉÏÍzÉrÉåÌOûuxÉ

30 qÉD, 18 UÉCOû OÒû LeÉÔMåüzÉlÉ LåYOû

4 mÉuÉlÉ xÉcÉSåuÉÉ mÉUÉqÉzÉï ÌuÉzsÉåwÉMü-zÉWûUÏ eÉsÉ 
¤Éå§É

20 eÉÔlÉ, 18 AoÉïlÉ uÉÊOûU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
aÉuÉlÉåïlxÉ
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lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

5 QûÊ. ÌlÉ¶ÉsÉ oÉÏ AmÉU xÉÏAÉDOûÏ, cÉå³ÉD 5 eÉÔlÉ, 18 rÉÔxÉ BTü QåûOûÉ LålÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
ClÉ mÉÎosÉMü xÉÌuÉïxÉåÄeÉ

6 mÉëÉåTåüxÉU uÉÏ LxÉ 
UÉqÉqÉÔÌiÉï

pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÍcÉuÉ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï 
ÌlÉSåzÉMü, lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü LQûuÉÉÇxÉ xOûQûÏÄeÉ

25 eÉÑsÉÉD, 18 xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

7 QûÊ. AÉMüÉzÉ 
qÉÍsÉMü

UÉ·íÏrÉ mÉëoÉÇkÉMü-WåûsjÉ ÍxÉxOûqÉ 
xOíåÇûjÉåÌlÉÇaÉ, xÉÇrÉÑ£ü UÉ·í ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ)

12 ÍxÉiÉÇoÉU, 18 AÉU WåûsjÉ mÉëÉåaÉëÉqxÉ CÇnsÉÑLÇxÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ BU CÄeÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
CÇnsÉÔLÇÍxÉÇaÉ WåûsjÉ mÉëÉåaÉëÉqxÉ ?

8 UÉWÒûsÉ lÉælÉuÉÉsÉ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü-MæüzÉ ËUsÉÏTü 15 A£ÔüoÉU, 18 ÂmÉÏxÉ TëüÊqÉ WåûuÉålÉ

9 QûÊ LsÉålÉ aÉæsoÉ uÉËU¸ AkrÉåiÉÉ LuÉÇ xOûQûÏÄeÉ, 
xÉåÇOûU TüÊU asÉÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
Måü ÌlÉSåzÉMü

12 lÉuÉÇoÉU, 18 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉCQåÇûÌOûÌTüMåüzÉlÉ, 
mÉëÉCuÉåxÉÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

10 xÉÏqÉÉ oÉÇxÉsÉ ÌlÉSåzÉMü-xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇmÉæYOû LåÇQû 
LeÉÔMåüzÉlÉ mÉëæÎYOûxÉ, oÉÊxOûlÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ

19 ÌSxÉÇoÉU, 18 xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇmÉæYOû LåÇQû 
LeÉÔMåüzÉlÉ xÉåYOûU MÇüxÉÎsOÇûaÉ

11 zÉÉåCMüiÉû UÊrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇmÉæYOû 
LåÇQû LeÉÔMåüzÉlÉ mÉëæÎYOûxÉ, oÉÊxOûlÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ

19 ÌSxÉÇoÉU, 18 xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇmÉæYOû LåÇQû 
LeÉÔMåüzÉlÉ xÉåYOûU MÇüxÉÎsOÇûaÉ

12 cÉÇcÉsÉÉmÉÌiÉ SÉxÉÉ EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ lrÉÉxÉÏ, SÏ A¤ÉrÉ 
mÉÉ§É TüÉEÇQåûzÉlÉ

2 eÉlÉuÉUÏ, 19 xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉÇjÉëÉmÉëÏlÉUÍzÉmÉ TüÊU 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ ½ÔqÉlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû

2.6.1  ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

22 qÉÉcÉï, 2019 Måü 44uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 2018-2019 oÉæcÉ Måü 
40 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
9 lÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  
MÑüzÉÉaÉë ÍqÉ¨ÉsÉ MüÉå ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ 
Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.6.2  mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ qÉkrÉ/
uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ urÉÌ£üaÉiÉ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉsÉ AÉkÉÉU mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  mÉëÌ¢ürÉÉ lÉuÉÇoÉU 2018 
Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉUqpÉ WÒûD |  20 qÉD, 2019 iÉMü 

AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü CcNÒûMü 14 NûÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå 13 lÉå EmÉrÉÑ£ü lÉÉæMüËUrÉÉð mÉëÉmiÉ MüÐÇ AÉæU 
zÉåwÉ AÉZÉÏUÏ NûÉ§É ÌuÉÍpÉ³É xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉå UWûÉ Wæû |

pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
UÉerÉ xÉUMüÉU, UÉerÉ ÌuÉMüÉxÉ AÍpÉMüUhÉ, 
AaÉëhÉÏ AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ  
MÇümÉÌlÉrÉÉð |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ 
ÌuÉuÉUhÉ 9 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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3.1 mÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) CxÉMüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ 
UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ  
Wæû |   DDmÉÏ Måü iÉWûiÉç xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå 
E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ, ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü qÉkrÉ 
LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæµÉÏM×üiÉ, 
iÉÏuÉë aÉÌiÉ xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå UWûÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ 
EmÉsÉokÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD  
Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ 
MüUiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ MüÐ 
eÉÉ UWûÏ uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇSpÉï xÉå xÉÇoÉ®  
Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU Wæû AÉæU 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü 
mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |

3.2 E¬åzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉ 
E¬åzrÉÉåÇ xÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû :

 y DDmÉÏ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ 
xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU 
MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU A±iÉlÉ MüUlÉÉ 
Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ElÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU 
xÉMåÇü AÉæU xÉÉjÉ WûÏ, ÎeÉlWåÇû mÉWûsÉå xÉå WûÏ 
ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ElWåÇû 
AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü 

3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
AÉæU xÉÑSØÄRû MüUlÉå MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
xÉÉkÉlÉ Wæû, eÉÉåÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû |  

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇmÉMïü qÉåÇ sÉÉMüU 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU xÉÉqÉjrÉï MüÉå 
oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
lÉå pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ MåüxÉ 
sÉåZÉlÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉëåËUiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉcÉÉU 
ÎeÉlÉ iÉMü AlrÉjÉÉ mÉWÒðûcÉlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ 
WûÉåiÉÉ, Måü AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû AÉæU 
xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |  rÉå xÉÇoÉ®iÉÉLð 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉå xÉqÉ×® oÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

 y MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
AÌiÉËU£ü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
lÉå mÉUÉqÉzÉï AuÉxÉUÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉËUhÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  AYxÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉå AÇiÉÈ¤ÉåmÉ 
MüÐ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ ÎeÉlÉMüÉ 
AlÉÑxÉUhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå 
aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå xÉÑsÉfÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉqÉaÉë UÉeÉxuÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû, eÉÉå 
xÉÉqÉËUMü mÉWûsÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉå WæÇû |

3.3 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉ  

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ 
UæÇÌMÇüaÉ 2019 qÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
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MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU zÉÏwÉï 
50 MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 43 xÉqÉaÉë UæÇÌMÇüaÉ mÉëÉmiÉ  
MüÐ |   MüxOûqxÉ AÉæU ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå ¢üqÉzÉÈ 57 LuÉÇ 49 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
MüxOûqÉ LuÉÇ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉÉiÉÉU ÌmÉNûsÉå 
mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ xÉå LTüOûÏ UæÇMü mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ Wæû |

xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ, ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉMüÉåÇ 
Måü AÉkÉÉU mÉU (MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ) 
ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå 
oÉlÉÉlÉå MüÉ MüÉqÉ SåiÉå WæÇû, (ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ) 
ClÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xMÔüsÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ QåûOûÉ mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû | 

aÉëÉWûMü mÉÉœ¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, AlÉÑuÉiÉïlÉ 
LuÉÇ pÉÉuÉÏ mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMåüiÉMüÉåÇ MüÐ 
xÉÏqÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 10 ÌoÉÇSÒ mÉæqÉÉlÉå mÉU 
MüxOûqÉû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå WæÇû |  
xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÔcÉlÉÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ, xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÐ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  xMÔüsÉ QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÍsÉÇaÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ, 
ÌuÉMüÉxÉ, AÇiÉUÉï·íÏrÉ xjÉÉlÉ LuÉÇ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉåwÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÐ aÉhÉlÉÉ 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

3.4 xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ

xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
eÉoÉSïxiÉ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD |  

xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ lÉå uÉ×Î® qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 

ÌSrÉÉ Wæû |  uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉ§ÉÉ uÉ×Î® 
xÉå sÉåMüU lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü zÉÑpÉÉUÇpÉ AÉæU 
lÉL aÉëÉWûMü AÍpÉaÉëWûhÉ xÉpÉÏ lÉå ÌuÉMüÉxÉ MüÐ 
oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ iÉxuÉÏU mÉåzÉ MüUiÉå WÒûL uÉ×Î® qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

3.4.1 ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y CxÉ uÉwÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ eÉÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ lÉå 200 MüÉ AÉÆMüÄQûÉ 
mÉÉU MüU ÍsÉrÉÉ Wæû |  (xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü urÉÉmÉMü xÉÉU Måü ÍsÉL xÉÉUhÉÏ 1 SåZÉåÇ)

 y MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüU cÉÑMåü rÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå UWåû xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ, 
6000 MüÉ AÉÆMüÄQûÉ mÉÉU MüU ÍsÉrÉÉ Wæû |

 y xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
52,364 xÉå 54,929 iÉMü uÉ×Î® WÒûD Wæû |

 y TüUuÉUÏ 2019 qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ 
Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉ SÕxÉUÉ xÉÇxMüUhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉlÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ TëüÉÇxÉ xÉå 
mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ 
lÉÉÍqÉMüÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ |

 y LrÉUÉå CÇÌQûrÉÉ zÉÉå qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ 
ÌuÉqÉÉlÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y qÉæMüÌaÉsÉ AÉæU sÉæÇMåüxOûU Måü xÉÉjÉ 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ SÕxÉUÉ 
xÉÇxMüUhÉ sÉæÇMåüxOûU qÉåÇ xÉTüsÉ zÉÑÂAÉiÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y SÕxÉUå xÉÇxMüUhÉ MüÐ xÉTüsÉ zÉÑÂAÉiÉ Måü 
xÉÉjÉ ‘sÉÏÌQÇûaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ’ 
MüÉrÉï¢üqÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ 
Måü ¤Éå§É qÉåÇ SØÄRûiÉÉmÉÔuÉïMü LMü AaÉëhÉÏ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌTülÉOåûMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL lrÉÔrÉÊMïü, rÉÔLxÉL Måü TüÉåQïûqÉ 
xMÔüsÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ aÉD |
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xÉÉUhÉÏ 1

MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ  
xÉÇZrÉÉ

xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ  
xÉÇZrÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ

xÉWûpÉÉaÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ 

MüÐ xÉÇZrÉÉ

ZÉÑsÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

71 1,402 265 5,335

ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

24 1,272 473 27,580

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 109 2,906 744 19,976

AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 16 454 81 2,038

MÑüsÉ 220 6,034 1,563 54,929

3.5 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

3.5.1 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÉå qÉÑZrÉ ´ÉåÍhÉrÉÉð WæÇû 
– sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ 3-5 ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå  
WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉpÉaÉ 1-12 qÉÉWû 
MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû 
AÉæU MüÉrÉïUiÉç MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü TüÉrÉSå Måü ÍsÉL 
Mü¤ÉÉLð xÉÉuÉÍkÉMü AÇiÉUÉsÉ, qÉåÇ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  

E±ÉåaÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ 
UZÉiÉå WÒûL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ, AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU MÑüNû 
qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ uÉå E±ÉåaÉ MüÉå mÉëSzÉïlÉ MüÉ LMü 
qÉÇcÉ  EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WÒûL xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉ 
ÂÍcÉ MüÉå xÉÎqqÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû |  2018-19 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 71 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL AÉæU ÌuÉÍpÉ³É xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå 1402 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ 
mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 

uÉËU¸ LuÉÇ/rÉÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉÉïiqÉMü pÉÔÍqÉMüÉLð 
ÌlÉpÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ Wæû |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
MÑüsÉ 24 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ/mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 
aÉL AÉæU ClÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 1272 
xÉWûpÉÉaÉÏ pÉÉaÉ sÉå UWåû WæÇû rÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ |  

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, SÉå lÉL SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉTüsÉiÉÉ mÉÔuÉïMü mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL :  

 - rÉÑuÉÉ lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (uÉÉDLsÉmÉÏ)

 - AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ mÉU E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (LLqÉmÉÏLYxÉ)

EmÉUÉå£ü SÉålÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ Måü 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ WæÇû |

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ TüÊU 
LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÑMåüzÉlÉ 2019 Måü AlÉÑxÉÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå zÉÏwÉï 80 
xMÔüsÉ eÉÉå ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû 
ElÉqÉåÇ 49 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
AÉmÉxÉÏ-AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ Wæû 
AÉæU Mü¤ÉÉMü¤É xÉå mÉUå sÉaÉÉiÉÉU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ 
Måü AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WæÇû |  rÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
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pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå  
WæÇû |  MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå 
pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå MüWûÏÇ 
xÉå pÉÏ NûÉ§É Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå xÉMåÇü |

3.5.2 AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ-
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉD mÉWûsÉ

AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ MüÐ AÉåU xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë 
E¬åzrÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, DDmÉÏ AmÉlÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ 
qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ UWûÉ Wæû |  ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ 
qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉÉåÇ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ Wæû |

xÉÉUhÉÏ 2 AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ       

MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ

1 sÉÏÌQÇûaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ

LTüLrÉÔ LuÉÇ 
TëüÊlWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû 
BTü CÇOûÏaÉëåOåûQû 
xÉUYrÉÔOèxÉ, eÉqÉïlÉÏ        

2 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ

qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
(MülÉÉÄQûÉ) 
LuÉÇ sÉæÇMåüxOûU 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ (rÉÔ 
Måü)      

3 QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
mÉÉOïûlÉUÍzÉmxÉ ÌoÉOèuÉÏlÉ 
TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû 
CÄeÉUÉCsÉ

iÉåsÉ-AuÉÏuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
CÄeÉUÉCsÉ       

4 CxOæûÎosÉÍzÉÇaÉ LåÇQû 
qÉælÉåÎeÉÇaÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : sÉåxÉÇxÉ 
TëüÊqÉ SÏ CÄeÉUÉCsÉÏ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ

iÉåsÉ-AuÉÏuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
CÄeÉUÉCsÉ  

3.5.3 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ 
AkrÉrÉlÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû |  xÉÇmÉÔhÉï 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ cÉ¢ü ‘mÉëÉUÎqpÉMü uÉÉiÉÉï-MüÉrÉï¢üqÉ 
AÍpÉMüsmÉl É É-AlÉ ÑxÉ Ôc É Ï-xÉ Çc É ÉsÉl É-
MüÉUïuÉÉD-AkrÉrÉlÉ-TüÐQûoÉæMü- xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU’ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOû xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ DDmÉÏ SsÉ 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
AuÉÍkÉ 3 xÉå 40 ÌSlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÍpÉ³É-ÍpÉ³É 
WûÉåiÉÏ Wæû |  CxÉ uÉwÉï aÉëÉWûMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 51%, uÉiÉïqÉÉlÉ aÉëÉWûMüÉåÇ qÉåÇ 
xÉå mÉÑlÉUÉuÉ×¨É ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ UWåû |  zÉÏwÉï 50% 
aÉëÉWûMüÉåÇ xÉå 80% UÉeÉxuÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ TüÊU 
LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÑMåüzÉlÉ 2019 Måü AlÉÑxÉÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå zÉÏwÉï 80 
xMÔüsÉ eÉÉå MüxOûqÉÉCÄeQû MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUiÉå WæÇû ElÉqÉåÇ 57 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2018-19 qÉåÇ MÑüsÉ 109 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU MÑüsÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 19,976 xÉWûpÉÉaÉÏ ÌSuÉxÉ qÉåÇ 2,906 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû MüÉrÉï-AkrÉrÉlÉ mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ jÉå AÉæU ClÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå ÌMürÉÉ |  ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MÑüNû 
ÌuÉZrÉÉiÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉxÉå ClÉ SåzÉÉåÇ 
Måü uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉ MüÐ ´Éå¸ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ aÉëÉWûMü 
E±ÉåaÉ MüÉrÉï¤Éå§É MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
xÉå AÉiÉå WæÇû |  

3.5.4 AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

CxÉ uÉwÉï pÉÏ AÇiÉUÉï·íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü LqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ, 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉ AÉkÉÉU 
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UWûlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû|  WûqÉlÉå pÉÏ LMü LåxÉÏ 
mÉëuÉ×Ì¨É SåZÉlÉÉ AÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü 
iÉWûiÉç oÉWÒûUÉ·íÏrÉ MÇümÉlÉÏ AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå 
lÉuÉmÉëuÉiÉïlÉ, ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ 
xÉÇMåÇüÌSìiÉ qÉkrÉuÉaÉï AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xjÉÉlÉÉåÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉÉ UWåû  
WæÇû |  CxÉ uÉwÉï AÇiÉUÉï·íÏrÉ MÇümÉlÉÏ aÉëÉWûMüÉåÇ WåûiÉÑ 
MüxOûqÉÉCÄeQû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ oÉÄQûÏ uÉ×Î® SåZÉÏ 
aÉD Wæû, ÎeÉxÉxÉå UÉeÉxuÉ AÉæU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ MüÉ qÉÑZrÉ mÉëÌiÉzÉiÉ oÉlÉÉ Wæû |  

CxÉ uÉwÉï MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå 454 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ 16 AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  
ÌMüL |  xÉWûpÉÉaÉÏ xuÉÏQûlÉ, QåûlÉqÉÉMïü, TëüÉÇxÉ, 
eÉqÉïlÉÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ, cÉÏlÉ, ´ÉÏsÉÇMüÉ, eÉÉmÉÉlÉ  
AÉæU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU xÉå AÉL jÉå | 
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 y QûÊ. ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ MüÉå 6 AaÉxiÉ, 2018 
MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ MüÉå 3 ÌSxÉÇoÉU, 
2018 MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ MüÉå 24 ÌSxÉÇoÉU, 
2018 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

4.2.2 AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU 

QûÊ. aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§É MüÉå 30 AaÉxiÉ, 
2018 MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.3 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É/irÉÉaÉmÉ§É/MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 
xÉqÉÉÎmiÉ

 y QûÊ. AÉlÉlS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 22 
eÉÔlÉ, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |

 y QûÊ. mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 30 eÉÔlÉ, 
2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |

 y QûÊ. mÉëhÉuÉ aÉaÉï, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU lÉå 24 
eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå irÉÉaÉmÉ§É ÌSrÉÉ |

 y QûÊ. LålÉÉ qÉÉYxÉï, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ lÉå 31 AaÉxiÉ, 2018 MüÉå 
irÉÉaÉmÉ§É ÌSrÉÉ |

 y QûÊ. SÏmÉMü MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ, mÉëÉåTåüxÉU 28 
TüUuÉUÏ, 2019 MüÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL | 

 y QûÊ. xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 

4. xÉÇMüÉrÉ

4.1 mÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ LuÉÇ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 140 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, 
eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, zÉÉåkÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ 
LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå sÉaÉå WÒûL WæÇû |

4.2 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð

4.2.1  xÉÇMüÉrÉ

 y QûÊ. aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ MüÉå 17 AmÉëæsÉ, 2018 
MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. D.LxÉ. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MüÉå 1 qÉD, 2018 
MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ MüÉå 4 eÉÔlÉ, 2018 
MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. CÄeÉUÉCsÉ TüÉåÌOïûlÉ MüÉå 18 eÉÔlÉ, 2018 
MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD MüÉå 25 eÉÔlÉ, 2018 
MüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ MüÉå 28 eÉÔlÉ, 
2018 MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. mÉëiÉÏMü UÉeÉ MüÉå 18 eÉÑsÉÉD, 2018 
MüÉå MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
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AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 31 
qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ | 

 y QûÊ. LlÉËUMüÉå aÉÉåaÉÉåïlÉå, AÇzÉMüÉÍsÉMü 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 31 
qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ | 

 y QûÊ. AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU, AÇzÉMüÉÍsÉMü 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 31 
qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ | 

4.4 mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ

 y QûÊ. GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 
ÌuÉÎÄeÉÌOÇûaÉ xMüÊsÉUÍzÉmÉ, rÉÔLlÉrÉÔ uÉÉCQûU 
LuÉÇ TÑüsÉoÉëÉCOû-lÉåWûÃ TæüsÉÉåÍzÉmÉ xÉå 
xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ, EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ 
LrÉUoÉxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É 
MüÉå ÍsÉMåüÍxÉÌuÉxOûÉCxÉëÉWûÉxOíûÉå OíæûuÉsÉ aÉëÉÇOû 
DeÉÏAÉåLxÉ 2019 xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ�ûÉ, mÉëÉåTåüxÉU, 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉå LxÉLqÉLxÉ CÇÌQûrÉÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, WæûSUÉoÉÉS, pÉÉUiÉ, 
2018 qÉåÇ ‘SæOèxÉ mÉëÊÍqÉÍxÉÇaÉ!’ mÉëmÉÉåxÉsÉ 
mÉÑUxMüÉU xÉå  xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
¤Éå§É MüÉå ElÉMåü MåüxÉ ‘AjÉï¢üÉÇÌiÉ : lÉÏQû 
TüÊU xOíæûÌOûeÉÏ’ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ 
zÉÉåkÉ MåüxÉÉåÇ mÉU LTüLsÉLLqÉD AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, LTüLsÉLqÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
mÉÑhÉå qÉåÇ eÉÔlÉ 2018 qÉåÇ ‘DOûÏ MåüÍxÉxÉ-
LTüLsÉLLqÉD mÉæQûÉaÉÊÌaÉMüsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
LuÉÉQïû’ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU MüÉå xÉåÇOû eÉÉåxÉåTü 
MüÊsÉåeÉ (xuÉÉrÉ¨É), ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ Måü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL EiM×ü¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉWûÉð xÉå 
ElWûÉåÇlÉå oÉÏ.MüÊqÉ ÌMürÉÉ Wæû |  rÉWû MüÊsÉåeÉ 
Måü 175 uÉwÉï mÉÔhÉï MüUlÉå MüÉ xÉÑAuÉxÉU 
jÉÉ |

 y QûÊ. UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ, AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ, 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ 
‘OûÏÍcÉÇaÉ C³ÉÉåuÉåOûU LuÉÉQï’ lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ, 
eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ eÉÏiÉÉ |

 y QûÊ. mÉÏ.xÉÏ. lÉÉUÉrÉhÉ, AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ‘OûÏÍcÉÇaÉ C³ÉÉåuÉåOûU LuÉÉQïû’ pÉÏ 
lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ, eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ eÉÏiÉÉ |

 y GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
¤Éå§É lÉå ‘cÉåÇeÉ qÉrÉxOíûÉå LåÇQû CÇxOûÏšÔzÉlÉ 
ÌoÉsQûU’ Måü ÃmÉ qÉåÇ  lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ, 
eÉlÉuÉUÏ 2019 qÉåÇ AÉDLxÉÏ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ  |

 y QûÊ. xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
sÉÉåMülÉÏÌiÉ MåÇüSì lÉå A£ÔüoÉU 2018 
qÉåÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü uÉÉUÌuÉMü ²ÉUÉ 
‘CÇxOûÏšÔOû BTü LQûuÉÉÇxQû xOûQûÏ 
UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ’ eÉÏiÉÏ |   ElWåÇû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍqÉÍzÉaÉlÉ qÉåÇ xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL OíæûuÉsÉ aÉëÉÇOû pÉÏ 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. WåûqÉÉ xuÉÉÍqÉlÉÉjÉlÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, 
sÉÉåMülÉÏÌiÉ MåÇüSì MüÉå ElÉMåü zÉÉåkÉ Måü ÍsÉL 
‘2018 ÍzÉUÏlÉ sÉiÉÏTü eÉåÇQûU BmÉUåzÉÇxÉ 
LuÉÉQïû’ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

 y QûÊ. aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ 
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¤Éå§É MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ MüÐ rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 
Måü xÉWû-xÉÇmÉÉSMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

 y QûÊ. AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. qÉÑsMüÏ, mÉëÉåTåüxÉU, 
ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É MüÉå ClÉxÉÉCQû AÉDAÉDLqÉ, 
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÉ LMü BlÉsÉÉClÉ osÉÊÌaÉÇaÉ qÉÇcÉ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ qÉiÉSÉlÉ qÉåÇ xÉpÉÏ mÉëZrÉÉiÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ ‘mÉëÉåTåüxÉU BTü 
SÏ DrÉU’ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |  

 y QûÊ. xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É MüÉå LÍzÉrÉÉ mÉåÍxÉÌTüMü 
ËUxMü LåÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LmÉÏAÉUAÉDL) Måü 22uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉåÇ ‘LmÉÏAÉUAÉDL-
YrÉÉåoÉÉå sÉÉCTü MÇüOíûÏorÉÔzÉlÉ LuÉÉQïû’ xÉå 
xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |   

 y QûÊ. Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É lÉå mÉëeÉÉ ÍqÉ§É UCiÉÑ qrÉÑcÉÑAsÉÏ 
LåÌQûQû MüÉåBmÉUåÌOûuÉ TåüQåûUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(mÉÉUxmÉËUMü ÃmÉ xÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
xÉWûMüÉUÏ xÉÇbÉ ÍsÉÍqÉOåûQû) Måü xÉÉjÉ ElÉMåü 
MüÉrÉï Måü ÍsÉL LTümÉÏAÉå CÇmÉæYOû LuÉÉQïû 
2019 qÉåÇ  LTümÉÏAÉå BTü SÏ DrÉU 
(sÉÉeÉï) eÉÏiÉÉ |   

xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 47

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 26

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 18

MåüxÉ 33

mÉÉðcÉ AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL |

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 12 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ 
(uÉÏAÉULxÉmÉÏ) MüÐ xÉÔcÉÏ  ÌuÉuÉUhÉ 13 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

mÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÏlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü MåÇüSì 
Wæû AÉæU WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 
urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xuÉæÎcNûMü xÉÇaÉPûlÉ, 
xÉUMüÉU LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |  uÉå AmÉlÉå cÉÑlÉå WÒûL 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü ÍsÉL AuÉxÉUÉåÇ MüÐ iÉsÉÉzÉ 
MüUiÉå UWûiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
Måü xÉÉjÉ oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, sÉÉåMülÉÏÌiÉ, E±qÉuÉ×Ì¨É, xÉÊnOûuÉårÉU 
LuÉÇ AÉDOûÏ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ xÉå sÉåMüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ 
AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ eÉÃUiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû |

WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉpÉÏ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ AÎeÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå 
xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå sÉÉpÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, uÉWû 
EŠ mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU mÉëpÉÉuÉ 
MüÉUMü Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ElÉqÉåÇ xÉå MüD xÉÇMüÉrÉ 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉÌMïÇüaÉ 
mÉåmÉU ÍsÉZÉiÉå WæÇû |  ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ lÉL 
mÉÉœ¢üqÉ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

5.1 zÉÉåkÉ MüÉrÉï

mÉÑxiÉMåÇü 02

mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉ 19

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 41

xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ/
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ

214
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6. AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

6.1 qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ lÉå 11 AmÉëæsÉ, 
2018 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU lÉÉaÉÍxÉqWûÉ MühÉaÉsÉ 
xÉå mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉSpÉÉU 
aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ |

 y xÉÇmÉÔhÉï sÉåZÉ LuÉÇ ÌuÉzÉåwÉ sÉåZÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
qÉÉcÉï, eÉÔlÉ, ÍxÉiÉÇoÉU LuÉÇ ÌSxÉÇoÉU 2018 
Måü SÉæUÉlÉ AÉDLqÉAÉU ZÉÇQû 30 Måü cÉÉU 
AÇMü mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL |  ZÉÇQû 30 MüÉ 
mÉWûsÉÉ AÇMü qÉÉcÉï 2018 MüÉ C³ÉÉåoÉåzÉlÉ, 
CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÊmÉOûÏï LåÇQû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉÉÇMü jÉÉ |

ZÉÇQû 30, 2018 Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 14 
mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |  

 y AÉDLqÉAÉU lÉå 486 mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ 
MüÐÇ, ClÉqÉåÇ xÉå 463 AxuÉÏMüÉU MüÐ  
aÉD |  2018 qÉåÇ AxuÉÏM×üiÉ SU 93% 
jÉÏ |

 y xÉÉCÇxÉQûÉrÉUåYOû ®, xÉqÉMü¤É ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉÌWûirÉ qÉÇcÉ LsxÉÌuÉrÉU xÉå QûÉElÉsÉÉåQû 
ÌMüL aÉL sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 2017 qÉåÇ 
557,727 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 2018 qÉåÇ 
712,471 jÉÏ |  xÉoÉxÉå erÉÉSÉ QûÉElÉsÉÉåQû 
pÉÉUiÉ (28,629), rÉÔLxÉ (13,236), rÉÔMåü 
(12,611) LuÉÇ cÉÏlÉ (6363) xÉå ÌMüL 
aÉL |  2016 LuÉÇ 2018 Måü oÉÏcÉ mÉÔuÉï 
mÉÉPû MüÉ QûÉElÉsÉÉåQû SÉåaÉÑlÉÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû | 

AÉDLqÉAÉU lÉå 4 LuÉÇ 5 eÉlÉuÉUÏ 2019 
MüÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
Måü xÉÉjÉ SxÉuÉÉð uÉÉÌwÉïMü AÉDLqÉAÉU 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ) 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ AÉæU zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ xÉÇrÉÑ£ü 
AkrÉ¤É jÉÏÇ |  AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ pÉÉUiÉ 

mÉËUSØzrÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉëMüÉzÉMü LÎsxÉÌuÉrÉU Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ 
ÌlÉwmÉ¤É, xÉqÉMü¤É xÉqÉÉsÉÉåÍcÉiÉ, kuÉeÉmÉÉåiÉ 
§ÉæqÉÉÍxÉMü mÉÌ§ÉMüÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ, 
AÉDLqÉAÉU MüÉ E¬åzrÉ LMü LåxÉå mÉëÉÃmÉ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå mÉU 
eÉÉåU SålÉÉ eÉÉå urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÑsÉpÉ WûÉå xÉÌWûiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëjÉÉAÉåÇ, 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ SØÄRûiÉÉ 
Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ Wæû |  CxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL, 
AÉDLqÉAÉU mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, 
eÉÉå qÉÔsÉ (MüÉåU) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëMüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉå 
ÌMüxÉÏ qÉåÇ pÉÏ lÉuÉÏlÉ LuÉÇ ÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü 
xÉpÉÏ mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, AÉDLqÉAÉU MüÉ ÌuÉzÉåwÉ qÉWûiuÉ, ElÉ mÉåmÉUÉåÇ 
mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  AÉDLqÉAÉU aÉÉåsÉ 
qÉåeÉ cÉcÉÉï LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU AÉæU 
mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉLð Måü oÉÏcÉ ‘xÉÇrÉÉåeÉlÉ’ MüÉ 
MüÉrÉï MüUiÉÏ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 
BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ QûÏlxÉ MüÉEÇÍxÉsÉ 
eÉUlÉsÉ (LoÉÏxÉÏQûÏ) aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 
(AlrÉ xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ) mÉëMüÌOûiÉ LMü xÉÑxÉÔÍcÉoÉ® 
mÉÌ§ÉMüÉ Wæû, eÉWûÉð CxÉå ‘oÉÏ’ UæÇMü ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû; rÉWû xÉÉU LuÉÇ E®UhÉ QåûOûÉoÉåxÉ xMüÉåmÉxÉ 
AÉæU xÉÉjÉ WûÏ LqÉÎeÉïÇaÉ xÉÉåxÉåïxÉ xÉÉCOåûzÉlÉ 
xÉÔcÉMüÉÇMü (DLxÉxÉÏAÉD) mÉU AlÉÑ¢üÍqÉiÉ   
Wæû |  AÉDLqÉAÉU LÎsxÉÌuÉrÉU Måü CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
xÉÌuÉïxÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUæYOû ® Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
EmÉsÉokÉ Wæû |
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qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ kuÉeÉmÉÉåiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû |

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ Måü qÉÑZrÉÉÇzÉ

 � AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2019 qÉåÇ 115 mÉÔhÉï 
mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûD, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
10 MüÉ cÉrÉlÉ MüPûÉåU iÉÏlÉ-cÉUhÉ MüÐ 
cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü 
ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  pÉÉUiÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ 
xMÔüsÉÉåÇ LuÉÇ xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÌuÉuÉåcÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | 

� mÉëÉåTåüxÉU MühhÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
LuÉÇ UCQûU LÍqÉlÉåÇOû xMüÊsÉU, nsÉÉåËUQûÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉå aÉuÉlÉåïlxÉ 
LåÇQû BÌQûÌOÇûaÉ mÉU AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
qÉÑZrÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ |

 � oÉÉsÉM×üwhÉlÉ qÉÉÍkÉuÉlÉlÉ, qÉÑZrÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉMüÉUÏ 
(xÉÏOûÏQûÏAÉå), AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü lÉå ÌTülÉOåûMü mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 � ‘mÉÎosÉÍzÉÇaÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû BlÉ 
CÇÌQûrÉÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÐ aÉD |  
lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉoÉïlÉ MüÉU, 
ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ; 
mÉëÉåTåüxÉU SzÉUjÉ UÉqÉÉ, nsÉÉåËUQûÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU 
AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ, lÉÊjÉïDxOûlÉï 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ jÉå |

 y AÉDLqÉAÉU lÉå qÉÇaÉsÉuÉÉU, 16 eÉlÉuÉUÏ, 
2018 MüÉå ‘LÇaÉåÎeÉÇaÉ ÌuÉS xOûÉOïû-AmxÉ 
LqÉLlÉxÉÏÄeÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ’ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ 
cÉcÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | 

� pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉU LuÉÇ 
cÉÉClÉÉ rÉÔUÉåmÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ (xÉÏDAÉDoÉÏLxÉ) Måü mÉëÉåTåüxÉU 
zÉqÉÏlÉ mÉëzÉÉÇiÉqÉ CxÉ aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï 

Måü xÉÇMüÉrÉ xÉqÉluÉrÉMü jÉå |

� aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï Måü lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ 
jÉå ÎeÉiÉåÇSì cÉŒûÉ, uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü, 
mÉËUcÉÉsÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, CÇOåûsÉ 
CÇÌQûrÉÉ; xÉÉåqÉlÉ OûÏ sÉ¤qÉhÉ, ÌoÉ¢üÏ 
LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ SsÉ Måü mÉëkÉÉlÉ, 
oÉÉåzÉ BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ 
CÇÌQûrÉÉ; AÍqÉiÉ MüÉsÉUÉ, mÉëkÉÉlÉ, 
asÉÉåoÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU, ÎxuÉxÉ UÏ 
asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
LuÉÇ uÉUSUÉeÉlÉ M×üwhÉÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 
CÇQûYOû  xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ |      
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7. mÉUÉqÉzÉï

mÉËUSØzrÉ

mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ Wæû |  mÉUÉqÉzÉï 
xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü AsÉÉuÉÉ uÉå mÉëoÉÇkÉ Måü 
urÉÉuÉWûÉËUMü mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ 
MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  ClÉ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉAÉåÇ 
lÉå urÉuÉxÉÉrÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉD WæÇû |

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 15 
mÉU SÏ aÉD Wæû |
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8. EiM×ü¹iÉÉ MåülSì

mÉËUSØzrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL LuÉÇ EpÉUiÉå 
WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû |  rÉWû ‘uÉcÉÑïAsÉ’ MåÇüSì 
AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå aÉëWûhÉ 
MüUiÉå WæÇû AÉæU qÉÔsÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü 
ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉå WæÇû |

8.1 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 
MåÇüSì MüÉ AÍkÉSåzÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

 y 10 ÌlÉrÉiÉ osÉÔqÉoÉaÉï OûÍqÉïlÉsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ xÉÉjÉïMü EmÉrÉÉåaÉ 
SåZÉ UWûÏ Wæû |  xÉÉ¤rÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ oÉæPûMü 
qÉåÇ ÌSZÉÉD aÉD xÉÉClÉ-AmÉ (WûxiÉÉ¤ÉU) 
mÉÑÎxiÉMüÉ qÉåÇ A£ÔüoÉU 2017 xÉå A£ÔüoÉU 
2018 iÉMü (350 mÉ×¸, sÉaÉpÉaÉ 20 mÉëÌiÉ 
mÉ×¸) sÉaÉpÉaÉ 7000 urÉÌ£üaÉiÉ WûxiÉÉ¤ÉU 
SeÉï ÌMüL aÉL WæÇû |  mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü MüD xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL 
osÉÔqÉoÉaÉï mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû, 
osÉÔqÉoÉaÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
qÉÔsÉ MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ (450 
NûÉ§É), uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ Mü¤ÉÉ (150 
NûÉ§É) qÉåÇ Wæû AÉæU MüD ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
¤Éå§É Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ CxÉMüÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉMåü 
AÌiÉËU£ü 16 xÉå AÍkÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå MåÇüSì Måü MüÍqÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü AÇSU AÉæU oÉÉWûU 
SÉålÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, xÉWûÉrÉiÉÉ, QåûOûÉ mÉÑlÉmÉëÉïÎmiÉ 
WåûiÉÑ xÉqÉjÉïlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y lÉuÉÇoÉU 2017 qÉåÇ qÉÉæÍsÉMü AÉæU E³ÉiÉ 

DmÉÏLTü AÍkÉMüÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ 
MåÇüSì Måü MüqÉÏï xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå |  CxÉ NûWû ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ 
30 xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 24 MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MåÇüSì 
Måü MüÍqÉïrÉÉåÇ lÉå   ÌMürÉÉ |  CxÉMüÐ xÉqÉaÉë 
UåÌOÇûaÉ 4.6 Måü xÉÉjÉ CxÉMüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
xÉUÉWûlÉÏrÉ jÉÏ |  DmÉÏLTü lÉå xÉWûqÉÌiÉ SÏ 
Wæû ÌMü MåÇüSì MüÉå 2019-20 Måü SÉæUÉlÉ 
SÉå AÉæU E³ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
MüUlÉÉ cÉÉÌWûL AÉæU iÉÉUÏZÉ mÉU ÌuÉcÉÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y MåÇüSì Måü MüÍqÉïrÉÉåÇ lÉå xOåûOû oÉæÇMü BTü 
CÇÌQûrÉÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL qrÉÑcÉÑAsÉ 
TÇüQû LuÉÇ kÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU lÉL LqÉQûÏmÉÏ 
MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ iÉUWû Måü SÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ, mÉëirÉåMü SÉå-ÌSlÉ MüÐ AuÉÍkÉ 
Måü mÉWûsÉå WûÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 
MüD MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉokÉiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ÌlÉrÉÉåeÉlÉ cÉUhÉ mÉU WæÇû |

 y ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ (mÉÏAÉDD) MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ÍxÉiÉÇoÉU 2018 qÉåÇ 
MåÇüSì Måü xÉÉjÉ iÉÏlÉ xÉÉsÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ 
MüÉ ÌuÉuÉUhÉ SåiÉå WÒûL, lÉæzÉlÉsÉ BTü 
LYxÉcÉåÇeÉ Måü ÌlÉuÉåzÉMü xÉÇU¤ÉhÉ ÌlÉÍkÉ 
(AÉDmÉÏLTüOûÏ) Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL |  CxÉ 
mÉWûsÉ Måü ÍsÉL MÑüsÉ oÉeÉOû Â. 3.46 
MüUÉåÄQû Wæû, 7 ÌMüziÉÉåÇ qÉåÇ SårÉ, ÎeÉxÉMåü 
mÉWûsÉå iÉÏlÉ pÉÉaÉ mÉëÉmiÉ WûÉå cÉÑMåü WæÇû |  
mÉÏAÉDD xÉå xÉÇoÉ® uÉæoÉxÉÉCOû Måü ÍsÉL 
xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû 
AÉæU 2019 qÉåÇ zÉÑpÉÉUÇpÉ MüUlÉå MüÉ AÉzÉrÉ 
Wæû |  xÉÇMåüiÉ rÉWû Wæû ÌMü rÉÌS mÉÏAÉDD 
AmÉlÉå E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû iÉÉå 3 
xÉÉsÉ Måü oÉÉS pÉÏ ÌlÉkÉÏrÉlÉ eÉÉUÏ UWåûaÉÉ |

 y LlÉLxÉD lÉå ¤Éå§É qÉåÇ uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU mÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
sÉaÉÉiÉÉU ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ |  CxÉÏ iÉUWû 
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ÌTülÉOåûMü xÉMïüsÉ CÇxOûÏšÔOû (rÉÔMåü) Måü 
xÉÉjÉ ÌTülÉOåûMü qÉåÇ SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ rÉÉ mÉÉðcÉ 
ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL cÉcÉÉï cÉsÉ UWûÏ Wæû |

 y MåüÎqoÉëeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü eÉeÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉåÇ QûÊ. UÉbÉuÉåÇSì UÉF Måü 
xÉåÇOûU TüÊU BsOûUlÉåÌOûuÉ TüÉClÉåÇxÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÑÃ MüÐ 
aÉD Wæû |  ÌoÉëÌOûzÉ MüÉEÇÍxÉsÉ xÉå ÌlÉkÉÏrÉlÉ 
qÉÉðaÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CxÉ 
mÉërÉÉxÉ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÏrÉlÉ SålÉå qÉåÇ pÉÏ ÂÍcÉ 
ÌSZÉÉD Wæû |  

 y AÉDmÉÏLTüOûÏ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 
ExÉ mÉëxiÉÉuÉ MüÉ MåüuÉsÉ LMü ÌWûxxÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉ mÉU LlÉLxÉD Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ 
aÉD jÉÏ |  CxÉMüÉ SÕxÉUÉ pÉÉaÉ-mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ WåûiÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ rÉÉ 
mÉÏAÉUAÉDLxÉLqÉ, zÉåwÉ pÉÉaÉ MüÉ aÉPûlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, rÉWû oÉWÒû-uÉwÉï MüÉ SÉÌrÉiuÉ Wæû 
AÉæU sÉaÉpÉaÉ 3.5 MüUÉåÄQû MüÉ oÉeÉOû  
Wæû |  eÉoÉ iÉMü MåÇüSì mÉÏAÉDD qÉÇcÉ mÉU 
MÑüNû mÉëaÉÌiÉ lÉWûÏÇ MüU sÉåiÉÉ iÉoÉ iÉMü ¥ÉÉmÉlÉ 
ÌuÉsÉÇÌoÉiÉ Wæû |

 y MåÇüSì Måü MüqÉÏï zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû – mÉWûsÉÏ 
qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû uÉÉåÌOÇûaÉ AÉæU AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû eÉÉå E³ÉiÉ AuÉxjÉÉ qÉåÇ Wæû |  
xÉqÉMü¤É E±ÉåaÉ xÉqÉÔWûÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ iÉUÏMåü Måü ÌuÉcÉÉU MüUlÉå mÉU 
SÕxÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ MüÉrÉï 
mÉÔUÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÉ Wæû |  

8.2 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU lÉÉaÉËUMüiÉÉ 
MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì lÉå 
xuÉrÉÇ MüÉå E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ qÉÇcÉ Måü iÉWûiÉç 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ 
¤Éå§É qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü pÉÇQûÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

MåÇüSì LMü xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ qÉÉaÉï-

ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, AjÉïzÉÉx§É, 
xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU uÉËU¸, AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉå eÉÑÄQåû E±ÉåaÉ lÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  
MåÇüSì MüÉ xÉÇMåÇüSìhÉ cÉÉU urÉÉmÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU Wæû  
A) uÉMüÉsÉiÉ  AÉ) ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  C) 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ  D) mÉëxÉÉU |

MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ uÉæcÉÉËUMü LuÉÇ AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉålÉÉåÇ pÉÉUiÉ AÉæU 
AlrÉ eÉaÉWûÉåÇ mÉU ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ AprÉÉxÉ qÉåÇ 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ Wæû |  rÉWû MåÇüSì xuÉiÉÇ§É 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ, MåÇüSì MüÐ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ¤Éå§É xÉå xÉÇoÉÇ® Måü AÉkÉÉU 
mÉU xÉUMüÉU, ÌlÉrÉÉqÉMü AÍpÉMüUhÉÉåÇ, E±ÉåaÉ 
xÉÇbÉÉåÇ AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
lÉÏÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ MÇümÉlÉÏ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ aÉæU-sÉÉpÉ 
¤Éå§É Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ, 
xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉMü 
iÉjÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ 
mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU 
xuÉÏMüÉrÉï qÉÉlÉMüÉåÇ AÉæU ElÉMåü uÉÉxiÉÌuÉMü 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ Wæû |  

MåÇüSì E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOû www.teachcsr.com pÉÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ lÉæÌiÉMüiÉÉ, 
xÉÑAÍpÉzÉÉxÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ MÇümÉlÉÏ ÎxjÉUiÉÉ AÉiÉÏ Wæû |  
rÉWû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AlrÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü mÉëxÉÉU 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ iÉjÉÉ 
mÉåmÉUÉåÇ, xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉæoÉxÉÉCOû LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü 
AlrÉ qÉÉkrÉqÉÉåÇ xÉÌWûiÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇMüÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  
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rÉWû MåÇüSì pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉÑ³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU, MÇümÉlÉÏ qÉÉqÉsÉå Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ 

mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ OíûxOû lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU 
MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ²ÉUÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AlÉÇÌiÉqÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉÉÌrÉiÉ Wæû |  

8.2.1 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð lÉÏcÉå mÉëaÉÍhÉiÉ MüÐ aÉD WæÇû : 

A) mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉÌS

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

1 xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ LuÉÇ LcÉxÉÏLsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ UÉåsÉ BTü UåxmÉÊÎlxÉoÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TüÊU LcÉÏÌuÉÇaÉ LxÉQûÏeÉÏLxÉ ÌuÉS L TüÉåMüxÉ BlÉ sÉÉCuÉsÉÏWÒûQû 
CÇWæÇûxÉqÉåÇOû mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ |

27 qÉÉcÉï, 2019

2 uÉæsrÉÔ Ì¢üLÌOÇûaÉ oÉÉåQèxÉï-cÉæsÉåÇÎeÉxÉ TüÊU mÉëæÎYOûxÉ LåÇQû ËUxÉcÉï
mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåOïûlÉ ½ÔxÉ, oÉÏAÉD lÉÊuÉåïÎeÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ LuÉÇ xÉÇxM×üÌiÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü mÉëÉåTåüxÉU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU 
LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ AkrÉ¤É, MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

25 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

3 lÉæzÉlÉsÉ LåYzÉlÉ msÉÉlÉ BlÉ ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ ClÉ MüÉåsÉåoÉÉåUåzÉlÉ ÌuÉS mÉU mÉUÉqÉzÉï/
xÉåÍqÉlÉÉU, cÉåÇeÉ LåÇQû SÏ LÍjÉMüsÉ OíåûÌQÇûaÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ rÉÔ.Måü. xÉWûpÉÉaÉÏ | 

12 lÉuÉÇoÉU, 
2018

4 xÉxOåûlÉåoÉsÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû OÒû mÉëqÉÉåOû MÇüxÉsOåûzÉlÉ LåÇQû LåÇaÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉS BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 
qÉælÉåTåüYcÉUxÉï (ÌuÉmÉhÉlÉ, mÉËUcÉÉsÉlÉ, xÉÏLxÉAÉU, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉÌS) LåÇQû ASU 
UåsÉåuÉåÇOû xOåûMüWûÉåsQûxÉï mÉU mÉUÉqÉzÉï |  rÉWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÎxuÉcÉ LÍzÉrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
iÉWûiÉç rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉÇbÉ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ jÉÏ, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ oÉåÇaÉsÉÔU (MülÉÉïOûMü) LuÉÇ 
cÉå³ÉD (iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû) Måü zÉWûUÉåÇ qÉåÇ LMü xjÉÉD zÉWûUÏ mÉËUuÉWûlÉ mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ oÉSsÉlÉÉ 
jÉÉ |

25 A£ÔüoÉU, 
2018

5 CÇÌQûmÉåÇQåÇûOû qÉÊlÉåOûUÏ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû L xÉåmÉUåOû QåûOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉÊÍsÉxÉÏ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï |  lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå QûÊ. LxÉ LxÉ pÉssÉÉ, ´ÉÏ 
oÉÏ.Måü. pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU lÉUåÇSì mÉÉÍhÉ | 

4 eÉÑsÉÉD, 
2018

6 DzÉÔÄeÉ LåÇQû cÉæsÉåÇÎeÉxÉ ËUsÉåÌOûQû OÒû DAÉULqÉ xmÉæzÉsÉÏ ClÉ SÏ MüÊlOíæûMüxOû BTü 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå WåûiÉÑ AkÉï-ÌSuÉxÉÏrÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ |  rÉWû aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
LuÉÇ uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ AÉUÇpÉ MüÐ aÉD AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ pÉÉaÉ  
jÉÉ |

19 eÉÔlÉ, 2018

7 ‘WûÉF ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MæülÉ LcÉÏuÉ SÏ xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû aÉÉåsxÉ’ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ | qÉÑZrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå CÇOåûsÉ/AÉDOûÏxÉÏ/mÉÏQûosÉÔxÉÏ/qÉÉYxÉï 
LåÇQû xmÉåÇxÉU AÉæU LcÉxÉÏLsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, CxÉMåü oÉÉS LlÉeÉÏAÉå AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå UÉ·í ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

21 qÉD, 2018
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AÉ)  AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ xÉqqÉÉlÉ       

8 MåÇüSì xÉå mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LuÉÇ qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå asÉÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû LuÉÉQïû, rÉÔ.Måü. WåûiÉÑ 
ÌlÉhÉÉïrÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

9 mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ WåûiÉÑ OûÉCOûlÉ LuÉÉQïû Måü 
ÌlÉhÉÉïrÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

10 mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï, mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå uÉæÍµÉMü xÉÏLxÉAÉU ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌlÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû ATåürÉxÉï Måü xÉsÉÉWûMüÉU 
qÉÇQûsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

11 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉå LlÉLcÉAÉUxÉÏ ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ urÉuÉxÉÉrÉ, mÉrÉÉïuÉUhÉ 
AÉæU qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU mÉU qÉÑZrÉ xÉqÉÔWû MüÉ xÉSxrÉ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ | 

12 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ CÇOûÏaÉëåOåûQû ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ MüÉEÇÍxÉsÉ (AÉDAÉDAÉUxÉÏ) zÉæ¤ÉÍhÉMü lÉæOûuÉMïü 
Måü ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
AÉDAÉDAÉUxÉÏ Måü xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉWûsÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUåÇaÉÏ AÉæU qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï (xÉÏAÉåAÉå-
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ) CxÉMåü mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ MüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüUåÇaÉå |

13 qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL AÉDxÉÏLxÉAÉD UÉ·íÏrÉ mÉÑUxMüÉU Måü 
ÍsÉL ÌlÉhÉÉïrÉMü qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

C)  ÍzÉ¤ÉÉ

14 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ WåûiÉÑ ÌlÉSåzÉMü AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AaÉxiÉ 2018

15 ÌuÉ¨ÉÏrÉ AmÉUÉkÉ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ ÍxÉiÉÇoÉU 2018

16 MÇümÉlÉÏ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ lÉuÉÇoÉU 2018

D)  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

17 SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ TåüxÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû LÍjÉYxÉ LåÇQû SÏ CÇWæÇûxQû UÉåsÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïlxÉ, mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ, LlÉLTüxÉÏeÉÏ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ |

xÉÇmÉÔËUiÉ

18 Globethics.net Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ, 
lÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÍjÉYxÉ ËUxÉcÉï mÉëÊeÉåYOû |

xÉÇmÉÔËUiÉ

19 ÌuÉmÉëÉå Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû 
½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ |

eÉÉUÏ

20 ÌuÉmÉëÉå Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ,  
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû |

eÉÉUÏ

21 LlÉLTüxÉÏeÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ, 
¢üÉÎnOÇûaÉ SÏ UÉåsÉ BTü SÏ CÇÌQûmÉæÇQåÇûOû QûÉrÉUåYOûU |

eÉÉUÏ
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E)  mÉëxÉÉU : www.teachcsr.com

22 ‘OûÏcÉxÉÏLxÉAÉU’ (www.teachcsr.com) uÉæoÉxÉÉCOûû ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU 
E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü urÉÉmÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ Wæ û|  CxÉMåü 
NûWû qÉWûÉ²ÏmÉÉåÇ AÉæU 51 SåzÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ Måü sÉaÉpÉaÉ 1,650 uÉæÍµÉMü xÉSxrÉ WæÇû |  
CxÉMüÐ mÉWÒðûcÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 300 uÉæÍµÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, 150 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
AÉæU 58 aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ iÉMü Wæû |  xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ OûÏcÉxÉÏLxÉAÉU qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ 
iÉMülÉÏMüÐ AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ E³ÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉMåü ‘OûÊMü’ ZÉÇQû qÉåÇ 64 
sÉbÉÑ ÌuÉwÉrÉ uÉÏÌQûrÉÉå WæÇû, CxÉMåü ‘uWûÊOû ÌQûQû Så xÉå’ ZÉÇQû qÉåÇ uÉæÍµÉMü AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉcÉÉU lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 21 mÉëåUMü E®UhÉ WæÇû, CxÉMåü ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ ZÉÇQû qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌlÉrÉqÉlÉ AÉæU mÉÉœ¢üqÉ ZÉÇQû qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉÔcÉÏoÉ® WæÇû |  

uÉåoÉxÉÉCOû mÉÔhÉïiÉÈ 
mÉËUcÉÉÍsÉiÉ Wæû |

xÉÑkÉÉU LuÉÇ 
E³ÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû |

EmÉUÉå£ü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ EiM×ü¹iÉÉ 
MåÇüSì Måü ÌuÉÄeÉlÉ xÉå xÉÇoÉ® jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ lÉæÌiÉMüiÉÉ, AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû eÉÉå ÎxjÉUiÉÉ 
MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû |

8.3  mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ)

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ  
19 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå MüÐ aÉD jÉÏ |  
MåÇüSì mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
E¬åzrÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì WåûiÉÑ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ  
Wæû |  xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï Måü E¬åzrÉ WåûiÉÑ, xÉålÉMüÊqÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì Måü 
xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |  

8.3.1 xÉålÉMüÊqÉ cÉÊOïûU

xÉålÉMüÊqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ urÉuÉWûÉU Måü ÍsÉL AÉkÉÉU 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ LMü 
AlÉÔPûÉ mÉërÉÉxÉ Wæû |  uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, xÉålÉMüÊqÉ 
MüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ, ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ, MÇümÉlÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU xÉUMüÉU xÉÌWûiÉ 
AmÉlÉå xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ Wæû |  rÉWû iÉÏlÉ qÉÑZrÉ xÉqÉÔWûÉåÇ 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉLð mÉÔUÏ MüUiÉÉ Wæû :

1.  NûÉ§É : MåÇüSì xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
ÌuÉ²iÉÉmÉÔhÉï AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU pÉÉUiÉ AÉkÉÉËUiÉ 
lÉuÉÏlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU urÉuÉWûÉU Måü AÉkÉÉU 
mÉU NûÉ§ÉÉåÇ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ xÉWûÉrÉMü xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU MüÉåxÉïuÉårÉU Måü 
ÍsÉL lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ 
MüUåaÉÉ |  MåÇüSì xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉqÉ×® AÉæU 
xÉÇoÉ® oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÌiÉËU£ü AÉkÉÉU mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

2.  ÍzÉ¤ÉMü :  MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU 
UWåû ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 
AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû, CxÉ mÉëMüÉU ÌuÉ²iÉÉmÉÔhÉï 
MüÉqÉ Måü xÉ×eÉlÉ AÉæU mÉëxÉÉU LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ 
ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉWû-xÉ×eÉlÉ AÉæU AlrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUlÉÉ Wæû |

3.  urÉuÉxÉÉrÉÏ : AÉeÉ Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ mÉËUuÉåzÉ 
qÉåÇ xÉTüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü 
urÉuÉWûÉU qÉåÇ S¤É WûÉålÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû-
ElWåÇû rÉWû eÉÉlÉlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû ÌMü xÉÇmÉëåwÉhÉ 
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MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ  MæüxÉå oÉlÉÉD, ÌuÉMüÍxÉiÉ 
AÉæU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüÐ eÉÉL, AÉæU SzÉïMüÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ 
xÉå urÉuÉÎxjÉiÉ MüUlÉå, EmÉrÉÑ£ü qÉÏÌQûrÉÉ MüÉ 
cÉrÉlÉ MüUlÉå, SØÄRûiÉÉ xÉå xÉÇuÉÉS MüUlÉå, AÉæU 
uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ qÉÉWûÉæsÉ qÉåÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü ÃmÉ 
xÉå mÉëpÉÉuÉÏ WûÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL |  
AÇiÉiÉÈ xÉÉqÉaÉëÏ, mÉëÌ¢ürÉÉ, AkrÉÉmÉlÉ-zÉÉx§É 
AÉæU ¥ÉÉlÉ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ MåÇüSì-ÌoÉÇSÒ WûÉåaÉÉ | 

8.3.2 aÉÌiÉÌuÉÍkÉ         

2018-19 qÉåÇ xÉålÉMüÊqÉ MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü MåÇüSì-
ÌoÉÇSÒ ¤Éå§É qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüUlÉÉ AÉæU mÉëpÉÉU sÉålÉÉ Wæû |  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, 
ÌlÉÌSï¹ xÉÇMåÇüSìhÉ xÉpÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ eÉæxÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉqÉluÉrÉ, mÉWûcÉÉlÉ, 
mÉëxiÉÉuÉ AÉæU lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xuÉÏM×üÌiÉ mÉU 
Wæ |
1.  zÉæ¤ÉÍhÉMü

MåÇüSì xÉå xÉÇoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏ, 
DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |  ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 1 LuÉÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ 2 qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (mÉëÉåTåüxÉU AqÉUlÉÉjÉ 
M×üwhÉxuÉÉqÉÏ, LqÉ LxÉ UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ,UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ LuÉÇ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ) LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü, 
lÉÉrÉMüiuÉ WåûiÉÑ xÉÇmÉëåwÉhÉ (mÉëÉåTåüxÉU UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ) |

MåÇüSì lÉå BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ ClÉ uÉÏrÉÔxÉÏL ÍxÉcÉÑLzÉÇxÉ lÉÉqÉMü 
zÉÏwÉïMü mÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
pÉÏ AÉUqpÉ ÌMürÉÉ |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü 
xÉålÉMüÊqÉ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ CTæüÎYOûuÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ mÉÉœ¢üqÉ 
pÉÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ |  mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ xÉålÉMüÊqÉ ²ÉUÉ LlÉ 
CÇmÉëÔuÉ ÍjÉLOûU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉlÉå UcÉlÉÉiqÉMü lÉÉrÉMüiuÉ LuÉÇ SsÉ 

ÌlÉqÉÉïhÉ eÉæxÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÏZÉlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ |

MåÇüSì lÉL mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ mÉÏeÉÏmÉÏ, uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
LuÉÇ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü 
mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  rÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ ElÉqÉåÇ ElÉMåü xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ qÉåÇ 
ÌuÉµÉÉxÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÉæU xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû |

mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ ÌWûqÉÉsÉrÉlÉ qÉÉEÇOåûlÉ 
cÉæsÉåÇeÉ, LMü AÍpÉlÉuÉ 3 ¢åüÌQûOû AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü 
AÍkÉaÉqÉ mÉÉœ¢üqÉ, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉpÉÏ 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ 
Wæû, Måü xÉÇMüÉrÉ xÉqÉluÉrÉMüÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉå, eÉÉå 
CxÉMåü SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ, E¨ÉUÉZÉÇQû qÉåÇ 3,700 
qÉÏOûU OíåûÌMÇüaÉ AÉæU SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, lÉÉrÉMüiuÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU qÉÉaÉï qÉåÇ mÉëåUhÉÉ AprÉÉxÉ Måü 
mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 69 NûÉ§É, SÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ LuÉÇ 
SÉå AÍkÉMüÉUÏ jÉå |  

2.  xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

xÉålÉMüÊqÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ eÉÔlÉ 2018 
qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD |  rÉWû ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï SåiÉÏ Wæû ÎeÉlWåÇû ÌlÉUÇiÉU 
AÉæU SÏbÉÉïuÉÍkÉ Måü ÍsÉL ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU qÉÉæÎZÉMü 
xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ qÉSS MüÐ eÉÃUiÉ Wæû |  CxÉû MåÇüSì lÉå  
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉÑxiÉMåÇü, mÉPûlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, ÌQûÎeÉOûsÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ, BlÉsÉÉClÉ AprÉÉxÉ AÉæU AlrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ SØzrÉ qÉÔsÉmÉÉPû iÉMü mÉWÒðûcÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉrÉÉ Wæû |  uÉ£×üiuÉ MüsÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå LMü mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU, ÌmÉcÉuÉåÇOåûeÉ Måü ÍsÉL sÉÉCxÉåÇxÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå NûÉ§É mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ ÌuÉiÉUhÉ 
mÉU iÉiMüÉsÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû |  
LMüsÉ AÉkÉÉU mÉU mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
AlÉÑxÉÉU mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ qÉÉðaÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
EmÉsÉokÉ Wæû |

MåÇüSì lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ LuÉÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ 



48 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉÏLmÉÏ) MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  xÉålÉMüÊqÉ lÉå mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
(2018) WåûiÉÑ mÉëÉUÇÍpÉMü xÉÏLmÉÏ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ ElÉMåü 
qÉÉæÎZÉMü AÉæU ÍsÉÎZÉiÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå 
ÌuÉMüÍxÉiÉ LuÉÇ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD |  rÉWû 
iÉÏlÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ 3.0 ¢åüÌQûOû MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

3.  mÉëxÉÉU

MåÇüSì, xÉålÉMüÊqÉ MülÉæYOû-SÏ TüÉåUqÉ TüÊU 
QûÉrÉsÉÊaÉ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ mÉWûsÉ MüÉ 
E¬åzrÉ EimÉÉSMü ÌlÉaÉïiÉ MüÉ ÌuÉiÉUhÉ LuÉÇ 
ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüUlÉå AÉæU mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ AÍkÉqÉÔsrÉlÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
NûÉ§ÉÉåÇ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ, ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ LuÉÇ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉæU ClÉMåü oÉÏcÉ sÉaÉÉiÉÉU 
xÉÇoÉ®iÉÉ Måü ÍsÉL LMü cÉælÉsÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ 
Wæû |  MåÇüSì lÉå WûqÉÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉë xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ LuÉÇ 
pÉÉUiÉpÉU qÉåÇ ÌuÉZrÉÉiÉ LqÉoÉÏL xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
urÉuÉxÉÉrÉÏ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉ 
QåûOûÉoÉåxÉ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  uÉwÉï Måü SæUÉlÉ, 
xÉÉiÉ uÉæÌoÉlÉÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |       

8.4 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
qÉåÇ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) LMü xuÉiÉÇ§É 
sÉÉåMüÌWûiÉ-ElqÉÑZÉ lÉÏÌiÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ Wæû, eÉÉå 
AaÉëhÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ Wæû |  MåÇüSì 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
(QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), 
rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
(rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü 
xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 2000 qÉåÇ 
MüÐ aÉD jÉÏ |  rÉWû MåÇüSì lÉÉaÉËUMüÉåÇ  AÉæU sÉÉåMü 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ MüÉ lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ, 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ AÉæU xjÉÉD xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉÉ Wæû |  

8.4.1 ÌuÉÄeÉlÉ

xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ :

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUlÉÉ

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ®iÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ 

8.4.2 ÌuÉÍzÉ¹ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

 y oÉåÇaÉsÉÔU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU (oÉÏAÉDxÉÏ) qÉåÇ 
16 eÉÔlÉ, 2018 MüÉå ‘mÉëÏ LåÇQû mÉÉåxOû eÉlÉ 
kÉlÉ : mÉÉjÉ OÒû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉÇxÉ’ 
mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | 

 y mÉëÌiÉÌ¸iÉ AÉÍjÉïMü CÌiÉWûÉxÉMüÉU, mÉëÉåTåüxÉU 
iÉÏjÉÉïÇMüU UÊrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÏ mÉÑxiÉMü, ‘L 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÌWûxOíûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ : CÇOûUmÉëÉCxÉ 
LåÇQû LqÉeÉåïlxÉ BTü MæümÉÏOûsÉÏÄeÉqÉ TëüÊqÉ 
1700’ mÉU 5 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå mÉÑxiÉMü 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD  |    

 y mÉëÉåTåüxÉU AÉlÉÇS iÉåsÉiÉÑqoÉQåû ²ÉUÉ AmÉlÉÏ 
mÉÑxiÉMü, ‘ËUmÉÎosÉMü BTü MüÉxOû’ mÉU  
13 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD |  

 y 23 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå ‘uÉlÉ-uÉå ÌOûMåüOû-
lrÉÔ qÉÉCaÉëåÇOèxÉ, LqÉÎeÉïÇaÉ xÉæOûsÉqÉåÇOèxÉ LåÇQû 
ÎxOûMüÐlÉæxÉ ÌuÉS oÉåÇaÉsÉÔÂ xsÉqxÉ’ mÉU 
MüÉrÉÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |   

 y 28-29 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå ‘mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD |

 y CÇYsÉÔzÉlÉ LåÇQû LYxÉYsÉÔzÉlÉ : mÉÊÍsÉxÉÏ 
LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉÎosÉMü 
mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU XIII AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 23-25 AaÉxiÉ, 2018 Måü 
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SÉæUÉlÉ CÇÌQûrÉÉ WæûÌoÉOæûOû xÉåÇOûU, lÉD ÌSssÉÏ 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y MÇüxÉsOåûzÉÇxÉ BlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû 
mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 25 A£ÔüoÉU, 2018 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

 y mÉëÉåTåüxÉU AÍqÉiÉ oÉxÉÉåsÉå ²ÉUÉ SÏ xOåûOû 
BTü uÉÌMïÇüaÉ CÇÌQûrÉÉ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU  
31 A£ÔüoÉU, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | 

 y EijÉÉlÉ, LMü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ÍzÉZÉU  
xÉqqÉåsÉlÉ : ‘QûÏ-asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ-CÄeÉ 
SÏ OûÉCQû ËUuÉÍxÉïÇaÉ ?’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
11 lÉuÉÇoÉU, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ  
aÉD | 

 y ‘xOåûOû BTü SÏ qÉæmÉ LÍzÉrÉÉ 2018’ mÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ 17-18 lÉuÉÇoÉU, 2018 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 4 ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ 
ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU Måü xÉÉjÉ xÉÏmÉÏmÉÏ ¤Éå§É 
MüÐ xÉÇMüÉrÉ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  

 y 19 ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå uÉÂhÉ aÉÉðkÉÏ ²ÉUÉ 
‘SÏ UÉåsÉ BTü CÇÌQûrÉÉÄeÉ rÉÑjÉ ClÉ lÉåzÉlÉ 
ÌoÉÎsQÇûaÉ’ mÉU uÉ£üÉ xÉ§É AÉæU iÉSmÉ¶ÉÉiÉç 
ElÉMüÐ mÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉÂ® M×üwhÉÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÏ 
mÉÑxiÉMü ‘oÉëÉåMåülÉ sÉæQûU’ mÉU  mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï 
21 ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD |

 y mÉëhÉrÉ sÉÉsÉ ²ÉUÉ ‘uWûÊOû MæülÉ QûÏmÉ 
lÉæcÉÑUsÉ ÌWûxOíûÏ OæûsÉ rÉÔ LoÉÉEOû YsÉÉCqÉåOû 
cÉåÇeÉ (LåÇQû uÉÉD QûÄeÉ COû qÉæOûU OÒû 
nrÉÔcÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TüÉåYxÉ)?’  mÉU uÉÉiÉÉï  
22 TüUuÉUÏ, 2019 MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD |

8.4.3 AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ/sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
xÉWûrÉÉåaÉÏ

 y QûÊ. ÍxÉÌoÉcÉålÉ qÉæjrÉÔ (qÉD-eÉÔlÉ 2018) 

uWûÊOû MüÊsÉU ¢üÉCqxÉ-UæaÉÑsÉåOíûÏ LåÇQû 
ÍxÉxOåûÍqÉMü MüÊxÉåxÉ (AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï) 

 y mÉëuÉÏhÉ ÌMüzÉÉåU (eÉlÉuÉUÏ-qÉÉcÉï 2019)

8.4.4 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉÎosÉMü WåûsjÉMåürÉU ClÉ ÌoÉWûÉU : xÉÉåÍzÉrÉÉå 
CÇxOûÏšÔzlÉsÉ LåÇQû orÉÔUÉå¢åüÌOûMü aÉuÉlÉåïlxÉ 
cÉæsÉåÇÎeÉxÉ (AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï) |

8.4.5  qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ

mÉëÉåTåüxÉU zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU xÉÑeÉÉiÉÉ 
ÌuÉxÉÉËUrÉÉ, LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ ‘WûÉF AÉU uÉÉåOèxÉ 
oÉÊOû ? LlÉ CÇTåüËUMüsÉ LYxÉÉÍqÉlÉåzÉlÉ BTü 
OíûÉÇxÉåYzÉlÉsÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ’, ËUxÉcÉï aÉëÉÇOû MüÉEÇÍxÉsÉ, WûÉðaÉ-
MüÉðaÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏ WæÇû |

mÉëÉåTåüxÉU zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
MüsÉåqÉÉåClÉå (LuÉÇ AlrÉ) xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
‘cÉæsÉåÇÎeÉÇaÉ ClÉçDYuÉæÍsÉOûÏÄeÉ : LlÉ CÇQûÉå-
rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ’, AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU-
DYrÉÔrÉÔAÉDmÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

8.4.6  xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y mÉëÉåTåüxÉU zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ ‘uÉslÉåUÌoÉÍsÉOûÏ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ TüÊU MülÉÉïOûMü’, 
rÉÔLlÉAÉDxÉÏDLTü, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏÇ WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ, mÉëÉåTåüxÉU GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉåMü mÉëhÉÉsÉÏ mÉëoÉÇkÉ MüÐ 
SØÌ¹ xÉå MÑÇüpÉ eÉæxÉÏ xÉÉqÉÔÌWûMü eÉlÉxÉqÉÔWû 
AÉrÉÉåeÉlÉ Måü mÉëoÉÇkÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUiÉå 
WÒûL, ‘MÑÇüpÉ qÉåsÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇO’ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU A³ÉmÉÑUåŒûÏ 
UÉqÉÉ mÉÉmÉÏ UåŒûÏ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU 
²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ, MåüQûÏLsÉQûosÉÔ WåûiÉÑ 
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‘xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÊU MülÉÉïOûMü 
QíûaÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ LåÇQû uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ (MåüQûÏLsÉQûosÉÔ)’, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
AÇMÑüU eÉælÉ ÍxÉÇQûÏMåüOû oÉæÇMü ²ÉUÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ ‘eÉÊoÉ xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ LqÉÇaÉ oÉæÇMü 
BÌTüxÉxÉï’, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWåû 
WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ, ‘xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ LåÇQû SÏ sÉåoÉU qÉÉMåïüO : 
uWûÊOû MæülÉ WûÉExÉWûÉåsQû xÉuÉåïeÉ ËUuÉÏsÉ ?’ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏÇ   WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ, ‘CÇmÉæYOèxÉ BTü 
eÉÏLxÉOûÏ rÉÔÍxÉÇaÉ ÌoÉaÉ QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ’, 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, ‘LåÇaÉåeÉqÉåÇOèxÉ 
ClÉ QûÉåqÉåÎxOûMü ŽÔOûÏÄeÉ : cÉÊCxÉ BU 
lÉæÍxÉÍxÉOûÏ ?’ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU 
UWûÏ WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ 
oÉÏ xÉÔUeÉ lÉå cÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÉå xÉsÉÉWûMüÉU 
xÉåuÉÉLð mÉëSÉlÉ MüÐÇ, eÉÉå iÉÏlÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
¤Éå§É xÉÉqÉÉlrÉ oÉÏqÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü mÉëxiÉÉÌuÉiÉ 
ÌuÉsÉrÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü 
ÍsÉL AÉæU LMü mÉUÉqÉzÉï TüqÉï MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü 
Måü ÍsÉL oÉlÉÉD aÉD jÉÏÇ |

8.4.7 xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ

 y lÉÏÌiÉ xÉÇSpÉï
 y AÉkÉÑÌlÉMü pÉÉUiÉÏrÉ CÌiÉWûÉxÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

 y MüÉlÉÔlÉÏ LuÉÇ xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ
 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉMüÉxÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ

 y mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ
 y AxÉÉqÉÉlrÉ urÉuÉxÉÉrÉ
 y eÉÉåÎZÉqÉ pÉUå SåzÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉÉ

 y mÉ®ÌiÉ AÉæU QåûOûÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AjÉïzÉÉx§É
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ
 y xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AÉÍjÉïMü ÍxÉ®ÉÇiÉ qÉåÇ 
EiM×ü¹iÉÉ

 y ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ 
AprÉÉxÉ

 y mÉUÉqÉzÉï Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ
 y lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ ÌoÉaÉ QåûOûÉ (2019-20)

 y xÉåYOûU 
 y ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
 y xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ 
AprÉÉxÉ

 y aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ
 y AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉÏmÉÏmÉÏLxÉ, AÉæU 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

 y mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ 
LuÉÇ mÉërÉÉåaÉ

8.4.8   mÉëMüÉzÉlÉ
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëqÉÑZÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ 
MüUlÉå, mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ 
UWåû WæÇû |

mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ

 y mÉÎosÉMü CluÉåxOûqÉåÇOèxÉ LåÇQû mÉëÉCuÉåOû 
mÉëÊÌTüOèxÉ, UÏÌiÉMüÉ ZÉåUÉ (xÉÇxMüUhÉ) 
2019 : ÌQûxÉåÇOû BlÉ AÉkÉÉU : ÌoÉaÉ QåûOûÉ 
qÉÏOèxÉ ÌoÉaÉ oÉëSU, WæûSUÉoÉÉS : AÉåËUrÉÇOû 
osÉæMüxuÉÊlÉ : LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y DzÉÔÄeÉ ClÉ ÃUsÉ CÇTëüÉxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
UÊrÉ SåoÉåzÉ, lÉÉrÉU aÉÉåmÉMÑüqÉÉUlÉ LuÉÇ qÉÍhÉ 
¥ÉÉlÉåÇSì (xÉÇxMüUhÉ) LuÉÇ aÉ UbÉÑUÉqÉ, ÃUsÉ 
CÇÌQûrÉÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 2017, BYxÉTüÉåQïû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëåxÉ, qÉD 2018
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MåüxÉ

 y ÌTüxMüsÉ UÏTüÊqxÉï LåÇQû AoÉåÇQûlÉqÉåÇOû BTü 
qÉÉCÇxÉ : SÏ MåüxÉ BTü AÇQûUaÉëÉEÇQû 
MüÊmÉU qÉÉCÇxÉ BTü bÉÉOûÍxÉsÉÉ, fÉÉUZÉÇQû, 
pÉÉUiÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-LcÉoÉÏLxÉ E‹uÉsÉ 
iÉÉWû, UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ |

 y LLAÉD ÌoÉÌQÇûaÉ TüÊU pÉÉåaÉmÉÑUqÉ LrÉUmÉÉåOïû : 
TëüÊqÉ LjÉÊËUOûÏ OÒû ÌoÉQûU : zÉÑQû LrÉUmÉÉåOïû 
LjÉÊËUOûÏ, LåÄeÉ mÉÎosÉMü LÇÌOûOûÏ ÌoÉQû 
TüÊU LrÉUmÉÉåOïû mÉëÊeÉåYOèxÉ ?  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-
LcÉoÉÏLxÉ : UbÉÑUÉqÉ aÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÏ LxÉ 
aÉÉåmÉÏMÑü�ûqÉ |

mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉLð

 y SÏ jÉQïû ÌmÉssÉU : WûÉF qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû 
SÏ xOåûOû sÉÏuÉ SÏ MüqrÉÑÌlÉOûÏ ÌoÉWûÉCÇQû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû |  21 qÉÉcÉï 2019, LqÉ 
LxÉ  ´ÉÏUÉqÉ |

 y CÇÌQûrÉÉÄeÉ sÉÊlaÉ UÉåQû : ClÉ xÉcÉï BTü 
mÉëÊxmÉæËUOûÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
uWûÏMüsÉÏ |  22 ÌSxÉÇoÉU, 2018, LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ |

 y SÏ xOûÉåUÏ BTü ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû |  14 ÌSxÉÇoÉU, 2018, 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y AlÉçLsÉåYOåûQû mÉÉuÉU : SÏ YuÉæxOû TüÊU 
sÉåÎeÉÌOûqÉåxÉÏ ClÉ xÉåÇOíûsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LåÇQû SÏ 
UåaÉÑsÉåOíûÏ xOåûOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû |  17 
lÉuÉÇoÉU, 2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y EÎ‹uÉlÉ : OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ ÌuÉS OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû |  18 eÉÑsÉÉD, 2018, 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y L uÉsQïû BTü jÉëÏ ÄeÉÏUÉåxÉ : SÏ lrÉÔ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü ÄeÉÏUÉå mÉÊuÉOûÏï, ÄeÉÏUÉå  
AlÉçLåqmsÉÊrÉqÉåÇOû LåÇQû ÄeÉÏUÉå lÉåOû MüÉoÉïlÉ 
LqÉÏzÉÇxÉ AÉDAÉDxÉÏ YuÉÉOûUsÉÏ xÉqÉU 
2018, ZÉÇQû 45, lÉÇoÉU 1, LqÉ LxÉ 

´ÉÏUÉqÉ |

 y UÏTüÊÍqÉïÇaÉ SÏ CÇQûrÉlÉ mÉÎosÉMü xÉåYOûU 
oÉæÇYxÉ : SÏ sÉæxÉÇxÉ LåÇQû SÏ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ, 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû, 3 eÉÑsÉÉD, 2018, LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y xÉÏDAÉå cÉæxÉ qÉÉxOûxÉï BÄU  
aÉÉQïûlÉU : WûÉF aÉåqÉ cÉåÇÎeÉÇaÉ LcÉAÉU 
UÏTüÊqxÉï Ì¢ürÉåÌOûQû L lrÉÔ nrÉÔcÉU TüÊU oÉæÇMü 
BTü oÉÄQûÉåSÉ, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû |  2018, 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y L UÉåQû qÉæmÉ OÒû ËUqÉåÇoÉU, OûÊqÉ mÉÏOûxÉï ²ÉUÉ 
mÉÑxiÉMü MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ ‘SÏ LYxÉÏsÉåÇxÉ 
ÌQûÌuÉQåÇûQû’, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû, 2018, aÉ 
UbÉÑUÉqÉ 

 y SÏ QûÉMïü xÉÉCQû, oÉÏOûÏ aÉæxOû MüÊsÉÎqlÉxOû, 
mÉÑxiÉMü MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ‘rÉÊU WæûmÉÏlÉæxÉ uÉÊxÉ 
WæûYQû’, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû, 2018, aÉ UbÉÑUÉqÉ

ÌuÉZrÉÉiÉ mÉëåxÉ

 y BlÉ ÎÄeÉaÉÉsÉåxÉ ¢üÉålÉÏ MåüÌmÉOûÍsÉxOèxÉ : 
TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, 2018, UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

 y uWûÏsxÉ BTü mÉÉuÉU : sÉÊlaÉ-OûqÉï 
CTæüYOèxÉ BTü SÏ ÌoÉWûÉU xÉÉCÌMüsÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ, AÉDÌQûrÉÉxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ, 2019, 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y CMüÉålÉÊÍqÉMü MæüÌmÉOûsÉ TëåüqÉuÉMïü : ÌTüÎYxÉÇaÉ 
xÉqÉÍjÉÇaÉ SæOû LåÇOû oÉëÉåMü, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû 
BlÉsÉÉClÉ xÉÇxMüUhÉ, 2018, LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

 y LlÉ AOæûqOû OÒû AÇQûUxOæÇûQû LåÇQû 
MüÊlOæûYxOûcÉÑsÉÉCxÉ TüÉqÉïU xÉÑUÉCQèxÉ, 
ÍqÉÇOû, 2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y qÉåaÉÉ oÉæÇMü qÉeÉïxÉï LåÇQû SÏ nrÉÔcÉU BTü 
UÏTüÊqxÉï ÍqÉÇOû, 2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ 

 y AÉDmÉÏmÉÏoÉÏ : oÉæÇMüUÉåÍsÉÇaÉ SÏ rÉÔÌlÉrÉlÉ ?  
CÇÌQûrÉÉ OÒûQå,û 2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
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 y L oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ LåYOû : oÉOû uÉÏ AÉU ClÉ TüÊU 
OûTü OûÉCqxÉ, SÏ lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ, 
2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y lÉÉå uÉåuÉU : ÌaÉuÉ Â. 10Måü OÒû MüsOûÏuÉåOûU 
WûÉExÉWûÉåsQèxÉ, OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, 
2018, LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y SÏ LqÉÉsÉaÉqÉåzÉlÉ BTü AÉUAÉUoÉÏLxÉ 
CxÉ mÉÑAUsÉÏ msÉÉÇQ, ÍqÉÇOû, 2018, LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y L sÉÉCTüOûÉCqÉ BTü UåsÉuÉåÄeÉ, oÉOû xÉqÉ 
qÉÉåU msÉÏxÉ, UåsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (TüÉåMüxÉ-
CÇÌQûrÉÉ), ZÉÇQû 10, AÇMü-48, qÉÉcÉï 
2019, aÉ UbÉÑUÉqÉ

 y uÉÏ lÉÏQû OÒû ËUMüÊaÉlÉÉCÄeÉ SæOû cÉåÇeÉ CxÉ 
MüÊlxÉOæÇûOû, TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, 8 eÉlÉuÉUÏ, 
2019, aÉ UbÉÑUÉqÉ

 y UåsÉuÉåÄeÉ ËUYuÉÊrÉxÉï xÉÉåTåüÎxOûMåüÌOûQû 
QûÉrÉlÉÉÍqÉMü mÉëÉCÍxÉÇaÉ qÉMæüÌlÉÄeqxÉ, sÉÉCuÉ 
ÍqÉÇOû, oÉåÇaÉsÉÔÂ, 2018, aÉ UbÉÑUÉqÉ

 y OÒû CÇmÉëÔuÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ, CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåÄeÉ 
qÉxOû xOíûÏqÉsÉÉClÉ SÏ nsÉÉå BTü OíæûÌÄTüMü, 
ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ, 2018, aÉ UbÉÑUÉqÉ

 y lrÉÔ mÉæUÉQûÉCqxÉ : C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ 
CÇTëüÉxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 20uÉÏÇ eÉrÉÇiÉÏ 
AÇMü, CÇÌQûrÉlÉ CÇTëüÉxOíûYcÉU, 2018, aÉ 
UbÉÑUÉqÉ

 y ÌoÉëÎeÉÇaÉ SÏ aÉæmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ LoÉÏxÉÏ LåÇQû 
lrÉÔ AÉDAÉDLqÉLxÉ : uÉåxÉ LåÇQû qÉÏlxÉ, 
LeÉÔMåüzÉlÉ uÉsQïû, 2018, aÉ UbÉÑUÉqÉ

 y TüÉåMüxÉ BlÉ mÉæQûÎxOíûrÉlÉ qÉÔuÉqÉåÇOû TüÊU 
xqÉÔjÉU MüluÉårÉÇxÉ ClÉ AoÉïlÉ xmÉåxÉåxÉ, 
sÉÉCuÉ ÍqÉÇOû, 2018, aÉ UbÉÑUÉqÉ

xÉqÉMü¤É ²ÉUÉ xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð

 y LxÉ. xÉUMüÉU, xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ LxÉ 

YsÉÉxÉålÉ |  LqmsÉÊrÉqÉåÇOû OíûÉÇxÉÏzÉÇxÉ BTü 
ÌuÉqÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ L lÉÉÍqÉMüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ,

 - uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 115 : 291-309, 
: 2018

 y LxÉ. cÉÇSìzÉåZÉU LuÉÇ xÉÉåWûqÉ  
xÉÉWÕû |  sÉæÇQûWûÉåÎsQÇûaÉ, mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ClÉ 
LaÉëÏMüscÉU LåÇQû zÉÊOïû OûqÉï qÉÉCaÉëåzÉlÉ ClÉ 
ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ,

 - LÍzÉrÉlÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ xOûQûÏÄeÉ, 2018 

 y AÇeÉlÉÉ SÒoÉå LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ  
MüÉqÉiÉ |  qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ aÉëÑmÉ mÉëÊxÉåÍxÉxÉ 
LåÇQû ¢üÉCxÉåxÉ : UåxmÉÊlxÉåxÉ OÒû CMüÉålÉÊÍqÉMü 
LåÇQû xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ jÉëåOèxÉ,

 - SÏ eÉUlÉsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû  
xOûQûÏÄeÉ : 2018

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ | BlÉ SÏ lÉÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
BTü QûÉrÉqÉåÇzÉlQû uÉåËUrÉåoÉsxÉ ClÉ 
CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ,

 - CMüÉåsÉÊeÉÏ, CMüÉålÉÊqÉÏ, LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ-
SÏ AÉDLlÉLxÉDD eÉUlÉsÉ : 2018

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, zÉåËUsÉ AÉU QûÊxÉ, 
ÄeÉåMåüUÏ MæüOûleÉUÉCOû, ÌuÉÍsÉrÉqÉ oÉÉ-
oÉÉåOåÇûaÉ, MüÉUqÉålÉ QûÉrÉlÉÉ QûÏU, sÉÑD 
oÉÉåAÉMåü-ÌrÉrÉÉQûÊqÉ AÉæU xÉÑÍcÉ§ÉÉ eÉå  
uÉÉD |  ‘QÕû qÉålÉ LåÇQû uÉÏqÉålÉ LxOûÏqÉåOû 
mÉëÊmÉOûÏï uÉæsrÉÔxÉ ÌQûTëåÇüOûsÉÏ ?’ 

 - uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû, ZÉÇQû 107, eÉÑsÉÉD 
2018, mÉ×¸ 75 

 y zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ |  UÏ-AxÉæÍxÉÇaÉ "ÌOíûMüsÉ 
QûÉElÉ" rÉÔÍxÉÇaÉ L qÉsOûÏQûÉrÉqÉåÇzlÉsÉ 
¢üÉCOåûËUrÉÉ : SÏ MåüxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, 

 - xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇÌQûMåüOûxÉï ËUxÉcÉï

 y UbÉÑUÉqÉ aÉ, lÉåWûÉ ÍqÉ¨ÉsÉ, mÉëzÉÉÇiÉ ESrÉMÑüqÉÉU, 
lÉåWûÉ oÉeÉÉeÉ |  SÏ LåÇQåûÍqÉMü DzÉÔ BTü 
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OíûMü QíûÉCuÉU zÉÊOåïûeÉ-L MÇümÉæUåÌOûuÉ xOûQûÏ 
ÌoÉOûuÉÏlÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû SÏ rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOèxÉ,

 - ËUxÉcÉï ClÉ OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
LsxÉÌuÉrÉU, ZÉÇQû 69, ÍxÉiÉÇoÉU 2018

 y zÉåËUsÉ QûÊxÉ, AoÉålÉÉ QûÏ AÉåŽÔUÉå, MüÉqÉåïlÉ 
QûÉrÉlÉÉ QûÏU, WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
ÌuÉÍsÉrÉqÉ oÉÉWû-oÉÉåOåÇûaÉ |  ‘LxÉåOèxÉ LåÇQû 
zÉÉYxÉ : L eÉåÇQûQïû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü 
DYuÉåQûU, bÉÉlÉÉ LåÇQû MülÉÉïOûMü, CÇÌQûrÉÉ’

 - MåülÉåÌQûrÉlÉ eÉlÉUsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇO,û 
xOûQûÏÄeÉ 39, ZÉÇQû xÉÇ. 1 (2018) : 
1-18

 y UbÉÑUÉqÉ aÉ, AÉU eÉælÉ LuÉÇ LxÉ  
qÉÊËUxÉ : mÉëkÉÉlÉqÉÇ§ÉÏ aÉëÉqÉ xÉÄQûMü rÉÉåeÉlÉÉ 
(mÉÏLqÉeÉÏLxÉuÉÉD)-LlÉ AÉEOûMüqÉ 
qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ xOûQûÏ

 - SÏ eÉUlÉsÉ BTü aÉuÉlÉåïlxÉ, ZÉÇQû 16, 
lÉD ÌSssÉÏ, eÉlÉuÉUÏ 2018 

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

sÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï qÉÌWûsÉÉ xÉqÉÉZrÉÉ : L mÉÉjÉuÉå OÒû CÇmÉëÔuÉ 
uÉÏqÉåÇxÉ LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ ?

AjÉïzÉÉx§É ÌuÉpÉÉaÉ, 
MüsÉMü¨ÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

22 lÉuÉÇoÉU, 
2018

qÉÌWûsÉÉ xÉqÉÉZrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

ÌuÉµÉ-pÉÉUiÉÏ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
zÉÉÇÌiÉÌlÉMåüiÉlÉ

16 A£ÔüoÉU, 
2018

2 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LjÉÌlÉMü QûÉCuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU 18 eÉÔlÉ, 2018

LjÉÌlÉMü erÉÉåaÉëÉÌTüMü MüÊÌlOûlÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ 20 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018

mÉÊÍsÉÌOûYxÉ BTü LaÉëÏaÉåzÉlÉ LåÇQû 
xÉåaÉëÏaÉåzÉlÉ BTü LjÉÌlÉMü MæüOåûaÉUÏÄeÉ

AzÉÉåMüÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 14 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

MæüxOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ LsÉÏOû 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

oÉÊxOûlÉ xOûQûÏ aÉëÑmÉ 
WûÉuÉïQû MåülÉåQûÏ xMÔüsÉ

5 TüUuÉUÏ, 
2019

ÌQûOûÍqÉïlÉålOû BTü MÇümrÉÔOû 
CÇOíûÉWûÉExÉWûÉåsQû AÌlÉïÇaxÉ LåÇQû uÉæsjÉ 
CÇCYuÉæÍsÉOûÏ

LsÉAÉDxÉÏ xÉåÇOûU, 
sÉYxÉæqoÉaÉï

A£ÔüoÉU 2018

CÇOíûÉWûÉExÉWûÉåsQû CÇCYuÉæÍsÉOûÏ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû 

WûqoÉÉåsOû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
oÉÍsÉïlÉ

1 A£ÔüoÉU, 
2018

3 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
WåûqÉsÉiÉÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ, 
eÉåUÉåLlÉ ÎxqÉixÉ, 
mÉæÌOíûMü uÉqrÉÔïsÉålÉ

OûÉCxÉ SæOû oÉÉCÇQû ? ÌMÇüÍzÉmÉ 
LåÇQû TüÐqÉåsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉ Ì¢ürÉåzÉlÉ 
ClÉ ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉqqÉåsÉlÉ

ÍzÉMüÉaÉÉå 2018
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sÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
AÉCÍxÉxÉ aÉÉCÌQûxÉ 
LuÉÇ UÉWÒûsÉ sÉWûÉåOûÏ

L ¢üÊxÉ MÇüOíûÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BlÉ 
TæüYOûxÉï ÌQûOûUqÉÉCÌlÉÇaÉ uÉÏqÉåÇxÉ mÉëÊmÉOûÏï 
AÉålÉUÍzÉmÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÍqÉÍzÉaÉlÉ

lÉuÉÇoÉU 2018

4 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ nrÉÔcÉU BTü MüÉå-AÉmÉUåÌOûuxÉ LåOû SÏ 
xÉåÇOåûlÉUÏ xÉæÍsÉoÉëåzÉlxÉ BTü WÒûsÉÑaÉÉåsÉ 
mÉëÉCqÉUÏ MüÉåAÉmÉUåÌOûuÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ

pÉæÂqÉoÉå, ÍxÉUxÉÏ 9 eÉÑsÉÉD, 
2018

CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LqÉÎeÉïÇaÉ OíåÇûQèxÉ

´ÉÏ kÉqÉïxjÉsÉÉ 
qÉÇeÉÑlÉÉjÉåµÉU CÇxOûÏšÔOû 
TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

23-24 lÉuÉÇoÉU, 
2018

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : 
SÏ eÉlÉÏï TëüÊqÉ xOåûOû OÕû qÉÉMåïüOèxÉ

SÏ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü xOûQûÏÄeÉ ClÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
MüÉåAÉmÉUåzÉlÉ, qÉæxÉÔU 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

21 qÉÉcÉï, 2019

5 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ eÉÏLxÉOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ | aÉëÉåjÉ, 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû SÏ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ 
AÇQûU SÏ LlÉQûÏL ÃsÉ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU |

mÉåËUxÉ 2018

‘qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : sÉÉåMüsÉ 
uÉxÉåïxÉ asÉÉåoÉsÉ-L OåûsÉ BTü OÕû 
qÉÊQûsxÉ |’ 30uÉÉð LxÉLLxÉD uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

SÉåÍzÉzÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
YrÉÉåOûÉå

23-25 eÉÔlÉ, 
2018

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2018

WæÇûoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ LuÉÇ 
DLcÉDLxÉLxÉ

12-14 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018

6 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ MæüzÉ TüÊU uÉÉåOèxÉ : jrÉÉåUÏ LåÇQû 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

LTüLsÉLLqÉD 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

9 lÉuÉÇoÉU, 2018

7 LqÉ CoÉÉlÉåÄeÉ, LqÉ 
xÉÉWÕû, LxÉ ZÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉÏ oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ

3AÉDD LÌuÉQåÇûxÉ uWûÏMü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ TüÊU CÇmÉæYOû CuÉÊsrÉÔzÉlÉ

ÌSssÉÏ 19-20 AmÉëæsÉ, 
2018

xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOûÏÄTülÉ YsÉÉxÉålÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉU 
eÉÏAÉUDOûÏLcÉL AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

oÉÊŽÉåï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
TëüÉÇxÉ

25-27 eÉÔlÉ, 
2018

xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOûÏÄTülÉ YsÉÉxÉålÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÍqÉÍzÉaÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
rÉÔLxÉL

9-11 lÉuÉÇoÉU, 
2018
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sÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOûÏÄTülÉ YsÉÉxÉålÉ

xÉåÇOûU TüÊU SÏ xOûQûÏ BTü ATëüÏMülÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ xÉqqÉåsÉlÉ

BYxÉTüÉåQïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, rÉÔMåü

17-19 qÉÉcÉï, 
2019

8 LlÉ UÌuÉ LQûÏoÉÏ CÇxOûÏšÔOû xÉqqÉåsÉlÉ OûÉåYrÉÉå lÉuÉÇoÉU 2018

9 aÉ UbÉÑUÉqÉ ‘mÉÎosÉMü mÉëÉCuÉåOû mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ-
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LlÉ LåMåüQûÍqÉMü ËUxÉcÉï 
LeÉåÇQûÉ’, lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ, LÎYxÉsÉåÇxÉ 
ClÉ ËUxÉcÉï LåÇQû  LeÉÔMåüzÉlÉ 2018 mÉU 
9uÉÉð xÉqqÉåsÉlÉ

CÇSÉæU 4 qÉD, 2018

‘qÉåUÏOûÉCqÉ mÉÊÍsÉxÉÏ : OÒûuÉQèxÉï DÄeÉ 
BTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ’, lÉÉÍqÉMüÉ uÉ£üÉ, 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU 
XIII AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

lÉD ÌSssÉÏ 23 AaÉxiÉ, 
2018

‘sÉÏÌQÇûaÉ cÉåÄeÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ-sÉÏÌQÇûaÉ xÉæsTü, sÉÏÌQÇûaÉ 
ASxÉï, sÉÏÌQÇûaÉ cÉåÇeÉ’, lÉÉÍqÉMüÉ uÉ£üÉ, 
LAÉDLqÉLxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2018

oÉåÇaÉsÉÔÂ 30 AaÉxiÉ, 
2018

‘CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ  
CÇÌQûrÉÉ :  LxÉQûosÉÔAÉDLTüOûÏ  
uÉå’, qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ, NûPûÉ Ì²uÉÉÌwÉïMü 
LxÉxÉÏLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 11 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

‘QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ BmÉUcrÉÑlÉåOûÏÄeÉ 
TüÊ CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåxÉ’, qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ,  
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CÇOæûÍsÉeÉåÇxÉ mÉU NûPûÉ 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

20 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

sÉæxÉÇxÉ TëüÊqÉ mÉÏmÉÏmÉÏLxÉ ClÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû 
CÇTëüÉxOíûYcÉU mÉëÊeÉåYOèxÉ, AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
uÉÉiÉÉï, OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ CÇTëüÉxOíûYcÉU 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð-MüÊlxÉåmzÉlÉ OÒû 
LÎYxÉYrÉÔzÉlÉ 2019 mÉU AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

AÉDAÉDOûÏ ÂÄQûMüÐ 10 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ BmÉUcrÉÑlÉåOûÏxÉ 
TüÊU CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåxÉ, qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ, 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï ((AÉDDAÉåAÉU) Qåû

AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå, 
qÉÑqoÉD

31 qÉÉcÉï, 2019
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8.5 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ 
MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)        

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ 
MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LMü 
EiM×ü¹ MåÇüSì Wæû, ÎeÉxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ uÉwÉï 1998 
qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y E±ÉåaÉ MüÉå sÉÉpÉ mÉWÒðûcÉÉlÉå Måü ÍsÉL ËUmÉÉåOïû 
iÉærÉÉU MüUlÉÉ

 y aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ ‘uÉÉiÉÉï ´É×ZÉsÉÉLð’ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ 

 y ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëxÉÉU AÉæU mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð 
mÉëSÉlÉ MüU LqÉLxÉLqÉDLxÉ/xOûÉOïû-AmxÉ 
MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ |

 y lÉD mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü AlÉÑMÔüsÉlÉ qÉåÇ 
LqÉLxÉLqÉDLxÉ MüÐ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÃmÉUåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ

 y E±ÉåaÉ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MüxOûqÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ 

 y LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ EmÉÎxjÉÌiÉ AÉæU 
mÉëxÉÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ WûÉålÉÉ 

 y lÉL MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ  
MüUlÉÉ 

2018-19 qÉåÇ CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉÉUÉÇzÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

8.5.1  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

1. LÍzÉrÉÉ lÉYzÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ 2018  
17 LuÉÇ 18 lÉuÉÇoÉU, 2018

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) 
LuÉÇ xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå xÉåÇOûU TüÊU CÇOûUlÉåOû 
LuÉÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ (xÉÏAÉDLxÉ), LMü aÉæU sÉÉpÉ 
xÉÇaÉPûlÉ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ zÉÉåkÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
qÉåÇ AÉåmÉlÉ xOûÏmÉ qÉæmÉ Måü mÉëpÉÉuÉ, xÉÇoÉ®iÉÉ 

LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ mÉWûsÉÔ mÉU uÉÉiÉÉïLð, lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉïLð LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ |  QûÊ. 
mÉÉÌOûsÉ SåzÉqÉÑZÉ, ÌlÉrÉÉålÉåOûÉåsÉÊÎeÉxOû AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉï LuÉÇ ÍxÉ®ÉjÉï 
WûÉÇQåû, MüoÉÉÄQûÏuÉÉsÉÉ MülÉåYOû Måü qÉÑMüÉA, 
AmÉÍzÉ¹ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ 
mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ eÉæxÉå urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ lÉå qÉÑZrÉ 
uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ 300 xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU AlÉÑMÔüsÉ qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ 
ÍqÉsÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ xÉå CxÉ mÉëMüÉU 
MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ZÉÑsÉå xÉëÉåiÉ xÉÊnOûuÉårÉU, ZÉÑsÉå 
qÉÉlÉMüÉåÇ, ZÉÑsÉÏ mÉWÒðûcÉ AÉæU ZÉÑsÉå zÉæÍ¤ÉMü 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉÏ WæÇû |  rÉWû 
xÉqqÉåsÉlÉ LÍzÉrÉÉ pÉU Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå, xÉÏZÉlÉå AÉæU 
qÉÉlÉÍcÉ§É MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ |

2. xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ  
14 LuÉÇ 15 TüUuÉUÏ, 2019

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
mÉëÊQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  AÉDLxÉmÉÏLqÉL LMü 
ZÉÑsÉÉ aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉ Wæû eÉÉå ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ 
AÉæU E±ÉåaÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ Måü ÌuÉwÉrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ (LxÉmÉÏLqÉ) 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
qÉÉCMüsÉ MÑüxÉÑqÉÉlÉÉåÇ LqÉAÉDOûÏ Måü ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉëÉåTåüxÉU AÉæU QûÏ LlÉ mÉë¿ûÉS, CÇTüÉåÍxÉxÉ 
qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ eÉæxÉå uÉ£üÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |  
CxÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ NûÉ§É mÉëSzÉïlÉ LuÉÇ 
ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉÏÇ | 

CxÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 150 xÉå AÍkÉMü 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  xÉÊnOûuÉårÉU 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ pÉÉUiÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉëMüÉU 
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MüÉ mÉWûsÉÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå, 
CxÉMüÐ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ |  rÉWû krÉÉlÉ qÉåÇ 
UZÉiÉå WÒûL ÌMü ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï Måü CxÉ 
rÉÑaÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ WûU urÉuÉxÉÉrÉ LMü xÉÊnOûuÉårÉU 
urÉuÉxÉÉrÉ Wæû, rÉWû xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS lÉåiÉÉAÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, AÉDOûÏ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæÍµÉMü qÉÇcÉ mÉU xÉÏZÉlÉå 
AÉæU lÉåOûuÉMïü WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉÏ AuÉxÉU jÉÉ |

lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU oÉÉ½ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ

3. QåûOûÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ lÉåOûuÉMïü aÉÉåsÉqÉåeÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 
31 AaÉxiÉ, 2018

AÉDQûÏLTüxÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ, eÉÉå mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ LuÉÇ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå aÉWûlÉ, MüÉUïuÉÉD 
rÉÉåarÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍxÉTüÉËUzÉåÇ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, lÉå oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ LMü aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  CxÉMüÉ E¬åzrÉ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ 
AÉæU QûÉåOûÉ xÉÇU¤ÉhÉ mÉU lÉåOûuÉMïü xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉÉ jÉÉ |  rÉWû pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ 
QåûOûÉ, xÉÔcÉlÉÉ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ, MüÉlÉÔlÉ AÉæU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU MüÉrÉï 
MüU UWåû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
LMü xÉÉjÉ sÉÉ UWûÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû 
AÉæU xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ MüÉå LxÉLTüLsÉxÉÏ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ TüUuÉUÏ 2018 qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

AoÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæ AÉæU 
sÉaÉÉiÉÉU rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWûÉ Wæ |

4. QåûOûÉ xÉÇU¤ÉhÉ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ
 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

lrÉÉqÉÔÌiÉï oÉÏ.LlÉ. ´ÉÏM×üwhÉ ²ÉUÉ ‘SÏ mÉxÉïlÉsÉ 
QåûOûÉ mÉëÉOûYzÉlÉ ÌoÉsÉ, 2018’ lÉÉqÉMü 
qÉxÉÉæSÉ ÌoÉsÉ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑiÉ ËUmÉÉåOïû Måü 
AÉaÉå, xÉÔcÉlÉÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå 
QíûÉnOû ÌoÉsÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌlÉSåïzÉ eÉÉUÏ  

ÌMüL |  LxÉLTüLsÉxÉÏ lÉå oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ aÉÉåsÉqÉåeÉ 
cÉcÉÉïLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû AÉæU SsÉ MüÉå 
AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

LMü UÉ·íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |

8.5.2 AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 MüÉÍsÉrÉÉ rÉÇaÉ ²ÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ
      5 qÉÉcÉï, 2019

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå MüÉÍsÉrÉÉ rÉÇaÉ, ÎeÉxÉå 
‘AÉCQåÇûÌOûOûÏ uÉÑqÉålÉ’ Måü lÉÉqÉ xÉå eÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, lÉå LMü urÉÉZrÉÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ  
MüÐ |  rÉÇaÉ ÌuÉMåÇüSìÏM×üiÉ AÉiqÉ-xÉÇmÉëpÉÑ 
mÉWûcÉÉlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥É WæÇû |  uÉå 
qÉæËUOû MüÊsÉåeÉ, rÉÔLxÉL qÉåÇ AlÉÑoÉ® mÉëÉåTåüxÉU 
WæÇû, eÉWûÉð uÉå mÉWûcÉÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ mÉÉœcÉrÉÉï 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU UWûÏÇ WæÇû |

mÉUxmÉU xÉÇuÉÉSÉiqÉMü xÉ§É lÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ :

 y ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§É eÉWûÉð QåûOûÉoÉåxÉ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ 
QåûOûÉ mÉWÒðûcÉiÉÉ Wæû Måü oÉÉUå qÉåÇ xmÉ¹ 
eÉÉlÉMüÉUÏ SÏ    

 y xÉirÉÉmÉlÉ rÉÉåarÉ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉ 
AÍkÉaÉqÉ qÉåÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL 
YsÉÉEQû LÎluÉUÊlqÉåÇOû xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüÐ |  rÉWû qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÄeÉÑUå msÉæOûTüÊqÉï 
mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xMåüsÉåuÉsÉ MÇümrÉÔÌOÇûaÉ ¤ÉqÉiÉÉ 
MüÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ ÌuÉÇQûÉåÄeÉ AÉæU EoÉÇOÕû SÉålÉÉåÇ mÉU 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÉfÉåSÉUÉåÇ xÉå mÉërÉÉåaÉ, xÉiÉMïüiÉÉ 
LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
uÉcÉÑïAsÉ qÉzÉÏlÉÉåÇ lÉå ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ Måü ÌoÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
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mÉÔUÏ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï oÉlÉÉrÉÉ |  CxÉMüÉ iÉÉimÉrÉï 
eÉÉUÏ urÉrÉ Måü ÌoÉlÉÉ sÉÉaÉiÉ mÉëpÉÉuÉÏ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
pÉÏ jÉÉ |  AoÉ LÄerÉÑUÉ qÉåÇ ZÉÉiÉÉ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ eÉoÉ pÉÏ CxÉÏ mÉëMüÉU 
Måü MüÉrÉï Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå ÌmÉNûsÉå AlÉÑpÉuÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU LuÉÇ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü lÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUMåü AÉDOûÏ oÉWÒû xÉÇxÉÉÍkÉiÉ 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï Måü 
ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ | 

8.5.3 MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

eÉÉUÏ

MåÇüSì uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ, ElÉMåü 
xÉqÉÉkÉÉlÉ, pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉÏ, ÌQûÎeÉOûsÉ 
iÉimÉUiÉÉ AÉÌS MüÐ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL MåüxÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ oÉÄQûÏ 
AÉDOûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ (oÉWÒûUÉ·íÏrÉ LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
AÍqÉÍ´ÉiÉ LMüsÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ SÉålÉÉåÇ) Måü xÉÉjÉ 
cÉcÉÉï MüU UWûÉ Wæû |  ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉÉÇiÉUhÉ 
mÉU CxÉ mÉëMüÉU Måü LMü MåüxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉ 
qÉxÉÉæSÉ xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ Wæû |

8.5.4  xÉWûrÉÉåaÉ

1. pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ, pÉÉmÉëÉæxÉÇ qÉSìÉxÉ LuÉÇ 
AlrÉ AaÉëhÉÏ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ

M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL 2019-20 MüÐ SÕxÉUÏ ÌiÉqÉÉWûÏ Måü 
SÉæUÉlÉ ‘nrÉÔcÉU BTü uÉMïü’ mÉU SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ UWûÏ 
Wæû |  qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ, UÉåoÉÉåÌOûMü mÉëÉåxÉåxÉ 
BOûÉåqÉåzÉlÉ AÉÌS mÉU mÉëÉUÇÍpÉMü cÉcÉÉïLð LuÉÇ 
iÉærÉÉËUrÉÉð MüÐ eÉÉ UWûÏ WæÇû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÉmÉëÉæ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉë 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ | 

2. AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020 WåûiÉÑ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
TüÊU ClTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ (LAÉDLxÉ) 
LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ Måü xÉÉjÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ) ÌuÉµÉ qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉoÉxÉå 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉqÉÉUÉåWûÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû |  rÉWû 
LAÉDLxÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  2020 MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ WæûSUÉoÉÉS 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ 
UWûÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ LxÉLxÉAÉDOûÏLqÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ xÉÏAÉDLxÉ 
MüÐ qÉSS MüU UWûÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020 xÉå xÉÇoÉ® LMü mÉÔuÉï-
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ 
UWûÏ Wæû |  LAÉDLxÉ Måü CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU Måü 
AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ 
MüsÉMü¨ÉÉ MüÐ mÉëÉåTåüxÉU ÌmÉërÉÉ xÉÏiÉÉUÉqÉlÉ 
CxÉqÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

3. AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ xÉÇbÉ 
(AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉÉjÉ

TüUuÉUÏ 2019 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü AÉaÉå, xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ pÉÉuÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉDLxÉmÉÏLqÉL Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüUlÉå mÉU ÌuÉcÉÉU MüU UWûÉ Wæû |  mÉëxiÉÑiÉ 
mÉåmÉUÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÌ¢ürÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ, EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É 
qÉåÇ MüÉå-oÉëÉÇÌQÇûaÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ 
qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ EÍcÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü 
xÉÇpÉÉurÉ ¤Éå§É WæÇû |

8.5.5 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ÌlÉkÉÏrÉlÉ mÉWÒðûcÉ

AÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WûÉsÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ²ÉUÉ 
ÌlÉÍkÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉ MüÐ aÉD :

 y ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ : E±ÉåaÉ 
ÌuÉÍzÉ¹ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ 

 y lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ WåûiÉÑ E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ ËUmÉÉåOåïÇû 
iÉærÉÉU MüUlÉÉ

 y oÉÉ½ ÃmÉ xÉå ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ
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 y MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
 y A¤ÉrÉ LuÉÇ AmÉëÌiÉoÉÇÍkÉiÉ AlÉÑSÉlÉ

EmÉUÉå£ü Måü AlÉÑÃmÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ ËUmÉÉåOåïÇû iÉærÉÉU MüUlÉå 
LuÉÇ MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëxiÉÉuÉ mÉWûsÉå WûÏ iÉærÉÉU ÌMüL 
eÉÉ cÉÑMåü WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ SsÉ 
xÉÇpÉÉurÉ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉëxiÉÉuÉ sÉå 
eÉÉLaÉÉ |  E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ ËUmÉÉåOåïÇû iÉærÉÉU MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ ´É×ÇZÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå 
WåûiÉÑ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü ÍsÉL xÉÊnOûuÉårÉU TëüÏQûqÉ 
sÉÊ xÉåÇOûU (LxÉLTüLsÉxÉÏ) Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ 
eÉÉ UWûÏ Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû, 
CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU Måü AkrÉ¤É WæÇû |  

8.5.6 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2018-19 qÉåÇ AmÉlÉå ÌuÉÌuÉkÉ 
MåÇüSìÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ 
MüÐ Wæû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÎeÉlÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD ElÉqÉåÇ 
xÉå LMü xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Wæû |  rÉWû ÌlÉhÉïrÉ 
ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌMü MåÇüSì MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
AÉæU E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ ²ÉUÉ MüÐ eÉÉLaÉÏ |  
LMü iÉÏlÉ xÉSxrÉ MüÐ xÉÍqÉÌiÉ aÉÌPûiÉ MüÐ 
aÉD ÎeÉxÉMåü AkrÉ¤É AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ Måü 
ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU LxÉ xÉQûaÉÉåmÉlÉ WæÇû |

LMü ÌuÉxiÉ×iÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉÔUÏ MüÐ aÉD, 
ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÉ ÌuÉuÉUhÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ/
xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüU ÌuÉcÉÉU-qÉÇjÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ xÉå eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉÉ |  xÉÍqÉÌiÉ lÉå lÉuÉÇoÉU, 2018 Måü AÇiÉ iÉMü 
AÇÌiÉqÉ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |  qÉÑZrÉ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû ÌMü MåÇüSì MüÉå qÉeÉoÉÔiÉÏ Måü xÉÉjÉ 
AÉaÉå oÉÄRûlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû MüÉå mÉëÉmiÉ oÉÉÇQû 
xÉÇpÉÉurÉiÉÉ AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ sÉÉpÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ Måü 
ÄeÉËUL MåÇüSì MüÉå AÍkÉMü qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ sÉ¤rÉÉåÇ 
MüÉå UZÉlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû |

8.5.7 pÉÉuÉÏ MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ
MåÇüSì AmÉlÉå uÉiÉïqÉÉlÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ, xÉåÍqÉlÉÉU, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUåaÉÉ  |  xÉÔ¤qÉ, sÉbÉÑ AÉæU qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ 
(LqÉLxÉLqÉDLxÉ) MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ 
E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL, 
rÉWû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ MåÇüSìÉåÇ, 
AlrÉ mÉëZrÉÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
MüUåaÉÉ |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð rÉÉåeÉlÉÉoÉ® 
MüÐ aÉDÇ WæÇû :

 y aÉÉåsÉqÉåeÉ ´É×ÇZÉsÉÉLð : ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåÇaÉå xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ AÉDOûÏ, E±ÉåaÉ 
qÉåÇ M×üÌ§ÉqÉ oÉÑ®qÉ¨ÉÉ, CÇOûUlÉåOû AÍpÉzÉÉxÉlÉ, 
ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉLð, ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ mÉëÉå±ÉåÌaÉMüÐ AÉÌS |  
ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü MåÇüSì-ÌoÉÇSÒ 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ |

 y uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉcÉÉU 
lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ, sÉbÉÑ LuÉÇ qÉkrÉqÉ 
E±qÉÉåÇ (LxÉLqÉDLxÉ) MüÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ |

 y WæûMüÉjÉÊlÉ : ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ (SÉålÉÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå AÉæU 
xÉqÉÉeÉ Måü AÇSU) MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ 
AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ iÉjÉÉ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL qÉÇcÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ |

 y mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ 

8.6 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 15 eÉlÉuÉUÏ 2018 MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ 
LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ |  rÉWû MåÇüSì ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MüÐ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LåxÉÏ 
xÉqÉfÉ MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû |
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MåÇüSì lÉå 2018 AÉæU 2019 Måü SÉæUÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
qÉWûiuÉ MüÐ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ, 
ÎeÉxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ ÌuÉÍpÉ³É SzÉïMüÉåÇ mÉU   mÉÄQûÉ |  
ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É eÉÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü/
AÇzÉMüÉÍsÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉÉ 
cÉÉWûiÉå WæÇû ElÉMåü ÍsÉL mÉÉðcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y NûWû pÉÉmÉë xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU LYxÉLsÉAÉUAÉD 
Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
iÉÏlÉ-ÌSuÉxÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y lÉL xÉÇaÉÉrÉÉåÇ ÎeÉlWûÉåÇlÉå 2018-19 Måü 
SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ 
ÌMürÉÉ Wæû, ElÉMåü ÍsÉL cÉÉU ÌSuÉxÉÏrÉ 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y AÉDAÉDLsÉLqÉ ÌSssÉÏ Måü xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MåüxÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y SåzÉ Måü AlrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LAÉDAÉDLqÉLxÉ (pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ 
xÉÇbÉ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå iÉÏlÉ-ÌSuÉxÉÏrÉ 
MåüxÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xÉÏOûÏLsÉ lÉå NûÉ§É mÉëÌiÉmÉÑÌ¹ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
SU qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ pÉÏ MüÉrÉï 
ÌMürÉÉ |  CxÉMüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ mÉëÌiÉmÉÑÌ¹ TüÊqÉï 
MüÉå mÉÑlÉÈ AÍpÉMüÎsmÉiÉ AÉæU mÉëÌiÉmÉÑÌ¹ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ MüU ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  rÉWû mÉërÉÉxÉ xÉTüsÉ UWûÉ AÉæU CxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉpÉÏ ÌQûaÉëÏ AÉæU ÌQûmsÉÉåqÉÉ 
mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉmÉÑÌ¹ Måü 
xiÉU qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 85% MüÐ uÉ×Î® WÒûD |

MåÇüSì lÉå LMü mÉÔhÉï-MüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉMü MüÐ 
ÌlÉrÉÑÌ£ü MüÐ AÉæU AÍkÉMü xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ/
MüqÉïcÉÉUÏ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ 
MüU SÏ Wæû, eÉÉå MåÇüSì MüÉå CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÐ urÉÉmÉMüiÉÉ AÉæU mÉWÒðûcÉ qÉåÇ qÉSS MüUåÇaÉå | 

8.7 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ  
MåÇüSì (AÉDeÉåLxÉxÉÏ)

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ 
MåÇüSì (AÉDeÉåLxÉxÉÏ) MüÉ E«ÉOûlÉ 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AÉDeÉåLxÉxÉÏ 
xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ 
xÉÑÇSU (AkrÉ¤É), AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsÉMüÐ, mÉÏ 
QûÏ eÉÉåxÉ, LlÉ UÌuÉ AÉæU zÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ |  
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AÉDeÉåLxÉxÉÏ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 14 
xÉÇMüÉrÉ eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû | 

8.7.1 oÉÉ½ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ

eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ : 26 AaÉxiÉ, 2018 
xÉå 2 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 iÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
mÉëÉåTåüxÉU AxÉoÉÉ AÉæU xÉWû mÉëÉåTåüxÉU WæûÍxÉLzÉ 
MüD rÉÑ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ qÉåÇ uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü xÉÉjÉ oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  
MåüDAÉDAÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü xÉÉjÉ pÉÏ oÉæPûMåÇü 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ, ÎeÉlÉMüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É ÌWûUÉåMüÉÄeÉÔ MüÉålÉÉå lÉå ÌMürÉÉ AÉæU 
AÉDxÉÏLxÉ ÌWûiÉÉåxÉÑoÉzÉÏ Måü xÉÉjÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU MüÉÄeÉÑAÉå CÍzÉeÉÉå lÉå 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMürÉÉ | 

mÉëÉåTåüxÉU M×üwhÉ xÉÑÇSU (AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü 
AkrÉ¤É) lÉå ÌQûsÉÊCOû OûÉåWûqÉÉixÉÑ uÉåÇcÉU xÉmÉÉåOïû 
MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ AÉæU ÌlÉmÉÉålÉ 
LåÇQíåûxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü E°uÉlÉ mÉëpÉÉaÉ 
Måü ´ÉÏ UÉåWûlÉ uÉÉkÉuÉÉ xÉå ÍqÉsÉå AÉæU CxÉMåü 
AkrÉ¤É rÉÉåÍzÉÍqÉixÉÑ lÉÉÂaÉå xÉå pÉÏ ÍqÉsÉå, 
ÌWûiÉÉcÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, lÉÉåqÉÑUÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ 
MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌlÉmmÉÉålÉ xOûÏsÉ LåÇQû 
xÉÑÍqÉOûÉåqÉÉåÇ qÉåOûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ Måü ÌMüÍqÉixÉÑ 
msÉÉÇOû, OûÉOûÉ MÇüxÉsOæÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ (eÉÉmÉÉlÉ) 
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AÉæU OûÉåYrÉÉå qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü SÕiÉÉuÉÉxÉ MüÉ SÉæUÉ   
ÌMürÉÉ |

8.7.2 AÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ AÉaÉÇiÉÑMü

 y AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ qÉåÇ rÉÑiÉÉ xÉÑÄeÉÑMüÐ, xÉÏDAÉå, 
xÉÏAÉåLqÉmÉÏ CÇMü, iÉÉMüÉÌWûUÉå WûÌaÉlÉÉå, 
xÉÏOûÏAÉå, xÉÏAÉåLqÉmÉÏ CÇMü, ÌWûUÉårÉÑMüÐ 
AUD, mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU, ÍcÉaÉÉxÉÉMüÐ 
uÉæÇcÉxÉï, LsÉLsÉxÉÏ, MåüCcÉÏ OûÉårÉÉåQûÉ, 
xÉÏDAÉå, xmÉÉCxÉ AmÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 
AÉæU MüÉåCcÉÏ qÉiÉxÉÑSÉrÉUÉ, mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉpÉÉ 
Måü xÉSxrÉ, eÉÉmÉÉlÉ xÉÌWûiÉ eÉÉmÉÉlÉ Måü 
uÉÉÍhÉerÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ xÉå AÉaÉÇiÉÑMü zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |

 y AÉDeÉåxÉÏxÉÏAÉD Måü mÉÏ LlÉ MüÉUÉÇiÉ 
xÉÌWûiÉ OûÏuÉÏLxÉ CÇxOûÏšÔOû TüÊU 
YuÉÉÍsÉOûÏ LåÇQû sÉÏQûUÍzÉmÉ Måü ÌlÉSåzÉMü 
QûÊ. MüÉåuÉDcÉåsÉuÉlÉ ²ÉUÉ AÉaÉqÉlÉ |

 y ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xÉå AÉaÉÇiÉÑMü : 
mÉëÉåTåüxÉU CQûÉMÑü CzÉÏ, WûÂMüÉ iÉÉMåüWûÉUÉ 
(ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüqÉÏï), xÉÑzÉÏsÉ UÉEiÉ 
(zÉÉåkÉMüiÉÉï), ÍzÉqÉÉxÉMüÐ (NûÉ§É) LuÉÇ 
TÑüeÉÏuÉÉUÉ (NûÉ§É) |

 y xÉÑÌaÉrÉÉqÉÉ, rÉÉåeÉlÉÉ Måü AkrÉ¤É, ÌlÉ‚åüC 
aÉëÑmÉ Måü xÉÉjÉ CÇTüÉåÌoÉëeÉ LÍzÉrÉÉ Måü lÉÉWûÉå 
ÍzÉaÉåOûÉ MüÉ AÉaÉqÉlÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü DDmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL uÉÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
Måü qÉixÉÑqÉÉåOûÉå iÉÉMüÉWûÏUÉå AÉæU iÉÉMüÉrÉÑMüÐ 
EqÉåÄeÉÉuÉÉ xÉælÉ MüÉ AÉaÉqÉlÉ |

 y iÉÉåÍzÉoÉÉ aÉëÑmÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ MüÉ AÉaÉqÉlÉ : 
iÉÉMüÉzÉÏ CzÉÏMüÉuÉÉ, iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (OûÏLxÉAÉDmÉÏ) 
Måü mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌuÉÇxÉåÇOû ÄeÉåÌuÉrÉU, 
OûÏLxÉAÉDmÉÏ Måü EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü/qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü 
AkrÉ¤É, xÉæCeÉÏ MüÉåqÉÉåUÏ, xÉWûÉrÉMü 

qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü, OûÏLqÉDAÉDxÉÏ, ÌMürÉÉåzÉÏ 
iÉÉMåüqÉÉåOûÉå, OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ, 
OûÏLqÉDAÉDxÉÏ, ÌWûSåÌWûOûÉå MüÉåMüÉ, LQûÏAÉU, 
OûÏLqÉDAÉDxÉÏ LuÉÇ lÉÉåoÉÉåÂ TÑüeÉÏqÉÉMüÐ, 
uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü, OûÏLqÉDAÉDxÉÏ |

 y ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ  
AÉaÉqÉlÉ : OæûQû WûrÉÉxÉÏ, qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü, 
oÉåÇaÉsÉÔU SåuÉlÉWûssÉÏ zÉÉZÉÉ |  

8.7.3  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

ÌlÉqlÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ :

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

1 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü eÉÉmÉÉlÉ

mÉëÌiÉuÉwÉï SÉå NûÉ§É-ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

2 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü OûÉåYrÉÉå

1. mÉëÌiÉuÉwÉï SÉå NûÉ§É-ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

2. xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

3. urÉÉZrÉÉlÉ

3 YrÉÉåOûÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

1. xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
MüÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ

2. xÉÇrÉÑ£ü xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ
3. NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ

4 uÉÉxÉåSÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

LMü uÉwÉï Måü ÍsÉL SÉå NûÉ§É

5 MåüDAÉDAÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

1. ÌuÉÌlÉqÉrÉ-SÉå NûÉ§É

2. xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ

6 AÉDxÉÏLxÉ SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ (mÉëÌiÉuÉwÉï mÉÉðcÉ 
NûÉ§É xÉå MüqÉ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÄRû UWåû ÍqÉWûÉå iÉlÉÉMüÉ, AÉDrÉÔeÉå 
Måü NûÉ§É lÉå, AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ xuÉåcNûÉ 
xÉå MüÉqÉ MüUlÉå qÉåÇ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ |
23 A£ÔüoÉU, 2018 xÉå 31 qÉÉcÉï, 2019 : 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉåCeÉÏ 
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rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü mÉëÉåTåüxÉU iÉÉMüÉWûÏUÉå ÌlÉÍzÉ, 
zÉÉåkÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï ²ÉUÉ AÉaÉqÉlÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ uÉæMüÎsmÉMü : AÇiÉUÉï·íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
WåûiÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ-eÉÉmÉÉlÉ-26 
lÉuÉÇoÉU, 2018 xÉå 01 ÌSxÉÇoÉU, 2018 iÉMü 
cÉÉU mÉëÉåTåüxÉU, QûÏ. M×üwhÉ xÉÑÇSU, LlÉ UÌuÉ, 
xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ lÉå 
57 NûÉ§ÉÉåÇ xÉÌWûiÉ SÉå AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ lÉå eÉÉmÉÉlÉ 
MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

 y uÉwÉï 2018-19 WåûiÉÑ AÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÉuÉ
AÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÐ qÉ×SÒsÉÉ UÊrÉ (zÉÉåkÉ 
xÉWûÉrÉMü) LuÉÇ AÉMüÉzÉ MÑüqÉÉU (zÉæ¤ÉÍhÉMü 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ) ÌlÉqlÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüU UWåû WæÇû : 

 y pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ xÉÏDmÉÏL : AÉDOûÏ-
AÉDOûÏDLxÉ xÉåYOûU WåûiÉÑ ÌlÉÌWûiÉÉjÉï-
mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ

 y eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ WûjÉMüUbÉÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ WåûiÉÑ ÌlÉÌWûiÉÉjÉï-
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

 y MåüUixÉÑxÉ LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ  
bÉUÉlÉå : LMü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ-
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

 y eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ lÉÉåaÉÉMÑü ÍjÉrÉåOûU MüÐ 
kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ mÉU rÉÔLxÉDLxÉxÉÏAÉå 
Måü AqÉÔiÉï xÉÉÇxM×üÌiÉMü ÌuÉUÉxÉiÉ 
(AÉDxÉÏLcÉ) OæûaÉ Måü mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ 
Måü MÑüÌOûrÉÉ�ûqÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ-mÉëÉåTåüxÉU L 
SÉqÉÉåSUlÉ

 y MüÉåMüÉåUÉå iÉlÉÉMüÉ AÉæU ÍqÉMÑü ÍzÉÍqÉÄeÉÑ 
SÉå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 18 
TüUuÉUÏ, 2019 AÉæU 01 qÉÉcÉï, 2019 
Måü qÉkrÉ D-MüÊqÉxÉï MÇümÉlÉÏ xÉåÎsuÉOåûOû.
MüÊqÉ (selvitate.com) Måü xÉÉjÉ 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÐ | 

 8.7.4 qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

21 eÉÑsÉÉD, 2018 : uÉåS MüÉqÉiÉ ²ÉUÉ ‘ÍsÉÌuÉÇaÉ 
LåÇQû uÉÌMïÇüaÉ ClÉ eÉÉmÉÉlÉ TüÊU CÇÌQûrÉÇxÉ’ mÉU 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

21 AaÉxiÉ, 2018 : OûÉåYrÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU iÉÉåÍzÉUÉå ÌlÉÍzÉÄeÉÉuÉÉ Måü 
xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÐ |

19 eÉlÉuÉUÏ, 2019 : AaÉëaÉÉqÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
‘xmÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ AÉCÌQûrÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : 
LxÉ-oÉÔxOûU 2019’ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ SÏ lÉæzÉlÉsÉ 
xmÉåxÉ mÉÊÍsÉxÉÏ xÉå¢åüOåûËULOû (LlÉLxÉmÉÏLxÉ), 
eÉÉmÉÉlÉ Måü MæüÌoÉlÉåOû MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü rÉÉåMüÉå 
MüQûÉårÉÉ, xÉsÉÉWûMüÉU, lÉæzÉlÉsÉ xmÉåxÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
xÉå¢åüOåûËULOû MæüÌoÉlÉåOû MüÉrÉÉïsÉrÉ, eÉÉmÉÉlÉ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

31 eÉlÉuÉUÏ, 2019 : OûÏuÉÏLxÉLqÉ-
AÉDYrÉÔLsÉ MüÉUZÉÉlÉå MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

20 TüUuÉUÏ, 2019 : LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü E°uÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU lÉuÉÏMüUhÉ xOûÉOïû-AmxÉ 
AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ xÉÊnOûuÉårÉU E±ÉåaÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
AÍkÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ Måü ÍsÉL xÉÑÌaÉrÉÉqÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
Måü AkrÉ¤É, ÌlÉ‚åüD aÉëÑmÉ Måü xÉÉjÉ CÇTüÉåÌoÉëeÉ 
LÍzÉrÉÉ Måü lÉÉWûÉå ÍzÉaÉåOûÉ lÉå AÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ 
SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

01 qÉÉcÉï, 2019 : iÉÉMüÉiÉxÉÑaÉÑ SåaÉÑcÉÏ, uÉËU¸ 
qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ Ì¢ürÉåzÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
MÇümÉlÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ mÉëpÉÉaÉ, ÄeÉålÉËUlÉ QåûOûÉMüÊqÉ |

08 qÉÉcÉï, 2019 : iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (OûÏLxÉAÉDmÉÏ) LuÉÇ 
iÉÉåÍzÉoÉÉ ÍqÉiÉÑxÉÑÌoÉzÉÏ CsÉæÎYOíûMü CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
ÍxÉxOûqxÉ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ (OûÏLqÉDAÉDxÉÏ Måü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ lÉå SÉæUÉ   ÌMürÉÉ |

8.7.5 mÉWÒðûcÉ : xÉÇaÉÉå¸Ï LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

19 eÉÑsÉÉD, 2018 : LcÉ.D. MåülÉ TÑüÂrÉÉ, 
qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉSÕiÉ, eÉÉmÉÉlÉ MüÉ uÉÉÍhÉerÉ 
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SÕiÉÉuÉÉxÉ ²ÉUÉ ‘pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ 
MåÇüSì-mÉÉUxmÉËUMü ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï xÉ§É’ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

17 AaÉxiÉ, 2018 : aÉÉMÔü ÍzÉlÉÉåQûÉ, QåÇûOûxÉÑ 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÏAÉåAÉå 
²ÉUÉ ‘UÏCÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ LåÇQû 
LQûuÉUOûÉCeÉqÉåÇOû-SÏ QåÇûOûxÉÑ uÉå’ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

30 AaÉxiÉ, 2018 : MüÄeÉÉæMüÐ AÉåÄQûÉ, LåÇÎeÉsÉ 
ÌlÉuÉåzÉ ²ÉUÉ ‘AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ’ mÉU urÉÉZrÉÉlÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

17 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 : mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ lÉå uÉÉxÉåSÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü uÉÉxÉåSÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUxÉcÉï CÇxOûÏšÔOû Måü 
ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU ÌWûUÉåMüÉeÉÔ WûxÉåaÉÉuÉÉ Måü 
xÉÉjÉ AÉL 30 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL urÉÉZrÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ | 

22 eÉlÉuÉUÏ, 2019 : mÉëÉåTåüxÉU iÉÉMüÉÌWûUÉå 
LlÉAÉDLxÉLcÉAÉD (qÉåCeÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
eÉÉmÉÉlÉ) ²ÉUÉ ‘AÉålÉUÍzÉmÉ LåÇQû oÉÉåQïû 
QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ, C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
eÉÉmÉÉlÉ’ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | 

23 eÉlÉuÉUÏ, 2019 : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
oÉÏmÉÏAÉDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉåDOûÏAÉUAÉå 
Måü qÉWûÉ ÌlÉSåzÉMü iÉÉMüÉzÉÏ xÉÑÄeÉÑMüÐ ²ÉUÉ 
uÉÉiÉÉï xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.7.6 mÉWûsÉ

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AuÉxÉU :

 y ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü
 y iÉÉåÍzÉoÉÉ aÉëÑmÉ
 y qÉåCeÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ
 y qÉÑxÉÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ     

8.8 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì

pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ AÉÍjÉïMü xÉÇoÉÇkÉ qÉÉæÍsÉMü 
mÉÔUMüiÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  CÄeÉUÉCsÉ 

urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉcÉÉU 
AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  pÉÉUiÉ AmÉlÉÏ SØÄRû qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
E±qÉÏ pÉÉuÉlÉÉ Måü MüÉUhÉ CxÉxÉå WûÉÍxÉsÉ 
MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû |  pÉÉUiÉ ÌlÉuÉåzÉ 
Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü oÉÄQûÉ 
oÉÉeÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  oÉÉeÉÉU MüÉå 
ÌuÉxiÉ×iÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ SØÄRû AÉMüÉÇ¤ÉÉ Måü 
MüÉUhÉ CÄeÉUÉCsÉ CxÉxÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ 
cÉÉWûiÉÉ Wæû | 

mÉÔUMüiÉÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL SÉålÉÉåÇ 
mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ iÉÉMüiÉ AÉæU MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ MüÐ aÉÇpÉÏU 
xÉUÉWûlÉÉ ²ÉUÉ pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü qÉÔsÉiÉiuÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ 
lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ AÉæU mÉëxÉÇaÉiÉÈ oÉÉæÎ®Mü xÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉå aÉWûUÉD xÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü oÉÏcÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ CxÉ mÉëMüÉU MüÐ uÉ×Î® Måü xÉÉjÉ, 
AuÉxÉUÉåÇ Måü MÑüNû ¤Éå§É ÎeÉlÉqÉåÇ aÉWûlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû, EpÉU UWåû WæÇû |  ClÉqÉåÇ M×üÌwÉ ZÉÉ± iÉMülÉÏMü, 
ÌQûÎeÉOûsÉ xuÉÉxjrÉ, ÌTülÉ OæûMü, E±ÉåaÉ 4.0, 
qÉÉåoÉÉCsÉ LuÉÇ SÕUxÉÇcÉÉU AÉæU mÉÉlÉÏ iÉjÉÉ FeÉÉï 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  rÉWû SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL 
aÉÑÇÄeÉÉCzÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

CxÉÏ xÉÇSpÉï qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ, ÎeÉxÉMüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ Måü UÉeÉSÕiÉ qÉWûÉqÉÌWûqÉ QåûÌlÉrÉsÉ 
MüÉUqÉÉålÉ ²ÉUÉ 05 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ MåÇüSì 
Måü AkrÉ¤É WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü 
xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ; AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ; 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ; 
AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ; 
aÉQûÏ LËUuÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU AÉDLxÉ mÉëoÉÇkÉ 
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Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ; 
mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; Måü MÑüqÉÉU, 
mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É; GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ; ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
E±qÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É | 

xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 35 uÉwÉï xÉå 
AÍkÉMü oÉWÒû-SåzÉ, AÇiÉU MüÉrÉÉïiqÉMü AlÉÑpÉuÉ 
Måü xÉÉjÉ LMü AlÉÑpÉuÉÏ uÉæÍµÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü, 
AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉOûÏ; AuÉlÉÏzÉ xÉpÉUuÉÉsÉ, mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü, LYxÉåÇcÉU uÉåÇcÉxÉï AÉæU AÉåmÉlÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ, pÉÉUiÉ AÉæU ÌlÉuÉÂÌiÉ UÉrÉ, QûÉOûÉ 
xÉåÇOûU aÉëÑmÉ (QûÏxÉÏeÉÏ) MüÐ EmÉÉkrÉ¤É AÉæU 
CÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ qÉåÇ CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ MüÐ MÇüOíûÏ 
mÉëkÉÉlÉ |

8.8.1  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ - MåÇüÌSìiÉ MüÉrÉï

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉxÉ ÌmÉNûsÉå cÉÉU xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
(OûÏLrÉÔ) AÉæU mÉëqÉÑZÉ CÄeÉUÉCsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉwÉÉåïÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ, zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU NûÉ§É 
ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ WæÇû |  

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ CÄeÉUÉCsÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
zÉÉåkÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû; CÄeÉUÉCsÉ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ AÉæU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü OûÏLrÉÔ qÉåÇ MüÊsÉU xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü xÉÉjÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉÇoÉÇkÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y MüÊsÉU xMÔüsÉ qÉåÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
xÉmiÉÉWû pÉÏ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y OåûÎYlÉrÉÊlÉ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU 
OåûÎYlÉrÉÊlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ xÉmiÉÉWû Måü 
SÉæUÉlÉ lÉåOûuÉMïü Måü xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ 
sÉålÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ‘pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ 
TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ’ MüUlÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
MüÊsÉU xMÔüsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ 
²ÉUÉ mÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉqÉåÇ eÉÏuÉÇiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ urÉiÉÏiÉ 
MüUlÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

8.8.2 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ        
MüÉ LMü xÉÔÍcÉiÉ MæüQûU oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå 
pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉÇaÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ ¥ÉÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå, xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ MåüuÉsÉ zÉÑÂAÉiÉÏ mÉWûsÉåÇ WÒûDÇ WæÇû 
AÉæU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåD 
pÉÏ mÉWûsÉ lÉWûÏÇ WÒûD Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü CÄeÉUÉCsÉÏ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉ 
AÉæU NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ Wæû, 
LMü CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉSzÉï ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ jÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ xÉÇMåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ sÉ¤rÉ, pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü-
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå mÉëåUhÉÉSÉrÉMü, 
SØÄRû AÉæU xÉÇmÉÉåwÉhÉÏrÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ Wæû |  
CÄeÉUÉCsÉ AÉæU MülÉÉïOûMü UÉerÉ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå oÉåÇaÉsÉÔU zÉWûU, xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü 
iÉÇ§É AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMü AÉæU 
lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL MåÇüSì WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
mÉËUxÉU qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ rÉWû MåÇüSì, 
SÉålÉÉåÇ mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå mÉÔUÏ 
iÉUWû xÉå mÉÔhÉï MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ |
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8.8.3 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÉ ÍqÉzÉlÉ

 y ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÑSÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå LMüeÉÑOû MüUMåü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, 
urÉuÉxÉÉrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ, 
xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü 
ÍsÉL LMü MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉÉ 

 y CÄeÉUÉCsÉ/pÉÉUiÉÏrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ 
MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ / CÄeÉUÉCsÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐM×üiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUlÉÉ

8.8.4 E¬åzrÉ

 y CÄeÉUÉCsÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ 
MüÉ ¥ÉÉlÉ MåÇüSì oÉlÉlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉUiÉÏrÉ AkrÉrÉlÉ Måü MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉÉ

 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ (ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MåÇüSì Måü 
xÉÇMåÇüSìhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉ/ÍzÉ¤ÉhÉ 
Måü mÉËUhÉÉqÉ EmÉsÉokÉ MüUÉ UWûÉ Wæû)

8.8.5 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ, 
mÉÉœ¢üqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ

 y mÉëoÉÇkÉ lÉuÉÉålqÉåwÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ mÉëoÉÇkÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÌuÉÍzÉ¹ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ-pÉÉUiÉ MåÇüÌSìiÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ, 
AÉæU xÉUMüÉUÏ LuÉÇ ÌuÉSåzÉÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU 

AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉÉ

 y pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU 
urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

 y xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉ×ÎeÉiÉ MüUMåü E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ 
MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉÉ

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉålqÉåwÉ Måü ÍsÉL 
oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ

 y oÉÉeÉÉU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ 

8.8.6 2018-19 qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

MåÇüSì lÉå pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
MÑüNû eÉÉUÏ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌSzÉÉ SÏ Wæû, AÉæU MÑüNû 
lÉD mÉWûsÉÉåÇ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå OåûÎYlÉrÉlÉ, WûÉCTüÉ 
²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû 
(eÉÏLlÉQûosrÉÔ) mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y ‘QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÌuÉS CÄeÉUÉCsÉ’, mÉU 
xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  rÉWû xÉÇaÉÉå¸Ï 
ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ xiÉU Måü 
AÉæU iÉMülÉÏMüÐ iÉjÉÉ AlrÉ, ÌMüxÉÏ pÉÏ 
mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÏ  
jÉÏ |  CxÉ xÉÇaÉÉå¸Ï lÉå CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AuÉxÉUÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU 
mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ |

 y MåÇüSì Måü LMü xÉsÉÉWûMüÉU xÉSxrÉ ´ÉÏ 
AuÉlÉÏzÉ xÉpÉUuÉÉsÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 
LYxÉåÇcÉU uÉåÇcÉU LuÉÇ AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ, 
CÇÌQûrÉÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
MüÉå oÉåÇaÉsÉÔU Måü LYxÉåÇcÉU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
MåÇüSì qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ SÉæUå 
lÉå ElWåÇû, rÉWû AkrÉrÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüÐ ÌMü LYxÉåÇcÉU xOûÉOïû-AmxÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUiÉÉ Wæû AÉæU ÍsÉÎYuÉQû 
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xOÕûÌQûrÉÉå AÉæU osÉÊMücÉålÉ eÉæxÉå aÉëÉWûMüÉåÇ 
MüÐ xÉWû-lÉuÉÏMüUhÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå MæüxÉå 
xÉÑaÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû |

 y MåÇüSì lÉå OûqÉï 4 Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
mÉÉOïûlÉUÍzÉmxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ LåÇQû CÄeÉUÉCsÉ (QûÏmÉÏDAÉDAÉD) 
2018’ lÉÉqÉMü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉÇeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ mÉWûsÉ MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU 
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ AÉæU MüÊsÉU xMÔüsÉ Måü 
mÉëÉåTåüxÉU aÉÉSÏ LËUAuÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉåMüÐ 
aÉÉåUålÉ lÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y MåÇüSì lÉå MåüsÉÊaÉ-ËUMæülÉOûÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ Måü LMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ 
qÉÇQûsÉ MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | 

 y MåÇüSì lÉå QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ ÌoÉOèuÉÏlÉ TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
LåÇQû CÄeÉUÉCsÉ mÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ, eÉWûÉð qÉÑZrÉ 
ÃmÉ xÉå qÉkrÉqÉ AÉMüÉU MüÐ TüqÉÉåïÇ AÉæU 
xOûÉOïû-AmxÉ, E±ÉåaÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå 
MüÉåsÉU xMÔüsÉ, iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
AÉæU MüÉåsÉU xMÔüsÉ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ mÉWûsÉ MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ AÉæU MüÉåsÉU 
xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉSÏ LËUAuÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU eÉæMüÐ aÉÉåUålÉ lÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ | 

 y MåÇüSì lÉå MüÊsÉU xMÔüsÉ Måü xÉÇMüÉrÉ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ‘MüÊmÉÉåïUåOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ’ mÉU 
LMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ  
ÌMürÉÉ |  CxÉ mÉWûsÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ iÉjÉÉ MüÉåsÉU 
xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉSÏ LËUAuÉ LuÉÇ 

mÉëÉåTåüxÉU eÉæMüÐ aÉÉåUålÉ lÉå ÌMürÉÉ | 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xÉÉjÉ MåÇüSì lÉå eÉæMüÐ aÉÉåUlÉ, ÌlÉSåzÉMü, 
CÄeÉUÉCsÉ uÉåÇcÉU lÉåOûuÉMïü AÉæU CxÉMåü 
xÉÉåzÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ClÉuÉåxOûqÉåÇOû qÉælÉåeÉU MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

 y CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐiÉÇ§É 
Måü ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü xOûÉOïû-AmÉ 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐiÉÇ§É ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ 
CxÉMåü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï MüÉå xÉqÉfÉlÉå mÉU MåÇüSì 
MüÐ LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ eÉÉUÏ Wæû |  CxÉ mÉWûsÉ 
MüÉ lÉåiÉ×iuÉ mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ lÉå 
ÌMürÉÉ |

8.9 LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
LuÉÇ E°uÉlÉ MåÇüSì iÉjÉÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì lÉå 
AmÉlÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉrÉÉ Wæû AÉæU 2018-
19 qÉåÇ 140 E±qÉ E°ÌuÉiÉ WÒûL |

8.9.1 mÉUÉqÉzÉï

xOûÉOïû-AmÉ Måü mÉëÌiÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÄRûiÉÏ 
ÂÍcÉ Måü xÉÉjÉ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ lÉå mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü 
E±qÉÉåÇ WåûiÉÑ xmÉ¹iÉÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ  
Wæû |  MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 1600 xÉå AÍkÉMü 
mÉUÉqÉzÉï xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |

8.9.2 sÉÊlcÉmÉæQû

sÉÊlcÉmÉæQû lÉå 116 E±qÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï ÌMürÉÉ 
Wæû AÉæU 4 xÉå AÍkÉMü xÉWûaÉhÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL |  zÉÏwÉï 100 xOûÉOïû-AmxÉ qÉåÇ xÉå 7 xÉå 
AÍkÉMü E±qÉÉåÇ lÉå MülÉÉïOûMü LsÉÏuÉåOû 2018 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ |  

8.9.3 E°uÉlÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 140 xÉå AÍkÉMü 
E±qÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ MüU UWûÉ Wæû | 
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TüÉrÉUxÉÉCQû uÉåÇcÉxÉï, AÉåËUrÉxÉ uÉåÇcÉxÉï, 
sÉÉCOûxmÉÏQû uÉåÇcÉxÉï LuÉÇ AlrÉ eÉæxÉÏ MüD 
uÉåÇcÉU mÉÔðeÉÏqÉÔsÉMü TüqÉÉåïÇ lÉå E±qÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉlÉå 
AÉæU AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ qÉåÇ AmÉlÉå ¥ÉÉlÉ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì MüÉ SÉæUÉ 
ÌMürÉÉ |

E±ÍqÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉUÏ ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ 
xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL ÌoÉ¢üÏ, MüjÉÉ xÉÑlÉÉlÉÉ, 
eÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉÌS mÉU xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

qÉåÄeÉoÉÉlÉ SåzÉ Måü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉå 
xÉqÉfÉlÉå AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌlÉqÉ‹lÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÉiÉ EmÉ¢üqÉ 
CÄeÉUÉCsÉ aÉL |  rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ Måü CÄeÉUÉCsÉ 
MåÇüSì MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

1. qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ

2017 qÉåÇ mÉWûsÉÉ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç, 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå 15 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
Måü E°uÉlÉ Måü xÉÉjÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
2018 qÉåÇ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 97 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÌWûsÉÉ xOûÉOï-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå  
oÉÄRûÉrÉÉ |

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 2018-
19 xÉÇxMüUhÉ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ LuÉÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ jÉÉ | 

2. CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ ÌQûÄeÉÉClÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 2017-18 xÉÇxMüUhÉ WåûiÉÑ 
15,380 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 2018-19 WåûiÉÑ 
sÉaÉpÉaÉ 26,511 AÉuÉåSlÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL |  
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 2018-19 qÉåÇ CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 10 E±qÉÉåÇ MüÉå 
E°ÌuÉiÉ  ÌMürÉÉ |

lÉuÉÏM×üiÉ ÌQûÄeÉÉClÉ xÉÉåcÉ Måü xÉÉjÉ SåzÉ MüÐ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå WåûiÉÑ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ LuÉÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏLxÉOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xÉÉfÉåSÉU WæÇû|  mÉëÌiÉM×üÌiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL 30 cÉrÉÌlÉiÉ SsÉÉåÇ MüÉå QûÏLxÉOûÏ 
xÉå Â. 1.5 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ AÉæU 10 
AÉzÉÉeÉlÉMü E±qÉÉåÇ MüÉå Â. 2 MüUÉåÄQû MüÉ qÉÔsÉ 
SìurÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

3. xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑxÉælÉ 
QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ 2017 
qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ |  

2018-19 qÉåÇ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüU 
UWåû E±qÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉqÉjÉïlÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
LqTæüÍxÉxÉ LuÉÇ TüÉåQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÉjÉ pÉÏ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ |  MÑüNû xÉTüsÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð lÉÏcÉå 
SÏ aÉD WæÇû :

 y LåÇOûÌWûsÉ Ì¢ürÉåzÉÇxÉ, ÎeÉxÉlÉå rÉÑlÉÑxÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ Qåû mÉU xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ cÉæÇÌmÉrÉlÉ LuÉÉQïû 2018 eÉÏiÉÉ |

 y ÍqÉÌOû MæüTåü lÉå qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû SåzÉmÉÉhQåû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ LuÉÇ SæÌlÉMü eÉÉaÉUhÉ LuÉÉQïû 
mÉëÉmiÉ ÌMüL |  ÍqÉÌOû MæüTåü MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü 
LÍsÉlÉÉ MüÉå OûÉDMüÊlÉ ²ÉUÉ ‘AÉÇjÉëÉmÉëÏlÉU 
BTü SÏ DrÉU’ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y OæûYxÉzÉÏ, eÉÉå uÉsQïû oÉæÇMü xÉqÉÔWû ²ÉUÉ 
LxÉQûÏeÉÏ 2019 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü zÉÏwÉï 12 
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ | 

4.  10,000 qÉÌWûsÉÉLð

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ MüÐ 
xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ 2018 qÉåÇ 10,000 qÉÌWûsÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû 
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MüÉrÉï¢üqÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 56 SåzÉÉåÇ qÉåÇ aÉÉåsQûqÉælÉ 
xÉæYxÉ MüÐ LMü uÉæÍµÉMü mÉWûsÉ Wæû |  CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ E±qÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AmÉlÉå urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå 
E³ÉiÉ MüUlÉå AÉæU oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉÉ  
Wæû |  2018-19 qÉåÇ mÉëjÉqÉ LuÉÇ Ì²iÉÏrÉ xÉqÉÔWû 
qÉåÇ MÑüsÉ 125 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

5.  lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå AOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
ÍqÉzÉlÉ Måü iÉWûiÉç E³ÉiÉ LuÉÇ S¤ÉiÉÉ WåûiÉÑ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï 6 xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ E°uÉMüÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü cÉÑlÉÉ 
aÉrÉÉ |  AmÉëæsÉ 2017 qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
MüÉå Â. 8 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ qÉÇeÉÔU ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉå Â. 2.5 MüUÉåÄQû E³ÉiÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ LuÉÇ mÉërÉÑ£ü ÌMüL aÉL |  
E³ÉiÉ mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉç, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
80 xÉÏOûÉåÇ xÉå 140 xÉÏOûÉåÇ MüÐ E°uÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ 
oÉÄRûÉD |  CxÉ AlÉÑSÉlÉ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
MüÉå LMü urÉÉmÉMü SzÉïMü uÉaÉï iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå 
AÉæU LMü ZÉÑsÉå E°uÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MåÇüSì 
MüÉå mÉÑlÉÈ mÉWûcÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ |  
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå AÍkÉMü xOûÉOïû-AmxÉ 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xÉÉfÉåSÉU MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ | 

2018-2019 qÉåÇ xOûÉOïû-AmxÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü mÉWÒðûcÉ mÉWûsÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç arÉÉUWû 
xOûÉOïû-AmxÉ mÉU xÉÏkÉå mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ AÉæU uÉå 
BlÉsÉÉClÉ LuÉÇ BTüsÉÉClÉ ÌuÉmÉhÉlÉ cÉælÉsÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlÉluÉåÌwÉiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ UWåû |  lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ 
AlÉÑSÉlÉ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå oÉÏ-xOûÉOïûOûxÉï LuÉÇ 
oÉÏÄeÉåQûÄeÉåQÌuÉÇaxÉ eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ AÉæU aÉWûlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
qÉåÇ xOûÉOïû-AmxÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL CÇÌTüÌlÉrÉÊlÉ AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 

Måü oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL |

 y mÉÔUå MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü 
urÉuÉWûÉU MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xuÉqÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉÇcÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y aÉÑeÉUÉiÉ qÉåÇ E°uÉMü xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
aÉÑeÉUÉiÉ xÉUMüÉU AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL |

 y xOûÉOïû-AmxÉ Måü ÍsÉL 40 xÉå AÍkÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ 100 xÉå AÍkÉMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

 y pÉÉUiÉ pÉU Måü AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ MüÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xOûÉOïû-AmxÉ Måü 
xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ qÉåsÉÉ 
(CÇOûlxÉïTåürÉU) AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y xOûÉOïû-AmxÉ WåûiÉÑ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü      
MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉåÌQÇûaÉ 
WæûMüÉjÉÊlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y NûÉ§É E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
UÉåOûUÏ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
WæûMüÉjÉÊlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y LMü qÉÇcÉ mÉU E°uÉMüÉåÇ Måü ¥ÉÉlÉ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL E°uÉMü AxÉÇUÍcÉiÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.10 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå mÉëqÉÑZÉ 
¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉëÌiÉmÉÉÌSiÉ MüU UWûÉ Wæû |  ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ LMü mÉëÌiÉpÉÉzÉÉsÉÏ xÉqÉÔWû xÉÌWûiÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï 
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´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) LMü 
oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû |  MåÇüSì 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¥ÉÉlÉ EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÇxÉÉkÉlÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ iÉÉMüiÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AÇiÉU 
MüÉrÉÉïiqÉMü urÉuÉxÉÉrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü LMüÐMüUhÉ qÉåÇ 
ÌlÉÍqÉïiÉ Wæû AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AÉÌS xÉå 
AÇiÉ iÉMü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ 
MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ AirÉÉkÉÑÌlÉMü 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ Måü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû | 

2018-19 qÉåÇ, xMÔüsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
cÉÉæoÉÏxÉ xÉÇMüÉrÉ MåÇüSì xÉå xÉÇoÉ® WæÇû : EimÉÉSlÉ 
LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ (10), ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
(8), ÌuÉmÉhÉlÉ (3), sÉÉåMü lÉÏÌiÉ (2) LuÉÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ (1) | 

8.10.1  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

1. xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏ ÍqÉsÉlÉ  
(20 AmÉëæsÉ, 2018)

 y uÉ£üÉ
 - OûÏ AÉU mÉUzÉÑUÉqÉlÉ, EmÉ mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü, OûÉårÉÉåOûÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ CÇÎeÉlÉ 
CÇÌQûrÉÉ (OûÏAÉDDAÉD)-qÉÑZrÉ uÉÉiÉÉï

 - UålÉÏ cÉÉMüÉå, uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü, qÉælÉWû�ûlÉ 
LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

 - L xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉlÉ, qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-
LxÉxÉÏAÉå oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ

 - LxÉ aÉÉåÌuÉÇSUÉeÉlÉ, urÉuÉxÉÉrÉ mÉëkÉÉlÉ-
xÉÉqÉËUMü sÉåZÉÉ, OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 
xÉÌuÉïxÉåÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

 y 25 xÉå AÍkÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü 60 xÉå 
AÍkÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ lÉå 
CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

2.  NûPûÉ Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ (10 LuÉÇ 11 ÌSxÉÇoÉU, 2018)

 y qÉÑZrÉ uÉÉiÉÉïLð

 - mÉëÉåTåüxÉU ÍqÉÍsÉÇS xÉÉåWûÉålÉÏ, AÉDLxÉoÉÏ

 - AÉU qÉlÉÉåeÉ, xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü iÉjÉÉ 
qÉÑMüÉA, AÉUDLqÉLxÉ

 - FwÉÉ´ÉÏ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ qÉWûÉ 
mÉëoÉÇkÉMü, qÉælÉWû�ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

 - mÉëÉåTåüxÉU aÉ UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

 y xÉqqÉåsÉlÉ WåûiÉÑ mÉëÉmiÉ 69 mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå MÑüsÉ 
55 mÉåmÉU-45 zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ 10 E±ÉåaÉ 
Måü cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y SÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉåmÉU, LMü SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ 
xÉå AÉæU SÕxÉUÉ ´ÉÏsÉÇMüÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 
aÉL |

 y M×üÌwÉ, xÉåuÉÉ LuÉÇ qÉÉlÉuÉÏrÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
eÉæxÉå ElqÉ‹ ¤Éå§ÉÉåÇ xÉå 21 mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL aÉL | 

 y xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 80 mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ, E±ÉåaÉ xÉå 
30 lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

3. ZÉÑSUÉ E±ÉåaÉ xÉqqÉåsÉlÉ  
(22 TüUuÉUÏ, 2019)

 y qÉælÉWû�ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 

 y rÉWû MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉWûsÉÏ E±ÉåaÉ 
xÉÇMåÇüÌSìiÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ|

 y ZÉÑSUÉ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É 
Måü sÉaÉpÉaÉ 40 MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ lÉå CxÉqÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  

 y uÉ£üÉ

 - mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ (ÌuÉmÉhÉlÉ)
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 - xÉÇeÉÏuÉ ÍxÉrÉÉåÌOûrÉÉ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É 
LuÉÇ xÉÏOûÏAÉå, qÉælÉWû�ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

 - mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU (QûÏLxÉ)

 - eÉæTü QåûqÉålMüÉå, EmÉÉkrÉ¤É, mÉëÉåTåüzlÉsÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ, qÉælÉWû�ûlÉ 
LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

 - mÉëÉåTåüxÉU xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ (ÌuÉmÉhÉlÉ)

 y lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð

 - QæûÍsÉuÉËUÇaÉ L xÉÏqÉsÉæxÉ MüxOûqÉU 
LYxÉmÉÏËUrÉåÇxÉ ÌuÉS AÉåqÉlÉÏ-
cÉælÉsÉ UÏOåûsÉ : ÍzÉsmÉÉkÉU oÉUMüqÉ, 
mÉëkÉÉlÉ, MüxOûqÉU ËUOûlxÉï LåÇQû ËUuÉxÉï 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ, AÉqÉåÄeÉÊlÉ CÇÌQûrÉÉ, 
AlÉÑ lÉUÍxÉqWûlÉ, LMü ZÉÑSUÉ E±ÉåaÉ 
zÉÉåkÉMüiÉÉï LuÉÇ xÉÇeÉÏuÉ ÍxÉrÉÉåÌOûrÉÉ, 
uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ xÉÏOûÏAÉå, qÉælÉWû�ûlÉ 
LxÉÉåÍxÉLOèxÉ |  mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï (ÌuÉmÉhÉlÉ) ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ |

 - cÉæsÉåÇÎeÉxÉ ClÉ SÏ UÏOåûsÉ xÉæYOûU : 
SÏmÉÉrÉlÉ oÉæzrÉÉ, nrÉÔcÉU aÉëÑmÉ, Måü oÉÏ 
lÉÉaÉUÉeÉÔ, ÌlÉSåzÉMü, ÌoÉaÉ oÉÉxMåüOû, 
MüÌuÉiÉÉ M×üwhÉUÉuÉ, urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉ, 
AÉDMåüDL LuÉÇ eÉå qÉÑUsÉÏ, qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü, 
xÉmsÉÉD cÉålÉ LåÇQû qÉUcÉåÇQûÉCÎÄeÉaÉ, 
OûÉCOåûlÉ MÇümÉlÉÏ |  mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ (mÉÏAÉåLqÉ) ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ | 

 - TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû : mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ 
(ÌuÉmÉhÉlÉ) Måü xÉÉjÉ uÉÏ LxÉ xÉÑkÉÉMüU, 
xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû |

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

 y mÉëMüÉzÉlÉ

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, 

xÉÇZrÉÉ LuÉÇ 

ÌSlÉÉÇMü

cÉæsÉåÇÎeÉxÉ 

BTü 

Ì¢üLÌOÇûaÉ 

xÉxOåûlÉåoÉsÉ 

LaÉëÏ-UÏOåûsÉ 

xÉmsÉÉD cÉåÇxÉ

mÉëÉåTåüxÉU 

aÉÉåmÉÉsÉ 

lÉÉrÉMü LuÉÇ  

QûÊ. QûÏ LlÉ        

xÉÑUåzÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

30(3), 

ÍxÉiÉÇoÉU 

2018

 y mÉëxiÉÉuÉ
 - mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉ lÉå LxÉLLAÉUxÉÏ 
FeÉÉï MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå ÌuÉ±ÑiÉ uÉÉWûlÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉU SÉå mÉëxiÉÉuÉ 
(LsÉrÉÔLqÉLxÉ, mÉÉÌMüxiÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ) 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

E±ÉåaÉ/xÉUMüÉU/xÉqÉÉeÉ xÉå mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ 

ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ

 y QûÊ. QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ lÉå AÉqÉÏï xÉÌuÉïxÉ MüÊmxÉï 
(LLxÉxÉÏ) xÉåÇOûU LuÉÇ MüÊsÉåeÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
MüD AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð mÉëxiÉÑiÉ MüÐÇ |

 y QûÊ. QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ lÉå ÌuÉxOûÉ 2018 qÉåÇ 
qÉsOûÏ-qÉÊQûsÉ OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
qÉåÇ xÉÇcÉÉsÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y QûÊ. QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ SsÉ-mÉëuÉÏhÉ UÉeÉ, xÉoÉUÏzÉ eÉÏ 
LuÉÇ MüÉåjÉÇQûUÉqÉlÉ AÉU OûÉOûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉ LuÉÉQïû (OûÏoÉÏLsÉL) Måü UÉ·íÏrÉ 
SÉæU qÉåÇ UÉ·íÏrÉ xiÉU mÉU EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉÉ |

ZÉÑsÉå mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ)

 y OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉUiÉÇ§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU cÉcÉÉï MüU UWåû WæÇû |  OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ 
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MÑüNû mÉÉœ¢üqÉ qÉÊŽÔsÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû | 

 - mÉëÉåTåüxÉU mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ 
mÉËUcÉÉsÉlÉÉiqÉMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉU CxÉ 
mÉëMüÉU MüÉ mÉWûsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉLðaÉå |

xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

 y 2018 qÉåÇ 33 NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
(xÉÏxÉÏLxÉ) mÉÔUÏ MüÐÇ aÉDÇ | 

 - D-MüÊqÉxÉï-CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû LËUrÉÉxÉ ClÉ 
xÉÏAÉåQûÏ BTü mÉÉUxÉsxÉ LMü LåxÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ NûPûÏ ²æuÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2018 qÉåÇ 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD |

AlrÉ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ AÉåU xÉå LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 
lÉå mÉËUuÉWûlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉÉåÇ mÉU LMü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL A£ÔüoÉU 2018 
qÉåÇ rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
xÉåÇOûU (DoÉÏOûÏxÉÏ), lÉD ÌSssÉÏ Måü xÉÉjÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL |

 y LYxÉåÇcÉU LuÉÇ oÉÉåzÉ Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ |

8.10.2 2019-20 WåûiÉÑ rÉÉåeÉlÉÉ

 y 4 xÉå 10 iÉMü MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® MüUlÉÉ |

 y ÌuÉZrÉÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ |

 y qÉD 2019 LuÉÇ 2019 MüÐ cÉÉæjÉÏ ÌiÉqÉÉWûÏ 
qÉåÇ ´Éå¸ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ |

 y 2019 MüÐ cÉÉæjÉÏ ÌiÉqÉÉWûÏ qÉåÇ xÉÇpÉÉUiÉÇ§É 
mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ |

 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ |

 y 2019 MüÐ cÉÉæjÉÏ ÌiÉqÉÉWûÏ qÉåÇ LxÉxÉÏLqÉxÉÏ 
QûÉCeÉæxOû-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É MüÉ AÇMü eÉÉUÏ 
MüUlÉÉ |

 y cÉÉæjÉå OûqÉï qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 13 
xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉÔUÏ MüÐ eÉÉlÉÏ  
WæÇû |     

 



72 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

9. AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ

9.1 mÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ LMü 
uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MüU UWåû WæÇû, eÉÉå 
xMÔüsÉ Måü AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
MüUiÉå WæÇû AÉæU xMÔüsÉ Måü lÉÏÌiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
iÉjÉÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü oÉÏcÉ 
iÉÉsÉqÉåsÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉå  
WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü xMÔüsÉ MüÉå 
ÌuÉµÉxiÉU mÉU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU ÌuÉSåzÉÏ xMÔüsÉÉåÇ 
AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ WæÇû |

AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ xMÔüsÉ Måü WûU 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ MåÇüSì qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ Wæû |  eÉoÉ 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, Måü AsÉÉuÉÉ 
AlrÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû, iÉÉå uÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ Wæû |  AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü 
Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ  MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉlÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ LåxÉÏ mÉWûsÉåÇ MüÐ 
eÉÉiÉÏ WæÇû |  ÌuÉcÉÉU MüÐ mÉWûsÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÉ urÉÌ£ü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
²ÉUÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû | 

AÉåAÉDL Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ mÉëÉåTåüxÉU 
ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ AÉåAÉDL xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÍsÉL 
eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû cÉÉU xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ - xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ, zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ LuÉÇ AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS | 

AÉåAÉDL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ mÉU 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y xMÔüsÉ rÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉ¸É 
MüÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ xiÉU mÉU xuÉÏM×üiÉ UæÇÌMÇüaÉ 

eÉæxÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uWûÏMü rÉÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ rÉÉ LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ 
²ÉUÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉmÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |

 y ÎeÉlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ 
xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, 
ÌMüliÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ 
urÉuÉxjÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû, 
iÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ EŠ-UæÇMü mÉëÉmiÉ 
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉÉ AÍkÉMü Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ 
SÉålÉÉåÇ AÉåU xÉå xÉÌ¢ürÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ rÉÉ 
ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ 
Måü ÍsÉL aÉÇiÉurÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ 
MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ; AÉæU

 y ÌlÉMüOû LuÉÇ qÉkrÉqÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ LMü urÉÉmÉMü 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ |

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ AÉåAÉDL xÉÌWûiÉ ÌuÉcÉÉU 
rÉÉ AuÉxÉU EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå urÉÌ£ü ²ÉUÉ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð AÉåAÉDL 
lÉå AuÉxÉU EimÉ³É ÌMüL WæÇû, uÉWûÉð rÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ 
MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ uÉÉsÉå 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå 
AÉµÉxiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü zÉÑÂAÉiÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
xÉÉfÉåSÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ qÉÉÍsÉMü 
sÉaÉpÉaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü zÉÑÂAÉiÉ xÉå WûÏ xÉÉjÉ 
Wæû |  

LMü oÉÉU pÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ EmÉrÉÑ£ü 
mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉåAÉDL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 
mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ MüUiÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉpÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§É 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ 
MüUÉU ÌlÉSåzÉMü/xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ Måü xiÉU mÉU 
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mÉÔUå ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉÌS AÉuÉzrÉMü mÉÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉå rÉå MüUÉU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ oÉÄQåû 
xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉå xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 3 lÉL 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU LMü 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ |

ÌlÉqlÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL 
aÉL : 

xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ lÉuÉÏM×üiÉ lÉL mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL

1 TæüMüsOûÏ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
mÉëÉaÉ

lÉL mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL

2 LTüeÉÏuÉÏ 
DLDLxÉmÉÏ

lÉuÉÏM×üiÉ

3 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü uÉÉxÉÉ

lÉL mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL

4 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
MüÐAÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉL mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL aÉL

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 16 mÉU SÏ aÉD Wæû|

9.2 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ LuÉÇ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ

NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉDmÉÏ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
LMü qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉ Wæû |  rÉå 15 

uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉå qÉÉæeÉÔS UWûÉ Wæû |  ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉ UWåû NûÉ§É SÉå uÉwÉï Måü 
LqÉoÉÏL, LMü uÉwÉï Måü LqÉoÉÏL rÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
LqÉoÉÏL Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL eÉÉ UWåû 
LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû |

CxÉÏ mÉëMüÉU, xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
eÉÉ UWåû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ 
Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü 
Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü ElWûÉåÇlÉå rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ OûqÉï 
urÉiÉÏiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  ElWåÇû cÉÑlÉå WÒûL mÉÉœ¢üqÉ 
qÉåÇ E¨ÉÏhÉï aÉëåQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ cÉrÉlÉ 
lrÉÔlÉiÉqÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉrÉï MüÐ MüPûÉåUiÉÉ xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü WûÉå |  
AiÉÈ ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EŠ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå oÉlÉÉL UZÉiÉå WÒûL NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
Mü¤ÉÉ-Mü¤É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ 
sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû |

¤Éå§É 2018-19

AÉuÉMü eÉÉuÉMü

ATëüÏMüÉ 0 3

LÍzÉrÉÉ 2 8

BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 4

rÉÔUÉåmÉ 84 124

sÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉ 0 2

E¨ÉUÏ-AqÉåËUMüÉ 4 15

MÑüsÉ 90 156

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
ÌQûmsÉÉåqÉÉ

0 8

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

90 148



74 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

9.3 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMï 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2012 qÉåÇ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL 
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ | lÉåOûuÉMïü 
qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, LcÉDxÉÏ, 
AÉDLlÉLxÉDLQûÏ, LlÉLxÉrÉÔ LuÉÇ LsÉLxÉD 
xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 30 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
Måü mÉërÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉåOûuÉMïü Måü AlrÉ 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü 
cÉrÉlÉ xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ Wæû, CxÉÏ mÉëMüÉU rÉWû 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå 
mÉÄRûÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlÉåMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ (LxÉLlÉAÉåxÉÏ) 
MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ SÉå 
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) qÉåÇ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ 
ÌuÉÍpÉ³É xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ClÉ lÉåOûuÉMïü 
qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉU WûÉålÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæ |

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü qÉåÇ xMÔüsÉ 

xMÔüsÉ

I         AqÉåËUMüÉ

1 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüÉå QûÏ qÉÊlOåûUUÏ (qÉæÎYxÉMüÉå)

2 LTüeÉÏuÉÏ LxMüÉåsÉÉ QûÏ LQûÍqÉÌlÉxOíæûMüÉå QûÏ 
LqmÉëæxÉåxÉ QûÏ xÉÉAÉå mÉÉEsÉÉå (oÉëÉÄeÉÏsÉ)

3 WûÉxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ oÉMïüsÉå (rÉÔLxÉL)

4 AÉDLlÉxÉÏLD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (MüÉåxOûÉ 
ËUMüÉ, ÌlÉMüÉUÉaÉÑAÉ)

5 mÉÊÎlOûÌTüÍxÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû MæüOûÉåÍsÉMüÉ 
QûÏ ÍcÉsÉÏ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (ÍcÉsÉÏ)

6 xÉÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ 
(MülÉÉQûÉ)

7 rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (rÉÔLxÉL)

I I LÍzÉrÉÉ-mÉæÍxÉÌTüMü

8 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (SÏ 
ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ)

9 UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ, xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (cÉÏlÉ)

10 nrÉÑQæûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (cÉÏlÉ)

11 ÌWûiÉÉåixÉÑoÉxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
xOíæûÌOûÄeÉÏ (eÉÉmÉÉlÉ)

12 WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (cÉÏlÉ)

13 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉUiÉ)

14 lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (ÍxÉÇaÉÉmÉÑU)

15 xÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ (SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ)

16 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ TæüMüsOûÏ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ (CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ)

17 rÉÔLlÉLxÉQûosrÉÔ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(BxOíåûÍsÉrÉÉ)

III rÉÔUÉåmÉ, qÉkrÉ mÉÔuÉï SåzÉ LuÉÇ ATëüÏMüÉ

18 LxÉQûÏL oÉÉåMüÉålÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (COûsÉÏ)

19 DLxÉLqÉOûÏ oÉÍsÉïlÉ (eÉqÉïlÉÏ)
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20 LcÉDxÉÏ mÉæËUxÉ (TëüÉÇxÉ)

21 AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (xmÉålÉ)

22 AÉDLqÉQûÏ (ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû)

23 MüÉåMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (OûMüÏï)

24 sÉÉaÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, mÉælÉ-
AOûsÉÉÇÌOûMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (lÉÉCeÉÏËUrÉÉ)

25 xÉåQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
BYxÉTüÉåQïû (rÉÑlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ)

26 xOíæûjÉqÉÉåU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (MåülrÉÉ)

27 OåûÎYlÉBlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (CÄeÉUÉCsÉ)

28 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉæsÉ xqÉÌTïüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ (AÉrÉUsÉæÇQû)

29 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉ OûÉElÉ aÉëæeÉÑLOû 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ)

30 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü bÉÉlÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(bÉÉlÉÉ)

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xMÔüsÉÉåÇ xÉå AÇiÉUÉï·íÏrÉ NûÉ§É

uÉwÉï xÉÇZrÉÉ

2018 17

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É eÉÉå uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ aÉL 

uÉwÉï xÉÇZrÉÉ

2018 73

       mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð

A) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå SÉå SsÉÉåÇ lÉå E³ÉiÉ 
mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü ÌlÉuÉåzÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 

qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü SsÉ qÉåÇ LMü xÉÇMüÉrÉ 
xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU iÉÏlÉ NûÉ§É jÉå |

AÉ) mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2017-19 MüÐ 
lÉåWûÉ eÉÉsÉÉlÉ lÉå ‘sÉÏÌQÇûaÉ ÌuÉS mÉUmÉxÉ ClÉ 
L lÉåOûuÉYQïû uÉsQïû’ mÉU BYxÉTüÉåQïû-LåxmÉålÉ 
E«ÉOûlÉ xÉåÍqÉlÉÉU qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

9.4 AÇiÉUÉï·íÏrÉ oÉÉÄeÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-
15 qÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) zÉÑÃ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ Måü oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü AsÉÉuÉÉ, rÉWû 
mÉWûsÉ xjÉÉlÉÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ zÉÉåkÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉÍzÉ¹ SåzÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå xÉqÉjÉï 
oÉlÉÉiÉÏ Wæû |  rÉWû AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü 
AÇiÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ MåüxÉ sÉåZÉlÉ CxÉMüÉ mÉËUhÉÉqÉ 
WûÉåaÉÉ |  SåzÉÉåÇ MüÉ cÉÑlÉÉuÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 
zÉÉåkÉ ÂÍcÉ LuÉÇ ÌuÉÍzÉ¹ AÇiÉUÉï·íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå MüÐ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ ÂÍcÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÉ Wæû |  oÉÏmÉÏAÉDLqÉ 
qÉÊŽÔsxÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AÉæU xÉqÉluÉrÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû | 

zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï

oÉÏmÉÏAÉDLqÉ 
qÉÊŽÔsxÉ WåûiÉÑ 
SåzÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

ÎeÉlWûÉåÇlÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ

2018-
19

eÉÉmÉÉlÉ, 
CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ, 
ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ

117
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9.5 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû lÉå 17 xÉå 
19 eÉlÉuÉUÏ, 2019 Måü SÉæUÉlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉ mÉU LMü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  
ÌMürÉÉ |  pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü rÉåsÉ eÉÏLxÉD MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ LxÉD/rÉåsÉ/pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
SsÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü MüÉrÉï MüÉå ÌiÉÍjÉ, mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ uÉå MüWûÉð WæÇû MüÉ lÉYzÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå 
AÉæU AÉaÉå YrÉÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû MüÉ 
xÉÇzsÉåwÉhÉ MüUlÉå AÉæU AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ 
xÉqÉluÉrÉ AÉåAÉDL ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y AÉåAÉDL lÉå  mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì 
(xÉålÉMüÊqÉ) Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü xÉåÇOû aÉæsÉålÉ, ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû Måü 
mÉëÉåTåüxÉU qÉÉÌOïûlÉ eÉå LmÉsÉU lÉå qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ |  mÉëÉåTåüxÉU LmÉsÉU lÉå ÌuÉzÉÑAsÉ 
xOíæûOåûeÉÉCÎeÉÇaÉ mÉU urÉÉZrÉÉ ÌSrÉÉ |

 y AÉåAÉDL lÉå sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÔMåü Måü 48 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
mÉU xÉ§É qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü E°uÉlÉ LuÉÇ lÉuÉÉålqÉåwÉ MåÇüSì, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-AmxÉ Måü 
xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÐ |

 y AÉåAÉDL lÉå QûosrÉÔLcÉrÉÔ-AÉåOûÉå oÉåCÍzÉqÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, eÉqÉïlÉÏ Måü 30 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü E°uÉlÉ LuÉÇ lÉuÉÉålqÉåwÉ MåÇüSì, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ 
MüÐ |  

9.6 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ/ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU lÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ ÌuÉxiÉ×iÉ xÉÔcÉÏ 
ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû         

lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü

1 QûÊ. qÉÉÌOïûlÉ mÉëÉExÉ, xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU QûosrÉÔLcÉrÉÔ-AÉåOûÉå 
oÉåCÍzÉqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
eÉqÉïlÉÏ

18 qÉD, 
18

2 mÉëÉåTåüxÉU AÉåqÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, sÉÇSlÉ 
xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÔMåü

11 eÉÔlÉ, 
18

3 mÉëÉåTåüxÉU LåsÉåYÄeÉåÇQûU lrÉÔqÉælÉ, 
xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (AÇiÉUÉï·íÏrÉ), 
QûÏÌMülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

26 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
18

4 QûÊ. AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ, xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU, UålÉåxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, TëüÉÇxÉ

28 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
18

5 mÉÉEsÉÉå qÉåÇQåûsÉÏ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉæÇauÉåÍeÉxÉ 
LåÇQû qÉÏÌQûrÉÉ, ÍqÉsÉÉlÉÉå, COûsÉÏ

18 
A£ÔüoÉU, 
18

6 ÌTüsÉÉåÍqÉlÉÉ ÍsÉrÉÉðaÉ, xÉWû 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

29 
lÉuÉÇoÉU, 
18       

sÉÉålÉï MüÍqÉÇaxÉ sÉåZÉÉ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ xÉWû 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-EŠiÉU ÌQûaÉëÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

QåûÌuÉQû ÃlÉÏ, mÉëoÉÇkÉ Måü 
mÉëÉåTåüxÉU mÉëoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ, qÉæYuÉåUÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

WåûlÉUÏ MüOèsÉU ÌlÉSåzÉMü, qÉæYuÉåUÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xÉåÇOûU TüÊU SÏ WåûsjÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ (LqÉrÉÔxÉÏLcÉD), 
qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ
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lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü

mÉÑÇQûUÏMü qÉÑZÉÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
ÌlÉSåzÉMü-EŠiÉU ÌQûaÉëÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉpÉÉaÉ, qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

ApÉrÉ ÍxÉÇWû uÉËU¸ urÉÉZrÉÉiÉÉ 
LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü ÌuÉ¨É ÌlÉhÉïrÉ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ, AlÉÑmÉërÉÑ£ü ÌuÉ¨É 
ÌuÉpÉÉaÉ, qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

ÌiÉqÉÉåjÉÏ MüÉCÇaÉ, xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU oÉÏqÉÉÇÌMüMü AkrÉrÉlÉ 
LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
ÌuÉpÉÉaÉ, qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

MüÉåqÉmÉÉsÉ ÍxÉlWûÉ uÉËU¸ 
urÉÉZrÉÉiÉÉ, AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉpÉÉaÉ, qÉæYuÉåUÏ  rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

7 qÉWûÉqÉÌWûqÉ TëåÇüMüÉåCxÉ 
aÉÉæÌOûrÉU, oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ TëüÉÇxÉ 
Måü qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉSÕiÉ, UålÉÊsOû 
ÌlÉxxÉÉlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ, ÍqÉzÉåÍsÉlÉ 
MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÍqÉÌiÉ LuÉÇ 
oÉÏLlÉmÉÏ mÉËUoÉÉxÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ 
qÉÇQûsÉ Måü xÉÉjÉ

3 
ÌSxÉÇoÉU, 
18

8 qÉÉCMüsÉ TüsÉåï, WåûQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû mÉëÊeÉåYOèxÉ, 
eÉåQûLcÉLQûosrÉÔ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû sÉÊ, 
ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

4 
ÌSxÉÇoÉU, 
18

9 mÉëÉåTåüxÉU OæÇûaÉD WûÊsÉ, 
DLxÉAÉDxÉÏ, xmÉålÉ

6 
ÌSxÉÇoÉU, 
18

lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü

10 QûÊ. LxÉÏsÉoÉåMü MüÉåÄeÉÉZÉqÉåiÉÉåuÉ, 
AsqÉåOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü AkrÉ¤É, LxÉåsÉ LrÉåïlÉ, 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
Måü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, AsqÉåOûÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

10 
ÌSxÉÇoÉU, 
18

11 cÉåMü aÉhÉUÉerÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
UÉeÉSÕiÉ qÉWûÉqÉÌWûqÉ lÉËUÇSU 
cÉÉæWûÉlÉ, qÉWûÉqÉÌWûqÉ mÉÑwmÉMü, 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ cÉåMü aÉhÉUÉerÉ Måü 
qÉÉlÉS uÉÉÍhÉerÉ SÕiÉ

7 
eÉlÉuÉUÏ, 
19

12 mÉëÉåTåüxÉU OûÉålÉÏ xÉåsQûlÉ, rÉåsÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL

16 
eÉlÉuÉUÏ, 
19

13 mÉëÉåTåüxÉU eÉÔsÉÏ uÉÊsÉTëåüqÉ MüÊYxÉ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AqÉËUMü xÉÉåWûsÉ, 
qÉÉålÉÉzÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
qÉåsÉoÉÉålÉï, BxOíåûÍsÉrÉÉ

1 TüUuÉUÏ, 
19

14 QûÊ. xOûÏTülÉ QûÉCQåûËUmÉ, WåûQû, 
TëåüD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû oÉÍsÉïlÉ, 
xÉÇmÉMïü MüÉrÉÉïsÉrÉ, lÉD ÌSssÉÏ 
xÉæÇQíûÉ WûÊsxÉÏQèOû, WåûQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ BÌTüxÉ, TëåüD 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÍsÉïlÉ

5 TüUuÉUÏ, 
19

15 sÉÑMü xÉåsxÉ, UåYOûU BTü MåürÉÔ 
srÉÔuÉålÉ LuÉÇ QûÊ. LålÉ QåûzÉåqÉCMüU 
ÌlÉSåzÉMü, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ BÌTüxÉ, 
Måü rÉÔ srÉÔuÉålÉ, oÉæÎseÉrÉqÉ

14 
TüUuÉUÏ, 
19

16 EmÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É AÇeÉlÉÏ eÉælÉ, 
rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
rÉÔLxÉL

18 
TüUuÉUÏ, 
19

17  qÉÉåWûqqÉS LsÄeÉÉrÉSÏ LuÉÇ WåûsaÉÉ 
TüÉåUå-eÉÉåmÉålÉ, aÉëÑmÉ DLxÉxÉÏ, 
YsÉårÉUqÉÉåÇOû aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, TëüÉÇxÉ

19 
TüUuÉUÏ, 
19
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lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü

18 MåüOû qÉæMülÉÏsÉ, ÌlÉSåzÉMü 
MüsÉÉ Måü xÉÇMüÉrÉ, qÉåsÉoÉÉålÉï 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

20 
TüUuÉUÏ, 
19

9.7  AÇiÉUÉï·íÏrÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ AÌiÉÍjÉ mÉWûsÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
LuÉÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉå Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 2018 
qÉåÇ ‘AÌiÉÍjÉ’ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ Wæû, 
eÉWûÉð AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ ElÉMåü OûqÉï Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É aÉ×Wû qÉåÇ LMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ WåûiÉÑ UWûlÉå MüÉ 
AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  rÉWû AjÉÉWû AlÉÑpÉuÉ, 
ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ oÉåWûiÉU xÉqÉfÉ AÉæU 
ÌuÉÌuÉkÉ xÉÇxM×üÌiÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉqÉÔsrÉlÉ Måü ÍsÉL 
AmÉÉU qÉÔsrÉ eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû |  CxÉqÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå oÉSsÉlÉå, ÃÌÄRûuÉÉÌSrÉÉåÇ MüÉå iÉÉåÄQûlÉå AÉæU 
xÉÇuÉåSlÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå MüÐ zÉÌ£ü Wæû |  
2018 qÉåÇ CxÉ mÉWûsÉ qÉåÇ xÉÉåsÉWû NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 
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  10. AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

10.1 xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

2018-19 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
lÉå :

 y mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì (LqÉQûÏxÉÏ) Måü Ì²iÉÏrÉ 
iÉsÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ WåûiÉÑ AirÉÉkÉÑÌlÉMü 
ËUMüÊÌQïÇûaÉ xOÕûÌQûrÉÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) WåûiÉÑ 
LqÉQûÏxÉÏ qÉåÇ cÉcÉÉï Mü¤É EmÉsÉokÉ MüUÉL |

 y oÉ³ÉåUbÉ�ûÉ UÉåQû mÉU rÉÉiÉÉrÉÉiÉ pÉÏÄQû Måü 
MüÉUhÉ rÉÉiÉÉrÉÉiÉ aÉqÉlÉÉaÉqÉlÉ MüÉå xÉÑaÉqÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xÉÉqÉlÉå mÉËUxÉU MüÐ SÍ¤ÉhÉÏ xÉÏqÉÉ mÉU LMü 
AÌiÉËU£ü mÉëåuÉzÉ/ÌlÉMüÉxÉ ²ÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ   
ÌMürÉÉ |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉå AlÉÑMÔüsÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL (ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ lÉsÉxÉÉeÉÏ) 
xÉåuÉÉ sÉÉClÉÉåÇ MüÐ ÌSzÉÉ oÉSsÉÏ |

 y qÉåOíûÉå xOåûzÉlÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉU MüÐ mÉÍ¶ÉqÉÏ 
xÉÏqÉÉ mÉU mÉëÉÇaÉhÉ SÏuÉÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ |

 y pÉÔ-iÉsÉ mÉU xÉÇMüÉrÉ oÉÏ LuÉÇ xÉÏ osÉÊMü 
LuÉÇ mÉëjÉqÉ iÉsÉ L osÉÊMü Måü ÌlÉMüOû 
ÌuÉ´ÉÉÇÌiÉMüÉ MüÉå lÉuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ Måü lÉuÉÏMüUhÉ MüÉ MüÉrÉï 
AÉUÇpÉ ÌMürÉÉ : iÉWûZÉÉlÉÉ LuÉÇ pÉÔ-iÉsÉ MüÉ 
MüÉrÉï mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

 y LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 115 xÉå 169 
E°uÉMüÉåÇ MüÐ oÉÄRûÏ WÒûD xÉÇZrÉÉ MüÉå 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ    ÌMürÉÉ |

10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL bÉU xÉå SÕU qÉÉ§É bÉU lÉWûÏÇ Wæû, oÉÎsMü 
ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxM×üÌiÉrÉÉåÇ MüÉ LMü WûÉålÉÉ LuÉÇ ÍpÉ³É-
ÍpÉ³É ÌuÉcÉÉUÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÉ xjÉÉlÉ Wæû |  sÉÉåaÉ 
iÉjÉÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüÉ xjÉsÉ Wæû, 
eÉÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, AuÉxjÉÉmÉlÉ, 
uÉ×Ì¨É ÌuÉMüsmÉ AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ eÉÏuÉlÉ mÉU eÉÏuÉÇiÉ 
oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉ xjÉÉlÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ MüÉ MÑüNû 
qÉÑZrÉÉÇzÉ rÉWûÉð ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

 y ¤Éå§ÉÏrÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
LMü LåxÉå qÉÉWûÉæsÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ qÉåÇ 
¤Éå§ÉÏrÉ urÉÇeÉlÉÉåÇ MüÐ ÌuÉzÉåwÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 15 
xÉå AÍkÉMü ¤Éå§ÉÏrÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå UÉerÉ Måü mÉËUuÉåzÉ MüÉå mÉÑlÉÈ 
ÍcÉÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉËUxÉU qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
MüÉ EixÉuÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ 
NûÉ§É LMü xÉÉjÉ AÉiÉå WæÇû |

 y EixÉuÉ : NûÉ§É LuÉÇ ÍzÉ¤ÉMü xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå 
xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå xÉÇoÉ® UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉËUxÉU qÉåÇ xÉpÉÏ EixÉuÉÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AlÉåMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ WæÇû |

 y pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉzÉåwÉ xÉÉqÉÔÌWûMü 
xjÉsÉ : 2018-19 qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 2014 
LuÉÇ Waani.io LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xOûÉOïûAmÉ 
Måü xÉÇxjÉÉmÉMü qÉÉåÌWûiÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ lÉå 
AlÉÉæmÉcÉÉËUMü ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ |  ClÉ AlÉÉæmÉcÉÉËUMü xÉ§ÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå MüÊsÉåeÉ Måü ÌSlÉÉåÇ 
MüÉå ÌTüU xÉå ÌlÉuÉÉïWû MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ 
AÉæU MüÊsÉåeÉ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ xÉÇoÉ®iÉÉ 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå NûÉ§É 
ElÉMåü AlÉÑpÉuÉÉåÇ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉå xÉMåÇü |
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 y eÉlqÉ ÌSlÉ : NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉå lÉ MåüuÉsÉ uÉËU¸ÉåÇ 
AÉæU MüÌlÉ¸ÉåÇ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
oÉÎsMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ LuÉÇ qÉæxÉ Måü AÉxÉ-mÉÉxÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É xjÉÉlÉÉåÇ mÉU xÉWûmÉÉÌPûrÉÉåÇ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ uÉå LMü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU eÉlqÉ ÌSlÉ 
pÉÏ qÉlÉÉiÉå WæÇû |  cÉÉWåû uÉWû LsÉ-xMüÊrÉU 
WûÉå rÉÉ Måü-osÉÊMü oÉÉUWû oÉeÉiÉå WûÏ mÉÔUÉ 
mÉËUxÉU xÉqÉÉUÉåWû MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüU SåiÉÉ  
Wæû |

 y mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ LuÉÇ mÉUÏ¤ÉÉ 
MüÐ iÉærÉÉUÏ : NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ xÉÉæWûÉSï AÉæU 
xÉÉæeÉlrÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû 
eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏ, 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ, xÉÉqÉÔÌWûMü cÉcÉÉïLð rÉÉ 
mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |

10.3  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ eÉæxÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ-
mÉëkÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ Måü ÍsÉL MåÇüSì  Wæû |  
CxÉMåü oÉeÉOû MüÐ qÉÑZrÉ UÉÍzÉ ´Éå¸ QåûOûÉoÉåxÉ, 
EŠ mÉëpÉÉuÉuÉÉsÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ AÉæU QåûOûÉoÉåxÉ 
xÉoxÉ¢üÉCoÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ZÉcÉï MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû |  xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ÎeÉxÉqÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå 
WæÇû AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ SåZÉUåZÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû |  ÌuÉMüÉxÉ, mÉWÒðûcÉ LuÉÇ oÉeÉOû mÉU 
xÉpÉÏ lÉÏÌiÉrÉÉð xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AÉ¥ÉÉÌmÉiÉ WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ, 
AÇiÉUmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ, TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ 
AÉuÉåSlÉ, CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü 
mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ, MüÊmÉÏUÉCOû 
xÉWûÉrÉiÉÉ, ËUqÉÉåOû mÉWÒðûcÉ, D-qÉåsÉ cÉåiÉÉuÉlÉÏ, 
QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ mÉU urÉuÉWûÉËUMü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
xÉÇSpÉï xÉåuÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ  Wæû |  2018-
19 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ 
ÍzÉTüÉËUzÉÉåÇ MüÉå xÉqÉjÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ/
AÉaÉÉqÉÏ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ mÉU lrÉÔÄeÉsÉæOûU LuÉÇ uÉæoÉ 

oÉÑsÉåÌOûlÉ Måü zÉÑpÉÉUÇpÉ MüÐ mÉWûsÉ MüÐ Wæû |  
D-mÉÑxiÉMüÉåÇ, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÐ 
ÌlÉSåïÍzÉMüÉ pÉÏ ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüÐ aÉDÇ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, 
ÌlÉaÉqÉÉåÇ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉSxrÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ xÉåuÉÉLð EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ CxÉqÉåÇ mÉÑxiÉMü aÉëWûhÉÉÍkÉMüÉU 
Måü xÉÉjÉ 173 oÉÉ½ xÉSxrÉiÉÉLð WæÇû AÉæU 
500 xÉå AÍkÉMü zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ WæÇû eÉÉå CxÉMüÐ 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇaÉëWû MüÉ xÉÇSpÉï SåiÉå WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ 
MüÉ ZÉeÉÉlÉÉ EmÉÎxjÉiÉ Wæû |  rÉWûÉð ÍzÉ¤ÉhÉ, 
zÉÉåkÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ Måü xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉqÉaÉëÏ ÌmÉëÇOû MüUlÉå WåûiÉÑ xÉÑÌuÉkÉÉrÉÑ£ü mÉWÒðûcÉ 
LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ, 
D-mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ, sÉåZÉ LuÉÇ 
mÉÑxiÉMü xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÐ oÉWÒûqÉÇcÉ mÉWÒðûcÉ AÉæU 
AlrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

2018-19 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
729 zÉÏwÉïMü qÉåÇ, lÉå SÉå QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ-oÉæÇMü 
xÉÔcÉlÉÉ Måü ÍsÉL xOæûÌOûxOûÉ AÉæU erÉÉåqÉæÌOíûYxÉ, 
WåûlÉUÏ xOûÏuÉOïû xÉå oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É mÉæMåüeÉ 
(8 zÉÏwÉïMü), xÉåeÉ ½ÔqÉæÌlÉOûÏxÉ LuÉÇ xÉÉåÍzÉsÉ 
xÉÉCÇxÉ xÉÇaÉëWû xÉå AÉDDDD-AÉDDLsÉ 
BlÉsÉÉClÉ (505 zÉÏwÉïMü) AÌiÉËU£ü 212 
zÉÏwÉïMü eÉÉåÄQåû |   1,825 D-mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉå 
eÉÉåÄQûMüU D-mÉÑxiÉMü xÉÇaÉëWû MüÉå xÉÑSØÄRû ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå QåûOûÉxÉåOèxÉ-ÌQûÎeÉOûsÉ 
qÉæmÉ QåûOûÉ 2011 (eÉlÉaÉhÉlÉÉ-E¨ÉU mÉëSåzÉ) 
LuÉÇ xÉÇxÉSÏrÉ ¤Éå§É xÉÌWûiÉ aÉëÉqÉ mÉÇcÉÉrÉiÉ LuÉÇ 
osÉÊMü xÉÏqÉÉ AÉæU ÌuÉkÉÉlÉ xÉpÉÉ ¤Éå§É ZÉUÏSå |

SxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉ

1 mÉÑxiÉMåÇü 1,59,144

2 D-mÉÑxiÉMåÇü 2,933

3 ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû 41,434

4 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 5,519



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-201981

SxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉ

5 zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ/sÉbÉÑ zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ

1,273

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOåïÇû 13,208

7 ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 1,410

8 xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 20

9 AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 05

10 qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 20,019

11 D zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ LuÉÇ mÉÔUMü 
mÉWÒðûcÉ xÉÌWûiÉ xÉoxÉ¢üÉCoQû 
mÉÌ§ÉMüÉLð

9,219

12 2 ÌlÉÈzÉÑsMü LuÉÇ 2 
D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ xÉÌWûiÉ 
CsÉæYOíûÊÌlÉMü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ

101

13 mÉÌ§ÉMüÉLð 46

14 qÉÑÌSìiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð 63

15 pÉÉUiÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ 
mÉÌ§ÉMüÉLð

146

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ Måü AÉÇiÉËUMü pÉÉaÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  mÉëjÉqÉ iÉsÉ LuÉÇ iÉWûÄZÉÉlÉå 
qÉåÇ AoÉ mÉëÉrÉÉåÌaÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ, 
AÉæmÉcÉÉËUMü LuÉÇ AlÉÉæmÉcÉÉËUMü cÉcÉÉï Mü¤É 
LuÉÇ xÉbÉlÉ pÉÇQûÉUhÉ CMüÉCrÉÉð AoÉ mÉëjÉqÉ 
iÉsÉ oÉæPûMü Mü¤É, AÉæmÉcÉÉËUMü LuÉÇ xÉWûrÉÉåaÉÏ 
AkrÉrÉlÉ xjÉÉlÉ, ÌmÉëÇOû AÉæU CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüqÉïcÉÉUÏ xjÉÉlÉ xÉå 
xÉÑxÉÎ‹iÉ Wæû |

ÌmÉëÇOû uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÉ mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÉqÉÌaÉërÉÉåÇ 
MüÉå AÉULTüAÉDQûÏ ÍcÉmxÉ Måü xÉÉjÉ OæûaÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU sÉålÉSålÉ AÉæU uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ 
AÉULTüAÉDQûÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉU AÉkÉÉËUiÉ  Wæû |

lÉuÉÏMüUhÉ qÉåÇ ÌuÉ´ÉÉÇÌiÉMüÉLð, sÉæmÉOûÊmÉ Måü ÍsÉL 
EmÉZÉÇQû LuÉÇ LuÉÏ/QûÏuÉÏQûÏ SåZÉlÉå MüÐ/mÉëSzÉïlÉ 
SÏuÉÉU rÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ SÏuÉÉU pÉÏ EmÉsÉokÉ WûÉåaÉÏ | 

xOûÊMü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL AÉULTüAÉDQûÏ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ²ÉUÉ AÉDxÉÏOûÏ 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå xÉÑSØÄRû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  LMü 
lÉD uÉæoÉxÉÉCOû xÉ×ÎeÉiÉ MüÐ aÉD Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉpÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÐ LMü MåÇüSìÏrÉ 
xÉÔcÉÏmÉ§É Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
zÉÑÃ MüU UWûÉ Wæû |  CxÉ xÉÔcÉmÉ§É MüÉ E¬åzrÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉpÉÏ 
qÉSÉåÇ MüÐ LMü xÉÉfÉÉ aÉëÇjÉxÉÔcÉÏ QåûOûÉoÉåxÉ WûÉålÉÉ 
Wæû eÉÉå ÌmÉëÇOû mÉëÉÃmÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ WæÇû |  rÉWû lÉ 
MåüuÉsÉ xÉÉqÉaÉëÏ/xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü xjÉÉlÉ MüÉå xÉÑaÉqÉ 
MüUåaÉÉ oÉÎsMü EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉqÉåÌMüiÉ 
ÃmÉ xÉå AÇiÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ AlÉÑUÉåkÉÉåÇ MüÉå 
xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ, xÉÔcÉÏmÉ§É oÉlÉÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ 
MüÉå AlÉÑÍsÉÌmÉMüUhÉ MüÉå MüqÉ MüUåaÉÉ AÉæU 
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉpÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ LMü xÉÇaÉëWû ÌuÉMüÉxÉ EmÉMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUåaÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû AirÉÉkÉÑÌlÉMü 
LMüÐM×üiÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ, LMüsÉ 
ZÉÉåeÉ qÉÇcÉ (LMü qÉÇcÉ mÉU xÉpÉÏ BlÉsÉÉClÉ 
xÉoxÉ¢üÉCoÉ MüÐ aÉD xÉÉqÉaÉëÏ), LMü ÍsÉÇMü 
ËUÄeÉÊsuÉU (aÉÔaÉsÉ xMüÊsÉU mÉU SØzrÉiÉÉ), 
mÉÌ§ÉMüÉ sÉÉåMåüOûU, EmÉrÉÉåaÉ ÌuÉzsÉåwÉMü, QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü EmÉMüUhÉ, BlÉsÉÉClÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ xÉÉÌWûÎirÉMü cÉÉåUÏ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÉqÉaÉëÏ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ |  rÉWû AmÉlÉå 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇuÉÉS MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AiÉÑsrÉMüÉÍsÉMü LuÉÇ iÉÑsrÉMüÉÍsÉMü 
cÉælÉsÉ pÉÏ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
xÉoxÉÌ¢ümzÉlxÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ, LMüsÉ D-mÉÑxiÉMü 
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qÉÇcÉ AÇiÉUÉTüsÉMü, LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇU¤ÉhÉ Måü 
ÍsÉL ZÉÑsÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ mÉëÉjÉÍqÉMü 
zÉÉåkÉ QåûOûÉxÉåOèxÉ xÉÇaÉëWû Måü ÍsÉL MÑüNû AÉåmÉlÉ 
xÉÉåxÉï iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ ÌMürÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå 26, 27 LuÉÇ 28 
TüUuÉUÏ, 2019 MüÉå ‘nrÉÔcÉU BTü sÉÉCoÉëåUÏÄeÉ’ 
mÉU LMü AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU SÉå 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |

10.4 mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

 y mÉËUxÉU qÉåÇ xÉpÉÏ D-qÉåsÉ AÉDOûÏ 0365 
qÉåÇ AÇiÉËUiÉ WûÉå cÉÑMüÐ WæÇû |

 y DAÉUmÉÏ-mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå QûÏAÉU BmzÉlÉ 
xÉÌWûiÉ AÉåuÉÏLqÉ mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ MüÐ 
eÉÉ cÉÑMüÐ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæoÉxÉÉCOû AÉæU OûÏLLqÉLxÉ 
A±iÉlÉ msÉæOûTüÊqÉï qÉåÇ AÇiÉËUiÉ MüÐ eÉÉ 
cÉÑMüÐ Wæû |

 y OûÏxÉÏLsÉ MüÐ oÉæÇQûÌuÉQèjÉ MüÉå oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |

 y 100 MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü sÉæmÉOûÊmÉ MüÉå oÉSsÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y oÉÉUÉMÑüQûÉ YsÉÉEQû AÉkÉÉËUiÉ D-qÉåsÉ 
aÉåOûuÉå xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QíûÊmÉoÉÊYxÉ LMüÉEÇOû (xÉÇMüÉrÉ QåûOûÉ oÉæMümÉ 
Måü ÍsÉL) sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉËUxÉÇmÉSÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL LmmÉ mÉÉåOïûsÉ 
MüÉå AqÉsÉ qÉåÇ sÉÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU mÉËUxÉÇmÉÌ¨É 
OæûÌaÉÇaÉ MüÐ aÉD |

 y YsÉÉEQû LuÉÇ LQûÏ mÉëuÉxÉlÉ (ernet.in xÉå 
ac.in qÉåÇ) MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ zÉÑÃ WûÉå aÉrÉÉ 
Wæû | 

 y qÉhQûsÉ Mü¤É qÉåÇ oÉæPûMüÉåÇ WåûiÉÑ oÉÉåQïû AÉD 
xÉqÉÉkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 y LqÉ-xÉqÉÔWû Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÊeÉåYOûUÉåÇ MüÉå 
oÉSsÉÉ aÉrÉÉ |

 y DLxÉAÉU xOÕûÌQûrÉÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 200 OæûoÉsÉæOèxÉ ZÉUÏSå aÉL AÉæU rÉÑuÉÉ 
lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌSL aÉL |

 y aÉëÉWûMü xÉÇiÉÑÌ¹-34% Måü sÉ¤rÉ Måü qÉÑMüÉoÉsÉå 
36.72% (4546) Måü MÑüsÉ TüÐQûoÉæMü mÉU 
(84% Måü sÉ¤rÉ Måü qÉÑMüÉoÉsÉå) 87% 
AirÉÍkÉMü xÉÇiÉÑ¹ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï jÉå |
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11. xÉÇmÉëåwÉhÉ

mÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ oÉÏ-xMÔüsÉ 
Måü ÍsÉL ÌlÉaÉÍqÉiÉ xÉÇmÉëåwÉhÉÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUiÉÉ 
Wæû AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå sÉåMüU xÉUMüÉU xÉå 
sÉåMüU urÉuÉxÉÉrÉ, ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû |

AmÉëæsÉ 2014 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëÉUqpÉ 
qÉåÇ mÉÏAÉU AÉæU qÉÏÌQûrÉÉ xÉÇpÉÉsÉiÉÉ jÉÉ, ÌMüliÉÑ 
2015 xÉå xMÔüsÉ WåûiÉÑ AÉÇiÉËUMü LuÉÇ oÉÉ½ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüU UWûÉ Wæû | 

CxÉMüÉ lÉåiÉ×iuÉ mÉëkÉÉlÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ MüU UWûÏ WæÇû 
AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ CxÉqÉåÇ mÉÉðcÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉ SsÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, LMü uÉÏÌQûrÉÉåaÉëÉTüU, 
LMü TüÉåOûÉåaÉëÉTüU, LMü aÉëÉÌTüMü ÌQûÄeÉÉClÉU, 
LMü xÉÉqÉaÉëÏ sÉåZÉMü/xÉÇmÉÉSMü AÉæU LMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü |

11.1 qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y ÌmÉëÇOû LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÇcÉÉåÇ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
qÉÏÌQûrÉÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ |

 y xMÔüsÉ MüÐ oÉëÉÇQû NûÌuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU 
U¤ÉÉ MüUlÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ uÉæoÉxÉÉCOû (www.iimb.
ac.in) LuÉÇ CxÉMåü xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ 
mÉU xÉÉqÉaÉëÏ xÉ×eÉlÉ, A±iÉlÉ LuÉÇ xÉÇaÉëWûMü 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉÉ |

 y MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëuÉiÉïMü LuÉÇ 
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ, xMÔüsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, xÉÇMüÉrÉ 
zÉÉåkÉ, NûÉ§É ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ AÉÌS mÉU uÉÏÌQûrÉÉå 
xÉÉqÉaÉëÏ xÉ×ÎeÉiÉ LuÉÇ xÉÇmÉÉÌSiÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇpÉÉÌuÉiÉ mÉëÍxÉÎ® rÉÉåarÉ zÉÉåkÉ, uÉÌMïÇüaÉ 
mÉåmÉUÉåÇ, mÉÑUxMüÉUÉåÇ, EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ, zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xÉÇMüÉrÉ 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû |

 y uÉæÍµÉMü LuÉÇ UÉ·íÏrÉ qÉÏÌQûrÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
qÉÏÌQûrÉÉ, uÉæoÉ, mÉÌ§ÉMüÉ, D-xÉqÉÉcÉÉUmÉ§ÉÉåÇ 
LuÉÇ AlrÉ lÉL AÉæU ElqÉ‹ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
cÉælÉsÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉqqÉÉåWûlÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉÉ |

 y ¤Éå§ÉÏrÉ, UÉ·íÏrÉ AÉæU uÉæÍµÉMü qÉÏÌQûrÉÉ 
MüÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ MüU qÉÑZrÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇuÉÉSSÉiÉÉAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉlÉÉ |

 y mÉ§ÉMüÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ, uÉËU¸ lÉÉrÉMüiuÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥É, NûÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå qÉåsÉ 
ZÉÉiÉå oÉëåÌMÇüaÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÉcÉÉU LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëuÉ×Ì¨É MüÉ mÉËUuÉÏ¤ÉhÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇmÉÉSMüÉåÇ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÉ¤ÉÉiMüÉU, mÉëÉåTüÉCsÉÉåÇ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ 
MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ, 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ, uÉËU¸ lÉÉrÉMüiuÉ, NûÉ§ÉÉåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ TüÐsQû qÉÏÌQûrÉÉ mÉÔNûiÉÉNû 
Måü ÍsÉL mÉ§ÉMüÉUÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ |

 y mÉëåxÉ xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉÉ |

 y qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ mÉU lÉÄeÉU UZÉiÉå AÉæU 
EÎssÉÎZÉiÉ cÉÑlÉå WÒûL qÉÏÌQûrÉÉ Måü xÉÉjÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæoÉxÉÉCOû A±iÉlÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇMüOû xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉUÏ MüUlÉÉ LuÉÇ 
ÌlÉmÉOûlÉÉ |

 y xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ, ÍzÉ¤ÉÉiqÉMü NûÉ§É AlÉÑpÉuÉÉåÇ 
AÉæU cÉÑlÉÏ WÒûL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ 
mÉU AÉkÉÉËUiÉ lÉL ÌmÉëÇOû LuÉÇ uÉæoÉ xÉÉqÉaÉëÏ 
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uÉæÍµÉMü qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ 
pÉiÉÏï AÉÌS Måü ÍsÉL ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ SålÉå WåûiÉÑ 
LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇmÉMïü MüUlÉÉ |

 y xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï SålÉÉ 
AÉæU lÉL AÉDAÉDLqÉ eÉæxÉå AÉDAÉDLqÉ 
lÉÉaÉmÉÑU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉmÉOèhÉqÉ LuÉÇ 
AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU qÉåÇ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
eÉæxÉå SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ |

 y AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS LuÉÇ AÉDAÉDLqÉ 
MüsÉMü¨ÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÏLOûÏ (xÉÉqÉÉlrÉ mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉÉ) 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ eÉÉUÏ 
MüUlÉå, xÉÏLOûÏ uÉæoÉxÉÉCOû WåûiÉÑ xÉÉqÉaÉëÏ 
iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU xÉÏLOûÏ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü 
SÉæUÉlÉ mÉÏAÉU xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï  
MüUlÉÉ |

11.2 EmÉsÉÎokÉrÉÉð

11.2.1   2018-19 qÉåÇ mÉÏAÉU/qÉÏÌQûrÉÉ mÉWÒðûcÉ

mÉëSårÉ EmÉsÉokÉ 
ÌMürÉÉ

mÉëåxÉ mÉëMüÉzÉlÉÏ 458

xÉÉ¤ÉÉiMüÉU/qÉÏÌQûrÉÉ 
oÉæPûMåÇü

98

E±ÉåaÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð 85

qÉÑSìMü mÉÇÌ£ü sÉåZÉ 47

xÉqÉÍjÉïiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð        75

11.2.2  uÉæoÉxÉÉCOû

2018-19 qÉåÇ

 y uÉæoÉxÉÉCOû MüÉå mÉÑlÉÈAÍpÉMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü QíÓûmÉsÉ 8.5 qÉåÇ 
mÉëuÉxÉlÉ ÌMürÉÉ | 

xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉËUuÉåzÉ 
LuÉÇ qÉÇcÉÉåÇ xÉå sÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû |

 y pÉÉuÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, qÉÏÌQûrÉÉ LuÉÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉqÉÑSÉrÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü 
SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå WåûiÉÑ 
xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ, xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, zÉÉåkÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ / MåÇüSì aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU AlrÉ ¥ÉÉlÉ Måü 
zÉÉåkÉ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉÉ AÉæU xÉÑkÉÉUlÉÉ |

 y AlÉÑmÉÉsÉlÉ SxiÉÉuÉåeÉ eÉæxÉå uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOåïÇû, 
xÉÇxÉSÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ ËUmÉÉåOåïÇû oÉlÉÉlÉÉ AÉæU xÉÇmÉÉÌSiÉ 
MüUlÉÉ |

 y LåxÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉÌuÉSÉAÉåÇ AÉæU 
ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉÉ eÉÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÏ WæÇû eÉæxÉå, uÉæoÉxÉÉCOû ÌuÉMüÉxÉ, 
mÉÏAÉU, uÉÏÌQûrÉÉåaÉëÉTüÐ, ÌQûÄeÉÉClÉ LuÉÇ ÌmÉëÇOû, 
TüÉåOûÉåaÉëÉÌTüMü xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ xÉÇaÉëWû MüUlÉÉ AÉÌS |

 y ÌuÉuÉUÍhÉMüÉAÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTüÉCsÉ mÉÑxiÉMü, 
D-qÉåsÉxÉï, xMÔüsÉ, MåÇüSìÉåÇ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉÌS WåûiÉÑ nsÉÉrÉxÉï MüÉ xÉ×eÉlÉ LuÉÇ 
xÉÇmÉÉSlÉ MüUlÉÉ |

 y LMü xÉÉmiÉÉÌWûMü D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É LuÉÇ qÉÉÍxÉMü 
D-lrÉÔÄeÉ QûÉCeÉæxOû MüÉ xÉ×eÉlÉ, urÉuÉÎxjÉiÉ 
MüUlÉÉ LuÉÇ xÉÇmÉÉSlÉ MüUlÉÉ |

 y oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ mÉU ÌuÉÍpÉ³É MåÇüSìÉåÇ AÉæU MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüUlÉÉ AÉæU ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉÉ iÉjÉÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ/xÉÇaÉPûlÉÉåÇ/ 
AÍpÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉ½ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉU AÍpÉrÉÉlÉ 
cÉsÉÉlÉÉ |

 y NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlrÉ MåÇüSìÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ LuÉÇ mÉÏAÉU mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉÉ |

 y ÌlÉSåzÉMü Måü ÍsÉL xMÔüsÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
iÉærÉÉU MüUlÉÉ |

 y xMÔüsÉ Måü AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ Måü ÍsÉL xMÔüsÉ mÉU 
mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ |

 y eÉoÉ pÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, UÉ·íÏrÉ LuÉÇ 
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 y sÉÉåÌQÇûaÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ iÉUÏMåü xÉå 
MüqÉÏ AÉD |

 y xÉÉCOû qÉæmÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ |

 y LxÉDAÉå mÉ×¸ MüÉ C¹iÉqÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y xÉÑU¤ÉÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD |

 y TåüxÉoÉÑMü, ÎOèuÉOûU LuÉÇ ÍsÉÇÎYQûlÉ LmÉÏAÉD 
MüÉ LMüÐMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y xÉÔcÉlÉÉ-mÉ§É xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ

 y mÉ×¸ aÉÌiÉ sÉÉaÉÔ MüÐ aÉD

 y rÉÔAÉD AlÉÑMÔüsÉlÉ

2019-20 qÉåÇ lÉD mÉWûsÉåÇ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæoÉxÉÉCOû Måü Mü³ÉÄQû uÉzÉïlÉ MüÉ 
xÉ×eÉlÉ-mÉëÉjÉÍqÉMü ÌuÉwÉrÉ xÉÔcÉÏ 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏ LåmmÉ MüÉ xÉ×eÉlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü AÇSU AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå mÉU)

11.2.3  xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

2018-19 qÉåÇ (31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü)

 y ÍsÉÇÎYQûlÉ : WûqÉÉUå 2018 qÉåÇ 50,767 
TüÊsÉÉåAxÉï xÉå 1,15,000 TüÊsÉÉåAxÉï 
mÉWÒðûcÉ aÉL WæÇû |  CxÉqÉåÇ 126% MüÐ uÉ×Î® 
WÒûD | 

 y rÉÔšÔoÉ : 2018 qÉåÇ WûqÉÉUå 6,000 
TüÊsÉÉåAxÉï xÉå 15,300 TüÊsÉÉåAxÉï mÉWÒðûcÉ 
aÉL WæÇû |  CxÉqÉåÇ 155% MüÐ uÉ×Î® WÒûD Wæû | 

 y TåüxÉoÉÑMü : 2018 qÉåÇ WûqÉÉUå 13000 
TüÊsÉÉåAxÉï xÉå, ÌoÉlÉÉ xÉÇaÉÌPûiÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
Måü 24,100 TüÊsÉÉåAxÉï mÉWÒðûcÉ aÉL WæÇû |  
CxÉqÉåÇ 86% MüÐ uÉ×Î® WÒûD |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 
WûqÉlÉå ÍsÉÇÎYQûlÉ AÉæU rÉÔšÔoÉ mÉU krÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ jÉÉ |

 y WûqÉlÉå 2018 qÉåÇ xMÔüsÉ MüÉ ÎOèuÉOûU AÉæU 
CÇxOûÉaÉëÉqÉ LMüÉEÇOû MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ 

AÉæU CxÉqÉåÇ 727 LuÉÇ 3100 TüÊsÉÉåAxÉï 
WæÇû |  

 y ÌmÉNûsÉå uÉwÉï zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMüL aÉL WûqÉÉUå 
osÉÊaÉ Måü sÉaÉpÉaÉ 1100 xÉoxÉ¢üÉCoÉU WæÇû |

 y aÉÌiÉÌuÉÍkÉ mÉëcÉÉU : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü WûqÉÉUå 
LTüoÉÏ mÉ×¸ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MÑüsÉ 45 
(ZÉÑsÉÏ) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëcÉÉU ÌMürÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMåü ²ÉUÉ 2100 ÌOûMüOû ÎYsÉYxÉ 
xÉÌWûiÉ 86300 LuÉÇ 2500 aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWÒðûcÉ AÎeÉïiÉ MüÐ aÉD |

2019-20 WåûiÉÑ lÉD mÉWûsÉ

oÉÉ½ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ, xMÔüsÉ 
MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ xMÔüsÉ Måü ÌuÉcÉÉU LuÉÇ 
xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL qÉÉÍxÉMü 
QûÉCeÉæxOû xÉ×ÎeÉiÉ AÉæU xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ eÉÔlÉ 2019 qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

11.2.4  TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ LuÉÇ uÉÏÌQûrÉÉå

2018-19 qÉåÇ

 y 350 xÉå AÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ 250 
xÉå AÍkÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
WåûiÉÑ TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD 
aÉD |

 y ÌuÉuÉËUhÉÉAÉåÇ, qÉÏÌQûrÉÉ, uÉæoÉxÉÉCOû LuÉÇ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉU LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ TüÉåOûÉå EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |

 y xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü ÍsÉL sÉbÉÑ ÌTüsqÉ 

 y rÉÔšÔoÉ mÉU 100 xÉå AÍkÉMü uÉÏÌQûrÉÉå 
xÉ×ÎeÉiÉ MüU AmÉsÉÉåQû ÌMüL aÉL |

 y DDmÉÏ Måü ÍsÉL mÉëcÉÉU xÉÇoÉÇkÉÏ uÉÏÌQûrÉÉå 
oÉlÉÉL aÉL | 

 y DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ WåûiÉÑ mÉëcÉÉU 
ÌTüsqÉåÇ oÉlÉÉD aÉDÇ |

 y uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
uÉÏÌQûrÉÉå oÉlÉÉL aÉL |
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 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CÌiÉWûÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ SsÉ Måü 
xÉÉjÉ MüÉrÉï ÌMürÉÉ |  (xÉpÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ SØzrÉ mÉësÉåZÉlÉ)

 y uÉwÉÉåïÇ xÉå xMÔüsÉ Måü qÉÏsÉ Måü mÉijÉU LuÉÇ 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü TüÉåOûÉå MüÉ mÉëSzÉïlÉ 
LuÉÇ TëåüÍqÉÇaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉëuÉåzÉ Måü SÉæUÉlÉ DAÉUmÉÏ LuÉÇ AÉDQûÏ 
MüÉQïû WåûiÉÑ TüÉåOûÉå sÉÏ AÉæU xÉÇmÉÉÌSiÉ MüÐ 
aÉD |

2019-20 WåûiÉÑ lÉD mÉWûsÉ

 y xMÔüsÉ Måü ÍsÉL oÉëÉÇQû ÌTüsqÉ AÉæU xÉpÉÏ 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉëÉÇQû ÌTüsqÉåÇ 
iÉærÉÉU MüUlÉÉ |

 y ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉåOûÉå xÉÇaÉëWû iÉærÉÉU MüUlÉÉ |
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12.1  mÉËUSØzrÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå 
ElWåÇû lÉåOûuÉMïü, xÉÇoÉÇkÉ UZÉlÉå AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ LMü SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AuÉxÉUÉåÇ MüÉå 
xÉ×ÎeÉiÉ MüUiÉÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÉmÉxÉÏ qÉÔsrÉ 
mÉëSÉlÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû AÉæU xÉÉjÉ WûÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇbÉ MüÐ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå xÉqÉjÉïlÉ MüU xÉMüiÉå 
WæÇû |

MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå CxÉMåü 
mÉëcÉÉU uÉÉYrÉ, ‘xÉÇoÉ®iÉÉ, EixÉÉÌWûiÉ AÉæU 
xÉÇuÉkÉïlÉ’ qÉåÇ xÉÉUÉÇÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ MüÐ aÉD 
MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð jÉÏÇ :

12.2  xÉÇoÉ®iÉÉ

uÉæoÉxÉÉCOû

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ 20000 xÉå AÍkÉMü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü BlÉsÉÉClÉ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ 
AlÉÑU¤ÉhÉ MüUiÉÉ Wæû |  LMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï E±qÉuÉ×Ì¨É, uÉ×Ì¨É, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
MüÉæzÉsÉ, lÉÉæMüËUrÉÉð LuÉÇ cÉcÉÉïLð eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ MüUMåü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® UWû xÉMüiÉÉ Wæû |

qÉÉåoÉÉCsÉ LmmÉ

uÉæuÉxÉÉCOû xÉÉqÉaÉëÏ LMü qÉÉåoÉÉCsÉ LÎmsÉMåüzÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ, ÎeÉxÉå aÉÔaÉsÉ 
rÉÉ LmmÉsÉ LåmmÉ xOûÉåU xÉå QûÉElÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü 

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÔcÉlÉÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ Wæû AÉæU 
uÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ qÉÉåoÉÉCsÉ xÉå xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû |

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉÍpÉ³É 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå ÍsÉÇÎYQûlÉ, TåüxÉoÉÑMü, 
rÉÔšÔoÉ, ÎOèuÉOûU mÉU xÉÌ¢ürÉ Wæû, eÉWûÉð 8000 
xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇxjÉÉlÉ xÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ

rÉWû ÂÍcÉMüU uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ, E±ÉåaÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå eÉÉåÄQûlÉå MüÐ LMü mÉWûsÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  CxÉMåü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëÉÃmÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU LMü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ 25 ÍqÉlÉOû 
MüÐ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï AÉæU SzÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
Wæû |  xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü ÌuÉwÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû 
eÉæxÉå ‘ClÉ xÉcÉï BTü WæûmÉÏlÉæxÉ’, ‘C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
ClÉ LeÉÔMåüzÉlÉ’, ‘uWåûrÉU QÕû AÉCÌQûrÉÊxÉ MüqÉ 
TëüÊqÉ ?’, ‘CqÉÉåzlÉsÉ CÇOæûsÉÏeÉæÇxÉ’, AÉÌS |  
ClÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÉå SÒÌlÉrÉÉpÉU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL sÉÉCuÉ xOíûÏqÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, uÉÏÌQûrÉÉå 
ËUMüÊQïû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ClWåÇû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ mÉU AmÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ  
Wæû |  eÉlÉuÉUÏ 2017 AÉæU qÉÉcÉï 2019 Måü 
oÉÏcÉ cÉÉæSWû xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 
CxÉqÉåÇ 12 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ, 40 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ LuÉÇ 1500 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 12. pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ
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LsÉxYuÉÉrÉU

LsÉxYuÉÉrÉU LMü qÉÉÍxÉMü D-xÉÔcÉlÉÉmÉ§É 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU MüÐ ÌuÉÍpÉ³É 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉæU xÉÉjÉ WûÏ xÉqÉSÉrÉ Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉ Måü AlrÉ xÉqÉÉcÉÉU zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå  
WæÇû |  rÉWû xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ, 
xÉÇMüÉrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉÌS eÉæxÉÏ mÉËUxÉU MüÐ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ZÉÇQûÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌWûiÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ  
Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 2018-
19 qÉåÇ D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É Måü 12 xÉÇxMüUhÉ eÉÉUÏ 
ÌMüL |

uÉåÌoÉlÉÉU

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 2018-
19 qÉåÇ ‘ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ’, ‘TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ msÉÉÌlÉÇaÉ’, ‘osÉÊMü 
cÉålÉ’, ‘YuÉÉÇÌOûTüÉCQû xÉæsTü 101-WûÉF 
OÒû aÉæOû xOûÉOåïûQû’, ‘LqÉLxÉLqÉDLxÉ-aÉëÉåjÉ 
LåÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ’, ‘cÉæsÉåÇÎeÉxÉ LåÇQû 
BmÉUcrÉÑlÉåOûÏÄeÉ TüÊU CÇÌQûrÉlÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï ClÉ cÉÉClÉÉ’, AÉÌS eÉæxÉå 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 12 uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL  
aÉL |  MÑüsÉ 1024 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  uÉåÌoÉlÉÉU MüÉå ËUMüÊQïû AÉæU 
xÉÇaÉëWûÏiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU rÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÑsÉprÉ MüUÉL eÉÉiÉå WæÇû |

12.3 EixÉÉÌWûiÉ

mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU

mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
100 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü 
lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÉåeÉlÉ jÉÉ |  
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ LMü 
urÉuÉxÉÉrÉÏ MüÉ mÉËUmÉëå¤rÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUMåü CxÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû  AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
UÉeÉSÕiÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ 

Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ lÉÉaÉmÉÑU MüÐ 
mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

mÉËUxÉU qÉåÇ LMü Mü¤ÉÉMü¤É mÉëÉåTåüxÉU uÉixÉsÉÉ 
lÉÉaÉUÉeÉlÉ, LMü ÌlÉ¸ÉuÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  27 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå ‘aÉÑÂ 
mÉÔÍhÉïqÉÉ’ mÉU rÉWû xÉqÉÉUÉåWû, AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU ElÉMåü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉWûMüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ 
rÉÉSÉåÇ MüÉå xÉÇeÉÉålÉå uÉÉsÉÏ LMü mÉÑxiÉMü MüÉ 
ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

OíæûÌMÇüaÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 30 ÌSxÉÇoÉU, 2018 
MüÉå qÉÉMüÍsÉSÒaÉÉï mÉU OíæûMü MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

zÉÉærÉï 2019

NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ lÉå 26 LuÉÇ 27 
eÉlÉuÉUÏ, 2019 MüÉå zÉÉærÉï uÉÉÌwÉïMü NûÉ§É-
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ZÉåsÉ xÉÎqqÉsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ |

AlÉÑxqÉUhÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xMÔüsÉ 
Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑSØÄRû 
MüUlÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ WûÉålÉå MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉ EixÉuÉ 
qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  AlÉÑxqÉUhÉ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉiÉ xjÉÉlÉÉåÇ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AÉPû 
xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ, ÌuÉµÉpÉU Måü mÉÉðcÉ AkrÉÉrÉ xÉå 
15 AkrÉÉrÉÉåÇ iÉMü oÉÄRû aÉL WæÇû |  sÉaÉpÉaÉ 
1500 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå oÉåÇaÉsÉÔU, WæûSUÉoÉÉS, 
qÉÑÇoÉD, mÉÑhÉå, ÌSssÉÏ, cÉå³ÉD, MüÉåsÉMüÉiÉÉ, 
SÒoÉD, lrÉÔrÉÊMïü, xÉålÉ TëüÉÇÍxÉxMüÉå, sÉÇSlÉ, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, WûÉðaÉ-MüÉðaÉ, MülÉÉÄQûÉ, LåqxÉOûQïûqÉ 
LuÉÇ xOûÊMüWûÉåqÉ Måü zÉWûUÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ |  ÌlÉSåzÉMü, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ AlrÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
Måü ÍzÉMüÉaÉÉå, lrÉÔrÉÊMïü, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ LuÉÇ mÉÑhÉå 
Måü SÉæUå Måü SÉæUÉlÉ pÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ 



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-201989

 y LqÉmÉÏDLTüoÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ 2 
TüUuÉUÏ, 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

12.4 xÉÇuÉkÉïlÉ

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL)

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL) pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉiÉÉ AÉæU xÉqqÉÉÌlÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  rÉWû xÉqqÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU 
xÉqÉÉeÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EiM×ü¹iÉÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

2018 qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ : 

 y mÉÏxÉÏ qÉÑxiÉÄTüÉ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2007, 
xÉÇxjÉÉmÉMü, AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû

 y LxÉ uÉæ±lÉÉjÉlÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1992, xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü, aÉÇaÉÉ OíûxOû 

 y LqÉ uÉÏ UÉeÉÉqÉ³ÉÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 1985, qÉÑZrÉ 
ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ 
AkrÉ¤É, WæûsjÉMåürÉU, qÉÉxOûU MüÉQïû

2019 qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû 21 
qÉÉcÉï, 2019 MüÉå mÉÔuÉï-SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
ÌSuÉxÉ mÉU ÌSL aÉL |

mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå :  

 y sÉ¤qÉÏ MüÉæsÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1982, mÉëkÉÉlÉÉcÉÉrÉï, 
Måü Måü LMåüQûqÉÏ

 y ÌWûiÉåzÉ AÉåoÉUÊrÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1996, mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ qÉÑMüÉA, CÇTüÉå LåeÉ

 y UÉeÉMÑüqÉÉU QûÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1984, AkrÉ¤É 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ

lÉD mÉWûsÉ 

AÌiÉÍjÉ : AÌiÉÍjÉ LMü mÉWûsÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü aÉ×Wû 
qÉåÇ LMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU 

AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y ÍzÉMüÉaÉÉå - 11 AaÉxiÉ, 2018

 y uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ - 23 AaÉxiÉ, 2018

 y lrÉÔrÉÊMïü - 18 AaÉxiÉ, 2018 

 y mÉÑhÉå - 1 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ

mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ-ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 1988 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 21 LuÉÇ 
22 eÉÑsÉÉD, 2018 MüÉå AmÉlÉÉ 30uÉÉð 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y 1998 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 7 LuÉÇ 8 
ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå AmÉlÉÉ 20uÉÉð 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y 2003 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 14 LuÉÇ 15 
ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y 1978 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 20 LuÉÇ 21 
ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y 2008 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 21 LuÉÇ 23 
ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y 1993 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 27, 28 LuÉÇ 29 
ÌSxÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ  
ÌMürÉÉ |

 y LTümÉÏLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 6 eÉlÉuÉUÏ, 
2019 MüÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ 19 
eÉlÉuÉUÏ, 2019 MüÉå CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉåÇOûU, lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |
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mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉrÉ-UÌWûiÉ 
LuÉÇ xÉÑUÍ¤ÉiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ 
mÉ®ÌiÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
ÍqÉsÉiÉÏ Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
lÉå CxÉ mÉWûsÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 26 AÇiÉUÉï·íÏrÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇoÉ® ÌMürÉÉ |

mÉËUcÉrÉ :  mÉËUcÉrÉ LMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-AluÉåwÉMü AÉæU 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉÈÍzÉ¤ÉiÉÉ AÉæU AuÉxjÉÉmÉlÉ  
Måü ÍsÉL AmÉlÉå E±qÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü EmÉ¢üqÉ mÉÏeÉÏmÉÏ I NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 
Måü AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå MüÉ 
AuÉxÉU ÍqÉsÉiÉÉ Wæû |  rÉWû aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 22 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

ÌlÉqÉÎ‹iÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AlÉÑpÉuÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå AmÉlÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ xuÉÃmÉ qÉåÇ mÉËUxÉU MüÉ AÉlÉÇS sÉålÉå 
AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xMÔüsÉ ²ÉUÉ MüÐ aÉD 
mÉWûsÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉlÉå Måü ÍsÉL lÉÉæ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  CxÉxÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ qÉSS 
ÍqÉsÉiÉÏ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ uÉå rÉÉåaÉSÉlÉ Så xÉMüiÉå WæÇû 
rÉÉ AmÉlÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ urÉÑimÉ³É 
MüU xÉMüiÉå WæÇû |

mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 2018

mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 Måü E«ÉOûlÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉæaÉiÉÉ aÉÑmiÉÉ (1991 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ MüÐ), 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, qÉåËUMüÉå ÍsÉÍqÉOåûQû qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ jÉÏÇ |  mÉÏeÉÏmÉÏ 2018 AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
xÉmiÉÉWû Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 23 eÉÔlÉ, 2018 
MüÉå 17 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD-AÉDAÉDLqÉoÉÏLL 
lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD, AÉDAÉDLqÉoÉÏLL ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü uÉÉÌwÉïMü lÉÉrÉMüiuÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 
Wæû, eÉÉå ÌuÉcÉÉU-mÉëåUMü cÉcÉÉï, qÉlÉÉåUÇeÉlÉ AÉæU 
aÉ×WûÉiÉÑUiÉÉ Måü ÍsÉL xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ xÉTüsÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ AÉæU lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉÏ 
Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD 2018  20 LuÉÇ 
21 eÉÑsÉÉD MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 
CxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ ‘xÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ nrÉÔcÉU’ jÉÉ |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÐ xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ lÉå 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL MÑüNû 
ÌuÉwÉrÉ AÉkÉÉËUiÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ 
ÌMürÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ SÉæÄQû (E¬åzrÉ Måü ÍsÉL SÉæÄQû)

NûÉ§É cÉÉÍsÉiÉ ZÉåsÉ mÉËUwÉSè AÉæU ÌuÉMüÉxÉlÉÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ YsÉoÉ 
Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏLL) lÉå 6 eÉlÉuÉUÏ, 2019 
MüÉå ‘UlÉ TüÊU L MüÊÄeÉ’ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |  
rÉWû xuÉÉxjrÉ AÉæU ÌTüOûlÉåxÉ mÉU eÉÉaÉÃMüiÉÉ 
oÉÄRûÉlÉå AÉæU ÌuÉÍpÉ³É xÉÉqÉÉÎeÉMü MüÉUhÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå WåûiÉÑ LMü ZÉÑsÉÏ SÉæÄQû Wæû |  
mÉËUuÉÉU AÉæU oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL 3Måü qÉeÉÉ SÉæÄQû, 
EixÉÉWûÏ kÉÉuÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 5Måü ÌlÉrÉiÉMüÉÍsÉMü 
SÉæÄQû AÉæU AurÉuÉxÉÉrÉÏ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
10Måü ÌlÉrÉiÉMüÉÍsÉMü SÉæÄQû AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

xÉuÉï pÉÉmÉëÉæxÉÇ/pÉÉmÉëxÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y LxÉDD uÉÊOûU : pÉÉmÉëÉæxÉÇ MüÉlÉmÉÑU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇbÉ, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇbÉ, xÉuÉï pÉÉmÉëÉæxÉÇ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ oÉåÇaÉsÉÔU (OûÏLLoÉÏ)-
pÉÉmÉëÉæxÉÇ ZÉÄQûaÉmÉÑU LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï LåÇQû CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ 
(LxÉDD) ²ÉUÉ 28 AmÉëæsÉ, 2018 MüÉå 
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‘uÉÊOûU : LåYOû BU mÉåËUzÉ’ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU lÉå qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  AÇeÉlÉ 
qÉÑZÉeÉÏï (mÉÏeÉÏmÉÏ 1989), xÉÇxjÉÉmÉMü, 
OæûUsÉOæûMü xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå xÉpÉÉ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y OíåûsÉosÉåÄeÉU xÉÇaÉÉå¸Ï : AÉDAÉDLqÉoÉÏLL 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå UÉåOåûUÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ lÉå 
9 eÉÔlÉ, 2018 MüÉå mÉWûsÉÏ OíåûsÉosÉåÄeÉU 
xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ xÉærÉS xÉÑsiÉÉlÉ AWûqÉS 
(LsÉLYxÉLsÉ AÉCÌQûrÉÉxÉ), oÉæjÉ 
MæüsQûuÉåsÉ (ÌoÉëÌOûzÉ MüÉEÇÍxÉsÉ) AÉæU zÉåZÉU 
qÉåWûiÉÉ (UÉåOûUÏ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉOûUåxÉÏ ÍqÉzÉlÉ lÉå 
MüÐ |  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, AkrÉ¤É, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ 
QûÏ eÉÉåxÉ AÉæU xÉÇeÉrÉ MüÉåPûÉUÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1987 lÉå xÉÇaÉÉå¸Ï qÉåÇ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |
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ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 Måü 
ÍsÉL ÌlÉÍkÉ eÉÑOûÉlÉå MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ uÉhÉïlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû :

SÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
ÌlÉÍkÉ

mÉëÌiÉ¥ÉÉ / 
mÉëÌiÉoÉ® 
ÌlÉÍkÉ

MÑüsÉ UÉÍzÉ  
(Â. MüUÉåÄQûÉåÇ 

qÉåÇ)

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
SÉiÉÉ

5.08 1.08 6.16

AlrÉ SÉiÉÉ 1.60 2.37 3.97

MÑüsÉ UÉÍzÉ 6.68 3.45 10.13

(Â. MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ)

lÉL ÌuÉMüÉxÉ xÉÇMåÇüSìhÉ lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ Måü AÌiÉËU£ü AÉrÉÉqÉ 
MüÉå eÉÉåÄQûÉ Wæû |  ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, LMü 
Mü¤ÉÉMü¤É MüÉ lÉÉqÉMüUhÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉixÉsÉÉ 
lÉÉaÉUÉeÉlÉ Måü lÉÉqÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ ²ÉUÉ Â. 2 MüUÉåÄQû 
Måü rÉÉåaÉSÉlÉ xÉå WÒûD (urÉÌ£üaÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ SÉålÉÉåÇ ²ÉUÉ), Â. 1.06 
MüUÉåÄQû MüÐ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LMü ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ²ÉUÉ 
xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD |

2018-19 qÉåÇ MüD mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ 
1993 mÉÏeÉÏmÉÏ lÉå LTümÉÏLqÉ LuÉÇ LlÉLxÉAÉU 
mÉÔuÉï - uÉÉcÉxmÉÌiÉ TæüsÉÉå MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL Â. 1.2 MüUÉåÄQû mÉëSÉlÉ ÌMüL, 1998 
mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÄRû UWûÏ qÉÌWûsÉÉ 
AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð SålÉå WåûiÉÑ Â. 33 
sÉÉZÉ SÉlÉ qÉåÇ ÌSL, 2003 mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 
Mü¤ÉÉ Måü lÉÉqÉMüUhÉ AÉæU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL Â. 1 MüUÉåÄQû mÉëSÉlÉ ÌMüL AÉæU 
2008 mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÍqÉïrÉÉåÇ 
Måü oÉŠÉåÇ WåûiÉÑ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ Â. 32 
sÉÉZÉ SÉlÉ qÉåÇ ÌSL |

  13. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

mÉËUSØzrÉ 

pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇxÉS ²ÉUÉ AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 
2017 mÉÉËUiÉ WûÉålÉå Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ UÉ·íÏrÉ 
qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü iÉWûiÉç LMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉÇxjÉÉlÉ 
WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ¥ÉÉlÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉqÉÉeÉ qÉåÇ aÉWûlÉ mÉëpÉÉuÉ sÉÉlÉå 
qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉWûsÉÑAÉåÇ 
mÉU MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉëæsÉ 2019 Måü 
qÉÉWû qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ |  xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ 
eÉÑOûÉlÉå AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD  
jÉÏ |  ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ SØÄRûiÉÉ xÉå qÉÉlÉiÉÉ Wæû 
ÌMü zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ E±ÉåaÉ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ 
Måü ÍsÉL SØÄRû xÉÉkÉMü Wæû |  ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌlÉMüÉrÉÉåÇ-pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, ÌlÉaÉÍqÉiÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ, xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL 
qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ Wæû |  WûqÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü xÉpÉÏ mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUlÉå AÉæU 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL qÉeÉoÉÔiÉ lÉåOûuÉMïü 
oÉlÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ E±ÉåaÉ 
AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü oÉÏcÉ qÉeÉoÉÔiÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåMüU ÌuÉÍpÉ³É xÉÑsÉpÉ 
AuÉxÉUÉåÇ AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ 
ÌuÉµÉ MüÉå SålÉå MüÐ EqqÉÏS MüUiÉÉ Wæû |
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ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ 
(LlÉLxÉxÉÏ) Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ zÉÑÃ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉTüsÉ UWûÉ |  LlÉLxÉD Måü CÇuÉåxOûU mÉëÉåOåûYzÉlÉ 
TÇüQèxÉ OíûxOû (LlÉLxÉD-AÉDmÉÏLTüOûÏ) 
AÉæU mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) lÉå ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
ÍsÉL qÉÇcÉ-mÉÏAÉDD oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL 
LlÉLxÉD-AÉDmÉÏLTüOûÏ xÉå AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ Â. 3.42 MüUÉåÄQû mÉëÉmiÉ ÌMüL |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
Måü AÇiÉ iÉMü, AjÉÉïiÉç TüUuÉUÏ 2021 iÉMü 
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü mÉëuÉÉÌWûiÉ WûÉålÉå MüÐ AmÉå¤ÉÉ  Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
lÉå mÉëÉmiÉ LuÉÇ mÉëÌiÉ¥ÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ Â. 10.13 
MüUÉåÄQû LMüÌ§ÉiÉ ÌMüL | 
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  14. lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ

14.1  AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
ElÉ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉiÉå 
WæÇû |  CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ  
Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU 
AÉuÉzrÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUÉlÉÉ Wæû, eÉÉå 
ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UWûiÉå WÒûL rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ xuÉiÉÇ§É 
ÃmÉ xÉå eÉÏuÉlÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüU 
xÉMüiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ 
fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü xÉqÉrÉoÉ® MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ mÉëÌiÉoÉ® 
Wæû |  xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, sÉåÌMülÉ rÉWû 
CxÉ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû : 

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉërÉÑ£ü mÉËUxÉU Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ SæÌWûMü xÉÑsÉprÉiÉÉ 

 y eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, EÍcÉiÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÇSpÉï 
xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü xÉÑsÉprÉiÉÉ 

 y QûosrÉÔxÉÏLeÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÑxÉÇaÉiÉ 
qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü xÉÑsÉprÉiÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉåMü 
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ AzÉ£ü NûÉ§É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUåaÉÉ AÉæU rÉWû ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
MüUåaÉÉ ÌMü ExÉ NûÉ§É Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
xÉÇpÉuÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL YrÉÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ  
Wæû |  AzÉ£ü xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ CxÉ iÉUWû 
Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUåaÉÉ AÉæU rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ xjÉsÉ WûÉåaÉÉ 
ÌMü NûÉ§É MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü WûU 
xÉÇoÉ® MüÉrÉÉïsÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉ/urÉÌ£ü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ 

ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU EÍcÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉËUmÉÔhÉï 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É 
AuÉxÉUÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ 
MüSqÉ EPûÉLaÉÉ AÉæU xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU UÉåeÉaÉÉU 
lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉiÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUåaÉÉ |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ 
MüÉå UÉåMülÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUåaÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU 
AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉpÉÏ 
xÉÇoÉ® mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ  
oÉlÉÉLaÉÉ |  AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü ÌMüxÉÏ pÉÏ 
mÉëMüÉU Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AxÉprÉ/AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ 
urÉuÉWûÉU MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ rÉÉ NûÉ§É 
Måü ÎZÉsÉÉTü AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ 
MüÉUhÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |

eÉoÉÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü urÉÌ£ü AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
AÉæU AlrÉ MüÉlÉÔlÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ 
MüUåaÉÉ, CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉërÉÉåeÉlÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ uÉÉiÉÉuÉUhÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉlÉÔlÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
xÉå mÉUå eÉÉlÉÉ Wæû | CxÉ E¬åzrÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
LMü MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå lÉÉrÉMüiuÉ 
AÉæU xÉÇMåÇüSìhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xMÔüsÉ 
qÉåÇ  ‘AzÉ£üiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ’ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû | 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû E±ÉåaÉ 
ÌlÉMüÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
(LlÉeÉÏAÉå) Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû   |

14.2 EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉDÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð

 y EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ TüÊqÉï AÉæU ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU MåÇüSì (QûÏDAÉåxÉÏ) ²ÉUÉ 
ÌMüL aÉL AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
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MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ |

 y mÉëÉUÇÍpÉMü mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ OûqÉï 1-6 qÉåÇ 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï MüU UWåû xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
AÉæU AÉuÉzrÉMü xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ 
SåiÉå WÒûL qÉåsÉ pÉåeÉå aÉL |

 y MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ xÉÍqÉÌiÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉU iÉÏlÉ 
uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉMüsmÉ |

 y xÉÑsÉpÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇSpÉï 
xÉÉqÉaÉëÏ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉ xÉå 
mÉWûsÉå mÉÏmÉÏOûÏ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉ 
qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ 
AlÉÑqÉÌiÉ, uÉUÏrÉ oÉæPûlÉå MüÉ xjÉÉlÉ, mÉÔuÉï 
AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå Mü¤ÉÉ Måü SÉæUÉlÉ AÇiÉUÉsÉ, 
rÉÌS AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû iÉÉå urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ 
uÉÏÌQûrÉÉå ËUMüÊÌQïÇûaÉ AÉÌS EmÉsÉokÉ MüUÉD 
aÉD |

 y mÉÉPûMü, xMüÉCoxÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉMü, lÉÉåOû-
OåûMüxÉï |

 y AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉålÉå mÉU oÉÄQåû ÄTüÊlOû qÉåÇ mÉUÏ¤ÉÉ 
mÉ§É, mÉUÏ¤ÉÉ ÍsÉZÉlÉå Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉMü 
EmÉMüUhÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, 
mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ xÉÊnOû mÉëÌiÉ, mÉUÏ¤ÉÉ Måü SÉæUÉlÉ 
AÇiÉUÉsÉ, uÉæMüÎsmÉMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉ®ÌiÉrÉÉð 
LuÉÇ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉmÉÔUMü xÉqÉrÉ |

14.3 AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ

 y ´ÉurÉ AzÉ£üiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ 
qÉåÇ mÉërÉÑ£ü uÉÏÌQûrÉÉå MüÐ  mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ |  

 y mÉë¤ÉåÌmÉiÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå AÉxÉÉlÉÏ xÉå SåZÉlÉå 
Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉæmÉOûÊmÉ MüÉå Mü¤ÉÉ Måü 
QæûxMüOûÊmÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® MüUlÉÉ |  

 y SØÌ¹ xÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ oÉÉåQïû SåZÉlÉå Måü 
ÍsÉL AÉDmÉæQèxÉ | 

14.4 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉrÉÑ£ü AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LqÉLcÉrÉÔ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉuÉÉxÉ | 

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉpÉ 
MüqÉUå eÉæxÉå xlÉÉlÉÉaÉÉU Måü ÌlÉMüOû MüqÉUÉ, 
AOæûcQû zÉÉæcÉÉsÉrÉ AÉÌS |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ 
eÉæxÉå LxÉÏ, xÉÑsÉprÉ TülÉÏïcÉU, ÌTüYxcÉxÉï 
AÉÌS |

 y aÉÌiÉrÉÑ£ü AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉåOûUÉCÄeQû 
uWûÏsÉcÉårÉU |

 y mÉëzÉÉxÉÌlÉMü, LqÉQûÏxÉÏ LuÉÇ lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
osÉÊMüÉåÇ qÉåÇ ÍsÉnOû |

 y DoÉÏ (LTümÉÏLqÉ osÉÊMü) LuÉÇ LqÉQûÏxÉÏ 
mÉëirÉåMü qÉåÇ SÉå xÉÑsÉprÉ MüqÉUåÇ |

 y NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå AÌiÉËU£ü 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüÐ  aÉD |  ClÉ mÉU MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû |

14.5 AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É

 y eÉÔlÉ 2018 qÉåÇ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉmiÉÉWû 
Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉ§É 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y 5 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 MüÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
AÍkÉaÉqÉ AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ 
aÉD |

 y qÉÉcÉï 2019 qÉåÇ lÉL xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ Måü SÉæUÉlÉ AzÉ£üiÉÉ 
eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |

AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 17 mÉU ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |
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14.6 AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y 15 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1 LuÉÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ oÉæPûMü |

 y AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ : ÌSurÉÉÇzÉÑ aÉhÉ§ÉÉ, MÇümÉlÉÏ 
xÉÔ§ÉkÉÉU LuÉÇ xÉÉWûÍxÉMü EixÉÉWûÏ |  LQûuÉåÇcÉU 
ÌoÉrÉÊlQû oÉæËUrÉxÉï TüÉEÇQåûzÉlÉ (LoÉÏoÉÏLTü) 
LMü aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü, eÉÉå 
AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ AÉæU aÉæU-AzÉ£ü sÉÉåaÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÉWûÍxÉMü ZÉåsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû |  ElWåÇû 
11 eÉlÉuÉUÏ, 2019 MüÉå E±qÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ 
lÉuÉÉcÉÉU xÉåsÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y 1 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå ÌuÉMüÉxÉlÉÉ AÉæU ZÉåsÉ 
mÉËUwÉSè Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëSzÉïlÉ uWûÏsÉcÉårÉU 
Ì¢üMåüOû qÉæcÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
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15.1  qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ 
lÉå 2015 qÉåÇ AmÉlÉå mÉWûsÉå mÉÉœ¢üqÉ Måü zÉÑÃ 
WûÉålÉå Måü oÉÉS xÉå 38 ÌuÉÍzÉ¹ oÉ×WûiÉ ZÉÑsÉå 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ), 
SÉå qÉÉC¢üÉå qÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ oÉæÇÌMÇüaÉ 
LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  rÉWû AoÉ iÉÏlÉ qÉÇcÉÉåÇ mÉU 
mÉëoÉsÉ EmÉÎxjÉÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüU cÉÑMüÉ  
Wæû : DQûÏLYxÉ, LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ LuÉÇ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ |  ÌmÉNûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 
Måü MÑüNû qÉÑZrÉÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû : 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL WæÇû :

 y ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (DQûÏLYxÉ LuÉÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU)

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
(LuÉÇ DDmÉÏ) WåûiÉÑ ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

 y LqÉoÉÏL mÉëÉUÇÍpÉMü (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ)

 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ WåûiÉÑ)

 y xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
AmÉlÉÉlÉå WåûiÉÑ) 

 y AlrÉ DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

15.1.1  qÉÑZrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü DQûÏLYxÉ 
qÉÇcÉ mÉU ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
SxÉ sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü WûÉå aÉD  
Wæû |  rÉÌS LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ AÉæU 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉå qÉÇcÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉL, iÉÉå 
ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 1.1 

 15. AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 

ÍqÉÍsÉrÉlÉ Wæû |
 y ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå uÉcÉÑïAsÉ Mü¤ÉÉMü¤É Måü xÉ×eÉlÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ zÉæÍ¤ÉMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
(LQû-OåûMü) AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå 
mÉU AmÉlÉÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2018-19 MüÐ 
SÕxÉUÏ NûqÉÉWûÏ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü ÌuÉcÉÉU lÉåiÉÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ MüÐ oÉëÉÇÌQÇûaÉ Måü 
E¬åzrÉ Måü AlÉÑÃmÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ‘AkrÉrÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2019’ Måü SÕxÉUå xÉÇxMüUhÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y 2018-19 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
DQûÏLYxÉ mÉU SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL : (i) 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LuÉÇ (ii) E±qÉuÉ×Ì¨É        
qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï, 
eÉÉå AoÉ iÉMü 1850 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ DDmÉÏ Måü 
mÉËUxÉU iuÉËUiÉ LLqÉmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ qÉÉaÉï 
mÉëzÉxiÉ MüU UWûÉ Wæû |

 y CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
pÉÏ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU mÉWûsÉå xÉqÉÔWû 
Måü 25 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
mÉëÉmiÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É qÉÔsrÉÉÇMülÉ cÉUhÉÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉåÇOûU TüÊU 
MÇüOûÏlrÉÑÌrÉÇaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 21 NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü xÉÉjÉ ‘xÉÌOïûÌTüMåüOû ClÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ lÉÉqÉMü LMü 
ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ |  SÕxÉUå 
oÉæcÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 6 AmÉëæsÉ MüÉå MüÐ aÉD 
AÉæU CxÉqÉåÇ 21 NûÉ§É WæÇû | 
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 y 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÐÇ :

 y rÉÔeÉÏxÉÏ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ EimÉÉSlÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

 y qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

 y 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ rÉÔLxÉQûÏ 71,590 
MüÉ UÉeÉxuÉ-AÇzÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

xÉÉUhÉÏ I : 2018-19 WåûiÉÑ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð 

DQûÏLYxÉ LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ (xÉÇcÉrÉÏ) 10,00,000+ 71,394 20,057

2018-19 qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
LuÉÇ MÇümÉlÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

11,865

2018-19 qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

300 (2019 iÉMü xÉÇcÉrÉÏ sÉaÉpÉaÉ 1400)

mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§É 800

15.2  ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ
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eÉÑsÉÉD 2015 xÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 38 ÌuÉÍzÉ¹ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ LuÉÇ DQûÏLYxÉ mÉU 93 mÉÑlÉÈ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ LxÉQûosrÉÔuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU 35 
mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÌWûiÉ 146 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL WæÇû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ ÌuÉµÉ 
Måü sÉaÉpÉaÉ WûU SåzÉ Måü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 

AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 30% 
pÉÉUiÉÏrÉ CxÉMåü oÉÉS 14% rÉÔLxÉ, 3% rÉÔMåü 
AÉæU AlrÉ SåzÉ eÉæxÉå ÍqÉxÉë, MülÉÉÄQûÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ, 
MåülrÉÉ, lÉÉCeÉÏËUrÉÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, eÉqÉïlÉÏ AÉæU 
TëüÉÇxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|  xÉÉUhÉÏ 2 LuÉÇ 3 SÉålÉÉåÇ 
qÉÇcÉÉåÇ MüÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ SzÉÉï UWûÏ Wæû |

xÉÉUhÉÏ 2 : DQûÏLYxÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü 
xÉÇmÉÔËUiÉ)

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

1 ÌlÉuÉåzÉ oÉSìÏlÉÉjÉ LxÉ 
eÉÏ

2 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ* qÉWûÉSåuÉlÉ oÉÏ

3 sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É* LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

4 ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ* AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

5 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

6 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ* qÉWûÉSåuÉlÉ oÉÏ

7 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ UåeÉÏ eÉÊeÉï, 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

8 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ* zÉælÉåzÉ eÉÏ

9 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ*

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU
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mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

10 MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É* AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

11 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ 
: mÉëirÉåMü Måü ÍsÉL 
E±qÉuÉ×Ì¨É*

xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

12 AÇiÉUÉï·íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉËUuÉåzÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ*

xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ

13 MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

14 DÎYuÉOûÏ xOûÊMü qÉÉMåïüOû 
: xÉÇMüsmÉlÉÉ, ÍsÉZÉiÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É* 

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

15 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ*

pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, 
UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

16 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 
qÉkrÉxjÉiÉÉ : xÉÇMüsmÉlÉÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ, mÉÔðeÉÏ LuÉÇ 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ*

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

17 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

zÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

18 pÉÌuÉÎwrÉMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ* ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ 

19 mÉëoÉÇkÉ sÉåZÉÉ LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

20 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉ LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

21 uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ : MüÉrÉï, 
ZÉÑzÉÏ LuÉÇ AjÉï*

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

22 GhÉ LuÉÇ qÉÑSìÉ oÉÉeÉÉU 
: xÉÇMüsmÉlÉÉLð, ÍsÉZÉiÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É 

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

23 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

24 lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ AÉDOûÏ 
mÉëoÉÇkÉ*

UÉWÒûsÉ Qåû

25 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

26 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ : 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ 
xÉ×eÉlÉ

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

27 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É 
AÍkÉMüÉU : LMü mÉëoÉÇkÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ*

SÉqÉÉåSUlÉ L

28 ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ oÉÉeÉÉU 
: AuÉkÉÉUhÉÉ, ÍsÉZÉiÉ 
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

29 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ xjÉÉrÉÏ 
E±qÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

30 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉwÉrÉ

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

31 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ mÉëÏÌiÉ Måü ÍsÉÇQæûqÉ

32 lÉuÉ EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ

33 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

* 2018-19 qÉåÇ mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ

15.3 DQûÏLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ DQûÏLYxÉ mÉU 
2018-19 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü 6 LqÉAÉåAÉåxÉÏ BlÉsÉÉClÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï Wæû, ÎeÉxÉMüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ 4 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå MüÐ aÉD  
jÉÏ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ sÉåZÉ, ÌuÉ¨É, 
eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
MüÉæzÉsÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå rÉÑ£ü MüUlÉÉ 
Wæû |  CxÉMüÐ mÉëqÉÑZÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü 
Wæû ÌMü uÉcÉÑïAsÉ mÉëÊYOûQïû mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ ElWåÇû xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É SålÉå Måü 
mÉÔuÉï mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï DQûÏLYxÉ mÉU 47 
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ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå 21 lÉå DDmÉÏ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉËUxÉU iuÉËUiÉ LLqÉmÉÏ 
(LLLqÉmÉÏ) MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå 
qÉåÇ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ |

xÉÉUhÉÏ 3 : urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ  
(AmÉëæsÉ 2018-qÉÉcÉï 2019)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 78146

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ    998

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ* xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É

ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉ 1 6825 75

MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É 1 8885 110

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 15808 173

aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ 2 17092 186

mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 2 15750 251

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ 1 13786 203

xÉÉUhÉÏ 4 : E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ  
(AmÉëæsÉ 2018-qÉÉcÉï 2019)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 60306

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 512

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ* xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É

sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 2 17664 110

AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ 2 9742 43

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 15808 173

ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 2 17092 186
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15.4 LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÉeÉ iÉMü 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ - qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ pÉÉUiÉ MüÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉ 
mÉU 19 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ UÉ·íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü pÉÏ Wæû, eÉÉå 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ AÉæU lÉÏÌiÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû | 

xÉÉUhÉÏ 5 : LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (AmÉëæsÉ 2018-qÉÉcÉï 
2019)

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÉœ¢üqÉ 
AlÉÑSåzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

1 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

qÉWûÉSåuÉlÉ oÉÏ

2 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

3 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É AÍkÉMüÉU 
: LMü mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

SÉqÉÉåSUlÉ L

4 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ 
sÉåZÉÉ

LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

5 ÌuÉ¨É sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

6 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï

7 ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

8 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉælÉåzÉ eÉÏ

9 ÌuÉmÉhÉlÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

10 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ xjÉÉD 
E±qÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÉœ¢üqÉ 
AlÉÑSåzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

11 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

12 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

13 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ xjÉÉD 
E±qÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

14 ÌuÉmÉhÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

15 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É AÍkÉMüÉU 
: LMü mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

SÉqÉÉåSUlÉ L

16 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉ LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

17 xÉÑZÉS LuÉÇ xÉÉjÉïMü 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ xÉ×eÉlÉ

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

18 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, 
UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

15.5 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2018-19 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 3000 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ 
mÉU NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ 
(xqÉÊsÉ mÉëÉCuÉåOû BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉåïxÉ) mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL |

xÉÉUhÉÏ 6 : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÇZrÉÉ          

MüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ 932

MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ 750
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MüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

LqÉoÉÏL mÉëÉUÇÍpÉMü 1272

DDmÉÏ 383

uÉÉDLsÉmÉÏ 237

xÉÏOûÏLqÉ 21

OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ 
QûÏLxÉOûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

4215

mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ

8562

15.6  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ
2018-19 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 5 xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 
1000 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  AÉÇiÉËUMü ÃmÉ xÉå, 
WûqÉlÉå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AmÉlÉå MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

15.7  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ
2018-19 qÉåÇ, LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÎnsÉmQû Mü¤ÉÉMü¤É LuÉÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
xÉå DDmÉÏ Måü MüD MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  15 ZÉÑsÉå LuÉÇ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü 350 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉWÒðûcÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉMåü 
AÌiÉËU£ü MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
iÉWûiÉç AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå CÇTüÉåÍxÉxÉ Måü 
ÍsÉL eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ 470 CÇTüÉåÍxÉxÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü iÉÏlÉ 
MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |

15.8  rÉÔeÉÏxÉÏ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ EimÉÉSlÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ
rÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AmÉlÉå Mü¤ÉÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
AÉæU AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  sÉaÉpÉaÉ 30 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 30 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

15.9  EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ LAÉD AÉkÉÉËUiÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ (LLsÉLxÉLcÉD) 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ E±ÉåaÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ 
eÉaÉiÉ Måü 30 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ LAÉD AÉkÉÉËUiÉ AkrÉrÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |  CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ AkrÉrÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ LAÉD xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ Måü 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU AÉaÉå 
ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï Måü ÍsÉL qÉÇcÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ 
jÉÉ | 

15.10 AkrÉrÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2019

AkrÉrÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2019 MüÉ 
SÕxÉUÉ xÉÇxMüUhÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ 4-5 
eÉlÉuÉUÏ, 2019 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ 21uÉÏÇ xÉSÏ 
Måü AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ-ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐÌuÉSÉåÇ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå 
mÉëqÉÑZÉ AÍpÉlÉåiÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ lÉuÉÉcÉÉU MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU xÉÇuÉÉS MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUlÉÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï WûqÉÉUÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
4.0 : MülÉæÎYOÇûaÉ SÏ QûÊOèxÉ LåÇQû UÏÍcÉÇaÉ SÏ 
AlÉUÏcQû |

15.11 2019-20 Måü ÍsÉL lÉL MüÉrÉï¢üqÉ

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É  
MüÉrÉï¢üqÉ : xÉÏOûÏLqÉ MüÉ mÉëjÉqÉ oÉæcÉ eÉÔlÉ 
2018 qÉåÇ mÉëÉUqpÉ WÒûAÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü 3 qÉÊŽÔsxÉ WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
iÉMülÉÏMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉ  
xÉÇrÉÉåeÉlÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÌ²iÉÏrÉ 
AkrÉrÉlÉ iÉiuÉ Wæû, ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUxÉU xÉÇoÉ® 
xÉ§ÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëirÉåMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
qÉÊŽÔsÉ Måü SÉæUÉlÉ MüqÉ xÉå MüqÉ LMü oÉÉU 
AÉDAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉUÉåÇ qÉåÇ 
urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëÍzÉ¤ÉMüÉåÇ xÉå 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ  
MüUlÉÉ |
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rÉÑuÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ : eÉæxÉå-eÉæxÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð iÉåeÉÏ 
xÉå oÉÄRûiÉÏ WæÇû rÉÑuÉÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå 
lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉLð xÉÉæÇmÉÏ eÉÉiÉÏ WæÇû, LMü 
urÉÉmÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü qÉÉaÉïSzÉïMü xÉqÉrÉ MüÐ 
qÉÉðaÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ mÉWûsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü 
E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ mÉSÉå³ÉiÉ SsÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå urÉÉmÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉËUSØzrÉ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå, mÉëÌiÉxmÉkÉÏï mÉËUSØzrÉÉåÇ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå AÉæU iÉSèlÉÑxÉÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ |

15.12 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉÉ DQûÏLYxÉ 
qÉÇcÉ

mÉëÍzÉ¤ÉMüÉåÇ, mÉÉœ¢üqÉ mÉëzÉÉxÉMüÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ QæûzÉoÉÉåQïû xÉÌWûiÉ 
A±iÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ MüÉå 
sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉåoÉÉCsÉ LåmmÉ MüÉ mÉWûsÉÉ uÉzÉïlÉ CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï qÉåÇ eÉÉUÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL, lÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ Måü 
EimÉÉSlÉ mÉU SØÄRû krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ UWåûaÉÉ |  
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ SsÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 16 AÌiÉËU£ü 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉÉå 
AÉaÉÉqÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ mÉÔUÉ WûÉå eÉÉLaÉÉ |              
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16. MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

mÉËUSØzrÉ

31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü, xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 89 xjÉÉD 
aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU 214 PåûMüÉ 
MüqÉïcÉÉUÏ jÉå |  MÑüsÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 42% qÉÌWûsÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU 
uÉËU¸ xiÉU Måü AÍkÉMüÉÇzÉ mÉS qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
kÉÉËUiÉ WæÇû |   

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 18 mÉU SÏ aÉD 
Wæû |

ÌuÉxiÉ×iÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 19 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

16.1  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ,  qÉÑZrÉ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (qÉÑ qÉÉ xÉÇ A) 
Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ ¤Éå§É 
SÉålÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉÌrÉMü Wæû| qÉÑqÉÉxÉÇA ÌlÉSåzÉMü, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ SsÉ MüÉå qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU xÉsÉÉWû SåiÉå WæÇû |  

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå LMü qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL 
MüÉrÉï ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå ‘sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå sÉÉLð, UZÉåÇ LuÉÇ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUåÇ’ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÏ Wæû |  
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ ¤Éå§É ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ, mÉÉUSÍzÉïiÉÉ sÉÉlÉÉ, MüqÉïcÉÉUÏ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ Wæû |  zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ 
qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå AÉæU 
ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

16.2  qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ

2018-19 qÉåÇ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ MÑüNû qÉÑZrÉÉÇzÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû :

 y mÉëqÉÑZÉ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL pÉiÉÏï MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüUlÉÉ

 y xjÉÉD aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå uÉ×Ì¨É mÉëaÉÌiÉ xÉÑMüU oÉlÉÉlÉÉ

 y MüÉrÉÉïuÉiÉïlÉ, ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, 
AkrÉrÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ 

 y xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ, xÉÇÌuÉSÉ 
ÌlÉrÉÑÌ£ü ÌlÉrÉqÉ AÉæU xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL qÉÉlÉMüÐM×üiÉ mÉÉU´ÉÍqÉMü xÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ |

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ SsÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ S¤ÉiÉÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ mÉëirÉåMü ÌuÉpÉÉaÉ 
qÉåÇ SÕxÉUÏ mÉÇÌ£ü Måü lÉÉrÉMüiuÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ SsÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍqÉÍ´ÉiÉ qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AkrÉrÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉWûsÉ MüUiÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ Mü¤ÉÉMü¤É mÉëÍzÉ¤ÉhÉ BlÉsÉÉClÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, EimÉÉSMüiÉÉ xÉÑkÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉÉå MÇümrÉÔOûU MüÉæzÉsÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ 
MüÉæzÉsÉ, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉæzÉsÉ, ÌuÉÍzÉ¹ MüÉrÉÉïiqÉMü xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WæÇû LuÉÇ AlrÉ xÉÉqÉÉlrÉ ÌuÉwÉrÉ 
eÉæxÉå uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ/mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå ÌlÉhÉïrÉ 
MüUlÉå, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ, xÉqÉrÉ 
mÉëoÉÇkÉ, SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ LuÉÇ xÉqÉÔWû MüÉrÉï MüÉæzÉsÉ 
xÉå rÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ |

16.3  pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉLð

AmÉlÉÏ pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
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qÉÉlÉuÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ qÉåÇ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüD mÉWûsÉåÇ zÉÑÃ MüÐ 
aÉDÇ WæÇû :
 y mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL DAÉUmÉÏ qÉÊŽÔsÉ 
MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

 y DAÉUmÉÏ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
lÉuÉÏMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ xuÉcÉÉsÉlÉ

 y MæÇüOûÏlÉ xOûÊMü mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ DAÉUmÉÏ 
qÉÊŽÔsÉ AÉæU qÉÉlÉMü mÉëcÉÉsÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
(LxÉAÉåmÉÏLxÉ) xÉÌWûiÉ sÉÉaÉiÉ MüÉå MüqÉ 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ

 y xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü rÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ LuÉÇ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ

 y xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LQûÏxÉÏ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ

16.4  MüqÉïcÉÉUÏ lÉÏÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ pÉiÉÏï LuÉÇ uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉrÉÉð  
WæÇû |  eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, rÉWû 
AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ® ÌlÉrÉqÉÉåÇ, lÉÏÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû |  xÉåuÉÉ 
ÌlÉrÉqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ rÉÉåarÉ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉÏ MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ  
pÉiÉÏï |  AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ 
cÉrÉlÉ ÌuÉÍkÉuÉiÉç aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû uÉËU¸ 
AÍkÉMüÉUÏ, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§É Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É LuÉÇ 
uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ

 y xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉSÉå³ÉÌiÉ LuÉÇ 
MæüËUrÉU E³ÉÌiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï ËUmÉÉåOûÉåïÇ, ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ËUmÉÉåOûÉåïÇ, mÉUÏ¤ÉÉ LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü mÉërÉÉåaÉ 
xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 

 y AuÉMüÉzÉ ÌlÉrÉqÉ

 y MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ EmÉsÉokÉ ÌuÉÌuÉkÉ pÉ¨Éå LuÉÇ 
xÉÑÌuÉkÉÉLð

 y AÉcÉÉU xÉÇÌWûiÉÉ LuÉÇ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ xÉÇÌWûiÉÉ

 y xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 

WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ AlÉåMü pÉ¨ÉÉåÇ MüÉå mÉËUwM×üiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

16.5  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) WæÇû, eÉÉå qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
AÍkÉMüÉUÏ AÉæU mÉëkÉÉlÉ (ÌuÉ¨É) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ  
WæÇû |  rÉWûÉð ‘L’, ‘oÉÏ’ LuÉÇ ‘xÉÏ’ aÉëÑmÉ qÉåÇ 
89 xjÉÉD aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ, uÉËU¸ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü/MüÉrÉïmÉÉsÉMü/xÉWû MüÉrÉïmÉÉsÉMü/ 
xÉWûÉrÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü LuÉÇ uÉËU¸/MüÌlÉ¸ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï MüÐ 
AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÐ pÉiÉÏï MüUiÉÉ UWûÉ Wæû |  rÉå xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
ÌuÉÍpÉ³É zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/mÉUÉqÉzÉï/
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉï 
MüU UWåû WæÇû |  xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ 
Wæû AÉæU qÉÉðaÉ uÉ AÉmÉÔÌiÉï MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉUÉiqÉMü EmÉÉrÉ MüUiÉÉ Wæû | 

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL 
AlÉåMü ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû, eÉæxÉå :

 y aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ xiÉU xÉqÉfÉÉæiÉå 
(LxÉLsÉLLxÉ) MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ MüUÏoÉ xÉå 
ÌlÉaÉUÉlÉÏ ²ÉUÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû |  CxÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ MÑüNû ESÉWûUhÉ 
WæÇû - ZÉÉlÉmÉÉlÉ xÉåuÉÉLð, ËUmÉëÉåaÉëÉÌTüMü 
xÉåuÉÉLð, mÉËUxÉU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ LuÉÇ xÉTüÉD, 
mÉËUxÉU xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ 
AlÉÑU¤ÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉLð |

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ 
MüÉå AlÉÑmÉëåUhÉ Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
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oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y ¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ MüÉ sÉaÉÉiÉÉU ZÉÉåeÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû | 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉåÇ mÉëzlÉÉåÇ Måü 
xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÉæU mÉËUxÉU UZÉUZÉÉuÉ 
qÉÉðaÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDuÉÏAÉULxÉ Wæû |  
AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
AlÉåMü xÉÊnOûuÉårÉU mÉæMåüeÉ WæÇû |  CÇOíûÉlÉæOû 
(http://venus) MüÉ mÉërÉÉåaÉ CxÉMüÉ 
ESÉWûUhÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AlÉåMü qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå AjÉÉïiÉç EmÉÎxjÉÌiÉ 
mÉëoÉÇkÉ, NÒû�ûÏ rÉÉ§ÉÉ ËUrÉÉrÉiÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ 
cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ, WæûsmÉ QæûxMü AÉÌS DAÉUmÉÏ 
Måü EmÉrÉÉåaÉ MüU xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
Wæû |  ÌuÉzÉåwÉ LcÉAÉU qÉÉŽÔsÉ eÉæxÉå pÉiÉÏï, 
AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ MüÉ 
eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉkÉÏlÉ WæÇû |

16.6  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï Måü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ Wæû, ÎeÉxÉå xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
(mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
AÉqÉiÉÉæU mÉU, uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï ËUmÉÉåOåïÇû, ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
AÍkÉMüÉUÏ MüÉå pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ WæÇû AÉæU uÉå MüÉrÉï 
ËUmÉÉåOïû MüÉå AÉaÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå/MüUiÉÏ WæÇû 
AÉæU CxÉå xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå pÉåeÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  ClÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ÎeÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
(TüÐQûoÉæMü) SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüqÉïcÉÉUÏ MüÉå ÎeÉlÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå 
qÉåÇ rÉå ËUmÉÉåOåïÇû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ qÉSS pÉÏ MüUiÉÏ 

WæÇû |  ElÉMüÐ ÌlÉwmÉÉSlÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå uÉÉÌwÉïMü mÉëÉåixÉÉWûlÉ MüÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  

MæüËUrÉU E³ÉrÉlÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü MüÉrÉï MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 
AÉæU ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ 
ÌlÉhÉïrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, qÉÑqÉÉxÉÇA LuÉÇ 
uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ |  MüqÉïcÉÉUÏ Måü MæüËUrÉU 
E³ÉrÉlÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉå WÒûL MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû xÉå 
mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ, xÉÉÍjÉrÉÉåÇ AÉæU uÉËU¸ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ mÉëzÉÇxÉÉ mÉ§É mÉU ÌuÉcÉÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |   WûqÉlÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü/uÉËU¸ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü/mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉSÉåÇ Måü 
ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
MæüËUrÉU mÉëaÉÌiÉ MüÉrÉï xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüU 
ÍsÉrÉÉ Wæû |

16.7  2018-19 qÉåÇ UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ 
MüSqÉ EPûÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
2018-19 Måü SÉæUÉlÉ ÌWûlSÏ Måü mÉëaÉÉqÉÏ 
mÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ ‘ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ eÉæxÉÏ 
AlÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018 MüÉå ÌWûlSÏ ÌSuÉxÉ AÉæU 
19 TüUuÉUÏ, 2019 xÉå 12 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü 
ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU ÌWûlSÏ aÉÏiÉ, xÉÑsÉåZÉ, ÌlÉoÉÇkÉ sÉåZÉlÉ, 
zÉoS xqÉ×ÌiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ, ́ ÉÑiÉsÉåZÉ, uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ 
ÌWûlSÏ LuÉÇ MüÌuÉiÉÉ mÉÉPû eÉæxÉÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  qÉÉÍxÉMü BlÉsÉÉClÉ 
ÌWûlSÏ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |  
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ ÌWûlSÏ, 
ÌOûmmÉhÉ LuÉÇ AÉsÉåZÉlÉ, lÉÉUÉ sÉåZÉlÉ, ÌWûlSÏ 
zÉoS xqÉ×ÌiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ LuÉÇ iÉxuÉÏU oÉÉåsÉiÉÏ 
Wæû mÉU ÌuÉzÉåwÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ  
aÉDÇ |  ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL | 
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  17. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï 2018-19 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ, eÉÉå AÉrÉ, urÉrÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû AÉæU mÉÔuÉï iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ 
MüÐ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

                                                                        ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ
ÌuÉuÉUhÉ 2016-17 2017-18 2018-19

rÉÉåeÉlÉåiÉU

1 AÉrÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ - - -

xuÉUÉeÉxuÉ (AÇiÉUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU) 225.67 233.71 272.21

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ - - 27.25

MÑüsÉ 225.67 233.71 299.46

2 urÉrÉ 145.34 159.27 165.46

3 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 80.34 74.44 134.01

bÉOûÉLð : (i) MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ 6.13 8.68 10.10

(ii) xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 42.64 1.55 25.15

(iii) qÉÔsÉ¾ûÉxÉ 23.48 20.27 20.36

(iv) ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ - 5.00 42.00

(v) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ - 5.00 -

(vi) xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ - 10.00 -

(vii) AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ - 20.00 28.00

4 MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ AÇiÉËUiÉ 8.08 3.94 8.39

rÉÉåeÉlÉÉ :

1  mÉëÉÎmiÉrÉÉð

   xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ                                    - 9.49 4.62

2  urÉrÉ                                                     1.35 4.56 9.67

AlrÉ ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ orÉÉæUå sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2018-19 qÉåÇ ÌSL aÉL WæÇû |  
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18. ÌuÉuÉUhÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 1

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü

 y 165uÉÏÇ oÉæPûMü :  8 qÉD, 2018
 y 166uÉÏÇ oÉæPûMü :  26 eÉÔlÉ, 2018
 y 167uÉÏÇ oÉæPûMü :  9 A£ÔüoÉU, 2018
 y 168uÉÏÇ oÉæPûMü :  4 eÉlÉuÉUÏ, 2019
 y 169uÉÏÇ oÉæPûMü :  22 qÉÉcÉï, 2019

lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ 

xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

AkrÉ¤É

1 QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå�ûÏ SÉå 168uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMü Måü SÉæUÉlÉ AkrÉ¤É

xÉSxrÉ

2 ´ÉÏ xÉÇeÉÏuÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ,  
AuÉU xÉÍcÉuÉ (EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ), qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ  

LMü xÉÍcÉuÉ (EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ) (qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ) Måü ÃmÉ 
qÉåÇ qÉlÉÉålÉÏiÉ 167uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

3 ´ÉÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ,  
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ pÉÉwÉÉ)-mÉSålÉ

zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

4 ´ÉÏqÉiÉÏ Måü U¦ÉÉ mÉëpÉÉ,  
pÉÉmÉëxÉå-mÉSålÉ

zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

5 ´ÉÏ OûÏ LqÉ ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU,  
pÉÉmÉëxÉå-mÉSålÉ

SÉå 168uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

6 ´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ,  
qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü

LMü 169uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

7 mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ,  
xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

8 mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ,  
xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

9 ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ,  
AkrÉ¤É- EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ  jÉÏÇ |

10 ´ÉÏ ÌuÉ¢üqÉ LxÉ ÌMüsÉÉåïxMüU,  
EmÉÉkrÉ¤É, OûÉårÉÉåOûÉ ÌMüsÉÉåïxMüU qÉÉåOûU 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

LMü 30 qÉD, 2018 iÉMü xÉSxrÉ jÉå |  165uÉÏÇ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  
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lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ 

xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

11 ´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï,  
AkrÉ¤É, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ)

iÉÏlÉ 166uÉÏÇ, 168uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

12 ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉÍsÉuÉÉsÉ,
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU xÉåoÉU 
mÉÉOïûlÉxÉï

cÉÉU 169uÉÏÇ oÉæPûMü MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

13 mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ,  
uÉËU¸ xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ

iÉÏlÉ 166uÉÏÇ, 168uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå | 

14 ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ,  
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ LuÉÇ UÉeÉSÕiÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

SÉå 165uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

15 ´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ,  
AkrÉ¤É, eÉÏLAÉDLlÉ

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ  jÉÏÇ |

16 ´ÉÏ LlÉ.LxÉ. UÉbÉuÉlÉ,  
ÌlÉSåzÉMü, lÉÄQûjÉÔU LxOåûOèxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

iÉÏlÉ 165uÉÏÇ, 166uÉÏÇ LuÉÇ 167uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ  
EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ AkrÉ¤É |  

17 mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ,  
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, mÉSålÉ

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ   jÉå |

qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 

lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ 

xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

1 mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå | 

2 mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. lÉUÍxÉqWûlÉ, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

3 mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)

iÉÏlÉ 165uÉÏÇ, 166uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

4 mÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉU, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
(pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ)

mÉÉðcÉ 2018-19 MüÐ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

5 ´ÉÏqÉiÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ,  
mÉëkÉÉlÉ (ÌuÉ¨É)

SÉå 168uÉÏÇ LuÉÇ 169uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

6 mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ oÉÏ. xÉÔUeÉ LMü 165uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
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ÌuÉuÉUhÉ 2

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ

lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

1 UÌuÉMÑüqÉÉU lÉUÍxÉqWûÉqÉÔÌiÉï 27.08.2018 CTæüYOû BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ AÉDOûÏ LsÉÉClÉqÉåÇOû BlÉ AÉDLxÉ 
CÇÌOûaÉëåzÉlÉ xÉYxÉåxÉ ClÉ LqÉ LåÇQû L : L jÉëÏ xOåûeQû 
LsÉÉClÉqÉåÇOû qÉÊQûsÉ

2 xÉåzÉÉ xÉÉD UÉqÉ 05.09.2018 SÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ , CÇuÉæxOûqÉåÇOû LåÇQû TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ 
BTü mÉëÉCuÉåOû TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

3 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ 12.12.2018 AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ WûÉE MüscÉU zÉåmxÉ MüÊÎalÉÌOûuÉ UæxmÉÊlxÉåxÉ OÒû 
oÉëÉÇQû LxjÉåÌOûYxÉ

4 mÉëÉÇeÉsÉ cÉÇSìÉMüU 19.02.2019 LxxÉåxÉ BlÉ MüÊlOåÇûmÉÉåUUÏ LQûÊmzÉÇxÉ BTü xÉÏYuÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇÎasÉzÉ BYzÉÇxÉ LåÇQû SårÉU LmsÉÏMåüzÉÇxÉ

5 AÍpÉmxÉÉ mÉÊsÉ 19.02.2019 rÉÔxÉåeÉ, MüÎlOûlÉÑLÇxÉ, LåÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü qÉÉåoÉÉCsÉ 
mÉåqÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ : SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü SÏ LÎluÉUÊlqÉåÇOûsÉ 
LåÇQû ½ÑqÉlÉ MüÊlOæûYxOû 

6 xÉÎŠSÉlÉÇSÉ oÉÏ LxÉ 11.03.2019 AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ BmÉUcÉÑÌlÉOûÏ CuÉæsÉÑLzÉlÉ LåÄeÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
mÉëÊxÉåxÉ 

7 AÉMüÉÇ¤ÉÉ ÍqÉ´ÉÉ 14.03.2019 LxxÉåxÉ BlÉ WåûsjÉMåürÉU BmÉUåzÉÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

8 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû 15.03.2019 xÉÊÎsuÉÇaÉ lÉæYxOû oÉæxOû LåYzÉlÉ mÉëÊosÉqxÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ qÉsOûÏ-
AÉqQïû oÉæÇÌQûOû qÉÊQûsxÉ

9 eÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ 29.03.2019 LsÉÉClÉqÉåÇOû BTü mÉÊÍsÉxÉÏ qÉåÌMÇüaÉ LåÇQû CÇmsÉÏqÉæÇOåûzÉlÉ : 
L YsÉÉåÄeÉU sÉÑMü LåOû ÌQûxÉåÇOíûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ ClÉ 
sÉÉåMüsÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 3

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌS

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ 
mÉëMüÉU

uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 
mÉÑUxMüÉU AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü 
MüÉ lÉÉqÉ

²ÉUÉ mÉëSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ 
lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü (ÌSlÉ/
qÉÉWû/uÉwÉï)

1 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ mÉÑUxMüÉU LxÉÏAÉU zÉåPû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ sÉbÉÑ 
zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉÑUxMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU 
AÌuÉlÉÉzÉ 
qÉÑsMüÏ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
TüÊU MÇüÄerÉÔqÉU 
ËUxÉcÉï 
(LxÉÏAÉU) LåÇQû 
zÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ

12/10/2018

2 MüÂhÉÉ pÉ�û ´Éå¸ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU

SÕxÉUÉ uÉÉÌwÉïMü 
LAÉDxÉÏLAÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ

LxOûlÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
rÉÔMåü

18/09/2018

3 MüÂhÉÉ pÉOû LqÉ.oÉÏ. xÉUMüÉU 
SæOèxÉ CÇOíûÎxOÇûaÉ 
mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU Måü 
ÍsÉL lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ

LxÉLqÉLxÉ 
WæûSUÉoÉÉS

AÉDLxÉoÉÏ 
WæûSUÉoÉÉS

18/12/2018
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ÌuÉuÉUhÉ 4

2019 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TåüsÉÉå EmÉÉÍkÉ mÉÇcÉÉOû

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU)

zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

1 A³ÉmÉÑUåŒûÏ
UÉqÉÉ mÉÉÌmÉ UåŒûÏ

0812007 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï, uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÎeÉzlÉÔ 
WûÄeÉUÉ, aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ

LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü CÇmÉæYOû BTü 
mÉëÊeÉåYOû qÉælÉåeÉU BOûÉålÉÊqÉÏ BlÉ 
mÉëÊeÉåYOû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ, TæüYOûËUÇaÉ ClÉ 
MüÊÎlOûeÉålxÉÏxÉ

2 OûÏ.LxÉ. M×üwhÉlÉ 1021018 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 

LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï, 
AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, L 
SÉqÉÉåSUlÉ

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ D-uÉåxOû ËUuÉxÉï 
xÉmsÉÉD cÉålÉ LåÇQû TüÊqÉåïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
BTü CÇTüÊqÉïsÉ D-uÉåxOû mÉëÉåxÉåxÉxÉï 
: L YuÉÊÍsÉOåûÌOûuÉ MåüxÉ xOûQûÏ

3 ÌMüzÉÉåU MÑüqÉÉU 
aÉÇaÉuÉÉlÉÏ

1121011 ÌuÉmÉhÉlÉ eÉÏ zÉælÉåzÉ, mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ

UÉåsÉ BTü UæaÉÑsÉåOûUÏ TüÉåMüxÉ ClÉ mÉå 
uWûÊOû rÉÔ uÉÉlOû mÉëÉCÍxÉÇaÉ 

4 UÉeÉ SÉxÉ 1121012 ÌuÉmÉhÉlÉ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ, 
mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï 

CuÉæsÉÑLÌOÇûaÉ mÉëÊQûYOèxÉ ÌuÉS 
ÍxÉaÉlÉsxÉ BTü BmÉUcÉÑÌlÉOûÏ LåÇQû 
jÉëæOû ClÉ BlÉsÉÉClÉ UåÌOÇûaxÉ 

5 oÉÉsÉqÉÑÂaÉlÉ Måü 1121013 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

LsÉ mÉëxÉÉS, UÉqÉÉkÉÉU 
ÍxÉÇWû, eÉÏ UqÉåzÉ

BlÉ SÏ MüÊlxÉOíûYOû BTü mÉÎosÉMü 
xÉÌuÉïxÉ qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ LqÉÇaÉ ÍxÉÌuÉsÉ 
xÉuÉåïÇOèxÉ

6 lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ 1121020 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ

LxxÉåxÉ BlÉ LjÉÌlÉMü mÉÊÍsÉÌOûYxÉ 
BTü MüÉxOû ClÉ MülÉÉïOûMüÉ

7 ÎxlÉakÉÉ qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ 1221003 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, mÉëhÉuÉ 
aÉaÉï, UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

aÉuÉÌlÉïÇaÉ SÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ : 
ÌlÉaÉÉåÍzÉLÌOÇûaÉ SÏ CÇÌOíÇûÍxÉMü 
cÉæsÉåÇÎeÉxÉ BTü xOíæûÌOûÎeÉMü 
ÌQûxÉÏxÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

8 cÉåiÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
ÍcÉ§Éå

1221004 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, 
UÉWÒûsÉ Qåû

rÉÔÄeÉ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ ClÉ xMÔüsÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ :  CuÉæsrÉÑLzÉlÉ BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ rÉÔÄeÉ ClÉ ÃUsÉ 
aÉuÉlÉïqÉæÇOû xMÔüsxÉ ClÉ MülÉÉïOûMüÉ

9 uÉåkÉÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ 1221013 ÌuÉmÉhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ, 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, 
xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ, 
AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU (oÉÉ½ 
xÉSxrÉ)

LxxÉåxÉ BlÉ WûÉExÉ WûÉåsQû 
MÇüÄeÉqzÉlÉ



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-2019115

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU)

zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

10 xÉÑÌmÉërÉÉ UÉMåüzÉ 1221015 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ, (xuÉaÉÏïrÉ) 
qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ

OíûÉÇÄeÉÏzÉÇxÉ AÉEOû BTü MüÊmÉÉåïUåOû 
MæüËUrÉxÉï : LMüÉEÇOèxÉ BTü 
CÇÌQûÌuÉeÉÑAsxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

11 AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ 1221019 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ, SÏmÉ qÉÑZÉeÉÏï 
(oÉÉ½ xÉSxrÉ)

mÉxÉïlÉsÉÉCÄeQû LaÉëÏMüscÉUsÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ LåÄeÉ qÉÏlxÉ 
BTü xÉxOåûlÉosÉÏ CÇ¢üÏÄeÉ ËUOûlxÉï 
TëüÊqÉ LaÉëÏMüscÉU

12 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 1221024 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ UÉWÒûsÉ Qåû, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ, ApÉrÉ AÉåfÉÉ, 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ

LxxÉåxÉ AÉlÉ CÇOûUlÉåOû aÉuÉlÉåïlxÉ 

13 ÌmÉërÉiÉqÉ AlÉÑUÉaÉ 1321002 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ SÏmÉMü Måü ÍxÉlWûÉ, 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ, 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

LxxÉåxÉ BlÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ LåÇQû 
mÉUTüÊqÉåïlxÉ BTü oÉæÇYxÉ LsÉÊlaÉ 
qÉÎsOûmÉsÉ QûÉrÉqÉåÇzÉÇxÉ ClÉ L 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

14 SÏÎmiÉmÉëMüÉzÉ 
mÉëkÉÉlÉ

1321007 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, mÉëhÉuÉ 
aÉaÉï, MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï

mÉÏrÉU CTæüYOû BTü xOûÉxÉï : 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU CÇÌQûÌuÉeÉÑAsÉ 
LåÇQû BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ

15 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ 1321008 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÃmÉÉ cÉÇSÉ, xÉÑpÉÉzÉÏzÉ 
aÉÑmiÉÉ, aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ,

OÒû oÉÏ BU lÉÊOû OÒû oÉÏ ClÉ asÉÉåoÉsÉ 
uÉæsrÉÔ cÉålxÉ-xÉæYOûÉåUsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü eÉÏuÉÏxÉÏLxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

16 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ 1321010 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ, 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, xÉÉæÌuÉMü 
S¨ÉÉ

LaeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ ÌQûuÉxÉï MÇüxÉlxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉlÉ LeÉÔMåüzÉlÉ

17 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ 1321011 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

ÃmÉÉ cÉÇSÉ, xÉÑpÉÉzÉÏzÉ 
aÉÑmiÉÉ, SÏmÉMü Måü 
ÍxÉlWûÉ, AÌlÉÂ® 
ÍxÉÇbÉsÉ (oÉÉ½ xÉSxrÉ)

lrÉÔ LeÉ ÌmÉëTüUåÇÍzÉrÉsÉ OíåûQû 
LaÉëÏqÉåÇOèxÉ (mÉÏOûÏLLxÉ) :  
CuÉÊÎsuÉÇaÉ OíåÇûQèxÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU uÉæsrÉÔQû LQåûQû LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ 
OíåûQû 

18 iÉmÉlÉ MüU 1321015 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï, zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU, UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
uÉÏ qÉÔÌiÉï

BlÉ SÏ qÉÉåU mÉÊuÉUTÑüsÉ rÉÔÌlÉOû ÃOû 
OåûxOû

19 xÉÉæUuÉ ÌuÉMüÉxÉ 
oÉÉåUÉWû

1321018 ÌuÉmÉhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ, 
eÉÏ zÉælÉåzÉ, mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

SÏ UÉåQèxÉ sÉåxÉ OíæûuÉsQû : 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ OÕû lÉåaÉsÉåYOåûQû 
QûÉrÉqÉåÇzxÉ BTü xÉÌuÉïxÉ ËUMüuÉUÏ 
ËUxÉcÉï-OûÉCmÉ BTü TåüsrÉÉåU LåÇQû 
ËUmÉÏOû TåüsrÉÉåU
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU)

zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

20 AÉÌSirÉ 
Ì¢üxOûÉåTüU qÉÉåxÉåxÉ

1321020 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

ApÉrÉ AÉåfÉÉ, qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï, UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉÏ

SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü CÇxOûÏšÔzlÉsÉ 
sÉÊÎeÉMü MüÊÎqoÉlÉåzÉÇxÉ BlÉ 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ xÉuÉÉïCuÉsÉ : L 
xOûQûÏ BTü Ì¢üÍ¶ÉrÉlÉ ÍqÉzÉlÉ 
WûÊÎxmÉOûsxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

21 AÇMÑüU eÉælÉ 1321022 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü BOûÉåqÉåzÉlÉ 
BlÉ uÉMïü ClÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ

22 AÌlÉoÉïlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ

1321024 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

QûÏ M×üwhÉÉ xÉÑÇSU, 
ÌlÉzÉÉÇiÉ uÉqÉÉï, UåeÉÏ 
eÉÊeÉï mÉÏ, eÉrÉÇiÉ 
eÉrÉUÉqÉ (oÉÉ½ xÉSxrÉ)

CÇmÉæYOû BTü xÉmsÉÉD lÉåOûuÉMïü 
xOíûYcÉU AÉlÉ TüqÉï sÉåuÉsÉ LåÇQû 
lÉåOûuÉMïü sÉåuÉsÉ LÎluÉUÊlqÉåÇOûsÉ 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

23 AcÉïlÉÉ mÉÑUÉåÌWûiÉ 1321026 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, zÉoÉÉlÉÉ 
ÍqÉ§ÉÉ, eÉÏ UqÉåzÉ (oÉÉ½ 
xÉSxrÉ)

qÉæÄeÉUqÉåÇOû LåÇQû qÉæMåüÌlÉÄeÉqxÉ 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ mÉæOûlxÉï BTü UÏeÉlÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

24 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ 1421012 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï, zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

LxxÉåxÉ BlÉ qÉÊQûsxÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ 
aÉÔaÉsÉ xÉcÉï OíåÇûQèxÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 5

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ 
xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 xÉÉæqrÉÉ mÉÊsÉ CÇÌQûrÉlÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
xÉÉCÇxÉ LåÇQû WåûsjÉ

10-12 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, eÉåLlÉrÉÔ 
ÌSssÉÏ

CÇYsÉÔÄeÉlÉ BTü SÏ 
LYxÉYsÉÑQåûQû ÄeÉåÇQûU : LålÉ 
LxÉåxÉqÉåÇOû BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
aÉåOûuÉå OÒû ÌuÉqÉålÉ LqmÉÊuÉUqÉåÇOû

2 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, 
zÉÑpÉerÉÉåÌiÉ 
oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ

xÉuÉï-pÉÉmÉëxÉÇ 
2018

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

SÏ UÉåsÉ BTü MüÊlOæûYxOû ClÉ 
ÄeÉÏUÉå-UåÌOÇûaÉ UæaÉÑsÉåzÉlÉ 

3 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ NûPûÉ xÉuÉï pÉÉmÉëxÉÇ 
ÌuÉµÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2018

13-15 ÌSxÉÇoÉU 
2018, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

xMåüÍsÉÇaÉ AmÉ BTü mÉëÉåŽÔxÉU 
MÇümÉlÉÏ qÉÊQûsÉ :  L Ì¢üÌOûMüsÉ 
ËUurÉÔ

4 kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ xÉuÉï-pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

15 ÌSxÉÇoÉU 2018, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉåCÇaÉ TüÊU qÉÏ uÉxÉåïxÉ mÉåCÇaÉ 
TüÊU AxÉ :  CÇmÉæYOû BTü 
mÉëÉCxÉ-oÉåÌlÉÌTüOû OíåûQû-BnxÉ 
ClÉ MÇüÄerÉÔqÉxÉï aÉëÏlÉ mÉUcÉåÍxÉxÉ

5 xÉÎŠSÉlÉÇSÉ oÉÏ 
LxÉ

LxÉLqÉLxÉ 
WæûSUÉoÉÉS-ÌuÉzÉåwÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

15-18 ÌSxÉÇoÉU 
2018, AÉDLxÉoÉÏ 
WæûSUÉoÉÉS

BmÉcÉÑïÌlÉOûÏ CuÉæsrÉÑLzÉlÉ, 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇMÑüAÉCUÏ 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ LåYzÉlÉ 
: LÌuÉQæÇûxÉ TüÊqÉï L mÉëÏ-
CÇYrÉÑoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 

6 MüÂhÉÉ pÉ�û LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2018

9-11 AmÉëæsÉ, 
2018, 
AÉDAÉDLTüOûÏ 
LcÉAÉDmÉÏL, 
ÍzÉqÉsÉÉ

1. ÌQûOûÍqÉïlÉæÇOèxÉ BTü aÉëÑmÉÍjÉÇMü 
: UÉåsÉ BTü BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
xOíûÉOûÉ  2. TüÉxOû AÍsÉrÉÊlxÉ 
mÉëÊxÉåxÉ : L xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
MæüÌmÉOûsÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

7 AoÉÑ UåWûÉlÉ 
AooÉÉxÉÏ

LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2018

9-11 AmÉëæsÉ, 
2018, ÍzÉqÉsÉÉ

mÉåOíûÉåoÉëÉxÉ, L QíæûaÉlÉ 
qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ ?

8 AcÉsÉ aÉÉårÉsÉ ´ÉÏUÉqÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ, 
´ÉÏUÉqÉ ÌiÉÂqÉsÉæ

AÉDLxÉ-
QûÏLxÉAÉD

20 ÌSxÉÇoÉU 2018, 
LxÉmÉÏeÉåAÉDLqÉAÉU 
qÉÑqoÉD

CMüÉålÉÊÍqÉMü uÉæsrÉÔ BTü OíûxOû 
ClÉ OÕû-xÉÉCQåûQû msÉåOûTüÊqxÉï
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ 
xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

9 mÉÉuÉïiÉÏ oÉÏ 12uÉÉð lÉæxÉqÉåD 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
ÌuÉmÉhÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2018

20-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû-cÉå³ÉD

cÉÔÎÄeÉÇaÉ uÉÉCxÉsÉÏ :  WûÉE 
ASxÉï qÉæOûU ClÉ qÉÉC cÉÊCxÉ

10 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LqÉ L mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ

12uÉÉð lÉæxÉqÉåD 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2018

20-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû-cÉå³ÉD

qrÉÑÎÄeÉMü OÒû rÉÉåU CrÉxÉï :  SÏ 
CTæüYOû BTü ÍxÉqÉæÇÌOûMüsÉÏ 
MüÊlaÉëÑLÇOû ÍsÉËUYxÉ BlÉ oÉëÉÇQû 
mÉUxÉåmzÉlÉ 

11 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
TüÊU MÇüÄerÉÔqÉU 
ËUxÉcÉï MüÉ 
LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

11-12 eÉlÉuÉUÏ, 
2019 

LxÉÊOåïûQû ÌaÉnOèxÉ MæülÉ oÉÉD 
qÉÉC sÉuÉ :  SÏ UÉåsÉ BTü 
CÇÌOûqÉåxÉÏ BlÉ LÇÌOûÍxÉmÉæOåûQû 
ËUaÉëåOû ÌuÉS ÌaÉÎnOÇûaÉ cÉÊCxÉ 

12 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ mÉëÉåTåüxÉU D LxÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

cÉåÇÎeÉÇaÉ lÉåcÉU 
BTü MæüËUrÉxÉï 
:  CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU L 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ uÉsQïû 
mÉU AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

14-15 
ÌSxÉÇoÉU, 2018, 
LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

LålÉ AÉrÉÑuÉåïSÉ-oÉåxQû qÉÊQûsÉ 
TüÊU MæüËUrÉU msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû 
uÉÉåMåüzlÉsÉ aÉÉCQåÇûxÉ

13 MüÂhÉÉ pÉ�û LxÉLqÉLxÉ 
WæûSUÉoÉÉS 

15-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, AÉDLxÉoÉÏ 
WæûSUÉoÉÉS

SÏ mÉæUÉQûÊYxÉ BTü mÉUTüÊqÉåïlxÉ 
: SÏ  CTæüYOû BTü qÉÎsOûmÉsÉ 
QûÉrÉUåYOûUÍzÉmxÉ BlÉ CÇÌQûrÉlÉ 
TüqxÉï 

14 ´ÉÏMüÉÇiÉ Måü xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü 
BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LxÉAÉåLqÉ)

20 ÌSxÉÇoÉU, 2018, 
pÉÉmÉëxÉÇ MüÉåÄeÉÏMüÉåÄQû 

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ OíæûÌTüMü 
MüÊleÉåzÉlÉ TëüÊqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
lÉåOûuÉYxÉï mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

15 AÇMÑüU eÉælÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

NûPûuÉÉð xÉuÉï 
pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉµÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

3-5 ÌSxÉÇoÉU, 
2018 pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü BOûÉåqÉåzÉlÉ 
BlÉ uÉMïü LåOû qÉÎsOûmÉsÉ 
mÉÉåÄeÉÏzÉÇxÉ ClÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ

16 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëÏÌiÉ 
M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü 
LxÉÏAÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ 2019

10 eÉlÉuÉUÏ, 2019, 
pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS

1. qÉæÎeÉMüsÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ ClÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ xmÉåxÉåxÉ : SÏ 
AlMüÊÎlxÉrÉxÉ  CÇnsÉÑLÇxÉ BTü 
CÌuÉsÉ AÉC ÌoÉsÉÏTü BlÉ 
ÌuÉÄeÉÑAsÉ MüÊlxÉÏsÉqÉåÇOû



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-2019119

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ 
xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

17 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LqÉ L mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü 
LxÉÏAÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ

10-12 eÉlÉuÉUÏ, 
2019, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

ÌWûrÉU uWûÉOèxÉ WûÏrÉU :  SÏ 
CTæüYOû BTü ÍxÉqÉæÇÌOûMüsÉÏ 
MüÊlaÉëÑLÇOû ÍsÉËUYxÉ BlÉ oÉëÉÇQû 
mÉUxÉåmzÉlÉ

AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ       mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AÇMÑüU eÉælÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

LAÉåLqÉ xmÉåzÉsÉÉCÄeQû 
MüÊlTüUåÇxÉ : ÌoÉaÉ QåûOûÉ 
LåÇQû qÉælÉåÎeÉÇaÉ ClÉ L 
ÌQûÎÄeÉOûsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ 

18-20 AmÉëæsÉ, 
2018, xÉuÉåï 
rÉÔlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ

ÌQûÎÄeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ 
LåÇQû uÉMïü ÌQûÄeÉÉClÉ

2 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ ÍqÉQûuÉåxOû OíåûQû 
xÉqqÉåsÉlÉ

22 qÉD 2018, 
QíåûYxÉåsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
ÌTüsÉåQåûÎsTürÉÉ, 
rÉÔLxÉL

UÉåsÉ BTü UÉCOû  TëåÇüQèxÉ 
ClÉ eÉÏuÉÏxÉÏ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ-
LÌuÉQåÇûxÉ BTü SÏ CÇmÉÊOåïûlxÉ 
BTü lÉåOûuÉMïü MülÉæYzÉÇxÉ 
TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ AÉOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 
xÉæYOûU 

3 UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû qÉÉCMüsÉ WåûlÉUÏ, 
mÉÉuÉåsÉ cÉ¢üoÉiÉÏï

srÉÑosrÉÉlÉÉ CÇmÉæËUMüsÉ 
OíåûQû MüÊlTüUåÇxÉ 
(LsÉDOûÏxÉÏ)

7-9 eÉÔlÉ 2018, 
CeÉÉåsÉÉ, xsÉÉåuÉåÌlÉrÉÉ

qÉÉMïüAmxÉ LåÇQû YuÉÊÍsÉOûÏ 
LåQûeÉxOûqÉåÇOû OÒû cÉÉClÉÏÄeÉ 
CÇmÉÉåOïû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ-
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

4 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ

LAÉDoÉÏ 2018 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

25-28 eÉÔlÉ, 
2018, ÍqÉlÉåmÉÉåÍsÉxÉ, 
rÉÔLxÉL 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xOûÉOïû-AmxÉ 
TëüÊqÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

5 AÍpÉmxÉÉ mÉÊsÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû, LcÉ UÉbÉuÉ 
UÉuÉ, iÉåeÉÎxuÉlÉÏ 
WåûUjÉ

mÉæÍxÉÌTüMü LÍzÉrÉÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
(mÉÏLxÉÏAÉDLxÉ)

26-30 eÉÔlÉ, 
2018

TæüYOûxÉï TæüÍxÉÍsÉOåûÌOÇûaÉ 
LQûÊmzÉlÉ BTü qÉÉåoÉÉCsÉ 
mÉåqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ AÉåuÉU 
¢åüÌQûOû/QåûÌoÉOû MüÉQèûxÉï : LålÉ 
CÇuÉæÎxOûaÉåzÉlÉ BnOûU SÏ 
QûÏqÉÊlÉåOûÉCÄeÉåzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
zÉÊMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ

6 ´ÉÏMüÉÇiÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ 
AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ

qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
LåÇQû xÉÌuÉïxÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LqÉLxÉAÉåLqÉ)

1-3 eÉÑsÉÉD, 
2018, SsÉÉxÉ 
OåûYxÉxÉ

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ MülxÉlxÉï BTü 
BMÑümÉæÇxÉÏ UåOèxÉ LåÇQû 
mÉæxÉåÇeÉU CÇMüÎluÉÌlÉLÇxÉ ClÉ 
UÉCQûzÉårÉËUÇaÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ       mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

7 AcÉsÉ aÉÉårÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ 
AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
mÉëÉåTåüxÉU 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ

qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
LåÇQû xÉÌuÉïxÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LqÉLxÉAÉåLqÉ)

2 eÉÑsÉÉD, 2018, 
QûÉsÉÉxÉ OåûYxÉxÉ

AÉYzÉÌlÉÇaÉ sÉÉCxÉåÇxÉåxÉ OÒû 
ÌQûTüUåÇOû YuÉÊÍsÉOûÏ TüqxÉï

8 UÉåqÉÉlÉÉ aÉÑszÉÉlÉÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ TüÊU 
BaÉåïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ 
xOûQûÏÄeÉ 2018

4-7 eÉÑsÉÉD, 
2018, OåûÍsÉlÉ 
LxOûÉåÌlÉrÉÉ

qÉÉC¢üÉå TüÉEÇQåûzÉÇxÉ BTü 
xOíûYcÉUsÉ LÎqoÉQåûYxÉOåûËUOûÏ 
ClÉ BaÉåïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ : L 
OæûsÉåÇOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

9 LåµÉrÉÉï AÉU mÉëÉåTåüxÉU 
AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ mÉëÊQûYOû 
lÉÊlÉ-ËUOûlxÉï-LålÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ, cÉÉClÉÉ-
CÇÌQûrÉÉ CÇxÉÉCOèxÉ 
MüÉlTüUåÇxÉ

5-7 eÉÑsÉÉD, 
2018, 
AÉDLlÉLxÉDLQûÏ 
MæÇümÉxÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉåÇ

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ mÉëÊQûYOû 
lÉÊlÉ-ËUOûlxÉï-LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ |   2. 
CÄeÉ COû BsÉuÉåÄeÉ aÉÑQû TüÊU 
TüqxÉï uWåûlÉ MüxOûqÉxÉï QûÉåÇOû 
ËUOûlÉï mÉëÊQûYOèxÉ mÉcÉåïÄeQû 
BlÉsÉÉClÉ ?  3. SÏ 
CTæüYOû BTü xmÉåxÉ BlÉ 
MÇüÄerÉÔqÉU mÉcÉåïÄeÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
ClÉ LålÉ BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ 
LÎluÉUÊlqÉåÇOû ? 

10 rÉÇaÉUeÉÑÇaÉsÉÉ 
mÉÉåÇaÉålÉåU

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ 
Måü AÉåfÉÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ BTü 
BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ (DeÉÏAÉåLxÉ)

5-7 eÉÑsÉÉD, 2018 
OåûÍsÉlÉ LxOûÉåÌlÉrÉÉ

lÉÊlÉ-MüÊÎqmÉÌOÇûaÉ 
qÉÎsOûmÉsÉ BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ : MüÉÄeÉxÉï 
LåÇQû ËUxÉÊsuÉxÉï  BTü 
OåÇûzÉÇxÉ ŽÑ OÒû CÇxOûÏšÔzlÉsÉ 
MüÊqmsÉåÎYxÉOûÏ

11 erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ BTü 
BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ (DeÉÏAÉåLxÉ) 
2018

5-7 eÉÑsÉÉD, 2018 
OåûÍsÉlÉ LxOûÉåÌlÉrÉÉ

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-xÉÉ :  
ÌlÉaÉÉåÍzÉLOåûQû xOæûÌoÉÍsÉOûÏ 
ClÉ WûÉCÌoÉëQû mÉÉOïûlÉÍzÉïmxÉ

12 qÉæÍjÉsÉÏ ÍqÉÍsÉÇS 
mÉåÇQèxÉ

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ 
Måü AÉåfÉÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ BTü 
BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ (DeÉÏAÉåLxÉ) 
2018

5-7 eÉÑsÉÉD, 2018 
OåûÍsÉlÉ LxOûÉåÌlÉrÉÉ

BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉÏ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏ LåÇQû cÉåÇeÉ

13 ÌmÉërÉiÉqÉ AlÉÑUÉaÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

12-14 AaÉxiÉ, 
2018, ÍzÉMüÉaÉÉå, 
CÍsÉlÉÉCxÉ, rÉÔLxÉL

qÉåÌMÇüaÉ xÉÎoxÉQûÏÄeÉ uÉMïü 
TüÊU SÏ sÉåÇQûU LåÇQû SÏ 
qÉÉC¢üÉå-AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑAU 
:  SÏ UÉåsÉ BTü CÇxÉåÇÌOûuÉ 
LsÉÉClqÉåÇOû
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ       mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

14 AÇMÑüU eÉælÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

10-14 AaÉxiÉ, 
2018, ÍzÉMüÉaÉÉå, 
CÍsÉlÉÉCxÉ, rÉÔLxÉL

xÉÉåÍzÉrÉÉå qÉåOûÏËULÍsÉOûÏ LåÇQû 
BOûÉåqÉåzÉlÉ BTü uÉMïü

15 zÉæsÉålÉ MÑüqÉÉU 
SsÉoÉåWåûUÉ

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

13 AaÉxiÉ 2018, 
ÍzÉMüÉaÉÉå rÉÔLxÉL

CÇOûUlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
AÉDeÉåuÉÏLxÉ LåÇQû 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

16 MüÂhÉÉ pÉ�û LAÉDxÉÏLAÉU uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

29-31 AaÉxiÉ, 
2018, LxOûlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
rÉÔMåü

CÇuÉåxOûqÉæÇOû ClÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
UæxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ ËUrÉsÉÏ 
L eÉÏUÉå-xÉqÉ aÉåqÉ ? : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
CÇÌQûrÉÉ

17 MüÂhÉÉ pÉ�û oÉÏLLqÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

4-6 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018, ÌoÉëxOûsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
rÉÔQûosrÉÔD, rÉÔMåü

1. qÉÎsOûmÉsÉ QûÉrÉUåYOûUÍzÉmÉ 
LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïlxÉ ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû

18 AÇeÉlÉÉ 
MüÂqÉÉÌiÉsÉ

mÉëÉåTåüxÉU 
ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

oÉÏLLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 6 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018, 
ÌoÉëxOûsÉ rÉÔMåü

AxÉ uÉxÉåïxÉ SåqÉ : 
WûÉE CÇxÉÉCQûxÉï LåÇQû 
AÉEOûxÉÉCQûxÉï qÉåMü 
xÉåÇxÉ BTü TåüÍsÉÇaÉ 
BaÉåïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ

19 xÉÎŠSÉlÉÇSÉ oÉÏ 
LxÉ

AeÉrÉ 
pÉÉxMüUoÉOèsÉÉ, 
ÍzÉuÉÉ SåuÉMüÉåïhQûÉ, 
xÉÉæqÉSÏmÉ xÉUMüÉU, 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

LxÉLqÉLxÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, mÉåËUxÉ

22-25 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018, mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ

1. QåûOûUÉåeÉÏÌlÉrÉxÉ CTæüYOèxÉ 
BTü QûÉrÉUåYOûU ÌoÉÄeÉÏlÉæxÉ 
BlÉ TüqÉï mÉUTüÊqÉåïlxÉ

20 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû uÉÉÌwÉïMü ÎeÉaÉlÉæOû 
xÉÇaÉÉå¸Ï

15 lÉuÉÇoÉU, 2018 
mÉæËUxÉ TëüÉÇxÉ

sÉåÎeÉÌOûqÉæxÉÏ mÉUxÉåmzÉlÉ 
BTü CÇOûUlÉåOû aÉuÉlÉæïlxÉ 
xOíûYcÉU :  LålÉ CÇOûU-MÇüOíûÏ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

21 pÉurÉÉ mÉåmÉÑsÉÏ 
´ÉÊTü

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

MüÊlTüUåÇxÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÍxÉxOûqxÉ mÉU 
BxOíûÉsÉåÍzÉrÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ   
(LxÉÏAÉDLxÉ)  
QûÊYOíûsÉ MÇüxÉÌOïûrÉqÉ

30 lÉuÉÇoÉU-
5ÌSxÉÇoÉU, 2018, 
ÍxÉQûlÉÏ AÉxOíåûÍsÉrÉÉ

CÇmÉæYOû BTü AÉDOûÏ 
qÉÎsOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ BlÉ 
uÉåÇQûU BmÉcrÉÑïÌlÉÎxOûMü 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU-L ËUxÉcÉï 
TëåüqÉuÉMïü
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ       mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

22 AÍpÉmxÉÉ mÉÊsÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû, iÉåeÉÎxuÉlÉÏ 
WåûUjÉ, LcÉ UÉbÉuÉ 
UÉuÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
LxÉAÉDeÉÏ asÉÉåoÉSåuÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

11-16ÌSxÉÇoÉU, 
2018, xÉålÉ 
TëæÇüÍxÉMüÉå, rÉÔLxÉL

1. LålÉ CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ BTü 
LTüÉåQåïûlxÉåxÉ LåÇQû MülxÉOíåÇûOèxÉ 
BTü qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

23 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû UÉWÒûsÉ ÍxÉWû, 
mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉæÇxÉ mÉU 
LxÉeÉÏLAÉD 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

11-13 ÌSxÉÇoÉU, 
2018, MæüÎqoÉëeÉ 
rÉÔMåü

xmÉÊÌOÇûaÉ LÌlÉïÇaxÉ 
qÉæÌlÉmÉÑsÉåzÉlÉ : rÉÔÎÄeÉÇaÉ 
qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ TüÊU 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ TëüÊQû 
ÌQûOåûYzÉlÉ 

24 AÌlÉsÉ MÑüqÉÉU 
oÉÉåxÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU 
AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

13 ÌSxÉÇoÉU, 2018, 
xÉælÉ TëæÇüÍxÉMüÉå, 
rÉÔLxÉL

aÉëÏlÉ AÉDLxÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ  
: OíûÉÇxsÉåÌOÇûaÉ aÉëÏlÉ AÉDLxÉ 
xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ ClÉOÒû aÉëÏlÉ 
AÉDLxÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ

25 qÉEsÉÏ xÉÉålÉÏ xÉÉæUuÉ oÉÉåUÉWû, 
AqÉsÉåzÉ zÉqÉÉï, 
mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏzÉ 
MÑüqÉÉU

AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (ÌuÉÇOûU)

22-24 TüUuÉUÏ, 
2019, BÎxOûlÉ 
(OæûYxÉxÉ)

1. sÉaÄeÉÑUÏ oÉëÉÇQû mÉUTüÉqÉåïlxÉ 
LåÇQû LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ

26 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ 25uÉÉð rÉÔUåÍzÉrÉÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉqqÉåsÉlÉ

23-25 qÉD, 2018, 
oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ

Ì¢üLÌOÇûaÉ L ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÌQûuÉÉCQû : CÇmÉæYOû BTü 
BlÉsÉÉClÉ ÌmÉëmÉUæOûUÏ 
MüÉåxÉåïxÉ AÉlÉ LåMåüQûÍqÉMü 
mÉUTüÊqÉåïlxÉ

27 mÉÉuÉïiÉÏ oÉÏ AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, ÌuÉÇOûU 
xÉqqÉåsÉlÉ

22-24 TüUuÉUÏ, 
2019  
BÎxOûlÉ, OæûYxÉxÉ

‘lÉÉå uWûÊOèxÉ oÉåxOû TüÊU rÉÔ, 
LåÇQû TüÊU qÉÏ’ : MÇüÄerÉÔqÉU 
ÌQûTüUåÇxÉåxÉ ClÉ LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ 
MÇüÄeÉqzÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå     

mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

1 mÉëÉÇeÉsÉ cÉÇSìMüU pÉÔwÉhÉ Måü 
MÑÇüiÉsÉ, 
xÉÑÌSmiÉÉ xÉÉkÉÑ, 
zÉqÉÏïsÉÉ LxÉ 
qÉåQû

lÉåOûÍzÉnOû : L 
qÉæjÉÉåQûÉåsÉÊeÉÏ TüÊU 
AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ QíûÉCuÉU 
qÉÉC¢üÉåoxÉ  TëüÊqÉ 
WæûsjÉÏ LåÇQû ÌQûxÉÏxÉ 
qÉÉC¢üÉåoÉÉrÉÉåqÉ QåûOûÉxÉåOèxÉ

SÏ AÉDLxÉLqÉD 
eÉlÉïsÉ

4 A£ÔüoÉU, 
2018

lÉåcÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
aÉëÑmÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå     

mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

2 AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû, iÉåeÉÎxuÉlÉÏ 
WåûUjÉ, LcÉ 
AÉU UÉuÉ

L ËUurÉÑ BTü 
MüÊlOæûYxcÉÑAsÉ TæüYOûxÉï 
LTæüÎYOÇûaÉ qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû 
LQûÊmzÉlÉ LåÇQû rÉÔÄeÉ

eÉlÉïsÉ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

10 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

ÎxmÉëÇaÉU lÉåcÉU

3 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû MÑüqÉÉU UÉWÒûsÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

xmÉÊÌOÇûaÉ LÌlÉïÇaxÉ 
qÉæÌlÉmÉÑsÉåzÉlÉ : rÉÔÎÄeÉÇaÉ 
qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ TüÊU 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ TëüÊQû 
ÌQûOåûYzÉlÉ

ClÉ oÉÑMü :  
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ XûXûXûVû, 
sÉåYcÉU lÉÉåOèxÉ ClÉ 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ

16 lÉuÉÇoÉU, 
2018

ÎxmÉëÇaÉU ÍsÉÇMü

4 OûÏ LxÉ M×üwhÉlÉ aÉÉæÄQûÉ LxÉ Måü, 
AuÉxjÉÏ mÉÏ

uWûÊOû QûÄeÉ aÉëÏlÉ 
YuÉÊÍsÉOûÏ ËUrÉsÉÏ qÉÏlÉ ?

SÏ OûÏYrÉÔLqÉ eÉlÉïsÉ eÉlÉuÉUÏ 
2019

LqÉsQïû

5 OûÏ LxÉ M×üwhÉlÉ aÉÉæÄQûÉ LxÉ Måü CÇmÉæYOû BTü mÉÊÍsÉxÉÏ 
BlÉ YsÉÉåÄeQû-sÉÔmÉ 
xÉmsÉÉD cÉålxÉ BTü 
sÉæQû-LÍxÉQû oÉæOûUÏxÉ

xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

22 TüUuÉUÏ, 
2018

ÎxmÉëÇaÉU : 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 

6 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ 
UÇeÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU qÉsÉrÉ 
pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï

QûÄeÉ CÇuÉåxOûU AOåÇûzÉlÉ OÒû 
LlÉeÉÏï xOûÊYxÉ LÎaÄeÉÌoÉOû 
mÉÉuÉU sÉÊ ?

LlÉeÉÏï CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 19 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018

LsÉÍxÉurÉU
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ÌuÉuÉUhÉ 6

mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ MüÐ xÉÔcÉÏ

OûqÉï 3

MüÉåD lÉrÉÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

OûqÉï 4

1. qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ MüÉ AÉkÉÉU
2. ÌuÉcNåûS : LMü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ CÌiÉWûÉxÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

OûqÉï 5

1. aÉëÉWûMü AÍpÉaÉëWûhÉ LuÉÇ mÉëÌiÉkÉÉUhÉ
2. xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
3. eÉÉåÎZÉqÉ pÉUå SåzÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉÉ
4. D-uÉÉÍhÉerÉ
5. mÉÔuÉï LuÉÇ SÍ¤ÉhÉ mÉÔuÉï LÍzÉrÉÉD AjÉïurÉuÉxjÉÉLð
6. mÉUÉqÉzÉï Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ
7. AlÉÑmÉërÉÑ£ü urÉuÉxÉÉrÉ zÉÉåkÉ WåûiÉÑ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉð
8. xÉÉqÉËUMü xÉÉåcÉ LuÉÇ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ

OûqÉï 6

1. SsÉ, xÉÇaÉPûlÉ LuÉÇ mÉËUÎxjÉÌiÉMüÐiÉÇ§É qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ mÉËUuÉiÉïlÉ
2. lÉåiÉ×iuÉ Måü ÍsÉL AÍkÉaÉiÉ :  cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ 
3. MæüËUrÉU MüÐ xÉTüsÉiÉÉ AÉæU mÉËUuÉiÉïlÉMüÉsÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
4. urÉuÉxÉÉrÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐiÉÇ§É qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï LuÉÇ xÉWûrÉÉåaÉ
5. xÉÉqÉËUMü LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉÉiqÉMü ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ
6. mÉUÉqÉzÉï Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ (1.5 ¢åüÌQûOèxÉ)
7. ÌWûlSÕ SzÉïlÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ (1.5 ¢åüÌQûOèxÉ)
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ÌuÉuÉUhÉ 7

mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ 

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇ.

L.OûÏ. MülÉÏï 11

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 10

LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 18

LxÉÏOûÏ TüÉCoÉUlÉåOû 4

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ-ÌQûÎeÉOûsÉ 2

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ-LsÉDLmÉÏ 9

LsuÉUåÄeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 6

LqÉåÄeÉÊlÉ 35

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 4

LåqmsÉxÉ xÉÉåsÉÉU 1

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 3

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 4

LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 4

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 1

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 18

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 3

oÉeÉÉeÉ ÌTÇüxÉuÉï 4

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 1

oÉÉMïüsÉåÄeÉ 3

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 5

osÉæMüUÊMü 2

osÉæMü xOûÉålÉ 3

oÉÏLlÉuÉÉD qÉæsÉlÉ 2

oÉÉåWûËUÇaÉU CÇaÉsÉWæûqÉ 2

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TüÉåUqÉ 1

oÉæeÉÔxÉ 1

MæümÉeÉæÍqÉlÉÏ 1

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 7

xÉÏ Måü ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 4

YsÉÉEQû OåûsÉ 5

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇ.

MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 2

MüÊaÉlÉÏÄeÉæOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

1

MüÉåsÉaÉåOû 1

xÉÏOûÏoÉÏxÉÏ oÉæÇMü 1

QûÉoÉU 1

QæûlÉWûU 1

QûÏoÉÏLxÉ oÉæÇMü 1

ÌQûsÉÊCOû 7

QûÊCxÉ oÉæÇMü 4

QûÊ. UåŒûÏxÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 3

QÒûlÄeÉÉå 5

AlÉïxOûû LåÇQû rÉÇaÉ 4

TüÉrÉUxÉÉCQû 1

ÎnsÉmÉMüÉOïû 6

aÉeÉÉ MæümÉÏOûsÉ 1

ÌaÉsoÉÉUMüÉå oÉÏQûÏ 2

ÌaÉsoÉÉUMüÉå LcÉAÉULqÉ 1

asÉålÉqÉÉMïü TüÉqÉÉï 2

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ eÉÏmÉÏLxÉ 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ eÉÏLxÉLLqÉ 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ AÉDoÉÏ 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ LxÉQûÏL 2

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ xOæûOèxÉ 2

aÉëÉåTüxÉï 5

aÉëÑmÉLqÉ 2

aÉÑÂ LåÇQû eÉlÉÉ 1

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 3

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 5

CÇÌQûaÉÉå 3
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MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇ.

CÇTüÉåÍxÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3

CÇšÔOû 1

AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 3

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 6

eÉÊlxÉlÉ LåÇQû eÉÊlxÉlÉ MÇüÄerÉÔqÉU 2

eÉÊlxÉlÉ LåÇQû eÉÊlxÉlÉ qÉåÌQûMüsÉ 1

eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 2

eÉÑÌoÉsÉæÇOû TÑüQûuÉYxÉï 4

ÌMüqoÉUsÉÏ YsÉÉMïü 3

MåümÉÏLqÉeÉÏ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 2

LsÉ.D.Måü. MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3

qÉÌWÇûSìÉ LåÇQû qÉÌWÇûSìÉ 2

qÉåMüqÉÉD ÌOíûmÉ 1

qÉæËUMüÉå 2

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 13

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû eÉÏLxÉLqÉAÉå 3

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÉDQûÏxÉÏ 7

qÉÏoÉæMü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

qÉÉåCÍsÉxÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 2

qÉÉålÉÉMïü aÉëÑmÉ 2

qÉÊlQûsÉåÄeÉ 4

lÉåxsÉå 1

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 9

o3 MæümÉÏOûsÉ-jÉëÉCuÉ 1

AÉåLsÉLYxÉ 1

TüÉålÉmÉå 1

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 3

mÉëÉCqxÉ LåÇQû eÉÔqxÉ 1

ÌmÉërÉÊlÉ 2

mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæÇoÉsÉ 7

mÉÔqÉÉ 3

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 4

ËUsÉÉrÉÇxÉ 3

ËUsÉÉrÉÇxÉ OíåûÄeÉUÏ 3

ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 1

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇ.

UÊrÉsÉ oÉæÇMü BTü xMüÊOûsÉæÇQû 1

AÉUmÉÏeÉÏ 1

xÉæÇOû aÉÉåoÉålÉ 2

xÉæqÉxÉÇaÉ 4

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉU LåÇQû QûÏ 1

ÎxmÉëÇMüsÉU 5

xOíæûÌOûeÉÏ& 4

ÎxuÉaÉÏ 4

ÍxÉlÉeÉÏï MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 4

OûÉOûÉ xMüÉD MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ 3

OûÉOûÉ xMüÉD MüÊlOåÇûOû 1

OûÏqÉÉxÉåMü 1

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 17

FoÉU 3

rÉÔoÉÏLxÉ aÉëÑmÉ 2

EÄQûÉlÉ 1

rÉÑlÉÉCOåûQû WæûsjÉ aÉëÑmÉ 4

uÉæsrÉÔsÉæoxÉ 1

uÉåSÉÇiÉÉ 6

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ 4

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 2

MÑüsÉ 427
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ÌuÉuÉUhÉ 8  

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2019 - mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-2019)

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL  
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

L.OûÏ. MülÉÏï 7 7 7 7 14 14

L.OûÏ. MülÉÏï ÌQûÎÄeÉOûsÉ 3 3 3 3

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 4 2 5 5 9 7

LåYxÉåÇcÉU BmÉUåzÉÇxÉ 2 2 2 2

LåYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 9 8 22 22 31 30

LåYxÉåÇcÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 1 1 1 1

LxÉÏOûÏ TüÉCoÉUlÉåOû 1 1 1 1

ASÉlÉÏ 7 4 7 4

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 4 4 2 2 6 6

LQèeÉåoÉëÉ 1 0 1 0

LÍsÉaÉëÉå MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

LsuÉUåeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 4 4 4 4

LqÉåeÉÊlÉ 10 8 4 4 14 12

LqÉåeÉÊlÉ LQûosrÉÔLxÉ 2 2 2 2

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 2 1 2 2 4 3

LåquÉå 1 1 1 1

LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ qÉæxÉlÉ 2 2 2 2

LLlÉÄeÉåQû 3 3 3 3

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 2 1 1 1 3 2

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 2 0 2 2 4 2

LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 3 3 3 3

LåÎYxÉxÉ MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 10 10 4 4 14 14

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 1 0 1 1 2 1

oÉeÉÉeÉ TüÉCÇxÉuÉï 1 1 1 1

oÉMïüsÉåÄeÉ AÉDoÉÏ 1 1 1 1

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 3 2 1 1 4 3

oÉæeÉÔxÉ 3 2 3 2
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL  
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 1 1 3 3 4 4

ÍxÉOûÏoÉæÇMü 2 2 2 2

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ 2 1 1 1 3 2

YsÉlÉåïOû 1 0 1 0

YsÉÉEQûOåûsÉ 3 3 3 3

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

1 0 1 0

MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ 1 1 1 1

xÉÏAÉUAÉDLxÉAÉDLsÉ 1 0 1 0

QæûlÉWûU 1 0 1 0

ÌQûsÉÊCOû CÇÌQûrÉÉ 7 7 7 7

ÌQûsÉÊCOû rÉÔLxÉAÉD 6 2 12 9 18 11

QûÊCxÉ oÉæÇMü 2 1 2 1

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ 
sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ

1 1 1 1

QÒÇûÄeÉÉå 1 1 1 1

LQèTüÉåUÉ 2 2 2 2

DLqÉLLAÉU 1 1 1 1

AÇxÉOïû LåÇQû rÉÇaÉ 3 3 3 3

DLYxÉLsÉ 4 4 5 5 9 9

DuÉÉD-mÉÉjÉåïlÉÊlÉ 8 8 8 8

ÎnsÉmÉMüÉOïû 3 0 4 4 1 1 8 5

aÉOïûlÉU 4 3 4 3

eÉålÉmÉæYOû 6 5 6 5

eÉÏDmÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 1 2 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 5 3 2 2 7 5

aÉëæoÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 2 2 2 2

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ 
MüÉåsÉÉ oÉåuÉUåexÉ

2 1 2 1

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU 1 1 1 1

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 2 2 2 2

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 2 2 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü

1 1 4 4 3 3 8 8
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL  
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ

1 1 1 1

CÇTüÉåLeÉ 1 1 1 1

CÇTüÉåÍxÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

1 0 1 0

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 3 3 1 1 4 4

eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 2 2 2 2

eÉÑÌoÉsÉæÇOû TÑüQûuÉYxÉï 1 1 1 1

MåümÉÏLqÉeÉÏ 5 5 5 5

¢åüÄeÉÏoÉÏ 3 2 1 1 4 3

sÉxÉåïlÉ LåÇQû OÒûoÉëÉå 
CÇTüÉåOåûMü

4 4 4 4

sÉålÉÉåuÉÉå 3 3 3 3

sÉåÇxÉMüÉOïû 1 0 1 0

sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ 1 1 1 1

qÉÌWÇûSìÉ aÉëÑmÉ 2 1 2 1

qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ 1 1 1 1

qÉÉxOûUMüÉQïû 2 1 2 1

qÉæÌOíûYxÉ mÉÉOïûlÉxÉï 1 1 1 1

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 5 5 2 2 7 7

qÉÉC¢üÉåsÉæÇQû 2 1 2 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 3 3 4 4 7 7

qÉÊlQûsÉåÄeÉ 1 1 1 1

qÉÔlÉTëüÉaÉ sÉæoxÉ 2 2 2 2

ÍqÉÇ§ÉÉ 3 3 4 4 7 7

lÉåxsÉå 3 3 3 3

lÉÉåqÉÑUÉ ËUxÉcÉï 
CÇxOûÏšÔOû

5 5 5 5

BrÉsÉ LåÇQû lÉæcÉÑUsÉ 
aÉæxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ

2 2 2 2

AÉåsÉÉ MæüoxÉ 3 3 3 3

AÉåÍsÉuÉU uÉåqÉælÉ 2 2 2 2

AÉårÉÉå ÃqxÉ 10 7 10 7

mÉåOûÏLqÉ 4 0 4 0
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL  
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

mÉmrÉÔïsÉ 1 0 1 0

mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæqoÉsÉ 4 4 4 4

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ-QûÏsxÉ 1 1 1 1

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

5 3 6 3 1 1 12 7

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 2 0 2 0

ËUsÉÉrÉÇxÉ ÎeÉrÉÉå 5 4 5 4

ËUsÉÉrÉÇxÉ OíåûÄeÉUÏ 2 2 2 2

ËUlrÉÑ mÉÉuÉU 2 0 2 0

UÉåsÉæÇQû oÉÄeÉïU 2 0 2 0

UÊrÉsÉ oÉæÇMü BTü 
xMüÊOûsÉæÇQû

5 4 5 4

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 1 1 3 3 4 4

xÉæÇOû aÉÉåoÉælÉ 1 1 1 1

xÉæqÉxÉÇaÉ 4 3 4 4 8 7

xlÉæQûU CsÉæÎYOíûMü 1 1 1 1

xÉUÌuÉTüÐ 2 2 2 2

ÍxÉaÉiÉÑmsÉå 1 1 1 1

xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå 5 5 5 5

ÎxmÉëÇMüsÉU 3 3 3 3

xOæÇûQûQïû cÉÉOåïûQû 1 0 1 0

xOûÉUsÉÉCOû mÉÉuÉU 4 4 4 4

xOíæûÌOûÄeÉÏ LåÇQû 9 9 9 9

xOíæûÌOûÄeÉÏ LåÇQû ÍqÉÌQûsÉ 
DxOû 

2 2 2 2

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

3 3 3 3 6 6

OûÉOûÉ LxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 1 1 1 1

OûÉOûÉ xMüÉD 2 2 2 2

OåûMü qÉÌWÇûSìÉ 2 1 2 1

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 
aÉëÑmÉ 

10 10 4 4 14 14

jÉÉæxÉåÇÌOíûMü 2 0 2 0

OíÓû lÉÊjÉï 1 1 1 1
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL  
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

FoÉU 2 2 2 1 4 3

EÄQûÉlÉ 3 3 3 3

rÉÑlÉÉCOåûQû WåûsjÉ aÉëÑmÉ 3 3 3 3

uÉæsrÉÔsÉæoÉ 2 1 2 0 4 1

uÉåYOûU MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 1 2 1

uÉåSÉÇiÉÉ 3 3 2 2 5 5

uÉÏxÉÉ 2 2 1 1 3 3

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ 1 1 1 1

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 3 3 3 3

ÌuÉmÉëÉå asÉÉåoÉsÉ 2 2 2 2

QûosrÉÔLlÉLxÉ asÉÉåoÉsÉ 5 4 5 4

ÎÄeÉ³ÉÉåuÉ 3 2 3 2

MÑüsÉ 170 125 142 110 176 176 488 411

lÉÉåOû* 

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É iÉÏlÉ qÉåÇ xÉå LMü mÉëMüÉU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû : 

mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :  mÉëjÉqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ NûÉ§É AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ aÉëÏwqÉ 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ, AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
UÉåeÉaÉÉU AuÉxÉU SålÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :  22 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§É EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ Måü mÉÉ§É  
WæÇû |  rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU qÉkrÉ xÉå TüUuÉUÏ qÉkrÉ iÉMü cÉsÉiÉÏ Wæû |  eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ AÉæU 
sÉÇoÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU sÉålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WæÇû, uÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð 
pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlÉåMü 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ LsÉmÉÏAÉåLxÉ AÉæU mÉÏmÉÏAÉåLxÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû, MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉmiÉÉWû, TüUuÉUÏ Måü 
qÉkrÉ qÉåÇ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU oÉWÒûUÉ·íÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉð LMü xÉÉjÉ CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû |
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ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ - mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ 

AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU 1

AlÉïxOû LåÇQû rÉÇaÉ 1

CÇQûxÉ LåYzÉlÉ 1

CÇuÉåxOû CÇÌQûrÉÉ 1

LsÉ LåÇQû OûÏ CÇTüÉåOåûMü AÉDUÉCÄeÉ 1

mÉëÉCxÉuÉÉOûUWûÉExÉMÔümÉxÉï mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 4

mÉÇeÉÉoÉ orÉÔUÉå BTü CÇuÉæxOûqÉåÇOû mÉëqÉÉåzÉlÉ 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 2

ÍqÉÌlÉxOíûÏ BTü ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 1
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ÌuÉuÉUhÉ 10

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ - DmÉÏeÉÏmÉÏ 

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

LYxÉåÇcÉU OåûMü xOíæûÌOûÄeÉÏ 7

LrÉUoÉxÉ 2

LqÉåeÉÊlÉ 1

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 1

oÉåÍxÉYxÉ xÉoÉ-Måü AÉDOíûÉÇeÉåYzÉÇxÉ 2

cÉmxÉ 1

¢åüÌQûOû xÉÑLxÉ 1

ÌQûsÉÊCOû 2

D2AÉåmÉlÉ 1

TüÉåQïû AÉDOûÏLsÉmÉÏ 1

eÉålÉmÉæYOû 6

LcÉxÉÏxÉÏ 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû 1

CÇTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 4

AÉDOûÏxÉÏ CÇTüÉåOåûMü 4

MåüAÉUuÉÉDLTüLxÉ 1

LsÉ LåÇQû OûÏ CÇTüÉåOåûMü 6

ÍsÉuÉxmÉåxÉ 1

qÉÍhÉmÉÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 2

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 3

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 1

AÉåmÉlÉOæûYxOû 1

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ 1

YuÉÊÎlOûÌTü 3

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 2

xÉåÌmÉLÇOû 1

zÉæsÉ CÇÌQûrÉÉ qÉÉMåïüOèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 2

ÍxÉaÉiÉÑmsÉå 3

xOûsÉÉïCOû 4

xÉSUsÉæÇQû 1

OûÉOûÉ LsÉåYxÉÏ 1
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ÌuÉuÉUhÉ 11

31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

ÌlÉSåzÉMü 

1 aÉ UbÉÑUÉqÉ  

mÉëÉåTåüxÉU

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

3 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

4 qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 L SÉqÉÉåSUlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

7 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

8 UÉWÒûsÉ Qåû xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

9 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

10 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

11 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

12 ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

13 LqÉ eÉrÉSåuÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

14 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

15 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ 
MühÉaÉsÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ

16 QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

17 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

18 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

19 Måü MÑüqÉÉU  E±qÉuÉ×Ì¨É

20 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

21 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉmÉhÉlÉ

22 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

23 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

24 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

25 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ ÌuÉmÉhÉlÉ

26 DµÉU qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

27 LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

28 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

29 LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

30 AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

31 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ  

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

32 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

33 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ�ûÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

34 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

35 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

36 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

37 aÉ UbÉÑUÉqÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 

38 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

39 eÉÏ UqÉåzÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

40 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ

41 AÉU UÌuÉ MÑüqÉÉU  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

42 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

43 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

44 Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

45 eÉÏ zÉælÉåzÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ
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46 D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

47 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

48 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

49 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

50 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

xÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  E±qÉuÉ×Ì¨É

2 AlÉïoÉ oÉÉxÉÑ   ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

3 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

4 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

5 ÎeÉiÉÍqÉ§É SåxÉÉD ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

6 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

7 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ

8 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

9 ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

10 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

11 AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

12 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

13 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

14 zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

15 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

16 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

17 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

18 AqÉU xÉmÉëÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

19 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

20 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

21 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

22 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU  xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

23 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

3 mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

4 iÉÏjÉïiÉlÉqÉÊrÉ SÉxÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 MÑülÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

6 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

7 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

8 CÄeÉUÉrÉsÉ TüÉåÌOïûlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

9 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É     

10 ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

11 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É

12 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

13 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌuÉmÉhÉlÉ

14 ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

15 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

16 mÉëiÉÏMü UÉeÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

17 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

18 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

19 ÌuÉ±É xÉÑÇSUUÉeÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

20 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

21 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

22 eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

23 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ
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urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU

1 LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì

2 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

1 LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

3 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

4 mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

5 xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

6 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

7 xÉÉUxÉ QûÏ 
xÉUxuÉiÉÏ*

E±qÉuÉ×Ì¨É

8 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

9 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

10 AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ* ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 

*AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

xÉÉUÉÇzÉ

mÉëÉåTåüxÉU 50

xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 23

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 23

urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU 2

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 10

bÉOûÉLð : qÉÉÌ¨ÉsÉÉ 1

MÑüsÉ xÉÇMüÉrÉ 107

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ

lÉÉqÉ

1 AÍpÉlÉÇS xÉUMüÉU

2 AcÉsÉ UÉbÉuÉlÉ

3 AsMüÉ ÍxÉÌOíûlÉ

4 AqÉUlÉÉjÉ M×üwhÉxuÉÉqÉÏ

5 AlÉÏzÉ iÉuÉÉYsÉå

6 AlÉÔmÉ M×üwhÉÉqÉÔÌiÉï

7 oÉÏ zÉåZÉU  

8 oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ L

9 LcÉ qÉÇÌaÉmÉÑÄQûÏ (WûUaÉÉåmÉÉsÉ)

10 eÉrÉÇiÉÏ ArrÉU

11 sÉ¤qÉhÉ zÉåwÉÉÌSì

12 qÉÇSÉU AÉåMü

13 qÉÍhÉMÑü�ûÏ LxÉ

14 ÍqÉÍjÉsÉåµÉU fÉÉ

15 qÉÉåWûlÉ MÑüÂÌuÉssÉÉ

16 LlÉ UÌuÉ

17 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

18 mÉÊsÉ AsÉmÉiÉ

19 mÉëMüÉzÉ oÉÉaÉUÏ

20 mÉëMüÉzÉ oÉåsÉuÉÉÄQûÏ

21 mÉëzÉÉÇiÉ Måü aÉÉårÉsÉ

22 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

23 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

24 UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ LqÉ LxÉ

25 UÉeÉÏuÉ LxÉ

26 UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ 

27 UÉqÉ qÉÑSÉÎqoÉ

28 UqÉåzÉ uÉåÇMüOåûµÉUlÉ  

29 UqrÉÉ lÉÏsÉqÉåbÉqÉ 

30 UÇaÉlÉÉjÉlÉ uÉÏ

31 ÂjÉ mÉÏ xOûÏuÉåÇxÉ

32 LxÉ zÉÇMüU 

33 LxÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉrrÉÉ  

34 ´ÉÏUÉqÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ

35 ´ÉÏUÉqÉ ÌiÉÂqÉsÉæ

36 xÉÑeÉÏiÉ MÑüqÉÉU

37 xÉÑlÉÏsÉ mÉUqÉåµÉUlÉ

38 xÉÑUåzÉ oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉÍhÉ

39 uÉÏ LlÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï
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ÌuÉuÉUhÉ 12

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÑxiÉMåÇü

sÉåZÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ 
MüÉ uÉwÉï

mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ 
MüÉ xjÉÉlÉ

1 eÉÉãlÉ xÉÏ WÒûsÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ AÉãmzÉÇxÉ, nrÉÔcÉU LåÇQû ASU 
QåûËUuÉæÌOûuxÉ, 10DQûÏ

2018 ÌmÉrÉxÉïlÉ LeÉÔMåüzÉlÉ

2 ÍsÉrÉÉålÉ eÉÏ ÎxcÉTüqÉælÉ, eÉÉåxÉåTü 
ÌuÉxÉåÌoÉsOû LuÉÇ LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU 

MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU, 12DQûÏ 2018 ÌmÉrÉxÉïlÉ LeÉÔMåüzÉlÉ, 
CÇÌQûrÉÉ

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ

sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

1 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ AÉjÉU AÉãTü SÏ 
CÇOíûÉåQûYOûUÏ cÉæmOûU 
: xOåûOû AÉãTü 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ : ClÉ xÉcÉï 
AÉãTü TüÉåMüxÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
1-30, 2018

2 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS QûÉã. 
xÉÏ UÇaÉUÉeÉlÉ, ËUxÉcQïû 
SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ CzrÉÔxÉ 
ŽÔËUÇaÉ QûÉã. UÇaÉUÉeÉlxÉ 
OåûlÉU LåÄeÉ aÉuÉlÉïU 
LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ L 
MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
31-50, 2018

3 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS 
QûÉã. ÌoÉqÉsÉ eÉÉsÉÉlÉ, 
ËUxÉcQïû SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ 
CzrÉÔxÉ ŽÔËUÇaÉ QûÉã. 
eÉÉsÉÉlxÉ OåûlÉU LåÄeÉ 
aÉuÉlÉïU LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ 
L MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
51-62, 2018



138 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

4 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS QûÉã. 
uÉÉD uÉÏ UåŒûÏ, ËUxÉcQïû 
SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ CzrÉÔxÉ 
ŽÔËUÇaÉ QûÉã. UåŒûÏxÉ 
OåûlÉU LåÄeÉ aÉuÉlÉïU 
LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ L 
MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
63-85, 2018

5 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS QûÉã. 
SÒuuÉÑUÏ xÉÑooÉÉUÉuÉ, 
ËUxÉcQïû SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ 
CzrÉÔxÉ ŽÔËUÇaÉ QûÉã. 
xÉÑooÉÉUÉuÉxÉ OåûlÉU LåÄeÉ 
aÉuÉlÉïU LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ 
L MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
86-112, 2018

6 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS QûÉã. 
UbÉÑUÉqÉ eÉÏ UÉeÉlÉ, 
ËUxÉcQïû SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ 
CzrÉÔxÉ ŽÔËUÇaÉ QûÉã. 
UÉeÉlxÉ OåûlÉU LåÄeÉ 
aÉuÉlÉïU LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ 
L MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
113-125, 2018

7 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ MüluÉxÉåïzÉÇxÉ ÌuÉS QûÉã. 
xÉÏ EÎeÉiÉ mÉOåûsÉ, 
ËUxÉcQïû SÏ mÉÉãÍsÉxÉÏ 
CzrÉÔxÉ ŽÔËUÇaÉ QûÉã. 
mÉOåûsxÉ OåûlÉU LåÄeÉ 
aÉuÉlÉïU LåÇQû LÇaÉåeQû ClÉ 
L MüluÉxÉåïzÉlÉ

OûÉÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ

TüxOïû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
LQûÏzÉlÉ, UÉãEOûsÉåeÉ, 
iÉrÉsÉÉãU LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ 
aÉëÑmÉ, lrÉÔ rÉÉãMïü, mÉ×. 
126-132, 2018

8 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ mÉÎosÉMü CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ 
LåÇQû mÉëÉCuÉåOû mÉëÉãÌTüOèxÉ

ÌQûxÉæÇOû AÉãlÉ AÉkÉÉU ÌoÉaÉ 
QåûOûÉ qÉÏOèxÉ ÌoÉaÉ oÉëSU

UÏÌiÉMüÉ ZÉåU AÉåËULÇOû osÉæMüxuÉÉlÉ 
mÉëÉ.ÍsÉ., WæûSUÉoÉÉS, 
2019

9 xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

½ÑqÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ 
LåÄeÉ qÉÉCxOåûËUrÉxÉ

AloÉÇQûÍsÉÇaÉ SÏ ÍxÉYxjÉ 
xÉåÇxÉ-LYxÉmsÉÉåUåzÉÇxÉ 
ClÉ ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, 
rÉÉåcÉlÉlÉ 
AsOûqÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÑlÉÏiÉÉ ÍxÉÇWû 
xÉålÉaÉÑmiÉÉ

xÉÇmÉSÉ oÉÑYxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU, 
mÉ×. 241-270, 
2018
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

10 eÉÏ zÉælÉåzÉ MüxOûqÉU xÉåÇÌOíûÍxÉOûÏ 
ClÉ SÏ ÌQûÎÄeÉOûsÉ LeÉ 
: ËUÌQûxMüuÉËUÇaÉ uÉæsrÉÔ

WæÇûQûoÉÑMü AÉãTü LQûuÉÉÇxÉåxÉ 
ClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ClÉ LålÉ 
LUÉ AÉãTü ÌQûxÉëmzÉÇxÉ  : 
LxxÉåxÉ ClÉ AÉãlÉU AÉãTü 
eÉaÉSÏzÉ LlÉ. xÉåPû

AiÉÑsÉmÉuÉïÌiÉrÉÉU 
LåÇQû UÉeÉåÇSìÉ 
ÍxÉxÉÉåÌSrÉÉ 
(xÉÇmÉÉSMü)

xÉåÄeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, 
lrÉÔ ÌSssÉÏ, mÉ×. 215-
222, 2018

11 aÉ. UbÉÑUÉqÉ DzrÉÔxÉ ClÉ ÃUsÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 
2017

SåoÉåzÉ UÉãrÉ, 
aÉÉåmÉMÑüqÉÉUlÉ 
lÉÉrÉU LåÇQû 
¥ÉÉlÉåÇSì qÉÍhÉ

AÉãYxÉTüÉåQïû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ, mÉ×. 
182, qÉD 2018

12 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÉãeÉï

uÉÑqÉålÉ QûÉrÉUåYOûxÉï 
mÉxÉåïmzÉÇxÉ AÉãTü 
SårÉU MüÉãÎlOíûorÉÑzÉÇxÉ 
AÉãlÉ oÉÉåQèûxÉï :  LålÉ 
LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ xOûQûÏ 
TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉÉåU uÉÑqÉålÉ AÉãlÉ oÉÉåQèûxÉï 
:  LålÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

ÍsÉlÉå D. 
SåuÉlrÉÑ, qÉÉsÉåïlÉå 
eÉleÉålÉ sÉå oÉåU, 
qÉËUrÉÉOåûUåxÉÉ 
OûÉãÍcÉïrÉÉ LåÇQû 
UÉålÉsQû eÉå oÉÑMåïü

CÇTüqÉåïzÉlÉ LeÉ 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ AÉDLlÉxÉÏ 
2018

13 ÃmÉÉ cÉÇSÉ SÏ mÉÇeÉÉoÉÏ SæxÉmÉÉåUÉ 
ClÉ SÏ rÉÔMåü : LålÉ 
AÉåuÉUurÉÑ AÉãTü 
MüUæYOûËUÎxOûYxÉ LåÇQû 
MüÉãÎlOíûorÉÑzÉÇxÉ OÒû 
CÇÌQûrÉÉ

qÉÉCaÉëåzÉlÉ ËUmÉÉåOïû 2018 
: CÇÌQûrÉlÉ qÉÉCaÉëåÇOèxÉ ClÉ 
rÉÔUÉåmÉ

LxÉ CÂSrÉÉ 
UÉeÉlÉ

UÉãEOûsÉåeÉ, rÉÔMåü, 
2019

14 ÃmÉÉ cÉÇSÉ OíåÇûQèxÉ, AÉãmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉxÉ xÉÌuÉïxÉ 
xÉæYOûU

CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ 
xÉÉCÇxÉ CÇÌQûmÉåÇQåÇûxÉ

EqÉÉ MüÌmÉsÉÉ LMåüQåûÍqÉMü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, 2019

15 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ 
mÉësÉÉåMü aÉÑmiÉÉ 

CÇÌQûrÉlÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ OÒû 
SÏ aÉsTü : AÉåuÉUurÉÑ 
AÉãTü OíåÇûQèxÉ LåÇQû 
mÉÉãÍsÉxÉÏ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
oÉÉC CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ OÒû SÏ 
aÉsTü : AÉåuÉUurÉÑ AÉãTü 
OíåÇûQèxÉ LåÇQû mÉÉãÍsÉxÉÏ

ÌTüÍsÉmmÉå TüaÉÔïxÉ 
LåÇQû lÉxÉUÉ LqÉ. 
zÉÉWû

aÉsTü ËUxÉcÉï xÉåÇOûU, 
MæÇüÌoÉëeÉ, rÉÔMåü, mÉ×. 
179-98, 2018

16 ÃmÉÉ cÉÇSÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ ClÉ 
xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ

lÉæYxOû xOåûmxÉ OÒû xÉÉEjÉ 
LÍzÉrÉlÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
rÉÑÌlÉrÉlÉ

LxÉ. UæWûlÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÉãU 
UÏeÉlÉsÉ MüÉåAÉãmÉUåzÉlÉ 
(LxÉLLAÉUxÉÏ) 
xÉå¢åüOûËULOû, 
MüÉPûqÉÉÇQÒû, mÉ× 119-
54, 2018
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

17 ÃmÉÉ cÉÇSÉ CÇÌQûrÉÉxÉ mÉëÉãxmÉæYOèxÉ 
TüÉãU xÉÌuÉïxÉåxÉ 
CÇÌOûaÉëåzÉlÉ ÌuÉS 
LÍzÉrÉlÉ LTüOûÏL 
mÉÉOïûlÉxÉï

5jÉ LÌQûOåûQû uÉæsrÉÔqÉ, 
LLxÉDLLlÉ CÇÌQûrÉÉ 
lÉåOûuÉMïü AÉãTü ÍjÉÇMü 
OæÇûYxÉ

2018

18 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ 
xÉÑSzÉlÉÉ bÉÉåwÉ

xÉÌuÉïxÉåxÉ ClÉ 
oÉÏAÉDLqÉLxÉOûÏDxÉÏ-
AlOæûmQû 
mÉÉãÍxÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ 

oÉÏAÉDLqÉLxÉOûÏDxÉÏ-L 
ÌuÉoÉëæÇOû CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
osÉÉãMü

LqÉuÉÏAÉDAÉUQûÏxÉÏ, 
uÉsQïû OíåûQû xÉåÇOûU 
qÉÑÇoÉD, mÉ×. 76-77, 
2018

19 UÉWÒûsÉ Qåû D-aÉuÉlÉïqÉåÇOû ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

CÇTüÉãqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ : 
ÌQûoÉåOèxÉ, LmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
LåÇQû CÇmÉæYOèxÉ

ÌmÉërÉÉ 
xÉÏiÉÉUÉqÉhÉ 
eÉÉåxÉåsrÉÉlÉ 
¢åülÉTüÐsQû

UÉãEOûsÉåeÉ, iÉrÉsÉÉãU 
LåÇQû TëæÇüÍxÉxÉ, 2019

mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

1 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, UåeÉÏ 
eÉÉãeÉï mÉsÉÍjÉ�ûÉ, 
eÉÑÌSiÉ oÉÉClÉ LuÉÇ 
EssÉÏ AlÉÉåïsQû

ËUxÉÉåxÉï MüÉãÎlTüaÉUåzÉÇxÉ, mÉëÉãQûYOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏ, LåÇQû 
MüÉãÎqmÉÌOûÌOûuÉ LQèuÉÉÇOåûeÉ : LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ AÉãTü SårÉU CuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ

eÉlÉïsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 85, AmÉëæsÉ 
2018, mÉ×. 32-50

2 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ 
LuÉÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

OÒû LQûÉmOû AÉãU ÌQûÄeÉÉClÉ : LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû ÌQûsÉåqqÉÉ TüÉãU AÉãOûÉåqÉåMüxÉï

mÉëÉãQûYzÉlÉ LåÇQû 
AÉãmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 28, xÉÇ. 3, 
qÉÉcÉï 2019, mÉ×. 
550-569

3 ÍxÉËUzÉ MÑüqÉÉU aÉÉæÄQûÉ 
LuÉÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

xÉxOåûlÉåoÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålxÉ TüÉãU xÉmsÉÉD 
cÉålÉ xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ : CÇmÉæYOû AÉãTü 
xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ LTüÉãOèûxÉï AÉãlÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ ËUxMü

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü mÉëÉãQûYzÉlÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 56 (17), 
AmÉëæsÉ 2018, mÉ×. 
5820-5835

4 AlÉÑmÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï LuÉÇ 
LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU

CsÉæYOíûÉãÌlÉMü uÉQïû-AÉãTü-qÉÉEjÉ LåÇQû SÏ 
oÉëÉÇQû CqÉæeÉ : LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ qÉÉãQûUåÌOÇûaÉ 
UÉåsÉ AÉãTü CluÉÉãsuÉqÉåÇOû jÉëÔ L MÇüÄerÉÔqÉU 
LYxÉmÉåYOåûzÉÇxÉ sÉåÇxÉ 

eÉlÉïsÉ AÉãTü ËUOåûÍsÉÇaÉ 
LåÇQû MÇüÄerÉÔqÉU 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

ZÉÇQû 43, eÉÑsÉÉD 
2018, mÉ×. 149-156

5 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï LuÉÇ 
AlÉïoÉ ÍqÉ§ÉÉ

AÉãlÉ qÉÉãÌlÉOûUÏ LåÇQû lÉÉãlÉ-qÉÉãÌlÉOûUÏ 
CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ OÒû MüÉãqoÉæOû MüUmzÉlÉ

eÉlÉïsÉ AÉãTü 
CMüÉålÉÉãÍqÉMü ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
LåÇQû AÉãaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ

ZÉÇQû 149, qÉD 
2018, mÉ×. 332-
355

6 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï AÉãlÉ SÏ CÇOûUÌmÉëOåûzÉlÉ AÉãTü uÉsQïû 
uÉæsrÉÔxÉ xÉuÉåï OíûxOû YuÉæxcÉÇxÉ-asÉÉåoÉsÉ 
LYxÉmÉåYOåûzÉÇxÉ ÌuÉS sÉÉåMüsÉ ÌoÉsÉÏnxÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ 
CMüÉålÉÉãqÉÏ

ZÉÇQû 55, ÌSxÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 491-510
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

7 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
ÌlÉzÉåS ÍxÉÇbÉsÉ LuÉÇ 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 

mÉëåÌQûÎYOÇûaÉ TÑüQû mÉëÉCxÉ CÇnsÉåzÉlÉ jÉëÔ 
AÉãlÉsÉÉClÉ mÉëÉCxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉMü LåÇQû 
mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 53, AÇMü 38, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2018, mÉ×. 
53-60

8 eÉÉåÇaÉ MÑüMü ÍzÉlÉ LuÉÇ 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

LxÉåOû mÉëÉCxÉ oÉoÉsxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÉãÎeÉMüsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉMü CÇYuÉÉCUÏ ZÉÇQû 57(1), eÉlÉuÉUÏ 
2019, mÉ×. 482-
497

9 UÉÍkÉMüÉ eÉÉåzÉÏ, 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LuÉÇ 
zÉæsÉåÇSU xuÉÉÍqÉlÉÉjÉlÉ

AÉU SårÉU xÉÉåÍzÉrÉsÉ ËUOûlxÉï OÒû LeÉÑMåüzÉlÉ 
ClÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏÄeÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ 
CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû 
MüscÉUsÉ cÉåÇeÉ

ZÉÇQû 67(2), eÉlÉuÉUÏ 
2019, mÉ×. 316-332

10 AÉlÉlS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ 
LuÉÇ ÌiÉrÉlÉÌiÉrÉlÉ aÉÑ

TüqÉï-xÉmsÉÉrÉU ËUsÉåzÉÇxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉËUrÉsÉ 
MüÉãqmÉålxÉåzÉlÉ

ËUurÉÑ AÉãTü 
YuÉÉÎlOûOåûÌOûuÉ TüÉClÉæÇxÉ 
LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 51, AÇMü 3, 
A£ÔüoÉU 2018, mÉ×. 
621-649

11 AÌuÉUsÉ MÑüqÉÉU 
ÌiÉuÉÉUÏ, qÉsÉrÉ 
pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï, SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ 
SÉxÉ LuÉÇ qÉÑWûqqÉS 
zÉÉWûoÉÉeÉ

AÉãEOûmÉÑOû LåÇQû xOûÉãMü mÉëÉCxÉåxÉ : lrÉÑ 
LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ SÏ UÉãoÉOû uÉåuÉsÉæOû LmÉëÉåcÉ

TüÉClÉæÇxÉ ËUxÉcÉï 
sÉåOûxÉï

ZÉÇQû 27, 2018, mÉ×. 
154-160

12 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ LuÉÇ 
qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï

QûÄeÉ CluÉåxOûU LOåÇûzÉlÉ OÒû LlÉeÉÏï xOûÉãYxÉ 
LÎaeÉÌoÉOû mÉÉãuÉU sÉÉã ?

LlÉeÉÏï CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ ZÉÇQû 75,  ÍxÉiÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 573-
582

13 AlÉïoÉ oÉÉxÉÑ LuÉÇ 
qÉ×hÉÉsÉ Måü. bÉÉåwÉ

lÉÉãlÉeÉÏUÉå-xÉqÉ ËUxMü-xÉåÇÍxÉÌOûuÉ 
xOûÉãMüWæûÎxOûMü aÉåqxÉ AÉãlÉ L MüÉEÇOåûoÉsÉ 
xOåûOû xmÉåxÉ

qÉæjÉÉqÉæÌOûYxÉ AÉãTü 
AÉãmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 43, AÇMü 2, 
qÉD 2018, mÉ×. 516-
532

14 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, xÉUuÉÉålÉ 
QûÏ LuÉÇ xÉÉuÉlÉÏ Måü

AÉU SÏ qÉÉåÌOûuÉæzÉlÉsÉ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
AÉãOûÉålÉÉãqÉÏ-xÉmÉÉåÌOïûuÉ MÇüQûÏzÉÇxÉ 
rÉÑÌlÉuÉxÉïsÉ ? MüÉãlOíæûÎxOÇûaÉ ËUeÉsOèxÉ LqÉÇaÉ 
CÇÌQûrÉÇxÉ LåÇQû AqÉåËUMülxÉ 

mÉxÉïlÉÉsOûÏ 
LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
xÉÉCMüÉåsÉÉãeÉÏ oÉÑsÉåÌOûlÉ

ZÉÇQû 44(9), 2018, 
mÉ×. 1287-1301

15 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
qÉlÉÏzÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LuÉÇ 
LqÉ oÉÏ xÉUMüÉU

UÉåsÉ AÉãTü xÉcÉï TüÉãU QûÉãÍqÉlÉ lÉÉãsÉåÄeÉ 
LåÇQû AÉÍcÉïOåûYcÉUsÉ lÉÉãsÉåÄeÉ ClÉ LsÉÉrÉÇxÉ 
TüÉãqÉåïzÉlÉ

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 39, AÇMü 8, 
AaÉxiÉ 2018, mÉ×. 
2277-2302

16 SÏÌmÉMüÉ AÉU. aÉÑmiÉÉ, 
UÉeÉÉUÉqÉ uÉåÍsÉrÉjÉ LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ

CÇnsÉÑLÇxÉ AÉãTü lÉæzÉlÉsÉ MüscÉU AÉãlÉ 
AÉDmÉÏAÉå LåÎYOûÌuÉOûÏ

eÉlÉïsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 90, ÍxÉiÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 226-
246

17 MüÉUÉå ÌTüÍsÉmÉ, mÉëzÉÉÇiÉ 
ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ, MÑüqÉÉU 
UÉeÉÉUÉqÉ LuÉÇ Ì¢üxÉ 
LxÉ. OÇûaÉ

CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ xÉmsÉÉrÉU MüÉãqmsÉåÇxÉ jÉëÔ eÉÉãCÇOû 
LåÇQû zÉårÉQïû AÉãÌQûOèxÉ ÌuÉS MüÉãsÉåÎYOûuÉ 
mÉælÉÉÍsÉOûÏ

qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû 
xÉÌuÉïxÉ AÉãmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 20, xÉÇ. 2, 
ÎxmÉëÇaÉ, 2018, mÉ×. 
363-380
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

18 AlÉïoÉ oÉÉxÉÑ, iÉÂhÉ 
eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

xÉmsÉÉrÉU xÉæsÉåYzÉlÉ AÇQûU mÉëÉãQûYzÉlÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ LåÇQû mÉëÉãxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOèxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü mÉëÉãQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 204, A£ÔüoÉU 
2018, mÉ×. 411-420

19 iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ LuÉÇ OûÏ.xÉÏ.D. 
cÉåÇaÉ

xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU AÉåuÉUMüÉãÎlTüQæÇûOû oÉÉrÉU 
LåÇQû xÉmsÉÉrÉxÉï

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü mÉëÉãQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 206, ÌSxÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 93-109

20 LxÉ. UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ UqÉÉ 
eÉrÉÇiÉÏ

CÇxOûÏšÔzlÉsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉU xOíæûÌOûeÉÏxÉ 
ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÉãqÉÏxÉ : Ì¢üLÌOÇûaÉ 
qÉÉMåïüOû LYxÉYsÉÑÍxÉÌuÉOûÏ TüÉãU SÏ UÉCÎeÉÇaÉ 
LTüsÉÑLÇOû

eÉlÉïsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 89, AaÉxiÉ, 
2018, mÉ×. 87-98

21 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ 
MüsmÉlÉÉ irÉÉaÉÏ

ClTüÉãqÉåïzÉlÉ LåÇQû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ 
OåûYlÉÉåsÉÉãÄeÉÏ qÉÉMåïüOèxÉ MåüxÉåxÉ ClÉ 
MüÉãÎqmÉOûÏzÉlÉ sÉÉã

CMüÉålÉÉãÍqÉMü LåÇQû 
mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 53, xÉÇ. 38, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2018, mÉ×. 
53-60

22 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ, 
MüsmÉlÉÉ irÉÉaÉÏ LuÉÇ 
UÉeÉMÑüqÉÉU EmÉÉkrÉÉrÉ

ÎOèuÉsÉÉCOû AÉãTü uÉÉãCxÉ, QûÉlÉ 
AÉãTü SÏ QåûOûÉ : SÏ nrÉÔcÉU AÉãTü 
OåûÍsÉMüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

ÌQûxÉÏÄeÉlÉ ZÉÇQû 45(2), eÉÔlÉ 
2018, mÉ×. 161-183

23 xÉÑqÉlÉ aÉÑmiÉÉ, ÌuÉlÉrÉ 
aÉÉårÉsÉ, ÌuÉlÉrÉ MÑüqÉÉU 
MüsÉMüoÉÇQûÏ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

AÉåuÉUMüÉãÎlTüQæÇûxÉ, OíåûÌQÇûaÉ uÉæsrÉÔqÉ LåÇQû 
ÍsÉÎYuÉÌQûOûÏ CTæüYOû ClÉ LÍzÉrÉÉxÉ 
ÌaÉLÇOèxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ mÉëÏ -, ŽÔËUÇaÉ-
LåÇQû mÉÉåxOû-asÉÉåoÉsÉ UÏÄeÉlÉ 

ÌQûxÉÏÄeÉlÉ ZÉÇQû 45, AÇMü 3, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2018, mÉ×. 
235-257

24 WûUÏzÉ uÉÏ. UÉuÉ, eÉÏ. 
S¨ÉÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïlÉ 
oÉÉxÉÑ

lrÉÔ LxÉåOû sÉÉCÌoÉÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÉãQûsÉ 
ÌuÉS ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉmÉÉåOïû ÍxÉxOûqÉ TüÉãU 
sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ : CÇOûUTåüxÉ 
ÌQûxÉÏÄeÉlÉ DzrÉÔÄeÉ TüÉãU QåûOûÉoÉåxÉ LåÇQû 
qÉæjÉÉqÉæÌOûMüsÉ qÉÉãQûsxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü ËUuÉ LlrÉÔ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 10, xÉÇ. 3/4, 
2018, mÉ×. 259-
289

25 aÉÉæiÉqÉ S¨ÉÉ, WûUÏzÉ 
uÉÏ. UÉuÉ, xÉÇMüwÉïlÉ 
oÉÉxÉÑ LuÉÇ qÉlÉÉåeÉ Måü 
ÌiÉuÉÉUÏ

LxÉåOû sÉÉCÌoÉÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÉãQûsÉ 
ÌuÉS ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉmÉÉåOïû ÍxÉxOûqÉ TüÉãU 
sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ : MÇümrÉÔOåûzlÉsÉ 
UÄeÉåsOèxÉ

MÇümrÉÔOûxÉï LåÇQû 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

ZÉÇQû 128, TüUuÉUÏ 
2019, mÉ×. 985-
998

26 xÉUMüÉU LxÉ., xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû LuÉÇ MüsÉxÉålÉ 
LxÉ

LqmsÉÉãrÉqÉåÇOû OíûÉÇeÉÏzÉÇxÉ AÉãTü uÉÑqÉålÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : L mÉælÉsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû ZÉÇQû 115, qÉÉcÉï 
2019, mÉ×. 291-
309

27 mÉëSÏmiÉ mÉÉ§ÉÉ, rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, QûÌuÉQû 
AÉU. lÉÉåÌuÉ‚üÏ LuÉÇ 
uÉåxsÉå LxÉ. UÇQûsÉ

CTæüÎYOûuÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉãTü mÉUTüÉãqÉåïlxÉ- 
oÉåxQû MüÉãlOíæûYOèxÉ TüÉãU xÉxOåûlÉqÉåÇOû 
QûÉãÍqÉlÉæÇOû ÍxÉxOûqxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü mÉëÉãQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 208, TüUuÉUÏ 
2019, mÉ×. 369-
382

28 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ LuÉÇ 
UÉåQûÉåsTåü QÒûUÇQû

TæüÍqÉsÉÏ TüqxÉï ClÉ SÏ AÉålÉUÍzÉmÉ lÉåOûuÉMïü 
:  YsÉxOûËUÇaÉ, ÌoÉëÎeÉÇaÉ LåÇQû LÎqoÉQåûQûlÉæxÉ

AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ jrÉÉåUÏ 
LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ

ZÉÇQû 43, AÇMü 2, 
2019
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

29 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, 
cÉÉsÉåïxÉ kÉlÉUÉeÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

TëüÉãqÉ AÌoÉïOíæûeÉ OÒû asÉÉåoÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ :  
CuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ AÉãTü qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ AÉU 
LåÇQû QûÏ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ËUurÉÑ

AÇMü 4, AaÉxiÉ 
2018

30 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ AÉãlÉ SÏ lÉÉãqÉïsÉÉCeÉåzÉlÉ AÉãTü 
QûÉCqÉåÇzÉÇQû uÉËULoÉsxÉ ClÉ CMüÉåsÉÉãÎeÉMüsÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ

CMüÉåsÉÉãeÉÏ, CMüÉålÉÉãqÉÏ 
LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ-SÏ 
AÉDLlÉLxÉDD eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 1(1), AmÉëæsÉ 
2018, mÉ×. 17-31

31 SÉqÉÉåSUlÉ L SÏ ÌoÉOûMüÉãClÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ, Ì¢ümOûÉå 
MüUåÇxÉÏxÉ LåÇQû SÏ ÍsÉuÉæjÉlÉ

C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ZÉÇQû 9(1),  2019, 
mÉ×. 85-103

32 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, iÉluÉÏ 
aÉÑmiÉÉ LuÉÇ eÉÏ. zÉælÉåzÉ

lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ TëüÉãqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ sÉÉãrÉsOûÏ OÒû 
MÇümÉlÉÏ sÉÉãrÉsOûÏ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 30(3), ÍxÉiÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 196-
206

33 pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü, YuÉæÇaÉ 
ÍsÉE LuÉÇ mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

AÉxMü rÉÉåU QûÉãYOûU uWåûSU ÌSxÉ mÉëÉãQûYOû 
CÄeÉ UÉCOû TüÉãU rÉÔ : L oÉåÍxÉrÉlÉ eÉÉãCÇOû 
qÉÉãQûsÉ TüÉãU mÉåzÉåÇOû QíûaÉ ËUYuÉæxOèxÉ LåÇQû 
ÌTüeÉÏÍzÉrÉlÉ ÌmÉëÎx¢ümzÉÇxÉ 

eÉlÉïsÉ AÉãTü UÉãrÉsÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ L

ZÉÇQû 182, mÉÉOïû 1, 
eÉlÉuÉUÏ 2019, mÉ×. 
197-223

34 pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü, 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, WÒûaÉ LlÉ. 
ÌuÉsxÉlÉ, LqqÉÉ Måü. 
qÉæMüQûÉålÉsQû LuÉÇ mÉÉæsÉ 
oÉålxÉ

OíæûÌMÇüaÉ SÏ CÇmÉæYOû AÉãTü qÉÏÌQûrÉÉ AÉãlÉ 
AÉåOûU cÉÉãCxÉ ClÉ ËUrÉsÉ OûÉCqÉ : L 
oÉåÍxÉrÉlÉ QûÉrÉlÉÍqÉMü  eÉÉãCÇOû qÉÉãQûsÉ

eÉlÉïsÉ AÉãTü 
AqÉåËUMülÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

ZÉÇQû 113(524), 
2018, mÉ×. 1457-
1475

35 eÉÉãrÉ D. oÉå�ûÏ, QåûÌuÉQû 
xÉÏ. oÉÎsQíûeÉ, xOåûTülÉ 
L. oÉÉåWåûqÉ, qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï LuÉÇ LÌQíû³Éå 
eÉå. MüÉåsÉåssÉÉ

AÉãlÉ SÏ OíûÏOûqÉåÇOû AÉãTü mÉzÉïlxÉ ÌuÉS 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏxÉ ClÉ AÉãaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ : L 
ËUurÉÑ LåÇQû ËUxÉcÉï LeÉåÇQûÉ 

½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 58(2), qÉÉcÉï/
AmÉëæsÉ 2019, mÉ×. 
119-137

36 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï ÌQûxMüÍxÉïuÉ uÉMïü ÌuÉÌSlÉ uÉÏMü TüÐsQû 
qÉæÇQåûOû CuÉæÇOèxÉ SÏ MåüxÉ AÉãTü L 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ LÍxÉÎxOûuÉ OåûYlÉÉåsÉÉãeÉÏxÉ 
TüÉãU mÉzÉïlxÉ ÌuÉS ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 30(4), ÌSxÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 291-
304

37 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, eÉåqxÉ 
AaÉëuÉÉsÉ, lÉUåzÉ Måü. 
qÉsWûÉå§ÉÉ LuÉÇ aÉÏÌiÉMüÉ 
uÉzÉïlÉårÉÉS

QûÄeÉ oÉëÉÇQû LYxÉmÉÏËULÇxÉ OíûÉÇxsÉåOû ClÉOÒû 
oÉëÉQû MüÍqÉOûqÉåÇOû ? : L qÉÏÌQûLOåûQû-
qÉÉãQûUåzÉlÉ qÉÉãQûsÉ AÉãTü oÉëÉÇQû mÉæzÉlÉ LåÇQû 
mÉUxÉÏuQû oÉëÉÇQû LÍjÉMæüÍsÉOûÏ 

eÉlÉïsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 95, TüUuÉUÏ 
2019, mÉ×. 479-
490

38 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, ÌWûsÉUÏ 
eÉå.QûÏ. uÉÉClÉU LuÉÇ 
sÉÉåÌlÉxÉMüUåMüsÉÉxÉ

OÒû CqÉÉåeÉÏ AÉU lÉÉãOû OÒû CqÉÉåeÉÏ ? 
LaeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ AÉãTü 
CqÉÉåeÉÏ AÉãlÉ MÇüÄerÉÔqÉU ËULåYzÉlxÉ OÒû 
LQèuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ

eÉlÉïsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï 

ZÉÇQû 96, qÉÉcÉï 
2019, mÉ×. 147-156
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39 cÉåUÏ AÉU. SÉxÉ, 
eÉÉcÉÉUÏ MæüOûlÉeÉUÏOû, 
ÌuÉÍsÉrÉqÉoÉÉWû- oÉÉåOåÇûaÉ, 
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
MüqÉåïlÉ ÌSAÉlÉÉ QûÏUå, 
sÉÉåCxÉ oÉÉåMåü-rÉÏSÉãqÉ 
LuÉÇ xÉÑÍcÉ§ÉÉ eÉå.uÉÉD.

QÒû qÉålÉ LåÇQû uÉÑqÉålÉ LxOûÏqÉåOû mÉëÉãmÉOûÏï 
uÉæsrÉÔxÉ ÌQûTüUåÇOûsÉÏ ?

uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû ZÉÇQû 107, eÉÑsÉÉD 
2018, mÉ×. 75-86

40 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ UÏ-LxÉåÍxÉÇaÉ “ÌOíûMüsÉ-QûÉãElÉ” rÉÔÎÄeÉÇaÉ L 
qÉsOûÏQûÉrÉqÉåÇzÉlÉsÉ ¢üÉCOåûËUrÉÉ : SÏ MåüxÉ 
AÉãTü CÇÌQûrÉÉ 

xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇÌQûMåüOûxÉï 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 136(2), AmÉëæsÉ 
2018, mÉ×. 497-
515

41 xÉÉËU LxÉ qÉÉÌ¨ÉsÉÉ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ AÉãTü 
ÌQûTüUåÇxÉ : WûÉE LÍjÉYxÉ LåÇQû xÉæsTü-
LuÉårÉUlÉæxÉ MæülÉ CsÉÑÍqÉlÉåOû cÉÉãCxÉåxÉ 

AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 18(2), 2018, 
mÉ×. 208-225

42 zÉqÉÏlÉ mÉëzÉÉÇiÉWûqÉ, 
Måü MÑüqÉÉU, xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ LuÉÇ xÉÉUxÉ 
QûÏ xÉUxuÉiÉÏ

CTæüYcÉÑLzÉlÉ, lÉæOûuÉMïü-ÌoÉÎsQÇûaÉ LåÇQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ xmÉÏQû

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xqÉÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
eÉlÉïsÉ : ËUxÉÍcÉïÇaÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

ZÉÇQû 37(1), 2019, , 
mÉ×. 3-21 

43 M×üwhÉ xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ 
ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ

ÍqÉÌlÉqÉÉCÎeÉÇaÉ SÏ ÌQûxMüÉEÇOåûQû LuÉUåeÉ 
MüÉãxOû AÇQûU MüÉãÎlOûlÉÑAxÉ MüÉãqmÉÉEÇÌQÇûaÉ 
ClÉ SÏ DAÉåYrÉÔ qÉÉãQûsxÉ ÌuÉS L UåaÉÑsÉU 
mÉëÉãQûYOû LåÇQû L mÉåËUzÉåoÉsÉ mÉëÉãQûYOû

AqÉåËUMülÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü AÉãmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
CÇTüÉãqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ

ZÉÇQû 3(2), eÉÔlÉ 
2018, mÉ×. 52-60

44 lÉåWûÉ ÍqÉ¨ÉsÉ, mÉëzÉÉÇiÉ 
QûÏ ESrÉMÑüqÉÉU, eÉÏ 
UbÉÑUÉqÉ LuÉÇ lÉåWûÉ 
oÉeÉÉeÉ

SÏ LÇQåûÍqÉMü DzrÉÔ AÉãTü OíûMü QíûÉCuÉU 
zÉÉãOåïûeÉ-L MüÉãqmÉæUåÌOûuÉ xOûQûÏ ÌoÉOûuÉÏlÉ 
CÇÌQûrÉÉ LåÇQû SÏ rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOèxÉ

ËUxÉcÉï ClÉ 
OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 71, lÉuÉÇoÉU 
2018, mÉ×. 76-84

45 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
zÉÑpÉÉ´ÉÏ xÉUMüÉU

WæûsjÉ MåürÉU ClÉ CÇÌQûrÉÉ : CÇzrÉÉåQïû, oÉOû 
lÉÉãOû MüuÉQïû

LTümÉÏAÉD eÉlÉïsÉ 
AÉãTü CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ 
LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ

ZÉÇQû 3, xÉÇ. 2, 
2018, mÉ×. 41-56

46 QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU, 
Måü. UÌuÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ

SÏ ÌQûÎxOíûorÉÔzÉlÉ TëüÏ lrÉÔÄeÉouÉÉãrÉ mÉëÉãosÉqÉ 
ÌuÉS mÉÉÍzÉïrÉsÉ CÇTüÉãqÉåïzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
AÉãTü AÉãmÉUåzlÉsÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 33, xÉÇ. 4,  
2018, mÉ×. 481-
496

47 cÉålÉ eÉå LuÉÇ mÉëhÉuÉ 
aÉaÉï

QûÉÇÍxÉÇaÉ ÌuÉS SÏ xOûÉxÉï oÉåÌlÉÌTüOèxÉ AÉãTü 
L xOûÉU LqmsÉÉãCÄeÉ OåûqmÉÉåUUÏ AoxÉåÇxÉ TüÉãU 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ mÉUTüÉãqÉåïlxÉ

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 39, AÇMü 5,  
mÉ×. 1237-1525, qÉD 
2018

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü
1 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ ÌuÉlÉrÉxÉ : OÒû oÉÏ L MüÉãlOíæûYOû qÉælÉÑTæüYcÉUU AÉãU xÉåsÉ jÉëÔ AÉålÉ cÉælÉsÉ ?
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xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü
2 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ WÒûAÇaÉ rÉÇaÉÑAÉ AsÉÏoÉÉoÉÉ-ÌoÉÎsQÇûaÉ L xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ CMüÉåÍxÉxOûqÉ TüÉãU 

D-MüÉãqÉxÉï  
3 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ÍzÉZÉÉ xÉTüÉrÉÉ LrÉUuÉåÇOû TæÇüxÉ MÇümÉlÉÏ
4 eÉÏ zÉælÉåzÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ aÉëÉqÉÏhÉ MüÉåOûÉ : SÏ OûlÉïLUÉEÇQû TüÉãU  TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ 
5 ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ OåûÎxOÇûaÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WûÉrÉmÉæjÉÉÍxÉxÉ LåOû QûosrÉÔLxÉDLxÉ
6 AÍpÉwÉåMü ArrÉU, AÌaÉëqÉ aÉÑmiÉÉ, 

ÌWûqÉÉÇzÉÑ ZÉåUÉ, xÉÎalÉMü cÉÉækÉUÏ, EÌSiÉ 
eÉÉsÉÉlÉ LuÉÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

mÉëÉãxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû ClÉ OåûYxÉOûÉCsÉ uÉåOû mÉëÉãxÉåÍxÉÇaÉ-L MåüxÉ xOûQûÏ TëüÉãqÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xqÉÉsÉ-xMåüsÉ xÉæYOûU

7 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, AlÉÑmÉqÉ zÉqÉÉï LuÉÇ 
´ÉÏÌuÉ±É aÉhÉåzÉlÉ

AÌuÉïlS sÉÉCTüxOûÉCsÉ oÉëÉÇQèxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : TëüÉãqÉ MüÉãlxÉæmOû OÒû xÉæsTü

8 AqÉUmÉëÏiÉ ÍxÉÇWû aÉÉæÄQûÉ LuÉÇ aÉhÉåzÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ

AjÉï¢üÉÇÌiÉ : lÉÏQû TüÉãU xOíæûÌOûÄeÉÏ 

9 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ WåûqÉxÉ WûÉåÎsQÇûaÉ mÉÏLsÉxÉÏ : qÉælÉåÎeÉÇaÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ OíûÉÇÎeÉzÉlÉ ClÉ L TæüÍqÉsÉÏ 
MÇüOíûÉåsQû mÉÎosÉYsÉÏ ÍsÉxOåûQû TüqÉï 

10 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, qÉålÉMüÉ UÉuÉ LuÉÇ 
zÉÑpÉÉÇzÉMü xÉUMüÉU

UÉåsÉÉãMÑüsÉå aÉåqxÉ : ÌlÉaÉÉåÍzÉLÌOÇûaÉ SÏ qÉÉåoÉÉCsÉ aÉåÍqÉÇaÉ uÉæuÉ

11 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, LqÉå xÉWûx§É oÉÑ®å LuÉÇ 
CÇSìÉÍxÉxÉ oÉÉåxÉ

LåSU LlÉeÉÏï : UÉCÌQÇûaÉ SÏ CsÉæÎYOíûMü uWûÏMüsÉ OûÉCQû

12 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQûqÉ LuÉÇ kÉ×ÌiÉ 
qÉWûÉSåuÉlÉ

WûÉCuÉå ÌQûsÉÉCOû : qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ oÉëÉÇQû ÌoÉÎsQÇûaÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ aÉÔaÉsÉ LuÉÉQèûxÉï 

13 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, xÉÇSÏmÉ sÉ¤qÉÏmÉÌiÉ 
LuÉÇ mÉ©ÉuÉiÉÏ MüÉåËUQåû

WæûMåüËUrÉjÉï OûÏLqÉ AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû msÉåOûTüÉãqÉï

14 mÉÔÌuÉï ÌiÉuÉÉUÏ, zÉæsÉeÉÉ aÉëÉåuÉU, xÉÑWØûiÉÉ 
MÑüsMühÉÏï LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LqmÉÉãuÉËUÇaÉ LaÉëÏMüscÉU : eÉrÉsÉ¤qÉÏ LaÉëÉå OåûMü 

15 ÌaÉËUUÉeÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU QåûOûÉ-LlÉåoÉsQû CÇxÉÉCOèxÉ TëüÉãqÉ xÉåËUMüscÉU : eÉrÉsÉ¤qÉÏ LaÉëÉå OåûMü 
16 aÉ. UbÉÑUÉqÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ LLAÉD ÌoÉÌQÇûaÉ TüÉãU pÉÉåaÉÉmÉÑUqÉ LrÉUmÉÉåOïû TëüÉãqÉ LjÉÉãËUOûÏ OÒû ÌoÉQûU
17 E‹uÉsÉ iÉÉWû LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ ÌTüxMüsÉ ËUTüÉãqxÉï LåÇQû LoÉÉÇQûqÉåÇOû AÉãTü qÉÉCÇxÉ : SÏ MåüxÉ AÉãTü 

AÇQûUaÉëÉEÇQû MüÉãmÉU qÉÉCÇxÉ AÉãTü bÉÉOûÍxÉsÉÉ, fÉÉUZÉÇQû, pÉÉUiÉ 
18 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ LxÉ. UÉqÉM×üwhÉÉ 

uÉåsÉqÉÑUÏ
xÉÏQûTÇüQû

19 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ LuÉÇ qÉ³ÉÉ xÉÉUWû 
eÉæMüoÉ

ÍsÉÌOûsÉ aÉëÏlÉ ÌMüQû

20 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ eÉÏLlÉLTüxÉÏLxÉ lÉÏqÉ mÉëÉãeÉåYOû : Ì¢üLÌOÇûaÉ SÏ osÉÔÌmÉëÇOû TüÉãU L xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

21 mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû (L) : aÉëÉåÍjÉÇaÉ ÌuÉS CÇÌQûrÉÉ
22 mÉëhÉuÉ aÉaÉï, ÌoÉÍkÉ MüzrÉmÉ LuÉÇ eÉå 

UÉqÉcÉÇSìlÉ
ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏ) : ÌuÉÌlÉÇaÉ ClÉ qÉålÉÏ CÇÌQûrÉÉxÉ
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xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü
23 mÉëhÉuÉ aÉaÉï, ÌoÉÍkÉ MüzrÉmÉ LuÉÇ eÉå 

UÉqÉcÉÇSìlÉ
ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû (xÉÏ) : oÉÔÎxOÇûaÉ aÉëÉåjÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

24 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ mÉëzÉÉÇiÉ 
ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ

xOåûsÉU AÉãOûÉå ÍsÉÍqÉOåûQû

25 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ eÉsÉeÉ aÉaÉï LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : mÉåÇÌOÇûaÉ ÌWûxOíûÏ
26 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, UbÉÑlÉÉjÉlÉ AÉU, 

xÉÇSÏmÉ sÉ¤qÉÏmÉÌiÉ, mÉëqÉÉåjÉ eÉÉåxÉåTü LuÉÇ 
mÉ©ÉuÉiÉÏ MüÉåËUQåû

TåürÉUxÉåÇOûOûÏLqÉ mÉÉãuÉËUÇaÉ mÉÏ2mÉÏ sÉåÇÌQÇûaÉ ËUuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ

27 qÉlÉÏzÉ pÉÇQûÉUÏ, mÉëqÉÉåS MÑüqÉÉU oÉÉaÉUÏ 
LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

rÉÔÎÄeÉÇaÉ qÉÉMüÉåïuÉ cÉålÉ OÒû TüÉåUMüÉãxOû xÉåsxÉ oÉÑÌMÇüaÉ

28 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, xÉÇSÏmÉ sÉ¤qÉÏmÉÌiÉ 
LuÉÇ mÉëqÉÉåjÉ eÉÉåxÉåTü 

ÎxuÉaÉÏ OûÏLqÉ, TÑüQûÉåUÉ OûÏLqÉ, LåÇQû rÉåsmÉ OûÏLqÉ : WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ msÉåOûTüÉãqxÉï

29 eÉrÉÇiÉ eÉrÉUÉqÉ LuÉÇ zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU TüÐxOûÉ ÌaÉnOèxÉ : qÉåÇÌQÇûaÉ SÏ xmÉåÇÌQÇûaÉ
30 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, ÌlÉzÉåS ÍxÉÇbÉsÉ, cÉåiÉlÉ 

xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ
ÌmÉëÌQûÎYOÇûaÉ CÇnsÉåzÉlÉ jÉëÔ AÉãlÉsÉÉClÉ mÉëÉCxÉåxÉ

31 AÉU ÌuÉlÉÉåÍkÉlÉÏ, LxÉ AÉU ÌuÉblÉåµÉUlÉ 
LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

LlWûÉÇÍxÉÇaÉ ÌuÉÎÄeÉOûU LYxÉmÉÏËULÇxÉ LåOû AÉDLxÉMåüxÉÏAÉåLlÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ OæûYxOû 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ

32 uÉÏ. UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ LuÉÇ ´ÉÏÎeÉiÉ qÉÉåWûlÉlÉ zÉÔÎxOíÇûaÉ AÉÌoÉïOíåûeÉ ÌuÉS xOûÉãMü oÉÉD-oÉæYxÉ
33 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ xÉ¨ÉuÉÉ DOåûMü : MüÉãlOíæûYOû xÉæsÉåYzÉlÉ ClÉ MüÉãqmÉÉålÉæÇOû mÉëÉåYrÉÉåUqÉæÇOû 

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉÇ

lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

1 qÉÇeÉÑsÉÉ AmmÉÉxuÉÉqÉÏ, 
L.LxÉ. ÌMüUhÉ UÉeÉ 
LuÉÇ AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

TëæüzÉqÉålrÉÑ MüxOûqÉU xÉÌuÉïxÉ 
YuÉÉãÍsÉOûÏ CÇmÉëÔuÉqÉæÇOû

xÉÉåxÉÉCOûÏ AÉãTü MåüxÉ 
ËUxÉcÉï MüÉãlTüUåÇxÉ

20 AmÉëæsÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

2 mÉëiÉÏ¤ÉÉ LqÉ., 
AÉMüÉÇ¤ÉÉ  cÉÉæWûÉlÉ 
LuÉÇ AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

qÉæÄeÉËUÇaÉ MüsOû oÉëÉÇQèxÉ : L 
xMåüsÉ  QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü SÏ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 2018 
ÎxmÉëÇaÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 

18-20 
AmÉëæsÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

3 mÉëuÉÏhÉ UÉeÉ, ÌuÉblÉåzÉ 
qÉårÉmmÉlÉ LuÉÇ 
AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

MüÐ QíûÉCuÉxÉï AÉãTü CÇmÉsxÉ 
mÉcÉåïÎeÉÇaÉ AÉãlÉsÉÉClÉ : LålÉ 
LYxÉmsÉÉåUåzÉlÉ ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû 

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 2018 
AOûsÉÉÇÌOûMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÉãlTüUåÇxÉ

26-29 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018

lrÉÔ AÉãsÉåïlxÉ, 
LsÉL, rÉÔLxÉL
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

4 mÉëuÉÏhÉ UÉeÉ, ÌuÉblÉåzÉ 
qÉårÉmmÉlÉ LuÉÇ 
AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

xÉÏLxÉAÉU MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
AÉãTü SÏ 50 sÉÉeÉåïxOû CÇÌQûrÉlÉ 
TüqxÉï-LålÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 
SÏ 7jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
UæxmÉÉãÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ, 
LÍjÉYxÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

12-13 
A£ÔüoÉU, 
2018

AÉåxsÉÉå, lÉÉãuÉåï

5 Wåû OûÏ., ÌmÉiÉåxÉÉ 
LqÉ LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
D.LxÉ.

sÉÉå xÉÉåÍxÉrÉÉåCMüÉålÉÉãÍqÉMü 
xOåûOûxÉ ÍsÉÍqÉOèxÉ LqmsÉÉãD 
uÉÉãCxÉ ClÉ TåüxÉ AÉãTü sÉÉå 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ xOåûOûxÉ |  ClÉ 
iÉålÉrÉÔ Wåû, LqÉ ÌmÉiÉåxÉÉ (cÉårÉxÉï), 
xÉÉåÍxÉrÉÉåCMüÉålÉÉãÍqÉMü xOåûOûxÉ 
LåÇQû SÏ xÉÉCMüÉåsÉÉãÎeÉMüsÉ 
TüÉEÇQåûzÉÇxÉ AÉãTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
CÍsÉlÉÉåCxÉ

6 eÉÏ. zÉælÉåzÉ, xuÉÉaÉiÉÉå 
cÉæOûeÉÏï, ÌmÉOíûÉå 
oÉåËUOåûÎssÉ LuÉÇ UÉåÄeÉU 
qÉÉåxÉU

CÇmÉæYOû AÉãTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
MæüÌmÉOûsÉ AÉãlÉ cÉÉãCxÉåxÉ qÉåQû 
oÉÉC SÏ oÉÉãOûqÉ-AÉãTü-ÌmÉUÉÍqÉQû 
MÇüÄerÉÔqÉU

24uÉÉÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ 
MüÉãlTüUåÇxÉ LåYzÉlÉ TüÉãU 
L xÉxOåûlÉåoÉsÉ uÉsQïû :  
TëüÉãqÉ jrÉÉæUÏ OÒû mÉëæÎYOûxÉ

13-15 
eÉÔlÉ, 2018

qÉåÍxÉlÉÉ, COûsÉÏ

7 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ AÉãÎmOÇûaÉ AÉEOû AÉãTü 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ oÉÉC SÏ xÉåMåÇüQû 
eÉlÉUåzÉlÉ ClÉ AÉÇjÉëmÉëÏÌlÉrÉÑU 
TæüqÉÍsÉÄeÉ

jÉOûÏïÇjÉ oÉÉCLlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû 
AÉãTü CÇÌQûrÉÉ

20-22  
TüUuÉUÏ, 
2019

AWûqÉSÉoÉÉS, 
pÉÉUiÉ

8 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, 
qÉÔUå LxÉ LuÉÇ 
qÉÑZÉÉåmÉÉkrÉÉrÉ L

CqÉÉåzlÉsÉ CMüÉå cÉæqoÉxÉï :  WûÉE 
CqÉæÎeÉxÉ LTæüYOû MÇüÄerÉÔqÉxÉï 
CqÉÉåOåûzÉÇxÉ LåÇQû UæxmÉÉãlxÉåxÉ OÒû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉÉåxOèxÉ

LxÉÏAÉU-LmÉÏ MüÉãlTüUåÇxÉ 
2019, ZÉÇQû 12, mÉ×. 73

10-12 
eÉlÉuÉUÏ, 
2019

AWûqÉSÉoÉÉS, 
pÉÉUiÉ

9 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LuÉÇ 
qÉMüqÉ oÉÉsÉÉeÉÏ

SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxOæÇûxÉ LåÇQû 
WæûÌmÉlÉæxÉ

LLlÉÄeÉåQûLqÉLxÉÏ 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2018

3-5 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
AÉãTü LÌQûsÉåQåû, 
AÉãxOíåûÍsÉrÉÉ

10 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ

ÌWûrÉU uWûÉOèxÉ WåûrÉU SÏ CTæüYOû 
AÉãTü ÍxÉqÉæÇÌOûMüsÉÏ MüÉãlaÉëæÇOû 
ÍsÉËUYxÉ AÉãlÉ oÉëÉÇQû mÉUxÉæmzÉlÉ

LxÉÏAÉU-LmÉÏ MüÉãlTüUåÇxÉ 
2019, ZÉÇQû 12, mÉ×. 75

10-12 
eÉlÉuÉUÏ, 
2019

AWûqÉSÉoÉÉS, 
pÉÉUiÉ
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

11 ÎxlÉakÉÉ qÉÄQÑûMüÉåÇQûÉ 
LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ

qÉÉãÌlÉOûËUÇaÉ xOíæûÌOûÎeÉMü cÉÉãCxÉåxÉ 
UÏ-MüÉãlxÉæmOÒûsÉÉCÎeÉÇaÉ oÉÉåQïû 
MæümÉÏOûsÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2018 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

12 AÌlÉuÉïlÉ mÉÇiÉ LuÉÇ eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ 
uÉMïü LåÄeÉ L QûÉrÉlÉÍqÉMü 
MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏ : L OåûsÉ AÉãTü OÕû 
xÉÎoxÉQûÉrÉUÏÄeÉ, 1969-1991 

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2018 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

13 mÉOûuÉkÉïlÉ LxÉ., QûÏ. 
ÌaÉAÉåCrÉÉ LuÉÇ eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

zÉÉÌmÉÇaÉ SÏ nrÉÔcÉU : xOíæûÌOûÄeÉÏ 
qÉåÌMÇüaÉ LåÄeÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2018 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

14 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

MæümÉÉÍxÉOûÏ LsÉÉåMåüzÉlÉ LqÉÇaÉ 
xÉmsÉÉrÉxÉï ClÉ SÏ mÉëxÉåÇxÉ AÉãTü 
xmÉÉãOû qÉÉMåïüOû

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 2018 
AÉDDDD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LåÇQû CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉ×. 133-
136

16-19 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

oÉæÇMüÉãMü, 
jÉÉDsÉæÇQû

15 LqÉ eÉrÉSåuÉ, 
uÉåÇMüOåûµÉUsÉÑ LqÉ, 
eÉæÌlÉsÉ sÉZÉÉlÉÏ LuÉÇ 
qÉÉåWûlÉ UÉeÉ

mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ AÉãTü mÉëÉCuÉåOû 
DÎYuÉOûÏ oÉæYQû AÉDmÉÏAÉåLxÉ 
: LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû 

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
LåÇQû MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2018

5-7 
AmÉëæsÉ, 
2018

sÉÉ OíûÉåoÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
qÉåsÉoÉÉålÉï

16 oÉÉsQûËUeÉ QûÏ. LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ AÉãlÉ lrÉÔ 
QûÉrÉUæYzÉÇxÉ ClÉ ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ 
ËUxÉcÉï uÉMïü MüÉãlOæûYxOèxÉ, 
CÇYsÉÑÌuÉÍxÉOûÏ, LåÇQû uÉåsÉuÉÏÇaÉ 
CÇOûUæYzÉÇxÉ 

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2018 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

17 oÉÉsQûËUeÉ QûÏ., qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï, rÉaxOûU oÉÏ 
LuÉÇ ÌQûUqrÉU AÉU

CÄeÉÌoÉÍsÉOûÏ, LeÉÔMåüzlÉsÉ 
LOåûlqÉåÇOû, LåÇQû LÌlÉïÇaxÉ 
CMÑüAÉÍsÉOûÏ

DrÉÔAÉULLqÉ 19-22 
eÉÔlÉ, 2018

ËUMüeÉÌuÉMü, 
AÉCxÉsÉæÇQû

18 aÉÑmiÉÉ OûÏ LuÉÇ mÉëÏÌiÉ 
M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQûqÉ

SÏ QåûÌuÉsÉ ÌuÉrÉxÉï LTüLMåüD 
mÉëSÉ : QÒûAsÉ LluÉÏ jrÉÉæUÏ 
LYxÉmsÉåÇxÉ uWûÉD MÇüÄerÉÔqÉxÉï 
CÇOåÇûQû OÒû mÉUcÉåÇÄeÉ lÉÉãlÉ-
QåûxmÉÌOûuÉ sÉaeÉÑUÏ MüÉãEÇOûUTüÐOèxÉ

2018 LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãTü SÏ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÉãU 
MÇüÄerÉÔqÉU ËUxÉcÉï : 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU OíæûMü 

11-14 
A£ÔüoÉU, 
2018

SsÉÉxÉ, 
OûÏLYxÉ, 
rÉÔLxÉL

19 MÑüqÉÉU L, mÉëÏÌiÉ 
M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQûqÉ, 
qÉWûÉSåuÉlÉ QûÏ LuÉÇ 
oÉåeÉuÉÉÄQûÉ AÉU

LålÉ LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
AÉãTü rÉÔÄeÉU ËUOåÇûzÉlÉ LåÇQû 
LÇaÉåeÉqÉæÇOû ClÉ SÏ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ 
qÉÉMåïüOû

40uÉÉÇ LlÉÑAsÉ 
AÉDLxÉLqÉLxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ

13-16 
eÉÔlÉ, 2018

ÌTüsÉQåûÎsTürÉÉ, 
mÉåÇÍxÉsÉuÉÉÌlÉrÉÉ, 
rÉÔLxÉL
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

20 MüÉqÉiÉ UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
LuÉÇ ÌlÉirÉÉ eÉÉåxÉåTü

OíûÉÇeÉÏzÉÇxÉ TëüÉãqÉ xÉæsTü-
WæûsmÉ aÉëÑmÉ OÒû qÉÉC¢üÉå TüÉClÉæÇxÉ 
CÇxOûÏšÔzÉlÉ sÉåÇÌQÇûaÉ ClÉ 
L xÉÉEjÉ CÇÌQûrÉlÉ OûÉElÉ : 
AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ xOåûMüWûÉåsQûU 
CÇOíåûxOèxÉ TëüÉãqÉ SÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 
AÉãTü sÉÉålÉ ÌQûxoÉxÉïsÉ xOûÉãTü

TüÉClÉæÇÍxÉrÉsÉÉCeÉåzÉlÉ 
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉæÇOû 
mÉÉãÍsÉxÉÏÄeÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
2018 |  rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
AÉãTü WûqoÉaÉï LåÇQû 
DLcÉDLxÉLxÉ

12-14 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2018

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû 
WûqoÉaÉï, eÉqÉïlÉÏ

21 CÄeÉUÉrÉsÉ TüÉåÌOïûlÉ SÏ zÉæQûÉå AÉãTü nrÉÔcÉU uÉæsrÉÔ 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ : LåÇÌOûÍxÉmÉåÌOÇûaÉ 
uÉæsrÉÔ ÍqÉxÉLmÉëÉåÌmÉëLzÉlÉ 

78uÉÉÇ LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ 
AÉãTü SÏ LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, OåûYlÉÉåsÉÉãÄeÉÏ 
LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌQûuÉÏÄeÉlÉ

10-14 
AaÉxiÉ, 
2018

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
CÍsÉlÉÉåCxÉ, 
rÉÑlÉÉCOåûQû-
xOåûOèxÉ

22 CÄeÉUÉrÉsÉ TüÉåÌOïûlÉ SÏ zÉæQûÉå AÉãTü nrÉÔcÉU uÉæsrÉÔ 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ : LåÇÌOûÍxÉmÉåÌOÇûaÉ 
uÉæsrÉÔ ÍqÉxÉLmÉëÉåÌmÉëLzÉlÉ ClÉ 
qÉsOûÏsÉæOûUsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
mÉëÉãeÉåYOèxÉ

34uÉÉÇ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ 
TüÉãU AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ MüÉãsÉMÑüLqÉ, 
xÉoÉ-jÉÏqÉ : 52 
:  mÉëÉãeÉåYOèxÉ TüÉãU 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
lÉÉãuÉåsÉOûÏ LåÇQû 
AlxÉOåïûlÉÌOû

5-7 
eÉÑsÉÉD, 
2018

iÉÉÍsÉlÉ, 
LxOûÉåÌlÉrÉÉ

23 pÉurÉÉ pÉurÉÉ mÉÏmÉÑsÉÏ 
zÉUÉãTü LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü 
oÉÇQûÏ

CÇmÉæYOû AÉãTü AÉDOûÏ 
qÉÎsOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ AÉãlÉ uÉåÇQûU 
AÉãmÉUcÉÑÌlÉÎxOûMü ÌoÉWåûÌuÉrÉU-L 
ËUxÉcÉï TëåüqÉuÉMïü

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü SÏ 
29jÉ AÉãxOíåûsÉÍxÉrÉlÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ 
ClTüÉãqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ

3-5 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

ÍxÉQûlÉÏ

24 AÌlÉMü oÉÉåxÉ LuÉÇ 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

aÉëÏlÉ CÄeÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
OíûÉÇxsÉåÌOÇûaÉ aÉëÏlÉ CÄeÉ 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ ClOÒû aÉëÏlÉ CÄeÉ 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû AÉãTüËUÇaxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 
SÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ 
ClTüÉãqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ) 
LxÉAÉDeÉÏaÉëÏlÉ uÉMïüzÉÉãmÉ

13-16 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

xÉælÉ TëæÇüÍxÉMüÉå

25 UÌuÉMÑüqÉÉU 
lÉUÍxÉqWûqÉÔÌiÉï LuÉÇ 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 

CTæüYOû AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ-AÉDOûÏ 
LsÉÉClÉqÉæÇOû AÉãlÉ AÉDLxÉ 
CÇÌOûaÉëåzÉlÉ xÉYxÉåxÉ ClÉ LqÉ LåÇQû 
L : L jÉëÏ xOåûeÉ LsÉÉClÉqÉæÇOû 
qÉÉãQûsÉ 

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 
SÏ 6uÉÉÇ mÉÏLLlÉ-
AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉãlTüUåÇxÉ

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

26 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ LåÇQû 
mÉÉãsÉUÉCeÉåzÉlÉ AÉãTü mÉÎosÉMü 
AÉåmÉÏÌlÉrÉlÉ : CÄeÉ SårÉU oÉæsÉåÇxÉ 
AÉãTü TëåüqxÉ ClÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ MüÉãlOåÇûOû ?

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ AÉãTü 
SÏ 6uÉÉÇ mÉÏLLlÉ-
AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉãlTüUåÇxÉ

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2018

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS oÉëÉElÉ oÉæaÉ xÉåÍqÉlÉÉU ClÉ TüÉClÉæÇxÉ pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU ÌSxÉÇoÉU, 2018

2 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ 
LuÉÇ cÉÉsÉï Qåû 
ÌuÉÍsÉrÉxÉï

mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ AÉãTü xÉÏLxÉAÉU 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉU, MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ LåÇQû 
MÇüOíûÏ-sÉåuÉsÉ MüscÉU

ÌoÉëÌOûzÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, 
sÉÇSlÉ, rÉÔMåü

10-11 AmÉëæsÉ, 
2018

3 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ 
LuÉÇ cÉÉsÉï Qåû 
ÌuÉÍsÉrÉxÉï

mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ AÉãTü xÉÏLxÉAÉU 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉU, MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ LåÇQû 
MÇüOíûÏ-sÉåuÉsÉ MüscÉU

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü 
SÏ AqÉåËUMülÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ-lÉæzÉlÉsÉ WûoÉïU

AaÉxiÉ 2018

4 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ 
LuÉÇ cÉÉsÉï Qåû 
ÌuÉÍsÉrÉxÉï

mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ AÉãTü xÉÏLxÉAÉU 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉU, MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ LåÇQû 
MÇüOíûÏ-sÉåuÉsÉ MüscÉU

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü 
SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ-ÍqÉsÉlÉ

qÉD 2017

5 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ mÉælÉÉÍsÉxOû LåOåû xÉæzÉlÉ AsOûUlÉæÌOûuÉ 
mÉUTüÉãqÉæïlxÉ qÉæÄeÉxÉï : SÏ aÉÑQû, SÏ oÉæQû 
LåÇQû SÏ AasÉÏ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü 
SÏ AqÉåËUMülÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ-LåOû lÉæzÉlÉsÉ WûoÉïU

AaÉxiÉ 2018

6 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ mÉælÉÉÍsÉxOû LåOû msÉælÉUÏ xÉæzÉlÉ : 
AsOûUlÉæÌOûuÉ  mÉUTüÉãqÉæïlxÉ  
qÉæÄeÉxÉï : WûÉE QÒû uÉÏ mÉëqÉÉåOû aÉÑQû 
mÉëæÎYOûxÉ LåÇQû LuÉÉCQû ÍqÉxÉrÉÔÄeÉ ? 

14uÉÉÇ uÉMïüzÉÉãmÉ AÉãlÉ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
(DrÉÔLTüAÉDLlÉ) xOûÉãMüWûÉåqÉ

AaÉxiÉ 2018

7 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ aÉëÉåCÇaÉ LåÇQû QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ 
LsÉÉÇaÉ SÏ uÉæsrÉÔ cÉålÉ OÒû xÉxOåûlÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ lÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ

AÉDLlÉLTüAÉåAÉULqÉLxÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, TüÉåÌlÉYxÉ

lÉuÉÇoÉU 2018

8 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï qÉÌWûsÉÉ xÉÇZrÉÉ : L mÉæjÉuÉå OÒû CÇmÉëÔuÉ 
uÉÑqÉålxÉ LeÉÑMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû AÉãTü CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü MüsÉMü¨ÉÉ

22 lÉuÉÇoÉU, 2018

9 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï CuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ AÉãTü qÉÌWûsÉÉ xÉÇZrÉÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ 

AÉå.mÉÏ. ÎeÉÇSsÉ xMÔüsÉ AÉãTü 
mÉÎosÉMü mÉÉãÍsÉxÉÏ, xÉÉålÉÏmÉiÉ

16 A£ÔüoÉU, 2018

10 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ 
LuÉÇ SrÉÉlÉÇSlÉ L

QûÄeÉ COû mÉå OÒû oÉÏ ÌQûTëæÇüOû : 
xÉÏLxÉAÉU LåÇQû LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 2018
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

11 AzÉÉåMü aÉÇiÉÉ, 
ÌMüUhÉ MÑüqÉÉU 
xuÉÉqÉÏ LuÉÇ QûÏ 
M×üwhÉ xÉÑÇSU

rÉÔÄeÉ AÉãTü AsOûlÉåïOû ÌQûsuÉUÏ qÉæjÉQèxÉ 
oÉÉC AÉãlÉsÉÉClÉ ËUOåûsÉxÉï ÌuÉS sÉÉxOû 
qÉÉCsÉ-ÌQûsuÉUÏ MüÉãlxOíåÇûOèxÉ

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 29uÉÉÇ LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, WûxOûÉãlÉ, rÉÔLxÉL

4-7 qÉD, 2018

12 xÉÔrÉÉï mÉÉPûMü, 
AÌlÉoÉïlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, 
AqÉsÉåzÉ zÉqÉÉï 
LuÉÇ QûÏ M×üwhÉ 
xÉÑÇSU

SÏ aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉ ÍqÉxOíûÏ QíûÉCuÉxÉï 
AÉãTü MüÉoÉïlÉ LÍqÉzÉlÉ ClÉ xÉmsÉÉD 
lÉåOûuÉYxÉï

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 29uÉÉÇ LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, WûxOûÉãlÉ, rÉÔLxÉL

4-7 qÉD, 2018

13 ÌMüUhÉ 
MÑüqÉÉUxuÉÉqÉÏ, QûÏ 
M×üwhÉ xÉÑÇSU LuÉÇ 
ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ

MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ AÉãTü mÉëæÎYOûxÉ YuÉÉãÍsÉOûÏ 
CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû  
CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ : L aÉåqÉ jrÉÉåËUÌOûMü 
LmÉëÉåcÉ 

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 29uÉÉÇ LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, WûxOûÉãlÉ, rÉÔLxÉL

4-7 qÉD, 2018

14 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ MüÉãlOíæûYzÉlÉ LåÇQû LYxÉmÉåÇzÉlÉ : 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmxÉ AÉåuÉU OûÉClÉ 

xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
(LxÉLqÉLxÉ) MüÉãlTüUåÇxÉ, 
WæûSUÉoÉÉS

15-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

15 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ mÉëÄerÉÔqQû ÌaÉsOûÏ : MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ 
ClÉ TæüÍqÉsÉÏ TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÉãlTüUåÇxÉ, xÉÇbÉÉD

13-14 A£ÔüoÉU, 
2018

16 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ qÉlÉÏ LlxÉï qÉlÉÏ : SÏ MüscÉUsÉ 
AÇQûUÌmÉÌlÉÇaxÉ AÉãTü AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

17 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ SÏ CTæüYOû AÉãTü TæüÍqÉsÉÏ LåÇQû 
MüÉãmÉÉåïUåOû osÉÉãMüWûÉåsQûxÉï AÉãlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmxÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, xOíæûÌOûÄeÉÏ mÉÏQûÏQûosrÉÔ, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

10-14 AaÉxiÉ, 
2018

18 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LjÉÌlÉMü QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉæÇOû AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU 18 eÉÔlÉ, 2018

19 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LjÉÌlÉMü ÎeÉrÉÉåaÉëÉÌTüMü MüÉãÎlOûlÉÑqÉ AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ 20 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

20 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ mÉÉãÍsÉÌOûYxÉ AÉãTü LÌaÉëaÉåzÉlÉ LåÇQû 
xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ 

AzÉÉåMüÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 14 ÌSxÉÇoÉU, 2018

21 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ MüÉxOû ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ LsÉÉCOû 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

oÉÉãxOûlÉ xOûQûÏ aÉëÑmÉ, WûÉuÉïQïû 
MåülÉåQûÏ xMÔüsÉ

5 TüUuÉUÏ, 2019

22 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ ÌQûOûUÍqÉlÉæÇOèxÉ AÉãTü MüqmrÉÔOû  
CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû LÌlÉïÇaxÉ LåÇQû uÉæsjÉ 
ClÉçCYuÉÉãÍsÉOûÏ

LsÉAÉDLxÉ xÉåÇOûU, sÉYxÉåqÉoÉaÉï A£ÔüoÉU 2018

23 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ CÇOíûÉWûÉExÉWûÉåsQû ClÉçCYuÉÉãÍsÉOûÏ  
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉæÇOû

WûqÉoÉÉåsQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÍsÉïlÉ 1 A£ÔüoÉU, 2018
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

24 MüÉåÇQûrrÉÉ L 
LuÉÇ LÌ‚üUsÉÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

LålÉ AÉrÉÑuÉåïSÉ-oÉåxQû qÉÉãQûsÉ TüÉãU 
MæüËUrÉU msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû uÉÉåMåüzlÉsÉ 
aÉÉCQåÇûxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ SÏ 
cÉåÇÎeÉÇaÉ lÉåcÉU AÉãTü MæüËUrÉxÉï : 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU L xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
uÉsQïû, LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

14-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

25 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
AÉãmÉUcrÉÑÌlÉOûÏxÉ TüÉãU CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåxÉ

CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LåÇQû AÉãmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï 
(AÉDDAÉåAÉU), AÉDAÉDOûÏ 
oÉÉãqoÉå, qÉÑÇoÉD

31 qÉÉcÉï, 2019

26 aÉ UbÉÑUÉqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ Qåû LQíæûxÉ : sÉuÉ ATåürÉU 
ÌuÉS LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ TüÉãU CÇÌQûrÉlÉ 
UåsÉuÉåxÉ

lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ AÉãTü CÇÌQûrÉlÉ 
UåsÉuÉåxÉ, uÉÄQûÉåSUÉ

31 eÉlÉuÉUÏ, 2019

27 aÉ UbÉÑUÉqÉ CluÉÉCOåûQû jÉÏqÉ LQíæûxÉ : LTæüYOèxÉ 
AÉãTü ÎeÉrÉÉå mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOèxÉ 
AÉãlÉ CÇÌQûrÉlÉ mÉÉåOèûxÉï xÉæYOûU 

ÌuÉoÉëÉÇiÉ aÉÑeÉUÉiÉ, AWûqÉSÉoÉÉS 17 eÉlÉuÉUÏ, 2019

28 aÉ UbÉÑUÉqÉ CluÉÉCOåûQû OûÉMü : sÉæzÉÇxÉ TëüÉãqÉ 
mÉÏmÉÏmÉÏLxÉ ClÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû ClTëüxOíûYcÉU 
mÉëÉãeÉåYOèxÉ

OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ClTëüxOíûYcÉU 
mÉëÉãeÉåYOèxÉ-MüÉãlxÉåmzÉlÉ OÒû 
LYxÉYrÉÑzÉlÉ 2019, AÉDAÉDOûÏ 
ÃÄQûMüÐ  

10 eÉlÉuÉUÏ, 2019

29 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
AÉãmÉUcrÉÑÌlÉOûÏxÉ TüÉãU CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåxÉ

6uÉÉÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ  
LåÇQû CÇOæûÍsÉeÉæÇxÉ, CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû AÉãTü xÉÉCÇxÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

20 ÌSxÉÇoÉU, 2018

30 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ 
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : SÏ 
LxÉQûosrÉÔAÉDLTüOûÏ uÉå 

6uÉÉÇ oÉÉCLlÉÑAsÉ LxÉxÉÏLqÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

11 ÌSxÉÇoÉU, 2018

31 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ 
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : SÏ 
LxÉQûosrÉÔAÉDLTüOûÏ uÉå 

MüsÉMü¨ÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
MüÉåsÉMüÉiÉÉ

 9 ÌSxÉÇoÉU, 2018

32 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : DzrÉÔxÉ  ClÉ 
ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû LåÇQû ÃUsÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU

qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
lÉsÉaÉÉåÇQûÉ

11 lÉuÉÇoÉU, 2018

33 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ AÉãTü 
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ SÏ qÉËUOûÉCqÉ 
xÉæYOûU

qÉæËUOûÉCqÉ sÉæYcÉU ÍxÉUÏxÉ, 
CÇÌQûrÉlÉ qÉæËUOûÉCqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
MüÉåŠÏ

28 eÉÑsÉÉD, 2017
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34 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : LqÉÎeÉïÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
cÉæsÉåÇexÉ

17uÉÉÇ qÉSìÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ AÉsÉ CÇÌQûrÉÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOÕûQåÇûOèxÉ MüÉãluÉåÇzÉlÉ 
2018, cÉå³ÉD

25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

35 aÉ UbÉÑUÉqÉ CluÉÉCOåûQû OûÉMü : sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ LåÄeÉ 
L MüÉãÎqmÉÌOûÌOûuÉ OÕûsÉ :  MüÉãlOæûYxOû 
AÉãTü OûÉrÉU II OûÉEÇxÉ 

aÉÉãaOåû qÉæqÉÉåËUrÉsÉ sÉæYcÉU, 
MülÉÉïOûMüÉ sÉÉã xÉÉåxÉÉCOûÏ 
CÇxOûÏšÔOû AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû ËUxÉcÉï, 
oÉåsÉÉaÉÉuÉÏ

16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

36 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : DzrÉÔxÉ  ClÉ 
ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû LåÇQû ÃUsÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU

aÉÉãOåû CÇxOûÏšÔOû AÉãTü 
OåûYlÉÉåsÉÉãÄeÉÏ, MülÉÉïOûMü sÉÉã 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, oÉåsÉÉaÉÉuÉÏ

16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

37 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ 
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : SÏ 
LxÉQûosrÉÔAÉDLTüOûÏ uÉå

iÉæaÉÉUÉeÉU xMÔüsÉ AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉSÒUD

1 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

38 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU : sÉÏÌQÇûaÉ cÉåÇeÉ ClÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ sÉÏÌQÇûaÉ xÉæsTü, 
sÉÏÌQÇûaÉ ASxÉï, sÉÏÌQÇûaÉ cÉåÇeÉ 

LAÉDLqÉLxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ MüÉãluÉåÇzÉlÉ 2018, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

30 AaÉxiÉ, 2018

39 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU : qÉæËUOûÉCqÉ mÉÉãÍsÉxÉÏ : 
OÒûuÉQèûxÉï CÄeÉÏ AÉãTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 

XIII CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãTü mÉÎosÉMü mÉÉãÍsÉxÉÏ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉD ÌSssÉÏ

23 AaÉxiÉ, 2018

40 aÉ UbÉÑUÉqÉ CluÉÉCOåûQû OûÉMü : C³ÉÉåuÉåzÉlxÉ ClÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

AÉDAÉDOûÏ kÉÉUuÉÉÄQû 8 AaÉxiÉ, 2018

41 aÉ UbÉÑUÉqÉ AÉåmÉÌlÉÇaÉ ËUqÉÉYxÉï LåÇQû LQíæûxÉ  : 
LqÉoÉÏL mÉåQûÉaÉÉãeÉÏ TüÉãU 21xOû xÉåÇcÉÑUÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsxÉ 

CÇÌQûrÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉãlYsÉåuÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

3 AaÉxiÉ, 2018

42 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU

AÉU.uÉÏ. MüÉãsÉåÄeÉ AÉãTü 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

28 eÉÑsÉÉD, 2018

43 aÉ UbÉÑUÉqÉ uÉæÍsÉÌQûYOûUÏ xmÉÏcÉ : QåûOûÉ LåÇQû 
uÉsQïûurÉÔxÉ 

¢üÉCxOû LqÉrÉÔLlÉ, ¢üÉCxOû, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

23 eÉÑsÉÉD, 2018

44 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : UÉåsÉ AÉãTü 
MüscÉU ClÉ Ì¢üLÌOÇûaÉ LÎYxÉsÉæÇxÉ

CÇÌQûrÉlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ TüÉãU 
MüscÉUsÉ ËUsÉåzÉÇxÉ, TåüQûUåzÉlÉ 
AÉãTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xOÕûQåÇûOèxÉ LD 
OûÏLqÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlxÉ-oÉåÇaÉsÉÔU, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

25 eÉÔlÉ, 2018

45 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíæûxÉ : oÉëÉCÎeÉÇaÉ SÏ 
aÉæmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ LoÉÏxÉÏ LåÇQû lrÉÔ 
AÉDAÉDLqÉLxÉ : uÉåxÉ LåÇQû qÉÏlxÉ 

DQûosÉÔ CÇÌQûrÉÉ WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ 
UæÇÌMÇüaxÉ LuÉÉQèûxÉï

23 eÉÔlÉ, 2018
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46 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉÍsÉxOû : mÉëÉåYrÉÉåUqÉæÇOû 
qÉæjÉÉåQûÉåsÉÉãeÉÏxÉ

CÇÌQûrÉÉ CÇTëüxOíûYcÉU TüÉåUqÉ 
2018, lÉD ÌSssÉÏ

8 eÉÔlÉ, 2018

47 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÉãluÉÉåMåüzÉlÉ LQíæûxÉ : CqmsÉÉãrÉqÉæÇOû 
ÎxMüsÉ aÉæmÉ ClÉ CÇTëüxOíûYcÉU xÉæYOûU

LYxÉAÉDLqÉD, oÉåÇaÉsÉÔÂ 5 qÉD, 2018

48 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉÍsÉxOû : mÉÎosÉMü mÉëÉCuÉåOû 
mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ-QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LålÉ LåMåüQûÍqÉMü 
ËUxÉcÉï LeÉåÇQûÉ

9uÉÉÇ MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ LÎYxÉsÉæÇxÉ 
ClÉ ËUxÉcÉï LåÇQû LeÉÔMåüzÉlÉ 
2018, CÇSÉæU

4 qÉD, 2018

49 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ SÏ 
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : SÏ 
LxÉQûosrÉÔAÉDLTüOûÏ uÉå 

QûÏAÉDLxÉLcÉL 2018, CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû AÉãTü qÉOåûËUrÉsxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉÑqoÉD

20 AmÉëæsÉ, 2018

50 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ  
sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ LåÇQû OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ

CÇÌQûrÉÉ CÇTëüxOíûYcÉU TüÉåUqÉ 
2018, lÉD ÌSssÉÏ

9 AmÉëæsÉ, 2018

51 eÉÏ zÉælÉåzÉ MüÐlÉÉåOû mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ AÉãlÉ ËUxÉcÉï 
ÌmÉëAÉãËUOûÏÄeÉ ClÉ ‘xOíæûÌOûÎÄeÉMü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ’

CluÉÉCOåûQû LåÄeÉ ÌQûÎxOÇûarÉÑzQû 
MüÉãlxÉÉåÌOïûrÉqÉ TæüMüsOûÏ qÉåÇoÉU 
TüÉãU SÏ 7uÉÉÇ LAÉDLqÉ-LLqÉL 
xÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ QûÉãYOíûsÉ 
MüÉãlxÉÉåÌOïûrÉqÉ, LqÉAÉDxÉÏL 
AWûqÉSÉoÉÉS

4-6 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

52 eÉÏ zÉælÉåzÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU AÉãlÉ ‘MüxOûqÉU 
xÉåÇÌOíûÍxÉOûÏ’

xÉÏAÉULqÉ LåMåüQûqÉÏ AÉãTü 
LÍzÉrÉÉ (xÉÏAÉULqÉLL) LåÇQû 
CÇÌQûrÉlÉ cÉæÇoÉU AÉãTü MüÉãqÉxÉï 
(AÉDxÉÏxÉÏ) TüÉãU SÏ ‘MüxOûqÉU 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ’ LåOû SÏ  
mÉÉMïü, oÉåÇaÉsÉÔU

5 eÉÑsÉÉD, 2018

53 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ CluÉÉCOåûQû OûÉMü : UÉCÌOÇûaÉ 
YuÉÉÍsÉOåûÌOûuÉ ËUxÉcÉï oÉåxQû MåüxÉåxÉ 

LTüLsÉLLqÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ OûÏÍcÉÇaÉ LåÇQû 
ËUxÉcÉï MåüxÉåxÉ, LTüLsÉLLqÉD 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå 

21-22 eÉÔlÉ, 
2018

54 bÉÑUÉ, AqÉUmÉëÏiÉ  
ÍxÉÇWû LuÉÇ aÉhÉåzÉ 
LlÉ mÉëpÉÑ 

MåüxÉ mÉëåÄeÉåÇOåûzÉlÉ AÉãlÉ AjÉï¢üÉÇÌiÉ : 
lÉÏQû TüÉãU xOíæûÌOûeÉÏ

LTüLsÉLLqÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ OûÏÍcÉÇaÉ LåÇQû 
ËUxÉcÉï MåüxÉåxÉ, LTüLsÉLLqÉD 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå 

21-22 eÉÔlÉ, 
2018

55 xÉÉæUpÉ mÉÉÇŽÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

QåûuÉsÉmqÉåÇOû AÉãTü xÉÏÌlÉrÉU  
qÉælÉåeÉxÉï : ClxÉÉCOèxÉ TëüÉãqÉ UæÌmÉQû 
aÉëÉåjÉ TåüÄeÉ AÉãTü CÇÌQûrÉlÉ xÉÉãnOûuÉårÉU 
xÉÌuÉïxÉåxÉ TüqxÉï

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
qÉÏÌOÇûaÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå, rÉÔLxÉL

10-14 AaÉxiÉ, 
2018

56 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LuÉÇ 
qÉÉMüqÉ oÉÉsÉÉeÉÏ

QûÉålÉåÌOÇûaÉ OÒû xÉqÉuÉlÉ AÉãU TëåÇüQèxÉ-
QûÄeÉ ËUÍxÉÌmÉLÇOèxÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxOæÇûxÉ 
qÉæOûxÉï ClÉ QûÉålÉxÉï-WæûmÉÏlÉæxÉ

mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉãlTüUåÇxÉ 2018, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018
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57 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ, 
SÉzÉ, xÉÉkÉlÉÉ LuÉÇ 
sÉÉåÇkÉå AqÉ×iÉÉ

nrÉÔcÉU AÉãTü uÉMïü LåÇQû COèxÉ 
mÉUxÉÏuQû CÇmÉæYOû AÉãlÉ ÍqÉQû-MæüËUrÉU 
mÉëÉåTåüzlÉsxÉ

LLlÉÄeÉåQûLLqÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉMüsÉæÇQû lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû

5 ÌSxÉÇoÉU, 2018

58 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ ÌmÉëmÉårÉËUÇaÉ TüÉãU SÏ nrÉÔcÉU : sÉÌlÉïÇaÉ 
LåÇQû OûÏÍcÉÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû   

LlÉAÉDOûÏOûÏD, qÉÍhÉmÉÉsÉ 30 ÌSxÉÇoÉU, 2018

59 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LQíæûxQû SÏ LcÉAÉU MüÉãlYsÉåuÉ AÉãTü 
oÉÏDLqÉLsÉ ClÉ SÏ mÉëåxÉåÇxÉ AÉãTü SårÉU 
xÉÏLqÉQûÏ, oÉÉåQïû AÉãTü QûÉrÉUæYOûxÉï 
LåÇQû LcÉAÉU sÉÏQûxÉï/ LcÉAÉUoÉÏmÉÏ

MåüeÉÏLTü, MüÉåsÉÉU 17 lÉuÉÇoÉU, 2018

60 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LQíæûxQû SÏ lrÉÔ LqÉoÉÏL oÉæcÉ AÉãlÉ SÏ 
ClÉæaÉÑUåzÉlÉ Qåû

AÉUuÉÏ CÇxOûÏšÔOû AÉãTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉåÇaÉsÉÔU

ÍxÉiÉÇoÉU 2018

61 fÉÉ LxÉ.Måü., 
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 
LuÉÇ UÉeÉlÉ eÉå

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-xÉÉ :  
ÌlÉaÉÉåÍzÉLOåûQû xOæûÌoÉÍsÉOûÏ LqÉÇaÉ 
msÉÑUsÉ sÉÉãÎeÉYxÉ ClÉ L WûÉCÌoÉëQû 
mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ

DeÉÏAÉåLxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, OûÍsÉlÉ, 
LxOûÉåÌlÉrÉÉ

eÉÑsÉÉD 2018

62 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
ÍcÉ§Éå xÉÏ. 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
LuÉÇ erÉÉåixÉlÉÉ 
AÉU

CÇmÉæYOû AÉãTü OåûYlÉÉåsÉÉãeÉÏ rÉÔÄeÉ 
AÉãlÉ xOÕûQåÇûOû sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ 
: LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ L sÉÉeÉï-xMåüsÉ 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

86uÉÉÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ AOûsÉÉÇÌOûMü 
CMüÉålÉÉãÍqÉMü MüÉãlTüUåÇxÉ WåûsQû ClÉ 
lrÉÔ rÉÉãMïü, rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOèxÉ

11-14 A£ÔüoÉU, 
2018

63 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
ÍcÉ§Éå xÉÏ. 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
LuÉÇ erÉÉåixÉlÉÉ 
AÉU

CÇmÉæYOû AÉãTü OåûYlÉÉåsÉÉãeÉÏ rÉÔÄeÉ 
AÉãlÉ xOÕûQåÇûOû sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ 
: LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ L sÉÉeÉï-xMåüsÉ 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, LålÉ AoÉÉåïU, rÉÔLxÉL

8-11 lÉuÉÇoÉU, 
2018

64 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 
LuÉÇ M×üwhÉÉ L

LlWûÉÇÍxÉÇaÉ LaÉëÏMüscÉUsÉ mÉëÉãQûÎYOûÌuÉOûÏ 
jÉëÔ QåûÍsÉuÉUÏ AÉãTü MüxOûqÉÉCÄeQû 
LaÉëÏMüscÉUsÉ ClTüÉãqÉåïzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, LålÉ AoÉÉåïU, rÉÔLxÉL

8-11 lÉuÉÇoÉU, 
2018

65 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
lÉUÍxÉÇaÉÉ UÉuÉ Måü.
LlÉ. LuÉqÉ oÉeÉå L

uWûÉD ÌQûÎeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÉãeÉÏ TüÉãU 
LeÉÔMåüzÉlÉ CÄeÉ rÉåOû OÒû mÉåÌlÉOíåûOû ÃUsÉ 
CÇÌQûrÉÉ ? 

SÏ nrÉÔcÉU AÉãTü sÉÌlÉïÇaÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2019 :  MülÉæÎYOÇûaÉ 
SÏ QûÉãOèxÉ; UÏÍcÉÇaÉ SÏ AlÉUÏcQû, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 

4-5 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

66 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
WåûaÉÄQåû uÉÏ.AÉU., 
oÉxÉuÉUÉeÉ Måü.mÉÏ. 
LuÉÇ SÉzÉ L

WûÉCÌoÉëQû eÉÉãxÉmÉåÍzÉrÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÉãÄeÉÏ 
TüÉãU CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ ¢üÉãmÉ LËUrÉÉ QåûOûÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

3UÉ CÇÌQûrÉÉ sÉæÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2019, lÉD ÌSssÉÏ

12-14 qÉÉcÉï, 
2019
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67 WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
WåûqÉsÉiÉÉ 
uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ, 
eÉåUÉåLlÉ ÎxqÉixÉ, 
mÉÌ§ÉMü uÉåUqÉÑsÉålÉ

OûÉCxÉ SæOû ÌoÉÇQû ÌMÇüÍxÉmÉ LåÇQû TüÐqÉåsÉ 
CÇOûUmÉëÉCÄeÉ Ì¢üLzÉlÉ ClÉ ÃUsÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå

10-14 AaÉxiÉ, 
2018

68 WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
CÍxÉxÉ aÉÌŒûxÉ 
LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
sÉWûÉåOûÏ

L ¢üÉãxÉ MÇüOíûÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ AÉãlÉ 
TæüYOûxÉï QåûOûUqÉÉCÌlÉÇaÉ uÉÑqÉålÉ 
LDOûÏLqÉLxÉ mÉëÉãmÉOûÏï AÉålÉUÍzÉmÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ

lÉuÉÇoÉU 2018

69 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

MæümÉÉÍxÉOûÏ MüÉãÎqmÉOûÏzÉlÉ AÇQûU uÉåÇQûxÉï 
MüÉãxOû AlxÉOåïûlOûÏxÉ

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 29uÉÉÇ LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2018, WûÉãxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL

3-7 qÉD, 2018

70 LqÉ eÉrÉSåuÉ, 
lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ LuÉÇ 
uÉåsÉuÉlÉ

uWûÉOû QåûOûUqÉÉCÇxÉ xOûÉCsÉ AÉãTü QåûoOû 
OåûÌMÇüaÉ AÉãTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï : LålÉ 
CMüÉålÉÉãqÉæÌOíûMü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU, CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû AÉãTü xÉÉCÇxÉ oÉåÇaÉsÉÔU

29-30 lÉuÉÇoÉU, 
2018

71 LqÉ eÉrÉSåuÉ MæümÉÉÍxÉOûÏ LlWûÉÇxÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ TüÉãU 
sÉÉã AÉãÌTüxÉxÉï AÉãTü LOûÉãlÉÏï eÉlÉUsÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû, ´ÉÏsÉÇMüÉ AÉãlÉ 
TüÉClÉæÇxÉ xÉæYOûU UæaÉÑsÉåzÉlÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÉãÍqÉMü ¢üÉCqxÉ | 
AÉãaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD lÉæzÉlÉsÉ sÉÉã 
xMÔüsÉ AÉãTü CÇÌQûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
oÉåÇaÉsÉÔU

13 AaÉxiÉ, 2018

72 LqÉ eÉrÉSåuÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÍxÉYrÉÑËUOûÏ ÍxÉxOûqxÉ TüÉãU qÉsÉåÍzÉrÉlÉ 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû

LqmsÉÉãDÄeÉ mÉëÉãÌuÉQåÇûOû TÇüQû 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ

22 A£ÔüoÉU, 2018

73 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏcÉ AÉãlÉ SÏ nrÉÔcÉU AÉãTü 
MüÉå-AÉãmÉUåÌOûuxÉ

LÇOåûlÉUÏ xÉåÍsÉoÉëåzÉlxÉ AÉãTü 
WÒûsÉÉaÉÉãsÉ mÉëÉCqÉUÏ MüÉåAÉãmÉUåÌOûuÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, pÉæÂqoÉå, ÍxÉxÉÏï

9 eÉÑsÉÉD, 2018

74 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ uÉæÍsÉÌQûYOíûÏ MüÐlÉÉåOû :  CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ ‘CMüÉålÉÉãÍqÉMü aÉëÉåjÉ 
LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû : 
LqÉÎeÉïÇaÉ OíåÇûQèxÉ’

´ÉÏ kÉqÉïxjÉsÉÉ qÉÇeÉÑlÉÉjÉåµÉUÉ 
CÇxOûÏšÔOû TüÉãU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, qÉæxÉÔU

23-24 lÉuÉÇoÉU, 
2018

75 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : 
SÏ eÉlÉÏï TëüÉãqÉ xOåûOû OÒû qÉÉMåïüOèxÉ 

mÉëÉåTåüxÉU qÉSrrÉÉ TæüÍsÉÍxÉOåûzÉlÉ 
MüqÉåOûÏ LÇQûÉåqÉåÇOû sÉæYcÉU LåOû SÏ 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû AÉãTü xOûQûÏÄeÉ ClÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ LåÇQû MüÉåAÉãmÉUåzÉlÉ, 
qÉæxÉÔU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉæxÉÔÂ

21 qÉÉcÉï, 2019
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76 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ MüscÉUsÉ WûÉåqÉÉåmÉæsÉÏ ClÉ MüÉãmÉÉåïUåOû 
oÉÉåQèûxÉï LåÇQû TüqÉï AÉEOûMüqxÉ

14uÉÉÇ LlÉÑAsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü aÉëÉåjÉ 
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû, CÇÌQûrÉlÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ CÇxOûÏšÔOû, lÉD 
ÌSssÉÏ 

19-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

77 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ TåüSU qÉeÉï OÒûaÉåSU : CÇTüÉãqÉåïzÉlÉ 
nsÉÉåxÉ, TæüÍqÉÍsÉAÉËUOûÏ oÉæxÉ LåÇQû LqÉ 
LåÇQû L AÉEOûMüqxÉ

ÍzÉMüÉaÉÉå oÉÔjÉ-CÇÌQûrÉÉ 
YuÉÉãÎlOûOåûÌOûuÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17 ÌSxÉÇoÉU, 2018

78 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ TåüSU qÉeÉï OÒûaÉåSU : CÇTüÉãqÉåïzÉlÉ 
nsÉÉåxÉ, TæüÍqÉÍsÉAÉËUOûÏ oÉæxÉ LåÇQû LqÉ 
LåÇQû L AÉEOûMüqxÉ

LlÉLxÉD-LlÉuÉÉDrÉÔ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ, qÉÑqoÉD  

10-11 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

79 ÍqÉ´ÉÉ LxÉ LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

qÉælÉåÎeÉÇaÉ QûOûÏï uÉMïü : SÏ  MåüxÉ AÉãTü 
uÉåxOû ÌmÉMüxÉï 

DeÉÏAÉåLxÉ MüÉãsÉMÑüAqÉ OæûÍsÉlÉ, 
LxOûÉåÌlÉrÉÉ

5-7 eÉÑsÉÉD, 
2018

80 Måü.uÉÏ. aÉÉåmÉMÑüqÉÉU 
LuÉÇ qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï

AÉCQåÇûÌOûOûÏ YsÉåqxÉ AÉãTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇOûUmÉëÉCÄeÉ

DeÉÏAÉåLxÉ MüÉãsÉMÑüAqÉ, OæûÍsÉlÉ, 
LxOûÉåÌlÉrÉÉ

5-7 eÉÑsÉÉD, 
2018

81 lÉÉqÉÍxÉqWûÉ oÉÏ 
MühÉaÉsÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ LåÄeÉ L 
uWæûMüsÉ AÉãTü xOíæûÌOûÎeÉMü qÉÉMåïüOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

7uÉÉÇ LAÉDLqÉ-LLqÉL 
(LåMåüQûqÉÏ AÉãTü CÇÌQûrÉlÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ-AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ) xÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ 
QûÉãYOûUsÉ MüÉãlxÉÉåÌOïûrÉqÉ LåÇQû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, LqÉAÉDxÉÏL, 
AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉUiÉ

eÉlÉuÉUÏ 2019

82 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï

MüÉãqoÉÉCÇQû CTæüYOèxÉ AÉãTü mÉëÉCxÉ, 
mÉëÉãxÉåxÉ nsÉæÎYxÉÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
qÉÉãQÒûsÉËUOûÏ TüÉãU ËUŽÑÎÄeÉÇaÉ xÉmsÉÉD-
ÌQûqÉÉÇQû ÍqÉxqÉæcÉ

qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû xÉÌuÉïxÉ 
AÉãmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LqÉLxÉAÉåLqÉ) MüÉãlTüUåÇxÉ, 
QûsÉÉxÉ, OåûYxÉxÉ

1-3 eÉÑsÉÉD, 
2018

83 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LeÉÉCsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÉãQûsxÉ : 
ËUÍsÉuÉæÇxÉ LåÇQû  ËUYuÉÉrÉUqÉåÇOû 

AÉsÉ CÇÌQûrÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

6-7 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

84 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU AÉãlÉ ËUCqÉæÎeÉÇaÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ

LeÉÔMåüzÉlÉ mÉëqÉÉåzÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 
TüÉãU CÇÌQûrÉÉ (DmÉÏLxÉAÉD), oÉÏ 
xMÔüsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ MüÉãlYsÉåuÉ, 
ÌSssÉÏ

TüUuÉUÏ 2019

85 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYrÉÑqÉålÉ TüÉãU ¢åüQûC 
qÉåqoÉxÉï

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xOåûOûqÉåÇOû 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ, xÉÏAÉUDQûÏLAÉD 
iÉÍqÉsÉ lÉÉQÒû LxÉOûÏLOûÏD 
MüÉãlTüUåÇxÉ

21 eÉÑsÉÉD, 2018
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86 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû ÌQûxYsÉÉåÄeÉU

DLxÉeÉÏ ÌQûxYsÉÉåÄeÉU : L 
OíûÉÇxÉqÉåïzÉlÉ TëüÉãqÉ OæûÎYOûMüsÉ OÒû 
xOíæûÌOûÎeÉMü ÌuÉmÉëÉå

18 eÉÔlÉ, 2018

87 qÉÉYrÉÔïxÉ LlÉÉ 
LuÉÇ mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

uWåûlÉ MüÉãmÉÉåïUåOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
UæxmÉÉãÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ CÄeÉ LålÉ 
AÉãÎosÉaÉåzÉlÉ : SÏ rÉÔÌlÉMü MåüxÉ AÉãTü 
CÇÌQûrÉÉ

41uÉÉÇ LlÉÑAsÉ MüÉãlaÉëåxÉ 
rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, ÍqÉsÉlÉ

31 qÉD, 2018

88 qÉÉYrÉÔïxÉ LlÉÉ 
LuÉÇ mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

uWåûlÉ MüÉãmÉÉåïUåOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
UæxmÉÉÇÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ CÄeÉ LålÉ 
AÉãÎosÉaÉåzÉlÉ : SÏ MåüxÉ  AÉãTü 
CÇÌQûrÉÉ 

30uÉÉÇ xÉÏLxÉDLAÉU 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlaÉëåxÉ AÉãlÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ LåÇQû LÎluÉUÉãlqÉåÇOûsÉ 
LMüÉEÇÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
AÉãTü LxÉOûÏ, LåÇÌQíûExÉ

28-30  AaÉxiÉ, 
2018

89 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

CÇÌQûÌuÉeÉÑAsÉ uÉæsjÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ 
LålÉ CÇnsÉåzÉlÉ mÉëÉålÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ

LoÉÏoÉÏ eÉÏAÉDLxÉmÉÏLsÉ OûÉMü 8 qÉÉcÉï, 2019

90 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

MüÐ lÉÉåOû xmÉÏMüU : lrÉÔ QåûuÉsÉmqÉåÇOèxÉ 
ClÉ MüÉãmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ  

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 22 TüUuÉUÏ, 2019

91 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

MüÐ cÉåÇexÉ LTæüÎYOÇûaÉ ClMüqÉ LåÇQû 
mÉëÉãÌTüOû xOåûOûqÉåÇOèxÉ LåÇQû uÉæsrÉÑLzÉlÉ/
lÉåOû uÉjÉï-mÉÉåxOû CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ AÉãTü 
AÉDLTüAÉULxÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ

ÌoÉëMüuÉMïü TüÉClÉæÇxÉ LåMåüQûqÉÏ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

21 eÉlÉuÉUÏ, 2019

92 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQûqÉ LuÉÇ UqÉåzÉ 
MÑüqÉÉU LxÉ

SÏ CÇmÉæYOû AÉãTü xÉæsTü-MüÉãqmsÉåzÉlÉ 
LåÇQû xÉæsTü-oÉëÉÇQû MüÉãlaÉëÑLÇxÉ AÉãlÉ 
oÉëÉÇQû sÉÉãrÉsOûÏ 

MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ, WæûSUÉoÉÉS

26-28  AmÉëæsÉ, 
2018

93 mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

L rÉÑÌlÉTüÉCQû qÉÉãQûsÉ AÉãTü 
MüÉãlOæûYxOû-ÌQûmÉåÇQæÇûOû mÉëæTüUæÇxÉ

40uÉÉÇ LlÉÑAsÉ AÉDLxÉLqÉLxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
OåÇûmÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL

13-16 eÉÔlÉ, 
2018

94 mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

QåûÍsÉuÉËUÇaÉ L xÉÏqÉsÉæxÉ MüxOûqÉU 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ ÌuÉS LålÉ AÉåqlÉÏ-
cÉælÉsÉ ËUOåûsÉ

xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉåÇOûU MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ ËUOåûsÉ CÇQûxOíûÏ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

22 TüUuÉUÏ, 2019

95 mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ LQèuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ LåÇQû 
TåüMü TüÉãsÉÉåuÉxÉï

ÍzÉMüÉaÉÉå oÉÔjÉ-CÇÌQûrÉÉ 
YuÉÉÇÌOûÌOûuÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17 ÌSxÉÇoÉU, 2018

96 mÉÉsÉ L LuÉÇ 
UÉWÒûsÉ Qåû

xÉxOåûlÉåoÉsÉ AÉDxÉÏOûÏ TüÉãU ½ÑqÉlÉ-
xÉåÇÌOíûMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ 
qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

oÉÏÇaÉ (qÉÉåU) ½ÑqÉlÉ ClÉ L 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeQû uÉsQïû uÉMïüzÉÉãmÉ, 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU TüÉãU ½ÑqÉlÉ 
uÉæsrÉÔ, AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ, 
MüÉåsÉMüÉiÉÉ, CÇÌQûrÉÉ

1-2 TüUuÉUÏ, 
2019
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97 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ eÉÏLxÉOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ xÉåÍqÉlÉÉU AÉãlÉ 
aÉëÉåjÉ, QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
CMüÉålÉÉãqÉÏ AÇQûU SÏ LlÉQûÏL ÃsÉ

xÉåÇOûU TüÉãU xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ 
xOûQûÏÄeÉ AÉãlÉ ATëüÏMüÉ, 
AqÉåËUMülÉ LåÇQû LÍzÉrÉÉ 
xÉÏDLxÉLxÉLqÉL, mÉåËUxÉ

18 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

98 UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÌlÉirÉÉ 
eÉÉåxÉåTü

qÉÉC¢üÉåTüÉClÉæÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : sÉÉåMüsÉ 
uÉåËUrÉxÉ asÉÉåoÉsÉ-L OåûsÉ AÉãTü OÕû 
qÉÉãQûsxÉ

30uÉÉÇ LxÉLLxÉD LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, SÉåÍzÉzÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
YrÉÉåOûÉå

23-25 eÉÔlÉ, 
2018

99 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

MüÉåAÉãmÉUåÌOûuÉ aÉåqÉ AÇQûU ËUxMü LåÇQû 
LYxÉOûlÉïÍsÉOûÏxÉ

uÉMïüzÉÉãmÉ AÉãlÉ aÉåqxÉ AÉãlÉ 
lÉåOûuÉYxÉï LåÇQû YrÉÔxÉ, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÉqoÉå

18 eÉlÉuÉUÏ, 2019

100 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ AÉãTü MüÉåAÉãmÉUåzÉlÉ 
AÇQûU ËUxMü LåÇQû LYxÉOûlÉïÍsÉOûÏxÉ 

MÇümrÉÔOûU xÉÉCÇxÉ-CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ 
uÉMïüzÉÉãmÉ LåOû AzÉÉåMüÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, xÉÉålÉÏmÉiÉ

6 A£ÔüoÉU, 2018

101 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

MüÉãÎqmÉOûÏzÉlÉ LåÇQû MüÉåAÉãmÉUåzÉlÉ ClÉ 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû xÉmsÉÉD cÉålÉ

qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû xÉmsÉÉD cÉålÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (LqÉLLxÉxÉÏL) 
OûÉMü ÍxÉUÏÄeÉ, TüÉåQïû qÉÉåOûU 
MÇümÉlÉÏ (uÉåÌoÉlÉÉU)

11 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

102 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

xÉæsTü-CÇOíåûxOû, OíûxOû LåÇQû 
MüÉåAÉãmÉUåzÉlÉ ClÉ L zÉårÉËUÇaÉ 
CMüÉålÉÉãqÉÏ

AÉDLlÉLTüAÉåAÉULqÉLxÉ 
LqÉLxÉAÉåLqÉ MüÉãlTüUåÇxÉ

1-3 eÉÑsÉÉD, 
2018

103 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

sÉÉãÎeÉÎxOûYxÉ ¢ÑÇücÉ : LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
AÉãTü CÇOûUqÉÉãQûsÉ MüÉãlOåûlÉxÉï ËUxÉÉåxÉï 
ClÉ mÉëÏ LåÇQû mÉÉåxOû cÉÉClÉÉ mÉÉÌMüxiÉÉlÉ 
CMüÉålÉÉãÍqÉMü MüÉãËUQûÉãxÉï LxOæûÎosÉzÉqÉåÇOû

cÉÉæjÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, LåÇQû 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ (AÉDxÉÏLqÉoÉÏD) 
2018 ClÉ lÉæaÉUÉ TüÉsxÉ, MülÉÉQûÉ

3-5  qÉD, 2018

104 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

MüÐ lÉÉåOû AÉãlÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ CqÉÉåzÉÇxÉ LåOû 
uÉMïü 

oÉÏLDLsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 8 qÉÉcÉï, 2019

105 UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ, 
mÉÔMüÉïrÉxjÉ LxÉ 
LuÉÇ uÉåÍsÉrÉjÉ 
AÉU

SÏ UÉåsÉ AÉãTü TæüÍqÉsÉÏ AÉålÉÍzÉïmÉ LåÇQû 
TæüÍqÉsÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ SÏ aÉuÉlÉæïlxÉ 
AÉãTü LeÉåÇxÉÏ MüÉãÎlTüÍsÉYOèxÉ 

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ LåOû ÍzÉMüÉaÉÉå, rÉÔLxÉL

AaÉxiÉ 2018

106 UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ, 
aÉÑmiÉÉ AÉU LuÉÇ  
uÉåÍsÉrÉjÉ AÉU

CÇnsÉÑLÇxÉ AÉãTü CÇOûUlÉsÉ MüÉãmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉæïlxÉ qÉæMåüÌlÉÄeÉqxÉ AÉãlÉ rÉÔÄeÉ 
AÉãTü AÉDmÉÏAÉå mÉëÉåxÉÏQèxÉ oÉÉD 
CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ LåOû ÍzÉMüÉaÉÉå, rÉÔLxÉL

AaÉxiÉ 2018
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107 UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ, 
uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ AÉU 
OûÏ, cÉ¢üoÉiÉÏï 
L oÉÏ

SÏ UÉåsÉ AÉãTü oÉÏeÉÏ LÌTüÍsÉLzÉlÉ 
ClÉ oÉëÉCÎeÉÇaÉ MüscÉUsÉ oÉæËUrÉxÉï 
ClÉ DLqÉLlÉDLxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LYrÉÑÍxÉLzÉÇxÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ LåOû ÍzÉMüÉaÉÉå, rÉÔLxÉL

AaÉxiÉ 2018

108 UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ SÏ qÉÏÌQûLÌOÇûaÉ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
xÉÏDAÉå OåûlÉU LåÇQû ËUqÉÑÌlÉUåzÉlÉ AÉãlÉ 
oÉÉåQïû xOíûYcÉU LåÇQû TüqÉï mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmxÉ

LxÉLqÉLxÉ CÇÌQûrÉÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
WæûSUÉoÉÉS

15-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

109 UåeÉÏ eÉÉãeÉï mÉÏ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ sÉåOåûxOû ËUxÉcÉï 
OíåÇûQèxÉ ClÉ SÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉsQïû

eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 18 lÉuÉÇoÉU, 2018

110 GÌwÉSÏmÉ UÉãrÉ LYxÉOíûÏqxÉ AÉãTü sÉÉãaÉ-MüÉåËUsÉåOåûQû 
aÉExÉålÉ TüÐsQèxÉ

WûÉExÉQûÉãTïü xÉåÇOûU qÉæjÉÉqÉåÌOûYxÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü oÉÔlÉ

11-14 eÉÔlÉ, 
2018

111 GÌwÉSÏmÉ UÉãrÉ qÉæÎYxÉqÉqÉ AÉãTü sÉÉãaÉ-MüÉåËUsÉåOåûQû 
aÉExÉålÉ TüÐsQèxÉ

LlÉuÉÉDrÉÔ zÉÇbÉÉD 26 qÉÉcÉï, 2019

112 GÌwÉSÏmÉ UÉãrÉ sÉÉåMåüzÉlÉ AÉãTü ÌlÉrÉU qÉæÎYxÉqÉÉ AÉãTü 
sÉÉãaÉ- MüÉåËUsÉåOåûQû TüÐsQèxÉ

AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 6 AaÉxiÉ, 2018

113 ´ÉÏuÉÉxiÉuÉÉ oÉÏ 
LlÉ, eÉÉåzÉÏ xÉÏ, 
uÉÉåWûUÉ LlÉ LuÉÇ 
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ

ÍsÉÌuÉÇaÉ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ LoÉëÉãQû : L 
xOûQûÏ AÉãTü SÏ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
CÇOûU-MüscÉUsÉ CÇOûUæYzÉlÉ, LTæüÎYOûuÉ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ LåÇQû CÇOåÇûOû ËUsÉåQû 
AÉEOûMüqxÉ LqÉÇaÉ xÉÉåeÉlÉïxÉï AÉãlÉ 
LåMåüQûÍqÉMü LYxÉcÉåÇeÉ OÒû CÇÌQûrÉÉ

24uÉÉÇ MüÉÇaÉëåxÉ AÉãTü SÏ 
¢üÉãxÉ MüscÉUsÉ xÉÉCMüÉåsÉÉãeÉÏ 
(AÉDLxÉÏxÉÏmÉÏ), rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
AÉãTü aÉsTü, MülÉÉQûÉ

1-5 eÉÑsÉÉD, 
2018

114 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ qÉÉåÌOûuÉåzlÉsÉ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ YrÉÑxÉ : L uÉæoÉ-oÉåxQû 
LYxÉmÉæËUqÉæÇOûsÉ LmÉëÉåcÉ OÒû xOûQûÏÇaÉ 
MüscÉUsÉ uÉæËULzÉÇxÉ

¢üÉCxOû-AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ ËUxÉcÉï xÉåÍqÉlÉÉU 
2, ¢üÉCxOû (QûÏqQû-OÒû-oÉÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ)

30 eÉÔlÉ, 2018

115 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ ClÉ MüscÉUsÉ MüÉãlOæûYxOû 
: SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ AÉãTü AÉãOûÉålÉqÉÏ 
LåÇQû AÉãÎosÉaÉåzÉÇxÉ LqÉÇaÉ CÇÌQûrÉÇxÉ 
LåÇQû AqÉåËUMÇüxÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü CÍsÉlÉÉåCxÉ 
LåOû ÍzÉMüÉaÉÉå xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
xÉÉãCMüÉåsÉÉãeÉÏ MüÉãsÉMÑüAqÉ 
ÍxÉUÏxÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå

25 AmÉëæsÉ, 2018

116 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ rÉÔLxÉ-cÉÉClÉÉ 
OíåûQû uÉÉxÉï

CÇÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû ÌQûoÉåOû, DOûÏ 
lÉÉE cÉælÉsÉ

18 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

117 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ MüxOûqxÉ 
ŽÔOûÏ WûÉCYxÉ

CÇÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû ÌQûoÉåOû, DOûÏ 
lÉÉE cÉælÉsÉ

27 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

118 ÃmÉÉ cÉÇSÉ OíåûQû LåÇQû MüÉãÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
: xOåûOûxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ  

ÍxÉÌuÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûÌlÉÇaÉ, sÉÉsÉ 
oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ LåMåüQûqÉÏ, qÉxÉÔUÏ

24 eÉÑsÉÉD, 2018
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119 ÃmÉÉ cÉÇSÉ OíåûQû TæüÍxÉÍsÉOåûzÉlÉ ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
: CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU MüÉãqÉlÉuÉåsjÉ 
MÇüOíûÏÄeÉ, MüÉãqÉlÉuÉåsjÉ MüÉãlxÉÑsÉåzÉlÉ 
AÉãlÉ qÉsOûÏsÉæOûUsÉ, UÏeÉlÉsÉ LåÇQû 
LqÉÎeÉïÇaÉ OíåûQû DzrÉÔÄeÉ TüÉãU CÇÌQûrÉÉ

xÉÏAÉDAÉD LåÇQû MüÉãqÉlÉuÉåsjÉ 
xÉå¢åüÌOûËULOû, lÉD ÌSssÉÏ

6 eÉÔlÉ, 2018

120 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ oÉÑMü, CÇÌQûrÉÉ 
qÉÔÌuÉÇaÉ

CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU, lÉD 
ÌSssÉÏ

2018

121 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉÉãÍxÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ TüÉãU CÇÌQûrÉÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
MüÉãmÉÉåïUåzÉlÉ ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ

SÕxÉUÉ CÇÌQûrÉÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ QûÉCsÉÉaÉ, 
xÉxÉMüÉuÉÉ mÉÏxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
OûÉåYrÉÉå

31 A£ÔüoÉU, 2018

122 ÃmÉÉ cÉÇSÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
LYxÉmÉÉåOïû xOíæûÌOûÄeÉÏ TüÉãU xÉÌuÉïxÉåxÉ

ÌuÉoÉUÉÇiÉ aÉÑeÉUÉiÉ xÉÎqqÉOû, 
aÉÉÇkÉÏlÉaÉU

eÉlÉuÉUÏ 2019

123 ÃmÉÉ cÉÇSÉ xÉåÍqÉlÉÉU AÉãlÉ OíåûQû ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ AÉDAÉDLsÉLqÉ, lÉD ÌSssÉÏ 2018

124 ÃmÉÉ cÉÇSÉ MüÉãlTüUåÇxÉ cÉårÉU LåÇQû xmÉÏMüU ClÉ 
ClÉæaÉÑUsÉ xÉåzÉlÉ

8uÉÉÇ asÉÉåoÉsÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
xÉÎqqÉOû, uÉsQïû OíåûQû xÉåÇOûU

6 qÉÉcÉï, 2019

125 ÃmÉÉ cÉÇSÉ MåüxÉ TüÉãU qÉÉåQû 4 : ËUMüalÉÉCÎÄeÉÇaÉ 
SÏ aÉålxÉ LåÇQû LQíåûÍxÉÇaÉ SÏ cÉæsÉåÇexÉ

QûosrÉÔOûÏAÉå, eÉålÉåuÉÉ 10 A£ÔüoÉU, 2018

126 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ mÉælÉÉÍsÉxOû : asÉÉåoÉsÉ qÉÉCÇQûxÉåOû 
ClÉ L MüÉãqmÉUæÌOûuÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ : SÏ 
MåüxÉ AÉãTü oÉÏAÉUAÉDxÉÏ, DrÉÔ LåÇQû 
oÉëåMüAÉEOû lÉåzÉÇxÉ

LAÉDoÉÏ 2018, LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ 
qÉÉClÉåmÉÉåÍsÉxÉ, rÉÔLxÉL

eÉÔlÉ 2018

127 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ SÏ CTæüYOû AÉãTü qÉÉãQÒûsÉËUOûÏ AÉãlÉ 
TüqÉï mÉUTüÉãqÉåïlÉ ClÉ OåûYlÉÉåsÉÉãÎeÉMüsÉÏ 
OûUoÉÑsÉåÇOû CÇQûxOíûÏÄeÉ

LAÉDoÉÏ 2018, LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ 
qÉÉClÉåmÉÉåÍsÉxÉ, rÉÔLxÉL

eÉÔlÉ 2018

128 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ CÇOûUlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ AÉãTü AÉDeÉåuÉÏLxÉ 
LåÇQû CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

LåMåüQûqÉÏ AÉãTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
qÉÏÌOÇûaÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå

10-14 AaÉxiÉ, 
2018

129 LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉWæûÌuÉUsÉ QûÉCqÉæÇzÉÇxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
: mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ AÉãlÉ OûÏÍcÉÇaÉ 
MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWæûÌuÉrÉU

6uÉÉÇ mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉãlTüUåÇxÉ 2018

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018



162 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

130 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ zÉæQûÉå oÉæÇÌMÇüaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : QÒû oÉæÇMü 
xmÉÉãlxÉQïû LxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇümÉlÉÏÄeÉ 
(LLqÉxÉÏLxÉ) mÉUTüÉãqÉï ÍsÉYrÉÑÌQûOûÏ 
OíûÉÇxTüÉãqÉåïzÉlÉ jÉëÔ LYxÉmÉÉåÄeÉU OÒû 
lÉÉãlÉ-oÉæÇÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇxÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ 
(LlÉoÉÏLTüxÉÏ) ClÉ SårÉU QåûoOû 
AÉåËULÇOåûQû xMüÏqxÉ LåÇQû ÌuÉsÉ ÌSxÉ 
CÇ¢üÏÄeÉ SÏ ÍxÉxOåûÍqÉMü ËUxMü AÉãTü 
L oÉæÇMü ŽÑ OÒû L mÉÉãÍxÉoÉsÉ euÉÉãlOû 
LYxÉmÉÉåÄeÉU OÒû LlÉoÉÏLTüxÉÏLxÉ

VIII MüÉÇaÉëåxÉ Qåû 
CluÉæÎxOûaÉåzÉlÉ TüÉClÉæÇxÉåËUrÉÉ 
LTüAÉDLqÉDLTü, DeÉÏLQûÏD 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉÉãlOåûUUÏ, 
qÉæÎYxÉMüÉå

31 AaÉxiÉ, 2018

131 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ LxÉåOû sÉÉCÌoÉÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÉåQû 
ÌuÉS ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉmÉÉåOïû ÍxÉxOûqÉ 
TüÉãU sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ : 
MüÉqmrÉÑOûUåzlÉsÉ ËUeÉåsOèxÉ 

22uÉÉÇ LlÉÑAsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãTü 
ÌS LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü ËUxMü 
LåÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ClÉ 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

1 AaÉxiÉ, 2018

132 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü : SÏ nrÉÑcÉU AÉãTü 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ CÇQûxOíûÏ 

mÉëÉCxÉ uÉÉOûU WûÉExÉ MÔümÉxÉï 
(mÉÏQûosrÉÔxÉÏ)

21 qÉÉcÉï, 2019

133 xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

SÏ msÉåxÉ uWåûU uÉÏ ÍsÉuÉ : SÏ xmÉåxÉ 
TüÉãU aÉëÑmÉ ËUsÉåzÉÇxÉ

COûsÉÏ 1-4 lÉuÉÇoÉU, 
2018 

134 xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ 

eÉålÉåYxÉ uÉÏLxÉ ÍqÉsÉåÌlÉrÉsxÉ : 
sÉÏQûUÍzÉmÉ cÉæsÉåÇexÉ AÉãlÉ SÏ 
WûÉãËUeÉÉãlÉ 

eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 11eÉlÉuÉUÏ, 2019

135 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ MæüzÉ TüÉãU uÉÉåOèxÉ : jrÉÉåUÏ LåÇQû 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

LTüLsÉLLqÉD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå, 
qÉWûÉUÉ·íÉ

8-9 lÉuÉÇoÉU, 
2018

136 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ AÉãlÉ TüÉãÍqÉïÇaÉ ÍxÉÍqÉsÉU YsÉxOûxÉï 
AÉãTü xOÕûQåÇûOèxÉ oÉåxQû AÉãlÉ qÉÎsOûmÉsÉ 
MüUæYOûËUÎxOûYxÉ

29uÉÉÇ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãTü AÉãmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï LåOû 
uÉsÉåÇÍxÉrÉsÉ, xmÉålÉ

8-11 eÉÑsÉÉD, 
2018

137 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ AmxÉåOû mÉëÉãoÉÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû CÇQåûYxÉ ClÉ 
L OÕûlÉÉïqÉåÇOû 

qÉjÉ xmÉÉåOïû LÍzÉrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

10-12 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

138 LqÉ. CoÉlÉåeÉ, 
LxÉ xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû LuÉÇ mÉÏ. 
oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

ÍxÉxOûqÉåÌOûMü ËUurÉÑxÉ AÉãlÉ SÏ 
CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ AÉãTü mÉëÉåaÉëÉqxÉ OÒû 
LqmÉÉãuÉU uÉÑqÉålÉ

3AÉDD LÌuÉQåÇûxÉ uÉÏMü, 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ TüÉãU 
CÇmÉæYOû CuÉæsÉÑLzÉlÉ, ÌSssÉÏ

19-20 AmÉëæsÉ, 
2018

139 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOåûTülÉ YsÉÉxÉålÉ

eÉåÇQûU xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ LeÉÑMåüzÉlÉ LåÇQû 
COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

eÉÏAÉUDOûÏLcÉL CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü 
oÉÉåQåïûYxÉ, TëüÉÇxÉ

25-27 eÉÔlÉ, 
2018
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140 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOåûTülÉ YsÉÉxÉålÉ

eÉåÇQûU xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ LeÉÑMåüzÉlÉ LåÇQû 
COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÉãlTüUåÇxÉ, LålÉ AUoÉÉãU, 
ÍqÉÍzÉaÉlÉ, rÉÔLxÉL

9-11 lÉuÉÇoÉU, 
2018

141 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xOåûTülÉ YsÉÉxÉålÉ

eÉåÇQûU xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ LeÉÑMåüzÉlÉ LåÇQû 
COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉåÇOûU TüÉãU SÏ xOûQûÏ AÉãTü 
ATëüÏMülÉ CMüÉålÉÉãqÉÏÄeÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
(xÉÏLxÉLD), rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü 
AÉãYxÉTüÉåQïû, rÉÔMåü

17-19 qÉÉcÉï, 
2019

142 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÐlÉÉåOû AÉãlÉ Ì¢üLÌOÇûaÉ CÇmÉæYOû LåÄeÉ 
LeÉÑMåüzlÉsÉ CÇxOûÏšÔOèxÉ

¢üÉCxOû MüÉãsÉåeÉ aÉÉåsQåûlÉ eÉÑoÉsÉÏ 
xÉåÍsÉoÉëåzÉÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

14 eÉÑsÉÉD, 2018

143 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ xmÉÉåOèûxÉï LåÄeÉ 
MæüËUrÉU AÉãmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ xOÕûQåÇûOèxÉ 
TåüÎxOûuÉsÉ-uÉÏAÉDLxÉOûÏL, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

144 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ LTüÉãQåïûoÉsÉ 
WûÉEÍxÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉESU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, MülÉÉQûÉ 2 A£ÔüoÉU, 2018

145 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï nrÉÔcÉU AÉãTü LeÉÔMåüzÉlÉ LxÉLLqÉLxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
MæüÎqoÉëeÉ, rÉÔMåü

15-16 qÉÉcÉï, 
2019

146 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ ClÉ xÉåsTü WåûsmÉ 
aÉëÑmxÉ :  L eÉlÉUsÉÉCeQû mÉëÉãmÉåÇÍxÉOûÏ 
xMüÉåU LmÉëÉåcÉ 

14uÉÉÇ LlÉÑAsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü aÉëÉåjÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ

19-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

147 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ AÉãTü jÉQïû 
mÉÉOûÏï CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ aÉëÑmÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ

17-18 AaÉxiÉ, 
2018

148 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ mÉÉãÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ AÉãTü jÉQïû 
mÉÉOûÏï CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ

17uÉÉÇ lÉÉãÌQïûMü MüÉãlTüUåÇxÉ 11-12 eÉÔlÉ, 
2018

149 ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉåsÉaÉŒûÉ, 
AÉzÉÏzÉ MÑüqÉÉU 
LuÉÇ qÉÉæsÉÏ xÉÉålÉÏ

MæülÉ Ì¢üÌOûYxÉ MüÉãÎlOûlrÉÔ OÒû oÉÏ 
Ì¢üÌOûMüsÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ SÏ qÉÔuÉÏ 
CÇQûxOíûÏ

ÍzÉMüÉaÉÉå oÉÔjÉ-CÇÌQûrÉÉ 
YuÉÉÎlOûOæûÌOûuÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17 ÌSxÉÇoÉU, 2018

150 ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉåsÉaÉŒûÉ LuÉÇ 
AÂhÉÉ ÌSurÉÉ 
iÉOûuÉiÉÏï

mÉëÉCÍxÉÇaÉ AmÉaÉëåQèxÉ LåÇQû ¢üÉãxÉ-
xÉåsxÉ uWåûlÉ MÇüÄerÉÔqÉxÉï LYxÉmÉÏËULÇxÉ 
ËUaÉëåOû

ÍzÉMüÉaÉÉå oÉÔjÉ-CÇÌQûrÉÉ 
YuÉÉÎlOûOæûÌOûuÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17 ÌSxÉÇoÉU, 2018

151 iÉÏjÉïiÉlqÉÉãrÉ SÉxÉ xmÉåzÉsÉ sÉæYcÉU ClÉ LålÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ mÉÎosÉMü TüÉClÉæÇxÉ 
LåÇQû mÉÎosÉMü mÉÉãÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉåÇOûU TüÉãU OíåûÌlÉÇaÉ LåÇQû ËUxÉcÉï 
ClÉ mÉÎosÉMü TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû 
mÉÉãÍsÉxÉÏ, xÉåÇOûU TüÉãU xOûQûÏÄeÉ 
ClÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ 
MüsÉMü¨ÉÉ (xÉÏLxÉLxÉLxÉxÉÏ)

7-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2019
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152 iÉÏjÉïiÉlqÉÉãrÉ 
SÉxÉ LuÉÇ MüoÉÏU 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ

CuÉÉsrÉÑLÌOÇûaÉ SÏ CÇmÉæYOû AÉãTü qÉSxÉï 
xÉåsTü-xOûÏqÉ AÉãlÉ LsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû 
WûÉåqxÉ LÎluÉUÉãlqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ 

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÉãU CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
ËUxÉcÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ

14-15 eÉÑsÉÉD, 
2018

153 iÉÏjÉïiÉlqÉÉãrÉ SÉxÉ CuÉÉsrÉÑLÌOÇûaÉ SÏ CÇmÉæYOû AÉãTü qÉSxÉï 
xÉåsTü-xOûÏqÉ AÉãlÉ LsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû 
WûÉåqxÉ LÎluÉUÉãlqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ 
SÏ LlÉLsÉLxÉuÉÉD

AzÉÉåMüÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉD 
ÌSssÉÏ

16 AmÉëæsÉ, 2018

154 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
LåOû SÏ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ AÉãlÉ qÉzÉÏlÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ

MüÉårÉÇoÉiÉÔU AaÉxiÉ 2018

155 uÉÏ UuÉÏ AÇzÉÑqÉlÉ mÉëÉCuÉåOû msÉåxÉqÉåÇOèxÉ OÒû AÉålÉU 
qÉælÉåeÉxÉï

LlÉLxÉD-LlÉuÉÉDrÉÔ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ, qÉÑÇoÉD

10-11 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

156 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

oÉÑYxÉ ClÉ qÉÉD xÉåsTü LåÇQû WûÉE Så 
zÉåmÉ qÉÉD ÍjÉÇÌMÇüaÉ

cÉÉæjÉÉ oÉåÇaÉsÉÔU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÍsÉOûUåcÉU 
TåüÎxOûuÉsÉ, uÉÏ uÉMïü aÉsÉæYxÉÏ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

8 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

157 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

AÉOûÉåqÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ CÇmÉæYOû AÉãlÉ 
LcÉAÉULqÉ

LlÉLcÉLcÉ oÉaÉåïlÉ lÉÉãuÉåï 13 qÉÉcÉï, 2019

158 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

CÇÌQûrÉlÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
CÇxOûÏšÔOû lrÉÔ ÌSssÉÏ, LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü 
aÉëÉåjÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ÌSxÉÇoÉU 2018

159 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ WæûOåûUÉåeÉåÌlÉrÉxÉ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
CÇmÉTæïüYOûsÉÏ LlTüÉåxQïû ÍqÉÌlÉqÉqÉ uÉåexÉ 
ClÉ sÉÉã-uÉåeÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü SÏ 
AqÉåËUMülÉ CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ LåOû AOûsÉÉÇOûÉ

eÉlÉuÉUÏ 2019

160 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

lÉÉãjÉï-DxOûlÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏÄeÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû MüÉãlxÉÉåÌOïûrÉqÉ 
(LlÉDrÉÔxÉÏ)

A£ÔüoÉU 2018 

161 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

TüxOïû oÉæÇMü AÉãTü COûsÉÏ-uÉsQïû 
oÉæÇMü eÉÉãCÇOû MüÉãlTüUåÇxÉ, ÌoÉÎsQÇûaÉ 
½ÑqÉlÉ MæümÉÏOûsÉ TüÉãU 21uÉÉÇ 
xÉåÇcÉÑUÏ eÉÉãoxÉ

lÉuÉÇoÉU 2018 

162 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû ClÉ 
oÉÉãxOûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉuÉÇoÉU 2018

163 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ WæûOåûUÉåeÉåÌlÉrÉxÉ CTæüYOèxÉ AÉãTü 
CÇmÉTæïüYOûsÉÏ LlTüÉåxQïû ÍqÉÌlÉqÉqÉ uÉåexÉ 
ClÉ sÉÉã-uÉåeÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ

xÉåÍqÉlÉÉU ClÉ SÏ CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû LåOû Îx¢ümxÉ MüÉãsÉåeÉ

AmÉëæsÉ 2018
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164 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ AÉãTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 2018

165 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 
LuÉÇ ËUiÉqÉ cÉÉæUå

oÉæÌlÉÇaÉ MüÉãlOíæûYOû uÉMïü : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉãU ClÉmÉÑOû cÉÉãCxÉåxÉ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÉãqÉåïÇxÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû LåOû 
AÎeÉqÉ mÉëåqÉeÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

ÍxÉiÉÇoÉU 2018

166 AÉU. 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
LuÉÇ Måü. UbÉÑlÉÇSlÉ

SÏ CTæüYOû AÉãTü qÉæÇQæûOûUÏ AÉãÌQûOû 
TüqÉï UÉåOåûzÉlÉ AÉãlÉ AÉãÌQûOû YuÉÉãÍsÉOûÏ, 
AÉãÌQûOû TüÐxÉ LåÇQû AÉãÌQûOû qÉÉMåïüOû 
MüÉãlxÉåÇOíåûzÉlÉ :  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉãqÉ CÇÌQûrÉÉ 

8uÉÉÇ CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ

20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2018 

167 AÉU. 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU LAÉU MüÉãlYsÉåuÉ AÉDOûÏxÉÏ qÉUÉPûÉ qÉÑqoÉD 14 TüUuÉUÏ, 2019

168 AÉU. 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU, aÉÉåsQåûlÉ eÉÑÌoÉsÉÏ 
CrÉU lÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãTü 
mÉëæÎYOûÍxÉÇaÉ MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏxÉ (19uÉÉÇ 
xÉÇxMüUhÉ)

SÏ sÉÍsÉiÉ, qÉÑÇoÉD 18-19 qÉD, 
2018

169 L SÉqÉÉåSUlÉ OåûYlÉÉåsÉÉãÎeÉMüsÉ AÉãmÉUcÉÑÌlÉOûÏÄeÉ  
LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ TüÉãU L ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
nrÉÔcÉU : CÇxOûÏšÔzlÉsÉ LmÉëÉåcÉåxÉ 
AÉãlÉ ËUxÉÉåxÉï qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû 
MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlÉ, nrÉÔËUÎxOûMü, UåÍxÉÍsÉLÇOû 
LåÇQû ÌQûÎeÉOûsÉ CÇTëüxOíûYcÉU

ÍqÉÌlÉxOíûÏ AÉãTü TüÉClÉæÇxÉ, 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû AÉãTü CÇÌQûrÉÉ, 
xÉÏAÉDAÉD LåÇQû AÉUAÉDLxÉ, 
lrÉÔ ÌSssÉÏ, WûÉåOûsÉ sÉÏsÉÉ 
mÉæsÉåxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

3-4 qÉD, 2018

170 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÉMü AÉãlÉ CÇOåûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÉãmÉOûÏï 
UÉCOèxÉ mÉëÉãOåûYzÉlÉ ËUsÉåOåûQû DzrÉÔÄeÉ

ËUTëåüzÉU MüÉåxÉï LåÇQû OíåûÌlÉÇaÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ TüÉãU MüÉãsÉåeÉ OûÏcÉxÉï-
xÉÏrÉÔLxÉLOûÏ, MüÉåŠÏ

28 qÉD, 2018

171 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÉMü AÉãlÉ MüÉãÎlOûlÉÑCÇaÉ LeÉÑMåüzÉlÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ (xÉÏDmÉÏ) 2018-19

AÉDmÉÏAÉULxÉ LåÄeÉ L aÉåOûuÉå TüÉãU 
lÉÉãsÉåÄeÉ QíûÉCuÉålÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ

xÉÏLAÉDAÉU, QûÏAÉUQûÏAÉå, 
oÉåÇaÉsÉÔU

9 AaÉxiÉ, 2018

172 L SÉqÉÉåSUlÉ cÉårÉQïû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ MüÉãlYsÉåuÉ 
AÉãTü ÌuÉxOûÉ

ÌuÉxOûÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

173 L SÉqÉÉåSUlÉ cÉårÉQïû xÉåzÉlÉ AÉãlÉ AÉEOû AÉãTü 
osÉÉãYxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÉãlYsÉåuÉ, 
DmÉÏeÉÏmÉÏ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

174 L SÉqÉÉåSUlÉ ÌQûÎxOíûorÉÔOåûQû lÉåOûuÉMïü OåûYlÉÉåsÉÉãÄeÉÏ 
msÉåOûTüÉãqxÉï TüÉãU xÉxOåûlÉåoÉsÉ ËU-
ÌoÉÎsQÇûaÉ AÉãTü MåüUsÉÉ

OûÏAÉDDMüÉãlÉ 2018, MüÉåcÉÏlÉ 18 lÉuÉÇoÉU, 2018

175 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉÉãÍsÉxÉÏ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ AÉãTü 
Ì¢ümOûÉåMüUæÇxÉÏ UæaÉÑsÉåzÉÇxÉ

ÍqÉÌlÉxOíûÏ AÉãTü TüÉClÉæÇxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

1 ÌSxÉÇoÉU, 2018
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176 L SÉqÉÉåSUlÉ UÉåsÉ AÉãTü ÌQûÎxOíûorÉÔOåûQû lÉåOûuÉMïü 
OåûYlÉÉåsÉÉãeÉÏÄeÉ ClÉ LsOûËUÇaÉ CÇOûU-
CÇQûxOíûÏ ËUxÉÉåxÉï nsÉÉåxÉ LsÉÉÇaÉ 
MüÉãqÉÉåÌQûOûÏ cÉålxÉ, xOûÉOïû-AmÉ 
OÒû xMåüsÉ AmÉ :  qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
mÉÉãÍsÉxÉÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ 

6uÉÉÇ mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ 2018

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

177 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÉMü AÉãlÉ MüÉãÎqmÉÌOûÌOûuÉ xOíæûÌOûeÉÏ 
jÉëÔ osÉÉãMücÉåÇxÉ AÉDAÉåOûÏ LAÉD 
MüÉãluÉeÉåïlxÉ

SÏ CÇÌQûrÉÉ xÉÏDAÉå TüÉåUqÉ, 
AÉDLqÉL CÇÌQûrÉÉ, lÉD ÌSssÉÏ

12 TüUuÉUÏ, 2018

178 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÉMü AÉãlÉ osÉÉãMü cÉåÇxÉ, SÏ CÇÌQûrÉÉ 
xÉÏDAÉå TüÉåUqÉ

AÉDLqÉL CÇÌQûrÉÉ, WæûSUÉoÉÉS 8 qÉÉcÉï, 2019

179 L SÉqÉÉåSUlÉ LxÉQûÏeÉÏLxÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû ClÉ ËUsÉåzÉlÉ OÒû MüÉãmÉÉåïUåOèxÉ 
ClÉ L asÉÉåoÉsÉ MüÉãlOåûYxOû ÌuÉS 
UåTüUæÇxÉ OÒû oÉÉrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû 
YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ 

eÉÏLlÉLLqÉ xMÔüsxÉ, 
ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ AÉDxÉÏLxÉ

25 qÉÉcÉï, 2019

180 CxÉUæsÉ TüÉåÌOïûlÉ SÏ zÉæQûÉå AÉãTü nrÉÔcÉU uÉæsrÉÔ 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ : LåÇÌOûÍxÉmÉåÌOÇûaÉ uÉæsrÉÔ 
ÍqÉxÉçLmÉëÉåÌmÉëLzÉlÉ ClÉ qÉsOûÏsÉæOûUsÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ mÉëÉãeÉåYOèxÉ

34uÉÉÇ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ TüÉãU 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ xOûQûÏÄeÉ 
MüÉãsÉMÑüAqÉ, xÉoÉ-jÉÏqÉ : 52 
: mÉëÉãeÉåYOèxÉ TüÉãU  C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
: qÉælÉåÎeÉÇaÉ lÉÉãuÉåsOûÏ LåÇQû 
AlxÉOåïûlOûÏ, iÉÉÍsÉlÉ, LxOûÉåÌlÉrÉÉ 

5-7 eÉÑsÉÉD, 
2018

181 mÉsÉï qÉsWûÉå§ÉÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ OíûxOû OÒû Ì¢üLOû 
¢üÉEQûxÉÉåÍxÉïÇaÉ LåYxÉåmOåÇûxÉ

10uÉÉÇ LTüAÉDLlÉOûÏ uÉMïüzÉÉãmÉ 
AÉãlÉ OíûxOû ÌuÉÌSlÉ LåÇQû ÌoÉOûuÉÏlÉ 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ, xÉæÇOû aÉæsÉålÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, xuÉÏOûÄeÉUsÉæÇQû

9-11 eÉlÉuÉUÏ, 
2019

182 mÉsÉï qÉsWûÉå§ÉÉ cÉårÉU TüÉãU OåûÎYlÉMüsÉ xÉåxÉlÉ LåOû 
jÉÏqÉ LqmÉÉãuÉËUÇaÉ uÉÑqÉålÉ :   TüÉãxOûËUÇaÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 

´ÉÏ UÉqÉ MüÉãsÉåeÉ AÉãTü MüÉãqÉxÉï 
AÉãÌTüxÉ AÉãTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
mÉëÉåaÉëÉqxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉãTü 
ÌSssÉÏ LåÇQû LlÉAÉDOûÏAÉD 
AÉrÉÉåaxÉ uÉÑqÉålÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 
msÉåOûTüÉãqÉï, aÉuÉlÉïqÉåÇOû AÉãTü 
CÇÌQûrÉÉ, CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉåÇOûU, sÉÉåkÉÏ UÉåQû, lÉD ÌSssÉÏ

16-17 eÉÑsÉÉD,  
2018

183 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ) LuÉÇ 
AÉËUTü AÉD 
UÉhÉÉ

UÉCÌOÇûaÉ CTæüÎYOûuÉ MåüxÉåxÉ LÍzÉrÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï LåÇQû 
MåüxÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, LAÉD LålÉ, 
rÉÔLD

24 qÉÉcÉï, 2019
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184 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

MüÐlÉÉåOû AÉãlÉ CTæüÎYOûuÉ OûÏÍcÉÇaÉ oÉÏAÉDDOûÏ, SÉuÉlÉaÉåUå 15 qÉÉcÉï, 2019

185 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

ClÉæaÉÑUåzÉlÉ MüÐlÉÉåOû OûÉMü lÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ AÉãlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû OûÏÍcÉÇaÉ, eÉÏAÉDOûÏ 
oÉåsÉaÉÉqÉ

4 TüUuÉUÏ, 2019

186 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

ÌQûÎÄeÉOûsÉ LåÇQû msÉåOûTüÉãqÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
qÉÉãQûsxÉ

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WåûQèxÉ AÉãTü qÉsÉrÉÉsÉÉ 
qÉlÉÉåUqÉÉ aÉëÑmÉ, MüÉåŠÏ

8 TüUuÉUÏ, 2019

187 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

ÌQûÎÄeÉOûsÉ LåÇQû msÉåOûTüÉãqÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
qÉÉãQûsxÉ

qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü SÏ LÌQûOûÉåËUrÉsÉ 
OûÏqÉ AÉãTü qÉsÉrÉÉsÉÉ qÉlÉÉåUqÉÉ 
aÉëÑmÉ

28 TüUuÉUÏ, 2019

188 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

qÉåaÉÉ OíåÇûQèxÉ ClÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÉãqÉåïzÉlÉ

MåümÉÏLqÉeÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

11 eÉlÉuÉUÏ, 2019

189 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

MüÐlÉÉåOû AÉãlÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ OûÏcÉ 
LåMåüQûqÉÏ

eÉÉåsÉÉTü, lrÉÔUåqÉoÉaÉï eÉqÉïlÉÏ 25 A£ÔüoÉU, 2018

190 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

xOíæûÌOûeÉÏxÉ TüÉãU L ÌQûÎÄeÉOûsÉ uÉsQïû LOûÉålÉ ÍxÉÇOåûsÉ asÉÉåoÉsÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

26 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

191 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

MüÐlÉÉåOû xmÉÏcÉ AÉãlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ OíåÇûQèxÉ 
ClÉ AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ msÉåOûTüÉãqxÉï

C³ÉÑuÉåzÉlÉ, TëüÉålÉWûÉåTüU 
AÉDAÉDLxÉ, lÉÉãQûÉåïxmÉÉMïü, 
lrÉÔUåqÉoÉaÉï, eÉqÉïlÉÏ

2-3 eÉÑsÉÉD, 
2018

192 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

UÉåsÉ AÉãTü LAÉD LåÇQû LqÉLsÉ ClÉ 
MüÉãmÉÉåïUåOû xOíæûÌOûeÉÏ TüÉãqÉÑïsÉåzÉlÉ

asÉÉåoÉsÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ oÉÉåQïû 
qÉÏÌOÇûaÉ AÉãTü CÎlTülÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

11 AmÉëæsÉ, 2018

193 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

eÉÉãoÉ xmÉåzÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû sÉåoÉU 
qÉÉMåïüOû OûlÉïAÉåuÉU

CMüÉålÉÉãqÉæÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ, rÉÔLxÉ 20 eÉÔlÉ, 2018

194 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

eÉÉãoÉ xmÉåzÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû sÉåoÉU 
qÉÉMåïüOû OûlÉïAÉåuÉU

AzÉÉåMüÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, WûËUrÉÉhÉÉ 7 lÉuÉÇoÉU, 2018

195 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌQûxMüzÉlÉ AÉãTü ClmÉÑOû mÉëÉCxÉ 
zÉÉãYxÉ LåÇQû CluÉæxOûqÉåÇOèxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ  
TëüÉãqÉ AÉåDLqÉLxÉ

AÉDLxÉoÉÏ LlÉÑAsÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
ËUxÉcÉï MüÉãlTüUåÇxÉ, WæûSUÉoÉÉS

17-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

196 xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ

ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ TüÉClÉæÇxÉ uÉMïüzÉÉãmÉ xÉÏLTüL CÇxOûÏšÔOû, rÉÔLxÉ 21 AmÉëæsÉ, 2018

197 xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xMæüqxÉ LåÇQû 
mÉÉÌOïûÍxÉmÉåÌOÇûaÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
CMüÉålÉÉãÍqÉYxÉ YsÉxOûU, oÉåÇaÉsÉÔU

24 AaÉxiÉ, 2018

198 xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ

CluÉåxOû LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÇYQûClÉ LqmsÉÉãDÄeÉ 26 A£ÔüoÉU, 2018

199 uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

QûÏsÉU xmÉëåQèxÉ ClÉ SÏ MüÉãmÉÉåïUåOû oÉÉãlQû 
qÉÉMïüU : LeÉåÇOû uÉÏLxÉ qÉÉMåïüOû-
qÉåÌMÇüaÉ UÉåsxÉ 

9uÉÉÇ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ TüÉClÉæÇxÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, 2018

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2018
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200 uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

mÉëÉCuÉåOû msÉåxÉqÉåÇOèxÉ LåÇQû uÉåsjÉ 
MüÉãlxÉOíåÇûOèxÉ AÉãTü AÉålÉU-qÉælÉåeÉxÉï

LlÉLxÉD-LlÉuÉÉDrÉÔ MüÉãlTüUåÇxÉ 
AÉãlÉ CÇÌQûrÉlÉ MæümÉÏOûsÉ qÉÉMåïüOèxÉ

10-11 ÌSxÉÇoÉU, 
2018

201 uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

mÉælÉÍsÉxOû LåOû SÏ CluÉæxOûqÉåÇOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉãmÉUåzÉÇxÉ xÉÎqqÉOû 
(AmÉÎxMüÍsÉÇaÉ TüÉãU SÏ nrÉÔcÉU)

oÉåÇaÉsÉÔU 7 qÉÉcÉï, 2019

202 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ CÇQûxOíûÏ 
4.0 LåÇQû COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÉãU 
LeÉÔMåüzÉlÉ

16uÉÉÇ LlÉÑAsÉ ClTüÉãqÉæïÌOûYxÉ 
sÉåYcÉU, MüÉåcÉÏlÉ

24 eÉlÉuÉUÏ, 2019

203 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ UÉåsÉ AÉãTü 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 4.0

CÇSÉæU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlYsÉåuÉ, CÇSÉæU

19 eÉlÉuÉUÏ 2019

204 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü uWûÉOû MæülÉ uÉÏ 
LYxÉmÉåYOû ClÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ QåûOûÉ 
mÉëÉãOåûYzÉlÉ sÉÉã ?  LåOû AÉãlÉ 15 qÉÉcÉï 
2019 

LQèOåûMü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
aÉÑÄQûaÉÉÇuÉ

15 qÉÉcÉï, 2019

205 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OûÉMü AÉãlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ TüÉãU 
xOûÉOïûAmxÉ

AÉDAÉDOûÏ WæûSUÉoÉÉS 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ xÉÎqqÉOû, 
WæûSUÉoÉÉS

30 qÉÉcÉï, 2019

206 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû LåÄeÉ qÉåqoÉU AÉãTü eÉÔUÏ 
LåOû ÍxÉxMüÉå sÉÉÇcÉ mÉæQû LQûÏzÉlÉ 
4 uÉæÍsÉÌQûYOûUÏ LåÇQû mÉælÉÍsÉxOû ClÉ 
ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ SÏ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
DMüÉåÍxÉxOûqÉ

ÍxÉxMüÉå, oÉåÇaÉsÉÔU 28 TüUuÉUÏ, 2019

207 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû : mÉælÉsÉ 
ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ SÏ nrÉÔcÉU AÉãTü 
sÉÌlÉïÇaÉ

uÉæsÉÏ asÉÉåoÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
MüÉãlYsÉåuÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

31 eÉlÉuÉUÏ, 2019

208 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû : mÉælÉsÉ 
ÌQûxMüzÉlÉ AÉãlÉ TëÑüaÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

ÌoÉëÌOûzÉ QåûmÉÑOûÏ WûÉD MüqÉÏzÉlÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

28 qÉÉcÉï, 2019

209 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OÒû cÉårÉU mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ 
AÉãlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ uWûÉOû AÉU 
uÉÏ ÍqÉÍxÉÇaÉ ClÉ AuÉU mÉæQûÉaÉÉåaÉÏ ? 

LYxÉAÉDLqÉD LlÉÑAsÉ 
MüÉãlTüUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

30 eÉlÉuÉUÏ, 2019

210 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû OÒû cÉårÉU xÉÏDAÉå mÉælÉsÉ 
AÉãlÉ CÄeÉ lÉÉãsÉåÄeÉ UåÍsÉuÉæÇOû OÒû rÉÉåU 
AÉãaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ ?

xÉÏAÉDAÉD lÉÉãsÉåÄeÉ xÉÎqqÉOû, 
oÉåÇaÉsÉÔU

7 qÉÉcÉï, 2019

211 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû AÉãlÉ LåMåüQûÍqÉMü 
ClYrÉÑoÉåOûxÉï

qÉåÎsOÇûaÉ mÉÉãOû 2020, oÉåÇaÉsÉÔU 17 eÉlÉuÉUÏ, 2019

212 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

CluÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû : UÉEÇQûOåûoÉsÉ 
AÉãlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ CÇQûÎxOíûrÉsÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

11 qÉÉcÉï, 2019
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213 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

cÉårÉQïû xÉåzÉlÉ AÉãlÉ nrÉÔcÉU AÉãTü 
L¢üÏÌQûOåûzÉlÉ

nrÉÔcÉU AÉãTü sÉÌlÉïÇaÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

5 eÉlÉuÉUÏ, 2019

214 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

cÉårÉQïû mÉælÉsÉ AÉãlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ uÉsQïû 
YsÉÉxÉ xÉÉãnOûuÉårÉU mÉëÉãQûYOèxÉ TëüÉãqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉÉãnOûuÉårÉU 
mÉëÉãQûYOèxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÉãlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

15 TüUuÉUÏ, 2019

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/ 
mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ SÏ LqÉsaÉqÉåzÉlÉ AÉãTü AÉUAÉUoÉÏLxÉ CÄeÉ 
mÉÑAsÉÏï msÉÉÇQû

ÍqÉÇOû 28 eÉÔlÉ, 2018

2 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lÉÉå uÉæuÉU ÌaÉuÉ Â.10Måü OÒû MüÎsOûuÉåOûU 
WûÉExÉWûÉåsQèxÉ

OûÉCqxÉ AÉãTü CÇÌQûrÉÉ 29 eÉÔlÉ, 2018

3 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ L oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ LåYOû : oÉOû uÉÏuÉU ClÉ TüÉãU jÉëÔ 
OûÉCqxÉ

SÏ lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ 
LYxÉmÉëæxÉ

6 eÉÑsÉÉD, 2018

4 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ AÉDmÉÏmÉÏoÉÏ : oÉæÇMüUÉåÍsÉÇaÉ SÏ rÉÔÌlÉrÉlÉ ? CÇÌQûrÉÉ OÒûQåû 17 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

5 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ qÉåaÉÉ oÉæÇMü qÉeÉïxÉï LåÇQû SÏ nrÉÔcÉU AÉãTü 
ËUTüÉãqxÉï

ÍqÉÇOû 24 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

6 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ LålÉ LOåûqmOû OÒû AÇQûUxOæÇûQû LåÇQû 
MüÉãlOåûYxÉcÉÑsÉÉCÄeÉ TüÉqÉïU xÉÑxÉÉCQèxÉ

ÍqÉÇOû 28 ÌSxÉÇoÉU, 2018

7 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ CMüÉålÉÉãÍqÉMü MæümÉÏOûsÉ TëåüqÉuÉMïü : ÌTüÎYxÉÇaÉ 
xÉqÉÍjÉÇaÉ SæOû LåÇOû oÉëÉåMü

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû 
AÉãlÉsÉÉClÉ LQûÏzÉlÉ

28 ÌSxÉÇoÉU, 2018

8 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ SÏ CMüÉålÉÉãÍqÉMü OûÉCqxÉ MüuÉUåeÉ AÉãTü AuÉU 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU |  OûÉCOûsQû, urÉÑ  : QÒû OûÏqÉ 
qÉÉåSÏxÉ lÉÉåOû oÉælÉ YsÉåqxÉ xOæÇûQû SÏ OåûxOû AÉãTü 
QåûOûÉ ?  xÉÏ TüÉãU rÉÉåUxÉåsTü 

CMüÉålÉÉãÍqÉMü OûÉCqxÉ 13 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

9 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ ‘WûÉE OÒû xÉYxÉåxÉTÑüssÉÏ xÉåOû L ÍqÉÌlÉqÉqÉ uÉåeÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ’

ÍsÉuÉ ÍqÉÇOû 24 A£ÔüoÉU, 2018

10 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

eÉÎxOûxÉ ÌQûsÉåQû !  AÉU MüÉåOïû CluÉÉãsuQû ClÉ 
LålÉ CÇÌTülÉÉCOû aÉåqÉ ? 

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ lÉuÉÇoÉU 2018

11 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

eÉeÉåxÉ AÉãTåülÉ TåüsÉ OÒû CÇOûUÌmÉëLOû L sÉÏaÉsÉ 
lÉÉãqÉï |  AÉU QÒû Så ?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ ÍxÉiÉÇoÉU 2018

12 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

LkÉåUåÇxÉ OÒû kÉqÉÉï CÄeÉ Ì¢üÌOûMüsÉ Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

9 eÉÑsÉÉD, 2018

13 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ LåÇQû uÉåsÉ-oÉÏÇaÉ Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

2 AaÉxiÉ, 2018
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sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/ 
mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

14 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ oÉÉCÇQèxÉ mÉÏmÉsÉ Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

21 AaÉxiÉ, 2018

15 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

MüÉãlOåûqmÉsÉæÌOûuÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

10 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

16 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

LÎYxÉxÉOåÇûxÉ AÉãTü aÉÉãQû Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

21 AmÉëæsÉ, 2018

17 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

WÕû CÄeÉ L ËUrÉsÉ aÉÑÃ ? Qåû‚ülÉ WæûUsQû, 
AÉåÍxÉxÉ

31 qÉD, 2018

18 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

L ÎxmÉëcÉÑAsÉ ËUuÉÉãsrÉÑLzÉlÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉCÇxÉ

WûÉOïûTÑüsÉlÉæxÉ 4 qÉÉcÉï, 2019

19 aÉ UbÉÑUÉqÉ L sÉÉCTüOûÉCqÉ AÉãTü UåsÉuÉåxÉ, oÉOû xÉqÉ qÉÉåU 
msÉÏÄeÉ

UåsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
(TüÉåMüxÉ-CÇÌQûrÉÉ), 
ZÉÇQû 10, AÇMü-48

qÉÉcÉï 2019

20 aÉ UbÉÑUÉqÉ uÉÏ lÉÏQû OÒû ËUMüaÉlÉÉCÄeÉ SæOû cÉåÇeÉ CÇÄeÉ 
MüÉãlxÉOæÇûOû

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 8 eÉlÉuÉUÏ, 2019

21 aÉ UbÉÑUÉqÉ SÏ QûÉMïü xÉÉCQû, oÉÏOûÏ aÉåxOû MüÉãqÉÌlÉxOû, ËUurÉÑ 
AÉãTü oÉÑMü : rÉÉåU WæûmÉÏlÉæxÉ uÉÉÄeÉ WæûYQû

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû 2 ÌSxÉÇoÉU, 2018 

22 aÉ UbÉÑUÉqÉ UåsÉuÉåÄeÉ ËUYuÉæUÏÄeÉ xÉÉãÌTüÎxOûMåüOåûQû QûÉrÉlÉÍqÉMü 
mÉëÉCÍxÉÇaÉ qÉæMüÉÌlÉeÉqxÉ

ÍsÉuÉ ÍqÉÇOû 13 lÉuÉÇoÉU, 2018

23 aÉ UbÉÑUÉqÉ OÒû CÇmÉëÔuÉ mÉUTüÉãqÉåïlxÉ, CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåÄeÉ qÉxOû 
xOíûÏqÉsÉÉClÉ SÏ nsÉÉå AÉãTü OíæûÌTüMü

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ 21 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

24 aÉ UbÉÑUÉqÉ lrÉÔ mÉæUÉQûÉCqxÉ : C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ CÇTëüxOíûYcÉU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 20uÉÉÇ LÌlÉuÉxÉïUÏ DzrÉÔÄeÉ 

CÇÌQûrÉlÉ CÇTëüxOíûYcÉU 20 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

25 aÉ UbÉÑUÉqÉ L UÉåQû qÉæmÉ OÒû ËUqÉåqoÉU, ËUurÉÑ AÉãTü oÉÑMü SÏ 
LÎYxÉsÉæÇxÉ ÌQûÌuÉQåÇûQû oÉÉD OûÉãqÉ mÉÏOûxÉï

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû 12 AaÉxiÉ, 2018

26 aÉ UbÉÑUÉqÉ oÉëÉCÎeÉÇaÉ SÏ aÉæmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ LoÉÏxÉÏ LåÇQû lrÉÔ 
AÉDAÉDLqÉLxÉ : uÉåÄeÉ LåÇQû qÉÏlxÉ 

LeÉÔMåüzÉlÉ uÉsQïû eÉÑsÉÉD 2018

27 aÉ UbÉÑUÉqÉ TüÉåMüxÉ AÉãlÉ mÉåQûÎxOíûrÉlÉ qÉÔuÉqÉæÇOû TüÉãU xqÉÔjÉU 
MüÎluÉLÇxÉ ClÉ AoÉïlÉ xmÉåxÉåxÉ

ÍsÉuÉ ÍqÉÇOû 30 qÉD, 2018

28 aÉ UbÉÑUÉqÉ ClTëüxOíûYcÉU Ì¢üLzÉlÉ : CÇÌOûaÉëåÌOÇûaÉ SÏ lÉåzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉÉcÉï 2018

29 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LuÉÇ 
AÌmÉïiÉÉ qÉÑZÉeÉÏï

QûosrÉÔOûÏAÉå lÉÉãlÉ-MüÉãqmsÉåÇOû xÉÎoxÉQûÉCÄeÉ : 
CÇmÉæYOû AÉãlÉ CÇÌQûrÉlÉ LmÉUæsÉ LYxÉmÉÉåOïûxÉï

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 12 AmÉëæsÉ, 2018

30 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ 
LuÉÇ xÉÉæÌuÉMü Måü 
qÉeÉÑqÉSÉU

uÉÌMïÇüaÉ OÒûuÉQèûxÉï L ÌQûxÉçLoÉsQû-TëåÇüQûsÉÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2018

31 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ CÇÌQûrÉlÉ D-MüÉãqÉxÉï mÉÉãÍsÉxÉÏ : MæülÉ COû WåûsmÉ 
xqÉÉsÉ LåÇQû qÉÏÌQûrÉqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉåxÉ ?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 17 AaÉxiÉ, 2018
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32 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ AÉãTü cÉÉhÉYrÉÉxÉ xmÉÉCxÉ, oÉåÇjÉÉqxÉ 
mÉælÉÉãÎmOûMüÉãlÉ, cÉÉClÉÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉÉ TüÉåoxÉï 
qÉæaÉeÉÏlÉ

18 A£ÔüoÉU, 2018

33 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ AÉãlÉ ÎeÉÇaÉsxÉ ¢üÉålÉÏ MæüÌmÉOûsÉÉCxOèxÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉåoxÉï 
qÉæaÉeÉÏlÉ

11 eÉlÉuÉUÏ, 2019

34 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
LuÉÇ qÉlÉÏzÉÉ 
aÉÉårÉsÉ

SÏ MüÉxOû CÄeÉ LsÉÉCuÉ LåÇQû ÌMüÌMÇüaÉ ClÉ 
MüÉãmÉÉåïUåOû CÇÌQûrÉÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 15 AmÉëæsÉ, 2019

35 aÉÑmiÉÉ mÉÏ LuÉÇ 
ÃmÉÉ cÉÇSÉ

ÌuÉS QåûOûÉ sÉÉåMüsÉÉCeÉåzÉlÉ, TëåüqÉ mÉÉãÍsÉxÉÏÄeÉ OÒû 
QåûuÉsÉmÉ QûÉåqÉÎxOûMü MÇümrÉÔÌOÇûaÉ TæüÍxÉÍsÉOûÏxÉ

CMüÉålÉÉãÍqÉMü OûÉCqxÉ 18 qÉÉcÉï, 2019

36 AÉU 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

oÉÉåQïû TåüÍsÉrÉxÉï : uWûÉD AÉÌQûOû MüqÉåOûÏÄeÉ 
AÉUåÇOû TüÉãU SÏ TæÇüOû-WûÉOåïûQû

osÉÔqÉoÉaÉï YuÉÏÇOû 
AÉåmÉÏÌlÉrÉlÉ

18 ÌSxÉÇoÉU, 2018

37 AÉU 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

ËUÌQûÄeÉÉClÉ AÉDxÉÏLAÉD TüÉãU SÏ MüÉãlOåûqmÉÉåUUÏ 
uÉsQïû

osÉÔqÉoÉaÉï YuÉÏÇOû 
AÉåmÉÏÌlÉrÉlÉ

21 lÉuÉÇoÉU, 2018

38 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï mÉUmsÉåÎYxÉÇaÉ xÉÉCsÉåÇxÉ AÉãlÉ TüÉÍsÉÇaÉ ÂmÉÏ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 30 A£ÔüoÉU, 2018

39 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ÎuWûMüsÉ LËUrÉÉ OæûYxÉ MÑüQû DxÉ oÉåÇaÉsÉÔÂxÉ 
OíæûÌTüMü uÉÔxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 31 eÉlÉuÉUÏ, 2019

40 uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

MæülÉ osÉÉãMücÉålÉ xÉÉãsuÉ sÉæÇQû ËUMüÉQïû mÉëÉãosÉqxÉ ÍqÉÇOû 12 AmÉëæsÉ, 2018

41 L SÉqÉÉåSUlÉ MüÉå-AÉãÎmOÇûaÉ SÏ ÍqÉxÉçAÇQûUxOÒûQû : CÇÌQûrÉÉÄeÉ  
Ì¢ümOûÉåMüÉãClÉ qÉÔqÉåÇOû

TüÉåoxÉï 19 ÌSxÉÇoÉU, 2018

AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ  
MüÉ mÉëMüÉU

AprÉÑÌ£ürÉÉÇ

1 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ SÏ uÉå TüÉãUuÉQïû TüÉãU 
LcÉAÉUoÉÏmÉÏLxÉ

AlrÉ lÉæzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü eÉlÉïsÉ, 
ÌSxÉÇoÉU 2018

2 ´ÉÑÌiÉ ÌiÉuÉÉUÏ LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ mÉÏ. qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ lrÉÔUÉåxÉÉCÇxÉ LåÇQû 
LcÉAÉU : LålÉ CÇOíûÉåQûYOûUÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

AlrÉ xÉåeÉ eÉlÉïsÉ xmÉåzÉsÉ DzrÉÔ lrÉÔUÉå xÉÉCÇxÉ 
LåÇQû LcÉAÉULqÉ AÉãTü LlÉLcÉAÉUQûÏ 
lÉåOûuÉMïü, ZÉÇQû 11 xÉÇ. 4, mÉ×. 6-13, 
A£ÔüoÉU 2018

3 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ CÇOûUurÉÑ ÌuÉS ÍqÉ. aÉÉæUuÉ uÉÉxÉÑ, 
TüÉEÇQûU LåÇQû xÉÏDAÉå, AlÉçLjÉï 
ÌmÉëuÉMüÉå

AlrÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ AÉãTü ½ÑqÉlÉ 
ËUxÉÉåxÉåïxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 5(2) 1-7, 2018

4 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ 
xÉÑUåzÉ QûÏ LlÉ

cÉæsÉåÇexÉ AÉãTü Ì¢üLÌOÇûaÉ 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏ-ËUOåûsÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ

AlrÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, 
UÉEÇQûOåûoÉsÉ, ZÉÇQû 30, 2018, mÉ×. 270-
282
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sÉåZÉMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ  
MüÉ mÉëMüÉU

AprÉÑÌ£ürÉÉÇ

5 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ DMüÉåÍxÉxOûqÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ : OåûÌMÇüaÉ xOûÉãMü LåÇQû 
sÉÑÌMÇüaÉ LWåûQû 

AlrÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, 
UÉEÇQûOåûoÉsÉ, ZÉÇQû 30(2), 2018, mÉ×. 
179-188

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

1 2018-04-569 CÇÌOûaÉëåOåûQû CÇOåûsÉåYcÉÑAsÉ mÉëÉãmÉOûÏï UÉCOèxÉ 
(AÉDmÉÏAÉU) : TëåüqÉuÉMïü TüÉãU SÏ xOåûOû AÉãTü AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ

L SÉqÉÉåSUlÉ, AÌlÉiÉÉ oÉÉå�ûÉ 
LuÉÇ erÉÉåÌiÉ aÉÍhÉaÉåU

2018

2 2018-04-570 aÉëÉåCÇaÉ UÉåsÉ AÉãTü lÉÉãlÉ-xOåûOû LåYOûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉëÏ-OåûËUrÉUÏ LeÉÔMåüzÉlÉ

eÉrÉqÉÉsÉiÉÏ xÉQûaÉÉåmÉlÉ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

2018

3 2018-04-571 mÉUTüÉãÍqÉïÇaÉ AÉOèûxÉï :  Ì¢üÌOûMüsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ DzrÉÔÄeÉ L SÉqÉÉåSUlÉ 2018

4 2018-06-572 CxÉÉåsÉåOåûQû oÉÉD MüÉxOû :  lÉåoÉUWÒûQû-xMåüsÉ

UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ qÉåOíûÉåxÉ

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

2018

5 2018-06-573 xmÉåzÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ, qÉsOûÏ-xMåüsÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ, 
LåÇQû mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ 
AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2018

6 2018-06-574 xÉåsTü MüÉãÎlTüQåÇûxÉ ÎxmÉsÉÉåuÉxÉï LåÇQû qÉÉåÌOûuÉåOåûQû 
ÌoÉsÉÏnxÉ

ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, lÉoÉÌlÉiÉÉ 
S¨ÉÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ qÉÉËU YsÉårÉU 
ÌuÉsÉåuÉsÉ

2018

7 2018-08-575 qÉÉåU WûÏOû SælÉ sÉÉCOû : xÉåÇxÉxÉ-xMåüsÉ LÌuÉQåÇûxÉ 
TüÉãU SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ LjÉÌlÉMü QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ 
LåÇQû CMüÉålÉÉãÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÄeÉ L xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
AÉÌOïûTæüYOû 

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ  

2018

8 2017-09-576 mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ, LåÇQû lÉåxOåûQû xÉoÉlÉæzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉOèxÉ : 
QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ, xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ, AÉãU WûÉrÉUMüÏï ? 

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ 
AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ  

2018

9 2018-10-577 qÉålÉxOíûÏÍqÉÇaÉ SÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ LeÉåÇQûÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ-sÉåxÉÇxÉ TëüÉãqÉ SÏ ÎeÉÌlÉÍxÉxÉ LåÇQû aÉëÉåjÉ 
AÉãTü MåülÉUÉ oÉæÇMü 1906-1969

UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ mÉÏ.
xÉÏ. lÉÉUÉrÉhÉ

2018

10 2018-10-578 ÌQûmsÉÉåWûÉåqÉÏ LåOû ÍxÉÇaÉÉmÉÑU :  rÉÔLxÉ-lÉÉãjÉï MüÉåËUrÉÉ 
ËUsÉåzÉÇxÉ AÉnOûU SÏ OíÇûmÉ-ÌMüqÉ xÉÎqqÉOû

L. SÉqÉÉåSUlÉ 2018

11 2018-12-579 rÉÏsQû MüuÉï LåÇQû CMüÉålÉÉãÍqÉMü LåÎYOûÌuÉOûÏ AÍpÉwÉåMü lÉUåzÉ, eÉÉãlaÉ 
MÑüMü ÍzÉlÉ LuÉÇ cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

2018
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uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

12 2019-02-580 CÇnsÉÑLÇxÉU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌuÉS TåüMü TüÉãsÉÉåAxÉï AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÉæÌuÉMü 
S¨ÉÉ LuÉÇ mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï

2019

13 2019-03-581 lrÉÔ mÉëÉãQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÉãqÉÏ 
:  L qÉsOûÏ-AÉãoeÉåÎYOûuÉ AÉãÎmOûqÉÉCeÉåzÉlÉ LmÉëÉåcÉ 

AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ 2019

14 2019-03-582 SÏ CTæüYOû AÉãTü qÉæÇQæûOûUÏ AÉãÌQûOû TüqÉï UÉåOåûzÉlÉ 
AÉãlÉ AÉãÌQûOû YuÉÉãÍsÉOûÏ, AÉãÌQûOû TüÐxÉ LåÇQû 
AÉãÌQûOû qÉÉMåïüOû MüÉãlxÉåÇOíåûzÉlÉ :  LÌuÉQæÇûxÉ TëüÉãqÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

AÉU. lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ LuÉÇ 
Måü. UbÉÑlÉÇSlÉ

2019

15 2019-03-583 mÉëÉCÍxÉÇaÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ AÉãTü mÉÎosÉMü YsÉÉEQû 
MÇümrÉÔÌOÇûaÉ CÇxOæÇûxÉåxÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ 
LuÉÇ xÉÑoÉÉåkÉ MÑüqÉÉU

2019

16 2019-03-584 UæÇÌMÇüaÉ-oÉåxQû uÉxÉïxÉ AÉEOûMüqÉ-ÍsÉÇYQû 
CÇxÉåÇÌOûuÉ ÍxÉxOûqxÉ : ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ LålÉ CTæüÎYOûuÉ 
MüÉãqmÉålÉxÉåzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ 
LuÉÇ ´ÉÏlÉÉaÉåzÉ aÉÌuÉlÉåïlÉÏ

2019

17 2019-03-585 oÉÉrÉU mÉÉãuÉU, MüÉãÎqmÉOûÏzÉlÉ sÉÉã LåÇQû msÉåOûTüÉãqxÉï xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ 2019

18 2019-03-586 LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû qÉÎsOûlÉæzÉlÉsxÉ : CÇÌQûrÉÉ xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ, mÉÏ.QûÏ. 
eÉÉåxÉ LuÉÇ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

2019
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ÌuÉuÉUhÉ 13

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2018-19

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ pÉÉUiÉ Måü UÉ·íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï mÉëÉÍkÉMüUhÉ (LlÉLcÉLAÉD) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL 
xÉÄQûMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ rÉÉiÉÉrÉÉiÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ AÉæU qÉÉðaÉ Måü AÉMüsÉlÉ mÉU MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ

2 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUhÉ oÉÉsÉÉeÉÏ OåûÍsÉÌTüsqxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ MåüxÉ

3 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU uÉÏLcÉLxÉ qÉåÇ U£ü MüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ LuÉÇ uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ mÉëoÉÇkÉ

4 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ qÉÑZrÉqÉÇ§ÉÏ D-AÉD MåÇüSìqÉ (LqÉDDMåü)

5 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ A¤ÉrÉ mÉÉ§É uÉ×ÇSÉuÉlÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ

6 xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü mÉëoÉÉåkÉlÉ (AÉåAÉUDLlÉ)

7 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU xÉÇmÉSÉ ´É×ÇZÉsÉÉ

8 eÉrÉUÉqÉ EmÉhÉÉï pÉÉUiÉÏrÉ ÌlÉuÉÉïWû E±qÉuÉ×Ì¨É mÉU bÉUåsÉÔ mÉëpÉÉuÉ

9 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ EmÉpÉÉå£üÉ qÉÉðaÉ qÉåÇ bÉUåsÉÔ xÉÇrÉÉåeÉlÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü EmÉpÉÉåaÉ mÉëpÉÉuÉ

10 UÉWÒûsÉ Qåû ¢åüÌQûOû/QåûÌoÉOû MüÉQûÉåïÇ Måü qÉÉåoÉÉCsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉå MüÉUMü : pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ lÉÏÌiÉ Måü MüÉrÉÉåï¨ÉU xÉSqÉå mÉU AluÉåwÉhÉ 

11 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï MüU AuÉ¥ÉÉ AÉæU aÉoÉlÉ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉ®iÉÉ mÉU : mÉëÉrÉÉåÌaÉMü xÉÉ¤rÉ

12 mÉëiÉÏMü UÉeÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ

13 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ xOûÉOïûAmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É pÉÉUiÉ : xjÉÉmÉlÉÉ  MüUlÉÉ LuÉÇ ÌlÉkÉÏrÉlÉ mÉëÌiÉqÉÉlÉ 
1990-2017

14 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 2.0

15 SÉqÉÉåSUlÉ L mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ WåûiÉÑ qÉxÉÉsÉÉ EimÉÉS ´É×ÇZÉsÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉiÉËUiÉ lÉåOûuÉMïü 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ

16 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï irÉÉaÉ ²ÉUÉ lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ pÉåS

17 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ LuÉÇ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU : bÉUåsÉÔ xÉuÉåï¤ÉhÉ YrÉÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû

18 ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ uÉxiÉÑ xÉÔcÉÏ AÉæU AuÉqÉÔsrÉlÉ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ WåûiÉÑ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ

19 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌoÉaÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ xÉå eÉÏLxÉOûÏ Måü mÉëpÉÉuÉ

20 AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ zÉÑsMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÇMåÇüSìhÉ mÉU AÌlÉuÉÉrÉï 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉhÉ uÉiÉïlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ 

21 AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå qÉåÇ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉUÉqÉzÉÏï TüqÉÉåïÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
: pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ 

22 iÉÏjÉïlÉqÉrÉ SÉxÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ M×üÌwÉ LuÉÇ aÉæU-M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU AÉrÉ Måü ÌuÉMüsmÉ
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AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ (uÉÏAÉULxÉmÉÏ)

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS rÉÔLxÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMüÐMüUhÉ

2 mÉëiÉÏMü UÉeÉ AÉkÉÑÌlÉMü oÉÉÄeÉÉU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉ E°uÉ

3 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 1 : “xÉÉuÉïeÉÌlÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü iÉWûiÉç xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ, xuÉÉS 
AÍpÉlÉÌiÉ” 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 2 : ÌlÉwmÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ pÉåSpÉÉuÉ-BlÉsÉÉClÉ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ 

4 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ xuÉÉxjrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU AxmÉiÉÉsÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ

5 ÍzÉpÉÉzÉÏwÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

xuÉÉxjrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ LuÉÇ AxmÉiÉÉsÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 14

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉD LqÉ AÉU), ZÉÇQû 30, AÇMü 1 xÉå 4, 2018 

ZÉÇQû 30 AÇMü 1 qÉÉcÉï 2018

pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU, oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÉæU mÉëÌiÉxmÉkÉÉï mÉU AÉDLqÉAÉU ÌuÉzÉåwÉ AÇMü

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

QåûÌuÉQû eÉå. OûÏcÉå, LQûuÉQïû LTü. 
zÉåËU LuÉÇ mÉÏOûU xÉÏ. ÌaÉëÇQûsÉå

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ BlÉ SÏ BlÉ-ÌQûÎx¢üÍqÉlÉåzÉlÉ LåxmÉåYOû BTü TëæÇüQû 
sÉÉCxÉåÇÍxÉÇaÉ : L UæxmÉÊlxÉ OÒû SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ 
MüqÉÏzÉlxÉ ËUxÉåÇOû BQïûxÉï

M×üÌiÉ aÉÑmiÉÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LTüAÉULLlÉQûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : LqÉÎeÉïÇaÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOèxÉ 

ÌMüUhÉ qÉeÉÔqÉSÉU zÉÊ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ sÉæuÉUåÎeÉÇaÉ LTüÊQåïûoÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ OÒû OæûMüsÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ 
WæûsjÉMåürÉU cÉæsÉåÇeÉ

LxÉ. UuÉÏlSì pÉ�û TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÊmÉOûÏï UÉCOèxÉ sÉÊ - 
LålÉ AÉåuÉUurÉÑ BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ sÉÊ

ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï LuÉÇ xuÉÎmlÉMüÉ UÉqÉÔ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

eÉåÇQûU LåÇQû COèxÉ UÉCÎÄeÉÇaÉ UÉåsÉ ClÉ qÉÊQûlÉï CÇÌQûrÉlÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

ÌmÉërÉiÉqÉ AlÉÑUÉaÉ mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ AÌlÉsÉ Måü aÉÑmiÉÉ, aÉëÉxÉÃOèxÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : qÉÉCÇQèxÉ 
BlÉ SÏ qÉÉÎeÉïlxÉ AÉU lÉÊOû qÉÉÎeÉïlÉsÉ qÉÉCÇQèxÉ, 
mÉåÇaÉÑClÉ UæÇQûqÉ WûÉExÉ CÇÌQûrÉÉ, 2016, AÉDLlÉAÉU 
599, mÉ×.xÉ. 381 

UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ AÌlÉÂ® M×üwhÉÉ, SÏ oÉëÉåMåülÉ sÉæQûU-SÏ mÉæUÉQûÊYxÉ LåÇQû 
mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ BTü CÇÌQûrÉÉÄeÉ uÉlÉ ÌoÉÍsÉrÉlÉ, mÉåÇaÉÑClÉ 
UæÇQûqÉ WûÉExÉ CÇÌQûrÉÉ, 2017, AÉDLlÉAÉU 599, mÉ×.
xÉ. 416

ÌlÉrÉÍqÉiÉ sÉåZÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, WÒûC MÔülÉ ÍsÉqÉ, 
Ì¢üÌiÉaÉÉ zÉÇMüUlÉ LuÉÇ lÉEUÏlÉ 
pÉÑssÉU

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉÌlÉÍzÉÇaÉ LålÉ LlÉTåürÉU  sÉÏQûU : mÉÏmÉsÉ LåÄeÉ 
mÉëaqÉæÌOûMü mÉÊÍsÉOûÏÍzÉrÉÇxÉ ÌuÉS ClÉ-aÉëÑmÉ oÉOû TåürÉU-
oÉOû-oÉÉrÉxQû mÉëÊÍxÉYrÉÑOûxÉï ÌuÉS AÉEOû-aÉëÑmÉ

ÂSì mÉëkÉÉlÉ, ÌaÉËUeÉÉzÉÇMüU qÉÎssÉMü 
LuÉÇ iÉmÉlÉ mÉÏ. oÉÉaÉcÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (AÉDxÉÏOûÏ) 
CÇTëüÉxOíûYcÉU LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ : L MæüeÉÑLÍsÉOûÏ 
LÌuÉÇxQû oÉÉD ¢üÊxÉ-MÇüOíûÏ mÉælÉsÉ QåûOûÉ
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uÉÇSlÉÉ pÉÉqÉÉ, mÉÏ.Måü. eÉælÉ LuÉÇ 
xÉÑUåÇSì ÍxÉÇWû rÉÉSuÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ SÏ mÉåÌMÇüaÉ BQïûU jrÉÉåUÏ LåÇQû 
TüqxÉï LeÉ : LÎqmÉËUMüsÉ LÌuÉQåÇûxÉåxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

ZÉÇQû 30 AÇMü 2 eÉÔlÉ 2018

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

qÉÑWûqqÉS zÉÉWûlÉuÉÉÄeÉ AÉÌSsÉ LuÉÇ 
qÉÉrÉUÉ oÉåaÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇmÉæYOû BTü eÉÊoÉ ÌQûqÉÉÇQèxÉ-ËUxÉÉåxÉåïxÉ qÉÊQûsÉ BlÉ 
oÉlÉïAÉEOû LåÇQû LÇmsÉÉDÄeÉ uÉåsÉ-oÉÏÇaÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
SÏ TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ BTü MüUÉcÉÏ 

AlÉÑÌmÉërÉÉ ÍxÉÇWû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MÇüÌOûlrÉÑAxÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ-oÉåxQû TüÐQûoÉæMü LåÇQû 
eÉÎxOûxÉ mÉUxÉåmzÉlxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TüÊU qÉåÌQûOåûzÉlÉ oÉÉD 
LYxÉmÉÏËUrÉÇxQû mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ 

xÉÇeÉrÉ xÉWûaÉsÉ, ´ÉÑÌiÉ qÉÉjÉÑU, 
qÉqÉiÉÉ AUÉåÄQûÉ LuÉÇ sÉÌiÉMüÉ aÉÑmiÉÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌQûOûÍqÉïlÉæÇOèxÉ BTü xÉÊÌuÉËUrÉlÉ UåÌOÇûaxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ

xÉÏ.mÉÏ. AoSÒsÉ aÉTÔüU, uÉÏ. 
qÉËUrÉmmÉlÉ LuÉÇ LxÉ. irÉÉaÉUÉeÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ oÉÉåQïû MæüUæYOûËUÎxOûYxÉ LåÇQû oÉæÇMü mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

AÉzÉÑiÉÉåwÉ qÉÑSÒsÉÏ, ÌuÉlÉÏiÉÉ MüÉæUÉ 
LuÉÇ AsÉÏ MüÉeÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉæQûÉaÉÊaÉÏ BU LåÇQíûÉaÉÊaÉÏ ? urÉÔÄeÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOÕûQåÇûOèxÉ

´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

 AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ DMüÉåÍxÉxOûqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ SÏ TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ : jrÉÉæUÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ 
oÉÉD jÉÊqÉxÉ ÄeÉåsÉuÉåaÉU (2017; mÉëMüÉzÉMü : LQèuÉQïû 
LsaÉU mÉÎosÉÍzÉÇaÉ, cÉåsOåûlÉWæûqÉ, rÉÔMåü LåÇQû lÉÊjÉæïqmOûlÉ, 
LqÉL, rÉÔLxÉL; 507 mÉ×¸)

ZÉÇQû 30 AÇMü 3 ÍxÉiÉÇoÉU 2018

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ 
zÉælÉåzÉ eÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ TëüÊqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ sÉÊrÉsOûÏ OÒû MÇümÉlÉÏ sÉÊrÉsOûÏ

qÉåkÉÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉÉ LuÉÇ AÉsÉÉåMü 
MåüAÉU UD

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉMæüÌlÉYxÉ BTü LlÉeÉåÇQûËUÇaÉ MüxOûqÉU sÉÊrÉsOûÏ : L 
MüÊlxÉæmcÉÑAsÉ TëåüqÉuÉMïü

SåoÉÉÌSirÉÉ qÉÉåWÇûiÉÏ LuÉÇ mÉÏ.Måü. 
ÌmÉërÉÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xOûÉCsÉ-LYxÉmÉÉåÄeÉU LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü sÉÉeÉï-MæümÉ 
DÎYuÉOûÏ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

LeÉÉÄeÉ AWûqÉS ZÉÉlÉ LuÉÇ qÉÉåWûqqÉS 
YuÉæQûxÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QûÉrÉqÉåÇzÉÇxÉ BTü ½ÑqÉlÉ MæümÉÏOûsÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
: qÉÉC¢üÉå-TüqÉï MüÊlOæûYxOû

rÉÉÍqÉlÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
U¦ÉÉMüU qÉUÉPåû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉæjÉÉqÉåÌOûMüsÉ qÉÊQûsÉ OÒû ÍqÉÌOûaÉåOû msÉÉÌlÉÇaÉ TæüsÉåxÉÏ 
LåÇQû OÒû ÌQûOûUqÉÉClÉ ËUrÉÍsÉÎxOûMü QåûÍsÉuÉUÏ OûÉCqÉ
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jÉæaÉÑ UÇaÉlÉÉjÉlÉ, xÉÉjÉïMü aÉÉæUuÉ LuÉÇ 
AÉzÉÏzÉ ÍxÉÇWû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LlÉÊqÉsÉÏ ClÉ ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ AÇQûU ËUxMü : 
uÉÊCsÉåzÉlÉ BTü xOûÊMüWæûÎxOûMü QûÊÍqÉlÉælxÉ LqÉÇaÉ 
TüÉqÉïxÉï ClÉ aÉÑeÉUÉiÉ, CÇÌQûrÉÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ QûÏ.LlÉ. xÉÑUåzÉ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

UÉEÇQû OåûoÉsÉ : cÉæsÉåÇÎeÉxÉ BTü Ì¢üLÌOÇûaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
LaÉëÏ-UÏOåûsÉ xÉmsÉÉD cÉålxÉ

zÉÉWûlÉÉ qÉÑZÉeÉÏï mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉÉMåïüOèxÉ ClÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LåÇQû 
LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏxÉ AÉÍzÉqÉÉ aÉÉårÉsÉ, UÊEOûsÉæeÉ 
CÇÌQûrÉÉ, 2017, mÉ×¸ 374, AÉDLlÉAÉU 1095

ZÉÇQû 30 AÇMü 4 ÌSxÉÇoÉU 2018

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌQûxMüÍxÉïuÉ uÉMïü ÌuÉÌSlÉ uÉÏMü TüÐsQû qÉæÇQåûOû CuÉæÇOèxÉ 
: SÏ MåüxÉ BTü L MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ AÍxÉÎxOûuÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ TüÊU mÉUxÉÇxÉ ÌuÉS ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏxÉ 

ÌuÉeÉrÉ sÉ¤qÉÏ ÍxÉÇWû LuÉÇ qÉÇeÉUÏ 
ÍxÉÇWû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ L oÉlÉïAÉEOû qÉÊQûsÉ BTü eÉÊoÉ ¢üÉÎnOÇûaÉ : qÉÎsOûmÉsÉ 
qÉÏÌQûLOûU CTæüYOèxÉ BlÉ eÉÊoÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ

qÉÉåWûqqÉS UoÉÏEsÉ oÉzÉÏU ÂoÉåsÉ, 
lÉÉÌSrÉÉ lÉåuÉÉeÉ ËUqÉÏ, qÉÉåWûqqÉS-
rÉÑxÉÊTü rÉÑÎxsÉeÉÉ LuÉÇ SæxÉÏ qÉÑC 
WÇûaÉ MüÐ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ WûÉD MüÍqÉOûqÉåÇOû ½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ 
LåÇQû LÇmsÉÊD xÉÌuÉïxÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU : OíûxOû ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÄeÉ qÉÏÌQûLOûU

AÍqÉiÉ zÉÑYsÉÉ, zÉæsÉåÇSì ÍxÉÇWû, 
ÌWûqÉÉÇzÉÑ UD LuÉÇ AÍpÉeÉÏiÉ 
pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LqmsÉÊD LqmÉÊuÉUqÉåÇOû sÉÏÌQÇûaÉ OÒû nsÉæÎYxÉoÉsÉ UÉåsÉ 
AÉåËULÇOåûzÉlÉ : L ÌQûxmÉÉåeÉÏzÉlÉ-oÉåxQû MüÊÎlOûeÉåÇxÉÏ 
TëåüqÉuÉMïü

UÉeÉåzÉ MåüAÉU ÍxÉÇWû, ÌlÉÎZÉsÉ 
cÉÉækÉUÏ LuÉÇ ÌlÉÎZÉsÉ xÉYxÉålÉÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xÉåsÉåYzÉlÉ BTü uÉårÉUWûÉExÉ sÉÉåMåüzÉlÉ TüÊU L asÉÉåoÉsÉ 
xÉmsÉÉD cÉålÉ : L MåüxÉ-xOûQûÏ

AÎeÉqÉÊlÉ eÉÊeÉï TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉxÉåïmzÉlxÉ BTü CÇOûUlÉåOû oÉæÇÌMÇüaÉ rÉÔÄeÉxÉï-L 
xOíûYcÉUsÉ DYuÉåzÉlÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ (LxÉDLqÉ) LmÉëÉåcÉ

AmÉÔuÉï aÉÑmiÉÉ, mÉëÌoÉlÉÉ UÉÎeÉoÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QÒû uÉÏLAÉU LYxÉåmzÉlxÉ WæûuÉ xÉÏÄeÉlÉæÍsÉOûÏ ? LålÉ 
LÎqmÉËUMüsÉ xOûQûÏ BlÉ CÇÌQûrÉlÉ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ xmÉÊOû 
mÉëÉCxÉåxÉ

´ÉÏkÉU aÉÑQûÉ LuÉÇ ÌOûQûÉåUsÉæÇaÉ 
ÍsÉÇaÉSÉåWû

TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ :  
CÇOûUurÉÑ

TüÉqÉÉï xÉåÍsÉÇaÉ : ClÉ MüluÉxÉåïzÉlÉ ÌuÉS qÉåÎsuÉlÉ 
ÌQûxÉÉEÄeÉÉ, uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû LåÇQû eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉU, 
lÉÉåuÉÉå lÉÊÌQïûxMü CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 

iÉlÉÑ´ÉÏ WûsSU mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ LålÉ BOåûMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ jrÉÉæUÏ BTü SÏ TüqÉï LåÇQû COèxÉ 
LÎluÉUÊlqÉåÇOû
MüÉåÍsÉlÉ eÉÉålxÉ, ÌaÉqqÉå uÉÊsOûU; LQèuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ, 2017, 240 mÉ×.xÉ., AÉDLlÉAÉU 10393
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ÌuÉuÉUhÉ 15

mÉUÉqÉzÉï / mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ

2017-18 qÉåÇ mÉëÉUqpÉ WÒûD 2018-19 qÉåÇ mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 pÉÉUiÉÏrÉ LxÉAÉåLxÉ oÉŠÉåÇ Måü aÉÉðuÉÉåÇ Måü 
50 uÉwÉÉåïÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ

LxÉAÉåLxÉ ÍcÉsQíåÇûxÉ ÌuÉsÉåeÉ, pÉÉUiÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

2 oÉÉaÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL aÉÑÇeÉÉCzÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü msÉÉÇOåûzÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, E±ÉåaÉ AÉæU uÉÉÍhÉerÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, UqÉåzÉ 
eÉÏ

3 bÉUåsÉÔ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇoÉ®iÉÉ : ÌuÉMüsmÉ rÉÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ

DLqÉDAÉUeÉÏD, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, xÉålÉ ÌQûrÉÉaÉÉå 
(AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ)

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

4 aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ ÌuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ 
qÉiÉpÉåS

DLqÉDAÉUeÉÏD, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, xÉålÉ ÌQûrÉÉaÉÉå 
(AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ) 

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

5 xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉÉ :  
pÉÉUiÉ  qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lÉÊjÉï 
MæüUÉåsÉÏlÉÉ MæülÉlÉ nsÉæaÉsÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
MüÐ 2013 AÉåoÉÉqÉÉ ÍxÉÇWû 21xOû xÉåÇcÉÑUÏ 
lÉÊsÉåeÉ ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ LuÉÉQïû

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 

6 pÉÉuÉÏ xÉÉæSå LuÉÇ ÌuÉMüsmÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ-
ÌSlÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ cÉåiÉÉuÉlÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ

ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü 
LYxÉcÉåÇeÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD

qÉsÉrÉ pÉ�ûÉcÉÉrÉÉï

7 xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÍjÉïMü LuÉÇ eÉÉÌiÉ eÉlÉaÉhÉlÉÉ 
2011 AÇiÉSØïÌ¹ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ oÉ×WûiÉ QåûOûÉ ÌlÉMüOûiÉÉ

aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

8 MüÉÇSsÉÉ mÉÉåOïû MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉWûsÉÉåÇ MüÐ 
xÉÑaÉqÉiÉÉ mÉU ËUmÉÉåOïû

SÏlÉSrÉÉsÉ mÉÉåOïû OíûxOû, MücNû aÉ UbÉÑUÉqÉ

9 ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëÉåixÉÉWûlÉ NûPûÉ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU eÉÏ UqÉåzÉ

10 MülÉÉïOûMü QíûaÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ LåÇQû uÉårÉU 
WûÉEÍxÉÇaÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ (MåüQûÏLsÉQûosÉÔ) WåûiÉÑ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ

MåüQûÏLsÉQûosÉÔ, oÉåÇaÉsÉÔU eÉÏ UqÉåzÉ

11 rÉÔMåü Måü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ AprÉÉxÉÉåÇ xÉå urÉÉmÉÉU 
sÉÉaÉiÉ MüqÉ MüUlÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ xÉÏZÉlÉÉ

ÌoÉëÌOûzÉ EŠÉrÉÉåaÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

12 Wû�ûÏ aÉÉåsQû qÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU MüqÉïMüÉUÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
´ÉqÉ zÉÌ£ü AkrÉrÉlÉ

SÏ Wû�ûÏ aÉÉåsQû qÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
UÉrÉcÉÔU, MülÉÉïOûMü

xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

13 TæüQûUsÉ oÉæÇMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ urÉÑimÉ³É mÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

TæüQûUsÉ oÉæÇMü xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

14 CÇOûUlÉæOû EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL CÇOûUlÉæOû eÉaÉiÉ 
AÉæU oÉÉkÉÉAÉåÇ mÉU AkrÉrÉlÉ

lÉÏsÉxÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

15 iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû UÉerÉ WåûiÉÑ qÉÔsrÉ AÍpÉaÉëWûhÉ 
lÉÏÌiÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ

iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû AoÉïlÉ TüÉClÉålxÉ LåÇQû 
CÇTëüÉxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

2017-18 qÉåÇ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 xuÉcNûiÉÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü oÉÉS uÉæYxÉÏlÉ mÉëpÉÉuÉMüÉËUiÉÉ : LMü 
xuÉÉpÉÉÌuÉMü mÉërÉÉåaÉ 

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, CÌuÉïlÉ

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

2 AÇiÉUÉï·íÏrÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ ÌuÉ¨É :  pÉÉUiÉ WûËUiÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ ÌlÉÍkÉ 
(eÉÏxÉÏLTü) LuÉÇ UÉ·íÏrÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ-xÉqÉ×Î® ÌlÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 

mÉrÉÉïuÉUhÉ LuÉÇ uÉlÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
iÉjÉÉ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

L SÉqÉÉåSUlÉ

3 pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÔZÉÉ AmÉÍzÉ¹ MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ LuÉÇ AÉÍjÉïMü mÉWûsÉÔ LuÉÇ 
eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ xÉå CxÉMüÉ xÉÇoÉÇkÉ

mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

L SÉqÉÉåSUlÉ

4 pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉæQûËUQû ÍxÉxOûqÉ oÉÉeÉÉU uÉsQïû CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ 
mÉëÊmÉOûÏï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
(QûosÉÔAÉDmÉÏAÉå)

L SÉqÉÉåSUlÉ

5 ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ LqÉ LqÉ lÉåOûxÉuÉï 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

6 ÌuÉ¢ürÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉ¶ÉÉiÉç OûÏuÉÏLxÉ uÉÉWûlÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
qÉÊQûsÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

7 ÌuÉ¢ürÉ zÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉoÉÏrÉÔ 
mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉ uÉårÉU ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

8 ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ ÌoÉaÉ QåûOûÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ QûÏ4-QåûOûÉ LqmsÉÏTüÉCQû ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

9 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU M×üÌwÉ EimÉÉS Måü D-urÉÉmÉÉU 
Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

UÉ·íÏrÉ D-qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

10 ÌQûÎeÉOûsÉ M×üÌwÉ : urÉÉmÉMü M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉxiÉÉU xÉåuÉÉ 
mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ 

M×üÌwÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

11 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ SÕUxjÉ-ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-
aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ MüÊsÉåeÉ

EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

12 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-1000 aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

13 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü GhÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ iÉjÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É xuÉÉÍqÉiuÉ xÉå 
CxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉåÇaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, 
rÉåsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

14 mÉÉsÉaÉÄRû ÎeÉsÉÉ, qÉWûÉUÉ·í Måü eÉuÉÉWûU osÉÊMü qÉåÇ AÉDxÉÏQûÏLxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ oÉæÌlÉÌTüOèxÉ LlOûÉCsÉqÉåÇOû LåÇQû OíæûÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ 
(oÉÏDOûÏLxÉ) Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ 
TüÉClÉåÎlzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ, 
AÉDLTüLqÉAÉU

eÉÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

15 zÉæ¤ÉÍhÉMü GhÉ AmÉëÉÎmiÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÉæU cÉÑMüÉæiÉÏ pÉÉU Måü 
AÉMüsÉlÉ WåûiÉÑ aÉÌiÉzÉÏsÉ ¢æüÌQûOû eÉÉåÎZÉqÉ mÉëÌiÉÃmÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ 
TüÉClÉåÎlzÉrÉsÉ ClYsÉÔzÉlÉ, 
AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU, 
LqÉ eÉrÉSåuÉ

16 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ (xÉÑÌuÉkÉÉ/ÌMüUÉlÉÉ) xOûÉåUÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ xÉÇSpÉï 
qÉåÇ ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌoÉlÉÉ lÉMüS sÉålÉSålÉ WåûiÉÑ 
xÉÑxÉÉkrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ  

AÉDLTüLqÉAÉU qÉåÇ xÉåÇOûU 
TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÔzÉÇxÉ

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU 

17 lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ oÉÉeÉÉU ÌlÉaÉUÉlÉÏ WåûiÉÑ uÉ×WûiÉ QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ

lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ, 
qÉÑÇoÉD

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

18 ElÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ  Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü iÉUÏMåü LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ, eÉÉå xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ E±ÉåaÉ qÉÔsrÉ eÉoiÉ MüUiÉå WæÇû

LcÉLxÉLqÉAÉD, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

19 aÉæU-xÉÇ¢üqÉhÉ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WåûsjÉ 
MåürÉU mÉëÉåuÉÉCQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
(LcÉmÉÏAÉD)

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ

20 aÉæU-xÉÇ¢üqÉhÉ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WåûsjÉ 
MåürÉU mÉëÉåuÉÉCQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
(LcÉmÉÏAÉD)

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ

21 AqÉUÉ UÉeÉÉ aÉëÑmÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ AqÉUÉ UÉeÉÉ oÉæOûUÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌiÉÂmÉÌiÉ

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(xÉÏLxÉmÉÏ), 
LqÉ eÉrÉSåuÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

22 pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû MüÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ (1875-2014) oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

23 AÉuÉÉxÉÏ xÉÇmÉÌ¨É mÉU xOæÇûmÉ ŽÔOûÏ AÉæU mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü mÉU 
AkrÉrÉlÉ LuÉÇ xÉpÉÏ Måü ÍsÉL AÉuÉÉxÉ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
UÉeÉxuÉ ÌlÉwmÉ¤É mÉëÌiÉÃmÉ xÉÑfÉÉuÉ

UÉ·íÏrÉ AÉuÉÉxÉ oÉæÇMü, lÉD 
ÌSssÉÏ

uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

24 ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ D-lÉÏsÉÉqÉÏ MüÐ mÉëpÉÉÌuÉiÉÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè 
(AÉDeÉÏxÉÏ)

uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

25 YrÉÉ xÉUMüÉUåÇ MüUÉåÇ MüÉå MüqÉ MüUMåü UÉeÉxuÉ oÉÄRûÉ xÉMüiÉÏ WæÇû AÇiÉUÉï·íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè 
(AÉDeÉÏxÉÏ)

uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ 

2018-19 qÉåÇ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 MåüxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ LuÉÇ xÉqÉjÉïlÉ iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU (CÇÌQûrÉÉ) mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

2 MülÉÉïOûMü qÉåÇ lÉuÉÏMüUhÉ xÉÍcÉuÉ, rÉÉåeÉlÉÉ, MüÉrÉï¢üqÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ LuÉÇ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

3 Ì¢ürÉåÌOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

Ì¢üLÌOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
mÉëÉCuÉåOû sÉÌlÉïÇaÉ, cÉå³ÉD

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

4 eÉÏD WåûsjÉMåürÉU eÉÏD WåûsjÉMåürÉU, MüÉQÒûaÉÉåŒûÏ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
LËUrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

5 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ Måü MüsrÉÉhÉ AÉæU M×üÌwÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉëhÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉ AkrÉrÉlÉ 
mÉëÌiÉÃmÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

6 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü 
¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ 
mÉëuÉÏhÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

7 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü 
¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ 
mÉëuÉÏhÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

8 pÉÉUiÉ qÉåÇ AZÉUÉåOû Måü ÍsÉL AÉrÉÉiÉ zÉÑsMü 
qÉåÇ MüqÉÏ Måü AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ

121 MÇüxÉÎsOÇûaÉ, 10, lÉD ÌSssÉÏ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

9 pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ zÉæÍ¤ÉMü/AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ mÉU xÉuÉåï¤ÉhÉ

CÇQûÉå-MüÉåËUrÉÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xÉåÇOûU ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ

10 ÍcÉlqÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉmÉÏPû, LlÉÉïMÑüsÉqÉ qÉåÇ 
mÉëÌiÉkÉÉUMü mÉUÉqÉzÉï

ÍcÉlqÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉmÉÏPû LlÉÉïMÑüsÉqÉ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

11 cÉÉrÉ MüÐ D-lÉÏsÉÉqÉÏ mÉU AkrÉrÉlÉ OûÏ oÉÉåQïû CÇÌQûrÉÉ (pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉWûiÉç 
uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, uÉÉÍhÉerÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LuÉÇ 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

12 LsÉ LåÇQû OûÏ qÉåOíûÉå UåsÉ (WæûSUÉoÉÉS) ÍsÉÍqÉOåûQû 
WåûiÉÑ uÉÏeÉÏLTü MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

WæûSUÉoÉÉS qÉåOíûÉå UåsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû qÉåOíûÉå UåsÉ 
pÉuÉlÉ, ÍxÉMÇüSUÉoÉÉS

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

13 UÉeÉxuÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ, mÉërÉÉåaÉMüiÉÉï uÉ×Î® 
MüsmÉlÉÉ LuÉÇ urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ

xOåûOû oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ, mÉëÉåeÉåYOû TüÉClÉåÇxÉ 
LxÉoÉÏrÉÔ, qÉÑÇoÉD

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ
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14 pÉÉUiÉÏrÉ UåsÉuÉå MüÉå QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ MüÉ 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï

xÉåÇOûU TüÊU UåsÉuÉå CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
(xÉÏAÉUAÉDLxÉ), lÉD ÌSssÉÏ

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

15 zÉæsÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ ÌlÉrÉqÉ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ Måü ÍsÉL uÉ×WûiÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
LuÉÇ qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ

SÏ xÉÏËUrÉxÉ TëüÊQû CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ BÌTüxÉ 
(LxÉLTüAÉDAÉå) LqÉxÉÏL, lÉD ÌSssÉÏ

UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 
LuÉÇ mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

16 pÉÉUiÉ Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ 
MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU 
rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD-rÉÔeÉÏxÉÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ, qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
lÉD ÌSssÉÏ

UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 
LuÉÇ mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

17 iÉÏlÉ xÉÉqÉÉlrÉ oÉÏqÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü EmÉ¢üqÉÉåÇ 
Måü ÌuÉsÉrÉ Måü ÍsÉL LMü mÉUÉqÉzÉï TüqÉï MüÐ 
ÌlÉrÉÑÌ£ü WåûiÉÑ cÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU 
xÉåuÉÉLð

eÉålÉUsÉ CÇzrÉÉåUxÉï (xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåYOûU) 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, lÉD ÌSssÉÏ

eÉÏ UqÉåzÉ LuÉÇ 
AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

18 MÑÇüpÉ qÉåsÉÉ-ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉërÉÉaÉUÉeÉ LqÉrÉÔAÉå LjÉÊËUOûÏ, CsÉÉWûÉoÉÉS, 
E.mÉë.

eÉÏ UqÉåzÉ, mÉëiÉÏMü 
UÉeÉ LuÉÇ GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

19 ÌSssÉÏ AÉæU qÉÑÇoÉD WûuÉÉD AŒåû Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
mÉÔðeÉÏ sÉÉaÉiÉ Måü ÌlÉkÉÉïUMü iÉiuÉÉåÇ mÉU AkrÉrÉlÉ

LDAÉUL ÌoÉÎsQÇûaÉ, LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
MüÊqmsÉæYxÉ, xÉTüSUaÉÇeÉ LrÉUmÉÉåOïû, lÉD 
ÌSssÉÏ

UÌuÉ uÉÏ AÇzÉÑqÉlÉ

20 MüU uÉÇcÉlÉ AÉæU pÉë¹ÉcÉÉU QûÎosÉlÉ ÍxÉOûÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
QûÎosÉlÉ, AÉrÉUsÉæÇQû

GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï

21 AÉUxÉÏDmÉÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AÉMüsÉlÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ

uÉÉÍhÉerÉ ÌuÉpÉÉaÉ, uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

22 LxÉLLAÉUxÉÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TÇüQû WåûiÉÑ 
LxÉLoÉÏLLcÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉÉ

LxÉLLAÉUxÉÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TÇüQû, pÉÔOûÉlÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

23 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉŠÉåÇ MüÐ AÌiÉxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

rÉÔLlÉAÉDxÉÏDLTü, pÉÉUiÉ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

24 xÉÏLlÉeÉÏ urÉÉmÉÉU sÉÉpÉ qÉåÇ mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL 
QûÏDLlÉAÉåuÉÏAÉå AkrÉrÉlÉ

oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ eÉÏ zÉælÉåzÉ LuÉÇ 
mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

25 aÉÌiÉzÉÏsÉ pÉÉUiÉÏrÉ AÇQûÉ oÉÉeÉÉU mÉU AkrÉrÉlÉ |2| MÇüxÉÎsOÇûaÉ, lÉD ÌSssÉÏ zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 16

xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ ¤Éå§É

1 ËUMüÉlÉÉOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, OåûsÉ LÌuÉuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, iÉåsÉ AÌuÉuÉ

CÄeÉUÉCsÉ LÍzÉrÉÉ

2 MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, MÑüuÉæiÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MÑüuÉæiÉ MÑüuÉæiÉ LÍzÉrÉÉ

3 aÉÇaÉÑAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉåÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÏÎeÉÇaÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

4 xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ÌOûÍxÉÇaÉÑAÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÏÎeÉÇaÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

5 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, UåÇÍqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

6 LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

7 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

8 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMürÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

9 uÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

10 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÉåYrÉÉå eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

11 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ LÍzÉrÉÉ

12 lÉlrÉÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉlrÉÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉlrÉÉÇaÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

13 LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

14 ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

15 MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ LÍzÉrÉÉ

16 MüÊsÉåÄeÉ BTü MüÊqÉxÉï, lÉæzÉlÉsÉ cÉåÇaÉcÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, iÉÉCmÉåC iÉÉCuÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

17 LcÉDLqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉÉåU‚üÉå ATëüÏMüÉ

18 BxOíåûÍsÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, ÍxÉQûlÉÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

19 qÉåsÉoÉlÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåsÉoÉlÉï, qÉåsÉoÉlÉï BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

20 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lrÉÔ xÉÉEjÉ uÉåsxÉ, ÍxÉQûlÉÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

21 YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, ÌoÉëxoÉålÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

22 SÏ BxOíåûÍsÉrÉlÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (LLlÉrÉÔ) BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

23 SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

24 MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ
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25 QûosrÉÔrÉÔ uÉOïûxÉænšÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû ÌuÉrÉlÉ (ÌuÉrÉlÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ), ÌuÉrÉlÉÉ

BÎxOíûrÉÉ rÉÔUÉåmÉ

26 qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU CÇxÉoÉëMü, CÇxÉoÉëMü BÎxOíûrÉÉ rÉÔUÉåmÉ

27 rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, SÏ sÉÉåEuÉælÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, sÉÉåEuÉælÉ oÉåÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

28 MåüjÉÉåÍsÉMü rÉÑÌlÉÍxÉïOûÉOû, MåürÉÔ  srÉÑuÉålÉ oÉåÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

29 xÉÊsuÉå oÉëxÉæsxÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉëxÉæsxÉ oÉåÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

30 MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ QåûlÉqÉÉMïü rÉÔUÉåmÉ

31 AÉsOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉsOûÉå ÌTülÉsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

32 AQåÇûÍxÉrÉÉ lÉlOåûxÉ-xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

33 oÉÏDLqÉ-MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

34 DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, ÍsÉsÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

35 DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

36 DLxÉxÉÏ ÌoÉëOûÉalÉå oÉëåxOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

37 DLxÉxÉÏAÉDmÉÏ xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

38 DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ, mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

39 DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

40 MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑUÉåqÉåQû qÉÉÍxÉïsÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

41 aÉëålÉÉåoÉsÉ LMüÉåsÉå Qåû qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

42 aÉëÑmÉå DLxÉxÉÏ YsÉåUqÉÊlOû aÉëæeÉÑLOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

43 aÉëÑmÉå xÉÑmÉ Qåû MüÉå qÉÊlOûmÉåÎssÉrÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

44 LcÉDxÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû,mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

45 AÉDLD Qåû mÉåËUxÉ (xÉÉåUoÉÉålÉ aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ), mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

46 AÉDDLxÉDeÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ÍsÉsÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

47 LlÉDAÉåLqÉL ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (UæqxÉ MæÇümÉxÉ) TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

48 DLxÉxÉÏ Uå³ÉåxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

49 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉåLÎxOíûcÉ-ÌuÉÇMåüsÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

50 LcÉLcÉLsÉ ÍsÉmÉÎeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû,ÍsÉmÉÎeÉaÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

51 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉÌWûqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉælÉWåûqÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

52 OåûÎYlÉzÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû qÉÑÇcÉålÉ (OåûÎYlÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉÌlÉcÉ), 
qrÉÑÌlÉZÉ

eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ
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53 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MüÉåsÉÉåaÉlÉå, MüÉåsÉÉåaÉlÉå eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

54 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AUsÉæÇaÉålÉ-
lrÉÑUålÉoÉaÉï, lrÉÑUålÉoÉaÉï

eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

55 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåsQåûlÉoÉaÉï, AÉåsQåûlÉoÉaÉï eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

56 AÉå�ûÉå oÉÏzÉåqÉ aÉëåQû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, QûosrÉÔLcÉrÉÔ MüÉåoÉsÉåÇÄeÉ, uÉÉsÉåÇQûU eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

57 ÄeÉåmÉÍsÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, sÉåMü MüÊlxÉOåÇûxÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

58 ÌOíûÌlÉÌOû MüÊsÉåÄeÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü QûÎosÉlÉ, QûÎosÉlÉ AÉrÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

59 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉåsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, QûÎosÉlÉ AÉrÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

60 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ LsÉ oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÍqÉsÉÉlÉÉå COûsÉÏ rÉÔUÉåmÉ

61 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU uÉaÉïOûÉ COûsÉÏ rÉÔUÉåmÉ

62 LlÉLcÉLcÉ-lÉÊuÉæïaÉlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ lÉÊuÉåï rÉÔUÉåmÉ

63 uÉUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, uÉUxÉÊ mÉÉåsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

64 AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍsÉxoÉlÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

65 lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

66 MæüOûÉåÍsÉMüÉ ÍsÉxoÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

67 DLxÉLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉÉUÍxÉsÉÉålÉÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

68 DLQûÏL-LxYuÉåsÉÉ Qåû AÉsOûÉ ÌQûUå‚ülÉ uÉÉD LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, oÉÉUÍxÉsÉÉålÉÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

69 DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

70 eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ

xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

71 xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

72 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
aÉÊjÉålÉoÉaÉï, aÉÊjÉålÉoÉaÉï

xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

73 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæÇOû aÉæsÉålÉ, xÉæÇOû aÉæsÉålÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

74 LcÉDxÉÏ sÉÉExÉålÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÉExÉålÉ, sÉÉExÉålÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

75 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

76 UÊOûUQæûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUæxÉqÉxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, UÊOûQæïûqÉ SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

77 TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (LTüDoÉÏ), rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü 
LqxÉOûQæïûqÉ, LqxÉOûQæïûqÉ 

SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

78 qÉÉÎxOíûcÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÉÎxOíûcÉ SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ
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79 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉëÉåÌlÉlaÉlÉ, TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
aÉëÉåÌlÉlaÉlÉ

SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

80 sÉÇSlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÇSlÉ, sÉÇSlÉ rÉÔMåü rÉÔUÉåmÉ

81 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU, 
LYxÉåOûU

rÉÔMåü rÉÔUÉåmÉ

82 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíæûjÉYsÉÉCQû Qåû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔMåü rÉÔUÉåmÉ

83 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæsÉTüÉåQïû qÉælÉcÉåxOûU rÉÔMåü rÉÔUÉåmÉ

84 LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ LxMüÉåsÉÉ Qåû LÎQèqÉÌlÉxOíæûMüÉå  Qåû LqmÉëåxÉxÉ, Qåû 
xÉÉAÉå mÉÉEsÉÉå

oÉëÉÄeÉÏsÉ sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ

85  rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû LQûsTüÉå CoÉæÇeÉ ÍcÉsÉÏ sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ

86 eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÊlMüÉåÌQïûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûrÉsÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

87 qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûsÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

88 YuÉÏlxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, YuÉÏlxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, BlOûËUrÉÉå MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

89 xrÉÑÍsÉcÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, OûÉåUÇOûÉå MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

90 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsoÉOûÉï, LQèqÉÊlOûlÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

91 mÉÏOûU oÉÏ. aÉxiÉÉuÉxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ, ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ 

MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

92 xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ, 
uÉælÉMüÉåuÉU

MülÉÉQûÉ E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

93 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉæÎYxÉMüÉå E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

94 AÉDmÉæQåû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉæÎYxÉMüÉå E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

95 TüÊaÉåsÉqÉælÉ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
qÉåÎqTüxÉ, qÉåÎqTüxÉ, OåûlÉåxÉÏ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

96 oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍzÉMüÉaÉÉå, ÍzÉMüÉaÉÉå rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

97 MåülÉlÉ-nsÉæaÉsÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lÉÊjÉï MæüUÉåÍsÉlÉÉ LåOû 
cÉåmÉsÉ ÌWûsÉ, E¨ÉU MæüUÉåÍsÉlÉÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

98 qÉåÄeÉ MüÊsÉåÄeÉ LåÇQû aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, OæûYxÉxÉ L LåÇQû LqÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, OæûYxÉxÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

99 xOûlÉï xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, lrÉÔ rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lrÉÔ rÉÊMïü rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

100 UÊoÉOïû LcÉ ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉæËUsÉæÇQû, 
qÉæËUsÉæÇQû

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

101 xÉælÉ eÉÉåxÉ xOåûOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, xÉælÉ eÉÉåxÉ rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ
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pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ ¤Éå§É

102 SÏ TÑüMÑüAÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, ŽÔMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, QûWåïûqÉ, lÉÊjÉï 
MæüUÉåÍsÉlÉÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

103 LxÉxÉÏ eÉÊlxÉlÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, MüÊlÉåïsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lrÉÔ 
rÉÊMïü

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

104 rÉÔxÉÏLsÉL LÇQûxÉïlÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, sÉÊxÉ LåÇeÉåsxÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

105 rÉÉsÉå xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

106 qÉæMüMüÊqoxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OæûYxÉxÉ LåOû 
BÎxOûlÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

107 nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

108 DLqÉ xOíûÉxÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔLxÉL E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

109 DLxÉLLlÉ mÉåÂ SÍ¤ÉhÉÏ AqÉåËUMüÉ

E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü Måü ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU

xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉ SåzÉ

1 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû SÏ 
ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

2 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûMü 
OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüÉå Qåû qÉÊlOåûUUÏ

qÉæÎYxÉMüÉå

3 DLxÉLqÉOûÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

eÉqÉïlÉÏ

4 LTüeÉÏuÉÏ LxMüÉåsÉÉ Qåû 
LÎQèqÉÌlÉxOíæûMüÉå Qåû LqmÉëæxÉxÉ Qåû 
xÉÉAÉå mÉEsÉÉå

oÉëÉÄeÉÏsÉ

5 TÑüQûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

cÉÏlÉ

6 WûÉxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ 
oÉMïüsÉå

rÉÔLxÉL

7 LcÉDxÉÏ mÉæËUxÉ TëüÉÇxÉ

xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉ SåzÉ

8 ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, aÉëæeÉÑLOû 
xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
xOíæûOûeÉÏ

eÉÉmÉÉlÉ

9 WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ 
LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

cÉÏlÉ

10 AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ

11 AÉDLqÉQûÏ xuÉÏOèÄeÉUsÉæÇQû

12 AÉDLlÉxÉÏLD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ MüÉåxOûÉ ËUMüÉ

13 AÉDLlÉLxÉDLQûÏ TëüÉÇxÉ, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

14 MüÉåMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

OûMüÏï

15 sÉÉaÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, mÉælÉ-
AOûsÉÉÇÌOûMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉÉCeÉÏËUrÉÉ

16 sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

rÉÔMåü
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xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉ SåzÉ

17 lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

18 mÉÊÎlOûÌTüÍxÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû 
MæüOûÉåÍsÉMüÉ Qåû ÍcÉsÉÏ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ÍcÉsÉÏ

19 UålÉÍqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

cÉÏlÉ

20 xÉæQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü BYxÉTüÉåQïû

rÉÔMåü

21 xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

MülÉÉQûÉ

22 ÍxÉrÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ

23 OåûÎYlÉrÉlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

CÄeÉUÉCsÉ

24 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉåsÉ xqÉÌTïüOû aÉëæeÉÑLOû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

AÉrÉUsÉæÇQû

25 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉ OûÉElÉ 
aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ

26 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü bÉÉlÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ

bÉÉlÉÉ

27 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ TæüMüsOûÏ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

28 rÉÉsÉå xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔLxÉL
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ÌuÉuÉUhÉ 17

AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ :  32

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  12
 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  20

MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  04

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  02
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  02

aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AzÉ£üiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  20

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  08
 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  12

oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  04

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  02
 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  02

ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  03

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  zÉÔlrÉ
 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  03

AlrÉ AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É (jÉæsÉåxÉåÍqÉrÉÉ) :  01

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ :  zÉÔlrÉ
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 oÉæcÉ :  01
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ÌuÉuÉUhÉ 18

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏ

2 ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU mÉëoÉÇkÉMü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

3 QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

4 MüÉåqÉsÉÉ SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

5 qÉjÉÉrÉxÉ LxÉ L xÉWûÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 

6 LqÉ eÉå xÉæTÑüssÉÉ zÉUÏTü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

7 lÉÉUÉrÉhÉÏ mÉÏ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
LuÉÇ qÉÇQûsÉ xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ

8 lÉÏiÉÉ eÉÊlÉ ÌWûlSÏ AÍkÉMüÉUÏ UÉeÉpÉÉwÉÉ

9 mÉëpÉÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ

10 UÉeÉålSìÉ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

11 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

12 xÉÇSÏmÉ MÑüÄQûcÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ

13 zÉMÑÇüiÉsÉÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ pÉÇQûÉU

14 zÉUiÉ MÑüqÉÉU Måü UÉuÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

15 uÉÉxÉÑSåuÉÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-CsÉæÎYOíûMüsÉ xÉÇmÉSÉ

16 rÉzÉÉåSÉ LqÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ sÉåZÉÉ

mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ ÌlÉSåzÉMü Måü xOûÊTü AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

2 AÌlÉsÉ LxÉ eÉå qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇmÉSÉ
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lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

3 AlÉÑUÉkÉÉ zÉÑYsÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÇiÉUÉï·íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

4 AlÉÑzÉÏ cÉiÉÑuÉåïSÏ mÉëoÉÇkÉMü mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì

5 AmÉhÉÉï xÉÇeÉrÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ E°uÉlÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

6 AÍcÉïiÉ pÉÉU²ÉeÉ iÉMülÉÏMüÐ mÉëoÉÇkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ-
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

7 AzÉÉåMüÉ lÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉMü-LTümÉÏLqÉ LTümÉÏLqÉ

8 oÉÉsÉÉM×üwhÉÉ oÉÏ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

9 ÌoÉWûÉUÏ xÉÑooÉhhÉÉ mÉëoÉÇkÉMü-eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ iÉjÉÉ 
mÉËUuÉWûlÉ

xÉÑU¤ÉÉ, eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ 
mÉËUuÉWûlÉ

10 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

11 xÉåÌQíûMü ËUoÉåUÉå mÉëoÉÇkÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

12 MülÉïsÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) UbÉoÉÏU ÍxÉÇWû  qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëzÉÉxÉlÉ

13 MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

14 SÍ¤ÉhÉÉqÉÔÌiÉï mÉÏ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

15 QûÊ. LlÉæOûû ÍcÉ§ÉÉ AÇQíûÉQåû mÉëoÉÇkÉMü-xÉÏOûÏLsÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì

16 QûÊ. ÍkÉqÉÇiÉ aÉhÉÉ§ÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ QûÏxÉÏLLsÉ

17 QûÊ. UÌuÉMÑüqÉÉU Måü AÉU AÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

18 QûÊ. zÉzÉÉÇMü aÉaÉï mÉëkÉÉlÉ uÉÉxiÉÑMüÉU ÌQûÎeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

19 eÉÉlÉMüÐUÉqÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÑÌuÉkÉÉLð DDmÉÏ

20 eÉrÉUÉeÉ LqÉ LlÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

21 MüÌuÉiÉÉ MÑüqÉÉU mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

22 qÉSlÉ qÉÉåWûlÉ UÉeÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

23 qÉWåûzÉ AÉU mÉÉÌOûsÉ mÉëoÉÇkÉMü-oÉÉaÉoÉÉlÉÏ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

24 qÉlÉÉåeÉ Måü cÉ¢üuÉiÉÏï qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ 
(AÇzÉMüÉÍsÉMü)

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ

25 qÉlÉÉåUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü QûÏxÉÏLLsÉ
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lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

26 mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ LxÉ mÉëkÉÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ

27 mÉëSÏmÉ MÑüqÉÉU xÉÉWÕû mÉëoÉÇkÉMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ LuÉÇ qÉæxÉ

28 UÉeÉÉ AÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

29 UÉeÉÏuÉ xÉÉWûhÉå qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

30 UqÉåzÉ L AÉU ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï mÉU AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ eÉlÉ 
xÉÔcÉlÉÉ AÍkÉMüÉUÏ

ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

31  UÎzqÉ qÉWûÉSåuÉ sÉæQû mÉëoÉÇkÉMü-zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

32 ÃmÉÉ AÉ±zÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

33 xÉmÉlÉÉ AaÉëuÉÉsÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÏQûÏLxÉ

34 xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ QûÏ mÉëoÉÇkÉMü sÉåZÉÉ

35 zÉÉÇpÉuÉÏ LxÉ UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

36 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU Måü mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

37 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

38 xÉÑkÉÉ L UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

39 xÉÑaÉÉqÉÏ UqÉåzÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

40 xÉÑUåzÉ QûÏ LlÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ DLQûÏLxÉ-LxÉxÉÏLqÉxÉÏ

41 xÉÑUåzÉ Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü ÌuÉMüÉxÉ

42 EwÉÉ Måü AÉU LxÉÉåÍxÉLOû/mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉÉSMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

43 EiÉÉÇMü zÉqÉÉï uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏQûÏLxÉ

44 uÉåÇMüOåûzÉ oÉÉsÉM×üwhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ

45 ÌuÉ¢üqÉ eÉå xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ mÉëkÉÉlÉ-DAÉUmÉÏ E±qÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ

46 ÌuÉµÉlÉÉjÉ LqÉ LxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 19

xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü

xÉÇMüÉrÉ

AuÉÍkÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
(ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ 

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ)

sÉbÉÑ - AuÉÍkÉ 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
(AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ)

AlÉÑoÉ® 
xÉÇMüÉrÉ

MÑüsÉ

31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü 104 2 41 147

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® 11 1 39 51

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 8 3 41 52

31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü 107 0 39 146

AÍkÉMüÉUÏ

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2018 iÉMü 19

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® 0

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 3

qÉÉcÉï 2019 iÉMü 16

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉÏï

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2018 iÉMü 79

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® zÉÔlrÉ

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 6

qÉÉcÉï 2019 iÉMü 73
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

19.  sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü

MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1 25,949.58 24,031.67 

lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2 64,762.31 53,640.43 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3 11,515.94 11,508.72 

 MÑüsÉ 102,227.83 89,180.81 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4

     -  qÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð 8,803.64 9,784.42 

     -  AqÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð 69.77 29.35 

     -  mÉÔðeÉÏ eÉÉUÏ-MüÉrÉï 1,027.23 131.62 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5

SÏbÉÉïuÉÍkÉ 52,886.84 47,815.83 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ -   -   

ÌlÉuÉåzÉ/AlrÉ 6 24,411.79 18,039.11 

cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð        7 8,509.12 7,620.47 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8 6,519.44 5,760.02 

 MÑüsÉ 102,227.83 89,180.81 

EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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ÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ  xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

31 qÉÉcÉï, 2019 31 qÉÉcÉï, 2018
AÉrÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9 24,138.45 20,742.39 

AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 10 -   3.92 

xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 10A 550.20 993.71 

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11 1,792.73 1,263.07 

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12 98.03 65.61 

AlrÉ AÉrÉ 13 647.01 479.38 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14 (5.51) (177.53)
MÑüsÉ (A) 27,220.92 23,370.55 

urÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15 5,295.92 4,578.95 
zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16 7,041.64 6,518.41 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17 1,546.83 1,439.38 
mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18 21.80 21.86
qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19 1,709.32 1,783.42 
ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20 -   -   
qÉÔsÉ¾ûÉxÉ 2,036.50 2,027.19 
AlrÉ urÉrÉ 21 556.84 763.03 
mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð 348.29 843.28 
mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22 (7.85) (49.85)

MÑüsÉ (AÉ) 18,549.30 17,925.68
urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (A-AÉ) 8,671.62 5,444.87
AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ (AÌlÉuÉÉrÉï pÉÔÍqÉ AÍkÉaÉëWûhÉ) 2,725.33 -   
lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ/xÉå AÇiÉËUiÉ

      MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ 1,009.93 867.78 

      xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 2,514.81 155.34 

      xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ 32.81 28.08 

      ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ 4,200.00 500.00 

      AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 2,800.00 2,000.00 

      xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ -   1,000.00 

      zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ -   500.00 

      oÉMüÉrÉÉ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 839.41 393.67
MÑüsÉ 27,220.92 23,370.55

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  1 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 2018-19 2017-18

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ   19,969.19 18,632.98 

eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ  1,009.93 867.78 

eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ             -   52.77 

xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

bÉOûÉLð : xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ       28.00 -   

eÉÉåÄQåÇû : EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS

eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð       10.12 4.00 

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæû

eÉÉåÄQåÇû : SÉlÉ/EmÉWûÉU qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð             -   -   

eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ

        - xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ             -   4.00 

        - MæÇüOûÏlÉ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ AaÉëÉlÉÏiÉ             -   13.99 

        - LTüxÉÏLTü MüÉ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ         6.44 -   

        - Mü¤ÉÉMü¤É WåûiÉÑ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉ xÉå SÉlÉ       80.00       
21,047.69 

-      
19,575.52 

       - AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð mÉëÉUÍ¤ÉiÉ sÉåZÉÉ

             AjÉzÉåwÉ  2,645.01 2,645.01 

             eÉÉåÄQåÇû : AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ             -                   -   

             bÉOûÉLð : AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ             -        
2,645.01 

                -     
2,645.01 

       - AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ

             AjÉzÉåwÉ  1,417.47 -   

             eÉÉåÄQåÇû : AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ 1,417.47           
1,417.47 

1,417.47 

       - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ orÉÉeÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ-AÉåoÉÏ             -                   -   

             eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï WåûiÉÑ orÉÉÄeÉ       31.79 24.89 

             bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉërÉÑ£ü       31.79                -   24.89              -   

eÉÉåÄQåÇû : AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ xÉå AÇiÉËUiÉ 839.41      393.67 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 25,949.58 24,031.67 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-2019199

AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 – lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ
ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉ

ÌuÉuÉUhÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ 
ÌlÉÍkÉrÉÉð

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 
SÉlÉ

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 
cÉårÉxÉï  2018-19 2017-18

A) AjÉzÉåwÉ    48,932.69     2,836.86 1,870.88 53,640.43 48,714.98 

AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

xÉå AÇiÉËUiÉ      7,000.00                  -   -   7,000.00 4,000.00 

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ      3,136.59             9.59 11.58 3,157.76 1,702.83 

D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -   1,115.62 

E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   

F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉËUuÉkÉïlÉ      2,514.81                  -   -   2,514.81 158.23 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

                  -                    -   84.12 84.12 -   

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ                   -       1,630.23 -   1,630.23 131.64 

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ AÇiÉËUiÉ -   3.58 

MÑüsÉ (A)    61,584.08     4,476.68 1,966.57 68,027.34 55,826.88 

AÉ. ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ

   i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ                   -                    -   -   -   -   

   ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ      1,697.85     1,441.79 125.39 3,265.03 2,186.45 

MÑüsÉ (AÉ)      1,697.85     1,441.79 125.39 3,265.03 2,186.45 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)    59,886.23     3,034.89 1,841.18 64,762.31 53,640.43 

²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ

   lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

   ÌlÉuÉåzÉ    49,025.95     2,316.53 1,544.36 52,886.84 47,815.83 

   EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ      1,265.21           91.00 60.67 1,416.88 1,547.13 

MÑüsÉ    50,291.16     2,407.53 1,605.03 54,303.72 49,362.96 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 - cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ  2018-19 2017-18

A)   cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð  

        1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ                -   

        2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ-AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 216.60        220.10 

        3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU :

             A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 4,666.98     4,617.37 

             AÉ) AlrÉ                -                  -   

        4. eÉqÉÉ :

             A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ       30.27 75.36 

             AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ       46.24 53.48 

             C) uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ         8.20 84.70 82.70        211.54 

        5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU

             A) AÌiÉSårÉ                -                  -   

             AÉ) AlrÉ 547.73        533.19 

        6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð

             A) uÉåiÉlÉ                -                  -   

             AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,826.50     2,523.07 

             C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AÉ)

          
66.98 

       219.95 

             D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C) 283.27        774.83 

             E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ                -                  -   

            F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð                -                  -   

            L) AlrÉ SårÉiÉÉLð :

                   - xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ     290.99 207.02 

                   - xÉÏLOûÏ 2016-17             -   137.55 

                   - AÌaÉëqÉ-AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü  1,688.94 1,784.27 

                   - AlrÉ     843.25 2,823.18 279.82     2,408.66 

MÑüsÉ (A) 11,515.94   11,508.72 

AÉ  mÉëÉuÉkÉÉlÉ

        1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ                -                  -   

        2. EmÉSÉlÉ                -                  -   

        3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ                -                  -   

        4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ                -                  -   

        5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå                -                  -   

        6. AlrÉ                -                  -   

MÑüsÉ (AÉ)                -                  -   

MÑüsÉ (A+AÉ) 11,515.94   11,508.72 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  3L - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

1.  
¢üqÉ 
xÉÇ.

2. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ
AjÉzÉåwÉ 5. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 

mÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏ
6. MÑüsÉ 7. uÉwÉï Måü 

SÉæUÉlÉ urÉrÉ

CÌiÉzÉåwÉ

3. eÉqÉÉ 4. lÉÉqÉå AÉoÉÇÌOûiÉ 
orÉÉeÉ AlrÉ 8. eÉqÉÉ 9. lÉÉqÉå 

1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 37.90 1.83 3.20 42.93 13.15 29.79 

2 LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 300.64 11.44 77.57 389.65 264.76 124.88 

3 mÉUÉqÉzÉï 436.44 260.71 697.15 176.39 520.76 

4 MåÇüSì-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 546.55 69.13 464.01 1,079.70 166.59 913.11 

5 xÉÏLxÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 276.21 29.00 5.34 310.55 13.43 297.12 

6 LrÉUoÉxÉ cÉårÉU 117.39 117.39 26.53 90.86 

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU MåÇüSì 0.00 151.22 151.22 65.30 85.92 

8 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MåÇüSì 33.86 27.86 61.72 16.07 45.65 

9 AzÉ£üiÉÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ -   -   -   0.04 -   0.04 

10 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 542.17 87.09 27.06 656.31 116.43 539.88 

11 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 50.52 33.50 84.02 43.11 40.91 

12 cÉårÉxÉï-UåsÉuÉå 0.53 0.53 0.53 

13 cÉårÉxÉï-LmÉÏeÉå xÉÑUåÇSì mÉÊsÉ 33.52 33.52 -   -   

14 cÉårÉxÉï-rÉÑÌlÉOû OíûxOû BTü CÇÌQûrÉÉ 4.71 0.67 5.38 5.38 

15 cÉårÉxÉï-ÌuÉmÉëÉå 22.75 22.75 22.75 

16 cÉårÉxÉï-oÉÏ.AÉå.xÉÏ. 39.58 39.58 39.58 

17 cÉårÉxÉï-AÉU.oÉÏ.AÉD. 6.33 30.47 24.14 30.08 5.94 

18 cÉårÉxÉï-½ÔsÉåOû mÉæMüQïû 19.69 19.69 19.69 

19 cÉårÉxÉï-AÉD.mÉÏ.AÉU. 30.28 30.28 0.50 30.78 

20 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ MåülÉUÉ oÉæÇMü 
cÉårÉU

90.17 11.04 79.13 41.98 121.11 

21 ÌuÉMüÉxÉ MåüÌQûrÉÉ-eÉÏAÉUMåü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

4.72 4.72 1.35 3.37 

22 ÍxÉ®ÉjÉï mÉ© NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 

23 eÉÉUÏ xÉqqÉåsÉlÉ : CÇÌQûrÉÉ 
TüÉClÉålxÉ xÉqqÉåsÉlÉ   

40.67 40.67 0.06 40.61 

24 QûÏxÉÏLLsÉ MåÇüSì 31.61 21.24 52.85 69.42 16.57 

25 QûÏLqÉLsÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-1986-2019 MüÐ 
Mü¤ÉÉ

5.07 5.07 5.07 

26 SÉlÉ-´ÉÏqÉiÉÏ xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï 0.14 0.14 0.14 

MÑüsÉ 2,506.45 160.30 241.31 1,110.29 3,916.56 1,045.70 2,826.50 174.45 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3oÉÏ - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð   

1. 
¢üqÉ 
xÉÇ.

2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ

01.04.2018 MüÉå AjÉzÉåwÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2019 MüÉå CÌiÉzÉåwÉ

3 4 5 6 7 8

eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ....

3 AlrÉ :

 - xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 114.00             -   95.00 19.00 -   

 - eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 75.70             -   70.51 136.31 9.90 -   

 - xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUsÉ 3.60             -   10.95 14.55 -   -   

- AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 8.75 8.75 -   -   

- qÉWûÉUÉ·í UÉerÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 10.05 -   10.05 -   

4 ÌuÉmÉëÉå TæüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 14.05             -   12.00 10.41 15.64 -   

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï-LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 12.60             -   8.20 8.40 12.40 -   

6 AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ-AkrÉåiÉÉuÉ×Ì¨É-mÉëÉåTåüxÉU 
eÉrÉSåuÉ

0.00             -   2.14 2.14 (0.00) -   

7 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-rÉÔoÉÏrÉÔLlÉOûÏrÉÔ              -               -   1.00 1.00 -   -   

MÑüsÉ 219.95             -   123.60 276.57 66.98 -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  3xÉÏ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU 

xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 
2018-19 2017-18

L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU :

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ

AjÉzÉåwÉ         176.52 -   

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   250.00 

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ             3.92 9.51 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ           13.43 -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ         166.30 0.71 82.99            176.52 

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ

AjÉzÉåwÉ         440.69 -   

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   450.00 

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ             5.80 8.45 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ         399.98                
46.51 

                
17.76 

           440.69 

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå A¤ÉrÉ AlÉÑSÉlÉ           24.85 24.85 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ                  -   24.85 -                 24.85 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2016
AjÉzÉåwÉ         132.78 178.40 

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   138.59 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ             5.81 9.61 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ             9.61 -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ           90.00 38.98 193.82            132.78 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2017
AjÉzÉåwÉ                  -   -   

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ         380.00 -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ             3.53 -   

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ                  -   -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ         279.13             104.41 -                        -   

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ

AjÉzÉåwÉ                  -   11.06 

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   73.93 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   -   

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -   -   

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -                         -   84.98                      -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  3xÉÏ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU 

xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 
2018-19 2017-18

LTümÉÏLqÉ WåûiÉÑ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ

AjÉzÉåwÉ                  -   55.14 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                  -   
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   1.55 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -   52.77 
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -                         -   3.92                      -   

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ – xuÉrÉÇ
AjÉzÉåwÉ                  -   -   
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð           62.30 19.50 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   -   
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -   -   
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü           29.63 32.67 19.50                      -   
qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ-LLxÉLcÉLsÉD

AjÉzÉåwÉ                  -   -   
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð           20.00 -   
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   -   
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -   -   
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü             0.21 19.79 -                        -   

MÑüsÉ (A)             267.91            774.83 
AÉ.   rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉ                       -                        -   

MÑüsÉ (AÉ)                       -                        -   
C.   rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉåiÉU

rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD

AjÉzÉåwÉ           16.63 -   
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                  -   16.63 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   -   
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  -   -   
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü             1.27 15.36 -                 16.63 

MÑüsÉ (C) 15.36               16.63 
D. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ-pÉÔÍqÉ

AjÉzÉåwÉ                  -   -   
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                  -                         -   -                        -   

MÑüsÉ (D)                       -                        -   
E.   AlÉÑSÉlÉ-AlrÉ :

eÉÏ AÉD uÉÏ AlÉÑSÉlÉ

AjÉzÉåwÉ             -                   -   
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü-qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                  -                          

-   
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                  -                         -   -                        -   

MÑüsÉ (E)                       -                        -   
MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E)             283.27            791.45 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  5  - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 2018-19 2017-18

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 302.12 302.12 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ

3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÊlQèxÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉå qÉåÇ 29,592.16 27,213.44 

4.  zÉårÉU -   

5.  ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É) -   

6.  oÉæÇMü qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 1,418.24 2,480.24 

7.  AlrÉ    - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 14,913.32 11,205.32 

                 - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû 6,661.00 6,614.71 

MÑüsÉ 52,886.84 47,815.83 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  5L  - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 

(ÌlÉÍkÉuÉÉU)
2018-19 2017-18

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 3,860.89 3,926.30 

ÌuÉÄeÉlÉ 7,432.95 6,657.00 

AÉDQûÏLTü 17,027.33 14,312.53 

xÉåuÉÉÇiÉ 16,949.26 16,949.59 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 2,049.00 2,019.00 

xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 1,600.00 600.00 

mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ 1,206.41 1,155.41 

zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 2,761.00 2,196.00 

MÑüsÉ 52,886.84 47,815.83 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  6  - ÌlÉuÉåzÉ -AlrÉ 2018-19 2017-18

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 560.80 560.80 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð qÉåÇ

3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ LuÉÇ oÉÊlQèxÉ qÉåÇ 12,705.92 5,107.34 

4.  zÉårÉU

5.  ÌQûoÉåÇcÉU

6.  AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 4,587.68 4,694.68 

                  - MüÊmÉÉåïUåOû oÉÊlQèxÉ 700.00 700.00 

                  -  qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ 900.00 2,076.29 

                  -  AjÉïxÉÑsÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 4,957.39 4,900.00 

MÑüsÉ 24,411.79 18,039.11 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  7  - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð   2018-19 2017-18

1.  pÉÇQûÉU

       - pÉÇQûÉU           26.69               61.86 

2.  ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU* :

    - NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ WåûiÉÑ GhÉ oÉMüÉrÉÉ  1,276.29              706.16 

    - AlrÉ  1,613.97           1,708.28 

bÉOûÉLð : xÉÇÌSakÉ MüeÉï WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ         7.76      2,882.50              238.45         2,175.99 

3.  lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

      A. lÉMüSÏ zÉåwÉ

        WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüSÏ zÉåwÉ (cÉæMü/QíûÉnOû, QûÉMü 
ÌOûMüOû LuÉÇ AaÉëSÉrÉ xÉÌWûiÉ)

            1.17                 1.71 

      AÉ. oÉæÇMü zÉåwÉ

            A. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ                -                        -   

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ      5,472.00         4,921.77 

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ         126.75            459.14 

           AÉ. aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ                -                        -   

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ                -                        -   

3.  mÉÉåxOû BÌTüxÉ - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå                -                        -   

MÑüsÉ          8,509.12     7,620.47 

*lÉÉåOû : ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉaÉ xÉå Â. 413.03 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ SårÉ eÉÏLxÉOûÏ uÉÉmÉxÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | 

xÉÇsÉalÉ L
I. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå

         1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ)            126.75 

II. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ                      -   

III. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :

OûqÉï eÉqÉÉ         4,350.00 

LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ         1,122.00 

MÑüsÉ         5,598.76 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2018-19 2017-18

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉåiÉlÉ

      AÉ) ÍcÉÌMüixÉÉ AÌaÉëqÉ

      C) irÉÉæWûÉU         0.32 0.25 

      D) AlrÉ

             - LsÉOûÏxÉÏ         0.05 0.42 

             - aÉ×Wû GhÉ        (0.12) 0.25 -   0.67 

2.  MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÌaÉëqÉ (xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉÉWûlÉ GhÉ

      AÉ) aÉ×Wû GhÉ

      C) AlrÉ

             - MÇümrÉÔOûU GhÉ             -   -   -   -   

3. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 
qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AlrÉ UÉÍzÉrÉÉð :

      A) mÉÔðeÉÏaÉiÉ sÉåZÉå mÉU

               - ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
mÉÑxiÉMåÇü

    456.25 307.16 

      AÉ) mÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå       11.06 28.71 

      C) AlrÉ

               - xÉÇaÉ×WûhÉ AÌaÉëqÉ     170.37 -   

               - xÉÉqÉaÉëÏ AÌaÉëqÉ - ÌlÉqÉÉïhÉ       27.02 -   

               - AÌaÉëqÉ - rÉÉ§ÉÉ       25.82 20.72 

               - AÌaÉëqÉ - AlrÉ       54.66 44.40 

               - xÉÏLOûÏ-2016-17 (rÉxÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ)             -   745.18 168.08 569.06 

4. mÉÔuÉïS¨É urÉrÉ

       A) AlrÉ urÉrÉ           54.56 82.70 

5. eÉqÉÉ :

      A) SÕUpÉÉwÉ         1.81 1.82 

      AÉ) mÉ�ûÉ ÌMüUÉrÉÉ             -   -   

      C)  ÌuÉ±ÑiÉ       48.00 45.70 

      D) LAÉDxÉÏOûÏD, rÉÌS sÉÉaÉÔ WûÉå             -   -   

      E) AlrÉ 

              - ÌMüUÉrÉÉ       51.15 51.15 

              - AlrÉ     200.05         301.01              
201.34 

           
300.02 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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- contd.

AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2018-19 2017-18

6. EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ : 
      A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU     151.67           99.60 
      AÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU - AlrÉ

               - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ     844.83         629.09 
               - ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ         321.81 168.11 
               - AÉDQûÏLTü         275.72 411.44 
               - xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ         499.85 780.68 
               - xÉåuÉÉ ÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉç           17.64 14.97 
               - zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ           27.54 7.63 
               - zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ           29.13 27.92 
               - MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ ÌlÉÍkÉ           93.52      2,261.71 36.80 2,176.22 

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ cÉÉsÉÔ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð
     A) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 
3A) 

        174.45 160.30 

     AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ                -   -   
     C) AlÉÑSÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                -   -   
     D) rÉÔeÉÏxÉÏ xÉå AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                -   -   

8. SÉuÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð                -   -   

9. AlrÉ
xÉælÉuÉåOû ¢æüÌQûOû             2.47 1.46 
eÉÏLxÉOûÏ ¢æüÌQûOû           78.02 152.66 
eÉÏLxÉOûÏ 18-19 mÉU uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU             2.15 -   
xÉëÉåiÉ mÉU MüU xÉÇÍcÉiÉ             0.11 -   
uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU  2,632.83 2,072.94 
bÉOûÉLð :  xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ         145.03      2,487.80 145.03 1,927.91 
uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉåuÉÉMüU 411.73 389.02 

MÑüsÉ 6,519.44     5,760.02 

eÉÉUÏ
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A.  AÉrÉ

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2018-19 2017-18

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü

zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

    - xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ :

mÉÏeÉÏmÉÏ zÉÑsMü  8,377.78      7,619.32 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU     215.16      8,162.61         162.02     7,457.30 

AlrÉ zÉÑsMü : 

mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð           84.36          73.94 

MÑüsÉ (A)      8,246.97     7,531.24 

MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð :

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ

      - mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ)           39.60          48.27 

AlrÉ :

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ         465.01        273.49 

xÉÏLOûÏ AÉrÉ         371.25        357.24 

MÑüsÉ (AÉ)         875.86        679.01 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ      6,569.23     5,689.70 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ      4,105.50     3,252.09 

AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ         566.51        375.78 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                -                  -   

MÑüsÉ (C)    11,241.25     9,317.57 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2018-19 2017-18

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ     532.27         284.11 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU       16.00         516.27           10.00        274.11 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð             0.29                -   

MÑüsÉ (D)         516.56        274.11 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  1,071.70      1,103.50 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU       12.33 1,059.37           23.50     1,080.00 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð             0.32            0.58 

MÑüsÉ (E)      1,059.69     1,080.59 

zÉæ¤ÉÍhÉMü : 

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  1,793.49      1,784.94 

bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU       20.00      1,773.49           25.00     1,759.94 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð           25.65            1.48 

 MÑüsÉ (F)      1,799.14     1,761.42 

AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

oÉ×WûiÉ qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ         398.97          98.46 

MÑüsÉ (L)         398.97          98.46 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L)    24,138.45   20,742.39 

eÉÉUÏ
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü 

xÉWûÉrÉiÉÉ (AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ 

AlÉÑSÉlÉ) 

rÉÉåeÉlÉÉ
MÑüsÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ

rÉÉåeÉlÉåiÉU 
rÉÔeÉÏxÉÏ 2018-19 2017-18pÉÉUiÉ 

xÉUMüÉU rÉÔeÉÏxÉÏ

rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
rÉÉåeÉlÉÉLð

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ 

zÉåwÉ MüÉå AaÉëåÌwÉiÉ (0.00) (0.00) -   (0.00) 55.14 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

eÉÉåÄQåÇû :  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ -   -   -   1.55 

MÑüsÉ (0.00) (0.00) -   (0.00) 56.69 

bÉOûÉLð :  rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ

zÉåwÉ

bÉOûÉLð :  mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (L) -   -   -   -   52.77 

zÉåwÉ -   -   -   -   52.77 

bÉOûÉLð :  UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (oÉÏ) -   -   -   -   3.92 

zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ) (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10L - xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 2018-19 2017-18

     mÉUÉqÉzÉï, urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ         504.42       978.99 

     xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ           45.78         14.72 

MÑüsÉ         550.20       993.71 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  11 - ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ

2018-19 2017-18 2018-19 2017-18

1. orÉÉeÉ

A.  xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ mÉU     175.45         174.95         472.06       452.03 

AÉ.  AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉU

C.  AlrÉ - qÉÏrÉSÏ eÉqÉÉ     147.42           91.51         537.87       415.75 

2. OûqÉï eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ                -           748.56       362.53 

3. OûqÉï eÉqÉÉ/MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ AÌaÉëqÉ 
mÉU EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ

            -                  -   

4. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ             -                  -                   -                 -   

5. AlrÉ             -                  -                   -                 -   

MÑüsÉ     322.87         266.47      1,758.49    1,230.31 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

    288.63         233.71                 -                 -   

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

zÉåwÉ       34.24           32.76      1,758.49    1,230.31 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ   2018-19 2017-18

1. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU           80.74          64.44 

2. GhÉ mÉU

     A. MüqÉïcÉÉUÏ/xOûÉTü

     - LcÉoÉÏL/uÉÉWûlÉ AÌaÉëqÉ LuÉÇ AlrÉ AÌaÉëqÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ             0.26            1.17 

     AÉ. AlrÉ

     - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ           17.04                -   

3. SålÉSÉU LuÉÇ AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ mÉU                -                  -   

MÑüsÉ 98.03 65.61 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  13 - AlrÉ AÉrÉ 2018-19 2017-18

A.  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ : 

      1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ

      2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü

           - MüqÉïcÉÉUÏ           18.21            1.86 

           - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ           10.99          24.78 

3.  mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ pÉÉÄQûÉ 
urÉrÉ
4.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU

5.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU

AÉ.  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ           17.42          12.19 
C.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ

D.  AlrÉ :

      1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ                -                  -   

      2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü                -                  -   

      3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ                -                  -   

      4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï)                -                  -   

      5. ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU 
AÉÌS MüÐ ÌoÉ¢üÏ)

            0.80            0.44 

      6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ

          - AlrÉ           10.67            5.24 

7.  xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå 
AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ
8.  AlrÉ

     - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ                -                  -   

     - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð             4.53            4.92 

     - AlrÉ         296.07          93.12 

                          MÑüsÉ (A+AÉ+C+D)         358.70        142.55 
E.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ         101.91          72.89 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ           35.69          98.84 

xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ           28.51          38.63 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ-orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ         122.20        126.47 

                                     MÑüsÉ (E)         288.31        336.83 

                              MÑüsÉ (A+AÉ)         647.01        479.38 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 2018-19 2017-18

1.  zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð         (19.44)        (83.12)

2.  ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ             1.77        (68.24)

3.  AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

4.  AlrÉ AÉrÉ :

      - urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð             6.35                -   

      - AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ                -          (21.92)

      - AlrÉ             5.81          (4.26)

 MÑüsÉ                (5.51)           (177.53)

AlÉÑxÉÔcÉÏ  15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ 

sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)
2018-19 2017-18

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ             -   4,870.84 4,870.84 -   4,208.33 4,208.33 

AÉ)  pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ             -   -   -   -   -   -   

C)  pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ             -   -   -   -   -   -   

D)  AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : -   

            mÉËUpÉÉÌwÉiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ             -               
224.81 

             
224.81 

                     
-   

      
149.71 

149.71 

            PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ             -   18.00 18.00 -   10.94 10.94 

E)  MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ             -   153.77 153.77 -   171.34 171.34 

F)  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ             -   28.51 28.51 -   38.63 38.63 

 MÑüsÉ 5,295.92 5,295.92 4,578.95 4,578.95 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ mÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉ NÒû�ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ MÑüsÉ

01.04.2018 MüÉå AjÉzÉåwÉ     13,388.44      1,580.01      1,876.81   16,845.26 

eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ          955.48         112.76         133.94     1,202.18 

MÑüsÉ (A)     14,343.92      1,692.77      2,010.75   18,047.44 

bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ)       1,074.96         175.94         113.78     1,364.68 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (C)                -   

31.03.2019 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (D=A-AÉ+C)     13,268.96      1,516.83      1,896.97   16,682.76 

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.19 MüÉå AÉuÉzrÉMü 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ (E)

    15,431.79      1,635.60      2,130.17   19,197.56 

A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû (E-D)       2,162.83         118.77         233.21     2,514.81 

AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ        224.81 

C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ          28.51 

D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ                -   

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)       2,162.83         118.77         233.21     2,768.12 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   2,025.43 2,025.43 -   1,986.32 1,986.32 

AÉ)  MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð 345.08 345.08 134.18 134.18 

C)  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   3,053.91 3,053.91 3,278.36 3,278.36 

D)  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   323.23 323.23 -   167.16 167.16 

E)  E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   196.48 196.48 -   217.33 217.33 

F)  MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   595.12 595.12 -   543.18 543.18 

L)  AlrÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ LuÉÇ eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ -   502.40 502.40 -   191.88 191.88 

MÑüsÉ 7,041.64 7,041.64 6,518.41 6,518.41 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16A- (i) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 

mÉÏeÉÏmÉÏ

 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   -   12.88 12.88 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

631.01 631.01 -   757.48 757.48 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ 4.82 4.82 - -

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ

106.18 106.18 -   59.65 59.65 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.71 0.71 -   1.96 1.96 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ -   -   -   

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ)  AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ)

       - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ xÉåuÉÉ 4.75 4.75 -   1.40 1.40 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 195.91 195.91 -   155.06 155.06 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï·íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 34.46 34.46 -   4.31 4.31 

       - oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï·íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ 30.30 30.30 -   103.73 103.73 

       - NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ 261.86 261.86 -   213.43 213.43 

       - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ 58.08 58.08 -   62.24 62.24 

       - AlrÉ 49.12 49.12 33.40 33.40 

MÑüsÉ 1,377.19 1,377.19 1,405.54 1,405.54 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16 (ii) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ  2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü 
urÉrÉ

41.40 41.40 -   65.90 65.90 

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   -   -   -   

D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

261.07 261.07 -   187.72 187.72 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 0.64 0.64 -   2.56 2.56 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.58 0.58 -   0.11 0.11 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ 279.76 279.76 -   258.43 258.43 

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ)  AlrÉ 

       - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 1.38 1.38 -   0.94 0.94 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/
LcÉoÉÏLxÉ

1.82 1.82 -   0.97 0.97 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï·íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 8.53 8.53 -   0.31 0.31 

       - qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ 0.41 0.41 0.74 0.74 

       - UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ

48.12 48.12 54.65 54.65 

       - AlrÉ 4.53 4.53 -   8.43 8.43 

MÑüsÉ 648.24 648.24 580.77 580.77 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16AÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 

MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð  
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  xÉÏ L OûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ -   288.11 288.11 -   81.37 81.37 

AÉ) uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ -   56.97 56.97 -   52.82 52.82 

MÑüsÉ 345.08 345.08 134.18 134.18 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  16C - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

  - ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   1,610.01 1,610.01 -   1405.84 1,405.84 

  - MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   1,175.35 1,175.35 -   1437.97 1,437.97 

  - D QûÏ mÉÏ - xÉÉqÉÉlrÉ -   178.38 178.38 -   327.66 327.66 

  - AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   90.16 90.16 -   106.89 106.89 

MÑüsÉ 3,053.91 3,053.91 3,278.36 3,278.36 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16D - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 

: sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 

xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU  

MüÉrÉï¢üqÉ                                                                              

 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ urÉrÉ 0.18 0.18 -   -   

D)  rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ xÉÌWûiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/
AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ

60.96 60.96 -   60.17 60.17 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ urÉrÉ 0.76 0.76 -   0.87 0.87 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   -   0.10 0.10 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   -   

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ)  AlrÉ 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ

8.61 8.61 -   1.96 1.96 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï·íÏrÉ 
rÉÉ§ÉÉ

5.19 5.19 -   3.36 3.36 

       - xÉÑU¤ÉÉ urÉrÉ -   -   -   -   

       - AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ 237.59 237.59 -   92.66 92.66 

       - NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU -   -   -   -   

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 2.25 2.25 -   1.13 1.13 

       - ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ 1.05 1.05 -   -   

       - AlrÉ 6.64 6.64 -   6.91 6.91 

MÑüsÉ 323.23 323.23 167.16 167.16 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É 

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   -   

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ 0.18 0.18 -   -   

D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ MüÉå qÉÉlÉSårÉ

129.03 129.03 -   102.89 102.89 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ

0.75 0.75 -   1.51 1.51 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   -   0.89 0.89 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   -   

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ 

AÈ)  AlrÉ -   -   

       - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 10.32 10.32 -   21.23 21.23 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ

15.64 15.64 -   4.41 4.41 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï·íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.72 0.72 -   29.34 29.34 

       - MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ qÉÉlÉSårÉ 1.25 1.25 -   1.46 1.46 

       - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ        10.99 10.99 -   25.10 25.10 

       - ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

       - AlrÉ 27.60 27.60 30.49 30.49 

MÑüsÉ 196.48 196.48 217.33 217.33 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



44uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2018-2019231

AlÉÑxÉÔcÉÏ  16F - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ 2.13 2.13 -   2.48 2.48 

D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/
AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

87.79 87.79 -   85.06 85.06 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ

23.51 23.51 -   4.90 4.90 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 1.75 1.75 -   9.85 9.85 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 25.00 25.00 -   25.00 25.00 

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ)  AlrÉ 

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 3.93 3.93 -   2.70 2.70 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ

56.30 56.30 -   39.88 39.88 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï·íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 4.23 4.23 -   0.82 0.82 

       -  NûÉ§É AÉuÉÉxÉ 143.15 143.15 -   117.46 117.46 

       - MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ 0.60 0.60 -   1.64 1.64 

       - AÇiÉUÉï·íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ        226.45 226.45 -   230.75 230.75 

       - AlrÉ 20.30 20.30 -   22.64 22.64 

MÑüsÉ -   595.12 595.12 543.18 543.18 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  16L - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  

AlrÉ 
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

i) ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 89.51 89.51 104.15 104.15 

i) oÉ×WûiÉ qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ

- urÉrÉ 412.89 412.89 279.31 279.31 

     - bÉOûÉLð : ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ -   -   (160.67) (160.67)

     - bÉOûÉLð : DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ -   -   (35.30) (35.30)

     - bÉOûÉLð : xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ 
AÇiÉËUiÉ-aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ mÉëÉCuÉåOû

-   -   -   -   

        ÍsÉÍqÉOåûQû 

ii) eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ -   4.38 4.38 

MÑüsÉ -   502.40 502.40 -   191.88 191.88 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ 

xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

       A)  ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ -   291.07 291.07 -   314.77 314.77 

      AÉ)  eÉsÉ mÉëpÉÉU -   106.94 106.94 -   128.43 128.43 

       C)  oÉÏqÉÉ -   15.49 15.49 -   16.75 16.75 

       D)  ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌ¨É 
MüU xÉÌWûiÉ)

-   170.82 170.82 -   116.79 116.79 

       E)  mÉ�åû MüÉ ÌMüUÉrÉÉ                -   -   5.00 5.00 

       F)  lÉL mÉËUxÉU MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 46.73 46.73 -   -   

AÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉ -   -   

        L)  QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ

-   56.98 56.98 -   77.06 77.06 

C.   AlrÉ -   -   

         Lå)  qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ -   20.90 20.90 -   12.81 12.81 

         AÉå)  rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ pÉÉÄQûÉ -   53.00 53.00 -   80.18 80.18 

       AÉæ)  AÉÌiÉjrÉ

       AÇ)  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå 
mÉÉËU´ÉÍqÉMü

-   18.28 18.28 -   25.97 25.97 

       AÈ) uÉækÉÉÌlÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå 
mÉÉËU´ÉÍqÉMü

-   6.77 6.77 -   7.76 7.76 

        Mü)  urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU -   64.43 64.43 -   91.34 91.34 

       ZÉ)  ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU -   3.60 3.60 -   4.35 4.35 

       aÉ)  mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ -   7.13 7.13 -   3.16 3.16 

       ZÉ)  AlrÉ :

              ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉU bÉÉOûÉ -   5.05 5.05 -   55.18 55.18 

             pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ -   89.21 89.21 -   117.90 117.90 

             mÉëÍzÉ¤ÉhÉ -   2.67 2.67 -   5.55 5.55 

             xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLð -   279.64 279.64 -   231.50 231.50 

             ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ -   5.20 5.20 -   1.32 1.32 

             AxÉÉkÉÉUhÉ urÉrÉ 134.79 134.79 -   -   -   

             aÉæU-MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ -   168.13 168.13 -   143.57 143.57 

MÑüsÉ -   1,546.83 1,546.83 -   1,439.38 1,439.38 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ   2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1.  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) 

     A)  mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ 7.75 7.75 7.09 7.09 

    AÉ)  qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ -   1.14 1.14 -   0.06 0.06 

      C)  oÉÏqÉÉ urÉrÉ -   1.58 1.58 -   1.12 1.12 

2.  ÌMüUÉL/mÉ�åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ

     A)  ÌMüUÉrÉÉ/mÉ�ûÉ urÉrÉ -   5.57 5.57 -   5.34 5.34 

3.  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ -   5.76 5.76 -   8.26 8.26 

MÑüsÉ -   21.80 21.80 -   21.86 21.86

AlÉÑxÉÔcÉÏ  19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ 

UZÉUZÉÉuÉ
 2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  pÉuÉlÉ -   753.21 753.21 -   819.82 819.82 

AÉ)  TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï -   12.93 12.93 -   14.50 14.50 

C)  MÇümrÉÔOûU -   577.69 577.69 -   415.88 415.88 

D)  xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ -   231.30 231.30 -   349.37 349.37 

E)  oÉÉaÉoÉÉlÉÏ -   104.13 104.13 -   86.91 86.91 

F)  mÉÑxiÉMü ÎeÉsSoÉÇS mÉëpÉÉU 3.50 3.50 -   1.28 1.28 

L)   AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ -   26.55 26.55 -   95.67 95.67 

MÑüsÉ -   1,709.32 1,709.32 -   1,783.42 1,783.42 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ  2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  oÉæÇMü mÉëpÉÉU

AÉ)  AlrÉ

MÑüsÉ -   -   -   -   -   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  21 - AlrÉ urÉrÉ  2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ -   421.92 421.92 -   656.58 656.58 

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ -   134.92 134.92 -   106.29 106.29 

MÑüsÉ (A) -   556.84 556.84 -   762.87 762.87 

AlrÉ urÉrÉ :

A)  AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉï/
AÌaÉëqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ

-   -   -   -   -   -   

AÉ) AzÉÉåkrÉ zÉåwÉ oÉ�åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉÉ 
aÉrÉÉ

-   -   -   -   0.16 0.16 

C)  AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 

-   -   -   -   -   -   

MÑüsÉ (AÉ) -   -   -   -   0.16 0.16 

MÑüsÉ (A+AÉ) 556.84 556.84 763.03 763.03 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ  2018-19  2017-18 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1)  xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ -   (2.00) (2.00) -   (121.69) (121.69)

2)  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   1.69 1.69 -   -   

3)  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ -   -   -   -                 -   -   

4)  mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ -   -   -   -   -   -   

5)  UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ -   -   -   -   5.97 5.97 

6)  AlrÉ urÉrÉ -   (7.55) (7.55) -   65.88 65.88 

MÑüsÉ -   (7.85) (7.85) -   (49.85) (49.85)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  23 - EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð

1.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ qÉÉlrÉ sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (eÉÏLLmÉÏ) Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉUiÉ MüÉ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ, mÉUÇmÉUÉaÉiÉ sÉÉaÉiÉ 
mÉUÇmÉUÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ sÉåZÉå Måü EmÉÍcÉiÉ AÉkÉÉU Måü iÉWûiÉç iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû |

2.  mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ
AÉDeÉÏLLmÉÏ MüÐ mÉÑÌ¹ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÉLð oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ 
iÉÉUÏZÉ iÉMü, uÉwÉï Måü UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ, AÉMüÎxqÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ 
MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ, eÉæxÉå eÉlÉzÉÌ£ü LuÉÇ AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ CxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÎeÉiÉ 
WûÉåiÉå WæÇû ÌMü LåxÉå urÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå AÍpÉ¥ÉårÉ lÉWûÏÇ Wæû |  mÉëpÉÉeÉlÉ, mÉëÉ‚üsÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå rÉå, 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç AlÉÑqÉÉåÌSiÉ WæÇû |

sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ uÉwÉï-mÉëÌiÉuÉwÉï mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |  uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUhÉÉqÉ ElÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WûÉå xÉMüiÉå WæÇû |  eÉoÉ-eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÉå mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÐ 
mÉËUÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ 
rÉÉ pÉÉuÉÏ AuÉÍkÉ MüÉ WûÉå, E¨ÉUurÉÉmÉÏ mÉëpÉÉuÉ xÉå qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

3.  uÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉð

uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÇQûÉUlÉ LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ uÉxiÉÑLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ rÉÉ ÌlÉuÉsÉ lÉMüSÏMüUhÉ qÉÔsrÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüÐ aÉD WæÇû |  sÉÉaÉiÉ qÉåÇ ¢ürÉ 
sÉÉaÉiÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® mÉëirÉ¤É sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  uÉxiÉÑ-xÉÔcÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ mÉ®ÌiÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |

4.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉiÉ, MüqÉ xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ LuÉÇ WûÉÌlÉMüUhÉ, rÉÌS MüÉåD Wæû, Måü AÉkÉÉU mÉU ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ AÍpÉaÉëWûhÉ 
sÉÉaÉiÉ qÉåÇ zÉÑsMü LuÉÇ MüU AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü urÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ AÉæU AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMüÐ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉÉlÉå xÉå Wæû |  EkÉÉU sÉÉaÉiÉ, eÉÉå ÌMü ÌuÉzÉåwÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ, EmÉrÉÉåaÉ rÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû, mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÔðeÉÏM×üiÉ Wæû |

cÉÉsÉÔ-MüÉrÉï mÉÔðeÉÏ qÉåÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉÌrÉiÉ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ÌMü AÍpÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå ExÉMåü AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ ApÉÏ iÉMü iÉærÉÉU 
lÉWûÏÇ Wæû |

WûU iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå, qÉÇQûsÉ qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ uÉWûlÉ qÉÔsrÉ LuÉÇ AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌMüxÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ WûÉÌlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  
eÉoÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉWûlÉ UÉÍzÉ ExÉMüÐ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ AmÉxÉÉqÉÉlrÉ WûÉÌlÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌlÉuÉsÉ ÌoÉ¢üÏ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ pÉÉuÉÏ lÉMüS mÉëuÉÉWû, uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå AÍkÉMü Wæû, eÉÉå ÌMü EÍcÉiÉ ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ExÉMåü 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉÔsrÉ mÉU oÉ�ûÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

qÉÑSìåiÉU AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå (MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmiÉ Måü AÌiÉËU£ü) MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AlÉÑÃmÉÏ eÉqÉÉ MüUlÉå Måü ²ÉUÉ 
SzÉÉïL aÉL qÉÔsrÉÉåÇ mÉU mÉÔðeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð : AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð LuÉÇ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå xÉqÉÔWûoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ   Wæû |

AÉÎxiÉ MüÉ AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ mÉÔhÉïiÉÈ ¾ûÉÍxÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ApÉÏ iÉMü xÉqÉÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ Â. 1 Måü qÉÔsrÉ AÉkÉÉU mÉU zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ LåxÉå xÉqÉÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉ MüÉåD qÉÉæÌSìMü mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

5.  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ, CxÉMüÐ EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU lÉÏcÉå ÌlÉÌSï¹ SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU `xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ' 
Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû :

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU
pÉuÉlÉ 3.34%
EmÉxMüU 15.00%
TülÉÏïcÉU 9.50%
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ ÌTüsqÉåÇ 100.00%
ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð 100.00%
uÉÉWûlÉ 20.00%
MÇümrÉÔOûU 33.33%
xÉÊnOûuÉårÉU 33.33%
msÉÉÇOû LuÉÇ qÉzÉÏlÉUÏ 15.00%
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eÉWûÉð mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉÔhÉïiÉÈ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ Wæû, CxÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ Â. 1 Måü AjÉzÉåwÉ qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉæU AÍkÉMü qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç, ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ SU mÉU mÉëirÉåMü uÉwÉï AsÉaÉ xÉå mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÆ MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ 
Wæû, MüÉå MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ SU Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ 
mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉUMüUÉU Wæû, ÌMÇüiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ LuÉÇ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå AsÉaÉ xÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏM×üiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

urÉÌ£üaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ qÉÔsrÉ Â. 5000 rÉÉ MüqÉ (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ) Wæû, MüÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, ElÉMåü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsÉ¾ûÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü LåxÉÏ mÉËUxÉÇÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü kÉÉUMü 
²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UWûiÉÉ Wæû |

6.  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ

UÉeÉxuÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ xÉå AÉæU ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÌiÉTüsÉ xÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû |

A.  mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :
Mü.  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ MüÉå EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
ZÉ.  xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ-

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 iÉMü

mÉUÉqÉzÉï/urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ, xjÉÉÌmÉiÉ qÉÏsÉ Måü mÉijÉU rÉÉ mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ AuÉÍkÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU AÉæU CxÉMüÐ mÉëÉÎmiÉ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÏ Wæû |  ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL : LMü iÉÏlÉ xÉÉsÉ MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-mÉëirÉåMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, AÉÌS |  xÉWûqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU oÉÏeÉMü oÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU xÉÇmÉÔhÉï qÉÔsrÉ MüÉå xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  xÉÇMüÉrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü (mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU SårÉ) 
xÉÌWûiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÔhÉï ZÉcÉï EmÉÉÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÍqÉsÉÉlÉ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå AÉæU uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AÍkÉzÉåwÉ 
Måü lrÉÔlÉÉåÌ£ü/AÌiÉoÉÄRûiÉ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå ÌlÉuÉsÉ AÍkÉzÉåwÉ AÉqÉiÉÉæU mÉU AÉlÉÑmÉÉÌiÉMü EmÉËUurÉrÉ Wæû 
eÉÉå uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ EmÉÉÎeÉïiÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : CxÉqÉåÇ LTüxÉÏAÉUL AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ ÌlÉuÉÉxÉÏ ZÉÉiÉÉåÇ xÉå ÌlÉÍkÉrÉÉð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð eÉÉå ÌuÉÍzÉ¹ E¬åzrÉ Måü 
ÍsÉL mÉëSårÉ AÉæU qÉÏsÉ Måü mÉijÉUÉåÇ xÉå eÉÑÄQûÏ WÒûD WæÇû, ElWåÇû EmÉUÉå£ü (L) qÉåÇ xmÉ¹ ÌMüL aÉL mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉqÉÉlÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  LMü ÌuÉÍzÉ¹ 
E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉëSÉiÉÉ mÉëÉÍkÉMüÉUÏ Måü mÉëMüÉU AÉæU zÉiÉÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
CxÉå SårÉiÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 rÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
2018-19 xÉå sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ :

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå mÉÔhÉï AlÉÑoÉÇkÉ mÉ®ÌiÉ mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ AjÉÉïiÉç AÉrÉ AÉæU 
urÉrÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ Måü uÉwÉï qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ |

ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ xÉå eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ iÉMü urÉrÉ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ |

oÉ.  AlrÉ UÉeÉxuÉ
Mü.  ÎeÉÇxÉ SÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü SÉlÉ/AÍpÉSÉlÉ ExÉMüÐ AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |
ZÉ.  ÎeÉÇxÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ SÉlÉ eÉæxÉå uÉxiÉÑLð (AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü) AuÉæiÉÌlÉMü xÉåuÉÉLð AÉÌS xÉå MüÉåD qÉÔsrÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ AÉæU rÉå mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ lÉWûÏÇ WæÇû |  
xÉÇxjÉÉlÉ WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Wæû, AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ mÉU SeÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |
aÉ.  ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÉrÉ, xÉqÉrÉ AlÉÑmÉÉiÉ AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû|

7.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ

ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ AÉÇMüÉ aÉrÉÉ sÉålÉ-SålÉ, sÉålÉ-SålÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ mÉU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÐ mÉëcÉÍsÉiÉ SU mÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL 
ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü sÉålÉ-SålÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉuÉsÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ rÉÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ xÉå AÉÇMüÐ 
aÉD qÉÑSìÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ SUÉåÇ mÉU mÉÑlÉuÉïÍhÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ExÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç xÉpÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU EimÉ³É sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ MüÉå 
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.  xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ iÉpÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ EÍcÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå ÌMü ElÉxÉå xÉÇoÉ® zÉiÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU 
AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ |  xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü, AlÉÑSÉlÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlÉÑSÉlÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  rÉÌS 
AlÉÑSÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/E¬åzrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, iÉÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉå qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ urÉrÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU zÉåwÉ 
UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ MüÉå cÉsÉ SårÉiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå AÍkÉMü urÉÌrÉiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ  
aÉrÉÉ |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ MüÉåD AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

AlrÉ UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå Måü AlrÉ AÉrÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |
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9.  MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ :

mÉëÉÍkÉM×üiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÌiÉËU£ü UÉÍzÉ eÉÉåÄQûlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç uÉÉÌwÉïMü AÍkÉzÉåwÉ MüÉå qÉÇQûsÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÊmÉxÉï (UÉÍzÉ) MüÉ mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ZÉUÏSÏ aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû AÉæU xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû, ExÉMåü MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 
qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

10.  ÌlÉuÉåzÉ

urÉÉmÉÉU, aÉæU-urÉÉmÉÉU, E®ØiÉ AÉæU AlÉÑ®ØiÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU kÉÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  
SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÔsrÉ qÉåÇ ¾ûÉxÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉpÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÐ UÉrÉ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AxjÉÉD Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ WûÉå |  uÉiÉïqÉÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ, 
sÉÉaÉiÉ rÉÉ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü LMüÐM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ 
MüÉå oÉWûÏ qÉåÇ AÇÌMüiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉï lÉWûÏÇ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü, iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü MüÉå qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉÉåÇ Måü oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉå sÉåZÉÉåÇ mÉU 
ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð-AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

xÉÇxjÉÉlÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå ZÉUÏS Måü uÉwÉï qÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÏÍqÉrÉqÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü MüÉUhÉ WûÉÌlÉ MüÉå, qÉÉlrÉiÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

11.  EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ :

LåxÉÏ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå EmÉsÉokÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉÉÇQûÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû rÉÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉ WûS iÉMü ÌMü urÉrÉ WåûiÉÑ CxÉMüÐ iÉÑUÇiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû |

LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ, EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ LuÉÇ SårÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU LåxÉÏ AÉrÉ mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ 
xÉåuÉÉ mÉëpÉÉUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ
xÉpÉÏ mÉÉ§É MüqÉïcÉÉUÏ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ sÉÉpÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ, mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉrÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ EmÉSÉlÉ LuÉÇ AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ xÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ 
MüUiÉå WæÇû |  MüqÉïcÉÉUÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉmÉÔUMü AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ Måü pÉÏ mÉÉ§É WæÇû |

ÌuÉÌWûiÉ SUÉåÇ mÉU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇzÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  01.01.2004 xÉå xjÉÉD MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ qÉÔsÉ 
uÉåiÉlÉ mÉU 10% MüÐ xÉqÉiÉÑsrÉ UÉÍzÉ MüÉ AÇzÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû |  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2014-15 xÉå LlÉmÉÏLxÉ MüÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉëÉåeÉåYOåûQû oÉæÌlÉÌTüOû BosÉÏaÉåzÉlÉ mÉ®ÌiÉ (mÉÏoÉÏAÉå mÉ®ÌiÉ) MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU eÉÏuÉlÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉSÉlÉ, AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ 
mÉåÇzÉlÉ AÉæU LMüÌ§ÉiÉ NÒû�ûÏ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉÔuÉï uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌQûxMÇüÌOûlrÉÑLÇxÉ sÉÉrÉÌoÉÍsÉOûÏ mÉ®ÌiÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

13.  AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

MüÉåD pÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉoÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, rÉÌS MüÉåD mÉÔuÉï bÉOûlÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉlÉÔlÉÏ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ xÉWûÏ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WåûiÉÑ AÉÍjÉïMü sÉÉpÉ Måü oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ WûÉåaÉÏ |  

ÌlÉmÉOûÉlÉ rÉÉåarÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉÉkrÉiÉÉ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ´Éå¸ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ MüÉå eÉWûÉð SzÉÉïlÉÉ eÉÃUÏ Wæû, xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

eÉWûÉð MüÉåD xÉWûÏ mÉëÉ‚üsÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, uÉWûÉð AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð xÉÇpÉuÉ oÉÉkrÉiÉÉ rÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÌiÉ MüqÉ Wæû, MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ rÉÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  24 - sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ

1.  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå, pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1925 MüÐ kÉÉUÉ 8(2) Måü iÉWûiÉç qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû |

2.  31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï MüÐ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ SårÉiÉÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 25.14 MüUÉåÄQû jÉÉ |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 1.55 MüUÉåÄQû 
jÉÉ |  2018-19 Måü SÉæUÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü ÌlÉhÉïrÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå pÉÌuÉwrÉ Måü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü MüÐ ZÉUÏS lÉ MüUlÉå AÉæU xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 
Måü ÍsÉL ÌlÉÍqÉïiÉ AÉÇiÉËUMü ÌlÉÍkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉåÇzÉlÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ Wæû |    

3.  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû :

qÉÇ§ÉÉsÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉ-mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/aÉÌiÉÌuÉÍkÉ UÉÍzÉ sÉÉZÉÉåÇ 

qÉåÇ

AlÉÑxÉÔcÉÏ 

xÉÇSpÉï

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ 
CÇxOíÖûqÉåÇOû CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2017 

380.00 3(xÉÏ)

qÉÉ xÉÇ ÌuÉ qÉÇ LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

62.30 3(xÉÏ)

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ LLxÉLcÉLsÉD 20.00 3(xÉÏ)

MÑüsÉ 462.30
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4.  A.  uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå : 

ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

LsrÉÑqlÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 52.25

LsrÉÑqlÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 3.70

LsrÉÑqlÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ 1992 13.91

LsrÉÑqlÉÏ-xÉÉqÉÉlrÉ 34.26

mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 ÌlÉÍkÉ 39.11

mÉÏeÉÏmÉÏ 2003 ÌlÉÍkÉ 73.36

SÉlÉ-mÉëÉåTåüxÉU uÉixÉsÉÉ 
lÉÉaÉUÉeÉlÉ Mü¤ÉÉMü¤É

55.70

SÉlÉ-mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ 
ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉÉ Mü¤ÉÉ

24.29

LsrÉÑqlÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 31.81

LsrÉÑqlÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 31.67

eÉåAÉU TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÉQïû 106.00

LsrÉÑqlÉÏ-xÉÉqÉÉlrÉ 3.35

MÑüsÉ 469.41

AÉ.  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü iÉWûiÉç MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏLxÉAÉU) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqTåüÍxÉxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ AÉæU aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ¢üqÉzÉÈ Â. 125.00 sÉÉZÉ LuÉÇ Â. 1,015.83 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ SÉlÉ SÏ AÉæU CxÉå AlÉÑxÉÔcÉÏ-2L Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

C.   mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 MüÐ Mü¤ÉÉ ²ÉUÉ ÌSxÉÇoÉU 2011 qÉåÇ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL Â. 1 MüUÉåÄQû MüÉ mÉërÉÉåaÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : 

• mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉ Måü lÉÉqÉ mÉU Mü¤ÉÉMü¤É LsÉ 12 Måü lÉÉqÉMüUhÉ Måü ÍsÉL Â. 80 sÉÉZÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

• Â. 20 sÉÉZÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ “mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 MüÐ Mü¤ÉÉ QûÏLqÉLsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É” lÉÉqÉMü kÉqÉïxuÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

5.  AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 qÉåÇ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû rÉÉåeÉlÉåiÉU ÌlÉÍkÉ (Â. 1092.89 sÉÉZÉ), mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð (Â. 10.12 
sÉÉZÉ) LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï (Â. 895.61 sÉÉZÉ) qÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉDÇ |

6.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 Måü ÌoÉÇSÒ xÉÇ. 5 qÉåÇ oÉiÉÉD aÉD SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  

7.  AlÉÑoÉÇkÉ mÉ®ÌiÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü AÉkÉÉU mÉU mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëpÉÉuÉÏ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü xÉÇSpÉï 
qÉåÇ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 Måü AlÉÑcNåûS 6), ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ oÉlÉÉL aÉL/mÉëxiÉÑiÉ oÉÏeÉMü LuÉÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3L Måü iÉWûiÉç eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ AÉrÉ/urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SeÉï lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉMåü mÉëpÉÉuÉ MüÉå lÉÏcÉå SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

ÌuÉuÉUhÉ AÉrÉ (ÂmÉL 

sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

urÉrÉ

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 84.17 35.05

8.  UÉ·íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ : xÉÇxjÉÉlÉ 2006 xÉå mÉÏLTüAÉUQûÏL ²ÉUÉ AÌlÉuÉÉrÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, UÉ·íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüU UWûÉ Wæû|  31 qÉÉcÉï, 2019 
iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 357 MüqÉïcÉÉUÏ LlÉmÉÏLxÉ Måü iÉWûiÉç AÉiÉå WæÇû AÉæU uÉwÉï 2018-19 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL MÑüsÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (ÌlÉrÉÉå£üÉ) MüÐ UÉÍzÉ Â. 
224.81 sÉÉZÉ jÉÉ |  qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ Måü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉxjÉÉlÉ LlÉmÉÏLxÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉålÉSålÉ Måü ÍsÉL AsÉaÉ sÉåZÉå UZÉiÉÉ Wæû |  

9.  ÌlÉÍkÉ Måü iÉWûiÉç ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÉUhÉÏ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ UÉÍzÉ AÉæU 31.03.2019 MüÉå LlÉLuÉÏ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû :

ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉuÉåzÉ UÉÍzÉ  

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

31.03.2019 MüÉå 

LlÉLuÉÏ  

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
cÉsÉ ÌlÉÍkÉ 4,957.39 5,269.99
sÉbÉÑ AuÉÍkÉ GhÉ ÌlÉÍkÉ 5,561.00 6,338.25
ÌlÉrÉiÉ mÉËUmÉYuÉiÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ 2,000.00 2,131.78
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10.  cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ

A)  qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ UÉrÉ Wæû ÌMü, xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ MüÉ qÉÔsrÉ lÉMüSÏMüUhÉ mÉU MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ SzÉÉïL aÉL MÑüsÉ 
qÉÔsrÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåaÉÉ |  cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ, mÉÑÌ¹MüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

AÉ)  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ mÉëÉmrÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï Måü ÍsÉL pÉÏ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ :

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
1 2007-08 14.95
2 2009-10 14.32
3 2010-11 115.76

145.03

C) xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU zÉåwÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ lÉÏcÉå EÎssÉÎZÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU 2 
xÉÉsÉ rÉÉ ExÉxÉå AÍkÉMü MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ Wæû AÉæU ÎxjÉÌiÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû : 

¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
1 AuÉxjÉÉmÉlÉ 6.91
2 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 17.42
3 mÉUÉqÉzÉï 20.15
4 DDmÉÏ-MüxOûqÉÉCÄeQû AÉæU 

AÇiÉUÉï·íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ
91.89

5 DDmÉÏ-ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 68.45

MÑüsÉ 204.82

qÉÇQûsÉ xÉå AlÉÑqÉÉåSlÉ ÍqÉsÉlÉå Måü oÉÉS CxÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉ�åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉå MüÐ mÉÑÌ¹ MüÐ aÉD Wæû | 

11.  2017-18 iÉMü oÉWûÏ xÉå oÉÉWûU UZÉÏ aÉD Â. 4.12 sÉÉZÉ MüÐ MæÇüOûÏlÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ MüÉå oÉÇS MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 18-19 
Måü SÉæUÉlÉ CxÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÑZrÉ sÉåZÉå qÉåÇ ÌuÉsÉÌrÉiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

12.  xÉåuÉÉ MüU/eÉÏLxÉOûÏ

01 qÉÉcÉï, 2016 MüÐ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ xÉÇ. 9/2016-xÉåuÉÉ MüU Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå NÕûOû mÉëÉmiÉ Wæû, WûqÉlÉå AlrÉ 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉæxÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), sÉÉåMü lÉÏÌiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) LuÉÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉU (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)  mÉëxÉÉ¤rÉ AÉkÉÏlÉ xÉåuÉÉ MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  WûqÉlÉå xÉåuÉÉ MüU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëS¨É Â.389.02 sÉÉZÉ MüÐ xÉÇmÉÔhÉï 
UÉÍzÉ MüÉå 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ Wæû |  ExÉÏ UÉÍzÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 Måü ÍsÉL pÉÏ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |  2010-11 xÉå 2014-15 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉMüU ²ÉUÉ eÉÉUÏ MüÉUhÉ oÉiÉÉAÉå lÉÉåÌOûxÉ ApÉÏ iÉMü ÌlÉmÉOûÉrÉÉ lÉWûÏÇ aÉrÉÉ Wæû AÉæU xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ 
Måü xÉqÉ¤É sÉÇÌoÉiÉ Wæû |

31 eÉlÉuÉUÏ, 2018 xÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ mÉÉËUiÉ WûÉålÉå MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL DmÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
xÉå LMüÌ§ÉiÉ zÉÑsMü mÉU eÉÏLxÉOûÏ MüÐ mÉërÉÉåerÉiÉÉ mÉU xmÉ¹ÏMüUhÉ qÉÉðaÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ qÉD 2018 Måü SÉæUÉlÉ LMü AÌaÉëqÉ ÌuÉÌlÉhÉïrÉ AÉuÉåSlÉ SÉrÉU 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  eÉÏLxÉOûÏ mÉËUwÉSè lÉå 01.01.2019 Måü AmÉlÉå xmÉ¹ÏMüUhÉ qÉåÇ ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå NÕûOû SÏ Wæû, WûÉsÉÉðÌMü lÉuÉÇoÉU 2018 Måü SÉæUÉlÉ xÉÑlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 
mÉëÉUÇÍpÉMü ÌlÉhÉïrÉ mÉëÌiÉMÔüsÉ jÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå zÉÑÃ qÉåÇ SÉÌrÉiuÉ MüÉ ÌlÉuÉïWûlÉ ÌMürÉÉ AÉæU ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå NÕûOû SålÉå uÉÉsÉå xuÉxmÉ¹ÏMüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç, NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 
mÉëÉmiÉ eÉÏLxÉOûÏ UÉÍzÉ MüÉå 31.03.2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ SårÉiÉÉ (NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå uÉÉmÉxÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL) Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOû ÌMürÉÉ |  iÉimÉ¶ÉÉiÉç CxÉMüÉ ÌuÉiÉUhÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LMü xÉÉjÉ eÉÏLxÉOûÏ ÌuÉpÉÉaÉ xÉå Â. 4.13 MüUÉåÄQû MüÐ SårÉ kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ SeÉï MüÐ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AmÉÏsÉ mÉU xÉåuÉÉ MüU qÉÉðaÉ WåûiÉÑ Â. 22.71 sÉÉZÉ Måü ÌuÉUÉåkÉ Måü iÉWûiÉç pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ (A£ÔüoÉU 2012 xÉå 
qÉÉcÉï 2013 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL) AÉæU ÌuÉpÉÉaÉ xÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ SÉuÉÉ ÌMürÉÉ |    

13.  AÉrÉ MüU

uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU, ÌlÉuÉåzÉ, urÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ xÉå bÉOûÉL aÉL MüU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû |  

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå “xÉÇmÉÔhÉï kÉqÉÉïjÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ” qÉÉlÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1961 MüÐ kÉÉUÉ 12 L(L) Måü iÉWûiÉç mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AuÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmrÉ AÉrÉMüU, AÉrÉMüU ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ uÉÉmÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû :

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
1 2016-17 606.17
2 2017-18 644.02
3 2018-19 1087.35
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14.  AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

A)  orÉÉeÉ LuÉÇ eÉÑqÉÉïlÉÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉuÉÉÌSiÉ xÉåuÉÉ MüU LuÉÇ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ 31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû -

xÉåuÉÉ MüU

¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï 
AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð

qÉD, 2006-ÍxÉiÉÇoÉU, 2009 92.37

2 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï 
AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð

A£ÔüoÉU, 2010-ÍxÉiÉÇoÉU, 
2011

24.23

3 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï 
AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð

A£ÔüoÉU 2012-qÉÉcÉï 2013 22.71*

4 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2010-11 xÉå 2014-15 1,267.14

5 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 253.40

6 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 1,320.25

7 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2015-16 379.03

8 SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2016-17 799.25

* ÌuÉUÉåkÉÉkÉÏlÉ MüU UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

AÉ)  xÉÇmÉÌ¨É MüU

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 2008-09 xÉå 2015-16 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL ÂmÉL 4.49 MüUÉåÄQû (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉWûsÉå WûÏ ÂmÉL 2.25 MüUÉåÄQû MüÉ ÌlÉuÉsÉ xÉåuÉÉ zÉÑsMü ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû) MüÐ UÉÍzÉ MüÉ oÉMüÉrÉÉ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ÌSlÉÉÇMü 10.01.2012 MüÉ qÉÉðaÉ lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû|  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ 
AÉrÉÑ£ü Måü AÉSåzÉ Måü ÎZÉsÉÉTü MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ qÉåÇ LMü xÉqÉÉSåzÉ rÉÉÍcÉMüÉ SÉrÉU MüÐ jÉÏ |

ÌSlÉÉÇMü 15.03.2016 Måü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉlÉlÉÏrÉ MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå MüU qÉÉðaÉ Måü 25% Måü oÉUÉoÉU UÉÍzÉ ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ MüUlÉå MüÉ 
ÌlÉSåïzÉ ÌSrÉÉ AÉæU qÉÉqÉsÉÉ uÉÉmÉxÉ ¤Éå§ÉÉÍkÉMüÉU AÉrÉÑ£ü MüÉå SårÉiÉÉ Måü ÌlÉwmÉ¤É AÉæU EÍcÉiÉ AÍpÉÌlÉ¶ÉrÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

iÉSèlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ MÑüsÉ qÉÉðaÉ MüÉ 25% eÉÉå Â. 68.23 sÉÉZÉ Wæû, ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉlÉlÉÏrÉ MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü ÌlÉSåïzÉ 
AlÉÑxÉÉU NÕûOû Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå AprÉÉuÉåSlÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ jÉÉ |  oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå 2016-17 AÉæU 2017-18 Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL MüU AÉæU orÉÉeÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ Â. 1.08 MüUÉåÄQû MüÐ qÉÉðaÉ MüUiÉå WÒûL ÌSlÉÉÇMü 22.11.2017 MüÉå LMü mÉ§É eÉÉUÏ ÌMürÉÉ jÉÉ |

ÌSlÉÉÇMü 06 eÉÑsÉÉD, 2018 Måü mÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ qÉÉðaÉ MüÉå ÂmÉL 1.75 MüUÉåÄQû qÉåÇ AÉaÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ uÉwÉïuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû : 

uÉwÉï MüU (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) orÉÉeÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) MÑüsÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

2016-17 45.17 23.49 68.66

2017-18 45.17 11.75 56.92

2018-19 45.17 1.81 46.98

MÑüsÉ 135.51 37.05 172.56

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü orÉÉeÉ AÉæU MüU oÉMüÉrÉÉ Måü ÍsÉL Â. 172.56 sÉÉZÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå ÌuÉUÉåkÉ Måü iÉWûiÉç 
eÉÑsÉÉD 2018 Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ qÉÉðaÉ (MüU AÉæU orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ) mÉU ÂmÉL 172.56 sÉÉZÉ ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ ÌMüL aÉL, xÉÇmÉÌ¨É MüU qÉåÇ NÕûOû Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMüL 
aÉL AprÉÉuÉåSlÉÉåÇ mÉU mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU sÉÇÌoÉiÉ Wæû |

oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ Måü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ AÉSåzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå EmÉUÉå£ü UÉÍzÉ MüÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL uÉÉmÉxÉ MüU ÌSrÉÉ Wæû ÌMü ZÉÉiÉÉ xÉÇZrÉÉ Måü xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû |  eÉæxÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ZÉÉiÉÉ xÉÇZrÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, WûqÉ MüU ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉqÉjÉï jÉå |  CxÉMüÐ 
eÉÉlÉMüÉUÏ WûqÉlÉå ÌSlÉÉÇMü 15 AmÉëæsÉ 2019 Måü mÉ§É ²ÉUÉ oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ AÉrÉÑ£ü MüÉå SÏ jÉÏ |  EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ, MüU mÉëÉÍkÉMüÉUÏ 
SårÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå AÉæU 2016-17 xÉå AoÉ iÉMü Måü uÉÉxiÉÌuÉMü oÉMüÉrÉÉ MüÉå xmÉ¹ MüUlÉå MüÉå xÉWûqÉiÉ WûÉå aÉL WæÇû |

C)  oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü

eÉæxÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉæeÉÔSÉ mÉËUxÉU qÉåÇ lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ (pÉÔiÉsÉ AÉæU 14 iÉsÉ) Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ MüÐ qÉÇeÉÔUÏ Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå 
xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ jÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ZÉÉiÉÉ AÉuÉåSlÉ Måü mÉëxÉÇxMüUhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü WåûiÉÑ Â. 10.08 MüUÉåÄQû MüÉ ÌSlÉÉÇMü 26 AaÉxiÉ 2018 
MüÉ qÉÉðaÉ lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  WûÉsÉÉðÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉlÉÔlÉÏ UÉrÉ sÉÏ Wæû AÉæU ElÉMüÉ qÉÉlÉlÉÉ Wæû ÌMü xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, AÉæU rÉÌS AÉuÉzrÉMü WûÉå iÉÉå WûÉD MüÉåOïû xÉå xjÉaÉlÉ AÉSåzÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  CxÉ oÉÏcÉ oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå AmÉlÉå mÉ§É ²ÉUÉ 
xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU eÉæxÉå xÉUMüÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå ÌMüxÉÏ AlÉÑqÉÉåSlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, oÉzÉiÉåï pÉuÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
WûÉå |  AÉaÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå SÕxÉUÉ AlÉÑUÉåkÉ mÉ§É (ÌSlÉÉÇMü 9 eÉlÉuÉUÏ, 2019) oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ 
xÉå ApÉÏ pÉÏ E¨ÉU MüÐ mÉëiÉÏ¤ÉÉ Wæû |
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D)  pÉÔÍqÉ MüÉ AÌlÉuÉÉrÉï AÍkÉaÉëWûhÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉæOíûÉå MüÉrÉï Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL oÉåÇaÉsÉÔU qÉåOíûÉå UåsÉ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏLqÉAÉUxÉÏLsÉ) MüÉå 1385 uÉaÉï qÉÏOûU pÉÔÍqÉ xÉÉæÇmÉÏ Wæû AÉæU MülÉÉïOûMü 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ LËUrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû oÉÉåQïû ²ÉUÉ Â. 2,725.46 sÉÉZÉ MüÐ qÉÑAÉuÉeÉÉ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ AxÉÉkÉÉUhÉ qÉS Måü ÃmÉ qÉåÇ Â. 2,725.33 sÉÉZÉ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü pÉÔÍqÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉU sÉÉpÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ | 

E)  mÉÔðeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ AÉæU ÎeÉxÉMåü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, MüUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU (AÌaÉëqÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉsÉ) 
31.03.2019 MüÉå 3,193.54 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ jÉÏ | 

15.  AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ Måü mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÏwÉÉåïÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

16.  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï mÉëMüOûÏMüUhÉ :

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU CxÉMåü “qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ” Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ:

sÉålÉSålÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï MüÉ lÉÉqÉ :  ÌlÉSåzÉMü

sÉålÉSålÉ Måü mÉëMüÉU MüÉ ÌuÉuÉUhÉ : uÉåiÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÉ ÌuÉiÉUhÉ

sÉålÉSålÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ : CxÉ iÉUWû Måü mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉåiÉlÉqÉÉlÉ Â. 225,000/- (ÌlÉÍ¶ÉiÉ) iÉjÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ 
pÉ¨Éå |

17.  AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 31 eÉlÉuÉUÏ 2018 xÉå mÉëpÉÉuÉÏ WÒûAÉ |  TüsÉxuÉÃmÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AoÉ xÉÇxÉS 
Måü AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü iÉWûiÉç zÉÉÍzÉiÉ Wæû AÉæU UÉ·íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü AmÉlÉå uÉækÉÉÌlÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU 
ÎxjÉÌiÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû |  AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AkrÉÉrÉ II, qÉS 5 Måü AlÉÑxÉÉU, qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉpÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, AÍkÉMüÉU, GhÉ AÉæU SårÉiÉÉLð AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
Måü zÉÑÃ WûÉålÉå mÉU ÌlÉÍqÉïiÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉMüÉrÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU SÏ aÉD WæÇû |

18.  mÉÔuÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ WåûiÉÑ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå xuÉÏMüÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ xÉå SårÉ ZÉÉiÉÉ (Â. 2.29 sÉÉZÉ MüÐ orÉÉeÉ UÉÍzÉ Måü xÉÉjÉ) WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉÉåÇ xÉå Â. 28.00 sÉÉZÉ SÉlÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ UÉÍzÉ AÇiÉËUiÉ MüÐ |    

19.  eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü Wæû, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL mÉëirÉÉuÉiÉïlÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÔuÉï uÉwÉï Måü AlÉÑÃmÉÏ AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ 
uÉwÉï Måü AÉÆMüÄQûÉåÇ xÉå xÉqÉlÉÑÃmÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÑlÉxÉïqÉÔÌWûiÉ/ mÉÑlÉÈ¢üqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

20.  UÉÍzÉ MüÉå ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉÉïÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

21.  AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU 31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ, CxÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 
MüÉ xÉqÉaÉë ÌWûxxÉÉ oÉlÉiÉå WæÇû |

AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 mÉU WûxiÉÉ¤ÉU

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2018-19 2017-18 pÉÑaÉiÉÉlÉ 2018-19 2017-18

I. AjÉzÉåwÉ                      I. urÉrÉ         

A)  lÉMüSÏ zÉåwÉ 1.71 1.77      A)  xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 7,724.91 7,018.17 

AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ      AÉ)  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 1,511.81 792.00 

      i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ        C)  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :

      ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ   4,921.77 5,180.00           i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

4,959.35 4,753.22 

      iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 459.14 167.60           ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

238.23 49.89 

          iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 32.37 11.13 

II. mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ           iv) MåÇüSì 1,348.48 287.37 

      A)  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 82.30           v)  cÉårÉxÉï  - 2.91 

          vi)  AlrÉ 59.70 

      AÉ)  UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå         d) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  92.94 73.32 

      C)  AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå (ÌuÉuÉUhÉ)   1,520.83 924.87       e) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ 1,439.74 1,336.61 

(mÉÔðeÉÏaÉiÉ LuÉÇ UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ 
AlÉÑSÉlÉ/rÉÌS EmÉsÉokÉ Wæû iÉÉå AsÉaÉ xÉå 
SzÉÉïrÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû)

      f) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 1.45 0.88 

III. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð

     A) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

22,716.42 21,606.55 

     AÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ

676.71 1,044.14 

     C) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 113.18 59.36 II. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ 

     D) MåÇüSì 35.68 923.95 

     E) cÉårÉxÉï 33.52 

IV. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð III. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ 

V. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

     A) LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 180.67 71.90

    A)  LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 49.17 310.79      AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 21.87

    AÉ)  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 18.74 170.17 IV. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

VI. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

V. ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ

VII. ÌlÉqlÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ     A)  EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå/ 
xuÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå

31846.62 37635.94

    A) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 
ÌlÉÍkÉrÉÉð

2888.18 2669.49 VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ

VII. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
2018-19  WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



244 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2018-19 2017-18 pÉÑaÉiÉÉlÉ 2018-19 2017-18

VIII. ÌlÉqlÉ xÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU urÉrÉ 

    A) oÉæÇMü eÉqÉÉ 601.84    A) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 658.47 1296.34

    AÉ) GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ    AÉ) mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 950.74 257.45

    C) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ 80.74 145.73 VIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AlrÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

IX. ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉlÉÉ 21887.84 30852.36 IX. AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 

X. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 
pÉÑlÉÉlÉÉ

X. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 7580.33 10307.38

XI. AlrÉ AÉrÉ (oÉÏLqÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉÑAÉuÉeÉÉ xÉÌWûiÉ)

2531.95 280.84 XI. AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ

XII. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 5012.19 4837.25 XII. CÌiÉ zÉåwÉ

    A) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 1.17 1.71 

    AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ 

        cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ 

        oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 126.75 459.14 

        eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 5,472.00 4,921.77 

XIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÌuÉkÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

124.42 15.83

XIV. AlrÉ MüÉåD mÉëÉÎmiÉrÉÉð

    A)  SÉlÉ 469.41 108.30

MÑüsÉ 64,225.74 69,299.00 MÑüsÉ 64,225.74 69,299.00 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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31 qÉÉcÉï, 
2018 SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï, 

2019
31 qÉÉcÉï, 
2018 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï, 

2019

eÉÏmÉÏLTü 2,210.23 ÌlÉuÉåzÉ 2,551.49 

2,027.49 AjÉzÉåwÉ 2,107.58 50.01 ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU AmÉËUzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉ 15.78 

-   AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 0.08 

66.83 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 23.72 31/03/19 MüÉå EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 83.58 

264.40 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÍpÉSÉlÉ 378.09 67.53 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-mÉëÉmrÉ UÉÍzÉrÉÉð 20.82 

66.83 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 23.72 

153.47 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 173.82 

44.71 bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ LuÉÇ GhÉÉåÇ MüÐ 
uÉxÉÔsÉÏ 

83.59 

293.08 bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 133.51 3.11 MüqÉïcÉÉUÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 3.01 

xÉÏmÉÏLTü qÉåÇ AÇiÉUhÉ

2,107.58 CÌiÉ zÉåwÉ 2,442.49 

oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ SårÉ -   5.09 LxÉoÉÏLqÉ 7.85 

6.74 LcÉQûÏLTüxÉÏ 6.44 

mÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉ

210.94 AjÉzÉåwÉ 233.45 

22.51 eÉÉåÄQåÇû : urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 11.36 

1.68 AlrÉ SårÉiÉÉLð 1.68 

235.13 CÌiÉ zÉåwÉ 246.48 

2,342.71 MÑüsÉ 2,688.97 2,342.71 2,688.97 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÌkÉ          
31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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urÉrÉ 31.03.19 31.03.18 AÉrÉ 31.03.19 31.03.18

orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ 175.25         121.88 

eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 173.82 153.48 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï qÉåÇ EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -             50.01 

oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ 10.34             5.00 

xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ* 0.41 0.90 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 11.36 22.51

MÑüsÉ 185.59 176.89 MÑüsÉ 185.59         176.89 

* lÉÉåOû : xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëS¨É mÉëÏÍqÉrÉqÉ MüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ, oÉæÇMü mÉëpÉÉU LuÉÇ AlrÉ urÉrÉ |

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÌkÉ
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð UÉÍzÉ UÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ

1/4/18 MüÉå AjÉzÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 84.86 

LxÉoÉÏAÉD 5.09 

LcÉQûÏLTüxÉÏ 6.74 11.83 AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ-eÉÏmÉÏLTü 119.38 

eÉÏmÉÏLTü AÇzÉSÉlÉ 421.29 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 486.36 

eÉÏmÉÏLTü GhÉ uÉxÉÔsÉÏ AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 6.07 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 50.05 CÌiÉ zÉåwÉ :

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 227.78 LxÉoÉÏAÉD 7.85 

LcÉQûÏLTüxÉÏ 6.44 14.29 

AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

MÑüsÉ 710.96 MÑüsÉ 710.96 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÌkÉ
31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 



248 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

31 qÉÉcÉï 
2018 SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï 

2019
31 qÉÉcÉï 
2018 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï 

2019

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I sÉåZÉÉ LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I sÉåZÉÉ

AjÉzÉåwÉ -   qÉÉcÉï 2019 WåûiÉÑ SårÉ SÉlÉ LuÉÇ AÍpÉSÉlÉ 
(pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå)

44.74 

bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2018 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ

orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ

oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ -   

eÉÉåÄQåÇû : AÍpÉSÉlÉ + xÉÇxjÉÉlÉ 
AÇzÉSÉlÉ 

289.44 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ

bÉOûÉLð : LlÉLxÉQûÏLsÉ qÉåÇ AÇiÉUhÉ 289.44 

CÌiÉ zÉåwÉ -   

LlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉ 44.74 

MÑüsÉ 44.74 -   MÑüsÉ 44.74 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï, 2019 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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urÉrÉ 31.03.19 31.03.18 AÉrÉ 31.03.19 31.03.18

AÍpÉSÉiÉÉ Måü ZÉÉiÉå qÉåÇ eÉqÉÉ orÉÉeÉ -   ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ -   

oÉæÇMü mÉëpÉÉU -   bÉOûÉLð : 31/03/19 MüÉå EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -   

orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   

MÑüsÉ -                   -   MÑüsÉ -   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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mÉëÉÎmiÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ

1/4/2018 MüÉå AjÉzÉåwÉ -   ÌlÉuÉåzÉ

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I sÉåZÉÉ                  -   LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå uÉÉmÉxÉÏ/
AÉWûUhÉ 

LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÇiÉUhÉ 244.70 

xuÉ AÍpÉSÉlÉ 122.56 

xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 122.14 31/03/2019 MüÉå CÌiÉ zÉåwÉ 

ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ -   

oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   

pÉÑlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌlÉuÉåzÉ -                    -   

                 -   

MÑüsÉ 244.70                  -   MÑüsÉ 244.70                  -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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31 qÉÉcÉï 
2018 SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï 

2019
31 qÉÉcÉï 
2018 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï 

2019

xÉÏmÉÏLTü xÉÏmÉÏLTü

AjÉzÉåwÉ -   xÉÏmÉÏLTü WåûiÉÑ SårÉ xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ

bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2018 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ -   

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 0.11 ÌlÉuÉåzÉ -   

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï 2019 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 101.51 EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 0.85 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëÉmrÉ UÉÍzÉrÉÉð 101.51 

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ -   oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ 0.11 

CÌiÉ zÉåwÉ -   

AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 0.85

MÑüsÉ 102.47 -   MÑüsÉ 102.47 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2019 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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urÉrÉ 31.3.19 31.3.18 AÉrÉ 31.3.19 31.3.18

orÉÉeÉ eÉqÉÉ : -   -   

xÉÏmÉÏLTü xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ -   -   

xÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 0.85 AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 0.85 

MÑüsÉ 0.85                 -   MÑüsÉ 0.85                -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð UÉÍzÉ UÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ

1/4/2018 MüÉå AjÉzÉåwÉ  -   xÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ  

xÉÏmÉÏLTü AÍpÉSÉlÉ 0.06 

xÉÏmÉÏLTü xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 0.06 0.11 31/03/2019 MüÉå CÌiÉ zÉåwÉ 0.11 

MÑüsÉ 0.11 MÑüsÉ -   0.11 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 05 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 
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31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü sÉåZÉÉåÇ mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü 

MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû

    WûqÉlÉå ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉåuÉÉ Måü SÉÌrÉiuÉ, AÍkÉMüÉU LuÉÇ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1971 MüÐ kÉÉUÉ 20(1) 

Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ 31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉÇsÉalÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ ExÉÏ 

ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉå MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  sÉåZÉÉ 

mÉUÏ¤ÉÉ, 2019-20 iÉMü MüÐ AuÉÍkÉ iÉMü xÉÉæÇmÉÏ aÉD Wæû |  ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ mÉËUwÉSè Måü    mÉëoÉÇkÉMü 

iÉÇ§É MüÐ Wæû |  WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU UÉrÉ urÉ£ü MüUlÉÉ Wæû |

2.  CxÉ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ MåüuÉsÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ, ´Éå¸ sÉåZÉÉ UÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ AlÉÑÃmÉiÉÉ, sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ 

mÉëMüOûÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû AÉÌS Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ EmÉcÉÉU mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) MüÐ 

ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð xÉÎqqÉÍsÉiÉ WæÇû |  ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ ÌuÉÌlÉrÉqÉ (AÉæÍcÉirÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü) LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ uÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ 

AÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉ-SålÉ mÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉmÉÌ¨ÉrÉÉð rÉÌS MüÉåD WæÇû, iÉÉå ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû/

xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AsÉaÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

3.  WûqÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü 

AlÉÑxÉÉU rÉWû AÉuÉzrÉMü Wæû ÌMü WûqÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉMüU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUåÇ, ÎeÉxÉxÉå ÌMü WûqÉ CxÉ oÉÉUå qÉåÇ rÉjÉÉåÍcÉiÉ AÉµÉxiÉ 

UWåÇû ÌMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï §ÉÑÌOûrÉÉð lÉWûÏÇ WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ 

LuÉÇ mÉëMüOûlÉ Måü xÉWûÉrÉMü xÉoÉÔiÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ AÉkÉÉU mÉU eÉÉðcÉ |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 

LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ iÉÇ§É ²ÉUÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÉ xÉqÉaÉë mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  

WûqÉÉUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AÉkÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÏ Wæû |

4.  WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû SåiÉå WæÇû ÌMü : 

i)  WûqÉlÉå uÉå xÉqÉxiÉ xÉÔcÉlÉÉLÆ LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå ÌMü eÉWûÉð iÉMü WûqÉåÇ mÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Wæû, WûqÉÉUÏ 

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

ii)  CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ SzÉÉïL aÉL iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ uÉ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 

ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU WæÇû |

iii)  WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ, ClÉ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ AoÉ iÉMü MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, 

oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ UZÉå aÉL sÉåZÉÉ oÉWûÏ LuÉÇ AlrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ SxiÉÉuÉåeÉ EÍcÉiÉ Wæû |
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iv)  WûqÉ AÉaÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü :  

A.  xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ

2018-19 Måü SÉæUÉlÉ LTümÉÏLqÉ Måü iÉWûiÉç pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå MüÉåD AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ 

lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ 2017-18 MüÉ Â. 749.99 sÉÉZÉ MüÉ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ AÉæU ExÉMüÉ orÉÉeÉ EmÉÉÎeÉïiÉ WÒûAÉ Wæû |  

AlÉÑSÉlÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÉ xÉqÉaÉë ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

                                                                                      (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
¢üqÉ xÉÇ. AlÉÑSÉlÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ AjÉ zÉåwÉ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ AlrÉ (orÉÉeÉ) MÑüsÉ AlÉÑSÉlÉ mÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ CÌiÉzÉåwÉ 

31.03.2019

1 lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ 176.52 - 3.92 180.44 179.73* 0.71
2 QûÏLxÉOûÏ-100 

qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ
440.69 - 5.80 446.49 399.98 46.51

3 qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ-AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : mÉëÉUÇÍpÉMü 
mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ

24.85 - - 24.85 - 24.85

4 QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 
2016

132.78 - 5.81 138.59 99.61** 38.98

5 QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 
2017

380.00 - 3.53 383.53 279.12 104.41

6 qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ-
LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ

- 62.30 - 62.30 29.63 32.67

7 qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ-
LLxÉLcÉLsÉD

- 20.00 - 20.00 0.21 19.79

MÑüsÉ 1154.84 82.30 19.06 1256.20 988.29 267.92

*CxÉqÉåÇ Â. 13.43 sÉÉZÉ orÉÉeÉ mÉëÌiÉSÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |
**CxÉqÉåÇ Â. 9.61 sÉÉZÉ orÉÉeÉ mÉëÌiÉSÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | 

AÉ.  sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

AÉ.1 xÉÉqÉÉlrÉ :

rÉWû SåZÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉ xÉÇZrÉÉ 5 Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SUåÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ Måü mÉëÉÃmÉ qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ SUÉåÇ xÉå ÍpÉ³É jÉÏÇ

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå sÉåZÉÉåÇ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU 6 ÍxÉiÉÇoÉU, 2019 MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëxiÉÑiÉ 

ÌMürÉÉ |   sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ AxÉU AÉæU sÉåZÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇzÉÉåkÉlÉ Måü TüsÉxuÉÃmÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ CxÉ mÉëMüÉU UWûÉ :

(i)  iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ Â. 1.02 MüUÉåÄQû MüÐ MüqÉÏ AÉD |

(ii)  AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ qÉåÇ Â. 58 sÉÉZÉ MüÐ uÉ×Î® WÒûD |
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v)  mÉÔuÉïuÉiÉÏï AlÉÑcNåûS qÉåÇ WûqÉÉUÏ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AkÉÏlÉ WûqÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ xÉÇoÉ® iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ 

LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, sÉåZÉÉ oÉÌWûrÉÉåÇ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû |

vi)  WûqÉÉUÏ UÉrÉ AÉæU WûqÉÉUÏ ´Éå¸ xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ WûqÉåÇ ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉ Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü 

xÉÇsÉalÉMü qÉåÇ SzÉÉïD aÉD sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð LuÉÇ FmÉU oÉiÉÉL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ AlrÉ 

qÉÉqÉsÉå E£ü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ xÉirÉ 

LuÉÇ ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ SåiÉÉ Wæû |

A.  eÉWûÉð iÉMü rÉWû 31 qÉÉcÉï 2019  MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ, iÉÑsÉlÉ mÉ§É xÉå 

xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU

AÉ.  eÉWûÉð iÉMü rÉWû ExÉ ÌSlÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ Måü AÍkÉzÉåwÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû | 

 pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåülSì)

 oÉåÇaÉsÉÔU
xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 3 ÌSxÉqoÉU, 2019 



xÉÇsÉalÉMü

1.  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ

 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 1978 xÉå EmÉsÉokÉ Wæû |  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ xMÇükÉ qÉåÇ 

SÉå xÉSxrÉ WæÇû AÉæU AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AÌiÉËU£ü xÉSxrÉ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëzÉÉxÉlÉ xÉå  eÉÑÄQåû 

xÉpÉÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð, ÌlÉuÉåzÉ, xjÉÉmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉpÉÏ 

AÉMüÎxqÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû | 

2.  AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÐ mÉërÉÉmiÉiÉÉ

 AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉMüU LuÉÇ UcÉlÉÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû |

3.  uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ

 uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëirÉåMü uÉwÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû |

4.  xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ

 xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå MÑüNû xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüUiÉÉ  Wæû |

                 

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåülSì)

 oÉåÇaÉsÉÔU

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 3 ÌSxÉqoÉU, 2019                                                           
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© Indian Institute of Management Bangalore

To be a global, renowned academic institution fostering excellence 
in management, innovation and entrepreneurship for business, 
government and society 

• Nurture innovative global business leaders, entrepreneurs, policy-
makers and social change agents through holistic and transformative 
education

 
• Provide thought leadership that is contextually embedded and 

socially relevant and makes positive impact 

• Pursue excellence in education and thought leadership simultaneously 
without making any tradeoffs 

 
• Uphold high standards of integrity and ethical behaviour 
 
• Build a culture of collaboration and trust
 
• Respect the dignity of every individual and provide equal opportunity
 
• Provide academic freedom to Faculty in pursuit of excellence

• Celebrate excellence in education, thought leadership, policy and 
social impact in an inclusive and diverse way

• Prioritize quality over quantity in both education and thought 
leadership         

• Preserve intellectual autonomy by ensuring long-term financial 
sustainability

• Strive to achieve a fair balance while responding to the expectations 
of various stakeholders

Vision

Mission

Values

Guiding 
Principles
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Chair’s Message

Over the years, IIM Bangalore has grown to 
become India’s leading management institute 
that attracts the best and brightest students from 
across the country. The alumni of this institution 
are sought after by leading companies from 
across the world, including my own. 

There is a marked rise in the importance of data 
driven decision making and companies of the 
future will invest more and more in digital assets, 
and their managers will have to supervise bots, 
not humans. So, the management curriculum 
must evolve to cope with a rapidly evolving 
digital landscape. I am happy to say that IIM 
Bangalore is moving in the right direction to 
build such business leaders for tomorrow. 

In today’s day and age knowledge is the 
prime driver of growth, and IIM Bangalore’s 
achievements prove that the school will 
continue to raise the bar of management 
education across the world.

Rankings 

IIM Bangalore has been ranked Number One 
in the National Institutional Ranking Framework 
(NIRF) Rankings 2019, under the Management 
Education category. The award was given by 
the President of India, Shri. Ram Nath Kovind, 
in April 2019, in New Delhi. 

In the 2020 QS Global Ranking that was 
released on September 26,  IIMB retains the 
No. 1 position in India in the MiM (Masters in 
Management – Two-year MBA) category, with 
a spectacular performance on the Alumni 
Outcomes parameter. IIMB’s One-year MBA – 
the EPGP – rose magnificently from 71 in 2019 
to 44 in the 2020 Global QS Ranking for the 
One-year MBA.

The Executive Education at IIM Bangalore has 
been part of the institute since its inception 
and offers a wide range of programmes on 

Dr. Devi Prasad Shetty

leadership, innovation, digitalisation, strategy, 
finance and many more. IIMB offers about 200 
plus programmes that attracts more than 6000 
participants annually.

In June, Financial Times Executive Education 
ranking announced the list of top global 
providers of Executive Education for 2019, a 
ranking featuring the world’s leading providers 
of custom and open-enrolment executive 
education programmes. As per FT ranking 
for 2019, IIMB was placed 57th in the Custom, 
49th in the Open Programme and 43rd in the 
Combined Ranking categories. In comparison 
with the previous year’s rankings, the 
performance of Open Programmes was quite 
notable. The Open Programmes moved up by 
15 spots and this took the school to the Top 
50 slot. The improved ranking is a reflection 
of the range, quality and learning outcomes of 
the programmes. The rankings are based on 
the participants’ and clients’ satisfaction, the 
diversity of participants and faculty, and the 
schools’ international exposure. 

In March, IIM Bangalore bagged the top spot in 
India in the QS University Rankings 2019, in the 
Business and Management Studies category. 
IIMB bagged the top spot by breaking into the 
global 51 to 100 range and within the top 15 in 
Asia. This is reflective of IIMB strengthening its 
mission to provide thought leadership through 
high-quality research.

In January, IIM Bangalore’s one-year full-time 
MBA, Executive Post Graduate Programme in 
Management, was ranked among the top 35 
MBA schools in the Financial Times Global 
MBA Ranking 2019 for the second consecutive 
year. At 33rd position, the EPGP at IIMB was 
at the highest spot amongst all IIMs in the FT 
Global MBA Ranking 2019.

In December 2018, IIMB was ranked among 
the Top 10 in the list of Financial Times 
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Asia-Pacific Business Schools 2018. IIMB 
bagged the 8th position in the overall ranking. 
IIMB was one among the only two Indian 
B-schools to feature in this list. The two-year 
full-time MBA, Post Graduate Programme in 
Management, was ranked at Number 4 in 
the Master in Management (MiM) category. 
The one-year MBA - Executive Post Graduate 
Programme in Management (Global MBA), 
Open Executive Education (Open ExecEd) and 
Custom Executive Education (Custom ExecEd) 
programmes were also ranked at 9th, 7th and 8th 
positions, respectively.

For the 10th year, in October 2018, Eduniversal, 
Paris ranked IIMB the top business school in 
Central Asia, and conferred the 5 Palmes of 
Excellence award on the institute, which implies 
that the institute is a universal business school 
with strong global influence.

The Post Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM), IIMB’s weekend MBA, 
has been ranked 12th in APAC and 61st globally 
in the QS Executive MBA Rankings 2019. With 
the announcement of these rankings, IIMB has 
become the only B-school in India to be a part 
of top 100 B-schools globally and top 16 in 
APAC, for the second consecutive year.

Partnerships

I would also like to emphasise that IIM 
Bangalore has entered into partnerships with 
leading global organisations such as Mphasis, 
Goldman Sachs, Ford Foundation, Infineon, 
and more to enhance the value of the school 
as a leading hub for cutting-edge management 
research. 

IIMB signed two Memorandums of 
Understanding with the Commercial Taxes 
Department, Government of Karnataka, on 
March 06, 2019 – one for capacity building 
programmes for the CTD officers for three 
years in IIMB, and another collaborative MoU 
for Big Data Analytics for tax administration. 
This approach of the department makes 
tax administration more data driven, with 
IIMB’s support to the Government to bring 
professionalism in tax administration.

With the announcement of the  Mahatma Gandhi 
National Fellowship (MGNF), IIMB now provides 
an opportunity for young, dynamic individuals 
to contribute to enhancing skill development 
and promote rural employment. MGNF is an 
initiative of the Ministry of Skill Development 
and Entrepreneurship, Government of India 

that is designed and implemented by IIMB 
in collaboration with State Skill Development 
Missions. MGNF will be rolled out on a pilot 
basis in the states of Gujarat, Karnataka, 
Meghalaya, Rajasthan, Uttarakhand, and Uttar 
Pradesh. The two-year Fellowship seeks to 
combine classroom sessions at IIM Bangalore 
with an intensive field immersion at the district 
level to create credible plans and identify 
barriers in raising employment and economic 
output, and promote livelihoods in rural areas. 

Placements

IIMB continues to be a preferred destination for 
recruiters looking for fresh talent, as the school 
provides industry-ready graduates. This year, 
the most sought-after recruiters, as well as a 
diverse set of new recruiters, participated in 
the final placements with better offers than in 
the earlier years. The PGP Class of 2017-19 
saw 488 offers, leading to all 411 students who 
appeared for placements being placed over 
two interview days. 

The recruitment process for EPGP 2018-19 also 
saw prominent organisations participating, with 
the students getting suitable career options.

Events

IIM Bangalore and its various programmes 
and centres continue to host conferences 
and workshops which provide a wonderful 
forum for information sharing such as the XIV 
International Conference on Public Policy and 
Management, organised by the Centre for 
Public Policy, the ‘Research AI Day’, organised 
by the Data Centre and Analytics Lab, the 
workshop on EV batteries hosted by the Supply 
Chain Management Centre, the leadership 
conclave IIMBue, hosted by the IIMB Alumni 
Association, and student-led events such as 
Vista and Eximius.

IIMB organised three conferences with a future 
perspective: The Future of Learning in January, 
The Future of Aviation & Aerospace, and The 
Future of Libraries in February 2019. These 
conferences attracted significant international 
participation. 

IIM Bangalore, in collaboration with the 
Federation of Indian Chambers of Commerce 
and Industry (FICCI) and Visvesvaraya Trade 
Promotion Centre (VTPC), Government of 
Karnataka, also hosted a national conference 
titled, ‘Intellectual Property Rights for Global 
Business: Forward Looking Agenda for India’, 
in February.
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The first Software Product Management 
Summit was hosted by the Centre for Software 
and IT Management and the International 
Software Product Management Professionals 
Association (ISPMA) at IIMB on February 14 
and 15, 2019.

Students of the Women in Management Club 
hosted the 5th Annual Women Leadership 
Summit on campus on January 27 themed 
‘Leading and Inspiring Change’. The summit 
was inaugurated by Dr. Tessy Thomas, Director 
General of Aeronautical Systems, DRDO.  

A Research Week was celebrated in January 
2019, focusing on a doctoral consortium 
organised by the IIMB Management Review, 
research seminars by our faculty who published 
in top rated journals, and those who hold 
research chairs. This was inaugurated with a 
panel discussion on industry, government and 
academia research collaboration chaired by 
Vinita Bali, our Board Member.

In April/May 2018 and in January 2019, the 
Centre for Teaching and Learning organised 
targeted programmes on ‘Effective Teaching’ 
for alumni and doctoral students from various 
management schools. 

The Centre for Public Policy, and the student-
driven Public Policy Club and Entrepreneurship 
and Innovation Cell hosted a public lecture on 
‘The Role of Youth in Nation Building’ by Varun 
Gandhi, Member of Parliament, in December 
2018.

In December, 14 knee amputees received 
prosthetic kits at ‘Prarambh’, the limb donation 
camp organised by Prayaas and Vikasana, 
the student-driven social impact clubs of 
IIM Bangalore. The artificial limbs, specially 
designed to be lightweight and adjustable, 
were provided by Nonspec – a start-up 
incubated at NSRCEL.

In the same month, over 150 people – technology 
innovators, social entrepreneurs, employers, 
educators, and NGOs, came together at IIMB 
to share solutions which have played a critical 
role in the employability and employment of 
persons with a disability. Their platform was 
the Assistive Solutions Showcase, hosted by 
IIMB along with Enable India, which put the 
spotlight on barriers to societal inclusion, faced 
by persons with disabilities, some of which can 
be reduced via assistive solutions. The event 
was in alignment with the International Day of 
Persons with Disabilities, which is December 3.

In December 2018, IIMB hosted Directors of all 
the IIMs across the country, as well as paper 
presenters, at the 6th Pan IIM World Conference. 

The students of the one-year Post Graduate 
Programme in Public Policy and Management 
and the Public Policy Club of the PGP hosted 
the very first edition of ‘Utthan’, a public policy 
summit, at IIMB in November 2018.

One of the most interesting things about IIMB 
is the broad diversity of its brain power. Be 
it NSRCEL, which nurtures disruption and 
innovation, or the Centre for Public Policy – 
a hub of intellectual prowess, the work that 
happens here pushes, explores, breaks, and 
affirms boundaries. I am delighted to be a part 
of this diverse and vibrant ecosystem and wish 
IIMB all success in its exciting journey.

Dr. Devi Prasad Shetty
Chair, Board of Governors, IIMB

Date: 03/10/2019
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Director’s Report

Looking at the future of management education 
in the Indian context, quality education 
would be characterised by programmes that 
primarily focus on ‘shaping the mind’. We 
need management education that will produce 
managers who are thoughtful, ask the right 
questions. IIM Bangalore nurtures and shapes 
the mind, and careers. The programme and 
course designs, the pedagogy, assignments, 
etc. are made with great detail and care. We 
mould the students to strive for excellence, while 
focussing on values along with academics.

On March 22, 2019, during the institute’s grand 
44th Convocation, 625 students graduated: 24 
from the Fellow Programme in Management (the 
maximum so far), 40 from the Post Graduate 
Programme in Public Policy and Management, 
85 from the Post Graduate Programme in 
Enterprise Management, 73 from the Executive 
Post Graduate Programme in Management, 
and 403 from the Post Graduate Programme in 
Management.

It gives me great pleasure to share with you 
IIMB’s milestones, and some of the successes 
and achievements of the institute, our students, 
faculty and alumni, during the year 2018-19.

Faculty

The core strength of IIM Bangalore is derived 
from its faculty body. The global recognition 
that IIMB has received, as well as its top rank 
in India due to its leadership in the field of 
management education, stands testimony to 
their untiring efforts. Their deep commitment to 
intellectual inquiry in the field of management, 
innovation and entrepreneurship is what sets 
them apart.

As on March 31, 2019, IIMB had 107 faculty 
members. Apart from institute faculty, a total of 
42 adjunct faculty were also involved in offering 
courses at IIMB in 2018-19.

A paper titled: ‘Stigmatized Identities And Media 
In An Atmosphere Of Criminality: A Case Of 
Homosexual Individuals In India’, co-authored 
by Professor Pearl Malhotra, faculty from the 
Organizational Behavior & Human Resources 
Management area, and Anupama Kondayya, 
doctoral scholar of the OBHRM area at IIMB, 
was awarded the Best Developmental Paper 
in the Identity Track at the British Academy of 
Management Conference 2019, held at Aston 
University, Birmingham, UK, from September 
03 to 05, 2019.

Professor Trilochan Sastry, faculty from the 
Decision Sciences area, on behalf of the 
Association for Democratic Reforms (ADR), 
received the first ‘Democracy Award’ in the 
category of ‘Increasing Citizens’ Participation in 
Electoral Process (Dissemination of information 
about contesting candidates to make the 
voters more informed)’, presented on July 27, 
2019. ADR received the award from the State 
Election Commission (SEC) of Maharashtra. 
Prof Trilochan Sastry, Chairman and Founder 
Trustee of ADR, received the award along 
with Dr Ajit Ranade, Founder Trustee of ADR, 
presented by the Vice President of India, Shri M. 
Venkaiah Naidu, in the presence of Devendra 
Fadnavis, Chief Minister of Maharashtra, during 
a ceremony held in Mumbai.

In July, a paper by Professor Shibashis 
Mukherjee, faculty from the Organizational 
Behavior & Human Resources Management 
area, titled: ‘Complementary work in the 
hospital: How infection preventionists perceive 
opportunities for cooperation with higher status 
physicians’, was accepted by the Journal of 
Professions and Organization (JPO). Moreover, 
the paper has been shortlisted for the 2018-19 
JPO Best Paper Award. The paper involved 
interviews with 193 healthcare workers whose 
job is to work with higher status physicians to 
monitor and suppress healthcare-acquired 
infections to assess how workers outside of 

Professor G Raghuram
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existing hierarchies can integrate their work.

In July again, Professor Pulak Ghosh, faculty 
in the Decision Sciences area, was appointed 
Member of the National Statistical Commission 
(NSC), approved by the Appointments 
Committee of the Cabinet. According to 
information available at the NSC website, 
“The Government of India through a resolution 
dated 1st June 2005 set up the National 
Statistical Commission (NSC). The setting 
up of the NSC followed the decision of the 
Cabinet to accept the recommendations of 
the Rangarajan Commission, which reviewed 
the Indian Statistical System in 2001. The NSC 
was constituted with effect from 12th July 2006 
with a mandate to evolve policies, priorities 
and standards in statistical matters. The NSC 
has four Members besides a Chairperson, 
each having specialization and experience in 
specified statistical fields.”

Bangalore Little Theatre, to celebrate its Golden 
Jubilee and also Professor Vijay Padaki’s 80th 
birthday, presented his play, ‘Credit Titles’, in 
Bangalore, on July 20, 21, 27 and 28, 2019. 
What makes it special for IIM Bangalore is that 
it celebrates a short story author (Professor 
Vinod Vyasulu) and the script writer (Professor 
Vijay Padaki), both of whom were faculty at 
IIMB.

In June 2019, Professor V. Ravi Anshuman, 
faculty from the Finance & Accounting area, was 
appointed a part-time member in the Securities 
and Exchange Board of India (SEBI), as per an 
order issued by the Ministry of Personnel. The 
appointment of Prof. Anshuman to the post in 
SEBI, the regulator for the securities market in 
India, is for a period of three years, according 
to the order.

In April 2019, a research proposal titled ‘Social 
identity, taste bias and under-provisioning of 
public goods’, co-authored by Professor Ritwik 
Banerjee, faculty from the Economics & Social 
Sciences area, was awarded a grant of 41,542 
GBP by the International Growth Centre (IGC). 
The grant will be managed by IIMB. The co-
principal investigators of the external research 
grant are Anujit Chakraborty from UC Davis, 
Ashokankur Datta from Shiv Nadar University, 
and Arka Roy Chaudhuri from ISI Delhi.

Professor Pulak Ghosh, faculty in the Decision 
Sciences area and IIMB Chair of Excellence, 
delivered the first talk at the ‘IndianOil LEAD 
Talks’, held on April 01. Prof. Ghosh spoke on ‘Big 
Data and Emerging Technologies’. ‘IndianOil 

LEAD Talks’ lecture series is a future-oriented 
Corporate HR initiative that aims to mainstream 
a learning ecosystem in the corporation. The 
event was also webcast live across Indian Oil. 
Prof. Ghosh’s talk has received encouraging 
feedback from employees and IOC seeks a 
longer presentation from him on the subject in 
the future.

Professor Rupa Chanda, RBI Chair in 
Economics and faculty in the Economics & 
Social Sciences area, acted as the conference 
Chair and one of the panellists at the 8th 
Global Economic Summit held at the World 
Trade Centre, Mumbai, from March 06 to 08, 
2019. The theme of the summit was ‘Services: 
Enabler of Growth for Trade and Industry’. The 
objective of the summit was to discuss the 
emerging business opportunities for micro, 
small and medium enterprises and large 
corporate houses in the service sector. 

Professor Rupa Chanda has also been appointed 
as an independent expert on the World Health 
Organization (WHO) expert advisory group, 
which evaluates the WHO Global Code of 
Practice on the International Recruitment of 
Health Personnel. The WHO Global Code of 
Practice on the International Recruitment of 
Health Personnel provides ethical principles 
applicable to the international recruitment of 
health personnel that strengthens the health 
systems of developing countries, countries with 
economies in transition, and small island states. 
It is designed by the Member States to serve as 
a continuous and dynamic framework for global 
dialogue and cooperation. It entails facilitating 
and promoting international discussion and 
advanced cooperation on matters related to 
the international ethical recruitment of health 
personnel as part of strengthening health 
systems, with a focus on developing countries.

In January 2019, Professor Rishikesha T 
Krishnan, also former director of IIM Indore, 
was named the ‘Change Maestro and Institution 
Builder of the Year’ at the Industry Academia 
Conference Awards 2019. 

In January 2019, former IIMB Professor P C 
Narayan received the ‘Teaching Innovator’ 
award from the Ministry of Human Resource 
Development, Government of India, for higher 
education.

In January, a paper titled ‘Has the Global 
Financial Crisis Changed the Market Response 
to Credit Ratings? Evidence from an Emerging 
Market’, co-authored by Kaveri Krishnan from 
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IIM Visakhapatnam who is also an alumna of 
IIMB’s Doctoral Programme with specialization 
in Finance & Accounting, Professor Ashok 
Thampy and Professor Sankarshan Basu, both 
faculty from the Finance & Accounting area 
of IIMB, was accepted for publication in the 
Journal of Emerging Market Finance.

Dr Rama Patnaik, in December 2018, received 
the ‘Best Librarian for 2018’ award from 
MANLIBNET (Management Libraries Network), 
which is an apex body of business and 
management libraries in India.

Programmes

We embarked on a journey of converting our 
diploma granting programmes into degree 
granting programmes last year after the IIM Act 
came into place. In 2018, IIM Bangalore was the 
first IIM to award an MBA to the Post Graduate 
Programme. For the 2019 convocation, we 
managed to bring in our doctoral programme, 
the Post Graduate Programme in Enterprise 
Management and the Executive Post Graduate 
Programme in Management into the degree 
granting fold. 

Our doctoral programme has set a record by 
graduating the maximum number of 24 this 
year. Out of 279 graduated doctoral scholars 
over a nearly 40-year period, more than 100 
have graduated in the last five years.

Our Executive Education portfolio continues to 
be on the rise and making significant impact. 
During 2018-2019, the number of programmes 
have crossed the 200 mark, going up to 218. 
The total number of participants has crossed 
the 6000 mark, a 17% increase over the 
previous year.

A total of 75 international students from 32 
management schools in 17 countries were 
welcomed to the Exchange Program at IIMB, 
on September 04.  Of this number, 41 per cent 
of the students are from France. The Office of 
International Affairs (OIA) at IIMB organised the 
orientation program for international students, 
who will be pursuing a three-month term course 
at IIMB as a part of Student Exchange Program 
(SEP).

Fifty-four women entrepreneurs, part of the 
Third Cohort of the Goldman Sachs 10,000 
Women Programme at IIMB, received their 
certificates at an event organised by NSRCEL 
on August 23, 2019.

The first cohort of IIMB’s Young Leaders’ 
Programme (Batches 1 and 2) received their 
course accomplishment certificates on August 
08, 2019. In the first cohort, 134 participants 
completed the programme, fulfilling the course 
requirements. The course was started on July 
19, 2019 and concluded on August 11, 2019. 

A Leadership Development Programme, 
for the senior management of the country’s 
nationalised banks, was inaugurated on July 19, 
marking the beginning of a landmark initiative 
aimed at supporting nationalised banks to 
nurture a leadership pipeline that will take on 
present and emerging challenges. Beginning 
this year, for the next three years, senior 
management personnel, will undergo 30 days 
of interventions, over a period of nine months, 
at IIMB, to take on current and emerging 
challenges.

On June 22, 73 participants became part of 
the 50th edition of the Executive Education 
Programme. IIMB organised a series of events 
to mark the exciting journey of this programme 
which has a unique model of staggered 
scheduling to ensure application of learning in 
real-life contexts.

NSRCEL Social Ventures Incubation 
Programme at IIMB, in collaboration with the 
Michael & Susan Dell Foundation, celebrated 
the graduation of its first batch of eight social 
ventures. Initially funded at INR 18 lakh, the 
programme fosters cross leaning and sharing 
of best practices. After an 18-month incubation 
journey that saw its inception on September 
15, 2017, the first batch of eight social ventures 
graduated on May 10, 2019.

In March 2019, the first batch of seven students 
completed the N. S. Ramaswamy Pre-doctoral 
Programme (NSR Pre-doc), which is a one-
year apprenticeship programme with a focus 
on inclusion. 

At IIMB, we strive to develop 
sustainable practices. We have 
tied up with Saahas Zero Waste for 
segregating waste inside the campus. 
Sustainable waste disposal practices form a 
vital part of the students’ orientation program 
every year. We have also tied up with the 
Akshaya Patra Foundation and we have 
taken a ZeroWaste Plate pledge to avoid 
food wastage. Awareness has been built 
through posters across the mess, canteens and 
other eateries, and we have seen a noticeable 
difference.
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Students

The students of IIMB had some outstanding 
achievements, worthy of special mention. 

A four-member team from IIM Bangalore, 
comprising Ajai Rao, Arti Pateriya, Harish 
Sudarshan and Sreejit Ramakumar, all students 
of EPGP batch of 2019-20, won the Case Study 
Competition organised by IRSC at IIT Delhi, 
supported by the Ministry of Road Transport 
and Highways (MoRTH), NITI Aayog and United 
Nations Institute of Training and Research 
(UNITAR), under iSAFE 18 – The Safer India 
Challenge, from May 30 to May 31, 2019. 
The contest was part of the 2nd International 
Conference on Safer Mobility, 2019.

In May 2019, Chirag Soni, student of the 
2019-20 batch of EPGP, the one-year MBA 
at IIM Bangalore, secured first position in 
the Blackcoffer Insights 9.0 Competition – 
Banking Finance Special Edition, hosted by 
the company, Blackcoffer. Chirag’s article 
titled, ‘How Advanced Analytics is Redefining 
Banking’ was selected to be published on the 
Blackcoffer website.

In February 2019, Jinit Dharia, Mit Parekh and 
Yash Parekh, MBA students of the 2018-20 
batch, won the national finals of ‘The Ultimate 
Pitch 4.0’, a competition organised by Reliance 
Industries Limited as a strategic elevator pitch 
contest to celebrate the spirit of innovation and 
entrepreneurial zeal among students. The team 
from IIMB won a cash prize, mentorship under 
the Reliance Jio GenNext Hub, interaction with 
the Reliance chairman’s office, pre-placement 
interview and a trip to the refinery at Jamnagar.

In December 2018, IIMB’s EPGP team called 
‘Autobots’ including Saket Dugar, Abhishek 
Singhal and Partha Rao won third place 
in the finals of Spain’s ESIC Business & 
Marketing School-organised Global Marketing 
Competition.

In December 2018, a team called ‘B Squad’, 
including Divya Wadhawan, Farhan Ansari 
and Swapnil Katiyar, emerged as the global 
winner of the YES BANK Transformation Series 
Grand Finale 2018, a case contest focused 
on ‘Promoting Cross Border E-Commerce for 
Indian MSME Sector’.

In December 2018, a team consisting of 
Vignesh Meyyappan, Ashita Gugalia, Priya 
Sahani, Jatin Nagpal and Abhishek Kshirsagar 
won the 2nd place in the national finals of the 

Venture Capital Investment Competition. Few 
other winner include:

Anantika Nautiyal was the national level winner 
as Citi Woman Leader; Richa Agrawal and 
Rishabh Ohri became the Yes Future Ready 
Scholars; and Bhagyashree Pani, Ishan Sinha, 
Vishwajith Bhat, and Aditya Jalan became the 
ABG Scholar.

Vaibhav Singh, the Best All Round Performance 
Gold Medal Winner, was named the Aditya 
Birla Scholar. This is a prestigious scholarship 
that all MBA students across the country covet.

Uddagiri Soumika Sree and Laxmi Reddy J, 
were the national level winners of Opfeat at IIM 
Kozhikode.

Rishabh Ohri, Arush Dixit, Abhishek Gaurav, 
Jinia Rao, and Ravi Raj, were the national level 
winners of Accenture ACE IT UP.

Shubhanshuk Sarkar won the Business Line 
on Campus case study competition. His 
case, titled, ‘Leverage Pokémon Go’s strong 
social aspects’, recommends that Niantic (an 
American software development company 
that developed the game) should enhance 
player-vs-player features, make the game more 
responsive, and fine-tune technology.

Our PGPEM students, Deepak Murthy and 
Siddharth Srivastava, were placed first in 
the International Entrepreneurship course 
conducted by Yale School of Business as part 
of Global Network for Advanced Management. 
Three PGPEM students, Anupama, Lakshmi 
Narayanan and Lalit, bagged the second 
position in IIM Bangalore’s Eximius ‘TravelBiz’ 
competition titled ‘Streets of India’. 

Our FPM student, Tanvi Gupta received the 
ACR Sheth Foundation Dissertation Award from 
the Association for Consumer Research and 
Sheth Foundation in October 2018 for her co-
authored paper with Professor Avinash Mulky.

Ravi Prakash Ranjan’s paper ‘Does investor 
attention to energy stocks exhibit power 
law?’ co-authored with Professor Malay 
Bhattacharyya, was published in Energy 
Economics. 

Alumni Engagement

IIMB alumni continue to make the institute 
proud of their accomplishments. This month, 
The Economic Times honoured three IIM 
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Bangalore alumni with awards under the 
coveted ‘40 Under Forty’ listing which features 
top business leaders, entrepreneurs and 
owner-professionals of India under the age of 
forty.

Nithya Balasubramanian, Vice President, Cipla, 
Rohit MA, Co-founder and Managing Director, 
Cloudnine Group of Hospitals, and Shyam 
Unnikrishnan, Partner, Bain & Company, 
are graduates of IIM Bangalore’s Post 
Graduate Programme in Management 2008, 
Managament Programme for Entrepreneurs 
and Family Businesses 2010, and Post 
Graduate Programme in Management 2009, 
respectively. They were felicitated along 
with other recipients at a glamorous awards 
ceremony held in Mumbai.

IIMPACT 2019 saw about 750 ministers, 
business leaders, industrialists, IIM alumni 
and a Nobel Laureate gather at the Marina 
Bay Sands Convention Centre in Singapore 
on August 17. This year the forum had in 
attendance for the first time a Nobel Peace 
Prize recipient in Kailash Satyarthi.

Delhivery, an entrepreneurial venture started 
by Sahil Barua, IIMB alumnus of the 2006-08 
batch of the two-year full-time MBA programme 
– Post Graduate Programme in Management 
(PGP), has been recognised by the ET Startup 
Awards 2019 as the ‘Startup of the Year’. 
This award recognises the best of Indian 
entrepreneurship. The ET Startup Awards 
are given out in eight categories, including 
the ‘Startup of the Year’, which is awarded to 
the startup that has displayed the greatest 
growth over the last year and has the potential 
to become a blue-chip corporation. The jury 
consisting of India’s top business leaders, 
investors and entrepreneurs, including Amitabh 
Kant, Chief Executive Officer, NITI Aayog, and 
led by Uday Kotak, Managing Director of Kotak 
Mahindra Bank, had met on July 19, 2019 in 
Bengaluru. 

The Alumni Relations Office has initiated a 
themed networking and mentoring programme 
titled, ‘Gravitas’ for alumni who have graduated 
in the last four years from the Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), an MBA programme for working 
professionals, and the Executive Post Graduate 
Programme in Management (EPGP), the one-
year MBA. The first edition of Gravitas was held 
on June 22.

The Alumni Relations Office has also launched 
‘Back to School’, an initiative to fulfil the 
continuous learning requirements of our alumni. 
This initiative is in line with the efforts of the 
institute to strengthen the bonds between the 
alumni of the degree granting programmes and 
the school. This will also help our alumni come 
to speed on latest developments in business 
and management thought and action.

On the eve of IIM Bangalore’s 44th Annual 
Convocation ceremony, on March 21, 2019, 
the Distinguished Alumni Awards (DAA) 
2019 were presented to three very deserving 
candidates. The Distinguished Alumni Award 
winners this year were Lakshmi Kaul (PGP ’80-
’82), Hitesh Oberoi (PGP ’94-’96) and Rajkumar 
D (PGP ’82-’84). The Distinguished Alumni 
Awards, instituted in 2007 at IIMB, are given 
to alumni in recognition of their achievements 
of exceptional merit and excellence in their 
chosen field of endeavour - be it industry, 
management, entrepreneurship, research, 
academia or social service. Each recipient of 
the prestigious award receives a citation and 
his/her name is engraved on the wall of fame 
at IIMB.

Nischala Murthy Kaushik, Global Marketing 
Director – CTO Office, Wipro Limited, and IIMB 
alumna, was awarded the WICA (Women in 
Corporate Awards) 2019 prize and featured 
among the top three corporate women leaders 
in the Growth Champions Category. WICA 
is awarded to women who have significant 
achievements to show, as growth, innovation, or 
diversity champions. The awards are designed 
to bring to light the growing presence and 
success of women in India Inc. The nominees 
are evaluated for the awards across Insights 
Generation, Strategy Formulation, Stakeholder 
Management, Disciplined Execution, and 
Impact Assessment.

In December, 2018, an article by Anjana Dube, 
Fellow of IIM Bangalore, titled: ‘Microfinance 
Group Processes and Crises: Responses to 
Economic and Psychological Threats’, co-
authored with Professor Rajalaxmi Kamath, 
faculty from the Public Policy area, was 
published online in The Journal of Development 
Studies. The article is a culmination of her 
dissertation thesis. 

IIM Bangalore received pledges of INR 1.35 
crores from two batches of alumni (PGP 2003 
and 2008) who celebrated their 15th and 10th 
year reunions on campus during December 
2018.
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The PGP 2001 batch alumni established an 
endowment at IIMB in the name of their batch 
to award a merit-cum-means scholarship every 
year to children of IIMB staff members.

The Office of International Affairs and the Office 
of Alumni Relations at IIM Bangalore launched 
‘Athithi’, a unique initiative wherein, during 
their term at IIMB, international exchange 
students will have the opportunity of spending 
a weekend at the homes of IIMB alumni. 

The Alumni Association and Vikasana, the 
social impact club of the students of IIM 
Bangalore, raised money and arranged other 
forms of aid for the flood victims of Kerala and 
Karnataka. 

Mr. Chandrasekaran (PGP 1985) donated INR 
1 crore towards scholarships for the doctoral 
programme as an endowment.

Right to Information Act, 2005

Under the Right to Information Act, 2005, 281 
RTI applications and 10 First Appeals were 
received during the year and were responded 
to.

Whistle Blower Policy

The Whistle Blower policy of IIMB encourages 
all stakeholders to disclose information about 
any ‘Serious Violation’, in relation to the 
Institute, by writing an email to: whistleblower@
iimb.ac.in. IIMB provides an unconditional 
assurance of protecting the identity of the 
whistle blower and to ensure that the whistle 
blower is not victimised or punished for 
making such disclosure.
 
A report on all disclosures, and on any action 
taken by the Institute to prevent ‘Serious 
Violation’, will be submitted to the Board of 
Governors periodically.  Details are on the 
IIMB website at: https://www.iimb.ac.in/about-
institute/whistle-blower-policy .  

Under the Whistle Blower policy, 2 submissions 
were received during the year and responded 
to.

Financial Position

The Institute closed the fiscal year 2018 
with gross revenue of INR 272 crores which 
was higher than the forecasted revenue by 
6%. In comparison to the actuals of 2017-18 
which stood at INR 234 crores, total revenue 

of 2018-19 increased by INR 38 crores. This 
is an increase of 16% over the previous 
financial year. Out of this, 90% came from the 
Degree-Granting Programmes and Executive 
Education Programmes (EEP). 

Increase in programme fees, better capacity 
utilisation, that is, volume increase have been 
the key drivers of the increase in academic 
income during FY 2018-19. The revenue from 
Executive Education Programmes crossed the 
INR 100-crore mark to reach INR 112 crores 
contributing 50% of the revenue growth for the 
year.

Introduction of new programmes in the long-
duration category of EEP like that of Young 
Leaders Programme (YLP) and revival of the 
Healthcare EGMPs contributed significantly 
to the EEP revenue growth along with the 
renewed international partnerships with 
other universities for programmes such as 
Aerospace MBA, Doing Business in India, etc.

The returns from corpus and endowment funds 
also contributed to the growth in the total 
revenue owing to an increase in the assets 
under management. This also reflected the 
efficient management of such funds under 
volatile market conditions.

The accounting policy change in respect of 
income from consulting assignments resulted in 
a notional dip in the revenue which is expected 
to even out from the next financial year.

The Institute continued its spends on research 
and academic activities in a focussed manner 
during 2018-19. With total expenditure including 
depreciation amounting to INR 185 crores (INR 
179 crores for FY 2017-18), the net surplus 
before appropriation went up by 59% to INR 87 
crores (INR 55 crores for FY 2017-18).  The main 
areas of increase were noted in establishment 
expenses (salaries and benefits) and academic 
expenses. Administration and other expenses 
showed a very marginal increase. Research 
spends continued as per plan with allocation 
of funds to research centres, such as the India-
Japan Study Centre and the Centre for Capital 
Markets & Risk Management, faculty research 
grants and awards. The Institute continued to 
provide financial aid to deserving students and 
disbursed an amount of INR 2.6 crores towards 
fee waivers.

Extraordinary income of INR 27 crores was 
reported during FY 2018-19 on account of 
land acquisition by the State Government to 

mailto:whistleblower@iimb.ac.in
mailto:whistleblower@iimb.ac.in
https://www.iimb.ac.in/about-institute/whistle-blower-policy
https://www.iimb.ac.in/about-institute/whistle-blower-policy
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facilitate Metro Rail construction. The Institute 
had to give up 1385 sqm of land along its 
boundary wall. This was identified and well 
negotiated earlier and hence did not have any 
significant impact on the overall estate of the 
Institute.

During January 2019 the Ministry of Finance 
vide its clarificatory note exempted the 
Degree-Granting Academic Programmes other 
than the PGP (two-year MBA programme) 
from GST post the introduction of the IIM Act. 
The exemption was made effective from 31st 
January 2018 (date of enactment). This was a 
welcome gesture after a spate of advance ruling 
proceedings across the country which IIMs 
(including IIMB) had undertaken and received 
adverse/positive rulings under different tax 
jurisdictions for the same issue.

Consequently, IIMB decided to refund the tax 
collected to the students of these programmes 
and simultaneously applied for a refund from 
the GST department to the extent of INR 4.13 
crores.

The Institute ploughed back a surplus of 
INR 8 crores to its corpus after statutory 
appropriations of INR 35 crores and strategic 
allocations to designated funds such as Vision 
and Infrastructure Development fund to the 
extent of INR 70 crores. This was in line with the 
overall expansion and development strategies 
of the Institute.

During 2018-19, the fund-raising initiatives 
of the Institute yielded modest contributions 
from the alumni, corporations and Government 
agencies. While alumni donations crossed INR 
5 crores, Goldman Sachs continued to fund 
Women Entrepreneurs initiative at NSRCEL 
by releasing INR 10 crores in CSR Funds. 
CSR grants were also received from Mphasis 
amounting to INR 1.25 crores. The other 
significant contributions include a INR 4-crore 
grant committed by NSE towards the Centre 
for Capital Markets & Risk Management, INR 
3.8 crores from the Department of Science 
and Technology, GoI (towards start-up grants-
NSRCEL) and SWAYAM grants from MHRD to 
the extent of INR 0.82 crore handled by IIMBx 
(MOOCs). 

The Institute acknowledges and thanks the 
generous contributions received from various 
institutions which play a very important role in 
strengthening its financial base.

The corpus fund balance, including grants 

capitalised as per MHRD norms, stood at INR 
259 crores as on 31st March 2019 (INR 240 
crores as on 31.03.18). The investments into 
corpus, designated and earmarked funds were 
topped by INR 114 crores during 2018-19. 

On the Anvil

We have exciting times to look forward to. We 
are launching a two-year MBA programme in 
Analytics from 2020. There is expansion of our 
existing programmes. A Committee for Future 
Directions was set up under the Chair of one 
of the faculty nominees of the Board to make 
studied recommendations for the Institute’s 
direction over the next five years, taking a 
10-year perspective. The CFD submitted its 
recommendations to the Academic Council 
and Board in July 2019. Discussions on the 
implementation are in process. 

The ongoing focus to improve the ecosystem 
for research and the Centres continues. Mizuho 
Bank has committed INR 7 crores towards the 
development and activities of the India-Japan 
Study Centre, with naming rights for five years.

Special Acknowledgements

I congratulate and thank all who are associated 
with the institute for working towards 
accomplishing the vision and mission that IIMB 
has set for itself and helping build this great 
institution. 

My special thanks to our Board which has 
supported us in all our endeavours. My thanks 
to the faculty, for their top-rated academic 
contributions, support and challenges. I 
thank our ever committed academic and 
administrative support staff who silently labour 
behind the scenes to make our academic 
journey a most impactful one. I thank our alumni 
for their sense of ownership of the institute 
and for the steadily increasing and hopefully 
potential floodgate of developmental support. 
I thank all our external stakeholders, including 
the recruiting organisations, sponsoring 
organisations, government, media and all the 
families and aspirants for reposing faith in us 
and our academic abilities. 

Best wishes,

Dr. G. Raghuram,
Director, IIM Bangalore

Date: 03/10/2019
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In accordance with the process to be adopted for constitution of the first Board of Governors under the IIM 
Act, 2017, the following resolutions were adopted to constitute the Board:

At the 168th Board Meeting, held on 4th January 2019, the Board noted that the fourth position under the 
Eminent Persons category is to be filled up to complete the constitution of the IIMB Board under the IIM Act, 
2017. Accordingly, two names were circulated to the Board by the Chair on 8th January 2019 and based on 
votes, Mr. M.D. Ranganath, former Chief Financial Officer, Infosys Limited, was invited to the Board on 12th 

January 2019. With this the 15-member Board has been constituted as follows:

• Dr. Devi Prasad Shetty, Chair, BoG, IIMB 
 

• Joint Secretary (Mgt & Language), Ministry of 
HRD (ex-officio MHRD Nominee)

 
• Chief Secretary, Government of Karnataka 

(State Government Nominee)
 

• Director, IIMB (ex-officio)
 

• Mr. Sonjoy Chatterjee (Alumnus)
 

• Ms. Shanti Ekambaram (Member, IIMB Society)
 

• Mr. Rajiv Maliwal (Alumnus)
  

• Professor Das Narayandas (Alumnus)
 

• Dr. Hasmukh Adhia (Alumnus)
 

• Ms. Vinita Bali (Eminent Person)
 

• Ms. Nirupama Rao (Eminent Person)
 

• Ms. Kalpana Saroj (Eminent Person)
 

• Mr. M.D. Ranganath (Eminent Person)
 

• Professor Avinash G Mulky (Faculty)
 

• Professor Rajendra K Bandi (Faculty)

Date of Circular Resolution to 
the Board Subject of Circular Resolution 

1 15th November 2018 
Appointment of Dr. Devi Prasad Shetty as Chair of the Board of 
Governors was circulated

2 26th November 2018 Approval for co-option of Members under Alumni/Society category

3 11th December 2018 
Approval for ‘Nomination of Eminent Persons and Faculty Members 
On the Board of Governors, Regulations 2018’

4 13th December 2018 Proposal to approve constitution of the Nominations Committee

5 13th December 2018 
Approval to continue the FAC with existing Members for the purpose 
of FAC Meeting scheduled on 21st December 2018

6 22nd December 2018 
Approval for Nominations under Eminent Persons and Faculty Member 
categories

7 28th December 2018 
Proposal for inclusion of a Board Member from the Eminent Persons 
category to complete the constitution of the Nominations Committee 

The details of the meetings of the Board of 
Governors are appended in Statement 1

1. Board of Governors
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          Overview

Indian Institute of Management 
Bangalore offers five long duration 
programmes - the Executive Post 
Graduate Programme in Management 
(EPGP), the Fellow Programme in 
Management (FPM), the Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), the Post Graduate Programme 
in Management (PGP), and the Post 
Graduate Programme in Public Policy 
and Management (PGPPM). IIMB also 
offers the N.S. Ramaswamy Pre-doctoral 
Fellowship (NSR Pre-doc).

    2.1 Executive Post Graduate 
          Programme in Management (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme 
in Management is a one-year full-time 
programme designed to nurture leaders 
who, over time, will be able to handle 
responsibilities both in the corporate 
world and in society. The EPGP is 
designed and developed based on the 
need to nurture leadership and domain 
expertise among middle managers with 
rich work experience in the context of 
emerging economies. It is structured as 
a general management programme for 
participants with a minimum of five years 
of work experience.

 2.1.1 Academics

The academic year is divided into five 
terms, where two terms are devoted to 
core courses, one to the international 
immersion module, and two to electives. 
On completion of the 13 compulsory 
core courses in the functional areas of 
management, students choose seven 
elective courses, with the option of 
two additional elective courses, from 
a list of approximately 65 courses, 
and a Comprehensive Project, 
which is mandatory. The three-credit 
Comprehensive Project, carried out 
under the guidance of a faculty member, 
examines a live issue or topic pertaining 
to either a specific company or an 
industry. The objective is to integrate 
classroom learning with practical 
experience – applying concepts and 
methodologies learnt in the programme 
to real-world management issues.

 2.1.2 International Immersion

The International Immersion module 
in the EPGP is designed to provide 
students with insights into the economic, 
social and cultural spheres of emerging 
economies or developed countries. 
Participants are hosted by a top 
business school in the chosen country 
for two weeks. They attend lectures with 
specific focus on business and industry, 
and make field visits to familiarise 
themselves with local challenges and 
opportunities. They also visit historical 
sites and take part in cultural events 
to understand the history and culture 
of the country. After returning from the 
visit, each participant prepares a report 
based on his/her key learning about the 
country. These individual reports are 
presented in class. In 2018-2019, 73 
EPGP students visited KAIST Business 
School in Seoul, South Korea, for two 
weeks for immersion.

Ten students were part of a week-
long Global Network for Advanced 
Management programme, where 
two of them went to Yale School of 
Management, USA, three went to Fudan, 
China, one went to I.E. Spain, one to 
ESMT Berlin, Germany, and one to UCD, 
Dublin.

 2.1.3 Seminar Series

The Seminar Series is a unique feature 
of the EPGP. It has been designed to 
expose the participants to themes on 
leadership, ethics, social responsibility, 
opportunities for inclusive growth, 
literature, aesthetics, etc. The 2018 
Seminar Series began in April with a talk 
by Dr. Ravi Sundar Muthukrishnan on 
‘Future of Financial Services Industry’. 
The other eminent speakers, during 
the year, included Aashish Chandorkar, 
Amitabh Ray, Jubin Mehta and Jaap 
Werner.

 2.1.4 Prayaas

EPGP manages a student-driven 
social service trust called Prayaas 
(meaning: ‘to try’), which strives to 
create a sustainable ecosystem for 
continued social welfare. Prayaas has 

2. Programmes
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been an integral part of EPGP since its 
inception in 2010 by the second batch 
of EPGP. The subsequent batches have 
successfully sustained and enhanced 
its activities. The committee now is 
registered as a trust with the charter of 
promoting, conducting and funding the 
developmental and social, charitable 
activities in the areas of health, nutrition, 
education and environment to facilitate 
welfare of the underprivileged sections 
of our society.

Prayaas organised a half-day event to 
spend quality time with the inmates of 
Asha Jeevan, an elder care home.The 
Prayaas team also organised an eye-
camp and a blood donation camp.

 2.1.5 Prarambh

On December 16, 2018, 14  knee 
amputees received prosthetic kits 
at  a limb donation camp organised 
by Prayaas and Vikasana, the student-
driven social impact clubs of IIM 
Bangalore. The EPGP students 
contributed Rs.1,40,000 towards the 
kits.

 2.1.6 Award of Degree

During the 44th Annual Convocation on 
March 22, 2019, 73 students received 
the Master of Business Administration 
(MBA) degree. Indranil Paul won 
the Gold Medal for First rank, while 
Xelene Aguiar won it for Best All Round 
Performance.

 2.1.7 Placements

The recruitment process for EPGP 2018-
19 was organised as a combination of Day 
Zero, followed by rolling placements. This 
was done to accommodate the lengthy 
recruitment process for senior positions 
through the rolling window, while Day 
Zero was instituted to attract marquee 
recruiters. The process commenced on 
October 24, 2018 with Day Zero, where 
prominent organisations like Accenture, 
Coca-Cola, Google, Microsoft, Samsung 
and Axis Bank, etc. participated, among 
others. As on May 20, 2019, of the 73 
students in the graduating class, 69 
students have found suitable career 
options and have signed out of the 
placement process. 

The remaining students are still seeking 
suitable placements. The process is 
likely to continue for some time till all the 
students find suitable job opportunities. 
As per the trend of previous years, all 
students get placed within three months 
from graduation.

The sector-wise break up of offers 
accepted is as follows: Analytics (4.35%), 
Automotive (5.80%), BFSI (5.80%), 
Conglomerate (5.80%), Consulting 
(40.58%), E Commerce (1.45%), Energy 
(8.70%), FMCG (2.90%), Investment 
Banking (1.45%) IT Product (4.35%), 
IT Services (10.14%), Manufacturing 
(1.45%),& Startup (7.25%) 
 
The details of the EPGP Placement 
process may be viewed in Statement 
10.

    2.2 Fellow Programme in Management 
          (FPM)

The Fellow Programme in Management 
(FPM) is the doctoral programme of 
IIMB, which awards a PhD to successful 
candidates. Apart from the pedagogy 
of regular course requirements, the 
course has a comprehensive project 
component which provides additional 
impetus for group interaction and peer 
learning.

The mission of the FPM is to:

• Provide rigorous, world-class, inter 
disciplinary training in all areas of 
business management and public 
policy that will equip students with 
the ability to conduct cutting-edge, 
publication-quality research of an 
international standard

• Contribute to the creation and 
transmission of knowledge in all 
areas of business management 
and public policy with emphasis 
on issues faced by firms and 
organisations in India 

• Contribute to the efforts of IIMB 
faculty in the creation, transmission, 
communication, and application of 
knowledge in all areas of business 
management and public policy
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• Help meet the teaching and research 
manpower needs of academia 
and industry by producing highly 
skilled individuals with exceptional 
analytical ability and training in 
conducting specialised research

The FPM adheres to the following values:

• Emphasis on creation of theoretical 
and empirical knowledge in all areas 
of business management and public 
policy

• Professional ethics and intellectual   
honesty

• Rigor in interdisciplinary research 
and training

• Promotion of professional activity 
and teamwork by students

• Building relationships with other 
leading universities and research 
organisations worldwide

The FPM students at IIMB specialise in 
one of the following areas:

• Decision Sciences 
• Entrepreneurship
• Information Systems
• Economics & Social Sciences
• Finance & Accounting
• Marketing
• Organizational Behavior & 

      Human Resources Management
• Production & Operations 

Management
• Public Policy
• Strategy

The students are expected to complete 
the programme within 5 years. The 
maximum duration of the programme is 
7 years.

 

 

 2.2.1 Academic Activities

During the year 2018-2019, 21 students 
enrolled for the programme.

The area-wise intake of the batch is as 
follows:

After finishing their coursework, the 
third-year FPM students need to 
pass the Comprehensive Written 
Examination and the viva. During 
the year 2018-2019, 09 students 
cleared the Comprehensive Written 
Examination and 09 cleared the viva. 
A total of 12 students have constituted 
the Dissertation Advisory Committee 
(DAC) (1 student reconstituted DAC). 
Altogether 09 students have defended 
their dissertation proposals.

Details of the proposal presentations are 
appended in Statement 2.

 2.2.2 Significant Achievements

The awards won by FPM students 
and their achievements are shown in 
Statement 3.

 2.2.3 Award of Fellow of IIMB

Twenty-four FPM students were awarded 
the title, ‘Fellow of Indian Institute of 
Management Bangalore’, at the 44th 
Annual Convocation on March 22, 2019.

The list of students who received their 
title is presented in Statement 4.

Area No. of 
Students

Strategy 3

Decision Sciences 3

Economics & Social 
Sciences

4

Finance & Accounting 3

Information System 0

Marketing 0

Organizational Behavior 
& Human Resources 
Management

1

Production & Operations 
Management

4

Public Policy 1

Entrepreneurship 2
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 2.2.4  Publications & Presentations

FPM students published several 
papers and articles in many national 
and international journals. They also 
participated in a variety of conferences 
and seminars, where many of them 
made presentations.

The details of such publications and 
presentations are listed in Statement 5.

   2.3  N. S. Ramaswamy Pre-doctoral  
          Fellowship (NSR Pre-doc)

N. S. Ramaswamy Pre-doctoral 
Fellowship is a highly selective 
programme instituted with the aim to 
increase social diversity of management 
academia in India. It is a flexible one-
year apprenticeship programme 
designed to help the selected pre-
doctoral fellows successfully apply to 
doctoral programmes in management 
and allied disciplines. The programme 
specifically targets applicants with the 
aim to increase social diversity (detailed 
below). 

The 2018-19 Pre-doctoral Fellowships 
were available in the following 
disciplinary areas within management 
scholarship and research. 

• Decision Sciences
• Economics & Social Sciences
• Entrepreneurship 
• Finance & Accounting 
• Information Systems 
• Marketing 
• Organizational Behavior & 

       Human Resources Management 
• Production & Operations 

Management 
• Public Policy
• Strategy

The Pre-doc programme is a flexible 
mentor-driven apprentice programme 
where the fellows acquire the formal and 
tacit knowledge necessary to succeed 
in a doctoral programme. Each fellow is 
assigned to a mentor who is a full-time 
faculty member at IIMB.

While the programme offers great 
flexibility, there are certain common 
elements that are required:

• Fellows will be required to attend the 
FPM preparatory programme

• Each fellow will complete at least two 
doctoral or MBA level three-credit 
courses in her/his areas of interest 
and approved by the faculty mentor

• Fellows will work for a minimum 
of 40 hours per week under the 
supervision of the faculty mentor

• A math clinic (1.5 hours per week) 
and a writing workshop (1.5 hours 
per week) are required, except 
when waived by the faculty mentor 
and approved by the Pre-doctoral 
faculty committee

 2.3.1 Monthly Stipend and other Financial 
          Support

• Each fellow will receive a monthly 
stipend of INR 25,000 besides full 
tuition waiver for any coursework 
during their tenure

• The fellows will also receive a house 
rent allowance as per prevailing 
institute norms

• The fellows will be provided with a 
one-time contingency grant (that 
can be used for academic purposes 
approved by the faculty mentor and 
the Pre-doc faculty committee) as 
per prevailing institute norms

• The fellows will be assigned cubicle 
space with institute provided 
computer

• The fellows will receive support 
to attend one national academic 
conference as an observer (with 
prior approval of the faculty mentor)

• They will also get support to attend 
national conferences that are 
approved by the Pre-doc faculty 
committee and where the fellow is 
the presenting author
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 2.3.2 Pre-doctoral Programme Admission 
           Details (2018-19)

• Received 379 applications

• 288 qualified as being from under-
represented groups who met the 
academic criteria

During the year 2018-2019, 7 students 
enrolled for the programme.

The area-wise intake of the batch is as 
follows:

Each fellow is assigned to a mentor who 
is a full-time faculty member at IIMB.

 2.3.3 List of Faculty Mentors for 2018-19

• Prof. Rajendra Bandi
• Prof. Suresh Bhagavatula
• Prof. Prateek Raj 

• Prof. M Jayadev
• Prof. Abhinav Anand
• Prof. Ritwik Banerjee
• Prof. Deepak Malghan
• Prof. Jayaram Uparna
• Prof. Prithwiraj Mukherjee

 
2.3.4 Math and Communication Clinic

• Math clinic - 1.5 credits per term by 
an FPM student

• Communication Clinic by the 
Communications Lab in terms I and 
II (1.5 credits each)

• Academic writing 1.5 credits in term 
III by an FPM student

 2.3.5 FPM Student Support

• FPM mentors assigned

• FPM students helped with Math and 
academic writing clinics

• Extensive interaction between FPM 
and Pre-doctoral students

 2.3.6 Papers/Presentations by the   
          Students

• Pankaj Anand with Prof. Prateek Raj 
– paper titled ‘Role of Socialization 
in Business: Lessons from 
Dalit Enterprises’, accepted for 
presentation at the upcoming 79th 
Annual Meeting of the AOM, Boston; 
also accepted for ASQ paper 
development workshop

• Maloth Ramkumar with Prof. Deepak 
Malghan - working on submitting a 
paper to EPW

 
• Muhammed Sadiq with Prof. 

Rajendra Bandi – work in progress

All 7 students completed the programme 
and were granted certificates of 
completion.

 

Area No of 
Applications 

Public Policy and Public 
Systems

49

Information Systems 12 

OB & HRM 52 

Production and Operations 
Management

23

Marketing 29

Economics and Social 
Sciences

59 

Finance 28 

Strategy 1

Entrepreneurship 24 

Decision Sciences 11 

Total 288

Area No. of 
Students

Economics & Social Sciences 1

Finance & Accounting 1

Information System 1

Marketing 1

Organizational Behavior 
& Human Resources 
Management

1

Public Policy 1

Entrepreneurship 1
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   2.4  Post Graduate Programme in  
          Software Enterprise Management 
          (PGSEM) / Post Graduate  
          Programme in Enterprise 
          Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme in 
Software Enterprise Management 
(PGSEM) was launched in 1998, 
by IIM Bangalore, as a programme 
delivered on weekends, for software 
professionals. Based on the feedback 
from participants and industry, this 
programme was re-launched as the 
Post Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM) in the academic 
year 2014-2015. The new programme, 
the PGPEM, is a 22-month weekend 
residential programme open to working 
professionals from all industrial and 
services sectors.

The PGPEM is a master’s level degree-
granting programme scheduled on 
Friday afternoons and Saturdays to make 
it accessible to working professionals. 
The purpose of the programme is to 
complement the excellent functional 
knowledge and experience, from 
any discipline, that participants 
might possess with contemporary 
management knowledge to prepare 
them for greater responsibilities in a 
liberalised and globalised economy.

The PGPEM is designed for the needs 
of high performing professionals from 
across industries who want to continue 
working even as they upgrade their 
management knowledge and skills. It 
provides them a strong grounding in 
general management through the core 
courses in the first year, and ample 
opportunity to acquire specialised 
knowledge through a rich choice of 
electives in the second year. Most of 
the elective classes have students 
from IIMB’s other degree-granting 
programmes providing a context for 
interaction among a wide variety of 
perspectives. Further, those who have 
more flexible work schedules may be able 
to enrol in electives scheduled on regular 
weekdays. The innovative scheduling 
allows participants in the PGPEM to stay 
on campus every weekend, providing 
them ample opportunity to benefit from 
all the facilities at IIMB. They are able 
to conduct teamwork projects and joint-

study sessions and also participate in 
extracurricular activities to increase 
bonding with a network of professionals 
from a variety of industries and roles.

 2.4.1 Core Courses and Electives

• Q1/Q5 : 03 core and 07 electives 
• Q2/Q6 : 03 core and 11 electives 
• Q3/Q7 : 03 core and 23 electives 
• Q4/Q8 : 04 core and 20 electives

 2.4.2 Exchange Programme

A total of nine students were part of the 
full-time exchange programme. Forty-
one students were part of the Global 
Network for Advanced Management 
Exchange in March 2019 while 26 
attended the Global Network Week in 
October 2018 at partner schools like 
Yale SOM, USA; IE Business School, 
Spain; AIM, Manila; EGADE Business 
School, Mexico; ESMT, Berlin; FGV, 
Brazil; Fudan University, Shanghai; PUC, 
Santiago; Sauder School of Business, 
Vancouver; UCD, Dublin, and Recanati 
Business School, Tel Aviv University, 
Israel.

 2.4.3 Award of MBA Degree

A total of 85 students were awarded 
the Master of Business Administration 
(MBA). Medals and prizes were awarded 
to top performing students. Sukanya 
P was awarded the Gold Medal for 
First rank, and Hariram Thirukarugavur 
Ramesh was awarded the Gold Medal 
for Best All Round Performance. 

    2.5 Post Graduate Programme in 
          Management (PGP)

The two-year full-time residential Post 
Graduate Programme, leading up to 
a Master of Business Administration, 
is designed to equip students to take 
on leadership roles in an increasingly 
complex and dynamic global scenario. 

The PGP lasts six trimesters, spread 
over two years, with a summer 
project between the two years. As 
an autonomous Central Educational 
Institution of the Department of Higher 
Education, Ministry of Human Resource 
Development, Government of India, 
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IIMB awards graduating PGP students 
a Master of Business Administration 
degree.

The programme lays the foundation for 
conceptual and analytical reasoning, 
and gives the students an insight into the 
dynamics of the business environment. 
It revolves around the principle that 
world-class business leaders are not 
mass produced; they are nurtured 
and developed with personalised care 
and attention in small teams, and in a 
practical, application-oriented, user-
friendly environment. 

IIMB benchmarks its curriculum against 
the best in the world to ensure that 
it delivers world-class management 
education, based on the best pedagogic 
practices, while focusing on the Indian 
context. The course content and design 
are inspired by management practice 
with a strong orientation towards current 
and emerging management issues. The 
curriculum is modified every year and 
revised every three years to stay in tune 
with the current business environment.

A total of 405 students were admitted 
to the PGP Batch of 2017-2019. A 
snapshot of the class profile indicates 
that there were 90 SC/ST students, 114 
women, 291 men, 317 students with 
work experience and 359 students with 
an engineering background.

During 2018-19, 110 elective courses 
were offered including 17 new courses. 

The list of new electives is appended in 
Statement 6.

 2.5.1 Exchange Programme

A total of 120 PGP students took the 
full-term exchange programme and 
spent Term 5 in universities in Australia, 
Austria, Belgium, Brazil, Canada, 
France, Germany, Japan, Mexico, 
Norway, Philippines, Poland, Portugal 
Singapore, South Korea, Spain, Sweden, 
Switzerland, The Netherlands, and USA. 
A total of 122 signed up for the Business 
Planning for International Markets (BPIM) 
programme and travelled to Japan, UAE 
and Vietnam in the course of the year.

 

 2.5.2 Director’s Merit List

Twenty students of the PGP batch of 
2017-2019 featured in the Director’s Merit 
List for their academic performance 
during the first year of the programme. 
Each student received a book grant of 
INR 5,000 and a Certificate of Merit. 
The students are Ayush Gupta, Padi 
Vidhyasagar, Akshat Jain, Arjun Singh,  
Nitish Goel,  Swapnil Rai, Ankush 
Saharan,  Ravtej Singh, Sombuddha 
De,  Arshdeep Singh,  Rishav Ranjan,  
Neelaya Khot, V Shaimak Reddy,  
Abhimanue Jalan,  Udit Kasera,  Kulkarni 
Ameya Nitin,  Rishav Lohia, Anisha 
Grover,  Sahani Priya Pradipkumar and 
Malti Gupta. Eighteen term-topper in the 
first year were given cash prizes.

 2.5.3 Financial Aid 

IIMB extends financial aid to students 
in need of financial assistance. The 
objective of the Financial Aid Policy 
at IIMB is to ensure that no student is 
deprived of an education at the institute 
for financial reasons. 

All PGP students with annual household 
income below INR 6,00,000 are eligible 
to apply for financial aid. Other students 
with severe financial difficulties arising 
from sudden unforeseen circumstances 
are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes 
a two-step process for deciding the 
number of awardees and quantum of 
aid. In the first stage, the students are 
given a financial status score based on 
four criteria – Annual Gross Household 
Income (including income of the student 
if employed before joining IIMB and 
outstanding loans if any, provided 
they were not taken for conspicuous 
consumption), Household Savings, Real 
Estate Assets, and Other Assets. Based 
on this score, some of the students are 
called for a personal interaction with a 
faculty panel. During these interactions, 
faculty panels evaluate the financial 
need of the student, as well as establish 
the genuineness of the details provided 
by the student in the application and 
assign a financial need score. Based 
on the weighted average of these two 
scores, applicants are provided 100%, 
80%, 60%, 40% or 20% financial aid.
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During the academic year 2018-2019, 
an amount of INR 2,77,56,000 was made 
available to 55 students as financial aid 
in terms of waiver of tuition fees. Out 
of this, INR 1,52,82,000 was given to 
students from the PGP 2017-18 batch, 
and INR 1,24,74,000 was given to 
students from the PGP 2018-19 batch. In 
all, about 1 out of every 11 PGP students 
received financial aid during 2018-19.

Beneficiary details are in the following 
table:

(*PwD: Persons with Disabilities) 

 2.5.4 Scholarships

1. Aditya Birla Scholarship: This merit-
based scholarship is given to PGP 
students of both the first and second 
years. The students who are granted 
the scholarship during the first year 
are eligible to apply for renewal in the 
second year, provided they belong 
to the top 25% of the batch in the first 
year. The scholarship amount is INR 
1.75 lakh per student. The recipients 
of the scholarship are Vaibhav Singh 
from the 2017-19 batch, and Ishan 

Sinha, Vishwajith G Bhat, Bhagyashree 
Pani and Aditya Jalan from the 2018-20 
batch.

2. OPJEMS Scholarship: This merit-
based scholarship of INR 1.50 lakh is 
given by the OP Jindal Group to one 
student of each academic year. Ayush 
Gupta and Ravtej Singh, from the 2017-
2019 batch, received the scholarship. 

3. Citi Women’s Leader Award: This is a 
merit scholarship that covers the second 
year’s tuition expenses. Candidates are 
selected from the top 25% of the batch 
at the end of the first year. Nomination 
is done by the institute and the students 
are selected on the basis of their 
Statement of Purpose and subsequent 
interviews scheduled by Citi Group. 
Anantika Nautiyal, from the 2017-2019 
batch, received the scholarship. 

4. Siddhartha Padam Award: This 
scholarship is awarded to a PGP 
student who is on the Director’s Merit 
List and gets the highest CGPA in the 
Economics and Finance & Accounting 
core courses in the first year. It carries 
a cash prize of INR 50,000, a medallion 
and a certificate. Rishav Lohia, from the 
2017-2019 batch, received the award.

5. IIMB PGP Alumni First Batch (1976) 
Scholarship: This scholarship is given 
to a differently-abled woman student 
from PGP. The scholarship aims to assist 
a differently-abled female student (or a 
differently-abled male student, if there is 
no eligible female student). It keeps alive 
the memory of the PGP batch of 1976 
and their association with the institute. 
The scholarship carries a purse of INR 
75000, a medallion and a certificate.
Prachi Garg, from the 2017-19 batch, 
received the scholarship.

6. YES Bank Scholarship: This 
scholarship of INR 2 lakhs is open to 
students who are among the top 20 
students as per the admission criteria, 
belong to the top 20% of the batch based 
on the current CGPA and are members 
of at least one student committee. 
Deepali Jain, from the 2017-19 batch, 
won the scholarship.

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned
(INR)

PGP 1

SC 7 6  

ST 2 1

PwD* 7 3

OBC 22 11

General 12 1

Total 50 22 1,24,74,000

PGP 2

SC 13 3

ST 5 4

PwD* 2 1

OBC 40 18

General 27 7
Total 87 33 1,52,82,000
Grand 
Total 137 55 2,77,56,000

Financial Aid 2018-2019
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7. Runwal Education Trust    
Scholarship: This scholarship is 
given to a PGP student based on a 
combination of academic performance 
in the first year and the student’s financial 
need. This scholarship was instituted by 
Sandeep Runwal, who was a student of 
the PGP 1993 batch, to provide financial 
aid to needy and meritorious students. 
Kamran Ashraf, from the 2017-19 batch, 
received the scholarship.

8. IIMB Ubuntu Scholarship: This 
scholarship (offered by a PGP alumnus 
who wishes to remain anonymous) is 
given to a PGP student, and is based 
on financial need subject to meeting 
the threshold academic performance.  
Deepu O K, from the 2017-19 batch, 
won the scholarship.

 2.5.5 Award of Degree

At the 44th Annual Convocation held on 
March 22, 2019, 402 students qualified 
for award of the Master of Business 
Administration and 1 student opted 
for the award of the Post Graduate 
Diploma. Out of the 403 students, 396 
received the certificate in person and 
7 in absentia, from the Chief Guest Dr. 
Devi Prasad Shetty, Chair, Board of 
Governors, IIMB. Ayush Gupta received 
the Gold Medal for first rank, Arjun Singh 
received the Gold Medal for second 
rank, and Vaibhav Singh won the award 
for Best All Round Performance. The 
gold medals were awarded by the Chief 
Guest, Smt. Arundhati Bhattacharya, 
former Chair, State Bank of India.

 2.5.6 Placements

The Office of Career Development 
Services conducts summer placements 
for first-year PGP  students,  final  
placements  for  the  final year  students  
of  PGP  and  FPM,  and  the placements 
for EPGP and PGPPM (non-government 
sponsored candidates) students. The
Student Placement Committees of PGP 
and the EPGP contribute significantly 
towards the successful completion of 
the placements.

 2.5.7 Summer Internship

Summer Internship selection process 
for the batch of 427 students of which 

28.13% were women commenced on 
October 23, 2018 and concluded on 
October 27, 2018. One student opted 
out. All the 427 eligible students were 
recruited by 100+ companies within the 
three recruitment slots. 

 2.5.8 Final Placements

The Final Placement process 
commenced on February 12, 2019 and 
concluded on February 15, 2019. A total 
of 411 students, of which 28.15% were 
women, participated in this process. 
One student opted out of placements 
to pursue opportunity with previous 
employer. Around 129 companies 
participated in the IIMB placements 
process and made 488 offers. Of these, 
176 offers were made during the Final 
Placements. 

Forty-two companies participated in the 
Lateral Placement process and made 
142 offers, of which 110 were accepted. 
Based on their performance during the 
Summer Internships 2018, 170 students 
received Pre-Placement Offers (PPOs), 
of which 125 students accepted the 
PPOs. 

The sector-wise breakup of the 
total offers (PPO, LPO & FPO) are: 
Business Analytics (5%), Corporate 
Finance & Commercial Banking 
(12%), e-Commerce (6%), General 
Management (13%), Information 
Technology (12%), Management 
Consulting (35%), Marketing & Sales 
(10%), Operations (3%) and Technology 
Consulting (4%). Major recruiters on 
campus were Accenture Strategy-30, 
A.T. Kearney-14, Bain & Company-14, 
The Boston Consulting Group-14, 
Amazon-12, Deloitte USI-11, EXL-9, 
Strategy&-9, EY-Parthenon-8, and ICICI 
Bank-8. Out of the 129 companies that 
participated in the campus recruitment 
process, 36 were first time recruiters. 

Details ot the Placement processes may 
be viewed in Statement 7 & 8
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    2.6 Post Graduate Programme in Public 
          Policy and Management (PGPPM)

The Post Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM) is 
a long duration programme offered 
by IIMB. Senior officers from the Civil 
Services and professionals from social, 
infrastructure and private sectors find 
the programme useful in strengthening 
their public policy and managerial skills. 
The one-year residential programme 
promotes cross learning between 
professionals from the Government and 
the civil society and Non-government 
sectors.

The programme aims to enhance the 
competence of students by:

• Broadening their awareness of the 
latest trends in policy approaches

• Deepening their conceptual, 
technical and analytical skills

• Developing their leadership skills

• Creating a better understanding of 
the forces shaping the domestic 
and international environment for 
public policy

• Providing opportunities to learn 
from alternative systems of public 
management based on the 

comparative study of public policy 
in other countries

The programme collaborates with the 
Maxwell School of Citizenship and 
Public Affairs, Syracuse University, USA, 
where students spend Term 2 of the 
programme.

The courses are based on carefully 
formulated content using interdisciplinary 
techniques with a rigorous evaluation 
system. Evaluation includes class 
participation, quizzes, examinations and 
term papers.

Coursework involves visits to industries, 
study tours to government departments, 
rural immersion modules, social 
fora and interaction with the alumni, 
participation in annual public policy 
conferences conducted by the Centre 
for Public Policy (CPP) at IIMB, and 
interaction with eminent practitioners 
at public policy seminars. By virtue of 
being a programme on public policy 
and management, PGPPM ensures 
that students explore the dimensions of 
social responsibility and sustainability.

Apart from core and elective courses, 
there are two student-run initiatives – 
Policy Speaks Series and Policy Blog 
(also called the Policy Collective), that 
provide opportunities for students to 
interact with experts in various fields.

The details of the PGPPM Policy Talk series held at IIM Bangalore campus are furnished in the following 
table:

Name Designation Date Topic

1 Anup Bagchi
Executive Director, 
ICICI Bank Ltd.

23-May-18
Policy Making in Financial Services: A Few 
Case Studies

2
Prof. Antony 
D’Costa

Chair and Professor of 
Contemporary Indian 
Studies, Director, 
Development Studies 
Program, University of 
Melbourne

28-May-18
International Mobility of Technical 
Professionals from India to Japan: Business 
Interfacing in a Changing Global Economy

3 Tarun Cherukuri
Co-Founder & Chief 
Executive Officer, 
Indus Action Initiatives

30-May-18 Right to Education Act

Post Graduate Programme in Public Policy and Management 2018-2019 Policy Talk Series
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 2.6.1 Award of Degree

During the 44th Annual Convocation, on 
March 22, 2019, 40 participants from 
the batch of 2018-2019 received the 
Post Graduate Diploma in Public Policy 
and Management of whom  9 received in 
absentia. Kushagra Mittal was awarded 
the Gold Medal for Best Academic 
Performance.

 2.6.2 PGPPM Placements

The recruitment process for PGPPM 
is organised on a rolling basis to 
accommodate the personalised 
recruitment process for middle/senior 

Name Designation Date Topic

4
Pawan 
Sachdeva

Consulting Analyst, 
Urban Water Sector

20-Jun-18 Urban Water Management & Governance

5 Dr. Nischal B
Additional CIT, 
Chennai

05-Jul-18 Use of Data Analytics in Public Services

6
Prof. V.S. 
Ramamurthy

Former Secretary, 
Ministry of Science 
and Technology and 
Former Director, 
National Institute of 
Advance Studies

25-Jul-18 Science and Technology Policy in India

7 Dr. Akash Malik

National Manager 
– Health System 
Strengthening, United 
Nations Development 
Programme (UNDP)

12-Sep-18
Are Health Programs Influencing Policies or 
is Policy Influencing Health Programs? 

8 Rahul Nainwal
Co-Founder, Cash 
Relief

15-Oct-18 Rupees from Heaven

9 Dr. Alan Gelb

Senior Fellow & 
Director of Studies, 
Center for Global 
Development 

12-Nov-18
Digital Identification, Privacy and 
Development

10 Seema Bansal

Director-Social Impact 
& Education Practice, 
Boston Consulting 
Group

19-Dec-
18    

11 Shoikat Roy

Consultant-Social 
Impact & Education 
Practice, Boston 
Consulting Group

12
Chanchalapathi
Dasa

Vice Chairman and 
Trustee, The Akshaya 
Patra Foundation

02-Jan-19
Social Entrepreneurship for Sustainable 
Human Development

Social Impact & Education Sector 
Consulting

positions. The process commenced in 
November 2018.  As on 20th May 2019, 
of the 14 students seeking placements, 
13 have found suitable jobs with the last 
remaining student undergoing various 
interviews.

Recruiters included the Union Ministry, 
a State Government, state development 
agencies, leading international 
consultants, and infrastructure 
companies.

The details of the PGPPM Placement 
Process may be viewed in Statement 9.
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    3.1 Overview

The Executive Education Programme 
(EEP) has been an integral part of Indian 
Institute of Management Bangalore 
(IIMB) since its inception and contributes 
significantly to the mandate of the institute. 
The programmes conducted under EEP 
have played a critical role in providing 
managerial skills to a wide range of mid-
level and senior-level managers in the 
industry and government to prepare them 
to meet the challenges of a globalised, 
rapidly changing economy. This emphasis 
on executive education has also ensured 
that the academic programmes of IIMB 
are grounded in the real context faced by 
the industry. In fact, executive education 
is IIMB’s window to the industry and 
government and has made great strides 
in winning international recognition.

    3.2 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by 
the following objectives:

• The prime focus of the EEP is 
to enhance and upgrade the 
management knowledge and skills 
of practising managers at various 
levels of management in industry and 
government. The programme caters to 
the needs of individuals who have not 
had access to full-time management 
education as well as to others who 
already possess significant domain 
knowledge but need to upgrade their 
managerial skills. 

• Executive Education is an important 
means to build and strengthen 
IIMB’s linkages with industry and 
government, which are among the 
critical stakeholders of the institute. 
In fact, many of the industry linkages 
that IIMB nurtures today have been 
initiated through engagements with 
Executive Education.

• EEPs augment faculty capability and 
competence by bringing them in 
contact with problems faced by the 
industry and government. EEPs have 
generated and continue to generate 
opportunities for writing cases 
based on the Indian experience 

and also trigger research ideas that 
would have been otherwise difficult 
to arrive at. These engagements 
greatly contribute towards enriching 
faculty input in long-duration diploma 
granting programmes. 

• In addition to facilitating case writing 
and research, EEPs have also 
resulted in consulting opportunities. 
Often the need analysis for an 
executive programme reveals other 
needs for intervention and faculty 
get an opportunity to delve deeper 
into problems of the industry and 
government through consultancy 
assignments that may follow.

• EEPs contribute to the overall revenue 
of the institute to help leverage it for 
strategic initiatives.

   3.3   International Ranking of Executive   
           Education Programmes

The Executive Education at IIMB has 
secured an overall rank of 43 among 
the Top 50 programmes globally as per 
Financial Times Executive Education 
Rankings 2019. The Custom and Open 
Programmes have been individually 
ranked at 57 and 49 respectively. The 
Custom and Open Programmes of IIMB’s 
Executive Education have consistently 
figured among the FT ranked programmes 
for the last five years in succession. IIMB 
is the top ranked school in India.

The participating schools are ranked, 
on various parameters, by corporations 
that commission the executive education 
courses (for custom programmes), by 
participants of these courses (for open 
programmes), and on the data reported 
by the schools.

The clients rate the custom programmes 
on a 10-point scale on range of indicators 
pertaining to course design, follow-up 
and future use. The information provided 
by the schools are used to assess 
internationalisation, growth, partner 
schools and faculty diversity.

The open programmes are ranked based 
on the quality of the participants, the 
teaching and the relevance of the skills 

3. Executive Education
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they have gained. School data is used to 
calculate the remaining criteria on gender 
diversity and international participants, 
growth, international location and partner 
schools.

  3.4 Overall Performance

During the year under review, the number 
of programmes conducted by Executive 
Education and the number of participants 
who have enrolled for various programmes 
have recorded a very robust increase.

All the programme categories have 
contributed to the growth. The volume 
growth from the existing programmes, 
launch of new programmes and 
new customer acquisitions have all 
contributed to the growth presenting a 
very multidimensional picture of growth.    

3.4.1 Performance Highlights

• The total number of conducted and 
ongoing programmes has crossed 
the 200 mark this year (Please refer 
Table 1 for a comprehensive summary 
of programmes conducted)

• The number of participants who 
have completed or are undergoing 
programmes has crossed the 6000 
mark

Table 1

Programme 
Category

No of 
Programmes

No of
Participants 

No of 
Programme Days

No of 
Participant programme 

Days

Open 
SDPs

71 1,402 265 5,335

Open 
LDCPs

24 1,272 473 27,580

Custom 
Programmes

109 2,906 744 19,976

International 
Programmes

16 454 81 2,038

Total 220 6,034 1,563 54,929

• The number of participant-programme 
days has increased to 54,929, up from 
52,364 in the last year

• The 2nd edition of the Future of 
Aerospace and Aviation was 
organised in February 2019; it 
attracted a panel of eminent speakers 
and delegates from India and France 

• The Aerospace and Aviation 
programme was showcased at the 
Aero India event

• The 2nd edition of the International 
Management Programme with McGill 
and Lancaster got off to a successful 
start at Lancaster

• The Leading Digital Transformation 
programme has firmly established 
IIMB as a leader in the space of 
digitalisation with the second edition 
off to a successful start

• Concluded a partnership with 
Fordham School in New York, USA to 
launch a Fintech programme in India
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Programmes Partner Schools

1
Leading Digital 
Transformation

FAU and Fraunhofer 
Institute for 
Integrated Circuits, 
Germany

2
International 
Management  
Programme

McGill University, 
Canada and 
Lancaster University 
Management 
School, UK

3
Developing Technology 
Partnerships between 
Firms in India and Israel

Tel Aviv University, 
Israel

4

Establishing and 
Managing Corporate 
Innovation: Lessons from 
the Israeli Experience

Tel Aviv University, 
Israel

   3.5 Programmes Offered

3.5.1 Open Programmes

The Open Programmes fall into two major 
categories – Short Duration Programmes 
(SDP) and Long Duration Certificate 
Programmes (LDCP). The short duration 
Open Programmes are of 3-5 days 
duration. The long duration programmes 
are conducted over a period of 1-12 
months with classes being held at periodic 
intervals, mainly over weekends to enable 
working executives to benefit from it. 

The Short Duration Programmes are 
conceived, designed and delivered by 
IIMB faculty keeping in mind the needs 
of the industry and in some cases, 
they encompass the research interests 
of the faculty, providing a platform to 
showcase it to the industry. During 
2018-19, IIMB conducted 71 Open 
Programmes and 1402 participants from 
various organisations participated in the 
programmes. 

The Long Duration Certificate Programmes 
are aimed at imparting skills and 
knowledge in the core functional areas 
of management and help the participants 
step into senior and/or cross-functional 
roles. A total of 24 such programmes were 
conducted/offered through the year and 
1272 participants have completed or are 
undergoing the various programmes that 
were offered. 

During the year, two new long duration 
programmes were successfully launched:

 - Young Leaders Programme (YLP)

 - Advanced Management Programme 
on IIMBx (AMPx)

Both the above programmes are based on 
the online courses from IIMBx, the Digital 
Learning initiative of IIMB.

As per the Financial Times Ranking 
for Executive Education 2019, Open 
Programmes of IIMB have been ranked 
at 49 among the top 80 schools that offer 
Open Programmes.

The participants’ diversity in Open 
Programmes contributes significantly to 
cross-learning and provides continuing 

networking opportunities beyond the 
classroom. These programmes are 
held at the IIMB campus. Some of the 
programmes are also offered in an online 
mode to enable the participants to attend 
the classes from any location.

3.5.2  International Partnership Programmes 
          – New Initiatives from Executive 
          Education 

In keeping with the overall objective of the 
institute, EEP has been working towards 
internationalising its offerings.  In the last 3 
years, Executive Education has launched 
the following programmes in partnership 
with international business schools.

 

3.5.3 Custom Programmes

Custom Programmes cater to specific 
learning objectives of an organisation. 
The entire engagement cycle from ‘initial 
dialogue – programme design – schedule 
– delivery – action-learning – feedback 
– dissemination of best practices’ is 
managed by the EEP team in close 
conjunction with the faculty fraternity. The 
programmes’ duration varies between 3 
and 40 days. About 51% of the custom 
engagements this year have been repeat 
engagements from existing clients. Top 
50% of customers account for 80% of 
revenue.

Table 2 International Partnership   
             Programmes
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As per the Financial Times Ranking 
for Executive Education 2019, Custom 
Programmes of IIMB have been ranked 
at 57 among the top 80 schools that offer 
such programmes.

A total of 109 Custom Programmes 
were designed and delivered in 2018-
19 and 2,906 participants attended 
the Custom Programmes for a total of 
19,976 participant programme days 
of delivery. Some of these had action-
learning anchored by the faculty. IIMB 
also partnered with some of the leading 
international business schools to deliver 
these programmes which brought in a 
global perspective and exposure to best 
practices from these countries. 

The customers for IIMB’s Custom 
Programmes come from a wide variety of 
industry verticals.  

 3.5.4 International Programmes

The programmes for Executive MBA 
students of international schools have 
continued to be the mainstay of the 
International Programmes this year too. We 
are also beginning to see a trend whereby 
MNCs are bringing their managers from 
transnational locations to IIMB for learning 
interventions centered around innovation, 
digitalisation and leadership. The Custom 
Programmes for international corporate 
clients have seen a significant uptick this 
year forming a major chunk of the revenue 
and number of participants.

Executive Education delivered 16 
International Programmes this year 
covering 454 participants. The participants 
came from Sweden, Denmark, France, 
Germany, Australia, China, Sri Lanka, 
Japan and Singapore.
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    4.1 Overview

IIMB has 140+ faculty members, including 
visiting and adjunct faculty, who are 
actively engaged in teaching, research, 
policy formulation, case writing and 
consulting.

    4.2 Appointments

 4.2.1 Faculty

• Dr. Gopal Das appointed as Associate 
Professor on April 17, 2018 in the 
Marketing area.

• Dr. E S Srinivas appointed as Professor 
on May 1, 2018 in the Organizational 
Behavior & Human Resources 
Management area.

• Dr. Srinivasan Murali appointed as 
Assistant Professor on June 4, 2018 
in the Economics & Social Sciences 
area.

• Dr. Israel Fortin appointed as Assistant 
Professor on June 18, 2018 in the 
Organizational Behavior & Human 
Resources Management area. 

• Dr. Jitamitra Desai appointed as 
Associate Professor on June 25, 2018 
in the Decision Sciences area.

• Dr. Prashant Chintapalli appointed as 
Assistant Professor on June 28, 2018 
in the Production and Operations 
Management area. 

• Dr. Prateek Raj appointed as Assistant 
Professor on July 18, 2018 in the 
Strategy area. 

• Dr. Hyun Chul Maeng appointed as 
Assistant Professor on August 6, 2018 
in the Marketing area.

• Dr. Kunal Dasgupta appointed as 
Assistant Professor on December 
3, 2018 in the Economics & Social 
Sciences area.

• Dr. Anand Venkateswaran appointed 
as Part Time Visiting Faculty on 
December 24, 2018 in the Finance 

and Accounting area.

  4.2.2 Visiting Faculty/Professor of Practice 

Gopal Mahapatra appointed as Professor 
of Practice on August 30, 2018 in the 
Organizational Behavior & Human 
Resources Management area.

   4.3  Retirements/Resignations/
          Completion of Term

• Dr. Anand Venkateswaran, Full Time 
Visiting Faculty –  term conclulded on 
June 22, 2018.

• Dr. P C Narayan, Full Time Visiting 
Faculty – term conclulded on June 30, 
2018.

• Dr. Pranav Garg, Assistant Professor – 
resigned on July 24, 2018.

• Dr. Ana Marques, Full Time Visiting 
Faculty – resigned on August 31, 
2018.

• Dr. Deepak Kumar Sinha, Professor – 
retired on February 28, 2019.

• Dr. Sari S.A. Mattila, Full Time Visiting 
Faculty – term conclulded on March 
31, 2019.

• Dr. Enrico Gorgone, Part Time Visiting 
Faculty – term conclulded on March 
31, 2019.

• Dr. Ashish Kumar, Part Time Visiting 
Faculty – term conclulded on March 
31, 2019.

    4.4  Awards and Recognition

• Dr. Ritwik Banerjee, Assistant 
Professor, Economics & Social 
Sciences area, has been awarded 
Visiting Scholarship, UNU-WIDER and 
Fulbright-Nehru Fellowship.

• Dr. Jishnu Hazra, Professor,   
Production & Operations Management 
area, has been appointed by the 
institute as the Airbus Supply Chain 
Chair Professor.

4. Faculty
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• Dr. Sari S.A. Mattila, Organizational 
Behavior & Human Resources 
Management area, was awarded 
Liikesivistysrahasto, Travel Grant, 
EGOS 2019.

• Dr. Rejie George Pallathita, Professor, 
Strategy area, was awarded the 
‘That’s Promising!’ Proposal Prize 
at SMS India Special Conference, 
Hyderabad, India, 2018.

• Dr. Ganesh N Prabhu, Professor, 
Strategy area, was awarded  the 
‘ET Cases - FLAME Pedagogical 
Innovation Award’ for his case, 
‘Arthakranti: Need for Strategy’ at 
the FLAME International Conference 
on Teaching and Research Cases, 
FLAME University, Pune, in June 2018.

• Dr. R Narayanaswamy, Professor, 
Finance & Accounting area, was 
conferred the ‘Outstanding Alumnus 
Award for Contribution in the Field of 
Education’ by the Alumni Association 
of St. Joseph’s College (Autonomous), 
Tiruchirappalli, from where he 
completed B. Com. The occasion was 
the completion of 175 years of the 
college.

• Dr. Ramya Ranganathan, Visiting 
Faculty, Organizational Behavior & 
Human Resources Management area, 
won the ‘Teaching Innovator Award’, 
institited by the Ministry of HRD, 
Government of India, in New Delhi, in 
January 2019.  

• Dr. P C Narayan, Visiting Faculty, 
Finance and Accounting area, also 
won the ‘Teaching Innovator Award’, 
institited by the Ministry of HRD, 
Government of India, in New Delhi, in 
January 2019.  

• Rishikesha T Krishnan, Professor, 
Strategy area, received the IAC award 
as ‘Change Maestro & Institution 
Builder’, in New Delhi, in January 
2019.

• Dr. Soham Sahoo, Assistant 
Professor, Centre for Public Policy, 
won the ‘Institute of Advanced Study 
Residential Fellowship’, awarded by 
the University of Warwick in October 
2018.  He was also awarded a travel 

grant to attend the conference at the 
University of Michigan.

• Dr. Hema Swaminathan, Associate 
Professor, Centre for Public Policy, 
was awarded the ‘2018 Shireen Lateef 
Gender Operations Award’ for her 
research.

• Dr. Gopal Das, Associate Professor, 
Marketing area, has been invited 
to serve as Associate Editor of the 
European Journal of Marketing.

• Dr. Avinash G Mulky, Professor, 
Marketing area, was voted ‘Professor 
of the Year’, across all premier Indian 
B-schools, in a poll conducted by 
Inside IIM, an online blogging platform 
focusing on management education 
in India.

• Dr. Sankarshan Basu, Professor, 
Finance and Accounting area, was 
awarded the ‘APRIA – Kyobo Life 
Contribution Award’, at the 22nd 
annual conference of the Asia Pacific 
Risk and Insurance Association 
(APRIA) in Singapore.

• Dr. Trilochan Sastry, Professor, 
Decision Sciences area, won the 
‘FPO of the Year (Large)’ at the FPO 
Impact Awards 2019 for his work with 
the Praja Mithra Raithu Mutually Aided 
Cooperative Federation Ltd. 

The list of Faculty is appended in 
Statement 11.
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         Overview

IIMB is a hub of innovative activity 
and our faculty members collaborate 
with business organisations, voluntary 
organisations, governments and 
academic institutions the world over. They 
add to the body of knowledge in their 
chosen fields. Innovation and research at 
the institute have been given a fillip with 
the establishment of Centres of Excellence 
that focus on specific needs of different 
specialised areas and industries, ranging 
from Management Communication, Public 
Policy, Entrepreneurship, Software & IT, 
Supply Chain and Corporate Governance,
to Capital Markets and Risk Management.

Our faculty members generate knowledge 
through cutting-edge research in 
all functional areas of management 
that benefit public and private sector 
companies, and government and society 
in general. The knowledge they generate 
appears in leading academic journals 
with high citation index and impact factor. 
Many of them write text books and working 
papers on a regular basis. Their research 
is used to augment courses and executive 
education programmes.

   5.1 Research Output 

Five Visiting Research Scholar Grants 
were awarded.

Books 02

Chapters in Books 19

Newspaper/Magazine Articles 41

Seminars/Conferences/Work-
shops/Invited Colloquia 

214

Articles in Journals 47

Articles in Conference Pro-
ceedings

26

Working Papers 18

Cases 33

5. Research and Publications
The list of Faculty Publications is 
appended in Statement 12.

The list of Institute-funded Research 
Projects & Visiting Research Scholar 
Grants (VRSP) is appended in Statement 
13.



30 © Indian Institute of Management Bangalore

         Overview

IIMB Management Review (IMR) is IIM 
Bangalore’s double-blind, peer-reviewed, 
flagship quarterly journal, brought out 
in collaboration with the international 
publisher, Elsevier. Addressed to 
management practitioners, researchers 
and educators, IMR aims to engage 
rigorously with practices, concepts and 
ideas in the field of management, with 
an emphasis on providing managerial 
insights, in a format that is accessible to 
a wide audience. To this end, IMR invites 
manuscripts that provide novel managerial 
insights in any of the core business 
functions. Although all manuscripts 
are welcome, IMR’s special emphasis 
is on papers that focus on emerging 
economies. IMR also publishes Round 
Table Discussions and Interviews, which 
are structured as ‘connects’ between 
research and practice, and book reviews.

IIMB Management Review is a well listed 
journal, featuring in (among other lists) 
the Australian Business Deans Council 
(ABDC) Quality Journal List, where it is 
ranked ‘B’; it is indexed on the abstract 
and citation database Scopus, as well as 
on the Emerging Sources Citation Index 
(ESCI). IMR is an open access journal, 
available through Elsevier’s electronic 
service ScienceDirect®.

   6.1 Key Activities & Highlights

• Professor Ashok Thampy took over 
from Professor Nagasimha Kanagal 
as Chief Editor on 11thApril, 2018.

• Four issues of IMR Volume 30 
were brought out in March, June, 
September and December 2018 
with a full complement of articles 
and features. Volume 30 Issue 1 
March 2018 was a Special Issue on 
Innovation, Intellectual Property and 
Competition in India.

The list of articles published in the four 
issues of Volume 30, 2018, is appended 
in Statement 14.

• IMR received 486 submissions, 
rejected 463, with a rejection rate of  
93% in 2018.

• The number of articles downloaded 
from ScienceDirect®, Elsevier’s 
platform of peer-reviewed scholarly 
literature, was 712,471 in 2018 as 
compared to 557,727 in 2017. Highest 
number of downloads were from India 
(28,629), the US (13,236), the UK 
(12,611) and China (6363). Full text 
downloads have doubled between 
2016 and 2018.

• IMR organised the tenth annual IMR 
Doctoral Conference (IMRDC), along 
with the Office of the Fellow Programme 
in Management, on January 4th and 
5th 2019, with Professors Debarati 
Basu and Shabana Mitra as joint 
chairs. IMRDC is a flagship event for 
doctoral students in management and 
associated disciplines in India. 

                 Highlights of IMRDC 

 ▪ IMRDC 2019 received 115 full 
paper submissions of which 10 
were selected for presentation after 
a rigorous three-step selection 
process. Senior researchers and 
faculty from eminent schools in 
India and from overseas institutions 
were invited as discussants to 
critique the selected papers and 
provide feedback.

 ▪ Professor Kannan Raghunandan, 
Professor and Ryder Eminent 
Scholar, Florida International 
University delivered the ICICI 
Keynote Lecture on Governance 
and Auditing.

 ▪ Balakrishnan Madhivanan, Chief 
Technology & Digital Officer 
(CTDO), ICICI Bank, delivered a 
talk on FinTech.

 ▪ The panel discussion on 
‘Publishing from India and on India’ 
featured the panelists Professor 
Anirban Kar, Delhi School of 
Economics; Professor Dasaratha 
Rama, Florida International 
University; and Professor Anand 

6. IIMB Management Review
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Venkateswaran, Northeastern 
University.

• IMR organised a Round Table 
Discussion on ‘Engaging with start-
ups: MNCs’ Perspectives’ on Tuesday, 
16th January 2018.

 ▪ Professor K Kumar of IIMB and 
Professor Shameen Prashantham 
of the China Europe International 
Business School (CEIBS) were the 
Faculty Co-ordinators of the Round 
Table Discussion.

 ▪ The panellists at the Round 
Table Discussion were Jitendra 
Chaddah, Senior Director, 
Operations and Strategy, Intel 
India; Laxman T Soman, Head, 
Sales and Business Development, 
Bosch Automotive Electronics 
India; Amit Kalra, Head, Global 
Services, Bangalore, Swiss Re 
Global Business Solutions India; 
and Varadarajan Krishna, MD, 
Induct Solutions.
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          Overview

Consultancy assignments are an 
important part of the institute’s activities. 
Besides contributing to the professional 
development of the faculty, they also 
enhance the institute’s understanding of 
the practical aspects of management. 
These consultancy services have been 
instrumental in improving management 
practices in business, industry and 
government.

The list of Consultancy Projects is 
appended in Statement 15.

7. Consulting
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         Overview

In order to focus on new and emerging 
areas of research and education, 
Centres of Excellence have been 
established within the institute. These 
‘virtual’ centres draw on resources from 
their stakeholders and interact with them 
to enhance core competencies.

   8.1 Centre for Capital Markets and Risk  
         Management (CCMRM)

The mandate for the centre, led by 
Professor S G Badrinath, is to provide 
academic leadership in teaching and 
research on Indian capital markets. 

• The Finance lab, with 10 fixed 
Bloomberg terminals, sees 
significant usage. As evidence, the 
sign-up book shown at the meeting 
records approximately 7000 
individual signups from October 
2017 to October 2018 (350 pages, 
about 20 per page).  Bloomberg 
training has been conducted for 
multiple cohorts of PGP and EPGP 
students. Bloomberg projects are 
required in the core Corporate 
Finance PGP class (450 students), 
the elective Investments class (150 
students), and is actively used in 
many Finance and Accounting 
area classes. Additionally, over 
16 research projects have been 
supported with centre personnel 
providing training, support, data 
retrieval for doctoral students and 
faculty both within and outside the 
F&A area.

• Centre personnel were actively 
involved in both Basic and 
Advanced EPF Officers Programme 
in November 2017. Centre personnel 
conducted 24 of the 30 sessions 
in this six-day workshop. It was 
well received, garnering an overall 
rating of 4.6. EPF has agreed that 
the centre should conduct two more 
Advanced programmes during 
2019-20, and the dates are being 
worked out.

• Centre personnel have conducted 
a new MDP on Mutual Funds and 
Wealth Management for officers 
of State Bank of India. Two such 
programme, each of two-day 
duration, have already been 
conducted and several more are in 
the planning stage depending on 
faculty availability. 

• Launch of Platform for Investor 
Education (PIE). An MoU with the 
Investor Protection Fund of the 
National Stock Exchange (IPFT) was 
signed in September 2018, detailing 
a three-year arrangement with the 
centre. The total budget for this 
initiative is Rs. 3.46 crores, payable 
in 7 instalments, the first three 
parts of which have been received. 
Content for the website associated 
with PIE is under development and 
the intent is to go live by end of 
2019. Indications are that funding 
would continue beyond three years 
if PIE achieves its objectives. 

• The NSE has continually expressed 
interest in a programme of financial 
markets for senior executives in 
the field. Likewise, discussions are 
ongoing with Fintech Circle Institute 
(UK)  for a two-day or five-day 
workshop in Fintech. 

• Conversations on collaborating 
with Dr. Raghavendra Rau’s Centre 
for Alternative Finance at the 
Cambridge Judge Business School 
of Cambridge University have been 
initiated. Funding from the British 
Council has been sought. The CFA 
Institute has indicated interest in 
funding this effort as well. 

• The MoU with IPFT is only part of 
the proposal that was discussed 
with the NSE. A second portion – 
Programme for Research in Security 
Markets or PRISM, constitutes the 
remaining part, and is also a multi-
year undertaking and budgeted at 
around 3.5 crores.

• Centre personnel have been actively 
involved in research projects – one on 
mutual fund voting and governance 

8. Centres of Excellence
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is at an advanced stage. Empirical 
work on a second project proposing 
novel ways to identify peer industry 
groups is nearing completion. 

   8.2  Centre for Corporate Governance 
          and Citizenship (CCGC)

The Centre for Corporate Governance 
and Citizenship (CCGC) has established 
itself as a repository of knowledge and 
commitment in the field of corporate 
governance and corporate responsibility 
under the umbrella of Responsible 
Business. 

The centre is guided by an Advisory 
Committee, comprising industry leaders 
associated with corporate governance 
and senior, experienced institute faculty 
from different disciplines such as finance 
and control, corporate governance, 
strategy, economics and organization 
behavior. The focus of the centre falls 
under the 4 broad areas of a) Advocacy 
b) Education and Training c) Research 
d) Dissemination. 

The centre aims to improve the 
understanding of systems of corporate 
governance in theory as well as in 
practice, both in India and elsewhere, 
through conceptual and empirical 
research. It also provides policy support 
to governments, regulatory agencies, 
industry associations, and civic society 
bodies, based on independent research 
and study of topics, bearing upon 
the centre’s field of activity. It aims at 
enhancing awareness of the imperatives 
of globally acceptable standards of 
corporate governance and issues in their 
actual implementation, through teaching 
and training initiatives at various levels of 
business and management education, 
faculty development programmes and 
directorial and executive development 
for the corporate as well as for the not-
for-profit sector. 

The centre also offers a website 
www.teachcsr.com as a resource for 
academia as well as practitioners 
covering the entire canvas of responsible 
business, which includes ethics and 
good governance, leading to Corporate 
Sustainability. Besides collaborative 
research on the centre’s fields of 
activities, it encourages dissemination 

of research and other information, and 
provides faculty development support 
through publications including journals 
and papers, resources websites, and 
other channels of communication. 

The centre has been provisionally 
accredited as a Centre of Excellence by 
the National Foundation for Corporate 
Governance, a trust sponsored by 
the Ministry of Corporate Affairs, 
Government of India, for promotion of 
improved Corporate Governance in 
India. 

 

http://www.teachcsr.com
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8.2.1 Key activities of the centre during the year are enumerated below: 

Details of the Event Dates of 
the Event

1
Roundtable on Role of Responsible Business for achieving SDGs with a focus on 
Livelihood Enhancement co-hosted by CCGC & HCL Foundation.

27 March 
2019

2

Value Creating Boards-Challenges for Practice and Research by Professor Morten 
Huse, Professor of Organization and Management at BI Norwegian Business School, 
Department of Communication and Culture and anchored by Professor S. Raghunath, 
Chair, Centre For Corporate Governance and Citizenship.

25 January 
2018

3
Consultation/Seminar on the National Action Plan on Human Rights in collaboration 
with Partners in Change and the Ethical Trading Initiative U.K.

12 
November 

2018

4

Consultation on Sustainable Transport to promote consultation and engagement with 
Automotive manufacturers (Marketing, Operations, CSR, Supply Chain, etc.) and other 
relevant stakeholders. The project was supported by the European Union under the 
Switch Asia programme and aims at switching to a sustainable urban transport system 
in the cities of Bangalore (Karnataka) and Chennai (Tamil Nadu).

25 October 
2018

5
Panel Discussion on Independent Monetary Policy and a separate Debt Management 
Policy for India. Panellists included Dr. S.S. Bhalla, Mr. B.K. Bhattacharya and 
Professor  Narendra Pani.

04 July 
2018

6

A half-day roundtable to discuss issues and challenges related to ERM especially 
in the context of Sustainability and Human Rights. This roundtable was part of 
the research projects undertaken by Professors Padmini Srinivasan and Vasanthi 
Srinivasan from IIMB.

19 June 
2018

7
A Round Table on ‘How Businesses Can Achieve the Sustainable Development Goals’.
Key participants included Intel/ITC/PWC/Marks & Spencer and HCL Foundation, 
followed by a Symposium on Nation-building through NGO interaction.

21 May 
2018

a) Advocacy Programmes-Seminars/Conferences/Workshops, etc. organised by CCGC

b) Other Activities & Recognition

8
Professor P.D. Jose and Manoj  Chakravarti from the centre were invited as jury members for the 
Global Development Awards, U.K.

9
Professor Vasanthi Srinivasan and Manoj Chakravarti were appointed jury members of the Titan 
Awards for Social Change.

10
Prof. Rejie George Pallathitta, Professor Vasanthi Srinivasan and Manoj Chakravarti were invited 
to join the Advisory Board of the Indian Institute for Corporate Affairs overseeing the Global CSR 
Summit.

11
Professor Vasanthi Srinivasan from IIM Bangalore was selected member of the core group on 
Business, Environment and Human Rights constituted by NHRC.

12
IIMB was selected to become a member of the Oversight Body of International Integrated 
Reporting Council (IIRC) Academic Network. Professor Padmini Srinivasan will lead the academic 
initiatives with IIRC and Manoj Chakravarti (COO-IIMB-CCGC) will pursue its advocacy.

13
Manoj Chakravarti was invited as a jury member for the ICSI National Awards for Excellence in 
Corporate Governance.
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c) Education

d) Research Projects

e) Dissemination : www.teachcsr.com

14 Directors Orientation Program for Dept. of Public Enterprises August 2018

15 Programme on Financial Crimes and Risks September 2018

16 Company Directors Programme November 2018

17
The Changing Face of Corporate Ethics and the Enhanced role of Corporate 
Governance, conducted by Professor Sankarshan Basu, supported by NFCG

Completed

18
National Business Ethics research project, conducted by Professor Vasanthi 
Srinivasan in collaboration with Globethics.net 

Completed

19
Business and Human Rights, conducted by Professor Vasanthi Srinivasan in 
collaboration with Wipro

In Progress

20
Sustainability Risk Management, conducted by Professor Padmini Srinivasan in 
collaboration with Wipro

In Progress

21
Crafting the Role of the Independent Director, conducted by Professor Padmini 
Srinivasan in collaboration with NFCG

In Progress

22

‘TeachCSR’ (www.teachcsr.com) website is a comprehensive 
resource for academia and practitioners of Responsible 
Business. It has around 1,650 global members from 
academia, corporates, the student community and civil 
society representing six continents and 51 countries. 
It reaches around 300 global academic institutes, 150 
companies and 58 not-for-profit organisations in India. 
TeachCSR has undergone major technical and content 
upgrades over time. Its Talk section has 64 short subject 
videos, its ‘What did they say’ section has 21 motivational 
quotes from global and Indian thought leaders, its Regulation 
section lists Indian regulations and the Course section lists 
courses offered from reputed Indian institutes.

Website fully operational

Improvements and upgradation 
on-going

The above activities were aligned to the centre’s vison of being the preferred Centre of Excellence for 
academic research and education, in the areas of Corporate Governance and Citizenship, encompassing 
Ethics, Governance and Social Responsibility leading to Sustainability.
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   8.3 Centre for Management  
         Communication (CenComm)

The Centre for Management 
Communication (CenComm) was 
established on August 19, 2017, under 
the chairmanship of Prof. Bringi Dev. The 
centre acts as a functional area for all 
academic purposes as well as an IIMB 
Centre of Excellence for conducting 
research activities and academic 
events in the field of management 
communication. For purposes of faculty 
recruitment, CenComm is supported 
by the committee members of the IIMB 
Centre for Teaching and Learning.

  8.3.1 The CenComm Charter

CenComm is a unique endeavour 
initiated  to  establish a base for research 
and practice in the Indian management 
communication space. As such, 
CenComm aims to address the needs of 
all its stakeholders, including students, 
educators, corporate organisations, 
practitioners, entrepreneurs and 
government. It caters to three main 
groups:

1. Students: The centre focusses on 
the development of new courses for 
students, executive education and 
teachers, teaching aids and courseware 
based on existing scholarly research in 
communication sciences as well as fresh 
India-based research and practice. The 
centre additionally provides a base 
for rich and relevant multidisciplinary 
projects in the communications area.

2. Teachers: The centre aims to develop 
and foster a community of teachers 
working in the fields of managerial 
and business communication, thereby 
working towards the creation and 
dissemination of scholarly work, co-
creation of teaching methods and 
sharing of other resource material. 

3. Practitioners: To be successful 
in today’s business environment 
organisations and their managers need 
to be conversant with the science as well 
as practice of business communication 
and management communication 
strategy – they need to know how to plan, 
develop, and execute communication 
strategy, and should be able to analyse 

audiences, organise ideas effectively, 
select appropriate media, communicate 
persuasively, and be culturally effective 
in a global business milieu. To this end, 
sharing of material, process, pedagogy 
and knowledge are central to the activity 
of the centre.

 8.3.2 Activity

The primary focus of CenComm in 
2018-19 has been to take charge of and 
anchor the teaching activity in the area. 
At present, there is a designated focus 
on all teaching-related activities such 
as course coordination, identification, 
proposal and approval of new courses.

          1. Academics 

The faculty associated with the centre 
offered courses for PGP, EPGP and 
PGPEM students. These include 
the Managerial Communication 1 
and Managerial Communication 2 
core courses (Professors Amarnath 
Krishnaswamy, M S Rajagopalan, 
Rakesh Godhwani and Bringi Dev) 
and the elective, Communication 
for Leadership (Professor Rakesh 
Godhwani).

The centre has also floated an 
Executive Education Programme titled, 
Organisational Communication Strategy 
in VUCA Situations. Additionally, an IIMBx 
MOOC course titled, Effective Business 
Communication was developed under 
the aegis of CenComm. An Improv 
Theatre workshop was organised by 
CenComm in December 2018 for PGP 
students, which enabled the learning of 
concepts such as Creative Leadership 
and Team Building. 

The centre offers an annual Preparatory 
Programme for newly-inducted PGP, 
Doctoral and Pre-doctoral students. This 
programme helps them build confidence 
in and improve their communication 
skills. 

Prof. Bringi Dev was one of the 
faculty coordinators of the Himalayan 
Mountain Challenge, an innovative 
3-credit experiential learning course, 
open to students of all long duration 
programmes at IIMB. In its second year, 
the course saw the participation of 69 
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students, two members of faculty and 
two officers in trekking to 3,700 meters 
in Uttarakhand, and carrying out team 
building, leadership development and 
motivation exercises en-route.

          2. Communication Lab

The CenComm Communication Lab 
was established in June 2018. It works 
towards guiding and mentoring students 
who need help with written and oral 
communication on a continuing, long-
term basis. The centre enables student 
access to books, reading material, 
digital resources, online exercises and 
visual texts, amongst others. To advance 
oratory skills, the centre has procured a 
license for PitchVantage, a presentation 
training software that utilises Artificial 
Intelligence to provide instantaneous 
feedback on student presentation 
delivery. One-on-one consultations and 
customised mentorship programmes 
are available on tap. 

The centre, in association with the 
Office of Inclusion and the PGP Office 
at IIMB, launched the Communication 
Accelerator Programme (CAP). 
CenComm successfully conducted the 
inaugural CAP for Pre-doctoral students 
(2018), which has been designed to 
develop and enhance their oral and 
written communication skills. This was 
a 3.0 credit programme across three 
terms. 

         3. Dissemination

The centre hosts a Webinar series titled 
CenComm Connect - The Forum for 
Dialogue. This initiative aims to create 
a channel for continuing engagement 
amongst and between students, 
researchers, teachers and practitioners 
to deliver and exchange productive 
output and to enhance the practice 
and appreciation of management 
communication. The centre has 
created a database of practioners and 
Business Communication faculty in 
IIMs and leading MBA institutes across 
India to disseminate information about 
our activities. During the year, seven 
webinars were conducted.

   

    8.4 Centre for Public Policy (CPP)

The Centre for Public Policy (CPP) 
at Indian Institute of Management 
Bangalore (IIMB) is an independent 
public interest-oriented policy think 
tank engaged in pioneering research, 
teaching, training and capacity-
building. The centre, established in 
2000 through a partnership agreement 
between the Department of Personnel 
and Training (DoPT), Government of 
India (GoI), United Nations Development 
Programme (UNDP) and IIMB, aspires to 
lead policy-thinking and praxis in India, 
promoting equitable, inclusive and 
sustainable solutions to the concerns of 
citizens and public governance.

  8.4.1 Vision

The CPP was set up with the twin 
objectives of:

• Influencing public policy discourse 
and development outcomes in 
India through policy research and 
capacity building

• Improving governance through 
policy research and stakeholder 
engagement across domains

 
  8.4.2 Significant Activities and   
           Achievements

• Panel Discussion on ‘Pre and 
Post Jan Dhan: Path to Financial 
Inclusion’, on June 16, 2018 at the 
Bangalore International Centre (BIC)

• Book Talk by distinguished 
Economic Historian, Prof. Tirthankar 
Roy, on his book, ‘A Business History 
of India: Enterprise and Emergence 
of Capitalism from 1700’, on July 5, 
2018

• Book Talk by Prof.  Anand Teltumbde 
on his book, ‘Republic of Caste’, on 
July 13, 2018

• Workshop on ‘One-way Ticket–New 
Migrants, Emerging Settlements and 
Stickiness With Bengaluru Slums’, 
on July 23, 2018
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• ‘Political Economy Workshop’, held 
on July 28 – 29, 2018

• XIII International Conference on 
Public Policy and Management, 
Theme: Inclusion and Exclusion: 
Policy and Practice, during August 
23 – 25, 2018, at the India Habitat 
Centre, New Delhi

• Workshop on Consultations on 
Sustainable Transport on October 
25, 2018

• Seminar on The State of Working 
India, by Prof. Amit Basole, on 
October 31, 2018

• Utthan, A Public Policy Summit: 
A Panel Discussion on ‘De-
Globalisation-Is the tide reversing?’ 
held on November 11, 2018

• Conference on ‘State Of The Map 
ASIA 2018’ on November 17 - 18, 
2018

• CPP area faculty meeting, with 
Chief Secretary Vijay Bhaskar, on 
December 4, 2018 

• Speaker session by Varun Gandhi 
on ‘The Role of India’s Youth in 
Nation Building’, following his book 
launch on December 19, 2018

• Book Talk by Prof. Anirudh Krishna 
on his book, ‘Broken Ladder’, on 
December 21, 2018

• A talk by Pranay Lal on ‘What can 
deep natural history tell you about 
climate change (and why does it 
matter to future business folks)?’ on 
February 22, 2019

 8.4.3 Visiting Scholars/Public Policy and 
          Management Associates

• Dr. Sibichen Mathew (May – June 
2018)

      White Collar Crimes – Regulatory and    
      Systemic Causes (Arnab Mukherji)

• Praveen Kishore (January – March 
2019)

 

 8.4.4 Research Projects

Public Healthcare in Bihar: Socio-
Institutional and Bureaucratic 
Governance Challenges (Arnab 
Mukherji)

 8.4.5 Major International Research 
          Collaborations

Prof. Shabana Mitra and Prof. Sujata 
Visaria, HKUST, are working on the 
project, ‘How are Votes Bought? An 
Empirical Examination of Transactional 
Politics in a Developing Economy’, 
Research Grant Council, Hong Kong

Prof. Shabana Mitra & Prof. Kalle Moene 
(and others) are jointly working on the 
project, ‘Challenging Inequalities: An 
Indo-European Perspective’, funded by 
ICSSR-EQUIP

 8.4.6 Key Activities of CPP Faculty

• Prof. Shabana Mitra is working on 
the project, ‘Vulnerability Analysis 
for Karnataka’, funded by UNICEF 
India

• Prof. G Ramesh, Prof. Ritu 
Tripathi, and Prof. Prateek Raj are 
working on the project, ‘Kumbh 
Mela Management’, studying the 
management of a mass gathering 
event like Kumbh from the public 
system management point of view 
and social psychology

• Prof. G Ramesh and Prof. 
Annapureddy Rama Papi Reddy are 
working on the project, ‘Supply Chain 
Management for Karnataka Drug 
Logistics and Warehousing Society 
(KDLW)’, funded by Government of 
Karnataka

• Prof. G Ramesh and Prof. Ankur 
Jain are working on the project, ‘Job 
Satisfaction among Bank Officers’, 
funded by Syndicate Bank 

• Prof. Hema Swaminathan is working 
on the project, ‘Social Identities 
and the Labour Market: What 
Can Household Surveys Reveal?’, 
funded by IIM Bangalore



40 © Indian Institute of Management Bangalore

• Prof. Arnab Mukherji is working on 
the project, ‘Impacts of GST using 
Big Data Analytics’, funded by IIM 
Bangalore

• Prof. Hema Swaminathan is working 
on the project, ‘Engagements 
in Domestic Duties: Choice or 
Necessity?’

• Prof. G Ramesh and Prof. Anil B 
Suraj provided Advisory services 
to the Selection Committee that 
had been formed for appointing a 
Consulting firm to aid and implement 
the proposed merger of three 
public sector General Insurance 
companies; funded by the Ministry 
of Finance, Government of India

    8.4.7 Electives Offered by CPP

• Policy Context 

 ▪ Introduction to Modern Indian      
             History

 ▪ Legal & Institutional Dynamics
 ▪ Social Entrepreneurship
 ▪ Political Economy of 

Development
 ▪ Public Policy for Managers
 ▪ Business Unusual
 ▪ Doing Business in Risky    

             Countries

• Methods and Data 

 ▪ Public Economics
 ▪ Evaluating Public Policy
 ▪ Classics in Social and Economic   

                        Theory
 ▪ Development Economics: 

Theory and Practice
 ▪ Principles of Consulting
 ▪ Big Data for Policy (2019-20)

• Sectors

 ▪ Management of Regulation
 ▪ Health Economics: Theory & 

             Practice
 ▪ Rural Banking & Financial  

             Inclusion

 ▪ Infrastructure Development, 
             PPPs, and Regulation 

 ▪ Ecological Economics: Theory 
             and Praxis (2019-20)

  8.4.8 Publications

The Centre for Public Policy faculty 
have been active on the research front, 
publishing their work in reputed journals, 
contributing chapters in books, and 
being active in prestigious academic 
conferences.

           Book Chapters

• Public Investments and Private 
Profits, Reetika Khera (Ed) 2019: 
Dissent on Aadhaar: Big Data Meets 
Big Brother. Hyderabad: Orient 
Blackswan: M S Sriram

• Issues in Rural Infrastructure 
Development, in Roy Debesh, Nair 
Gopakumaran and Mani Gyanendra 
(Eds) & G Raghuram, Rural India 
Perspective 2017, Oxford University 
Press, May 2018

           Cases

• Fiscal Reforms and Abandonment 
of Mines: The Case of Underground 
Copper Mines of Ghatsila, 
Jharkhand, India. IIMB-HBS: Ujjwal 
Tah, Rajalaxmi Kamath

• AAI Bidding for Bhogapuram Airport: 
From Authority to Bidder: Should 
Airport Authority, as public entity 
bid for airport projects? IIMB-HBS: 
Raghuram G and Gopi S Gopikuttan

            Book Reviews

• The Third Pillar: How Markets and 
the State Leave the Community 
Behind, Business Standard. March 
21, 2019, MS Sriram

• India’s Long Road: In Search of 
Prosperity, Economic and Political 
Weekly. December 22, 2018, MS 
Sriram

• The Story of Reserve Bank of India, 
Business Standard. December 14, 
2018, MS Sriram
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• Unelected Power: The Quest for 
Legitimacy in Central Banking and 
the Regulatory State, Business 
Standard. November 17, 2018, MS 
Sriram

• Ujjivan: Transforming with 
Technology, Business Standard. 
July 18, 2018, MS Sriram

• A World of Three Zeros: The New 
Economics of Zero Poverty, Zero 
Unemployment and Zero Net 
Carbon Emissions, IIC Quarterly. 
Summer 2018, Volume 45, Number 
1, MS Sriram

• Reforming the Indian Public Sector 
Banks: The Lessons and the 
Challenges, Business Standard. 
July 03, 2018, MS Sriram

• CEO Chess Master or Gardner: 
How Game Changing HR Reforms 
Created a New Future for Bank of 
Baroda, Business Standard. 2018, 
MS Sriram

• A Road Map to Remember, Review 
of Book, ‘The Excellence Dividend,’ 
by Tom Peters, Business Today. 
2018, G Raghuram

• The Dark Side, BT Guest Columnist, 
Review of Book ‘Your Happiness 
Was Hacked’, Business Today. 
2018, G Raghuram

            Popular Press

• On Zingales’ crony capitalists: 
Forbes India, 2018, Rajalaxmi 
Kamath

• Wheels of power: Long-term effects 
of the Bihar Cycle Programme, 
Ideas for India, 2019, Shabana Mitra

• Economic Capital Framework: Fixing 
Something that Aint Broke, Business 
Today Online Edition, 2018, MS 
Sriram

• An attempt to understand and 
contextualise Farmer Suicides, Mint, 
2018, MS Sriram

• Mega Bank Mergers and the Future 
of Reforms, Mint, 2018, MS Sriram

• IPPB: Bankrolling the Union? India 
Today, 2018, MS Sriram

• A Balancing Act: But We’re in for 
Tough Times, The New Indian 
Express, 2018, MS Sriram

• No Waiver: Give Rs.10k to cultivator 
households, Times of India, 2018, 
MS Sriram

• The amalgamation of RRBs is poorly 
planned, Mint, 2018, MS Sriram

• A Lifetime of Railways, but Some 
More Please, Rail Business [Focus-
India], Vol. 10, Issue-48, March 
2019, G Raghuram

• We Need to Recognise That Change 
is Constant, Forbes India, January 
8, 2019, G Raghuram

• Railways Requires Sophisticated 
Dynamic Pricing Mechanisms, Live 
Mint, Bengaluru, 2018, G Raghuram

• To Improve Performance, Indian 
Railways Must Streamline the Flow 
of Traffic, Hindustan Times, 2018, G 
Raghuram

• New Paradigms: Innovations 
in Infrastructure Development, 
20th Anniversary issue, Indian 
Infrastructure, 2018, G Raghuram

• Bridging the Gap Between ABC 
and New IIMs: Ways and Means, 
Education World, 2018, G Raghuram

• Focus on Pedestrian Movement 
for Smoother Conveyance in 
Urban Spaces, Live Mint, 2018, G 
Raghuram

            Peer Reviewed Journals

• S. Sarkar, Soham Sahoo & S. Klasen. 
Employment Transitions of Women 
in India: A Panel Analysis, 

 − World Development, 115: 291- 
             309.: 2018

• S. Chandrasekhar and Soham 
Sahoo. Land-holding, participation 
in agriculture and short-term 
migration in rural India,

https://www.businesstoday.in/opinion/columns/economic-capital-framework-fixing-something-that-is-not-broke/story/304960.html
https://www.businesstoday.in/opinion/columns/economic-capital-framework-fixing-something-that-is-not-broke/story/304960.html
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• Raghuram G, R Jain and S Morris: 
Pradhan Mantri Gram Sadak Yojana 
(PMGSY) – An Outcome Monitoring 
Study, 

 − The Journal of Governance, Vol 
             16, New Delhi, January 2018, 

 − Canadian Journal of 
Development Studies 39, Vol. 
no.1 (2018): 1-18

 − Asian Population Studies, 2018

• Anjana Dube & Rajalaxmi Kamath. 
Microfinance Group Processes and 
Crises: Responses to Economic and 
Psychological Threats, 

 − The Journal of Development 
             Studies: 2018

• Deepak Malghan. On the 
Normalization of Dimensioned 
Variables in Ecological Economics, 

 − Ecology, Economy, and Society–
             the INSEE Journal: 2018

• Hema Swaminathan, Cheryl R. Doss, 
Zachary Catanzarite, William Baah-
Boateng, Carmen Diana Deere, 
Louis Boakye-Yiadom and Suchitra 
J. Y. ‘Do men and women estimate 
property values differently?’

 − World Development, Vol. 107, 
             July 2018, Pg. 75

• Shabana Mitra. Re-Assessing 
“trickle-down” Using a 
Multidimensional Criteria: The Case 
of India, 

 − Social Indicators Research

• Raghuram G, Neha Mittal, 
Prashanth Udayakumar, Neha 
Bajaj.  The Endemic Issue of Truck 
Driver Shortage - A Comparative 
Study Between India and the United 
States, 

 − Research in Transportation 
             Economics, Elsevier, Vol 69, 
             September 2018, 

• Doss, Cheryl, Abena D. Oduro, 
Carmen Diana Deere, Hema 
Swaminathan, and William Baah-
Boateng. ‘Assets and shocks: a 
gendered analysis of Ecuador, 
Ghana and Karnataka, India’.
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Authors Conference Details Venue Date & Year

1. Arnab Mukherji

Mahila Samkya: A Pathway to 
Improve Women’s Education in 
India?

Department of 
Economics, University of 

Calcutta

November 22, 
2018

Evaluation of the Mahila 
Samakhya Programme

Visva-Bharati University, 
Santiniketan

October 16, 
2018

2. Deepak Malghan

Ethnic Diversity and 
Development

IIM Indore June 18, 2018

Ethnic Geographic 
Continuum

IIM Calcutta
September 
20, 2018 

Politics of Aggregation and 
Segregation of Ethnic 
Categories

Ashoka University
December 
14, 2018 

Caste in India’s Elite 
Institutions

Boston Study Group, 
Harvard Kennedy School

February 5, 
2019

Determinants of compute intra-
household earnings and wealth 
inequality

LIS Center, Luxembourg October 2018

Intrahousehold Inequality and 
Development

Humboldt University, 
Berlin

October 1, 
2018

3.

Hema Swaminathan, 
Hemalatha 
Venkataraman, 
Jeroen Smits and 
Patrick Vermeulen

Ties That Bind? Kinship and 
Female Enterprise Creation in 
Rural India
Academy of Management 
Conference

Chicago  2018

Hema Swaminathan, 
Isis Gaddis and 
Rahul Lahoti

A Cross Country Perspective on 
Factors Determining Women’s 
Property Ownership

University of Michigan November 
2018

4. M S Sriram

Future of co-operatives at 
the centenary celebrations of 
Hulagol Primary Cooperative 
Society

Bhairumbe, Sirsi July 9, 2018

Economic Growth & Sustainable 
Development: Emerging Trends

Shri Dharmasthala 
Manjunatheshwara 

Institute for Management 
Development

November 23 
– 24, 2018

Financial Inclusion in India: The 
Journey from State to Markets

The Department of 
Studies in Economics 

and Co-operation, 
Mysore University

March 21, 
2019

Academic Conferences
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Authors Conference Details Venue Date & Year

5. Rajalaxmi Kamath

GST in India
Seminar on Growth, 
Development and the Indian 
Economy under the NDA rule

Paris 2018

‘Microfinance in India: Local 
Versus Global - a Tale of Two 
Models’, 30th SASE Annual 
Conference

Doshisha University, 
Kyoto

June 23 – 25, 
2018

Financialization and 
Development Policies 
Conference 2018 

University of Hamburg 
and EHESS

September 12 
– 14, 2018

6. Shabana Mitra
Cash for Votes: Theory and 
Evidence from India

FLAME University
November 9, 

2018

7.
M. Ibanez, S. Sahoo, 
S. Khan and 
P. Balasubramanian

3ie Evidence Week, 
International Initiative for 
Impact Evaluation

Delhi
April 19-20, 

2018   

Soham Sahoo and 
Stephan Klasen

GREThA International 
Conference on Economic 
Development

University of Bordeaux, 
France

June 25-27, 
2018

Soham Sahoo and 
Stephan Klasen

Sustainability and Development 
Conference

University of Michigan, 
USA

November  
9-11, 2018

Soham Sahoo and 
Stephan Klasen

Centre for the Study of African 
Economies Conference

University of Oxford, UK
March 17-19, 

2019

8. Ravi N ADB Institute Conference Tokyo
November 

2018
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9.        G Raghuram ‘Public Private Partnership 
- Developing an Academic 
Research Agenda,’ Panelist, 9th 
Conference on Excellence in 
Research and Education 2018

Indore May 4, 2018

‘Maritime Policy: Towards Ease of 
Doing Business,’ Panel Speaker, 
XIII International Conference on 
Public Policy & Management

New Delhi
August 23, 

2018

‘Leading Change in Management 
Education-Leading Self, Leading 
Others, Leading Change,’ Panel 
Speaker, AIMS Management 
Education Convention 2018

Bengaluru
August 30, 

2018

‘Improving Logistics in India: 
SWIFT Way,’ Keynote Address, 
Sixth Biennial SCM Conference 

IIM Bangalore
December 
11, 2018

‘Data Analytics Opportunities 
for Indian Railways,’ Keynote 
Address, Sixth International 
Conference on Business 
Analytics and Intelligence

Indian Institute of 
Science, Bengaluru

December 
20, 2018

‘Lesson’s from PPPs in Transport 
Infrastructure Projects,’ Invited 
Talk, International Conference 
on Transportation Infrastructure 
Projects - Conception to 
Execution 2019

IIT Roorkee
January 10, 

2019

‘Data Analytics Opportunities 
for Indian Railways,’ Keynote 
Address, Industrial Engineering 
and Operations Research (IEOR) 
Day

IIT Bombay, Mumbai
March 31, 

2019

Authors Conference Details Venue Date & Year
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educational resources. The conference 
brought together participants from 
across Asia to discuss challenges, 
learn, and celebrate mapping.

      2. SOFTWARE PRODUCT MANAGEMENT  
         SUMMIT 
         14 and 15 February, 2019 

The CSITM, in association with 
the International Software Product 
Management Association (ISPMA), 
hosted the Software Product 
Management Summit at IIMB. ISPMA 
is an open non-profit organisation 
that establishes Software Product 
Management (SPM) as a discipline in 
both academia and industry. The event 
featured speakers like Professor Michael 
Cusumano, Distinguished Professor at 
MIT, and D.N. Prahlad, Infosys Board 
member. The summit also involved 
a student showcase and deep dive 
workshops.

The summit had over 150 participants. 
Being the first of its kind in India for 
Software Product Management, many 
activities of the summit gave insights 
into Product Management to students. 
Considering that almost every business 
is a software business in this age of 
digital competition, this was a useful 
opportunity for software product 
leaders, practitioners, IT professionals 
and management students to learn and 
network on a global platform.

Contribution to external events on 
policy making

      3. DATA GOVERNANCE NETWORK  
          ROUNDTABLE 
          31 August, 2018 

The IDFC Institute, which provides 
in depth, actionable research and 
recommendations through publications 
and events, organised a roundtable in 
Bangalore. The aim was to establish a 
network on privacy and data protection. 
It brought together researchers and 
organisations working on different 
aspects of personal data, information 
privacy, law and technology in the 
Indian context.  Prof. Rahul Dé, faculty 
from the Information Systems area at 
IIMB, and CSITM were invited based on 
the success of the event conducted in 

  8.5  Centre for Software and Information 
         Technology Management (CSITM)

The Centre for Software and Information 
Technology Management (CSITM) is a 
Centre of Excellence at IIMB, set up in 
the year 1998. The scope of its activities 
includes:

• Producing reports to benefit industry 

• Conducting events and ‘Talk Series’

• Enabling MSMEs / start - ups by 
disseminating knowledge and 
providing consulting services

• Creating frameworks to help MSMEs 
in adaptation of new technology

• Conducting Custom Research in 
collaboration with industry partners

• Having a robust digital presence 
and dissemination process

• Offering new programmes and 
courses

The following is a summary of its 
activities in 2018-19:

 8.5.1 Seminars/Workshops

      1. STATE OF THE MAP ASIA 2018
          17 and 18 November, 2018

The Centre for Public Policy (CPP) and 
the CSITM at IIMB hosted a two-day 
research seminar in partnership with the 
Centre for Internet and Society (CIS), 
a non-profit organisation. The events 
featured talks, panel discussions and 
workshops about the impact, relevance 
and technical aspects of OpenStreetMap. 
Professionals like Dr. Patil-Deshmukh, 
a neonatologist and developmental 
researcher, and Siddharth Hande, CEO 
of Kabadiwalla Connect, an award-
winning social enterprise in the field of 
waste management, participated as 
keynote speakers.

The event had over 300 participants 
and received fair media coverage. 
From IIMB’s perspective, events like 
this support open source software, 
open standards, open access and open 
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IIMB in February 2018 in collaboration 
with SFLC.

IIMB is now part of the network and has 
been contributing on an ongoing basis.

      4. ROUNDTABLE ON DATA PROTECTION
          25 September, 2018 

Further to the report submitted by Justice 
B. N. Srikrishna along with a draft bill 
titled, ‘The Personal Data Protection Bill, 
2018’, the Ministry of Information and 
Technology issued a call for comments 
on the draft bill. SFLC organised round-
table discussions in Bangalore. Prof. 
Rahul Dé, Chair of CSITM during the 
period, and team were invited.

IIMB, as a research-driven academic 
Institution of National Importance, 
made a significant contribution to the 
comments submitted to the ministry. 

  8.5.2 Other events

          LECTURE BY KALIYA YOUNG 
          05 March, 2019 

The CSITM hosted a lecture by Kaliya 
Young, who is known as ‘Identity Woman’. 
Young is an expert on decentralised 
self-sovereign identity technology. 
She is an Adjunct Professor at Merritt 
College, USA, where she is developing 
a curriculum about identity.

The interactive session helped the 
participants understand:

• Domains of identity, providing a 
clear picture of all the different 
domains an individual’s data ends 
up in databases

• The concept of verifiable credentials

          Support for academic projects

The CSITM helped create a cloud 
environment for students to carry out 
project work in Machine Learning. This 
was done on the Microsoft Azure platform. 
Environments of scalable computing 
capacity were created both in Windows 
and Ubuntu. Through monitoring usage, 
alerts and support from partners, the 
Virtual Machines enabled students to 
complete the projects without issues 

related to performance and capacity. 
This also meant a cost-effective solution 
without ongoing expenses. An account 
has now been created with Azure that 
can be made use of whenever the need 
arises for similar work.

The CSITM also provided support for 
dissertation work to students related 
to IT multi-sourcing based on past 
experience and by inviting suitable 
industry leaders for discussions.

 8.5.3 Case Studies 

          Ongoing

The centre is in discussion with large 
IT companies (both multinationals and 
Indian Pure Play vendors) to develop 
case studies to document the real-
life challenges, their solutions, future 
proofing, digital readiness, etc. A draft 
of one such case study on Digital 
Transformation is under review.

 8.5.4 Collaborations

1. With IIM Calcutta, IIT Madras and   
    other leading management  
    institutions 

A two-day conference on ‘Future of 
Work’ is being planned during the 
second quarter of 2019-20 to discuss 
the influence of Artificial Intelligence, 
Machine Learning, Robotic Process 
Automation, etc. Preliminary discussions 
and preparations are underway.  This 
event will be held in collaboration with 
IITs and other IIMs. 

2. With the Association for  
    Information System (AIS) for ICIS  
    2020 and IIM Calcutta

The International Conference on 
Information Systems (ICIS) is one of 
the most prestigious gatherings of 
information systems academics and 
practitioners in the world. This is an 
annual event conducted by AIS. The 
event of 2020 is being planned in 
Hyderabad. IIMB’s CSITM is helping 
CIS in planning the activities. A pre-
conference workshop connected with 
the ICIS 2020 is being planned at 
IIMB. Prof. Rahul Dé, President of the 
India chapter of AIS, and Prof. Priya 

http://meity.gov.in/writereaddata/files/Personal_Data_Protection_Bill%2C2018_0.pdf
http://meity.gov.in/writereaddata/files/Personal_Data_Protection_Bill%2C2018_0.pdf
http://meity.gov.in/content/feedback-draft-personal-data-protection-bill
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was decided that the review of the 
centre would be done by eminent 
academicians and industry experts 
related to Information Technology.  A 
three-member committee was formed 
with Prof. S. Sadagopan, Director of 
IIITB, as the Chairperson. 

An elaborate review process was carried 
out that involved gathering details of 
the operations of CSITM, brainstorming 
involving the faculty members of IIMB/
CSITM and seeking inputs from industry 
experts. The committee submitted the 
final report by the end of November, 
2018. The key recommendations are 
that the centre needs to continue 
with increased vigour and that the 
centre needs to have more ambitious 
goals leveraging the brand, potential 
and locational advantages which IIM 
Bangalore enjoys.

 8.5.7 Future Course of Action

The centre will conduct events such 
as the Talk Series, seminars, research 
activities, etc. in line with its current 
objectives. It will collaborate with faculty 
and other centres in IIMB, other eminent 
institutes and industry on research 
projects, to produce industry-specific 
reports that enable Micro, Small and 
Medium Enterprises (MSMEs). 

The following key activities are planned:

• Roundtable series: Topics covered 
will be IT in Healthcare, Artificial 
Intelligence in Industry, Internet 
Governance, Digital Payments, 
Women in Technology, Technology 
in Education, etc. The primary focus 
of these events will be to address 
policy making

• Thought leadership events in the 
form of Talk Series meant to enable 
Small and Medium Enterprises 
(SMEs) to embrace technology

• Hackathons: In order to bring 
together employers, students and 
professionals (from both within IIMB 
and society) and provide a platform 
for networking and hiring

• Offering courses
    

Seetharaman of IIM Calcutta are actively 
involved.

3. With International Software 
       Product Management Association  
    (ISPMA)

Further to the success of the summit held 
in February 2019, CSITM is considering 
partnering with ISPMA in future events 
to be conducted in India. Active 
participation of IIMB faculty in evaluation 
of papers submitted, co-branding 
of the awards in the area of Product 
Management and suitable courses to 
be offered in future are possible areas of 
collaboration.

 8.5.5 CSITM Funding Outreach 

Based on the recent review conducted 
by eminent academicians and 
professionals from the IT industry, 
the recommendation is to raise funds 
through the following:

• Thought Leadership Events: 
Conducting industry-specific events

• Producing industry-specific reports 
for policy making

• Externally funded research

• Events sponsored by corporates

• Endowments and unconstrained 
grants

In line with the above, proposals related 
to thought leadership events, producing 
industry-specific reports and events 
sponsored by corporates have already 
been created. IIMB’s Development team 
will be taking the proposals to potential 
partners. A partnership for conducting 
a series of events to produce industry- 
specific reports is under discussion 
with the Software Freedom Law Centre 
(SFLC), of which Prof. Rahul Dé is the 
President of the India chapter.

 8.5.6 Review of CSITM 

IIMB started a process of reviewing 
its various centres in 2018-19. As part 
of this process, one of the centres 
that underwent review was CSITM. It 
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    8.6 Centre for Teaching and Learning  
          (CTL)

IIMB launched its Centre for Teaching 
and Learning (CTL) on January 15, 2018. 
The centre aims to understand evolving 
best practices of teaching and learning 
and disseminate such understanding for 
increasing teaching effectiveness.

The centre organised several activities 
of pedagogic significance during 2018 
and 2019, the impact of which reached 
a diverse audience. These included:

• A five-day teaching workshop for 
IIMB alumni who wanted to take 
up teaching as a full time/part time 
profession

• A three-day teaching workshop for 
doctoral students from six IIMs and 
XLRI

• A four-day orientation and teaching 
workshop for new faculty who had 
joined IIMB during 2018-19

• A one-day case teaching workshop 
for faculty members of IILM Delhi

• A three-day case teaching and 
writing workshop through AIMS 
(Association of Indian Management 
Schools) for other management 
institutes in the country

CTL also worked with the Dean 
Programme’s Office to improve the 
response rate of student feedback. This 
was implemented by redesigning the 
feedback form and modifying the mode 
of providing feedback. The endeavor 
was successful and resulted in the 
response rate of students’ feedback 
rising to a level of approximately 85% 
for all degree and diploma-granting 
programmes.

The centre appointed a full-time 
manager and initiated the process of 
hiring more associates/staff members 
who would help the centre increase the 
breadth and depth of its activities.

   8.7 India-Japan Study Centre (IJSC)

The India-Japan Study Centre (IJSC) 
at IIM Bangalore was inaugurated 

on September 14, 2017. The IJSC 
committee consists of Professors D 
Krishna Sundar (Chair), Avinash G 
Mulky, P D Jose, N Ravi and Subhashish 
Gupta. At present, 14 of IIMB faculty are 
associated with IJSC.

 8.7.1 External Interaction

Japanese Universities: Meetings were 
held with Waseda University represented 
by Dean Prof. Asaba and Associate 
Professor Hsiesh Kai Yu from August 26, 
2018 to September 02, 2018.  Meetings 
were also held with KEIO University 
represented by Dean Prof. Hirokazu 
Kono, and with ICS Hitotsubashi 
represented by Dean Prof. Kazuo Ichijo.

Prof. D Krishna Sundar (Chair, India-
Japan Study Centre) visited Deloitte 
Tohmatsu Venture Support Co. Ltd. and 
met Rohan Wadhwa from the Incubation 
Division, Nippon Endress Co. Ltd. and 
met its President Yoshimitsu Naruge, 
Hitachi Ltd., Nomura Securities Co. 
Ltd., Nippon Steel & Sumitomo Metal 
Corporation’s Kimitsu Plant, Tata 
Consultancy Services (Japan) and 
Embassy of India at Tokyo.

 8.7.2 Japanese Visitors to IJSC

• Visitors from the Consulate of Japan, 
including Yuta Suzuki, CEO COMP 
Inc., Takahiro Hagino, CTO, COMP 
Inc., Hiroyuki Arai, Managing Partner, 
Chigasaki Ventures, LLC, Keichi 
Toyoda, CEO, Spice Up Co. Ltd., 
and Koichi Matsudaira, Member 
of the House of Representatives, 
Japan

• Visit by Dr. Kovaichelvan, Director, 
TVS Institute for Quality and 
Leadership, along with P N Karanth 
from IJCCI

• Visitors from Hiroshima University: 
Prof. Idaku Ishii, Haruka Takehara 
(university staff), Sushil Raut 
(researcher), Shimasaki (student), 
and Fujiwara (student)

• Naho Shigeta from Infobridge Asia 
along with Sugiyama, the Head of 
Planning, Nikkei Group

• Visit from Matsumoto Takahiro 
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Miho Tanaka, IUJ student studying 
at IIMB, volunteered and expressed 
interest to work with IJSC.

October 23, 2018 to March 31, 2019: 
Visit by Research scholar, Prof. Takahiro 
Nishi, from Meiji University, to assist Prof. 
S. Raghunath in the field of Corporate 
Governance.

• PGP elective: Business Planning for 
International Markets-Japan – Two 
sections with 57 students and four 
Professors, D. Krishna Sundar, N. 
Ravi, Subhashish Gupta and Suresh 
Bhagavatula, visited Japan from 
November 26, 2018 to December 
01, 2018.

• Research Project Proposals 
Approved by IJSC for the year 2018-
19 
Mridula Roy (Research Assistant) 
and Akash Kumar (Academic Intern) 
of IJSC are assisting faculty on:

 ▪ India-Japan CEPA: Implications  
             for the IT-ITeS sector – Prof.   
             Rupa Chanda

 ▪ Understanding handloom 
             business in Japan and 
             implication for India – Prof. 
             Suresh Bhagavatula

 ▪ Keiretsus and Indian Business 
             Houses: A Comparative Study –            
             Prof. Subhashish Gupta

 ▪ Impacts of UNESCO’s Intangible 
             Cultural Heritage (ICH) Tag on 
             the Sustainability of Nogaku 
             Theatre in Japan: Comparison 
             with India’s Kutiyattom – Prof. 
             A. Damodaran

Two students Kokoro Tanaka and Miku 
Shimizu interned at NSRCEL with the 
e-Commerce company Selvitate.com 
between 18 February 2019 and 01 
March 2019.

 8.7.4 Key Activities

July 21, 2018: Webinar on ‘Living & 
Working in Japan for Indians’ by Ved 
Kamat

August 21, 2018: Interaction with Prof. 

and Takayuki Umezawa San, 
from Waseda Business School’s 
Executive Education Office, to 
explore collaborations with IIMB’s 
EEP Office

• Visit by Toshiba Group executives: 
Takashi Ishikawa, Managing Director 
of Toshiba Software India Pvt. Ltd. 
(TSIP), Vincent Xavier, VP & Head 
of Admin/HR of TSIP, Seiji Komori, 
AGM, TMEIC, Kiyoshi Takemoto, 
Technology Executive, TMEIC, 
Hidehito Koka, ADR, TMEIC, and 
Noboru Fujimaki, Senior Manager, 
TMEIC

• Visit by Mizuho Bank delegates: 
Tad Hayashi, General Manager, 
Bangalore Devanahalli Branch

 8.7.3 Academic Activities

          MoUs with:

Name of 
the University MoU Details

1   International 
     University 
     of Japan

Two students per year - 
exchange programme

2   University of 
     Tokyo

1.  Two students per year    
     exchange programme

2.  Faculty exchange

3.  Research

4.  Lectures

3   Kyoto 
     University

1.  Exchange of faculty   
     and researchers

2.  Joint faculty research

3.  Student exchange

4  Waseda   
    University

Two students for a year

5  KEIO 
    University

1. Exchange – two   
    students

2.  Faculty exchange

6   ICS
Dual degree 
(< Five students per year)

 -
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Toshiro Nishizawa and students from 
Tokyo University

January 19, 2019: Precursor 
event ‘Space Business Idea Contest: 
S-Booster 2019’, launched by The 
National Space Policy Secretariat 
(NSPS), Cabinet Office of Japan by Yoko 
Kadoya, Advisor, National Space Policy, 
Secretariat, Cabinet Office, Government 
of Japan

January 31, 2019: Plant visit to TVS M 
– IQL 

February 20, 2019: Naho Shigeta from 
Infobridge Asia along with Sugiyama, 
Head of Planning, Nikkei Group, 
visited IJSC to know more about the 
Indian software industry, and current 
technology and innovation start-ups at 
NSRCEL, IIMB’s incubation hub

March 01, 2019: Takatsugu Deguchi, 
Senior General Manager, Business 
Creation Department Corporate 
Planning Division, Zenrin Datacom

March 08, 2019: Visit by executives 
from Toshiba Software India Pvt. Ltd. 
(TSIP) and Toshiba Mitsubishi Electric 
Industrial Systems Corporation (TMEIC)

 
 8.7.5 Outreach: Seminars and Workshops

July 19, 2018: ‘India – Japan Study 
Centre – An Interaction Session’ by H.E. 
Ken Furuya, Consul General, Consulate 
of Japan

August 17, 2018: Seminar on ‘Re-
engineering Communication and 
Advertisement – the Dentsu Way’, by 
Gaku Shinoda, COO at Dentsu India Pvt. 
Ltd.

August 30, 2018: Lecture on 
‘Entrepreneurship’ by Kazuaki Oda, 
Angel Investor

September 17, 2018: Lecture by 
Prof. Suresh Bhagavatula on ‘Indian 
Entrepreneurship’ to the 30 students 
accompanying Prof. Hirokazu 
Hasegawa, Director of Family Business 
Research Institute from Waseda 
Business School (Graduate School of 
Waseda University)

January 22, 2019: Seminar by 
Prof. Takahiro NISHI (Meiji University, 
Japan) on ‘Ownership and Board 
Diversity, Innovation: Evidence from 
Japan’

January 23, 2019: Session talk by 
Takashi Suzuki, Director General from 
JETRO to BPIM students of IIMB

  8.7.6 Initiatives

Networking opportunities with:

• Mizuho Bank 
• Toshiba Group
• Meiji University  
• Musashi University 

    8.8 Israel Centre

India-Israel economic relationships 
are based on a fundamental 
complementarity. Israel offers a vibrant 
technology-based innovation and 
entrepreneurship ecosystem. India 
seeks to gain from this because of 
its strong aspirational entrepreneurial 
spirit. India offers a large market with 
innovative opportunities for penetration. 
Israel seeks to gain from this because of 
its strong aspiration for market scale up.

Given the nature of complementarity, 
the essence of the India-Israel business 
relationship will be boosted by a deeper 
appreciation of the strengths and 
weaknesses of the two sides, and the 
judicious and contextually intelligent 
structuring of collaboration.

With an increase in business 
collaboration between India and Israel, 
some areas of opportunity, which need 
deeper academic and managerial 
involvement, are emerging. These 
include agrifood-tech, digital health, fin 
tech, Industry 4.0, mobile and telecom, 
and water and energy. This provides 
the scope for collaborations amongst 
academic institutions between the two 
countries.

It is in this context that IIMB set up the 
Israel Centre, which was inaugurated on 
November 05, 2017 by His Excellency 
Daniel Carmon, Ambassador of Israel 
in India. Professor Abhoy K Ojha is 
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Management (PGPEM) students

• Technion is part of the Global 
Network for Advanced Management 
which allows IIMB and Technion 
students to take courses, during 
specific weeks, in the network’s 
schools

• Israel-centric teaching at IIMB, 
particularly the course ‘Developing 
Technology Partnerships between 
Indian and Israeli Firms’, is jointly 
taught by faculty from Coller School 
and IIMB, and involves live projects 
that require students to spend time 
in Israel

 8.8.2 Role of Israel Centre

Currently, there are only nascent 
initiatives in India among academic 
institutes, and particularly none in 
management institutes, to create, share 
and disseminate knowledge in the 
relevant areas of Indo-Israeli business 
with an objective to create an informed 
cadre of managers, entrepreneurs and 
scholars.

IIMB was ideally positioned to start an 
Israel Centre, with ongoing academic 
collaborations and student exchange 
programmes with Israeli institutes of 
higher learning. Focused activities of 
the Israel Centre at IIMB are aimed 
at stimulating, strengthening and 
sustaining Indo-Israeli academic-
business interactions. Israel and the 
state of Karnataka, particularly the city 
of Bangalore, are hubs for creativity 
and innovation, havens for start-up 
ecosystems and research. This centre, 
dedicated to Israel on the premises 
of IIMB, will help fulfil the talent and 
potential of both the sides to the fullest.

  8.8.3 Mission of Israel Centre

• To act as a hub for research on 
Indo-Israeli interactions in the fields 
of technology innovation, business 
strategy and history, government 
policies and culture, by uniting 
scholars, business community and 
students

• To help Israeli/Indian business 
communities integrate with Indian/

Chair of the Centre. The Executive 
Committee members include Abhoy K 
Ojha, Professor, Organizational Behavior 
& Human Resources Management; 
Anshuman Tripathy, Associate 
Professor, Production & Operations 
Management; Ashok Thampy, Professor, 
Finance & Accounting; Avinash G 
Mulky, Professor, Marketing; Gadi Ariav, 
Associate Professor of Technology and 
IS Management, Tel Aviv University; 
P D Jose, Professor, Strategy; K 
Kumar, Professor, Entrepreneurship; 
Rishikesha T Krishnan, Professor, 
Strategy; Sai Yayavaram, Associate 
Professor, Strategy; Sourav Mukherji, 
Professor, Organizational Behavior 
& Human Resources Management; 
Srivardhini K Jha, Assistant Professor, 
Entrepreneurship, and Suresh 
Bhagavatula, Associate Professor, 
Entrepreneurship.

The Advisory Board comprises Ajay 
Nanavati, a seasoned global executive 
with more than 35 years of multi-
country, cross-functional experience; 
Avnish Sabharwal, Managing Director, 
Accenture Ventures and Open 
Innovation, India, and Nivruti Rai, Vice 
President in the Data Center Group 
(DCG) and Country Head of Intel India 
at Intel Corporation.

 8.8.1 Israel-centric Work at IIMB

• IIMB has years of ongoing 
academic programmes, research 
collaborations and student 
exchange programmes with leading 
Israeli academic institutions, 
especially with Tel Aviv University 
(TAU) in the last five years

• Faculty at IIMB have been involved 
in Israel-related research; scholars 
from Israel have visited IIMB for 
research seminars and conferences

• IIMB has an exchange relationship 
with Coller School of Management 
at TAU that has participation from 
the Post Graduate Programme in 
Management (PGP) students

• The Coller School also has an 
International Exchange Week which 
has participation from the Post 
Graduate Programme in Enterprise 

Israeli business environment
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   8.8.4 Objectives

• To become a knowledge centre 
of Israeli technology innovations, 
business strategy and history, and 
culture

• To nurture ongoing relationships with 
centres of Indian studies in higher 
education institutions in Israel

• Public service (making available 
the results of academic research/
teaching on the centre’s focus areas 
to the public and private sectors 
of India and Israel through various 
initiatives)

   8.8.5 Proposed Activities

• Enhance the course, ‘Developing 
Technology Partnerships between 
Indian and Israeli Firms’

• Support exchange programmes 
between Israel and IIMB

• Create specific Executive Education 
Programmes for Indian and Israeli 
management personnel, including 
on management of innovation

• Host international seminars, 
workshops and conferences 
on Israel-India centric business 
themes, and government and 
foreign policies

• Develop research and case 
studies of Indo-Israeli projects and 
businesses

• Nurture the entrepreneurial spirit 
by creating training programmes 
for stakeholders of the start-up 
ecosystem:

 ▪ in Bangalore and India for 
technology-based innovation

 ▪ in Israel for market scale up 

  8.8.6 Activities in 2018-19

The centre channelised some of the 
ongoing initiatives related to India 
and Israel, and introduced some new 
initiatives.

• IIMB students participated in the 
Global Network Week (GNW) course 
offered by Technion, Haifa.

• Hosted a seminar on ‘Doing 
Business with Israel’. The seminar 
was open for people from any 
background, technical as well as 
others and from any level in their 
organisations. The seminar helped 
to understand and identify diverse 
business opportunities in Israel.

• One of the advisory board members 
of the centre, Avnish Sabharwal, 
Managing Director, Accenture 
Ventures and Open Innovation, 
India, invited faculty members of 
IIMB to Accenture Innovation Hub 
in Bangalore. This visit helped them 
study how Accenture partners with 
start-ups and facilitates client co-
innovation capabilities like Liquid 
Studio and Blockchain.

 
• The centre offered an Elective titled, 

‘Developing Partnerships between 
Enterprises in India and Israel (DPEII) 
2018’ to Term 4 students. Students 
registered from PGP, PGPEM and 
EPGP.  This initiative was handled 
by Prof. Sourav Mukherji, Prof. 
Srivardhini K Jha, and Prof. Abhoy 
K. Ojha from IIMB and Prof. Gadi 
Ariav and Prof. Jackie Goren from 
Coller School.

• The centre hosted a delegation from 
the Kellogg-Recanati Executive 
MBA programme.

• The centre offered the Executive 
Education Programme ‘Developing 
Technology Partnerships between 
Firms in India and Israel’, where 
participants from industry, mainly 
from mid-size firms and start-
ups, visited Coller School, Tel Aviv 
University; this course was jointly 
offered by IIMB and Coller School. 
This initiative was handled by Prof. 
Sai Yayavaram and Prof. Abhoy K. 
Ojha from IIMB and Prof. Gadi Ariav 
and Prof. Jackie Goren from Coller 
School.
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Sessions on sales, storytelling, people 
management, pricing, etc. have been 
conducted to tackle specific problems 
faced by entrepreneurs. 

Seven ventures travelled to Israel as part 
of an immersion program to understand 
and learn from the host country’s 
ecosystem. This was organised with the 
help of the Israel Centre at the institute. 

     1. Women Start-up Program

After successfully running the first 
Women Start-up Program in 2017, 
incubating 15 companies with support 
from Goldman Sachs, NSRCEL has 
scaled the Women Start-up Program 
in 2018 to incubate 97 women-led 
companies across India. 

The 2018-19 edition of the Women Start-
up Program was supported by Goldman 
Sachs and the Department of Science 
and Technology, Government of India. 

      2. India Innovation Challenge Design  
          Contest

Over 26,511 applications were received 
for 2018-19 compared to 15,380 for 
the 2017-18 edition of this program. 
NSRCEL incubated 10 ventures through 
this program in 2018-19.

Texas Instruments and the Department 
of Science and Technology (DST), 
Govt. of India, are NSRCEL’s partners 
in this program, to enable engineering 
students in India address the country’s 
challenges with innovative design 
thinking. Grants worth Rs. 1.5 crores, 
from DST, are given to 30 selected teams 
to build prototypes, and seed support of 
Rs 2 crores is offered to 10 promising 
ventures. 

      3. Social Ventures

NSRCEL launched the Social Start-up 
Program in 2017 in partnership with the 
Michael and Susan Dell Foundation.

In 2018-19, NSRCEL also partnered 
with Mphasis and Ford Foundation to 
enhance support for ventures working 
to create social impact. A few success 
stories here are:

• The centre offered an Executive 
Education Programme ‘Corporate 
Innovation’ in collaboration with 
faculty from the Coller School. 
This initiative was handled by Prof. 
Suresh Bhagavatula and Prof. 
Abhoy K. Ojha from IIMB and Prof. 
Gadi Ariav and Prof. Jackie Goren 
from Coller School.

• Along with NSRCEL at IIMB, the 
centre hosted Jackie Goren, 
Director, Israel Venture Networks 
and its Social Business Investment 
Manager.

• The centre has an ongoing project 
on understanding the evolution of 
the start-up ecosystem in Israel and 
its implication on developing a start-
up ecosystem in India. This initiative 
is led by Prof. Abhoy K. Ojha.

   8.9 NSRCEL

NSRCEL, IIMB’s innovation and 
incubation hub and a Centre of 
Excellence, has scaled its operations 
and incubated 140 ventures in 2018-19. 

 8.9.1 Mentoring 

With the growing interest amongst 
people to start up, NSRCEL’s mentoring 
program has helped build clarity for 
early-stage ventures. The centre held 
over 1600+ mentoring sessions in the 
year.

 8.9.2 Launchpad

Launchpad has worked with 116 
ventures and run more than four cohorts. 
Over seven ventures are among the 
Top 100 start-ups, under the Karnataka 
Elevate 2018 program, receiving grants 
from the government. 

 8.9.3 Incubation 

NSRCEL is currently incubating 
over 140+ ventures through various 
programs. 

Many Venture Capitalist firms, such 
as Fireside Ventures, Orias Ventures, 
Lightspeed Ventures and others, have 
visited the centre to meet with ventures 
and share their knowledge in fundraising.



55 44th Annual Report 2018-2019

• Anthill Creations, which won the 
Social Business Champion Award 
2018, on Yunus Social Business Day

• Mitti Café, which won the Microsoft 
Deshpande Foundation and 
Dainik Jagran awards; Alina, the 
founder of Mitti Café, was awarded 
‘Entrepreneur of the Year’ by Tiecon

• Taxshe, which was among the Top 
12 winners of SDG 2019 contest by 
the World Bank Group 

     4. 10,000 Women

NSRCEL, partnering with Goldman 
Sachs, launched the 10,000 Women 
Program in 2018. The program is a 
global initiative of Goldman Sachs 
currently in 56 countries.  It aims to 
enable entrepreneurs to grow and scale 
their businesses. A total of 125 women 
participated in the first and second 
cohort in 2018-19. 

      5. NITI Aayog

NSRCEL was chosen as one of the top six 
Established Incubators in India for scale 
and efficiency under the Atal Innovation 
Mission. In 2017 April, NSRCEL was 
sanctioned a grant of INR 8 crore, of 
which INR 2.5 crores was received and 
utilised to scale operations. Under the 
Scale up initiative, NSRCEL enhanced 
incubation capacity from 80 seats to 140 
seats. The grant also helped re-brand 
NSRCEL to reach a larger audience and 
position the centre as an open incubator. 
NSRCEL onboarded a technology 
partner to manage more start-ups.

In 2018-2019, an Outreach initiative was 
launched to support start-ups. Eleven 
start-ups, under different programs, 
were directly impacted and they have 
been able to tap unexplored markets 
through online and offline marketing 
channels. Events such as B-starters and 
BzzWings were given financial support 
with the help of the NITI Aayog grant.

          Other Activities

• MoU signed between Infineon 
and NSRCEL to nurture start-ups 
in Artificial Intelligence and Deep 
Technology

• Launch of self-assessment 
platform to assess the behaviour 
of entrepreneurs throughout the 
program

• MoU signed between NSRCEL and 
Gujarat Govt. to establish incubators 
in Gujarat

• 40+ events and 100+ workshops 
conducted for start-ups

• Internsfair to connect interns across 
India to NSRCEL start-ups

• Coding Hackathon to facilitate tech 
hiring for start-ups

• Business Hackathon, in association 
with Rotary Bangalore, to promote 
student entrepreneurship

• Incubator Unconference to facilitate 
knowledge sharing of incubators on 
one platform

 8.10  Supply Chain Management Centre 
          (SCMC)

IIMB has been actively pursuing 
Supply Chain Management as a major 
area of teaching and research. With a 
distinguished faculty line-up, including 
world-class scholars and a talented pool 
of researchers and doctoral students, 
the Supply Chain Management Centre 
(SCMC) at IIMB is dedicated to carrying 
out specialised theoretical and applied 
research on Supply Chain Management 
with participation from a multidisciplinary 
faculty and industry practitioners.The 
centre builds upon the strengths of IIMB 
in research, education, and integration 
of interfunctional business disciplines 
to serve as a valuable knowledge-
generating resource, and contributes to 
development of cutting-edge strategies 
and practical solutions to problems 
encountered by organisations in the 
management of end-to-end supply 
chains.

Twenty-four faculty members from 
various disciplines in the school were 
associated with the centre in 2018-19: 
Production and Operations Management 
(10), Decision Sciences  (8), Marketing 
(3), Public Policy (2), and Finance & 
Accounting  (1).
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      3. Retail Industry Conference 
          (February 22, 2019)

• Sponsored by Manhattan Associates

• This was the first industry-focused 
event organised by the centre 

• Around 40 executives from retail and 
supply chain management domains 
attended

• Speakers

 − Prof Ashis Mishra (Marketing)

 − Sanjeev Siotia, Sr VP & CTO, 
Manhattan Associates

 − Prof. U. Dinesh Kumar (DS)

 − Jeff Demenkow, VP, Professional 
Services Organization, 
Manhattan Associates

 − Prof. Seema Gupta (Marketing)

• Panel Discussions

 − Delivering a seamless customer 
experience with omni-channel 
retail: Shilpadhar Barkam, Head, 
Customer Returns & Reverse 
Logistics, Amazon India, Anu 
Narasimhan, a retail industry 
researcher, and Sanjeev Siotia, 
Sr VP & CTO, Manhattan 
Associates; moderated by Prof. 
Prithwiraj Mukherjee (Marketing)

 − Challenges in the retail sector: 
Dipayan Baishya, Future 
Group, K B Nagaraju, Director, 
BigBasket, Kavitha Krishnarao, 
Business Leader, IKEA, and 
J Murali, General Manager, 
Supply Chain & Merchandizing, 
Titan Company; moderated by 
Prof. Jishnu Hazra (POM)

 − Fireside chat: V S Sudhakar Co-
Founder, BigBasket, with Prof. G 
Shainesh (Marketing)

            

8.10.1 Activities

        1. Best Practices Exchange Meet (April  
            20, 2018)

• Speakers

 − T.R. Parasuraman, Dy Managing 
Director, Toyota Industries 
Engine India (TIEI) -- Keynote 
Talk 

 − Renny Chako, Senior Manager, 
Manhattan Associates

 − A Sathiyanarayanan, Chief 
Manger, SCO BPCL

 − S Govindarajan, Business 
Head – Strategic Account, TVS 
Logistics Services Limited

• Over 60 supply chain practitioners 
from more than 25 organisations 
attended

    
        2. Sixth Biennial Supply Chain   
            Management  Conference 
            (December 10 & 11, 2018)

• Keynote Talks 

 − Prof. Milind Sohoni, ISB

 − R. Manoj, Joint Secretary, GoK 
and MD & CEO, ReMS

 − Ushasri, Sr. VP & GM, Manhattan 
Associates

 − Prof. G Raghuram, Director, IIM 
Bangalore

• A total of 55 papers – 45 academic 
and 10 industry – out of 69 papers 
received were selected for the 
conference 

• Two international papers, one each 
from South Africa and Sri Lanka, 
were presented

• 21 papers from emerging areas 
such as agriculture, service, and 
humanitarian supply chains

• 80 delegates, 30 from industry, 
attended the conference 



57 44th Annual Report 2018-2019

            Research

• Publication

• Proposal

 − Prof. Haritha Saranga has 
submitted two proposals 
(with LUMS, Pakistan) on 
infrastructure for electric 
vehicles to SAARC Energy 
Office

          
           Relevance to Industry/Government/  
           Society

Education & Training

• Dr. D N Suresh delivered multiple 
invited talks at Army Service 
Corps. (ASC) Centre and College, 
Bangalore

• Dr. D N Suresh participated as 
moderator in workshop on multi-
modal transportation at VISTA 2018

• A team of students – Praveen Raj, 
Sabarish G and Kothandaraman R, 
mentored by Dr. D N Suresh, was 
runner-up at national level in national 
round of Tata Business Leadership 
Award (TBLA)

          Open Courses (MOOCs)

• TVSLSL and IIMB are discussing 
development of MOOCs on supply 
chain management and logistics-
related topics. TVSLSL wants to 
sponsor development of a few 
course modules. 

 − Prof. Prashant Chintapalli will 
teach the first such course on 
Operational Analytics.

Title Authors Journal Vol. No. 
& Date

Challenges 
of Creating 
Sustainable 
Agri-Retail 
Supply 
Chains

Prof.
Gopal Naik 
and
Dr. D N 
Suresh

IIMB 
Management 
Review

30(3), 
September 
2018

            CCS Projects

• 33 student projects (CCS) carried 
out in 2018

 − One such project, ‘E-Commerce 
– Improvement Areas in CoD 
of Parcels’, was presented at 
the Sixth Biennial Supply Chain 
Management Conference 2018 
held at IIMB. 

            
             Others

• SCM Centre, on behalf of IIMB, 
entered into an MoU with European 
Business and Technology Centre 
(EBTC), New Delhi in October 2018 
for working together in transport-
related assignments

• Initialised training programs for 
Accenture and Bosch

  8.10.2 Plan for 2019-20

• Increasing number of corporate 
sponsors from 4 to 10

• Advisory council to be expanded to 
include renowned academics

• Best practices exchange in May 
2019 and the 4th quarter of 2019

• Seminar on Logistics in the 4th 
quarter of 2019

• MOOCs to be offered on supply 
chain management related topics

• Issue of newsletter - SCMC Digest - 
in the 4th quarter of 2019

• 13 CCS projects to be carried out by 
PGP students in the 4th term
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   9.1 Overview

The Office of International Affairs 
(OIA) at IIM Bangalore is chaired by a 
senior faculty member, who directs the 
internationalisation initiatives of the school 
and ensures alignment between the 
activities of the OIA and policy guidelines 
of the school. The Director of IIMB is 
actively involved in promoting the school 
globally and developing links with schools 
and companies abroad.

The internationalisation process is 
prevalent in every programme office and 
centre of the school. When international 
initiatives are undertaken by departments 
other than the OIA, they are subject to the 
governance processes of the respective 
departments. The OIA coordinates with 
the offices of the Deans and the Director, 
through which all such initiatives are 
routed. This may be proactive or in 
response to enquiries from prospective 
partnering institutions. The ideas may be 
initiated by the OIA or by individual faculty 
members.

The decisions pertaining to OIA are 
taken by Professor Abhoy K. Ojha, Dean 
of Academic Programmes, and the 
OIA Committee comprising four faculty 
members – Souvik Dutta, Shabana Mitra, 
Srivardhini Jha, and Abhinav Anand. 

The OIA assesses the quality of 
partnerships with international universities 
on the following dimensions:

• The standing of the school or 
university in question, as measured by 
an internationally accepted ranking, 
such as that by International Business 
Week, Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools 
ranked by an international survey but 
are considered important for IIMB to 
have a partnering arrangement with, 
IIMB may partner with one or more 
of the locally high-ranked schools

• Active two-way exchange of students 
over the last 15 years, or the popularity 
of the partner school among IIMB’s 
graduate students as a destination 
for exchange over the last 15 years

• Prospects for a broader partnership in 
the near to medium term

The scope of the partnership is worked out 
by the individual that generated the idea 
or opportunity, along with the OIA. Where 
the OIA has generated the opportunity, 
it works with the office that is likely to 
implement the idea. This ensures that the 
eventual ‘owner’ of the partnering activity 
is on board early in the process.

Once the prospective partner institute 
is found suitable, the OIA initiates the 
process of signing a Memorandum of 
Understanding (MoU), which covers 
all potential areas of collaboration. 
All agreements for co-operation are 
concluded by the Director or Deans. 
These agreements may be referred to 
the larger faculty body by the Director, if 
deemed necessary.

During 2018-19, IIMB signed 3 new 
MoUs and renewed partnerships with one 
international university.

          The MOUs were signed with

  

    

    9.2 Student Exchange and Immersion 
          Programmes

The Student Exchange Programme (SEP) 
is one of the key internationalisation 
initiatives at IIMB. It has been in existence 
for over 15 years. Students visiting IIMB 
on exchange opt for electives that are 
taught as part of the two-year MBA, the 
one-year MBA or the Executive MBA.

Name of the School Renewed Newly 
Signed

1 Faculty of Business 
Administration, 
University of 
Economics, Prague

Newly 
Signed 

2 FGV EAESP Renewed

3 University of Vaasa
Newly 
Signed

4 Graduate School 
of Business 
Administration, Keio 
University 

Newly 
Signed

A list of IIMB’s Partner Universities is 
appended in Statement 16.

9. Internationalisation
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Similarly, students of IIMB visiting 
universities overseas are required to 
attend the same number of credit hours as 
they would have, had they spent the term 
at IIMB. They are required to produce 
evidence of having secured a pass grade 
in the courses opted for. The programme 
offices ensure that the choice of courses 
is, at the minimum, comparable in terms 
of rigour to the course work at IIMB. The 
Exchange Programme, therefore, aims at 
providing diversity in the classroom and 
international exposure to students, while 
maintaining the high academic standard 
of IIMB.

Note: In the table, IB is inbound; OB is 
outbound.

   9.3 Global Network for Advanced 
         Management

IIMB became a member of the Global 
Network for Advanced Management 
in 2012. The network comprises 30 
top management schools from across 
the globe, including Yale School of 
Management, HEC, INSEAD, NSU and 
LSE. The Global Network provides 
students of partner schools access to 
select courses offered by others in the 
network through use of digital technology, 
just as it offers the opportunity to faculty 
members to teach an international class 
comprising students from the member 
schools. 

IIMB continues to be an active participant 
in this network, with several of its students 
enrolling for Global Network courses, IIMB 
faculty offering one Small Network Open 
Course (SNOC) to the partner schools 
and IIMB hosting two Global Network 

Weeks (GNWs) comprising students from 
IIMB and various partner schools.

          Schools in the Global Network

Region 2018-19
 IB OB
AFRICA 0 3

ASIA 2 8

AUSTRALIA 0 4

EUROPE 84 124

LATIN AMERICA 0 2

NORTH AMERICA 4 15

Total 90 156
PG Diploma in Enterprise 
Management

0 8

Post Graduate Programme 
in Management

90 148

School

I Americas

1
EGADE Business School, Tecnológico 
de Monterrey (Mexico)

2
FGV Escola de Administração de 
Empresas de São Paulo (Brazil)

3
Haas School of Business, University of 
California Berkeley (USA)

4
INCAE Business School (Costa Rica, 
Nicaragua)

5
Pontificia Universidad Católica de Chile 
School of Business (Chile)

6
Sauder School of Business, University of 
British Columbia (Canada)

7 Yale School of Management (USA)

II Asia-Pacific

8
Asian Institute of Management (The 
Philippines)

9
Renmin University of China, School of 
Business (China)

10
Fudan University School of Management 
(China)

11
Hitotsubashi University Business School, 
School of International Corporate 
Strategy (Japan)

12
Hong Kong University of Science and 
Technology Business School (China)

13
Indian Institute of Management 
Bangalore (India)

14
National University of Singapore 
Business School (Singapore)

15
Seoul National University Business 
School (South Korea)

16
University of Indonesia Faculty of 
Economics (Indonesia)

17 UNSW Business School (Australia)

III Europe, Middle East and Africa

18
SDA Bocconi School of Management, 
Bocconi University (Italy)

19 ESMT Berlin (Germany)

20 HEC Paris (France)

21 IE Business School (Spain)

22 IMD (Switzerland)
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         GLOBAL NETWORK WEEKS  

         International students from global network   
         schools

          IIMB students who visited global network  
          schools

          Competitions

a) Two teams from IIMB participated 
in the Global Network for Advanced 
Management Investment Competition. 
Each team had one faculty advisor and 
three students.  
b) Neha Jalan, PGPEM 2017-19, 
participated in the inaugural Oxford-
Aspen seminar on ‘Leading With Purpose 
in a Networked World’. 

   9.4 Business Planning for International  
         Markets

Business Planning for International 
Markets (BPIM), was launched in the 
2014-15 academic year for the students 
of PGP. Apart from providing students 
with an exposure to the market in a 
different country, this initiative enables 
development of faculty expertise about 
specific countries through interaction with 
local universities, companies and research 
centres. It is expected that eventually 
this will result in collaborative research 

projects, conferences and case writing. 
The countries are chosen based on faculty 
members’ research interests as well as 
interest among the student community to 
understand specific international markets. 
The BPIM modules are led by faculty 
members and coordinated by the PGP 
Office.

    9.5 Events

• The Yale School of  Management, 
USA, conducted a programme on 
Social Enterprise in India from January 
17 to 19, 2019. The annual Yale 
GSE convening at Indian Institute of 
Management Bangalore is designed 
to give the SE/Yale/IIMB teams the 
opportunity to confer and synthesise 
their work to date, mapping out where 
they are in the process and what 
further work is to be done. This event 
was coordinated by the OIA.

• The OIA conducted a joint 
programme with the Centre for 
Management Communication 
(CenComm) and hosted Professor 
Martin J. Eppler from the University 
of St. Gallen, Switzerland. Professor 
Eppler delivered a lecture on Visual 
Strategizing.

• The OIA hosted 48 students from 
the London School of Economics, 
UK. The students attended sessions 
on Economics and networked with 
start-ups at IIMB’s incubation and 
innovation hub, NSRCEL. 

• The OIA hosted 30 students from  
WHU – Otto Beisheim School of 
Management, Germany. The students 
networked with start-ups at NSRCEL.

   

23
Koç University Graduate School of 
Business (Turkey)

24
Lagos Business School, Pan-Atlantic 
University (Nigeria)

25
Saïd Business School, University of 
Oxford (United Kingdom)

26 Strathmore Business School (Kenya)

27
Technion-Israel Institute of Technology 
(Israel)

28
UCD Michael Smurfit Graduate Business 
School (Ireland)

29
University of Cape Town Graduate 
School of Business (South Africa)

30
University of Ghana Business School 
(Ghana)

Year Numbers 
2018 17

Year Numbers 
2018 73

Academic 
year

Countries 
visited 

for BPIM 
modules

Number of 
IIMB 

students who 
participated

2018-19
 Japan, 

Indonesia, 
Vietnam                                 

117
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Name Date

7 H.E. Francois Gautier, Consul 
General of France in Bangalore, 
with a delegation of executive 
committees of Renualt Nissan 
Consulting, Michelin and BNP 
Paribas 

03-Dec-
18

8 Michael Farley, Head International 
Development & Projects, ZHAW 
School of Management and Law, 
Switzerland

04-Dec-
18

9
Prof. Tanguy Hall, ESIC, Spain

06-Dec-
18

10 Dr. Assylbek Kozhakhmetov, 
President, Almaty Management 
University, Assel Aryn, Dean, 
School of Management at  Almaty 
Management University

10-Dec-
18

11 Indian Ambassador to Czech 
Republic H.E. Narinder Chauhan,
H.E. C S Prakash, Honorary Consul 
of the Czech Republic in Bengaluru

07-Jan-
19

12 Prof. Tony Seldon, Yale School of 
Management, USA

16-Jan-
19

13 Prof. Julie Wolfram Cox  and Prof. 
Amrik Sohal, Monash Business 
School, Melbourne, Australia

01-Feb-
19

14 Dr. Stefan Diederich, Head, Freie 
Universität Berlin, Liaison Office, 
New Delhi
Sandra Hallscheidt, Head, 
International Office, Freie 
Universität, Berlin 

05-Feb-
19

15 Luc Sels, Rector, KU Leuven and 
Dr. An Descheemaeker, Director, 
International Office, KU Leuven, 
Belgium

14-Feb-
19

16 Deputy Dean Anjani Jain, Yale 
School of Management, USA

18-Feb-
19

17 Mohamed Elzayadi and Helga 
Foure-Joopen, Groupe ESC 
Clermont 
Graduate School of Management, 
France

19-Feb-
19

18 Kate MacNeill, Director, Faculty 
of Art, University of Melbourne, 
Australia

20-Feb-
19

   9.6  The following is an illustrative list of 
          scholars and leaders from 
          international schools/universities 
          who visited IIM Bangalore

     

Name Date

1 Dr. Martin Prause,
Assistant Professor, WHU – Otto 
Beisheim School of Management, 
Germany

18-May-
18

2 Prof. Om Narasimhan, 
London School of Economics, UK

11-Jun-
18

3 Prof. Alexander Newman, 
Associate Dean (International),  
Deakin University, Australia

26-Sep-
18

4 Dr. Ashish Kumar Jha,
Associate Professor, Rennes School 
of Business, France

28-Sep-
18

5 Paola Mandelli, International 
University of Languages and Media, 
Milano, Italy

18-Oct-
18

6 Philomena Leung, Associate Dean, 
International, Macquarie University, 
Australia 

29-Nov-
18

Lorne Cummings, Professor, 
Accounting and Associate Dean – 
Higher Degree Research,
Macquarie University, Australia 

David Rooney, Professor of 
Management, Department of 
Management, Macquarie University, 
Australia 

Henry Cutler, Director, Macquarie 
University Centre for the Health 
Economy (MUCHE), Macquarie 
University, Australia

Pundarik Mukhopadhaya, 
Director, Higher Degree Research, 
Department of Economics, 
Macquarie University, Australia

Abhay Singh, Senior Lecturer and 
Director, Finance Decision Lab, 
Department of Applied Finance, 
Macquarie University, Australia

Timothy Kyng, Associate Professor, 
Department of Actuarial Studies 
and Business Analytics, Macquarie 
University, Australia

Kompal Sinha, 
Senior Lecturer, Department of 
Economics, Macquarie University, 
Australia
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     9.7 Athithi initiative for international 
           students

The Office of Alumni Relations and the 
Office of International Affairs at IIMB 
launched the ‘Athithi’ (‘Guest’) programme 
in 2018, where international exchange 
students got the opportunity of staying 
for a weekend at an IIMB alumnus’ home 
during their term at IIMB. This immersive 
experience adds immense value and 
works towards a better understanding 
of the context of education and an 
appreciation of diverse cultures. It has the 
power of transforming people, breaking 
stereotyping and building empathy 
amongst participants. Sixteen students 
participated in the initiative in 2018.
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  10.1 Estates Office

In 2018-19, the Estates Office at IIMB:

• Set up a state-of-the-art recording 
studio for IIMBx, IIMB’s digital arm, on 
the second floor of the Management 
Development Centre (MDC)

• Provided discussion rooms at MDC 
for Executive Education Programmes 
(EEPs)

• Constructed an additional entry/exit 
gate at the southern boundary of the 
campus, opposite NSRCEL, to ease 
traffic movement on account of traffic 
congestion on Bannerghatta Road

• Re-routed service lines (electrical 
and plumbing) to accommodate the 
construction of hostel blocks

• Constructed a compound wall on the 
western boundary of the campus for 
the Metro station

• Renovated the lounge near Faculty 
Blocks B & C on the ground floor and 
A Block on the first floor

• Took up renovation of the library: work 
on the basement and first floor were 
completed

• Expanded infrastructure at NSRCEL 
to accommodate the increase in the 
number of incubatees from 115 to 169

  
  10.2 Hostels

IIMB hostels are not just a home away 
from home for students, but a melting 
pot of cultures – a place which is forever 
brimming with lively conversations on 
academics, projects, placements, career 
choices, and life in general. 

Here are some of the highlights from 
hostel life at IIMB:

• Regional Dinners: IIMB hostel hosts 
15+ regional dinners with each 
dinner featuring regional delicacies, 
in an atmosphere that recreates 
the ambience of the state featured. 
Faculty and students come together 

to celebrate the diversity on campus.

• Festivals: Several competitions are 
organised as part of all the festivals 
celebrated on campus to actively 
engage the student and teacher 
community. 

• Alumni Hangouts: In 2018-19, Mohit 
Srivastava, from PGP 2014 and 
founder of Waani.io, a technology start-
up, addressed students informally.
The idea of these informal sessions is 
to help the alumni relive their college 
days and to strengthen their connect 
with the college, enabling students to 
benefit from their experiences.

• Birthdays: Hostels are known not 
just for fostering interaction amongst 
seniors and juniors, but also among 
classmates - as they join together to 
celebrate birthdays at various spots 
in and around hostels and mess. 
Be it L-square or K-Block, the entire 
campus rings with celebrations as the 
clock strikes twelve. 

• Project Deadlines & Exam 
Preparations: Hostels create the sense 
of camaraderie and bonhomie that 
enable students handle submission 
deadlines, project reports, group 
discussions or exam preparations. 

  10.3 Library

The library is the heart of a research-
driven management school like IIMB. A 
significant amount of its budget is spent 
on subscribing to the best of databases, 
high-impact journals and datasets. An 
advisory committee, comprising faculty 
from various areas of teaching and 
chaired by a faculty member, oversees 
the activities of the library. All policies on 
development, access and budget are 
mandated by the committee.  

The IIMB library provides circulation, 
inter-library loan, photocopying, article 
requests, orientation on accessing 
electronic content, copyright assistance, 
remote access, e-mail alerts, hands-on 
training for databases, and reference 
service. In 2018-19, IIMB initiated the 
launch of newsletters and web bulletins 

10. Infrastructure

http://Waani.io
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on new/forthcoming publications to 
enable the faculty to recommend books. 
It also extended directories of e-books, 
databases and journals.

The IIMB library extends membership-
based services to individuals, 
organisations, corporations and academic 
institutions. It currently has 173 external 
memberships with borrowing privileges 
and over 500 research scholars who refer 
to its collection of journals.

The library at IIMB offers a wealth of 
resources. There is convenient access 
to print material and multi-point access 
to electronic journals, e-books, and 
databases, article and book delivery from 
libraries and other digital resources to 
support teaching, research, and learning. 

In 2018-19, the IIMB library added two 
databases – Statista and GeoMetrics For 
Banks information, and Banking & Finance 
Package (8 titles) from Henry Stewart, 
IEEE – IEL online (505 titles), an additional 
212 titles from Sage Humanities and 
Social Sciences Collection to the existing 
729 titles. The e-book collection was 
strengthened by adding 1,825 e-books. 
IIMB also purchased the datasets – Digital 
Map Data 2011 (Census — Uttar Pradesh) 
and Village, Panchayat and Block 
Boundary and Assembly Constituency 
along with Parliamentary Constituency.

The interiors of the library are being 
renovated. Work on the first floor and 
the basement has been completed. 
The basement is now equipped with a 
hands-on training lab, formal and informal 
discussion rooms and compacted storage 
units. The first floor is now equipped 
with a meeting room, individual and 
collaborative study spaces, staff spaces 
for print and electronic subscriptions. 
To manage print inventory effectively, all 
library items are tagged with RFID chips, 
and transactions and inventory are based 
on RFID technologies. 

The renovation will also provide lounges, 
bays for laptops and an AV/DVD viewing 
wall or a digital wall.

The ICT infrastructure was strengthened 
by implementing RFID technologies for 
stock management. A new website was 
created. 

The IIMB library is initiating a project on 
the development of a Union Catalogue of 
all IIM libraries in India. The purpose of this 
catalogue is to have a shared bibliographic 
database of all items of IIM libraries that are 
available in print format. This will not only 
facilitate the location of an item/resource, 
but also enable users to seamlessly 
place inter-library loan requests, reduce 
duplication of cataloguing efforts and 
work as a collection development tool for 
all business school libraries in India.

The IIMB library’s information technology 
infrastructure comprises a state-of-the-art 
integrated library management system, 
a single search platform (all online 
subscribed content on one platform), a 
link resolver (visibility on Google Scholar), 
a journal locator, a usage analyzer, a data 
analytical tool, a Content Management 
System for developing online resources, 
digital library services, and an online 
course on avoiding plagiarism. It also 
offers asynchronous and synchronous 
channels to communicate with its user 
community.

Documents Numbers

1 Books 1,59,144

2 e-books 2,933

3 Bound Volumes 41,434

4 Working Papers 5,519

5 Theses/Dissertations 1,273

6 Project Reports 13,208

7 AV Resources 1,410

8 Newspapers 20

9 International Newspapers 05

10 Micro Documents 20,019

11

Subscribed Journals, 
including e-Shodh Sindhu 
and Complementary 
access

9,219

12
Electronic Databases, 
including 2 free and 2 
e-Shodh Sindhu 

101

13 Magazines 46

14 Print Journals 63

15 Indian Online Journals 146
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The IIMB library has tested a few open 
source technologies to manage electronic 
subscriptions,  a single e-book platform 
interface, and open journal system for 
digital preservation and to curate primary 
research datasets. 

The IIMB library organised an International 
Conference and two workshops on ‘Future 
of Libraries’, on February 26, 27 and 28, 
2019.

  10.4 Campus Computer Centre

• All on-premise e-mail IDs have been 
migrated to O365 

• The ERP set-up has been migrated to 
the OVM set-up with DR Option

• The IIMB website and TAMS have 
been migrated to the latest platform

• TCL bandwidth has been increased

• Laptops for 100 staff members have 
been replaced 

• Barracuda cloud-based e-mail 
gateway solution has been 
implemented

• Drop Box Account (for faculty data 
backup) has been implemented

• App Portal for Asset Management has 
been implemented and Asset Tagging 
has been done

• Cloud and AD Migration (ernet.in to 
ac.in ) – implementation has begun

• Board Eye solution has been installed 
for meetings in the boardroom

• Projectors have been replaced in 
M-Cluster classrooms

• ESR studio has been implemented

• 200 tablets have been procured and 
issued for the Young Leadership 
Programme 

• Customer Satisfaction - 87% 
Extremely Satisfied Users (against 
target of 84%) on Total Feedback of 
36.72% (4546) against target of 34%

http://ac.in
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         Overview

The Communications Office at 
IIM Bangalore leads Corporate 
Communications for the B-school and 
works with a variety of stakeholders 
ranging from potential students to 
government to business. 

Set up in April 2014, the office initially 
handled PR and Media, but since 
2015 manages internal and external 
communication for the school.

It is lead by the Head, Communications 
and currently has a five-member 
team, comprising a Videographer, a 
Photographer, a Graphics Designer, 
a Content Writer/Editor, and a Project 
Executive.

 11.1 The Key Activities

• Set the Communications Strategy for 
IIMB in print and digital platforms and 
on social media

• Enhance and safeguard the brand 
image of the school

• Manage the content creation, updates 
and curation on IIMB’s website (www.
iimb.ac.in) and its social media 
handles

• Create and edit video content on 
programmes, alumni innovators and 
achievers, school events, faculty 
research, student achievers, etc.

• Work closely with IIMB’s faculty and 
research scholars to identify potential 
newsworthy research, working 
papers, accolades, achievements, 
academic programmes/conferences 
and other faculty activities

• Develop leads into compelling stories 
for global and national media, social 
media, web, magazine, e-newsletters 
and other new and emerging 
communications channels

• Actively pitch stories to media 
regionally, nationally and globally, 
cultivating relationships with key 
business and management education 

reporters

• Monitor breaking business news 
and management education trends 
to actively match faculty, senior 
leadership expertise, and students 
with reporters

• Network with editors and influencers

• Field media inquiries, connecting 
journalists with Deans, faculty, senior 
leadership, students, alumni for 
interviews, profiles and special stories

• Plan and manage press conferences 
and media events

• Track media coverage and update 
the IIMB website with select media 
mentions

• Prepare and deal with crisis 
communication

• Create new print and web content 
based on faculty research, exemplary 
student experiences, and select 
alumni accomplishments that can 
be drawn upon throughout the IIMB 
communications environment and 
platforms

• Improve the organisation of 
and access to faculty research; 
conferences and programmes; 
research institute/centre activity; and 
other sources of knowledge to create 
an enhanced experience for a variety 
of audiences including prospective 
students, alumni, media and the 
business community

• Create and edit compliance 
documents such as Annual Reports, 
Parliamentary Committee reports

• Manage tenders and vendors for 
activities that support Communications 
such as website development, PR, 
videography, design and print, 
archiving of photographic content, 
etc.

• Create and edit brochures, faculty 
profile books, e-mailers, flyers for the 

11. Communications
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school, centres, events, programmes, 
etc.

• Create, curate and edit a weekly 
e-newsletter and a monthly e-news 
digest

• Work with various centres and offices 
on brand management, set guidelines 
and execute campaigns on external 
communication with partner schools/ 
organisations/agencies

• Organise workshops on 
Communication and PR for students 
and managers of other centres

• Create presentations on the school for 
the Director

• Make presentations on the school to 
visitors to the school

• Liaise with agencies to place 
advertisements for programmes, 
faculty recruitment, etc. in national 
and global media when required

• Mentor Communication Offices and 
help out with major events such as 
Convocation in the newer IIMs such 
as IIM Nagpur, IIM Visakhapatnam, 
and IIM Udaipur

• Share best practices with IIM 
Ahmedabad and IIM Calcutta

• Work with the CAT (Common 
Admissions Test) Office for release 
of ad, creation of content for the CAT 
website and handle PR during the 
CAT exams

    11.2 Achievements

 11.2.1 PR/Media Outreach in 2018-19

11.2.2 Website

           In 2018-19

• Website redesigned and successfully 
migrated to Drupal 8.5

• Loading time reduced dramatically

• Site map created

• SEO Page Optimization

• Security Audit

• Facebook, Twitter and LinkedIn API 
Integration

• Newsletter subscription

• Page Speed Implementation

• UI Customization

          New initiatives for 2019-20

• Creation of a Kannada version of the 
IIMB website – Primary Menu 

• Creation of an IIMB App (subject to 
approvals from within the institute)

11.2.3 Social Media

          In 2018-19 (As on 31 March, 2019)

• LinkedIn: We are at 1,15,000 followers 
up from 50,767 followers in 2018. That 
is a 126% increase.

• YouTube: We are at 15,300 followers 
up from 6,000 followers in 2018. That 
is a 155% increase.

• Facebook: We are at 24,100 followers 
on Facebook, without organic 
marketing, up from 13,000 followers 
in 2018. That is an 86% increase. We 
have been focused on LinkedIn and 
YouTube in the last year. 

• We launched the school’s Twitter and 
Instagram accounts in 2018 and have 
727 and 3100 followers.

• We have around 1100 subscribers to 

Deliverables Achieved
Press releases 458

Interviews/Media meetings 98

Industry stories 85

Byline articles 47

Events supported 75
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our blog launched last year.

• Event promotion: A total of 45 (open) 
events were promoted through IIMB’s 
FB page, which garnered a reach of 
86300 and 2500 event responses with 
2100 ticket clicks.

           New initiatives for 2019-20

Create and share a monthly digest 
focused on faculty research, events at 
the school and news and views from the 
school for external stakeholders, which  
was launched in June 2019

11.2.4 Photography and Videos

           In 2018-19

• Photography support for 350+ 
events & 250+ Executive Education 
Programmes

• Campus and students’ photos for 
Brochures, Media, Website and Social 
Media

• Short film for the Office of Inclusion

• Created and uploaded 100 plus 
videos on YouTube

• Created promotional videos for EEP

• Created promo films for EPGP & 
PGPEM

• Created presentation videos for 
elective courses

• Worked with the IIMB History Project 
team (Visual documentation of all 
former Directors’ journeys)

• Framing and showcasing milestones of 
the school and convocation, over the 
years, photos

• Capturing and editing photos for ERP 
and ID cards during admission

           New initiatives for 2019-20

• Brand film for the school and brand 
films for all long duration programmes 

• Digital photo archive
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 12.1 Overview

The Alumni Relations Office actively works 
towards improving alumni engagement 
with IIMB, providing them a platform 
to network, connect and deepen their 
relationship with the institute as well as 
with one another. 

The Alumni Relations Office creates and 
identifies opportunities which can provide 
mutual value to the alumni and the 
institute, while simultaneously supporting 
the Alumni Association with its initiatives.

The guiding principles of the Office 
are summarised in its tagline, ‘Engage, 
Energize and Enhance’.

Some of the significant activities 
undertaken by the office during 2018-19 
were:

 12.2 Engage

          Website

The alumni office maintains an online data 
base of 20000+ alumni. An alumnus-user 
can engage with the alumni community 
by sharing experiences in diverse areas 
such as entrepreneurship, careers, 
professional skills, jobs and discussions.  

          Mobile App

The website contents are rendered 
through a mobile application that can be 
downloaded from the Google or Apple 
app store. This ensures that alumni have 
access to information and can interact 
with the community from any mobile 
device. 

          Social Media

The Alumni Relations Office is active 
in various professional and personal 
social media groups, such as LinkedIn, 
Facebook, YouTube and Twitter, where 
8000+ alumni receive regular updates 
from the institute and provide news of their 
professional development to the alumni 
network.

          

           Saturday Musings

This is an initiative to connect alumni, 
faculty, industry experts and students 
through interesting conversations that is 
held regularly at the IIMB auditorium. The 
general format is for a faculty to deliver 
a 25-minute talk followed by a panel 
discussion and audience interactions. 
The Saturday Musings program includes 
topics such as ‘In Search of Happiness’, 
‘Innovation in Education’, ‘Where do Ideas 
Come From?’, ‘Emotional Intelligence’, etc. 
The sessions are livestreamed to alumni 
across the world, video recorded and 
uploaded to the IIMB YouTube channel. 
Fourteen sessions were held between 
January 2017 and March 2019 featuring 
more than 12 faculty members, 40 alumni 
panellists  and 1500 participants. 

 
          LSQUARE

LSQUARE is a monthly e-newsletter 
which covers various events within the 
institute, as well as other news of value to 
the community. The newsletter addresses 
the interests of the alumni, with sections 
focused on events on campus such 
as conferences and seminars, faculty 
achievements, etc. The Alumni Relations 
Office released 12 editions of the 
e-newsletter in 2018-19.

          Webinars

The Alumni Relations Office hosted 12 
webinars in 2018-19, on topics such 
as ‘Digital Transformation in Banking’, 
‘Financial Planning’, ‘Block Chain’, 
‘Quantified Self 101–How to get Started’, 
‘MSMEs – Growth and Sustainability’, 
‘Challenges and Opportunities for Indian 
Companies & Entrepreneurs in China’, 
etc. A total of 1024 participants attended 
the webinars. The webinars are recorded, 
archived and accessible to alumni.

 
 12.3 Energize

          Admission Interviews

Over 100 alumni participated as panel 
members for selecting students to the 
PGP, EPGP and PGPEM. Each panel had 
a combination of faculty and alumni of the 

12. Alumni Relations
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respective programmes. Alumni contribute 
to this process by offering a practitioner’s 
perspective to the interviewing process 
and play the role of ambassadors of the 
institute. IIMB alumni also took part in the 
admission process for IIM Nagpur.

          Events

A classroom on campus was dedicated to 
Prof. Vatsala Nagarajan, a faculty stalwart. 
On July 27, 2018, on ‘Guru Purnima’, the 
event was held and a book capturing the 
memories of her students and colleagues 
was released.

          Trekking

The Alumni Relations Office, in 
association with IIMBAA, organised a trek 
to Makalidurga on December 30, 2018. 

          Shaurya 2019

The student-alumni committee conducted 
‘Shaurya’, the annual student-alumni 
sports meet, on January 26 and 27, 2019. 

          Anusmaran

The annual alumni meet is organised to 
strengthen alumni engagement with the 
school and celebrate the spirit of being 
a part of the IIMB alumni community. 
Anusmaran has grown from five chapters 
to 15 chapters worldwide, in seven 
locations in India and eight locations 
abroad. Around 1500 alumni participated 
across cities in Bangalore, Hyderabad, 
Mumbai, Pune, Delhi, Chennai, Kolkata, 
Dubai, New York, San Francisco, London, 
Singapore, Australia, Hong Kong, 
Canada, Amsterdam and Stockholm.

Alumni meets were also organised during 
the visits of the Director, Dean of Alumni 
Relations & Development and other 
faculty to cities such as Chicago, New 
York, Washington and Pune.

• Chicago – August 11, 2018

• Washington – August 23, 2018

• New York – August 18, 2018

• Pune – September 1, 2018

          

          Reunions

Alumni bonds were strengthened through 
programme-specific reunions, organised 
on campus.

• The PGP Batch of 1988 celebrated 
their 30th reunion on July 21 and 22, 
2018 

• The PGP Batch of 1998 celebrated 
their 20th reunion on December 07 
and 08, 2018

• The reunion of the PGP Batch of 2003 
was celebrated on December 14 and 
15, 2018

• The reunion of the PGP Batch of 1978 
was held on December 20 and 21, 
2018

• The reunion of the PGP Batch of 2008 
was celebrated on December 21 and 
23, 2018

• The reunion of the PGP Batch of 1993 
was conducted on December 27, 28 
and 29, 2018

• The FPM alumni reunion was 
celebrated on  January 06, 2019

• The PGPPM alumni meet was held 
on January 19, 2019, at the India 
International Center, New Delhi 

• The MPEFB alumni meet was held on 
February 02, 2019

 
  12.4 Enhance

          Distinguished Alumni Awards (DAA)

The Distinguished Alumni Awards (DAA) 
recognises and honours notable alumni.It 
is awarded in recognition of professional 
excellence, as well as contribution to the 
industry, academia and the society. 

In 2018, the Distinguished Alumni Awards 
were given to:

• PC Musthafa, PGSEM 2007, Co-
founder, ID Fresh Food 

• S Vaidyanathan, PGP 1992, Co-
founder, Ganga Trust
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• M V Rajamannar, PGP 1985, Chief 
Marketing & Communications 
Officer and President, Healthcare, 
Mastercard

The Distinguished Alumni Awards 2019 
were given on the eve of the convocation 
ceremony, on March 21, 2019.

The awardees were:

• Lakshmi Kaul, PGP 1982, Principal of 
KK Academy

• Hitesh Oberoi, PGP 1996, Managing 
Director & CEO of Info Edge

• Rajkumar D, PGP 1984, Chairman 
and MD of BPCL 

          New Initiatives 

Athithi (Guest) is an initiative wherein 
international exchange students at IIMB 
get the opportunity of spending a weekend 
in the home of an IIMB alumnus in India. 
This is aimed to help students experience 
the Indian way of life in a safe and secure 
environment. The Alumni Relations Office 
connected 26 international students to 
IIMB alumni as part of this initiative. 

Parichay is an event that has been 
designed to provide a platform for 
alumni-innovators and entrepreneurs 
to showcase their ventures to the IIMB 
student community for internships and 
placements. Alumni ventures get to 
offer internships to PGP 1 students and 
participate in the final placements of 
EPGP, PGP, and PGPPM. The event was 
held on September 22, 2018.

          Immersive Alum walks

The Alumni Relations Office hosted nine 
alumni to enjoy the campus in its current 
form and know about initiatives taken by 
the school on different fronts. This helps 
the alumni identify initiatives to which they 
can contribute or derive value for their 
organisations.

          PGP Orientation 2018

Saugata Gupta (PGP Batch of 1991), 
Managing Director, Marico Ltd., was chief 
guest for the inauguration of PGP 2018-
20. As a part of PGP 2018 Orientation 

Week, 17 alumni were invited to interact 
with students on June 23, 2018. 

          IIMBUE – IIMBAA Leadership Summit

IIMBUE is an annual leadership conclave 
organised by IIMBAA that brings together 
achievers and leaders over a weekend 
of thought-provoking conversations, fun 
and nostalgia. IIMBUE 2018 was hosted 
on July 20 and 21, and the theme was 
‘Sensing the Future’. Prof. Vasanthi 
Srinivasan and Prof. Ramya Ranganathan, 
faculty from the OB&HRM area at IIMB, 
led a few themed networking sessions for 
alumni at the event. 

          IIMB Run (Run for a Cause)

The IIMB Alumni Association (IIMBAA), 
along with the student-run Sports Council 
and Vikasana, the social impact club of 
PGP students, hosted ‘Run for a Cause’, 
on January 06, 2019. This is an open 
run to promote awareness on health and 
fitness, and to raise funds for various 
social causes. There was a 3K Majja run 
for families and children, 5K timed run for 
enthusiastic joggers, and 10K timed run for 
the runners – amateurs and professionals.

          Pan IIT/IIM Events

• SEE Water: IIM Bangalore played 
host to ‘Water: Act or Perish!’ on April 
28, 2018, an event organised by 
Social Entrepreneurs and Enterprises 
(SEE), in collaboration with the IIT 
Kanpur Alumni Association, IIM 
Ahmedabad Alumni Association, 
PAN IIT, Technology Alumni 
Association Bangalore (TAAB) – IIT 
Kharagpur, and IIM Bangalore Alumni 
Association. Anjan Mukherjee (PGP 
1989), Founder, Taraltec Solutions 
Ltd., addressed the gathering.

• Trailblazer  Conclave:  Rotary 
Association organised the first 
Trailblazer Conclave on June 09, 
2018, in association with IIMBAA. 
The event hosted Syed Sultan Ahmed 
(LXL Ideas), Beth Caldwell (British 
Council) and Shekhar Mehta (Rotary 
India Literacy Mission). Prof. PD 
Jose, Chair, IIMB Digital Learning and 
faculty from the Strategy area, and 
Sanjay Kothari, PGP 1987, spoke at 
the conclave.
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          Overview

With the passing of the IIM Act, 2017 by 
the Indian Parliament, IIMB has become 
an Institute of National Importance. Being 
a public institution under the Government 
of India, IIMB believes in bringing about 
deep impact to society through knowledge 
and innovation.

In the month of April 2019, the Office of 
Development (OD) was set up to work on 
the developmental aspects of IIMB. The 
department was envisaged on the lines 
of fundraising and building partnerships 
for the institute.  The OD strongly believes 
academic and industry partnerships are 
a strong lever for growth. The OD stands 
as a platform for interaction between 
different bodies – IIMB, alumni, corporate 
organisations, Government and the 
society at large. We wish to integrate all the 
aspects of the institute and form a strong 
network for interaction. The OD hopes 
to communicate to the world the various 
opportunities and prospects accessible 
by fostering strong partnerships between 
the industry and the academia.

          The following table describes the 
            fundraising activities for the FY 2018-19:

The new development focus has added an 
additional dimension to the engagement 
with alumni. For instance, a classroom 
was named after Professor Vatsala 
Nagarajan initiated by alumni contribution 
of INR 2 crores (both by individual alumni 
and a PGP batch); an FPM scholarship 
endowment of INR 1.06 crores was 
instituted by one of IIMB’s distinguished 
alumni. 

During the many reunions in 2018-19, the 
1993 PGP batch pledged INR 1.2 crores 
towards sponsoring the FPM and NSR Pre-
doc Fellows; the 1998 PGP batch donated 
INR 33 lakhs for instating scholarships 
for women candidates studying at IIMB; 
the 2003 PGP batch pledged INR 1 crore 
towards naming of a classroom and 
instituting scholarships, and the 2008 
PGP batch donated INR 32 lakhs as an 
endowment towards sponsoring higher 
education for children of staff at IIMB.

The Office of Development was 
successfully able to initiate a partnership 
with the National Stock Exchange (NSE). 
NSE’s Investor Protection Fund Trust (NSE-
IPFT) and the Centre for Capital Markets 
and Risk Management (CCMRM) inked 
an MoU for creating PIE – the Platform for 
Investor Education. The CCMRM at IIMB 
received INR 3.42 crores as a grant from 
NSE-IPFT towards this project. The funds 
are expected to flow till the end of the 
project, that is, until February 2021.

The Office of Development raised INR 
10.13 crores in funds received and 
pledged in the FY 2018-19. 

DONORS FUNDS 
RECEIVED

FUNDS 
COMMITTED/
PLEDGED

TOTAL 
AMOUNT
(INR 
crores)

ALUMNI 
DONORS

5.08 1.08 6.16

OTHER 
DONORS 

1.60 2.37 3.97

TOTAL
AMOUNT
(INR 
crores)

6.68 3.45 10.13

13. Office of Development
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 14.1 Policy Statement for Students with   
         Disabilities

Indian Institute of Management Bangalore 
(IIMB) endeavours to remove all barriers 
that prevent students with disabilities from 
realising their potential. The objective of 
this policy is to provide ‘equal opportunity’ 
for all students and also provide required 
support that can help them lead a life as 
independently as possible while they are 
at the institute. 

IIMB commits to a time-bound programme 
to remove all barriers to access faced 
by students with disabilities. Access 
includes, but is not limited to:

• Physical access to all parts of the 
campus used by students

• Access to teaching and reference 
material using appropriate technology 
wherever necessary

• Access to e-resources through the 
adoption of WCAG and other relevant 
standards

IIMB assesses the needs of each enrolled 
student with disability individually and 
determines what needs to be done to 
provide the best possible educational 
experience for that student. The Office 
of Disability Services arranges such an 
assessment and acts as the nodal point 
to ensure that the needs of the student are 
communicated to every relevant office/
department/person of IIMB and fulfilled 
appropriately.

IIMB takes proactive steps to identify 
career opportunities for students with 
disabilities, and seeks to influence 
recruiting organisations to adopt equal 
opportunity employment policies and 
practices.

IIMB strives to prevent discrimination 
against students with disabilities. IIMB  
sensitises all relevant stakeholders to the 
needs and challenges of students with 
disabilities through periodic workshops 
and campaigns. Any discrimination 
against students with disabilities or rude/
insensitive behaviour is taken seriously, 
and could be cause for disciplinary action 

against the faculty member concerned, 
staff member, or student. 

While IIMB follows the Persons with 
Disabilities Act and other legal provisions, 
the intent of this policy is to go beyond 
the legal requirements to provide a 
truly inclusive environment for students 
with disabilities. As a step towards this 
objective, IIMB has set up a ‘Committee 
on Disability’ at the school to provide 
leadership and focus. IIMB has formed 
partnerships with industry bodies and 
reputed non-government organisations 
(NGOs) working in the field. 

  14.2 Academic Accommodations Provided 

• Understanding requirements of 
the students using the Reasonable 
Accommodation Form and 
assessment of accommodations done 
by the Diversity and Equal Opportunity 
Centre (DEOC)

• Mails sent to faculty teaching in the 
preparatory course and terms 1-6, 
informing them of the students and 
the accommodations required

• Coordination with the programme 
office and hostel office

• Three-year PGP option on approval of 
the PGP Committee

• Course and reference material 
provided in accessible format, PPTs 
provided ahead of class, permission 
for use of assistive devices in class, 
preferred seating, breaks during class 
with prior approval, video recording of 
lectures if required, etc.

• Readers, scribes, tutors, note-takers

• Exam papers in large font, permission 
for use of assistive devices to write 
exams, soft copy of exams when 
required, break during exams, 
alternative evaluation methods, and 
compensatory time for exams

 

14. Policy and Initiatives
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 14.3 Additional Academic Provisions/ 
         Solutions 

• Transcripts of videos used in class for 
students with hearing disability 

• Synching of student’s laptop with the 
desktop in class to view projected 
material easily

• iPads for viewing the board for 
students with vision disability

 14.4 Other Provisions/Physical
         Infrastructure 

• Special hostel accommodation at 
the MHU for students with severe 
locomotor disability

• Suitably accessible rooms at the 
hostel such as room closer to the 
bathroom, attached washroom, etc.

• Modifications made in the hostel room 
as desired such as AC, accessible 
furniture, fixtures, etc. 

• Motorised wheelchair for students 
with locomotor disability

• Lifts in administrative, MDC and new 
hostel blocks

• Two accessible rooms each at EB 
(FPM Block) and MDC

• Additional infrastructure requirements 
identified with the help of students, 
work on which is in progress 

 14.5 Disability Awareness & Sensitisation 
         Sessions

• Session conducted for IIMB students 
during the orientation week in June 
2018

• Workshop on Learning Disability 
Awareness and Inclusion for faculty 
on September 05, 2018

• Workshop on Disability Awareness 
and Inclusion during new faculty 
orientation in March 2019

Details of students with disability are 
appended in Statement 17.

  14.6 Other Activities

• Meeting with alumni for PGP1 and 
PGP2 students on September 15, 
2018

• Invited speaker: Divyanshu Ganatra, 
corporate facilitator and adventure 
enthusiast; Founder of Adventure 
Beyond Barriers Foundation (ABBF), 
a non-profit that promotes inclusivity 
through adventure sports for people 
with and without disability; he was 
invited in collaboration with the 
Entrepreneurship and Innovation Cell 
on January 11, 2019

• Exhibition wheelchair cricket match, 
in collaboration with Vikasana and the 
Sports Council on March 01, 2019
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  15.1 Highlights

The Digital Learning Initiative at IIM 
Bangalore has produced 38 unique 
Massive Open Online Courses (MOOCs), 
two MicroMasters programmes, and 
a Professional Certificate Programme 
in Risk Management in Banking and 
Financial Markets since the launch of its 
first course in 2015. It has now established 
a strong presence across three platforms: 
edX, SWAYAM and IIMBx. Some of the 
highlights of the last academic year are 
discussed below.

IIMBx has delivered certificate 
programmes in the following formats:

• Open MOOCs (on edX and SWAYAM 
platforms)

• Blended MOOCs for Academic & 
Corporate Partnership Programme 
(and EEP)

• MBA Preparatory (for IIMB’s PGP 
students)

• Women Start-up Programme (for 
NSRCEL)

• Faculty Development Programme (for 
adopting IIMBx MOOCs)

• MOOCs for other EEP Programmes

15.1.1 Salient Achievements

• IIMBx crossed one million learners on 
the edX platform. If the numbers on 
SWAYAM and IIMBx opened platform 
are included, then the number of 
learners is close to 1.1 million.

• During the last year, IIMBx maintained 
its focus on improving ed-tech 
infrastructure at IIMB through creation 
of a virtual classroom, which started 
operations in the second half of the 
academic year 2018-19.

• In line with the objective of branding 
IIMBx as a thought leader in this 
space, IIMBx organised the second 
edition of the ‘Future of Learning 
Conference 2019’, at IIM Bangalore.

• In 2018-19, IIMBx successfully ran 
two MicroMasters Programmes 
on edX: (i) IIMBx MicroMasters in 
Business Management and (ii) IIMBx 
MicroMasters in Entrepreneurship with 
1850 students receiving a pathway 
to the in-campus Accelerated AMP 
Programme at EEP so far.

• IIMBx also released a Professional 
Certificate Programme this academic 
year and the first set of 25 students 
completed the various stages of 
evaluation to obtain the Professional 
Certificate.

• In collaboration with IIT Madras’s 
Centre for Continuing Education, 
IIMBx launched a blended programme 
called ‘Certificate in Technology and 
Management’ with a first batch of 
21 students. The second batch was 
launched on April 06 and has 21 
students. 

• During 2018-19, IIMBx conducted the 
following workshops:

 ▪ MOOC Production Workshop    
                 for UGC

 ▪ Workshop on Use of AI in  
                 Education for MHRD

• During 2018-19, IIMBx courses earned 
a revenue share of approximately 
USD 71,590 for courses offered on the 
edX platform.

15. IIMBx MOOC Programme
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   15.2 Open MOOCs

Since July 2015, the IIMBx MOOCs 
Programme has offered 146 MOOCs, 
including 38 unique MOOCs and 93 
re-runs on the edX and 35 re-runs on 
SWAYAM platforms. 

IIMBx MOOCs attract learners from 
almost every country in the world, with 
Indians comprising about 30%, followed 
by the U.S. with 14%, U.K. with 3% and 
other countries like Egypt, Canada, Brazil, 
Kenya, Nigeria, Mexico, Germany and 
France. Tables 2 and 3 show the enrolment 
details for both platforms.

edX SWAYAM IIMBx

Enrolments (cumulative) 10,00,000 + 71,394 20,057

Academic & Corporate 
Programmes in 2018-19

                                                                                         11,865

Faculty Development 
Programmes in 2018-19 

300 (Cumulative until 2019 Approx. 1400)

In-campus students    800

Table 1: Highlights for 2018-19 
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Course Name Name of the 
Faculty

1 Investments  Badrinath S G

2
Operations 
Management *

 Mahadevan B

3
Accounting and 
Finance *

 M S Narasimhan

4
Marketing 
Management *

 Ashis Mishra

5
People 
Management

 Vasanthi Srinivasan

6
Operations 
Management *

 Mahadevan B

7
Strategic 
Management

 Rejie George   
 Pallathitta, 
 Sai Yayavaram, 
 PD Jose  

8
Customer 
Relationship 
Management *

 Shainesh G

9
Statistics for 
Business *

 Shankar  
 Venkatagiri

10
Corporate 
Finance *

 Ashok Thampy

Course Name Name of the 
Faculty

11
DO Your Venture: 
Entrepreneurship 
for Everyone *

 Suresh  
 Bhagavatula

12

International 
Business 
Environment and 
Global Strategy *

 Sushil Vachani

13
Corporate 
Finance

 Ashok Thampy

14

Equity Stock 
Markets: 
Concepts, 
Instruments, 
Risks and 
Derivatives *

 P C Narayan

15
Effective 
Business 
Communication *

Bringi Dev, Rakesh 
Godhwani

16

Banking & 
Financial 
Intermediation: 
Concepts, 
Risks, Capital & 
Regulation *

 P C Narayan

Table 2:  List of IIMB MOOCs on edX (Completed by March 31, 2019)

Age

Gender Geography

Education

15%

35%
18%

47%

29%

57%

14%

33%

Below 25 High school 
diploma or less

26-40

Female
India

USA

Rest of the world

College degree

Above 40

Male

Advanced degree
52%

71%

29%
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*Courses with multiple runs in 2018-19

 15.3  MicroMasters on edX

One of the key programmes offered 
by IIMBx on edX in 2018-19 is the 
6-MOOC online MicroMasters in 
Business Management that started on 
4th January 2017. The programme aims 
to equip learners with core business and 
managerial skills in areas of accounting, 
finance, people management, strategy, 
marketing and operations management. 
One of its unique features is that Virtual 
Proctored Exams were used to test 
participants before they were given 
the Verified Certificate. Forty seven 
learners were awarded the MicroMasters 
Certificate on edX this year. Out of these, 
21 expressed an interest in applying for 
the in-campus Accelerated AMP (AAMP) 
Programme offered by EEP.

Course Name Name of the 
Faculty

17
Introduction 
to Managerial 
Economics

 Subhashish Gupta

18
Predictive 
Analytics *

 Dinesh Kumar U

19
Management 
Accounting

 M S Narasimhan

20
Accounting for 
Decision Making

 M S Narasimhan

21
Crafting Realities: 
Work, Happiness, 
and Meaning *

 Ramya    
 Ranganathan

22

Debt & Money 
Markets: 
Concepts, 
Instruments, 
Risks and 
Derivatives *

 P C Narayan

23
Financial 
Accounting and 
Analysis

 Padmini Srinivasan

24
Innovation and IT 
Management *

 Rahul Dé

25
People 
Management

 Vasanthi Srinivasan

26

Organizational 
Design: Creating 
Competitive 
Advantage

 Sourav Mukherji

27

Intellectual 
Property Rights: 
A Management 
Perspective *

 Damodaran A

28

Foreign 
Exchange 
Markets: 
Concepts, 
Instruments, 
Risks and 
Derivatives

 P C Narayan

29
Strategy and 
the Sustainable 
Enterprise

 PD Jose

Course Name Name of the 
Faculty

30

Special Topics in 
Risk Management 
of Banking and 
Financial Markets

 P C Narayan

31
Introduction 
to Brand 
Management

 Preeti K Lyndem

32
New Product 
Development

 Ganesh Prabhu

33
Introduction 
to Retail 
Management

 Ashis Mishra
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Table 3: MOOC Enrolment Details for IIMBx MicroMasters in Business Management 
              (April 2018-March 2019)

 
 

Table 4: MOOC Enrolment Details for IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship 
              (April 2018-March 2019)

 

  15.4 MOOCs on SWAYAM

Total enrolment across all 
courses                                          78146

No. of verified certificates 
issued to date                                            998

Course Name No. of Runs Enrolment* Verified Certificates
Accounting for Decision Making 1 6825 75

Corporate Finance 1 8885 110

People Management 1 15808 173

Customer Relationship 
Management

2 17092 186

Operations Management 2 15750 251

Strategic Management 1 13786 203

Total enrolment across all 
courses  60306

No. of verified certificates 
issued to date  512

Course Name No. of Runs Enrolment* Verified Certificates
Accounting and Finance 2 17664 110

Do Your Venture 2 9742 43

People Management 1 15808 173

Marketing Management 2 17092 186

IIMBx has offered 19 MOOCs on SWAYAM 
to date – India’s MOOC platform initiated 
by MHRD, GoI. IIMB is also the National 
Coordinator for management education on 
the SWAYAM platform, influencing MOOC 
guidelines and policy for SWAYAM. 
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  15.5 Blended MOOCs on IIMBx Platform

In 2018-19, IIMBx successfully offered 
Blended SPOCs (Small Private Online 
Courses) as part of Academic and 
Corporate Partnership Programmes to 
students and working professionals on 
its own IIMBx platform to more than 3000 
participants.

Table 6: Enrolment Numbers for Blended  
              SPOCs on IIMBx Platform 

   

  15.6 Academic Partnership Programmes

In 2018-19 IIMBx successfully offered 
Academic Partnership Programmes 
to nearly 1000 students across five 
institutes. Internally, we have also offered 
our courses to PGPPM and PGP students.

  15.7 MOOCs in Executive Education

In 2018-19, MOOCs were used across 
multiple EEPs in flipped classroom and 
blended mode. MOOCs were delivered to 
more than 350 participants across 15 open 
and custom programmes. Additionally, 
under the Corporate Partnership 
Programmes, IIMBx successfully ran three 
programmes for 470 Infosys employees in 
the area of people management.

 Course Name
Name of 
the Course 
Instructor

1
Introduction  to 
Operations 
Management

Mahadevan    B

2
Introduction to People 
Management

Vasanthi 
Srinivasan

3

Intellectual 
Property Rights: 
A Management 
Perspective

Damodaran A

4
Management 
Accounting for 
Decision Making

M S Narasimhan

5
Financial Accounting 
and Analysis

Padmini 
Srinivasan

6
Introduction to 
Strategic Management

Sai Yayavaram, 
Jose P D, 
Rejie George 
Pallathitta

7
Introduction to 
Investments

Ashok Thampy

8
Customer Relationship 
Management

Shainesh G

9
Introduction to 
Marketing Essentials

Ashis Mishra

10
Strategy and the 
Sustainable Enterprise

Jose P D

11
Introduction  to 
Managerial 
Economics

Subhashish 
Gupta

12
Introduction 
to Operations 
Management

Mahadevan B

13
Strategy and the 
Sustainable Enterprise

Jose P D

14
Introduction to 
Marketing Essentials

Ashis Mishra

15

Intellectual 
Property Rights: 
A Management 
Perspective

Damodaran A

16
Accounting for 
Decision Making

M S Narasimhan

17
Creating a Happy and 
Meaningful Career

Ramya 
Ranganathan

18
Effective Business 
Communication

Bringi Dev, 
Rakesh 
Godhwani

Programme No. of 
Participants

Academic Partnership 932

Corporate Partnership 750

MBA Prep 1272

EEP 383

YLP 237

CTM 21

Texas Instruments DST 
Programme

4215

Total Enrolments in Paid 
Programmes

8562

Table 5: List of IIMB MOOCs on SWAYAM  
              (April 2018-March 2019)
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  15.8 MOOC Production Workshop for UGC

This two-day workshop was organised for 
faculty interested in understanding and 
adopting MOOCs into their classroom 
pedagogy. Over 30 faculty from nearly 30 
institutions attend this programme.

   15.9 AI-Based Learning System for Higher 
           Education (ALSHE) Workshop

The AI-Based Learning System for Higher 
Education workshop was conducted with 
30 participants from the industry and 
academia by IIMBx. The objective was 
to create a forum for sharing experiences 
and then deliberating on the way forward, 
in terms of possible areas of applications 
of AI solutions in the learning space.

15.10 Future of Learning Conference 2019

The second edition of the Future of 
Learning Conference 2019 was organised 
by IIM Bangalore on 4 and 5 January 
2019. The conference aimed at promoting 
innovation and help foster dialogues 
between the major actors shaping 
the 21st-century learning models – 
academics, entrepreneurs, regulators, 
and technologists. Our theme this year 
was Learning 4.0: Connecting the Dots 
and Reaching the Unreached.

15.11 New Programmes for 2019-20

Certificate Programme in Technology 
and Management: The first batch of CTM 
started from June 2018. This programme 
has three modules comprising 
combinations of technical and managerial 
courses. A unique learning element of this 
programme is the opportunity to interact 
with the course instructors in person at 
IITM and IIMB campuses at least once 
during the run of each module through 
planned campus connect sessions.

IIMBx General Management Programme 
for Young Leaders: As companies grow 
faster and younger working professionals 
are entrusted with leadership roles, a 
comprehensive business guide is the need 
of the hour. This programme will help first-
generation entrepreneurs and recently-
promoted team leaders understand 
the broader business landscape, read 
competitive landscapes, and strategise 
accordingly.

15.12 IIMBx Open edX Platform

The IIMBx platform will be enhanced 
on an ongoing basis to include latest 
pedagogical tools including analytics 
-based dashboard for instructors, course 
administrators and students. The first 
version of the IIMBx mobile app was 
released this academic year.

Going forward, the production of new 
MOOCs will remain a strong focus. The 
MOOCs team is currently working on 
an additional 16 MOOCs that will be 
completed in the coming academic year.
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         Overview

As on 31st March 2019, the institute had 89 
permanent non-teaching employees and 
214 contract employees. About 42% of 
the total employees’ strength comprises  
women and most of the positions at senior 
level are held by women. 

The list of Personnel is appended in 
Statement 18.

The detailed status is given in Statement 
19. 

 16.1 Human Resources Strategy

The Human Resources department at 
IIMB, led by the Chief Human Resources 
Officer (CHRO), is vibrant both in strategy 
and operational areas.  The CHRO advises 
the Director, Deans and the leadership 
team on human resource strategies. 

The Human Resources department has 
worked keeping in mind a HR Strategy, 
which focuses on ‘Get, Keep and Grow 
Focus on People’. The focus areas of HR 
have been to establish credibility, create 
transparency, focus on development of 
employees, and leverage technology. 
There have been focused efforts to 
hire and induct top talent in academic 
administration. Business graduates, with 
substantial experience across multiple 
functions in diverse sectors, have been 
inducted in the institute and are being 
groomed for future leadership roles.  

 16.2 Key Initiatives 

Highlights of activities initiated in 2018-19 
are:

• Successful completion of the process 
of hiring for key positions 

• Facilitation of career progression, 
through the Assessment and 
Development Centre, for permanent 
non-teaching employees

• Enabling competency building through 
job rotation, stretch assignments, 
learning and development

• Implementation of revised IIMB Service 
Rules, Contract Appointment Rules 
and Standardized Compensation 
Structure for contract employees

The Human Resources team is focussed 
on competency and skill development of 
employees and developing second-line 
leadership in each department. The HR 
team drives learning and development 
initiatives though a hybrid mode of training, 
which includes classroom training and 
online training, productivity improvement 
programs that address computer skills, 
communication skills, customer service 
orientation skills, specific functional 
inputs and other general topics such as 
time management, and Management 
Development Programs for senior officers/
managers to equip them with decision 
making, customer service orientation, 
time management, team building and 
group working skills.

 16.3 Future Plans 
 
As a part of its future plans, several 
initiatives have been launched to improve 
the quality in HR operations:

• Implementation of ERP module for 
pensioners 

• Automation of the process of renewal 
of academic associates in ERP

• ERP module for canteen stock 
management and focus to reduce the 
cost along with SOPs

• Develop and maintain manpower plan 
for all departments

• Career progression through ADC for 
contract employees

 16.4 Staff Policy

The institute has a defined set of service 
rules and policies regarding recruitment 
and career advancement. Wherever 
required, it also derives relevant rules, 
policies and procedures from other 
sources. The service rules address 
various HR issues, including the following:

16. Personnel and Administration
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• Recruitment of qualified and 
experienced personnel in various 
programmes and offices; officers and 
staff are selected by a duly constituted 
committee comprising senior officers, 
experts in the relevant field and senior 
faculty members

• Promotion and career progression 
using performance review; the 
performance of the employees is 
evaluated using their Annual Work 
Reports, Performance Evaluation 
Reports, tests and interviews

• Leave rules

• Various allowances and facilities 
available to the employees

• Code of conduct and responsibilities

• Retirement and terminal benefits

Recently several allowances were refined. 

 16.5 Administrative System

The administrative system of IIMB is headed 
by the Dean (Administration), who is 
supported by the Chief Human Resources 
Officer, Chief Administrative Officer and 
Head (Finance). There are 89 permanent 
non-teaching employees in Group-‘A’, ‘B’ 
& ‘C’, comprising Administrative Officers, 
Senior Executives/Executives, Associate 
Executives/Assistant Executives and 
senior/junior office assistants. The institute 
has also been hiring contract employees 
based on work exigencies. These contract 
employees are working on various 
research projects/consultancy projects/
new activity, etc. The institute reviews, 
from time to time, the adequacy of staff 
and takes certain corrective measures to 
match the demand and supply. 

Several alternatives are employed to 
address staff requirements such as: 

• Outsourcing of non-core areas to 
vendors and managing quality through 
a system of Service Level Agreements 
(SLAs) and close monitoring. 
Catering services, reprographic 
services, campus housekeeping and 
cleaning, campus security, facilities 
maintenance of the IT infrastructure 
are some examples in this category.

• Initiation of activities to infuse top talent 
in academic administration. Business 
graduates with substantial experience 
in multiple functions across diverse 
sectors have been inducted and are 
being groomed for leadership roles.

• Use of technology is constantly 
explored to augment capacity. The 
institute has IVRS for addressing 
queries in the Admissions Office and 
with respect to campus maintenance 
requests. Several software packages 
are used to monitor, support and 
improve administration and augment 
capacity. Use of intranet is an 
example.

• In the last three years, several HR 
functions, namely, Attendance 
Management, Leave Travel 
Concession, Performance Appraisal, 
Contract Employees’ Life Cycle 
Management, Help Desk, etc., have 
been automated using ERP. Specific 
HR modules such as Recruitment, 
Learning & Development, Pensioner’s 
Life Cycle Management, etc., are 
currently under implementation.

 
 16.6  Effectiveness of Administration 
          Support

 
IIMB has a system of appraising the 
work of senior staff through their Annual 
Work Report, which is submitted to the 
Dean (Administration). Typically, the 
annual work reports are submitted to 
the reporting officer and he/she further 
evaluates the work report and sends it to 
the Dean (Administration).  The reports are 
discussed with the staff concerned and 
feedback is given on areas that require 
improvement. These reports also help the 
management identify training needs of 
staff. Based on their performance reports, 
annual incentive is paid to employees. 

Career upgradation is based on the 
competence and performance of the 
individuals in their work which is judged 
by a committee comprising the Deans, 
CHRO and senior faculty members. 
Inputs from work reports, testimonials from 
the faculty, and colleagues and senior 
staff are considered while addressing 
career progression of employees. The 
institute has successfully completed the 
career progression exercise through the 
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Assessment and Development Centre for 
executive/senior executive/administrative 
officer positions. 

 16.7 Official Language Implementation  
         2018-2019

Apart from taking effective steps to 
implement the annual programme of 
the Department of Official Language, 
under the Ministry of Home Affairs, IIMB 
organised several events during 2018-
2019 such as workshops, competitions 
and a ‘Hindi Fortnight’ to promote the 
progressive use of Hindi. The institute 
celebrated ‘Hindi Day’ on September 14, 
2018 and ‘Hindi Fortnight’ from February 
19, 2019 to March 12, 2019, by organising 
competitions such as Hindi songs, 
handwriting, essay writing, word memory 
test, dictation, conversational Hindi and 
poetry recitation. A monthly quiz was also 
conducted. Winners were awarded cash 
prizes and certificates.  Special contests 
on Conversational Hindi, Noting & Drafting, 
Slogan Writing, Hindi Word Memory Test, 
and The Picture Speaks were held as part 
of workshops conducted during the year. 
The winners were awarded cash prizes.
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17. Financial Position

The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2018-19 and 
comparative position for the previous three years are given below:

                                                                                                                                   Rs. in Crores

Particulars 2016-17 2017-18 2018-19

NON-PLAN

           1 Income

Govt. Grants           -             -                -   

Own Revenue (Excluding Transfers)   225.67   233.71      272.21 

Extraordinary Income           -             -          27.25 

Total   225.67   233.71      299.46 

           2 Expenditure   145.34   159.27      165.46 

           3 Excess of Income over Expenditure     80.34     74.44      134.01 

Less: (i) Corpus Interest       6.13       8.68        10.10 

(ii) Terminal Benefits     42.64       1.55        25.15 

(iii) Depreciation     23.48     20.27        20.36 

(iv) Vision Fund           -         5.00        42.00 

(v) Research Chair Fund           -         5.00              -   

(vi) Faculty Research & Development Fund           -       10.00              -   

(vii) Infrastracture Development Fund           -       20.00        28.00 

           4 Net Savings Transferred to Corpus Fund       8.08       3.94          8.39 

PLAN

           1 Receipts

Govt. Grants           -         9.49          4.62 

           2 Expenditure           1.35 4.56 9.67

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2018-19



86 © Indian Institute of Management Bangalore

18. Statements

Indian Institute of Management Bangalore



87 44th Annual Report 2018-2019

Board of Governors Meetings

• 165th Meeting: May 8, 2018

• 166th Meeting: June 26, 2018

• 167th Meeting: October 9, 2018

• 168th Meeting: January 4, 2019

• 169th Meeting: March 22, 2019

Name
No. of 

Meetings 
Attended

Remarks

Chair

1 Dr. Devi Prasad Shetty Two Chair during 168th and 169th meetings

Members

2
Mr. Sanjeev Shrivastva, 
Under Secretary (HE), MHRD

One
Attended 167th meeting as a Nominee of 
Secretary (HE) (MHRD)

3
Mr. Sanjay Kumar Sinha,
Joint Secretary (Management & 
Language) - Ex-Officio

Nil Leave of Absence

4
Ms. K Ratna Prabha, 
IAS-Ex Officio

Nil Leave of Absence

5
Mr. T M Vijay Bhaskar, 
IAS-Ex Officio

Two Attended 168th and 169th Board meetings

6
Mr. M.D. Ranganath,
Member of the Board, HDFC Bank

One Attended 169th meeting

7
Prof. Avinash G Mulky,
Faculty, IIM Bangalore

Five Attended all the five meetings in 2018-19

8
Prof. Rajendra K Bandi,
Faculty, IIM Bangalore

Five Attended all the five meetings in 2018-19

9
Ms. Shanti Ekambaram,
President – Consumer Banking,
Kotak Mahindra Bank Ltd.

Five Attended all the five meetings in 2018-19

10
Mr. Vikram S Kirloskar,
Vice Chairman,
Toyota Kirloskar Motor Pvt Ltd.

One
Member till 30th May 2018
Attended 165th meeting

Statement 1
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Name No. of Meetings 
Attended Remarks

11
Mr. Sonjoy Chatterjee,
Chairman,
Goldman Sachs (India)

Three Attended 166th, 168th and 169th meetings

12
Mr. Rajiv Maliwal,
Founder & Managing Partner,
Sabre Partners

Four Attended all except 169th meeting

13
Prof Das Narayandas,
Senior Associate Dean,
Harvard Business School

Three Attended 166th, 168th and 169th meetings

14
Ms. Nirupama Rao,
Retired Foreign Secretary and 
Ambassador, Government of India

Two Attended 165th and 169th meetings

15
Ms. Vinita Bali,
Chairman, GAIN

Five Attended all the five meetings in 2018-19

16
Mr. N.S. Raghavan,
Director,
Nadathur Estates Pvt. Ltd.

Three
Chair among the members present in 
165th, 166th and 167th meetings

17
Prof. G Raghuram,
Director, IIMB
Ex-Officio

Five Attended all the five meetings in 2018-19

Invitees during the Board Meetings

Name
No. of 

Meetings 
Attended

Remarks

1
Professor Gopal Naik, 
Dean (Faculty)

Five Present in all five meetings in 2018-19

2
Professor M.S. Narasimhan, 
Dean (Administration)

Five Present in all five meetings in 2018-19

3
Professor Abhoy K Ojha, 
Dean (Programmes)

Three
Present in 165th, 166th and 169th

meetings

4
Professor K. Kumar, 
Dean (Alumni Relations and 
Development)

Five Present in all five meetings in 2018-19

5
Ms Bhavani Karthikeyan, 
Head (Finance)

Two Present during 168th and 169th meetings

6 Professor Anil B. Suraj One Present in 165th meeting
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             Name  Date Title

1
Ravikumar 
Narasimhamurthy

27.08.2018
Effect of business IT alignment on IS integration 
success in M&A: A three staged alignment model 

2 Sesha Sai Ram 05.09.2018
The financial, investment and financing practices of 
private firms in India

3 Tanvi Gupta 12.12.2018
Understanding How Culture Shapes Cognitive 
Responses to Brand Aesthetics

4
Pranjal
Chandrakar

19.02.2019
Essays on Contemporary Adaptions of Sequential 
English Auctions and their Applications

5 Abhipsa Pal 19.02.2019
Usage, Continuance, and Sustainability of 
Mobile Payment Technology: The Influence of the 
Environmental and Human Context

6 Sachidananda B S 11.03.2019
Entrepreneurial Opportunity Evaluation as Social 
Process

7 Akansha Mishra 14.03.2019 Essays on Healthcare Operations in India

8 Nandini Seth 15.03.2019
Solving Next Best Action Problems Using Multi-Armed 
Bandit Models

9 Jothsna Rajan 29.03.2019
Alignment of Policy making and Implementation: A 
Closer Look at Decentralization and Governance in 
Local Administration in India 

FPM Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Statement 2
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Student Name Type of 
Achievement

Title of Talk, 
Award, etc..

Co-author 
name

Granted by (name of 
institution)

Date (DD/
MM/YYYY)

1 Tanvi Gupta Award

ACR Sheth 
Foundation 
Dissertation 
Award

Prof.
Avinash 
Mulky

Association for 
Consumer Research 
(ACR) and Sheth 
Foundation

12/10/2018

2 Caruna Bhat
Best Doctoral 
Paper Award

2nd Annual 
AICAR 
Conference

 Aston University, UK 18/09/2018

3 Caruna Bhat

Nominee of the 
M.B.Sarkar ‘That’s 
Interesting’ Paper 
Award

SMS 
Hyderabad

 ISB Hyderabad 18/12/2018

Other Awards and Achievements of FPM Students
Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc.

Statement 3
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Name of the 
Student Roll No. Area DAC Members 

(Prof.) Thesis Title 

1
Annapureddy 
Rama Papi Reddy 

0812007 POM

LS Murty
Vasanthi Srinivasan               
Jishnu Hazra                                
Ganesh Prabhu

Analysis of Impact of 
Project Manager Autonomy 
on Project Performance, 
factoring in Contingencies

2 T.S. Krishnan 1021018 POM
LS Murty
Anshuman Tripathy
A Damodaran  

Understanding E-Waste 
Reverse Supply Chain and 
Formalization of Informal 
E-Waste Processors: A 
Qualitative case study

3
Kishore Kumar 
Gangwani

1121011 Marketing
G Shainesh                         
Prithwiraj Mukherjee           
Ganesh Prabhu

Role of Regulatory Focus in 
Pay What You Want Pricing

4 Raj Dash 1121012 Marketing
Kanchan Mukherjee                                    
Ashis Mishra                      
Prithwiraj Mukherjee

Evaluating Products with 
Signals of Opportunity and 
Threat in Online Ratings

5 Balamurugan  K 1121013 OB & HRM
L Prasad                      
Ramadhar Singh                     
G Ramesh

On the Construct of Public 
Service Motivation among 
Civil Servants

6
Naveen  
Bharathi 

1121020 Public Policy
Deepak Malghan                         
M S Sriram                        
Rajalaxmi Kamath

Essays on Ethnic Politics of 
Caste in Karnataka

7
Snigdha
Manukonda

1221003 Strategy

J Ramachandran                       
Pranav Garg                          
Rejie George 
Pallathitta

Governing the corporation: 
Negotiating the intrinsic 
challenges of strategic 
decision making

8
Chetan Vikas 
Chitre

1221004 ESS
Gopal Naik                      
Manaswini Bhalla                      
Rahul Dé

Use of Technology in School 
Education: Evaluation of 
Technology use in Rural 
Government schools in 
Karnataka

9
Vedha
Ponnappan

1221013 Marketing

Srinivas Prakhya                   
Sreelata
Jonnalagedda 
Subhashish Gupta                 
Avadhoot Jathar (Ex. 
Mem)

Essays on House hold 
Consumption

10 Supriya Rakesh 1221015 OB & HRM

Vasanthi Srinivasan              
Ganesh Prabhu                       
(Late) Manohar 
Reddy

Transitions out of Corporate 
Careers: Accounts of 
Individuals from India

Award of Title of Fellow of IIMB in 2019

Statement 4
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12 Neena Pandey 1221024 IS

Rahul Dé                   
Manaswini Bhalla                 
Abhoy Ojha                            
Shankar Venkatagiri

Essays on Internet 
Governance

13 Priyatam Anurag 1321002 Strategy
Deepak K Sinha                      
Ganesh N Prabhu                     
Ashok Thampy

Essays on Strategies and 
Performance of Banks along 
Multiple Dimensions in a 
Developing Economy

14
Diptiprakash 
Pradhan

1321007 Strategy
J Ramachandran                    
Pranav Garg                          
Kanchan Mukherjee

Peer effect of stars: 
Implications for individual 
and organisational 
performance

15 Ankita Dash 1321008 ESS
Rupa Chanda                 
Subhashish Gupta                    
Ganesh N Prabhu

To be or not to be in Global 
Value Chains - Sectoral 
Analysis of GVCs in India

16 Kartik Yadav 1321010 ESS

Arnab Mukherji                 
Subhashish Gupta               
Shabana Mitra                      
Souvik Dutta

Examining Diverse 
Concerns in Indian 
Education

17 Kalpana Tokas 1321011 ESS

Rupa Chanda                   
Subhashish Gupta                    
Deepak K Sinha                  
Anirudh Shingal (Ex. 
mem)

New Age Preferential 
Trade Agreements (PTAs): 
Evolving Trends and 
Implications for Value Added 
and Services Trade

18 Tapan Kar 1321015 DS
Malay Bhattacharyya     
Shankar Venkatagiri  
Rajluxmi V Murthy

On the More Powerful Unit 
Root Test

19
Sourav Bikash 
Borah

1321018 Marketing
Srinivas Prakhya                     
G Shainesh                       
Prithwiraj Mukherjee

The Roads Less Travelled: 
Exploring Two Neglected 
Dimensions of Service 
Recovery Research - Type 
of Failure and Repeat Failure

20
Aditya Christopher 
Moses

1321020 OB & HRM

Abhoy Ojha                                 
Mukta Kulkarni                            
Rejie George 
Pallathitta

The Influence of Institutional 
Logic Combinations on 
Organisational Survival: A 
Study of Christian Mission 
Hospitals in India

Name of the 
Student Roll No. Roll No. DAC Members 

(Prof.) DAC Members (Prof.)

11 Aparna Krishna 1221019 Public Policy

Gopal Naik                                    
Hema Swaminathan                  
M S Sriram                                     
Deep Mukherjee (Ex. 
Mem)

Personalised Agricultural 
Information Delivery as 
means of Sustainably 
Increase Returns from 
Agriculture
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Name of the 
Student Roll No Area DAC Members 

(Prof.) Thesis Title

21 Ankur Jain 1321022 OB & HRM
Vasanthi Srinivasan                    
Mukta Kulkarni                        
Sourav Mukherji

Implications of Automation 
on Work in Organizations

22 Anirban Adhikary 1321024 POM

D Krishna Sundar                       
Nishant Verma                   
Rejie George 
Pallathitta                       
Jayanth Jayaram (Ex. 
Mem)

Impact of Supply Network 
Structure on Firm Level and 
Network Level Environmental 
Performance

23 Archana Purohit 1321026
Public 
Policy

Arnab Mukherji                        
Shabana Mitra                                
G Ramesh

Measurement and 
Mechanisms Exploring 
Patterns of Regional 
Development

24
Ravi Prakash  
Ranjan

1421012 DS
Malay Bhattacharyya                        
Shankar Venkatagiri                   
Arnab Mukherji

Essays on Models using 
Google Search Trends
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Student Name Co-author(s), if 
any

Name of National 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper

1 Soumya Pal  
Indian Association 
of Social Science 
and Health

10 – 12 December 
2018, JNU Delhi

Inclusion of the 
excluded gender: 
An assessment 
of financial 
gateway to women 
empowerment

2 Neena Pandey

Prof. Manaswini
Bhalla, 
Subhajyoti
Bandyopadhyay

Pan – IIM 2018
13 – 15 December 
2018, IIM 
Bangalore

The Role of Context 
in Zero – Rating 
Regulation

3 Gopi Shankar G  

Sixth PAN 
IIM World 
Management 
Conference 2018 

13 – 15 December 
2018, IIM 
Bangalore

Scaling up of 
Producer Company 
Model: A Critical 
Review

4
Dhrithi
Mahadevan

PAN – IIM 
Bangalore

15 December 
2018, IIM 
Bangalore

Paying for “Me” vs. 
Paying for “Us”: 
Impact of Price-
Benefit Trade – offs 
in Consumers’ Green 
Purchases   

5 Sachidananda BS
SMS Hyderabad 
– Special 
Conference

15 – 18 December 
2018, ISB 
Hyderabad

Opportunity 
Evaluation, 
Community of Enquiry 
and Entrepreneurial 
Action: Evidence 
form a pre-incubation 
program

6 Caruna Bhat  
AIB India 
Conference 2018

9 – 11 April 2018, 
IIFT HIPA, Shimla

1. Determinants of 
Groupthink: Role of 
organizational strata. 
2. Fast Alliance 
Process: A Social 
Capital Perspective

7
Abu Rehan 
Abbasi

 
AIB India 
Conference 2018

9 – 11 April  2018, 
Shimla

Petrobras, a Dragon 
Multinational?

8 Achal Goyal
Sriram 
Narayanan, 
Sriram Thirumalai

IS – DSI
20 December 
2018, SPJIMR 
Mumbai

Economic value of 
trust in two-sided 
platforms

Publications and Presentations by FPM Students in Seminars/Conferences
Paper Presentations at National Conferences

Statement 5
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Student Name Co-author(s), if 
any

Name of National 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper

9 Parvathy B  

12th Nasmei 
International 
Marketing 
Conference 2018

20 – 21 December 
2018, Great Lakes 
Institute - Chennai 

Choosing Wisely: 
How others Matter in 
My Choice

10 Jose Manu M A Prof. Gopal Das

12th Nasmei 
International 
Marketing
Conference 2018

20 – 21 December 
2018, Great Lakes 
Institute - Chennai 

Music to your 
ears: The effect 
of Semantically 
Congruent Lyrics on 
Brand Perception

11 Tanvi Gupta

Asia Pacific 
Conference of 
the Association 
for Consumer 
Research

11 – 12 January 
2019

Assorted Gifts Can’t 
Buy my Love: The 
role of Intimacy on 
anticipated regret 
with gifting choice

12
Anupama
Kondayya

Prof. E S Srinivas

International 
Conference on 
The Changing 
Nature of Careers: 
Implications for a 
Sustainable World

14 –15 December 
2018, XLRI 
Jamshedpur 

An Ayurveda-Based 
Model for Career 
Planning and 
Vocational Guidance

13 Caruna Bhat SMS Hyderabad
15 – 18 December 
2018, ISB 
Hyderabad

The Paradox of 
Performance: The 
Effect of Multiple 
Directorships on 
Indian Firms

14 Srikanth K

Society of 
Operations 
Management 
(SOM)

20 December 
2018, IIM 
Kozhikode

Understanding 
traffic congestion 
from social networks 
perspective

15 Ankur Jain
Prof. Vasanthi 
Srinivasan

6th Pan IIM World 
Management 
Conference

3 – 5 December 
2018, IIM 
Bangalore

Implications of 
Automation on work 
at multiple positions 
in Organizations

16 Tanvi Gupta
Prof. Preeti 
Krishnan Lyndem

Asia-Pacific ACR 
Conference 2019

10 January 2019, 
IIM Ahmedabad

Magical Thinking 
in Digital Spaces: 
The Unconscious 
Influence of Evil 
Eye Belief on Visual 
Concealment

17 Jose Manu M A Prof. Gopal Das
Asia-Pacific ACR 
Conference 2019

10 – 12 January 
2019, IIM 
Ahmedabad

Hear What’s 
Here: The Effect 
of Semantically 
Congruent Lyrics on 
Brand Perception
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Paper Presentations at International Conferences

Student Name Co-author(s), if 
any

Name of 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper

1 Ankur Jain
Prof. Vasanthi 
Srinivasan

AOM Specialized 
Conference: 
Big Data and 
Managing in a 
Digital Economy

April 18-20 2018, 
Surrey United 
Kingdom

Digital 
Technologies and 
Work Design

2 Ankita Dash
Midwest Trade 
Conference

May 22 2018, 
Drexel University, 
Philadelphia, USA

Role of “right” 
friends in GVC 
participation 
– Evidence of 
the importance 
of network 
connections from 
India’s Automotive 
sector 

3 Rahul Singh
Michael Henry, 
Pavel Chakraborty

Ljubljana 
Empirical Trade 
Conference 
(LETC)

June 7–9 2018, 
Izola, Slovenia

Markups and 
Quality Adjustment 
to Chinese Import 
Competition – 
Evidence from 
India

4
Ravi Shankar 
Pandey

Prof. S Raghunath
AIB 2018 Annual 
Meeting

June 25-28 2018, 
Minneapolis USA

Internationalization 
of Technology 
Start-Ups from 
Emerging Economy 

5 Abhipsa Pal
Prof. Rahul Dé, 
H Raghav Rao, 
Tejaswini Herath

Pacific Asia 
Conference 
on Information 
Systems (PACIS)

June 26-30 2018

Factors facilitating 
Adoption of Mobile 
Payment Services 
over Credit/
Debit Cards: An 
Investigation after 
the Demonetization 
Policy shock in 
India

6 Srikanth K
Prof. Rajeev R 
Tripathi

Manufacturing 
and Service 
Operations 
Management 
(MSOM)

July 1-3 2018, 
Dallas Texas

Balancing 
concerns of 
occupancy rates 
and passenger 
inconvenience in 
ridesharing 

7 Achal Goyal

Prof. Rajeev R 
Tripathi, Prof. 
Manaswini
Bhalla

Manufacturing 
and Service 
Operations 
Management 
(MSOM)

July 2 2018, 
Dallas, Texas

Auctioning licenses 
to different quality 
firms

8 Romana Gulshani
European Group 
for Organizations 
Studies 2018

July 4-7 2018, 
Tallinn Estonia

Micro foundations 
of structural 
ambidexterity in 
organizations: A 
talent management 
perspective
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9 Aishwarya R Prof. Avinash Mulky
China-India 
Insights 
Conference 

July 5-7 2018, at 
INSEAD Campus, 
Singapore

Understanding 
Product Non-
returns-An 
emerging Markets 
Perspective. 2. Is 
It Always Good 
for Firms When 
Customers Don’t 
Return Products 
Purchased 
Online? 3. The 
Effect of Space 
on Consumer 
Purchase 
Behaviour in an 
Online Shopping 
Environment?

10
Yangerjungla
Pongener

Prof. Abhoy K Ojha

European Group 
of Organizational 
Studies (EGOS) 
2018

July 5-7 2018, 
Tallinn Estonia

Non-competing 
Multiple 
Organizational 
identities: Causers 
and resolvers 
of tensions due 
to Institutional 
Complexity 

11 Jothsna Rajan
Prof. Srivardhini 
Jha, Prof. Gopal 
Naik

European Group 
for Organizational 
Studies (EGOS) 
2018

July 5-7 2018, 
Tallinn Estonia

Balancing the see-
saw: Negotiated 
Stability in Hybrid 
Partnerships

12
Maithily Milind 
Pendse

Prof. Abhoy K Ojha

European Group 
for Organizational 
Studies (EGOS) 
2018

July 5-7 2018, 
Tallinn Estonia

Organizationally 
Identity and 
Change

13 Priyatam Anurag
Academy of 
Management

August 12-14 
2018, Chicago

Making Subsidies 
Work for the Lender 
and the Micro-
Entrepreneur: The 
Role of Incentive 
Alignment

14 Ankur Jain
Academy of 
Management 
Annual Meeting 

August 10-14 
2018, Chicago, 
Illinois, USA 

Sociomateriality 
and Automation of 
Work

Student Name Co-author(s), if 
any

Name of 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper
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Student Name Co-author(s), if 
any

Name of 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper

15
Shailen Kumar 
Dalbehera

Prof. S Raghunath 
Academy of 
Management 
Annual Meeting

August 13 2018, 
Chicago, USA

Internalization 
of IJVs and 
Institutions

16 Caruna Bhat
AICAR Annual 
Conference

August 29 – 31 
2018, Aston 
Business School, 
UK

Investment 
in Innovation 
and Social 
Responsibility 
really a Zero-Sum 
Game?: Evidence 
from Corporate 
India 

17 Caruna Bhat  
BAM Annual 
Conference

September 4 – 6 
2018, Bristol 
Business School, 
UWE, UK

Multiple 
Directorship and 
Firm Performance 
in the Indian 
Context

18
Anjana
Karumathil

Prof. Shibashis 
Mukherjee

BAM Conference
September 6 
2018, Bristol, UK

Us vs Them: 
How Insiders and 
Outsiders Make 
Sense of Failing 
Organizations 

19 Sachidananda BS

Ajay Bhaskarbatla, 
Shiva Devarkonda, 
Soumodip Sarkar, 
Prof. Suresh 
Bhagavatula

SMS Annual 
Conference, Paris

September 22 
– 25 2018, Paris 
France

1. Heterogeneous 
Effects of Director 
Busyness on Firm 
Performance. 

20 Neena Pandey Prof. Rahul Dé
Annual Giganet 
Symposium

November 15, 
2018, Paris, 
France

Legitimacy 
Perception 
of Internet 
Governance 
Structure: An Inter-
Country Analysis

21
Bhavya Peapully 
Shroff

Prof. Rajendra K 
Bandi

Australasian 
Conference 
on Information 
Systems (ACIS) 
and Doctoral 
Consortium

November 30 
–  December 05 
2018, Sydney, 
Australia

Impact of IT 
Multisourcing 
on Vendor 
Opportunistic 
Behaviour – 
A research 
framework

22 Abhipsa Pal
Prof. Rahul Dé, 
Tejaswini Herath, H 
Raghav Rao

International 
Conference 
on Information 
Systems, 
SIG GlobDev 
Workshop 

December 11 
– 16 2018, San 
Francisco, USA

An Investigation 
of Affordances 
and Constraints of 
Mobile Payment 
Technology
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23 Nandini Seth
Rahul Singh, Prof. 
U Dinesh Kumar

SGAI 
International 
Conference 
on Artificial 
Intelligence 

December 11-13 
2018, Cambridge, 
UK

Spotting Earnings 
Manipulation: 
Using Machine 
Learning for 
Financial Fraud 
detection

24 Anik Kumar Bose
Prof. Rajendra K 
Bandi

International 
Conference 
of Information 
Systems

December 
13 2018, San 
Francisco, USA

Green IS Initiatives: 
Translating Green 
IS Strategies into 
Green IS Practices

25 Mauli Soni

Sourav Borah, 
Amalesh Sharma, 
Prof. Sreelata
Jonnalagedda, 
Prof. Ashish Kumar

American 
Marketing 
Association 
(Winter)

February 22-24 
2019, Austin, 
Texas

Luxury Brand 
Performance and 
Emerging Markets 

26 Kartik Yadav

25th Eurasia 
Business and 
Economics 
Society 
Conference

May 23-25 2018, 
Berlin, Germany

Creating a Digital 
Divide: Impact of 
Online Preparatory 
Courses on 
Academic 
Performance 

27 Parvathy B

American 
Marketing 
Association, 
Winter 
Conference 

February 22-24 
2019, Austin, 
Texas

‘Know What’s best 
for you, and for 
me’: Consumer 
differences 
in estimating 
consumption 
experience

Student Name Co-author(s), if 
any

Name of 
Conference/

Seminar
Date & Venue Title of Paper
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Papers Published in Journals/Books and other Publications

Student 
Name

Co-author(s), if 
any Title of Paper

Name of 
Journal/

Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

1
Pranjal
Chandrakar

Bhusan K. Kuntal, 
Sudipta Sadhu, 
Sharmila S Made

Netshift: a 
methodology for 
understanding 
‘driver microbes’ 
from healthy and 
disease microbiome 
datasets

The ISME 
Journal

4 October 2018
Nature 
Publishing 
Group

2
Abhipsa 
Pal

Prof. Rahul Dé, 
Tejaswini Herath, 
H R Rao

A review of 
contextual factors 
affecting mobile 
payment adoption 
and use

Journal of 
Banking and 
Financial 
Technology

10 January 
2019

Springer 
Nature

3
Nandini 
Seth

Kumar Rahul, 
Prof. U Dinesh 
Kumar

Spotting Earnings 
Manipulation: Using 
Machine Learning 
for Financial Fraud 
Detection

In Book: 
Artificial 
Intelligence 
XXXV, 
Lecture 
Notes in 
Artificial 
Intelligence 

16 November 
2018

Springer 
Link

4 T S Krishnan
Gouda SK, 
Awasthy P

What does ‘green 
quality’ really mean?

The TQM 
Journal

January 2019 Emerald

5 T S Krishnan Gouda SK

Impact of Policy on 
Closed-Loop Supply 
Chains of Lead-Acid 
Batteries

Sustainable 
Operations 
in India

22 February 
2018

Springer: 
Singapore

6
Ravi Prakash 
Ranjan

Prof. Malay 
Bhattacharyya

Does Investor 
Attention to Energy 
Stocks Exhibit Power 
Law?

Energy 
Economics

19 September 
2018

Elsevier
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                   Term 3

       
 No new Electives were offered

                   Term 4

        

1.   Foundations of Machine Learning

2.  Disruption: A strategy and history perspective 

                   Term 5

1. Customer Acquisition and Retention

2. Healthcare Operations Management

3. Doing Business in Risky Countries

4. E-Commerce

5. East and South-East Asian Economies

6. Principles of Consulting

7. Methods for Applied Business Research

8. Strategic Thinking and Creativity

                    Term 6

1. Innovation and Change in Teams, Organizations and Ecosystems

2. Learning to Lead: Challenges and Competencies

3. Managing Career Success and Transition

4. Competition and Cooperation in Business Ecosystems

5. Analytics for Strategic and Operational Decision Making

6. Principles of Consulting (1.5 Credits)

7. Introduction to Hindu Philosophy (1.5 Credits)

List of New Electives for PGP

Statement 6
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Company # Offers Company # Offers

A. T. Kearney 11 Colgate 1

AB InBev 10 CTBC Bank 1

Accenture Strategy 18 Dabur 1

ACT Fibernet 4 Danaher 1

Aditya Birla Group – Digital 2 DBS Bank 1

Aditya Birla Group – LEAP 9 Deloitte 7

Alvarez & Marsal 6 Deutsche Bank 4

Amazon 35 Dr. Reddy’s Laboratories 3

American Express 4 Dunzo 5

Amplus Solar 1 Ernst & Young 4

Arpwood Capital 1 Fireside 1

Asian Paints 3 Flipkart 6

Auctus Advisors 4 Gaja Capital 1

Avendus Capital 4 Gilbarco BD 2

Axis Bank 1 Gilbarco HRM 1

Bain & Company 18 Glenmark Pharma 2

Bajaj Auto 3 Goldman Sachs GPS 1

Bajaj Finserv 4 Goldman Sachs GSAM 1

Bank of America 1 Goldman Sachs IB 1

Barclays 3 Goldman Sachs SDA 2

Bharti Airtel 5 Goldman Sachs Strats 2

BlackRock 2 Grofers 5

BlackStone 3 GroupM 2

BNY Mellon 2 Guru & Jana 1

Boehringer Ingelheim 2 Hindustan Coca Cola 3

Business Forum 1 IBM Consulting 1

Byju’s 1 ICICI Bank 5

Capgemini 1 Indigo 3

Citibank 7 Infosys Management Consulting 3

CK Birla Group 4 Intuit 1

Cloudtail 5 ITC Limited 3

Coca Cola 2 J P Morgan 6

Cognizant Business Consulting 1 Johnson & Johnson - Consumer 2

PGP Summer Internship Offers

Statement 7
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Monarch Group 2 Tata Sky Commercial 3

Mondelez 4 Tata Sky Content 1

Nestle 1 Temasek 1

NRI Consulting 9 The Boston Consulting Group 17

o3 Capital - Thrive 1 Uber 3

OLX 1 UBS Group 2

PhonePe 1 Udaan 1

Pidilite 3 United Health Group 4

Primes & Zooms 1 ValueLabs 1

Prione 2 Vedanta 6

Procter & Gamble 7 Vodafone 4

Puma 3 Wipro Consumer Care 2

Total 427

Company # Offers Company # Offers

Johnson & Johnson - Medical 1 PwC Technology 4

JSW Group 2 Reliance 3

Jubilant Foodworks 4 Reliance Treasury 3

Kimberly Clark 3 Renew Power 1

KPMG Analytics 2 Royal Bank of Scotland 1

L.E.K. Consulting 3 RPG Group 1

Mahindra & Mahindra 2 Saint Gobain 2

MakeMyTrip 1 Samsung 4

Marico 2 Samsung R & D 1

McKinsey & Company 13 Sprinklr 5

Microsoft GSMO 3 Strategy& 4

Microsoft IDC 7 Swiggy 4

Miebach Consulting 2 Synergy Consulting 2

Moelis & Company 2 Tata Administrative Services 4
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Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted

A. T. Kearney 7 7   7 7 14 14

A. T. Kearney 
Digital

    3 3 3 3

AB InBev 4 2   5 5 9 7

Accenture 
Operations

    2 2 2 2

Accenture 
Strategy

9 8   22 22 31 30

Accenture 
Technology

  1 1   1 1

ACT Fibrenet   1 1   1 1

Adani   7 4   7 4

Aditya Birla 
Group

4 4   2 2 6 6

Adzzebra 1 0     1 0

Allegro Capital     1 1 1 1

Alvarez & Marsal 4 4     4 4

Amazon 10 8 4 4   14 12

Amazon AWS     2 2 2 2

American 
Express

2 1 2 2   4 3

Amway 1 1     1 1

Analysys Mason     2 2 2 2

ANZ     3 3 3 3

Arpwood Capital     1 1 1 1

Asian Paints 2 1 1 1   3 2

Auctus Advisors 2 0   2 2 4 2

Avendus Capital     3 3 3 3

Axis Capital     1 1 1 1

Bain & Company 10 10   4 4 14 14

Bajaj Auto 1 0   1 1 2 1

Bajaj Finserv     1 1 1 1

Barclays IB 1 1     1 1

Bharti Airtel 3 2   1 1 4 3

Byjus   3 2   3 2

Capgemini 1 1   3 3 4 4

Citibank 2 2     2 2

Final Placements 2019 - Consolidated List of Offers (PGP 2017-19)

Statement 8
Company 

Name
PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted
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CK Birla 2 1   1 1 3 2

Clirnet 1 0     1 0

Cloudtail   3 3   3 3

Cognizant 
Business 
Consulting

1 0     1 0

Colgate 
Palmolive

    1 1 1 1

CRISIL 1 0     1 0

Danaher 1 0     1 0

Deloitte India     7 7 7 7

Deloitte USI 6 2 12 9   18 11

Deutsche Bank 2 1     2 1

Dr. Reddy’s 
Laboratories

    1 1 1 1

Dunzo     1 1 1 1

Edfora     2 2 2 2

EMAAR   1 1   1 1

Ernst & Young     3 3 3 3

EXL   4 4 5 5 9 9

EY-Parthenon     8 8 8 8

Flipkart 3 0 4 4 1 1 8 5

Gartner   4 3   4 3

Genpact   6 5   6 5

GEP Consulting 2 1     2 1

Goldman Sachs 5 3   2 2 7 5

Grab Singapore   2 2   2 2

Hindustan Coca 
Cola Beverages

2 1     2 1

Hindustan 
Unilever

1 1     1 1

HSBC     2 2 2 2

IBM Consulting     2 2 2 2

ICICI Bank 1 1 4 4 3 3 8 8

Indian Oil 
Corporation

    1 1 1 1

Infoedge   1 1   1 1

Infosys 
Management 
Consulting

  1 0   1 0

J P Morgan 3 3   1 1 4 4

Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted
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Lodha Group 1 1     1 1

Mahindra Group 2 1     2 1

Maruti Suzuki     1 1 1 1

MasterCard 2 1     2 1

Matrix Partners   1 1   1 1

McKinsey & 
Company

5 5   2 2 7 7

Microland   2 1   2 1

Microsoft 3 3 4 4   7 7

Mondelez 1 1     1 1

Moonfrog Labs     2 2 2 2

Myntra   3 3 4 4 7 7

Nestle     3 3 3 3

Nomura 
Research 
Institute

    5 5 5 5

Oil & Natural 
Gas Corporation

  2 2   2 2

Ola Cabs     3 3 3 3

Oliver Wyman     2 2 2 2

Oyo Rooms   10 7   10 7

Paytm   4 0   4 0

Perpule   1 0   1 0

Procter & 
Gamble

4 4     4 4

PwC – Deals     1 1 1 1

PwC Technology 5 3 6 3 1 1 12 7

Reliance 
Industries 

2 0     2 0

Reliance Jio   5 4   5 4

JSW Group 2 2     2 2

Jubilant 
Foodworks

    1 1 1 1

KPMG     5 5 5 5

Krazybee   3 2 1 1 4 3

Larsen & Toubro 
Infotech

  4 4   4 4

Lenovo     3 3 3 3

Lenskart 1 0     1 0

Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted

Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted
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Sprinklr   3 3   3 3

Standard 
Chartered

1 0     1 0

Sterlite Power   4 4   4 4

Strategy& 9 9     9 9

Strategy& 
Middle East

    2 2 2 2

Tata 
Administrative 
Services

3 3 3 3   6 6

Tata Asset 
Management

    1 1 1 1

Tata Sky     2 2 2 2

Tech Mahindra   2 1   2 1

The Boston 
Consulting 
Group

10 10   4 4 14 14

Thoucentric 2 0     2 0

True North 1 1     1 1

Uber 2 2 2 1   4 3

Udaan     3 3 3 3

UnitedHealth 
Group

    3 3 3 3

ValueLab 2 1 2 0   4 1

Vector 
Consulting

  2 1   2 1

Vedanta 3 3   2 2 5 5

Visa 2 2   1 1 3 3

Reliance 
Treasury

    2 2 2 2

ReNew Power 2 0     2 0

Roland Berger 2 0     2 0

Royal Bank of 
Scotland

  5 4   5 4

RPG Group 1 1 3 3   4 4

Saint Gobain 1 1     1 1

Samsung 4 3   4 4 8 7

Schneider 
Electric

    1 1 1 1

Servify     2 2 2 2

SigTuple 1 1     1 1

Société Générale     5 5 5 5

Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted
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Note*

The PGP2 students may get a final employment offer in one of three ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an organisation  of  
their  choice  at  the  end  of  the  first  academic  year.  At the end of the internship the company may decide to 
offer an employment opportunity to the student based on his/her performance during the internship.

Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 22 months of prior work experience are eligible for 
the lateral placement process. This process runs from mid-December to mid-February. Companies which are 
looking for lateral hires and need a longer interview process participate in this process. The process typically 
has one or two companies participating in a day.

Final Placement Offer (FPO): The final placement week is meant to place all students without any prior work 
experience and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-February and sees multiple 
companies conducting their processes in parallel.

Vodafone 1 1     1 1

Wipro Consumer 
Care

    3 3 3 3

Wipro Global   2 2   2 2

WNS Global   5 4   5 4

Zinnov   3 2   3 2

Total 170 125 142 110 176 176 488 411

Company 
Name

PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total
 Offers 

Accepted
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Consolidated List of Offers Made & Accepted – PGPPM 

   Company Offers 

Andhra Pradesh Government 1

Ernst & Young 1

Indus Action 1

Invest India 1

L&T Infotech iRise 1

PricewaterhouseCoopers Private Limited 4

Punjab Bureau of Investment Promotion 1

Reliance Foundation 2

Ministry of Skill Development and Entrepreneurship 1

Statement 9



110 © Indian Institute of Management Bangalore

Consolidated List of Offers Made & Accepted – EPGP

   
Company Name No. of Offers 

Accenture Tech Strategy 7

Airbus 2

Amazon 1

Axis Bank 1

Basix Sub-K iTransactions 2

Chups 1

Credit Suisse 1

Deloitte 2

E2Open 1

Ford ITLP 1

Genpact 6

HCC 2

ICICI Bank ltd 1

Infosys Consulting 4

ITC Infotech 4

KRYFS 1

L&T Infotech 6

Livspace 1

Manipal Technologies Limited 2

McKinsey & Company 3

Microsoft 1

Opentext 1

PwC 1

Quantiphi 3

RPG Group 2

Sapient 1

Shell India Markets Pvt Ltd 2

Sigtuple 3

Sterlite 4

Sutherland 1

Tata Elxsi 1

Statement 10
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Director
1 G Raghuram

Professors
1 V Ravi Anshuman F&A

2 Rajendra K Bandi IS

3 Sankarshan Basu F&A

4 Malay Bhattacharyya DS

5 Rupa Chanda ESS

6 A Damodaran ESS

7 Shubhabrata Das DS

8 Rahul Dé IS

9 U Dinesh Kumar DS

10 Pulak Ghosh DS

11 Subhashish Gupta ESS

12 Jishnu Hazra POM

13 M Jayadev F&A

14 P D Jose Strategy

15 Nagasimha B Kanagal Marketing

16 D Krishna Sundar POM

17 Rishikesha T Krishnan Strategy

18 Mukta Kulkarni OB&HRM

19 K Kumar Entrepreneurship

20 B Mahadevan POM

21 Y L R Moorthi Marketing

22 Vivek Moorthy ESS

23 Kanchan Mukherjee OB&HRM

24 Sourav Mukherji OB&HRM

25 Avinash G Mulky Marketing

26 Ishwar Murthy DS

27 L S Murty POM

28 Gopal Naik ESS

29 M S Narasimhan F&A

30 R Narayanaswamy F&A

31
Ramnath 
Narayanswamy

ESS

32 Abhoy K Ojha OB&HRM

33 Rejie George Pallathitta Strategy

34 Murali Patibandla Strategy

35 Ganesh N Prabhu Strategy

36 S Raghunath Strategy

37 G Raghuram CPP

38 J Ramachandran Strategy

39 G Ramesh CPP

40 S Ramesh Kumar Marketing

41 R Ravi Kumar OB&HRM

42 Srinivas Prakhya Marketing

43 Haritha Saranga POM

44 Trilochan Sastry DS

45 G Shainesh Marketing

46 E S Srinivas OB&HRM

47 Vasanthi Srinivasan OB&HRM

48 R Srinivasan Strategy

49 Chetan Subramanian ESS

50 Ashok Thampy F&A

Associate Professors

1 Suresh Bhagavatula Entrepreneurship

2 Arnab Basu DS

3 Manaswini Bhalla ESS

4 Gopal Das Marketing

5 Jitamitra Desai DS

6 Seema Gupta Marketing

7 Sreelata Jonnalagedda Marketing

8 Rajalaxmi Kamath CPP

9 Siddharth Mahajan POM

10 Deepak Malghan CPP

11 Ashis Mishra Marketing

12 Arnab Mukherji CPP

13 Rajluxmi V Murthy DS

14 Shashidhar Murthy F&A

15
Venkatesh 
Panchapagesan

F&A

16 Srinivasan Rangan F&A

17 G Sabarinathan F&A

18 Amar Sapra POM

19 Padmini Srinivasan F&A

20 Hema Swaminathan CPP

21 Anshuman Tripathy POM

22 Shankar Venkatagiri IS

23 Sai Yayavaram Strategy

Faculty List as on March 31, 2019

Statement 11
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1 Abhinav Anand F&A

2 Ritwik Banerjee ESS

3 Prashant Chintapalli POM

4 Tirthatanmoy Das ESS

5 Kunal Dasgupta ESS

6 Anubha Dhasmana ESS

7 Souvik Dutta ESS

8 Israel Fortin OB&HRM

9 Srivardhini K Jha Entrepreneurship

10 Hyun Chul Maeng Marketing

11 Dalhia Mani Entrepreneurship

12 Shabana Mitra CPP

13 Prithwiraj Mukherjee Marketing

14 Shibashis Mukherjee OB&HRM

15 Srinivasan Murali ESS

16 Prateek Raj Strategy

17 Rishideep Roy DS

18 Soham Sahoo CPP

19 Vidhya Soundararajan ESS

20 Ritu Tripathi OB&HRM

21 Rajeev Ranjan Tripathi POM

22 Jayaram S Uparna OB&HRM

23 Nishant Kumar Verma POM

Professor of Practice

1 N Bringi Dev CMC

2 Gopal Mahapatra OB&HRM

Visiting Faculty

1 S G Badrinath F&A

2 Debarati Basu F&A

3
Preeti Krishnan 
Lyndem

Marketing

4 Pearl Malhotra OB&HRM

5 Sari S.A. Mattila OB&HRM

6 Ramya Ranganathan OB&HRM

7 Saras D. Sarasvathy* Entrepreneurship

8 M S Sriram CPP

9 Anil B Suraj CPP

10 Anand Venkateswaran* F&A

*Part time Visiting Faculty 

Summary

Professors 50

Associate Professors 23

Assistant Professors 23

Professor of Practice 2

Visiting Faculty 10

Less: Mattila 1

Total Faculty 107

Adjunct Faculty during 2018-19

Name 
1 Abhinanda Sarkar

2 Achal Raghavan

3 Alka Citrin

4 Amarnath Krishnaswamy

5 Anish Tawakley

6 Anup Krishnamurthy

7 B Shekar 

8 Balasubramanian A

9 H Mangipudi (Haragopal)

10 Jayanthi Iyer

11 Lakshman Seshadri

12 Mandar Oak

13 Manikutty S

14 Mithileshwar Jha 

15 Mohan Kuruvilla

16 N Ravi

17 P C Narayan

18 Paul Alapat

19 Prakash Bagri

20 Prakash Belawadi

21 Prashant K Goyal

22 Pratap Giri

23 R Srinivasan 

24 Rajagopalan M S

25 Rajeev S

26 Rakesh Godhwani

27 Ram Mudambi

28 Ramesh Venkateshwaran

29 Ramya Neelamegham

30 Ranganathan V

31 Ruth  P Stevens

32 S Shanker

Assistant Professors
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33 S Venkataramanaiah

34 Sriram Narayanan

35 Sriram Tirumalai

36 Sujit Kumar

37 Sunil Parameswaran

38 Suresh Balasubramani

39 V N Bhattacharya
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Faculty Publications
Books

Authors Title of Book Year of 
Publication

Publisher & Place of 
Publication

1
John C Hull and 
Sankarshan Basu

   Options, Future & Other     
   Derivatives, 10ed

2018 Pearson Education, India

2
Leon G Schiffman, Joseph 
Wisenbilt and S Ramesh 
Kumar

   Consumer Behavior, 12ed 2018 Pearson Education, India

Chapter in Books

Authors
Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book
Publication 
Details

1 Sriram M S

Author of the 

Introductory 

Chapter: State of 

Financial Inclusion 

in India: In Search 

of Focus

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 1-30, 

2018

2 Sriram M S

Conversations with 

Dr. C Rangarajan. 

Researched the 

policy issues during 

Dr. Rangarajan's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 31-50, 

2018

3 Sriram M S

Conversations 

with Dr. Bimal 

Jalan. Researched 

the policy issues 

during Dr. Jalan's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 51-62, 

2018

Statement 12
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Authors
Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book
Publication 
Details

4 Sriram M S

Conversations 

with Dr. YV Reddy. 

Researched the 

policy issues 

during Dr. Reddy's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation.

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 63-85, 

2018

5 Sriram M S

Conversations 

with Dr. Duvvuri 

Subbarao. 

Researched the 

policy issues during 

Dr. Subbarao's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation.

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 86-

112, 2018

6 Sriram M S

Conversations with 

Dr. Raghuram G 

Rajan. Researched 

the policy issues 

during Dr. Rajan's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation.

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 113-

125, 2018

7 Sriram M S

Conversations 

with Dr. C Urjit 

Patel. Researched 

the policy issues 

during Dr. Patel's 

tenure as Governor 

and engaged in a 

conversation.

Talking Financial 

Inclusion in 

Liberalised India

First South 

Asia Edition, 

Routledge, 

Taylor & Francis 

Group, New 

York, Pg. 126-

132, 2018

8 Sriram M S
Public Investments 

and Private Profits

Dissent on 

Aadhaar: Big 

Data Meets Big 

Brother

Reetika Khera

Orient 

Blackswan Pvt. 

Ltd, Hyderabad, 

2019

9
Sari S A 

Mattila

Human experience 

as Mysterious

Unbundling The 

Sixth Sense - 

Explorations In 

Spirituality and 

Management

Ramnath 

Narayanaswamy,

Yochanan Altman 

and Sunita Singh 

Sengupta

Sampada 

Books, 

Bangalore, Pg. 

241-270, 2018



116 © Indian Institute of Management Bangalore

10 G Shainesh

Customer Centricity 

in the Digital Age: 

Rediscovering 

Value

Handbook 

of Advances 

in Marketing 

in an Era of 

Disruptions: 

Essays in Honour 

of Jagdish N. 

Sheth

Atul Parvatiyar & 

Rajendra Sisodia 

(Editors)

Sage  

Publications, 

New Delhi, Pg. 

215-222, 2018

11 G Raghuram

Issues in Rural 

Infrastructure 

Development 

Rural India 

Perspective 2017

Debesh Roy, 

Gopakumaran 

Nair & and 

Gyanendra Mani

Oxford 

University Press, 

Pg. 182, May 

2018

12

Vasanthi 

Srinivasan and 

Rejie George

Pallathitta

Women Directors’ 

Perceptions of 

their Contributions 

on Boards: An 

Exploratory Study 

from India

More Women 

on Boards: An 

International 

Perspective

Lynne E. 

Devnew, Marlene 

Janzen Le Ber, 

Mariateresa 

Torchia and 

Ronald J Burke

Information 

Age Publishing 

Inc.2018

13 Rupa Chanda

The Punjabi 

Diaspora in the 

UK: An Overview 

of Characteristics 

and Contributions 

to India

Migration Report 

2018: Indian 

Migrants in 

Europe

S Irudaya Rajan
Routledge, UK, 

2019

14 Rupa Chanda

Trends, 

Opportunities 

and Challenges 

in India’s Service 

Sector

Indian 

Economy since 

Independence

Uma Kapila

Academic 

Foundation, 

2019

15

Rupa Chanda 

and Pralok 

Gupta

Indian Migration to 

the Gulf: Overview 

of Trends and 

Policy Initiatives by 

India

Indian Migration 

to the Gulf: 

Overview of 

Trends and Policy

Philippe Fargues 

and Nasra M. 

Shah

Gulf Research 

Centre, 

Cambridge, 

UK, Pg. 179-98, 

2018

Authors
Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book
Publication 
Details

Authors
Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book
Publication 
Details
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16 Rupa Chanda

Services Trade 

Liberalization in 

South Asia

Next Steps to 

South Asian 

Economic Union

S. Raihan

South Asian 

Association 

for Regional 

Cooperation 

(SAARC) 

Secretariat, 

Kathmandu, Pg. 

119-54, 2018

17 Rupa Chanda

India's Prospects 

for Services 

Integration with 

Asian FTA Partners

5th edited 

volume, ASEAN 

India Network of 

Think Tanks

2018

18

Rupa Chanda 

and Sudeshna 

Ghosh

Services in 

BIMSTEC-

Untapped 

Possibilities

BIMSTEC - A 

Vibrant Economic 

Bloc

MVIRDC, World 

Trade Centre 

Mumbai, Pg. 76-

77, 2018

19 Rahul Dé
E-Government in 

India

Information 

Systems: 

Debates, 

Applications and 

Impacts,

Priya 
Seetharaman, 
Jocelyn 
Cranefield

Routledge Taylor 
and Francis, 
2019

Journal Publications

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

1
Haritha Saranga, Rejie 
George, Judith Beine, & 
Ulli Arnold 

Resource Configurations, 
Product Development 
Capability, and Competitive 
Advantage: An Empirical 
Analysis of Their Evolution

Journal of 
Business 
Research

Vol. 85, April 
2018, Pages 
32-50

2
Sreelata Jonnalagedda and 
Haritha Saranga

To Adapt or Design: An 
Emerging Market Dilemma for 
Automakers

Production and 
Operations 
Management

Vol. 28, No. 3, 
March 2019, 
Pg. 550-569

3
Sirish Kumar Gouda and 
Haritha Saranga

Sustainable supply chains for 
supply chain sustainability: 
impact of sustainability efforts 
on 
supply chain risk

International 
Journal of 
Production 
Research

Vol. 56(17), 
April 2018, Pg. 
5820-5835

Authors
Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book
Publication 
Details

https://www.routledge.com/products/search?author=Priya Seetharaman
https://www.routledge.com/products/search?author=Priya Seetharaman
https://www.routledge.com/products/search?author=Jocelyn Cranefield
https://www.routledge.com/products/search?author=Jocelyn Cranefield
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01482963/85/supp/C
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01482963/85/supp/C
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01482963/85/supp/C
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4
Anup Krishnamurthy and S. 
Ramesh Kumar

Electronic Word-of-Mouth and 
the Brand Image: Exploring the 
Moderating Role of Involvement 
through a Consumer 
Expectations Lens

Journal of 
Retailing and 
Consumer 
Services

Volume 43, July 
2018, Pages 
149–156

5
Ritwik Banerjee and Arnab 
Mitra

On Monetary and Non-
Monetary Interventions to 
Combat Corruption

Journal of 
Economic 
Behaviour and 
Organisation

Vol. 149, May 
2018, Pg. 332-
355

6 Ritwik Banerjee

On the interpretation of World 
Values Survey trust question - 
Global expectations vs. local 
beliefs

European 
Journal of 
Political 
Economy

Vol. 55, 
December 
2018, Pg. 491-
510

7
Ritwik Banerjee, Nished 
Singhal and Chetan 
Subramanian

Predicting Food Price Infl ation 
through Online Prices in India

Economic & 
Political Weekly

Vol. 53, No. 
38, September 
2018, Pg. 53-60

8
Jong Kook Shin and 
Chetan Subramanian

Asset Price Bubbles and 
Technological Innovation

Economic 
Inquiry

Vol. 57(1), 
January 2019, 
Pg. 482-497

9
Radhika Joshi, Chetan 
Subramanian and 
Shailender Swaminathan

Are There Social Returns 
to Education in Developing 
Countries? Evidence from 
Indonesia

Economic 
Development 
and Cultural 
Change

Vol. 67(2), 
January 2019, 
Pg. 316-332

10
Anand Venkateswaran and 
Tiantian Gu

Firm-supplier relations and 
managerial compensation

Review of 
Quantitative 
Finance and 
Accounting

Vol. 51, Issue 3, 
October 2018, 
Pg. 621-649

11

Aviral Kumar Tiwari, Malay 
Bhattacharyya, Debojyoti 
Das and Muhammad 
Shahbaz

Output and stock prices: New 
evidence from the robust 
wavelet approach

Finance 
Research Letters

Vol. 27, 2018, 
Pg. 154-160

12
Ravi Prakash Ranjan and 
Malay Bhattacharyya

Does Investor Attention to 
Energy Stocks Exhibit Power 
Law?

Energy 
Economics

Vol. 75, 
September 
2018, Pg. 573-
582

13
Arnab Basu  and  Mrinal K 
Ghosh

Nonzero-Sum Risk-Sensitive 
Stochastic Games on a 
Countable State Space

Mathematics 
of Operations 
Research

Vol. 43, No 2, 
May 2018, Pg. 
516-532

14
Ritu Tripathi, Cervone, D, & 
Savani, K

Are the Motivational Effects 
of Autonomy-Supportive 
Conditions Universal? 
Contrasting Results among 
Indians and Americans

Personality 
and Social 
Psychology 
Bulletin

Vol. 44(9), 
2018, Pg. 1287-
1301

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers Authors Title Journal Volume, Issue, 

Page Numbers

https://www.sciencedirect.com/science/journal/15446123
https://www.sciencedirect.com/science/journal/15446123


119 44th Annual Report 2018-2019

15
Sai Yayavaram, Manish 
Srivastava and MB Sarkar 

Role of Search for Domain 
Knowledge and Architectural 
knowledge in alliance formation

Strategic 
Management 
Journal

Vol. 39, Issue 8, 
August 2018, 
Pg. 2277-2302

16
Deepika R Gupta, Rajaram 
Veliyath, and Rejie George 
Pallathitta

Influence of national culture on 
IPO activity

Journal of 
Business 
Research

Vol. 90, 
September 
2018, Pg. 226-
246

17
Caro Felipe, Prashant 
Chintapalli, Kumar 
Rajaram, and Chris S Tang

Improving Supplier Compliance 
Through Joint and Shared 
Audits with Collective Penalty

Manufacturing 
& Service 
Operations 
Management

Vol. 20, No. 2, 
Spring 2018, 
Pg. 363-380

18
Arnab Basu, Tarun Jain 
and  Jishnu Hazra

Supplier selection under 
production learning and 
process improvements

International 
Journal of 
Production 
Economics

Vol. 204, 
October 2018, 
Pg. 411-420

19
Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and T.C.E. Cheng

Sourcing under overconfident 
buyer and suppliers

International 
Journal of 
Production 
Economics

Vol. 206, 
December 
2018, Pg. 93-
109

20
S Raghunath and Rama 
Jayanti

Institutional entrepreneur 
strategies in emerging 
economies: Creating market 
exclusivity for the rising affluent

Journal of 
Business 
Research

Vol. 89, August 
2018, Pg 87-98

21
Subhashish Gupta and 
Kalpana Tyagi

Information and 
Communications Technology 
Markets Cases in Competition 
Law

Economic & 
Politcal Weekly

Vol. 53, No. 
38, September 
2018, Pg. 53-60

22
Subhashish Gupta, 
Kalpana Tyagi and 
Rajkumar Upadhyay

Twilight of voice, dawn of data: 
the future 
of telecommunications in India

Decision
Vol. 45(2), June 
2018, Pg. 161-
183

23
Suman Gupta, Vinay Goyal, 
Vinay Kumar Kalakbandi 
and Sankarshan Basu

Overconfidence, trading 
volume and liquidity effect in 
Asia’s Giants: evidence from 
pre-, during- and post-global 
recession

Decision

Vol. 45, Issue 
3, September 
2018, Pg. 235-
257

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers
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24
Harish V. Rao, G. Dutta and 
Sankarshan Basu 

New Asset Liability 
Management Model with 
Decision Support System for 
Life Insurance Companies: 
Interface Design Issues for 
Database and Mathematical 
Models

International 
Journal of 
Revenue 
Management

Vol. 10, No. 
3/4, 2018, Pg. 
259-289

25
Goutam Dutta, Harish V 
Rao,  Sankarshan Basu 
and Manoj K Tiwari

Asset liability management 
model with decision support 
system for life insurance 
companies: Computational 
results

Computers 
& Industrial 
Engineering

Vol. 128, 
February 2019, 
Pg. 985-998

26
Sarkar, S., Soham Sahoo 
and Klasen, S

Employment Transitions of 
Women in India: A Panel 
Analysis

World 
Development

Vol. 115, March 
2019, Pg. 291-
309

27
Pradipta Patra, U Dinesh 
Kumar, David R Nowicki, 
and Wesley S Randall

Effective management of 
performance-based contracts 
for sustainment dominant 
systems

International 
Journal of 
Production 
Economics

Vol. 208, 
February 2019, 
Pg. 369-382

28
Dalhia Mani and Rodolphe 
Durand

Family Firms in the Ownership 
Network: Clustering, Bridging 
and Embeddedness

Entrepreneurship 
Theory and 
Practice

Vol. 43, Issue 2, 
2019

29
Srivardhini K Jha, Charles 
Dhanaraj and Rishikesha T 
Krishnan

From Arbitrage to Global 
Innovation: Evolution of 
Multinational R&D in Emerging 
Markets

Management 
International 
Review

Issue 4, August 
2018

30 Deepak Malghan
On the Normalization of 
Dimensioned Variables in 
Ecological Economics

Ecology, 
Economy and 
Society–the 
INSEE Journal

Vol. 1(1), April 
2018, Pg. 17-31

31 Damodaran A 
The bitcoin innovation, crypto 
currencies and the Leviathan

Innovation and 
Development 

Vol. 9(1), 2019, 
Pg. 85-103

32
Seema Gupta, Tanvi Gupta 
and G Shainesh

Navigating from programme 
loyalty to company loyalty

IIMB 
Management 
Review

Vol. 30 (3), 
September 
2018, Pg. 196-
206

33
Bhuvanesh Pareek, Qiang 
Liu and Pulak Ghosh

Ask your doctor whether this 
product is right for you: a 
Bayesian joint model for patient 
drug requests and physician 
prescriptions

Journal of 
Royal Statistical 
Society A

Vol. 182, Part 1, 
January 2019, 
Pg. 197-223

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers Authors Title Journal Volume, Issue, 

Page Numbers
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34

Bhuvanesh Pareek, Pulak 
Ghosh, Hugh N Wilson, 
Emma K Macdonald and 
Paul Baines

Tracking the Impact of Media 
on Voter Choice in Real Time: A 
Bayesian Dynamic Joint Model

Journal of 
American 
Statistical 
Association

Vol. 113(524), 
2018, Pg. 1457-
1475

35

Joy E. Beatty, David C 
Baldridge, Stephan A 
Boehm, Mukta Kulkarni and 
Adrienne J Colella

On the Treatment of 
Persons with Disabilities in 
Organizations: A Review and 
Research Agenda

Human 
Resource 
Management

Vol. 58(2), 
March/April 
2019, Pg. 119-
137

36 Mukta Kulkarni

Discursive Work within Weak 
Field Mandate Events: The 
Case of a Conference on 
Assistive Technologies for 
Persons with Disabilities

IIMB 
Management 
Review

Vol. 30(4), 
December 
2018,  Pg. 291-
304

37

Gopal Das, James 
Agarwal, Naresh K 
Malhotra and Geetika 
Varshneyad

Does brand experience 
translate into brand 
commitment?: A mediated-
moderation model of brand 
passion and perceived brand 
ethicality

Journal of 
Business 
Research

Vol. 95, 
February 2019, 
Pg. 479-490

38
Gopal Das, Hillary J 
D Wiener and Ioannis 
Kareklas

To emoji or not to emoji? 
Examining the influence of 
emoji on consumer reactions to 
advertising

Journal of 
Business 
Research

Vol. 96, March 
2019, Pg. 147-
156

39

Cheryl R Doss, Zachary 
Catanzarite, WilliamBaah-
Boateng, Hema 
Swaminathan, Carmen 
Diana Deere, Louis 
Boakye-Yiadom and 
Suchitra J Y

Do men and women estimate 
property values differently?

World 
Development

Vol. 107, July 
2018, Pg. 75-86

40 Shabana Mitra
Re-Assessing “trickle-down” 
Using a Multidimensional 
Criteria: The Case of India

Social Indicators 
Research

Vol. 136(2), 
April 2018, Pg. 
497–515

41 Sari S Mattila

Understanding the Dynamics 
of Difference: How ethics and 
self-awareness can illuminate 
choices

Organizational 
and Social 
Dynamics 

Vol. 18 (2), 
2018, Pg. 208-
225

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers
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42
Shameen Prashantham, K 
Kumar, Suresh Bhagavatula 
and Saras D Sarasvathy

Effectuation, network-building 
and 
internationalisation speed

International 
Small Business 
Journal: 
Researching 
Entrepreneurship

Vol. 37(1), 
2019, Pg. 3-21

43
Krishna Sundar D and 
Siddharth Mahajan

Minimizing the Discounted 
Average Cost Under 
Continuous Compounding in 
the EOQ Models with a Regular 
Product and a Perishable 
Product

American 
Journal of 
Operations 
Management 
and Information 
Systems 

Vol. 3(2), June 
2018, Pg. 52-60

44
Neha Mittal, Prashanth D 
Udaya kumar, G Raghuram 
and Neha Bajaj

The endemic issue of truck 
driver shortage - A comparative 
study between India and the 
United States

Research in 
Transportation 
Economics

Vol. 71, 
November 
2018, Pg. 76-84

45
Arnab Mukherji and 
Subhasree Sarkar

Health care in in India: Insured, 
but not covered

FPI Journal of 
Economics and 
Governance

Vol. 3, No. 2, 
2018, Pg. 41-56

46
D Krishna Sundar, K 
Ravikumar and Siddharth 
Mahajan

The distribution free newsboy 
problem with partial information

International 
Journal of 
Operational 
Research

Vol. 33, No. 4, 
Pg. 481-496

47 Chen, J and Pranav Garg

Dancing with the stars: Benefits 
of a star employee’s temporary 
absence for organizational 
performance

Strategic 
Management 
Journal 

Volume 39, 
Issue 5, Pages: 
1237-1525, 
May 2018

Faculty Name Title

1 Tarun Jain and Jishnu Hazra
Vinyas: To Be a Contract Manufacturer or Sell Through Own 

Channel?

2
Haritha Saranga and Huang 

Yanghua

Alibaba – Building a Social Sustainability Ecosystem for 

E-commerce

3
Anshuman Tripathy and Shikha 

Safaya
Airvent Fans Co.

4 G Shainesh and Menaka Rao Grameen Koota: The Turnaround for Financial Inclusion

5 Dinesh Kumar U Testing Marketing Hypotheses at WSES

Harvard Business Publishing Cases

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

http://www.inderscience.com/filter.php?aid=96488
http://www.inderscience.com/filter.php?aid=96488
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Faculty Name Title

6

Abhishek Iyer, Agrim Gupta, 

Himanshu Khera, Sagnik 

Choudhury, Udit Jalan, and 

Haritha Saranga 

Process Improvement in Textile Wet Processing – A Case Study 

From the Indian Small-Scale Sector

7

Anshuman Tripathy, Anupam 

Sharma, and  

Srividya Ganesan

Arvind Lifestyle Brands Limited: from Concept to Shelf

8
Amarpreet Singh Ghura and 

Ganesh N Prabhu
Arthakranti: Need for Strategy

9 Abhoy K Ojha
Hemas Holding PLC: Managing Leadership Transition in a Family 

Controlled Publicly Listed Firm

10
Srivardhini K Jha, Menaka Rao, 

and Shubhanshuk Sarkar
Rolocule Games: Negotiating the Mobile Gaming Wave

11

Anshuman Tripathy, Amey 

Sahasrabuddhe, and Indrasis 

Bose

Ather Energy: Riding The Electric Vehicle Tide

12
Preeti Krishnan Lyndem, and 

Dhrithi Mahadevan

Highway Delite: Mobile App Brand Building Using Google 

Adwords

13

Srinivasan R, Sandeep 

Lakshmipathy, and  

Padmavathi Koride

Hackerearth™ Open Innovation Management Platform

14

Purvi Tiwari, Shailaja Grover, 

Suhruta Kulkarni, and  

U Dinesh Kumar

Analytics Empowering Agriculture: Jayalaxmi Agro Tech

15 Giriraj and U Dinesh Kumar Data-Enabled Insights from Sericulture: Jayalaxmi Agro Tech

16 G Raghuram and Gopi Sankar G AAI Bidding for Bhogapuram Airport from Authority to Bidder

17 Ujjwal Tah and Rajalaxmi Kamath
Fiscal Reforms and Abandonment of Mines: The Case of 

Underground Copper Mines of Ghatsila, Jharkhand, India

18
G Sabarinathan and S. 

Ramakrishna Velamuri
SeedFund

19
Srivardhini K Jha and Manna 

Sarah Jacob
Little Green Kid
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Faculty Name Title

20 Sourav Mukherji and Bringi Dev
GNFC’s Neem Project: Creating the Blueprint for a Social 

Business

21
Pranav Garg and J 

Ramachandran
Hindustan Unilever Limited (A): Growing with India

22
Pranav Garg, Bidhi Kashyap, and 

J Ramachandran
Hindustan Unilever Limited (B): Winning in many Indias

23
Pranav Garg, Bidhi Kashyap, and 

J Ramachandran
Hindustan Unilever Limited (C): Boosting Growth in India

24
Anshuman Tripathy, and Prashant 

Chintapalli
Stellar Auto Ltd

25 J Ramachandran And Jalaj Garg Asian Paints Limited: Painting History

26

Srinivasan R, Raghunathan R, 

Sandeep Lakshmipathy, Pramoth 

Joseph and Padmavathi Koride

FaircentTM Powering P2p Lending Revolution

27

Maneesh Bhandari, Pramod 

Kumar Bagri, and  

U Dinesh Kumar

Using Markov Chain to Forecast Sales Booking

28

Srinivasan R, Sandeep 

Lakshmipathy, and Pramoth 

Joseph

Swiggy™, Foodora™, and Yelp™: Hyperlocal Platforms

29
Jayanth Jayaram, and Shankar 

Venkatagiri
Fiesta Gifts: Mending the Spending

30
Ritwik Banerjee, Nished Singhal, 
Chetan Subramanian, and 
Menaka Rao

Predicting Inflation Through Online Prices

31
R Vinodhini, S R Vigneshwaran 

and U Dinesh Kumar
Enhancing Visitor Experience at ISKCON Using Text Analytics

32
V Ravi Anshuman, and Srijith 

Mohanan
Shoestring Arbitrage with Stock Buy-Backs

33 Tarun Jain and Jishnu Hazra Sattva Etech: Contract Selection in Component Procurement
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Conference Proceedings

Name Title of Paper Name of Conference Date of 
Conference Venue

1

Manjula
Appaswamy, 
A S Kiran Raj and 
Avinash Mulky

Freshmenu: 
Customer Service 
Quality Improvement

Society of Case 
Research Conference

April 20, 2018
Chicago, 
USA

2
Pratiksha M., Akansha 
Chauhan and Avinash 
Mulky

Measuring Cult 
Brands: A Scale 
Development Study

Proceedings of 
the Marketing 
Management 
Association 2018 
Spring Conference

April 18-20, 
2018

Chicago, 
USA

3
Praveen Raj, Vignesh 
Meyappan and 
Avinash Mulky

Key Drivers of 
Impulse Purchasing 
Online: An 
Exploration in an 
Emerging Market

Proceedings of 2018 
Atlantic Marketing 
Association 
Conference

September 
26-29, 2018

New Orleans, 
LA, USA

4
Praveen Raj, Vignesh 
Meyappan and 
Avinash Mulky

CSR Communication 
of the 50 largest 
Indian Firms-An 
Analysis

Proceedings of the 
7th International 
Conference on Social 
Responsibility, Ethics 
and Sustainable 
Business

October 12-
13, 2018

Oslo, Norway

5
He, T., Pitesa, M., and 
Srinivas, E S

Low socioeconomic 
status limits 
employee voice 
in face of low 
organizational 
status. In Tainyu He; 
M Pitesa (Chairs), 
Socioeconomic 
Status and the 
Psychological 
Foundations of Social 
Mobility

Annual Meeting of 
the Academy of 
Management

August 10-14, 
2018

Chicago, 
Illinois

6

G. Shainesh, 
Swagaton
Chatterjee,  
Pietro Beritelli and 
Roger Moser

Impact of social 
capital on choices 
made by the bottom-
of-pyramid consumer

24th International 
Sustainable 
Development 
Research Society 
Conference Action 
For A Sustainable 
World: From Theory 
To Practice

June 13-15, 
2018

Messina, Italy

7
Ganesh 
N Prabhu

Opting Out of 
Entrepreneurship 
by the Second 
Generation in 
Entrepreneur 
Families

Thirteenth Biennial 
Conference, 
Entrepreneurship 
Development Institute 
of India

February 20-
22, 2019

Ahmedabad, 
India
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8
Gopal Das, Moore S 
and 
Mukhopadhyay A

Emotional Echo 
Chambers: How 
Emojis Affect 
Consumers’ Emotions 
and Responses to 
Social Media Posts

ACR-AP Conference 
2019, Vol. 12, Pg. 73

January 10-
12, 2019

Ahmedabad, 
India

9
Gopal Das and Makam 
Balaji

The Relationship 
between Social 
Distance and 
Happiness

ANZMAC Conference 
2018

December 
3-5, 2018

The 
University 
of Adelaide, 
Australia

10
Jose Manu and Gopal 
Das

Hear What’s 
Here: The Effect 
of Semantically 
Congruent Lyrics on 
Brand Perception

ACR-AP Conference 
2019, Vol. 12, Pg. 75

January 10-
12, 2019

Ahmedabad, 
India

11
Snigdha Manukonda 
and J Ramachandran

Monitoring Strategic 
Choices: Re-
conceptualizing 
Board Capital

Academy of 
Management 2018 
Annual Meeting

August 10-14, 
2018

Chicago, 
USA

12
Anirvan Pant and J 
Ramachandran

Organizational 
Identity Work as a 
Dynamic Capability: 
A Tale of Two 
Subsidiaries, 1969 - 
1991

Academy of 
Management 2018 
Annual Meeting

August 10-14, 
2018 

Chicago, 
USA

13
Patvardhan,S., 
D. Gioia and J 
Ramachandran

Shaping the Future: 
Strategy Making as 
Artificial Evolution

Academy of 
Management 2018 
Annual Meeting

August 10-14, 
2018 

Chicago, 
USA

14
Tarun Jain and Jishnu 
Hazra

Capacity Allocation 
among Suppliers in 
the Presence of Spot 
Market

Proceedings of 2018 
IEEE International 
Conference on 
Industrial Engineering 
and Engineering 
Management, Pg. 
133-136.

December 
16-19, 2018 

Bangkok, 
Thailand

15

M Jayadev, 
Venkateshwarlu M, 
Jainil Lakhani and 
Mohan Raj

Performance of 
Private Equity 
backed IPOs: 
Evidence from an 
emerging market

Financial Markets 
and Corporate 
Governance 
Conference 2018

April 5-7, 
2018

La Trobe 
University, 
Melbourne

16
Baldridge, D and 
Mukta Kulkarni

Symposium on 
New Directions 
in Disability 
Research: Work 
Contexts, Inclusivity, 
and Wellbeing 
Interactions

Academy of 
Management 2018 
Annual Meeting

August 10-14, 
2018

Chicago, 
USA

Name Title of Paper Name of Conference Date of 
Conference Venue Name Title of Paper Name of Conference Date of 

Conference Venue
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17
Baldridge, D., Mukta 
Kulkarni, Eugster, B., 
and Dirmyer, R

isability, Educational 
Attainment, and 
Earnings Equality

EURAM
June 19-22, 
2018

Reykjavik, 
Iceland

18
Gupta, T. and Preeti 
Krishnan Lyndem

The Devil Wears 
FAKE Prada: Dual 
Envy Theory Explains 
Why Consumers 
Intend to Purchase 
Non-Deceptive 
Luxury Counterfeits

2018 Annual 
Conference of the 
Association for 
Consumer Research: 
Working Paper Track

October 11-
14, 2018

Dallas, TX, 
USA

19

Kumar, A., Preeti 
Krishnan Lyndem, 
Mahadevan, D., and 
Bezawada, R

An Exploratory 
Analysis Of User 
Retention And 
Engagement In the 
Mobile App Market

40th Annual ISMS 
Marketing Science 
Conference

June 13-16, 
2018 

Philadelphia, 
Pennsylvania,
 USA

20
Kamath, Rajalaxmi 
and Nithya Joseph

Transitions from 
Self-Help Group 
to Micro Finance 
Institution lending 
in a South Indian 
town: Understanding 
Stakeholder interests 
from the perspective 
of loan disbursal staff

Financialization 
and development 
policies Conference 
2018.  University of 
Hamburg and EHESS

September 
12-14, 2018

Universität 
Hamburg, 
Germany

21 Israel Fortin

The Shadow of Future 

Value Distribution: 

Anticipating Value 

Misappropriation

78th Annual Meeting 

of the Academy 

of Management, 

Technology 

and Innovation 

Management Division

August 10-14, 

2018

Chicago, 

Illinois, 

United-States

22 Israel Fortin

The Shadow of Future 

Value Distribution: 

Anticipating Value 

Misappropriation in 

Multilateral Innovation 

Projects

34th European Group 

for Organizational 

Studies Colloquium, 

Sub-theme: 

52: Projects for 

Innovation: Managing 

Novelty and 

Uncertainty

July 5-7, 2018
Tallinn, 

Estonia

23

Bhavya Bhavya 

Peapully Shroff & 

Rajendra K Bandi

Impact of IT 

Multisourcing on 

vendor opportunistic 

behaviour - A 

research framework

Proceedings of the 

29th Australasian 

Conference on 

Information Systems

December 

3-5, 2018
Sydney

Name Title of Paper Name of Conference Date of 
Conference Venue
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24
Anik Bose & Rajendra 

K Bandi

Green IS Initiatives: 

Translating Green IS 

Strategies into Green 

IS Practices and 

Offerings

Proceedings of 

the International 

Conference on 

Information Systems 

(ICIS) SIGGreen 

Workshop

December 

13-16, 2018

San 

Francisco

25

Ravikumar 

Narasimhamurthy & 

Rajendra K Bandi

Effect of Business-

IT Alignment on IS 

integration success 

in M&A: A three-

stage alignment 

model

Proceedings of 

the 6th PAN-IIM 

World Management 

Conference 

December 

13-15, 2018
IIM Bangalore

26
Sunil Reddy Kunduru 

& Rajendra K Bandi

Social Media and 

Polarization of Public 

Opinion: Is there 

Balance of Frames 

in Social Media 

Content?

Proceedings of 

the 6th PAN-IIM 

World Management 

Conference 

December 

13-15, 2018
IIM Bangalore

Name Title of Paper Name of Conference Date of 
Conference Venue
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Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year

1 Abhinav Anand Brown Bag seminar in Finance IIM Indore
December 

2018

2
Ana Marques and 

Charl de Villiers

Presentation of  CSR 

disclosure, corporate 

governance and country-level 

culture

British Accounting and 

Finance Association 

annual meeting, London, 

UK

April 10-11, 

2018

3
Ana Marques and 

Charl de Villiers

Presentation of  CSR 

disclosure, corporate 

governance and country-level 

culture

Annual Meeting of the 

American Accounting 

Association - National 

Harbour

August 2018

4
Ana Marques and 

Charl de Villiers

Presentation of  CSR 

disclosure, corporate 

governance and country-level 

culture

Annual Meeting of the 

European Accounting 

Association – Milan

May 2018

5 Ana Marques

Panelist at session  Alternative 

performance measures: The 

good, the bad and the ugly

annual meeting of the 

American Accounting 

Association, at National 

Harbour

August 2018

6 Ana Marques

Panellist at plenary session: 

Alternative performance 

measures: How do we promote 

good practice and avoid 

misuse?

14th Workshop on 

European Financial 

Reporting (EUFIN) 

Stokholm, 

August 2018

7 Anshuman Tripathy

Growing and Developing 

Capabilities along the Value 

Chain to Sustain Innovations in 

Emerging Markets

INFORMS Conference, 

Phoenix

November 

2018

8 Arnab Mukherji

Mahila Samkya: A Pathway to 

improve Women’s Education in 

India?

Department of Economics, 

University of Calcutta

November 

22, 2018

9 Arnab Mukherji
Evaluation of the Mahila 

Samakhya Programme

O. P. Jindal School of 

Public Policy, Sonepath

October 16, 

2018

10
Ashok Thampy and 

Dayanandan, A

Does it pay to be different: CSR  

and Earnings Management in 

India

India Finance Conference, 

IIM Calcutta

December 

2018

11

Ashok Gantha, Kiran 

Kumar Swamy and 

D Krishna Sundar

Use of alternate delivery 

methods by online retailers with 

last mile-delivery constraints

POMS 29th Annual 

Conference, Huston, USA

May 4-7, 

2018
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12

Surya pathak, 

Anirban Adhikary, 

Amalesh Sarma and 

D Krishna Sundar

The Greenhouse gas mystery: 

Drivers of carbon emission in 

supply networks

POMS 29th Annual 

Conference, Huston, USA

May 4-7, 

2018

13

Kiran 

Kumaraswamy, D 

Krishna Sundar and 

Siddharth Mahajan 

Communities of practice quality 

improvement initiatives: A game 

theoretic approach

POMS 29th Annual 

Conference, Huston, USA

May 4-7, 

2018

14 Dalhia Mani
Contraction and Expansion: 

Business groups over time

Strategic Management 

Society (SMS) Conference, 

Hyderabad

December 

15-18, 2018

15 Dalhia Mani

Presumed guilty: Corporate 

governance in Family firms in 

india

International Corporate 

Governance Society 

Conference, Shanghai

October 13-

14, 2018

16 Dalhia Mani

Money earns money: The 

cultural underpinnings of 

entrepreneurship

PAN IIM Conference, IIM 

Bangalore

December 

13-15, 2018

17 Dalhia Mani

The Effect of Family and 

Corporate Blockholders on 

Business Groups

Academy of Management 

conference, Strategy PDW, 

Chicago

August 10-

14, 2018

18 Deepak Malghan
Ethnic Diversity and 

Development
IIM Indore

June 18, 

2018

19 Deepak Malghan Ethnic Geographic Continuum IIM Calcutta
September 

20, 2018

20 Deepak Malghan

Politics of Aggregation 

and Segregation of Ethnic 

Categories

Ashoka University
December 

14, 2018

21 Deepak Malghan Caste in India's Elite Institutions
Boston Study Group, 

Harvard Kennedy School

February 5, 

2019

22 Deepak Malghan

Determinants of  compute intra-

household earnings and wealth 

inequality

LIS Center, Luxembourg
October 

2018

23 Deepak Malghan
Intrahousehold Inequality and 

Development
Humboldt University, Berlin

October 1, 

2018

24
Kondayya, A and 

Ekkirala Srinivas

An Ayurveda-Based Model for 

Career Planning and Vocational 

Guidance

International Conference 

on The Changing Nature 

of Careers: Implications for 

a Sustainable World, XLRI 

Jamshedpur

December 

14-15, 2018

25 G Raghuram

Keynote Address: Data 

Analytics Opportunities for 

Indian Railways

Industrial Engineering 

and Operations Research 

(IEOR), IIT Bombay, 

Mumbai

March 31, 

2019

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year Authors Title

Name of Conference and 
Venue

Date & Year
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26 G Raghuram

Foundation Day Address: Love 

Affair with and Challenges for 

Indian Railways

National Academy of 

Indian Railways, Vadodara

January 31, 

2019

27 G Raghuram

Invited Theme Address: Effects 

of Geo Political Developments 

on Indian Ports Sector

Vibrant Gujarat, 

Ahmedabad

January 17, 

2019

28 G Raghuram

Invited Talk: Lesson’s from 

PPPs in Transport Infrastructure 

Projects

Transportation 

Infrastructure Projects - 

Conception to Execution 

2019, IIT Roorkee

January 10, 

2019

29 G Raghuram

Keynote Address: Data 

Analytics Opportunities for 

Indian Railways

6th International 

Conference on Business 

Analytics and Intelligence, 

Indian Institute of Science, 

Bengaluru

December 

20, 2018

30 G Raghuram

Keynote Address: Improving 

Logistics in India: the SWIFT 

Way

6th Biennial SCM 

Conference, IIM 

Bangalore, Bengaluru

December 

11, 2018

31 G Raghuram

Convocation Address: 

Improving Logistics in India: the 

SWIFT Way

Calcutta Business School, 

Kolkata

December 9, 

2018

32 G Raghuram

Convocation Address: Issues 

in Skill Development and Rural 

Infrastructure

Mahatma Gandhi 

University, Nalgonda

November 

11, 2018

33 G Raghuram

Keynote Address: Implications 

of Logistics in the Maritime 

Sector

Maritime Lecture Series, 

Indian Maritime University, 

Kochi

October 12, 

2018

34 G Raghuram
Keynote Address: Emerging 

Management Challenges

17th Madras Management 

Association All India 

Management Students 

Convention 2018, Chennai

September 

25, 2018

35 G Raghuram

Invited Talk: Logistics as a 

Competitive Tool: Context of 

Tier II Towns

Gogte Memorial Lecture, 

Karnatak Law Society 

Institute of Management 

Education and Research, 

Belagavi

September 

16, 2018

36 G Raghuram

Convocation Address: Issues 

in Skill Development and Rural 

Infrastructure

Gogte Institute of 

Technology, Karnatak Law 

Society, Belagavi

September 

16, 2018

37 G Raghuram

Convocation Address: 

Improving Logistics in India: 

SWIFT Way

Thiagarajar School of 

Management, Madurai

September 

1, 2018

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year
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38 G Raghuram

Panel Speaker: Leading 

Change in Management 

Education Leading Self, 

Leading Others, Leading 

Change

AIMS Management 

Education Convention 

2018, Bengaluru

August 30, 

2018

39 G Raghuram

Panel Speaker: Maritime 

Policy: Towards Ease of Doing 

Business

XIII International 

Conference on Public 

Policy & Management, 

New Delhi

August 23, 

2018

40 G Raghuram
Invited Talk: Innovations in 

Infrastructure Development
IIT Dharwad

August 8, 

2018

41 G Raghuram

Opening Remarks and 

Address: MBA Pedagogy for 

21st Century Business Schools

Indian Management 

Conclave, IIM Bangalore

August 3, 

2018

42 G Raghuram
Convocation Address: 

Innovations in Infrastructure

R.V. College of 

Engineering, Bengaluru

July 28, 

2018

43 G Raghuram
Valedictory Speech: Data and 

Worldviews

Christ MUN, Christ, 

Bengaluru

July 23, 

2018

44 G Raghuram
Convocation Address: Role of 

Culture in Creating Excellence

Indian Council for Cultural 

Relations, Federation of 

International Studentsâ™ 

Associations-Bangalore, 

Bengaluru

June 25, 

2018

45 G Raghuram

Keynote Address: Bridging the 

Gap Between ABC and New 

IIMs: Ways and Means

EW India Higher Education 

Rankings Awards

June 23, 

2018

46 G Raghuram
Panelist: Procurement 

Methodologies

India Infrastructure Forum 

2018, New Delhi
June 8, 2018

47 G Raghuram

Convocation Address: 

Employment Skill Gap in 

Infrastructure Sector

XIME, Bengaluru May 5, 2018

48 G Raghuram

Panelist: Public Private 

Partnership - Developing an 

Academic Research Agenda

9th Conference on 

Excellence in Research 

and Education 2018, 

Indore

May 4, 2018

49 G Raghuram

Keynote Speaker: Improving 

the Logistics in India: The 

SWIFT Way

DISHA 2018, Indian 

Institute of Materials 

Management, Mumbai

April 20, 

2018

50 G Raghuram
Panel Speaker: Improving 

Logistics and Transportation

India Infrastructure Forum 

2018, New Delhi
April 9, 2018

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year Authors Title

Name of Conference and 
Venue

Date & Year
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51 G Shainesh

Keynote presentation on 

Research Priorities in 'Strategic 

Marketing'

Invited as Distinguished 

Consortium Faculty 

member for the 7th AIM-

AMA Sheth Foundation 

Doctoral Consortium, 

MICA Ahmedabad

January 4-6, 

2019

52 G Shainesh
Keynote speaker: on 'Customer 

Centricity'

CRM Academy of Asia 

(CRMAA)  and Indian 

Chamber of Commerce 

(ICC) for the 'Customer 

Strategies Round Table' at 

The Park, Bangalore

July 5, 2018

53 Ganesh N Prabhu
Invited Talk: Writing Qualitative 

Research Based Cases

FLAME International 

Conference on Teaching 

and Research Cases, 

FLAME University, Pune

June 21-22, 

2018

54

Ghura, Amarpreet 

Singh and Ganesh 

N Prabhu

Case Presentation on  

Arthakranti: Need for Strategy

FLAME International 

Conference on Teaching 

and Research Cases, 

FLAME University, Pune

June 21-22, 

2018

55

Saurabh Pandya 

and Ganesh N 

Prabhu

Development of Senior 

Managers: Insights from 

Rapid Growth Phase of Indian 

Software Services Firms

Academy of Management 

Meeting, Chicago, USA

August 10-

14, 2018

56
Gopal Das and 

Makam Balaji

Donating to Someone or 

Friend - Does Recipient's social 

distance matters in Donor's 

Happiness

PAN IIM World 

Management Conference 

2018, IIM Bangalore

December 

13-15, 2018

57

Gopal Mahapatra, 

Dash, Sadhna and 

Londhe, Amruta

Future of Work and its 

Perceived Impact onMid-

Career Professionals

ANZAM 

Conference,Auckland 

Newzeland

December 5, 

2018

58 Gopal Mahapatra

Preparing for the Future: 

Learning and Teaching 

Management

NITTE , Manipal
December 

30, 2018

59 Gopal Mahapatra

Addressed the HR Conclave of 

BEML in the presence of their 

CMD, Board of Directors and 

HR Leaders/HRBP

KGF, Kolar
November 

17, 2018

60 Gopal Mahapatra
Addressed the New MBA Batch 

on the Inaguration Day

RV Institute of 

Management ,  Bangalore

September 

2018

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year
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61
Jha, S K., Gopal 

Naik and Rajan, J

Balancing the See-Saw: 

Negotiated Stability among 

Plural Logics in a Hybrid 

Partnership

EGOS Conference, Tallin, 

Estonia
July 2018

62

Gopal Naik, Chitre, 

C. Manaswini 

Bhalla, and Jothsna 

R

Impact of technology use on 

student learning outcomes: 

Evidence from a large-scale 

experiment in India

86th International Atlantic 

Economic Conference held 

in New York, United States

October 11-

14, 2018

63

Gopal Naik, Chitre, 

C. Manaswini 

Bhalla, and Jothsna 

R

Impact of technology use on 

student learning outcomes: 

Evidence from a large-scale 

experiment in India

Sustainability and 

Development Conference, 

Ann Arbor, USA

November 

8-11, 2018

64
Gopal Naik and 

Krishna, A

Enhancing Agricultural 

Productivity through Delivery 

of Customised Agricultural 

Information: Evidence from 

India

Sustainability and 

Development Conference, 

Ann Arbor, USA

November 

8-11, 2018

65

Gopal Naik, 

Narasinga Rao, K N 

and Baje, A

Why Digital Technology for 

Education is Yet to Penetrate 

Rural India?

The Future of Learning 

Conference 2019: 

Connecting the Dots; 

Reaching the Unreached, 

IIMB, Bangalore

January 4-5, 

2019

66

Gopal Naik, Hegde 

V R., Basavaraj, K P 

and Dash A

Hybrid Geospatial Technology 

for Improving Crop Area Data 

Management in India

3rd India Land 

Development Conference 

2019, New Delhi

March 12-

14, 2019

67

Hema Swaminathan, 

Hemalatha 

Venkataraman, 

Jeroen Smits,  

Patrick Vermeulen

Ties That Bind?Kinship and 

Female Enterprise Creation in 

Rural India

Academy of Management 

Conference, Chicago

August 10-

14, 2018

68

Hema Swaminathan, 

Isis Gaddis and 

Rahul Lahoti

A Cross Country Perspective 
on Factors Determining 
Womenâ€™s Property 
Ownership

Sustainability and 

Development Conference

November 

2018

69
Tarun Jain and 

Jishnu Hazra

Capacity competition under 

Vendor's Cost uncertainties

POMS 29th Annual 

Conference 2018, 

Houston, USA

May 3-7, 

2018

70

M Jayadev, 

Nabendu  Paul and 

Velavan

What Determines Style of Debt 

Taking of Indian Firms : An 

Econometric Analysis

COSMAR, Indian Institute 

of Science Bangalore

November 

29-30, 2018

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year Authors Title

Name of Conference and 
Venue

Date & Year
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71 M Jayadev

Capacity Enhancement 

Programme for Law Officers of 

Attorney General

Department, Srilanka on 

Finance Sector Regulation 

and Economic Crimes. 

Organised by National Law 

School of India University 

Bangalore 

August 13, 

2018

72 M Jayadev

Investment Management in 

Social Security Systems for 

Malaysian Government

Employees’ Provident 

Fund Organisation, New 

Delhi

October 22, 

2018

73 M S Sriram
Keynote speech on the future 

of co-operatives

entenary celebrations 

of Hulagol Primary 

Cooperative Society, 

Bhairumbe, Sirsi

July 9, 2018

74 M S Sriram

Valedictory Keynote: 

International Conference 

on 'Economic Growth & 

Sustainable Development: 

Emerging Trends'

Shri Dharmasthala 

Manjunatheshwara 

Institute for Management 

Development, Mysore

November 

23-24, 2018

75 M S Sriram
Financial Inclusion in India: The 

Journey from State to Markets

Prof Madaiah Felicitation 

Committee Endowment 

Lecture at the  Department 

of Studies in Economics 

and Co-operation, Mysore 

University Mysuru

March 21, 

2019

76 Manaswini Bhalla

Cultural Homophily in 

Corporate Boards and Firm 

Outcomes

14th Annual Conference 

on Economic Growth 

and Development, Indian 

Statistical Institute, New 

Delhi

December 

19-21, 2018

77 Manaswini Bhalla

Feather Merge Together: 

Information Flows, Familiarity 

Bias and M&A Outcomes

Chicago Booth-India 

Quantitative Marketing 

conference, IIM Bangalore

December 

17, 2018

78 Manaswini Bhalla

Feather Merge Together: 

Information Flows, Familiarity 

Bias and M&A Outcomes

NSE-NYU Conference on 

Indian Financial Markets, 

Mumbai

December 

10-11, 2018

79
Mishra, S., and 

Mukta Kulkarni

Managing dirty work: The case 

of waste pickers

EGOS Colloquium, Tallinn, 

Estonia

July 5-7, 

2018

80
K V Gopakumar, 

and Mukta Kulkarni

Identity claims of social 

enterprises

EGOS Colloquium, Tallinn, 

Estonia

July 5-7, 

2018

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year



136 © Indian Institute of Management Bangalore

81
Nagasimha B 

Kanagal

Digital Initiatives as a Vehicle of 

Strategic Market Management

7th AIM-AMA (Academy 

of Indian Marketing 

-American Marketing 

Association) Sheth 

Foundation Doctoral 

Consortium & Conference, 

MICA, Ahmedabad, India

January 

2019

82
Nishant Kumar 

Verma

Combined Effects of Price, 

Process Flexibility and 

Modularity for Reducing 

Supply-Demand Mismatch

Manufacturing and Service 

Operations Management 

(MSOM) Conference, 

Dallas, Texas

July 1-3, 

2018

83 P D Jose
Agile Business Models: 

Relevance and Requirement

All India Management 

Association Conference, 

New Delhi

December 

6-7, 2018

84 P D Jose
Keynote Speaker on 

Reimagining Education

Education Promotion 

Society for India (EPSI), 

B School Leadership 

Conclave, Delhi

February 

2019

85 Padmini Srinivasan

Invited talk on Building  

Financial Acumen for Credai 

Members

Financial Statement 

Analysis, CREDAI Tamil 

Nadu STATE Conference

July 21, 

2018

86 Padmini Srinivasan

Invited talk on Sustainability 

Risk Management and 

disclosures

ESG Disclosures : A 

Transormation From 

Tactical To Strategic Wipro

June  

18,2018

87
Marques Ana and 

Padmini Srinivasan

When corporate social 

responsibility is an obligation: 

the unique case of india

41st Annual Congress 

European Accounting 

Association Conference, 

Milan

May 31, 

2018

88
Ana Marques and 

Padmini Srinivasan

When Corporate Social 

Responsibility is an obligation: 

The case of India

30th CSEAR International 

Congress on Social and 

Environmental Accounting 

Research, University of St, 

Andrews

August 28-

30, 2018

89 Padmini Srinivasan
Individual Wealth management 

in an inflation prone economy
ABB GISPL Talk 

March 8, 

2019

90 Padmini Srinivasan

Key note speaker: New 

developments in Corporate 

governance

Christ University, 

Bangalore 

February 22, 

2019

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year Authors Title
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91 Padmini Srinivasan

Key changes affecting income 

and profit statements, and 

valuation/net worth - post 

implementation of IFRS 

accounting

Brickwork Finance 

Academy, Bangalore

January 21, 

2019

92

Preeti Krishnan 

Lyndem and 

Ramesh Kumar S

The Impact of Self- Completion 

and Self-Brand Congruence on 

Brand Loyalty

Conference on Managing 

Business and Innovation 

in Emerging Markets, 

Hyderabad

April 26-28, 

2018

93 Prithwiraj Mukherjee
A Unified Model of Context-

dependent Preference

40th Annual ISMS 

Marketing Science 

Conference, Temple 

University, USA

June 13-16, 

2018

94 Prithwiraj Mukherjee

Delivering a seamless customer 

experience with an Omni-

Channel Retail

Supply Chain Center 

conference on Retail 

Industry, IIM Bangalore

February 22, 

2019

95 Prithwiraj Mukherjee
Social Media Advertising and 

Fake Followers

Chicago Booth-India 

Quantitative Marketing 

conference, IIM Bangalore

December 

17, 2018

96 Pal, A. and Rahul Dé

Sustainable ICT for Human-

Centric Development: Evidence 

from Mobile Payment Services 

in India

Being (More) Human in a 

Digitised World Workshop, 

Management Centre for 

Human Value, IIM Calcutta, 

Kolkata, India

February 

1-2, 2019

97 Rajalaxmi Kamath

GST in India. Seminar on 

Growth, Development and the 

Indian Economy under the NDA 

rule

Centre for Social Sciences 

Studies on Africa, America 

and Asia CESSMA, Paris

September 

18, 2018

98
Rajalaxmi Kamath 

and Nithya Joseph

Microfinance in India: Local 

Versus Global - a Tale of Two 

Models

30th SASE Annual 

Conference, Doshisha 

University. Kyoto.

June 23-25, 

2018.

99
Rajeev Ranjan 

Tripathi

Cooperative game under risk 

and externalities

Workshop on Games on 

Networks and Queues, IIT 

Bombay

January 18, 

2019

Authors Title
Name of Conference and 

Venue
Date & Year
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100
Rajeev Ranjan 

Tripathi

Analysis of cooperation under 

risk and externalities

Computer Science - 

Economics Workshop 

at Ashoka University, 

Sonepat

October 6, 

2018

101
Rajeev Ranjan 

Tripathi

Competition and cooperation 

in manufacturing and supply 

chain

Manufacturing and Supply 

Chain Analytics (MaSCA) 

Talk Series, Ford Motor 

Company (Webinar)

January 11, 

2019

102
Rajeev Ranjan 

Tripathi

Self-interest, trust and 

cooperation in a sharing 

economy

INFORMS MSOM 

Conference

July 1-3, 

2018

103
Ramnath 

Narayanaswamy

Logistics Crunch: Analysis 

of Intermodal Containers 

Resource in Pre and Post China 

Pakistan Economic Corridor's 

Establishment

4th International 

Conference on 

Management, Business, 

and Economics (ICMBE) 

2018 in Niagara Falls, 

Canada

May 3-5, 

2018

104
Ramya 

Ranganathan

Key note on Managing 

Emotions at Work
BHEL, Bangalore

March 8, 

2019

105

Rejie George 

Pallathitta, 

Purkayastha S., and 

Veliyath R

The Role of Family Ownership 

and Family Management in 

the Governance of Agency 

Conflicts

Academy of Management 

Conference at Chicago, 

USA

August 2018

106

Rejie George 

Pallathitta, Gupta R., 

and Veliyath R

Influence of internal corporate 

governance mechanisms on 

use of IPO proceeds by Indian 

firms

Academy of Management 

Conference at Chicago, 

USA

August 2018

107

Rejie George 

Pallathitta, 

Venkateswaran, R.T., 

Chakrabarti, A.B

The Role of BG Affiliation in 

Bridging Cultural Barriers 

in EMNE's International 

Acquisitions

Academy of Management 

Conference at Chicago, 

USA

August 2018

108
Rejie George 

Pallathitta

The Mediating Effects of CEO 

Tenure and Remuneration 

on Board Structure and Firm 

Performance Relationships

SMS India Conference, 

Hyderabad

December 

15-18, 2018

109
Rejie George 

Pallathitta

Invited talk on Latest research 

trends in the Management 

World

Jain University, Bangalore
November 

18, 2018

110 Rishideep Roy
Extremes of log-correlated 

Gaussian fields

Hausdorff Center 

Mathematics, University of 

Bonn

June 11-14, 

2018
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111 Rishideep Roy
Maximum of log-correlated 

Gaussian fields
NYU Shanghai

March 26, 

2019

112 Rishideep Roy
Location of near maxima of log-

correlated fields
IISc Bangalore

August 6, 

2018

113

Srivastava, B N.,  

Joshi, C., Vohra, N., 

and Ritu Tripathi

Living and Learning Abroad: 

A Study of the Effects of Inter-

Cultural Interaction, Affective 

Experience and Intent Related 

Outcomes among Sojourners 

on Academic Exchange to 

India

24th Congress of the 

Cross Cultural Psychology 

(IACCP), University of 

Guelph, Canada  

July 1-5, 

2018

114 Ritu Tripathi

Motivational Effects of 

Social Cues: A Web-based 

Experimental Approach to 

Studying Cultural Variations

Christ-IIMB Behavioural 

Research Seminar 2, 

Christ (deemed-to-be 

University)

June 30, 

2018

115 Ritu Tripathi

Motivation in Cultural Context: 

The Dynamics of Autonomy and  

Obligations among Indians and 

Americans

University of Illinois 

at  Chicago Social 

Psychology Colloquium 

Series, Chicago 

April 25, 

2018  

116 Rupa Chanda
Panel discussion on US-China 

Trade Wars

India Development 

Debate, ET Now Channel

September 

18, 2018

117 Rupa Chanda
Panel discussion on Customs 

Duty Hikes

India Development 

Debate, ET Now Channel

September 

27, 2018

118 Rupa Chanda
Trade and Competitiveness in 

India: Status and Challenges

Civil Services training, Lal 

Bahadur Shastri Academy, 

Mussoorie

July 24, 

2018

119 Rupa Chanda

Trade Facilitation in Services: 

Implications for Commonwealth 

Countries, Commonwealth 

Consultation on Multilateral, 

Regional and Emerging Trade 

Issues for India

CII and Commonwealth 

Secretariat, New Delhi
June 6, 2018

120 Rupa Chanda
Panel discussion on book,  

India Moving

India International Centre, 

New Delhi
2018

Authors Title
Name of Conference and 
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121 Rupa Chanda
Possibilities for India-Japan 

cooperation in services

2nd India-Japan 

intellectual dialogue,  

Sasakawa Peace 

Foundation, Tokyo 

October 31, 

2018

122 Rupa Chanda
Invited talk on India's Export 

strategy for services

Vibrant Gujarat Summit, 

Gandhinagar

January 

2019

123 Rupa Chanda Seminar on trade in services IILM, New Delhi 2018

124 Rupa Chanda
Conference chair and speaker 

in inaugaral session

8th Global Economic 

Summit, World Trade 

Centre

March 6, 

2019

125 Rupa Chanda

Case for Mode 4: Recognizing 

the Gains and Addressing the 

Challenges

WTO, Geneva
October 10, 

2018

126 S Raghunath

Panelist: Global Mindset in a 

Comparative Perspective: The 

Case of BRIC, EU and Breakout 

Nations

AIB 2018, Annual Meeting 

Minneapolis, USA
June 2018

127 S Raghunath

The Effect of Modularity on Firm 

Performane in Technologically 

Turbulent Industries

AIB 2018, Annual Meeting 

Minneapolis, USA
June 2018

128 S Raghunath
Internalisation of IJVs and 

Institutions

Academy of Management 

Meeting, Chicgo

August 10-

14, 2018

129 S Ramesh Kumar

Behavioural Dimensions and 

Marketing: Perspectives on 

Teaching Consumer Behaviour

6th PAN IIM World 

Management Conference 

2018

December 

13-15, 2018

130 Sankarshan Basu

Shadow banking in India: 

Do bank sponsored Asset 

Management Companies 

(AMCs) perform liquidity 

transformation through 

exposure to Non-Banking 

Finance Companies (NBFC) in 

their debt oriented schemes 

and will this increase the 

systemic risk of a bank due to 

a possible joint exposure to 

NBFCs?

VIII Congresso de 

Investigacion Financiera 

FIMEF, EGADE Business 

School, Monterrey, Mexico

August 31, 

2018
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131 Sankarshan Basu

Asset Liability Management 

Model with Decision Support 

System for Life Insurance 

Companies: Computational 

Results

22nd annual conference of 

the Asia Pacific Risk and 

Insurance Association in 

Singapore

August 1, 

2018

132 Sankarshan Basu
Invited talk: The Future of 

Insurance Industry

PricewaterhouseCoopers 

(PwC)

March 21, 

2019

133 Sari S A Mattila
The Place where we live: The 

space for Group Relations
Italy

November 

1-4, 2018

134 Sari S A Mattila

GenX vs. Millennials: 

Leadership Challenges on the 

Horizon,

Jain University, Bangalore
January 11, 

2019

135 Shabana Mitra
Cash For Votes:Theory and 

Evidence from India

FLAME University, Pune, 

Maharashtra

November 

8-9, 2018

136 Shubhabrata Das

On Forming Similar Clusters 

of Students Based on Multiple 

Characteristics

29th European Conference 

of Operational Research at 

Valencia, Spain

July 8-11, 

2018

137 Shubhabrata Das
Upset probability and index in a 

tournament

MathSport Asia 

International Conference, 

XLRI Jamshedpur

December 

10-12, 2018

138

M. Ibanez, S , 

Soham Sahoo and P 

Balasubramanian

Systematic reviews on the 

effectiveness of programmes to 

empower women

3ie Evidence Week, 

International Initiative for 

Impact Evaluation, Delhi

April 19-20, 

2018

139
Soham Sahoo and 

Stephan Klasen

Gender segregation in 

education and its implications 

for labour market outcomes: 

evidence from India

GREThA International 

Conference on Economic 

Development, University of 

Bordeaux, France

June 25-27, 

2018

140
Soham Sahoo and 

Stephan Klasen

Gender Segregation in 

Education and Its Implications 

for Labour Market Outcomes: 

Evidence from India

Sustainability and 

Development Conference, 

Ann Arbor, Michigan, USA

November 

9-11, 2018

141
Soham Sahoo and 

Stephan Klasen

Gender Segregation in 

Education and Its Implications 

for Labour Market Outcomes: 

Evidence from India

Centre for the Study 

of African Economies 

Conference (CSAE), 

University of Oxford, UK

March 17-

19, 2019

Authors Title
Name of Conference and 
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142 Sourav Mukherji
Keynote on  Creating Impact as 

Educational Institutes

Christ College Golden 

Jubilee Celebrations, 

Bangalore

July 14, 

2018

143 Sourav Mukherji
Invited Talk on  Sports as 

Career Opportunity

IIMB Student's Festival – 

VISTA, IIm Bangalore

September 

16, 2018

144 Sourav Mukherji
Invited talk on  Affordable 

Housing in India

Sauder Business School, 

Canada

October 2, 

2018

145 Sourav Mukherji Future of Education
SAMS Conference, 

Cambridge , UK

March 15-

16, 2019

146 Souvik Dutta

Social Insurance in Self 

Help Groups: A Generalized 

Propensity Score Approach

14th Annual Conference 

on Economic Growth and 

Development, ISI Delhi

December 

19-21, 2018

147 Souvik Dutta
Political Economy of Third Party 

Interventions

Economics Group 

Conference, IIM Calcutta

August 17-

18, 2018

148 Souvik Dutta
Political Economy of Third Party 

Interventions
17th Nordic Conference

June 11-12, 

2018

149

Sreelata 

Jonnalagedda, 

Ashish Kumar and 

Mauli Soni

Can Critics Continue to be 

Critical? Evidence from the 

Movie Industry

Chicago Booth-India 

Quantitative Marketing 

conference, IIM Bangalore

December 

17, 2018

150

Sreelata 

Jonnalagedda 

and Aruna Divya 

Tatavarthy

Pricing Upgrades and Cross-

sells when Consumers 

Experience Regret

Chicago Booth-India 

Quantitative Marketing 

conference, IIM Bangalore

December 

17, 2018

151 Tirthatanmoy Das

special lecture in an 

international conference on  

Public Finance and Public 

Policy in India

Centre for Training and 

Research in Public 

Finance and Policy, 

Centre for Studies in 

Social Sciences Calcutta 

(CSSSC)

January 7-9, 

2019

152
Tirthatanmoy Das 

and Kabir Dasgupta

Evaluating the Impact of 

Mothers' Self-esteem on Early 

Childhood Home Environment: 

Evidence

Society for Economic 

Research in India Annual 

Conference

July 14-15, 

2018
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153 Tirthatanmoy Das

Evaluating the Impact of 

Mothers’ Self-esteem on Early 

Childhood Home Environment: 

Evidence from the NLSY

Ashoka University, New 

Delhi

April 16, 

2018

154 U Dinesh Kumar

Invited talk on Machine 

Learning at the Symposium on 

Machine Learning

Coimbatore August 2018

155 V Ravi Anshuman
Private Placements to Owner 

Managers

NSE-NYU Conference on 

Indian Financial Markets, 

Mumbai

December 

10-11, 2018

156 Vasanthi Srinivasan
Books in my shelf and how they 

shape my thinking

4th Bangalore Business 

Literature festival, WeWork 

Galaxy, Bangalore

September 

8, 2018

157 Vasanthi Srinivasan
Automation and its impact on 

HRM
NHH Bergen Norway

March 13, 

2019

158

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

Indian Statistical Institute 

New Delhi, Annual 

Conference on Economic 

Growth and Development

December 

2018

159
Vidhya 

Soundararajan

Heterogeneous Effects of 

Imperfectly Enforced Minimum 

Wages in Low-Wage Labor 

Markets

Annual meetings of the 

American Economics 

Association at Atlanta

January 

2019

160

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

North-eastern Universities 

Development Consortium 

(NEUC)

October 

2018

161

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

1st Bank of Italy - World 

Bank joint conference, 

Building Human Capital for 

21st Century Jobs

November 

2018

162

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

Economics department in 

Boston Universit

November 

2018

163
Vidhya 

Soundararajan

Heterogeneous Effects of 

Imperfectly Enforced Minimum 

Wages in Low-Wage Labor 

Markets

Seminar in the Economics 

Department at Scripps 

college

April 2018

164

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

Economics Department 

in the Indian School of 

Business

September 

2018
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165

Vidhya 

Soundararajan and 

Ritam Chaurey

Banning Contract Work: 

Implications for Input Choices 

and Firm Performance

Economics Department at 

Azim Premji University

September 

2018

166
R Narayanaswamy 

and K Raghunandan

The Effect of Mandatory Audit 

Firm Rotation on Audit Quality, 

Audit Fees and Audit Market 

Concentration: Evidence from 

India

8th India Finance 

Conference, IIM Calcutta

December 

20-22, 2018

167 R Narayanaswamy Keynote Speaker AR Conclave ITC Maratta Mumbai
February 14, 

2019

168 R Narayanaswamy

Keynote Speaker, Golden 

Jubilee Year National 

Conference of Practising 

Company Secretaries (19th 

Edition)

The LaLiT, Mumbai
May 18-19, 

2018

169 A Damodaran

Technological Opportunities 

and Innovations for a Digital 

Future: Institutional Approaches 

on Resource  Mobilisation 

and Collaboration, Futuristic, 

Resilient, and Digital 

Infrastructure

Ministry of Finance, 

Government of India, CII 

and RIS, New Delhi,  Hotel 

Leela Palace, Bangalore

May 3-4, 

2018

170 A Damodaran
Talk on Intellectual Property 

Rights Protection related issues

Refresher Course and 

Training Programme for 

College Teachers- CUSAT, 

Kochi

May 28, 

2018

171 A Damodaran

Talk on Continuing Education 

Program (CEP) 2018-19 

IPRs As A Gateway For 

Knowledge Driven Economy

CAIR, DRDO, Bangalore
August 9, 

2018

172 A Damodaran
Chaired Sustainability Conclave 

of Vista
Vista, IIM Bangalore

September 

14, 2018

173 A Damodaran
Chaired Session on Out of 

Blocks

EPGP  Business Conclave, 

EPGP ,IIM Bangalore

September 

30, 2018

174 A Damodaran

Distributed Network Technology 

Platforms for Sustainable Re-

building of Kerala

TIECon 2018, Cochin
November 

18, 2018

175 A Damodaran
Policy Implications of 

Cryptocurrency regulations

Ministry of Finance, New 

Delhi

December 1, 

2018
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176 A Damodaran

Role of Distributed Network 

Technologies in Altering   Inter-

Industry Resource Flows along 

Commodity Chains,   Start-up 

to Scale up:   Management and 

Policy Perspectives

6th PAN IIM Conference 

2018

December 

13-15, 2018

177 A Damodaran

Talk on  Competitive Strategy 

through Blockchains IoT AI 

Convergence

The India CEO Forum, IMA 

India, New Delhi

February 12, 

2018

178 A Damodaran
Talk on Block Chains, The India 

CEO Forum
IMA India, Hyderabad

March 8, 

2019

179 A Damodaran 

SDGs and Sustainable 

Development in relation to 

Corporates in a global context 

with reference to Biodiversity 

and Climate Change

GNAM Schools, 

Hitotsubashi ICS

March 25, 

2019

180 Israel Fortin

The Shadow of Future Value 

Distribution: Anticipating Value 

Misappropriation in Multilateral 

Innovation Projects

34th European Group for 

Organizational Studies 

Colloquium, Sub-theme: 

52: Projects for Innovation: 

Managing Novelty and 

Uncertainty, Tallinn, 

Estonia

July 5-7, 

2018

181 Pearl Malhotra
Building trust to create 

crowdsourcing  acceptance

10th FINT Workshop on 

Trust Within and Between 

Organizations, St. Gallen 

University, Switzerland

January 

9-11, 2019

182 Pearl Malhotra

Chair for Technical Session at 

theme Empowering Women: 

Fostering Entrepreneurship, 

Innovation and Sustainability  

Shri Ram College 

of Commerce's Office of 

International Programmes, 

University of Delhi and 

NITI Aayog's Women 

Entrepreneurship Platform, 

Government of India, India 

International Centre, Lodhi 

Road, New Delhi.

July 16-17, 

2018

183
R Srinivasan (S) and 

Arif I Rana
Writing effective cases

Asian Management 

Research and Case 

Conference, Al Ain, UAE

March 24, 

2019

184 R Srinivasan (S) Keynote on Effective Teaching BIET, Davanagere
March 15, 

2019
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185 R Srinivasan (S) Inauguration Keynote talk

National conference on 

management teaching, 

GIT Belgaum

February 4, 

2019

186 R Srinivasan (S)
Digital and platform business 

models

Marketing heads of 

Malayala Manorama 

Group, Kochi

February 8, 

2019

187 R Srinivasan (S)
Digital and platform business 

models

Meeting of the Editorial 

Team of Malayala 

Manorama Group

February 28, 

2019

188 R Srinivasan (S)
Mega Trends in Digital 

Transformation

KPMG Consulting Group, 

Bangalore

January 11, 

2019

189 R Srinivasan (S)
Keynote on Digital tech 

academy

Zollhof, Nuremberg 

Germany

October 25, 

2018

190 R Srinivasan (S) Strategies for a Digital World

Aton Syntel Global 

Leadership Programme, 

Bangalore

September 

26, 2018

191 R Srinivasan (S)

Keynote speech on Emerging 

trends in Open Innovation 

platforms

InNUEvation, Fraunhofer 

IIS, Nordostpark, 

Nuremberg, Germany

July 2-3, 

2018

192 R Srinivasan (S)
Role of AI and ML in corporate 

strategy formulation

Global Executive Board 

Meeting of Infineon, 

Bangalore

April 11, 

2018

193 Srinivasan Murali
Job Specialization and Labor 

market Turnover
Econometric Society, US

June 20, 

2018

194 Srinivasan Murali
Job Specialization and Labor 

market Turnover

Ashoka University, 

Haryana

November 7, 

2018

195 Srinivasan Rangan

Discussion of Input Price 

Shocks and Investments: 

Evidence from OEMs

ISB Annual Accounting 

Research Conference, 

Hyderabad

December 

17-18, 2018

196
Swaminathan G 

Badrinath
Behavioral Finance Workshop CFA Institute, US

April 21, 

2018

197
Swaminathan G 

Badrinath

Financial Scams and 

Participating in Indian Financial 

Markets

Christ University, 

Economics Cluster, 

Bangalore

August 24, 

2018

198
Swaminathan G 

Badrinath
Investor Education in India LinkedIn employees

October 26, 

2018
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199
Venkatesh 

Panchapagesan

Dealer spreads in the corporate 

bond marker: Agent vs. market-

making roles

9th Emerging Markets 

Finance Conference, 2018
December 

13-15, 2018

200
Venkatesh 

Panchapagesan

Private Placements and Wealth 

Constraints of Owner-Managers

NSE-NYU Conference on 

Indian Capital Markets

December 

10-11, 2018

201
Venkatesh 

Panchapagesan

Panelist at the Investment 

Management Operations 

Summit (Upskilling for the 

Future)

Bangalore
March 7, 

2019

202
Rishikesha T 

Krishnan

Invited talk on Industry 4.0 & its 

Implications for Education

16th Annual Informatics 

Lecture, Cochin

January 24, 

2019

203
Rishikesha T 

Krishnan

Invited talk on Role of 

Innovation in India 4.0

Indore Management 

Association International 

Conclave, Indore

January 19, 

2019

204
Rishikesha T 

Krishnan

Invited talk on What can we 

expect in an Indian Data 

Protection Law? At on 15th 

March 2019

Adtech International 

Conference, Gurgaon 

March 15, 

2019

205
Rishikesha T 

Krishnan

Invited talk on Innovation for 

Startups 

IIT Hyderabad 

Entrepreneurship Summit, 

Hyderabad

March 30, 

2019

206
Rishikesha T 

Krishnan

Invited as Member of Jury 

at Cisco Launch Pad Edition 

4 Valedictory and panellist 

in discussion on The 

Entrepreneurial Ecosystem

Cisco, Bangalore
February 28, 

2019

207
Rishikesha T 

Krishnan

Invited Panelist: Panel 

Discussion on The Future of 

Learning

Wiley Global Innovation 

Conclave, Bangalore

January 31, 

2019

208
Rishikesha T 

Krishnan

Invited Panelist: Panel 

Discussion on Frugal Innovation

British Deputy High 

Commission, Bangalore

March 28, 

2019

209
Rishikesha T 

Krishnan

Invited to chair panel 

discussion on Management 

Education What are we missing 

in our Pedagogy? 

XIME Annual Conference, 

Bangalore

January 30, 

2019

210
Rishikesha T 

Krishnan

Invited to chair CEO Panel on 

Is Knowledge Relevant to your 

Organization?

CII Knowledge Summit, 

Bangalore

March 7, 

2019
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211
Rishikesha T 

Krishnan

Invited Panelist on Academic 

Incubators

MeltingPot 2020, 

Bangalore

January 17, 

2019

212
Rishikesha T 

Krishnan

Invited Panelist: Roundtable on 

Innovation in India

Niti Aayog Industrial, New 

Delhi

March 11, 

2019

213
Rishikesha T 

Krishnan

Chaired session on Future of 

Accreditation

Future of Learning 

conference, IIM Bangalore

January 5, 

2019

214
Rishikesha T 

Krishnan

Chaired panel on Building 

World Class Software Products 

from India 

International Software 

products management 

Association conference, 

IIM Bangalore

February 15, 

2019
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Newspaper and Magazines Articles

Authors Title of Article
Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication

1 M S Sriram
The amalgamation of RRBs is poorly 
planned

Mint June 28, 2018

2 M S Sriram
No Waiver: Give Rs.10k to cultivator 
households

Times of India June 29, 2018

3 M S Sriram
A Balancing Act: But We’re in for Tough 
Times

The New Indian 
Express

July 6, 2018

4 M S Sriram IPPB: Bankrolling the Union? India Today
September 17, 
2018

5 M S Sriram
Mega Bank Mergers and the Future of 
Reforms

Mint
September 24, 
2018

6 M S Sriram
An Attempt to Understand and 
Contextualise Farmer Suicides

Mint
December 
28,2018

7 M S Sriram
Economic Capital Framework: Fixing 
something that aint broke

Business Today 
online edition

December 28, 
2018

8 Debarati Basu

The Economic Times coverage of our 
working paper. Titled, View: Do Team 
Modi’s note ban claims stand the test of 
data? See for yourself

Economic Times
September 13, 
2018

9
Vidhya
Soundararajan

‘How to Successfully Set a Minimum 
Wage in India’

Live Mint October 24, 2018

10
Rajeev Ranjan 
Tripathi

Justice delayed! Are courts involved in 
an infinite game?

Forbes India November 2018

11
Rajeev Ranjan 
Tripathi

Judges often fail to interpret a legal 
norm. Or do they?

Forbes India September 2018

12
Ramnath 
Narayanaswamy

Adherence to dharma is critical
Deccan Herald, 
Oasis

July 9, 2018

13
Ramnath 
Narayanaswamy

Spirituality and well-being
Deccan Herald, 
Oasis

August 2, 2018

14
Ramnath 
Narayanaswamy

Spirituality Binds People
Deccan Herald, 
Oasis

August 21, 2018

15
Ramnath 
Narayanaswamy

Contemplative Practices
Deccan Herald, 
Oasis

September 10, 
2018

16
Ramnath 
Narayanaswamy

Existence of God
Deccan Herald, 
Oasis

April 21 2018

17
Ramnath 
Narayanaswamy

Who Is A Real Guru?
Deccan Herald, 
Oasis

May 31, 2018

18
Ramnath 
Narayanaswamy

A spiritual revolution in management 
science

Heartfulness March 4, 2019
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19 G Raghuram
A Lifetime of Railways, but Some More 
Please

Rail Business 
[Focus-India], Vol. 
10, Issue-48

March 2019

20 G Raghuram
We Need to Recognise That Change is 
Constant

Forbes India January 8, 2019

21 G Raghuram
The Dark Side,’ BT Guest Columnist, 
Review of Book: Your Happiness Was 
Hacked

Business Today
December 2, 
2018

22 G Raghuram
Railways Requires Sophisticated 
Dynamic Pricing Mechanisms

Live Mint
November 13, 
2018

23 G Raghuram
To Improve Performance, Indian 
Railways Must Streamline the Flow of 
Traffic

Hindustan Times
September 21, 
2018

24 G Raghuram
New Paradigms: Innovations in 
Infrastructure Development,’ 20th 
Anniversary issue

Indian 
Infrastructure

September 20, 
2018

25 G Raghuram
A Road Map to Remember,’ Review of 
Book The Excellence Dividend by Tom 
Peters

Business Today August 12, 2018

26 G Raghuram
Bridging the Gap Between ABC and 
New IIMs: Ways and Means

Education World July 2018

27 G Raghuram
Focus on Pedestrian Movement for 
Smoother Conveyance in Urban Spaces

Live Mint May 30, 2018

28 G Raghuram
Infrastructure Creation: Integrating the 
Nation

Yojana March 2018

29
Souvik Dutta and 
Arpita Mukherjee

WTO non-compliant subsidies: Impact 
on Indian Apparel Exporters

Forbes India April 12, 2018

30
Souvik Dutta 
and Shouvik K 
Majumdar

Working towards a disabled-friendly 
India

Forbes India
September 25, 
2018

31 Souvik Dutta
Indian E-commerce Policy: Can it help 
small and medium businesses?

Forbes India August 17, 2018

32 Rajalaxmi Kamath
Of Chanakya’s Spies, Bentham’s 
Panopticon, China and India

India Forbes 
Magazine

October 18, 2018

33 Rajalaxmi Kamath On Zingales’ crony capitalists
India Forbes 
Magazine

January 11, 2019

34
Manaswini Bhalla 
and Manisha Goel

The caste is alive and kicking in 
corporate India

Forbes India April 15, 2019

35
Gupta, P. and 
Rupa Chanda

With data localisation, frame policies to 
develop domestic computing facilities

Economic Times March 18, 2019

Authors Title of Article
Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication Authors Title of Article

Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication



151 44th Annual Report 2018-2019

36
R 

Narayanaswamy

Board Failures: Why Audit Committees 

Aren't For the Faint-hearted

BloombergQuint 

Opinion

December 18, 

2018

37
R 

Narayanaswamy

Redesign ICAI For The Contemporary 

World

BloombergQuint 

Opinion

November 21, 

2018

38 Vivek Moorthy Perplexing Silence on Falling Rupee Forbes India
October 30, 

2018

39 Vivek Moorthy
Vehicle Area Tax Could Ease 

Bengaluru's Traffic Woes
Forbes India

January 31, 

2019

40
Venkatesh 

Panchapagesan

Can Blockchain Solve Land Record 

Problems?
Mint April 12, 2018

41 A Damodaran
Co-opting the misunderstood: India's 

cryptocoin moment
Forbes

December 19, 

2018

Authors Title of Article
Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication

Working Papers

Working Paper Title Author Year 

1 2018-04-569
Integrated Intellectual Property Rights 
(IPR):  Framework for the State of Andhra 
Pradesh

A Damodaran, AnithaBotta 
and Jyothi Ganiger

2018

2 2018-04-570
Growing Role of Non-State Actors in Indian 
Pre-Tertiary Education

Jayamalathy Sadagopan 
and Rajalaxmi Kamath 

2018

Other Publications

Authors Title of Publication Type of 
Publication Comments

1 Vasanthi Srinivasan The Way forward for HRBP’s Others
National HRD network Journal, 
December 2018

2
Shruti Tewari and 
Gopal P Mahapatra,

Social Neuroscience 
and HR: An Introductory 
Perspective

Other

Sage Journal Special 
Issue’Neuro Science &HRM’of 
NHRD Network, Vol. 11 No. 4, 
Pg. 6-13, October 2018

3 Gopal Mahapatra,
Interview with Mr Gaurav 
Vasu, Founder and 
CEO,UnearthPrivCo

Other
South Asian Journal of Human 
Resources Management 5(2) 
1-7, 2018

4
Gopal Naik and 
Suresh, D N

Challenges of Creating 
Sustainable Agri-retail 
Supply Chain

Other
IIMB Management Review, 
Roundtable, Vol. 30,2018, Pg. 
270-282

5 Srivardhini K Jha
Entrepreneurial Ecosystem 
in India: Taking Stock and 
Looking Ahead

Other
IIMB Management Review, 
Rountable, Vol. 30(2), Pg. 179-
188.
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Working Paper Title Author Year 

3 2018-04-571
Performing Arts: Critical Governance 
Issues

A Damodaran 2018

4 2018-06-572
Isolated by Caste: Neighbourhood-Scale 
Residential Segregation in Indian Metros

Naveen Bharathi, Deepak 
Malghan and Andaleeb 
Rahman

2018

5 2018-06-573
Spatial Segregation, Multi-scale Diversity, 
and Public Goods

Naveen Bharathi, Deepak 
Malghan, Sumit Mishra and 
Andaleeb Rahman

2018

6 2018-06-574
Self Confidence Spillovers and Motivated 
Beliefs

Ritwik Banerjee, Nabanita 
Datta Gupta and Marie 
Claire Villeval

2018

7 2018-08-575

More Heat than Light: Census-scale 
Evidence for the Relationship between 
Ethnic Diversity and Economic 
Development as a Statistical Artifact

Naveen Bharathi, Deepak 
Malghan and Andaleeb 
Rahman

2018

8 2018-09-576
Public Goods, and Nested Subnational 
Units: 
Diversity, Segregation, or Hierarchy?

Naveen Bharathi, Deepak 
Malghan, Sumit Mishra and 
Andaleeb Rahman

2018

9 2018-10-577
Mainstreaming the Financial Inclusion 
Agenda in India - Lessons from the genesis 
and growth of Canara Bank 1906-1969

Rajalaxmi Kamath and 
P.C.Narayan

2018

10 2018-10-578
Diplonhomie at Singapore:  US-North Korea 
Relations after the Trump-Kim Summit

A. Damodaran 2018

11 2018-12-579 Yield curve and economic activity
Abhishek Naresh, Jong 
Kook Shin and Chetan 
Subramanian

2018

12 2019-02-580 Influencer Marketing with Fake Followers
Abhinav Anand, Souvik 
Dutta and Prithwiraj 
Mukherjee

2019

13 2019-03-581
New Product Development in an emerging 
economy: A multi-objective optimisation 
approach

Ashis Mishra 2019

14 2019-03-582
The Effect of Mandatory Audit Firm Rotation 
on Audit Quality, Audit Fees and Audit 
Market Concentration: Evidence from India

R Narayanaswamy and K 
Raghunandan

2019

15 2019-03-583
Pricing Strategies of Public Cloud 
Computing Instances

Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and Subodha Kumar

2019

16 2019-03-584
Ranking-Based Versus Outcome-Linked 
Incentive Systems: Designing an Effective 
Compensation System

Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and Srinagesh Gavirneni

2019

17 2019-03-585
Buyer power, competition law and 
platforms

Subhashish Gupta 2019

18 2019-03-586 Emerging Market Multinationals: India
Subhashish Gupta, P D Jose 
and Ashok Thampy

2019
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Name of the Faculty Title of the Project

1 V Ravi Anshuman
Case Study on Traffic forecast and demand estimation for road projects 
undertaken by the National Highways’ Authority of India (NHAI) Projects

2 Sai Yayavaram Teaching case on Balaji Telefilms Ltd. 

3 U Dinesh Kumar Optimal Sourcing and Inventory Management of Blood at the VHS

4 Haritha Saranga Mukhyamantri e-Eye Kendram (MeEK)

5 Anshuman Tripathy Resource Planning at Akshaya Patra Vrindavan 

6 Sari S A Mattila Organizational Enlightenment (OREN)

7
Ramnath 
Narayanswamy

Sampada Series on Business Management

8 Jayaram Uparna Household influences on Indian Subsistence Entrepreneurship

9 Srinivas Prakhya
Household Composition and Joint Consumption Effects in Consumer 
Demand

10 Rahul Dé
Factors Affecting Adoption of Mobile Payment Services over Credit/Debit 
Cards: An Investigation post facto the Demonetization Policy Shock in India

11 Ritwik Banerjee
On the Link between Tax Non-Compliance and Embezzlement: Experimental 
Evidence 

12 Prateek Raj Quality of Governance Project

13 Dalhia Mani Startup Ecosystem India: Founding and Funding Patterns 1990-2017

14 Seema Gupta Digital Marketing 2.0

15 Damodaran A
Applying Distributed Network Technologies to  Spices Commodity Chains for 
Competitive Advantage  

16 Ritwik Banerjee Gender differences in leadership by sacrifice

17 Hema Swaminathan
Social Identities and the Labour Market: What Can Household Surveys 
Reveal?

Research Projects
Institute-funded Research Projects 2018-19

Statement 13
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18 Jishnu Hazra Simulation Game for Inventory and Markdown Pricing 

19 Arnab Mukherji Impacts of GST using Big Data Analytics 

20 R. Narayanaswamy
The Effect of Mandatory Audit Firm Rotation on Audit Quality, Audit Fees and 
Audit Industry Concentration: Evidence from India

21 R. Narayanaswamy
The Role of Proxy Advisory Firms in Improving Corporate Governance: 
Evidence from India

22 Tirthatanmoy Das
Choices of Agricultural and Nonagricultural Occupations and Earnings in 
India

Visiting Research Scholar Grants (VRSP)

Name of the Faculty Title of the Project

1 Abhinav Anand Integration Among US Banks

2 Prateek Raj Evolution of modern market insitutions

3 Ritwik Banerjee
Project 1: Social Identity, taste bias and under provisioning of public goods 
Project 2: Discrimination in Fairness – Evidence from an online labor market

4 Rishideep Roy
Institutional co-operation across status among healthcare workers, and its 
influence on hospital performance

5 Shibashis Mukherjee
Institutional co-operation across status among healthcare workers, and its 
influence on hospital performance

Name of the Faculty Title of the Project
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Authors Type of Article Title of Paper 

David J. Teece, Edward F. Sherry 
and Peter C. Grindley

Full Length Article
On the “Non-Discrimination” Aspect of FRAND 
Licensing: A Response to the Indian Competition 
Commission’s Recent Orders

Kirti Gupta Full Length Article FRAND in India: Emerging Developments

Kiran Mazumdar-Shaw Full Length Article
Leveraging Affordable Innovation to Tackle India’s 
Healthcare Challenge

S. Ravindra Bhat Full Length Article
Innovation and Intellectual Property Rights Law 
-- An Overview of the Indian Law

Chirantan Chatterjee and 
Swapnika Ramu 

Feature Article: 
Round Table

Gender and its Rising Role in Modern Indian 
Innovation and Entrepreneurship

Priyatam Anurag Book Review
Anil K Gupta, Grassroots Innovation: Minds on 
the Margins are not Marginal Minds, Penguin 
Random House India, 2016, INR 599, pp 381

Ravi Shankar Pandey Book Review

Anirudh Krishna, The Broken Ladder – The 
Paradox and Potential of India’s One Billion, 
Penguin Random House India, 2017, INR  599, 
pp 416

                                 Regular Articles

Authors Type of Article Title of Paper

Ramadhar Singh, Hui Koon Lim, 
Krithiga Sankaran and Naureen 
Bhullar

Full Length Article
Punishing an “Unfair” Leader: People as 
Pragmatic Politicians with In-Group but Fair-But-
Biased Prosecutors with Out-Group

Rudra Pradhan, Girijasankar Mallik 
and Tapan P. Bagchi

Full Length Article
Information Communication Technology (ICT) 
Infrastructure and Economic Growth: A Causality 
Evinced by Cross-Country Panel Data

Vandana Bhama, P. K. Jain and 
Surendra Singh Yadav

Full Length Article
Relationship Between the Pecking Order Theory 
and Firm’s age: Empirical Evidences from India

IIMB Management Review (IMR), Volume 30, Issues 1 to 4, 2018

Volume 30 Issue 1 March 2018
IMR Special Issue on Innovation, Intelluctual Property and Competition in India

Statement 14
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Volume 30 Issue 2 June 2018

Authors Type of Article Title of Paper

Muhammad Shahnawaz Adil and 
Mayra Baig

Full Length Article

Impact of Job Demands-Resources 
Model on Burnout and Employee's Well-
Being: Evidence from the Pharmaceutical 
Organisations of Karachi 

Anupriya Singh Full Length Article
Continuous Performance-Based Feedback 
and Justice Perceptions: Evidence for 
Mediation by Experienced Participation

Sanjay Sehgal, Shruti Mathur, Mamta 
Arora and Latika Gupta

Full Length Article
Determinants of Sovereign Ratings and 
Policy Implications for India

C.P. Abdul Gafoor, V. Mariappan and 
S.Thyagarajan 

Full Length Article
Board Characteristics and Bank Performance 
in India

Ashutosh Muduli, Vinita Kaura and 
Ali Quazi

Full Length Article
Pedagogy or Andragogy? Views of Indian 
Graduate Business Students

Srivardhini K. Jha
Feature Article: Round 

Table
Entrepreneurial Ecosystem in India

Dalhia Mani Book Review

Managing the Family Business: Theory 
and Practice by Thomas Zellweger (2017; 
Publisher: Edward Elgar Publishing, 
Cheltenham, UK and Northampton, MA, 
USA; 507 pages)

Volume 30 Issue 3 September 2018

Authors Type of Article Title of Paper

Seema Gupta, Tanvi Gupta and 
Shainesh G

Full Length Article
Navigating from Programme Loyalty to 
Company Loyalty

Medha Srivastava and Alok Kr Rai Full Length Article
Mechanics of Engendering Customer 
Loyalty: A Conceptual Framework 

Debaditya Mohanti and P. K. Priyan Full Length Article
Style-Exposure Analysis of Large-Cap 
Equity Mutual Funds in India 

Eijaz Ahmed Khan and Mohammed 
Quaddus

Full Length Article
Dimensions of Human Capital and Firm 
Performance: Micro-Firm Context

Yamini Srinivasan and Rahul 
Ratnakar Marathe

Full Length Article
Mathematical Model to Mitigate Planning 
Fallacy and to Determine Realistic Delivery 
Time

Thiagu Ranganathan, Sarthak 
Gaurav and Ashish Singh Full Length Article

Anomaly in Decision Making Under Risk: 
Violation of Stochastic Dominance among 
Farmers in Gujarat, India
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Volume 30 Issue 4 December 2018

Authors Type of Article Title of Paper

Mukta Kulkarni 
Full Length Article

Discursive Work Within Weak Field Mandate 
Events: The Case of a Conference on 
Assistive Technologies for Persons with 
Disabilities

Vijay Lakshmi Singh and Manjari 
Singh Full Length Article

A Burnout Model of Job Crafting: Multiple 
Mediator Effects on Job Performance 

Mohammad Rabiul Basher Rubel, 
Nadia Newaz Rimi, Mohd-Yusoff 
Yusliza and Daisy Mui Hung Kee

Full Length Article

High Commitment Human Resource 
Management Practices and Employee 
Service Behaviour: Trust in Management as 
Mediator 

Amit Shukla, Shailendra Singh, 
Himanshu Rai and Abhijit 
Bhattacharya

Full Length Article
Employee Empowerment Leading to 
Flexible Role Orientation: A Disposition-
based Contingency Framework

Rajesh Kr Singh, Nikhil Chaudhary 
and Nikhil Saxena Full Length Article

Selection of Warehouse Location for a 
Global Supply Chain: A Case-study

Ajimon George
Full Length Article

Perceptions of Internet Banking Users 
-- A Structural Equation Modelling (SEM) 
Approach

Apoorv Gupta and Prabina Rajib 
Full Length Article

Do VaR Exceptions Have Seasonality? An 
Empirical Study on Indian Commodity Spot 
Prices

Sridhar Guda and Teidorlang 
Lyngdoh

Feature Article: 
Interview

Pharma Selling: In Conversation with Melvin 
D’Souza, Vice President and General 
Manager, Novo Nordisk India Pvt Ltd.

Tanushree Haldar
Book Review

An Autecological Theory of the Firm and its 
Environment
Colin Jones, Gimme Walter; Edward Elgar 
Publishing, 2017, 240 pp., INR 10393

Authors Type of Article Title of Paper

Gopal Naik and D. N. Suresh Feature Article: 
Round Table

Round Table: Challenges of Creating 
Sustainable Agri-Retail Supply Chains

Shahana Mukherjee Book Review

Macroeconomics and Markets in 
Developing and Emerging Economies
Ashima Goyal, Routledge India, 2017, 
Pages 374, INR 1095
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Consultancy/Sponsored Research    

Completed Projects in 2018-19 initiated in 2017-18    

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1
Impact Study of 50 years of 
SOS Children’s Villages of 
India

SOS Children’s Village, India Arnab Mukherji

2
Scope for Introducing Post 
Graduate Programme in 
Plantation Management

Indian Institute of Plantation Management, 
Department of Industries and Commerce 
Bangalore

Gopal Naik, 
Ramesh G

3
Engagements in Domestic 
Duties: Choice or Necessity?

EMERGE-University of California, San Diego 
(Partnering with IGIDR, Mumbai)

Hema Swaminathan

4
Gender Differences in Time 
Disposition in Rural India

EMERGE, University of California, San Diego 
(Partnering with IGIDR, Mumbai)

Hema Swaminathan

5

Partnering for Success: 
Advancing Sustainability 
Research and Education in 
India

2013 Obama Singh 21st Century Knowledge 
Initiative Award to IIMB and University of North 
Carolina Kennan Flagler Business School

PD Jose, Vasanthi 
Srinivasan, U 
Dinesh Kumar

6
Evaluation of Futures and 
Options - End of Day Alert 
System

Chief of Regulations, National Stock Exchange 
of India Ltd, Mumbai

Malay 
Bhattacharyya

7

Data  Analytics and Big Data 
Approach to Find Insight in 
Socio Economic and Caste 
Census 2011

Ministry of Rural Development, Government of 
India

Pulak Ghosh

8
Report on Kandla Port’s Ease 
of Business Initiatives

Deendayal Port Trust, Kutch G Raghuram

9 Performance-related Incentive
Sixth Pay Commission, Government of 
Karnataka

G Ramesh

10
Supply Chain Management for 
Karntaka Drug Logistics and 
Warehousing Society (KDLW)

KDLW, Bangalore G Ramesh

11

Lowering Trade-costs and 
Improving the Business 
Environment in India Learning 
from UK Best Practices

British High Commission Project Rupa Chanda

12
Man Power Study in respect 
of Staff and Workmen of Hutti 
Goldmines Company Ltd.

The Hutti Gold Mines Co.Ltd., Raichur, 
Karnataka

Sankarshan Basu

13
Programme on Derivatives for 
Federal Bank Officers

Federal Bank Sankarshan Basu

Statement 15
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14
Study on Internet Universe 
and Barriers to Internet Usage

Nielson India Pvt. Ltd, Mumbai Shubhabrata Das

15
Preparation of Value Capture 
Policy for Tamil Nadu State

Tamilnadu Urban Finance & Infrastructure 
Development Corporation (TUFIDCO)

Venkatesh 
Panchapagesan

Ongoing Projects initiated in 2017-18

Project Title Funding Agency  Faculty-Professor

1
Vaccine Efficacy after a 
Sanitation Campaign: A Natural 
Experiment

University of California, Irvine Arnab Mukherji

2

International Climate Finance: 
Green Climate Fund (GCF) and 
the National Implementation 
Strategy for India - Prosperity 
Fund Programme

Ministry of Environment and Forests and 
Ministry of Finance, Government of India

A Damodaran

3

Financial and Economic Aspects 
of Solid Waste Management 
in India and Its Relevance to 
Climate Change

Ministry of Envionment, Government of India A Damodaran

4 Madrid System market in India
World Intellectual Property Organisation 
(WIPO)

A Damodaran

5 Education and Media Analysis SM Netserve Technologies Pvt. Ltd. Dinesh Kumar U

6
Building Analytical Models 
for After Sales Market for TVS 
Vehicles

TVS Motors Dinesh Kumar U

7
NSBU Consulting for Propensity 
Model Optimisation in Salesforce

VmWare Dinesh Kumar U

8
Analytics and Big Data Solution 
Development

D4 - Data Amplified Dinesh Kumar U

9
Evaluation of Impact of e-trading 
of Agricultural Commodities on 
Farmers and other Stakeholders

Rastriya e-Marketing Service Pvt. Ltd. Gopal Naik

10
Digital Agriculture: Developing 
Comprehensive Agribusiness 
Extension Service Modules

Depatment of Agriculture, Government of 
Karnataka

Gopal Naik

11
Tele-education Pilot Project in 
Hyderabad Karnataka -  rural 
Government colleges

Department of Higher Education, Government 
of Karnataka

Gopal Naik

Project Title Funding Agency Faculty-Professor
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12
Large-scale Tele-education Pilot 
Project in Karnataka - 1000 rural 
Government and aided schools

Department of Primary and Secondary 
Education, Government of Karnataka

Gopal Naik

13

Analysis of Country-Specific 
Data on Women's Debt and its 
Relationship to Savings & Asset 
Ownership

Vanguard Foundation, USA, through Yale 
University

Hema 
Swaminathan

14

Research Study to Assess the 
Impact of Benefits Entitlement & 
Tracking System (BETS) in the 
ICDS Programme in the Jawahar 
Block of Palghar District, 
Maharashtra

Centre for Digital Financial Inclusion, IFMR D Krishna Sundar

15

Dynamic Credit Risk Model for 
Estimation of Repayment Burden 
and Probability of Default for 
Educational Loans

Centre for Digital Financial Inclusion
D Krishna Sundar, 
M Jayadev

16

Study of Facilitators for Cashless 
Transactions in Retail Supply 
Chains with Specific Reference 
to Kirana (Convenience/grocery) 
Stores in India

Centre for Digital Financial Inclusions at IFMR D Krishna Sundar

17
Big Data Analytics and Machine 
Learning for Market Surveillance 
at National Stock Exchange

National Stock Exchange, Mumbai Pulak Ghosh

18

Study on the Impact and the 
Mode of Operation of Entities 
who Expropriate Value in the Real 
Estate Industry

HSMI, New Delhi
Venkatesh 
Panchapagesan

19
The Role of Technology in Health 
Care for Non-Communicable 
Diseases

Association of Health Care Providers in India 
(AHPI)

Raghunath S

20
The Role of Technology in Health 
Care for Non-Communicable 
Diseases

Association of Health Care Providers in India 
(AHPI)

Raghunath S

21
Social Impact Study for the 
Amara Raja Group

Amara Raja Batteries Ltd, Tirupati

R Srinivasan, 
M Jayadev, 
Manaswini Bhalla, 
Sai Yayavaram

22
Long run Performance of Indian 
Stock Market (1875-2014)

                BSE, Mumbai
Venkatesh 
Panchapagesan

Project Title Funding Agency Faculty-Professor
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Project Title Funding Agency Faculty-Professor

23

Study on Impact of Changes in 
Stamp Duty and Registration 
charges on Residential Property 
and Suggest a Revenue Neutral 
Model for Enabling Affordable 
Housing for All

 National Housing Bank, New Delhi
Venkatesh 
Panchapagesan

24
Effectiveness of e-Auctions in 
Emerging Economy

  International Grants Council (IGC)
Venkatesh 
Panchapagesan

25
Can Governments Increase 
Revenues by Lowering Taxes

  International Grants Council (IGC)
Venkatesh 
Panchapagesan

Ongoing Projects initiated in 2018-19    

    
Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 Case Workshop and Support Toshiba Software (India) Pvt. Ltd Abhoy K Ojha

2 Innovation in Karnataka
The Secretary Planning, Programme Monitoring 
& Statistics Department, Government of 
Karnataka

Arnab Mukherji

3
Kriyative Learning Solution 
International Pvt. Ltd

Kriyative Learning Solution International Pvt. Ltd, 
Chennai

U Dinesh Kumar

4 GE Healthcare
GE Healthcare, Kadukodi Industrial Area, 
Bangalore

U Dinesh Kumar

5

Machine Learning Models 
to Create a Robust Farm 
Advisory System to Improve 
farm Performance and 
Welfare of Farmers

Department of Science and Technology
U Dinesh Kumar, 
Gopal Naik

6

Large Scale Tele-education 
Pilot Project in Karnataka: 
English Language 
Profificiency Building of 
Undergraduate Students 
in Hyderabad Karnataka 
Regions

Directorate of Collegiate Education, Department 
of Higher Education, Government of Karnataka

Gopal Naik

7

Large Scale Tele-education 
Pilot Project in Karnataka: 
English Language 
Profificiency Building of 
Undergraduate Students 
in Hyderabad Karnataka 
Regions

Directorate of Collegiate Education, Department 
of Higher Education, Government of Karnataka

Gopal Naik
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8
Economic Effects of 
Reduction of Import Tariff for 
Walnuts in India

I2I Consulting, New Delhi Gopal Naik 

9
Survey on major educational/
research institutes in India

INDO-KOREA SCIENCE AND TECHNOLOGY 
CENTER

Hyun Chul Maeng

10
Retainer Consultancy to 
Chinmaya Vishwavidyapeeth, 
Ernakulam

Chinmaya Vishwavidyapeeth, Ernakulam B Mahadevan

11 Study on e-Auction of Tea
Tea Board India, (Under GoI, Ministry of 
Commerce and Industry, Dept. of Commerce), 
Kolkata

B Mahadevan, 
Sreelata 
Jonnalagedda

12
Evaluation of VGF for L&T 
Metro Rail (Hyderabad) Ltd.

Hyderabad Metro Rail Ltd., Metro Rail Bhavan, 
Secunderabad

M S Narasimhan 

13
Validation of Revenue, 
Ridership, Growth 
Assumption and Viability

State Bank of India, Project Finance SBU, 
Mumbai

M S Narasimhan 

14
Consultancy work of Data 
Analytics to Indian Railways

Centre for Railway Information Systems (CRIS), 
New Delhi

Pulak Ghosh

15

Big Data Analytics and 
machine learning for 
identifying Business Rule for 
Shell Companies

The Serious Fraud Investigation Office (SFIO) 
MCA, New Delhi

Pulak Ghosh

16

UKIERI-UGC Sponsored 
research titled 
“Mainstreaming of the 
Financial Inclusion Agenda 
in India”

University Grants Commission (UGC), Ministry of 
Human Resource Development, Government of 
India, New-Delhi

Rajalaxmi Kamath 
& P C Narayan

17

Advisory Services to the 
Selection Committee for 
appointing a Consulting 
Firm for the Merger of three 
General Insurance PSUs

General Insurers’ (Public Sector) Association of 
India, New Delhi

G. Ramesh & Anil 
B Suraj

18 Kumbh Mela: A Deep Dive Prayah Raj MUO Authority, Allahabad, UP
G. Ramesh, 
Prateek Raj, Ritu 
Tripathi

19
Study on The Determinants 
of Cost of Capital Pertaining 
to Delhi and Mumbai Airport

AERA Building, Administrative Complex, 
Safdarjung Airport, New Delhi

Ravi V Anshuman

20 Tax Evasion and Corruption
Dublin City University, Business School Dublin, 
Ireland

Ritwik Banerjee

21
Study on Assesssment of 
RCEP Agreement

Department of Commerce, Ministry of 
Commerce

Rupa Chanda

Project Title Funding Agency Faculty-Professor
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22
To do SABAH case study 
for the SAARC Development 
Fund

SAARC Development Fund, Bhutan Rupa Chanda

23
Vulnerability Analysis of 
Children in Karnataka

UNICEF, India Shabana Mitra

24
DENOVO study for arriving at 
the CNG Trade Margin

BPCL
G. Shainesh & 
Padmini Srinivasan

25
Study on Dynamic Indian 
Egg Market

I2I Consulting, New Delhi Shubhabrata Das

Project Title Funding Agency Faculty-Professor
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IIMB's Partner Institution Country Region

1
Recanati Graduate School of Business Administration, Tel Aviv 
University, Tel Aviv

Israel  Asia

2 College of Business Administration, Kuwait University, Kuwait Kuwait  Asia

3 Guanghua School of Management, Peking University,  Beijing China Asia

4 School of Economics & Management,Tsinghua University,  Beijing China Asia

5 School of Business, Renmin University of China China Asia

6 HKUST Business School China Asia

7
International University of Japan, Graduate School of International 
Management.

Japan Asia

8 Graduate School of Business Administration Keio University Japan Asia

9 Waseda Business School, Waseda University Japan Asia

10 University of Tokyo Japan Asia

11 Asian Institute of Management Philippines Asia

12
Nanyang Business School, Nanyang Technological University, 
Nanyang

Singapore Asia

13 NUS Business School, National University of Singapore, Singapore Singapore Asia

14 Singapore Management University, Singapore Singapore Asia

15 KAIST College of Business South Korea Asia

16 College of Commerce, National Chengchi University, Taipei Taiwan Asia

17 HEM Business School Morocco Africa

18 Australian School of Business,  Sydney Australia Australia

19 Melbourne Business School, University of Melbourne, Melbourne Australia Australia

20 University of New South Wales, Sydney Australia Australia

21 Queensland University Of Technology, Brisbane Australia Australia

22 The Australian National University (ANU) Australia Australia

23 The University of Queensland Australia Australia

24 Curtin University Australia Australia

Partner Universities

Statement 16
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25
WU Wirtschaftuniversitat Wien (Vienna University of Economics and 
Business Administration), Vienna

Austria Europe

26 Management Center Innsbruck, Innsbruck Austria Europe

27 UCL-IAG, The Louvain School of Management, Louvain Belgium Europe

28 Katholieke Universiteit, KU Leuven Belgium Europe

29 Solvay Brussels School of Economics & Management,  Brussels Belgium Europe

30 Copenhagen Business School, Copenhagen Denmark Europe

31 Aalto University School of Economics, Aalto Finland Europe

32 Audencia Nantes - School of Management France Europe

33 BEM – KEDGE Business School France Europe

34 EDHEC Business School, Lille France Europe

35 EMLYON Business School France Europe

36 ESC Bretagne Brest France Europe

37 ESCIP School of International Business France Europe

38 ESCP Europe, Paris France Europe

39 ESSEC Business School France Europe

40 KEDGE Business School. Euromed Marseille France Europe

41 Grenoble Ecole de Management France Europe

42 Groupe ESC Clermont Graduate School of Management France Europe

43 Groupe Sup de Co Montpellier Business School France Europe

44 HEC School of Management, Paris France Europe

45 IAE de Paris (Sorbonne Graduate Business School), Paris France Europe

46 IESEG School of Management, Lille France Europe

47 NEOMA BUSINESS SCHOOL (Reims campus). France Europe

48 ESC RENNES SCHOOL OF BUSINESS France Europe

49 European Business School, International University Oestrich-Winkel Germany Europe

IIMB's Partner Institution Country Region



166 © Indian Institute of Management Bangalore

50 HHL Leipzig Graduate School of Mangement, Leipzig Germany Europe

51 University of Mannheim Business School, Mannheim Germany Europe

52
Technische  Universitat Munchen (Technical University of Munich), 
Munich

Germany Europe

53 University of Cologne, Cologne Germany Europe

54
School of Business & Economics, University of Erlangen-Nurenberg,  
Nuremberg

Germany Europe

55 University of Oldenburg, Oldenburg Germany Europe

56
Otto Beisheim Grade School of Management, WHU Koblenz, 
Vallendar

Germany Europe

57 Zeppelin University,  Lake Constance Germany Europe

58 Trinity College, The University of Dublin,  Dublin Ireland Europe

59 UCD Michael Smurfit Graduate Business School, Dublin Ireland Europe

60 Universita Commerciale L Bocconi University, Milano Italy Europe

61 University of Rome Tor Vergata Italy Europe

62 NHH - Norwegian School of Economics. Norway Europe

63 Warsaw School of Economics, Warsaw Poland Europe

64 ISCTE Business School, University Institute of Lisbon Portugal Europe

65 Nova School of Business & Economics  Portugal Europe

66 Catolica Lisbon School of Business and Economics Portugal Europe

67 ESADE Business School, Barcelona Spain Europe

68 EADA - Escuela de Alta Dirección y Administración, Barcelona Spain Europe

69 ESIC Business & Marketing School Spain Europe

70
Jönköping International Business School, Jönköping University 
Jonkoping

Sweden Europe

71 Stockholm School of Economics, Stockholm Sweden Europe

72
School of Business, Economics and Law, University of Gothenburg,  
Gothenburg

Sweden Europe

73 University of St. Gallen, St. Gallen Switzerland Europe

74 HEC Lausanne, University of Lausanne, Lausanne Switzerland Europe

IIMB's Partner Institution Country Region
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75 University of Geneva Switzerland Europe

76 Rotterdam School of Management, Erasmus University, Rotterdam
The 
Netherlands

Europe

77
Faculty of Economics & Business (FEB), University of Amsterdam, 
Amsterdam

The 
Netherlands

Europe

78 Maastricht University, Maastricht
The 
Netherlands

Europe

79
University of Groningen, Faculty of Economics and Business 
Groningen

The 
Netherlands

Europe

80 London Business School, University of London, London UK Europe

81 University of Exeter Business School, University of Exeter, Exeter UK Europe

82 University of Strathclyde Business School UK Europe

83 University of Salford Manchester UK Europe

84 FGV-EAESP Escola de Administracao de Empresas, de Sao Paulo Brazil
Latin-
America

85 Universidad Adolfo Ibáñez Chile
Latin-
America

86 John Molson School of Business, Concordia University, Montreal Canada
North - 
America

87 McGill University, Montreal Canada
North - 
America

88 Queen's School of Business, Queen's University, Ontario Canada
North - 
America

89 Schulich School of Business, York University, Toronto Canada
North - 
America

90 University of Alberta, Edmonton Canada
North - 
America

91 Peter B. Gustavson School of Business, University of Victoria, Victoria Canada
North - 
America

92 Sauder School of Business, University of British Columbia, Vancouver Canada
North - 
America

93 EGADE Business School Mexico
North - 
America

IIMB's Partner Institution Country Region
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94 Ipade Business School Mexico
North - 
America

95
Fogelman College of Business & Economics, University of Memphis, 
Memphis, Tennessee

USA
North - 
America

96 Booth School of Business, The University of Chicago, Chicago USA
North - 
America

97
Kenan-Flagler Business School, University of North Carolina at 
Chapel-Hill, North Carolina 

USA
North - 
America

98
Mays College & Graduate School of Business, Texas A&M University, 
Texas 

USA
North - 
America

99 Stern School of Business, New York University, New York USA
North - 
America

100 Robert H Smith School of Business, University of Maryland, Maryland USA
North - 
America

101 San Jose State University, San Jose USA
North - 
America

102
The Fuqua School of Business, Duke University, Durham, North 
Carolina 

USA
North - 
America

103
SC Johnson Graduate School of Management, Cornell University, 
New York

USA
North - 
America

104
UCLA Anderson School of Management, University of California, Los 
Angeles 

USA
North - 
America

105 Yale School of Management , USA USA
North - 
America

106 McCombs School of Business, The Univesity of Texas at Austin USA
North - 
America

107 Florida International University College of Business USA
North - 
America

108 EM Strasbourg Business School USA
North - 
America

109 ESAN Peru
South 
America

IIMB's Partner Institution Country Region
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Partner Institutions Country

1
Asian Institute of 
Management

The 
Philippines

2
EGADE Business School, 
Tecnológico de Monterrey

Mexico

3
ESMT European School 
of Management and 
Technology

Germany

4
FGV Escola de 
Administração de 
Empresas de São Paulo

Brazil

5
Fudan University School 
of Management

China

6
Haas School of Business, 
University of California 
Berkeley

USA

7 HEC Paris France

8

Hitotsubashi University, 
Graduate School of 
International Corporate 
Strategy

Japan

9
Hong Kong University of 
Science and Technology 
Business School

China

10 IE Business School Spain

11 IMD Switzerland

12 INCAE Business School Costa Rica

13 INSEAD
France, 
Singapore

14
Koç University Graduate 
School of Business

Turkey

15
Lagos Business School, 
Pan-Atlantic University

Nigeria

16

London School of 
Economics and Political 
Science, Department of 
Management

UK

17
National University of 
Singapore Business 
School

Singapore

18
Pontificia Universidad 
Católica De Chile School 
of Business

Chile

19
Renmin University of 
China School of Business

China

20
Said Business School, 
University of Oxford

UK

21
Sauder School of 
Business, University of 
British Columbia

Canada

22
Seoul National University 
Business School

South Korea

23
Technion-Israel Institute of 
Technology

Israel

24
UCD Michael Smurfit 
Graduate Business 
School

Ireland

25
University of Cape Town 
Graduate School of 
Business

South Africa

26
University of Ghana 
Business School

Ghana

27
Universitas Indonesia 
Faculty of Economics

Indonesia

28
Yale School of 
Management

USA

Partners through the Global Network for Advanced Management 

Partner Institutions Country
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Total no. of students: 32

• PGP 2017-19 batch: 12

• PGP 2018-20 batch: 20

Students with low vision/blindness: 04

• PGP 2017-19 batch: 02

• PGP 2018-20 batch: 02

Students with locomotor disability/cerebral palsy: 20

• PGP 2017-19 batch: 08

• PGP 2018-20 batch: 12

Students with hearing impairment: 04

• PGP 2017-19 batch: 02

• PGP 2018-20 batch: 02

Students with specified learning disability: 03

• PGP 2017-19 batch: Nil

• PGP 2018-20 batch: 03

Students with other disabilities (Thalassemia): 01

• PGP 2017-19 batch: Nil

• PGP 2018-20 batch: 01

Details Of Students with Disabilities

Statement 17
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List of Officers  

Name Designation Department / Centre

1 Chandrashekar SV Administrative Officer PGP

2 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre

3 Dr. Rama Patnaik Librarian Library

4 Komala Devi M Administrative Officer Hostel

5 Mathias SA Assistant Librarian Library

6 MJ Saifulla Sheriff Administrative Officer Admissions Office

7 Narayani PV Administrative Officer
Office of Dean-Faculty & Board 
Secretariat

8 Neetha John Hindi Officer Official Language

9 Prabha Ravichandran Administrative Officer EPGP

10 Rajendra M Administrative Officer Office of Dean-Administration

11 Ramesh Babu L Administrative Officer EEP

12 Sandeep Kudachi Administrative Officer PGPEM

13 Shakunthala N Administrative Officer Stores

14 Sharath Kumar K Rao Administrative Officer PGPPM

15 Vasudeva M Manager-Electrical Estate

16 Yashoda MN Administrative Officer Accounts

List  of Consultants

Name Designation Department / Centre

1 Aju John Varghese Staff Officer to Director Office of Director

2 Anil SJ Chief Manager - Infrasturcture Estate

3 Anuradha Shukla Consultant Office of International Affairs

4 Anushi Chaturvedi Manager
Centre for Management 
Communication

Statement 18
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5 Aparna Sanjay
Manager-Social Venture 
Incubation

NSRCEL

6 Archit Bharadwaj Tech Manager MOOCs-IIMBx

7 Ashoka Nag Manager-FPM FPM

8 Balakrishna B Head - Marketing Marketing

9 Behari Subbanna
Manager-PR & Security and 
Transport

Security, PR and Transport

10 Bhavani Karthikeyan Head Finance Finance & Accounts

11 Cedric Rebeiro Manager Supply Chain Management Centre

12 Col. (Retd) Raghbir Singh Chief Administrative Officer Administration

13 Col. SD Aravendan Chief Administrative Officer Office of CAO

14 Dakshinamoorthi P Manager Estate

15 Dr. Annette Chitra Andrade Manager-CTL Centre for Teaching and Learning

16 Dr. Dhimant Ganatra Consultant DCAL

17 Dr. Ravikumar KR Resident Medical Officer Health Center

18 Dr. Shashank Garg Principal Architect Digital Innovation Lab

19 Janakiram M Manager - Facilities EEP

20 Jayaraj M N Manager Human Resources

21 Kavitha Kumar Head Communications

22 Madan Mohan Raj Chief Programme Officer EEP

23 Mahesh R Patil
Manager - Horticulture & 
Housekeeping

Office of CAO

24 Manoj K Chakravarti Chief Operating Officer(Part time) CCGC

25 Manoranjan Pradhan Manager DCAL

26 Parthasarathi S Head - Alumni Relations Alumni Relations & Development

27 Pradeep Kumar Sahu Manager Hostel & Mess

28 Raja R Consultant Office of CAO

29 Rajiv Sawhney Chief Operating Officer NSRCEL

30 Ramesh AR Officer on Special Duty & PIO Office of Director

31 Rashmi Mahadev Lad Manager-Research Management O/o Dean Faculty

32 Roopa Adyasha Marketing Manager EEP

33 Sapna Agarwal Head CDS

34 Savithri HD Manager Accounts

Name Designation Department / Centre Name Designation Department / Centre
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35 Shambhavi S Rao Senior Manager EEP

36 Shivakumar K Manager Estate

37 Shivakumar Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

38 Sudha A Rao Senior Manager O/o Dean Programmes

39 Sugami Ramesh Counselor Health Center

40 Suresh DN Chief Operating Officer EADS - SCMC

41 Suresh K Senior Manager Development

42 Usha KR Associate/Managing Editor Management Review

43 Utanka Sarma Senior Manager CDS

44 Venkatesh Balakrishnan Manager CSITM

45 Vikram J  Subramanyam Head-ERP Enterprise Resource Planning

46 Vishwanath MS Project Manager Estate

Name Designation Department / Centre
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Faculty & Personnel  
Faculty  

Officers 

Period Cadre

As of March 2018 19

Additions during 2018-19 0

Deletions during 2018-19 3

As of March 2019 16

 

Administrative Staff  
 

Period Cadre

As of March 2018 79

Additions during 2018-19 Nil

Deletions during 2018-19 6

As of March 2019 73

Period
Full-time 

(Regular & Visiting 
Faculty)

Short-term 
Visiting Faculty
(Guest Faculty)

Adjunct 
Faculty Total

As of March 31, 2018 104 2 41 147

Additions during 2018-19 11 1 39 51

Deletions during 2018-19 8 3 41 52

As of March 31, 2019 107 0 39 146

Statement 19
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19. Statement of Accounts

Indian Institute of Management Bangalore
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Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 

SOURCES OF FUNDS Schedule 31st March 2019 31st March 2018

Corpus/Capital Fund 1 25,949.58 24,031.67 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2 64,762.31 53,640.43 

Current Liabilities & Provisions 3 11,515.94 11,508.72 

TOTAL 102,227.83 89,180.81 

APPLICATION OF FUNDS Schedule 31st March 2019 31st March 2018

Fixed Assets 4

     -Tangible Assets 8,803.64 9,784.42 

     -Intangible Assets 69.77 29.35 

     -Capital Works-In-Progress 1,027.23 131.62 

Investments From Earmarked/Endowment Funds 5

Long Term 52,886.84 47,815.83 

Short Term -   -   

Investments-Others 6 24,411.79 18,039.11 

Current Assets 7 8,509.12 7,620.47 

Loans, Advance & Deposits 8 6,519.44 5,760.02 

TOTAL 102,227.83 89,180.81 

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24
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Indian Institute of Management Bangalore
 Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 

Particulars Schedule For the Year Ended

31st March 2019 31st March 2018

INCOME

Academic Receipts 9 24,138.45 20,742.39 

Grants / Subsidies 10 -   3.92 

Income from Services 10A 550.20 993.71 

Income from investments 11 1,792.73 1,263.07 

Interest Earned 12 98.03 65.61 

Other Income 13 647.01 479.38 

Prior Period Income 14 (5.51) (177.53)

TOTAL (A) 27,220.92 23,370.55 

EXPENDITURE
Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15 5,295.92 4,578.95 

Academic Expenses 16 7,041.64 6,518.41 

Administrative and General Expenses 17 1,546.83 1,439.38 

Transportation Expenses 18 21.80 21.86

Repairs & Maintenance 19 1,709.32 1,783.42 

Finance costs 20 -   -   

Depreciation 2,036.50 2,027.19 

Other Expenses 21 556.84 763.03 

Consultancy and Professional Services 348.29 843.28 

Prior Period Expenses 22 (7.85) (49.85)

TOTAL (B) 18,549.30 17,925.68

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B) 8,671.62 5,444.87

Extraordinary Income (Compulsory Acquisition of Land) 2,725.33 -   

Transfer to / from Designated Fund

      Corpus Interest 1,009.93 867.78 

      Terminal Benefits Fund 2,514.81 155.34 

      Faculty Contribution Fund 32.81 28.08 

      Vision Fund 4,200.00 500.00 

      Infrastructure Development Fund 2,800.00 2,000.00 

      Faculty Research & Development Fund -   1,000.00 

      Research Chair Fund -   500.00 

      Balance being Surplus/(Deficit) carried to Corpus Fund 839.41 393.67

Total 27,220.92 23,370.55



178 © Indian Institute of Management Bangalore

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

   Schedule 1 - Corpus Fund 2018-19 2017-18

Corpus Fund

Balance as at the beginning of the year   19,969.19 18,632.98 

Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: Corpus 
Interest

 1,009.93              
867.78 

Add: Grants from UGC, Govt of India and State Govt to the 
extent 

            -                   
52.77 

Utilized for Capital Expenditure

Less: Transfer to Society Membership       28.00 -   

Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds

Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, where       10.12 4.00 

ownership vests in the institution

Add: Assets Donations/Gifts Received             -   -   

Add: Other Additions

        -Society Membership             -   4.00 

        -Canteen Book Balance brought forward             -   13.99 

        -Unutilised Balance of FCF         6.44 -   

        -Donation from Prof PN Thirunarayana for Classroom       80.00       
21,047.69 

-      
19,575.52 

       -IDF Asset Reserve Account

             Opening Balance  2,645.01 2,645.01 

             Add: Transfer from IDF Account             -                   -   

             Less: Depreciation on IDF Asset             -        
2,645.01 

                -     
2,645.01 

       -Infrastructure Development Fund

             Opening Balance  1,417.47 -   

             Add: Transfer from IDF Account 1,417.47           
1,417.47 

1,417.47 

       -Faculty Development Interest Reserve - OB             -                   -   

             Add : Interest for the year       31.79 24.89 

             Less: Utilised during the Year       31.79                -   24.89              -   

Add : Excess of Income over expenditure transferred from 
the Income & Expenditure Account 

839.41      393.67 

Balance as at the end of the year 25,949.58 24,031.67 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Schedule 2 - Designated/Earmarked/Endowment Funds

Fund wise Breakup Total

Particulars
Designated/
Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - 

Donations

Endowment 
Fund - Chairs 2018-19 2017-18

a) Opening balance    48,932.69     2,836.86 1,870.88 53,640.43 48,714.98 

b) Additions during the year - Transferred 

from I & E Account      7,000.00                  -   -   7,000.00 4,000.00 

c) Income from investments made of the 
funds

     3,136.59             9.59 11.58 3,157.76 1,702.83 

d) Accrued interest on investments -   1,115.62 

e) Interest on Savings Bank a/c -   -   

f) Other Additions - Additions for Pension 
Fund 

     2,514.81                  -   -   2,514.81 158.23 

f) Other Additions - Transfer from Corpus 
/ I & E A/c 

                  -                    -   84.12 84.12 -   

f) Other Additions - Donations                   -       1,630.23 -   1,630.23 131.64 

f) Other Additions - Unutilised amount 
transferred

-   3.58 

Total (A)    61,584.08     4,476.68 1,966.57 68,027.34 55,826.88 

B. Utilization/Expenditure towards 
objectives of funds

   i) Capital Expenditure                   -                    -   -   -   -   

   ii) Revenue Expenditure      1,697.85     1,441.79 125.39 3,265.03 2,186.45 

Total (B)      1,697.85     1,441.79 125.39 3,265.03 2,186.45 

Closing balance at the year end (A-B)    59,886.23     3,034.89 1,841.18 64,762.31 53,640.43 

Represented by

   Cash and Bank Balances

   Investments    49,025.95     2,316.53 1,544.36 52,886.84 47,815.83 

   Interest accrued but not due      1,265.21           91.00 60.67 1,416.88 1,547.13 

Total    50,291.16     2,407.53 1,605.03 54,303.72 49,362.96 



180 © Indian Institute of Management Bangalore

 S
ch

ed
ul

e 
2 

A
  -

  E
nd

o
w

m
en

t 
Fu

nd
s

 1
. 

S
l. 

N
o

. 
 2

. N
am

e 
o

f 
th

e 
E

nd
o

w
m

en
t 

 O
p

en
in

g
 B

al
an

ce
 

 A
d

d
it

io
ns

 D
ur

in
g

 t
he

  
ye

ar
 

 T
o

ta
l 

 9
. 

E
xp

en
d

it
ur

e 
o

n 
th

e 
o

b
je

ct
 

d
ur

in
g

 t
he

 
ye

ar
 

 C
lo

si
ng

 B
al

an
ce

 

 T
o

ta
l  

(1
0+

11
) 

 3
. 

E
nd

o
w

m
en

t 

 4
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 

 5
. 

E
nd

o
w

m
en

t 
 6

. I
nt

er
es

t 
 7

. 
E

nd
o

w
m

en
t 

(3
+

5)
 

 8
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 (4

+
6)

 

 1
0.

 
E

nd
o

w
m

en
t 

 1
1.

 
A

cc
um

ul
at

ed
 

In
te

re
st

 

1
 D

es
ig

na
te

d/
E

ar
m

ar
ke

d 
Fu

nd
s 

 i 
 V

is
io

n 
Fu

nd
 

   
 5

,9
26

.0
0 

   
  1

,5
15

.6
0 

  4
,2

00
.0

0 
   

 5
54

.4
3 

   
10

,1
26

.0
0 

   
  2

,0
70

.0
2 

 1
0,

12
6.

00
 

   
 2

,0
70

.0
2 

   
   

   
 

12
,1

96
.0

2 

 ii
 

 R
es

ea
rc

h 
C

ha
ir 

fu
nd

 
   

 2
,5

00
.0

0 
   

   
  2

61
.1

3 
   

   
   

   
 -

   
   

 1
77

.0
3

   
  2

,5
00

.0
0 

   
   

  4
38

.1
6 

   
  1

12
.3

3 
   

2,
50

0.
00

 
   

   
 3

25
.8

3 
2,

82
5.

83
 

 ii
i 

 F
ac

ul
ty

 R
es

ea
rc

h 
&

 D
ev

el
op

m
en

t F
un

d 
   

 1
,6

00
.0

0 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

70
.1

2 
   

  1
,6

00
.0

0 
   

   
   

 7
0.

12
 

   
   

 7
0.

12
 

   
1,

60
0.

00
 

   
   

   
   

   
-   

1,
60

0.
00

 

 iv
 

 In
fra

st
ru

ct
ur

e 
D

ev
el

op
m

en
t F

un
d 

  1
5,

63
9.

49
 

   
  1

,3
89

.8
5 

  2
,8

00
.0

0 
   

 8
78

.9
1 

   
18

,4
39

.4
9 

   
  2

,2
68

.7
5 

 1
8,

43
9.

49
 

   
 2

,2
68

.7
5 

20
,7

08
.2

4 

 v
 

 E
m

pl
oy

ee
 H

ea
lth

ca
re

 F
un

d 
   

 2
,0

00
.0

0 
   

   
   

 4
9.

31
 

   
 1

60
.5

5 
   

  2
,0

00
.0

0 
   

   
  2

09
.8

6 
   

  1
22

.2
0 

   
2,

00
0.

00
 

   
   

   
87

.6
6 

2,
08

7.
66

 

 v
i 

 P
os

t R
et

ire
m

en
t H

ea
lth

ca
re

 F
un

d 
   

 1
,0

00
.0

0 
   

   
  2

06
.0

6 
   

   
93

.3
7 

   
  1

,0
00

.0
0 

   
   

  2
99

.4
3 

   
   

 2
8.

51
 

   
1,

00
0.

00
 

   
   

 2
70

.9
2 

1,
27

0.
92

 

 v
ii 

 T
er

m
in

al
 B

en
efi

ts
 F

un
d 

  1
6,

84
5.

26
 

   
   

   
   

   
 -

   
  2

,5
14

.8
1 

 1
,2

02
.1

8 
   

19
,3

60
.0

7 
   

  1
,2

02
.1

8 
  1

,3
64

.6
8 

 1
7,

99
5.

38
 

   
 1

,2
02

.1
8 

19
,1

97
.5

6 

 
 T

o
ta

l
  4

5,
51

0.
75

 
   

  3
,4

21
.9

4 
  9

,5
14

.8
1 

 3
,1

36
.5

9 
   

55
,0

25
.5

5 
   

  6
,5

58
.5

3 
  1

,6
97

.8
5 

 5
3,

66
0.

87
 

   
 6

,2
25

.3
6 

59
,8

86
.2

3 

2
 E

nd
ow

m
en

t f
un

d 
- 

D
on

at
io

ns
 

 A
 

N
S

 R
ag

ha
va

n 
C

en
tr

e 
E

nt
re

pr
en

eu
ra

l 
Le

ar
ni

ng

 i 
Fa

cu
lty

 D
ev

el
op

m
en

t
   

   
 4

00
.0

0 
   

   
   

 3
1.

75
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

-   
   

   
  4

00
.0

0 
   

   
   

 3
1.

75
 

   
   

40
0.

00
 

   
   

   
31

.7
5 

43
1.

75
 

 ii
 

 D
on

at
io

ns
 

   
   

 8
70

.0
0 

   
   

   
 6

9.
01

 
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
-   

   
   

  8
70

.0
0 

   
   

   
 6

9.
01

 
   

   
87

0.
00

 
   

   
   

69
.0

1 
93

9.
01

 

 B
 

 C
S

R
 G

ra
nt

s 

 i 
G

ol
dm

an
 S

ac
hs

 W
om

en
 S

ta
rt

up
 P

ro
g

   
   

   
18

.9
2 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
 1

8.
92

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 1
8.

92
 

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
-   

-   

 ii
 

M
its

ub
is

hi
 C

or
po

ra
tio

n 
In

di
a 

P
vt

 L
td

-
M

O
O

C
's

   
   

   
  2

.8
8 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
2.

88
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

1.
87

 
   

   
   

 1
.0

1 
   

   
   

   
   

-   
1.

01
 

 ii
i 

M
et

al
 O

ne
 C

or
po

ra
tio

n 
In

di
a 

P
vt

 L
td

-
M

O
O

C
's

   
   

   
  2

.8
8 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
-   

   
   

   
   

2.
88

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
1.

87
 

   
   

   
 1

.0
1 

   
   

   
   

   
-   

1.
01

 

 iv
 

M
ph

as
is

 F
ou

nd
at

io
n-

N
S

R
C

E
L

   
   

   
25

.0
0 

   
   

   
   

   
 -

   
   

  1
25

.0
0 

   
   

   
   

-   
   

   
  1

50
.0

0 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 2
6.

18
 

   
   

12
3.

82
 

   
   

   
   

   
-   

12
3.

82
 

 v
 

G
ol

dm
an

 S
ac

hs
 W

om
en

 
E

nt
re

pr
en

eu
rs

hi
p 

D
ev

el
op

m
en

t 
P

ro
gr

am

   
   

 5
76

.0
6 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
-   

   
   

  5
76

.0
6 

   
   

   
   

   
 -

   
   

  4
83

.3
1 

   
   

  9
2.

75
 

   
   

   
   

   
-   

92
.7

5 

 v
i 

G
ol

dm
an

 S
ac

hs
 1

0k
 W

om
en

 P
ro

gr
am

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
  1

,0
15

.8
3 

   
   

   
   

-   
   

  1
,0

15
.8

3 
   

   
   

   
   

 -
   

   
  7

65
.9

1 
   

   
24

9.
92

 
   

   
   

   
   

-   
24

9.
92

 

 C
 

C
en

tr
e 

fo
r 

S
of

tw
ar

e 
&

 In
fo

rm
at

io
n 

Te
ch

no
lo

gy
 M

an
ag

em
en

t

 i 
C

S
IT

M
   

   
 3

65
.0

0 
   

   
   

 2
8.

97
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

  3
65

.0
0 

   
   

   
 2

8.
97

 
   

   
   

   
 -

   
   

   
36

5.
00

 
   

   
   

28
.9

7 
39

3.
97

 

 D
 

S
ta

ff 
H

ea
lth

ca
re

 F
un

d
   

   
   

  0
.7

6 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
   

0.
76

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
 0

.7
6 

   
   

   
   

   
- 

  
0.

76
 



181 44th Annual Report 2018-2019

 1
. 

S
l. 

N
o

. 
 2

. N
am

e 
o

f 
th

e 
E

nd
o

w
m

en
t 

 O
p

en
in

g
 B

al
an

ce
 

 A
d

d
it

io
ns

 D
ur

in
g

 t
he

  
ye

ar
 

 T
o

ta
l 

 9
. 

E
xp

en
d

it
ur

e 
o

n 
th

e 
o

b
je

ct
 

d
ur

in
g

 t
he

 
ye

ar
 

 C
lo

si
ng

 B
al

an
ce

 

 T
o

ta
l  

(1
0+

11
) 

 3
. 

E
nd

o
w

m
en

t 

 4
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 

 5
. 

E
nd

o
w

m
en

t 
 6

. I
nt

er
es

t 
 7

. 
E

nd
o

w
m

en
t 

(3
+

5)
 

 8
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 (4

+
6)

 

 1
0.

 
E

nd
o

w
m

en
t 

 1
1.

 
A

cc
um

ul
at

ed
 

In
te

re
st

 

 E
 

A
lu

m
ni

 i 
S

id
dh

ar
th

 P
ad

am
 S

ch
ol

ar
sh

ip
   

   
   

10
.0

0 
   

   
   

   
2.

09
 

   
   

  0
.5

1 
   

   
   

 1
0.

00
 

   
   

   
   

2.
60

 
   

   
  1

0.
00

 
   

   
   

  2
.6

0 
12

.6
0 

 ii
 

D
on

at
io

ns
 A

lu
m

ni
   

   
   

10
.5

3 
   

   
   

   
0.

34
 

   
   

 5
5.

60
 

   
   

   
 6

6.
13

 
   

   
   

   
0.

34
 

   
   

  6
6.

13
 

   
   

   
  0

.3
4 

66
.4

7 

 ii
i 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
97

6
   

   
   

10
.1

5 
   

   
   

   
0.

56
 

   
   

   
3.

70
 

   
   

  1
.0

5 
   

   
   

 1
3.

85
 

   
   

   
   

1.
61

 
   

   
  1

3.
85

 
   

   
   

  1
.6

1 
15

.4
6 

 iv
 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
98

6
   

   
   

69
.7

2 
   

   
   

 2
9.

38
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  5
.9

7 
   

   
   

 6
9.

72
 

   
   

   
 3

5.
35

 
   

  1
05

.0
7 

   
   

  6
9.

72
 

   
   

  -
69

.7
2 

-   

 v
 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 2
00

1
   

   
   

  6
.5

4 
   

   
   

   
0.

75
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  0
.5

9 
   

   
   

   
6.

54
 

   
   

   
   

1.
34

 
   

   
   

0.
50

 
   

   
   

 6
.5

4 
   

   
   

  0
.8

4 
7.

38
 

 v
i 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

5
   

   
   

14
.8

0 
   

   
   

   
1.

60
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 1

4.
80

 
   

   
   

   
1.

60
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  1
4.

80
 

   
   

   
  1

.6
0 

16
.4

0 

 v
ii 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

6
   

   
   

40
.7

4 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 4

0.
74

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  4
0.

74
 

   
   

   
   

   
- 

  
40

.7
4 

 v
iii 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

2
   

   
   

77
.1

6 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 1
3.

91
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 9

1.
07

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  9
1.

07
 

   
   

   
   

   
- 

  
91

.0
7 

 ix
 

A
lu

m
ni

 G
en

er
al

   
   

 1
40

.7
9 

   
   

   
   

2.
26

 
   

   
 3

4.
26

 
   

   
  1

.1
1 

   
   

  1
75

.0
4 

   
   

   
   

3.
37

 
   

   
 3

8.
16

 
   

   
13

6.
88

 
   

   
   

  3
.3

7 
14

0.
25

 

 x
 

D
on

at
io

n-
C

la
ss

 o
f 1

99
3 

P
G

P
 F

un
d

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 3

9.
11

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 3
9.

11
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  3

9.
11

 
   

   
   

   
   

- 
  

39
.1

1 

 x
i 

D
on

at
io

ns
-C

la
ss

 o
f P

G
P

 2
00

3
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 7
3.

36
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 7

3.
36

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  7
3.

36
 

   
   

   
   

   
- 

  
73

.3
6 

 x
ii 

D
on

at
io

n-
P

ro
f V

at
sa

la
 N

ag
a 

C
la

ss
ro

om
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 5
5.

70
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 5

5.
70

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  5
5.

70
 

   
   

   
   

   
- 

  
55

.7
0 

 x
iii 

D
on

at
io

n-
P

ro
f P

N
 T

hi
ru

na
ra

ya
na

 C
la

ss
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 2
4.

29
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 2

4.
29

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  2
4.

29
 

   
   

   
   

   
- 

  
24

.2
9 

 x
iv

 
D

on
at

io
ns

 -
 P

G
P

 2
00

8
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 3
1.

81
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 3

1.
81

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  3
1.

81
 

   
   

   
   

   
- 

  
31

.8
1 

 x
v 

D
on

at
io

ns
 -

 P
G

P
 1

99
8

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 3

1.
67

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 3
1.

67
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  3

1.
67

 
   

   
   

   
   

- 
  

31
.6

7 

 x
vi

 
D

M
L 

S
ch

ol
ar

-C
la

ss
 P

G
P

 1
98

6-
O

p 
A

cn
t

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 2

0.
00

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 2
0.

00
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  2

0.
00

 
   

   
   

   
   

- 
  

20
.0

0 

 x
vi

i 
JR

 F
el

lo
w

sh
ip

 A
w

ar
d

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

  1
06

.0
0 

   
   

   
   

- 
  

   
   

  1
06

.0
0 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
10

6.
00

 
   

   
   

   
   

- 
  

10
6.

00
 

 F
 

O
th

er
-E

nd
ow

m
en

t F
un

ds
   

   
   

22
.2

2 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 2

2.
22

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  2
2.

22
 

   
   

   
   

   
- 

  
22

.2
2 

 G
 

S
ar

as
w

at
iK

ul
ka

rn
i P

riz
eo

fE
xc

el
le

nc
e

   
   

   
  6

.0
0 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  0

.3
6 

   
   

   
   

6.
00

 
   

   
   

   
0.

36
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
 6

.0
0 

   
   

   
  0

.3
6 

6.
36

 

T
o

ta
l

   
 2

,6
70

.1
5 

   
   

  1
66

.7
1 

  1
,6

30
.2

3 
   

   
  9

.5
9 

   
  4

,3
00

.3
8 

   
   

  1
76

.3
0 

  1
,4

41
.7

9 
   

2,
96

4.
17

 
   

   
   

70
.7

3 
3,

03
4.

89
 

3
 E

nd
ow

m
en

t f
un

d 
- 

C
ha

irs
 

 i 
 U

ni
t T

ru
st

 o
f I

nd
ia

 C
ha

ir 
   

   
   

  9
.0

3 
   

   
   

   
0.

08
 

   
   

   
   

9.
03

 
   

   
   

   
0.

08
 

   
   

   
 9

.0
3 

   
   

   
  0

.0
8 

9.
11

 

 ii
 

 W
ip

ro
 C

ha
ir 

   
   

   
12

.8
5 

   
   

   
   

0.
12

 
   

   
   

 1
2.

85
 

   
   

   
   

0.
12

 
   

   
 1

2.
97

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

- 
  

-   

 ii
i 

 B
.O

.C
 C

ha
ir 

   
   

   
20

.0
0 

   
   

   
   

1.
60

 
   

   
   

 2
0.

00
 

   
   

   
   

1.
60

 
   

   
 2

1.
60

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

- 
  

-   

 iv
 

 R
es

er
ve

 B
an

k 
of

 In
di

a 
C

ha
ir 

   
   

 4
03

.5
8 

   
   

   
 4

0.
84

 
   

   
  5

.3
8 

   
   

  4
03

.5
8 

   
   

   
 4

6.
22

 
   

   
   

6.
33

 
   

   
40

3.
58

 
   

   
   

39
.8

9 
44

3.
47

 

 v
 

 H
ew

le
tt

 P
ac

ka
rd

 C
ha

ir 
   

   
   

48
.9

0 
   

   
   

   
1.

08
 

   
   

   
 4

8.
90

 
   

   
   

   
1.

08
 

   
   

 4
9.

98
 

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
- 

  
-   

 v
i 

 C
an

ar
a 

B
an

k 
C

ha
ir 

in
 B

an
ki

ng
 &

 
Fi

na
nc

e 
   

   
 1

38
.9

7 
   

   
   

 1
1.

02
 

   
   

  1
38

.9
7 

   
   

   
 1

1.
02

 
   

   
13

8.
97

 
   

   
   

11
.0

2 
14

9.
99

 

 v
ii 

 C
P

P
 E

nd
ow

m
en

t f
un

d 
of

 G
ov

t O
f 

K
ar

na
ta

ka
 

   
 1

,1
31

.5
1 

   
   

   
 5

1.
30

 
   

  1
,1

31
.5

1 
   

   
   

 5
1.

30
 

   
1,

13
1.

51
 

   
   

   
51

.3
0 

1,
18

2.
81

 

 v
iii 

 II
M

B
 C

O
E

 F
un

d-
P

ro
f. 

P
ul

ak
 G

ho
sh

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 8
4.

12
 

   
   

  6
.2

0 
   

   
   

 8
4.

12
 

   
   

   
   

6.
20

 
   

   
 3

4.
51

 
   

   
  5

5.
81

 
   

   
   

   
   

- 
  

55
.8

1 

 
 T

o
ta

l
1,

76
4.

84
 

10
6.

04
 

84
.1

2 
11

.5
8 

1,
84

8.
96

 
11

7.
62

 
12

5.
39

 
1,

73
8.

90
 

10
2.

29
 

1,
84

1.
18

 



182 © Indian Institute of Management Bangalore

 1
. 

S
l. 

N
o

. 
 2

. N
am

e 
o

f 
th

e 
E

nd
o

w
m

en
t 

 O
p

en
in

g
 B

al
an

ce
 

 A
d

d
it

io
ns

 D
ur

in
g

 t
he

  
ye

ar
 

 T
o

ta
l 

 9
. 

E
xp

en
d

it
ur

e 
o

n 
th

e 
o

b
je

ct
 

d
ur

in
g

 t
he

 
ye

ar
 

 C
lo

si
ng

 B
al

an
ce

 

 T
o

ta
l  

(1
0+

11
) 

 3
. 

E
nd

o
w

m
en

t 

 4
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 

 5
. 

E
nd

o
w

m
en

t 
 6

. I
nt

er
es

t 
 7

. 
E

nd
o

w
m

en
t 

(3
+

5)
 

 8
. 

A
cc

um
ul

at
ed

 
In

te
re

st
 (4

+
6)

 

 1
0.

 
E

nd
o

w
m

en
t 

 1
1.

 
A

cc
um

ul
at

ed
 

In
te

re
st

 

 E
 

A
lu

m
ni

 i 
S

id
dh

ar
th

 P
ad

am
 S

ch
ol

ar
sh

ip
   

   
   

10
.0

0 
   

   
   

   
2.

09
 

   
   

  0
.5

1 
   

   
   

 1
0.

00
 

   
   

   
   

2.
60

 
   

   
  1

0.
00

 
   

   
   

  2
.6

0 
12

.6
0 

 ii
 

D
on

at
io

ns
 A

lu
m

ni
   

   
   

10
.5

3 
   

   
   

   
0.

34
 

   
   

 5
5.

60
 

   
   

   
 6

6.
13

 
   

   
   

   
0.

34
 

   
   

  6
6.

13
 

   
   

   
  0

.3
4 

66
.4

7 

 ii
i 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
97

6
   

   
   

10
.1

5 
   

   
   

   
0.

56
 

   
   

   
3.

70
 

   
   

  1
.0

5 
   

   
   

 1
3.

85
 

   
   

   
   

1.
61

 
   

   
  1

3.
85

 
   

   
   

  1
.6

1 
15

.4
6 

 iv
 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
98

6
   

   
   

69
.7

2 
   

   
   

 2
9.

38
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  5
.9

7 
   

   
   

 6
9.

72
 

   
   

   
 3

5.
35

 
   

  1
05

.0
7 

   
   

  6
9.

72
 

   
   

  -
69

.7
2 

-   

 v
 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 2
00

1
   

   
   

  6
.5

4 
   

   
   

   
0.

75
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  0
.5

9 
   

   
   

   
6.

54
 

   
   

   
   

1.
34

 
   

   
   

0.
50

 
   

   
   

 6
.5

4 
   

   
   

  0
.8

4 
7.

38
 

 v
i 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

5
   

   
   

14
.8

0 
   

   
   

   
1.

60
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 1

4.
80

 
   

   
   

   
1.

60
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

  1
4.

80
 

   
   

   
  1

.6
0 

16
.4

0 

 v
ii 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

6
   

   
   

40
.7

4 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 4

0.
74

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  4
0.

74
 

   
   

   
   

   
- 

  
40

.7
4 

 v
iii 

A
lu

m
ni

 C
la

ss
 o

f 1
99

2
   

   
   

77
.1

6 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 1
3.

91
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 9

1.
07

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  9
1.

07
 

   
   

   
   

   
- 

  
91

.0
7 

 ix
 

A
lu

m
ni

 G
en

er
al

   
   

 1
40

.7
9 

   
   

   
   

2.
26

 
   

   
 3

4.
26

 
   

   
  1

.1
1 

   
   

  1
75

.0
4 

   
   

   
   

3.
37

 
   

   
 3

8.
16

 
   

   
13

6.
88

 
   

   
   

  3
.3

7 
14

0.
25

 

 x
 

D
on

at
io

n-
C

la
ss

 o
f 1

99
3 

P
G

P
 F

un
d

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 3

9.
11

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 3
9.

11
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  3

9.
11

 
   

   
   

   
   

- 
  

39
.1

1 

 x
i 

D
on

at
io

ns
-C

la
ss

 o
f P

G
P

 2
00

3
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 7
3.

36
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 7

3.
36

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  7
3.

36
 

   
   

   
   

   
- 

  
73

.3
6 

 x
ii 

D
on

at
io

n-
P

ro
f V

at
sa

la
 N

ag
a 

C
la

ss
ro

om
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 5
5.

70
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 5

5.
70

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  5
5.

70
 

   
   

   
   

   
- 

  
55

.7
0 

 x
iii 

D
on

at
io

n-
P

ro
f P

N
 T

hi
ru

na
ra

ya
na

 C
la

ss
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 2
4.

29
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 2

4.
29

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  2
4.

29
 

   
   

   
   

   
- 

  
24

.2
9 

 x
iv

 
D

on
at

io
ns

 -
 P

G
P

 2
00

8
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 3
1.

81
 

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 3

1.
81

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  3
1.

81
 

   
   

   
   

   
- 

  
31

.8
1 

 x
v 

D
on

at
io

ns
 -

 P
G

P
 1

99
8

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 3

1.
67

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 3
1.

67
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  3

1.
67

 
   

   
   

   
   

- 
  

31
.6

7 

 x
vi

 
D

M
L 

S
ch

ol
ar

-C
la

ss
 P

G
P

 1
98

6-
O

p 
A

cn
t

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
 2

0.
00

 
   

   
   

   
- 

  
   

   
   

 2
0.

00
 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  2

0.
00

 
   

   
   

   
   

- 
  

20
.0

0 

 x
vi

i 
JR

 F
el

lo
w

sh
ip

 A
w

ar
d

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

  1
06

.0
0 

   
   

   
   

- 
  

   
   

  1
06

.0
0 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
10

6.
00

 
   

   
   

   
   

- 
  

10
6.

00
 

 F
 

O
th

er
-E

nd
ow

m
en

t F
un

ds
   

   
   

22
.2

2 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

- 
  

   
   

   
 2

2.
22

 
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

  2
2.

22
 

   
   

   
   

   
- 

  
22

.2
2 

 G
 

S
ar

as
w

at
iK

ul
ka

rn
i P

riz
eo

fE
xc

el
le

nc
e

   
   

   
  6

.0
0 

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
  0

.3
6 

   
   

   
   

6.
00

 
   

   
   

   
0.

36
 

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
 6

.0
0 

   
   

   
  0

.3
6 

6.
36

 

T
o

ta
l

   
 2

,6
70

.1
5 

   
   

  1
66

.7
1 

  1
,6

30
.2

3 
   

   
  9

.5
9 

   
  4

,3
00

.3
8 

   
   

  1
76

.3
0 

  1
,4

41
.7

9 
   

2,
96

4.
17

 
   

   
   

70
.7

3 
3,

03
4.

89
 

3
 E

nd
ow

m
en

t f
un

d 
- 

C
ha

irs
 

 i 
 U

ni
t T

ru
st

 o
f I

nd
ia

 C
ha

ir 
   

   
   

  9
.0

3 
   

   
   

   
0.

08
 

   
   

   
   

9.
03

 
   

   
   

   
0.

08
 

   
   

   
 9

.0
3 

   
   

   
  0

.0
8 

9.
11

 

 ii
 

 W
ip

ro
 C

ha
ir 

   
   

   
12

.8
5 

   
   

   
   

0.
12

 
   

   
   

 1
2.

85
 

   
   

   
   

0.
12

 
   

   
 1

2.
97

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

- 
  

-   

 ii
i 

 B
.O

.C
 C

ha
ir 

   
   

   
20

.0
0 

   
   

   
   

1.
60

 
   

   
   

 2
0.

00
 

   
   

   
   

1.
60

 
   

   
 2

1.
60

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

- 
  

-   

 iv
 

 R
es

er
ve

 B
an

k 
of

 In
di

a 
C

ha
ir 

   
   

 4
03

.5
8 

   
   

   
 4

0.
84

 
   

   
  5

.3
8 

   
   

  4
03

.5
8 

   
   

   
 4

6.
22

 
   

   
   

6.
33

 
   

   
40

3.
58

 
   

   
   

39
.8

9 
44

3.
47

 

 v
 

 H
ew

le
tt

 P
ac

ka
rd

 C
ha

ir 
   

   
   

48
.9

0 
   

   
   

   
1.

08
 

   
   

   
 4

8.
90

 
   

   
   

   
1.

08
 

   
   

 4
9.

98
 

   
   

   
   

  -
   

   
   

   
   

   
- 

  
-   

 v
i 

 C
an

ar
a 

B
an

k 
C

ha
ir 

in
 B

an
ki

ng
 &

 
Fi

na
nc

e 
   

   
 1

38
.9

7 
   

   
   

 1
1.

02
 

   
   

  1
38

.9
7 

   
   

   
 1

1.
02

 
   

   
13

8.
97

 
   

   
   

11
.0

2 
14

9.
99

 

 v
ii 

 C
P

P
 E

nd
ow

m
en

t f
un

d 
of

 G
ov

t O
f 

K
ar

na
ta

ka
 

   
 1

,1
31

.5
1 

   
   

   
 5

1.
30

 
   

  1
,1

31
.5

1 
   

   
   

 5
1.

30
 

   
1,

13
1.

51
 

   
   

   
51

.3
0 

1,
18

2.
81

 

 v
iii 

 II
M

B
 C

O
E

 F
un

d-
P

ro
f. 

P
ul

ak
 G

ho
sh

 
   

   
   

   
  -

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

 8
4.

12
 

   
   

  6
.2

0 
   

   
   

 8
4.

12
 

   
   

   
   

6.
20

 
   

   
 3

4.
51

 
   

   
  5

5.
81

 
   

   
   

   
   

- 
  

55
.8

1 

 
 T

o
ta

l
1,

76
4.

84
 

10
6.

04
 

84
.1

2 
11

.5
8 

1,
84

8.
96

 
11

7.
62

 
12

5.
39

 
1,

73
8.

90
 

10
2.

29
 

1,
84

1.
18

 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

 Schedule 3 - Current Liabilities and Provisions 2018-19 2017-18

A. Current Liabilities

        1. Deposits from Staff                -   

        2. Deposits from Students - Caution Money 216.60        220.10 

        3. Sundry Creditors:

             a) For Goods and Services 4,666.98     4,617.37 

             b) Others                -                  -   

        4. Deposits:

             a) Earnest Money Deposit       30.27 75.36 

             b) Security Deposit       46.24 53.48 

             c) Library Deposit Refundable         8.20 84.70 82.70        211.54 

        5.Statutory Liabilities - Taxes

             a) Overdue                -                  -   

             b) Others 547.73        533.19 

        6.Other Current Liabilities

             a) Salaries                -                  -   

             b) Receipts against Sponsored Projects (Sch 3A) 2,826.50     2,523.07 

             c) Receipts against Sponsored Fellowships &   
Scholarships (sch 3B)

          
66.98 

       219.95 

             d) Unutlised Grants (Sch 3C) 283.27        774.83 

             e) Grants in Advance                -                  -   

             f) Other Funds                -                  -   

             g) Other Liabilities:

                   -Faculty Research Fund     290.99 207.02 

                   -CAT 2016-17             -   137.55 

                   -Advances - Prog. Fees Received in Advance  1,688.94 1,784.27 

                   - Others     843.25 2,823.18 279.82     2,408.66 

Total (A) 11,515.94   11,508.72 

B. Provisions

        1. For Taxation                -                  -   

        2. Gratuity                -                  -   

        3. Superannuation Pension                -                  -   

        4. Accumulated Leave Encashment                -                  -   

        5. Trade Warranties/Claims                -                  -   

        6. Others                -                  -   

Total (B)                -                  -   

Total (A+B) 11,515.94   11,508.72 

(Rs.in lakhs)
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 A -  Sponsored Projects

1. 
Sr 

No.
2. Name of the Project

Opening Balance
5. Receipts/Recoveries 

during the year
6. Total

7. Expen-
diture 
during 

the year

Closing Balance

3. Credit 4. Debit
Interest 

Allocation
Others 8. Credit 9. Debit

1 Sponsored Research 37.90 1.83 3.20 42.93 13.15 29.79 

2 FCRA  Projects 300.64 11.44 77.57 389.65 264.76 124.88 

3 Consultancy 436.44 260.71 697.15 176.39 520.76 

4 Centers - NSRCEL 546.55 69.13 464.01 1,079.70 166.59 913.11 

5 CS & IT 276.21 29.00 5.34 310.55 13.43 297.12 

6 Air Bus Chair 117.39 117.39 26.53 90.86 

7 Centre for Financial Market 0.00 151.22 151.22 65.30 85.92 

8 Centre for Corp. Govern. 33.86 27.86 61.72 16.07 45.65 

9 Office of Disability Services -   -   -   0.04 -   0.04 

10 Centre for Public Policy 542.17 87.09 27.06 656.31 116.43 539.88 

11 Centre for SCM 50.52 33.50 84.02 43.11 40.91 

12 Chairs- Railway 0.53 0.53 0.53 

13 Chairs- Apeejay Surendra 
Paul

33.52 33.52 -   -   

14 Chairs- Unit Trust of India 4.71 0.67 5.38 5.38 

15 Chairs- Wipro 22.75 22.75 22.75 

16 Chairs- B.O.C 39.58 39.58 39.58 

17 Chairs- R.B.I. 6.33 30.47 24.14 30.08 5.94 

18 Chairs- Hewlett Packard 19.69 19.69 19.69 

19 Chairs- I.P.R. 30.28 30.28 0.50 30.78 

20 Canara Bank Chair in 
Banking & Finance 

90.17 11.04 79.13 41.98 121.11 

21 Vikas Kedia - GRK 
Foundation

4.72 4.72 1.35 3.37 

22 Siddharth Padam 
Scholarship

0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 

23 Ongoing Conference:

India Finance Conference 40.67 40.67 0.06 40.61 

24 Centre for DCAL 31.61 21.24 52.85 69.42 16.57 

25 DML Scholarship-Class of 
1986-2019

5.07 5.07 5.07 

26 Donations - Smt. Saraswati 
Kulkarni

0.14 0.14 0.14 

Total 2,506.45 160.30 241.31 1,110.29 3,916.56 1,045.70 2,826.50 174.45 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 B - Sponsored Fellowships & Scholarships

1. 
Sl 
No

2. Name of Sponsor

Opening Balance 
As on 01.04.2018

Transaction During 
the Year

Closing Balance 
As on 31.03.2019

3 4 5 6 7 8

Cr  Dr Cr  Dr Cr  Dr 

1 University Grants Commission

2 Ministry….

3 Others:

      -Ministry of Social Justice 114.00             -   95.00 19.00 -   

      -Ministry of Tribal Affairs 75.70             -   70.51 136.31 9.90 -   

      -Societe General 3.60             -   10.95 14.55 -   -   

      -Aditya Birla Group 8.75 8.75 -   -   

      -Maharashtra State Scholarship 10.05 -   10.05 -   

4 Wipro Fellowship grants 14.05             -   12.00 10.41 15.64 -   

5 TATA Motors-FPM Grants 12.60             -   8.20 8.40 12.40 -   

6 ICSSR Grant-Fellowship-Prof.Jayadev 0.00             -   2.14 2.14 (0.00) -   

7 Scholarship - UBUNTU              -               -   1.00 1.00 -   -   

Total 219.95             -   123.60 276.57 66.98 -   
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Schedule  3 C - Unutilised Grants 
from Governments of India and State 
Governments

2018-19 2017-18

A. Plan grants: Government of India:

NITI Aayog

Opening balance         176.52 -   

Add: Additions                  -   250.00 

Add: Interest             3.92 9.51 

Less:Refund of Interest           13.43 -   

Less : Utilisation of grants fund during the year         166.30 0.71 82.99            176.52 

DST Grant-100 Women Entrepreneur

Opening balance         440.69 -   

Add: Additions                  -   450.00 

Add: Interest             5.80 8.45 

Less : Utilisation of grants fund during the year         399.98                
46.51 

                
17.76 

           440.69 

Endowment Grant from GOI, MHRD

 towards Res. Project EEM           24.85 24.85 

Add: Interest transferred                  -   24.85 -                 24.85 

NSRCEL-DST-Texas Instruments India 
Innovation Challenge 2016

Opening balance         132.78 178.40 

Add: Additions                  -   138.59 

Add: Interest             5.81 9.61 

Less: Refund of Interest             9.61 -   

Less: Utilisation of grant fund during the year           90.00 38.98 193.82            132.78 

NSRCEL-DST-Texas Instruments India 
Innovation Challenge 2017

Opening balance                  -   -   

Add: Additions         380.00 -   

Add: Interest             3.53 -   

Less: Refund of Interest                  -   -   

Less: Utilisation of grant fund during the year         279.13             104.41 -                        -   

NSRCEL DST

Opening balance                  -   11.06 

Add: Additions                  -   73.93 

Add: Interest                  -   -   

Less: Utilisation for Capital Expenditure                  -   -   

Less: Utilisation for Revenue Expenditure                  -                         -   84.98                      -   
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Schedule  3 C - Unutilised Grants 
from Governments of India and State 
Governments

2018-19 2017-18

MHRD Grant for FPM

Opening balance                  -   55.14 

Add: Receipts during the year                  -   

Add: Interest                  -   1.55 

Less: Utilized for Capital Expenditure                  -   52.77 

Less: Utilized for Revenue Expenditure                  -                         -   3.92                      -   

MHRD Grant-SWAYAM

Opening balance                  -   -   

Add: Receipts during the year           62.30 19.50 

Add: Interest                  -   -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                  -   -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure           29.63 32.67 19.50                      -   

MHRD Grant-ASHLE

Opening balance                  -   -   

Add: Receipts during the year           20.00 -   

Add: Interest                  -   -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                  -   -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure             0.21                
19.79 

-                        -   

Total (a)             267.91            774.83 

B. UGC Grants: Plan                       -                        -   

Total (b)                       -                        -   

C: UGC Grants Non Plan

UGC-UKIERI

Opening balance           16.63 -   

Add: Receipts during the year                  -   16.63 

Add: Interest                  -   -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                  -   -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure             1.27 15.36 -                 16.63 

Total (c) 15.36               16.63 

D: Grants from State Government

Grants from GoK-land

Opening Balance                  -   -   

Less: Transfer to Corpus Fund                  -                         -   -                        -   

Total (d)                       -                        -   

E: Grants - Others:

G I V Grant

Opening Balance             -                   -   

Less : Utilized for Capital Expenditure-
Depreciation

                 -                          
-   

Less: Transfer to Corpus Fund                  -                         -   -                        -   

Total (e )                       -                        -   

Grand Total ( A+B+C+D+E)             283.27            791.45 



187 44th Annual Report 2018-2019

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t B

an
ga

lo
re

S
ch

ed
ul

es
 fo

rm
in

g 
pa

rt
 o

f B
al

an
ce

 S
he

et
 a

s 
at

 3
1st

 M
ar

ch
 2

01
9

(R
s.

in
 la

kh
s)

S
ch

ed
ul

e 
4 

- 
FI

X
E

D
 A

S
S

E
T

S

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 t
he

 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

1
Fr

ee
ho

ld
 L

an
d 

37
.9

5 
   

   
   

   
   

   
 -   

0.
13

 
37

.8
2 

-   
-   

37
.8

2 
37

.9
5 

2
Le

as
eh

ol
d 

La
nd

 
5.

00
 

-   
5.

00
 

-   
-   

-   
-   

5.
00

 

3
B

ui
ld

in
gs

 
11

,9
59

.4
6 

13
2.

62
 

-   
12

,0
92

.0
8 

3.
34

%
4,

52
8.

97
 

39
9.

45
 

1.
85

 
-   

   
4,

93
0.

26
 

7,
16

1.
82

 
7,

43
0.

49
 

4
P

la
nt

 &
 M

ac
hi

ne
ry

 
44

2.
91

 
-   

-   
44

2.
91

 
15

.0
0%

15
5.

30
 

66
.4

4 
-   

-   
22

1.
73

 
22

1.
18

 
28

7.
61

 

5
E

qu
ip

m
en

ts
 

3,
20

8.
53

 
58

.1
7 

2.
46

 
3,

26
4.

24
 

15
.0

0%
2,

17
2.

65
 

47
3.

47
 

3.
35

 
2.

46
 

2,
64

7.
01

 
61

7.
23

 
1,

03
5.

88
 

6
E

qu
ip

m
en

ts
-S

po
ns

or
ed

 
P

ro
je

ct
 

3.
22

 
-   

-   
3.

22
 

15
.0

0%
3.

22
 

-   
-   

-   
3.

22
 

-   
-   

7
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
 a

nd
 

Fi
tt

in
gs

 
   

   
   

   
   

   
2,

90
3.

12
 

   
   

   
  

36
.4

9 
   

   
   

   
  

0.
73

 
   

   
 

2,
93

8.
89

 
9.

50
%

   
   

   
 

1,
97

5.
90

 
   

   
   

   
   

   
   

26
2.

63
 

   
   

   
   

   
 

10
.8

6 
   

   
   

   
   

   
   

  
0.

73
 

   
2,

24
8.

66
 

    
    

    
    

    
    

  
69

0.
23

 
    

    
    

    
    

    
  

92
7.

22
 

8
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
 a

nd
 

Fi
tt

in
gs

-S
po

ns
or

ed
 

P
ro

je
ct

 
5.

72
 

-   
-   

5.
72

 
9.

50
%

5.
72

 
-   

-   
-   

5.
72

 
-   

-   

9
C

om
pu

te
r 

S
ys

te
m

s 
2,

07
5.

49
 

33
.2

2 
62

.9
4 

2,
04

5.
77

 
33

.3
3%

2,
01

5.
22

 
27

.2
1 

6.
65

 
62

.9
4 

1,
98

6.
14

 
59

.6
4 

60
.2

7 

10
C

om
pu

te
r 

S
ys

te
m

s-
S

po
ns

or
ed

 P
ro

je
ct

 
32

.4
9 

-   
-   

32
.4

9 
33

.3
3%

32
.4

9 
-   

-   
-   

32
.4

9 
(0

.0
1)

(0
.0

1)

11
 L

ib
ra

ry
 B

oo
ks

 &
 F

ilm
s 

1,
21

2.
06

 
49

.2
9 

-   
1,

26
1.

35
 

10
0.

00
%

1,
21

2.
06

 
-   

49
.2

9 
-   

1,
26

1.
35

 
0.

00
 

-   

12
Li

br
ar

y 
B

oo
ks

 &
 F

ilm
s-

S
po

ns
or

ed
 P

ro
je

ct
 

    
    

    
    

    
    

   
2.

41
 

   
   

   
   

   
   

 -   
   

   
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
  

2.
41

 
10

0.
00

%
2.

41
 

-   
-   

-   
2.

41
 

-   
-   

13
 V

eh
ic

le
s 

89
.6

7 
20

.0
4 

1.
73

 
10

7.
97

 
20

.0
0%

89
.6

7 
-   

2.
57

 
-   

92
.2

3 
15

.7
4 

-   

T
o

ta
l (

A
) 

21
,9

78
.0

3 
   

32
9.

84
 

   
  7

2.
99

 
22

,2
34

.8
8

12
,1

93
.6

1 
1,

22
9.

18
 

   
   

 7
4.

57
 

66
.1

3 
13

.4
32

.2
4

8,
80

3.
64

 
9,

78
4.

42
 

14
 C

A
P

IT
A

L 
W

O
R

K
 IN

 
P

R
O

G
R

E
S

S
 

13
1.

62
 

89
5.

61
 

-   
1,

02
7.

23
 

-   
-   

-   
-   

   
   

   
   

   
 -

   
1,

02
7.

23
 

13
1.

62
 

 T
o

ta
l (

B
) 

13
1.

62
 

   
 8

95
.6

1 
   

   
   

  -
   

  1
,0

27
.2

3 
   

   
   

   
 -

   
-   

   
   

   
   

 -
   

-   
   

   
   

-   
1,

02
7.

23
 

13
1.

62
 



188 © Indian Institute of Management Bangalore

S
l

N
o

 G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
 

D
E

P
R

E
C

IA
T

IO
N

N
et

 B
lo

ck

 IN
T

A
N

G
IB

LE
 A

S
S

E
T

S
 

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 t
he

 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

15
C

om
pu

te
r 

S
of

tw
ar

e 
47

4.
10

 
58

.1
0 

-   
53

2.
20

 
33

.3
3%

44
4.

75
 

11
.1

0 
6.

58
 

-   
   

   
46

2.
43

 
69

.7
7 

29
.3

5 

16
E

-J
ou

rn
al

s:
 

Fo
re

ig
n 

Jo
ur

na
ls

 
1,

84
7.

54
 

28
9.

11
 

-   
2,

13
6.

65
 

10
0.

00
%

1,
84

7.
54

 
-   

28
9.

11
 

-   
2,

13
6.

65
 

-   
-   

D
at

ab
as

e/
C

D
-R

O
M

/
Fi

lm
s/

D
is

ks
 

2,
23

5.
56

 
42

5.
95

 
-   

2,
66

1.
51

 
10

0.
00

%
2,

23
5.

56
 

-   
42

5.
95

 
-   

2,
66

1.
51

 
-   

-   

17
P

at
en

ts
 

-   
-   

-   
-   

-   
-   

-   
-   

   
   

   
   

   
 -

   
-   

-   

T
O

T
A

L 
(C

)
4,

55
7.

20
 

   
 7

73
.1

6 
   

   
   

  -
   

 5
,3

30
.3

6 
  4

,5
27

.8
5 

11
.1

0 
   

   
72

1.
64

 
-   

5,
26

0.
59

69
.7

7 
29

.3
5 



189 44th Annual Report 2018-2019

S
ch

ed
ul

e 
4A

 -
 P

LA
N

R
s 

in
 L

ak
hs

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 
A

D
D

IT
IO

N
S

 
D

E
LE

T
IO

N
S

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

9 
R

A
T

E
 A

s 
A

t 
 0

1.
04

.2
01

9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

1
A

ss
et

s 
ac

qu
ire

d 
ou

t o
f M

H
R

D
 

G
ra

nt
s:

B
U

IL
D

IN
G

 &
 C

A
M

P
U

S
 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T

2,
43

7.
89

 
2,

43
7.

89
 

3.
34

%
2,

16
0.

70
 

81
.4

3 
2,

24
2.

13
 

19
5.

76
 

27
7.

18
 

H
O

S
TE

L
75

.0
0 

75
.0

0 
3.

34
%

   
   

 3
0.

06
 

2.
51

 
   

   
 3

2.
57

 
42

.4
4 

44
.9

4 

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T 

C
E

N
TR

E
-   

 -
 C

O
S

T 
O

F 
B

U
IL

D
IN

G
S

30
.3

6 
30

.3
6 

3.
34

%
19

.9
0 

1.
01

 
20

.9
1 

9.
45

 
10

.4
6 

To
ta

l a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

ou
t o

f 
M

H
R

D
 G

ra
nt

s
2,

54
3.

25
 

   
   

   
  -

   
   

   
   

  -
   

2,
54

3.
25

 
2,

21
0.

66
 

84
.9

4 
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
  -   

2,
29

5.
61

 
24

7.
64

 
33

2.
58

 

2
A

ss
et

s 
fro

m
 O

B
C

 F
un

ds
:

FA
C

U
LT

Y
 R

E
S

ID
E

N
C

E
1,

47
8.

39
 

1,
47

8.
39

 
3.

34
%

35
7.

87
 

49
.3

8 
   

  4
07

.2
4 

1,
07

1.
14

 
1,

12
0.

52
 

H
O

S
TE

L
1,

73
2.

33
 

1,
73

2.
33

 
3.

34
%

41
9.

07
 

57
.8

6 
   

  4
76

.9
3 

1,
25

5.
40

 
1,

31
3.

26
 

To
ta

l a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

ou
t o

f O
B

C
 

Fu
nd

s
3,

21
0.

71
 

   
   

   
  -

   
   

   
   

  -
   

3,
21

0.
71

 
   

  7
76

.9
3 

10
7.

24
 

   
   

   
   

 -   
-   

88
4.

17
 

2,
32

6.
54

 
2,

43
3.

78
 

3
A

ss
et

s 
fro

m
 C

P
P

-G
O

K
 F

un
ds

B
U

IL
D

IN
G

71
9.

97
 

71
9.

97
 

3.
34

%
   

  3
68

.4
6 

24
.0

5 
39

2.
51

 
32

7.
46

 
35

1.
51

 

E
Q

U
IP

M
E

N
TS

 -
 C

P
P

 
4.

60
 

4.
60

 
15

.0
0%

   
   

   
4.

60
 

   
   

   
4.

60
 

-   
-   

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 
FI

TT
IN

G
S

 -
 C

P
P

 
89

.4
7 

89
.4

7 
9.

50
%

   
   

 8
9.

47
 

   
   

 8
9.

47
 

-   
-   

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

 -
 C

P
P

 
63

.7
6 

63
.7

6 
33

.3
3%

   
   

 6
3.

76
 

   
   

 6
3.

76
 

-   
-   

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

 -
 

C
P

P
 

38
.6

9 
38

.6
9 

10
0.

00
%

   
   

 3
8.

69
 

   
   

 3
8.

69
 

-   
-   

To
ta

l
91

6.
48

 
   

   
   

  -
   

   
   

   
  -

   
91

6.
48

 
   

  5
64

.9
7 

24
.0

5 
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
  -   

   
  5

89
.0

2 
32

7.
46

 
35

1.
51

 

G
ra

nd
 T

ot
al

 (A
)

6,
67

0.
43

 
   

   
   

  -
   

   
   

   
  -

   
6,

67
0.

43
 

  3
,5

52
.5

6 
21

6.
23

 
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
  -   

  3
,7

68
.7

9 
2,

90
1.

64
 

3,
11

7.
87

 



190 © Indian Institute of Management Bangalore

S
ch

ed
ul

e 
4A

 -
 P

LA
N

R
s 

in
 L

ak
hs

S
l

N
o

 IN
T

A
N

G
IB

LE
 A

S
S

E
T

S

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 
A

D
D

IT
IO

N
S

 
D

E
LE

T
IO

N
S

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

9 
R

A
T

E
 A

s 
A

t 
 0

1.
04

.2
01

9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

G
O

V
T 

G
R

A
N

TS
 F

R
O

M
 M

H
R

D
-

FP
M

D
A

TA
B

A
S

E
/C

D
-R

O
M

/F
IL

M
S

/
D

IS
K

S
11

9.
65

 
   

   
   

  -
   

11
9.

65
 

10
0.

00
%

11
9.

65
 

-   
11

9.
65

 
-   

-   

TO
TA

L 
(B

)
11

9.
65

 
-   

-   
11

9.
65

 
11

9.
65

 
-   

   
   

   
   

 -   
-   

11
9.

65
 

-   
-   

G
R

A
N

D
 T

O
TA

L 
(A

+
B

)
6,

79
0.

09
 

-   
-   

6,
79

0.
09

 
3,

67
2.

22
 

21
6.

23
 

-   
-   

3,
88

8.
45

 
2,

90
1.

64
 

3,
11

7.
87

 



191 44th Annual Report 2018-2019

S
ch

ed
ul

e 
4B

 -
 N

O
N

-P
LA

N

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

G
ra

nd
 T

o
ta

l
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il

S
C

H
E

D
U

LE
 4

C
 -

 IN
T

A
N

G
IB

LE
 A

S
S

E
T

S

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

1
P

A
TE

N
TS

 &
 C

O
P

Y
R

IG
H

TS

2
C

O
M

P
U

TE
R

 S
O

FT
W

A
R

E
47

4.
10

 
58

.1
0 

53
2.

20
 

33
.3

3%
44

4.
75

 
11

.1
0 

6.
58

 
46

2.
43

 
69

.7
7 

29
.3

5

3
E

-J
O

U
R

N
A

LS
-

FO
R

E
IG

N
 J

O
U

R
N

A
LS

1,
84

7.
54

 
28

9.
11

 
2,

13
6.

65
 

10
0.

00
%

1,
84

7.
54

 
28

9.
11

 
2,

13
6.

65
 

-   
-   

D
A

TA
B

A
S

E
/C

D
-R

O
M

/
FI

LM
S

/D
IS

K
S

2,
11

5.
90

 
42

5.
95

 
2,

54
1.

86
 

10
0.

00
%

2,
11

5.
90

 
42

5.
95

 
   

2,
54

1.
86

 
-   

-   

T
o

ta
l

4,
43

7.
55

 
77

3.
16

 
-   

5,
21

0.
71

 
4,

40
8.

20
 

11
.1

0 
72

1.
64

 
-   

5,
14

0.
94

 
69

.7
7 

29
.3

5 

S
ch

ed
ul

e 
4 

( C
) (

i) 
- 

P
A

T
E

N
T

S
 A

N
D

 C
O

P
Y

R
IG

H
T

S

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

 A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

G
ra

nd
 T

o
ta

l
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il



192 © Indian Institute of Management Bangalore

S
ch

ed
ul

e 
4D

 -
 O

T
H

E
R

S

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

Ta
ng

ib
le

 A
ss

et
s

1
FR

E
E

H
O

LD
 L

A
N

D
37

.9
5 

   
   

  0
.1

3 
37

.8
2 

37
.8

2 
37

.9
5 

2
LE

A
S

E
H

O
LD

 L
A

N
D

5.
00

 
5.

00
 

-   
-   

5.
00

 

3
A

ss
et

s 
fro

m
 O

w
n 

Fu
nd

s:

B
U

IL
D

IN
G

B
U

IL
D

IN
G

 &
 C

A
M

P
U

S
 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T

3,
97

9.
86

 
   

 1
32

.6
2 

4,
11

2.
48

 
3.

34
%

41
6.

15
 

13
2.

93
 

1.
85

 
55

0.
93

 
3,

56
1.

55
 

3,
56

3.
71

 

B
U

IL
D

IN
G

 -
 G

IV
10

6.
84

 
10

6.
84

 
3.

34
%

54
.7

9 
3.

57
 

   
   

 5
8.

36
 

48
.4

8 
52

.0
5 

T
o

ta
l

4,
08

6.
70

 
13

2.
62

 
   

   
   

   
   

   
 -   

4,
21

9.
32

 
47

0.
94

 
13

6.
50

 
1.

85
 

     
     

     
     

     
   -   

60
9.

29
 

3,
61

0.
03

 
3,

61
5.

75
 

4
H

O
S

TE
L

54
2.

89
 

54
2.

89
 

3.
34

%
21

8.
14

 
18

.1
3 

   
  2

36
.2

8 
30

6.
62

 
32

4.
75

 

T
o

ta
l

54
2.

89
 

-   
-   

54
2.

89
 

21
8.

14
 

18
.1

3 
23

6.
28

 
30

6.
62

 
32

4.
75

 

5
M

A
N

A
G

E
M

E
N

T 
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T 
C

E
N

TR
E

    
    

    
    

    
    

  -   
   

   
   

   
   

   
   

 -   
     

     
     

     
     

     
     

 -   

 -
 C

O
S

T 
O

F 
B

U
IL

D
IN

G
S

85
5.

94
 

85
5.

94
 

3.
34

%
   

  4
83

.8
2 

28
.5

9 
51

2.
41

 
34

3.
53

 
37

2.
12

 

 -
 E

Q
U

IP
M

E
N

TS
47

.4
7 

47
.4

7 
15

.0
0%

   
   

 4
7.

47
 

   
   

 4
7.

47
 

-   
-   

 -
 F

U
R

N
IT

U
R

E
S

49
.1

6 
49

.1
6 

9.
50

%
49

.1
6 

-   
49

.1
6 

-   
-   

T
o

ta
l

95
2.

57
 

-   
-   

95
2.

57
 

58
0.

45
 

28
.5

9 
-   

-   
60

9.
04

 
34

3.
53

 
37

2.
12

 

6
FU

R
N

IT
U

R
E

, F
IX

TU
R

E
S

 &
 

FI
TT

IN
G

S
 

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 
FI

TT
IN

G
S

 
2,

76
4.

50
 

   
  3

6.
49

 
   

   
 0

.7
3 

2,
80

0.
26

 
9.

50
%

1,
83

7.
28

 
26

2.
63

 
10

.8
6 

0.
73

 
2,

11
0.

03
 

69
0.

23
 

92
7.

22
 

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 
FI

TT
IN

G
S

 -
 S

P
O

N
S

O
R

E
D

 
P

R
O

JE
C

T 

5.
72

 
5.

72
 

9.
50

%
   

   
   

5.
72

 
   

   
   

5.
72

 
-   

-   

T
o

ta
l

2,
77

0.
22

 
36

.4
9 

0.
73

 
2,

80
5.

99
 

18
43

.0
0

26
2.

63
10

.8
6

0.
73

21
15

.7
6

69
0.

23
92

7.
22

7
LI

B
R

A
R

Y
 B

O
O

K
S

 &
 F

IL
M

S

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

1,
17

3.
37

 
   

  4
9.

29
 

1,
22

2.
67

 
10

0.
00

%
1,

17
3.

37
 

   
   

 4
9.

29
 

1,
22

2.
67

 
0.

00
 

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

 
- 

S
P

O
N

S
O

R
E

D
 P

R
O

JE
C

T 
2.

41
 

2.
41

 
10

0.
00

%
2.

41
 

2.
41

 
-   

-   

T
o

ta
l

1,
17

5.
79

 
49

.2
9 

-   
1,

22
5.

08
 

11
75

.7
9

-   
49

.2
9

0.
00

12
25

.0
8

0.
00

0.
00



193 44th Annual Report 2018-2019

S
ch

ed
ul

e 
4D

 -
 O

T
H

E
R

S

S
l

N
o

 A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
8 

A
D

D
IT

IO
N

S
 

D
E

LE
T

IO
N

S
 

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

R
A

T
E

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
9 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
8-

19
 

 D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

8-
19

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
9 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
19

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
18

8
V

E
H

IC
LE

S
89

.6
7 

   
  2

0.
04

 
   

   
  1

.7
3 

10
7.

97
 

20
.0

0%
   

   
 8

9.
67

 
-   

   
   

   
2.

57
 

   
   

 9
2.

23
 

15
.7

4 
-   

T
o

ta
l

89
.6

7 
20

.0
4 

1.
73

 
10

7.
97

 
89

.6
7

0.
00

2.
57

0.
00

92
.2

3
15

.7
4

0.
00

9
E

Q
U

IP
M

E
N

T
-   

-   
-   

E
Q

U
IP

M
E

N
T

3,
15

6.
46

 
   

   
58

.1
7 

   
   

 2
.4

6 
3,

21
2.

17
 

15
.0

0%
2,

12
0.

58
 

47
3.

47
 

   
   

   
3.

35
 

2.
46

 
  2

,5
94

.9
4 

61
7.

23
 

1,
03

5.
88

 

E
Q

U
IP

M
E

N
T 

- 
S

P
O

N
S

O
R

E
D

 P
R

O
JE

C
T 

3.
22

 
3.

22
 

15
.0

0%
   

   
   

3.
22

 
   

   
   

3.
22

 
-   

T
o

ta
l

3,
15

9.
68

 
58

.1
7 

2.
46

 
3,

21
5.

39
 

2,
12

3.
79

 
47

3.
47

 
3.

35
 

2.
46

 
2,

59
8.

16
 

61
7.

23
 

1,
03

5.
88

 

10
C

O
M

P
U

TE
R

S
 S

Y
S

TE
M

S

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

2,
01

1.
73

 
   

  3
3.

22
 

   
  6

2.
94

 
1,

98
2.

02
 

33
.3

3%
1,

95
1.

47
 

27
.2

1 
   

   
   

6.
65

 
62

.9
4 

1,
92

2.
38

 
59

.6
4 

60
.2

7 

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

 -
 

S
P

O
N

S
O

R
E

D
 P

R
O

JE
C

T 
32

.4
9 

32
.4

9 
33

.3
3%

   
   

 3
2.

49
 

   
   

 3
2.

49
 

(0
.0

1)
(0

.0
1)

T
o

ta
l

2,
04

4.
22

 
33

.2
2 

62
.9

4 
2,

01
4.

50
 

1,
98

3.
96

 
27

.2
1 

6.
65

 
62

.9
4 

1,
95

4.
88

 
59

.6
3

60
.2

6 

11
P

LA
N

T 
&

 M
A

C
H

IN
E

R
Y

44
2.

91
 

44
2.

91
 

15
.0

0%
15

5.
30

 
66

.4
4 

22
1.

73
 

22
1.

18
 

28
7.

61
 

T
o

ta
l

44
2.

91
 

-   
-   

44
2.

91
 

15
5.

30
 

66
.4

4 
-   

-   
22

1.
73

 
22

1.
18

 
28

7.
61

 

G
ra

nd
 T

o
ta

l (
A

)
15

,3
07

.5
9 

32
9.

84
 

67
.8

6 
15

,5
64

.4
5 

8,
64

1.
05

 
1,

01
2.

95
 

74
.5

7 
66

.1
3 

9,
66

2.
44

 
5,

90
2.

00
 

6,
66

6.
55

 

C
A

P
IT

A
L 

W
O

R
K

 IN
 

P
R

O
G

R
E

S
S

 (B
)

13
1.

62
 

   
 8

95
.6

1 
   

   
   

  -
   

1,
02

7.
23

 
1,

02
7.

23
 

13
1.

62
 

G
ra

nd
 T

o
ta

l (
A

+
B

)
15

,4
39

.2
1 

1,
22

5.
45

 
72

.9
9 

16
,5

91
.6

8 
8,

64
1.

05
 

1,
01

2.
95

 
74

.5
7 

66
.1

3 
9,

66
2.

44
 

6,
92

9.
23

 
6,

79
8.

17
 

N
ot

e:
 T

he
 a

dd
iti

on
s 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 

in
cl

ud
e 

ad
di

tio
ns

 fr
om

:

G
ift

ed
-   

E
ar

m
ar

ke
d 

Fu
nd

s
-   

S
po

ns
or

ed
 P

ro
je

ct
s

10
.1

2 

O
w

n 
Fu

nd
s

1,
98

8.
49

 

To
ta

l
19

98
.6

2

G
R

A
N

D
 T

O
T

A
L 

( 4
A

 +
4B

 +
4C

)
26

,6
66

.8
5 

1,
99

8.
62

 
72

.9
9 

28
,5

92
.4

7 
-   

16
,7

21
.4

6 
1,

24
0.

29
 

79
6.

21
 

66
.1

3 
18

,6
91

.8
3 

9,
90

0.
64

 
9,

94
5.

39
 



194 © Indian Institute of Management Bangalore

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Schedule 5 - Investments from Earmarked/
Endowment Funds

2018-19 2017-18

1. In Central Government Securities 302.12 302.12 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Bonds and Securities 29,592.16 27,213.44 

4. Shares -   

5. Debentures -   

6. Term Deposits with Banks 1,418.24 2,480.24 

7. Others     - Fixed Deposits 14,913.32 11,205.32 

                   - Mutual Funds 6,661.00 6,614.71 

Total 52,886.84 47,815.83 

Schedule 5A - Investments from 
Earmarked/Endowment Funds (Fund Wise)

2018-19 2017-18

Earmarked/Endowment 3,860.89 3,926.30 

Vision 7,432.95 6,657.00 

IDF 17,027.33 14,312.53 

Terminal 16,949.26 16,949.59 

Employee Health Care 2,049.00 2,019.00 

Faculty R&D 1,600.00 600.00 

PRHBS 1,206.41 1,155.41 

Research Chair Fund 2,761.00 2,196.00 

Total 52,886.84 47,815.83 

Schedule 6 - Investments-Others 2018-19 2017-18

1. In Central Government Securities 560.80 560.80 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Securities and Bonds 12,705.92 5,107.34 

4. Shares

5. Debentures

6. Others - Fixed Deposits 4,587.68 4,694.68 

                   - Corporate Bonds 700.00 700.00 

                   - Mutual Funds 900.00 2,076.29 

                   - Liquid Funds 4,957.39 4,900.00 

Total 24,411.79 18,039.11 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

 Schedule 7 - Current Assets 2018-19 2017-18

1. Stores

       - Stores           26.69               61.86 

2. Sundry Debtors *:

     -  Debts Outstanding for period 
exceeding six months

 1,276.29              706.16 

     -  Others  1,613.97           1,708.28 

Less: Provision for Doubtful Debts         7.76      2,882.50              238.45         2,175.99 

3. Cash and Bank Balances

      A. Cash Balances

        Cash balances in hand (including 
cheques/drafts, postage stamps and 
imprest)

            1.17                 1.71 

      B. Bank Balances

            a) With Scheduled Banks:

                    in Current Accounts                -                        -   

                    in term deposit Accounts      5,472.00         4,921.77 

                    in Savings Accounts         126.75            459.14 

            a) With non-Scheduled Banks:

                    in term deposit Accounts                -                        -   

                    in Savings Accounts                -                        -   

3. Post Office-Savings Accounts                -                        -   

Total          8,509.12     7,620.47 

Note: *Sundry Receivables includes GST Refund due from the department amounting to Rs. 413.03 Lakhs

Annexure A

I. Savings Bank Accounts

         1. Institute Account (including EEFC Account)            126.75 

II. Current Account                      -   

III. Term Deposits with Schedule Banks:

Term Deposits         4,350.00 

FCRA Deposits         1,122.00 

Total         5,598.76 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Schedule  8 - Loans, Advances & 
Deposits

2018-19 2017-18

1. Advance to Employees:(Non-interest bearing)

      a)  Salary

      b)  Medical Advance

      c)  Festival         0.32 0.25 

      d)  Others

             -  LTC         0.05 0.42 

             -  Housing Loan        (0.12) 0.25 -   0.67 

2. Long Term Advances to employees: (Interest 
bearing)

      a)  Vehicle Loan

      b)  Home Loan

      c)  Others

             -  Computer Loan             -   -   -   -   

3. Advances and other amounts recoverable in 
cash or in kind or for value to be received:

      a)  On Capital Account

               -  Foreign Journals,Databases and 
Library Books

    456.25 307.16 

      b)  to Suppliers       11.06 28.71 

      c)  Others

               -  Mobilisation Advance     170.37 -   

               -  Matrerial Advance-Construction       27.02 -   

               -  Advances - Travel       25.82 20.72 

               -  Advances - Others       54.66 44.40 

               -  CAT-2016-17 (Yes Bank A/c)             -   745.18 168.08 569.06 

4. Prepaid Expenses

       a) Other Expenses           54.56 82.70 

5. Deposits:

      a)  Telephones         1.81 1.82 

      b)  Lease Rent             -   -   

      c)  Electricity       48.00 45.70 

      d)  AICTE, if applicable             -   -   

      e)  Others 

              - Rent       51.15 51.15 

              - Others     200.05         301.01              
201.34 

           
300.02 
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- contd.Schedule  8 - Loans, Advances & 
Deposits

2018-19 2017-18

6. Income  Accrued:

        a) On investments from Earmarked/
Endowment Funds

    151.67           99.60 

        b) On investments-Others

                 -Corpus Fund     844.83         629.09 

                 -Vision fund         321.81 168.11 

                 -IDF         275.72 411.44 

                 -Terminal Benefit Funds         499.85 780.68 

                 -Post Retirement           17.64 14.97 

                 -Research & Development Fund           27.54 7.63 

                 -Research Chair Fund           29.13 27.92 

                 -Employee Health Fund           93.52      2,261.71 36.80 2,176.22 

7. Other- Current assets receivable from UGC/
Sponsored projects

         a) Debit balances in Sponsored Projects 
(Sch 3A)

        174.45 160.30 

         b) Debit balances in Sponsored 
Fellowships & Scholarships

               -   -   

         c) Grants Receivable                -   -   

         d) Other receivable from UGC                -   -   

8. Claims Receivable                -   -   

9. Others

Cenvat Credit             2.47 1.46 

GST Credit           78.02 152.66 

IT Recoverable on GST 18-19             2.15 -   

Tax Collected at Source             0.11 -   

Income Tax Recoverable  2,632.83 2,072.94 

Less: Provision for Doubtful Debts         145.03      2,487.80 145.03 1,927.91 

Service Tax Recoverable 411.73 389.02 

Total 6,519.44     5,760.02 

Contd
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

  A.     I N C O M E 

 Schedule  9 - Academic Receipts 2018-19 2017-18

FEES FROM STUDENTS

Academic

Tuition Fee

        -Post Graduate and Fellow Programmes:

P G P  Fees  8,377.78      7,619.32 

 Less: Towards financial aid  to  PGP  Students     215.16      8,162.61         162.02     7,457.30 

Other Fees:

P G P  Miscellaneous Receipts           84.36          73.94 

Total  A      8,246.97     7,531.24 

Centralised Services:

Sale of Publications

     -Sale of Admission Forms (online)           39.60          48.27 

Others:

Career Development         465.01        273.49 

CAT Income         371.25        357.24 

Total  B         875.86        679.01 

Academic:

Tuition Fee

Executive Development Programmes:

Open Programmes      6,569.23     5,689.70 

Customised Programmes      4,105.50     3,252.09 

International Programmes         566.51        375.78 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts                -                  -   

Total  C    11,241.25     9,317.57 
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 Schedule  9 - Academic Receipts Contd 2018-19 2017-18

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management

    532.27         284.11 

 Less: Towards financial aid  to  PGPPM  Students       16.00         516.27           10.00        274.11 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts             0.29                -   

Total  D         516.56        274.11 

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Enterprise Management  1,071.70      1,103.50 

 Less: Towards financial aid  to  PGPEM  Students       12.33 1,059.37           23.50     1,080.00 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts             0.32            0.58 

Total  E      1,059.69     1,080.59 

Academic:

Tuition Fee

Executive Post Graduate Programme  1,793.49      1,784.94 

 Less: Towards financial aid  to EPGP  Students       20.00      1,773.49           25.00     1,759.94 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts           25.65            1.48 

Total  F      1,799.14     1,761.42 

Other Miscellaneous Receipts

Massive Open Online Course         398.97          98.46 

Total  G         398.97          98.46 

Total ( A+B+C+D+E+F+G)    24,138.45   20,742.39 
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Schedule  10 - Grants/
Subsidies (Irrevocable 
Grants Received)

Plan

Total 
Plan

Non 
Plan 
UGC

2018-19 2017-18Govt 
of 

India
UGC

Plan Specific 
Schemes

MHRD Grants

Balance B/F (0.00) (0.00) -   (0.00) 55.14 

Add: Receipts during the year -   

Add: Interest during the year -   -   -   1.55 

Total (0.00) (0.00) -   (0.00) 56.69 

Less: Refund to UGC

Balance

Less: Utilised for Capital 
Expenditure (A)

-   -   -   -   52.77 

Balance -   -   -   -   52.77 

Less: Utilised for Revenue 
Expenditure (B)

-   -   -   -   3.92 

Balance C/F (C ) (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)
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Schedule  10A - Income from 
Services

2018-19 2017-18

     Consultancy, Professional Services & 
Sponsored Research

        504.42       978.99 

     Seminars & Conferences           45.78         14.72 

Total         550.20       993.71 

Schedule 11 - Income from 
Investments

Earmarked/Endowment Funds Other Investments

2018-19 2017-18 2018-19 2017-18

1. Interest

a. On Government Securities     175.45         174.95         472.06       452.03 

b. Other Bonds/Debentures

c. Others- Fixed Deposits     147.42           91.51         537.87       415.75 

2. Interest on Term Deposits                -           748.56       362.53 

3. Income accrued but not due on Term 
Deposits/Interest bearing advances to 
employees

            -                  -   

4. Interest on Savings Bank Accounts             -                  -                   -                 -   

5. Others             -                  -                   -                 -   

Total     322.87         266.47      1,758.49    1,230.31 

Transferred to Earmarked/Endowment 
Funds/Sponsored Projects

    288.63         233.71                 -                 -   

Unutilised Grants from GOI

Balance       34.24           32.76      1,758.49    1,230.31 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)
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(Rs.in lakhs)

 Schedule  12 - Interest Earned 2018-19 2017-18

1. On Savings Account with Scheduled Banks           80.74          64.44 

2. On Loans

     a. Employees/Staff

     - Interest on HBA / VA and other advances             0.26            1.17 

     b. Others

     - Interest on mobilisation advance           17.04                -   

3. On Debtors and Other Receivables                -                  -   

Total 98.03 65.61 
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 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

 Schedule  13 - Other Income 2018-19 2017-18

A. Income from Land and Building:

        1. Hostel Room Rent

        2. License Fee

             - Employees           18.21            1.86 

             - Others & Pensioners           10.99          24.78 

        3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/
Convention Center,etc

        4. Electricity Charges Recovered

        5. Water Charges Recovered

B. Sale of Institute's Publications - 
Management Review

          17.42          12.19 

C. Income from Holding Events

D. Others:

        1. Income from Consultancy                -                  -   

        2. RTI Fees                -                  -   

        3. Income from Royalty                -                  -   

        4. Sale of application form (recruitment)                -                  -   

        5. Misc. receipts (Sale of tender form, 
waste paper,etc)

            0.80            0.44 

        6. Profit on Sale/disposal of Assets

              - Others           10.67            5.24 

        7. Grants/Donations from Institutions, 
Welfare Bodies & 

            International Organizations

        8. Others:

              - Foreign Exchange Gain                -                  -   

              - Library Receipts             4.53            4.92 

              - Others         296.07          93.12 

Total  (A + B+ C+ D)         358.70        142.55 

E. Transfers from Reserves:

Faculty Development Reserve         101.91          72.89 

Research Chair Fund           35.69          98.84 

Post Retirement Healthcare Benefit Fund 
Interest Transferred

          28.51          38.63 

Employee Healthcare Fund-Interest Transferred         122.20        126.47 

Total  E         288.31        336.83 

Total (A+B)         647.01        479.38 
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(Rs.in lakhs)

Schedule  14 - Prior Period 
Income

2018-19 2017-18

1. Academic Receipts         (19.44)        (83.12)

2. Income from Investments             1.77        (68.24)

3. Interest Earned

4. Other Income:

      - Professional and Consultancy 
Services

            6.35                -   

      - Placement Income                -          (21.92)

      - Others             5.81          (4.26)

Total                (5.51)           (177.53)

Schedule  15 - Staff Payments 
and Benefits (Establishment 
Expenses)

2018-19 2017-18

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

 a) Salaries and Wages             -   4,870.84 4,870.84 -   4,208.33 4,208.33 

 b) Allowance and Bonus             -   -   -   -   -   -   

 c) Contribution to Provident Fund             -   -   -   -   -   -   

 b) Contribution to Other Fund: -   

         Defined Contribution Pension 
Scheme

            -               
224.81 

             
224.81 

                     
-   

      
149.71 

149.71 

         Staff Insurance Contract             -   18.00 18.00 -   10.94 10.94 

 b) Staff Welfare Expenses             -   153.77 153.77 -   171.34 171.34 

 b) Retirement and Terminal Benefits             -   28.51 28.51 -   38.63 38.63 

Total 5,295.92 5,295.92 4,578.95 4,578.95 
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Schedule  15 A - Employees Retirement & 
Terminal Benefits

Pension Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01.04.2018     13,388.44      1,580.01      1,876.81   16,845.26 

Add: Interest on Terminal Benefit Funds          955.48         112.76         133.94     1,202.18 

Total (a)     14,343.92      1,692.77      2,010.75   18,047.44 

Less: Actual Payment (b)       1,074.96         175.94         113.78     1,364.68 

Add: Contribution made during the year (c )                -   

Balance Available as on 31.03.2019 (d=a-b+c)     13,268.96      1,516.83      1,896.97   16,682.76 

Provision Required on 31.03.19 as per Actuarial 
Valuation (e)

    15,431.79      1,635.60      2,130.17   19,197.56 

A. Provision to be made in the Current Year (e-d)       2,162.83         118.77         233.21     2,514.81 

B. Contribution to New Pension Scheme        224.81 

C. Medical Insurance on Pensioners          28.51 

D. Travel to Hometown on Retirement                -   

E. Deposit Linked Insurance Payment                -   

Total (A+B+C+D+E)       2,162.83         118.77         233.21     2,768.12 

Schedule 16 - Academic Expenses  2018-19  2017-18 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

A) Post Graduate and Fellow Programme -   2,025.43 2,025.43 -   1,986.32 1,986.32 

B) Centralised Services 345.08 345.08 134.18 134.18 

C) Executive Development Programme -   3,053.91 3,053.91 3,278.36 3,278.36 

D) Post Graduate Programme in Public 
Policy & Management

-   323.23 323.23 -   167.16 167.16 

E) Post Graduate Programme in 
Enterprise Management

-   196.48 196.48 -   217.33 217.33 

F) Executive Post Graduate Programme -   595.12 595.12 -   543.18 543.18 

G) Others-Marketing Expenses & GIAN 
Course

-   502.40 502.40 -   191.88 191.88 

Total 7,041.64 7,041.64 6,518.41 6,518.41 
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Schedule 16 A (i) - Academic 
Expenses: PGP

 2018-19  2017-18 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   -   

b) Field Work/participation in 
Conferences 

-   -   -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -   -   12.88 12.88 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct 
Faculty/Guest Faculty/External Examiner 

631.01 631.01 -   757.48 757.48 

including travel 4.82 -   -   

e) Examination 4.82 

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

106.18 106.18 -   59.65 59.65 

g) Admission Expenses -   -   -   -   

h) Convocation Expenses 0.71 0.71 -   1.96 1.96 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend -   -   -   

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others(Specify)

   - Food & Catering 4.75 4.75 -   1.40 1.40 

   - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials

195.91 195.91 -   155.06 155.06 

   - Travel Expenses/Local/International 
Travel

34.46 34.46 -   4.31 4.31 

   - BPIM and International Courses 30.30 30.30 -   103.73 103.73 

   - Hostel Maintenance support 261.86 261.86 -   213.43 213.43 

   - Other Course Related Expenses 58.08 58.08 -   62.24 62.24 

   - Others 49.12 49.12 33.40 33.40 

Total 1,377.19 1,377.19 1,405.54 1,405.54 
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(Rs.in lakhs)

Schedule 16 (ii) - Academic Expenses: 
FPM

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses

b) Field Work/participation in Conferences /
Contingency Expenses

41.40 41.40 -   65.90 65.90 

c) Expenses on Seminars /Workshops -   -   -   -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
Guest Faculty/External Examiner including 
travel

261.07 261.07 -   187.72 187.72 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

0.64 0.64 -   2.56 2.56 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses 0.58 0.58 -   0.11 0.11 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend 279.76 279.76 -   258.43 258.43 

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others

   - Food & Catering 1.38 1.38 -   0.94 0.94 

   - Printing/Xerox Charges/Course Materials/
HBS

1.82 1.82 -   0.97 0.97 

   - Travel Expenses/Local/International Travel 8.53 8.53 -   0.31 0.31 

   - Honoraria/Staff/Others 0.41 0.41 0.74 0.74 

   - Grants/ Subsidies utilised for Revenue 
Expenditure

48.12 48.12 54.65 54.65 

   - Others 4.53 4.53 -   8.43 8.43 

Total 648.24 648.24 580.77 580.77 
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Schedule 16 B - Academic 
Expenses: Centralised 
Services

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

a) CAT and Admissions -   288.11 288.11 -   81.37 81.37 

b) Career Development -   56.97 56.97 -   52.82 52.82 

Total 345.08 345.08 134.18 134.18 

Schedule 16 C - Academic 
Expenses: Executive 
Development Programme

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

  -  Open Programmes -   1,610.01 1,610.01 -   1405.84 1,405.84 

  -  Customised Programmes -   1,175.35 1,175.35 -   1437.97 1,437.97 

  -  E D P  -  General -   178.38 178.38 -   327.66 327.66 

  -  International Programmes -   90.16 90.16 -   106.89 106.89 

Total 3,053.91 3,053.91 3,278.36 3,278.36 
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Schedule 16 D - Academic 
Expenses: Post Graduate 
Programme in Public Policy & 
Mgt

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   

b) Field Work/participation in 
Conferences 

-   -   -   

c) Expenses on Seminars/ 
Workshops

0.18 0.18 -   -   

d) Payment to Visiting Faculty/
Guest Faculty /Faculty Payments 
including travel expenses

60.96 60.96 -   60.17 60.17 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare Expenses 0.76 0.76 -   0.87 0.87 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses -   -   0.10 0.10 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit 
Scholarship

-   -   -   

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others

    - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials/HBS

8.61 8.61 -   1.96 1.96 

    - Travel Expenses/Local/
International Travel

5.19 5.19 -   3.36 3.36 

    - Security Expenses -   -   -   -   

    - International Immersion 
Programme

237.59 237.59 -   92.66 92.66 

    - Student accomodation charges -   -   -   -   

   - Food & Catering 2.25 2.25 -   1.13 1.13 

   - Advertisement expenses 1.05 1.05 -   -   

   - Others 6.64 6.64 -   6.91 6.91 

Total 323.23 323.23 167.16 167.16 
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Schedule 16 E - Academic 
Expenses: Post Graduate 
Programme in Enterprise 
Management

 2018-19  2017-18 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   -   

b) Field Work/participation in 
Conferences 

-   -   -   -   

 c)Expenses on Seminars /Workshops 0.18 0.18 -   -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct 
Faculty/Guest Faculty/External 
Examiner including travel 

129.03 129.03 -   102.89 102.89 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

0.75 0.75 -   1.51 1.51 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses -   -   0.89 0.89 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit 
Scholarship

-   -   -   

k) Subscription Expenses

l) Others -   -   

   - Food & Catering 10.32 10.32 -   21.23 21.23 

   - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials

15.64 15.64 -   4.41 4.41 

   - Travel Expenses/Local/International 
Travel

0.72 0.72 -   29.34 29.34 

   - Honoraria Others/Staff 1.25 1.25 -   1.46 1.46 

   - Other Course Related Expenses 10.99 10.99 -   25.10 25.10 

   - Advertisement expenses -   -   -   

   - Others 27.60 27.60 30.49 30.49 

Total 196.48 196.48 217.33 217.33 
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Schedule 16 F - Academic 
Expenses: Executive Post 
Graduate Programme

 2018-19  2017-18 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   

b) Field Work/participation in 
Conferences 

-   -   -   

c) Expenses on Seminars /
Workshops

2.13 2.13 -   2.48 2.48 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct 
Faculty/Guest Faculty/External 
Examiner including travel

87.79 87.79 -   85.06 85.06 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

23.51 23.51 -   4.90 4.90 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses 1.75 1.75 -   9.85 9.85 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit 
Scholarship

25.00 25.00 -   25.00 25.00 

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others

   - Food & Catering 3.93 3.93 -   2.70 2.70 

   - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials/HBS

56.30 56.30 -   39.88 39.88 

   - Travel Expenses/Local/
International Travel

4.23 4.23 -   0.82 0.82 

   - Student Accomodation 143.15 143.15 -   117.46 117.46 

   - Staff honorarium 0.60 0.60 -   1.64 1.64 

   - International Immersion 226.45 226.45 -   230.75 230.75 

   - Others 20.30 20.30 -   22.64 22.64 

Total -   595.12 595.12 543.18 543.18 
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Schedule 16 G - Academic 
Expenses: Others

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

i) Marketing Expenses 89.51 89.51 104.15 104.15 

i) Massive Open Online Course

      -Expenses 412.89 412.89 279.31 279.31 

      - Less: Transfer to Vision Fund -   -   (160.67) (160.67)

      - Less: Transfer to EEP 
Program

-   -   (35.30) (35.30)

      - Less: Transfer to CSR 
Grants-Goldman Sachs Pvt Ltd

-   -   -   -   

ii) GIAN Course -   4.38 4.38 

Total -   502.40 502.40 -   191.88 191.88 
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Schedule 17 - Administrative 
and General Expenses

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

A. Infrastructure:

      a) Electricity and Power -   291.07 291.07 -   314.77 314.77 

      b) Water Charges -   106.94 106.94 -   128.43 128.43 

      c) Insurance -   15.49 15.49 -   16.75 16.75 

      d) Rent, Rates and Taxes 
(including property tax)

-   170.82 170.82 -   116.79 116.79 

      d) Lease Rent                -   -   5.00 5.00 

      e) New Campus Development 46.73 46.73 -   -   

B. Communication -   -   

      e) Postage, Telephone and 
Communication 

-   56.98 56.98 -   77.06 77.06 

C. Others -   -   

      f) Printing  and  Stationery -   20.90 20.90 -   12.81 12.81 

      g) Travelling  and  Conveyance  -   53.00 53.00 -   80.18 80.18 

      h) Hospitality

      i) Internal Auditors 
Remuneration

-   18.28 18.28 -   25.97 25.97 

      j) Statutory Auditors 
Remuneration

-   6.77 6.77 -   7.76 7.76 

      k) Professional Charges -   64.43 64.43 -   91.34 91.34 

      l) Advertisement and Publicity -   3.60 3.60 -   4.35 4.35 

     m) Magazines and Journals -   7.13 7.13 -   3.16 3.16 

     n) Others:

           Loss on Premium for 
Investment

-   5.05 5.05 -   55.18 55.18 

           Stores & Consumables -   89.21 89.21 -   117.90 117.90 

           Training -   2.67 2.67 -   5.55 5.55 

           Security Services -   279.64 279.64 -   231.50 231.50 

           Foreign Currency 
Fluctuation

-   5.20 5.20 -   1.32 1.32 

           Extraordinary Expenses 134.79 134.79 -   -   -   

           Non-Programme Expenses -   168.13 168.13 -   143.57 143.57 

Total -   1,546.83 1,546.83 -   1,439.38 1,439.38 
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Schedule 18 - 
Transportation Expenses

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

1  Vehicles (Owned by 
Institution):

     a) Running Expenses 7.75 7.75 7.09 7.09 

     b) Repairs and Maintenance -   1.14 1.14 -   0.06 0.06 

     c) Insurance Expenses -   1.58 1.58 -   1.12 1.12 

2  Vehicles taken on rent/lease:

     a) Rent/lease expenses -   5.57 5.57 -   5.34 5.34 

3  Vehicles (Taxi) hiring expenses -   5.76 5.76 -   8.26 8.26 

Total -   21.80 21.80 -   21.86 21.86

Schedule 19 - Repairs and 
Maintenance

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

a) Buildings -   753.21 753.21 -   819.82 819.82 

b) Furniture & Fixtures -   12.93 12.93 -   14.50 14.50 

c) Computers -   577.69 577.69 -   415.88 415.88 

d) Estate Maintenance -   231.30 231.30 -   349.37 349.37 

e) Gardening -   104.13 104.13 -   86.91 86.91 

f) Book Binding Charges 3.50 3.50 -   1.28 1.28 

f) Other Maintenance -   26.55 26.55 -   95.67 95.67 

Total -   1,709.32 1,709.32 -   1,783.42 1,783.42 

Schedule 20 - Finance 
Costs

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

a) Bank Charges

b) Others

Total -   -   -   -   -   -   
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 Schedule  21 - Other 
Expenses

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

Research & Development:

Research and Development -   421.92 421.92 -   656.58 656.58 

Faculty Development Cost -   134.92 134.92 -   106.29 106.29 

Total (A) -   556.84 556.84 -   762.87 762.87 

Other Expenses:

a) Provision for Bad and 
Doubtful Debts/Advances

-   -   -   -   -   -   

b) Irrecoverable Balances 
Written-off

-   -   -   -   0.16 0.16 

c) Grants/Subsidies to other 
institutions/organizations

-   -   -   -   -   -   

Total (B) -   -   -   -   0.16 0.16 

Total (A+B) 556.84 556.84 763.03 763.03 

Schedule  22 - Prior Period 
Expenses

 2018-19  2017-18 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

1) Establishment Expenses -   (2.00) (2.00) -   (121.69) (121.69)

2) Academic Expenses -   1.69 1.69 -   -   

3) Administrative Expenses -   -   -   -                 -   -   

4) Transportation Expenses -   -   -   -   -   -   

5) Repairs & Maintenance -   -   -   -   5.97 5.97 

6) Other Expenses -   (7.55) (7.55) -   65.88 65.88 

Total -   (7.85) (7.85) -   (49.85) (49.85)
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Schedule 23 - Significant Accounting Policies 

1. Basis of preparation of financial statements

The financial statements are prepared in accordance with the Indian Generally Accepted Accounting Principles 
(GAAP) under the historical cost convention on the accrual basis of accounting and Accounting Standards as 
Notified by the Institute of Chartered Accountants of India. 

2. Use of estimates

The preparation of the financial statements in conformity with IGAAP requires the board to make estimates and 
assumptions that affect the reported amounts of revenue and expenses of the year, reported balances of assets 
and liabilities and disclosures relating to contingent assets and liabilities as at the date of the financial statements.  

The Common expenses such as Manpower and other operating expenses incurred by the Institute are apportioned 
towards various projects and programmes to the extent that such expenses are not identifiable specifically to 
the particular project/programme.  The apportionment is done as an estimate which is as approved under the 
respective project/ programme.

Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those estimates.  Appropriate 
changes in estimates are made as and when the Board becomes aware of changes in circumstances surrounding 
the estimates. Any revision to accounting estimates is recognized prospectively in current and future periods.

3. Inventories 

Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net realizable value. The cost 
includes cost of purchase and related direct costs. The cost of inventory is arrived at using the Weighted Average 
Method.

4. Fixed Assets 

Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation and impairments, if any. Cost of acquisition 
of fixed assets is inclusive of duties and taxes and other incidental expenses, which are directly related to the 
acquisition of the assets & bringing the assets to its working condition for the intended use. Borrowing costs that 
are directly attributable to the acquisition, consumption or production of a qualifying asset is capitalized as part 
of the cost of the asset. 

Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet ready for their intended 
use at the reporting date. 

At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible assets for any possible 
impairment. An impairment loss is recognized when the carrying amount of an asset exceeds its recoverable am
ount.                                                 

The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash flows which are 
discounted to their present value based on appropriate discount rates.

Fixed assets received by way of non-monetary grants (other than towards the corpus funds), are capitalized at 
values stated, by corresponding credit to Corpus/Capital fund.

Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under Intangible Assets.

Residual Value of Assets depreciated completely, but not yet disposed off is included in the books is carried at 
value of Re. 1. However, such inclusion does not have any monetary impact in the Financial Statement since it 
is reported in Lakhs.  
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5. Depreciation 

Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates specified below 
based on the estimates with respect to its useful life: 

Category of Asset Rate of Depreciation

Buildings      3.34%

Equipment    15.00%

Furniture      9.50%

Library Books & Films      100.00%

Foreign Journals                               100.00%

Vehicles     20.00%

Computers     33.33%

Software     33.33%

Plant & Machinery                                  15.00%   

Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet and will not 
be further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each year separately at the rate 
of depreciation applicable for that asset head.

Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where the Ownership of 
such assets vests in the Institution, are setup by credit to Corpus/Capital Fund and merged with the Fixed Assets 
of the Institution. Depreciation is charged at the rates applicable to the respective assets. Assets created out of 
Sponsored Project Funds, where the ownership is retained by the sponsors but held and used by the Institution 
are separately disclosed as Project Assets.

Individual asset, value of each of which is Rs. 5000/- or less (except Library Books) are treated as Small Value 
Assets, 100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of their acquisition. However, physical 
accounting and control are continued by the holder of such assets.

6.   Revenue recognition 

Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the return on the investments 
made. The recognition depends on the certainty of collection and in case of services on completion of the 
services and certainty in ultimate collection.

A. Revenue from operating activities:-
 
              a. Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.
 b. Income from Services-

Till Financial Year 2017-18

Consultancy/professional activity: The revenue recognition is on completion of the milestones set or on 
predetermined periodicity and based on certainty of its realization. For example: A three year project – revenue 
recognition is done at the end of every year, and so on. Invoices are raised based on agreed terms and the entire 
value is taken as revenue from Services. Complete spends related to the activity including faculty professional fees 
(payable on completion) is accrued and charged as expenditure to ensure matching concept and avoid under/
overstatement of project surplus on an annual basis. The net surplus from the project is usually the proportionate 
overhead that accrues to the Institute on an annual basis.

Sponsored research projects: This includes funds from FCRA and normal resident accounts. Project funds which 
have specific deliverables and mile stones attached to it are dealt with similar to Consulting projects explained in 
(a) above. Grant funds are treated as ongoing project funds received for a specific purpose and disclosed as part 
of liability under sch. 2 or Sch 3 depending on the type and terms of granting authority.
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Change in Accounting Policy from 2018-19:

Income from Consultancy and Sponsored Research Projects during the FY 2018-19 will be recognized on 
completed contract method i.e income and expense will be recognized in the year of the closure of the project. 

Income from ongoing Consultancy and Sponsored Research projects that were in existence from the previous 
years will be recognized to the extent of expenses till the project is closed.

B. Other Revenues
 
               a. Donations/contributions other than donations in kind, are recognized on its ultimate collection.
           b. Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, etc., are not ascribed   
                   any values and are not recorded. Donations received which are in the nature of fixed assets for the institute is      
                   recorded at a nominal value.
           c. Interest incomes on investments are recognized on time proportion basis.

7. Foreign currency transactions 

Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing on the date of the 
transaction.  Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign exchange transactions settled during the 
period is recognized in the Income and Expenditure account.  The foreign currency denominated monetary 
assets and liabilities are restated at the rates ruling at the year-end and all exchange gains / losses arising there 
from are charged to Income and Expenditure account.

8. Government Grants 

The institute recognizes government grants only when there is reasonable assurance that the conditions attached 
to them shall be complied with and the grant will be received.  In case of Grants, other than Government grants 
the grant is recognized based on the certainty of collection. Grants if related to a specific project/purpose are 
credited to the Project account, and related expenditure is reduced from the Grant and the balance is shown 
under Current Liabilities to the extent of unutilized grants. Expenditure made in excess of the grants received are 
disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the project will be charged to the Income and Expenditure 
Account. Other revenue Grants are credited to other income in Income and Expenditure account.

9. Corpus Fund:

Annual surplus after topping up designated funds is ploughed back to the Corpus based on the Board’s approval. 
Interest earned on corpus fund investments is ploughed back to the corpus unless there is a deficit in the income 
over expenditure during any financial year.

Assets purchased out of project funds, where ownership vests in the institution and grants received from 
government is credited to Corpus Fund.

10. Investments 

The Long term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at acquisition cost. These 
are held on Long Term basis.  Provision for diminution in the value of long term investments are made only if such 
a decline is other than temporary in the opinion of board. The Current Investments are valued at cost or fair value 
whichever is lower. As per MHRD unified norms of accounting, the mark to market provisioning is not mandatory. 
However, the market value of mutual fund investments on Balance Sheet date shall be disclosed as part of notes 
to accounts –Schedule-24.

The Institute recognizes loss on account of premium paid on Investments entirely in the year of purchase.  

11. Investments of Earmarked Funds and Interest Income Accrued on Such Investments:

To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds are invested 
in approved Securities and Bonds or deposited for fixed terms with Banks, leaving the balance in Savings Bank 
Account.

Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such investments are added 
to the respective funds and not treated as income of the Institution excluding defined Service Charges on such 
Income.
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12. Retirement benefits 

All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and gratuity & 
superannuation pension under defined benefit plans.  The employees are also entitled to compensate absences 
in the form of leave encashment.

Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. With effect from 01.01.2004 permanent 
employees are eligible for New Pension Scheme and the Institute contributes a matching amount of 10% on the 
basic pay. NPS has been extended to contract employees with effect from Financial Year 2014-15.

Provision towards gratuity, Superannuation pension and accumulated leave for Employees is made on the basis 
of the actuarial valuation using Projected Benefit Obligation Method (PBO Method). In earlier years Discontinuance 
Liability Method was followed.

13. Contingent  Liabilities

A Provision is recognized if, as a result of a past event, the institute has a present legal obligation that can be 
estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. 

Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to reflect the current best 
estimates of the obligation.

Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. Where there is a possible 
obligation or a present obligation in respect of which the likelihood of outflow of resources is remote, no provision 
or disclosure is made.

Schedule 24 - Notes on Accounts 

1. The institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2. The provision for current year Actuarial Valuation Liability as on 31st March 2019 stood at Rs. 25.14 crores. The 
Provision for Previous Year was Rs. 1.55 Crores. As per the Board decision during 2018-19, the institute has 
decided not to purchase annuity for future retirees and manage pension payments through the internal fund 
created for terminal benefits.

3. The institute has received the following Government grants during the year towards various projects:

Ministry/Department-Project/Activity Amount in Lakhs Schedule Ref

NSRCEL-DST-Texas Instruments India 
Innovation Challenge 2017

380.00 3(c)

MHRD SWAYAM MOOC’s Program 62.30 3(c)

MHRD ASHLE 20.00 3(c)

Total 462.30

4. A. The following Donations were received during the year 2018-19:

Particulars Amount (Rs. in Lakhs)

Alumni-PGP 1986 52.25

Alumni PGP 1976 3.70

Alumni PGP 1992 13.91

Alumni-General 34.26

PGP 1993 Fund 39.11

PGP 2003 Fund 73.36

Donation- Prof Vatsala Naga Classroom 55.70

Donation- Prof PN Thirunarayana Class 24.29

Alumni PGP 2008 31.81

Alumni PGP 1998 31.67
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JR Fellowship Award 106.00

Alumni-General 3.35

Total 469.41

B. Mphasis Foundation and Goldman Sachs Private Ltd has donated an amount of Rs. 125.00 Lakhs and Rs. 
1,015.83 Lakhs respectively during the year towards Corporate Social Responsibility (CSR) activities under 
NSRCEL and same disclosed under Schedule- 2A.

C. The Class of PGP 1986 of Rs 1 crore pledged in Dec 2011 is utilized in the below manner:

• Rs 80 lakhs is used for naming classroom L12 after Prof. PN Thirunarayana. 

• Rs 20 lakhs will be used as an endowment called the “Class of PGP 1986 DML Scholarship”.

5. Additions during the year to Fixed Assets in Schedule 4 include Assets purchased out of Non Plan Fund (Rs. 
1092.89 Lakhs), Sponsored Projects (Rs. 10.12 Lakhs) and Capital Work in Progress (Rs. 895.61 Lakhs). 

6. Depreciation on fixed assets is calculated on straight line basis as per the rates indicated in point No.5 of Sch.23. 

7. With reference to the change in accounting policy (para 6 of schedule 23) effected during the year for consultancy 
and sponsored research projects based on the completion of contract method, the following invoices raised and 
expenditure incurred have been disclosed as part of ongoing projects under schedule 3A and not recorded as 
income/expense in the I&E statement. The impact of this is disclosed below:

Particulars Income (Rs. In Lakhs) Expenses 

Consultancy Project 84.17 35.05

8. National Pension Scheme: The institute is following National Pension Scheme as mandated by PFRDA ever since 
2006. As on 31st March 2019, 357 employees of the institute are covered under the NPS and total contribution 
(employer’s) made by the institute for the year 2018-19 amounted to Rs. 224.81 lakhs. The institute maintains 
separate accounts as per MHRD mandate for the NPS related transactions.

9. Investments under funds include mutual fund investments. The following table shows the invested amount and 
NAV as at 31.03.2019:

Particulars Investment Amount 
(Rs. In Lakhs)

NAV as at 31.03.2019 
(Rs. In Lakhs

Liquid Funds 4,957.39 5,269.99

Short Term Debt Fund 5,561.00 6,338.25

Fixed Maturity Plan 2,000.00 2,131.78

10. Current Assets, Loans and advances

a) In the opinion of the Management, the current assets, loans and advances have a value on realization in the 
ordinary course of business, equal at least to the aggregate amount shown in the balance sheet. The balances 
in current assets, loans and advances are subject to confirmation.

b) The Institute also created a Provision for Doubtful Debts on IT Receivable during the     financial year-2017-18 
as follows:

Sl No Period Amount (Rs. in Lakhs)

1 2007-08 14.95

2 2009-10 14.32

3 2010-11 115.76

145.03
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c) The Institute made provision towards Doubtful Debts on its Sundry Debtors balances which are outstanding 
for a period of 2 years or more on the below mentioned activities during the year 2017-18 and position as on:

Sl No Particulars Amount (Rs. in Lakhs)

1 Placement 6.91

2 Professional Activity 17.42

3 Consultancy 20.15

4 EEP-Customized & International Program 91.89

5 EEP-Open Program 68.45

Total 204.82

This amount has been confirmed for write off after obtaining Board approval for the same.

11. Canteen Fixed Deposits amounting to Rs. 4.12 lakhs held outside the books till 2017-18 has been closed and 
merged into the main accounts of the institute during FY 18-19.

12. Service tax/GST

With respect to Notification No.9/2016-Service Tax dated 01st March 2016 that specifically exempts Post 
Graduation Programme (PGP), we have paid Service Tax on other Long Duration Programmes viz. Executive 
Post Graduate Programme (EPGP), Post Graduate Programme in Public Policy Management (PGPPM) and Post 
Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM) under protest. We have disclosed the entire amount 
of Rs.389.02 Lakhs paid as service tax as receivable on 31st March 2017. The same amount is carried as a 
recoverable for FY 2018-19 also. The show cause notice issued by the Service Tax for the period 2010-11 to 
2014-15 has not yet been disposed and is pending before the CESTAT. 

An advance ruling application was filed by the Institute during May 2018 seeking clarification on the applicability 
of GST on the fees collected from the students enrolled in EPGP, PGPEM, PGPPM courses in the light of the 
passing of the IIM Act with effect from 31st January 2018. The GST council vide its clarification dated 01.01.2019 
has exempted these programmes though the initial ruling pronounced during November 2018 was adverse . 
The Institute discharged the liability initially and post the clarification exempting these programmes, the GST 
amount received from students was disclosed as a liability (to be refunded to the students) for the year ended 
31.03.2019. This has been subsequently disbursed, and the institute has simultaneously recorded a refund due 
of Rs. 4.13 crores from the GST department as on 31st March 2019. 

During the year the Institute paid an amount of Rs. 22.71 lakhs towards service tax demand on manpower 
recruitment related appeal (for the period October 2012 to March 2013) contesting the claim of the department 
under protest.

13. Income Tax

Income Tax Receivable relates to tax deducted from Investment, Professional fees, Executive Education 
Programme and Placement income.

The institute is recognized as “wholly Charitable Society” and granted registration under Section 12A (a) of the 
Income Tax Act, 1961.

Income Tax Receivable for the below period to be refunded by Income Tax department:

Sl No Period Amount (Rs. in Lakhs)

1 2016-17 606.17

2 2017-18 644.02

3 2018-19 1087.35

14. Contingent Liability

Contingent liability towards disputed service tax before Interest and Penalty, and property tax as on 31st 
March,2019 is as under –
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 Service Tax 

Sl.No. Particulars Year Amount (Rs.in lakhs)

1 Manpower Recruitment & 
Supply Agency Services

May,2006 –
September,2009

92.37

2 Manpower Recruitment & 
Supply Agency Services

October,2010 – 
September,2011

24.23

4 Manpower Recruitment & 
Supply Agency Services

October,2012 – March 
2013

22.71*

5 CCTC 2010-11 to 2014-15 1267.14

6 CCTC 2011-12 to 2014-15 253.40

7 CCTC 2011-12 to 2014-15 1,320.25

8 CCTC 2015-16 379.03

9 Long Duration Programmes 2016-17 799.25

  * Tax amount paid under protest

B. Property Tax

The Institute had received a notice of demand from BBMP dated 10.01.2012 for an amount of Rs. 4.49 crores 
(net of service charges already remitted by the Institute to the tune of Rs. 2.25 Crores) towards property tax dues 
for the period 2008-09 to 2015-16. The Institute had filed a writ petition in the High Court of Karnataka against 
the BBMP commissioner’s order. 

The Hon’ble H.C of Karnataka vide order dated 15.03.2016 directed the Institute to remit a sum equal to 25% of 
the tax demand and referred the case back to the Jurisdictional Commissioner for a just and fair ascertainment 
of liability.

Accordingly, Rs. 68.23 lakhs being 25% of total demand was remitted by the Institute. The Institute was continuing 
to represent to BBMP for waiver as directed by the hon’ble H.C. BBMP issued a letter dated 22.11.2017 
demanding Rs. 1.08 Crores as tax and interest for the financial years 2016-17 & 2017-18.

This demand was further revised to Rs. 1.75 crores vide letter dated 06th July 2018, the year wise breakup of 
which is given below:

Year Tax (Rs. in Lakhs) Interest (Rs. in Lakhs) Total (Rs. in Lakhs)

2016-17 45.17 23.49 68.66

2017-18 45.17 11.75 56.92

2018-19 45.17 1.81 46.98

Total 135.51 37.05 172.56

The Institute had created a provision for Rs. 172.56 lakhs upto 31st March 2019 for the interest and tax dues. 
The total demand (including tax and interest) of Rs. 172.56 Lakhs was remitted to BBMP during July 2018 under 
protest, pending reconsideration of the representations made by the Institute towards waiver of property tax.

As per the revised BBMP orders, BBMP has refunded the above amount stating that tax to be paid through 
online along with Khata number. Since, the institute doesn’t have the Khata number, we were unable to remit 
the tax. This has been intimated to commissioner of BBMP vide letter dated 15th April 2019. The BBMP tax 
authorities have agreed to review the liability as per the HC orders and clarify the actual dues from 2016-17 till 
date.

C, BBMP Betterment Charges

The has institute received a demand notice dated 26th August 2018 for Rs. 10.08 crores from BBMP towards 
betterment charges for processing of Khata application, as the institute approached BBMP for its plan approval 
for the construction of new hostel (ground plus 14 floors) at the existing campus. However, the institute has taken 
legal opinion in this regard and the they have opined that the better charges need not be paid, and a stay order 
can be obtained from the Hight Court if required. Meanwhile, BBMP has informed the institute vide its letter that 
no approval is required for government institutions such as IIM Bangalore as long as building norms are followed. 
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FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 

Further, the institute has submitted another request letter (dated 09th January 2019) to BBMP for wavier of 
betterment charges and reply is still awaited from BBMP.

D. Compulsory Acquisition of Land

The Institute has handed over 1385.Sq meter of land to Bangalore Metro Rail Corporation Ltd (BMRCL) on 
construction of metro work and compensation amount paid by Karnataka Industrial Area Development Board is 
Rs. 2,725.46 Lakhs. 

The Institute recognized profit on sale of land to the extent of Rs.2,725.33 Lakhs as Extraordinary item in the 
income and expenditure account.

E. The value of contracts remaining to be executed on capital account and not provided for (Net of Advances) 
excluding taxes amounted to Rs. 3,193.54 Lakhs as on 31.03.2019.

15. The prior period items of expenses and income have been reported under respective heads in the Income and 
Expenditure a/c.

16. Related Party Disclosures:

Transaction between the educational institutions and its “Key Management Personnel”:
Name of the transacting related party: Director
A description of the nature of transactions: Disbursement of salaries and reimbursements.
Volume of the transactions: As per the norms fixed by the Government of India for such post
Current Scale: Rs.225,000 /- (Fixed) plus usual allowances.

17. The IIM Act was passed during December 2017 and came into effect from 31st January 2018. As a result, IIM 
Bangalore is now governed under an act of the Parliament and declared as an Institute of National Importance. 
The Institute continues to hold its statutory registration and status as at 31st March 2019. As per Chapter II, point 
5 of the Act, all properties, rights, debts and liabilities of the existing institute stands transferred to the corporate 
body formed upon the commencement of the Act.

18. The Institute has transferred the donations received amounting to Rs.28.00 Lakhs from society members from 
corpus fund to payable account (along with an interest amount of Rs. 2.29 lakhs) to acknowledge the liabilities 
towards the erstwhile society.

19. Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever necessary to confirm 
to current year’s presentation based on the reversed accounting and presentation norms given by MHRD.

20. Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.

21. Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March, 2019 and the Income 
and Expenditure account for the year ended on that date.

Signature to schedules 1 to 24



224 © Indian Institute of Management Bangalore

Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payments for 2018-19

(Rs.in lakhs)

RECEIPTS 2018-19 2017-18 PAYMENTS 2018-19 2017-18

I. Opening Balances                      I. Expenses         

a) Cash Balances     1.71 1.77      a) Establishment Expenses 7,724.91 7,018.17 

b) Bank Balances      b) Administrative Expenses 1,511.81 792.00 

      i. In current accounts        c) Academic Expenses

      ii. In deposit accounts   4,921.77 5,180.00           i) Long Duration 
& Executive Education 
Programme 

4,959.35 4,753.22 

      iii. Savings accounts 459.14 167.60           ii) Consultancy & 
professional Activity 

238.23 49.89 

          iii) Seminars & 
Conferences 

32.37 11.13 

II.Grants Received           iv) Centres 1,348.48 287.37 

      a) From Government of India 82.30           v)  Chairs  - 2.91 

          vi)  Others 59.70 

      b) From State Government         d) Transportation Expenses    92.94 73.32 

      c) From other 
sources(details)   

1,520.83 924.87       e) Repair & Maintenance 1,439.74 1,336.61 

(Grants for capital & revenue 
exp/to be shown separately if 
available)  

      f) Prior period Expenses 1.45 0.88 

III. Academic Receipts

     a) Long Duration & Executive 
Education Programme

22,716.42 21,606.55 

     b) Consultancy & 
professional Activity

676.71 1,044.14 

     c) Seminars & Conferences 113.18 59.36  II. Payments against 
Earmarked/Endowment  

     d) Centres 35.68 923.95 

     e) Chairs 33.52 

IV.Receipts against Earmarked/
Endowment Funds

 III. Payments against 
Sponsored projects/Schemes 

V.Receipts against Sponsored 
Projects/Schemes

     a) FCRA Projects 180.67 71.90

    a) FCRA Projects 49.17 310.79      b) Sponsored Research 21.87

    b) Sponsored Research 18.74 170.17 IV.Payments against Sponsored 
Fellowship/Scholarships

VI.Receipts against sponsored 
Fellowships and Scholarships

V.Investments and Deposits 
made
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RECEIPTS 2018-19 2017-18 PAYMENTS 2018-19 2017-18

VII.Income on Investments from     a) Out of Earmarked/
Endowments funds/of own 
funds

31846.62 37635.94

    a) Other investments/
Earmarked/Endowment Funds

2888.18 2669.49 VI. Term Deposits with 
Scheduled Banks

VII.Expenditure on Fixed Assets 
and 

VIII.Interest received on Capital Works-in-progress

    a) Bank Deposits 601.84    a) Fixed Assets 658.47 1296.34

    b) Loans and Advances    b) Capital Works-in-progress 950.74 257.45

    c)Savings Bank Accounts 80.74 145.73 VIII.Other payments including 
statutory payments

IX. Investments encashed 21887.84 30852.36 IX. Refund of Grants

X.Term Deposits with 
Scheduled Banks encashed

X.Deposits and Advances 7580.33 10307.38

XI. Other income(including 
BMRCEL compensatation

2531.95 280.84 XI. Other Payments

XII.Deposits and Advances 5012.19 4837.25 XII.Closing balances

    a) Cash in hand 1.17 1.71 

    b) Bank balances 

        In Current Accounts 

        In Savings Accounts 126.75 459.14 

        In Deposit Accounts 5,472.00 4,921.77 

XIII.Miscellaneous Receipts 
including Statutory Receipts

124.42 15.83

XIV. Any other Receipts

    a) Donations 469.41 108.30

TOTAL 64,225.74 69,299.00  TOTAL 64,225.74 69,299.00 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

31st 
March 
2018

Liabilities
31st 

March 
2019

31st 
March 
2018

Assets
31st 

March 
2019

GPF 2,210.23 Investment 2,551.49 

2,027.49 Opening Balance 2,107.58 50.01 Unamortised Premium on 
Investment

15.78 

-   OB Adjustments 0.08 

66.83 Less: Subscription for March 23.72 Int. accrued as on 31/03/19 83.58 

264.40 Add: Subscriptions in the year 378.09 67.53 IIMB - Receivable 20.82 

66.83 Add: Subscriptions for March 23.72 

153.47 Add: Interest Credited 173.82 

44.71 Less: Advance/withdrawal and 
Recovery of loans

83.59 

293.08 Less:Final Settlement 133.51 3.11 Employee Receivable 3.01 

Transfer to CPF

2,107.58 Closing Balance 2,442.49 

Cash at Bank

IIMB Payable -   5.09 SBM 7.85 

6.74 HDFC 6.44 

Interest Reserve

210.94 Opening Balance 233.45 

22.51 Add: Excess of Income over 
Expenditure

11.36 

1.68 Other Liabilities 1.68 

235.13 Closing Balance 246.48 

2,342.71 Total 2,688.97 2,342.71 2,688.97 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    
Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Expenditure 31.03.19 31.03.18 Income 31.03.19 31.03.18

Interest Credited to: Interest earned on Investment 175.25         121.88 

GPF Account 173.82 153.48 Add: Interest accrued on March -             50.01 

Int. on Bank Account 10.34             5.00 

General Expenses* 0.41 0.90 

Excess of Income over 
Expenditure

11.36 22.51

Total 185.59 176.89 Total 185.59         176.89 

Note : * General Expenses includes Amortization of premium paid on investments, bank charges and other expenses.

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    
Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 
1/4/2018

GPF Adv./Withdrawal 84.86 

SBI 5.09 

HDFC 6.74 11.83 Final  Settlement - GPF 119.38 

GPF Subscription 421.29 Investments made during the 
year

486.36 

GPF Loan Recovery Other Payments 6.07 

Investment Encashed 50.05 Closing Balance:

Interest Received 227.78 SBI 7.85 

HDFC 6.44 14.29 

Other Receipts -   

Total 710.96 Total 710.96 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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31st 
March 
2018

Liabilities
31st 

March 
2019

31st 
March 
2018

Assets
31st 

March 
2019

NPS Tier- I Accounts NPS Tier- I Accounts

Opening Balance -   Subscription and Contribution 
due for March 2019 (from IIMB)

44.74 

Less: Subscription for March 
2018

Investment

Interest Accrued but bot due

Balance at Bank -   

Add: Subscription+ Institute 
Contribution

289.44 

Add: Interested credited

Less: Transfer to NSDL 289.44 

Closing Balance -   

NSDL Payable 44.74 

Total 44.74 -   Total 44.74 

Indian Institute of Management Bangalore NPS
 Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Expenditure 31.03.19 31.03.18 Income 31.03.19 31.03.18

Interest credited to 
Subscribers' Accounts

-   Interest Earned on Investment -   

Bank charges -   Less: Interest Accrued 
31/03/2019

-   

Interest accrued but not due -   

Total -                   -   Total -   -   

Indian Institute of Management Bangalore NPS
 Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    
Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 
1/4/2018

-   Investment

NPS Tier- I Accounst                  -   Withdrawal/ Refund to 
NSDL

Transfer to NSDL 244.70 

Own Subscription 122.56 

Institute's Contribution 122.14 Closing Balance as on 
31/03/2019

Interest Received on 
Investment

-   

Interest on saving bank a/c -   -   

Investment encashed -                    -   

                 -   

Total 244.70                  -   Total 244.70                  -   

Indian Institute of Management Bangalore NPS
Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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31st 
March 
2018

Liabilities
31st 

March 
2019

31st 
March 
2018

Assets
31st 

March 
2019

CPF CPF

Opening Balance -   Institution Contribution due 
to CPF

Less: Subscriptions for March 
2018

-   

Add: Subscriptions fior the year 0.11 Investment -   

Add: Subscriptions for March 
2019

101.51 Interest Accrued but bot due -   

Add: Interest Credited 0.85 IIMB Receivable 101.51 

Less: Advance / Withdrawal -   Balance at Bank 0.11 

Closing Balance -   

Excess of Expenditure over 
Income

0.85

Total 102.47 -   102.47 

Indian Institute of Management Bangalore CPF
 Balance Sheet as at 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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Indian Institute of Management Bangalore CPF
 Income & Expenditure Account for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    
Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 

Expenditure 31.03.19 31.03.18 Income 31.03.19 31.03.18

Interest credited to: -   -   

CPF Institute Contribution -   -   

CPF Account 0.85 Excess of Expenditure 
over Income

0.85 

Total 0.85                 -   Total 0.85                -   
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Indian Institute of Management Bangalore CPF
Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2019

(Rs.in lakhs)

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 1/4/2018 -   CPF Advance / Withdrawal

CPF Subscription 0.06 

CPF Institute Contribution 0.06 0.11 Closing Balance as on 
31/03/2019

0.11 

Total 0.11 Total -   0.11 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 05th September 2019 
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER AND AUDITOR 
GENERAL OF INDIA ON THE ACCOUNTS OF THE INDIAN INSTITUTE OF 
MANAGEMENT, BANGALORE FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2019

We have audited the attached Balance Sheet of the Indian Institute of Management, Bangalore as at 31st March 

2019, Income & Expenditure Account and Receipts & Payments Account for the year ended on that date 

under Section 20(1) of the Comptroller and Auditor General’s (Duties, Powers & Conditions of Service) Act, 

1971. The audit has been entrusted upto the year 2019-20. These financial statements are the responsibility 

of the Council’s management. Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based

on our audit.

2.            This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller and Auditor General of India 

(CAG) on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting 

practices, accounting standards and disclosure norms, etc. Audit observations on financial transactions 

with regard to compliance with the Law, Rules & Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency-cum 

performance aspects, etc., if any, are reported through Inspection Reports/CAG’s Audit Reports separately.

3.         We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. 

These standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 

the financial statements are free from material misstatements. An audit includes examining, on a test basis, 

evidences supporting the amounts and disclosure in the financial statements. An audit also includes assessing 

the accounting principles used and significant estimates made by management as well as evaluating the overall 

presentation of financial statements. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

4.            Based on our audit, we report that:

i.               We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and belief 

were necessary for the purpose of our audit.

ii.            The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payments Account dealt with by 

this report have been drawn up in the format prescribed by the Ministry of Human Resource Development.

iii.            In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by Indian 

Institute of Management. Bangalore in so far as it appears from our examination of such books.
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iv.         We further report that:

A.         GRANTS-IN-AID

During the year 2018-19, the IIMB has not received any grants from MHRD under FPM, but for the unutilised 

balance of Rs.749.99 lakh of 2017-18 and interest accrued thereon.

The overall details of grants position is as detailed below:

SI 
No

Details of Grants O.B
Grants
received

Others
(interest)

Total
Grants

Grants
Utilized

C.B
31.03.2019

1 NITI Aayog 176.52 - 3.92 180.44 179.73* 0.71

2
DST-100 Women
Entrepreneur

440.69 - 5.80 446.49 399.98 46.51

3

MHRD- Research
Project: Elementary
Education 
Management

24.85 - - 24.85 - 24.85

4

DST-Texas 
Instruments
India Innovation
Challenge 2016

132.78 - 5.81 138.59 99.61** 38.98

5

DST-Texas 
Instruments
India Innovation
Challenge 2017

380.00 - 3.53 383.53 279.12 104.41

6 MHRD-SWAYAM - 62.30 - 62.30 29.63 32.67

7 MHRD-ASHLE - 20.00 - 20.00 0.21 19.79

Total 1154.84 82.30 19.06 1256.20 988.29 267.92

 *Includes Rs. 13.43 lakh being refund of interest.

**Includes Rs.9.61 lakh being refund of interest

B.         REVISION OF ACCOUNTS 

B.1        GENERAL: It is observed that as per Accounting Policy No.5 the rates of Depreciation adopted by the 

University was different from the rates prescribed in format of Accounts of MHRD 

Based on the audit observation, IIMB revised the accounts and re-submitted on 6th September 2019. 

The impact of audit and the financial effect of revision of accounts is that:

(i) The Assets and Liabilities in the Balance Sheet decreased by Rs. 1.02 Crore

(ii) The surplus in Income and expenditure account increased by Rs. 58 lakh.

(Rs. in Lakh)
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v)         Subject to our observations in die preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, Income &     

Expenditure Account and Receipts & Payments Account dealt with by this report are in agreement with the 

books of accounts.

vi)         In our opinion and to the best of our information and according to the explanation given to us, the said  

financial statements, read together with the Accounting Policies and Notes on Accounts, and subject to the 

significant matters stated above and other matters mentioned in Annexure to this Audit Report, give a true 

and fair view in conformity with accounting principles generally accepted in India:

a.         In so far as they relate to the Balance Sheet of the state of affairs of the Indian Institute of Management, 

Bangalore as at 31 March 2019; and

b.        In so far as they relate to the Income and Expenditure Account of the surplus for the year ended on 

that date.

For and on behalf of the C&AG of India

PRINCIPAL DIRECTOR OF AUDIT (CENTRAL)
BANGALORE

Place: Bangalore
Date: 3rd  December, 2019
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PRINCIPAL DIRECTOR OF AUDIT (CENTRAL)
BANGALORE

Place: Bangalore
Date: 3rd  December, 2019

ANNEXURE

1.         Adequacy of Internal Audit System

            Internal Audit of the IIM exists since 1978. Internal Audit Wing comprises of 2 members and based on 

requirement, additional members are deployed. It deals with all matters relating to administration and audit of 

all contingencies including academic receipts, investments, establishment and administrative expenses.

2.         Adequacy of Internal Control System

            Internal control system is adequate and commensurate with the size and nature of transactions of the 

Institute.

3.         Annual Physical Verification

            Annual Physical Verification of Inventory is conducted annually and the control System is adequate.

4.         Regularity in payment of Statutory dues

            The Institute is regular in payment of some of its statutory dues.



f


	H1
	H2  44th Annual Report Hindi
	H3 44th Annual Report-V8 Final
	000. Contents
	00. Chairs Message
	0. dr
	1. Board of Governors
	2. Programmes
	3. Executive Edu
	4. Faculty
	5. R&P
	6. Management Review
	7. Consultancy
	8. Centres of excellence
	9. Internationalisation
	10. Infrastructure
	11. Communications
	12. Alumnai Relations
	13. Office of Development
	14. Policy & Initiatives
	15. IIMBx
	16. Personnel & administration
	17. Financial Position
	18. Statements
	19. Statement of Accounts

	H4

