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ÌuÉÄeÉlÉÌuÉÄeÉlÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ Så |

ÍqÉzÉlÉÍqÉzÉlÉ  y xÉqÉaÉë LuÉÇ ÃmÉÉÇiÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉuÉÏlÉ uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, 
E±ÍqÉrÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ-ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ 
mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ | 

 y LåxÉÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ, eÉÉå mÉëxÉÇaÉiÉÈ xÉÍ³ÉÌWûiÉ LuÉÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÃmÉ xÉå xÉÇoÉ® Wæû LuÉÇ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉå | 

 y oÉaÉæU xÉqÉfÉÉæiÉÉ Måü LMü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ | 

qÉÔsrÉqÉÔsrÉ   yy xÉirÉÌlÉ¸ÉxÉirÉÌlÉ¸É LuÉÇ lÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉUlÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉU Måü EŠ qÉÉlÉMü oÉlÉÉL UZÉlÉÉ |

  yy xÉWûrÉÉåaÉxÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ ÌuÉµÉÉxÉÌuÉµÉÉxÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ |

 y mÉëirÉåMü urÉÌ£ü MüÉ AÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉAÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉUxÉqÉÉlÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ 
MüUlÉÉ |

 y EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉUiÉç xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉÉ |

  yy xÉqÉÉuÉåzÉxÉqÉÉuÉåzÉ LuÉÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÉ, ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ, qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉEiM×ü¹iÉÉ MüÉ xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉmÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå 
mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SålÉÉ |

qÉÉaÉïSzÉÏï qÉÉaÉïSzÉÏï 
ÍxÉ®ÉÇiÉ   ÍxÉ®ÉÇiÉ   

 y SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü oÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉoÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ  MüÉ 
xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ |

 y ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SåiÉå WÒûL EÍcÉiÉ EÍcÉiÉ 
xÉÇiÉÑsÉlÉxÉÇiÉÑsÉlÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ |
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xÉUÉWûlÉÉ MüUlÉÏ cÉÉÌWûL eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EiM×ü¹ UæÇÌMÇüaÉ 
MüÉå UÉ¹íÏrÉ AÉæU uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU oÉÄRûÉlÉå 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû, AÉæU rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÍkÉaÉqÉ  
MüÉ EiM×ü¹ AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ WûÉå |  ÌQûÎeÉOûsÉ 
qÉÉkrÉqÉ MüÉå CiÉlÉÏ eÉsSÏ AÉæU CiÉlÉÏ 
AcNûÏ iÉUWû xÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ElWåÇû  
oÉkÉÉD |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ mÉëoÉÇkÉ, 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ oÉÉæÎ®Mü eÉÉÇcÉ Måü mÉëÌiÉ aÉWûUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü 
xÉÉjÉ LMü AsÉaÉ uÉaÉï Wæû |

qÉæÇ CxÉ AuÉxÉU mÉU mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ WÕðû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå eÉÔlÉ 
2020 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌlÉSåzÉMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉÉ AÉæU CxÉ cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï 
xÉqÉrÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüU UWåû WæÇû |  
mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ M×üwhÉlÉ MüÉå pÉÉUiÉ Måü AÌiÉ 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ mÉëoÉÇkÉ ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU Måü ÌlÉSåzÉMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÉÇcÉ xÉÉsÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ 
MüUlÉå Måü oÉÉS, uÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU sÉÉæOû AÉL,  
eÉWûÉð uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ uÉå ÌlÉSåzÉMü WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL ElÉMåü mÉÉxÉ A°ÒiÉ rÉÉåeÉlÉÉLð WæÇû AÉæU 
WûqÉ E³ÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL 
iÉærÉÉU WæÇû |

UæÇÌMÇüaÉ UæÇÌMÇüaÉ 

rÉWûÉð iÉMü ÌMü ÌmÉNûsÉå LMü uÉwÉï qÉåÇ qÉWûÉqÉÉUÏ 
Måü MüÉUhÉ AÉD xÉpÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, 

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ

AkrÉ¤É LuÉÇ uÉËU¸ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÉÌQïûrÉÉMü xÉeÉïlÉ,
lÉÉUÉrÉhÉÉ aÉëÑmÉ BTü WûÊÎxmÉOûsxÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉAkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

mÉëxiÉÉuÉlÉÉ mÉëxiÉÉuÉlÉÉ 

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü MÑüNû 
qÉÏsÉ Måü mÉijÉU, xÉTüsÉiÉÉLð LuÉÇ EmÉÎsokÉrÉÉð 
AÉmÉMåü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL qÉÑfÉå AmÉÉU 
ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû |  CxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ qÉæÇ rÉWû 
oÉiÉÉiÉå WÒûL MüU UWûÉ WÕðû ÌMü SÏ lrÉÔrÉÊMïü OûÉCqxÉ 
xOûÉCsÉ qÉæaÉÄeÉÏlÉ Måü AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU  
mÉËUxÉU lÉå ‘rÉÑ® Måü oÉÉS MüÐ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ Måü 
25 xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉÉåïÇ’ qÉåÇ 17uÉÉð xjÉÉlÉ 
WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ Wæû |  mÉËUhÉÉqÉ iÉÏlÉ ÍzÉsmÉMüÉUÉåÇ, 
iÉÏlÉ mÉ§ÉMüÉUÉåÇ AÉæU SÉå ÌQûeÉÉClÉUÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇMüÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL jÉå ÎeÉlWûÉåÇlÉå “Ì²iÉÏrÉ ÌuÉµÉ rÉÑ® Måü 
oÉÉS xÉå AÌiÉ  mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AÉæU xjÉÉrÉÏ - 
rÉÉ MüÉæzÉsÉ xÉå A±iÉlÉ MüÐ aÉD CqÉÉUiÉÉåÇ” - 
MüÐ LMü xÉÔcÉÏ oÉlÉÉD jÉÏ |  qÉæÇ CxÉ AuÉxÉU 
mÉU LMü oÉÉU ÌTüU ÌmÉëieÉMüU mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 
QûÊ. oÉÉsÉM×üwhÉ SÉåzÉÏ, UÊrÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
ÌoÉëÌOûzÉ AÉÌMïüOåûOèxÉ Måü TåüsÉÉå LuÉÇ CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü AÉÌMïüOåûYOèxÉ Måü TåüsÉÉå AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ LuÉÇ mÉÑUxMüÉU 
ÌuÉeÉåiÉÉ ÍzÉsmÉMüÉU MüÉå kÉlrÉuÉÉS AÉæU oÉkÉÉD SåiÉÉ 
WÕðû |  

AxÉÉkÉÉUhÉ xÉqÉrÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ MÑüNû zÉoS eÉÉå 
WûqÉ ZÉÑS MüÉå mÉÉiÉå WæÇû |  urÉrÉxÉÉrÉ, mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU ÌmÉNûsÉÏ MüD kÉÉUhÉÉAÉåÇ mÉU 
xÉuÉÉsÉ EPûÉL aÉL WæÇû |  xÉÉjÉ WûÏ, rÉWû NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL LMü UÉåqÉÉÇcÉMü xÉqÉrÉ WûÉåaÉÉ, eÉÉå mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ 
MüÉå xuÉÏMüÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ lÉD msÉåoÉÑMü ÍsÉZÉ xÉMüiÉå WæÇû |

rÉWûÉð, qÉÑfÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹ xÉÇMüÉrÉ MüÐ 
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pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌuÉµÉpÉU Måü zÉÏwÉï oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
AmÉlÉÏ EŠ UåÌOÇûaÉ oÉlÉÉL UZÉÏ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå ÌuÉwÉrÉ mÉU YrÉÔLxÉ uÉsQïû 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
AkrÉrÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï oÉÏ-xMÔüsÉ MüÉ 
xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

LTüOûÏ uÉæÍµÉMü UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU 
zÉÏwÉï 50 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå 2021 qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ 
WåûiÉÑ rÉÔOûÏ QûsÉÉxÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÇoÉU SÉå 
xMÔüsÉ AÉðÇMüÉ aÉrÉÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå mÉÊÍxÉÌOûuÉ CÇmÉæYOû UåÌOÇûaxÉ 2020 
qÉåÇ uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU zÉÏwÉï 30 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå LQûrÉÑÌlÉuÉxÉïsÉ uÉsQïû UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 
qÉkrÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ zÉÏwÉï xjÉÉlÉ oÉUMüUÉU 
UZÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü urÉÉmÉMü qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏ) MüÉå ÌuÉµÉ xiÉU mÉU lÉÇoÉU iÉÏlÉ 
MüÉ xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SÉå - uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL MüÉå YrÉÔLxÉ 
2021 qÉÉxOûU ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉæÍµÉMü UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 
35uÉÉð xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ, eÉoÉÌMü LMü - uÉwÉÏïrÉ 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå LTüOûÏ asÉÉåoÉsÉ LqÉoÉÏL UæÇÌMÇüaÉ 
2021 qÉåÇ 35uÉÉð xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 

YrÉÔLxÉ LÎaxÉYrÉÔÌOûuÉ LqÉoÉÏL UæÇÌMÇüaÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ xjÉÉlÉ 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  LÍzÉrÉÉ-mÉëzÉÉÇiÉ ´ÉåhÉÏ 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 10uÉåÇ xjÉÉlÉ mÉU Wæû |  rÉWû zÉÏwÉï 
100 MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ LMüqÉÉ§É pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ UæÇÌMÇüaÉ TëåüqÉuÉMïü 
(LlÉAÉDAÉULTü) 2020 ²ÉUÉ mÉëoÉÇkÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
SåzÉ qÉåÇ lÉÇoÉU SÉå MüÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉWûMüqÉÏï kÉÉUhÉÉ, mÉWÒðûcÉ LuÉÇ 
xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ, iÉjÉÉ xlÉÉiÉMü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ eÉæxÉå 
qÉÉmÉSÇQûÉåÇ mÉU AcNûÉ xMüÉåU ÌMürÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå LMü mÉëzÉÇxÉÉ 
mÉëqÉÉhÉ mÉ§É pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉËUxÉU 
qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ mÉWûsÉ AÉæU kÉÉUhÉÏrÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå MüÐ oÉÉiÉ xuÉÏMüÉU MüÐ 
aÉD Wæû |  CxÉ iÉUWû MüÉ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ 
mÉëzÉÇxÉlÉÏrÉ Wæû |

CxÉ uÉwÉï, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ mÉÑlÉ: 
mÉëirÉÉrÉlÉ Måü ÍsÉL pÉÏ AÉuÉåSlÉ ÌMürÉÉ Wæû | 

xÉÉfÉåSÉUÏ xÉÉfÉåSÉUÏ 

qÉæÇ CxÉ oÉÉiÉ mÉU pÉÏ qÉWûiuÉ SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ 
ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå AirÉÉkÉÑÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ WåûiÉÑ LMü mÉëqÉÑZÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xMÔüsÉ Måü qÉWûiuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
LqTæüÍxÉxÉ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, TüÉåQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
CÎlTüÌlÉrÉÊlÉ eÉæxÉå AÉæU MüD AlrÉ mÉëqÉÑZÉ 
uÉæÍµÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ  
Wæû |  rÉÌS lÉWûÏÇ oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉlÉÉL UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉëÉUÇÍpÉMü SsÉ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü oÉÉS, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±qÉzÉÏsÉÉiÉÉ  qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
(LqÉLxÉQûÏD), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ ÍqÉzÉlÉ (LxÉLxÉQûÏLqÉ) Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ‘qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ’ 
(LqÉeÉÏLlÉLTü) 2021-23 MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉï zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMüL aÉL, 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ LMü oÉÄQûÏ xÉTüsÉiÉÉ 
UWûÏ Wæû AÉæU ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ lÉå CxÉMüÐ  
AÌiÉ mÉëzÉÇxÉÉ MüÐ Wæû |  LqÉeÉÏLlÉLTü Måü 
SÕxÉUå cÉUhÉ qÉåÇ CxÉ uÉwÉï TüUuÉUÏ qÉåÇ UÉ¹íurÉÉmÉÏ 
UÉåsÉ-AÉEOû WÒûAÉ |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
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Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì ²ÉUÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ AÉæU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ lÉåOûuÉMüÉåïÇ Måü xÉÉjÉ 
pÉÏ mÉëaÉÉÄRû xÉÇoÉ®iÉÉ Wæû AÉæU 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MÑüNû xÉÉfÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ  
ÌMürÉÉ |  ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ MÑüNû MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMüL 
WæÇû |  DLTüLqÉQûÏ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ 
lÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
oÉåWûiÉU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû ÎeÉxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ‘QÕûCÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ’ eÉæxÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ WÒûL WæÇû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 

qÉæÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU 
LuÉÇ E±qÉuÉ×Ì¨É MåÇüSì MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÏ 
EssÉåZÉ MüUlÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ, eÉÉå ¢üÉÇÌiÉMüÉUÏ LuÉÇ 
lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUiÉÉ Wæû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, ÎeÉxÉMåü MüÉqÉ lÉå 115600 
xÉå AÍkÉMü E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû, 
LuÉÇ xÉÇrÉÑ£ü MüÉUïuÉÉD (LxÉAÉUAÉDeÉåLLlÉ) Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉiqÉÌlÉpÉïU mÉWûsÉ qÉåÇ E°ÌuÉiÉ oÉÑ®É 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (oÉÏLTümÉÏ), lÉå aÉëÉqÉÏhÉ 
E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉWû-
xÉ×eÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL WûÉjÉ ÍqÉsÉÉrÉÉ  
Wæû |  oÉÏLTümÉÏ Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå xÉå WûÏ LMü AlÉÔPûÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû AÉæU CxÉMåü MüD xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
xlÉÉiÉMü WÒûL oÉÑ®É TåüsÉÉå SåzÉ Måü AsmÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉaÉuÉÉlÉÏ, M×üÌwÉ, QåûrÉUÏ, 
mÉÉåwÉhÉ, ÌaÉaÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉæzÉsÉ, AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû |

aÉëÉqÉÏhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
E¬åzrÉ pÉÉUiÉ MüÐ xÉuÉï´Éå¸ AÉæU mÉëÌiÉpÉÉzÉÉsÉÏ 
mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ AÉæU EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
mÉæqÉÉlÉå Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ 

Måü xÉÉjÉ ÌuÉMüÉxÉ ¤Éå§É MüÉå oÉSsÉlÉÉ Wæû AÉæU 
ClÉ urÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÉxÉ E±qÉÏ oÉlÉlÉå MüÐ 
AmÉlÉÏ AÉMüÉÇ¤ÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉÉåwÉhÉ, xÉqÉjÉïlÉ AÉæU AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ Wæû 
AÉæU oÉSsÉå qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüUlÉÉ eÉÉå AmÉlÉå MüqÉ ÌuÉzÉåwÉÉÍkÉMüÉU mÉëÉmiÉ 
AÉæU WûÉÍzÉL Måü xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉkÉÑÌlÉMü 
AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉÏ WûÉå | 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü xOûÉOïû-
AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ iÉÏxÉUÉ xÉWûaÉhÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ Måü 
xÉoÉxÉå oÉÄQåû xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü  
Wæû |  aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉWûsÉÏ 
oÉÉU 2016 qÉåÇ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, rÉWû 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMåü sÉ¤rÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL EimÉëåËUiÉ 
MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü ‘AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ’ AÉæU ‘uÉÉåMüsÉ 
TüÊU sÉÉåMüsÉ’ Måü ÌuÉÄeÉlÉ mÉU krÉÉlÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ  
MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉWûaÉhÉ MüÐ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AirÉÍkÉMü xÉUÉWûlÉÏrÉ UWûÏ Wæû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå uÉcÉÑïAsÉ qÉÉkrÉqÉ qÉåÇ, 
E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘LAÉDLqÉ MæüOûÉÍsÉxOèxÉ’ 
lÉÉqÉMü LMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ 
Wæû, eÉWûÉð xjÉÉrÉÏ ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ, mÉëÉUÇÍpÉMü 
cÉUhÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ, MüÉ E°uÉlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  LAÉDLqÉ MüÉ iÉÉimÉrÉï 
lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ MüÉ AOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ÍqÉzÉlÉ  
Wæû | LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
ÍqÉzÉlÉ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ SåzÉ Måü mÉWûsÉå NûWû 
E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉëzÉÇxÉÉ mÉëÉmiÉ MüU UWûÉ 
Wæû |  ElWûÉåÇlÉå SåzÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉ 
TüqÉï, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ ²ÉUÉ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü - uÉwÉÏïrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ LMü 
ÌuÉzÉåwÉ QûÉåqÉålÉ - ÌTülÉOåûMü - MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ 
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xOûÉOïû-AmÉ Måü mÉWûsÉå oÉæcÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ  
ÌMürÉÉ | rÉWû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ SsÉ LuÉÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü MüD 
qÉWûÏlÉÉåÇ Måü AjÉMü mÉërÉÉxÉ MüÉ mÉËUhÉÉqÉ  
jÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ AÍkÉMü sÉÍ¤ÉiÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉS Måü cÉUhÉ Måü 
E±qÉÉåÇ MüÉå sÉÉlÉÉ Wæû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ urÉÉmÉÉU, pÉÑaÉiÉÉlÉ, EkÉÉU 
AÉæU kÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU / ÌlÉuÉåzÉ xÉÇÌuÉpÉÉaÉ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉ eÉæxÉå ÌuÉÌuÉkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉxiÉÉËUiÉ 25 
xOûÉOïû-AmÉ Måü xÉÉjÉ zÉÑÂAÉiÉ MüU UWûÉ Wæû | 
ElÉqÉåÇ xÉå MÑüNû LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É eÉæxÉå EimÉëåUMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ WæÇû AÉæU MüÉåÌuÉQû Måü mÉ¶ÉÉiÉ MüÐ SÒÌlÉrÉÉ 
Måü ÍsÉL mÉÔUÏ iÉUWû xÉå iÉærÉÉU WæÇû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ E°uÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü AmÉlÉå xÉÇÌuÉpÉÉaÉ / mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå 
qÉåÇ zÉÏbÉë WûÏ M×üÌwÉ-iÉMülÉÏMü AÉæU xuÉÉxjrÉ-
iÉMülÉÏMü MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå MüÐ Wæû |  oÉÉS Måü 
ÍsÉL, MåÇüSì ÌuÉÍzÉ¹ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ (UÉeÉÏuÉ aÉÉðkÉÏ 
xuÉÉxjrÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü WåûsjÉ xÉÉCÇxÉåxÉ, 
MülÉÉïOûMü Måü xÉpÉÏ qÉåÌQûMüsÉ MüÊsÉåeÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL lÉÉåQûsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, pÉÉÌuÉxÉÇ, 
AÉDAÉDAÉDOûÏ-oÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU oÉÉrÉÉåC³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
xÉåÇOûU rÉÉ oÉÏoÉÏxÉÏ) Måü xÉÉjÉ MüÉåÌuÉQû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÍcÉÌMüixÉÉ qÉÑ¬ÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL ÌuÉcÉÉU 
WåûiÉÑ LMü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüU UWûÉ  
Wæû |  CxÉ cÉæsÉåÇeÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ oÉÏoÉÏxÉÏ (eÉÉå WûÉD-OåûMü 
sÉæoÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ) Måü xÉÉjÉ E°uÉlÉ 
xÉÉfÉåSÉU WûÉåaÉÉ | CxÉ cÉæsÉåÇeÉ MüÉå mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ 
²ÉUÉ WûUÏ fÉÇQûÏ ÌSZÉÉD aÉD AÉæU rÉWû MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ lÉå AmÉlÉå 
qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü MüÉåÌuÉQû -19 qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå 
EimÉ³É cÉÑlÉÉæiÉÏ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SÏ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 

AcNûÏ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ, MåüuÉsÉ Mü¤ÉÉ-
AÉkÉÉËUiÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
CcNÒûMü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ iÉMü lÉWûÏÇ mÉWÒðûcÉ xÉMüiÉÏ Wæû 
AÉæU CxÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü urÉÉmÉMü qÉÑ£ü 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏ) AmÉlÉÏ 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû |  xMÔüsÉ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ MüÉå 
mÉÔuÉï uÉwÉï qÉåÇ pÉÏ AmÉlÉÏ mÉëÌiÉ¸É MüÐ mÉrÉÉïmiÉ 
ÌWûxxÉåSÉUÏ ÍqÉsÉÏ jÉÏ |  qÉæÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
rÉWû EssÉåZÉ MüUlÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉµÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï UæMü mÉëÉmiÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU ZÉÑS mÉËUuÉiÉïlÉ MüUMåü lÉrÉÉmÉlÉ sÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû iÉÉÌMü uÉå ElÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
oÉlÉÉL UZÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇ eÉWûÉð uÉå mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ElqÉÑZÉ Måü ÍsÉL MüÉqÉ MüUiÉå WæÇû |  
WûqÉ eÉlÉiÉÉ MüÐ pÉsÉÉD Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü 
xÉÉjÉ ElÉMüÐ urÉÌ£üaÉiÉ xÉTüsÉiÉÉ MüÉå LMüÐM×üiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ ElÉMüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉå WæÇû, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MüqÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëÉmiÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL |  xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É pÉÏ CxÉ 
iÉUWû Måü MüsrÉÉhÉMüÉUÏ mÉërÉÉxÉÉåÇ xÉå AÌiÉ xÉÇoÉ® 
WæÇû |  CxÉ uÉwÉï qÉD qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉxÉÇbÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLL) lÉå xÉqÉÉeÉ Måü 
uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü MüUÏoÉ 100,000 sÉÉåaÉÉåÇ Måü 
OûÏMüÉMüUhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL kÉlÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå 
MüÐ LMü lÉuÉÏlÉ mÉWûsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ |  ‘LMü 
uÉæYxÉÏlÉ SÉlÉ MüUåÇ’ MüÐ CxÉ mÉWûsÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
pÉÉUiÉ MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÏ, ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉqÉïsÉÉ 
xÉÏiÉÉUqÉhÉ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉWû 
ÍxÉTïü pÉÉUiÉ Måü aÉÉÇuÉÉåÇ Måü sÉÉåaÉÉåÇ iÉMü WûÏ lÉWûÏÇ 
WæÇû, oÉÎsMü pÉÉUiÉ Måü zÉWûUÏ aÉUÏoÉÉåÇ MüÉ LMü oÉÄQûÉ 
uÉaÉï pÉÏ CxÉ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå oÉÑUÏ iÉUWû mÉëpÉÉÌuÉiÉ  
Wæû |  pÉÉUiÉ Måü aÉæU-AÉæmÉcÉÉËUMü MüÉrÉïoÉsÉ Måü 
70% xÉå AÍkÉMü lÉÉæMüËUrÉÉåÇ xÉå oÉÉWûU WûÉålÉå Måü 
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xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ rÉWû 
mÉWûsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû LuÉÇ MåÇüSì AÉæU UÉerÉ 
xÉUMüÉUÉåÇ ²ÉUÉ mÉWûsÉå xÉå ÌMüL eÉÉ UWåû qÉæUÉjÉlÉ 
mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåaÉÏ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ ‘pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå uÉÉmÉxÉ SålÉå’ 
lÉå ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU oÉæcÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå aÉÌiÉ mÉMüÄQûÏ Wæû |  
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉËUxÉU  
qÉåÇ LMü Mü¤ÉÉ MüÉ lÉÉqÉMüUhÉ ÌuÉmÉhÉlÉ Måü 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉëÉåTåüxÉU xuÉaÉÏïrÉ mÉÏLlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉÉ 
(ETïü mÉÏLlÉOûÏ) Måü lÉÉqÉ mÉU UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå Måü ÍsÉL MüSqÉ oÉÄRûÉrÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU 
mÉÏLlÉOûÏ 33 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQåû WÒûL jÉå | uÉå 2005 
qÉåÇ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL AÉæU 1977 xÉå oÉæcÉÉåÇ mÉU 
mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉÉ |   pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå ÂmÉL 2 MüUÉåÄQû eÉÑOûÉL AÉæU LMü Mü¤ÉÉ Måü 
lÉÉqÉMüUhÉ Måü AÍkÉMüÉU MüÉ sÉÉpÉ EPûÉrÉÉ, eÉÉå 
xMÔüsÉ MüÉå ElÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AmÉërÉÑ£ü kÉlÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÉ Wæû ÎeÉxÉå 
uÉå EmÉrÉÑ£ü qÉÉlÉiÉå WæÇû |  mÉëÉåTåüxÉU mÉÏLlÉOûÏ 
ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü ZrÉÉÌiÉ mÉëÉmiÉ urÉÌ£ü jÉå 
LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉÏÌÄRûrÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü ÍzÉ¤ÉhÉ xÉå 
AirÉÍkÉMü sÉÉpÉ WÒûAÉ |

ÌlÉwMüwÉï ÌlÉwMüwÉï 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU oÉåWûiÉU oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL oÉSsÉlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû |  WûqÉ mÉëirÉåMü NûÉ§É MüÉå 
iÉærÉÉU MüUiÉå WæÇû iÉÉÌMü uÉå ExÉ mÉÏÄRûÏ MüÐ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåÇ eÉÉå 
xÉÉjÉÏ lÉÉaÉËUMüÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUMåü, 
AÉæU SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ WûqÉÉUå SåzÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÉå 
oÉÄRûÉMüU pÉÉUiÉ MüÐ ÌlÉrÉÌiÉ MüÉå AÉMüÉU SåaÉÏ 
|  WûqÉ xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü aÉÌiÉzÉÏsÉ xjÉÉlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû, WûqÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ WåûiÉÑ 
ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉSåzÉÏ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÉå sÉÉiÉå WæÇû, AÉæU 
UÉ¹í Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå MüÐ WûqÉÉUÏ aÉWûUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü 

xÉÉjÉ xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUiÉå 
WæÇû |  qÉåUÉ qÉÉlÉlÉÉ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÔUÏ iÉUWû 
xÉå iÉærÉÉU Wæû AÉæU CxÉ ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
xjÉsÉ WåûiÉÑ AÍkÉMü xÉÉqÉjrÉï MüÐ MüÉqÉlÉÉ MüUiÉÉ 
Wæû |

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû 

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

pÉÉ mÉë xÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |  WûqÉ 
LåxÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå WæÇû eÉÉå 
mÉëÌiÉxmÉkÉÏï, cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï AÉæU AirÉÉkÉÑÌlÉMü WæÇû |  
WûqÉÉUå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï 
MüÉrÉï AÌiÉ xÉqÉ×® AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ-ElqÉÑZÉ  
WæÇû |  WûqÉÉUå zÉÉåkÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì ²ÉUÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ, 
ÌuÉcÉÉU lÉåiÉ×iuÉ Måü ÍsÉL Wæû |  WûqÉÉUå MåüxÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
AÉæU mÉUxmÉU xÉÇuÉÉSÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ mÉ®ÌiÉrÉÉð LMü 
AÌ²iÉÏrÉ AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉÏ  
WæÇû |  WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ AÉmÉxÉ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ 
MüÉ ÌuÉzÉÉsÉ ZÉeÉÉlÉÉ xÉÉfÉÉ MüUiÉå WæÇû, AÉæU uÉæÍµÉMü 
urÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû |

pÉÉ mÉë xÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå 
EimÉ³É xÉpÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS 2020-21 Måü 
SÉæUÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ WåûiÉÑ AmÉlÉÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉå MüÉrÉqÉ 
UZÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå zÉÏbÉë WûÏ MüÉåÌuÉQû mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ AÉæU mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ 
xÉå MüÉåÌuÉQû xÉÇxÉÔcÉlÉ mÉUÏ¤ÉhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL | 
zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå BlÉsÉÉClÉ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉpÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
BlÉsÉÉClÉ rÉÉ EmÉrÉÑ£ü MüÉåÌuÉQû mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ 
AcNûÏ MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ lÉWûÏÇ jÉÏ, ElWåÇû uÉÉmÉxÉ mÉËUxÉU 
qÉåÇ oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (mÉUÏ¤ÉhÉ / xÉÇaÉUÉåkÉ Måü oÉÉS) 
AÉæU ElWåÇû AmÉlÉå NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ xÉå BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ WûÉålÉå MüÉå MüWûÉ aÉrÉÉ |

TüUuÉUÏ 2021 xÉå, cÉrÉÌlÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå WûÉCÌoÉëQû 
qÉÊQûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ MÑüNû NûÉ§É SÕUÏ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉå 

WÒûL Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉëirÉ¤É ÃmÉ xÉå qÉÉæeÉÔS UWåû AÉæU zÉåwÉ 
NûÉ§É AÉpÉÉxÉÏ xÉ§É qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå UWåû WæÇû |  WûÉCÌoÉëQû 
Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü Mü¤ÉÉMü¤É qÉåÇ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
oÉæPåû mÉëirÉåMü NûÉ§É Måü ÍsÉL LMü xÉÑU¤ÉÉiqÉMü x¢üÏlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  
qÉÉxMü mÉWûlÉlÉÉ AÌlÉuÉÉrÉï Wæû |

xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü  MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü Mü¤ÉÉLð xÉqÉÉmiÉ WûÉå cÉÑMüÐÇ 
jÉÏÇ, WûÉsÉÉðÌMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉå AmÉëæsÉ 2021 
iÉMü sÉå eÉÉlÉÉ mÉÄQûÉ |

qÉæÇ AÉmÉMåü xÉÉjÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü qÉÑZrÉ AÇzÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ 
WÕðû |

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

qÉÑfÉå rÉWû bÉÉåwÉhÉÉ MüUiÉå WÒûL mÉëxÉ³ÉiÉÉ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü 
WûqÉlÉå 2020 qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ SÉå uÉwÉÏïrÉ 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ, eÉÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
WûÉålÉå uÉÉsÉå ¤Éå§É xÉå xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå rÉÑ£ü MüUlÉÉ Wæû |  2020-21 qÉåÇ, 45 
NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL WæÇû |

2020 qÉåÇ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
E±zÉÏsÉÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü xÉqÉjÉïlÉ xÉå, WûqÉlÉå 
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü) 
MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ, eÉÉå LMü LåxÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÎeÉxÉMüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MüÐ  
Wæû  |  LqÉeÉÏLlÉLTü, SÉå uÉwÉÏïrÉ MüÉrÉï¢üqÉ, MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU ÎeÉsÉÉ xiÉU mÉU aÉëÉqÉÏhÉ 

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ
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ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû UÉåeÉaÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå WåûiÉÑ rÉÑuÉÉ, 
aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüUlÉå MüÉ LMü AlÉÔPûÉ AuÉxÉU 
Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÌiÉ xÉTüsÉiÉ UWûÉ 
Wæû AÉæU ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ lÉå xÉUÉWûlÉÉ MüÐ Wæû |  
iÉimÉ¶ÉÉiÉç WûqÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉqÉÏlÉÏ xiÉU, ÎeÉsÉÉ-
AÉkÉÉËUiÉ, MüÉæzÉsÉ-AÉkÉÉËUiÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ WåûiÉÑ 
oÉSsÉÉuÉ sÉÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉ qÉåÇ AlrÉ pÉÉ mÉë xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå UÉ¹íurÉÉmÉÏ UÉåsÉ-AÉEOû Måü xÉÉjÉ 
LqÉeÉÏLlÉLTü Måü cÉUhÉ 2 MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ Wæû | 

CxÉ uÉwÉï, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå pÉÉUiÉ pÉU Måü 34 
UÉerÉÉåÇ AÉæU MåÇüSì zÉÉÍxÉiÉ mÉëSåzÉÉåÇ xÉå 10,000 xÉå 
AÍkÉMü AÉuÉåSlÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ MüU qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-
AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå SsÉ MüÉå zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU ClÉqÉåÇ xÉå 200 MüÉå E°ÌuÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ 
uÉÉsÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå WåûiÉÑ  aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü 7uÉåÇ SsÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ pÉÏ ÌMürÉÉ |  qÉÉÂÌiÉ 
xÉÑeÉÑMüÐ Måü xÉÉjÉ, aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ E°uÉlÉ WåûiÉÑ 400 
xÉå AÍkÉMü AÉuÉåSlÉ-mÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 26 xOûÉOïû-AmxÉ  
MüÉå cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ Måü xÉÉjÉ ÌTülÉOåûMü xOûÉOïû-AmÉ 
E°uÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 10 E±qÉÉåÇ MüÉå 
E°ÌuÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌmÉNûsÉå xÉÉiÉ 
uÉwÉÉåïÇ xÉå TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå UWûÉ Wæû AÉæU sÉaÉÉiÉÉU uÉæÍµÉMü 
xiÉU mÉU LTüOûÏ-UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûD 
Wæû |  xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ 
qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ×Î® WÒûD Wæû |  2020, WåûiÉÑ LTüOûÏ 
UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü zÉÏwÉï 
50 uÉæÍµÉMü mÉëSÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UæÇMü mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  Wæû AÉæU 45 uÉæÍµÉMü UæÇMü Måü xÉÉjÉ 
pÉÉUiÉ MüÉ zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ Wæû |  MüxOûqÉ LuÉÇ 
ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå urÉÌ£üzÉÈ / urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå  
¢üqÉzÉÈ 52 AÉæU 55uÉÉð UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü mÉëÉUÇpÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû MüÐ zÉÑÂAÉiÉ lÉå  
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü  ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU  mÉëÌiÉMÔüsÉ 
mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉÉ |  MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü 

ÍsÉL ZÉÑS MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå MüÐ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ 
CcNûÉ xÉå mÉëåËUiÉ WûÉålÉå Måü MüÉUhÉ MÑüNû WûS iÉMü 
xÉÑkÉÉU WÒûAÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ClÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ iÉUÏMåü xÉå AlÉÑMÔüsÉlÉ ÌMürÉÉ |  
xÉuÉïmÉëjÉqÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉå AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëÉUqpÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EPûÉL aÉL MüSqÉÉåÇ 
Måü xÉqÉÃmÉ, AmÉlÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL sÉÉCuÉ BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ 
MüÉå AmÉlÉÉrÉÉ |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉå 
AÉEOûUÏcÉ / mÉWÒðûcÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå 
xÉpÉÏ aÉëÉWûMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉÉ AÉæU sÉÉCuÉ BlÉsÉÉClÉ 
xÉÏZÉlÉå Måü sÉÉpÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë 
E¬åzrÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, DDmÉÏ lÉå pÉÉUiÉ 
AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïUiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  Måü ÍsÉL 
AmÉlÉå mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ ÌuÉxiÉÉU AÉæU mÉÔUMü MüUlÉå Måü 
ÍsÉL MüD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÐ Wæû |  CxÉ iÉUWû MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ 
qÉåÇ sÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ClÉ SåzÉÉåÇ xÉå xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ 
MüÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  MÑüNû AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû : QåûxÉÉæOåûsxÉ 
TæüMüsOûÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû - qÉæMüÌaÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
qÉÊÎlOíûrÉsÉ, MülÉÉQûÉ AÉæU sÉæÇMåüxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ, sÉæÇMåüxOûU, rÉÔMåü Måü xÉÉjÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ; TëåüQûËUMü-AsÉåYeÉåÇQûU 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ-lÉÔlÉïoÉaÉï (LTüLrÉÔ) AÉæU 
TëüÉælÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû TüÊU CÇOûÏaÉëåOåûQû xÉÌMïüOû 
AÉDAÉDLxÉ (TëüÉælÉWûÉåTüU AÉDAÉDLxÉ), eÉqÉïlÉÏ 
Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU 
OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, OÕûsÉÔÄeÉ, TëüÉÇxÉ Måü xÉÉjÉ 
LrÉUÉåxmÉåxÉ AÉæU ÌuÉqÉÉlÉlÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ  
MüÉrÉï¢üqÉ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ DDmÉÏ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå lÉL 
BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU 
eÉÏLqÉLcÉD MüÉå mÉÑlÉÂ‹ÏÌuÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå OÕûsÉÔÄeÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ, TüUuÉUÏ 2021 
qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
Måü cÉÉæjÉå xÉÇxMüUhÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ; CxÉlÉå 
pÉÉUiÉ AÉæU TëüÉÇxÉ Måü mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ 
AÉæU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ |
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AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ  MüD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ lÉåOûuÉMüÉåïÇ  Måü 
xÉÉjÉ aÉWûlÉ xÉqoÉ®iÉÉ Wæû |  xMÔüsÉ lÉå 30 SåzÉÉåÇ qÉåÇ 
SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 90 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ Wæû | 

MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ  ÌSlÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ  ÌSlÉÉåÇ 

MüÐ xÉÇZrÉÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
xÉWûpÉÉaÉÏ-MüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉaÉÏ-MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌSlÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 

ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 

16 829 317 16225

ZÉÑsÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 

34 443 130 1699

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 31 1139 248 7875
MÑüsÉMÑüsÉ 8181 24112411 695695 2579925799

ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû : asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU 
LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, LMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ ClÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
(LLqÉQûÏAÉDLxÉL), zÉÉx§ÉÏ CÇQûÉå-MæülÉåÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû (LxÉAÉDxÉÏAÉD), OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, TëüÉÇxÉ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, qÉÉCMüsÉ LåÇQû 
xÉÑxÉælÉ QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, eÉqÉïlÉÏ qÉåÇ CÇÌTüÌlÉrÉlÉ, 
LTüLrÉÔ AÉæU TëüÉælÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû TüÊU CÇOûÏaÉëåOåûQû 
xÉÌMïüOû, LuÉÇ qÉæMüÌaÉsÉ AÉæU sÉæÇMåüxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ,  
rÉÔMåü |

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå mÉÉðcÉ 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ, eÉÉå WæÇû : rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉWåûqÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, eÉqÉïlÉÏ; LqÉxÉÏAÉD qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉåÇOûU CÇxÉoÉëÑMü, BÎxOíûrÉÉ; LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÇxjÉÉlÉ, ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ; sÉÉæuÉålÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉåÎseÉrÉqÉ AÉæU QûosrÉÔrÉÔ, 
ÌuÉrÉlÉÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, BÎxOíûrÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉWÒðûcÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï¢üqÉ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð  
AÉæU oÉWÒûiÉ MÑüNû zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
BÎxOíûrÉÉ, oÉåÎseÉrÉqÉ, cÉÏlÉ, QåûlÉqÉÉMïü, ÌTülÉsÉæÇQû, 
TëüÉÇxÉ, eÉqÉïlÉÏ, COûsÉÏ, lÉÏSUsÉæÇQû, mÉÉåsÉæÇQû, 
mÉÑiÉïaÉÉsÉ, SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ, SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ, xmÉålÉ, 

xuÉÏQûlÉ, ÎxuÉOèeÉUsÉæÇQû AÉæU iÉÉCuÉÉlÉ eÉæxÉå SåzÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü urÉÉmÉMü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ lÉåOûuÉMïü ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2018 qÉåÇ uÉæÍµÉMü xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ jÉÉ |  rÉå xÉWûrÉÉåaÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå 
mÉU, SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |

2020 qÉåÇ MüÉåÌuÉQû -19 ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ NûÉ§É 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûD jÉÏ | cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
eÉuÉÉoÉ SålÉå Måü ÍsÉL WûqÉåzÉÉ iÉimÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
lÉå 2020 qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ 
MüÉå AmÉlÉÉrÉÉ AÉæU AÉaÉÉqÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉëxiÉÑiÉ  
ÌMürÉÉ |   ÍzÉ¤ÉhÉ Måü CxÉ qÉÉkrÉqÉ MüÉå xÉpÉÏ 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AÉæU AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå oÉæPûMüÉåÇ AÉæU Mü¤ÉÉ Mü¤É 
ÍzÉ¤ÉhÉ xÉå AÉpÉÉxÉÏ oÉæPûMüÉåÇ AÉæU Mü¤ÉÉ Mü¤É 
ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉsÉ ÌlÉoÉÉïkÉ jÉÉ |   xÉÇxjÉÉlÉ 
AoÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL WûÉCÌoÉëQû Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ 
MüU UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉpÉÉxÉÏ rÉÉ 
AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå qÉÉkrÉqÉ xÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
MüÉ ÌuÉMüsmÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |
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2016-20 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉSåzÉÏ eÉÏLqÉLOûÏ 
AÉuÉåSMüÉåÇ xÉå 156 AÉuÉåSlÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL; 84 
AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ, 
65 MüÉå mÉëxiÉÉuÉ ÌSL aÉL AÉæU 42 AprÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 
mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL |  NûÉ§ÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ MüD WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMüL aÉL 
rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ (110 mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ qÉåÇ xÉå 
66) zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
xÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ Wæû AÉæU eÉÉå 
lÉuÉÏlÉiÉqÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉhÉzÉÉx§É AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ 
MüÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû ²ÉUÉ AÍkÉaÉqÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ pÉÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 31 xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ 
qÉåÇ oÉÄRûÏ WÒûD ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉPû AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
MüÐ pÉÏ pÉiÉÏï MüÐ Wæû |

xMÔüsÉ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ mÉWûsÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ pÉÏ 
AmÉlÉÉ mÉSÉmÉïhÉ ÌMürÉÉ Wæû |   pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2017 
xÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ  
MüÐ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ jÉÉ |  2020 
qÉåÇ, DQûÏLYxÉ mÉU 174225 lÉÉqÉÉÇMülÉ WÒûL jÉå AÉæU 
2062 mÉëqÉÉhÉ mÉ§É eÉÉUÏ ÌMüL eÉÉ UWåû WæÇû |  WûqÉÉUå 
rÉWûÉð 190 SåzÉÉåÇ Måü LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É WæÇû |

MåÇüSì MåÇüSì 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AmÉlÉÉ 
E¨ÉqÉ MüÉrÉï eÉÉUÏ UZÉÉ |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ lÉuÉÏMüUhÉ LuÉÇ E°uÉlÉ MåÇüSì, 
2020 qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ qÉåÇ 20 uÉwÉï mÉÔhÉï cÉÑMüÉ 
Wæû |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü MÑüNû E°ÌuÉiÉ 
E±qÉ AÉæU ElÉMåü xOûÉOïû-AmÉ ZÉoÉUÉåÇ qÉåÇ UWåû  
WæÇû |  OûÉCOûlÉ MæüÌmÉOûsÉ AÉæU ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü AlrÉ 
xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå LsÉuÉÏ LÇeÉåsÉ TÇüQû, TüxOïû cÉåMü 
AÉæU AlrÉ urÉÌ£üaÉiÉ LÇeÉåsxÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ WåûsjÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ xOûÉOïû-AmÉ YsÉåqÉoÉŒûÏ lÉå xÉÏQû TÇüÌQÇûaÉ 
UÉEÇQû qÉåÇ LMü AmÉëMüÌOûiÉ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD | 

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ (eÉqÉå WÒûL AÉæU xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü 
ZÉÉ± ÌlÉqÉÉïiÉÉ) MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü AÌSÌiÉ qÉSÉlÉ MüÉå 
LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É qÉåÇ ElÉMåü EiM×ü¹ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü 
ÍsÉL ‘qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå mÉU 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 2021’ qÉåÇ mÉÑUxM×üiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü iÉWûiÉ LqÉAÉDOûÏOûÏAÉD  
MæüTåü MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU qÉÑ MüÉ A  LsÉÏlÉÉ 
AsÉqÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AmÉlÉÏ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüD 
mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉå WæÇû, 2020 qÉåÇ TüÉåoxÉï 30 AÇQûU 30 
LÍzÉrÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

qÉÉcÉï 2021 qÉåÇ 125 qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ SsÉ 6 MürÉï¢üqÉ 
mÉÔhÉï WÒûAÉ |  SsÉ lÉå xÉWûaÉhÉ 1, 2, 3, 4 AÉæU 5 
Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqoÉ®iÉÉ 
xÉ§É pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì lÉå MåÇüSì AÉæU UÉerÉ 
xÉUMüÉU Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ eÉÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü mÉërÉÉxÉ 
ÌMüL |  MåÇüSì xÉÇpÉÉUiÉÇ§É ÌuÉpÉÉaÉ, uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
²ÉUÉ ‘CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï LÇQû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ lÉåOûuÉMïü 
(IRIL.net)’ lÉÉqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉWûsÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå pÉÉaÉ sÉå UWûÉ Wæû |   ÂÍcÉ MüÐ AÍpÉurÉÌ£ü 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD Wæû AÉæU MåÇüSì MüUiÉÉ EqqÉÏS Wæû ÌMü 
AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÉjÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU 
xÉWûrÉÉåaÉ MüUåaÉÉ |

mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì lÉå AaÉxiÉ 
2020 qÉåÇ lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ (LlÉLxÉD) 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå msÉåOûTüÊqÉï TüÊU CluÉåxOûU LeÉÑMåüzÉlÉ 
(mÉÏAÉDD )’ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû |  mÉÏAÉDD lÉå 
ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû 2020 (23 lÉuÉÇoÉU xÉå 29 
lÉuÉÇoÉU 2020 iÉMü) MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  23 
qÉÉcÉï xÉå 29 qÉÉcÉï 2021 iÉMü uÉæÍµÉMü qÉÑSìÉ xÉmiÉÉWû 
2021 MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  pÉÉUiÉ 
ÌuÉ¨É xÉÇbÉ (AÉDLTüL) LuÉÇ  xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå 
xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 18 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå ÌuÉ¨É ÌSuÉxÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì pÉÉUiÉ 
qÉåÇ oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉ mÉÔlÉïsÉÉåMülÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ 
mÉrÉÉïuÉUhÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AÍpÉzÉÉxÉlÉ (DLxÉeÉÏ) 
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mÉëMüOûÏMüUhÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ LuÉÇ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU ÌuÉmÉëÉå 
cÉUhÉ 2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉåkÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | MåÇüSì aÉÉåsÉqÉåeÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
AÉæU xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ, 
E¨ÉUSÉrÉÏ  urÉuÉxÉÉrÉ AÉÌS Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
TæüsÉå xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU uÉÉS-ÌuÉuÉÉS MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ, pÉÉaÉ sÉåiÉÉ Wæû AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  MåÇüSì lÉå nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ (LTüAÉDrÉÔ ÌoÉeÉlÉåxÉ), 
rÉÔLxÉL Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ - nrÉÔcÉU BTü oÉÉåQèxÉï-CqÉÎeÉïÇaÉ 
cÉæsÉåÇeÉåeÉ BTü MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ’ (‘qÉÇQûsÉÉåÇ  
MüÉ pÉÌuÉwrÉ - MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ EpÉUiÉÏ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð’)  MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | MåÇüSì MüÐ qÉÇQûsÉ 
uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ qÉÇQûsÉ AÉæU 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÐ ÂÍcÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU AÍkÉaÉqÉ  MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MüÐ aÉD  Wæû |   xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ EiM×ü¹iÉÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU E±ÉåaÉ MüÉå 
ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ) ‘xÉålÉMüÊqÉ MülÉåYOû – 
SÏ TüÉåUqÉ TüÊU QûÉrÉsÉÊaÉ’ lÉÉqÉMü uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉ mÉWûsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ EimÉÉSMü ÌlÉaÉïiÉ ÌuÉiÉËUiÉ AÉæU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüUlÉå 
AÉæU mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü AprÉÉxÉ AÉæU AÍpÉqÉÔsrÉlÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå WåûiÉÑ AÉæU ElÉMåü oÉÏcÉ sÉaÉÉiÉÉU 
xÉÇoÉ®iÉÉ WåûiÉÑ LMü cÉælÉsÉ oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå MüÐ  
aÉD |  2020-21 qÉåÇ, MåÇüSì lÉå mÉëirÉåMü qÉåÇ, AÉæxÉiÉlÉ 
80 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉÉU uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, MåÇüSì lÉå AmÉlÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ 
iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ (xÉÏLmÉÏ) Måü iÉWûiÉç lÉL mÉëÉUÇpÉ 
ÌMüL aÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU (mÉÏeÉÏmÉÏ), uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
AÉæU mÉÔuÉï - uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏQûÏmÉÏ) NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉÉÌwÉïMü EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  
MåÇüSì lÉå sÉaÉÉiÉÉU mÉëirÉåMü Måü xÉÉjÉ AsÉaÉ-AsÉaÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÐ AmÉlÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉZiÉÏ xÉå MüÉqÉ  
ÌMürÉÉ |  xÉÇmÉëåwÉhÉ ÎYsÉÌlÉMü xÉÏLmÉÏ MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ 
Wæû, eÉWûÉð mÉÏQûÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉmiÉÉÌWûMü xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå jÉå |

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) lÉå xÉÇMüsmÉ SsÉ, MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±zÉÏsÉÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉLxÉQûÏD) 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 24 eÉÔlÉ 2020 MüÉå, ‘UÏMülÉåYOû 
LÇQû UÏoÉÉEÇQû : L uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ qÉÉCaÉëåÇOû uÉMïüxÉï, 
LqmsÉÊrÉqÉåÇOû LÇQû CMüÉålÉÊqÉÏ’ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU mÉëxiÉÑiÉ  
ÌMürÉÉ |  rÉWû uÉåÌoÉlÉÉU mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü LMü xÉqÉÔWû 
MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ eÉÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU 
ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû |

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ mÉU 15uÉÉð uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 24 xÉå 26 AaÉxiÉ 2020 iÉMü pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  iÉÏlÉ ÌSlÉÉåÇ 
xÉå AÍkÉMü SÉå xÉqÉÉlÉÉÇiÉU xÉ§ÉÉåÇ Måü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
30 xÉå AÍkÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |  xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ Måü xÉuÉÉåïŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü 
mÉÔuÉï lrÉÉrÉÉkÉÏzÉ, lrÉÉrÉqÉÔÌiÉï qÉSlÉ oÉÏ sÉÉåMÑüU lÉå  
ÌMürÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ‘mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ 
TüÊU TÔüQû LÇQû LaÉëÏMüscÉUsÉ qÉÉMåïüOèxÉ : msÉælÉåOû 
qÉÉC¢üÉå LÇQû msÉælÉåOû qÉæ¢üÉå, mÉU mÉëÉåTåüxÉU oÉÉUoÉUÉ 
WæûËUxÉ-uWûÉCOû, AjÉïzÉÉx§ÉÏ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
AkrÉrÉlÉ Måü LqÉåËUOûxÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉæU QûÊ qÉåZÉsÉÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï, xÉÏmÉÏAÉU qÉåÇ uÉËU¸ TåüsÉÉå AÉæU AzÉÉåMü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ xÉqÉÉeÉzÉÉx§É AÉæU lÉ×ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü 
xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü oÉÏcÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÉÍqÉsÉ  
jÉÏ |  QûÊ. xÉÉæqrÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, qÉÑZrÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü, 
ÌuÉµÉ xuÉÉxjrÉ xÉÇaÉPûlÉ lÉå xÉqÉÉmÉlÉ pÉÉwÉhÉ  
ÌSrÉÉ  |

pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌlÉaÉUÉlÉÏ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉå xÉÑSØÄRû 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (QûÏLqÉDAÉå), lÉÏÌiÉ 
AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ xÉWûrÉÉåaÉ  
Wæû |  CxÉMüÉ E¬åzrÉ xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU 
xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUlÉÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû |  QûÏLqÉDAÉå Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÏmÉÏmÉÏ 
lÉÉåQûsÉ ÌuÉpÉÉaÉ Wæû |  mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû lÉå 
CxÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü iÉWûiÉç 25 eÉÔlÉ, 2020 MüÉå 
QûÏLqÉDAÉå, lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, ‘urÉuÉÎxjÉiÉ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU qÉåOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉ’, mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ 
xÉ§É mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ|



11 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÏ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïAÉåÇ, 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉÌS MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  uÉwÉï 2019 AÉæU 
2020 qÉåÇ xÉTüsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 19 LuÉÇ 
20 qÉÉcÉï 2021 MüÉå iÉÏxÉUÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ |

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì lÉå 2020-21 
qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉWûiuÉ MüÐ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ ÌuÉÌuÉkÉ SzÉïMüÉåÇ mÉU  
mÉÄQûÉ |  ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû lÉL xÉÇMüÉrÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉÌS |  CxÉ MåÇüSì  
lÉå : MüÉåÌuÉQû mÉ¶ÉÉiÉ / OûÏMüÉM×üiÉ SÒÌlÉrÉÉ 
qÉåÇ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ AÍkÉaÉqÉ MæüxÉå ÍpÉ³É  
WûÉåaÉÉ ?  lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü uÉåÌoÉlÉÉU pÉÏ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû uÉåÌoÉlÉÉU 12 qÉÉcÉï, 
2021 MüÉå BlÉsÉÉClÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ ‘xÉqÉÏ¤ÉÉ’ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ 
mÉWûsÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU jÉÉ |

xÉÏOûÏLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ MåüxÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL MåüxÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉzÉxÉï uÉåoÉxÉÉCOû 
TüÊU LeÉÑMåüOûxÉï (LcÉoÉÏmÉÏD) mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉåiÉå 
WæÇû |  rÉWû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ xÉÇmÉÉSlÉ, xÉWûMüqÉÏï xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU 
mÉëMüÉzÉlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

xÉÏOûÏLsÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
MÑüsÉ 19 MåüxÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÉËUiÉ WÒûL AÉæU 
xÉpÉÏ LcÉoÉÏmÉÏD ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû 
WæÇû (rÉÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL eÉÉlÉå MüÐ  mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ  
WæÇû) |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL LcÉoÉÏmÉÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ MåüxÉ pÉÉUiÉ LuÉÇ 
ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ sÉaÉÉiÉÉU EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMüL eÉÉ UWåû WæÇû | eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2020 WûÉuÉïQïû 
ÌuÉ¢ürÉ ËUmÉÉåOïû oÉiÉÉiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MåüxÉÉåÇ 
MüÐ 85000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ oÉåcÉÏ 
aÉDÇ |

2019-20 xÉå CxÉ uÉwÉï iÉMü ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ 

eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì Måü iÉWûiÉç, MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
eÉÉUÏ UWûÏÇ, eÉæxÉå LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ, NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ, mÉWÒðûcÉ 
(AÉEOûUÏcÉ) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ MüÉrÉï¢üqÉ / 
xÉWûrÉÉåaÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / uÉåÌoÉlÉÉU / xÉÇuÉÉSmÉ§É/ 
pÉÉwÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, AÉÌS) | 

LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÐ LMü mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
CxÉMüÐ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Wæû ÎeÉxÉå iÉÉixÉÑÎeÉlÉ- 
xmÉÏMü’ rÉÉ ‘LYxÉmÉOïû-xmÉÏMü’ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ eÉlÉiÉÉ Måü xÉÔÍcÉiÉ AÉæU CcNÒûMü 
xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉLð,  
Måü cÉrÉÌlÉiÉ  ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
uÉÉsÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû | 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå : QûÊ xÉÇSÏmÉ aÉÉårÉsÉ, iÉÉåqÉÉåOûÉMüÉ iÉÉMüÉWûÉzÉÏ, 
AlÉÑmÉqÉ eÉÉåzÉÏ, lÉÉAÉåMüÉå rÉÉqÉÉÄeÉÉMüÐ AÉæU oÉÉoÉÉ  
MüsrÉÉhÉÏ |  MåÇüSì lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
qÉåÇ ‘eÉÉmÉÉlÉ AlÉÑpÉÉaÉ’ oÉlÉÉlÉå MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ  
ÌMürÉÉ |  MåÇüSì lÉå oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ uÉÉÍhÉerÉ 
SÕiÉÉuÉÉxÉ xÉå MÑüNû mÉÑxiÉMåÇü mÉëÉmiÉ MüÐ WæÇû AÉæU 
xÉÇMüÉrÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÑxiÉMåÇü 
ZÉUÏSÏÇ pÉÏ eÉÉ UWûÏ WæÇû |

ÍqÉeÉÑWûÉå oÉæÇMü 2019-20 xÉå MåÇüSì MüÉ mÉëqÉÑZÉ 
xÉÉfÉåSÉU Wæû |  ElÉMüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉå LMü xÉÉsÉ AÉæU oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  iÉSèmÉ¶ÉÉiÉ, AoÉ 7 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÉ AÉæU 
AÇzÉSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû |  iÉÉåÍzÉoÉÉ CÇÌQûrÉÉ lÉå pÉÏ 
SÕxÉUå uÉwÉï WåûiÉÑ 10 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå sÉaÉÉ MüU AmÉlÉÉ 
xÉqÉjÉïlÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |

xÉÇMüÉrÉxÉÇMüÉrÉ

mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ 
mÉëSÍzÉïiÉ lÉÉrÉMüiuÉ Måü MüÉUhÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå uÉæÍµÉMü 
qÉÉlrÉiÉÉ, xÉÉjÉ WûÏ pÉÉUiÉ qÉåÇ CxÉMüÉ zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ Wæû |

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, AkrÉ¤É, sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
MåÇüSì, zÉWûUÏ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ Måü ÍsÉL LMü ÌlÉrÉÉqÉMü 
UÉåQû qÉæmÉ iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU ¤Éå§É MüÐ xÉqÉåMülÉ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ 
ËUeÉuÉï oÉæÇMü ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ AÉPû xÉSxrÉÏrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 
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xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ  zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  AÉPû xÉSxrÉÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ 
MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ AÉUoÉÏAÉD Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï EmÉ aÉuÉlÉïU 
LlÉLxÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ MüU UWåû WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü 
xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, MüÉå UÉ¹íÏrÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ (LlÉLTüAÉUL), eÉÉåÌMü 
MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ xuÉiÉÇ§É sÉåZÉÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 
ÌlÉrÉÉqÉMü Wæû, MüÐ iÉMülÉÏMüÐ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ MüÉ 
AkrÉ¤É ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, MüÉå 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÏ ²ÉUÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
E±ÉåaÉ MüÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL uÉæ¥ÉÉÌlÉMü AÉæU AÉæ±ÉåÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUwÉSè (xÉÏLxÉAÉDAÉU) Måü mÉÑlÉUÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ xÉuÉïxÉqÉÉuÉåzÉMü xÉÍqÉÌiÉ MüÐ 
lÉåYxOûeÉålÉ MüÐ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ EmÉ-xÉÍqÉÌiÉ MüÐ 
AkrÉ¤ÉiÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ |  uÉå eÉæuÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ E±ÉåaÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉËUwÉS (oÉÏAÉDAÉULxÉÏ) Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉæuÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ EŠxiÉUÏrÉ 
oÉÉ½ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ pÉÏ jÉå |

ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É Måü  xÉÇMüÉrÉ,  mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UqÉåzÉ 
MÑüqÉÉU, LuÉÇ AlÉÔmÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï MüÐ mÉÑxiÉMü, 
LQûuÉUOûÉCÎÄeÉÇaÉ, oÉëÉÇQèxÉ LÇQû MÇüÄerÉÑqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU – 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOåûYxOû, xÉåeÉ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ, 
pÉÉUiÉÏrÉ oÉëÉÇQûÉåÇ MüÐ mÉ×¸pÉÔÍqÉ qÉåÇ EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU 
AÉæU ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÐ urÉÉZrÉÉ 
MüUiÉÏ Wæû |  CxÉqÉåÇ 79 xÉÑmÉëÍxÉ® pÉÉUiÉÏrÉ oÉëÉÇQû 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU rÉWû uÉæcÉÉËUMü mÉËUmÉëå¤rÉ SØÌ¹MüÉåhÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SåZÉå eÉÉlÉå uÉÉsÉå ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉæU 
EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU Måü oÉÏcÉ xÉÇrÉÉåeÉlÉ MüÐ urÉÉZrÉÉ 
MüUiÉÏ Wæû |

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû MüÉå LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ MüÐ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ (LAÉD) zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåÄTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ, 

MüÉå oÉSsÉiÉå uÉæÍµÉMü mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ rÉÔMåü-pÉÉUiÉÏrÉ 
urÉÉmÉÉU LuÉÇ xÉÏqÉÉ mÉÉU ÌlÉuÉåzÉ Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU 
xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ 
OûÏ M×üwhÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É MüÐ 
AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
cÉÉsxÉï kÉlÉUÉeÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AÉCuÉÏ oÉÑcÉå ²ÉUÉ 
xÉWû-ÍsÉZÉMü, ‘ÍxÉxMüÉå CÇÌQûrÉÉ (L) : C³ÉÉåuÉåzÉlÉ  
ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ’ lÉÉqÉMü MåüxÉ AjÉïzÉÉx§É, 
UÉeÉlÉÏÌiÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ, SÏ 
MåüxÉ xÉåÇOûU (rÉÔMåü) [mÉÔuÉï qÉåÇ DxÉÏxÉÏLcÉ] qÉÇcÉ mÉU 
2020 qÉåÇ xÉoÉxÉå ÄerÉÉSÉ ÌoÉMülÉå uÉÉsÉå MåüxÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  rÉWû CÇxOûÏšÔOû 
TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDLqÉQûÏ) ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |  

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü 
oÉÇQûÏ LuÉÇ pÉurÉÉ mÉÏmÉÑsÉÏ ´ÉÊTü ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ 
“L ‘ÍsÉÇÌMÇüaÉ ÌmÉlÉ’ rÉÉ ÌoÉrÉÊlQû?, L ÌQûxÉÏxÉlÉ 
UÉCOèxÉ mÉxÉïmÉåÎYOûuÉ BTü SÏ aÉÉÌQïûrÉlÉ uÉåÇQûU 
UÉåsÉ ClÉ AÉDOûÏ qÉsOûÏxÉÉåÍxÉïÇaÉ” lÉÉqÉMü mÉåmÉU MüÉå 
AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020 qÉåÇ- AÉDLxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
LÇQû mÉëÉåeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû - OíæûMü WåûiÉÑ ‘OíæûMü qÉåÇ 
xÉuÉï´Éå¸ sÉbÉÑ mÉåmÉU’ eÉÏiÉÉ | 

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 
LuÉÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ ²ÉUÉ 
xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ LYcÉÑAsÉÉCÎÄeÉÇaÉ ATüÉåQåïÇûxÉ-xOûÉåUÏ 
BTü AÉDOûÏ CÇQûxOíûÏ QåûÍsÉuÉËUÇaÉ LAÉD-oÉåxQû 
xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU lÉå AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020 
qÉåÇ ‘AÉDLxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû LåÇQû mÉëÉåeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ 
OíæûMü WåûiÉÑ ‘OíæûMü qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É mÉåmÉU’ eÉÏiÉÉ | 

AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÐ xÉÇMüÉrÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉ±É xÉÑÇSUUÉeÉlÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ, 
'LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ xqÉÊsÉ LËUrÉÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ QåÇûÍxÉOûÏ 
rÉÔÍxÉÇaÉ xÉæOåûsÉÉCOû CqÉåeÉUÏ : LlÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ 
OÒû ´ÉÏsÉÇMüÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU, mÉÏLsÉAÉåLxÉ AÉåLlÉD 
qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ WåûiÉÑ xuÉÏMüÉU MüU ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ  
Wæû |  MüÉrÉï AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü Wæû, AÉæU rÉWû ÌuÉÍpÉ³É 
mÉëMüÉU Måü QåûOûÉ (EmÉaÉëWû CqÉåeÉUÏ, eÉlÉaÉhÉlÉÉ AÉæU 
xÉuÉåï¤ÉhÉ xÉÌWûiÉ) MüÉå eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû, AÉæU ´ÉÏsÉÇMüÉ qÉåÇ 
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'NûÉåOåû-¤Éå§É' xiÉU mÉU eÉlÉxÉÇZrÉÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AjÉïÍqÉiÉÏrÉ AÉæU qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ  
LsaÉÉåËUjÉqxÉ MüÉå ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

xÉWû-mÉëqÉÑZÉ mÉëkÉÉlÉ AluÉåwÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ Måü xÉÉjÉ, sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì - 
E«ÉåÌwÉiÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, xÉå EimÉ³É 
mÉåmÉU, NûWû mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå 
“AxÉqÉÉlÉiÉÉ Måü AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL AjÉïzÉÉx§É 
YrÉÉ sÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉå  
WæÇû” |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ ÌlÉwMüwÉÉåïÇ MüÉå xÉÉUÉÇÍzÉiÉ 
MüUiÉå WÒûL mÉåmÉU MüÉå SÏ eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ClÉCYuÉæÍsÉOûÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ xÉpÉÏ ÌmÉNûsÉå sÉåZÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  NûWû cÉrÉÌlÉiÉ mÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü 
ÌuÉzÉåwÉ mÉÑlÉÈ mÉëMüÉÍzÉiÉ AÇMü qÉåÇ xÉÇaÉëÌWûiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É MüÐ xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï lÉå mÉëoÉÇkÉ 
AMüÉSqÉÏ (LAÉåLqÉ) xÉqqÉåsÉlÉ 2020 qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉ 
AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (AÉåLqÉOûÏ) LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ 
ÍsÉÇaÉ iÉjÉÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ (eÉÏQûÏAÉå) qÉiÉpÉåS mÉU AmÉlÉå 
xÉWû-sÉåZÉlÉ  MüÉrÉï Måü ÍsÉL iÉÏlÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉqqÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMüL |  ClÉqÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉåmÉU 
mÉÑUxMüÉU, xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU (EmÉÌuÉeÉåiÉÉ), 
AÉæU xÉUÉåeÉ mÉUzÉÑUÉqÉlÉ mÉÑUxMüÉU lÉÉqÉÉÇMülÉ zÉÉÍqÉsÉ  
WæÇû |  ElWûÉåÇlÉå mÉëoÉÇkÉ AMüÉSqÉÏ xÉå MæüUÉåÍsÉlÉ 
QåûYxÉOûU mÉÑUxMüÉU, 2020 pÉÏ mÉëÉmiÉ  
ÌMürÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü EimÉÉSlÉ AÉæU mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ AkrÉ¤É, mÉëÉåTåüxÉU AÇzÉÑqÉÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ, iÉjÉÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ SÉå uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É A¤ÉiÉ UÉeÉ lÉå AmÉlÉå ‘A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ – ClÉ LQû BTü A¤ÉrÉ mÉÉ§É’ lÉÉqÉMü MåüxÉ 
Måü ÍsÉL ‘pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉÑ¬å AÉæU AuÉxÉU’ ´ÉåhÉÏ 
qÉåÇ ‘DLTüLqÉQûÏ MåüxÉ UÉCÌOÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 2020’  
eÉÏiÉÏ |  rÉWû MåüxÉ  CxÉ oÉÉiÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû ÌMü 
LMü aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ AÉÍjÉïMü 
ÃmÉ xÉå ZÉÑS MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉå Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü 
urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MæüxÉå xÉÇUcÉlÉÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü QåûOûÉ MåÇüSì LuÉÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉ Måü 
AkrÉ¤É, mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ 

mÉëÉåTåüxÉU mÉÑUxMüÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ CÇÌQûrÉÉ 
qÉæaÉÄeÉÏlÉ QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ TæüMüsOûÏ mÉÑUxMüÉU 2021 
Måü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
rÉWû mÉÑUxMüÉU QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, qÉzÉÏlÉ 
AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ LAÉD ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÉx§É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
MüÉ EixÉuÉ Wæû |

E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåÄTåüxÉU sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉåEU lÉå SÍ¤ÉhÉÏ mÉëoÉÇkÉ xÉÇbÉ xÉå mÉëÉåaÉëÉqÉ OíæûMü  
cÉårÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqÉÌmÉïiÉ xÉåuÉÉ Måü xÉqqÉÉlÉ qÉåÇ 
mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  ElWåÇû eÉlÉïsÉ BTü xqÉÊsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ²ÉUÉ zÉÏwÉï 100 xÉqÉÏ¤ÉMüÉåÇ qÉåÇ 
pÉÏ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |

NûÉ§É NûÉ§É 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüNû EiM×ü¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð 
jÉÏÇ, eÉÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ WæÇû |

AsTüÉ qÉælÉåeÉxÉï, mÉÏeÉÏmÉÏ2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü LMü SsÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ AlÉrÉ SsÉÉsÉ, eÉÑaÉsÉ zÉÉWû, mÉÏrÉÔwÉ MüÉoÉUÉ, 
mÉëiÉÏMü AqÉ×iÉMüU LuÉÇ xÉqÉÏU zÉÉWû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, 
lÉå uÉÏxÉÏAÉDxÉÏ Måü 2021 xÉÇxMüUhÉ MüÉ UÉ¹íÏrÉ 
TüÉClÉsÉ eÉÏiÉÉ, eÉÉå LMü E±qÉ mÉÔÇeÉÏ ÌlÉuÉåzÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Wæû |  uÉæÍµÉMü uÉÏxÉÏAÉDxÉÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
ÌuÉµÉpÉU Måü 70 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü zÉÏwÉï LqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉÏ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É LrÉUOåûsÉ 
AÉDÌ¢üLOû 2020 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ 
ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå |  xÉÑkÉÉlrÉÑ uÉåsQÒûjÉÏï, mÉÏrÉÔwÉ MüÉoÉUÉ 
AÉæU AÌSÌiÉ cÉÇSMü, ÎeÉlWûÉåÇlÉå SsÉ ÌuÉeÉåiÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÐ, lÉå mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
qÉåÇ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ MüÉ xjÉÉlÉ pÉÏ WûÉÍxÉsÉ  
ÌMürÉÉ |  AÉDAÉDLqÉmÉæYOû SsÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 
2 Måü NûÉ§É iÉÑwÉÉU kÉÉÇQåû, mÉÏrÉÔwÉ oÉÉCsMåü AÉæU SÏ¤ÉÉ 
SÏlÉÉlÉÉjÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå, MüÉå mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ bÉÉåÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É, AÉM×üÌiÉ aÉÑmiÉÉ, MüÉÌiÉïMü AÉlÉÇS 
AÉæU xuÉrÉÇ ÌOûoÉUåuÉÉsÉ lÉå ÌaÉsÉoÉÉMüÉåï uÉÏSU ÃOû 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ SåzÉurÉÉmÉÏ oÉÏ-xMÔüsÉ xOíåûOåûÎeÉMü 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, MæÇümÉxÉ ClÉÉåuÉjÉÊlÉ 2020 qÉåÇ  
eÉÏiÉÏ |  ElWûÉåÇlÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ bÉwÉïhÉ ÌoÉÇSÒAÉåÇ MüÉå 
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xÉqÉÉmiÉ MüUMåü ZÉÑSUÉ DÇkÉlÉ xOåûzÉlÉÉåÇ mÉU aÉëÉWûMü 
AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É, mÉëirÉÑwÉ aÉÉårÉsÉ lÉå OûÉOûÉ 
¢ÔüÍxÉoÉsÉ MæÇümÉxÉ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ qÉåÇ MülÉÉïOûMü MüÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉå WÒûL YsÉxOûU 3 TüÉClÉsÉ eÉÏiÉÉ |

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É AÍpÉlÉuÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ LuÉÇ eÉÉåLsÉ 
qÉæjrÉÔ eÉåqxÉ lÉå LqÉoÉÏL xÉÉåxÉÉCOûÏ, WûÉxMåülÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüsÉaÉUÏ, 
MülÉÉQûÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå TüÉåUqÉ TüÊU CÇQûxOíûÏ 
CÇOûUåYzÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
asÉÉåoÉsÉ aÉëåeÉÑLOû ÌoÉeÉlÉåxÉ cÉæsÉåÇeÉ eÉÏiÉÉ |

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É AÍpÉÃmÉ UÊrÉ cÉÉækÉUÏ, ÃmÉqÉ 
mÉÊsÉ LuÉÇ  xÉÉælÉMü cÉ¢üuÉiÉÏï lÉå pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS 
Måü UåQû ÌoÉëMü ÍzÉZÉU xqqÉåsÉlÉ Måü kuÉeÉ-mÉÉåiÉ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ, BmxOíûMü 2020 
qÉåÇ mÉëjÉqÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |  CxÉ EmÉsÉÎokÉ Måü 
xÉÉjÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå rÉWû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
sÉaÉÉiÉÉU SÉå xÉÉsÉ eÉÏiÉÏ |

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É AÍpÉlÉuÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ LuÉÇ xÉÇSÏmÉ 
MüqÉÉïMüU lÉå LaÉëÉåuÉåzÉlÉ : pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ msÉÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ mÉWûsÉÉ 
xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ  ÌMürÉÉ |  uÉå M×üÌwÉ qÉÇjÉlÉ 2020 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ cÉæÇÌmÉrÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUå |

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É xÉÉæqrÉzÉÉÇiÉÉå qÉÇQûsÉ, xÉÔUeÉMÑüqÉÉU 
xÉålÉÉmÉÌiÉ AÉæU AÍpÉlÉuÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÎosÉOèeÉ – SÏ  xOûÉOïûAmÉ cÉæsÉåÇeÉ 
qÉåÇ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû | 

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É qÉÉlÉxÉÏ aÉëÉåuÉU LuÉÇ eÉÉåLsÉ qÉæjrÉÔ 
eÉåqxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ‘SÏ WûÏxOû’ qÉåÇ 
SÕxÉUÉ xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ  ÌMürÉÉ |  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉÍkÉ mÉëuÉiÉïlÉ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ ÌMüL eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå mÉëÉxÉÇÌaÉMü qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ LMü ´ÉåhÉÏ MüÉ AkrÉrÉlÉ 
MüUlÉå AÉæU LMü lÉL EimÉÉS Måü ÍsÉL LMü ÌuÉxiÉ×iÉ 
mÉëxiÉÉuÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå MüÉ MüÉqÉ xÉÉæÇmÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
eÉÉå ClÉ qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüU xÉMåü |

pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF Måü E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëMüÉå¸ ²ÉUÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SÉå MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü NûÉ§É eÉaÉSÏzÉ UåuÉhhÉÉ AÉæU 

iÉÔÍsÉMüÉ UÉlÉÏ lÉå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ  MüÉ xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ 
ÌMürÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü NûÉ§É aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, 
UÉeÉåzÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ lÉå 
oÉÏAÉDLqÉ Ì§ÉcÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ | ElWûÉåÇlÉå TüÉClÉsÉ qÉåÇ 
YuÉÉsÉÏTüÉD MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 
WûsÉ ÌMürÉÉ AÉæU TüÉClÉsÉ qÉåÇ, ElWûÉåÇlÉå LMü sÉÉCuÉ 
ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ mÉU MüÉqÉ ÌMürÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå SÉå mÉÑUxMüÉU pÉÏ eÉÏiÉå 
- AÉDxÉÏLTüLAÉD ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, qÉÑÇoÉD ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÉåzÉsÉ AÉCÌQûLOû MüÊlnsÉYxÉ qÉåÇ 
oÉåxOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ AÉCÌQûrÉÉ LuÉÇ TüÉåUå xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉD ÌSssÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÌiÉÃmÉhÉ 
qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ, ÍjÉÇMü sÉÉCMü L  
xÉÏLqÉAÉå |  oÉåxOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ AÉCÌQûrÉÉ Måü 
ÌuÉeÉåiÉÉ iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 
AÉæU UbÉÑuÉÇzÉÏ PûÉMÑüU WæÇû |  xÉuÉï´Éå¸ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AÉæU 
iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ WæÇû |

WûqÉÉUÏ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉ kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ Måü 
mÉëxiÉÉuÉ MüÉå LAÉDLqÉ - zÉåPû aÉëÉÇOû 2020 Måü 
mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |  
ElÉMüÉ mÉëxiÉÉuÉ xÉÇMüsmÉlÉÉiqÉMü sÉåZÉÉåÇ WåûiÉÑ 2021 
LLqÉLxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ/zÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû |

ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É, AÇÌMüiÉ 
MüËUrÉÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ, ‘ÍxÉxOûÍqÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ 
¢üÉCÍxÉxÉ, TüÉlÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû 
TüqxÉï sÉåuÉUåeÉ’ ÌuÉwÉrÉ mÉåmÉU lÉå AÉDLqÉAÉU 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2021 qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU MüÉ 
mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021 xÉuÉï´Éå¸ Ì¢üÌOûMü mÉÑUxMüÉU 
xÉÉeÉÉS LxÉ xÉÇiÉÉåwÉ lÉå eÉÏiÉÉ, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É pÉÏ WæÇû |

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É, aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU 
eÉÏ lÉå CÇÎxOûšÔOû BÄTü ÃUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉlÉÇS 
(AÉDAÉULqÉL) ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇaÉÉå¸Ï qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ mÉëxiÉÉuÉ OíæûMü 
qÉåÇ mÉëjÉqÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |
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AuÉxjÉÉmÉlÉAuÉxjÉÉmÉlÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ

qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü mÉÔuÉï uÉwÉÉåïÇ 
MüÐ iÉUWû, WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AirÉÍkÉMü cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ xjÉÉlÉ mÉÉlÉå qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ ÃmÉ xÉå 
AcNûÉ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  ElWåÇû mÉëÌiÉÌ¸iÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ MüÉåÌuÉQû -19 urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS pÉiÉÏï 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉpÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉLð 
BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

2019-21 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ WåûiÉÑ MÑüsÉ 481 
mÉëiÉÉuÉ ÌSL aÉL |  xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ 
WÒûL xÉpÉÏ 435 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü lÉÉæMüËUrÉÉð 
mÉëÉmiÉ WÒûDÇ |

LqxÉOûQïûqÉ, SÒoÉD AÉæU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU eÉæxÉå ÌuÉSåzÉÏ 
xjÉÉlÉÉåÇ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå mÉUÉqÉzÉï, ÌuÉ¨É, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
urÉÉmÉÉU AÉæU urÉÉxÉÉrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |

DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2020-21 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû eÉÏUÉå) Måü Måü mÉ¶ÉÉiÉç 
cÉsÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï  pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL, eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû eÉÏUÉå)  
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  5 
AmÉëæsÉ 2021 MüÉå, xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉÏ Mü¤ÉÉ Måü 
61 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå EmÉrÉÑ£ü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüsmÉ ÍqÉsÉå AÉæU uÉå 
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU WûÉå aÉL jÉå |  mÉÔuÉï 
uÉwÉÉåïÇ MüÐ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑxÉÉU, xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xlÉÉiÉMü WûÉålÉå Måü iÉÏlÉ qÉWûÏlÉå Måü pÉÏiÉU EmÉrÉÑ£ü 
lÉÉæMüUÏ ÍqÉsÉ eÉÉiÉÏ Wæû |

qÉæÇ uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ Måü AkrÉ¤É, MüqÉïcÉÉUÏ LuÉÇ  
NûÉ§É SsÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ 
MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |  ElWûÉåÇlÉå AÉuÉzrÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
LuÉÇ xÉÊnOûuÉårÉU qÉÇcÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ, AÉæU SsÉ 
MüÉrÉï AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÔUå xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020-21 MüÉå ÂmÉrÉå 233 
MüUÉåÄQû Måü MÑüsÉ  UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ, 
eÉÉå mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉÌlÉiÉ UÉeÉxuÉ xÉå 4% AÍkÉMü jÉÉ |   
2019-20 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ 
qÉåÇ eÉÉå Â.304 MüUÉåÄQû jÉÉ, 2020-21 Måü MÑüsÉ 
UÉeÉxuÉ qÉåÇ ÂmÉrÉå 71 MüUÉåÄQû MüÐ ÌaÉUÉuÉOû AÉD |  
ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ MÑüsÉ UÉeÉxuÉ qÉåÇ 
23% MüÐ ÌaÉUÉuÉOû MüÉ mÉWûsÉå xÉå AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU WûqÉÉUå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
(DDmÉÏ) mÉU qÉWûÉqÉÉUÏ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
ÎeÉqqÉåSÉU PûWûUÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

uÉwÉï WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå MÑüsÉ UÉeÉxuÉ qÉåÇ 
84% MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |  45 NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ zÉÑÂAÉiÉ Måü MüÉUhÉ MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 59% 
ÌQûaÉëÏ - mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔuÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ qÉÉqÉÔsÉÏ uÉ×Î® WÒûD Wæû |  mÉÔuÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉÉœ¢üqÉ) xÉå UÉeÉxuÉ jÉÉ, eÉoÉÌMü DDmÉÏ UÉeÉxuÉ 
qÉåÇ 57% MüÐ ÌaÉUÉuÉOû AÉD |

MüÉÌrÉMü LuÉÇ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÍqÉsÉlÉå uÉÉsÉå 
mÉëÌiÉsÉÉpÉ lÉå MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 9% rÉÉåaÉSÉlÉ  
ÌSrÉÉ |  bÉOûiÉå orÉÉeÉ SU mÉËUSØzrÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS, 
xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ ÌlÉuÉåzÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü MüÉUhÉ LMü 
qÉeÉoÉÔiÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉÔcÉÏ mÉëÌiÉsÉÉpÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ UWûÉ Wæû eÉÉå ÎxjÉU mÉëÌiÉsÉÉpÉ, ´Éå¸ xÉÉZÉ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ LuÉÇ cÉsÉ ÌlÉÍkÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ 
Wæû |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ AmÉëirÉÉÍzÉiÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ iÉærÉÉUÏ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AmÉlÉå AsmÉMüÉÍsÉMü xÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü ÌlÉuÉåzÉ 
ÍqÉ´ÉhÉ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ MüUMåü mÉrÉÉïmiÉ cÉsÉ ÌlÉÍkÉ 
oÉlÉÉL UZÉÏ | uÉwÉï Måü AÇiÉ iÉMü, AÍkÉMü xmÉ¹iÉÉ 
AÉæU SØzrÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ, CxÉMüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD 
AÉæU EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

UÉeÉMüÉåwÉÏrÉ uÉwÉï 2020-21 WåûiÉÑ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ xÉÌWûiÉ, 
MÑüsÉ urÉrÉ ÂmÉrÉå 174 MüUÉåÄQû mÉWÒðûcÉÉ |  2019-
20 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ rÉWû 
ÂmÉrÉå 221 MüUÉåÄQû jÉÉ, uÉwÉï Måü ÍsÉL MÑüsÉ urÉrÉ 
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qÉåÇ 21% MüÐ ÌaÉUÉuÉOû AÉD | rÉWû qÉÑZrÉ ÃmÉ 
xÉå DDmÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
rÉÉ§ÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉÉaÉiÉÉåÇ qÉåÇ oÉcÉiÉ AÉæU xÉqÉaÉë sÉÉaÉiÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ SØÌ¹MüÉåhÉ Måü MüÉUhÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ÌMü UÉeÉxuÉ 
UåZÉÉ mÉU MüÉåÌuÉQû-19 mÉëpÉÉuÉ Måü eÉuÉÉoÉ qÉåÇ uÉwÉï 
Måü SÉæUÉlÉ MåüuÉsÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÉæU AÌlÉuÉÉrÉï urÉrÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ | 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2019-20 Måü AÍkÉzÉåwÉ 
xÉå LMü MüÉåÌuÉQû ÌlÉÍkÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ  jÉÉ AÉæU 
uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ, 
AÉæU xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉÍzÉ¹ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ jÉÉ iÉÉÌMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü 
E¨ÉUÉkÉï Måü SÉæUÉlÉ cÉUhÉoÉ® iÉUÏMåü xÉå mÉËUxÉU 
qÉåÇ sÉÉæOû MüU AÉL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå Måü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ iÉUÏMåü MüÉå 
oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü AÉæU LMü xÉÑUÍ¤ÉiÉ MüÉrÉï xjÉÉlÉ 
oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ xuÉcNûiÉÉ 
AÉæU xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ MüÉrÉïxjÉsÉ urÉuÉxjÉÉ Måü AsÉÉuÉÉ 
xÉqÉaÉë MüÉåÌuÉQû - 19 mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 
MüÉåÌuÉQû - 19 mÉUÏ¤ÉhÉ ÍzÉÌuÉU sÉaÉÉL, ÌuÉxiÉÉËUiÉ 
xÉÇaÉUÉåkÉ xÉÑÌuÉkÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü zÉÏwÉï EmÉÉeÉïMü jÉå : mÉëÉåTåüxÉU ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU rÉÔ, mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑlÉÉjÉ 
LxÉ, mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ |

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì eÉæxÉå QûÏxÉÏLLsÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ 
LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì, mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU MåÇüSì, xÉÇMüÉrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ mÉÑUxMüÉU WåûiÉÑ AÉoÉÇÌOûiÉ 
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ urÉrÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû AÉæU 
zÉÑsMü NÕûOû Måü ÍsÉL ÂmÉrÉå 7.9 MüUÉåÄQû MüÐ UÉÍzÉ 
ÌuÉiÉËUiÉ MüÐ aÉD |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, 
EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU AÉDOûÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
mÉU ÂmÉrÉå 15 MüUÉåÄQû MüÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ 
ÌMürÉÉ|  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉfÉåSÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉåUåMüsÉ 

Måü xÉÉjÉ mÉËUxÉU-urÉÉmÉÏ DAÉUmÉÏ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ pÉÏ 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ |  oÉ³ÉåUbÉ–ûÉ UÉåQû mÉËUxÉU AÉæU lÉL 
mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð eÉÉUÏ WæÇû | uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ eÉÉUÏ mÉÔðeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï mÉU ÂmÉrÉå 19 MüUÉåÄQû 
MüÐ UÉÍzÉ ZÉcÉï MüÐ aÉD |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2023 WåûiÉÑ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ 
xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É 
mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, MÇümÉlÉÏ 
xÉÇxjÉÉAÉåÇ AÉæU xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå SÉlÉ, 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ xÉÏLxÉAÉU AÇzÉSÉlÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉMüsÉ AÍkÉzÉåwÉ, xÉÉÇÌuÉÍkÉMü 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ xÉå mÉÔuÉï, ÂmÉrÉå 59.60 MüUÉåÄQû jÉÉ |  
xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020-
21 Måü SÉæUÉlÉ EimÉ³É AÍkÉzÉåwÉ xÉå AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ ÂmÉrÉå 25 MüUÉåÄQû Måü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
MüÉå qÉÇeÉÔUÏ SÏ |  rÉWû lÉL mÉËUxÉU AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ 
mÉËUxÉU qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉxiÉÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU ÌlÉuÉåzÉ MüÉå 
xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ |  MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
AÍkÉzÉåwÉ xÉÇcÉrÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL, mÉËUSØzrÉ rÉWû 
Wæû ÌMü ÌMü AoÉ iÉMü SåZÉÏ eÉÉ xÉMülÉå uÉÉsÉÏ 
AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ  
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÃmÉ xÉå rÉjÉå¹ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ Wæû | 

AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉAlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ

MüD lÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MÇümÉlÉÏ SÉiÉÉAÉåÇ Måü 
AÉaÉå AÉlÉå xÉå ÂmÉrÉå 22 MüUÉåÄQû xÉå AÍkÉMü eÉÑOûÉD  
aÉD  MÑüsÉ ÌlÉÍkÉ Måü xÉÉjÉ, qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉuÉeÉÔS, 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020-21, AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ 
Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ WûqÉÉUå ÍsÉL LMü EixÉÉWûeÉlÉMü 
uÉwÉï jÉÉ |  MÇümÉlÉÏ SÉlÉ qÉåÇ 50% MüÐ oÉÄRûÉåiÉUÏ  
WÒûD |  ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü, LcÉLxÉoÉÏxÉÏ, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
oÉæÇMü, LlÉLxÉD, ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ AÉæU ÍqÉUå LxÉåOû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ MÑüNû LåxÉå oÉæÇMü AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ WæÇû, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå CxÉ xÉÉsÉ AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ 2023 qÉåÇ pÉÌuÉwrÉ Måü iÉÏlÉ 
lÉL ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ : lÉL rÉÔeÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ lÉL mÉËUxÉU MüÉ ÌuÉMüÉxÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU mÉëpÉÉuÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ Måü SÉæUÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ MüÉå iÉåeÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ LuÉÇ 
AmÉlÉÏ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ qÉlÉÉLaÉÉ |
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WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MÇümÉlÉÏ xÉÇxjÉÉAÉåÇ xÉå 
mÉëÉmiÉ ESÉU AÇzÉSÉlÉ, WûqÉåÇ uÉæÍµÉMü EiM×ü¹iÉÉ MüÉå 
AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü WûqÉÉUå mÉërÉÉxÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ sÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉå WæÇû | ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü 
ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ, TåüsÉÉåÍzÉmÉ, mÉËUxÉU qÉåÇ lÉÉqÉMüUhÉ 
xÉÑÌuÉkÉÉ, WûqÉÉUå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ oÉåWûiÉUÏ Måü ÍsÉL ClÉ 
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ Måü MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉpÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AmÉlÉÏ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ mÉU 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå aÉÉæUuÉÉÎluÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉå WæÇû |  
ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
qÉÉiÉ× xÉÇxjÉÉ Måü xÉÉjÉ ElÉMüÐ  xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑSØRû 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûÉ  UWûÉ 
Wæû |  WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É SÉlÉMü¨ÉÉïAÉåÇ, xÉÉfÉåSÉUÉåÇ 
AÉæU EixÉÉÌWûiÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ WûU MüSqÉ mÉU 
WûqÉÉUå xÉÉjÉ UWåû WæÇû |

qÉÉcÉï qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå 2021 WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü 
lÉÉqÉÉåÇ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ |  mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉMüiÉÉï 
UåuÉiÉÏ AzÉÉåMü, mÉÏeÉÏmÉÏ 1980, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, 
xOíæûOåûeÉÏ aÉæUÉeÉ; eÉå sÉ¤qÉhÉ UÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1982, AkrÉ¤É AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, qÉÉåsQû-
OåûMü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU qÉÉåsQû-OåûMü 
mÉæMåüÎeÉÇaÉ ÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÇ xÉqÉÏU lÉÉrÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1996, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, aÉëÉqÉ FUeÉÉ WæÇû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ A°ÒiÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉð WûqÉåÇ 
qÉWûÉ²ÏmÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ mÉWÒðûcÉ 
oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÏ WæÇû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ÌSxÉÇoÉU 2020 xÉå 
ÌlÉSåzÉMü AÉæU ÌuÉÍpÉ³É mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
xÉÉmiÉÉÌWûMü oÉæPûMåÇü zÉÑÃ MüÐÇ |  oÉæPûMåÇü mÉëirÉåMü 
zÉÌlÉuÉÉU MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû | qÉÉcÉï 
2021 Måü AÇiÉ iÉMü, 250 xÉå AÍkÉMü pÉÉaÉ sÉålÉå 
uÉÉsÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 14 oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD WæÇû |  ClÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ LqÉoÉÏL 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉð mÉëÉmiÉ 
MüUlÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ MüÐ oÉSsÉiÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ, ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ, xÉÏZÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÑlÉlÉÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ 

iÉÏlÉ lÉL ÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ AÉæU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü iÉÏlÉ lÉL ÌlÉSåïzÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AirÉÍkÉMü xÉqÉjÉïlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû |  MüD 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xuÉåcNûÉ xÉå iÉÏlÉ mÉWûsÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL MüD iÉUWû xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëÉmiÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ ÍqÉsÉÉlÉ MüU 
UWûÉ Wæû LuÉÇ rÉWû mÉiÉÉ sÉaÉÉ UWûÉ Wæû ÌMü ÌuÉÍpÉ³É 
mÉWûsÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MæüxÉå ÌMürÉÉ eÉÉL |  
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÐ pÉÏ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ aÉD Wæû |

WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÉxÉ 
rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ‘aÉÉåsQûlÉ 
eÉÑoÉsÉÏ TÇüQû’ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ Wæû 
AÉæU AmÉlÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU LMü oÉæcÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüD AlrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüU UWåû WæÇû |

WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É CxÉ uÉwÉï xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL  
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ESÉU SÉlÉMüiÉÉï UWåû WæÇû | qÉæÇ CxÉ 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ - uÉÏeÉÏLlÉ 
mÉëMüÉzÉ, uÉxÉÇiÉ ÌiÉsÉMü lÉÉrÉMü, xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï, 
xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ AÉæU AzÉÉåMü UåŒûÏ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ 
kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |

DAÉUmÉÏDAÉUmÉÏ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉå AÉxÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU 
AlÉÑmÉÉsÉlÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL 2010 qÉåÇ LMü DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ sÉÉaÉÔ  
MüÐ |  CxÉ MüÉrÉï-¤Éå§É qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§É eÉæxÉå sÉåZÉÉ AÉæU ÌuÉ¨É, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, mÉËUxÉU xÉqÉÉkÉÉlÉ CirÉÉÌS zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |  mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ, aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ 
MüqÉïcÉÉUÏ, zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÍzÉ¤ÉÑ LuÉÇ MüD oÉÉ½ 
xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É sÉÉåaÉ zÉÉÍqÉsÉ pÉÏ 
jÉå |  CxÉqÉåÇ xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ AÉÇiÉËUMü AÉæU oÉÉWûUÏ 
SÉålÉÉåÇ iÉUWû MüÐ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® AÉæU 
mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ oÉSsÉÉuÉ AÉrÉÉ Wæû |

urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ MüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü ÍsÉL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
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MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÉfÉåSÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉåUåMüsÉ Måü 
xÉÉjÉ LxÉLLLxÉ/ mÉÏLLLxÉ (xÉåuÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÊnOûuÉårÉU / xÉåuÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÇcÉ) Måü iÉWûiÉç LMü 
lÉD DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ Wæû |  2022 Måü qÉkrÉ iÉMü zÉÑÃ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
lÉD DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ EŠ S¤ÉiÉÉ, 
lrÉÔlÉiÉqÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉ urÉrÉ sÉÉLaÉÉ AÉæU 
UZÉUZÉÉuÉ qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÑkÉÉU MüUåaÉÉ |  rÉWû xÉÑU¤ÉÉ 
AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ oÉÄRûiÉÏ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉÔUÉ 
MüUåaÉÉ |  LxÉLLLxÉ / mÉÏLLLxÉ qÉÊQûsÉ xuÉpÉÉuÉiÉ: 
AÉmÉSÉ mÉÑlÉÂijÉÉlÉ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ Måü 
qÉÉqÉsÉå qÉåÇ AÌiÉËU£ü sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ sÉÉLaÉÉ |

ÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉðÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü ÎZÉsÉÉTü xÉÑU¤ÉÉ EmÉÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MüD MüSqÉ EPûÉL aÉL eÉæxÉå ÌMü 
EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå xÉÉTü MüUlÉÉ, xÉÉuÉkÉÉlÉÏ xÉÇMåüiÉ mÉ–û 
sÉaÉÉlÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü SÕUÏ Måü ÍsÉL MüÉrÉïxjÉsÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ mÉÉOûÏïzÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ, xÉÇaÉUÉåkÉ osÉÊMü AÉæU 
AsÉaÉÉuÉ Mü¤É oÉlÉÉlÉÉ, WûxiÉ mÉë¤ÉÉsÉlÉ mÉÉ§É WåûiÉÑ 
xÉåÇxÉU cÉÉÍsÉiÉ lÉsÉ xjÉÉÌmÉiÉ, AÉÌS |

NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉËUxÉU qÉåÇ MüD pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL, 280 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
osÉÊMü LlÉ, AÉå LuÉÇ mÉÏ Måü ÌlÉcÉsÉå pÉÔiÉsÉ mÉU 
AÉkÉÑÌlÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | SÉå xiÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü lÉL 
QûÉCÌlÉÇaÉ osÉÊMü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  
CxÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 540 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ WûÉåaÉÏ AÉæU CxÉqÉåÇ  
LTüLxÉLxÉLAÉD qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ AÉkÉÑÌlÉMü 
EmÉMüUhÉ pÉÏ WûÉåÇaÉå |  CxÉ lÉL QûÉCÌlÉÇaÉ osÉÊMü Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌuÉïxÉ 
sÉÉClÉ (ÌuÉ±ÑiÉ AÉæU lÉsÉxÉÉeÉÏ) MüÉå mÉÑlÉ: qÉÉÌaÉïiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ ZÉåsÉ mÉËUxÉU 
AÉæU xÉoÉ-xOåûzÉlÉ 1 Måü oÉÏcÉ, mÉËUxÉU Måü SÍ¤ÉhÉÏ 
pÉÉaÉ qÉåÇ lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, AÉæU 
MÑüsÉ 530 NûÉ§ÉÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÍsÉL LqÉQûÏxÉÏ mÉëMüÉU 
Måü MüqÉUå, cÉcÉÉï Mü¤É, pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ AÉÌS MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï zÉÑÃ ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû |

ÌlÉwMüwÉï ÌlÉwMüwÉï 

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ, ÌuÉÍpÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ eÉuÉÉoÉ 
SålÉå AÉæU mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ Måü AlÉÑMÔüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL qÉæÇ 
xÉÇMüÉrÉ, NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ AlrÉ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉmÉëSÉiÉÉAÉåÇ 
AÉæU mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå oÉkÉÉD SåiÉÉ WÕðû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå eÉÑÄQåû UWûlÉå AÉæU EimÉÉSMü oÉlÉå UWûlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ Wæû | 

mÉëzÉÉxÉlÉ LuÉÇ ÌuÉwÉrÉ - ÌlÉuÉÉïcÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÉå 
qÉåUÉ ÌuÉzÉåwÉ kÉlrÉuÉÉS, ÎeÉxÉlÉå LMü xÉZiÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
oÉlÉÉMüU MüÉåÌuÉQû Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå lrÉÔlÉiÉqÉ UZÉÉ 
AÉæU xÉpÉÏ xÉÇ¢üÍqÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL iuÉËUiÉ AÉæU 
mÉëpÉÉuÉÏ EmÉcÉÉU xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ |  WûqÉÉUå NûÉ§É, 
MüqÉïcÉÉUÏ LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå ClÉ xÉpÉÏ urÉuÉxjÉÉAÉåÇ 
MüÉå mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ 
xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ MüÐ 
U¤ÉÉ Måü ÍsÉL AirÉÇiÉ xÉÉuÉkÉÉlÉÏ oÉUiÉ UWûÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ MüÉå ElÉMåü xÉpÉÏ rÉÉåaÉSÉlÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SeÉÉï FÆcÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉåUÉ 
WûÉÌSïMü kÉlrÉuÉÉS, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÏwÉï mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ 
mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |

WûqÉÉUÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü rÉÉ§ÉÉ MüÉå AÌiÉmÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ mÉëaÉÉÄRû mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü ÍsÉL qÉæÇ AmÉlÉå 
zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |  qÉæÇ, xÉÇMüÉrÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïlÉ, EŠ-aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ  mÉëxiÉÑÌiÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå, NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå rÉWû qÉWûxÉÔxÉ MüUÉlÉÉ ÌMü ElÉMåü mÉÉxÉ bÉU xÉå 
SÕU LMü bÉU Wæû, EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÏ xÉÇmÉSÉ MüÉ 
AlÉÑU¤ÉhÉ, AuÉxÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ EmÉMüUhÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇmÉÌ¨É ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ SåZÉUåZÉ, AÉæU pÉÏ oÉWÒûiÉ MÑüNû 
eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |

qÉæÇ, AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëÌiÉ 
ElÉMüÐ xuÉÉÍqÉiuÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ AÉæU sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûiÉå 
WÒûL ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL AÉpÉÉU urÉ£ü 
MüUiÉÉ WÕðû | 

qÉæÇ pÉiÉÏïMüiÉÉï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xÉUMüÉU, 
qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU xÉpÉÏ mÉËUuÉÉU LuÉÇ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ xÉÌWûiÉ 
WûqÉÉUå xÉpÉÏ oÉÉWûUÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå WûqÉ AÉæU WûqÉÉUÏ 
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zÉæ¤ÉÍhÉMü ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |

qÉæÇ, MåÇüSì xÉUMüÉU, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU AlrÉ 
ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå  WûqÉÉUå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌlÉUÇiÉU xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ Wæû |  
WûqÉÉUå ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ EiM×ü¹iÉÉ mÉU ElÉMåü xuÉÉÍqÉiuÉ 
Måü ÍsÉL qÉæÇ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ 
WÕðû |  qÉæÇ AmÉlÉå AkrÉ¤É LuÉÇ aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ Måü 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ AÉæU xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ WÕðû |

qÉæÇ, ElÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå pÉÏ kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû, eÉÉå 
oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ AuÉxÉUÉåÇ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
sÉålÉå AÉæU MüD ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉÉUå xÉÉjÉ xÉÇoÉ® WæÇû  |

zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð,

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ

ÌlÉSåzÉMü, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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1. aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ1. aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ                     QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ                     
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ, 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU
xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÍkÉrÉÉ QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÍkÉrÉÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ¨É xÉÍcÉuÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
AWûqÉSÉoÉÉS (pÉÉUiÉ)

qÉhQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉiÉÏqÉhQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉiÉÏ

A) mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. qÉÑsMüÏA) mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. qÉÑsMüÏ
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 01 AmÉëæsÉ 2020 xÉå 23 ÌSxÉÇoÉU 2020 iÉMü  

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ.QûÏ. eÉÉåxÉAÉ) mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ.QûÏ. eÉÉåxÉ
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 24 ÌSxÉÇoÉU 2020 xÉå AÉaÉå

´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ
AkrÉ¤É 
asÉÉåoÉsÉ AÍsÉrÉÉÇxÉ TüÊU CÇmÉëÔuQû lrÉÔOíûÏÍzÉrÉlÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  

A) mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉA) mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 ÌlÉSåzÉMü
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 01AmÉëæsÉ 2020 xÉå 20 eÉÑsÉÉD 2020
     iÉMü 

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉAÉ) mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

 ÌlÉSåzÉMü
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 21 eÉÑsÉÉD 2020 xÉå AÉaÉå

´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï
AkrÉ¤É
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ
qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ
LcÉQûÏLTüxÉÏ  oÉæÇMü 
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉmÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ
uÉËU¸ xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É
WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉÊxOûlÉ, rÉÔLxÉL, LqÉL

´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ, AÉDLTüLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ, AÉDLTüLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ
AkrÉ¤É
EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑqoÉD 
(pÉÉUiÉ)

´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ
AkrÉ¤É
MüÉqÉhÉÏ šÔoxÉ
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)
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qÉhQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉiÉÏqÉhQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉiÉÏ

A) mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ A) mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 01 AmÉëæsÉ 2020 xÉå 08 AYOÕûoÉU 2020 iÉMü  

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïAÉ) mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 09 AYOÕûoÉU 2020 xÉå AÉaÉå

´ÉÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ ´ÉÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ 
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉ AÉæU pÉÉwÉÉ),
qÉÉ.xÉÇ.ÌuÉ. qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, lÉD ÌSssÉÏ (pÉÉUiÉ)

mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉUmÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

A) ´ÉÏ OûÏ.LqÉ. ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU, pÉÉmÉëxÉåA) ´ÉÏ OûÏ.LqÉ. ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU, pÉÉmÉëxÉå
 mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
 MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 01 AmÉëæsÉ 2020 xÉå 31 ÌSxÉÇoÉU 2020 iÉMü 

AÉ) ´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU, pÉÉmÉëxÉåAÉ) ´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU, pÉÉmÉëxÉå
 mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
 MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 01 eÉlÉuÉUÏ 2021 xÉå AÉaÉå 

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉUmÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉU
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

A) mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. lÉUÍxÉqWûlÉA) mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. lÉUÍxÉqWûlÉ
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 01 AmÉëæsÉ 2020 xÉå 08 AYOÕûoÉU 2020 iÉMü

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ AÉ) mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ 
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)
 09 AYOÕûoÉU 2020 xÉå AÉaÉå

A) mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMüA) mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 01AmÉëæsÉ 2020 xÉå 19 AmÉëæsÉ 2020 iÉMü

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉAÉ) mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 20 AmÉëæsÉ 2020 xÉå AÉaÉå

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉmÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

 y 31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü

aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
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 y pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ 
ÌMüL eÉÉ UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU eÉÉåU SåiÉå WÒûL 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëxÉÉU qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü 
xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ, mÉëxÉÉUhÉ, 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, E±ÉåaÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
AxÉÉkÉÉUhÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ 
¤Éå§É LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ 
eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ |

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ 
mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AÉlÉÑpÉÌuÉMü 
¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ mÉU eÉÉåU SålÉÉ 

 y urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU oÉÉæÎ®Mü 
DqÉÉlÉSÉUÏ 

 y AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ 
MüPûÉåUiÉÉ

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU 
SsÉ-MüÉrÉï MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

 y ÌuÉµÉpÉU Måü AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
AÉæU zÉÉåkÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå 
WæÇû : 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

2.  MüÉrÉï¢üqÉ2.  MüÉrÉï¢üqÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû – ÌuÉ±É 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) 
LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LlÉ.
LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ) pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌMü LMü mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû | 

urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ (urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ) AÉæU mÉëqÉÉhÉ mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ lÉæzÉlÉsÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LqÉeÉÏLlÉLTü) 2020 xÉå mÉëÉUqpÉ WÒûAÉ Wæû | 

2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ)2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÇbÉ AÉæU pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉÏLcÉQûÏ Måü xÉqÉiÉÑsrÉ qÉÉlrÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ Wæû |  ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
zÉÉx§É Måü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ oÉ×WûiÉç 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ bÉOûMü mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉqÉÔWû 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ LuÉÇ xÉqÉMü¤É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ 
AÌiÉËU£ü mÉëåUhÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
E¬åzrÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü 
xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉZiÉ, ÌuÉµÉ-xiÉUÏrÉ, 
AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ, 
eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉlÉMü MüÐ 
A±iÉlÉ, mÉëMüÉzÉlÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ zÉÉåkÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ  
MüUåaÉÉ |
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19 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ 
(QûÏLxÉÏ) aÉÌPûiÉ MüÐ |  MÑüsÉ 17 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉëÌiÉuÉÉS ÌMürÉÉ |

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 
22 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2.1.2  ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð2.1.2  ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ 
mÉÑUxMüÉU LuÉÇ ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌuÉuÉUhÉ 3 ÌuÉuÉUhÉ 3 
mÉU SÏ aÉD WæÇû | 

2.1.3  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ2.1.3  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ

oÉÉDxÉ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 16 AmÉëæsÉ, 2021 
MüÉå 46uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ `ÌuÉ±É 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ' MüÐ EmÉÉÍkÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

2.1.4  mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.1.4  mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AlÉåMü mÉåmÉU LuÉÇ sÉåZÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL |  ClWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉWûÉð MüD 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ orÉÉæUÉ 
ÌuÉuÉUhÉ 5ÌuÉuÉUhÉ 5 mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû | 

2.2 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.2 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
LMü uÉwÉï MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
MÇümÉlÉÏ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ xiÉU mÉU 
ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ 
WûÉåÇaÉå |  EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï 
qÉåÇ AÍkÉMü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ qÉkrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ lÉåiÉ×iuÉ LuÉÇ ¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ 

 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
 y E±qÉuÉ×Ì¨É

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå, 5 uÉwÉï Måü AÇSU MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ 
MüUlÉå MüÐ AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ AuÉÍkÉ 7 uÉwÉï Wæû |

2.1.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.1.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

uÉwÉï 2020-2021 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÍsÉL 21 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ|

oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU mÉëuÉåzÉ orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU 
Wæû :

¤Éå§É ¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 3

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 2

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 4

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 2

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 1

ÌuÉmÉhÉlÉ 1

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 2

EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 2

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 3

E±qÉuÉ×Ì¨É 1

mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü 
mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ 
AÉæU qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ  
Wæû |  uÉwÉï 2020 - 2021 Måü SÉæUÉlÉ 18 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 18 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüÐ |  MÑüsÉ 
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ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  CxÉMüÐ xÉÇUcÉlÉÉ MüqÉ 
xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÉ MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû |

2.2.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.2.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉðcÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ oÉÉðOûÉ 
aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉð SÉå OûqÉï qÉåÇ qÉÔsÉ (MüÉåU) 
mÉÉœ¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, LMü OûqÉï 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ WåûiÉÑ AÉæU SÉå 
OûqÉï uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ 
Måü MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 13 AÌlÉuÉÉrÉï qÉÔsÉ 
(MüÉåU) mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç NûÉ§É 
sÉaÉpÉaÉ 65 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÔcÉÏ xÉå SÉå 
AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ xÉÉiÉ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
eÉÉå ÌMü AÌlÉuÉÉrÉï Wæû, MüÉ cÉrÉlÉ MüUiÉå  
WæÇû |  NûÉ§É LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÌlÉSåïzÉlÉ 
Måü iÉWûiÉç iÉÏlÉ-¢åüÌQûOû MüÐ oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ rÉÉ LMü 
E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÌ¢ürÉ qÉÉqÉsÉå/ÌuÉwÉrÉ 
MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ 
E¬åzrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÏZÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
LMüÐM×üiÉ Mü¤ÉÉMü¤É AkrÉrÉlÉ qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ 
Wæû |  

2.2.2  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ2.2.2  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ 
MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ 
rÉÉ ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ 
eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |   zÉÏwÉï 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ SåzÉ qÉåÇ SÉå 
xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  uÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÑS MüÉå mÉËUÍcÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû |  CxÉ 
uÉwÉï qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ, NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌlÉqÉ‹lÉ 

Måü BlÉsÉÉClÉ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ TëåüQûËUMü-
AsÉåYeÉåÇQûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ-lÉÔlÉïoÉaÉï 
Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  2020-2021 qÉåÇ, 
46 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LMü xÉmiÉÉWû Måü 
ÍsÉL aÉWûlÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

2.2.3  xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ2.2.3  xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

xÉåÍqÉlÉÉU ́ É×ÇZÉsÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ 
AÇzÉ Wæû |  CxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå lÉÉrÉMüiuÉ, lÉæÌiÉMüiÉÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ 
WåûiÉÑ AuÉxÉU, xÉÉÌWûirÉ, xÉÉæÇSrÉïÌuÉwÉrÉMü AÉÌS 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉÉ Wæû |  ÌuÉÍpÉ³É 
mÉ×¸pÉÔÍqÉ xÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüU MÑüsÉ 
12 xÉåÍqÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå | 
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2020–2021 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ uÉ£üÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå –

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉuÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 

27 qÉD 2020 qÉkÉÑeÉïrÉ oÉælÉeÉÏï uÉæÍµÉMü oÉëÉÇQû ÌlÉSåzÉMü, AÉåUsÉ MåürÉU, rÉÔÌlÉsÉÏuÉU

24 eÉÔlÉ 2020 AÉrÉzÉÉ 
AoÉÑjÉÉÌWûU

sÉÏQû, oÉëÉÇQû LYxmÉÏËUrÉåÇxÉ LåÇQû aÉëÉåjÉ, AqÉåÄeÉälÉ

30 eÉÔlÉ 2020 ÌlÉÎZÉsÉ cÉÇSU ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ, oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ

25 eÉÑsÉÉD 2020 qÉÑMåüzÉ zÉqÉÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ WåûQû, OåûMü qÉÌWÇûSìÉ, cÉÏlÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD 2020 uÉ×®åzÉ eÉælÉ cÉÏTü BTü xOûÉTü, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ  MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉ, 
QûÏLcÉLsÉ, xqÉÉOïû OíûÌMÇüaÉ

14 AaÉxiÉ 2020 OûÏ. LxÉ. 
MüPûÉrÉiÉ

AkrÉ¤É LuÉÇ qÉÑZrÉ iÉMülÉÏMüÐ AÍkÉMüÉUÏ, uÉåsÉxmÉlÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

22 AaÉxiÉ 2020 eÉæUÏ uÉaÉÏïxÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï EmÉÉkrÉ¤É, asÉÉåoÉsÉ oÉëÉÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉÉåCÇaÉ

2 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 oÉÏ mÉÏ ÌoÉSmmÉÉ uÉæÍµÉMü EmÉÉkrÉ¤É LcÉAÉU - WûÉåqÉ MåürÉU, lrÉÔ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
qÉÊQûsxÉ, TüqÉï OÒû SÏ nrÉÑcÉU, rÉÔÌlÉsÉÏuÉU

17 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 qÉlÉÏwÉ pÉÉUiÉÏ AkrÉ¤É, pÉÉUiÉ AÉæU SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ, rÉÔAÉDmÉÉjÉ

27 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 pÉurÉÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌlÉSåzÉMü, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, mÉåÎmxÉMüÉå

27 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 aÉÉæUuÉ mÉÇÌQûiÉ ÌlÉSåzÉMü, OæûsÉåÇOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ÎnsÉmÉMüÉOïû

1 lÉuÉÇoÉU 2020 mÉUuÉÏlÉ ZÉÉåZÉU EmÉÉkrÉ¤É, xÉÏ LåÇQû AÉD,  uÉæsuÉÉåsÉÉClÉ MüÍqÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

2.2.4  mÉërÉÉxÉ2.2.4  mÉërÉÉxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, eÉÉå eÉÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü MüsrÉÉhÉ WåûiÉÑ 
xjÉÉD mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |  2010 qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 
SÕxÉUå oÉæcÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ mÉërÉÉxÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ 
MüÉ LMü AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû | AlÉÑuÉiÉÏï 
oÉæcÉÉåÇ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉUÇiÉU eÉÉUÏ UZÉÉ AÉæU oÉÄRûÉrÉÉ Wæû | 
AoÉ xÉÍqÉÌiÉ WûqÉÉUå xÉqÉÉeÉ Måü uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ 
MüÉå xuÉÉxjrÉ, mÉÉåwÉhÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ 
Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüsrÉÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, kÉqÉÉïjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 

MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ mÉëÉÍkÉMüÉU Måü xÉÉjÉ OíûxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû |

CxÉ uÉwÉï MüÉåÌuÉQû-19 Måü MüÉUhÉ mÉërÉÉxÉ 
SsÉ iÉÏlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉTüsÉ UWûÏ |  mÉëirÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû |

1. LqÉQûÏxÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌSuÉÉsÉÏ  1. LqÉQûÏxÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌSuÉÉsÉÏ  
EixÉuÉEixÉuÉ

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇaÉUÉåkÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ 
LqÉQûÏxÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL mÉërÉÉxÉÉåÇ 
MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ SsÉ lÉå 
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LqÉQûÏxÉÏ Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌSuÉÉsÉÏ 
qÉlÉÉlÉå MüÉ TæüxÉsÉÉ ÌMürÉÉ YrÉÉåÇÌMü uÉå AmÉlÉå 
aÉ×WûlÉaÉU lÉWûÏÇ eÉÉ mÉÉ UWåû jÉå |  SsÉ lÉå 
26 AÉuÉÉxÉÏrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå OûÏ-zÉOïû/
zÉOïû AÉæU xÉÉiÉ xjÉÉlÉÏrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå 
MÇüoÉsÉ EmÉWûÉU qÉåÇ ÌSL |  xÉÉjÉ WûÏ ElWûÉåÇlÉå 
mÉëirÉåMü MüqÉïcÉÉUÏ MüÉå ÍqÉPûÉD MüÉ ÌQûooÉÉ pÉÏ 
pÉåÇOû ÌMürÉÉ |

aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ – Â.17000 

2. AlÉÉjÉÉsÉrÉ - AmÉlÉÉ AÉÍzÉrÉÉlÉÉ  qÉåÇ 30 2. AlÉÉjÉÉsÉrÉ - AmÉlÉÉ AÉÍzÉrÉÉlÉÉ  qÉåÇ 30 
oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL ÌmÉÄeÄeÉÉ mÉÉOûÏï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL ÌmÉÄeÄeÉÉ mÉÉOûÏï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ – Â.3500

3. AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ uÉ×®É´ÉqÉ qÉåÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ  3. AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ uÉ×®É´ÉqÉ qÉåÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ  
AÉmÉÔÌiÉï / ÌMüUÉlÉå MüÉ xÉÉqÉÉlÉAÉmÉÔÌiÉï / ÌMüUÉlÉå MüÉ xÉÉqÉÉlÉ

AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ sÉaÉpÉaÉ 60 uÉËU¸ lÉÉaÉËUMüÉåÇ 
MüÉ uÉ×®É´ÉqÉ Wæû |  SsÉ lÉå uÉ×®É´ÉqÉ Måü 
ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï/ÌMüUÉlÉå MüÉ xÉÉqÉÉlÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ - 4000 ÂmÉrÉå
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lÉÉåOû :lÉÉåOû : xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ  Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ  
2021 MüÐ  DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ xÉå eÉÑOûÉrÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

2.2.5 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2020 2.2.5 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2020 

22 lÉuÉÇoÉU 2020 MüÉå AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  CxÉ uÉwÉï MüÉ 
ÌuÉwÉrÉ `xÉÏZÉåÇ, pÉÑsÉÉSåÇ, AlÉÑMÔüsÉ WûÉåLð,  
SÉåWûUÉLð' |  xÉÉqÉÉÎeÉMü, AÉÍjÉïMü, pÉÔ-
UÉeÉlÉÏÌiÉMü AÉæU oÉÉeÉÉU MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
WûU ÌSlÉ oÉSsÉ UWûÏ Wæû, rÉÌS WûU bÉÇOåû lÉWûÏÇ, 
AÉæU urÉuÉkÉÉlÉ AoÉ AmÉuÉÉS lÉWûÏÇ Wæû, oÉÎsMü 
AmÉåÍ¤ÉiÉ Wæû |  urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ, MüÉqÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMüÉåÇ AÉæU 
MüpÉÏ-MüpÉÏ ZÉÑS MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ pÉÏ ÌTüU 
xÉå MüsmÉlÉÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå 
AÉeÉ LMü qÉeÉoÉÔiÉ MüÉqÉMüÉeÉÏ ÌlÉMüÉrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ EpÉUlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû, eÉÉå ZÉÑS MüÉå 
pÉÌuÉwrÉ SØÄRûiÉÉ ²ÉUÉ SÏbÉÉïrÉÑ MüÐ ZÉÉåeÉ qÉåÇ 
AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌOûMåü UWû xÉMüiÉå 
WæÇû AÉæU AÉaÉå oÉÄRû xÉMüiÉå WæÇû| 

MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå lÉL iÉUÏMåü xÉÏZÉlÉå, mÉÑUÉlÉå 
iÉUÏMüÉåÇ MüÉå pÉÑsÉÉlÉå, mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑMÔüsÉ 
WûÉålÉå AÉæU lÉD cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå 
mÉU CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå SÉåWûUÉlÉå MüÐ eÉÃUiÉ  
Wæû |  WûqÉ AÉmÉMüÉå CxÉ ÌuÉcÉÉU-qÉÇjÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉå WæÇû, YrÉÉåÇÌMü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü lÉåiÉÉ xjÉÉrÉÏ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ-SØÄRû 

oÉlÉÉlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ AmÉlÉÏ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉå WæÇû |

qÉÑZrÉ uÉ£üÉ cÉÏTü BTü ÌQûTåÇüxÉ xOûÉTü 
Måü AkÉÏlÉ sÉåÎnOûlÉåÇOû eÉlÉUsÉ QûÊ qÉÉkÉÑUÏ 
MüÌlÉiÉMüU, ÌQûmOûÏ cÉÏTü, CÇOûÏaÉëåOåûQû ÌQûTåÇüxÉ 
xOûÉTü (ÍcÉÌMüixÉÉ) jÉÏÇ |  AlrÉ lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉÉåÇ AÉæU uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD Måü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌQûmOûÏ aÉuÉlÉïU ÌuÉUsÉ AÉcÉÉrÉï, AUÌuÉÇS 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü MÑüÍsÉlÉ 
sÉÉsÉpÉÉD, ÌuÉMüOûlÉ xÉqÉÔWû Måü mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü 
oÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU UÉ¹íÏrÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 
ÌTüsqÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ aÉÉæiÉqÉ uÉÉxÉÑSåuÉ qÉålÉlÉ, UÎzqÉ 
zÉÑYsÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ WåûQû- eÉrÉmÉÉåU, qÉlÉÏwÉÉ L 
xÉÏuÉÉsÉ, aÉëÑmÉ xÉÏLqÉAÉå xÉÏLAÉUAÉUAÉå, 
xÉ³ÉÏ MÑü³É‚üOû, WåûQû-asÉÉåoÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
xÉÌuÉïxÉåeÉ LmsÉÉCQû qÉæOåûËUrÉsxÉ, EwÉÉ´ÉÏ 
ÌiÉÂqÉÉsÉÉ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É AÉæU qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, 
qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ, Måü Måü, ÍqÉ´ÉÉ 
AÉDAÉUOûÏLxÉ, ÌlÉSåzÉMü, UåsÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU 
ÍzÉuÉUÉqÉM×üwhÉlÉ aÉhÉmÉÌiÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 
aÉÉåMüsÉSÉxÉ LYxÉmÉÉåOèxÉï ÍsÉÍqÉOåûQû zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå | 

2.2.6 ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû2.2.6 ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

16 AmÉëæsÉ, 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 46uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 72 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ |  xÉÑÍqÉiÉ qÉÉåUå lÉå 
mÉëjÉqÉ UæÇMü AÉæU AÍpÉlÉuÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ lÉå ´Éå¸ 
xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü 
eÉÏiÉÉ |  

2.2.7 AuÉxjÉÉmÉlÉ 2.2.7 AuÉxjÉÉmÉlÉ 

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2020 - 21 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ 
zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) Måü mÉ¶ÉÉiÉç cÉsÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ 
ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |  



28 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

07 ÌSxÉqoÉU, 2020  MüÉå Qåû ÄeÉÏUÉå Måü 
xÉÉjÉ mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÑÃ WÒûD ÎeÉxÉqÉåÇ AqÉåÄeÉÊlÉ, 
LYxÉåÇcÉU, ÎnsÉmÉMüÉOïû, BmOûqÉ AÉæU LÎYxÉxÉ 
oÉæÇMü xÉÌWûiÉ AlrÉ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 12 qÉÉcÉï 
2021 iÉMü, xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 73 NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉå, 52 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå EmÉrÉÑ£ü MüËUrÉU 
ÌuÉMüsmÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL AÉæU AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ  ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ Wæû |

xuÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL 52 mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 51 
MüÉå mÉËUxÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ  AÉæU LMü NûÉ§É MüÉå 
mÉËUxÉU Måü oÉÉWûU mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |

zÉåwÉ 21 NûÉ§É ApÉÏ pÉÏ EmÉrÉÑ£ü AuÉxjÉÉmÉlÉ 
Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ WæÇû | ElÉqÉåÇ xÉå MüD 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU / 
cÉcÉÉï Måü ÌuÉÍpÉ³É cÉUhÉÉåÇ qÉåÇ WæÇû, sÉåÌMülÉ rÉWû 
mÉëÌ¢ürÉÉ MÑüNû xÉqÉrÉ iÉMü eÉÉUÏ UWûlÉå MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû eÉoÉ iÉMü ÌMü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
EmÉrÉÑ£ü lÉÉæMüUÏ Måü AuÉxÉU lÉWûÏÇ ÍqÉsÉiÉå | 
ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑxÉÉU, xÉpÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xlÉÉiÉMü WûÉålÉå Måü iÉÏlÉ qÉÉWû Måü 
pÉÏiÉU EmÉrÉÑ£ü lÉÉæMüUÏ ÍqÉsÉ eÉÉiÉÏ Wæû |

DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ 
ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

2.3 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.3 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) / E±qÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) / E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) MüÉ AÉUqpÉ 1998 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ, qÉÉ§É xÉÊnOûuÉårÉU 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ 
Måü TüÐQûoÉæMü Måü AÉkÉÉU mÉU, rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-2015 qÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉÑlÉÈ mÉëÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  lÉrÉÉ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ, xÉpÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü 
LuÉÇ xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ZÉÑsÉÉ, LMü 22 qÉÉWû MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÑ¢üuÉÉU qÉkrÉÉ»û AÉæU 
zÉÌlÉuÉÉU MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
xiÉU MüÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LMü 
ESÉU AÉæU uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ 
ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ElÉMüÉ 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
ÌuÉwÉrÉ/¤Éå§É qÉåÇ EiM×ü¹ MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU 
AlÉÑpÉuÉ MüÉå mÉÔUMü oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü 
mÉÉxÉ mÉWûsÉå xÉå WûÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ 
EŠ ÌlÉwmÉÉSlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ 
eÉÃUiÉÉåÇ WåûiÉÑ MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉ 
¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUiÉå WÒûL 
MüÉqÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëjÉqÉ uÉwÉï 
qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU MüÉåxÉï) Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU AÉæU 
SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉMü 
ÌuÉMüsmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlrÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
NûÉ§É WûÉåiÉå WæÇû, eÉÉå SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL 
xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
ÎeÉlÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï AlÉÑxÉÔcÉÏ AÍkÉMü 
sÉcÉÏsÉÏ Wæû, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWû 
Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉå xÉMüiÉå WæÇû |  
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ mÉËUxÉU 
qÉåÇ UWûlÉå MüÐ lÉuÉÏlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ 
EPûÉlÉå Måü mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |  uÉå SsÉ MüÉrÉï xÉÇoÉÇkÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœå¨ÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ 
sÉålÉå qÉåÇ pÉÏ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |
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2.3.1 MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ2.3.1 MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y mÉëjÉqÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/mÉÉðcÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 
MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 06 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y Ì²iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/NûPûÏ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 MüÉåU 
mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 07 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL | 

 y iÉ×iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/xÉÉiÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 
MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 07 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y cÉiÉÑjÉï ÌiÉqÉÉWûÏ/AÉPûuÉÏÇ ÌiÉqÉWûÏ : 04 
MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 04 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2.3.2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.3.2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

 y mÉÉðcÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ  :  08 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

 y NûPûÏ ÌiÉqÉÉWûÏ    :  17 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

 y xÉÉiÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ  :  12 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

 y AÉPûuÉÏÇ ÌiÉqÉWûÏ  :  11 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

2.3.3 ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ2.3.3 ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MÑüsÉ 27 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉcÉï qÉåÇ 
asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉlxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  cÉÉæoÉÏxÉ NûÉ§É lÉå 
A£ÔüoÉU qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉlxQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  

2.3.4 NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.3.4 NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

1. xÉÇxqÉUhÉ 20211. xÉÇxqÉUhÉ 2021

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉå Måü 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉå xÉÇxqÉUhÉ 
2021 MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ |  
rÉWû aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉWûÉqÉÉUÏ mÉëåËUiÉ sÉÊMüQûÉElÉ 
Måü MüÉUhÉ AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ, sÉåÌMülÉ rÉWû AÌiÉ xÉTüsÉ UWûÏ |  
CxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ NûÉ§É ²ÉUÉ xuÉÉaÉiÉ pÉÉwÉhÉ 
Måü xÉÉjÉ WÒûD, ExÉMåü oÉÉS mÉëÉå. aÉÉåmÉÉsÉ 
qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ AkrÉ¤É) AÉæU 

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, (ÌlÉSåzÉMü) 
MüÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉMåü 
oÉÉS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É ÌlÉ¶ÉsÉ lÉå qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |  mÉëÉå. 
AÉåfÉÉ ²ÉUÉ LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉæcÉ Måü 
ÍsÉL oÉæMü-OÕû-xMÔüsÉ mÉWûsÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ  
jÉÉ |  AlrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉ Måü oÉÉS eÉrÉ 
SÉåzÉÏ ²ÉUÉ LMü AlrÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ pÉÏ jÉÉ | 

2. mÉWûsÉ 20202. mÉWûsÉ 2020

mÉWûsÉ xÉÇaÉÏiÉ, lÉ×irÉ, lÉÉOûMü AÉæU mÉÑUxMüÉUÉåÇ 
xÉÌWûiÉ LMü uÉÉÌwÉïMü xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû |  rÉWû MüÌlÉ¸ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ oÉæcÉ ²ÉUÉ 
uÉËU¸ÉåÇ Måü ÍsÉL qÉxiÉÏ, WÇûxÉÏ AÉæU qÉlÉÉåUÇeÉlÉ 
xÉå pÉUÏ mÉUÇmÉUÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû | CxÉ uÉwÉï Måü MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ ¢üqÉxÉÔcÉÏ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ uÉËU¸ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU 
aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ ²ÉUÉ mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL 
aÉL |

3. 2020 oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ3. 2020 oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ

2020 LMü ApÉÔiÉmÉÔuÉï uÉwÉï jÉÉ, AÉæU mÉWûsÉÏ 
oÉÉU, AÉaÉÉqÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 20-22 oÉæcÉ MüÉå 
AÉpÉÉxÉÏ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ oÉæcÉ 
Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÔPûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü 
MüÉUhÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU LxÉLxÉÏ 
lÉå ExÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ eÉÉå 
uÉËU¸ oÉæcÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020 oÉæcÉ MüÉ  
xÉÑcÉÉÃ AÉaÉqÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëSÉlÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |  LxÉLxÉÏ SsÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå MüD MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |   

4. E±ÉåaÉ / pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉiÉÉïLð 4. E±ÉåaÉ / pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉiÉÉïLð 

xÉqÉÔWû lÉå xÉÇoÉ®iÉÉ Måü xiÉU MüÉå FÆcÉÉ UZÉlÉå 
Måü ÍsÉL WûU qÉWûÏlÉå AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ xÉå 
LMü E±ÉåaÉ / pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉiÉÉï UZÉlÉå MüÐ 
MüÉåÍzÉzÉ MüÐ |  lÉÏcÉå xÉÔcÉÏoÉ® ÌuÉÍpÉ³É 
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ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå MüD uÉ£üÉAÉåÇ lÉå zÉÉÍqÉsÉ  
ÌMürÉÉ :

ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉuÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ cÉcÉÉï MüÉ ÌuÉwÉrÉcÉcÉÉï MüÉ ÌuÉwÉrÉ

06/09/2020 qÉkÉÑuÉÇiÉÏ AlÉÇiÉ
mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2012 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ, ÎnsÉmÉMüÉOïû 
qÉåÇ oÉëÉÇQû qÉælÉåeÉU

LMü iÉMülÉÏMüÐ 
ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉå  
oÉëÉÇQû qÉælÉåeÉU - 
rÉÉ§ÉÉ

25/10/2020 QûÊ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉ

QûÊ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ LMü oÉWÒûiÉ WûÏ eÉÉlÉå-qÉÉlÉå 
qÉlÉÉåÍcÉÌMüixÉMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉlÉÉåÍcÉÌMüixÉMü AÉæU QûÊ 
oÉÏ AÉU AÇoÉåQûMüU qÉåÌQûMüsÉ MüÊsÉåeÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ Måü  
pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëÉåTåüxÉU AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É WæÇû |

ElÉMåü OíæûMü ËUMüÊQïû §ÉÑÌOûWûÏlÉ WæÇû AÉæU CxÉ E±ÉåaÉ Måü 
ÍsÉL ElÉMüÐ xÉåuÉÉ lÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå urÉuÉkÉÉlÉ mÉæSÉ 
ÌMürÉÉ Wæû

ÌuÉµÉ qÉÉlÉÍxÉMü 
xuÉÉxjrÉ ÌSuÉxÉ

11/10/2020 xÉÉæUuÉ Qåû
mÉåmÉæsÉ  qÉåÇ msÉåOûTüÉqÉï EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ  
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 2017-2019 oÉæcÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ YsÉoÉ Måü xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü)

EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ

13/12/2020 AÉÌSirÉ kÉëÑuÉ xÉÏDAÉå, TæüYOûÉåËUrÉsÉ
MüÊlÉïU BÌTüxÉ 
MüÐ rÉÉ§ÉÉ

20/12/2020
xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU 
uÉÉrÉÉ

ÌuÉ¨É mÉëqÉÑZÉ, oÉÊzÉ ÍsÉÍqÉOåûQû | urÉuÉxÉÉrÉ  mÉËUuÉiÉïlÉ | 
LlÉLsÉmÉÏ Måü xÉÉjÉ MüÉåcÉ xÉMüÉUÉiqÉMü cÉåiÉlÉÉ

MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É 
MüÐ oÉSsÉiÉÏ 
SÒÌlÉrÉÉ AÉæU 
pÉÌuÉwrÉ Måü 
xÉÏLTüAÉå MüÉ 
QûÏLlÉL

07/02/2021 AÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ
LxÉuÉÏmÉÏ- AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ, ÎmsÉÇOíûÊlÉ 
aÉëÑmÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 2008)

MüËUrÉU Måü SÉæU

5. AlrÉ mÉWûsÉ5. AlrÉ mÉWûsÉ

ZÉåsÉ :ZÉåsÉ :
1. LMü BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ (SÉæÄQûlÉÉ, 

bÉÔqÉlÉÉ, AÉÌS) YsÉoÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉWûÉð xÉÉmiÉÉÌWûMü AÉæU qÉÉÍxÉMü 
AÉpÉÉxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL     
aÉL |  ClÉ urÉÌ£üaÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå xOíûÉuÉÉ LåmÉ mÉU AmÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU xÉpÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SåZÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉå 
AÉæU sÉÏQûU oÉÉåQïû iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ |  MüD mÉWûsÉÏoÉÉU kÉÉuÉMüÉåÇ lÉå SÉæÄQûlÉÉ 

zÉÑÃ ÌMürÉÉ AÉæU 10Måü  MüÐ SÕUÏ pÉÏ 
mÉÔUÏ MüÐ |  CxÉxÉå xÉqÉaÉë xÉqÉÔWû Måü 
xuÉÉxjrÉ AÉæU MüsrÉÉhÉ qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉÏ |

2. MüD MüsrÉÉhÉMüÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð eÉæxÉå 
rÉÉåaÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ LuÉÇ ÎxjÉU urÉÉrÉÉqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

3. xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU bÉU mÉU  xÉUsÉ urÉÉrÉÉqÉ 
MüUåÇ Måü uÉÏÌQûrÉÉå xÉÉfÉÉ ÌMüL aÉL |
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5.1 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD 5.1 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð 

2019 AÉæU 2020 Måü SsÉ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ 
xiÉU MüÐ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉWûÉð 
uÉå ÌuÉeÉrÉÏ WÒûL rÉÉ zÉÏwÉï iÉÏlÉ xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ 
ÌMüL | 

mÉSmÉS

oÉæcÉoÉæcÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉmÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ xÉWûpÉÉaÉÏxÉWûpÉÉaÉÏ xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

1 2019 zÉæsÉåzÉ eÉå qÉåWûiÉÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ) ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  
oÉÏ-xMÔüsÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ  MåüxÉ AkrÉrÉlÉ  
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, UÉeÉåzÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

1

2 2019 mÉËUcÉÉsÉlÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ LuÉÇ  ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ 
aÉåqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, xÉÇaÉëÉqÉqÉ, oÉÏAÉDLqÉ Ì§ÉcÉÏ 
Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ YsÉoÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  

iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, UÉeÉåzÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

1

3 2019 oÉÏAÉDLqÉ Ì§ÉcÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, xOíæûOûÄeÉÔ

iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, UÉeÉåzÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

mÉëjÉqÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

4 2019 AÉDxÉÏLTüLAÉD ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, qÉÑÇoÉD 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ  EeeuÉsÉ- CuÉåÇOû xÉÉåzÉsÉ 
AÉCÌQûLOû BTü MüÊlnsÉYxÉ 2021 qÉåÇ 
oÉåxOû ClÉÉåuÉåÌOûuÉ AÉCÌQûrÉÉ MüÉ mÉÑUxMüÉU

iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, 
UbÉÑuÉÇzÉÏ PûÉMÑüU, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ

5 2019 TüÉåU xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉD ÌSssÉÏ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ  CqmÉxÉÉåïlÉåOû : ÍjÉÇMü sÉÉCMü 
L xÉÏLqÉAÉå'' 

iÉÍqÉÍsÉlÉmÉlÉ xÉÉåqÉÔ, 
UbÉÑuÉÇzÉÏ PûÉMÑüU, aÉÑÂlÉÉjÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ

6 2019 UÉlÉåOûÏ : pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF qÉåÇ LMü UÉ¹íÏrÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ (ÌmÉÇMü MüÊsÉU 
mÉëÉåTåüzÉlÉsxÉ)

eÉaÉSÏzÉ UåuÉhhÉÉ; iÉÑÍsÉMüÉ 
UÉlÉÏ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

7 2019 AluÉåwÉlÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ : 
pÉÉmÉëxÉÇ, sÉZÉlÉF qÉåÇ LaÉëÏOåûMü (ÌoÉaÉWûÉOû)

eÉaÉSÏzÉ UåuÉhhÉÉ; iÉÑÍsÉMüÉ 
UÉlÉÏ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

8 2020 CMüÉåxOåûlÉ  - QûÏAÉåLqÉLxÉ AÉDAÉDOûÏ 
qÉSìÉxÉ ²ÉUÉ SÏ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ  
xÉqÉluÉrÉ  

AÍpÉwÉåMü SÉxÉ, aÉÉæiÉqÉ 
xÉÉUjÉÏ, EqÉåzÉ QûÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ

9 2020 ÌuÉzÉsÉåwÉhÉ - QûÏAÉåLqÉLxÉ LlÉAÉDOûÏ 
ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ ²ÉUÉ   SÏ  LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ ÌlÉwÉÉ±É 

AÍpÉwÉåMü SÉxÉ, aÉÉæiÉqÉ 
xÉÉUjÉÏ, EqÉåzÉ QûÏ

mÉëjÉqÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

10 2020 lÉÏÌiÉzÉÉx§É - pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU ²ÉUÉ sÉÉCuÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉDAÉUAÉDLxÉ

AÍpÉwÉåMü SÉxÉ, aÉÉæiÉqÉ 
xÉÉUjÉÏ, EqÉåzÉ QûÏ

Ì²iÉÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ
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oÉæcÉoÉæcÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉmÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ xÉWûpÉÉaÉÏxÉWûpÉÉaÉÏ xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

11 2020 AÉCÌQûrÉÉjÉÊlÉ – AÉDeÉÏQûÏOûÏrÉÔQûosrÉÔ ²ÉUÉ 
AÉCÌQûLzÉlÉ  AÉæU ClÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉuÉï

AÍpÉwÉåMü SÉxÉ, aÉÉæiÉqÉ 
xÉÉUjÉÏ, EqÉåzÉ QûÏ

iÉ×iÉÏrÉ xjÉÉlÉ

12 2020 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ LÄeÉMåülÉ BmÉUåÌOûrÉÉå 
2021 AÉåmÉÏLqÉLxÉÏ

zÉÉÍsÉlÉÏ MüÉåÇQÕûU S¨ÉMÑüqÉÉU, 
zÉqÉåzÉ M×üwhÉÉ, UÉÍkÉMüÉ 
mÉëuÉÏhÉ

mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ

6. pÉÌuÉwrÉ6. pÉÌuÉwrÉ

ZÉåsÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð  
eÉÉå mÉWûsÉå xÉå WûÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ  WæÇû :

 y rÉÉåaÉ, krÉÉlÉ, qÉÑSìÉ xÉÑkÉÉU eÉÉaÉÃMüiÉÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

 y 1 rÉÉ 2 L-xÉÔcÉÏoÉ® mÉëÌiÉÌ¸iÉ ZÉåsÉ 
urÉÌ£ü (AÉåÇ) ²ÉUÉ AÌiÉÍjÉ uÉÉiÉÉï 

 y 1 rÉÉ 2 AÉEOûQûÉåU ZÉåsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : 
oÉæQûÍqÉÇOûlÉ / OåûÌlÉxÉ oÉÊsÉ Ì¢üMåüOû / 
xÉÊMüU / OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ / rÉÑsÉÑ oÉÉCMü 
UÉCQû

 y CÇQûÉåU AÉæU BlÉsÉÉClÉ zÉiÉUÇeÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû
 y AsÉaÉ-AsÉaÉ MüSqÉÉåÇ MüÐ ÌaÉlÉiÉÏ / 
MæüsÉÉåUÏ oÉlÉï qÉÉÍxÉMü cÉÑlÉÉæiÉÏ 

 y xuÉxjÉ eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ qÉÉWû : 
xÉÉålÉå MüÐ AÉSiÉ, pÉÉåeÉlÉ MüÐ AÉSiÉ, 
x¢üÏlÉ xÉqÉrÉ, qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ,  
AÉÌS |

2.3.5  LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû 2.3.5  LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû 

MÑüsÉ 71 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ 
ÌlÉwhÉÉiÉ (LqÉoÉÏL) mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  ´Éå¸ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉSMü LuÉÇ 
mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  uÉåÇMüOû lÉÉaÉ 
xuÉÃmÉ qÉÑuuÉsÉÉ AÉæU eÉaÉSÏzÉ UåuÉhhÉÉ MüÉå 
mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ MüÉå ´Éå¸ 
xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

2.4  mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.4  mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ)(mÉÏeÉÏmÉÏ)

SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ AirÉÇiÉ eÉÌOûsÉ 
AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉÉrÉMüiuÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xÉÎ‹iÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
iÉMïü Måü ÍsÉL lÉÏuÉ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÐ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû 
CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü CSï-ÌaÉSï AÉkÉÉËUiÉ Wæû ÌMü 
ÌuÉµÉ xiÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉ oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU iÉærÉÉU lÉWûÏÇ ÌMüL eÉÉiÉå, NûÉåOåû SsÉÉåÇ 
AÉæU LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, AÍpÉqÉÑZÉÏ ElqÉÑZÉÏ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ 
SåZÉUåZÉ AÉæU krÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|  

2.4.1 EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ2.4.1 EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ

2020-22 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ Måü ÍsÉL 13-
30 eÉÑsÉÉD, 2020 xÉå EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  MÑüsÉ 116 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

2.4.2 AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ2.4.2 AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

2020-22 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ Måü ÍsÉL 02-
04 AaÉxiÉ, 2020 xÉå AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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mÉÏeÉÏmÉÏ-1 (mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ-1 (mÉÏeÉÏmÉÏ –– oÉÏL xÉÌWûiÉ)   oÉÏL xÉÌWûiÉ)  

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉïzÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 
lÉL lÉL 

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
NûÉåÄQû NûÉåÄQû 
cÉÑMåü cÉÑMåü 
NûÉ§ÉÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
lÉÉqÉÉÇMülÉlÉÉqÉÉÇMülÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ
2020-2022 

488 5 483 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL
2020-2022

46 5 41 

OûqÉï 3 uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉOûqÉï 3 uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ

OûqÉïOûqÉï

mÉëxiÉÑiÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

NûÉåÄQåû aÉL NûÉåÄQåû aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

lÉL lÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

III 20 6 14 (SÉå 
pÉÉaÉÉåÇ 

xÉÌWûiÉ 1)

zÉÔlrÉ

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü 2 pÉÉaÉ jÉåÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü 2 pÉÉaÉ jÉå

1. ÌlÉuÉåzÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 1 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 1 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏxÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ

ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ OûqÉïOûqÉï I OûqÉïOûqÉï II OûqÉïOûqÉï III
ÌlÉrÉÍqÉiÉ/ 

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 23 25 34

AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ 5 3 2

mÉÏeÉÏmÉÏ-2mÉÏeÉÏmÉÏ-2

uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉuÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : 

(MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ (MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ)xÉÌWûiÉ)

OûqÉï OûqÉï IVIV-27,  -27,  
OûqÉï OûqÉï VV-34, OûqÉï -34, OûqÉï VIVI--

30 : MÑüsÉ 30 : MÑüsÉ –– 91 91

lÉL uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

12

xÉÏxÉÏLqÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 
MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ :

239 (OûqÉï IV-
119, OûqÉï V – 58, 

OûqÉï VI-62) 
(ÌuÉÌlÉqÉrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉÌWûiÉ)

 

OûqÉïOûqÉï

mÉëxiÉÑiÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

NûÉåÄQåû aÉL NûÉåÄQåû aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
lÉL lÉL 

uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

IV 29 2 27
(SÉå pÉÉaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 4 
uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ)

1

V 42 8 34
(SÉå pÉÉaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 1 
uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ)

4

VI 39 9 30
(SÉå pÉÉaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ  
MüÉåD 

uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ lÉWûÏÇ)

7
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lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 
66 mÉU SÏ aÉD Wæû |

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉMüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ

OûqÉï 5 LuÉÇ 6 Måü oÉÏcÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL AÉiqÉeÉÉaÉÃMüiÉÉ
 y AÇiÉUxÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉqmÉëåwÉhÉ

uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏuÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ

ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ OûqÉï OûqÉï IVIV OûqÉï OûqÉï VV OûqÉï OûqÉï VIVI

ÌlÉrÉÍqÉiÉ/ 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

23 24 22

AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ 7 11 10

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ OûqÉï qÉåÇ SÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ OûqÉï qÉåÇ SÉå 
xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå : xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå : 

OûqÉï OûqÉï IVIV

 y xÉÉqÉËUMü ÍcÉÇiÉlÉ LuÉÇ ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉÉ
 y xÉÉqÉÉlrÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü ¥ÉÉlÉ
 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ
 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

OûqÉï OûqÉï VV

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É 

OûqÉï OûqÉï VIVI

 y zÉÔlrÉ 

2.4.3 oÉÏmÉÏAÉDLqÉ2.4.3 oÉÏmÉÏAÉDLqÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
(oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) eÉÉmÉÉlÉ WåûiÉÑ MÑüsÉ 28 lÉå lÉÉqÉ 
SeÉï MüUÉrÉÉ, eÉÉå BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | 

2.4.4 ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû2.4.4 ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

MüÉåÌuÉQû 19 ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ CxÉ uÉwÉï 
mÉÉUÇmÉËUMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ lÉWûÏÇ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  D - SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 16 

AmÉëæsÉ 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AÉæU xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL | mÉëjÉqÉ 
UæÇMü Måü ÍsÉL mÉÏrÉÔwÉ MüÉoÉUÉ MüÉå, Ì²iÉÏrÉ UæÇMü 
Måü ÍsÉL MüUhÉ MÑüqÉÉU AaÉëuÉÉsÉ MüÉå AÉæU 
´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL Måü ÍsÉL 
xÉqÉÏU MüÉæÍzÉMü zÉÉWû MüÉå xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL |

MÑüsÉ 435 NûÉ§É urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ 
Måü mÉÉ§É jÉå |  xÉpÉÏ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É QûÉMü ²ÉUÉ 
pÉåeÉlÉå MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ | 

2.4.5 AuÉxjÉÉmÉlÉ 2.4.5 AuÉxjÉÉmÉlÉ 

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëjÉqÉ uÉwÉï 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ,   
mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ Måü AÇÌiÉqÉ uÉwÉï Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ (aÉæU-xÉUMüÉUÏ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ) NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | mÉÏeÉÏmÉÏ 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ 
xÉÍqÉÌiÉrÉÉð AuÉxjÉÉmÉlÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
mÉÔUÉ  MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï  rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉaÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 525 NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü oÉæcÉ Måü ÍsÉL, ÎeÉxÉqÉåÇ 27.61% qÉÌWûsÉÉLð 
jÉÏÇ, 07 ÌSxÉqoÉU, 2020 MüÉå mÉëÉUqpÉ WÒûD 
AÉæU 13 ÌSxÉqoÉU, 2020 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûD |  AÉPû NûÉ§ÉÉåÇ lÉå aÉëÏwhÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 
cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ  
cÉÑlÉÉ |  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ mÉUÉqÉzÉï, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉUÉqÉzÉï, 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, mÉÔðeÉÏ 
oÉÉeÉÉU, MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É, uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ, 
ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ, urÉuÉxÉÉrÉ lÉÉrÉMüiuÉ, 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ, mÉËUcÉÉsÉlÉ, uÉaÉï mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ eÉæxÉÏ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ, pÉiÉÏï 
xsÉÊOûÉåÇ Måü AÇSU 139 xÉå AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ xÉpÉÏ 517 rÉÉåarÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉiÉÏï ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | 

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU 
uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû : ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3%, 
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mÉUÉqÉzÉï 28%, D-uÉÉÍhÉerÉ 1%, ÌuÉ¨É 14%, 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 16%, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ/
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ 14%, mÉËUcÉÉsÉlÉ 5%, iÉjÉÉ 
ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ 18% | 

mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå)mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå)

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 2020 Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 193 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔuÉï-
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  eÉoÉ 
ÌMü 160 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÏmÉÏAÉåLxÉ Måü xÉÉjÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWåû (xÉÉCÇQû 
AÉEOû), 33 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå mÉÏmÉÏAÉåLxÉ 
AxuÉÏMüÉU ÌMüL |

EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå)EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå)

18 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü Måü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü 
xÉÉjÉ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌSxÉÇoÉU 2020 
LuÉÇ TüUuÉUÏ 2021 Måü oÉÏcÉ cÉsÉ AÉkÉÉU mÉU 
EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ |  MÑüsÉ 89 MÇümÉÌlÉrÉÉð mÉËUxÉU 
qÉåÇ AÉDÇ AÉæU 110  mÉëxiÉÉuÉ ÌSL ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 98 mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL |

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉAÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 22 TüUuÉUÏ, 
2021 MüÉå mÉëÉUqpÉ WÒûD AÉæU 26 TüUuÉUÏ, 
2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD |  MÑüsÉ 440 NûÉ§É, 
ÎeÉlÉqÉåÇ 28.13% qÉÌWûsÉÉLð jÉÏÇ, lÉå CxÉqÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  lÉÉæ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ MüÉå 
AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU mÉÔuÉï ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå 
MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 120 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ AÉæU 481 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |  ClÉqÉåÇ xÉå 
178 mÉëxiÉÉuÉ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ 
ÌSL aÉL |

MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå LuÉÇ 
LTümÉÏAÉå) MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU 
Wæû : urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3%, mÉUÉqÉzÉï 36%, 
D-uÉÉÍhÉerÉ 11%, ÌuÉ¨É 14%, xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
9%, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ/EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ 17%, 
mÉËUcÉÉsÉlÉ 1%, iÉjÉÉ ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ  

9% |  mÉËUxÉU qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ jÉå : 
LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ-41, BqÉåeÉÉlÉ-28, oÉålÉ 
LåÇQû MÇümÉlÉÏ-24, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ-22, 
qÉåÌMülxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ-18, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû-12, 
mÉåOûÏLqÉ-11, MülÉÏï-9, uÉåSÉÇiÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû-9 
LuÉÇ SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ-8 |  

AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 7 ÌuÉuÉUhÉ 7 LuÉÇ 
8 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  

2.4.6 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð2.4.6 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ/ÌuÉeÉåiÉÉ/
EmÉÌuÉeÉåiÉÉEmÉÌuÉeÉåiÉÉ

xÉWûpÉÉaÉÏxÉWûpÉÉaÉÏ

1 LcÉrÉÔLsÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ ËUÌiÉMüÉ aÉÉårÉsÉ, 
bÉlÉzrÉÉqÉ aÉÉårÉsÉ

2 L xÉÏ OûÏ ÌuÉeÉåiÉÉ WûÌwÉïiÉ uÉqÉÉï, 
aÉÏiÉåzÉ sÉuÉå, 
xÉÑSzÉïlÉ Måü uÉÉD

3 LÍzÉrÉlÉ 
mÉåÇOèxÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ mÉuÉlÉ sÉÉWûÉåOûÏ

4 eÉÏDmÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ AlÉÇÌSiÉÉ UÉåWûÏ

5 ÌaÉsÉoÉÉMüÉåï 
uÉÏQûU-ÃOû

ÌuÉeÉåiÉÉ xuÉrÉÇ ÌOûoÉëåuÉÉsÉ

6 ËUsÉÉrÉÇxÉ ÌuÉeÉåiÉÉ MüÉÌiÉïMü AÉlÉÇS, 
AÉM×üÌiÉ aÉÑmiÉÉ

7 OûÉOûÉ ÌuÉeÉåiÉÉ ÍcÉUÉaÉ qÉåWûiÉÉ

8 LrÉUOåûsÉ ÌuÉeÉåiÉÉ xÉÑkÉÉlrÉÑ 
uÉåsQÒûUjÉÏ

9 AÉDOûÏxÉÏ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ AÍpÉwÉåMü OûÏ 
AÉU

10 AÉDOûÏxÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ xuÉrÉÇ ÌOûoÉëåuÉÉsÉ

11 mÉÏ&eÉÏ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ sÉiÉÉzÉÉ iÉÇuÉU, 
aÉÉåÌuÉÇS aÉÑmiÉÉ, 
zÉÑpÉqÉ eÉælÉ

12 pÉÉUiÉÏ 
CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ 

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ qÉÉzÉÑ xÉÔSlÉ 
NÇûaÉÉlÉÏ, EqÉåzÉ 
aÉuÉÉsÉå
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2.5  sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.5  sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)

sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉ  
Wæû |  ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, AuÉxÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ ÌlÉeÉÏ 
¤Éå§É Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ pÉÉuÉÏ lÉåiÉÉ 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ sÉÉåMülÉÏÌiÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå EmÉrÉÉåaÉÏ mÉÉiÉå WæÇû, 
eÉWûÉð xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
ÌuÉMüÉxÉ xÉåiÉÑ Måü xÉÇoÉÇkÉ sÉaÉÉiÉÉU qÉeÉoÉÔiÉ 
WûÉå UWåû WæÇû |  rÉWû LMü-uÉwÉÏïrÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉUÏ LuÉÇ ÍxÉÌuÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 
AÉæU aÉæU-xÉUMüÉUÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ mÉUxmÉU AkrÉrÉlÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ 
Wæû | 

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌlÉqlÉ ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ 
¤ÉqÉiÉÉ uÉ×Î® MüUlÉÉ Wæû : 

 y lÉÏÌiÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ ElÉMüÐ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ

 y ElÉMåü uÉæcÉÉËUMü, iÉMülÉÏMüÐ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü MüÉæzÉsÉ qÉåÇ aÉWûUÉD sÉÉlÉÉ

 y ElÉMåü lÉÉrÉMüiuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüUlÉÉ

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ SåzÉÏ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå oÉsÉÉåÇ MüÐ 
oÉåWûiÉU xÉqÉfÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

 y AlrÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ sÉÉåMülÉÏÌiÉ Måü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü 
AkrÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉÉåMü mÉëoÉÇkÉ MüÐ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ xÉå AkrÉrÉlÉ Måü 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉæYxÉuÉæsÉ xMÔüsÉ BTü 
ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ LåÇQû mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, 
xÉÉCUÉYrÉÔxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ Wæû, eÉWûÉð NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
OûqÉï 2 Måü ÃmÉ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉ 
AlÉÑpÉuÉ MüUiÉå WæÇû | WûÉsÉÉðÌMü, qÉWûÉqÉÉUÏ xÉÇoÉÇkÉÏ 
mÉëÌiÉoÉÇkÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2020-

21 Måü ÍsÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

mÉÉœ¢üqÉ LMü MüPûÉåU qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü 
xÉÉjÉ AÇiÉU AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü 
mÉërÉÉåaÉ MüÉå krÉÉlÉmÉÔuÉïMü iÉærÉÉU MüÐ aÉD xÉÉqÉaÉëÏ 
mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, mÉUÏ¤ÉÉLð LuÉÇ OûqÉï 
mÉåmÉxÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉqÉlÉ, 
xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü SÉæUÉ, 
aÉëÉqÉÏhÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÇcÉÉåÇ 
AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉÉÌwÉïMü  sÉÉåMülÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ LuÉÇ sÉÉåMülÉÏÌiÉ xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉZrÉÉiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
oÉÉiÉcÉÏiÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU AmÉlÉÏ iÉUWû MüÉ LMü MüÉrÉï¢üqÉ 
WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ lÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü AÉrÉÉqÉÉåÇ MüÉå 
urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉÉ Wæû | 

uÉæMüÎsmÉMü LuÉÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 
NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SÉå mÉWûsÉ WæÇû – lÉÏÌiÉ 
uÉÉiÉÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ osÉÊaÉ (lÉÏÌiÉ LMü§ÉhÉ 
pÉÏ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû) eÉÉåÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É 
¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå 
AÉæU lÉÏÌiÉ AÉæU AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü xÉÉqÉÌrÉMü 
qÉÑ¬ÉåÇ mÉU AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå urÉ£ü MüUlÉå MüÉ 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ WæÇû |  
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2.5.1  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ 2.5.1  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû :mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2020 - 2021sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2020 - 2021
‘‘mÉÊÍsÉxÉÏ xmÉÏYxÉ' - LMü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉmÉÊÍsÉxÉÏ xmÉÏYxÉ' - LMü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ

lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 ´ÉÏ LlÉ.Måü. ÍxÉÇWû AkrÉ¤É, pÉÉUiÉ Måü 15uÉåÇ 
ÌuÉ¨É AÉrÉÉåaÉ

22-eÉÑsÉÉD – 
20 

UÉeÉMüÉåwÉÏrÉ uÉÉxiÉÑMüsÉÉ mÉU 
qÉWûÉqÉÉUÏ MüÉ mÉëpÉÉuÉ - ÌlÉMüOû 
pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ UÉeÉMüÉåwÉÏrÉ xÉÇbÉuÉÉS

2 QûÊ. ËUcÉQïû MæüzÉ uÉæÍµÉMü xuÉÉxjrÉ mÉU uÉËU¸ 
urÉÉZrÉÉiÉÉ, WûÉuÉïQïû OûÏ LcÉ 
cÉælÉ xMÔüsÉ BTü mÉÎosÉMü 
WåûsjÉ

05- AaÉxiÉ- 
20 

LMü xÉå AlÉåMü : xuÉÉxjrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU 
mÉëÉåixÉÉWûlÉÉåÇ MüÉ EÍcÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉÉ-oÉÏAÉULxÉÏ AlÉÑpÉuÉ

3 QûÊ. AUÌuÉÇS 
mÉlÉaÉÌÄRûrÉÉ

eÉaÉSÏzÉ pÉaÉuÉiÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU AÉæU 
AjÉïzÉÉx§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 
xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
LÇQû mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

06- AaÉxiÉ- 
20

MüÉåÌuÉQû -19 mÉ¶ÉÉiÉç pÉÉUiÉ MüÐ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉ mÉÑlÉÌlÉïqÉÉïhÉ 

4 QûÊ. oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉqÉ 
UqÉhÉÏ

pÉÉUiÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü 
xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ 
xÉqÉluÉrÉMü, sÉÉCoÉÌlÉÄeÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, WûlÉÉåuÉU

12- AaÉxiÉ- 
20

MüÉåÌuÉQû-19 Måü SÉæUÉlÉ lÉåiÉ×iuÉ 
AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ MÔüOûlÉÏÌiÉ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ- LMü eÉqÉïlÉ ESÉWûUhÉ

5 ´ÉÏ AÎZÉsÉåzÉ 
UÇeÉlÉ (AÉDAÉULxÉ 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)

MåÇüSìÏrÉ mÉëirÉ¤É MüU oÉÉåQïû 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉSxrÉ 

19- AaÉxiÉ- 
20

MüU qÉåÇ oÉWÒûmÉ¤ÉuÉÉS AÉæU bÉUåsÉÔ 
MüU lÉÏÌiÉ mÉU CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ

6 ´ÉÏ AÉå. mÉÏ. 
ÍxÉÇWû (AÉDmÉÏLxÉ 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)

pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉÑÍsÉxÉ 
qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, E¨ÉU mÉëSåzÉ

26- AaÉxiÉ- 
20

AÉmÉSÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ LeÉåÇxÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
LlÉQûÏAÉULTü MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

7 QûÊ. AeÉrÉ MÑüqÉÉU 
aÉaÉï

ÌlÉSåzÉMü, CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

16- ÍxÉiÉÇoÉU- 
20

MüÉåÌuÉQû mÉ¶ÉÉiÉç MüÐ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ 
xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉSÉåÇ mÉU UÉ¹íÏrÉ 
lÉÏÌiÉ

8 ´ÉÏ LxÉ.M×üwhÉlÉ, 
AÉDLLxÉ

AmÉU qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, ÌuÉ¨É, 
iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû

30- ÍxÉiÉÇoÉU- 
20

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌlÉeÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ

9 ´ÉÏ AÍqÉiÉ SÒoÉå UÉ¹íÏrÉ xÉÑU¤ÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 
AÉæU xÉÉCoÉU TüÉåUåÇÍxÉMü 
AÉæU LÍjÉMüsÉ WæûÌMÇüaÉ mÉU 
LMü AmÉUÉkÉ AluÉåwÉMü

21- A£ÔüoÉU- 
20

QåûOûÉ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU 
xÉÉCoÉU AOæûMü uÉåYOûU
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lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

10 ´ÉÏ mÉuÉlÉ Måü 
xÉcÉSåuÉ

ÌlÉSåzÉMü- LuÉåÇQûxÉ 
MæüÌmÉOûsÉ mÉÏOûÏD. ÍsÉÍqÉOåûQû 
AÉæU uÉÊOûU qÉæÇlÉåeÉqÉåÇOû 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ mÉÏOûÏD.  
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü aÉæU-
MüÉrÉïmÉÉsÉMü  ÌlÉSåzÉMü |

13- eÉlÉuÉUÏ- 
20

MåüxÉ AkrÉrÉlÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 
cÉcÉÉï- aÉæU-mÉÉCmÉ eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU LMü xÉTüsÉ 
mÉÉCmÉ eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL 
YrÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû

2.5.2 xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûaÉëÏ/ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû2.5.2 xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûaÉëÏ/ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

16 AmÉëæsÉ,  2021 MüÉå 46uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 2020-2021  
oÉæcÉ Måü 48 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ kÉÉUMüÉåÇ, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü 
ÃmÉ xÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ xÉpÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ jÉÉ Måü xÉÉjÉ 24 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
mÉëoÉÇkÉ  AkrÉrÉlÉ qÉåÇ  ÌlÉwhÉÉiÉ (sÉÉåMü lÉÏÌiÉ) 
qÉåÇ  ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  A£üÉ eÉælÉ oÉÏ 
MüÉå ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï 
mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.5.3  mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ2.5.3  mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ElÉ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü pÉÏ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ lÉWûÏÇ 
WæÇû |  AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É AÉPû aÉæU-
QûÏAÉåmÉÏOûÏ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå, iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
mÉÉxÉ AoÉ pÉÏ MüÉåD mÉëxiÉÉuÉ lÉWûÏÇ WæÇû ÎeÉxÉqÉåÇ 
xÉå 1 mÉëxiÉÉuÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUlÉå AÉæU ExÉå oÉÇS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü MÇümÉlÉÏ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï 
MüU UWûÉ Wæû |  2 NûÉ§É AmÉlÉÏ ÌuÉ´ÉÉqÉMüÉsÉÏlÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL uÉÉmÉxÉ 
cÉsÉå aÉL |  3 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ - 2 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉËUxÉU mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL AÉæU 1 MüÉå mÉËUxÉU Måü oÉÉWûU AuÉxjÉÉmÉlÉ 
mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  

2.6 LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 2.6 LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ)TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ)

LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ 

xÉå xjÉÉÌmÉiÉ LMü AirÉÍkÉMü cÉrÉlÉÉiqÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  rÉWû LMü sÉcÉÏsÉÉ LMü 
xÉÉsÉ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ cÉrÉÌlÉiÉ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉå 
MüÉå mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÇoÉ® ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AÉuÉåSlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD  
Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÉeÉ 
Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ xÉå MüqÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
mÉëÉmiÉ uÉaÉÉåïÇ (ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû) Måü 
AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | 

2020-21 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ, mÉëoÉÇkÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU zÉÉåkÉ Måü pÉÏiÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ jÉÏ | 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ  

mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü sÉcÉÏsÉÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû 
eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉ 
WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü AÉæmÉcÉÉËUMü AÉæU 
AÇiÉÌWïûiÉ ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉëirÉåMü 
AkrÉåiÉÉ LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÉå xÉqÉlÉÑSåÍzÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |
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WûÉsÉÉðÌMü MüÉrÉï¢üqÉ oÉWÒûiÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ iÉiuÉ WæÇû, eÉÉå 
AÉuÉzrÉMü WæÇû :

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëÉUÎqpÉMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ 
AÉuÉzrÉMü Wæû |

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü 
¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ, MüqÉ xÉå MüqÉ SÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
rÉÉ LqÉoÉÏL xiÉU Måü iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû mÉÉœ¢üqÉ 
mÉÔUÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |

 y xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ 
AkrÉåiÉÉ MüÉå mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû MüqÉ xÉå MüqÉ 
40 bÉÇOåû MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû |  

 y LMü aÉÍhÉiÉ ÎYsÉÌlÉMü (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 
bÉÇOåû) AÉæU LMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ (mÉëÌiÉ 
xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) AÉuÉzrÉMü Wæû, MåüuÉsÉ 
xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ NÕûOû SålÉå AÉæU 
mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ |

2.6.1  qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.6.1  qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå AmÉlÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü 
SÉæUÉlÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÔhÉï 
ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü AsÉÉuÉÉ ÂmÉrÉå 
25,000 MüÉ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉåaÉÏ |

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå qÉMüÉlÉ ÌMüUÉrÉÉ pÉ¨ÉÉ pÉÏ 
ÍqÉsÉåaÉÉ | 

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü oÉÉU AÉMüÎxqÉMü 
AlÉÑSÉlÉ (ÎeÉxÉå xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 
AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ 
²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü E¬åzrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû) 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå YrÉÔÌoÉMüsÉ xjÉÉlÉ AÉæU 
LMüqÉÑziÉ sÉæmÉOûÊmÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ sÉæmÉOûÊmÉ MüÐ 
ZÉUÏS Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉrÉïuÉå¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 

LMü UÉ¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ 
(xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ mÉÔuÉï xuÉÏM×üÌiÉ 
Måü xÉÉjÉ) | 

 y mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ 
sÉålÉå Måü ÍsÉL ElWåÇû xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ 
WûÉåaÉÏ AÉæU eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ mÉëxiÉÑiÉMüiÉÉï 
sÉåZÉMü Wæû |

2.6.2 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ 2.6.2 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ 
(2020-21)(2020-21)

 y 426 AÉuÉåSlÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL
 y 78 MüÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ
 y 9 MüÉå mÉëxiÉÉuÉ pÉåeÉå aÉL
 y 8 xuÉÏM×üiÉ

uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉPû NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ |

mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ 
mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É¤Éå§É
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 1

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 1 

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 1

ÌuÉmÉhÉlÉ 1

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

1

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 1

E±qÉuÉ×Ì¨É 1

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 1

lÉÉåOû :lÉÉåOû : oÉÉS qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ, ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉå NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
NûÉåÄQû MüU cÉsÉå aÉL | 

mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÉæÇmÉÉ eÉÉiÉÉ mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÉæÇmÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, eÉÉå ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Wæû, eÉÉå ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
WæÇû |WæÇû |
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2.6.3 2020-21 WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ 2.6.3 2020-21 WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏxÉÔcÉÏ

 y mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS LuÉÇ ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
UÇaÉlÉ (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ) 

 y mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ (E±qÉuÉ×Ì¨É) 
 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû  (sÉÉåMü lÉÏÌiÉ) 
 y mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ (MüÉrÉïlÉÏÌiÉ)
 y mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï (AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ) 

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï 
(xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ)

2.6.4  aÉÍhÉiÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ YsÉÏÌlÉMü2.6.4  aÉÍhÉiÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ YsÉÏÌlÉMü

 y aÉÍhÉiÉ YsÉÏÌlÉMü - mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É ²ÉUÉ 
mÉëÌiÉ OûqÉï 1.5 ¢åüÌQûOû

 y OûqÉï I, II LuÉÇ III qÉåÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
²ÉUÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ YsÉÏÌlÉMü (mÉëÌiÉ OûqÉï 1.5 
¢åüÌQûOû ) 

2.6.5  NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU/mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.6.5  NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU/mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

eÉlÉD LxÉ AÉU lÉå lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ qÉÉMåïüOèxÉ AÉæU S CÇÌQûrÉlÉ 
CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ 
xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 'ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ 
qÉÑ¬å AÉæU lÉÏÌiÉ ÌuÉMüsmÉ xÉÇaÉÉå¸Ï' qÉåÇ mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü oÉÉS mÉÔhÉïiÉÉ 
MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ |
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3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ
Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xÉÑSØÄRû MüUlÉå MüÉ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Wæû, eÉÉåÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû |  uÉÉxiÉuÉ 
qÉåÇ, E±ÉåaÉ MüÐ MüD xÉqoÉ®iÉÉLð ÎeÉlÉMüÉ 
AÉeÉ pÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÉåwÉhÉ MüU UWûÉ Wæû, uÉå 
MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ/
MüÉrÉï/MüÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû | 

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇmÉMïü qÉåÇ sÉÉMüU 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU xÉÉqÉjrÉï MüÉå 
oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
lÉå pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ MåüxÉ 
sÉåZÉlÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉëåËUiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉcÉÉU 
ÎeÉlÉ iÉMü AlrÉjÉÉ mÉWÒðûcÉlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ 
WûÉåiÉÉ, Måü AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû 
AÉæU xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |  rÉå 
xÉÇoÉ®iÉÉLð ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉå xÉqÉ×® oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

 y MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
AÌiÉËU£ü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
lÉå mÉUÉqÉzÉï AuÉxÉUÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉËUhÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  AYxÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉå AÇiÉÈ¤ÉåmÉ 
MüÐ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû 
AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ 
ÎeÉlÉMüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU MüÐ 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå xÉÑsÉfÉÉlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉqÉaÉë UÉeÉxuÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû, eÉÉå 
xÉÉqÉËUMü mÉWûsÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉå WæÇû |

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) CxÉMüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ 
UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ  
Wæû |  DDmÉÏ Måü iÉWûiÉç xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
lÉå E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ, ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü 
qÉkrÉ LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉæµÉÏM×üiÉ, iÉÏoÉë aÉÌiÉ xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå UWûÏ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
MüÉæzÉsÉ EmÉsÉokÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï  
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ MüÐ 
eÉÉ UWûÏ uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇSpÉï xÉå xÉÇoÉ® Wæû | 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU Wæû AÉæU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü 
mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |

3.1  E¬åzrÉ3.1  E¬åzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉ 
E¬åzrÉÉåÇ xÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû :

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉÑZrÉ 
xÉÇMåÇüSìhÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
Måü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ 
AÉæU A±iÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
ElÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMåÇü AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ, ÎeÉlWåÇû mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉÍzÉ¹ 
ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ElWåÇû AmÉlÉå 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUlÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU 
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3.2 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 3.2 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
OûÉCqxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ ÌmÉNûsÉå 
xÉÉiÉ uÉwÉÉåïÇ xÉå pÉÉaÉ sÉå UWûÏ Wæû AÉæU sÉaÉÉiÉÉU 
ÌuÉµÉ xiÉU mÉU LTüOûÏ-UæÇMü mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï 
Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ xÉÉjÉïMü ÃmÉ xÉå 
AÉaÉå oÉÄRûÉ Wæû |   2020 MüÐ LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü zÉÏwÉï 50 uÉæÍµÉMü EmÉsÉokÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ 
UæÇMü mÉëÉmiÉ Wæû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæÍµÉMü UæÇMü qÉåÇ 
45 UæÇMü Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉmiÉ 
xMÔüsÉ Wæû |  MüxOûqÉ LuÉÇ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
¢üqÉzÉÈ 52 LuÉÇ 55 mÉU urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå 
UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |    

3.2.1  LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ  3.2.1  LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ  

xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ, ÌuÉÍpÉ³É 
qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU (MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
WåûiÉÑ) ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ, eÉÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ MüÉqÉ SåiÉå 
WæÇû, (ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ) ClÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ QåûOûÉ 
mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû | 

aÉëÉWûMü, mÉÉœ¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, AlÉÑuÉiÉïlÉ 
LuÉÇ pÉÉuÉÏ mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMåüiÉMüÉåÇ MüÐ 
xÉÏqÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 10 ÌoÉÇSÒ mÉæqÉÉlÉå mÉU 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå WæÇû |  
xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÔcÉlÉÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ, xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÐ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû |  xMÔüsÉ QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ, ÍsÉÇaÉ 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉWûpÉÉaÉÏ, ÌuÉMüÉxÉ, 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xjÉÉlÉ LuÉÇ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ xÉå 

xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉåwÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÐ aÉhÉlÉÉ Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

3.3  xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ3.3  xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ zÉÑÂAÉiÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû Måü 
AÉUÇpÉ WûÉålÉå xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU mÉëÌiÉMÔüsÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ | eÉoÉ 
xÉUMüÉUÉåÇ lÉå sÉÉåaÉÉåÇ Måü xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ 
MüÐ U¤ÉÉ Måü ÍsÉL xÉZiÉ iÉÉsÉÉoÉÇSÏ MüÉ xÉWûÉUÉ 
ÍsÉrÉÉ iÉÉå AÉÍjÉïMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ÂMü aÉDÇ |  
1930 Måü SzÉMü MüÐ qÉWûÉqÉÇSÏ Måü oÉÉS xÉå 
ÌuÉµÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉÇSÏ MüÐ cÉmÉåOû qÉåÇ lÉWûÏÇ 
SåZÉÏ aÉD |  LMü iÉUWû xÉå 2008 MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉÇMüOû ÌuÉ¨ÉÏrÉ ¤Éå§É iÉMü WûÏ xÉÏÍqÉiÉ jÉÉ 
AÉæU zÉåwÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ 
xÉÏÍqÉiÉ jÉÉ |  MüÉåÌuÉQû lÉå AÉÍjÉïMü qÉÇSÏ 
MüÉå mÉëåËUiÉ ÌMürÉÉ, WûÉsÉÉðÌMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU 
CxÉMüÉ cÉÉæiÉUTüÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ |  AÌlÉÍ¶ÉiÉ 
AÉÍjÉïMü qÉÉWûÉæsÉ lÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU urÉÌ£ürÉÉåÇ 
xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå xÉqÉÉlÉ 
ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  MÑüNû WûS iÉMü 
xÉÑkÉÉU WÒûAÉ Wæû, sÉåÌMülÉ rÉWû MüÉåÌuÉQû–mÉ¶ÉÉiÉ 
MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL xuÉrÉÇ AÌiÉËU£ü MüÉæzÉsÉ 
oÉRûÉlÉå MüÐ urÉÌ£ürÉÉåÇ CcNûÉ xÉå mÉëåËUiÉ jÉå | 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ 
qÉåÇ ApÉÏ uÉÉmÉxÉ AÉlÉÉ oÉÉMüÐ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ClÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ 
iÉUÏMåü xÉå AmÉlÉÉrÉÉ |  xÉoÉxÉå mÉWûsÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå AmÉlÉå AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ÌTüU xÉå zÉÑÃ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL EPûÉL aÉL MüSqÉÉåÇ Måü xÉqÉÉlÉ, 
AmÉlÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
mÉëxiÉÑÌiÉ Måü sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉÉqÉ MüÉå 
AmÉlÉÉrÉÉ Wæû |

BlÉsÉÉClÉ AÍkÉaÉqÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ :

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü zÉÑÂAÉiÉÏ ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå xÉqÉÉlÉ ÃmÉ xÉå 
BlÉsÉÉClÉ AÍkÉaÉqÉ MüÉ oÉWÒûiÉ ÌuÉUÉåkÉ WÒûAÉ  
jÉÉ |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
lÉå mÉÉœ¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑÌiÉ qÉåÇ 
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lÉuÉÉcÉÉU sÉÉMüU ClÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ eÉuÉÉoÉ 
ÌSrÉÉ, eÉÉåÌMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ  
Wæû | CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ EPûÉL aÉL 
ÌuÉÍzÉ¹ MüSqÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU WæÇû :

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉWûsÉå MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
LMü ÌQûÎeÉOûsÉ BlÉsÉÉClÉ mÉëxiÉÑÌiÉ qÉÇcÉ  
oÉlÉÉlÉå AÉæU BlÉsÉÉClÉ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL 
xÉpÉÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉå A±iÉlÉ MüUlÉå mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y BlÉsÉÉClÉ mÉëxiÉÑÌiÉ qÉÇcÉ mÉU xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉÉ

 y ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ oÉåWûiÉU xÉÇoÉ®iÉÉ Måü ÍsÉL 
ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉcÉÉU MüUlÉÉ

sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ mÉëxiÉÑÌiÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ 
xÉqÉÏMüUhÉ MüÉ MåüuÉsÉ LMü mÉ¤É jÉÉ | qÉÉÇaÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ oÉÄQûÏ xÉqÉxrÉÉ oÉlÉÏ UWûÏ |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉå AÉEOûUÏcÉ (mÉWÒðûcÉ)  mÉërÉÉxÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå xÉpÉÏ aÉëÉWûMüÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉÉ AÉæU sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉå 
ÌTüU xÉå zÉÑÃ MüUlÉå mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ AÉæU 
sÉÉCuÉ BlÉsÉÉClÉ AÍkÉaÉqÉ Måü MÑüNû sÉÉpÉÉåÇ 
mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ :

 y MüÉrÉïxjÉsÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ WûÉålÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ

 y MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÐ ÌSlÉcÉrÉÉï qÉåÇ MüÉåD oÉÄQûÉ 
urÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ

 y rÉÉ§ÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ MüÉåD ZÉcÉï lÉWûÏÇ
 y AÍkÉaÉqÉ MüÉ NûÉåOåû AÉMüÉU : mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
AÉæU x¢üÏlÉ jÉMüÉlÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ AÉæU AÍkÉaÉqÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉLÆ mÉëÌiÉ ÌSlÉ MåüuÉsÉ SÉå xÉå iÉÏlÉ 
bÉÇOåû Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉDÇ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå oÉÉeÉÉU Måü oÉÏ2xÉÏ ZÉÇQû mÉU sÉÍ¤ÉiÉ 
MüD BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ pÉÏ 
ÌMürÉÉ eÉÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉuÉeÉÔS oÉUMüUÉU UWåû, 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ AÉåU xÉå MüÉåÌuÉQû- mÉ¶ÉÉiÉ  
AjÉïurÉuÉxjÉÉ WåûiÉÑ  xuÉrÉÇ AÌiÉËU£ü MüÉæzÉsÉ 
oÉRûÉlÉå  MüÐ CcNûÉ xÉå mÉëåËUiÉ jÉå |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉU MüÉåÌuÉQû Måü mÉëpÉÉuÉ lÉå 
ÎeÉxÉ iÉUWû xÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÍpÉMüÎsmÉiÉ 
LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, ExÉ mÉU LMü 
AÍqÉOû NûÉmÉ NûÉåÄQûÏ Wæû | MüÉåÌuÉQû xÉå mÉWûsÉå 
Måü ÌSlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ MüqÉ 
Wæû |  AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ AlÉÑpÉuÉ 
AÉæU xÉÏZÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ WûÉåÇaÉÏ |  xÉÇaÉPûlÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉMü ÌlÉUÇiÉU, urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ Måü mÉëÌiÉ AÍkÉMü 
aÉëWûhÉzÉÏsÉ WûÉåÇaÉå |  xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü LcÉAÉU AÉæU LsÉ LåÇQû QûÏ 
SsÉ  LåxÉå qÉÇcÉ AmÉlÉÉLÆaÉÏ eÉÉå AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
AÉæU ÃmÉUåZÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ mÉëxiÉÑÌiÉ, 
ÌlÉUÇiÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
SsÉ AprÉÉxÉ, aÉåÍqÉÌTüMåüzÉlÉ LuÉÇ  urÉÌ£üaÉiÉ 
AÍkÉaÉqÉ rÉÉ§ÉÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

3.3.1  ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ3.3.1  ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y CxÉ uÉwÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ eÉÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 81 Wæû |  (xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü urÉÉmÉMü xÉÉU Måü ÍsÉL 
xÉÉUhÉÏ 1 SåZÉåÇ)

 y MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüU cÉÑMåü rÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå UWåû xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
sÉaÉpÉaÉ 2411 Wæû |

 y xÉÉqÉaÉëÏ mÉëS¨É xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 25,799 Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå  TüUuÉUÏ 2021 qÉåÇ 
OÒûsÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ  MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉ 
cÉÉæjÉÉ  xÉÇxMüUhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ; CxÉlÉå 
pÉÉUiÉ LuÉÇ TëüÉÇxÉ xÉå mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ AÉæU 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ  
ÌMürÉÉ |

 y xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå lÉL BlÉsÉÉClÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ pÉÏ ÌMürÉÉ AÉæU 
eÉÏLqÉLcÉD MüÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ
 » QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (LqÉLsÉ, ÌoÉaÉ QåûOûÉ AÉæU 
LAÉD) qÉåÇ qÉÊŽÑsÉU mÉëÉåaÉëÉqÉ

 » EpÉUiÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ
 » xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLcÉD)
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xÉÉUhÉÏ 1xÉÉUhÉÏ 1

MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏMüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

16 829 317 16225

ZÉÑsÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

34 443 130 1699

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 31 1139 248 7875

MÑüsÉ 81 2411 695 25799

3.4  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

3.4.1  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ3.4.1  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

TüÉClÉåÎlzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ TüÊU 
LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÑMåüzÉlÉ 2020 Måü 
AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå zÉÏwÉï 
80 xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 55 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÉå qÉÑZrÉ ´ÉåÍhÉrÉÉð WæÇû – 
sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉQûÏmÉÏLxÉ) 
LuÉÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
(LsÉQûÏmÉÏLxÉ) |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ 3-5 ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå  
WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉpÉaÉ 1-12 qÉÉWû 
MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå 
WæÇû AÉæU MüÉrÉïUiÉç MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü TüÉrÉSå Måü 
ÍsÉL, Mü¤ÉÉLð xÉÉuÉÍkÉMü AÇiÉUÉqÉ, qÉåÇ qÉÑZrÉ 
ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
WæÇû |  

E±ÉåaÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå 
WÒûL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU MÑüNû qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ uÉå 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉ ÂÍcÉ MüÉå xÉÎqqÉÍsÉiÉ MüUiÉå 
WÒûL E±ÉåaÉ MüÉå mÉëSzÉïlÉ MüÉ LMü qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉiÉå WæÇû |  2020-21 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå 34 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL AÉæU 
ÌuÉÍpÉ³É xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå 443 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå ClÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ 
mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
uÉËU¸ LuÉÇ/rÉÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉÉïiqÉMü pÉÔÍqÉMüÉLð 
ÌlÉpÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
MÑüsÉ 16 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ/mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 
aÉL AÉæU ClÉ ÌuÉÍpÉ³É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
829 xÉWûpÉÉaÉÏ pÉÉaÉ sÉå UWåû WæÇû rÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |  

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AlÉåMü lÉL 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMüL aÉL EssÉåZÉlÉÏrÉ/ÌuÉÍzÉ¹ lÉL 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU WæÇû :  

 y QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ qÉÊŽÑsÉU mÉëÉåaÉëÉqÉ 
(LqÉmÉÏQûÏLxÉ)

 y EpÉUiÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
AÉmÉxÉÏ-AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ 
Wæû AÉæU Mü¤ÉÉMü¤É xÉå mÉUå xÉiÉiÉ ÃmÉ xÉå 
lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WæÇû |  
rÉå MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû | MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ BlÉsÉÉClÉ 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû, 
ÎeÉxÉxÉå oÉåÇaÉsÉÔU xÉå oÉÉWûU Måü xÉWûpÉÉaÉÏ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉåiÉå WæÇû |

3.4.2 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ-MüÉrÉïmÉÉsÉMü 3.4.2 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ-MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉD mÉWûsÉÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉD mÉWûsÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ AÉåU xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë 
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E¬åzrÉÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) AmÉlÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ 
MüUiÉÉ UWûÉ Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AmÉlÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉSÍcÉ»ûÉåÇ MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüUlÉå 
AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉÑhÉiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ MüÉå 
sÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå MüÉrÉï MüU 
UWûÉ Wæû |  ClÉ SÉå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ DDmÉÏ lÉå 
pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉ qÉåÇ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ AmÉlÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå xÉÇmÉÔËUiÉ LuÉÇ 
ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ  
Wæû |  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ lÉÏcÉå xÉÉUhÉÏ qÉåÇ SÏ aÉD Wæû : 

xÉÉUhÉÏ 2xÉÉUhÉÏ 2

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉxÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ

1 CÇOûUlÉæzlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

QûÏxÉÉæOåûsxÉ TæüMüsOûÏ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû-qÉæMüÌaÉsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊlOíûÏrÉsÉ, 
MülÉÉQûÉ LuÉÇ sÉæÇMåüxOûU 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xMÔüsÉ sÉæÇMåüxOûU, rÉÔMåü

2 sÉÏÌQÇûaÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ

TëåüQûËUMü AsÉæYxÉåÇQûU 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AsÉæïlaÉålÉ-
lrÉÑUåqoÉaÉï (LTüLrÉÔ) LuÉÇ 
TëüÊlÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû TüÊU 
CÇOûÏaÉëåÌOûQû xÉUYrÉÔOèxÉ 
AÉDAÉDLxÉ (TëüÉælÉWûÉåTüU 
AÉDAÉDLxÉ), eÉqÉïlÉÏ

3 eÉlÉUsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ TüÊU 
LrÉUÉåxmÉåxÉ LåÇQû 
LÌuÉrÉåzÉlÉ 

OÒûsÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
OÒûsÉÉåxÉ, TëüÉÇxÉ

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ mÉU mÉëÌiÉoÉÇkÉ Måü MüÉUhÉ eÉÏLqÉLD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ mÉU mÉëÌiÉoÉÇkÉ Måü MüÉUhÉ eÉÏLqÉLD 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU LsÉQûÏOûÏ sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU LsÉQûÏOûÏ sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå |mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå |

3.4.3  MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4.3  MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ mÉëÉUqpÉ 
xÉå sÉåMüU aÉëÉWûMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  xÉÇmÉÔhÉï 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ cÉ¢ü ̀mÉëÉUÎqpÉMü uÉÉiÉÉï-AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
AÍkÉaÉëWûhÉ-EŠ-xiÉUÏrÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ 
mÉëxiÉÉuÉ-ÌuÉxiÉ×iÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ-xÉ§É rÉÉåeÉlÉÉ-
xÉÇcÉÉsÉlÉ-MüÉUïuÉÉD-AkrÉrÉlÉ-TüÐQûoÉæMü-
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOû xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ DDmÉÏ 
SsÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
aÉëÉWûMüÉåÇ ²ÉUÉ xÉqÉÉ®ØiÉ WæÇû AÉæU EŠ mÉëÌiÉzÉiÉ 
aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ mÉÑlÉUÉuÉ×Ì¨É, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
MüÉ mÉëqÉÉhÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉL rÉÉ qÉÉæeÉÔSÉ aÉëÉWûMüÉåÇ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉL 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉaÉëWûhÉ SåZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ClÉqÉåÇ 
xÉå MüD uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉ SzÉïMü WåûiÉÑ Wæû eÉÉå xÉÉqÉËUMü 
CUÉSåÇ rÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ mÉëM×üÌiÉ Måü WæÇû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ, E±ÉåaÉ 
MüÉrÉï¤Éå§É Måü urÉÉmÉMü mÉëMüÉU Måü aÉëÉWûMü AÉiÉå  
WæÇû |  2020-21 qÉåÇ MÑüsÉ 31 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 
MÑüsÉ 1139 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  xÉÉqÉaÉëÏ Måü MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 
7875 xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL |  MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÍkÉaÉqÉ  SsÉ ²ÉUÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | 

ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MÑüNû ÌuÉZrÉÉiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉxÉå 
ClÉ SåzÉÉåÇ Måü uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ LuÉÇ ´Éå¸ 
mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ Wæû | 
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4.   xÉÇMüÉrÉ4.   xÉÇMüÉrÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ LuÉÇ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 150 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå 
ÍzÉ¤ÉhÉ, zÉÉåkÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå sÉaÉå WÒûL WæÇû |

4.1  ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð4.1  ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð

 y QûÊ uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ MüÉå 01 AmÉëæsÉ, 2020 
MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ MüÉå 01 eÉÑsÉÉD, 
2020 MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ urÉuÉWûÉU 
Måü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y QûÊ. aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ MüÉå 20 eÉÑsÉÉD, 2020 
MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. zÉÇZÉSÏmÉ oÉælÉeÉÏï MüÉå 10 AaÉxiÉ, 
2020 MüÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ MüÉå 09 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. ´ÉÏUÉqÉ ÍjÉÂqÉsÉD MüÉå 05 AYOÕûoÉU, 
2020 MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ  
¤Éå§É qÉåÇ AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåU MüÉå 19 AYOÕûoÉU, 
2020 MüÉå E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y QûÊ. SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU MüÉå 04 lÉuÉÇoÉU, 
2020 MüÉå MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. MühhÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ MüÉå 21 ÌSxÉÇoÉU, 

2020 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ MüÉå 30 ÌSxÉÇoÉU, 
2020 MüÉå sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ urÉuÉWûÉU 
Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ MüÉå 15 eÉlÉuÉUÏ, 
2021 MüÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
AprÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.2  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É / irÉÉaÉmÉ§É / MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 4.2  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É / irÉÉaÉmÉ§É / MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 
xÉqÉÉÎmiÉxÉqÉÉÎmiÉ

 y QûÊ. aÉ. UbÉÑUÉqÉ, mÉëÉåTåüxÉU, sÉÉåMü  lÉÏÌiÉ 
¤Éå§É AÉæU ÌlÉSåzÉMü 31 eÉÑsÉÉD, 2020 
MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É 
WÒûL |

 y QûÊ. LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É 
lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå irÉÉaÉmÉ§É ÌSrÉÉ | 

 y QûÊ. qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU, 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 MüÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É  
WÒûL |

 y QûÊ AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ, mÉëÉåTåüxÉU, 
ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É 28 TüUuÉUÏ, 2020 MüÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É  
WÒûL |

 y QûÊ. zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 24 
qÉÉcÉï, 2020 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |

 y QûÊ. UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU, 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 31 
qÉÉcÉï, 2020 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ 
xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

 y QûÊ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 31 qÉÉcÉï, 2020 MüÉå 
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xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É  
WÒûL |

 y QûÊ. xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ 
¤Éå§É lÉå 31 qÉÉcÉï, 2020 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå irÉÉaÉmÉ§É ÌSrÉÉ | 

4.3  mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ4.3  mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÑUxMüÉUmÉÑUxMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ / xÉqqÉåsÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ / xÉqqÉåsÉlÉ 

1 QûÊ. UÉWÒûsÉ  Qåû  qÉÉlÉS xÉWû-AkrÉ¤É, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
CÇÌQûrÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ, 2020 ²ÉUÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
zÉÏwÉï SxÉ LAÉD zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2020 (AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020)

2 QûÊ. UÉWÒûsÉ Qåû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ CÇÌQûrÉÉ qÉæaÉÄeÉÏlÉ MüÐ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ 

pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ (LAÉD) 
zÉÉåkÉMüiÉÉï |

3 QûÊ. UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ CxÉ mÉåmÉU MüÉå 'AÉDLxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
LåÇQû mÉëÉåeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû' OíæûMü qÉåÇ 
'xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É mÉåmÉU' xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ AÉæU UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ : 'LåYcÉÑAsÉÉCÎÄeÉÇaÉ LTüÉåQåïÇûxÉxÉ  - 
xOûÉåUÏ BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
(AÉDOûÏ CÇQûxOíûÏ QåûÍsÉuÉËUÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ  
CÇOåûsÉÏeÉåÇxÉ oÉåxQû xÉÊsrÉÑzlxÉ', xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ), 15 ÌSxÉÇoÉU, 2020

4 QûÊ. sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåU MüÉrÉï¢üqÉ OíæûMü cÉårÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉqÉÌmÉïiÉ xÉåuÉÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ qÉåÇ LuÉÊQïû

SÍ¤ÉhÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇbÉ

5 QûÊ. sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåU zÉÏwÉï 100 xÉqÉÏ¤ÉMü sÉbÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

6 QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï LqTåüÍxÉxÉ cÉårÉU ÌQûÎeÉOûsÉ AÍpÉaÉqrÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉlÉ

7 QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï xÉUÉåeÉ mÉUzÉÑUÉqÉlÉ LuÉÊQïû EmÉÌuÉeÉåiÉÉ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

8 QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï ´Éå¸ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉåmÉU LuÉÊQïû LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

9 QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÊQïû WåûiÉÑ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

10 QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï MæüUÉåÍsÉlÉ oÉÏ. QåûYxÉOûU LuÉÊQïû LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

11 QûÊ. LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ AÉPû 
xÉSxrÉÏrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 

zÉWûUÏ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
ÌlÉrÉÉqÉMü UÉåQû qÉæmÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ AÉæU ¤Éå§É 
MüÐ xÉqÉåMülÉ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ 
MüUlÉÉ



48 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÑUxMüÉUmÉÑUxMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ / xÉqqÉåsÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ / xÉqqÉåsÉlÉ 

12 QûÊ. mÉëiÉÏMü UÉeÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AlÉÑSÉlÉ oÉSsÉiÉå uÉæÍµÉMü mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ rÉÔMåü-pÉÉUiÉÏrÉ 
urÉÉmÉÉU AÉæU xÉÏqÉÉ mÉÉU ÌlÉuÉåzÉ Måü pÉÌuÉwrÉ 
mÉU

13 QûÊ.UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ OíæûMü qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ sÉbÉÑ mÉåmÉU “L 'ÍsÉÇÌMÇüaÉ ÌmÉlÉ' BU  ÌoÉrÉÊlQû ? 
L ÌQûxÉÏzÉlÉ UÉCOèxÉ mÉxmÉæïÎYOûuÉ BTü 
SÏ aÉÉÌQïûrÉlÉ uÉåÇQûU UÉåsÉ ClÉ AÉDOûÏ 
qÉsOûÏxÉÉåÍxÉïÇaÉ" lÉÉqÉMü mÉåmÉU 

14 QûÊ. ÌuÉ±É xÉÑÇSUUÉeÉlÉ mÉÏLsÉAÉåLxÉ uÉlÉ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉÏM×üiÉ

‘LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ xqÉÊsÉ LËUrÉÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ 
QåÇûÍxÉOûÏ rÉÔÍxÉÇaÉ xÉæOåûsÉÉCOû CqÉåeÉUÏ : LlÉ 
LmsÉÏMåüzlÉ OÒû ´ÉÏsÉÇMüÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU

15 QûÊ. WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ NûWû mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ 
aÉrÉÉ eÉÉå `ËUmÉëxÉåÇOåûÌOûuÉ BTü uWûÉOû 
LMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MæülÉ ÌoÉëÇaÉ OÒû SÏ xOûQûÏ 
BTü ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ' Wæû |

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå mÉëqÉÑZÉ ÌlÉwMüwÉÉåïÇ MüÉå xÉÉUÉÇÍzÉiÉ 
MüUiÉå WÒûL, mÉåmÉU  SÏ  eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ClÉCYuÉÍsÉOûÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
xÉpÉÏ ÌmÉNûsÉå sÉåZÉÉåÇ qÉåÇ xÉå cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 10  ÌuÉuÉUhÉ 10 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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5.  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ5.  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

5.1  zÉÉåkÉ MüÉrÉï 5.1  zÉÉåkÉ MüÉrÉï 

mÉÑxiÉMåÇü 2

mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉ 14

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 134

xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ/
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ

195

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 58

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 19

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 29

MåüxÉ 15

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11 ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ  ÌuÉuÉUhÉ 12 ÌuÉuÉUhÉ 12 mÉU SÏ aÉD Wæû |

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü MåÇüSì Wæû AÉæU 
WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉpÉU Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü 
xÉÇaÉPûlÉ, xuÉæÎcNûMü xÉÇaÉPûlÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå 
WæÇû |  uÉå, ElÉMåü cÉÑlÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ oÉÄRûÉiÉå 
WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ 
oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
xÉå sÉåMüU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ, E±qÉuÉ×Ì¨É, xÉÊnOûuÉårÉU 
LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
LuÉÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, xuÉrÉÇxÉåuÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É 
ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ 
eÉÃUiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉpÉÏ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå 
xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå 
sÉÉpÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå 
WæÇû, uÉWû EŠ mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU 
mÉëpÉÉuÉ MüÉUMü Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ElÉqÉåÇ xÉå 
MüD xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü 
AÉæU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU ÍsÉZÉiÉå WæÇû |  ElÉMåü zÉÉåkÉ 
MüÉ mÉërÉÉåaÉ lÉL mÉÉœ¢üqÉ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû | 
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6.  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ6.  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

AÉDLqÉAÉU MüÉå https://www.journals.
e l sev ie r. com/ i imb .ac . i n / i imb-
management-review/; https://www.
iimb.ac.in/iimb-management-review 
mÉU xÉÑsÉpÉ Wæû | 

6.1  qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ6.1  qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ, EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É, AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LrÉUoÉxÉ 
cÉårÉU lÉå AmÉëæsÉ-qÉD 2021 qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É xÉå 
AÉDLqÉAÉU Måü qÉÑZrÉ xÉÇmÉÉSMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ mÉSpÉÉU aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ 
(ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É), LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU Måü mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ zÉÇMüUaÉÑÂxuÉÉqÉÏ (sÉåZÉÉ 
¤Éå§É), pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ (EimÉÉSlÉ AÉæU mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É), LuÉÇ QûÏ'AqÉÉåU-qÉæÌMüqÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, lÉÊjÉïDxOûlÉï rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ (ÌuÉ¨É) 
TüUuÉUÏ - qÉD 2021 Måü SÉæUÉlÉ  xÉWû-
xÉÇmÉÉSMü MüÐ AÉDLqÉAÉU lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WÒûL | 

 y xÉÇmÉÔhÉï sÉåZÉ LuÉÇ ÌuÉzÉåwÉ sÉåZÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
ZÉÇQû 32 Måü cÉÉU AÇMü - qÉÉcÉï, eÉÔlÉ, 
ÍxÉiÉÇoÉU AÉæU ÌSxÉÇoÉU 2020 mÉëMüÉÍzÉiÉ 
ÌMüL  aÉL | (qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ mÉÌ§ÉMüÉ 
MüÉå xÉqÉrÉ mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ SåUÏ 
WÒûD) |

ZÉÇQû 32, 2020  Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ  ÌuÉuÉUhÉ 13 ÌuÉuÉUhÉ 13 mÉU SÏ aÉD Wæû |  

 y mÉÌ§ÉMüÉ lÉå MüD qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉTüÐ mÉëaÉÌiÉ 
MüÐ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÉPûMüÉåÇ 

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëMüÉzÉMü LÎsxÉÌuÉrÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ kuÉeÉmÉÉåiÉ 
§ÉæqÉÉÍxÉMü mÉÌ§ÉMüÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ, 
AÉDLqÉAÉU MüÉ E¬åzrÉ LMü LåxÉå mÉëÉÃmÉ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå mÉU 
eÉÉåU SålÉÉ eÉÉå urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÑsÉpÉ WûÉå xÉÌWûiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëjÉÉAÉåÇ, 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ SØÄRûiÉÉ 
Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ Wæû |  CxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL, 
AÉDLqÉAÉU mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû, eÉÉå qÉÔsÉ (MüÉåU) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëMüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 
xÉå pÉÏ lÉuÉÏlÉ LuÉÇ ÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ 
EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü xÉpÉÏ 
mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
AÉDLqÉAÉU MüÉ ÌuÉzÉåwÉ qÉWûiuÉ, ElÉ mÉåmÉUÉåÇ 
mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  AÉDLqÉAÉU 
aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU eÉæxÉÏ 
ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå 
zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU Måü oÉÏcÉ `xÉÇrÉÉåeÉlÉ' MüÉ 
MüÉrÉï MüUiÉÏ Wæû | 

AÉDLqÉAÉU oÉWÒûiÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå xÉÔcÉÏoÉ® 
Wæû, AÉæU BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ QûÏlxÉ 
MüÉEÇÍxÉsÉ (LoÉÏxÉÏQûÏ) YuÉÉÍsÉOûÏ eÉlÉïsÉ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû eÉWûÉð CxÉå `oÉÏ' UæÇMü 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû; rÉWû xÉÉU LuÉÇ E®UhÉ QåûOûÉoÉåxÉ 
xMüÉåmÉxÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ LqÉÎeÉïÇaÉ xÉÉåxÉåïxÉ 
xÉÉCOåûzÉlÉ xÉÔcÉMüÉÇMü (DLxÉxÉÏAÉD) mÉU 
AlÉÑ¢üÍqÉiÉ Wæû |  AÉDLqÉAÉU LMü ZÉÑsÉÏ 
xÉÑsÉpÉ mÉÌ§ÉMüÉ Wæû, eÉÉå LÎsxÉÌuÉrÉU Måü 
CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÌuÉïxÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUæYOû®.
(https://www.sciencedirect.com/
journal/iimb-management-review) Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå EmÉsÉokÉ Wæû | 
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MüÐ xÉÇZrÉÉ iÉjÉÉ pÉÉæaÉÉåÍsÉMü mÉëxÉÉU, 
AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ qÉÏÌOíûMü zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû | ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, mÉëÌiÉ uÉwÉï 
AÉæxÉiÉlÉ 482 mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûD  jÉÏÇ, 
eÉÉå 2015 qÉåÇ 263 xÉå AÍkÉMü jÉÏÇ | 
AxuÉÏM×üÌiÉ SU 90% xÉå AÍkÉMü oÉlÉÏ 
WÒûD Wæû|

 y 2020 Måü ÍsÉL mÉÌ§ÉMüÉ xÉÉCOûxMüÉåU 
2.90 mÉU Wæû, eÉÉå 2015 qÉåÇ 1.00 
xÉå oÉÄRûMüU 2018 qÉåÇ 2.10 WûÉå aÉrÉÉ  
Wæû |  (xÉÉCOûxMüÉåU, mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
mÉëÌiÉ xÉWûMüqÉÏï-xÉqÉÏ¤ÉÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ mÉëÉmiÉ 
AÉæxÉiÉ E®UhÉÉåÇ MüÉå qÉÉmÉiÉÉ Wæû) |

 y xÉÉCÇxÉQûÉrÉUåYOû®, xÉqÉMü¤É-xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü xÉÉÌWûirÉ qÉÇcÉ LsxÉÌuÉrÉU xÉå 
QûÉElÉsÉÉåQû ÌMüL aÉL sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AÉæxÉiÉlÉ sÉaÉpÉaÉ 
600,000 Wæû |   2020 qÉåÇ, xÉoÉxÉå 
AÍkÉMü QûÉElÉsÉÉåQû pÉÉUiÉ xÉå, CxÉMåü oÉÉS 
rÉÔMåü, cÉÏlÉ LuÉÇ AqÉåËUMüÉ xÉå QûÉElÉsÉÉåQû 
ÌMüL aÉL |

 y AÉDLqÉAÉU lÉå SÉå SÉæU qÉåÇ 'SÏ nrÉÔcÉU 
BTü ÍqÉQû-MæüËUrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ ClÉ 
L OíûÉÇxÉTüÊÍqÉïÇaÉ uÉMïü MüÊlOåûYxOû' mÉU 
AÉpÉÉxÉÏ aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ - mÉWûsÉÉ 24 AaÉxiÉ 2020 
MüÉå AÉæU SÕxÉUÉ 28 ÍxÉiÉÇoÉU 2020  
MüÉå |  cÉcÉÉï MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ  
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 
aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ lÉå ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
eÉåÌuÉrÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, pÉÑuÉlÉåµÉU MüÐ 
QûÊ. xÉÉkÉlÉÉ SÉxÉ lÉå  xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüÐ 
jÉÏ |

 » aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï Måü mÉWûsÉå SÉæU Måü 
lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ jÉå : QûÊ. xÉÇiÉ×miÉ 
ÍqÉ´ÉÉ : xÉÏDAÉå, MüÉoÉïlÉ osÉæMü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ; ÌlÉSåzÉMü, MæüÍqÉMüsxÉ; 
ÌlÉSåzÉMü, aÉëÑmÉ LcÉ.AÉU., AÉÌSirÉ 
ÌoÉÄQûsÉÉ qÉæÇlÉåeÉqÉåÇOû MümÉÉåïUåzÉlÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû; OûÏ Måü ´ÉÏUÇaÉ : 

xÉqÉÔWû mÉëqÉÑZÉ - qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ; 
mÉëqÉÑZÉ - CÇTëüÉxOíûYcÉU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÌuÉïxÉåeÉ aÉëÑmÉ, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü; QûÊ M×üwhÉqÉÔÌiÉï (M×üwÉ) zÉÇMüU : 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü  uÉÏmÉÏ LuÉÇ  xÉqÉÔWû 
mÉëqÉÑZÉ, LcÉAÉUQûÏ, CÇTüÉåÍxÉxÉ; UÉ¹íÏrÉ 
AkrÉ¤É, lÉåzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü 
(LlÉLcÉAÉUQûÏLlÉ); LuÉÇ AÉËUTü 
AÄeÉÏÄeÉ : qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå CÇÌQûrÉÉ

 » cÉcÉÉï Måü SÕxÉUå SÉæU Måü lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ jÉå : 
ArÉxMüÉÇiÉ  xÉÉUÇaÉÏ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É - 
lÉåiÉ×iuÉ AÉæU mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉ - qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû; CqÉælÉÑLsÉ 
QåûÌuÉQû, ÌlÉSåzÉMü OûÉOûÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
OíåûÌlÉÇaÉ xÉåÇOûU, xÉqÉÔWû qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ; 
LqÉ sÉ¤qÉhÉlÉ, qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, LsÉ LåÇQû OûÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 
xÉÌuÉïxÉåeÉ; LuÉÇ LxÉ 'uÉåÇMüÐ' uÉåÇMüOåûzÉ, 
xÉSxrÉ-xÉqÉÔWû mÉëoÉÇkÉlÉ oÉÉåQïû AÉæU 
AkrÉ¤É - aÉëÑmÉ LcÉAÉU, AÉUmÉÏeÉÏ 
LÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ 

6.2 AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 20216.2 AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2021

 y AÉDLqÉAÉU lÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ mÉWûsÉÏ oÉÉU AÉpÉÉxÉÏ 
qÉÉkrÉqÉ xÉå 4, 5 LuÉÇ 6 TüUuÉUÏ 2021 MüÉå 
oÉÉUWûuÉåÇ uÉÉÌwÉïMü AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021) MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ,  ÎeÉxÉqÉåÇ AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 
iÉÏjÉïlÉqÉrÉ SÉxÉ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É 
MüÐ mÉëÉåTåüxÉU mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ  xÉÇrÉÑ£ü 
AkrÉ¤É jÉÏÇ |  AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ kuÉeÉmÉÉåiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû |  
AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021 Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ 
AÍkÉMü orÉÉæUÉ https://www.iimb.
ac.in/imr-doctoral-conference mÉU 
SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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 » AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021 qÉåÇ 90 mÉÔhÉï 
mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûDÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
10 MüÉ cÉrÉlÉ MüPûÉåU iÉÏlÉ-cÉUhÉ MüÐ 
cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ uÉÉsÉÏ LMü lÉD 
mÉÑUÈxjÉÉÌmÉiÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
xÉÍqÉÌiÉ lÉå cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ AkrÉ¤ÉÉåÇ 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉUiÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ 
xMÔüsÉÉåÇ LuÉÇ xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉåmÉUÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü 
ÍsÉL ÌuÉuÉåcÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 » AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021 qÉåÇ iÉÏlÉ 
qÉÑZrÉ xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ jÉå :

 ♦ `AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ YrÉÉ  
Wæû?' mÉëÉåTåüxÉU qÉÉMïü-QåûÌuÉQû LsÉ. 
xÉÏQåûsÉ, xÉESU xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ ²ÉUÉ `uWûÉOèxÉ 
SÏ mÉmÉïxÉ BTü ËUxÉcÉï ?' 

 ♦ mÉëÉåTåüxÉU eÉaÉSÏzÉ ÍzÉuÉSÉxÉlÉ, UÊxÉ 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü ÍqÉÍzÉaÉlÉ ²ÉUÉ `UÏxÉåÇOû 
LqÄTüËUMüsÉ LmÉëÉåcÉåxÉ ClÉ ËUxÉcÉï 
BlÉ TüqÉï LåÇQû uÉMïüU mÉëÉåQûÎYOûÌuÉOûÏ'

 ♦ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÐ xÉÇMüÉrÉ 
mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï, ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÍpÉaÉqrÉiÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ WåûiÉÑ  
LqTæüÍxÉxÉ cÉårÉU ²ÉUÉ `LÇaÉåÎeÉÇaÉ 
ÌuÉS YuÉÉÍsÉOåûÌOûuÉ ËUxÉcÉï'

 ♦ AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2021 ́ Éå¸ mÉåmÉU 
LuÉÊQïû pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü LMü uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§É AÇÌMüiÉ MüËUrÉÉ MüÉå ElÉMåü  
mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ ‘ÍxÉxOûÍqÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ 

¢üÉCÍxÉxÉ, TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, LÇQû ÄTüqxÉï' `sÉåuÉUåeÉ' 
Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ WÒûAÉ | 
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7.  mÉUÉqÉzÉï7.  mÉUÉqÉzÉï

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

oÉÉ½ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð eÉæxÉå 
mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
ÌWûxxÉÉ Wæû |  xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü AsÉÉuÉÉ, rÉå 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉëÉCuÉåOû LuÉÇ 
xÉUMüÉUÏ xÉåYOûUÉåÇ qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ 
LuÉÇ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü urÉÉuÉWûÉËUMü mÉWûsÉÑAÉåÇ 
mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  
ClÉ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉAÉåÇ lÉå urÉuÉxÉÉrÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ 
xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 14 ÌuÉuÉUhÉ 14 
mÉU SÏ aÉD Wæû |
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8.  EiM×ü¹iÉÉ MåülSì8.  EiM×ü¹iÉÉ MåülSì

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL LuÉÇ EpÉUiÉå 
WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû |  rÉå `AÉpÉÉxÉÏ' MåÇüSì 
AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå aÉëWûhÉ 
MüUiÉå WæÇû AÉæU qÉÔsÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü 
ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉå WæÇû |

8.1 8.1 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ LMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ Wæû | MåÇüSì, 
pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð MüUiÉÉ Wæû, 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü MüÉrÉïxÉÔcÉÏ  
Wæû :

  yy ¥ÉÉlÉ :¥ÉÉlÉ : mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU, ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüUlÉÉ

  yy AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ :AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ : MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
LuÉÇ EmÉaÉëWû ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ mÉU xÉÔcÉlÉÉ 
AÉæU xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå zÉÉåkÉ 
MüÉrÉï EimÉ³É MüUlÉÉ Wæû  |

  yy xÉÇoÉ®iÉÉ :xÉÇoÉ®iÉÉ : pÉÉUiÉ Måü mÉëqÉÑZÉ urÉÉmÉÉËUMü 
xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉËUuÉiÉïlÉ LuÉÇ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ/ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÐ EjÉsÉ-
mÉÑjÉsÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉL 
ÌuÉMüÉxÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉUMüÉU AÉæU lÉÏÌiÉ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ MüUlÉÉ | 

MåÇüSì xÉWûrÉÉåaÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 
pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
xÉå AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ (xÉÇMüÉrÉ, mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ, 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ / ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ) MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

  yy xÉåÍqÉlÉÉU :xÉåÍqÉlÉÉU : MåÇüSì lÉå E±ÉåaÉ Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ  
LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉÌWûiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
MüÐ  LMü ÌuÉ²ÉlÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉ 
xÉÉqÉlÉÉ MüU UWåû  mÉëqÉÑZÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå MüD mÉËUcÉcÉÉïLð  iÉjÉÉ  xÉåÍqÉlÉÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû |

  yy QåûOûÉ :QåûOûÉ : MåÇüSì QåûOûÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû, 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU 
urÉÉuÉWûÉËUMü ¥ÉÉlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUiÉÉ Wæû |

8.1.1  8.1.1  xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

1. 1. ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ  (mÉÏAÉDD)ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ  (mÉÏAÉDD)

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå AaÉxiÉ 2020 qÉåÇ 
lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ (LlÉLxÉD) 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ 
(mÉÏAÉDD) MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû, rÉWû 
LlÉLxÉD CluÉåxOûU mÉëÉåOåûYzÉlÉ OíûxOû ²ÉUÉ 
ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ Wæû |  mÉÏAÉDD ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ LuÉÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉ 
AÉæU CxÉxÉå eÉÑÄQåû eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ mÉU ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå WåûiÉÑ  LMü BlÉsÉÉClÉ AÍkÉaÉqÉ qÉÇcÉ 
(https://pie.ccmrm.org) Wæû | CxÉqÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü 
AlrÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ iÉærÉÉU ÌMüL aÉL 
uÉÏÌQûrÉÉå, mÉÊQûMüÉxOû, QûÏmÉ QûÉCuÉ AÉæU AlrÉ 
xÉpÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÉqÉaÉëÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | rÉå xÉpÉÏ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ EimÉÉS iÉOûxjÉ WæÇû AÉæU ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ 
xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü BlÉsÉÉClÉ EmÉsÉokÉ WæÇû | 
mÉÏAÉDD qÉåÇ WûqÉlÉå LMü uÉåoÉLmÉ oÉlÉÉlÉå MüÉ 
MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
²ÉUÉ uÉÏÌQûrÉÉå, mÉÊQûMüÉxOû, QûÏmÉ QûÉCuÉ AÉæU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU urÉÉZrÉÉlÉ Måü xÉÇaÉëWû 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |
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ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
14 AaÉxiÉ 2020 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ 
iÉoÉ xÉå rÉWû AÉqÉ eÉlÉiÉÉ Måü ÍsÉL uÉåÌoÉlÉÉU, 
uÉ£üÉ xÉ§É AÉæU cÉcÉÉï qÉÇcÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ 
xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ Wæû | ÌlÉuÉåzÉMü MüÐ 
ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÑZrÉ ÌuÉwÉrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉrÉÉåeÉlÉÉ, 
oÉeÉOû MüÉrÉï, oÉÉeÉÉU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ, EimÉÉS ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ, 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ EimÉÉSÉåÇ Måü 
mÉëSÉiÉÉAÉåÇ Måü AÍkÉMüÉU iÉjÉÉ  SÉÌrÉiuÉ AÉæU 
ÌuÉuÉÉS xÉqÉÉkÉÉlÉ WæÇû | AÉrÉÉåeÉlÉÉ  kÉlÉ MüÐ 
oÉcÉiÉ MüÉ qÉÔsÉ Wæû | oÉcÉiÉ MüUlÉÉ WûÏ lÉWûÏÇ, 
oÉÎsMü ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ pÉÏ eÉÃUÏ Wæû | ÌlÉuÉåzÉ 
ÌMüxÉÏ pÉÏ ÃmÉ qÉåÇ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû – ClÉqÉåÇ xÉå 
MÑüNû WæÇû,  xOûÊMü AÉæU zÉårÉU, qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû, 
urÉuÉÎxjÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ rÉÉåeÉlÉÉ, xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ | 
rÉWû ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ AÉæU AlrÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ 
MüÉå LMü ÌlÉuÉåzÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ 
MüUlÉå AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉ¨É qÉåÇ AmÉlÉå sÉ¤rÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ iÉærÉÉU 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû |

¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, mÉÏAÉDD lÉå 
ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû 2020 (23 lÉuÉÇoÉU 
xÉå 29 lÉuÉÇoÉU 2020 iÉMü) MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ  
ÌMürÉÉ | ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ, 
sÉåZÉMüÉåÇ AÉæU MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  xÉÌWûiÉ 
uÉ£üÉAÉåÇ Måü LMü ÌuÉ²ÉlÉ lÉÉÍqÉMüÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉlÉSÉU uÉåÌoÉlÉÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL | 
MüÉåÌuÉQû mÉ¶ÉÉiÉ AÉÍjÉïMü xÉÑkÉÉU cÉcÉÉï MüÉ LMü 
AÌlÉuÉÉrÉï ÌuÉwÉrÉ jÉÉ | xÉmiÉÉWû pÉU MüÐ uÉåÌoÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ Måü SÉæUÉlÉ qÉÔsrÉ ÌlÉuÉåzÉ, xOûÏuÉQïûÍzÉmÉ 
MüÉåQû, LlÉoÉÏLTüxÉÏ xÉÇMüOû, pÉÉUiÉÏrÉ xjÉÔsÉ 
AÉÍjÉïMü  xÉqÉÏ¤ÉÉ MÑüNû AlrÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüÐ aÉD | uÉåÌoÉlÉÉU eÉÔqÉ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉÏAÉDD AÉæU rÉÔšÔoÉ 
mÉU xÉÏkÉå mÉëxÉÉËUiÉ ÌMüL aÉL | sÉÉCuÉ xÉ§É 
xÉqÉÉÎmiÉ Måü oÉÉS pÉÏ mÉëirÉåMü uÉ£üÉ xÉ§É MüÉå 
SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÏAÉDD mÉU 
AmÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ËUMüÊQïû ÌMüL aÉL 
uÉÏÌQûrÉÉå https://pie.ccmrm.org/#/  
mÉU EmÉsÉokÉ WæÇû |

CxÉÏ mÉëMüÉU, 23 qÉÉcÉï xÉå 29 qÉÉcÉï 2021 iÉMü 
uÉæÍµÉMü qÉÑSìÉ xÉmiÉÉWû 2021 MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü 
E¬åzrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü ‘‘YrÉÉåÇ, MæüxÉå AÉæU 
MüoÉ' Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüUlÉÉ jÉÉ | 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå sÉåMüU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
LuÉÇ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ lÉå oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | cÉÉU uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ 
lÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉ MüÐ qÉÔsÉ AuÉkÉÉUhÉÉ MüÉå 
xmÉ¹ ÌMürÉÉ | uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ²ÉlÉ mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ 
xÉå sÉåMüU oÉÄQûÏ xÉÇmÉÌ¨É mÉëoÉÇkÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü 
ÌlÉÍkÉ mÉëoÉÇkÉMü zÉÉÍqÉsÉ jÉå | ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü 
xÉmiÉÉWû AÉæU uÉæÍµÉMü kÉlÉ xÉmiÉÉWû mÉÏAÉDD 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌWûxxÉÉ 
oÉlÉ aÉL WæÇû | mÉëqÉÑZÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ  
EimÉsÉ RûÉåsÉÌMürÉÉ (eÉÉålxÉ aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ) LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉÉåzÉÏ eÉåMüoÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ  AWûqÉSÉoÉÉS lÉå ÌlÉuÉåzÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉÏAÉDD Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû | mÉÏAÉDD SsÉ lÉå 
LQûsÉuÉÉCxÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ MüÐ 
LqÉQûÏ AÉæU xÉÏDAÉå ´ÉÏqÉiÉÏ  UÉÍkÉMüÉ aÉÑmiÉÉ 
Måü xÉÉjÉ LMü AÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ |

CxÉMüÉ E¬åzrÉ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU rÉÑuÉÉ 
MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
ÌlÉuÉåzÉ Måü ‘‘YrÉÉåÇ, MæüxÉå AÉæU MüoÉ' Måü oÉÉUå qÉåÇ 
ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû|

2. 2. xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ :xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ :

MåÇüSì MüÐ xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Wæû | MåÇüSì Måü MüÍqÉïrÉÉåÇ 
lÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉëoÉÇkÉ lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ Wæû LuÉÇ ÌlÉuÉåzÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |

uÉåoÉxÉÉCOû bÉÉåwÉhÉÉ mÉ×¸ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå UÉ¹íÏrÉ 
LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ SÉålÉÉåÇ xiÉUÉåÇ mÉU AÉaÉÉqÉÏ ÌuÉ¨É 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉMüÉUÏ MüÉ mÉëxÉÉU  
pÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | MåÇüSì lÉå CxÉxÉå mÉÔuÉï, 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ, ÌQûÍqÉxOûÏTüÉCÇaÉ QåûËUuÉåÌOûuxÉ 
LuÉÇ LsaÉÉåËUjÉqÉ urÉÉmÉÉU, eÉæxÉå AxÉÇZrÉ 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð  
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ WæÇû |
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3.  3.  ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ :ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ :

ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ LlÉ-osÉÊMü Måü iÉWûZÉÉlÉå qÉåÇ 
ÎxjÉiÉ Wæû AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ CxÉqÉåÇ 10 osÉÔqÉoÉaÉï 
OûÍqÉïlÉsÉ WæÇû | mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå osÉÔqÉoÉaÉï 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÏ 
Wæû LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÂÍcÉ EimÉ³É MüUlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ xÉMüÉUÉiqÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû | 
osÉÔqÉoÉaÉï OûÍqÉïlÉsÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL, 
NûÉ§É SsÉÉåÇ lÉå MüD mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð eÉÏiÉÏ WæÇû :

A) LxÉuÉÉDOûÏLxÉÏOûÏ ÌlÉuÉåzÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
(400 qÉåÇ xÉå zÉÏwÉï 10 qÉåÇ 3 SsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ)

AÉ) LÍzÉrÉÉ mÉëÉCuÉåOû CÎYuÉOûÏ ÌlÉuÉåzÉ 
LsÉoÉÏAÉå MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ, 2016 qÉåÇ xuÉhÉï 
mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ

C) xÉÏLTüL ËUxÉcÉï cÉæsÉåÇeÉ, 2017 Måü UÉ¹íÏrÉ 
TüÉClÉsÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ |

mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü  EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ  
xÉWûÉrÉMü xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå ¤Éå§É Måü pÉÏiÉU MüD 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

8.1.2  8.1.2  xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ WûÉsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ WûÉsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉlÉiÉÉ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå sÉaÉÉiÉÉU oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ 
qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |

1. lÉÉåqÉÔUÉ  CÇÌQûrÉÉ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, 
M×üwhÉlÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ lÉå 22 eÉÑsÉÉD, 
2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ  
`MüÉåÌuÉQû -19 : CMüÉålÉÊÍqÉMü CqmÉæYOû, 
ÌuÉ³ÉxÉï LåÇQû sÉÔxÉxÉï' mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ |

2. ÌlÉuÉåzÉMü-eÉÉaÉÃMüiÉÉ xÉmiÉÉWû 2020 : 
ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû 2020 MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ LlÉLxÉD – AÉDmÉÏLTüOûÏ 
LuÉÇ LxÉDoÉÏAÉD Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ - pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 23 
lÉuÉÇoÉU xÉå 29 lÉuÉÇoÉU 2020 iÉMü  ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | CxÉqÉåÇ ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ 
xÉÇU¤ÉhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü 
ÍsÉL uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉÏ |

 y uÉåoÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
ÍqÉÇOû MüÐ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ  xÉÇmÉÉSMü LuÉÇ 
oÉåxOûxÉåsÉU `sÉåOèxÉ OûÊMü qÉlÉÏ' MüÐ 
sÉåÎZÉMüÉ qÉÉåÌlÉMüÉ WûsÉlÉ MüÐ E«ÉOûlÉ 
ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ xÉå WÒûD | uÉiÉïqÉÉlÉ qÉWûÉqÉÉUÏ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU CxÉMåü AÉÍjÉïMü mÉËUhÉÉqÉ 
MüÉå SåZÉiÉå WÒûL, uÉ£üÉAÉåÇ lÉå uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU 
pÉÌuÉwrÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉå MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ Wæû ÌMü uÉæÍµÉMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU ÌmÉûsÉå MÑüNû qÉWûÏlÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉ ÌMüxÉÏ 
lÉ ÌMüxÉÏ xÉqÉrÉ sÉÉåAU xÉÌMïüOû MüÉå NÕûlÉå 
uÉÉsÉå AÍkÉMüÉÇzÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU 
xÉMüiÉÉ Wæû | ́ ÉÏqÉiÉÏ WûsÉlÉ lÉå ̀LlÉMüÉEÇOûËUÇaÉ 
mÉåÇQûÍqÉMü ÌuÉS YuÉÊÍsÉOûÏ ClÉuÉåxOûqÉåÇOû 
msÉÉÌlÉÇaÉ' mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | pÉÉmÉëxÉÇ 
ESrÉmÉÑU Måü mÉëÉåTåüxÉU zÉÉåÍpÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ 
lÉå `MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ uÉæÍµÉMü 
zÉårÉU oÉÉeÉÉU qÉåÇ qÉÇSÏ MüÉ YrÉÉ MüÉUhÉ 
Wæû-sÉÊMüQûÉElÉ MüÐ xÉZiÉÏ rÉÉ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ 
MüÐ SWûzÉiÉ?' mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ | 
xÉÏAÉUAÉDLxÉAÉDLsÉ Måü ÌlÉSåzÉMü - 
QûÊ. UÉåWûiÉÉxÉ MÑüqÉÉU MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ lÉå, 
`qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MæüxÉå 
oÉSsÉ aÉrÉÉ Wæû?' mÉU oÉsÉ ÌSrÉÉ |

 y ÌuÉÍzÉ¹ uÉ£üÉ, UÌuÉ uÉÉUÉhÉxÉÏ, lÉåzÉlÉsÉ 
xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ Måü qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
AÍkÉMüÉUÏ lÉå `mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ oÉÉeÉÉU 
MüÐ  oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ  Måü ÌuÉMüÉxÉ' MüÐ 
urÉÉZrÉÉ MüÐ | WûËU Måü, qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÍkÉMüÉUÏ, LlÉLxÉD lÉå `xOûÊMü 
qÉÉMåïüOèxÉ mÉU xÉÔcÉÏMüUhÉ - LMü ÌlÉÍkÉ 
eÉÑOûÉlÉå MüÉ qÉÇcÉ' mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ | 
UåWûÉlÉÉ ÌQûxÉÔeÉÉ, EmÉÉkrÉ¤É AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ mÉëqÉÑZÉ, lÉå ‘‘mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉWûiuÉ' Måü oÉÉUå qÉåÇ 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y CÇÌQûrÉÉ MæümÉxOûÉålÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü oÉSìÏ 
lÉÉUÉrÉhÉlÉ lÉå BlÉsÉÉClÉ SzÉïMüÉåÇ MüÉå 
`sÉÌlÉïÇaÉ oÉÉrÉ QÕûCÇaÉ' MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ ²ÉUÉ 
ÌlÉuÉåzÉ MüÐ qÉÔsÉ oÉÉiÉåÇ oÉiÉÉD |
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 y pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ lÉå LMü mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ  ÌSrÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ 
ElWûÉåÇlÉå ‘aÉæU-ÌlÉwmÉÉÌSiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
mÉëpÉÉuÉ Måü MüÉUhÉ aÉæU-oÉæÇÌMÇüaÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
MÇümÉlÉÏ Måü xÉÇMüOû' mÉU krÉÉlÉ ÌSrÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ lÉå ‘pÉÉUiÉÏrÉ xjÉÔsÉ AÉÍjÉïMü 
mÉËUSØzrÉ' MüÉ UWûxrÉÉå«ÉOûlÉ ÌMürÉÉ |

 y MüÉåOûMü ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ Måü qÉÇeÉÏiÉ ÍxÉÇWû 
lÉå ‘YrÉÉ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÉå ÌOûmxÉ xÉå TüÉrÉSÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû?' mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | ´ÉÏ 
ÍxÉÇWû lÉå oÉÉeÉÉU mÉËUSØzrÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉMü PûÉåxÉ sÉ¤rÉÉåÇ, E¬åzrÉÉåÇ  
AÉæU xÉÇMåüiÉMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU LMü 
mÉëÉÃmÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, SÕxÉUÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ |

 y lÉÉåqÉÑUÉ CÇÌQûrÉÉ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü 
M×üwhÉlÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ lÉå AmÉlÉå uÉåÌoÉlÉÉU ‘YrÉÉ 
qÉÔsrÉ ÌlÉuÉåzÉ ApÉÏ pÉÏ uÉæÍµÉMü ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÉ Wæû?' qÉåÇ qÉÔsrÉ 
ÌlÉuÉåzÉ Måü mÉëcÉsÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ |

 y lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 
qÉÉMåïüOû Måü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É QûÊ.uÉÏ AÉU 
lÉUÍxÉqWûlÉ lÉå ÌlÉuÉåzÉ Måü ‘xOûÏuÉQïûÍzÉmÉ 
MüÉåQû' Måü qÉWûiuÉ MüÉå  eÉÉåU ÌSrÉÉ |

3. ÌuÉ¨É ÌSuÉxÉ : CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉåÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (AÉDLTüL) LuÉÇ  
xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 18 
ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå AmÉUÉ»û 2.30 oÉeÉå 
xÉå AmÉUÉ»û 7.45 oÉeÉå iÉMü ÌuÉ¨É ÌSuÉxÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

A) MæüÎqoÉëeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ eÉeÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU 
UÉbÉuÉåÇSì (UbÉÑ) UÉF lÉå ‘oÉ×WûiÉ QåûOûÉ 
xÉå ÌlÉwMüwÉï' Måü oÉÉUå qÉåÇ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ |

AÉ) `CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUMüuÉUÏ mÉÉåxOû 
MüÉåÌuÉQû – xÉcÉï TüÊU A UÉCOû 

LsÄTüÉoÉåOû' ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï | ÌuÉÍzÉ¹ uÉ£üÉ lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå :

 y iÉqÉÉsÉ oÉÇSÉåmÉÉkrÉÉrÉ, uÉËU¸ mÉ§ÉMüÉU

 y xÉirÉMüÐ bÉÉåwÉ, xÉÏDAÉå- QûÉåqÉåÎxOûMü 
OåûYxÉOûÉCsxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ, AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ 
aÉëÑmÉ

 y ÌuÉzÉÉsÉ AÉlÉÇS MüÉÇuÉiÉÏ, cÉÏTü qÉÉMåïüOû 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ, LlÉmÉÏxÉÏAÉD

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ SÏmÉ lÉÉUÉrÉhÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, xÉWû ÌlÉSåzÉMü, eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ  
E³ÉiÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, oÉÊxOûlÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ aÉëÑmÉ 
lÉå ÌMürÉÉ |

C) uÉeÉÏïÌlÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ qÉæMüCÇOûÉrÉU 
xMÔüsÉ BTü MüÊqÉxÉï Måü mÉëÉåTåüxÉU UÊoÉOïû 
uÉåoÉ lÉå AmÉlÉÏ AÇiÉSØïÌ¹mÉÔhÉï mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ  
qÉåÇ ‘eÉÉåÎZÉqÉ mÉÔðeÉÏ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ pÉÔZÉ' 
mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ |

D) LlÉLxÉD Måü qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
AÍkÉMüÉUÏ UÌuÉ uÉÉUÉhÉxÉÏ lÉå ‘uÉæÍµÉMü 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü mÉëpÉÉuÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ oÉÉeÉÉU' 
mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

4. LqÉxÉÏL-21 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : rÉWû 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ ²ÉUÉ ÍsÉZÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ 
MüÉ mÉËUhÉÉqÉ jÉÏ | CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå  
zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL, WûqÉlÉå ÌuÉÍpÉ³É 
QåûOûÉoÉåxÉ eÉæxÉå osÉÔqÉoÉaÉï, xÉÏLqÉAÉDD 
mÉëÉåuÉåxÉ, OíûÉÇxÉrÉÔÌlÉrÉlÉ xÉÏAÉDoÉÏAÉDLsÉ 
LuÉÇ  AÉUoÉÏAÉD xÉå xÉUMüÉUÏ oÉÊlQû QåûOûÉ 
xÉå QåûOûÉ LMü§É ÌMürÉÉ | WûqÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
CxÉ QåûOûÉ MüÉå LqÉxÉÏL-21 Måü xÉÉjÉ 
ÌuÉsÉÏlÉÏMüUhÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ WæÇû | 
CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ AÇÌiÉqÉ EimÉÉS rÉÉ 
E¬åzrÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÃmÉ xÉå xÉÔcÉÏoÉ® 
AÉæU ÌlÉeÉÏ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå uÉÉsÉå qÉzÉÏlÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsÉ xÉÌWûiÉ xÉpÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL urÉÌiÉ¢üqÉ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLð mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ 
Wæû |
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5. MåÇüSì sÉaÉÉiÉÉU uÉ£üÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû | mÉëÉåTåüxÉU xÉÑlÉÏiÉÉ UÉuÉ, uÉÉzÉoÉlÉï 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ lÉå 
15 ÌSxÉÇoÉU, 2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü 
xÉ§É qÉåÇ ‘xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ' mÉU 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

6. mÉëÉåTåüxÉU EimÉsÉ RûÉåsÉÌMürÉÉ, eÉÊeÉï AÉU. 
oÉëÉElÉ mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ, eÉåxÉÏ LcÉ. 
eÉÉålxÉ aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
½ÔxOûlÉ, OåûYxÉxÉ qÉåÇ UÉCxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
lÉå ‘uÉÊyOû CxÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ lÉÊsÉåeÉ?' 
mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ 19 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

7. ÌuÉ¨É Måü ¤Éå§É xÉå eÉÑÄQåû mÉëZrÉÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ 
²ÉUÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ Måü xÉÉjÉ 
21 qÉÉcÉï, 2021 xÉå 28 qÉÉcÉï, 2021 
iÉMü uÉæÍµÉMü qÉÑSìÉ xÉmiÉÉWû MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ AlÉåMü xÉuÉÉsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÄQûÏ 
xÉÇZrÉÉ qÉåÇ EixÉÉWûÏ SzÉïMü qÉÉæeÉÔS jÉå |

 y mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ (xÉÇMüÉrÉ - 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) LuÉÇ mÉëpÉÑ 
uÉåÇMüOûcÉsÉlÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ 
ÌuÉ²ÉlÉ) Måü xÉÉjÉ ‘AÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
TüÊU CÇuÉåxOûxÉï' mÉU LMü cÉcÉÉï qÉÇcÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y qÉÊÌlÉïÇaÉxOûÉU qÉåÇ ÌlÉSåzÉMü-ÌlÉÍkÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, MüÉæxiÉpÉ oÉåsÉÉmÉÑUMüU Måü 
xÉÉjÉ uÉ£üÉ xÉ§É qÉåÇ  'TÇüQû xÉåsÉåYzÉlÉ 
TüÊU MÇüxOíûÎYOÇûaÉ LÌTüzÉåÇOû CÇuÉåxOûqÉåÇOû  
mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå' mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ |

 y LxÉmÉÏ eÉælÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LÇQû ËUxÉcÉï qÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ Måü 
xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÇiÉ qÉlÉÑeÉ Måü  xÉÉjÉ 
uÉ£üÉ xÉ§É qÉåÇ `WûÉE OÒû CÇuÉåxOû mÉëÊmÉUsÉÏ?' 
mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

8.2 8.2 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU lÉÉaÉËUMüiÉÉ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU lÉÉaÉËUMüiÉÉ 
MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì lÉå 
xuÉrÉÇ MüÉå E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ qÉÇcÉ Måü iÉWûiÉç 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ 
¤Éå§É qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü pÉÇQûÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

MåÇüSì LMü xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ qÉÉaÉï-
ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, 
ÌuÉmÉhÉlÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É LuÉÇ AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü CxÉqÉåÇ iÉÏlÉ 
oÉÉWûUÏ xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå E±ÉåaÉ xÉå lÉåiÉÉ WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ SÉåiÉUTüÉ oÉWûxÉ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû | MåÇüSì qÉÇQûsÉ  LuÉÇ zÉÏwÉï xiÉU 
Måü ÌlÉSåzÉMüÉåÇ iÉjÉÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ Måü EŠiÉqÉ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû | xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MüÉlÉÔlÉ, 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, xuÉ-ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, iÉjÉÉ lÉæÌiÉMü 
mÉëirÉÉrÉlÉ mÉU xÉUMüÉU, ÌlÉrÉÉqÉMüÉåÇ, qÉÉlÉMü 
ÌlÉkÉÉïUMü, urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ LuÉÇ E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ 
MüÉå lÉÏÌiÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæ û|

MåÇüSì MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ AmÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU lÉÏÌiÉ xÉqÉjÉïlÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AcNåû MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
MüÐ oÉåWûiÉU xÉqÉfÉ, mÉëzÉÇxÉÉ AÉæU ÌuÉiÉUhÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ AÉæU AÉMüÉU SålÉÉ Wæû, iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, 
mÉëxÉÉU, LuÉÇ lÉÏÌiÉ xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì 
qÉåÇ eÉÉlÉå Måü ÍsÉL SåzÉ MüÐ mÉWûsÉÏ mÉxÉÇS 
oÉlÉlÉÉ Wæû |
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MåÇüSì MüÉ xÉÇMåÇüSìhÉ mÉÉðcÉ urÉÉmÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU 
Wæû  A) uÉMüÉsÉiÉ  AÉ) ÍzÉ¤ÉÉ C) mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  
D) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ E) mÉëxÉÉU |  MåÇüSì MüÉ 
E¬åzrÉ uÉæcÉÉËUMü LuÉÇ AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉålÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉ AÉæU AlrÉ 
eÉaÉWûÉåÇ mÉU ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ AprÉÉxÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ Wæû |  rÉWû xuÉiÉÇ§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU xÉUMüÉU, ÌlÉrÉÉqÉMü AÍpÉMüUhÉÉåÇ, 
E±ÉåaÉ xÉÇbÉÉåÇ LuÉÇ lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ ÌlÉMüÉrÉ 
MüÉå lÉÏÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

8.2.1  8.2.1  ÍzÉ¤ÉÉÍzÉ¤ÉÉ

MåÇüSì, aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ LuÉÇ oÉæÇMüÉåÇ xÉÌWûiÉ 
xÉpÉÏ mÉëMüÉU Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉåiÉÉAÉåÇ, UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ, qÉÇQûsÉ 
xÉSxrÉÉåÇ, qÉÑZrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 
LuÉÇ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ iÉjÉÉ qÉÇQûsÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, lÉÉrÉMüiuÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
ÌlÉSåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ EiM×ü¹iÉÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU E±ÉåaÉ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉÉ Wæû | EiM×ü¹iÉÉ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ, WûqÉ mÉëqÉÑZÉ 
cÉcÉÉï Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
qÉåÇ AÉeÉ Måü  euÉsÉÇiÉ mÉëzlÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå 
MüÐ EqqÉÏS MüUiÉå WæÇû | WûqÉÉUÏ ´É×ÇZÉsÉÉ sÉåZÉÉ 
mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉAÉåÇ, sÉåZÉÉ 
mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü cÉÉOïûU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ, AlÉÑmÉÉsÉlÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, rÉÉ AÉÇiÉËUMü LuÉÇ oÉÉWûUÏ 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ SåZÉUåZÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU qÉÉaÉïSzÉïlÉ LuÉÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÏ Wæû | uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ 
qÉåÇ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÌiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû | 
xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ iÉjrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUiÉå 
WÒûL LuÉÇ xÉpÉÏ kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ AÉæU urÉÌiÉ¢üqÉÉåÇ  MüÉå 
EeÉÉaÉU MüUiÉå WÒûL mÉhÉkÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü 
AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉå uÉTüÉSÉUÏ AÉæU 
ÌuÉµÉÉxÉ MüÐ AmÉå¤ÉÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ EiM×ü¹iÉÉ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ xÉÉCoÉU 
xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU SÉå 
xÉÇMåÇüÌSìiÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU ÍxÉxMüÉå Måü xÉÉjÉ 
xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ qÉÇQûsÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ mÉU LMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ ÎeÉxÉå 
MüÉåËUrÉlÉ uÉqÉÉïMü, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É, 
ÍxÉxMüÉå, OûÊoÉÏ xÉÉCqÉlÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
AkrÉ¤É, ÍxÉlÉÎeÉïrÉÉ lÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |

‘AÉU MüUåÇOû oÉÉåQïû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LÌQûYuÉåOû 
OÒû LQíåûxÉ LqÉÎeÉïÇaÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇeÉåxÉ' mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ xÉ§É MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
LcÉQûÏLTüxÉÏ LaÉÉåï Måü xÉÉjÉ WûlÉÏuÉåsÉ 
BOûÉåqÉåzÉlÉ Måü AkrÉ¤É xÉÑUåzÉ xÉålÉÉmÉÌiÉ ²ÉUÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | UÉeÉåzÉ uÉqÉÉï, xÉÍcÉuÉ, MüÉmÉÉåïUåOû 
MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï QûÏeÉÏ, 
AÉUoÉÏAÉD, qÉlÉÉåWûUlÉ, AkrÉ¤É, MåülÉUÉ oÉæÇMü, 
LqÉ Måü zÉqÉÉï, AkrÉ¤É, ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå CÇÌQûrÉÉ, 
´ÉÏ qÉWûÉÍsÉÇaÉqÉ, LxÉDoÉÏAÉD lÉå E±ÉåaÉ Måü 
sÉaÉpÉaÉ 250 xÉå AÍkÉMü uÉËU¸ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ |

TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü 60 xÉå AÍkÉMü xÉÏDAÉå Måü 
ÍsÉL LlÉeÉÏAÉå sÉÏQûUÍzÉmÉ LÇQû aÉuÉlÉåïÇxÉ mÉU 
SÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÉðcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ | CxÉMüÉ 
xÉÇmÉÔhÉï E¬åzrÉ – xÉÑAÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ aÉÌiÉzÉÏsÉ 
lÉÉrÉMüiuÉ MæüxÉå qÉeÉoÉÔiÉ, sÉcÉÏsÉÉ, AlÉÑmÉÉsÉMü, 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüU  xÉMüiÉå WæÇû eÉÉå ElÉMåü xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü 
eÉlÉÉSåzÉ Måü xÉÇUåZÉhÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüU xÉMüiÉå  WæÇû | 
xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉÄeÉlÉ, ÍqÉzÉlÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉåÇ Måü 
mÉëpÉÉuÉÏ xÉÇU¤ÉMü MæüxÉå oÉlÉåÇ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉMåü 
LqÉAÉåL / xÉÇÌuÉkÉÉlÉ qÉåÇ ESÉWûUhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû mÉU mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑlÉÉjÉ, xÉÑlÉÏsÉ MÑÇüOåû, eÉæxÉlÉ 
qÉæjrÉÔ, xÉÏDAÉå, Ì¢üxOåûsÉ WûÉExÉ lÉå ElWåÇû 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëÉåTåüxÉU 
mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ AÉÇiÉËUMü 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ : mÉëÉmiÉ kÉlÉ Måü xÉqÉrÉ mÉU EmÉrÉÉåaÉ 
mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ, UÉeÉxuÉ 
AÉæU urÉrÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
MæüxÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåÇ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ 
LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ 



60 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

LuÉÇ qÉlÉÉåWûU aÉÑmiÉÉ, MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü MåÇüSìÏrÉ 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü lÉå  xÉÏLxÉAÉU - MüÉlÉÔlÉÏ 
AÉæU MüUÉkÉÉlÉ  AlÉÑmÉÉsÉlÉ  mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU  
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ  MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ | xÉÇeÉrÉ 
MüeÉÑËUrÉÉ AÉæU lÉåxsÉå SsÉ  lÉå ÌlÉwmÉÉSlÉ 
AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ mÉU xÉSxrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ lÉå LMü LlÉeÉÏAÉå 
xÉÇaÉPûlÉ MæüxÉå oÉlÉÉrÉÉ eÉÉL, eÉÉå ÎxjÉUiÉÉ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ 
qÉåÇ MüÉqÉrÉÉoÉ WûÉåiÉÉ Wæû, mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | 
AeÉÏqÉ mÉëåqÉeÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÏDAÉå 
ÌSsÉÏmÉ UÉÇeÉåMüU lÉå xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉÄeÉlÉ LuÉÇ 
ÍqÉzÉlÉ Måü xÉÉjÉ iÉÉsÉqÉåsÉ ÌoÉPûÉlÉå/mÉÔUÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇiÉÑÍsÉiÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå mÉU  xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ | SÏmÉMü 
eÉælÉ, xÉsÉÉWûMüÉU, ÌuÉmÉëÉå lÉå LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉÉ : 
AÉÇiÉËUMü, AjÉÉïiÉç SsÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ LuÉÇ 
oÉÉWûUÏ, AjÉÉïiÉç ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
xÉÇbÉwÉï mÉëoÉÇkÉ mÉU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

8.2.2 8.2.2 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ 
mÉÉœcÉrÉÉï ÌuÉMüÉxÉmÉÉœcÉrÉÉï ÌuÉMüÉxÉ

MåÇüSì lÉå ÌlÉaÉqÉÉåÇ, oÉæÇMüÉåÇ, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, 
LxÉLqÉD LuÉÇ AÉrÉÉåaÉÉåÇ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  
LuÉÇ mÉëcÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ; ÌuÉÍpÉ³É ÌlÉaÉqÉÉåÇ LuÉÇ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ | MåÇüSì lÉå EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ LqÉoÉÏL LuÉÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
ÌQûmsÉÉåqÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉÉœcÉrÉÉï ÌuÉMüÉxÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ | 

MåÇüSì lÉå zÉårÉUkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ; UÉerÉ 
Måü xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉå ÌlÉaÉqÉÉåÇ; oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É; 
xÉWûMüÉËUiÉÉ; mÉëMüOûÏMüUhÉ LuÉÇ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
mÉU xÉÉiÉ qÉÉaÉïSzÉÏï-ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
iÉjÉÉ mÉëcÉÉËUiÉ ÌMüL WæÇû | MåÇüSì Måü xÉWûrÉÉåaÉÏ 

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É AÉæU UÉerÉ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ 
uÉÉsÉå E±qÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU LMü mÉëqÉÑZÉ pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉ UWåû WæÇû | MåÇüSì lÉå qÉÇQûsÉ ÍsÉZÉiÉ : qÉÇQûsÉ 
ÌlÉrÉqÉÉuÉsÉÏ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉÉaÉïSzÉÏï-ÍxÉ®ÉÇiÉ 
LuÉÇ mÉëÉÍkÉMüUhÉ MüÐ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð WæÇû, YrÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ qrÉÑcÉÑAsÉ 
TÇüQû qÉiÉSÉlÉ mÉëjÉÉLð MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû? mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
eÉrÉSåuÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ (DLxÉeÉÏ) mÉëMüOûÏMüUhÉ, 
LlÉLTüxÉÏeÉÏ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ : pÉÉUiÉ qÉåÇ 
oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU mÉÑlÉïsÉÉåMülÉ : mÉëÉåTåüxÉU 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ – 
qÉÇQûsÉÉåÇ  WåûiÉÑ  xÉÇpÉÉÌuÉiÉ mÉëpÉÉuÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
ÌuÉuÉ¤ÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑlÉÉjÉ |

2020-21 2020-21 qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðqÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU 
ÌuÉmÉëÉå cÉUhÉ 2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉÇmÉÔËUiÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü LuÉÇ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ (DLxÉeÉÏ) 
mÉëMüOûÏMüUhÉ

mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ eÉÉUÏ

YrÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ qrÉÑcÉÑAsÉ 
TÇüQû qÉiÉSÉlÉ mÉëjÉÉLð MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUiÉÏ WæÇû?

mÉëÉåTåüxÉU oÉSìÏlÉÉjÉ 
xÉÇmÉÔËUiÉ

AÉDoÉÏxÉÏ mÉ¶ÉÉiÉç mÉËUSØzrÉ 
qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ 

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
eÉrÉSåuÉ eÉÉUÏ

pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
mÉU mÉÑlÉïsÉÉåMülÉ

mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü 
jÉqmÉÏ eÉÉUÏ

xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ – 
qÉÇQûsÉÉåÇ  WåûiÉÑ  xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
mÉëpÉÉuÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
ÌuÉuÉ¤ÉÉ 

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ eÉÉUÏ
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8.2.3  8.2.3  mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉmÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ

MåÇüSì aÉÉåsÉqÉåeÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU 
xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ, 
ÎeÉqqÉåSÉU urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
TæüsÉå xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü  ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, pÉÉaÉ sÉåiÉÉ Wæû AÉæU 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû |

qÉÇQûsÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ ´É×ÇZÉsÉÉ, qÉÇQûsÉ LuÉÇ 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ Måü ÌWûiÉ LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 
xÉÏZÉlÉå iÉjÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUlÉå WåûiÉÑ AÍpÉMüÎsmÉiÉ MüÐ aÉD Wæû | qÉÇQûsÉ rÉÉ 
mÉëirÉåMü qÉÑZrÉ qÉÇQûsÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
qÉÑ¬ÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL, WûU SÉå 
qÉWûÏlÉå qÉåÇ aÉÑmiÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå 
WæÇû | lÉD SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL xÉÉCoÉU iÉærÉÉUÏ mÉU 
cÉMü UÊÌoÉÇxÉ, AkrÉ¤É LuÉÇ xÉÏDAÉå, ÍxÉxMüÉå 
Måü xÉÉjÉ uÉæÍµÉMü xÉÏDAÉå WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ qÉÇQûsÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ ´É×ÇZÉsÉÉ mÉU 
LMü ÌuÉzÉåwÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : 
CxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ ²ÉUÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ jÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ 
LYxÉYsÉÔÍxÉuÉ cÉårÉUqÉælxÉ UÉEÇQûOåûoÉsÉ : 
WûÉE oÉÉåQèxÉï ÌuÉsÉ oÉæsÉåÇxÉ zÉårÉUWûÉåsQûxÉï LÇQû 
xOåûMüWûÉåsQûxÉï CÇOûUåxOû ClÉ S mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû  
LUÉ, ÎeÉxÉå ÌWÇûSÒeÉÉ aÉëÑmÉ Måü xÉsÉÉWûMüÉU, AÉU 
zÉåwÉxÉrÉÏ, xÉÑlÉÏsÉ MüÉÇiÉ qÉÑÇeÉÉsÉ, AkrÉ¤É, 
WûÏUÉå LÇOûUmÉëÉCeÉåeÉ AÉæU xÉÑUåzÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ, 
AkrÉ¤É AÉæU LqÉQûÏ, lÉåxsÉå lÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ,  ÎeÉxÉqÉåÇ 300 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | CxÉ xÉ§É MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëÉåTåüxÉU LxÉ. UbÉÑlÉÉjÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ |

AÌlÉsÉ qÉålÉlÉ, AkrÉ¤É Måü uÉËU¸ xÉsÉÉWûMüÉU, 
uÉsQïû CMüÉålÉÊÍqÉMü TüÉåUqÉ, QæûÌlÉrÉsÉ qÉÉÌOïûlÉåeÉ- 
uÉæsÉå, xÉÏDAÉå, AÉåUÌoÉrÉÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, aÉæsÉ 
alÉæÇxMüÏ, qÉÑZrÉ xÉÑU¤ÉÉ AÍkÉMüÉUÏ, UÊrÉsÉ 
ÌTüÍsÉmxÉ MÇümÉlÉÏ, lÉÏSUsÉæÇQèxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ xÉÉCoÉU 
xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ – qÉÇQûsÉÉåÇ  WåûiÉÑ  xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
mÉëpÉÉuÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌuÉuÉ¤ÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 

ÌMürÉÉ | CxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU LxÉ. 
UbÉÑlÉÉjÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
ÌMürÉÉ :

1) LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD LTüLsÉAÉå ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘qÉÌWûsÉÉ qÉÇQûsÉ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ WåûiÉÑ 
mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ' ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
UbÉÑlÉÉjÉ lÉå (i) qÉÇQûsÉÉåÇ MüÐ AsÉaÉ-AsÉaÉ 
pÉÔÍqÉMüÉLð (ii) qÉÇQûsÉ LuÉÇ  urÉuÉxÉÉrÉ  
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

2) LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉLLqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
‘LxÉDoÉÏAÉD Måü mÉUÉqÉzÉï mÉåmÉU' mÉU 
AÉpÉÉxÉÏ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
UbÉÑlÉÉjÉ lÉå xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMüÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌlÉrÉÉqÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ |

3) AÉDAÉDxÉÏL MüÐ mÉÉuÉU OûÊMü qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
UbÉÑlÉÉjÉ lÉå xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü: ÌuÉÍpÉ³É 
qÉÇQûsÉÉåÇ MüÐ AsÉaÉ-AsÉaÉ pÉÔÍqÉMüÉLð mÉU 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÊUmÉÉåUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 
qÉÑ¬ÉåÇ mÉU LlÉLTüxÉÏeÉÏ, xÉÏAÉDAÉD, ÌTü‚üÏ, 
AÉDAÉDxÉÏL LuÉÇ LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉLLqÉ 
Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû |

8.2.4  8.2.4  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ qÉåÇ mÉëxÉÉU LuÉÇ rÉÉåaÉSÉlÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ qÉåÇ mÉëxÉÉU LuÉÇ rÉÉåaÉSÉlÉ

ÌoÉëÌOûzÉ MüÉEÇÍxÉsÉ LuÉÇ lÉÊÌOÇûbÉqÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU 
TüÊU xÉÏLxÉAÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì lÉå MüÊUmÉÉåUåOû 
xÉÉåzÉsÉ ËUxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ mÉU LMü mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ mÉÉœcÉrÉÉï ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ Wæû |

CxÉMüÉ E¬åzrÉ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ  mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ iÉjÉÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
mÉWûsÉ, xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU 
MÇümÉlÉÏ LuÉÇ aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ ¤Éå§É Måü ÍsÉL 
ÌlÉSåzMüÏrÉ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ÌuÉµÉ xiÉU 
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mÉU xuÉÏMüÉrÉï qÉÉlÉMüÉåÇ MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ AÉæU 
ElÉMåü uÉÉxiÉÌuÉMü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ qÉÑ¬ÉåÇ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ Wæû |

MåÇüSì E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOû www.teachcsr.com 
pÉÏ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ lÉæÌiÉMüiÉÉ 
LuÉÇ xÉÑAÍpÉzÉÉxÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ MÇümÉlÉÏ qÉåÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ xjÉÉD 
ÌuÉMüÉxÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü AsÉÉuÉÉ, rÉWû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AÉæU AlrÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü mÉëxÉÉU MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU eÉlÉïsÉÉåÇ LuÉÇ mÉåmÉUÉåÇ, xÉÇxÉÉkÉlÉ 
uÉæoÉxÉÉCOûÉåÇ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü AlrÉ qÉÉkrÉqÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | 

rÉWû MåÇüSì pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉÑ³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU, MÇümÉlÉÏ qÉÉqÉsÉå Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ OíûxOû lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU 
MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ²ÉUÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AlÉÇÌiÉqÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉÉÌrÉiÉ Wæû |  MåÇüSì 
ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, ÎeÉlÉMüÉ uÉå 
xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû, Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉÉ Wæû |

MåÇüSì lÉå nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ (LTüAÉDrÉÔ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ), rÉÔLxÉL Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå `nrÉÔcÉU 
BTü oÉÉåQèxÉï-LqÉÎeÉïÇaÉ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ BTü 
MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ'- MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  

A)  lÉåxsÉå ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ lÉD xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ 
uÉåoÉxÉÉCOû

 • https://www.iimb.ac.in/ccgc/

AÉ) ‘OûÏcÉxÉÏLxÉAÉU' (www.teachcsr.
com) uÉæoÉxÉÉCOû ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU 
E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 

Måü ÍsÉL LMü urÉÉmÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ   
Wæû |  CxÉMüÉ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ xÉqÉÑSÉrÉ 
rÉÔMåü.asÉÉåoÉåÍjÉYxÉ.lÉåOû ÎxuÉOûÄeÉUsÉæÇQû 
LuÉÇ xÉÏLxÉAÉU 360 asÉÉåoÉsÉ mÉÉOïûlÉU 
lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ eÉÉUÏ Wæû |  
CxÉMåü NûWû qÉWûÉ²ÏmÉÉåÇ AÉæU 63 SåzÉÉåÇ 
MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ÍzÉ¤ÉÉ 
eÉaÉiÉ, MÇümÉlÉÏ ¤Éå§É, NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ Måü sÉaÉpÉaÉ 
1700 uÉæÍµÉMü xÉSxrÉ WæÇû |  CxÉMüÐ 
mÉWÒðûcÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 490 uÉæÍµÉMü 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, 380 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
AÉæU 176 aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ iÉMü Wæû |  

8.2.5  8.2.5  xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 

 y UÉerÉ xiÉU mÉU AmÉlÉÏ qÉeÉoÉÔiÉ EmÉÎxjÉÌiÉ 
SeÉï MüUÉlÉÉ 

 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü E±qÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉÉ

 y UÉerÉ E±qÉÉåÇ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU  Måü 
xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉÉ 

8.3   8.3   mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ)mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

19 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ), mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü 
¤Éå§É qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì  
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû | CxÉMåü E¬åzrÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑaÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ, mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, pÉÉwÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, 
sÉÉ¤ÉhÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU AjÉï-ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉÉ, iÉjÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ, MüÉqÉMüÉeÉÏ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL lÉL 
mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå  Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌuÉ²iÉÉmÉÔhÉï zÉÉåkÉ mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉWûÉrÉMü xÉÉqÉaÉëÏ LuÉÇ mÉÉœ 
xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | 
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MåÇüSì eÉÃUiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU urÉÌ£üaÉiÉ xiÉU 
mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæ |

8.3.1  8.3.1  mÉWûsÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð mÉWûsÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

2020-21, qÉåÇ  xÉålÉMüÊqÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
AlÉÑÃmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ : 

(1) (1) zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 

MåÇüSì AmÉlÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉÏLmÉÏ) 
Måü iÉWûiÉç lÉL mÉëÉUÇpÉ ÌMüL aÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
(mÉÏeÉÏmÉÏ), uÉÉcÉxmÉÌiÉ LuÉÇ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü uÉÉÌwÉïMü EmÉ¢üqÉÉiqÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉÉ Wæû | rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ mÉæSÉ MüUlÉå LuÉÇ ElÉMåü 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû ÎeÉlWåÇû AmÉlÉå qÉÉæÎZÉMü AÉæU 
aÉæU-qÉÉæÎZÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÑkÉÉU MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, MåÇüSì lÉå SÉålÉÉåÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏQûÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU 
urÉÌ£üaÉiÉ mÉUÉqÉzÉï AÉæU AlÉÑMÔüÍsÉiÉ mÉUÉqÉzÉï 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL WæÇû |

AmÉëæsÉ 2020 xÉå TüUuÉUÏ 2021 Måü SÉæUÉlÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉmiÉÉÌWûMü AÉæxÉiÉlÉ 
LMü xÉå SÉå Mü¤ÉÉLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ | 
qÉÉcÉï 2021 qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÉmiÉÉÌWûMü AÉæxÉiÉlÉ cÉÉU Mü¤ÉÉLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÐ aÉDÇ | MåÇüSì lÉå sÉaÉÉiÉÉU LMü - LMü  Måü 
xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ xÉ§É MüÐ AmÉlÉÏ 
mÉëhÉÉsÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉZiÉÏ 
xÉå MüÉqÉ ÌMürÉÉ |

xÉÇmÉëåwÉhÉ ÎYsÉÌlÉMü xÉÏLmÉÏ MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ 
Wæû, eÉWûÉð mÉÏQûÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü 
xÉÉåqÉuÉÉU MüÉå xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL | 
mÉëirÉåMü xÉ§É 1.5-2 bÉÇOåû iÉMü cÉsÉÉ | mÉëÉåTåüxÉU  
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, AkrÉ¤É, ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉÎqqÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ AÉæU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, iÉjÉÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ 

ÄeÉælÉoÉ uÉÉÌWûS lÉå ElÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
ÌMürÉÉ iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü 
ÌMü NûÉ§É AmÉlÉå mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ MüÉæzÉsÉ mÉU 
ÌuÉzÉåwÉ eÉÉåU SålÉå Måü xÉÉjÉ mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå 
xÉÇuÉÉS MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉå | 22 qÉÉcÉï, 2021 
MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü 
LMü xÉqÉÔWû ²ÉUÉ mÉÏQûÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü urÉÌ£üaÉiÉ 
mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉÉåÇ  MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2020-21 Måü AÍkÉMüÉÇzÉ pÉÉaÉ Måü ÍsÉL, 
MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AlÉÑzÉÏ 
cÉiÉÑuÉåïSÏ, MåÇüSì mÉëoÉÇkÉMü ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
AÉæU ElWåÇû zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ, ÄeÉælÉoÉ uÉÉÌWûS 
²ÉUÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ | 

AlÉÑzÉÏ cÉiÉÑuÉåïSÏ lÉå 19 TüUuÉUÏ, 2021 
MüÉå xÉÇaÉPûlÉ NûÉåÄQû ÌSrÉÉ AÉæU ElÉMüÐ eÉaÉWû 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì qÉåÇ 
MåüxÉ UÉCOûU eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ MüÉå AÇiÉËUqÉ 
EmÉÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | ÄeÉælÉoÉ 
uÉÉÌWûS lÉå AmÉlÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU 31 
qÉÉcÉï, 2021 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉåÄQû ÌSrÉÉ | 

MåÇüSì ClÉ SÉålÉÉåÇ mÉSÉåÇ MüÉå pÉUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÌ¢ürÉiÉÉ xÉå ÌuÉcÉÉU MüU UWûÉ Wæ û|

2.  2.  xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉxÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

xÉålÉMüÊqÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ eÉÔlÉ 2018 qÉåÇ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD  jÉÏ | CxÉlÉå ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉUÉqÉzÉï SålÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉqÉ 
ÌMürÉÉ Wæû, ÎeÉlWåÇû ÌlÉUÇiÉU, SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU 
mÉU AmÉlÉå ÍsÉÎZÉiÉ LuÉÇ qÉÉæÎZÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ 
qÉSS MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû | MåÇüSì NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉÑxiÉMüÉåÇ, mÉPûlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, 
BlÉsÉÉClÉ AprÉÉxÉ, LuÉÇ SØzrÉ mÉÉPûÉåÇ Måü 
AsÉÉuÉÉ AlrÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû | mÉëÌiÉrÉÉåaÉÏ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüU UWåû 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ pÉÏ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü AÍpÉ³É AÇaÉ Wæû |

xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ ÌmÉcÉuÉåÇOåûeÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUiÉÏ Wæû, LMü EmÉMüUhÉ eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMåü xÉÇmÉëåwÉhÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ MüÉæzÉsÉ 
mÉU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL M×üÌ§ÉqÉ 
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oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû |  ÌmÉcÉuÉåÇOåûeÉ  
Måü sÉÉCxÉåÇxÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ qÉÉcÉï 2021 
qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

xÉålÉMüÊqÉ lÉå qÉÉcÉï 2021 qÉåÇ AmÉlÉå qÉÉæeÉÔSÉ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ MüD qÉÔsrÉuÉÉlÉ mÉÑxiÉMåÇü AÉæU 
xÉÇxÉÉkÉlÉ eÉÉåÄQåû WæÇû |

3.  3.  xÉålÉMüÊqÉ MülÉåYOû xÉålÉMüÊqÉ MülÉåYOû 

MåÇüSì, xÉålÉMüÊqÉ MülÉåYOû-SÏ TüÉåUqÉ TüÊU 
QûÉrÉsÉÊaÉ lÉÉqÉMü uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû mÉWûsÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü 
AÍpÉqÉÔsrÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå LuÉÇ 
EimÉÉSMü EimÉÉS  MüÐ xÉÑmÉÑSïaÉÏ LuÉÇ AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉ®iÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü cÉælÉsÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
E¬åzrÉ xÉå zÉÑÃ MüÐ aÉD  |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
MåÇüSì lÉå AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉë xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ LuÉÇ 
pÉÉUiÉpÉU qÉåÇ AaÉëhÉÏ LqÉoÉÏL xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉÇMüÉrÉ 
MüÉ QåûOûÉoÉåxÉ A±iÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû | 2020-
21 qÉåÇ, MåÇüSì lÉå mÉëirÉåMü qÉåÇ AÉæxÉiÉlÉ 80 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉÉU uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL | ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ uÉåÌoÉlÉÉU Måü 
oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |

uÉåÌoÉlÉÉU Måü AÉrÉÉåeÉMü LuÉÇ zÉÏwÉïMü (AmÉëæsÉ 2020-qÉÉcÉï 2021)
zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü AÉrÉÉåeÉMüAÉrÉÉåeÉMü mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ

1. MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ ClÉ OûÉCqÉ BTü AÇxÉOåïûÌlÉOûÏ – 
mÉÊuÉU BTü ÌuÉxÉrÉÑAsxÉ, OåûYxOû, LåÇQû 
CqÉÉåzÉÇxÉ

QûÊ. SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU,
mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

2. MüqrÉÑÌlÉMåüÌOÇûaÉ LqmsÉÊrÉU  oÉëÉÇQû uÉÉrÉÉ CÇOûUlÉsÉ 
ClnsÉÔLÇxÉU lÉåOûuÉMïü 

´ÉÏqÉiÉÏ ´ÉÑÌiÉ 
uÉÉåmÉrrÉÉ

mÉëkÉÉlÉ- aÉëÉWûMü xÉÇoÉ®iÉÉ LuÉÇ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, ÌoÉëeÉuÉåuÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

3. MüqrÉÑÌlÉMåüÌOÇûaÉ LTåüÎYOûuÉsÉÏ ClÉ SÏ uÉcÉÑïAsÉ 
uÉsQïû 

QûÊ. ÌSÌiÉ urÉÉxÉ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇmÉëåwÉhÉ,  
ASÉlÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü 
CÇTëüÉxOíûYcÉU qÉælÉåeÉqÉåÇOû

4. OÒû mÉUxÉÑLQû BÎmOûqÉsÉÏ, mÉëÏ-xÉÑLQû 
BÎmOûqÉsÉÏ  

mÉëÉåTåüxÉU xÉsÉÉålÉÏ 
ÍxÉlWûÉ 

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, oÉÏAÉDLqÉOûÏDxÉÏLcÉ
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8.4 8.4 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
qÉåÇ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) LMü xuÉiÉÇ§É 
sÉÉåMüÌWûiÉ-ElqÉÑZÉ lÉÏÌiÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ Wæû, eÉÉå 
AaÉëhÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ 
¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ Wæû |  MåÇüSì 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
(QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), 
rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
(rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü 
xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 2000 
qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  rÉWû MåÇüSì lÉÉaÉËUMüÉåÇ  AÉæU 
sÉÉåMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ, 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ LuÉÇ xjÉÉD xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå, pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÏÌiÉ-xÉÉåcÉ AÉæU AprÉÉxÉ MüÉ 
lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉÉ Wæû |  

8.4.1  8.4.1  ÌuÉzÉlÉÌuÉzÉlÉ

xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ :

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
xÉÇpÉÉwÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§É Måü 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ®iÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ 

8.4.2  8.4.2  ÌuÉÍzÉ¹ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉðÌuÉÍzÉ¹ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå xÉÇMüsmÉ SsÉ, MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 
AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉLxÉQûÏD)  
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 24 eÉÔlÉ 2020 MüÉå, 
‘UÏMülÉåYOû LÇQû ËUoÉÉEÇQû: L uÉåÌoÉlÉÉU 
BlÉ qÉÉCaÉëåÇOû uÉMïüxÉï, LqmsÉÊrÉqÉåÇOû LÇQû 
CMüÉålÉÊqÉÏ' mÉU uÉåÌoÉlÉÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | 
rÉWû uÉåÌoÉlÉÉU mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ  Måü LMü xÉqÉÔWû 
MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ eÉÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ 
mÉU oÉÉUÏMüÐ xÉå MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå ÌmÉcÉsÉå uÉwÉï xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ ́ É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ Wæû |  MåÇüSì MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ 10 eÉÑsÉÉD, 2000 MüÉå  MüÉÍqÉïMü 
LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), rÉÑlÉÉCOåûQû 
lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÐ aÉD jÉÏ | CxÉ ´É×ÇZÉsÉÉ 
qÉåÇ SÕxÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌuÉ²ÉlÉ, sÉåZÉMü LuÉÇ 
AlÉÑuÉÉSMü mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉSÏmÉ xÉÑWûÂS ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | ElÉMüÐ uÉÉiÉÉï  MüÉ 
zÉÏwÉïMü jÉÉ, ‘SÏ xÉåÇOûU MæülÉlÉÊOû WûÉåsQû' 
LÇQû LxÉÉÍqÉlQû SÏ UåsÉåuÉåÇxÉ BTü 
aÉÉÇkÉÏxÉ ÌWÇûS xuÉUÉeÉ, SÏ MüÊxÉåmOû BTü 
QûÏxÉåÇOíûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LÇQû sÉÉåMüsÉ xÉåsTü-
aÉuÉlÉåïÇxÉ' |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå 19 AaÉxiÉ 2020 MüÉå 
‘SÏ MüÉxOû BTü qÉåËUO : CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LeÉÑMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü mÉÑxiÉMü mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ urÉÉZrÉÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, 
ÎeÉxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ sÉåZÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
AeÉÇiÉÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, qÉÉlÉuÉÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü 
mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉD AkrÉrÉlÉ, 
AkrÉ¤É, qÉÉlÉuÉÌuÉ¥ÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, WûÉuÉïQïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ | 

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ mÉU 15uÉÉð uÉÉÌwÉïMü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 24 xÉå 26 AaÉxiÉ 
2020 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå ‘CxÉ SårÉU MüÉxOû  
ÌQûÎx¢üÍqÉlÉåzÉlÉ ClÉ qÉÊQïûlÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ : 
LYxmsÉåÌlÉÇaÉ MüÉxOû  ÌQûÎx¢üÍqÉlÉåzÉlÉ ClÉ 
oÉåÇaÉsÉÔÂ', mÉU uÉÉiÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ AÉæU  
ÎeÉxÉqÉåÇ uÉ£üÉ jÉå lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ,  ÌuÉeÉåiÉÉ 
MÑüqÉÉU, ÍxÉÇÍjÉrÉÉ xOûÏTülÉ AÉæU UÉeÉåÇSìlÉ 
mÉëpÉÉMüU |

 y LcÉxÉÏLsÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü AÉæU LcÉxÉÏLsÉ CÇTüÉåÍxÉxOûqxÉ 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï AkrÉ¤É QûÊ. AeÉrÉ cÉÉækÉUÏ 
²ÉUÉ ‘AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ : CuÉæsÉÑLÌOÇûaÉ 
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SÏ CÇÌQûA BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏ' mÉU LMü 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD | CxÉ  uÉÉiÉÉï lÉå 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉ AuÉxÉUÉåÇ LuÉÇ MüÍqÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ, ÎeÉlWåÇû EpÉUiÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ qÉÉaÉïÌlÉSåïÍzÉlÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

 y CÇSìmÉëxjÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÌSssÉÏ (AÉDAÉDAÉDOûÏQûÏ) 
qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU QûÊ.  
xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ lÉå 16 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå 
‘mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BTü jÉQïû – 
mÉÉOûÏï CÇOûuÉåïÇzÉÇxÉ' mÉU LMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå 4 qÉÉcÉï 2021 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU qÉÉCMüsÉ xÉæÇQûsÉ Måü 
xÉÉjÉ ElÉMåü MüÉqÉ ‘SÏ OûÉrÉUålÉÏ BTü 
qÉåËUOû : uWûÉOèxÉ ÌoÉMüqÉ BTü SÏ MüÊqÉlÉ 
aÉÑQû?'  Måü oÉÉUå qÉåÇ LMü xÉÇuÉÉSÉiqÉMü xÉ§É 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU  qÉÉCMüsÉ 
eÉå. xÉæÇQûsÉ WûÉuÉïQïû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü SzÉïlÉ mÉÄRûÉiÉå WæÇû |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå 12 qÉÉcÉï 2021 MüÉå LMü 
cÉcÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | CxÉMüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå 
mÉëÉåTåüxÉU ÍcÉlqÉrÉ iÉÑqoÉå Måü xÉÉjÉ MüÐ, eÉÉå 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ ÍsÉZÉÏ aÉD ÌMüiÉÉoÉ 
‘LeÉ BTü mÉåÇQåûÍqÉYxÉ' mÉU AÉkÉÉËUiÉ jÉÏ | 
rÉWû uÉÉiÉÉï qÉWûÉqÉÉËUrÉÉåÇ Måü MüD mÉWûsÉÑAÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ jÉÏ - WæûeÉÉ, msÉåaÉ AÉæU 
ClnsÉÔLÇÄeÉÉ, ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ 1817 AÉæU 
1920 Måü oÉÏcÉ 70 ÍqÉÍsÉrÉlÉ xÉå AÍkÉMü 
sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉå aÉDÇ, ClÉ xÉpÉÏ mÉëMüUhÉÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉUiÉ EmÉËUMåÇüSì jÉÉ |

8.4.3  8.4.3  qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü)qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü)

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 
ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü MüÐ ÌQûaÉëÏ uÉÉsÉå urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå xÉÉsÉ MüÉ 

ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû | LqÉeÉÏLlÉLTü rÉÑuÉÉ, 
aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå mÉëÉå³ÉÌiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå  MüÉ LMü AuÉxÉU Wæû |

 y 8 qÉÉcÉï 2020 xÉå zÉÑÃ WÒûL oÉæcÉ Måü 
xÉÉjÉ cÉUhÉ 1 MüÉ LMü uÉwÉï mÉÔUÉ WûÉå cÉÑMüÉ 
Wæû | MüÉåÌuÉQû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÉuÉeÉÔS cÉÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÊŽÔsÉ qÉåÇ xÉå 
iÉÏlÉ mÉÔhÉï WûÉå cÉÑMåü WæÇû| pÉÉUiÉ Måü 69 
ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ Ì¢ürÉÉzÉÏsÉ Wæû |

 y cÉUhÉ 1 MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, cÉUhÉ 
2, lÉÉæ AlrÉ pÉÉmÉë xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ  Måü xÉÉjÉ 
UÉ¹íÏrÉ UÉåsÉ-AÉEOû SåZÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉUiÉ 
qÉåÇ 663 ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÉåÇ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüU UWåû  WæÇû | sÉaÉpÉaÉ 
24000 AÉuÉåSlÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL | 
MüÉåÌuÉQû MüÐ Ì²iÉÏrÉ sÉWûU Måü MüÉUhÉ  
mÉëuÉåzÉ cÉ¢ü qÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ LMü qÉWûÏlÉå 
MüÐ SåUÏ WÒûD Wæû | 

8.4.4 8.4.4 xÉÉfÉåSÉUÏxÉÉfÉåSÉUÏ

 y SÕxÉUå MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU 
AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉÉ

 y MülÉÉïOûMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ Måü xÉÉjÉ 
ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉÉ

 y UÉeÉxjÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ Måü xÉÉjÉ AÉå-mÉåQû 
lÉÏÌiÉ 

8.4.5  8.4.5  lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉlÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
(QûÏLqÉDAÉå), lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
xÉÉqÉËUMü LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ xÉWûrÉÉåaÉ Wæû | CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü  AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ 
xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ  
Wæû | xÉÏmÉÏmÉÏ QûÏLqÉDAÉå Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
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Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL lÉÉåQûsÉ ÌuÉpÉÉaÉ Wæû |

 y ÌuÉMüÉxÉ AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ, lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ AÉæU xÉÏmÉÏmÉÏ 
Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû lÉå CxÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
Måü iÉWûiÉç 25 eÉÔlÉ, 2020 MüÉå LMü ÌuÉzÉåwÉ 
xÉ§É mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ : (QûÏLqÉDAÉå) - 
lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, ‘urÉuÉÎxjÉiÉ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU qÉåOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉ' |

8.4.6 8.4.6 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ 
LuÉÇ ÎeÉsÉÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÎeÉsÉÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 

mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ

sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉÉåÇ MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÉaÉï MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ 
Wæû |

mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉrÉÉåaÉ qÉåÇ AÉrÉÑ£ü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû | SåzÉ pÉU 
qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ, zÉWûUÏ, AÉÌSuÉÉxÉÏ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ 
xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ, 
ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÉå  mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ  
AÉrÉÉåaÉ Måü pÉÏiÉU cÉcÉÉï qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÂÍcÉ 
EimÉ³É MüUlÉÉ  | ÍqÉzÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÇMüÉrÉ ÌWûiÉ | mÉÔUå ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 10 
xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ  
ÍsÉZÉÉ Wæû |

ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ CMüÉD : ÎeÉsÉÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü 
Måü xÉÉjÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÍpÉxÉUhÉ)

xÉqÉrÉUåZÉÉ : 8-10 qÉÉWû 

xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÔcÉMüÉÇMü 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï

8.4.7 8.4.7 AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ/sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ/sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
xÉWûrÉÉåaÉxÉWûrÉÉåaÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU qÉlÉÉåeÉ qÉÉåWûlÉ (AaÉxiÉ 
2019-eÉÔlÉ 2020)  
ClTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû MüqrÉÑÌlÉOûÏ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ 

TüÊU LMüÉEÇOåûÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ mÉÎosÉMü xÉÌuÉïxÉ 
QåûÍsÉuÉUÏ  

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÇcÉÉUÏ UÊrÉ (ÍxÉiÉÇoÉU 
2019-AaÉxiÉ 2020) 
ClÉåoÉÍsÉÇaÉ LYxÉåxÉ OÒû uÉMïü BmÉUcrÉÑlÉåOûÏÄeÉ 
TüÊU ÌuÉqÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

8.4.8  8.4.8  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

  yy mÉëqÉÑZÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉmÉëqÉÑZÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ 

 » mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, uÉÉUÌuÉMü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ DLxÉAÉUxÉÏ 
ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

 » mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï, AÉCQåÇûÌOûOûÏ 
mÉÊuÉOûÏï : SÏ CTåüYOèxÉ BTü 
qÉåeÉÊËUOåûËUrÉlÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ BlÉ 
MüÊÎalÉÌOûuÉ TÇüYzÉÇxÉ LÇQû xÉÉåzÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏ cÉÊCxÉ," eÉÉåxÉåTü aÉÉåqxÉ, 
AqqÉÉ mÉÌlÉlÉ LuÉÇ LqqÉÉ ÍsÉÇQûqÉ Måü 
xÉÉjÉ, 2021

8.4.9   8.4.9   xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉðxÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y mÉëÉåTåüxÉU LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÉå AÉUoÉÏAÉD 
²ÉUÉ mÉëÉjÉÍqÉMü (zÉWûUÏ) xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ 
(rÉÔxÉÏoÉÏ) mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû `LeÉÑMåüOåûQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ sÉÏQûxÉï LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
AÉEOûMüqxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû 'SÏ CTæüYOû BTü 
sÉÉåMüsÉ ¢üÉCqÉ BlÉ cÉÉCsQû qÉæUåeÉ, 
xMÔüsÉ QíûÊmÉÉEOû LåÇQû LqmsÉÊrÉqÉåÇOû 
AÉEOûMüqxÉ : L eÉåÇQûU mÉxmÉåïÎYOûuÉ TëüÊqÉ  
CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU 
UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû 'AxÉåxqÉåÇOû BTü 
CqmÉæYOû BTü A xMÔüsÉ YuÉÉÍsÉOûÏ 
CqmÉëÔuqÉåÇOû mÉÉCsÉåOû ClÉ 1000 
ËUmÉëxÉåÇOåûÌOûuÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû xMÔüsxÉ ClÉ rÉÔmÉÏ' 
lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |
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 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, rÉÔLlÉAÉDxÉÏDL 
²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ `MÇüxÉsOåÇûxÉÏ LåÇQû mÉåmÉU 
UÉCÌOÇûÄaÉ OÒû xÉmÉÉåOïû ÌTüxMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
CÇxOûÏšÔOû (oÉåaÉsÉÔxÉï) uÉMïü BlÉ cÉÉCsQû 
oÉeÉOû ClÉ MülÉÉïOûMüÉ' lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, ``xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏxÉ LåÇQû SÏ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû : 
uWûÊOû MåülÉ WûÉExÉWûÉåsQû xÉuÉåïxÉ ËUuÉÏsÉ?'', 
lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏ WæÇû | 

 y mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ TüÊU uWûÊOû 
uÉYxÉï OÒû LQûuÉÉÇxÉ eÉåÇQûU DYuÉæÍsÉOûÏ 
(AÉDQûosrÉÔQûosrÉÔLeÉÏD) ²ÉUÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ ``xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏxÉ LåÇQû 
SÏ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû'', xÉWû-mÉëkÉÉlÉ AluÉåwÉMü 
(AÄeÉÏqÉ mÉëåqÉeÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå) lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏ 
WæÇû | 

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ,  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉÔsÉ ÌlÉÍkÉ Måü iÉWûiÉç 
`AÉDQåÇûÌOûTüÉCÇaÉ QûÏ xOíûYcÉU(xÉï), 
LeÉåÇxÉÏ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ÌuÉSClÉ  CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ, BaÉåïlÉÉCxÉåzÉÇxÉ', lÉÉqÉMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏ WæÇû | 

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ, xuÉ-ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ  
`TëåüqÉuÉMïü TüÊU aÉuÉlÉåïÇxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
BTü OåÇûmÉsÉ' mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU UWåû 
WæÇû, lÉÏÌiÉ AkrÉrÉlÉ : ËUmÉÉåOïû iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû  
xÉUMüÉU  MüÉå xÉÉæÇmÉÏ aÉD |

8.4.10   8.4.10   xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉxÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É - Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ 
zÉÉx§ÉÏ

 y mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ - eÉÏ UqÉåzÉ

 y AxÉÉqÉÉlrÉ urÉuÉxÉÉrÉ : uÉæMüÎsmÉMü 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ - 
LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y eÉÉåÎZÉqÉ pÉUå SåzÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉÉ - 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y urÉuÉxÉÉrÉ MüÉlÉÔlÉ - AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ

 y ÍsÉÇaÉ, sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ - 
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ - WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

 y ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ 
AprÉÉxÉ - zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ 

 y urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É - GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï

 y lÉrÉÉ mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ (mÉÏLcÉQûÏ) : 
TëåüqÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÍxÉ®ÉÇiÉ - UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 

 y mÉUÉqÉzÉï Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ - eÉÏ UqÉåzÉ

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL rÉÉSØÎcNûMü mÉërÉÉåaÉ - 
xÉÇcÉÉUÏ UÊrÉ

 y AuÉsÉÉåMülÉÉiqÉMü xÉqÉÉeÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉwMüwÉï - 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

 y xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ 
AprÉÉxÉ -  AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

 y aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ - 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y ÍzÉ¤ÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ lÉÏÌiÉ - xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

8.4.11 8.4.11 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉmÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

UqÉåzÉ eÉÏ, GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, LuÉÇ mÉëiÉÏMü UÉeÉ | 
MÑÇüpÉ qÉåsÉÉ, 2019 MüÉ AkrÉrÉlÉ | CxÉå E¨ÉU 
mÉëSåzÉ xÉUMüÉU Måü mÉërÉÉaÉUÉeÉ qÉåsÉÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ 
²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

8.4.12  8.4.12  mÉëMüÉzÉlÉmÉëMüÉzÉlÉ

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåülSì Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëqÉÑZÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå 
MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå, mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå LuÉÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉåÇ 
xÉÌ¢ürÉ UWåû WæÇû | 
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mÉÑxiÉMü / mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉmÉÑxiÉMü / mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ

 y “SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ MüÊlOåûYxOû BTü aÉuÉlÉåïÇxÉ LåÇQû 
sÉÏQûUÍzÉmÉ BlÉ mÉÎosÉMü xÉåYOûU  oÉæÇYxÉ" | 
AÌlÉsÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ (xÉÇxMüUhÉ) 2021 : 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzlÉsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ : 
cÉæsÉåÇeÉåxÉ BTü aÉuÉlÉåïÇxÉ, sÉÏQûUÍzÉmÉ LåÇQû  
LcÉAÉU ClÉ L ÌQûÎeÉOûsÉ LåÇQû ÌQûxÉëÎmOûuÉ 
uÉsQïû | lÉD ÌSssÉÏ : xÉåeÉ mÉëMüÉzÉlÉ : 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y “MüÉåÌuÉQû 19 mÉåÇQûÍqÉMü : SÏ mÉÊÍsÉxÉÏ 
UåxmÉÊlxÉ" | iÉqÉÉsÉ oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
(xÉÇxMüUhÉ) 2021 : xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉ¨É 
pÉÉUiÉ ËUmÉÉåOïû 2020 | lÉD ÌSssÉÏ : 
LYxÉåxÉ AÍxÉxOû | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y “ËUurÉÑ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ : CuÉÊÎsuÉÇaÉ 
sÉæÇQûxMåümÉ"| iÉqÉÉsÉ oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
(xÉÇxMüUhÉ) 2021 : xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉ¨É 
pÉÉUiÉ ËUmÉÉåOïû 2020 | lÉD ÌSssÉÏ : 
LYxÉåxÉ AÍxÉxOû | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y “MüÉåÌmÉÇaÉ ÌuÉS MüÉåÌuÉQû-19 LåÇQû 
COèxÉ MüÊÎlxÉYuÉåÇxÉåxÉ : WûÉExÉWûÉåsQû 
LQûeÉxOûqÉåÇOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ", AÉU. 
pÉ–ûÉcÉÉrÉï, L. bÉÉåwÉ SxiÉÏSÉU, LuÉÇ LxÉ. 
ÍxÉMüSU (xÉÇxMüUhÉ) qÉåÇ AkrÉÉrÉ 13, 
MüÉåUÉålÉÉ mÉåÇQûÍqÉMü, CÇÌQûrÉÉ LåÇQû SÏ uÉsQïû : 
CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ  mÉÊÍsÉxÉÏ 
mÉxÉïmÉåÎYOûuxÉ, UÊEOûsÉåeÉ : lÉD ÌSssÉÏ : 
qÉÑZÉeÉÏï, L. LuÉÇ AeÉÑïlÉ zÉ§ÉÑÇeÉrÉqÉÑZÉeÉÏï, L. LuÉÇ AeÉÑïlÉ zÉ§ÉÑÇeÉrÉ

 y “oÉëSxÉï ClÉ AÉqxÉï ? MüÉåÌuÉQû-19 LåÇQû 
ÌWÇûSÕ-qÉÑÎxsÉqÉ MüÊÎlnsÉYOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ", 
AÉU. pÉ–ûÉcÉÉrÉï, L. bÉÉåwÉ SxiÉÏSÉU, LuÉÇ 
LxÉ. ÍxÉMüSU (xÉÇxMüUhÉ) qÉåÇ AkrÉÉrÉ 6, 
MüÉåUÉålÉÉ mÉåÇQûÍqÉMü, CÇÌQûrÉÉ LåÇQû SÏ uÉsQïû : 
CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
mÉxÉïmÉåÎYOûuxÉ, UÊEOûsÉåeÉ : lÉD ÌSssÉÏ: 
ÍqÉ§ÉÉ, L. LuÉÇ L. qÉÑZÉeÉÏïÍqÉ§ÉÉ, L. LuÉÇ L. qÉÑZÉeÉÏï

MåüxÉMåüxÉ

 y UqÉåzÉ eÉÏ, iÉÔiÉÏMüÉåËUlÉ qÉåÇ xOûUsÉÉCOû 
MüÊmÉU msÉÉÇOû mÉU MåüxÉ  (mÉëÌ¢ürÉÉkÉÏlÉ)

 y UqÉåzÉ eÉÏ, MÑüQûlÉMÑüsÉqÉ mÉUqÉÉhÉÑ FeÉÉï 
xÉÇrÉÇ§É : iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû qÉåÇ lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ 
MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ (mÉëÌ¢ürÉÉkÉÏlÉ)

ÌuÉZrÉÉiÉ mÉëåxÉÌuÉZrÉÉiÉ mÉëåxÉ

 y uWåûlÉ Ì¢üÍqÉlÉåÍsÉOûÏ oÉåaÉåOèxÉ ¢üÉCqÉ : SÏ 
UÉåsÉ BTü LsÉåYOåûQû mÉÉåÍsÉOûÏÍzÉrÉÇxÉ, 
ÌlÉzÉÏjÉ mÉëMüÉzÉ, SÏmÉMü xÉÉUxuÉiÉ AÉæU 
UÏÌiÉMüÉ ÍxÉÇkÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, 
AÉCÌQûrÉÉxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ (2021)

 y LqmsÉÊrÉqÉåÇOû LÇOíûÏ LåÇQû LÎYxÉOû oÉÉD 
uÉÑqÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ, xÉÑSÏmÉÉ xÉUMüÉU Måü 
xÉÉjÉ xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, AÉCÌQûrÉÉxÉ TüÊU 
CÇÌQûrÉÉ (2021)

 y CÇÌQûrÉÉxÉ qÉÉC¢üÉå TüqxÉï TåüxÉ L ¢åüÌQûOû 
xYuÉÏÄeÉ : LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, ÍqÉÇOû, 29 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 

 y WûÉE CÇÌQûrÉÉ MåülÉ oÉÔxOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CqmÉæYOû  CÇuÉåÎxOÇûaÉ : LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, 
ÍqÉÇOû, 14 AaÉxiÉ, 2020

 y oÉæÇYxÉ LåÇQû SÏ MüÊlOæûÎeÉrÉlÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xOæÇûQûQïû : LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, 30 eÉÑsÉÉD, 
2020 ; 9 AaÉxiÉ 2020 MüÉå oÉæÇMüxÉï 
uÉÏMüsÉÏ qÉåÇ pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ

 y ÌaÉUÏzÉ MülÉÉïQû  WæûQû oÉÏlÉ L ÍsÉÌuÉÇaÉ 
LYxÉÉqmÉsÉ BTü WûÉE OÒû  OûÊMü LoÉÉEOû 
QåûjÉ, SÏ  uÉÉrÉU (BlÉsÉÉClÉ) : LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ, 12 eÉÔlÉ, 2020

 y ËUqÉåqoÉËUÇaÉ L. uÉæ±lÉÉjÉlÉ, SÏ xMüÊsÉU WÕû  
cÉåÇeQû SÏ UÉåsÉ BTü QåûOûÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, SÏ uÉÉrÉU (BlÉsÉÉClÉ), 
11 eÉÔlÉ, 2020

 y SÏ AÇoÉårÉUåoÉsÉ sÉÉCYlÉåxÉ BTü oÉÏÇaÉ, 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû : 26 qÉD, 2020, LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y L QûoÉsÉ uWæûqÉÏ TüÊU MülÉÉïOûMüÉ (sÉ¤qÉÏ 
mÉÉuÉïiÉÏ Måü xÉÉjÉ), TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, 15 
qÉD, 2020 : zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ 
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 y UÏeÉÑuÉålÉåOû AÉÇaÉlÉuÉÉÄQûÏxÉ TüÊU ÍcÉsQíåûlÉ 
OÒû xOûÉOïû xMÔüsÉ AsÉÏï, Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû, 
25 AaÉxiÉ, 2020 : zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y LlÉDmÉÏ 2020 : WûÉE AsÉÏï zÉÑQû 
ÍcÉsQíåûlÉ xOûÉOïû xMÔüsÉ?, TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, 
25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 : zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y QÕû LsÉåYzlxÉ ÎxOûqÉÑsÉåOû SÏ ÃUsÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ BU qÉårÉUsÉÏ CÇnrÉÔxÉ MæüzÉ 
BlÉ  L OåûqmÉUåUÏ oÉåÍxÉxÉ ? SÏ uÉÉrÉU, 6 
lÉuÉÇoÉU, 2020 : zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

xÉqÉMü¤É ²ÉUÉ xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLðxÉqÉMü¤É ²ÉUÉ xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ, 
``AÉU LeÉÑMåüOåûQû sÉÏQûxÉï aÉÑQû TüÊU 
LeÉÑMåüzÉlÉ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ'' 

 - eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉ ÌuÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 

 y LqÉ LxÉ ́ ÉÏUÉqÉ, "TüqÉï sÉÊÄeÉ : MüÊlnsÉåÌOÇûaÉ 
QûÏUåaÉÑsÉåzÉlÉ ÌuÉS qÉÊQåïûlÉÉxÉåzÉlÉ"

 - CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ

 y mÉëåUhÉÉ qÉÉWåûµÉUÏ Måü xÉÉjÉ GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
"ÌoÉrÉÊlQû WåûQûsÉÉClÉ eÉÏQûÏmÉÏ aÉëÉåjÉ UåOû"

 - CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ

 y AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ, LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, ``qÉÉMåïüOû UæxmÉÊlxÉåxÉ 
OÒû CÇ¢üÏeQû OíûÉÇxmÉUåÇxÉÏ : LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
lÉUåÌOûuÉ'' 

 - CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUurÉÑ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ

 y ÌmÉërÉqÉÉ qÉeÉÑqÉSÉU LuÉÇ eÉÊrÉSÏmÉ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï Måü xÉÉjÉ GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
``LYxÉmÉÉålÉåÎlzÉrÉsÉ-aÉëÉåjÉ ÌmÉëÌQûYzÉlÉ 
oÉÉrÉxÉ  LåÇQû MüÊqmsÉÉrÉÇxÉ ÌuÉS xÉånOûÏ 
qÉæÄeÉxÉï ClÉ SÏ OûÉCqÉ BTü MüÉåÌuÉQû-19”

 - xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû qÉåÌQûÍxÉlÉ

 y lÉoÉÌlÉiÉÉ S¨ÉÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ qÉæUÏ YsÉårÉU 

ÌuÉssÉåuÉsÉ xÉÉjÉ GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
``TüÐQûoÉæMü ÎxmÉsÉAÉåuÉxÉï L¢üÊxÉ 
OûÉxYxÉ, xÉæsTü-MüÊÎlTüQåÇûxÉ LåÇQû 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ'' 

 - aÉåqxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌoÉWåûÌuÉrÉU

 y UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ  D xÉUMüÉU, 
``SÏ CÇeÉÏÌlÉrÉU ... lÉÉå sÉÊlaÉU L mÉxÉïlÉ 
oÉOû L lÉÇoÉU BlÉ LålÉ LYxÉåsÉ zÉÏOû : 
CÇOûUmÉëÉCxÉ ËUxÉÉåxÉï msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû 
MüÊqÉÉåÌQûOûÏÍzÉrÉlÉ BTü sÉåoÉU'' 

 - asÉÉåoÉsÉ sÉåoÉU eÉlÉïsÉ

 y AÌlÉoÉïlÉ ÍqÉ§ÉÉ Måü xÉÉjÉ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, 
``ËUÌQûxOíûÏorÉÑzÉlÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ËUxÉÉåxÉåïxÉ ŽÑ OÒû MüÊÎlnsÉYOû : SÏ 
qÉÉAÉåCxOû AmÉUÉÎeÉÇaÉ ClÉ lÉåmÉÉsÉ'' 

 - eÉlÉïsÉ BTü MüqmÉUæÌOûuÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, ``L mÉqÉÉïlÉåÇOû MüÉåQïûlÉ-
xÉæÌlÉOûÉrÉU : CÇOûU – ÌuÉsÉåeÉ  xmÉåOûsÉ 
xÉåÄaÉëÏaÉåzÉlÉ  LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxOåÇûxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ'' 

 - eÉlÉïsÉ BTü MÇüOåûqmÉëåUÏ  xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, ̀ `QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ  QåûÌTüÍxÉOû  
LåÇQû xMåüsÉ-ÎnsÉmÉ'' 

 - SÏ eÉlÉïsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏxÉ

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, ``nsÉåOåûlÉ SÏ MüuÉï : L 
ÍxÉqmÉsÉ qÉÊQûqÉ BTü ÍxÉÇMü MåümÉåÍxÉOûÏ'' 

 - CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, "TëæüYOûsÉ AoÉïÌlÉÄeÉqÉ : 
ÍxÉOûÏ xÉÉCÄeÉ LåÇQû UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ 
xÉåÄaÉëÏaÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ"

 - uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, "L qÉÊQûsÉ – oÉåxQû  
LxOûÏqÉåOû BTü SÏ aÉëÉEÇQû uÉÊOûU oÉeÉOû 
LåÇQû LxÉÉåÍxÉLOåûQû AÇxÉOåïûÌlÉOûÏÄeÉ ClÉ 
oÉåÇaÉsÉÑÂ"

 - AoÉïlÉ uÉÊOûU eÉlÉïsÉ
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mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉLð  mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉLð  

y mÉÇQåûqÉÉåÌlÉrÉqÉ : SÏ aÉëåOû CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 
OíåûeÉåQûÏ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû, 
15 ÌSxÉÇoÉU, 2020 : mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

y qÉåÌMÇüaÉ CÇÌQûrÉÉ aÉëåOû AaÉålÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, 
AÉEOûsÉÑMü, 02 lÉuÉÇoÉU, 2020 : mÉëÉåTåüxÉU 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

y AÉåuÉUQíûÉnOû : xÉåÌuÉÇaÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ xÉåuÉU 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû | 04 
AaÉxiÉ, 2020 : mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

y TëüÊqÉ WåûuÉlÉ sÉåMü, ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ, 31 eÉÑsÉÉD, 2020 : mÉëÉåTåüxÉU 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

y SÏ xMæÇüQûsÉ BTü SÏ xÉåÇcÉÑUÏ LåÇQû 
ASU UÉCÌOÇûaxÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xOæÇûQûQïû, 17 eÉÔlÉ, 2020 : mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

aÉæU xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉåmÉU aÉæU xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉåmÉU 

 y CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ËUTüÊqxÉï : OûÊÌMÇüaÉ 
OûÉåYrÉÉå, sÉÑÌMÇüaÉ sÉÇSlÉ ? SÏ CÇÌQûrÉÉ 
TüÉåUqÉ, 5 TüUuÉUÏ, 2021 : LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

 y xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ SÏ LqÉLxÉmÉÏ ÍxÉxOûqÉ :  L 
xÉÊsrÉÑzÉlÉ OÒû ËUxÉÊsuÉ SÏ TüqÉï ¢üÉCÍxÉxÉ, 
SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ, 5 TüUuÉUÏ, 2021 : 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y ÍxÉÌuÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ 
LåÇQû TüÊUålÉ MüÊÎlOíûorÉÑzÉÇxÉ : uWûÉD SÏ 
xÉålÉÉåTüÉåÌoÉrÉÉ ? SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ, 1 
eÉlÉuÉUÏ, 2021 : LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 

 y ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ Måü xÉÉjÉ UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ, Ì¢üÌOûMüsÉ ËUrÉÍsÉÄeÉqÉ LåÇQû 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUxÉcÉï : L mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BlÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (AÉDOûÏ) xÉæYOûU 

 y eÉÏ UqÉåzÉ, aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü 
OåÇûmÉsxÉ : L TëåüqÉuÉMïü, QûosrÉÔmÉÏ LlÉmÉÏ 
621. 2020

 y eÉÏ UqÉåzÉ, AÉlÉÇS eÉÉÎlaÉQû, srÉÑÌuÉlÉ 
ÍxÉuÉqÉsÉC LuÉÇ LåµÉrÉÉï pÉÉUiÉÏ ËUoÉåsÉÏ, 
LlÉmÉÏxÉÏAÉD : cÉÉOïûËUÇaÉ L mÉåqÉåÇOû aÉåOûuÉå, 
QûosrÉÔmÉÏ 626. 2020

8.4.13 mÉÑUxMüÉU8.4.13 mÉÑUxMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû MüÉå ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ, CÇÌQûrÉÉ BoeÉuÉåïOûUÏ, sÉÇSlÉ xMÔüsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |
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8.4.14 8.4.14 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUåxÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ 
UqÉåzÉ

xmÉåzÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU ÌQûxÉÉxOûU ËUxÉcÉï (LxÉxÉÏQûÏAÉU), 
eÉuÉÉWûU sÉÉsÉ lÉåWûÃ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ(eÉåLlÉrÉÔ), ÌSssÉÏ qÉåÇ 
ÌQûxÉÉxOûU ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL qÉÑZrÉ uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 

13 A£ÔüoÉU 2020

2 mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü SÏ uÉåxOû BTü CÇasÉæÇQû xÉåÍqÉlÉÉU, rÉÔMåü, 
"oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ"

25  A£ÔüoÉU 2020

lÉÊjÉïDxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏeÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ - 
LlÉDrÉÔQûÏxÉÏ, QûÉOïûqÉÉEjÉ MüÊsÉåeÉ, rÉÔLxÉL, "oÉÉrÉxQû 
OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ"

6 - 7 lÉuÉÇoÉU, 2020

AÉDrÉÔLxÉLxÉmÉÏ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ, mÉÊuÉOûÏï LåÇQû ClÉçDMÑüLÍsÉOûÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ (mÉÊmÉmÉÊuÉ) xÉqqÉåsÉlÉ ,TëüÉÇxÉ, "oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï 
LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ" 

LmÉÏmÉÏLLqÉ TüÉsÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ "oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï 
LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ"

11-13 lÉuÉÇoÉU, 
2020

AqÉåËUMülÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (LmÉÏLxÉL) 
xÉqqÉåsÉlÉ, rÉÔLxÉL, ``QÒû LeÉÔMåüOåûQû sÉÏQûxÉï ATæüYOû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ ?  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ'' 

10-13  ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

AÉDÄeÉåQûL/uÉsQïû oÉæÇMü/LlÉeÉåQûÏ/ rÉÔLlÉrÉÔ-
QûosrÉÔAÉDQûÏDAÉU eÉÊoxÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉqqÉåsÉlÉ, 
"oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ"

1-4 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

AÉUQûÏLqÉDAÉå -LlÉAÉDOûÏAÉD AÉrÉÉåaÉ xÉåÍqÉlÉÉU, 
``ÍxÉxOûqÉæÌOûMü ËUurÉÑ LåÇQû qÉåOûÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ'' 

25 eÉÔlÉ, 2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUåxÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

3 mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

“uÉÊCxÉåxÉ TëüÊqÉ SÏ TüÐsQû : OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ ÃUsÉ ¢åüÌQûOû 
mÉÊÍsÉxÉÏxÉ ClÉ MüÉåÌuÉQû OûÉCqxÉ'' : xÉÔ§ÉkÉÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ, UæÌmÉQû ÃUsÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ UæxmÉÊlxÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ

19 qÉD, 2020

“ xÉuÉÉïCÌuÉÇaÉ LåÇQû ËUuÉÉCÌuÉÇaÉ : L xOûQûÏ BlÉ CÇmÉæYOû 
BTü AlTüÉåÎsQÇûaÉ MüÉåÌuÉQû 19 BlÉ LqÉLTüAÉDxÉ LåÇQû 
YsÉÉCÇOèxÉ'': xÉÇcÉÉsÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ, xÉÉ-kÉlÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ

22 qÉD, 2020

“ËUÌoÉÎsQÇûaÉ LqÉLxÉLqÉDxÉ : AÉU xqÉÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ oÉæÇYxÉ 
AmÉ OÒû SÏ cÉæsÉåÇeÉ ?'' CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ : 
xÉÇcÉÉsÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ, LYxÉåxÉ AÍxÉxOû ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ

25 eÉÔlÉ, 2020

“ËUCqÉæÎeÉÌlÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉxÉ nrÉÔcÉU : MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ, 
MüÉåBmÉUåÌOûuÉ oÉæÇYxÉ LåÇQû SårÉU UåÍsÉuÉæÇxÉ TüÊU SÏ nrÉÔcÉU 
BTü CÇÌQûrÉÉ'' : xÉåÇOûU TüÊU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LMüÊEÇOûÌoÉÍsÉOûÏ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ

“eÉÏLxÉ AÎ‹oÉÉsÉÉ xqÉÉUMü urÉÉZrÉÉlÉ : SÏ AÉCsÉæÇQèxÉ 
BTü xÉYxÉåxÉ ClÉ L xÉÏ BTü TåüÍsÉrÉxÉï-MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ'' , LqÉDLxÉ MüÊsÉåeÉ, ÍxÉUxÉÏ

26 qÉÉcÉï, 2021

4 mÉëÉåTåüxÉU 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ, CuÉæsrÉÑLzÉlÉ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ mÉU UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ  

18-19 qÉÉcÉï , 
2021

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ WæûsjÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ xÉåzÉlÉ TüÊU 
SÏ 2021 AqÉåËUMülÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ/AqÉåËUMülÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ LxÉÉåÍxÉLOû MüÊlTüUåÇxÉ ClÉ xÉåzÉlÉ 
OûÉCOûsQû ``MüÉåÌuÉQû-19 : CÇmÉæYOèxÉ BlÉ WûÉExÉWûÉåsQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ LåÇQû mÉÊuÉOûÏï'' qÉåÇ  Ì¢üxÉ 
LxÉåE-jÉÊqÉxÉ, EqÉU aÉæsÉUÉaÉÉ AÉæU zÉåËUTü ZÉsÉÏTüÉ ²ÉUÉ          
"LÌmÉÌQûÍqÉYxÉ LåÇQû ClMüqÉ ClÉçDMÑüLÍsÉOûÏ, 2000-2019” 
lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL cÉcÉÉïMüiÉÉï 

5 eÉlÉuÉUÏ, 2021

“CTæüÎYOûuÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ TüÊU ËUuÉÉCuÉsÉ BTü 
CMüÉålÉÊqÉÏ LåÇQû uÉåxÉ TüÊU OíûÉÇeÉÏzÉlÉ OÒûuÉQèxÉï xÉæsTü-
xÉxOåûlÉåoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ'' lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU lÉæzÉlÉsÉ 
mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ MüÊEÇÍxÉsÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU   

23 qÉD, 2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUåxÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

5 mÉëÉåTåüxÉU 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

2020 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌuÉÇOûU qÉÏÌOÇûaxÉ BTü SÏ CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, MüsÉMü¨ÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

27 qÉÉcÉï, 2021

6
mÉëÉåTåüxÉU 
GÎiuÉMü 
oÉælÉeÉÏï

DLxÉL aÉÉåoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AaÉxiÉ 2020; srÉÉålÉ  
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ

TüUuÉUÏ, 2021 

7
mÉëÉåTåüxÉU 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ

AqÉåËUMülÉ xÉÉåÍzÉrÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, LLxÉL 
2020 MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü Måü, "BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ, 
BMÑümÉæzÉÇxÉ LåÇQû uÉMïü" mÉU aÉÉåsÉ qÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ 
"LeÉåÇxÉÏ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ LlÉ  CÇÌQûrÉlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
MüÊsÉåeÉ"

10 AaÉxiÉ, 2020

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ) 2020 qÉåÇ ``LåYcÉÑAsÉÉCÎeÉÇaÉ 
LTüÊQæïÇûxÉåxÉ-xOûÉåUÏ BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
(AÉDOûÏ) CÇQûxOíûÏ QåûÍsÉuÉËUÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûÍsÉeÉåÇxÉ 
oÉåxQû xÉÉsrÉÑzÉÇxÉ'' lÉÉqÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ; CxÉ 
mÉåmÉU MüÉå `AÉDLxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû LÇQû mÉëÉåeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû' 
OíæûMü Måü ÍsÉL `oÉåxOû xOÕûQåÇûOû mÉåmÉU ClÉ OíæûMü' xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

15 ÌSxÉÇoÉU, 2020

AÉDLTüAÉDmÉÏ (CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TæüQûUåzÉlÉ TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
mÉëÊxÉåÍxÉÇaÉ) QûosÉÔeÉÏ 8.6 MüÊlTüUåÇxÉ, 2020 qÉåÇ ``LqÉÎeÉïÇaÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ LåÇQû LqÉeÉåïÇOû uÉMïümsÉåxÉåxÉ : TüÉCÇÌQÇûaxÉ 
TëüÊqÉ LålÉ LjÉlÉÉåaÉëÊÌTüMü xOûQûÏ LåOû LålÉ CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ'' lÉÉqÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

18 ÌSxÉÇoÉU, 2020

LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ  2021 qÉåÇ ``CÇQûxOíûÏ 4.0 
LåÇQû CÇTüÊqÉïsÉ xÉæYOûU : ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ aÉæmxÉ LåÇQû xMüÉåmÉ TüÊU 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ'' lÉÉqÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

19 qÉÉcÉï, 2021

8.5 8.5 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ 
MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
LMü EiM×ü¹ MåÇüSì Wæû, ÎeÉxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
uÉwÉï 1998 qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  CxÉMüÐ 



75 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  
Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ

 y EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå zÉÉåkÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå AÉæU ElWåÇû zÉÏwÉï xiÉUÏrÉ 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ 

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ Måü mÉëÌiÉcNåûSlÉ 
mÉU xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉïAÉåÇ LuÉÇ aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ

 y MüÉlÉÔlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå ClÉmÉÑOû mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU xÉqÉÉeÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ  MüUlÉÉ

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ 
LuÉÇ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉÉ

2020-21 qÉåÇ CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉÉUÉÇzÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

8.5.1  8.5.1  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLðxÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ 
20212021

19 19 LuÉÇ LuÉÇ 20 20 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 20212021

uÉwÉï 2019 LuÉÇ 2020 qÉåÇ xÉTüsÉ AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ 
Måü AsÉÉuÉÉ, iÉÏxÉUÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 19 LuÉÇ 20 
qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ iÉUWû, CxÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ  
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU 
mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É  Måü xÉÇMüÉrÉ,  mÉëÉåTåüxÉU  
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ LuÉÇ AÉDLxÉmÉÏLqÉL Måü 

WÇûxÉ-oÉlQïû ÌMü–ûsÉÊxÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
Måü xÉWû-AkrÉ¤É jÉå AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU zÉÇZÉSÏmÉ oÉælÉeÉÏï, 
zÉæ¤ÉÍhÉMü OíåûMü WåûiÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü 
AkrÉ¤É jÉå | 

rÉWû zÉæ¤ÉÍhÉMü, E±ÉåaÉ AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ OíæûMü 
Måü xÉÉjÉ uÉcÉÑïAsÉ qÉÉkrÉqÉ mÉU SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ |

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ `SÏ mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû UålÉåxÉåÇxÉ : 2021 LåÇQû ÌoÉrÉÊlQû'  
jÉÉ | ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ LuÉÇ SÒÌlÉrÉÉ 
pÉU xÉå 250 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL | xÉuÉï´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉåmÉU, MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ, NûÉ§É mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ AÉæU E±ÉåaÉ MüÐ 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÐ 
bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ aÉD |

uÉ£üÉAÉåÇ, lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ aÉÔaÉsÉ, BUåMüsÉ, 
LoÉÏoÉÏ, xÉÏqÉlxÉ, oÉÊzÉ, CÇTüÉåÍxÉxÉ, AÉÌS 
eÉæxÉÏ uÉæÍµÉMü mÉëqÉÑZÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå | zÉæ¤ÉÍhÉMü OíåûMü WåûiÉÑ xÉÍqÉÌiÉ 
qÉåÇ AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ, AÉDAÉDLqÉ 
ESrÉmÉÑU, QûoÉÍsÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, xOûOûaÉÉOïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÉÌS Måü xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉëåxÉ MüuÉUåeÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü 
xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ, uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ 
LxÉmÉÏLqÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
Måü lÉåOûuÉMïü MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

8.5.2  8.5.2  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqÉÍjÉïiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLðAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqÉÍjÉïiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLðAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

eÉÔlÉ xÉå ÍxÉiÉÇoÉU eÉÔlÉ xÉå ÍxÉiÉÇoÉU 20202020

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU BTü 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
(AÉDLlÉLAÉDLxÉ) lÉå uÉåÌoÉlÉÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÐ 
LMü ´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ | ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü jÉÉ, `UåÇQåûÄeÉuÉxÉ ÌuÉS CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÍxÉxOûqxÉ ËUxÉcÉïxÉï'|

CxÉMüÉ E¬åzrÉ AÉDLxÉ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå LMü 
ÌuÉzÉåwÉ AkrÉrÉlÉ 
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CxÉMüÉ E¬åzrÉ AÉDLxÉ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå mÉSåï 
Måü mÉÏNåû Måü AÉ¶ÉrÉï MüÐ LMü fÉsÉMü SålÉÉ jÉÉ 
ÎeÉxÉMüÉ zÉÉåkÉMüiÉÉï MüÉå LMü ÌuÉzÉåwÉ AkrÉrÉlÉ 
Måü SÉæUÉlÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉÉ mÉÄQûiÉÉ Wæû (ÌuÉÍpÉ³É 
mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ, ElÉMåü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüUlÉå qÉåÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð, xÉÉjÉ WûÏ LMü mÉåmÉU MüÉå 
AÉMüÉU SålÉå MüÐ ÌuÉcÉÉU-xÉå-xuÉÏM×üÌiÉ  iÉMü 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ LMü fÉsÉMü mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ) | 
MÑüsÉ 12 MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ  SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü mÉëÍxÉ® 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

CxÉMüÐ AÉÇÍzÉMü xÉÔcÉÏ CxÉ mÉëMüÉU Wæû :

 y rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ  BTü YuÉÏÇxÉsÉæÇQû, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

 y sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÔMåü

 y LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ, TëüÉÇxÉ

 y rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü uÉeÉÏïÌlÉrÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, rÉÔLxÉL

 y oÉëÊMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MülÉÉQûÉ

 y rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉÉxÉÉF, eÉqÉïlÉÏ

 y AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU 

 y ÍxÉOûÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü WûÉÇaÉMüÉÇaÉ 

 y rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÊÎeÉïrÉÉ, rÉÔLxÉL

mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ (rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ) MüÐ LMü oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ Måü xÉÉjÉ, 
SzÉïMüÉåÇ Måü sÉÉpÉ LuÉÇ xÉuÉÉsÉÉåÇ Måü eÉuÉÉoÉ SålÉå 
Måü ÍsÉL SÏbÉÉïlÉÑpÉÌuÉrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ ´É×ÇZÉsÉÉ AirÉÍkÉMü 
xÉTüsÉ UWûÏ | CxÉxÉå xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü 
lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü 
qÉSS ÍqÉsÉÏ |

8.5.3. 8.5.3. xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð / xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð / 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

`pÉÌuÉwrÉ MüÐ iÉMülÉÏMü' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ / MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 

eÉÔlÉ eÉÔlÉ 20202020

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ,  xÉÊnOûuÉårÉU TëüÏQûqÉ sÉÊ 
xÉåÇOûU (LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ) Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ Måü mÉëÌiÉcNåûSlÉ mÉU 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU AÉæU 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUiÉÉ UWûÉ Wæû |

`MüÊlOæûYOû OíåûÍxÉÇaÉ LåmxÉ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU'  qÉåÇ, 
mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû lÉå MüÊlOæûYOû OíåûÍxÉÇaÉ LåmxÉ 
Måü ÌQûÄeÉÉClÉ, MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ 
mÉU MüÉlÉÔlÉÏ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ - ÍqÉzÉÏ cÉÉækÉUÏ AÉæU 
mÉëzÉÉÇiÉ xÉÑaÉjÉlÉ MüÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU ÍsÉrÉÉ |

eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ (aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ/
lÉæÌiÉMüiÉÉ) mÉU MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL rÉWû oÉÉiÉcÉÏiÉ 
oÉWÒûiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï jÉÏ | MæümzÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
LMü uÉÏÌQûrÉÉå ËUMüÊÌQïÇûaÉ MüÉå urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå 
mÉëxÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

`mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç `mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ  / MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ  / MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 

lÉuÉÇoÉU lÉuÉÇoÉU 20202020

`nrÉÔcÉU BTü OåûMü' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉTüsÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ 
qÉåÇ, xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ xÉÊnOûuÉårÉU 
TëüÏQûqÉ sÉÊ xÉåÇOûU  (LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ) lÉå 
`mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ | ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ  xÉÉU 
`CÇOûUlÉåOû zÉOûQûÉElxÉ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ'  
jÉÉ | lÉÉÍqÉMüÉ  qÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ MüÉlÉÔlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü MüÉrÉïMüiÉÉï, ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS AÉæU 
uÉMüÐsÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå | cÉcÉÉï MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ mÉëÉåTåüxÉU lÉÏlÉÉ 
mÉÉÇQåû lÉå ÌMürÉÉ, eÉÉå uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ qÉåÇ LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |

eÉlÉuÉUÏ eÉlÉuÉUÏ 20212021

SÕxÉUÉ `LÎl¢ümzÉlÉ ÌQûoÉåOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ : 
SÏ UÉåQû AWåûQû' mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ¥É lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï jÉÏ | lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ lÉÉæMüUzÉÉWû, 
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MüÉlÉÔlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ, zÉÉåkÉMüiÉÉï, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
MüÉrÉïMüiÉÉï, ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS AÉæU uÉMüÐsÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ 
LuÉÇ ÍqÉzÉÏ cÉÉækÉUÏ, mÉëoÉÇkÉ  xÉÉfÉåSÉU, ÍqÉzÉÏ 
cÉÉækÉUÏ LÇQû LxÉÉåÍxÉLOèxÉ LsÉLsÉmÉÏ ²ÉUÉ 
cÉcÉÉïAÉåÇ  MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

rÉWû xmÉ¹ jÉÉ ÌMü CxÉ iÉUWû MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ  
xÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ  MüÉå xÉWûÏ qÉÇcÉ mÉU mÉëqÉÑZÉ 
ÌoÉÇSÒAÉåÇ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå AÉæU SÒÌlÉrÉÉ pÉU 
Måü mÉëÉÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS ÍqÉsÉåaÉÏ |

8.5.4  2021-22 8.5.4  2021-22 WåûiÉÑ rÉÉåeÉlÉÉLð WåûiÉÑ rÉÉåeÉlÉÉLð 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 

ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉTüsÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü AÉaÉå, SÏbÉÉïlÉÑpÉuÉÏ 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUMåü CxÉÏ 
iÉUWû MüÐ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ eÉÉå LMü mÉåmÉU MüÉå AÉMüÉU SålÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ MüUåÇaÉå | 
CxÉMüÉ E¬åzrÉ rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMåü eÉÉUÏ zÉÉåkÉ MüÉrÉï AÉæU mÉ§ÉÉåÇ Måü 
mÉëMüÉzÉlÉ qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ  Wæû |

ClÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ xÉÇbÉ 
(AÉDLlÉLAÉDLxÉ) LuÉÇ AlrÉ AÉDAÉDLqÉ/
AÉDAÉDOûÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

`̀mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ / MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ / MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 

`nrÉÔcÉU BTü OåûMü' ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉç mÉWûsÉå 
xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉTüsÉ ́ É×ÇZÉsÉÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉiÉå 
WÒûL AÉæU AÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ  
MüÐ  eÉÉLðaÉÏ |  AaÉsÉå AÉrÉÉåeÉlÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ ÌQûuÉÉCQû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ WûÉåaÉÏ |

rÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÊnOûuÉårÉU TëüÏQûqÉ sÉÊ xÉåÇOûU 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉLðaÉÏ |

cÉÉæjÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉcÉÉæjÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ

xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ 
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ, uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU 

xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû | 
AlÉÑpÉuÉ MüÐ aÉD xÉTüsÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ, uÉwÉï SU 
uÉwÉï MüÉrÉï¤Éå§É MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû ; E±ÉåaÉ MüÐ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑÃmÉ EmÉrÉÑ£ü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

ClWåÇû CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

8.5.5  8.5.5  mÉëxiÉÉÌuÉiÉ lÉD mÉWûsÉmÉëxiÉÉÌuÉiÉ lÉD mÉWûsÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉzÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉ

pÉÉUiÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉÉåÇ eÉæxÉå ÌQûÎeÉOûsÉ 
CÇÌQûrÉÉ, rÉÔmÉÏAÉD, AÉÌS mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ  
xÉÇMåÇüSìlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü ÍsÉL 
LMü eÉlÉïsÉ xjÉÉÌmÉiÉ  MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû | 

rÉWû xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
xÉÇbÉ (AÉDLlÉLAÉDLxÉ) Måü CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU 
Måü oÉÏcÉ LMü xÉÇrÉÑ£ü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ Wæû | xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ 
AÉDLlÉLAÉDLxÉ lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ SØzrÉiÉÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ Wæû AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü sÉÉpÉ 
Måü ÍsÉL xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå MüD xÉTüsÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå UWåû WæÇû |

xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUlÉÉxÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUlÉÉ

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ AÉDOûÏ Måü ¤Éå§É qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
ÂÍcÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå AÉDOûÏ 
E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌuÉZrÉÉiÉ xjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû |

rÉWû MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉÌS xÉå 
xÉÏZÉlÉå Måü xÉÇzsÉåwÉhÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xuÉiÉÇ§É 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUMåü ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

8.6 8.6 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 15 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ 



78 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ | MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ 
MüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
LåxÉÏ xÉqÉfÉ  MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉÉ Wæû |

MåÇüSì Måü ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ E¬åzrÉ WæÇ û:

 y ÍzÉ¤ÉhÉ/AkrÉÉmÉlÉ zÉÏwÉï xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
lÉuÉÏMüUhÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉÉ

 y ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉwÉrÉ-uÉxiÉÑ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
xÉÑxÉÉkrÉ eÉæxÉå ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉqÉsÉå AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOèxÉ 

 y ÍzÉ¤ÉhÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ Måü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü EmÉÉrÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 

 y xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ LuÉÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ ÌlÉÌSï¹ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ   

8.6.1  8.6.1  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

xÉÏOûÏLsÉ lÉå 2020-21 qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉWûiuÉ 
MüÐ AlÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ | 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ ÌuÉÌuÉkÉ SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ |  
ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû : 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 11-13 
eÉlÉuÉUÏ, 2021 iÉMü  lÉL  xÉÇMüÉrÉ 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÐ aÉD |  MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ MÑüsÉ 17 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

 y pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ, 
Måü ÍsÉL 18-20 eÉlÉuÉUÏ, 2021 iÉMü 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD  | 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ MÑüsÉ 13 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

 y oÉÉ½ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 01-03 
TüUuÉUÏ, 2021 iÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |  23  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | rÉå xÉWûpÉÉaÉÏ 
pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF, 
pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU, 

pÉÉmÉëxÉÇ ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU,  
AÉDLxÉoÉÏ, AÉDAÉDOûÏ qÉÑÇoÉD, aÉëÉqÉÏhÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, AÉlÉÇS, pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉSåzÉ 
urÉÉmÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ, ÌSssÉÏ LuÉÇ eÉåÌuÉrÉU 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, eÉqÉzÉåSmÉÑU |

 y lÉuÉÇoÉU 2020 xÉå, xÉÏOûÏLsÉ lÉå LTüQûÏDxÉÏ 
rÉÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ  ²ÉUÉ qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ 
AlÉÑUÉåkÉ rÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMåü ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð  
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû |  ElÉMåü 
ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ 
LuÉÇ  xÉÏOûÏLsÉ AkrÉ¤É lÉå 17 xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ xÉå qÉÑsÉÉMüÉiÉ MüÐ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
2020 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU 
aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ | cÉcÉÉï Måü AÉkÉÉU mÉU, 
mÉÉðcÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå AÉmÉ 
MüÉå mÉUÉqÉzÉï Måü ÍsÉL mÉåzÉ ÌMürÉÉ | 
xÉÏOûÏLsÉ lÉå QûÊ AÂhÉ mÉUåUÉ MüÐ LMü 
oÉÉWûUÏ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉWûcÉÉlÉ 
MüÐ, ÎeÉlWåÇû ÍzÉ¤ÉhÉ WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
mÉUÉqÉzÉï SålÉå MüÉ urÉÉmÉMü AlÉÑpÉuÉ Wæû | 
cÉÉU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå qÉÉcÉï 2021 
iÉMü QûÊ. mÉUåUÉ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÉ mÉUÉqÉzÉï 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ AÉæU CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå EŠ 
xiÉU MüÐ xÉÇiÉÑÌ¹ urÉ£ü MüÐ |

 y uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ ÌuÉwÉrÉ : WûÉE ÌuÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
ClÉ WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ oÉÏ ÌQûTüUåÇOû ClÉ 
SÏ mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû/uÉæÎYxÉlÉåOåûQû uÉsQïû ? 
rÉWû uÉåÌoÉlÉÉU,  uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ  MüÐ `xÉqÉÏ¤ÉÉ' 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ mÉWûsÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU jÉÉ | rÉWû 
uÉåÌoÉlÉÉU 12 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå LMü 
BlÉsÉÉClÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ mÉU sÉåZÉÉåÇ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ Måü ÍsÉL LuÉÇ  AÉDAÉDLqÉoÉÏ-
LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉ iÉjÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOû 
OåûqmÉsÉåOèxÉ, MÇümÉlÉÏ ËUsÉÏeÉ TüÊqÉï AÉæU 
xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ  mÉëxÉÉU  
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MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå AmÉlÉå uÉåoÉmÉåeÉ mÉU 
LMü `xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì'  ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ, 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ LuÉÇ OåûqmÉsÉåOèxÉ AÉæU AlrÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AlÉÑpÉÉaÉ WæÇû | xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì 
mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ iÉÉÍsÉMüÉ 
1 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû |

 y xÉÏOûÏLsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ 
MåüxÉ WåûiÉÑ MåüxÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ 
mÉÎosÉzÉxÉï uÉåoÉxÉÉCOû TüÊU LeÉÑMåüOûxÉï 
(LcÉoÉÏmÉÏD) mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû | 
rÉWû AÉDAÉDLqÉoÉÏ-LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ xÉÇmÉÉSlÉ, xÉWûMüqÉÏï 
xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

xÉÏOûÏLsÉ MüÉå oÉÏxÉ MåüxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü 
ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 19 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå aÉÑeÉUå 
AÉæU xÉpÉÏ LcÉoÉÏmÉÏD ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL 
eÉÉ UWåû WæÇû (rÉÉ mÉëMüÉzÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ WæÇû) |

ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ 
ÍsÉÎZÉiÉ LuÉÇ LcÉoÉÏmÉÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ MåüxÉ 
pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL eÉÉ UWåû WæÇû | eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 
2020 WûÉuÉïQïû xÉåsxÉ ËUmÉÉåOïû oÉiÉÉiÉÏ Wæû ÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MåüxÉÉåÇ MüÐ 85000 xÉå AÍkÉMü 
mÉëÌiÉrÉÉð SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ oÉåcÉÏ aÉDÇ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü lÉÉqÉ, ÎeÉlÉMüÐ 2020 
qÉåÇ MåüxÉÉåÇ MüÐ 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð ÌoÉMü 
cÉÑMüÐ WæÇû, iÉÉÍsÉMüÉ 2 qÉåÇ ÌSL aÉL WæÇû |

 y uÉiÉïqÉÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, 
xÉÏOûÏLsÉ lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ-LcÉoÉÏmÉÏD 
MåüxÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOèxÉ OåûqmÉsÉåOû  
A±iÉlÉ ÌMüL WæÇû |

 y xÉÏOûÏLsÉ lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ-LcÉoÉÏmÉÏD 
MåüxÉÉåÇ MüÐ QûoÉsÉ-osÉÉCÇQû xÉWûMüqÉÏï 
xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL >1000 xÉqÉÏ¤ÉMüÉåÇ 
MüÉ LMü QåûOûÉoÉåxÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ WæÇû |

8.6.2 8.6.2 xÉÇxÉÉkÉlÉxÉÇxÉÉkÉlÉ

MåÇüSì qÉåÇ LMü mÉëoÉÇkÉMü AÉæU SÉå MåüxÉ sÉåZÉMü WæÇû | 
MåÇüSì pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ 
MåÇüSì Måü xÉÉjÉ LMü MüÊmÉÏ xÉÇmÉÉSMü AÉæU 
LMü mÉëzÉÉxÉMü pÉÏ xÉÉfÉÉ MüUiÉÉ Wæû | TüUuÉUÏ 
2021 xÉå, xÉÏOûÏLsÉ Måü MåüxÉ sÉåZÉMüÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü MåüxÉ sÉåZÉMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì  MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüU UWûÉ Wæû |

iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 1 : 1 : xÉÏOûÏLsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì mÉU xÉÏOûÏLsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì mÉU 
mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉmÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉ

NûÉ§ÉNûÉ§É xÉÇMüÉrÉxÉÇMüÉrÉ

• AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
mÉÊQûMüÉxOû BlÉ 
SÏ nrÉÔcÉU BTü 
sÉÌlÉïÇaÉ 

• mÉÏrÉU sÉÌlÉïÇaÉ : 
ÌQûxÉÉCÌlÉÇaÉ oÉåOûU 
sÉÌlÉïÇaÉ LlÉÌuÉUÊlqÉåÇOèxÉ  

• OûÌlÉïÇaÉ L MüÊlÉïU 
ClÉ MüÉåÌuÉQû 
OûÉCqÉ 

• TæüMüsOûÏ qÉåÇOûËUÇaÉ 
ClÉ WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ  
xÉåÌOÇûaxÉ

• SÏ MåüxÉ qÉæjÉQû : 
L TülÉ -SÉqÉåÇOûsÉ 
OíÓûjÉ 

• MüqmÉÉrÉsÉåzÉlÉ BTü 
xÉåsÉåYOû BlÉsÉÉClÉ 
MüÉåxÉåïxÉ BlÉ  
OûÏÍcÉÇaÉ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ 

• mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ 
mÉëpÉÑ ²ÉUÉ MåüxÉ 
qÉæjÉQû ClÉ 
qÉæÇlÉåeÉqÉåÇOû 

• YrÉÔUåOåûQû ÍsÉxOû BTü 
UÏÌQÇûaxÉ BlÉ OûÏÍcÉÇaÉ 
LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ TëüÊqÉ 
xÉÏOûÏLsxÉ LUÉEÇQû 
SÏ uÉsQïû  

• CTæüÎYOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
ClÉ uÉcÉÑïAsÉ 
YsÉÉxÉÃqÉ 

• mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É 
SåxÉÉD, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ `SÏ cÉæsÉåÇeÉåxÉ 
LåÇQû AmÉÊcÉÑïÌlÉOûÏeÉ 
BTü OûÏÍcÉÇaÉ LåÇQû 
sÉÌlÉïÇaÉ BlÉsÉÉClÉ' 
zÉÏwÉïMü mÉU LcÉoÉÏmÉÏD 
uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ 
ËUMüÊÌQïÇûaÉ
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NûÉ§ÉNûÉ§É xÉÇMüÉrÉxÉÇMüÉrÉ

• sÉÌlÉïÇaÉ LåÇQû 
xOûQûÏ xOíåûÌOûeÉÏxÉ 
TüÊU xOÕûQåÇûOèxÉ 
ÌuÉS sÉÌlÉïÇaÉ 
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ  

• UÉCÌOÇûaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
MåüxÉåxÉ 

• sÉÌlÉïÇaÉ xOûÉCsxÉ : 
ÍqÉjÉ oÉxOåûQû  

• UÉCÌOÇûaÉ OûÏÍcÉÇaÉ 
lÉÉåOèxÉ 

• mÉÏrÉU sÉÌlÉïÇaÉ • mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ 
mÉëpÉÑ ²ÉUÉ OûÏÍcÉÇaÉ 
SÏ xMüÉåmÉ LåÇQû 
eÉålÉUsÉÉCÄeÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
ClÉ YuÉÉÍsÉOåûÌOûuÉ 
ËUxÉcÉï  

• OûÏÍcÉÇaÉ ClÉ L 
uÉcÉÑïAsÉ YsÉÉxÉÃqÉ

• qÉåÌMÇüaÉ ÄeÉÔqÉ ÍxÉYrÉÉåU 

• sÉÌlÉïÇaÉ 
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ : 
LlÉÉåOû TüÊU šÑOûxÉï

   
iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 2 : 2 : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÎeÉlÉMüÐ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÎeÉlÉMüÐ 2020 2020 
qÉåÇ MåüxÉÉåÇ MüÐ qÉåÇ MåüxÉÉåÇ MüÐ 1000 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð ÌoÉMüÐÇ xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð ÌoÉMüÐÇ 
(ÌuÉuÉUhÉ mÉËUÍzÉ¹ (ÌuÉuÉUhÉ mÉËUÍzÉ¹ 1 1 qÉåÇ) qÉåÇ) 

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ*xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ*

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU(1000 rÉÔÌlÉOû xÉå AÍkÉMü ÌoÉ¢üÏ 
uÉÉsÉå 9 MåüxÉ )
LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU(1000 rÉÔÌlÉOû xÉå AÍkÉMü ÌoÉ¢üÏ 
uÉÉsÉå 4 MåüxÉ )
xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ (1000 rÉÔÌlÉOû xÉå AÍkÉMü ÌoÉ¢üÏ 
uÉÉsÉå 3 MåüxÉ )
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ(1000 rÉÔÌlÉOû xÉå AÍkÉMü ÌoÉ¢üÏ 
uÉÉsÉå 2 MåüxÉ )
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ

AÇzÉÑqÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ

AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ

* ClÉqÉåÇ xÉå MüD MåüxÉÉåÇ Måü AlrÉ aÉæU-pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
sÉåZÉMü WæÇû |
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mÉËUÍzÉ¹ 1 : LåxÉå MåüxÉ ÎeÉlÉMüÐ 2020 qÉåÇ 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð ÌoÉMüÐÇ (ÌoÉ¢üÏ ²ÉUÉ UæÇMü)

MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉMåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ sÉåZÉMüsÉåZÉMü

1 MüxOûqÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû-mÉëÊQûYOû  
ËUMüqÉåÇQåûzÉÇxÉ  

mÉÊsÉ AoÉëÉWûqÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ, sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉlÉ 
LxÉ, aÉhÉåzÉ ArrÉU LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

2 SÏ xÉTüÉåsÉÉ eÉlÉÏï UÉåcÉlÉÉ mÉÉå¬ÉU LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

3 ÌQûqÉÉÇQû TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ TüÊU mÉåËUzÉåoÉsÉ zÉÊOïû zÉåsTü 
sÉÉCTü WûÉåqÉ qÉåQû TÔüQû LOû AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû 

UqÉlÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, AqÉUSÏmÉ ÍxÉÌoÉrÉÉ, zÉÏwÉï UÉrÉ 
cÉÉækÉUÏ, LxÉ.AÉU. ÌuÉalÉåµÉUlÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉUMÑüqÉÉU

4 LcÉAÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû xMåüsÉålÉuÉYxÉï :  
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ OÒû mÉëåÌQûYOû UålÉåeÉ 

MÑüqÉÉU UÉWÒûsÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

5 CqmÉëÔÌuÉÇaÉ sÉÏQû eÉlÉUåzÉlÉ LåOû  rÉÔUåMüÉ TüÉåoxÉï 
rÉÔÍxÉlaÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUSqÉ 

lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû, qÉlÉÑÌmÉërÉÉ AaÉëuÉÉsÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ 
LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

6 AsÉÏoÉÉoÉÉ -  ÌoÉÎsQÇûaÉ L xÉÉåzÉsÉ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ CMüÉåÍxÉxOûqÉ TüÊU D-MüÊqÉxÉï 

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉWûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÉÇaÉWÒûAÉ WÒûAÉÇaÉ

7 lÉÏsÉxÉålÉ : qÉÉMåïüOû ËUxÉcÉï TüÊU mÉæÇOûÏlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉxÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ

8 AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû : OÒûuÉQèxÉï  L ÌOíûmÉsÉ oÉÊOûqÉ 
sÉÉClÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ  

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

9 OåûsÉåÇOû LÎYuÉÄeÉÏzÉlÉ aÉëÑmÉ LOû LcÉxÉÏLsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ : CqmÉëÔÌuÉÇaÉ SÏ YuÉÉÍsÉOûÏ BTü 
WûÉrÉU jÉëÔ TüÉåMüxQû qÉåÌOíûYxÉ  

SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ qÉæjrÉÔ qÉæjrÉÔ 
eÉå qÉÍhÉqÉÉsÉÉeÉå qÉÍhÉqÉÉsÉÉ

10 mÉæMåüeÉ mÉëÉCÍxÉÇaÉ ClÉ ÍqÉzÉlÉ WûÊÎxmÉOûsÉ ´ÉÏUÉqÉ OûÏ Måü, zÉæsÉeÉÉ aÉëÉåuÉU, xÉirÉoÉÉsÉÉ WûËUWûUlÉ 
LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

11 L QûÏlxÉ QûÉrÉsÉqÉÉ : xÉåsÉåYzÉlÉ BTü xOÕûQåÇûOèxÉ 
TüÊU SÏ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ 

kÉÏqÉÇiÉ aÉlÉÉ§ÉÉ LuÉÇ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

12 ËUxÉÉåxÉï  msÉÉÌlÉÇaÉ LåOû A¤ÉrÉ mÉÉ§É, uÉxÉÇiÉmÉÑUÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏAÇzÉÑqÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ÌMüUhÉ MåüÌMüUhÉ Måü 

13 ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ QíûÉCuÉxÉï BTü oÉëÉÇQû CÎYuÉOûÏ - WåûQû 
LåÇQû zÉÉåsQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

sÉuÉlÉÏiÉ irÉÉaÉÏ LuÉÇ LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉULxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU

14 uÉÊsxÉuÉæaÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉxÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ

15 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíÇûxÉTüÊqÉåïzÉlÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ  xÉÉåzÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü BlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ : WûÉE oÉÏeÉåmÉÏ 
rÉÔxQû uWûÉOèxÉLmÉ OÒû Ì¢ürÉåOû L xÉYxÉåxTÑüsÉ  
QûosrÉÔAÉåLqÉ  MæümÉåÇaÉ 

AqÉÏ zÉÉWû LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

16 mÉëÊOûU LåÇQû aÉåqoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ : aÉæmÉ ClÉ SÏ mÉëÊQûYOû 
mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå?  

xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ,xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, MÇücÉlÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ AÉzÉÏwÉ qÉÉWåûµÉUÏ

17 xÉåxÉUÏ oÉëÉÇÌQÇûaÉ : AÉåËUrÉÉå ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
MüÊlOåûYxOû  

LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU,LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU, lÉÍsÉlÉ aÉÉårÉsÉ LuÉÇ ÌaÉUÏzÉ aÉåUÉ
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MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉMåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ sÉåZÉMüsÉåZÉMü

18 LUÉ BTü YuÉÉÍsÉOûÏ LåOû SÏ A¤ÉrÉ mÉÉ§É 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

´ÉÑeÉlÉÉ LcÉ LqÉ, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ ´ÉÑeÉlÉÉ LcÉ LqÉ, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉUMÑüqÉÉU

19 zÉÉåkÉ qÉÉMåïüOû ËUxÉcÉï TüÊU CMüÉålÉÊqÉÏ WûÉEÍxÉÇaÉ (L) AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏAÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ

20 xÉxOåûÌlÉÇaÉ LlÉ LjÉÌlÉMü xÉÊnOû ÌQíÇûMü – mÉåmÉU  
oÉÉåOû : oÉëÉÇQû mÉÉåeÉÏzÉÌlÉÇaÉ LåÇQû MÇüÄerÉÑqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU 

LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ ÍqÉjÉÑlÉ ÍxÉuÉaÉÑÂlÉÉjÉlÉLxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ ÍqÉjÉÑlÉ ÍxÉuÉaÉÑÂlÉÉjÉlÉ

21 TüÉåMüÉïÎxOÇûaÉ ÌQûqÉÉÇQû TüÊU TÔüQû LOû AmÉÉåsÉÉå 
WûÊÎxmÉOûsxÉ   

xÉÑeÉÊrÉ UÊrÉcÉÉækÉUÏ, AÉsÉÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LuÉÇ rÉÔ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

22 LYxÉuÉÉDLsÉuÉÉDLxÉ : LYxmsÉÉåËUÇaÉ MÇüÄerÉÑqÉU 
mÉxÉåïmzÉlÉ LoÉÉEOû mÉëÏÍqÉrÉqÉ uÉÊcÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
MüÊlOåûYxOû  

LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉULxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ MüxiÉÔUÏ oÉUÉsÉ

8.7 8.7 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
(AÉDeÉåLxÉxÉÏ)(AÉDeÉåLxÉxÉÏ)

1. 1. mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

SqÉSÉU urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU UÉ¹íÏrÉ ÌWûiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåiÉå WÒûL pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUiÉå WÒûL, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ, mÉÉUxmÉËUMü ÌWûiÉÉåÇ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉÉ 
eÉaÉiÉ Wæû, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉUÏ AÍpÉMüUhÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå  Måü ÌuÉcÉÉU MüÐ MüsmÉlÉÉ  
MüÐ jÉÏ |  ClÉqÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉËUuÉåzÉ, 
xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉð, lÉuÉÉcÉÉU, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉ, 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ WûxiÉÉÇiÉUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ, kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ, oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÍkÉMüÉU 
AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ xÉÇxM×üÌiÉ iÉjÉÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ eÉæxÉå QûÉåqÉålÉ zÉÉÍqÉsÉ  
WæÇû |  FeÉÉï LuÉÇ mÉËUuÉWûlÉ, AÉæU sÉbÉÑ iÉjÉÉ 
qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉU ¤Éå§ÉÏrÉ 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ Wæû | 

ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü Måü ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå xuÉÏMüÉUlÉå 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ 
MåÇüSì MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉMüU ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ-
eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (AmÉëæsÉ 2021 xÉå) 
MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ LMü 

mÉëqÉÑZÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MåÇüSì 
oÉlÉlÉÉ Wæû eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå eÉÉmÉÉlÉÏ 
LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ  
mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ | pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉåÇaÉsÉÔU LåxÉå xjÉÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå  LMü Wæû eÉWûÉð eÉÉmÉÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉð  LuÉÇ 
urÉuÉxÉÉrÉÏ EŠiÉqÉ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ Wæû |  MåÇüSì 
MüÐ xÉÇMåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ-
eÉÉmÉÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉuÉxÉÉrÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ, qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ AÉæU 
oÉlÉÉL UZÉlÉÉ Wæû | 

2. 2. eÉÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (zÉæ¤ÉÍhÉMü)eÉÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (zÉæ¤ÉÍhÉMü)

LåxÉÏ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð WæÇû eÉÉå 2019-20 xÉå 
eÉÉUÏ WæÇû | ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû CxÉ mÉëMüÉU WæÇû :

 y AÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

 y mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ 

 y NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ

 y AÉEOûUÏcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (E±ÉåaÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
MüÉrÉï¢üqÉ / xÉWûrÉÉåaÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / 
uÉåÌoÉlÉÉU  / xÉÇuÉÉS mÉ§É / pÉÉwÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉÌS))
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A.A.    uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ: eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ, uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ: eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ, 
oÉÏmÉÏAÉDLqÉ oÉÏmÉÏAÉDLqÉ ––  eÉåeÉå

mÉWûsÉÏ oÉÉU xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ, LlÉ UÌuÉ, 
AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ AÉæU QûÏ. M×üwhÉ xÉÑÇSU 
xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü LMü SsÉ ²ÉUÉ LMü lÉrÉÉ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ, eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ  mÉëÉåTåüxÉU QûÏ. M×üwhÉÉ xÉÑÇSU ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-eÉå  MüÉå mÉÑlÉ:xÉÇUÍcÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ LuÉÇ LMü xÉmiÉÉWû Måü uÉcÉÑïAsÉ eÉÉmÉÉlÉ 
ÌlÉqÉ‹lÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ  Måü ÃmÉ 
urÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ xÉÌWûiÉ eÉÉmÉÉlÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

AÉ.AÉ.  AÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ :mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ :

AÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå mÉÉðcÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
xÉå MÑüNû lÉL mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇ, ÎeÉlWåÇû uÉiÉïqÉÉlÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, 
ÎeÉlÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ SÏ aÉD Wæû :

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ

1 CÇmÉæYOèxÉ BTü rÉÔLlÉDLxÉxÉÏAÉåLxÉ CÇOåÇûÎeÉoÉsÉ MüscÉUsÉ WåûËUOåûeÉ 
(AÉDxÉÏLcÉ) OæûaÉ BlÉ SÏ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü lÉÉåaÉÉMÑü ÍjÉrÉåOûU 
ClÉ eÉÉmÉÉlÉ-MÇümÉåUÏxÉlÉ ÌuÉS CÇÌQûrÉÉxÉ MÑüÌOûrÉÉ–ûqÉ

L SÉqÉÉåSUlÉ xÉÇmÉÔËUiÉ

2 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ xÉÏDmÉÏL : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU SÏ AÉDOûÏ-
AÉDOûÏDLxÉ xÉåYOûU 

ÃmÉÉ cÉÇSÉ xÉÇmÉÔËUiÉ

3 MåüUåOûxÉxÉ LåÇQû CÇÌQûrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ WûÉExÉåxÉ : L MÇümÉåUåÌOûuÉ xOûQûÏ xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ xÉÇmÉÔËUiÉ

4 AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ WæÇûQûsÉÔqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ClÉ eÉÉmÉÉlÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉlÉ 
TüÊU CÇÌQûrÉÉ

xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

eÉÉUÏ Wæû 

5 mÉUÍxÉÎxOÇûaÉ ÌuÉS mÉëÊÍqÉÍxÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÇQûU MÇüQûÏzÉÇxÉ BTü 
AlxÉOåïûÌlÉOûÏ 

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ eÉÉUÏ Wæû

6 xOíåûÌOûeÉÏxÉ TüÊU QûÉrÉlÉÉÍqÉMü qÉæÇlÉåeÉqÉåÇOû BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ mÉëÊQûYOû 

DµÉU qÉÔÌiÉï AmÉëæsÉ 2021 qÉåÇ 
zÉÑÃ MüÐ aÉD 

7 QåûqÉÉåaÉëÉÌTüMü MüÊqmsÉÏqÉåÇOíûÏxÉ LåÇQû BmÉcÉÑïlÉåOûÏxÉ  TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
eÉÉmÉÉlÉ LÇaÉåeÉqÉåÇlOû 

ÃmÉÉ cÉÇSÉ AmÉëæsÉ 2021 qÉåÇ 
zÉÑÃ MüÐ aÉD



84 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

3. 3. mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD / ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉðmÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD / ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

MüD lÉD mÉWûsÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | 
ÌoÉeÉlÉåxÉ CuÉæsrÉÔLzÉlÉ LåÇQû OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ CÇQåûYxÉ 
(oÉÏDOûÏ-CÇQåûYxÉ)(oÉÏDOûÏ-CÇQåûYxÉ) LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Wæû ÎeÉxÉ mÉU 
MåÇüSì lÉuÉÇoÉU 2019 xÉå MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | CxÉÏ 
mÉëMüÉU ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ 
(uÉÏLsÉxÉÏAÉD)(uÉÏLsÉxÉÏAÉD) mÉU eÉÑsÉÉD 2020 xÉå MüÉqÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | MåÇüSì eÉlÉuÉUÏ 2021 xÉå 
uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ pÉÏ iÉsÉÉzÉ  
MüU UWûÉ Wæû|

A.A.  uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉuÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

LMü uÉåÌoÉlÉÉU AÉkÉÉËUiÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ LMü mÉWûsÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD Wæû eÉÉå pÉÉUiÉ 
qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ LuÉÇ eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
MüÉå sÉÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÏ Wæû | rÉå uÉåÌoÉlÉÉU uÉåÌoÉlÉÉU 
urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉurÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ xjÉÉlÉÏrÉ/
uÉæÍµÉMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
xÉqÉÉeÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ EimÉ³É 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL AÍpÉMüÎsmÉiÉ MüÐ aÉD Wæû | 
iÉixÉÑÎeÉlÉ-xmÉÏMüiÉixÉÑÎeÉlÉ-xmÉÏMü MüÉ E¬åzrÉ eÉlÉiÉÉ Måü eÉÉlÉMüÉU 
AÉæU CcNÒûMü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
Måü ¤Éå§É qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ AÇiÉSØïÌ¹ 
sÉÉlÉÉ Wæû | urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ mÉëÉÃmÉ LMü 
bÉÇOåû MüÐ uÉÉiÉÉï Wæû, ÎeÉxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç mÉëzlÉÉå¨ÉU WûÉåiÉå 
Wæû | uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû :

lÉÉqÉlÉÉqÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

QûÊ xÉÇSÏmÉ aÉÉårÉsÉ sÉåZÉMü LuÉÇ E±ÉåaÉmÉÌiÉ 14 AaÉxiÉ 2020 SÏ eÉÉmÉÉlÉ SåOû xÉUmÉëÉCxÉåxÉ SÏ uÉsQïû

iÉÉåqÉÉåiÉÉMüÉ 
iÉÉMüÉWûÉzÉÏ

ÌlÉuÉåzÉMü LuÉÇ E±ÉåaÉmÉÌiÉ 27 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 SÏ Ì¢ürÉåzÉlÉ BTü L lrÉÔ UÉåoÉÉåOû DUÉ 

AlÉÑmÉqÉ eÉÉåzÉÏ xÉÇaÉÏiÉMüÉU LuÉÇ pÉÉwÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 13 lÉuÉÇoÉU 2020 AÉCQåÇûÌOûTüÉCÇaÉ rÉÊU zÉårÉQïû 
AÉCQåÇûÌOûOûÏxÉ

lÉÉAÉåMüÉå 
rÉÉqÉÉÄeÉÉÌMü

AÇiÉËU¤É rÉÉ§ÉÏ LuÉÇ jÉÊOû sÉÏQûU 22 eÉlÉuÉUÏ 2021 xmÉåxÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ

oÉÉoÉÉ MüsrÉÉhÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉ 19 TüUuÉUÏ 2021 LxÉLqÉDxÉ UÉåsÉ ClÉ  LrÉUÉå LåÇQû 
ÌQûTåÇüxÉ mÉëÊQûYzÉlÉ  
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AÉ.AÉ.  oÉÏDOûÏ CÇQåûYxÉoÉÏDOûÏ CÇQåûYxÉ

oÉÏDOûÏ CÇQåûYxÉ LxÉLxÉLxÉ (xÉÉåÍxÉïÇaÉ-
xÉåsÉåÎYOÇûaÉ-xMåüÍsÉÇaÉ) qÉÊQûsÉ MüÉ LMü 
E°uÉ Wæû ÎeÉxÉå qÉÔsÉ ÃmÉ xÉå 2019 qÉåÇ 
AuÉkÉÉUhÉÉoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | CxÉMüÉ qÉÑZrÉ 
xÉÇMåÇüSìhÉ lÉ MåüuÉsÉ LxÉLqÉD MüÉå mÉÉUSzÉÏï 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUlÉÉ Wæû, oÉÎsMü ElÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ 
LMü xÉqÉ×® QåûOûÉoÉåxÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå 
AmÉlÉå urÉuÉxÉÉrÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ  MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå 
MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüU UWåû WæÇû | CxÉ QåûOûÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû | 
urÉuÉxÉÉrÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉËUuÉiÉïlÉ (oÉÏDOûÏ) 
xÉÔcÉMüÉÇMü SØÌ¹MüÉåhÉ urÉuÉxÉÉrÉ EiM×ü¹iÉÉ 
mÉËUmÉYuÉiÉÉ RûÉÇcÉå mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû | oÉÏDOûÏ 
CÇQåûYxÉ qÉÊQûsÉ MüÐ LMü ÌuÉzÉåwÉiÉÉ rÉWû Wæû 
ÌMü rÉWû qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå qÉæsMüqÉ oÉÉÎsQíûeÉ 
AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ LYxÉÏsÉåÇxÉ Måü DLTüYrÉÔLqÉ 
qÉÊQûsÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû | WûÉsÉÉðÌMü, AlrÉ 
qÉÊQûsÉÉåÇ Måü ÌuÉmÉUÏiÉ, oÉÏDOûÏ CÇQåûYxÉ qÉÊQûsÉ 
MüÉå MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EiM×ü¹iÉÉ MüÐ 

xÉÏÄRûÏ mÉU AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, E±ÉåaÉ AÉæU 
zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌuÉzÉåwÉ¥É UåÌOÇûaÉ MüÐ mÉÑlÉUÏ¤ÉhÉ 
MüUåÇaÉå AÉæU ExÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SåÇaÉå | qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
mÉÉðcÉ mÉËUmÉYuÉiÉÉ xiÉUÉåÇ (LsÉ1 xÉå LsÉ5) mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ Wæû | CxÉMåü oÉÉS ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå LMü mÉÉrÉSÉlÉ FmÉU sÉå eÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ ClÉmÉÑOû AÉæU xÉqÉjÉïlÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû | CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, eÉÉmÉÉlÉÏ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ 
SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ AmÉlÉå xÉÉfÉåSÉUÉåÇ MüÉå ZÉÉåeÉlÉå 
Måü ÍsÉL lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
eÉÉLðaÉå | lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ AÉÇMüÄQûÉ oÉÏDOûÏ 
qÉÊQûsÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ RûÉÇcÉå MüÉ LMü xÉÉÇMåüÌiÉMü 
lÉqÉÔlÉÉ SåiÉÉ Wæû | LMü WûÏOû qÉæmÉ AÉPû ÌlÉqÉÉïhÉÉåÇ 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉå xÉÍcÉ§É 
ÃmÉ xÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉMüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ aÉD 
Wæû | uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ MåÇüSì LxÉ/QûosrÉÔ msÉåOûTüÊqÉï 
Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÉfÉåSÉU 
Måü cÉrÉlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÌuÉSÉ mÉëÌ¢ürÉÉ, aÉëÉWûMüÉåÇ 
AÉæU oÉÉeÉÉU Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ 
Wæû |

oÉÏDOûÏ oÉÏDOûÏ 
xiÉUxiÉU

ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü  ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü  
AÉrÉÉqÉAÉrÉÉqÉ

ÌlÉqÉÉïhÉÌlÉqÉÉïhÉ

LsÉ 1 aÉëÉWûMü aÉëÉWûMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ

LsÉ 2 mÉëÌ¢ürÉÉ ÃmÉÉÇiÉUhÉ, qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ, aÉëÉWûMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ

LsÉ 3 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ, 
ÃmÉÉÇiÉUhÉ, qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ, aÉëÉWûMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ

LsÉ 4 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, lÉÉrÉMüiuÉ, 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ, 
ÃmÉÉÇiÉUhÉ, qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ, aÉëÉWûMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ

LsÉ 5 xÉqÉÉeÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
lÉÉrÉMüiuÉ, AÉmÉÔÌiÉï 

´É×ÇZÉsÉÉ, ÃmÉÉÇiÉUhÉ, qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ, aÉëÉWûMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ



86 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

C.C.  uÉÏLsÉxÉÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉuÉÏLsÉxÉÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉ

LMü AlrÉ AÉEOûUÏcÉ mÉWûsÉ ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD)MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) Wæû | 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ EimÉÌ¨É xÉÏAÉDAÉD 
²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÏQûxÉï TüÊU 
qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ (uÉÏLsÉLTüLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉå eÉÑÄQûÏ WÒûD Wæû LuÉÇ eÉÉmÉÉlÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü 
UÉerÉ AqÉåËUMüÉ Måü  LMü mÉëÍxÉ® ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS 
mÉëÉåTåüxÉU zÉÉåeÉÏ zÉÏoÉÉ ²ÉUÉ mÉUÉqÉzÉï mÉëÉmiÉ 
Wæû | rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 2007 qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉå 
eÉÑÄQåû ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü 
ÍsÉL zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | mÉëuÉÉWû mÉËUuÉiÉïlÉ 
MüÉå MüÊsÉåeÉ xiÉU xÉå WûÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ jÉÏ, iÉÉÌMü LxÉLqÉD ²ÉUÉ 
eÉoÉ pÉÏ xÉÇrÉÇ§É xiÉU mÉU lÉD eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû ElWåÇû mÉërÉÉåaÉ qÉåÇ sÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÑmÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ CÇeÉÏÌlÉrÉU sÉaÉÉiÉÉU 
EmÉsÉokÉ WûÉå xÉMåü |  ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) MüÐ 
xÉÇMüsmÉlÉÉ LxÉLqÉD, MüÊsÉåeÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ 
oÉlÉÉMüU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå AirÉÉkÉÑÌlÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL 
MüÐ aÉD jÉÏ | ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ 
BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) MüÐ xÉÇMüsmÉlÉÉ 
LxÉLqÉD, MüÊsÉåeÉ TæüMüsOûÏ AÉæU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉqÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉ aÉPûlÉ 
MüUMåü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÉkÉÑÌlÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD 
jÉÏ |  uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ rÉWû Wæû ÌMü mÉÔUå pÉÉUiÉ 
qÉåÇ 50 xÉå AÍkÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ rÉå 
lÉL eÉÉlÉMüÉUÏ Så UWåû WæÇû | aÉëÉqÉÏhÉ/AkÉï-
zÉWûUÏ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëqÉÉhÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉå AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü  
iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ sÉÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû |

D.D.  xÉÇuÉÉS mÉ§ÉxÉÇuÉÉS mÉ§É

eÉlÉuÉUÏ 2021 xÉå ÌiÉqÉÉWûÏ AÉkÉÉU mÉU LMü 
xÉÇuÉÉS mÉ§É eÉÉUÏ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD 
aÉD Wæû | ESèbÉÉOûlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ qÉÑ¬É lÉÏcÉå SzÉÉïrÉÉ  
aÉrÉÉ Wæû:

E.E.  mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ / mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ / 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðmÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

AÉDeÉåLxÉxÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÏxÉÏLxÉ Måü iÉWûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå 
MüÉ CUÉSÉ UZÉiÉÉ Wæû | zÉÑÂAÉiÉÏ iÉÉæU mÉU, 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 'CuÉæsrÉÑLzÉlÉ TëåüqÉuÉMïü 
OÒû qÉåMü LxÉLqÉDxÉ MüÊÎqmÉOåûÌOûuÉ ClÉ asÉÉåoÉsÉ 
xÉmsÉÉD' lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU LMü xÉÏxÉÏLxÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

F.F.  AÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ LMü SsÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ LMü SsÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

MåÇüSì lÉå AsÉaÉ-AsÉaÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå SÉå 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUMåü 
SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÑÃ MüU SÏ Wæû, 
eÉæxÉÉ ÌMü lÉÏcÉå xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 
uÉå MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL LMü MüqÉïcÉÉUÏ 
Måü xÉÉjÉ, MåÇüSì qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüU UWåû WæÇû |
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lÉÉqÉlÉÉqÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÍzÉ¤ÉÉ AlÉÑpÉuÉ AlÉÑpÉuÉ pÉÔÍqÉMüÉpÉÔÍqÉMüÉ

1 xÉÉæqrÉÉ eÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëoÉÇkÉ, mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ  Måü 
xÉÉjÉ mÉ§ÉÉcÉÉU, oÉÏmÉÏAÉDLqÉ rÉÉåeÉlÉÉ

2 aÉÉåÌmÉMüÉ LlÉ oÉÏL (ÍsÉOû), LqÉL 
(mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ, ÍxÉqoÉÉrÉÉåÍxÉxÉ), 
LqÉL (mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ, qÉåsÉoÉlÉï), 
urÉuÉxÉÉrÉ  ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

BxOíåûÍsÉrÉÉ qÉåÇ 
mÉëMüÉzÉlÉ (3.5 
uÉwÉï)

uÉåoÉxÉÉCOû, xÉÇuÉÉS mÉ§É, uÉåÌoÉlÉÉU mÉU 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, AÉÌS |

3 mÉëÏiÉÉ Måü oÉÏL, LsÉLsÉoÉÏ zÉÔlrÉ uÉåÌoÉlÉÉU rÉÉåeÉlÉÉ / AÉrÉÉåeÉlÉ, 
oÉÏDOûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉirÉÉmÉlÉ, AÉÌS|

4. 2021-22 4. 2021-22 Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉLð Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉLð 

MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ 2020-21 Måü 
SÉæUÉlÉ oÉÉÍkÉiÉ MüÉqÉMüÉeÉ Måü oÉÉS, AÉaÉÉqÉÏ 
uÉwÉï AÍkÉMü sÉÉpÉMüÉUÏ WûÉålÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû, 
ÌuÉzÉåwÉiÉ: lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ | AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉï Måü ÍsÉL 
ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MÑüNû aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

A.A.  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ AlÉÑpÉÉaÉmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ AlÉÑpÉÉaÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ 'eÉÉmÉÉlÉ 
AlÉÑpÉÉaÉ' oÉlÉÉlÉå mÉU MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû | MåÇüSì MüÉå oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ Måü 
uÉÉÍhÉerÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ xÉå MÑüNû mÉÑxiÉMåÇü mÉëÉmiÉ WÒûDÇ 
LuÉÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ ZÉUÏS pÉÏ MüÐ eÉÉ UWûÏ Wæû|

AÉ.AÉ.  oÉÏDOûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉoÉÏDOûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ

C.C.  uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (ÍqÉÍ´ÉiÉ-qÉÉkrÉqÉ uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (ÍqÉÍ´ÉiÉ-qÉÉkrÉqÉ 
AÍkÉaÉqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉAÍkÉaÉqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ

D.D.  UÉåQû zÉÉå UÉåQû zÉÉå 

UÉåQû zÉÉå, eÉÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ AÉæ±ÉåÌaÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû, 
CxÉMüÐ rÉÉåeÉlÉÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ, MåÇüSì MüÐ ÌuÉÍpÉ³É 
mÉWûsÉÉåÇ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå LuÉÇ kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå 
qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå pÉÏ Wæû | 
ClÉ UÉåQû zÉÉå MüÉ E¬åzrÉ MåÇüSì Måü xÉÇSåzÉ 
MüÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ eÉÉmÉÉlÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÉfÉåSÉUÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉÉ  Wæû | AÉqÉiÉÉæU mÉU, 
rÉå UÉåQû zÉÉå AÉkÉå ÌSlÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ WûÉåiÉå 
WæÇû eÉÉå aÉëÉWûMüÉåÇ, xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ 

MüÉå ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, EimÉÉS mÉëSzÉïlÉ AÉæU 
lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉå WæÇû | 
oÉÏDOûÏ LuÉÇ uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU 
mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉå LuÉÇ sÉÉåMüÌmÉërÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉUiÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ UÉåQû zÉÉå MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû |

E.E.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉUiÉ-
eÉÉmÉÉlÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ xÉå eÉÑÄQåû LMü zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ LMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû | CxÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
MüÉå lÉåOûuÉMïü MüUlÉå, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå 
LuÉÇ  EPûÉL aÉL qÉÑ¬ÉåÇ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû | 
MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS, ÌÄTüsÉWûÉsÉ 
MåÇüSì CxÉå LMü mÉëirÉ¤É qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
qÉåÇ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû |

F.F.    UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉUÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MåÇüSì Måü ÍsÉL, ÎeÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ UWûÏ Wæû, ElÉ mÉU ÌuÉcÉÉU 
MüUiÉå WÒûL, AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉï qÉåÇ UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ 
LMü eÉÏÌuÉiÉ UWûlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåaÉÏ | 
MüD xÉÇpÉÉuÉlÉÉLð iÉsÉÉzÉÏ eÉÉ UWûÏ WæÇû | 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇUÍcÉiÉ UÉeÉxuÉ AÎeÉïiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MÑüNû 
MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû, eÉæxÉå urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇaÉPûlÉ LuÉÇ  
mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ - eÉÉmÉÉlÉ (oÉÏAÉåLqÉ-eÉå), 
uÉwÉï 2021 - 2022 Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉoÉ® WæÇû | 
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L.  eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ mÉÉœ¢üqÉL.  eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ mÉÉœ¢üqÉ

LMü AlÉÔPûÉ ÌlÉqÉ‹lÉ – AÍkÉaÉqÉ AÉkÉÉËUiÉ 
eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ mÉÉœ¢üqÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü 
cÉUhÉ qÉåÇ Wæû - ÎeÉxÉMüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ AÉaÉÉqÉÏ 
uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ AlrÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL rÉWû 
ÌlÉqÉ‹lÉ - AÉkÉÉËUiÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉmÉÉlÉ, 
eÉÉmÉÉlÉÏ xÉqÉÉeÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ MüÐ 
qÉÔsÉ oÉÉiÉåÇ xÉqÉfÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå eÉÉmÉÉlÉ 
qÉåÇ xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  CxÉqÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ LMü 
xÉmiÉÉWû MüÉ mÉëuÉÉxÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåaÉÉ |

Lå.  ÌlÉÍkÉ eÉÑOûÉlÉå MüÐ mÉWûsÉLå.  ÌlÉÍkÉ eÉÑOûÉlÉå MüÐ mÉWûsÉ

ÍqÉeÉÑWûÉå oÉæÇMü 2019-20 xÉå MåÇüSì MüÉ mÉëqÉÑZÉ 
xÉÉfÉåSÉU UWûÉ Wæû | ElÉMåü xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉå LMü uÉwÉï AÉæU oÉÄRûÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç, AoÉ 7 MüUÉåÄQû 
ÂmÉrÉå MüÉ AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû | 
iÉÉåÍzÉoÉÉ CÇÌQûrÉÉ lÉå pÉÏ SÕxÉUå uÉwÉï Måü ÍsÉL 10 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå mÉëSÉlÉ MüU AmÉlÉÉ xÉqÉjÉïlÉ eÉÉUÏ 
UZÉÉ Wæû | AlrÉ SÉiÉÉAÉåÇ eÉæxÉå ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ, 
MæülÉÊlÉ, ÌWûiÉÉcÉÏ AÉæU UÉMÑüOåûlÉ xÉå pÉÏ xÉÇmÉMïü 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

AÉå.  mÉëMüÉzÉlÉAÉå.  mÉëMüÉzÉlÉ

MåÇüSì MüÉ CUÉSÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇmÉÉÌSiÉ 
xÉÇxMüUhÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
ËUmÉÉåOïû LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ/uÉåÌoÉlÉÉU/urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÇMüsÉlÉ MüÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |

AÉæ. SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉAÉæ. SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

MåÇüSì AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ MüÉå eÉÉUÏ 
UZÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ mÉ¶ÉÉiÉç EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå 
MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû | rÉWû xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ (ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ Måü 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ) MüÉå AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ TåüsÉÉå Måü 
ÃmÉ qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå  MüÉ pÉÏ mÉërÉÉxÉ MüU 
UWûÉ Wæû |

8.8  8.8  CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSìCÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ  AÉÍjÉïMü xÉÇoÉÇkÉ qÉÉæÍsÉMü  
mÉÔUMüiÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  CÄeÉUÉCsÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉcÉÉU 
AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  pÉÉUiÉ AmÉlÉÏ SØÄRû qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
E±qÉÏ pÉÉuÉlÉÉ Måü MüÉUhÉ CxÉxÉå WûÉÍxÉsÉ 
MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû | pÉÉUiÉ ÌlÉuÉåzÉ 
Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü oÉÄQûÉ 
oÉÉeÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû | oÉÉeÉÉU MüÉå 
ÌuÉxiÉ×iÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ SØÄRû AÉMüÉÇ¤ÉÉ Måü 
MüÉUhÉ CÄeÉUÉCsÉ CxÉxÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ 
cÉÉWûiÉÉ Wæû | 

mÉÔUMüiÉÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL SÉålÉÉåÇ 
mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ iÉÉMüiÉ AÉæU MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ MüÐ aÉÇpÉÏU 
xÉUÉWûlÉÉ ²ÉUÉ pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü qÉÔsÉiÉiuÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ 
lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ AÉæU mÉëxÉÇaÉiÉÈ oÉÉæÎ®Mü xÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉå aÉWûUÉD xÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü oÉÏcÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ CxÉ mÉëMüÉU MüÐ uÉ×Î® Måü 
xÉÉjÉ, AuÉxÉUÉåÇ Måü MÑüNû ¤Éå§É ÎeÉlÉqÉåÇ aÉWûlÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, EpÉU UWåû WæÇû |  ClÉqÉåÇ M×üÌwÉ 
ZÉÉ± iÉMülÉÏMü, ÌQûÎeÉOûsÉ xuÉÉxjrÉ, ÌTülÉ 
OæûMü, E±ÉåaÉ 4.0, qÉÉåoÉÉCsÉ LuÉÇ SÕUxÉÇcÉÉU 
AÉæU mÉÉlÉÏ iÉjÉÉ FeÉÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  rÉWû 
SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL aÉÑÇÄeÉÉCzÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |

CxÉÏ xÉÇSpÉï qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ, ÎeÉxÉMüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ Måü UÉeÉSÕiÉ qÉWûÉqÉÌWûqÉ QåûÌlÉrÉsÉ 
MüÉUqÉÉålÉ ²ÉUÉ 05 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå ÌMürÉÉ   
aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ  qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ MåÇüSì Måü AkrÉ¤É WæÇû | 
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8.8.1  8.8.1  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MåÇüÌSìiÉ MüÉrÉïpÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MåÇüÌSìiÉ MüÉrÉï

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉxÉ ÌmÉNûsÉå cÉÉU xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
(OûÏLrÉÔ) AÉæU mÉëqÉÑZÉ CÄeÉUÉCsÉÏ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉwÉÉåïÇ Måü 
zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU 
NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ WæÇû |  

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ CÄeÉUÉCsÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÉåkÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû; CÄeÉUÉCsÉ 
Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ AÉæU 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÉæUÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü OûÏLrÉÔ qÉåÇ MüÊsÉU xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü xÉÉjÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉÇoÉÇkÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y MüÊsÉU xMÔüsÉ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
xÉmiÉÉWû pÉÏ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y OåûÎYlÉrÉÊlÉ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
AÉæU OåûÎYlÉrÉÊlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ 
xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ lÉåOûuÉMïü Måü xMÔüsÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ sÉålÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ 
TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
MüÊsÉU xMÔüsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ 
²ÉUÉ mÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉqÉåÇ eÉÏuÉÇiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ urÉiÉÏiÉ 
MüUlÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

8.8.2  8.8.2  CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ pÉÔÍqÉMüÉCÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉ LMü 
xÉÔÍcÉiÉ MæüQûU oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå pÉÉUiÉ-
CÄeÉUÉCsÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉÇaÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ 

xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå, xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå 
Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ MåüuÉsÉ zÉÑÂAÉiÉÏ mÉWûsÉåÇ WÒûDÇ WæÇû AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ 
mÉWûsÉ lÉWûÏÇ WÒûD Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü CÄeÉUÉCsÉÏ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉ 
AÉæU NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ Wæû, 
LMü CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉSzÉï ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ jÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ xÉÇMåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ sÉ¤rÉ, pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü-
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå mÉëåUhÉÉSÉrÉMü, 
SØÄRû AÉæU xÉÇmÉÉåwÉhÉÏrÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ Wæû |  
CÄeÉUÉCsÉ AÉæU MülÉÉïOûMü UÉerÉ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå oÉåÇaÉsÉÔU zÉWûU, xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü 
iÉÇ§É AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMü 
AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL MåÇüSì WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü mÉËUxÉU qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ rÉWû 
MåÇüSì, SÉålÉÉåÇ mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ 
MüÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå mÉÔhÉï MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ |

8.8.3  8.8.3  CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÉ ÍqÉzÉlÉCÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÉ ÍqÉzÉlÉ

 y ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÑSÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå LMüeÉÑOû MüUMåü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, 
urÉuÉxÉÉrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ, 
xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü 
ÍsÉL LMü MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉÉ 

 y CÄeÉUÉCsÉ/pÉÉUiÉÏrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ/ CÄeÉUÉCsÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐM×üiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ

8.8.4  8.8.4  E¬åzrÉE¬åzrÉ

 y CÄeÉUÉCsÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ 
MüÉ ¥ÉÉlÉ MåÇüSì oÉlÉlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ AkrÉrÉlÉ Måü MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
eÉÉUÏ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉÉ
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 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ (ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MåÇüSì Måü 
xÉÇMåÇüSìhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉ/ÍzÉ¤ÉhÉ 
Måü mÉËUhÉÉqÉ EmÉsÉokÉ MüUÉ UWûÉ Wæû)

8.9 8.9 LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
LuÉÇ E°uÉlÉ MåÇüSì AÉæU EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì lÉå 
2020 qÉåÇ AmÉlÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü 20 uÉwÉï mÉÔUå 
MüU ÍsÉL WæÇû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå xOûÉOïû-AmÉ LuÉÇ  
EŠ ÌuÉMüÉxÉ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
mÉU eÉÉåU SålÉå Måü xÉÉjÉ E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉå oÉÏeÉÉrÉlÉ, 
mÉÉåÌwÉiÉ LuÉÇ  oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ LMü ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ 
EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ SåZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
AiÉ: CxÉMüÉ E¬åzrÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ 
FeÉÉï AÉæU mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå 
xÉTüsÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ oÉSsÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ 
Wæ | MåÇüSì urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ 
AuÉxÉUÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ ElÉMüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU ElWåÇû AÉuÉzrÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû|

8.9.1 8.9.1 sÉÊlcÉmÉæQû : sÉÊlcÉmÉæQû BlÉsÉÉClÉ WÒûAÉsÉÊlcÉmÉæQû : sÉÊlcÉmÉæQû BlÉsÉÉClÉ WÒûAÉ

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ mÉWûsÉå 13 xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL 
BÄTüsÉÉClÉ cÉsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU qÉWûÉqÉÉUÏ 
Måü MüÉUhÉ WÒûL sÉÊMüQûÉElÉ Måü oÉÉS, BlÉsÉÉClÉ 
WûÉå aÉrÉÉ Wæû | sÉÊMüQûÉElÉ Måü oÉÉS xÉå, 90 xÉå 
AÍkÉMü xOûÉOïû-AmÉ uÉxiÉÑiÉÈ mÉÔuÉï-E°uÉlÉ xÉå 
aÉÑeÉU cÉÑMåü WæÇû | qÉÉcÉï 2020 xÉå AoÉ iÉMü 
uÉcÉÑïAsÉ sÉÊlcÉmÉæQû Måü ÍsÉL 150 xOûÉOïû-
AmxÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

8.9.2 8.9.2 qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉqÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå xÉqÉÔWû 
WåûiÉÑ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 34 UÉerÉÉåÇ AÉæU MåÇüSì zÉÉÍxÉiÉ 
mÉëSåzÉÉåÇ xÉå 10,000 xÉå AÍkÉMü AÉuÉåSlÉ 
mÉëÉmiÉ WÒûL | mÉëÉmiÉ AÉuÉåSlÉ-mÉ§É 18-60 uÉwÉï 
MüÐ AÉrÉÑ Måü oÉÏcÉ qÉÌWûsÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ Måü 

mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ AÉæU ÌuÉcÉÉU-cÉUhÉ xOûÉOïû-
AmÉ xÉå jÉå | ClÉ xOûÉOïû-AmÉ Måü MÑüsÉ 300 
E±qÉÉåÇ MüÉå mÉÔuÉï-E°uÉlÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ LuÉÇ zÉÏwÉï 210 MüÉå E°uÉlÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

cÉrÉÌlÉiÉ E±qÉ pÉÉUiÉ pÉU Måü 23 UÉerÉÉåÇ xÉå 
WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ MülÉÉïOûMü, qÉWûÉUÉ¹í, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ 
LuÉÇ iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ MüÉ AÍkÉMüiÉqÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ  
Wæû | ÍzÉ¤ÉÉ, xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ, 
ZÉÉ±/ZÉÉ± iÉMülÉÏMü LuÉÇ ZÉÑSUÉ ¤Éå§É xÉoÉxÉå 
AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉå WæÇû |

8.9.3 8.9.3 xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ qÉåÇ E±qÉÏxÉqÉÉcÉÉUÉåÇ qÉåÇ E±qÉÏ

MÑüOÒûMüÐMÑüOÒûMüÐ

iÉÏlÉ xÉå xÉÉiÉ xÉÉsÉ MüÐ EqÉë Måü oÉŠÉåÇ Måü 
ÍsÉL ZÉÉlÉmÉÉlÉ, LQûOåûMü xOûÉOïû-AmÉ MÑüOÒûMüÐ 
lÉå AÉåÍqÉQûrÉÉU lÉåOûuÉMïü CÇÌQûrÉÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 
qÉÔsÉ SìurÉ UÉEÇQû qÉåÇ $2.2 ÍqÉÍsÉrÉlÉ (16 MüUÉåÄQû 
ÂmÉL) eÉÑOûÉlÉå MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ Wæû | UÉEÇQû qÉåÇ 
LDOûÏ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ LÇeÉsÉ ClÉuÉåxOûxÉï oÉåOûU 
MæüÌmÉOûsÉ, TüxOïû MæüÌmÉOûsÉ, TüxOïû cÉåMü AÉæU 
AÍpÉwÉåMü lÉÉaÉ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ pÉÏ SåZÉÏ  
aÉD |

ÌaÉqÉoÉÑYxÉÌaÉqÉoÉÑYxÉ

ÌTülÉOåûMü xOûÉOïû-AmÉ E°uÉlÉ xÉå ÌaÉqÉoÉÑYxÉ,  
lÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ LåmÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 
eÉÏiÉÉ | ÌaÉqÉoÉÑYxÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ NûÉåOåû LuÉÇ 
xÉÔ¤qÉ AÉMüÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå eÉÏLxÉOûÏ 
-AlÉÑmÉÉsÉlÉ oÉÏeÉMü, uÉåÌoÉsÉ, MüÉåOåûzÉlÉ, 
ZÉUÏS BQïûU, ÌQûsÉÏuÉUÏ cÉÉsÉÉlÉ eÉæxÉå 
SxiÉÉuÉåÄeÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU mÉëoÉÇÍkÉiÉ MüUlÉå, ElÉMüÐ 
xÉÔcÉÏ LuÉÇ ZÉcÉÉåïÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉå, ÌuÉÍpÉ³É 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ËUmÉÉåOûÉåïÇ MüÉ sÉÉCuÉ OíæûMü UZÉlÉå 
AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ  MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ AlÉÑxqÉÉUMü 
pÉåeÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû | 

msÉÊmÉmsÉÊmÉ

msÉÊmÉ eÉålÉ eÉåQû WåûiÉÑ  LMü CÇOûUæÎYOûuÉ ÌTüYzÉlÉ 
qÉÇcÉ Wæû | msÉÊmÉ qÉlÉÉåUÇeÉlÉ LuÉÇ aÉåÍqÉÇaÉ Måü 
zÉÏwÉï mÉU Wæû, eÉÉå AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü xqÉÉOïûTüÉålÉ 
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EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ xÉåuÉÉ MüU UWûÉ Wæû | CxÉlÉå 
oÉåOûU MæüÌmÉOûsÉ, WûËU oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ MüÐ 
DLÍxÉÇÌQûMåüOû BlÉ sÉåOèxÉuÉåÇcÉU LuÉÇ UÉåÌWûiÉ 
cÉÉlÉÉlÉÉ (mÉÔuÉï AkrÉ¤É WûÏUÉåMüÊmÉï), eÉrÉÇiÉ 
MüSÇoÉÏ (xÉÏËUrÉsÉ E±qÉÏ AÉæU ÍxÉÍsÉMüÊlÉ 
uÉæsÉÏ ÌlÉuÉåzÉMü) AÉæU xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇbÉuÉÏ 
(LqÉQûÏ SÍ¤ÉhÉ WûjÉMüUbÉÉ) xÉÌWûiÉ LÇeÉåsxÉ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ ÌlÉÍkÉMüUhÉ Måü LMü LÇeÉåsÉ SÉæU qÉåÇ 
A¥ÉÉiÉ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD |

uÉæaÉlÉnsÉÉDuÉæaÉlÉnsÉÉD

sÉÊlcÉmÉæQû xÉå xqÉÉOïû zÉÊÌmÉÇaÉ lÉå ÌlÉÍkÉ 
eÉÑOûÉD | sÉÊlcÉmÉæQû Måü xÉqÉÔWû 14 Måü xqÉÉOïû 
zÉÊÌmÉÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ lÉå AÉDOûÏAÉD aÉëÉåjÉ xÉå 
$500,000 eÉÑOûÉL | uÉæaÉlÉnsÉÉD lÉå MüÉåÌuÉQû 
mÉ¶ÉÉiÉç SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ DÇOû-AÉæU-qÉÉåOûÉïU xOûÉåU Måü 
ÍsÉL LMü AÉSzÉï, xÉÇmÉMïü UÌWûiÉ ZÉUÏSÉUÏ MüÉ 
AlÉÑpÉuÉ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ  |

ÍqÉÌOû MæüTåüÍqÉÌOû MæüTåü

LÍsÉlÉÉ AÉsÉqÉ ÍqÉÌOû MæüTåü MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
xÉÏDAÉå WæÇû, eÉÉå ÌSurÉÉÇaÉeÉlÉÉåÇ MüÉå EimÉÉSMü 
WûÉålÉå AÉæU AmÉlÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ ÌSZÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
LMü xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû | AÉeÉ lÉÉæ MæüTåü 
WæÇû LuÉÇ zÉÉUÏËUMü, oÉÉæÎ®Mü rÉÉ qÉÉlÉÍxÉMü ÃmÉ 
xÉå ÌSurÉÉÇaÉ 71 xÉå AÍkÉMü uÉrÉxMü ClÉ MæüTåü 
MüÉå cÉsÉÉiÉå WæÇû | mÉëirÉåMü MæüTåü ÌSurÉÉÇaÉeÉlÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ MüqÉ 
AÉrÉ uÉÉsÉÏ mÉ×¸pÉÔÍqÉ xÉå AÉlÉå uÉÉsÉå qÉÉlÉÍxÉMü 
ÌSurÉÉÇaÉ uÉrÉxMüÉåÇ MüÐ qÉÉiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
E±qÉuÉ×Ì¨É Måü AuÉxÉU pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | 
ElÉMåü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL, AÉsÉqÉ lÉå UÉåOûUÏ 
LYxÉåqmÉsÉU LuÉÉQïû, qÉÉCÇQûOíûÏ WåûsÉålÉ MåüsÉU 
LuÉÉQïû LuÉÇ OûÉCqxÉ BÄTü CÇÌQûrÉÉ Måü zÉÏ 
AlÉÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÉQïû eÉæxÉå mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉå | 
LÍsÉlÉÉ AÉsÉqÉ TüÉåoxÉï 30 AÇQûU 30 LÍzÉrÉÉ  
qÉåÇ pÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ |

ÎÄeÉqrÉÉåüÎÄeÉqrÉÉåü

ÎÄeÉqrÉÉå MÇüxÉÎsOÇûaÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, eÉÉå 
LMü xÉqÉÉlÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xOûÉOïû-AmÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, lÉå qÉÔsÉ SìurÉ 
ÌlÉÍkÉ  UÉEÇQû (xÉÏQû TÇüÌQÇûaÉ UÉEÇQû) qÉåÇ $1.5 

ÍqÉÍsÉrÉlÉ (qÉÉæeÉÔSÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ SUÉåÇ Måü  AÉkÉÉU 
mÉU sÉaÉpÉaÉ 11 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå) eÉÑOûÉL |  
AsÉÏïxOåûeÉ uÉåÇcÉU  MæüÌmÉOûsÉ  TüqÉï oÉÏlÉåYxOû 
lÉå ÌlÉÍkÉrÉlÉ UÉEÇQû MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ | UÉEÇQû 
qÉåÇ AlrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉ§ÉÉ LÇeÉåsÉ lÉåOûuÉMïü 
AÉæU LÇeÉåsÉÍsÉxOû, xÉÉjÉ WûÏ AÍpÉzÉÉÇiÉ mÉÇiÉ 
AÉæU lÉuÉÏlÉ xÉÔrÉï eÉæxÉå LÇeÉåsÉ ÌlÉuÉåzÉMü 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

YsÉåqÉoÉŒûÏ YsÉåqÉoÉŒûÏ 

xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ xOûÉOïû-AmÉ YsÉåqÉoÉŒûÏ lÉå 
OûÉCOûlÉ MæüÌmÉOûsÉ AÉæU LsÉuÉÏ LÇeÉåsÉ TÇüQû, 
TüxOïû cÉåMü AÉæU AlrÉ urÉÌ£üaÉiÉ LÇeÉåsxÉ 
eÉæxÉå ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü AlrÉ xÉqÉÔWûÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ 
qÉåÇ qÉÔsÉ SìurÉ ÌlÉÍkÉ UÉEÇQû (xÉÏQû TÇüÌQÇûaÉ 
UÉEÇQû) qÉåÇ LMü A¥ÉÉiÉ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD |

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉosÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ (eÉqÉå WÒûL LuÉÇ xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü 
ZÉÉ± ÌlÉqÉÉïiÉÉ) MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü AÌSÌiÉ qÉSÉlÉ 
MüÉå LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É qÉåÇ ElÉMåü EiM×ü¹ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL 'qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå mÉU uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 2021’ 
qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.9.4  8.9.4  aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 10,000 qÉÌWûsÉÉLð qÉÌWûsÉÉLð 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉLð LMü 
uÉæÍµÉMü mÉWûsÉ Wæû eÉÉå SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ, 
mÉUÉqÉzÉï AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AÉæU mÉÔðeÉÏ iÉMü 
mÉWÒðûcÉ mÉëSÉlÉ MüUMåü AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÏ Wæû | CxÉ uÉwÉï, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 
10,000 qÉÌWûsÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå 
BlÉsÉÉClÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU iÉÏlÉ 
qÉÉWû qÉåÇ CxÉMåü 25 BlÉsÉÉClÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL aÉL | qÉÉcÉï 2021 qÉåÇ 125 qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÔWû 6 MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉqÉÔWû 7 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÕxÉUå qÉÊŽÔsÉ qÉåÇ Wæû |  SsÉ lÉå 
MüÉåWûÉåOïû 1, 2, 3, 4 AÉæU 5 Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL SÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ xÉ§É 
pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |
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8.9.5 8.9.5 M×üÌwÉ/ZÉÉ±M×üÌwÉ/ZÉÉ±

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå pÉÉUiÉÏrÉ oÉÉeÉUÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÉå AÉæmÉcÉÉËUMü ÃmÉ ÌSrÉÉ ÎeÉxÉMåü ²ÉUÉ 
M×üÌwÉ ¤Éå§É qÉåÇ M×üÌwÉÌuÉSÉåÇ/LxÉLqÉD iÉMü mÉWÒðûcÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ E°uÉlÉ 
Måü ÍsÉL mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ mÉWÒðûcÉ qÉåÇ 15% MüÐ 
NÕûOû mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ | MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 28 cÉrÉÌlÉiÉ 
ÌMüL aÉL xOûÉOïû-AmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD mÉÉðcÉ aÉëÉqÉ mÉÇcÉÉrÉiÉÉåÇ qÉåÇ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ) MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüU UWåû WæÇû |

8.9.68.9.6 qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ E°uÉlÉ  qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ E°uÉlÉ 

qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ Måü xÉÉjÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÍsÉL sÉÊlcÉmÉæQû 5 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉpÉÏ 26 
E±qÉ pÉÉaÉ sÉå UWåû WæÇû | eÉlÉuÉUÏ xÉå qÉÉcÉï MüÐ 
AuÉÍkÉ qÉåÇ, ElÉMåü ÍsÉL xÉ§É AÉæU mÉUÉqÉzÉï 
Måü ²ÉUÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü qÉÔsÉiÉ¨uÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
/ xÉÇzÉÉåkÉlÉ MüUlÉå MüÉ E¬åzrÉ jÉÉ | E±ÍqÉrÉÉåÇ 
lÉå sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ xÉå sÉåMüU ÌoÉ¢üÏ iÉMü Måü 
ÌuÉwÉrÉ AÉæU aÉÉå-OÕû-qÉÉMåïüOû MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü 
xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | E±ÍqÉrÉÉåÇ xÉå WûÉsÉ Måü 
ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉlÉÉ MüU UWåû cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU pÉÏ 
mÉUÉqÉzÉï qÉÉÇaÉÉ Wæû | E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü mÉëaÉÌiÉ AÉæU 
xuÉÉxjrÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÉcÉï 
qÉåÇ xÉqÉÏ¤ÉÉ pÉÏ MüÐ aÉD jÉÏ |

8.9.7 WåûsjÉOåûMü8.9.7 WåûsjÉOåûMü

LlÉxÉÏAÉUxÉÏAÉLsÉ qÉåÇ WåûsjÉMåürÉU xOûÉOïûAmÉ 
E°uÉlÉ, AÉCÌQûrÉÉ xÉå E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ 
xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL aÉÉå-OÕû-qÉÉMåïüOû qÉÉaÉïSzÉïlÉ, 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, xÉÉfÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlrÉ WûxiÉ¤ÉåmÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ WåûiÉÑ xÉqÉaÉë mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
iÉÇ§É mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | AÉlÉå uÉÉsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉæU ÌuÉµÉ xiÉU mÉU sÉÉZÉÉåÇ eÉÏuÉlÉ 
rÉÉmÉlÉ qÉåÇ rÉWû mÉWûsÉ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ 
AÉæU AÌlÉuÉÉrÉï ÌuÉMüÉxÉ MüÉå EimÉëåËUiÉ MüUåaÉÏ | 
cÉrÉÌlÉiÉ E±qÉ iÉÏlÉ qÉWûÏlÉå Måü mÉÔuÉï-E°uÉlÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌWûxxÉÉ sÉåÇaÉå | rÉå E±qÉ E°uÉlÉ 
Måü ÍsÉL AWïûiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌmÉcÉ 
MüUåÇaÉå | cÉrÉÌlÉiÉ uÉåÇcÉxÉï 12 qÉWûÏlÉå Måü E°uÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉåÇaÉå | MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÍsÉL xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ eÉæxÉå 
ÍcÉÌMüixÉÉ EmÉMüUhÉÉåÇ, OåûsÉÏ qÉåÌQûÍxÉlÉ xÉÌWûiÉ, 
mÉWûlÉlÉå rÉÉåarÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ Måü 
xÉÉjÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉå WÒûL 300 AÉuÉåSlÉ 
mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû| ClÉqÉåÇ xÉå MÑüsÉ 117 AÉuÉåSMüÉåÇ 
Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå xÉå WûÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ/aÉëÉWûMü 
Måü ÍsÉL MüÉrÉÉïiqÉMü EimÉÉS WæÇû |

8.9.8 xÉÉqÉÉÎeÉMü xOûÉOïûAmÉ E°uÉlÉ8.9.8 xÉÉqÉÉÎeÉMü xOûÉOïûAmÉ E°uÉlÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xOûÉOïû-AmÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ E±qÉ 
AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ, UÉåeÉaÉÉU AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ iÉMülÉÏMü 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ Wæû | mÉëÉUÇÍpÉMü 
cÉUhÉ Måü E±ÍqÉrÉÉåÇ (MüqÉ xÉå MüqÉ NûWû qÉWûÏlÉå 
Måü AÉkÉÉUpÉÔiÉ MüÉrÉï AÉæU eÉÉå SÉå uÉwÉï xÉå 
AÍkÉMü lÉWûÏÇ) MüÉå iÉÏlÉ qÉWûÏlÉå MüÉ mÉÔuÉï-
E°uÉlÉ cÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | mÉÔuÉï E°uÉlÉ cÉUhÉ Måü SÉæUÉlÉ, 
E±ÍqÉrÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉqÉ×® MüUlÉå uÉ 
iÉMülÉÏMüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ ²ÉUÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉæU xÉ§É xÉå 
¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå eÉÉåÄQûÉ eÉÉLaÉÉ | 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉWûsÉå xÉå 
800 xÉå AÍkÉMü EmÉ¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüUiÉÉ Wæû ElÉ xÉÉÍjÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü 
xÉå eÉÑÄQûlÉå MüÉ AxÉUSÉU AuÉxÉU ÍqÉsÉåaÉÉ | 
350 xÉå AÍkÉMü AÉuÉåSMüÉåÇ MüÐ ApÉÔiÉmÉÔuÉï 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ ÍqÉsÉÏ Wæû, ClÉqÉåÇ xÉå 75% E±qÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü oÉÉWûU xÉå WæÇû | MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 32 
E±qÉÉåÇ MüÉå qÉåÇOûUÉå Måü xÉÉjÉ AÇÌiÉqÉ mÉælÉsÉ SÉæU 
Måü oÉÉS LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉæU MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 
Måü mÉælÉÍsÉxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |
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8.9.9 ÌTülÉOåûMü8.9.9 ÌTülÉOåûMü

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 10 mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ MüÐ 
ÌTülÉOåûMü E±qÉ MüÉå E°uÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU AmÉlÉå 
ÌuÉÇaÉ Måü iÉWûiÉ ElWåÇû lÉL AuÉxÉU iÉsÉÉzÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüÐ | CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ, 10 
xOûÉOïû-AmÉ MüÉå EmÉSåzÉMü, E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 
AÉæU ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ xÉå QûÉåqÉålÉ ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉjÉïlÉ 
iÉMü mÉWÒÇûcÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ | LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
ElÉMåü ÍsÉL lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ AÉæU 
xÉWûMüqÉÏï-ÍzÉ¤ÉhÉ xÉ§É MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ 
MüUåaÉÉ iÉÉÌMü uÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÏiÉU AÉæU 
oÉÉWûU xÉWûÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉ xÉMåÇü | 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ Måü xÉÉjÉ MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏLxÉAÉU) mÉWûsÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû | LMü oÉÉU lÉÉæ qÉWûÏlÉå 
MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå mÉU, xOûÉOïû-
AmÉ AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ xÉå 
AlÉÑSÉlÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É WûÉåÇaÉå |

8.9.10 AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ8.9.10 AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ uÉÉDMüÉÎqoÉlÉåOûULlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ uÉÉDMüÉÎqoÉlÉåOûU

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉåÇ qÉÉCMüsÉ xÉÏoÉåsÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU 
xÉqÉÔWû xÉÉfÉåSÉU, uÉÉD-MüÊÎqoÉlÉåOûU lÉå zÉÑpÉåÇSÒ 
zÉqÉÉï, uÉÉD-TüÉD QûooÉÉ CÇMü. Måü xÉÇxjÉÉmÉMü 
Måü xÉÉjÉ uÉÉDxÉÏ qÉåÇ AuÉxÉU MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ 
zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ QûÊ LsÉåYxÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ QûÊ LsÉåYxÉ 
AÉåxOûUuÉÉsQûUAÉåxOûUuÉÉsQûU

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉDÎxmÉËUOû TüÉEÇQåûzÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ QûÊ LsÉåYxÉ AÉåxOûUuÉÉsQûU asÉÉåoÉsÉ 
lÉåiÉ×iuÉ Måü mÉWûsÉå xÉÇxMüUhÉ MüÐ xÉÇaÉÉå¸Ï Måü 
zÉÏwÉïMü, SÏ ClÉuÉålÉxÉÏoÉsÉ MÇümÉlÉÏ: AlÉsÉæzÉ 
SÏ aÉëÉåjÉ mÉÉåOåûlÉÍzÉrÉsÉ BTü LxOûÉoÉÍsÉzÉQû 
MüÉmÉÉåïUåzÉlxÉ LÇQû lrÉÔ uÉåÇcÉxÉï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ | ElWûÉåÇlÉå urÉÉuÉWûÉËUMü EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå 
UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ ÌMü MüÊmÉÉåïUåOû lÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ 
qÉSS MüUlÉå WåûiÉÑ ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ, 
AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå aÉÌiÉ SålÉå, 
eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå MæüxÉå MüqÉ MüUåÇ AÉæU lÉL ÌuÉcÉÉUÉåÇ 

MüÐ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ, lÉL MüÊmÉÉåïUåOû EmÉ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉuÉåzÉ MæüxÉå MüUåÇ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU MüÐ xÉŠÏ 
xÉÇxM×üÌiÉ oÉlÉÉLÇ UZÉlÉå mÉU cÉcÉÉï MüÐ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ oÉÊoÉ eÉÉåWûÉlÉxÉålÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ oÉÊoÉ eÉÉåWûÉlÉxÉålÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉæU AÉDÎxmÉËUOû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå asÉÉåoÉsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ xÉåÍqÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ oÉÊoÉ eÉÉåWûÉlÉxÉålÉ Måü xÉÉjÉ 12 
eÉlÉuÉUÏ, 2021 MüÉå SÕxÉUå xÉÇxMüUhÉ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | CxÉ xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU xOûÉOïûAmÉ Måü 
ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû | 
oÉÊoÉ, LMü ÌuÉZrÉÉiÉ pÉÌuÉwrÉuÉÉSÏ AÉæU SÏ 
CÇlÉxšÔOû TüÊU TÔücÉU Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ TåüsÉÉå lÉå 
xmÉ¹ ÌMürÉÉ ÌMü MæüxÉå TÑüsÉ-xmÉåYOíûqÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü mÉësÉÉåpÉlÉ qÉåÇ xmÉ¹iÉÉ 
MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ qÉåÇ 
mÉëÌiÉUÉåkÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

8.10 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 8.10 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)(LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

mÉËUcÉrÉmÉËUcÉrÉ

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ 
¤Éå§É Wæû | AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AÇSU xÉÉqÉËUMü 
oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Wæû eÉÉå ÌlÉqlÉ Måü 
ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû:

 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ xÉæ®ÉÇÌiÉMü 
MüÉrÉï AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉÉ

 y ÌlÉMüOû AÉæU xjÉÉrÉÏ E±ÉåaÉ-zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MåÇüSì urÉuÉxÉÉrÉÏ 
MüÉå mÉëqÉÑZÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, mÉëÍxÉ® zÉÉåkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
xÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉWÒû-
ÌuÉwÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU 
AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ LMü xÉÉjÉ 
sÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU 
mÉU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MåÇüSì oÉlÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû | AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
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LxÉxÉÏLqÉxÉÏ ÌuÉÍpÉ³É ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ AÉæU 
mÉëxÉÉU MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |

MåÇüSì xÉå CxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü 
xÉ¨ÉÉDxÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû | 
2020-21 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AÇSU 
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ MåÇüSì xÉå eÉÑOåû WÒûL 
jÉå AÉæU ¤Éå§ÉuÉÉU ÌuÉiÉUhÉ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU Wæû :

 y EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ (11)
 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (8)
 y ÌuÉmÉhÉlÉ (3)
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ (2)
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ (1)
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ (1)
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (1)

MåÇüSì Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AkrÉ¤É AÉæU xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ) zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
ÎeÉlWåÇû iÉÏlÉ xÉÉsÉ (AmÉëæsÉ 2019-qÉÉcÉï 
2022) MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ ¤Éå§É¤Éå§É mÉS mÉS 

eÉÏiÉÍqÉ§É ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AkrÉ¤É

AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉSxrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉSxrÉ

ÌuÉ±É 
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

xÉSxrÉ

GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉSxrÉ

AÇzÉÑqÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

EimÉÉS LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ 

xÉSxrÉ

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ xÉÏAÉåAÉå-
LxÉxÉÏLqÉxÉÏ 

xÉSxrÉ (mÉSålÉ)

8.10.1 MåÇüSì Måü MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü :8.10.1 MåÇüSì Måü MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü :

MåÇüSì MüÉ mÉërÉÉxÉ MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
eÉÑÄQûÉuÉ eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍqÉzÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Så xÉMüiÉå WæÇû, CxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 

xÉå sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉiÉå WÒûL 
urÉÉmÉMü mÉæqÉÉlÉå qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉaÉë ¥ÉÉlÉ xÉå ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ Wæû | uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
lÉÏcÉå xÉÔcÉÏoÉ® cÉÉU xÉÇaÉPûlÉ WæÇû eÉÉå MåÇüSì MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ AÉæU mÉëÉrÉÉåeÉlÉ MüU UWåû WæÇû |

 y ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû 

 y qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

 y OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÉåsrÉÑzÉlxÉ

 y CÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ rÉÔLxÉL

8.10.2 MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð :8.10.2 MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð :

 y AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ iÉUWû, MüÉåÌuÉQû 
lÉå 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì MüÐ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏU ÃmÉ xÉå oÉÉÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ eÉÉå 2020 Måü ÌSxÉÇoÉU Måü 
qÉWûÏlÉå qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
ExÉå MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | LMü AÉæU qÉWûiuÉmÉÔhÉï bÉOûlÉÉ oÉåxOû 
mÉëæÎYOûxÉ LYxÉcÉåÇeÉ qÉÏOû MüÉå pÉÏ CxÉ  
zÉæ¤ÉÍhÉMü  uÉwÉï  Måü  SÉæUÉlÉ   AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüÉ |

 y MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå MåÇüSì AÉæU 
UÉerÉ xÉUMüÉU Måü MüÉrÉïsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉå Måü MüD mÉërÉÉxÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

 » MåÇüSì lÉå pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌuÉxiÉ×iÉ 
mÉëxiÉÉuÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉlÉMü orÉÔUÉå MüÉå 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 » MåÇüSì lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ mÉWûsÉ qÉåÇ 
UxÉS ÌuÉpÉÉaÉ, uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÐ 
- `CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï LÇQû' sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 
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lÉåOûuÉMïü (IRIL.net) qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉiÉÉ MüÐ| AÍpÉÂÍcÉ MüÐ 
AÍpÉurÉÌ£ü MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû AÉæU MåÇüSì MüÉå AÉlÉå uÉÉsÉå uÉwÉÉåïÇ 
qÉåÇ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÉjÉ mÉëqÉÑZÉ ÃmÉ xÉå 
xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû|

 » MåÇüSì MüÉ mÉËUcÉrÉ SåiÉå WÒûL sÉaÉpÉaÉ 
200 mÉ§É ÌuÉÍpÉ³É MåÇüSì AÉæU UÉerÉ 
xÉUMüÉU Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉå 
UxÉS xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL ÍsÉZÉå aÉL WæÇ | 
MüD lÉå pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ MåÇüSì Måü xÉÉjÉ 
eÉÑÄQûlÉå qÉåÇ ÂÍcÉ ÌSZÉÉD Wæû|

 y ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉÇ 
eÉæxÉå xÉæmÉ, CÇOåûsÉ AÉÌS Måü xÉÉjÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, MåÇüSì lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL :

 » 22 lÉuÉÇoÉU 2020 MüÉå, LMü mÉælÉsÉ 
cÉcÉÉï : `AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉkÉÉlÉ' 
mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  Måü Måü 
ÍqÉ´ÉÉ, ÌlÉSåzÉMü, UåsÉuÉå qÉÇ§ÉÉsÉrÉ; 
EwÉÉ´ÉÏ ÌiÉÂqÉsÉÉ, uÉËU¹ uÉÏ.mÉÏ., qÉælÉWû–
ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ AÉæU xÉ³ÉÏ MÑü³É‚üOû, 
WåûQû asÉÉåoÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ, 
LmsÉÉCQû xÉÉqÉaÉëÏ lÉå lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ  mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 » 11 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå, `AÉiqÉÉÌlÉpÉïU 
pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU 
LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | ÌuÉ¢üqÉ qÉlÉxÉÑZÉÉlÉÏ, xÉÏAÉåAÉå, 
OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌuÉeÉrÉ uÉÉkÉuÉÉlÉÏ, mÉëqÉÑZÉ 
LxÉxÉÏLqÉ, ËUsÉæYxÉÉå TÑüOûÌuÉrÉxÉï 
ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU uÉåÇMüOåûzÉ zÉåwÉÉSìÏ, 
xÉÏAÉDAÉD lÉå lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ 

qÉåeÉoÉÉlÉÏ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD 
²ÉUÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

8.10.3 MåÇüSì Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 8.10.3 MåÇüSì Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 

LxÉxÉÏLqÉxÉÏ SÕxÉUå uÉwÉï Måü LqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü QûÉåqÉålÉ xÉå 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ (xÉÏxÉÏLxÉ) 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | rÉå 
AkrÉrÉlÉ/ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
WûÉåiÉÏ WæÇû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
qÉåÇ aÉWûUÉD xÉå AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ElÉMüÐ ÂÍcÉ MüÉå 
AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü AuÉxÉU SåiÉÏ WæÇû | mÉëÉrÉÉåeÉMü 
xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå rÉWû AkrÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû | mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇxjÉÉ MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
xÉqÉxrÉÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå zÉÔlrÉ sÉÉaÉiÉ mÉU AkrÉrÉlÉ AÉæU zÉÉåkÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | NûÉ§É, oÉSsÉå qÉåÇ, urÉuÉxÉÉrÉ  
xÉqÉxrÉÉ mÉU AmÉlÉå xÉÏZÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÉ 
AuÉxÉU mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû | LxÉDLqÉxÉÏ ²ÉUÉ 
xÉÏxÉÏLxÉ 13 xÉå AÍkÉMü uÉwÉÉåïÇ xÉå CxÉqÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉå UWûÉ Wæû AÉæU E±ÉåaÉ-AMüÉSÍqÉMü 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ A°ÒiÉ mÉWûsÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ MüU 
UWûÉ Wæû| 

MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 2020 qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ 
2019-21 ²ÉUÉ  20 xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 
AlrÉ 13 mÉëaÉÌiÉ mÉU WæÇû ÎeÉlWåÇû mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ 
2020-22 ²ÉUÉ ÍxÉiÉÇoÉU 2021 iÉMü mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

2020 qÉåÇ mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ 2020 qÉåÇ mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ 
(xÉÏxÉÏLxÉ) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð (xÉÏxÉÏLxÉ) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

ÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ

1. bÉÌÄQûrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉåÍxÉïÇaÉ 
EiM×ü¹iÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU 
xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉ mÉëpÉÉaÉ

OûÉCOûlÉ

2. pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÏ2oÉÏ TæüzÉlÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ - 
uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ AÉæU ËU£ü 
xjÉÉlÉ

ÎnsÉmÉMüÉOïû
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ÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ

3. AÉæ±ÉåÌaÉMü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

WûlÉÏuÉåsÉ

4. AxÉÇiÉÑ¹ aÉëÉWûMü Måü ÍsÉL 
qÉÉÇaÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï Måü 
oÉÏcÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

oÉÊzÉ

5. pÉÉUiÉ qÉåÇ BOûÉå ¤Éå§É Måü 
ÍsÉL EimÉÉSMüiÉÉ ¤Éå§É 
(xÉÉqÉÉlrÉ) AÉæU MÇümÉlÉÏ Måü 
ÍsÉL (ÌuÉÍzÉ¹) qÉåÇ ´ÉqÉ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ

OûÏMåüLmÉÏ

6. pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ AÉæU 
TæüzÉlÉ ÌMüUÉlÉÉ Måü  
ÍsÉL – MüÉrÉïzÉÏsÉ mÉÔÇeÉÏ 
GhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ AÉæU 
ËU£ü xjÉÉlÉ

ÎnsÉmÉMüÉOïû

7. eÉæÌuÉMü ZÉÉ± LaÉëÏaÉåOûU 
Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xjÉÉmÉlÉÉ

AÉÌS 
lÉåcÉÑUsxÉ

8. ÎÄeÉÍsÉÇaÉÉå lÉå SÍ¤ÉhÉ - mÉÔuÉï 
LÍzÉrÉÉ qÉåÇ oÉÏ2oÉÏ  TæüzÉlÉ 
qÉÉMåïüOû qÉåÇ mÉMüÄQû MæüxÉå 
oÉlÉÉD

ÎnsÉmÉMüÉOïû

9. iÉåsÉ AÉæU aÉæxÉ MÇümÉlÉÏ 
Måü ÍsÉL srÉÔoÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå 
urÉuÉÎxjÉiÉ MüUlÉÉ

LcÉmÉÏxÉÏLsÉ

10. uÉiÉïqÉÉlÉ Måü CjÉålÉÊsÉ lÉÏÌiÉ 
Måü xÉÉjÉ eÉæuÉ DÇkÉlÉ MüÉå 
sÉÉpÉSÉrÉMü oÉlÉÉlÉÉ AÉæU 
CjÉålÉÊsÉ Måü EimÉÉSlÉ 
Måü ÍsÉL xOæÇûQû-AsÉÉålÉ 
ÌQûÎxOûsÉUÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ 
sÉÉpÉmÉëSiÉÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ 

LcÉmÉÏxÉÏLsÉ

ÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉwÉrÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ

11. BOûÉå bÉOûMü ¤Éå§É Måü ÍsÉL 
ÌQûÎeÉOûsÉÏM×üiÉ LMüÐM×üiÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ

OûÏMåüLmÉÏ

12. LqÉLxÉLqÉD  qÉåÇ 
AÍkÉMüiÉqÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü 
ÍsÉL MülÉåYOåûQû qÉzÉÏlÉåÇ

oÉÊzÉ

13. jÉÉåMü UxÉÉrÉlÉÉåÇ AÉæU TüÉqÉÉï 
ZÉÇQû Måü ÍsÉL 3mÉÏLsÉ 
qÉÉMåïüOû LÇOíûÏ xOíæûOåûeÉÏ 

OûÏuÉÏLxÉ 
LxÉxÉÏLxÉ

14. WûÉD-OåûMü CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
mÉëhÉÉsÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇOåûsÉ MüÊmÉï

15. 
LuÉÇ 
16.

AÉuÉÉxÉÏrÉ NûiÉ xÉÉæU AÉæU 
xÉÉæU mÉÇmÉ Måü ÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉåÇ oÉÏ2oÉÏ qÉÊQûsÉ oÉÏ2xÉÏ  
qÉÊQûsÉ MüÉå pÉÏ xÉÇpÉÉsÉlÉå 
Måü ÍsÉL LxÉxÉÏLqÉ 
xÉÇaÉPûlÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ 

OûÉOûÉ mÉÉuÉU 
xÉÉåsÉU 

17. uÉæÍµÉMü BOûÉå bÉOûMü 
EimÉÉSlÉ mÉëhÉÉsÉÏ  MüÉå 
SåZÉlÉÉ, AuÉsÉÉåMülÉ AÉæU 
oÉÄRûÉlÉå Måü EmÉÉrÉ | 
AmÉÍzÉ¹ ElqÉÔsÉlÉ qÉåÇ sÉÏlÉ 
OÕûsxÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ²ÉUÉ 
AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï Måü qÉÔsrÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ xÉÑkÉÉU

oÉÊzÉ

18. 3mÉÏLsÉ urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL 
aÉÉåSÉqÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ 
AÉæU OåûqmÉsÉåOûÏMüUhÉ 

OûÏuÉÏLxÉ 
LxÉxÉÏLxÉ

19. AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ 
OûÉuÉU - sÉÉpÉ AÉæU 
EmÉrÉÉåaÉ 

LcÉxÉÏLsÉ 
OåûMü

20. LcÉAÉU rÉÉåarÉiÉÉ qÉæÌmÉÇaÉ OûÏMåüLmÉÏ
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xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ (xÉÏxÉÏLxÉ) eÉÉUÏ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ (xÉÏxÉÏLxÉ) eÉÉUÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2021 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2021 

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü MÇümÉlÉÏ MüÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

1. AÉMüÎxqÉMü rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU 
sÉÉxOû qÉÉCsÉ QûÉMïü xOûÉåU 
qÉåÇ MüÉUïuÉÉD

ÌoÉaÉ oÉÉxMåüOû

2. ÃÌOÇûaÉ LsaÉÉåËUjÉqÉ qÉåÇ 
uÉ×Î®

ÌoÉaÉ oÉÉxMåüOû

3. cÉÏlÉ xÉå ÌQûMÔüÌmÉÇaÉ 
CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ Måü AsÉÉuÉÉ 
- LqÉLxÉLqÉD ²ÉUÉ 
xÉÏÍqÉiÉ ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ 
ÌlÉuÉåzÉ AÉæU xMåüsÉ AmÉ 
AÉæU E±qÉÏ qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ | 
YrÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû?

oÉÊzÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû .

4. LqÉLxÉLqÉD qÉåÇ EimÉÉSMüiÉÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU WåûiÉÑ oÉåÇcÉqÉÉMïü 
xiÉU iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL 
qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ AÉæU EmÉÉrÉ | 
AprÉÉxÉ AÉæU mÉëxiÉÉuÉ 
lÉÏÌiÉ Måü oÉåÇcÉ qÉÉMïü WåûiÉÑ 
AÉuÉzrÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ

oÉÊzÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

5. LqÉLxÉLqÉD MüÐ aÉëÉWûMüÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ SØzrÉiÉÉ uÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëuÉÉWû MülÉåYOû | 
D-MüÊqÉxÉï MÇümÉÌlÉrÉÉÇ AÉæU 
BOûÉå bÉOûMü AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
Måü xÉÉjÉ oÉåÇcÉqÉÉMïü | 
mÉëxiÉÉuÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ MüÐ 
eÉÃUiÉ

oÉÊzÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

6. ÌQûÎeÉOûsÉ OèuÉÏlÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ 

QåûsÉ

7. ÌuÉiÉUhÉ xÉåuÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ OûÉCOûlÉ

8. AlÉÉeÉ rÉÉÌlÉ qÉ‚üÉ AÉæU 
cÉÉuÉsÉ xÉå 1aÉëÉ. CjÉålÉÊsÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ 
MüÉ AÉMüsÉlÉ

LcÉmÉÏxÉÏLsÉ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü MÇümÉlÉÏ MüÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

9. ZÉUÏS (xÉqÉfÉSÉUÏ AÉæU 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ) – qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUmÉYuÉiÉÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU AÉaÉå 
oÉÄRûlÉå qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 

ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ 
CÇÌQûrÉÉ

10. ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL ZÉUÏS 
ÎxjÉUiÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ - 
oÉåÇcÉqÉÉÌMïÇüaÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû 
xÉpÉÏ ´ÉåÍhÉrÉÉð qÉåÇ UÏÌiÉ, 
ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉå MüÐ aÉÑÇeÉÉCzÉ

ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ 
CÇÌQûrÉÉ

11. ÌlÉqÉÉïhÉ oÉlÉÉqÉ ZÉUÏS 
lÉÏÌiÉ- zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
ÌoÉsÉ ZÉUÏS ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ Måü 
AkrÉrÉlÉ qÉåÇ AÉuÉÉeÉÉWûÏ, 
mÉëÉåTüÉCÍsÉÇaÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ Måü 
AuÉxÉU MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ 
CÇÌQûrÉÉ

12. OûÏMåüLmÉÏ Måü sÉÊÎeÉÎxOûMü 
E±ÉåaÉ qÉåÇ mÉëaÉÌiÉ AÉæU 
AÉzÉrÉ

OûÉårÉÉåOûÉ 
ÌMüsÉÉåïxMüU

13. pÉÉUiÉÏrÉ BOûÉå 
E±ÉåaÉ:ÌuÉ±ÑiÉÏMüUhÉ AÉæU 
mÉÉuÉUOíåûlÉ iÉærÉÉUÏ AkrÉrÉlÉ

OûÉårÉÉåOûÉ 
ÌMüsÉÉåïxMüU
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9.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ9.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ LMü 
uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MüU UWåû WæÇû, eÉÉå 
xMÔüsÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
MüUiÉå WæÇû AÉæU xMÔüsÉ Måü lÉÏÌiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
iÉjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü oÉÏcÉ 
iÉÉsÉqÉåsÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉå  
WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü xMÔüsÉ MüÉå 
ÌuÉµÉxiÉU mÉU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU ÌuÉSåzÉÏ 
xMÔüsÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ, xMÔüsÉ Måü WûU 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ LuÉÇ MåÇüSì qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ 
Wæû |  eÉoÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, 
Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå uÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
MüÐ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ  
Wæû |  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉqÉluÉrÉ  MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ 
LåxÉÏ mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |  ÌuÉcÉÉU MüÐ mÉWûsÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÌMüxÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ²ÉUÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû | 

2020-21 qÉåÇ AÉåAÉDL Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ 
mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, 
zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ AÉåAÉDL xÉÍqÉÌiÉ 
²ÉUÉ ÍsÉL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû cÉÉU 
xÉÇMüÉrÉ-xÉSxrÉ–zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, ́ ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü 
fÉÉ LuÉÇ AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS | 

AÉåAÉDL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y xÉÇoÉ® xMÔüsÉ rÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÐ 
mÉëÌiÉ¸É MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU mÉU xuÉÏM×üiÉ 
UæÇÌMÇüaÉ eÉæxÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 

uWûÏMü, TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ rÉÉ 
LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ ²ÉUÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
qÉÉmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 y ÎeÉlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ 
xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, 
ÌMüliÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ 
urÉuÉxjÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû, 
iÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ EŠ-UæÇMü mÉëÉmiÉ 
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉÉ AÍkÉMü Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ 
SÉålÉÉåÇ AÉåU xÉå xÉÌ¢ürÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ rÉÉ 
ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ 
Måü ÍsÉL aÉÇiÉurÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ 
MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ; AÉæU

 y ÌlÉMüOû LuÉÇ qÉkrÉqÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ LMü 
urÉÉmÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ |

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ AÉåAÉDL xÉÌWûiÉ, ÌuÉcÉÉU 
rÉÉ AuÉxÉU EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå urÉÌ£ü ²ÉUÉ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð AÉåAÉDL 
lÉå AuÉxÉU EimÉ³É ÌMüL WæÇû, uÉWûÉð rÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ 
MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ uÉÉsÉå 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå 
AÉµÉxiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü zÉÑÂAÉiÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
xÉÉfÉåSÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ `qÉÉÍsÉMü' 
sÉaÉpÉaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü zÉÑÂAÉiÉ xÉå WûÏ xÉÉjÉ 
Wæû |  

LMü oÉÉU pÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ, EmÉrÉÑ£ü 
mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉåAÉDL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 
mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ MüUiÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉpÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§É 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ 
MüUÉU ÌlÉSåzÉMü/xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ Måü xiÉU mÉU 
mÉÔUå ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉÌS AÉuÉzrÉMü mÉÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, iÉÉå rÉå MüUÉU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ oÉÄQåû 
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xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉå xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå mÉÉðcÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ |

ÌlÉqlÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ lÉuÉÏM×üiÉ 
ÌMüL aÉL : 

xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉxMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ ¤Éå§É¤Éå§É

1 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
qÉælÉWåûqÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

lÉuÉÏMüUhÉ eÉqÉïlÉÏ

2 LqÉxÉÏAÉD 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU  
CÇxÉoÉëÑMü

lÉuÉÏMüUhÉ BÎxOíûrÉÉ

3 LÍzÉrÉlÉ 
CÇÎxOûšÔOû BÄTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

lÉuÉÏMüUhÉ ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

4 sÉÉåuÉålÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

lÉuÉÏMüUhÉ oÉåÎseÉrÉqÉ

5 QûosrÉÔ rÉÔ, ÌuÉrÉlÉÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
ÌoÉeÉlÉåxÉ

lÉuÉÏMüUhÉ BÎxOíûrÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 15ÌuÉuÉUhÉ 15 mÉU SÏ aÉD Wæû |

9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(LxÉDmÉÏ) LMü qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉ 
Wæû |  LxÉDmÉÏ 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉå qÉÉæeÉÔS 
UWûÉ Wæû |  ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉ UWåû 
NûÉ§É SÉå xÉÉsÉ MüÉ LqÉoÉÏL, LMü xÉÉsÉ MüÉ 
LqÉoÉÏL rÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü LqÉoÉÏL Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL eÉÉ UWåû LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû |  

CxÉÏ mÉëMüÉU, xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
eÉÉ UWåû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ 
Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü 
Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü uÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ OûqÉï urÉiÉÏiÉ 

MüUlÉå mÉU MüUiÉå |  ElWåÇû cÉÑlÉå WÒûL mÉÉœ¢üqÉ 
qÉåÇ E¨ÉÏhÉï aÉëåQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉµÉxiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉ cÉrÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï MüÐ MüPûÉåUiÉÉ xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü 
WûÉå |  AiÉÈ ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
EŠ zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå oÉlÉÉL UZÉiÉå WÒûL, 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU Mü¤ÉÉ-Mü¤É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû | 

¤Éå§É¤Éå§É 2020-212020-21

AÉuÉMüAÉuÉMü eÉÉuÉMüeÉÉuÉMü

ATëüÏMüÉ 0 0

LÍzÉrÉÉ 0 0

BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 3

rÉÔUÉåmÉ 14 4

sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ 0 0

E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ 4 0

MÑüsÉ 18 7

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

0 2

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

18 5

9.2  SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ9.2  SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ

SÉå-uÉwÉÏïrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ AoÉ SÉåWûUÏ 
ÌQûaÉëÏ (QûÏQûÏ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉMüU 
SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU Wæû | 

AmÉlÉå QûÏQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü SÉæUÉlÉ, 
cÉrÉÌlÉiÉ NûÉ§É mÉWûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ AmÉlÉå 
aÉ×Wû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU 
SÕxÉUå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 
xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  rÉå xÉWûrÉÉåaÉ, xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå mÉU, QûÏQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌQûaÉëÏ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÑaÉqÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |
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zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL SÉåWûUÏ 
ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ AÇiÉuÉÉïWû LuÉÇ oÉÌWûuÉÉïWû QåûOûÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

xÉÉfÉåSÉU xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉxMÔüsÉ

uÉwÉïuÉwÉï AÇiÉuÉÉïWûAÇiÉuÉÉïWû oÉÌWûuÉÉïWûoÉÌWûuÉÉïWû

1 oÉÉåMüÉålÉÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
COûsÉÏ

2020-
21

4 4

2 DLxÉxÉÏmÉÏ, 
mÉåËUxÉ

2020-
21

0 4

9.3 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü9.3 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2012 qÉåÇ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ | lÉåOûuÉMïü qÉåÇ rÉåsÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL, LcÉDxÉÏ 
mÉåËUxÉ, LlÉrÉÔLxÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LuÉÇ rÉÔLlÉLxÉQûosÉÔ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU 
Måü 31 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ  xMÔüsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉërÉÉåaÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå AlrÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû, CxÉÏ mÉëMüÉU rÉWû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå mÉÄRûÉlÉå MüÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü 
NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlÉåMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ (LxÉLlÉAÉåxÉÏ) 
MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ SÉå 
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) qÉåÇ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüU ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ClÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ 
xÉÌ¢ürÉ xÉÉfÉåSÉU WûÉålÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |
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uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉuÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉ

uÉwÉïuÉwÉï

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ uÉæÍµÉMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ 

ÍsÉrÉÉÍsÉrÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ÎeÉlWûÉåÇlÉå xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ 

qÉåÇ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü qÉåÇ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü 
xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉxÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ÎeÉlWûÉåÇlÉå sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü 
ZÉÑsÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUå ÌMüLZÉÑsÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUå ÌMüL

2020-21 23 85 97

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû mÉÉœ¢üqÉpÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû mÉÉœ¢üqÉ

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 08-14 eÉÔlÉ,  2020 AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ  : L qÉsOûÏ- jÉëåÌQÇûaÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ  

2 19-23 A£ÔüoÉU, 2020 CÇYsÉÔÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ : OûÍcÉÇaÉ, sÉÉCuxÉ, Ì¢üLÌOÇûaÉ 
sÉÉCuÉsÉÏuÉÑQèxÉ

3 15-19 qÉÉcÉï, 2021 qÉælÉåÎeÉÇaÉ L¢üÊxÉ MüscÉxÉï : MüscÉUsÉ MüÊÎqmÉOåÇûxÉ TüÊU asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
qÉælÉåeÉxÉï

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉå mÉÉœ¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉå mÉÉœ¢üqÉ 

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 20 eÉlÉuÉUÏ-03 qÉÉcÉï, 2020 xOíæûÌOûeÉÏ LåÇQû SÏ xÉxOåûlÉåoÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉ

2 26 A£ÔüoÉU-17 ÌSxÉÇoÉU ,  2020 sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ L uÉcÉÑïAsÉÏ MülÉæYOåûQû uÉsQïû   

3 13 eÉlÉuÉUÏ -18 TüUuÉUÏ, 2021 UåxmÉÊÎlxÉoÉsÉ mrÉÑmÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû  
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10. AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 10. AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 

10.1 xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ10.1 xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

2020-21 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
qÉåÇ :
 y lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ LlÉAÉåmÉÏ osÉÊMü Måü ÌlÉcÉsÉå 
pÉÔiÉsÉ mÉU pÉÉåeÉlÉ ¤Éå§É xÉÑÌuÉkÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüÐ aÉD :

NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ MüD pÉÉåeÉlÉ 
Måü xjÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL, 280 NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü 
LlÉAÉåmÉÏ Måü ÌlÉcÉsÉå pÉÔiÉsÉ mÉU AÉkÉÑÌlÉMü 
EmÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÉåeÉlÉ ¤Éå§É xÉÑÌuÉkÉÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD |  rÉWû LMü uÉæMüÎsmÉMü 
pÉÉåeÉlÉ xjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÏ MüÉqÉ MüU 
UWûÉ Wæû YrÉÉåÇÌMü NûÉ§É qÉåxÉ LuÉÇ UÉÌ§É 
MæÇüOûÏlÉ Måü oÉÏcÉ lÉL pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ osÉÊMü 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y  NûÉ§É qÉåxÉ LuÉÇ UÉÌ§É MæÇüOûÏlÉ Måü oÉÏcÉ lÉL 
pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ osÉÊMü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ zÉÑÃ :

mÉËUxÉU qÉåÇ MüD pÉÉåeÉlÉ Måü xjÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL, SÉå xiÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉL pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ 
osÉÊMü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
AÉæU mÉÔUÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÉ Wæû | AÉÌMïüOåûYcÉUsÉ 
MæüUåYOûU MüÉå AÉxÉmÉÉxÉ MüÐ CqÉÉUiÉÉåÇ eÉæxÉå 
xOûÉålÉ YsÉæÌQÇûaÉ, AÉåmÉlÉ ÌQÇûaÉ MüÊlxÉåmOû 
Måü xÉÉjÉ ZÉÑsÉÏ MÇü¢üÏOû Måü ÍqÉÍ´ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL, CxÉå NûÉ§É qÉåxÉ AÉæU UÉÌ§É MæÇüOûÏlÉ 
Måü oÉÏcÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉqÉåÇ 
540 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ WûÉåaÉÏ AÉæU CxÉqÉåÇ 
LTüLxÉLxÉLAÉD qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
AÉkÉÑÌlÉMü EmÉMüUhÉ pÉÏ WûÉåÇaÉå |

 y  qÉWûÉqÉÉUÏ Måü ÎZÉsÉÉTü xÉÑU¤ÉÉ EmÉÉrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ, MüD MüSqÉ EPûÉL aÉL eÉæxÉå ÌMü 
EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå xÉÉTü MüUlÉÉ, xÉÉuÉkÉÉlÉÏ Måü 
xÉÇMåüiÉ mÉ–û  sÉaÉÉlÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü SÕUÏ Måü 
ÍsÉL MüÉrÉïxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉeÉlÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉÉ, xÉÇaÉUÉåkÉ osÉÊMü AÉæU AsÉaÉÉuÉ 
Mü¤É oÉlÉÉlÉÉ, WûÉjÉ kÉÉålÉå Måü ÍsÉL xÉåÇxÉU 

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ lÉsÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ AÉÌS |
 y  lÉL pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ osÉÊMü Måü ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ  
sÉÉClÉÉåÇ (ÌuÉ±ÑiÉ AÉæU lÉsÉxÉÉeÉÏ) MüÐ 
ÌSzÉÉ oÉSsÉÏ aÉD |

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ  DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
ZÉåsÉ mÉËUxÉU AÉæU xÉoÉ xOåûzÉlÉ 1 Måü 
oÉÏcÉ, mÉËUxÉU Måü SÍ¤ÉhÉÏ pÉÉaÉ qÉåÇ lÉL 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ LuÉÇ 530 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
MÑüsÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÍsÉL LqÉQûÏxÉÏ mÉëMüÉU Måü 
MüqÉUå, cÉcÉÉï Mü¤É, pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ AÉÌS MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ  Wæû AÉæU mÉëaÉÌiÉ 
mÉU Wæû | 

10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

10.2.1 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ10.2.1 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉ MåüuÉsÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü, 
mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉÉ Wæû, oÉÎsMü xÉÏZÉlÉå 
Måü ÍsÉL mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû | qÉWûÉqÉÉUÏ ²ÉUÉ AÍkÉaÉqÉ Måü BÄTüsÉÉClÉ 
qÉÉkrÉqÉ qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉlÉå Måü oÉÉuÉeÉÔS, MüD 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ApÉÏ pÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
AÍkÉaÉqÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉ AlÉÑpÉuÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |

xMÔüsÉ qÉåÇ AÉpÉÉxÉÏ E«ÉOûlÉ xÉqÉÉUÉåWû 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |  mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MüÉå 
pÉsÉÏ-pÉÉÇÌiÉ AlÉÑMÔüÍsÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  CxÉMåü 
AsÉÉuÉÉ, xÉÏÍqÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉAÉåÇ 
MüÐ ËUMüÊÌQïÇûaÉ MüÐ aÉD jÉÏ, CxÉÍsÉL NûÉ§É 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÑlÉÈ SåZÉ xÉMüiÉå WæÇû |  EixÉuÉ 
LuÉÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ BlÉsÉÉClÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |  AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
pÉÏ BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL, ÎeÉxÉxÉå rÉÉ§ÉÉ xÉqÉrÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉU iÉÇ§É 
MüÐ oÉcÉiÉ WÒûD |  CxÉlÉå SÒÌlÉrÉÉpÉU Måü uÉËU¸ 
lÉåiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ 
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oÉlÉÉrÉÉ Wæû, eÉÉåÌMü BTüsÉÉClÉ xÉåÌOÇûaÉ qÉåÇ 
MüÉTüÐ qÉÑÎzMüsÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ TüÉrÉSÉ 
rÉWû WÒûAÉ ÌMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÉTüÐ AÉxÉÉlÉ WûÉå aÉrÉÉ jÉÉ |  NûÉ§É 
AmÉlÉå NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ xÉå MüD oÉæPûMüÉåÇ MüÉå 
BlÉsÉÉClÉ ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ oÉÉkÉÉ Måü MüU xÉMüiÉå 
WæÇû |  NûÉ§É AmÉlÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü SÉrÉUå qÉåÇ UWûiÉå WÒûL  
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
Måü AsÉÉuÉÉ ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ urÉxiÉ 
UWûiÉå WæÇû |  MÑüNû uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ Måü 
ÍsÉL WûÉCÌoÉëQû Mü¤ÉÉLÆ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ - 
MÑüNû NûÉ§ÉÉåÇ lÉå BÄTüsÉÉClÉ AÉæU zÉåwÉ lÉå 
BlÉsÉÉClÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É 
YsÉoÉÉåÇ AÉæU xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ sÉaÉÉiÉÉU oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ |

10.2.2 10.2.2 qÉÑZrÉÉÇzÉ : BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ : BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ  NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ  

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ MüD NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉ AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL | uÉwÉï Måü iÉÏlÉ EixÉuÉ, 
LÎYxÉÍqÉrÉxÉ, ÌuÉxOûÉ AÉæU ElqÉÉS qÉåÇ oÉÄQûÏ 
xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ SåZÉÏ aÉD, WûÉsÉÉðÌMü rÉå 
BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL  aÉL |  ÌuÉÌuÉkÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉ£üÉAÉåÇ lÉå uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ElÉMåü bÉUÉåÇ xÉå  WûÏ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÐ |  uÉwÉï Måü MÑüNû qÉÑZrÉÉÇzÉÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU AÉDYrÉÔ ²ÉUÉ 
BlÉsÉÉClÉ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉDÇ |  MæülÉuÉxÉ, ÍsÉOûYsÉoÉ AÉæU 
QíåûxÉ xÉMïüsÉ YsÉoÉÉåÇ lÉå TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ, 
MüÌuÉiÉÉ, mÉÉåxOûU ÌQûeÉÉCÌlÉÇaÉ AÉæU 
AÉOïûuÉMïü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ  
ÌSrÉÉ |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, iÉÉsÉ, kuÉÌlÉ 
AÉæU ZÉåsÉ mÉËUwÉS ²ÉUÉ lÉ×irÉ, aÉÉrÉlÉ AÉæU 
AÉpÉÉxÉÏ qÉæUÉjÉlÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y ÌuÉmÉhÉlÉ, mÉËUcÉÉsÉlÉ, ÌuÉ¨É, mÉUÉqÉzÉï, 

ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ AÉÌS eÉæxÉå 
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ¥ÉÉlÉ MüÉ 
mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇoÉÇÍkÉiÉ YsÉoÉÉåÇ 
lÉå MüD uÉ£üÉ xÉ§É, MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLÆ 
LuÉÇ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ WæÇû |

 y AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÐ AmÉlÉÏ lÉD 
´É×ÇZÉsÉÉ, 'qÉÉMïü qÉÉrÉ uÉQèxÉï' Måü ÌWûxxÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉmÉhÉlÉ YsÉoÉ LqÉLLxÉLcÉ 
(qÉæzÉ) lÉå MåüsÉÊaÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
Måü mÉëÉåTåüxÉU ÌTüÍsÉmÉ MüÉåOûsÉU, eÉÉåÌMü 
LMü mÉëqÉÑZÉ ÌuÉmÉhÉlÉ sÉåZÉMü WæÇû, Måü xÉÉjÉ 
LMü uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDxÉÏAÉåLlÉ MüÉ uÉÉÌwÉïMü kuÉeÉmÉÉåiÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ ÃÌoÉMüÊlÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå 
oÉÄQåû mÉUÉqÉzÉï EixÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ SåzÉ Måü zÉÏwÉï oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ LuÉÇ  
mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉWûpÉÉaÉÏ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
2000 xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

 y uÉÉU BTü xÉåYzÉlxÉ, LMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
eÉÉå WûU uÉwÉï  AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ  eÉÉiÉÏ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ1 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ2 
Måü NûÉ§É xÉpÉÏ YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû, 
MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ 
EixÉuÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ YsÉoÉ MüÐ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ lÉå xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ,xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ  
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå mÉëzÉÇxÉÉ mÉëiÉÏMü Måü xÉÉjÉ 
urÉÌ£üaÉiÉ xÉÇSåzÉ ÌuÉiÉËUiÉ ÌMüL |

 y AÉMüÉÇ¤ÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU xOûÉOïû-
AmÉ Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå DLlÉAÉD ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
oÉÏ-xOûÉOïûxÉï, LMü mÉëqÉÑZÉ oÉÏ-msÉÉlÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉL,  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 
AÉDAÉDLqÉxÉÏ, AÉDAÉDLqÉLsÉ, 
LTüLqÉLxÉ LuÉÇ LYxÉLsÉAÉUAÉD Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå 
lÉuÉÏlÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉqÉåÇ 500 
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xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y aÉëÏlÉuÉÏMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ, LlÉÌuÉUÊlÉqÉåÇOû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ YsÉoÉ 
lÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ WåûiÉÑ ÍcÉÇiÉÉ Måü ÌuÉwÉrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉpÉÏ MüÉå LMü bÉÇOåû Måü ÍsÉL 
AmÉlÉÏ oÉ¨ÉÏ oÉÇS MüUlÉå AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ qÉÑ¬ÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ ZÉÉåeÉlÉå MüÉ 
xÉÇMüsmÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ | 

 y  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WæÇûaÉAÉEOû lÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå WûÉsÉ WûÏ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ ÌlÉMüOûiÉÉ xÉå AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUlÉå 
MüÉ xÉWûÏ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
AlÉÉæmÉcÉÉËUMü xÉåÌOÇûaÉ qÉåÇ AmÉlÉå cÉÑlÉå WÒûL 
¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ 
jÉÏ | 

 y  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ uÉwÉï 2020 qÉåÇ 
LMü lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉ, AÇiÉU oÉÏ-xMÔüsÉ uÉ£üÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD jÉÏ |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS, AÉDAÉDLqÉ 
MüsÉMü¨ÉÉ, LYxÉLsÉAÉUAÉD eÉqÉzÉåSmÉÑU 
AÉæU TæüMüsOûÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ, 
ÌSssÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå SØÌ¹MüÉåhÉ 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ qÉSS MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû |  CxÉ 
MüÄQûÏ qÉåÇ, ÌuÉÍpÉ³É MüÊsÉåeÉÉåÇ Måü sÉÉåaÉÉåÇ Måü 
SsÉ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉcÉÉUÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU-qÉÇjÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ eÉÑOåû, ÎeÉxÉlÉå 
ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûMüqÉÏï AÍkÉaÉqÉ 
MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ AÉæU LMü urÉÉmÉMü 
lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ |

 y  QûÊ. ÌMüUhÉ oÉåSÏ, ´ÉÏqÉiÉÏ xÉÑkÉÉ qÉÔÌiÉï, 
QûÊ. UbÉÑUÉqÉ UÉeÉlÉ, AeÉrÉ cÉÉækÉUÏ, LlÉ 
AÉU lÉÉUÉrÉhÉ qÉÔÌiÉï, iÉÂhÉ MüÌOûrÉÉsÉ AÉæU 
MüD AlrÉ aÉhÉqÉÉlrÉ uÉ£üÉAÉåÇ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ MüÉå 
xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ LuÉÇ mÉÔUå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ |

• uÉÉÌwÉïMü EixÉuÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ xOæÇûQûAmÉ 
MüÊqÉåÌQûrÉlÉ MühhÉlÉ ÌaÉsÉ, MåülÉÏ xÉåoÉåÎxOûrÉlÉ 
AÉæU UÉWÒûsÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ ²ÉUÉ MüÊqÉåQûÏ lÉÉCOèxÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉÉ qÉlÉÉåUÇeÉlÉ 
ÌMürÉÉ |

10.3 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 10.3 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 

ÌuÉµÉ xiÉU Måü MüD mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÐ iÉUWû, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÉå pÉÏ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
MüÉUhÉ mÉÔhÉï rÉÉ AÉÇÍzÉMü ÃmÉ xÉå oÉÇS WûÉålÉå 
MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉÉ mÉÄQûÉ LuÉÇ BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ 
ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüU UWûÉ Wæû | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ Måü mÉÉxÉ AmÉlÉÏ 
BlÉsÉÉClÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ SØzrÉiÉÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉeÉoÉÔiÉ AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
Wæû |  21 sÉÉZÉ Måü AÉDOûÏ EmÉMüUhÉ oÉeÉOû 
qÉåÇ xÉÏLqÉLxÉ AÉkÉÉËUiÉ urÉÉmÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
mÉÉåOïûsÉ, ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ, ÍxÉÇaÉsÉ xÉcÉï 
CÇeÉlÉ, osÉÊaÉ, BlÉsÉÉClÉ cÉæOû, AYxÉU mÉÔNåû 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëzlÉ QåûOûÉoÉæÇMü AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |  MüqÉïcÉÉUÏ  cÉæOû, TüÉålÉ, D-qÉåsÉ AÉæU 
AlrÉ AiÉÑsrÉMüÉÍsÉMü cÉælÉsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQåû WÒûL  
jÉå |  cÉÔðÌMü uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ 95 mÉëÌiÉzÉiÉ 
xÉå AÍkÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå uÉåoÉxÉÉCOû MüÉå 
lÉuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ uÉåoÉ 
sÉæÇÌQÇûaÉ mÉ×¸, TüÉålÉ, D-qÉåsÉ AÉæU OåûsÉÏTüÉålÉ 
lÉÇoÉUÉåÇ mÉU LqoÉåQåûQû cÉæOû Måü ÌuÉuÉUhÉ Måü 
xÉÉjÉ, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå 
qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ qÉSS MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉålÉå 
mÉU ÌuÉpÉÉaÉ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå WåûiÉÑ CxÉlÉå LMü ÌuÉzÉåwÉ mÉÉåOïûsÉ 
MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ |  MüD mÉëMüÉzÉMüÉåÇ ²ÉUÉ 
qÉÑniÉ qÉåÇ ZÉÉåsÉå aÉL ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÉåOïûsÉ mÉU LMü mÉ×¸ 
xÉqÉÌmÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ, E¨ÉU ÌSL aÉL mÉëzlÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
sÉaÉpÉaÉ 2,614 jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉå 3,345 
xÉå AÍkÉMü EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ lÉå mÉëÊYxÉÏ Måü 
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qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÉåOïûsÉ qÉåÇ sÉÊÌaÉlÉ 
ÌMürÉÉ jÉÉ LuÉÇ sÉÊÌaÉlÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 
54,492 jÉÏ |  AjÉïurÉuÉxjÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ 
A±iÉlÉÉåÇ mÉU ÌuÉÍpÉ³É QåûOûÉoÉåxÉ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü osÉÊaÉ 
MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ; 2,481 urÉÔeÉ 
AÉæU QûÉElÉsÉÉåQèxÉ SeÉï ÌMüL aÉL | 

qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ :

 y BlÉsÉÉClÉ cÉæOû/TüÉålÉ/D-qÉåsÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÔuÉÉï»û 09:30 oÉeÉå xÉå 
AmÉUÉ»û  06:00 oÉeÉå iÉMü, xÉÉåqÉuÉÉU xÉå 
zÉÌlÉuÉÉU iÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ

 y sÉÊMüQûÉElÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ iÉMü MæüxÉå mÉWÒðûcÉå, CxÉ mÉU 
LMü lÉrÉÉ uÉåoÉ mÉåeÉ https://library.
iimb.ac.in/cpls  

 y mÉëqÉÑZÉ xÉÔcÉlÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ xÉå lÉuÉÏlÉiÉqÉ 
eÉÉlÉMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ LMü osÉÊaÉ https://
library.iimb.ac.in/blog 

 y cÉrÉÌlÉiÉ QåûOûÉoÉåxÉ LuÉÇ E±ÉåaÉÉåÇ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU

 y MÑüNû xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ ÌuÉxiÉÉËUiÉ 
MüÐ aÉD eÉÉå MåüuÉsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉå WûÏ 
xÉÑsÉprÉ jÉå

 y https://library.iimb.ac.in/guides mÉU 
ÌuÉÍpÉ³É QåûOûÉoÉåxÉ aÉÉCQû / WæÇûQûAÉEOèxÉ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

 y mÉëMüÉzÉMüÉåÇ ²ÉUÉ qÉÑniÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ 
mÉÉœmÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉ

 y ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, 
mÉëÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ LuÉÇ AlrÉ sÉÉåaÉÉåÇ xÉå xÉpÉÏ 
xÉÇoÉ® EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑSÕU 
mÉWÒðûcÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ

 y Mü¤ÉÉ AlÉÑSåzÉ LuÉÇ urÉÌ£üaÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü 
ÍsÉL MüÊmÉÏUÉCOû xÉWûÉrÉiÉÉ (mÉÌ§ÉMüÉ sÉåZÉ 
AÉæU mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ)

 y lÉ MåüuÉsÉ mÉWÒðûcÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU mÉëzlÉÉåÇ MüÉ 
E¨ÉU SålÉÉ oÉÎsMü ElÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉlÉå Måü iÉUÏMåü mÉU qÉÉaÉïSzÉïlÉ pÉÏ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ 

 y mÉëMüÉzÉMüÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉÉ MüÐ aÉD qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
xÉÔcÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉÔÌWûMü D-qÉåsÉ

 y MüD NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

 y xÉÇMüÉrÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ WåûiÉÑ QåûOûÉ mÉÑlÉmÉëÉïmiÉ 
MüUlÉÉ

 y ÌuÉÍpÉ³É mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL aÉL 

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ AÉæU QåûOûÉoÉåxÉ Måü 
CxÉMåü xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû, 
eÉæxÉÉ ÌMü ÌuÉÍpÉ³É mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ xÉå QûÉElÉsÉÉåQû 
AÉæU xÉ§É oÉÄRûMüU 1,19,305 sÉåZÉ WûÉå aÉL | 
qÉÉcÉï 2021 Måü AÇiÉ iÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ MÑüsÉ EmÉrÉÉåaÉ sÉaÉpÉaÉ 1290918 
(QûÉElÉsÉÉåQû/ÌWûOû) Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå ÂmÉL 
275.43 sÉÉZÉ Måü urÉrÉ xÉå  AÉDAÉDLqÉ 
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL 
NûWû mÉæMåüeÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 3811 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü LuÉÇ 
ÂmÉL 80.43 sÉÉZÉ Måü urÉrÉ xÉå mÉëMüÉzÉMüÉåÇ 
rÉÉ LeÉåÇOûÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÏkÉå mÉëÉmiÉ ÌMüL 
704 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL |  
CxÉlÉå ÂmÉrÉå 628.43 sÉÉZÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ xÉå 
105 QåûOûÉoÉåxÉ xÉoxÉ¢üÉCoÉ ÌMüL  LuÉÇ 1312 
AÌ²iÉÏrÉ zÉÏwÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉëÉåiÉ 
mÉÔhÉï xÉå AÇÌiÉqÉ iÉMü MüÉå A±iÉlÉ ÌMürÉÉ |  lÉL 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü eÉÑÄQûlÉå xÉå QåûOûÉoÉåxÉ Måü xÉÇaÉëWû 
MüÉå AÉæU qÉeÉoÉÔiÉÏ ÍqÉsÉÏ  Wæû – MæüÌmÉOûsÉÉClÉ 
LQûosrÉÔLxÉ, BÌoÉïxÉ, LTüQûÏAÉD qÉÉMåïüOèxÉ 
sÉÉCoÉëåUÏ, ¢åüQûÉå UåTüUåÇxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÍzÉMüÉaÉÉå mÉëåxÉ MüÉ mÉÔUÉ xÉÇaÉëWû (86 eÉlÉïsÉ 
zÉÏwÉïMü), mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï 
eÉlÉïsÉ xÉÇaÉëWû (14 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü), SÏ sÉæÇxÉåOû, 
LuÉÇ lÉL xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü eÉÑÄQûlÉå xÉå QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ 
xÉÇaÉëWû AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ WûÉåiÉÉ Wæû - MæüÌmÉOûÍsÉlÉ 
LQûosrÉÔLxÉ, BÌoÉïxÉ, LTüQûÏAÉD qÉÉMåïüOèxÉ 
sÉÉCoÉëåUÏ, ¢åüQûÉå UåTüUåÇxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 



106 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

ÍzÉMüÉaÉÉå mÉëåxÉ MüÉ mÉÔUÉ xÉÇaÉëWû (86 eÉlÉïsÉ 
zÉÏwÉïMü), mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï 
eÉlÉïsÉ MüsÉåYzÉlÉ (14 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü), 
SÏ sÉæÇxÉåOû, iÉjÉÉ WûÉjÉ qÉåÇ mÉMüÄQåû eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå EmÉMüUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL AjÉïzÉÉx§ÉÏ  MüÐ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉWÒðûcÉ |  lÉD 192 D-mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü 
eÉÑÄQûlÉå xÉå D-mÉÑxiÉMü xÉÇaÉëWû qÉåÇ pÉÏ uÉ×Î® WÒûD 
Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå 2011 MüÐ eÉlÉaÉhÉlÉÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU SåzÉ Måü xÉpÉÏ zÉWûUÏ MåÇüSìÉåÇ Måü 
ÍsÉL xÉÏDoÉÏ QåûOûÉ pÉÏ ZÉUÏSÉ Wæû : pÉÉUiÉ Måü 
cÉrÉÌlÉiÉ zÉWûUÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÏDoÉÏ xiÉU QåûOûÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ 50,000 AÉæU 3,00,000 Måü oÉÏcÉ 
MüÐ AÉoÉÉSÏ uÉÉsÉå 961 lÉaÉU / zÉWûU zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |  ClÉqÉåÇ xÉå 605 lÉaÉU / zÉWûUÉåÇ MüÐ 
eÉlÉxÉÇZrÉÉ xÉÏqÉÉ 50,000 xÉå 99,999 LuÉÇ 
356 lÉaÉU / zÉWûUÉåÇ MüÐ eÉlÉxÉÇZrÉÉ xÉÏqÉÉ 
LMü sÉÉZÉ xÉå iÉÏlÉ sÉÉZÉ Måü oÉÏcÉ Wæû |

xqÉÉOïû EmÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÉåeÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ WûqÉåzÉÉ xÉå UWûÉ  
Wæû |  CxÉ uÉwÉï, AÇÌiÉqÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï iÉMü  
xÉpÉÏ xÉoxÉ¢üÉCoÉ MüÐ aÉD xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ SØzrÉiÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LxÉrÉÔLqÉLqÉAÉåLlÉ 
LMüsÉ ZÉÉåeÉ msÉåOûTüÊqÉï AÉæU ÎYuÉMü TüÉCÇQûU 
MüÐ xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  rÉWû 
EmÉMüUhÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå ÌuÉÌuÉkÉ xÉÇaÉëWû 
ZÉÉåeÉlÉå Måü ÍsÉL LMüsÉ xOûÊmÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  oÉÏLYxÉ-ËUMüqÉåÇQûU 
uÉWû EmÉMüUhÉ Wæû eÉÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ ²ÉUÉ 
MüÐ aÉD ZÉÉåeÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉåZÉÉåÇ Måü 
xÉÑfÉÉuÉ SålÉå Måü ÍsÉL LxÉrÉÔLqÉLqÉAÉåLlÉ 
LMüsÉ ZÉÉåeÉ msÉåOûTüÊqÉï Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ 
Wæû | sÉÏlÉ sÉÉCoÉëåUÏ LMü AlrÉ EmÉMüUhÉ Wæû 
eÉÉå LMü oÉëÉEÄeÉU LYxÉOåÇûzÉlÉ EmÉMüUhÉ Wæû 
LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ²ÉUÉ xÉoxÉ¢üÉCoÉ 
MüÐ aÉD sÉÉCxÉåÇxÉ mÉëÉmiÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ mÉiÉÉ 
sÉaÉÉlÉå qÉåÇ oÉWÒûiÉ qÉSSaÉÉU Wæû LuÉÇ aÉÔaÉsÉ rÉÉ 
aÉÔaÉsÉ xMüÊsÉU BTü-MæÇümÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ZÉÉåeÉÏ aÉD  Wæû |  rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
²ÉUÉ xÉoxÉ¢üÉCoÉ lÉWûÏÇ MüÐ aÉD Wæû,  CxÉMüÉ 
uÉæMüÎsmÉMü iÉÇ§É EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï MüÉå ÌMüxÉÏ AlrÉ 
xjÉÉlÉ mÉU xÉÔcÉlÉÉ Måü ÍsÉL mÉÑlÉÌlÉïSåïÍzÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  mÉëirÉåMü xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉzÉåwÉ 

xÉÇSåzÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 
mÉWÒðûcÉ rÉÉ mÉÇeÉÏMüUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ xÉWûÉrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû |

xÉÇaÉëWû AÉzÉÑÍcÉ§É

SxiÉÉuÉåeÉSxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

1 mÉÑxiÉMåÇü 1,60,841

2 D-mÉÑxiÉMåÇü 3500

3 ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû 42,188

4 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 5,530

5 zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ/sÉbÉÑ zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ

1,550

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOåïÇû 13,208

7 ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 1,410

8 qÉÑÌSìiÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 20

9 BlÉsÉÉClÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É

07

10 BlÉsÉÉClÉ UÉ¹íÏrÉ 
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É

03

11 qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 20,055

12 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ LuÉÇ mÉÔUMü 
mÉWÒðûcÉ xÉÌWûiÉ xÉoxÉ¢üÉCoQû 
mÉÌ§ÉMüÉLÆ

8,857

13 xÉÇU¤ÉMü msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU 
EmÉsÉokÉ eÉlÉïsÉ

11365

14 CsÉæYOíûÊÌlÉMü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 105

15 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ LuÉÇ 
LlÉQûÏLsÉAÉD ²ÉUÉ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ

3

16 mÉÌ§ÉMüÉLÆ 48

17 qÉÑÌSìiÉ mÉÌ§ÉMüÉLÆ 52

18 pÉÉUiÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ 
eÉlÉïsÉ

66

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ AÇzÉMüÉÍsÉMü 
SÉålÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü bÉÇOåû 
MüÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇcÉÉU Måü 
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iÉÑsrÉMüÉÍsÉMü LuÉÇ AiÉÑsrÉMüÉÍsÉMü SÉålÉÉåÇ 
cÉælÉsÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåuÉÉLÆ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉD aÉD WæÇû |  
xÉÇSpÉï AÉæU xÉÔcÉlÉÉ QåûxMü ÌuÉÍpÉ³É QåûOûÉoÉåxÉ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå qÉåÇ iÉMülÉÏMüÐ mÉëzlÉÉåÇ MüÉå WûsÉ 
MüUlÉå qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ pÉÏ 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå AmÉlÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
AÉæU AlrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå MüÉ AlÉÑUÉåkÉ 
MüUiÉå WæÇû |  mÉÉUÇmÉËUMü xÉåuÉÉLð eÉæxÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ, 
AÇiÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ, TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ 
AlÉÑUÉåkÉ, CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå 
mÉU AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ AÌiÉËU£ü xÉåuÉÉAÉåÇ eÉæxÉå 
MüÊmÉÏUÉCOû xÉWûÉrÉiÉÉ, mÉWÒðûcÉ, D-qÉåsÉ LsÉOïû, 
QåûOûÉoÉåxÉ Måü ÍsÉL WæÇûQèxÉ-BlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, 
uÉæoÉ oÉÑsÉåÌOûlÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É, AÉÌS Måü xÉÉjÉ 
xÉÇmÉÔËUiÉ Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå sÉaÉpÉaÉ 130 
BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐÇ, AÉæU 
sÉaÉpÉaÉ 2,22,146 oÉÉU SåZÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ uÉåoÉxÉÉCOû Måü ÍsÉL uÉcÉÑïAsÉ 
ÄTÑüOûÄTüÊsÉ sÉaÉpÉaÉ 98,114 Wæû AÉæU LMüsÉ 
ZÉÉåeÉ CÇeÉlÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 1,45,866 oÉÉU 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  |

aÉÉCQû MüÉ lÉÉqÉ aÉÉCQû MüÉ lÉÉqÉ 

2020-2021 2020-2021 
qÉåÇ MÑüsÉ SåZÉå qÉåÇ MÑüsÉ SåZÉå 
eÉÉlÉå MüÐ eÉÉlÉå MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

QåûOûÉoÉåxÉ 99946

LMüoÉÉU mÉÇeÉÏMüUhÉ QåûOûÉoÉåxÉ 4725

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EmÉMüUhÉ 4062

lÉuÉÉaÉliÉÑMü 4014

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉÉ

3971

AmÉlÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ

1548

AÉåmÉÏLxÉÏ ZÉÉåeÉ lÉuÉÏMüUhÉ 
AÉUÍ¤ÉiÉ

1330

aÉÉCQû MüÉ lÉÉqÉ aÉÉCQû MüÉ lÉÉqÉ 

2020-2021 2020-2021 
qÉåÇ MÑüsÉ SåZÉå qÉåÇ MÑüsÉ SåZÉå 
eÉÉlÉå MüÐ eÉÉlÉå MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

QåûOûÉoÉåxÉ WæÇûQûAÉEOèxÉ 2600

xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ QåûOûÉ MüÉ 
ÌlÉwMüwÉïhÉ

2595

MÇümÉlÉÏ mÉëÉåTüÉCsÉ LuÉÇ  
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

996

MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 1305

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ Måü xÉpÉÏ 
AÉDAÉDLqÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÐ LMü MåÇüSìÏrÉ 
xÉÔcÉÏmÉ§É Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
MüÐ mÉWûsÉ MüU UWûÉ Wæû |  CxÉ xÉÔcÉÏmÉ§É MüÉ 
mÉëÉjÉÍqÉMü E¬åzrÉ AÉDAÉDLqÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ 
Måü xÉpÉÏ qÉSÉåÇ MüÉ LMü xÉÉfÉÉ aÉëÇjÉ xÉÔcÉÏ 
QåûOûÉoÉåxÉ WûÉålÉÉ Wæû eÉÉå ÌmÉëÇOû mÉëÉÃmÉ qÉåÇ 
EmÉsÉokÉ WæÇû |  oÉÏOûÉ xÉÇxMüUhÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû LuÉÇ CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ 
16 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ pÉÉaÉ sÉå UWåû  WæÇû |  MåÇüSìÏrÉ 
xÉÔcÉÏmÉ§É xÉÉqÉaÉëÏ/xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü xjÉÉlÉ MüÉå 
xÉÑaÉqrÉ  MüUåaÉÉ LuÉÇ  EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 
xÉqÉåÌMüiÉ ÃmÉ xÉå AÇiÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ 
AlÉÑUÉåkÉÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ, xÉÔcÉÏmÉ§É 
oÉlÉÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå AlÉÑÍsÉÌmÉMüUhÉ MüÉå 
MüqÉ MüUåaÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉpÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xMÔüsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ LMü xÉÇaÉëWû ÌuÉMüÉxÉ 
EmÉMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÉ | 

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ qÉæÌOíûxÉÏxÉ, 
xÉqÉÑSÉrÉ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
xÉåuÉÉAÉåÇ AÉæU xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ Måü mÉëqÉÉhÉ 
WæÇû |  CxÉ uÉwÉï uÉæoÉxÉÉCOû SÉå sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü 
sÉÉåaÉÉåÇ lÉå SåZÉÏ LuÉÇ D-xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ xÉÑSÕU 
EmÉrÉÉåaÉ 60,000 xÉå AÍkÉMü iÉMü mÉWÒðûcÉÉ | 

LMüsÉ ZÉÉåeÉ CÇeÉlÉ eÉÉå xÉpÉÏ xÉÇUÍcÉiÉ 
xÉoxÉ¢üÉCuQû xÉÉqÉaÉëÏ Måü qÉåOûÉQåûOûÉ MüÉå 
LMüÐM×üiÉ MüUiÉÉ Wæû MüÉå, sÉaÉpÉaÉ 1,17,190  
ZÉÉåeÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÑSÉrÉ ²ÉUÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |
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ZÉÉåeÉ rÉÉåarÉ AYxÉU mÉÔNåû eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëzlÉÉåÇ 
MüÉå  CxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü oÉÉS xÉå 
2700 xÉå AÍkÉMü oÉÉU SåZÉå aÉL |

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï SÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ MüÐ 
pÉiÉÏï MüÐ aÉD jÉÏ |  AmÉlÉå MüÉæzÉsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü 
ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü AjÉMü mÉëSzÉïlÉ lÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 
xÉpÉÏ BlÉsÉÉClÉ cÉælÉsÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû |  ElÉqÉåÇ xÉå MÑüNû lÉå bÉU xÉå 
MüÉqÉ MüU UWåû EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
xÉÌWûiÉ xÉÉqÉÉlrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉqÉrÉ xÉå mÉUå 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

qÉÉæeÉÔSÉ qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU mÉëÌiÉoÉÇkÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ mÉWûsÉÏ 
oÉÉU AÉDAÉDLqÉ sÉÉCoÉëåUÏ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ MüÐ 
21 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU  ²ÉUÉ 05 AYOÕûoÉU xÉå 10 AYOÕûoÉU, 
2020 iÉMü AÉpÉÉxÉÏ ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  
oÉæPûMü Måü SÉæUÉlÉ 40 EimÉÉS ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ AÉæU 
xÉÉqÉaÉëÏ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ lÉå 115 xÉÔcÉlÉÉ EimÉÉSÉåÇ 
mÉU mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ ÌSL |  lÉÉæ mÉëqÉÑZÉ eÉlÉïsÉ 
mÉëMüÉzÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU uÉcÉÑïAsÉ uÉÊMü-
ClÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉÑSÕU 
mÉWÒðûcÉ Måü mÉëxiÉÉuÉ mÉU xÉWûqÉiÉ WÒûL AÉæU ClÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå oÉÄRûÉrÉÉ 
eÉÉLaÉÉ |

10.4 mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì10.4 mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

 y LQûosÉÔLxÉ mÉU YsÉÉEQû AÉkÉÉËUiÉ xÉuÉïU 
msÉåOûTüÊqÉï MüÉå mÉëuÉÌiÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ; 21 
xÉuÉïU mÉWûsÉå xÉå WûÏ AÇiÉËUiÉ ÌMüL eÉÉ 
cÉÑMåü WæÇû |

 y AÉkÉÉËUMüÉ mÉU AÉåuÉÏLqÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU 
17 xÉuÉïU WæÇû | 

 y mÉËUxÉU qÉåÇ  Ì¢üÌOûMüsÉ xÉuÉïUÉåÇ Måü ÍsÉL 
LQûosrÉÔLxÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU QûÏAÉU 
xÉåOûAmÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ; MÑüNû aÉæU-
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉuÉïUÉåÇ MüÉ oÉæMüAmÉ AoÉ 
LQûosrÉÔLxÉ mÉU Wæû |

 y QåûOûÉxÉåÇOûU WåûiÉÑ aÉæU-AÉDOûÏ ClTëüÉ MüÉå 

oÉåWûiÉU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ AÉæU iÉÉmÉqÉÉlÉ/ ÌuÉ±ÑiÉ 
AÉÌS Måü ÍsÉL xÉiÉMïü Måü xÉÉjÉ CÇOæûsÉÏeÉåÇOû  
AÉD-xÉÏLxÉAÉU qÉåÇ mÉÑlÉÉåïijÉÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y ÌmÉNûsÉå LMü uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ lÉåOûuÉMïü AÉæU 
xÉÑU¤ÉÉ mÉU krÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ YrÉÉåÇÌMü 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï erÉÉSÉiÉU bÉU xÉå MüÉqÉ MüU 
UWåû jÉå; LÇOûÏuÉÉrÉUxÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ AÉæU 
LqÉLTüL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y qÉWûÉqÉÉUÏ AÉæU bÉU xÉå EmÉrÉÉåaÉ MüÉå SåZÉiÉå 
WÒûL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 100 MÇümrÉÔOûUÉåÇ 
MüÉå sÉæmÉOûÊmÉ xÉå oÉSsÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 y oÉåWûiÉU EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ 
SÏ aÉD – ÌQûeÉÏLYxÉÉqÉ / qÉåOûsÉ / 
ÌQûeÉÏmÉëÊYOûU |

 y ÄeÉÔqÉ LuÉÇ LlÉÏQåûxMü eÉæxÉå OÕûsÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå uÉÉsÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 
SÕUxjÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD | 

 y oÉåWûiÉU xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 
OûÏqÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, LuÉÇ LxÉAÉåmÉÏ 
ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ AÉæU xÉSxrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y MüÊÎlTüQåÇûxÉ qÉÊÌlÉOûU, ÌQûÎeÉOûsÉ 
uWûÉCOûoÉÉåQïû AÉæU OíæûÌMÇüaÉ MæüqÉUÉ Måü xÉÉjÉ 
oÉåWûiÉU mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ  EmÉrÉÑ£ü xÉåOûAmÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüÐ aÉD Wæû |

 y MüÉåÌuÉQû MüÐ ÎxjÉÌiÉ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL 
20 Mü¤ÉÉ-Mü¤ÉÉåÇ MüÉå OûcÉTëüÏ qÉÉCMü xÉå 
rÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ; osÉÊMü xiÉU mÉU rÉÔuÉÏ 
AÉkÉÉËUiÉ xÉæÌlÉOûÉCeÉU mÉÑlÉÈxjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL 
aÉL |

 y WûÉCÌoÉëQû BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉ-Mü¤É 
xÉÑxÉÉkrÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
qÉsOûÏmÉsÉ xÉÏÍsÉÇaÉ qÉÉCMü Måü xÉÉjÉ 7 
Mü¤ÉÉ-Mü¤ÉÉåÇ MüÉå xÉÇuÉÍkÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y oÉåWûiÉU xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ mÉælÉsÉ 
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eÉæxÉå lÉL xÉåOûAmÉ mÉU   MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ  MüÉå 
pÉsÉÏ – pÉÉðÌiÉ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ£×üiÉÉ xÉå mÉÉPû 
iÉMü, BOûU eÉæxÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉmiÉ ÌMüL 
aÉL |

 y aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU AÇÌiÉqÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü ÍsÉL 100 
sÉæmÉOûÊmÉ ÌMüUÉL mÉU ÍsÉL aÉL |

 y aÉëÉWûMü xÉÇiÉÑÌ¹ - 46.08% Måü sÉ¤rÉ 
Måü qÉÑMüÉoÉsÉå 32.5% (4562) MüÐ 
MÑüsÉ TüÐQûoÉæMü mÉU (88.67% Måü sÉ¤rÉ 
Måü qÉÑMüÉoÉsÉå) 96.5% AirÉÇiÉ xÉÇiÉÑ¹ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï jÉå |
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11.  xÉÇmÉëåwÉhÉ11.  xÉÇmÉëåwÉhÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ SsÉ AÌiÉ urÉxiÉ jÉÉ, eÉWûÉð ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
AÉæU xÉÑxÉÇaÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AÌiÉËU£ü mÉWûsÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

ÌlÉrÉÍqÉiÉ MüÉrÉï MüD ¤Éå§ÉÉåÇ iÉMü oÉÄRûÉ |  ElÉqÉåÇ 
xÉå xMÔüsÉ AÉæU CxÉMåü ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌuÉuÉUÍhÉMüÉLð iÉærÉÉU MüUlÉÉ, AÉæU xÉÉjÉ 
WûÏ ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ Måü ÍsÉL NûÉ§É ÌlÉrÉqÉÉuÉsÉÏ, 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ AÉæU xÉqÉmÉÉµÉÉåïÇ Måü ÌlÉMüÉsÉlÉÉ  
jÉÉ |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ MüÉqÉMüÉeÉ Måü SÉrÉUå qÉåÇ 
xMÔüsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU qÉÏÌQûrÉÉ Måü mÉëzlÉÉåÇ 
xÉå ÌlÉmÉOûlÉÉ, AÉæU xMÔüsÉ, ExÉMåü NûÉ§ÉÉåÇ, 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÑUxMüÉUÉåÇ 
iÉjÉÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É 
qÉÏÌQûrÉÉ AÉEOûsÉåOèxÉ iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉÉ jÉÉ |

CxÉ ÌSzÉÉ qÉåÇ, xMÔüsÉ lÉå qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ 
Måü ÍsÉL ÌuÉqÉÉåcÉlÉÉåÇ LuÉÇ ÌuÉzÉåwÉ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ 
MüÉå LMü xÉÉjÉ UZÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÉfÉåSÉUÉåÇ MüÐ zÉ×ÇZÉsÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ |  xÉÉfÉåSÉUÉåÇ qÉåÇ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, 
ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü, qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
(MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) AÉæU lÉåzÉlÉsÉ 
xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå | 

qÉWûÉqÉÉUÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
AmÉlÉÉ EÍcÉiÉ ÌWûxxÉÉ sÉåMüU AÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ 
ÌmÉëÇOû LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉzÉåwÉ 
xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ, xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉæU mÉËUxÉU MüÐ 
xÉÑU¤ÉÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ EmÉÉrÉÉåÇ mÉU iuÉËUiÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ A±iÉlÉ ÎxjÉÌiÉ 
xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
ÄeÉÔqÉ eÉæxÉå ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU xÉÇmÉëåwÉhÉ 
Måü ÍsÉL mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ MüÐ ÃmÉUåZÉÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉÏ| 

SsÉ lÉå xÉpÉÏ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉÇoÉÇkÉÏ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ ÌuÉcÉÉU - 
lÉåiÉ×iuÉ  sÉåZÉ UZÉlÉå Måü AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ  

ÌMüL |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ MüÉåÌuÉQû xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 40 xÉå AÍkÉMü sÉåZÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU, xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU mÉÊQûMüÉxOû 
MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUiÉå WÒûL 
uÉæÍµÉMü AÉæU BlÉsÉÉClÉ WÒûAÉ |

SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû LMü AÉpÉÉxÉÏ qÉÉqÉsÉÉ jÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ 
Måü uÉÏÌQûrÉÉå xÉÌWûiÉ xÉÉqÉaÉëÏ iÉærÉÉU MüUlÉå, 
xÉÇmÉÉÌSiÉ MüUlÉå LuÉÇ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ jÉÏ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï AÉæU 
xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ oÉëÉÇQû qÉælÉÑAsÉ MüÉå NûÉ§É 
qÉÏÌQûrÉÉ xÉåsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ oÉëÉÇQû mÉËUwÉSè 
eÉæxÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ urÉÉmÉMü cÉcÉÉï Måü 
oÉÉS iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

SsÉ lÉå qÉÉÍxÉMü AÉDAÉDLqÉoÉÏ QûÉCeÉåxOû 
xÉ×ÎeÉiÉ  MüÐ LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉiÉËUiÉ 
MüÐ, eÉÉå xMÔüsÉ Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉÏ Wæû |  
xÉÇMüOû xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü 
AsÉÉuÉÉ, AlrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ E±qÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû (www.iimb.ac.in) MüÉå lÉrÉÉ 
xuÉÃmÉ SålÉÉ, LlQûUÊrÉQû LuÉÇ AÉDAÉåLxÉ 
mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
MüUlÉÉ iÉjÉÉ  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü CÌiÉWûÉxÉ qÉåÇ mÉWûsÉÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ MæüsÉåÇQûU ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû |
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xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ uÉ×Î®xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ uÉ×Î®

msÉåOûTüÊqÉïmsÉåOûTüÊqÉï
01 01 

eÉlÉuÉUÏ eÉlÉuÉUÏ 
20202020

28 28 
TüUuÉUÏ TüUuÉUÏ 
20212021

uÉ×Î®uÉ×Î®

ÍsÉÇYQûClÉ 192286 225609 (+) 33323

TåüxÉoÉÑMü 30647 35608 (+) 4961

ÎOèuÉOûU 2265 6108 (+) 3843

rÉÔšÔoÉ 23300 84700 (+) 61400

CÇxOûÉaÉëÉqÉ 5671 8295 (+) 2624

2020-21 qÉåÇ eÉlÉ-xÉÇmÉMïü (mÉÏAÉU) 2020-21 qÉåÇ eÉlÉ-xÉÇmÉMïü (mÉÏAÉU) LuÉÇLuÉÇ  
qÉÏÌQûrÉÉ qÉÏÌQûrÉÉ 

mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉrÉÉð mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉrÉÉð sÉaÉpÉaÉ 100 sÉaÉpÉaÉ 100 

sÉåZÉMü sÉåZÉ 80+ 

E±ÉåaÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð sÉaÉpÉaÉ 65 

oÉÉiÉcÉÏiÉ (E®UhÉ, 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU, AÉÌS)

40+ 
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12.  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ12.  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÇeÉÉqÉ SåMüU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ-AÉDAÉDLqÉoÉÏ xÉÇoÉ®iÉÉ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉoÉÌMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÇbÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLL) pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
lÉåOûuÉMïü AÉæU xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÌ¢ürÉ MüUlÉå mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû |  WûqÉÉUå qÉÉaÉïSzÉÏï 
ÍxÉ®ÉÇiÉ WûqÉÉUå mÉëcÉÉU uÉÉYrÉ, ``xÉÇoÉ®iÉÉ, 
EixÉÉÌWûiÉ AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ" qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ WæÇû |  
2020-21 Måü SÉæUÉlÉ MüÐ aÉD MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

12.1 xÉÇoÉ®iÉÉ12.1 xÉÇoÉ®iÉÉ

uÉæoÉxÉÉCOûuÉæoÉxÉÉCOû

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ 23,000 xÉå AÍkÉMü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü BlÉsÉÉClÉ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ 
AlÉÑU¤ÉhÉ MüUiÉÉ Wæû, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ MüÐ 
uÉæoÉxÉÉCOû Måü AlÉÑU¤ÉhÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É, uÉ×Ì¨É, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
MüÉæzÉsÉ, lÉÉæMüËUrÉÉåÇ, cÉcÉÉïAÉåÇ AÉæU uÉÉmÉxÉ 
SålÉÉ mÉWûsÉ, eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉcÉÉU LuÉÇ 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü qÉÉåoÉÉCsÉ LmmÉ 
pÉÏ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå AÉDAÉåLxÉ 
LuÉÇ LlQûUÊrÉQû xÉå xÉÑxÉÇaÉiÉ (MüqmÉæÌOûoÉsÉ) Wæû |

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉxÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉÍpÉ³É urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ 
eÉæxÉå ÍsÉÇYQûClÉ, TåüxÉoÉÑMü, rÉÔšÔoÉ LuÉÇ  
ÎOèuÉOûU mÉU xÉÌ¢ürÉ Wæû, eÉWûÉð 8000 xÉå 
AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÇxjÉÉlÉ xÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï 

NûÉ§É lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ ÂÍcÉMüU urÉÌ£üaÉiÉ 
LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉqÉÉcÉÉU MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

LsÉxYuÉÉrÉU-D xÉqÉÉcÉÉU-mÉ§ÉLsÉxYuÉÉrÉU-D xÉqÉÉcÉÉU-mÉ§É

LsÉxYuÉÉrÉU LMü qÉÉÍxÉMü D-xÉÔcÉlÉÉ-
mÉ§É Wæû |  WûqÉlÉå AmÉëæsÉ 2020 xÉå qÉÉcÉï 
2021 iÉMü 12 xÉÇxMüUhÉ eÉÉUÏ ÌMüL |  CxÉ 
xÉÔcÉlÉÉ-mÉ§É qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, xÉqqÉåsÉlÉ, xÉåÍqÉlÉÉU, pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð, mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É sÉåZÉMü LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É E±qÉ eÉæxÉå 
MüD ZÉÇQû zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû | 

uÉåÌoÉlÉÉUuÉåÌoÉlÉÉU

MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 23 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL :

 y L  mÉëÉCqÉU BlÉ ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ

 y oÉÉCmÉÉåsÉU sÉÏQûUÍzÉmÉ : sÉÏÌQÇûaÉ ClÉ 
LYxOíûÏqÉ OûÉCqxÉ |

 y mÉåÇQûÍqÉMü LåÇQû WûÉE - OÒû msÉaÉ CÇOÒû SÏ 
nrÉÑcÉU 

 y SÏ LlÉOûÊqÉÏ LåÇQû xÉÉMüÉåsÉÊeÉÏ BTü 
Ì¢ürÉåÌOûÌuÉOûÏ 

 y xOûÉOïû- AmÉ CÇuÉåÎxOÇûaÉ mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû - 
“uWûÉOû uÉÑQû  SÏ sÉÉxOû qÉælÉ xOæÇûÌQÇûaÉ  
QÕû ?'' 

 y WûÉE nsÉåÎYxÉoÉsÉ OæûsÉåÇOû MæülÉ WåûsmÉ 
xOûÉOïû - AmxÉ aÉëÉå DuÉålÉ ClÉ iÉÏ OûÉCqxÉ 
BTü MüÉåÌuÉQû 

 y CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ aÉëÉåjÉ ClÉ SÏ 
mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû ÍxÉlÉÉËUrÉÉå 

 y CqmÉæYOèTÑüsÉ ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ 
BTü xqÉÊsÉ / qÉÏÌQûrÉqÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 

 y LåxÉ LlÉ BaÉåïlÉÉxÉåzÉlÉ, AÉU rÉÔ 
ÍxÉYrÉÉåËUÇaÉ rÉÊU lÉÊsÉåeÉ ClÉTü ? 
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 y WûÉE OÒû rÉÔxÉ  aÉÔaÉsÉ OÒû QíûÉCuÉ xÉåsxÉ 

 y uÉÉD zÉÑQû AÉD oÉÏ CqÉÉåzlÉsÉÏ AuÉårÉU ? 

 y ÌoÉeÉlÉåxÉ BmÉUcrÉÑlÉåOûÏxÉ ClÉ SÏ  uÉåaÉlÉ / 
msÉÉÇOû-oÉåxQû qÉÉMåïüOû 

 y AÉåAÉåQûÏL - L mÉÉuÉUTÑüsÉ UÏoÉÔOû 
OÕûsÉ OÒû rÉÔxÉ AÇQûU AÇxÉOåïûÌlÉOûÏ LåÇQû 
AÇÌmÉëÌQûYOåûÌoÉÍsÉOûÏ | 

 y ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÉåqÉåïzÉlÉ BTü QûÏ xÉåsxÉ 
OûÏqÉ TüÊU oÉÏ2oÉÏ LxÉLqÉDxÉ 

 y SÏ OíÓûjÉ LoÉÉEOû oÉëÉÇQèxÉ LåÇQû SårÉU OûÉaÉåïOû 
aÉëÑmxÉ

 y OûÊmÉ 5 mÉëÊQûYOû mÉëÉCÍxÉaÉ xOíåûÌOûeÉÏxÉ 
TüÊU xMåüsxÉ LåÇQû mÉëÊÌTüOåûÌoÉÍsÉOûÏ 

 y cÉæsÉåÇeÉåxÉ LåÇQû BmÉUcrÉÑlÉåOûÏxÉ ŽÑËUÇaÉ 
LåÇQû AÉnOûU MüÉåÌuÉQû 19 ÌuÉS L 
xmÉåzÉsÉ UåTüUåÇxÉ OÒû qÉæÇlÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû 
LqÉLxÉLqÉDxÉ

 y LQûÍqÉÎYxÉÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
LåÇQû ½ÔqÉlÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ TüÊU rÉÊU ÌoÉeÉlÉåxÉ

 y xÉÌuÉïOûÉCÍxÉÇaÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 
CÇQûxOíûÏ 

 y xOíåûÌOûÎeÉMü sÉÏQûUÍzÉmÉ – CÇOûÏaÉëåÌOÇûaÉ 
qÉÉCÇQûTÑüslÉåxÉ ClÉ BaÉåïlÉÉCxÉåzÉlxÉ 

 y ÌoÉeÉlÉåxÉ LåÇQû mrÉÑmÉsÉ CqmÉëÔuqÉåÇOû jÉëÔ sÉÏlÉ 
ÍxÉYxÉ ÍxÉaqÉÉ 

 y AÉåuÉUMüÍqÉÇaÉ xÉåsxÉ MÇüuÉxÉåïzÉlÉ ÌQûxÉÉålÉåÇxÉ 

 y UÏCqÉåÎeÉÇaÉ LQûÊmzÉlÉ 

12.2 EixÉÉÌWûiÉ12.2 EixÉÉÌWûiÉ

mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉUmÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU

CxÉ uÉwÉï, MüÉrÉï¢üqÉ  xÉÉ¤ÉÉiMüÉU BlÉsÉÉClÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå |  CxÉlÉå ÌuÉSåzÉÏ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ 
oÉlÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ AÉæU qÉÉcÉï Måü 
oÉÏcÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå | WûqÉåÇ 133 
lÉÉÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ÌWûxxÉÉåÇ 
xÉå 140 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLð mÉëÉmiÉ 
WÒûDÇ |  AmÉËUWûÉrÉï mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ 
AÇÌiÉqÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ MÑüNû NûÉåÄQû MüU (QíûÊmÉAÉEOû 
WÒûL) cÉsÉå aÉL |

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉÉcÉï AÉæU AmÉëæsÉ 
Måü oÉÏcÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå | WûqÉåÇ 23 
lÉÉÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
ÌWûxxÉÉåÇ xÉå 26 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLð 
mÉëÉmiÉ WÒûDÇ |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ qÉåÇ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå |  WûqÉåÇ 13 lÉÉÍqÉMüÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ÌWûxxÉÉåÇ xÉå 24 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLð mÉëÉmiÉ WÒûDÇ |

AlÉÑxqÉUhÉAlÉÑxqÉUhÉ

AlÉÑxqÉUhÉ LMü kuÉeÉmÉÉåiÉ uÉÉÌwÉïMü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ Wæû, eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ 
MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå, mÉÑUÉlÉå SÉåxiÉÉåÇ MüÉå ÍqÉsÉlÉå, 
lÉåOûuÉMïü LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ WûÉålÉå MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ Måü 
ÌuÉÍpÉ³É AkrÉÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |  uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL, AlÉÑxqÉUhÉ 
(oÉåÇaÉsÉÔU) 5 xÉå 7 eÉÔlÉ, 2020 iÉMü iÉÏlÉ 
ÌSlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, AÉæU CxÉqÉåÇ 
260 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ |  
AlÉÑxqÉUhÉ (ÍxÉÇaÉÉmÉÑU) 6 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ |

BlÉsÉÉClÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæPûMåÇü BlÉsÉÉClÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæPûMåÇü 

 y 20 eÉÔlÉ 2020 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ, 
ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU MÑüqÉÉU, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÐ 10 mÉëqÉÑZÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ LMü AÉpÉÉxÉÏ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ |  mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ lÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ pÉÉuÉÏ ÌSzÉÉAÉåÇ 
mÉU AmÉlÉå ÌuÉcÉÉU xÉÉfÉÉ ÌMüL |
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 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLL cÉæmOûU Måü 
mÉSÉÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑUÉqÉ Måü 
ÍsÉL LMü AÉpÉÉxÉÏ ÌuÉSÉD 18 eÉÑsÉÉD 
2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

 y 11 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU AmÉlÉå  xÉWûmÉÉÌPûrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ AÉU cÉÇSìzÉåZÉUlÉ,mÉÏeÉÏmÉÏ 85 LuÉÇ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ Måü 
xÉÉjÉ LMü AÉpÉÉxÉÏ  oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD |  WûqÉÉUå xÉÉjÉ oÉæcÉ Måü AÉPû 
xÉWûpÉÉaÉÏ jÉå |

 y 25 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ 
AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 2015 oÉæcÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
AÉpÉÉxÉÏ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉæU BlÉsÉÉClÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉ ´É×ÇZÉsÉÉ :

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 
"ËUÍqÉÌlÉxÉåÇxÉ 2021” MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |  AÉpÉÉxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 21 TüUuÉUÏ 
2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉ jÉå : 

 y ÌlÉ¶ÉsÉÉ qÉÔÌiÉï MüÉæÍzÉMü, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2007

 y eÉrÉ SÉåzÉÏ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2007

 y ÌuÉlÉÉåS lÉÉrÉU, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2006

 y mÉëMüÉzÉ zÉqÉÉï, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2019

 y AÉMüÉzÉ SÏmÉ oÉ§ÉÉ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2011

WûqÉÉUÏ iÉÏlÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD jÉÏÇ |

ÎnsÉmÉMüÉOïû qÉåÇ oÉëÉÇQû qÉælÉåeÉU, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2012 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ qÉkÉÑuÉÇiÉÏ AlÉÇiÉ ²ÉUÉ 
5 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 MüÉå "OåûMüÐ OÕû L oÉëÉÇQû 
qÉælÉåeÉU - SÏ eÉlÉÏï" |

xÉÉæUuÉ Qåû, msÉåOûTüÊqÉï mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉU, mÉåmÉÉsÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2019 ²ÉUÉ 11 AYOÕûoÉU 2020 

MüÉå "LuÉUÏÍjÉÇaÉ rÉÔ zÉÑQû lÉÉå LåoÉÉEOû mÉëÊQûYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇO ËUerÉÔqÉå" |

xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU uÉÉrÉÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2018, 
ÌuÉ¨É mÉëkÉÉlÉ, oÉÊzÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ 20 ÌSxÉÇoÉU 
2020 MüÉå "cÉåÇÎeÉÇaÉ uÉsQïû BTü MüÊUmÉÉåUåOû 
TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû QûÏLlÉL BTü L nrÉÔcÉU 
xÉÏLTüAÉå" |

AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå BlÉsÉÉClÉ oÉæPûMåÇü :AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå BlÉsÉÉClÉ oÉæPûMåÇü :

WûqÉlÉå mÉëqÉÑZÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 143 
BlÉsÉÉClÉ AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐÇ |  ClÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, mÉëkÉÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ mÉëkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 
jÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ oÉæPûMü Måü 
ÍsÉL 120 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ AÉæU 
mÉëÉåTüÉCÍsÉÇaÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  ClÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ iÉÏlÉ ÌSzÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU ClÉ ÌSzÉÉAÉåÇ mÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ xÉå ClÉmÉÑOû mÉëÉmiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  ÌuÉMüÉxÉ MüÐ ÌSzÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLÆ AirÉÍkÉMü xÉWûÉrÉMü jÉÏÇ |

12.3 xÉÇuÉkÉïlÉ12.3 xÉÇuÉkÉïlÉ

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL)ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL)

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL) pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EiM×ü¹iÉÉ AÉæU 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû 2021 Måü 
mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå : 

 y UåuÉiÉÏ AzÉÉåMü, mÉÏeÉÏmÉÏ 1978-80

 y sÉ¤qÉhÉ eÉå UÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1980-82

 y xÉqÉÏU lÉÉrÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 1994-96

mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 2020mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 2020

UÉeÉÏuÉ ́ ÉÏuÉixÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2004, LuÉÇ SÏÌmÉMüÉ 
uÉÉËUrÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 1991, 1 AaÉxiÉ 2020 
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MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ jÉå |  mÉÏeÉÏmÉÏ 
2009 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 2015 oÉæcÉ Måü MÑüsÉ 
21 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉL mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ Måü 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

MüÉåÌuÉQû xÉÇMüOû WåûiÉÑ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉåÌuÉQû xÉÇMüOû WåûiÉÑ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ 
MüÐ ËUmÉÉåOïûMüÐ ËUmÉÉåOïû

MüÉåÌuÉQû-19 xÉÇMüOû Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É 
MüÉUhÉÉåÇ qÉåÇ ElÉMüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå  Måü 
ÍsÉL DqÉåsÉ  pÉåeÉlÉå MüÉ AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉrÉÉ  
aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ WûqÉåÇ 44 mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLÆ  mÉëÉmiÉ 
WÒûDÇ |  WûqÉlÉå 24 LåxÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüÐ ÎeÉlÉMüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ AÉÍjÉïMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ/SÉlÉ xÉå mÉUå jÉÉ | 

lÉD mÉWûsÉ lÉD mÉWûsÉ 

ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæcÉ ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæcÉ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉLð  - AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉLð  - ““ÌuÉcÉÉU MüUlÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉÉSÌuÉcÉÉU MüUlÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉÉS””

WûqÉ ÌSxÉÇoÉU 2020 xÉå ÌlÉSåzÉMü AÉæU ÌuÉÍpÉ³É 
mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüU UWåû WæÇû |  mÉëirÉåMü zÉÌlÉuÉÉU MüÉå 
oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

rÉå oÉæPûMåÇü AlÉÉæmÉcÉÉËUMü WûÉåiÉÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû :

 y LqÉoÉÏL ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL WûqÉ ZÉÑS MüÉå 
MæüxÉå iÉærÉÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû mÉU mÉËUmÉëå¤rÉ, 
mÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå ClÉmÉÑOû mÉëÉmiÉ  
MüUlÉÉ |

 y LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ElWåÇû 
ElÉMåü MüËUrÉU qÉåÇ YrÉÉ TüÉrÉSÉ WÒûAÉ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ pÉÉuÉÏ 
ÌSzÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ AÉæU ClÉmÉÑOû 
mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ |

WûqÉlÉå ÌSxÉÇoÉU 2020 AÉæU qÉÉcÉï 2021 Måü 
oÉÏcÉ 14 mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ 
oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |

oÉæcÉoÉæcÉ ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2010 5 ÌSxÉÇoÉU, 2020 19

mÉÏeÉÏmÉÏ 2013 12 ÌSxÉÇoÉU, 2020 20

mÉÏeÉÏmÉÏ 1994 19 ÌSxÉÇoÉU, 2020 16

mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 9 eÉlÉuÉUÏ, 2021 18

mÉÏeÉÏmÉÏ 1997 16 eÉlÉuÉUÏ, 2021 16

mÉÏeÉÏmÉÏ 2000 23 eÉlÉuÉUÏ, 2021 24

mÉÏeÉÏmÉÏ 2002 30 eÉlÉuÉUÏ, 2021 17

mÉÏeÉÏmÉÏ 2003 6 TüUuÉUÏ, 2021 28

mÉÏeÉÏmÉÏ 2018 13 TüUuÉUÏ, 2021 15

mÉÏeÉÏmÉÏ 2004 20 TüUuÉUÏ, 2021 17

mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 6 qÉÉcÉï, 2021 21

mÉÏeÉÏmÉÏ 1988 13 qÉÉcÉï, 2021 15

mÉÏeÉÏmÉÏ 1989 20 qÉÉcÉï, 2021 13

mÉÏeÉÏmÉÏ 1987 27 qÉÉcÉï, 2021 14

sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ :sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ : WûqÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É sÉåZÉMüÉåÇ mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ "sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ" lÉÉqÉMü LMü lÉD BlÉsÉÉClÉ uÉÉiÉÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ Wæû |  xÉ§É ElÉMüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ, 
sÉåZÉlÉ rÉÉ§ÉÉ, mÉëåUhÉÉ AÉæU AlrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÑfÉÉuÉÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ jÉå eÉÉå ÌMüiÉÉoÉåÇ 
ÍsÉZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |

 y mÉWûsÉÉ xÉ§É 21 lÉuÉÇoÉU 2020 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ  ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  AÌiÉÍjÉ 
uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMü "L ÌuÉsÉ OÕû ÌMüsÉ" 
Måü sÉåZÉMü AÉU uÉåÇMüOû UqÉhÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1988, AÉæU pÉxuÉU qÉÑZÉeÉÏï, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1988, AmÉlÉÏ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉÑxiÉMü "COû 
WæûmÉlxÉ : xOûÉåUÏxÉ BTü ½ÔqÉlÉ" WåûiÉÑ  
jÉå |"

 y SÕxÉUÉ xÉ§É 16 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  AÌiÉÍjÉ 
uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÇSÏmÉ SÉxÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2009, 
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“WæûYxÉ TüÊU sÉÉCTü LåÇQû MüËUrÉU : 
L ÍqÉsÉåÌlÉrÉsxÉ aÉÉCQû OÕû qÉåÌMÇüaÉ COû 
ÌoÉaÉ" mÉÑxiÉMü Måü sÉåZÉMü AÉæU mÉuÉlÉ 
xÉÉålÉÏ, LTümÉÏLqÉ 2017, “ÌQûeÉÉClÉ rÉÉåU 
ÍjÉÇÌMÇüaÉ'' mÉÑxiÉMü Måü sÉåZÉMü jÉå |

 y 27 TüUuÉUÏ MüÉå mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ 
LuÉÇ ´ÉÏ UÉeÉÉ UÉeÉqÉ³ÉÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 1985 
Måü oÉÏcÉ ElÉMüÐ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉÑxiÉMü 
"YuÉÉÇOûqÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ" mÉU LMü LMü 
AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå SÉlÉpÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå SÉlÉ

AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 2021 MüÐ AuÉÍkÉ WåûiÉÑ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå MÑüsÉ ÂmÉL 4,56,91,301 
mÉëÉmiÉ WÒûL |

LMü LqoÉÑsÉåÇxÉ Måü ÍsÉL 2009 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ LMü LqoÉÑsÉåÇxÉ Måü ÍsÉL 2009 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ 
Mü¤ÉÉ MüÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉMü¤ÉÉ MüÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ

2009 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå ElÉMåü 10uÉåÇ uÉwÉï 
Måü mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ AmÉlÉå MüÊsÉåeÉ MüÉå 
uÉÉmÉxÉ SålÉå Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü LqoÉÑsÉåÇxÉ 
MüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL kÉlÉ ÌSrÉÉ |  19 lÉuÉÇoÉU 
2020 MüÉå WûqÉÉUÉ ËUoÉlÉ MüÉOûlÉå MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
jÉÉ | oÉæcÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ mÉÉÂsÉ oÉeÉÉeÉ 
lÉå ÌMürÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ M×üwhÉlÉ, qÉÑmÉëA 
AÉæU LAÉU LåÇQû QûÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL |

2009 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå 
MÑüsÉ sÉaÉpÉaÉ 52 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ SÉlÉ ÌSrÉÉ | 
rÉÉåaÉSÉlÉ Måü LMü ÌWûxxÉå MüÉ EmÉrÉÉåaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉqÉÑSÉrÉ ²ÉUÉ CxiÉåqÉÉsÉ WåûiÉÑ LqoÉÑsÉåÇxÉ WåûiÉÑ 
ÌlÉÍkÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 "SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É"mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 "SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É"

 y 1998 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ lÉå AmÉlÉå 
oÉæcÉ-xÉÉjÉÏ, SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ MüÐ 
xqÉ×ÌiÉ qÉåÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL `245,000 Måü xÉÉjÉ qÉÉæeÉÔSÉ oÉæcÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ qÉåÇ AuuÉsÉ UWûÉ |

 y SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ MüÐ mÉ¦ÉÏ ËUiÉÑ rÉÉSuÉ 

lÉå AmÉlÉå ÌSuÉÇaÉiÉ mÉÌiÉ Måü lÉÉqÉ mÉU 
SÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ  "SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É" MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
`20,45,000 MüÐ SÉå A¤ÉrÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ |

 » LMü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉ MüÉå LMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉWû rÉÉåarÉiÉÉ (mÉWûsÉå uÉwÉï 
Måü AÇiÉ qÉåÇ SÏ aÉD)

 » ÌMüxÉÏ AlrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå LMü 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉWû rÉÉåarÉiÉÉ 
(mÉWûsÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ SÏ aÉD)

mÉÏeÉÏmÉÏ 2008, mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2008, mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 
1998 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð :1998 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð :

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ mÉ§É NûÉ§É ÌlÉMüÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉlÉÉ ²ÉUÉ mÉËUcÉÉÍsÉiÉ AÉæU LMü§É 
ÌMüL aÉL jÉå |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ 
²ÉUÉ AÉuÉåSlÉÉåÇ MüÉ xÉirÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AÉæU ÌuÉuÉUhÉ LYxÉåsÉ qÉåÇ qÉælrÉÑAsÉ ÃmÉ 
xÉå SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉÉ§É AÉuÉåSlÉ mÉ§É 
cÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÉå pÉåeÉå aÉL jÉå |

 y CÇmÉëåzÉlÉ oÉÑMü MüÐ ÌoÉ¢üÏ xÉå EimÉ³É 
AÍkÉzÉåwÉ xÉå EmÉ-AlÉÑoÉÇÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü oÉŠÉåÇ MüÉå LMü oÉÉU MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ 
1998 oÉæcÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüÐ  
aÉD |  mÉÉðcÉ AÉuÉåSMü eÉÉå mÉÉ§É jÉå, 
sÉåÌMülÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ 
lÉWûÏÇ MüU mÉÉL, ElWåÇû mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 LMü 
oÉÉU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÏ aÉD |

26 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 2008, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð AÉæU ÍqÉUå LxÉåOû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉÉUÉ LMü MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉ§É qÉåÇ oÉæcÉÉåÇ Måü 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL xÉÇoÉÇkÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : AÉDAÉDLqÉoÉÏLL xÉÇoÉÇkÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : 

cÉÑlÉÉuÉ : pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå mÉWûsÉÏ oÉÉU 
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iÉÏlÉ qÉÉWû MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLL 
cÉÑlÉÉuÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  ÌMüL | WûqÉlÉå cÉÑlÉÉuÉÉåÇ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉpÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü xÉqÉÌmÉïiÉ uÉåoÉxÉÉCOû http://
elections.iimbaa.org  MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ 
| BlÉsÉÉClÉ cÉÑlÉÉuÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL CsÉåYzÉlÉUlÉU.MüÊqÉ uÉÉåÌOÇûaÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | mÉëkÉÉlÉ - 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉå qÉÑZrÉ cÉÑlÉÉuÉ 
AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
oÉlÉÉlÉå, rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå, ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉå, 
uÉåoÉxÉÉCOû MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉå, BlÉsÉÉClÉ 
uÉÉåÌOÇûaÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå, cÉÑlÉÉuÉ MüUÉlÉå AÉæU mÉËUhÉÉqÉÉåÇ 
MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüUlÉå xÉå sÉåMüU mÉÔUÏ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, qÉÑÇoÉD AkrÉÉrÉ :AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, qÉÑÇoÉD AkrÉÉrÉ :

 y AkrÉÉrÉ xiÉU mÉU uÉÏLLuÉÏD pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉÉåOïûsÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
WæÇû |

 y 17 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå xOæÇûQû-AmÉ 
MüÊqÉåQûÏ zÉÉå MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, ÌSssÉÏ AkrÉÉrÉ :AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, ÌSssÉÏ AkrÉÉrÉ :

AkrÉÉrÉ lÉå 3 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå LMü 
uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ "WåûsmÉ LlÉ aÉëÉå" zÉÑÃ MüÐ, 
eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå E±qÉ ÌSZÉÉlÉå 
AÉæU SÕxÉUÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉLð mÉëSÉlÉ MüUlÉå rÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, oÉåÇaÉsÉÔU AkrÉÉrÉ :AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, oÉåÇaÉsÉÔU AkrÉÉrÉ :

AkrÉÉrÉ lÉå 10 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå 
mÉÉåMüUoÉÉÄeÉÏ - LMü qÉÄeÉåSÉU mÉÉåMüU aÉåqÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, MüÉåsÉMüÉiÉÉ AkrÉÉrÉ :AÉDAÉDLqÉoÉÏLL, MüÉåsÉMüÉiÉÉ AkrÉÉrÉ :

AkrÉÉrÉ lÉå "AkrÉÉrÉ AŒûÉ ´É×ÇZÉsÉÉ" zÉÑÃ 
MüÐ | iÉÏlÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL  -

 y 13 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå AMüÉåï AkrÉÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2016, ²ÉUÉ "ÍxÉÇmÉsÉÏTüÉCÇaÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ"

 y 11 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå "mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû - 
CÇzrÉÉåU rÉÔ, rÉÉåU TæüÍqÉsÉÏ LåÇQû ÌoÉeÉlÉåxÉ" 
- oÉÉækÉÉrÉlÉ mÉÊsÉ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2018 

 y 18 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå "xÉÉCoÉU 
ËUxYxÉ LåÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ" - oÉÉækÉÉrÉlÉ 
mÉÊsÉ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2018 

AÉDAÉDLqÉoÉÏDLTü, rÉÔLxÉL :AÉDAÉDLqÉoÉÏDLTü, rÉÔLxÉL :

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏDLTü lÉå 30 eÉlÉuÉUÏ 
2021 MüÉå UÉeÉÉ UÉeÉqÉ³ÉÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 
1985, qÉÉxOûUMüÉQïû qÉåÇ xÉÏLqÉAÉå AÉæU 
uÉsQïû TåüQûUåzÉlÉ BTü LQûuÉOûÉïCeÉxÉï 
Måü AkrÉ¤É ²ÉUÉ YuÉÉÇOûqÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉU 
mÉÑxiÉMü Måü ÌuÉqÉÉåcÉlÉ MüÉ EixÉuÉ qÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL LMü ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏDLTü lÉå 5 TüUuÉUÏ 2021 
MüÉå xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
lÉåiÉÉ UÉMåüzÉ AxjÉÉlÉÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 81 ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ mÉU LMü MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ |
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13. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 13. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëirÉ¤É AÇzÉSÉlÉ AÉæU 
A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉqÉÉïhÉ SÉålÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉkÉÉU oÉlÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ  
Wæû |  CxÉ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL, 2018 qÉåÇ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (QûÏAÉå) xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |  rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ  
ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xMÇükÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû |  
QûÏAÉå MüÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ, ÍqÉ§É, 
MüÊmÉÉåïUåOû AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ) Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉÉ Wæû |  QûÏAÉå rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL pÉÏ mÉëÌiÉoÉ® Wæû ÌMü qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ SÉiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ mÉUÉåmÉMüÉUÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉÄeÉlÉ, ÍqÉzÉlÉ 
AÉæU MüÉrÉïlÉÏÌiÉMü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü iÉUÏMåü xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

MüÉåÌuÉQû -19 ²ÉUÉ sÉÉD aÉD cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÉuÉeÉÔS ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-2021 MüÉTüÐ 
AcNûÉ UWûÉ Wæû |

 y pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉU uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû Måü SÕxÉUå 
xÉÇxMüUhÉ MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉå SÉålÉÉåÇ 
MüÉrÉÉåïÇ MüÉ urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ uÉhÉïlÉ MüUiÉÏ  Wæû |

 y eÉlÉuÉUÏ 2021 qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ MüÉå 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, oÉæcÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû ²ÉUÉ 
xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå WåûiÉÑ MüÉ LMü 
AÉpÉÉxÉÏ mÉÑUxMüÉU xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 500/50 Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ AlÉÑSÉlÉ 
xÉÇcÉrÉ AÍpÉrÉÉlÉ MüÉ  xÉÊnOû-sÉÊlcÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (xÉÇxjÉÉlÉ Måü 50uÉåÇ uÉwÉï, 
xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï 2023 iÉMü 500 
MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå)

 y urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå 150 xÉå AÍkÉMü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ xÉÉjÉ WûÏ 10 oÉæcÉÉåÇ xÉå 
eÉÑÄQåû, AÉæU LMü rÉÔeÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 
lÉrÉÉ mÉËUxÉU ÌuÉMüÉxÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU mÉëpÉÉuÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 
AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ AÍpÉrÉÉlÉ eÉæxÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü lÉL pÉÌuÉwrÉ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ 

 y rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü 
MÑüNû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 
AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ AÍpÉrÉÉlÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ 
ÌSrÉÉ Wæû

 y AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 2021 Måü SÉæUÉlÉ 
MÑüsÉ ÂmÉL 19.29 MüUÉåÄQû MüÐ ÌlÉÍkÉ 
eÉÑOûÉD aÉD 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020 ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020 –– 21  Måü SÉæUÉlÉ eÉÑOûÉD  21  Måü SÉæUÉlÉ eÉÑOûÉD 
aÉD ÌlÉÍkÉrÉÉð :aÉD ÌlÉÍkÉrÉÉð :

SÉiÉÉSÉiÉÉ ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 4.57

MüÊmÉÉåïUåOû 14.72

MÑüsÉ UÉÍzÉMÑüsÉ UÉÍzÉ 19.2919.29

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÌ£üaÉiÉ LuÉÇ oÉæcÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ LMü xÉÑÌuÉkÉÉ Måü lÉÉqÉMüUhÉ, 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå  Måü ÍsÉL ÂmÉL 
4.57 MüUÉåÄQû MüÉ AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉÉåÇ xÉå AÇzÉSÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå, 
LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ LuÉÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
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NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL TåüsÉÉåÍzÉmÉ, qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü EmÉ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

MÇümÉlÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ MÇümÉlÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ rÉÉåaÉSÉlÉrÉÉåaÉSÉlÉ  
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû :ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû :

 y ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

  yy WûÉðaÉMüÉðaÉ LåÇQû zÉÇbÉÉD oÉæÇÌMÇüaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ WûÉðaÉMüÉðaÉ LåÇQû zÉÇbÉÉD oÉæÇÌMÇüaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉLxÉoÉÏxÉÏ)ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉLxÉoÉÏxÉÏ) lÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
OûqÉï 2021-23 WåûiÉÑ  mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû | rÉWû mÉWûsÉÏ 
oÉÉU Wæû eÉoÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå  mÉÏeÉÏmÉÏ Måü  
xÉpÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ ÌSurÉÉÇaÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 100% NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ 
MüÐ Wæû |

 y MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

 y MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ xOûÉOïû-AmxÉ Måü ÍsÉL 
AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

 y ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå iÉÏlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-
uÉÉcÉxmÉÌiÉ iÉjÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ Måü ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

 y iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ 
MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ 
ÌSrÉÉ

 y qÉÉåsQû-OåûMü aÉëÑmÉ lÉå QûÏLqÉLsÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

 y OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ TüÊU ÃUsÉ 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû lÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 

TåüsÉÉåÍzÉmÉ Måü ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

 y ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-
uÉÉcÉxmÉÌiÉ LuÉÇ mÉÏLcÉQûÏ TåüsÉÉåÍzÉmÉ Måü 
ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ ÌSrÉÉ

AÉÇiÉËUMü lÉÏÌiÉ Måü AlÉÑÃmÉ, ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EÍcÉiÉ mÉËU´ÉqÉ 
MüU UWûÉ Wæû ÌMü rÉÉåaÉSÉlÉ xuÉÏMüÉU MüUlÉå AÉæU 
SÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉå xÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ mÉëÌiÉ¸É MüÉå MüÉåD xÉÇpÉÉÌuÉiÉ eÉÉåÎZÉqÉ iÉÉå 
lÉWûÏÇ Wæû |
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14.  lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ 14.  lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ 

14.1  ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ14.1  ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
ElÉ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉ LWûxÉÉxÉ MüUlÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉiÉå 
WæÇû |  CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL `xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU' mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU 
AÉuÉzrÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUÉlÉÉ Wæû, eÉÉå 
ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UWûiÉå WÒûL rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ xuÉiÉÇ§É 
ÃmÉ xÉå eÉÏuÉlÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüU 
xÉMüiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑsÉprÉiÉÉ 
qÉåÇ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉrÉoÉ® MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ 
mÉëÌiÉoÉ® Wæû |  xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, 
sÉåÌMülÉ rÉWû CxÉ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû : 

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉërÉÑ£ü mÉËUxÉU Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ SæÌWûMü xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, EÍcÉiÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y QûosrÉÔxÉÏLeÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÑxÉÇaÉiÉ 
qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü xÉÑsÉprÉiÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉåMü lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 
ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÌMü ExÉ NûÉ§É Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xÉÇpÉuÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |  ÌSurÉÉÇaÉ xÉåuÉÉAÉåÇ 
MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ CxÉ iÉUWû Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ 
urÉuÉxjÉÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ xjÉsÉ Måü ÂmÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÌMü NûÉ§É MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü WûU 
xÉÇoÉ® MüÉrÉÉïsÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉ/urÉÌ£ü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU EÍcÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉËUmÉÔhÉï 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É 
AuÉxÉUÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ 

MüSqÉ EPûÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU UÉåeÉaÉÉU 
lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉiÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû|  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ 
MüÉå UÉåMülÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû|  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU 
AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉpÉÏ xÉÇoÉ® 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû |  
ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU 
Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AxÉprÉ/AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ 
urÉuÉWûÉU MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ rÉÉ NûÉ§É 
Måü ÎZÉsÉÉTü AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ 
MüÉUhÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |

eÉoÉÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ urÉÌ£ü AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
AÉæU AlrÉ MüÉlÉÔlÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉërÉÉåeÉlÉ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ uÉÉiÉÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉlÉÔlÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ xÉå 
AÉaÉå eÉÉiÉÉ Wæû |

CxÉ E¬åzrÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ LMü MüSqÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå xMÔüsÉ qÉåÇ  `ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ' MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû eÉÉå lÉÉrÉMüiuÉ 
AÉæU xÉÇMåÇüSìhÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
(LlÉeÉÏAÉå) Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌMürÉÉ Wæû |

14.2 EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉDÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð14.2 EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉDÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð

 y uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ 
TüÊqÉï AÉæU AÉuÉÉxÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ |

 y OûqÉï Måü SÉæUÉlÉ EmÉ¢üqÉÉiqÉMü mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 
OûqÉï 1-6 qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ MüU UWåû xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AÉuÉzrÉMü AÉuÉÉxÉ MüÐ 
eÉÉlÉMüÉUÏ SåiÉå WÒûL qÉåsÉ pÉåeÉå aÉL |
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 y MüÉrÉï¢üqÉ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉæU xÉÇmÉSÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå  NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉ xÉÇmÉëwÉhÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ xÉÍqÉÌiÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉU iÉÏlÉ - 
uÉwÉÏïrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉMüsmÉ |

 y xÉÑsÉpÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇSpÉï 
xÉÉqÉaÉëÏ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉAÉåÇ 
xÉå mÉWûsÉå mÉÏmÉÏOûÏ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, 
Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, mÉÔuÉï AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå 
Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ AÇiÉUÉsÉ, urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ 
MüÐ uÉÏÌQûrÉÉå/AÉÌQûrÉÉå ËUMüÊÌQïÇûaÉ AÉÌS 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |

 y mÉÉPûMü (UÏQûxÉï), xMüÉCoxÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉMü, 
lÉÉåOû-OåûMüxÉï |

 y uÉæMüÎsmÉMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉ®ÌiÉrÉÉð LuÉÇ 
mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉmÉÔUMü xÉqÉrÉ |

14.3 AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ14.3 AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ

 y ´ÉurÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
mÉërÉÑ£ü uÉÏÌQûrÉÉå MüÐ mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ |

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÊnOû MüÊmÉÏ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ mÉÄRûlÉå Måü ÍsÉL AÉDmÉæQû |

 y MüÉåÌuÉQû mÉëMüÉåmÉ Måü xÉÉjÉ, Mü¤ÉÉLð  
BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå  cÉsÉÉD aÉDÇ | 
´ÉuÉhÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL, Mü¤ÉÉ 
Måü SÉæUÉlÉ BOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå sÉÉCuÉ 
MæümzÉÌlÉÇaÉ Måü ÍsÉL ÄeÉÔqÉ Måü xÉÉjÉ 
LMüÐM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

14.4 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ14.4 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL LqÉLcÉrÉÔ LuÉÇ mÉÏLcÉQûÏ osÉÊMü 
qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉuÉÉxÉ | 

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉprÉ 
MüqÉUå, eÉæxÉå xlÉÉlÉÉaÉÉU Måü ÌlÉMüOû MüqÉUÉ, 
AOæûcQû zÉÉæcÉÉsÉrÉ AÉÌS |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ 
ÌMüL aÉL  eÉæxÉå LxÉÏ, xÉÑsÉprÉ TülÉÏïcÉU, 
ÌTüYxcÉxÉï AÉÌS |

 y aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL qÉÉåOûUÉCÄeQû LuÉÇ MüxOûqÉÉCÄeQû 
qÉælÉÑAsÉ uWûÏsÉcÉårÉU |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ LsÉ-xYuÉÉrÉU AÉæU 
oÉÏDLTüeÉÏ xYuÉÉrÉU Måü ÍsÉL xÉÑsÉprÉ 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ |

 y mÉËUxÉU MüÐ CqÉÉUiÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑsÉprÉ UæÇmÉ AÉæU 
UåÍsÉÇaÉ |

 y NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå AÌiÉËU£ü 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ aÉD, ClÉ 
mÉU MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû |

 y ÌuÉ¨É uÉwÉï 2021-22 Måü ÍsÉL AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû |

14.5 ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 14.5 ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§ÉxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É

 y AaÉxiÉ 2020 qÉåÇ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
WåûiÉÑ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 16 ÌuÉuÉUhÉ 16 mÉU ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |

14.6 AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð14.6 AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y 11 A£ÔüoÉU 2020 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1 AÉæU 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉæPûMü |

 y 16 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå lÉåzÉlÉsÉ xOûÉU 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔMåü xÉå QåûÌuÉQû LuÉÇ  eÉålÉ 
ÌTÇücÉ ²ÉUÉ zÉÉUÏËUMü, xÉÇuÉåSÏ AÉæU 
xÉÏZÉlÉå MüÐ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉÉ SålÉå mÉU 
LMü uÉåÌoÉlÉÉU |
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 y 17 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå ÌSurÉÉÇaÉeÉlÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL uÉ×Ì¨É mÉU LMü sÉbÉÑ xÉqqÉåsÉlÉ |

 y WûqÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü LMü lÉåOûuÉMïü, CÇYsÉÔÍxÉuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÍsÉrÉÉÇxÉ (AÉDAÉDOûÏ 
cÉå³ÉD, AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ, AÉÌS), MüÉ 
ÌWûxxÉÉ WæÇû, eÉÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÉDAÉDOûÏ-eÉåDD mÉUÏ¤ÉÉ Måü AlÉÑpÉuÉ 
MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ 
Wæû |  LMü xÉSxrÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ, "xÉqÉÉuÉåzÉÏ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ  
urÉuÉWûÉU : AÉDrÉÔL AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉÉ" mÉU AÉkÉå ÌSlÉ MüÐ  BlÉsÉÉClÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU AmÉlÉÏ  
xÉÏZÉ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |  CxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 27 
TüUuÉUÏ 2021 MüÉå DLqÉmÉÏAÉåQûosrÉÔDAÉU 
Måü xÉÉjÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ |

 y ÌSurÉÉÇaÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉÉåÇ LuÉÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU uÉ×Ì¨É mÉjÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü 
ÍsÉL rÉÔjÉ4eÉÊoxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå uÉ×Ì¨É 
mÉëÉå³ÉrÉlÉ mÉU LMü xÉuÉåï¤ÉhÉ |
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15.  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 15.  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 

AmÉlÉÉlÉå WåûiÉÑ)

 y ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ WåûiÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ 
E±qÉ mÉU SÏbÉÉïuÉÍkÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (AmÉlÉå aÉ×Wû xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉUqpÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL) 

 y AlrÉ DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

 y AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉ  mÉ§É | 

MÑüNû qÉÑZrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU WæÇû : 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü DQûÏLYxÉ 
qÉÇcÉ mÉU ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
1.2 ÍqÉÍsÉrÉlÉ xÉå AÍkÉMü aÉD  
Wæû |  rÉÌS WûqÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LuÉÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå 
WæÇû, iÉÉå rÉWû xÉÇZrÉÉ 2.4 ÍqÉÍsÉrÉlÉ Måü 
MüUÏoÉ Wæû |

 y 2020-2021 Måü SÉæUÉlÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå uÉcÉÑïAsÉ 
Mü¤ÉÉMü¤É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉÉxiÉÌuÉMü-
xÉqÉrÉ xÉWûrÉÉåaÉ (UÏrÉsÉ-OûÉCqÉ 
MüÉåsÉåoÉUåzÉlÉ) qÉåÇ E³ÉÌiÉ MüUlÉå mÉU AmÉlÉÉ 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ | 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå DQûÏLYxÉ 
mÉU iÉÏlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ  cÉÉU 
AÌ²iÉÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ eÉÉUÏ ÌMüL

 y 2020-2021 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå DQûÏLYxÉ mÉU SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL : (i) urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LuÉÇ 
(ii) E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï, eÉÉå ÌmÉNûsÉÏ AuÉÍkÉ 
xÉÌWûiÉ AoÉ iÉMü 365 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå DDmÉÏ 

15.1  qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð15.1  qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ 
lÉå 2015 qÉåÇ AmÉlÉå mÉWûsÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ Måü oÉÉS xÉå 49 ÌuÉÍzÉ¹ oÉ×WûiÉ ZÉÑsÉå 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ), SÉå 
qÉÉC¢üÉå qÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ,  oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LMü 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ 
ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ iÉÏlÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  rÉWû AoÉ iÉMü 
iÉÏlÉ qÉÇcÉÉåÇ mÉU mÉëoÉsÉ EmÉÎxjÉÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüU 
cÉÑMüÉ Wæû : DQûÏLYxÉ, LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ 
LuÉÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ |  ÌmÉNûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï Måü MÑüNû qÉÑZrÉÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû : 

LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ LuÉÇ uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ Måü 
oÉÉS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ iÉÏlÉ AaÉëhÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏ  
qÉÇcÉÉå : MüÉåxÉåïUÉ, DQûÏLYxÉ LuÉÇ nrÉÔcÉUsÉlÉï 
mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉ, AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉWûsÉÏ oÉÉU 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ iÉÏxÉUå xjÉÉlÉ mÉU 
UWûÉ |  

EŠ xiÉU mÉU, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL WæÇû : 

 y LqÉAÉåAÉåxÉÏ (DQûÏLYxÉ LuÉÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU)

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ (LuÉÇ DDmÉÏ) WåûiÉÑ ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

 y LqÉoÉÏL mÉëÉUÎqpÉMü (pÉÉmÉëxÉÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ)

 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

 y LMü ÌSuÉxÉÏrÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
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Måü mÉËUxÉU iuÉËUiÉ LLqÉmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
qÉÉaÉï mÉëzÉxiÉ MüU UWûÉ Wæû | 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï qÉåÇ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉU iÉÏlÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÏ 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü ÌMürÉÉ AÉæU 206 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É cÉUhÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 21 NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
SÕxÉUå oÉæcÉ Måü xÉÉjÉ `xÉÌOïûÌTüMåüOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
ClÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû' lÉÉqÉMü 
ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |  10 
eÉÑsÉÉD  MüÉå iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ pÉÏ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ 19 NûÉ§É WæÇû |

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 
aÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉaÉpÉaÉ rÉÔLxÉQûÏ 
335,000 MüÉ UÉeÉxuÉ AÇzÉ AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ |

xÉÉUhÉÏ 1 : 2020-21 WåûiÉÑ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð (31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü)xÉÉUhÉÏ 1 : 2020-21 WåûiÉÑ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð (31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü)

DQûÏLYxÉDQûÏLYxÉ LxÉQûosrÉÔL LxÉQûosrÉÔL uÉÉDLLqÉuÉÉDLLqÉ AÉDAÉDLqÉ oÉÏLYxÉAÉDAÉDLqÉ oÉÏLYxÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ (xÉÇcÉrÉÏ) 13,12,600+ 2,29,672 19,925

2020-21 qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 12,366

2020 iÉMü qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

1700 xÉWûpÉÉaÉÏ 

mÉËUxÉU Måü NûÉ§É 75

15.2  ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ15.2  ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2017 2018 2019 2020 2021

edX SWAYAM

Total Enrollments

20000

150000

200000

250000

300000

350000

22641

12215

Verifi ed Vs. Certifi ed

Verifi ed Learners

No of Learners

Certifi cates Issues

15000

100000

10000

50000
5000

0  0

MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ oÉlÉÉqÉ mÉëqÉÉÍhÉiÉ

DQûÏLYxÉ LxÉQûosrÉÔuÉÉDLLqÉ

ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ
xÉirÉÉÌmÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï eÉÉUÏ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É
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eÉÑsÉÉD 2015 xÉå, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ 270 LqÉAÉåAÉåxÉÏ, 48 ÌuÉÍzÉ¹ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ LuÉÇ DQûÏLYxÉ mÉU 176 
mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ LxÉQûosrÉÔuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ 
mÉU 118  mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ ÌuÉµÉ 
Måü sÉaÉpÉaÉ WûU SåzÉ Måü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 30% 
pÉÉUiÉÏrÉ CxÉMåü oÉÉS 15% rÉÔLxÉ, 3% rÉÔMåü 
LuÉÇ AlrÉ SåzÉ eÉæxÉå CÎeÉmOû, MülÉÉÄQûÉ, 
oÉëÉÄeÉÏsÉ, MåülrÉÉ,  lÉÉCeÉÏËUrÉÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, 
eÉqÉïlÉÏ LuÉÇ TëüÉÇxÉ |

Age

Gender Geography

Education

15%

35%
18%

47%

29%

57%

14%

25%

below 25 High School 
Diploma or Less

26-40

Female
India

USA

Rest of the world

College Degree

Above 40

Male

Advanced Degree
52%

71%

29%

AÉrÉÑAÉrÉÑ

25 xÉå MüqÉ

26-40

40 xÉå AÍkÉMü

ÍzÉ¤ÉÉÍzÉ¤ÉÉ

WûÉD xMÔüsÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ  
rÉÉ MüqÉ

MüÊsÉåeÉ ÌQûaÉëÏ

E³ÉiÉ ÌQûaÉëÏ 

ÍsÉÇaÉÍsÉÇaÉ

qÉÌWûsÉÉ

mÉÑÂwÉ 

pÉÔaÉÉåsÉpÉÔaÉÉåsÉ

pÉÉUiÉ

rÉÔLxÉL

zÉåwÉ ÌuÉµÉ
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xÉÉUhÉÏ 2 : DQûÏLYxÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÉUhÉÏ 2 : DQûÏLYxÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
MüÐ xÉÔcÉÏ (31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü xÉÇmÉÔËUiÉ)MüÐ xÉÔcÉÏ (31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü xÉÇmÉÔËUiÉ)

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

1 sÉåZÉÉ-ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ qÉÔsÉ 
oÉÉiÉåÇ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

2 mÉëoÉÇkÉ sÉåZÉÉ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

3 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ 
sÉåZÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

4 sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

5 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

6 MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü 
jÉqmÉÏ

7 qÉÔsrÉ xÉ×eÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

8 ÌlÉuÉåzÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ

9 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

10 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU : LMü 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

11 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉkrÉxjÉiÉÉ 
: xÉÇMüsmÉlÉÉLð, 
eÉÉåÎZÉqÉ, mÉÔðeÉÏ 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

12 qÉÑSìÉ LuÉÇ 
GhÉ oÉÉeÉÉU : 
xÉÇMüsmÉlÉÉLð, mÉëmÉ§É,  
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É  

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

13 DÎYuÉOûÏ xOûÊMü 
qÉÉMåïüOû : 
xÉÇMüsmÉlÉÉLð, mÉëmÉ§É,  
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

14 ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
oÉÉeÉÉU : 
xÉÇMüsmÉlÉÉLð, mÉëmÉ§É,  
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

15 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
ÌuÉwÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

16 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ-1

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU

17 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ-2

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU

18 oÉårÉÍxÉrÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ

19 pÉÌuÉÎwrÉMü 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU 

20 QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü qÉÔsÉ 
iÉiuÉ 

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

21 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AjÉïzÉÉx§É

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑpÉÉzÉÏwÉ 
aÉÑmiÉÉ

22 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

23 ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

24 xÉåuÉÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ  mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

25 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ 

26 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëÏÌiÉ 
M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ

27 mÉËUqÉÉhÉÉiqÉMü 
ÌuÉmÉhÉlÉ zÉÉåkÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

28 ÌuÉmÉhÉlÉ 
AirÉÉuÉzrÉMüiÉÉLð 

mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

29 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

30 E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ eÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
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mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

31 mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ 
WåûiÉÑ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ 

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

32 uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ : MüÉrÉï, 
ZÉÑzÉÏ LuÉÇ AjÉï

mÉëÉåTåüxÉU UqrÉÉ 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ

33 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ lÉÏÌiÉ 
zÉÉx§É

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉËU 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

34 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
qÉWûÉSåuÉlÉ 

35 lÉuÉÏMüUhÉ LuÉÇ 
AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû

36 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ : 
mÉëirÉåMü Måü ÍsÉL 
E±qÉuÉ×Ì¨É

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

37 lÉuÉ EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ

38 xÉWûMüÉËUiÉÉ LuÉÇ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉð

mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ 
zÉÉx§ÉÏ

39 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
ÌuÉMüÉxÉ, mÉÏmÉÏmÉÏ 
AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑUÉqÉ eÉÏ

40 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU  mÉÏ QûÏ 
eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉsÉÍjÉ–ûÉ  

41 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ 
xjÉÉrÉÏ E±qÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ 
eÉÉåxÉ

42 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É 
AÍkÉMüÉU : LMü 
mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU L 
SÉqÉÉåSUlÉ 

43 pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ 
U¤ÉÉ : xÉÉqÉËUMü 
mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

44 lÉuÉÉåimÉÉS mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ 
OûÏ M×üwhÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉrÉ 
SÉpÉÉåsÉMüU

45 E³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

46 lÉÉrÉMüiuÉ MüÉ xÉÉU : 
xÉÉÌWûirÉ xÉå AluÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
qÉÍhÉMÑü–ûÏ

47 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉËUuÉåzÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÏsÉ 
uÉNûÉlÉÏ

48 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU LlÉ pÉ×ÇaÉÏ 
SåuÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

49 EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UqÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

15.3  DQûÏLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 15.3  DQûÏLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ DQûÏLYxÉ mÉU 
2020-21 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü mÉëqÉÑZÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 6-LqÉAÉåAÉåxÉÏ BlÉsÉÉClÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï Wæû, 
ÎeÉxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ 4 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå 
MüÐ aÉD jÉÏ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
sÉåZÉÉÇMülÉ, ÌuÉ¨É, eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÑZrÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå rÉÑ£ü MüUlÉÉ Wæû |  CxÉMüÐ 
mÉëqÉÑZÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû ÌMü ElWåÇû 
xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É SålÉå Måü ÍsÉL mÉÔuÉï 
uÉcÉÑïAsÉ mÉëÊYOûQïû mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  DQûÏLYxÉ mÉU MÑüsÉ 365 ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMüL  
aÉL |  
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xÉÉUhÉÏ 3 : urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ  xÉÉUhÉÏ 3 : urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ  
(AmÉëæsÉ 2020-qÉÉcÉï 2021)(AmÉëæsÉ 2020-qÉÉcÉï 2021)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 74710

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ ÌMüL aÉL xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

3469

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ*lÉÉqÉÉÇMülÉ* xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉxÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É

ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉ 1 17,087 291

MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É 1 25,681 410

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 41,602 1,013

ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 38,782 748 

mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 50,150 654

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ 1 16,054 353

xÉÉUhÉÏ 4 : E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 2021)xÉÉUhÉÏ 4 : E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 2021)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 176047

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 2075

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ*lÉÉqÉÉÇMülÉ*
xÉirÉÉÌmÉiÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉmÉëqÉÉhÉmÉ§É

AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ 1 30,626 142

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 41,602 1,013

ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 28,782 748

sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 1 65,037 172

15.4 LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ15.4 LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÉeÉ iÉMü 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ-qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ zÉÑÃ 
ÌMüL aÉL pÉÉUiÉ Måü LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉ mÉU 
40  LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ UÉ¹íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü pÉÏ Wæû, eÉÉå 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ AÉæU lÉÏÌiÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ  
Wæû |  CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ 
mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
1,53,837 lÉÉqÉÉÇMülÉ jÉå | 
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xÉÉUhÉÏ 5 : LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉUhÉÏ 5 : LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 

2021)2021)

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ
mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

1 lÉuÉ EimÉÉS 
ÌuÉMüÉxÉ

aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

2 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

3 E±qÉuÉ×Ì¨É : 
AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ

xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

4 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ

5 lÉuÉÏMüUhÉ mÉëoÉÇkÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
ÌuÉlÉrÉ SÉpÉÉåsÉMüU

6 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ 
mÉëoÉÇkÉ sÉåZÉÉ

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

8 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, UåeÉÏ 
eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ, xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ 

9 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

10 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ 
mÉëoÉÇkÉ 

eÉÏ zÉælÉåzÉ 

11 ÌuÉmÉhÉlÉ 
AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉAÉåÇ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

12 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉ E±qÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

13 xÉÑZÉÏ LuÉÇ 
AjÉïmÉÔhÉï uÉ×Ì¨É MüÉ 
xÉ×eÉlÉ 

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

14 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ

LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, 
UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ
mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

15 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ : 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü 
sÉÉpÉ xÉ×eÉlÉ

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

16 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AjÉïzÉÉx§É MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

17 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

18 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É 
AÍkÉMüÉU 

L SÉqÉÉåSUlÉ 

19 pÉÌuÉÎwrÉMü 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 

20 mÉËUqÉÉhÉÉiqÉMü 
ÌuÉmÉhÉlÉ zÉÉåkÉ

mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï

21 lÉÉrÉMüiuÉ MüÉ xÉÉU LxÉ qÉÍhÉMÑü–ûÏ

22 xÉWûMüÉËUiÉÉ LuÉÇ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉð

Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

23 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU: 
LMü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

24 E³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ 

15.5 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 15.5 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉLqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2020-21 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AmÉlÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÇcÉ mÉU sÉaÉpÉaÉ 2,800 NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïUiÉç 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
ÍqÉÍ´ÉiÉ LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ (xqÉÊsÉ mÉëÉCuÉåOû 
BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉåïxÉ) mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |
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xÉÉUhÉÏ 6 : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ xÉÉUhÉÏ 6 : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÇZrÉÉ (31 qÉÉcÉï LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÇZrÉÉ (31 qÉÉcÉï 

2021 iÉMü)       2021 iÉMü)       

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ 525

MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ 422

LqÉoÉÏL mÉëÉUÎqpÉMü 150

DDmÉÏ 1,642

uÉÉDLsÉmÉÏ 45

xÉÏOûÏLqÉ 19

mÉëS¨É MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 2,803

15.6 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ15.6 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ

2020-21 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 
675 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  WûqÉlÉå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ, 
DmÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏLcÉQûÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

xÉÇxjÉÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ mÉÉœ¢üqÉmÉÉœ¢üqÉ
NûÉ§ÉÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

lrÉÔ WûÉåUÉCeÉlÉ 
MüÊsÉåeÉ BTü 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉ E±qÉ
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ : 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ 
xÉ×eÉlÉ

92

92

LqÉ MÑüqÉÉUxuÉÉqÉÏ 
MüÊsÉåeÉ BTü 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ

51

LAÉDLqÉLxÉ
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 54

pÉÌuÉÎwrÉMü 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

54

MåüLsÉLxÉ 
-AÉDLqÉDAÉU

pÉÌuÉÎwrÉMü 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

25

xÉÇxjÉÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ mÉÉœ¢üqÉmÉÉœ¢üqÉ
NûÉ§ÉÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

´ÉÏ UÉqÉM×üwhÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ

aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ 57

MåüuÉÏAÉDLqÉAÉDLxÉ eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 50

xÉÔrÉïS¨ÉÉ LeÉÑMåüzÉlÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ-1

50

sÉåZÉÉ mÉËUcÉrÉ-1 50

mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

50

AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ 50

15.7  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ15.7  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2020-21 qÉåÇ, LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÎnsÉmQû Mü¤ÉÉMü¤É LuÉÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
xÉå DDmÉÏ Måü MüD MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  32 ZÉÑsÉå LuÉÇ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü 1,642 xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉWÒðûcÉÉrÉÉ  aÉrÉÉ |  CxÉMåü 
AÌiÉËU£ü, MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
iÉWûiÉç AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É qÉåÇ 442 CÇTüÉåÍxÉxÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü cÉÉU MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |

15.8 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉÉ DQûÏLYxÉ 15.8 AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉÉ DQûÏLYxÉ 
qÉÇcÉqÉÇcÉ

2020-21 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå qÉÑZrÉ 
ÃmÉ xÉå qÉÇcÉ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå 
AÉæU WûqÉÉUå ²ÉUÉ ÌMüL aÉL xÉpÉÏ mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ 
MüÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ |  urÉÌ¹ LuÉÇ xÉqÉÌ¹  SÉålÉÉåÇ xiÉUÉåÇ 
mÉU mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ xÉqÉaÉë AÇiÉSØïÌ¹ MüÉå oÉÄRûÉlÉå,  
WûqÉÉUÏ  xÉqÉjÉïlÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ MüÉrÉï¤ÉqÉiÉÉ MüÉå 
xuÉcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌOûMüÌOÇûaÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
MüÉå xÉÑurÉuÉÎxjÉiÉ MüUlÉå, ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
sÉÉCuÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL LAÉD AÉkÉÉËUiÉ 
cÉæOûoÉÊOû MüÉå qÉÇcÉ qÉåÇ LMüÐM×üiÉ MüUlÉå, WûqÉÉUå 
qÉÇcÉ Måü pÉÏiÉU LMüÐM×üiÉ xÉÉqÉaÉëÏ xÉ×ÎeÉiÉ 
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MüUlÉå  AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL LcÉ5mÉÏ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUlÉå  Måü 
ÍsÉL ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ OÕûsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |  AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL,  lÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
Måü mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ mÉU SØÄRû krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
UWåûaÉÉ |  LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ SsÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, 
mÉÉðcÉ AÌiÉËU£ü urÉÌ£üaÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ, 
LAÉD LuÉÇ LqÉLsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü mÉÑÍsÉÇSå  
AÉæU AxmÉiÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU LMü mÉëqÉÉhÉ mÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉÉå AÉaÉÉqÉÏ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ mÉÔUÉ WûÉå eÉÉLaÉÉ |
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16. MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ16. MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

31 qÉÉcÉï 2021, iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ 
xÉWûrÉÉåaÉÏ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ xÉÌWûiÉ 
420 aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ jÉå |  xÉÉUÉÇzÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

aÉæUaÉæU--ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏÍzÉ¤ÉhÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ

xjÉÉD 67
xÉÇÌuÉSÉ 229

EmÉ-MÑüsÉ (A) 296
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ 35
xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 

16 

zÉæ¤ÉÍhÉMü AÇiÉ:ÍzÉ¤ÉÑ [AÉåLsÉLTü] 12

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑ (3) AÉæU AxjÉÉrÉÏ 
lÉxÉï (1)

4

mÉëÉåeÉåYOû MüÉåQû mÉU MüÉrÉïUiÉç MüqÉïcÉÉUÏ 57
MÑüsÉ (AÉ) 124
MÑüsÉ (A + AÉ) 420

LMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå WûqÉåzÉÉ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉå  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ 
oÉlÉlÉå qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ ÌSrÉÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ  
MÑüsÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉlÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉÉsÉ SU 
xÉÉsÉ MüqÉ xÉå MüqÉ 4% MüÐ uÉ×Î® SU Wæû |  
2015-16 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 42% 
jÉÏ, eÉÉå 2020-21 qÉåÇ oÉÄRûMüU 52% WûÉå aÉD 
Wæû |  MÑüsÉ eÉlÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ MüÉ 50 mÉëÌiÉzÉiÉ 
xÉå AÍkÉMü qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU uÉËU¸ xiÉU mÉU 40% 
mÉS qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ kÉÉËUiÉ WæÇû |   uÉwÉï-uÉÉU 
AÉÆMüÄQåû lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû :

aÉæUaÉæU--zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ ÍsÉÇaÉzÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ ÍsÉÇaÉ--
uÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ uÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ 

ÍsÉÇaÉÍsÉÇaÉ 2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

qÉÌWûsÉÉ 143 150 143 164 153
mÉÑÂwÉ 174 171 165 156 143
MÑüsÉ rÉÉåaÉ

317 321 308 320 296
qÉÌWûsÉÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 

45% 47% 46% 51% 52%

ÌuÉÍpÉ³É aÉëÑmÉ ‘‘L’ mÉSÉåÇ qÉåÇ, WûqÉÉUå rÉWûÉð lÉÉrÉMüiuÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLð WæÇû AÉæU MÑüNû lÉÉqÉ 
qÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ iÉjÉÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ 
mÉëkÉÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

mÉÇÌ£ü mÉÇÌ£ü 
xÉÔcÉMüxÉÔcÉMü

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

aÉëÑmÉ L 58 57 55 54 58
qÉÌWûsÉÉ 23 23 19 23 22
mÉÑÂwÉ 35 34 36 31 36
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ  
MüÉ 
mÉëÌiÉzÉiÉ

40% 40% 35% 43% 38%

lÉÉåOû :lÉÉåOû : aÉëÑmÉ ’L’ qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌlÉrÉÑ£ü LMü AÇzÉMüÉÍsÉMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 
LuÉÇ cÉÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

WûqÉÉUå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉWûrÉÉåaÉÏ pÉÏ mÉåmÉU iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU ÌuÉÍpÉ³É 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇMüÉrÉ MüÐ qÉSS 
MüUlÉå eÉæxÉÏ zÉÉåkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌWûxxÉÉ WæÇû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  WûqÉåzÉÉ  xÉå AmÉlÉÏ qÉÌWûsÉÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå  ÍzÉzÉÑ-aÉ×Wû, bÉU xÉå MüÉqÉ 
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MüUlÉå Måü ÌuÉMüsmÉ CirÉÉÌS eÉæxÉÏ ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÑÌuÉkÉÉLð mÉëSÉlÉ MüUMåü ElWåÇû MüÉqÉMüÉeÉÏ 
eÉÏuÉlÉ MüÉå xÉÇiÉÑÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ 
UWûÉ Wæû |

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 17 mÉU ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ 18 mÉU SÏ aÉD Wæû |

16.1 16.1 qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉðqÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, ÌmÉNûsÉå AÉPû 
xÉå AÍkÉMü uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, ÌuÉpÉÉaÉ ÌlÉÍqÉïiÉ LuÉÇ  
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU S¤ÉiÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüUlÉå 
mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå qÉÑZrÉ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (xÉÏLcÉAÉUAÉå) 
Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå, 
lÉÏÌiÉrÉÉð ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ AÉæU 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü qÉÉlÉMüÐMüUhÉ Måü ÍsÉL qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü mÉÔUå ¤Éå§É qÉåÇ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
zÉÑÃ MüÐ WæÇû | 

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL MüÉrÉï ÌMürÉÉ 
Wæû, eÉÉå ‘sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå sÉÉLð, UZÉåÇ LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUåÇ’ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÏ Wæû |  qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü xÉÇMåÇüSìhÉ ¤Éå§É WæÇû :

 y ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ, mÉÉUSÍzÉïiÉÉ 
sÉÉlÉÉ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU 
krÉÉlÉ SålÉÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉÉ | 

 y mÉÉUSÍzÉïiÉÉ AÉæU ZÉÑsÉåmÉlÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ MüUlÉÉ | 

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå AÉæU ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå MüÉ 
xÉÇMåÇüÌSìiÉ mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 

mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ 
lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ  DAÉUmÉÏ Måü AlÉåMü 
qÉÊŽÔsxÉ mÉërÉÉåaÉ qÉåÇ Wæû AÉæU DAÉUmÉÏ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ MüÉrÉïaÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉå MüÉaÉeÉ 
UÌWûiÉ ÌuÉpÉÉaÉ oÉlÉÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU DAÉUmÉÏ MüÉ 
mÉÔhÉï MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU EmÉrÉÉåaÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  

 y ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ, xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL NÒû–ûÏ mÉëzÉÉxÉlÉ, LsÉOûÏxÉÏ mÉëzÉÉxÉlÉ, 
xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëÌ¢ürÉÉ, mÉÑÌ¹MüUhÉ, 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ, uÉåiÉlÉ uÉ×Î®, mÉSÉå³ÉÌiÉ LuÉÇ  
xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ, AlÉÑoÉÇkÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ 
cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ DAÉUmÉÏ 
LcÉAÉU EmÉqÉÊŽÔsÉ MüÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ AÉæU 
oÉÄRûÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉ ÌMüL aÉL WæÇû |  xÉpÉÏ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉæU MüÉlÉÔlÉÏ ËUMüÊQïû 
95% ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ  ÌMüL  eÉÉ cÉÑMåü 
WæÇû |

16.2  2020-2021 16.2  2020-2021 qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉqÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ

 y sÉÊMüQûÉElÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ 
SsÉ  ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL ÌQûÎeÉOûsÉ 
OÕûsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü SÕUxjÉ ÃmÉ xÉå 
MüÉqÉ  MüUMåü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ  ÌSrÉÉ |  rÉWû 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉå xÉÑcÉÉÂ 
ÃmÉ xÉå cÉsÉÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉëpÉÉuÉÏ 
xÉqÉluÉrÉ AÉæU SæÌlÉMü oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ lÉå 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ OûÏqÉ oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ ÌMü 
ElÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉÏrÉ MüÉrÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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 y mÉËUxÉU qÉåÇ UWûlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU 
xÉÇmÉSÉ AlÉÑU¤ÉhÉ, AÉDOûÏ SsÉ, MæÇüOûÏlÉ 
iÉjÉÉ qÉåxÉ SsÉ, xÉÑU¤ÉÉ iÉjÉÉ ÍcÉÌMüixÉÉ 
SsÉ eÉæxÉÏ AÉuÉzrÉMü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 
MüqÉïcÉÉUÏ, eÉÉå AÉqÉiÉÉæU mÉU mÉËUxÉU Måü 
oÉÉWûU UWûiÉå WæÇû, sÉÊMüQûÉElÉ AuÉÍkÉ Måü 
SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ UWåû |

 y xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ MüÉrÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå AÌiÉËU£ü MüÉrÉï ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉð SÏ  
aÉDÇ | zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëxiÉÑÌiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ElWåÇû ÌuÉÍpÉ³É 
qÉÇcÉÉåÇ mÉU BlÉsÉÉClÉ xÉÑxÉÉkrÉÏMüUhÉ 
LuÉÇ  BlÉsÉÉClÉ mÉëÊYOûËUÇaÉ qÉåÇ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AÉåLsÉLTü MüÐ  ÌlÉrÉÑÌ£ü 
Måü AsÉÉuÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
lÉå xuÉåcNûÉ xÉå AÉåLsÉLTü Måü MüÉrÉï 
qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ ÌSrÉÉ |  ElWåÇû CxÉMüÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉpÉÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ 
qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ xÉÑxÉÉkrÉÏMüUhÉ MüÉrÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÑcÉÉÂ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉå 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüÐ aÉD |

 y lÉD DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉpÉÏ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüqÉïcÉÉUÏ 
eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ MüÉ LMüÐMüUhÉ LuÉÇ  
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ eÉÉUÏ Wæû |

 y AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉrÉï MüU 
cÉÑMåü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉWûlÉ SålÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ mÉÔUÏ MüÐ eÉÉ cÉÑMüÐ Wæû |

 y ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ, 
MüÉrÉÉïuÉiÉïlÉ, ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ | 

 y eÉÏLqÉxÉÏ, eÉÏmÉÏL AÉæU mÉËUxÉÇmÉÌ¨É oÉÏqÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉULTümÉÏ MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ 
AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ÌMü xÉpÉÏ 
lÉÏÌiÉrÉÉð 1 AmÉëæsÉ 2020 iÉMü sÉÉaÉÔ WûÉåÇ |

 y xjÉÉrÉÏ AÉæU xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå 
AÉåmÉÏQûÏ MüuÉUåeÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
oÉÏqÉÉ mÉëSÉiÉÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü WåûiÉÑ AÉULTümÉÏ 
MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |  AÉåmÉÏQûÏ 
lÉÏÌiÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ mÉU oÉÏqÉÉ oÉëÉåMüU, 
qÉåQûÏ oÉQûÏ LuÉÇ oÉÏqÉÉ mÉëSÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
AÉpÉÉxÉÏ cÉcÉÉï MüÐ aÉD |  sÉÊMüQûÉElÉ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ, mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ mÉÔUÏ MüÐ aÉD jÉÏ |

 y qÉÉcÉï ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÐ AuÉÍkÉ Måü 
SÉæUÉlÉ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É/irÉÉaÉmÉ§É SålÉå uÉÉsÉå 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇxÉÉÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉpÉÏ AlÉÑqÉÉåSlÉ 
DqÉåsÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 
pÉÑaÉiÉÉlÉ eÉÉUÏ ÌMüL aÉL jÉå |

 y xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ AÉpÉÉxÉÏ ÌuÉSÉD 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇmÉ³É ÌMüL aÉL |

 y ÍqÉiÉurÉÌrÉiÉÉ Måü EmÉÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉæU 
eÉlÉzÉÌ£ü sÉÉaÉiÉ  MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, 
WûÉExÉ MüÐÌmÉÇaÉ, oÉÉaÉuÉÉlÉÏ AÉÌS ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ AÌiÉËU£ü eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
mÉU UÉåMü sÉaÉÉ SÏ aÉD jÉÏ LuÉÇ EmÉsÉokÉ 
AÉEOûxÉÉåxÉï eÉlÉzÉÌ£ü Måü mÉÑlÉÌlÉïrÉÑÌ£ü 
²ÉUÉ MüÉrÉï MüÉ xÉÑcÉÉÂ xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y AaÉsÉå xiÉU mÉU mÉSÉå³ÉÌiÉ Måü ÍsÉL aÉëÑmÉ 
‘‘xÉÏ’ AÉæU ‘‘oÉÏ’ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ 
SÉålÉÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉÔhÉï 
ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ |  uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉåÌuÉQû-19 
qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ CxÉMåü 
AÉaÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ sÉÇÌoÉiÉ Wæû |  aÉëÑmÉ L 
Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ MåÇüSì 
sÉÇÌoÉiÉ Wæû, AÉæU WûqÉ EqqÉÏS MüUiÉå WæÇû ÌMü 
ÎxjÉÌiÉ xÉÉqÉÉlrÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS CxÉå  mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ, 
28 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
AÉpÉÉxÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü 
SÉæUÉlÉ 10/20/30 LuÉÇ 40 uÉwÉï MüÐ 
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xÉåuÉÉ mÉÔUÏ MüUlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
lÉÉqÉÉåÇ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ aÉD |  MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå xÉåuÉÉ mÉÑUxMüÉU ÌSL aÉL |  irÉÉaÉmÉ§É 
Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ WåûiÉÑ EmÉSÉlÉ MüÐ mÉÑlÉaÉïhÉlÉÉ 
mÉÔUÏ MüÐ aÉD LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ eÉÉUÏ ÌMüL 
aÉL |

 y ÎeÉlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå sÉÊMüQûÉElÉ AuÉÍkÉ 
Måü SÉæUÉlÉ AÉæU MüÉåÌuÉQû  -19 sÉÊMüQûÉElÉ 
AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ ŽÔOûÏ Måü mÉUå MüÉqÉ 
ÌMürÉÉ, ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉÑUxM×üiÉ LuÉÇ 
xqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

16.3  2021-22 16.3  2021-22 Måü ÍsÉL pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉMåü ÍsÉL pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ

 y xÉÇxjÉÉlÉ pÉU qÉåÇ, qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉå Måü ÍsÉL 
mÉSÉUÉåWûhÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉlÉå, 
uÉ×Ì¨É qÉÉaÉï iÉærÉÉU MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉå AÉæU MüÉqÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ 
UZÉlÉÉ |  xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ mÉSÉåÇ AÉæU ElÉMüÐ 
SÕxÉUÏ mÉÇÌ£ü Måü ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ |

 y xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ / aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
MåüAÉUL / MåümÉÏAÉD MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå 
AÉæU SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉÉ AÉæU CxÉå urÉÌ£üaÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
xiÉU mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉÉ iÉjÉÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ LMü AÉæmÉcÉÉËUMü 
mÉëÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, AÉuÉÍkÉMü 
xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉÉ | 

16.4  16.4  MüqÉïcÉÉUÏ lÉÏÌiÉMüqÉïcÉÉUÏ lÉÏÌiÉ

LMü ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌiÉÍjÉ mÉU mÉSÉåÇ (xjÉÉrÉÏ xÉÇuÉaÉï 
AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ SÉålÉÉåÇ) qÉåÇ eÉlÉzÉÌ£ü, xÉÉjÉ WûÏ 
ÎeÉlÉ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL pÉiÉÏï MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD 
aÉD Wæû, ElWåÇû aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
eÉlÉzÉÌ£ü WåûiÉÑ xuÉÏM×üiÉ xÉÇZrÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 y eÉlÉzÉÌ£ü rÉÉåeÉlÉÉ-xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xÉWûÉrÉMü ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëirÉåMü mÉS Måü ÍsÉL MüÉrÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉÉ |

 y ÌmÉNûsÉå 10 uÉwÉÉåïÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå 
xjÉÉrÉÏ xÉÇuÉaÉï (AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ mÉU) 
mÉU AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï oÉÇS MüU SÏ Wæû |

 y aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü ¤Éå§É qÉåÇ xjÉÉrÉÏ xÉÇuÉaÉï 
eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É rÉÉ lÉD 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü MüÉUhÉ 
WûÉålÉå uÉÉsÉÏ eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå qÉÑAÉuÉeÉå mÉU ËUmÉÉåOïû Måü AÉkÉÉU mÉU 
1-5 xÉÉsÉ iÉMü AsmÉMüÉÍsÉMü AlÉÑoÉÇkÉ 
mÉU AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUMåü mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  qÉåÇ AlrÉ xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU 
mÉSÉåÇ mÉU ÌlÉrÉÑÌ£ü LuÉÇ ElÉMåü eÉÏuÉlÉ-cÉ¢ü 
mÉëoÉÇkÉ MüÉ MüÉrÉï qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

 y ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL mÉSÉUÉåWûhÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ pÉU qÉåÇ, qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
mÉSÉå Måü ÍsÉL mÉSÉUÉåWûhÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå  
LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉlÉå, uÉ×Ì¨É qÉÉaÉï iÉærÉÉU MüUlÉå 
WåûiÉÑ MüÉqÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ |

 y MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÕxÉUÏ 
mÉÇÌ£ü Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû iÉÉÌMü 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL 
SÕxÉUÏ mÉÇÌ£ü MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
AÉæU MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü |

 y WûÉsÉÉðÌMü, ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU mÉU, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL MüD ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû eÉæxÉå 
aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÉWûUÏ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ CÇOûUTåüxÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AÉæU EmÉÎxjÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ 
LuÉÇ  ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ eÉæxÉÏ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå xuÉcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉÉ |

16.5  16.5  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉmÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) WæÇû, eÉÉå qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
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AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ mÉëkÉÉlÉ (ÌuÉ¨É) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ  
Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/
mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS 
mÉU MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xjÉÉD AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ 
MüqÉïcÉÉUÏ WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ 
Wæû AÉæU qÉÉðaÉ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉUÉiqÉMü EmÉÉrÉ MüUiÉÉ Wæû |  

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL 
AlÉåMü ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû, eÉæxÉå :

 y aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÉWûUÏ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ xiÉU xÉqÉfÉÉæiÉå 
(LxÉLsÉL) MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ MüUÏoÉ 
xÉå ÌlÉaÉUÉlÉÏ ²ÉUÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ  
MüUlÉÉ |  CxÉ ́ ÉåhÉÏ qÉåÇ MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû – 
ZÉÉlÉmÉÉlÉ xÉåuÉÉLð, ËUmÉëÉåaÉëÉÌTüMü xÉåuÉÉLð, 
mÉËUxÉU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ LuÉÇ xÉTüÉD, 
mÉËUxÉU xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ 
AlÉÑU¤ÉhÉ xÉåuÉÉLð |

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ Måü 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ |  ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ 
MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ sÉaÉÉiÉÉU ZÉÉåeÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëzlÉÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÉæU mÉËUxÉU UZÉUZÉÉuÉ qÉÉðaÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ AÉDuÉÏAÉULxÉ Wæû |  AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, 
xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå 
AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü 
xÉÊnOûuÉårÉU mÉæMåüeÉ WæÇû |  CÇOíûÉlÉåOû MüÉ 
mÉërÉÉåaÉ CxÉMüÉ LMü ESÉWûUhÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AlÉåMü qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå AjÉÉïiÉç EmÉÎxjÉÌiÉ 

mÉëoÉÇkÉ, NÒû–ûÏ rÉÉ§ÉÉ ËUrÉÉrÉiÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ-cÉ¢ü 
mÉëoÉÇkÉ, WæûsmÉ QæûxMü AÉÌS MüÉå DAÉUmÉÏ 
Måü EmÉrÉÉåaÉ MüU xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
|  ÌuÉÍzÉ¹ LcÉAÉU qÉÊŽÔsxÉ eÉæxÉå pÉiÉÏï, 
AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ MüÉ 
eÉÏuÉlÉ-cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉkÉÏlÉ Wæû |

16.6  16.6  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉmÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ LMü oÉWÒûiÉ WûÏ xmÉ¹ ÌuÉÄeÉlÉ 
Wæû AÉæU AmÉlÉå iÉsÉÍcÉ»û Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉÉ  
Wæû | ÌuÉÄeÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
sÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüD mÉWûsÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD  
WæÇû |  uÉå MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É cÉUhÉÉåÇ qÉåÇ 
WæÇû |

 y mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍqÉÍ´ÉiÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉWûsÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL lÉL ÍxÉUå xÉå krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ Mü¤ÉÉ-
AÉkÉÉËUiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU BlÉsÉÉClÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  
ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉWûsÉ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ |  xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL EimÉÉSMüiÉÉ E³ÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ ÌMüL eÉÉLðaÉå, 
eÉÉå MÇümrÉÔOûU MüÉæzÉsÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ, 
aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉæzÉsÉ, 
ÌuÉÍzÉ¹ MüÉrÉÉïiqÉMü xÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ AlrÉ 
xÉÉqÉÉlrÉ ÌuÉwÉrÉ eÉæxÉå xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WæÇû |  uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ/
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå LuÉÇ AÉDOûÏ 
MüÉæzÉsÉ, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ, 
xÉÇbÉwÉï mÉëoÉÇkÉ, xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ, SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
LuÉÇ xÉqÉÔWû MüÉrÉï MüÉæzÉsÉ xÉå rÉÑ£ü 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ | 

 y MüÉrÉÉïuÉiÉïlÉ, ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, 
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AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ  | 

 y xÉÇxjÉÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LMü LMüÐM×üiÉ 
E±qÉ-urÉÉmÉÏ AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ Wæû eÉÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ 
xÉÇaÉPûlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AkÉÈxiÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUåaÉÏ |   lÉD DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ Måü 
xÉÉjÉ xÉpÉÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
LMüÐMüUhÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉxiÉÉU rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü 
rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ iÉimÉUiÉÉ mÉU 
krÉÉlÉ MåüÎlSìiÉ MüUlÉÉ |  rÉWû ÌuÉÍpÉ³É 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÐ eÉlÉzÉÌ£ü 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ pÉU qÉåÇ, 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉå Måü ÍsÉL mÉSÉUÉåWûhÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉlÉÉ LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉlÉÉ, uÉ×Ì¨É qÉÉaÉï iÉærÉÉU 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ LuÉÇ MüÉqÉ 
Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ |  xÉpÉÏ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL S¤ÉiÉÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëirÉåMü ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ 
SÕxÉUÏ mÉÇÌ£ü mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ |  
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MÑüzÉsÉ eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ 
MüqÉÏ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü 
MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉÉ |  

 y urÉÌ£üaÉiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ sÉ¤rÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉÉ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü xiÉU qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉÉ AÉæU 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |  xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ/
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ MåüAÉUL/MåümÉÏAÉD MüÉå 
mÉWûcÉÉlÉlÉå AÉæU SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU CxÉå LMü 
urÉÌ£üaÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ xiÉU mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ | 

 y rÉWû ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
AÉæU xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ 
AÉæmÉcÉÉËUMü mÉëÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ mÉU MüÉqÉ  LuÉÇ ÌlÉUÇiÉU 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
S¤ÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉlÉÉlÉå AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉU Måü ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU Måü  WûÉåaÉÉ |

16.7  16.7  UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉUÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ 
MüSqÉ EPûÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
2020-2021 Måü SÉæUÉlÉ ÌWûlSÏ Måü mÉëaÉÉqÉÏ 
mÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ ‘‘ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ 
eÉæxÉÏ AlÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ  
MüÐÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ‘‘ÌWûlSÏ ÌSuÉxÉ’ LuÉÇ ‘‘ÌWûlSÏ 
mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU BlÉsÉÉClÉ 
ÌWûlSÏ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ (2 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð), ÌWûlSÏ 
xÉÑsÉåZÉ, xÉÉqÉÉlrÉ ¥ÉÉlÉ mÉU BlÉsÉÉClÉ ÌWûlSÏ 
mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, ÌWÇûSÏ qÉåÇ qÉÉæÍsÉMü MüWûÉlÉÏ sÉåZÉlÉ 
LuÉÇ iÉxuÉÏU oÉÉåsÉiÉÏ Wæû eÉæxÉÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

ÌWÇûSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ Måü SÉæUÉlÉ ““MÇümrÉÔOûUÉåÇ mÉU 
ÌWÇûSÏ qÉåÇ MüÉrÉï MæüxÉå MüUåÇ mÉU BlÉsÉÉClÉ 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ” LuÉÇ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ - 
““ÌWÇûSÏ xuÉrÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ-sÉÏsÉÉ (mÉëoÉÉåkÉ, mÉëuÉÏhÉ 
AÉæU mÉëÉ¥É) mÉU BlÉsÉÉClÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL | ÌuÉzÉåwÉ 
EmÉsÉÎokÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ““xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
SxÉ uÉÉYrÉ ÌWÇûSÏ qÉåÇ ÍsÉZÉåÇSxÉ uÉÉYrÉ ÌWÇûSÏ qÉåÇ ÍsÉZÉåÇ””  LuÉÇ LuÉÇ ‘‘ÌWÇûSÏ qÉåÇ ÌWÇûSÏ qÉåÇ 
ÍsÉÎZÉiÉ ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉÉÍsÉÎZÉiÉ ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ  mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 1010  uÉÉYrÉÉåÇ 
qÉåÇ SÏÎeÉL” mÉU mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  
MüÐ aÉDÇ |  ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL | 
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17.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 17.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 

uÉwÉï 2020-21 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ, eÉÉå AÉrÉ, urÉrÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû AÉæU mÉÔuÉï uÉwÉÉåïÇ MüÉ 
iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

bÉOûÉLðbÉOûÉLð  rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU

1 AÉrÉAÉrÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ -   -   

xuÉUÉeÉxuÉ (AÇiÉUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU)   233.71 272.21 304.45 233.42 

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ           -   27.25               -   

MÑüsÉMÑüsÉ   233.71 299.46 304.45 233.42 

2 urÉrÉurÉrÉ   179.54 185.82 221.47 174.18 

3 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉurÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ     54.17 113.64 82.98 59.24 

bÉOûÉLðbÉOûÉLð  :  : (i) MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ       8.68 10.10 15.94 16.80 

(ii) xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ       1.55 25.15 36.95 7.60 

(iii) ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ       5.00 42.00 

(iv) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ       5.00              -   

(v) xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ     10.00              -   

(vi) AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ     20.00 28.00 25.00 

(vii) MüÉåÌuÉQû-ÌlÉÍkÉ 15.00

4 MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ AÇiÉËUiÉMüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ AÇiÉËUiÉ       3.94 8.39 15.09 9.84 
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18 ÌuÉuÉUhÉ 18 ÌuÉuÉUhÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ LuÉÇ aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ oÉæPûMåÇüpÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ LuÉÇ aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ oÉæPûMåÇü

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ   pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ   

 y 2020-2021 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :  01

 y 60uÉÏÇ oÉæPûMü :  15 AmÉëæsÉ 2021*

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ oÉæPûMåÇü :  06  aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ oÉæPûMåÇü :  06  

 y 174uÉÏÇ oÉæPûMü :  07 AmÉëæsÉ, 2020 (AÇiÉËUqÉ) 
 y 175uÉÏÇ oÉæPûMü :  26 eÉÔlÉ, 2020
 y 176uÉÏÇ oÉæPûMü :  17 AaÉxiÉ, 2020 (AÇiÉËUqÉ) 
 y 177uÉÏÇ oÉæPûMü :  05 A£ÔüoÉU, 2020
 y 178uÉÏÇ oÉæPûMü :  04 eÉlÉuÉUÏ, 2021

 y 179uÉÏÇ oÉæPûMü :  15 AmÉëæsÉ, 2021* 

lÉÉqÉlÉÉqÉ
oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ 

MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.
AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

AkrÉ¤ÉAkrÉ¤É

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ |

xÉSxrÉxÉSxrÉ

´ÉÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ,qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ,

MülÉÉïOûMü xÉUMüÉUMülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

Mü) ´ÉÏ OûÏ LqÉ ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU, 
pÉÉmÉëxÉå

iÉÏlÉ 174uÉÏÇ, 176uÉÏÇ  LuÉÇ 177uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ) ´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU, pÉÉmÉëxÉå SÉå 178uÉÏÇ  LuÉÇ 179uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï mÉÉðcÉ 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ, 177uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉÍsÉuÉÉsÉ mÉÉðcÉ 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ, 177uÉÏÇ LuÉÇ 178uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÌÄQûrÉÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ cÉÉU 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ cÉÉU 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ LuÉÇ 178uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ SÉå 174uÉÏÇ LuÉÇ 176uÉÏÇ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏ LqÉ QûÏ UÇaÉlÉÉjÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |



141 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

lÉÉqÉlÉÉqÉ
oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ 

MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.
AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

qÉhQûsÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉqÉhQûsÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ cÉÉU 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ LuÉÇ 177uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ SÉå 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

aÉ)  mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ cÉÉU 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ LuÉÇ 177uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

bÉ)  mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï SÉå 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ SÉå 174uÉÏÇ LuÉÇ 175uÉÏÇ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ cÉÉU 176uÉÏÇ, 177uÉÏÇ, 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉqÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LMü 174uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ mÉÉðcÉ 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ, 177uÉÏÇ, 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ cÉÉU 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 176uÉÏÇ LuÉÇ 177uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ SÉå 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU Måü MÑüqÉÉU NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

´ÉÏqÉiÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉÉðcÉ 174uÉÏÇ, 175uÉÏÇ, 177uÉÏÇ, 178uÉÏÇ LuÉÇ 179uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

´ÉÏ AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ NûWû 2020-2021 MüÐ xÉpÉÏ NûWû oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

qÉhQûsÉ oÉæPûMü Måü ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑxÉÉU 179uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü AÉæU 60uÉÏÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ oÉæPûMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌSlÉ, qÉÉcÉï 
2021 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ WûÉålÉÏ jÉÏ  |   cÉsÉ UWûÏ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉwÉï 2020-21 Måü 
zÉæ¤ÉÍhÉMü MæüsÉåÇQûU MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ mÉÄQûÉ |  ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉiÉÉåïÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
MüÐ iÉÉUÏZÉ 26 qÉÉcÉï, 2021 xÉå oÉSsÉMüU 16 AmÉëæsÉ, 2021 MüU SÏ aÉD jÉÏ |  04 eÉlÉuÉUÏ, 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 178uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü 
qÉåÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü oÉSsÉÉuÉ MüÉ AlÉÑqÉÉåSlÉ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

ÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉ

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :  042020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :  04

 y 77uÉÏÇ oÉæPûMü : 24 eÉÔlÉ 2020
 y 78uÉÏÇ oÉæPûMü : 22 ÍxÉiÉÇoÉU 2020
 y 79uÉÏÇ oÉæPûMü : 26 ÌSxÉÇoÉU 2020

 y 80uÉÏÇ oÉæPûMü : 29 qÉÉcÉï 2021
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉoÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ, AkrÉ¤É ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ 

4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ  
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ 
xÉSxrÉ

3 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ  LuÉÇ 79uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü qÉåÇ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ Måü xÉSxrÉaÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ Måü xÉSxrÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü 
xÉSxrÉ  

2 (77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 77uÉÏÇ 
LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü 
qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

´ÉÏ UÇaÉlÉÉjÉ LqÉ QûÏ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü 
xÉSxrÉ

1 (80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ) aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 80uÉÏÇ 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ 4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ  
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ  |

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ 2 (77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ 2 (79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ 2 (77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 2 (79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ 79uÉÏÇ 
LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü 
qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)

Mü)  mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 2 (77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ)

77uÉÏÇ LuÉÇ 78uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ 1 (79uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ) 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü qÉåÇ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

mÉëÉåTåüxÉU Måü MÑüqÉÉU (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ) 

4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ  
EmÉÎxjÉiÉ jÉå  |

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-
MüÉrÉï¢üqÉ)

4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå  |

´ÉÏqÉiÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ, mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É 4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ  
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ  |

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :

´ÉÏ UÇaÉlÉÉjÉ LqÉ.QûÏ. 3 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ LuÉÇ 79uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 3 ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  

MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ-qÉÑ mÉë A 4 (77uÉÏÇ, 78uÉÏÇ, 79uÉÏÇ LuÉÇ 80uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå  |
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mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

lÉÉqÉlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 eÉsÉeÉ mÉÉPûMü 15.05.2020 MüÊqmÉUæÌOûuÉ ¢üÊxÉ-MÇüOíûÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü xÉåÇÌOûqÉåÇOû

2 ÌlÉÎZÉsÉ ÌuÉkÉÉlÉÏ 18.05.2020 OíåûÌQÇûaÉ uÉÊsrÉÔqÉ LåÇQû ÌQûxmÉxÉïlÉ BTü ÍxÉalÉsxÉ

3 WûÌwÉïsÉ SÉqÉsÉå 05.06.2020 LxxÉåxÉ ClÉ xqÉÉsÉ TüqÉï TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ

4 mÉÉuÉïiÉÏ oÉÏ 29.06.2020 UÏÌQÇûaÉ qÉÉCÇQèxÉ : jÉëÏ LxxÉåxÉ BlÉ mÉëåTüUåÇxÉ (ÍqÉxÉ) ÌmÉëÌQûYzÉlÉ

5 ÍxÉ®ÉjÉï zÉÇMüU 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ

24.07.2020 CTæüYOèxÉ BTü MÇüeÉqzÉlÉ AlxÉOåïûlOûÏ

6 AÇÌMüiÉMÑüqÉÉU MüËUrÉÉ 27.07.2020 LxxÉåxÉ BlÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇOûUqÉÏÌQûLzÉlÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇxÉ

7 MüÉÌiÉïMüÉ LxÉ 30.07.2020 xOû?QûÏ BTü xOíæûOåûÎeÉMü mÉÍxÉïxOåÇûxÉ

8 xÉÔeÉ pÉÉxMüUlÉ UÉeÉ 17.09.2020 qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇOûQåïûmÉåÇQåÇûxÉÏxÉ ClÉ xOíæûOåûÎeÉMü ÌQûxÉÏxÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

9 L mÉëpÉÑ uÉåÇMüOûÉcÉsÉqÉ 12.10.2020 LxxÉåxÉ BlÉ UåuÉålrÉÔ ËUMüÊaÉÌlÉzÉlÉ

10 ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ 10.11.2020 xOûQûÏ BTü BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ LUÉEÇQû CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
(AÉDOûÏ) xÉåYOûU, LqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ, LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ

11 Sx§ÉsÉÉ xÉÑkÉÉ qÉÉkÉuÉÏ 16.12.2020 LxxÉåxÉ BlÉ CÇOûUlÉåOû CMüÉålÉÊqÉÏ

12 AoÉÑ UåWûlÉ AooÉÉxÉÏ 21.12.2020 LxxÉåxÉ BlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

13 mÉ©É lÉÉUÉrÉhÉlÉ 01.02.2021 LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü sÉÉålÉ ÌQûTüÉsOèxÉ

14 xÉÉD S¨ÉÉ§ÉÉhÉÏ 11.02.2021 SÏ MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏxÉ BTü AÉÌOïûÌTüÍxÉrÉsÉ CÇOæûÍsÉeÉåÇxÉ LåÇQû COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
: LålÉ LÍjÉYxÉ BTü mÉxÉïlÉWÒûQû mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

15 AÇeÉlÉÉ MüÂqÉÉÍjÉsÉ 18.02.2021 xÉÉCoÉU MülÉæYOåûQû ?: CÇÌmÉËUMüsÉÏ CÇuÉæÎxOûaÉåÌOÇûaÉ ËUsÉåOåûQûlÉæxÉ LåxÉ L 
qÉÉåÌOûuÉåzlÉsÉ lÉÏQû LqÉÇaÉ ÎxMüsQû ÌaÉaÉ uÉMïüxÉï

16 ÌaÉËUUÉeÉ 19.03.2021 LxxÉåxÉ BlÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü qÉÎsOûTëæüYOûsÉ OûÉCqÉ ÍxÉUÏxÉ

17 AcÉsÉ aÉÉårÉsÉ 30.03.2021 LxxÉåxÉ BlÉ qÉæÍcÉÇaÉ xÉmsÉÉD ÌuÉS ÌQûqÉÉÇQû TüÊU zÉÊOïû sÉÉCTü mÉëÊQûYOèxÉ
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mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉðmÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLÆ, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌSAÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLÆ, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌS

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ
EmÉsÉÎokÉ MüÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ 

mÉëMüÉUmÉëMüÉU
uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 
mÉÑUxMüÉU AÉÌSmÉÑUxMüÉU AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü MüÉ xÉWû-sÉåZÉMü MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü (ÌSlÉÉÇMü/ÌSlÉÉÇMü (ÌSlÉÉÇMü/
qÉÉWû/uÉwÉï)qÉÉWû/uÉwÉï)

1 xÉÉæqrÉÉ mÉÊsÉ AÉDAÉULqÉL 
QûÏAÉåxÉÏLqÉLQûÏ 
qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

xqÉÊaÉ LåOû SÏ 
QûÉElÉxOíûÏqÉ LoÉåOûqÉåÇOû : 
MüÊxOû BTü ÌQûsÉå ClÉ 
mÉæQûÏ MüÎsOûuÉåzÉlÉ LåOû 
SÏ AmÉxOíûÏqÉ

mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

AÉDAÉULqÉL 07.11.2020

2 xÉÉæqrÉÉ mÉÊsÉ rÉÇaÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ eÉÏLsÉAÉå ÌuÉÌOïûxÉ rÉÇaÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ

asÉÉåoÉsÉ sÉåoÉU 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

11-2020

3 kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ aÉëÉÇOû LuÉÉQïû osÉÉåxÉ TüÊU rÉÔ LåÇQû 
oÉÉåExÉ TüÊU rÉÔ : LålÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü 
MüxOûqÉU LYxÉmÉÏËULÇxÉ 
LÌOíûorÉÔzÉlÉ ClÉ 
LåYxÉåxÉ-oÉåxQû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ 

LAÉDLqÉ-xÉåPû 
mÉëxiÉÉuÉ AlÉÑSÉlÉ

02.04.2020

4 AÍpÉwÉåMü lÉUåzÉ ÌuÉmÉëÉå 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ 01.07.2020

5 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ TåüsÉÉåÍzÉmÉ TÑüsÉoÉëÉCOû lÉåWûÃ 
QûÊYOûUsÉ ËUxÉcÉï 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ

rÉÔLxÉAÉDDLTü 04.09.2020

6 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU 
mÉÑUxMüÉU

QûÊYOûUsÉ mÉëmÉÉåÄeÉsÉ 
OíæûMü qÉåÇ mÉëjÉqÉ mÉÑUxMüÉU

AÉDAÉULqÉL 04.11.2020
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ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4

2021 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ 2021 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ 

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉmÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU)QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU) zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMüzÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

1 ´ÉÏMüÉÇiÉ 
oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ

1121009 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, uÉÏ UÌuÉ 
AÇzÉÑqÉlÉ, xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

xÉÏDAÉå MüUæYOûËUÎxOûYxÉ, oÉÉåQïû QûÉCuÉÍxÉïOûÏ, 
LåÇQû TüqÉï CÇuÉæxOûqÉåÇOû AÉEOûMüqxÉ

2 xuÉåiÉÉ ÍxÉÇWû 1121015 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, aÉhÉåzÉ 
LlÉ mÉëpÉÑ, GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ

BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ MæüËUrÉU qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ 
LåÄeÉ L ÌmÉëÌQûYOûU BTü MæüËUrÉU xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ 
LåÇQû CÇOåÇûzÉlÉ OÒû ÎYuÉOû : L UÉåsÉ jrÉÉåUÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

3 OûÏ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 1121021 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, eÉÏ UqÉåzÉ, 
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

ÌQûxÉUÎmOûuÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ cÉæsÉåÇÄexÉ ClÉ 
CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ

4 erÉÉåÌiÉ qÉÇeÉåµÉU pÉ–û 1121023 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ UÉWÒûsÉ Qåû, UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

LaÄeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ `LåÄeÉ-L-xÉÌuÉïxÉ'-SÏ QèuÉæÍsÉOûÏ 
BTü xÉÊnOûuÉårÉU-LåÄeÉ-L-xÉÌuÉïxÉåxÉ 
(LxÉLLLxÉ)

5 UÌuÉMÑüqÉÉU 
lÉUÍxÉqWûÉqÉÔÌiÉï

1221025 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, UÉWÒûsÉ Qåû, 
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

CTæüYOû BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ AÉDOûÏ LsÉÉClÉqÉåÇOû 
BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ CÇÌOûaÉëåzÉlÉ xÉYxÉåxÉ 
ClÉ LqÉ LåÇQû L : L jÉëÏ xOåûeÉ LsÉÉClÉqÉåÇOû 
qÉÊQûsÉ

6 ÌuÉuÉåMü 1321027 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, eÉÏ 
UqÉåzÉ, MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï 

ÌoÉWåûÌuÉAUsÉ UæxmÉÊlxÉ OÒû mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ 
OÒûuÉQèxÉï QûÉåqÉåÎxOûMü uÉÉOûU MüluÉxÉåïzÉlÉ

7 xÉåzÉÉ xÉÉD UÉqÉ 
qÉÏMüÉ 

1321028 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ

jÉëÏ LxxÉåxÉ BlÉ SÏ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
MüUæYOûËUÎxOûYxÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ mÉëÉCuÉåOû TüqxÉï

8 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåûrÉ 1421002 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, aÉhÉåzÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ, QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ

LqÉeÉåïlxÉåxÉ BTü CsÉæÎYOíûMü ÎuWûMüsÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : L sÉÊÎlaÉšÑÌQûlÉsÉ 
xOûQûÏ

9 ´ÉÏMüÉÇiÉ 
M×üwhÉÉmÉëxÉÉS

1421007 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ, ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

MæümÉÉÍxÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ UÉCQûzÉårÉËUÇaÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ

10 AÉMüÉÇ¤ÉÉ ÍqÉ´ÉÉ 1421008 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU, UÉeÉÏuÉ AÉU 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

LxxÉåxÉ BlÉ WæûsjÉMåürÉU BmÉUåzÉÇxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

11 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ 1421017 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, UÉWÒûsÉ Qåû, 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ LTüÊQåïûlxÉåxÉ LåÇQû SÏ 
xOíûYcÉU BTü mÉÎosÉMü ÌQûxMüÉåxÉï
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉmÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU)QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU) zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMüzÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

12 erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ 1421021 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ

LxxÉåxÉ BlÉ msÉÑUsÉ sÉÊÎeÉYxÉ BTü UÏeÉlÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

13 qÉlÉÑ oÉÇxÉsÉ 1521003 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ, AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

LxxÉåxÉ BlÉ LaÉëÏMüscÉUsÉ LYxÉmÉÉåOèxÉï

14 WûwÉÉïsÉÏ SÉqÉsÉå 1521004 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ, Måü MÑüqÉÉU

LxxÉåxÉ BlÉ SÏ CÇnsÉÑLÇxÉåxÉ BTü MüscÉU 
BlÉ CÎYuÉOûÏ qÉÉMåïüOèxÉ

15 rÉÉÇaÉåUeÉÑÇaÉsÉÉ 
mÉÉåÇaÉålÉåU

1521008 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ, ÍzÉoÉÉzÉÏxÉ qÉÑZÉeÉÏï

AÉCQåÇûÌOûOûÏ uÉMïü BTü CÇÌQûÌuÉQÒûAsxÉ ÌuÉS 
ÌQûxmÉUåOû uÉMïü AÉCQåÇûÌOûOûÏxÉ

16 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû 1521009 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU, ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ 

LxxÉåxÉ BlÉ lÉåYxOû oÉåxOû LåYzÉlÉ ClÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ ËUClTüÉåxÉïqÉåÇOû 
sÉÌlÉïÇaÉ

17 MüÉÌiÉïMü LxÉ 1621001 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, aÉhÉåzÉ 
LlÉ mÉëpÉÑ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü 
fÉÉ

xOûQûÏ BTü xOíæûÌOûÎeÉMü mÉÍxÉïxOåÇûxÉ

18 mÉëÉÇeÉsÉ cÉÇSìÉMüU 1621005 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ, GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ

CuÉæsrÉÑLzÉlÉ BTü mÉÊÍsÉxÉÏxÉ OÒû BYzÉlÉ, 
ËUOåûlÉ, LåÇQû uÉæsrÉÑ msÉårÉxÉï xÉÌuÉïxÉ ClÉ 
AÉDmÉÏLsÉ LåÇQû ASU xmÉÉåOèxÉï OÕûlÉÉïqÉåÇOèxÉ

19 AÍpÉwÉåMü lÉUåzÉ 1621006 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ, 
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

LxxÉåxÉ BlÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ, ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xÉÉCMüsxÉ LåÇQû qÉÊlÉåOûUÏ mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

20 AÇÌMüiÉMÑüqÉÉU 
MüËUrÉÉ

1621007 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ, zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï

LxxÉåxÉ BlÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇOûUqÉÏÌQûLzÉlÉ LåÇQû 
MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇxÉ

21 lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ 1621008 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ, cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ, AÍpÉlÉuÉ 
AÉlÉÇS

LxxÉåxÉ BlÉ TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ ÌTëüYzÉlxÉ LåÇQû 
ÌQûqÉÉÇQû TüÊU LYxÉOûlÉïsÉ TüÉClÉåÇxÉ

22 eÉsÉeÉ mÉÉPûMü 1721009 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÇMüwÉhÉ oÉÉxÉÑ, AÍpÉlÉuÉ 
AÉlÉÇS, AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

CÇmÉæYOû BTü xÉåÇOíûsÉ oÉæÇMü xmÉÏcÉåxÉ-L lrÉÔ 
LmÉëÉåcÉ ClÉ OåûYxOû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 5ÌuÉuÉUhÉ 5

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ  mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ  

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ
xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU 
AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

AÉDAÉULqÉL uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
AlÉÉæmÉcÉÉËUMü aÉÉå¸Ï

A£ÔüoÉU 2020, 
AÉpÉÉxÉÏ

xÉqÉÊaÉ LåOû SÏ QûÉElÉxOíûÏqÉ :  
LoÉåOûqÉåÇOû MüÊxOû BTü ÌQûsÉå ClÉ mÉæQûÏ 
MüÎsOûuÉåzÉlÉ LåOû SÏ AmÉxOíûÏqÉ

2 xÉÑpÉÉ´ÉÏ 
xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU 
AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

ÌuÉÇOûU xMÔüsÉ 2020, ÌSssÉÏ 
xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ qÉåÇ 
CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ Måü 
xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉåÇOûU 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
(xÉÏQûÏD) ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ

14-17 ÌSxÉÇoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

CÇmÉæYOû BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ WæûsjÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ oÉQåïûlÉ 
BTü WûÉExÉWûÉåsQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

3 xÉÑpÉÉ´ÉÏ 
xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU 
AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

ÌQûÎeÉOûsÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ MåÇüSì, 
pÉÉmÉëxÉÇ UÉrÉmÉÑU ²ÉUÉ iÉÏxÉUÉ 
AÉDxÉÏQûÏD LuÉÇ 14uÉÉð 
AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

27-29 ÌSxÉÇoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

CÇmÉæYOû BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ WæûsjÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ oÉQåïûlÉ 
BTü WûÉExÉWûÉåsQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

4 xÉÑpÉÉ´ÉÏ 
xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU 
AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

AjÉïzÉÉx§É Måü xÉÇMüÉrÉ, SÍ¤ÉhÉ 
LÍzÉrÉÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ 
SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉD AÉÍjÉïM  ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU NûPûÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

25-27 TüUuÉUÏ 
2021, AÉpÉÉxÉÏ

CÇmÉæYOû BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ WæûsjÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ oÉQåïûlÉ 
BTü WûÉExÉWûÉåsQèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

5 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU 
eÉÏ

mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ mÉWûsÉÏ  
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 

4-6 lÉuÉÇoÉU 
2020, 
AÉDAÉULqÉL, 
AÉpÉÉxÉÏ

CÇxOûÏšÔzlÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ TüÊU 
ÍsÉÇÌMÇüaÉ xqÉÉsÉWûÉåsQûU TüÉqÉïxÉï ÌuÉS 
qÉÉMåïüOèxÉ :  ÌQûÄeÉÉClÉ LåÇQû uÉåsTåürÉU 
CÇmÉæYOû 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUAÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ
xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 

MüÉåD WûÉåMüÉåD WûÉå
xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU mÉÎosÉMü 
mÉÊÍsÉxÉÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

lÉuÉÇoÉU 2020, 
AÉpÉÉxÉÏ

xqÉÊaÉ LåOû SÏ QûÉElÉxOíûÏqÉ 
: LoÉåOûqÉåÇOû MüÊxOû BTü 
ÌQûsÉå ClÉ mÉæQûÏ MüÎsOûuÉåzÉlÉ 
LåOû SÏ AmÉxOíûÏqÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ
xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 

MüÉåD WûÉåMüÉåD WûÉå
xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

2 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

xÉSlÉï CMüÉålÉÊÍqÉMü 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

lÉuÉÇoÉU 2020, 
AÉpÉÉxÉÏ

xqÉÊaÉ LåOû SÏ QûÉElÉxOíûÏqÉ 
: LoÉåOûqÉåÇOû MüÊxOû BTü 
ÌQûsÉå ClÉ mÉæQûÏ MüÎsOûuÉåzÉlÉ 
LåOû SÏ AmÉxOíûÏqÉ

3 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU mÉÎosÉMü 
mÉÊÍsÉxÉÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

lÉuÉÇoÉU 2020, 
AÉpÉÉxÉÏ

CÇxÉåÇÌOûuÉÉCÎÄeÉÇaÉ aÉsÉï 
cÉÉCsQû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
L MÇüÌQûzlÉsÉ MæüzÉ OíûÉÇxTüU 
mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

4 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû aÉÑAÉå ÌrÉÌQû; WÒûC 
MÑüC; eÉælÉ AÇMÑüU

DeÉÏAÉåLxÉ 2020 2-4 eÉÑsÉÉD 
2020, WûqoÉaÉï, 
AÉpÉÉxÉÏ

OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû CqÉÉåzÉÇxÉ 
ClÉ ÌQûTüUåÇÍxÉLzÉlÉ-
MüÊlTüÊÍqÉïÌOû mÉæUÉQûÊYxÉ :  
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L cÉæËUOåûoÉsÉ 
WûÊÎxmÉOûsÉ

5 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû LxÉLqÉLxÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ 2020 : xÉÉjÉ 
WûÏ DeÉÏAÉåLxÉ 2020 qÉåÇ 
mÉÔuÉï qÉxÉÉæSÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ

26-30 A£ÔüoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

CMüÉåÍxÉxOûqÉ LqÉeÉåïlxÉ : 
SÏ MåüxÉ BTü CsÉæÎYOíûMü 
ÎuWûMüsÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

6 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ 36uÉÏÇ DeÉÏAÉåLxÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 2-4 eÉÑsÉÉD 
2020, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû 
WûqoÉaÉï, AÉpÉÉxÉÏ

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ 
qÉÎsOûÎmsÉÍxÉOûÏ BTü 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ ClÉ AoÉïlÉ 
aÉuÉlÉæïlxÉ : MåüxÉ BTü 
oÉåÇaÉsÉÔU ÍxÉOûÏ

7 kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ LLqÉL ÌuÉÇOûU xÉqqÉåsÉlÉ 
2021

17-19 TüUuÉUÏ 
2021, ÍzÉMüÉaÉÉå, 
AÉpÉÉxÉÏ

L MüÊlxÉæmcÉÑAsÉ TëåüqÉuÉMïü 
TüÊU MüxOûqÉU LYxÉmÉÏËULÇxÉ 
ClÉ LåYxÉåxÉ-oÉåxQû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

8 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LAÉåLqÉ) MüÐ 80uÉÏÇ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

7-11 AaÉxiÉ 
2020, uÉæÇMüÉåuÉU, 
AÉpÉÉxÉÏ

L ÌQûxMüÍxÉïuÉ qÉÊQûsÉ 
BTü CÇxOûÏšÔzlÉsÉ 
AÉÇjÉëÌmÉëÌlÉrÉUÍzÉmÉ : SÏ 
MåüxÉ BTü SÏ ÌMü³ÉU 
AZÉÉÄQûÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

9 AÉMüÉÇ¤ÉÉ ÍqÉ´ÉÉ mÉëÉåTåüxÉU ÌWûUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ

ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉÉCÇxÉ 
CÇxOûÏšÔOû 2020 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

22-23 lÉuÉÇoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

cÉælÉsÉ cÉÊCxÉ LåÇQû 
CÇxÉåÇÌOûuxÉ TüÊU lÉÊlÉ-
OíûÉÇxmsÉÉÇOû WûÊÎxmÉOûsxÉ ClÉ 
MæüQûuÉËUMü BaÉæïlÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ
xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 

MüÉåD WûÉåMüÉåD WûÉå
xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

10 AÉMüÉÇ¤ÉÉ ÍqÉ´ÉÉ mÉëÉåTåüxÉU ÌWûUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ

SÏ CÇxOûÏšÔOû TüÊU 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï LåÇQû 
SÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉåxÉ 
(AÉDLlÉLTüAÉå AÉULqÉLxÉ) 
MüÉ uÉÉÌwÉïMü

22-23 lÉuÉÇoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

cÉælÉsÉ cÉÊCxÉ LåÇQû 
CÇxÉåÇÌOûuxÉ TüÊU lÉÊlÉ-
OíûÉÇxmsÉÉÇOû WûÊÎxmÉOûsxÉ ClÉ 
MæüQûuÉËUMü BaÉæïlÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

11 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ LmÉÏmÉÏLLqÉ 2020 TüÉsÉ 
ËUxÉcÉï MüÉlTüUåÇxÉ

11-13 lÉuÉÇoÉU 
2020, AÉpÉÉxÉÏ

CÇxÉåÇÌOûuÉÉCÎÄeÉÇaÉ aÉsÉï 
cÉÉCsQû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
L MÇüÌQûzlÉsÉ MæüzÉ OíûÉÇxTüU 
mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

12 AoÉÑ UåWûlÉ AooÉÉxÉÏ mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉsÉÍjÉ–ûÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû  
MüÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

AaÉxiÉ 2020, 
uÉæÇMüÉåuÉU, AÉpÉÉxÉÏ

CÄeÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ 
L oÉÔlÉ BU L oÉålÉ ? LålÉ 
LxÉåxqÉåÇOû BTü SÏ AÉD-
mÉÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ  

13 AoÉÑ UåWûlÉ AooÉÉxÉÏ mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉsÉÍjÉ–ûÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

AaÉxiÉ 2020, 
uÉæÇMüÉåuÉU, AÉpÉÉxÉÏ

TüqÉï WåûOåûUÉåeÉåÌlÉOûÏ LåÇQû SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ-TüqÉï 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ 

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉUmÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå

mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü 
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

1 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ LqÉxÉïlÉ BaÉxOûÉå  
oÉÎmOûxOûÉ LuÉÇû 
xÉÑSåzÉlÉÉ Qåû

¢üÊÌlÉMü UæÎxmÉUæOûUÏ ÌQûxÉÏxÉ 
qÉÊOåïûÍsÉOûÏ LåÇQû COèxÉ 
LxÉÉåÍxÉLOåûQû LÍzÉrÉlÉ  
MÇüOíûÏxÉ :  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
mÉælÉsÉ LUU MüUæYzÉlÉ qÉÊQûsÉ

oÉÏLqÉxÉÏ 
mÉÎosÉMü WæûsjÉ

eÉlÉuÉUÏ, 2021 oÉÉrÉÉåqÉåQû xÉåÇOíûsÉ

2 AlÉÑmÉqÉÉ 
MüÉåÇQûrrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
LÌ‚üUsÉÉ

LålÉ CÇMüÊlaÉëÑLÇxÉ-ÌQíûuÉålÉ LmÉëÉåcÉ 
OÒû MæüËUrÉxÉï : CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ 
AÉrÉÑuÉåïSÉ

MæüËUrÉU 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ 
ClÉ L asÉÉåoÉsÉ 
uÉsQïû : CÇÌQûrÉlÉ 
LåÇQû uÉåxOûlÉï 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

19 qÉD-2020 LQèuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ

3 ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ 
mÉëpÉÑ

L OûÉCmÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ LmÉëÉåcÉ 
LåÇQû L xOíæûÌOûÎeÉMü TëåüqÉuÉMïü 
TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ LÇOíûÏ qÉÉåQû 
cÉÊCxÉ 

LÍqÉÌOû asÉÉåoÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUurÉÑ eÉlÉïsÉ 
(LeÉÏoÉÏAÉU)

27 
eÉlÉuÉUÏ-2021

LÍqÉÌOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

4 AÇeÉlÉÉ 
MüÂqÉÉÍjÉsÉ

mÉëÉåTåüxÉU GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

MüscÉU LåÇQû LÌ–ûšÔQèxÉ 
OÒûuÉQèxÉï LjÉåÇÍxÉrÉÉ : LålÉ 
CÇÌOûaÉëåÌOûuÉ ËUurÉÑ

AÉåLqÉDeÉÏL-
eÉlÉïsÉ BTü 
QåûjÉ LåÇQû QûÉCÇaÉ

31 
ÌSxÉÇoÉU-2020

xÉåeÉ

5 aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ 
LåÇQû LaÉëÏMüscÉU

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
uÉÏYsÉÏ

29 
AaÉxiÉ-2020

xÉqÉÏ¤ÉÉ OíûxOû
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 66

mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ MüÐ xÉÔcÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ MüÐ xÉÔcÉÏ

OûqÉï OûqÉï 33

MüÉåD lÉrÉÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

OûqÉï OûqÉï 44

 y eÉÉmÉÉlÉ : urÉuÉxÉÉrÉ, AjÉïzÉÉx§É, UÉeÉlÉÏÌiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ

OûqÉï OûqÉï 55

 y xÉÉqÉËUMü ÌoÉ¢üÏ
 y xÉÉqÉËUMü xÉÉfÉåSÉUÏ oÉlÉÉlÉÉ LuÉÇ mÉëoÉÇÍkÉiÉ MüUlÉÉ
 y mÉëpÉÉuÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ AÉæU ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï mÉëoÉÇkÉ
 y AÇiÉU MüÉrÉÉïiqÉMü EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

OûqÉï OûqÉï 66

 y AÇiÉU xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ
 y urÉuÉxÉÉrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï lÉÏÌiÉ
 y S¤É xÉÇSpÉï qÉåÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ AÉUAÉåAÉD LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÌOíûYxÉ
 y cÉUqÉ lÉÉrÉMüiuÉ
 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL MüWûÉlÉÏ xÉÑlÉÉlÉÉ
 y lÉuÉmÉëuÉiÉïlÉ Måü ÍsÉL AÉiqÉ-eÉÉaÉÃMüiÉÉ
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 77

mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ (pÉÉmÉëxÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ (pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU) (mÉÏeÉÏmÉÏ+mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22) oÉåÇaÉsÉÔU) (mÉÏeÉÏmÉÏ+mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22) 

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ 
xÉÇ.xÉÇ.

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 1
LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 22
ASÉlÉÏ 5
AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 4
AÄQûÉåoÉ 3
LsuÉUåÄeÉ & qÉÉzÉïsÉ 5
LqÉÉaÉÏ 4
LqÉåÄeÉÊlÉ 31
AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 4
LLlÉL LAÉUxÉÏ 1
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉUû 2
LLlÉLxÉAÉU MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2
LåÇOèxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 4
LmmÉÉËUrÉÉå 6
LåmÉQûÉrÉlÉÉÍqÉYxÉ 1
AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1
AÉjÉÑïU QûÏ. ÍsÉÌ–ûsÉ 4
LLxÉeÉÏ WûÊÎxmÉOûsÉ 1
LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 4
LOûsÉÉÍxÉrÉlÉ 2
LÌOíûrÉÉ MüÊluÉeÉåïlxÉ OåûMü. 3
BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 2
LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 5
LåÎYxÉxÉ aÉëÑmÉ 2
oÉålÉ & MÇümÉlÉÏ 18
oÉeÉÉeÉ BOûÉå 2
oÉeÉÉeÉ ÌTÇüxÉuÉï 4
oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 1
oÉÉMïüsÉåÄeÉ 4
pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 5
osÉæMüoÉÉåQïû UåÌQûrÉÉå 2

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ 
xÉÇ.xÉÇ.

oÉÏLlÉuÉÉD qÉåsÉÊlÉ 2
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ TüÉåUqÉ 6
MæümÉeÉæÍqÉlÉÏ 2
xÉÏQûÏxÉÏ aÉëÑmÉ 1
ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 6
xÉÏMåüClÉåÌOûYxÉ 1
YsÉåqÉoÉQûÏ 4
YsÉÉEQûOåûsÉ 2
MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 3
MüÊalÉÏeÉåÇOû 1
MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ 2
MüÊÌlÉïÇaÉ 2
¢åüÌQûOûÌlÉuÉÉïhÉ 2
QûÉoÉU 1
QûÏDxÉÏ CÇQûxOíûÏÄeÉ 4
ÌQûsÉÊCOû rÉÔLxÉAÉD 6
QûÊCzÉ oÉæÇMü 3
QûÊ. UåŒûÏxÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 3
SØzrÉÉ LAÉD 2
LÎQèuÉeÉÉå 2
LxxÉqÉÉOïû 1
ÌTüÌlÉMü 5
ÎnsÉmÉMüÉOïû 3
TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU LÎYxÉsÉæÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 2
TëÑüQûÉåmÉåÌQûrÉÉ 1
aÉeÉÉ MæümÉÏOûsÉ 1
aÉÉOïûlÉU 1
eÉÏDmÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 11
WåûeÉ WûÉåqxÉ 2
ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû 5
WûlÉÏuÉåsÉ 1
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 3
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MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ 
xÉÇ.xÉÇ.

CÇÌQûrÉÉAÉULTü 1
CÇTüÉåLeÉ 1
CÇTüÉåLeÉ-mÉëÊQûYOû 4
CÇOåûsÉ 3
CÇuÉåxOû CÇÌQûrÉÉ 2
AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 1
eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 3
eÉÊlxÉlÉ & eÉÊlxÉlÉ 2
eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 4
eÉÑÌoÉsÉæÇOû TÑüQûuÉYxÉï 2
MüsmÉiÉÂ 2
MülÉÏï 15
ÌMüqoÉUsÉÏ 5
MÔü 3
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 4
MåümÉÏLqÉeÉÏ 2
MåümÉÏLqÉeÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ 5
MÑüoÉåU oÉæÇMü 2
sÉålÉÉåuÉÉå 1
sÉÑÌoÉëeÉÊsÉ 1
qÉcÉÉlÉÏ aÉëÑmÉ 3
qÉÌWÇûSìÉ aÉëÑmÉ 1
qÉæËUMüÉå 3
LqÉxÉÏL MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2
qÉæÌMÇüxÉå & MÇümÉlÉÏ 14
qÉåQèsÉÏ 2
qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 7
qÉÏoÉæMü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 4
qÉÊlQûsÉåÄeÉ 3
qÉÎsOûmsÉåxÉ 1
lÉæOûuÉåxOû aÉëÑmÉ 4
LlÉAÉDYrÉÔxÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 2
lÉÉå‚üÉ UÉåoÉÉåÌOûYxÉ 2
LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3
BUåMüsÉ 2
AÉåOûÉå MæümÉÏOûsÉ 1
mÉårÉÔ 2
ÌTüÍsÉmxÉ 7

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ 
xÉÇ.xÉÇ.

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 4
mÉëÉCqÉU CÇTüÉåLÍxÉxOèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 1
mÉëåUhÉÉ 2
ÌmÉëBlÉ 3
mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæÇoÉsÉ 8
mÉÏQûosrÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ 7
ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 2
ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ 2
AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 4
xÉæÇOû-aÉÉåoÉålÉ 3
xÉæqÉxÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ 3
xÉæqÉxÉÇaÉ ËUxÉcÉï 2
xÉÉåsÉnsÉÊuÉU 1
ÎxmÉëÇMüsÉU 2
xOûÉOïû OåûMü LåMåüQûqÉÏ 1
xOåûmÉMåürÉU 7
xOíæûÌOûeÉÏ & 3
OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 6
OûÉOûÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ 10
OûÉOûÉ xMüÉD 3
SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 17
OûÉCOûlÉ 1
OíÓû lÉÊjÉï 2
OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû 1
FoÉU 7
AlÉçLåMåüQûqÉÏ 5
rÉÑÌlÉÎYuÉlÉ 2
rÉÑlÉÉCOåûQû LTüOèxÉï 2
rÉÑlÉÉCOåûQû WæûsjÉ aÉëÑmÉ 5
rÉÔOûÏAÉD qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû 1
uÉåSÉÇiÉÉ 7
ÌuÉlÉMÑüsÉqÉ 5
ÌuÉmÉlrÉ aÉëÑmÉ 1
uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ AÉCÌQûrÉÉ 3
uÉÉsqÉÉOïû sÉæoxÉ 6
ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 1
rÉÉåQèsÉÏ 2

                                  MÑüsÉMÑüsÉ 517
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 8  8  

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2021 – 2021 – mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21)2019-21)

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 2 0 2 0

LåYxÉåÇcÉU-OåûÎYlÉMüsÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 2 2 2

LåYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 11 9 32 32 43 41

ASÉlÉÏ  aÉëÑmÉ 2 2 2 2

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 2 1 2 1

LQûÉåoÉ 2 2 1 1 3 3

LsuÉUåeÉ & qÉÉzÉïsÉ 4 3 4 3

LqÉÉaÉÏ qÉÏÌQûrÉÉ sÉæoxÉ 2 2 2 2

LqÉåÄeÉÊlÉ 23 10 9 18 32 28

LqÉåÄeÉÊlÉ-LQûosrÉÔLxÉ 1 1 1 1

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 2 2 4 4 6 6

LåÇeÉsÉ oÉëÉåÌMÇüaÉ 1 1 1 1

LåmÉQûÉrÉlÉÉÍqÉYxÉ 1 1 1 1 2 2

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌOûsÉ 4 4 4 4

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 1 1 2 2 3 3

LOèsÉÉÍzÉrÉlÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 2 2 2 2

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 2 2 2 2

BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû lrÉÔeÉÏsÉæÇQû oÉæÇÌMÇüaÉ 
aÉëÑmÉ

2 2 2 2

LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 3 2 2 2 5 4

LÎYxÉxÉ aÉëÑmÉ 2 2     2 2

oÉålÉ & MÇümÉlÉÏ 15 15 9 9 24 24

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 1 1 1 1 2 2

oÉeÉÉeÉ ÌÄTülÉxÉuÉï 1 1 1 1

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 2 2 2 2

oÉMïüsÉåxÉ 2 2 2 2

osÉæMüxOûÉålÉ 2 2 2 2

osÉÔxOíûÏqÉ 2 1 1 3 1

oÉëÉEÄeÉUxOæûMü 6 6 6 6
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

oÉæeÉÔxÉ 2 1 2 1 4 2

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 1 1 2 2 3 3

ÍxÉxMüÉå 1 1 1 1

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 2 2 3 3 5 5

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ 2 1 2 1

YsÉÉEQûOåûsÉ 1 0 1 0

MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 1 1 1 1

MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ 1 1 1 1

QûÉoÉU 1 0 1 0

ÌQûsÉÊCOû rÉÔLxÉAÉD 3 1 3 1

QûÊCxÉ oÉæÇMü 2 2 2 2

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 4 2 1 1 5 3

LlTåüxÉ xÉÉåsÉÉU LlÉeÉÏï mÉëÉ.ÍsÉ. 3 2 3 2

AÇxOïû & rÉÇaÉ 5 5 5 5

DLYxÉLsÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ-LmÉÏLqÉ 1 1 1 1

DLYxÉLsÉ xÉÌuÉïxÉ 1 1 1 1

DuÉÉD-mÉÉjÉåïlÉÊlÉ 2 2 2 2

ÎnsÉmÉMüÉOïû 2 2 5 4 7 6

aÉeÉÉ MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

eÉålÉmÉæYOû 5 4 5 4

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 11 11 11 11 22 22

LcÉxÉÏLsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 1 1 1 1

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû 2 2 2 2

WûlÉÏuÉæsÉ 2 2 2 2

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 1 3 3 4 4

CÇTüÉå LeÉ 3 2 3 2

CÇTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 1 2 1

CÇOåûsÉ 1 0 1 0

AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 3 3 3 3

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 1 1 1 1

eÉÊlxÉlÉ & eÉÊlxÉlÉ 1 0 1 0

MülÉÏï 6 6 3 3 9 9

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü 5 5 5 5

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ MæümÉÏOûsÉ MÇümÉlÉÏ 1 1 1 1
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

MåümÉÏLqÉeÉÏ 3 3 5 5 8 8

sÉålÉÉåuÉÉå 2 1 2 1

sÉÊËUrÉsÉ 1 1 1 1

qÉcÉÉlÉÏ aÉëÑmÉ 2 2 2 2

qÉÌWÇûSìÉ & qÉÌWÇûSìÉ 1 1 1 1

qÉæËUMüÉå 1 1 1 1

qÉæuÉËUMü QåûËUuÉåÌOûuxÉ 1 1 1 1

qÉæÌMÇüxÉå & MÇümÉlÉÏ 10 10 8 8 18 18

qÉÉC¢üÊlÉ  OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 1 1 1 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 6 6 7 6 13 12

qÉÏoÉæMü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 0 1 0

ÍqÉÇ§ÉÉ 1 1 2 2 3 3

lÉæzÉlÉsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ (LlÉmÉÏxÉÏAÉD)

2 2 2 2

lÉåOûuÉåxOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 1 1 1 1

lÉuÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 8 8 8 8

AÉåsÉÉ 6 6 6 6

AÉåsÉÏuÉU uÉåqÉælÉ 1 1 1 1

uÉlÉzÉÏsQû xÉÊnOûuÉårÉU 1 1 1 1

BUåMüsÉ 3 3 3 3

mÉåOûÏLqÉ 12 11 12 11

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 2 2 2 2

mÉÊuÉU TüÉClÉæÇxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉ. 1 1 1 1

mÉëÊYOûU & aÉæqoÉsÉ 5 5 5 5

mÉÏQûosÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ 7 4 1 1 8 5

mÉÏQûosÉÔxÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 1 1 1

UåÄeÉUmÉå 4 2 4 2

ËUsÉÉrÉÇxÉ 3 3 3 3

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 2 2 2 2

ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 1 0 1 0

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 3 3 7 5 10 8

xÉæqÉxÉÇaÉ 3 1 3 1

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉU & QûÏ 1 1 1 1
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ MÑüsÉ 
pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

xÉårÉxÉï CÇMü 4 3 4 3

ÎxmÉëÇMüsÉU 1 1 2 2 3 3

xOåûOû oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ 1 1 1 1

xOåûmÉMåürÉU 2 2 2 2

xOíæûÌOûÄeÉÏ & 3 3 3 3

xOíæûÌOûÄeÉÏ & -  ÍqÉÌQûsÉ DxOû 1 1 1 1

xÉlÉ LQûÏxÉlÉ 5 5 5 5

OûÉaÉåïOû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 2 2 2 2

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 2 2 2 2

OûÉOûÉ MÇüxÉsÉOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ 6 6 6 6

OûÉOûÉ xMüÉD 2 1 2 1

OåûMü qÉÌWÇûSìÉ 1 0 1 0

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 8 8 5 5 13 13

SÏ UÊrÉsÉ oÉæÇMü BTü xMüÊOûsÉæÇQû 2 1 2 1

OíÓû lÉÊjÉï 2 2 2 2

AlÉçLåMåüQûqÉÏ 3 2 3 2

rÉÑlÉÉCOåûQû WåûsjÉ aÉëÑmÉ-BmOûqÉ 1 1 4 3 5 4

uÉåSÉÇiÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 2 2 7 7 9 9

uÉÏqÉÊMü 1 1 1 1

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ aÉëÑmÉ 3 2 3 2

uÉåsxÉ TüÉaÉÉåï 4 4 4 4

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 1 1 1 1

QûosÉÔLlÉLxÉ asÉÉåoÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 3 3 3 3

ÄerÉÊqÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ.ÍsÉ. 1 1 1 1

      MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉMÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉ 193 160 110 98 178 173 481 431

lÉÉåOû* lÉÉåOû* 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É iÉÏlÉ qÉåÇ xÉå LMü mÉëMüÉU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû : 

  yy mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :  mÉëjÉqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ NûÉ§É AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ 
aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ, AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU UÉåeÉaÉÉU AuÉxÉU SålÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

  yy EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :  18 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§É EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ Måü mÉÉ§É  
WæÇû |  rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU qÉkrÉ xÉå TüUuÉUÏ qÉkrÉ iÉMü cÉsÉiÉÏ Wæû |  eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ AÉæU 
sÉÇoÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU sÉålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WæÇû, uÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð 
pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |

  yy AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlÉåMü 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ LsÉmÉÏAÉåLxÉ AÉæU mÉÏmÉÏAÉåLxÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû, MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉmiÉÉWû, TüUuÉUÏ Måü 
qÉkrÉ qÉåÇ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉð LMü xÉÉjÉ CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû |
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 99

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ ––  DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ

MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

LYxÉåÇcÉU 9

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 2

LqÉåÄeÉÊlÉ 6

LOûÊxÉ ÍxÉÇOåûsÉ 1

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 1

QûÊ. UåŒûÏxÉ sÉæoÉÉåUOûUÏxÉ 1

LTüAÉDAÉDOûÏeÉåDD 3

nsÉÑOÒûUÉ 1

eÉålÉmÉæYOû 11

ÌaÉsÉoÉÉMüÉåï 1

LcÉxÉÏxÉÏoÉÏ (ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ oÉåuÉ) 3

WûÉD UåÌQûrÉxÉ 1

CÇuÉåxOû mÉÇeÉÉoÉ 1

AÉDOûÏxÉÏ CÇTüÉåOåûMü 2

LsÉ & OûÏ CÇTüÉåOåûMü 3

sÉÉCuÉxmÉåxÉ 2

qÉåOíûÉå xÉÏ & xÉÏ 2

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 1

ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü 1

ÌlÉrÉU 1

YuÉÊÎlOûTüÉC 4

AÉUmÉÏeÉÏ/MåüDxÉÏ 2

xÉæqÉxÉÇaÉ 3

zÉæsÉ 2

ÌuÉÄeÉlÉlÉåOû 2

ÌuÉmÉëÉå 1
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1010

31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

ÌlÉSåzÉMü ÌlÉSåzÉMü 

1 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ  

mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

3 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

4 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 L SÉqÉÉåSUlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

7 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

8 UÉWÒûsÉ Qåû xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

9 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

10 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

11 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

12 ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

13 LqÉ eÉrÉSåuÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

14 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

15 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

16 QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

17 AlÉliÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

18 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

19 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

20 Måü MÑüqÉÉU  E±qÉuÉ×Ì¨É

21 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

22 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉmÉhÉlÉ

23 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

24 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

25 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

26 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

27 DµÉU qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

28 LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

29 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

30 LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

31 AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

32 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

33 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

34 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

35 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  E±qÉuÉ×Ì¨É

36 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

37 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

38 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

39 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

40 eÉÏ UqÉåzÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

41 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ

42 AqÉU xÉmÉëÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

43 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

44 Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

45 eÉÏ zÉælÉåzÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ
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46 D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

47 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

48 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

49 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

50 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

51 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

xÉWû mÉëÉåTåüxÉUxÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

2 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

3 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

4 MÑülÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 ÎeÉiÉÍqÉ§É SåxÉÉD ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

6 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

7 iÉÂhÉ eÉælÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

8 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É

9 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ

10 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

11 ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

12 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

13 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É

14 AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

15 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

16 zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

17 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

18 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

19 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

20 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

21 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

22 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

23 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU  xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉUxÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

3 iÉÏjÉïiÉlÉqÉÊrÉ SÉxÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

4 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 CÄeÉUÉCsÉ TüÉåÌOïûlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

7 xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

8 lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

9 ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

10 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌuÉmÉhÉlÉ

11 ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

12 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

13 mÉëiÉÏMü UÉeÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

14 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

15 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

16 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

17 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

18 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

19 eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

20 ÌuÉeÉrÉUÉbÉuÉlÉ uÉåÇMüOûUqÉhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

21 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

22 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
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ÌaÉËU mÉëiÉÉmÉ

aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ UÉMåüzÉ

aÉÉåmÉÉsÉlÉ uÉÏ

aÉÑWåûzÉ lÉÍsÉlÉÏ 

aÉÑlÉÑmÉÑÄQûÏ sÉ¤qÉÏ

WûlxÉÉåaÉå lÉUWûËU

WûËUiÉÉ AÉU qÉsÉÉÌuÉMüÉ 

AÉDAÉDLTüLsÉ

ArrÉU eÉrÉÇiÉÏ

M×üwhÉqÉÔÌiÉï WåûqÉÉ

MÑüqÉÉU lÉuÉÏlÉ

MÑüqÉÉU xÉÑeÉÏiÉ

MÑüÂÌuÉssÉÉ qÉÉåWûlÉ  

qÉÇÌaÉmÉÑÄQûÏ WûUaÉÉåmÉÉsÉ

lÉÉUÉrÉhÉ mÉÏ xÉÏ

mÉÍcÉlÉÏsÉÉ zÉåwÉÉÌSì sÉ¤qÉhÉ

UÉbÉuÉlÉ AcÉsÉ

UÉbÉuÉlÉ zÉÉÇÌiÉ

UbÉÑUÉqÉ eÉÏ

UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ LqÉ LxÉ

UÉeÉÏuÉ LxÉ

UÇaÉlÉÉjÉlÉ UqrÉÉ

UÊrÉ xÉÇcÉÉUÏ

LxÉ qÉÍhÉMÑü–ûÏ

xÉlÉlÉ lÉÏUeÉ

xÉYxÉålÉÉ Í¤ÉÌiÉeÉ

xÉÑoÉëqÉÍhÉ zÉÇMüU

iÉuÉÉYsÉå AlÉÏzÉ

uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ UqÉåzÉ

*AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

2020-21 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉMåü SÉæUÉlÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ

oÉÉaÉUÏ mÉëMüÉzÉ

pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï uÉÏ LlÉ

cÉ¢üuÉiÉÏï sÉiÉÉ

cÉÉækÉUÏ eÉÑaÉsÉ

SÉpÉÉåsMüU ÌuÉlÉrÉ

S¨ÉÉ xÉÉæÌuÉMü

aÉhÉmÉÌiÉ SÏÎmiÉ

23 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

24 zÉÇZÉSÏmÉ oÉælÉeÉÏï xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

25 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

26 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU E±qÉuÉ×Ì¨É

27 SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉUurÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU

1 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

2 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

urÉuÉWûÉU Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉUurÉuÉWûÉU Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

2 LsÉålÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåülSì

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉAprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

1 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

2 mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

3 xÉÉUxÉ QûÏ xÉUxuÉiÉÏ* E±qÉuÉ×Ì¨É

4 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

5 AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ* ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 

6 MühhÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ* ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

7 ´ÉÏUÉqÉ ÍjÉÂqÉsÉC* EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

8  zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
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ÌuÉuÉUhÉ 11ÌuÉuÉUhÉ 11

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉxÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÑxiÉMåÇümÉÑxiÉMåÇü

sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ uÉwÉïmÉëMüÉzÉlÉ MüÉ uÉwÉï
mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ 

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ xjÉÉlÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÉ xjÉÉlÉ

1
LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
AlÉÑmÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï

LQèuÉOûÉïCÎeÉÇaÉ, oÉëÉÇQèxÉ LåÇQû MÇüÄerÉÔqÉU 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU

2020 xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉlÉ

2 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ
WûÉE mÉÏmÉsÉ oÉÉC BlÉsÉÉClÉ -SÏ 
xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ ÌoÉWûÉCÇQû MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU

2021 xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉlÉ

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉmÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü
mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMüxÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
orÉÉæUÉorÉÉæUÉ

1 ÃmÉÉ cÉÇSÉ
CÇÌQûrÉÉxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû :  
BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ, cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ LÇaÉåeÉqÉåÇOèxÉ

uÉsQïû OíåûQû LåÇQû CÇÌQûrÉÉ :  
qÉÎsOûsÉæOûÍsÉïeÉqÉ, mÉëÉåaÉëåxÉ 
LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ UæxmÉÊlxÉ

mÉÏ. Qåû, L. 
UÉrÉcÉÉækÉUÏ LuÉÇ LxÉ. 
aÉÑmiÉÉ (xÉÇxMüUhÉ)

AkrÉÉrÉ 3, 
2020, xÉåeÉ 
mÉÎosÉzÉxÉï

2
ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ lÉåWûÉ 
ÌuÉlÉÉåS oÉåOûC

SÏ ÎxMüsQû xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ 
QûÉrÉxÉmÉÉåUÉ ClÉ SÏ AÉåDxÉÏQûÏ 

UÉEOûsÉåeÉ WæÇûQûoÉÑMü BTü 
LÍzÉrÉlÉ QûÉrÉxÉmÉÉåUÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

AeÉrÉ Måü. xÉÉWÕû UÊEOûsÉåeÉ, 2021 

3 ÃmÉÉ cÉÇSÉ
OíåÇûQèxÉ, BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ LåÇQû 
cÉæsÉåÇeÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ xÉåYOûU

CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏxÉ

EqÉÉ MüÌmÉsÉ
LMåüQûÍqÉMü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, 2020

4

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, 
LÎOèMÇüxÉ QûosÉÔ.
LxÉ. LuÉÇ oÉÉsÉÌQíûeÉ 
QûÏ.L.

oÉëåÌMÇüaÉ oÉæËUrÉxÉï oÉÉC mÉæOûÌlÉïÇaÉ 
LqmsÉÊrÉqÉåÇOû xÉYxÉåxÉ

SÏ mÉÉsÉaÉëåuÉ WæÇûQûoÉÑMü BTü 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ LåOû uÉMïü

LxÉ. TüÐsQåûlÉ, LqÉ. 
qÉÔUå LuÉÇ eÉÏ. oÉåÇQû 
(xÉÇxMüUhÉ)

mÉ×. 219-
235, mÉÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ, cÉÉqÉ 

5

SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ, 
mÉëåqÉ qÉÏUcÉÇSÉlÉÏ LuÉÇ 
AlÉÉzÉÉ MühhÉlÉ 
mÉÉåCsÉ

SÏ LqÉÎeÉïÇaÉ lrÉÑ BQïûU : 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ lrÉÑ uÉåxÉ OÒû 
ÌoÉsQû LålÉ CÇOûUlÉsÉ  ÌaÉaÉ 
LqmsÉÊrÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqÉ 
TüÊU AÉDOûÏ/AÉDOûÏDLxÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ

ÌoÉrÉÊlQû ½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉåïxÉ-
ËUxÉcÉï mÉÉjxÉ OÒûuÉQèxÉï L 
lrÉÑ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ BTü 
uÉMïüTüÉåxÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉÌSlÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ

CÇOåûMüAÉåmÉlxÉ 
BlÉsÉÉClÉ TüxOïû 
xÉÌuÉïxÉ, qÉÉcÉï 
2021

6 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ MüÊlOåûYxOû BTü 
aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû sÉÏQûUÍzÉmÉ 
BlÉ mÉÎosÉMü xÉåYOûU oÉæÇYxÉ 

OíûÉÇxTüÊqÉåïzlÉsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ : cÉæsÉåÇexÉ 
BTü aÉuÉlÉåïlxÉ, sÉÏQûUÍzÉmÉ 
LåÇQû LcÉAÉU ClÉ L 
ÌQûÎeÉOûsÉ LåÇQû ÌQûxÉUÎmOûuÉ 
uÉsQïû

AÌlÉsÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ 
(xÉÇxMüUhÉ)

TüUuÉUÏ 2021, 
lÉD ÌSssÉÏ : 
xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü
mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMüxÉÇmÉÉSMü

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
orÉÉæUÉorÉÉæUÉ

7 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
MüÉåÌuÉQû 19 mÉæÇQûÍqÉMü : SÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏ UæxmÉÊlxÉ

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ËUmÉÉåOïû 2020

iÉqÉsÉ oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
(xÉÇxMüUhÉ)

2021, lÉD 
ÌSssÉÏ : LåYxÉåxÉ 
LÍxÉxOû

8 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
ËUurÉÑ BTü SÏ oÉæÇÌMÇüaÉ 
ÍxÉxOûqÉ : CuÉÊÎsuÉÇaÉ 
sÉæÇQûxMåümÉ

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ËUmÉÉåOïû 2020

iÉqÉsÉ oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
(xÉÇxMüUhÉ)

2021, lÉD 
ÌSssÉÏ : LåYxÉåxÉ 
LÍxÉxOû

9
ÍzÉËUzÉ L., 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LxÉ.xÉÏ. 
LuÉÇ zÉælÉåzÉ eÉÏ.

MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ oÉÏ sÉåuÉUæeQû 
TüÊU ÌoÉëÎeÉÇaÉ SÏ ÃUsÉ-AoÉïlÉ 
ÌQûuÉÉCQû ? 

UæxmÉÊÎlxÉoÉsÉ ÌQûÄeÉÉClÉ, 
CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ LåÇQû rÉÔÄeÉ 
BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 

WûÌiÉÇbÉ LqÉ., qÉjÉÏ 
LqÉ., xqÉÑixÉ LcÉ., 
mÉmmÉÉxÉ AÉD., 
Ì²uÉåSÏ uÉÉD., 
qÉÇÌiÉqÉMüÐ LqÉ. 
(xÉÇxMüUhÉ)

2020, AÉD3D 
2020, sÉåYcÉU 
lÉÉåOèxÉ ClÉ 
MÇümrÉÔOûU xÉÉCÇxÉ, 
ZÉÇQû 12067, 
ÎxmÉëÇaÉU, cÉÉqÉ

10
xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ, 
mÉÏ.QûÏ. eÉÉåxÉ LuÉÇ 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

xOíæûÌOûÎeÉMü MæümÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ 
BTü LqÉÎeÉïÇaÉ CÇÌQûrÉlÉ 
qÉÎsOûlÉæzÉlÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ

ÌoÉÎsQÇûaÉ xOíæûÌOûÎeÉMü 
MæümÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏxÉ

LsuÉUÉå MÑüuÉÉåï-
MüÄeÉÔUÉ, ÌuÉÍsÉrÉqÉ 
lrÉÑoÉUÏ LuÉÇ xÉåEÇaÉ 
WûÉå mÉÉMïü

AkrÉÉrÉ 4, 
mÉ×. 71-
100, MæüÎqoÉëeÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ

11
mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ 
LuÉÇ Ì¢üxOûÉåTüU LxÉ 
iÉÇaÉ

SÏ CÇmÉæYOû BTü ¢üÊmÉ 
ÍqÉÌlÉqÉqÉ xÉmÉÉåOïû mÉëÉCxÉåxÉ 
BlÉ ¢üÊTü xÉæsÉåYzÉlÉ LåÇQû 
TüÉqÉïU uÉåsTåürÉU ClÉ SÏ 
mÉëåxÉåÇxÉ BTü xOíæûÌOûÎeÉMü 
TüÉqÉïxÉï

UæxmÉÊÎlxÉoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû 
BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ

xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
eÉrÉzÉÇMüU, 
SåzÉmÉÉÇQåû, ÌuÉlÉÉrÉMü 
(xÉÇxMüUhÉ)

ÎxmÉëÇaÉU lÉåcÉU 
ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû 
LeÉÏ, 2021

12

AÉzÉrÉ xÉYxÉålÉÉ, 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü. 
oÉÇQûÏ

qÉælÉåÎeÉÇaÉ MüÊlOíûÉÌQûYOûUÏ 
OåÇûzÉÇxÉ ClÉ LeÉÉCsÉ 
ÌQûxOíûÏorÉÑOåûQû  QåûuÉsÉmqÉåÇOû : 
LålÉ LåÎqoÉQåûYxÉOíûÊxÉ LmÉëÉåcÉ 

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ LeÉÉCsÉ LåÇQû 
ÌQûÍxÉÎmsÉÇQû CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LmÉëÉåcxÉ 
TüÊU AÉDOûÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ LåÇQû 
xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÊQûYOèxÉ

qÉælÉÑAsÉ qÉÉåUÉ, 
eÉÊeÉï qÉÉYxÉï 
aÉÉåqÉåeÉ, UÊUÏ 
uÉÏ. AÉå MüÊ³ÉU 
LuÉÇ LsÉålÉÉ 
oÉÑMüÉsxÉåuÉÉåuÉÉ 
(xÉÇxMüUhÉ)

AkrÉÉrÉ 5, mÉ×. 
101-114, 
AÉDeÉÏAÉD 
asÉÉåoÉsÉ mÉÎosÉzÉU 
BTü OûÉCqÉsÉÏ 
lÉÊsÉåeÉ

13 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

OûÏÍcÉÇaÉ SÏ xMüÉåmÉ 
LåÇQû ÍsÉÍqÉOèxÉ BTü 
eÉlÉUsÉÉCeÉåÇzÉlÉ ClÉ 
YuÉÊÍsÉOåûÌOûuÉ ËUxÉcÉï

YuÉÊÍsÉOåûÌOûuÉ ËUxÉcÉï :   
mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

LÍsÉeÉÉoÉåjÉ 
mÉÉåmÉ DOûÏ.LLsÉ 
(xÉÇxMüUhÉ)

sÉÑQûÉåqÉÏÌQûrÉÉ, 
mÉÑiÉïaÉÉsÉ, mÉ×. 
186-192, 
2020

14
AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ 
LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
LÌ‚üUÉsÉÉ

LålÉ ClMüÊlaÉëÑLÇxÉ-ÌQíûuÉålÉ 
LmÉëÉåcÉ OÒû MæüËUrÉxÉï :  
ClxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ AÉrÉÑuÉåïSÉ

MæüËUrÉU QûÉrÉlÉÉÍqÉYxÉ ClÉ 
L asÉÉåoÉsÉ uÉsQïû : CÇÌQûrÉlÉ 
LåÇQû uÉåxOûlÉï mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ 

mÉëåqÉUÉeÉlÉ, AÉU.Måü., 
TüÊËUrÉU, L. LuÉÇ 
AÉjÉïU, LqÉ.oÉÏ.

AkrÉÉrÉ 2, mÉ×. 
13-23, LsaÉU 
mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, 
2020
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mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉmÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ
ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

1
iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ LuÉÇ OûÏ.xÉÏ. 
LÎQèuÉlÉ cÉåÇaÉ

xOíæûÌOûÎeÉMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU xÉmsÉÉrÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
CÇuÉåxOûqÉåÇOèxÉ

AÉDDDD OíûÉÇeÉæYzÉÇxÉ 
BlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 67(3), 
2020, mÉ×. 902-
917

2
mÉëMüÉzÉ AuÉxjÉÏ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlÉ AÇQûU AÉEOûMüqÉ-oÉåxQû 
MüÊlOíæûYOèxÉ TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 286(1), 
A£ÔüoÉU 2020, mÉ×. 
350-359

3
iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ LuÉÇ OûÏ.xÉÏ. 
LÎQèuÉlÉ cÉåÇaÉ

CÎssÉaÉsÉ MüÊlOåÇûOû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
msÉæOûTüÊqxÉï

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉlÉåÇOû

ZÉÇQû 29(8), 
AaÉxiÉ 2020, mÉ×. 
1837-1857

4
iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ LuÉÇ OûÏ.xÉÏ. 
LÎQèuÉlÉ cÉåÇaÉ 

ÌoÉÌŒÇûaÉ TüÊU AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ MüÊlOíæûYOèxÉ ÌuÉjÉ 
MæümÉÉÍxÉOûÏ CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ LåÇQû MüÊxOû LÍxÉqÉåOíûÏ

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ZÉÇQû 71(12),  
2020, mÉ×. 1986-
2012

5
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ LuÉÇ iÉÂhÉ 
eÉælÉ 

BÎmOûqÉsÉ UæaÉÑsÉåzÉlÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYOû 
ÌQûÄeÉÉClÉ AÇQûU AlxÉOåïûÌlÉOûÏxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 225, eÉÑsÉÉD 
2020, 107574, 
mÉ×. 1-14

6
MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ, AzÉÉåMü 
jÉqmÉÏ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ 

WæûeÉ SÏ asÉÉåoÉsÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ¢üÉCÍxÉxÉ 
cÉåÇeQû SÏ qÉÉMåïüOû UæxmÉÉÇxÉ OÒû ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaxÉ ?  
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû 

eÉlÉïsÉ BTü LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû TüÉClÉåÇxÉ

ZÉÇQû 19(1), 
2020, mÉ×. 7-32

7
AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, 
iÉåeÉÎxuÉlÉÏ WåûUjÉ, UÉWÒûsÉ 
Qåû LuÉÇ LcÉ. UÉbÉuÉ UÉuÉ

MüÊlOåûYcÉÑsÉrÉ TåüÍxÉÍsÉOåûOûxÉï LåÇQû oÉæËUrÉxÉï 
CÇnsÉÑLÇÍxÉÇaÉ SÏ MüÊÎlOûlrÉÑQû rÉÔeÉ BTü qÉÉåoÉÉCsÉ 
mÉåqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏ : 
CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ LQûÊmOûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ZÉÇQû 26(2), 
2020, mÉ×. 394-
420

8
xÉÉæUuÉ ÌoÉMüÉzÉ oÉÉåUWû, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ LuÉÇ 
AqÉsÉåzÉ zÉqÉÉï

sÉåuÉUåÎeÉÇaÉ xÉÌuÉïxÉ ËUMüuÉUÏ xOíæûÌOûeÉÏxÉ OÒû ËUŽÑxÉ 
MüxOûqÉU cÉlÉï ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû

eÉlÉïsÉ BTü LåMåüQûqÉÏ 
BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ

ZÉÇQû 48, 2020, 
mÉ×. 848-868

9
qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ 
xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ

QûÄeÉ uÉÊsrÉÔqÉ ËUrÉsÉÏ qÉæOûU ?   L ËUxMü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ ¢üÊxÉ-MÇüOíûÏ 
LÌuÉQåÇûxÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 26(1), 
eÉlÉuÉUÏ 2021, mÉ×. 
118-135

10
qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ 
xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ

WûÉE ËUxMüÏ AÉU SÏ BmzÉÇxÉ ?  L MüÊqmÉæËUÄeÉlÉ 
ÌuÉS SÏ AÇQûUsÉåCÇaÉ xOûÊMü rÉÑÎÄeÉÇaÉ qÉæYxÉuÉÉAÉU 
LåxÉ L ËUxMü qÉæzÉU 

ËUxYxÉ
ZÉÇQû 8(3) 76, 
2020, mÉ×. 1-17

11
§ÉæqoÉMü oÉælÉeÉÏï, aÉÉæUoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, zÉÉÇiÉlÉÑ S¨ÉÉ 
LuÉÇ mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

L sÉÉeÉï-xMåüsÉ MülxOíåÇûQû eÉÊCÇOû qÉÊQûÍsÉÇaÉ 
LmÉëÉåcÉ TüÊU ÌmÉëQûÎYOÇûaÉ rÉÔÄeÉU LåÎYOûÌuÉOûÏ, 
LÇaÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû cÉlÉï ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû 
TëüÏÍqÉrÉqÉ qÉÉåoÉÉCsÉ aÉåqxÉ

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
AqÉåËUMülÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

ZÉÇQû 115(530), 
2020, mÉ×. 538-
554

12

qÉÉÍxÉqÉÉå QûÏ TëæÇüxÉåxMüÉå, 
qÉælÉÍsÉrÉÉå aÉÉæÌQûAÉåxÉÉå, 
LlÉËUMüÉå aÉÉåUaÉÉålÉå LuÉÇ 
DµÉU qÉÔÌiÉï

L lrÉÔ LYxÉOåÇûQåûQû TüÊqÉÔïsÉåzÉlÉ ÌuÉS uÉæÍsÉQû 
CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏxÉ TüÊU SÏ MæümÉÉÍxÉOæûOåûQû 
MüÊlxÉåÇOíæûOûU sÉÉåMåüzÉlÉ mÉëÊosÉqÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 289(3),  
qÉÉcÉï 2021, mÉ×. 
975-986
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ
ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

13
iÉÑzÉÉU iÉluÉU, rÉÔ. ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU LuÉÇ lÉuÉÉåÌlÉsÉ 
qÉÑxiÉTüÐ

BÎmOûqÉsÉ mÉæMåüeÉ mÉëÉCÍxÉÇaÉ ClÉ WæûsjÉMåürÉU 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ZÉÇQû 71(11),  
2020, mÉ×. 1860-
1872

14
UÌuÉ xÉÑqÉlÉ LuÉÇ AlÉliÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü OæÇûQûqÉ mÉÉåÍsÉÇaÉ YrÉÔxÉ ÌuÉS 
TüÉClÉÉCOû oÉTüxÉï

LlÉÉsxÉ BTü 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 293, 2020, 
mÉ×. 343-369

15
qÉåuÉåï AÉåeÉålÉ LuÉÇ AlÉliÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

ËUxÉÉåxÉï LsÉÉåMåüzÉlÉ qÉÊQûsxÉ TüÊU qÉæOåûËUrÉsÉ 
MüluÉeÉåïlxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 228, A£ÔüoÉU 
2020

16
rÉxÉåÍqÉlÉ ÍsÉqÉÉålÉ LuÉÇ 
AlÉliÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï 

ËUxÉÉåxÉï LsÉÉåMåüzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ TüÊU mÉëÊOåûlÉ 
mrÉÑËUÌTüMåüzÉlÉ BmÉUåzÉÇxÉ

AÉDAÉDLxÉD 
OíûÉÇeÉæYzÉlxÉ

ZÉÇQû 52(9), 
2020, AÇMü 2, 
mÉ×. 945-960

17
rÉxÉåÍqÉlÉ ÍsÉqÉÉålÉ LuÉÇ 
AlÉliÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï

QûÉrÉlÉÍqÉMü ËUxÉÉåxÉï ÍzÉŽÑÍsÉÇaÉ BTü 
oÉÉrÉÉåqÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ mÉëÊeÉåYOèxÉ

MÇümrÉÔOûxÉï LåÇQû 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

ZÉÇQû 147, ÍxÉiÉÇoÉU 
2020, 106527 
mÉ×. 1-11

18
zÉqÉÏlÉ mÉëzÉÉÇiÉqÉ, xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ LuÉÇ MÑüqÉÉU 
Måü

WæÇûQûsÉ ÌuÉS MåürÉU : AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ UæmÉÑOåûzÉlÉ-
oÉÊUÉåCÇaÉ ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ 

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
uÉåÇcÉËUÇaÉ CÇxÉÉCOèxÉ

ZÉÇQû 13, eÉÔlÉ 
2020, D00156 
mÉ×.xÉÇ. 1-7

19
UqrÉÉ iÉUMüÉQû 
uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ LuÉÇ UåeÉÏ 
eÉÊeÉï

uWåûlÉ QûÄeÉ MüscÉU qÉæOûU ?  L qÉÎsOûsÉåuÉsÉ 
xOûQûÏ BlÉ SÏ UÉåsÉ BTü ÍxÉcÉÑLzlÉsÉ 
qÉÊQûUåOûxÉï

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 116, AaÉxiÉ 
2020, mÉ×. 99-
122

20
zÉÑpÉ mÉOûuÉkÉïlÉ LuÉÇ eÉå. 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

zÉåÌmÉÇaÉ SÏ nrÉÔcÉU : xOíæûÌOûeÉÏ qÉåÌMÇüaÉ LåeÉ  
AÉÌOïûÌTüÍxÉrÉsÉ CuÉÊsrÉÑzÉlÉ 

BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ xÉÉCÇxÉ
ZÉÇQû 31(3), qÉD-
eÉÔlÉ 2020, mÉ×. 
671-697

21
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
sÉWûÉåOûÏ

AÉU LeÉÔMåüOåûQû sÉÏQûxÉï aÉÑQû TüÊU LeÉÔMåüzÉlÉ ?  
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

eÉlÉïsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ

ZÉÇQû 176, AaÉxiÉ 
2020, mÉ×. 42-
62

22 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï
ËUcÉÑAsxÉ LåÇQû CÇxOûÏšÔzlÉsÉ qÉåÇÌOûlÉæÇxÉ : SÏ 
MåüxÉ BTü SÏ oÉÏÌOÇûaÉ ËUOíûÏOû xÉåUåqÉlÉÏ 

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
CÇMÑüAÉCUÏ

ZÉÇQû 29, xÉÇ. 2, 
AmÉëæsÉ 2020, mÉ×. 
159-173

23 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï
WûÉåÎsQÇûaÉ BlÉ OÒû sÉåOû aÉÉå : AÉCQåÇûÌOûOûÏ uÉMïü 
ClÉ ÌQûxMüÊÎlOûlÉÑAxÉ LåÇQû CluÉÊsÉåÇOíûÏ MæüËUrÉU 
OíûÉÇÎeÉzÉÇxÉ

½ÑqÉlÉ ËUsÉåzÉÇxÉ
ZÉÇQû 73(10),  
2020, mÉ×. 1415-
1438

24
LqÉ. eÉrÉSåuÉ LuÉÇ LlÉ. 
mÉ©É

ÌuÉsTÑüsÉ ÌQûTüÉsOûxÉï BTü CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ : L 
TüxOïû MüOû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 32(2), eÉÔlÉ 
2020, mÉ×. 129-
142

25
ÍxÉËUzÉ MÑüqÉÉU aÉÉæÄQûÉ LuÉÇ 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

mÉëæxÉU BU mÉëÏÍqÉrÉqÉ : uWûÊOû uÉYxÉï oÉåxOû uWåûU ?  
LÇÌOûÍxÉQåÇûOèxÉ LåÇQû AÉEOûMüqxÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 58(23), 
2020, mÉ×. 7201-
7217

26

TüÉUÉåMü eÉå. MüÊlOíæûYOûU, 
UqÉåzÉ QÇûaÉÉåsÉ, LlÉ. 
lÉÑÂ‹qÉÉlÉ LuÉÇ LxÉ. 
UbÉÑlÉÉjÉ

WûÉE QÒû MÇüOíûÏ UåaÉÑsÉåzÉÇxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
LÎluÉUÊlqÉåÇOû CÇmÉæYOû TüÊUålÉ QûÉrÉUæYOû CÇuÉåxOûqÉæÇOèxÉ 
(LTüQûÏAÉD) CÇnsÉÉåxÉ ? 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUurÉÑ

ZÉÇQû 29(2), 
AmÉëæsÉ 2020, 
101640, mÉ×. 
1-13
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27
GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
lÉoÉÌlÉiÉÉ S¨ÉÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ 
qÉæUÏ YsÉårÉU ÌuÉssÉåuÉsÉ

TüÐQûoÉæMü ÎxmÉsÉAÉåuÉxÉï L¢üÊxÉ OûÉxYxÉ, xÉæsTü-
MüÊÎlTüQåÇûxÉ LåÇQû MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ

aÉåqxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU

ZÉÇQû 123, ÍxÉiÉÇoÉU 
2020, mÉ×. 127-
170

28
GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
eÉÊrÉSÏmÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ 
ÌmÉërÉqÉÉ qÉeÉÑqÉ

LYxÉmÉÉålÉåÎlzÉrÉsÉ-aÉëÉåjÉ ÌmÉëÌQûYzÉlÉ oÉÉrÉxÉ 
LåÇQû MÇümsÉÉrÉÇxÉ ÌuÉS xÉånOûÏ qÉæÄeÉxÉï ËUsÉåOåûQû OÒû 
MüÉåÌuÉQû-19

xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
qÉåÌQûÍxÉlÉ

ZÉÇQû 268, eÉlÉuÉUÏ 
2021, 113473, 
mÉ×. 1-9

29

LxÉ.Måü. iÉÉåqÉU, LqÉ. 
xÉåZÉU, Måü. oÉÉsÉM×üwhÉlÉ, 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, LxÉ 
ÍjÉrÉÉMÑü, LqÉ. aÉÉæiÉqÉ LuÉÇ 
ÌuÉzÉÉsÉ Måü. qÉåWûiÉÉ

L qÉÊQûsÉ oÉåxQû LÎxOûqÉåOèxÉ BTü SÏ aÉëÉEÇQûuÉÊOûU 
oÉeÉOû LåÇQû LxÉÉåÍxÉLOåûQû AlÉxÉOåïûÌlÉOûÏxÉ ClÉ 
oÉåÇaÉsÉÔÂ, CÇÌQûrÉÉ

AoÉïlÉ uÉÊOûU eÉlÉïsÉ
ZÉÇQû 18(1), 
2021, mÉ×. 1-11

30
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ 
LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ QåûÌTüÍxÉOû LåÇQû xMåüsÉ-ÎnsÉmÉ
eÉlÉïsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
xOûQûÏxÉ

ZÉÇQû 57(4), 
2021, mÉ×. 695-
713

31
UrÉÉlÉ LÇaxOíûqÉ, QåûÌuÉQû 
lrÉÑWûÉExÉ LuÉÇ ÌuÉ±É 
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ xqÉÊsÉ LËUrÉÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ QåÇûÍxÉÌOû 
rÉÑÍxÉÇaÉ xÉuÉåï QåûOûÉ LåÇQû xÉåOûÉsÉÉCOû CqÉåeÉUÏ :  
LålÉ LÎmsÉMåüzÉlÉ OÒû ´ÉÏ sÉÇMüÉ

mÉÏLsÉAÉåLxÉ AÉåLlÉD

ZÉÇQû 15(8) : 
D0237063, 
AaÉxiÉ 2020, mÉ×. 
1-20

32
ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ, AlÉïoÉ 
oÉÉxÉÑ LuÉÇ lÉælxÉÏ cÉÉE

MüÊlOíæûYOû LqmsÉÊrÉqÉåÇOû LåeÉ L uÉMïüU ÌQûÍxÉÎmsÉlÉ 
ÌQûuÉÉCxÉ

eÉlÉïsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 149, qÉÉcÉï 
2021, 102601 
mÉ×. 1-24

33
ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ, lÉælxÉÏ 
cÉÉE LuÉÇ rÉÉlÉrÉlÉ ÍsÉE

mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ LåÎYOûÌuÉeÉqÉ LåeÉ L QåûOûÍqÉïlÉæÇOû 
BTü xOíæûÌOûÎÄeÉMü OíûÉÇxTüxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ 
CÇÌQûrÉlÉ mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ËUurÉÑ

ZÉÇQû 132, TüUuÉUÏ 
2021, 103631 
mÉ×. 1-37

34
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
AÍpÉwÉåMü MÑüqÉÉU

½ÑqÉÌlÉÎxOûMü sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ SÏ OûÉOûÉ aÉëÑmÉ : SÏ 
ÍxÉlÉeÉÏï ClÉ mÉxÉïlÉsÉ uÉæsrÉÔxÉ, BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ, LåÇQû lÉæzÉlÉsÉ MüscÉUsÉ DjÉÉåxÉ

¢üÊxÉ MüscÉUsÉ LåÇQû 
xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 27(4), 
2020, mÉ×. 607-
626

35
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ aÉÉåmÉÏ 
zÉÇMüU eÉÏ

AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ LåÇQû LaÉëÏMüscÉU
CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû LsÉuÉÏèû, 
xÉÇ. 35, AaÉxiÉ 
2020, mÉ×. 21-25

36
AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

LQíåûÍxÉÇaÉ ¢üÉCÍxÉxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU jÉëÔ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 32(2), eÉÔlÉ 
2020, mÉ×. 217-
229

37
zÉælÉåzÉ eÉÏ., xÉåUaÉåeÉ 
uÉÊlÉ eÉÇSÉ LuÉÇ Ì¢üÎxOûlÉÉ 
qÉÉËUrÉÉ ÌWûssÉåoÉëÉÇQû

xOûQûÏÇaÉ WåûOûUÉåeÉåÌlÉOûÏ ClÉ SÏ xÉÎoxÉxOåÇûxÉ 
MÇüerÉÑqÉU qÉÉMåïüOû :  L MüÊlOæûYxOû-xÉåÇÍxÉÌOûuÉ 
LmÉëÉåcÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 29(1), 
2021, mÉ×. 39-56

38
ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
ÍxÉÇWû

OåûÎYlÉMüsÉ UæaÉÑsÉåzÉlxÉ, CÇOûUqÉÏÌQûLOû ClmÉÑOèxÉ, 
LåÇQû mÉUTüÊqÉåïlxÉ BTü TüqxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 128,  
eÉlÉuÉUÏ 2021, 
103412, mÉ×. 
1-25
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ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ 
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39
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, eÉÊlÉ 
mÉåsÉÉåeÉÉ, aÉÏÌiÉMüÉ 
uÉwÉïhÉårÉ LuÉÇ OûÊQû aÉëÏlÉ

uWåûlÉ QÒû MÇüerÉÔqÉxÉï uÉæsrÉÔ LÍjÉMüsÉ LÌOíûorÉÔOèxÉ ?  
SÏ UÉåsÉ BTü mÉUxÉÏuQû YuÉÊÍsÉOûÏ ClÉ ÌaÉnOû-
ÌaÉÌuÉÇaÉ 

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 55(1), 
2021, mÉ×. 315-
335

40
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, UeÉiÉ UÊrÉ 
LuÉÇ ÌuÉMü lÉÉrÉQÕû

uWåûlÉ QÒû MÇüerÉÔqÉxÉï mÉëåTüU mÉÉÌOïûzÉÇQ mÉëÉCxÉåxÉ 
?  SÏ UÉåsÉ BTü qÉÔQû LåÇQû mÉëÉCÍxÉÇaÉ OæûÎYOûMü 
mÉxÉÑïLzÉlÉ lÉÊsÉåeÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 116,  AaÉxiÉ 
2020, mÉ×. 60-
67

41
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, UeÉiÉ UÊrÉ 
LuÉÇ qÉÉMïü OûÏ xmÉåÇxÉ

SÏ ÍqÉÌOûaÉæÌOÇûaÉ CTæüYOû BTü qÉæÍcÉÇaÉ UæaÉÑsÉæOûUÏ 
TüÉåMüxÉ ÌuÉS LUÉEeÉsÉ-CÇŽÑÍxÉÇaÉ ÎxOûqÉÑsÉÉC ClÉ 
xÉÌuÉïxÉ TåüÍsÉrÉU ÍxÉcÉÑLzÉlxÉ

xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 37(10), 
A£ÔüoÉU 2020, mÉ×. 
1420-1432

42
xÉÑlÉÏsÉ mÉUqÉåµÉUlÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

SÏ osÉæMü-xMüÊsxÉ qÉåOïûlÉ qÉÊQûsÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU BmzÉlÉ QåûsOûÉ LåÇQû mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏ BTü 
LYxÉxÉÉïCeÉ

jrÉÉæËUÌOûMüsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ sÉåOûxÉï

ZÉÇQû 10(6), 
ÌSxÉÇoÉU 2020,  
mÉ×. 1307-1313 

43
eÉxsÉÏlÉ oÉÉuÉÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

ËUxOíûYcÉËUÇaÉ LxÉåOèxÉ ËUTüÊqÉï : CÇmÉæYOû BTü 
BmÉUåzlÉsÉ LÌoÉÍsÉOûÏ, ÍsÉYrÉÑÌQûOûÏ, oÉæÇMü 
MæüÌmÉOûsÉ, mÉëÊÌTüOåûÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû MæüÌmÉOûsÉ BlÉ 
oÉæÇMü ¢åüÌQûOû ËUxMü 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 32(3), 
ÍxÉiÉÇoÉU  2020, 
mÉ×. 267-279

44 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ
mÉÊÍsÉxÉÏ TëåüqÉuÉMïü TüÊU TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ MÇüerÉÔqÉU 
mÉëÊOåûYzÉlÉ : uWûÊOû uÉÏ lÉÉå uÉxÉåïxÉ uWûÊOû uÉÏ QÒû 
lÉÊOû lÉÉå-SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUurÉÑ BTü 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ MÇüerÉÔqÉxÉï 

ZÉÇQû 5(2), A£ÔüoÉU 
2020, mÉ×. xÉÇ. 
19-23

45
xÉÑlÉÏsÉ Måü. mÉUqÉåµÉUlÉ 
LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

xÉqÉ LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ ËUeÉsOèxÉ TüÊU qÉÊQûsxÉ BTü 
SÏ ÌoÉQû-AÉxMü xmÉëåQû

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 9(3), 2020, 
mÉ×. 34-45

46
lÉåWûÉ NûÉoÉUÉ UÊrÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

xÉÏeÉlÉsÉ CTæüYOû LåÇQû CsÉæÎYOíûÍxÉOûÏ OíåûÌQÇûaÉ-LålÉ 
CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ

SÏ CsÉæÎYOíûÍxÉOûÏ eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 33(7), 
AaÉxiÉ-ÍxÉiÉÇoÉU 
2020, 106814 
mÉ×. 1-12

47
MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ

qÉÉMåïüOû UæxmÉÊlxÉåxÉ OÒû CÇ¢üÏeQû OíûÉÇxmÉUåÇxÉÏ : LålÉ 
CÇÌQûrÉlÉ lÉUåÌOûuÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUurÉÑ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
TüÉClÉæÇxÉ

ZÉÇQû 69, ÍxÉiÉÇoÉU 
2020,  mÉ×. 663-
677

48
WûwÉÉïsÉÏ SÉqÉsÉå LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

CTæüYOû BTü SÏ rÉÔ.LxÉ. YuÉÉÎlOûOåûÌOûuÉ CÎeÉÇaÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏ BlÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CÇuÉæxOûU nsÉÊxÉ 
BTü LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ MÇüOíûÏ

MüÉåeÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ

ZÉÇQû 8(1), 2020, 
mÉ×. 1-17

49
AÌlÉoÉïlÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

ËUÌQûxOíûÏorÉÑzÉlÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUxÉÉåxÉåïxÉ ŽÑ 
OÒû MüÊÎlnsÉYOû : SÏ qÉÉAÉåCxOû AmÉUÉÎeÉÇaÉ ClÉ 
lÉåmÉÉ

eÉlÉïsÉ BTü MüÊqmÉUæÌOûuÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 48(3), 
ÍxÉiÉÇoÉU 2020, mÉ×. 
578-604

50

AÌlÉoÉïlÉ AÍkÉMüÉUÏ, 
AqÉsÉåzÉ zÉqÉÉï, M×üwhÉ 
xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ eÉrÉÇiÉ 
eÉrÉUÉqÉ

CÇmÉæYOû BTü oÉÉrÉU-xÉmsÉÉrÉU lÉåOûuÉMïü 
MüÊqmsÉæÎYxÉOûÏ BlÉ TüqxÉï aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉ 
(eÉÏLcÉeÉÏ) LÍqÉzÉÇxÉ : LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ 
CÇuÉæÎxOûaÉåzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 230, ÌSxÉÇoÉU 
2020, 107864, 
mÉ×. 1-16
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ
ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

51

´ÉÏUÉbÉuÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
iÉlÉÑeÉ AUÉåÄQûÉ, M×üwhÉ 
xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ zÉzÉÉÇMü 
aÉaÉï

MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UæxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ : aÉuÉlÉåïlxÉ 
jÉëÔ L MüÊlxÉæmcÉÑAsÉ osÉÊMücÉålÉ TëåüqÉuÉMïü 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
aÉuÉlÉåïlxÉ

ZÉÇQû 12(3), 
2020, mÉ×. 276-
289

52 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ TüqÉï sÉÊxÉ MülnsÉÏÌOÇûaÉ ÌQûUæaÉÑsÉåzÉlÉ ÌuÉS 
qÉÊQåïûlÉÉCeÉåzÉlÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 56(11), qÉÉcÉï 
2021, 37-42

53
zÉÑÌmÉÇaÉ sÉÏ LuÉÇ xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ

LOåûlÉÑLÌOÇûaÉ SÏ ÌlÉaÉåÌOûuÉ CTæüYOèxÉ BTü lÉåOûuÉMïü 
cÉåÇeÉ BlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : L WûÉåsÉ lÉåOûuÉMïü sÉåuÉsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü iÉÉCuÉÉlÉÏxÉ  ÌoÉÄeÉlÉåxÉ aÉëÑmxÉ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 38, 2021, 
mÉ×. 151-177

54
QûÉåUÉåjÉÏ WûÉålÉWûÉålÉ 
ÎÄeÉrÉÉeÉÑlÉ LqÉÏ mÉælÉ LuÉÇ 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

ClÉ-AÉEOû LsaÉÊËUjÉqÉ TüÊU LxÉÊOïûqÉæÇOû msÉÉÌlÉÇaÉ 
AÇQûU L UæÇÌMÇüaÉ-oÉåxQû MÇüerÉÔqÉU cÉÉCxÉ qÉÊQûsÉ

BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï 
sÉåOûxÉï

ZÉÇQû 48(3), qÉD 
2020, mÉ×. 309-
316

55 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ
uWÒû MÇüOíûÉåsxÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : SÏ UÉåsÉ 
BTü TæüÍqÉsÉÏxÉ LåÇQû MüqrÉÑÌlÉOûÏxÉ ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 38, 2021, 
mÉ×. 121-149

56
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ 
rÉÑUåMüÉ xÉUMüÉU

SÏ CÇeÉÏÌlÉrÉU ... lÉÉå sÉÊlaÉU L mÉxÉïlÉ oÉOû L 
lÉÇoÉU BlÉ LålÉ LYxÉåsÉ zÉÏOû : CÇOûUmÉëÉCxÉ 
ËUxÉÉåxÉï msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû MüÊqÉÉåÌQûÍzÉrÉlÉ BTü sÉåoÉU 

asÉÉåoÉsÉ sÉåoÉU eÉlÉïsÉ
ZÉÇQû 11(2), qÉD 
2020, mÉ×. 103-
117

57
AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, UÉWÒûsÉ 
Qåû LuÉÇ iÉåeÉÎxuÉlÉÏ WåûUjÉ

SÏ UÉåsÉ BTü qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉ 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ LåÇQû ½ÑqÉlÉ-xÉåÇÌOíûMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ mÉÉåxOû-ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ 
mÉÏËULQû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
TëüÊÎlOûrÉxÉï

ZÉÇQû 22, 2020, 
mÉ×. 607-631

58

UÉMåüzÉ AÉU qÉÎssÉmÉåŒûÏ, 
UÉqÉMÑüqÉÉU eÉÉlÉMüÐUÉqÉhÉ, 
xÉÑoÉÉåkÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ xÉÏqÉÉ 
aÉÑmiÉÉ

SÏ CTæüYOèxÉ BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ MüÊlOåÇûOû 
Ì¢üLOåûQû oÉÉC ½ÑqÉlÉ oÉëÉÇQèxÉ BlÉ LÇaÉåeÉqÉåÇOû : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉUsÉ CsÉæYzÉlÉ 2014

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 32(1), qÉÉcÉï 
2021, mÉ×. 212-
237

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉWûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU, ÌuÉzÉÉsÉ qÉsÉuÉjÉ LuÉÇ xÉÇeÉÔ ÌmÉërÉÉ uÉÏ WæûsjÉÏ xlÉæÌMÇüaÉ ?  MÇüÄerÉÔqÉU qÉÉCÇQûxMåümÉ, YsÉOûU BTü oÉëÉÇQèxÉ, LåÇQû 
LålÉ LjÉÌlÉMü xlÉæMü-sÉÉÇÍcÉÇaÉ L lrÉÔ oÉëÉÇQû ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû

2 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ ´Éå¸ S¨ÉÉ qÉÉCÇQûOíûÏ ÍsÉÍqÉOåûQû : WûÊxOûÉCsÉ LYrÉÑeÉÏzÉlÉ 

3 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ xÉiuÉÉ DOåûMü : LlWûÉÇÍxÉÇaÉ MüÊqmÉÉålÉæÇOû xÉÉåÍxÉïÇaÉ nsÉæÎYxÉÌoÉÍsÉOûÏ

4 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ eÉÏrÉÔLxÉ LeÉÔMåüzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ : mÉëåeÉÌuÉïÇaÉ SÏ xÉÉåsÉ ŽÔËUÇaÉ UæÌmÉQû aÉëÉåjÉ

5 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU LxÉ LuÉÇ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LYxÉÏQû : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ LåÇQû ËUsÉÉCÌoÉÍsÉOûÏ 

6 eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ rÉzÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû : OÕû ÌoÉaÉ OÒû TåüsÉ ? 

7 eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ LuÉÇ Måü.LxÉ. qÉÍhÉMÇüSlÉ SÏ WûÉExÉ BTü OûÉOûÉxÉ : aÉuÉlÉæïlxÉ cÉæsÉåÇexÉ

8 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, mÉëhÉuÉ aÉÑaÉsÉÉlÉÏ LuÉÇ AÍpÉÎeÉiÉ LxÉ. 
mÉÑÍsÉqÉÔÌiÉsÉ

CÇOûÉÌOïûMü : UÉCÌQÇûaÉ SÏ sÉÊOû uÉåoÉ OÒû L xÉÌuÉïxÉ qÉÊQûsÉ 
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

9 AÌuÉUsÉ qÉUuÉÉsÉ, aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ SÏ xÉÉoÉÔ TüÉEÇQåûzÉlÉ qÉÊQûsÉ BTü ÌTüsÉÉljÉëÊmÉÏ : WûÉE L xÉæsTü-qÉåQû 
qÉælÉ Ì¢üLOåûQû jÉÊEeÉæÇQèxÉ qÉÉåU 

10 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ ÍxÉËUzÉ MÑüqÉÉU aÉÉæÄQûÉ aÉëå OÒû aÉëÏlÉ OíûÉÇÎeÉzÉlÉ-SÏ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ eÉlÉÏï BTü QûÉÎsqÉrÉÉ xÉÏqÉåÇOû

11 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ xÉlÉ TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ CÇQûxOíûÏxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : ÌQûxYsÉÉåxÉU mÉëæÎYOûxÉåxÉ 

12 ÌlÉzÉÏiÉÉ oÉeÉÉeÉ LuÉÇ eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ SÏ AÉOïû BTü ÍsÉÌuÉÇaÉ : xÉåsÉåoÉëåÌOÇûaÉ sÉÉCTü

13 QåûoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LqoÉåU oÉÉC CÇTüÐQûÉå : SÏ xÉÏDAÉåxÉ uÉcÉÑïAsÉ AÍxÉxOæÇûOû 
ËUuÉÊsrÉÑLzÉlÉÉCÎeÉÇaÉ LqmsÉÊD LÇaÉåeÉqÉåÇOû

14 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ. OûÊOûaÉÉxÉï MüÉå-BmÉUåÌOûuÉ xÉåsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ QûÉåuÉOåûÍsÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ OÒû qÉÏOû 
qÉåqoÉxÉï lÉÏQèxÉ

15 QåûoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ UÉeÉåzÉ eÉÏ.LxÉ. MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TüÊU aÉëÉåjÉ : sÉÏuÉUåeÉ xOíæÇûjxÉ BU ÌoÉsQû 
MüÊÎqmÉOæÇûxÉÏxÉ LåOû uÉÏL OåûMü uÉoÉÉaÉ ?

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉðxÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉð

lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMüMüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

1
lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ 
MühÉaÉsÉ

SÏ xÉÌuÉïxÉ/xÉÌuÉïxÉåxÉ CÇÌmÉÌOûxÉ OÒû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOíæûÌOûeÉÏ LåÇQû COèxÉ OíåûQû-
BnxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 
2020 AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ xÉqÉU uÉcÉÑïAsÉ 
LåMåüQûÍqÉMü MüÊlTüUåÇxÉ

18-20 
AaÉxiÉ, 
2020

ÍzÉMüÉaÉÉå, 
rÉÔLxÉL

2
ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD 
LuÉÇ L.LxÉ. pÉÇQûÉUÏ

qÉÊQûÍsÉÇaÉ SÏ LrÉU¢üÊnOû ÍxÉYuÉæÇÍxÉÇaÉ 
mÉëÊosÉqÉ AÇQûU xOûÊMüWæûÎxOûMü OûÉCqÉ 
LUÉCuÉsxÉ LåÇQû uÉUÏÇaÉ nsÉÉCOû 
uÉåsÉÉåÍxÉOûÏxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaÉ BTü SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LåÇQû 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

2020

3
pÉurÉÉ zÉUÊTü LuÉÇ 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

L ÍsÉÇÌMÇüaÉ ÌmÉlÉ OûÏLqÉ BU ÌoÉrÉÉÇQû ?  
L ÌQûxÉÏxÉlÉ UÉCOèxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BTü 
SÏ aÉÉÌQïûrÉlÉ uÉåÇQûU UÉåsÉ ClÉ AÉDOûÏ 
qÉÎsOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 25uÉÉð 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020)

13-16 
ÌSxÉÇoÉU, 
2020

uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

4 AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

YuÉÊÍsÉOåûÌOûuÉ qÉæjÉQèxÉ ClÉ OÕûËUÄeqÉ 
ËUxÉcÉï ŽÑËUÇaÉ 2010-19 : L ËUurÉÑ 
BTü OÒû  sÉÏÌQÇûaÉ eÉlÉïsxÉ
oÉåxOû AÉoxOíæûYOû LuÉÉQïû ClÉ SÏ 
WûÊÎxmÉOûÉÍsÉOûÏ/OÕûËUÄeqÉ  xmÉÉåOïû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíæûMü

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 2020 
uÉcÉÑïAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü 
SÏ LOûsÉÉÇÌOûMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

2 A£ÔüoÉU, 
2020

uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

5 AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

OíûÉEqÉÉ BTü qÉÉCaÉëåÇOû sÉæoÉUxÉï ŽÑËUÇaÉ 
MüÉåÌuÉQû-19 sÉÊMüQûÉElÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ :  
MÑüQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌmÉëÇÍxÉmÉsxÉ 
WæûuÉ WæûsmQû 

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 14uÉÉð 
LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
LÍzÉrÉlÉ xOûQûÏxÉ

20-21 
lÉuÉÇoÉU, 
2020

cÉåMü ËUmÉÎosÉMü
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lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMüMüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

6

WÒûxÉælÉ AÉD., mÉMïü 
LcÉ., iÉÇÌaÉUsÉÉ LxÉ. 
LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
D.LxÉ.

uÉÊCxÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ ClÉ MüÊÎlnsÉYOû 
: LqmsÉÊCxÉ aÉåOû sÉåxÉ ¢åüÌQûOû TüÊU 
uÉÊCxÉ uWåûlÉ qÉælÉåeÉxÉï LåÎYOûusÉÏ 
xÉÏMü ClmÉÑOû |  ClÉ QåûÌlÉrÉsÉ lrÉÔOûlÉ 
LåÇQû CÇÍxÉrÉÉ WÒûxÉælÉ (cÉårÉxÉï), TüÌlÉÇaÉ 
SÏ uÉÊCxÉ nsÉåqÉ :  AlmÉæÌMÇüaÉ WûÉE 
sÉÏQûxÉï LåÇQû mÉÏxÉï CÇmÉæYOû LqmsÉÉD 
uÉÊCxÉ 

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ 
LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
(BlÉsÉÉClÉ)

AaÉxiÉ 
2020

uÉæÇMÔüuÉU oÉÏxÉÏ

7
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, 
AaÉëuÉÉsÉ eÉå LuÉÇ 
xmÉåÇxÉ LqÉ

aÉëÑmÉ oÉÉCÇaÉ BTü LYxÉmÉÏËULÇÍzÉrÉsÉ 
(uÉÏLxÉ qÉæOåûËUrÉsÉ) mÉcÉåïxÉåxÉ

AqÉåËUMülÉ MüÊsÉåeÉ 
BTü UåÌQûrÉÉåsÉÊeÉÏ AÉU 
(LxÉÏAÉUAÉU) LlÉÑAsÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ (LxÉÏAÉU 2020)

16-19 
qÉD, 2020

uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

8 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ
C³ÉÉåuÉåÌOûuÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ CÇÌQûrÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ

2020 LAÉåLqÉ LlÉÑAsÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

uÉæÇMÔüuÉU 
MüÊluÉåÇzÉlÉ 
xÉåÇOûU, uÉæÇMÔüuÉU, 
ÌoÉëÌOûzÉ 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

9
ÌuÉeÉrÉ QûÏ., qÉÉåÌlÉlÉ 
mÉÏ., LuÉÇ qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï

xÉoÉsOåûlÉ xÉÊÍsÉQûËUOûÉCxÉ LåÇQû lrÉÔ TüÊqÉï 
CÇxOûÏšÔzlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ : MüqrÉÑÌlÉOûÏ 
TüÊqÉï TüÊU mÉæÍsÉLÌOûuÉ MåürÉU ClÉ MåüUsÉÉ, 
CÇÌQûrÉÉ

36uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ 
MüÊsÉÑMÑüAqÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü WûqoÉaÉï

2-4 
eÉÑsÉÉD, 
2020

WûqoÉaÉï, eÉqÉïlÉÏ

10 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ ClÉ SÏ YsÉÉxÉÃqÉ 
: oÉåxOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ TüÊU CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ 
LåYxÉåÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ

11
ÌuÉeÉrÉ QûÏ., qÉÉåÌlÉlÉ 
mÉÏ., LuÉÇ qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï

xOíæÇûeÉxÉï LåOû SÏ ÌoÉxÉÉCQû : xÉoÉsOåûlÉ 
xÉÊÍsÉQûËUOûÉCxÉ LåÇQû lrÉÔ TüÊqÉï 
CÇxOûÏšÔzlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ

12

xÉÉåqqÉåU Måü, MåüUlÉ 
LqÉ, qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï 
LuÉÇ qÉÑaÉrÉÉU-
oÉsQûÉåcÉÏ LqÉ

sÉæÇauÉåeÉ oÉåxQû LYxÉYsÉÑxÉlÉ CÇ¢üÏxÉåxÉ 
LqÉÇaÉ SÏ qÉÉåUsÉÏ ÌQûxÉçLÇaÉåeQû

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ

13
oÉÉÎsQíûeÉ QûÏ. LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

ÍxÉÇmÉÉåÎeÉrÉqÉ BlÉ oÉëÉQûÌlÉÇaÉ BuÉU 
xÉÉCOû : lrÉÔ QûÉrÉUæYzÉlxÉ ClÉ 
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUxÉcÉï 

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ 

14
lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü 
LuÉÇ oÉÉåESìåE Måü

SÏ eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ OåûMü LåÇQû 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ uÉMïü LÎluÉUÊlqÉåÇOèxÉ ?  
TüÐsQû LÎYxÉmÉåËUqÉåÇOûsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
LålÉ CÇOûUlÉæOû-BTü-ÍjÉÇaxÉ mÉëÊQûYOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû msÉåOûTüÊqÉï

 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

24-26 
AaÉxiÉ, 
2020

AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU
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lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌSlÉÉÇMüMüÉ ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

15
lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü 
LuÉÇ oÉÉåESìåE Måü

SÏ eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ OåûMü LåÇQû 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ uÉMïü LÎluÉUÊlqÉåÇOèxÉ ?  
TüÐsQû LÎYxÉmÉåËUqÉåÇOûsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
LålÉ CÇOûUlÉæOû-BTü-ÍjÉÇaxÉ mÉëÊQûYOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû msÉåOûTüÊqÉï

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ 

16

TüÉUÉåMü MüÊlOíæûYOûU, 
LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, UqÉåzÉ 
QÇûaÉÉåsÉ LuÉÇ LlÉ. 
lÉÑÂeÉÉqÉÉlÉ

WûÉE qÉsOûÏlÉæzÉlÉsxÉ xÉæsÉåYOû 
LTüQûÏAÉD sÉÉåMåüzÉÇxÉ oÉÉD MüÊqmÉårÉËUÇaÉ 
UæaÉÑsÉåOûUÏ LåÇQû CÇxOûÏšÔzlÉsÉ uÉËULoÉsxÉ 
: cÉÔÎeÉÇaÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ120 LqÉÎeÉïÇaÉ lÉåzÉÇxÉ 

LåMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlTüUåÇxÉ

1-9 
eÉÑsÉÉD, 
2020

uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

17
pÉÉuÉå LlÉ LuÉÇ 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ

xMåüÍsÉÇaÉ WûÉCÌoÉëQû BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ 
LsÉÉÇaÉ ÎOèuÉlÉ QûÉCqÉåÇzÉÇxÉ : SÏ CÇmÉæYOû 
BTü mÉëÊQûYOû QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

7-11 
AaÉxiÉ, 
2020

MülÉÉQûÉ 

18
pÉÉuÉå LlÉ LuÉÇ 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ

SÏ LÇŽÑËUÇaÉ CTæüYOû BTü TüÉEÇQûU 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇOûUmÉëÉCeÉ xOíæûÌOûeÉÏ

LLqÉLxÉ 40uÉÉð LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

26-30 
A£ÔüoÉU, 
2020

sÉÇSlÉ

19
AÉU xÉÑqÉlÉ, AlÉliÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

CuÉæsÉÑLzÉlÉ BTü BÎmOûqÉsÉ ÍzÉŽÑÍsÉÇaÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏxÉ ClÉ L OæÇûQåûqÉ lÉåOûuÉMïü BTü 
mÉÉåÍsÉÇaÉ YrÉÔxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 2020 
CÇxOûÏšÔOû TüÊU BmÉUåzÉÇxÉ 
ËUxÉcÉï LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉ 
(AÉDLlÉLTüAÉåAÉULqÉLxÉ), 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

7-13 
lÉuÉÇoÉU, 
2020

uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, ÍjÉOåû 
LqÉ., uÉqÉÉï L. LuÉÇ 
qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ eÉÏ  

mÉUxÉÏuQû mÉUmÉxÉåxÉ BTü mÉUTüÊqÉåïlxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ qÉÎsOûlÉæzÉlÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ : 
`zÉÑQû oÉÏ' LÎxmÉUæzÉÇxÉ AÉU TüÉU WûÉrÉU 
SælÉ `CeÉ' LåÇQû `uÉÉeÉ'  CuÉæsrÉÑLzÉÇxÉ, 
LmÉÏLxÉ uÉcÉÑïAsÉ mÉÉåxOûU zÉÉåMåüxÉ

32uÉÉð LmÉÏLxÉ LlÉÑAsÉ MüÊluÉåÇzÉlÉ, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

1 eÉÔlÉ-1 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

2 M×üwhÉqÉÔÌiÉï LxÉ. LuÉÇ 
UÉWÒûsÉ Qåû

AÉDxÉÏOûÏ TüÊ QåûuÉsÉmqÉåÇOû : 
MüÊqmÉæËUeÉlÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmQû MÇüOíûÏxÉ 

AÉDLTüAÉDmÉÏ euÉÊCÇOû uÉÌMïÇüaÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ 2020, WæûSUÉoÉÉS

10-11 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

3 CeÉUåsÉ TüÉåÌOïûlÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ aÉëæÌuÉOûÏ : LålÉ 
LÌQûzlÉsÉ qÉåOûÉTüU BTü OûÉD xOíûYcÉU 

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, uÉæÇMÔüuÉU, 
ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ, MülÉÉQûÉ

7-11 AaÉxiÉ, 
2020

4 pÉÉuÉå LlÉ. LuÉÇ 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ

xMåüÍsÉÇaÉ WûÉCÌoÉëQû BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ 
LsÉÉÇaÉ ÎOèuÉlÉ QûÉCqÉåÇzÉÇxÉ : SÏ CÇmÉæYOû 
BTü mÉëÊQûYOû QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ ((MÇüQûYOåûQû uÉcÉÑïAsÉÏ))  

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, uÉæÇMÔüuÉU, 
ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ, MülÉÉQûÉ

7-11 AaÉxiÉ, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

5 pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ L, pÉÉuÉå LlÉ 
LuÉÇ ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ

SÏ LÇŽÑËUÇaÉ CTæüYOû BTü TüÊEÇQûU 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇOûUmÉëÉCxÉ xOíæûÌOûeÉÏ

LlÉÑAsÉ LxÉLqÉLxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, sÉÇSlÉ 24-27 A£ÔüoÉU, 
2020

6 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ LuÉÇ xÉåPû 
AÉU

AÉåuÉUsÉæÌmÉÇaÉ CÇxÉÉCQûxÉï LåÇQû qÉæjÉQû 
BTü mÉåqÉåÇOû ClÉ LYrÉÑeÉÏzÉÇxÉ : lrÉÔ 
OåûxOèxÉ LåÇQû LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ LQèuÉxÉï 
xÉæsÉåYzÉlÉ

70uÉÉð ÍqÉQûuÉåxOû TüÉClÉæÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LqÉLTüL) LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

18-19 qÉÉcÉï, 
2021

7 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ LuÉÇ xÉåPû 
AÉU

AÉåuÉUsÉæÌmÉÇaÉ CÇxÉÉCQûxÉï LåÇQû qÉæjÉQû 
BTü mÉåqÉåÇOû ClÉ LYrÉÑeÉÏzÉÇxÉ : lrÉÔ 
OåûxOèxÉ LåÇQû LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ LQèuÉxÉï 
xÉæsÉåYzÉlÉ

60uÉÉð xÉÉEjÉuÉåxOûlÉï TüÉClÉæÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (LxÉQûosÉÔLTüL) LlÉÑAsÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ

18-20 qÉÉcÉï, 2021

8 ÌuÉlÉrÉ uÉÏ. UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

LeÉåÇxÉÏ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ LålÉ 
CÇÌQûrÉlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåÄeÉ, 
mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû SÏ UÉEÇQû OåûoÉsÉ, 
`BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ, BMÑümÉæzÉÇxÉ LåÇQû 
uÉMïü' 

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü AqÉåËUMülÉ 
xÉÉåÍxÉrÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, 
LLxÉL 2020

10 AaÉxiÉ, 
2020

9 ÌuÉlÉrÉ uÉÏ. UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

LåYcÉÑAsÉÉCÎeÉÇaÉ LTüÊQæïÇûxÉåxÉ-xOûÉåUÏ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
(AÉDOûÏ) CÇQûxOíûÏ QåûÍsÉuÉËUÇaÉ 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûÍsÉeÉåÇxÉ oÉåxQû 
xÉÉsrÉÑzÉÇxÉ, ÌSxÉ mÉåmÉU uÉÉeÉ LuÉÉQåïûQû 
`oÉåxOû xOÕûQåÇûOû mÉåmÉU ClÉ SÏ OíæûMü' TüÊU 
SÏ OíæûMü `CeÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû mÉëÊeÉåYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû' 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ, 
(AÉDxÉÏAÉDLxÉ) 2020

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

10 ÌuÉlÉrÉ uÉÏ. UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 

LqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ LåÇQû LqÉeÉåïÇOû 
uÉMïümsÉåxÉåxÉ : TüÉCÇÌQÇûaxÉ TëüÊqÉ LålÉ 
LjÉlÉÉåaÉëÊÌTüMü xOûQûÏ LåOû LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ

AÉDLTüAÉDmÉÏ (CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TæüQûUåzÉlÉ 
TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ mÉëÊxÉåÍxÉÇaÉ) QûosÉÔeÉÏ 
8.6 MüÊlTüUåÇxÉ, 2020

18 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

11 ÌuÉlÉrÉ uÉÏ. UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

CÇQûxOíûÏ 4.0 LåÇQû CÇTüÊqÉïsÉ xÉæYOûU 
: ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ aÉæmxÉ LåÇQû xMüÉåmÉ TüÊU 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

LxÉmÉÏLqÉ xÉÎqqÉOû 2021 BaÉïlÉÉCÄeQû 
oÉÉD xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏ

19 qÉÉcÉï, 2021

12 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ eÉÊoÉ xmÉåxÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû sÉåoÉU 
qÉÉMåïüOû OûlÉïAÉåuÉU

CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ uÉsQïû MüÉÇaÉëåxÉ 17-21 AaÉxiÉ, 
2020

13 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ mÉæÇQåûÍqÉMü MüÊlOåûlqÉåÇOû LåÇQû 
ClÉçCMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌuÉÇOûU qÉÏÌOÇûaxÉ BTü SÏ 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

14 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ mÉæÇQåûÍqÉMü MüÊlOåûlqÉåÇOû LåÇQû 
ClÉçCMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ (LxÉDAÉUAÉD) uÉMïüzÉÊmÉ 
BlÉ MüÉåÌuÉQû-19

18-19 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

15 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÉsÉM×üwhÉ 
MühÉaÉsÉ

SÏ xÉÌuÉïxÉ/xÉÌuÉïxÉåxÉ CÇÌmÉÌOûxÉ OÒû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOíæûÌOûeÉÏ LåÇQû COèxÉ OíåûQû-
BnxÉ

AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
xÉqÉU uÉcÉÑïAsÉ LåMåüÌQûÍqÉMü MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÍzÉMüÉaÉÉå, rÉÔLxÉL

18-20 AaÉxiÉ, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

16 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÉsÉM×üwhÉ 
MühÉaÉsÉ

oÉëÉÇQû UåxlÉåÇxÉ TüÊU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOíæûÌOûeÉÏ 42uÉÉð AÉDLxÉLqÉLxÉ 
(AÉDLlÉLTüAÉåAÉULqÉLxÉ) qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
xÉÉCÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ (uÉcÉÑïAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ)

10-13 eÉÔlÉ, 
2020

17 L SÉqÉÉåSUlÉ LxÉQûÏeÉÏ TüÊU rÉÑjÉ, aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü 
MülÉÉïOûMüÉ

LxÉQûÏeÉÏD-MüÊlYsÉåuÉ-xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû aÉÉåsxÉ MüÉåBÌQïûlÉåzÉlÉ 
xÉåÇOûU (LxÉQûÏeÉÏxÉÏxÉÏ)

19 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

18 L SÉqÉÉåSUlÉ TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû AÇQûU CÇÌQûrÉÉxÉ 
ÌTüxMüsÉ TåüQûUÍsÉeÉqÉ

uÉåÌoÉlÉÉU BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD aÉÑsÉÉOûÏ 
xÉåÇOûU TüÊU TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû OæûYxÉåzÉlÉ 
(eÉÏAÉDLTüOûÏ), MåüUsÉÉ

11 TüUuÉUÏ, 2021

19 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÊMü BlÉ LÎluÉUÊlqÉåÇOûsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÉåxÉï TüÊU AÉDLLxÉ mÉëÉåoÉåzÉlÉxÉï, 
sÉÉsÉ oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ 
BmÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, E¨ÉUÉZÉÇQû

24 lÉuÉÇoÉU, 2020

20 L SÉqÉÉåSUlÉ CÇmÉæYOû BTü MüÉåÌuÉQû-19 BlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊluÉåzÉÇxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ, xOÕûQåÇûOû qÉÏÌQûrÉÉ xÉåsÉ 22 lÉuÉÇoÉU, 2020

21 L SÉqÉÉåSUlÉ xÉÏoÉÏQûÏxÉÏ LåÇQû eÉÏQûÏmÉÏ xÉÏoÉÏQûÏxÉÏ uÉÌMïÇüaÉ aÉëÑmÉ, BaÉïlÉÉCÄeQû 
oÉÉD AÉU3

4 lÉuÉÇoÉU, 2020

22 L SÉqÉÉåSUlÉ CÇÌQûrÉÉ, YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ LåÇQû SÏ 
asÉÉåoÉsÉ MüÊqÉlxÉ, OíåûÌlÉÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
BlÉ YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ : cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû 
UæxmÉÊlxÉ 

uÉÑqÉålÉ xÉÉCÇÌOûxOèxÉ, sÉÉsÉ oÉWûÉSÒU 
zÉÉx§ÉÏ lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, E¨ÉUÉZÉÇQû

7 A£ÔüoÉU, 2020

23 L SÉqÉÉåSUlÉ uÉcÉÑïAsÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ osÉÊMü 
cÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
OíûÉÇeÉæYzÉlxÉ

eÉlÉlÉ uÉÉCÌuÉ±É 23 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

24 L SÉqÉÉåSUlÉ uÉcÉÑïAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
LålÉ CÇÌQûrÉlÉ OæûYxÉÉålÉÊqÉÏ BTü 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ LåÎYOûÌuÉOûÏxÉ

xÉxOåûlÉåoÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÉåsÉæoÉÉåUåÌOûuÉ 
WûÉåxOåûQû oÉÉD SÏ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ATåürÉxÉï (QûÏDL), 
ÍqÉÌlÉxOíûÏ BTü TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû SÏ 
LxÉQûÏeÉÏ TüÉClÉæÇxÉ TæüÍxÉÍsÉOûÏ 
msÉåOûTüÊqÉï WûÉExQû LåOû rÉÔLlÉQûÏmÉÏ

28 AaÉxiÉ, 
2020

25 L SÉqÉÉåSUlÉ uÉcÉÑïAsÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ : 
L oÉÊrÉÉåMÇüÄeÉuÉåïzÉlÉ LeÉåÇQûÉ OÒû LuÉÊCQû 
eÉÔlÉÉåÌOûMü mÉæÇQåûÍqÉYxÉ BTü nrÉÔcÉU 

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 29 eÉÑsÉÉD, 2020

26 L SÉqÉÉåSUlÉ SÏ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü DMüÉåÍxÉxOûqxÉ 
LåÇQû oÉÊrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ (OûÏDDoÉÏ) 
CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ mÉëÊeÉåYOû OûÏDDoÉÏ 
CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ : mÉëÉåqÉÉåÌOÇûaÉ L 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏMüscÉU LåÇQû TÑüQû 
xÉæYOûU

rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ LÎluÉUÊlqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ, 
MåülrÉÉ

13-14 eÉÑsÉÉD, 
2020

27 L SÉqÉÉåSUlÉ sÉåOèxÉ TüÉCOû MüÉåÌuÉQû-19 OÒûaÉåSU , 
AÉDLlÉMåü CÇxOûÉsÉÉCuÉ MüluÉxÉåïzÉlÉ

oÉåÇaÉsÉÔU 19 qÉD, 2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

28 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ, 
CuÉæsrÉÑLzÉlÉ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ, lÉD ÌSssÉÏ 18-19 qÉÉcÉï , 
2021

29 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, Ì¢üxÉ 
LxÉåE-jÉÊqÉxÉ, EqÉU 
aÉsÉæUÉïaÉÉ LuÉÇ zÉUÏTü 
ZÉsÉÏTüÉ 

LÌmÉÌQûÍqÉYxÉ LåÇQû ClMüqÉ 
ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ, 2000-2019

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ WæûsjÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ xÉåzÉlÉ TüÊU SÏ 2021 
AqÉåËUMülÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ/
AqÉåËUMülÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLOû MüÊlTüUåÇxÉ ClÉ xÉåzÉlÉ 
OûÉCOûsQû MüÉåÌuÉQû-19 : CÇmÉæYOèxÉ 
BlÉ WûÉExÉWûÉåsQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ LåÇQû mÉÊuÉOûÏï

5 eÉlÉuÉUÏ, 2021

30 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï uÉåoÉlÉÉU CTæüÎYOûuÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ 
TüÊU ËUÌuÉuÉsÉ BTü CMüÉålÉÊqÉÏ LåÇQû 
uÉåxÉ TüÊU OíûÉÇeÉÏzÉlÉ OÒûuÉQèxÉï xÉæsTü-
xÉxOåûlÉåoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ

lÉæzÉlÉsÉ mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ MüÊEÇÍxÉsÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

23 qÉD, 2020

31 QûÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ ÌmÉëBËUOûÉCÎeÉÇaÉ mÉÏxÉ : UÉåsÉ BTü 
TæüqÉsÉÏ xOíûYcÉU LåÇQû eÉÎxOûxÉ 
BlÉ MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ aÉëÑmxÉ 

CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï TüÉåUqÉ 2020 2020

32 SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU ËUxÉcÉï LåÇQû mÉÎosÉMåüzÉlÉ : QíûÉCÇaÉ 
sÉåzÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ LYxÉmÉÏËULÇxÉ LåeÉ 
BjÉU, ËUurÉÑuÉU LåÇQû LÌQûOûÉåËUrÉsÉ oÉÉåQïû 
qÉåÇoÉU

uÉMïüzÉÊmÉ OÒû TæüMüsOûÏxÉ BTü xMÔüsÉ 
BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ uÉMïü, MÑüqÉÉUaÉÑÂ 
MüÊsÉåeÉ BTü ÍsÉoÉUsÉ AÉOèxÉï LåÇQû 
xÉÉCÇxÉ, iÉÍqÉsÉ lÉÉQÒû

23 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

33 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ OûÊMü BlÉ LÌTüÍxÉLÇxÉÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
ÌiÉÂmÉÌiÉ, ÌiÉÂmÉÌiÉ

23 TüUuÉUÏ, 2021

34 LÌMüUsÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇÄexÉ TüÊU ËUxÉcÉï LåÇQû 
mÉÎosÉMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ ËUxÉcÉï ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, xÉåÇOûU TüÊU LeÉÔMåüzlÉsÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xOûQûÏxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2020

35 eÉÏ zÉælÉåzÉ xÉÌuÉïxÉ LÎYxÉsÉåÇxÉ LåÇQû LÌTüÍxÉLÇxÉÏ 
jÉëÔ xÉÌuÉïxÉ C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏxÉ

AÉDLTüAÉDLqÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

18 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

36 ÌlÉWûÉËUMüÉ aÉÂhÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

sÉæuÉUÎeÉÇaÉ ËUMÇüxOíûYzÉlÉ BTü 
ËUxÉÉåxÉåïxÉ ClÉ ËUxÉÉåxÉï MüÊlxÉOíåÇûQû 
AÉU LåÇQû QûÏ xÉåÌOÇûaxÉ jÉëÔ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÎxMüsxÉ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ, 
uÉæÇMÔüuÉU, MülÉÉQûÉ

7-11 AaÉxiÉ, 
2020

37 UqrÉÉ uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ, 
aÉhÉåzÉlÉ LlÉ mÉëpÉÑ LuÉÇ 
xÉÉæUpÉ mÉÉŽÉ

sÉÌlÉïÇaÉ TëüÊqÉ ClÉÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LYrÉÑÎeÉzÉlÉ LYxÉÌmÉËULÇxÉ :  lÉæUåÌOûuxÉ 
TëüÊqÉ LålÉ DLqÉLlÉxÉÏ

LMåüQåûqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

6-8 eÉÑsÉÉD, 
2020

38 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ MåüxÉ qÉæjÉQû 
BTü OûÏÍcÉÇaÉ 

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÉåUqÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ MüÊlTüUåÇxÉ, UÉðcÉÏ

21-23 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

39 qÉÔUå LxÉ., aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ LuÉÇ qÉÑZÉÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
L

CqÉÉåzlÉsÉ CMüÉå cÉæÇoÉxÉï : BoÄeÉuQïû 
CqÉÉåeÉÏ ÎYsÉrÉËUTüÉD CÇÌQûÌuÉQÒûAsxÉ 
CqÉÉåzÉÇxÉ LåÇQû UæxmÉÊlxÉåxÉ OÒû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ mÉÉåxOû

AqÉåËUMülÉ MüÊsÉåeÉ BTü 
UåÌQûrÉÉåsÉÊeÉÏ(AÉU) (LxÉÏAÉU(AÉU)) 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ (LxÉÏAÉU 2020, 
uÉcÉÑïAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ)

16-19 qÉD, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

40 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ sÉÉCTü ÎxMüsxÉ LåÇQû WûÉåÍsÉÎxOûMü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû ClÉ uÉlÉ uÉÏMü BlÉsÉÉClÉ 
TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ BlÉ 
LlÉDmÉÏ 2020 : CÇÌmÉÌOûxÉ TüÊU sÉÉCTü 
ÎxMüsxÉ LåÇQû WûÉåÍsÉÎxOûMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû

OûÏÍcÉÇaÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉåÇOûU LåOû xÉåÇOíûsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉeÉxjÉÉlÉ

1-5 qÉÉcÉï, 2021

41 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LaÉëÏMüscÉUsÉ OíåûQû ÌuÉS xmÉåzÉsÉ UåTëåÇüxÉ 
OÒû msÉÊlOåûzÉlÉ ¢üÊmxÉ LåÇQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LaÉëÏqÉåÇOèxÉ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉxOèxÉ WåûsQû LåOû iÉÍqÉsÉ lÉÉQÒû 
LaÉëÏMüscÉUsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MüÉårÉÇoÉiÉÔU

10-12 TüUuÉUÏ, 
2021

42 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü mÉælÉÉÍsÉxOû TüÊU L ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
ËUxÉåÇOû LaÉëÏ ËUTüÊqxÉï

TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ LåÇQû 
uÉåsTåürÉU lÉD ÌSssÉÏ

5 A£ÔüoÉU, 2020

43 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü mÉælÉÉÍsÉxOû TüÊU ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ TüqÉï 
ÌoÉsÉ 2020

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 10 A£ÔüoÉU, 
2020

44 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü mÉælÉÉÍsÉxOû TüÊU L ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ qÉÉMåïüOèxÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü mÉÎosÉMü 
LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU cÉæmOûU

18 qÉÉcÉï, 2021

45 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LxÉåxqÉåÇOû BTü CÇQûxOíûÏ UæÌQûlÉåxÉ TüÊU 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ BTü oÉæOûUÏ CsÉæÎYOíûMü 
uWûÏMüsxÉ (oÉÏDuÉÏxÉ) ClÉ CÇÌQûrÉÉ

uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌQûÍxÉÍqÉlÉåOû 
SÏ xOûQûÏ LxÉåxqÉåÇOû BTü CÇQûxOíûÏ 
UæÌQûlÉåxÉ TüÊ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ BTü 
oÉÏDuÉÏ ClÉ LxÉLLAÉUxÉÏ MÇüOíûÏxÉ, 
LxÉLLAÉUxÉÏ LlÉeÉÏï xÉåÇOûU, 
CxsÉÉqÉÉoÉÉS, mÉÉÌMüxiÉÉlÉ

29 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

46 ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ÍxÉrÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ 
xÉåÇOûU MüÊsÉÑMÑüAqÉ

23 eÉÔlÉ, 2020

47 mÉëkÉÉlÉ LxÉ LuÉÇ 
UÉqÉcÉÇSìlÉ eÉå

aÉÉåCÇaÉ ÌoÉrÉÉÇQû oÉÉEÇQåûQû UæzÉlÉÉÍsÉOûÏ : 
CqÉæÎeÉlÉåzÉlÉ LåÇQû xOíæûÌOûÎeÉMü cÉÊCxÉ  

2020 xOíæûÌOûeÉÏ xÉÉCÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
SÏ uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
mÉåÇxÉÉsuÉÉÌlÉrÉÉ, ÌTüsÉQåûÎsTürÉÉ, rÉÔLxÉL

1-2 qÉD, 2020

48 mÉëMüÉzÉ AuÉxjÉÏ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

xÉÌuÉïxÉ MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlÉ AÇQûU ËUxMü 
LuÉxÉïlÉ

50uÉÉð lÉÊjÉïDxOû ÌQûxÉÏxÉlÉ xÉÉCÇxÉåxÉ 
CÇxOûÏšÔOû LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 2021

26-27 qÉÉcÉï, 
2021

49 ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåzÉÉD cÉæsÉåÇÄexÉ LåÇQû BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ BTü 
OûÏÍcÉÇaÉ BlÉsÉÉClÉ

WûÉuÉïQïû ÌoÉÄeÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ 
(LcÉoÉÏmÉÏD)

17 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

50 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ SÏ MüÊqmsÉÉLÇxÉ MüÊxOèxÉ BTü lÉÊlÉ-
OæûËUTü qÉåÄeÉxÉï : qÉæÄeÉUqÉåÇOû, jrÉÉæUÏ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ 

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TüÊUålÉ OíåûQû, 
MüÉåsÉMüÉiÉÉ

27 lÉuÉÇoÉU, 2020

51 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ SÏ MüÊqmsÉÉLÇxÉ MüÊxOèxÉ BTü lÉÊlÉ-
OæûËUTü qÉåÄeÉxÉï : qÉæÄeÉUqÉåÇOû, jrÉÉæUÏ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ

ÍzÉuÉ lÉÉSU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÌSssÉÏ 6 lÉuÉÇoÉU, 2020

52 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ SÏ MüÊqmsÉÉLÇxÉ MüÊxOèxÉ BTü lÉÊlÉ-
OæûËUTü qÉåÄeÉxÉï : qÉæÄeÉUqÉåÇOû, jrÉÉæUÏ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü xÉÉCÇxÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû ËUxÉcÉï, pÉÉåmÉÉsÉ

21 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

53 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ SÏ MüÊqmsÉÉLÇxÉ MüÊxOèxÉ BTü lÉÊlÉ-
OæûËUTü qÉåÄeÉxÉï : qÉæÄeÉUqÉåÇOû, jrÉÉæUÏ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ

CÇÌSUÉ aÉÉðkÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû ËUxÉcÉï, qÉÑÇoÉD

17 ÌSxÉÇoÉU, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

54 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ OíåûQû, UÉåQèxÉ LåÇQû SÏ xmÉÉÌOûsÉ 
ÌQûxOíûÏorÉÑzÉlÉ BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 

AWûqÉSÉoÉÉS rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, AWûqÉSÉoÉÉS 6 qÉÉcÉï, 2021

55 LqÉ eÉrÉSåuÉ AÉDoÉÏxÉÏ : SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
sÉåÎeÉxÉsÉåzÉlÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ

2UÉ LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ ClÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû TüÉClÉåÇxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû TüÉClÉåÇxÉ, 
oÉÏAÉDOûÏLxÉ ÌmÉsÉÉlÉÏ, WæûSUÉoÉÉS 
MæÇümÉxÉ 

18 qÉÉcÉï, 2021

56 LqÉ eÉrÉSåuÉ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : MüUåÇOû cÉæsÉåÄexÉ AqÉ×iÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉåxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

9 eÉÔlÉ, 2020

57 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ÃUsÉ ¢åüÌQûOû mÉÊÍsÉxÉÏxÉ ClÉ SÏ OûÉCqÉ 
BTü mÉæÇQåûÍqÉMü

uÉÊCxÉåxÉ TëüÊqÉ SÏ TüÐsQû : 
OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ ÃUsÉ ¢åüÌQûOû mÉÊÍsÉxÉÏxÉ 
ClÉ MüÉåÌuÉQû OûÉCqxÉ BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD 
UæÌmÉQû ÃUsÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ UæxmÉÊlxÉ TüÊU 
MüÉåÌuÉQû 19 |  BlÉsÉÉClÉ uÉåÌoÉlÉÉU

19 qÉD, 2020

58 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉuÉÉïCÌuÉÇaÉ LåÇQû ËUuÉÉCÌuÉÇaÉ : L xOûQûÏ 
BlÉ CÇmÉæYOû BTü AlTüÉåÎsQÇûaÉ 
MüÉåÌuÉQû 19 BlÉ LqÉLTüAÉDxÉ LåÇQû 
YsÉÉCÇOèxÉ

xÉÉ-kÉlÉ SÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû TüÉClÉåÇxÉ 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ, lÉD ÌSssÉÏ

22 qÉD, 2020

59 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ ËUÌoÉÎsQÇûaÉ LqÉLxÉLqÉDxÉ 
: AÉU xqÉÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ oÉæÇYxÉ AmÉ OÒû 
SÏ cÉæsÉåÇeÉ ? 

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

25 eÉÔlÉ, 2020

60 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÉå-BmÉUåÌOûuÉ oÉæÇYxÉ-SÏ mÉÉjÉ AWåûQû 
LåÇQû SÏ UÉåQûosÉÊYxÉ

ËUCqÉæÎeÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉxÉ nrÉÔcÉU : 
MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ, MüÉåBmÉUåÌOûuÉ oÉæÇYxÉ 
LåÇQû SårÉU UåÍsÉuÉæÇxÉ TüÊU SÏ nrÉÔcÉU 
BTü CÇÌQûrÉÉ BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD xÉåÇOûU 
TüÊU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LMüÊEÇOûÌoÉÍsÉOûÏ | 
BlÉsÉÉClÉ uÉåÌoÉlÉÉU

12 eÉÑsÉÉD, 2020

61 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ eÉÏLxÉ AÎ‹oÉÉsÉÉ qÉåqÉÉåËUrÉsÉ sÉæYcÉU 
: SÏ AÉCxÉsÉæÇQèxÉ BTü xÉYxÉåxÉ ClÉ 
L xÉÏ BTü TåüÍsÉrÉxÉï-MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

LqÉDLxÉ MüÊsÉåeÉ, ÍxÉxÉÏï 26 qÉÉcÉï, 2021

62 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï MüÊÎlOûlrÉÑCÇaÉ SÏ YuÉæxOû TüÊU xOûÊ 
mÉëÉCxÉ qÉÊQûsÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉcÉÑïAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
LQûuÉÉÇxQû xOæûÌOûÎxOûMüsÉ OåûÎYlÉYxÉ 
ClÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû CÇQûxOíûÏxÉ, 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü xOæûÌOûÎxOûMü, MüÉåcÉÏlÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

28-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

63 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï lÉæzÉlÉsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 2020-uÉå 
TüÊuÉïQïû : L UÉåQû qÉæmÉ TëüÊqÉ SÏ UåaÉÑsÉU 
LåÇQû xmÉåzÉsÉ LeÉÔMåüOûxÉï mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 
BlÉ CÇYsÉÑÍxÉuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ BTü 
xOÕûQåÇûOèxÉ ÌuÉS ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏxÉ

LlÉDmÉÏ 2020 : CÇYsÉÑÍxÉÌuÉOûÏ ClÉ 
WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ

10-11 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

64 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ xÉqÉ LxmÉæYOèxÉ BTü WûQïû ÌoÉWåûÌuÉrÉU NûPûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, lÉD ÌSssÉÏ

25-27 TüUuÉUÏ, 
2021

65 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï LÇaÉåÎeÉÇaÉ ÌuÉS YuÉÊÍsÉOåûÌOûuÉ ËUxÉcÉï AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 
QûÊYOûUsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

6 TüUuÉUÏ, 2021

66 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû CÇOûlÉïsÉ MÇüOíûÉåsÉ : WûÉE 
OÒû LlxrÉÉåU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ AÉåuÉUxÉÉCOû

LlÉeÉÏAÉå oÉÉåQïû qÉåqoÉxÉï ClÉ SÏ 
uÉMïüzÉÊmÉ LlÉeÉÏAÉå aÉuÉlÉåïlxÉ TüÊU 
LlÉeÉÏAÉå sÉÏQûxÉï, xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ

17 qÉÉcÉï, 2021

67 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû CÇOûlÉïsÉ MÇüOíûÉåsÉ : WûÉE 
OÒû LlxrÉÉåU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ AÉåuÉUxÉÉCOû

uÉMïüzÉÊmÉ LlÉeÉÏAÉå aÉuÉlÉåïlxÉ TüÊU 
LlÉeÉÏAÉå sÉÏQûxÉï, xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ

16-20 qÉÉcÉï, 
2021

68 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MÇüOíûÏ xmÉÊOûsÉÉCOû : CÇÌQûrÉÉ AÉDAÉUxÉÏ asÉÉåoÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 1 ÌSxÉÇoÉU, 2020

69 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÎYsÉMüoÉæOû CeÉ lÉÊOû uÉÉCUsÉ AÉDLqÉAÉUxÉÏ BlÉsÉÉClÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
2020 

1-5 lÉuÉÇoÉU, 
2020

70 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÎYsÉMüoÉæOû CeÉ lÉÊOû uÉÉCUsÉ AÉDLxÉLqÉLxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ 11-13 eÉÔlÉ, 2020

71 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ oÉæÇÌMÇüaÉ SÏ AloÉæÇYQû : uWûÊOû QÒû 255 
ÍqÉÍsÉrÉlÉ lrÉÔ oÉæÇMü LMüÉEÇOèxÉ ËUÌuÉrÉsÉ 
LoÉÉEOû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LxÉåxÉ ? 

xÉÏLLTüAÉULLsÉ LåÇQû uÉsQïû oÉæÇMü 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ xOåûOû CÇOûUuÉåÇzÉlÉ ClÉ 
SÏ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉæYOûU, qÉÑÇoÉD

26-27 TüUuÉUÏ, 
2020

72 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ UÉåsÉ BTü QåûOûÉ ClÉ AÉÌOïûÌTüÍxÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ

LAÉDLqÉL 2UÉ LAÉD LåÇQû ÌoÉaÉ QåûOûÉ 
ËUOíûÏOû, aÉÉåuÉÉ

14-16 TüUuÉUÏ, 
2021

73 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
xÉÇaÉÏiÉ mÉÉæsÉ cÉÉækÉUÏ

msÉæOûTüÊqxÉï qÉÉxOûUYsÉÉxÉ TüÉEÇÌQÇûaÉ nrÉÔsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 16 AmÉëæsÉ, 2020

74 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌQûxÉUÎmOûuÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ OûÏOûÏMåü mÉëæxOûÏeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 24 AmÉëæsÉ, 2020

75 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LQûÉÎmOÇûaÉ OÒû OûÏÍcÉÇaÉ BlÉsÉÉClÉ aÉÉåuÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
aÉÉåuÉÉ

7 qÉD, 2020

76 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ sÉåuÉÎeÉïÇaÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏxÉ sÉåuÉÎeÉïÇaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏxÉ, 
MüÉEÇÍxÉsÉ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (xÉÏLxÉAÉDAÉU), lÉD 
ÌSssÉÏ

15 A£ÔüoÉU, 
2020

77 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ sÉåuÉÎeÉïÇaÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏxÉ xÉÏqÉåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 30 lÉuÉÇoÉU, 2020

78 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ sÉåuÉÎeÉïÇaÉ MüUåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ OíåÇûQèxÉ 
TüÊU uÉæsrÉÔ Ì¢üLzÉlÉ

sÉÉTüÉeÉïWûÉåÎsxÉqÉ LmÉÏLxÉÏ UÏeÉlÉ, OåûMü 
TüÊU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, BlÉsÉÉClÉ 

18 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

79 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏxÉ TüÊU 
lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ SÏ AlxÉOåïûlÉ uÉsQïû

eÉÉMüÉå CÇÌQûrÉÉ AÉU LåÇQû QûÏ xÉåÍqÉlÉÉU, 
BlÉsÉÉClÉ

4 TüUuÉUÏ, 2021

80 UÉWÒûsÉ Qåû qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ ŽÑËUÇaÉ 
LåÇQû AÉnOûU L mÉæÇQåûÍqÉMü

ÌuÉsÉå CÇÌQûrÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU 2 qÉD, 2020

81 UÉWÒûsÉ Qåû qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ ŽÑËUÇaÉ 
LåÇQû AÉnOûU L mÉæÇQåûÍqÉMü 

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 14 AaÉxiÉ, 
2020

82 UÉWÒûsÉ Qåû CÇmÉæYOû BTü MüÉåÌuÉQû-19 mÉæÇQåûÍqÉMü 
BlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï LåÇQû 
mÉëæÎYOûxÉ : OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ LeÉÑMåüzÉlÉ, 
uÉMïü LåÇQû sÉÉCTü

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉåÌoÉlÉÉU BaÉïlÉÉCÄeQû 
oÉÉD rÉÔMåü LMåüQåûqÉÏ TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÍxÉxOûqxÉ LåÇQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

25 AaÉxiÉ, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

83 UÉWûsÉÑ Qåû LÍjÉYxÉ BTü LAÉD LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ, lÉD ÌSssÉÏ 28 AaÉxiÉ, 
2020

84 UÉWÒûsÉ Qåû LAÉD ClÉ AÉU LåÇQû QûÏ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

MüÊEÇÍxÉsÉ BTü xÉÉCÇÌOûÌTüMü LåÇQû 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ ËUxÉcÉï, lÉD ÌSssÉÏ

9 A£ÔüoÉU, 2020

85 UÉWÒûsÉ Qåû CÇmÉæYOû BTü ÌQûÎeÉOûsÉ xÉeÉï MåÇüOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔMåü 18 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

86 UÉWÒûsÉ Qåû sÉåuÉÎeÉïÇaÉ AÉåmÉålÉ xÉÉåxÉï TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ

MåüUsÉÉ sÉÑYxÉ LWåûQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ LåÇQû MÇüxÉsOåûzÉlÉ, MåüUsÉÉ

1-3 TüUuÉUÏ, 
2021

87 AooÉÉxÉÏ L.AÉU. LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï

TüqÉï WåûOûUÉåeÉåÌlÉOûÏ LåÇQû SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ-TüqÉï mÉUTüÊqÉåïlxÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ 
LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉæÇMÔüuÉU, 
oÉÏxÉÏ, MülÉÉQûÉ

7-11 AaÉxiÉ, 
2020

88 AooÉÉxÉÏ L.AÉU. LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï

CeÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ L oÉÔlÉ BU 
L oÉålÉ ?  LålÉ LxÉåxqÉåÇOû BTü SÏ 
AÉD-mÉÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ

80uÉÉð LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ 
LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉæÇMÔüuÉU, 
oÉÏxÉÏ, MülÉÉQûÉ 

7-11 AaÉxiÉ, 
2020

89 UåeÉÏ eÉÊeÉï MüÊlOåûqmÉÉåUUÏ DzrÉÔxÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉDLxÉLqÉD, oÉåÇaÉsÉÔU 26-27 TüUuÉUÏ, 
2021

90 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ qÉÎsOûlÉÊÍqÉrÉsÉ QåûOûÉ ÌuÉS UæÇQûÊqsÉÏ 
uÉUÏÇaÉ mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏxÉ

AzÉÉåMüÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉD ÌSssÉÏ 16 qÉÉcÉï, 2021

91 ÍjÉOåû LqÉ., uÉqÉÉï L., 
qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ eÉÏ LuÉÇ GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

mÉUxÉÏuQû mÉUmÉxÉåxÉ BTü mÉUTüÊqÉåïlxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ : 
zÉÑQû oÉÏ LÎxmÉUæzÉÇxÉ AÉU TüÉU WûÉrÉU 
SælÉ CeÉ LåÇQû uÉÉeÉ CuÉæsrÉÑLzÉÇxÉ

LmÉÏLxÉ uÉcÉÑïAsÉ mÉÉåxOûU zÉÉåMåüxÉ, 
32uÉÉð LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ xÉÉrÉMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ 
xÉÉCÇxÉ LlÉÑAsÉ MüÊluÉåÇzÉlÉ, rÉÔLxÉ

1 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

92 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LqmsÉÉD LÇaÉåeÉqÉåÇOû, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ Ì¢üLÌOûÌuÉOûÏ LåÇQû MüscÉU TüÊU 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ L cÉåÇÎeÉÇaÉ uÉsQïû

LqÉAÉDxÉÏL, AWûqÉSÉoÉÉS 7-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

93 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ QûÏÍsÉÇaÉ ÌuÉS cÉåÇeÉ : xÉÉrÉMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ 
LQèeÉxOûqÉåÇOû uÉxÉïxÉ ËUxÉåÇOûqÉåÇOû

LqÉ.QûÏ.mÉÏ.eÉÏ. MüÊsÉåeÉ mÉëiÉÉaÉÄRû rÉÔ.
mÉÏ., CÇÌQûrÉÉ, ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉåÌoÉlÉÉU 
BlÉ cÉåÇÎeÉÇaÉ LeÉÔMåüzlÉsÉ ÍxÉlÉÉËUrÉÉå 
LåÇQû LqÉÎeÉïÇaÉ mÉëÊosÉqxÉ ClÉ MüÊlOæûYxOû 
BTü MüÉåÌuÉQû-19 

19-20 eÉÔlÉ, 
2020

94 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû UÉEÇQûOåûoÉsÉ BlÉ 
AÉUxÉÏDmÉÏ-DrÉÔ-CÇÌQûrÉÉ-cÉÉClÉÉ

LxmÉålÉ xÉåÇOûU 24 qÉÉcÉï, 2021

95 ÃmÉÉ cÉÇSÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû : SÏ MåüxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ

LÍzÉrÉlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, qÉlÉÏsÉÉ 1-3 qÉÉcÉï, 2021

96 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LTüOûÏL, xÉÌuÉïxÉåxÉ, LxÉLqÉD 17uÉÉð asÉÉåoÉsÉ LxÉLqÉD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xÉÎqqÉOû, MüÊÎlTüÌQûUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
CÇQûxOíûÏxÉ

10 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

97 ÃmÉÉ cÉÇSÉ oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ClÉ 
OíåûQû LåÇQû CÇuÉæxOûqÉåÇOû : SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

DD oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ LMåüQåûÍqÉMü 
TüÉåUqÉ BlÉ oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ lrÉÔ 
ÌuÉÄeÉlÉ TüÊU L oÉåOûU uÉsQïû, xÉæÇOû 
mÉÏOûxÉïoÉaÉï

22-24 A£ÔüoÉU, 
2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

98 ÃmÉÉ cÉÇSÉ qÉÔÌuÉÇaÉ OíåûQû LaÉëÏqÉåÇOèxÉ TüÊuÉïQïû ÌSssÉÏ mÉÊÍsÉxÉÏ aÉëÑmÉ 11 AaÉxiÉ, 2020

99 ÃmÉÉ cÉÇSÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ WûÉD ÎxMüsQû qÉÉCaÉëåzÉlÉ 
ŽÑËUÇaÉ LåÇQû mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû 19 : 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ TëüÊqÉ sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ 
LåÇQû LÍzÉrÉÉ

WûÉD ÎxMüsQû qÉÉCaÉëåzÉlÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 
OÒû QåûuÉsÉmQû MÇüOíûÏxÉ : LÇaÉåÎeÉÇaÉ uÉÉrÉÉ 
LaÉëÏqÉåÇOèxÉ LåÇQû SÏ QûrÉÉxÉmÉÑUÉ 

4 AaÉxiÉ, 2020

100 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ uÉlÉ 
QåûMåüQû BTü CÇÌQûrÉÉ-LLxÉDLLlÉ 
LTüOûÏL ClÉ aÉÑQèxÉ : LcÉÏuÉqÉåÇOèxÉ LåÇQû 
uÉå TüÊuÉïQïû

LÍzÉrÉlÉ MüÊlnsÉÑLÇxÉ, LAÉDxÉÏ 
LåOû AÉUAÉDLxÉ LåÇQû LLxÉxÉÏ, 
cÉÑsÉÉsÉÉåÇaÉMüÊlÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

29 eÉÔlÉ, 2020

101 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ CÇÌQûrÉÉ-
DrÉÔ ÌoÉsÉÉOûUsÉ UåÍqÉOæÇûxÉåxÉ

AÉDLsÉAÉå, CÇÌQûrÉÉ xÉåÇOûU TüÊU 
qÉÉCaÉëåzÉlÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU 
qÉÉCaÉëåzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, lÉD 
ÌSssÉÏ

18 eÉÔlÉ, 2020

102 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ WæûsjÉ 
xÉæYOûU qÉÉCaÉëåzÉlÉ

CÇÌQûrÉÉ xÉåÇOûU TüÊU qÉÉCaÉëåzÉlÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

28 qÉD, 2020

103 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ lÉåWûÉ 
oÉåOûD

asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ LåÇQû 
CÇOûUqÉÏÌQûLOû LYxÉmÉÉåOïû xÉÌTüÎxOûMåüzÉlÉ

TüxOïû oÉÉCÌlÉrÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ OíåûQû 
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû, AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, 
qÉÑÇoÉD

17-19 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

104 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LqÉÎeÉïÇaÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ 
ClÉ eÉÏuÉÏxÉÏ mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû 19 LåÇQû 
CÇÌQûrÉÉ-LLxÉDLLlÉ ËUsÉåzÉÇxÉ

UÉEÇQûOåûoÉsÉ BlÉ LLxÉDLlÉ-CÇÌQûrÉÉ : 
xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ ClÉ SÏ mÉÉåxOû-
MüÉåÌuÉQû CUÉ, uÉåÌoÉlÉÉU   

20-21 AaÉxiÉ, 
2020

105 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ sÉÏÌQÇûaÉ ClÉ OûÉCqxÉ BTü ¢üÉCÍxÉxÉ 
LåÇQû AlxÉOåïûlÉOûÏ

UæÇQûxOæûQû sÉÏQûUÍzÉmÉ MülÉæYOû, cÉå³ÉD 1 AmÉëæsÉ, 2020

106 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ ÌmÉëmÉårÉËUÇaÉ TüÊU L uÉsQïû AÉnOûU SÏ 
¢üÉCÍxÉxÉ : sÉÏQûUÍzÉmÉ LåÇQû SÏ nrÉÔcÉU 
BTü uÉMïü

UæÇQûxOæûQû sÉÏQûUÍzÉmÉ MülÉæYOû, cÉå³ÉD 14 AmÉëæsÉ, 2020

107 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ uÉåÌoÉlÉÉU WûÉE oÉÉåQèxÉï ÌuÉsÉ uÉæsÉåÇxÉ 
zÉårÉUWûÉåsQûxÉï LåÇQû xOåûMüWûÉåsQûxÉï 
CÇOíåûxOèxÉ ClÉ SÏ mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû CUÉ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 27 qÉD, 2020

108 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ xÉÉCoÉU ÍxÉYrÉÑËUOûÏ ËUxMü-mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ 
CÇmÉæYOû LåÇQû mÉÊÍxÉoÉsÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU oÉÉåQèxÉï

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉåÌoÉlÉÉU 
ÍxÉUÏxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

23 eÉÔlÉ, 2020

109 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉDoÉÏAÉD MüÊlxÉsOåûzÉlÉ mÉåmÉU LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉLLqÉ uÉcÉÑïAsÉ 
mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ

23 qÉÉcÉï, 2021

110 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ 
CUÉ 

CÇuÉÉCOåûQû sÉåYcÉU CÇQûxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
LMåüQåûqÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

1 A£ÔüoÉU, 2020



179 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

111 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ mÉÊÍsÉxÉÏ TëåüqÉuÉMïü TüÊU LTüxÉÏmÉÏ : 
uWûÉOû uÉÏ lÉÉå uÉxÉïxÉ uWûÉOû uÉÏ QÒû lÉÊOû 
lÉÉå : SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ 

2020 asÉÉåoÉsÉ TüÉåUqÉ TüÊU 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ MÇüÄerÉÔqÉxÉï 
(eÉÏLTüLTüxÉÏ) LåÇQû SÏ NûPûÉ LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BTü SÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LMåüQåûqÉÏ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
MÇüÄerÉÔqÉxÉï, ClÉ ÍxÉrÉÉåsÉ, xÉÉEjÉ 
MüÉåËUrÉÉ

7 AaÉxiÉ, 2020

112 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ LlÉmÉÏL ¢üÉCÍxÉxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ CeÉ SÏ 
uÉxOïû ÌoÉWûÉCÇQû AxÉ ? 

cÉÉOïûQïû AsOûlÉåïÌOûuÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (xÉÏLAÉDL) CuÉåÇOû

26 AaÉxiÉ, 
2020

113 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ WûÉE OÒû AlÉï CÇMüqÉ jÉëÔ 
LÌTüÍsÉLOû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 4 eÉÑsÉÉD, 2020

114 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ YuÉæÇOåûxÉåÇÍxÉrÉsÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ ÎxMüsxÉ ËUYuÉÊrÉQïû 
TüÊU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOÕûQåÇûOèxÉ

mÉëåÎxOûeÉ CÇxOûÏšÔOû auÉÉÍsÉrÉU 29 qÉD, 2020

115 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ uÉÉËUrÉU ÌuÉÌSlÉ LlÉAÉDOûÏ UÉrÉmÉÑU 28 TüUuÉUÏ, 2021

116 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ SÏ ASU LÇQû BTü SÏ sÉÉClÉ AÉDAÉDOûÏ aÉÑuÉÉWûÉOûÏ 7 qÉÉcÉï, 2021

117 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ UåeÉåÇÍxÉxÉ OûÏDQûÏLYxÉ aÉÑsqÉÉåWûU, qÉÑÇoÉD 6 qÉÉcÉï, 2021

118 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ MæüzÉ TüÊU uÉÉåOèxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

2020 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌuÉÇOûU qÉÏÌOÇûaxÉ BTü 
SÏ CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ, uÉcÉÑïAsÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

119 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ uÉMïüzÉÊmÉ MüsÉMü¨ÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, uÉcÉÑïAsÉ 27 qÉÉcÉï, 2021

120 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû ÍxÉxOûqÉæÌOûMü ËUurÉÑ LåÇQû qÉåOûÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

QåûuÉsÉmqÉåÇOû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ CuÉæsrÉÑLzÉlÉ 
BÌTüxÉ-LlÉAÉDOûÏAÉD AÉrÉÉåaÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

25 eÉÔlÉ, 2020

121 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉæxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ BEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AÉDÄeÉåQûL/uÉsQïû oÉæÇMü/LlÉeÉåQûÏ/ 
rÉÔLlÉrÉÔ-QûosrÉÔAÉDQûÏDAÉU eÉÊoxÉ 
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû BlÉsÉÉClÉ  MüÊlTüUåÇxÉ 

1-4 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

122 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû QÒû LeÉÔMåüOåûQû sÉÏQûxÉï LTæüYOû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ ?  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AqÉåËUMülÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (LmÉÏLxÉL) BlÉsÉÉClÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

10 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

123 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉæxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ BEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LmÉÏmÉÏLLqÉ TüÉsÉ ËUxÉcÉï BlÉsÉÉClÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

11-13 lÉuÉÇoÉU, 
2020

124 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉæxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ BEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AÉDrÉÔLxÉLxÉmÉÏ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ, mÉÊuÉOûÏï 
LåÇQû ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ ËUxÉcÉï (mÉÊmÉmÉÊuÉ) 
BlÉsÉÉClÉ MüÊlTüUåÇxÉ

8-10 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

125 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉæxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ BEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LlÉDrÉÔQûÏxÉÏ (QûÉOïûqÉÉEjÉ MüÊsÉåÄeÉ, 
rÉÔLxÉL)

7 lÉuÉÇoÉU, 2020

126 ÃmÉÉ cÉÇSÉ oÉæxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ BEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü SÏ uÉåxOû BTü 
CÇaÉsÉæÇQû BlÉsÉÉClÉ xÉåÍqÉlÉÉU

24 TüUuÉUÏ, 2021



180 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

127 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LåÇQû OûÏÍcÉÇaÉ jÉëÔ MåüxÉåxÉ TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ-
eÉrÉmÉÑËUrÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
E¨ÉU mÉëSåzÉ

9 qÉD, 2020

128 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÉåÍzÉrÉsÉÏ MüÊÎlxÉrÉxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ SæOû 
xÉxOåÇûxÉ COèxÉæsTü

C³ÉÉåuÉåOû DQûÏ xÉÎqqÉOû 30 AmÉëæsÉ, 2020

129 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ MüËUMÑüsÉqÉ TüÊU 
BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉåïxÉ

TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ LåOû 
MüÍsÉÇaÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, EÄQûÏxÉÉ

26 eÉÔlÉ, 2020

130 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï LTüÉåQåïûoÉsÉ WûÉEÍxÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ eÉÏLlÉLLqÉ MüÉåxÉï MÇüQûYOåûQû oÉÉD 
rÉÔoÉÏxÉÏ xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, 
MülÉÉQûÉ

6 A£ÔüoÉU, 2020

131 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï cÉæsÉåÇexÉ BTü OûÏÍcÉÇaÉ ClÉ LålÉ LeÉ 
BTü ÌQûxOíûYzÉlÉ

AÉDAÉDOûÏ eÉqqÉÔ 26 qÉÉcÉï, 2021

132 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MÇüOíûÉåsÉ ÍxÉxOûqxÉ ClÉ BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå MÇümÉlÉÏxÉ ÌuÉS LÍxÉxOåûQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ

31 qÉÉcÉï, 2021

133 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ eÉÊoÉ xmÉåÍzÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû sÉåoÉU 
qÉÉMåïüOû OûlÉïAÉåuÉU

CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ uÉsQïû MüÉðaÉëåxÉ 8 AaÉxiÉ, 2020

134 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ mÉæÇQåûÍqÉMü MÇüOåûlqÉåÇOû LåÇQû 
ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ 

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ (LxÉDAÉUAÉD) uÉMïüzÉÊmÉ 
BlÉ MüÉåÌuÉQû-19

19 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

135 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ mÉæÇQåûÍqÉMü MÇüOåûlqÉåÇOû LåÇQû 
ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

QûÏMåüOûÏ uÉMïüzÉÊmÉ 19 AaÉxiÉ, 
2020

136 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ mÉæÇQåûÍqÉMü MÇüOåûlqÉåÇOû LåÇQû 
ClÉçDMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌuÉÇOûU qÉÏÌOÇûaxÉ BTü SÏ 
CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

137 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ uÉÑqÉålÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

QûÏLxÉOûÏ LåOû LlÉAÉDOûÏMåü xÉÔUiÉMüsÉ TüUuÉUÏ 2021

138 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌQûÍqÉÎxOûTüÉCÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ

SÏ MüÊlTüUåÇxÉ oÉÉD ÌuÉsÉÏ 21 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

139 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
ÌQûÍqÉÎxOûTüÉCQû

LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

26 qÉÉcÉï, 2021

140 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ QíûÉCÌuÉÇaÉ 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ

ÌuÉsÉÏ uÉåÌoÉlÉÉU ÍxÉUÏxÉ 22 qÉD, 2020

141 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU QåûOûÉ LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû ÌuÉxOûÉ 1 lÉuÉÇoÉU, 2020

142 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ ÌuÉS 
LmsÉÏMåüzÉlÉ ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ

lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ (LlÉAÉDOûÏAÉDD), qÉÑÇoÉD

18 AaÉxiÉ, 
2020

143 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LAÉD ÌQûÍqÉÎxOûTüÉCQû irÉÉaÉUÉeÉU MüÊsÉåÄeÉ BTü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, 
iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû

27 eÉlÉuÉUÏ, 
2021



181 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

144 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ AÉåuÉUsÉæÌmÉÇaÉ CÇxÉÉCQûxÉï LåÇQû qÉæjÉQû 
BTü mÉåqÉåÇOû ClÉ LYrÉÑÎeÉzÉÇxÉ : lrÉÔ 
OåûxOèxÉ LåÇQû LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ LQèuÉxÉï 
xÉæsÉåYzÉlÉ

70uÉÉð ÍqÉQûuÉåxOû TüÉClÉåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

19 qÉÉcÉï, 2021

145 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ AÉåuÉUsÉæÌmÉÇaÉ CÇxÉÉCQûxÉï LåÇQû qÉæjÉQû 
BTü mÉåqÉåÇOû ClÉ LYrÉÑÎeÉzÉÇxÉ : lrÉÔ 
OåûxOèxÉ LåÇQû LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ LQèuÉxÉï 
xÉæsÉåYzÉlÉ

60uÉÉð xÉÉEjÉuÉåxOûlÉï TüÉClÉåÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

18 qÉÉcÉï, 2021

146 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ CÇ¢üÏÎeÉÇaÉ QûÉCuÉÍxÉïOûÏ ClÉ SÏ xÉÏ-
xÉÑCOû : rÉÔUÉåmÉ, rÉÔ.LxÉ., SÏ MæüËUÌoÉrÉlÉ, 
CÇÌQûrÉÉ LåÇQû BxOíåûÍsÉrÉÉ 

80uÉÏÇ LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ 
LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉæÇMÔüuÉU, 
oÉÏxÉÏ, MülÉÉQûÉ

7-11 AaÉxiÉ, 
2020

147 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xMåüÍsÉÇaÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlxÉ ClÉ 
AlxÉOåïûlÉ OûÉCqxÉ TüÊU OûÏAÉDD 
cÉÇQûÏaÉÄRû

OûÏAÉDD MüÊlTüUåÇxÉ uÉcÉÑïAsÉ (oÉåÇaÉsÉÔU) 17 AmÉëæsÉ, 2020

148 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ, 
mÉÉuÉåsÉ cÉ¢üoÉÊiÉÏï LuÉÇ 
UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû

CÇmÉÊOïû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ, TüÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ, 
LåÇQû SÏ UÉåsÉ BTü MüÊlOíæûYOû sÉåoÉU

xÉåÇOûU TüÊU LQèuÉÉÇxQû 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ËUxÉcÉï LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ 
(xÉÏLLTüAÉULLsÉ), AÉUoÉÏAÉD

21 A£ÔüoÉU, 
2020

149 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ, 
mÉÉuÉåsÉ cÉ¢üoÉÊiÉÏï LuÉÇ 
UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû

CÇmÉÊOïû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ, TüÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ, 
LåÇQû SÏ UÉåsÉ BTü MüÊlOíæûYOû sÉåoÉU

lÉÊjÉï DxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ (LlÉDrÉÔQûÏxÉÏ)

lÉuÉqoÉU 2020

150 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ CÇmÉÊOïû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ, TüÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ, 
LåÇQû SÏ UÉåsÉ BTü MüÊlOíæûYOû sÉåoÉU

ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
xÉåÍqÉlÉÉU ÍxÉUÏxÉ

ÌSxÉÇoÉU 2020

151 ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ, 
QûÏ. MÑüqÉÉU LuÉÇ LxÉ. 
ÌmÉssÉC 

sÉÉåMåüzÉlÉ : QåûÎxOûlÉÏ BU xOíæûÌOûeÉÏ ? LxÉLqÉLxÉ-sÉÇSlÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
(uÉcÉÑïAsÉ)

A£ÔüoÉU 2020

152 eÉÏ UqÉåzÉ ÌQûxÉÉxOûU qÉælÉåeÉqÉåÇOû BlÉ ÌQûxÉÉxOûU 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû Qåû

xmÉåzÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU ÌQûxÉÉxOûU ËUxÉcÉï 
(LxÉxÉÏQûÏAÉU), eÉuÉÉWûU sÉÉsÉ lÉåWûÃ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉD ÌSssÉÏ

153 eÉÏ UqÉåzÉ mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOûUÏ QåûqÉÉå¢æüxÉÏ ClÉ MüÉåÌuÉQû 
OûÉCqxÉ

qÉSìÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 23 eÉÔlÉ, 2020

154 Måü MÑüqÉÉU qÉælÉåÎeÉÇaÉ SÏ TæüÍqÉsÉÏ LåÇQû SÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
TüÊU aÉëÉåjÉ LåÇQû mÉUÌmÉÌOûÌuÉOûÏ

qÉWûU¨ÉÉ cÉæÇoÉU BTü MüÊqÉxÉï, CÇQûxOíûÏxÉ 
LåÇQû LaÉëÏMüscÉU (LqÉxÉÏxÉÏAÉDL), 
mÉÑhÉå

5 TüUuÉUÏ, 2021

155 Måü MÑüqÉÉU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ aÉëÉåjÉ ClÉ SÏ 
mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû ÍxÉlÉÉËUrÉÉå

LsÉÑqlÉÉC BÌTüxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

3 eÉÑsÉÉD, 2020

156 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU MæümÉÉÍxÉOûÏ ÌoÉÎsQÇûaÉ BTü uÉæsrÉÑLzÉlÉ 
mÉëÉåTåüzlÉsxÉ ClÉ mÉëÉåuÉÉCÌQÇûaÉ xOæÇûQûQèxÉï 
MüÊqmsÉåÇOû uÉæsrÉÑLzÉÇxÉ TüÊU SÏ nrÉÔcÉU

51uÉÉð CÇÌQûrÉlÉ uÉæsrÉÔAxÉï MüÉÇaÉëåxÉ 
(AÉDuÉÏxÉÏ-2020) BlÉ SÏ 
BMåüzÉlÉ BTü mÉÏ.xÉÏ. aÉÉårÉsÉ 
qÉåqÉÉåËUrÉsÉ sÉæYcÉU, MüÉårÉÇoÉiÉÔU

11 ÌSxÉÇoÉU, 2020

157 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU MüUåÇOû DzrÉÔÄeÉ ClÉ LÌQûÌOÇûaÉ : MæülÉ uÉÏ 
ÌTüYxÉ BÌQûÌOÇûaÉ ?

CÇÌQûrÉlÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
xÉÉEjÉ oÉÇaÉÉsÉ oÉëÉÇcÉ LåÇQû oÉSïuÉÉlÉ UÉeÉ 
MüÊsÉåÄeÉ

19 lÉuÉÇoÉU, 2020



182 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

158 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU MüUåÇOû DzrÉÔÄeÉ BÌQûÌOÇûaÉ : MæülÉ uÉÏ 
ÌTüYxÉ BÌQûÌOÇûaÉ ?

xOåûsÉÉ qÉËUxÉ MüÊsÉåÄeÉ, cÉå³ÉD 12 lÉuÉÇoÉU, 2020

159 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU xOíûÉCÌuÉÇaÉ TüÊU UåÍsÉuÉæÇxÉ MülÉÉïOûMü xOåûOû BÌQûOû LåÇQû LMüÉEÇOèxÉ 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû (MåüLxÉLLQûÏ), oÉåÇaÉsÉÔU

24 AaÉxiÉ, 
2020

160 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ OíåÇûQèxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇÄexÉ

mÉåÇzÉlÉ TÇüQû UæaÉÑsÉæOûUÏ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
LjÉÊËUOûÏ, lÉD ÌSssÉÏ

8 eÉlÉuÉUÏ, 2021

161 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU WûÉD YuÉÊÍsÉOûÏ MüÊmÉÉåïUåOû ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ L 
lrÉÔ mÉæUÉQûÉCqÉ

6uÉÉð MåümÉÏLqÉeÉÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
LåÇQû MüÊqmsÉÉLÇxÉ uÉcÉÑïAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ

17 qÉÉcÉï, 2021

162 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ CÇOûUæÎYOûuÉ xÉæzÉlÉ ÌuÉS xOÕûQåÇûOèxÉ BTü 
LlÉAÉDOûÏ Ì§ÉcÉÏ - mÉë¥ÉÉlÉ 21

lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
, ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ (LlÉAÉDOûÏ-OûÏ), 
ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

28 qÉÉcÉï, 2021

163 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ClÉÉåaÉUsÉ LQíæûxÉ ClÉ SÏ BlÉsÉÉClÉ 
TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ BlÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû : cÉæsÉåÇÄexÉ 
LåÇQû BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ 

lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
ÍxÉÌ‚üqÉ

23 qÉÉcÉï, 2021

164 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ eÉÑaÉÉÄQû OÒû ÍxÉxOûqÉæÌOûMü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ `CÇuÉåÇzÉlÉ, 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû CÇOûUmÉëÏlÉUÍzÉmÉ', 
AÉDLqÉLxÉ rÉÑÌlÉxÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
SåWûUÉSÕlÉ 

12 qÉÉcÉï, 2021

165 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ UÉåsÉ BTü CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÊmÉOûÏï ClÉ 
LmÉëÉåÌmÉëLÌOÇûaÉ uÉæsrÉÔ BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

WÇûxÉUÉeÉ MüÊsÉåÄeÉ, ÌSssÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
lÉD ÌSssÉÏ

28 TüUuÉUÏ, 2021

166 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ sÉæuÉÎeÉïÇaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ : uWûÊOû 
QûÄeÉ CÇQûxOíûÏ 4.0 qÉÏlÉ TüÊU SÏ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ BTü OÒûqÉÊUÉå ?

23uÉÉð lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, BaÉïlÉÉCÄeQû 
oÉÉD lÉæzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü, lÉD 
ÌSssÉÏ

27 TüUuÉUÏ, 2021

167 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ ClÉ SÏ cÉæsÉåÇÎeÉÇaÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ sÉæÇQûxMåümÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

xÉæÇOû eÉÉåxÉånxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû oÉåÇaÉsÉÔU

26 TüUuÉUÏ, 2021

168 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ SÏ ÌuÉÄeÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉxÉ lrÉÔ 
LxÉOûÏAÉDmÉÏ  L ËUAÉÍsÉOûÏ : uWûÊOû 
QûÄeÉ ÌSxÉ qÉÏlÉ TüÊU SÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
BTü ½ÑqÉlÉ MæüÌmÉOûsÉ ?  

xÉÏLxÉAÉDAÉU-lÉæzÉlÉsÉ MåüÍqÉMüsÉ 
sÉæoÉÉåUæOûUÏ, mÉÑhÉå

26 TüUuÉUÏ, 2021

169 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ ÌQûÄeÉÉClÉ cÉæsÉåÇÄexÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ ÌQûÄeÉÉClÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ 13 TüUuÉUÏ, 2021

170 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÍjÉÇMüxÉï QûÉrÉsÉÊaÉ ÌuÉS AÍqÉiÉ MümÉÔU 3 TüUuÉUÏ, 2021

171 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MæümcÉËUÇaÉ uÉæsrÉÔ TëüÊqÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
ÌQûÎÄeÉOûsÉ CUÉ

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ ÌoÉeÉsÉæoxÉ 
LlÉLYxÉOûÏ ÌQûÎÄeÉOûsÉ LåÇQû LAÉD 
MüÊlYsÉåuÉ

29 eÉlÉuÉUÏ, 
2021



183 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

172 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ TüÊxOûËUÇaÉ ËUxÉcÉï LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : SÏ 
UÉåQû OÒûuÉQèxÉï xÉæsTü ËUsÉÉrÉÇxÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ xÉåÇOûU TüÊU mÉÊÍsÉxÉÏ 
ËUxÉcÉï LåOû SÏ xÉåÇOûU TüÊU xÉÉåxÉÉCOûÏ 
LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ, CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü xÉÉCÇxÉ oÉåÇaÉsÉÔU

24 eÉlÉuÉUÏ, 
2021

173 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏxÉ TüÊU L OíÓûsÉÏ 
AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ

uÉåÇcÉU xÉåÇOûU 10uÉÉð C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ CÇOûUmÉëÉCxÉ sÉæYcÉU

8 eÉlÉuÉUÏ, 2021

174 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ uÉæÍsÉÌQûYOíûÏ LQíæûxÉ LåOû SÏ 6uÉÉð 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
LQèuÉÉÇxÉåxÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû jÉëÔ ËUxÉcÉï, 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

TüÊcÉÔïlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ (LTüAÉDAÉDoÉÏ), lÉD 
ÌSssÉÏ

18 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

175 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÎmsÉlÉUÏ xÉåzÉlÉ D-UÉåQû qÉæmÉ TüÊU 
xÉYxÉåxÉTÑüsÉ CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ BTü 
LlÉDmÉÏ 2020 

4jÉ lÉæzÉlÉsÉ OûÏcÉxÉï MüÉÇaÉëåxÉ 
(LlÉOûÏxÉÏ) BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD 
LqÉAÉDOûÏ uÉsQïû mÉÏxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
mÉÑhÉå (LqÉAÉDOûÏ-QûosrÉÔmÉÏrÉÔ)

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

176 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ qÉælÉåeÉËUrÉsÉ 
ÎxMüsxÉ

26uÉÉð LlÉÑAsÉ lÉæzÉlÉsÉ xÉWûÉåSrÉÉ 
xMÔüsxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, WûÉuÉåïxOû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xMÔüsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

12 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

177 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ UÉåsÉ BTü xOûÉOïûAmÉ DMüÉåÍxÉxOûqÉ/ 
LMåüQåûÍqÉrÉÉ ClÉ QåûqÉÉå¢åüOûÉCÎeÉÇaÉ 
CÇQûxOíûÏ 4.0 OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ  

MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ, MüÊÎlTüQûUåzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ CÇQûxOíûÏ (xÉÏAÉDAÉD), 
oÉåÇaÉsÉÔU 

11 ÌSxÉÇoÉU, 2020

178 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ YsÉxOûxÉï asÉÉåoÉsÉ AÉU LåÇQû QûÏ xÉÎqqÉOû 
2020, TåüQûUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
cÉæÇoÉxÉï BTü MüÊqÉxÉï LåÇQû CÇQûxOíûÏ 
(LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD), lÉD ÌSssÉÏ

26 lÉuÉÇoÉU, 2020

179 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ aÉëæeÉÑLzÉlÉ Qåû OûÊMü, ½ÑqÉæÌlÉOûÏxÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
qÉSìÉxÉ

16 lÉuÉÇoÉU, 2020

180 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ UÉEÇQûOåûoÉsÉ xÉåzÉlÉ-mÉëÉåaÉëÉqxÉ BTü SÏ 
nrÉÔcÉU

LeÉÑÌlÉuÉxÉïsÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊluÉåÇzÉlÉ 
2020

13 lÉuÉÇoÉU, 2020

181 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ OÒûuÉQèxÉï ÌoÉÎsQÇûaÉ LeÉÉCsÉ LåÇQû 
ËUxÉÉCsÉåÇOû BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ

ÌTüQûÍsÉOûÏ CÇÌQûrÉÉ LeÉÉCsÉ MüÊlYsÉåuÉ 27 A£ÔüoÉU, 
2020

182 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÌmÉëmÉårÉËUÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ sÉÏQûxÉï TüÊU L 
OûoÉÑïsÉåÇOû uÉsQïû

8uÉÉð CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ 
zÉÇbÉÉD MüÊlTüUåÇxÉ (AÉDoÉÏLxÉLxÉxÉÏ) 
2020 MüÊlTüUåÇxÉ AÇiÉD MüÊsÉåÄeÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, zÉÇbÉÉD 
eÉÉuÉ OûÊlaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

22 A£ÔüoÉU, 
2020

183 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ nrÉÔcÉU BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ uÉsQïû 17 A£ÔüoÉU, 
2020



184 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

184 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉåÇOåûÌlÉÇaÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ÌuÉS SÏ 
UÉCOû MÇüOåÇûOû xOíæûÌOûeÉÏ : lrÉÔ mÉÉjÉuÉåxÉ 
TüÊU WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏxÉ, YrÉÔLxÉ YuÉÉYuÉåUåsÉÏ 
xÉÉCqÉÇQèxÉ LåÇQû MüÉæUxÉåUÉ

16 A£ÔüoÉU, 
2020

185 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉëqÉÉåÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ OÒû ÍxÉÌuÉsÉ xÉÌuÉïxÉ 
OíåûlÉÏxÉ BlÉ AÍpÉlÉuÉ pÉÉUiÉ xÉoÉ-
jÉÏqÉ 

95uÉÉð TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉåxÉï LåOû sÉÉsÉ 
oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ lÉæzÉlÉsÉ LMåüQåûqÉÏ BTü 
LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LsÉoÉÏLxÉLlÉLL), 
qÉxÉÔUÏ

16 A£ÔüoÉU, 
2020

186 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ QûÏlxÉ mÉælÉsÉ aÉëæeÉÑLOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LQèqÉÏzÉlÉ 
MüÉEÇÍxÉsÉ (eÉÏLqÉLxÉÏ) LÍzÉrÉÉ-
mÉæÍxÉÌTüMü MüÊlTüUåÇxÉ

14 A£ÔüoÉU, 
2020

187 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÌTüOûlÉåxÉ LåÇQû sÉÏQûUÍzÉmÉ TüÊU SÏ 
qÉÉCÇQûTÑüsÉ uÉMïümsÉåxÉ

qÉSìÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, iÉÍqÉsÉ 
lÉÉQÒû

13 A£ÔüoÉU, 
2020

188 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ SÏ asÉÉåoÉsÉ ÌQûÎxOûlÉåzÉlÉ 
BlÉ WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ (mÉÉåxOû LlÉDmÉÏ 
2020 ÍxÉlÉÉËUrÉÉå)

AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU LsrÉÑqlÉÉC 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

9 A£ÔüoÉU, 2020

189 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉæMüÉÌlÉÄeÉqxÉ OÒû CÇ¢üÏxÉ ËUxÉcÉï 
AÉEOûmÉÑOèxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

uÉÏLAÉDoÉÏLcÉLuÉÏ xÉÎqqÉOû (qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÌOïûMüsÉ)

4 A£ÔüoÉU, 2020

190 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ uÉåÌoÉlÉÉU BlÉ AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ 
2020 : ÌoÉsQû sÉÉåMüsÉ OÒû aÉÉå 
asÉÉåoÉsÉ-DzrÉÔÄeÉ LåÇQû MüÊlxÉlxÉï

eÉÏ LxÉ sÉÉåÌWûrÉÉ aÉsxÉï MüÊsÉåÄeÉ, 
AÉxÉÉqÉ

3 A£ÔüoÉU, 2020

191 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ 33uÉÉð TüÉEÇQåûzÉlÉ Qåû sÉæYcÉU, 
ÌoÉUsÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (oÉÏAÉDLqÉOûÏDxÉÏLcÉ), 
E¨ÉU mÉëSåzÉ

2 A£ÔüoÉU, 2020

192 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ : UÉåsÉ BTü 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ 

LxÉoÉÏAÉD CÇxOûÏšÔOû BTü 
sÉÏQûUÍzÉmÉ

23 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

193 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xmÉÏMüU xÉåzÉlÉ ClÉ TæüMüsOûÏ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ BlÉ OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ 
oÉÏ xMÔüsxÉ

LYxÉAÉDLqÉD, MüÉåÍcÉ 10 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2020

194 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ UÉåsÉ BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ/eÉÑaÉÉÄQû ClÉ 
AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ

LsrÉÑqlÉÉC LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ AÉDAÉDOûÏ 
MüÉlÉmÉÑU, oÉåÇaÉsÉÔU

8 AaÉxiÉ, 2020

195 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ OÒû ÌoÉsQû L $5  OûÏAÉU 
CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

xÉÏLxÉAÉDAÉU, lÉD ÌSssÉÏ 20 AaÉxiÉ, 
2020
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xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 
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mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ 

iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

1 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï
ÌoÉWåûÌuÉAUsÉ sÉåzÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ aÉëåOû CÇÌQûrÉlÉ 
MüÉåÌuÉQû qÉÉCaÉëåzÉlÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 30 eÉÔlÉ, 2020

2 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï
MüÉåUÉålÉÉuÉÉrÉUxÉ CÇmÉæYOû : WûÉE MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
ÌuÉsÉ cÉåÇeÉ mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû-19 sÉÊMüQûÉElÉ 

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ OÒûQåû 6 eÉÔlÉ, 2020

3 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï 
WûÉE TëåüÍqÉÇaÉ SÏ MüÉåÌuÉQû lÉÇoÉxÉï cÉåÇexÉ 
CÇÌQûÌuÉQÒûAsxÉ ËUxMü mÉxÉåïmzÉlÉ 

SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ 25 qÉD, 2020

4 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï ÃsxÉ BTü msÉåCÇaÉ ÌSxÉ aÉåqÉ BTü AlxÉOåïûlOûÏ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ AmÉëæsÉ-20

5 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
cÉæsÉåÇexÉ TüÊU BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ LåÇQû sÉÏQûxÉï ClÉ L 
mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû uÉsQïû

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ eÉÔlÉ-20

6 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ QûÉCuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû CÇYsÉÑÍxÉÌuÉOûÏ SÏ ÌWÇûSÕ 30 qÉÉcÉï, 2021

7
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ. SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

MüÉåsÉæoÉÉåUåOû OÒû C³ÉÉåuÉåOû SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 25 TüUuÉUÏ, 2021

8 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
SÏ lrÉÔ lÉÊqÉïsÉ ClÉ SÏ LeÉÔMåüzÉlÉ xÉæYOûU ClÉ 
2021

ÌoÉÄeÉlÉåxÉuÉsQïû 5 eÉlÉuÉUÏ, 2021

9 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ asÉÉåoÉsÉÏ rÉÉåxÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ CÇÌQûrÉÉ
14-27 ÌSxÉÇoÉU, 
2020

10 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
xÉåuÉålÉ xOåûmxÉ OÒû mÉëåmÉårÉU ÌoÉÄeÉåxÉ sÉÏQûxÉï TüÊU L 
OûoÉÑïsÉåÇOû uÉsQïû

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 7 ÌSxÉÇoÉU, 2020

11 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
lÉæzÉlÉsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ Qåû 2020 : ÌoÉaÉ OíåÇûQèxÉ SæOû 
ÌoÉsÉ zÉåmÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LeÉÔMåüzÉlÉ

SÏ OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 11 lÉuÉÇoÉU, 2020

12 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
lrÉÔ xÉÏDAÉå ÌuÉsÉ oÉÏ BMåüxOíåûOûU   BTü 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOèxÉ 

SÏ uÉÏMü 8 lÉuÉÇoÉU, 2020

13
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ. SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

CÇeÉåÎYOÇûaÉ QûÉrÉlÉÉÍqÉeÉqÉ ClÉOÒû CÇQûxOíûÏ 4.0 SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 20 AaÉxiÉ, 2020

14 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
CÇÌQûrÉlÉ qÉÉåOûUxÉÉCMüsÉ CÇQûxOíûÏ : L UÉåsÉ qÉÊQûsÉ 
TüÊU AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ ?  

TüÉEÇÌQÇûaÉnrÉÔsÉ 13 AaÉxiÉ, 2020

15
MüÌmÉsÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

jÉëÏ AÉCÌQûrÉÉxÉ TüÊU AxÉ OÒû LcÉÏuÉ AuÉU WûÉrÉU 
LeÉÔMåüzÉlÉ aÉÉåsxÉ

ÍqÉÇOû 12 AaÉxiÉ, 2020

16
zÉqÉÏlÉ mÉëzÉÉÇiÉqÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

WûÉlÉåïÍxÉÇaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ OåûMü TüÊU CÇYsÉÑÍxÉuÉ 
WæûsjÉMåürÉU

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 26 eÉÑsÉÉD, 2020

17
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ. SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

AÉU LåÇQû QûÏ mÉÑzÉ WûÉåsQèxÉ MüÐ OÒû xÉæsTü-
ËUsÉÉrÉÇxÉ

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 1 eÉÑsÉÉD, 2020

18 
mÉëiÉÏMü UÉeÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

CÇÌQûrÉÉxÉ MüÉåÌuÉQû-19-sÉåQû ËUuÉxÉï qÉÉCaÉëåzÉlÉ 
MÑüQû oÉÏ LålÉ BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏ TüÊU COèxÉ ÌWÇûSÏ 
WûÉOïûsÉæÇQû

YuÉÉOèeÉï CÇÌQûrÉÉ 16 eÉÔlÉ, 2020

19
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ. SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

BiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ qÉxOû oÉÏ MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 8 eÉÔlÉ, 2020

20
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ

ÍxÉYxÉ sÉÌlÉïÇaxÉ BlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ TëüÊqÉ 
LÇÌOûMüÉåÌuÉQû LTüÉåOèxÉï

TüÉEÇÌQÇûaÉnrÉÔsÉ 27 qÉD, 2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü
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mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ 

iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

21
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

TüÉåU xOíæûÌOûÄeÉÏxÉ TüÊU UæÌmÉQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ŽÔËUÇaÉ L 
¢üÉCÍxÉxÉ

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 25 qÉD, 2020 

22
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
MÑühÉÉsÉ MüÉlÉÔlÉaÉÉå LuÉÇ 
MüÌmÉsÉMüÉlÉÔlÉaÉÉå

AÉU sÉåoÉU sÉÊ ËUTüÊqxÉï SÏ mÉælÉÍxÉrÉÉ OÒû SÏ 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû mÉëÊosÉqÉ ?

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 13 qÉD, 2020

23
MüÌmÉsÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

uÉÏAÉU LåOû ClÉ CÇnsÉåYzÉlÉ mÉÊCÇOû TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ

ÍqÉÇOû 8 qÉD, 2020

24
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ. SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

MæülÉ MüÉåÌuÉQû-19 xmÉÉMïü QûÏmÉ OåûMü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ?  SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 20 AmÉëæsÉ, 2020

25
xÉsÉÉålÉÏ aÉÉårÉsÉ LuÉÇ GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

uÉåxOû CeÉ L ËUxÉÉåxÉï uWåûlÉ uÉÏ xÉåÌaÉëaÉåOû COû LåOû 
xÉÉåxÉï

SÏ QåûsÉÏ aÉÉÌQïûrÉlÉ 13 qÉÉcÉï, 2021

26 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ
SÏ ÌQûxÉÏzÉlÉ-qÉåÌMÇüaÉ xÉÉCQû OÒû QûosrÉÔLTüLcÉ 
mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 20 eÉÑsÉÉD, 2020

27
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ESrÉ 
ÌuÉeÉrÉlÉ

TüÉrÉU WæûeÉQïû BU MüÉåÌuÉQû-19 : L MüscÉUsÉ 
lÉÉeÉ OÒû ÌmÉëuÉåÇOû xÉånOûÏ uÉÊrÉsÉåzÉÇxÉ 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ OûlÉï, 
OûlÉï, OûlÉï osÉÊaÉ

02 eÉÔlÉ, 2020

28
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ESrÉ 
ÌuÉeÉrÉlÉ

MüsÉåÎYOûÌuÉeÉqÉ : LålÉ CÇÌQûrÉlÉ mÉxÉïmÉåÎYOûuÉ
AÉDAÉDLqÉoÉÏ OûlÉï, 
OûlÉï, OûlÉï osÉÊaÉ

02 eÉÔlÉ, 2020

29
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ESrÉ 
ÌuÉeÉrÉlÉ

mÉÊuÉU ÌQûxOåÇûxÉ : LålÉ CÇÌQûrÉlÉ mÉxÉïmÉåÎYOûuÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ OûlÉï, 
OûlÉï, OûlÉï osÉÊaÉ

02 eÉÔlÉ, 2020

30 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ 
nrÉÔcÉU BTü uÉMïü : mÉÉåxOû-mÉæÇQåûÍqÉMü uÉMïümsÉåxÉ 
ÍxÉlÉÉËUrÉÉåxÉ 

mÉÏmÉÑsÉ qÉæOûxÉï 01 eÉÔlÉ, 2020

31
UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ uÉåÇMüOåûzÉ 
oÉÉsÉM×üwhÉlÉ

OæûÌmÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉxÉ LÌlÉqÉåzÉlÉ LåÇQû uÉÏLTüLYxÉ 
mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ

L ÌuÉzÉ ÍsÉxOû TüÊU SÏ 
rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû 2021

27 eÉlÉuÉUÏ, 2021

32
UÉWÒûsÉ Qåû, eÉå ¢üÉCxÉ 
qÉæMüqÉælÉ LuÉÇ ÌmÉërÉÇMüÉ 
SåuÉåUÉMüÉåÇQûÉ

L mÉÊÍxÉoÉsÉ MÇüeÉåxOûlÉ CÇQåûYxÉ TüÊU mÉÎosÉMü 
xmÉåxÉåxÉ ŽÑËUÇaÉ SÏ mÉæÇQåûÍqÉMü 

LYxÉmÉëæxÉ WæûsjÉMåürÉU 30 lÉuÉÇoÉU, 2020

33 UÉWÒûsÉ Qåû sÉæzÉÇxÉ TëüÊqÉ ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû ÍxÉYrÉÑËUOûÏ oÉëÏcÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 19 lÉuÉÇoÉU, 2020

34
UÉWÒûsÉ Qåû, iÉÏjÉï iÉÑwÉÉU 
mÉÉÇQûÉ LuÉÇ ´ÉårÉzÉ iÉÄQåû

SÏ mÉëæÎYOûxÉ BTü SåuÉÉåmxÉ QåûOûÉYuÉæxOû 2 lÉuÉÇoÉU, 2020

35 UÉWÒûsÉ Qåû
nrÉÔcÉU BTü uÉMïü : mÉÉåxOû-mÉæÇQåûÍqÉMü uÉMïümsÉåxÉ 
ÍxÉlÉÉËUrÉÉå  

mÉÏmÉÑsÉ qÉæOûxÉï 1 eÉÔlÉ, 2020 

36
UÉWÒûsÉ Qåû, lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 
LuÉÇ AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ

MüÉåÌuÉQû-19 mÉæÇQåûÍqÉMü LåÇQû SÏ mÉÊÍxÉÌoÉÍsÉOûÏxÉ 
BTü ÌQûÎÄeÉOûsÉ xÉeÉï

QåûOûÉYuÉæxOû CÇÌQûrÉÉ 9 qÉD, 2020

37 UÉWûsÉÑ Qåû LuÉÇ lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû CÇOûUlÉåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ClÉ OûÉCqxÉ BTü L mÉæÇQåûÍqÉMü LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ 5 eÉÑsÉÉD, 2020

38
UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ AÍpÉmxÉÉ 
mÉÉsÉ

qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålxÉ LåÇQû LåYxÉåxÉ ŽÔËUÇaÉ SÏ mÉæÇQåûÍqÉMü ÌoÉÄeÉlÉåxÉuÉsQïû 17 AmÉëæsÉ, 2020

39
UÉWÒûsÉ Qåû, lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 
LuÉÇ AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ 

SÏ OåûMü CTæüYOèxÉ BTü MüÉåÌuÉQû-19, LåÇQû 
BÌTüxÉåxÉ BTü SÏ nrÉÔcÉU

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 16 AmÉëæsÉ, 2020

40
UÉWÒûsÉ Qåû, qÉÏlÉÉ zÉqÉÉï 
LuÉÇ jÉÊqÉxÉ qÉjÉÉrÉxÉ

zÉÑQû lÉÊOû DeÉÏAÉåuÉÏ xÉÊnOûuÉårÉU oÉÏ TëüÏ LåÇQû 
AÉåmÉlÉ xÉÉåxÉï ?

SÏ oÉÉxOåûlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
ClÉ QåûmjÉ

31 A£ÔüoÉU, 2020
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41 UÉWÒûsÉ Qåû 
CÇmÉÉOåïÇûxÉ BTü QåûOûÉ aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ 
OûÉCqxÉ BTü L asÉÉåoÉsÉ mÉæÇQåûÍqÉMü

LYxÉmÉëæxÉ MÇümrÉÔOûU 30 qÉÉcÉï, 2021

42
mÉÏ. aÉÑmiÉÉ LuÉÇ ÃmÉÉ 
cÉÇSÉ

LuÉÊCQû AÉåsQû uÉÉClÉ ClÉ lrÉÔ oÉÊOûsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 23 eÉÑsÉÉD, 2020

43
ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ mÉÏ. 
aÉÑmiÉÉ

lÉÏQåûQû : L TëåüzÉ sÉÑMü LåOû SÏ  xÉÌuÉïxÉåxÉ xÉæYOûU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 19 eÉÔlÉ, 2020

44
ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ mÉÏ. 
aÉÑmiÉÉ

L ÍjÉëLOû OÒû asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålxÉ ? TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 18 qÉD, 2020 

45
ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ mÉÏ. 
aÉÑmiÉÉ

ÎxOûqÉÑsÉxÉ 1.0 LåÇQû SÏ LqÉLxÉLqÉD oÉÉålÉeÉÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 18 qÉD, 2020

46 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ
L aÉÉCQû OÒû L xÉYxÉåxÉTÑüsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
eÉlÉÏï TüÊU LxmÉÉrÉËUÇaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï

AÉÇjÉëmÉëÏlÉU CÇÌQûrÉÉ 1 ÌSxÉÇoÉU, 2020

47 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ
ÌoÉÎsQÇûaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï : mÉëÊxÉåxÉåxÉ OÒû ÌoÉsQû 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉÍzÉïmÉ LÌoÉÍsÉOûÏxÉ ClÉ xOÕûQåÇûOèxÉ 

oÉÏQûosrÉÔ ÌoÉÄeÉlÉåxÉuÉsQïû 5 lÉuÉÇoÉU, 2020

48
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ LuÉÇ 
uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

SÏ uÉcÉÔïxÉ BTü aÉÉåCÇaÉ uÉcÉÑïAsÉ ClÉ L uÉMïümsÉåxÉ QåûOûÉYuÉæxOû 31 qÉD, 2020

49 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ
SÏ LqÉLxÉLqÉD xÉæYOûU CeÉ Ì¢üÌOûMüsÉ ClÉ 
OûÉCqxÉ BTü MüÉåÌuÉQû-19

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ 3 AmÉëæsÉ, 2020

50
AqÉ×iÉ AÍqÉUmÉÑ LuÉÇ 
ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

ÌQûxÉçLÇOæÇûaÉÍsÉÇaÉ SÏ sÉåoÉU sÉÊ ÌQûoÉåOû : uWûÊOû QûeÉ 
SÏ LÌuÉQåÇûxÉ ËUrÉsÉÏ xÉå ?

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ 25 qÉD, 2020

51
MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ LuÉÇ 
ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

lÉÏQû TüÉåMüxÉ BlÉ ËUqÉÔÌuÉÇaÉ BoxÉOæûMüsxÉ OÒû 
`aÉÑQû' eÉÊoxÉ 

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ 21 eÉlÉuÉUÏ, 2021

52 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ËUTüÊqxÉï : OûÊÌMÇüaÉ OûÉåYrÉÉå, 
sÉÑÌMÇüaÉ sÉÇSlÉ ? 

SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ 5 TüUuÉUÏ, 2021

53 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ SÏ LqÉLxÉmÉÏ ÍxÉxOûqÉ :  L xÉÊsrÉÑzÉlÉ 
OÒû ËUxÉÊsuÉ SÏ TüqÉï ¢üÉCÍxÉxÉ 

SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ 5 TüUuÉUÏ, 2021

54 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
ÍxÉÌuÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ LåÇQû TüÊUålÉ 
MüÊÎlOíûorÉÑzÉÇxÉ : uWûÉD SÏ xÉålÉÉåTüÉåÌoÉrÉÉ ?   

SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ 1 eÉlÉuÉUÏ, 2021

55 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ CÇÌQûrÉÉxÉ qÉÉC¢üÉå TüqxÉï TåüxÉ L ¢åüÌQûOû xYuÉÏÄeÉ ÍqÉÇOû 29 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

56
´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ LuÉÇ 
AÇMÑüU xÉËUlÉ

WûÉE CÇÌQûrÉÉ MæülÉ oÉÔxOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇmÉæYOû 
CÇuÉæÎxOÇûaÉ

ÍqÉÇOû 14 AaÉxiÉ, 2020

57 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ oÉæÇYxÉ LåÇQû SÏ MÇüOûÏeÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 30 eÉÑsÉÉD, 2020

58 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ oÉæÇYxÉ LåÇQû SÏ MÇüOûÏeÉlÉ oÉæÇMüxÉï uÉÏYsÉÏ 9 AaÉxiÉ, 2020

59 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
ÌaÉUÏzÉ MülÉÉïS WæûQû oÉÏlÉ L ÍsÉÌuÉÇaÉ LaÄeÉÉqmÉsÉ 
BTü WûÉE OÒû OûÊMü LoÉÉEOû QåûjÉ

SÏ uÉÉrÉU 12 eÉÔlÉ, 2020

60 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ
ËUqÉåqoÉËUÇaÉ L. uÉæ±lÉÉjÉlÉ, SÏ xMüÊsÉU WÕû cÉåÇÄeQû 
SÏ UÉåsÉ BTü QåûOûÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

SÏ uÉÉrÉU 11 eÉÔlÉ, 2020

61 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ SÏ AÎloÉrÉUåoÉsÉ sÉÉCMülÉæxÉ BTü oÉÏÇaÉ ÌoÉÄeÉåxÉ xOæÇûQûQïû 26 qÉD, 2020
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62
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

xOæûaÉËUÇaÉ uÉMïü LåÇQû WûÉåqÉ YuÉÊUÇOûÉClÉ : L 
xOíæûÌOûÄeÉÏ TüÊU qÉæÄeÉQïû ËUsÉæYxÉåzÉlÉ BTü 
sÉÊMüQûÉElÉ

TüÉåoxÉïCÇÌQûrÉÉ.MüÊqÉ 6 qÉD, 2020

63
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

CÇuÉÉåÌMÇüaÉ aÉÉðkÉÏ TüÊU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ ClÉ SÏ 
mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû-uÉsQïû

TüÉåoxÉïCÇÌQûrÉÉ.MüÊqÉ 28 qÉD, 2020

64
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ LuÉÇ 
AÉlÉÇS mÉë¿ûÉS

L ËUsÉÑMü LåOû LsMüÉåWûsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 17 eÉÔlÉ, 2020

65 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ qÉåÌMÇüaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxOåÇûÍxÉÇaÉ uÉMïü TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 29 AmÉëæsÉ, 2020

66 SÉqÉÉåSUlÉ L ¢üzÉ SÏ ÌTürÉU CMüÉålÉÊqÉÏ TüÉåoxÉïCÇÌQûrÉÉ.MüÊqÉ 10 AmÉëæsÉ, 2020

67 mÉëiÉÏMü UÉeÉ OûÏLlÉ xÉÑC eÉlÉËUxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû qÉÊQûsÉ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2020

68 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
YrÉÉ WûqÉ ÃÌÄRûrÉÉåÇ xÉå EPû qÉÉlÉuÉiÉÉ MüÐ U¤ÉÉ MüU 
mÉÉLðaÉå''

mÉÌ§ÉMüÉ 3 ÌSxÉÇoÉU, 2020

69 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
kÉqÉï rÉÉ eÉÉÌiÉ-WûqÉ SÉålÉÉåÇ MüÉ cÉÑlÉÉuÉ lÉWûÏÇ MüU 
xÉMüiÉå''

mÉÌ§ÉMüÉ 6 A£ÔüoÉU, 2020

70 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÉ pÉÌuÉwrÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü MåÇüSì qÉåÇ, iÉÉå WûÏ 
ÌuÉMüÉxÉ''

mÉÌ§ÉMüÉ 15 A£ÔüoÉU, 2020

71 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
ÌuÉMüÉxÉ MüÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ ÍxÉ®ÉÇiÉ Wæû xÉiÉiÉ qÉÔsrÉ 
xÉ×eÉlÉ''

mÉÌ§ÉMüÉ 22 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

72 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
ÌWÇûSÏ xÉqÉÉeÉ SÍ¤ÉhÉ mÉëÉÇiÉÉåÇ xÉå YrÉÉ xÉÏZÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû ?'' 

mÉÌ§ÉMüÉ 28 AaÉxiÉ, 2020

73 mÉëiÉÏMü UÉeÉ uWûÉD QÒû qÉÉCaÉëÉÇOèxÉ aÉåOû xÉcÉ L UÊ QûÏsÉ ? ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 12 qÉD, 2020

74 mÉëiÉÏMü UÉeÉ lÉÏQû OÒû CÇmÉëÔuÉ LqÉUeÉåÇxÉÏ TÇüÌQÇûaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉuÉsQïû 17 AmÉëæsÉ, 2020

75
mÉëiÉÏMü UÉeÉ LuÉÇ 
MüÉÍqÉlÉÏ aÉÑmiÉÉ

aÉÉðkÉÏxÉ UåÍsÉuÉåÇxÉ ClÉ L mÉÊmÉÑÍsÉxOû uÉsQïû TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 7 A£ÔüoÉU, 2020

76 mÉëiÉÏMü UÉeÉ
CÇÌQûrÉlÉ WæûsjÉMåürÉU ClÉ SÏ oÉëÊQûU QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
MüÊlOæûYxOû

uÉsQïû WæûsjÉ mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOû 21 eÉlÉuÉUÏ, 2021

77 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
uÉåeÉ MüOèxÉ AÉU oÉåOûU SælÉ ÍsÉAÉånxÉ OÒû MüÊqoÉæOû 
MüÉåÌuÉQû ¢üÉCÍxÉxÉ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 1 qÉD, 2020

78 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
oÉælÉ LYxOíûÉ AÉåuÉUOûÉCqÉ qÉlÉÏ OÒû xÉåuÉ 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ eÉÊoxÉ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 14 qÉD, 2020

79 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
CalÉÉåU SÏ uÉMïü uÉÏMü LåÇQû ËUŽÑxÉ SÏ uÉMïü DrÉU 
CÇxOåûQû

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 4 eÉÔlÉ, 2020

80 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
L aÉëåOû CÇLYxÉMÑüxÉåoÉsÉ qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ-
eÉÏAÉUAÉDLqÉ-AÉåÍqÉzÉlÉ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 27 eÉÑsÉÉD, 2020

81 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
SÏ MÇüOíûÏxÉ aÉëæÇQû lÉuÉÇoÉU ¢åüÌQûOû oÉooÉsÉ zÉÑQû uÉUÏ 
AxÉ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 17 lÉuÉÇoÉU, 2020

82 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
qÉæUÉQûÉålÉÉxÉ aÉÉåsxÉ LåÇQû AeÉåïlOûÉClÉÉxÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉMü CÇxOåûÌoÉÍsÉOûÏ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 28 ÌSxÉÇoÉU, 2020

83 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï
asÉåËUÇaÉ LUxÉï ClÉ L uÉÉCQèsÉÏ rÉÔÄeQû OæûYxOûoÉÑMü 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

sÉÉCuÉÍqÉÇOû 23 TüUuÉUÏ, 2021
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84 eÉÏ zÉælÉåzÉ xmÉÊOûsÉÉCOû 2020 : LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíåÇûQèxÉ oÉëÉÇQûDÎYuÉOûÏ.MüÊqÉ 31 ÌSxÉÇoÉU, 2020

85 eÉÏ zÉælÉåzÉ
qÉælÉåeÉxÉï ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ LeÉ MæülÉ OíûÉÇÍxÉzÉlÉ 
CÇOÒû sÉÏQûUÍzÉmÉ UÉåsxÉ ÎYuÉMüU SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
sÉÉClÉ

ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 18 lÉuÉÇoÉU, 2020

86 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï L UæÌQûMüsÉ AÉCÌQûrÉÉ, mÉëmÉÉåeQû oÉÉD MüÉæÌOûsrÉ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 12 lÉuÉÇoÉU, 2020

87 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï
CeÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOèxÉ TëåÇüeÉÏ TüÊU uÉsQïû sÉÉeÉåïxOû 
uÉæÎYxÉlÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ ÍqÉxmsÉåxQû ? 

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 20 eÉlÉuÉUÏ, 2021

88 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï uWûÉOû LlÉDmÉÏ 2020 AÉåuÉUsÉÑYQû AÉDAÉDLqÉoÉÏ osÉÊaÉ 4 eÉlÉuÉUÏ, 2021

89 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï
247 lrÉÔxÉ BU ÌTëüuÉsÉåxÉ ÌQûuÉåOèxÉ LåÇQû mÉëÉåmÉaÉÇQûÉ 
?  

Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 2 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

90 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ UåÌOÇûaxÉ ÍxÉxOûqÉ CeÉ AlMÇüÌuÉÇÍxÉÇaÉ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 14 AaÉxiÉ, 2020

91 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï
ËUxOûÉåUåzÉlÉ BTü lÉÊqÉïsxÉÏ AÉnOûU L xÉÑmÉU 
xÉÉCYsÉÊlÉ OåûYxÉ OûÉCqÉ

SÏ LMüÉå BTü CÇÌQûrÉÉ 25 eÉÔlÉ, 2020

92 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï CeÉ COû ËUrÉsÉÏ L mÉæÇQåûÍqÉMü ? AÉDAÉDLqÉoÉÏ osÉÊaÉ 26 qÉD, 2020

93 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï
MüÉåUÉålÉÉ uÉÉrÉUxÉ LuÉUÏuWåûU uWûÉOû CeÉ SÏ ÌoÉaÉ 
QûÏsÉ ?

AÉDAÉDLqÉoÉÏ osÉÊaÉ 26 qÉD, 2020

94 LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU DÍqÉÇaÉ TüÊU WûÉåÍqÉrÉÉåxOæûÍxÉxÉ  CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 31 ÌSxÉÇoÉU, 2020

95
LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
LxÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

AÉåÌmÉÌlÉrÉlÉ : qÉælÉåÎeÉÇaÉ oÉëÉÇQû MüÊqmsÉæxÉåÇxÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 17 lÉuÉÇoÉU, 2020

96
LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
LxÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

WûÉåÍsÉÎxOûMü oÉëÉÇQû LYxÉmÉÏËULÇxÉ ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ 
LeÉ 

oÉëÉÇQûDÎYuÉOûÏ.MüÊqÉ 30 A£ÔüoÉU, 2020

97
LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
LxÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

UåxÉUæÎYOÇûaÉ ÌQûqÉÉÇQû ÌuÉS sÉæOûUsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ oÉëÉÇQûDÎYuÉOûÏ.MüÊqÉ 2 TüUuÉUÏ, 2021

98 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ SÏ MüÉåxÉï BTü QûÉOûxÉï ClÉ ÌQûlÉxOûÏxÉ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 19 TüUuÉUÏ, 2021

99 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
QÒû CsÉæYzÉÇxÉ ÎxOûqÉÑsÉåOû SÏ ÃUsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BU 
qÉåUsÉÏ CÇnrÉÑxÉ MæüzÉ BlÉ L OåÇûmÉÉåUUÏ oÉåÍxÉMü ? 

SÏ uÉÉrÉU 6 lÉuÉÇoÉU, 2020

100
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ sÉ¤qÉÏ 
mÉÉuÉïiÉÏ

L QûoÉsÉ uWûqÉÏ TüÊU MülÉÉïOûMüÉ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 15 qÉD, 2020

101 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
UåeÉÑuÉlÉåOû AÉÇaÉuÉÉÄQûÏxÉ TüÊU ÍcÉsQíåûlÉ OÒû xOûÉOïû 
xMÔüsÉ AsÉÏï 

Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 25 AaÉxiÉ, 2020

102 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
LMü iÉUÏMåü xÉå qÉÑÎzMüsÉ Wæû AprÉjÉÏï MüÉ xÉWûÏ 
AÉÇMüsÉlÉ  

UÉeÉxjÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 26 AaÉxiÉ, 2020

103 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
LlÉDmÉÏ 2020 : WûÉE AsÉÏï zÉÑQû ÍcÉQíåûlÉ xOûÉOïû 
xMÔüsÉ ?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020

104 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
xÉÉCÌMüsÉuÉÉsÉÏ sÉÄQûÌMürÉÉð ÌlÉiÉÏzÉ MüÉå YrÉÉåÇ uÉÉåOû 
SåÇ ?

UÉeÉxjÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 30 A£ÔüoÉU, 2020

105 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ
MüÉqÉMüÉeÉÏ qÉÌWûsÉÉ, MüÉåUÉålÉÉ AÉæU uÉMïü-TëüÊqÉ-
WûÉåqÉ

UÉeÉxjÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 27 lÉuÉÇoÉU, 2020

106 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ oÉÉU-oÉÉU eÉlÉAÉÇSÉåsÉlÉ MüÐ lÉÉæoÉiÉ YrÉÉåÇ ? UÉeÉxjÉÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 12 ÌSxÉÇoÉU, 2020
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iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

107 lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MüÉåsÉæoÉÉåUåÌOûuÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏxÉ OÒû LQíæûxÉ 
MüÊqmsÉåYxÉ mÉëÊosÉqxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 6 lÉuÉÇoÉU, 2020

108 eÉÏ. xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ
SÏ ÎnsÉmÉMüÉOïû xOûÉåUÏ : ËUnsÉæYzÉÇxÉ BTü L 
nsÉÉD BlÉ SÏ uÉÉsÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 27 A£ÔüoÉU, 2020

109 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ L ÌQûuÉÉClÉ LÌmÉrÉUåÇxÉ  Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 2 AmÉëæsÉ, 2020

110
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

WûÉE uÉÉCQû CeÉ SÏ `ÍxÉÇMü BTü sÉÉåMüÍsÉÄeqÉ' 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
TüÊU qÉÉåU LÌuÉQåÇûxÉ-
oÉåxQû mÉÊÍsÉxÉÏ 

18 eÉlÉuÉUÏ, 2021

111
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ xlÉåWûÉ 
jÉÎmsÉrÉÉsÉ

QåûYsÉÉCÌlÉÇaÉ MüÊqÉlÉ sÉæÇQèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : UÉåsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ClÉçCMÑüAÉÍsÉOûÏ 

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
TüÊU qÉÉåU LÌuÉQåÇûxÉ-
oÉåxQû mÉÊÍsÉxÉÏ

14 eÉlÉuÉUÏ, 2021

112
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ 
LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

QûÉCuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ : uWûÉD SÏ 
ÎeÉrÉÉåaÉëÉÌTüMüsÉ rÉÑÌlÉOû BTü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ qÉæOûxÉï 

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
TüÊU qÉÉåU LÌuÉQåÇûxÉ-
oÉåxQû mÉÊÍsÉxÉÏ

23 lÉuÉÇoÉU, 2020

113
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

L mÉqÉÉïlÉåÇOû MüÉåQïûlÉ-xÉæÌlÉOûÉrÉU : SÍsÉixÉ LåÇQû 
qÉÑÎxsÉqxÉ ClÉ AoÉïlÉ CÇÌQûrÉÉ 

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
TüÊU qÉÉåU LÌuÉQåÇûxÉ-
oÉåxQû mÉÊÍsÉxÉÏ

9 A£ÔüoÉU, 2020

114
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ 
LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ AoÉïlÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû 
mÉÍxÉïxOåÇûxÉ BTü MüÉxOû

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
TüÊU qÉÉåU LÌuÉQåÇûxÉ-
oÉåxQû mÉÊÍsÉxÉÏ

1 eÉÑsÉÉD, 2020

115 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
uWûÉD MæülÉ lÉÊOû LsÉÉCOû ÍsÉoÉUsÉ ÌQûxMüÉåxÉï 
ÌQûÎxOÇûaÉÑCxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ LÌOûMüÐOû LåÇQû LYxÉYsÉÑxÉlÉ 
?

SÏ uÉÉrÉU 10 eÉÑsÉÉD, 2020

116 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
uWåûlÉ ÌuÉsÉ CÇÌQûrÉÉxÉ LeÉÔMåüzlÉsÉ CÇxOûÏšÔOèxÉ 
WæûuÉ SårÉU `SÍsÉiÉ sÉÉCuxÉ qÉæOûU' qÉÔqÉåÇOû ?  

SÏ uÉÉrÉU 2 eÉÑsÉÉD, 2020

117
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

WûÉE uÉÉCQû CeÉ SÏ ``ÍxÉÇMü BTü sÉÉåMüÍsÉÄeqÉ'' 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ ? 

xÉåÇOûU TüÊU SÏ LQèuÉÉÇxQû 
xOûQûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ

23 lÉuÉÇoÉU, 2020

118
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ ÃUsÉ MülÉÉïOûMüÉ aÉëåOûU SælÉ 
sÉÉåMüsÉ osÉæMü-uWûÉCOû ÌQûuÉÏÄeÉlÉ ClÉ rÉÔLxÉ 
xÉÉEjÉ :  xOûQûÏ

SÏÌmÉëÇOû 25 lÉuÉÇoÉU, 2020

119 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
uWûÉOû CeÉ SÏ LYxÉOåÇûOû BTü MüÉxOû xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉlÉ ÌuÉsÉåexÉ OÒûQåû ?  lrÉÔ QåûOûÉ ÌaÉuxÉ 
AxÉ LålÉ AÉCÌQûrÉÉ 

x¢üÊsÉ.ClÉ 25 lÉuÉÇoÉU, 2020

120 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ
WûÉE ÌoÉWûÉU MæülÉ LQíæûxÉ SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü MÇüxÉlxÉï 
BTü SÏ ËUOûÌlÉïÇaÉ qÉÉCaÉëÉÇOèxÉ

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 5 eÉÔlÉ, 2020

121 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ
MüÉåÌuÉQû-19 WæûeÉ mÉëÊuÉålÉ SæOû CÇOûUlÉåOû lÉÏQèxÉ 
MÇümsÉÏOû UåWûÉsÉ  

CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 
xÉÏAÉDAÉå

21 qÉD, 2020

122 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ uWûÉD QÒû qÉÉCaÉëÉÇOèxÉ aÉåOû xÉcÉ L UÊ QûÏsÉ ? SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ 11 qÉD, 2020
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ
mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ 

iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

123
eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉiÉÉUhÉ 
UqÉåzÉ LuÉÇ Måü LxÉ 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

SÏ OûÉOûÉ-ÍqÉx§ÉÏ ÌQûxmrÉÑOû : QûÄeÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïlxÉ WæûuÉ L oÉåÍxÉMü TüÊEÇQåûzÉlÉ ?

osÉÔqÉoÉaÉï 18 ÌSxÉÇoÉU, 2020

124 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ SÏ OûÉOûÉ-ÍqÉx§ÉÏ ÌQûxmrÉÑOû : MüÉå uÉæÌQûxÉ DOûÏLcÉAÉUuÉsQïû.MüÊqÉ 1 A£ÔüoÉU, 2020

125
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ xÉÑÌSmÉÉ 
xÉUMüÉU

LqmsÉÊrÉqÉåÇOû LÇOíûÏ LåÇQû LÎaÄeÉOû oÉÉD uÉÑqÉålÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 19 eÉlÉuÉUÏ, 2021

126
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, ÌlÉÍzÉiÉ 
mÉëMüÉzÉ, SÏmÉMü xÉÉUxuÉiÉ 
LuÉÇ UÏÌiÉMüÉ ÍxÉÇkÉÏ

uWåûlÉ ¢üÉCÍqÉlÉÉÍsÉOûÏ ÌoÉaÉåOèxÉ ¢üÉCqÉ : SÏ UÉåsÉ 
BTü CsÉæYOåûQû mÉÊÍsÉÌOûÍzÉrÉÇxÉ 

AÉCQèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 19 qÉÉcÉï, 2021

127 AqÉU xÉmÉëÉ qÉåÌMÇüaÉ uÉæYxÉÏlÉ ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ qÉÉåU LÌTüÍxÉLÇOû TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 6 eÉlÉuÉUÏ, 2021

128 AqÉU xÉmÉëÉ BmÉUåzlÉsÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ OÒû aÉåOû mÉëÊQûYzÉlÉ aÉÉåCÇaÉ sÉÉCuÉÍqÉÇOû.MüÊqÉ 20 AmÉëæsÉ, 2020

129
AqÉU xÉmÉëÉ, UÉålÉMü oÉÉåxÉ 
LuÉÇ iÉÑwÉÉU kÉÇQåû

ËUÍjÉÇÌMÇüaÉ xÉmsÉÉD cÉålxÉ TëüÊqÉ SÏ sÉåÇxÉ BTü 
AÉåqlÉÏ-cÉælÉsÉ ËUOåûÍsÉÇaÉ

TüÉåoxÉïCÇÌQûrÉÉ.MüÊqÉ 5 qÉÉcÉï, 2021

130
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ LuÉÇ 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

BmOû TüÊU mÉÊÍsÉxÉÏxÉ SæOû AÉU mÉëÉaÉqÉæÌOûMü lÉÊOû 
QûÊaÉqÉæÌOûMü

sÉÉCuÉ ÍqÉÇOû 29 AmÉëæsÉ, 2020

131 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ
MüÉåUÉålÉÉ : LåmxÉ, xÉÌuÉïÍsÉLÇxÉ LåÇQû sÉæMü BTü 
mÉëÉCuÉåxÉÏ 

SÏ lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ 
LYxÉmÉëæxÉ

16 eÉÔlÉ, 2020

132 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ
OíÇûmÉ-ÎOèuÉOûU xmÉæOû : xÉÊuÉUåÇOûÏ BU TÇüQûÉqÉåÇOûsÉ 
UÉCOèxÉ ?   

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ qÉæaÉÄeÉÏlÉ 1 eÉÑsÉÉD, 2020

133
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ LuÉÇ 
Måü mÉÏ M×üwhÉlÉ

CÇÌQûrÉÉ MæülÉ lÉÊOû LuÉÊCQû sÉæÇQû ËUTüÊqxÉï LÌlÉqÉÉåU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 27 qÉD, 2020

134
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ LuÉÇ 
Måü mÉÏ M×üwhÉlÉ

YsÉÏlÉAmÉ sÉæÇQû ËUMüÊQèxÉï : sÉåOû SÏ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
ÍxÉxOûqÉ ÎxmÉrÉUWåûQû SÏ cÉåÇeÉ  

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû 28 qÉD, 2020

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü uÉwÉïuÉwÉï

1 2020-04-609
OíåûQû ÍsÉoÉësÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû LqÉLxÉLqÉD TëåüqÉuÉMïü 
: CÇmÉæYOû BlÉ TüqÉï mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ LåÇQû 
qÉÉMïüAmxÉ

zÉÑpÉSÏmÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ ÃmÉÉ cÉÇSÉ 2020

2 2020-04-610 aÉålxÉ TëüÊqÉ OíåûQû AÇQûU YuÉÊÍsÉOûÏ AlxÉOåïûlOûÏ MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ 2020

3 2020-04-611
LlTüÉåxÉïqÉåÇOû BlÉ lÉÊlÉ-OæûËUTü qÉåÄeÉxÉï : QûeÉ 
COû qÉæOûU ? 

oÉålÉÉïQûÉåï LxÉ. osÉqÉ, ËUiÉoÉëiÉÉ oÉÉåxÉ LuÉÇ 
MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ 

2020

4 2020-04-612 mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ L mÉæÇQåûÍqÉMü AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ 2020

5 2020-04-613
mÉæÇQåûÍqÉMü MüÊlOåÇûqÉåÇOû LåÇQû CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ L 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

2020

6 2020-05-614
Ì¢üLÌOÇûaÉ LYxÉmÉÏËULÇÍzÉrÉsÉ lÉÊsÉåÄeÉ lÉåOûuÉYxÉï 
ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ CMüÉåÍxÉxOûqxÉ

´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ 2020
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uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü uÉwÉïuÉwÉï

7 2020-05-615
qÉÊQûsÉU lÉåOûuÉMïü aÉuÉlÉåïlxÉ : L MüÊlxÉåmcÉÑAsÉ 
TëåüqÉuÉMïü TüÊU LQíæûÍxÉÇaÉ MüÊqmsÉåYxÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
mÉëÊosÉqxÉ 

´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, D. ËUcÉQïû aÉÉåsQû 
LuÉÇ sÉÊUåOû SÒoÉå

2020

8 2020-06-616
TëæüYOûsÉ AoÉïÌlÉxÉqÉ : ÍxÉOûÏ xÉÉCÄeÉ LåÇQû 
UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ 
ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2020

9 2020-07-617 rÉÔLxÉ oÉæÇYxÉ LYxÉmÉÉåÄeÉU OÒû ÍxÉxOûqÉæÌOûMü ËUxMü AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS LuÉÇ eÉÊlÉ MüÊOûU 2020

10 2020-07-618 QûÉCuÉÍxÉïOûÏ QåûÌTüÍxÉOû LåÇQû xMåüsÉ-ÎnsÉmÉ 
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ 
ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2020

11 2020-07-619
L ËUsÉåÌOûuÉ LÇOíûÊmÉÏ TëåüqÉuÉMïü TüÊU UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ 
xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ AoÉïlÉ CÇÌQûrÉÉ

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ 
AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2020

12 2020-08-620
sÉåoÉU xÉcÉï ÌuÉS LÇQûÉåeÉÏÌlÉrÉxÉ BEOûxÉÉCQû 
BmzÉlÉ

ËUiÉåzÉ eÉælÉ LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ 2020

13 2020-09-621
aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü OåÇûmÉsxÉ : L 
TëåüqÉuÉMïü

eÉÏ UqÉåzÉ 2020

14 2020-09-622
uWÕû qÉÔuQû SÏ qÉÉMåïüOû ?  LlÉsÉÉCÎeÉÇaÉ SÏ UÉåsÉ 
BTü xÉåÇOíûsÉ oÉæÇMü xmÉÏcxÉ 

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, eÉsÉeÉ 
mÉÉPûMü LuÉÇ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

2020

15 2020-10-623
L Ì¢üÌOûMü BTü SÏ CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ TüÊU mÉÎosÉMü 
mÉëÉCuÉåOû mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ ClÉ mÉæxÉåÇeÉU OíåûlÉ BmÉUåzÉÇxÉ 

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ, UcÉlÉÉ aÉÇaÉuÉÉU LuÉÇ cÉÉÂ 
UxiÉÉåaÉÏ

2020

16 2020-10-624
CÇmÉÉåOïû OæûYxÉ LÌuÉzÉlÉ ClÉ ¢üÊxÉ-oÉÊQïûU 
D-MüÊqÉxÉï

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LuÉÇ 
mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï

2020

17 2020-10-625 SÏ CÇmÉæYOû BTü xÉåÇÌOûqÉåÇOû BlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ xOûÊMü
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, eÉsÉeÉ 
mÉÉPûMü LuÉÇ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

2020

18 2020-10-626 LlÉmÉÏxÉÏAÉD : cÉÉOïûËUÇaÉ L mÉåqÉåÇOû TëüÏuÉå 
eÉÏ UqÉåzÉ, AÉlÉÇS eÉÎlaÉQû, sÉåÌuÉlÉ 
ÍxÉuÉqÉsÉC LuÉÇ LåµÉrÉÉï pÉÉUiÉÏ ËUoÉåsÉÏ

2020

19 2020-10-627
asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ lÉåOûuÉYxÉï : MåüxÉ xOûQûÏ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ BOûÉå CÇQûxOíûÏ

AÇÌMüiÉÉ SÉzÉ LuÉÇ ÃmÉÉ cÉÇSÉ 2020

20 2020-10-628
WûÉE qÉælÉåeÉxÉï AÉU Ì¢üÌOûMüsÉ TüÊU sÉÉeÉï-xMåüsÉ 
mÉÎosÉMü ¢üÉCÍxÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû-sÉåzÉÇxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ mÉëiÉÏMü UÉeÉ 2020

21 2020-11-629
asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ LåÇQû 
CÇOûUqÉÏÌQûLOû LYxÉmÉÉåOïû xÉÊÌTüÎxOûMåüzÉlÉ

lÉåWûÉ ÌuÉlÉÉåS oÉåOûD LuÉÇ ÃmÉÉ cÉÇSÉ 2020

22 2020-12-630
xÉÏeÉlÉsÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû TåüÍqÉlÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
TüqÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

LxÉ cÉÇSìzÉåZÉU, xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

2020

23 2020-12-631
ÌQûUåaÉÑsÉåzÉlÉ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ qÉÉMåïüOèxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU aÉÉåmÉÏMÑü–ûlÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

2020

24 2020-12-632
LÍxÉÍqÉÌOíûMü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉÉCMüsxÉ ClÉ xÉåaÉqÉåÇOåûQû 
sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ, AÍpÉwÉåMü lÉUåzÉ, 
eÉÊlaÉ MÑüMü zÉålÉ LuÉÇ cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉlÉ

2020

25 2020-12-633
CÇmÉÊOïû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ, TüÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû SÏ 
UÉåsÉ BTü MüÊlOíæûYOû sÉåoÉU

mÉÉuÉåsÉ cÉ¢üoÉÊiÉÏï, UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ ÌuÉ±É 
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

2020

26 2020-12-634
UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ LåÇQû mÉÎosÉMü xÉÌuÉïxÉåxÉ 
lÉ AoÉïlÉ CÇÌQûrÉÉ

lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ 
ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2020
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uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü uÉwÉïuÉwÉï

27 2021-02-635

Ì¢üÌOûMüsÉ ËUrÉÍsÉÄeÉqÉ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUxÉcÉï : 
L mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ (AÉDOûÏ) 
xÉæYOûU  

ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ

2021

28 2021-02-636
L ÍxÉÇmÉsÉ qÉæÌOíûMü TüÊU CÇYsÉÑÍxÉuÉ aÉëÉåjÉ ÌuÉS 
CsÉxOíåûzÉÇxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ (1983-2012) 

xlÉåWûÉ jÉÎmsÉrÉÉsÉ LuÉÇ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ 2021

29 2021-03-637
SÏ rÉÔeÉ LåÇQû LorÉÑxÉ BTü lÉÊlÉ-eÉÏLLmÉÏ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉåÄeÉxÉï : LålÉ LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ 
xOûQûÏ BTü CÇÌQûrÉlÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ

AÉU. lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 2021

30 2021-03-638
qÉåÄeÉËUÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû LåÇQû LTæüÎYOûuÉlÉæxÉ BTü 
ÍqÉQû-MæüËUrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ : LålÉ 
LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ xOûQûÏ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOåûYxOû 

aÉÉåmÉÉsÉ mÉÏ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LuÉÇ QûÊ. xÉÉkÉlÉÉ 
SÉzÉ

2021
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zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðzÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2020-212020-21

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, UÉWÒûsÉ sÉWûÉåOûÏ LuÉÇ 
AÍqÉiÉ oÉxÉÉåsÉå

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÌlÉrÉlÉ qÉeÉSÕUÉåÇ mÉU MüÉåÌuÉQû-19 sÉÊMüQûÉElÉ AÉæU xÉÇoÉ® UÉWûiÉ 
EmÉÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

2 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ, GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï LuÉÇ 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU

mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMüiÉÉ AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

3 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ xuÉcNû pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ: UÉ¹íÏrÉ UÉeÉkÉÉlÉÏ qÉåÇ uÉÉsqÉÏÌMü

4 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ LuÉÇ ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2013 MüÐ kÉÉUÉ 135 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÏLxÉAÉU 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU AlÉÑmÉÉsÉlÉ : 2014-15 xÉå 2018-19 iÉMü QåûOûÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ eÉÉÇcÉ

5 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ EmÉpÉÉå£üÉ Måü qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉU mÉÑxiÉMü (mÉÑxiÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ)

6 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU, mÉEsÉ QíûlÉÌuÉcÉ LuÉÇ 
xÉTüsÉ oÉ§ÉÉ

MüÉåÌuÉQû -19 rÉÑaÉ qÉåÇ oÉÉålÉï-asÉÉåoÉsÉ TüqÉÉåïÇ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉMü Måü xÉqÉrÉ Måü 
mÉËUmÉëå¤rÉ xÉÉqÉËUMü  ÌuÉMüsmÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉÉåïÇ MüÉå MæüxÉå AÉMüÉU SåiÉå WæÇû?

7 aÉÉåmÉÉsÉ mÉÏ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ, xÉÉkÉlÉÉ SÉzÉ LuÉÇ 
xÉeÉÏiÉ mÉëkÉÉlÉ

lÉÉrÉMüiuÉ cÉmÉsÉiÉÉ : pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ LMü ZÉÉåeÉmÉÔhÉï zÉÉåkÉ

8 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ LuÉÇ mÉëiÉÏMü UÉeÉ YsÉxOûU ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëåUMü: xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU AÉÍjÉïMü eÉÌOûsÉiÉÉ

9 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU, ÎeÉÇiÉÊlaÉ iÉÇaÉ, qÉxÉÔS 
MüqÉÏï LuÉÇ sÉÉåuÉåsÉ oÉÑxÉåÌlÉiÄeÉ

lÉL AuÉxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ xÉiÉMïüiÉÉ mÉU xÉqÉrÉ mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

10 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ pÉÉæÌiÉMüiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ: mÉÉUÇmÉËUMü uÉx§ÉÉåÇ Måü xÉÉæÇSrÉï EimÉÉSlÉ qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ

11 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ mÉÊÍsÉxÉÏoÉÉeÉÉU.MüÊqÉ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 

12 UÉqÉcÉÇSìlÉ eÉå LuÉÇ xÉÌuÉjÉëÉlÉ UqÉåzÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU MåüxÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ lÉÉåOèxÉ

(oÉÉåQïû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ mÉU LMü iÉMülÉÏMüÐ lÉÉåOû Måü xÉÉjÉ rÉxÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU 
xÉlÉ TüÉqÉÉï mÉU MåüxÉ)

13 eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÌuÉjÉëÉlÉ UqÉåzÉ MÇümÉlÉÏ  AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU MåüxÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÐ lÉÉåOû

14 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, eÉÊrÉSÏmÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ 
ÌmÉërÉqÉÉ qÉeÉÑqÉSÉU

MüÉåÌuÉQû -19 Måü xÉqÉrÉ qÉåÇ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ mÉÔuÉÉïaÉëWû LMü UæÎZÉMü xÉÇ¢üqÉhÉ-
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ qÉÊQûsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ eÉoÉ uÉÉxiÉÌuÉMü qÉÊQûsÉ bÉÉiÉÏrÉ WûÉåiÉÉ Wæû
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xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

15 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï MüÉåÌuÉQû -19 mÉëxÉÉU AÉæU AÉÍjÉïMü AmÉå¤ÉÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ qÉåÇ bÉÉiÉÏrÉ uÉ×Î® 
mÉÔuÉÉïaÉëWû - LMü mÉërÉÉåaÉÉiqÉMü eÉÉðcÉ

16 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï LuÉÇ eÉÏuÉÇiÉ UÉqÉmÉÉsÉ MüÉåÌuÉQû -19 MüÐ eÉÉðcÉ Måü ÍsÉL sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ AÌlÉcNûÉ MüÐ urÉuÉWûÉËUMü eÉÄQûÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ
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AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 

ZÉÇQû 32, AÇMü 1 xÉå 4, 2020ZÉÇQû 32, AÇMü 1 xÉå 4, 2020

ZÉÇQû ZÉÇQû 32 32 AÇMü AÇMü 1 1 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 20202020
sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

qÉÉåClÉMü qÉCÌiÉ LuÉÇ L. oÉÉsÉM×üwhÉlÉ  TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MæülÉ sÉåuÉUåeÉ CTæüYOû MüÉåLÎYxÉxOû ÌuÉS uÉæsrÉÔ CTæüYOû 
?  

Måü.LlÉ. oÉkÉÉlÉÏ LuÉÇ AÉzÉÏzÉ MÑüqÉÉU TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉÉMåïüOû OûÉCÍqÉÇaÉ ÎxMüsÉ BTü TüÊUålÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå 
CÇuÉåxOûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

UÉWÒûsÉ UÊrÉ LuÉÇ zÉÉÇiÉÉMÑüqÉÉU ÍzÉÎeÉlÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ L OíûÉCmÉÉUOûÉCOûû CÇYuÉÉrÉUÏ CÇOÒû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ-uÉÊsÉåÌOûÍsÉOûÏ-CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LÍxÉqÉåOíûÏ 
lÉæYxÉxÉ : asÉÉåoÉsÉ mÉælÉsÉ LmÉëÉåcÉ 

mÉëpÉSÏmÉ MüÉæU LuÉÇ eÉxÉmÉÉsÉ ÍxÉÇWû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉëÉCxÉ TüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ aÉÉåsQû qÉÉMåïüOû : 
LlÉÉsÉÉCÍxÉÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü aÉÉåsQû LYxÉcÉåÇeÉ OíåûQû 
TÇüQèxÉ (DOûÏLTü) AaÉålxOû xmÉÊOû LåÇQû nrÉÔcÉxÉï 
qÉÉMåïüOèxÉ 

xÉorÉÉxÉÉcÉÏ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LuÉÇ AÂhÉ MÑüqÉÉU 
ÍqÉ´ÉÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉÉåqÉåÇOûqÉ ËUOûlxÉï : L mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå-oÉåxQû CÇTåüËUMüsÉ 
xOûQûÏ OÒû CxOåûÎosÉzÉ LÌuÉQåÇûxÉ, TæüYOûxÉï LåÇQû 
mÉëÊÌTüOåûÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû 

mÉëzÉÉÇiÉ mÉëåqÉMÑüqÉÉU, ÎeÉqÉÑiÉ oÉWûlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï 
LuÉÇ zÉÉåuÉlÉ cÉÉækÉUÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÐ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ CÇÌQûMåüOûxÉï TüÊU TæüYOûU xMüÉåU oÉåxQû 
UæÇÌMÇüaÉ ClÉ uÉlÉ Qåû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ Ì¢üMåüOû

UÉWÒûsÉ MÑüqÉÉU xÉåPû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇnsÉæÎYxÉoÉsÉ qÉÉC¢üÉå¢åüÌQûOû MüÊlOíæûYOèxÉ LåÇQû SårÉU 
ÌQûxMüÊlOåÇûOèxÉ : L jrÉÉåËUÌOûMüsÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ oÉåxQû 
BlÉ MÇüÄerÉÔqÉU xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LeÉÔMåüzÉlÉ

ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ SÏ jÉQïû ÌmÉsÉU : WûÉE qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû SÏ xOåûOû sÉÏuÉ SÏ 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ
ÌoÉWûÉCÇQû, oÉÉC UbÉÑUÉqÉ eÉÏ. UÉeÉlÉ, WûÉmÉïU MüÊÍsÉlxÉ 
CÇÌQûrÉÉ (2019), mÉëåTåüxÉ XXViii, OåûYxOû mÉåeÉåxÉ 
1-400; lÉÉåOèxÉ LåÇQû CÇQåûYxÉ, 401-434

ZÉÇQû ZÉÇQû 32 32 AÇMü AÇMü 2 2 eÉÔlÉ eÉÔlÉ 20202020

LqÉ eÉrÉSåuÉ LuÉÇ LlÉ mÉ©É TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌuÉsTÑüsÉ ÌQûTüÉsOûxÉï BTü CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ :  L TüxOïû 
MüOû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

rÉzÉ cÉÉæWûÉlÉ, lÉåWûsÉ AWûqÉS, uÉæzÉÉsÉÏ 
AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ AÍpÉeÉÏiÉ cÉÇSì

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ WûQïû ÌoÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû LxÉåOû mÉëÉCÍxÉÇaÉ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
xOûÊMü qÉÉMåïüOû
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SåuÉÍsÉlÉÉ cÉæOûeÉÏï, xÉÉæUpÉ MÑüqÉÉU  LuÉÇ mÉÔoÉÉï 
cÉæOûeÉÏï

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ OûÉCqÉ OÒû mÉåBTü : LÌTüMåüxÉÏû BTü LlÉÉÍsÉxO 
ËUMüqÉåÇQåûzÉÇxÉ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

MüsrÉÉhÉÏ qÉÔsÉcÉÇSÉlÉÏ, MåüiÉlÉ qÉÔsÉcÉÇSÉlÉÏ 
LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÉ uÉÉxÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌQûÌuÉQåÇûQèxÉ LåÇQû AÌlÉïÇaxÉ YuÉÊÍsÉOûÏ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

ÌuÉlÉÉåSlÉ L LuÉÇ LxÉ qÉÏUÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LqÉ-OÕûËUÄeqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : ÍxÉqoÉÊÍsÉMü uÉxÉåïxÉ CÇOåÇûQåûQû 
LQûÊmzÉlÉ

AÌuÉlÉÉzÉ LuÉÇ OûÏ qÉÎssÉMüÉeÉÑïlÉmmÉÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ OåûÎxOÇûaÉ SÏ CÇTüÊqÉåïÌOûuÉlÉæxÉ BTü lÉÊlÉ-mÉëÉCxÉ 
uÉæËULoÉsxÉ ÌuÉS LqÉAÉDQûÏLLxÉ OûcÉ

qÉÑlÉÏU zÉåZÉ LuÉÇ qÉWåûµÉUlÉ LxÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ L lrÉÔ qÉæjÉQû oÉåxQû BlÉ UåÇeÉ OÒû ÌQûOåûYOû qÉålÉ ËUuÉxÉïlÉ

AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

LQíåûÍxÉÇaÉ ¢üÉCÍxÉxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU jÉëÔ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ

mÉÉËUeÉÉiÉ sÉÇMåü LuÉÇ mÉmÉUÏ lÉÉjÉ mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ ½ÑqÉlÉ + qÉzÉÏlÉ : UÏCqÉæÎeÉÌlÉÇaÉ uÉMïü ClÉ SÏ LeÉ 
BTü LAÉD, mÉÉæsÉ AÉU. SEbÉOåûUÏ LåÇQû LcÉ. eÉåqxÉ 
ÌuÉsxÉlÉ, WûÉuÉïQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUurÉÑ mÉëåxÉ, 2018, mÉ×.xÉÇ. 
249, AÉDLlÉAÉU 990 (WûÉQïûMüuÉU)

ZÉÇQû ZÉÇQû 32 32 AÇMü AÇMü 3 3 ÍxÉiÉÇoÉU ÍxÉiÉÇoÉU 20202020

MÔülÉ uÉÑC-D LuÉÇ OûÏ rÉålÉ-ÀûÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ uWåûlÉ QûÄeÉ BxOíæûÍxÉxqÉ sÉÏQû OÒû OûlÉïAÉåuÉU CÇOåÇûzÉlÉ ?  
SÏ qÉÊQûUåOåûQû qÉÏÌQûLzÉlÉ qÉÊQûsÉ BTü eÉÊoÉ xOíåûxÉ LåÇQû 
eÉÊoÉ BOûÉålÉÊqÉÏ 

ÌoÉlÉÏiÉÉ ÌiÉuÉÉUÏ LuÉÇ EwÉÉ sÉåÇMüÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LqmsÉÊD LÇaÉåeÉqÉåÇOû : L xOûQûÏ BTü xÉÌuÉïuÉxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ/AÉDOûÏDLxÉ xÉæYOûU 

eÉxÉsÉÏlÉ MüÉæU oÉÉuÉÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ËUxOíûYcÉËUÇaÉ LxÉåOèxÉ ËUTüÊqÉï, 2013 : CÇmÉæYOû BTü 
BmÉUåzlÉsÉ LÌoÉÍsÉOûÏ, ÍsÉYrÉÑÌQûOûÏ, oÉæÇMü MæümÉÏOûsÉ, 
mÉëÊÌTüOåûÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ BlÉ oÉæÇMü ¢åüÌQûOû ËUxMü

qÉËUaÉÇMüÉ qÉÉåWûlÉ cÉÇSÉ, aÉÉæiÉqÉ oÉÇSÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
LuÉÇ lÉÏsÉÉåimÉÉæsÉ oÉælÉeÉÏï

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ LåÇQû LÎxOûqÉåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉxÉ TüÊUålÉ 
LYxÉcÉåeÉ ËUÄeÉuxÉï rÉÑÎÄeÉÇaÉ xÉÊnOû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ OåûÎYlÉYxÉ

lÉåWûÉ NûÉoÉUÉ UÊrÉ LuÉÇ LlÉ eÉÏ UÊrÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ xqÉÉsÉ WûÉCQíûÉåmÉÊuÉU (LxÉLcÉmÉÏ) 
mÉëÊeÉåYOèxÉ BTü E¨ÉUÉZÉÇQû : LålÉ C³ÉÉåuÉåÌOûuÉ LmÉëÉåcÉ

WûxxÉlÉ rÉÑÌlÉxÉ, oÉÉsÉlÉ xÉÑÇSUMühÉÏ LuÉÇ oÉåUÏï 
AÉå qÉWûÉålÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇuÉæÎxOûaÉåÌOÇûaÉ SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ aÉëÏlÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû mÉUTüÊqÉåïlxÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ L 
ÍqÉYxQû qÉæjÉQû LmÉëÉåcÉ : QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ L UÉåQûqÉæmÉ TüÊU 
nrÉÔcÉU ËUxÉcÉï

LlÉÉ oÉëÉåNûÉÄQûÉå TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ aÉÔaÉsÉ xÉcÉï-oÉåxQû xÉåÇÌOûqÉåÇOû CÇQåûYxÉåxÉ

xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

xmÉÊOû LåÇQû nrÉÔcÉxÉï qÉÉMåïüOèxÉ-xMüÉåmÉ TüÊU CÇÌOûaÉëåzÉlÉ

ZÉÇQû ZÉÇQû 32 32 AÇMü AÇMü 4 4 ÌSxÉÇoÉU ÌSxÉÇoÉU 20202020
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AÉzÉÏwÉ UxiÉÉåaÉÏ, xÉÔrÉï mÉëMüÉzÉ mÉÌiÉ, mÉÇMüeÉ 
MÑüqÉÉU LuÉÇ ÎeÉiÉåÇSì MÑüqÉÉU SÏÍ¤ÉiÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû BTü L `MüqÉÉï-rÉÉåaÉÉ' CÇxOíÖûqÉåÇOû, SÏ MüÉåU 
BTü SÏ ÌWÇûSÕ uÉMïü LÍjÉMü

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

AmÉïhÉÉ UD LuÉÇ EmÉÉxÉlÉÉ L. AaÉëuÉÉsÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LYxÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ ÌTüOû mÉxÉåïmzÉlxÉ LåÇQû uÉMïümsÉåxÉ oÉÑÍsÉÇaÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ : SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü mÉÊuÉU ÌQûxOåÇûxÉ 
AÉåËULÇOåûzÉlÉ

lÉåWûÉËUMüÉ xÉÉåoiÉÏ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌQûOûÍqÉïlÉæÇOèxÉ BTü L xÉYxÉåxÉTÑüsÉ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ 
MüÊlOíæûYOû : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU 
nrÉÔcÉxÉï qÉÉMåïüOû

xÉÑeÉÉiÉÉ MüÉU LuÉÇ mÉÑÎsMüiÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ¢üÊxÉ-WåûÎQèeÉÇaÉ LÌuÉLzÉlÉ nrÉÔsÉ mÉëÉCxÉ LYxÉmÉÉåÄeÉxÉï 
ÌuÉS MüÊqÉÉåÌQûOûÏ nrÉÔcÉxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
LÌuÉLzÉlÉ CÇQûxOíûÏ_

eÉÊlÉ D. aÉëåoÉsÉ, xÉÉå-½ÑlÉ eÉÔ LuÉÇ ÍqÉcÉåsÉå 
¢ÑüaÉåU

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ËUxMü OûÊsÉUåÇxÉ LåÇQû WûÉExÉWûÉåsQû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU : L OåûxOû BTü SÏ ËUnsÉåYzÉlÉ CTæüYOû

eÉÑAÉlÉ LxOåûoÉlÉ WûlÉÉïlQåûeÉ-oÉåOûlÉMÑüU, 
CuÉÉlÉ qÉÉåÇOûÉårÉÉ-UåxOíåûmÉÉå LuÉÇ sÉÑeÉ 
LsÉåYÄeÉåÇQíûÉ qÉÉåÇOûÉårÉÉ-UåxOíåûmÉÉå 

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ SÏ OíûÏ BTü xÉÉCÇxÉ BTü QåûÍsÉoÉUåOû LåÇQû LqÉeÉåïÇOû 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ

ÌWûqÉÉÇzÉÑ UÉPûÉæU, ÍzÉxÉåïlSÒ lÉÇSÏ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
MÑüqÉÉU eÉÉZÉÄQû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ SÏ nrÉÔcÉU BTü CÇÌQûrÉlÉ LÌuÉLzÉlÉ TëüÊqÉ SÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BTü LÎluÉUÊlqÉåÇOû-xÉåÇÌOíûMü UåaÉÑsÉåzÉÇxÉ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏxÉ

AÇMÑüU eÉælÉ LuÉÇ xÉÑzÉÉÇiÉ UÇeÉlÉ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü LqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ BlÉ SÏ 
nrÉÔcÉU BTü uÉMïü
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1414

mÉUÉqÉzÉï/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉmÉUÉqÉzÉï/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ

mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2020-212020-21

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉUxÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ WæûSUÉoÉÉS WûuÉÉD AŒûÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÔðeÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ 
Måü ÌlÉkÉÉïUMü iÉiuÉÉåÇ mÉU AkrÉrÉlÉ

LDAÉUL-WæûSUÉoÉÉS LuÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
LrÉUmÉÉåOïû

uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ

2 AÉUxÉÏDmÉÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉU AkrÉrÉlÉ uÉÉÍhÉerÉ ÌuÉpÉÉaÉ, uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

3 xÉÉMïü ÌuÉMüÉxÉ MüÉåwÉ Måü ÍsÉL LxÉLoÉÏLLcÉ MåüxÉ xOûQûÏ MüUlÉÉ LxÉLLAÉUxÉÏ ÌuÉpÉÉaÉ TÇüQû, pÉÔOûÉlÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

4 xÉåuÉÉAÉåÇ qÉåÇ rÉÔMåü-pÉÉUiÉ urÉÉmÉÉU MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLð : AuÉxÉUÉåÇ AÉæU 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ AÉMüsÉlÉ

ÌuÉSåzÉ UÉ¹íqÉÇQûsÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, ÌoÉëÌOûzÉ 
EŠ AÉrÉÉåaÉ, lÉD ÌSssÉÏ

ÃmÉÉ cÉÇSÉ

5 xuÉÉrÉ¨É (AÉDL) urÉuÉxjÉÉAÉåÇ MüÉå ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå MüÉ lÉæÌiÉMü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

TåüxÉoÉÑMü UÉWÒûsÉ Qåû

6 lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ oÉÉeÉÉU ÌlÉaÉUÉlÉÏ Måü ÍsÉL ÌoÉaÉ 
QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉæU qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ

lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ, qÉÑÇoÉD mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

7 zÉåsÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL ÌoÉaÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉæU qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ

aÉÇpÉÏU MümÉOû AluÉåwÉhÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
(LxÉLTüAÉDAÉå) LqÉxÉÏL, lÉD 
ÌSssÉÏ

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

8 rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD-rÉÔeÉÏxÉÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ zÉÏwÉïMü “pÉÉUiÉ qÉåÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ MüÐ qÉÑZrÉ kÉÉUÉ"

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ 
(rÉÔeÉÏxÉÏ), qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, lÉD ÌSssÉÏ

UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 
LuÉÇ  
mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

9 rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ oÉæÇMü qÉÊQûsÉ MüÉ xÉirÉÉmÉlÉ rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ LqÉ eÉrÉSåuÉ LuÉÇ 
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

10 pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü/AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ mÉU xÉuÉåï¤ÉhÉ CÇQûÉå-MüÉåËUrÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì

½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ

11 pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL LMü MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ Måü cÉÉrÉ qÉÇQûsÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ cÉÉrÉ oÉÉåQïû, uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ 
E±ÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LuÉÇ 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

12 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉŠÉåÇ MüÐ AÌiÉxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ rÉÔLlÉxÉÏDLTü, pÉÉUiÉ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

13 AÌiÉxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ: iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ rÉÔLlÉxÉÏDLTü, pÉÉUiÉ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

14 AÌiÉxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ: AÉÇkÉë mÉëSåzÉ rÉÔLlÉxÉÏDLTü, pÉÉUiÉ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

15 oÉÏLqÉAÉUxÉÏLsÉ-cÉUhÉ 2 MüÐ 6 sÉÉClÉ MüÐ mÉWÒðûcÉ WåûiÉÑ AÉULmÉÏ 
MüÐ iÉærÉÉUÏ

oÉÏLqÉAÉUxÉÏLsÉ UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï

16 LlÉQûÏmÉÏAÉD Måü iÉWûiÉç cÉrÉÌlÉiÉ UÉerÉÉåÇ qÉåÇ SÕkÉ TåüQûUåzÉlÉÉåÇ AÉæU 
rÉÔÌlÉrÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉmÉhÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

UÉ¹íÏrÉ QåûrÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ oÉÉåQïû 
(LlÉQûÏQûÏoÉÏ)

AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ LuÉÇ 
uÉÉDLsÉAÉU qÉÔÌiÉï

17 xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü iÉUÏMåü AÉæU mÉëpÉÉuÉ mÉU AkrÉrÉlÉ eÉÉå 
xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ UZÉiÉå WæÇû

LqÉLxÉLqÉAÉD, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉUxÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

18 AÉuÉÉxÉÏrÉ xÉÇmÉÌ¨É mÉU xOûÉqmÉ zÉÑsMü AÉæU mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü qÉåÇ 
mÉËUuÉiÉïlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU AkrÉrÉlÉ AÉæU xÉpÉÏ Måü ÍsÉL ÌMüTüÉrÉiÉÏ 
AÉuÉÉxÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü UÉeÉxuÉ iÉOûxjÉ qÉÊQûsÉ 
MüÉ xÉÑfÉÉuÉ SålÉÉ 

UÉ¹íÏrÉ AÉuÉÉxÉ oÉæÇMü, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

19 EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ D-lÉÏsÉÉqÉÏ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè 
(AÉDeÉÏxÉÏ)

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

20 YrÉÉ xÉUMüÉU OæûYxÉ MüqÉ MüUMåü UÉeÉxuÉ oÉÄRûÉ xÉMüiÉÏ Wæû AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè 
(AÉDeÉÏxÉÏ)

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

21 xÉÏLlÉeÉÏ urÉÉmÉÉU sÉÉpÉ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL QûÏDLlÉAÉåuÉÏAÉå 
AkrÉrÉlÉ

oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ eÉÏ zÉælÉåzÉ LuÉÇ 
mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

22 lÉÉrÉMüiuÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ BsÉ xOåûOû xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû 
CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

23 xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ LuÉÇ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU bÉUåsÉÔ xÉuÉåï¤ÉhÉ xÉå YrÉÉ 
mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû? 

AÉDLTüLqÉAÉU qÉåÇ 
AÉDQûosrÉÔQûosrÉÔLeÉÏD (aÉåOèxÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌlÉÍkÉ)

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

24 ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ LxÉLqÉ lÉåOûxÉuÉï OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

25 ÌuÉ¢ürÉ zÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉoÉÏrÉÔ 
mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉuÉårÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

26 Ì¢üLÌOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Ì¢üLÌOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
cÉå³ÉD 

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

27 ÌuÉ¢ürÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉ¶ÉÉiÉç OûÏuÉÏLxÉ uÉÉWûlÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
qÉÊQûsÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

28 MüÉsmÉÌlÉMü ZÉåsÉÉåÇ mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉOåïûÍzÉrÉlÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

29 MåüÌuÉlÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MåüÌuÉlÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

30 U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ AMüÉSqÉÏ U¤ÉÉ EimÉÉSlÉ WåûiÉÑ UÉ¹íÏrÉ AMüÉSqÉÏ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2020-21 2020-21 

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉUxÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 mÉëÉcÉÏlÉ pÉÉUiÉÏrÉ ¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ mÉU mÉÉœ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ 
iÉærÉÉUÏ LuÉÇ mÉÉœcÉrÉÉï MüÉ ÌuÉMüÉxÉ

LAÉDxÉÏOûÏD oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

2 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ, xuÉÉS 
mÉÔuÉÉïaÉëWû LuÉÇ ÄeÉÃUiÉ xÉå MüqÉ mÉëÉuÉkÉÏMüUhÉ Måü iÉWûiÉç

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì LuÉÇ sÉÇSlÉ 
xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï

3 MüÊTüÐ oÉÉåQïû MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU EimÉÉSMüiÉÉ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉÉ

MüÊTüÐ oÉÉåQïû (uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ-pÉÉUiÉ  xÉUMüÉU), oÉåÇaÉsÉÔU

xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ LuÉÇ Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

4 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉï xlÉÉiÉMü 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ 
pÉÉaÉ 1

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, 
QûÏLcÉD, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU 

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
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5 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉï xlÉÉiÉMü 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ 
pÉÉaÉ 2 

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, 
QûÏLcÉD, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU 

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

6 ¤Éå§ÉÏrÉ xÉÉqÉÇeÉxrÉ mÉëÌ¢ürÉÉLð LuÉÇ xuÉÉxjrÉ MüÉrÉïMüiÉÉï 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ

QûosrÉÔLcÉAÉå, eÉålÉåuÉÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

7 mÉÉsÉbÉU ÎeÉsÉÉ, qÉWûÉUÉ¹í Måü eÉuÉÉWûU osÉÊMü qÉåÇ 
AÉDxÉÏQûÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ oÉåÌlÉÌTüOèxÉ LlOûÉCOûsÉqÉåÇOû 
LåÇQû OíæûÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ (oÉÏDOûÏLxÉ) Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

8 zÉæ¤ÉÍhÉMü GhÉ oÉMüÉrÉÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÉæU cÉÑMüÉæiÉÏ 
pÉÉU Måü AÉMüsÉlÉ WåûiÉÑ aÉÌiÉzÉÏsÉ ¢æüÌQûOû eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëÌiÉÃmÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ 

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU LuÉÇ LqÉ 
eÉrÉSåuÉ

9 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ (xÉÑÌuÉkÉÉ/ÌMüUÉlÉÉ) xOûÉåUÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ 
xÉÇSpÉï qÉåÇ ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌoÉlÉÉ lÉMüS 
sÉålÉSålÉ WåûiÉÑ xÉÑxÉÉkrÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

10 ÌlÉuÉÉïWû xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU eÉÉUÏ 
zÉÉåkÉ, QûÊ. xÉåxÉåÍsÉrÉÉ xÉÉåsÉU Måü xÉÉjÉ `xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉ'' MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ

aÉÊjÉoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉÏ zÉælÉåzÉ

11 MÑÇüpÉ qÉåsÉÉ : ÌuÉxiÉ×iÉ  ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉërÉÉaÉ UÉeÉ LqÉrÉÔAÉå LjÉÊËUOûÏ,, 
CsÉÉWûÉoÉÉS, E.mÉë.

eÉÏ UqÉåzÉ, mÉëiÉÏMü UÉeÉ LuÉÇ 
GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ

12 AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL oÉ×WûiÉ 
QåûOûÉ

rÉÔoÉÏDAÉU CÇÌQûrÉÉ ÍxÉxOûqxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

13 eÉÏLxÉOûÏ QåûOûÉ xÉå AÇiÉSØïÌ¹ ZÉÉåeÉlÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

UÉeÉxuÉ ÌuÉpÉÉaÉ-ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

14 31.3.2020 Måü AÉaÉå eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÏLxÉAÉDLxÉ Måü iÉÏxÉUå mÉ¤É qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉÉ

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëpÉÉaÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

LqÉ eÉrÉSåuÉ

15 pÉÉUiÉ qÉåÇ M×üÌwÉ pÉÇQûÉUhÉ MüÐ eÉÉðcÉ MüUlÉÉ LlÉxÉÏQûÏDLYxÉ CÇuÉåxOûU mÉëÊOåûYzÉlÉ TÇüQû 
OíûxOû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ eÉÏ 
UbÉÑUÉqÉ

16 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ MüÊsÉåeÉ

EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

17 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-1000 aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

18 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ  

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

19 pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû MüÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
(1875-2014)

oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉUxÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

20 AÉDAÉDLTüLqÉ pÉÉåmÉÉsÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉËUMü mÉËUmÉëå¤rÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TüÊUåxOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLTüLqÉ) pÉÉåmÉÉsÉ

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

21 oÉÉsÉ ÌuÉuÉÉWû MüÉ xMÔüsÉ NûÉåÄQûlÉå AÉæU UÉåeÉaÉÉU Måü 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU xjÉÉlÉÏrÉ AmÉUÉkÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ MüÉ 
ÍsÉÇaÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

asÉÉåoÉsÉ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ ËUxÉcÉï TÇüQû LuÉÇ 
uÉÉÌuÉïMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

22 aÉæU-xÉÇ¢üqÉhÉ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WæûsjÉ MåürÉU 
mÉëÉåuÉÉCQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ (LLcÉmÉÏAÉD)

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

23 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü GhÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ iÉjÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É 
xuÉÉÍqÉiuÉ xÉå CxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ QåûOûÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉålÉaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, rÉåsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

24 LAÉD lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

25 ÌuÉ¢ürÉ zÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ WåûiÉÑ 
LlÉLxÉoÉÏrÉÔ mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉ uÉårÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

26 eÉÏD WåûsjÉMåürÉU eÉÏD WæûsjÉMåürÉU, MüÉQÒûMüÉåQûÏ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
LËUrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

27 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ Måü MüsrÉÉhÉ AÉæU M×üÌwÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ xÉsÉÉWûMüÉU mÉëhÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL qÉzÉÏlÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉÃmÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

28 ÍzÉ¤ÉÉ GhÉ Måü ÍsÉL ¢åüÌQûOû aÉÉUÇOûÏ TÇüQû 
(xÉÏeÉÏLTüDLsÉ) MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëpÉÉaÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

LqÉ eÉrÉSåuÉ

29 TüxÉsÉ GhÉ qÉÉTüÐ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
(xÉÏLsÉQûosÉÔLxÉ)

pÉÔÍqÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ xÉåsÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ

30 UÉeÉlÉÏÌiÉMü UÉeÉuÉÇzÉ AÉæU uÉÉåOû-ZÉUÏS : iÉÉsÉqÉåsÉ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ

SÏ ÌoÉëÌOûzÉ LMåüQåûqÉÏ aÉëÉÇOû-oÉÏLLxÉeÉÏ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2020-21 2020-21 

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉUxÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 msÉÉlÉåOû LlÉDLYxÉOûÏeÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ Måü ÍsÉL 
xÉsÉÉWûMüÉU xÉåuÉÉLð

msÉÉlÉåOû LlÉDLYxÉOûÏeÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ CÇÌQûrÉÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

L SÉqÉÉåSUlÉ

2 LqÉeÉåLxÉLsÉ Måü cÉÉrÉ D-qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ  qÉåÇ xÉÑkÉÉU

LqÉeÉÇYzÉlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ 

3 pÉÉUiÉÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÉœcÉrÉÉï AÉæU 
mÉÉœmÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉMüÉxÉ

AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
AMüÉSÍqÉMü orÉÔUÉå mÉËUwÉSè,  LAÉDxÉÏOûÏD, lÉD 
ÌSssÉÏ - 110070

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

4 AjÉïmÉÔhÉï xÉqÉÉlÉiÉÉ EmÉMüUhÉ AÉMüsÉlÉ xÉÏLxÉeÉÏ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
oÉåÇaÉsÉÔU 560043

UÉWÒûsÉ Qåû
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5 eÉÏDLqÉ qÉåÇ TüqÉï urÉuÉWûÉU Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉæOûlÉï 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL ÌoÉaÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
AÉæU ZÉlÉlÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ  Måü E³ÉiÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå 
ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUMåü kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ 
sÉaÉÉlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ UÉåMüjÉÉqÉ MüUlÉÉ

aÉuÉlÉïqÉåÇOû D qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ; uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU  

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

6 ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ mÉÉœcÉrÉÉï 
(LqÉLxÉÏrÉÔQûÏD)

QûÊ. aÉëåaÉUÏ mÉëÉxiÉÉMüÉåxÉ QûÏlÉ, xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xOåûuÉåÇxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ WûÉåoÉÉåMåülÉ, 
LlÉeÉå 07030

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

7 ÌSuÉÉÍsÉrÉåmÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ EmÉ ÌlÉSåzÉMü AÉU LåÇQû L ÌQûuÉÏeÉlÉ, MüÊmÉÉåïUåOû 
qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, AÉPûuÉÏÇ 
qÉÇÎeÉsÉ, sÉÉåMü lÉÉrÉMü pÉuÉlÉ, ZÉÉlÉ qÉÉMåïüOû, lÉD 
ÌSssÉÏ – 110003

LqÉ eÉrÉSåuÉ

8 aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉiqÉWûirÉÉAÉåÇ Måü eÉsÉuÉÉrÉÑ  
AÉæU AÉÍjÉïMü MüÉUMü

AqÉåËUMü TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU xÉÑxÉÉCQû ÌmÉëuÉåÇzÉlÉ xÉoÉ-
aÉëÉÇOû jÉëÔ iÉåsÉ AuÉÏuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

9 pÉÉUiÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ (Ì²iÉÏrÉ 
cÉUhÉ)

CÇQûÉå-MüÉåËUrÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ

10 xuÉÉxjrÉ AÉæU mÉÉåwÉhÉ MüÉ AjÉïzÉÉx§É: MülÉÉïOûMü 
MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ

ÌTüxMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

11 MåüLmÉÏmÉÏDxÉÏ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ MülÉÉïOûMü UÉerÉ M×üÌwÉ EimÉÉS mÉëxÉÇxMüUhÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÉïiÉ 
ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ 
eÉÏ UqÉåzÉ

12 360-ÌQûaÉëÏ AÉMüsÉlÉ AÉæU MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU lÉÉrÉMüiuÉ  
mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ

BsÉ xOåûOû xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
oÉåÇaÉsÉÔU

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

13 rÉÔmÉÏ qÉåÇ 1000 mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉUMüÉUÏ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ LMü 
xMÔüsÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÑkÉÉU mÉÉrÉsÉOû Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ

ÍzÉ¤ÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÇaÉPûlÉ, 503, pÉÉmÉëxÉÇ mÉËUxÉU, 
uÉx§ÉmÉÑU, AWûqÉSÉoÉÉS

xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

14 oÉæOûUÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ

mÉëoÉÇkÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ sÉÉWûÉæU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, sÉÉWûÉæU, 
mÉÉÌMüxiÉÉlÉ MüÐ AÉåU xÉå LxÉLLAÉUxÉÏ LlÉeÉÏï, 
sÉÉWûÉæU, mÉÉÌMüxiÉÉlÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

15 LMü AÌuÉµÉÉxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ ÌlÉuÉÉUMü mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉ 
MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉå xÉÉ¤rÉ

MüÊmÉÉåïUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

16 xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU: bÉUåsÉÔ 
xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ xÉå YrÉÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû?

AÉDLTüLqÉAÉU qÉåÇ AÉDQûosrÉÔQûosrÉÔLeÉÏD, cÉå³ÉD WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

17 LAÉD mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ LÍsÉrÉÉÇeÉ oÉålÉåsÉYxÉ, oÉëÑxÉåsxÉ oÉåÎseÉrÉqÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

18 QåûOûÉ cÉÉÍsÉiÉ MüÉsmÉÌlÉMü ZÉåsÉÉåÇ MüÉ ÌQûÄeÉÉClÉ AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ

aÉëÑmÉ uÉlÉ WûÉåÎsQÇûaÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1515

xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉxÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉSåzÉ

ATëüÏMüÉATëüÏMüÉ

SÏ AqÉåËUMülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ MæüËUrÉÉå CÎeÉmOû

ÌuÉOèxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMü

LÍzÉrÉÉLÍzÉrÉÉ

aÉÑAÉÇaÉÑAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉåÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

cÉÏlÉxMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ

LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ (WûÉÇaÉ-MüÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ)

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMürÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

eÉÉmÉÉlÉ

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü YrÉÉåOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÉåYrÉÉå

AÉDxÉÏLxÉ ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

uÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

lÉlrÉÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉlrÉÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

ÍxÉÇaÉÉmÉÑULlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ

MüÊsÉåÄeÉ BTü MüÊqÉxÉï, lÉæzÉlÉsÉ zÉåÇaÉcÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ iÉÉCuÉÉlÉ

BxOíåûÍsÉrÉÉBxOíåûÍsÉrÉÉ

MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

BxOíåûÍsÉrÉÉ

qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

qÉåsÉoÉlÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåsÉoÉlÉï

YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû, BxOíåûÍsÉrÉÉ

rÉÔUÉåmÉrÉÔUÉåmÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU CÇxÉoÉëMü
QûosrÉÔrÉÔ uÉOïûxÉænšÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû ÌuÉrÉlÉ

BÎxOíûrÉÉ

MåürÉÔ srÉÑuÉælÉ

oÉåÎseÉrÉqÉxÉÊsuÉå oÉëxÉæsxÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû

rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, SÏ sÉÉåEuÉælÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû
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ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉSåzÉ

rÉÔUÉåmÉrÉÔUÉåmÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉëÉaÉ cÉåMü ËUmÉÎosÉMü

MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ QåûlÉqÉÉMïü

AÉsOûÉå xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü uÉÉxÉÉ

ÌTülÉsÉæÇQû

AQåÇûÍxÉrÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 

TëüÉÇxÉ

DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

DLqÉ lÉÊUqÉåÇQûÏ

DLqÉ xOíûÉxÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

DLxÉxÉÏ AÉUDLlÉLlÉDLxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ

DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

aÉëålÉÉåoÉsÉ LMüÉåsÉå Qåû qÉælÉåeÉqÉåÇOû

uÉÉD xMÔüsxÉ

aÉëÑmÉå xÉÑmÉ Qåû MüÉå qÉÊlOûmÉåÎssÉrÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ

AÉDDLxÉDeÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

LlÉDAÉåLqÉL ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (UæqxÉ MæÇümÉxÉ)

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ

eÉqÉïlÉÏ

LcÉLcÉLsÉ ÍsÉmÉÎeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

qÉælÉWåûqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉWåûqÉ

xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsÉåïÇaÉlÉ-lrÉÑUåqÉoÉaÉï

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MüsÉÉålÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåsQåûlÉoÉaÉï

QûosÉÔLcÉrÉÔ-AÉå–ûÉå oÉÏÍzÉrÉqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÄeÉåmÉÍsÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, sÉåMü MüÊlxÉOåÇûxÉ

ÌOíûÌlÉOûÏ MüÊsÉåeÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü QûÎosÉlÉ
AÉrÉUsÉæÇQû

rÉÔxÉÏQûÏ qÉÉCMüsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, QûÎosÉlÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉå LsÉ oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÊU uÉaÉïOûÉ, UÉåqÉ

COûsÉÏ

qÉæÎxOíûcOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ
UÊOûUQæûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUæxÉqÉxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ
ÌOûsoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉÏSUsÉæÇQèxÉ

LlÉLcÉLcÉ-lÉÊuÉåïaÉlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ lÉÊuÉåï

uÉÉUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, uÉÉUxÉÊ mÉÉåsÉæÇQû
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ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉSåzÉ

rÉÔUÉåmÉrÉÔUÉåmÉ

MæüOûÉåÍsÉMüÉ ÍsÉxoÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍsÉxoÉlÉ

lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

mÉÑiÉïaÉÉsÉ

DLQûÏL-LxMÑüsÉÉ Qåû AÉsOûÉ ÌQûUå‚ülÉ uÉÉD LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ

DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ

AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

xmÉålÉ

eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉÊjÉålÉoÉaÉï

xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ

xuÉÏQûlÉ

LcÉDxÉÏ sÉÉExÉålÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÉExÉålÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæÇOû aÉæsÉålÉ (LcÉLxÉeÉÏ), ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

zÉÊuÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû sÉÊ

ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

rÉÑlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉrÉÑlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíæûjÉYsÉÉCQû rÉÔMåü

sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉsÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ

LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ oÉëÉÄeÉÏsÉ

DLxÉLLlÉ mÉåÂ

E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉE¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÊlMüÉåÌQïûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

MülÉÉQûÉ

mÉÏOûU oÉÏ. aÉxiÉuÉxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ

xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåOû YuÉÏlxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsoÉOûÉï

DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ
qÉæÎYxÉMüÉå

AÉDmÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍzÉMüÉaÉÉå

rÉÔLxÉLnsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

rÉÔLlÉxÉÏ MåülÉlÉ-nsÉæasÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

SÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉSÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉEjÉ MæüUÉåÍsÉlÉÉ rÉÔLxÉL
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E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉÉfÉåSÉUE³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉÉfÉåSÉU
xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉxÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉSåzÉ

rÉÔUÉåmÉ, qÉkrÉ mÉÔuÉï, ATëüÏMürÉÔUÉåmÉ, qÉkrÉ mÉÔuÉï, ATëüÏMü

DLxÉLqÉOûÏ oÉÍsÉïlÉ eÉqÉïlÉÏ

LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ

AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ

AÉDLqÉQûÏ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

MåüAÉåxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OûMüÏï

sÉÉaÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, mÉælÉ-AOûsÉÉÇÌOûMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉÉCeÉÏËUrÉÉ

qÉÊxMüÉå xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉMåüAÉåLsÉMåüAÉåuÉÏAÉå ÃxÉ

xÉåQ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü BYxÉTüÉåQïû rÉÔlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ

LxÉQûÏL oÉÉåMüÉålÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ COûsÉÏ

xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ xuÉÏQûlÉ

xOíæûjÉqÉÉåU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ MåülrÉÉ

OåûÎYlÉrÉÊlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ CÄeÉUÉCsÉ

rÉÔxÉÏQûÏ qÉÉCMüsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ AÉrÉUsÉæÇQû

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉ OûÉElÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü bÉÉlÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ bÉÉlÉÉ

AqÉåËUMüÉAqÉåËUMüÉ

DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüÉå Qåû qÉÊlOåûUÏ qÉæÎYxÉMüÉå

LTüeÉÏuÉÏ LxMüÉåsÉÉ Qåû LÎQèqÉÌlÉxOíæûMüÉå Qåû LqmÉëæxÉxÉ Qåû xÉÉAÉå mÉÉEsÉÉå oÉëÉÄeÉÏsÉ

WûÉxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ oÉMïüsÉå rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOû

AÉDLlÉxÉÏLD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ MüÉåxOûÉ ËUMüÉ

mÉÊÎlOûÌTüÍxÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû MæüOûÉåÍsÉMüÉ Qåû ÍcÉsÉÏ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÍcÉsÉÏ

rÉÔoÉÏxÉÏ xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MülÉÉQûÉ

rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOû

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMüLÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü

LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, UåÎlqÉlÉ xMÔüsÉ BTü cÉÉClÉÉ cÉÏlÉ

nrÉÑQæûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉÏlÉ

ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû xOíæûÌOûeÉÏ eÉÉmÉÉlÉ

WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ WûÉðaÉ MüÉðaÉ LxÉLAÉU cÉÏlÉ

lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

xÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ xÉÉEjÉ MüÉåËUrÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

rÉÔLlÉLxÉQûosÉÔ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ
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ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ :  46:  46

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 21
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 18
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2019-21 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020-22 oÉæcÉ : 03
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2020-21 oÉæcÉ : 01  

MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉMüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  05 :  05
55

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22 oÉæcÉ : 01

aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 25aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 25

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 11
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 08
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2019-21 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020-22 oÉæcÉ : 03
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2020-21 oÉæcÉ : 01  

oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉoÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  07 :  07

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 05
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 02

ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É :  xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 0505

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 03

AlrÉ AlrÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É (jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ) : xÉÌWûiÉ NûÉ§É (jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ) : 04 04

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 03
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AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏAÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

1 cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ

2 ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU mÉëoÉÇkÉMü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

3 QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

4 MüÉåqÉsÉÉ SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

5 qÉjÉÉrÉxÉ LxÉ L xÉWûÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É aÉëåQû-I mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 

6 LqÉ eÉå xÉæTÑüssÉÉ zÉUÏTü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

7 lÉÏiÉÉ eÉÊlÉ ÌWûlSÏ AÍkÉMüÉUÏ ÌWûlSÏ xÉåsÉ

8 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

9 xÉÇSÏmÉ MÑüÄQûcÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ

10 uÉÉxÉÑSåuÉÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-CsÉæÎYOíûMüsÉ xÉÇmÉSÉ

11 rÉzÉÉåSÉ LqÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ sÉåZÉÉ

mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏmÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

1 AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

2 AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ ÌlÉSåzÉMü Måü xOûÊTü AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

3 AÌlÉsÉ LxÉ eÉå qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇmÉSÉ

4 AlÉÑUÉkÉÉ zÉÑYsÉÉ mÉëoÉÇkÉMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

5 AmÉhÉÉï xÉÇeÉrÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ E°uÉlÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

6 AzÉÉåMüÉ LxÉ lÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉMü mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ 

7 oÉÉsÉÉM×üwhÉÉ oÉÏ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

8 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É sÉåZÉÉ
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lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

9 oÉÊoÉÏ eÉÊeÉï uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

10 MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ qÉÑ. mÉë. A. MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

11 QûÊ. UÌuÉMÑüqÉÉU Måü AÉU AÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

12 QûÊ. ÃmÉÉ AÉ±zÉÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð

13 QûÊ. LlÉæOû ÍcÉ§ÉÉ AÇQíûÉQåû mÉëoÉÇkÉMü-xÉÏOûÏLsÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì

14 QûÊ. xÉÑkÉÉ L UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

15 aÉ‹sÉÉ ÍxÉuÉMüÉåÌOû UåŒûÏ mÉëoÉÇkÉMü eÉlÉ xÉÇmÉMïü, xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ mÉËUuÉWûlÉ

16 aÉhÉmÉÌiÉ sÉ¤qÉhÉ zÉqÉÉï mÉëoÉÇkÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ

17 aÉÏiÉÉ uÉaÉÏïxÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ-AÇzÉ-
MüÉÍsÉMü

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì

18 eÉrÉUÉeÉ LqÉ LlÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

19 Måü xÉÑUåzÉ  uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü ÌuÉMüÉxÉ

20 MüÌuÉiÉÉ MÑüqÉÉU mÉëkÉÉlÉ-xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

21 sÉÍsÉiÉ MÑüqÉÉU AÉåfÉÉ mÉëoÉÇkÉMü QåûOûÉ MåÇüSì LuÉÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

22 LqÉ eÉÉlÉMüÐUÉqÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

23 qÉSlÉ qÉÉåWûlÉ UÉeÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

24 qÉWåûzÉ AÉU mÉÉÌOûsÉ mÉëoÉÇkÉMü-oÉÉaÉoÉÉlÉÏ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ oÉÉaÉoÉÉlÉÏ

25 qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ QåûOûÉ MåÇüSì LuÉÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

26 lÉÏiÉÔ lÉjÉÉhÉÏ mÉëoÉÇkÉMü-uÉÉDLsÉmÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ-
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

27 mÉëpÉÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

28 UÉeÉålSìÉ LqÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

29 UÉeÉÏuÉ xÉÉWûhÉå qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

30 UqÉåzÉ L AÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É- xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ
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lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

31  UÎzqÉ qÉWûÉSåuÉ sÉæQû mÉëoÉÇkÉMü-zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

32 LxÉ mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ mÉëkÉÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

33 xÉÉDSÏmÉ xÉÏ.uÉÏ. U¦ÉqÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì

34 xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ QûÏ mÉëoÉÇkÉMü sÉåZÉÉ

35 zÉÇMÑüiÉsÉÉ LlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ pÉÇQûÉU

36 zÉÉÇpÉuÉÏ LxÉ UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

37 zÉUiÉ MÑüqÉÉU Måü UÉuÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

38 ÍzÉsmÉÉ lÉsÉSÒaÉïMüU mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

39 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU Måü mÉëoÉÇkÉMü-mÉËUxÉU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇmÉSÉ

40 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

41 xÉÑUåzÉ QûÏ LlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-AÇzÉ-MüÉÍsÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

42 iÉmÉxÉ UÇeÉlÉ mÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð

43 EwÉÉ aÉhÉåzÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ-
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

44 EwÉÉ Måü AÉU LxÉÉåÍxÉLOû xÉÇmÉÉSMü/ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉÉSMü

qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

45 uÉåÇMüOåûzÉ oÉÉsÉÉM×üwhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

46 ÌuÉ¢üqÉ eÉå xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ mÉëkÉÉlÉ-DAÉUmÉÏ E±qÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ

47 ÌuÉµÉlÉÉjÉ LqÉ LxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ
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xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMüxÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü

´ÉqÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ´ÉqÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ 31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 iÉMüiÉMü

xÉÇMüÉrÉxÉÇMüÉrÉ

(A) mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ) 109

(oÉ) sÉbÉÑ-AuÉÍkÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ (AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ) 4

(xÉ) AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ 36

MÑüsÉMÑüsÉ 149

aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü MüqÉïcÉÉUÏ (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ PåûMüÉ)aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü MüqÉïcÉÉUÏ (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ PåûMüÉ)

(A) AÍkÉMüÉUÏ 58

(oÉ) MüqÉïcÉÉUÏ 327

(xÉ) zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ 35

MÑüsÉMÑüsÉ 420

lÉÉåOû : lÉÉåOû : 

1. AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ LMü AÇzÉMüÉÍsÉMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü cÉÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ/AÉåLsÉLTü, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉÉjÉÏï LuÉÇ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüU UWåû MüqÉïcÉÉUÏ, mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

1919.  sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ.  sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ  31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2020 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2020 iÉMü

MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1       31,945.32                 29,052.34 

lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2  82,854.08        72,897.20 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3         9,937.59               12,272.58 

MÑüsÉMÑüsÉ    1,24,736.99             1,14,222.12 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ  31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2020 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2020 iÉMü

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4

     -  qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð      7,762.30                  8,209.35 

     -  AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð                       44.99                        52.85 

     -  eÉÉUÏ mÉÔðeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï         3,110.63                   1,258.36 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5

SÏbÉÉïuÉÍkÉ   70,726.42         63,128.60 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ                             -                                  -   

ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉ 6  21,912.17               20,954.40 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 7   13,234.65             12,249.10 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8     7,945.83   8,369.46 

MÑüsÉMÑüsÉ     1,24,736.99         1,14,222.12 

EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ
AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 31 qÉÉcÉï 202031 qÉÉcÉï 2020

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9  19,613.26   26,360.47 

AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 10      (0.00)  (0.00)

xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 10A       852.34  918.43 

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11  2,211.44    2,275.11 

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12          99.91   99.44 

AlrÉ AÉrÉ 13     610.97  790.94 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14          (45.93)   0.17 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)   23,341.99      30,444.56 

urÉrÉurÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15   6,259.94       6,696.30 

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16   4,818.45 8,108.73 

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17    1,351.81  1,941.11

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18 11.59  23.94 

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19  1,736.70    1,559.69 

ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20   -      -   

qÉÔsÉ¾ûÉxÉ  1,985.41    2,201.25 

AlrÉ urÉrÉ 21  605.62          886.79 

mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð 635.73   715.41 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22       (24.76)   (34.49)

 MÑüsÉ (AÉ) MÑüsÉ (AÉ)   17,380.49 22,098.73 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (A-AÉ)    5,961.50    8,345.83 

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ (AÌlÉuÉÉrÉï pÉÔÍqÉ AÍkÉaÉëWûhÉ)

lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ/xÉå AÇiÉËUiÉ

      MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ    1,679.97   1,594.05

      xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ           760.30  3,694.92 

      xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ  37.62   48.14 

      AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 2,500.00    -   

      MüÉåÌuÉQû ÌlÉÍkÉ  -        1,500.00 

      oÉMüÉrÉÉ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ    983.61       1,508.72 

MÑüsÉMÑüsÉ      23,341.99     30,444.56 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ
 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 –– MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ  MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 2020-21 2019-20

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉMüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ  29,052.34 25,949.58 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ  1,679.97  1,594.04 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ,        -   -   

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

bÉOûÉLðbÉOûÉLð : : xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæû

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  MüÉåÌuÉQû TÇüQû xÉå mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ  229.40         -   

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ

        - xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ  -    -   

        - MæÇüOûÏlÉ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ AaÉëÉlÉÏiÉ  -    -   

        - LTüxÉÏLTü MüÉ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ

        - Mü¤ÉÉMü¤É WåûiÉÑ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉ xÉå SÉlÉ  30,961.71 27,543.62 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

   983.61  1,508.72 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 31,945.32 29,052.34 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 – 2 – lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉlÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ
ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ
lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ 

ÌlÉÍkÉrÉÉðÌlÉÍkÉrÉÉð
A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 

SÉlÉSÉlÉ
A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 

cÉårÉxÉïcÉårÉxÉï 2020-21 2019-20

A) AjÉzÉåwÉ   67,373.88   3,891.34   1,747.66  73,012.88   64,641.20 

AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ 
sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

      -      1,500.00 

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ     5,889.30  79.16             20.07   5,988.53      3,979.98 

D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ    -       -   

E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ       -          -   

F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉËUuÉkÉïlÉ 3,260.30  3,260.30  3,701.54 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ 
sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

  450.00        450.00    82.02 

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ  2,718.69      2,718.69       1,485.32 

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ AÇiÉËUiÉ  -   -   

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)     76,523.48  6,689.19        2,217.73    85,430.40     75,390.06 

AÉ. ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ         -        -   

   i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ   -         -   

   ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ      2,050.03    523.59              2.70       2,576.32   2,492.86 

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)     2,050.03  523.59        2.70    2,576.32     2,492.86 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)       74,473.45   6,165.60 2,215.03    82,854.08   72,897.20 

²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ

   lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ        -       -   

   ÌlÉuÉåzÉ 70,805.27   63,146.84 

   EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ     3,527.26     2,946.42 

MÑüsÉMÑüsÉ                    -               -   -    74,332.53 66,093.26 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 –– MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ  MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 2020-21 2019-20

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉMüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ  29,052.34 25,949.58 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ  1,679.97  1,594.04 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ,        -   -   

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

bÉOûÉLðbÉOûÉLð : : xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæû

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  MüÉåÌuÉQû TÇüQû xÉå mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ  229.40         -   

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ

        - xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ  -    -   

        - MæÇüOûÏlÉ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ AaÉëÉlÉÏiÉ  -    -   

        - LTüxÉÏLTü MüÉ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ

        - Mü¤ÉÉMü¤É WåûiÉÑ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉ xÉå SÉlÉ  30,961.71 27,543.62 

eÉÉåÄQåÇû : eÉÉåÄQåÇû :  AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

   983.61  1,508.72 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 31,945.32 29,052.34 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 – 3 – cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 2020-21 2019-20
A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 

1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ
2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ-AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 226.45 224.95 

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU :
A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 2,011.51 3,626.67 

AÉ) AlrÉ -   

4. eÉqÉÉ :
A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ 73.20 273.50

AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ 83.18 55.74

C)  uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ 6.16 162.53 8.88       338.12 

5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU
A) AÌiÉSårÉ         -   

AÉ) AlrÉ 478.58        411.34 

6.  AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð
A) uÉåiÉlÉ         -   

AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,198.45 3,208.50 

C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð 
(AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AÉ)

3.92 9.50 

D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C) 1,105.90 752.02 

E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ         -   

F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð         -   

L) AlrÉ SårÉiÉÉLð :

     - xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ      532.17 460.07 

     - AÌaÉëqÉ-AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü   1,477.14 1,751.65 

     - AlrÉ  1,740.94 3,750.25 1,489.76 3,701.49 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 9,937.59 12,272.58 

AÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉAÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉ

1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ     -           -   

2. EmÉSÉlÉ     -                         
-   

3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ -   -   

4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ -   -   

5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå -   -   

6. AlrÉ -   -   

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) -   -   
  MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 9,937.59 12,272.58 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



221 46uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2020-2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33L L ––  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðmÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

1.  1.  
¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ.

2.  2.  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉmÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ
AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ 5.  5.  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 

mÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏmÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏ 6.  6.  MÑüsÉMÑüsÉ
7.  7.  uÉwÉï Måü uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ urÉrÉSÉæUÉlÉ urÉrÉ

CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

3.  3.  eÉqÉÉeÉqÉÉ 4.  4.  lÉÉqÉålÉÉqÉå
AÉoÉÇÌOûiÉ AÉoÉÇÌOûiÉ 
orÉÉeÉorÉÉeÉ

AlrÉAlrÉ 8.  8.  eÉqÉÉeÉqÉÉ 9.  9.  lÉÉqÉå lÉÉqÉå 

A. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðA. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 12.46 1.55 10.91 24.93 15.90 9.03 

2 LTüxÉÏAÉUL 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

52.31 54.97 107.28 139.53 32.25 

3 mÉUÉqÉzÉï 622.26 803.87 1,426.13 943.97 482.15 

AÉ. MåÇüSìAÉ. MåÇüSì

4 MåÇüSì-
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

1,195.22 58.73 729.67 1,983.62 1,062.50 921.11 

5 xÉÏLxÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 312.89 24.64 337.53 19.44 318.09 

6 LrÉU oÉxÉ cÉårÉU 50.14 50.14 0.37 49.77 

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU MåÇüSì 63.78 115.61 179.39 151.05 28.34

8 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
MåÇüSì

24.47 80.83 105.30 62.50 42.80 

9 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 570.21 73.98 186.98 831.16 670.56 160.60 

10 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 43.05 67.03 110.08 49.73 60.34 

11 pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ-
eÉÉUÏ xÉqqÉåsÉlÉ

40.11 40.11 6.00 34.11 

12 QûÏxÉÏLLsÉ MåÇüSì 57.65 49.78 107.43 44.51 62.92 

13 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ 
MåÇüSì

3.48 11.85 15.33 33.44 18.11 

14 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ
MåÇüSì

0.46 27.06 26.60 24.28 2.32 

15 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì 0.13 10.11 9.98 9.98 -   

16 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì 0.11 0.11 - -

C.  cÉårÉxÉïC.  cÉårÉxÉï

17 cÉårÉxÉï-UåsÉuÉå 0.53 0.53 0.53 

18 cÉårÉxÉï-rÉÑÌlÉOû OíûxOû 
BTü CÇÌQûrÉÉ

6.01 0.57 6.58 6.58 

19 cÉårÉxÉï-ÌuÉmÉëÉå -   -   -   

20 cÉårÉxÉï-oÉÏ.AÉå.xÉÏ. -   -   -   

21 cÉårÉxÉï-AÉU.oÉÏ.AÉD. 17.68 31.73 49.42 72.90 23.48 

22 cÉårÉxÉï-½ÔsÉåOû mÉæMüQïû -   -   -   

23 cÉårÉxÉï-AÉD.mÉÏ.AÉU. 30.78 -30.78 30.78 

D.  mÉëuÉiÉÏï sÉåZÉå/AlrÉD.  mÉëuÉiÉÏï sÉåZÉå/AlrÉ

24 ÌuÉMüÉxÉ MåüÌQûrÉÉ-
eÉÏAÉUMåü TüÉEÇQåûzÉlÉ

3.21 3.21 3.21 

25 ÍxÉ®ÉjÉï mÉ© NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33L L ––  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðmÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

1.  1.  
¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ.

2.  2.  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉmÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ
AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ 5.  5.  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 

mÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏmÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏ 6.  6.  MÑüsÉMÑüsÉ
7.  7.  uÉwÉï Måü uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ urÉrÉSÉæUÉlÉ urÉrÉ

CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

3.  3.  eÉqÉÉeÉqÉÉ 4.  4.  lÉÉqÉålÉÉqÉå
AÉoÉÇÌOûiÉ AÉoÉÇÌOûiÉ 
orÉÉeÉorÉÉeÉ

AlrÉAlrÉ 8.  8.  eÉqÉÉeÉqÉÉ 9.  9.  lÉÉqÉå lÉÉqÉå 

26 QûÏLqÉLsÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-1968-2019 
MüÐ Mü¤ÉÉ

3.47
 

3.47 3.47 

27 SÉlÉ-´ÉÏqÉiÉÏ xÉUxuÉiÉÏ 
MÑüsÉMühÉÏï

0.36 0.36 0.72 0.36 0.36 

28 ÍqÉUå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 
LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

4.40 27.00 31.40 27.00 4.40 

29 ÍqÉUå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

15.00 15.00                              
15.00 

                                                         
-   

30 OûÏxÉÏLxÉAÉUQûÏ-
LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 

2.15 2.15 1.00 1.15 

31 SÉlÉ-xÉÏmÉÏmÉÏ-zÉæsÉÉ 
qÉÉåWûlÉ-LÇQûÉåsÉåYOû

5.00 5.00 5.00 

32 WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇaÉÏmÉÑÄQûÏ-
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

0.60 0.60 1.20 1.20 

33 qÉÉåsQû-OåûMü aÉëÑmÉ-
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

0.90 1.37 2.27 1.80 0.47 

-   

MÑüsÉMÑüsÉ 3,092.82 31.47  236.02 2,148.78 5,446.15 3,352.32 2,198.45 104.62 

eÉÉUÏ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33oÉÏ oÉÏ ––  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉTåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð
1. 1. 
¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ.

2. 2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉmÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ
01.04.2020 01.04.2020 MüÉå MüÉå 

AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉuÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2021 31.03.2021 MüÉå MüÉå 

CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

3 4 5 6 7 8

eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ....

3 AlrÉ :

      - xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   206.40 206.40 -   -   

      - eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   63.60 63.60 -   -   

      - xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUsÉ -   -   -   -   

      - AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ -   1.75 1.75 -   -   

      - qÉWûÉUÉ¹í UÉerÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   67.50 67.50 -   -   

      - LoÉÏ ClÉoÉæuÉ – ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ  xÉqÉÉuÉåzÉlÉ -   -   

      - UÉeÉ´ÉÏ zÉÉWÕû qÉWûÉUÉeÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

      - AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü -   16.00 16.00 -   

4 ÌuÉmÉëÉå TæüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 5.64 12.00 14.64 3.00 

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï-LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 3.86 2.94 0.92 

MÑüsÉMÑüsÉ 9.50 -   367.25 372.82 3.92 -   
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33xÉÏ xÉÏ ––  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   

2020-21 2019-20

L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU : L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU : 
lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ
AjÉzÉåwÉ 175.18 0.71 

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ 200.00 

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ 4.50 0.11 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 75.61 104.07 25.63 175.18 

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ
AjÉzÉåwÉ 42.48 46.51 

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ 82.15 

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ 1.42 2.93 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 2.93 14.25 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 0.68 40.29 74.87 42.48 

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå 
A¤ÉrÉ AlÉÑSÉlÉ

24.85 24.85 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 24.85 24.85 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2016

-   

AjÉzÉåwÉ 38.98 

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   5.81 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ -   -   33.17 - 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2017
AjÉzÉåwÉ 76.00 104.41 

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 4.32 5.00 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 3.76 6.00 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 6.00 3.53 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 30.00 48.08 35.88 76.00 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2018
AjÉzÉåwÉ 169.59 -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33xÉÏ xÉÏ ––  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   

2020-21 2019-20

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 54.08 447.00 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 3.81 5.59 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 5.59 -   

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 170.00 51.89 283.00 169.59 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-LlÉAÉDQûÏLcÉAÉD LxÉLxÉLxÉ

AjÉzÉåwÉ 221.78 -   

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ -   315.00 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 4.10 6.78 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 120.00 105.88 100.00 221.78 

xÉÏmÉÏmÉÏ – LqÉeÉÏLlÉLTü
AjÉzÉåwÉ 11.06 -   

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 1,162.85 104.04 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   -   

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 486.74 687.16 92.99 11.06 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ – LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ
AjÉzÉåwÉ 7.60 32.67 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 298.10 162.49 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü -   

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 280.11 25.59 187.56 7.60 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ-LLxÉLcÉLsÉD

AjÉzÉåwÉ 17.02 19.79 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 17.02 2.77 17.02 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 1,104.83 745.57 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

eÉÉUÏ
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eÉÉUÏ

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 33xÉÏ xÉÏ ––  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ   

2020-21 2019-20

AÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉAÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉ -   -   

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) -   -   

C. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉåiÉUC. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉåiÉU

rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD

AjÉzÉåwÉ 6.45 15.36 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 5.37 1.08 8.91 6.45 

MÑüsÉ (C)MÑüsÉ (C) 1.08 6.45 

D. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉD. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ-pÉÔÍqÉ

AjÉzÉåwÉ -   -   

bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ -   -   -   -   

MÑüsÉ (D)MÑüsÉ (D) -   -   

E.   AlÉÑSÉlÉ-AlrÉ :E.   AlÉÑSÉlÉ-AlrÉ :

eÉÏ AÉD uÉÏ AlÉÑSÉlÉ

AjÉzÉåwÉ -   -   

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü-qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                      
-   

                                          
-   

-   -   

bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ -   -   -   -   

MÑüsÉ (E)MÑüsÉ (E) -   -   
MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E) MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E) 1,105.90 752.02 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 5 : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 2020-21 2019-20

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 302.11 302.12 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ

3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÊlQèxÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉå qÉåÇ 44,409.07 40,392.16 

4.  zÉårÉU

5.  ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É)

6.  oÉæÇMü qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 1,400.00 1,400.00 

7.  AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 24,615.24 14,373.32 

                - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû -   6,661.00 

MÑüsÉMÑüsÉ 70,726.42 63,128.60 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ-AlÉÑxÉÔcÉÏ-55L : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ L : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 
(ÌlÉÍkÉuÉÉU)(ÌlÉÍkÉuÉÉU)

 2020-21  2019-20 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 4,933.33 4,042.65 

ÌuÉÄeÉlÉ 13,059.02 12,187.95 

AÉDQûÏLTü 21,830.32 19,987.33 

xÉåuÉÉÇiÉ 22,941.84 19,125.26 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 2,095.58 2,088.00 

xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 1,600.00 1,600.00 

mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ 1,313.00 1,271.41 

zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 2,953.33 2,826.00 

MÑüsÉMÑüsÉ 70,726.42 63,128.60 

AlÉÑxÉÔcÉÏ-6 : ÌlÉuÉåzÉ–AlrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ-6 : ÌlÉuÉåzÉ–AlrÉ 2020-21 2019-20

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 560.80 560.80 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ
3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ LuÉÇ oÉÊlQèxÉ 17,049.37 14,205.92 

4.  zÉårÉU
5.  ÌQûoÉåÇcÉU
6.  AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 3,602.00 4,587.68 

                - MüÊmÉÉåïUåOû oÉÊlQèxÉ 700.00 700.00 

                -  qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ 900.00 

                -  AjÉïxÉÑsÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð -   

MÑüsÉMÑüsÉ 21,912.17 20,954.40 
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 77 - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 2020-21 2019-20

1.  pÉÇQûÉU1.  pÉÇQûÉU

       - pÉÇQûÉU 33.01 53.12 

2.  ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU* :2.  ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU* :

     - NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ WåûiÉÑ GhÉ oÉMüÉrÉÉ         2,206.31 2,330.84 

     -  AlrÉ 649.36 

bÉOûÉLð : xÉÇÌSakÉ MüeÉï WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 129.87 2,076.44 125.90 2,854.30 

3.  lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ3.  lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

      A. lÉMüSÏ zÉåwÉA. lÉMüSÏ zÉåwÉ

        WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüSÏ zÉåwÉ (cÉæMü/QíûÉnOû, QûÉMü 
ÌOûMüOû LuÉÇ AaÉëSÉrÉ xÉÌWûiÉ)

1.31 1.16 

      AÉ. oÉæÇMü zÉåwÉAÉ. oÉæÇMü zÉåwÉ

            A. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ -   

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 8,590.00 8,533.00 

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 2,533.89 807.53 

            AÉ. aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ -   

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ -   

3.  mÉÉåxOû BÌTüxÉ - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå -   

MÑüsÉMÑüsÉ 13,234.65 12,249.10 

xÉÇsÉalÉ LxÉÇsÉalÉ L
II.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå

         1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ) 2533.89

IIII.  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ.  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ -

IIIIII. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :

         OûqÉï eÉqÉÉ 7550.00

         LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ 1040.00

MÑüsÉMÑüsÉ 11,123.89 
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xÉÇsÉalÉ LxÉÇsÉalÉ L
II.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå

         1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ) 2533.89

IIII.  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ.  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ -

IIIIII. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :

         OûqÉï eÉqÉÉ 7550.00

         LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ 1040.00

MÑüsÉMÑüsÉ 11,123.89 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 -- GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ  GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2020-21 2019-20

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉåiÉlÉ

      AÉ) ÍcÉÌMüixÉÉ AÌaÉëqÉ

      C) irÉÉæWûÉU 3.85 0.20 

      D) AlrÉ

             - LsÉOûÏxÉÏ 4.98 0.75 

             - aÉ×Wû GhÉ -   8.83 -   0.95 

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÌaÉëqÉ (xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉÉWûlÉ GhÉ

      AÉ) aÉ×Wû GhÉ

      C) AlrÉ

             - MÇümrÉÔOûU GhÉ -   -   -   -   

3. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ 
rÉÉåarÉ AlrÉ UÉÍzÉrÉÉð :

      A) mÉÔðeÉÏaÉiÉ sÉåZÉå mÉU

               - ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü 580.08 550.03 

      AÉ) mÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 29.56 74.30 

      C) AlrÉ

               - xÉÇaÉ×WûhÉ AÌaÉëqÉ 711.27 135.10 

               - xÉÉqÉaÉëÏ AÌaÉëqÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ 80.29 35.67 

               - AÌaÉëqÉ–rÉÉ§ÉÉ 3.88 48.35 

               - AÌaÉëqÉ–AlrÉ 10.00 46.14 

1,415.08 889.58 

4. mÉÔuÉïS¨É urÉrÉ

       A) AlrÉ urÉrÉ 257.16 424.11 

5. eÉqÉÉ :

       A) SÕUpÉÉwÉ 1.81 1.81 

       AÉ)  mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ

       C)  ÌuÉ±ÑiÉ 48.00 48.00 

       D)  LAÉDxÉÏOûÏD, rÉÌS sÉÉaÉÔ WûÉå 

       E)  AlrÉ

              - ÌMüUÉrÉÉ 51.10 51.10 

              - AlrÉ 233.45 334.36 218.63 319.54 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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- contd.

AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 -- GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ  GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2020-21 2019-20

6. EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ : 

        A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 132.69 247.41 

        AÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU – AlrÉ

                 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 1,152.22 1,077.09 

                 - ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ 613.33 678.23 

                 - AÉDQûÏLTü 1,316.48 806.30 

                 - xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 1,145.68 876.88 

                 - xÉåuÉÉ ÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉç 23.98 24.90 

                 - zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 208.68 114.53 

                 - zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 41.35 34.57 

                 - MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ ÌlÉÍkÉ 39.93 4,674.34 163.60 4,023.51 

7. AlrÉ – rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

         A) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3A) 104.62 31.47 

         AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ -   

         C) AlÉÑSÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

         D) rÉÔeÉÏxÉÏ xÉå AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

8. SÉuÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

9. AlrÉ

xÉælÉuÉåOû ¢æüÌQûOû 2.47 2.47 

eÉÏLxÉOûÏ ¢æüÌQûOû 22.82 34.18 

eÉÏLxÉOûÏ mÉU uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU -   

xÉëÉåiÉ mÉU MüU xÉÇÍcÉiÉ 0.11 0.11 

uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU 1,271.07 2,788.56 

bÉOûÉLð :  xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 145.03 1,126.04 145.03 2,643.54 

uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉåuÉÉMüU

MÑüsÉMÑüsÉ 7,945.83 8,369.47 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

eÉÉUÏ
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AA. . AÉrÉAÉrÉ

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð AlÉÑxÉÔcÉÏ 9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2020-21 2019-20

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMüNûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü

zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

        - xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ :
mÉÏ eÉÏ mÉÏ zÉÑsMü 10020.58 9,437.20 

  bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 753.14 9,267.44 338.08 9,099.11 

AlrÉ zÉÑsMü : 

mÉÏ eÉÏ mÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 3.15 45.83 

MÑüsÉ AMÑüsÉ A 9,270.59 9,144.94 

zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

        - urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ :
mÉÏ eÉÏ mÉÏ oÉÏ L  zÉÑsMü 486.92 -   

  bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ -   486.92 -   -   

AlrÉ zÉÑsMü :

mÉÏ eÉÏ mÉÏ oÉÏ L ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 1.71 -   

MÑüsÉ AÉMÑüsÉ AÉ 488.63 -   

MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð :MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð :

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ

     - mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ) 45.28 47.75 

AlrÉ :AlrÉ :

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ 423.51 496.33 

xÉÏLOûÏ AÉrÉ 219.78 271.27 

 MÑüsÉ C MÑüsÉ C 688.57 815.35 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 3,090.81 5,739.46 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2,096.10 5,903.73 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 0.93 308.15 

AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

MÑüsÉ DMÑüsÉ D 5,187.84 11,951.34 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                      
                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AA. . AÉrÉAÉrÉ

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð AlÉÑxÉÔcÉÏ 9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2020-21 2019-20

zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 261.68 428.98 

  bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 4.00 257.68 14.00 414.98 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.12 0.14 

MÑüsÉ (E)MÑüsÉ (E) 257.80 415.12 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,391.85 1,249.01 

  bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 35.00 1,356.85 11.00 1,238.01 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.15 0.51 

MÑüsÉ FMÑüsÉ F 1,357.00 1,238.52 

zÉæ¤ÉÍhÉMü : zÉæ¤ÉÍhÉMü : 

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,641.13 2,022.14 

  bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ -   1,641.13 37.50 1,984.64 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.80 28.40 

MÑüsÉ LMÑüsÉ L 1,641.93 2,013.04 

AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉðAlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

oÉ×WûiÉ qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 720.90 782.16 

MÑüsÉ LåMÑüsÉ Lå 720.90 782.16 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå) 19,613.26 26,360.47 

eÉÉUÏ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑrÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ (AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)xÉWûÉrÉiÉÉ (AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ

rÉÉåeÉlÉåiÉU rÉÉåeÉlÉåiÉU 2020-21 2019-20pÉÉUiÉ pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉUxÉUMüÉU

rÉÔeÉÏxÉÏrÉÔeÉÏxÉÏ

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ
ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉÍzÉ¹ 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉqÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ

zÉåwÉ AaÉëåÌwÉiÉ (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

eÉÉåÄQåÇû :  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ -   -   -   -   

MÑüsÉMÑüsÉ (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)

bÉOûÉLð :  rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ

zÉåwÉ

bÉOûÉLð :  mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 
(L)

-   -   -   -   -   

zÉåwÉ -   -   -   -   -   

bÉOûÉLð :  UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 
(oÉÏ)

-   -   -   -   -   

zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ)zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ) (0.00) (0.00) -   (0.00) (0)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                      
                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 -- ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ  ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð AlrÉ ÌlÉuÉåzÉAlrÉ ÌlÉuÉåzÉ

2020-21 2019-20 2020-21 2019-20

1.  orÉÉeÉ

A.  xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ mÉU            220.05 173.62 606.99 461.44 

AÉ.  AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉU              69.20 61.94 711.45 705.56 

C.  AlrÉ – qÉÏrÉSÏ eÉqÉÉ               65.19 77.90 361.53 427.04 

2.  OûqÉï eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ 501.06 648.23 

3.  OûqÉï eÉqÉÉ/MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ 
AÌaÉëqÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ

                     -   -   

4.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ

5.  AlrÉ

MÑüsÉMÑüsÉ     354.44 313.46 2,181.03 2,242.27 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
AÇiÉËUiÉAÇiÉËUiÉ

           324.02 280.61 -   -   

zÉåwÉzÉåwÉ       30.42 32.85 2,181.03 2,242.27 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                      
                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 12 AlÉÑxÉÔcÉÏ 12 -- AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ  AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 2020-21 2019-20

1. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU 91.35 84.69 

2. GhÉ mÉU

     A. MüqÉïcÉÉUÏ/xOûÉTü

      - LcÉoÉÏL/uÉÉWûlÉ AÌaÉëqÉ LuÉÇ AlrÉ AÌaÉëqÉÉåÇ mÉU 
orÉÉeÉ

-   

    AÉ. AlrÉ

     - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ 8.56 14.75 

3. SålÉSÉU LuÉÇ AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ mÉU -   

 MÑüsÉ MÑüsÉ 99.91 99.44 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                      
                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 -- AlrÉ AÉrÉ   AlrÉ AÉrÉ  2020-21 2019-20

A. A. pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ : pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ : 

      1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ

      2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü

           - MüqÉïcÉÉUÏ 6.04 19.87 

           - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ 22.73 11.40 

      3.  mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ pÉÉÄQûÉ 
urÉrÉ
      4.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU

      5.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU

AÉ.AÉ. xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 8.44 38.32 

C.C. aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉaÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ

D. D. AlrÉ :AlrÉ :

      1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ

      2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü

      3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ

      4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï)

      5. ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU AÉÌS MüÐ 
ÌoÉ¢üÏ)

0.28 -   

      6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ

          - AlrÉ 2.62 13.94 

7.  xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå AlÉÑSÉlÉ/
SÉlÉ-EmÉËU AÉrÉ AlÉÑSÉlÉ

97.02 159.68 

8.  AlrÉ : 

     - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ

     - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.14 4.16 

     - AlrÉ 213.13 133.68 

                 MÑüsÉ (A+AÉ+C+D)                 MÑüsÉ (A+AÉ+C+D) 350.40 381.05 

E.E.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ 85.56 164.72 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 26.50 52.04 

xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 46.38 57.48 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ-orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 102.13 135.65 

                       MÑüsÉ E                       MÑüsÉ E 260.57 409.89 

                       MÑüsÉ (A+AÉ)                       MÑüsÉ (A+AÉ) 610.97 790.94 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                      
                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 2020-21 2019-20

1. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð (45.93) (20.05)

2. ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ

3. AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

4. AlrÉ AÉrÉ :

      - urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð

      - AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ

      - AlrÉ 20.22 

MÑüsÉMÑüsÉ (45.93) 0.17 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ 
(xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)(xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)

2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ 5,571.41 5,571.41 6,035.97 6,035.97 

AÉ) pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ -   

C) pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ -   

D) AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : -   

        mÉËUpÉÉÌwÉiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ 406.19 406.19 397.49 397.49 

        PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ 131.27 131.27 40.73 40.73 

E) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ 116.32 116.32 164.63 164.63 

F) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 34.77 34.77 57.48 57.48 

MÑüsÉMÑüsÉ 6,259.94 6,259.94 6,696.30 6,696.30 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ 
xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉxÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ

mÉåÇzÉlÉmÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉNÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ MÑüsÉMÑüsÉ

01.04.2020 MüÉå AjÉzÉåwÉ       18,605.06 1,860.61 2,516.65 22,982.31 

eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 1,375.17 137.52 186.01 1,698.71 

MÑüsÉ (A)       19,980.23 1,998.13 2,702.66 24,681.02 

bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ) 872.14 296.93 240.76 1,409.83 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (C)                      -   -   -   -   

31.03.2021 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ 
(D=A-AÉ+C)

       
19,108.09 

1,701.20 2,461.90 23,271.19 

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.2021 
MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (E)

       
19,882.71 

1,762.42 2,365.84 24,010.97 

A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû 
(E-D)

           774.62 61.22 -96.06 739.78 

AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 406.19 

C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ 57.42 

D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ -   

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ -   

 MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E) MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)     774.62                61.22 (96.06) 1,203.39 

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 1616 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   1,809.95 1,809.95 -   1,914.63 1,914.63 

AÉ) urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 5.02 5.02 -   -   -   

C) MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð 231.18 231.18 309.00 309.00 

D) MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   1,854.35 1,854.35 -   4,398.05 4,398.05 

E) sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   60.16 60.16 -   266.82 266.82 

F) E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   152.49 152.49 -   192.38 192.38 

L)   MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   329.05 329.05 -   583.52 583.52 

Lå) AlrÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ LuÉÇ eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ -   376.23 376.23 -   444.33 444.33 

MÑüsÉMÑüsÉ 4,818.45 4,818.45 8,108.73 8,108.73 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (ii) ) -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ  2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -    - -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -    - -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -    - 0.25 0.25 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

480.74 480.74  - 497.34 497.34 

E) mÉUÏ¤ÉÉ 1.13 1.13  - 3.24 3.24 

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 49.56 49.56  - 63.71 63.63 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -    - -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -    - 0.49 0.49 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -    - -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                                           
-   

 - 3.60 3.60 

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -    - -   

AÈ) AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ) -    - 

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ xÉåuÉÉ 5.10 5.10  - 5.60 5.60 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 233.69 233.69  - 182.46 182.46 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 7.80 7.80  - 18.29 18.29 

       - oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ 2.49 2.49  - 84.06 84.06 

       - NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ 290.16 290.16  - 277.20 277.20 

       - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ 47.39 47.39  - 47.61 47.61 

       - AlrÉ 18.21 18.21  - 34.71 34.71 

-   

MÑüsÉMÑüsÉ 1,136.25 1,136.25 1,218.56 1,218.48 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AAlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (lÉÑxÉÔcÉÏ 16A (iiii) ) -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ  2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ 27.32 27.32 50.95 50.95 

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   -   

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

185.52 185.52 196.36 196.36 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 3.64 3.64 2.36 2.36 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.02 0.02 0.44 0.44 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ 365.95 365.95 291.86 291.86 

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   

AÈ) AlrÉ -   

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 0.01 0.01 1.14 1.14 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/
LcÉoÉÏLxÉ

0.26 0.26 0.43 0.43 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ -   31.24 31.24 

       - qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ 0.01 0.01 26.39 26.39 

       - UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ

86.40 86.40 90.62 90.62 

       - AlrÉ 4.57 4.57 4.31 4.31 

MÑüsÉMÑüsÉ 673.70 673.70 696.08 696.08 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 A (AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 A (ii) ) -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 
mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

2.87 2.87 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ -   

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   

AÈ) AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ) -   

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ -   

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ -   

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 2.13 2.13 

       - oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ 0.02 0.02 

       - NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ -   

       - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ -   

       - AlrÉ -   

 MÑüsÉ MÑüsÉ 5.02 5.02 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



250 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :   zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  
MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLðMåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  xÉÏLOûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ 119.03 119.03 89.15 89.15 

AÉ) uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ 46.08 46.08 53.29 53.29 

C)  ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 66.07 66.07 166.56 166.56 

-   -   

               MÑüsÉ               MÑüsÉ 231.18 231.18 309.00 309.00

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :   zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

- ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 1164.97 1,164.97 2132.26 2,132.26 

- MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 593.44 593.44 2051.85 2,051.85 

- D QûÏ mÉÏ – xÉÉqÉÉlrÉ 87.08 87.08 133.78 133.78 

- AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 8.86 8.86 80.16 80.16 

               MÑüsÉ               MÑüsÉ 1,854.35 1,854.35 4,398.05 4,398.05 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D -- zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : sÉÉåMü  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉlÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   0.58 0.58 

D) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ xÉÌWûiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ

37.73 37.73 37.95 37.95 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ urÉrÉ -   0.76 0.76 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.01 0.01 0.05 0.05 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   

AÈ) AlrÉ -   

 - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/
LcÉoÉÏLxÉ

5.08 5.08 6.05 6.05 

- rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 2.07 2.07 6.68 6.68 

- xÉÑU¤ÉÉ urÉrÉ 12.30 12.30 7.61 7.61 

- AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ 0.63 0.63 201.91 201.91 

- NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU -   -   

- pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 0.13 0.13 0.59 0.59 

- ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -   -   

- AlrÉ 2.23 2.23 4.64 4.64 

MÑüsÉMÑüsÉ 60.16 60.16 266.82 266.82 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉmÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   -   

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

92.20 92.20 97.28 97.28 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ -   0.13 0.13 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   0.11 0.11 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   

AÈ) AlrÉ -   -   

   - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 0.83 0.83 10.51 10.51 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 40.66 40.66 61.50 61.50 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.17 0.17 0.61 0.61 

   - MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ qÉÉlÉSårÉ 3.01 3.01 0.50 0.50 

   - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ 0.45 0.45 2.26 2.26 

   - ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -   -   

   - AlrÉ 15.17 15.17 19.48 19.48 

MÑüsÉMÑüsÉ 152.49 152.49 192.38 192.38 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ 5.47 5.47 3.56 3.56 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

76.01 76.01 76.04 76.04 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 5.52 5.52 5.86 5.86 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.07 0.07 0.11 0.11 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 37.50 37.50 -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   

AÈ) AlrÉ -   -   

       - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 0.34 0.34 2.47 2.47 

       - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/
LcÉoÉÏLxÉ

32.57 32.57 27.20 27.20 

       - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ -   14.55 14.55 

       -  NûÉ§É AÉuÉÉxÉ 159.31 159.31 159.15 159.15 

       - MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ 0.20 0.20 0.12 0.12 

       - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ        2.12 2.12 270.91 270.91 

       - AlrÉ  9.94 9.94 23.53 23.53 

 MÑüsÉ MÑüsÉ -   329.05 329.05 -   583.52 583.52 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 L - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 L - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : 
AlrÉAlrÉ

 2020-21  2019-20 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

i) oÉ×WûiÉç qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ

- urÉrÉ 376.24 376.24 444.33 444.33 

MÑüsÉMÑüsÉ -   376.24 376.24 -   444.33 444.33 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ  17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉA.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

       A)  ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ 176.51 176.51 269.03 269.03 

      AÉ)  eÉsÉ mÉëpÉÉU 103.93 103.93 120.55 120.55 

       C)  oÉÏqÉÉ 30.42 30.42 19.55 19.55 

       D)  ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ) 305.40 305.40 201.65 201.65 

       E)  mÉ–åû MüÉ ÌMüUÉrÉÉ 5.00 5.00 5.00 5.00 

       F)  lÉL mÉËUxÉU MüÉ urÉrÉ 55.10 55.10 27.46 27.46 

AÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉAÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉ -   -   

       L)  QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ 55.77 55.77 56.60 56.60 

C.   AlrÉC.   AlrÉ -   -   

       Lå)  qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ 3.13 3.13 14.55 14.55 

      AÉå)  rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ pÉÉÄQûÉ 12.68 12.68 59.23 59.23 

      AÉæ)  AÉÌiÉjrÉ

       AÇ)  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå 
mÉÉËU´ÉÍqÉMü

22.30 2.30 16.68 16.68 

      AÈ)  uÉækÉÉÌlÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå 
mÉÉËU´ÉÍqÉMü

7.00 7.00 7.11 7.11 

       Mü)   urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU 63.21 63.21 61.78 61.78 

       ZÉ)   ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU 8.93 8.93 3.55 3.55 

       aÉ)  mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ 5.00 5.00 4.24 4.24 

       bÉ)  mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉU sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ -   -   

       cÉ)  AlrÉ :

              ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉU bÉÉOûÉ -   -   97.49 297.49 

              pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ 67.51 67.51 96.15 96.15 

              mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ pÉiÉÏï 6.19 6.19 40.93 40.93 

              xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLð 333.02 333.02 279.09 279.09 

              ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ (7.39) (7.39) 3.93 3.93 

              AxÉÉkÉÉUhÉ urÉrÉ -   -   95.75 95.75 

              aÉæU-MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ 98.12 98.12 260.77 260.77 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,351.82 1,351.82 -   1,941.10 1,941.10 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 1818  -- mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

1.  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) :  

     A) mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ -   6.34 6.34 

    AÉ)  qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 7.49 7.49 2.77 2.77 

     C)  oÉÏqÉÉ urÉrÉ -   0.76 0.76 

2.  ÌMüUÉL/mÉ–åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ : -   

     A)  ÌMüUÉrÉÉ/mÉ–ûÉ urÉrÉ 3.15 3.15 5.23 5.23 

3.  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ 0.95 0.95 8.82 8.82 

MÑüsÉMÑüsÉ             -   11.59 11.59 -   23.94 23.94 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A) pÉuÉlÉ 658.91 658.91 764.90 764.90 

AÉ) TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï 2.24 2.24 8.06 8.06 

C) MÇümrÉÔOûU 509.83 509.83 531.35 531.35 

D) xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ 422.58 422.58 145.66 145.66 

E) oÉÉaÉoÉÉlÉÏ 89.07 89.07 77.95 77.95 

F) mÉÑxiÉMü ÎeÉsSoÉÇS mÉëpÉÉU 2.35 2.35 2.54 2.54 

L) AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ 51.72 51.72 29.23 29.23 

MÑüsÉMÑüsÉ -   1,736.70 1,736.70 -   1,559.69 1,559.69 

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2020  -- ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  oÉæÇMü mÉëpÉÉU

AÉ)  AlrÉ

MÑüsÉMÑüsÉ -   -   -   -   - -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ  AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ  2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 462.63 462.63 701.33 701.33 

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ 86.15 86.15 67.31 67.31 

 MÑüsÉ (A) MÑüsÉ (A) -   548.78 548.78 -   768.64 768.64 

AlrÉ urÉrÉ :AlrÉ urÉrÉ :

A)  AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉï/AÌaÉëqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 56.84 56.84 118.15 118.15 

AÉ) AzÉÉåkrÉ zÉåwÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ -   -   

C)  AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ/xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ  

-   -   

 MÑüsÉ (AÉ)  MÑüsÉ (AÉ) -   56.84 56.84 -   118.15 118.15 

                                 MÑüsÉ (A+AÉ)                                 MÑüsÉ (A+AÉ) 605.62 605.62 886.79 886.79 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 2020-21 2019-20

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

1) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ -   (17.20) (17.20)

2) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   -   

3) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ -   -   

4)  mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ -   -   

5) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ -   -   

6) AlrÉ urÉrÉ (24.76) (24.76) (17.29) (17.29)

 MÑüsÉ MÑüsÉ -   (24.76) (24.76) -   (34.49) (34.49)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

I.AjÉzÉåwÉ                       I.urÉrÉ         

A)  lÉMüSÏ zÉåwÉ 1.17 1.16      A) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 8,158.94 9,123.56 

AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ      AÉ) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 3,137.60 2,495.65 

      i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ      C) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 

      ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 5,472.00 8,533.00           i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü  
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ   

5,987.80 4,319.36 

      iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 126.75 807.53           ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

621.24 573.63 

          iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 44.82 24.20 

II.mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ           iv) MåÇüSì LuÉÇ cÉårÉxÉï 1,192.74 1,711.37 

      A) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 1,315.68 1,388.36           vi)  AlrÉ 689.43 388.38 

      D) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ   98.50 35.52 

      AÉ)  UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå         E) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ 1,434.39 1,475.54 

      C)  AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå 1,975.73 1,806.09       F) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ  -   (0.17)

III. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð

   A) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

26,086.05 19,680.36 

    AÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ

1,079.88 813.86 II.EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

     C) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 72.52 136.39 

     D) MåÇüSì 17.92 46.64 

     E) cÉårÉxÉï -    III.mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

IV.EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð      A) LTüxÉÏAÉUL ËUrÉÉåeÉlÉÉLð 125.67 -   

V.mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

     AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ

    A) LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 106.08 -   IV.mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ 

    AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ V.ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ

VI.mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð 

     A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå/
xuÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå 

16,890.15 19,514.34 

VII.ÌlÉqlÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï 
    eÉqÉÉ

    A) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ
      ÌlÉÍkÉrÉÉð

3,129.77 5,137.47 VII.AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ

 mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU urÉrÉ

VIII.ÌlÉqlÉ xÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ     A) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 1,120.45 1,505.90 

    A) oÉæÇMü eÉqÉÉ 500.41 388.26     AÉ) mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 1,095.10 1,425.25 

    AÉ) GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ VIII.xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AlrÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

    C) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå 84.69 91.32 IX. AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ

IX.ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉlÉÉ 10,914.05 13,144.38 X.eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 5,067.22 3,517.29 

X.AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 
pÉÑlÉÉlÉÉ

XI.AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 

XI. AlrÉ AÉrÉ (oÉÏLqÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉÑAÉuÉeÉÉ xÉÌWûiÉ)

64.10 -   XII.CÌiÉ zÉåwÉ 

XII.eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 3,509.10 3,882.63     A) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 1.15 1.31 

    AÉ) oÉæÇMü zÉåwÉ 

        cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ 

        oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 585.75 2,428.01 

        eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 8,754.78 8,695.88 

XIII.xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÌuÉkÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

116.52 130.44 

XIV.AlrÉ MüÉåD mÉëÉÎmiÉrÉÉð 

    A) SÉlÉ 433.32 1,247.15 

MÑüsÉMÑüsÉ 55,005.74 57,235.03 MÑüsÉMÑüsÉ 55,005.74 57,235.03 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

eÉÉUÏ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

eÉÏmÉÏLTüeÉÏmÉÏLTü  2,795.03 ÌlÉuÉåzÉÌlÉuÉåzÉ 2,741.54 

2,442.49 AjÉzÉåwÉ 2,652.39 8.99 ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU AmÉËUzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉ 19.12 

(0.69) AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 0.03 

23.22 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 21.38 67.93 31/03/21 MüÉå EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 58.47 

265.66 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÍpÉSÉlÉ 257.31 29.94 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-mÉëÉmrÉ UÉÍzÉrÉÉð 26.75 

23.22 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 21.38 

193.00 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 191.02 

63.76 bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ LuÉÇ GhÉÉåÇ 
MüÐ uÉxÉÔsÉÏ

21.39 

184.31 bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 482.82 2.51 MüqÉïcÉÉUÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

2,652.39 CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ 2,596.54 

oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüSoÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS

0.52 LxÉoÉÏLqÉ 0.81 

3.16 LcÉQûÏLTüxÉÏ 0.92 

mÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉmÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉ

244.80 AjÉzÉåwÉ 254.02 

9.22 bÉOûÉLð : AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 2.95 

1.68 AlrÉ SårÉiÉÉLð -   

255.70 CÌiÉ zÉåwÉ 251.07 

2,908.09 MÑüsÉMÑüsÉ 2,847.61 2,908.09 2,847.61 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021
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urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ :orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ 183.07 202.08 

eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 191.02 193.00 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï qÉåÇ EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -   

oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ 5.86 6.94 

xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ* 0.87 6.80 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 9.22 AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 2.95 

MÑüsÉMÑüsÉ 191.89 209.02 MÑüsÉMÑüsÉ 191.89 209.02 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021
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mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

1/4/2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 36.53 

LxÉoÉÏAÉD        0.52 

LcÉQûÏLTüxÉÏ        3.16        3.68 AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ - eÉÏmÉÏLTü 482.82 

eÉÏmÉÏLTü AÇzÉSÉlÉ     258.49 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 585.72 

eÉÏmÉÏLTü GhÉ uÉxÉÔsÉÏ      15.17 AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 0.01 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 623.50 CÌiÉ zÉåwÉ :CÌiÉ zÉåwÉ :

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 203.98 LxÉoÉÏAÉD          0.81 

LcÉQûÏLTüxÉÏ          0.92 1.73 

AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð        1.99 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,106.81 MÑüsÉMÑüsÉ 1,106.81 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021
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31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I I sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I I sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ 

44.74 AjÉzÉåwÉ 53.88 53.88 qÉÉcÉï 2021 WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ SÉlÉ LuÉÇ 
AÍpÉSÉlÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå)

65.78 

44.74 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2020 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 53.88 ÌlÉuÉåzÉ -   

orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   

0.00 oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ -   

638.55 eÉÉåÄQåÇû : AÍpÉSÉlÉ+xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 692.61 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ

638.55 bÉOûÉLð : LlÉLxÉQûÏLsÉ qÉåÇ AÇiÉUhÉ 626.83 

-   CÌiÉ zÉåwÉ

53.88 LlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉ 65.78 

53.88 MÑüsÉMÑüsÉ 65.78 53.88 MÑüsÉMÑüsÉ 65.78 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

eÉÉUÏ



264 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

AÍpÉSÉiÉÉ Måü ZÉÉiÉå qÉåÇ eÉqÉÉ orÉÉeÉ -   -   ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ -   -   

oÉæÇMü mÉëpÉÉU -   -   bÉOûÉLð : 31/03/2020 MüÉå EmÉÍcÉiÉ 
orÉÉeÉ

-   -   

orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   -   

MÑüsÉMÑüsÉ -   -   MÑüsÉMÑüsÉ -   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021
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mÉëÉÎmiÉmÉëÉÎmiÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

1/4/2020 MüÉå AjÉzÉåwÉ        0.00 ÌlÉuÉåzÉ

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I sÉåZÉÉ        
0.00 

LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÉWûUhÉ/ uÉÉmÉxÉÏ 

LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÇiÉUhÉ     693.02 

xuÉ AÍpÉSÉlÉ     295.94 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AÇiÉUhÉ        0.00 

xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ     397.08 31/03/2021 MüÉå CÌiÉ zÉåwÉ 

ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ           -   

oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ        0.00           -   

pÉÑlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌlÉuÉåzÉ           -   -   

          -   

MÑüsÉMÑüsÉ     693.03 0.00 MÑüsÉMÑüsÉ     693.03 -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï 
2021

xÉÏmÉÏLTüxÉÏmÉÏLTü xÉÏmÉÏLTüxÉÏmÉÏLTü

102.47 AjÉzÉåwÉ 116.26 xÉÏmÉÏLTü WåûiÉÑ SårÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
AÇzÉSÉlÉ

0.45 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2020 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 0.45 

2.70 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 0.23 108.91 ÌlÉuÉåzÉ -   

0.45 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï 2020 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 0.45 1.17 EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ

2.70 eÉÉåÄQåÇû : ÌlÉrÉÉå£üÉ AÇzÉSÉlÉ 0.23 

8.39 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 2.76 0.45 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëÉmrÉ UÉÍzÉrÉÉð

bÉOûÉLð : AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 0.04 

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ -   oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ

bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 119.44 

116.26 CÌiÉ zÉåwÉ -   

AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ ÌlÉÍkÉ 

AjÉzÉåwÉ 5.73 

eÉÉåÄQåÇû : AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 0.49 

bÉOûÉLð : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ 6.22 

5.73 CÌiÉ zÉåwÉ 0.00 

116.26 MÑüsÉMÑüsÉ -   116.26 MÑüsÉMÑüsÉ -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2020

orÉÉeÉ eÉqÉÉ :orÉÉeÉ eÉqÉÉ : -   -   

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS 0.04 

xÉÏmÉÏLTü xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ orÉÉeÉ AÉrÉ 2.23 

xÉÏmÉÏLTü orÉÉeÉ 2.76 8.39 AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 0.49 8.39 

MÑüsÉMÑüsÉ 2.76 8.39 MÑüsÉMÑüsÉ 2.76 8.39 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



268 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ 31 qÉÉcÉïqÉÉcÉï  
2021

1/4/2020 MüÉå AjÉzÉåwÉ xÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 

xÉÏmÉÏLTü AÍpÉSÉlÉ-qÉÉcÉï 20        0.22 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ÌlÉuÉåzÉ

xÉÏmÉÏLTü xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ- 
qÉÉcÉï 20

       0.23 0.45 

AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 114.14 

AÍpÉSÉlÉ-AmÉëæsÉ 20 0.22 

xÉÏmÉÏLTü xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ- 
AmÉëæsÉ 20

0.23 31/03/2021 MüÉå CÌiÉ zÉåwÉ -   

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 0.27 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 112.04 

AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.93 

-   

MÑüsÉMÑüsÉ 114.14 MÑüsÉMÑüsÉ              -   114.14 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
     mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 16 AaÉxiÉ, 2021

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU-xÉÏmÉÏLTü
31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                                                        
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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aÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉaÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉ

lÉÇ. mÉÏQûÏL(MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ / 2021-22/oÉÏ-151     ÌSlÉÉÇMü : 26/11/2021 lÉÇ. mÉÏQûÏL(MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ / 2021-22/oÉÏ-151     ÌSlÉÉÇMü : 26/11/2021 

AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû MüÐ mÉëÌiÉ LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ MüÐ mÉëqÉÉÍhÉiÉ mÉëÌiÉ mÉëåÌwÉiÉ : 

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå CxÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ ÌMü qÉÇQûsÉ 

²ÉUÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ AmÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxÉS qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ, xÉUMüÉU 

MüÉå pÉåeÉlÉå xÉå mÉWûsÉå, mÉëxiÉÉuÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | EmÉUÉå£ü SxiÉÉuÉåeÉ LuÉÇ CxÉ 

xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉÉËUiÉ xÉÇMüsmÉ MüÐ LMü mÉëÌiÉ xÉÌWûiÉ qÉÑÌSìiÉ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû MüÐ SÉå mÉëÌiÉrÉÉð 

CxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå MüÐ M×ümÉÉ MüUåÇ |

                          sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)
                                       oÉåÇaÉsÉÔU                                       oÉåÇaÉsÉÔU
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31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü 
sÉåZÉÉåÇ mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïûsÉåZÉÉåÇ mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû

WûqÉlÉå ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉåuÉÉ Måü SÉÌrÉiuÉ, AÍkÉMüÉU LuÉÇ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 

1971 MüÐ kÉÉUÉ 20(1) Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÉ 31 qÉÉcÉï, 2021 

MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉÇsÉalÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ ExÉÏ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 

AÉæU mÉëÉmiÉ LuÉÇ paÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉå MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü 

AÉkÉÉU mÉU CxÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU UÉrÉ urÉ£ü MüUlÉÉ Wæû |  

2.  CxÉ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ MåüuÉsÉ uÉaÉÏïMüUhÉ, ´Éå¸ sÉåZÉÉ UÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ AlÉÑÃmÉiÉÉ, 

sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû AÉÌS Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ EmÉcÉÉU mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü 

LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð xÉÎqqÉÍsÉiÉ WæÇû |  ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ ÌuÉÌlÉrÉqÉ (AÉæÍcÉirÉ 

LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü) LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ AÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉ-SålÉ 

mÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉmÉÌ¨ÉrÉÉð rÉÌS MüÉåD WæÇû, iÉÉå ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû/xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü 

qÉÉkrÉqÉ xÉå AsÉaÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

3.  WûqÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  

ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU rÉWû AÉuÉzrÉMü Wæû ÌMü WûqÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉMüU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUåÇ, ÎeÉxÉxÉå ÌMü 

WûqÉ CxÉ oÉÉUå qÉåÇ rÉjÉÉåÍcÉiÉ AÉµÉxiÉ UWåÇû ÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï §ÉÑÌOûrÉÉð lÉWûÏÇ WæÇû |  sÉåZÉÉ 

mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ LuÉÇ mÉëMüOûlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ Måü xÉWûÉrÉMü xÉoÉÔiÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ 

AÉkÉÉU mÉU eÉÉðcÉ |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ²ÉUÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 

EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU xÉqÉaÉë mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  WûqÉÉUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû 

ÌMü WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AÉkÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÏ Wæû |  
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4.  WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû SåiÉå WæÇû ÌMü :

(i) WûqÉlÉå uÉå xÉqÉxiÉ xÉÔcÉlÉÉLÆ LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå ÌMü eÉWûÉð iÉMü WûqÉåÇ mÉiÉÉ Wæû AÉæU 

ÌuÉµÉÉxÉ Wæû, WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

(ii) CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ SzÉÉïL aÉL iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ uÉ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, 

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (mÉWûsÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ) ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU Wæû |

(iii) WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ, ClÉ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ AoÉ iÉMü MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) ²ÉUÉ UZÉå aÉL sÉåZÉÉ oÉWûÏ LuÉÇ AlrÉ xÉÇoÉÇkÉÏ SxiÉÉuÉåeÉ EÍcÉiÉ WæÇû |

(iv) WûqÉ AÉaÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü : 

A.A.   xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ   xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå Â.15.19 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû | mÉÔuÉï  uÉwÉï MüÉ AmÉërÉÑ£ü 

zÉåwÉ Â. 7.52 MüUÉåÄQû jÉÉ AÉæU ExÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå  Â. 17.59 sÉÉZÉ MüÉ orÉÉeÉ EmÉÉÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

AiÉ: ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü mÉÉxÉ  Â. 22.89 MüUÉåÄQû MüÐ MÑüsÉ ÌlÉÍkÉ EmÉsÉokÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉå  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 

Â. 11.83 MüUÉåÄQû MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ AÉæU zÉåwÉ UÉÍzÉ Â. 11.06 MüUÉåÄQû Wæû | 

B.B.   xÉÉqÉÉlrÉ   xÉÉqÉÉlrÉ

1.  xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SUåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 

qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑÃmÉ lÉWûÏÇ WæÇû |

C.C.  sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ  sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå sÉåZÉÉåÇ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU CxÉå 19 

AaÉxiÉ, 2021 MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ AxÉU CxÉ mÉëMüÉU UWûÉ :
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i)  iÉÑsÉlÉ-mÉ§É qÉåÇ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉëÉåiÉ AÉæU ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ Â.64.93 sÉÉZÉ MüÐ 

uÉ×Î® WÒûD, eÉÉå Â.1246.72 MüUÉåÄQû xÉå oÉÄRûMüU Â.1247.37 ÂmÉrÉå MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå WûÉå aÉD |

ii)  AÉrÉ Â.5.32 sÉÉZÉ bÉOûMüU Â. 233.47 MüUÉåÄQû xÉå Â. 233.42 MüUÉåÄQû WûÉå aÉD Wæû |  

urÉrÉ Â. 2.30 MüUÉåÄQû bÉOûMüU Â.176.11 MüUÉåÄQû xÉå Â.173.80 MüUÉåÄQû WûÉå aÉrÉÉ |  AÉrÉ AÉæU 

urÉrÉ qÉåÇ MüqÉÏ Måü mÉëpÉÉuÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ AÍkÉzÉåwÉ qÉåÇ Â. 2.25 MüUÉåÄQû MüÐ uÉ×Î® WÒûD Wæû |

(v)  mÉÔuÉïuÉiÉÏï AlÉÑcNåûS qÉåÇ WûqÉÉUÏ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü, CxÉ ËUmÉÉåOïû 

qÉåÇ xÉÇoÉ® iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, sÉåZÉÉ oÉWûÏ xÉå 

qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû | 

(vi)  WûqÉÉUÏ UÉrÉ AÉæU WûqÉÉUÏ ´Éå¸ xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ WûqÉåÇ ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉ Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ 

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü xÉÇsÉalÉMü qÉåÇ SzÉÉïD aÉD sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 

iÉjÉÉ FmÉU oÉiÉÉL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU AlrÉ qÉÉqÉsÉå E£ü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû 

AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ xÉirÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ 

SåiÉÉ Wæû |

a. eÉWûÉð iÉMü rÉWû 31 qÉÉcÉï, 2021 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ 

ÎxjÉÌiÉ, iÉÑsÉlÉ mÉ§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU

b. eÉWûÉð iÉMü rÉWû ExÉ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ Måü AÍkÉzÉåwÉ 

xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû |

 pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå 

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì) sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)

 oÉåÇaÉsÉÔU oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 26 lÉuÉqoÉU, 2021ÌSlÉÉÇMü : 26 lÉuÉqoÉU, 2021
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xÉÇsÉalÉMüxÉÇsÉalÉMü

AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ:AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ:  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû |  ÌiÉqÉÉWûÏ AÉkÉÉU mÉU AÉÇiÉËUMü 

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU sÉaÉå WÒûL WæÇû AÉæU uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ CxÉMåü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ MüÉåD mÉËUuÉiÉïlÉ lÉWûÏÇ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 

AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ:AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ: AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉMüÉU LuÉÇ  xuÉÃmÉ Måü 

AlÉÑÃmÉ Wæû |

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ:AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ:  uÉwÉï 2020-21 WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ AÉæU MüÉåD qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉU lÉWûÏÇ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |

xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ:xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ: xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉÉUÏ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ LMüÌ§ÉiÉ MüÐ aÉD  

AÉæU ÌlÉkÉÉïËUiÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ CxÉMüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)  
 oÉåÇaÉsÉÔU  oÉåÇaÉsÉÔU 
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Vision To be a global, renowned academic institution fostering excellence 
in management, innovation and entrepreneurship for business, 
government and society 

Mission • Nurture innovative global business leaders, entrepreneurs, 
policy-makers and social change agents through holistic and 
transformative education

 
• Provide thought leadership that is contextually embedded and 

socially relevant and makes positive impact 

• Pursue excellence in education and thought leadership 
simultaneously without making any tradeoffs

Values • Uphold high standards of integrity and ethical behaviour 
 

• Build a culture of collaboration and trust
 

• Respect the dignity of every individual and provide equal 
opportunity
 

• Provide academic freedom to Faculty in pursuit of excellence

• Celebrate excellence in education, thought leadership, policy and 
social impact in an inclusive and diverse way

• Prioritize quality over quantity in both education and thought 
leadership    

Guiding 
Principles

• Preserve intellectual autonomy by ensuring long-term financial 
sustainability

• Strive to achieve a fair balance while responding to the 
expectations of various stakeholders
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Chair’s Message

Introduction

It gives me great pleasure to share with 
you some of IIM Bangalore’s milestones, 
successes and achievements during the 
past year. Let me start by saying that the 
campus of IIM Bangalore has won the 
17th	spot	among	‘The	25	Most	Significant	
Works of Post-War Architecture’, 
according to The New York Times Style 
Magazine. The results were compiled 
by three architects, three journalists and 
two designers who made a list of “the 
most	 influential	 and	 lasting	 buildings	
that have been erected — or cleverly 
updated — since World War II”. I would 
take this opportunity to once again thank 
and congratulate the architect of the 
iconic and award-winning IIM Bangalore 
campus - Pritzker Laureate Dr. Balkrishna 
Doshi, Fellow of the Royal Institute of 
British Architects and Fellow of the Indian 
Institute of Architects.

A few words on the extraordinary times 
we	 find	 ourselves	 in.	 A	 lot	 of	 previous	
assumptions on business, management 
and economy have been questioned. At 
the same time, it would be an exciting 
time for students, who can embrace the 
changes and write new playbooks in 
business and management. 

Here, I must hail the outstanding faculty 
of IIMB who play an important role in 
business, government and society, 
in enhancing the institute’s excellent 
rankings, both nationally and globally, and 
in ensuring that the students have a great 
learning experience. Congratulations to 
them for adapting to the digital medium 
so quickly and so well. The IIMB faculty 
body is a class apart, with a deep 
commitment to intellectual inquiry in the 
field	of	management,	research	innovation	
and entrepreneurship. 

I take this occasion to welcome Professor 
Rishikesha T Krishnan, who took charge 
as Director of IIM Bangalore in June 2020 
and has been ably leading the institute in 
these challenging times. Prof. Rishikesha 
Krishnan has been listed among the most 
influential	 management	 thinkers	 from	
India.	After	serving	a	five-year	term	as	the	
Director of IIM Indore, he returned to IIM 
Bangalore where he is currently Director. 
He has wonderful plans for the institute 
and we are poised for enhanced growth 
and excellence. 

Rankings 

Even in the past year with all its challenges 
brought about by the pandemic, IIMB has 
maintained its high rating amongst the top 
B-schools across the world. 

IIMB has been ranked the top B-school 
in India in Business and Management 
Studies, in the QS World University 
Rankings by Subject.

IIMB’s executive education features 
among the global top 50 as per the FT 
global rankings.

IIMB has been judged the number two 
school in India in the UT Dallas Ranking 
for Research Publications in 2021.
IIMB features among the top 30 globally in 
the Positive Impact Ratings 2020.
 
IIMB has retained its top spot in Central 
Asia in the Eduniversal World Rankings. 

IIMB’s Massive Open Online Courses 
(MOOCs) have been ranked Number 
Three globally. 

The two-year MBA at IIMB is ranked No 35 
in the QS 2021 Master’s in Management 
global rankings while the one-year fulltime 
Executive Post Graduate Programme in 

Dr. Devi Prasad Shetty

Chairman and Senior Consultant Cardiac Surgeon, 
Narayana Group of Hospitals, Bengaluru
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Management is ranked 35 in the FT Global 
MBA Rankings 2021. 

The Post Graduate Programme in 
Enterprise Management (PGPEM) has 
been ranked the best in India according 
to the QS Executive MBA Rankings. In the 
Asia-Pacific	category,	IIMB	holds	the	10th	
spot. It the only Indian institute to feature 
in the list of the top 100. 

IIMB has been ranked Number Two 
in the country in the Management 
category by the National Institutional 
Ranking Framework (NIRF) 2020, scoring 
particularly well on parameters like Peer 
Perception, Outreach & Inclusivity, and 
Graduation Outcomes. 

IIMB has also received an Appreciation 
Certificate	 from	 the	 State	 Government,	
acknowledging the adoption of 
environment-friendly initiatives and 
sustainable practices on campus. This kind 
of such positive impact is praiseworthy.

This year, IIMB has also applied for EQUIS 
reaccreditation. 

Partnerships 

I would also like to emphasise that IIM 
Bangalore has entered into partnerships 
with leading global organisations such 
as Mphasis, Goldman Sachs, Ford 
Foundation,	Infineon,	and	more	to	enhance	
the value of the school as a leading hub 
for cutting-edge management research. 
The collaborations have been maintained, 
if not enhanced, in the past year.

Following the success of the pilot cohort, 
IIMB has launched the ‘Mahatma Gandhi 
National Fellowship’ (MGNF) 2021-23 in 
collaboration with the Ministry of Skill De-
velopment and Entrepreneurship (MSDE), 
Government of India and State Skill De-
velopment Missions (SSDMs). Launched 
last year, the implementation of the pro-
gramme has been a great success and 
has garnered huge appreciation from 
various stakeholders. Phase 2 of MGNF 
saw a nation-wide roll-out in February this 
year. This programme is designed and 
delivered by the Centre for Public Policy 
at IIMB.

IIMB also has deep engagements with 
several international networks and during 
2020-21, the institute renewed some of 

the partnerships. In the last three years, 
IIMB has launched few Executive Educa-
tion Programmes in partnership with inter-
national business schools. Participation 
in EFMD conferences has contributed to 
better networking with international busi-
ness schools resulting in programmes, 
such as ‘Doing Business in India’ for inter-
national participants.

NSRCEL

I would also like to highlight the 
achievements of NSRCEL, the innovation 
and entrepreneurial centre at IIMB, which 
nurtures disruption and innovation.

NSRCEL, whose work has impacted over 
115600 entrepreneurs, and the Buddha 
Fellowship Program (BFP) incubated 
in Self Reliant Initiatives through Joint 
Action (SRIJAN), have joined hands to co-
create and build an incubation program 
to develop the rural entrepreneurship 
ecosystem. The BFP already has a unique 
program and many of its successfully 
graduated Buddha fellows are working in 
the areas of horticulture, agriculture, dairy, 
nutrition, gig economy skills, supply chain 
management, in the under-developed 
districts of the country.

The Rural Entrepreneurship Incubation 
Program aims to transform the 
development sector in terms of scale 
with quality and impact by attracting and 
harnessing India’s best and brightest 
talent and create an ecosystem to nurture, 
support and provide opportunities for these 
professionals to pursue their aspiration 
to become development entrepreneurs, 
and in turn build the future of India that is 
modern and inclusive for its less privileged 
and marginalised communities.

NSRCEL has launched the third cohort 
of the women’s start-up programme, one 
of India’s largest start-up programmes 
for women. First launched in 2016, 
with the support of Goldman Sachs, 
the programme continues to catalyze 
aspiring women entrepreneurs to reach 
their goals. The programme focuses 
on the Government of India’s vision of 
‘Atmanirbhar Bharat’ and ‘Vocal for 
Local’. The sheer size of the response to 
this cohort of the programme has been 
overwhelming. 

NSRCEL has launched, in virtual mode, a 
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programme for entrepreneurs called ‘AIM 
Catalysts’, where early-stage start-ups, 
with sustainable ideas, will be welcomed 
for incubation. AIM stands for NITI 
Aayog’s Atal Innovation Mission. NSRCEL 
was	among	the	first	six	incubation	centres	
in the country to be supported by the Atal 
Innovation Mission. 

NSRCEL has been winning accolades. 
They	onboarded	the	first	batch	of	start-ups	
dedicated to a particular domain – Fintech 
– in a one-year programme sponsored by 
the	 country’s	 leading	 financial	 services	
firm,	 ICICI	Securities.	This	was	 the	 result	
of several months of tireless effort by the 
NSRCEL team and IIMB’s Development 
Office.	 The	 programme	 aims	 to	 bring	 in	
later stage ventures with more targeted 
needs. NSRCEL is starting with 25 start-
ups spread across diverse areas like 
trading, payments, lending and wealth 
advisory/portfolio management. Some of 
them are in exciting areas like the MSME 
space and are perfectly positioned for the 
post-COVID world.

NSRCEL plans to add Agri-tech and 
Health-tech soon to its portfolio of 
incubation programs. For the latter, 
the centre is running an innovation 
challenge with elite institutions (Rajiv 
Gandhi University of Health Sciences, the 
nodal university for all medical colleges 
in Karnataka, IISc, IIIT-B, Bangalore 
Bioinnovation Centre or BBC) for ideas to 
address COVID-related medical issues. 
NSRCEL will be the incubation partner 
along with BBC (which will provide access 
to high-tech labs) for the winners of this 
challenge.	The	challenge	was	flagged	off	
by the Prime Minister and is supported by 
the Karnataka government.

Start-ups from NSRCEL have responded 
proactively to tackle the challenge posed 
by the COVID-19 pandemic using their 
current resources, technology and 
expertise.

IIMBx

Good quality management education 
cannot reach the large numbers of 
interested learners through classroom-
based education alone, and this is where 
IIMB’s Massive Open Online Courses 
(MOOCs) come in. The school’s digital 
learning initiative IIMBx had its fair share 
of glory in the past year too. I would 

specifically	 like	 to	mention	 that	 the	 IIMB	
MOOCs course on People Management 
is among the top-ranked in the world. 

Alumni Commitment

IIMB helps its students to upskill and 
reinvent themselves to be able to keep the 
organisations they work for competitive 
and growth oriented. We also guide them 
to integrate their personal success with 
a commitment to public good, especially 
for the less advantaged. The institute’s 
alumni are also very much aligned to 
such welfare efforts. In May this year, IIM 
Bangalore Alumni Association (IIMBAA) 
unveiled an innovative fundraising initiative, 
to vaccinate close to 100,000 people 
from the underprivileged sections of 
society. This ‘Donate a Vaccine’ initiative 
was launched in the presence of the 
Honourable Finance Minister of India, Smt. 
Nirmala Sitharaman. It is not just people 
in India’s villages, but a large section of 
India’s urban poor is also deeply affected 
by the pandemic. With more than 70% of 
India’s non-formal workforce out of jobs, 
this initiative from IIMB alumni is the need 
of the and will bolster the marathon efforts 
that are already being taken by central 
and state governments. 

Alumni giving back to IIMB has picked 
up speed over the last few years through 
individual and batch contributions. The 
alumni of IIM Bangalore have stepped 
forward to raise funds to name a classroom 
on campus after the iconic Professor of 
Marketing Late PN Thirunarayana (aka 
PNT). Professor PNT was associated 
with IIMB for over 33 years. He retired in 
2005 and made an impact on batches 
since 1977. IIMB’s alumni raised INR 2 
crores and availed the naming rights of 
a classroom that allows the school to 
use the untied funds for purposes that it 
deems	 fit.	 Professor	 PNT	 was	 a	 legend	
in the Marketing area and generations of 
students	 benefitted	 immensely	 from	 his	
teaching. 

Conclusion

IIMB is constantly striving to change 
things for the better. We groom each 
student so that they grow into a vital unit 
of the generation that will shape India’s 
destiny - by improving the lives of fellow 
citizens, and enhancing our country’s 
position in the world. We provide a vibrant 
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space for learning, we bring distinguished 
foreign academics to teach in India, and 
work hand-in-hand with the government 
in our deep commitment to contributing to 
education and skill-building for the nation. 
I believe that IIM Bangalore is well-poised 
to meet the challenges of postgraduate 
management education in the years to 
come and wish more power to this world-
class haven of learning.

Dr. Devi Prasad Shetty
Chair, Board of Governors, 

IIM Bangalore
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Director’s Report 

Professor Rishikesha T. Krishnan

Introduction

The priority of IIM Bangalore is to  offer 
the best management education to its 
students.  We offer academic programmes 
that are competitive, challenging and 
cutting-edge. Our executive education 
programmes and consulting engagements 
are very enriching and application-
oriented. Our research endeavours are 
aimed at thought leadership, aided by 
Centres of Excellence dedicated to 
specialised areas. Our case-based and 
interactive teaching methods lead to a 
unique learning experience. Our faculty 
share among themselves a vast wealth of 
knowledge and experience, and help build 
global business leaders. 

IIM Bangalore sustained its commitment 
to excellence during 2020-21 despite all 
the challenges posed by the Covid-19 
pandemic. The Institute established Covid 
protocols early and organised Covid 
detection tests on campus regularly.  
Academic activities were shifted online 
and all administrative activities were 
performed online or with appropriate Covid 
protocols. Students, who did not have 
good connectivity ,were brought back to 
the campus (after tests/ quarantine) and 
were asked to take the classes online 
from their hostel rooms. 

Starting February 2021, select courses 
were offered through a hybrid model 
with some students observing distancing 
norms being physically present in the 
classroom and the rest attending the 
session virtually. The classrooms used 
for	 hybrid	 classes	 have	 been	 modified	
to provide a protective screen for each 
student sitting in the class. Wearing 
masks is compulsory.

Classes for graduating students of 
all the academic programmes were 

completed by March 31, 2021 though 
the Convocation had to be carried over to 
April 2021.

I would like to share with you the highlights 
of the achievements of the Institute during 
the year. 

Programmes

I am happy to announce that we 
launched in 2020 the two-year full-time 
Post Graduate Programme in Business 
Analytics, leading to the award of the 
MBA degree in Business Analytics. This 
programme is intended to equip students 
with contemporary analytical tools from 
the	 fast-evolving	 field	 of	 Data	 Science	
to solve business and social problems. 
In 2020-21, 45 students have joined the 
programme.

In 2020, with the support of the Ministry of 
Skill Development and Entrepreneurship, 
Government of India, we launched the 
Mahatma Gandhi National Fellowship 
(MGNF), a programme which is designed 
and delivered by IIMB. MGNF, a two-year 
programme, is a unique opportunity for 
young, dynamic individuals to contribute to 
enhancing skill development and promote 
rural employment at the district level. The 
implementation of the programme has 
been a great success and has garnered 
appreciation from various stakeholders. 
We have subsequently initiated Phase 
2 of the MGNF with a nation-wide roll-
out in collaboration with other IIMs in an 
attempt at creating change for a ground-
up, district-based, skill-based economy in 
India.

This year, NSRCEL launched the third 
cohort of the Women Start-up Programme 
receiving more than 10,000 applications 
from 34 states and union territories 
across India and incubating 200 of these. 
NSRCEL also launched the 7th Cohort 
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of Goldman Sachs 10,000 Women to 
support women-led businesses wanting 
to scale up. With Maruti Suzuki, 26 
start-ups were shortlisted from over 400 
applications for Mobility Incubation and 
with ICICI Securities 10 ventures were 
incubated as part of Fintech Start-up 
Incubation.  

Executive Education Programmes

Executive Education at IIMB has been 
participating in the Financial Times 
Executive Education rankings for the last 
seven	years	and	has	consistently	figured	
among the FT-ranked programmes 
globally. The FT ranking of IIMB’s 
Executive Education Programmes has 
moved	 up	 significantly	 during	 the	 year	
under review. As per FT ranking for 2020, 
IIMB ranks among the Top 50 Global 
Providers of Executive Education and 
is the top-ranked school from India with 
a global rank of 45. The Custom and 
Open Programmes have been individually 
ranked at 52 and 55, respectively.

The performance of Executive Education 
was adversely affected by the onset of 
COVID	 in	 the	 beginning	 of	 the	 financial	
year. There has been a recovery to some 
extent, fuelled by the desire of individuals 
to upskill themselves for the post-COVID 
world. IIMB adapted to these challenges 
in a multipronged way. First, IIMB 
switched to live, online mode of delivery 
of its Executive Education programmes, 
similar to the steps it took to resume its 
other programmes. Further, IIMB through 
its outreach efforts reached out to all its 
clients	and	highlighted	the	benefits	of	live	
online learning.

Programme Category Number of 
Programmes

Number of 
Participants

Number of 
Programme 

Days

Number of 
Participant-
Programme 

Days 

Open Long Duration 
Certificate	Programmes	

16 829 317 16225

Open Short Duration 
Programmes 

34 443 130 1699

Custom Programmes 31 1139 248 7875

Total 81 2411 695 25799

In keeping with the overall objective of 
the institute towards Internationalisation, 
EEP has forged partnerships with several 
international schools to expand and 
complement its offerings for working 
professionals in India and abroad. Such 
partnerships bring in a global perspective 
and exposure to best practices from 
these countries. Some of the international 
partnership programmes include: 
International Management Programme 
with Desautels Faculty of Management-
McGill University, Montreal, Canada 
and Lancaster University Management 
School, Lancaster, UK; Leading Digital 
Transformation with Friedrich-Alexander 
University Erlangen-Nuremberg (FAU) and 
Fraunhofer Institute for Integrated Circuits 
IIS (Fraunhofer IIS), Germany, and General 
Management Programme for Aerospace 
and Aviation with Toulouse Business 
School, Toulouse, France.

EEP successfully launched two new online 
programmes and GMHE was revived, 
during the year.

Moreover, Executive Education, in 
partnership with Toulouse Business 
School, organised the 4th edition of 
the Future of Aerospace and Aviation 
Conference in February 2021; it attracted 
a panel of eminent speakers and delegates 
from India and France.

Internationalisation

IIMB has deep engagements with several 
international networks. The school 
has collaborated with 90 international 
partner institutions across the world in 30 
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countries. These include: Global Network 
for Advanced Management, Academy 
of International Business, Association of 
Management Development Institutions 
in South Asia (AMDISA), Shastri Indo-
Canadian Institute (SICI), Toulouse 
Business School, France, Goldman 
Sachs, Michael & Susan Dell Foundation, 
Infineon,	FAU	and	Fraunhofer	Institute	for	
Integrated Circuits in Germany, and McGill 
and Lancaster University, UK.

During 2020-21, IIMB renewed 
partnerships	 with	 five	 international	
universities, which are: University of 
Mannheim Business School, Germany; 
MCI Management Center Innsbruck, 
Austria; Asian Institute of Management, 
Philippines; Louvain School of 
Management, Belgium, and WU, Vienna 
University of Economics and Business, 
Austria.

IIM Bangalore’s international outreach 
covers a plethora of programmes, 
activities, research projects and more. 
IIMB has developed an extensive 
International Student Exchange Network 
with reputed universities in countries like 
Austria, Belgium, China, Denmark, Finland, 
France, Germany, Italy, Netherlands, 
Poland, Portugal, South Africa, South 
Korea, Spain, Sweden, Switzerland and 
Taiwan. IIMB commenced its Dual Degree 
Programme with Global Partner Schools 
in 2018. These collaborations facilitate 
the process of obtaining two academic 
degrees for students participating in the 
dual degree programme, upon satisfying 
the academic requirements set forth by 
the institutions. 

Student mobility was impacted in 2020 
due to the Covid-19 situation. Always 
quick to respond to challenges, IIM 
Bangalore switched to the online mode 
of teaching in 2020 and offered student 
exchange on the virtual mode to incoming 
exchange students. This mode of 
teaching was extended to all international 
programmes and the transition from face-
to-face to virtual meetings and classroom 
teaching was smooth. The institute is now 
offering hybrid classes to students that 
entails offering students a choice to attend 
classes in a virtual or face-to-face mode.

During 2016-20, IIMB received 156 
applications to the Post Graduate 
Programme in Management from overseas 

GMAT applicants; 84 candidates were 
called for interviews, 65 were given offers 
and 42 candidates accepted and joined 
the programme. In addition to students, 
internationalisation of the learning process 
is also enabled by the large number 
of faculty members, including several 
recently hired young faculty (66 out of 
110 full-time faculty), who have received 
their doctoral degrees from international 
institutions and can thus provide exposure 
to latest international pedagogies and 
practices. There are 31 faculty members 
with international teaching experience. 
IIMB has also recruited eight international 
faculty members to provide greater 
international exposure to its students 
through increased diversity in its faculty 
body.

The school’s digital learning initiative IIMBx 
has made its foray into the international 
market as well. IIMB started offering 
MOOCs via the edX platform from 2017. In 
2020, there were 174225 edX enrolments 
with	 2062	 certificates	 being	 issued.	 We	
have international students enrolling in 
MOOCs from 190 nations. 

Centres

IIMB’s Centres of Excellence continued 
their good work during the year. NSRCEL, 
IIMB’s innovation and incubation hub, 
completed 20 years in operation in 2020. 
Some ™of the NSRCEL-incubated 
entrepreneurs and their start-ups, have 
been in the news. Health insurance start-
up ClaimBuddy raised an undisclosed 
amount in the seed funding round led by 
Titan Capital and other groups of investors 
like LV Angel Fund, First Cheque, and 
other individual angels.

Aditi Madaan, Founder of BluePine Foods 
(frozen and convenient food 
manufacturers) was awarded for her 
outstanding performance in the MSME 
sector at the ‘Annual Conference on 
Empowering Women Entrepreneurs 
2021’. 

Alina Alam, the founder and CEO of MITTI 
Café incubated under NSRCEL, who has 
won several awards for her achievements, 
featured in Forbes 30 Under 30 Asia in 
2020.

Goldman Sachs 10,000 Women Cohort 
6 was completed with 125 women 
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entrepreneurs in March 2021. The 
team has also organised two alumni 
engagement sessions for participants of 
Cohort 1, 2, 3, 4 and 5.  

The Supply Chain Management Centre 
made several efforts to forge relationships 
with the Central and State Government 
offices	 which	 are	 actively	 involved	 in	
Supply Chain related activities. The centre 
is actively participating in the research 
initiative by the Department of Logistics, 
Ministry of Commerce called – ‘India 
Research and Logistics Network (IRIL.
net)’. Expression of interest has been 
submitted and the centre hopes to 
collaborate with the department in a major 
way in coming years.

The Centre for Capital Markets and Risk 
Management has launched ‘Platform for 
Investor Education (PIE)’ in collaboration 
with National Stock Exchange (NSE) in 
August 2020. PIE organised the World 
Investor Week 2020 (23rd of November 
to 29th of November 2020). The Global 
Money Week 2021 was organized from 
the 23rd of March to 29th of March 2021. 
India Finance Association (IFA) and 
CCMRM jointly organised Finance Day on 
18th December 2020.

The Centre for Corporate and 
Governance and Citizenship is involved 
in research on topics like Revisiting Bank 
Governance in India, Environmental, 
Social and Governance (ESG) Disclosures 
in India, Business and Human Rights 
Wipro Phase 2 project, etc. The centre 
organises, participates and encourages 
debate on contemporary subjects 
spanning various areas of Governance, 
Responsible Business, etc. through 
roundtables, workshops and seminars. 
The centre in collaboration with Florida 
International University College of 
Business (FIU Business), USA, hosted 
a Corporate Governance Conference – 
‘Future of Boards-Emerging Challenges 
of Corporate Governance’. The centre’s 
Board Conversation series is designed 
to encourage sharing and learning on 
topics of interest and impact to boards 
and directors. The CCGC Excellence 
Series aims at educating industry 
on contemporary themes relating to 
corporate governance issues.

The Centre for Management 
Communication (CenComm) hosts the 

webinar series titled ‘CenComm Connect 
- The Forum for Dialogue’. This initiative 
began with the aim to create a channel 
for continuing engagement amongst 
and between students, researchers, 
teachers and practitioners to deliver and 
exchange productive output, and to 
enhance the practice and appreciation of 
Management Communication. In 2020-
21, the centre conducted four webinars 
with an average of 80 participants in 
each. Further, the Centre offered the 
annual Preparatory Programme for newly 
inducted Post Graduate (PGP), Doctoral 
and Pre-doctoral (PDP) students under its 
Communication Accelerator Programme 
(CAP). The centre rigorously worked with 
the students via its system of continuous 
one-to-one teaching and feedback 
sessions. The Communication Clinic is a 
part of CAP, where sessions were held 
weekly for PDP students. 

The Centre for Public Policy (CPP) in 
collaboration with the SANKALP Team, 
Ministry of Skill Development and 
Entrepreneurship (MSDE), presented the 
webinar, ‘Reconnect and Rebound: A 
webinar on Migrant workers, Employment 
and Economy’ on 24th June 2020. 
This webinar brought together a set of 
stakeholders who have been working 
closely on different aspects.

The 15th Annual International Conference 
on Public Policy and Management was 
held from 24th to 26th August 2020 at 
IIM Bangalore. The conference saw 
more than 30 papers being presented 
in two parallel sessions over three days. 
The conference was inaugurated by 
Justice Madan B Lokur, former Justice 
of the Supreme Court of India. The event 
included a special conversation on ‘Public 
Policy for Food and Agricultural Markets: 
Planet Micro and Planet Macro’, between 
Prof. Barbara Harriss-White, Economist 
and Emeritus Professor of Development 
Studies and Dr. Mekhala Krishnamurthy, 
Senior Fellow at CPR and Associate 
Professor of Sociology and Anthropology 
at Ashoka University. The valedictory 
address was delivered by Dr. Soumya 
Swaminathan, Chief Scientist, World 
Health Organization.

IIMB has a strategic and technical 
collaboration with the Development 
Monitoring	and	Evaluation	Office	(DMEO),	
NITI Aayog, to strengthen monitoring and 
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evaluation in India. The objective is to 
encourage and promote cooperation in the 
area of the capacity building of the public 
officials	 and	 joint	 studies	 in	 the	 field	 of	
monitoring and evaluation of government 
policies and programmes. CPP is the 
nodal department for operationalisation of 
the collaboration with DMEO. Prof Soham 
Sahoo delivered a special session under 
this partnership: DMEO – NITI Aayog 
seminar, ‘Systematic review and meta-
analysis’, on June 25, 2020.

During the year, the Centre for Software 
and Information Technology Management 
conducted workshops supporting 
research, panel discussions, roundtables 
on contemporary topics, etc. Further to 
the successful events in the years 2019 
and 2020, the third Software Product 
Management Summit was held on 19th 
and 20th March 2021.

The Centre for Teaching and Learning 
organised several activities of pedagogic 
significance	 in	 2020-21,	 the	 impact	
of which reached a diverse audience. 
These include the New Faculty 
Orientation Workshop, Teaching Work-
shop, etc. It also held a webinar on 
the topic: How will Learning in Higher 
Education be Different in the Post-Covid/
Vaccinated World? This webinar was the 
first	 webinar	 in	 its	 ‘Samiksha’	 series	 of	
webinars, held in the form of an online 
panel discussion on March 12, 2021. 

CTL manages the case submission 
process for cases authored by IIMB faculty 
that are published at Harvard Business 
Publishers website for Educators (HBPE). 
It provides copyediting, peer review and 
publication related support for IIMB-HBPE 
cases.

A total of 19 cases passed successfully 
through the CTL review process and all are 
(or in the process of) being published by 
HBPE. Cases written by IIMB faculty and 
published at HBP for Educators continue 
to be used by management institutions 
in India and abroad. January-December 
2020 Harvard Sales report indicates that 
over 85000 copies of IIMB’s cases were 
sold worldwide. 

Under the Mizuho India Japan Study 
Centre, many activities continued from 
2019-20 to this year, like research projects 
funded by MIJSC, electives for PGP 
students, Student Exchange, outreach 

activities	 (industry	 specific	 programmes	
/ collaborative activities / webinars / 
newsletter / language programmes, etc.).

One key activity of MIJSC is its lecture 
series called ‘Tatsujin – Speak’ or ‘Expert-
Speak’, which aims to bring high-quality 
information and insights about select areas 
of India-Japan interactions to the informed 
and interested members of the public. The 
invited speakers during the year included: 
Dr. Sandeep Goyal, Tomotaka Takahashi, 
Anupam Joshi, Naoko Yamazaki and 
Baba Kalyani. The centre initiated work 
on creating a ‘Japan Section’ in the IIMB 
library. The centre received a few books 
from the Japan Consulate in Bangalore 
and is also procuring books based on 
faculty recommendations.

Mizuho Bank has been a major partner for 
the centre since 2019-20. The MoU for 
their support has been extended by one 
more year. Subsequent to this, a further 
contribution of INR 7 crores has now been 
received. Toshiba India has also continued 
its support by infusion of INR 10 lakhs for 
the second year. 

Faculty

The global recognition that IIMB has 
received, as well as its top rank in India, 
is due to the leadership displayed by 
our	 faculty	 in	 the	 field	 of	 management	
education.

Professor MS Sriram, Chairperson, 
Centre for Public Policy, is on the eight-
member expert committee, constituted 
by the Reserve Bank of India, to draw up 
a regulatory road map for urban co-op 
banks and study the sector’s consolidation 
prospects. The eight-member committee 
is chaired by former RBI Deputy Governor 
NS Vishwanathan.

Professor R. Narayanaswamy, faculty 
in the Finance & Accounting area, IIM 
Bangalore, was appointed Chair of the 
Technical Advisory Committee of the 
National Financial Reporting Authority 
(NFRA), the independent accounting 
and auditing regulator set up by the 
Government of India under the Companies 
Act, 2013.

Professor Rishikesha T. Krishnan, 
Director, was invited by the Minister 
of Science & Technology to chair the 
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NextGen Human Resources Sub-
committee of the Overarching Committee 
set up to implement the recommendations 
regarding Reorientation of the Council of 
Scientific	 and	 Industrial	 Research	 (CSIR)	
to extend technological support to Indian 
industry. He was also a member of the 
High-powered External Committee set 
up by the Department of Biotechnology, 
Government of India, to review the 
performance of the Biotechnology Industry 
Research Assistance Council (BIRAC). 

Professor S. Ramesh Kumar, faculty in the 
Marketing area, and Anup Krishnamurthy’s 
book, Advertising, Brands and Consumer 
Behaviour – the Indian Context, published 
by Sage, explains the linkages between 
consumer behaviour and advertising in 
the backdrop of Indian brands. It covers 
79 well-known Indian brands and explains 
the linkages between advertising and 
consumer behaviour seen through the 
lens of conceptual perspectives.

Professor Rahul Dé, faculty in the 
Information Systems area, has been 
featured in Analytics India magazine’s list 
of	top	Artificial	Intelligence	(AI)	researchers	
in India. 

Professor Prateek Raj, faculty in the 
Strategy area, has been awarded a 
grant for collaborative research on the 
future of UK-Indian trade and cross-
border investment in a changing global 
environment. 

A case titled, ‘Cisco India (A): Innovation 
in Emerging Markets’, co-authored by 
Professor Rishikesha T Krishnan, Director, 
IIM Bangalore, Professor Srivardhini 
K Jha, Chairperson, Entrepreneurship 
area, IIMB, Professor Charles Dhanaraj 
and Professor Ivy Buche was declared 
as one of the 2020 bestsellers on The 
Case Centre (UK) [formerly ECCH] 
platform, in the Economics, Politics and 
Business Environment category. It was 
published by the Institute for Management 
Development (IMD).

A paper titled, “A ‘Linking Pin’ or Beyond? 
A Decision Rights Perspective of the 
Guardian Vendor Role in IT Multisourcing”, 
co-authored by Professor Rajendra K 
Bandi and Bhavya Peapully Shroff, from 
the Information Systems area, won the 
‘Best Short Paper in Track’ for the track – 
IS Development and Project Management 
– at ICIS 2020. 

A paper titled, ‘Actualizing affordances – 
Story of the IT Industry delivering AI-based 
solutions’, co-authored by Professor 
Rajalaxmi Kamath of the Public Policy area, 
and Vinay Reddy Venumuddala, doctoral 
student, won the ‘Best Student Paper in 
Track’ for the track ‘IS Development and 
Project Management’, at ICIS 2020. 

A paper titled, ‘Estimating Small Area 
Population Density using Satellite Imagery: 
An Application to Sri Lanka’, co-authored 
by Professor Vidhya Soundararajan, 
faculty in the Economics & Social Sciences 
area, has been accepted for publication at 
PLOS ONE. The work is interdisciplinary, 
and it combines different types of data 
(including satellite imagery, census and 
surveys), and employs econometric and 
machine learning algorithms to predict 
population at the ‘small-area’ level in Sri 
Lanka. 

A paper arising out of a Centre for Public 
Policy-anchored international project, with 
Professor Hema Swaminathan as the 
co-lead Principal Investigator, has been 
selected as one of the six papers that 
are “representative of what economics 
can bring to the study of inequality”. The 
paper,	summarising	the	key	findings	from	
the project, was selected from among all 
the past articles published in The Journal 
of Economic Inequality. The six selected 
papers have been curated in a special 
reissue.

Professor Mukta Kulkarni, faculty in 
the Organizational Behavior & Human 
Resources Management area, has 
achieved three prestigious recognitions 
– for her co-authored work – in the 
Organization and Management Theory 
(OMT) and the Gender and Diversity 
in Organizations (GDO) Divisions at 
the Academy of Management (AOM) 
Conference 2020. These include the 
Best International Paper award, the Best 
Paper award (runner up), and the Saroj 
Parasuraman Award nomination. She also 
received the Carolyn Dexter Award, 2020 
from the Academy of Management.

Professor Anshuman Tripathy, faculty and 
Chairperson, Production & Operations 
Management area of IIM Bangalore, and 
Akshat Raj, alumnus of the two-year MBA 
at IIMB, won the ‘EFMD Case Writing 
Competition 2020’ in the category ‘Indian 
Management Issues and Opportunities’ 
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for their case titled, ‘The Akshaya Nidhi 
Foundation - in Aid of Akshaya Patra’. The 
case	 deals	 with	 how	 a	 non-profit	 social	
organisation can structure with additional 
businesses to sustain itself economically.

Professor U Dinesh Kumar, faculty in the 
Decision Sciences area and Chairperson 
of IIMB’s Data Centre and Analytics Lab, 
was declared one of the winners of the 
Analytics India Magazine Data Science 
Faculty Awards 2021, in the category: 
Distinguished Professor Award. The 
awards celebrate excellence in Data 
Science, Analytics, Machine Learning and 
AI pedagogy.

Professor Ludvig Levasseur, faculty in the 
Entrepreneurship area, received an award 
in recognition of Dedicated Service as 
Program Track Chair, from the Southern 
Management Association. He was also 
adjudged among the Top 100 Reviewers 
by the Journal of Small Business 
Management.

Students

The students of IIMB had some 
outstanding achievements, worthy of 
special mention. 

The Alpha Managers, a team of PGP2 
students, comprising Anay Dalal, Jugal 
Shah, Piyush Kabra, Pratik Amrutkar and 
Samir	Shah,	won	the	national	finals	of	the	
2021 edition of VCIC, a venture capital 
investment competition. The Global 
VCIC competition attracts participation 
of top MBA students from more than 70 
prestigious business schools across the 
world.

IIMB’s PGP2 students were national 
winners of the Airtel iCreate 2020 case 
competition. Sudhanyu Veldurthy, Piyush 
Kabra and Aditi Chandak, who competed 
as Team Conquerors, won top honors in 
the	competition.	IIMB	also	bagged	the	first	
runners-up position in the competition. 
Team IIMPact, comprising PGP2 students 
Tushar Dhande, Piyush Bailke and 
Deekshaa	Deenanath,	were	declared	first	
runners-up.

Akriti Gupta, Kartik Anand and Swayam 
Tibrewal, students of PGP2, won the 
nationwide B-School Strategic Case 
Competition, Campus Innovathon 2020, 
organised by Gilbarco Veeder Root. 
They attempted to improve customer 

experience at retail fuel stations by 
eliminating potential friction points.

Pratyush Goel, student of PGP2, won 
the Cluster 3 Finals, in the Tata Crucible 
Campus Quiz, representing Karnataka.

EPGP students Abhinav Goswami and 
Joel Mathew James won the Global 
Graduate Business Challenge, organised 
by the Forum for Industry Interaction, IIM 
Ahmedabad, in association with the MBA 
Society, Haskayne School of Business, 
University of Calgary, Canada. 

EPGP students Abhirup Roy Choudhury, 
Rupam Paul and Sounak Chakraborty 
won	 the	first	prize	 in	Opstruct	2020,	 the	
flagship	Operations	Strategy	event	of	 IIM	
Ahmedabad’s Red Brick Summit. With 
this achievement, EPGP students won the 
same competition two years in a row. 

EPGP students Abhinav Goswami and 
Sandeep	Karmaker	won	 the	 first	 spot	at	
Agrovation: the Business Plan Competition 
conducted by IIM Ahmedabad. They 
emerged as the national champions in the 
event Krishi Manthan 2020. 

EPGP students Soumyashanto Mandal, 
Surajkumar Senapati and Abhinav 
Goswami,	were	first	runners-up	at	Blitz	–	
The Startup Challenge, organised by IIM 
Calcutta. 

EPGP students Mansi Grover and Joel 
Mathew James won the second place 
in ‘The Heist’, a Product Management 
Case Competition, also hosted by IIM 
Calcutta. The contestants were tasked to 
study a set of pertinent issues faced by 
law enforcement agencies and develop a 
detailed proposal for a new product that 
could address these issues. 

PGPEM students Jagadish Revanna and 
Tulika Rani won runner-up positions in two 
case study competitions conducted by 
the Entrepreneurship Cell of IIM Lucknow. 

PGPEM students Gurunathan 
Subramanyan, Rajesh Srinivasan and 
Tamilinpan Somu won the Operations 
Case Study contest conducted by BIM 
Trichy. They solved a case study to qualify 
for	the	finals	and,	in	the	finals,	they	worked	
on a live simulation game. 

PGPEM students also won two awards – 
Best Innovation Idea at the Social Ideate 
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Konflux,	 organised	 by	 ICFAI	 Business	
School, Mumbai, and Best Case Study in 
Impersonate, Think Like a CMO, organised 
by Fore School of Management, New 
Delhi. The winners of the Best Innovation 
Idea are Tamilinpan Somu, Gurunathan 
Subramanyan and Raghuvamshi Thakur. 
The winners of the Best Case Study 
competition are Gurunathan Subramanyan 
and Tamilinpan Somu.

Our doctoral scholar Dhrithi Mahadevan’s 
proposal was selected as one of the 
recipients of the AIM – Sheth Grant 2020. 
Her proposal is also one of the winners of 
the 2021 AMS Review/Sheth Foundation 
Doctoral Competition for Conceptual 
Articles. 

A paper titled, ‘Systemic banking crises, 
financial	market	development,	 and	 firms’	
leverage’, authored by Ankit Kariya, a PhD 
scholar in the Finance & Accounting area, 
won the Best Paper Award at the IMR 
Doctoral Conference 2021. 

The IMRDC 2021 Best Critique Award 
was won by Sajad S Santhosh, also a 
PhD scholar at IIMB.

Gopi Sankar G, doctoral student in the 
Public	 Policy	 area,	 won	 the	 first	 prize	
in the Doctoral Proposal track at the 
Doctoral Colloquium on Management and 
Development organised by the Institute of 
Rural Management Anand (IRMA).

Placements:

PGP

As in earlier years, I am happy to report that 
our students have done remarkably well 
in getting placed in the most challenging 
roles. They have been recruited by 
reputed companies despite COVID-19 
disruptions. All the placement processes 
were conducted online. 

A total of 481 offers were made to the 
PGP Class of 2019-21. All 435 students, 
who appeared for interviews, were 
successfully placed.

Companies from overseas locations 
like Amsterdam, Dubai and Singapore 
made offers across Consulting, Finance, 
International Trading, and Business 
Strategy.

EPGP 

The recruitment process for EPGP 2020-
21 was organised as a combination of 

Day Zero followed by rolling placements. 
This was done to accommodate the long-
drawn recruitment process for senior 
positions through the rolling window, 
while Day Zero was instituted to attract 
marquee recruiters. As on 5th April 2021, 
61 students from the graduating class 
found suitable career options and had 
signed out of the placement process. 
As per the trend of previous years, all 
students	 find	 suitable	 jobs	 within	 three	
months from graduation. 

I would like to place on record our 
appreciation of the efforts made by 
the Career Development Services 
Chairperson, staff and the student teams. 
They set up the required infrastructure 
and software platforms, and managed the 
entire operations through team work and 
collaboration.

Financial Position 

The	Institute	closed	the	fiscal	year	2020-
21 with gross revenue of Rs. 233 crores, 
which was higher than the forecasted 
revenue by 4%. In comparison to the 
actuals of 2019-20 which stood at Rs. 304 
cr, total revenue of 2020-21 decreased 
by Rs. 71 cr. The dip in total revenue 
by	 23%	 over	 the	 previous	 financial	 year	
was anticipated in advance and is mainly 
attributed to the impact of the pandemic 
on our Executive Education Programmes 
(EEP). 

Academic programmes contributed to 
84% of the total revenue for the year. 
Degree-granting programmes amounting 
to 59% of the total revenue showed 
a marginal increase over the previous 
financial	 year	 owing	 to	 the	 introduction	
of the Post Graduate Programme in 
Business Analytics with 45 students. 
While EEP revenues went down by 57%, 
revenue from IIMBx (digital courses) was 
comparable	to	the	previous	financial	year.	

The returns from corpus and endowment 
funds contributed to 9% of the total 
revenue. Despite the reducing interest rate 
scenario, the Institute has been able to 
maintain a robust portfolio return due to its 
investment strategy that is based on stable 
returns, good credit quality and liquidity 
parameters. During the year, the Institute 
maintained adequate liquidity by revising 
its short term to long term investment mix 
in order to strengthen its preparedness to 
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meet unanticipated scenarios as a result 
of the pandemic. By the end of the year, 
with greater clarity and visibility, this was 
reviewed	and	modified	suitably.

The total expenditure, including 
depreciation,	 for	 the	 fiscal	 year	 2020-
21 amounted to Rs. 174 crores. In 
comparison to the actuals of 2019-
20 which stood at Rs. 221 cr, total 
expenditure for the year  decreased by 
21%. This was mainly due to the dip in 
EEP activities, savings in travel-related 
costs across programmes and the overall 
cost optimisation approach adopted to 
ensure that only critical and essential 
costs would be incurred during the year 
in response to the COVID-19 impact on 
revenue lines. 

The Institute had created a COVID fund 
out of the FY 2019-20 surplus and 
made	 specific	 investments	 during	 the	
year 2020-21 in digital infrastructure, 
and health and safety requirements to 
augment the revised way of delivering 
services and create a safe work place 
as employees and students returned to 
campus in a phased manner during the 
latter	half	of	the	financial	year.	The	Institute	
conducted regular COVID-19 testing 
camps, extended quarantining facilities to 
students as part of the overall COVID-19 
protocol requirements apart from regular 
sanitisation and revised workplace 
arrangements.

The following faculty members were the 
top earners in the Institute during the 
financial	year:	Prof.	Dinesh	Kumar	U,	Prof.	
Pulak Ghosh, Prof. Raghunath S, Prof. G. 
Shainesh, and Prof. R. Srinivasan.  

Research spends continued as per plan 
with allocation of funds to research centres 
such as DCAL, Centre for Teaching and 
Learning, Centre for Capital Markets, 
faculty research grants and awards. The 
Institute	 continued	 to	 provide	 financial	
aid to deserving students and disbursed 
an amount of Rs. 7.9 crores towards fee 
waivers. 

The Institute incurred regular capex 
spends of Rs.15 crores on library 
resources, equipment and IT-related 
infrastructure during the year. The Institute 
also embarked on campus-wide ERP 
implementation with Oracle as the partner. 
Construction activities are in progress at 
the Bannerghatta Road campus and the 
new campus. Capital work in progress 

spends amounted to Rs.19 crores during 
the year.

During the year, the Institute received 
donations, project grants and CSR 
contributions from its alumni, corporate 
entities and government departments for 
various initiatives including the golden 
jubilee year activities proposed for 2023.

The gross surplus during the year, before 
statutory appropriations, was Rs.59.60 
crores. The Board of Governors of 
the Institute approved appropriation 
of Rs.25 crores from the surplus 
generated during FY 2020-21 towards 
the Infrastructure Development Fund. 
This would enable continued investments 
in physical infrastructure to support 
capacity expansion at the new campus 
and existing campus. Overall, given the 
surplus accumulation over the past years, 
the outlook is that the Institute is in a 
financially	healthy	position	to	tide	over	the	
uncertainties that can be visualised as of 
now.

Fund raising

The FY 2020-21, despite the pandemic, 
was an encouraging year for us in terms 
of fund-raising, with total funds raised 
exceeding Rs. 22 crores, with a number of 
new alumni and corporate donors coming 
forward. Corporate donations went up 
by 50%. Mizuho Bank, HSBC, Kotak 
Mahindra Bank, NSE, Wipro Foundation 
and Mirae Asset Foundation are some 
of the banks and foundations that have 
contributed this year.

As the Institute would be celebrating its 
Golden Jubilee in 2023, and with three new 
future directions including: New Campus 
Development with new UG programmes, 
Digital Education and Impact Research, 
fund-raising	will	 be	 intensified	 during	 the	
coming years. 

The generous contributions received from 
our alumni and corporate entities help us 
in making a difference in our endeavour to 
pursue global excellence. The contribution 
towards scholarships for differently-
abled students, Fellowships, naming a 
facility on campus, are a few examples of 
utilisation of these funds for our Institute’s 
betterment.
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Alumni

IIMB alumni continue to make the institute 
proud of their accomplishments. Over 
the years, IIMB has been engaging with 
alumni to strengthen their connect with 
their alma mater. Our alumni have been 
with us every step of the way as donors, 
partners and energizers.

In March, IIM Bangalore announced 
the names of the recipients of the IIMB 
Distinguished Alumni Awards for 2021. The 
awardees are Revathy Ashok, PGP 1980, 
Co-founder, Strategy Garage; J Laxman 
Rao, PGP 1982, Chairman & Managing 
Director, Mold-Tek Technologies Ltd. and 
Mold-Tek Packaging Ltd., and Sameer 
Nair, PGP 1996, Co-founder, Gram Oorja.

The wonderful achievements of the alumni 
enable us to extend the reach of the IIM 
Bangalore community across continents.

The	Alumni	Office	initiated	weekly	meetings	
between the Director and various PGP 
batches, starting from December 2020. 
The meetings are held every Saturday. 
Till the end of March 2021, 14 meetings 
with over 250 participating alumni have 
been organised. The primary objectives 
of these meetings are to seek inputs from 
alums on MBA education and get a sense 
of changing industry requirements, listen 
to their journeys, learnings, and thoughts 
on various topics, and share the three new 
directions of growth and invite feedback.

There has been overwhelming support for 
the three new directions of IIMB from the 
alumni. Many alumni have volunteered to 
contribute in multiple ways to the three 
initiatives.	 The	 Alumni	 Office	 is	 collating	
the ideas received and are exploring 
how to tap into the expertise of alumni 
to strengthen various initiatives. There 
has also been an acknowledgment of 
the efforts of the Institute to reach out to 
alumni.

Our alumni have started contributing 
to the ‘Golden Jubilee Fund’ to support 
the growth plans of the Institute and 
are providing funding support to many 
other initiatives at IIMB in their individual 
capacity and as a batch.

Our alumni have been particularly 
generous donors to the institute this year. 
I would like to place on record our special 

thanks to the following alumni in this 
regard - VGN Prakash, Vasant Tilak Naik, 
Sonjoy Chatterjee, Sandeep Runwal and 
Ashok Reddy. 

ERP 

IIM Bangalore implemented an ERP 
system in 2010 to bring in ease of 
operations and to meet compliance 
requirements. The scope encompassed 
various functional areas of IIM Bangalore 
such as Accounting and Finance, HR, 
Campus Solutions, etc. The stakeholders 
were students, faculty, non-teaching staff, 
academic interns and also the retirees 
along with many external entities. This 
has undergone changes over time in tune 
with the growth and changes in business 
processes, both internal and external.

In order to leverage the industry best 
practices for business processes, IIMB is 
in the process of implementing a new ERP 
system under the SaaS / PaaS (Software 
as a Service / Platform as a Service) with 
Oracle as the implementation partner. 
Implementation of the new ERP system 
that is slated to go live by mid-2022 
will	 bring	 in	 higher	 efficiency,	 lower	
infrastructure management expenditure 
and will greatly improve maintainability. 
This will also meet the expectations with 
respect to the growing challenges related 
to security and regulatory requirements. 
The SaaS / PaaS model will inherently 
bring in the additional resilience in terms 
of Disaster Recovery and Business 
Continuity.

Construction Activities

As a safety measure against the 
pandemic, many steps were adopted 
during the year like sanitizing equipment, 
putting up caution signages, raising 
partition between workstations for social 
distancing, creating quarantine blocks 
and isolation rooms, installing sensor 
driven faucets for hand wash basins, etc.

To create multiple dining spaces at campus 
for students, a dining facility with modern 
equipment was set up at the lower ground 
floor	of	new	hostel	blocks	N,O,	and	P	with	
a capacity of 280 students. Construction 
of a new dining block with two levels has 
been taken up. It will have a capacity of 
540 students and will also have modern 
equipment in line with FSSAI standards. 
Service lines (electrical and plumbing) 



15 46th Annual Report 2020-2021

have been re-routed to accommodate the 
construction of this new dining block.

Construction of new hostel blocks has 
been taken up at the southern part 
of the campus, between the sports 
complex and sub-station 1, for PGP and 
EPGP students, and MDC type rooms, 
discussion rooms, dining hall, etc. for a 
total capacity of 530 students.

Conclusion

I congratulate the faculty, students and 
all other facilitators and stakeholders for 
being so quick to respond to the various 
challenges, and adapt to the changes, 
during the pandemic. IIMB has made the 
best use of technology to stay connected 
and productive. 

My special thanks to the administration 
and the steering committee that created 
a tight system which kept Covid cases 
to the minimum and ensured quick and 
effective treatment for all those infected. 
Our students, staff and faculty made all 
these arrangements work effectively. The 
Institute continues to take utmost care to 
safeguard the health and safety of all the 
stakeholders. 

My sincere thanks to the faculty of IIMB for 
continuing to raise the bar through all their
contributions which include publishing 
papers in top journals, and for achieving 
teaching excellence.

I thank our academic and administrative 
support staff for their deep commitment 
in making our academic journey a most 
impactful one. I would like to highlight 
activities such as support to enhance 
faculty performance, ensuring high-quality 
programme delivery, making students feel 
that they have a home away from home, 
high-quality estate maintenance,
overseeing asset creation both in 
infrastructure and equipment, and a lot 
more.

My gratitude to our alumni for their sense 
of ownership of the Institute and for 
the steadily increasing developmental 
support.

I thank all our external stakeholders, 
including the recruiting organisations, 
sponsoring organisations, government, 
media and all the families and aspirants 

for reposing faith in us and our academic 
abilities.

I thank the Central Government, the Ministry 
of Education and other departments who 
have provided sustained support to our 
institution. I thank the Government of 
Karnataka for the ownership they have 
on our performance and excellence. I 
would like to specially acknowledge the 
guidance and support of our Chairperson 
and the Board of Governors.

I also thank the large number of 
organisations who engage with us for 
placements, opportunities in case writing 
and consulting, participating in Executive 
Education, and in supporting many 
developmental activities.

Warm regards,

Professor Rishikesha T. Krishnan
Director, 

IIM Bangalore



16 © Indian Institute of Management Bangalore

1. Board of Governors

Dr. Devi Prasad Shetty
Chair, BoG
Indian Institute of Management Bangalore
Bengaluru (India)

Mr. Rajiv Maliwal
Founder & Managing Partner
Sabre Partners, Singapore
Mumbai (India)

Dr. Hasmukh Adhia
Former Finance Secretary
Government of India
Ahmedabad (India)

Faculty Nominee on the Board

a)  Professor Avinash G. Mulky
Indian Institute of Management Bangalore
Bengaluru (India)
From 01 April 2020 to 23 December 2020

b)  Professor P. D. Jose
Indian Institute of Management Bangalore
Bengaluru (India)
From 24 December 2020 onwards

Ms. Vinita Bali
Chairman
Global Alliance for Improved Nutrition Switzerland
Bengaluru (India)

Director, IIMB

a)  Professor G. Raghuram
Director
Indian Institute of Management Bangalore
Bengaluru (India)
From 01 April 2020 to 20 July 2020

b)  Professor Rishikesha T Krishnan
Director
Indian Institute of Management Bangalore
Bengaluru (India)
From 21 July 2020 onwards

Mr. Sonjoy Chatterjee
Chairman
Goldman Sachs (India) Securities Pvt. Ltd.
Mumbai (India)

Mr. M. D. Ranganath
Member of the Board
HDFC Bank
Bengaluru (India)

Professor Das Narayandas
Senior Associate Dean
Harvard Business School 
Boston, USA, MA

Ms. Nirupama Rao, IFS (Retired)
Former Foreign Secretary
Government of India
Bengaluru (India)

Ms. Shanti Ekambaram
President
Consumer Banking, Kotak Mahindra Bank Ltd.
Mumbai (India)

Ms. Kalpana Saroj
Chairperson
Kamani Tubes
Mumbai (India)

Faculty Nominee on the Board
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From 01 April 2020 to 08 October 2020

b)  Professor Rajendra K Bandi
Dean (Administration)
Indian Institute of Management Bangalore
From 09 October 2020 onwards

a)  Professor Gopal Naik
Dean (Faculty)
Indian Institute of Management Bangalore
From 01 April 2020 to 19 April 2020

b)  Professor Chetan Subramanian
Dean (Faculty)
Indian Institute of Management Bangalore
From 20 April 2020 onwards

Professor Abhoy K Ojha
Dean (Programmes)
Indian Institute of Management Bangalore

• As on 31 March 2021

• Presented in alphabetical order of last 
names

The details of the meetings of the Board of 
Governors are appended in Statement 1.
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Overview

Indian Institute of Management Bangalore 
offers degree-granting programmes - 
Doctor of Philosophy (PhD), Executive Post 
Graduate Programme in Management 
(EPGP), Post Graduate Programme in 
Enterprise Management (PGPEM), Post 
Graduate Programme in Management 
(PGP), and Post Graduate Programme in 
Public Policy and Management (PGPPM). 
IIMB also offers the N.S. Ramaswamy 
Pre-doctoral Fellowship (NSR Pre-doc), 
which	is	a	Certificate	Programme.

The Master of Business Administration 
(Business	 Analytics)	 and	 the	 Certificate	
Programme Mahatma Gandhi National 
Fellowship (MGNF) have started from 
2020.

2.1 Doctor of Philosophy (PhD)

The Doctoral Programme of IIMB is 
recognised as equivalent to a PhD by 
the Association of Indian Universities 
and the Government of India. Apart 
from the pedagogy of regular course 
requirements, the course emphasises 
on a comprehensive project component 
which provides additional impetus for 
group interaction and peer learning.

The mission of the Doctoral Programme 
at IIMB is to:

• Provide rigorous, world-class, 
interdisciplinary training in all areas 
of business management and public 
policy that will equip students with 
the ability to conduct cutting-edge, 
publication-quality research of an 
international standard

• Contribute to the creation and 
transmission of knowledge in all areas 
of business management and public 
policy with emphasis on issues faced 
by	firms	and	organisations	in	India	

• Contribute to the efforts of IIMB 
faculty in the creation, transmission, 
communication, and application of 
knowledge in all areas of business 
management and public policy

• Help meet the teaching and research 
manpower needs of academia and 
industry by producing highly skilled 
individuals with exceptional analytical 
ability and training in conducting 
specialised research

The Doctoral Programme adheres to the 
following values:

• Emphasis on creation of theoretical 
and empirical knowledge in all areas 
of business management and public 
policy

• Professional ethics and intellectual 
honesty

• Rigour in interdisciplinary research 
and training

• Promotion of professional activity and 
teamwork by students

• Building relationships with other 
leading universities and research 
organisations worldwide

The PhD students at IIMB specialise in 
one of the following areas:

• Decision Sciences 
• Information Systems
• Economics & Social Sciences
• Finance & Accounting
• Marketing
• Organizational Behavior & Human 

Resources Management
• Production & Operations Management
• Public Policy
• Strategy
• Entrepreneurship

The students are expected to complete 
the programme within 5 years. The 
maximum duration of the programme is 7 
years.

2. Programmes
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2.1.1 Academic Activities

During the year 2020-2021, 21 students 
enrolled for the programme.

The area-wise intake of the batch is as 
follows:

Area No. of 
Students

Strategy 3

Decision Sciences 2

Economics & Social Sciences 4

Finance & Accounting 2

Information System 1

Marketing 1

Organizational Behavior 
& Human Resources 
Management

2

Production & Operations 
Management

2

Public Policy 3

Entrepreneurship 1

After	finishing	their	coursework,	the	third-
year PhD students need to pass the 
Comprehensive Written Examination and 
the Viva. During the year 2020-2021, 18 
students cleared the Comprehensive 
Written Examination and 18 cleared 
the Viva. A total of 19 students have 
constituted the Dissertation Advisory 
Committee (DAC). Altogether 17 
students have defended their dissertation 
proposals.

Details of the proposal presentations are 
appended in Statement 2.

2.1.2 Significant Achievements

The awards won by Doctoral Programme 
students and their achievements are 
shown in Statement 3.

2.1.3 Award of Doctor of Philosophy of 
IIMB

Twenty-two PhD students were awarded 
the title, ‘Doctor of Philosophy’, at the 46th 
Annual Convocation on April 16, 2021.

The list of students who received their title 
is presented in Statement 4.

2.1.4 Publications & Presentations

PhD students published several 
papers and articles in many national 
and international journals. They also 
participated in a variety of conferences 
and seminars, where many of
them made presentations.

The details of such publications and 
presentations are listed in Statement 5.

2.2 Executive Post Graduate Programme 
      in Management (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme 
in Management is a one-year full-time 
programme designed to nurture leaders 
who, over time, will be able to handle 
responsibilities both in the corporate world 
and in society. The EPGP is designed 
and developed based on the need to 
nurture leadership and domain expertise 
among middle managers with rich work 
experience in the context of emerging 
economies. It is structured as a general 
management programme for participants 
with	 a	 minimum	 of	 five	 years	 of	 work	
experience.

2.2.1 Academics

The	 academic	 year	 is	 divided	 into	 five	
terms, where two terms are devoted to 
core courses, one to the international 
immersion module, and two to electives. 
On completion of the 13 compulsory 
core courses in the functional areas of 
management, students choose seven 
elective courses, with the option of 
two additional elective courses, from 
a list of approximately 65 courses, 
and a Comprehensive Project, 
which is mandatory. The three-credit 
Comprehensive Project, carried out 
under the guidance of a faculty member, 
examines a live issue or topic pertaining to 
either	a	specific	company	or	an	 industry.	
The objective is to integrate classroom 
learning with practical experience – 
applying concepts and methodologies 
learnt in the programme to real-world 
management issues.

2.2.2 International Immersion

The International Immersion module in 
the EPGP is designed to provide students 
with insights into the economic, social and 
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cultural spheres of emerging economies 
or developed countries. Participants 
are hosted by a top business school 
in the chosen country for two weeks. 
They	 attend	 lectures	 with	 specific	 focus	
on business and industry and make 
field	 visits	 to	 familiarize	 themselves	 with	
local challenges and opportunities. 
This year due to the pandemic, the 
students attended an online version of 
the Immersion with Friedrich–Alexander 
University Erlangen–Nürnberg. In 2020-
2021, 46 EPGP students completed the 
intensive Immersion programme for a 
week.

2.2.3 Seminar Series

The Seminar Series is a unique feature of 
the EPGP. It has been designed to expose 
the participants to themes on leadership, 
ethics, social responsibility, opportunities 
for inclusive growth, literature, aesthetics, 
etc. Altogether 12 seminars were 
organised inviting leaders from various 
backgrounds.

The 2020-21 Seminar Series included the 
following speakers –

Date Speaker Speaker Details

27th May 2020
Madhurjya 
Banerjee

Global Brand Director, Oral Care, Unilever

24th June 2020 Ayesha Abuthahir Lead, Brand Experience & Growth, Amazon

30th June 2020 Nikhil Chander Principal, Boston Consulting Group

25th July 2020 Mukesh Sharma Business Head, Tech Mahindra, China & Japan

29th July 2020 Vriddhesh Jain
Chief of Staff, Strategy & Program Management, DHL 
SmarTrucking

14th August 2020 T. S. Kathayat
President	&	Chief	Technical	Officer,	Welspun	Corporation	
Limited

22nd August 2020 Jerry Verghese Former Vice President, Global Brand Management, Boeing

2nd September 2020 B. P. Biddappa
Global Vice President HR - Home Care, New Business 
Models, Firm of the Future, Unilever

17th September 2020 Manish Bharti President, India & South Asia, UiPath

27th September 2020 Bhavya Misra Director, Human Resources, PepsiCo

27th September 2020 Gaurav Pandit Director, Talent Management, Flipkart

1st November 2020 Parveen Khokher Vice President, C&I, Valvoline Cummins Pvt Ltd
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2.2.4 Prayaas

EPGP manages a student-driven social 
service trust called Prayaas (meaning: ‘to 
try’), which strives to create a sustainable 
ecosystem for continued social welfare. 
Prayaas has been an integral part of 
EPGP since its inception in 2010 by the 
second batch of EPGP. The subsequent 
batches have successfully sustained and 
enhanced its activities. The committee 
now is registered as a trust with the charter 
of promoting, conducting and funding 
the developmental and social, charitable 
activities in the areas of health, nutrition, 
education and environment to facilitate 
welfare of the underprivileged sections of 
our society.

This year due to the Covid-19, Team 
Prayaas was able to organise three events. 
The detail of each event is as follows.

1. Diwali celebration with the MDC 
staff members

To appreciate the efforts put by the 
MDC staff during the quarantine period 
of students. Team Prayaas decided to 
celebrate Diwali with the MDC staff as they 
were not able to go to their hometowns. 
The team gifted T-shirts/shirts to the 26 
residential staff members and blankets to 
the seven local staff members. Along with 
that, they gifted a box of sweets to each 
staff member.

Cost of the event - Rs 17000

2. Organised pizza party for 30 
children at the orphanage - Apna 
Ashiana 

Cost of the event – Rs 3500
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3. Sponsored supplies/groceries at 
Asha Jeevan Old Age Home

Asha Jeevan is an old age home for 
approximately 60 senior citizens. The 
team sponsored supplies/groceries for 
the old age home.

Cost of the event – Rs 4000

 

Note: The fund for all the events were 
raised from the EPGP Class of 2021.

2.2.5 IIMB Business Conclave 2020

The Business Conclave event was held on 
22 November 2020 in the virtual mode. The 
theme for this year was ‘Learn, Unlearn, 
Adapt, Repeat’. Social, economic, 
geo-political and market dynamics are 
changing every day, if not every hour, and 
disruption is no longer the exception, but 
the expected. With businesses having 
to reimagine their processes, ways of 
working, and sometimes even the offering 
itself, companies today need to emerge 
as robust functioning bodies, that can 
sustain and traverse through uncertainty 
in	 pursuit	 of	 longevity	 by	 futureproofing	
themselves.

Companies need to learn new ways, 
unlearn the old ways, adapt to the 
circumstances, and repeat this process 
when faced with new challenges. We 
invite you to this brainstorming event, as 
leaders	 from	 varied	 fields	 provide	 their	
insights on how to make businesses 
robust and future-proof using sustainable 
practices.

Keynote speaker was Lt Gen Dr Madhuri 
Kanitkar, Deputy Chief, Integrated Defence 
Staff (Medical) under Chief of Defence 
Staff. Other panellists and speakers 
included former RBI Deputy Governor Viral 
Acharya, Executive Director of Arvind Ltd 
Kulin Lalbhai, Vikatan Group Managing 
Director B Srinivasan and national award-
winning	 filmmaker	 Gautham	 Vasudev	
Menon, Rashmi Shukla Business Head 
– Jaypore, Manisha A Seewal, Group 
CMO CARRO, Sonny Kunnakkat, Head 
– Global Engineering Services Applied 
Materials, Ushasri Tirumala, Senior VP & 
General Manager, Manhattan Associates, 
KK, Mishra IRTS, Director., Ministry 
of Railways and Sivaramakrishnan 
Ganapathi, MD, Gokaldas Exports Ltd.

2.2.6 Award of Degree

During the 46th Annual Convocation on 
April 16, 2021, 72 students received the 
degree for the Executive Post Graduate 
Programme in Management. Sumit More 
won the Gold Medal for First Rank and 
Abhinav Goswami for Best All Round 
Performance.

2.2.7 Placements

The recruitment process for EPGP 2020-
21 was organised as a combination of Day 
Zero followed by rolling placements. This 
was done to accommodate the lengthy 
recruitment process for senior positions 
through the rolling window, while Day 
Zero was instituted to attract marquee 
recruiters. 

The process commenced on 7th 
December 2020 with Day Zero, where 
prominent organisations like Amazon, 
Accenture, Flipkart, Optum, and Axis 
Bank participated, among others. As on 
12th March 2021, of the 73 students in 
the graduating class, 52 students have 
found suitable career options and have 
signed out of the placement process. 
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Out of the 52 accepted offers, 51 have 
received campus placements and one 
student received an off-campus offer.

The remaining 21 students are still seeking 
suitable placement opportunities. Several 
of them are in various stages of interviews/
discussions with potential recruiters but 
the process is likely to continue for some 
time	 till	 all	 the	 students	 find	 suitable	 job	
opportunities. As per the trend of previous 
years,	all	students	find	suitable	jobs	within	
three months from graduation.

The details of the EPGP Placement 
process may be viewed in Statement 9.

2.3 Post Graduate Programme in 
      Software Enterprise Management  
      (PGSEM) / Post Graduate       
      Programme in Enterprise 
      Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme in Software 
Enterprise Management (PGSEM) was 
launched in 1998, by IIM Bangalore, as 
a programme delivered on weekends, 
for software professionals. Based on the 
feedback from participants and industry, 
this programme was relaunched as the 
Post Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM) in the academic 
year 2014-2015. The new programme, 
the PGPEM, is a 22-month weekend 
residential programme open to working 
professionals from all industrial and 
services sectors.

The PGPEM is a master’s level degree-
granting programme scheduled on Friday 
afternoons and Saturdays to make it 
accessible to working professionals. 
The purpose of the programme is to 
complement the excellent functional 
knowledge and experience, from any 
discipline, that participants might 
possess with contemporary management 
knowledge to prepare them for greater 
responsibilities in a liberalised and 
globalised economy.

The PGPEM is designed for the needs of 
high performing professionals from across 
industries who want to continue working 
even as they upgrade their management 
knowledge and skills. It provides them a 
strong grounding in general management 
through	 the	 core	 courses	 in	 the	 first	
year, and ample opportunity to acquire 

specialised knowledge through a rich 
choice of electives in the second year. 
Most of the elective classes have 
students from IIMB’s other degree-
granting programmes providing a context 
for interaction among a wide variety of 
perspectives. Further, those who have 
more	flexible	work	schedules	may	be	able	
to enrol in electives scheduled on regular 
weekdays. The innovative scheduling 
allows participants in the PGPEM to stay 
on campus every weekend, providing 
them	 ample	 opportunity	 to	 benefit	 from	
all the facilities at IIMB. They are able to 
conduct teamwork projects and joint 
study   sessions   and   also   participate 
in extracurricular activities to increase 
bonding with a network of professionals 
from a variety of industries and roles.

2.3.1 Core Courses and Electives

• Q1/Q5: 03 Core and 06 Electives 
offered

• Q2/Q6: 03 Core and 07 Electives 
offered

• Q3/Q7: 03 Core and 07 Electives 
offered

• Q4/Q8: 04 Core and 04 Electives 
offered

2.3.2 Project Presentations

• Q5: 08 Projects
• Q6: 17 Projects
• Q7: 12 Projects
• Q8: 11 Projects

2.3.3 Exchange Programme

A total of 27 PGPEM students participated 
in March Global Network for Advanced 
Management Exchange. Twenty-four 
students took part in October Global 
Network for Advanced Management 
Exchange.

2.3.4 Student Activities

1. Reminiscence 2021

As part of maintaining the Alumni connect, 
PGPEM continued to host Reminiscence 
2021. The event was held virtually due to 
the pandemic induced lockdown but was 
a grand success. 
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It started with a welcome address by 
the student followed by Prof. Gopal 
Mahapatra’s (PGPEM Chair) and 
Professor Rishikesha T Krishnan, 
(Director’s) address. This was followed 
by a keynote speech by Nischala, an 
alumnus of IIMB’s PGPEM. There was a 
session by Prof. Ojha which was part of 
the back-to-school initiative for the alumni 
batch. There were other alum speakers 
followed by another keynote speech by 
Jay Doshi. 

2. Pehel 2020

Pehel is the annual cultural event with 
music, dance, skit and awards. It is an 
event hosted by the junior PGPEM batch 
for	 the	 seniors	 as	 a	 tradition	 filled	 with	
fun, laughter and entertainment. As part 
of the event this year, the senior students 
who were part of the Director’s Merit List 
were handed over their awards by the 
Chairperson Professor Gopal Mahapatra.

3. Welcoming 2020 batch

2020 was an unprecedented year, and for 
the	first	time,	the	incoming	PGPEM	20-22	
batch was onboarded virtually. Due to the 
unique challenges that this batch would 
face, the PGPEM administration and SAC 
discussed about support that the senior 
batch could provide to ensure a smooth 
onboarding of the PGPEM 2020 batch. 
The	SAC	team	and	the	office	orchestrated	
multiple programs. 

4. Industry/Alumni Talks

The cohort tried to keep one industry/
alumni talk every month to keep the 
engagement level high even in virtual 
delivery. There were multiple speakers 
covering various topics listed below:

Date Speaker Details of Speaker Topic of Discussion

06/09/2020
Madhuvanthi 
Ananth

Alumna of PGSEM 2012, Brand Manager at 
Flipkart

Techie to a Brand Manager - 
the journey

25/10/2020 Dr Swaminath

Dr. Swaminathan G is a very know 
psychiatrist Consultant psychiatrist 
and former Prof and HOD from Dr. B R 
Ambedkar Medical College, Bengaluru. 
His track records are impeccable and his 
service to this industry created a whole lot of 
disruption

World Mental Health Day
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Date Speaker Details of Speaker Topic of Discussion

11/10/2020 Sourav Dey
Platform Product Manager at PayPal (PGPEM 
Alumnus 2017-2019 Batch, co-founder of 
product management club at IIMB)

Product Management

13/12/2020 Aditya Dhruva CEO, Factoreal Journey	to	Corner	Office

20/12/2020
Sunil Kumar 
Vaya

Finance Head, Bosch Limited. Business 
Transformation| Coach Positive 
Consciousness with NLP

Changing World of 
Corporate Finance and DNA 
of a Future CFO

7/2/20201 Amit Agarwal
SVP- International Business Development, 
Plintron Group (PGPEM Alumnus 2008)

Career moves

5. Other Initiatives

Sports:

1. Organised an online activity (running, 
walking, etc) club where weekly 
and monthly virtual events were 
conducted. These individual activities 
were uploaded on Strava app and all 
users were able to see the activities 
and the leader board was generated. 
Many	 first	 timers	 started	 to	 run	 and	
achieved a 10k distance too. This 
helped in the overall cohort’s health 
and wellness.

2. Several well-being activities like Yoga 
and dynamic and static exercises 
were conducted.

3. Simple do-at-home exercise videos 
were shared periodically.

5.1 Competitions won by PGPEM 
      students

The cohort of 2019 and 2020 participated 
in a lot of national level competitions where 
they came out victorious or occupied 
podium positions.

 Batch Competition Participants Position

1 2019
B-School operations case study contest 
conducted by Shailesh J. Mehta School of 
Management (SJMSOM)

Tamilinpan Somu, Rajesh 
Srinivasan, Gurunathan 
Subramanyan

1

2 2019
Operations case study and simulation game 
competition, Sangramam, conducted by 
Operations Club of BIM Trichy

Tamilinpan Somu, Rajesh 
Srinivasan, Gurunathan 
Subramanyan

1

3 2019
Strategy competition, Stratzu, conducted by BIM 
Trichy

Tamilinpan Somu, Rajesh 
Srinivasan, Gurunathan 
Subramanyan

1st 
Runner-
up
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 Batch Competition Participants Position

4 2019
Best Innovative Idea” award in the event Social 
Ideate	of	Konflux	2021	-	UJWAL	organized	by	
ICFAI Business School, Mumbai

Tamilinpan Somu, 
Raghuvamshi Thakur, 
Gurunathan Subramanyan

Winner

5 2019
Impersonate: Think Like a CMO” organized by 
Fore School of Management, New Delhi

Tamilinpan Somu, 
Raghuvamshi Thakur, 
Gurunathan Subramanyan

Winner

6 2019
Ranneeti: A National Case Study Competition 
(Pink Collar Professionals) at IIM Lucknow

Jagadish Revanna; Tulika 
Rani

Runner-
up

7 2019
Anveshan Case Study Competition: AgriTech 
(BigHaat) at IIM, Lucknow

Jagadish Revanna; Tulika 
Rani

Runner-
up

8 2020
Ecostan - The Economics Event Samanvay by 
DoMS IIT Madras

Abhishek Das, Gauthaam 
Sarathy, Umesh D

Winner

9 2020
Vishleshan - The Analystics Event Nisadya by 
DoMS NIT Tiruchirappalli

Abhishek Das, Gauthaam 
Sarathy, Umesh D

1st 
Runner-
up

10 2020
Neetishastra - Live Consulting Event IRIS by IIM 
Indore

Abhishek Das, Gauthaam 
Sarathy, Umesh D

2nd 
Runner-
up

11 2020
Ideathon - Ideation & Innovation Innerve by 
IGDTUW

Abhishek Das, Gauthaam 
Sarathy, Umesh D

3rd Place

12 2020 Azken Operaatio 2021 OPMAC by IIM Bangalore
Shalini Kondur Dattakumar, 
Shamesh Krishna, Radhika 
Praveen

1st Place

6. Future

Events planned from Sports Committee 
which are already in motion:

• Yoga, meditation, posture correction 
awareness workshop

• 1 or 2 A-listed celebrity sports 
person(s) guest talk

• 1 or 2 outdoor sports events: 
Badminton/Tennis Ball Cricket/
Soccer/Table Tennis/ Yulu Bike Ride

• Indoor and online chess tournament

• Individual step count/calories burn 
month challenge

• Healthy lifestyle transformation 
month: sleep habit, food habit, screen 
time, mental health, etc.

2.3.5 Award of MBA Degree

A total of 71 students were awarded 
the Master of Business Administration 
(MBA). Medals and prizes were awarded 
to top performing students. Venkata 
Naga Swaroop Muvvala and Jagadish 
Revanna were awarded the Gold Medal 
for First Rank. Gurunathan Subramanyan 
was awarded the Gold Medal for Best All 
Round Performance.
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2.4 Post Graduate Programme in 
      Management (PGP)

The two-year full-time residential Post 
Graduate Programme, leading up to a 
Master of Business Administration, is 
designed to equip students to take on 
leadership roles in an increasingly complex 
and dynamic global scenario.

The programme lays the foundation for 
conceptual and analytical reasoning, and 
gives the students an insight into the 
dynamics of the business environment. 
It revolves around the principle that 
world-class business leaders are not 
mass produced; they   are   nurtured 
and developed with personalised care 
and attention in small teams, and in a 
practical, application-oriented, user- 
friendly environment.

2.4.1 Preparatory Programme

The Preparatory Programme was held 
from July 13-30, 2020, for the PGP 
batch of 2020-22. A total of 116 students 
attended the Preparatory Programme.

2.4.2 Orientation Programme

The Orientation Programme was held 
from August 02-04, 2020, for the   PGP 
batch of 2020-22.

PGP – 1 (including PGP-BA)

Aca-
demic 
year

Number 
of new

students 
enrolled

Number of 
students 
who left

programme

Total 
enroll-
ment

PGP 
20-22

488 5 483

PGPBA 
20-22

46 5 41

           Term 3 Electives

Term
No. of 

Electives
Offered

No. of 
Electives
Dropped

No. of 
Electives

Conducted

No. of 
New

Electives

III 20 6
14

(1 with two 
sections)

NIL

The following course had 2 sections

1. Investments

Faculty Involvement in PGP&PGPBA 
1 Courses

Status Term I Term II Term III

Regular/Visiting 
Faculty

23 25 34

Adjunct Faculty 5 3 2

PGP - 2

Elective Courses

Total number of 
electives:
(Including 

workshop courses)

Term IV-27, Term 
V-34, Term VI-30

Total - 91

Total number of new
electives:

12

Total number of CCS
Projects:

239 (Term IV-119, 
TermV-58,TermVI-62)
 
(Including the projects
of Exchange Students)

Term
No. of 

Electives
Offered

No. of 
Electives
Dropped

No. of 
Electives

Conducted

No. of 
New 

Electives
Conduc-

ted

IV 29 2

27
(4 

electives 
with two 
sections)

1

V 42 8

34
(1 elective 
with two 
sections)

4

VI 39 9

30
(No 

elective 
with two 
sections)

7

The list of new electives is appended in 
Statement 6. 
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Workshop Courses

Workshop Courses were offered between 
Term 5 and 6

•  Self Awareness for Innovation
• Intercultural Managerial 

Communication

Faculty Involvement in Elective Courses

Status Term IV Term V Term VI

Regular/
Visiting 
Faculty

23 24 22

Adjunct 
Faculty

7 11 10

The following courses were offered 
for two groups in the respective 
terms:

         Term IV

• Strategic Thinking and Decision 
Making

• General Commercial Knowledge
• Supply Chain Management
• Technology & Operation Strategy

           Term V

• Social Entrepreneurship 

           Term VI

• Nil

2.4.3 BPIM

A total of 28 signed up for the Business 
Planning for International Markets (BPIM) 
Japan which was conducted online.

2.4.4 Award of Degree

The conventional Convocation Ceremony 
did not take place this year due to the 
Covid 19 situation. E- Convocation was 
conducted on 16th April 2021 and Gold 
Medals were awarded. The Gold  Medal for 
First Rank was awarded to Piyush Kabra, 
for Second Rank to Karan Kumar Agarwal, 
and for Best All Round Performance 
to Samir Kaushik Shah. A total of 435 
students were eligible for the degree of 
Master of Business Administration. All the 

certificates	were	 arranged	 to	 be	 sent	 by	
post.

2.4.5 Placements

The	 Office	 of	 Career	 Development	
Services conducts summer placements 
for	 first-year	 PGP	 students,	 final	
placements	for	final-year	students	of	PGP	
and PhD, and the placements for EPGP 
and PGPPM (non-government sponsored 
candidates) students. The Student 
Placement Committees of PGP and the 
EPGP	contribute	significantly	towards	the
successful completion of the placements.

Summer Internship

Summer Internships selection process for 
the batch of 525 students of which 27.61% 
were women commenced on December 
07, 2020 and concluded on December 
13, 2020. Eight students opted out. All 
the 517 eligible students were recruited 
by 139 companies within the recruitment 
slots in roles like Strategy Consulting, 
Technology Consulting, Business 
Analytics, Investment Banking, Capital 
Markets, Corporate Finance, Commercial 
Banking, Sales & Marketing, Business 
Leadership, Product Management, 
Operations, Category Management and 
General Management.

The sector-wise breakup of the summer 
internship offers: Analytics 3%, Consulting 
28%, e-Commerce 1%, Finance 14%, 
General Management 16%, IT/Product 
Management 14%, Operations 5%, and 
Sales & Marketing 18%.

Pre-Placement Offers (PPOs)

Based on their performance during the 
Summer Internships 2020, 193 students 
received PPOs.  While 160 students 
signed out of the placement process with 
PPOs, 33 students declined their PPOs.  

Lateral Placement Offers (LPOs) 

The Lateral Placements was organised on 
a rolling basis between December 2020 
and February 2021 for candidates with 
more than 18 months of work experience. 
A total of 89 companies visited the 
campus and made 110 offers, of which 
98 were accepted by the students.
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Final Placements

The Final Placements commenced 
on February 22, 2021 and concluded 
on February 26, 2021. A total of 440 
students, of which 28.13% were 
women, participated in this process. 
Nine students opted out of placements 
to pursue research in management and 
opportunities with previous employer. 
Around 120 companies participated in the 
IIMB placement process and made 481 
offers. Of these, 178 offers were made 
during the Final Placements.

The sector-wise breakup of the total offers 
(PPO, LPO and FPO): Business Analytics 
3%, Consulting 36%, e-Commerce 11%, 
Finance 14%, General Management 
9%, IT/Product Management 17%, 
Operations 1% and Sales & Marketing 
9%. Major recruiters on campus were 
Accenture Strategy-41, Amazon-28, Bain 
& Company-24, Goldman Sachs-22, 
McKinsey & Company-18, Microsoft-12, 
Paytm-11, Kearney-9, Vedanta Limited-9 
and The Boston Consulting Group-8.

Details of the Placement processes may 
be viewed in Statement 7 & 8.

2.4.6 PGP Student Achievements

Company
Winners/
Runners-

up
Participants

1 HUL Runners-up
Ritika Goel, 
Ghanshyam 

Goyal

2 ACT Winner

Harshit 
Verma, 
Gitesh 
Lavhe, 

Sudharshan 
K Y

3
Asian 
Paints

Runners-up
Pavan 
Lahoty

4 GEP Winner
Anandita 

Rohi

5
Gibralco 
Veeder-

Root
Winner

Swayam 
Tibrewal

6 Reliance Winner
Kartik 

Anand, Akriti 
Gupta

Company
Winners/
Runners-

up
Participants

7 Tata Winner
Chirag 
Mehta

8 Airtel Winner
Sudhanyu 
Veldurthy

9 ITC Runners-up Abhishek TR

10 ITC Winner
Swayam 
Tibrewal

11 P&G Runners-up

Latasha 
Tanwar, 
Govind 
Gupta, 

Shubham 
Jain

12
Bharati 

Enterprise
Runners-up

Mashu 
Sudan 

Chhangani, 
Umesh 
Gawale

2.5 Post Graduate Programme 
      in Public Policy and Management   
      (PGPPM)

The Post Graduate Programme in Public 
Policy and   Management   (PGPPM)   is 
a degree-granting programme offered 
by	 IIMB.	 Senior	 officers	 from	 the	 civil	
services and professionals from social, 
infrastructure and private sectors as well as 
future	 leaders	find	the	programme	useful	
in strengthening their public policy and 
managerial skills in the current scenario, 
where the bonds of development bridges 
between the public and private sectors 
are increasingly being strengthened. 
This one-year residential programme 
also promotes cross-learning between 
professionals from the Government and 
the Civil Society and Non-Government 
sectors.

The PGPPM aims to enhance the 
competence of students by:

• Broadening their awareness of the 
latest trends in policy approaches

• Deepening their conceptual, technical 
and analytical skills

• Developing their leadership skills
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• Creating a better understanding of 
the forces shaping the domestic and 
international environment for public 
policy

• Providing opportunities to learn 
from alternative systems of public 
management based on the 
comparative study of public policy in 
other countries

The programme also collaborates with 
the Maxwell School of Citizenship and 
Public Affairs, Syracuse University, USA, 
where students undergo the International 
Immersion as academic Term 2 of 
the programme. However, owing to 
the pandemic related restrictions, 
the international immersion was not 
undertaken for the academic year 2020-
21.

The courses are based on carefully 
formulated content using interdisciplinary 
techniques with a rigorous evaluation 
system. Evaluation includes class 
participation, quizzes, examinations and 
term papers.

Coursework also involves visits to 
industries, study tours to government 
departments, rural immersion modules, 
social fora and interaction with the alumni, 
participation in annual public policy 
conferences conducted by the Centre for 
Public Policy (CPP) at IIMB and interaction 
with eminent practitioners at public policy 
seminars. By virtue of being one of its 
kind programme on public policy and 
management, PGPPM extensively covers 
social responsibility and sustainability 
dimensions.

Apart from core and elective courses, 
there are two student-run initiatives – 
Policy Speaks Series and Policy Blog (also 
called the Policy Collective), that provide 
opportunities for students to interact with 
experts	 in	 various	 fields	 and	 articulate	
their ideas on timely issues of policy and 
governance.
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2.5.1 The details of the PGPPM Policy Talk series held at IIM Bangalore campus 
         are furnished in the following table:

Post Graduate Programme in Public Policy and Management 2020-2021 
‘Policy Speaks’- A Public Policy Talk Series 

Sl.No. Name Designation Date Topic

1 Shri N.K. Singh
Chairman, 15th Finance 
Commission of India

22-Jul-20
Impact of Pandemic on Fiscal 
Architecture - Fiscal Federalism in 
the near future 

2 Dr. Richard Cash
Senior Lecturer On Global 
Health , Harvard T H Chan 
School Of Public Health

05-Aug-20

From One to Many:  Scaling 
Up Health Programs and Using 
Incentives Appropriately-The 
BRAC Experience

3
Dr. Arvind 
Panagariya

Jagdish Bhagwati Professor 
of Indian Political Economy 
& Professor of Economics 
School of International & 
Public Affairs, Columbia 
University

06-Aug-20
Rebuilding India’s Economy Post-
Covid-19

4
Dr. 
Balasubramanian 
Ramani  

Advisor and Regional 
Coordinator of India 
Relations, Leibniz University, 
Hannover 

12-Aug-20
Role of Leadership and Science 
Diplomacy during COVID- 19-A 
German example

5
Shri. Akhilesh 
Ranjan  (IRS Retd)

Former Member of the 
Central Board of Direct 
Taxes  

19-Aug-20
Multilateralism in Tax and its 
Impact on Domestic Tax Policy

6
Shri. O.P.Singh 
(IPS Retd)

Former Director General of 
Police, U.P

26-Aug-20
Disaster Management & Role 
of NDRF as Indian Response 
Agency

7
Dr. Ajai Kumar 
Garg

Director, Ministry of 
Electronics &Information 
Technology, GoI

16-Sep-20
National Policy on Software 
Products In Post-Covid World

8
Shri. S.krishnan, 
IAS

Addl. Chief Secretary, 
Finance, Tamil Nadu

30-Sep-20 Public Private Partnerships

9 Shri. Amit Dubey

National Security Expert 
and a Crime Investigator on 
Cyber Forensics and Ethical 
Hacking

21-Oct-20
Data Privacy Challenges and 
Cyber Attack Vectors

10
Shri. Pawan K 
Sachdeva

Director-Avendus Capital 
Pte.Ltd. and Non-
Executive Director of Water 
Management International 
Pte.Ltd. 

13-Jan-21

Case Study Led Discussion- Non-
Piped Water Supply Strategy  
and  What It Takes To Have A 
Successful Piped Water Supply
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2.5.2 Award of Post Graduate Degree/ 
         Diploma

During the 46th Annual Convocation, on 
April 16, 2021, 24 participants from the 
Batch of 2020-2021 were granted the 
Degree in Master of Management Studies 
(Public Policy) along with 48 PGPPM 
Diploma	 holders,	 who	 had	 fulfilled	 all	
the requirements as was additionally 
prescribed towards grant of degree. Akta 
Jain B was awarded the Gold Medal for 
Best Academic Performance.

2.5.3 PGPPM Placements

The institute also facilitates the process 
of placements for those candidates of the 
programme who are not sponsored by 
the Government. Of the eight non- DoPT 
candidates eligible for placements, three 
students are still without any offer in hand 
out of which 1 is undergoing discussion 
with a company to consider & close the 
offer. 2 students went back to join their 
sabbatical companies. 3 placed - 2 
students got campus offers and 1 got an 
off campus placement.

2.6 N. S. Ramaswamy Pre-doctoral 
      Fellowship (NSR Pre-doc)

N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship 
is a highly selective programme instituted 
with the aim to increase social diversity 
of management academia in India. It 
is	 a	 flexible	 one-year	 apprenticeship	
programme designed to help the selected 
pre-doctoral fellows successfully apply 
to doctoral programmes in management 
and allied disciplines. The programme 
specifically	 targets	 applicants	 from	
historically underrepresented sections of 
the society (detailed below). 

The 2020-21 Pre-doctoral Fellowships 
are available in the following disciplinary 
areas within management scholarship 
and research:

• Decision Sciences

• Economics & Social Sciences

• Entrepreneurship 

• Finance & Accounting 

• Information Systems 

• Marketing 

• Organizational Behavior & Human 

Resources Management 

• Production & Operations Management 

• Public Policy

• Strategy

The	Pre-doctoral	programme	is	a	flexible	
mentor-driven apprentice programme, 
where the fellows acquire the formal and 
tacit knowledge necessary to succeed 
in a doctoral programme. Each fellow is 
assigned to a mentor who is a full-time 
faculty member at IIMB.

While	the	programme	offers	great	flexibility,	
there are certain common elements that 
are required:

• Fellows need to attend the Doctoral 
Programme preparatory programme

• Each fellow needs to complete at 
least two Doctoral or MBA level three-
credit courses in her/his areas of 
interest and approved by the faculty 
mentor

• Fellows need to work for a minimum 
of 40 hours per week under the 
supervision of the faculty mentor

• A math clinic (1.5 hours per week) 
and a writing workshop (1.5 hours 
per week) are required, except when 
waived by the faculty mentor and 
approved by the Pre-doctoral Faculty 
Committee

2.6.1 Monthly Stipend and other Financial 
         Support

• Each fellow will receive a monthly 
stipend of INR 25,000 besides full 
tuition waiver for any coursework 
during their tenure

• The fellows will also receive a house 
rent allowance as per prevailing 
institute norms

• The fellows will be provided with a 
one-time contingency grant (that 
can be used for academic purposes 
approved by the faculty mentor and 
the Pre-doc faculty committee) as per 
prevailing institute norms
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• The fellows will be assigned cubicle 
space and will be provided one-time 
laptop grant that can be used for 
purchase of laptop

• The fellows will receive support 
to attend one national academic 
conference as an observer (with prior 
approval of the faculty mentor)

• They will also get support to attend 
national conferences that are 
approved by the Pre-doctoral faculty 
committee and where the fellow is the 
presenting author

2.6.2 Pre-doctoral Programme Admission 
         Details (2020-21)

• 426 applications received

• 78 called for interview

• 9 offers made

• 8 accepted

During the year 2020-21, eight students 
enrolled for the programme.

The area-wise intake of the batch is as 
follows:

Area No. of 
Students

Economics & Social Sciences 1

Finance & Accounting 1

Strategy 1

Marketing 1

Organizational Behavior & Human 
Resources Management

1

Public Policy 1

Entrepreneurship 1

Information Systems 1

Note: Later students from IS, Marketing 
and ESS dropped out of the programme

           
Each fellow is assigned to a mentor 
who is a full-time faculty member at 
IIMB.

2.6.3 List of Faculty Mentors for 2020-21

• Profs. Abhinav Anand and Srinivasan 

Rangan (Finance & Accounting)

• Prof. Dalhia Mani (Entrepreneurship)

• Prof. Soham Sahoo (Public Policy)

• Prof. Prateek Raj (Strategy)

• Prof. Ritwik Banerjee (Economics & 

Social Sciences)

• Prof. Jayaram S Uparna 

(Organizational Behavior & Human 

Resources Management)

2.6.4 Math and Communication Clinic

• Math Clinic - 1.5 credits per term by a 
PhD student

• Communication Clinic by the 
Communications Lab in terms I, II and 
III (1.5 credits each)

2.6.5 Papers/Presentations by Students 

• Janai S R presented a paper at the 
‘Current Issues and Policy Options 
in Financial Markets Seminar’ jointly 
organised by the National Institute 
of Securities Markets and The Indian 
Econometric Society 

All	 five	 students	 will	 be	 granted	 the	
certificates	of	completion	after	completing	
the programme requirement.
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3. Executive Education

Overview 

The Executive Education Programmes 
(EEP) has been an integral part of Indian 
Institute of Management Bangalore 
(IIMB) since its inception and contributes 
significantly	to	the	mandate	of	the	institute.	
The programmes conducted under EEP 
have played a critical role in providing 
managerial skills to a wide range of mid-
level and senior-level managers in the 
industry and government to prepare them 
to meet the challenges of a globalised, 
rapidly changing economy. This emphasis 
on executive education has also ensured 
that the academic programmes of IIMB 
are grounded in the real context faced by 
the industry. In fact, executive education 
is IIMB’s window to the industry and 
government and has made great strides 
in winning international recognition.

3.1 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by 
the following objectives:

• The prime focus of the EEP is 
to enhance and upgrade the 
management knowledge and skills 
of practising managers at various 
levels of management in industry and 
government. The programme caters to 
the needs of individuals who have not 
had access to full-time management 
education as well as to others who 
already	 possess	 significant	 domain	
knowledge but need to upgrade their 
managerial skills.

• Executive Education is an important 
means to build and strengthen 
IIMB’s linkages with the industry and 
government, who are among the 
critical stakeholders of the institute. 
In fact, many of the industry linkages 
that IIMB nurtures today have been 
initiated through engagements with 
Executive Education.

• EEPs augment faculty capability 
and competence by bringing them 
in contact with problems faced by 
the industry and government. EEPs 
have generated and continue to 

generate opportunities for writing 
cases based on the Indian experience 
and also trigger research ideas that 
would	have	been	otherwise	difficult	to	
arrive at. These engagements greatly 
contribute towards enriching faculty 
input in different programmes.

• In addition to facilitating case writing 
and research, EEPs have also 
resulted in consulting opportunities. 
Often the need analysis for an 
executive programme reveals other 
needs for intervention and faculty 
get an opportunity to delve deeper 
into problems of the industry and 
government through consultancy 
assignments that may follow.

• EEPs contribute to the overall revenue 
of the institute to help leverage it for 
strategic initiatives.

3.2 International Ranking of Executive 
Education Programmes

Executive Education at IIMB has been 
participating in the Financial Times 
Executive Education rankings for the last 
seven	years	and	has	consistently	figured	
among the FT-ranked programmes 
globally. The FT ranking of IIMB’s 
Executive Education Programmes has 
moved	 up	 significantly	 during	 the	 year	
under review. As per FT ranking for 2020, 
IIMB ranks among the Top 50 Global 
Providers of Executive Education and 
is the top-ranked school from India with 
a global rank of 45. The Custom and 
Open Programmes have been individually 
ranked at 52 and 55 respectively.

3.2.1 FT Ranking Methodology

The participating schools are ranked, 
on various parameters, by corporations 
that commission the executive education 
courses (for custom programmes), by 
participants of these courses (for open 
programmes), and on the data reported 
by the schools.

The clients rate the Custom Programmes 
on a 10-point scale on a range of 
indicators pertaining to the course design, 
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follow-up and future use. The information 
provided by the schools are used to 
assess internationalisation, growth, 
partner schools and faculty diversity.

The Open Programmes are ranked based 
on the quality of the participants, the 
teaching and the relevance of the skills 
they have gained. School data is used to 
calculate the remaining criteria on gender 
diversity and international participants, 
growth, international location and partner 
schools.

3.3 Overall Performance

The performance of Executive Education 
was adversely affected by the onset of 
COVID	 in	 the	 beginning	 of	 the	 financial	
year. The economic activity ground to a 
halt when governments resorted to strict 
lockdowns to safeguard the health and 
safety of the people. The world economy 
slipped into a recession not seen since the 
great depression of the 1930s. In a way, 
the	 2008	 financial	 crisis	 was	 restricted	
to	 the	 financial	 sector	 and	 its	 impact	 on	
the rest of the economy was limited. The 
COVID induced economic slowdown 
however had an all-round impact on 
the economy. The uncertain economic 
climate has impacted the demand for 
Executive Education from organisations 
and individuals alike. There has been a 
recovery to some extent, but it is fuelled 
by the desire of the individuals to upskill 
themselves for the post-COVID world. 
The organisations are yet to return to the 
business schools for executive education 
programmes in a big way. 

IIMB adapted to these challenges in a 
multipronged way. First, IIMB switched 
to live, online mode of delivery of its 
Executive Education programmes, similar 
to the steps it took to resume its other 
programmes. 

The switch to online learning: There 
was a lot of resistance to online learning 
from individuals and organisations alike 
during the initial days of the pandemic. 
The Executive Education Programmes 
department responded to these 
challenges by bringing about innovations 
in course design and delivery, ably 
supported	 by	 technology.	 The	 specific	
steps taken by IIMB in this regard are the 
following:

• IIMB	as	a	first	step,	focused	on	building	
a digital online delivery platform and 
upgrading all the classrooms for 
online delivery 

• Training faculty and executives on the 
online delivery platforms 

• Actively thinking through the 
innovations in teaching methods for 
better engagement of the learners

The adoption of live, online delivery was 
only one side of the equation. The bigger 
problem of demand stimulation remained. 
IIMB through its outreach efforts reached 
out to all its clients and emphasised the 
resumption of live, online classes and 
highlighted	 some	 of	 the	 benefits	 of	 live	
online learning:

• An ability to attend classes from 
within the workplace context

• No	major	disruption	to	office	routines

• No travel related expenses

• Bite-sized learning: The online 
classes were delivered only for two 
to three hours per day to minimise 
participant and screen fatigue and 
ensure participant engagement and 
learning

• IIMB also launched several online 
programmes targeted at the B2C 
segment of the market which 
remained intact in spite of the 
pandemic, fuelled by a desire on 
the part of the participants to upskill 
themselves for the post-COVID 
economy

The impact of COVID on Executive 
Education has left an indelible mark on the 
way the programmes will be designed and 
delivered. The return to pre-COVID days is 
less likely. The experiences and learnings 
will be transformational for learning and 
development. Organisations as well 
as managers will be more receptive to 
continuous, personalised and digital 
learning. Institutions as well as HR and L&D 
teams of companies will adopt platforms 
that facilitate omni channel delivery of 
concepts and frameworks, continuous 
assessments, group projects, team 
exercises,	gamification	and	 individualised	
learning journeys.   
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3.3.1 Performance Highlights

• The total number of conducted 
and ongoing programmes is 81 
this year (please refer Table 1 for 
a comprehensive summary of 
programmes conducted)

• The number of participants who 
have completed or undergoing 
programmes is about 2411

• The number of participant programme 
days content delivered is about 
25,799

• Executive Education, in partnership 
with Toulouse Business School, 
organised the 4th edition of the Future 
of Aerospace and Aviation Conference 
in February 2021; it attracted a panel 
of eminent speakers and delegates 
from India and France

• Successfully launched two new online 
programmes and GMHE was revived

 » Modular Programme on Data 
Science (ML, Big Data and AI)

 » Emerging Leaders Programme 

 » General Management Programme 
for Healthcare Executives (GMHE) 

Table 1

Programme Category Number of 
Programmes

Number of 
Participants

Number of 
Programme 

Days

Number of Participant-
Programme Days 

Open LDCPs 16 829 317 16225

Open SDPs 34 443 130 1699

Custom Programmes 31 1139 248 7875

Total 81 2411 695 25799
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3.4 Programmes Offered

3.4.1 Open Programmes

As per the Financial Times Ranking 
for Executive Education 2020, Open 
Programmes of IIMB have been ranked at 
55 among the top 80 schools that offer 
Open Programmes.

The Open Programmes fall into two major 
categories – Short Duration Programmes 
(SDPs)	 and	 Long	 Duration	 Certificate	
Programmes (LDCPs). The Short Duration 
Open Programmes are of 3-5 days 
duration. The Long Duration Programmes 
are conducted over a period of 1-12 
months with classes being held at periodic 
intervals, mainly over weekends to enable 
working	executives	to	benefit	from	it.

The Short Duration Programmes are 
conceived, designed and delivered by 
IIMB faculty keeping in mind the needs 
of the industry and in some cases, they 
encompass the research interests of the 
faculty, providing a platform to showcase 
it to the industry. During 2020-21, IIMB 
conducted 34 Open short-duration 
programmes and 443 participants from 
various organisations participated in the 
programmes.

The	 Long	 Duration	 Certificate	
Programmes are aimed at imparting skills 
and knowledge in the core functional 
areas of management and help the 
participants step into senior and/or 
cross-functional roles. A total of 16 were 
conducted/offered through the year and 
829 participants have completed or are 
undergoing the various programmes that 
were offered.

During the year, IIMB launched several 
new programmes and the notable new 
programme launches are as follows: 

• Modular Programme in Data Science 
(MPDS) 

• Emerging Leaders Programme

The participants’ diversity in Open 
Programmes	 contributes	 significantly	 to	
cross-learning and provides continuing 
networking opportunities beyond the 
classroom. These programmes are 
held at the IIMB campus. Some of the 

programmes are also offered in an online 
mode to enable the participants to attend 
the classes from outside of Bangalore.

3.4.2  International Partnership 
         Programmes – New Initiatives from           
         Executive Education

In keeping with the overall objective of 
the institute towards Internationalisation, 
EEP has been working towards 
internationalising its offerings. Executive 
Education has been actively working to 
expand its international footprint and to 
bring quality international schools to India. 
With these twin objectives, EEP has forged 
partnerships with several international 
schools to expand and complement its 
offerings for working professionals in 
India and abroad. The list of international 
partnership programmes is given in the 
table below:

Table 2 

International Partnership Programmes

Programmes Partner Schools

1
International 
Management 
Programme

Desautels Faculty of 
Management-McGill 
University, Montreal, 
Canada and Lancaster 
University Management 
School, Lancaster, UK

2
Leading Digital 
Transformation

Friedrich-Alexander 
University Erlangen-
Nuremberg (FAU) and 
Fraunhofer Institute 
for Integrated Circuits 
IIS (Fraunhofer IIS), 
Germany

3

General 
Management 

Programme for 
Aerospace and 

Aviation

Toulouse Business 
School, Toulouse, 
France

The GMAE programme and LDT were 
delivered in live, online mode due to 
restrictions on international travel.

3.4.3 Custom Programmes

Custom Programmes are designed from 
ground-up to meet the requirements 
of a client organisation. The entire 
engagement cycle from ‘initial dialogue 
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– requirements capture – high-level 
design and proposal – detailed design – 
session plan – delivery – action-learning 
– feedback – dissemination of best 
practices’ is managed by the EEP team 
in close conjunction with the faculty. The 
programmes are very highly valued by the 
clients and the high percentage of repeat 
clientele is a testimony to the quality of the 
programmes. The Custom Programmes 
this year witnessed the acquisition of 
prestigious new programmes either from 
new or existing clients and many of them 
are for the senior management audience 
with a strategic intent or transformative in 
nature.

The customers for IIMB’s Custom 
Programmes come from a wide variety 
of industry verticals. A total of 31 Custom 
Programmes were designed and delivered 
in 2020-21 and a total of 1139 participants 
attended the Custom Programmes. In 
all, 7875 participant programme days 
of content were delivered. The Custom 
Programmes are increasingly designed 
as blended programmes leveraging the 
MOOCs developed by the Digital Learning 
team.

IIMB has also partnered with some of the 
leading international business schools to 
deliver these programmes which brought 
in a global perspective and exposure to 
best practices from these countries.
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4. Faculty

Overview 

IIMB has 150+ faculty members, including 
visiting and adjunct faculty, who are 
actively engaged in teaching, research, 
policy formulation, case writing and 
consulting.

4.1 Appointments

• Dr. Varun Jindal appointed as 
Assistant Professor, Finance & 
Accounting area on April 01, 2020 

• Dr. Debolina Dutta appointed as 
Professor of Practice, Organizational 
Behavior & Human Resources 
Management area on July 01, 2020 

• Dr. Gaurav Jakhu appointed as 
Assistant Professor, Economics & 
Social Sciences area on July 20, 2020

• Dr. Shankhadeep Banerjee appointed 
as Assistant Professor, Information 
Systems area on August 10, 2020 

• Dr. Debojyoti Das appointed as 
Assistant Professor, Finance & 
Accounting area on September 09, 
2020

• Dr. Sriram Thirumalai appointed as 
Part-time Visiting Faculty, Production 
& Operations Management area on 
October 05, 2020  

• Dr. Ludvig Levasseur appointed as 
Assistant Professor, Entrepreneurship 
area on October 19, 2020 

• Dr. Deepak Chandrashekar appointed 
as Assistant Professor, Strategy area 
on November 04, 2020

• Dr. Kannan Raghunandan appointed 
as Part-time Visiting Faculty, Finance 
& Accounting area on December 21, 
2020 

• Dr. Allen P Ugargol appointed as 
Associate Professor of Practice, 
Public Policy area on December 30, 
2020 

• Dr. Deepti Ganapathy appointed 
as Visiting Assistant Professor, 
Management Communication area on 
January 15, 2020

4.2 Retirements/Resignations/
      Completion of Term

• Dr. G. Raghuram, Professor, Public 
Policy area and Director retired from 
service on July 31, 2020 

• Dr. S.G. Badrinath, Full-time Visiting 
Faculty, Finance & Accounting area 
resigned from service on September 
14, 2020 

• Dr. Murali Patibandla, Professor, 
Strategy area retired from service on 
September 30, 2020 

• Dr. Avinash G Mulky, Professor, 
Marketing area retired from service on 
February 28, 2020 

• Dr. Shabana Mitra, Assistant 
Professor, Public Policy area 
concluded her term on March 24, 
2020 

• Dr. Ramnath Narayanswamy, 
Professor, Economics & Social 
Sciences area retired from service on 
March 31, 2020 

• Dr. Malay Bhattacharyya, Professor, 
Decision Sciences area retired from 
service on March 31, 2020

• Dr. Seema Gupta, Associate 
Professor, Marketing area resigned 
from service on March 31, 2020 
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4.3 Awards and Recognitions

Faculty Name Award Institute/Conference

1 Dr. Rahul Dé 

Honorary Co-Chair, 
Named in list of top ten 
AI researchers in India by 
Analytics India magazine, 
2020

International Conference on Information Systems 
2020 (ICIS 2020)

2 Dr. Rahul Dé
Featured in Analytics 
India Magazine’s list

Top	Artificial	Intelligence	(AI)	researchers	in	India.

3 Dr. Rajalaxmi Kamath 

This paper was awarded 
‘Best Student Paper’ in 
the track ‘IS Development 
and Project Management’

Vinay Reddy Venumuddala and Rajalaxmi 
Kamath: ‘Actualizing affordances – Story of Indian 
Information Technology (IT) Industry delivering 
Artificial	Intelligence	based	solutions’,	International	
Conference on Information Systems (ICIS), 
December 15, 2020

4 Dr. Ludvig Levasseur
Award in recognition of 
Dedicated Service as 
Program Track Chair

Southern Management Association

5 Dr. Ludvig Levasseur Top 100 Reviewer Journal of Small Business Management

6 Dr. Mukta Kulkarni Mphasis Chair Digital Accessibility and Inclusion 

7 Dr. Mukta Kulkarni 
Saroj Parasuraman 
Award Runner-up 

Academy of Management

8 Dr. Mukta Kulkarni 
Best International Paper 
Award 

Academy of Management

9 Dr. Mukta Kulkarni 
Runner-up for Best Paper 
Award 

Academy of Management

10 Dr. Mukta Kulkarni Carolyn B. Dexter Award Academy of Management

11 Dr. MS Sriram

On the eight-member 
expert committee, 
constituted by the 
Reserve Bank of India

To draw up a regulatory road map for urban co-op 
banks and study the sector’s consolidation prospects

12 Dr. Prateek Raj
A grant for collaborative 
research

On the future of UK-Indian trade and cross-border 
investment in a changing global environment

13 Dr. Rajendra K Bandi Best Short Paper in Track
A paper titled, “A ‘Linking Pin’ or Beyond? A Decision 
Rights Perspective of the Guardian Vendor Role in IT 
Multisourcing”

14
Dr. Vidhya 
Soundararajan

Accepted for publication 
at PLOS ONE

A paper titled, ‘Estimating Small Area Population 
Density using Satellite Imagery: An Application to Sri 
Lanka’

15
Dr. Hema 
Swaminathan

Selected as one of 
the six papers that are 
‘representative of what 
economics can bring to 
the study of inequality’

The	 paper,	 summarising	 the	 key	 findings	 from	 the	
project, was selected from among all the past articles 
published in The Journal of Economic Inequality

The list of Faculty is appended in Statement 10.
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5. Research and Publications

Overview 

IIMB is a hub of innovative activity, 
and the faculty members collaborate 
with business organisations, voluntary 
organisations, governments and academic 
institutions the world over. They add to 
the body of knowledge in their chosen 
fields.	 Innovation	 and	 research	 at	 the	
institute	have	been	given	a	 fillip	with	 the	
establishment of Centres of Excellence 
that	 focus	 on	 specific	 needs	 of	 different	
specialised areas and industries, ranging 
from Management Communication, Public 
Policy, Entrepreneurship, Software & IT, 
Supply Chain and Corporate Governance, 
to Capital Markets and Risk Management.

The faculty members of IIMB generate 
knowledge through cutting-edge research 
in all functional areas of management 
that	 benefit	 public	 and	 private	 sector	
companies, and government and society 
in general. The knowledge they generate 
appears in leading academic journals with 
high citation index and impact factor. 
Many of them write textbooks and working 
papers on a regular basis. Their research 
is used to augment courses and executive 
education programmes.

5.1 Research Output

Books 2 

Chapters in Books 14

Newspaper/Magazine Articles 134

Seminars/Conferences/
Workshops/Invited Colloquia

195

Articles in Journals 58

Articles in Conference 
Proceedings  

19

Working Papers 29

Cases 15

The list of Faculty Publications is appended 
in Statement 11. 

The list of Institute-funded Research 
Projects is appended in Statement 12.
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6. IIMB Management Review

Overview

IIMB Management Review 
(IMR)	 is	 IIM	 Bangalore’s	 flagship	
quarterly journal, brought out in 
collaboration with the international 
publisher, Elsevier. Addressed 
to management practitioners, 
researchers and educators, IMR 
aims to engage rigorously with 
practices, concepts and ideas in 
the	 field	 of	 management,	 with	 an	
emphasis on providing managerial 
insights, in a format that is 
accessible to a wide audience. To 
this end, IMR invites manuscripts 
that provide novel managerial 
insights in any of the core business 
functions. Although all manuscripts 
are welcome, IMR’s special 
emphasis is on papers that focus 
on emerging economies. IMR also 
publishes features such as Round 
Table Discussions and Interviews, 
which are structured as ‘connects’ 
between research and practice.

IMR is very well listed,  and is included 
in the Australian Business Deans 
Council (ABDC) Quality Journal List 
where it is ranked ‘B’; it is indexed 
on the abstract and citation 
database Scopus, and on the 
Emerging Sources Citation Index 
(ESCI). IMR is an open access 
journal, available through Elsevier’s 
electronic service ScienceDirect®. 
(https://www.sciencedirect.com/
journal/iimb-management-review)

IMR can be accessed at https://
www. jou rna l s .e l sev i e r . com/
i i m b - m a n a g e m e n t - r e v i e w / ; 
ht tps:/ /www. i imb.ac. in/ i imb-
management-review

6.1 Key Activities & Highlights

• Professor Jishnu Hazra, 
Production & Operations 
Management area, and 
Airbus Chair in Supply Chain 
Management at IIMB, took 
over as Chief Editor of IMR 
in April-May 2021, from 

Professor Ashok Thampy, Finance & 
Accounting area.

• Professor Gopal Das (Marketing 
area) of IIMB, Professor Srinivasan 
Sankaraguruswamy (Accounting 
area) of the NUS Business School, 
Singapore, Professor Haritha 
Saranga (Production & Operations 
Management area) of IIMB, and 
Professor Anand Venkateswaran 
(Finance) of the D’Amore-McKim 
School of Business, Northeastern 
University, joined the IMR panel of 
Associate Editors during February-
May 2021.

• Four issues of Volume 32 -- March, 
June, September and December 
2020 -- were brought out with a full 
complement of articles and features. 
(There were delays in bringing out the 
journal on time due to the pandemic).

            
The list of articles published in the four 
issues of Volume 32, 2020, is appended 
in Statement 13.

• The journal has made considerable 
progress on several counts including 
the number and geographical spread 
of submissions and readership, and 
metrics of assessment.  In the last 
three years, it had had an average 
of 482 submissions per year, up 
from 263 in 2015. The rejection rate 
remains at over 90%. 

• The journal CiteScore for 2020 
stands at 2.90, having risen steadily 
from 1.00 in 2015, to 2.10 in 2018. 
(CiteScore measures the average 
citations received per peer-reviewed 
document published in the journal).

• The number of articles downloaded 
from ScienceDirect®, Elsevier’s 
platform of peer-reviewed scholarly 
literature, has averaged around 
600,000 in the last three years. 
In 2020, the highest number of 
downloads were from India, followed 
by the UK, China and the US. 

https://www.sciencedirect.com/journal/iimb-management-review
https://www.sciencedirect.com/journal/iimb-management-review
https://www.journals.elsevier.com/iimb-management-review/
https://www.journals.elsevier.com/iimb-management-review/
https://www.journals.elsevier.com/iimb-management-review/
https://www.iimb.ac.in/iimb-management-review
https://www.iimb.ac.in/iimb-management-review
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• IMR organised a virtual Round Table 
Discussion on ‘The Future of Mid-
career Education in a Transforming 
Work Context’ in two rounds – the 
first	 held	 on	 24	 August	 2020	 and	
the second on 28 September 2020. 
The discussion was anchored 
and mentored by Professor Gopal 
Mahapatra of the Organizational 
Behavior & Human Resources 
Management area of IIMB, with the 
participation of Dr. Sadhana Dash of 
Xavier University, Bhubaneswar. 

 » The panellists of Round 1 of 
the Round Table Discussion 
were: Dr. Santrupt Mishra: CEO, 
Carbon Black Business; Director, 
Chemicals; Director, Group 
H.R., Aditya Birla Management 
Corporation Pvt. Ltd; T K 
Srirang: Group Head - Human 
Resources; Head - Infrastructure 
Management Services Group, 
ICICI Bank; Dr. Krishnamurthy 
(Krish) Shankar: Executive VP 
& Group Head, HRD, Infosys; 
National President, National HRD 
Network (NHRDN); and Aarif Aziz: 
Chief	 Human	Resources	Officer,	
Diageo India

 » The panellists of Round 2 of 
the discussion were: Ayaskant 
Sarangi, Senior Vice President - 
Leadership & Talent Management 
– Human Resources, Wipro 
Limited; Emmanuel David, 
Director Tata Management 
Training Centre, Group Human 
Resources; M Lakshmanan, 
Chief	 Human	Resources	Officer,	
L&T Technology Services; and 
S ‘Venky’ Venkatesh, Member-
Group Management Board and 
President – Group HR, RPG 
Enterprises

6.2 IMR Doctoral Conference 2021

• IMR	 organised,	 for	 the	 first	 time	 in	
virtual mode, the twelfth annual IMR 
Doctoral Conference (IMRDC 2021), 
along	with	 the	Office	of	 the	Doctoral	
Programme on 4, 5 and 6 February 
2021, with Professors Tirthatanmoy 
Das from the Economics and Social 
Sciences area and Pearl Malhotra 
from the Organizational Behavior 

& Human Resources Management 
area, as joint Chairs. IMRDC is a 
pre-eminent colloquium for doctoral 
students in Management and 
associated disciplines in India. More 
details about IMRDC 2021 can be 
accessed at: https://www.iimb.ac.in/
imr-doctoral-conference.

          
 » IMRDC 2021 received 90 full 

paper submissions, of which 10 
were selected for presentation 
after a rigorous three-step 
selection process. A newly 
introduced Review Advisory 
Committee comprising IIMB 
faculty members supported the 
Chairs in the selection process. 
Senior researchers and faculty 
from eminent schools in India and 
from overseas institutions were 
invited as Discussants to critique 
the selected papers and provide 
feedback.

 » IMRDC 2021 included three 
keynote sessions: 

 ♦ ‘What’s the purpose of 
research?’ by Professor 
Marc-David L. Seidel, Sauder 
School of Business, University 
of British Columbia

 ♦ ‘Recent empirical approaches 
in	research	on	firm	and	worker	
productivity’ by Professor 
Jagadeesh Sivadasan, Ross 
School of Business, University 
of Michigan 

 ♦ ‘Engaging with qualitative 
research’ by Professor 
Mukta Kulkarni, Mphasis 
Chair for Digital Accessibility 
and Inclusion, and faculty 
from the Organizational 
Behavior & Human Resources 
Management area of Indian 
Institute of Management 
Bangalore

 » The IMRDC 2021 Best Paper 
Award went to Ankit Kariya, a 
Doctoral scholar in the Finance 
& Accounting area of IIM 
Bangalore, for his presentation 
‘Systemic banking crises, 
financial	 market	 development,	
and	firms’	leverage’.

https://www.iimb.ac.in/imr-doctoral-conference
https://www.iimb.ac.in/imr-doctoral-conference
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7. Consulting

Overview

Externally funded research projects 
such as Consultancy and Sponsored 
Research Assignments are an important 
part of the institute’s activities. Besides 
contributing to the professional 
development of the faculty, these projects 
also enhance the institute’s understanding 
of the practical aspects of management 
and policy making in a multitude of private 
and government sectors. The consultancy 
services have been instrumental in 
improving management practices in 
business, industry and government.

The list of Consultancy Projects is 
appended in Statement 14.
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8. Centres of Excellence

Overview

In order to focus on new and emerging 
areas of research and education, Centres 
of Excellence have been established 
within the institute. These ‘virtual’ centres 
draw on resources from their stakeholders 
and interact with them to enhance core 
competencies.

8.1 Centre for Capital Markets and Risk 
      Management (CCMRM)

        Introduction

The Centre for Capital Markets and Risk 
Management	(CCMRM)	is	a	financial	think	
tank at the Indian Institute of Management 
Bangalore. The centre undertakes 
projects on investment education and 
research in the Indian Financial Markets, 
providing academic leadership in research 
and teaching on Indian Capital Markets 
and Risk Management. 

The primary agenda of CCMRM are:

• Knowledge: Developing knowledge 
resources on Capital markets, 
Investments and Risk Management  

• Research: The Centre aims to 
produce high quality research work to 
study the impact of information and 
news on the Indian as well as satellite 
financial	markets.

• Engagement: Engage with 
government and policy makers 
about the new developments in 
the Financial Systems including the 
impact of the Economy/Financial 
Markets turbulence and changes 
among India’s major trading partners. 
The Centre invites visitors (Faculty, 
PhD students, Fellows/Scholars) from 
Universities in India and abroad for 
collaborative research.

• Seminars: The centre has actively 
organised numerous debates and 
seminars with an erudite panel 
of speakers including Industry 
professionals and academic 

professors, on the key issues of 
Financial Markets and facing the 
Economy. 

• Data: The centre procures data, 
builds quality data analytics, and 
insightful knowledge on the Indian 
Financial Markets and Economy.

8.1.1 Key Activities of CCMRM

1. Platform for Investors’ Education 
(PIE) 

CCMRM has launched ‘Platform for 
Investor Education (PIE)’ in collaboration 
with National Stock Exchange (NSE) in 
August 2020, this is funded by NSE-
Investor Protection Trust. PIE is an 
online learning platform (https://pie.
ccmrm.org) to educate the investors and 
students on Financial Markets, Investment 
management and Risks associated with it. 
It contains videos, podcasts, deep dives 
and all other learning material prepared 
by IIMB faculty and other professionals 
of	 financial	 markets.	 All	 these	 resources	
are product neutral and available online 
without any subscription fees. We at PIE 
have undertaken the creation of a webapp 
consisting of a collection of videos, 
podcasts, deep dives and lectures on 
financial	education	by	eminent	speakers.	

Platform for Investors’ Education was 
launched on 14th August 2020 and has 
since been actively involved in organizing 
webinars, speaker sessions and 
discussion forums for the general public. 
The main theme of investor’s education 
is	 financial	 planning,	 budgeting,	 market	
setup and operations, product features 
and risks, rights and obligations of users 
and	 providers	 of	 financial	 products,	 and	
dispute resolution. Planning is the core of 
saving money. Not only is it important to 
save, but also to invest. Investments can 
be in any form - stocks and shares, mutual 
funds,	systematic	investment	plans,	fixed	
deposits, to name a few. This helps the 
investors and other users to structure 
an investment portfolio and formulate a 
strategy to meet their goals in personal 
finances.	

https://pie.ccmrm.org
https://pie.ccmrm.org


46 © Indian Institute of Management Bangalore

Apart from the knowledge resources, PIE 
organized World Investor Week 2020 (23rd 
of November to 29th of November 2020). 
An erudite panel of speakers consisting 
of Professors, Authors and Working 
professionals	 from	 the	 financial	 markets	
presented scintillating webinars on various 
topics. Post Covid economic recovery 
was an essential topic of discussion. 
Value Investing, Stewardship Code, 
NBFCs Crisis, Indian Macroeconomic 
Review were a few other issues discussed 
during the week-long webinar series. 
The webinars were organized over zoom 
and simultaneously live streamed on PIE 
and YouTube. Every speaker session is 
uploaded on PIE to reach the audience 
even after the live session ended. The 
recorded videos are available at https://
pie.ccmrm.org/#/. 

Similarly, Global Money Week 2021 was 
organized from the 23rd of March to 29th of 
March 2021. The primary objective of this 
event was creating awareness of the ‘why, 
how	 and	when’	 of	 financial	 investments.	
A plethora of audience from students to 
academicians and working professionals 
took part in the event.  A series of four 
webinars cleared the basic concept 
of investment management. Speakers 
ranged from erudite professors to fund 
managers of Large Asset Management 
Companies. World Investor Week and 
Global Money week have become a part of 
the annual events organized by PIE. Faculty 
from premier institutions Utpal Dholakia 
(Jones Graduate School of Business) and 
Prof. Joshy Jacob, IIM Ahmedabad, have 
addressed the investors through PIE on 
various contemporary topics relating to 
investments	and	financial	markets.	Team	
PIE also collaborated with the PGPEM 
students	 at	 IIMB	 in	 organizing	 a	 fireside	
chat with Ms Radhika Gupta, MD & CEO 
of Edelweiss Financial Services. 

The aim is to educate undergraduate 
students and young working professionals 
about the ‘why, how and when’ of 
investment over the next two years.

2. Collaboration with CFA Institute:

The centre has a program partnership 
with the CFA Institute. Centre personnel 
have participated in asset management 
panels and conducted workshops for 
investment professionals. The website 

also disseminates information regarding 
upcoming	 finance	 conferences	 at	
both national and international level, 
via the announcements page. The 
centre has conducted workshops on 
myriad contemporary topics like risk 
management, demystifying derivatives 
and algorithmic trading, in the past.

3. Finance Lab: 

The Finance Lab is housed in the 
basement of N-Block and currently 
consists of 10 Bloomberg terminals.  The 
lab trains students on using Bloomberg 
and has contributed positively towards 
stimulating student interest in Finance. 
Using the Bloomberg terminals, student 
teams have won several contests: 

a) SYTACT investments contest (with 3    
    teams in top 10 of 400)

b) gold medallist at the Asia Private Equity 
    Investment LBO case Challenge, 2016

c)	winners	of	the	national	finals	of	the	CFA	
    Research Challenge, 2017.

Supporting material that exploit the 
resources in the lab have been developed 
for several courses within the area. 

8.1.2 Recent Activities of CCMRM

The centre has consistently organised a 
large number of activities to educate the 
masses	about	financial	management.

1. Krishnan Ranganathan, Executive 
Director at NOMURA India spoke 
on ‘Covid-19: Economic impact, 
Winners and Losers’ in a webinar 
organised on July 22, 2020. 

2. Investor-Awareness Week 2020: 
World Investor Week 2020 was 
organised by CCMRM-IIMB in 
association with NSE-IPFT and 
SEBI from November 23rd to 29th 
November 2020. It comprised of a 
series of webinars to raise awareness 
about investor education and 
protection. 

• The web lecture series began 
with opening remarks by Monika 
Halan, consulting editor with 
Mint and author of the bestseller 
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‘Let’s talk Money’. Given the 
present pandemic situation and 
its economic aftermath, speakers 
chose to bring light upon the 
present and future scenarios that 
the	 Global	 financial	 market	 may	
encounter with most markets 
touching the lower circuit 
sometime or the other over the 
last few months. Ms Halan spoke 
on ‘Encountering Pandemic with 
Quality Investment Planning’. Prof 
Shobhit Aggarwal of IIM Udaipur, 
focussed on ‘What caused global 
stock market meltdown during 
the COVID pandemic–Lockdown 
stringency or investor panic?’ The 
presentation by Dr. Rohtas Kumar, 
Director - at CRISIL, underscored 
‘How has risk management 
changed due to the Pandemic?’

• The featured speaker, Ravi 
Varanasi,	 Chief	 Business	 Officer	
of National Stock Exchange 
explained the ‘Evolution of 
Market Infrastructure in Securities 
Market’. Hari K, Chief Business 
Development	 Officer,	 NSE	 shed	
light on ‘Listing on Stock Markets-A 
Fund Raising Platform’. Rehana 
D’Souza, Vice President and Head 
of Business Development, spoke 
about the ‘Importance of Investor 
Education in Securities Markets’.

• Badri Narayanan of India Capstone 
Limited, introduced the online 
viewers to the basics of investing 
by the process of ‘Learning by 
Doing’.

• Prof. Sankarshan Basu of IIM 
Bangalore made a presentation in 
which he noted the ‘Implications of 
Non-Performing Assets leading to 
Non-Banking Financial Company’s 
Crisis’. 

• Prof Chetan Subramanian, of 
IIMB	 demystified	 the	 ‘Indian	
Macroeconomic scenario’.

• Manjit Singh of Kotak Securities 
spoke on ‘Do Investors gain 
from Tips?’ Mr Singh explained 
the challenges included, among 
others, to follow a format based 
on concrete goals, targets and 

indicators helpful in analysing the 
market scenario. 

• Krishnan Ranganathan, executive 
director, Nomura India walked us 
through the prevalence of value 
investing in his webinar, ‘Does 
value investing still make sense for 
Global Investors?’

• Dr V R Narasimhan, Dean, National 
Institute of Securities Market, 
underscored the importance of 
‘Stewardship Code’ of investing.

3. Finance Day: India Finance 
Association (IFA) and CCMRM 
jointly organised Finance Day on 18th 
December 2020 from 2.30 pm to 
7.45 pm.

a. Professor Raghavendra (Raghu) 
Rau from Judge Business School 
at University of Cambridge spoke 
about ‘Inferences from big data’ 

b. A panel discussion with the 
theme of ‘Economic recovery 
post Covid- search for a right 
alphabet’. An elite speaker 
panel consisted of the following 
members:

• Tamal Bandopadhyay, Senior 
Journalist

• Satyaki Ghosh, CEO – Domestic 
Textiles Division, Aditya Birla 
Group 

• Vishal Anand Kanvaty, Chief 
Market Innovation, NPCI 

The event was moderated by Deep 
Narayan Mukherjee, Associate Director, 
Risk Mgmt & Advanced Analytics, Boston 
Consultancy Group.

c. Professor Robert Webb of McIntire 
School of Commerce at University 
of Virginia, laid emphasis on ‘Risk 
Capital and Risk Appetite’ in his 
insightful presentation

d. Ravi Varanasi, Chief Business 
Development	 Officer	 at	 NSE	 spoke	
on ‘Securities Market under the 
impact of the global pandemic’.

4. MCA-21 Project: This project was 
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a result of approval of one of the 
proposals written by CCMRM. In this 
project, to begin with, we aggregated 
the data from various databases 
such as Bloomberg, CMIE Prowess, 
Transunion CIBIL and government 
bond data from RBI.  We are currently 
in the process of merging this data 
with MCA-21. The end product or the 
aim of this project is to get the default 
probabilities for all the companies 
including publicly listed and private 
using machine learning models.

5. The centre constantly organises 
speaker sessions. Prof. Sunita Rao, 
Washburn University School of 
Business spoke on ‘Sustainability 
Reporting’ in one the sessions 
organised on December 15, 2020.

6. Prof. Utpal Dholakia, George R. Brown 
Professor, Marketing, Jesse H. Jones 
Graduate School of Business, Rice 
University in Houston, Texas, spoke 
on ‘What is Financial Knowledge?’ 
The webinar was organised on March 
19, 2021.

7. Global Money Week was organised 
from March 21, 2021 to March 28, 
2021, with a series of webinars by 
eminent people associated with 
the	 field	 of	 finance.	 The	 webinars	
witnessed a large enthusiastic 
audience with a plethora of questions 
about investment.

• A discussion forum with Prof. 
Srinivasan Rangan (Faculty - 
Finance & Accounting, IIMB) and 
Prabhu Venkatachalan (FPM 
Scholar at IIMB) was organised 
on ‘Earning’s Management for 
Investors’

• Speaker Session with Kaustabh 
Belapurkar, Director-Fund 
Research at Morningstar threw 
light on ‘Fund Selection for 
Constructing	 Efficient	 Investment	
Portfolios’

• Speaker session with Prof. 
Hemanth Manuj, Faculty, Finance 
and Accounting at SP Jain Institute 
of Management and Research 
laid emphasis on ‘How to invest 
properly?’

8.2 Centre for Corporate Governance 
      and Citizenship (CCGC)

Introduction

The Centre for Corporate and Governance 
and Citizenship (CCGC) has established 
itself as a repository of knowledge and 
commitment	 in	 the	 field	 of	 Corporate	
Governance and Corporate responsibility 
under the umbrella of Responsible 
Business.

The centre is guided by an Advisory 
Committee, comprising of specialists 
and experienced Institute faculty from 
different	 disciplines	 such	 as	 finance	 and	
control, marketing, strategy, economics 
and organization behavior. In addition, 
there are three external members, who 
are leaders from the industry.

The Centre for Corporate Governance and 
Citizenship at IIM Bangalore serves 
as a platform for two-way debate and 
sharing of ideas between academics and 
practitioners. The centre has engaged in 
the development of board-and-top level 
directors and executives and helped 
in creating the highest standards of 
corporate governance and citizenship, 
in private, public and civil society. 
CCGC also provides policy support to 
government, regulators, standard setters, 
professional and industry bodies on 
corporate governance and citizenship 
legislation, regulation, self-regulation, and 
moral suasion.

The core purpose of the centre is to 
promote and shape better understanding, 
appreciation, and delivery of good 
corporate governance through its 
research, teaching, training, and policy 
support efforts, and be the country’s 
first	 choice	 go-to	 Centre	 of	 Excellence	
in Corporate Governance Research, 
Teaching, Training, Dissemination, and 
Policy Support. 

The focus of the centre falls under the 
five	 broad	 areas	 of	 a)	 Advocacy	 b)	
Education c) Training d) Research and 
e) Dissemination. The centre aims to 
improve the understanding of systems of 
Corporate Governance, in theory as well 
as in practice, both in India and elsewhere, 
through conceptual and empirical 
research. It also provides policy support 
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to government, regulatory agencies, 
industry associations, and civic society 
bodies, based on independent research.

8.2.1 Education

The centre conducts Director Education 
programmes in corporate governance, 
leadership and management for Public 
Leaders, Political Leaders, Board 
Members, Chief Executives, and Directors 
and Board Members from all types of 
organisations, including NGO’s and 
banks.

The CCGC Excellence Series aims at 
educating industry on contemporary 
themes relating to corporate governance 
issues. In the Excellence Series, we hope 
to discuss the burning questions today in 
Corporate Governance as part of the key 
discussion. Our series strives to provide 
guidance and insights on audit committee 
essentials, charter of the audit committee, 
oversight	of	financial	reporting,	monitoring	
compliance and accounting policies, 
or topics relating to overseeing internal 
and external auditors. The role of audit 
committee and auditors in current scenario 
become very crucial. Stakeholders expect 
loyalty and trust from auditor and auditing 
committee	 while	 resolving	 financial	 facts	
and exposing all frauds and faults in the 
organization.

In the CCGC Excellence Series Two 
focused events were held on Cyber security 
and Risk Governance and a workshop 
on the Role of the Board in overseeing 
Cyber security Risk management and 
implementation along with CISCO which 
was addressed by Corien Vermaak, Cyber 
Security Expert, CISCO, Tobby Simon, 
Founder and President, Synergia.

IIMB-CCGC Session on ‘Are Current 
Board Practices Adequate to Address 
Emerging Governance Challenges’ along 
with HDFC Ergo, was moderated by 
Suresh Senapaty, Chairman, Honeywell 
Automation. Rajesh Verma, Secretary, 
MoCA, Viswanathan, Former DG, RBI, 
Manoharan, Chairman, Canara Bank, M 
K Sharma, Chairman, Diageo India, Mr 
Mahalingam, SEBI, addressed nearly 250 
plus senior members from Industry. 

Two	short-term	online	five-day	workshops	
were held ON NGO LEADERSHIP AND 

GOVERNANCE with over 60 CEOs 
of foundation. The Overall Objective – 
How Good Governance and Dynamic 
Leadership can build strong, resilient, 
compliant, impactful and sustainable 
organisations that can serve in alignment 
to their Constitutional mandate. Prof. 
Raghunath, Sunil Kunte, Jaison Mathew, 
CEO, Christel House, addressed them 
on How to be effective custodians of the 
organization’s vision, mission and values 
as	 exemplified	 in	 its	MoA	 /	Constitution.	
Prof. Padmini Srinivasan, IIMB spoke 
on Finance and Internal Control: How to 
ensure	 financial	 oversight	 with	 regards	
to revenues and expenditures, with 
special focus on timely utilisation of funds 
received and Prof. Anil Suraj, IIMB and 
Manohar Gupta, Central Auditor of Canara 
Bank addressed delegates on CSR - 
Legal and Taxation Compliance aspects. 
Sanjay Kajuria and the Nestle team 
addressed members on Performance 
Monitoring and Prof. P D Jose spoke 
on How to build an NGO organisation 
that address sustainability and thrives in 
dynamic environment. Dileep Ranjekar, 
CEO, Azim Premji Foundation, addressed 
Ensuring balanced organisational controls 
to	align	with	/	fulfil	the	organisation’s	vision	
and mission. Deepak Jain, advisor, Wipro 
addressed delegates on Maintaining an 
organisation’s competitive advantage: 
Conflict	 Management	 both	 internal,	 that	
is, between team members and external, 
that is, among various stakeholders.

8.2.2 Research, Monitoring, Evaluation 
and Curriculum Development

The centre has conducted and 
disseminated research studies on 
corporate governance practices in 
Corporations, Banks, organisations, 
institutions, SMEs and Commissions; 
finalised	 Monitoring	 and	 Evaluation	
activities, including Board Evaluations for 
various Corporations, and Companies. 
The Centre has facilitated the 
development of curricula for MBA, and 
Postgraduate Diploma programmes in 
Corporate Governance for adaptation 
and implementation by universities and 
institutions of higher learning.

The centre has developed and 
disseminated seven guidelines on 
corporate governance principles and 
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practices for shareholders; state-owned 
corporations; the banking sector; co-
operatives; disclosure and reporting. 
The centre’s associates continue to 
play a major role in Public Sector and 
State-Owned Enterprises. The centre 
has helped in the development of Board 
Instruments: Board Manuals, Evaluation 
Guidelines and Schedules of Authority.

Ongoing Research Projects with CCGC are 
Research on Do Indian Mutual Fund voting 
practices impact Corporate Governance? 
Prof. M Jayadev, Environmental, Social 
and Governance (ESG) disclosures in 
India, IIMB-CCGC Research Proposal to 
NFCG: Revisiting Bank Governance in 
India: Prof. Ashok Thampy, Cyber Security 
Risk- Potential Impact and Possible 
Implications for Boards, Prof. Raghunath.

Research Projects in 2020-21

Business and Human 
Rights Wipro Phase 2 
project

Prof Vasanthi 
Srinivasan
Completed 

Environmental, Social 
and Governance (ESG) 
Disclosures in India

Prof Vasanthi 
Srinivasan 
Ongoing 

Do Indian Mutual Fund 
voting practices impact 
Corporate Governance? 

Prof Badrinath
Completed 

Improving Corporate 
Governance in Post IBC 
scenario

Prof M Jayadev
Ongoing 

Revisiting Bank 
Governance in India

Prof Ashok 
Thampy
Ongoing 

Cyber Security Risk 
-Potential Impact and 
Possible Implications for 
Boards

Prof S Raghunath
Ongoing 

8.2.3 Advocacy 

The centre organises, participates and 
encourages debate on contemporary 
subjects spanning various areas of 
Governance, Responsible Business, 
through roundtables, workshops and 
seminars.

The Board Conversation series is 
designed to encourage sharing and 
learning on topics of interest and impact 
to boards and directors. The closed-door 

sessions are held every two months, 
focusing on issues relevant to the board 
or each of the main board committees. A 
special session on IIMB - CCGC BOARD 
CONVERSATION SERIES WITH GLOBAL 
CEOS was held with Chuck Robbins, 
Chairman & CEO, CISCO: on Cyber 
preparedness for the new world anchored 
by Professor S. Raghunath.

Some of the programmes were IIMB 
CCGC Exclusive Chairmen’s’ Roundtable: 
How Boards Will Balance Shareholders 
and Stakeholders Interests In The Post 
COVID Era addressed by R Seshsayee, 
Advisor, Hinduja Group, Sunil Kant Munjal, 
Chairman, Hero Enterprises and Suresh 
Narayanan, Chairman and MD, Nestle 
which over 300 delegates attended. 
This session was moderated by Prof. S. 
Raghunath.

Anil Menon, Senior Advisor to Chairman, 
World Economic Forum, Daniel Martinez-
Valle, CEO, Orbia, Mexico, Gal Gnainsky, 
Chief	 Security	 Officer,	 Royal	 Philips	 Co,	
Netherlands, addressed the IIMB CCGC 
International series Cyber Security Risk - 
Potential Impact and possible implications 
for Boards moderated by Prof Raghunath.

CCGC represented the:

1) ‘Management Development programme 
for Women Board Directors’ organised 
by FICCI FLO where Prof Raghunath 
spoke on (i) Differing Roles of Boards (ii) 
Boards & Business Strategy 

2) Prof Raghunath spoke on Regulatory 
Provisions related to Independent 
Directors at the virtual panel discussion 
on ‘SEBI’s Consultation Paper’ 
organised by ASSOCHAM 

3) IICA’s Power Talk where Prof Raghunath 
spoke on Independent Directors: 
Differing Roles in Different Boards

CCGC is working closely with NFCG, CII, 
FICCI, IICA and ASSOCHAM on special 
programmes and contemporary issues 
relevant to the Ministry of Corporate 
Affairs.

8.2.4 Dissemination and Contribution to 
         the Academic Community

The Centre for Corporate Governance 
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and Citizenship, in collaboration with 
the British Council and the International 
Centre for CSR at Nottingham University’s 
Business School, has developed a course 
structure and curriculum on Corporate 
Social Responsibility.

It aims to enhance awareness of the 
imperatives of globally acceptable 
standards of Corporate Governance and 
issues, in their actual implementation, 
through teaching and training initiatives 
at various levels of business and 
management education, faculty 
development programmes and directorial 
and executive development for the 
corporate	as	well	as	for	the	not-for-profit	
sector.

The centre also offers a website www.
teachcsr.com as a resource for academia 
as well as practitioners, covering the entire 
canvas of Responsible Business, which 
includes ethics and good governance, 
leading to long-term sustainable growth 
for the corporation.

Besides collaborative research on 
the	 centre’s	 fields	 of	 activities,	 it	
encourages dissemination of research 
and other information, and provides 
faculty development support through 
publications including journals and 
papers, resources websites, and other 
channels of communication.

The centre has been provisionally 
accredited as a Centre of Excellence by 
the National Foundation for Corporate 
Governance, a trust sponsored by the 
Government of India, Ministry of Company 
Affairs, for promotion of improved 
Corporate Governance in India. The centre 
interacts with the Foundation through a 
variety of projects, that they support.

The centre in collaboration with Florida 
International University College of 
Business (FIU Business), USA, hosted 
a Corporate Governance Conference – 
‘Future of Boards-Emerging Challenges 
of Corporate Governance’

A. New CCGC website sponsored by 
Nestle 

• https://www.iimb.ac.in/ccgc/

B. ‘TeachCSR’ (www.teachcsr.com) 

website is a comprehensive resource 
for academia and practitioners of 
Responsible Business. There is an 
ongoing collaboration with Business 
and the Community UK, Globethics.
net Switzerland and the CSR 360 
Global Partner Network. It has around 
1700 global members from academia, 
corporates, the student community 
and civil society representing six 
continents and 63 countries. It 
reaches around 490 global academic 
institutes, 380 companies and 176 
not-for-profit	organisations	in	India.

8.2.5 CCGC Work in Progress 

• To create a strong presence at the 
state level 

• To work closely with Public Sector 
Enterprises

• In dialogue with the Department 
of Public Enterprises, GOK for 
strengthening Corporate Governance 
in State Enterprises 

8.3 Centre for Management 
      Communication (CenComm)

Introduction

The Centre for Management 
Communication (CenComm), established 
on August 19, 2017, acts as IIM 
Bangalore’s Centre of Excellence for 
conducting research activities in the 
field	of	Management	Communication.	 Its	
objectives include facilitating Management 
Communication related academic events, 
conducting research in communication 
sciences, linguistics, semiotics and 
semantics in management and business, 
and developing new courses and learning 
programmes for students, working 
professionals and teachers as well as 
building teaching aids and courseware 
based on scholarly research. 

The centre offers guidance to students at 
an individual level on a need basis.

8.3.1 Initiatives and Activities

In 2020-21, CenComm addressed the 
needs of its stakeholders through the 
following tailored programmes and 
collaborations:

http://www.teachcsr.com/
http://www.teachcsr.com/
https://www.iimb.ac.in/ccgc/
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1. Academics

The centre offers an annual Preparatory 
Programme for newly inducted Post 
Graduate (PGP), Doctoral and Pre-
Doctoral (PDP) students under its 
Communication Accelerator Programme 
(CAP). This programme helps students 
build	 confidence	 in	 and	 improve	 their	
communication skills and serves 
to identify the students who need 
considerable improvement in their verbal 
and non-verbal communication. To 
support the IIMB student community, the 
centre has continuously offered individual 
consultations and customised mentorship 
programmes to both PGP and PDP 
students.

During April 2020 to February 2021, on 
an average, one to two classes were 
conducted weekly for PGP students. In 
March 2021, on an average, four classes 
were conducted weekly for PGP students. 
The centre rigorously worked with the 
students via its system of continuous one-
to-one teaching and feedback sessions.

The Communication Clinic is a part of CAP, 
where sessions were held every Monday 
for PDP students. Each session ran from 
1.5-2 hours. Prof. Srinivasan Rangan, 
Chairperson, Committee on Diversity and 
Inclusion and faculty in the Finance & 
Accounting area, and Academic Associate 
Zainab Wahid conducted those sessions 
to ensure that the students were able 
to communicate effectively with special 
emphasis on their presentation skills. PDP 
students’ individual presentations were 
evaluated on March 22, 2021, by a group 
of faculty members from IIM Bangalore. 

For the greater part of 2020-21, the 
centre’s activities were managed by 
Anushi Chaturvedi, Centre Manager and 
she was assisted by Academic Associate, 
Zainab Wahid. 

Anushi Chaturvedi left the organisation on 
February 19, 2021, and was replaced by 
Jacqueline Gomes, Case Writer at IIMB’s 
Centre for Teaching and Learning, as an 
interim measure. Zainab Wahid left IIMB 
on March 31, 2021, on completion of her 
contract. 

The	 centre	 is	 actively	 looking	 to	 fill	 both	
these positions.

2. Communication Lab

The CenComm Communication Lab was 
established in June 2018. It has worked 
significantly	 towards	 mentoring	 students	
who need help with their written and oral 
communication on a continuing, long-
term basis. The centre provides students 
access to books, reading material, 
digital resources, online exercises, and 
visual texts, amongst others. Supporting 
students who are preparing for competitive 
exams is also an integral part of the 
Lab’s activities. The Communication Lab 
uses PitchVantage, a tool that uses AI 
to provide students feedback on their 
communication and presentation skills. 
The PitchVantage license was renewed in 
March 2021.

CenComm has added several valuable 
books and resources to its existing library 
in March 2021.

3. CenComm Connect

The centre hosts a webinar series titled 
CenComm Connect - The Forum for 
Dialogue. This initiative began with the 
aim to create a channel for continuing 
engagement amongst and between 
students, researchers, teachers and 
practitioners to deliver and exchange 
productive output, and to enhance the 
practice and appreciation of Management 
Communication. Moreover, the centre 
has an updated database of practitioners 
and Business Communication faculty in 
IIMs and leading MBA institutes across 
India to disseminate information about 
its activities. In 2020-21, the centre 
conducted four webinars with an average 
of 80 participants in each.  The following 
table provides further details about the 
webinars.
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Webinar Topics and Hosts (April 2020 - March 2021)

Topic Host Designation

1 Communication in Times of Uncertainty – 
Power of Visuals, Text, and Emotions

Dr. Deepti 
Ganapathy 

Visiting Assistant Professor, 
Management Communication, IIMB

2 Communicating Employer Brand Via 
Internal	Influencer	Network

Shruthi Bopaiah Head - Client Engagement and 
Communications, Bridgeweave Ltd.

3 Communicating effectively in the Virtual 
world

Dr. Diti Vyas Associate Professor, Communication, 
Adani Institute of Infrastructure 
Management

4 To Persuade Optimally, Pre-suade 
Optimally

Prof. Saloni 
Sinha

Assistant Professor, Business 
Communication, BIMTECH

8.4 Centre for Public Policy (CPP)
Introduction

The Centre for Public Policy (CPP) at Indian 
Institute of Management Bangalore (IIMB) 
is an independent public interest-oriented 
policy think tank engaged in pioneering 
research, teaching, training and capacity-
building. The Centre, established in 2000 
through a partnership agreement between 
the Department of Personnel and Training 
(DOPT), Government of India (GOI), United 
Nations Development Programme (UNDP) 
and IIMB, aspires to lead policy-thinking 
and praxis in India, promoting equitable, 
inclusive and sustainable solutions to 
the concerns of citizens and public 
governance.

8.4.1 Vision

The CPP started with the twin objectives 
of:

• Influencing	 public	 policy	 discourse	
and development outcomes in India 
through policy research and capacity 
building

• Improving governance through 
policy research and stakeholder 
engagement across domains

8.4.2 Significant Activities and 
         Achievements

• CPP in collaboration with the 
SANKALP Team, Ministry of Skill 
Development and Entrepreneurship 
(MSDE), presented the webinar, 
‘Reconnect and Rebound: A webinar 
on Migrant workers, Employment and 

Economy’ on 24th June 2020. This 
webinar brought together a set of 
stakeholders who have been working 
closely on different aspects.

• CPP has initiated Foundation Day 
lecture series last year. CPP was 
established on July 10, 2000, through 
a partnership agreement between 
the Department of Personnel and 
Training (DoPT), Government of India 
(GoI), United Nations Development 
Programme and IIM Bangalore. 
The second lecture in this series 
was delivered by scholar, writer and 
translator Prof. Tridip Suhrud. His 
talk was titled, ‘The Centre Cannot 
Hold’ and examined the relevance of 
Gandhi’s Hind Swaraj, the concept 
of decentralisation and local self-
governance.

• CPP organised the lecture based 
on the book, ‘The Caste of Merit: 
Engineering Education in India’, 
delivered by the author Prof. 
Ajantha Subramanian, Professor of 
Anthropology and of South Asian 
Studies, Chair, Department of 
Anthropology, Harvard University, 
held on 19th August 2020.

• The 15th Annual International 
Conference on Public Policy and 
Management was held during 24th to 
26th August 2020 at IIM Bangalore.

• CPP organised a talk on: ‘Is there 
caste discrimination in modern 
Bengaluru: Explaining caste 
discrimination in Bengaluru’, and 
the speakers were Naveen Bharathi, 
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Vijeta Kumar, Cynthia Stephen and 
Rajendran Prabhakar

• A talk on: ‘Aatmanirbhar Bharat: 
Evaluating the India Opportunity’ was 
delivered by Dr. Ajai Chowdhry, one of 
the founding members of HCL and the 
former chairman of HCL Infosystems. 
The talk helped participants 
understand the opportunities and 
shortfalls that need to be navigated 
by emerging business leaders. 

• Dr. Souvik Dutta, Assistant Professor 
in Economics at Indraprastha Institute 
of Information Technology Delhi 
(IIITD), presented a paper on: ‘Political 
Economy of Third-Party Interventions’ 
on 16th December 2020. 

• CPP organised an interactive session 
on 4th March 2021 with the PGP 
students and Professor Michael 
Sandel around his work, ‘The Tyranny 
of Merit: What’s Become of The 
Common Good?’  Prof. Michael J. 
Sandel teaches political philosophy at 
Harvard University. 

• CPP organised a discussion on 
12th March 2021. This was hosted 
by Prof. Arnab Mukherji with Prof 
Chinmay Tumbe, on the latter’s book, 
‘Age of Pandemics’, written during 
the pandemic. The talk was around 
many facets of the pandemics - 
cholera,	plague	and	 influenza,	which	
claimed over 70 million lives between 
1817 and 1920, with India being the 
epicentre in all these episodes. 

8.4.3 Mahatma Gandhi National Fellowship 
         (MGNF)

Programme Director: Prof. Arnab Mukherji

This programme is in collaboration with 
the Government of India, a two-year 
blended programme to train individuals 
with an undergraduate degree to work 
with the District Skill Committees. MGNF 
is an opportunity for young, dynamic 
individuals to contribute to enhancing 
skill development and promote economic 
development.

• Phase 1 completes one year with 
the batch commencing on 8th March 
2020. Three out of the four academic 

modules stand complete in spite of 
COVID related challenges. Functional 
in 69 districts of India

• Phase 2, based on the success of 
Phase 1, sees national roll-out with 
nine other IIMs acting as academic 
partners spanning 663 districts in 
India. Almost 24000 applications 
received were received. COVID 2nd 
wave has delayed admission cycle by 
at least one month. 

8.4.4 Partnerships

• Working collaboratively with the 
second Karnataka Administrative 
Reforms Commission

• Working closely with Karnataka 
Evaluation Authority

• Policy opeds with Rajasthan Patrika

8.4.5 NITI Aayog

IIMB has a strategic and technical 
collaboration with the Development 
Monitoring	and	Evaluation	Office	(DMEO),	
NITI Aayog, to strengthen monitoring and 
evaluation in India. The objective is to 
encourage and promote cooperation in the 
area of the capacity building of the public 
officials	 and	 joint	 studies	 in	 the	 field	 of	
monitoring and evaluation of government 
policies and programmes. CPP is the 
nodal department for operationalization of 
the collaboration with DMEO. 

• MoU with Development Monitoring 
and	Evaluation	Office,	NITI	Aayog	and	
CPP

• Prof Soham Sahoo delivered a special 
session under this partnership: DMEO 
– NITI Aayog seminar, ‘Systematic 
review and meta-analysis’, June 25, 
2020 

8.4.6 Lancet Citizen’s Commission and 
         District Case Studies at IIMB

Led by Prof. Arnab Mukherji

Goal of Lancet Citizen’s Commissions is 
to identify a pathway to ensure Universal 
Health Coverage for India. 
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Prof. Arnab Mukherji is functioning as 
a Commissioner on the Commission. 
Significant	 interest	 in	 discussions	 within	
the Commission on identifying Health 
system success stories, failures, and 
status in rural, urban, tribal setting across 
the	 country.	 Significant	 faculty	 interest	
in supporting the mission. More than 
10 faculty members across areas have 
written in to support. 

Unit	 of	 Analysis:	 District	 (significant	
convergence with MGNF)
Timeline: 8-10 months
Initial work seeking to develop Universal 
Health Coverage Index 

8.4.7 Visiting Scholars/Public Policy and 
         Management Associate

• Prof. Manoj Mohanan (August 2019 – 
June 2020)
Information and Community 
Participation for Accountability in 
Public Service Delivery

• Prof. Sanchari Roy (September 2019 
– August 2020)
Enabling Access to Work 
Opportunities for Women in India

8.4.8 Research Projects

• Major International Research 
Collaborations

 » Prof. Soham Sahoo, ESRC 
funded project with University of 
Warwick 

 » Prof. Ritwik Banerjee, Identity 
Poverty: The effects of 
Majoritarian Politics on Cognitive 
functions and Social Identity 
choices,” with Joseph Gomes, 
Amma Pannin and Emma 
Lindam, 2021

8.4.9 Key Activities of CPP Faculty

• Prof. MS Sriram was appointed by 
the RBI on an Expert Committee on 
Primary (Urban) Co-operative Banks 
(UCBs)

• Prof. Soham Sahoo is working on the 
project, ‘Educated Political Leaders 
and Development Outcomes in India’ 

• Prof. Soham Sahoo, is working on the 
project, ‘The effect of local crime on 
child marriage, school dropout and 
employment outcomes: A gender 
perspective from India’

• Prof. Soham Sahoo, is working on the 
project, ‘Assessment of Impact of a 
School Quality Improvement Pilot in 
1000 Representative Government 
Schools in UP’

• Prof. Arnab Mukherji is working on 
the project, ‘Consultancy and Paper 
writing to support Fiscal Policy 
Institute (Bangalore)’s work on Child 
Budget in Karnataka’, funded by 
UNICEF

• Prof. Hema Swaminathan is working 
on the project, ‘Social Identities 
and the Labour Market: What Can 
Household Surveys Reveal?’

• Prof. Hema Swaminathan is working 
on the project, ‘Social Identities and 
the Labour Market’, Co-Principal 
Investigator (in collaboration with 
Azim Premji University), funded by 
IIM Bangalore and Initiative for What 
Works to Advance Gender Equality 
(IWWAGE)

• Prof. Rajalaxmi Kamath is working 
on the project, ‘Identifying the 
Structure(s), Agency and Mobility 
within Indian IT Organizations’, IIMB 
Faculty Seed Research Fund

• Prof. G Ramesh is working on the 
project, ‘Framework for Governance 
and Management of Temples’, report 
submitted to Government of Tamil 
Nadu: Policy Study, Self-funded

8.4.10 Electives Offered by CPP

• Social Entrepreneurship - Trilochan 
Sastry

• Public Policy for Managers - G 
Ramesh

• Business Unusual: Understanding 
Alternative Business Models - MS 
Sriram

• Doing Business in Risky Countries - 
Shabana Mitra
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• Business Law - Anil Suraj

• Gender, Public Policy and Economic 
Development - Hema Swaminathan

• Evaluating Public Policy - Hema 
Swaminathan

• Development Economics: Theory and 
Practice - Shabana Mitra

• Behavioural Economics - Ritwik 
Banerjee

• New course developed (PhD): Social 
Theory for Framing Research - 
Rajalaxmi Kamath

• Principles of Consulting - G Ramesh

• Randomised experiments for Public 
Policy - Sanchari Roy

• Inferences in Observational Societies 
- Arnab Mukherji

• Health Economics: Theory & Practice 
- Arnab Mukherji

• Rural Banking & Financial Inclusion - 
M S Sriram

• Education Economics and Policy - 
Soham Sahoo

8.4.11 Sponsored Research Study 

Ramesh, G, Ritu Tripathi, and Prateek 
Raj. Study of Kumbh Mela, 2019. It was 
funded by the Prayagraj Mela Authority of 
Government of Uttar Pradesh. 

8.4.12 Publications

The Centre for Public Policy faculty 
has been active on the research front, 
publishing their work in reputed journals, 
contributing chapters in books, and 
being active in prestigious academic 
Conferences.

Book/Book Chapters

• “The Changing Context of Governance 
and Leadership on Public Sector 
Banks”. Anil Khandelwal (Ed). 2021: 
Transformational Leadership in 
Banking: Challenges of Governance, 
Leadership and HR in a Digital and 

Disruptive World. New Delhi: Sage 
Publications: M S Sriram

• “Covid 19 Pandemic: The Policy 
Response”. Tamal Bandyopadhyay 
(Ed) 2021: Inclusive Finance India 
Report 2020. New Delhi: Access 
Assist. M S Sriram

• “Review of the Banking System: 
Evolving Landscape”. Tamal 
Bandyopadhyay (Ed) 2021: Inclusive 
Finance India Report 2020. New 
Delhi: Access Assist. M S Sriram

• “Coping with COVID-19 and 
its Consequences: Household 
adjustments in India”, Chapter 13 in 
R. Bhattacharyya, A. Ghosh Dastidar, 
and S. Sikdar (ed.) Corona Pandemic, 
India and the World: Economic 
and Social Policy Perspectives, 
Routledge: New Delhi: Mukherji, A. 
and Arjun Shatrunjay 

• “Brothers in Arms? Covid-19 and 
Hindu-Muslim	 conflict	 in	 India”,	
Chapter 6 in R. Bhattacharyya, A. 
Ghosh Dastidar, and S. Sikdar (ed.) 
Corona Pandemic, India and the 
World: Economic and Social Policy 
Perspectives, Routledge: New Delhi: 
Mitra, A. and A. Mukherji

Cases

• Ramesh G, Case on Sterlite Copper 
Plant in Tuticorin (Under Process)

• Ramesh G, Kudankulam Nuclear 
Power Plant: Engaging Civic Society 
in Tamil Nadu (Under Process)

Popular Press 

• When criminality begets crime: The 
role of elected politicians, Soham 
Sahoo with Nishith Prakash, Deepak 
Saraswat, and Reetika Sindhi, Ideas 
for India (2021)

• Employment entry and exit by women 
in India, Soham Sahoo with Sudipa 
Sarkar, Ideas for India (2021)

• India’s Micro Firms Face a Credit 
Squeeze: M S Sriram, Mint, 
September 29, 2020
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• How India Can Boost Social Impact 
Investing: M S Sriram with Ankur 
Sarin, Mint August 14, 2020

• Banks and the Contagion, Business 
Standard: M S Sriram, July 30, 2020; 
also published in Bankers Weekly 9th 
August 2020

• Girish Karnad Had Been a Living 
Example of How to Talk About Death, 
The Wire (online): M S Sriram, June 
12, 2020 

• Remembering A. Vaidyanathan, the 
Scholar Who Changed the Role of 
Data in India: M S Sriram, The Wire 
(online), June 11, 2020

• The unbearable likeness of being, 
Business Standard: May 26, 2020, M 
S Sriram

• A double whammy for Karnataka (with 
Lakshmi Parvathy), Forbes India, May 
15, 2020: Shabana Mitra

• Rejuvenate anganwadis for children 
to start school early, Deccan Herald, 
August 25, 2020: Shabana Mitra

• NEP 2020: How early should 
children start school?, Forbes India, 
September 25, 2020: Shabana Mitra

• Do Elections Stimulate the Rural 
Economy or Merely Infuse Cash 
on a Temporary Basis?, The Wire, 
November 6, 2020: Shabana Mitra

Peer Reviewed Journals

• Soham Sahoo with Rahul Lahoti, 
“Are Educated Leaders Good for 
Education? Evidence from India”

 – Journal of Economic Behavior 
and Organization

M	 S	 Sriram,	 “Farm	 Laws:	 Conflating	
Deregulation with Modernisation”

 – Economic and Political Weekly

• Ritwik Banerjee with Prerana 
Maheshwari, “Beyond Headline GDP 
Growth Rate”

 – Economic and Political Weekly

• Arnab Mukherji, Krishnan, Kaveri and 
Sankarshan Basu, “Market responses 
to increased transparency: An Indian 
narrative”

 – International Review of 
Economics & Finance

• Ritwik Banerjee with Priyama 
Majumdar and Joydeep Bhattacharya, 
“Exponential-growth prediction bias 
and compliance with safety measures 
in the times of COVID- 19”

 – Social Science and Medicine

• Ritwik Banerjee with Nabanita 
Datta Gupta and Marie Claire 
Villeval, “Feedback Spillovers 
Across	 Tasks,	 Self-Confidence	 and	
Competitiveness”

 – Games and Economic Behavior

• Kamath, R., & Sarkar, E, “The 
Engineer… No Longer a Person 
but a Number on an Excel Sheet: 
Enterprise Resource Planning and 
Commoditisation of Labour”

 – Global Labour Journal

• Shabana Mitra with Anirban Mitra, 
“Redistribution of Economic 
Resources	due	to	Conflict:	The	Maoist	
Uprising in Nepal”

 – Journal of Comparative 
Economics

• Deepak Malghan, “A permanent 
cordon sanitaire: intra-village spatial 
segregation and social distance in 
India”

 – Journal Contemporary South 
Asia

• Deepak	 Malghan,	 “Diversity	 Deficit	
and Scale-Flip”

 – The Journal of Development 
Studies

• Deepak Malghan, “Flatten the curve: 
A simple model of sink capacity”

 – Ecological Economics

• Deepak Malghan, “Fractal urbanism: 
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City size and residential segregation 
in India”

 – World Development

• Deepak Malghan, “A model-based 
estimate of the groundwater budget 
and associated uncertainties in 
Bengaluru”

 – Urban Water Journal

Book Reviews

• Review of Pandemonium: The Great 
Indian Banking Tragedy, Business 
Standard, December 15, 2020: Prof. 
M S Sriram

• Review of Making India Great Again, 
Outlook, November 02, 2020: Prof. M 
S Sriram

• Review of Overdraft: Saving the Indian 
Saver, Business Standard. August 
04, 2020: Prof. M S Sriram

• Review of From Heaven Lake, 
Business Standard, July 31, 2020: 
Prof. M S Sriram

• Review of The Scandal of the 
Century and Other Writings, Business 
Standard, June 17, 2020: Prof. M S 
Sriram

Non Refereed Papers

• Indian Banking Reforms: Talking 
Tokyo, Looking London? The India 
Forum, February 05, 2021: M S 
Sriram

• Strengthening the MSP System: A 
Solution to Resolve the Farm Crisis, 
The India Forum, February 05, 2021: 
M S Sriram

• Civil Society Organisations and 
Foreign Contributions: Why the 
Xenophobia? The India Forum, 
January 01, 2021: M S Sriram

Working Papers

• Rajalaxmi Kamath with Vinay 
Venumuddala Reddy, Critical Realism 
and Mobility Research: A Perspective 
on Social Mobility and the Indian 

Information Technology (IT) Sector

• Ramesh G, Governance and 
Management of temples: A 
Framework, WP NP 621. 2020 

• Ramesh G, Anand Jangid, Lewin 
Sivamalai, and Aishwarya Bharathi 
Rebelly, NPCI: Chartering a Payment 
Gateway, WP 626. 2020 

8.4.13 Awards

• Prof. Soham Sahoo awarded with 
Visiting Fellowship, India Observatory, 
London School of Economics

https://www.business-standard.com/article/beyond-business/that-sinking-feeling-120121401530_1.html
https://www.business-standard.com/article/beyond-business/that-sinking-feeling-120121401530_1.html
https://magazine.outlookindia.com/story/books-way-to-top-tier/303860
https://www.business-standard.com/article/beyond-business/dealing-with-the-trilemma-120080301690_1.html
https://www.business-standard.com/article/beyond-business/dealing-with-the-trilemma-120080301690_1.html
https://www.business-standard.com/article/opinion/normalising-totalitarianism-120073100077_1.html
https://www.business-standard.com/article/beyond-business/marquez-between-fact-and-fiction-120061601921_1.html
https://www.business-standard.com/article/beyond-business/marquez-between-fact-and-fiction-120061601921_1.html
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8.4.14 Academic Conferences

Authors Conference Details Date & Year

1. Prof. G Ramesh
Special Center for Disaster Research (SCDR), Jawaharlal 
Nehru University (JNU), Delhi as Lead Speaker to speak on 
Disaster Risk Management

13th October 2020

2.
Prof. Soham 
Sahoo

University of the West of England seminar, UK, “Biased 
Teachers and Gender Gap in Learning Outcomes: Evidence 
from India”

25th October 2020

Northeast Universities Development Consortium – NEUDC, 
Dartmouth College, USA, “Biased Teachers and Gender 
Gap in Learning Outcomes: Evidence from India”

6th – 7th November 
2020

IUSSP Population, Poverty and Inequality Research 
(PopPov) Conference, France, “Biased Teachers and 
Gender Gap in Learning Outcomes: Evidence from India”

8th – 10th 

December 2020

APPAM Fall Research Conference, USA, “Biased Teachers 
and Gender Gap in Learning Outcomes: Evidence from 
India”

11th – 13th 
November 2020

American Political Science Association (APSA) Conference, 
USA, “Do Educated Leaders Affect Economic Growth? 
Evidence from India”

10th – 13th 
September 2020

IZA/World Bank/NJD/UNU-WIDER Jobs and Development 
Conference, Europe, “Biased Teachers and Gender Gap in 
Learning Outcomes: Evidence from India”

1st – 4th 
September 2020

rDMEO – NITI Aayog seminar, “Systematic review and meta-
analysis”

25th June 2020

3. Prof. M S Sriram

“Voices	from	the	field:	Transforming	Rural	Credit	Policies	in	
Covid Times”: Invited Facilitator, organised by Rapid Rural 
Community Response

19th May 2020

“Surviving and Reviving:  A Study on Impact of Unfolding 
COVID 19 on MFIs and Clients”: Invited Moderator, organised 
by Sa-Dhan

22nd May 2020

“Rebuilding MSMEs: Are Small Finance Banks Up To 
The Challenge?” Inclusive Finance India Forum: Invited 
Moderator, Organised by Access Assist

25th June 2020

“Reimagining India’s Future: Cooperatives, Cooperative 
Banks and their relevance for the future of India”: Organised 
by Centre for Financial Accountability

12th July 2020

GS Ajjibala Memorial Lecture: “The islands of success in a 
sea of Failures - Cooperatives in India”, MES College, Sirsi

26th March 2021
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Authors Conference Details Date & Year

4
Prof. Arnab 
Mukherji

National Conference on Monitoring, Evaluation and Learning 
organised by NITI Aayog

18 – 19th March 
2021

Discussant for paper titled, “Epidemics and Income 
Inequality, 2000–2019” by Chrys Esseau-Thomas, 
Omar Galárraga and Sherif Khalifa in International Health 
Economics Association session for the 2021 American 
Economic Association/American Social Science Associate 
Conference in session titled, “COVID-19: Impacts on 
Household Economics, Inequality and Poverty”

5th January 2021

Webinar organised by National Productivity Council on the 
theme, “Effective Public Policy for Revival of Economy & 
ways for transition towards Self-Sustainable India”

23rd May 2020

5.
Prof. Shabana 
Mitra

2020 European Winter Meetings of the Econometric Society
12th – 14th 
December 2020

Political Economy Workshop, Calcutta University 27th March 2021

6.
Prof. Ritwik 
Banerjee

ESA Gobal Conference, August 2020; Invited speaker at 
University of Lyon

February 2021

7.
Prof. Rajalaxmi 
Kamath

“Agency and Mobility in an Indian Engineering College” 
presented at the round table, “Organizations, occupations 
and work”, of the Annual meeting of American Sociological 
Association, ASA 2020

10th August 2020

“Actualizing affordances – Story of Indian Information 
Technology	(IT)	Industry	delivering	artificial	Intelligence	based	
solutions”, presented at the International Conference on 
Information Systems, (ICIS) 2020; this paper was awarded 
‘Best student paper in track’ for the track ‘IS Development 
and Project Management’

15th December 
2020

“Emerging technologies and emergent workplaces: Findings 
from an Ethnographic Study at an Indian IT Organization”, 
presented at the IFIP (International Federation for Information 
Processing) WG 8.6 conference, 2020

18th December 
2020

“Industry 4.0 and informal sector: preliminary gaps and scope 
for innovation” presented at the SPM Summit 2021

19th March 2021
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8.5 Centre for Software and Information 
      Technology Management (CSITM)

Introduction

The Centre for Software and Information 
Technology Management (CSITM) is a 
Centre of Excellence at IIMB, set up in 
1998. The scope of its activities includes:

• Conducting conferences and 
summits	 for	 the	 benefit	 of	 students,	
researchers and practitioners

• Conducting research workshops 
to encourage young faculty and 
research students to conduct high 
quality research and to enable them 
to publish in top-tier journals

• Conducting panel discussions 
and roundtables on contemporary 
topics that are at the intersection of 
technology and society

• Conducting workshops aimed at 
providing inputs to law makers and 
to discuss contemporary topics 
concerning technology and society

• Encouraging and supporting research 
activities

The following is a summary of its activities 
in 2020-21:

8.5.1 Seminars/Workshops

SOFTWARE PRODUCT 
MANAGEMENT SUMMIT INDIA 2021

19 and 20 March 2021

Further to the successful events in the 
years 2019 and 2020, the third Software 
Product Management Summit was held 
on 19th and 20th March 2021. As in the 
past years, this was done in association 
with International Association for Software 
Product Management (ISPMA). Prof. 
Shankar Venkatagiri, faculty, Information 
Systems area of IIMB and Hans-Bernd 
Kittlaus of ISPMA, were the Co-chairs 
of the summit and Prof. Shankhadeep 
Banerjee, faculty, Information Systems 
area, was the Chair of the Programme 
Committee for Academic Track.

This was a two-day event on virtual mode 

with Academic, Industry and Workshop 
tracks. 

The theme of the summit was ‘The 
Product Management Renaissance: 
2021 & Beyond’. The summit had over 
250 participants representing industry 
and from across the globe. Awards were 
announced for best academic papers, 
case studies, student presentations and 
industry best practices.

The speakers, panellists had 
representations from global majors like 
Google, Oracle, ABB, Siemens, Bosch, 
Infosys, etc. The committee for academic 
track included faculty from IIM Calcutta, 
IIM Udaipur, University of Dublin, University 
of Stuttgart, etc.

With good press coverage and global 
participation under all tracks, the annual 
event continues to strengthen the network 
of SPM professionals and researchers.

8.5.2 Workshops Supporting Research

WORKSHOPS ON RESEARCH 
METHODS

June to September 2020

CSITM and the India Chapter of 
Association for Information Systems 
(INAIS) conducted a series of workshops 
on research methods in the form 
of webinars. The series was titled, 
‘Rendezvous with Information System 
Researchers’.

The objective was to give IS scholars 
a glimpse of the behind-the-scenes 
surprises that the researcher face while 
conducting a particular study (experiences 
with different methods, the challenges in 
working with them, while also providing 
a glimpse of the ideation-to-acceptance 
process of shaping a paper). A total of 12 
workshops were held. The speakers were 
experienced faculty members from well-
known universities from across the globe. 
A partial list is as below:

• University of Queensland, Australia
• London School of Economics, UK
• HEC Paris, France
• University of Virginia, USA
• Brock University, Canada
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• University of Passau, Germany
• IIIT Bangalore
• City University of Hong Kong
• University of Georgia, USA 

With a high number of participants (young 
faculty, researchers and students), the 
series was highly successfully with the 
veterans sharing their experience for the 
benefit	 of	 the	 audience	 and	 answering	
questions. This helped expand network of 
CSITM tremendously.

8.5.3 Panel Discussions/Roundtables on 
         Contemporary Topics

ROUNDTABLES/WORKSHOPS 
UNDER ‘FUTURE OF TECH’ SERIES

June 2020

CSITM has been conducting a series 
of seminars and workshops on 
contemporary topics that are at the 
intersection of Technology and Society 
along with Software Freedom Law Centre 
(SFLC.in).

In the ‘Webinar on Contact Tracing 
Apps’, Prof. Rahul Dé interviewed legal 
experts – Mishi Choudhary and Prasanth 
Sugathan on design, implementation, and 
effectiveness of contact tracing apps.

The conversation was of big value to the 
researchers and the doctoral students 
who work on Risk and Healthcare (privacy/
ethics). A video recording with captions 
was widely disseminated.

ROUNDTABLES/WORKSHOPS 
UNDER ‘TECHNOLOGY AND 
SOCIETY’ SERIES

November 2020

In continuation of the successful series 
held under the ‘Future of Tech’ series, 
CSITM and SFLC.in decided to conduct 
a series of workshops under the series 
‘Technology and Society’.

The gist in the series was a ‘Roundtable 
on Internet Shutdowns’. The panel 
comprised eminent lawmakers, social 
activists, academics and lawyers. The 
discussions were moderated by Prof. 
Neena Pandey, an alumna of IIMB, who 
is currently a faculty member at IIM 
Visakhapatnam.

January 2021

The second was an expert panel discussion 
on ‘Encryption Debate in India: The road 
ahead’. The panel comprised of eminent 
bureaucrats, lawmakers, researchers, 
social activists, academics and lawyers. 
The discussions were moderated by Prof. 
Anil Suraj of IIMB and Mishi Choudhary, 
Managing Partner, Mishi Choudhary & 
Associates LLP.

It was evident that events such as this 
would help highlight the stakeholders the 
key points at the right forum and guide the 
authorities around the globe.

8.5.4 Plans for 2021-22

WORKSHOPS TO PROMOTE 
RESEARCH

Further to the successful workshops 
conducted during the year past years, 
similar workshops will be held by inviting 
veteran researchers who will share their 
experience in the process of shaping a 
paper. The objective will continue to be 
helping the young faculty and research 
students in their ongoing research work 
and publication of papers.

These will be held in association with 
the Association for Information Systems 
(INAIS) and other IIMs/IITs. 

ROUNDTABLES/WORKSHOPS 
UNDER ‘TECHNOLOGY AND 
SOCIETY’ SERIES 

In continuation of the successful series 
held already under the ‘Future of Tech’ 
series, more events will be held. The next 
event being planned will be related to 
Digital Divide.

These will be held in association with 
Software Freedom Law Centre.

4th SOFTWARE PRODUCT 
MANAGEMENT SUMMIT

With established commitment from the 
participants and associates, the plan 
is to continue to conduct the Software 
Product Management Summit on a yearly 
basis. With the success experienced, the 
scope can be expanded year on year; 
appropriate themes can be chosen in 
alignment with the industry trend.

These can be held in association with 
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International Association for Software 
Product Management (ISPMA).

8.5.5 Proposed New Initiatives

ACADEMIC JOURNAL

There is an established need for a journal 
for	 Information	 Systems	 with	 specific	
focus	 on	 India-specific	 topics	 like	 Digital	
India, UPI, etc.

This is proposed as a joint activity 
between CSITM and the India Chapter 
of Association for Information System 
(INAIS). CSITM and INAIS have established 
visibility in India and have been conducting 
many successful events jointly for the 
benefit	of	researchers.

PRODUCING REPORTS ON 
CONTEMPORARY TOPICS

CSITM would like to become the go-to 
place for topics of current interest in the 
field	of	IT	to	position	itself	as	a	think	tank	
for the IT industry.

This will be done through synthesizing 
learnings from the conferences, 
workshops, talk series, etc. conducted by 
the centre as well as well by supporting 
independent research.

8.6 Centre for Teaching and Learning 
      (CTL)

Introduction

IIMB launched its Centre for Teaching 
and Learning (CTL) on January 15, 2018. 
The centre aims to understand evolving 
best practices of teaching and learning 
and disseminate such understanding for 
increasing teaching effectiveness. The 
centre has the following objectives: 

• Conduct research on innovation 
pertaining to teaching and pedagogy

• Facilitate the development of teaching 
content such as teaching cases and 
teaching notes

• Evolve measures to evaluate teaching 
performance and learning

• Provide teaching inputs to faculty 
members and doctoral students

8.6.1 Activities

CTL organised several activities of 
pedagogic	 significance	 in	 2020-21.	
The impact of these activities reached a 
diverse audience. These included:

• New Faculty Orientation 
Workshop from January 11-13, 
2021, for IIMB faculty. A total of 17 
participants attended the workshop.

• Teaching Workshop from January 
18-20, 2021, for IIMB’s doctoral 
students. A total of 13 participants 
attended the workshop.

• Teaching Workshop from February 
01-03, 2021, for external doctoral 
students. Altogether 23 participants 
attended the workshop. They 
were from IIM Ahmedabad, IIM 
Lucknow, IIIM Calcutta, IIM Indore, 
IIM Tiruchirappalli, IIM Udaipur, 
ISB, IIT Mumbai, Institute of Rural 
Management, Anand, Indian Institute 
of Foreign Trade, Delhi and Xavier 
School of Management, Jamshedpur.

• From November 2020, CTL started 
offering mentoring services to 
faculty members at IIMB for their 
teaching, based on request or need 
assessed by FDEC or Dean Faculty. 
Dean Faculty and CTL Chairperson 
met 17 faculty members who joined 
IIMB during 2020 to understand the 
support that they needed for their 
teaching. Based on the discussion, 
five	 faculty	 members	 volunteered	
to	 be	 mentored.	 CTL	 identified	 an	
external mentor – Dr. Arun Pereira, 
who has extensive experience in 
mentoring faculty for teaching. Four 
faculty members completed their 
mentorship with Dr. Pereira by March 
2021 and expressed high degree of 
satisfaction with the process. 

• Webinar on the topic: How will 
Learning in Higher Education be 
Different in the Post-Covid/Vaccinated 
World?	 This	 webinar	 was	 the	 first	
webinar in its ‘Samiksha’ series of 
webinars. It was held in the form of 
an online panel discussion on March 
12, 2021. 

• The centre has developed a 
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‘Resource Centre’ on its webpage 
for hosting articles on teaching and 
learning and disseminating IIMB-
HBPE case and teaching note 
templates, company release form and 
HBPE case submission guidelines 
to all stakeholders. The resource 
centre has student, faculty, guidelines 
and templates and other resource 
sections. A list of articles published 
on the Resource Centre is given in 
Table 1.

• CTL manages the case submission 
process for cases authored by 
IIMB faculty that are published at 
Harvard Business Publishers website 
for Educators (HBPE). It provides 
copyediting, peer review and 
publication related support for IIMB-
HBPE cases.

Twenty cases were submitted to CTL for 
review of which 19 passed successfully 
through the review process and all are 
(or in the process of) being published by 
HBPE. 

Cases written by IIMB faculty and 
published at HBP for Educators continue 
to be used by management institutions 
in India and abroad. January-December 
2020 Harvard Sales report indicates that 
over 85000 copies of IIMB’s cases were 
sold worldwide. 

Names of IIMB faculty whose cases have 
sold more than 1000 copies in 2020 are 
provided in Table 2.

• In keeping with current practices, CTL 
has updated the template for IIMB-
HBPE cases and teaching notes

• CTL has cultivated a database of 
>1000 reviewers for double-blind 
peer review of the IIMB-HBPE cases

8.6.2 Resources

The centre has a Manager and two Case 
Writers. It also shares a Copyeditor and an 
Administrator with IIMB’s Research and 
Publications centre. From February 2021, 
one of CTL’s case writers is managing the 
activities of IIMB’s Centre for Management 
Communication.

Table 1: Articles published on CTL 
Resource Centre

Students

• IIMB Podcast 
on the Future of 
Learning

• Turning a corner 
in COVID times

• The Case Method: 
A Fun-damental 
Truth

• Case Method in 
Management by 
Prof. Ganesh N 
Prabhu 

• Effective Learning 
in Virtual 
Classrooms

• Learning and 
Study Strategies 
for Students 
with Learning 
Disabilities

• Learning Styles: 
Myth Busted

• Peer Learning

Faculty

• Peer Learning: 
Designing Better 
Learning Environments

• Faculty Mentoring 
in Higher Education 
Settings

• Compilation of Select 
Online Courses on 
Teaching and Learning

• Curated List of 
Readings on Teaching 
and Learning from 
CTLs around the 
World

• Recording of HBPE 
webinar titled ‘The 
Challenges and 
Opportunities of 
Teaching and Learning 
Online’ presented by 
Prof. Jitamitra Desai, 
IIMB

• Writing Business 
Cases

• Writing Teaching 
Notes

• Teaching the 
Scope and Limits 
of Generalizability in 
Qualitative Research 
by Prof. Ganesh N 
Prabhu 

• Teaching in a Virtual 
Classroom

• Making Zoom Secure

• Learning Disabilities: A 
Note for Tutors

https://www.iimb.ac.in/centres-of-excellence/centre-for-teaching-and-learning/resource_faculty/cases-published-hbpe
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Table 2: IIMB faculty whose cases sold 
more than 1000 copies in 2020 (Details in 
Appendix 1)

Faculty Name*

U Dinesh Kumar (9 cases with sale more than 
1000 units)

S Ramesh Kumar (4 cases with sale more 
than 1000 units)

Seema Gupta (3 cases with sale more than 
1000 units)

Haritha Saranga (2 cases with sale more than 
1000 units)

Srinivas Prakhya

Abhoy K Ojha

Debolina Dutta 

Anshuman Tripathy

Avinash G Mulky

*Many cases have other non-IIMB authors

Appendix 1: Cases that sold more than 1000 
copies in 2020 (Ranked by Sale)

Case Name Authors

1
Customer Analytics at Bigbasket - Product 
Recommendations

Paul Abraham, Manaranjan Pradhan, 
Lakshminarayanan S, Ganesh Iyer and 
U Dinesh Kumar 

2 The Saffola Journey Rochna Poddar and Srinivas Prakhya

3
Demand Forecasting for Perishable Short Shelf 
Life Home Made Food at iD Fresh Food

Raman Narasimhan, Amardeep Sibia, Shirsha Ray 
Chaudhuri, S.R. Vigneshwaran and U Dinesh 
Kumar

4
HR Analytics at ScaleneWorks: Behavioral 
Modeling to Predict Renege

Kumar Rahul and U Dinesh Kumar

5
Improving Lead Generation at Eureka Forbes 
Using Machine Learning Algorithms

Nandini Seth, Manupriya Agrawal, Manaranjan 
Pradhan and U Dinesh Kumar

6
Alibaba - Building a Social Sustainability 
Ecosystem for E-commerce

Haritha Saranga and Yanghua Huang

7 Nielsen: Market Research for Pantene Seema Gupta

8
ITC LTD.: Toward a Triple Bottom Line 
Performance

Abhoy K Ojha

9
Talent Acquisition Group at HCL Technologies: 
Improving the Quality of Hire Through Focused 
Metrics

Debolina Dutta, Sushanta Kumar Mishra and 
Mathew J Manimala 

10 Package Pricing at Mission Hospital
Sriram T K, Shailaja Grover, Satyabala Hariharan 
and U Dinesh Kumar
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Case Name Authors

11
A Dean’s Dilemma: Selection of Students for the 
MBA Program

Dhimant Ganatra and U Dinesh Kumar

12
Resource Planning at Akshaya Patra, 
Vasanthapura

Anshuman Tripathy and Kiran K

13
Behavioral Drivers of Brand Equity - Head & 
Shoulders in India

Loveneet Tyagi and S Ramesh Kumar

14 Volkswagen in India Seema Gupta

15
Marketing Transformation Using Social Network on 
Digital Media: How BJP Used WhatsApp to Create 
a Successful WOM Campaign

Ami Shah and U Dinesh Kumar

16
Procter & Gamble India: Gap in the Product 
Portfolio?

Seema Gupta, Kanchan Mishra and Ashish 
Maheshwari

17 Sensory Branding: Oreo in the Indian Context S Ramesh Kumar, Nalin Goel and Gireesh Gera

18 Era of Quality at the Akshaya Patra Foundation
Srujana H M, Haritha Saranga and U Dinesh 
Kumar

19
Shodh - Market Research for Economy Housing 
(A)

Avinash G Mulky

20
Sustaining an Ethnic Soft Drink - Paper Boat: 
Brand Positioning and Consumer Behavior

S Ramesh Kumar and Mithun Sivagurunathan

21 Forecasting Demand for Food at Apollo Hospitals
Sujoy Roychowdhury, Alok Shrivastava and 
U Dinesh Kumar

22
XYLYS: Exploring Consumer Perception about 
Premium Watches in the Indian Context

S Ramesh Kumar and Kasturi Baral

8.7 India-Japan Study Centre (IJSC)

     1. Introduction 

With the compelling business and national 
interests propelling the fast-evolving 
India-Japan business environment, 
IIMB with its academic and research 
competencies, conceived the idea of 
establishing an India-Japan Study Centre 
to facilitate collaborative initiatives among 
academia, industry and government 
agencies of both the countries to work 
on areas of mutual interest. These include 
domains such as business environment, 
government policies, innovation, project 
management, sourcing, technology 
transfer, development and management, 
sustainability, intellectual property rights, 
and understanding of local culture and 
business practices. The sectoral focus 
is on infrastructure including energy and 
transportation, and Small and Medium 
Enterprises.

The India-Japan Study Centre at IIMB, 
renamed Mizuho India Japan Study 

Centre (from April 2021 onwards) to 
acknowledge the generous contribution 
by Mizuho Bank, aims to become a 
leading research and networking hub 
that would provide students, researchers, 
business managers and policy makers 
with a deeper understanding of Japanese 
and Indian business. Bangalore, as a 
location, has one of the highest numbers 
of Japanese companies and professionals 
in India. Focused activities of the centre 
will be aimed at stimulating, strengthening 
and sustaining Indo-Japanese academic-
business interactions.

     2. Ongoing Activities (Academic)

There are many activities which have 
continued from 2019-20. Some of these 
are:

• Research projects funded by IJSC
• Electives for PGP students
• Student Exchange
• Outreach	activities	(industry	specific	

programmes/collaborative activities/
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webinars/newsletter/language 
programmes, etc.)

a. Elective Courses: J-EMPS, BPIM – J

A new elective, J-EMPS, was offered by 
a team of faculty comprising Professors 
Subhashish Gupta, N Ravi, Avinash G 
Mulky and D. Krishna Sundar for PGP 
students	 for	the	first	time	successfully.

BPIM-J, offered by Prof D. Krishna Sundar 
for PGP, is restructured and offered with 
a one-week virtual Japan Immersion 
and projects sponsored by Japanese 
organisations with senior Japanese 
business leaders as industry mentors.

b. Status of IJSC-funded Research 
    Projects:

IJSC	has	sponsored	five	research	projects	
and has received a few new proposals 
from IIMB faculty members which would 
be initiated during the          current academic 
year, the status of which is summarised 
below:

Project Title Professor Status

1
Impacts of UNESCO’s Intangible Cultural Heritage (ICH) 
Tag on the Sustainability of Nogaku Theatre in Japan: 
Comparison with India’s Kutiyattom

Damodaran. A. Completed

2
India-Japan CEPA: Implications for the
IT-ITeS sector

Rupa Chanda Completed

3
Keiretsus and Indian Business Houses: A
Comparative Study

Subhashish
Gupta

Completed

4
Understanding handloom business in Japan and 
implication for India

Suresh Bhagavatula In Progress

5
Persisting with promising technology
under conditions of uncertainty

Sai Yayavaram In Progress

6
Strategies for Dynamic Management of Innovation in 
Technology Products

Ishwar Murthy
Started in April 
2021

7
Demographic Complementarities & Opportunities for 
India Japan Engagement

Rupa Chanda
Started in April 
2021
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     3. New Activities Launched/In Pipeline

Many new initiatives are on the anvil. 
Business Evaluation and Transformation 
Index (BET-Index) is a project on which the 
centre is working since November 2019. 
Similarly, Visionary Learning Community 
of India (VLCI) is being worked on since 
July 2020. The centre is also exploring 
collaboration with Hiroshima University for 
the VLCI project since January 2021.

a. Webinar Series

One initiative that has taken off is a webinar-
based lecture series which focuses on 
bringing	 in	 experts	 from	various	 fields	 to	
promote understanding of Japan in India 
and India in Japan. These webinar lecture 
series is designed to foster the interaction 
of experts with the IIMB and local/global 
community to produce insights into the 
various challenges of industry, academia, 
and the society. Tatsujin-Speak has 
the objective of bringing high-quality 
information	 and	 insights	 in	 the	 fields	 of	
management and technology, to the 
informed and interested members of the 
public. The format of the lecture series is 
a one-hour talk, followed by Q&As. The 
current status is summarised below:

Name Expertise Date Topic

Dr. 
Sandeep 
Goyal

Author and 
Industrialist

14 August 
2020

The Japan that 
Surprises the World

Tomotaka 
Takahashi

Inventor and 
Industrialist

27 
September 
2020

The Creation of a 
New Robot Era

Anupam 
Joshi

Musician 
and 
Language 
Expert

13 
November 
2020

Identifying our 
Shared Identities

Naoko 
Yamazaki

Astronaut 
and Thought 
Leader

22 January 
2021

Space Technology 
& Society

Baba 
Kalyani

Business 
Leader

19 
February 
2021

SME’s role in 
Aero & Defence 
Production

b. BET Index

BET Index is an evolution of the SSS 
(sourcing-selecting-scaling) model that 
was originally conceptualised in 2019. The 
main focus of this is not only to help SMEs 

to scaleup through transparent evaluation 
and providing networking opportunities 
with Japanese investors, but also to 
provide a rich database of companies 
who are trying to improve their business 
performance. This data could be used for 
research studies hosted by the centre. 
Business Evaluation and Transformation 
(BET) Index Approach is based on 
business excellence maturity framework. 
One of the highlights of the BET Index 
Model is that it is primarily modelled on 
Malcolm Baldridge and EFQM models 
of Business Excellence. However, unlike 
the other models, BET Index model is 
designed to move the companies up on 
the ladder of business excellence. Further, 
industry and academic experts would vet 
and	 finalise	 the	 rating.	 The	 evaluation	 is	
based	on	five	maturity	levels	(L1	to	L5).	The	
experts are then asked to give their inputs 
and support to move the companies one 
– notch up. Further, networking events 
would	be	conducted	to	find	their	partners	
across the globe with a special focus on 
Japanese	 companies.	 The	 figure	 below	
gives an indicative sample of the BET 
Model Evaluation Framework. A heat 
map pictorially captures the performance 
of the company w.r.t
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eight constructs which have been 
identified.	At	present	the	centre	is	working	
on tendering process for selection of 
technology and marketing partner for s/w 
platform, onboarding the subscribers and 
market development.

c. VLCI Program

Another outreach initiative is Visionary 
Learning Community of India (VLCI). 
The genesis of this program is linked 
with Visionary Leaders for Manufacturing 
(VLFM) program initiated by CII and 
mentored by Prof. Shoji Shiba, a well- 
known academician in Japan and in 
the USA. This program was initiated in 
2007 to help Indian manufacturing to 
introduce breakthrough improvements in 
various	 fields	 linked	 with	 manufacturing.	
Flow transformation was required to be 
developed right from the college level, 
so that a stream of well-trained engineers 
would be available for being tapped by 
the SMEs as and when they need new 
manpower at the plant level. Visionary 
Learning Community of India (VLCI) was 
conceptualised to give state-of-art inputs 
to engineering college students by forming 
learning communities of SMEs, college 
faculty and engineering students. The 
current status is that over 50 engineering 
colleges across India are giving these new 
inputs. It is planned to bring this under 
the	 aegis	 of	 IJSC	 to	 offer	 certification	
programmes, both for faculty and students 
of rural/semi-urban engineering colleges.

d. Newsletter

A newsletter has been planned to be 
released on a quarterly basis, starting 
January 2021. The inaugural issue is 
shown below:

e. CCS Project(s) for PGP Students

IJSC intends to offer projects under CCS 
for PGP students. As a start, one CCS 
project titled, ‘Evaluation framework to 
make SMEs competitive in global supply 
networks’ was done by PGP students.

BET 
Levels

Performance 
Dimensions 

Constructs

L 1 Customer Customer, Financial

L2 Process Conversion, HR, 
Customer, Financial

L3 Supply Chain Supply Chain, 
Conversion, HR, 

Customer, Financial

L4 Strategy
Strategy, Leadership, 

Supply Chain, 
Conversion, HR, 

Customer, Financial

L5 Society
Environment, Strategic 

Leadership, Supply 
Chain, Conversion, HR, 

Customer, Financial

0
5

10
15
20
25
30
35
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Constructs
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Constructs

Human Resource
Constructs

Conversion
Constructs

Supply Chain
Constructs
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Constructs

Strategy Constructs
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Constructs

Business Evalua�on
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f. Building a Team at IJSC

The centre has begun the process of 
team building by inducting two Research 
Associates with different backgrounds, 
as summarised below. They, along with 
one	employee	for	office	management,	are	
helping run the programmes and activities 
at the centre.

Name Education Experience Role

1 Sowmya G
Office	management,	
correspondence with 
stakeholders, BPIM planning

2 Gopika N
BA (Lit), MA (Journalism, 
Symbiosis), MA (Journalism, 
Melbourne), Business Analytics

Publishing 
(3.5 yrs) in 
Australia

Website, newsletter, 
communications on webinars, 
etc.

3 Preetha K BA, LLB Nil
Webinar planning/organising, 
BET project validation, etc.

    4. Plans for 2021-22

After the constrained functioning during 
2020-21 due to the Covid pandemic, it is 
expected that the coming year would be 
more productive, especially in terms of 
improving the networking activities. Some 
of the activities that are planned for the 
coming year include the following:

a. Japan Section in Library

Initiated work on creating a ‘Japan Section’ 
in the IIMB library. The centre received a 
few books from the Japan Consulate in 
Bangalore and is also procuring books 
based on faculty recommendations.

b. Launch of BET Project

c. Launch of VLCI Project (Mixed-
    Mode Learning) Programme

d. Road Shows

Roadshows,	 which	 are	 field	 events	
covering the academic and industrial 
sectors, are planned for the purpose 
of networking, to highlight the various 
initiatives of the centre, and also to 
enable fund raising. The purpose of 
these roadshows is to take the centre’s 
message to various partners, both in 
India and in Japan. Typically, these 
roadshows would be half-day events 
that bring customers, prospects, and 
partners together for thought leadership, 

product demonstrations, and networking. 
Roadshows are planned both in India and 
Japan to highlight and popularise the BET 
and VLCI projects.

e. International Conference

An international conference with focus 
on a research theme linked with India-
Japan relationship(s) is planned during 
the academic year 2022-23. The idea 
of this conference is to bring together 
researchers, practitioners, and experts 
from	various	fields	to	network,	share	ideas,	
and create possible solutions to the issues 
raised. As of now, the centre is planning 
to host this in a physical mode, post the 
COVID–19 pandemic.

f. Revenue Generating Programmes

For the centre, considering the increasing 
activities that are being planned, revenue 
generation would be a survival necessity in 
the coming year. Many opportunities are 
being explored. Some revenue generating 
programmes structured as Executive 
Education Programmes, such as the 
Business Organization & Management 
Programme – Japan (BOM-J), are planned 
for the year 2021 – 2022.

g. Japanese Language Course(s)

A unique immersive – learning based 
Japanese language course is at the initial 
stages of planning - to be launched in 
the coming year. This immersion-based 
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programme for students at IIMB and other 
Indian institutions would be offered along 
with partnering universities in Japan with 
the objective to understand basics of 
Japan, Japanese society, and Japanese 
culture. This will include a week’s stay in 
Japan.

h. Fund Raising Initiatives

Mizuho Bank has been a major partner 
for the centre since 2019-20. The MoU 
for their support has been extended by 
one more year. Subsequent to this, a 
further contribution of INR 7 crores has 
now been received. Toshiba India has 
also continued its support by infusion of 
INR 10 lakhs for the second year. Other 
donors like Mitsubishi, Cannon, Hitachi 
and Rakuten are also being approached. 

i. Publication(s)

The centre intends to bring out a 
compilation of research project reports 
and seminars/webinars/lectures as edited 
volumes during 2021-22.

j. Team Building

The centre is planning to recruit Research 
Associates and Post Doctorate candidates 
for continuing its research agenda. It is 
also actively pursuing hosting of Japanese 
experts (researchers from academia and 
industry) as visiting research fellows.

8.8 Israel Centre

Introduction

India-Israel economic relationships are 
based on a fundamental complementarity. 
Israel offers a vibrant technology-
based innovation and entrepreneurship 
ecosystem. India seeks to gain from 
this because of its strong aspirational 
entrepreneurial spirit. India offers a large 
market with innovative opportunities for 
penetration. Israel seeks to gain from this 
because of its strong aspiration for market 
scale up.

Given the nature of complementarity, 
the essence of the India-Israel business 
relationship will be boosted by a deeper 
appreciation of the strengths and 
weaknesses of the two sides, and the 
judicious and contextually intelligent 
structuring of collaboration.

With an increase in business collaboration 
between India and Israel, some areas of 
opportunity, which need deeper academic 
and managerial involvement, are 
emerging. These include agrifood-tech, 
digital	health,	fin	tech,	Industry	4.0,	mobile	
and telecom, and water and energy. This 
provides the scope for collaborations 
amongst academic institutions between 
the two countries.

It is in this context that IIMB set up the 
Israel Centre, which was inaugurated on 
November 05, 2017, by His Excellency 
Daniel Carmon, Ambassador of Israel in 
India. Professor Abhoy K Ojha, faculty 
from the Organizational Behavior & 
Human Resources Management area, is 
the Chairperson of the centre.

8.8.1 Israel-centric Work at IIMB

• IIMB has years of ongoing academic 
programmes, research collaborations 
and student exchange programmes 
with leading Israeli academic 
institutions, especially with Tel Aviv 
University (TAU) 

• Faculty at IIMB have been involved in 
Israel-related research; scholars from 
Israel have visited IIMB for research 
seminars and conferences 

• IIMB has an exchange relationship 
with Coller School of Management 
at TAU that has participation from 
the Post Graduate Programme in 
Management (PGP) students

• The Coller School also has an 
International Exchange Week which 
has participation from the Post 
Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM) students

• Technion is part of the Global Network 
for Advanced Management which 
allows IIMB and Technion students to 
take	courses,	during	specific	weeks,	
in the network’s schools

• Israel-centric teaching at IIMB, 
particularly the course ‘Developing 
Technology Partnerships between 
Indian and Israeli Firms’, is jointly 
taught by faculty from Coller School 
and IIMB, and involves live projects 
that require students to spend time in 
Israel
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8.8.2 Role of Israel Centre

There are only nascent initiatives in India 
among academic institutes, and particularly 
none in management institutes, to create, 
share and disseminate knowledge in the 
relevant areas of Indo-Israeli business with 
an objective to create an informed cadre 
of managers, entrepreneurs and scholars.

IIMB was ideally positioned to start an 
Israel Centre, with ongoing academic 
collaborations and student exchange 
programmes with Israeli institutes of higher 
learning. Focused activities of the Israel 
Centre at IIMB are aimed at stimulating, 
strengthening and sustaining Indo-Israeli 
academic-business interactions. Israel 
and the state of Karnataka, particularly the 
city of Bangalore, are hubs for creativity 
and innovation, havens for start-up 
ecosystems and research. This centre, 
dedicated to Israel on the premises of 
IIMB,	 aims	 to	 help	 fulfil	 the	 talent	 and	
potential of both the sides to the fullest.

8.8.3 Mission of Israel Centre

• To act as a hub for research on 
Indo-Israeli	 interactions	 in	 the	 fields	
of technology innovation, business 
strategy and history, government 
policies and culture, by uniting 
scholars, business community and 
students

• To help Israeli/Indian business 
communities integrate with Indian/
Israeli business environment

8.8.4 Objectives

• To become a knowledge centre 
of Israeli technology innovations, 
business strategy and history, and 
culture

• To nurture ongoing relationships with 
centres of Indian studies in higher 
education institutions in Israel

• Public service (making available the 
results of academic research/teaching 
on the centre’s focus areas to the 
public and private sectors of India and 
Israel through various initiatives)

8.9 NSRCEL

Introduction

NSRCEL, IIMB’s innovation and 
incubation hub and a Centre of Excellence, 
completed 20 years in operation in 2020. 
NSRCEL was envisioned as a world-
class centre for excellence in seeding, 
nurturing and promoting entrepreneurship 
with emphasis on start-ups and existing 
organisations with high growth potential. 
The objective is, therefore, to help 
entrepreneurs channelise their energy and 
talent towards transforming their ideas 
into successful companies. The centre 
does so by guiding them in understanding 
specific	opportunities	for	business	growth	
and helping them access the resources 
they require.

8.9.1 Launchpad: Launchpad Goes Online 

This	 program	 was	 previously	 run	 offline	
for 13 cohorts and after the lockdown, 
brought about by the pandemic, went 
online. Since the lockdown, over 90 
start-ups have undergone pre-incubation 
virtually. So far 150 start-ups have been 
onboarded for the virtual Launchpad, 
since March 2020.

8.9.2 Women Start-up Program

The third cohort of the Women Start-
up Program received more than 10,000 
applications from 34 states and union 
territories across India. The applications 
received were from early-stage and 
idea-stage start-ups of female founders 
between the ages of 18-60 years. A total 
of 300 ventures of these start-ups were 
selected for pre-incubation and the top 
210 were selected for incubation.

Selected ventures are from 23 states 
across India with Karnataka, Maharashtra, 
AP and Telangana having the maximum 
representation. Education, Healthcare, 
Social Impact, Food/Food Tech and Retail 
sectors are the most represented.  

8.9.3 Entrepreneurs in the News

Kutuki 
Edtech start-up Kutuki, catering to children 
aged between three and seven years, has 
announced raising $2.2 Mn (INR 16 Cr) 
in a seed round, led by Omidyar Network 



73 46th Annual Report 2020-2021

India. The round also saw participation 
from AET and existing angel investors 
Better Capital, First Capital, First Cheque 
and Abhishek Nag.

GimBooks
Gimbooks, from the Fintech Start-up 
Incubation, won the App Innovation 
Challenge by the Indian government. 
GimBooks assists small and micro-sized 
businesses in India to create and manage 
documents like GST-compliant invoices, 
waybills, quotations, purchase orders, 
delivery challans, manage their inventory 
and expenses, keep a live track of various 
business reports and send payment 
reminders to customers.

Plop
Plop	 is	 an	 interactive	 fiction	 platform	
for Gen Z. Plop is at the cusp of 
entertainment and gaming, serving the 
next generation of smartphone users. It 
raised an undisclosed amount in an angel 
round of funding led by Better Capital,Hari 
Balasubramanian’s EaSyndicate on 
LetsVenture, and angels including Rohit 
Chanana (ex-President HeroCorp), Jayant 
Kadambi (serial entrepreneur and Silicon 
Valley investor) and Sunil Kumar Singhvi 
(MD South Handlooms).

Wagonfly
Smart Shopping from Launchpad raised 
funds. Smart Shopping Solutions, from 
Cohort 14 of Launchpad, raised $500,000 
from	ITI	Growth.	Wagonfly	has	created	a	
contactless shopping experience ideal 
for brick-and-mortar stores in the post-
COVID world.

Mitti Cafe
Alina Alam is the founder and CEO of 
MITTI Cafe, which provides people with 
disabilities a space to be productive and 
showcase their potential. Today, there 
are nine cafes and more than 71 adults 
with physical, intellectual or psychiatric 
disabilities who run these cafes. 
Each cafe also provides experiential 
training to persons with disability and 
entrepreneurship opportunities for 
mothers of adults with mental disabilities 
coming from low-income backgrounds. 
For her efforts, Alam won awards such 
as the Rotary Exemplar Award, Mindtree 
Helen Keller Award and the Times of 
India’s She Unlimited Award. Alina Alam 
also featured in Forbes 30 Under 30 Asia.

Zimyo
Zimyo Consulting Pvt. Ltd, which operates 
an eponymous human resources-
technology start-up, raised $1.5 million 
(about INR 11 crore at current exchange 
rates) in a seed funding round. Early-
stage	venture	capital	firm	Beenext	led	the	
funding round. Other participants in the 
round included Yatra Angel Network and 
AngelList, as well as angel investors such 
as Abhishant Pant and Navin Surya.

ClaimBuddy
Health insurance start-up ClaimBuddy 
raised an undisclosed amount in the seed 
funding round led by Titan Capital and 
other groups of investors like LV Angel 
Fund, First Cheque, and other individual 
angels.

BluePine Foods
Aditi Madaan, Founder of BluePine 
Foods (frozen and convenient food 
manufacturers) was awarded for her 
outstanding performance in the MSME 
sector at the ‘Annual Conference on 
Empowering Women Entrepreneurs 
2021’.

8.9.4 Goldman Sachs 10,000 Women

Goldman Sachs 10,000 Women is a global 
initiative that fosters economic growth by 
providing women entrepreneurs all around 
the world with business and management 
education, mentoring and networking and 
access to capital. This year, Goldman 
Sachs 10,000 Women program has 
been completely online and consists of 
25 online sessions conducted over three 
months. Cohort 6 was completed with 
125 women entrepreneurs in March 2021. 
Cohort 7 of the program is at the second 
module of the program. The team has 
also organised two alumni engagement 
sessions for participants of Cohort 1, 2, 
3, 4 and 5.

8.9.5 AGRI/Food 

NSRCEL formalised a partnership with 
Indian Institute of Millet Research by 
which there will be 15% discount to lab 
access for NSRCEL incubates along 
with access to Agronomists/SMEs in agri 
space. Altogether 28 shortlisted start-ups 
are currently resolving challenges (across 
different	programs	in	NSRCEL)	in	the	five	
Gram Panchayats adopted by IIMB.



74 © Indian Institute of Management Bangalore

8.9.6 Mobility Incubation

The launchpad for the Incubation Program 
for Mobility Startups with Maruti Suzuki 
was kicked off on the 5th of January 2021 
with all 26 ventures attending the event. 
In the period from January to March, they 
had sessions and mentoring aimed at 
building/refining	 business	 fundamentals.	
Ventures have attended sessions on 
topics ranging from goal setting to sales 
and Go-to-Market strategy. Ventures have 
also sought mentorship in challenges that 
they have been facing in recent times. A 
review was also conducted in March to 
assess the progress and health of the 
ventures.

8.9.7 Healthtech

Healthcare Startup Incubation at 
NSRCEL, provides a holistic ecosystem 
for entrepreneurial success from Idea 
to Go-to-Market through guidance, 
workshops, shared learning, funding, 
goalsetting, among other interventions. 
This initiative will create a positive impact 
and catalyse growth bound to impact 
millions of lives in India and globally in 
the coming years. Selected ventures 
will enter a three-month pre-incubation 
program. These ventures will pitch to 
qualify for incubation. Shortlisted ventures 
will enter a 12-month incubation program. 
The program received 300 applications 
representing various sectors of healthcare 
including Medical Devices, Tele Medicine, 
Wearable Devices and Outsourcing. A 
total of 117 of these applicants already 
have a functional product with users/
clients.

8.9.8 Social Startup Incubation 

In collaboration with Capgemini in India 
to support social start-ups, NSRCEL 
aims	 to	 support	 not-for-profit	 tech	
enabled ventures solving social problems 
and impacting areas of Education, 
Employability and Environment. Early-
stage ventures (not older than two 
years with a minimum of six months of 
groundwork) have been shortlisted for 
a three-month pre-incubation phase of 
the program. During the pre-incubation 
phase, entrepreneurs will be engaged in 
capacity-building workshops and sessions 
by	 sector-specific	 experts	 to	 enrich	 their	
technical knowhow. The entrepreneurs 

will get a robust opportunity to network 
with 800-plus ventures from previous 
cohorts at NSRCEL. From a phenomenal 
response of over 350 applications, 
75% of these ventures are from outside 
Bangalore. Altogether 32 ventures were 
shortlisted after having gone through 
a	 final	 panel	 round	 with	 mentors	 from	
NSRCEL and Capgemini as panelists.

8.9.9 Fintech

NSRCEL incubated 10 early-stage Fintech 
enterprises under its wing and helped 
them explore new opportunities. During 
the program, the 10 start-ups will get 
access	 to	 domain	 specific	 support	 from	
mentors, industry experts and investors. 
NSRCEL will facilitate networking 
opportunities and peer-learning sessions 
for them so that they can explore synergies 
within and beyond the program. NSRCEL 
has partnered with ICICI Securities for 
its maiden cohort, as part of the latter’s 
Corporate Social Responsibility (CSR) 
initiatives. Once the nine-month program 
ends, the start-ups will be eligible for a 
grant from ICICI Securities.

8.9.10 Other Events

YCombinator at NSRCEL
NSRCEL hosted Michael Seibel, 
Managing Director and Group Partner 
at	 YCombinator,	 for	 a	 chat	 with	 Wifi	
Dabba Inc. Founder Shubhendu Sharma 
at NSRCEL on starting up in India and 
opportunities at YC.

Dr Alex Osterwalder at NSRCEL
For	 the	 first	 edition	 of	 the	 Global	
Leadership Seminar titled, The Invincible 
Company: Unleash the growth potential 
of established corporations and new 
ventures, NSRCEL with iSpirit Foundation 
hosted Dr Alex Osterwalder. He outlined 
practical tools to help corporate leaders 
and entrepreneurs unleash the growth 
potential of their organisations, and 
discussed how to decrease the risk and 
uncertainty of new ideas, how to invest 
in new corporate ventures, and how to 
create a true culture of innovation. 

Bob Johansen at NSRCEL
NSRCEL and iSPIRT Foundation 
hosted the second edition of the Global 
Leadership Seminar Series with Bob 
Johansen on January 12, 2021. This 
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seminar series is aimed to bring the 
best of management wisdom to Indian 
companies and start-ups. Bob, a noted 
futurist and a distinguished fellow at The 
Institute for the Future, explained how 
Full-Spectrum Thinking provides leaders 
with the ability to seek clarity across 
gradients of possibility—while resisting 
the temptations of certainty. 

8.10 Supply Chain Management Centre 
        (SCMC)

Introduction

Supply Chain Management is a major area 
of teaching and research at IIM Bangalore. 
The Supply Chain Management Centre 
(SCMC) is a strategic multi-disciplinary 
Centre of Excellence within IIMB dedicated 
to:

• Carrying out specialised theoretical 
and applied research in supply chain 
management

• Promoting closer and enduring 
industry–academia collaboration

The centre brings together practitioners 
from leading organisations, researchers 
from renowned research institutes and 
IIMB’s multi-disciplinary faculty to carry 
out specialised theoretical and applied 
research in supply chain management, 
and works towards becoming an 
internationally recognised centre in the 
field.	 SCMC	 has	 carried	 out	 various	
initiatives in creating and disseminating 
knowledge in Supply Chain Management. 

Twenty-seven faculty members from 
various disciplines in the school were 
associated with the centre. Faculty from 
different areas within IIMB were associated 
with the centre during 2020-21 and the 
area-wise distribution is as under: 

• Production & Operations Management 
(11)

• Decision Sciences (8)
• Marketing (3)
• Public Policy (2)
• Strategy (1)
• Finance & Accounting (1)
• Economics & Social Sciences (1)

Organisation for the centre comprising the 
Chairperson and Advisory Council (IIMB 
Nominees) were appointed for a period of 
three years (April 2019-March 2022)

Name Area Position

Jitamitra Desai
Decision 
Sciences

Chairperson

Ananth 
Krishnamurthy

Decision 
Sciences

Member

Ashis Mishra Marketing Member

Vidhya 
Soundararajan

Economics 
& Social 
Sciences

Member

Rishikesha T 
Krishnan

Strategy Member

Anshuman 
Tripathy

Production & 
Operations 
Management

Member

Aditya Gupta COO-SCMC
Member 
(Ex-officio)

8.10.1 Corporate Sponsors of the Centre: 

The endeavour of the centre is to develop 
associations with corporate sponsors 
who can contribute to the research 
mission of IIMB, gain from this association 
by adopting the best practices in supply 
chain management, and contribute back 
towards lifting the overall knowhow 
of supply chain management on a 
broad scale. There are currently four 
organisations as listed below that are 
supporting and sponsoring the centre. 

• Hindustan Petroleum Corporation 
Limited

• Manhattan Associates

• TVS Supply Chain Solutions

• Intel Corporation USA

8.10.2 Activities of the Centre:

• Like in the case of other organisations, 
Covid seriously hampered the 
activities of the centre during 2020-
21. 

• The centre could not hold its 
Biennial Supply Chain Management 
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Conference which was scheduled to 
happen in the month of December 
2020. Another important event is the 
Best Practices Exchange Meet which 
also could not be conducted during 
this academic year.

• During the year, the centre made 
several efforts to forge its relationship 
with the Central and State Government 
offices	which	 are	 actively	 involved	 in	
Supply Chain related activities.

 » The centre submitted a very 
detailed proposal to the Bureau 
of Indian Standards for setting 
up Logistics Standards in India.

 » The centre is actively 
participating in the research 
initiative by the Department of 
Logistics, Ministry of Commerce 
called – ‘India Research and 
Logistics Network (IRIL.net)’. 
Expression of interest has 
been submitted and the centre 
hopes to collaborate with the 
department in major way in 
coming years.

 » Almost 200 letters were written 
to various Central and State 
government	 senior	 officers,	
involved in logistics-related 
activities, introducing the centre 
to them. Several have shown 
interest in engaging with the 
centre in the future.

• Research collaborations are being 
actively pursued with some of the 
largest companies in the private 
sector like SAP, Intel, etc.

• During the year, the centre held the 
following webinars:

 » On 22nd November 2020, a 
panel discussion on: ‘Supply 
Chain Disruptions’ was held. K 
K Mishra, Director, Ministry of 
Railways; Ushasri Tirumala, Sr 
VP, Manhattan Associates and 
Sonny Kunnakkat, Head Global 
Engineering Services, Applied 
Materials participated as the 
panellists. The webinar was 
hosted by Prof. Jitamitra Desai.

 » On 11th December 2020, 
a panel discussion on the 

topic, ‘Supply Chains in 
Atmanirbhar Bharat’ was held. 
Vikram Mansukhani, COO, 
TVS Supply Chain Solutions 
Ltd, Vijay Wadhwani, Head 
SCM, Relaxo Footwears Ltd 
and Venkatesh Seshadri, CII, 
participated as the panellists. 
The webinar was hosted by 
Prof. Jitamitra Desai.

8.10.3 CCS Projects Sponsored by 
         Organisations through the Centre:

The SCMC organises Contemporary 
Concerns Study (CCS) projects in the 
domain of Supply Chain for second-year 
MBA students. These studies/projects are 
guided by faculty and provide students 
with an opportunity to pursue their interest 
in Supply Chain in depth. These studies 
are done in association with a sponsoring 
organisation. The sponsoring organisation 
gets a business problem studied and 
researched through IIMB students at 
zero cost. The students, in turn, get an 
opportunity to apply their learning to a 
business problem. CCS is being practiced 
by SCMC for over 13 years and is a 
wonderful initiative of building industry–
academia collaboration.

Altogether 20 CCS projects were 
successfully completed in 2020 by PGP 
Class 2019-21 and another 13 are in 
progress to be completed by September 
2021 by PGP Class 2020-22.

Contemporary Concern Study (CCS) 
Projects Completed in 2020

Abbreviated 
Description of Topic Company

1
Sourcing Excellence 
assessment for Watches 
& Accessories division

Titan

2
B2B fashion supply chain 
in India - current state & 
white spaces

Flipkart

3
Prognostics and Health 
Management in Industrial 
applications

Honeywell

4

To develop a Connected 
Supply chain between 
demand and supply for 
an	unsatisfied	customer

Bosch
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Abbreviated 
Description of Topic Company

5

Study of Labour 
Productivity for the Auto 
sector in India (general) 
and for the Company 
(specific)

TKAP

6

Working capital loans 
for grocery and fashion 
kiranas in India - Current 
state and white spaces

Flipkart

7

Develop a business 
model and establish 
the supply chain for an 
Organic Food Aggregator

Adi Naturals

8
How Zilingo cracked the 
B2B fashion market in 
South East Asia

Flipkart

9

Streamlining of Supply 
Chain in Lubes Business 
for an Oil & Gas 
Company

HPCL

10

Making Bio-fuels 
profitable	with	current	
Ethanol Policy and 
Profitability	study	of	
setting up and operating 
a stand-alone distillery for 
producing Ethanol

HPCL

11

Develop a digitalized 
integrated supply chain 
for the Auto component 
sector

TKAP

12
Connected machines in 
MSME for a maximum 
efficiency

Bosch

13
3PL Market entry strategy 
for bulk chemicals and 
pharma segments

TVS SCS

14
High-tech electronics 
manufacturing eco 
system analysis

Intel Corp

15 
& 
16

Capability assessment 
of the SCM organization 
currently in B2B model 
to also handle the B2C 
model for residential solar 
rooftops & solar pumps

Tata Power 
Solar

Abbreviated 
Description of Topic Company

17

Learn to see, observe, 
and augment measures 
for a global auto 
component production 
system. Improve supplier 
value stream by applying 
Lean tools leading to 
waste elimination

Bosch

18

Warehouse Solution 
Modelling and 
Templatization for 3PL 
Business

TVS SCS

19
Supply Chain Control 
Tower	-	Benefits	&	Usage

HCL Tech

20
HR Competency 
Mapping

TKAP

Contemporary Concern Study (CCS) 
Projects In-progress: 2021

Project Titles Company 
Name

1
Contingency planning and 
actioning at Last mile dark 
stores

Big Basket

2
Enhancement of routing 
algorithm

Big Basket

3

Decoupling from China 
other than Electronics – 
Limited ability by MSME 
Industries to invest and 
scale up and mindset by 
entrepreneurs. Changes 
needed?

Bosch 
Limited

4

Productivity improvement 
mindset and measures to 
reach a benchmark level 
in MSME. Bench mark the 
practices and propose 
changes needed in Policy 
and practices

Bosch 
Limited

5

Digital	fluency,	connect	
and visibility of MSME 
with their customers. 
Benchmark with 
E-commerce companies 
and Auto component 
suppliers. Propose 
changes needed

Bosch 
Limited

6
Plan to procure business 
process digital twin

Dell
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Project Titles Company 
Name

7
Enhance the Delivery 
Performance 

Titan

8
Assessing feasibility of 
1g Ethanol project from 
Grains i.e Maize and Rice

HPCL

9

Digitisation Strategy for 
Procurement (Intelligence 
& Controls) - includes 
Current Maturity 
assessment  & Way 
forward

Britannia 
India

10

Procurement Sustainability 
Strategy for Britannia - 
includes Benchmarking 
practices, Establishing 
Scope for Britannia, 
exhaustive cover of all 
categories

Britannia 
India

11

Make Vs Buy Strategy for 
Procurement - includes 
studying BIL Procurement 
categories - Outside-in 
Opportunity Assessment, 
Profiling	categories	

Britannia 
India

12
Advancements in Logistics 
Industry & Implications to 
TKAP

Toyota 
Kirloskar 

13
Indian Auto Industry: 
Electrification	&	Powertrain	
Preparedness Study

Toyota 
Kirloskar 
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9. Internationalisation

Overview

The	 Office	 of	 International	 Affairs	 (OIA)	
at IIM Bangalore is chaired by a senior 
faculty member, who directs the 
internationalisation initiatives of the school 
and ensures alignment between the 
activities of the OIA and policy guidelines 
of the school. The Director of IIMB is 
actively involved in promoting the school 
globally and developing links with schools 
and companies abroad.

The internationalisation process is 
prevalent	 in	every	programme	office	and	
centre of the school. When international 
initiatives are undertaken by departments 
other than the OIA, they are subject to the 
governance processes of the respective 
departments. The OIA coordinates 
with	 the	 offices	 of	 the	 Deans	 and	 the	
Director, through which all such initiatives 
are routed. This may be proactive or in 
response to enquiries from prospective 
partnering institutions. The ideas may be 
initiated by the OIA or by individual faculty 
members.

In 2020-21 the decisions pertaining to OIA 
were taken by Professor Abhoy K. Ojha, 
Dean of Academic Programmes, and the 
OIA Committee comprising three faculty 
members – Shabana Mitra, Srivardhini K 
Jha and Abhinav Anand. 

The OIA assesses the quality of 
partnerships with international universities 
on the following dimensions:

• The standing of the school or 
university in question, as measured by 
an internationally accepted ranking, 
such as that by International Business 
Week, Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools 
ranked by an international survey but 
are considered important for IIMB to 
have a partnering arrangement with, 
IIMB may partner with one or more of 
the locally high-ranked schools

• Active two-way exchange of students 
over the last 15 years, or the popularity 
of the partner school among IIMB’s 

graduate students as a destination for 
exchange over the last 15 years

• Prospects for a broader partnership in 
the near to medium term

The scope of the partnership is worked 
out by the individual that generated 
the idea or opportunity, along with the 
OIA. Where the OIA has generated the 
opportunity,	it	works	with	the	office	that	is	
likely to implement the idea. This ensures 
that the eventual ‘owner’ of the partnering 
activity is on board early in the process.

Once the prospective partner institute 
is found suitable, the OIA initiates the 
process of signing a Memorandum of 
Understanding (MoU), which covers 
all potential areas of collaboration. 
All agreements for cooperation are 
concluded by the Director or Deans. 
These agreements may be referred to 
the larger faculty body by the Director, if 
deemed necessary.

During 2020-21, IIMB renewed 
partnerships	 with	 five	 international	
universities.

The MoUs were renewed with:

Name of the 
School Status Region

1
University of 
Mannheim 
Business School

Renewal Germany

2
MCI 
Management 
Center Innsbruck

Renewal Austria

3
Asian Institute of 
Management

Renewal Philippines

4
Louvain School 
of Management

Renewal Belgium

5

WU, Vienna 
University of 
Economics and 
Business

Renewal Austria

A list of IIMB’s Partner Universities is 
appended in Statement 15.
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9.1 Student Exchange Programme

The Student Exchange Programme (SEP) 
is one of the key internationalisation 
initiatives at IIMB. It has been in existence 
for over 15 years. Students visiting IIMB 
on exchange opt for electives that are 
taught as part of the two-year MBA, the 
one-year MBA or the Executive MBA.

Similarly, students of IIMB visiting 
universities overseas are required to 
attend the same number of credit hours 
as they would have, had they spent the 
term at IIMB. They are required to produce 
evidence of having secured a pass grade 
in the courses opted for. The programme 
offices	ensure	that	the	choice	of	courses	
is, at the minimum, comparable in terms 
of rigour to the coursework at IIMB. The 
Exchange Programme, therefore, aims at 
providing diversity in the classroom and 
international exposure to students, while 
maintaining the high academic standards 
of IIMB.

Region 2020-21

 IB OB

AFRICA  0  0

ASIA  0  0

AUSTRALIA  0 3

EUROPE 14 4

LATIN AMERICA  0  0

NORTH AMERICA 4  0

Total 18 7

PG Programme in Enterprise 
Management 

0 2

Post Graduate Programme in 
Management 

18 5

Note: In the table, IB is inbound; OB is 
outbound

9.2 Double Degree Programme

Students of the two-year Post Graduate 
Programme (PGP) in Management now 
have the opportunity to obtain double 
degrees by being a part of the Double 
Degree (DD) Programme.  

During their DD Programme exchange, 
the selected students study at their home 
institution	 in	 the	 first	 academic	 year	 and	
transfer to the host institution in the second 
academic year. These collaborations 
facilitate the process of obtaining 
two academic degrees for students 
participating in the DD Programme, upon 
satisfying the academic requirements set 
forth by the institutions.  

The	Dual	Degree	Programme	 inflow	and	
outflow	data	for	the	academic	year	2020-
21 is given below:
 

Partner School Year IB OB

1
Bocconi 
University, Italy 

2020-21 4 4

2 ESCP, Paris 2020-21 0 4

9.3 Global Network for Advanced 
Management

IIMB became a member of the Global 
Network for Advanced Management 
in 2012. The network comprises 31 
top management schools from across 
the globe, including Yale School of 
Management USA, HEC Paris, NSU 
Singapore and UNSW Business 
School Australia. The Global Network 
provides students of partner schools 
access to select courses offered by 
others in the network through use of 
digital technology, just as it offers the 
opportunity to faculty members to teach 
an international class comprising students 
from the member schools. 

IIMB continues to be an active participant 
in this network, with several of its students 
enrolling for Global Network courses, IIMB 
faculty offering one Small Network Open 
Course (SNOC) to the partner schools and 
IIMB hosting two Global Network Weeks 
(GNWs) comprising students from IIMB 
and various partner schools.
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GLOBAL NETWORK WEEKS & COURSES

Year
International students 
who attended Global 

Network Weeks at IIMB

IIMB students who 
attended Global Network 
Weeks at Partner Schools 

IIMB students who have 
done Small Network 

Open Courses 

2020-21 23 85 97

Global Network Weeks conducted by Faculty at IIMB

Date Topic

1 June 08-14, 2020 Entrepreneurship in India: A multi-threaded Perspective 

2 October 19-23, 2020 Inclusive Business Models: Touching Lives, Creating Livelihoods

3 March 15-19, 2021
Managing Across Cultures: Cultural Competence for Global Business 
Managers

Small Network Open Courses conducted by Faculty at IIM Bangalore

Date Topic

1 January 20-March 03, 2020 Strategy and the Sustainable Enterprise

2 October 26-December 17, 2020 Leadership in a Virtually Connected World

3 January 13-February 18, 2021 Responsible People Management
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10. Infrastructure

10.1 Estates Office

In	2020-21,	the	Estates	Office	at	IIMB:

• Set up dining facility at lower ground 
floor	of	new	hostel	NOP	blocks:	

To create multiple dining spaces 
at campus for students, the dining 
facility with modern equipment was 
set	 up	 at	 the	 lower	 ground	 floor	
of new hostel blocks NOP with a 
capacity of 280 students. This is also 
serving as an alternative dining space 
as construction of new dining block 
has been taken up between student 
mess and night canteen.

• Started construction of new dining 
block between student’s mess and 
night canteen:

To create multiple dining spaces on 
campus, construction of new dining 
block with two levels has been taken 
up and nearing completion. It is placed 
between the hostel mess and night 
canteen, with architectural characters 
to blend with the surrounding 
buildings like stone cladding, expose 
concrete with open ding concept. It 
will have a capacity of 540 students 
and will also have modern equipment 
in line with FSSAI standards.

 
• As a safety measure against the 

pandemic, many steps were adopted 
like sanitizing equipment, putting up 
caution signages, raising partition 
between workstations for social 
distancing, creating quarantine blocks 
and isolation rooms, installing sensor 
driven faucets for hand wash basins, 
etc.

• Re-routed service lines (electrical 
and plumbing) to accommodate the 
construction of new dining block 

• Construction of new hostel blocks 
has been taken up and is in progress 
at the southern part of the campus, 
between the sports complex and 
sub-station 1, for PGP and EPGP 
students, and MDC type rooms, 

discussion rooms, dining hall, etc. for 
a total capacity of 530 students.

10.2 Hostels 

10.2.1 Hostel life during the pandemic

IIM Bangalore does not just offer 
academic courses, but also provides 
the ecosystem for learning. Despite the 
pandemic	obstructing	the	offline	mode	of	
learning, many students still experienced 
the learning ecosystem of IIM Bangalore.

The school held virtual inaugural 
ceremonies. The professors and students 
adapted well to online teaching and 
learning. Moreover, since there were 
recordings of the classes for a limited 
period, students could revisit the topics. 
Fests and cultural events were also held 
online.

Guest lectures were also conducted via 
the online mode, saving time and logistics 
of travel. This has facilitated interaction 
with senior leaders from all over the world, 
which	 would	 have	 been	 quite	 difficult	 in	
the	offline	setting.	

The biggest advantage with the online 
mode was that the collaboration for 
projects was made much easier. The 
students could seamlessly switch over 
multiple meetings online, from their hostel 
rooms. Apart from the academics, the 
students engaged in different activities 
in the hostel blocks, within their social 
bubble. Hybrid classes were held for few 
electives – with some of the students 
attending	 offline	 and	 the	 rest	 online.	
The students had constant interaction 
with seniors through various clubs and 
committees.

10.2.2 Highlights: Online events and 
hostel life

Due to the pandemic, several student 
activities and events have been held on 
the virtual mode. The three fests of the 
year, Eximius, Vista and Unmaad saw 
huge participation, although conducted 
online. Expert speakers from diverse 



83 46th Annual Report 2020-2021

fields	 delivered	 talks	 and	 interacted	with	
students from the comfort of their homes. 
Few highlights of the year include:

• Online quizzes were conducted 
by iQ on various topics. The clubs 
Canvas, Litclub and Dress Circle 
boosted students’ creativity through 
photography, poetry, poster designing 
and artwork competitions. Moreover, 
dance, singing, and virtual marathons 
were conducted by Taal, Dhwani and 
the Sports Council.

• To test student knowledge in various 
domains like marketing, operations, 
finance,	consulting,	analytics,	product	
management, etc., respective clubs 
have conducted many speaker 
sessions, case competitions and 
quizzes.

• MaSh, the marketing club, organised 
a webinar with Prof. Philip Kotler from 
the Kellogg School of Management, 
who is a leading marketing author, as 
part of its new series of guest speaker 
sessions, ‘Mark my Words’.

• ICON’s	annual	flagship	event	Rubicon	
is one of the largest consulting 
festivals in India with participants from 
top B-schools and undergraduate 
institutions of the country. The event 
saw participation from more than 
2000 students.

• War of Sections, an event conducted 
annually, where PGP1 and PGP2 
students participate in various 
competitions conducted by all clubs, 
was also held. 

• To celebrate women, the Women 
in Management club distributed 
personal messages with a token of 
appreciation to all students, faculty 
and staff on Women’s Day.

• B-starters, a premier B-Plan 
competition organised by ENI in 
association with NSRCEL for aspiring 
entrepreneurs and start-ups, invited 
students and alumni from IIMA, 
IIMB, IIMC, IIML, FMS and XLRI to 
participate with their innovative ideas. 
It saw more than 500 participants.

• As part of GreenWeek events, the 

Environment Sustainability Club 
encouraged everyone to turn off their 
lights for one hour as a statement 
of concern for climate change, 
and	 to	 pledge	 to	 find	 solutions	 for	
environmental issues. 

• Hangout with Alums organised by the 
Student Alumni Committee provided 
the perfect opportunity for students 
to interact closely with recent alumni, 
who spoke about working in their 
chosen domain in an informal setting. 

• A new event, Inter B-School Speaker 
Series, was started in the year 2020 
by the Student Alumni Committee. 
The event is organised jointly with 
IIM Ahmedabad, IIM Calcutta, XLRI 
Jamshedpur and the Faculty of 
Management Studies, Delhi. The 
objective is to bring alumni together to 
share their perspectives and help the 
students. In Nexus, a team of people 
from different colleges huddled 
together to brainstorm different ideas, 
which enabled cross-institute peer 
learning and helped form a wider 
network.

• Distinguished speakers such as Dr. 
Kiran Bedi, Mrs Sudha Murty, Dr. 
Raghuram Rajan, Ajai Chowdhry, N 
R Narayana Murthy, Tarun Katial and 
many more, shared their experiences 
and knowledge with the students and 
acted as mentors throughout the past 
year.

• The students found their entertainment 
through comedy nights by stand-
up comedians Kanan Gill, Kenny 
Sebastian and Rahul Subramanian 
during the annual fests.

10.3 Library

The IIMB library, like many libraries 
globally, faced full or partial closure due 
to the pandemic, and has been extending 
support to the user community using its 
digital content to support online classes. 
The library has robust IT infrastructure to 
expand the visibility of its online content. 
The IT tools budget at 21 lakhs comprises 
a CMS-based comprehensive library 
portal, remote access, single search 
engine, blog, online chat, FAQ databank, 
etc. The staff was engaged with the users 
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through chat, phone, e-mail, and other 
asynchronous channels. As more than 95 
percent of the current content is acquired 
in digital format, the library revamped 
the website. It launched an exclusive 
portal to provide information to reach 
the department in case any help was 
needed in accessing the library resources, 
with details of the chat embedded on 
the library web landing page, phone, 
e-mail, and telephone numbers. A page 
was dedicated on the library portal with 
digital resources opened for free by 
many publishers. During the last year, the 
number of responded queries was about 
2,614, with more than 3,345 users logged 
in to the library portal via proxy, and the 
number of logins was about 54,492. A 
blog was launched to publish current 
content from various databases on the 
economy and industry updates; as many 
as 2,481 views and downloads have been 
registered. 

Response to the pandemic:

• Support through online chat/phone/
e-mail from 09:30 am to 06:00 pm, 
Monday to Saturday

• A new web page on how to reach 
library staff during lockdown https://
library.iimb.ac.in/cpls

• A blog with the latest information from 
major information databases https://
library.iimb.ac.in/blog

• Webinars on select databases and 
industries 

• Expanded access to some resources 
which were accessible only from the 
library

• Creation of guides/handouts on 
various databases https://library.iimb.
ac.in/guides

• Access to textbooks and other 
resources offered free by publishers 

• Remote access facility to all 
the	 affiliated	 users	 from	 various	
programmes, staff, interns and others 

• Copyright Assistance for classroom 
instruction and personal use (Journal 
Articles and Book Chapters)

• Answering queries not only on access 
issues but also providing guidance on 
how to access those resources

• Mass e-mail of important information 
shared by publishers 

• Project assistance to many students 

• Retrieving data for faculty and PhD

• Conducted orientation sessions for 
students enrolled for various courses

The library committed its subscriptions to 
journals and databases as the downloads 
and sessions surged to 1,19,305 articles 
from various periodicals. The total usage 
from Business Information databases is 
about 1290918 (Downloads/Hits) at the 
end of March 2021. The library renewed 
3811 Journals Titles from six packages 
sourced through IIM Consortium with an 
expenditure of INR 275.43 lakhs and 704 
Journal Titles sourced directly through 
publishers’ or agents with INR expenditure 
of 80.43 lakhs. It subscribed to 105 
databases at the cost of INR 628.43 lakhs 
and upgraded Business Source Complete 
to Ultimate with 1312 unique titles. 
The addition of new resources further 
strengthens the collection of databases - 
Capitaline AWS, Orbis, fDi Markets Library, 
Credo Reference, University of Chicago 
Press complete collection (86 Journal 
Titles), Portfolio Management Research 
Journal Collection (14 Journal Titles), The 
Lancet, and digital access of Economist 
for handheld devices. The addition of new 
192 eBooks also enhances the eBook 
collection. The library also purchased CEB 
data for all urban centres in the country 
as per Census 2011: CEB level data for 
India’s selected cities, including 961 
town/cities with a population between 
50,000 and 3,00,000. Out of these, 605 
towns/cities are in the population range of 
50,000 to 99,999, and 356 towns/cities 
are between one lakh and three lakhs.  

Supporting the search process with smart 
tools has always been the endeavour. 
This year, subscriptions to SUMMON 
Single Search Platform and Quick Finder 
were initiated to ensure the visibility of 
all subscribed content to the end-user. 
This tool provides the option to the users 
of a single stop solution to search the 
diversified	collection.	Bx-recommender	 is	

https://library.iimb.ac.in/cpls 
https://library.iimb.ac.in/cpls 
https://library.iimb.ac.in/blog 
https://library.iimb.ac.in/blog 
https://library.iimb.ac.in/guides 
https://library.iimb.ac.in/guides 
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the tool that works with SUMMON Single 
Search Platform to offer suggestions to the 
articles based on the search performed by 
users. Lean Library is yet another tool that 
is a browser extension tool and very helpful 
in locating licensed content subscribed 
by IIMB library and searched through 
Google or Google Scholar off-campus. Its 
alternative mechanism redirects the user 
to information at some other location if not 
subscribed by the IIMB library. Setting up 
a special message for each resource is 
also helpful to educate the users regarding 
access or registration.
  

Collection Snapshot

Documents Numbers

1 Books 1,60,841

2 eBooks 3500

3 Bound Volumes 42,188

4 Working Papers 5,530

5 Theses/Dissertations 1,550

6 Project Reports 13,208

7 A V Resources 1,410

8 Print Newspapers 20

9
Online International 
Newspapers 

07

10 Online National Newspapers 03

11 Micro Documents
20,055

12
Subscribed Journals 
including e-Shodh Sindhu 
and Complementary Access

8,857

13
Journals available on 
Aggregator Platforms

11365

14 Electronic Databases   105

15
Electronic Databases 
sponsored by e-Shodh 
Sindhu and NDLI

3

16 Magazines 48

17 Print Journals 52

18 Indian Online Journals 66

The library conducts one-hour 
orientation sessions for students of all 
the programmes, both regular and part-
time. The services are enabled by both 
synchronous and asynchronous channels 

of communication with the users. The 
reference and information desk assists 
the users in resolving technical queries in 
accessing various databases. The library 
also guides the students who request help 
in identifying resources for their projects 
and other research activities. Traditional 
services such as circulation, interlibrary 
loan, photocopying, article requests, 
orientation on accessing electronic 
content are complemented with additional 
services such as copyright assistance, 
remote access, e-mail alerts, hands-on 
training for databases, web bulletins, 
newsletters, etc. The library developed 
about 130 online guides, and there were 
about 2,22,146 views. Virtual footfall 
for the library website is about 98, 114, 
and the single search engines are used 
1,45,866 times.

Guide Name
Total 

Views in 
2020-2021

Databases 99946

One-time Registration Databases 4725

Research Tools 4062

New Arrivals 4014

Getting Started with Library 
Resources

3971

Using your Library 1548

OPAC Search Renew Reserve 1330

Database Handouts 2600

Extraction of Time Series Data 2595

Company	Profiles	&	Research 996

Annual Report of Companies 1305

The IIMB library initiated a project on 
developing the Union Catalogue of all the 
IIM libraries in India. The primary purpose 
of this catalogue is to have a shared 
bibliographic database of all items of IIM 
libraries that are available in print format. 
The beta version is launched, and there 
are 16 libraries participating in this project. 
The union catalogue will facilitate an item/
resource location and enable users to 
seamlessly place interlibrary loan requests, 
reduce duplication of cataloguing 
efforts, and contribute as a collection 
development tool for all business school 
libraries in India.
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The library analytics and matrices are 
testimonies to the impact of library 
services and resources extended to 
the community. The library website has 
touched more than two lakh visits this 
year, and remote usage of e-content 
reached above 60,000.  

The community with about 1,17,190 
searches extensively uses the single 
search engine, integrating all the 
structured subscribed content metadata. 
Searchable FAQs have more than 2700 
views ever since it was launched.  

Two library trainees were recruited last 
year. The staff’s relentless exposure to 
training and webinars to improve their skills 
has helped users use all online channels. 
Some of them working from home have 
assisted	the	users	beyond	the	usual	office	
hours, including weekends. 

The 21st Annual Meeting of IIM 
Libraries Consortium was hosted by IIM 
Bangalore from October 05 to October 
10,	 2020,	 virtually	 for	 the	 first	 time	 due	
to the prevailing pandemic situation 
and restrictions on mobility. During 
the meeting, 40 product vendors and 
content providers made presentations 
on 115 information products. Nine major 
journal publishers agreed to a proposal of 
extended remote access to the alumni and 
virtual walk-in users, and these resources 
will	be	extended	from	next	financial	year.

10.4 Campus Computer Centre

• Cloud based server platform on AWS 
introduced; 21 servers migrated

• On premise with 17 servers in OVM 
platform 

• DR setup crafted on AWS platform for 
on-campus critical servers; backup of 
some of the non-critical servers are 
now on AWS

• Non-IT infra for Datacenter revamped 
to intelligent i-CSR with better control 
and alerts for temperature/power, etc.

• Network and security were the focus 
during last one year as users were 
mostly working from home; antivirus 
compliance and MFA were done

• 100 computers replaced with laptop 
for staff considering the pandemic 
and usage from home

• Online exam platforms with options 
were facilitated for better usage - 
Digiexam/Mettl/Digiproctor 

• Provided remote support to users 
using tools like Zoom and Anydesk

• Microsoft Teams installed, and SOP 
shared among departments and 
members for better collaboration

• Introduced setup suitable for online 
classes for better delivery with 
confidence	monitor,	digital	whiteboard	
and tracking camera

• 20 classrooms enabled with touch-
free mics to handle the Covid situation; 
UV based sanitizers introduced at 
Block level 

• 7 classrooms augmented with 
multiple ceiling mics for students, to 
facilitate hybrid online classrooms

• Staff was well trained on new setup 
like digital panel for better support

• Software like Otter enabled for 
differently abled students, speech to 
text

• Rented 100 laptops for summer 
placement	activity	and	final	placement	
activity

• Customer Satisfaction – 96.5% 
extremely	 satisfied	 users	 (against	
target of 88.67%) on total feedback 
of 32.5% (4562) against target of 
46.08%
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11. Communications

Overview

The Communications team at IIM 
Bangalore had its hands full during the 
pandemic, where additional initiatives 
were added to a wide range of regular and 
consistent activities.

Routine work extended to several 
domains. Among them was preparing 
brochures for the school and its various 
programmes, and well as coming up 
with student manuals, guidelines and 
collaterals for the Marketing team. Also 
within the ambit of functioning was 
tackling queries from the media on the 
school’s activities, and reaching stories of 
awards and achievements of the school, 
its students, faculty and alumni to various 
media outlets. 

Towards this end, the school collaborated 
with a string of programme partners to 
put together releases and special stories 
for publication in the media. Among the 
partners were Goldman Sachs, Mizuho 
Bank, Maruti Suzuki, Govt of India (Ministry 
of Skill Development) and National Stock 
Exchange.

The pandemic brought its fair share of 
challenges and activities, which included 
sharing regular status updates in the 
form of special features, interviews and 
quick responses on campus safety 
and health measures with the print and 
digital media, and outlining protocols for 
communications on digital platforms like 
zoom for students and faculty.

The team created opportunities for 
placing thought-leadership articles by the 
IIMB faculty in the media on all pandemic-
related issues. Over 40 articles were 
published on Covid-related topics during 
this period. This apart, IIMB went global 
and online, hosting a string of webinars, 
conferences and podcasts.

The convocation was a virtual affair, 
which necessitated creating, editing and 
preparing content, including videos of 
students and gold medallists.

Communication guidelines and policies 
for IIMB were updated for digital platforms 
and on social media, and the IIMB Brand 
Manual was prepared following extensive 
discussions with stakeholders such as the 
Student Media Cell and the IIMB Brand 
Council.

The team created and digitally distributed 
the monthly IIMB Digest, which showcases 
research, teaching and other activities of 
the school. Apart from focusing on crises 
communication, other digital enterprises 
included redesigning the IIMB website 
(www.iimb.ac.in), launching the IIMB 
mobile app on android and ios, and 
designing	the	first	ever	digital	calendar	 in	
the history of IIMB.

Social Media Growth

Platforms
01

January
2020

28 
Febuary 

2021
Growth

LinkedIn 192286 225609 (+) 33323

Facebook 30647 35608 (+) 4961

Twitter 2265 6108 (+) 3843

Youtube 23300 84700 (+) 61400

Instagram 5671 8295 (+) 2624

PR and Media in 2020-21

Press Releases Approx. 100

Authored Articles 80+

Industry Stories Approx. 65

Interactions (quotes, 
interviews, etc.)

40+

http://www.iimb.ac.in
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12. Alumni Relations

Overview

The	Alumni	Office	actively	works	towards	
strengthening alumni engagement by 
undertaking activities are aligned to 
the	 needs	 of	 alums.	 The	 Alumni	 Office	
focuses on alumni-IIMB engagement 
while the alumni association (IIMBAA) 
focuses on energizing the alumni network 
and engagement. Our guiding principles 
are enshrined in our tag line – “Engage, 
Energize and Enhance”. Some of the 
significant	 activities	 undertaken	 during	
2020-21 are summarized below:

12.1 Engage

Website

The	 Alumni	 Office	 maintains	 an	 online	
database of 23,000-plus alumni, helps 
maintain and manage the Alumni 
Association   website, and   provides 
an online platform for alumni to share 
thoughts and experiences in diverse 
areas such as entrepreneurship, careers, 
professional skills, jobs, discussions and 
giving-back initiatives. A mobile app is also 
offered to the alumni which is compatible 
with iOS and Android.

Social Media

The	 Alumni	 Office	 is	 active	 in	 various	
professional and personal social media 
groups such as LinkedIn, Facebook, 
YouTube and Twitter, through which 
8,000-plus alumni receive regular updates 
from the institute and share interesting 
personal and professional developments 
with the alumni network:

LSQUARE - eNewsletter

LSQUARE is the monthly alumni 
eNewsletter. We released 12 editions from 
April 2020 to March 2021. The newsletter 
carries many sections such as student 
events at the IIMB campus, conferences, 
seminars, alumni achievements, reunions, 
alumni authors and alumni ventures, 
among others.

Webinars

The	 office	 hosted	 23	 webinars	 on	 the	
following topics.

• A primer on design thinking 

• Bipolar leadership: leading in extreme 
times.

• Pandemic and how-to plugin into the 
future

• The Anatomy and Psychology of 
Creativity

• Start-up Investing Post COVID – 
“What would the last man standing 
do?”

• How Flexible Talent can help start-
ups grow even in the times of Covid

• Engineering Business Growth in the 
Post Covid Scenario

• Impactful Digital Transformation of 
Small /Medium Businesses

• As an organization, are you securing 
your knowledge enough?

• How to Use Google to Drive Sales

• Why should I be emotionally aware?

• Business opportunities in the vegan/
plant-based market

• OODA-A powerful reboot tool to use 
under uncertainty and unpredictability.

• Digital transformation of the sales 
team for B2B SMEs 

• The Truth About Brands and their 
Target Groups

• Top 5 Product Pricing Strategies for 
Scale	and	Profitability

• Challenges and Opportunities during 
and after COVID 19 with a special 
reference to Manufacturing and 
MSMEs
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• Admixing	 Artificial	 Intelligence	 and	
Human Intelligence for Your Business

• Servitization of Indian Automotive 
Industry

• Strategic Leadership - Integrating 
Mindfulness in Organizations

• Business & People Improvement 
through Lean Six Sigma

• Overcoming Sales Conversation 
Dissonance

• Reimagining Adoption

12.2 Energize

Admission Interviews

This year, program interviews were 
conducted online. This provided an 
opportunity for overseas alumni to be a 
part of the admission process. 

PGP: The interviews were scheduled 
between February and March. We 
received responses from 140 alumni from 
different parts of the world for 133 panels. 
We had a few dropouts at the last minute 
due to unavoidable circumstances.

PGPBA: The interviews were scheduled 
between March and April. We received 
responses from 26 alumni from different 
parts of the world for 23 panels. 

PGPEM: The interviews were scheduled 
in February. We received responses from 
24 alumni from different parts of the world 
for 13 panels. 

Anusmaran

Anusmaran	 is	 the	 flagship	annual	 alumni	
meet organised by various chapters of 
the IIMB Alumni Association to strengthen 
alumni engagement, meet old friends, 
network and celebrate the spirit of being 
a part of the IIMB alumni community. For 
the year 2020-21, Anusmaran (Bangalore) 
was held over three days from June 5 to 
7, 2020, and saw participation from. 260 
alums. Anusmaran (Singapore) was an 
online event held on 6 September 2020.

Online Alumni Meetings

• A virtual meeting with 10 prominent 
alumni with the Director, Prof. 
Rishikesh, and Dean AR & D, Prof. 
Kumar, was held on 20 June 2020. 
Prof. Rishikesh shared his thoughts 
on the future directions of growth for 
IIMB. 

• A virtual farewell for Prof. Raghuram 
organised by the IIMBAA Chapter 
office-bearers	 was	 held	 on	 18	 July	
2020.

• A virtual meeting with R 
Chandrasekaran, PGP 85, along with 
his batchmates and Mr. Rajiv from 
NSRCEL on Social Impact projects as 
held on 11 July 2020. We had eight 
participants form the batch. 

• A virtual meeting with Prof. Rishikesh 
and the PGP 2015 batch was held on 
25 July 2020.

PGPEM Reunion and Online Alumni 
Speaker Series:

“Reminiscence 2021” was organised by 
the PGPEM Alumni. The virtual event was 
held on 21 February 2021.

The Alumni Speakers were:

• Nishchala Murthy Kaushik, PGSEM 
2007

• Jay Doshi, PGSEM 2007

• Vinod Nair, PGSEM 2006

• Prakash Sharma, PGSEM 2019

• Aakash Deep Batra, PGSEM 2011

We had three online PGPEM alumni 
speakers’ series. 

• “Techie to a Brand Manager - the 
journey” by Madhuvanthi Ananth, 
Alumna of PGSEM 2012, Brand 
Manager at Flipkart on 5 September 
2020

• “Everything you should know about 
Product Management Resume” 
by Sourav Dey, Platform Product 
Manager, Paypal, PGPEM 2019 on 
11 October 2020.
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• “Changing world of Corporate 
Finance and DNA of a future CFO” 
by Sunil Kumar Vaya, PGPEM 2018, 
Finance Head, Bosch Limited on 20 
December 2020.

One-on-One Online Meetings:

We organised 143 online one-on-one 
meetings with prominent alumni. Dean 
Alumni Relations & Development, Head 
Alumni Relations and Head Development 
attended these meetings. Identifying and 
profiling	120	alumni	 for	 the	meeting	was	
done	by	the	Alumni	Office.	These	meetings	
focused on sharing the three directions of 
growth for IIMB and seeking inputs from 
alums on these directions. The responses 
were overwhelmingly supportive of the 
directions of growth.

12.3 Enhance

Distinguished Alumni Awards (DAA)

The Distinguished Alumni Awards (DAA) 
are	 awarded	 to	 alumni	 for	 significant	
professional excellence and contribution 
to the industry, academia and society.

The DAA awardees for 2021 were:

• Revathy Ashok, PGP 1978-80
• Lakshmana J Rao, PGP 1980-82
• Sameer Nair, PGP 1994-96

PGP Orientation 2020

Rajiv Srivatsa, PGP 2004, and Deepika 
Warrier, PGP 1991, were the chief guests 
for the PGP orientation program held 
on 1 August 2020. In all, 21 alums from 
the PGP 2009 and PGP 2015 batches 
participated in the orientation sessions of 
the new PGP batch.

Report of Alumni Contributions for 
the COVID crisis

An email campaign to alums to capture 
their contributions to various causes 
during the Covid-19 crisis was sent and 
we received 44 responses. We prepared 
the report of 24 alums whose contributions 
went beyond monetary support/donation.

New Initiatives

Alumni Batch Interactions - 
“Reflections and Conversations” with 
the Director

We have been facilitating meetings 
between the Director and various PGP 
Batches since December 2020. The 
meetings are held every Saturday. 

These meetings are informal, with focus 
on the following:

• Seek inputs from alums on MBA 
education and perspectives on how 
we can prepare ourselves for the 
requirements of the industry.

• What	 specifically	 in	 the	MBA	degree	
benefitted	them	in	their	careers

• Share the future directions of growth 
for IIMB and seek inputs.

We organised online meetings with 14 
PGP batches between December 2020 
and March 2021.

Batch Date No of 
Attendees

PGP 2010 December 5, 2020 19

PGP 2013
December 12, 
2020

20

PGP 1994
December 19, 
2020

16

PGP 2001 January 9, 2021 18

PGP 1997 January 16, 2021 16

PGP 2000 January 23, 2021 24

PGP 2002 January 30, 2021 17

PGP 2003 February 6, 2021 28

PGP 2018 February 13, 2021 15

PGP 2004 February 20, 2021 17

PGP 1993 March 6, 2021 21

PGP 1988 March 13, 2021 15

PGP 1989 March 20, 2021 13

PGP 1987 March 27, 2021 14
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Author Talk Series:  We initiated a new 
online talk series titled “Author Talk Series” 
focused on alumni authors. The sessions 
focused on their books, writing journey, 
motivation and tips for other alums who 
wish to write books. 

• The	 first	 session	 was	 held	 on	 21	
November 2020. Guest speakers 
were R Venkat Raman, PGP 1988, 
author of the book “A Will to Kill”, and 
Bhaswar Mukherjee, PGP 1988, on 
his latest book “”It Happens: Stories 
of Human.”

• The second session was held on 16 
January 2021. Guest speakers were 
Sandeep Das, PGP 2009, author of 
the book “Hacks for Life and Career: 
A Millennial’s Guide to Making It Big” 
and Pavan Soni, FPM 2017, author of 
the book “Design Your Thinking”.

• A	 fire-side	 chat	 was	 held	 on	 27	
February between Prof. Suresh 
Bhagavatula and Mr. Raja 
Rajamannar, PGP 1985, on his latest 
book “Quantum Marketing’”. 

.
Donations from Alumni

A total of Rs 4,56,91,301 was received 
from alumni for the period April 2020 – 
March 2021.

PGP Class of 2009 funding for an 
Ambulance

The PGP Batch of 2009 funded the 
purchase of an ambulance as part of 
their giving back during their 10th-year 
reunion. We had a ribbon cutting event 
on 19 November 2020. The batch was 
represented by Parul Bajaj Prof. Rishikesha 
Krishnan, CAO, and representatives from 
the	AR&D	office	attended	the	event.		

The PGP Class of 2009 donated a total 
of approximately INR 52 lakh to IIMB. 
A part of the contribution was used to 
fund the ambulance for use by the IIMB 
community. 

PGP 1998 “Deepankar Khiwani 
Scholarship”

• The PGP Class of 1998 topped up 
the existing batch contribution with 
₹245,000	 to	 institute	 a	 scholarship	
in the memory of their batch-mate, 
Deepankar Khiwani.

• Ritu Yadav, w/o Deepankar 
Khiwani, instituted two endowments 
of	 ₹20,45,000	 to	 support	 two	
scholarships “Deepankar Khiwani 
Scholarship” in the name of her late 
husband. 

 » One Scholarship to a girl PGP 
student – Needs cum Merit 
(given	at	the	end	of	the	first	year)

 » One Scholarship to any other 
PGP student – Needs cum Merit 
(given	at	the	end	of	the	first	year)

PGP 2008, PGP 2001 & PGP 1998 
Scholarships: 

• Application forms for availing the PGP 
2008 scholarship were circulated and 
collected by Vikasana, the student 
body.	The	applications	were	verified,	
and the details entered manually in 
excel	by	the	alumni	office.	The	eligible	
applications were sent to the selection 
committee. 

• A one-time PGP 1998 batch 
scholarship was awarded to the 
children of subcontracted staff from 
the surplus generated from their 
sale	 of	 Impressions	 book.	 The	 five	
applicants who were eligible but did 
not receive the PGP 2008 scholarship 
were given the PGP 1998 one-time 
scholarship. 

We had an event on 26 January 2021 to 
awarding the PGP 2008, PGP 2001 and 
PGP 1998 scholarships, and the Mirae 
asset scholarship. Representatives of the 
batches and the recipients of the award 
joined the session. 

IIMBAA Related Activities

Elections:	The	Alumni	Office	conducted	the	
first-ever	 IIMBAA	 elections	 over	 a	 three-
month period. We hosted a dedicated 
website http://elections.iimbaa.org to 

http://elections.iimbaa.org
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provide all information related to elections. 
Electionrunner.com voting software was 
used to run the online elections. The Head 
– Alumni Relations was appointed the 
Chief	Election	Officer.	The	whole	process	
from strategizing, planning, designing, 
website hosting, identifying and testing 
the online voting software, conducting the 
elections, and announcing the results was 
managed	by	the	alumni	office.

IIMBAA, Mumbai Chapter: 

• In the process of implementing VAAVE 
alumni portal at the chapter level. 

• Organised a Stand-up Comedy show 
on 17 October 2020.  

IIMBAA, Delhi Chapter: 

The chapter initiated a talk series “Help 
N Grow”  on 3 October 2020 that allows 
alumni to showcase their ventures 
and offer or seek services from others. 

IIMBAA, Bangalore Chapter : 

The chapter organised Pokerbazi – a fun 
filled	Poker	game	on	10	October	2020.

IIMBAA, Kolkata Chapter 

The chapter initiated the “Chapter Adda 
series”. Three sessions were held -

• “Simplifying Digital Payments” by Arko 
Adhya, PGP 2016, on 13 October 
2020

• “Post Covid – Insuring you, family, 
and business” – Boudhaayan Paul, 
PGSEM 2018, on 11 October 2020

• “Cyber Risks & Insurance”- 
Boudhaayan Paul, PGSEM 2018, on 
18 October 2020

 
IIMBEF, USA: 

• IIMBEF organised a summit on 
30 January 2021 to celebrate the 
release of the book on QUANTUM 
MARKETING by Raja Rajamannar, 
PGP 1985, CMO at Mastercard 
and President, World Federation of 
Advertisers.

• IIMBEF also organised an event on 
Cybersecurity presented by Rakesh 
Asthana, PGP 81, a global leader 
in	 the	 field	 of	 Cybersecurity	 on	 5	
February 2021.
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13. Office of Development

Overview

Being an Institute of National Importance, 
IIMB	 wants	 to	 build	 a	 strong	 financial	
base, both through direct contributions 
towards the institute’s developmental 
activities and by build-up in endowments. 
For	this	purpose,	the	Development	Office	
(DO) was created in 2018. It is one of the 
wings of Alumni Relations & Development 
department. The main function of DO is 
to	 secure	 financial	 support	 through	 the	
cultivation of relationships with IIMB’s 
various stakeholders (Alumni, Parents, 
Friends, Corporates and Foundations). 
DO is also committed to ensuring that 
all the philanthropic activities by existing 
and prospective donors are conducted in 
a professional manner in line with IIMB’s 
vision, mission and strategic plans.

The FY 2020-2021 has been a reasonably 
decent one in spite of the challenges 
brought about by Covid-19.

• Released the second edition of  the 
Annual Report on Alumni Relations 
and	 Development	 Office	 	 which	
describes comprehensively the 
activities of both the functions

• Organised a virtual ceremony of the 
award	 of	 scholarships	 and	 financial	
assistance, instituted by Alumni, 
Batch and Corporate, to PGP 
students and children of IIMB staff in 
January 2021

• Soft-launched the Golden Jubilee 
Fundraising Campaign of 500/50 
(INR 500 crore by the 50th year of the 
institute, Golden Jubilee Year 2023)

• Connected with more than 150 alumni 
individually and also 10 batches, 
and explained the institute’s new 
future directions viz., New Campus 
Development for an UG programme, 
Digital Education and Impact 
Research, towards Golden Jubilee 
Fund-raising campaign

• Happy to mention that a few alumni 
have contributed towards this Golden 
Jubilee Fund-raising campaign

• Total funds raised during April 
2020-March 2021 is INR 19.29 crore

Funds raised during FY 2020- 21:

Donors INR in Crores

Alumni 4.57

Corporate 14.72

Total Amount 19.29

The alumni as individuals and as a batch 
have contributed INR 4.57 crore towards 
naming a facility on campus, instituting a 
scholarship.

Contributions from corporate enterprises 
have been for instituting scholarships 
for PGP, fellowship for NSR Pre-doc 
and Doctoral students, Women Startup 
Programme and Social Ventures through 
NSRCEL.

Following are the notable contributions 
from corporate organisations:

• Mizuho Bank Ltd contributed towards 
the India-Japan Study Centre’s 
activities

• Hongkong and Shanghai Banking 
Corporation Limited (HSBC) has 
contributed towards providing 
scholarships for Students with 
Disabilities of PGP students for the 
Academic term 2021-23. This is the 
first	 time	 the	 institute	 has	 received	
100% scholarship for all need-based 
Students with Disabilities of PGP.

• Kotak Mahindra  Bank Ltd contributed 
to the Women Startup Programme of  
NSRCEL

• Capgemini contributed towards 
Social Venture start-ups of NSRCEL

• Mirae Asset Foundation contributed 
towards  three PGP scholarships 
and fellowships for NSR pre-doc & 
Doctoral students

• Toshiba Software India Pvt Ltd 
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contributed towards the activities of the 
India-Japan Study Centre

• Mold-Tek group contributed towards 
DML awards

• Tata Chemicals Society for Rural 
Development contributed towards 
fellowship for Doctoral Students

• Wipro Foundation contributed 
towards  NSR Pre-doc & Ph.D 
fellowships

In line with the internal policy, the 
Development	Office	is	doing	due	diligence	
to ascertain if there are any potential risks 
to the institute’s reputation by accepting 
contributions and forging a relationship 
with the donors.
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14. Policy and Initiatives

14.1 Policy Statement for Students with 
        Disabilities

Indian Institute of Management Bangalore 
(IIMB) strives to remove all barriers that 
prevent students with disabilities from 
realizing their potential. The objective of 
this policy is to provide ‘equal opportunity’ 
for all students and also provide the 
required support that can help them lead 
a life as independently as possible while 
they are at the institute.

IIMB commits to a time-bound programme 
to remove all barriers to access faced by 
students with disabilities. Access includes, 
but is not limited to:

• Physical access to all parts of the 
campus used by students

• Access to teaching and reference 
material using appropriate technology 
wherever necessary

• Access to e-resources through the 
adoption of WCAG and other relevant 
standards

IIMB assesses the needs of each enrolled 
student with disability individually and 
determines what needs to be done to 
provide the best possible educational 
experience	 for	 that	 student.	 The	 Office	
of Disability Services arranges such 
assessments and acts as the nodal point 
to ensure that the needs of the student 
are	communicated	to	every	relevant	office/	
department/person	 of	 IIMB	 and	 fulfilled	
appropriately.

IIMB takes proactive steps to identify 
career opportunities for students with 
disabilities	and	seeks	to	influence	recruiting	
organisations to adopt equal opportunity 
employment policies and practices.

IIMB strives to prevent discrimination 
against students with disabilities. IIMB 
sensitizes all relevant stakeholders to the 
needs and challenges of students with 
disabilities through periodic workshops 
and campaigns. Any discrimination 
against students with disabilities or rude/ 
insensitive behaviour is taken seriously 

and could be cause for disciplinary action 
against the faculty member concerned, 
staff member or student.

While IIMB follows the Persons with 
Disabilities Act and other legal provisions, 
this policy intends to go beyond the legal 
requirements to provide a truly inclusive 
environment for students with disabilities. 
As a step towards this objective, IIMB has 
set up a ‘Committee on Disability’ at the 
school to provide leadership and focus. 
IIMB has formed partnerships with industry 
bodies and reputed non-government 
organisations	(NGOs)	working	in	the	field.

14.2 Academic Accommodations 
        Provided

• Understanding   the   requirements 
of students using the Reasonable 
Accommodation Form and 
assessment of accommodations at 
the beginning of the year.

• Mails sent to faculty teaching in the 
preparatory course and terms 1-6, 
informing them of the students and 
the accommodations required during 
the term.

• Communication of students’ 
requirements to programme, hostel   
and	estate	office.

• Three-year PGP option on approval of 
the PGP Committee.

• Course and reference material 
provided in an accessible format, 
PPTs provided ahead of classes, 
permission for the use of assistive 
devices in class, breaks during 
classes with prior approval, video/
audio recording of lectures, etc.

• Readers, scribes, tutors, note-takers.

• Compensatory time for exams and 
alternative evaluation methods.
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14.3 Additional Academic Provisions/
        Solutions

• Transcripts of videos used in class for 
students with hearing impairment.

• iPads to read course material in soft 
copy format for students with severe 
locomotor disability.

• With the COVID outbreak, classes 
moved to online mode. For hearing-
impaired students, Otter software 
was integrated with Zoom for live 
captioning during classes.

14.4 Other Provisions/Physical 
        Infrastructure

• Special hostel accommodation at the 
MHU and Ph.D Block for students 
with severe locomotor disability.

• Suitably accessible rooms at the 
hostel, such as a room closer to the 
bathroom, attached washroom, etc.

• Modifications	made	in	the	hostel	room	
as desired, such as AC, accessible 
furniture,	fixtures,	etc.

• Motorised and customised manual 
wheelchair for students with 
locomotor disability.

• Accessible infrastructure for L-square 
and BEFG square at hostels.

• Accessible ramps and railings at 
campus buildings.

• Additional infrastructure requirements 
identified	 with	 the	 help	 of	 students;	
work on these is in progress.

• An infrastructure audit has been 
planned for FY 2021-22.

14.5 Disability Awareness and 
        Sensitisation Sessions

• Disability Awareness and Sensitisation 
Session conducted for IIMB students 
during the orientation week in August 
2020.

Details of students with disability are 
appended in Statement 16.

14.6 Other Activities

• Meeting with Alumni for PGP1 and 
PGP2 students on 11 October 2020.

• A webinar on Delivering Effective 
Online Education for students with 
physical, sensory and learning 
disabilities by David and Jane Finch 
from National Star Foundation, UK on 
16 July 2020.

• A mini conference on Careers for 
Persons with Disabilities on 17 
January 2021.

• We are part of a network of 
institutions (IIT Chennai, IIT Delhi, 
etc.), Inclusive University Alliance, 
that is striving to improve the IIT-JEE 
examination experience for students 
with disabilities. As a member 
institute, participated in a half-day 
online workshop on “Inclusive Higher 
Education Best Practices: Sharing the 
IUA experience” and presented our 
learnings. It was organised along with 
EMPOWER on 27 February 2021.

• Alumni mentorship programme for 
PGP2 students. 

• A survey on career progression in 
collaboration with Youth4Jobs to 
understand post-graduation career 
paths and experiences of alumni with 
disabilities.
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15. IIMBx MOOC Programme

15.1 Highlights

The Digital Learning Initiative at IIM 
Bangalore has produced 49 unique 
Massive Open Online Courses (MOOCs), 
two MicroMasters  programmes,   one 
Professional	 Certificate	 Programme	
in Risk Management in Banking and 
Financial Markets and three Professional 
Certificate	 Programmes	 in	 Marketing	
since	the	launch	of	its	first	course	in	2015.	
It has now established a strong presence 
across three platforms: edX, SWAYAM 
and IIMBx. Some of the highlights of the 
last academic year are:

In	the	first	ever	business	school	rankings	
based on the provision, design and 
delivery of MOOCs on the three leading 
MOOC platforms -- Coursera, edX and 
FutureLearn -- IIMB was ranked third, 
behind HEC Paris and the Wharton 
School.

At a high level, IIMBx has delivered 
certificate	 programmes	 in	 the	 following	
formats:

• MOOCs (on edX and SWAYAM 
platforms)

• Blended MOOCs for Academic & 
Corporate Partnership Programmes 
(and EEP)

• MBA Preparatory (for IIM PGP 
students)

• Women Start-up Programme 
(NSRCEL)

• One-day Faculty Development 
Programme (for adopting IIMBx 
MOOCs)

• Long-duration Faculty Development 
Programme on Strategy and The 
Sustainable Enterprise for Teachers 
(to introduce Sustainability related 
topics in their home institutions)

• MOOCs for other EEP Programmes 

• Certificate	 in	 Technology	 and	
Management in collaboration with IIT 
Madras. 

Salient highlights are as follows:

• IIMBx crossed 1.2 million learners on 
the edX platform. The number is close 
to 2.4 million if we include the IIMBx 
and SWAYAM platforms.

• During 2020-2021, IIMBx maintained 
its focus on improving real-time 
collaboration through the virtual 
classroom.

• IIMBx released three Marketing 
Programmes and four unique courses 
on edX

• In 2020-21, IIMBx successfully ran 
the two MicroMasters Programmes 
on edX: (i) IIMBx MicroMasters in 
Business Management and (ii) IIMBx 
MicroMasters in Entrepreneurship 
with 365 students receiving a pathway 
to the in-campus Accelerated AMP 
Programme at EEP so far, including 
previous runs.

• IIMBx also successfully launched three 
Professional	 Certificate	 Programmes	
in Marketing this academic year, and 
206 students completed the various 
stages of evaluation to obtain the 
Professional	Certificate.

• In collaboration with IIT Madras, IIMBx 
completed the blended programme 
called	 ‘Certificate	 Programme	 in	
Technology and Management’ with a 
second-batch strength of 21 students. 
The third batch was launched on 10 
July 10 and has 19 students.

During 2020-21, IIMBx courses earned 
a revenue share of approximately USD 
335,000 for courses offered on the edX 
platform.
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Table 1: Key Highlights for 2020-2021 (as of 31 March 2021)

edX SWAYAM IIMBx

Enrolments (cumulative) 13,12,600+ 2,29,672 19,925

Academic & Corporate Programmes in 
2020-21

12,366

No. of Participants in Faculty 
Development Programmes till 2020

1700 participants

In-campus Students 75

15.2 Open MOOCs

Since July 2015, the IIMBx MOOCs 
Programme has offered 270 MOOCs 
on the IIMx platform as blended learning, 
48 unique MOOCs and 176 re-runs on 
edX and 118 re-runs on the SWAYAM 
platform.

IIMBx MOOCs attract learners from almost 
every country in the world, with Indians 
comprising about 30%, followed by the 
US with 15%, the UK with 3% and other 
countries like Egypt, Canada, Brazil, Kenya, 
Nigeria, Mexico, Germany and France.

2017 2018 2019 2020 2021

edX SWAYAM

Total Enrollments

20000

150000

200000

250000

300000

350000

22641

12215

Verifi ed Vs. Certifi ed

Verifi ed Learners

No of Learners

Certifi cates Issues

15000

100000

10000

50000
5000

0  0
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Table 2: List of IIMB MOOCs on edX
(Completed by March 31, 2021)

Courses Faculty

1
Accounting - 
Basics of Financial 
Statements

Professor 
Narayanaswamy R

2
Management 
Accounting

Professor M S 
Narasimhan

3
Accounting for 
Decision Making

Professor M S 
Narasimhan

4
Accounting and 
Finance

Professor M S 
Narasimhan

5
Financial 
Accounting and 
Analysis

Professor Padmini 
Srinivasan

6 Corporate Finance
Professor Ashok 
Thampy

7 Value Creation
Professor Padmini 
Srinivasan

8 Investments
Professor 
Badrinath G

9
Introduction to 
Banking and 
Financial Markets

Professor P C 
Narayan

Courses Faculty

10

Banking and 
Financial Markets: A 
Risk Management 
Perspective

Professor P C 
Narayan

11

Banking & Financial 
Intermediation: 
Concepts, Risks, 
Capital and 
Regulation

Professor P C 
Narayan

12

Money & Debt 
Market: Concepts, 
Instruments, Risks 
and Derivatives

Professor P C 
Narayan

13

Equity Stock 
Market: Concepts, 
Instruments, Risks 
and Derivatives

Professor P C 
Narayan

14

Foreign Exchange 
Market: Concepts, 
Instruments, Risks 
and Derivatives

Professor P C 
Narayan

15

Special Topics in 
Risk Management 
of Banking and 
Financial Markets

Professor P C 
Narayan

Age

Gender Geography

Education

15%

35%
18%

47%

29%

57%

14%

25%

below 25 High School 
Diploma or Less

26-40

Female
India

USA

Rest of the world

College Degree

Above 40

Male

Advanced Degree
52%

71%

29%
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Courses Faculty

16
Statistics for 
Business  - 1

Professor Shankar 
Venkatagiri

17
Statistics for 
Business - 2

Professor Shankar 
Venkatagiri

18 Bayesian Statistics
Professor Pulak 
Ghosh

19 Predictive Analytics
Professor Dinesh 
Kumar U

20
Fundamentals of 
Data Sciences

Professor Dinesh 
Kumar U

21
Managerial 
Economics

Professor 
Subhashish Gupta

22 Retail Management
Professor Ashis 
Mishra

23
Marketing 
Management

Professor Ashis 
Mishra

24 Services Marketing
Professor Shainesh 
G

25
Customer 
Relationship 
Management

Professor Shainesh 
G

26 Brand Management
Professor Preeti 
Krishnan Lyndem

27
Quantitative 
Marketing Research

Professor 
Prithiwiraj 
Mukheerje

28
Marketing 
Essentials

Professor Ashis 
Mishra

29
People 
Management

Professor Vasanthi 
Srinivasan

30
People 
Management for 
Entrepreneurs

Professor Vasanthi 
Srinivasan

31

Designing 
Organizations 
for Competitive 
Advantage

Professor Sourav 
Mukheerji

32
Crafting Realities: 
Work, Happiness, 
and Meaning

Professor Ramya 
Ranganathan

33 Managerial Ethics
Professor Sari 
Mattila

34
Operations 
Management

Professor B 
Mahadevan

35
Innovation and IT 
Management

Professor Rahul 
De’ (IS THE 
SECOND NAME 
CORRECT?)

Courses Faculty

36
Do Your Venture: 
Entrepreneurship 
for Everyone

Professor Suresh 
Bhagavatula

37
New Product 
Development

Professor Ganesh 
N Prabhu

38
Cooperatives 
and Producer 
companies

Professor Trilochan 
Sastry

39
Infrastructure 
Development, PPPs 
and Regulation

Professor 
Raghuram G

40
Strategic 
Management

Professor Jose 
P D, Professor 
Sai Yayavaram, 
Professor Rejie 
George

41
Strategy and 
the Sustainable 
Enterprise

Professor Jose P D

42

Intellectual 
Property Rights: 
A Management 
Perspective

Professor 
Damodaran A

43
Healthcare in 
India: Strategic 
Perspectives

Professor 
Chiranthan 
Chateerjee

44
Managing 
Innovation

Professor 
Rishikesha 
Krishnan, 
Professor Vinay 
Dabholkar

45
Advanced 
Corporate Strategy

Professor Sai 
Yayavaram, 
Professor 
Srinivasan R

46

The Essence 
of Leadership: 
Explorations from 
Literature

Professor S 
Manikutty

47

International 
Business 
Environment and 
Global Strategy

Professor Sushil 
Vachani

48
Effective Business 
Communication

Professor Bringi 
Dev, 
Professor Rakesh 
Godwani

49 Consumer Behavior
Professor Ramesh 
Kumar
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15.3 MicroMasters on edX

One of the key programmes offered 
by IIMBx on edX in 2020-21 is the 
6-MOOC online MicroMasters in 
Business Management that started on 4 

January 2017. The programme aims to 
equip learners with core business and 
managerial skills in areas of accounting, 
finance,	 people	 management,	 strategy,	
marketing and operations management. 
One of its unique features is that Virtual 
Proctored Exams were used to test 
participants before they were given 
the	 Verified	 Certificate.	 A	 total	 of	 365	
learners were awarded the MicroMasters 
Certificate	on	edX.

Table 3: MOOC Enrolment Details for IIMBx MicroMasters in Business Management 
(April 2020 - March 2021)

Total enrolment across all courses 74710

No of verified certificates issued to date 3469

Course Name No of Runs Enrolment* Verified Certificates

Accounting for Decision Making 1 17,087 291

Corporate Finance 1 25,681 410

People Management 1 41,602 1,013

Marketing Management 1 38,782 748

Operations Management 1 50,150 654

Strategic Management 1 16,054  353

Table 4: MOOC Enrolment Details for IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship 
(April 2020 - March 2021)

Total enrolment across all courses 176047

No of verified certificates issued to date 2075

Course Name No of Runs Enrolment* Verified Certificates

Do Your Venture 1 30,626 142

People Management 1 41,602 1,013

Marketing Management 1 28,782 748

Accounting and Finance 1 65,037 172
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15.4 MOOCs on SWAYAM

IIMBx has offered 40 MOOCs till date 
on SWAYAM – India’s MOOC Platform 
initiated by MHRD, GoI. IIMB is also the 
National Coordinator for management 
education on the SWAYAM platform, 
influencing	 MOOC	 guidelines	 and	 policy	
for SWAYAM. There were 153,837 
enrolments for IIMBx’s courses on 
SWAYAM this academic year.

Table 5: List of IIMB MOOCs on SWAYAM 
(April 2020 - March 2021)

Course Name Name of the 
Course Instructor

1
New Product 
Development

Ganesh N Prabhu

2
Introduction 
to Retail 
Management

Ashis Mishra

3
Entrepreneurship: 
Do Your Venture

Suresh Bhagavatula

4
Brand 
Management

Preeti Krishna 
Lyndem

5
Managing 
Innovation

Rishikesha T 
Krishnan, Vinay 
Dabholkar

6
Management 
Accounting for 
Decision Making

M S Narasimhan

7
Financial 
Accounting and 
Analysis

Padmini Srinivasan

8
Strategic 
Management

P D Jose, Rejie 
George Pallathitta, 
Sai Yayavaram

9
Introduction to 
Banking and 
Financial Markets

P C Narayan

10
Customer 
Relationship 
Management

G Shainesh

11
Introduction 
to Marketing 
Essentials

Ashis Mishra

12
Strategy and 
Sustainable 
Enterprise

P D Jose

13
Creating a Happy 
and Meaningful 
Career

Ramya Ranganathan

Course Name Name of the 
Course Instructor

14
Effective Business 
Communication

N Bringi Dev, 
Rakesh Godwani

15

Organizational 
Design: Creating 
Competitive 
Advantage

Sourav Mukherji

16
Introduction 
to Managerial 
Economics

Subhashish Gupta

17
Operations 
Management

B Mahadevan

18
Intellectual 
Property Rights

A Damodaran

19
Predictive 
Analytics 

Dinesh Kumar U

20
Quantitative 
Marketing 
Research

Prithiwiraj Mukheerje

21
The Essence of 
Leadership

Mannikutty S

22
Co-operatives 
and Producer 
Companies 

Trilochan Sastry

23

Banking and 
Financial 
Markets: A Risk 
Management 
Perspective

P C Narayan 

24
Advanced 
Corporate 
Strategy

Srinivasan R, Sai 
Yayavaram
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15.5 Blended MOOCs on IIMBx Platform

In 2020-21, IIMBx successfully offered 
Blended SPOCs (Small Private Online 
Courses) as part of Academic and 
Corporate Partnership Programmes 
to nearly 2,800 students and working 
professionals on its own IIMBx platform.

Table 6: Enrolment Numbers for Blended 
SPOCs on IIMBx Platform (as on 31st 

March 2021)

Programme No of Participants

Academic Partnership 525

Corporate Partnership 422

MBA Foundation 150

EEP 1,642

YLP 45

CTM 19

Total Enrolment Paid 2,803

15.6 Academic Partnership Programmes

In 2020-21, IIMBx successfully offered 
Academic Partnership Programmes 
to nearly 675 students across seven 
institutes. Internally, we have also offered 
our courses to PGPPM, EPGP and PGP 
Students.

Institute / Programme Name No of 
Learners

New Horizon 
College of 
Engineering

Strategy and 
the Sustainable 
Enterprise

92

Organization 
Design: Creating 
Competitive 
Advantage

92

M 
Kumaraswamy 
College of 
Engineering

Effective 
Business 
Communication

51

AIMS

Operations 
Management

54

Predictive 
Analytics

54

Institute / Programme Name No of 
Learners

KLS - IMER
Predictive 
Analytics

25

Sri 
Ramakrishna 
Engineering 
College

Customer 
Relationship 
Management

57

KVIMIS
People 
Management

50

Suryadatta 
Education 
Foundation

Statistics for 
Business - I

50

Introduction to 
Accounting - 1

50

Introduction 
to Managerial 
Economics

50

Do Your Venture : 
Entrepreneurship 
for Everyone

50

15.7 MOOCs in Executive Education

In 2020-21, MOOCs were used across 
multiple	 EEPs	 in	 flipped	 classroom	 and	
blended mode. MOOCs were delivered 
to more than 1,642 participants across 
32 open and custom programmes. 
Additionally, under the Corporate 
Partnership Programmes, IIMBx 
successfully ran four corporate partnership 
programmes for 442 Infosys employees in 
the area of people management.

15.8 IIMBx Open edX Platform

In 2020-21, IIMBx focused mainly on 
improving the stability of the platform 
and optimizing all the operations we 
have conducted. Analytics tools were 
improved to enhance overall insight into 
the course both at a micro and macro 
level, streamline the ticketing system to 
automate the functionality of our support 
system, integrate AI based chatbot into 
the platform for live support to learners, 
integrate H5P to create integrative 
content within our platform and enhance 
the learning experience. Going forward, 
production of new MOOCs will remain a 
strong focus. The MOOC team is currently 
working	 on	 five	 additional	 individual	
MOOCs, AI & ML bundle of courses 
and	a	certificate	programme	on	Hospital	
Management that will be completed in the 
coming academic year.
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16. Personnel and Administration

Overview

As of 31 March 2021, the institute had 
420 non-teaching employees including 
Research Associates and Academic 
Associates. The summary is as given 
below:

Non-Academic Administrative 
Staff  

Permanent 67

Contract 229

Sub-total (A) 296

Academic Associates 35

Consultants engaged through 
Service Agreement

16

Academic Intern [OLF] 12

Library Trainee (3) and Temporary 
Nurse (1)

4

Employees working on Project Code 57

Total (B) 124

TOTAL (A+B) 420

As an institute, IIMB has always supported 
women being a part of our institution.  The 
institute has a growth rate of at least 4% 
year on year in its total staff manpower 
strength. In 2015-16, the women strength 
was 42%, which has gone up to 52% in 
2020-21. More than 50 percent of the 
total manpower strength is represented 
by women and 40% of positions at senior 
level are held by women. The year-wise 
data is given below:

Gender-wise break up of Non-Academic 
Admin Staff

Gender 2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
20

2020-
21

Women 143 150 143 164 153

Men 174 171 165 156 143

Grand 
Total 317 321 308 320 296

% of 
Women 
Employees

45% 47% 46% 51% 52%

Amongst various Group ‘A’ positions, 
we have women in leadership roles and 
heads of departments in Finance and 
Accounts,	Dean	Programmes	Office	and	
Communication Department, to name a 
few. 

Row 
Labels

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
20

2020-
21

Group-A 58 57 55 54 58

Women 23 23 19 23 22

Men 35 34 36 31 36

% of 
Women 40% 40% 35% 43% 38%

Note: Group ‘A’ Includes one part-time 
consultant and four consultants engaged 
through service agreement.

Our Academic Associates and Research 
Associates are also a part of Research 
programmes and Academic activities like 
preparing papers and helping the teaching 
faculty in various activities. 

IIMB has always been very supportive of 
our woman employee, enabling them to 
balance work life by providing various 
facilities like creche, work from home 
options and so on. 

The list of personnel is appended in 
Statement 17.

The detailed status is given in Statement 
18.

16.1 Human Resources Strategy

The Human resources department, 
in the last eight-plus years, has been 
working on creating and establishing 
the	 department	 and	working	 on	defining	
and executing a HR strategy to develop 
the skills and competencies among the 
staff in the institute. Under the leadership 
of the CHRO, IIMB has initiated multiple 
activities across the entire spectrum of 
HR to set strategies, develop policies, and 
standardize systems and processes. 

The Human Resources Department has 
worked keeping in mind a HR Strategy 



105 46th Annual Report 2020-2021

which focuses on ‘Get, Keep and Grow 
focus on people’. The focus areas of HR 
have been:

• To establish credibility, create 
transparency, focus on development 
of employees and leverage 
technology. 

• The drive towards transparency and 
building a culture of openness.

• A focused effort to hire and induct 
top talent in academic administration. 
Business graduates with substantial 
experience across multiple functions 
in diverse sectors have been inducted 
into the institute and are being 
groomed for future leadership roles.  

• Several modules of the ERP are live at 
the institute and the focus is to make 
the departments more paperless by 
making	 all	 workflows	 through	 ERP	
and ensuring full implementation and 
usage of ERP. 

• In the last few years, efforts have been 
put in to customize and enhance 
ERP HR Sub modules, especially 
related Recruitment processes, Leave 
Administration for all Employees, 
LTC administration, a Performance 
Appraisal Process for all employees, 
Confirmation,	 Renewal,	 Increments,	
Promotions & Transfers, Contract 
Employees Life Cycle Management 
etc. 95% of all HR and Legal records 
have been digitised.

16.2 Key Initiatives in 2020-21

• During the lockdown period, 
employees supported the institute’s 
operations, working remotely using 
digital tools provided by the IT team. 
This was done through effective 
coordination and daily interactions 
among employees to help support 
institute work operations to run 
smoothly. Department Heads used 
digital tools to conduct regular team 
meetings and ensured that their 
departmental work activities were 
carried out effectively.  

• Employees staying on campus and 
employees in essential services like 
estate maintenance, IT team, Canteen 

and Mess team, Security and Medical 
Team who generally reside outside the 
campus stayed in campus to support 
work operations of the institute during 
the lockdown period.

• Employees were given additional work 
responsibilities to support institute 
work activities. They were trained in 
online facilitation and online proctoring 
across various platforms to support 
academic delivery activities. Apart 
from hiring OLF, institute employees 
volunteered to support OLF work. 
They were trained on the same and 
provided support to ensure smooth 
functioning of Online Facilitation work 
activities in all classrooms.

• Integration and Implementation of 
all HR Processes and Employee Life 
Cycle Management with the new ERP 
system is underway.

• The process of providing incentives 
to employees who had worked on the 
IIMV project was completed.

• Enabling competency building, 
through job rotation, stretch 
assignments through transfer across 
various departments. 

• The process of RFP for providing 
GMC, GPA and Assets Insurance 
was successfully completed and it 
was ensured that all policies were in 
place by 1 April 2020.  

• Successfully completed the RFP for 
engagement of Insurance Provider 
for providing OPD Coverage to 
permanent and contract employees. 
Held virtual discussions with the 
Insurance Broker, Medi buddy 
and Insurance Provider on the 
implementation of the OPD policy. 
Due to the lockdown situation, 
the re-imbursement process was 
completed.

• Terminal	benefits	of	employees	retired/
resigned during the period March 
December 2020 were processed. 
All approvals were obtained through 
email and payments released.

• Successfully completed virtual 
farewell to employees superannuated 
from the services of the institute.
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• As an austerity measure and to reduce 
manpower cost, the requirement of 
additional manpower in the areas of 
House Keeping, Horticulture etc., was 
put on hold and smooth functioning of 
work was ensured by redeployment 
of available outsourced manpower. 

• Completed Assessment for both 
Permanent and Contract Employees 
in Groups ’C’ & ‘B’ for elevation to 
the next level. Further process of the 
same is pending due to the current 
Covid-19 pandemic situation. The 
Assessment Centre for Group A 
officers	is	pending,	and	we	expect	this	
to be completed once the situation 
becomes normal. 

• Due to the Covid pandemic situation, 
the names of employees who had 
completed 10/20/30 and 40 years’ 
service were announced during the 
Virtual Foundation Day function held 
on 28 October 2020. Employees were 
given Service Awards. Completed the 
Gratuity recalculation for Resignation 
cases and payments were released.

• Employees who worked during the 
lockdown period and beyond the call 
of duty during the Covid-19 lockdown 
period were rewarded and recognized 
by the institute.

 
16.3 Future Plans for 2021-22

• To continue to focus on and put in 
effort to work on preparing Career 
Paths, Identifying and creating 
Succession Plans for critical positions 
across the institute. To focus on 
competency and skill development for 
all critical positions and their second 
line.

• To	 focus	 on	 identification	 and	
documentation of KRAs/KPIs for all 
departments/activities	 and	 define	 it	
at an individual staff level and through 
a formal process of performance 
appraisal systems, periodic reviews 
and work on career progression 
through assessment.

16.4 Staff Policy

Manpower in positions (both permanent 
cadre and Contract) on a given date, 
plus positions for which recruitment is on 
hand/planned, is taken as the sanctioned 
strength for manpower for non-teaching 
areas.

• Manpower	 Planning	 –	 Defining	
work activities for each position in 
all	 Programme	 Offices	 and	 other	
supporting departments.

• For the last 10 years, the institute has 
stopped recruiting candidates on its 
permanent cadre (On superannuation 
contract).

• Manpower requirements in the 
non-teaching area caused either 
by retirement of permanent cadre 
manpower or new activities/projects 
are met by recruiting candidates on 
short-term contract ranging from 
1-5 years on the basis of report on 
compensation.

• Appointment to all other areas and 
positions in IIMB and their life-cycle 
management are handled by the HR 
Department. 

• A Succession Plan for critical positions 
across various departments and 
Programme	Offices.	Continue	 to	put	
in efforts to work on preparing Career 
Paths, Identify and create Succession 
Plans for critical positions across 
the Institute. Work on development 
of a second line is underway for 
Programme	 Offices	 to	 develop	 and	
implement a process to have a 
second line for all key positions in the 
institute.

• However, on an ongoing basis, 
several alternatives are employed 
to address staff requirements such 
as outsourcing of non-core areas to 
outside vendors, use of technology 
interfaces and automating HR 
processes such as attendance 
management and performance 
appraisal.   
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16.5 Administrative System

The administrative system of IIMB is 
headed by the Dean (Administration), 
who is supported by the Chief Human 
Resources	 Officer,	 the	 Chief	 Administrative	
Officer	and	the	Head	(Finance).	The	institute	has 
both permanent and contract employees 
working across departments, programme 
offices	and	on	various	research	projects/
consultancy projects/ new activity, etc. 
Periodically, the institute reviews the 
adequacy of staff and takes certain 
corrective measures to match demand 
and supply.

Several alternatives are employed to 
address staff requirements, such as:

• Outsourcing of non-core areas to 
outside vendors and managing 
quality through a system of Service 
Level Agreements (SLAs) and close 
monitoring. Catering services, 
reprographic services, campus 
housekeeping and cleaning, campus 
security and facilities maintenance 
of the IT infrastructure are some 
examples in this category.

• Initiation of activities to infuse top talent 
in academic administration. Business 
graduates with substantial experience 
in multiple functions across diverse 
sectors have been inducted and are 
being groomed for leadership roles.

• Use of technology interfaces is 
constantly explored to augment 
capacity. The institute has IVRS to 
address queries in the Admissions 
Office	 and	 with	 respect	 to	 campus	
maintenance requests. Several 
software packages are used to 
monitor, support and improve 
administration and augment capacity. 
Use of intranet is an example.

• In the last three years, several 
HR functions, namely Attendance 
Management, Leave Travel 
Concession, Performance Appraisal, 
Contract Employees’ Life Cycle 
Management, Help Desk, etc., have 
been	automated	using	ERP.	Specific	
HR modules such as Recruitment, 
Learning & Development, Pensioner’s 
Life Cycle Management, etc., are 
currently under implementation.

16.6 Effectiveness of Administration 
        Support

IIMB has a very clear vision and wishes to 
adopt global standards as its benchmark. 
As part of the vision programme, several 
initiatives have been launched to improve 
the quality of administrative support. They 
are at various stages of implementation.

• There will be a renewed focus to drive 
learning and development initiatives 
though a hybrid mode of training, which 
includes classroom-based training 
and online training programmes. To 
focus on Learning and Development 
initiatives through Digital Learning 
initiatives. Efforts will be made to 
organise productivity improvement 
programmes for all staff that address 
computer skills, communication 
skills, customer service orientation 
skills,	 specific	 functional	 inputs	 and	
other general topics such as time 
management. To drive Management 
Development Programmes for senior 
officers/managers	 to	 equip	 them	
with decision-making and IT skills, 
customer	 service	orientation,	 conflict	
management, time management, 
team building and group working 
skills.

• Enabling competency building through 
job rotation, stretch assignments, 
learning and development.

• The institute is currently in the process 
of implementing an integrated 
enterprise-wide IT infrastructure that 
will act as the sub-stratum for mounting 
various activities of the institute 
and to provide capability for IIMB’s 
Business and Organization strategies. 
Integration and Implementation of 
all HR Processes and Employee Life 
Cycle Management with the new ERP 
system.

• Focus on Manpower Planning and 
people readiness to support various 
expansion plans of the Institute. This 
will be done through Assessment of 
manpower requirement of various 
projects/departments. To continue 
to focus on and put in effort to 
work on preparing Career Paths, 
Identifying and creating Succession 
Plans for critical positions across the 
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institute. To focus on competency 
and skill development for all critical 
positions and their second line. To 
recruit manpower to augment shortfall 
of skilled manpower in critical areas.

• Build a robust Performance 
Management System through 
individual performance target setting, 
review the performance and provide 
feedback to enable the staff to excel 
in their level of contributions. Efforts 
will	be	concentrated	on	 identification	
and documentation of KRAs/KPIs for 
all	 departments/activity	 and	 define	
them at an individual staff level. 

• This will be through a formal process 
of performance appraisal systems 
and periodic reviews, work on career 
progression through assessment and 
development centre and work with 
its employees to identify areas of 
improvement to build and strengthen 
competencies through continuous 
feedback and delivery of training.

16.7 Official Language Implementation

Apart from taking effective steps to 
implement the annual programme of 
the	 Department	 of	 Official	 Language,	
Ministry of Home Affairs, IIMB organized 
several events during 2020-2021 such 
as workshops, competitions and ‘Hindi 
Fortnight’ to promote the progressive use 
of Hindi. The institute celebrated ‘Hindi 
Day’ and ‘Hindi Fortnight’ by organizing 
competitions such as Online Hindi Quiz (2 
Competitions), Hindi Handwriting, Online 
Hindi quiz on G.K., Original Story writing 
in Hindi, The Picture speaks. 

During Hindi Fortnight an online orientation 
programme on “How to work in Hindi on 
computers” and “An online orientation 
Programme on Hindi Language-“Self 
Learning Hindi-LILA (Prabodh, Praveen 
and Pragya)” were  also conducted. As 
part of special achievement, competitions 
on “Write ten sentences about the 
Institute in Hindi” and “Give a written 
introduction of yourself in Hindi in 10 
sentences” were also conducted.
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17. Financial Position

The	financial	position	of	the	 institute	showing	the	 income,	expenditure	and	savings	for	the	year	2020-21	and	
comparative position for the previous three years are given below:

Rs. in Crores

Particulars 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21

NON-PLAN

1 Income

Govt. Grants -   -   

Own Revenue (Excluding Transfers)   233.71 272.21 304.45 233.42 

Extraordinary Income           -   27.25               -   

Total   233.71 299.46 304.45 233.42 

2 Expenditure   179.54 185.82 221.47 174.18 

3 Excess of income over expenditure     54.17 113.64 82.98 59.24 

Less: (i) Corpus Interest       8.68 10.10 15.94 16.80 

(ii)	Terminal	Benefits       1.55 25.15 36.95 7.60 

(iii) Vision Fund       5.00 42.00 

(iv) Research Chair Fund       5.00              -   

(v) Faculty Research & Development Fund     10.00              -   

(Vi) Infrastracture Development Fund     20.00 28.00 25.00 

(Vii) Covid-Fund 15.00

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund       3.94 8.39 15.09 9.84 
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Statement 1

IIMB Society and Board of Governors Meetings

IIMB Society 

• No of meetings held during 2020 – 2021: 01 
• 60th meeting: 15 April 2021*

Board of Governors Meetings: 06

• 174th meeting: 07 April 2020 (Interim)
• 175th meeting: 26 June 2020 
• 176th meeting: 17 August 2020 (Interim)
• 177th meeting: 05 October 2020 
• 178th meeting: 04 January 2021

• 179th meeting: 15 April 2021*

Names No. of Meetings 
Attended Remarks

Chair

Dr. Devi Prasad Shetty Six Chair for all the six meetings in 2020 – 2021

Members

Mr. Sanjay Kumar Sinha Nil Leave of Absence

Chief Secretary, 
Government of Karnataka

a) Mr. T M Vijay Bhaskar, IAS Three
Attended 174th, 176th and 177th Board 
meetings

b) Mr. P Ravi Kumar, IAS Two Attended 178th and 179th Board meetings

Mr. Sonjoy Chatterjee Five
Attended 174th, 175th, 176th, 177th and 179th 
Board meetings

Mr. Rajiv Maliwal Five
Attended 174th, 175th, 176th, 177th and 178th 
Board meetings

Dr. Hasmukh Adhia Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Prof. Das Narayandas Four
Attended 174th, 175th, 178th and 179th Board 
meetings

Ms. Shanti Ekambaram Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Ms. Vinita Bali Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Ms. Nirupama Rao Four
Attended 174th, 175th, 176th and 178th Board 
meetings

Ms. Kalpana Saroj Two Attended 174th and 176th Board meetings

Mr. M D Ranganath Six Attended all six meetings in 2020 – 2021
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Names No. of Meetings 
Attended Remarks

Faculty Nominee on the Board

a) Prof. Avinash G Mulky Four
Attended 174th, 175th, 176th and 177th Board 
meetings

b) Prof. PD Jose Two Attended 178th and 179th Board meetings

c) Prof. Rajendra K Bandi Four
Attended 174th, 175th, 176th and 177th Board 
meetings

d) Prof. Mukta Kulkarni Two Attended 178th and 179th Board meetings

Director, IIMB

a) Prof. G Raghuram Two Attended 174th and 175th Board meetings

b) Prof. Rishikesha T Krishnan Four
Attended 176th, 177th, 178th and 179th Board 
meetings

Invitees during Board Meetings

Dean (Faculty)

a) Prof. Gopal Naik One Attended 174th Board meeting

b) Prof. Chetan Subramanian Five
Attended 175th, 176th, 177th 178th and 179th 
Board meetings

Dean (Administration)

a) Prof. M S Narasimhan Four
Attended 174th, 175th, 176th and 177th Board 
meetings

b) Prof. Rajendra K Bandi Two Attended 178th and 179th Board meetings

Prof. Abhoy K Ojha Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Prof. K Kumar Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Col S D Aravendan Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

Ms. Bhavani Karthikeyan Five
Attended 174th, 175th, 177th, 178th and 179th 
Board meetings

Mr. Aju John Varghese Six Attended all six meetings in 2020 – 2021

*179th Board meeting and 60th Society meeting was supposed to be held in the month of March 2021 on Convocation 
Day, as per the regular format of Board meeting. The academic calendar for the year 2020-21 had to be adjusted to 
accommodate the change in schedule due to the ongoing pandemic. The Convocation date was shifted from March 
26, 2021 to April 16, 2021 to meet all the academic prerequisites of various programmes. The approval for change 
of Board meeting date was taken in the 178th Board meeting held on 04 January 2021.
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Finance Committee 

No. of meetings held during 2020-21: 04

• 77th meeting: 24 June 2020 
• 78th meeting: 22 September 2020
• 79th meeting: 26 December 2020 
• 80th meeting: 29 March 2021

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ms. Vinita Bali
Chairperson FAC, Member BoG

4 (77th, 78th, 79th & 80th FAC) Present for all FAC

Ms. Shanti Ekambaram
Member BoG

3 (77th, 78th & 79th FAC) Absent for 80th FAC

Member of the Board of Governors

a) Prof. Rajendra K Bandi, Member BoG 2 (77th & 78th FAC)
Present for 77th & 78th as member of 
BoG

b) Mr. Ranganath M.D.
    Member BoG

1 (80th FAC)
Attended 80th FAC meeting as 
member of BoG

Prof. Srinivasan Rangan
Finance Faculty

4 (77th, 78th, 79th & 80th FAC) Present for all FAC

Director, IIMB

a) Prof. G Raghuram 2 (77th & 78th FAC) Present for 77th & 78th  

b) Prof. Rishikesha T. Krishnan 2 (79th & 80th FAC) Present for 79th & 80th

Dean (Administration)

a) Prof. M S Narasimhan 2 (77th & 78th FAC) Present for 77th & 78th FAC

b) Prof. Rajendra K Bandi 2 (79th & 80th FAC)
Present for 79th & 80th as Dean 
(Administration)

Dean (Faculty)

a) Prof. Gopal Naik 2 (77th & 78th FAC) Present for 77th & 78th FAC

b) Prof. Chetan Subramanian 1 (79th FAC) Absent for 80th FAC

Prof. K Kumar 
(Dean-Alumni Relations and 
Development)

4 (77th, 78th, 79th & 80th FAC) Present for all FAC

Prof. Abhoy K Ojha 
(Dean-Programmes)

4 (77th, 78th, 79th & 80th FAC) Present for all FAC

Ms. Bhavani Karthikeyan
Head Finance

4 (77th, 78th, 79th & 80th FAC) Present for all FAC

Special Invitee:

Mr. Ranganath M.D. 3 (77th, 78th & 79th FAC)
Attended 3 FAC meetings as Special 
Invitee

Col. SD Aravendan – CAO
4 (77th, 78th, 79th & 80th 

FAC)
Present for all FAC
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Statement 2

PhD Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Name  Date Title

1 Jalaj Pathak 15.05.2020 Comparative Cross-Country Analysis of Sentiment

2 Nikhil Vidhani 18.05.2020 Trading Volume and Dispersion of Signals

3 Harshali Damle 05.06.2020 Essays in Small Firm Financing

4 Parvathy B 29.06.2020
Reading Minds: Three Essays on Preference (Mis) 
Prediction

5
Siddhartha Shankar 
Srivastava

24.07.2020 Effects of Consumption Uncertainty

6 Ankitkumar Kariya 27.07.2020
Essays on Financial Intermediation and Corporate 
Finance

7 Karthika S 30.07.2020 Study of Strategic Persistence

8 Shooj Bhaskaran Raj 17.09.2020
Managing Interdependencies in Strategic Decision 
Making

9 A Prabhu Venkatachalam 12.10.2020 Essays on Revenue Recognition

10 Vinay Reddy Venumuddala 10.11.2020
Study of Organizations around Indian Information 
Technology (IT) Sector, emerging technologies, and 
implications for social mobility

11 Dastrala Sudha Madhavi 16.12.2020 Essays on Internet Economy

12 Abu Rehan Abbasi 21.12.2020 Essays on Internationalization and Firm Performance

13 Padma Narayanan 01.02.2021 Analysis of Loan Defaults 

14 Sai Dattathrani 11.02.2021
The	Capabilities	of	Artificial	Intelligence	and	its	
Implications: An Ethics of Personhood Perspective

15 Anjana Karumathil 18.02.2021
Cyber Connected?: Empirically Investigating Relatedness 
as a Motivational need among Skilled Gig Workers

16 Giriraj 19.03.2021 Essays on Analysis of Multifractal Time Series

17 Achal Goyal 30.03.2021
Essays on Matching Supply with Demand for Short Life 
Products
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Statement 3

Other Awards and Achievements of PhD Students

Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc.

Student Name Type of 
Achievement

Title of Talk, Award, 
etc.

Co-author 
Name

Granted by 
(name of 

institution)

Date (DD/
MM/YYYY)

1 Soumya Pal

Runners-up 
in Best Paper 
Competition 
in IRMA 
DOCMAD

Smog at the 
downstream: 
Abetment Cost 
of delay in Paddy 
Cultivation at the 
upstream

Prof. Arnab 
Mukherji

IRMA 07.11.2020

2 Soumya Pal
Young 
Fellowship

GLO Virtys Young 
Fellowship

Global Labour 
Organization

11-2020

3
Dhrithi 
Mahadevan

Grant Award

Blows for you and 
bows for you: An 
Analysis of Customer 
Experience Attribution 
in Access-Based 
Services

AIM-Sheth 
Proposal Grant

02.04.2020

4 Abhishek Naresh
Wipro 
Sustainability 
Fellowship

Scholarship
Wipro 
Foundation

01.07.2020

5 Gopi Shankar G Fellowship
Fulbright Nehru 
Doctoral Research 
Fellowship

USIEF 04.09.2020

6 Gopi Shankar G
Best Paper 
Award

First Prize in Doctoral 
Proposal Track

IRMA 04.11.2020
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Statement 4

Award of Doctor of Philosophy of IIMB in 2021

Name of Student Roll No. Area DAC Members 
(Prof.) Thesis Title 

1
Srikanth 
Balasubramanian

1121009
Finance & 
Accounting

Srinivasan Rangan 
V Ravi Anshuman 
Suresh Bhagavatula

CEO Characteristics, 
Board Diversity, and Firm 
Investment Outcomes

2 Sweta Singh 1121015

Organizational 
Behavior 
& Human 
Resources 
Management

Vasanthi Srinivasan 
Ganesh N Prabhu 
Ritu Tripathi

Organizational Career 
Management Practices 
as a Predictor of Career 
Satisfaction and Intention 
to Quit: A Role Theory 
Perspective

3 T R Sreenivas 1121021 Public Policy
Gopal Naik 
G Ramesh 
Hema Swaminathan

Disruptive Public 
Policy Challenges in 
Implementation

4
Jyoti Manjeshwar 
Bhat

1121023
Information 
Systems

Rahul Dé 
Rajendra K Bandi 
Suresh Bhagavatula

Examining ‘As-a-Service’- 
The Duality of Software-as-
a-Services (SaaS)

5
Ravikumar 
Narasimhamurthy

1221025
Information 
Systems

Rajendra K Bandi 
Rahul Dé 
Sourav Mukherji

Effect of Business IT 
Alignment of Information 
Systems Integration Success 
in M&A: A Three Stage 
Alignment Model

6 Vivek 1321027 Public Policy

Deepak Malghan 
G Ramesh 
Kanchan Mukherjee 
Ritwik Banerjee

Behavioural Response 
to Policy Instruments 
towards Domestic Water 
Conversation

7
Sesha Sai Ram 
Meka

1321028
Finance & 
Accounting

S G Badrinath 
Pulak Ghosh 
Srinivasan Rangan

Three Essays on the 
Financial Characteristics of 
Indian	Private	firms

8
Ravi Shankar 
Pandey

1421002 Strategy
S Raghunath 
Ganesh N Prabhu 
Dalhia Mani

Emergences of Electric 
Vehicle Ecosystem in India: 
A Longitudinal Study

9
Srikanth 
Krishnaprasad

1421007
Production & 
Operations 
Management

Rajeev R Tripathi 
Jishnu Hazra 
Sreelata 
Jonnalagedda

Capacity Management in 
Ridesharing Operations

10 Akansha Mishra 1421008
Production & 
Operations 
Management

Haritha Saranga 
U Dinesh Kumar 
Rajeev R Tripathi

Essays on Healthcare 
Operations in India
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Name of Student Roll No. Area DAC Members 
(Prof.) Thesis Title 

11
Sunil Reddy 
Kunduru

1421017
Information 
Systems

Rajendra K Bandi 
Rahul Dé 
Shankar Venkatagiri

Social Media Affordances 
and the Structure of Public 
Discourse

12 Jothsna Rajan 1421021 Public Policy

Gopal Naik 
Deepak Malghan 
Rajalaxmi Kamath 
Srivardhini K Jha

Essays on Plural Logics of 
Regional Development

13 Manu Bansal 1521003
Economics & 
Social Sciences

Gopal Naik 
Manaswini Bhalla 
Abhinav Anand

Essays on Agricultural 
Exports

14 Harshali Damle 1521004
Finance & 
Accounting

Ashok Thampy 
Sankarshan Basu 
K Kumar

Essays	on	the	Influences	of	
Culture on Equity Markets

15
Yangerjungla 
Pongener

1521008

Organizational 
Behavior 
& Human 
Resources 
Management

Mukta Kulkarni 
Abhoy K Ojha 
Shibashis Mukherjee

Identity Work of Individuals 
with Disparate work 
Identities 

16 Nandini Seth 1521009
Decision 
Sciences

U Dinesh Kumar 
Shankar Venkatagiri 
Sreelata 
Jonnalagedda 

Essays on Next Best Action 
in Digital Marketing Using 
Reinforcement Learning

17 Karthika S 1621001 Strategy
Srinivasan R 
Ganesh N Prabhu 
Srivardhini K Jha

Study of Strategic 
Persistence

18
Pranjal 
Chandrakar

1621005
Decision 
Sciences

Shubhabrata Das 
Manaswini Bhalla 
Rishideep Roy

Evaluation of Policies to 
Auction, Retain, and Value 
Players’ Service in IPL and 
other Sports Tournaments 

19 Abhishek Naresh 1621006
Economics & 
Social Sciences

Chetan Subramanian 
Srinivasan Murali 
Abhinav Anand

Essays on Labour Markets, 
Business Cycles and 
Monetary Policy in India

20 Ankitkumar Kariya 1621007
Finance & 
Accounting

Ashok Thampy 
Sankarshan Basu 
Shashidhar Murthy

Essays on Financial 
Intermediation & Corporate 
Finance

21 Nabendu Paul 1621008
Finance & 
Accounting

Jayadev M 
Chetan Subramanian 
Abhinav Anand

Essays on Financing 
Frictions and Demand for 
External Finance

22 Jalaj Pathak 1721009
Finance & 
Accounting

Sankarshan Basu 
Abhinav Anand 
Ashok Thampy

Impact of Central Bank 
Speeches – A New 
Approach in Text Analysis
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Statement 5

Publications and Presentations by PhD Students in Seminars/Conferences

Paper Presentations at National Conferences

Student 
Name

Co-author(s), if 
any

Name of National 
Conference/Seminar Date & Venue Title of Paper

1 Soumya Pal
Prof. Arnab 
Mukherji

IRMA Doctoral Colloquium
October 2020, 
Virtual

Smog at the downstream: 
Abetment Cost of delay in 
Paddy Cultivation at the 
upstream

2
Subhasree 
Sarkar

Prof. Arnab 
Mukherji

Winter School 2020, 
Organized by the Center for 
Development Economics 
(CDE) jointly with The 
Econometric Society at the 
Delhi School of Economics

14-17 December 
2020, Virtual

Impact of Social Health 
Insurance of Financial 
Burden of Households in 
India

3
Subhasree 
Sarkar

Prof. Arnab 
Mukherji

3rd ICDE & 14th ISDSI 
Annual Conference, 
organized by Centre for 
Digital Economy, IIM Raipur

27-29 December 
2020, Virtual

Impact of Social Health 
Insurance of Financial 
Burden of Households in 
India

4
Subhasree 
Sarkar

Prof. Arnab 
Mukherji

6th International Conference 
on South Asian Economic 
Development organized 
by Faculty of Economics, 
South Asian University

25-27 February 
2021, Virtual

Impact of Social Health 
Insurance of Financial 
Burden of Households in 
India

5
Gopi Shankar 
G

1st Doctoral Colloquium 
in Management and 
Development

4-6 November 
2020, IRMA, 
Virtual

Institutional Innovations 
for Linking Smallholder 
Farmers with Markets: 
Design and Welfare 
Impact

Paper Presentations at International Conferences

Student 
Name

Co-
author(s), 

if any

Name of Conference/
Seminar Date & Venue Title of Paper

1 Soumya Pal
Prof. Arnab 
Mukherji

Association for Public 
Policy Analysis and 
Management Annual 
Meeting

November 
2020, Virtual

Smog at the downstream: 
Abetment cost of delay in 
Paddy Cultivation at the 
upstream

2 Soumya Pal
Prof. Arnab 
Mukherji

Southern Economic 
Association Annual 
Meeting

November 
2020, Virtual

Smog at the downstream: 
Abetment cost of delay in 
Paddy Cultivation at the 
upstream
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Student 
Name

Co-
author(s), 

if any

Name of Conference/
Seminar Date & Venue Title of Paper

3 Soumya Pal
Gopi 
Shankar G

Association for Public 
Policy Analysis and 
Management Annual 
Meeting

November 
2020, Virtual

Incentivizing Girl Child: 
Evidence from a Conditional 
Cash Transfer Program in 
India 

4
Ravi Shankar 
Pandey

Guo, Yidi; 
Huy, Quy; 
Jain, Ankur

EGOS 2020
2-4 July 2020, 
Hamburg, 
Virtual

Technology and Emotions 
in Differentiation-Conformity 
Paradox: Evidence from a 
Charitable Hospital

5
Ravi Shankar 
Pandey

SMS Annual Conference 
2020: also presented 
earlier draft in EGOS 
2020

26-30 October 
2020, Virtual

Ecosystem Emergence: 
The Case of Electric Vehicle 
Ecosystem in India 

6
Shivangi 
Rajora

36th EGOS Colloquium

2-4 July 2020, 
Universitat 
Hamburg, 
Virtual

Understanding Multiplicity 
of Institutions in Urban 
Governance: Case of 
Bangalore City

7
Dhrithi 
Mahadevan

AMA Winter Conference 
2021

17-19 February 
2021, Chicago, 
Virtual

A Conceptual Framework 
for Customer Experience in 
Access-Based Services

8
Anupama 
Kondayya

80th Annual Meeting 
of the Academy of 
Management (AOM)

7-11 August 
2020, 
Vancouver, 
Virtual

A Discursive Model of 
Institutional Entrepreneurship: 
The Case of the Kinnar 
Akhara in India

9
Akansha 
Mishra

Prof. Haritha 
Saranga
Prof. Rajeev 
R Tripathi

Decision Science Institute 
2020 Annual Conference

22-23 
November 
2020, Virtual

Channel Choice and 
Incentives for Non-transplant 
Hospitals in Cadaveric Organ 
Supply Chain in India

10
Akansha 
Mishra

Prof. Haritha 
Saranga
Prof. Rajeev 
R Tripathi

The Institute for 
Operations Research and 
the Management Science 
(INFORMS) Annual 
Meetings

22-23 
November 
2020, Virtual

Channel Choice and 
Incentives for Non-transplant 
Hospitals in Cadaveric Organ 
Supply Chain in India

11
Gopi Shankar 
G

Soumya Pal
APPAM 2020 Fall 
Research Conference

11-13 
November 
2020, Virtual

Incentivizing Girl Child: 
Evidence from a Conditional 
Cash Transfer Program in 
India

12
Abu Rehan 
Abbasi

Prof. Rejie 
George 
Pallathitta

Academy of Management 
Annual Conference

August 2020, 
Vancouver, 
Virtual

Is Internationalization a Boon 
or a Bane? An Assessment of 
the I-P Relationship 

13
Abu Rehan 
Abbasi

Prof. Rejie 
George 
Pallathitta

Academy of Management 
Annual Conference

August 2020, 
Vancouver, 
Virtual

Firm Heterogeneity and the 
Internationalization-Firm 
Performance Relationship
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Papers Published in Journals/Books and Other Publications

Student 
Name

Co-
author(s), if 

any
Title of Paper Name of 

Journal/Book
Date of 

Publication
Publisher’s 

Name

1 Soumya Pal

Emerson 
Augusto 
Baptista and 
Sudeshna 
Dey

Chronic 
respiratory 
disease mortality 
and its associated 
factors in selected 
Asian countries: 
evidence from 
panel error 
correction model 

BMC Public 
Health

January, 2021
Biomed 
Central

2
Anupama 
Kondayya

Prof. 
Srinivas 
Ekkirala

An Incongruence-
driven approach 
to careers: 
Insights from 
Ayurveda

Career 
Dynamics 
in a Global 
World: Indian 
and Western 
Perspectives

19 May-2020
Edward Elgar 
Publishing

3
Vikas 
Namadeva 
Prabhu

A Typological 
Approach and 
A Strategic 
Framework for 
International Entry 
Mode Choice

Amity Global 
Business 
Review Journal 
(AGBR) 

27 January-
2021

Amity 
University

4
Anjana 
Karumathil

Prof. Ritu 
Tripathi

Culture and 
Attitudes towards 
Euthanasia: An 
integrative review

OMEGA – 
Journal of Death 
& Dying

31 December- 
2020

SAGE

5
Gopi Shankar 
G

Prof. Gopal 
Naik

Atmanirbhar 
Bharat Abhiyan 
and Agriculture

Economic and 
Political Weekly

29 August-
2020

Sameeksha 
Trust
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Statement 6

List of New Electives for PGP

Term 3

  No new electives offered

Term 4

• Japan: Business, Economics, Politics and Society

           Term 5

• Strategic Selling
• Creating and Managing Strategic Partnerships
• Effective Performance and Compensation Management 
• Analytics for Cross-functional Excellence 

           Term 6

• Intercultural Managerial Communication
• Business Strategy and Competition Policy 
• Managing Projects in an Agile Context
• Marketing ROI and Media Metrics
• Extreme Leadership
• Storytelling for Business Managers
• Self-awareness for Innovation
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Statement 7

Company # Offers  Company # Offers

AB InBev 1  Capgemini 2

Accenture Strategy 22  CDC Group 1

Adani 5  Citibank 6

Aditya Birla Group 4  cKinetics 1

Adobe 3  Claimbuddy 4

Alvarez & Marsal 5  Cloudtail 2

Amagi 4  Coca-Cola 3

Amazon 31  Cognizant 1

American Express 4  Colgate Palmolive 2

ANA ARC 1  Corning 2

Andhra Pradesh Government 2  CreditNirvana 2

ANSR Consulting 2  Dabur 1

Ants Consulting 4  DEC industries 4

Appario 6  Deloitte USI 6

AppDynamics 1  Deutsche Bank 3

Arpwood Capital 1  Dr. Reddy’s Laboratories 3

Arthur D. Little 4  Drishya AI 2

ASG Hospital 1  Edvizo 2

Asian Paints 4  Essmart 1

Atlassian 2  FinIQ 5

Atria Convergence Tech. 3  Flipkart 3

Auctus Advisors 2  Foundation for Excellence India 2

Avendus Capital 5  Fraudopedia 1

Axis Group 2  Gaja Capital 1

Bain & Company 18  Gartner 1

Bajaj Auto 2  GEP Consulting 3

Bajaj Finserv 4  Goldman Sachs 11

Bank of America 1  Hedge Homes 2

Barclays 4  Hindustan Unilever Limited 5

Bharti Airtel 5  Honeywell 1

Blackboard Radio 2  ICICI 3

BNY Mellon 2  IndiaRF 1

Business Forum 6  Infoedge 1

PGP Summer Internship Offers (IIM Bangalore) (PGP + PGPBA 2020-22)
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Company # Offers  Company # Offers

Infoedge-Product 4  Premier infoassists Pvt ltd 1

Intel 3  Prerana 2

Invest India 2  Prione 3

ITC Limited 1  Procter & Gamble 8

J.P Morgan 3  PwC India 7

Johnson & Johnson 2  ReNew Power 2

JSW Group 4  Reserve Bank of India 2

Jubilant FoodWorks 2  RPG Group 4

Kalpataru 2  Saint Gobain 3

Kearney 15  Samsung India 3

Kimberly 5  Samsung Research 2

Koo 3  Soulflower 1

Kotak Mahindra 4  Sprinklr 2

KPMG 2  Start Tech Academy 1

KPMG Mgt. Consulting 5  Stepcare 7

Kuber Bank 2  Strategy& 3

Lenovo 1  Tata Administrative Services 6

Lubrizol 1  Tata Consultancy Services 10

Machani Group 3  Tata Sky 3

Mahindra Group 1  The Boston Consulting Group 17

Marico 3  Titan 1

MCA Consulting 2  True North 2

McKinsey & Company 14  TVS Credit 1

Medly 2  Uber 7

Microsoft 7  Unacademy 5

Miebach Consulting 4  UniQin 2

Mondelez 3  United Efforts 2

Multiples 1  UnitedHealth Group 5

NatWest Group 4  UTI Mutual Fund 1

NIQC International 2  Vedanta 7

Nocca Robotics 2  Vinculum 5

NRI Consulting 3  Vipany Group 1

Oracle 2  Vodafone Idea 3

Oto Capital 1 Walmart Labs 6

PayU 2 Wipro Consumer Care 1

Philips 7 Yodlee 2

Pidilite 4 Total 517
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Statement 8

Final Placements 2021 - Consolidated List of Offers (PGP 2019-21)

Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

AB InBev 2 0     2 0

Accenture - Technical 
Consulting

    2 2 2 2

Accenture Strategy 11 9   32 32 43 41

Adani Group     2 2 2 2

Aditya Birla Group 2 1     2 1

Adobe 2 2   1 1 3 3

Alvarez & Marsal 4 3     4 3

Amagi Media Labs   2 2   2 2

Amazon 23 10 9 18   32 28

Amazon-AWS 1 1     1 1

American Express 2 2   4 4 6 6

Angel Broking     1 1 1 1

AppDynamics 1 1 1 1   2 2

Arthur D. Little     4 4 4 4

Asian Paints   1 1 2 2 3 3

Atlassian Corporation   2 2   2 2

Auctus Advisors 2 2     2 2

Australia and New 
Zealand Banking 
Group

2 2     2 2

Avendus Capital 3 2   2 2 5 4

Axis Group 2 2     2 2

Bain & Company 15 15   9 9 24 24

Bajaj Auto 1 1   1 1 2 2

Bajaj Finserv 1 1     1 1

Bank of America 2 2     2 2

Barclays 2 2     2 2

Blackstone 2 2     2 2

Bluestreame   2 1 1  3 1
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

BrowserStack   6 6   6 6

Byju’s 2 1 2 1   4 2

Capgemini 1 1   2 2 3 3

Cisco   1 1   1 1

Citibank 2 2   3 3 5 5

CK Birla     2 1 2 1

Cloudtail 1 0     1 0

Coca Cola 1 1     1 1

Colgate Palmolive 1 1     1 1

Dabur 1 0     1 0

Deloitte USI 3 1     3 1

Deutsche Bank 2 2     2 2

Dr. Reddy’s 
Laboratories

4 2   1 1 5 3

Enphase Solar 
Energy Pvt. Ltd

  3 2   3 2

Ernst & Young     5 5 5 5

EXL Analytics - APM     1 1 1 1

EXL Service   1 1   1 1

EY Parthenon     2 2 2 2

Flipkart 2 2 5 4   7 6

Gaja Capital 1 1     1 1

Genpact   5 4   5 4

Goldman Sachs 11 11   11 11 22 22

HCL Technologies     1 1 1 1

Hindustan Unilever 
Limited

2 2     2 2

Honeywell 2 2     2 2

IBM Consulting 1 1   3 3 4 4

Info Edge   3 2   3 2

Infosys Consulting   2 1   2 1

Intel 1 0     1 0

ITC Limited 3 3     3 3

J P Morgan 1 1     1 1

Johnson & Johnson 1 0     1 0
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Kearney 6 6   3 3 9 9

Kotak Mahindra Bank     5 5 5 5

Kotak Mahindra 
Capital Company

    1 1 1 1

KPMG 3 3   5 5 8 8

Lenovo     2 1 2 1

L’Oréal 1 1     1 1

Machani Group     2 2 2 2

Mahindra & Mahindra 1 1     1 1

Marico 1 1     1 1

Maverick Derivatives     1 1 1 1

McKinsey & 
Company

10 10   8 8 18 18

Micron Technology     1 1 1 1

Microsoft 6 6 7 6   13 12

Miebach Consulting 1 0     1 0

Myntra 1 1 2 2   3 3

National Payments 
Corporation of India 
(NPCI)

    2 2 2 2

Natwest Technology   1 1   1 1

Navi Technologies     8 8 8 8

OLA     6 6 6 6

Oliver Wyman     1 1 1 1

OneShield Software     1 1 1 1

Oracle   3 3   3 3

Paytm   12 11   12 11

Pidilite 2 2     2 2

Power Finance 
Corporation Ltd. 

    1 1 1 1

Procter & Gamble 5 5     5 5

PwC India   7 4 1 1 8 5

PwC Technology 
Consulting

1 1     1 1

Razorpay   4 2   4 2

Reliance     3 3 3 3
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Reliance Industries 
Limited

2 2     2 2

ReNew Power   1 0   1 0

RPG Group 3 3 7 5   10 8

Samsung     3 1 3 1

Samsung R & D 1 1     1 1

Searce Inc.   4 3   4 3

Sprinklr 1 1 2 2   3 3

State Bank of India   1 1   1 1

Stepcare     2 2 2 2

Strategy& 3 3     3 3

Strategy& - Middle 
East

    1 1 1 1

Sun Edison     5 5 5 5

Target Corporation   2 2   2 2

Tata Administrative 
Services

2 2     2 2

Tata Consultancy 
Services

    6 6 6 6

Tata Sky 2 1     2 1

Tech Mahindra   1 0   1 0

The Boston 
Consulting Group

8 8   5 5 13 13

The Royal Bank of 
Scotland

2 1     2 1

True North 2 2     2 2

Unacademy   3 2   3 2

UnitedHealth Group - 
Optum

1 1 4 3   5 4

Vedanta Limited 2 2   7 7 9 9

Vmock   1 1   1 1

Vodafone Group 3 2     3 2

Wells Fargo     4 4 4 4

Wipro Consumer 
Care

    1 1 1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

WNS Global Services   3 3   3 3

Xiaomi Technology 
India Pvt. Ltd.

    1 1 1 1

Total Offer 193 160 110 98 178 173 481 431

Note*

The	PGP2	students	may	get	a	final	employment	offer	in	one	of	three	ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an organisation 
of	their	choice	at	the	end	of	the	first	academic	year.	At	the	end	of	the	internship	the	company	may	decide	to	
offer an employment opportunity to the student based on his/her performance during the internship.

Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 18 months of prior work experience are eligible 
for the lateral placement process. This process runs from mid-December to mid-February. Companies which 
are looking for lateral hires and need a longer interview process participate in this process. The process 
typically has one or two companies participating in a day.

Final Placement Offer (FPO):	The	final	placement	week	is	meant	to	place	all	students	with	and	without	
any prior work experience and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-February 
and sees multiple companies conducting their processes in parallel.
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Statement 9

Consolidated List of Offers Made & Accepted – EPGP

Company #Offers

Accenture 9

Aditya Birla Group 2

Amazon 6

Atos Syntel 1

Axis Bank 1

Dr. Reddy’s Laboratories 1

FIITJEE 3

Flutura 1

Genpact                                     11

Gilbarco 1

HCCB (Hindustan Coca Cola Bev) 3

High Radius 1

Invest Punjab 1

ITC Infotech 2

L&T Infotech 3

Livspace 2

Metro C&C 2

Microsoft 1

Mizuho Bank 1

Near 1

Quantiphi 4

RPG/KEC 2

Samsung 3

Shell 2

Visionet 2

Wipro 1
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Statement 10

Faculty List as on March 31, 2021

Director
1 Rishikesha T Krishnan 

Professors
1 V Ravi Anshuman F&A

2 Rajendra K Bandi IS

3 Sankarshan Basu F&A

4 Malay Bhattacharyya DS

5 Rupa Chanda ESS

6 A Damodaran ESS

7 Shubhabrata Das DS

8 Rahul Dé IS

9 U Dinesh Kumar DS

10 Pulak Ghosh DS

11 Subhashish Gupta ESS

12 Jishnu Hazra POM

13 M Jayadev F&A

14 P D Jose Strategy

15 Nagasimha B Kanagal Marketing

16 D Krishna Sundar POM

17 Ananth Krishnamurthy DS

18 Rishikesha T Krishnan Strategy

19 Mukta Kulkarni OB&HRM

20 K Kumar Entrepreneurship

21 B Mahadevan POM

22 Y L R Moorthi Marketing

23 Vivek Moorthy ESS

24 Kanchan Mukherjee OB&HRM

25 Sourav Mukherji OB&HRM

26 Arnab Mukherji CPP

27 Ishwar Murthy DS

28 L S Murty POM

29 Gopal Naik ESS

30 M S Narasimhan F&A

31 R Narayanaswamy F&A 

32
Ramnath 
Narayanswamy 

ESS

33 Abhoy K Ojha OB&HRM

34 Rejie George Pallathitta Strategy 

35 Suresh Bhagavatula Entrepreneurship 

36 Ganesh N Prabhu Strategy

37 Srinivas Prakhya Marketing

38 S Raghunath   Strategy

39 J Ramachandran Strategy 

40 G Ramesh CPP

41 S Ramesh Kumar Marketing 

42 Amar Sapra POM

43 Haritha Saranga POM

44 Trilochan Sastry DS 

45 G Shainesh Marketing 

46 E S Srinivas OB&HRM

47 R Srinivasan Strategy

48 Vasanthi Srinivasan  OB&HRM

49 Chetan Subramanian ESS

50 Ashok Thampy F&A 

51 Sai Yayavaram Strategy

Associate Professors

1 Ritwik Banerjee ESS  

2 Manaswini Bhalla ESS 

3 Gopal Das Marketing

4 Kunal Dasgupta ESS 

5 Jitamitra Desai DS

6 Seema Gupta Marketing

7 Tarun Jain POM

8 Srivardhini K Jha Entrepreneurship 

9
Sreelata 
Jonnalagedda 

Marketing 
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10 Rajalaxmi Kamath CPP 

11 Siddharth Mahajan POM 

12 Deepak Malghan CPP

13 Dalhia Mani Entrepreneurship

14 Ashis Mishra Marketing

15 Rajluxmi V Murthy DS

16 Shashidhar Murthy F&A 

17
Venkatesh 
Panchapagesan 

F&A

18 Srinivasan Rangan F&A 

19 G Sabarinathan F&A

20 Padmini Srinivasan F&A 

21 Hema Swaminathan CPP 

22 Anshuman Tripathy POM 

23 Shankar Venkatagiri IS

Assistant Professors
1 Abhinav Anand F&A 

2 Prashant Chintapalli POM 

3 Tirthatanmoy Das ESS 

4 Soudeep Deb DS 

5 Anubha Dhasmana ESS 

6 Israel Fortin OB&HRM 

7
Sai Chittaranjan 
Kalubandi 

Strategy 

8 Nilam Kaushik Strategy 

9 Hyun Chul Maeng Marketing 

10 Prithwiraj Mukherjee Marketing 

11 Shibashis Mukherjee OB&HRM  

12 Srinivasan Murali ESS 

13 Prateek Raj Strategy 

14 Rishideep Roy DS 

15 Soham Sahoo CPP

16 Vidhya Soundararajan ESS 

17 Rajeev Ranjan Tripathi POM 

18 Ritu Tripathi OB&HRM 

19 Jayaram S Uparna OB&HRM 

20
Vijayaraghavan 
Venkataraman 

Strategy 

21 Nishant Kumar Verma POM

22 Varun Jindal F&A

23 Gaurav Jakhu ESS

24
Shankhadeep 
Banerjee 

IS

25 Debojyoti Das F&A 

26 Ludvig Levasseur Entrepreneurship 

27
Deepak 
Chandrashekar  

Strategy 

Professor of Practice
1 Gopal Mahapatra OB&HRM 

2 Debolina Dutta OB&HRM

Associate Professor of Practice
1 Anil B Suraj CPP

2 Allen P Ugargol CPP

Visiting Faculty

1 Deepti Ganapathy 
Management 
Communication 

2 Pearl Malhotra OB&HRM 

3 Saras D. Sarasvathy* Entrepreneurship 

4 M S Sriram CPP 

5 Anand Venkateswaran* F&A

6 Kannan Raghunandan * F&A

7 Sriram Thirumalai * POM

8 Shabana Mitra CPP

*Part time Visiting Faculty 

Adjunct Faculty during 2020-21
Bagri Prakash

Bhattacharyya VN 

Chakravarthy Lata 

Choudhary Jugal 

Dabholkar Vinay

Dutta Souvik

Ganapathy Deepti 

Giri Pratap 
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Godhwani Rakesh 

Gopalan V

Guhesh Nalini

Gunupudi Laxmi

Hansoge Narahari

Harita R Malavika

IIFL

Iyer Jayanthi 

Krishnamurthy Hema

Kumar Navin

Kumar Sujit

Kuruvilla Mohan

Mangipudi Haragopal 

Narayan PC 

Pachineela Seshadri Lakshman

Raghavan Achal

Raghavan Shanti

Raghuram G

Rajagopalan M S

Rajeev S 

Ranganathan Ramya 

Roy Sanchari 

S Manikutty 

Sanan Neeraj

Saxena Kshitij

Subramoney Shanker

Tawakley Anish 

Venkateswaran Ramesh 

file:///D:\Dean%20Office\Previous%20years\2018-19\2017-18\Faculty%20details\Rajagoplan%20MS\Rajagopalan_PGP%20term1_2017.pdf
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Statement 11

Faculty Publications

Books

Authors Title of Book Year of
Publication

Publisher &
Place of 

Publication

1
S. Ramesh Kumar and 
Anup Krishnamurthy

Advertising, Brands and Consumer 
Behaviour

2020 Sage Publications

2 Seema Gupta
How People Buy Online - The 
psychology behind consumer behaviour

2021 Sage Publications

Chapters in Books

Authors Title of Paper/
Chapter Title of Book Editors of

Book
Publication

Details

1 Rupa Chanda

India’s Services 
Trade: Opportunities, 
Challenges and 
International 
Engagements

World Trade and 
India: Multilateralism, 
Progress and Policy 
Response

P. De, A. Raychaudhuri 
and S. Gupta (eds.)

Chapter 3, 
2020, Sage 
Publishers

2
Rupa Chanda 
and Neha Vinod 
Betai

The Skilled South 
Asian Diaspora in the 
OECD

Routledge Handbook 
of Asian Diaspora & 
Development

Ajaya K. Sahoo
Routledge, 
2021

3 Rupa Chanda

Trends, Opportunities 
and Challenges in 
India’s Services 
Sector

Indian Economy: 
Performance and 
Policies

Uma Kapila
Academic 
Foundation, 
2020

4

Mukta Kulkarni, 
Atkins, W. S., 
and Baldridge, 
D. A

Breaking Barriers 
by Patterning 
Employment Success

The Palgrave 
Handbook of Disability 
at Work

S. Fielden, M. Moore, & 
G. Bend (Eds.)

Pg. 219-235. 
Palgrave 
Macmillan, 
Cham

5

Debolina 
Dutta, Prem 
Mirchandani 
and Anasha 
Kannan Poyil

The Emerging New 
Order: Exploring 
New Ways to 
Build an Internal 
Gig Employment 
System for IT/ITES 
Organizations

Beyond Human 
Resources - Research 
Paths Towards a 
New Understanding 
of Workforce 
Management Within 
Organizations

 

IntechOpen’s 
Online First 
service, 
March 2021

6 Sriram M S

The Changing 
Context of 
Governance and 
Leadership on Public 
Sector Banks

Transformational 
Leadership in 
Banking: Challenges 
of Governance, 
Leadership and HR in 
a Digital and Disruptive 
World

Anil Khandelwal (Ed).

February 
2021, New 
Delhi: Sage 
Publications
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Authors Title of Paper/
Chapter Title of Book Editors of

Book
Publication

Details

7 Sriram M S
Covid 19 Pandemic: 
The Policy Response

Inclusive Finance India 
Report 2020

Tamal Bandyopadhyay 
(Ed)

2021, New 
Delhi: Access 
Assist

8 Sriram M S
Review of the 
Banking System: 
Evolving Landscape

Inclusive Finance India 
Report 2020

Tamal Bandyopadhyay 
(Ed)

2021, New 
Delhi: Access 
Assist

9
Shirish A., 
Srivastava S.C 
and Shainesh G

Can Technology 
Be Leveraged for 
Bridging the Rural-
Urban Divide?

Responsible Design, 
Implementation and 
Use of Information 
and Communication 
Technology

Hattingh M., Matthee 
M., Smuts H., 
Pappas I., Dwivedi Y., 
Mäntymäki M. (eds)

2020, I3E 
2020. Lecture 
Notes in 
Computer 
Science, 
vol 12067. 
Springer, 
Cham

10

Subhashish 
Gupta, P. D. 
Jose and Ashok 
Thampy

Strategic Capabilities 
of Emerging Indian 
Multinational 
Enterprises

Building Strategic 
Capabilities in 
Emerging Economies

Alvaro Cuervo-Cazurra, 
William Newburry and 
Seung Ho Park

Chapter 4, 
Pg. 71-100, 
Cambridge 
University 
Press

11

Prashant 
Chintapalli and 
Christopher S 
Tang

The Impact of 
Crop Minimum 
Support Prices on 
Crop Selection and 
Farmer Welfare in the 
Presence of Strategic 
Farmers

Responsible Business 
Operations
Challenges and 
Opportunities

Swaminathan, 
Jayashankar, 
Deshpande, Vinayak 
(Eds.)

Springer 
Nature 
Switzerland 
AG, 2021

12

Ashay Saxena, 
Shankar 
Venkatagiri and 
Rajendra K. 
Bandi

Managing 
Contradictory 
Tensions in 
Agile Distributed 
Development: An 
Ambidextrous 
Approach

Balancing Agile and 
Disciplined Engineering 
and Management 
Approaches for IT 
Services and Software 
Products

Manuel Mora, Jorge 
Marx Gómez, Rory V. 
O’Connor and  Alena 
Buchalcevová (Eds.)

Chapter 5, 
Pg. 101-114, 
IGI Global 
Publisher 
of Timely 
Knowledge

13
Ganesh N 
Prabhu

Teaching the 
Scope and Limits 
of Generalization in 
Qualitative Research

Qualitative Research: 
Practices and 
Challenges

Elizabeth Pope et.al 
(eds)

Ludomedia, 
Portugal, Pg. 
186-192, 
2020

14

Anupama 
Kondayya and 
Srinivas Ekkirala

An Incongruence-
Driven Approach to 
Careers: Insights 
from Ayurveda

Career Dynamics 
in a Global World: 
Indian and Western 
Perspectives

Premarajan, R. K., 
Forrier, A. & Arthur, M. 
B.

Chapter 2, 
Pg. 13-
23, Elgar 
Publications, 
2020

https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Subhashish%20Gupta&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Subhashish%20Gupta&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=P.%20D.%20Jose&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=P.%20D.%20Jose&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Ashok%20Thampy&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Ashok%20Thampy&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Alvaro%20Cuervo-Cazurra&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=William%20Newburry&eventCode=SE-AU
https://www.cambridge.org/core/search?filters%5BauthorTerms%5D=Seung%20Ho%20Park&eventCode=SE-AU
https://www.igi-global.com/affiliate/manuel-mora/390/
https://www.igi-global.com/affiliate/rory-v-oconnor/271196/
https://www.igi-global.com/affiliate/rory-v-oconnor/271196/
https://www.igi-global.com/affiliate/alena-buchalcevov/373134/
https://www.igi-global.com/affiliate/alena-buchalcevov/373134/
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Anupama+Kondayya
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Anupama+Kondayya
https://www.elgaronline.com/search?f_0=author&q_0=Srinivas+Ekkirala
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Journal Publications

Authors Title Journal Volume, Issue, Page 
Numbers

1
Tarun Jain, Jishnu 
Hazra and T. C. 
Edwin Cheng

Strategic Sourcing Under 
Supplier Development 
Investments

IEEE Transactions 
on Engineering 
Management

Vol. 67(3), 2020, Pg. 
902-917

2
Prakash Awasthy and 
Jishnu Hazra

Collaboration under 
outcome-based contracts 
for information technology 
services

European Journal of 
Operational Research

Vol. 286(1), October 
2020, Pg. 350-359

3
Tarun Jain, Jishnu 
Hazra and T. C. 
Edwin Cheng

Illegal Content Monitoring on 
Social Platforms

Production and 
Operations Management

Vol. 29(8), August 
2020, Pg. 1837-1857

4
Tarun Jain, Jishnu 
Hazra and T. C. 
Edwin Cheng

Bidding for outsourcing 
contracts with capacity 
investments and cost 
asymmetry

Journal of the 
Operational Research 
Society

Vol. 71(12), 2020, Pg. 
1986-2012

5
Jishnu Hazra and 
Tarun Jain

Optimal regulation and 
sustainable product design 
under uncertainties

International Journal of 
Production Economics

Vol. 225, July 2020, 
107574, Pg. 1-14

6
Kaveri Krishnan, 
Ashok Thampy and 
Sankarshan Basu

Has the Global Financial 
Crisis Changed the Market 
Response to Credit Ratings? 
Evidence from an Emerging 
Market

Journal of Emerging 
Market Finance

Vol. 19(1), 2020, Pg. 
7-32

7

Abhipsa Pal, 
Tejaswini Herath, 
Rahul Dé and H. 
Raghav Rao 

Contextual facilitators and 
barriers	influencing	the	
continued use of mobile 
payment services in a 
developing country: Insights 
from adopters in India

Information Technology 
for Development

Vol. 26(2), 2020, Pg. 
394-420

8
Sourav Bikash Borah, 
Srinivas Prakhya, and 
Amalesh Sharma

Leveraging service recovery 
strategies to reduce 
customer churn in an 
emerging market

Journal of the Academy 
of Marketing Science

Vol. 48, 2020, Pg. 
848-868

9
Malay Bhattacharyya 
and Saswat Patra

Does Volume really matter? 
A Risk Management 
Perspective using cross-
country evidence

International Journal of 
Finance & Economics 

Vol. 26(1), January 
2021, Pg. 118-135

10
Malay Bhattacharyya 
and Saswat Patra

How Risky Are the Options? 
A Comparison with the 
Underlying Stock Using 
MaxVaR as a Risk Measure

Risks
Vol. 8(3) 76, 2020, Pg. 
1-17

11

Trambak Banerjee, 
Gourab Mukherjee, 
Shantanu Dutta and 
Pulak Ghosh

A Large-scale Constrained 
Joint Modeling Approach 
For Predicting User Activity, 
Engagement And Churn With 
Application To Freemium 
Mobile Games

Journal of the American 
Statistical Association

Vol. 115(530), 2020, 
Pg. 538-554
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Authors Title Journal Volume, Issue, Page 
Numbers

12

Massimo Di 
Francesco, Manlio 
Gaudioso, Enrico 
Gorgone, and Ishwar 
Murthy

A New Extended Formulation 
with Valid Inequalities for the 
Capacitated Concentrator 
Location Problem

European Journal of 
Operational Research

Vol. 289(3), March 
2021, Pg. 975-986

13
Tushar Tanwar, U. 
Dinesh Kumar and 
Navonil Mustafee

Optimal package pricing in 
healthcare services

Journal of the 
Operational Research 
Society

Vol. 71(11), 2020, Pg. 
1860-1872

14
Ravi Suman and 
Ananth Krishnamurthy

Analysis of tandem polling 
queues	with	finite	buffers

Annals of Operations 
Research

Vol. 293, 2020, Pg. 
343-369

15
Merve Ozen and 
Ananth Krishnamurthy

Resource allocation models 
for material convergence

International Journal of 
Production Economics

Vol. 228, October 2020

16
Yasemin Limon and 
Ananth Krishnamurthy

Resource allocation 
strategies for protein 
purification	operations

IISE Transactions
Vol. 52(9), 2020, Pg. 
945-960

17
Yasemin Limon and 
Ananth Krishnamurthy

Dynamic resource scheduling 
of biomanufacturing projects

Computers & Industrial 
Engineering

Vol. 147, September 
2020, 106527, Pg. 
1-11

18

Shameen 
Prashantham, Suresh 
Bhagavatula and 
Kumar K

Handle with Care: 
Entrepreneurial Reputation-
Borrowing in an Emerging 
Economy

Journal of Business 
Venturing Insights

Vol. 13, June 2020, 
e00156Pg. No. 1-7

19
Ramya Tarakad 
Venkateswaran and 
Rejie George

When does culture matter? A 
multilevel study on the role of 
situational moderators

Journal of Business 
Research

Vol. 116, August 2020, 
Pg. 99-122

20
Shubha Patvardhan 
and J. Ramachandran

Shaping the Future: Strategy 
Making	as	Artificial	Evolution

Organization Science
Vol. 31(3), May-June 
2020, Pg. 671-697

21
Soham Sahoo and 
Rahul Lahoti

Are Educated Leaders Good 
for Education? Evidence from 
India

Journal of Economic 
Behavior and 
Organization

Vol. 176, August 2020, 
Pg. 42-62

22 Mukta Kulkarni

Rituals and Institutional 
Maintenance: The Case 
of the Beating Retreat 
Ceremony

Journal of Management 
Inquiry

Vol. 29, No. 2, April 
2020, Pg. 159-173

23 Mukta Kulkarni
Holding on to let go: Identity 
work in discontinuous and 
involuntary career transitions

Human Relations
Vol. 73(10), 2020, Pg. 
1415-1438

24
M. Jayadev and N. 
Padma

Wilful defaulters of Indian 
banks:	A	first	cut	analysis

IIMB Management 
Review

Vol. 32(2), June 2020, 
Pg. 129-142

25
Sirish Kumar Gouda 
and Haritha Saranga

Pressure or premium: 
what works best where? 
Antecedents and outcomes 
of sustainable manufacturing 
practices

International Journal of 
Production Research

Vol. 58(23), 2020, Pg. 
7201-7217

26

Farok J. Contractor, 
Ramesh Dangol, N. 
Nuruzzaman and S. 
Raghunath

How do country regulations 
and business environment 
impact foreign direct 
investment	(FDI)	inflows?

International Business 
Review

Vol. 29(2), April 2020 
101640, Pg. 1-13
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Authors Title Journal Volume, Issue, Page 
Numbers

27

Ritwik Banerjee, 
Nabanita Datta Gupta 
and Marie Claire 
Villeval

Feedback Spillovers Across 
Tasks,	Self-Confidence	and	
Competitiveness

Games and Economic 
Behavior

Vol. 123, September 
2020, Pg. 127-170

28

Ritwik Banerjee, 
Joydeep 
Bhattacharya and 
Priyama Majum

Exponential-growth 
prediction bias and 
compliance with safety 
measures related to 
COVID-19

Social Science and 
Medicine

Vol. 268, January 
2021, 113473, Pg. 1-9

29

S. K. Tomer, 
M. Sekhar, K. 
Balakrishnan, Deepak 
Malghan, S. Thiyaku, 
M. Gautam and Vishal 
K. Mehta

A model based estimate of 
the groundwater budget and 
associated uncertainties in 
Bengaluru, India

Urban Water Journal
Vol. 18(1), 2021, Pg. 
1-11 

30

Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan, 
Sumit Mishra and 
Andaleeb Rahman

Diversity	Deficit	and	Scale-
Flip

Journal of Development 
Studies

Vol. 57(4), 2021, Pg. 
695-713

31
Ryan Engstrom, 
David Newhouse and 
Vidhya Soundararajan

Estimating Small Area 
Population Density Using 
Survey Data and Satellite 
Imagery: An Application to 
Sri Lanka

PLOS ONE
Vol. 15(8):e0237063, 
August 2020, Pg. 1-20

32

Vidhya 
Soundararajan, Arnab 
Basu and Nancy 
Chau

Contract employment as a 
worker discipline device

Journal of Development 
Economics

Vol. 149, March 2021, 
102601, Pg. 1-24

33

Vidhya 
Soundararajan, 
Nancy Chau and 
Yanyan Liu

Political Activism as a 
Determinant of Strategic 
Transfers: Evidence from an 
Indian Public Works Program

European Economic 
Review

Vol. 132, February 
2021, 103631, Pg. 
1-37

34
Ritu Tripathi and 
Abhishek Kumar

Humanistic Leadership 
in the Tata Group: The 
Synergy in Personal Values, 
Organizational Strategy, and 
National Cultural Ethos

Cross Cultural and 
Strategic Management

Vol. 27(4), 2020, Pg. 
607-626

35
Gopal Naik and Gopi 
Sankar G

Atmanirbhar Bharat Abhiyan 
and Agriculture

Economic & Political 
Weekly

Vol. LV, No. 35, August 
2020, Pg. 21-25

36
Aparna Krishna and 
Gopal Naik

Addressing Crisis in 
Indian Agriculture through 
Agricultural Information 

IIMB Management 
Review

Vol. 32(2), June 2020, 
Pg. 217-229

37

Shainesh G, Sergej 
von Janda and 
Christina Maria 
Hillebrand

Studying Heterogeneity in 
the Subsistence Consumer 
Market: A Context-Sensitive 
Approach

Journal of International 
Marketing

Vol. 29(1), 2021, Pg. 
39-56

38
Rupa Chanda and 
Rahul Singh

Technical Regulations, 
Intermediate Inputs, and 
Performance of Firms: 
Evidence from India

Journal of International 
Economics

Vol. 128, January 
2021, 103412, Pg. 
1-25
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Authors Title Journal Volume, Issue, Page 
Numbers

39

Gopal Das, John 
Peloza, Geetika 
Varshneya and Todd 
Green

When do consumers value 
ethical attributes? The role of 
perceived quality in gift-giving

European Journal of 
Marketing

Vol. 55(1), 2021, Pg. 
315-335

40
Gopal Das, Rajat Roy 
and Vik Naidoo

When do consumers prefer 
partitioned prices? The role 
of mood and pricing tactic 
persuasion knowledge

Journal of Business 
Research

Vol. 116, August 2020, 
Pg. 60-67

41
Gopal Das, Rajat Roy 
and Mark T Spence

The mitigating effect of 
matching regulatory focus 
with	arousal₹inducing	stimuli	
in service failure situations

Psychology and 
Marketing

Vol. 37(10), October 
2020, Pg. 1420-1432

42
Sunil Parameswaran 
and Sankarshan Basu

The Black – Scholes Merton 
Model: Implications for 
Option Delta and Probability 
of Exercise

Theoretical Economics 
Letters

Vol. 10(6), December 
2020, Pg. 1307-1313

43
Jaslene Bawa and 
Sankarshan Basu

Restructuring assets reform: 
Impact of operational ability, 
liquidity, bank capital, 
profitability	and	capital	on	
bank credit risk

IIMB Management 
Review

Vol. 32(3), September 
2020, Pg. 267-279

44 Sankarshan Basu

Policy framework for 
Financial Consumer 
Protection: What we know 
vs. what we do not know - 
The Indian Experience

International Review of 
Financial Consumers

Vol. 5(2), October 
2020, Pg. no. 19-23

45
Sunil K. 
Parameswaran and 
Sankarshan Basu

Some Analytical Results 
for Models of the Bid-Ask 
Spread

Business and 
Management Research

Vol. 9(3), 2020, Pg. 
34-45

46
Neha Chhabra Roy 
and Sankarshan Basu

Seasonal Effect and 
Electricity Trading – An Indian 
Experience

The Electricity Journal
Vol. 33(7), August-
September 2020, 
106814, Pg. 1-12

47
Kaveri Krishnan, 
Arnab Mukherji and 
Sankarshan Basu

Market responses to 
increased transparency: An 
Indian narrative

International Review of 
Economics and Finance

Vol. 69, September 
2020, Pg. 663-677

48
Harshali Damle and 
Sankarshan Basu

Effect of the U.S. quantitative 
easing policy on institutional 
investor	flows	of	an	emerging	
country

Cogent Economics and 
Finance

Vol. 8(1), 2020, Pg. 
1-17

49
Anirban Mitra and 
Shabana Mitra

Redistribution of Economic 
Resources	due	to	Conflict:	
The Maoist Uprising in Nepa

Journal of Comparative 
Economics

Vol. 48(3), September 
2020, Pg. 578-604

50

Anirban Adhikary, 
Amalesh Sharma, 
Krishna Sundar D and 
Jayanth Jayaram

Impact of buyer-supplier 
network	complexity	on	firms’	
greenhouse gas (GHG) 
emissions: An empirical 
investigation

International Journal of 
Production Economics

Vol. 230, December 
2020, 107864, Pg. 
1-16
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Numbers

51

Sriraghav Srinivasan, 
Tanuj Arora, Krishna 
Sundar D and 
Shashank Garg

Corporate social 
responsibility: governance 
through a conceptual 
blockchain framework

International Journal of 
Electronic Governance

Vo. 12(3), 2020, Pg. 
276-289

52 M S Sriram
Farm	Laws	Conflating	
Deregulation with 
Modernisation

Economic & Political 
Weekly

Vol. 56(11), March 
2021, 37-42

53
Shuping Li and Sai 
Yayavaram

Attenuating the negative 
effects of network change on 
innovation: A whole network 
level analysis of Taiwanese 
business groups

Asia	Pacific	Journal	of	
Management

Vol. 38, 2021, Pg. 
151-177

54

Dorothee Honhon, 
Xiajun Amy Pan 
and Sreelata 
Jonnalagedda

In–Out Algorithm for 
assortment planning under 
a ranking-based consumer 
choice model

Operations Research 
Letters

Vol. 48(3), May 2020, 
Pg. 309-316

55 Dalhia Mani

Who controls the Indian 
economy: The role of families 
and communities in the 
Indian economy

Asia	Pacific	Journal	of	
Management

Vol. 38, 2021, Pg. 
121-149

56
Rajalaxmi Kamath 
and Eureka Sarkar

The Engineer … No Longer 
a Person but a Number on 
an Excel Sheet: Enterprise 
Resource Planning and 
Commoditisation of Labour

Global Labour Journal
Vol. 11(2), May 2020, 
Pg. 103-117

57
Abhipsa Pal, Rahul 
Dé and Tejaswini 
Herath

The Role of Mobile Payment 
Technology in Sustainable 
and Human-Centric 
Development: Evidence from 
the Post-Demonetization 
Period in India

Information Systems 
Frontiers

Vol. 22, 2020, Pg. 
607-631

58

Rakesh R. Mallipeddi, 
Ramkumar 
Janakiraman, 
Subodha Kumar and 
Seema Gupta

The Effects of Social Media 
Content Created by Human 
Brands on Engagement: 
Evidence from Indian General 
Election 2014

Information Systems 
Research

Vol. 32(1), March 2021, 
Pg. 212-237

Harvard Business Publishing Cases

Authors Title

1
S Ramesh Kumar, Vishal Malavath 
and Sanju Priya V

Healthy Snacking? Consumer Mindscape, Clutter of Brands, 
and an Ethnic Snack – Launching A New Brand in The Indian 
Context

2 J. Ramachandran and Srestha Dutta Mindtree Limited: Hostile Acquisition

3 Tarun Jain and Jishnu Hazra Sattva Etech: Enhancing Component Sourcing Flexibility

4 Abhoy K Ojha GUS Education India: Preserving the Soul During Rapid Growth
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Authors Title

5 Sivakumar S and B Mahadevan
Exceed: Improving Productivity and Reliability in Delivery of 
Software Solutions

6
J. Ramachandran and Savithran 
Ramesh

Yes Bank Limited: Too Big to Fail?

7
J. Ramachandran, Savithran Ramesh 
and K. S. Manikandan

The House of Tatas: Governance Challenges

8
Anshuman Tripathy, Pranav Guglani 
and Abhijit S Pulimootil

Intartic: Riding the Iot Wave to A Service Model

9
Aviral Marwal, Gopal Naik and Dalhia 
Mani

The Saboo Foundation Model of Philanthropy: How a Self-
Made Man Created Thousands More

10
Haritha Saranga And Sirish Kumar 
Gouda

Gray to Green Transition – The Sustainability Journey of Dalmia 
Cement

11
J Ramachandran and Savithran 
Ramesh

Sun Pharmaceutical Industries Limited: Disclosure Practices

12 Nisheeta Bajaj and J Ramachandran The Art of Living: Celebrating Life

13 Debolina Dutta
Amber by inFeedo: The CEO’s Virtual Assistant Revolutionizing 
Employee Engagement

14 Gopal Naik and Gopi Sankar G
Totgars’ Co-Operative Sale Society 
Dovetailing Business to Meet Members’ Needs

15 Debolina Dutta and Rajesh G S
Capability Development for Growth: Leverage Strengths or 
Build Competencies at Va Tech Wabag?

Conference Proceedings

Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference Venue

1
Nagasimha B 
Kanagal

The service/ services 
impetus to marketing 
strategy and its trade-offs

Proceedings of the 
2020 American 
Marketing Association 
Summer Virtual 
Academic Conference

August 18-
20, 2020

Chicago, USA

2
Jitamitra Desai 
and A. S. 
Bhandari

Modeling the Aircraft 
Sequencing Problem under 
Stochastic Time Arrivals and 
Varying Flight Velocities

Proceedings of the 
International Conference 
on Industrial Engineering 
and Engineering 
Management

2020

3
Bhavya Shroff 
and Rajendra 
K Bandi

A Linking Pin™ or 
Beyond? A Decision 
Rights Perspective of the 
Guardian Vendor Role in IT 
Multisourcing

Proceedings of the 25th 
International Conference 
on Information Systems 
(ICIS 2020)

December 
13-16, 2020

Virtual 
Conference
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Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference Venue

4 Avinash Mulky

Qualitative methods in 
tourism research during 
2010-19:  a review of two 
leading journals

Best Abstract Award in the 
Hospitality/Tourism Sport 
Marketing Track

Proceedings of the 
2020 Virtual Conference 
of the Atlantic Marketing 
Association

October 2, 
2020

Virtual 
Conference

5 Avinash Mulky

Trauma of Migrant Laborers 
during Covid-19 lockdown in 
India: Could Social Marketing 
principles have helped

Proceedings of the 14th 
Annual Conference on 
Asian Studies

November 
20-21, 2020

Czech 
Republic

6

Hussain, I., 
Park, H., 
Tangirala, S., 
and Srinivas, 
E. S

Voice	practices	in	conflict:	
Employees get less credit 
for voice when managers 
actively seek input. In Daniel 
Newton & Insiya Hussain 
(Chairs), Fanning the Voice 
Flame: Unpacking How 
Leaders and Peers Impact 
Employee Voice

Annual Meeting of 
the Academy of 
Management, (Online)

August 2020
Vancouver, 
BC

7
Gopal Das, 
Agarwal, J, 
and Spence M

Group buying of experiential 
(vs. material) purchases

American College of 
Radiology® (ACR®) 
Annual Meeting (ACR 
2020

May 16-19, 
2020

Virtual 
Conference

8
Gopal 
Mahapatra

Innovative Practices Indian 
Management Education

2020 AOM Annual 
Meeting Proceedings

August 7-11, 
2020

Vancouver 
Convention 
Centre, 
Vancouver, 
British 
Columbia

9
Vijay, D., 
Monin, P., and 
Mukta Kulkarni

Subaltern solidarities and 
new form institutionalization: 
Community form for palliative 
care in Kerala, India

36th EGOS Colloquium, 
University of Hamburg

July 2-4, 
2020

Hamburg, 
Germany

10 Mukta Kulkarni
Disabilities in the Classroom: 
Best Practices for Improving 
Accessibility and Learning

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada

11
Vijay, D., 
Monin, P., and 
Mukta Kulkarni

Strangers at the Bedside: 
Subaltern Solidarities and 
New Form Institutionalization

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada
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Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference Venue

12

Sommer, 
K., Kern, 
M., Mukta 
Kulkarni, and 
Mugayar-
Baldocchi, M

Language-based exclusion 
increases workplace 
deviance among the morally 
disengaged

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada

13
Baldridge, D., 
and Mukta 
Kulkarni

Symposium on Broadening 
our Sight: New Directions in 
Disability Research

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada

14
Nilam Kaushik 
and Boudreau, 
K

The Gender Gap in Tech 
& Competitive Work 
Environments? Field 
Experimental Evidence 
from an Internet-of-Things 
Product Development 
Platform

XV International 
Conference on Public 
Policy and Management

August 24-
26, 2020

IIM Bangalore

15
Nilam Kaushik 
and Boudreau, 
K

The Gender Gap in Tech 
& Competitive Work 
Environments? Field 
Experimental Evidence 
from an Internet-of-Things 
Product Development 
Platform

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada

16

Farok 
Contractor, S 
Raghunath, 
Ramesh 
Dangol, and N. 
Nuruzzaman

How Multinationals Select 
FDI Locations by Comparing 
Regulatory and Institutional 
Variables: Choosing 
Between 120 Emerging 
Nations

Academy of 
International Business 
Conference

July 1-9, 
2020

Virtual 
Conference

17
Bhawe, N and 
Srivardhini K 
Jha

Scaling Hybrid Organizations 
Along Twin Dimensions: 
The Impact of Product 
Diversification	Strategy

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia

August 7-11, 
2020

Canada

18
Bhawe, N and 
Srivardhini K 
Jha

The enduring effect of 
founder experience on social 
enterprise strategy

SMS 40th annual 
conference

October 26-
30, 2020

London

19
R. Suman, 
Ananth 
Krishnamurthy

Evaluation of Optimal 
Scheduling Policies in a 
Tandem Network of Polling 
Queues

Proceedings of 
2020 Institute for 
Operations Research & 
Management Science 
(INFORMS), Annual 
Meeting

November 
7-13, 2020

Virtual 
Conference
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Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Authors Title Name of Conference 
& Venue Date & Year

1
Ritu Tripathi, Thite, 
M., Varma, A. and 
Mahapatra, G

Perceived Purposes of 
Performance Management 
Systems in Indian IT Multinational 
Enterprises: ‘Should be’ 
Aspirations Are Far Higher Than 
‘Is’ and ‘Was’ Evaluations, APS 
Virtual Poster Showcase

32nd APS Annual 
Convention, Chicago

June 1 
-September 1, 
2020

2
Krishnamurthy, S. and 
Rahul Dé 

ICT for Development: Comparison 
between Developing and 
Developed Countries

IFIP Joint Working 
Conference 2020, 
Hyderabad

December 10 
-11, 2020

3 Israel Fortin
Entrepreneurial Gravity: An 
Additional Metaphor of Tie 
Structure

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia, 
Canada

August 7-11, 
2020 

4
Bhawe, N and 
Srivardhini K. Jha

Scaling Hybrid Organizations 
Along Twin Dimensions: The 
Impact	of	Product	Diversification	
Strategy ((Conducted virtually) )

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Entrepreneurship 
Division, Vancouver, 
British Columbia, 
Canada

August 7-11, 
2020 

5
Bhuwania, A, Bhawe, 
N and Srivardhini K. 
Jha

The enduring effect of founder 
experience on social enterprise 
strategy

Annual SMS 
conference, London

October 24-27, 
2020

6
Varun Jindal and 
Seth, R

Overlapping Insiders and Method 
of Payment in Acquisitions: New 
Tests and Evidence on Adverse 
Selection

70th Midwest Finance 
Association (MFA) 
Annual Meeting

March 18-19, 
2021

7
Varun Jindal and 
Seth, R

Overlapping Insiders and Method 
of Payment in Acquisitions: New 
Tests and Evidence on Adverse 
Selection

60th Southwestern 
Finance Association 
(SWFA) Annual Meeting

March 18-20, 
2021

8
Vinay V. Reddy and 
Rajalaxmi Kamath

Agency and Mobility in an Indian 
Engineering College’, presented 
at the round table, ‘Organizations, 
occupations and work’

Annual meeting of 
American Sociological 
Association, ASA 2020

August 10, 2020

9
Vinay V. Reddy and 
Rajalaxmi Kamath

Actualizing affordances – Story 
of Indian Information Technology 
(IT)	Industry	delivering	artificial	
Intelligence based solutions, This 
paper was awarded ‘Best student 
paper in the track’ for the track 
‘IS Development and Project 
Management’

International Conference 
on Information Systems, 
(ICIS) 2020

December 15, 
2020
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Authors Title Name of Conference 
& Venue Date & Year

10
Vinay V. Reddy and 
Rajalaxmi Kamath

Emerging technologies and 
emergent workplaces: Findings 
from an Ethnographic Study at an 
Indian IT Organization

IFIP (International 
Federation for 
Information Processing) 
WG 8.6 conference, 
2020

December 18, 
2020

11
Vinay V. Reddy and 
Rajalaxmi Kamath

Industry 4.0 and informal sector: 
preliminary gaps and scope for 
innovation

SPM summit 2021 
organized by CSITM, 
IIMB

March 19, 2021

12 Srinivasan Murali
Job Specialization and Labor 
Market Turnover

Econometric Society 
World Congress

August 17-21, 
2020

13 Srinivasan Murali
Pandemic Containment and 
Inequality in a Developing 
Economy

European Winter 
Meetings of the 
Econometric Society

December 14 
-16, 2020 

14 Srinivasan Murali
Pandemic Containment and 
Inequality in a Developing 
Economy

Society for Economics 
Research in India (SERI) 
Workshop on COVID-19

September 18 
-19, 2020

15
Nagasimha 
Balakrishna Kanagal

The service/ services impetus to 
marketing strategy and its trade-
offs

American Marketing 
Association Summer 
Virtual Academic 
Conference, Chicago, 
USA

August 18-20, 
2020

16
Nagasimha 
Balakrishna Kanagal

Brand resonance for marketing 
strategy

42nd ISMS (INFORMS) 
Marketing Science 
Conference (Virtual 
Conference),

June 10-13, 2020

17 A Damodaran SDG for Youth, Govt of Karnataka

SDGe-Conclave 
-Sustainable 
Development Goals 
Coordination Centre 
(SDGCC)

December 19, 
2020

18 A Damodaran
Financing Development Under 
India’s Fiscal Federalism

Webinar organized 
by Gulati Centre for 
Finance and Taxation 
(GIFT), Kerala

February 11, 
2021

19 A Damodaran Talk on Environmental Economics

Course for IAS 
Probationers, Lal 
Bahadur Shastri 
National Academy 
of Administration, 
Uttarakhand

November 24, 
2020

20 A Damodaran
Impact of COVID-19 on 
international conventions

IIMB, Student Media 
Cell

November 22, 
2020

21 A Damodaran CBDC and GDP
CBDC Working Group, 
Organized by R3

November 4, 
2020
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Authors Title Name of Conference 
& Venue Date & Year

22 A Damodaran

India, Climate Change and the 
Global Commons, Training 
Programme on Climate Change: 
Challenges and Response

Women scientists, 
Lal Bahadur Shastri 
National Academy 
of Administration, 
Uttarakhand

October 7, 2020

23 A Damodaran
Virtual Seminar on Block Chain 
Technology in Economic 
Transactions

Jnana Vaividhtya
September 23, 
2020

24 A Damodaran
Virtual Conference on Developing 
an Indian Taxonomy of 
Sustainable Activities

Sustainable Finance 
Collaborative hosted 
by the Department of 
Economic Affairs (DEA), 
Ministry of Finance and 
the SDG Finance Facility 
platform housed at 
UNDP

August 28, 2020

25 A Damodaran

Virtual International Round Table: 
A bioconservation Agenda to 
avoid Zoonotic Pandemics of 
Future

IIM Bangalore July 29, 2020

26 A Damodaran

The Economics of Ecosystems 
and Biodiversity (TEEB) initiative 
project TEEB Implementation: 
Promoting a Sustainable 
Agriculture and Food Sector

United Nations 
Environment 
Programme, Kenya

July 13-14, 2020

27 A Damodaran
Let’s Fight Covid 19 together, INK 
Instalive Conversation Session

Bangalore May 19, 2020

28 Arnab Mukherji
National Conference on 
Monitoring, Evaluation and 
Learning

Niti Aayog, New Delhi
March 18-19, 
2021

29

Arnab Mukherji,  
Chrys Esseau-
Thomas, Omar 
GalÃ¡rraga and  
Sherif Khalifa

Epidemics and Income Inequality, 
2000-2019

International Health 
Economics Association 
session for the 2021 
American Economic 
Association/American 
Social Science 
Associate Conference 
in session titled titled 
COVID-19: Impacts on 
Household Economics, 
Inequality and Poverty

January 5, 2021

30 Arnab Mukherji

Webinar Effective Public Policy 
for Revival of Economy & ways 
for transition towards Self-
Sustainable India

National Productivity 
Council, New Delhi

May 23, 2020
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31 Dalhia Mani

Prioritizing Peace: Role of 
Family Structure and Justice on 
Corporate Governance in Indian 
Business Groups

India Research Forum 
2020

2020

32
Deepak 
Chandrashekar

Research and Publication: 
Drawing Lessons from the 
Experience as Author, Reviewer 
and Editorial Board Member

Workshop to Faculties 
of School of Social 
Work, Kumaraguru 
College of Liberal Arts 
and Science, Tamil 
Nadu

January 23, 2021

33 Deepak Malghan Talk	on	Efficiency
Indian Institute of 
Technology Tirupati, 
Tirupati

February 23, 
2021

34 Ekkirala Srinivas
Invited Talk on Opportunities and 
Challenges for Research and 
Publication in Indian Management

Workshop on Research 
in Indian Management, 
Centre for Educational 
and Social Studies, 
Bangalore

December 2020

35 G Shainesh
Service	Excellence	and	Efficiency	
through Service Innovations and 
Technologies

IFIM Business School, 
Bangalore

December 18, 
2020

36
Niharika Garud and 
Ganesh N Prabhu

Leveraging Reconstruction 
of Resources in Resource 
Constrained R&D Settings 
Through Social Skills

Academy of 
Management 
Conference, Vancouver, 
Canada

August 7-11, 
2020

37

Ramya 
Venkateswaran, 
Ganesh N Prabhu and 
Saurabh Pandya

Learning from International 
Acquisition Experience: Narratives 
from an EMNC

Academy of 
International Business 
Conference

July 6-8, 2020

38 Ganesh N Prabhu
Invited Talk on Case Method of 
Teaching

Strategic Management 
Forum of India 
Conference, Ranchi

December 21-23, 
2020

39
Moore, S., Gopal Das, 
and Mukhopadhyay, A

Emotional echo chambers: 
observed emoji clarify individuals’ 
emotions and responses to social 
media post

American College of 
Radiology® (ACR®) 
Annual Meeting 
(ACR 2020, Virtual 
Conference

May 16-19, 2020

40 Gopal Mahapatra

Life Skills and Holistic 
Development in One Week Online 
Faculty Development Program on 
NEP 2020: Impetus for Life Skills 
and Holistic Development

Teaching Learning 
Centre at Central 
University of Rajasthan

March 1-5, 2021

41 Gopal Naik
Agricultural trade with special 
reference to plantation crops and 
international agreements

80th annual conference 
of the Indian Society of 
Agricultural Economists 
held at Tamil Nadu 
Agricultural University, 
Coimbatore

February 10-12, 
2021
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42 Gopal Naik
Panellist for a discussion on 
Recent Agri Reforms

Foundation for 
Economic Growth and 
Welfare New Delhi

October 5, 2020

43 Gopal Naik
Panellist for discussion on Farm 
Bill 2020

Christ University, 
Bangalore

October 10, 2020

44 Gopal Naik
Panellist for a discussion on 
Agricultural Markets

Indian Institute of 
Public Administration 
Bangalore Chapter

March 18, 2021

45 Haritha Saranga
Assessment of Industry readiness 
for manufacturing of Battery 
Electric Vehicles (BEVs) in India

Video Conference 
on Disseminate the 
Study Assessment of 
Industry Readiness for 
Manufacturing of BEV 
in SAARC Countries, 
SAARC Energy Center, 
Islamabad, Pakistan

September 29, 
2020

46 Hyun Chul Maeng Higher Education of India
Seoul National 
University Asia Center 
Colloquium

June 23, 2020

47
Patvardhan, S and 
Ramachandran J

Going Beyond Bounded 
Rationality: Imagination and 
Strategic Choice

2020 Strategy 
Science Conference, 
The Wharton 
School, University 
of Pennsylvania, 
Philadelphia, USA

May 1-2, 2020

48
Prakash Awasthy and 
Jishnu Hazra

Service collaboration under risk 
aversion

50th Northeast Decision 
Sciences Institute 
Annual Conference 
2021

March 26-27, 
2021

49 Jitamitra Desai
Challenges and Opportunities of 
Teaching Online

Harvard Business 
Publishing Education 
(HBPE)

December 17, 
2020

50 Kunal Dasgupta
The Compliance Costs of Non-
Tariff Measures: Measurement, 
Theory, and Policy 

Indian Institute of 
Foreign Trade, Kolkata

November 27, 
2020

51 Kunal Dasgupta
The Compliance Costs of Non-
Tariff Measures: Measurement, 
Theory, and Policy 

Shiv Nadar University, 
Delhi

November 6, 
2020

52 Kunal Dasgupta
The Compliance Costs of Non-
Tariff Measures: Measurement, 
Theory, and Policy 

Indian Institute of 
Science Education and 
Research, Bhopal

December 21, 
2020

53 Kunal Dasgupta
The Compliance Costs of Non-
Tariff Measures: Measurement, 
Theory, and Policy 

Indira Gandhi Institute of 
Development Research, 
Mumbai

December 17, 
2020

54 Kunal Dasgupta
Trade, Roads and the Spatial 
Distribution of Production

Ahmedabad University, 
Ahmedabad

March 6, 2021

https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RSAg-7cgWHI_gziKYD6al3oA4FyXk9a/view?usp=sharing
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55 M Jayadev
IBC: The Economic Legislation 
and Corporate Governance

2nd Annual Conference 
in Economics and 
Finance Department 
of Economics and 
Finance, BITS Pilani, 
Hyderabad Campus

March 18, 2021

56 M Jayadev
Indian Economy: Current 
Challenges

Amrutha Institute 
of Engineering and 
Management Sciences, 
Bangalore

June 9, 2020

57 M S Sriram
Rural Credit Policies in the Time 
of Pandemic

Voices	from	the	field:	
Transforming Rural 
Credit Policies in Covid 
Times
Organized by Rapid 
Rural Community 
Response for Covid 19. 
Online webinar

May 19, 2020

58 M S Sriram
Surviving and Reviving:  A Study 
on Impact of Unfolding COVID 19 
on MFIs and Clients

Sa-Dhan The 
Association 
of Community 
Development Finance 
Institutions, New Delhi

May 22, 2020

59 M S Sriram
Webinar on Rebuilding MSMEs: 
Are Small Finance Banks Up To 
The Challenge?

Inclusive Finance India 
Forum, New Delhi

June 25, 2020

60 M S Sriram
Co-operative Banks – The path 
ahead and the roadblocks

Reimagining India’s 
Future: Cooperatives, 
Cooperative Banks and 
their relevance for the 
future of India
Organized by Center for 
Financial Accountability.
Online Webinar

July 12, 2020

61 M S Sriram
GS Ajjibala Memorial Lecture: 
The islands of success in a sea of 
Failures - Cooperatives in India

MES College, Sirsi March 26, 2021

62 Malay Bhattacharyya
Continuing the Quest for Stock 
Price Model

International Virtual 
Conference on 
Advanced Statistical 
Techniques in Business 
and Industries, 
Department of 
Statistics, Cochin 
University of Science 
and Technology

December 28-30, 
2020
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63 Malay Bhattacharyya

National Education Policy 2020-
Way forward: A Road Map 
from the Regular and Special 
Educators perspective on 
Inclusive education of students 
with disabilities

NEP 2020: Inclusivity in 
Higher Education

September 10-
11, 2020

64 Manaswini Bhalla Some Aspects of Herd Behaviour

Sixth International 
conference on South 
Asian Economic 
Development, New 
Delhi

February 25-27, 
2021

65 Mukta Kulkarni
Engaging with Qualitative 
Research

IIMB Management 
Review Doctoral 
Conference, Bangalore

February 6, 2021

66 Padmini Srinivasan
Finance and Internal Control: How 
to ensure Financial oversight

NGO Board Members 
in the workshop NGO 
Governance For NGO 
Leaders, CCGC

March 17, 2021

67 Padmini Srinivasan
Finance and Internal Control: How 
to ensure Financial oversight

Workshop NGO 
Governance For NGO 
Leaders, CCGC

March 16-20, 
2021

68 Padmini Srinivasan Country spotlight: India
IIRC’s Global 
Conference

December 1, 
2020

69 Prithwiraj Mukherjee Clickbait is not viral
IMRC Online 
Conference 2020

November 1-5, 
2020

70 Prithwiraj Mukherjee Clickbait is not viral
ISMS Marketing 
Science

June 11-13, 2020

71 Pulak Ghosh
Banking the Unbanked: What do 
255 Million New Bank Accounts 
Reveal about Financial Access?

CAFRAL and World 
Bank Conference on 
State Intervention in 
the Financial Sector, 
Mumbai

February 26-27, 
2020

72 Pulak Ghosh
Role of Data in Arti
ficial	Intelligence

AIMA’s 2nd AI and Big 
Data Retreat, Goa

February 14-16, 
2021

73
R Srinivasan and 
Sangeet Paul 
Chaudhary

Platforms Masterclass
Founding Fuel, 
Bangalore

April 16, 2020

74 R Srinivasan Disruptive Innovation TTK Prestige, Bangalore April 24, 2020

75 R Srinivasan Adapting to Teaching Online
Goa Institute of 
Management, Goa

May 7, 2020

76 R Srinivasan Leveraging Digital Technologies

Leveraging Digital 
Technologies, Council 
of Science and 
Technology (CSIR), New 
Delhi

October 15, 2020

77 R Srinivasan Leveraging Digital Technologies Siemens, Bangalore
November 30, 
2020
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78 R Srinivasan
Leveraging current technology 
trends for value creation

LafargeHolcim APAC 
region, Tech for 
Business Conference, 
Online

January 18, 2021

79 R Srinivasan
Emerging technologies for 
navigating the uncertain world

Zacco India R&D 
Seminar, Online

February 4, 2021

80 Rahul Dé
Managing Information Systems 
During and After a Pandemic

Wiley India Webinar May 2, 2020

81 Rahul Dé
Managing Information Systems 
During and After a Pandemic

Christ University, 
Bangalore

August 14, 2020

82 Rahul Dé

Impact of Covid-19 pandemic on 
information management research 
and practice: Transforming 
education, work and life

International 
Webinar organised 
by UK Academy for 
Information Systems 
and International 
Journal of Information 
Management

August 25, 2020

83 Rahul Dé Ethics of AI NASSCOM, New Delhi August 28, 2020

84 Rahul Dé
AI in R&D and Technology 
Management

Council	of	Scientific	and	
Industrial Research, 
New Delhi

October 9, 2020

85 Rahul Dé Impact of Digital Surge Kent University, UK January 18, 2021

86 Rahul Dé
Leveraging Open Source for 
Digital Transformation

Kerala Looks Ahead 
International Conference 
and Consultation, 
Kerala

February 1-3, 
2021

87
Abbasi A.R., and Rejie 
George

Firm Heterogeneity and the 
Internationalization-Firm 
Performance Relationship

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Vancouver, BC, Canada

August 7-11, 
2020

88
Abbasi A.R., and Rejie 
George

Is internationalization a boon or a 
bane? An assessment of the I-P 
relationship

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Vancouver, BC, Canada

August 7-11, 
2020

89 Rejie George
Contemporary Issues in 
Management

ISME, Bangalore
February 26-27, 
2021

90 Rishideep Roy
Multinomial data with randomly 
varying probabilities

Ashoka University, New 
Delhi

March 16, 2021

91
Thite, M., Varma, A., 
Mahapatra, G., Ritu 
Tripathi

Perceived Purposes of 
Performance   Management 
Systems in Indian IT Multinational 
Enterprises: ˜Should be 
Aspirations Are Far Higher Than Is 
and Was Evaluations

APS Virtual Poster 
Showcase, 32nd 
Association 
Psychological Science 
Annual Convention, US

September 1, 
2020
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92 Ritu Tripathi

Employee Engagement, 
International Communication 
Management Conference 
on Creativity & Culture for 
Management in a Changing World

MICA, Ahmedabad
January 7-9, 
2021

93 Ritu Tripathi
Dealing with Change: Psycho-
social Adjustment versus 
Resentment

M.D.P.G. College 
Pratapgarh U.P., 
India, in International 
Webinar on Changing 
Educational Scenario 
and Emerging Problems 
in context of COVID-19

June 19-20, 2020

94 Rupa Chanda
Panellist at roundtable on RCEP-
EU-India-China

Aspen Centre March 24, 2021

95 Rupa Chanda
Digital Services Trade: The Case 
of India

Asian Development, 
Manila

March 1-3, 2021

96 Rupa Chanda FTAs, Services, SMEs

17th Global SME 
Business Summit, 
Confederation of Indian 
Industries

December 10, 
2020

97 Rupa Chanda
BRICS Cooperation in Trade 
and Investment: The Indian 
Perspective

XII BRICS Academic 
Forum on BRICS New 
Vision for a Better 
World, St. Petersburg

October 22-24, 
2020

98 Rupa Chanda
Moving Trade Agreements 
Forward

Delhi Policy Group August 11, 2020

99 Rupa Chanda

Webinar on High Skilled Migration 
during and post COVID 19: 
Perspectives from Latin America 
and Asia

High Skilled Migration 
from India to Developed 
Countries: Engaging via 
Agreements and the 
Diaspora

August 4, 2020

100 Rupa Chanda

Panellist at webinar on One 
decade of India-ASEAN FTA in 
Goods: Achievements and Way 
Forward

Asian	Confluence,	
AIC at RIS and 
ASC, Chulalongkorn 
University

June 29, 2020

101 Rupa Chanda
Panellist at webinar on India-EU 
Bilateral Remittances

ILO, India Centre for 
Migration, International 
Centre for Migration 
Policy Development, 
New Delhi

June 18, 2020

102 Rupa Chanda
Panellist at webinar on Health 
Sector Migration

India Centre for 
Migration, New Delhi

May 28, 2020

103
Rupa Chanda and 
Neha Betai

Global Value Chain Participation 
and Intermediate Export 
Sophistication

First Biennial 
Conference on Trade 
and Development, 
IGIDR, Mumbai

December 17-19, 
2020
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104 Rupa Chanda
Emerging Value Chain 
Opportunities in GVCs Post-Covid 
19 and India-ASEAN Relations

Roundtable on ASEAN-
India: Strengthening 
Partnership in the Post-
Covid Era, webinar

August 20-21, 
2020

105 S Raghunath
Leading in Times of Crisis and 
Uncertainty

Randstad Leadership 
Connect, Chennai

April 1, 2020

106 S Raghunath
Preparing for a World after the 
Crisis:  Leadership and the Future 
of Work

Randstad Leadership 
Connect, Chennai

April 14, 2020

107 S Raghunath
Webinar How Boards Will Balance 
Shareholders and Stakeholders 
Interests in The Post COVID Era

IIM Bangalore May 27, 2020

108 S Raghunath
Cyber Security Risk -Potential 
Impact and possible implications 
for Boards

CCGC International 
Webinar series, IIM 
Bangalore

June 23, 2020

109 S Raghunath SEBI’s Consultation Paper
ASSOCHAM virtual 
panel discussion, New 
Delhi

March 23, 2021

110 S Ramesh Kumar
Consumer behavior in the digital 
era

Invited lecture Indus 
Business Academy, 
Bangalore

October 1, 2020

111 Sankarshan Basu
Policy framework for FCP: What 
we know vs. what we do not 
know: The Indian Experience

2020 Global Forum for 
Financial Consumers 
(GFFC) and the 6th 
Annual Conference 
of the International 
Academy of Financial 
Consumers, in Seoul, 
South Korea

August 7, 2020

112 Sankarshan Basu
NPA Crisis in India is the worst 
behind us?

Chartered Alternative 
Investments Association 
(CAIA) event

August 26, 2020

113 Seema Gupta
Webinar on How two earn income 
through	affiliate	marketing

Jain university, 
Bangalore

July 4, 2020

114 Seema Gupta
Webinar on Quintessential social 
media skills required for business 
students

Prestige Institute 
Gwalior

May 29, 2020

115 Seema Gupta Warrior within NIT Raipur
February 28, 
2021

116 Seema Gupta The other end of the line IIT Guwahati March 7, 2021

117 Seema Gupta Regenesis
TEDx Gulmohar, 
Mumbai

March 6, 2021

118 Shabana Mitra
Cash for votes: Evidence from 
India

2020 European 
Winter Meetings of the 
Econometric Society, 
Virtual

December 14 
-16, 2020
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119 Shabana Mitra Political Economy Workshop
Calcutta University, 
Virtual

March 27, 2021

120 Soham Sahoo
Systematic Review and Meta 
Analysis

Development Monitoring 
Evaluation	Office	-	NITI	
Aayog, New Delhi

June 25, 2020

121 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap 
in Learning Outcomes: Evidence 
from India

IZA/World Bank/NJD/
UNU-WIDER Jobs and 
Development online 
Conference 

September 1-4, 
2020

122 Soham Sahoo
Do Educated Leaders Affect 
Economic Growth? Evidence 
from India

American Political 
Science Association 
(APSA) online 
Conference

September 10, 
2020

123 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap 
in Learning Outcomes: Evidence 
from India

APPAM Fall Research 
online Conference

November 11-13, 
2020

124 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap 
in Learning Outcomes: Evidence 
from India

IUSSP Population, 
Poverty and Inequality 
Research (PopPov) 
online Conference

December 8-10, 
2020

125 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap 
in Learning Outcomes: Evidence 
from India

NEUDC (Dartmouth 
College, USA)

November 7, 
2020

126 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap 
in Learning Outcomes: Evidence 
from India

University of the West of 
England online seminar

February 24, 
2021

127 Sourav Mukherji
Developing and Teaching through 
Cases

Faculty Development 
Programme - 
Jaipuria Institute of 
Management, Uttar 
Pradesh

May 9, 2020

128 Sourav Mukherji
Socially Conscious Business that 
Sustains Itself

Innovate ED Summit April 30, 2020

129 Sourav Mukherji
Designing Curriculum for Online 
Courses

Faculty Development 
Programme at Kalinga 
Institute of Industrial 
Technology, Odisha

June 26, 2020

130 Sourav Mukherji Affordable Housing in India

GNAM course 
conducted by UBC 
Sauder School of 
Business, Canada

October 6, 2020

131 Sourav Mukherji
Challenges of Teaching in an Age 
of Distraction

IIT Jammu March 26, 2021

132 Sourav Mukherji Control Systems in Organizations
Portfolio companies 
with Assisted 
Technology Foundation

March 31, 2021

133 Srinivasan Murali
Job Specialization and Labor 
Market Turnover

Econometric Society 
World Congress

August 8, 2020
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134 Srinivasan Murali
Pandemic containment and 
Inequality in a developing 
economy

Society for Economics 
Research in India (SERI) 
Workshop on COVID-19

September 19, 
2020

135 Srinivasan Murali
Pandemic containment and 
Inequality in a developing 
economy

DKT Workshop August 19, 2020

136 Srinivasan Murali
Pandemic containment and 
Inequality in a developing 
economy

European Winter 
Meetings of the 
Econometric Society

December 15, 
2020

137 Srivardhini K Jha
Women Entrepreneurship 
Development Program

DST at NITK Surathkal February 2021

138 U Dinesh Kumar Demystifying	Artificial	Intelligence
The conference by 
Wiley

January 21, 21

139 U Dinesh Kumar Artificial	Intelligence	Demystified
Analytics Society of 
India, Bangalore

March 26, 2021

140 U Dinesh Kumar
Business Analytics Driving 
Digitization

Wiley Webinar Series
May 22, 2020

141 U Dinesh Kumar Data and Beyond Vista
November 1, 
2020

142 U Dinesh Kumar
Business Analytics with 
application in Supply Chain

National Institute of 
Industrial Engineering 
(NITIE), Mumbai

August 18, 2020

143 U Dinesh Kumar AI	Demystified
Thyagarajar College of 
Engineering, Tamil Nadu

January 27, 2021

144 Varun Jindal

Overlapping Insiders and Method 
of Payment in Acquisitions: New 
Tests and Evidence on Adverse 
Selection

70th Midwest Finance 
Association Annual 
Meeting

March 19, 2021

145 Varun Jindal

Overlapping Insiders and Method 
of Payment in Acquisitions: New 
Tests and Evidence on Adverse 
Selection

60th Southwestern 
Finance Association 
Annual Meeting

March 18, 2021

146 Vasanthi Srinivasan
Increasing Diversity in the C-Suite: 
Europe, U.S., the Caribbean, 
India and Australia

80th Annual Meeting 
of the Academy 
of Management, 
Vancouver, BC, Canada

August 7-11, 
2020

147 Vasanthi Srinivasan
Scaling Organizations in Uncertain 
Times for TiE Chandigarh

TiE conference 
Virtual (Bangalore)

April 17, 2020

148
Vidhya Soundararajan, 
Pavel Chakraborty 
and Rahul Singh

Import Competition, 
Formalization, and the Role of 
Contract Labor

Centre for Advanced 
Financial Research and 
Learning (CAFRAL), RBI

October 21, 2020

149
Vidhya Soundararajan, 
Pavel Chakraborty 
and Rahul Singh

Import Competition, 
Formalization, and the Role of 
Contract Labor

North East Universities 
Development 
Consortium (NEUDC)

November 2020

150 Vidhya Soundararajan
Import Competition, 
Formalization, and the Role of 
Contract Labor

Delhi School of 
Economics seminar 
series

December 2020
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151
Vijay Venkataraman, 
D. Ku and S. Pillai

Location: Destiny or Strategy?
SMS-London 
conference (Virtual)

October 2020

152 G Ramesh
Disaster management on Disaster 
Management Day

Special Center for 
Disaster Research 
(SCDR), Jawaharlal 
Nehru University, New 
Delhi

153 G Ramesh
Parliamentary Democracy in 
Covid times

Madras Management 
Association

June 23, 2020

154 K Kumar
Managing the Family and 
the Business for Growth and 
Perpetuity

Mahratta Chamber of 
Commerce, Industries 
and Agriculture 
(MCCIA), Pune

February 5, 2021

155 K Kumar
Engineering Business Growth in 
the post-Covid Scenario

Alumni	Office,	IIM	
Bangalore

July 3, 2020

156 Narayanaswamy R

Capacity Building of Valuation 
Professionals in Providing 
Standards Compliant Valuations 
for the Future

51st Indian Valuers 
Congress (IVC-2020) on 
the occasion of P. C. 
Goel Memorial Lecture, 
Coimbatore

December 11, 
2020

157 Narayanaswamy R
Current Issues in Auditing: Can 
We Fix Auditing?

Indian Accounting 
Association South 
Bengal Branch and 
Burdwan Raj College 

November 19, 
2020

158 Narayanaswamy R
Current Issues in Auditing: Can 
We Fix Auditing?

Stella Maris College, 
Chennai

November 12, 
2020

159 Narayanaswamy R Striving for Relevance
Karnataka State Audit & 
Accounts Department 
(KSAAD), Bangalore

August 24, 2020

160 Narayanaswamy R
Corporate Financial Reporting 
Trends and Challenges

Pension Fund 
Regulatory and 
Development Authority, 
New Delhi

January 8, 2021

161 Narayanaswamy R
High Quality Corporate Reporting 
A New Paradigm

6th KPMG Accounting 
Reporting and 
Compliance Virtual 
Conference

March 17, 2021

162 Rishikesha T Krishnan
Interactive Session with students 
of NIT Trichy @ Pragyan 21

National Institute 
of Technology, 
Tiruchirappalli (NIT-T), 
Tiruchirappalli

March 28, 2021

163 Rishikesha T Krishnan

Inaugural Address in the online 
Faculty Development Program on 
Entrepreneurship Development: 
Challenges & Opportunities

National Institute of 
Technology Sikkim

March 23, 2021
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164 Rishikesha T Krishnan Jugaad to Systematic Innovation

National Conference on 
‘Invention, Innovation 
and Intrapreneurship’, 
IMS Unison University, 
Dehradun

March 12, 2021

165 Rishikesha T Krishnan
Role of Intellectual Property in 
Appropriating Value of Innovation

Hansraj College, Delhi 
University, New Delhi

February 28, 
2021

166 Rishikesha T Krishnan
Leveraging Digital: What does 
Industry 4.0 mean for the 
Organization of Tomorrow?

23rd National 
Conference, organized 
by National HRD 
Network, New Delhi

February 27, 
2021

167 Rishikesha T Krishnan

International Conference on 
Innovation Strategies in the 
Challenging Social and Business 
Landscape Conference

St. Joseph’s Institute of 
Management Bangalore

February 26, 
2021

168 Rishikesha T Krishnan

Making the Vision of India’s New 
STIP a Reality: What does this 
mean for the Development of 
Human Capital?

CSIR-National Chemical 
Laboratory, Pune

February 26, 
2021

169 Rishikesha T Krishnan
Organizational Design Challenges 
in India

Organizational Design 
Community

February 13, 
2021

170 Rishikesha T Krishnan Thinkers Dialog with Amit Kapoor February 3, 2021

171 Rishikesha T Krishnan
Capturing Value from Innovation 
in Digital Era

Aditya Birla Group 
Bizlabs NXT Digital & AI 
Conclave

January 29, 2021

172 Rishikesha T Krishnan
Fostering Research and 
Innovation: The Road Towards 
Self Reliance

Department of Science 
and Technology Centre 
for Policy Research at 
the Centre for Society 
and Policy, Indian 
Institute of Science 
Bengaluru

January 24, 2021

173 Rishikesha T Krishnan
Building Technological 
Capabilities for a truly 
Atmanirbhar Bharat

Venture Centre 
10th Innovation and 
Technology Enterprise 
Lecture

January 8, 2021

174 Rishikesha T Krishnan

Valedictory Address at the 
6th International Management 
Conference on Advances in 
Management through Research, 
Innovation & Technology

Fortune Institute of 
International Business 
(FIIB), New Delhi

December 18, 
2020

175 Rishikesha T Krishnan
Plenary Session I - Road map for 
successful implementation of NEP 
2020

4th National Teacher’s 
Congress (NTC) 
organised by MIT World 
Peace University, Pune 
(MIT-WPU)

December 15, 
2020



157 46th Annual Report 2020-2021

Authors Title Name of Conference 
& Venue Date & Year

176 Rishikesha T Krishnan
Developing Institutional 
Managerial Skills

26th Annual National 
Sahodaya Schools 
Conference, Harvest 
International School, 
Bangalore

December 12, 
2020

177 Rishikesha T Krishnan
Role of Startup Ecosystem/
Academia in democratizing 
Industry 4.0 Technologies in India

Conference on Industrial 
Transformation, 
Confederation of Indian 
Industry (CII), Bangalore

December 11, 
2020

178 Rishikesha T Krishnan Innovation Clusters

Global R&D Summit 
2020, Federation of 
Indian Chambers of 
Commerce and Industry 
(FICCI), New Delhi

November 26, 
2020

179 Rishikesha T Krishnan
Graduation Day Talk, Humanities 
and Social Sciences Department

Indian Institute of 
Technology Madras

November 16, 
2020

180 Rishikesha T Krishnan
Roundtable Session - Programs 
of the Future

Eduniversal International 
Convention 2020

November 13, 
2020

181 Rishikesha T Krishnan
Towards Building Agile and 
Resilient Organizations

Fidelity India Agile 
Conclave

October 27, 2020

182 Rishikesha T Krishnan
Preparing Business Leaders for a 
Turbulent World

8th International 
Business School 
Shanghai Conference 
(IBSSC) 2020 
Conference Antai 
College of Economics & 
Management, Shanghai 
Jiao Tong University

October 22, 2020

183 Rishikesha T Krishnan Future of Management Education Business World October 17, 2020

184 Rishikesha T Krishnan

Maintaining learning outcomes 
with the right content strategy: 
new pathways for higher 
education in India

The Digital 
Transformation in 
Universities, QS 
Quacquarelli Symonds 
and Coursera

October 16, 2020

185 Rishikesha T Krishnan

Promoting Research and 
Innovation in Higher Education to 
Civil service trainees on Abhinav 
Bharat sub-theme

95th Foundation Course 
at Lal Bahadur Shastri 
National Academy 
of Administration 
(LBSNAA), Mussoorie

October 16, 2020

186 Rishikesha T Krishnan Deans’ Panel

Graduate Management 
Admission Council 
(GMAC)	Asia-Pacific	
Conference

October 14, 2020

187 Rishikesha T Krishnan
Fitness & Leadership for the 
Mindful Workplace

Madras Management 
Association, Tamil Nadu

October 13, 2020

188 Rishikesha T Krishnan
Webinar on The Global 
Destination on Higher Education 
(Post NEP 2020 Scenario)

IIT Kharagpur Alumni 
Association

October 9, 2020
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189 Rishikesha T Krishnan
Mechanisms to increase 
Research outputs from Indian 
institutions

VAIBHAV summit 
(Management vertical)

October 4, 2020

190 Rishikesha T Krishnan
Webinar on Atmanirbhar Bharat 
2020: Build Local to go Global - 
Issues and Concerns

G S Lohia Girl’s College, 
Assam

October 3, 2020

191 Rishikesha T Krishnan Innovation & Atmanirbhar Bharat

33rd Foundation Day 
Lecture, Birla Institute 
of Management 
Technology (BIMTECH), 
Uttar Pradesh

October 2, 2020

192 Rishikesha T Krishnan
Atmanirbhar Bharat: Role of 
Innovation and Competitiveness

SBI Institute of 
Leadership

September 23, 
2020

193 Rishikesha T Krishnan
Speaker session in Faculty 
Development Program on 
Transforming B Schools

XIME, Kochi
September 10, 
2020

194 Rishikesha T Krishnan
Role of innovation/Jugaad in 
Atmanirbhar Bharat

Alumni Association IIT 
Kanpur, Bangalore

August 8, 2020

195 Rishikesha T Krishnan
Technology & Innovation 
Management Practices to Build a 
$5 Tr Indian Economy

CSIR, New Delhi August 20, 2020

Newspaper and Magazine Articles

 Authors Title of Article Name of Newspaper/
Magazine

Date of 
Publication

1 Kanchan Mukherjee
Behavioral lessons from the 
great Indian Covid migration

Forbes India June 30, 2020

2 Kanchan Mukherjee

Coronavirus impact: How 
consumer behaviour will 
change post-COVID-19 
lockdown

Business Today June 6, 2020

3 Kanchan Mukherjee
How framing the covid 
numbers changes individual’s 
risk perception

The Indian Express May 25, 2020

4 Sourav Mukherji
Rules of Playing this Game of 
Uncertainty

Forbes India April-20

5 Sourav Mukherji
Challenges for Organizations 
and Leaders in a Post-Covid 
World

Forbes India June-20

6 Rishikesha T Krishnan Diversity & Inclusivity The Hindu March 30, 2021

7
Rishikesha T Krishnan 
and N. Dayasindhu

Collaborate to Innovate The Deccan Herald
February 25, 
2021

8 Rishikesha T Krishnan
The New Normal in the 
Education Sector in 2021

Businessworld January 5, 2021
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9 Rishikesha T Krishnan Globally yours Business India
December 14-27, 
2020

10 Rishikesha T Krishnan
Seven Steps to prepare 
Business Leaders for a 
Turbulent World

The Hindu BusinessLine
December 7, 
2020

11 Rishikesha T Krishnan
National Education Day 2020: 
Big Trends that will shape 
Business Education

The Times of India
November 11, 
2020

12 Rishikesha T Krishnan
New CEO will be Orchestrator 
of Experiments

The Week
November 8, 
2020

13
Rishikesha T Krishnan 
and N. Dayasindhu

Injecting Dynamism into 
‘Industry 4.0

The Hindu BusinessLine August 20, 2020

14 Rishikesha T Krishnan
Indian Motorcycle Industry: A 
Role Model for Atmanirbhar 
Bharat?,

FoundingFuel August 13, 2020

15
Kapil Viswanathan and 
Rishikesha T Krishnan

Three Ideas for us to Achieve 
our Higher Education Goals

Mint August 12, 2020

16
Shameen Prashantham 
and Rishikesha T 
Krishnan

Harnessing Digital Tech for 
Inclusive Healthcare

The Hindu BusinessLine July 26, 2020

17
Rishikesha T Krishnan 
and N. Dayasindhu

R&D Push holds key to Self-
reliance

The Hindu BusinessLine July 1, 2020

18
Prateek Raj and 
Rishikesha T Krishnan

India’s Covid-19-led Reverse 
Migration could be an 
Opportunity for its Hindi 
Heartland

Quartz India June 16, 2020

19
Rishikesha T Krishnan 
and N. Dayasindhu

Atmanirbhar Bharat must be 
competitive

The Hindu BusinessLine June 8, 2020

20
Rishikesha T Krishnan 
and Srivardhini K. Jha

Six Learnings on Innovation 
from Anticovid Efforts

FoundingFuel May 27, 2020

21
Srivardhini K. Jha and 
Rishikesha T Krishnan

Four Strategies for Rapid 
Innovation during a Crisis

The Hindu BusinessLine May 25, 2020

22
Rishikesha T Krishnan, 
Kunal Kanungo and 
Kapil Kanungo

Are Labour Law Reforms the 
panacea to the Investment 
Problem?

The Hindu BusinessLine May 13, 2020

23
Kapil Viswanathan and 
Rishikesha T Krishnan

We’re	at	an	inflection	point	for	
Management Education

Mint May 8, 2020

24
Rishikesha T Krishnan 
and N. Dayasindhu

Can Covid-19 spark deep 
tech innovation?

The Hindu BusinessLine April 20, 2020

25
Saloni Goel and Ritu 
Tripathi

Waste is a Resource when 
we Segregate it at Source

The Daily Guardian March 13, 2021

26 Ritu Tripathi
The Decision-Making Side to 
WFH Productivity

Forbes India July 20,2020
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27
Ritu Tripathi and Uday 
Vijayan

Fire Hazard or Covid-19: A 
Cultural Nudge to Prevent 
Safety Violations

IIMB Turn, Turn, Turn Blog June 02, 2020

28
Ritu Tripathi and Uday 
Vijayan

Collectivism: An Indian 
Perspective

IIMB Turn, Turn, Turn Blog June 02, 2020

29
Ritu Tripathi and Uday 
Vijayan

Power Distance: An Indian 
Perspective

IIMB Turn, Turn, Turn Blog June 02, 2020

30 Ritu Tripathi
Future of work: Post-
pandemic workplace 
scenarios

People Matters June 01, 2020

31
Rahul Dé and 
Venkatesh Balakrishnan

A Wish list for the Union 
Budget 2021

Data Quest January 27, 2021

32
Rahul Dé, J Chris 
Macman, and Priyanka 
Deverakonda

A possible congestion index 
for public spaces during the 
pandemic

Express Healthcare
November 30, 
2020

33 Rahul Dé
Lessons from BigBasket 
security breach

Economic Times
November 19, 
2020

34
Rahul Dé, TirthaTushar 
Panda and 
ShreyashTade

The practice of DevOps DataQuest
November 2, 
2020

35 Rahul Dé
Future of work: Post-
pandemic workplace 
scenarios

People Matters June 1, 2020

36
Rahul Dé, Neena 
Pandey and Abhipsa 
Pal

COVID-19 Pandemic and the 
Possibilities of Digital Surge

DataQuest India May 9, 2020

37
Rahul Dé and Neena 
Pandey

Internet Governance in Times 
of a Pandemic

Sflc.in July 5, 2020

38
Rahul Dé and Abhipsa 
Pal

Mobile Phones and Access 
During the Pandemic

Businessworld April 17, 2020

39
Rahul Dé, Neena 
Pandey and Abhipsa 
Pal

The tech effects of Covid-19, 
and	offices	of	the	future

Forbes India April 16, 2020

40
Rahul Dé, Meera Sarma 
and Thomas Matheus

Shouldn’t eGov Software Be 
Free and Open Source?

The Bastion Development 
in Depth

October 31, 2020

41 Rahul Dé
Importance of data 
governance and management 
in times of a global pandemic

Express Computer March 30, 2021

42
P. Gupta and Rupa 
Chanda

Avoid old wine in new bottle Business Standard July 23, 2020

43
Rupa Chanda and P. 
Gupta

Needed: A Fresh Look at the 
Services Sector

Business Standard June 19, 2020

44
Rupa Chanda and P. 
Gupta

A Threat to Global Value 
Chains?

Financial Express May 18, 2020

https://www.peoplematters.in/article/life-at-work/future-of-work-post-pandemic-workplace-scenarios-25849
https://www.peoplematters.in/article/life-at-work/future-of-work-post-pandemic-workplace-scenarios-25849
https://www.peoplematters.in/article/life-at-work/future-of-work-post-pandemic-workplace-scenarios-25849
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45
Rupa Chanda and P. 
Gupta

Stimulus 1.0 & the MSME 
Bonanza

Business Standard May 18, 2020

46 Srivardhini K. Jha
A guide to a successful 
entrepreneurial journey for 
aspiring entrepreneurs

Entrepreneur India
December 1, 
2020

47 Srivardhini K. Jha

Building entrepreneurs: 
Processes to build 
entrepreneurship abilities in 
students

BW Businessworld
November 5, 
2020

48
Srivardhini K. Jha and 
Vasanthi Srinivasan

The virtues of going virtual in 
a workplace

DataQuest May 31, 2020

49 Vidhya Soundararajan
The MSME sector is critical in 
times of Covid-19

Hindustan Times April 3, 2020

50
Amrit Amirapu and 
Vidhya Soundararajan

Disentangling the labour 
law debate: What does the 
evidence really say?

Hindustan Times May 25, 2020

51
Kunal Dasgupta, 
Srinivasan Murali and 
Vidhya Soundararajan

Need focus on removing 
obstacles to ‘good’ jobs

Hindustan Times January 21, 2021

52 Sriram M S
Indian Banking Reforms: 
Talking Tokyo, Looking 
London?

The India Forum February 5, 2021

53 Sriram M S
Strengthening the MSP 
System: A Solution to 
Resolve the Farm Crisis

The India Forum February 5, 2021

54 Sriram M S
Civil Society Organisations 
and Foreign Contributions: 
Why the Xenophobia?

The India Forum January 1, 2021

55 Sriram M S
India’s Micro Firms Face a 
Credit Squeeze

Mint
September 29, 
2020

56
Sriram M S and Ankur 
Sarin

How India Can Boost Social 
Impact Investing 

Mint August 14, 2020

57 Sriram M S Banks and the Contagion Business Standard July 30, 2020

58 Sriram M S Banks and the Contagion Bankers Weekly August 9, 2020

59 Sriram M S
Girish Karnad Had Been a 
Living Example of How to 
Talk About Death.

The Wire June 12, 2020

60 Sriram M S

Remembering A. 
Vaidyanathan, the Scholar 
Who Changed the Role of 
Data in India

The Wire June 11, 2020

61 Sriram M S
The unbearable likeness of 
being

Business Standard May 26, 2020
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62
Haritha Saranga and 
Sreelata Jonnalagedda

Staggering Work and Home 
Quarantine: A Strategy for 
Measured Relaxation of 
Lockdown

ForbesIndia.com May 6, 2020

63
Haritha Saranga and 
Sreelata Jonnalagedda

Invoking Gandhi for business 
strategy in the post-Covid-
world

ForbesIndia.com May 28, 2020

64
Sreelata Jonnalagedda 
and Anand Prahalad

A relook at Alcohol Policy in 
India

Deccan Herald Jun 17, 2020

65 Sreelata Jonnalagedda Making social distancing work Forbes India April 29, 2020

66 Damodaran A Crush the Fear Economy ForbesIndia.com April 10, 2020

67 Prateek Raj
TN’s sui generis development 
model

Hindu BusinessLine
December 16, 
2020

68 Prateek Raj
ÞD;k ge :f<+;ksa ls mB ekuork 
dh j{kk dj ik,¡xsß

Patrika
December 3, 
2020

69 Prateek Raj
Þ/keZ ;k tkfr & ge nksuksa dk 
pquko ugha dj ldrsß

Patrika October 6, 2020

70 Prateek Raj
Þ;qokvksa dk Hkfo"; uhfr;ksa ds dsaæ 
esa] rks gh fodklß

Patrika October 15, 2020

71 Prateek Raj
Þfodkl dk cqfu;knh fl)kar gS 
lrr ewY; l`tuß

Patrika
September 22, 
2020

72 Prateek Raj
Þfganh lekt nf{k.kh çkarksa ls D;k 
lh[k ldrk gS\ß

Patrika August 28 2020

73 Prateek Raj
Why do migrants get such a 
raw deal?

Hindu BusinessLine May 12, 2020

74 Prateek Raj
Need To Improve Emergency 
Funding In India

Businessworld April 17, 2020

75
Prateek Raj and Kamini 
Gupta

Gandhi’s relevance in a 
populist world

Forbes India October 7, 2020

76 Prateek Raj
Indian healthcare in the 
broader development context

World Health Parliament January 21, 2021

77 Vivek Moorthy
Wage cuts are better than 
layoffs to combat covid crisis

livemint May 1, 2020

78 Vivek Moorthy
Ban extra overtime money to 
save manufacturing jobs

livemint May 14, 2020

79 Vivek Moorthy
Ignore the work week and 
reduce the work year instead

livemint June 4, 2020

80 Vivek Moorthy
A great inexcusable 
macroeconomics-GRIM- 
omission

livemint July 27, 2020

81 Vivek Moorthy
The country’s grand 
November credit bubble 
should worry us

livemint
November 17, 
2020
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82 Vivek Moorthy
Maradona’s goals and 
Argentina’s economic 
instability

livemint
December 28, 
2020

83 Vivek Moorthy
Glaring errors in a widely 
used textbook of economics

livemint
February 23, 
2021

84 G Shainesh
Spotlight 2020: Emerging 
Marketing Trends

BrandEquity.com
December 31, 
2020

85 G Shainesh

Managers in the digital age 
can transition into leadership 
roles quicker’ The Hindu 
Business Line

BusinessLine
November 18, 
2020

86 Malay Bhattacharyya
A radical idea, proposed by 
Kautilya

Deccan Herald
November 12, 
2020

87 Malay Bhattacharyya
Is government’s frenzy for 
world’s largest vaccination 
programme misplaced?

Forbes India January 20, 2021

88 Malay Bhattacharyya What NEP 2020 overlooked IIMB Blog January 4, 2021

89 Malay Bhattacharyya
24x7 news or frivolous 
debates and propaganda?

Deccan Herald
September 2, 
2020

90 Malay Bhattacharyya
University ratings system is 
unconvincing

Hindu BusinessLine August 14, 2020

91 Malay Bhattacharyya
Restoration of Normalcy after 
a Super Cyclone Takes Time

The Echo of India June 25, 2020

92 Malay Bhattacharyya Is it really a Pandemic? IIMB Blog May 26, 2020

93 Malay Bhattacharyya
Corona virus Everywhere 
What is the big deal?

IIMB Blog May 26, 2020

94  S. Ramesh Kumar Aiming for homoeostasis Economic Times
December 31, 
2020

95
 S. Ramesh Kumar and 
S Swaminathan

Opinion: Managing Brand 
Complacence

Economic Times
November 17, 
2020

96
S. Ramesh Kumar and 
S Swaminathan

Holistic brand experience in 
the digital age

BrandEquity.com October 30, 2020

97
 S. Ramesh Kumar and 
S Swaminathan

Resurrecting demand with 
lateral marketing

BrandEquity.com February 2, 2021

98 Shabana Mitra
The curse of daughters in 
dynasties

Forbes India
February 19, 
2021

99 Shabana Mitra

Do Elections Stimulate the 
Rural Economy or Merely 
Infuse Cash on a Temporary 
Basis?

The Wire
November 6, 
2020

100
Shabana Mitra and 
Lakshmi Parvathy

A double whammy for 
Karnataka

Forbes India May 15, 2020
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101 Shabana Mitra
Rejuvenate anganwadis for 
children to start school early

Deccan Herald August 25, 2020

102 Shabana Mitra
Ek tareeke se mushkil hai 
abhyarthi ka sahi ankalan

Rajasthan Patrika August 26, 2020

103 Shabana Mitra
NEP 2020: How early should 
children start school?

Forbes India
September 25, 
2020

104 Shabana Mitra
Cyclewali ladkiyaan Nitish ko 
kyun vote dein?

Rajasthan Patrika October 30, 2020

105 Shabana Mitra
Kamkaji mahila, corona aur 
work-from-home

Rajasthan Patrika
November 27, 
2020

106 Shabana Mitra
Baar-baar janandolan ki 
noabat kyun?

Rajasthan Patrika
December 12, 
2020

107 Nilam Kaushik
Developing collaborative 
communities to address 
complex problems

Forbes India
November 6, 
2020

108  G. Sabarinathan
The	Flipkart	story:	Reflections	
of	a	fly	on	the	wall

Forbes India October 27, 2020

109
Ramnath 
Narayanswamy

A Divine Appearance Deccan Herald April 2, 2020

110
Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan and 
Andaleeb Rahman

How wide is the ‘sink of 
localism’ in India?

Ides for India for more 
evidence-based policy

January 18, 2021

111
Deepak Malghan, 
Arnab Mukherji and 
Sneha Thapliyal

Declining common lands 
in India: Role of economic 
inequality

Ides for India for more 
evidence-based policy

January 14, 2021

112

Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan, Sumit 
Mishra and Andaleeb 
Rahman

Diversity and public goods: 
Why the geographical unit of 
analysis matters

Ides for India for more 
evidence-based policy

November 23, 
2020

113
Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan and 
Andaleeb Rahman

A permanent cordon-
sanitaire: Dalits and Muslims 
in urban India

Ides for India for more 
evidence-based policy

October 9, 2020

114

Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan, Sumit 
Mishra and Andaleeb 
Rahman

Residential segregation in 
urban India and persistence 
of caste

Ides for India for more 
evidence-based policy

July 1, 2020

https://www.ideasforindia.in/topics/poverty-inequality/how-wide-is-the-sink-of-localism-in-india.html
https://www.ideasforindia.in/topics/poverty-inequality/how-wide-is-the-sink-of-localism-in-india.html
https://www.ideasforindia.in/topics/governance/diversity-and-public-goods-why-the-geographical-unit-of-analysis-matters.html
https://www.ideasforindia.in/topics/governance/diversity-and-public-goods-why-the-geographical-unit-of-analysis-matters.html
https://www.ideasforindia.in/topics/governance/diversity-and-public-goods-why-the-geographical-unit-of-analysis-matters.html
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115 Deepak Malghan

Why Can’t Elite Liberal 
Discourse Distinguish 
Between Etiquette and 
Exclusion?

The wire July 10, 2020

116 Deepak Malghan
When Will India’s Educational 
Institutes Have Their ‘Dalit 
Lives Matter’ Moment?

The wire July 2, 2020

117
Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan and 
Andaleeb Rahman

How Wide is the “Sink of 
Localism” in India?

Center for the Advanced 
Study of India

November 23, 
2020

118
Naveen Bharathi, 
Deepak Malghan and 
Andaleeb Rahman

Segregation in rural 
Karnataka greater than local 
Black-White division in US 
south: Study

ThePrint
November 25, 
2020

119 Deepak Malghan

What is the extent of caste 
segregation in Indian villages 
today? New data gives us an 
idea

Scroll.in
November 25, 
2020

120 Rajeev Ranjan Tripathi
How Bihar can address the 
economic concerns of the 
returning migrants

The Hindu BusinessLine June 5, 2020

121 Rajeev Ranjan Tripathi
Covid-19 has proven that 
Internet needs complete 
rehaul

Economic Times CIO May 21, 2020

122 Manaswini Bhalla
Why do migrants get such a 
raw deal?

The Hindu BusinessLine May 11, 2020

123
J Ramachandran, 
Savithran Ramesh and 
K S Manikandan

The Tata-Mistry Dispute: 
Does Corporate Governance 
have a Basic Foundation?

Bloomberg
December 18, 
2020

124 J Ramachandran
The Tata-Mistry Dispute: Quo 
Vadis

ETHRWorld.com October 1, 2020

125
Soham Sahoo and 
Sudipa Sarkar

Employment entry and exit by 
women in India

Ides for India January 19, 2021

126

Soham Sahoo, Nishith 
Prakash, Deepak 
Saraswat, and Reetika 
Sindhi

When criminality begets 
crime: The role of elected 
politicians

Ides for India March 19, 2021

127 Amar Sapra
Making Vaccine Distribution 
More	Efficient

Forbes India January 6, 2021

128 Amar Sapra
Operational Strategies to get 
Production Going

LiveMint.com April 20, 2020

129
Amar Sapra, Ronak 
Bose and Tushar 
Dhande

Rethinking Supply Chains 
from the Lens of Omni-
Channel Retailing

ForbesIndia.com March 5, 2021

130
Chetan Subramanian 
and Venkatesh 
Panchapagesan

Opt for Policies that are 
Pragmatic not Dogmatic

Live Mint April 29, 2020

https://thewire.in/world/harpers-open-letter-black-lives-matter-liberalism
https://thewire.in/world/harpers-open-letter-black-lives-matter-liberalism
https://thewire.in/world/harpers-open-letter-black-lives-matter-liberalism
https://thewire.in/world/harpers-open-letter-black-lives-matter-liberalism
https://thewire.in/education/princeton-woodrow-wilson-caste-discrimination
https://thewire.in/education/princeton-woodrow-wilson-caste-discrimination
https://thewire.in/education/princeton-woodrow-wilson-caste-discrimination
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131 Rajendra K Bandi
Corona: Apps, Surveillance, 
and Lack of Privacy

The New Indian Express June 16, 2020

132 Rajendra K Bandi
Trump-Twitter Spat: 
Sovereignty or Fundamental 
Rights?

Forbes India Magazine July 1, 2020

133
Venkatesh 
Panchapagesan and 
KP Krishnan

India can’t avoid land reforms 
anymore

Business Standard May 27, 2020

134
Venkatesh 
Panchapagesan and 
KP Krishnan

Clean up land records: 
Let	the	financial	system	
spearhead the change

Business Standard May 28, 2020

Working Papers

Working 
Paper Title Author Year 

1 2020-04-609
Trade Liberalization and MSME 
Framework: Impact on Firm Productivity 
and Markups

Subhadip Mukherjee and Rupa 
Chanda

2020

2 2020-04-610
Gains from Trade under Quality 
Uncertainty

Kunal Dasgupta 2020

3 2020-04-611
Enforcement of Non-Tariff Measures: 
Does it matter?

Bernardo S. Blum, Ritabrata Bose 
and Kunal Dasgupta

2020

4 2020-04-612 Policy in a Pandemic
Ankit Kumar and Chetan 
Subramanian

2020

5 2020-04-613
Pandemic Containment and Inequality in 
a Developing Economy

Kunal Dasgupta and Srinivasan 
Murali

2020

6 2020-05-614
Creating Experiential Knowledge 
Networks in Emerging Entrepreneurial 
Ecosystems

Srivardhini K. Jha 2020

7 2020-05-615
Modular Network Governance: A 
Conceptual Framework for Addressing 
Complex Social Problems

Srivardhini K. Jha, E. Richard Gold 
and Laurette Dubé

2020

8 2020-06-616
Fractal Urbanism: City Size and 
Residential Segregation in India

Naveen Bharathi, Deepak Malghan, 
Sumit Mishra and Andaleeb Rahman

2020

9 2020-07-617 US Banks’ Exposure to Systematic Risk Abhinav Anand and John Cotter 2020

10 2020-07-618 Diversity	Deficit	and	Scale-Flip
Naveen Bharathi, Deepak Malghan, 
Sumit Mishra and Andaleeb Rahman

2020

11 2020-07-619
A Relative Entropy Framework 
for Residential Segregation in Urban India

Naveen Bharathi, Deepak Malghan, 
and Andaleeb Rahman

2020

12 2020-08-620
Labour Search with Endogenous Outside 
Option

Ritesh Jain and Srinivasan Murali 2020

13 2020-09-621
Governance and management of 
Temples: A Framework

G Ramesh 2020
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14 2020-09-622
Who moved the Market? Analyzing the 
role of Central Bank speeches

Abhinav Anand, Sankarshan Basu, 
Jalaj Pathak and Ashok Thampy

2020

15 2020-10-623
A Critique of the Initiative for Public 
Private Partnership in Passenger Train 
Operations

G Raghuram, Rachna Gangwar and 
Charu Rastogi

2020

16 2020-10-624
Import Tax Evasion in Cross-Border 
E-commerce

Abhinav Anand, Souvik Dutta and 
Prithwiraj Mukherjee

2020

17 2020-10-625
The impact of sentiment on emerging 
stock

Abhinav Anand, Sankarshan Basu, 
Jalaj Pathak and Ashok Thampy

2020

18 2020-10-626 NPCI: Chartering a Payment Freeway
G Ramesh, Anand Jangid, Lewin 
Sivamalai and Aishwarya Bharathi 
Rebelly

2020

19 2020-10-627
Global Value Networks: Case Study of 
the Indian Auto Industry

Ankita Dash and Rupa Chanda 2020

20 2020-10-628
How managers are critical for large-scale 
public crisis management – lessons from 
India

Haritha Saranga and Prateek Raj 2020

20 2020-11-629
Global Value Chain Participation and 
Intermediate Export Sophistication

Neha Vinod Betai and Rupa Chanda 2020

21 2020-12-630
Seasonal Migration and Feminization of 
Farm Management: Evidence from India

S Chandrasekhar, Soham Sahoo 
and Hema Swaminathan

2020

22 2020-12-631
Deregulation of agricultural markets in 
India

Gopi Sankar Gopikuttan and Gopal 
Naik

2020

23 2020-12-632
Asymmetric Business Cycles in 
Segmented Labour Markets

Srinivasan Murali, Abhishek Naresh, 
Jong Kook Shin and Chetan 
Subramanian

2020

24 2020-12-633
Import Competition, Formalization, and 
the Role of Contract Labor

Pavel Chakraborty, Rahul Singh and 
Vidhya Soundararajan

2020

25 2020-12-634
Residential Segregation and Public 
Services in Urban India

Naveen Bharathi, Deepak Malghan, 
Sumit Mishra and Andaleeb Rahman

2020

26 2021-02-635
Critical Realism and Mobility Research: 
A Perspective on Social Mobility and the 
Indian Information Technology (IT) Sector

Vinay Reddy Venumuddala and 
Rajalaxmi Kamath 

2021

27 2021-02-636
A Simple Metric for Inclusive Growth with 
Illustrations from India (1983-2012)

Sneha Thapliyal and Deepak 
Malghan

2021

28 2021-03-637
The Use and Abuse of Non-GAAP 
Financial Measures: An Exploratory 
Study of Indian Companies

R. Narayanaswamy 2021

29 2021-03-638
Measuring the Impact and Effectiveness 
of Mid-career Education Program: An 
Exploratory Study in the Indian Context

Gopal P Mahapatra and Dr. Sadhna 
Dash 

2021
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Research Projects

Institute-funded Research Projects 2020-21

Name of Faculty Title of Project

1
Manaswini Bhalla, Rahul Lahoti and 
Amit Basole

Impact of COVID-19 Lockdown and Associated Relief 
Measures on Casual Workers in India

2
Srinivasan Murali, Ritwik Banerjee and 
Anand Kumar

Competitiveness and Business School 

3 Deepak Malghan Swachh Bharat Abhiyan: Valimikis in the National Capital

4 Dalhia Mani and Bibek Bhattacharya
CSR Implementation and Compliance with the provisions of 
Sec 135 of Companies Act 2013: An Empirical investigation 
using data from 2014-15 to 2018-19

5 Seema Gupta Book on Psychology of Digital Consumer (Book Project)

6
Ludvig Levasseur, Paul Drnevich and 
Safal Batra

How do Manager’s Time Perspectives Shape Strategic 
Choices and Actions for Born-Global Firms in the Covid-19 
Era?

7
Gopal P Mahapatra, Sadhna Dash and 
Sajeet Pradhan

Leadership Agility: An Exploratory Research in the Indian 
Context

8 Sai Yayavaram and Prateek Raj
Drivers of cluster growth: Role of institutions and economic 
complexity

9
Ludvig Levasseur, Jintong Tang, Masoud 
Karami and Lowell Busenitz

The Impact of Time Perspective on Entrepreneurs’ Alertness 
to New Opportunities

10 Suresh Bhagavatula
Constructing Materiality: Understanding the aesthetic 
production value chain of traditional textiles

11 Seema Gupta Case study on Policybazaar.com

12
Ramachandran J and Savithran 
Ramesh

Cases and Technical Notes on Various Aspects of 
Governance  
(Cases on Yes Bank Limited and Sun Pharma, along with 
a technical Note on Board Monitoring

13
J. Ramachandran and Savithran 
Ramesh

Cases and Technical Notes on Corporate Governance
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Name of Faculty Title of Project

14
Ritwik Banerjee, Joydeep Bhattacharya 
and Priyama Majumdar 

Prediction bias in times of Covid-19 Use of a linear 
infection-prediction model when the true model is 
exponential

15 Ritwik Banerjee
Exponential Growth Bias in the Prediction ofCOVID-19 
Spread and Economic Expectation – An Experimental 
Investigation

16 Ritwik Banerjee and Jeevant Rampal
Understanding the behavioural roots of people’s 
reluctance to get themselves tested for COVID-19
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IIMB Management Review (IMR)

Volume 32, Issues 1 to 4, 2020

Volume 32 Issue 1 March 2020

Authors Type of Article Title of Paper 

Moinak Maiti and A. Balakrishnan Full Length Article Can leverage effect coexist with value effect?

K.N. Badhani and Ashish Kumar Full Length Article
Market timing skill of foreign portfolio investors in 
India

Rahul Roy and Santhakumar Shijin Full Length Article
A	tripartite	inquiry	into	financial	liberalisation–
volatility–information asymmetry nexus: Global 
panel approach

Prabhdeep Kaur and Jaspal Singh Full Length Article
Price formation in Indian gold market: Analysing 
the role of gold Exchange Traded Funds (ETFs) 
against spot and futures markets

Sabyasachi Mohapatra and Arun 
Kumar Misra

Full Length Article
Momentum returns: A portfolio-based empirical 
study to establish evidence, factors and 
profitability	in	Indian	stock	market

Prashant Premkumar, Jimut 
Bahan Chakrabarty and Shovan 
Chowdhury

Full Length Article
Key performance indicators for factor score 
based ranking in One Day International cricket

Rahul Kumar Sett Full Length Article
Inflexible	microcredit	contracts	and	their	
discontents: A theoretical perspective based on 
consumer psychology

U. Dinesh Kumar
Feature Article:
Round Table

Analytics education

Vivek Moorthy Book Review

The Third Pillar: How Markets and the State 
Leave the Community
Behind, by Raghuram G. Rajan, Harper Collins 
India (2019), Preface xxviii, Text Pages 1- 400; 
notes and Index,
401-434

Volume 32 Issue 2 June 2020

M Jayadev and N Padma Full Length Article
Wilful	defaulters	of	Indian	banks:	A	first	cut	
analysis

Yash Chauhan, Nehal Ahmad, 
Vaishali Aggarwal and Abhijeet 
Chandra

Full Length Article
Herd behaviour and asset pricing in the Indian 
stock market

Devlina Chatterjee, Saurabh Kumar 
and Purba Chatterjee

Full Length Article
Time	to	payoff:	Efficacy	of	analyst	
recommendations in the Indian stock market

Kalyani Mulchandani, Ketan 
Mulchandani and Pratibha Wasan

Full Length Article
Dividends and earnings quality: Evidence from 
India

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617300708
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617300708
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617300708
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S097038961730085X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S097038961730085X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S097038961730085X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301647
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301647
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301647
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617300836
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617300836
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301040
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301040
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617301040
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389619301466
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Authors Type of Article Title of Paper 

Vinodan A and S Meera Full Length Article
M-tourism in India: Symbolic versus intended 
adoption

Avinash and T Mallikarjunappa Full Length Article
Testing the informativeness of non-price variables 
with MIDAS touch

Muneer Shaik and Maheswaran S Full Length Article
A new method based on range to detect mean 
reversion

Aparna Krishna and Gopal Naik
Feature Article: Round 

Table
Addressing crisis in Indian agriculture through 
agricultural information delivery

Parijat Lanke and Papri Nath Book Review

Human + Machine: Reimagining work in the age 
of AI, Paul R. Daughtery & H. James Wilson, 
Harvard Business Review Press, 2018, pp. 249, 
INR 990 (Hardcover)

Volume 32 Issue 3 September 2020

Koon Vui-Yee and Tee Yen-Hwa Full Length Article
When does ostracism lead to turnover intention? 
The moderated mediation model of job stress and 
job autonomy

Binita Tiwari and Usha Lenka Full Length Article
Employee engagement: A study of survivors in 
Indian IT/ITES sector

Jaslene Kaur Bawa and Sankarshan 
Basu 

Full Length Article
Restructuring assets reform, 2013: Impact 
of operational ability, liquidity, bank capital, 
profitability	and	capital	on	bank	credit	risk

Mriganka Mohan Chanda, Gautam 
Bandyopadhyay and Neelotpaul 
Banerjee

Full Length Article
Analysis and estimation of India’s foreign 
exchange reserves using soft computing 
techniques

Neha Chhabra Roy and N G Roy Full Length Article
Risk management in small hydropower (SHP) 
projects of Uttarakhand: An innovative approach

Hassan Younis, Balan Sundarakani 
and Barry O Mahony

Full Length Article

Investigating the relationship between green 
supply chain management and corporate 
performance using a mixed method approach: 
Developing a roadmap for future research

Ana Brochado Full Length Article Google search-based sentiment indexes

Sankarshan Basu
Feature Article: Round 

Table
Spot and futures markets – Scope for integration

Volume 32 Issue 4 December 2020

Ashish Rastogi, Surya Prakash Pati, 
Pankaj Kumar and Jitendra Kumar 
Dixit

Full Length Article
Development of a ‘Karma-Yoga’ instrument, the 
core of the Hindu work ethic  

Arpana Rai and Upasna A. Agarwal Full Length Article
Examining	 fit	perceptions	and	workplace	bullying	
relationship: The moderating role of power distance 
orientation

Neharika Sobti Full Length Article
Determinants of a successful commodity contract: 
Evidence from the Indian agriculture futures market 

Sujata Kar and Pulkit Khandelwal Full Length Article
Cross-hedging aviation fuel price exposures with 
commodity futures: Evidence from the Indian 
aviation industry 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617304731
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389617304731
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389621000033
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389621000033
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389621000033
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Authors Type of Article Title of Paper 

John E. Grable, So-Hyun Joo and 
Michelle Kruger

Full Length Article
Risk	tolerance	and	household	financial	behaviour:	
A	test	of	the	reflection	effect		

Juan Esteban Hernández-Betancur, 
Iván Montoya-Restrepo and Luz 
Alexandra Montoya-Restrepo 

Full Length Article
The tree of science of deliberate and emergent 
strategies

Himanshu Rathore, Shirsendu Nandi 
and Suresh Kumar Jakhar

Full Length Article
The future of Indian aviation from the perspective 
of environment-centric regulations and policies 

Ankur Jain and Sushant Ranjan
Feature Article: Round 

Table
Implications of emerging technologies on the 
future of work 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389621000021
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0970389621000021
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Consultancy/Sponsored Research

Completed Consultancy and Sponsored Research Projects: 2020-21

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1
Study on the determinants of cost of 
capital pertaining to Bangalore and 
Hyderabad Airports

AERA - Hyderabad & 
Bangalore Airports

V Ravi Anshuman

2
Study on Assesssment of RCEP 
Agreement

Department of Commerce, 
Ministry of Commerce

Rupa Chanda

3
To do SABAH case study for the SAARC 
Development Fund

SAARC Development Fund, 
Bhutan

Rupa Chanda

4
Prospects for UK-India trade in Services: 
Assessment of Opportunities and 
Challenges

Foreign	Commonwealth	Office,	
British High Commission, New 
Delhi

Rupa Chanda

5
The ethical implications of delegating 
decision-making journey to autonomous 
(AI) systems

Facebook Rahul Dé

6
Big Data Analytics and Machine Learning 
for Market Surveillance at National Stock 
Exchange

National Stock Exchange, 
Mumbai

Pulak Ghosh

7
Big Data Analytics and machine learning 
for identifying Business Rule for Shell 
Companies

The Serious Fraud 
Investigation	Office	(SFIO)	
MCA, New Delhi

Pulak Ghosh

8
UKIERI-UGC Sponsored research titled 
“Mainstreaming of the Financial Inclusion 
Agenda in India”

University Grants Commission 
(UGC), Ministry of Human 
Resource Development, 
Government of India, New-
Delhi

Rajalaxmi Kamath & P C 
Narayan

9
Validation of Bank Models at Union Bank 
of India

Union Bank of India M Jayadev & Abhinav Anand

10
Survey on major educational/research 
institutes in India

INDO-KOREA SCIENCE AND 
TECHNOLOGY CENTER

Hyun Chul Maeng

11
Study of the Performance of the Tea 
Board Development of an action plan for 
the future

Tea Board of India, Ministry of 
Commerce & Industry, GOI

B Mahadevan & Sreelata 
Jonnalagedda

12
Vulnerability Analysis of children in 
Karnataka

UNICEF, India Shabana Mitra

13 Vulnerability Analysis: Telengana UNICEF, India Shabana Mitra

14 Vulnerability Analysis: Andhra Pradesh UNICEF, India Shabana Mitra

15
BMRCL - Preperation of RAP for Reach 6 
Line of Phase 2

BMRCL Rajluxmi V Murthy
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Project Title Funding Agency Faculty-Professor

16
Developing a marketing plan for Milk 
Federations and Unions in Selected 
States under NDP I

National Dairy Development 
Board (NDDB)

Avinash Mulky & YLR 
Moorthi

17
Study on the Impact and the Mode of 
Operation of Entities who Expropriate 
Value in the Real Estate Industry

HSMI, New Delhi Venkatesh Panchapagesan

18

Study on Impact of Changes in Stamp 
Duty and Registration charges on 
Residential Property and Suggest a 
Revenue Neutral Model for Enabling 
Affordable Housing for All

National Housing Bank, New 
Delhi

Venkatesh Panchapagesan

19
Effectiveness of e-Auctions in Emerging 
Economy

International Grants Council 
(IGC)

Venkatesh Panchapagsan

20
Can Governments Increase Revenues by 
Lowering Taxes

International Grants Council 
(IGC)

Venkatesh Panchapagesan

21
DENOVO study for arriving at the CNG 
Trade Margin

BPCL
G Shainesh & Padmini 
Srinivasan

22
Enhancing Leadership Effectiveness 
(2019-20)

All State Solutions Private 
Effectiveness

S Raghunath

23
Social identity and the labour market: 
What can household surveys reveal?

IWWAGE at IFMR (Gates 
Research Fund)

Hema Swaminathan

24 Education and Media Analysis
SM Netserve Technologies 
Pvt. Ltd.

U Dinesh Kumar

25
NSBU Consulting for Propensity Model 
Optimisation in Salesforce

VmWare U Dinesh Kumar

26
Kriyative Learning Solution International 
Pvt. Ltd

Kriyative Learning Solution 
International Pvt. Ltd, Chennai

U Dinesh Kumar

27
Building Analytical Models for After Sales 
Market for TVS Vehicles

TVS Motors U Dinesh Kumar

28 Project on Fantasy Sports
Cartesian Consultancy Private 
Limited

U Dinesh Kumar

29 Cavinkare Private Limited Cavinkare Private Limited U Dinesh Kumar

30
National Academy for Defence 
Production

National Academy for Defence 
Production

U Dinesh Kumar

Ongoing Consultancy and Sponsored Research Projects: 2020-21

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1
Development of Curriculum and 
preparation of Text Book on Ancient 
Indian Knowledge Systems

AICTE B Mahadevan 

2
Social identity, taste bias and under 
provisioning of public goods

International Growth Centre & 
London School Of Economics

Ritwik Banerjee

3
Study the quality and productivity of 
the Coffee Board

Coffee Board (Ministry of 
Commerce and industry - GoI), 
Bangalore

Suresh Bhagavatula, Sankarshan 
Basu & Trilochan Sastry
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4

Large Scale Tele-education 
Pilot in Karnataka: English 
Language	Proficiency	Building	
of Undergraduate Students in 
Hyderabad Karnataka Region Part 1

Directorate of Colleguate 
Education, DHE, Govt. of 
Karnataka

Gopal Naik

5

Large Scale Tele-education 
Pilot in Karnataka: English 
Language	Proficiency	Building	
of Undergraduate Students in 
Hyderabad Karnataka Region Part 2

Directorate of Colleguate 
Education, DHE, Govt. of 
Karnataka

Gopal Naik

6
Regional harmonization processes 
and health worker mobility

WHO, Geneva Rupa Chanda

7

Research Study to Assess the 
Impact	of	Benefits	Entitlement	&	
Tracking System (BETS) in the ICDS 
Programme in the Jawahar Block of 
Palghar District, Mahrashtra

Centre for Digital Financial 
Inclusion, IFMR

D Krishna Sundar

8

Dynamic Credit Risk Model for 
Estimation of Repayment Burden 
and Probability of Default for 
Educational Loans

Centre for Digital Financial 
Inclusion

D Krishna Sundar & M Jayadev

9

Study of Facilitators for Cashless 
Transactions in Retail Supply Chains 
with	Specific	Reference	to	Kirana	
(Convenience/grocery) Stores in 
India

Centre for Digital Financial 
Inclusions at IFMR

D Krishna Sundar

10

Ongoing reseacrh on ‘Building 
capabilities in subsistence 
communities, the bridging role of the 
‘social enterprise’ with Dr. Cecilia 
Soler…

Goteborg University G Shainesh

11 Kumbh Mela: A Deep Dive
Prayag Raj MUO Authority, 
Allahabad, UP

G Ramesh, Prateek Raj & Ritu 
Tripathi

12
Bigdata for evaluating impact on 
Economy

UBEr India Systems Private 
Limited

Pulak Ghosh

13
Data	Analytics	to	find	insight	from	
GST data

Dept of Revenue-Ministry of 
Finance

Pulak Ghosh

14
Conducting Third Party Evaluation 
of the CSIS for continuation beyond 
31.03.2020

Scholarship Division, 
Department of Higher 
Education, MHRD

M Jayadev 

15
To examine the agricultural 
warehousing in India

NCDEX Investor Protection 
Fund Trust

Gopal Naik & G Raghuram 

16
 Tele-education Pilot Project in 
Hyderabad Karnataka - rural 
Government colleges

Department of Higher 
Education, Government of 
Karnataka

Gopal Naik

17
Large-scale Tele-education Pilot 
Project in Karnataka - 1000 rural 
Government and aided schools

Department of Primary 
and Secondary Education, 
Government of Karnataka

Gopal Naik
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18

Large Scale Tele-education Pilot 
Project in Karnataka: English 
Language	Proficiency	Building	
of Undergraduate Students in 
Hyderabad karnataka Regions

Directorate of Collegiate 
Education, Department of 
Higher Education, Government 
of Karnataka

Gopal Naik

19
Long run Performance of Indian 
Stock Market (1875-2014)

BSE, Mumbai Venkatesh Panchapagesan

20
Strategic Perspective Plan for IIFM 
Bhopal

Indian Institute of Forest 
Management (IIFM) Bhopal

R Srinivasan

21

The effect of local crime on child 
marriage, school dropout, and 
employment outcomes: A gender 
perspective from India

Global Challenges Research 
Fund and University of Warwick

Soham Sahoo

22
The Role of Technology in Health 
Care for Non-Communicable 
Diseases

Association of Health Care 
Providers in India (AHPI)

S Raghunath 

23
Analysis	of	Country-Specific	Data	on	
Women’s Debt and its Relationship 
to Savings & Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA, 
through Yale University

Hema Swaminathan

24 AI Leaders Program Asian Paints U Dinesh Kumar 

25
NSBU Consulting for Propensity 
Model Optimisation in Salesforce

VmWare U Dinesh Kumar 

26 GE Healthcare
GE Healthcare, Kadukodi 
Industrial Area, Bangalore

U Dinesh Kumar 

27

Machine Learning Models to Create 
a Robust Farm Advisory System 
to Improve farm Performance and 
Welfare of Farmers

Department of Science and 
Technology

U Dinesh Kumar & Gopal Naik

28
Evaluation of the scheme of Credit 
Guarantee Fund for Education 
Loans (CGFEL)

Scholarship Division, 
Department of Higher 
Educations, MHRD

M Jayadev 

29
Evaluation of the Crop Loan Waiver 
Scheme (CLWS)

Bhoomi Monitoring Cell, 
Government of Karnataka

M Jayadev & Deepak Malghan

30
Political Dynasties and Vote-buying: 
A Study of the Synergies

The British Academy Grant - 
BASG

Arnab Mukherji

Initiated Consultancy and Sponsored Research Projects: 2020-21

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1
Advisory Services for Planet NEXTgen 
Technologies

Planet NEXTgen Technologies India Pvt. 
Ltd.

A Damodaran

2
Improving performance of Tea 
e-Marketplace of MJSL

mjunction Services Limited B Mahadevan

3
Development of a curriculum & 
Textbook for A Course on Indian

All India Council for Technical Education 
Policy and Academic Bureau, AICTE, New 
Delhi - 110070

B Mahadevan
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4 Semantic Similarity Tools Assessment
CSG Solutions India Pvt Ltd. Bangalore 
560043

Rahul Dé

5

Detection and prevention of fraudulent 
practices through employing 
advanced tools of big data analytics 
and pattern mining to understand 
various	patterns	of	firm	behaviours	in	
GeM

Government e Marketplace;  Ministry of 
Commerce and Industry, Government of 
India

Pulak Ghosh

6
Management Curriculum for the 
Digital Era (MaCuDE)

Dr. Gregory Prastacos Dean, School of 
Business Stevens Institute of Technology 
Hoboken, NJ 07030

PD Jose

7 Bankruptcy Prediction

Deputy Director R&A Division, Ministry 
of Corporate Affairs, Government of 
India,	8th	floor,	Lok	Nayak	Bhawan	Khan	
Market, New Delhi - 110003

M Jayadev 

8
Climatic and Economic Drivers of 
Suicides in Rural India

American Foundation for Suicide 
Prevention Sub-grant through Tel Aviv 
University

Deepak Malghan

9
Research on the Higher Education in 
India (2nd phase)

Indo-Korea Science and Technology 
Center

Hyun Chul Maeng

10
Economics of Health and Nutition: 
Karnataka’s Fiscal Imprint

Fiscal Policy Institute Arnab Mukherji

11
Business Plan Development for 
KAPPEC

Karnataka State Agricultural Produce 
Processing & Export Corporation Limited

Gopal Naik & G 
Ramesh

12
Enhancing Leadership Effectiveness 
Based on 360-degree Assessment 
and Action Plan Implementation

All State Solutions Private Limited 
Bangalore

S Raghunath

13

Assessment of Impact of a School 
Quality Improvement Pilot in 1000 
Representative Government Schools 
in UP

Education Support Organization, 503, 
IIM campus, Vastrapur, Ahmedabad

Soham Sahoo

14
Assessment of Industry Readiness for 
Manufacturing of Battery

Lahore University of Management 
Sciences, Lahore, Pakistan’ on behalf of 
SAARC Energy, Lahore, Pakistan

Haritha Saranga

15
The Deterrent Effect of an Antitrust 
Policy: Evidence from India’s 
Competition

Ministry of Corporate Affairs, Government 
of India

Vidhya Soundararajan

16
Social Identities and the Labour 
Market: What Can Household Surveys 
Reveal?

IWWAGE at IFMR, Chennai Hema Swaminathan

17 Developing AI Deployment Strategy Allianz Benelux, Brussels Belgium U Dinesh Kumar

18
Design and Development of Data 
Driven Fantasy Sports

Group ONE Holding Pte Ltd., Singapore U Dinesh Kumar
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Partner Universities 

Name of University Country

AFRICA

The American University in Cairo Egypt

Wits Business School University South Africa

ASIA

Guanghua School of Management, Peking University

ChinaSchool of Business, Renmin University of China

HKUST (Hong Kong University of Science and Technology)

Graduate School of Business Administration Keio University

Japan

Graduate School of Management of Kyoto University

Graduate School of Information Science and Technology, The University of Tokyo

ICS Hitotsubashi

International University of Japan, Graduate School of International Management

Waseda Business School, Waseda University

Asian Institute of Management Philippines

Nanyang Business School, Nanyang Technological University

SingaporeNUS Business School 

Singapore Management University

KAIST College of Business South Korea

College of Commerce, National Chengchi University Taiwan

AUSTRALIA

Curtin University

Australia

Macquarie University

Melbourne Business School, University of Melbourne

Queensland University of Technology

University of Queensland, Australia

EUROPE

Management Center Innsbruck
Austria

WU Wirtschaftsuniversität Wien
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Name of University Country

EUROPE contd.

KU Leuven

BelgiumSolvay Brussels School of Economics & Management

UCL-IAG, The Louvain School of Management

University of Economics Prague Czech Republic

Copenhagen Business School Denmark

Aalto School of Economics
Finland

University of Vaasa

Audencia Business School

France

EDHEC Business School

EM Normandie

EM Strasbourg Business School

EMLYON Business School

ESC RENNES SCHOOL OF BUSINESS

ESCP Europe

ESSEC Business School

Grenoble Ecole de Management

Y Schools

Groupe Sup de Co Montpellier Business School

HEC Paris

IESEG School of Management

KEDGE Business School

NEOMA BUSINESS SCHOOL (Reims campus).

European Business School, International University Oestrich

Germany

HHL Leipzig Graduate School of Management

Mannheim Business School, University of Mannheim

School of Business & Economics, University of Erlangen-Nuremberg

University of Cologne

University of Oldenburg

WHU - Otto Beisheim School of Management

Zeppelin University, Lake Constance

Trinity College, The University of Dublin
Ireland

UCD	Michael	Smurfit	Graduate	Business	School,	Dublin

Universita Commerciale L Bocconi University
Italy

University of Tor Vergata, Rome

Maastricht University

NetherlandsRotterdam School of Management, Erasmus University

Tilburg University
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Name of University Country

EUROPE contd.

NHH - Norwegian School of Economics Norway

Warsaw School of Economics, Warsaw Poland

CATÓLICA LISBON School of Business & Economics

PortugalISCTE Business School, University Institute of Lisbon

Nova School of Business & Economics

EADA - Escuela de Alta Direccion y Administracion

SpainESIC Business and Marketing School

IE Business School

Jonkoping International Business School, Jonkoping University

SwedenSchool of Business, Economics and Law, University of Gothenburg

Stockholm School of Economics, Stockholm

HEC Lausanne, University of Lausanne

Switzerland
University of Geneva

University of St. Gallen (HSG), Switzerland

Zhaw School of Management and law

UNITED KINGDOM

University of Strathclyde UK

LATIN AMERICA

FGV-EAESP Brazil

ESAN Peru

NORTH AMERICA

John Molson School of Business, Concordia University

Canada

Peter B. Gustavson School of Business, University of Victoria

Sauder School of Business, University of British Columbia

Smith School of Business at Queen’s University

University of Alberta

EGADE Business School
Mexico

IPADE Business School

Booth School of Business, The University of Chicago

USAFlorida International University 

UNC Kenan-Flagler Business School

SOUTH AMERICA

University of South Carolina USA
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Global Network for Advanced Management Partners

Partner Institution Country

EUROPE, MIDDLE EAST, AFRICA

ESMT Berlin Germany

HEC Paris France

IE Business School Spain

IMD Switzerland

Koç University Graduate School of Business Turkey

Lagos Business School, Pan-Atlantic University Nigeria

Moscow School of Management SKOLKOVO Russia

Saïd Business School, University of Oxford United Kingdom

SDA Bocconi School of Management, Bocconi University  Italy

Stockholm School of Economics  Sweden

Strathmore Business School  Kenya

Technion-Israel Institute of Technology Israel

UCD	Michael	Smurfit	Graduate	Business	School	 Ireland

University of Cape Town Graduate School of Business South Africa

University of Ghana Business School Ghana

AMERICA

EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey  Mexico

FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo Brazil

Haas School of Business, University of California Berkeley  United States

INCAE Business School Costa Rica

Pontificia	Universidad	Católica	de	Chile	School	of	Business	 Chile

UBC Sauder School of Business  Canada

Yale School of Management  United States

ASIA PACIFIC

Asian Institute of Management Philippines

Business School, Renmin University of China  China

Fudan University School of Management China

Hitotsubashi University Business School, School of International Corporate Strategy Japan

Hong Kong University of Science and Technology Business School Hong Kong SAR China

National University of Singapore Business School Singapore

Seoul National University Business School South Korea

University of Indonesia Faculty of Economics  Indonesia

UNSW Business School  Australia
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Statement 16

Details of Students with Disabilities

Total no. of students: 46

• PGP 2019-21 batch: 21
• PGP 2020-22 batch: 18
• PGPBA 2020-22 batch: 02
• PGPEM 2019-21 batch: 01
• PGPEM 2020-22 batch: 03
• EPGP 2020-21 batch: 01

Students with low vision/blindness: 05

• PGP 2019-21 batch: 02
• PGP 2020-22 batch: 02
• PGPBA 2020-22 batch: 01

Students with locomotor disability/cerebral palsy: 25

• PGP 2019-21 batch: 11
• PGP 2020-22 batch: 08
• PGPBA 2020-22 batch: 01
• PGPEM 2019-21 batch: 01
• PGPEM 2020-22 batch: 03
• EPGP 2020-21 batch: 01

Students with hearing impairment: 07

• PGP 2019-21 batch: 05
• PGP 2020-22 batch: 02

Students with specified learning disability: 05

• PGP 2019-21 batch: 02
• PGP 2020-22 batch: 03

Students with other disabilities (Thalassemia): 04

• PGP 2019-21 batch: 01

• PGP 2020-22 batch: 03
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Statement 17

List of Officers

Name Designation Department/Area

1 Chandrashekar SV Administrative	Officer PGP	Office

2 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre

3 Dr. Rama Patnaik Librarian Library

4 Komala Devi M Administrative	Officer Hostel

5 Mathias SA Assistant Librarian Gr-I Library

6 MJ Saifulla Sheriff Administrative	Officer Admissions	Office

7 Neetha John Hindi	Officer Hindi Cell

8 Ramesh Babu L Administrative	Officer EEEP

9 Sandeep Kudachi Administrative	Officer PGPEM

10 Vasudeva M Manager-Electrical Estate

11 Yashoda MN Administrative	Officer Accounts

List of Consultants

Name Designation Department/Area

1 Aditya Gupta Chief	Operating	Officer Supply Chain Management Centre

2 Aju John Varghese Staff	Officer	to	the	Director	 Office	of	Director

3 Anil S J Chief Manager - Infrastructure Estate

4 Anuradha Shukla Manager Office	of	International	Affairs

5 Aparna Sanjay
 Manager-Social Venture 
Incubation

NSRCEL

6 Ashoka S Nag Manager Fellow Programme in Management

7 Balakrishna B Head -Marketing Marketing 

8 Bhavani Karthikeyan Head-Finance Accounts

9 Boby George Senior Manager Office	of	Dean-Faculty
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Name Designation Department/Area

10 Col. SD Aravendan Chief	Administrative	Officer Office	of	CAO

11 Dr. Ravi Kumar KR Resident	Medical	Officer Health Centre

12 Dr. Roopa Adyasha Senior Manager Career Development Services

13
Dr. Annette Chitra 
Andrade

Manager-CTL Centre for Teaching and Learning

14 Dr. Sudha A Rao Senior Manager Office	of	Dean-Programmes

15 Gajjala Sivakoti Reddy Manager PR, Security & Transport

16
Ganapathy Lakshman 
Sharma

Manager Marketing  

17 Greeta Verghese Chief	Operating	Officer-Part	time Centre for Corporate Govt & Citizenship

18 Jayaraj M N Manager Human Resources

19 K Suresh Senior Manager Development

20 Kavitha Kumar Head-Communications Communications

21 Lalit Kumar Ojha Manager Data Centre & Analytics Lab

22 M Janakiram Facility Manager Executive Education Programme

23 Madan Mohan Raj Chief	Programme	Officer	 Executive Education Programme

24 Mahesh R Patil
Manager - Horticulture & 
Housekeeping

Horticulture

25 Manaranjan Pradhan Consultant Data Centre & Analytics Lab

26 Nitu Nathani Manager-YLP MOOCs -IIMBx

27 Prabha Ravichandran Consultant Office	of	Dean-Administration

28 Rajendra M Consultant Office	of	Dean-Administration

29 Rajiv Sawhney Chief	Operating	Officer NSRCEL

30 Ramesh A R Consultant Office	of	Dean-Faculty

31 Rashmi Mahadev Lad Manager-Research Management Office	of	Dean-Faculty

32 S Parthasarathy Head-Alumni Relations Alumni Relations

33 Saideep C.V. Rathnam Chief	Operating	Officer India Japan Study Centre

34 Savithri H D Manager Accounts
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Name Designation Department/Area

35 Shakunthala N Consultant Stores

36 Shambhavi S Rao Senior Manager Executive Education Programme

37 Sharath Kumar K Rao Consultant
Post Graduate Programme in Public Policy 
& Management

38 Shilpa Naldurgkar Manager Executive Post Graduate Programme  

39 Shivakumar K Manager-Campus Development Estate

40
Shivakumar 
Venkateswaran

Chief	Human	Resources	Officer Human Resources

41 Suresh D N Consultant-Part time Supply Chain Management Centre

42 Tapas Ranjan Pati Manager Career Development Services

43 Usha Ganesan Manager MOOCs -IIMBx

44 Usha KR
Associate Editor/Managing 
Editor

Management Review

45 Venkatesh Balakrishnan Manager
Centre for Software and Information 
Technology Management

46
Vikram J  
Subramanyam

Head-ERP Enterprise Resource Planning

47 Vishwanath MS Project Manager Estate
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Statement 18

Faculty & Personnel

Manpower Strength

Period As of 31st March 2021

Faculty

[a] Full Time (Regular &  Visiting Faculty) 109

[b] Short-term Visiting Faculty (Guest Faculty) 4

[c] Adjunct Faculty 36

 Total 149

Non-teaching Employees [Permanent & Contract]

[a]	Officers 58

[b] Staff 327

[c] Academic Associates 35

 Total 420

Note: 

1.	Officers’	strength	includes	One	Part-time	Consultant	and	Four	Consultants	engaged	through	Service	Agreement.

2. Staff strength includes Academic Interns/OLF, Library Trainees and employees working on projects, Consultants    
     engaged through Service Agreement.
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19. Statement of Accounts
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Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 

SOURCES OF FUNDS Schedule 31st March 2021 31st March 2020

Corpus/Capital Fund 1       31,945.32                 29,052.34 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2  82,854.08        72,897.20 

Current Liabilities & Provisions 3         9,937.59               12,272.58 

TOTAL    1,24,736.99             1,14,222.12 

APPLICATION OF FUNDS Schedule 31st March 2021 31st March 2020

Fixed Assets 4

     -Tangible Assets      7,762.30                  8,209.35 

     -Intangible Assets                       44.99                        52.85 

     -Capital Works-In-Progress         3,110.63                   1,258.36 

Investments From Earmarked/Endowment Funds 5

Long Term   70,726.42         63,128.60 

Short Term                             -                                  -   

Investments-Others 6  21,912.17               20,954.40 

Current Assets 7   13,234.65             12,249.10 

Loans, Advance & Deposits 8     7,945.83   8,369.46 

TOTAL     1,24,736.99         1,14,222.12 

Significant	Accounting	Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24
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Indian Institute of Management Bangalore
 Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Particulars Schedule For the Year Ended

INCOME 31st March  
2021

31st March 
2020

Academic Receipts 9  19,613.26   26,360.47 

Grants / Subsidies 10      (0.00)  (0.00)

Income from Services 10A       852.34  918.43 

Income from investments 11  2,211.44    2,275.11 

Interest Earned 12          99.91   99.44 

Other Income 13     610.97  790.94 

Prior Period Income 14          (45.93)   0.17 

TOTAL (A)   23,341.99      30,444.56 

EXPENDITURE

Staff	Payments	&	Benefits	(Establishment	expenses) 15   6,259.94       6,696.30 

Academic Expenses 16   4,818.45 8,108.73 

Administrative and General Expenses 17    1,351.81  1,941.11

Transportation Expenses 18 11.59  23.94 

Repairs & Maintenance 19  1,736.70    1,559.69 

Finance costs 20   -      -   

Depreciation  1,985.41    2,201.25 

Other Expenses 21  605.62          886.79 

Consultancy and Professional Services 635.73   715.41 

Prior Period Expenses 22       (24.76)   (34.49)

TOTAL (B)   17,380.49 22,098.73 

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B)    5,961.50    8,345.83 

Extraordinary Income (Compulsory Acquisition of Land)

Transfer to / from Designated Fund

      Corpus Interest    1,679.97   1,594.05

						Terminal	Benefits	Fund	           760.30  3,694.92 

      Faculty Contribution Fund  37.62   48.14 

      Infrastructure Development Fund 2,500.00    -   

      Covid-Fund  -        1,500.00 

						Balance	being	Surplus/(Deficit)	carried	to	Corpus	Fund    983.61       1,508.72 

TOTAL      23,341.99     30,444.56 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

   Schedule 1 - Corpus Fund 2020-21 2019-20

Corpus Fund

Balance as at the beginning of the year  29,052.34 25,949.58 

Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: Corpus 
Interest

 1,679.97  1,594.04 

Add: Grants from UGC, Govt of India and State Govt to 
the extent 

       -   -   

Utilized for Capital Expenditure

Less: Transfer to Society Membership

Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds

Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, where 

ownership vests in the institution

Add: Transfer from  Covid fund towards capital 
expenditure

 229.40         -   

Add: Other Additions

        -Society Membership  -    -   

        -Canteen Book Balance brought forward  -    -   

        -Unutilised Balance of FCF

        -Donation from Prof PN Thirunarayana for Classroom  30,961.71 27,543.62 

Add: Excess of Income over expenditure transferred from 
the Income & Expenditure Account

   983.61  1,508.72 

Balance as at the end of the year 31,945.32 29,052.34 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Schedule 2 - Designated/Earmarked/Endowment Funds

Fund wise Breakup Total

Particulars
Designated/
Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - 

Donations

Endowment 
Fund - 
Chairs

2020-21 2019-20

a) Opening balance   67,373.88   3,891.34   1,747.66  73,012.88   64,641.20 

b) Additions during the year - Transferred 
from I & E Account

      -      1,500.00 

c) Income from investments made of the 
funds

    5,889.30  79.16             20.07   5,988.53      3,979.98 

d) Accrued interest on investments    -       -   

e) Interest on Savings Bank a/c       -          -   

f) Other Additions - Additions for Pension 
Fund

3,260.30  3,260.30  3,701.54 

f) Other Additions - Transfer from Corpus 
/ I & E A/c

  450.00        450.00    82.02 

f) Other Additions - Donations  2,718.69      2,718.69       1,485.32 

f) Other Additions - Unutilised amount 
transferred

                                          
-   

                                    
-   

Total (A)     76,523.48  6,689.19        2,217.73    85,430.40     75,390.06 

B. Utilization/Expenditure towards 
objectives of funds

        -        -   

   i) Capital Expenditure   -         -   

   ii) Revenue Expenditure      2,050.03    523.59              2.70       2,576.32   2,492.86 

Total (B)     2,050.03  523.59        2.70    2,576.32     2,492.86 

Closing balance at the year end (A-B)       74,473.45   6,165.60 2,215.03    82,854.08   72,897.20 

Represented by

   Cash and Bank Balances        -       -   

   Investments 70,805.27   63,146.84 

   Interest accrued but not due     3,527.26     2,946.42 

Total                    -               -   -    74,332.53 66,093.26 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 -  Current Liabilities and Provisions 2020-21 2019-20

A. Current Liabilities

1. Deposits from Staff

2.Deposits from Students - Caution Money 226.45 224.95 

3.Sundry Creditors:

a) For Goods and Services 2,011.51 3,626.67 

b) Others -   

4. Deposits:

a) Earnest Money Deposit 73.20 273.50

b) Security Deposit 83.18 55.74

c) Library Deposit Refundable 6.16 162.53 8.88       338.12 

5.Statutory Liabilities - Taxes

a) Overdue         -   

b) Others 478.58        411.34 

6.Other Current Liabilities

a) Salaries         -   

b) Receipts against Sponsored Projects (Sch 3A) 2,198.45 3,208.50 

c) Receipts against Sponsored Fellowships & 
Scholarships (sch 3B)

3.92 9.50 

d) Unutlised Grants (Sch 3C) 1,105.90 752.02 

e) Grants in Advance         -   

f) Other Funds         -   

g) Other Liabilities:

     -Faculty Research Fund      532.17 460.07 

     -Advances - Prog. Fees Received in Advance   1,477.14 1,751.65 

     - Others  1,740.94 3,750.25 1,489.76 3,701.49 

Total (A) 9,937.59 12,272.58 

B. Provisions

 1. For Taxation     -           -   

 2. Gratuity     -   -   

3. Superannuation Pension -   -   

4. Accumulated Leave Encashment -   -   

5. Trade Warranties/Claims -   -   

6. Others -   -   

Total (B) -   -   

Total (A+B) 9,937.59 12,272.58 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 A - Sponsored Projects

1. Sr 
No.

2. Name of the 
Project

Opening Balance
5. Receipts/

Recoveries during 
the year 6. Total

7. Expen-
diture 

during the 
year

Closing Balance

3.  
Credit

4. 
Debit

Interest 
Allocation

Others
8.  

Credit
9. 

Debit

A.Projects

1 Sponsored 
Research

12.46 1.55 10.91 24.93 15.90 9.03 

2 FCRA  Projects 52.31 54.97 107.28 139.53 32.25 

3 Consultancy 622.26 803.87 1,426.13 943.97 482.15 

B.Centres

4 Centers - NSRCEL 1,195.22 58.73 729.67 1,983.62 1,062.50 921.11 

5 CS & IT 312.89 24.64 337.53 19.44 318.09 

6 Air Bus Chair 50.14 50.14 0.37 49.77 

7 Centre for Financial 
Market

63.78 115.61 179.39 151.05 28.34

8 Centre for Corp. 
Govern.

24.47 80.83 105.30 62.50 42.80 

9 Centre for Public 
Policy

570.21 73.98 186.98 831.16 670.56 160.60 

10 Centre for SCM 43.05 67.03 110.08 49.73 60.34 

11 India Finance 
Conference-
Ongoing 
Conference

40.11 40.11 6.00 34.11 

12 Centre for DCAL 57.65 49.78 107.43 44.51 62.92 

13 India-Japan Study 
Centre

3.48 11.85 15.33 33.44 18.11 

14 Centre for Teaching 
and learning

0.46 27.06 26.60 24.28 2.32 

15 CentreforMgmt 
Communication

0.13 10.11 9.98 9.98 -   

16 Israel Centre 0.11 0.11 - -

C.Chairs

17 Chairs- Railway 0.53 0.53 0.53 

18 Chairs- Unit Trust 
of India

6.01 0.57 6.58 6.58 

19 Chairs- Wipro -   -   -   

20 Chairs- B.O.C -   -   -   

21 Chairs- R.B.I. 17.68 31.73 49.42 72.90 23.48 

22 Chairs- Hewlett 
Packard

-   -   -   
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 A - Sponsored Projects

1. Sr 
No.

2. Name of the 
Project

Opening Balance
5. Receipts/

Recoveries during 
the year 6. Total

7. Expen-
diture 

during the 
year

Closing Balance

3.  
Credit

4. 
Debit

Interest 
Allocation

Others
8.  

Credit
9. 

Debit

23 Chairs- I.P.R. 30.78 -30.78 30.78 

D.Operative 
accounts/others

24 Vikas Kedia - GRK 
Foundation

3.21 3.21 3.21 

25 Siddharth Padam 
Scholarship

0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 

26 DML Scholarship-
Class of 1986-2019

3.47 3.47 3.47 

27 Donations - Smt. 
Saraswati Kulkarni

0.36 0.36 0.72 0.36 0.36 

28 Mirae Assets FPM 
scholarship

4.40 27.00 31.40 27.00 4.40 

29 Mirae Assets PGP 
scholarship

15.00 15.00                              
15.00 

                                                         
-   

30 TCSRD-NSRP re 
Doc Scholarship

2.15 2.15 1.00 1.15 

31 Donation-CPP-
Sheila Mohan-
EndoLect

5.00 5.00 5.00 

32 Haragopal 
Mangipudi- 
Scholarship

0.60 0.60 1.20 1.20 

33 Mold-Tek Group- 
Scholarship

0.90 1.37 2.27 1.80 0.47 

-   

Total 3,092.82 31.47  236.02 2,148.78 5,446.15 3,352.32 2,198.45 104.62 

Continued
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule  3 B - Sponsored Fellowships & Scholarships

1. Sl 
No

2. Name of Sponsor
Opening Balance 
As on 01.04.2020

Transaction During 
the Year

Closing Balance As 
on 31.03.2021

3 4 5 6 7 8

Cr  Dr Cr  Dr Cr  Dr 

1 University Grants Commission

2 Ministry….

3 Others:

      -Ministry of Social Justice -   206.40 206.40 -   -   

      -Ministry of Tribal Affairs -   63.60 63.60 -   -   

      -Societe General -   -   -   -   

      -Aditya Birla Group -   1.75 1.75 -   -   

      -Maharashtra State Scholarship -   67.50 67.50 -   -   

      -AB InBev - Diversity & Inclusion -   -   

      -Rajashri Shahu Maharaj Scholarship -   -   

      -IDFC First Bank -   16.00 16.00 -   

4 Wipro Fellowship grants 5.64 12.00 14.64 3.00 

5 TATA Motors-FPM Grants 3.86 2.94 0.92 

Total 9.50 -   367.25 372.82 3.92 -   
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from  
Governments of India and State Governments

2020-21 2019-20

A. Plan grants: Government of India:

NITI Aayog

Opening balance 175.18 0.71 

Add: Additions 200.00 

Add: Interest 4.50 0.11 

Less: Refund of Interest -   

Less : Utilisation of grants fund during the year 75.61 104.07 25.63 175.18 

DST Grant-100 Women Entrepreneur

Opening balance 42.48 46.51 

Add: Additions 82.15 

Add: Interest 1.42 2.93 

Less:Refund of Interest 2.93 14.25 

Less : Utilisation of grants fund during the year 0.68 40.29 74.87 42.48 

Endowment Grant from GOI, MHRD towards Res. Project 
EEM

24.85 24.85 

Add: Interest transferred 24.85 24.85 

NSRCEL-DST-Texas Instruments India Innovation 
Challenge 2016

-   

Opening balance 38.98 

Add: Additions -   

Add: Interest                                           
-   

Less: Refund of Interest -   5.81 

Less: Utilisation of grant fund during the year -   -   33.17 - 

NSRCEL-DST-Texas Instruments India Innovation 
Challenge 2017

Opening balance 76.00 104.41 

Add: Additions 4.32 5.00 

Add: Interest 3.76 6.00 

Less: Refund of Interest 6.00 3.53 

Less: Utilisation of grant fund during the year 30.00 48.08 35.88 76.00 

NSRCEL DST - IICDC 2018

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from  
Governments of India and State Governments

2020-21 2019-20

Opening balance 169.59 -   

Add: Additions 54.08 447.00 

Add: Interest 3.81 5.59 

Less: Refund of Interest 5.59 -   

Less: Utilisation for Revenue Expenditure 170.00 51.89 283.00 169.59 

NSRCEL DST - NIDHI SSS

Opening balance 221.78 -   

Add: Additions -   315.00 

Add: Interest 4.10 6.78 

Less: Refund of Interest -   -   

Less: Utilisation of grant fund during the year 120.00 105.88 100.00 221.78 

CPP  - MGNF

Opening balance 11.06 -   

Add: Additions 1,162.85 104.04 

Add: Interest -   -   

Less: Refund of Interest -   -   

Less: Utilisation of grant fund during the year 486.74 687.16 92.99 11.06 

MHRD Grant-SWAYAM

Opening balance 7.60 32.67 

Add: Receipts during the year 298.10 162.49 

Add: Interest -   

Less: Utilized for Capital Expenditure -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure 280.11 25.59 187.56 7.60 

MHRD Grant-ASHLE

Opening balance 17.02 19.79 

Add: Receipts during the year

Add: Interest 

Less: Utilized for Capital Expenditure

Less: Utilized for Revenue Expenditure 17.02 2.77 17.02 

Total (a) 1,104.83 745.57 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Continued
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from  
Governments of India and State Governments

2020-21 2019-20

B. UGC Grants: Plan                                 
-   

                                    
-   

Total (b) -   -   

C: UGC Grants Non Plan

UGC-UKIERI

Opening balance 6.45 15.36 

Add: Receipts during the year

Add: Interest 

Less: Utilized for Capital Expenditure

Less: Utilized for Revenue Expenditure 5.37 1.08 8.91 6.45 

Total (c) 1.08 6.45 

D: Grants from State Government

Grants from GoK-land

Opening Balance -   -   

Less: Transfer to Corpus Fund -   -   -   -   

Total (d) -   -   

E: Grants - Others:

G I V Grant

Opening Balance -   -   

Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                      
-   

                                          
-   

-   -   

Less: Transfer to Corpus Fund -   -   -   -   

Total (e) -   -   

Grand Total ( A+B+C+D+E) 1,105.90 752.02 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Continued
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Schedule-5: Investments from Earmarked/
Endowment Funds

2020-21 2019-20

1. In Central Government Securities 302.11 302.12 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Bonds and Securities 44,409.07 40,392.16 

4. Shares

5. Debentures

6. Term Deposits with Banks 1,400.00 1,400.00 

7. Others - Fixed Deposits 24,615.24 14,373.32 

                - Mutual Funds -   6,661.00 

Total 70,726.42 63,128.60 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Schedule-5A: Investments from Earmarked/
Endowment Funds (Fund Wise)  2020-21  2019-20 

Earmarked/Endowment 4,933.33 4,042.65 

Vision 13,059.02 12,187.95 

IDF 21,830.32 19,987.33 

Terminal 22,941.84 19,125.26 

Employee Health Care 2,095.58 2,088.00 

Faculty R&D 1,600.00 1,600.00 

PRHBS 1,313.00 1,271.41 

Research Chair Fund 2,953.33 2,826.00 

Total 70,726.42 63,128.60 

Schedule-6: Investments-Others 2020-21 2019-20

1. In Central Government Securities 560.80 560.80 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Securities and Bonds 17,049.37 14,205.92 

4. Shares

5. Debentures

6. Others - Fixed Deposits 3,602.00 4,587.68 

                - Corporate Bonds 700.00 700.00 

                - Mutual Funds 900.00 

                - Liquid Funds -   

Total 21,912.17 20,954.40 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule  7 - Current Assets 2020-21 2019-20

1. Stores

       -Stores 33.01 53.12 

2. Sundry Debtors *:

     -  Debts Outstanding for period exceeding 
six months

        2,206.31 2,330.84 

     -  Others 649.36 

Less: Provision for Doubtful Debts 129.87 2,076.44 125.90 2,854.30 

3. Cash and Bank Balances

      A. Cash Balances

        Cash balances in hand (including 
cheques/drafts, postage stamps and imprest)

1.31 1.16 

      B. Bank Balances

            a) With Scheduled Banks:

                    in Current Accounts -   

                    in term deposit Accounts 8,590.00 8,533.00 

                    in Savings Accounts 2,533.89 807.53 

            a) With non-Scheduled Banks:

                    in term deposit Accounts -   

                    in Savings Accounts -   

3.	Post	Office-Savings	Accounts -   

Total 13,234.65 12,249.10 

Annexure A

I. Savings Bank Accounts

         1. Institute Account (including EEFC Account) 2533.89

II. Current Account -

III. Term Deposits with Schedule Banks:

         Term Deposits 7550.00

         FCRA Deposits 1040.00

Total 11,123.89 
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Annexure A

I. Savings Bank Accounts

         1. Institute Account (including EEFC Account) 2533.89

II. Current Account -

III. Term Deposits with Schedule Banks:

         Term Deposits 7550.00

         FCRA Deposits 1040.00

Total 11,123.89 

 Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2020-21 2019-20

1. Advance to Employees:(Non-interest bearing)

      a)  Salary

      b)  Medical Advance

      c)  Festival 3.85 0.20 

      d)  Others

             -  LTC 4.98 0.75 

             -  Housing Loan -   8.83 -   0.95 

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)

      a)  Vehicle Loan

      b)  Home Loan

      c)  Others

             -  Computer Loan -   -   -   -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for 
value to be received:

      a)  On Capital Account

               -  Foreign Journals,Databases and Library Books 580.08 550.03 

      b)  to Suppliers              
29.56 

                                  
74.30 

      c)  Others

               -  Mobilisation Advance 711.27 135.10 

               -  Matrerial Advance-Construction              
80.29 

                                  
35.67 

               -  Advances - Travel                 
3.88 

                                  
48.35 

               -  Advances - Others 10.00 46.14 

1,415.08 889.58 

4. Prepaid Expenses

       a) Other Expenses 257.16 424.11 

5. Deposits:

       a) Telephones 1.81 1.81 

       b) Lease Rent

       c) Electricity 48.00 48.00 

       d) AICTE, if applicable 

       e) Others 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)



212 © Indian Institute of Management Bangalore

- contd.

 Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2020-21 2019-20

              -Rent 51.10 51.10 

              -Others 233.45 334.36 218.63 319.54 

6. Income  Accrued:

        a) On investments from Earmarked/Endowment Funds 132.69 247.41 

        b) On investments-Others

                 -Corpus Fund 1,152.22 1,077.09 

                 -Vision fund 613.33 678.23 

                 -IDF 1,316.48 806.30 

																	-Terminal	Benefit	Funds 1,145.68 876.88 

                 -Post Retirement 23.98 24.90 

                 -Research & Development Fund 208.68 114.53 

                 -Research Chair Fund 41.35 34.57 

                 -Employee Health Fund 39.93 4,674.34 163.60 4,023.51 

7. Other- Current assets receivable from UGC/Sponsored projects

         a) Debit balances in Sponsored Projects (Sch 3A) 104.62 31.47 

         b) Debit balances in Sponsored Fellowships & Scholarships -   

         c) Grants Receivable -   

         d) Other receivable from UGC -   

8. Claims Receivable -   

9. Others

Cenvat Credit 2.47 2.47 

GST Credit 22.82 34.18 

IT Recoverable on GST -   

Tax Collected at Source 0.11 0.11 

Income Tax Recoverable 1,271.07 2,788.56 

Less: Provision for Doubtful Debts 145.03 1,126.04 145.03 2,643.54 

Service Tax Recoverable

Total 7,945.83 8,369.47 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Continued
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 A.     I N C O M E 

 Schedule  9 - Academic Receipts 2020-21 2019-20

FEES FROM STUDENTS

Academic

Tuition Fee

        -Post Graduate and Fellow Programmes:

P G P  Fees 10020.58 9,437.20 

	Less:	Towards	financial	aid		to		PGP		Students 753.14 9,267.44 338.08 9,099.11 

Other Fees:

P G P  Miscellaneous Receipts 3.15 45.83 

Total  A 9,270.59 9,144.94 

Academic

Tuition Fee

        -Post Graduate Program Business Analytics

P G P B A Fees            
486.92 

-   

	Less:	Towards	financial	aid		to		PGPBA	Students -   486.92 -   -   

Other Fees:

P G P B A  Miscellaneous Receipts 1.71                                     
-   

Total  B 488.63 -   

Centralised Services:

Sale of Publications

     -Sale of Admission Forms (online) 45.28 47.75 

Others:

Career Development 423.51 496.33 

CAT Income 219.78 271.27 

Total  C 688.57 815.35 

Academic:

Tuition Fee

Executive Development Programmes:

Open Programmes 3,090.81 5,739.46 

Customised Programmes 2,096.10 5,903.73 

International Programmes 0.93 308.15 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts

Total  D 5,187.84 11,951.34 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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 A.     I N C O M E 

 Schedule  9 - Academic Receipts 2020-21 2019-20

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management

261.68 428.98 

	Less:	Towards	financial	aid		to		PGPPM		Students 4.00 257.68 14.00 414.98 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 0.12 0.14 

Total  E 257.80 415.12 

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Enterprise Management 1,391.85 1,249.01 

	Less:	Towards	financial	aid		to		PGPEM		Students 35.00 1,356.85 11.00 1,238.01 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 0.15 0.51 

Total  F 1,357.00 1,238.52 

Academic:

Tuition Fee

Executive Post Graduate Programme 1,641.13 2,022.14 

	Less:	Towards	financial	aid		to	EPGP		Students -   1,641.13 37.50 1,984.64 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 0.80 28.40 

Total  G 1,641.93 2,013.04 

Other Miscellaneous Receipts

Massive Open Online Course 720.90 782.16 

Total  H 720.90 782.16 

Total ( A+B+C+D+E+F+G +H) 19,613.26 26,360.47 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Continued
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Schedule  10 - Grants/
Subsidies (Irrevocable Grants 
Received)

Plan

Total 
Plan

Non  
Plan

2020-21 2019-20Govt of 
India

UGC

Plan Specific 
Schemes

MHRD Grants

Balance B/F (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)

Add: Receipts during the year -   

Add: Interest during the year -   -   -   -   

Total (0.00) (0.00) -   (0.00) (0.00)

Less: Refund to UGC

Balance

Less: Utilised for Capital 
Expenditure (A)

-   -   -   -   -   

Balance -   -   -   -   -   

Less: Utilised for Revenue 
Expenditure (B)

                                
-   

                                    
-   

                                                         
-   

                                 
-   

                                 
-   

Balance C/F (C ) (0.00) (0.00) -   (0.00) (0)

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule  10A -  Income from Services 2020-21 2019-20

     Consultancy, Professional Services & Sponsored 
Research

                       
851.25 

                           
891.72 

     Seminars & Conferences 1.10 26.71 

Total             -   852.35 918.43 
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 Schedule  11 - Income from Investments Earmarked/Endowment 
Funds

Other Investments

2020-21 2019-20 2020-21 2019-20

1. Interest

a. On Government Securities            220.05 173.62 606.99 461.44 

b. Other Bonds/Debentures              69.20 61.94 711.45 705.56 

c. Others- Fixed Deposits               65.19 77.90 361.53 427.04 

2. Interest on Term Deposits 501.06 648.23 

3. Income accrued but not due on Term 
Deposits/Interest bearing advances to 
employees

                     -   -   

4. Interest on Savings Bank Accounts

5. Others

Total     354.44 313.46 2,181.03 2,242.27 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Transferred to Earmarked/
Endowment Funds/Sponsored 
Projects Unutilised Grants from GOI

           324.02 280.61 -   -   

Balance       30.42 32.85 2,181.03 2,242.27 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule  12 -  Interest Earned 2020-21 2019-20

1. On Savings Account with Scheduled Banks 91.35 84.69 

2. On Loans

     a. Employees/Staff

     - Interest on HBA / VA and other advances -   

     b. Others

     - Interest on mobilisation advance 8.56 14.75 

3. On Debtors and Other Receivables -   

Total 99.91 99.44 
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 Schedule  13 -  Other Income 2020-21 2019-20

A. Income from Land and Building:

        1. Hostel Room Rent

        2. License Fee

              - Employees 6.04 19.87 

             - Others & Pensioners 22.73 11.40 

        3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/Convention 
Center,etc

        4. Electricity Charges Recovered

        5. Water Charges Recovered

B. Sale of Institute's Publications - Management Review 8.44 38.32 

C. Income from Holding Events

D. Others:

        1. Income from Consultancy

        2. RTI Fees

        3. Income from Royalty

        4. Sale of application form (recruitment)

        5. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper,etc) 0.28 -   

								6.	Profit	on	Sale/disposal	of	Assets

              -Others 2.62 13.94 

        7. Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies & 

            International Organizations-overhead income Grant 97.02 159.68 

        8. Others:

              - Foreign Exchange Gain

              - Library Receipts 0.14 4.16 

              - Others 213.13 133.68 

Total  (A + B+ C+ D) 350.40 381.05 

E. Transfers from Reserves

Faculty Development Reserve 85.56 164.72 

Research Chair Fund 26.50 52.04 

Post	Retirement	Healthcare	Benefit	Fund	Interest	Transferred 46.38 57.48 

Employee Healthcare Fund-Interest Transferred 102.13 135.65 

Total  E 260.57 409.89 

Total (A+B) 610.97 790.94 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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 Schedule  14 -  Prior Period Income 2020-21 2019-20

1. Academic Receipts (45.93) (20.05)

2. Income from Investments

3. Interest Earned

4. Other Income:

      -Professional and Consultancy Services

      -Placement Income

      -Others 20.22 

Total (45.93) 0.17 

Schedule 15 - Staff Payments and 
Benefits (Establishment Expenses)

2020-21 2019-20

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a)  Salaries and Wages 5,571.41 5,571.41 6,035.97 6,035.97 

b)  Allowance and Bonus -   

c)  Contribution to Provident Fund -   

b)  Contribution to Other Fund: -   

									Defined	Contribution	Pension	Scheme 406.19 406.19 397.49 397.49 

         Staff Insurance Contract 131.27 131.27 40.73 40.73 

e)  Staff Welfare Expenses 116.32 116.32 164.63 164.63 

f) 	Retirement	and	Terminal	Benefits 34.77 34.77 57.48 57.48 

Total 6,259.94 6,259.94 6,696.30 6,696.30 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule  15 A- Employees Retirement 
& Terminal Benefits

Pension Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01.04.2020       18,605.06 1,860.61 2,516.65 22,982.31 

Add:	Interest	on	Terminal	Benefit	Funds 1,375.17 137.52 186.01 1,698.71 

Total (a)       19,980.23 1,998.13 2,702.66 24,681.02 

Less: Actual Payment (b) 872.14 296.93 240.76 1,409.83 

Add:Contribution made during the year 
(c )

                     -   -   -   -   

Balance Available as on 31.03.2021 
(d=a-b+c)

       
19,108.09 

1,701.20 2,461.90 23,271.19 

Provision Required on 31.03.21 as per 
Actuarial Valuation (e)

       
19,882.71 

1,762.42 2,365.84 24,010.97 

A. Provision to be made in the Current 
Year (e-d)

           774.62 61.22 -96.06 739.78 

B. Contribution to New Pension Scheme 406.19 

C. Medical Insurance on Pensioners 57.42 

D. Travel to Hometown on Retirement -   

E. Deposit Linked Insurance Payment -   

Total (A+B+C+D+E)     774.62                61.22 (96.06) 1,203.39 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Schedule 16-Academic Expenses  2020-21  2019-20 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

A) Post Graduate and Fellow Programme -   1,809.95 1,809.95 -   1,914.63 1,914.63 

B) Post Graduate Programme Business Analiti 5.02 5.02 -   -   -   

C) Centralised Services 231.18 231.18 309.00 309.00 

D) Executive Development Programme -   1,854.35 1,854.35 -   4,398.05 4,398.05 

E) Post Graduate Programme in Public Policy 
& Management

-   60.16 60.16 -   266.82 266.82 

F) Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

-   152.49 152.49 -   192.38 192.38 

G) Executive Post Graduate Programme -   329.05 329.05 -   583.52 583.52 

H) Others-Marketing Expenses & GIAN Course -   376.23 376.23 -   444.33 444.33 

Total 4,818.45 4,818.45 8,108.73 8,108.73 
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Schedule 16 A (i) -Academic Expenses: 
PGP

 2020-21  2019-20 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -    - -   

b) Field Work/participation in Conferences -    - -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -    - 0.25 0.25 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

480.74 480.74  - 497.34 497.34 

e) Examination 1.13 1.13  - 3.24 3.24 

f) Student welfare/Student Activities/Orientation 49.56 49.56  - 63.71 63.63 

g) Admission Expenses -    - -   

h) Convocation Expenses -    - 0.49 0.49 

i) Publications -    - -   

j) Stipend/scholarship -    - 3.60 3.60 

k) Subscription Expenses -    - -   

l) Others(Specify) -    - 

   -Food & Catering 5.10 5.10  - 5.60 5.60 

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials 233.69 233.69  - 182.46 182.46 

   -Travel Expenses/Local/International Travel 7.80 7.80  - 18.29 18.29 

   -BPIM and International Courses 2.49 2.49  - 84.06 84.06 

   -Hostel Maintenance support 290.16 290.16  - 277.20 277.20 

   -Other Course Related Expenses 47.39 47.39  - 47.61 47.61 

   -Others 18.21 18.21  - 34.71 34.71 

-   

Total 1,136.25 1,136.25 1,218.56 1,218.48 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)



222 © Indian Institute of Management Bangalore

Schedule 16 (ii)-Academic Expenses: FPM  2020-21  2019-20 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses

b) Field Work/participation in Conferences /
Contingency Expenses

27.32 27.32 50.95 50.95 

c) Expenses on Seminars /Workshops                                           
-   

                                 
-   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

185.52 185.52 196.36 196.36 

e) Examination -   -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation 3.64 3.64 2.36 2.36 

g) Admission Expenses -   -   

h) Convocation Expenses 0.02 0.02 0.44 0.44 

i) Publications -   -   

j) Stipend 365.95 365.95 291.86 291.86 

k) Subscription Expenses -   -   

l) Others -   

   -Food & Catering 0.01 0.01 1.14 1.14 

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS 0.26 0.26 0.43 0.43 

   -Travel Expenses/Local/International Travel -   31.24 31.24 

   -Honoraria/Staff/Others 0.01 0.01 26.39 26.39 

   -Grants/ Subsidies utilised for Revenue       
Expenditure

86.40 86.40 90.62 90.62 

   -Others 4.57 4.57 4.31 4.31 

Total 673.70 673.70 696.08 696.08 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 A (i) -Academic Expenses: 
PGP-BA

 2020-21  2019-20 

 Plan 
 Non 
Plan 

 Total  Plan 
 Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   

b) Field Work/participation in Conferences -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

2.87 2.87 

e) Examination -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation -   

g) Admission Expenses -   

h) Convocation Expenses -   

i) Publications -   

j) Stipend/Scholarship -   

k) Subscription Expenses -   

l) Others(Specify) -   

   -Food & Catering -   

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials -   

   -Travel Expenses/Local/International Travel 2.13 2.13 

   -BPIM and International Courses 0.02 0.02 

   -Hostel Maintenance support -   

   -Other Course Related Expenses -   

   -Others -   

Total 5.02 5.02 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 B-Academic Expenses:  
Centralised Services

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) CAT and Admissions 119.03 119.03 89.15 89.15 

b) Career Development 46.08 46.08 53.29 53.29 

c) Marketing Expenses 66.07 66.07 166.56 166.56 

-   -   

Total 231.18 231.18 309.00 309.00

Schedule 16 C-Academic Expenses: 
Executive Development Programme

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

  -  Open Programmes 1164.97 1,164.97 2132.26 2,132.26 

  -  Customised Programmes 593.44 593.44 2051.85 2,051.85 

  -  E D P  -  General 87.08 87.08 133.78 133.78 

  -  International Programmes 8.86 8.86 80.16 80.16 

Total 1,854.35 1,854.35 4,398.05 4,398.05 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 D-Academic Expenses: Post 
Graduate Programme in Public Policy & 
Mgt

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   

c) Expenses on Seminars/ Workshops -   0.58 0.58 

d) Payment to Visiting Faculty/Guest Faculty /
Faculty Payments including travel expenses

37.73 37.73 37.95 37.95 

e) Examination -   -   

f) Student welfare Expenses -   0.76 0.76 

g) Admission Expenses -   -   

h) Convocation Expenses 0.01 0.01 0.05 0.05 

i) Publications -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -   -   

k) Subscription Expenses -   -   

l) Others -   

-Printing/Xerox Charges/Course Materials/
HBS

5.08 5.08 6.05 6.05 

-Travel Expenses/Local/International Travel 2.07 2.07 6.68 6.68 

-Security Expenses 12.30 12.30 7.61 7.61 

-International Immersion Programme 0.63 0.63 201.91 201.91 

-Student accomodation charges -   -   

-Food & Catering 0.13 0.13 0.59 0.59 

-Advertisement expenses -   -   

-Others 2.23 2.23 4.64 4.64 

Total 60.16 60.16 266.82 266.82 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 E-Academic Expenses: 
Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -   -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

92.20 92.20 97.28 97.28 

e) Examination -   -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation -   0.13 0.13 

g) Admission Expenses -   -   

h) Convocation Expenses -   0.11 0.11 

i) Publications -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -   -   

k) Subscription Expenses -   

l) Others -   -   

   -Food & Catering 0.83 0.83 10.51 10.51 

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials 40.66 40.66 61.50 61.50 

   -Travel Expenses/Local/International Travel 0.17 0.17 0.61 0.61 

   -Honoraria Others/Staff 3.01 3.01 0.50 0.50 

   -Other Course Related Expenses 0.45 0.45 2.26 2.26 

   -Advertisement expenses -   -   

   -Others 15.17 15.17 19.48 19.48 

0

Total 152.49 152.49 192.38 192.38 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 F Academic Expenses: 
Executive Post Graduate Programme

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops 5.47 5.47 3.56 3.56 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

76.01 76.01 76.04 76.04 

e) Examination -   -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation 5.52 5.52 5.86 5.86 

g) Admission Expenses -   -   

h) Convocation Expenses 0.07 0.07 0.11 0.11 

i) Publications -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship 37.50 37.50 -   

k) Subscription Expenses -   -   

l) Others -   -   

   -Food & Catering 0.34 0.34 2.47 2.47 

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS 32.57 32.57 27.20 27.20 

   -Travel Expenses/Local/International Travel -   14.55 14.55 

   -Student Accomodation 159.31 159.31 159.15 159.15 

   -Staff honorarium 0.20 0.20 0.12 0.12 

   -International Immersion 2.12 2.12 270.91 270.91 

   -Others 9.94 9.94 23.53 23.53 

Total -   329.05 329.05 -   583.52 583.52 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 G-Academic Expenses: 
Others

 2020-21  2019-20 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

i) Massive Open Online Course

-Expenses 376.24 376.24 444.33 444.33 

Total -   376.24 376.24 -   444.33 444.33 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)



229 46th Annual Report 2020-2021

Schedule 17 - Administrative and General 
Expenses

2020-21 2019-20

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

A. Infrastructure:

      a) Electricity and Power 176.51 176.51 269.03 269.03 

      b) Water Charges 103.93 103.93 120.55 120.55 

      c) Insurance 30.42 30.42 19.55 19.55 

      d) Rent, Rates and Taxes (including 
property tax)

305.40 305.40 201.65 201.65 

      e) Lease Rent 5.00 5.00 5.00 5.00 

      f) New Campus Expenses 55.10 55.10 27.46 27.46 

B. Communication -   -   

      g) Postage, Telephone and Communication 55.77 55.77 56.60 56.60 

C. Others -   -   

      h) Printing  and  Stationery 3.13 3.13 14.55 14.55 

      i) Travelling  and  Conveyance  12.68 12.68 59.23 59.23 

      j) Hospitality

      k) Internal Auditors Remuneration 22.30 2.30 16.68 16.68 

      l) Statutory Auditors Remuneration 7.00 7.00 7.11 7.11 

      m) Professional Charges 63.21 63.21 61.78 61.78 

      n) Advertisement and Publicity 8.93 8.93 3.55 3.55 

     o) Magazines and Journals 5.00 5.00 4.24 4.24 

					p)	Profit	/Loss	on	Sale	of	Assets -   -   

     q) Others:

           Loss on Premium for Investment -   -   97.49 297.49 

           Stores & Consumables 67.51 67.51 96.15 96.15 

           Training  & Recruitments 6.19 6.19 40.93 40.93 

           Security Services 333.02 333.02 279.09 279.09 

           Foreign Currency Fluctuation (7.39) (7.39) 3.93 3.93 

           Extraordinary Expenses -   -   95.75 95.75 

           Non-Programme Expenses 98.12 98.12 260.77 260.77 

Total 1,351.82 1,351.82 -   1,941.10 1,941.10 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Schedule 18 - Transportation Expenses 2020-21 2019-20

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

1  Vehicles (Owned by Institution):

     a) Running Expenses -   6.34 6.34 

     b) Repairs and Maintenance 7.49 7.49 2.77 2.77 

     c) Insurance Expenses -   0.76 0.76 

2  Vehicles taken on rent/lease: -   

     a) Rent/lease expenses 3.15 3.15 5.23 5.23 

3  Vehicles (Taxi) hiring expenses 0.95 0.95 8.82 8.82 

Total             -   11.59 11.59 -   23.94 23.94 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Schedule 19 - Repairs and Maintenance 2020-21 2019-20

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Buildings 658.91 658.91 764.90 764.90 

b) Furniture & Fixtures 2.24 2.24 8.06 8.06 

c) Computers 509.83 509.83 531.35 531.35 

d) Estate Maintenance 422.58 422.58 145.66 145.66 

e) Gardening 89.07 89.07 77.95 77.95 

f) Book Binding Charges 2.35 2.35 2.54 2.54 

g) Other Maintenance 51.72 51.72 29.23 29.23 

Total -   1,736.70 1,736.70 -   1,559.69 1,559.69 

 Schedule 20 - Finance Costs 2020-21 2019-20

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Bank Charges

b) Others

Total -   -   -   -   - -   
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 Schedule  21 - Other Expenses 2020-21 2019-20

Plan
Non 
Plan

Total Plan Non Plan Total

Research & Development:

Research and Development 462.63 462.63 701.33 701.33 

Faculty Development Cost 86.15 86.15 67.31 67.31 

Total (A) -   548.78 548.78 -   768.64 768.64 

Other Expenses:

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/
Advances

56.84 56.84 118.15 118.15 

b) Irrecoverable Balances Written-off -   -   

c) Grants/Subsidies to other institutions/
organizations

-   -   

Total (B) -   56.84 56.84 -   118.15 118.15 

Total (A+B) 605.62 605.62 886.79 886.79 

Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

 Schedule  22 - Prior Period Expenses 2020-21 2019-20

Plan
Non 
Plan

Total Plan
Non 
Plan

Total

1) Establishment Expenses -   (17.20) (17.20)

2) Academic Expenses -   -   

3) Administrative Expenses -   -   

4) Transportation Expenses -   -   

5) Repairs & Maintenance -   -   

6) Other Expenses (24.76) (24.76) (17.29) (17.29)

Total -   (24.76) (24.76) -   (34.49) (34.49)
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Receipts
31st 

March 
2020

31st 
March 
2021

Payments
31st 

March 
2020

31st 
March 
2021

I.Opening Balances                      I.Expenses         

a) Cash Balances     1.17 1.16      a) Establishment Expenses 8,158.94 9,123.56 

b) Bank Balances      b) Administrative Expenses 3,137.60 2,495.65 

      i. In current accounts        c) Academic Expenses

      ii. In deposit accounts   5,472.00 8,533.00           i) Long Duration & 
Executive Education Programme 

5,987.80 4,319.36 

      iii. Savings accounts 126.75 807.53           ii) Consultancy & 
professional Activity 

621.24 573.63 

          iii) Seminars & Conferences 44.82 24.20 

II.Grants Received           iv) Centres  & Chairs 1,192.74 1,711.37 

      a) From Government of India 1,315.68 1,388.36           vi)  Others 689.43 388.38 

      d) Transportation Expenses    98.50 35.52 

      b) From State Government         e) Repair & Maintenance 1,434.39 1,475.54 

      c) From other sources 1,975.73 1,806.09       f) Prior period Expenses -   (0.17)

III.Academic Receipts

     a) Long Duration & Executive 
Education Programme

26,086.05 19,680.36 

     b) Consultancy & 
professional Activity

1,079.88 813.86 II.Payments against Earmarked/
Endowment  

     c) Seminars & Conferences 72.52 136.39 

     d) Centres 17.92 46.64 

     e) Chairs -    III.Payments against Sponsored 
projects/Schemes 

IV.Receipts against Earmarked/
Endowment Funds

     a) FCRA Projects 125.67 -   

V.Receipts against Sponsored 
Projects/Schemes

     b) Sponsored Research

    a) FCRA Projects 106.08 -   IV.Payments against Sponsored 
Fellowship/Scholarships 

    b) Sponsored Research V.Investments and Deposits 
made 

VI.Receipts against sponsored 
Fellowships and Scholarships

     a) Out of Earmarked/
Endowments funds/of own funds 

16,890.15 19,514.34 

Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)
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Receipts
31st 

March 
2020

31st 
March 
2021

Payments
31st 

March 
2020

31st 
March 
2021

VII.Income on Investments from

VI. Term Deposits with Scheduled 
Banks 

    a) Other investments/
Earmarked/Endowment Funds

3,129.77 5,137.47 VII.Expenditure on Fixed Assets 
and  

Capital Works-in-progress 

VIII.Interest received on     a) Fixed Assets 1,120.45 1,505.90 

    a) Bank Deposits 500.41 388.26     b) Capital Works-in-progress 1,095.10 1,425.25 

    b) Loans and Advances VIII.Other payments including 
statutory payments 

    c) Savings Bank Accounts 84.69 91.32 IX. Refund of Grants 

IX.Investments encashed 10,914.05 13,144.38 X.Deposits and Advances 5,067.22 3,517.29 

X.Term Deposits with Scheduled 
Banks encashed

XI. Other Payments 

XI. Other income(including 
BMRCEL compensatation

64.10 -   XII.Closing balances 

XII.Deposits and Advances 3,509.10 3,882.63     a) Cash in hand 1.15 1.31 

    b) Bank balances 

        In Current Accounts 

        In Savings Accounts 585.75 2,428.01 

        In Deposit Accounts 8,754.78 8,695.88 

XIII.Miscellaneous Receipts 
including Statutory Receipts

116.52 130.44 

XIV.Any other Receipts

    a) Donations 433.32 1,247.15 

 TOTAL 55,005.74 57,235.03  TOTAL 55,005.74 57,235.03 

Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Continued

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    
Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-Provident Fund
 Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

31st 
March 
2020

Liabilities
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Assets
31st  

March 
2021

GPF 2,795.03 Investment 2,741.54 

2,442.49 Opening Balance 2,652.39 8.99 Unamortised Premium on 
Investment

19.12 

(0.69) OB Adjustments 0.03 

23.22 Less: Subscription for March 21.38 67.93 Int. accrued as on 31/03/21 58.47 

265.66 Add: Subscriptions in the year 257.31 29.94 IIMB - Receivable 26.75 

23.22 Add: Subscriptions for March 21.38 

193.00 Add: Interest Credited 191.02 

63.76 Less: Advance/withdrawal and 
Recovery of loans

21.39 

184.31 Less:Final Settlement 482.82 2.51 Employee Receivable -   

2,652.39 Closing Balance 2,596.54 

Cash at Bank

0.52 SBM 0.81 

3.16 HDFC 0.92 

Interest Reserve

244.80 Opening Balance 254.02 

9.22 less: Excess of  Expenditure  
over Income

2.95 

1.68 Other Liabilities -   

255.70 Closing Balance 251.07 

2,908.09 Total 2,847.61 2,908.09 2,847.61 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-Provident Fund
  Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Expenditure
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Income
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Interest Credited to: Interest earned on Investment 183.07 202.08 

GPF Account 191.02 193.00 Add: Interest accrued on March -   

Int. on Bank Account 5.86 6.94 

General Expenses 0.87 6.80 

Excess of Income over 
Expenditure

9.22 Excess of  Expenditure over 
Income

2.95 

Total 191.89 209.02 Total 191.89 209.02 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 1/4/2021 GPF Adv./Withdrawal 36.53 

SBI        0.52 

HDFC        3.16        3.68 Final  Settlement - GPF 482.82 

GPF Subscription     258.49 Investments made during 
the year

585.72 

GPF Loan Recovery      15.17 Other Payments 0.01 

Investment Encashed 623.50 Closing Balance:

Interest Received 203.98 SBI          0.81 

HDFC          0.92 1.73 

Other Receipts        1.99 

Total 1,106.81 Total 1,106.81 

Indian Institute of Management Bangalore-Provident Fund
 Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-NPS
 Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 

31st 
March 
2020

Liabilities
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Assets
31st 

March 
2021

NPS Tier- I Accounts NPS Tier- I Accounts

44.74 Opening Balance 53.88 53.88 Subscription and Contribution 
due for March 2021 (from IIMB)

65.78 

44.74 Less: Subscription for March 
2020

53.88 Investment -   

Interest Accrued but not due -   

0.00 Balance at Bank -   

638.55 Add: Subscription+ Institute 
Contribution

692.61 

Add: Interested credited

638.55 Less: Transfer to NSDL 626.83 

-   Closing Balance

53.88 NSDL Payable 65.78 

53.88 Total 65.78 53.88 Total 65.78 
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Indian Institute of Management Bangalore-NPS
  Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2021

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 

Expenditure
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Income
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Interest credited to Subscribers' 
Accounts

-   -   Interest Earned on Investment -   -   

Bank charges -   -   Less: Interest Accrued 
31/03/2020

-   -   

Interest accrued but not due -   -   

Total -   -   Total -   -   
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Indian Institute of Management Bangalore-NPS
 Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 1/4/2020        0.00 Investment

NPS Tier- I Accounts        
0.00 

Withdrawal/ Refund to NSDL

Transfer to NSDL     693.02 

Own Subscription     295.94 Trasfer to IIMB        0.00 

Institute's Contribution     397.08 Closing Balance as on 
31/03/2021

Interest Received on Investment           -   

Interest on saving bank a/c        0.00           -   

Investment encashed           -   -   

          -   

Total     693.03 0.00 Total     693.03 -   

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-CPF
 Balance Sheet as at 31st March 2021

(Rs.in lakhs)

31st 
March 
2020

Liabilities
31st  

March  
2021

31st  
March  
2020

Assets
31st  

March  
2021

CPF CPF

102.47 Opening Balance 116.26 Institution Contribution due 
to CPF

0.45 Less: Subscriptions for March 
2020

0.45 

2.70 Add:	Subscriptions	fior	the	
year

0.23 108.91 Investment -   

0.45 Add: Subscriptions for March 
2020

0.45 1.17 Interest Accrued but due

2.70 Add: Employer Contribution 0.23 

8.39 Add: Interest Credited 2.76 0.45 IIMB Receivable

Less : OB adjustment 0.04 

Less: Advance / Withdrawal -   Balance at Bank

Less: Final settlement 119.44 

116.26 Closing Balance -   

Fund	Suplus/Deficit

Opening Balance 5.73 

Add: Excess of Expenditure 
over Income

0.49 

Less: Received from IIMB 6.22 

5.73 Closing Balance 0.00 

116.26 Total -   116.26 -   

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-CPF
 Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Expenditure
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Income
31st 

March 
2021

31st 
March 
2020

Interest credited to: -   -   

Prior Period Item 0.04 

CPF Institute Contribution Interest Income 2.23 

CPF Interest 2.76 8.39 Excess of Expenditure over 
Income

0.49 8.39 

Total 2.76 8.39 Total 2.76 8.39 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 
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Indian Institute of Management Bangalore-CPF
Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2021

(Rs.in lakhs)

Receipts Amount
31st 

March 
2021

Payments Amount
31st 

March 
2021

Opening Balance as on 
1/4/2020

CPF Advance / Withdrawal

CPF Subscription-March'20        0.22 Investments made during 
the year

CPF Institute Contribution-
March'20

       0.23 0.45 

Other Payments 114.14 

Subscription-April'20 0.22 

CPF Institute Contribution-
April'20

0.23 Closing Balance as on 
31/03/2021

-   

Interest Received 0.27 

Investments encashed 112.04 

Other Receipts 0.93 

-   

Total 114.14 Total              -   114.14 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     RAJENDRA K BANDI    RISHIKESHA T KRISHNAN
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 16th August 2021 



243 46th Annual Report 2020-2021



244 © Indian Institute of Management Bangalore



245 46th Annual Report 2020-2021



246 © Indian Institute of Management Bangalore



247 46th Annual Report 2020-2021



248 © Indian Institute of Management Bangalore





276 © pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉ³ÉåUbÉ–ûÉ UÉåQû, oÉåÇaÉsÉÔÂ 560 076

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
BANNERGHATTA ROAD, BENGALURU 560 076

www.iimb.ac.in

https://on.fb.me/1zWioPp

https://bit.ly/2LuODNn

https://bit.ly/2koNKK3

https://bit.ly/1zWi8Qk

https://linkd.in/1G31q38

https://blog.iimb.ac.in/


