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ÌuÉÄeÉlÉÌuÉÄeÉlÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ 
Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så |Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så |

ÍqÉzÉlÉÍqÉzÉlÉ  y xÉqÉaÉë LuÉÇ ÃmÉÉÇiÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉuÉÏlÉ uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ, 
lÉÏÌiÉ -ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ |

 y LåxÉÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ, eÉÉå mÉëxÉÇaÉiÉÈ xÉÍ³ÉÌWûiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÃmÉ 
xÉå xÉÇoÉ® Wæû LuÉÇ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉå |

 y oÉaÉæU xÉqÉfÉÉæiÉÉ Måü LMü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL 
mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ |

qÉÔsrÉqÉÔsrÉ   yy xÉirÉÌlÉ¸ÉxÉirÉÌlÉ¸É LuÉÇ lÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉUlÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉU Måü EŠ qÉÉlÉMü oÉlÉÉL UZÉlÉÉ |
  yy xÉWûrÉÉåaÉxÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ ÌuÉµÉÉxÉÌuÉµÉÉxÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ |
 y mÉëirÉåMü urÉÌ£ü MüÉ AÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉAÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉUxÉqÉÉlÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUlÉÉ |
 y EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉUiÉç xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |
  yy xÉqÉÉuÉåzÉxÉqÉÉuÉåzÉ LuÉÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÉ, ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, lÉÏÌiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ, 
qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉEiM×ü¹iÉÉ MüÉ xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉmÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ 
SålÉÉ |

qÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉqÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉ  y SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü oÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉoÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ MüÉ xÉÇU¤ÉhÉ  
MüUlÉÉ |

 y ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SåiÉå WÒûL EÍcÉiÉ xÉÇiÉÑsÉlÉEÍcÉiÉ xÉÇiÉÑsÉlÉ 
oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ |
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 AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ
AkrÉ¤É LuÉÇ uÉËU¸ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÉÌQïûrÉÉMü xÉeÉïlÉ,

lÉÉUÉrÉhÉÉ aÉëÑmÉ BTü WûÊÎxmÉOûsxÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AmÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ xÉÑSØÄRûÏMüUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 
mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ AmÉlÉÏ uÉæÍµÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû | UÉ¹í Måü ÍsÉL, ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ MüÉæzÉsÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL xMÔüsÉ MüÐ aÉWûUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ pÉÏ  
Wæû | rÉWû SåZÉiÉå WÒûL ÌMü MæüxÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ lÉuÉÉcÉÉU ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉå lÉrÉÉ ÃmÉ Så UWåû WæÇû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
AÍkÉaÉqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉËUxÉU Måü oÉÉWûU pÉÏ 
AmÉlÉÏ mÉWÒðûcÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ClÉ UÉåqÉÉÇcÉMü mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ MüÉå 
pÉÑlÉÉlÉå Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû | ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü MÑüNû qÉÏsÉ Måü mÉijÉU, xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉå AÉmÉMåü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL, qÉÑfÉå 
WûÉÌSïMü mÉëxÉ³ÉiÉÉ WûÉå UWûÏ Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ AmÉlÉå EiM×ü¹ qÉÉlÉMüÉåÇ 
MüÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ LuÉÇ oÉlÉÉL UZÉÉ Wæû | qÉæÇ ElÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
oÉkÉÉD SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå OåûsÉÏqÉåÌQûÍxÉlÉ, 
LAÉD, xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU 
lÉÉrÉMüiuÉ mÉU sÉåZÉ ÍsÉZÉå | uÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ AÉoÉÉSÏ 
Måü uÉÇÍcÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ LuÉÇ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, AmÉlÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ rÉÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
pÉÏ eÉÑÄQåû UWåÇû |

ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ LuÉÇ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü SÉæUÉlÉ xuÉrÉÇ 
xMÔüsÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÏ AÉ¶ÉrÉïeÉlÉMü ÃmÉ xÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ | NûÉ§É TÑüiÉÏïsÉå, sÉcÉÏsÉå, AlÉÑMÔüsÉlÉÏrÉ LuÉÇ SrÉÉsÉÑ 
ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï xÉÉÌoÉiÉ WÒûL - rÉå LåxÉå aÉÑhÉ WæÇû eÉÉå ElWåÇû oÉÉWûU 
eÉÉMüU SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåÇaÉå | xÉpÉÏ 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL CiÉlÉÏ eÉsSÏ LuÉÇ CiÉlÉÏ AcNûÏ iÉUWû 
xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉkrÉqÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ LMü oÉÄQûÏ 
EmÉsÉÎokÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUMåü, oÉSsÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï UÉ¹íÏrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉlÉå AÉæU xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû, AÉæU CxÉMåü 
AlÉÑxÉUhÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AlrÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
xÉUMüÉU xÉå eÉoÉUSxiÉ xÉqÉjÉïlÉ ÍqÉsÉ UWûÉ Wæû | mÉËUxÉU qÉåÇ 
mÉrÉÉïuÉUhÉ AlÉÑMÔüsÉ mÉWûsÉÉåÇ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå LMü mÉëzÉÇxÉÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒAÉ Wæû | CxÉ  iÉUWû MüÉ xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ 
uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ MüÉÌoÉsÉå iÉÉUÏTü Wæû |

MüÉåÌQûÍcÉ‚ülÉWûssÉÏ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MåÇüSì, eÉÉåÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉMüOû  oÉÉåqqÉlÉWûssÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ Wæû, mÉÔUå MüÉåÌuÉQû-19 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ AÌiÉ xÉÌ¢ürÉ UWûÉ AÉæU CxÉlÉå AÉUOûÏ-
mÉÏxÉÏAÉU mÉUÏ¤ÉhÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUMåü LuÉÇ OûÏMüÉMüUhÉ ÍzÉÌuÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ qÉSS MüÐ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 
LMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, ElÉMåü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xuÉÏMüÉU MüUlÉå 
AÉæU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå CxÉ cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï xÉqÉrÉ qÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå 
uÉÉmÉxÉ SålÉå qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå CxÉ uÉwÉï 
eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ MüÉåÌQûÍcÉ‚ülÉWûssÉÏ mÉÏLcÉxÉÏ MüÉå 20 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå 
MüÐ ÍcÉÌMüixÉÉ AÉmÉÔÌiÉï AÉæU EmÉMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL |

UæÇÌMÇüaÉUæÇÌMÇüaÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹ xÉÇMüÉrÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EiM×ü¹ 
UæÇÌMÇüaÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ pÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû - 
SÉålÉÉåÇ UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU - AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå  AcNûÉ AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ Wæû |

mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉÑkÉÉU AÉæU mÉëirÉÉrÉlÉ MüÐ AaÉëhÉÏ 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉëhÉÉsÉÏ, DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ lÉå ÌSxÉÇoÉU 2021 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü  ÍsÉL  
mÉÑlÉÈmÉëirÉÉÌrÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû  | rÉWû SÕxÉUÏ oÉÉU Wæû eÉoÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL mÉëirÉÉrÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉåÌMü 
DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ xÉoÉxÉå sÉÇoÉÏ 
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AuÉÍkÉ Wæû | LMü DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ - mÉëirÉÉÌrÉiÉ xMÔüsÉ qÉåÇ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû ÌMü ElWåÇû ElÉMüÐ AWïûiÉÉ Måü ÍsÉL AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ, eÉÉå AÉeÉ Måü uÉæÍµÉMü mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ AirÉÇiÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉÉiÉÉU pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 3 qÉåÇ 
LuÉÇ YrÉÔLxÉ AÉæU LTüOûÏ uÉæÍµÉMü UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ ÌuÉµÉ xiÉU mÉU 
zÉÏwÉï 50 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WûqÉåzÉÉ LlÉAÉDAÉULTü 
UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 3 mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü UWûÉ Wæû |

xÉÉfÉåSÉUÏxÉÉfÉåSÉUÏ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AirÉÉkÉÑÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ mÉæSÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ iÉsÉÉzÉ 
qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ LuÉÇ oÉlÉÉL 
UZÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÉ¤ÉUiÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ 
xÉå pÉÉUiÉ Måü lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ, mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Wæû |  CxÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå  lÉuÉÇoÉU 2021 qÉåÇ ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû xÉqÉÉUÉåWû 
qÉlÉÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ E±ÉåaÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ ²ÉUÉ 
uÉÉiÉÉïLð mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉDÇ | 

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå uÉÉÌwÉïMü xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå CxÉ uÉwÉï eÉlÉuÉUÏ 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ QûÊ xÉÏ LlÉ AµÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÏ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU, QûÊ. 
UqÉhÉÉ UåŒûÏ, AÉDLLxÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉDOûÏ mÉëpÉÉUÏ, SåoÉeÉÉlÉÏ 
bÉÉåwÉ, AkrÉ¤É, LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü 
lÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL |

eÉæxÉÉ ÌMü WûqÉ eÉÉlÉiÉå WæÇû, pÉÉUiÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå iÉåeÉÏ xÉå 
oÉÄRûiÉå ÌuÉqÉÉlÉlÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû | OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, TëüÉÇxÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 'nrÉÔcÉU BTü 
LrÉUÉåxmÉåxÉ LÇQû LÌuÉLzÉlÉ' mÉU uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL aÉL, eÉÉå CxÉ ¤Éå§É MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ 
MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ, 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉå WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå eÉÉmÉÉlÉ Måü ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü, MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ 
E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ iÉjÉÉ MüD AlrÉ MüÊmÉÉåïUåOû AÉæU xÉUMüÉUÏ 
ÌlÉMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ 
AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì lÉå CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇMü Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉå 
mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL WæÇû ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇMü MüÐ 
‘CÇQû ÎxmÉëÇaÉ oÉÉåQïû' rÉÉåeÉlÉÉ Måü iÉWûiÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL xOûÉOïû-
AmÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû | 
ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ ClÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉå ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ 
MüÉrÉïzÉÏsÉ mÉÔðeÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUåaÉÉ | LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
MüÉå E°ÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå lÉuÉÉcÉÉU, MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ 
mÉæSÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉÏ Wæû | rÉWû krÉÉlÉ qÉåÇ 
UZÉlÉå MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü MüD xOûÉOïû-
AmxÉ lÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü qÉWûÉqÉÉUÏ ²ÉUÉ EimÉ³É cÉÑlÉÉæiÉÏ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SÏ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LuÉÇ oÉÑ®É TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå aÉëÉqÉÏhÉ 
E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉ×ÎeÉiÉ  LuÉÇ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇaÉÌPûiÉ 
WûÉåMüU MüÉqÉ ÌMürÉÉ | oÉÏLTümÉÏ MüÉ mÉWûsÉå xÉå WûÏ LMü AlÉÔPûÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû LuÉÇ CxÉMåü MüD xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xlÉÉiÉMü WÒûL  
oÉÑ®É TåüsÉÉå SåzÉ Måü AsmÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉaÉuÉÉlÉÏ, 
M×üÌwÉ, QåûrÉUÏ, mÉÉåwÉhÉ, ÌaÉaÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉæzÉsÉ, AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ eÉæxÉå ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû |

qÉæÇ CxÉ oÉÉiÉ mÉU pÉÏ eÉÉåU SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû ÌMü LxÉLLLxÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉåiÉÉ AqÉÉaÉÏ, eÉÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå 
zÉÑÂAÉiÉÏ xOûÉOïû-AmÉ qÉåÇ xÉå LMü Wæû, lÉå AmÉlÉå lÉuÉÏlÉiÉqÉ 
ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ Måü  xÉÉjÉ pÉÉUiÉ Måü rÉÔÌlÉMüÊlÉï YsÉoÉ qÉåÇ MüSqÉ 
UZÉÉ Wæû | AmÉlÉå qÉeÉoÉÔiÉ xÉuÉÉïÇaÉÏhÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ eÉoÉUSxiÉ 
oÉÉeÉÉU qÉÉÇaÉ Måü MüÉUhÉ qÉÉæeÉÔSÉ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ xÉå AÉæU AÍkÉMü 
ÌlÉuÉåzÉ WÒûAÉ AÉæU TüqÉï lÉå rÉÔÌlÉMüÊlÉï MüÉ SeÉÉï AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ |  
rÉWû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LuÉÇ CxÉMåü xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ, mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ  AÉæU xÉÇMüÉrÉ Måü SsÉÉåÇ Måü mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå qÉåÇ 
LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉAÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

xMÔüsÉ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ mÉWûsÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ  SÉålÉÉåÇ MüÉå LMü lÉL AÍkÉaÉqÉ qÉÉWûÉæsÉ Måü 
AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå MüÉ qÉÉaÉï mÉëzÉxiÉ ÌMürÉÉ Wæû | 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå LMü qÉÌWûsÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  AmÉlÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
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qÉåÇ 48% MüÐ pÉÉUÏ mÉÔhÉïiÉÉ SU Måü xÉÉjÉ LMü lÉrÉÉ ËUMüÊQïû 
oÉlÉÉrÉÉ, eÉÉå ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ ¤Éå§É qÉåÇ sÉÉpÉ EPûÉlÉå MüÐ 
AmÉÉU xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåU CzÉÉUÉ MüUiÉÉ Wæû | CxÉ ÌuÉzÉÉsÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉå UÉ¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMüL 
aÉL 'E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ' Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü Ì¢ürÉÉ-ElqÉÑZÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
‘QÕû rÉÉåU uÉåÇcÉU : LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ TüÊU LuÉUÏuÉlÉ' MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå  Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ  E±qÉuÉ×Ì¨É Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÉÍjÉïMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
MüÐ aÉD Wæû |

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï msÉåOûTüÊqÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ mÉU LMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
pÉÏ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉWûpÉÉaÉÏ 
msÉåOûTüÊqÉï ÌlÉÍqÉïiÉ LuÉÇ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉqÉËUMü 
SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû | mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
MüÐ mÉÑxiÉMü ‘msÉåOûTüÊqÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ' MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ 
ÌmÉNûsÉå uÉwÉï pÉÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ aÉWûUÏ  
xÉÇoÉ®iÉÉ Wæû | MüÉåÌuÉQû-19 ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ NûÉ§É aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûD | cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉåzÉÉ 
iÉimÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå uÉcÉÑïAsÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå  NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëÌiÉoÉ®iÉÉpÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ

qÉÑfÉå AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå EssÉåZÉ 
MüUlÉÉ cÉÉÌWûL | WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ 
EiM×ü¹iÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü WûqÉÉUå mÉërÉÉxÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ sÉÉlÉå 
qÉåÇ WûqÉÉUÏ qÉSS MüUiÉå WæÇû | ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ, TåüsÉÉåÍzÉmÉ, mÉËUxÉU qÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ lÉÉqÉMüUhÉ, 
WûqÉÉUå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ oÉåWûiÉUÏ Måü ÍsÉL ClÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ 
Måü MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû LuÉÇ qÉæÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå kÉlÉ, ElÉMåü 
xÉqÉrÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ AÉæU AmÉlÉå qÉÉiÉ× xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü mÉëÌiÉ ElÉMåü mÉëåqÉ ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû | uÉå WûqÉåÇ 
aÉÉæUuÉÉÎluÉiÉ MüUiÉå UWûiÉå WæÇû|

qÉælÉMü cÉ¢üuÉiÉÏï LuÉÇ ´ÉÏM×üwhÉ zÉÇMüU, mÉÏeÉÏmÉÏ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ oÉåÇaÉsÉÔU ÎxjÉiÉ YsÉÏlÉOåûMü 
TüqÉï, eÉÏmÉÏLxÉ ËUlrÉÔLoÉsxÉ xÉÏUÏeÉ oÉÏ TÇüÌQÇûaÉ eÉÑOûÉlÉå Måü 
ÍsÉL cÉcÉÉï qÉåÇ jÉÏ | rÉWû LMü oÉÄQûÏ EmÉsÉÎokÉ Wæû LuÉÇ eÉÏmÉÏLxÉ 

ËUlrÉÔLoÉsxÉ CxÉ TÇüÌQÇûaÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AÉU LÇQû QûÏ AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉxiÉÉU mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüU xÉMüiÉå WæÇû | eÉoÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉÍzÉ¹ MüÉå kÉlÉ qÉåÇ oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL 2017 qÉåÇ 
AmÉlÉÉ oÉÉrÉÉåaÉæxÉ xÉÇrÉÇ§É xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ, iÉÉå rÉWû MüÉåD AÉæU 
lÉWûÏÇ oÉÎsMü eÉÏmÉÏLxÉ ËUlrÉÔLoÉsxÉ ²ÉUÉ jÉÉ | 

ÌlÉwMüwÉïÌlÉwMüwÉï

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ eÉuÉÉoÉ SålÉå 
qÉåÇ iÉåeÉ jÉÉ | EPûÉL aÉL MüD AlrÉ MüSqÉÉåÇ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU OûÏMüÉMüUhÉ ÍzÉÌuÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
xÉÌWûiÉ MüÄQåû xÉÑU¤ÉÉ EmÉÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉrÉÉ AÉæU AmÉlÉå xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÐ xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ pÉsÉÉD xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

WûqÉ xÉpÉÏ lÉå SåZÉÉ Wæû ÌMü ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉÔUÏ SÒÌlÉrÉÉ lÉå 
ÎeÉxÉ EjÉsÉ-mÉÑjÉsÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ ÌMürÉÉ AÉæU sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå MæüxÉå 
oÉSsÉlÉÉ AÉæU AlÉÑMÔüÍsÉiÉ WûÉålÉÉ mÉÄQûÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL lÉÉ ÌMü CxÉMüÉ ÌuÉUÉåkÉ lÉ 
MüUlÉå, iÉåeÉÏ xÉå oÉSsÉiÉå mÉËUuÉåzÉ xÉå EimÉ³É WûÉålÉå uÉÉsÉå ÌMüxÉÏ 
pÉÏ AuÉxÉU MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå, iÉMülÉÏMüÐ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉÉåïÇ MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ UZÉlÉå AÉæU WûqÉåzÉÉ oÉåWûiÉUÏ Måü 
ÍsÉL cÉÏeÉÉåÇ MüÉå oÉSsÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉå WåûiÉÑ, ÍxÉZÉÉlÉå MüÉ 
AjÉMü mêrÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ cÉÏeÉÉåÇ MüÉå AsÉaÉ iÉUÏMåü xÉå MüUlÉå qÉåÇ aÉuÉï qÉWûxÉÔxÉ 
MüUiÉÉ Wæû | ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, xMÔüsÉ lÉå pÉrÉpÉÏiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû, 
pÉÉUiÉ MüÐ AÉÍjÉïMü mÉWûsÉ eÉæxÉå qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ 
CÇÌQûrÉÉ AÉÌS Måü xÉÉjÉ xÉÇUåZÉhÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉå WÒûL, uÉæÍµÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ E¨ÉUSÉrÉÏ UWûÉ  Wæû, 
AÉæU AÉaÉå oÉÄRû UWûÉ Wæû |

WûÉÌSïMü zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð,     

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ,mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ,
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU LåxÉå urÉuÉxÉÉrÉÏ eÉÉå UÉ¹íÏrÉ rÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ    
xiÉU mÉU ÌMüxÉÏ pÉÏ oÉSsÉiÉå mÉËUSØzrÉ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå AÉæU 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå, iÉærÉÉU MüUlÉå  Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉ 
LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû | 
ÌuÉµÉ AÉeÉ xÉpÉÏ qÉÉåcÉÉåïÇ mÉU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU UWûÉ 
Wæû - cÉÉWåû uÉWû pÉÔ-UÉeÉlÉÏÌiÉMü WûÉå, qÉWûÉqÉÉUÏ WûÉå, LuÉÇ oÉWÒûiÉ 
MÑüNû | WûqÉ rÉÑuÉÉ AÍpÉmÉëÉrÉ MüÉå AÉMüÉU SåiÉå WæÇû AÉæU ElWåÇû 
lÉåiÉÉ LuÉÇ  mÉËUuÉiÉïlÉ LeÉåÇOû oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉå 
WæÇû, iÉÉÌMü uÉå AmÉlÉÏ xÉÏZÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ lÉuÉÉålqÉåwÉÏ  xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ  
Måü ÍsÉL MüU xÉMåÇü LuÉÇ AmÉlÉÏ mÉWûcÉÉlÉ oÉlÉÉ xÉMåÇü | ElWåÇû 
AÌiÉ cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå, AlÉÑMüUhÉÏrÉ 
iÉUÏMüÉåÇ xÉå WûsÉ MüUlÉå LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ pÉÉuÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü 
ÍsÉL LMü ESÉWûUhÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

WûÉsÉÉðÌMü ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉï mÉÔUÏ SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL AÌiÉ cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï 
UWåû WæÇû, qÉÑfÉå CxÉ oÉÉiÉ mÉU aÉuÉï Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå lÉ 
MåüuÉsÉ AmÉlÉå EiM×ü¹ zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå oÉlÉÉL UZÉÉ, oÉÎsMü 
mÉÔUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÉ 
ÌlÉuÉïWûlÉ pÉÏ eÉÉUÏ UZÉÉ | qÉWûÉqÉÉUÏ Måü ÎZÉsÉÉTü sÉÄQûlÉå AÉæU 
MüqÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëÉmiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÔUå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ ²ÉUÉ AlÉÑMüUhÉÏrÉ MüÉrÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

qÉÑfÉå AÉmÉMåü xÉÉjÉ uÉwÉï 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü qÉÏsÉ Måü mÉijÉU, AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ, WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ iÉjÉÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü qÉÑZrÉ 
AÇzÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû |

MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

qÉWûÉqÉÉUÏ ²ÉUÉ sÉÉD aÉD cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU lÉå xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌlÉUÇiÉU xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ xÉWûrÉÉåaÉ 
Måü xÉÉjÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, NûÉ§É 
EixÉuÉÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉÉ |

EŒûrÉlÉ LuÉÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ Måü pÉÌuÉwrÉ 2022 mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ 12 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ xÉWû-AÉrÉÉåÎeÉiÉ iÉÏlÉ ÌSlÉÉåÇ Måü 13uÉåÇ 
AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ xÉÉCUæYrÉÔÄeÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ AlrÉ Måü mÉëZrÉÉiÉ LuÉÇ xÉÑmÉëMüÉÍzÉiÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëåUMü qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ, cÉÑÌlÉÇSÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð LuÉÇ 
xÉqÉÉsÉÉåcÉlÉÉLð SåZÉlÉå MüÉå ÍqÉsÉÏÇ |

ÌuÉmÉhÉlÉ AÉæU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ lÉå pÉÏ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ 
zÉÑÃ MüÐ Wæû AÉæU uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

SÏ ÌuÉqÉålÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû YsÉoÉ lÉå ‘UÏCqÉåÎeÉÌlÉÇaÉ nrÉÔcÉU 
eÉålÉUåzÉlxÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU qÉÌWûsÉÉ lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü 
7uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ  MüÐ |

LQûsÉuÉÉCxÉ LxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇümÉlÉÏ MüÐ LqÉQûÏ LuÉÇ xÉÏDAÉå 
UÉÍkÉMüÉ aÉÑmiÉÉ lÉå qÉD qÉåÇ lÉåiÉÉ uÉ£üÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ LMü AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉï qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉå mÉÔðeÉÏ 
oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå E±qÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
‘SÏ aÉsÉï ÌuÉS oÉëÉåMülÉ lÉåMü' lÉÉqÉMü uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ  oÉWÒûiÉ AÍkÉMü 
AÉæU EixÉÉWûÏ SzÉïMü EmÉÎxjÉiÉ WÒûL |

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  NûÉ§ÉÉåÇ lÉå SåzÉ Måü xÉoÉxÉå oÉÄQåû 
E±qÉÏ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü, LÎYÄeÉÍqÉrÉxÉ Måü 14uÉåÇ 
xÉÇxMüUhÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ ‘ËUnsÉYOû | 
ËUoÉÔOû | UÏoÉÉEÇQû' jÉÉ | SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ xOûÉOïû-AmxÉ ²ÉUÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð, uÉ£üÉ xÉ§É, AlÉÉæmÉcÉÉËUMü 
uÉÉiÉÉïLð, lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð, MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð LuÉÇ EimÉÉS mÉëSzÉïlÉ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå | ÌuÉxOûÉ, LMü AlrÉ NûÉ§É-lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, AaÉxiÉ 2021 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
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ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ iÉiMüÉsÉÏlÉ CxÉUÉå AkrÉ¤É QûÊ Måü 
ÍxÉuÉlÉ, MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÏ xqÉ×ÌiÉ DUÉlÉÏ,   pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
qÉÑZrÉ AÉÍjÉïMü xÉsÉÉWûMüÉU AUÌuÉÇS xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, qÉæËUMüÉå Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ AkrÉ¤É WûUÏzÉ qÉÉUÏuÉÉsÉÉ AÉæU ‘oÉÉWÒûoÉsÉÏ' 
ÌTüsqÉ Måü ÌlÉSåïzÉMü LxÉ.LxÉ. UÉeÉÉqÉÉæsÉÏ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉïLð zÉÉÍqÉsÉ 
jÉÏÇ |

mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü xÉÉÇxM×üÌiÉMü EixÉuÉ 
‘ElqÉÉS' 4 qÉÉcÉï, 2022 xÉå 6 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ qÉÉåÌWûiÉ cÉÉæWûÉlÉ AÉæU SÏ rÉåsÉÉå 
QûÉrÉUÏ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð SÏ aÉD jÉÏÇ | CxÉqÉåÇ QûÊ. xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 
xuÉÉqÉÏ, pÉÔiÉmÉÔuÉï MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÏ, ÌuÉkÉÑ ÌuÉlÉÉåS cÉÉåmÉÄQûÉ, ÌTüsqÉ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉ LuÉÇ ÌlÉSåïzÉMü, oÉ×eÉåÇSì MüsÉÉ, AÍpÉlÉåiÉÉ LuÉÇ mÉOûMüjÉÉ 
sÉåZÉMü AÉæU CxMüÊlÉ CMüÉå ÌuÉsÉåeÉ Måü ÌlÉSåzÉMü aÉÉæUÉÇaÉ SÉxÉ 
MüÐ uÉ£üÉ ´É×ÇZÉsÉÉLð pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌmÉNûsÉå xÉÉiÉ uÉwÉÉåïÇ xÉå 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉå UWûÏ Wæû LuÉÇ uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU LTüOûÏ-UæÇMü uÉÉsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU zÉÉÍqÉsÉ Wæû | xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ LTüOûÏ 
UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ×Î® WÒûD Wæû | 2020 WåûiÉÑ LTüOûÏ 
UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü zÉÏwÉï 50 uÉæÍµÉMü 
mÉëSÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  Wæû LuÉÇ 
45 uÉæÍµÉMü UæÇMü Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ 
Wæû | MüxOûqÉ LuÉÇ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå ¢üqÉzÉÈ 
52 AÉæU 55uÉÉð UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

DDmÉÏ lÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïUiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AmÉlÉÏ mÉåzÉMüzÉÉåÇ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD AÇiÉUÉï¹íÏrÉ   
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû | ÎeÉlÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ   
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü DDmÉÏ lÉå LsÉQûÏxÉÏmÉÏ Måü 
ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû ElÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû : qÉæMüÌaÉsxÉ 
QåûxÉÉæOåûsxÉ TæüMüsOûÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉæMüÌaÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
MülÉÉQûÉ; sÉæÇMåüxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ, sÉæÇMåüxOûU, 
rÉÔMåü; OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, OÕûsÉÔÄeÉ, TëüÉÇxÉ; TëåüQûËUMü-
AsÉåYeÉåÇQûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ-lÉÔlÉïoÉaÉï LuÉÇ TëüÉælÉWûÉåTüU 
CÇxOûÏšÔOû BTü CÇOûÏaÉëåOåûQû xÉÌMïüOèxÉ, LsÉÉïÇaÉålÉ, eÉqÉïlÉÏ LuÉÇ 
LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ, TëüÉÇxÉ |

OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ lÉå TüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ EŒûrÉlÉ LuÉÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ 
Måü pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü 5uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ  
ÌMürÉÉ | CxÉlÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ TëüÉÇxÉ Måü mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ AÉæU 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, DDmÉÏ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå lÉL BlÉsÉÉClÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ LuÉÇ MüD AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ Måü AsÉÉuÉÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü WåûiÉÑ 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ÌTüU xÉå cÉÉsÉÔ ÌMürÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020-21 qÉåÇ MüÉåÌuÉQû MüÐ zÉÑÂAÉiÉ xÉå 
mÉëÌiÉMÔüsÉ ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 qÉåÇ mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ WÒûAÉ | MüÉåÌuÉQû 
Måü oÉÉS MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå MüÐ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ CcNûÉ Måü MüÉUhÉ qÉÉÇaÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU xÉÑkÉÉU WÒûAÉ 
Wæû AÉæU  xÉÉjÉ WûÏ xÉÇaÉPûlÉ AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉÌuÉwrÉ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉUÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû | oÉÏ2oÉÏ ZÉÇQû 
MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ oÉÏ2xÉÏ ZÉÇQû lÉå AmÉå¤ÉÉM×üiÉ oÉåWûiÉU mÉëSzÉïlÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉU MüÉåÌuÉQû Måü mÉëpÉÉuÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ  LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü mÉU 
LMü NûÉmÉ NûÉåÄQûÏ Wæû | eÉoÉÌMü uÉærÉÌ£üMü ÃmÉ xÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÐ qÉÉðaÉ oÉÄRûÏ Wæû, MüÉrÉï¢üqÉ Måü MÑüNû ÌWûxxÉÉåÇ MüÉå sÉÉCuÉ, 
BlÉsÉÉClÉ qÉÉåQû qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå mÉU pÉÏ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, eÉÉå AÍkÉaÉqÉ xÉqoÉ®iÉÉ Måü WûÉCÌoÉëQû 
AÉæU ÍqÉÍ´ÉiÉ (AmÉlÉÏ aÉÌiÉ xÉå LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉMü Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ) 
qÉÊQûsÉ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû |  qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ SÒÌlÉrÉÉ 
Måü AlÉÑpÉuÉ LuÉÇ xÉÏZÉ AÍkÉaÉqÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL 
mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ UWåû WæÇû | xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉMü pÉÏ 
ÌlÉUÇiÉU, urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ Måü mÉëÌiÉ AÍkÉMü 
aÉëWûhÉzÉÏsÉ WæÇû | xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü 
LcÉAÉU LuÉÇ LsÉ LÇQû QûÏ SsÉ LåxÉå qÉÇcÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉ 
UWåû WæÇû eÉÉå AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÃmÉUåZÉÉAÉåÇ Måü AÉåqÉlÉÏ 
cÉælÉsÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ, ÌlÉUÇiÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
SsÉ AprÉÉxÉ, xÉUsÉÏMüUhÉ (aÉåqÉÏÌTüMåüzÉlÉ) LuÉÇ urÉÌ£üaÉiÉ 
AÍkÉaÉqÉ rÉÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ  MüUiÉå WæÇû |
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xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 

xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ  ÌSlÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ  ÌSlÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ 

xÉWûpÉÉaÉÏ-MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉaÉÏ-MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 

ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ 

18 1055 443 18115

ZÉÑsÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 37 484 133 1719

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 49 1645 363 11397

MÑüsÉMÑüsÉ 104104 31843184 939939 3123131231

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 12 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ LuÉÇ LMü 
lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL | xMÔüsÉ MüÉ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ CxÉMüÐ mÉëqÉÑZÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü  
Wæû | uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, LxÉDmÉÏ Måü ÍsÉL 26 AÇiÉaÉÉïqÉÏ (ClÉoÉÉEÇQû) 
LuÉÇ 86 oÉÌWûaÉÉïqÉÏ (AÉEOûoÉÉEÇQû) NûÉ§É jÉå |

EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AmÉlÉÉ E¨ÉqÉ 
MüÉrÉï eÉÉUÏ UZÉÉ | lÉL MåÇüSì iÉU‚üÏ UWåû WæÇû LuÉÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWåû 
WæÇû - ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU 
2021 MüÉå AmÉlÉÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ qÉlÉÉrÉÉ, CxÉ mÉëMüÉU CxÉMåü 
mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü mÉÉðcÉuÉåÇ uÉwÉï qÉåÇ MåÇüSì MüÐ mÉëÌuÉÌ¹ MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì lÉå ÌSxÉÇoÉU 2021 qÉåÇ xÉÉiÉuÉåÇ 
Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, 
ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ ‘qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ : 
lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ lÉL mÉëÌiÉqÉÉlÉ' | CxÉqÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
LuÉÇ E±ÉåaÉ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉÉlÉ ÃmÉ xÉå xÉÌ¢ürÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ SåZÉÏ aÉD, LuÉÇ CÇOåûsÉ, WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, 
L.OûÏ. ÌMülÉÏï, MåüsÉÊaÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, AÉæU AlrÉ Måü 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ uÉÉiÉÉïLð zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ | 

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì aÉæU xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL `E±qÉuÉ×Ì¨É lÉÉrÉMüiuÉ LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ' 
mÉU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUiÉÉ UWûÉ 

Wæû | xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå `oÉÉåQûÉåïÇ qÉåÇ E¨ÉUÉÍkÉMüÉU rÉÉåeÉlÉÉ : xÉWûlÉå 
xÉå oÉåWûiÉU xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåÇ' mÉU LMü BlÉsÉÉClÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
LuÉÇ `zÉårÉUkÉÉUMü xÉÌ¢ürÉiÉÉ : AcNåû MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU 
mÉëpÉÉuÉ' mÉU LMü uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì lÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå SÉå UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ jÉå |

pÉÉUiÉ Måü lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ, mÉÔðeÉÏ 
oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ LMü mÉëqÉÑZÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ (msÉåOûTüÊqÉï TüÊU CluÉåxOûxÉï 
LeÉÑMåüzÉlÉ) lÉå lÉuÉÇoÉU 2021 qÉåÇ ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ ‘ÌlÉuÉåzÉMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ : 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüsrÉÉhÉ Måü mÉëqÉÑZÉ EmÉÉrÉ' | xÉmiÉÉWû pÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉåÌoÉlÉÉU AÉæU 
aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉïAÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ | 

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì AÉæU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ xÉÇbÉ ²ÉUÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ 2022 MüÉ  xÉWû – 
AÉrÉÉåeÉlÉ  eÉlÉuÉUÏ 2022 qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, E±ÉåaÉ OíæûYxÉ, mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð, mÉælÉsÉ cÉcÉÉïLð  LuÉÇ 
E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉïLð  
zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ |

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì lÉå ‘OåûMü LÇQû 
AxÉ' lÉÉqÉMü LMü uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ 
MüÐ | CxÉ mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ SzÉïMüÉåÇ MüÉå 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ sÉåZÉMüÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ MüÉå xÉÑlÉlÉå LuÉÇ ElÉMåü xÉÉjÉ 
mÉÑxiÉMüÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |
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sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì lÉå ÌuÉµÉ AxÉqÉÉlÉiÉÉ ËUmÉÉåOïû 2022 Måü 
xÉÇSpÉï qÉåÇ, ‘AxÉqÉÉlÉiÉÉ uÉÉiÉÉïLð' ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ  
Wæû | MåÇüSì lÉå ‘LxÉÉCsÉqÉ : SÏ oÉæOûsÉ TüÊU qÉåÇOûsÉ WåûsjÉMåürÉU 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ' Måü sÉåZÉMü SqÉlÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ eÉrÉSÏmÉ WûÉÌQïûMüU, 
ÎeÉlÉMüÐ mÉÑxiÉMü ‘UÉqÉUÉuÉ - SÏ xOûÉåUÏ BTü CÇÌQûrÉÉeÉ 
LaÉëåËUrÉlÉ ¢üÉCÍxÉxÉ' qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ M×üÌwÉ MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉuÉUhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû Måü xÉÉjÉ mÉÑxiÉMü cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
pÉÏ ÌMürÉÉ | AaÉxiÉ qÉåÇ, MåÇüSì lÉå sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
XVI AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ MüÐ | xÉqqÉåsÉlÉ Måü 
iÉÏlÉ ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ SÉå OíæûYxÉ qÉåÇ MÑüsÉ 56 mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |

xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü E±qÉuÉ×Ì¨É AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü mÉæqÉÉlÉå LuÉÇ SÉrÉUå 
qÉåÇ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD | UÉ¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ xÉqoÉ®iÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ MåÇüSì 
2000 qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | MåÇüSì 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10Måü MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ AlÉÑpÉuÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ pÉÏ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ, 
eÉÉå mÉWûsÉå aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ jÉÉ AÉæU AoÉ 
MüÉåOûMü oÉæÇMü ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-
AmÉ mÉU krÉÉlÉ MåüÎlSìiÉ MüU UWûÉ Wæû | kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ 
MÑüNû ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû, ÎeÉxÉMåü ÍsÉL MåÇüSì lÉå 
qÉÉÂÌiÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ Wæû | AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ ÌTülÉOåûMü mÉU pÉÏ LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû | AiÉÈ E±qÉuÉ×Ì¨É Måü ¤Éå§É qÉåÇ oÉÄQûÏ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ 
UÉåqÉÉÇcÉMü MüÉrÉï WûÉå UWåû WæÇû |

xÉÇMüÉrÉxÉÇMüÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå eÉÉå uÉæÍµÉMü qÉÉlrÉiÉÉ ÍqÉsÉÏ Wæû, xÉÉjÉ WûÏ pÉÉUiÉ 
LuÉÇ ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ CxÉMüÉ zÉÏwÉï xjÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ mÉëSÍzÉïiÉ lÉÉrÉMüiuÉ Måü 
MüÉUhÉ Wæû |

 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
qÉWûÉSåuÉlÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ CÇÌQûrÉlÉ lÉÊsÉåeÉ ÍxÉxOûqxÉ 
lÉÉqÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏ kÉqÉåïÇSì 
mÉëkÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | "LlÉ AÉCÌQûrÉÉ WÕûxÉ OûÉCqÉ 
WæûxÉ MüqÉ" Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉÍhÉïiÉ, mÉÑxiÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CÇÌQûrÉlÉ lÉÊsÉåeÉ ÍxÉxOûqxÉ 
MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ SåiÉÏ Wæû, 
ÎeÉxÉxÉå uÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ WûÉå xÉMüiÉå, xÉUÉWûlÉÉ MüU xÉMüiÉå LuÉÇ 
AÉaÉå AluÉåwÉhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû |

 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå 
msÉåOûTüÊqÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ mÉU LMü mÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ 
ÌMürÉÉ | rÉWû mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LMü AÌiÉ xÉÑxÉÇaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ 
¤Éå§É Wæû AÉæU mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÐ mÉÑxiÉMü MüÉå 
msÉåOûÄTüÊqÉï urÉuÉxÉÉrÉ TüqÉÉåïÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ, oÉÄQåû ÌlÉaÉqÉÉåÇ qÉåÇ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ lÉå 
AmÉlÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉåOûuÉMïü aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉUÇpÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AmÉlÉå xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÑlÉ: EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ, mÉëÉUÇÍpÉMü 
MæüËUrÉU mÉëoÉÇkÉMü LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉÏ AmÉlÉÏ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü  
AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ eÉÃUiÉÉåÇ Måü ÍsÉL AxÉÇZrÉ msÉåOûTüÊqÉï 
TüqÉÉåïÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQû UWåû WæÇû WåûiÉÑ LMü mÉëÉCqÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå CÇYsÉÔÍxÉuÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ 
lÉÉqÉMü LMü mÉÑxiÉMü mÉëMüÉÍzÉiÉ MüÐ | MæüÎqoÉëeÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
mÉëåxÉ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉÑxiÉMü, ElÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ Wæû 
eÉÉå aÉUÏoÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ 
Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå WæÇû | rÉWû LMü WûÏ ¤Éå§É 
Måü AÇSU SåZÉå aÉL AlrÉ xÉqÉÉuÉåzÉÏ qÉÊQûsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
iÉÑsÉlÉÉ MüUMåü LuÉÇ LMü AsÉaÉ ¤Éå§É Måü qÉÊQûsÉ Måü xÉÉjÉ 
iÉÑsÉlÉÉ MüUMåü urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ sÉåiÉÏ Wæû |

 y E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ ²ÉUÉ 
xÉWû-xÉÇmÉÉÌSiÉ, ‘ÍzÉÎnOÇûaÉ BÌoÉïOèxÉ : ÌQûMüÉåÌQÇûaÉ SÏ 
OíæûeÉåYOûUÏ BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ xOûÉOïû-AmÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ' 
lÉÉqÉMü  mÉÑxiÉMü MüÉ eÉÑsÉÉD 2021 qÉåÇ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü 
xÉÏDAÉå ´ÉÏ AÍqÉiÉÉpÉ MüÉÇiÉ ²ÉUÉ mÉëqÉÉåcÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É MüÐ QûÊ. SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ lÉå AmÉlÉÏ 
mÉÑxiÉMü ‘qÉÏÌQûrÉÉ LÇQû YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ - qÉåÌMÇüaÉ xÉåÇxÉ 
BTü mÉëåxÉ lÉæUåÌOûuxÉ' mÉëMüÉÍzÉiÉ MüÐ | rÉWû mÉÑxiÉMü 
pÉÉUiÉÏrÉ qÉÏÌQûrÉÉ Måü eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü MüuÉUåeÉ MüÉå 
SzÉÉïiÉÏ Wæû, AÉæU eÉsÉuÉÉrÉÑ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ MüÐ eÉÌOûsÉ 
uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ mÉU CxÉMåü 
mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå qÉåÇ CxÉMüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÐ 
eÉÉðcÉ MüUiÉÏ Wæû |

 y AmÉlÉÏ iÉUWû MüÐ mÉWûsÉÏ mÉWûsÉ qÉåÇ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü 
mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ lÉå LMü AÌ²iÉÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉëuÉÉWû 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå lÉL ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
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lÉL EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ mÉU LMü mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉLaÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LMü AkrÉrÉlÉ xÉå rÉWû iÉjrÉ xÉÉqÉlÉå AÉrÉÉ 
Wæû ÌMü LMü pÉÏ LåxÉÉ SåzÉ lÉWûÏÇ Wæû, rÉWûÉð iÉMü ÌMü xÉoÉxÉå 
AqÉÏU rÉÉ xÉoÉxÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌWûxxÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ lÉWûÏÇ Wæû, eÉWûÉð 
mÉÌ¦ÉrÉÉð AmÉlÉå mÉÌiÉ Måü oÉUÉoÉU MüqÉÉiÉÏ WæÇû | sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
MåÇüSì Måü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ lÉå 18 xÉå 65 uÉwÉï MüÐ AÉrÉÑ 
Måü oÉÏcÉ ÌuÉwÉqÉsÉæÇÌaÉMü eÉÉåÄQûÉåÇ xÉå oÉlÉå 2.85 ÍqÉÍsÉrÉlÉ 
mÉËUuÉÉUÉåÇ Måü QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ | QåûOûÉ MüÉå LMü 
aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ, sÉYÄeÉqÉoÉaÉï AÉrÉ AkrÉrÉlÉ ²ÉUÉ LMüÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y AmÉëæsÉ 2021 qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑUxMüÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ CÇÌQûrÉÉ qÉæaÉÄeÉÏlÉ QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ TæüMüsOûÏ 
mÉÑUxMüÉU 2021 Måü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | rÉWû mÉÑUxMüÉU QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ, qÉzÉÏlÉ 
AÍkÉaÉqÉ  LuÉÇ  LAÉD ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÉx§É  qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉ 
EixÉuÉ Wæû |

 y ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É MüÐ QûÊ AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåû MüÉå ElÉMåü zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ LMü zÉÉåkÉ mÉåmÉU Måü ÍsÉL lÉÊjÉï 
AqÉåËUMülÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LeÉÑMåüzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ (LlÉLLxÉLqÉDAÉD) ²ÉUÉ oÉÉsÉÉ AÉæU uÉxÉÇiÉÉ 
oÉÉsÉcÉÇSìlÉ zÉÉåkÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
QûÊ. mÉÉhQåûrÉ MüÉ zÉÉåkÉ 50 xÉå AÍkÉMü mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ 
iÉÏlÉ xÉTüsÉ zÉÉåkÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ, ÎeÉlWåÇû CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ lÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ | ElÉMüÉ zÉÉåkÉ EmÉpÉÉå£üÉ 
urÉuÉWûÉU mÉU EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÐ BlÉsÉÉClÉ ÌlÉhÉïrÉ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ 
xÉqÉÉeÉÉlÉÑMÔüsÉ AÇiÉÈ¤ÉåmÉ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû |

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü QûÊ AÌmÉïiÉ zÉÉWû MüÉå zÉWûUÏ WûËUiÉ 
xjÉÉlÉÉåÇ mÉU AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LÌuÉQåÇûxÉ ClÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû mÉÊÍsÉÌOûYxÉ 
(DeÉÏLmÉÏ) xÉå ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | ElÉMüÉ 
mÉëxiÉÉuÉ ElÉ 75 mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå SÉå xÉTüsÉ ‘eÉsÉuÉÉrÉÑ 
lrÉÉrÉ' mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ, ÎeÉlWåÇû CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |

 y ´ÉÏ LlÉ.LxÉ. ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì qÉåÇ 

uÉËU¸ TåüsÉÉå AÉæU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. 
´ÉÏUÉqÉ lÉå zÉWûUÏ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ mÉU AaÉxiÉ 2021 qÉåÇ 
eÉÉUÏ LMü ËUmÉÉåOïû MüÉ xÉWû-sÉåZÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 y xOæûlÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL LMü 
AkrÉrÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ MüÉå LMüsÉ uÉwÉï mÉëpÉÉuÉ Måü ÍsÉL SÒÌlÉrÉÉ Måü zÉÏwÉï 2% 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 

 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï sÉæÇxÉåOû 
lÉÉÍqÉMüÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå ÎeÉxÉqÉåÇ 21 ÌuÉzÉåwÉ¥É zÉÉÍqÉsÉ  
jÉå | lÉÉÍqÉMüÉ lÉå MåÇüSì AÉæU UÉerÉÉåÇ MüÉå MüÉåÌuÉQû xÉå sÉÄQûlÉå 
Måü ÍsÉL AÉPû ÍxÉTüÉËUzÉåÇ MüÐÇ jÉÏ |

 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉssÉÍjÉ–ûÉ MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ ‘2021 qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU BTü SÏ 
DrÉU' cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü ClÉxÉÉCQûAÉDAÉDLqÉ ²ÉUÉ 
ËUmÉÉåOïû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | mÉëÉåTåüxÉU mÉssÉÍjÉ–ûÉ lÉå ÌmÉNûsÉÏ 
oÉÉU 2019 qÉåÇ CxÉå eÉÏiÉlÉå Måü oÉÉS xÉå LMü oÉÉU ÌTüU rÉWû 
xÉqqÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 y E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU 
lÉå SÍ¤ÉhÉÏ mÉëoÉÇkÉ xÉÇbÉ xÉå MüÉrÉï¢üqÉ OíæûMü cÉårÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xÉqÉÌmÉïiÉ xÉåuÉÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ qÉåÇ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | 
eÉlÉïsÉ BÄTü xqÉÊsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ²ÉUÉ ElWåÇû zÉÏwÉï 
100 xÉqÉÏ¤ÉMüÉåÇ qÉåÇ pÉÏ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |

NûÉ§ÉNûÉ§É

WûqÉÉUå NûÉ§É WûqÉÉUÉ aÉÉæUuÉ AÉæU ZÉÑzÉÏ WæÇû | qÉæÇ ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå MÑüNû MüÉå, rÉÌS xÉpÉÏ lÉWûÏÇ, MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ  
cÉÉWÕðûaÉÉ | qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, WûqÉÉUå 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU oÉWÒûiÉ AcNûÉ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ | rÉWûÉð ElÉMåü 
LuÉÊQûÉåïÇ  LuÉÇ mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉÏLcÉQûÏmÉÏLcÉQûÏ

 y UÌuÉMüÉÇiÉ uÉeÉëmÉÑ iÉÏlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå jÉå, ÎeÉlWåÇû 
AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû xMüÊsÉxÉï TüÊU nrÉÔcÉU LuÉÊQïû 
2021 mÉëÉmiÉ WÒûAÉ jÉÉ | UÌuÉMüÉÇiÉ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ ´ÉåhÉÏ, 
‘jÉÏqÉ LQíåûÍxÉÇaÉ MüÐ mÉëÉCrÉÊËUOûÏxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ' jÉÏ | rÉWû 
mÉëxiÉÑÌiÉ ElÉMåü SÕxÉUå uÉwÉï Måü AÉDLxÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ jÉÉ |
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 y qÉÑlÉÏU MüÍsÉÌrÉsÉ MüÉå xÉåÇOûU TüÊU qÉÊQûlÉï CÇÌQûrÉlÉ 
xOûQûÏeÉ, aÉÉåÌOÇûaÉålÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ QûÏLLQûÏ mÉÏLcÉQûÏ 
LYxÉcÉåÇeÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ | LåxÉÉ AuÉxÉU lÉ MåüuÉsÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü cÉsÉ UWåû 
zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû, oÉÎsMü qÉÔsrÉuÉÉlÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÌuÉwrÉ MüÐ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL UÉxiÉå pÉÏ ZÉÉåsÉiÉÉ Wæû |

 y eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ mÉU mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É ÌuÉuÉåMü MüÉ MüÉqÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï (AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É) LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉlÉ (sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É) Måü xÉÉjÉ 
xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ, xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ xÉÉCÇxÉ Måü iÉWûiÉ lÉåzÉlÉsÉ 
LMåüQûqÉÏ BTü xÉÉCÇxÉåeÉ BTü SÏ rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOèxÉ BTü 
AqÉåËUMüÉ eÉlÉïsÉ MüÐ mÉëÌiÉÌ¸iÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WÒûAÉ  
jÉÉ | mÉåmÉU LMü AkrÉrÉlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû, eÉÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ 
MüWûÏÇ pÉÏ mÉWûsÉÉ Wæû eÉÉå AMåüsÉå urÉuÉWûÉËUMü AÇiÉÈ¤ÉåmÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉWûUÏ bÉUÉåÇ qÉåÇ mÉÉlÉÏ Måü SÏbÉïMüÉÍsÉMü xÉÇU¤ÉhÉ 
MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû | 

 y AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU MüËUrÉÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ, ‘oÉÊUÉåCÇaÉ TëüÊqÉ 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû - AÉåÇQû oÉæÇYxÉ LåÇQû  TüqxÉï sÉÏYuÉÏQåûzÉlÉ 
ËUxMü' lÉÉqÉMü mÉåmÉU eÉlÉïsÉ BTü MüÊUmÉÉåUåOû TüÉClÉåÇxÉ qÉåÇ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ WÒûAÉ jÉÉ |

 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ, ‘QÕû 
TüqxÉï SæOû LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ LÇaÉåeÉ ClÉ UÏrÉsÉ 
AÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû?' lÉÉqÉMü mÉåmÉU MüÉå AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëjÉqÉ uÉÉÌwÉïMü mÉëoÉÇkÉ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇaÉÉå¸Ï ‘zÉÉåkÉ xÉqÉÉaÉqÉ' qÉåÇ mÉëjÉqÉ xÉuÉï´Éå¸ 
mÉåmÉU xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

 y ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï (MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü LuÉÇ mÉWûsÉå sÉåZÉMü), 
CmxÉÔ ZÉQûMüÉ (zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ, E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É LuÉÇ 
SÕxÉUå sÉåZÉMü) LuÉÇ E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ 
qÉÍhÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ ‘zÉåÌMÇüaÉ AmÉ (LÇQû MüÐÌmÉÇaÉ 
CÇOæûYOû) SÏ AÉåsQû oÉÊrÉxÉ' lÉåOûuÉMïü : SÏ CqmÉæYOû BTü 
SÏ qÉæÇQåûOûUÏ eÉåÇQûU MüÉåOûÉ BlÉ SÏ oÉÉåQïû BTü QûÉrÉUåYOûxÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU ‘eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LÍjÉYxÉ', 
eÉÉåÌMü LMü LTüOûÏ 50 eÉlÉïsÉ Wæû, qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÐ  iÉÉlrÉÉ eÉælÉ lÉå 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ LuÉÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ CxÉ uÉwÉï Måü AÉDLqÉAÉU 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU  
eÉÏiÉÉ | iÉÉlrÉÉ lÉå ‘QåûOû MüÊlOíæûYOû LlÉTüÉåxÉïqÉåÇOû LÇQû 
mÉëÉåQûYOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L sÉÏaÉsÉ ËUTüÊqÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü AmÉlÉå mÉåmÉU  Måü ÍsÉL xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU 
mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ | AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2022 xÉuÉï´Éå¸ 
Ì¢üÌOûMü mÉÑUxMüÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU LuÉÇ 
AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É MüÐ AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûÉrrÉÉ lÉå eÉÏiÉÉ |

 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÐ  iÉÉlrÉÉ eÉælÉ, 
AWûqÉSÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû AÉæU AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 
²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ ‘QåûOû MüÊlOíæûYOû LlÉTüÉåxÉïqÉåÇOû LÇQû 
mÉëÉåQûYOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L sÉÏaÉsÉ ËUTüÊqÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU lÉå 10uÉåÇ pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ SÕxÉUÉ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |

 y LYxÉLsÉAÉUAÉD eÉqÉzÉåSmÉÑU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ Måü 24uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉ xÉÑkÉÉ qÉÉkÉuÉÏ SxiÉUÉsÉÉ AÉæU EimÉÉSlÉ 
LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ AÉU. 
Ì§ÉmÉÉPûÏ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ, ‘CÇOûUmsÉå BTü xqÉÉOïû QåûOûÉ 
mÉëÉCÍxÉÇaÉ UåeÉÏqxÉ LÇQû CqÉÎeÉïÇaÉ lÉåOûuÉMïü xÉÌuÉïxÉ mÉëÉåuÉÉCQûU 
UÉåsxÉ ClÉ CÇOûUlÉåOû uÉæsrÉÔ cÉålÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU lÉå xÉuÉï´Éå¸ 
mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU (SÕxÉUÉ xjÉÉlÉ) eÉÏiÉÉ |

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÐ LåµÉrÉÉï MüÉå oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
AÉuÉåSMüÉåÇ qÉåÇ xÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 2021 Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ | ElÉMüÉ zÉÉåkÉ mÉëxiÉÉuÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï MüÐ mÉxÉÇS Måü 
EimÉÉS MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉUMüÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LAÉD iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü 
oÉÉUå qÉåÇ Wæû | rÉWû LMü xÉÉsÉ MüÐ TåüsÉÉåÍzÉmÉ Wæû |

 y ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ, ‘uÉMïü ÍxÉxOûqxÉ 
ClÉ SÏ  CÇÌQûrÉlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ (AÉDOûÏ) 
CÇQûxOíûÏ ÌQûsÉÏuÉËUÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ (LAÉD) 
xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ LÇQû SÏ cÉæsÉåÇeÉåxÉ BTü uÉMïü TëüÊqÉ WûÉåqÉ' 
lÉÉqÉMü mÉåmÉU MüÉå  CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ TëÇüÌOûrÉxÉï qÉåÇ 
mÉëMüÉzÉlÉ Måü ÍsÉL xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉålÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü oÉÄQûÏ EmÉsÉÎokÉ Wæû |
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mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉmÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ

 y qÉWûÉsÉåÇaÉqÉ LqÉ LcÉ LuÉÇ AÉzÉÏwÉ ÌMüzÉÉåU TüiÉlÉÉlÉÏ lÉå 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû aÉÑÄQûaÉÉÇuÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ‘qÉÉUYrÉÔLQû' eÉÏiÉÏ |

 y EqÉåzÉ QûÏ LuÉÇ AÉsÉÉå qÉÑZÉeÉÏï lÉå AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘qÉÏqÉÉÇxÉÉ : SÏ  LcÉAÉU xOíæûOåûeÉÏ CuÉåÇOû'  
eÉÏiÉÉ |

 y AÍqÉiÉ mÉÉUÏMü LuÉÇ ÌuÉzÉÉsÉ oÉeÉÉeÉ lÉå AÉDAÉDLqÉ Ì§ÉcÉÏ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå mÉëoÉÇkÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, ‘qÉÉMåïüOû 
qÉÉxOûU 4.0' eÉÏiÉÏ |

 y WûÉÌSïMü xÉÉÇbÉuÉÏ LuÉÇ UÉWÒûsÉ aÉÉårÉsÉ lÉå CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû, lÉD ÌSssÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ‘cÉÉhÉYrÉ 
lÉÏÌiÉ 4.0' eÉÏiÉÉ |

 y ÍxÉqoÉÉrÉÉåÍxÉxÉ xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû LcÉAÉU 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü urÉuÉxÉÉrÉ  ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ  
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ ‘xÉÉCTüU' qÉåÇ AÍqÉiÉ mÉÉUÏMü LuÉÇ xÉÑUÍpÉ qÉÑUsÉÏkÉU 
MüÉå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y ÍxÉqoÉÉrÉÉåÍxÉxÉ xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû ½ÔqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, mÉÑhÉå ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ ‘qÉlÉÏmÉÊsÉÏ' 
qÉåÇ UÉWÒûsÉ aÉÉårÉsÉ LuÉÇ WûÉÌSïMü xÉÉÇbÉuÉÏ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû |

 y AÉDAÉDLqÉ UÉðcÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ  mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ - uÉÉåUxOæÇûQû 8.0 qÉåÇ EqÉåzÉ 
QûÏ, xÉÑlÉÏsÉ MÑüsÉMühÉÏï LuÉÇ AÉsÉÉå qÉÑZÉeÉÏï, EmÉÌuÉeÉåiÉÉ 
UWåû | AÉDAÉDLqÉ UÉðcÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘ÍxÉqÉuÉÔsÉxÉ 
7.0 - SÏ sÉÉCuÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ' qÉåÇ pÉÏ xÉÇaÉqÉåzÉ 
ÌWûUåqÉPû, ÌuÉeÉrÉ zÉÇMüU AÉU ArrÉU LuÉÇ xÉÉaÉU MüÉsÉZÉæU 
mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû |

 y AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ xÉqÉÔWû Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU  Måü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ YsÉoÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
‘qÉÊMü CÇÌQûrÉlÉ mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOû' qÉåÇ qÉqÉiÉÉ AlÉÑUÉaÉ xÉsÉMüÉmÉÑUmÉÑ 
MüÉå mÉÉðcÉ aÉÌiÉzÉÏsÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ

 y UÇaÉlÉÉjÉlÉ xÉåMüU LuÉÇ kÉÏUeÉ uÉåsÉaÉÉ lÉå AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉðaÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ UÉ¹íÏrÉ xiÉU iÉMülÉÏMüÐ sÉåZÉ sÉåZÉlÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ‘xOíåûOåûÎeÉxOû - MüÊsÉ TüÊU AÉÌOïûMüsxÉ' qÉåÇ 
zÉÏwÉï xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ |

 y AlÉÑUÉaÉ ÌmÉÇaÉsÉå, qÉÑÌSiÉ uÉæzrÉ LuÉÇ AÍpÉlÉuÉ ÌiÉuÉÉUÏ lÉå 
AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
‘mÉëÉåQûÌuÉÄeÉ 2021' eÉÏiÉÏ | ElWûÉåÇlÉå AÉDAÉDLqÉ 
MüÉåfÉÏMüÉåQû ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘uWûÉCOû lÉÉCOû' lÉÉqÉMü oÉÏ-
msÉÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ SÕxÉUå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ MüÉ xjÉÉlÉ pÉÏ 
eÉÏiÉÉ |

 y ÌuÉ¢üqÉ aÉÑmiÉÉ, ÌlÉzÉÉÇiÉ MülWÕûUMüU LuÉÇ xÉÉrÉÇiÉlÉ SÉxÉ lÉå 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû, lÉD ÌSssÉÏ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ BlÉsÉÉClÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ‘WûÉåOûsÉuÉxÉï' 
eÉÏiÉÏ |

 y xÉmÉlÉÉ AaÉëuÉÉsÉ, xÉqÉjÉï pÉOûlÉÉaÉU LuÉÇ uÉixÉsÉ OûÉåQûÏ lÉå 
ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉï eÉÏiÉÏ |

 y qÉ×SÒsÉ lÉåSÒlÉaÉÉåÌOûsÉ lÉå lÉUxÉÏ qÉÉåÇeÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ, qÉÑÇoÉD ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ UÉ¹íÏrÉ xiÉU 
MüÐ sÉåZÉ sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ |

 y LxÉ.mÉÏ.eÉælÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû ËUxÉcÉï, 
qÉÑÇoÉD ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ UÉ¹íÏrÉ xiÉU MüÐ EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ‘QåûYxOåûËUOûÏ' qÉåÇ UÇaÉlÉÉjÉlÉ xÉåMüU 
LuÉÇ ÌlÉzÉÉÇiÉ MülWÕûUMüU mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû |

 y MæüÌmÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘lÉåzÉlÉsÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÉåsÉÇÌmÉrÉÉQû' qÉåÇ AÍqÉiÉåzÉ ÍxÉxÉÉåÌSrÉÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ 
UWåû |

 y AÉDAÉDLqÉL ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü mÉÏeÉÏmÉÏLYxÉ 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ ÌWûqÉÉÇzÉÑ PûÉMÑüU, rÉzÉ mÉÉÇQåû, qÉÉlÉxÉÏ 
mÉUqÉÉU LuÉÇ QûÊ ÌSurÉÉ iÉÇSìÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ

 y AÉÂÌwÉ oÉÇxÉsÉ, AÉrÉÑwÉÏ AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ ÍxÉ®ÉjÉï ÍqÉ¨ÉsÉ 
MüÉå AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD | lÉÉæ cÉÑlÉå 
WÒûL AÉDAÉDLqÉ, LYxÉLsÉAÉUAÉD LuÉÇ TæüMüsOûÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ xÉå MÑüsÉ 160 AÉuÉåSlÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | qÉæÇ rÉWû oÉiÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû ÌMü rÉWû LMü 
zÉÉlÉSÉU EmÉsÉÎokÉ Wæû | qÉÑfÉå ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü mÉëÉmiÉMüiÉÉï 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ mÉU ZÉUå EiÉUåÇaÉå | AÉÌSirÉ 
ÌoÉÄQûsÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LMü rÉÉåarÉiÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Wæû 
eÉÉå mÉWûsÉå LuÉÇ SÕxÉUå SÉålÉÉåÇ uÉwÉÉåïÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |
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 y ÍcÉUÉaÉ qÉåWûiÉÉ, ÌSurÉÉ AÉWÕûeÉÉ LuÉÇ mÉëÉcÉÏ AUÉåÄQûÉ lÉå 
LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ MæülÉuÉxÉ 2021 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ | SåzÉ 
pÉU xÉå 12 rÉÉåarÉ mÉËUxÉUÉåÇ xÉå 972 SsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü SsÉ lÉå xÉuÉï´Éå¸ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ | mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LMü 
sÉÉCuÉ xÉqÉxrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
jÉÏ ÎeÉxÉMüÉ MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉlÉÉ MüU xÉMüiÉÏ jÉÏ |

 y ÌuÉuÉåMü MÑüqÉÉU, kÉÏUeÉ MÑüqÉÉU, lÉoÉeÉÏiÉ mÉÊsÉ LuÉÇ qÉrÉÇMü 
fÉÉ 2021 asÉÉåoÉsÉ osÉÔqÉoÉaÉï OíåûÌQÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü 
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå jÉå, eÉÉåÌMü mÉÔUÏ iÉUWû xÉå osÉÔqÉoÉaÉï 
OûÍqÉïlÉsÉ qÉåÇ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ LMüqÉÉ§É ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÌlÉuÉåzÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Wæû | 488 SsÉÉåÇ LuÉÇ 14,445 urÉÉmÉÉU uÉÉsÉÏ 
CxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SsÉ MüÉå ÌuÉµÉ qÉåÇ cÉÉæjÉÉ 
xÉuÉï´Éå¸ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ | ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU LqÉ 
LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ SsÉ WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ xÉsÉÉWûMüÉU jÉå |

 y AeÉÑïlÉ qÉåWûUÉ, UÉeÉÉ UÉqÉ mÉÉÇQåû LuÉÇ oÉÑOûMåü qÉkÉÑU qÉÇaÉåzÉ, 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LÍzÉrÉlÉ 
mÉåÇOèxÉ cÉålÉ ËULYzÉlÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
eÉÏiÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ 720 xÉå AÍkÉMü SsÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå | 

 y M×üÌiÉMüÉ ÍqÉ¨ÉsÉ, WûËUWûUxÉÔkÉlÉ ArrÉmmÉlÉ LuÉÇ zÉlÉqÉÑaÉUÉeÉ 
xÉåsuÉÉMÑüqÉÉUlÉ sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ MüÐ ËUrÉsÉ LxOåûOû MåüxÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ - ‘xÉÉåAU TüÊU qÉÉåU 2021' EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå | 
ElWåÇû LMü ËUrÉsÉ LxOåûOû QåûuÉsÉmÉU Måü ÍsÉL oÉÉeÉÉU qÉåÇ 
mÉëuÉåzÉ Måü ÌuÉMüsmÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ jÉÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ´ÉårÉ AÉåxiÉuÉÉsÉ, xÉÑSÏmiÉÉå lÉÉlÉ LuÉÇ xÉqÉjÉï 
rÉÉSuÉ, AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü WûÉÌSïMü xÉÉÇbÉuÉÏ lÉå 
xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ 2022, 
eÉÉåÌMü  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì iÉjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇbÉ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xÉqqÉåsÉlÉ Wæû, 
qÉåÇ ‘xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É zÉÉåMåüxÉ' xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
SsÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü OíæûMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü iÉWûiÉ 
‘AuÉsÉÉUÉ CÇMü. : OæûYxÉåzÉlÉ LåÇQû MüqmsÉÉrÉÇxÉ' lÉÉqÉMü 
AmÉlÉå xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ  mÉëSzÉïlÉ 
MüUlÉÉ jÉÉ | ElWûÉåÇlÉå AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÉjÉ 
zÉÏwÉï xÉqqÉÉlÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL |

 y sÉiÉÉzÉÉ iÉÇuÉU, qÉkÉÑ xÉÔSlÉ NÇûaÉÉlÉÏ LuÉÇ xÉ×Ì¹ xÉYxÉålÉÉ 
LÍjÉYxÉ cÉæsÉåÇeÉ qÉåÇ SÕxÉUÏ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWûÏÇ, eÉÉå LMü LåxÉå 

qÉÉqÉsÉå MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ SsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ 
ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU MüÐ lÉæÌiÉMü SÒÌuÉkÉÉLð  WûÉåiÉÏ WæÇû | LÍjÉYxÉ 
cÉæsÉåÇeÉ xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ xÉÏLTüL 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ ²ÉUÉ xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU MüÉrÉÉïÎluÉiÉ 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

mÉërÉÉxÉ, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ YsÉoÉ lÉå oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü 
MåÇüSìÉåÇ WåûiÉÑ kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå Måü ÍsÉL LlÉeÉÏAÉå mÉÉlÉÉWû Måü xÉÉjÉ WûÉjÉ 
ÍqÉsÉÉrÉÉ | mÉërÉÉxÉ SsÉ lÉå AlÉÉjÉÉsÉrÉ - AmÉlÉÉ AÉÍzÉrÉÉlÉÉ 
qÉåÇ oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL SÉuÉiÉÉåÇ MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | 
SsÉ lÉå AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ LsQûU MåürÉU WûÉåqÉ qÉåÇ uÉËU¸ lÉÉaÉËUMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï pÉÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ | xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ 
YsÉoÉ ÌuÉMüÉxÉlÉÉ pÉÏ xÉÉsÉ pÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 20 xÉå 
AÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉqÉÉeÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ sÉÉlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |

AuÉxjÉÉmÉlÉAuÉxjÉÉmÉlÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL

2020-22 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL Mü¤ÉÉ WåûiÉÑ  
EŠ AÉæU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ 662 mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûL, 
AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ xÉpÉÏ 513 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå SÉå 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉæMüËUrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûDÇ | AuÉxjÉÉmÉlÉ 
AuÉÍkÉ qÉåÇ xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD |

oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ LqÉoÉÏL 
Måü mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ ÂÍcÉ urÉ£ü 
MüÐ | rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 2020 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ, AÉæU mÉWûsÉÉ oÉæcÉ CxÉ uÉwÉï xlÉÉiÉMü WÒûAÉ Wæû |

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ Måü AkrÉ¤É, MüqÉïcÉÉUÏ LuÉÇ  NûÉ§É SsÉÉåÇ ²ÉUÉ 
ÌMüL aÉL mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÐ oÉSÉæsÉiÉ xÉpÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÉå AirÉÍkÉMü S¤ÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ

2021-22 MüÐ DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ Måü ÍsÉL, AuÉxjÉÉmÉlÉ 
MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉlÉå uÉÉsÉå 72 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 71 lÉå mÉËUxÉU 
AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ AÉæU LMü NûÉ§É lÉå AmÉlÉÉ LQûOåûMü 
E±qÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ | xÉoÉxÉå AÍkÉMü xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉUÉqÉzÉï ¤Éå§É 
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xÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûL, CxÉMåü oÉÉS AÉDOûÏ xÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL Wæû | CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ MÑüsÉ 30 pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ jÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 MüÉå 262 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå 
Måü xÉMüsÉ UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå ÌmÉNûsÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 12% MüÐ uÉ×Î® SzÉÉïiÉÉ Wæû | cÉÉsÉÔ 
uÉwÉï MüÉ MÑüsÉ UÉeÉxuÉ, mÉÔuÉï-qÉWûÉqÉÉUÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2019-20 
(304 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå) MüÉ sÉaÉpÉaÉ 86% jÉÉ AÉæU rÉWû ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
mÉëSzÉïlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå xÉÉqÉÉlrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉÉ Wæû |

uÉwÉï WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 87% 
xÉå AÍkÉMü MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ | ÌQûaÉëÏ-mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå 
ÌlÉUÇiÉU ÌuÉMüÉxÉ MüÉå SzÉÉïiÉå WÒûL MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 59% xÉå 
AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû | uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ qÉWûÉqÉÉUÏ 
Måü mÉëpÉÉuÉ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (DDmÉÏ) MüÉ mÉÑlÉÈ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ eÉÉÌWûU xÉÏ oÉÉiÉ Wæû AÉæU 70 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå Måü DDmÉÏ 
UÉeÉxuÉ lÉå ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 34% MüÐ uÉ×Î® 
mÉëSÍzÉïiÉ MüÐ | CxÉ mÉëaÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ  
ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå MüxOûqÉ LuÉÇ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉWûpÉÉaÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® WÒûD |

MüÉÌrÉMü LuÉÇ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÍqÉsÉlÉå uÉÉsÉå mÉëÌiÉsÉÉpÉ lÉå MÑüsÉ 
UÉeÉxuÉ qÉåÇ 7% MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ | bÉOûiÉå orÉÉeÉ SU mÉËUSØzrÉ 
Måü oÉÉuÉeÉÔS, xÉÇxjÉÉlÉ ÎxjÉU mÉëÌiÉsÉÉpÉ, ´Éå¸ xÉÉZÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
LuÉÇ cÉsÉ ÌlÉÍkÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU LMü ÌlÉuÉåzÉ xÉÔcÉÏ 
mÉëÌiÉsÉÉpÉ oÉlÉÉL UZÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ UWûÉ Wæû |

uÉwÉï 2021-22 WåûiÉÑ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ xÉÌWûiÉ, MÑüsÉ urÉrÉ ÂmÉrÉå 
180 MüUÉåÄQû jÉÉ eÉÉå 2020-21 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü urÉrÉ xÉå 
3% AÍkÉMü Wæû, eÉÉåÌMü ÂmÉrÉå 174 MüUÉåÄQû jÉÉ | rÉWû uÉ×Î® 
xjÉÉmÉlÉÉ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ qÉåÇ uÉ×Î® Måü MüÉUhÉ 
WÒûD Wæû | cÉÉsÉÔ uÉwÉï MüÉ MÑüsÉ urÉrÉ qÉWûÉqÉÉUÏ mÉÔuÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
2019-20 (221 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå) MüÉ sÉaÉpÉaÉ 81% jÉÉ | 
CxÉMåü AÌiÉËU£ü, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÔUå uÉwÉï sÉÉaÉiÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2019-20 Måü SÉæUÉlÉ oÉlÉÉL aÉL 
MüÉåÌuÉQû ÌlÉÍkÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉMüU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
LMü xÉÑUÍ¤ÉiÉ mÉËUxÉU xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ | xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÍzÉ¤ÉÉ 

mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü WûÉCÌoÉëQû iÉUÏMåü MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ, AÉæU xuÉÉxjrÉ LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
AÌiÉËU£ü ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ | UÉerÉ LuÉÇ MåÇüSì xÉUMüÉU 
²ÉUÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU AlÉÑzÉÇÍxÉiÉ MüÉåÌuÉQû -19 mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ 
MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 
MüÉåÌuÉQû-19 mÉUÏ¤ÉhÉ ÌMüL aÉL, AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇaÉUÉåkÉ xÉÑÌuÉkÉÉLð mÉëSÉlÉ MüÐ aÉDÇ | AmÉlÉÏ xÉÏLxÉAÉU 
mÉWûsÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå mÉÄQûÉåxÉ qÉåÇ, 
MüÉåÌQûÍcÉ‚ülÉWûssÉÏ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MåÇüSì (mÉÏLcÉxÉÏ) 
MüÉå ElÉMåü ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå E³ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL 20 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ ÍcÉÌMüixÉÉ AÉmÉÔÌiÉï LuÉÇ EmÉMüUhÉ 
xÉÉæÇmÉMüU xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü zÉÏwÉï EmÉÉeÉïMü jÉå : mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëÉåTåüxÉU 
LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, mÉëÉåTåüxÉU mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÉ§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÂmÉrÉå 8.5 MüUÉåÄQû 
MüÉ ÌuÉiÉUhÉ MüUMåü ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ SålÉå MüÐ mÉUÇmÉUÉ MüÉå 
eÉÉUÏ UZÉÉ | ÌuÉÍpÉ³É MåÇüSìÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ 
LuÉÇ mÉÑUxMüÉUÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉuÉÇOûlÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, EmÉMüUhÉÉåÇ LuÉÇ AÉDOûÏ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉU ÂmÉrÉå 20 MüUÉåÄQû MüÉ uÉÉÌwÉïMü 
mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | oÉ³ÉåUbÉ–ûÉ UÉåQû mÉËUxÉU LuÉÇ 
ÎeÉaÉlÉÏ, AÉlÉåMüsÉ iÉÉsÉÑMü qÉåÇ lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
ÌuÉxiÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð eÉÉUÏ WæÇû | CxÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ClÉ 
ÌuÉxiÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU ÂmÉrÉå 44 MüUÉåÄQû ZÉcÉï ÌMüL aÉL | 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÔUå mÉËUxÉU qÉåÇ DAÉUmÉÏ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ mÉWûsÉ MüÐ 
jÉÏ LuÉÇ uÉwÉï 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ MÑüNû DAÉUmÉÏ qÉÊŽÔsÉ 
sÉÉCuÉ WûÉå aÉL jÉå |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2023 WåûiÉÑ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ, MüÊmÉÉåïUåOû xÉÇxjÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå ÌuÉÍpÉ³É 
SÉlÉ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU rÉÉåaÉSÉlÉ mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ xÉå mÉÔuÉï xÉMüsÉ 
AÍkÉzÉåwÉ ÂmÉrÉå 82.41 MüUÉåÄQû jÉÉ | oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
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ËUmÉÉåOïû Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ Måü 
ÍsÉL ÂmÉrÉå 29.04 MüUÉåÄQû MüÐ UÉÍzÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ | 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 Måü 
SÉæUÉlÉ EimÉ³É AÍkÉzÉåwÉ xÉå AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ 
ÂmÉrÉå 30 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå LuÉÇ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 
ÌlÉÍkÉ  AÉæU xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ  WåûiÉÑ ÂmÉrÉå 2.5 MüUÉåÄQû Måü 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ MüÉå qÉÇeÉÔUÏ SÏ |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉL LuÉÇ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉUÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉxiÉÉU MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå Wæû | rÉWû AmÉlÉå mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå zÉÑÃ 
MüUlÉå WåûiÉÑ iÉærÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ÌuÉÄeÉlÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû | xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ 
mÉåÇzÉlÉUÉåÇ WåûiÉÑ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ AÌlÉÍ¶ÉiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ, AsÉaÉ 
UZÉÏ aÉD kÉlÉUÉÍzÉ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉå mÉU pÉÏ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüU UWûÉ Wæû |

MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ LMü 
xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëuÉ×Ì¨É mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU LMü qÉeÉoÉÔiÉ LuÉÇ 
xuÉxjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉËUSØzrÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû |

AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉAlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉmiÉ LuÉÇ 
uÉcÉlÉ SÏ aÉD ÌlÉÍkÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÂmÉrÉå 30 MüUÉåÄQû xÉå AÍkÉMü 
MüÐ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD | ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉÉåÇ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ×Î® 
WÒûD Wæû |

OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ, iÉÉåÍzÉoÉÉ, ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÉåsQû-OåûMü 
aÉëÑmÉ, ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü, LlÉLxÉD, 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ LuÉÇ MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ, MÑüNû 
LåxÉå MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉ AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ WæÇû ÎeÉlWûÉåÇlÉå CxÉ uÉwÉï 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É, TåüsÉÉåÍzÉmÉ, mÉËUxÉU 
qÉåÇ lÉÉqÉMüUhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ, LuÉÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌlÉSåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉpÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É

xÉÇxjÉÉlÉ ElÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ Wæû eÉÉå xÉqÉjÉïlÉ 

MüÉ LMü oÉÄQûÉ xÉëÉåiÉ UWåû WæÇû |

WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÉxÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 'aÉÉåsQûlÉ eÉÑoÉsÉÏ TÇüQû' qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉÉ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ Wæû AÉæU AmÉlÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU 
LMü oÉæcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüD AlrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüU UWåû WæÇû |

eÉlÉuÉUÏ 2022 qÉåÇ, WûqÉlÉå 2022 WåûiÉÑ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü lÉÉqÉÉåÇ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ Wæû | mÉÑUxMüÉU 
mÉëÉmiÉMüiÉÉï ÌuÉmÉÑsÉ mÉÉUåZÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1988, bigbasket.com 
Måü xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü; UÉbÉuÉåÇSì UÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1989, MæüÎqoÉëeÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ ÌuÉ¨É Måü mÉëÉåTåüxÉU; AmÉÑuÉÉï mÉÑUÉåÌWûiÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1989, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, AÉÄeÉÉåsÉ, LuÉÇ xÉÉæaÉOûÉ 
aÉÑmiÉÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1991, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå, qÉæËUMüÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû WæÇû |

WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð qÉWûÉ²ÏmÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ mÉWÒðûcÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå qÉåÇ WûqÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉiÉÏ WæÇû | mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 2015-16 oÉæcÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
AÍqÉiÉåzÉ pÉUiÉ ÍxÉÇWû lÉå ̀ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉÍzÉ¹ xÉåuÉÉ ËUMüÊQïû' 
Måü ÍsÉL UÉ¹ímÉÌiÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | rÉWû mÉÑUxMüÉU ElWåÇû 
ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉqÉïsÉÉ xÉÏiÉÉUqÉhÉ lÉå ÌSrÉÉ jÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ 1997 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ ´ÉÏqÉiÉÏ mÉëpÉÉ lÉUÍxÉqWûlÉ 
MüÉå MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ (CÇÌQûrÉÉ) MüÉ xÉÏDAÉå lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû | ´ÉÏqÉiÉÏ lÉUÍxÉqWûlÉ LcÉrÉÔLsÉ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü  
ÌlÉSåzÉMü jÉÏÇ |

EqÉåzÉ MÑüqÉÉU zÉÑYsÉÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 2007-09) MüÉå pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü ÍsÉL ‘qÉÑZrÉ xÉsÉÉWûMüÉU sÉÉaÉiÉ' Måü mÉS mÉU 
mÉSÉå³ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû MüÉå 
‘CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ OíåûQû ClÉ mÉÉåxOû ÍsÉoÉUsÉÉCÄeÉåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ' 
lÉÉqÉMü ElÉMåü zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ LÎYeÉqÉ oÉæÇMü xÉå 
oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUxÉcÉï AuÉÉQïû 2021 mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | rÉWû mÉÑUxMüÉU AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ E³ÉiÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ SåiÉÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü  
xÉÇoÉ®iÉÉ oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ UÉ¹íÉåÇ Måü xÉSxrÉ xÉå Wæû |

qÉlÉÑeÉ ZÉÑUÉlÉÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2015 MüÉå rÉÔLxÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
CsÉåÎYOíûMü uÉÉWûlÉ TüqÉï OåûxsÉÉ ²ÉUÉ AmÉlÉå pÉÉUiÉ Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ 
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Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëkÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

qÉD 2021 qÉåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü lÉÉrÉMüiuÉ  MüÊlYsÉåuÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔDLYxÉ 
Måü mÉWûsÉå uÉcÉÑïAsÉ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ LuÉÇ SÒÌlÉrÉÉ xÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 1000 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 
MüÊlYsÉåuÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ¨É iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ qÉÉqÉsÉå MüÐ 
qÉÇ§ÉÏ, ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉqÉïsÉÉ xÉÏiÉÉUqÉhÉ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ 
Måü AkrÉ¤É, QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ ²ÉUÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ xÉå  
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇbÉ lÉå xÉqÉÉeÉ Måü uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 100,000 
sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå OûÏMüÉMüUhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü AÍpÉlÉuÉ kÉlÉ 
xÉÇcÉrÉlÉ mÉWûsÉ MüÉ AlÉÉuÉUhÉ ÌMürÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ SÒoÉD AkrÉÉrÉ lÉå AlrÉ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 1000 BYxÉÏeÉlÉ 
MüÊlxÉlOíåûOûUÉåÇ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü ÍqÉzÉlÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ, CxÉ mÉëMüÉU qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå sÉÄQûlÉå Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
ÌSrÉÉ |

ÌlÉwMüwÉïÌlÉwMüwÉï

qÉæÇ ElÉ xÉpÉÏ sÉÉåaÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ AÉpÉÉU urÉ£ü MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû 
eÉÉå CxÉ qÉWûÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ WûqÉÉUÏ qÉSS MüU UWåû 
WæÇû LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉå ÍsÉL eÉÉå ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû ExÉå WûÉÍxÉsÉ MüU UWåû WæÇû |

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå 
sÉåiÉÉ Wæû LuÉÇ qÉÑfÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ ²ÉUÉ 
ÌMüL aÉL MüÉrÉÉåïÇ Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉÌWûL | xÉqÉÑSÉrÉ 
lÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï xÉåÇOû eÉÊlxÉ lÉåzÉlÉsÉ LMåüQûqÉÏ BTü WåûsjÉ 
xÉÉCÇxÉåeÉ Måü ÍsÉL kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå Måü ÍsÉL MåüOûÉå AÍpÉrÉÉlÉ 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ jÉÉ | qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ SÕxÉUÏ sÉWûU Måü 
SÉæUÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉËUuÉÉUÉåÇ ²ÉUÉ cÉsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ LMü 
AÍpÉrÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÑÂ qÉåÇ ÌMü³ÉU xÉqÉÑSÉrÉ iÉMü mÉWÒðûcÉÉ jÉÉ | 
eÉÃUiÉqÉÇSÉåÇ MüÉå xÉÔZÉÉ UÉzÉlÉ AÉæU xÉUMüÉUÏ AxmÉiÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ 
qÉUÏeÉÉåÇ Måü mÉËUeÉlÉÉåÇ MüÉå mÉMüÉ pÉÉåeÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü 
ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ UÉÍzÉ xÉÇÍcÉiÉ MüÐ aÉD | LÌOíûrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
LuÉÇ MüD aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå xÉsÉÉWûMüÉU xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ  MüÐ aÉD | MÑüNû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ExÉ xÉqÉÔWû MüÉ ÌWûxxÉÉ 
jÉå, ÎeÉxÉlÉå oÉÉWûU eÉÉMüU xÉÔZÉÉ UÉzÉlÉ ÌuÉiÉËUiÉ ÌMürÉÉ iÉÉÌMü 

rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü uÉÇÍcÉiÉ sÉÉåaÉ pÉÔZÉå lÉ UWåÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ ÌuÉÄeÉlÉ Wæû, LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL 
mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så | 
rÉWû E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå AÉæU UÉ¹í ÌlÉqÉÉïhÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ Wæû | WûqÉ xmÉ¹ WæÇû ÌMü WûqÉ AÌiÉ xÉÇMüÐhÉï iÉUÏMåü xÉå mÉëoÉÇkÉ 
iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ UWûlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû | WûqÉ mÉëoÉÇkÉ Måü urÉÉmÉMü 
SÉrÉUå Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÉåcÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÎeÉsÉÉ ÌuÉMüÉxÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É, CirÉÉÌS zÉÉÍqÉsÉ Wæû | WûqÉ xÉuÉÉïÇaÉÏhÉ  
LuÉÇ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ LMü 
ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû | WûqÉÉUå xÉÉqÉlÉå 
oÉWÒûiÉ xÉÉUå ÌSsÉcÉxmÉ xÉqÉrÉ WæÇû, YrÉÉåÇÌMü xMÔüsÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, 
AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ WåûiÉÑ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É oÉlÉÉlÉå 
AÉæU EiM×ü¹iÉÉ Måü AaÉsÉå xiÉU iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉå  Måü AmÉlÉå 
mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ  UZÉå Wæû |

WûÉÌSïMü zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð,  

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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1. aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ                     
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU
xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÍkÉrÉÉ QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÍkÉrÉÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ¨É xÉÍcÉuÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
AWûqÉSÉoÉÉS (pÉÉUiÉ)

QûÊ. mÉÏ. QûÏ. eÉÉåxÉQûÊ. mÉÏ. QûÏ. eÉÉåxÉ
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ
AkrÉ¤É 
asÉÉåoÉsÉ AÍsÉrÉÉÇxÉ TüÊU CÇmÉëÔuQû lrÉÔOíûÏÍzÉrÉlÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
ÌlÉSåzÉMü
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï
AkrÉ¤É
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ´ÉÏ LqÉ.QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ
qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ
LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü 
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉmÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ
uÉËU¸ xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É
WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉÊxOûlÉ, LqÉL
rÉÔLxÉL 

´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ, ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ, AÉDLTüLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) AÉDLTüLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ
AkrÉ¤É
EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, 
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû, 
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ
AkrÉ¤É
MüqÉÉlÉÏ šÔoxÉ
qÉÑqoÉD (pÉÉUiÉ)

QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïQûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉUxÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
A) ´ÉÏqÉiÉÏ lÉÏiÉÉ mÉëxÉÉSA) ´ÉÏqÉiÉÏ lÉÏiÉÉ mÉëxÉÉS

 xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉ, AÉDxÉÏxÉÏ LuÉÇ lÉÏÌiÉ)
 ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, lÉD ÌSssÉÏ (pÉÉUiÉ)
 14 eÉÔlÉ 2021 xÉå 16 ÍxÉiÉqoÉU 2021  iÉMü 

AÉ) ´ÉÏ mÉÑAÉ) ´ÉÏ mÉÑUUlÉåÇSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï  lÉåÇSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï  
 xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉ, LqÉxÉÏ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É)
 ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, lÉD ÌSssÉÏ (pÉÉUiÉ)
 17 ÍxÉiÉqoÉU 2021 xÉå

´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU,´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU, pÉÉmÉëxÉå pÉÉmÉëxÉå
mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ
mÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉUmÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉU
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉmÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

A) mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ A) mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ 
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) 
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 03 qÉD 2021 xÉå 24 AaÉxiÉ 2021 iÉMü  

AÉ) mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû  AÉ) mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû  
 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) 
 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
 25 AaÉxiÉ 2021 xÉå 

 y 31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü
aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
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2.  MüÉrÉï¢üqÉ2.  MüÉrÉï¢üqÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû - ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
(mÉÏLcÉQûÏ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ- urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ (mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL) |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ) LuÉÇ 
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ lÉæzÉlÉsÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü)  
pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌMü mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû |

2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ)2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÇbÉ AÉæU pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
mÉÏLcÉQûÏ Måü xÉqÉiÉÑsrÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû |  ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
mÉÉœ¢üqÉ ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÉxÉë Måü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ 
oÉ×WûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ bÉOûMü mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉqÉÔWû 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ LuÉÇ xÉqÉMü¤É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü 
mÉëåUhÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉZiÉ, ÌuÉµÉ-xiÉUÏrÉ, AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ, eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉlÉMü 
MüÐ A±iÉlÉ, mÉëMüÉzÉlÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ ÌMüL eÉÉ 
UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU eÉÉåU SåiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëxÉÉU 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ, mÉëxÉÉUhÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ, AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉÉkÉÉUhÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ 
AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUMåü 

ÍzÉ¤ÉhÉ ¤Éå§É LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ 
eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ |

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AÉlÉÑpÉÌuÉMü ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ mÉU 
eÉÉåU SålÉÉ |

 y urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU oÉÉæÎ®Mü DqÉÉlÉSÉUÏ |

 y AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ MüPûÉåUiÉÉ |

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU SsÉ-MüÉrÉï 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ |

 y ÌuÉµÉpÉU Måü AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU 
zÉÉåkÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû : 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå, 5 uÉwÉï Måü AÇSU MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ 
AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ 
AuÉÍkÉ 7 uÉwÉï Wæû |

2.1.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.1.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

uÉwÉï 2021-2022 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 25 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ AÉæU LMü NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
NûÉåÄQûMüU cÉsÉÉ aÉrÉÉ|
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oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU mÉëuÉåzÉ orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

 ¢üqÉ  ¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ                        xÉÇZrÉÉ                        

¤Éå§É¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

1 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 2

2 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3 

3   AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3

4 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 2 

5 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 2

6 ÌuÉmÉhÉlÉ 3

7 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

3

8      EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ    3

 9   sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 2

 10  E±qÉuÉ×Ì¨É 2

mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü mÉÏLcÉQûÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ 
E¨ÉÏhÉï MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ Wæû |  uÉwÉï  Måü SÉæUÉlÉ 21 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ (SÕxÉUå mÉërÉÉxÉ qÉåÇ 1), AÉæU 
21 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüÐ |  MÑüsÉ 22 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ (QûÏLxÉÏ) 
aÉÌPûiÉ MüÐ | MÑüsÉ 13 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉ mÉëÌiÉuÉÉS ÌMürÉÉ |

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 2ÌuÉuÉUhÉ 2 mÉU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2.1.2  ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð2.1.2  ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ mÉÑUxMüÉU 
LuÉÇ ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌuÉuÉUhÉ 3ÌuÉuÉUhÉ 3 mÉU SÏ aÉD WæÇû | 

2.1.3  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ2.1.3  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ

arÉÉUWû mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 08 AmÉëæsÉ, 2022 MüÉå 
47uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ‘ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ’ 
MüÐ EmÉÉÍkÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4 mÉU SÏ 
aÉD Wæû |

2.1.4  mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.1.4  mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉ§É-
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AlÉåMü mÉåmÉU LuÉÇ sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ  
ÌMüL | ClWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ 

pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉWûÉð MüD NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL |

mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 5ÌuÉuÉUhÉ 5  
mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû | 

2.2 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.2 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ)(DmÉÏeÉÏmÉÏ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ LMü uÉwÉï 
MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû, 
eÉÉå xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ MÇümÉlÉÏ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ 
xiÉU mÉU ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ 
WûÉåÇaÉå | EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
AÍkÉMü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ qÉkrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
lÉåiÉ×iuÉ LuÉÇ ¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉMüÎsmÉiÉ 
LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | CxÉMüÐ xÉÇUcÉlÉÉ 
MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÉ MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû |

2.2.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.2.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉðcÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ oÉÉðOûÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉð 
SÉå OûqÉï qÉåÇ qÉÔsÉ (MüÉåU) mÉÉœ¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, LMü OûqÉï AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ WåûiÉÑ 
AÉæU SÉå OûqÉï uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ 
Måü MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 13 AÌlÉuÉÉrÉï qÉÔsÉ (MüÉåU) 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç NûÉ§É sÉaÉpÉaÉ 65 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÔcÉÏ xÉå SÉå AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ xÉÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU 
oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ eÉÉå ÌMü AÌlÉuÉÉrÉï Wæû, MüÉ cÉrÉlÉ 
MüUiÉå WæÇû |  NûÉ§É LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÌlÉSåïzÉlÉ Måü 
iÉWûiÉç iÉÏlÉ-¢åüÌQûOû MüÐ oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ rÉÉ LMü E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉÌ¢ürÉ qÉÉqÉsÉå rÉÉ ÌuÉwÉrÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæ | mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÏZÉÏ 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉaÉiÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
LMüÐM×üiÉ Mü¤ÉÉMü¤É AkrÉrÉlÉ qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ Wæû |  

2.2.2  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ2.2.2  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ MüÐ 
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AÍpÉMüsmÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ rÉÉ ElqÉ‹ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU 
xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL 
MüÐ aÉD Wæû | zÉÏwÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ SåzÉ 
qÉåÇ SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  uÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ 
xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU 
xjÉÉlÉÏrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÑS MüÉå 
mÉËUÍcÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû | 

CxÉ uÉwÉï qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ, NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌlÉqÉ‹lÉ Måü 
BlÉsÉÉClÉ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ TëåüQûËUMü - AsÉåYeÉåÇQûU 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ - lrÉÔqÉoÉaÉï Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ | MÑüsÉ 75 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LMü xÉmiÉÉWû Måü 
ÍsÉL aÉWûlÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

2.2.3  xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ 2.2.3  xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ 

xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ AÇzÉ 
Wæû |  CxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå lÉÉrÉMüiuÉ, lÉæÌiÉMüiÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ AuÉxÉU, xÉÉÌWûirÉ, 
xÉÉæÇSrÉïÌuÉwÉrÉMü AÉÌS ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉÉ  
Wæû | uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
lÉÏcÉå xÉÔcÉÏoÉ® Wæû : 

xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ-2021xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ-2021

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉuÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 

20-10-2021 xMüÊOû ÄTüÉU LYxÉåÇcÉU MüÐ 
MåümÉåÌoÉÍsÉOûÏ  
lÉåOûuÉMïü CÇQûxOíûÏ 
mÉëÎYOûxÉåxÉ  WåûiÉÑ 
uÉæÍµÉMü mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü

29-09-2021 qÉlÉÉåeÉ MüÉåWûsÉÏ xÉÊnOûoÉæÇMü CÇÌQûrÉÉ 
Måü MÇüOíûÏ WåûQû

19-08-2021 AÉzÉÏwÉ SuÉå mÉëqÉÑZÉ ÍqÉUå 
LxÉåOû uÉåÇcÉU 
CluÉåxOûqÉåÇOèxÉ 
(CÇÌQûrÉÉ)

xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ-2021xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ-2021

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉuÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉ£üÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 

04-08-2021 mÉëÉå. ÃjÉ 
xOûÏuÉålxÉ

urÉxÉÉrÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
qÉåÇ sÉÏQûU LuÉÇ  
OûÉCqÉ uÉÉlÉïU, 
ÎÄeÉTü QåûÌuÉxÉ 
AÉæU AÉDoÉÏLqÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
SÉå xOûÉOïû-AmÉ 
qÉåÇ uÉËU¸ ÌuÉmÉhÉlÉ 
mÉSÉåÇ mÉU UWåû WæÇû|

29-07-2021 QûÊ. UÉMåüzÉ 
MÑüqÉÉU

eÉlÉxÉÇZrÉÉ xÉåuÉÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ Måü 
qÉÑZrÉ xÉsÉÉWûMüÉU, 
1992 oÉæcÉ 
Måü E¨ÉUÉZÉÇQû 
MæüQûU Måü pÉÉmÉëxÉå 
AÍkÉMüÉUÏ

07-07-2021 ÌuÉmÉÑsÉ mÉÉUåZÉ bigbasket.
com Måü xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU 
xÉÏLqÉAÉå

24-06-2021 GcÉÉ AUÉåÄQûÉ DLxÉeÉÏ 
xOûÏuÉQïûÍzÉmÉ 
xÉÌuÉïxÉåeÉ Måü 
mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU  
LuÉÇ xÉÏDAÉå

2.2.4  mÉërÉÉxÉ2.2.4  mÉërÉÉxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå eÉÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
MüsrÉÉhÉ WåûiÉÑ xjÉÉD mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |  2010 qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 
SÕxÉUå oÉæcÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ mÉërÉÉxÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ 
LMü AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû | AlÉÑuÉiÉÏï oÉæcÉÉåÇ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉUÇiÉU eÉÉUÏ 
UZÉÉ AÉæU oÉÄRûÉrÉÉ Wæû | AoÉ xÉÍqÉÌiÉ WûqÉÉUå xÉqÉÉeÉ 
Måü uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ MüÉå xuÉÉxjrÉ, mÉÉåwÉhÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüsrÉÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, kÉqÉÉïjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ 
mÉëÉÍkÉMüÉU Måü xÉÉjÉ OíûxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû |
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2.2.5 DmÉÏeÉÏmÉÏ 21-22 mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉ2.2.5 DmÉÏeÉÏmÉÏ 21-22 mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉ

CxÉ uÉwÉï mÉërÉÉxÉ MüÉ E¬åzrÉ kÉÉUhÉÏrÉ AÉæU SÏbÉïMüÉÍsÉMü 
mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü cÉåiÉlÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉÉ Wæû |

AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ :AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ : mÉërÉÉxÉ lÉå xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL kÉlÉ 
eÉÑOûÉMüU 80 uÉÇÍcÉiÉ oÉŠÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÉlÉÉWû xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü MåÇüSìÉåÇ (mÉÏxÉÏxÉÏ) 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ | sÉÊMüQûÉElÉ Måü MüÉUhÉ 
xMÔüsÉ oÉÇS WûÉålÉå xÉå oÉŠÉåÇ mÉU eÉÉå AxÉU WÒûAÉ,ExÉMüÉå 
mÉÏxÉÏxÉÏ ²ÉUÉ urÉÉmÉMü AÍkÉaÉqÉ Måü AÇiÉUÉsÉ MüÉå 
pÉUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ | AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ 
MüÉå xÉWûaÉhÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëÉåTåüxÉU 
xÉqÉÑSÉrÉ ²ÉUÉ ESÉUiÉÉmÉÔuÉïMü xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É MüÐ xqÉ×ÌiÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉlÉMüÉ ÌlÉkÉlÉ 
MüÉåÌuÉQû-19 Måü MüÉUhÉ WÒûAÉ jÉÉ |

'xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É qÉåÇ uÉ×Ì¨É mÉËUuÉiÉïlÉ' mÉU 'xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É qÉåÇ uÉ×Ì¨É mÉËUuÉiÉïlÉ' mÉU 
AÉDLsÉLxÉLxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ :AÉDLsÉLxÉLxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ : mÉërÉÉxÉ lÉå CÇÌQûrÉÉ 
sÉÏQûxÉï TüÊU xÉÉåzÉsÉ xÉåYOûU (AÉDLsÉLxÉLxÉ - 
https://indialeadersforsocialsector.com/) 
MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ LMü AÉMüwÉïMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ xÉÇeÉÏuÉ xÉåWûUÉuÉiÉ 
(ÌlÉSåzÉMü - aÉëÉÇOû sÉÉCTüxÉÉCÌMüsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, OûÉOûÉ 
OíûxOèxÉ) LuÉÇ ÎxqÉiÉÉ uÉåÇMüOûUÉqÉlÉ (xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉÏ) 
eÉæxÉå mÉëqÉÑZÉ uÉ£üÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É WæÇû AÉæU ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÌuÉMüÉxÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
MüSqÉ UZÉÉ jÉÉ | AÉDLsÉLxÉLxÉ MüÐ xÉÏDAÉå AlÉÑ 
mÉëxÉÉS xÉÌWûiÉ uÉ£üÉAÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ  rÉÉ§ÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ AÉæU 'xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É MüÐ xmÉ¹iÉÉ' mÉU AmÉlÉå 
SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL | xÉWûaÉhÉ ²ÉUÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU 
xÉUÉWûlÉÏrÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SÏ aÉD AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ MÑüNû ÍqÉjÉMüÉåÇ MüÉå iÉÉåÄQûlÉå qÉåÇ 
ElÉMüÐ qÉSS MüÐ |

qÉåÇOûU-OÕû-aÉÉå mÉWûsÉ :qÉåÇOûU-OÕû-aÉÉå mÉWûsÉ : mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå LMü aÉæU 
xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ, qÉåÇOûU OÒûaÉåSU, Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå LMü 
lÉuÉÏlÉ  mÉWûsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ, AÉæU LMü AÌ²iÉÏrÉ 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ uÉÇÍcÉiÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ 
Måü rÉÑuÉÉ uÉrÉxMüÉåÇ MüÉå xÉWûaÉhÉ Måü CcNÒûMü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉUÉqÉzÉï ÌSrÉÉ aÉrÉÉ | SsÉ  lÉå 2 qÉÉWû MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU 
LuÉÇ AÍpÉMüÎsmÉiÉ  ÌMürÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉUÉqÉzÉï mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ  MüÉ ÍqÉsÉÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AmÉlÉå MüËUrÉU Måü ÌWûiÉÉåÇ AÉæU AlÉÑpÉuÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉqÉ  
ÌMürÉÉ | mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ lÉå LMü sÉbÉÑ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ  LuÉÇ  ÌTüU ÌlÉrÉiÉ mÉUÉqÉzÉï mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ   Måü 
xÉÉjÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉqÉlÉå - xÉÉqÉlÉå  xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL LuÉÇ sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ, xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ, pÉÉuÉlÉÉiqÉMü 
mÉëoÉÇkÉ AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ElÉMüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
ÌMürÉÉ | rÉWû mÉWûsÉ xÉTüsÉ UWûÏ YrÉÉåÇÌMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 
xÉqÉÉeÉ Måü LMü AsÉaÉ iÉoÉMåü Måü rÉÑuÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉiÉå WÒûL, mÉUÉqÉzÉï mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ    
Måü eÉÏuÉlÉ MüÉå xÉÉjÉïMü ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ UWåû | 

aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ/ÌlÉqÉ‹lÉ :aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ/ÌlÉqÉ‹lÉ : mÉërÉÉxÉ SsÉ lÉå iÉÑqÉMÔüU 
ÎeÉsÉå Måü lÉÉåhÉÌuÉlÉMåüUå aÉÉðuÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ CxÉMåü AÉÍjÉïMü LuÉÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
AmÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | SsÉ lÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ¤Éå§É MüÉå 
xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ | CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉ SsÉ lÉå xMÔüsÉÉåÇ, 
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mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉAÉåÇ, ÌMüxÉÉlÉ EimÉÉSMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, mÉÉåwÉhÉ 
TüÉqÉï AÉÌS MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ LuÉÇ ElÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU 
AsmÉMüÉÍsÉMü MüÉrÉÉåïÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ ÎeÉlÉqÉåÇ NûÉ§É 
xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ qÉSS qÉÉÇaÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû |

ÍcÉ§É 1 - xMÔüsÉ mÉËUxÉU qÉåÇ mÉÉåwÉhÉ TüÉqÉï 

ÍcÉ§É 2 - SÕUxjÉ AÍkÉaÉqÉ xÉ§É 

ÍcÉ§É 3 - MÇümrÉÔOûU mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 

ÍcÉ§É 4 - mÉÉækÉzÉÉsÉÉ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ

lÉÉåOû :lÉÉåOû : xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ  Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ 2022 Måü 
DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ xÉå eÉÑOûÉD aÉD jÉÏ |

2.2.6 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2021 2.2.6 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2021 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü 
kuÉeÉ-mÉÉåiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû | rÉWû aÉÌiÉÌuÉÍkÉ lÉL rÉÑaÉ 
Måü mÉëÉxÉÇÌaÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ AÉæU ÂfÉÉlÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉUmÉëåUMü 
cÉcÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | 

rÉWû xÉÏLYxÉAÉå, ÌuÉcÉÉU lÉåiÉÉ, AjÉïzÉÉÎx§ÉrÉÉåÇ, 
E±ÍqÉrÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉaÉiÉ Måü 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ LuÉÇ cÉcÉÉï MüUiÉå 
WæÇû, CxÉMåü mÉëpÉÉuÉ mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüUiÉå WæÇû, 
AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉå  
WæÇû | MüÊlYsÉåuÉ ÎeÉ¥ÉÉxÉÑ qÉlÉ MüÉå ClÉ lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ  MüUlÉå, ElÉxÉå xÉÏZÉlÉå AÉæU 
mÉëåËUiÉ WûÉålÉå MüÉ LMü xÉÑlÉWûUÉ AuÉxÉU SåiÉÉ Wæû |

ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2021 MüÉ ÌuÉwÉrÉ EpÉUiÉå 
WÒûL ÂfÉÉlÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ jÉÉ : urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ AÉæU 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL MüÉåÌuÉQû -19 qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå 
EimÉ³É WûÉålÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS 
MüÐ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ EimÉÉSMüiÉÉ, mÉëåUhÉÉ iÉjÉÉ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå ÌTüU xÉå iÉærÉÉU MüUlÉå 
Måü lÉL iÉUÏMüÉåÇ mÉU oÉÉiÉcÉÏiÉ LuÉÇ cÉcÉÉï xÉÌWûiÉ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ, xÉÌ¢ürÉ AÉæU lÉåiÉ×iuÉ |

aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ, ´ÉÏ AÍqÉiÉÉpÉ MüÉÇiÉ, 
xÉÏDAÉå, lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ, lÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ WûÉsÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ mÉU 
mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ | qÉÑZrÉ uÉ£üÉ, ´ÉÏqÉiÉÏ  zÉÉÇÌiÉ 
LMüÉÇoÉUqÉ, xÉqÉÔWû AkrÉ¤É, MüÉåOûMü EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, 
lÉå mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ lÉåiÉ×iuÉ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | CxÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ Måü mÉëqÉÑZÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  Måü xÉÉjÉ 
kÉÉUhÉÏrÉ  xÉÉåcÉ, EpÉUiÉÏ EmÉpÉÉå£üÉ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉAÉåÇ 
AÉæU oÉÏ2oÉÏ rÉÔÌlÉMüÊlÉï zÉÑÂ  MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉ 
AÉuÉzrÉMü Wæû, mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ | pÉÉUiÉ 
MüÐ lÉÏÌiÉ AÉæU AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëÌiÉcNåûSlÉ 
mÉU uÉÉiÉÉïLð  AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU qÉÉæÌSìMü 
lÉÏÌiÉ mÉU LMü AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉï  lÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉå eÉÉ 
UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ | aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ 
mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2021 qÉåÇ  
|oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ lÉå EixÉÉWûmÉÔuÉïMü 
ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

2.2.7   ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû2.2.7   ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

08 AmÉëæsÉ, 2022  MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 47uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 76 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  qÉåÇ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ 
MüÐ |  oÉåÇQûÏ AzÉÉåMü MÑüqÉÉU lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü AÉæU 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ xÉåMüU lÉå ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü 
ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü eÉÏiÉÉ |  
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2.2.8  DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2021-22  2.2.8  DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2021-22  

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2021-22 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ 
(Qåû ÄeÉÏUÉå) Måü mÉ¶ÉÉiÉç cÉsÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ 
(Qåû ÄeÉÏUÉå) qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  09 lÉuÉqoÉU, 
2021  MüÉå Qåû ÄeÉÏUÉå Måü xÉÉjÉ mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÑÃ WÒûD 
ÎeÉxÉqÉåÇ qÉæÌMülxÉå, oÉålÉ, oÉÏxÉÏeÉÏ, LYxÉåÇcÉU, xÉæqÉxÉÇaÉ, 
ÎnsÉmÉMüÉOïû, AÉæU CÇxÉåQûÉå xÉÌWûiÉ AlrÉ lÉå pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ | 25 qÉÉcÉï 2022 iÉMü, xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
75 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉå, 72 mÉËUxÉU  AuÉxjÉÉmÉlÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ cÉÉWûiÉå jÉå | SÉå NûÉ§É ÌuÉ´ÉÉqÉ AuÉMüÉzÉ 
mÉU WæÇû AÉæU 1 NûÉ§É lÉå AmÉlÉÉ E±qÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ  
Wæû | 71 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉËUxÉU  AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
EmÉrÉÑ£ü MüËUrÉU ÌuÉMüsmÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL AÉæU LMü NûÉ§É 
lÉå mÉëxiÉÉuÉ AxuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ Wæû |

xÉÉUhÉÏ-1 : E±ÉåaÉ ÎeÉlÉqÉåÇ oÉÌWûaÉÉïqÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É aÉLxÉÉUhÉÏ-1 : E±ÉåaÉ ÎeÉlÉqÉåÇ oÉÌWûaÉÉïqÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É aÉL

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.   xÉÇ.   E±ÉåaÉE±ÉåaÉ MÑüsÉ MÑüsÉ 

mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ %% ¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.   xÉÇ.   E±ÉåaÉE±ÉåaÉ MÑüsÉ MÑüsÉ 

mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ %%

1 mÉUÉqÉzÉï 34 47 6 FeÉÉï 2 3

2 AÉDOûÏ 22 31 7 AÉDOûÏDLxÉ 1 1

3 D-MüÊqÉxÉï 4 6 8 qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ 1 1

4 ÄTæüzÉlÉ/
ZÉÑSUÉ

3 4 9 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ 1 1

5 xuÉÉxjrÉ 
U¤ÉÉ

2 3 10 oÉÏLTüLxÉAÉD 1 1

xÉÉUhÉÏ-2 : E±ÉåaÉ ÎeÉlÉqÉåÇ AÇiÉaÉÉïqÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É AÉLxÉÉUhÉÏ-2 : E±ÉåaÉ ÎeÉlÉqÉåÇ AÇiÉaÉÉïqÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É AÉL

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü E±ÉåaÉE±ÉåaÉ mÉëÌiÉzÉiÉmÉëÌiÉzÉiÉ

1 AÉDOûÏ / AÉDOûÏDLxÉ 24

2 AlrÉ 22

3 iÉåsÉ LuÉÇ FeÉÉï 13

4 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ 12

5 oÉÏLTüLxÉAÉD 9

6 qÉÉåOûU uÉÉWûlÉ 8

7 LTüLqÉxÉÏeÉÏ 5

8 ÍzÉÌmÉÇaÉ 4

9 mÉUÉqÉzÉï 3

xÉÉUhÉÏ-3 : DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ QåûOûÉxÉÉUhÉÏ-3 : DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ QåûOûÉ

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü 2021-222021-22 2020-212020-21 2019-202019-20

1 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

75 73 75

2 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

30 27 29

3 xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

71 52 69

4 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå oÉÉWûU 
UWûlÉå MüÉ    
ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ 

2 0 0

5 ZÉÑS MüÉ E±qÉ 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ

1 0 1

6 ÌuÉ´ÉÉqÉ 
AuÉMüÉzÉ

2 0 0

7 uÉåiÉlÉ MüÉ 
mÉëxiÉÉuÉ*

8 EŠiÉqÉ 
mÉåzÉMüzÉ

`71.13 `43.00 `60.00

9 qÉÉÎkrÉMüÉ `30.00 `26.00 `28.50

10 qÉÉkrÉ `30.90 `26.58 `29.88

* mÉëÌiÉ uÉwÉï ÂmÉrÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ uÉåiÉlÉ MüÉ AÉÇMüÄQûÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9  mÉU SåZÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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2.3 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.3 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) / E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) / E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) MüÉ AÉUqpÉ 1998 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ, qÉÉ§É xÉÊnOûuÉårÉU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ Måü TüÐQûoÉæMü Måü AÉkÉÉU mÉU, 
rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-2015 qÉåÇ E±qÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉÑlÉÈ mÉëÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  lÉrÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, xÉpÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ, LMü 22 qÉÉWû 
MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÑsÉpÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÑ¢üuÉÉU qÉkrÉÉ»û AÉæU zÉÌlÉuÉÉU MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU xiÉU MüÉ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå LMü ESÉU AÉæU uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ 
ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ElÉMüÉ 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
ÌuÉwÉrÉ/¤Éå§É qÉåÇ EiM×ü¹ MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ 
MüÉå mÉÔUMü oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå 
xÉå WûÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ EŠ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ WåûiÉÑ 
MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå 
A±iÉlÉ MüUiÉå WÒûL MüÉqÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  
rÉWû mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU MüÉåxÉï) Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU AÉæU 
SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉMü ÌuÉMüsmÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUiÉÉ Wæû |  

AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlrÉ 
ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É WûÉåiÉå WæÇû, eÉÉå SØÌ¹MüÉåhÉ 
MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
Måü ÍsÉL xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
ÎeÉlÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï AlÉÑxÉÔcÉÏ AÍkÉMü sÉcÉÏsÉÏ Wæû, 
uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWû Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉå 
xÉMüiÉå WæÇû |  mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ 

mÉËUxÉU qÉåÇ UWûlÉå MüÐ lÉuÉÏlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå 
Måü mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  uÉå SsÉ 
MüÉrÉï xÉÇoÉÇkÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ 
xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU 
pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœå¨ÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ 
sÉålÉå qÉåÇ pÉÏ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

2.3.1  MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ2.3.1  MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y mÉëjÉqÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/mÉÉðcÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
AÉæU 06 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y Ì²iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/NûPûÏ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
AÉæU 07 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL | 

 y iÉ×iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ/xÉÉiÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ : 03 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
LuÉÇ 05  uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y cÉiÉÑjÉï ÌiÉqÉÉWûÏ/AÉPûuÉÏÇ ÌiÉqÉWûÏ : 04 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
LuÉÇ 04 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2.3.2  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.3.2  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

 y mÉÉðcÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ  :  11 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð
 y NûPûÏ ÌiÉqÉÉWûÏ    :  23 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
 y xÉÉiÉuÉÏÇ ÌiÉqÉÉWûÏ  :  15 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
 y AÉPûuÉÏÇ ÌiÉqÉWûÏ  :  07 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

2.3.3  ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ2.3.3  ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MÑüsÉ 25 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉcÉï qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉlxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉåÇ, 
cÉÉæoÉÏxÉ NûÉ§É lÉå A£ÔüoÉU qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü 
TüÊU LQûuÉÉlxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉåÇ LuÉÇ 11 lÉå  
LTüOûÏLxÉDmÉÏ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

2.3.4  LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû 2.3.4  LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020 oÉæcÉ Måü MÑüsÉ 73 NûÉ§ÉÉåÇ  LuÉÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2019 oÉæcÉ Måü SÉå NûÉ§ÉÉåÇ  MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ (LqÉoÉÏL)  mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
´Éå¸ ÌlÉwmÉÉSlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉSMü LuÉÇ 
mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  UÉåWûlÉ oÉeÉsÉÉ MüÉå mÉëjÉqÉ 
UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  EqÉåzÉ 
QûÏ MüÉå ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï 
mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

2.3.5  NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð2.3.5  NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ MüÉåÌuÉQû Måü UWûlÉå Måü xÉÉjÉ, mÉëuÉåzÉÏ 
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mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021-23 oÉæcÉ MüÉå 3 AmÉëæsÉ MüÉå 
uÉcÉÑïAsÉ ÃmÉ xÉå mÉëÉUqpÉ  ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | CxÉ oÉæcÉ 
Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÔPûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU NûÉ§É qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ mÉËUwÉS 
(LxÉLxÉÏ) lÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 oÉæcÉ MüÐ xÉÑcÉÉÃ 
mÉëÉUqpÉ (BlÉoÉÉåÌQïÇûaÉ)  xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
uÉËU¸ oÉæcÉ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL eÉÉ xÉMülÉå uÉÉsÉå xÉqÉjÉïlÉ 
mÉU cÉcÉÉï MüÐ | LxÉLxÉÏ SsÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL iÉÉÌMü 2021 oÉæcÉ SæÌlÉMü ÌSlÉcÉrÉÉï qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ 
Måü mÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍpÉpÉÔiÉ qÉWûxÉÔxÉ lÉ MüUå |

LxÉLxÉÏ SsÉ lÉå ÎeÉlÉ mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ qÉSS MüÐ ElÉqÉåÇ 
xÉå MÑüNû WæÇû :

OûÉElÉWûÊsÉ qÉåÇ 2021 oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ :OûÉElÉWûÊsÉ qÉåÇ 2021 oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ : LxÉLxÉÏ 
SsÉ MüÉå 30 ÍqÉlÉOû MüÉ xÉqÉrÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ LxÉLxÉÏ AkrÉ¤É EqÉåzÉ QûÏ LuÉÇ xÉÍcÉuÉ 
aÉÉæiÉqÉ xÉÏoÉÏ MüÉ urÉÉZrÉÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ | CxÉMåü 
mÉ¶ÉÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  qÉåÇ eÉÏuÉlÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
LuÉÇ lÉuÉÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ YrÉÉ WûÉåaÉÉ, CxÉ  
oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉMüÉUÏ SÏ aÉD |

xÉWûÉrÉiÉÉ WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü MüÉrÉï¢üqÉ :xÉWûÉrÉiÉÉ WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü MüÉrÉï¢üqÉ : rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMü 2021 oÉæcÉ AmÉlÉÏ lÉD ÌSlÉcÉrÉÉï 
qÉåÇ urÉuÉÎxjÉiÉ WûÉåÇ, LxÉLxÉÏ LuÉÇ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉÏcÉå 
xÉÔcÉÏoÉ® MüD MüÉrÉï¢üqÉ sÉåMüU AÉL : 

oÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ :oÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ : uÉËU¸ oÉæcÉ Måü mÉëirÉåMü xuÉrÉÇxÉåuÉMü 
MüÉå oÉQûÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉWûaÉhÉ Måü 
iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉËUÍcÉiÉ MüUÉrÉÉ aÉrÉÉ | rÉWû xÉqÉfÉlÉå 
Måü ÍsÉL ÌMü ElWåÇû MüÉrÉïpÉÉU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
LuÉÇ urÉÌ£üaÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MæüxÉå MüUlÉÉ cÉÉÌWûL, 
oÉQûÏ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï   mÉëÉmiÉMüiÉÉï ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 
ÍqÉsÉiÉå jÉå |

oÉQûÏxÉ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL ClÉ oÉQûÏ xÉqÉÔWûÉåÇ 
MüÉå AYxÉU ÍqÉsÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
jÉÉ, iÉÉÌMü uÉËU¸ oÉæcÉ oÉQûÏ ElÉMüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüU 
xÉMåÇü |

xÉÉqÉÉÎeÉMü AÍkÉaÉqÉ :xÉÉqÉÉÎeÉMü AÍkÉaÉqÉ : xÉÉqÉÉÎeÉMü AÍkÉaÉqÉ 
AuÉkÉÉUhÉÉ 2021 oÉæcÉ Måü ÍsÉL  zÉÑÂ MüÐ aÉD iÉÉÌMü 
uÉå xÉWûMüqÉÏï AÍkÉaÉqÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU xÉMåÇü | ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ  MÑüNû MüÌPûlÉ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉÉiÉå WÒûL, 
2021 oÉæcÉ WåûiÉÑ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ ²ÉUÉ MüD šÔOûÉåËUrÉsÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 oÉæcÉ MüÉå pÉÏ AmÉlÉå xÉWûaÉhÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉqÉÔWû AÍkÉaÉqÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, AÉæU MüD AkrÉrÉlÉ 
xÉqÉÔWûÉåÇ MüÉ aÉPûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ 
xÉå ÍqÉsÉiÉå jÉå LuÉÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUiÉå jÉå AÉæU 
LMü xÉÉjÉ xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü SÕxÉUå MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUiÉå jÉå |

MüÌlÉ¸ÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü  oÉæPûMåÇü (OûÉElÉWûÊsxÉ) : MüÌlÉ¸ÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü  oÉæPûMåÇü (OûÉElÉWûÊsxÉ) : 
LxÉLxÉÏ lÉå uÉËU¸ÉåÇ LuÉÇ MüÌlÉ¸ÉåÇ Måü oÉÏcÉ uÉcÉÑïAsÉ 
oÉæPûMü  AÉæU aÉëÏOû OûÉElÉWûÊsÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ 
iÉÉÌMü SÉålÉÉåÇ oÉæcÉÉåÇ MüÉå AÉæmÉcÉÉËUMü ÃmÉ xÉå mÉËUÍcÉiÉ 
WûÉå xÉMåÇü | LxÉLxÉÏ lÉå MüÌlÉ¸ÉåÇ MüÉå AlÉÉæmÉcÉÉËUMü 
AÉpÉÉxÉÏ xÉpÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÏ mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ 
iÉÉÌMü xÉWûaÉhÉ Måü oÉÏcÉ MüÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉeÉoÉÔiÉ WûÉå |

MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ Måü xÉqÉjÉïlÉ xÉå, LxÉLxÉÏ 
uÉcÉÑïAsÉ iÉUÏMåü xÉå LMü xÉWûeÉ BlÉoÉÉåÌQïÇûaÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ UWûÉ LuÉÇ 2021 Måü oÉæcÉ 
lÉå  CxÉ LMü lÉL uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå xÉWûeÉ ÃmÉ xÉå 
AmÉlÉÉrÉÉ | mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü LxÉLxÉÏ cÉÑlÉÉuÉÉåÇ, AlÉåMü 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ E±ÉåaÉ uÉ£üÉAÉåÇ  Måü MüÉUhÉ oÉæcÉ  
AÌiÉ EixÉÉÌWûiÉ  jÉÉ |

¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå WåûiÉÑ xÉ§É :¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå WåûiÉÑ xÉ§É : 2021 oÉæcÉ MüÐ 
ÂÍcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, LxÉLxÉÏ lÉå 2020 oÉæcÉ Måü 
mÉëÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ pÉÏ urÉuÉxjÉÉ MüÐ, eÉÉå ElWåÇû 
qÉÔsÉ  mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüU 
xÉMåÇü | ElWûÉåÇlÉå mÉUÏ¤ÉÉ mÉëÉÃmÉ, uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ, 
xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU eÉÉlÉMüÉUÏ 
LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌoÉÌŒÇûaÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉU xÉÇÍ¤ÉmiÉ 
ÌuÉuÉUhÉ  pÉÏ ÌSrÉÉ |

mÉWûsÉ 2021 MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 15 AaÉxiÉ, 2021 MüÉå 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ - 2020 oÉæcÉ Måü zÉÏwÉï 10 rÉÉåarÉiÉÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ-¢üqÉxÉÔcÉÏ pÉÏ 
bÉÉåÌwÉiÉ MüÐ aÉD |

SØÌ¹, SÕUSzÉÏï lÉÉrÉMüiuÉ iÉjÉÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ 25 LuÉÇ 26 ÍxÉiÉÇoÉU MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | CxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ  'ËUxÉeÉåïÇOû aÉëÉåjÉ-ÌoÉÎsQÇûaÉ oÉæMü 
oÉåOûU' jÉÉ |

qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇoÉÉåkÉlÉ qÉåÇ, 
LÍzÉrÉlÉ WåûsjÉMåürÉU WûÉåÎsQÇûaÉ Måü xÉÏDAÉå ÌuÉzÉÉsÉ 
oÉÉsÉÏ lÉå MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ 
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WûÉålÉå Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ  lÉåiÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ S¤ÉiÉÉ 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ | ElWûÉåÇlÉå oÉSsÉiÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL mÉWûsÉå 
xÉå MüWûÏÇ erÉÉSÉ zÉÏbÉëiÉÉ xÉå pÉÑsÉÉ SålÉå AÉæU xÉÏZÉlÉå 
MüÐ eÉÃUiÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ  MüÐ |

2.3.6 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï zÉ×ÇZÉsÉÉ 2.3.6 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï zÉ×ÇZÉsÉÉ –– E±ÉåaÉ lÉåiÉÉ /   E±ÉåaÉ lÉåiÉÉ /  
 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉiÉÉï pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉiÉÉï

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï zÉ×ÇZÉsÉÉ 2 qÉD 2021 
MüÉå LQûsÉuÉÉCxÉ LLqÉxÉÏ, ÍsÉÇYQûClÉ OûÊmÉ uÉÊrÉxÉåxÉ 
2020 qÉåÇ LqÉQûÏ LuÉÇ xÉÏDAÉå UÉÍkÉMüÉ aÉÑmiÉÉ ²ÉUÉ 
'S aÉsÉï ÌuÉS S oÉëÉåMülÉ lÉåMü' ÌuÉwÉrÉ Måü xÉÉjÉ zÉÑÃ  
WÒûD | CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔðeÉÏ 
oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | SÕxÉUÏ uÉÉiÉÉï rÉÔAÉDmÉÉjÉ 
pÉÉUiÉ LuÉÇ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ Måü EmÉÉkrÉ¤É, ÌuÉmÉhÉlÉ  
²ÉUÉ' ÌoÉeÉlÉåxÉ OíûxTüÊqÉåïzÉlÉ TëüÊqÉ SÏ sÉåÇxÉ BTü 
oÉÏ2oÉÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, xÉåsxÉ, BmÉUåzÉÇxÉ LÇQû xOíæûOåûeÉÏÄeÉ’ 
mÉU jÉÏ |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉÏxÉUå xÉ§É 
qÉåÇ, 06 eÉÔlÉ 2021 MüÉå, xÉÇeÉrÉ AaÉëuÉÉsÉ, xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü, xÉÇU¤ÉMü LuÉÇ LqÉQûÏ, xÉåÇcÉÑUÏmsÉÉD 
oÉÉåQèxÉï CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, lÉå WûÉE YuÉÉÍsÉOûÏ CxÉ 
L qÉÉCÇQèxÉåOû, BlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ L xÉåsTü -xÉxOåÇûQû 
BaÉåïlÉÉCxÉåzÉlÉ LåÇQû qÉcÉ qÉÉåUmÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

zÉæsÉ qÉåÇ ÌQûÄeÉÉClÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÐ mÉëkÉÉlÉ MüÌuÉiÉÉ 
ÍxÉ¬SÉ, ´É×ÇZÉsÉÉ Måü cÉÉæjÉå xÉ§É MüÐ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ jÉÏÇ 
AÉæU ElWûÉåÇlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ZÉÑSUÉ AÉDOûÏ qÉåÇ LMü mÉëqÉÑZÉ 
mÉëuÉiÉïMü Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ sÉÉpÉ MæüxÉå 
EPûÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ mÉU AÇiÉSØïÌ¹mÉÔhÉï mÉëSÉlÉ MüÐ | 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉÉÇcÉuÉåÇ xÉ§É 
qÉåÇ, jÉqÉåïYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü LqÉQûÏ LuÉÇ xÉÏDAÉå, 
AÉzÉÏwÉ pÉÇQûÉUÏ lÉå ÌuÉÌuÉkÉ EimÉÉS mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå Måü 
ÍsÉL cÉÉÌOïÇûaÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU AÇiÉSØïÌ¹ 
xÉÉfÉÉ MüÐ | mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉåiÉÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
Måü NûPåû xÉ§É qÉåÇ AÌlÉsÉ UåŒûÏ lÉå ‘CqmÉæYOû BTü 
ÌQûeÉÉClÉClÉ aÉëÉåCÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ’ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü qÉåÇ 
MüWûÉ ÌMü "ÌQûeÉÉClÉ LMü ÄZÉÔoÉxÉÔUiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Wæû | 
rÉWû xÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU xÉqÉÉkÉÉlÉ 
MüÉå pÉÏ xÉÑzÉÉåÍpÉiÉ MüUiÉÉ Wæû" | sÉÊsÉÏmÉÊmÉ ÌQûÄeÉÉClÉ 
xOÕûÌQûrÉÉå Måü xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ ÌQûÄeÉÉClÉ ÌlÉSåzÉMü, UåŒûÏ 
lÉå MüWûÉ ÌMü eÉoÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå EmÉpÉÉåaÉ rÉÉåarÉ iÉUÏMåü 

xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ,  aÉëÉWûMü MüÉå rÉWû xÉqÉÉkÉÉlÉ 
mÉxÉÇS AÉrÉÉ eÉoÉ rÉWû AcNûÉ jÉÉ |

2.3.7 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉÌWûsÉÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ2.3.7 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉÌWûsÉÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ

EqÉÉ UÉlÉÏ, LxÉLmÉÏ MüÐ uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É, LuÉÇ 
mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2002 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ, AÉæU 
MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ qÉåÇ uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
2021 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ iÉjÉÉ MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ MüÐ uÉËU¸ 
ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 MüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ 
erÉÉåÌiÉ aÉÉårÉlÉMüÉ lÉå ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÉæÇmÉlÉå AÉæU 
iÉlÉÉuÉ MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉqÉ AÉæU bÉU mÉU xÉpÉÏ 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ  Måü oÉÏcÉ xÉWûÏ AmÉå¤ÉÉLð xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå 
Måü qÉWûiuÉ mÉU cÉcÉÉï MüÐ | ElWûÉåÇlÉå xÉpÉÏ ÍsÉÇaÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL oÉSsÉiÉå SsÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇSpÉï-
AÉkÉÉËUiÉ lÉÉrÉMüiuÉ mÉU LMü-SÕxÉUå Måü ÃÌÄRûuÉÉÌSiÉÉ 
AÉæU mÉÔuÉïMüÎsmÉiÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ xÉå NÒûOûMüÉUÉ mÉÉlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ, ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÉå NûÉåÄQûlÉå ÎeÉxÉå WûqÉ MüpÉÏ-
MüpÉÏ SØÄRûiÉÉ xÉå mÉMüÄQûiÉå WæÇû, AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÏZÉ 
Måü AÌiÉËU£ü  mÉU pÉÏ cÉcÉÉï MüÐ |

2.3.8 xmÉÏQû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ 2.3.8 xmÉÏQû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ –– AÉpÉÉxÉÏ  AÉpÉÉxÉÏ ‘cÉcÉÉï' xÉ§ÉcÉcÉÉï' xÉ§É

MüÉåÌuÉQû Måü SÉæUÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå 
MüÐ xÉoÉxÉå MüÌPûlÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
LMü SÕxÉUå Måü oÉaÉsÉ qÉåÇ oÉæPûlÉå Måü  AÉlÉÇS (rÉÉ ZÉÑzÉÏ) 
xÉå SÕU WûÉålÉÉ jÉÉ | AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå MüÐ oÉæPûMåÇü oÉWÒûiÉ 
MüqÉ AÉæU ÍNûOûmÉÑOû ÃmÉ xÉå WûÉåiÉÏ jÉÏÇ | mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
MüUlÉå Måü xÉoÉxÉå oÉÄQåû qÉÔsrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû LMü SÕxÉUå 
xÉå urÉÑimÉ³É xÉWûMüqÉÏï ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ |

AiÉ: 1:1 xÉWûMüqÉÏï oÉæPûMüÉåÇ AÉæU AÉpÉÉxÉÏ ÃmÉ xÉå 
lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉpÉÉxÉÏ cÉcÉÉï 
zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

SÉå AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå xÉÉmiÉÉÌWûMü AÉkÉÉU mÉU urÉÌ£ürÉÉåÇ 
Måü xqÉÔWû xÉå rÉÉSØÎcNûMü ÃmÉ xÉå eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ AÉæU 
DqÉåsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ | LMü oÉÉU DqÉåsÉ 
mÉU ÌMüxÉÏ xÉå eÉÑQûlÉå Måü oÉÉS, ÍqÉsÉlÉå  AÉæU lÉåOûuÉMïü 
Måü ÍsÉL uÉå mÉÉUxmÉËUMü ÃmÉ xÉå xÉÑÌuÉkÉÉlÉÑxÉÉU oÉæPûMü 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå |

2.3.9 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ2.3.9 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL 3mÉÏ Måü xÉÉjÉ 
AÇiÉUÉTüsÉMü Måü xÉÉjÉ eÉÑQûÏ WÒûD Wæû, eÉÉå Wæû :

 y mÉëÉåTåüxÉU
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 y MüÉrÉï¢üqÉ mÉëzÉÉxÉlÉ
 y zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÑcÉÉÃ xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL 
mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL LuÉÇ  DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü xÉqÉMü¤É 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉluÉrÉMü |

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD mÉWûsÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ, sÉåÌMülÉ ClÉ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ jÉå :

2.3.10 uÉæMüÎsmÉMü qÉÉÇaÉ AÉMüsÉlÉ, mÉëxiÉÉuÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ  2.3.10 uÉæMüÎsmÉMü qÉÉÇaÉ AÉMüsÉlÉ, mÉëxiÉÉuÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ  

 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉ×iÉ 
xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ QåûOûÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

 y xÉuÉåï¤ÉhÉ Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉå xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

 y qÉÉÇaÉ AlÉÑqÉÉlÉ xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ lÉå QåûOûÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ, 
ÎeÉxÉMåü AÉkÉÉU mÉU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÏOåÇû oÉÄRûÉlÉå MüÉ AlÉÑUÉåkÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå aÉæU-mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü qÉåÇ  

 y uÉæMüÎsmÉMü oÉÉåsÉÏ SÉæUÉåÇ Måü xÉÑcÉÉÃ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É  MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉå xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ

 y OûqÉï xÉqÉrÉ xÉÉËUhÉÏ LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ

 y xÉUsÉÏM×üiÉ OûqÉï xÉqÉrÉ xÉÉËUhÉÏ LuÉÇ AlrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
eÉÉlÉMüÉUÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉërÉÉxÉ 
ÌMüL aÉL eÉæxÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉÉœ¢üqÉ  mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ, 
ÎeÉxÉxÉå oÉÉåsÉÏ SÉæU MüÐ iÉærÉÉUÏ  qÉåÇ  qÉSS ÍqÉsÉÏ |

 y ÌuÉwÉrÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ cÉrÉlÉ LuÉÇ NûÉ§É AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ 
qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉqÉ¤É zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉluÉrÉlÉ qÉåÇ  ÌuÉwÉrÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ (LxÉAÉU) MüÉ xÉqÉrÉ mÉU cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ | xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉluÉrÉMü 
LxÉAÉU Måü cÉrÉlÉ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ xÉÉfÉÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉWûqÉiÉ WÒûL, cÉÉWåû mÉÉœ¢üqÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WÒûAÉ WûÉå | mÉëirÉåMü mÉÉœ¢üqÉ 
Måü ÍsÉL, xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå LMü LxÉAÉU AÉæU 
mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 10 xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ  uÉÉsÉå  MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
xÉå SÕxÉUå LxÉAÉU MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AÉæU xÉqÉMü¤É AÍkÉaÉqÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû LMü 

oÉÄQûÏ oÉÉkÉÉ UWûÉ Wæû,ÌuÉwÉåzÉÃmÉ xÉå  ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ | NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ 
xÉqÉluÉrÉ AÉæU MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå eÉÑÄQûlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëirÉåMü uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ  Måü ÍsÉL uWûÉOèxÉLmÉ 
xÉqÉÔWû oÉlÉÉL aÉL jÉå |

2.3.11 mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL OûqÉï MæüsÉåÇQûU2.3.11 mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL OûqÉï MæüsÉåÇQûU

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉUÏ¤ÉÉ Måü 
ÌSlÉÉÇMü, mÉÔuÉï-mÉPûlÉ  eÉÉlÉMüÉUÏ LuÉÇ  xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ / 
MåüxÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ MüÉ SårÉ ÌSlÉÉÇMüÉåÇ eÉæxÉå ÌuÉuÉUhÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ  LxÉAÉU  ²ÉUÉ  OûqÉï MæüsÉåÇQûU 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ | CxÉlÉå SÉå E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï MüÐ, AjÉÉïiÉ, 
xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÔcÉlÉÉ MüÉ LMü xÉëÉåiÉ AÉæU 
AlrÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ eÉæxÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ AÉæU 
E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü ÍsÉL iÉSjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ xÉÔcÉlÉÉ MüÉ xÉqÉrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ |

2.3.12 QûÉMü ÌuÉiÉUhÉ xÉÔÍcÉrÉÉð2.3.12 QûÉMü ÌuÉiÉUhÉ xÉÔÍcÉrÉÉð

NûÉ§É AÉæU mÉëÉåTåüxÉU MüÐ ÂÍcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MÑüNû 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL QûÉMü ÌuÉiÉUhÉ xÉÔcÉÏ oÉlÉÉD aÉD 
jÉÏ | CxÉMåü MüÉUhÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS pÉÏ 
mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ Mü¤ÉÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ  MüÉå xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉrÉÉ |

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ lÉå xÉÇbÉwÉï xÉqÉÉkÉÉlÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ  LuÉÇ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü 
xÉqÉrÉ-xÉÉËUhÉÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÏ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉå xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü lÉWûÏÇ jÉå | xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÑ¬ÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉåU xÉå 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ sÉaÉÉiÉÉU xÉÇmÉMïü qÉåÇ UWûiÉå jÉå |
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2.3.13 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð2.3.13 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü oÉæcÉoÉæcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ lÉÉqÉaÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ lÉÉqÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉWûpÉÉaÉÏxÉWûpÉÉaÉÏ xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

1 2020-22 lrÉÔUsÉ qÉåÌOíûYxÉ - 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MåüxÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

AÉDxÉÏAÉåLlÉ - 
mÉUÉqÉzÉï YsÉoÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌlÉÌiÉlÉ zÉåZÉU - 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LuÉÇ EqÉåzÉ 
aÉuÉsÉå, SÒSÏmÉÉsÉÉ

lÉÉaÉUÉeÉÔ UåŒûÏ, ÌSurÉÉ ÌmÉërÉÉ

xÉÏ LuÉÇ SåoÉrÉÉlÉ

xÉÏsÉ - mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

2 2020-22 LuÉÇ 
2021-23 

qÉÏqÉÉÇxÉÉ - qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

LuÉålrÉÔeÉ 21, 
LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏ, oÉÊqoÉå

EqÉåzÉ QûÏ - mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
20-22 oÉæcÉ LuÉÇ AÉsÉÉå 
qÉÑZÉeÉÏï - mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
21-23 oÉæcÉ

mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ

3 2020-22 cÉÉhÉYrÉ lÉÏÌiÉ 4.0 AjÉïzÉÉx§É YsÉoÉ, 
AÉDLqÉAÉD, lÉD 
ÌSssÉÏ

WûÉÌSïMü xÉÇbÉuÉÏ LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
aÉÉårÉsÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ

4 2021-23 qÉÉMåïüOû qÉÉxOûU 4.0 
- mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå 
mÉëoÉÇkÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

ÌTülÉuÉåxÉ OûÏ  - 
ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉuÉåzÉ 
YsÉoÉ, pÉÉmÉëxÉÇ Ì§ÉcÉÏ

ÌuÉzÉÉsÉ oÉeÉÉeÉ LuÉÇ AÍqÉiÉ 
mÉÉUÏMü

mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ

5 2020-22 qÉlÉÏmÉÊsÉÏ LlÉDDuÉÏ 21, 
LxÉxÉÏLqÉLAÉQûÏ, 
mÉÑhÉå

WûÉÌSïMü xÉÇbÉuÉÏ AÉæU UÉWÒûsÉ 
aÉÉårÉsÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

6 2021-23 xÉCTüU, urÉxÉÉrÉ   
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

LxÉxÉÏLqÉLAÉQûÏ, 
mÉÑhÉå

xÉÑUÍpÉ qÉÑUsÉÏkÉU LuÉÇ 
AÍqÉiÉÉ mÉÉUÏMü

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

7 2020-22 LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ 
2022- zÉæ¤ÉÍhÉMü 
OíæûMü MüÉrÉï¢üqÉ

LxÉmÉÏLqÉ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
pÉÉUiÉ 2022, 
AÉDLxÉmÉÏLqÉL 
xÉqqÉåsÉlÉ xÉÇrÉÑ£ü 
ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
LuÉÇ AÉDLxÉmÉÏLqÉL 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

WûÉÌSïMü xÉÇbÉuÉÏ - 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LuÉÇ ´ÉårÉ 
AÉåxiÉuÉÉsÉ, xÉÑSÏmiÉÉå 
lÉÉlÉ LuÉÇ xÉqÉjÉï rÉÉSuÉ - 
mÉÏeÉÏmÉÏ

xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É 
mÉëSzÉïlÉ
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü oÉæcÉoÉæcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ lÉÉqÉaÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ lÉÉqÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉWûpÉÉaÉÏxÉWûpÉÉaÉÏ xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

8 2021-23 ÍxÉquÉÑsÉxÉ 7.0 - 
sÉÉCuÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ

LaÉÊlÉ-UzÉ 2022, 
pÉÉmÉëxÉÇ UÉÇcÉÏ

xÉÇaÉqÉåzÉ ÌWûUåqÉPû, ÌuÉeÉrÉ 
zÉÇMüU AÉU ArrÉU LuÉÇ 
xÉÉaÉU UbÉÑlÉÉjÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

9 2020-22 LuÉÇ 
2021-23 

uÉÉåUxOæÇûQû 8.0 - 
ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ 
AÉkÉÉËUiÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ  
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

LaÉÊlÉ-UzÉ 2022, 
pÉÉmÉëxÉÇ UÉÇcÉÏ

EqÉåzÉ QûÏ - mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
20-oÉæcÉ LuÉÇ AÉsÉÉå 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ xÉÑlÉÏsÉ 
MÑüsÉMühÉÏï - mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
21- oÉæcÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

10 2020-22 mÉËUmÉëå¤rÉ 2.0|, 50 
LqÉLqÉ  TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ, 
YsÉoÉ

AÂhrÉÉ 6.0, 
pÉÉmÉëxÉÇ AqÉ×iÉxÉU

aÉÉæiÉqÉ xÉÏ oÉÏ Ì²iÉÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

11 2021-23 qÉÉUYrÉÔLQûÏ, 
ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

qÉÉUÎYuÉOûÏ, ÌuÉmÉhÉlÉ 
YsÉoÉ, LqÉQûÏAÉD 
aÉÑÄQûaÉÉÇuÉ

qÉWûÉsÉåÇaÉqÉ LqÉ LcÉ LuÉÇ 
AÉzÉÏwÉ TüiÉlÉÉlÉÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ

12 2021-23 AÉDLxÉxÉÏDL ²ÉUÉ 
BmxÉuÉÉCeÉ 10.0

ÍxÉaqÉÉLOûÉ, 
mÉËUcÉÉsÉlÉ LuÉÇ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ YsÉoÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
Ì§ÉcÉÏ

xÉÑUÍpÉ qÉÑUsÉÏkÉU LuÉÇ 
AÍqÉiÉÉ mÉÉUÏMü

Ì²iÉÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ

13 2021-23 MüÊmÉÉåïUåOû WæûMüxÉï uÉÉÍhÉerÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ Ì§ÉcÉÏ MüÉ  
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï YsÉoÉ

xÉÑUÍpÉ qÉÑUsÉÏkÉU LuÉÇ 
AÍqÉiÉÉ mÉÉUÏMü

iÉ×iÉÏrÉ xjÉÉlÉ

14 2020-22 M×üÌ§ÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÇxÉS

sÉÉåMülÉÏÌiÉ YsÉoÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ 
sÉÉåMülÉÏÌiÉ xÉqÉÔWû, 
pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU

qÉqÉiÉÉ AlÉÑUÉaÉ LxÉ aÉÌiÉzÉÏsÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ

2.3.14 ZÉåsÉ ÌSuÉxÉ2.3.14 ZÉåsÉ ÌSuÉxÉ

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MümÉ 2022, SÉå xÉÉsÉ Måü AÇiÉUÉsÉ Måü 
oÉÉS 27 qÉÉcÉï 2022 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ZÉåsÉ mÉËUxÉU qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | rÉWû AÉrÉÉåeÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
uÉËU¸ LuÉÇ MüÌlÉ¸ oÉæcÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ZÉåsÉ LuÉÇ ¢üÏQûÉ  
MüÐ sÉÄQûÉD Wæû | CxÉ oÉÉU MüÌlÉ¸ oÉæcÉ ÌuÉeÉåiÉÉ oÉlÉMüU 
EpÉUÉ | ZÉåsÉ pÉÉuÉlÉÉ Måü qÉlÉÉåpÉÉuÉ eÉÉå SÉå xÉWûaÉhÉÉåÇ 
LuÉÇ ElÉMåü oÉÏcÉ Måü xÉÉæWûÉSï MüÉå eÉÉåÄQûiÉå jÉå, MüÉTüÐ 
xmÉ¹ jÉå |

2.4  mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)2.4  mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)

SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ AirÉÇiÉ eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ 
uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉÉrÉMüiuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÎ‹iÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD 
Wæû |  

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü Måü 
ÍsÉL lÉÏuÉ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ 
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mÉËUuÉåzÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü CSï-ÌaÉSï AÉkÉÉËUiÉ 
Wæû ÌMü ÌuÉµÉ xiÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉ oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU iÉærÉÉU lÉWûÏÇ ÌMüL eÉÉiÉå, NûÉåOåû SsÉÉåÇ AÉæU 
LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, AÍpÉqÉÑZÉÏ ElqÉÑZÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ SåZÉUåZÉ AÉæU krÉÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|  

2.4.1  EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ2.4.1  EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ

2021-2023 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL oÉæcÉ 
Måü ÍsÉL 14-26 eÉÔlÉ, 2021 xÉå EmÉ¢üqÉÉiqÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  MÑüsÉ 126 
(96 mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ 30 mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL) NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

2.4.2  AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ2.4.2  AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

2021-23 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL oÉæcÉ Måü 
ÍsÉL 27-30 eÉÔlÉ, 2022 xÉå  AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ-1 (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xÉÌWûiÉ)  mÉÏeÉÏmÉÏ-1 (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xÉÌWûiÉ)  

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉïzÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 
lÉL NûÉ§ÉÉåÇ lÉL NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
NûÉåÄQû cÉÑMåü NûÉåÄQû cÉÑMåü 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
lÉÉqÉÉÇMülÉlÉÉqÉÉÇMülÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 
2021-2022 

483 4 479 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 
2021-2022

45 1 44 

OûqÉï 3 uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉOûqÉï 3 uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ

OûqÉï OûqÉï IIIIII

mÉëxiÉÑiÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

NûÉåÄQåû aÉL NûÉåÄQåû aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

lÉL lÉL 
uÉæMüÎsmÉMü uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 17 4 13 zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 3 0 3 zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ / mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 1 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏ / mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 1 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ 

ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ OûqÉï OûqÉï II OûqÉï OûqÉï IIII OûqÉï OûqÉï IIIIII

ÌlÉrÉÍqÉiÉ/ 
AprÉÉaÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 21 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 

zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 
24 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 
: 1

mÉÏeÉÏmÉÏ : 31 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 

: 4

AlÉÑoÉ® 
xÉÇMüÉrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 4 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 

zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 2
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 

zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 2 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 

zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ-2mÉÏeÉÏmÉÏ-2

uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ : uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ : 

uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : 

(MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ (MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ)xÉÌWûiÉ)

OûqÉï OûqÉï IVIV OûqÉï OûqÉï VV OûqÉï OûqÉï VIVI

mÉÏeÉÏmÉÏ 28 29 29

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 5 2 1

lÉL uÉæMüÎsmÉMü lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :  : 

xÉÏxÉÏLxÉ xÉÏxÉÏLxÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉAÉåÇ MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉAÉåÇ MüÐ 

MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 
OûqÉï OûqÉï IVIV OûqÉï OûqÉï VV OûqÉï OûqÉï VIVI MÑüsÉMÑüsÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 90 91 82 263

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 4 12 5 21

OûqÉïOûqÉï
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL 

uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

NûÉåÄQåû aÉL uÉæMüÎsmÉMü NûÉåÄQåû aÉL uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

IV 34 5 6 0

V 42 3 13 1

VI 39 4 10 3
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xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL 
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL lÉL  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL lÉL  
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

28 (SÉå 
AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 4  
uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ)

5 1 4

29 (SÉå 
AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ 1  
uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ)

2 4 2

29 (SÉå 
AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ 

xÉÌWûiÉ MüÉåD 
uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉ lÉWûÏÇ)

1 8 1

lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6ÌuÉuÉUhÉ 6 mÉU SÏ aÉD Wæû | mÉU SÏ aÉD Wæû |

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉMüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ

OûqÉï 5 LuÉÇ 6 Måü oÉÏcÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |OûqÉï 5 LuÉÇ 6 Måü oÉÏcÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |

 y AÍpÉMüsmÉlÉÉ xÉÉåcÉ 

 y AÇiÉUxÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉqmÉëåwÉhÉ

uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏuÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ

ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ OûqÉï OûqÉï IVIV OûqÉï OûqÉï VV OûqÉï OûqÉï VIVI

ÌlÉrÉÍqÉiÉ/ 
AprÉÉaÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 22 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 20 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 1

mÉÏeÉÏmÉÏ : 22 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 4

AlÉÑoÉ® 
xÉÇMüÉrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ : 9

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 1

mÉÏeÉÏmÉÏ : 9  

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : 2

mÉÏeÉÏmÉÏ : 11 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL : zÉÔlrÉ

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ OûqÉï qÉåÇ SÉå xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå : 

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ

OûqÉï OûqÉï IVIV

 y ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉiÉUhÉ mÉëoÉÇkÉ
 y xÉÉqÉÉlrÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü ¥ÉÉlÉ
 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ
 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
 y ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y EimÉÉS MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ
 y TëåÇücÉ

OûqÉïOûqÉï VV

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É 

OûqÉïOûqÉïï VIVI

 y zÉÔlrÉ 

2.4.3  oÉÏmÉÏAÉDLqÉ2.4.3  oÉÏmÉÏAÉDLqÉ

MåüuÉsÉ oÉÏmÉÏAÉDLqÉ eÉÉmÉÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
sÉåÌMülÉ oÉÉåsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ WûOûÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

2.4.4  ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû2.4.4  ÌQûaÉëÏ mÉÇcÉÉOû

SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 8 AmÉëæsÉ 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL mÉëirÉÑwÉ aÉÉårÉsÉ MüÉå, Ì²iÉÏrÉ UæÇMü 
Måü ÍsÉL AÌuÉÂ® eÉælÉ LuÉÇ ÌmÉërÉÉÇMü QåûÌRûrÉÉ MüÉå  
mÉÏeÉÏmÉÏ xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xuÉhÉï mÉSMü eÉÏuÉlÉ 
lÉÉaÉUÉeÉÔ MüÉå mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

oÉæcÉ MüÉ ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xÉÌWûiÉ) MüÉ mÉÑUxMüÉU qÉæÍjÉsÉÏ Måü.  MüÉå 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

MÑüsÉ 488 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ (cÉÉU AÉaÉÉqÉÏ SÉåWûUÏ 
ÌQûaÉëÏ NûÉ§ÉÉåÇ xÉÌWûiÉ) MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ 
MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

CxÉMåü AÌiÉËU£ü, 40 mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ 
MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |
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2.4.5 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð2.4.5 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ / ÌuÉeÉåiÉÉ / 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉEmÉÌuÉeÉåiÉÉ xÉWûpÉÉaÉÏ xÉWûpÉÉaÉÏ 

1 ÌTüÍsÉmxÉ ÌuÉeÉåiÉÉ MüÉåÍxÉlÉåmÉssÉÏ 
qÉkÉÑxÉÔSlÉ, AÎeÉiÉ 
cÉÇSì aÉÉåmÉÑ

2 DLYxÉLsÉ 
LYrÉÔqÉålÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UÉWûuÉ qÉÉåWûlÉ, 
UÉkÉÉM×üwhÉlÉ LxÉ 
D

3 mÉÏQûosrÉÔxÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ ÌWûqÉÉÇzÉÑ oÉUåPû, 
ÍxÉ®ÉÇiÉ oÉaÉËUrÉÉ 

4 LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ, 
qÉÑÇoÉD

ÌuÉeÉåiÉÉ AÍpÉeÉÏiÉ 
ÌQûQûuÉÉÌlÉrÉÉ

5 LYxÉåÇcÉU EmÉÌuÉeÉåiÉÉ GÌwÉ ÍqÉ¨ÉsÉ,  
AiÉÑsÉ MÑüqÉÉU 
aÉÑmiÉÉ

6 qÉÉåÇQåûsÉåÄeÉ qÉåxOíûÉåxÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UÉåÌWûiÉUÉeÉ lÉÉrÉU, 
ÌuÉlÉÏiÉ QûÉåÌQûrÉÉ 

7 LYrÉÑUåxÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ AluÉåÍzÉMüÉ mÉÉÇQåû, 
ÍxÉ®ÉÇiÉ oÉaÉËUrÉÉ

8 ÌÄnsÉmÉMüÉOïû EmÉÌuÉeÉåiÉÉ sÉiÉÉzÉÉ iÉÇuÉU, WûwÉï 
AaÉëuÉÉsÉ

9 CÇQûxÉ ClÉxÉÉCOèxÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ xÉÑqÉÇiÉ LlÉ, 
AÌuÉUsÉ 
MücÉÉåÍsÉrÉÉ

10 LcÉrÉÔLsÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ sÉiÉÉzÉÉ iÉÇuÉU, WûwÉï 
AaÉëuÉÉsÉ

11 sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ M×üÌiÉMüÉ ÍqÉ¨ÉsÉ, 
WûËUWûUxÉÑkÉlÉ 
ArrÉmmÉlÉ, 
zÉlÉqÉÑaÉUÉeÉ 
xÉåsuÉÉMÑüqÉÉUlÉ

12 jÉÉExÉåÎlOíûMü ÌuÉeÉåiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÏhÉÉ, 
xÉÑoÉÉåkÉ mÉÉÇQåû, 
GwÉpÉ ÌiÉuÉÉUÏ

13 ÍxÉOûÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
mÉÑUxMüÉU 2021

ÌuÉeÉåiÉÉ AmÉUÉÎeÉiÉÉ 
ÌiÉuÉÉUÏ, WûËUhÉÏ 
LlÉ

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ ÌuÉeÉåiÉÉ / ÌuÉeÉåiÉÉ / 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉEmÉÌuÉeÉåiÉÉ xÉWûpÉÉaÉÏ xÉWûpÉÉaÉÏ 

14 OûÉOûÉ 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
xÉÌuÉïxÉåeÉ, OûÉOûÉ 
CqÉåÎeÉlÉåzÉlÉ 
cÉæsÉåÇeÉ 2021

ÌuÉeÉåiÉÉ AÌuÉUsÉ 
MücÉÉåÍsÉrÉÉ

15 pÉÉUiÉÏ 
LÇOûUmÉëÉCeÉåeÉ, 
pÉÉUiÉÏ ÌTülÉmÉëÉå

ÌuÉeÉåiÉÉ AÌuÉUsÉ 
MücÉÉåÍsÉrÉÉ, 
ÍcÉUÉaÉ qÉåWûiÉÉ, 
iÉlÉÑeÉ ÂCrÉÉ

16 OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû 
DmÉÏAÉDxÉÏ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

EmÉÌuÉeÉåiÉÉ xÉÉD¤ÉÉ zÉå–ûÏ

17 AÉUmÉÏeÉÏ xÉqÉÔWû EmÉÌuÉeÉåiÉÉ AÂÇkÉÌiÉ pÉaÉiÉ, 
AÍpÉeÉÏiÉ oÉÉaÉÄQåû, 
xlÉåWûsÉ WåûqÉUÉeÉ 
TüsÉMü

18 qÉÌWÇûSìÉ 
AÉUAÉDLxÉD 
cÉæÇÌmÉrÉlÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ xÉeÉlÉÉ eÉÏ

19 ÄerÉAÉåqÉÏ rÉÇaÉ 
qÉÉCÇQèxÉ qÉåÇOûUÍzÉmÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ WûËUhÉÏ LlÉ

20 lÉåxsÉå sÉÏQûxÉï 
sÉÏaÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ WûËUhÉÏ LlÉ

21 uÉåsÉxmÉlÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ 
zÉÏwÉï 100 ÌuÉcÉÉU, 
¢üÉÇÌiÉMüÉUÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ aÉÏiÉÉÇeÉÍsÉ 
aÉÉåxuÉÉqÉÏ, 
xÉÉæqrÉSÏmÉ SÉxÉ

2.4.6  AuÉxjÉÉmÉlÉ 2.4.6  AuÉxjÉÉmÉlÉ 

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëjÉqÉ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ, 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL LuÉÇ mÉÏLcÉ.QûÏ Måü AÇÌiÉqÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | mÉÏeÉÏmÉÏ, 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ 
xÉÍqÉÌiÉrÉÉð AuÉxjÉÉmÉlÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ  
MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï  rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |                                     

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ                                                                                                    aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ                                                                                                    

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 515 NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
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oÉæcÉ Måü ÍsÉL, ÎeÉxÉqÉåÇ 29.31% qÉÌWûsÉÉLð jÉÏÇ, 08 
lÉuÉqoÉU, 2021 MüÉå mÉëÉUqpÉ WÒûD AÉæU 13 lÉuÉqoÉU, 
2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD |  SÉå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå aÉëÏwhÉ 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ | urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ,  MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ, D-MüÊqÉxÉï, xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ, 
AÉDOûÏ / EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ,  mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï, ÌuÉmÉhÉlÉ 
LuÉÇ ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ, mÉËUcÉÉsÉlÉ eÉæxÉÏ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ, 
pÉiÉÏï xsÉÊOûÉåÇ Måü AÇSU 121 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ 
513 rÉÉåarÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉiÉÏï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉAÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 14 TüUuÉUÏ, 2022 MüÉå 
mÉëÉUqpÉ WÒûD AÉæU 17 TüUuÉUÏ, 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûD |  MÑüsÉ 513 NûÉ§É, ÎeÉlÉqÉåÇ 27.61% qÉÌWûsÉÉLð 
jÉÏÇ, lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  arÉÉUWû NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU mÉÔuÉï ÌlÉrÉÉå£üÉ 
Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉå oÉÉWûU 
UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ | AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
sÉaÉpÉaÉ 137 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 662 
mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |  ClÉqÉåÇ xÉå 209 mÉëxiÉÉuÉ AÇÌiÉqÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌSL aÉL |

EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉEŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

18 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü Måü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
AprÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉlÉuÉUÏ 2022 LuÉÇ TüUuÉUÏ 
2022 Måü oÉÏcÉ cÉsÉ AÉkÉÉU mÉU EŠ xiÉUÏrÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  MÑüsÉ 37 
MÇümÉÌlÉrÉÉð mÉËUxÉU qÉåÇ AÉDÇ AÉæU 180 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL 
ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ 127 mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL 
aÉL |
MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå LuÉÇ LTümÉÏAÉå) 
MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû : urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 4%, MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ uÉÉÍhÉÎerÉMü 
oÉæÇÌMÇüaÉ 10%, D-MüÊqÉxÉï 11%, xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
7%, AÉDOûÏ / EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ 20%, mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï 
42%, ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌoÉ¢üÏ 5% iÉjÉÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
1% | mÉËUxÉU qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ jÉå : 
LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ-49, BqÉåeÉÉlÉ-31, SÏ oÉÊxOûlÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ-30, oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ-26, qÉåÌMülxÉå 
LåÇQû MÇümÉlÉÏ-22, MülÉÏï-20, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû-18, 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ-18, AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëåxÉ-14, 
mÉåOûÏLqÉ-14, AlxOïû LÇQû rÉÇaÉ-8 LuÉÇ OûÉOûÉ 
MÇüxÉsOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ-8 |  

AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ orÉÉåUÉ  ÌuÉuÉUhÉ 7 LuÉÇ 8ÌuÉuÉUhÉ 7 LuÉÇ 8 
qÉåÇ SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  

2.5 LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 2.5 LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ)(LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ)

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ, 
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ LMü 
AirÉÍkÉMü cÉrÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  rÉWû LMü 
sÉcÉÏsÉÉ LMü xÉÉsÉ MüÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû 
ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ cÉrÉÌlÉiÉ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
TåüsÉÉå MüÉå mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÇoÉ® ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AÉuÉåSlÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÉeÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ xÉå MüqÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ mÉëÉmiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû | 

2021-22 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ, mÉëoÉÇkÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU zÉÉåkÉ qÉåÇ   ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ EmÉsÉokÉ Wæû | 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ    
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y E±qÉuÉ×Ì¨É     
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ    
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ   
 y ÌuÉmÉhÉlÉ 
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ  
 y sÉÉåMü lÉÏÌiÉ    
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ     

mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü sÉcÉÏsÉÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉWûÉð 
AkrÉåiÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉ WûÉålÉå Måü 
ÍsÉL AÉuÉzrÉMü AÉæmÉcÉÉËUMü AÉæU AÇiÉÌWïûiÉ ¥ÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 
MüÉå xÉÉæÇmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |

WûÉsÉÉðÌMü MüÉrÉï¢üqÉ oÉWÒûiÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ AÉæU ÌuÉMüsmÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU qÉÔsÉ iÉiuÉ WæÇû, 
ÎeÉlWåÇû mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû :
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 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
WåûiÉÑ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÉUÎqpÉMü xÉ§É qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ 
AÉuÉzrÉMü Wæû | 

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ, MüqÉ xÉå MüqÉ SÉå 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ rÉÉ LqÉoÉÏL xiÉU Måü iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû mÉÉœ¢üqÉ 
mÉÔUÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |

 y xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ AkrÉåiÉÉ MüÉå 
mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû MüqÉ xÉå MüqÉ 40 bÉÇOåû MüÉqÉ zÉÉåkÉ MüÉrÉï 
AÉæU AkrÉrÉlÉ MüUåÇaÉå |

 y LMü aÉÍhÉiÉ ÎYsÉÌlÉMü (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) AÉæU 
LMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) 
AÉuÉzrÉMü Wæû, MåüuÉsÉ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ 
NÕûOû SålÉå AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ |

2.5.1  qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ LuÉÇ AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.5.1  qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ LuÉÇ AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ AmÉlÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû 
Måü AsÉÉuÉÉ ÂmÉrÉå 30,000 MüÉ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ 
mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû |

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AkrÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå qÉMüÉlÉ ÌMüUÉrÉÉ pÉ¨ÉÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ MüUåaÉÉ  | 

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå YrÉÔÌoÉMüsÉ xjÉÉlÉ AÉæU LMüqÉÑziÉ 
sÉæmÉOûÊmÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉMüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ sÉæmÉOûÊmÉ MüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû |

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AkrÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå LMü oÉÉU AÉMüÎxqÉMü AlÉÑSÉlÉ pÉÏ (ÎeÉxÉå xÉÇMüÉrÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ 
²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû) mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 y mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ 
UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL ElWåÇû xÉWûÉrÉiÉÉ 
pÉÏ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ mÉëxiÉÑiÉMüiÉÉï sÉåZÉMü 
WûÉåiÉÉ Wæû | 

 y rÉWûÉð iÉMü ÌMü xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ mÉÔuÉï xuÉÏM×üÌiÉ 
Måü xÉÉjÉ AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå MåüuÉsÉ LMü mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ rÉÉ 
LMü mÉrÉïuÉå¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü UÉ¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL  pÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉåiÉÏ Wæû | 

2.5.2  mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ (2021-22)2.5.2  mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ (2021-22)

 y 390 AÉuÉåSlÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL
 y 87 MüÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ
 y 13 MüÉå mÉëxiÉÉuÉ pÉåeÉå aÉL
 y 12 xuÉÏM×üiÉ (ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 2 TåüsÉÉåÍzÉmÉ zÉÑÃ WûÉålÉå xÉå 
mÉWûsÉå MüÉrÉï¢üqÉ NûÉåÄQû MüU cÉsÉå aÉL)

mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ 10 AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ 
mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉNûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 2

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 1

E±qÉuÉ×Ì¨É 1 

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 1

ÌuÉmÉhÉlÉ 1

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 2 

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 2

2.5.3  2021-22 WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ2.5.3  2021-22 WåûiÉÑ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU DµÉU qÉÔÌiÉï (ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ)

 y mÉëÉåTåüxÉU qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ (AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ) 

 y mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ (E±qÉuÉ×Ì¨É) 

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì oÉÇQûÏ (xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ)

 y mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ (ÌuÉmÉhÉlÉ) 

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉjÉ, mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉlÉ (sÉÉåMü lÉÏÌiÉ) 

 y mÉëÉåTåüxÉU lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü 
cÉÇSìzÉåZÉU (MüÉrÉïlÉÏÌiÉ)

2.5.4  NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ2.5.4  NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

qÉlÉÉåeÉ xÉÉålÉÑlÉå lÉå 'pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉ×® uÉrÉxMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉÑU¤ÉÉ'  lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU mÉåmÉU ÍsÉZÉÉ Wæû AÉæU CxÉå 6 eÉÔlÉ 
2022 WåûiÉÑ  ÌlÉkÉÉïËUiÉ AÉDLxÉDxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU xÉqqÉåsÉlÉ Måü 
ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

xÉpÉÏ 10 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå 
xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü RÇûaÉ xÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü oÉÉS mÉÔhÉïiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |
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3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) 
CxÉMüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ Wæû |   
DDmÉÏ Måü iÉWûiÉç xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ LuÉÇ 
xÉUMüÉU qÉåÇ, ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü qÉkrÉ LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæµÉÏM×üiÉ, iÉÏoÉë aÉÌiÉ xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ 
WûÉå UWûÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ 
EmÉsÉokÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï  pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD  
Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉÏ 
Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ ²ÉUÉ 
xÉÉqÉlÉÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇSpÉï xÉå xÉÇoÉ®  
Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU Wæû AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ 
eÉÏiÉlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |

3.1 E¬åzrÉ3.1 E¬åzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉ E¬åzrÉÉåÇ xÉå 
ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû :

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ, 
E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU 
MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU A±iÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ElÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMåÇü AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ, ÎeÉlWåÇû mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ElWåÇû AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå 
A±iÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xÉÑSØÄRû MüUlÉå 
MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Wæû, eÉÉåÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû | uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, E±ÉåaÉ 
MüÐ MüD xÉqoÉ®iÉÉLð ÎeÉlÉMüÉ AÉeÉ pÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÉåwÉhÉ 
MüU UWûÉ Wæû, uÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇmÉMïü qÉåÇ sÉÉMüU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU xÉÉqÉjrÉï 
MüÉå oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 
pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ MåüxÉ sÉåZÉlÉ AÉæU 

xÉÉjÉ WûÏ mÉëåËUiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉcÉÉU ÎeÉlÉ iÉMü AlrÉjÉÉ 
mÉWÒðûcÉlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ WûÉåiÉÉ, Måü AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL 
WæÇû AÉæU xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ | rÉå xÉÇoÉ®iÉÉLð 
ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉð ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ   MüÉå xÉqÉ×® oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SåiÉÏ WæÇû |

 y MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå mÉUÉqÉzÉï AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉå pÉÏ mÉËUhÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  AYxÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉå 
AÇiÉÈ¤ÉåmÉ MüÐ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû 
AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ ÎeÉlÉMüÉ 
AlÉÑxÉUhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ AÉæU 
xÉUMüÉU MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå xÉÑsÉfÉÉlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë 
UÉeÉxuÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû, eÉÉå xÉÉqÉËUMü mÉWûsÉÉåÇ 
WåûiÉÑ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû |

3.2 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 3.2 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
UæÇÌMÇüaÉUæÇÌMÇüaÉ

LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå 2020, 2021 LuÉÇ 
2022 qÉåÇ uÉæÍµÉMü zÉÏwÉï 50 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
xÉÉjÉ WûÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CxÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ LMüqÉÉ§É pÉÉUiÉÏrÉ  
oÉÏ-xMÔüsÉ Wæû |    

3.2.1   LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ  3.2.1   LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ  

xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ, ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉMüÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU (MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ) ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ, 
eÉÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉå 
MüÉ MüÉqÉ SåiÉå WæÇû, (ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ) ClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ QåûOûÉ mÉU 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû | 

aÉëÉWûMü, mÉÉœ¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, AlÉÑuÉiÉïlÉ 
LuÉÇ pÉÉuÉÏ mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMåüiÉMüÉåÇ 
MüÐ xÉÏqÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 10 ÌoÉÇSÒ mÉæqÉÉlÉå 
mÉU MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå  
WæÇû |  xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÔcÉlÉÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ, xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |
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ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ MüÉæzÉsÉ MüÐ 
mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  xMÔüsÉ 
QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ, ÍsÉÇaÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉWûpÉÉaÉÏ, ÌuÉMüÉxÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xjÉÉlÉ LuÉÇ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉåwÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÐ aÉhÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

3.3   xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ3.3   xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2020-21 MüÐ zÉÑÂAÉiÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû Måü 
AÉUÇpÉ WûÉålÉå  xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü  ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ 
mÉU eÉÉå mÉëÌiÉMÔüsÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ, uÉWû ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
2021-22 qÉåÇ mÉÔuÉïÃmÉ qÉåÇ AÉlÉÉ zÉÑÃ WûÉå aÉrÉÉ 
Wæû | MüÉåÌuÉQû  lÉå AÉÍjÉïMü qÉÇSÏ MüÉå mÉëåËUiÉ ÌMürÉÉ, 
WûÉsÉÉðÌMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU CxÉMüÉ cÉÉæiÉUTüÉ mÉëpÉÉuÉ 
mÉÄQûÉ | AÌlÉÍ¶ÉiÉ AÉÍjÉïMü qÉÉWûÉæsÉ lÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU 
urÉÌ£ürÉÉåÇ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå xÉqÉÉlÉ 
ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû | MüÉåÌuÉQû – mÉ¶ÉÉiÉ MüÐ 
SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå MüÐ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÐ CcNûÉ Måü MüÉUhÉ qÉÉÇaÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU xÉÑkÉÉU WÒûAÉ 
Wæû xÉÉjÉ WûÏ xÉÇaÉPûlÉ  AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉÌuÉwrÉ 
MüÐ iÉærÉÉUÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû | oÉÏ2xÉÏ ZÉÇQû 
lÉå oÉÏ2oÉÏ ZÉÇQû MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AmÉå¤ÉÉM×üiÉ oÉåWûiÉU 
mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉU MüÉåÌuÉQû Måü mÉëpÉÉuÉ lÉå ÎeÉxÉ 
iÉUWû xÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, ExÉ mÉU LMü AÍqÉOû NûÉmÉ NûÉåÄQûÏ 
Wæû | WûÉsÉÉÌMü uÉærÉÌ£üMü ÃmÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå 
MüÐ qÉÉÇaÉ oÉÄRûÏ Wæû, MüÉrÉï¢üqÉ Måü MÑüNû pÉÉaÉ sÉÉCuÉ, 
BlÉsÉÉClÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå mÉU pÉÏ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, eÉÉåÌMü AÍkÉaÉqÉ xÉqoÉ®iÉÉ Måü 
WûÉCÌoÉëQû AÉæU ÍqÉÍ´ÉiÉ (xuÉaÉÌiÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉMü Måü 
lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå) qÉÊQûsÉ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû | qÉWûÉqÉÉUÏ 
xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ SÒÌlÉrÉÉ Måü AlÉÑpÉuÉ AÉæU xÉÏZÉ, 
AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ WæÇû | 
xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉMü ÌlÉUÇiÉU, urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ Måü mÉëÌiÉ AÍkÉMü aÉëWûhÉzÉÏsÉ  
WæÇû | xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü  LcÉAÉU 
LuÉÇ LsÉ LåÇQû QûÏ SsÉ  LåxÉå qÉÇcÉ  AmÉlÉÉ UWûÏ WæÇû eÉÉå 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÃmÉUåZÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ 
mÉëxiÉÑÌiÉ, ÌlÉUÇiÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
SsÉ AprÉÉxÉ, aÉåÍqÉÌTüMåüzÉlÉ LuÉÇ  urÉÌ£üaÉiÉ AÍkÉaÉqÉ 
rÉÉ§ÉÉAÉåÇ  MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

3.3.1  ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ3.3.1  ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y CxÉ uÉwÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ eÉÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ 104 Wæû |  (xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü urÉÉmÉMü 
xÉÉU Måü ÍsÉL xÉÉUhÉÏ 1 SåZÉåÇ)

 y MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüU cÉÑMåü rÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå UWåû 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 3184 Wæû |

 y xÉÉqÉaÉëÏ mÉëS¨É xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ  31,231 Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ lÉå  TüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ OÒûsÉÉåxÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ  MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ 
ÌuÉqÉÉlÉlÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉ cÉÉæjÉÉ  xÉÇxMüUhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ;   CxÉlÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ TëüÉÇxÉ xÉå mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ |

 y xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå lÉL BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
zÉÑpÉÉUqpÉ pÉÏ ÌMürÉÉ AÉæU eÉÏLqÉLcÉD MüÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ
� QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (LqÉLsÉ, ÌoÉaÉ QåûOûÉ AÉæU LAÉD) qÉåÇ 

qÉÊŽÑsÉU mÉëÉåaÉëÉqÉ
� EpÉUiÉå lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ
� xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ 

mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLcÉD)

xÉÉUhÉÏ 1xÉÉUhÉÏ 1

MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏMüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåhÉÏ
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 

MüÐ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉWûpÉÉaÉÏ xÉWûpÉÉaÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 

18 1055 443 18115

ZÉÑsÉå sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

37 484 133 1719

MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

49 1645 363 11397

MÑüsÉMÑüsÉ 104 3184 939 31231
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3.4 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

3.4.1 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ3.4.1 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÉå qÉÑZrÉ ´ÉåÍhÉrÉÉð WæÇû – sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉQûÏmÉÏLxÉ) LuÉÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ (LsÉQûÏmÉÏLxÉ) |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 3-5 ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå 
WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉpÉaÉ 1-12 qÉÉWû MüÐ 
AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU 
MüÉrÉïUiÉç MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ MüÉå MüÉqÉ xÉå oÉÄQåû ÌuÉUÉqÉ ÍsÉL 
ÌoÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ  qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL, Mü¤ÉÉLð xÉÉuÉÍkÉMü AÇiÉUÉsÉ, qÉåÇ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû | 

3.4.2 SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ3.4.2 SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ

SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ (LsÉQûÏxÉÏmÉÏ) 
mÉëuÉåzÉ WåûiÉÑ iÉÏuÉë mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüÉrÉïUiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ qÉåÇ  AÌiÉ  sÉÉåMüÌmÉërÉ WæÇû | ÌuÉµÉ 
xiÉUÏrÉ AÍkÉaÉqÉ qÉÉWûÉæsÉ Måü ÍsÉL ²ÉUÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÍkÉMü qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ E±ÉåaÉ 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉå qÉåÇ E±ÉåaÉ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
qÉåÇ WûqÉåzÉÉ LMü MüSqÉ AÉaÉå UWûÉ Wæû |

LsÉQûÏxÉÏmÉÏ AÌiÉ AlÉÑpÉuÉÏ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU CxÉÍsÉL xÉqÉMü¤É AÍkÉaÉqÉ 
LuÉÇ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü ÍsÉL LMü EiM×ü¹ AuÉxÉU mÉëxiÉÑiÉ 
MüUiÉå WæÇû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉqÉ 
AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå LuÉÇ uÉæÍµÉMü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ 
Måü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍsÉL MÑüNû mÉëÌiÉÌ¸iÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ Wæû |

3.4.3 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉ ÎeÉlÉMåü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ DDmÉÏ lÉå  3.4.3 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉ ÎeÉlÉMåü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ DDmÉÏ lÉå  
 LsÉQûÏxÉÏmÉÏ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû LsÉQûÏxÉÏmÉÏ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû

 y qÉæMüÌaÉsÉ Måü QåûxÉÉæOåûsxÉ TæüMüsOûÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
qÉæMüÌaÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MülÉÉQûÉ

 y sÉæÇMåüxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ, sÉæÇMåüxOûU, 
rÉÔMåü

 y OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, OÕûsÉÔÄeÉ, TëüÉÇxÉ

 y TëåüQûËUMü-AsÉåYeÉåÇQûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ- lrÉÔUåqÉoÉaÉï 
AÉæU TëüÉælÉWûÉåTüU CÇÎxOûšÔOû BTü CÇOûÏaÉëåOåûQû 
xÉÌMïüOèxÉ, LsÉÉïÇaÉålÉ, eÉqÉïlÉÏ

 y LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ, TëüÉÇxÉ

qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð 

 y DeÉÏLqÉmÉÏ, AoÉ AmÉlÉå 60uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉåaÉqÉåÇOû sÉÏQûU Wæû

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 10 xÉÉsÉ mÉWûsÉå urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ AÉxÉÔcÉlÉÉ  mÉU MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ 
MüUlÉå uÉÉsÉå mÉWûsÉå xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû

 y WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL aÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉU LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÉjÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ ¤Éå§É qÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉ 
mÉÔUÏ MüÐ aÉD Wæû

 y TëüÉÇxÉ qÉåÇ LMü xMÔüsÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ 
LuÉÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÉ LMüqÉÉ§É xMÔüsÉ

 y AÉDOûÏ, xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU qÉlÉÉåUÇeÉlÉ 
WåûiÉÑ ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

 y LTüLrÉÔ, lrÉÔUåqÉoÉaÉï LuÉÇ TëüÉælÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû 
TüÊU CÇOûÏaÉëåOåûQû xÉUYrÉÑOèxÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

 y zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ - E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ, 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ

 y mÉÉËUuÉÉËUMü urÉuÉxÉÉrÉ Måü qÉÉÍsÉMüÉåÇ LuÉÇ E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
MüÉrÉï¢üqÉ

 y qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÉåQïû xiÉU Måü mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU 
MüUlÉå WåûiÉÑ lÉÉrÉMüiuÉ  MüÉrÉï¢üqÉ – iÉlqÉÉ§ÉÉ

 y ÍqÉÍ´ÉiÉ AÍkÉaÉqÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
- SÒoÉD LuÉÇ pÉÉUiÉ WåûiÉÑ eÉÏLqÉmÉÏLYxÉ AÉæU ElqÉ‹ 
lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
(xÉÏOûÏLqÉ) - AÉDAÉDOûÏLqÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 18 ZÉÑsÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL AÉæU 1055 
xÉWûpÉÉaÉÏ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüU cÉÑMåü WæÇû rÉÉ MüU UWåû WæÇû |
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3.4.4 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ3.4.4 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ

LxÉQûÏmÉÏ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ 
LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉ  ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå ElÉMüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå ElWûÉåÇlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ MüÐ Wæû | LxÉQûÏmÉÏ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå E±ÉåaÉ Måü xÉÉqÉlÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëSÍzÉïiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû | sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ AÉqÉiÉÉæU mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ 
ÌuÉwÉrÉ mÉU 2-5 ÌSlÉÉåÇ iÉMü WûÉåiÉå WæÇû LuÉÇ uÉËU¸ rÉÉ  
zÉÏwÉï  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ mÉU sÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû |

xÉpÉÏ sÉbÉÑ AuÉÍkÉ Måü, ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ WæÇû, 
WûÉsÉÉðÌMü MÑüNû oÉåÇaÉsÉÔU -AÉkÉÉËUiÉ xÉWûpÉÉaÉÏ AYxÉU 
aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ AÉkÉÉU mÉU pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 37 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
Måü 484 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

3.4.5 sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4.5 sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ

qÉWûÉqÉÉUÏ lÉå xÉpÉÏ E±ÉåaÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ iÉÏuÉëiÉÉ sÉÉD Wæû LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉåD AmÉuÉÉS lÉWûÏÇ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉWûsÉå xÉå WûÏ 
AmÉlÉÏ DQûÏLYxÉ xÉÉfÉåSÉUÏ AÉæU xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
ÌQûeÉÉClÉ ÌMüL aÉL 50 xÉå AÍkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÐ 
oÉSÉæsÉiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ qÉåÇ pÉsÉÏ-pÉÉðÌiÉ  xjÉÉÌmÉiÉ 
jÉÉ | ÌQûÎeÉOûsÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ AcNûÏ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, DDmÉÏ lÉL xÉÉqÉÉlrÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ 
WûÉålÉå Måü ÍsÉL sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÐ 
mÉëxiÉÑÌiÉ  MüUlÉå uÉÉsÉå mÉWûsÉå sÉÉåaÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ElÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
WûÉCÌoÉëQû qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ eÉÉå BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ 
mÉxÉÇS MüUiÉå WæÇû | xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉËUxÉU qÉåÇ 
AÉlÉå rÉÉ BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ WûÉåaÉÉ |

3.4.6 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4.6 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ mÉëÉUqpÉ xÉå 
sÉåMüU aÉëÉWûMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû | xÉÇmÉÔhÉï ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
cÉ¢ü ‘mÉëÉUÎqpÉMü uÉÉiÉÉï-AÉuÉzrÉMüiÉÉ AÍkÉaÉëWûhÉ-
EŠ-xiÉUÏrÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÉuÉ-ÌuÉxiÉ×iÉ 

AÍpÉMüsmÉlÉÉ-xÉ§É rÉÉåeÉlÉÉ-xÉÇcÉÉsÉlÉ-MüÉUïuÉÉD-
AkrÉrÉlÉ-TüÐQûoÉæMü-xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOû xÉÇrÉÉåeÉlÉ 
qÉåÇ DDmÉÏ SsÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | rÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
aÉëÉWûMüÉåÇ ²ÉUÉ qÉÔsrÉÌlÉÃÌmÉiÉ WæÇû LuÉÇ EŠ mÉëÌiÉzÉiÉ 
aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ mÉÑlÉUÉuÉ×Ì¨É, MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ 
mÉëqÉÉhÉ Wæû | 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ SÉå ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉiÉå WæÇû - pÉÉUiÉ 
AÉkÉÉËUiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ 
pÉÉUiÉ Måü oÉÉWûU ÎxjÉiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüxOûqÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ | 

CxÉ uÉwÉï Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉL rÉÉ qÉÉæeÉÔSÉ 
aÉëÉWûMüÉåÇ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉaÉëWûhÉ 
SåZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ClÉqÉåÇ xÉå MüD uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉ SzÉïMü 
WåûiÉÑ Wæû eÉÉå xÉÉqÉËUMü AÉzÉrÉ rÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ 
mÉëM×üÌiÉ Måü WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ, E±ÉåaÉ 
MüÉrÉï¤Éå§É Måü urÉÉmÉMü mÉëMüÉU Måü aÉëÉWûMü AÉiÉå 
WæÇû | 2021-22 qÉåÇ MÑüsÉ 49 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU MÑüsÉ 
1645 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ | MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 11,397 xÉWûpÉÉaÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÉqÉaÉëÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD | 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉaÉqÉ SsÉ ²ÉUÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ 
xÉå iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

3.4.7 MüxOûqÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ3.4.7 MüxOûqÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ sÉaÉÉL aÉL rÉÉ§ÉÉ mÉëÌiÉoÉÇkÉÉåÇ Måü 
MüÉUhÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 qÉåÇ CxÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
MüÉåD MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ lÉWûÏÇ  aÉrÉÉ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
CxÉ ´ÉåhÉÏ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉÑlÉ: EimÉ³É MüUlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MÑüNû ÌuÉZrÉÉiÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉxÉå ClÉ SåzÉÉåÇ Måü uÉæÍµÉMü 
mÉËUmÉëå¤rÉ LuÉÇ ´Éå¸ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü | 
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4.   xÉÇMüÉrÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ LuÉÇ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
150 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, 
zÉÉåkÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ 
xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå sÉaÉå WÒûL WæÇû |

4.1  ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð4.1  ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð

 y QûÊ. xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ MüÉå 26 AmÉëæsÉ, 2021 MüÉå 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü MüÉå 19 qÉD, 2021 MüÉå ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AmÉÔuÉÉï xÉlÉÉËUrÉÉ MüÉå 31 qÉD, 2021 MüÉå 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÌmÉïiÉ zÉÉWû MüÉå 22 eÉÔlÉ, 2021 MüÉå sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåû MüÉå 5 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ 
¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y QûÊ. UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï MüÉå 6 AaÉxiÉ, 2021 MüÉå 
E±qÉuÉ×Ì¨É ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. UåzÉqÉÉ ÍcÉUÌrÉsÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ MüÉå 13 AaÉxiÉ, 
2021 MüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ MüÉå 7 AYOÕûoÉU, 2021 
MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÌmÉïiÉÉ cÉæOûeÉÏï MüÉå 2 lÉuÉÇoÉU, 2021 MüÉå 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ MüÉå 8 lÉuÉÇoÉU, 2021 MüÉå 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ MüÉå 21 TüUuÉUÏ, 2022 MüÉå ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. xuÉÉÌiÉ oÉÇQûÏ MüÉå 1 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.2  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É / irÉÉaÉmÉ§É / MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 4.2  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É / irÉÉaÉmÉ§É / MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 
xÉqÉÉÎmiÉxÉqÉÉÎmiÉ

 y QûÊ. eÉÏ. UqÉåzÉ, sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 30 
eÉÔlÉ, 2021 MüÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 9 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûAÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉoÉÉzÉÏwÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 31 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûAÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É 
Måü mÉëÉåTåüxÉU 31 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

 y mÉëÉåTåüxÉU LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï, mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 31 AaÉxiÉ, 
2021 MüÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

 y mÉëÉåTåüxÉU mÉsÉï qÉsWûÉå§ÉÉ, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÐ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ 31 AaÉxiÉ, 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûAÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU CÄeÉUÉCsÉ TüÉåÌOïûlÉ, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU MüÉ  MüÉrÉïMüÉsÉ 28 TüUuÉUÏ, 2022 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU40

4.3 mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ4.3 mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÑUxMüÉU    mÉÑUxMüÉU    xÉÇxjÉÉlÉ/ xÉqqÉåsÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ/ xÉqqÉåsÉlÉ

1 QûÊ. AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ "A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ - A¤ÉrÉ 
mÉÉ§É MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ qÉåÇ" MåüxÉ MüÉå 2020 
DLTüLqÉQûÏ uÉæÍµÉMü MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ 
ÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |

DLTüLqÉQûÏ uÉæÍµÉMü MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

2 QûÊ. ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ ÌuÉÍzÉ¹ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑUxMüÉU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü pÉÉUiÉ mÉÌ§ÉMüÉ (LAÉDLqÉ) 
QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ mÉÑUxMüÉU 2021

3 QûÊ. ÃmÉÉ cÉÇSÉ xuÉÉxjrÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU 
Ì²mÉ¤ÉÏrÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ mÉU qÉÉaÉïSzÉïlÉ Måü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ QûosrÉÔLcÉAÉå MüÉå xÉsÉÉWû SålÉå 
Måü ÍsÉL iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥É Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

QûosrÉÔLcÉAÉå

4 QûÊ. ÃmÉÉ cÉÇSÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï qÉÌWûsÉÉ AjÉïzÉÉÎx§ÉrÉÉåÇ AÉæU 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® |

x¢üÉåsÉ   

5 QûÊ. AÌmÉïiÉ zÉÉWû zÉWûUÏ WûUÏ eÉaÉWûÉåÇ mÉU AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL 
DeÉÏLmÉÏ xÉå ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

DeÉÏLmÉÏ - AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉ qÉåÇ 
xÉÉ¤rÉ

6 QûÊ. LsÉlÉ mÉÏ 
EaÉUaÉÉåsÉ

eÉUÉÍcÉÌMüixÉÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÉDxÉÏLqÉAÉU mÉÑUxMüÉU - uÉwÉï 2020 Måü 
ÍsÉL mÉëÉå. xÉÑËUÇSU qÉÉåWûlÉ qÉÉUuÉÉWû mÉÑUxMüÉU

AÉDxÉÏLqÉAÉU - pÉÉUiÉÏrÉ ÍcÉÌMüixÉÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUwÉS

7 QûÊ. xÉUxÉ QûÏ 
xÉUxuÉiÉÏ

E±qÉuÉ×Ì¨É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL 2022 
MüÉ uÉæÍµÉMü mÉÑUxMüÉU, € 100,000 
MüÐ mÉÑUxMüÉU UÉÍzÉ Måü xÉÉjÉ E±qÉuÉ×Ì¨É 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
mÉÑUxMüÉU|

E±qÉuÉ×Ì¨É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL uÉæÍµÉMü 
mÉÑUxMüÉU |

8 QûÊ. iÉÂhÉ eÉælÉ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ 2020 Måü 
ÍsÉL oÉÏ. Måü. ÌoÉÄQûsÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ 
mÉÑUxMüÉU MüÉ iÉÏxÉUÉ mÉÑUxMüÉU|

oÉÏAÉDLqÉOûÏDxÉÏLcÉ - ÌoÉÄQûsÉÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

9 QûÊ. mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ‘xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉÔuÉÉïaÉëWû ÌMüiÉlÉå qÉWÇûaÉå WæÇû? 
ÌTülÉOåûMü xÉå xÉÉ¤rÉ’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU WåûiÉÑ 
uÉåxOûlÉï TüÉClÉåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü qÉåÇ ÌTülÉOåûMü mÉU xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU Måü 
ÍsÉL 2021 mÉÏoÉÏxÉÏLLTü ÌTülÉOåûMü xÉåÇOûU 
mÉÑUxMüÉU  Måü ÌuÉeÉåiÉÉ 

ÍxÉÇbÉÑAÉ mÉÏoÉÏxÉÏLxÉLTü
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xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÑUxMüÉU    mÉÑUxMüÉU    xÉÇxjÉÉlÉ/ xÉqqÉåsÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ/ xÉqqÉåsÉlÉ

10 QûÊ. aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ xÉqÉÏ¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ EiM×ü¹ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉëzÉÇxÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É

LÍzÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BÄTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉåxÉ

11 QûÊ. aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xOæûlÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (2021) Måü 
xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ 
MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü zÉÏwÉï 2% xÉÔcÉÏ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ  
xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ

xOæûlÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

12 QûÊ. aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ pÉÉUiÉ Måü zÉÏwÉï 10 zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ, 2021 qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ

mÉÏ-UæÇÌMÇüaÉ, LoÉÏQûÏxÉÏ, ÍxÉqÉÉaÉÉå, 
xÉÏLoÉÏLxÉ

13 QûÊ. UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

24uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü LxÉAÉåLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU (SÕxÉUÉ xjÉÉlÉ)

mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÐ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ

14 QûÊ. GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï WûqoÉÉåsOû ËUxÉcÉï TåüsÉÉåÍzÉmÉ, eÉqÉïlÉÏ AsÉåYeÉåÇQûU uÉÊlÉ WûqoÉÉåsOû TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
eÉqÉïlÉÏ

15 QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉssÉÍjÉ–ûÉ

2021 qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU BTü SÏ  DrÉU ClÉxÉÉCQûAÉDAÉDLqÉ

16 QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï sÉæÇxÉåOû lÉÉÍqÉMüÉ  Måü xÉSxrÉ sÉæÇxÉåOû ÍxÉOûÏeÉlÉ MüqÉÏzÉlÉ

17 QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï ‘uWûÉOû QíûÉCuxÉ mÉÑAU MåürÉU TüÊU cÉÉCsQû 
QûÉrÉËUrÉÉ? LMü qÉÉlÉMüÐM×üiÉ UÉåaÉÏ mÉërÉÉåaÉ’ 
lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ WåûiÉÑ LlÉAÉDLcÉ 
(lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ) xÉå LMü 
zÉÉåkÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ, rÉÔLxÉL 

18 QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï MæülÉåÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ ËUxÉcÉï 
(xÉÏ AÉDLcÉAÉU)²ÉUÉ LMü zÉÉåkÉ SsÉ MüÉ 
ÌWûxxÉÉ ÎeÉxÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ Måü ÍsÉL 
cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

MæülÉåÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ ËUxÉcÉï

19 QûÊ. cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ ‘GhÉ AlÉÑoÉÇkÉ mÉëuÉiÉïlÉ AÉæU EimÉÉS 
lÉuÉÉcÉÉU: pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü MüÉlÉÔlÉÏ xÉÑkÉÉU xÉå 
xÉÉ¤rÉ' lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL 10uÉåÇ pÉÉUiÉ 
ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ SÕxÉUÉ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU 
mÉÑUxMüÉU

pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É xÉÇbÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÔcÉÏ  ÌuÉuÉUhÉ 10ÌuÉuÉUhÉ 10 mÉU SÏ aÉD Wæû |



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU42

5.  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÍpÉlÉuÉ zÉÉåkÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü 
MåÇüSì Wæû AÉæU WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 
urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉ, xuÉæÎcNûMü xÉÇaÉPûlÉ, xÉUMüÉU 
LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå 
WæÇû | uÉå, ElÉMåü cÉÑlÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ 
MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, 
eÉÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉå sÉåMüU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ, E±qÉuÉ×Ì¨É, 
xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
LuÉÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, xuÉrÉÇxÉåuÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU 
E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ eÉÃUiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå 
WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉpÉÏ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå sÉÉpÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ 
MüUiÉå WæÇû, uÉWû EŠ mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU 
mÉëpÉÉuÉ MüÉUMü Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | ElÉqÉåÇ xÉå MüD xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
AÉkÉÉU mÉU mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU ÍsÉZÉiÉå 
WæÇû | ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ lÉL mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

5.1  zÉÉåkÉ MüÉrÉï  5.1  zÉÉåkÉ MüÉrÉï  

mÉÑxiÉMåÇü 7

mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉ 7

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 45

xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ 99

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 78

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 11

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 22

MåüxÉ 31

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU SÏ aÉD Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ   
ÌuÉuÉUhÉ 12ÌuÉuÉUhÉ 12 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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6.  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëMüÉzÉMü LÎsxÉÌuÉrÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
mÉëMüÉÍzÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ kuÉeÉmÉÉåiÉ §ÉæqÉÉÍxÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ, AÉDLqÉAÉU MüÉ E¬åzrÉ LMü 
LåxÉå mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå 
mÉU eÉÉåU SålÉÉ eÉÉå urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ 
WûÉå xÉÌWûiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëjÉÉAÉåÇ, AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ SØÄRûiÉÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ Wæû|  
CxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL, AÉDLqÉAÉU mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÔsÉ (MüÉåU) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
mÉëMüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉå pÉÏ lÉuÉÏlÉ LuÉÇ ÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü xÉpÉÏ 
mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉDLqÉAÉU 
MüÉ ÌuÉzÉåwÉ qÉWûiuÉ, ElÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå 
EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ WûÉåiÉå  
WæÇû |  AÉDLqÉAÉU aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
eÉæxÉÏ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå 
zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU Måü oÉÏcÉ ‘xÉÇrÉÉåeÉlÉ’ MüÉ MüÉrÉï 
MüUiÉÏ Wæû | 

2022 iÉMü, AÉDLqÉAÉU LMü aÉÉåsQû AÉåmÉlÉ 
LYxÉåxÉ mÉÌ§ÉMüÉ Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, LMü 
uÉÉÌwÉïMü ZÉÇQû qÉåÇ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ AÍkÉMüiÉqÉ 
35 xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉzÉlÉ zÉÑsMü MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUiÉÉ Wæû | aÉÉåsQû AÉåmÉlÉ LYxÉåxÉ Måü ÍsÉL ÎnsÉmÉ 
WûqÉÉUå mÉÉPûMüÉåÇ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå mÉÌ§ÉMüÉ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå LuÉÇ sÉÉpÉ EPûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ |

AÉDLqÉAÉU LÎsxÉÌuÉrÉU Måü CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÌuÉïxÉ 
xÉÉCÇxÉQûÉrÉUæYOû® Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå EmÉsÉokÉ Wæû |      

AÉDLqÉAÉU pÉsÉÏ- pÉÉðÌiÉ xÉÔcÉÏoÉ® Wæû, AÉæU 
BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ QûÏlxÉ MüÉEÇÍxÉsÉ (LoÉÏQûÏxÉÏ) 
YuÉÉÍsÉOûÏ eÉlÉïsÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû eÉWûÉð CxÉå ‘oÉÏ’ 
UæÇMü ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû; eÉlÉïsÉ AÉåmÉlÉ LYxÉåxÉ eÉlÉïsxÉ 
(QûÏAÉåLeÉå), uÉåoÉ BTü xÉÉCÇxÉ, xMüÉåmÉxÉ AÉæU 
CqÉÎeÉïÇaÉ xÉÉåxÉåïxÉ xÉÉCOåûzÉlÉ CÇQåûYxÉ (DLxÉxÉÏAÉD) 
MüÐ ÌlÉSåïÍzÉMüÉ qÉåÇ AlÉÑ¢üÍqÉiÉ Wæû |

6.1  qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ6.1  qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉzlÉÑ WûÉeÉUÉ, EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ  ¤Éå§É LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LrÉUoÉxÉ 
cÉårÉU lÉå 1 qÉD 2021 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ 

xÉå AÉDLqÉAÉU Måü qÉÑZrÉ xÉÇmÉÉSMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉSpÉÉU aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ |

 y ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMüÉåÇ MüÉå AmÉëæsÉ 2021 LuÉÇ 
qÉÉcÉï 2022 Måü oÉÏcÉ mÉælÉsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûµÉUlÉ (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ), QûÏ' 
AqÉÉåU qÉæMüÌMüqÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, lÉÊjÉïDxOûlÉï 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÉåxOûlÉ, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ, rÉÔLxÉL

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü oÉælÉeÉÏï (ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ), 
pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ (EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ), pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU qÉÇeÉÔ eÉrÉxÉuÉÉsÉ (ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ), 
pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉuÉaÉhÉåzÉ pÉÉaÉïuÉ (xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ), zÉæsÉåzÉ eÉå qÉåWûiÉÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ zÉÇMüUaÉÑÂxuÉÉqÉÏ (sÉåZÉÉ), 
LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ (xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU 
LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ), pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

 y ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMüÉåÇ lÉå qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ 
AmÉlÉÉ MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ, ÌuÉmÉhÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

 ¾ mÉëÉåTåüxÉU qÉÑMÑüsÉ AÉzÉåU, sÉÉåMü lÉÏÌiÉ, sÉÏ MÑüAÉlÉ rÉÔ 
xMÔüsÉ BTü mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ, LlÉrÉÔLxÉ |

 y ZÉÇQû 33 Måü cÉÉU AÇMü - qÉÉcÉï, eÉÔlÉ, ÍxÉiÉÇoÉU AÉæU 
ÌSxÉÇoÉU 2021 - sÉåZÉÉåÇ Måü mÉÔhÉï mÉÔUMü Måü xÉÉjÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL  aÉL |

ZÉÇQû 33, 2021  Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ 
MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 13ÌuÉuÉUhÉ 13 mÉU SÏ aÉD Wæû | 

 y mÉÌ§ÉMüÉ lÉå MüD qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉTüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÉPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ iÉjÉÉ 
pÉÉæaÉÉåÍsÉMü mÉëxÉÉU, AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ qÉÏÌOíûMü 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, WûqÉåÇ mÉëÌiÉ uÉwÉï 
AÉæxÉiÉlÉ 485 mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûD jÉÏÇ,eÉÉå 2015 
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qÉåÇ 263 xÉå AÍkÉMü jÉÏÇ | AxuÉÏM×üÌiÉ SU sÉaÉpÉaÉ 
90% xÉå AÍkÉMü oÉlÉÏ WÒûD Wæû|

 y 2020 Måü ÍsÉL mÉÌ§ÉMüÉ xÉÉCOûxMüÉåU 2.90 mÉU Wæû, 
eÉÉå 2015 qÉåÇ 1.00 xÉå oÉÄRûMüU 2018 qÉåÇ 2.10 WûÉå 
aÉrÉÉ Wæû | (xÉÉCOûxMüÉåU,  mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉëÌiÉ 
xÉWûMüqÉÏï-xÉqÉÏ¤ÉÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ mÉëÉmiÉ AÉæxÉiÉ E®UhÉÉåÇ 
MüÉå qÉÉmÉiÉÉ Wæû) | 2021 Måü ÍsÉL xÉÉCOûxMüÉåU OíæûMüU 
4.0 mÉU Wæû |

 y xÉÉCÇxÉQûÉrÉUåYOû®, xÉqÉMü¤É-xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉÌWûirÉ qÉÇcÉ LsxÉÌuÉrÉU xÉå QûÉElÉsÉÉåQû ÌMüL aÉL 
sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AÉæxÉiÉlÉ 
sÉaÉpÉaÉ 645,000 Wæû |  2021 qÉåÇ, xÉoÉxÉå AÍkÉMü 
QûÉElÉsÉÉåQû pÉÉUiÉ xÉå, CxÉMåü oÉÉS rÉÔMåü, AqÉåËUMüÉ 
LuÉÇ cÉÏlÉ xÉå QûÉElÉsÉÉåQû ÌMüL aÉL |

6.2 AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 20226.2 AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2022

 y 20, 21 LuÉÇ 22  eÉlÉuÉUÏ, 2022 MüÉå iÉåUWûuÉåÇ 
AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
2022) AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ  2021 MüÉ AÉpÉÉxÉÏ 
qÉÉkrÉqÉ xÉå  AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ,  ÎeÉxÉqÉåÇ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ    ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU iÉÏjÉïlÉqÉrÉ SÉxÉ 
LuÉÇ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ 
AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇrÉÑ£ü AkrÉ¤É jÉå | AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ kuÉeÉmÉÉåiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ Wæû | 
AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2022 qÉåÇ 75 mÉÔhÉï mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð 
mÉëÉmiÉ WÒûDÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 12 MüÉ cÉrÉlÉ MüPûÉåU iÉÏlÉ-
cÉUhÉ MüÐ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü 
ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | AkrÉ¤ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉUÇÍpÉMü cÉrÉlÉ Måü 
oÉÉS, xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå, lÉå cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
Måü AaÉsÉå cÉUhÉ qÉåÇ AkrÉ¤ÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ | 
cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü iÉÏxÉUå cÉUhÉ qÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ ÎeÉxÉqÉåÇ  pÉÉUiÉÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÑmÉëMüÉÍzÉiÉ zÉÉåkÉMüiÉÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉå, lÉå mÉåmÉU mÉU 
xÉqÉÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð  mÉëSÉlÉ MüÐÇ | pÉÉUiÉ Måü mÉëZrÉÉiÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ  MüÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå LuÉÇ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉuÉåcÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 ¾ AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2022 qÉåÇ iÉÏlÉ qÉÑZrÉ xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå :

	y qÉæYxÉuÉåsÉ xMÔüsÉ BTü ÍxÉÌOûeÉlÉÍzÉmÉ LÇQû 
mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, xÉÉrÉUÉYrÉÔÄeÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü 
mÉëÉåTåüxÉU AsTüÉåÇxÉÉå nsÉÉåxÉï- sÉæarÉÔlxÉ ²ÉUÉ ‘YrÉÉ 
rÉÑuÉÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ oÉåWûiÉU lÉÉæMüUÏ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÐ 
AÉåU sÉå eÉÉiÉÉ Wæû? eÉÊoÉ MüÊmxÉï xÉå xÉÉ¤rÉ’ |

	y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ ²ÉUÉ ‘zÉæ¤ÉÍhÉMü ¤Éå§É qÉåÇ MüËUrÉU 
oÉlÉÉlÉÉ’ |

 ¾ AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2022 xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU 
‘GhÉ AlÉÑoÉÇkÉ mÉëuÉiÉïlÉ AÉæU EimÉÉS lÉuÉÉcÉÉU : pÉÉUiÉ 
qÉåÇ MüÉlÉÔlÉÏ xÉÑkÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ’ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
¤Éå§É MüÐ uÉÉcÉxmÉÌiÉ ÌuÉ²ÉlÉ iÉÉÌlÉrÉÉ eÉælÉ MüÉå mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ |
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7.  mÉUÉqÉzÉï

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

oÉÉ½ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï 
LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ Wæû | xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
Måü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü 
AsÉÉuÉÉ, rÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉëÉCuÉåOû 
LuÉÇ xÉUMüÉUÏ xÉåYOûUÉåÇ qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü urÉÉuÉWûÉËUMü  mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  ClÉ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉAÉåÇ 
lÉå urÉuÉxÉÉrÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 14ÌuÉuÉUhÉ 14 mÉU 
xÉÇsÉalÉ Wæû |
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8.  EiM×ü¹iÉÉ MåülSì

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL LuÉÇ EpÉUiÉå WÒûL 
¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
AÇSU EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ  aÉD Wæû |  rÉå 
`AÉpÉÉxÉÏ' MåÇüSì AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå 
aÉëWûhÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU qÉÔsÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü 
ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉå WæÇû |

8.1 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 8.1 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
qÉåÇ LMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ  Wæû | MåÇüSì, pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð MüUiÉÉ Wæû, pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU 
LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü lÉÉrÉMüiuÉ  mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMü MüÉrÉïxÉÔcÉÏ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû : 

  yy ¥ÉÉlÉ :¥ÉÉlÉ : mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU, ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

  yy AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ  :AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ  : MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ LuÉÇ EmÉaÉëWû 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ mÉU xÉÔcÉlÉÉ AÉæU xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ 
MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå 
zÉÉåkÉ MüÉrÉï EimÉ³É MüUlÉÉ Wæû  |

  yy xÉÇoÉ®iÉÉ  :xÉÇoÉ®iÉÉ  : pÉÉUiÉ Måü mÉëqÉÑZÉ urÉÉmÉÉËUMü xÉÉfÉåSÉUÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ mÉËUuÉiÉïlÉ LuÉÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉ/ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
MüÐ EjÉsÉ-mÉÑjÉsÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉL 
ÌuÉMüÉxÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉUMüÉU AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ MüUlÉÉ | MåÇüSì xÉWûrÉÉåaÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ xÉå 
AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ (xÉÇMüÉrÉ, mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ, AkrÉåiÉÉAÉåÇ / 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ) MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

  yy xÉåÍqÉlÉÉU :xÉåÍqÉlÉÉU : MåÇüSì lÉå E±ÉåaÉ Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ  LuÉÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉÌWûiÉ uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ  LMü ÌuÉ²ÉlÉ 
lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU UWåû  mÉëqÉÑZÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 
MüD mÉËUcÉcÉÉïLð  iÉjÉÉ  xÉåÍqÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû |

  yy QåûOûÉ :QåûOûÉ : MåÇüSì QåûOûÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU urÉÉuÉWûÉËUMü ¥ÉÉlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

8.1.1 xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 8.1.1 xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

 1. ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ  (mÉÏAÉDD) 1. ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ  (mÉÏAÉDD)

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå AaÉxiÉ 2020 qÉåÇ lÉåzÉlÉsÉ 
xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ (LlÉLxÉD) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ (mÉÏAÉDD) MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ Wæû, rÉWû LlÉLxÉD CluÉåxOûU mÉëÉåOåûYzÉlÉ OíûxOû 
²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ Wæû |  mÉÏAÉDD ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU CxÉxÉå eÉÑÄQåû 
eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ mÉU ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ  LMü BlÉsÉÉClÉ 
AÍkÉaÉqÉ qÉÇcÉ (https://pie.ccmrm.org) Wæû | 
CxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü 
AlrÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  ²ÉUÉ iÉærÉÉU ÌMüL aÉL uÉÏÌQûrÉÉå, 
mÉÊQûMüÉxOû, QûÏmÉ QûÉCuÉ AÉæU AlrÉ xÉpÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | rÉå xÉpÉÏ xÉÇxÉÉkÉlÉ EimÉÉS 
iÉOûxjÉ WæÇû AÉæU ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü 
BlÉsÉÉClÉ EmÉsÉokÉ WæÇû | mÉÏAÉDD lÉå LMü uÉåoÉLmÉ 
oÉlÉÉlÉå MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ 
uÉ£üÉAÉåÇ ²ÉUÉ uÉÏÌQûrÉÉå, mÉÊQûMüÉxOû, QûÏmÉ QûÉCuÉ AÉæU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU urÉÉZrÉÉlÉ Måü xÉÇaÉëWû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 14 AaÉxiÉ 
2020 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ iÉoÉ xÉå rÉWû AÉqÉ 
eÉlÉiÉÉ Måü ÍsÉL uÉåÌoÉlÉÉU, uÉ£üÉ xÉ§É AÉæU cÉcÉÉï qÉÇcÉÉåÇ 
Måü AÉrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ Wæû | 

ÌlÉuÉåzÉMü MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÑZrÉ ÌuÉwÉrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉÉ, oÉeÉOû MüÉrÉï, oÉÉeÉÉU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ, EimÉÉS ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ, 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ EimÉÉSÉåÇ Måü mÉëSÉiÉÉAÉåÇ Måü 
AÍkÉMüÉU iÉjÉÉ  SÉÌrÉiuÉ  AÉæU ÌuÉuÉÉS xÉqÉÉkÉÉlÉ WæÇû | 
AÉrÉÉåeÉlÉÉ  kÉlÉ MüÐ oÉcÉiÉ MüÉ qÉÔsÉ Wæû | oÉcÉiÉ MüUlÉÉ 
WûÏ lÉWûÏÇ, oÉÎsMü ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ pÉÏ eÉÃUÏ Wæû | ÌlÉuÉåzÉ 
ÌMüxÉÏ pÉÏ ÃmÉ qÉåÇ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû – ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû 
WæÇû,  xOûÊMü AÉæU zÉårÉU, qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû, urÉuÉÎxjÉiÉ 
ÌlÉuÉåzÉ rÉÉåeÉlÉÉ, xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ | rÉWû ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ AÉæU 
AlrÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå LMü ÌlÉuÉåzÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå 
MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ MüUlÉå AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉ¨É qÉåÇ AmÉlÉå 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ iÉærÉÉU 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû |
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¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, mÉÏAÉDD lÉå ÌuÉµÉ 
ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû 2021  (23 lÉuÉÇoÉU xÉå 28 lÉuÉÇoÉU 
2021 iÉMü) MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
Måü mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ, sÉåZÉMüÉåÇ AÉæU MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  
xÉÌWûiÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü LMü ÌuÉ²ÉlÉ lÉÉÍqÉMüÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉlÉSÉU uÉåÌoÉlÉÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL | MüÉåÌuÉQû 
mÉ¶ÉÉiÉ AÉÍjÉïMü xÉÑkÉÉU cÉcÉÉï MüÉ LMü  AÌlÉuÉÉrÉï  
ÌuÉwÉrÉ jÉÉ | xÉmiÉÉWû pÉU MüÐ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ Måü 
SÉæUÉlÉ qÉÔsrÉ ÌlÉuÉåzÉ, xOûÏuÉQïûÍzÉmÉ MüÉåQû, LlÉoÉÏLTüxÉÏ 
xÉÇMüOû, pÉÉUiÉÏrÉ xjÉÔsÉ AÉÍjÉïMü  xÉqÉÏ¤ÉÉ MÑüNû 
AlrÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ aÉD | uÉåÌoÉlÉÉU eÉÔqÉ mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉÏAÉDD AÉæU 
rÉÔšÔoÉ mÉU xÉÏkÉå mÉëxÉÉËUiÉ ÌMüL aÉL | sÉÉCuÉ xÉ§É 
xÉqÉÉÎmiÉ Måü oÉÉS pÉÏ mÉëirÉåMü uÉ£üÉ xÉ§É MüÉå SzÉïMüÉåÇ 
iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÏAÉDD mÉU AmÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| ËUMüÊQïû ÌMüL aÉL uÉÏÌQûrÉÉå https://pie.
ccmrm.org/#/ mÉU EmÉsÉokÉ WæÇû |

CxÉMüÉ E¬åzrÉ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU rÉÑuÉÉ MüÉrÉïUiÉç 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü 
‘YrÉÉåÇ, MæüxÉå AÉæU MüoÉ' Måü oÉÉUå qÉåÇ ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ 
Wæû |

8.1.2  WûÉsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð8.1.2  WûÉsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå 2021-22 qÉåÇ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU Måü 
oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÉ¤ÉUiÉÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL urÉÉZrÉÉlÉ, uÉåÌoÉlÉÉU AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |

1. mÉëÉåTåüxÉU eÉåMüoÉ eÉÉåzÉÏ lÉå mÉÏAÉDD qÉÇcÉ WåûiÉÑ 15 
AmÉëæsÉ 2021 MüÉå "OûÏÍcÉÇaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ TüÉlÉåÇxÉ 
jÉëÔ TüÉlÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ" mÉU LMü 
urÉÉZrÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |

2. MåÇüSì lÉå 2021 qÉåÇ ÌSuÉÉÍsÉrÉÉ WûÉålÉå mÉU MüÊmÉÉåïUåOû 
qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉxÉÏL) Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüÐ  | AkrÉrÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ 
ÌlÉwMüwÉï rÉWû jÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉaÉiÉ iÉÇ§É Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉDoÉÏxÉÏ MüÐ lÉÏÌiÉaÉiÉ MüÉUïuÉÉD lÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
TüqÉÉåïÇ Måü ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå MüqÉ MüU 
ÌSrÉÉ | SÕxÉUÉ mÉWûsÉÔ xÉÇMüOûaÉëxiÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ AÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÍsÉmiÉ WûÉålÉÉ jÉÉ | iÉÏxÉUå 
mÉWûsÉÔ lÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉ¤É Måü sÉålÉ-SålÉ MüÐ eÉÉÇcÉ 
MüÐ | rÉWû xÉÉÌoÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ ÌMü xÉÇMüOûaÉëxiÉ TüqÉï 
xÉÇ¢üÉqÉMü Wæû, AÉæU rÉWû AmÉlÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉ¤ÉÉåÇ 

MüÉå pÉÏ AmÉlÉÏ cÉmÉåOû qÉåÇ sÉåiÉÏ WæÇû | AÇÌiÉqÉ 
mÉWûsÉÔ lÉå qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU 
kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ MüUlÉå uÉÉsÉÏ  TüqÉÉåïÇ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ 
MüÉå  SåZÉÉ | AmÉëæsÉ 2022 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉ 
AWûqÉSÉoÉÉS qÉåÇ LMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ QûÊ LåµÉrÉÉï 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSåuÉ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

3. xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ Måü SsÉ lÉå LeÉÏAÉDLTü 
Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉælrÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É ÌlÉÍkÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü qÉÊQûsÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ | rÉWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔhÉï MüÐ aÉD jÉÏ |

4. ÌlÉuÉåzÉMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ xÉmiÉÉWû 2021 : 
xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ - pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 23-28 
lÉuÉÇoÉU 2021 iÉMü ÌuÉµÉ ÌlÉuÉåzÉMü xÉmiÉÉWû MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y LlÉLxÉD Måü qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ AÍkÉMüÉUÏ, 
UÌuÉ uÉÉUÉhÉxÉÏ lÉå qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ | CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉ 
QûÊ iÉÏjÉïÇMüU mÉOûlÉÉrÉMü, qÉÑZrÉ AjÉïzÉÉx§ÉÏ, LlÉLxÉD 
lÉå pÉÉUiÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉæ¢üÉå-CMüÉålÉÊÍqÉMü ÎxjÉÌiÉ mÉU 
LMü ÌSsÉcÉxmÉ cÉcÉÉï MüÐ |

 y LlÉLxÉD Måü LqÉQûÏ LuÉÇ xÉÏDAÉå ÌuÉ¢üqÉ ÍsÉqÉrÉå lÉå 
ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÉ xÉÇSåzÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ |

 y mÉëzÉÉÇiÉ eÉælÉ  LuÉÇ  qÉæjrÉÔ  ÍxÉËUrÉåMü lÉå LMü 
AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ Måü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ UÉeÉåÇSì lÉÉrÉMü lÉå 
'uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ' mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 
Måü mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ lÉå "pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉæ¢üÉå-CMüÉålÉÊÍqÉMü MüÉUMüÉåÇ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ" mÉU 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y CÎYuÉOûÏ sÉÏuÉxÉï Måü xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå oÉSìÏ 
lÉÉUÉrÉhÉlÉ lÉå "ÌiÉqÉÉWûÏ mÉËUhÉÉqÉ bÉÉåwÉhÉÉAÉåÇ xÉå 
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå MæüxÉå cÉÑlÉåÇ" mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y LlÉLxÉD ÎYsÉrÉËUÇaÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü LqÉQûÏ, ÌuÉ¢üqÉ 
MüÉåPûÉUÏ lÉå ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü ÌWûiÉÉåÇ MüÐ xÉÑU¤ÉÉ Måü qÉWûiuÉ 
mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É EixÉÉWûÏ sÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉqÉÉzÉÉåkÉlÉ LuÉÇ ÌlÉmÉOûÉlÉ qÉåÇ WûÉsÉ Måü bÉOûlÉÉ¢üqÉ MüÉå 
xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ |
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 y LlÉLxÉD Måü qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ AÍkÉMüÉUÏ, WûËU Måü. lÉå 
LlÉLxÉD LuÉÇ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU-AÉDmÉÏAÉå MüÉ mÉËUSØzrÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

 y MüUhÉ oÉ§ÉÉ, SÏmÉMü eÉælÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWû WûÊlÉ 
qÉåÇaÉ lÉå "ÌlÉuÉåzÉ xÉsÉÉWû Måü AiÉÏiÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU 
pÉÌuÉwrÉ" mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

 y 'SÏ xsÉqÉQûÊaÉ CluÉåxOûU' Måü sÉåZÉMü SzÉïlÉ UÉuÉ LuÉÇ 
ÌuÉeÉrÉ mÉëMüÉzÉ lÉå iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉU LMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ |

 y lÉÉåqÉÑUÉ CÇÌQûrÉÉ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, M×üwhÉlÉ 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ lÉå "Ì¢ümOûÉå LxÉåOèxÉ qÉåÇ oÉÉeÉÉU Måü 
bÉOûlÉÉ¢üqÉ Måü MüÉUhÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ MüÐ ÍcÉÇiÉÉ" mÉU 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ :ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ :

ÌuÉ¨É mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ LlÉ-osÉÊMü Måü iÉWûZÉÉlÉå qÉåÇ ÎxjÉiÉ 
Wæû AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ CxÉqÉåÇ 10 osÉÔqÉoÉaÉï OûÍqÉïlÉsÉ  
WæÇû | mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå osÉÔqÉoÉaÉï MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÏ Wæû LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ ÂÍcÉ EimÉ³É MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ xÉMüÉUÉiqÉMü 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

 y MåÇüSì lÉå osÉÔqÉoÉaÉï mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÉå A±iÉlÉ ÌMürÉÉ LuÉÇ 
OûÍqÉïlÉsÉÉåÇ Måü xÉÑcÉÉÃ MüÉqÉMüÉeÉ Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉÉåÇ 
MüÉå i7 11 uÉÏÇ mÉÏÄRûÏ Måü mÉëÉåxÉåxÉU LuÉÇ 32 eÉÏoÉÏ UæqÉ 
Måü xÉÉjÉ oÉSsÉÉ aÉrÉÉ |

 y MåÇüSì lÉå osÉÔqÉoÉaÉï xÉå AÉmÉSÉ uÉxÉÔsÉÏ sÉÉCxÉåÇxÉ pÉÏ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå ÌMüxÉÏ MüÉå pÉÏ SÕUxjÉ xjÉÉlÉ xÉå 
OûÍqÉïlÉsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû | 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇMüÉrÉ WåûiÉÑ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, xÉWûÉrÉiÉÉ, QåûOûÉ mÉÑlÉmÉëÉïÎmiÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå MåÇüSì MüÉÍqÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 20 xÉå AÍkÉMü zÉÉåkÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 y ÍcÉUÉaÉ qÉåWûiÉÉ LuÉÇ xÉÑWûÉlÉÏ ÍxÉÇbÉsÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É) 
lÉå OûÏLmÉÏLqÉAÉD osÉÔqÉoÉaÉï AÉåsÉÇÌmÉrÉÉQû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
qÉåÇ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ oÉlÉMüU xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ WåûiÉÑ xÉqqÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

8.2 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì 8.2 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)(xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì lÉå xuÉrÉÇ 
MüÉå E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ qÉÇcÉ Måü iÉWûiÉç MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ ¤Éå§É qÉåÇ ¥ÉÉlÉ 
LuÉÇ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü pÉÇQûÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ 
MåÇüSì ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ SÉåiÉUTüÉ 
oÉWûxÉ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû | MåÇüSì qÉÇQûsÉ  
LuÉÇ zÉÏwÉï xiÉU Måü ÌlÉSåzÉMüÉåÇ iÉjÉÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
LuÉÇ lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
lÉÉaÉËUMüiÉÉ Måü EŠiÉqÉ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÉ Wæû | xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
lÉÉaÉËUMüiÉÉ MüÉlÉÔlÉ, ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, xuÉ-ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, iÉjÉÉ 
lÉæÌiÉMü mÉëirÉÉrÉlÉ mÉU xÉUMüÉU, ÌlÉrÉÉqÉMüÉåÇ, qÉÉlÉMü 
ÌlÉkÉÉïUMü, urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ LuÉÇ E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
lÉÏÌiÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

MåÇüSì MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ AmÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ, 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU lÉÏÌiÉ xÉqÉjÉïlÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AcNåû MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ oÉåWûiÉU xÉqÉfÉ, 
mÉëzÉÇxÉÉ AÉæU ÌuÉiÉUhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ AÉæU AÉMüÉU 
SålÉÉ Wæû, iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëxÉÉU, LuÉÇ lÉÏÌiÉ xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ 
EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì qÉåÇ eÉÉlÉå Måü ÍsÉL  SåzÉ MüÐ mÉWûsÉÏ 
mÉxÉÇS oÉlÉlÉÉ  Wæû |

MåÇüSì MüÉ xÉÇMåÇüSìhÉ mÉÉðcÉ urÉÉmÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU Wæû  A) 
uÉMüÉsÉiÉ  AÉ) ÍzÉ¤ÉÉ C) mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  D) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
LuÉÇ E) mÉëxÉÉU |  MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ uÉæcÉÉËUMü LuÉÇ 
AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉålÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉUiÉ AÉæU AlrÉ eÉaÉWûÉåÇ mÉU ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ AprÉÉxÉ 
qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ Wæû |  rÉWû xuÉiÉÇ§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU xÉUMüÉU, ÌlÉrÉÉqÉMü AÍpÉMüUhÉÉåÇ, E±ÉåaÉ xÉÇbÉÉåÇ 
LuÉÇ lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉå lÉÏÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

MåÇüSì LMü xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ qÉÉaÉï-ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ oÉÉWûUÏ xÉSxrÉ, eÉÉå E±ÉåaÉ xÉå lÉåiÉÉ WæÇû LuÉÇ 
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ÌuÉ¨É LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | 

8.2.1 ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ   8.2.1 ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ   

MåÇüSì, aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ LuÉÇ oÉæÇMüÉåÇ xÉÌWûiÉ 
xÉpÉÏ mÉëMüÉU Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ, 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ, qÉÇQûsÉ xÉSxrÉÉåÇ, qÉÑZrÉ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ iÉjÉÉ qÉÇQûsÉ 
xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, lÉÉrÉMüiuÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉSåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû | ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ cÉcÉÉï Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ AÉeÉ Måü  euÉsÉÇiÉ mÉëzlÉÉåÇ 
mÉU cÉcÉÉï MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû | ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ, MÑüNû 
ÌuÉwÉrÉ jÉå, oÉÉåQïû qÉÔsrÉÉÇMülÉ; E¨ÉUÉÍkÉMüÉU MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉ; MÇümÉlÉÏ mÉÉUSÍzÉïiÉÉ; ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ; 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ LuÉÇ 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ; MüD mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÌ¢ürÉiÉÉ; xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ; xÉÉCoÉU 
xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ |

MåÇüSì lÉå aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL "E±qÉuÉ×Ì¨É lÉÉrÉMüiuÉ  LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ" mÉU 
SÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉÉðcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ ¤ÉqÉiÉÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ LuÉÇ 
ElÉMåü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå  ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ jÉÉ eÉÉå ElWåÇû AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ 
LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ oÉlÉÉ xÉMåü, CxÉ mÉëMüÉU aÉæU-xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÏuÉlÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUlÉå AÉæU 
xÉqÉÉeÉ MüÐ AÌiÉ MüÌPûlÉ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå 
MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® WÒûD | MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ, ÌSssÉÏ, MülÉÉïOûMü, qÉWûÉUÉ¹í, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû, 
UÉeÉxjÉÉlÉ, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ LuÉÇ E¨ÉU mÉëSåzÉ UÉerÉÉåÇ Måü 
LlÉeÉÏAÉå lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉwÉrÉ LuÉÇ uÉ£üÉ jÉå :MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉwÉrÉ LuÉÇ uÉ£üÉ jÉå :

 y mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ AMüÉSqÉÏ 
Måü SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ oÉÉåQïû Måü AkrÉ¤É ²ÉUÉ xÉÇaÉPûlÉ 
Måü ÌuÉzÉlÉ, ÍqÉzÉlÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉÏ xÉÇU¤ÉMü 
MæüxÉå oÉlÉåÇ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉMåü LqÉAÉåL/xÉÇÌuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 
ESÉWûUhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû ? 

 y ´ÉÏ LsÉ mÉëpÉÉMüU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ 
mÉëqÉÑZÉ - xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌlÉuÉåzÉ, AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 
²ÉUÉ AÉkÉÑÌlÉMü LlÉeÉÏAÉå urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü  ÍsÉL 
lÉÉrÉMüiuÉ aÉÑhÉ YrÉÉåÇ AÉuÉzrÉMü WæÇû ? 

 y mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
MüÐ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU AkrÉ¤É, 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ kÉlÉ Måü 
xÉqÉrÉ mÉU EmÉrÉÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ, 
UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
MæüxÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåÇ ?

 y mÉëÉåTåüxÉU  mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð : LMü sÉcÉÏsÉå xÉÇaÉPûlÉ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ; 

 y ´ÉÏ xÉÇeÉrÉ ZÉeÉÔËUrÉÉ, ÌlÉSåzÉMü - MüÊmÉÉåïUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ, 
lÉåxsÉå CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ / xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ  MüÐ 
ÌlÉaÉUÉlÉÏ;

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU - LcÉAÉU 
LuÉÇ AÉåoÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, ´ÉÏ ÌuÉzÉÉsÉ oÉÉsÉÏ, 
xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ AkrÉ¤É, qÉåQûuÉåsÉ uÉåÇcÉxÉï 
LÇQû lÉÉCÌOÇûaÉåsxÉ WûÉåqÉ WåûsjÉMåürÉU ²ÉUÉ E±qÉuÉ×Ì¨É  
lÉÉrÉMüiuÉ;

 y aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ ¤Éå§É qÉåÇ oÉëÉÇQû, ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ, ´ÉÏ WûUÏzÉ ÌoÉeÉÔU, oÉëÉÇQû aÉÑÂ, WûUÏzÉ 
ÌoÉeÉÔU MÇüxÉsOèxÉ CÇMü LuÉÇ ´ÉÏ SÏmÉMü qÉÉUuÉÉWû, 
ÌlÉSåzÉMü, oÉëÉÇQûqrÉÔÍxÉMü;

 y ´ÉÏ SÏmÉMü eÉælÉ, xÉsÉÉWûMüÉU, ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ 
xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉzÉlÉ  LuÉÇ ÍqÉzÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå 
AÉæU xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇiÉÑÍsÉiÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ;

 y mÉëÉåTåüxÉU LsÉ ´ÉÏkÉU, xÉÉfÉåSÉU - ´ÉÏkÉU LuÉÇ ÌoÉëOûÉå 
cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOåÇûOèxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ aÉæU xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÏLxÉAÉU LuÉÇ MüUÉkÉÉlÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ

 y QûÊ. AUÌuÉÇS ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AUÌuÉÇS AÉDMåürÉU 
ÍxÉxOûqÉ Måü ÌlÉSåzÉMü-mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ²ÉUÉ iÉÉsÉqÉåsÉ 
sÉÉlÉå, xÉqÉÑSÉrÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉÔðeÉÏ oÉlÉÉlÉå 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå sÉÉpÉ mÉWÒÇûcÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUlÉå MüÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ | 
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8.2.2 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉÉœcÉrÉÉï  8.2.2 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉÉœcÉrÉÉï  
 ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉMüÉxÉ

MåÇüSì lÉå xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ; AÉDoÉÏxÉÏ; mÉrÉÉïuÉUhÉ LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ; qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû, oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  LuÉÇ mÉëcÉÉËUiÉ ÌMüL  | ÌuÉÍpÉ³É 
ÌlÉaÉqÉÉåÇ LuÉÇ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
AÇÌiÉqÉ ÃmÉ pÉÏ  ÌSrÉÉ | MåÇüSì lÉå EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ LqÉoÉÏL 
LuÉÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉÉœcÉrÉÉï 
ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ | 

MåÇüSì lÉå zÉårÉUkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ; UÉerÉ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉå 
ÌlÉaÉqÉÉåÇ; oÉæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É; xÉWûMüÉËUiÉÉ; mÉëMüOûÏMüUhÉ LuÉÇ 
ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉU xÉÉiÉ qÉÉaÉïSzÉÏï-ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
iÉjÉÉ mÉëcÉÉËUiÉ ÌMüL WæÇû | 

MåÇüSì Måü xÉWûrÉÉåaÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É AÉæU UÉerÉ 
Måü xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉå E±qÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU LMü mÉëqÉÑZÉ 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉ UWåû WæÇû | 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì Måü MüÉrÉï MüÉ mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§É Wæû - 
zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ SÉålÉÉåÇ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ | AmÉlÉå zÉÉåkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå, MåÇüSì ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü 
AÉxÉmÉÉxÉ Måü xÉqÉMüÉsÉÏlÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü ÃmÉ xÉå 
mÉëÉxÉÇÌaÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ  MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉÉ  Wæû | MåÇüSì LåxÉå zÉÉåkÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
AÉEOûUÏcÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUiÉÉ Wæû LuÉÇ 
AlrÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ (eÉæxÉå lÉåzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ, CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ 
MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ, uÉsQïû oÉæÇMü, lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ) 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü AuÉxÉUÉåÇ qÉåÇ xÉqoÉ® UWûiÉÉ Wæû 
LuÉÇ E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ zÉÉåkÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð WæÇû : pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU 
SÉåoÉÉUÉ aÉÉæU MüUlÉÉ : mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉÇmÉÏ | 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ AÉåfÉÉ ²ÉUÉ 
"pÉÉUiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉ EmÉÌlÉuÉåzÉÏMüUhÉ" 

mÉU LlÉLTüxÉÏeÉÏ MüÉå zÉÉåkÉ mÉëxiÉÉuÉ ÌSL ; MÇümÉlÉÏ 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ, MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ TüqÉï 
qÉÔsrÉ : LMü AluÉåwÉhÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ - mÉëÉåTåüxÉU 
mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ DLxÉeÉÏ Måü "LxÉ" MüÉ 
AluÉåwÉhÉ : pÉÉUiÉÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ - 
mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÐ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2021-22xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÐ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2021-22

urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU (mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ- xÉÇmÉÔËUiÉ)

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
(DLxÉeÉÏ) mÉëMüOûÏMüUhÉ

(mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ-xÉÇmÉÔËUiÉ)

YrÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ qrÉÑcÉÑAsÉ 
TÇüQû qÉiÉSÉlÉ mÉëjÉÉLð MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUiÉÏ WæÇû?

(mÉëÉåTåüxÉU oÉSìÏlÉÉjÉ-
xÉÇmÉÔËUiÉ)

AÉDoÉÏxÉÏ mÉ¶ÉÉiÉç mÉËUSØzrÉ qÉåÇ 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
sÉÉlÉÉ

(mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ-
xÉÇmÉÔËUiÉ)

xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ – 
qÉÇQûsÉÉåÇ  WåûiÉÑ  xÉÇpÉÉÌuÉiÉ mÉëpÉÉuÉ 
LuÉÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌuÉuÉ¤ÉÉ

(mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ-
xÉÇmÉÔËUiÉ)

pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæÇMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
mÉU mÉÑlÉïsÉÉåMülÉ

(mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü 
jÉqmÉÏ-eÉÉUÏ)

kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ

(mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ- xÉÇmÉÔËUiÉ)

8.2.3 mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ8.2.3 mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ

MåÇüSì xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ, ÎeÉqqÉåSÉU 
urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ TæüsÉå xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü  
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉËUcÉcÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, pÉÉaÉ 
sÉåiÉÉ Wæû AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû | ClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU AcNåû 
MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ÂfÉÉlÉÉåÇ LuÉÇ mÉëjÉÉAÉåÇ mÉU 
AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉcÉÉï, mÉËUcÉcÉÉï WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqÉÑSÉrÉ, E±ÉåaÉ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉå 
LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû |

uÉwÉï 2021-22 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ CxÉ 
mÉëMüÉU jÉå :
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 y MÇümÉlÉÏ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉÇuÉÉS : MÇümÉlÉÏ mÉÉUSÍzÉïiÉÉ LuÉÇ 
mÉëMüOûÏMüUhÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ mÉU ́ ÉÏ AÉU qÉÑMÑÇüSlÉ, mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå, OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû; 
´ÉÏ eÉÏ qÉWûÉÍsÉÇaÉqÉ, xÉåoÉÏ Måü mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü ÌlÉSåzÉMü; 
´ÉÏ AÍqÉiÉ oÉÉeÉÉåËUrÉÉ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É - ÌuÉ¨É LuÉÇ 
uÉæÍµÉMü ÌlÉrÉÇ§ÉMü, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÇ ´ÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
UÇaÉlÉ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, LcÉQûÏLTüxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 
²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  |

 y DLxÉeÉÏ qÉåÇ eÉÏ TüÉåxÉï xÉÏDAÉå MüÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ : mÉrÉÉïuÉUhÉ,  xÉÉqÉÉÎeÉMü LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ : 
YrÉÉ WûqÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌoÉÇSÒ mÉU mÉWÒÇûcÉ aÉL WæÇû ? mÉU 
´ÉÏ xÉÑUåzÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ, AkrÉ¤É LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 
lÉåxsÉå CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, ́ ÉÏqÉiÉÏ UåZÉÉ qÉålÉlÉ, AkrÉ¤É 
LuÉÇ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉ qÉåÇ LYxÉåÇcÉU, ´ÉÏ 
xÉÏ Måü uÉåÇMüOûUqÉlÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, OûÉCOûlÉ MÇümÉlÉÏ 
LuÉÇ ´ÉÏ GÌwÉMåüzÉ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU  
²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  |

 y "oÉÉåQûÉåïÇ qÉåÇ E¨ÉUÉÍkÉMüÉU rÉÉåeÉlÉÉ : xÉWûlÉå xÉå oÉåWûiÉU 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåÇ" mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉå ´ÉÏ xÉÑlÉÏsÉ 
MüÉÇiÉ qÉÑÇeÉÉsÉ, mÉÔuÉï AkrÉ¤É, LAÉDLqÉL LuÉÇ AkrÉ¤É, 
WûÏUÉå LÇOûUmÉëÉCeÉ, ´ÉÏ WûwÉïmÉÌiÉ ÍxÉÇbÉÉÌlÉrÉÉ, EmÉÉkrÉ¤É 
LuÉÇ LqÉQûÏ, eÉå Måü mÉåmÉU ÍsÉÍqÉOåûQû, mÉëÉåTåüxÉU LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ, mÉëÉåTåüxÉU – MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, ´ÉÏ 
QûÏ ÍzÉuÉMÑüqÉÉU, xÉqÉÔWû MüÉrÉïmÉÉsÉMü AkrÉ¤É, MÇümÉlÉÏ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ, AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ, ´ÉÏ AÂhÉ SÒaaÉsÉ, pÉÉUiÉ 
qÉåÇ oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÏDAÉå ²ÉUÉ  
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  |

 y "zÉårÉUkÉÉUMü xÉÌ¢ürÉiÉÉ : AcNåû MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
mÉU mÉëpÉÉuÉ" mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉå ´ÉÏ OûÏ uÉÏ 
qÉÉåWûlÉSÉxÉ mÉÉD, AkrÉ¤É, AÉËUlÉ MæüÌmÉOûsÉ mÉÉOïûlÉxÉï; 
eÉå LlÉ aÉÑmiÉÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, xOåûMüWûÉåsQûU 
LqmÉÉuÉqÉåïÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ; ́ ÉÏ ËUcÉQïû UåZÉÏ, oÉÉåQïû xÉSxrÉ, 
MåümÉÏLqÉeÉÏ SÒoÉD LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÏDAÉå, MåümÉÏLqÉeÉÏ 
CÇÌQûrÉÉ AÉæU ´ÉÏ AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉiÉÏ, pÉÔiÉmÉÔuÉï AkrÉ¤É, 
ÍxÉÇÌQûMåüOû oÉæÇMü LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 3LqÉ 
CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y "aÉåOû MüÐmÉxÉï LuÉÇ ÎuWûxÉsÉ osÉÉåAU : MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÌWûiÉÉjÉï" mÉU lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï MüÉå ´ÉÏ LqÉ SÉqÉÉåSUlÉ, AkrÉ¤É, LYxÉÏsÉåÇxÉ 
ClÉåosÉxÉï mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû; QûÊ AÉåÇMüÉU aÉÉåxuÉÉqÉÏ, 

xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ AkrÉ¤É, xÉÏDAÉUeÉÏ LQûuÉÉCeÉUÏ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû; ´ÉÏqÉiÉÏ mÉ©eÉÉ cÉÇSÒÂ, LqÉQûÏ 
LuÉÇ xÉÏDAÉå, lÉåzÉlÉsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ ÌQûmÉÊÎeÉOûUÏ 
ÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÇ ´ÉÏ ÌuÉ¢üqÉ cÉÇSìÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
xÉÏDAÉå, LÌQûOûUeÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ ²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ClÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ xÉUÉWûlÉÏrÉ UWûÏ  LuÉÇ pÉÉUiÉ 
AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå 
CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü AsÉÉuÉÉ, rÉWû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ AlrÉ 
xÉÔcÉlÉÉAÉåÇ Måü mÉëxÉÉU MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ LuÉÇ mÉ§ÉÉåÇ, xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉåoÉxÉÉCOûÉåÇ AÉæU 
xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü AlrÉ cÉælÉsÉÉåÇ xÉÌWûiÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå  xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ  
Wæû |

pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉåWûiÉU MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, lÉæzÉlÉsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ ²ÉUÉ MåÇüSì MüÉå 
EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëirÉÉÌrÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû | MåÇüSì 
ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ uÉå xÉqÉjÉïlÉ 
MüUiÉå WæÇû |

MåÇüSì "MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ" mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ (LTüAÉDrÉÔ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ), rÉÔLxÉL Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÉ xÉWûrÉÉåaÉ eÉÉUÏ 
UZÉå Wæû |

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ LuÉÇ CÇÌQûrÉlÉ CÇÎxOûšÔOû BTü MüÊUmÉÉåUåOû 
ATåürÉxÉï (AÉDAÉDxÉÏL) ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüU UWåû WæÇû :

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ |

 y xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå  WåûiÉÑ 

 y xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå LuÉÇ 
uÉÉiÉÉï Måü AuÉxÉU WåûiÉÑ

 y MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-AÉDAÉDxÉÏL 
xÉÇrÉÑ£ü xÉqqÉåsÉlÉ

 y MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU WæÇûQûoÉÑMü
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8.2.4 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ  8.2.4 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ  
 xÉÏDAÉå MüÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ xÉÏDAÉå MüÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå mÉëqÉÑZÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÏDAÉå LuÉÇ 
oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉÉåÇ MüÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû | rÉWû 
xÉuÉåï¤ÉhÉ LMü kuÉeÉ-mÉÉåiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉuÉåï¤ÉhÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, eÉÉåÎZÉqÉ, eÉsÉuÉÉrÉÑ 
mÉËUuÉiÉïlÉ, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ AlrÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ 
qÉÉqÉsÉÉåÇ eÉæxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÑ¬ÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMüL  eÉÉiÉå WæÇû | xÉuÉåï¤ÉhÉ MüÉ E¬åzrÉ oÉÉåQïû Måü 
ÌlÉhÉïrÉÉåÇ qÉåÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ  mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉÉ Wæû | xÉuÉåï¤ÉhÉ 
Måü mÉËUhÉÉqÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÇMåÇüÌSìiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌlÉÌuÉ¹ WûÉåÇaÉå LuÉÇ CxÉMåü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

8.2.5 lÉÉaÉËUMüiÉÉ 8.2.5 lÉÉaÉËUMüiÉÉ –– mÉëxÉÉU mÉëxÉÉU

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå ÌoÉëÌOûzÉ MüÉEÇÍxÉsÉ LuÉÇ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
xÉåÇOûU TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû xÉÉåzÉsÉ ËUxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ 
(AÉDxÉÏxÉÏLxÉAÉU) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå lÉÊÌOÇûbÉqÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ xÉÏLxÉAÉU mÉU 
LMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ mÉÉœcÉrÉÉï ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ 
Wæû |

rÉWû mÉÉœcÉrÉÉï LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ LMü CÇOûUlÉåOû 
mÉÉåOïûsÉ, www.teachcsr.com Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
mÉëxÉÉËUiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌMü xÉoÉxÉå urÉÉmÉMü 
uÉåoÉxÉÉCOûÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû AÉæU ÎeÉqqÉåSÉU urÉuÉxÉÉrÉ, 
lÉæÌiÉMüiÉÉ LuÉÇ xÉÑzÉÉxÉlÉ, eÉÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
SÏbÉïMüÉÍsÉMü xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AaÉëhÉÏ Wæû, Måü 
mÉÔUå ÍcÉ§ÉTüsÉMü MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WÒûL mÉÔUÏ iÉUWû xÉå 
qÉÑ£ü Wæû |

uÉåoÉxÉÉCOû AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÏLxÉAÉU 360 uÉæÍµÉMü 
xÉÉfÉåSÉU lÉåOûuÉMïü MüÐ xÉÉfÉåSÉU Wæû | xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü kuÉeÉ-mÉÉåiÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü  
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOû MüÐ xÉÉqÉaÉëÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉ 
xÉqÉluÉrÉ  pÉÏ MüUiÉÉ Wæû | www.teachcsr.com 
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÎeÉqqÉåSÉU urÉuÉxÉÉrÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ LMü 
xÉqÉÑSÉrÉ oÉlÉÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü EmÉrÉÉåaÉ xÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ mÉjÉ MüÉå xÉzÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |

mÉWûsÉÏ oÉÉU, xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå LMü xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 

xÉÇoÉÇkÉÏ  AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉÑxÉÉkrÉ ÌMürÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü SÉå xÉqÉÔWû LcÉxÉÏLsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
²ÉUÉ "qÉÉD D-WûÉOû" lÉÉqÉMü LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU 
MüÉqÉ MüUåÇaÉå, eÉÉå MüsÉÉ LuÉÇ ÍzÉsmÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ  
Wæû | NûÉ§É xÉqÉÔWû qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå; 
oÉåWûiÉU mÉWÒðcÉ/SØzrÉiÉÉ AÉæU ÌoÉ¢üÏ Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå; LuÉÇ EimÉÉS MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ, mÉæMåüÎeÉÇaÉ LuÉÇ EimÉÉSlÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ MüUåaÉÉ |

8.2.6 xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ xÉÉfÉåSÉU8.2.6 xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ xÉÉfÉåSÉU

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå, MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå LuÉÇ xÉ§É xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ LuÉÇ 
ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AaÉëhÉÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉeÉoÉÔiÉ 
aÉPûoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ oÉlÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû | rÉWû 
MåÇüSì lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ; CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü MüÊUmÉÉåUåOû ATåürÉxÉï; xÉÏAÉDAÉD, 
LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD AÉæU LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉLLqÉ Måü 
xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû | 

xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ MüÐ lÉåxsÉå ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xÉÌ¢ürÉ 
uÉåoÉxÉÉCOû Wæû : https://www.iimb.ac.in/ccgc/

8.2.7 eÉÉUÏ MüÉrÉï 8.2.7 eÉÉUÏ MüÉrÉï 

 y UÉerÉ xiÉU mÉU AmÉlÉÏ qÉeÉoÉÔiÉ EmÉÎxjÉÌiÉ SeÉï MüUÉlÉÉ

 y xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü MüÊUmÉÉåUåOû ATåürÉxÉï (AÉDAÉDxÉÏL) 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® WûÉålÉÉ 

 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü E±qÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ 
MüUlÉÉ

 y UÉerÉ E±qÉÉåÇ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU  Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉÉ 

 y xÉÇrÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü 
ÍsÉL uÉæÍµÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü 
UÉxiÉå iÉsÉÉzÉlÉÉ

8.3 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì 8.3 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì 

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ 
aÉD jÉÏ | qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ  cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
AÉD  Måü xÉÉjÉ WûqÉ CxÉ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ 
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UZÉå WæÇû | rÉWû ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå, lÉL mÉÉœ¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
qÉeÉoÉÔiÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÇpÉuÉ WÒûAÉ jÉÉ |

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ) Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ, ¤Éå§É lÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉiÉÏï MüUiÉå WÒûL MåÇüSì MüÐ 
mÉWûsÉ Måü ÌuÉxiÉÉU mÉU xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ | mÉëÉåTåüxÉU xuÉÉÌiÉ oÉÇQûÏ lÉå qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉkÉÉU mÉUMüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ | CxÉ 
uÉwÉï Måü ÍsÉL EssÉåZÉlÉÏrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ urÉÉmÉMü ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï 
MüUlÉÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ qÉÔsÉ  mÉÉœcÉrÉÉï qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉSsÉÉuÉ Måü xÉÉjÉ mÉUÉMüÉ¸É mÉU mÉWÒðûcÉÉlÉÉ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû : L) xÉÇmÉÔhÉï AÉaÉÉqÉÏ xÉqÉÔWû Måü ÍsÉL 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ LMü BlÉsÉÉClÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
EmÉ¢üqÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ oÉÏ) E±ÉåaÉ MüÐ oÉSsÉiÉÏ 
eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå SzÉÉïlÉå Måü ÍsÉL OûqÉï 1 AÉæU OûqÉï 2 qÉåÇ 
qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉÑlÉ: ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMüL aÉL |

MåÇüSì lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü xÉÉjÉ 'xuÉÉxjrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ' mÉU mÉëxiÉÑiÉ  AmÉlÉå xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ LMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ pÉÏ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû | 

MåÇüSì lÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ SsÉ Måü ÍsÉL `xOûÉåUÏOåûÍsÉÇaÉ 
TüÊU mÉåQûÉaÉÊaÉÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû' mÉU AÉÇiÉËUMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ |

lÉuÉÇoÉU 2021 qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉÑxiÉMü mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå Måü 
oÉÉS MåÇüSì MüÐ xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ MüÉå 
ÌuÉÍpÉ³É qÉÇcÉÉåÇ mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû LuÉÇ uÉå 
SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ 
mÉU cÉcÉÉï MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå xÉÇuÉÉS MüU UWûÏ Wæû | mÉÑxiÉMü MüÉå rÉÔlÉåxMüÉå ²ÉUÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU qÉÏÌQûrÉÉ 
LÇQû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ ËUxÉcÉï (AÉDLLqÉxÉÏAÉU), 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (AÉDxÉÏL) 
LuÉÇ DxOû uÉåxOû xÉåÇOûU (DQûosrÉÔxÉÏ) MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû 
mÉU pÉÏ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

12 eÉlÉuÉUÏ MüÉå, mÉëÉåTåüxÉU SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ lÉå xÉåÇOûU 
TüÊU YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, eÉÊeÉï qÉåxÉlÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ ´ÉÉåiÉÉAÉåÇ xÉå oÉÉiÉ MüÐ ÎeÉlÉqÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ, mÉÏLcÉQûÏ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ 

ÌuÉzsÉåwÉMü |

qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ, QûÊ aÉhÉmÉÌiÉ MüÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ AkrÉrÉlÉ 
mÉU iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü pÉÉaÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ OûÉOûÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TÇüQûÉqÉåÇOûsÉ ËUxÉcÉï 
Måü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU jrÉÉåUåÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉåeÉ 
(AÉDxÉÏOûÏLxÉ) ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ 
ÌuÉ²ÉlÉ eÉå. ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÉU. M×üwhÉlÉ, AÉU. xÉuÉïhÉlÉ 
LuÉÇ lÉuÉUÉåeÉ SÒoÉÉzÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

8.3.1 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 8.3.1 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

1. xÉÏAÉåmÉÏ26 Måü AÉxÉmÉÉxÉ uÉÉiÉÉïLð : oÉÄQåû xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
²ÉUÉ OèuÉÏOèxÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉaÉiÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ SsÉ : SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ
xÉÉUÉÇzÉ : CxÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 
xÉÏAÉåmÉÏ26 ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ xÉå mÉWûsÉå, SÉæUÉlÉ 
LuÉÇ oÉÉS qÉåÇ 53 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÎOèuÉOûU xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ MüUlÉÉ Wæû iÉÉÌMü (1) EpÉUiÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ; (2) 
ElÉMüÐ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ/sÉ¤rÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ xÉÇUåZÉhÉ; (3) 
ElÉMüÐ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ AÉæU mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL OèuÉÏOèxÉ MüÐ xÉqÉrÉUåZÉÉ MüÉå SåZÉÉ 
eÉÉ xÉMåü |

mÉëÉrÉÉåeÉMü : pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

ÎxjÉÌiÉ : eÉÉUÏ

mÉÑxiÉMåÇümÉÑxiÉMåÇü

SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ

qÉÏÌQûrÉÉ LÇQû YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ : qÉåÌMÇüaÉ xÉåÇxÉ BTü 
mÉëåxÉ lÉUåÌOûuxÉ

ÃOûsÉåeÉ (rÉÔMåü) 2022

rÉWû mÉÑxiÉMü eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ 
MüÉå SåZÉiÉÏ Wæû LuÉÇ  eÉsÉuÉÉrÉÑ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ MüÐ 



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU54

eÉÌOûsÉ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ 
mÉU CxÉMåü mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå qÉåÇ CxÉMüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ MüÐ eÉÉðcÉ MüUiÉÏ Wæû |

8.3.2 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ osÉÊaÉ8.3.2 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ osÉÊaÉ

- ÌoÉrÉÊlQû SÏ asÉÉxÉ xÉÏÍsÉÇaÉ (04 qÉÉcÉï, 2022)

- xÉÏAÉåmÉÏ 26 asÉÉxÉaÉÉå (26 AYOÕûoÉU, 2021)

- SÏ AlÉxÉÇaÉ aÉÉÎeÉïrÉÇxÉ (02 eÉÔlÉ, 2021)

- SÏ MüqrÉÑÌlÉOûÏ OíûÏ (26 AmÉëæsÉ, 2021)

- ÌQûxÉ uÉÑqÉåÇxÉ Qåû UåxÉ rÉÊU WæÇûQèxÉ AmÉ (07 qÉÉcÉï, 
2021)

- xÉÏÌMÇüaÉ LåuÉålrÉÔxÉ TüÊU aÉëÉåjÉ - oÉÏ-xMÔüsÉ 
aÉëåQèxÉ WæûuÉ - CÇÌQûrÉÉ ClÉ OûÊmÉ 50 C³ÉÉåuÉåÌOÇûaÉ 
MÇüOíûÏxÉ | (09 TüUuÉUÏ, 2021)

- oÉÏ-xMÔüsÉ aÉëåQèxÉ WæûuÉ LåuÉålrÉÔxÉ OÒû Ì¢ürÉåOû  
eÉÊoxÉ | (25 eÉlÉuÉUÏ, 2021)

8.3.3 UåÌQûrÉÉå LuÉÇ OûÏuÉÏ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU; mÉÊQûMüÉxOû LuÉÇ rÉÔšÔoÉ  8.3.3 UåÌQûrÉÉå LuÉÇ OûÏuÉÏ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU; mÉÊQûMüÉxOû LuÉÇ rÉÔšÔoÉ  
 sÉÉCuÉ xÉ§É sÉÉCuÉ xÉ§É

 y 30 eÉlÉuÉUÏ 2022 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 7uÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉ lÉåiÉ×iuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ  

 y 25 eÉÑsÉÉD 2021 MüÉå kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
NûÉ§É qÉÏÌQûrÉÉ xÉåsÉ Måü ÍsÉL mÉÊQûMüÉxOû    

ËUmÉÉåOåïÇûËUmÉÉåOåïÇû

 y aÉhÉmÉÌiÉ QûÏ. QûosrÉÔeÉåDxÉÏ-AÉDAÉDLqÉxÉÏ- 
rÉÔlÉåxMüÉå aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ | pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ | AÉDLxÉoÉÏLlÉ : 978-81-953439-5-
9. AaÉxiÉ 2021 |

8.3.4  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 8.3.4  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ @@ WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ    WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ   
 mÉÎosÉÍzÉÇaÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ

zÉÏwÉïMü :zÉÏwÉïMü : oÉÉåCÇaÉ oÉÉåCÇaÉ 737 qÉæYxÉ qÉæYxÉ 8 : L xOûÊsQû L xOûÊsQû 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ OåûMü-BTü ?MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ OåûMü-BTü ?

sÉåZÉMü : SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ,sÉåZÉMü : SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ, eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ

xÉÉUÉÇzÉ :xÉÉUÉÇzÉ : rÉWû qÉÉqÉsÉÉ SÏ oÉÉåCÇaÉ MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ 
AmÉlÉå mÉëÌiÉ²Ç²Ï LrÉUoÉxÉ xÉå - LMü ²ækÉ oÉÉeÉÉU 
qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÉ qÉÑMüÉoÉsÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL,  ÍsÉL 
aÉL LMü mÉëqÉÑZÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ  
Wæû | xÉÇaÉiÉ oÉlÉå UWûlÉå, mÉëÌiÉxmÉkÉÏï oÉlÉå UWûlÉå LuÉÇ oÉÄRûiÉå 
EŒûrÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü oÉÄQûÉ oÉÉeÉÉU mÉÉD WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå 
Måü SoÉÉuÉ lÉå oÉÉåCÇaÉ MüÉå MüD AxÉÉqÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå 
Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ SÉå 
ÌuÉqÉÉlÉ SÒbÉïOûlÉÉaÉëxiÉ WÒûL, ÎeÉxÉMåü oÉÉS  MüD  xÉÑU¤ÉÉ 
LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ 
WÒûAÉ |  qÉÉqÉsÉÉ oÉÉåCÇaÉ Måü mÉëqÉÑZÉ 737 qÉæYxÉ 8 
ÌuÉqÉÉlÉ; qÉÊQûsÉ MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉiÉÉ 
Wæû; ÌuÉqÉÉlÉlÉ oÉÉeÉÉU MüÉ LMü xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû; AÉæU ElÉ SÉå SÒbÉïOûlÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
eÉÉå 737 qÉæYxÉ ÌuÉqÉÉlÉ MüÉå NûÉåÄQåû eÉÉlÉå Måü xÉqÉrÉ 
WÒûD jÉÏÇ; AÉæU ExÉMåü oÉÉS AÉlÉå uÉÉsÉÏ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
AxÉTüsÉiÉÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉÉ Wæû |

8.3.5 xÉqÉÉcÉÉU mÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ/BmÉ-LQû/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ8.3.5 xÉqÉÉcÉÉU mÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ/BmÉ-LQû/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/
mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ 
iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

1 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ xÉÇMüOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå sÉaÉÉiÉÉU xÉÇmÉëåwÉhÉ YrÉÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
Wæû

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 24 qÉÉcÉï, 
2022

2 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ MÇümÉlÉÏ ÌlÉhÉïrÉ LuÉÇ  MüÍjÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÔsrÉ : pÉÉUiÉ 
qÉåÇ rÉWû ¤ÉhÉ YrÉÉåÇ lÉWûÏÇ jÉÉqÉÉ  aÉrÉÉ?

CMüÉålÉÊÍqÉMü 
OûÉCqxÉ

12 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

3 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL NûÌuÉ  ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ YrÉÉåÇ eÉÃUÏ 
Wæû?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 28 AYOÕûoÉU, 
2021

4 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ ÄeÉÔqÉ x¢üÏlÉ xÉå mÉUÉuÉiÉïlÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 31 AaÉxiÉ, 
2021
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¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/
mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ 
iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

5 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ pÉÉUiÉ oÉlÉÉqÉ AqÉåËUMüÉ : xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xuÉÉxjrÉ mÉëMüÉåmÉÉåÇ   
Måü qÉkrÉxjÉiÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉëpÉÉuÉ AÉæU mÉËUhÉÉqÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 27 AaÉxiÉ, 
2021

6 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ mÉëjÉqÉ urÉÌ£ü : EpÉUiÉå ÎZÉsÉÉÄQûÏ Måü ÍsÉL oÉëÉÇQû mÉëåUhÉÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 24 eÉÑsÉÉD, 
2021

7 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü pÉÏiÉU xÉÇ¢üqÉhÉ MüÉå UÉåMülÉå Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÇmÉëåwÉhÉ lÉåOûuÉMïü MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 10 eÉÔlÉ, 
2021

8 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qrÉÔMüÉåÍqÉïMüÉåÍxÉxÉ MüÉå TæüsÉlÉå xÉå UÉåMülÉå Måü ÍsÉL, oÉWÒûiÉ 
iÉåÄeÉ, iuÉËUiÉ EmÉcÉÉU qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû |

LYxÉmÉëåxÉ 
WåûsjÉMåürÉU

10 eÉÔlÉ, 
2021

9 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ UåÌaÉxiÉÉlÉ qÉåÇ aÉÉåsQûlÉ mÉÉåmÉÏÄeÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 25 AmÉëæsÉ, 
2021

8.3.6 xÉÇaÉÉå¸Ï/xÉqqÉåsÉlÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð 8.3.6 xÉÇaÉÉå¸Ï/xÉqqÉåsÉlÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð 

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉåmÉU/xÉ§É/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU/xÉ§É/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ AÉæU xjÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ AÉæU xjÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü 

11 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ AkrÉrÉlÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU 
xÉÇaÉÉå¸Ï

qÉÉcÉï 2022

22 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü qÉÏÌQûrÉÉ 
AprÉÉuÉåSlÉÉåÇ  mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï

xÉåÇOûU TüÊU YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, eÉÊeÉï qÉåxÉlÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, uÉeÉÏïÌlÉrÉÉ, rÉÔLxÉ

eÉlÉuÉUÏ 2022

33 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ "eÉsÉuÉÉrÉÑ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ" mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü 
urÉÉZrÉÉlÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉÉxÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, AÇaÉëåeÉÏ 
mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, lÉD ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2021

44 lÉuÉÉUÉå xÉÏ.,
aÉhÉmÉÌiÉ, QûÏ., aÉhÉmÉÌiÉ, QûÏ., 
LuÉÇ  UålÉÊsQû, 
uÉÏ.

CÇxOûÉaÉëÉqÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü-
xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉëpÉÉuÉÉåÇ mÉU xÉÉqÉËUMü  
UÉeÉlÉÏÌiÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ : xmÉålÉ LuÉÇ pÉÉUiÉ 
Måü oÉÏcÉ LMü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ

rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOæûOû UåqÉlÉ sÉÑsÉ, 
oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ

7-9 AYOÕûoÉU, 
2021

55 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÉx§É 
Måü EmÉÌlÉuÉåzÉuÉÉS : AÉaÉå MüÐ UÉWû mÉU 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ

QûosrÉÔeÉåDxÉÏ-AÉDAÉDLqÉxÉÏ-
rÉÔlÉåxMüÉå

AaÉxiÉ 2021

66 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ xÉÇcÉÉsÉMü : AÍkÉaÉqÉ MüÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ , 
mÉëÉåTåüxÉU  xÉÇeÉrÉ zÉqÉÉï, LqÉAÉDOûÏ Måü 
xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ cÉcÉÉï

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåaÉsÉÔU 

eÉÑsÉÉD 2021

77 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü 
urÉÉZrÉÉlÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉÉxÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, AÇaÉëåeÉÏ 
mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, lÉD ÌSssÉÏ

AmÉëæsÉ 2021
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8.3.7 AlrÉ mÉWûsÉ LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð8.3.7 AlrÉ mÉWûsÉ LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì lÉå xÉåÇaÉåeÉ LuÉÇ ÌmÉrÉxÉïlÉ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüD D-sÉÌlÉïÇaÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ZÉUÏSå WæÇû | 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ lÉå lÉ MåüuÉsÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÍkÉaÉqÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ ÌMürÉÉ  oÉÎsMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 
mÉUÉqÉzÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉD | MåÇüSì lÉå UcÉlÉÉiqÉMü E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
D ÌÄnsÉÌmÉÇaÉ mÉÑxiÉMü : mÉÏrÉÔoÉÏLcÉOûÏLsÉLqÉ5 Måü ÍsÉL 
sÉÉCxÉåÇxÉ pÉÏ ZÉUÏSÉ | CxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ D-ÎnsÉmÉ 
mÉÑxiÉMåÇü oÉlÉÉlÉå, mÉÉœ¢üqÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ 
SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ lÉå AÍkÉaÉqÉ Måü LMü xÉÇuÉÉSÉiqÉMü qÉÊQûsÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉqÉ ÌMürÉÉ YrÉÉåÇÌMü ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É 
iÉUÏMüÉåÇ xÉå xÉÑsÉprÉ xÉÉqÉaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ, eÉæxÉå uÉÉcÉlÉ, 
xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, xÉÉjÉ WûÏ AlÉÑÃmÉiÉÉLð ÎeÉxÉxÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
uÉÉxiÉÌuÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ LuÉÇ ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉåWûiÉU xÉqÉfÉ mÉëÉmiÉ WÒûD |

xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ lÉå lÉ MåüuÉsÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÍkÉaÉqÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ ÌMürÉÉ  oÉÎsMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 
mÉUÉqÉzÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉD |

xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ : xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ : MåÇüSì, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (LxÉAÉDAÉå) LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ iuÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(xÉÏLmÉÏ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMåü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü MüÉæzÉsÉ LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû |

2021-222021-22 MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð :  MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð :  

NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MüÉæzÉsÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ElÉMåü 
ÍsÉÎZÉiÉ LuÉÇ qÉÉæÎZÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ Måü ÍsÉL MåÇüSì 
²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ MÑüsÉ 16 BlÉsÉÉClÉ xÉ§É xÉÑxÉÉkrÉ 
ÌMüL aÉL |

LcÉmÉÏxÉÏLsÉ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉU ¤Éå§É 
²ÉUÉ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MüÌPûlÉ AuÉÍkÉ (MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ, 

SÕxÉUÏ sÉWûU) Måü SÉæUÉlÉ xÉÇmÉÔhÉï mÉÉœ¢üqÉ MüÉå 
BlÉsÉÉClÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ iÉÏlÉ 
qÉÉWû qÉåÇ mÉÔUå SåzÉ xÉå WûU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ 40 xÉWûpÉÉaÉÏ 
BlÉsÉÉClÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL jÉå |

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL 
MåÇüSì lÉå mÉÉœ¢üqÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ LMü ÎnsÉmÉ oÉÑMü  
oÉlÉÉD |

8.4 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)8.4 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) qÉåÇ  
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) LMü xuÉiÉÇ§É sÉÉåMüÌWûiÉ-
ElqÉÑZÉ lÉÏÌiÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ Wæû, eÉÉå AaÉëhÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ 
Wæû |  MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), 
rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 2000 qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  rÉWû 
MåÇüSì lÉÉaÉËUMüÉåÇ  AÉæU sÉÉåMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ 
MüÉ lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ, xÉqÉÉuÉåzÉÏ LuÉÇ xjÉÉD xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÏÌiÉ-xÉÉåcÉ AÉæU AprÉÉxÉ MüÉ 
lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉÉ Wæû |  

8.4.1 ÌuÉzÉlÉ8.4.1 ÌuÉzÉlÉ

xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ :

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§É Måü mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå 
xÉÇoÉ®iÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ 

8.4.2 xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ8.4.2 xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ

 y xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
(QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), rÉÑlÉÉCOåûQû 
lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
10 eÉÑsÉÉD, 2000 qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ | ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ xÉå 
WûqÉ uÉÉÌwÉïMü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
MüUiÉå AÉ UWåû WæÇû | CxÉ ́ É×ÇZÉsÉÉ MüÉ iÉÏxÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ : 
MåüUsÉ xÉUMüÉU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xuÉÉxjrÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
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lrÉÉrÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ LuÉÇ oÉÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÏ MåüMåü MåüMåü 
zÉæsÉeÉÉ ²ÉUÉ  ``qÉWûÉqÉÉUÏ Måü lÉÏÌiÉaÉiÉ mÉëpÉÉuÉ : zÉæsÉeÉÉ ²ÉUÉ  ``qÉWûÉqÉÉUÏ Måü lÉÏÌiÉaÉiÉ mÉëpÉÉuÉ : 
MüÉåÌuÉQû 19 Måü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉå xÉÏZÉMüÉåÌuÉQû 19 Måü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉå xÉÏZÉ”” mÉU urÉÉZrÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ  | 

8.4.3 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ mÉU 16uÉÉð uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 8.4.3 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ mÉU 16uÉÉð uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ (23 AaÉxiÉ xÉå 25 AaÉxiÉ, 2021)xÉqqÉåsÉlÉ (23 AaÉxiÉ xÉå 25 AaÉxiÉ, 2021)

  yy mÉåmÉU mÉåmÉU : CxÉ uÉwÉï WûqÉåÇ 112 mÉåmÉU mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå, mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL aÉL mÉåmÉUÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ (xmÉåzÉsÉ OíæûYxÉ xÉÌWûiÉ) : 
57 xÉÇZrÉÉ jÉÏ |

  yy E«ÉOûlÉ xÉ§É :E«ÉOûlÉ xÉ§É : ÌSlÉÉÇMü : 23 AaÉxiÉ 2021 | 
uÉ£üÉ : QûÊ qÉWåûzÉ UÇaÉUÉeÉlÉ, EmÉMÑüsÉmÉÌiÉ, Ì¢ürÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ |

  yy ÌuÉzÉåwÉ urÉÉZrÉÉlÉ :ÌuÉzÉåwÉ urÉÉZrÉÉlÉ : ÌSlÉÉÇMü : 23 AaÉxiÉ 2021 | 
uÉ£üÉ : mÉÏ OûÏ AÉU irÉÉaÉUÉeÉlÉ, qÉÉlÉlÉÏrÉ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÏ, 
iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉUMüÉU |  

  yy xÉqÉÉmÉlÉ pÉÉwÉhÉ :xÉqÉÉmÉlÉ pÉÉwÉhÉ : ÌSlÉÉÇMü : 25 AaÉxiÉ 2021 | 
QûÊ. eÉÏlÉ SìåÄeÉ, UÉÇcÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ 
mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ qÉåÇ 
qÉÉlÉS mÉëÉåTåüxÉU | 

OíæûMü :OíæûMü : 

 y mÉrÉÉïuÉUhÉ-xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÍpÉzÉÉxÉlÉ (DLxÉeÉÏ) : 
lÉÏÌiÉ, mÉëuÉ×Ì¨É LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ

 y QûÊ. uÉaÉÏïeÉ MÑüËUrÉlÉ Måü xÉqqÉÉlÉ qÉåÇ xÉWûMüÉËUiÉÉ LuÉÇ  
xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉzÉåwÉ OíæûMü - SÉå xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ

 y AjÉïurÉuÉxjÉÉ, UÉåeÉaÉÉU LuÉÇ urÉrÉ mÉU qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
mÉëpÉÉuÉ xÉå xÉÏZÉå aÉL xÉoÉMü : xÉÉqÉÉlrÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
MüÐ ZÉÉåeÉ

 y qÉÉlÉuÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ |

xÉ§É xÉ§É : 

 y xÉWûMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌMüxÉÉlÉ EimÉÉSMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
WåûiÉÑ lÉÉoÉÉQïû MüÐ mÉWûsÉ

 y MüÉlÉÔlÉ, UÉeÉlÉÏÌiÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ

 y ÍsÉÇaÉ qÉÑZrÉkÉÉUÉ qÉåÇ sÉÉlÉÉ : ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÉrÉï, rÉÉ§ÉÉ 
LuÉÇ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ  lÉÏÌiÉrÉÉð

 y ÌuÉ¨ÉÏrÉ lÉÏÌiÉ LuÉÇ AÉÍjÉïMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ ;

 y ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ : lÉÏÌiÉrÉÉð, lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð 

 y M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ EimÉÉSlÉ mÉëhÉÉsÉÏ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ

 y AuÉxÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ

 y xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉÇSpÉÉåïÇ MüÉå oÉSsÉlÉå qÉåÇ MüÉqÉÑMüiÉÉ LuÉÇ 
mÉWûcÉÉlÉ

 y ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, xÉqÉÉlÉiÉÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ

 y UÉeÉlÉÏÌiÉ, xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ oÉÉUÏÌMürÉÉåÇ 
MüÐ ZÉÉåeÉ

xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ  : 197 

8.4.4 mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉïLð 8.4.4 mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉïLð 

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå 20 AYOÕûoÉU 2021 MüÉå lÉÉaÉmÉÑU ÎxjÉiÉ 
xuÉiÉÇ§É mÉ§ÉMüÉU, zÉÉåkÉMüiÉÉï LuÉÇ sÉåZÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
eÉrÉSÏmÉ WûÉÌSïMüMüU ²ÉUÉ "SÏ xOûÉåUÏ BTü CÇÌQûrÉÉxÉ 
LaÉëåËUrÉlÉ ¢üÉCÍxÉxÉ" ÌuÉwÉrÉ  mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÑxiÉMü 
uÉÉiÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | WûÉÌSïMüMüU lÉå SzÉMüÉåÇ 
MüÐ mÉëÌiÉoÉ® mÉ§ÉMüÉËUiÉÉ LuÉÇ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
pÉÉUiÉÏrÉ M×üÌwÉ MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ |

 y xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå 25 lÉuÉÇoÉU 2021 MüÉå ÌSssÉÏ Måü xÉåÇOû 
xOûÏTÇüxÉ MüÊsÉåeÉ xÉå aÉÍhÉiÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMü, SqÉlÉ ÍxÉÇWû 
²ÉUÉ "LxÉÉCsÉqÉ, S oÉæOûsÉ TüÊU qÉåÇOûsÉ WåûsjÉMåürÉU 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ" ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | ElÉMüÐ  ÌMüiÉÉoÉ Måü ÌuÉwÉrÉ mÉU 
cÉcÉÉï MüÐ aÉD jÉÏ |

8.4.5 oÉëÉElÉ oÉæaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï8.4.5 oÉëÉElÉ oÉæaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï

 y "pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ ÍsÉÇaÉ 
- LlÉLxÉLxÉAÉå UÉåeÉaÉÉU LuÉÇ oÉåUÉåeÉaÉÉUÏ SÉæU mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ", lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU 9 AmÉëæsÉ 
2021 MüÉå xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  uÉ£üÉ : ÌuÉlÉrÉ 
UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ (mÉÏLcÉ.QûÏ NûÉ§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) xÉWû-
sÉåZÉMü : UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  (xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ), 
qÉÇeÉÔlÉÉjÉ LLlÉ (mÉÏLcÉ.QûÏ NûÉ§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)

 y qÉÇÌSUÉåÇ MüÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ : LMü ÃmÉUåZÉÉ 
lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU 30 AmÉëæsÉ 2021 MüÉå xÉÇaÉÉå¸Ï 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | uÉ£üÉ : eÉÏ UqÉåzÉ (xÉÇMüÉrÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)
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 y YrÉÉ rÉWû qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÉ Wæû ÌMü AÉmÉ ÌMüxÉxÉå 
xÉqÉrÉ EmÉrÉÉåaÉ QåûOûÉ qÉÉÇaÉiÉå WæÇû ? lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ 
mÉU 12 lÉuÉÇoÉU, 2021 MüÉå xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD | uÉ£üÉ : SÏÎmiÉ zÉqÉÉï (mÉÏLcÉ.QûÏ NûÉ§É, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) xÉWû-sÉåZÉMü : UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ (rÉÔLlÉrÉÔ-
QûosrÉÔAÉDQûÏDAÉU,ÌTülÉsÉæÇQû) LuÉÇ WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
(xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)

 y 24 lÉuÉÇoÉU 2021 MüÉå 'UÏÍjÉÇÌMÇüaÉ mÉÊÍsÉxÉÏ mÉÉrÉsÉÌOÇûaÉ : 
ClÉxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU' lÉÉqÉMü 
mÉÑxiÉMü  mÉU  cÉcÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | uÉ£üÉ : 
´ÉÏeÉÉ lÉÉrÉU (xÉÇMüÉrÉ, lÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÄTü 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU) 

 y SåZÉÉSåZÉÏ xÉå AÉaÉå oÉÄRûlÉÉ : xÉÔcÉlÉÉ AÇiÉUÉsÉ LuÉÇ 
xÉÇMåüiÉlÉ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU 10 TüUuÉUÏ, 2022 MüÉå 
xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD | uÉ£üÉ : ÍzÉWûÉxÉ AoSÒsÉ 
UeÉÉMü (LL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) xÉWû-sÉåZÉMü : EmÉÉxÉMü 
SÉxÉ (qÉælÉcÉåxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ) LuÉÇ ÃmÉrÉÉlÉ mÉÉsÉ 
(AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU) |

8.4.6 AxÉqÉÉlÉiÉÉ xÉÇsÉÉmÉ8.4.6 AxÉqÉÉlÉiÉÉ xÉÇsÉÉmÉ

sÉÑMüÉxÉ cÉÉÇxÉsÉ, jÉÊqÉxÉ ÌmÉMåüOûÏ, CqÉælÉÑLsÉ xÉæÄeÉ 
LuÉÇ aÉåÌoÉërÉsÉ ÄeÉÑcÉqÉælÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉµÉ AxÉqÉÉlÉiÉÉ 
ËUmÉÉåOïû 2022 MüÐ mÉ×¸pÉÔÍqÉ qÉåÇ, xÉÏmÉÏmÉÏ AxÉqÉÉlÉiÉÉ 
Måü ÌuÉwÉrÉ Måü iÉWûiÉ uÉÉiÉÉï MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüU UWûÉ Wæû | uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
uÉÉiÉÉïLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ :

 y mÉrÉÉïuÉUhÉ AxÉqÉÉlÉiÉÉ mÉU mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ zÉÉWû, 
xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï 1  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ  | 
uÉÉiÉÉï 31 eÉlÉuÉUÏ 2022 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD 
jÉÏ |

 y MüUÉkÉÉlÉ lÉÏÌiÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉU mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ 
LlÉ LxÉ xÉÏÌlÉrÉU TåüsÉÉå LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌQûmOûÏ aÉuÉlÉïU, 
AÉUoÉÏAÉD ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï 2 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ  | 
uÉÉiÉÉï 7 TüUuÉUÏ 2022 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

 y 14 TüUuÉUÏ 2022 MüÉå "AxÉqÉÉlÉiÉÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ 
ÎxjÉÌiÉ" mÉU mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï 3 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

 y 14 qÉÉcÉï 2022 MüÉå "AxÉqÉÉlÉiÉÉ LuÉÇ S¤ÉiÉÉ :  
iÉÏlÉ xÉÉæ xÉÉsÉ MüÉ xÉÇÍ¤ÉmiÉ CÌiÉWûÉxÉ" mÉU mÉëÉåTåüxÉU 
SÏmÉMü qÉÉsÉbÉlÉ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï 4 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD 
jÉÏ |

8.4.7 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü)8.4.7 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü)

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, ÎeÉsÉÉ 
MüÉæzÉsÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü MüÐ ÌQûaÉëÏ uÉÉsÉå urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå xÉÉsÉ MüÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ  
Wæû | LqÉeÉÏLlÉLTü rÉÑuÉÉ, aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉå mÉëÉå³ÉÌiÉ MüUlÉå qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå  MüÉ LMü AuÉxÉU 
Wæû |

 y qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ cÉUhÉ 1,  8 qÉÉcÉï 
2020 MüÉå  zÉÑÃ WÒûAÉ LuÉÇ 4 qÉÉcÉï 2021 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ | MüÉåÌuÉQû-19 Måü oÉÉuÉeÉÔS cÉÉU 
zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÊŽÔsÉ qÉåÇ xÉå iÉÏlÉ mÉÔhÉï WûÉå cÉÑMåü WæÇû | 
xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû  4 qÉÉcÉï 2022 Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÎeÉxÉMåü oÉÉS AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
AÍkÉaÉqÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ WûÉåaÉÏ | 69 AkrÉåiÉÉ xlÉÉiÉMü 
WÒûL Wæû LuÉÇ  ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ AuÉxjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL 
aÉL  |

 y cÉUhÉ 1 MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå 
pÉÉUiÉ qÉåÇ 663 ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ TæüsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÉåÇ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL 8 AlrÉ pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ UÉ¹íÏrÉ UÉåsÉ-AÉEOû MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD | 
~24000 AÉuÉåSlÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL LuÉÇ ~15000 
lÉå ÍsÉÎZÉiÉ  mÉUÏ¤ÉÉ SÏ | MüÉåÌuÉQû 19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
MüÉUhÉ mÉëuÉåzÉ cÉ¢ü qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 3 qÉWûÏlÉå MüÐ SåUÏ 
WÒûD Wæû | SÕxÉUÉ cÉUhÉ 25 AYOÕûoÉU 2021 MüÉå zÉÑÃ 
WÒûAÉ Wæû |

8.4.8 xÉÉfÉåSÉUÏ8.4.8 xÉÉfÉåSÉUÏ

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï : 
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉÑUxMüÉU cÉUhÉ 1 
LuÉÇ cÉUhÉ 2 (MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå) 

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ : 
LMü urÉÉmÉMü lÉÏÌiÉaÉiÉ RûÉÇcÉå LuÉÇ ÌuÉÍzÉ¹ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU LeÉÑMåüzÉlÉsÉ 
LÇQû xÉÉåzÉsÉ xOûQûÏeÉ (xÉÏDLxÉLxÉ) MüÐ 
AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU MüÐ 'pÉÉUiÉ MüÐ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
oÉÉS MüÐ ÌuÉMüÉxÉ xÉÇoÉÇkÉÏ eÉÃUiÉÉåÇ Måü ÍsÉL RûÉÇcÉÉ - 
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AÉiqÉÌlÉpÉïUiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ MüUlÉÉ' 
lÉÉqÉMü mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ : 
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÑrÉÉåarÉ LuÉÇ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ xuÉÉxjrÉ 
xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ urÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÉ LMü xÉÇuÉaÉï oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
AÉæmÉcÉÉËUMüÐMüUhÉ LuÉÇ qÉÉlÉMüÐMüUhÉ MüÐ ÌSzÉÉ 
qÉåÇ ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL LYxÉåxÉ WåûsjÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ, pÉÉUiÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ  ÌMürÉÉ |

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü : mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû :  
cÉÉCsQûUÉCOèxÉ LÇQû rÉÔ (xÉÏAÉUuÉÉD), LeÉÑMåüzÉlÉ 
xÉmÉÉåOïû BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ, LuÉÇ xÉåÇOíûsÉ, xYuÉÉrÉU 
TüÉEÇQåûzÉlÉ - aÉæU  xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ  Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ |

MüD ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU SÕxÉUå MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU 
AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉÉ

ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, lÉÏÌiÉ 
AÉrÉÉåaÉ AÉæU xÉÏmÉÏmÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

8.4.9 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ LuÉÇ ÎeÉsÉÉ  8.4.9 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ LuÉÇ ÎeÉsÉÉ  
 MåüxÉ AkrÉrÉlÉ  MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 

sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉÉåÇ MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉÉåÇ MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü qÉÉaÉï MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |ÍsÉL LMü qÉÉaÉï MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉrÉÉåaÉ qÉåÇ AÉrÉÑ£ü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |

 y SåzÉ pÉU qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ, zÉWûUÏ, AÉÌSuÉÉxÉÏ mÉËUuÉåzÉ 
qÉåÇ xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ, 
ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÉå  mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ  AÉrÉÉåaÉ 
Måü pÉÏiÉU cÉcÉÉï qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÂÍcÉ EimÉ³É  MüUlÉÉ  | 

 y ÍqÉzÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÇMüÉrÉ  
ÌWûiÉ | mÉÔUå ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 10 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
lÉå xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ  ÍsÉZÉÉ Wæû |

 y ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ CMüÉD : ÎeÉsÉÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü Måü 
xÉÉjÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÍpÉxÉUhÉ)

 y xÉqÉrÉUåZÉÉ : 8-10 qÉÉWû 

 y xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÔcÉMüÉÇMü ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï

8.4.10 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð8.4.10 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉëqÉÑZÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ mÉëqÉÑZÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ 

 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, uÉÉUÌuÉMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ DLxÉAÉUxÉÏ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AxÉqÉÉlÉiÉÉAÉåÇ MüÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ  lÉÉqÉMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, oÉŠå Måü QûÉrÉËUrÉÉ Måü 
ÍsÉL ZÉUÉoÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ YrÉÉ Wæû ? LMü 
qÉÉlÉMüÐM×üiÉ UÉåaÉÏ mÉërÉÉåaÉ lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ 
MüU UWåû WæÇû

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 
LuÉÇ oÉeÉOû Måü ÍsÉL oÉÉsÉ xuÉÉxjrÉ AÉæU mÉÉåwÉhÉ Måü 
xÉÔ¤qÉ LuÉÇ qÉæ¢üÉåCMüÊlÉÊÍqÉYxÉ lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU 
MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉuÉåï BTü WåûsjÉ 
OíåÇûQèxÉ (LxÉDLcÉLOûÏ) lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ 
MüU UWåû WæÇû

8.4.11 xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð8.4.11 xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏxÉ 
LåÇQû SÏ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû, xÉWû-mÉëkÉÉlÉ AluÉåwÉMü 
ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ TüÊU uWûÊOû uÉYxÉï OÒû LQûuÉÉÇxÉ eÉåÇQûU 
DYuÉæÍsÉOûÏ lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (333,365 AqÉUÏMüÐ 
QûÉsÉU), 2019-2022 mÉU MüÉrÉï MüU UWûÏ WæÇû | 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï aÉÉåÌOÇûaÉålÉ LuÉÇ QûxÉåsÉQûÉåTïü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü SÉæUå Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÏ zÉÉåkÉMüiÉÉï 
Måü ÍsÉL WûqoÉÉåsOû TåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ 
MüU UWåû WæÇû

 y QûÊ. LsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU ÎeÉsÉå qÉåÇ MüÉåÌuÉQû-19 
OûÏMüÉMüUhÉ Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ uÉÉsÉå xÉqÉÔWûÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ MüÉåÌuÉQû -19 OûÏMüÉMüUhÉ LuÉÇ CxÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæYxÉÏlÉ ÌWûcÉÌMücÉÉWûOû 
Måü xÉÇcÉÉsÉMüÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ (xÉWû-AluÉåwÉMü) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
mÉU MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû

 y mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ zÉÉWû, pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ 
zÉWûU (ÌSssÉÏ) Måü eÉÉÌiÉMüUhÉ MüÉå mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ 
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AlrÉÉrÉ Måü xÉÉjÉ EŠ xÉÇMüsmÉ rÉÑÎaqÉiÉ QåûOûÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü eÉÉåÄQûlÉÉ" (AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû

8.4.12  xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ8.4.12  xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y AxÉÉqÉÉlrÉ urÉuÉxÉÉrÉ : uÉæMüÎsmÉMü urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ :  LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ

 y urÉuÉxÉÉrÉ MüÉlÉÔlÉ : AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ

 y MüÉlÉÔlÉÏ LuÉÇ xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ : AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ

 y AÉrÉÑuÉÉS, MüÉrÉï LuÉÇ xÉqÉÉeÉ : LsÉlÉ EaÉaÉÉåïsÉÉå

 y urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ : GÎiuÉMü 
oÉælÉeÉÏï

 y ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É Måü AÉkÉÉU : AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  LuÉÇ LsÉlÉ EaÉaÉÉåïsÉ

 y xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É : ZÉÇÌQûiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ ÍxÉ®ÉÇiÉ 
LuÉÇ AprÉÉxÉ : AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ LsÉlÉ EaÉaÉÉåïsÉ

 y aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ : LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

 y ÍzÉ¤ÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ lÉÏÌiÉ : xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

 y xjÉÉrÉÏ LuÉÇ UWûlÉå rÉÉåarÉ zÉWûUÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ : AÌmÉïiÉ 
zÉÉWû

8.4.13  mÉëMüÉzÉlÉ8.4.13  mÉëMüÉzÉlÉ

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåülSì Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëqÉÑZÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå, 
mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå LuÉÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ UWåû WæÇû | 

- xÉqÉMü¤É ²ÉUÉ xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð- xÉqÉMü¤É ²ÉUÉ xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð

 y ÍqÉ¨ÉsÉ, WûwÉï LuÉÇ AÌmÉïiÉ zÉÉWû | ÌQûxMüÍxÉïuÉ 
mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ (AÉDLqÉ) qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ : 
qÉæOíûÉå -- OûÏAÉåQûÏ  mÉÊÍsÉxÉÏxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ |

- LÇÌuÉUÊlqÉåÇOû LåÇQû msÉÉÌlÉÇaÉ xÉÏ : mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû - LÇÌuÉUÊlqÉåÇOû LåÇQû msÉÉÌlÉÇaÉ xÉÏ : mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû 
xmÉåxÉ xmÉåxÉ 

 y osÉåMüxsÉÏ QûÏ., cÉÉæUå AÉU., ÌTüzÉqÉælÉ AÉU., qÉÉsÉbÉlÉ 
QûÏ., LuÉÇ qÉÍsÉMü, LxÉ.  (2021) | ClÉ SÏ WûÏOû BTü 
SÏ qÉÑqÉåÇOû : CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû lÉÊlÉ - CMüÉålÉÊÍqÉMü 
QíûÉCuÉxÉï BTü SÏ uÉåSU - ¢üÉCqÉ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ |

- eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌuÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû - eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌuÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉBaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ xuÉÉÍqÉlÉÉjÉlÉ LcÉ  
(2021) | asÉÉåoÉsÉ OíåÇûQèxÉ ClÉ CÇOíûÉ -WûÉExÉWûÉåsQû  
eÉåÇQûU ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ |

- eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌuÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû - eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌuÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉBaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

 y ÌuÉuÉåMü uÉÏ., qÉÉsÉbÉlÉ QûÏ. LuÉÇ qÉÑZÉeÉÏï Måü.  
(2021) | OÒûuÉQèxÉï LåcÉÏÌuÉÇaÉ ÌuÉWåûÌuÉrÉU cÉåÇeÉ ClÉ 
WûÉExÉWûÉåsQû uÉÊOûU MÇüxÉuÉåïzÉlÉ |

- xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ MüÐ lÉåzÉlÉsÉ LMåüQûqÉÏ - xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ MüÐ lÉåzÉlÉsÉ LMåüQûqÉÏ 
BTü xÉÉCÇxÉåeÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏBTü xÉÉCÇxÉåeÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ

 y pÉÉUiÉÏ LlÉ., qÉÉsÉbÉlÉ QûÏ., ÍqÉ´ÉÉ LxÉ., AÉæU UWûqÉÉlÉ 
L. (2021) | TëæüYOûsÉ AoÉïÌlÉÄeÉqÉ : ÍxÉOûÏ xÉÉCÄeÉ 
LåÇQû UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÄaÉëÏaÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ |

- uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû- uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

 y ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ | uÉMïü ÍxÉxOûqxÉ  
ClÉ SÏ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ (AÉDOûÏ) CÇQûxOíûÏ 
QåûÍsÉuÉËUÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûsÉÏeÉåÇxÉ (LAÉD) 
xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ LåÇQû SÏ cÉæsÉåÇeÉåxÉ  BTü uÉMïü ÄTëüÊqÉ 
WûÉåqÉ | qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ | 

- CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ TëÇüÌOûrÉxÉï - CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ TëÇüÌOûrÉxÉï 

 y cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ., mÉÉÇQåû uÉÏ.LsÉ., LuÉÇ xÉÉWÕû LxÉ. 
(2022) | sÉæÇQû rÉÔxÉ  LåÇQû ¢üÊÌmÉÇaÉ ÌQûxÉÏÄeÉÇxÉ BTü 
LåaÉëÏMüscÉUsÉ WûÉExÉWûÉåsQû ClÉ CÇÌQûrÉÉ |

- TÔüQû ÍxÉYrÉÉåËUOûÏxÉ - TÔüQû ÍxÉYrÉÉåËUOûÏxÉ 

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, qÉËUrÉÉ ÌWûsxÉsÉæÇQû AÉæU MæüUlÉ aÉëÉålÉ | 
uÉÑqÉåÇxÉ sÉæÇQû AÉålÉÍzÉïmÉ LåÇQû  WûÉExÉWûÉåsQû ClÉMüqÉ 
QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ mÉæOûlxÉï ClÉ ÃUsÉ qÉÉsÉÉuÉÏ  |

- eÉlÉïsÉ BTü ATëüÏMülÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû- eÉlÉïsÉ BTü ATëüÏMülÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ,  cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ. LuÉÇ xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû | xÉÏÄeÉlÉsÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû TåüÍqÉlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
BTü TüqÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ  CÇÌQûrÉÉ | 

- TæüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ - TæüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, qÉåbÉÉ UÉuÉ LuÉÇ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï | 
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OíåÇûQèxÉ ClÉ ÃUsÉ ÌTüxMüsÉ  ÌQûxÉåÇOíûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ  ClÉ 
MülÉÉïOûMüÉ : L TüÉåMüxÉ BlÉ mÉÎosÉMü WæûsjÉ MüÊqÉlÉ 
uÉæsjÉ |

-  eÉlÉïsÉ BTü sÉÉåMüsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ -  eÉlÉïsÉ BTü sÉÉåMüsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ 

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, MüÉæzÉsÉ eÉÉåzÉÏ, AÉOÒïûUÉå eÉÔÌlÉrÉU 
LqÉ| qÉÉÌOïûlÉåeÉ, ÍqÉsQíåûQû AQûÉuÉå, LuÉÇ Ì¢üÍ¶ÉrÉlÉ nsÉÉåUÉ 
qÉÉD xÉÉåMüÉå | MüÊlOåûYxcÉÑAsÉÉÍxÉÇaÉ CÇÌQûÌuÉeÉÑAsÉ 
- sÉåuÉsÉ AxÉåOû QåûOûÉ YsÉæYzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
WûÉExÉWûÉåsQû xÉuÉåïxÉ | 

- SÏ eÉlÉïsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏxÉ- SÏ eÉlÉïsÉ BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏxÉ

 y ArrÉU uÉÉD., uÉÏ. cÉÇSìÖ, LqÉ. cÉæOûeÉÏï, LxÉ. SåxÉÉD, 
L. TülÉÉïÇQûÏeÉ, L. aÉÑmiÉÉ, eÉÏ. MüÉÇaÉ, OûÏ. ZÉ³ÉÉ, 
Måü. qÉeÉÔqÉSÉU-zÉÊ, LlÉ. qÉÉåU, AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
mÉÏ. qÉÑ¨ÉUåeÉÉ, OûÏ. lÉÉUÉrÉhÉ, oÉÏ. mÉOûuÉkÉïlÉ, Måü.LxÉ. 
UÉuÉ, LxÉ. zÉqÉÉï, QûÏ. zÉå–ûÏ, LxÉ.uÉÏ. xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, 
LsÉ.D.xÉÏ. uÉMåïü, LxÉ. uÉåÇMüOåûµÉUlÉ, uÉÏ. mÉOåûsÉ 
(2021),CÇÌQûrÉÉÄeÉ UåxÉÑeÉåïÇxÉ BTü MüÉåÌuÉQû-19 : 
AeÉåïÇOû LåYzÉlÉ lÉÏQåûQû |

- SÏ sÉæÇxÉåOû- SÏ sÉæÇxÉåOû

 y lÉÉrÉMü eÉÏ., SåoÉS¨É xÉÉWûÉ : CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü 
SÏ TÔüQû mÉëÊxÉåÍxÉÇaÉ CÇQûxOíûÏ : sÉæxÉÇxÉ TëüÊqÉ ÌoÉWûÉU, 
CÇÌQûrÉÉ ClÉ SÏ xÉÏUÏxÉ ̀ ` jÉÏqxÉ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ : 
jrÉÉåUÏ,LÎqmÉËUYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ'' |

- CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUurÉÔ- CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUurÉÔ

 y aÉÉåmÉÏMÑü–ûlÉ eÉÏ.LxÉ. LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü | qÉÉMåïüOèxÉ 
TüÊU TüÉUqÉxÉï : UÏÌuÉÍxÉÌOÇûaÉ  SÏ UÉåsÉ BTü qÉæÇÌQûxÉ 
ClÉ SÏ MüÊlOåûxOû BTü TüÉqÉï sÉÊxÉ ËUmÉÏsÉ |

- CMüÉålÉÊÍqÉMü LÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ- CMüÉålÉÊÍqÉMü LÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ

 y LqÉ LxÉ ́ ÉÏUÉqÉ | MÇüOûÏlrÉÑOûÏ BU cÉåÇeÉ : sÉÏQûUÍzÉmÉ 
ÌQûxÉMüÉåxÉï LåOû SÏ  WåûsqÉ BTü ËUeÉuÉï oÉæÇMü BTü 
CÇÌQûrÉÉ |

- CÇÌQûrÉlÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ËUurÉÔ- CÇÌQûrÉlÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ËUurÉÔ

 y LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ | LqÉÎeÉïÇaÉ  cÉæsÉåÇeÉxÉ BTü ÍxÉÌuÉsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ BaÉåïlÉÉxÉåzÉlxÉ |

- SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ- SÏ CÇÌQûrÉÉ TüÉåUqÉ

qÉÑZÉeÉÏï L., mÉÉlÉÉrÉÉåOûÉåuÉ eÉÏ., xÉålÉ AÉU., S¨ÉÉ 

LcÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ. | qÉæzÉËUÇaÉ uÉYxÉÏlÉ CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ  
TëüÊqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉÎosÉMü WæûsjÉ ËUMüÊQèxÉï ClÉ QåûOûÉ- 
QåûÌTüzÉåÇOû MÇüOíûÏxÉ : TëåüqÉuÉMïü  LåÇQû LxOûÏqÉåOèxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉxÉ xÉåMåÇüQû MüÉåÌuÉQû-19 uÉåuÉ |

- xÉÉCÇxÉ LåQûuÉÉÇxÉåxÉ - xÉÉCÇxÉ LåQûuÉÉÇxÉåxÉ 

 y SÉxÉ Måü., mÉÉUÏMü oÉÏ., oÉëÉElÉ LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ.  
(2022) | L xÉåqÉÏ- mÉæUÉqÉåÌOíûMü oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ 
QûÉrÉlÉÍqÉMü qÉÊQûsÉ ÌuÉS LlÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû SÏ WæûsjÉ 
LåÇQû ËUOûÉrÉUqÉålOû xOûQûÏ |

- MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xOæûÌOûÎxOûYxÉ- MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xOæûÌOûÎxOûYxÉ

 y SÉxÉ Måü., bÉÉåwÉ mÉÏ. AÉæU QåûÌlÉrÉsxÉ LqÉ.  
(2021) | L xÉåqÉÏmÉæUÉqÉåÌOíûMü oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ LmÉëÉåcÉ TüÊU 
SÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü sÉÊlaÉÏšÑQûlÉsÉ QåûOûÉ TëüÊqÉ 
qÉsOûÏmÉsÉ OûÉCqÉ – uÉårÉËUÇaÉ ËUsÉåOåûQû aÉëÑmxÉ |

- eÉlÉïsÉ BTü SÏ AqÉåËUMülÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ - eÉlÉïsÉ BTü SÏ AqÉåËUMülÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 

 y oÉëÉElÉ LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ, mÉÉUÏMü oÉÏ., OåûsÉU Måü.  
(2021) | SÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ UÉåsÉ BTü xÉåÌuÉÇaÉ : 
oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ  LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü ÌoÉëÌOûzÉ  mÉælÉsÉ  
QåûOûÉ |

- eÉlÉïsÉ BTü  CqTåüËUMüsÉ TüÉClÉålxÉ- eÉlÉïsÉ BTü  CqTåüËUMüsÉ TüÉClÉålxÉ

 y oÉëÉElÉ LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ., aÉëå QûÏ., mÉÉUÏMü oÉÏ., AÉæU 
UÊoÉOèxÉï eÉÏ. (2021) | xÉåÌuÉÇaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU LÇQû 
oÉÉrÉÉåqÉÉMïüU : L WûÉD-QûÉrÉqÉåÇzÉlÉsÉ oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü ÌoÉëÌOûzÉ mÉælÉsÉ QåûOûÉ |

- SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü TüÉClÉåÇxÉ - SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü TüÉClÉåÇxÉ 

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 

 y LqÉ LxÉ ́ ÉÏUÉqÉ | nrÉÔcÉU BTü QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû AÍxÉxOåÇûxÉ : 
WûÉåUÉCeÉlxÉ TëåüqÉuÉMïü LÇQû lrÉÔ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæÎYOûxÉ MülÉåYOû, AeÉÏqÉ 
mÉëåqÉeÉÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ | 07 ÌSxÉÇoÉU, 2021 |

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, UÉåxÉÉ AoÉëÉWûqÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ 
sÉÉWûÉåOûÏ : cÉÉCsQûoÉjÉï LÇQû uÉÔqÉålxÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
OíûÉÇÎeÉzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ, 2021, uÉÉCQûU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 
2021/128 WåûsÉÍxÉÇMüÐ : rÉÔLlÉrÉÔ-uÉÉCQûU, 2021 |

 y lÉÉrÉMü eÉÏ LuÉÇ M×üwhÉÉ L. 2021 | WûÉCÌoÉëQû 
LaÉëÏMüscÉUsÉ  CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ ÍxÉxOûqÉ LxÉ 
L qÉÏÇxÉ OÒû CÇmÉëÔuÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTüLaÉëÏMüscÉU : 
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LYxmÉæUÏqÉåÇOûsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ, uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 
lÉÇoÉU 639, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ | 

 y ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ, qÉÇeÉÔlÉÉjÉ LLlÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ | 
LYxmsÉÉåËUÇaÉ SÏ CqmÉæYOû BTü mÉÊÍsÉxÉÏ qÉÏÌQûrÉåOåûQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ cÉåÇeÉ BlÉ TüÐqÉåsÉ uÉMïüTüÉåxÉï 
ËUmÉëåxÉåÇOåûzÉlÉ ClÉ BMüÉåmÉåzÉÇxÉ L¢üÊxÉ CÇQûxOíûÏxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ |

 y ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ | sÉÏlÉ 4.0 TüÊU 
MüxOûqÉU-xÉåÌOíûMü ÌQûÎeÉOûsÉ OíÇûxTüÊqÉåïzÉlÉ : 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ jÉëÔ L uÉMïü ÍxÉxOûqxÉ TëåüqÉuÉMïü |

 y AoSÒsÉ-UeÉÉMü LxÉ., LuÉÇ xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû |  
(2021) | rÉÔÍxÉÇaÉ SÏ UÉåOåûzÉlÉsÉ mÉælÉsÉ QåûOûÉ TëüÊqÉ SÏ 
mÉÏËUrÉÊÌQûMü sÉåoÉU TüÉåxÉï xÉuÉåï : L MüÊzÉlÉUÏ OåûsÉ | 
LxÉLxÉAÉULlÉ mÉU EmÉsÉokÉ Wæû |

 y oÉælÉeÉÏï AÉU., CoÉlÉåÄeÉ LqÉ., UÏlÉU eÉÏ. LuÉÇ LxÉ. 
xÉÉWÕû | (2021)| LTüqÉåïÌOûuÉ LYzÉlÉ LåÇQû LmsÉÏMåüzÉlÉ 
xOíåûÌOûeÉÏxÉ : LuÉÏQåÇûxÉ TëüÊqÉ TüÐsQû LYxÉmÉæUÏqÉåÇOèxÉ 
ClÉ MüÉåqÉÇÌoÉrÉÉ | QûÏAÉDxÉÏD ÌQûxMüzÉlÉ mÉåmÉU lÉÇoÉU 
362 |

 y bÉOûMü QûÏ., xÉÉWÕû LxÉ., xÉUMüÉU LxÉ., LuÉÇ zÉqÉÉï uÉÏ. 
(2021) | WÕû DOèxÉ sÉÉxOû ? eÉåÇQûU ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ 
ClÉ TÔüQû LsÉÉåMåüzÉlÉ LqÉÇaÉ ÍcÉsQíûlÉ | LxÉLxÉAÉULlÉ 
mÉU EmÉsÉokÉ Wæû |

 y MÑüqÉÉU L. LuÉÇ xÉÉWÕû LxÉ.  (2021) | xÉÉåzÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏ LåÇQû LxÉOûÏDLqÉ cÉÊCxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
WûÉrÉU xÉåMåÇüQûUÏ xMÔüÍsÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ | eÉÏLsÉAÉå 
ÌQûxMüzÉlÉ mÉåmÉU lÉÇoÉU 900 |

 y UÍ¤ÉiÉ LxÉ. LuÉÇ xÉÉWÕû LxÉ. (2021) | oÉÉrÉxQû 
OûÏcÉxÉï LÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ | AÉDeÉåQûL ÌQûxMüzÉlÉ mÉåmÉU 
14305 |

 y AaÉëuÉÉsÉ LxÉ., cÉÉåqÉxÉÏxÉåÇaÉTåüOû LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ., 
ÂAÉlÉ OûÏ., fÉÉÇaÉ LqÉ. ClÉMüqÉ OæûYxÉ LxÉ., bÉÉåwÉ 
mÉÏ., ÂAÉlÉ OûÏ., fÉÉÇaÉ uÉÉD. | MÇüuÉÏÌlÉrÉåxÉ   uÉxÉåïxÉ  
mÉëÉCuÉåxÉÏ ClÉ ÌQûÎeÉOûsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
QåûOûÉ oÉëÏcÉ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉ  (AÉU LåÇQû AÉU) |

 y aÉaÉï LxÉ, bÉÉåwÉ mÉÏ., OæûlÉ oÉÏ. | uÉÌOïûMüsÉ CÇOûÏaÉëåzÉlÉ 
LåÇQû xÉmsÉÉD cÉåÇxÉ, eÉlÉïsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ  (AÉU LåÇQû AÉU) |

 y MüqÉÉïMüU oÉÏ, mÉÉUÏMü oÉÏ., xqÉÊsÉ QûÏ., bÉÉåwÉ  

mÉÏ. | qÉÊQûÍsÉÇaÉ MüÊÄeÉsÉ CÇÄTüUåxÉ  ClÉ SÏ LoxÉåÇxÉ 
BÄTü MÇüOíûÉåsxÉ ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉlÉ OÕû CÇÌQûrÉÉÄeÉ 
ÌQûqÉÉålÉåOûÉCÄeÉåzÉlÉ | (AÉU LåÇQû AÉU) LlÉsxÉ  BTü  
LmsÉÉDQû  xOæûOûÎxOûYxÉ |

 y AaÉëuÉÉsÉ LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ., ÂAÉlÉ OûÏ., fÉÉÇaÉ  
uÉÉD. | MÇüuÉÏÌlÉrÉåxÉ   uÉxÉåïxÉ  mÉëÉCuÉåxÉÏ ClÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ QåûOûÉ oÉëÏcÉ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉCÇxÉ  (AÉU LåÇQû AÉU) |

 y rÉÔ LqÉ., sÉÔ QûosrÉÔ., rÉÉÇaÉ LxÉ., bÉÉåwÉ mÉÏ | 
qÉsOûÏÎmsÉMåüÌOûuÉ  xOíûYcÉUsÉ lÉåxOåûQû qÉÏlÉ qÉÊQûsÉ 
TüÊU ÄeÉÏUÉå-CÇTåüOåûQû AÉEOûMüqxÉ oÉÉrÉÉåqÉåÌOíûMü (AÉU 
LåÇQû AÉU) LYxÉåqzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû MülÉÄerÉÑqÉU 
MÇüxÉqzÉlÉ, ËUurÉÑ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xOûQûÏxÉ (AÉU 
LåÇQû AÉU)

MåüxÉMåüxÉ

 y xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU/rÉÉ QåûOûÉ : LMü pÉÉUiÉÏrÉ AÉDOûÏ 
xÉÇaÉPûlÉ MüÐ LAÉD zÉÉåkÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ qÉåÇ SÒÌuÉkÉÉLð, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-
LcÉoÉÏmÉÏ (WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ) MåüxÉ | MåüxÉ 
LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOû AaÉxiÉ 2021 qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

 y ¢åüÌQûOû LYxÉåxÉ aÉëÉqÉÏhÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : ÍqÉzÉlÉ xÉÇpÉuÉ? 
lÉiÉÉzÉÉ ÍpÉÄQåû Måü xÉÉjÉ LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ (lÉÇoÉU 
AÉDLqÉoÉÏ 887, ÍqÉÍqÉrÉÉå : pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU) 

xÉÇmÉÉÌSiÉ mÉÑxiÉMüxÉÇmÉÉÌSiÉ mÉÑxiÉMü

 y ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LlÉLxÉ (2022) : CÇYsÉÔÍxÉuÉ  TüÉClÉåÇxÉ  
CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 2021 | lÉD ÌSssÉÏ : LYxÉåxÉ  

mÉÑxiÉMü mÉëxiÉÉuÉ mÉÑxiÉMü mÉëxiÉÉuÉ 

 y MüqmrÉÔOûU ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ  xÉÇUåÎZÉiÉ ¤Éå§É Måü iÉWûiÉ 'SÏ 
LUÉ BTü CqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ LåÇQû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ xÉåYOûU' mÉÑxiÉMü mÉëxiÉÉuÉ zÉÏwÉïMü cÉæmÉqÉælÉ 
LÇQû WûÊsÉ (xÉÏAÉUxÉÏ mÉëåxÉ) ²ÉUÉ mÉëMüÉzÉlÉ Måü 
ÍsÉL xuÉÏMüÉU MüÐ aÉD Wæû | 27 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå 
AlÉÑoÉÇkÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL : ÌuÉlÉrÉ uÉÏ UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ (sÉåZÉMü) |

mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉmÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ

 y ÍqÉ§ÉÉ L. LuÉÇ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï (2021) | "oÉëSxÉï 
ClÉ AÉqxÉï ? MüÉåÌuÉQû-19 LåÇQû ÌWÇûSÕ-qÉÑÎxsÉqÉ 
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MüÊÎlnsÉYOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ", ClÉ SÏ MüÉåUÉålÉÉ mÉåÇQûÍqÉMü, 
CÇÌQûrÉÉ LåÇQû SÏ uÉsQïû : CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏ mÉxÉïmÉåÎYOûuxÉ, AÉU. pÉ–ûÉcÉÉrÉï, L. bÉÉåwÉ 
SxiÉÏSÉU, LuÉÇ LxÉ. ÍxÉMüSU (xÉÇxMüUhÉ) | ÃOûsÉåeÉ 
OåûsÉU LåÇQû TëüÉÇÍxÉxÉ : rÉÔMåü

 y AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, LuÉÇ AeÉÑïlÉ zÉ§ÉÑÇeÉrÉ  
(2021) | "MüÉåÌmÉÇaÉ ÌuÉS MüÉåÌuÉQû-19 LåÇQû COèxÉ 
MüÊÎlxÉYuÉåÇxÉåxÉ : WûÉExÉWûÉåsQû LQûeÉxOûqÉåÇOèxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ", ", ClÉ SÏ MüÉåUÉålÉÉ mÉåÇQûÍqÉMü, CÇÌQûrÉÉ LåÇQû 
SÏ uÉsQïû : CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
mÉxÉïmÉåÎYOûuxÉ, AÉU. pÉ–ûÉcÉÉrÉï, L. bÉÉåwÉ SxiÉÏSÉU, 
LuÉÇ LxÉ. ÍxÉMüSU (xÉÇxMüUhÉ) qÉåÇ | ÃOûsÉåeÉ OåûsÉU 
LåÇQû TëüÉÇÍxÉxÉ : rÉÔMåü

 y EaÉUaÉÉåsÉ L.mÉÏ., oÉCsÉÏ L., WûOûU AÉD., eÉåqxÉ Måü.
LxÉ. (2022) | MåürÉU AUåÇeÉqÉåÇOèxÉ TüÊU AÉåsQûU 
LQûsOèxÉ : LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ CÇOûUeÉlÉUåzlÉsÉ 
MüÊlOåûYOû ClÉ LÍqÉaÉëåÇOû WûÉExÉWûÉåsQèxÉ BTü aÉÉåuÉÉ, 
CÇÌQûrÉÉ | oÉCsÉÏ L., WûÉCQû LqÉ. LuÉÇ eÉåqxÉ Måü.LxÉ. 
(xÉÇxMüUhÉ) qÉåÇ | MåürÉU TüÊU AÉåsQûU LQûsOèxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ, mÉÊÍsÉxÉÏ mÉëåxÉ, rÉÔlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ (mÉëåxÉ 
qÉåÇ) |

 y LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ (2022) : LqÉLxÉLqÉD ËUqÉålÉ 
SÏ oÉÑsÉuÉMïü BTü CMüÉålÉÊqÉÏ : oÉålÉÏQû OÒû ÌoÉsQû 
oÉæMü oÉæOûU LåÇQû ÌoÉaÉU | CÇYsÉÔÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ËUmÉÉåOïû 2021 | ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LlÉLxÉ (xÉÇxMüUhÉ) lÉD  
ÌSssÉÏ : LYxÉåxÉ AÍxÉxOû |

 y LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ (2022)  : oÉæÇÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ LåÇQû 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ : CÇYsÉÔÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ËUmÉÉåOïû 2021 | ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LlÉLxÉ (xÉÇxMüUhÉ) lÉD 
ÌSssÉÏ : LYxÉåxÉ AÍxÉxOû |

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É sÉåZÉ / ÌuÉZrÉÉiÉ mÉëåxÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É sÉåZÉ / ÌuÉZrÉÉiÉ mÉëåxÉ

 y TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ sÉåZÉ : 'pÉÉUiÉÏrÉ AÉDOûÏ-oÉÏmÉÏLqÉ 
¤Éå§É MüÉå 'MüÉåU oÉlÉÉqÉ AÉDOûÏ' ÌuÉpÉÉeÉlÉ MüÉå mÉÉOûlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü mÉÑlÉaÉïPûlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû', UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏUÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ |

 y TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ sÉåZÉ: 'UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉå E±ÉåaÉ 
4.0 MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû', 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ LuÉÇ qÉÇeÉÔlÉÉjÉ LLlÉUÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ LuÉÇ qÉÇeÉÔlÉÉjÉ LLlÉ |

 y MüÉåÌuÉQû -19 LuÉÇ qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ lÉiÉÏeÉÉ - 
oÉÉWûU ÌlÉMüsÉlÉÉ  xÉÏÍqÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü 
TëÇüOûsÉÉClÉ MüÉrÉïMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ 
xÉqÉjÉïlÉ, LsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ |

 y aÉëÉqÉÏhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû : xÉzÉ£ü LLxÉLcÉLLxÉ - 
MüÉrÉÉïiqÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü ÍsÉL ´ÉÍqÉMüÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ qÉÉåWûpÉÇaÉ mÉU MüÉoÉÔ mÉÉlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû", LsÉlÉ LsÉlÉ 
mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ |mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ |

 y xÉUMüÉU MüÉå ElÉMåü oÉÑÄRûÉmÉå qÉåÇ ElÉMüÐ SåZÉpÉÉsÉ 
mÉU krÉÉlÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû", LsÉlÉ mÉÏ  LsÉlÉ mÉÏ  
EaÉaÉÉåïsÉÉå EaÉaÉÉåïsÉÉå |

 y MüÉåÌuÉQû -19 xÉå eÉÔfÉlÉÉ : pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉæYxÉÏlÉ MüÐ 
ÌWûcÉÌMücÉÉWûOû AxÉsÉÏ Wæû - CxÉå MæüxÉå SÕU ÌMürÉÉ 
eÉÉL ?", LsÉlÉ  mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ LuÉÇ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏïLsÉlÉ  mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ LuÉÇ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï |

 y SÏ oÉårÉU ÍqÉÌlÉqÉqÉ, CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ 15 eÉlÉuÉUÏ 
2022 | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ  LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y 'uÉlÉ lÉåzÉlÉ BlÉ LlÉeÉÏAÉå' zÉÉxÉlÉ MüÉ xÉÇMåüiÉ, SÏ 
ÌWÇûSÕ eÉlÉuÉUÏ 5, 2022 | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ : YrÉÉ rÉWû iÉuÉå qÉåÇ cÉqÉMü jÉÏ rÉÉ MÑüNû 
AÉæU? TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëåxÉ 8 lÉuÉÇoÉU, 2021 | 
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y OûÏLxÉ zÉÉlÉpÉÉaÉ Måü xÉqqÉÉlÉ qÉåÇ : oÉÑYxÉ OÕû BÌQûrÉÉå 
LuÉÇ D-oÉÑYxÉ- SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ MüÊlOûÉåAxÉï mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
uÉæsrÉÔ cÉålÉ TüÉåoxÉï 27 eÉÑsÉÉD, 2021 | LqÉ LxÉ LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ´ÉÏUÉqÉ |

 y lÉrÉÉ xÉWûrÉÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ÍcÉÇiÉÉ YrÉÉåÇ mÉæSÉ MüU UWûÉ Wæû, 
sÉåÌMülÉ AÉMüÉÇ¤ÉÉ lÉWûÏÇ ? SÏ uÉÉrÉU (BlÉsÉÉClÉ),17 
eÉÑsÉÉD, 2021 | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y pÉÉUiÉ MüÐ xÉÔ¤qÉ TüqÉÉåïÇ MüÉå GhÉ SoÉÉuÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ 
MüUlÉÉ mÉÄQûiÉÉ Wæû

ÍqÉÇOû, 29 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 | LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |

 y ÌuÉMüÉxÉzÉÏsÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇmÉÌ¨É Måü xuÉÉÍqÉiuÉ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü MüÉlÉÔlÉÏ AÍkÉMüÉU AÉæU sÉæÇÌaÉMü 
AÇiÉUÉsÉ | AÉCÌQûrÉÉeÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ (AÉCÍxÉxÉ 
aÉ¬ÏxÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ Måü xÉÉjÉ)  qÉåÇ xÉÇ¤ÉåÌmÉiÉ  | 
23 AmÉëæsÉ, 2021 |  WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ |

 y LMü ÌmÉÇeÉUå qÉåÇ oÉÇS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ aÉÉlÉÉ lÉWûÏÇ aÉÉ 
xÉMüiÉÉ : ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU zÉÉåkÉ qÉåÇ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ mÉU, TüÉåoxÉï 
CÇÌQûrÉÉ | AaÉxiÉ 2021 | WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ |
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 y MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå 'qÉÉiÉ×iuÉ SÇQû' xÉå 
qÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉaÉë SØÌ¹MüÉåhÉ AÉuÉzrÉMü 
Wæû,  TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ | 8 qÉÉcÉï, 2022 | WåûqÉÉ  WåûqÉÉ  
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ |

 y pÉÉUiÉ Måü uÉÉrÉSÉ oÉÉeÉÉU mÉU mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU MüÐ eÉÃUiÉ 
Wæû| WûqÉÉUÏ MüÉsÉÏ ÍqÉcÉï, CsÉÉrÉcÉÏ MüÐ ÌoÉ¢üÏ SåÎZÉL, 
SÏ ÌmÉëÇOû | lÉÉrÉMü eÉÏ. LuÉÇ oÉÇxÉsÉ LqÉ lÉÉrÉMü eÉÏ. LuÉÇ oÉÇxÉsÉ LqÉ |

ËUmÉÉåOïû ËUmÉÉåOïû 

 y zÉWûUÏ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ MüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ 
ËUmÉÉåOïû, ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LlÉLxÉ, AkrÉ¤É LuÉÇ LqÉLxÉ 
´ÉÏUÉqÉ, xÉSxrÉ |

8.4.14 mÉÑUxMüÉU8.4.14 mÉÑUxMüÉU

 y LsÉlÉ mÉÏ EaÉaÉÉåïsÉ MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉUÉÍcÉÌMüixÉÉ Måü 
¤Éå§É qÉåÇ ElÉMåü ÌlÉUÇiÉU LuÉÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï zÉÉåkÉ Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ pÉÉUiÉÏrÉ ÍcÉÌMüixÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUwÉS 
(AÉDxÉÏLqÉAÉU) Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÑËUÇSU qÉÉåWûlÉ qÉÉUuÉÉWû 
UÉ¹íÏrÉ mÉÑUxMüÉU (2020) xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
(mÉÑUxMüÉU 28 ÌSxÉÇoÉU 2021 MüÉå AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ) |

 y mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, "xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉÔuÉÉïaÉëWû ÌMüiÉlÉå qÉWÇûaÉå WæÇû 
? ÌTülÉOåûMü xÉå xÉÉ¤rÉ lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL uÉåxOûlÉï 
TüÉClÉåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü qÉåÇ ÌTülÉOåûMü 
mÉU xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU Måü ÍsÉL 2021 mÉÏoÉÏxÉÏLxÉLTü 
ÌTülÉOåûMü xÉåÇOûU AuÉÉQïû Måü ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû |

 y AÌmÉïiÉ zÉÉWû "ÌSssÉÏ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ lrÉÉrÉ" Måü 
ÍsÉL DeÉÏLmÉÏ TÇüÌQÇûaÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû, ÎeÉxÉMüÐ 
MüÐqÉiÉ 15,000 AqÉåËUMüÐ QûÊsÉU Wæû | mÉëxiÉÉuÉ LMü 
mÉëÌiÉxmÉkÉÏï AÉuÉåSlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

8.4.15 xÉÍqÉÌiÉ8.4.15 xÉÍqÉÌiÉ

 y mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, AkrÉ¤É, xÉåoÉÏ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÑ£ü pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ LAÉD/LqÉLsÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÍqÉÌiÉ

 y mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, xÉSxrÉ, AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU EŠxiÉUÏrÉ 
MüÉåÌuÉQû OûÉxMüTüÉåxÉï, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU| qÉÉcÉï 2020- 
eÉÔlÉ 2021

8.4.16 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ8.4.16 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUåxÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1
mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

1. YrÉÉ rÉWû qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÉ Wæû ÌMü AÉmÉ ÌMüxÉxÉå OûÉCqÉ rÉÔÄeÉ 
QåûOûÉ qÉÉÇaÉiÉå WæÇû (UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ LuÉÇ SÏÎmiÉ zÉqÉÉï Måü xÉÉjÉ) | 
BlÉsÉÉClÉ
2. xÉliÉÉlÉ mÉëxÉuÉ LuÉÇ qÉÌWûsÉÉ MüÉrÉï : aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ xÉå 
xÉÉ¤rÉ (UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ LuÉÇ UÉåeÉÉ AoÉëÉWûqÉ Måü xÉÉjÉ) | 
BlÉsÉÉClÉ

24 eÉÔlÉ, 2021

25 eÉÔlÉ, 2021

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉliÉÉlÉ LuÉÇ qÉÌWûsÉÉ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ (UÉWÒûsÉ 
sÉÉWûÉåOûÏ LuÉÇ UÉåeÉÉ AoÉëÉWûqÉ Måü xÉÉjÉ) |

18 eÉÑsÉÉD, 2021

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ,
xÉ¨ÉÉuÉÉSÏ zÉÉxÉlÉ Måü iÉWûiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå mÉU mÉælÉsÉ
"LMü xÉÉjÉ WûqÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉlÉiÉÉ oÉlÉÉ xÉMüiÉå WæÇû" 
LLTü oÉåÇaÉsÉÔU ÌuÉwÉrÉ mÉU LsÉÉrÉÇxÉ TëåÇücÉÉCxÉå QûÏ oÉåÇaÉsÉÔU, 
aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï

16 qÉÉcÉï, 2022
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUåxÉqqÉåsÉlÉ orÉÉæUå ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ Måü AuÉxÉU mÉU ´ÉÏ uÉæwhÉuÉ ÌuÉ±ÉmÉÏPû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, CÇSÉæU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉ "eÉåÇQûU 
CYuÉÍsÉOûÏ OÒûQåû TüÊU L xÉxOåûlÉåoÉsÉ OÒûqÉÊUÉå"

8 qÉÉcÉï, 2022

2
mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ

¢üÉCÍxÉxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU : LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ S ÍqÉÍxÉÇaÉ 
ÍsÉÇYxÉ : AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ asÉÉåoÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

18 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

xÉqÉÉuÉåzÉlÉ, UÉåkÉlÉ, LuÉÇ LMüÐMüUhÉ : ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûMüÉUÏ 
xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉ Ì§ÉkÉÉmÉÉzÉ": MüÊsÉåeÉ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ (AÉUoÉÏAÉD) xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ |

28 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

YrÉÉ xÉWûMüÉËUiÉÉ AiÉÏiÉ MüÐ kÉUÉåWûU Wæû? YrÉÉ ÌTüU oÉWåûaÉÏ SÕkÉ 
MüÐ lÉÌSrÉÉð ? AWûqÉSÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ |

23 AYOÕûoÉU, 2021

xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉ¨É MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ LMü uÉæMüÎsmÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ 
(qÉÊQûsÉ LuÉÇ ÎxjÉÌiÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉWûMüÉËUiÉÉ : MüÊsÉåeÉ BTü 
LaÉëÏMüscÉUsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ (AÉUoÉÏAÉD) | LMü ÌuÉpÉåÌSiÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
qÉÊQûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉjÉÍqÉMü (zÉWûUÏ) xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ MüÉå 
xÉÑSØÄRû oÉlÉÉlÉå mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ

14 ÌSxÉÇoÉU, 2021

3
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

QûÏAÉDLLsÉ, eÉÏAÉUDOûÏLcÉL LuÉÇ LsÉLAÉUDLTüAÉD, TëüÉÇxÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ : 
oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ" |

1-2 eÉÑsÉÉD, 2021

UÊrÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉÉåxÉÉCOûÏ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ : rÉÔMåü | 
oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ" |

12-14 AmÉëæsÉ, 2021

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ :

lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï : CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü LeÉÑMåüzÉlÉ ËUxÉcÉï 
CÇOûUåxOû aÉëÑmÉ, xÉÏDLxÉAÉD uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ Måü pÉÉaÉ  Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 'oÉSsÉiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ qÉåÇ 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ mÉÑlÉxjÉÉïmÉlÉ'

17 ÌSxÉÇoÉU, 2021

4
mÉëÉåTåüxÉU 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉiÉ

pÉÉUiÉÏrÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (AÉDOûÏ) CÇeÉÏÌlÉrÉU EpÉUiÉÏ WÒûD 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉï pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüU UWåû WæÇû : 
LMü lÉ×uÉÇzÉÌuÉ¥ÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ xÉå ÌlÉwMüwÉï', ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AqÉåËUMüÉ Måü xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ (LLqÉxÉÏAÉDLxÉ) 

AaÉxiÉ, 2021

5
mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ 
zÉÉWû

"pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÑÇoÉD qÉåOíûÉå Måü AÉxÉmÉÉxÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå, ÌuÉMüÉxÉ 
AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉ" DeÉÏAÉåLxÉ LMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, LqxÉOûQïûqÉ

2021

6
mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

sÉ¤qÉÏ ÍqÉ¨ÉsÉ LuÉÇ TæüÍqÉsÉÏ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ CÇxOûÏšÔOû, WûÉuÉïQïû 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ "cÉÉU pÉÉUiÉÏrÉ UÉerÉÉåÇ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ 
MüÐ qÉÉÇaÉ MüUlÉå uÉÉsÉå urÉuÉWûÉU" mÉU uÉåÌoÉlÉÉU

23 lÉuÉÇoÉU 2021
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8.5 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 8.5 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ uÉwÉï 1998 qÉåÇ MüÐ 
aÉD jÉÏ LuÉÇ rÉWû ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ EiM×ü¹ MåÇüSì Wæû | rÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÄRûiÉå 
AÉDOûÏ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SåiÉÉ Wæû, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì 
Måü xÉÉjÉ | rÉWû ÌuÉµÉ xiÉU mÉU zÉÏwÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
Måü mÉëoÉÇkÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, uÉæÍµÉMü iÉMülÉÏMüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ xOûÉOïû-AmÉ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, pÉÉUiÉ Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ SÒÌlÉrÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É ÌWûxxÉÉåÇ Måü 
ÌuÉzÉåwÉ¥É oÉÑÎ®eÉÏÌuÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÏ xÉqoÉ® Wæû | 

xÉÇMåÇüSì ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ,, 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ, EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ, xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ  mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, 
AÉDOûÏ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ, YsÉÉEQû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, LeÉÉCsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï, ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ, 
iÉMülÉÏMüÐ-lÉæÌiÉMüiÉÉ, LuÉÇ ElqÉ‹ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉð  
(osÉÊMücÉålÉ, ÌuÉxiÉÉËUiÉ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ, AÉDAÉåOûÏ, 
AÉUmÉÏL, AÉÌS) |

CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  Måü sÉÉpÉ Måü 
ÍsÉL xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉÉ

 y EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå zÉÉåkÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL rÉÑuÉÉ 
xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå AÉæU 
ElWåÇû zÉÏwÉï xiÉUÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ 

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ Måü mÉëÌiÉcNåûSlÉ mÉU 
xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïAÉåÇ LuÉÇ 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ

 y MüÉlÉÔlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå ClÉmÉÑOû mÉëSÉlÉ MüUlÉå LuÉÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU xÉqÉÉeÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ  MüUlÉÉ

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ LuÉÇ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉÉ

2021-22 qÉåÇ CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ ÌlÉqlÉ 
mÉëMüÉU Wæû :

8.5.1 lÉD mÉWûsÉ8.5.1 lÉD mÉWûsÉ

LMü lÉD kuÉeÉ-mÉÉåiÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ LMü lÉD kuÉeÉ-mÉÉåiÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (LMü oÉWÒû-uÉwÉÏïrÉ mÉWûsÉ): "pÉÉUiÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (LMü oÉWÒû-uÉwÉÏïrÉ mÉWûsÉ): "pÉÉUiÉ xÉå 
zÉÏwÉï AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"zÉÏwÉï AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"

xÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉxÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ : uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
mÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉlÉå AÉæU sÉåZÉMüÉåÇ xÉå eÉÑÄQûlÉå Måü 
ÍsÉL MüÉåD qÉÇcÉ lÉWûÏÇ Wæû |

xÉqÉÉkÉÉlÉ :xÉqÉÉkÉÉlÉ : xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD CxÉ 
uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ 
Måü zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
(LTüOûÏ50 / LoÉÏQûÏxÉÏ L*) qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
mÉëMüÉÍzÉiÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU MÑüNû zÉÏwÉï zÉÉåkÉ mÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ AÉæU mÉëcÉÉËUiÉ MüUlÉÉ Wæû | sÉåZÉMü lÉ 
MåüuÉsÉ AmÉlÉå AkrÉrÉlÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUåÇaÉå, oÉÎsMü 
AmÉlÉÏ mÉëMüÉzÉlÉ rÉÉ§ÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ AÇiÉSØïÌ¹ pÉÏ xÉÉfÉÉ MüUåÇaÉå | rÉWû ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
AÉzÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü ClÉ uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
uÉÉsÉå WûqÉÉUå SåzÉ Måü EpÉUiÉå WÒûL AÉDLxÉ zÉÉåkÉMüiÉÉï 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ xÉå sÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ, qÉÉaÉïSzÉïlÉ AÉæU 
mÉëåUhÉÉ mÉëÉmiÉ MüUåÇaÉå | rÉWû mÉWûsÉ pÉÉUiÉÏrÉ AÉDLxÉ 
xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå AmÉlÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå oÉåWûiÉU 
iÉUÏMåü xÉå eÉÉlÉlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåaÉÏ, eÉÉå pÉÌuÉwrÉ 
qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ AuÉxÉUÉåÇ MüÉå pÉÏ ZÉÉåsÉ 
xÉMüiÉÏ Wæû |

MÑüsÉ 500 xÉå AÍkÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WÒûL 
SÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð  AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ | uÉwÉï 2022-
23 qÉåÇ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå  MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû |

LMü lÉD mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ (LMü oÉWÒûuÉwÉÏïrÉ LMü lÉD mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ (LMü oÉWÒûuÉwÉÏïrÉ 
mÉWûsÉ) - "OåûMü LÇQû AxÉ" MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉmÉWûsÉ) - "OåûMü LÇQû AxÉ" MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

xÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ : xÉqÉxrÉÉ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ : uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ sÉåZÉMüÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ 'OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ' 
mÉU lÉuÉÏlÉiÉqÉ MüjÉåiÉU mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉlÉå LuÉÇ 
cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉåD qÉÇcÉ lÉWûÏÇ Wæû |

xÉqÉÉkÉÉlÉ :xÉqÉÉkÉÉlÉ : "OåûMü LÇQû AxÉ" xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï MüÐ LMü lÉD 
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´É×ÇZÉsÉÉ Wæû eÉWûÉð WûqÉ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ WûqÉÉUå eÉÌOûsÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÐ eÉÉðcÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
sÉÉåMüÌmÉërÉ ¤Éå§É qÉåÇ MÑüNû ÌSsÉcÉxmÉ MüjÉåiÉU mÉÑxiÉMüÉåÇ 
Måü xÉqqÉÉÌlÉiÉ sÉåZÉMüÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUåÇaÉå | eÉoÉÌMü 
ClÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉåkÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ mÉ§É urÉÉuÉWûÉËUMü 
WæÇû, ElÉqÉåÇ AÉMüwÉïhÉ, MüjÉlÉÉiqÉMü, xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ LuÉÇ 
mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ mÉWÒðûcÉ MüÉ ApÉÉuÉ Wæû ! mÉÑxiÉMåÇü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ LuÉÇ ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ MüÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ xÉqÉÉeÉ mÉU AÉeÉ SåZÉå eÉÉ 
UWåû LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ AmÉåÍ¤ÉiÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü 
ÌuÉÌuÉkÉ mÉëpÉÉuÉÉåÇ mÉU AmÉlÉå ¥ÉÉlÉ LuÉÇ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉqÉÉlrÉ eÉlÉ qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÏ WæÇû | 
CxÉ iÉUWû Måü MüjÉåiÉU Måü MÑüNû sÉÉåMüÌmÉërÉ ESÉWûUhÉ 
rÉÑuÉsÉ lÉÔWû WûUÉUÏ ²ÉUÉ "WûÉåqÉÉå ŽÔxÉ", LËUMü 
oÉëÉrÉlÉeÉÊsTüxÉlÉ ²ÉUÉ "SÏ xÉåMåÇüQû qÉzÉÏlÉ LeÉ", 
YsÉÊxÉ µÉÉoÉ ²ÉUÉ "SÏ TüÉåjÉï CÇQûÎxOíûrÉsÉ UåuÉÉåsrÉÔzÉlÉ" 
AÉÌS WæÇû | rÉWû mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï ́ ÉÇZÉsÉÉ SzÉïMüÉåÇ MüÉå lÉ 
MåüuÉsÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ sÉåZÉMüÉåÇ Måü AlÉÔPåû SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ xÉå 
xÉÏZÉlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåaÉÏ, oÉÎsMü ElÉMåü xÉÉjÉ cÉcÉÉï 
LuÉÇ oÉWûxÉ MüUlÉå MüÐ pÉÏ AlÉÑqÉÌiÉ SåaÉÏ | uÉÉiÉÉï qÉåÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ pÉU xÉå eÉlÉiÉÉ pÉÉaÉ 
Måü sÉå xÉMåüaÉÏ  LuÉÇ sÉåZÉMüÉåÇ MüÉå CcNÒûMü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
mÉÉPûMüÉåÇ xÉå eÉÉåÄQûlÉå qÉåÇ pÉÏ qÉSS MüUåaÉÏ |
rÉWû mÉWûsÉ WûqÉÉUå SåzÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉcÉÉU 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå AÉæU AÉaÉå oÉÄRûÉLaÉÏ | LMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
100 xÉå  AÍkÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ Måü xÉÉjÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD  | uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ AÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå  MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû |

8.5.2 uÉåÌoÉlÉÉU LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 8.5.2 uÉåÌoÉlÉÉU LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð 

eÉÑsÉÉD 2021eÉÑsÉÉD 2021

"LAÉD LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ" mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï "LAÉD LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ" mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ xÉåÇOûU TüÊU 
sÉÊ LÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ ËUxÉcÉï (xÉÏLsÉmÉÏAÉU) lÉå xÉÇrÉÑ£ü 
ÃmÉ xÉå "LAÉD uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ lÉÏÌiÉzÉÉxÉë" 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ "xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU  uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ" lÉÉqÉMü 
LMü uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

AÉDLxÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû lÉå AmÉlÉå 

uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É xÉÉD S¨ÉÉjÉUÉlÉÏ Måü xÉÉjÉ "LAÉD 
LuÉÇ lÉÏÌiÉzÉÉxÉë" mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ ÎeÉxÉMüÐ uÉå 
eÉÉðcÉ MüU UWåû WæÇû | AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LAÉD Måü EmÉrÉÉåaÉ 
xÉå EimÉ³É WûÉålÉå uÉÉsÉÏ lÉæÌiÉMü ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû | AlrÉ lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÏLsÉmÉÏAÉU Måü 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑkÉÏU M×üwhÉxuÉÉqÉÏ, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉUMüÉU 
Måü xÉÍcÉuÉ, xÉÇiÉÉåwÉ, qÉlÉÑwrÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, jÉÉDsÉæÇQû Måü 
LÍqÉsÉÏ mÉëSÏÍcÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

100 xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ LAÉD LuÉÇ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU ÌuÉÍpÉ³É mÉËUmÉëå¤rÉÉåÇ mÉU 
cÉcÉÉï MüÐ aÉD |

ÍxÉiÉÇoÉU 2021ÍxÉiÉÇoÉU 2021

´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ mÉWûsÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU : "pÉÉUiÉ xÉå zÉÏwÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ mÉWûsÉÉ uÉåÌoÉlÉÉU : "pÉÉUiÉ xÉå zÉÏwÉï 
AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"

pÉÉmÉëxÉÇ MüÉåfÉÏMüÉåQû MüÐ xÉÇMüÉrÉ  mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉmxÉÉ 
mÉÉsÉ lÉå ËUxÉcÉï mÉÊÍsÉxÉÏ eÉlÉïsÉ (LTüOûÏ50) qÉåÇ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ AmÉlÉÉ xÉWû-sÉåÎZÉiÉ mÉåmÉU ̀ `uÉÉC QÕû mÉÏmÉsÉ 
rÉÔxÉ  qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ LåÇQû uÉÉC zÉÑQû  
Så MÇüOûÏlrÉÑ ?LlÉ LYxÉÉÍqÉlÉåzÉlÉ LåÇQû CqmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TëüÉåqÉ CÇÌQûrÉÉ" mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | ElWûÉåÇlÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉTüsÉiÉÉ Måü MÑüNû xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ mÉëMüÉzÉlÉ rÉÉ§ÉÉ pÉÏ xÉÉfÉÉ MüÐ |

AÉDLxÉ LuÉÇ AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ lÉå 
cÉcÉÉï qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
xÉå mÉëÉmiÉ DqÉåsÉ LuÉÇ cÉæOû qÉåÇ xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ MüÐ 
CxÉ mÉWûsÉ xÉå sÉÉpÉÉåÇ MüÉå xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ |

lÉuÉÇoÉU 2021lÉuÉÇoÉU 2021

´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ SÕxÉUÉ uÉåÌoÉlÉÉU : "pÉÉUiÉ xÉå zÉÏwÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ SÕxÉUÉ uÉåÌoÉlÉÉU : "pÉÉUiÉ xÉå zÉÏwÉï 
AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"AÉDLxÉ mÉëMüÉzÉlÉ"

´É×ÇZÉsÉÉ Måü SÕxÉUå uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ, mÉëÉåTåüxÉU xÉqÉÌSìiÉÉ 
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï (xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU) lÉå eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ (LTüOûÏ50)  
qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 'OåûqmÉÉåUsÉ CTåüYOèxÉ BTü ËUmÉÏOåûQû 
ËUMüÊÎalÉzÉlÉ LÇQû sÉæMü BTü ËUMüÊÎalÉzÉlÉ BlÉ 
BlÉsÉÉClÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ MÇüOíûÏorÉÔzÉlÉ' mÉU AmÉlÉÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉWûsÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉqÉÉlÉ, CxÉqÉåÇ 200 
xÉå AÍkÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ WÒûL LuÉÇ 70 xÉå AÍkÉMü 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ rÉÑuÉÉ AÉDLxÉ 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL AÌiÉ xÉWûÉrÉMü jÉÉ |



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU68

TüUuÉUÏ 2022TüUuÉUÏ 2022

"OåûMü LÇQû AxÉ" ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ mÉWûsÉÏ BlÉsÉÉClÉ "OåûMü LÇQû AxÉ" ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ mÉWûsÉÏ BlÉsÉÉClÉ 
mÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉïmÉÑxiÉMü-uÉÉiÉÉï

QûÊ. UÉMåüzÉ MÑüqÉÉU, CÍsÉlÉÉåCxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ 
MÇümrÉÔOûU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU lÉå AmÉlÉÏ mÉÑxiÉMü, 
'ËUsÉYOåÇûOû OåûYlÉÉåTüÉCsxÉ : CÇÌQûrÉÉeÉ MüÊÎqmsÉMåüOåûQû 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌuÉS OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ' mÉU cÉcÉÉï MüÐ | 
ËUsÉYOåÇûOû OåûYlÉÉåTüÉCsxÉ (eÉÏYrÉÔ qÉåÇ xÉå LMü "2021 
MüÐ xÉuÉï´Éå¸ pÉÉUiÉÏrÉ MüjÉåiÉU mÉÑxiÉMü") ESÉWûUhÉ, 
EmÉÉZrÉÉlÉÉåÇ AÉæU QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ iÉMülÉÏMü Måü xÉÉjÉ 
pÉÉUiÉ Måü eÉÌOûsÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ sÉåZÉÉ-eÉÉåZÉÉ mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüUiÉÉ Wæû |

100 xÉå AÍkÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU 50 xÉå AÍkÉMü 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉÑxiÉMü 
sÉåZÉMü Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï LuÉÇ oÉWûxÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ, 
ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ MüÉTüÐ xÉqÉrÉ oÉÄRû aÉrÉÉ Wæû |

8.5.3 xÉqqÉåsÉlÉ / ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ8.5.3 xÉqqÉåsÉlÉ / ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ

eÉlÉuÉUÏ 2022eÉlÉuÉUÏ 2022

cÉÉæjÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ cÉÉæjÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
pÉÉUiÉ 2022pÉÉUiÉ 2022

2019 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL iÉÏlÉ xÉTüsÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉÇxMüUhÉÉåÇ Måü AÉaÉå, cÉÉæjÉÉ LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU 
mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU xÉQûaÉÉåmÉlÉ (pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü, 
AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU) LuÉÇ WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÉÇÌaÉmÉÑQûÏ 
(AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)  ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü 
xÉWû-AkrÉ¤É jÉå |

QûÊ. sÉ¤qÉÏ aÉÑlÉÑmÉÑQûÏ (AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU zÉÇZÉSÏmÉ oÉælÉeÉÏï (xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
LuÉÇ AkrÉ¤É, xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) zÉæ¤ÉÍhÉMü OíæûMü Måü 
xÉWû-AkrÉ¤É jÉå | iÉjÉÉaÉiÉ uÉqÉÉï (uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü, 
uÉÊsÉqÉÉOïû sÉæoxÉ) LuÉÇ mÉuÉlÉ MÑüqÉÉU (uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü, 
xÉæmÉ sÉæoxÉ CÇÌQûrÉÉ) lÉå E±ÉåaÉ OíæûMü MüÉ lÉåiÉ×iuÉ  
ÌMürÉÉ |

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ "xÉÇUÍ¤ÉiÉ, xÉÑUÍ¤ÉiÉ LuÉÇ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ "xÉÇUÍ¤ÉiÉ, xÉÑUÍ¤ÉiÉ LuÉÇ 
xqÉÉOïû ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉSÉåÇ AÉæU msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ" xqÉÉOïû ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉSÉåÇ AÉæU msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ" 
jÉÉ | jÉÉ | 

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ mÉëÉrÉÉåeÉlÉ LlÉmÉÏxÉÏAÉD LuÉÇ AmÉaÉëåQû 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

30 xÉå AÍkÉMü E±ÉåaÉ Måü uÉ£üÉAÉåÇ LuÉÇ 20 xÉå 
AÍkÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ lÉå ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇ§ÉhÉ xuÉÏMüÉU 
ÌMürÉÉ | jÉÊOûuÉYxÉï, uÉÏÄeÉÉ, AmÉaÉëåQû, qÉÊaÉïlÉ xOåûlÉsÉÏ, 
xÉålÉïU, LxÉLmÉÏ, uÉÊsÉqÉÉOïû, QûÏAÉUQûÏAÉå, ÍxÉÌOíûYxÉ, 
MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû, LoÉÏoÉÏ, AÉåUåMüsÉ, 
qÉæmÉqÉÉDCÇÌQûrÉÉ, TëåüzÉuÉYxÉï eÉæxÉå LuÉÇ MüD AlrÉ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É AÉL 
jÉå |

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
AÉæU SÒÌlÉrÉÉ pÉU xÉå mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 350 xÉå 
AÍkÉMü xÉWûpÉÉaÉÏ jÉå |

xÉuÉï´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉåmÉU, MåüxÉ AkrÉrÉlÉ, NûÉ§É 
mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü 
mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ aÉD |

xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AcNûÏ mÉëåxÉ MüuÉUåeÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü 
xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ, uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ LxÉmÉÏLqÉ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ  LuÉÇ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü MüÉå 
qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

8.5.4 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ lÉD mÉWûsÉ8.5.4 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ lÉD mÉWûsÉ

xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü AÉDOûÏ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU sÉåZÉ / ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü AÉDOûÏ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU sÉåZÉ / ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU 
MüUlÉÉMüUlÉÉ

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ AÉDOûÏ Måü ¤Éå§É qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ ÂÍcÉ 
Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå AÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL 
LMü ÌuÉcÉÉU qÉÇcÉ  Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉZrÉÉiÉ xjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ 
cÉÉWûiÉÉ Wæû |

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉÌS xÉå xÉÏZÉlÉå 
Måü xÉÇzsÉåwÉhÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
²ÉUÉ xuÉiÉÇ§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUMåü ÌMürÉÉ  
eÉÉLaÉÉ |

AÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü uÉ£üÉAÉåÇ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉAÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü uÉ£üÉAÉåÇ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü - E±ÉåaÉ CÇOûUTåüxÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉSÉåÇ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ AÉæU 
msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ ÂfÉÉlÉÉåÇ MüÉå A±iÉlÉ UZÉlÉå 
Måü ÍsÉL, E±ÉåaÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉ£üÉAÉåÇ MüÉå oÉÑsÉÉrÉÉ 
eÉÉLaÉÉ |
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AÉDLxÉ eÉlÉïsÉ AÉDLxÉ eÉlÉïsÉ 

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÍxÉxOûqxÉ CÇÌQûrÉÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉDLxÉ zÉÉåkÉ 
Måü ÍsÉL LMü lÉrÉÉ eÉlÉïsÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ 
iÉsÉÉzÉ UWûÉ Wæû |

8.6 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)8.6 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)

mÉëxiÉÉuÉlÉÉmÉëxiÉÉuÉlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 15 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ 
AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ | 
MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LåxÉÏ xÉqÉfÉ  MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉÉ 
Wæû | MåÇüSì Måü ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ E¬åzrÉ WæÇû :

 y ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉwÉrÉ-uÉxiÉÑ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ MüUlÉÉ 
eÉæxÉå ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉqÉsÉå LuÉÇ ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOèxÉ |

 y ÍzÉ¤ÉhÉ-AÍkÉaÉqÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL mÉWûsÉ 
zÉÑÃ MüUlÉÉ |

 y mÉëpÉÉuÉÏ LuÉÇ ElqÉ‹ ÍzÉ¤ÉhÉ - zÉÉx§ÉÏrÉ  mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL qÉÇcÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉhÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ Måü  qÉÔsrÉÉÇMülÉ  Måü 
EmÉÉrÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ LuÉÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU ClÉmÉÑOû mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

 y EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉÉlÉMüÉåÇ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï 
MüUlÉÉ |

8.6.1 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 8.6.1 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì lÉå 2021-22 qÉåÇ 
AkrÉ¤É - xÉÏOûÏLsÉ, mÉëÉåTåüxÉU  cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ  
(xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ) Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
qÉWûiuÉ MüÐ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ LuÉÇ mÉWûsÉ 
MüÐ |

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉæU xÉWûÉrÉiÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉæU xÉWûÉrÉiÉÉ 
xÉÇbÉxÉÇbÉ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 22 xÉå 25 eÉÔlÉ, 2021 iÉMü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ 
mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL cÉÉU ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 

MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU  AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU  uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU   mÉÏ.QûÏ. eÉÉåxÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU  
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå xÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU 
CxÉqÉåÇ 33 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

CxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ jÉå |

 y pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É, eÉÉå  AmÉlÉå 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü AÇÌiÉqÉ uÉwÉï (rÉÉ xÉqÉÉmÉlÉ 
cÉUhÉ) qÉåÇ WæÇû Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ  mÉU cÉÉU ÌSuÉxÉÏrÉ 
BlÉsÉÉClÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ 2022 MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ 10 xÉå 13 eÉlÉuÉUÏ, 2022 iÉMü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 13 mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |

MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD LuÉÇ QûÊ AÂhÉ mÉUåUÉ 
(mÉëZrÉÉiÉ ÍzÉ¤ÉMü AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉsÉÉWûMüÉU) lÉå ÌMürÉÉ 
jÉÉ |

lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ, lÉuÉaÉÌiÉ MüÐ ´ÉÏqÉiÉÏ AÂhÉÉ 
aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU LuÉÇ  ´ÉÏqÉiÉÏ UÎzqÉ UÌuÉMÑüqÉÉU lÉå AmÉlÉå 
zÉUÏU LuÉÇ AÉuÉÉeÉ mÉU MüÉqÉ MüUMåü LMü ÍzÉ¤ÉMü Måü 
ÃmÉ qÉåÇ 'mÉëpÉÉuÉÏ EmÉÎxjÉÌiÉ' oÉlÉÉlÉå / ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå 
LuÉÇ xÉ×ÎeÉiÉ  MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É iÉMülÉÏMüÉåÇ LuÉÇ 
iÉUÏMüÉåÇ mÉU xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |

 y mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É, eÉÉå AlrÉ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ / xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ AmÉlÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü AÇÌiÉqÉ uÉwÉï (rÉÉ 
xÉqÉÉmÉlÉ cÉUhÉ) qÉåÇ WæÇû Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ  mÉU iÉÏlÉ 
ÌSuÉxÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ 2022 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 31 eÉlÉuÉUÏ xÉå 2 TüUuÉUÏ 2022 iÉMü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

CxÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ pÉÏ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD LuÉÇ QûÊ AÂhÉ 
mÉUåUÉ (mÉëZrÉÉiÉ ÍzÉ¤ÉMü AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉsÉÉWûMüÉU) lÉå 
ÌMürÉÉ jÉÉ |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 23 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå  
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ :

1. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ AWûqÉSÉoÉÉS

2. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ sÉZÉlÉF

3. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ CÇSÉæU
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4. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ Ì§ÉcÉÏ

5. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüsÉMü¨ÉÉ

6. CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, WæûSUÉoÉÉS

7. LYxÉLsÉAÉUAÉD, eÉqÉzÉåSmÉÑU

8. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDLxÉLqÉ), 
kÉlÉoÉÉS

9. pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, ÂÄQûMüÐ

LcÉoÉÏmÉÏ MåüxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉLcÉoÉÏmÉÏ MåüxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ

xÉÏOûÏLsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ MåüxÉ WåûiÉÑ 
MåüxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉzÉxÉï uÉåoÉxÉÉCOû 
TüÊU LeÉÑMåüOûxÉï (LcÉoÉÏmÉÏD) mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉåiÉå  
WæÇû | rÉWû AÉDAÉDLqÉoÉÏ-LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ xÉÇmÉÉSlÉ, xÉWûMüqÉÏï xÉqÉÏ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | rÉWû xÉoÉ AkrÉ¤É - 
xÉÏQûÏAÉåxÉÏOûÏL mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ Måü mÉUÉqÉzÉï 
xÉå LuÉÇ ElÉMåü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ 
LuÉÇ LcÉoÉÏmÉÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MåüxÉ pÉÉUiÉ AÉæU 
ÌuÉSåzÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL eÉÉ 
UWåû WæÇû |

uÉwÉï eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 Måü SÉæUÉlÉ 34 lÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉÉåÇ  MüÉå xÉÇxÉÉÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ LuÉÇ 
LcÉoÉÏmÉÏD xÉÇaÉëWû qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ | eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 
2021 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ AÉæU LcÉoÉÏmÉÏ MüÉå 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL MåüxÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 
1 SåZÉåÇ |

WûÉuÉïQïû ÌoÉ¢üÏ ËUmÉÉåOïû xÉå xÉÇMåüiÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû ÌMü 
CxÉ AuÉÍkÉ (eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021) Måü SÉæUÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉÉåÇ  MüÐ 1,06,769 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉð 
SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ oÉåcÉÏ aÉDÇ | eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 
Måü SÉæUÉlÉ ÎeÉlÉ MåüxÉÉåÇ MüÐ  WûeÉÉU xÉå AÍkÉMü 
mÉëÌiÉrÉÉð  ÌoÉMü cÉÑMüÐ WæÇû, ElÉ MåüxÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ Måü 
ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 2 SåZÉåÇ |

‘xÉqÉÏ¤ÉÉ' uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉxÉqÉÏ¤ÉÉ' uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

qÉÉcÉï 2021 qÉåÇ sÉÉåMüÌmÉërÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ LuÉÇ  9 uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉMü 
ÌMüL aÉL | ClÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ xÉÏkÉÉ mÉëxÉÉUhÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ AÉæU rÉå ApÉÏ pÉÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ 
mÉU EmÉsÉokÉ WæÇû | SzÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 2000 xÉå 
AÍkÉMü jÉÏ AÉæU ClWåÇû  60,000 xÉå AÍkÉMü oÉÉU 
SåZÉÉ aÉrÉÉ | uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 
3 SåZÉåÇ |

CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ, 10,000 xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉ LMü QåûOûÉoÉåxÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉUiÉ 
Måü zÉÏwÉï 170 MüÊsÉåeÉ LuÉÇ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ  zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |

OæûmÉ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ürÉÉð (OûÏOûÏOûÏ)OæûmÉ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ürÉÉð (OûÏOûÏOûÏ)

ÍzÉ¤ÉhÉ xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL sÉbÉÑ uÉÏÌQûrÉÉå ÎYsÉmÉ 
rÉÉ lÉaÉåOèxÉ MüÉ LMü QåûOûÉoÉåxÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, mÉëirÉåMü qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉå qÉåÇ AÉxÉÉlÉ LuÉÇ iuÉËUiÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ürÉÉð WæÇû | uÉÏÌQûrÉÉå xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ, ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëiÉÏMü 
UÉeÉ, UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) Måü 
WæÇû | AoÉ iÉMü eÉÉUÏ ÌMüL aÉL 23 OûÏOûÏOûÏ uÉÏÌQûrÉÉå 
MüÐ xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 4 SåZÉåÇ |

CxÉ mÉWûsÉ Måü AaÉsÉå xÉ§É qÉåÇ, ¤Éå§ÉÏrÉ pÉÉwÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
uÉÏÌQûrÉÉå eÉÉUÏ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2022lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2022

TüUuÉUÏ AÉæU qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ cÉUhÉoÉ® iÉUÏMåü xÉå 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É - xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ 
2022 MüÉ mÉWûsÉÉ LlÉLTüAÉDmÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌSlÉÉåÇ Måü xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ 
15-18 lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ jÉÉ

—	lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AÉuÉzrÉMü xÉÇxjÉÉaÉiÉ 
LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü mÉWûsÉÑAÉåÇ, mÉWûsÉÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÔÍcÉiÉ AÉæU ElqÉÑZÉ MüUlÉÉ |

—	EÎssÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ rÉÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ Måü oÉÉUå  qÉåÇ  
ElÉMåü mÉëzlÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉÉ |

—	ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ LMü xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AoÉ 
iÉMü MüÐ rÉÉ§ÉÉ mÉU AmÉlÉå ÌuÉcÉÉU xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉmÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ

2021 qÉåÇ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMüL aÉL mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ 
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MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÏOûÏLsÉ MüUiÉÉ Wæû LuÉÇ CxÉxÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉÍpÉ³É ËUMüÊQïû UZÉiÉÉ Wæû | CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉWûcÉÉlÉå aÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 
QûÊ AÂhÉ mÉUåUÉ (LqÉAÉDOûÏ-xsÉÉålÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
TæüMüsOûÏ TåüsÉÉå, LuÉÇ cÉÉTåüOèÄeÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
xÉåÇOû sÉÑCxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL qÉåÇ xÉqqÉÉlÉmÉÔuÉïMü 
xÉåuÉÉqÉÑ£ü xÉÇMüÉrÉ) ²ÉUÉ mÉëpÉÉuÉÏ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ EpÉUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉUÉqÉzÉï ÌSrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

AoÉ iÉMü, 10 xÉå AÍkÉMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉå cÉÑMåü WæÇû |

sÉbÉÑ xÉqÉÔWû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ iÉÇ§ÉsÉbÉÑ xÉqÉÔWû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ iÉÇ§É

xÉqÉÔWû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ iÉÇ§É MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ LuÉÇ 
urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL,  DmÉÏeÉÏmÉÏ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü  xÉWûrÉÉåaÉ xÉå LMü mÉUÏ¤ÉhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
cÉsÉÉD  aÉD | CxÉ AprÉÉxÉ Måü ÍsÉL cÉÉU uÉæMüÎsmÉMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ  MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

AprÉÉxÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå NûÉåOåû AÉMüÉU Måü xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ ElWåÇû AÉqÉ xÉWûqÉÌiÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉ mÉU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL MüWûÉ aÉrÉÉ jÉÉ | ElÉxÉå mÉëÉmiÉ xÉqÉÉlÉÑ¢üÍqÉiÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ MüÉå oÉÉS qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | MåÇüSì lÉå pÉÏ ElÉMåü 
AlÉÑUÉåkÉ mÉU SÉå AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉqÉÔWû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ LMüÌ§ÉiÉ MüÐ |

8.6.2 xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì8.6.2 xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì

MåÇüSì lÉå ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ mÉU sÉåZÉÉåÇ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉå  LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ -LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉÉåÇ 
AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOû OåûqmsÉåOèxÉ, MÇümÉlÉÏ ËUsÉÏeÉ TüÊqÉï 
AÉæU LcÉoÉÏmÉÏD MåüxÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ 
xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ  mÉëxÉÉËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå 
uÉåoÉmÉåeÉ mÉU LMü 'xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì' ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû | xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ, ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ 
LuÉÇ OåûqmsÉåOèxÉ,  AÉæU AlrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AlÉÑpÉÉaÉ WæÇû | 
xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì mÉ×¸ mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
Måü ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 5 SåZÉåÇ |

iÉÉÍsÉMüÉ 1 : eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU LcÉoÉÏmÉÏ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL qÉÉqÉsÉåiÉÉÍsÉMüÉ 1 : eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU LcÉoÉÏmÉÏ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL qÉÉqÉsÉå

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ 

1 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AqoÉU oÉÉrÉ ClÉTüÐQûÉå : SÏ xÉÏDAÉåxÉ  uÉcÉÑïAsÉ 
AÍxÉxOåÇûOû ËUuÉÊsrÉÔzÉlÉÉÍxÉÇaÉ LqmsÉÊCeÉ LÇaÉåeÉqÉåÇOû

2 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ aÉÉåmÉÏ zÉÇMüU eÉÏ OûÉåOûaÉÉxÉï MüÉå-BmÉUåÌOûuÉ xÉåsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ QåûuÉÉåOåûÍsÉÇaÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ OÒû qÉÏOû qÉåqoÉxÉï  

3 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ UÉeÉåzÉ eÉÏ LxÉ MåümÉåÌoÉÍsÉOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TüÊU aÉëÉåjÉ : sÉåuÉUåeÉ xOíåÇûjxÉ 
BU ÌoÉsQû MüÊÎqmÉOåÇûxÉÏ LåOû uÉÏL OåûMü uÉæoÉæaÉ ?

4 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LuÉÇ ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉaÉŒûÉ UÏÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ OûÏ BYzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

5 lÉÏlÉÉ mÉÉhQåûrÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ Qåû' SÏ MÑüLxcÉlÉ  BTü lÉåOû lrÉÔOíæûÍsÉOûÏ 

6 MÑüqÉÉU Måü LuÉÇ mÉëuÉÏhÉ zÉÍzÉkÉUlÉ xÉÌuÉïxÉqÉÇQûÏ™ : MüÊmÉÉåïUåOû BljÉmÉëÏlÉÍzÉïmÉ LåOû  
AzÉÉåMü sÉåsÉæÇQû 

7 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ LuÉÇ SÏmÉÉ ArrÉU TëåüzÉuÉsQïû : qÉæËUÇaÉ SÏ AÉOïû BTü xOíûÏOû uÉåÇÌQÇûaÉ ÌuÉS 
SÏ xÉÉCÇxÉ BTü qÉÊQåïûlÉ ËUOåûsÉ 

8 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, AqÉ×iÉ LxÉ LuÉÇ uÉlÉjÉÏ LqÉ iÉÑsÉxÉÏ TüÉqÉåïxÉÏ : UÉCÌQÇûaÉ SÏ  ÌQûÎeÉOûsÉÉCeÉåzÉlÉ 
uÉåuÉ OÒû  AÉåqÉlÉÏcÉælÉsÉ ËUOåûÍsÉÇaÉ 



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU72

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ 

9 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, ÍxÉ®ÉjÉï aÉÑmiÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

AqÉÉaÉÏ – mÉÉCÌlÉrÉËUÇaÉ YsÉÉEQû OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ 
oÉëÊƒûÉÎxOÇûaÉ

10 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ EÄQûÉlÉ MæüÌmÉOûsÉ : ÌoÉÎsQÇûaÉ UåÎeÉÍsÉLlxÉ 

11 AÉzÉÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ, MüÉæÍzÉMü mÉëxÉ³ÉÉ UÉeÉÔ, ZÉÌlÉeÉ 
MÑüqÉÉU LxÉ eÉÏ, sÉ¤qÉÏ M×üwhÉÉ, lÉuÉÏlÉ MüÉqÉiÉ LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

sÉåuÉUåÎeÉÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ ClÉ L 
ÎxMüÍsÉÇaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ 

12 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï aÉÉåxmÉÉåOèxÉï : QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ xmÉÉåOèxÉï OåûsÉåÇOû OÒû Ì¢ürÉåOû 
UÉåsÉ qÉÊQûsÉ 

13 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ DuÉÉD mÉÏmÉsÉ LQûuÉÉCeÉUÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ : cÉæsÉåÇeÉåxÉ 
BTü ClÉåoÉÍsÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ (L)

14 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ DuÉÉD mÉÏmÉsÉ LQûuÉÉCeÉUÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ : cÉæsÉåÇeÉåxÉ 
BTü ClÉåoÉÍsÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ (oÉÏ)

15 ÌmÉërÉÉÇMü aÉÉårÉsÉ, mÉÑlÉÏiÉ MümÉÔU, ¥ÉÉlÉåzÉ eÉælÉ, AÉzÉÏwÉ 
xÉåÌPûrÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

cÉæqmÉÉå MüÉmÉåïOèxÉ : CquÉëÔÌuÉÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ-OÕû-ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xÉåsxÉ rÉÔÍxÉÇaÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUjÉqÉ 

16 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ eÉÏLcÉxÉÏLsÉ : lÉåÌuÉaÉåÌOÇûaÉ SÏ mÉæÇQûÍqÉMü 

17 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, Måü LxÉ qÉÍhÉMÇüSlÉ LuÉÇ xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû : lÉåzÉlÉ TüxOïû

18 lÉiÉÉzÉÉ ÍpÉÄQåû LuÉÇ LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ¢åüÌQûOû LYxÉåxÉ aÉëÉqÉÏhÉ : ÍqÉzÉlÉ mÉÊÍxÉoÉsÉ?

19 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  LuÉÇ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU LåÇQû / BU QåûOûÉ : QûÉrÉsÉqÉÉxÉ  ClÉ 
LlÉ LAÉD ËUxÉcÉï sÉæoÉ BTü LlÉ CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ 
BaÉåïlÉÉCxÉåzÉlÉ 

20 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûÉrrÉÉ qÉåMüqÉÉDÌOíûmÉ LåÇQû aÉÉåCÌoÉoÉÉå qÉeÉïU : ÍqÉÌlÉqÉqÉ mÉÏmÉsÉ 
ÌQûxÉUmzÉlÉ TüÊU qÉæÎYxÉqÉqÉ MüxOûqÉU LåQûuÉÉlÉOåûeÉ 

21 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ zÉÍzÉMüÉÇiÉ MÑüqÉÉuÉiÉ CMüÉåTëåÇüQûsÉÏ xÉÊsrÉÑzÉlÉ OÒû ¢üÊmÉ UæÍxÉŽÑ oÉÌlÉïÇaÉ 

22 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ LuÉÇ mÉËUiÉÉ zÉÉWû qÉSUxÉlÉ xÉÑqÉÏ ÍxÉxOûqxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : UÏuÉÉrÉËUÇaÉ SÏ 
AÉålÉUÍzÉmÉ xOíûYcÉU

23 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ, LuÉÇ Måü.LxÉ. 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

SÏ WûÉExÉ BTü OûÉOûÉ : aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ (L)

24 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ, LuÉÇ Måü.LxÉ. 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

SÏ WûÉExÉ BTü OûÉOûÉ : aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ (oÉÏ)

25 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ LuÉÇ eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ oÉÉåCÇaÉ 737 qÉæYxÉ 8 –û L xOûÊsQû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
OåûMü-BTü ?

26 MüÉÌiÉïMüÉ LLxÉ LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU (xÉÏLxÉmÉÏ) ÌQûÎeÉOûsÉ ÌQûxÉëmÉzÉlÉ LåOû SÏ ÌuÉMüOûlÉ aÉëÑmÉ : L MåüxÉ 
BTü LQûÉmOåûzÉlÉ LåÇQû xOíæûÌOûÎeÉMü  mÉÍxÉïxÉOæÇûOû  

27 ´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

qÉÏzÉÉå (L) : LYxmsÉÉåËUÇaÉ WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ TæüzÉlÉ 

28 ´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

qÉÏzÉÉå (oÉÏ) : OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉåoÉsqÉåÇOû BTü xqÉÊsÉ 
ËUOåûsÉxÉï  
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ 

29 ´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

qÉÏzÉÉå (xÉÏ) : LqmÉÉuÉËUÇaÉ CÇÌQûrÉÉxÉ uÉÑqÉålÉ 
BljÉëmÉëÏlÉxÉï  

30 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ NåûSÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ LYxÉÏsÉåÇxÉ jÉëÔ mÉëÊxÉåxÉ CqmÉëÔuÉqÉåÇOû - 
aÉÉåSUåeÉ LmsÉÉrÉÇxÉåxÉ  ÌQûuÉÏeÉlÉ (L)

31 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ NåûSÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ LYxÉÏsÉåÇxÉ jÉëÔ mÉëÊxÉåxÉ CqmÉëÔuÉqÉåÇOû - 
aÉÉåSUåeÉ LmsÉÉrÉÇxÉåxÉ  ÌQûuÉÏeÉlÉ (oÉÏ)

32 Í¤ÉÌiÉeÉ xÉYxÉålÉÉ, qÉåkÉÉuÉÏ cÉÇSìÉ, AÇMÑüzÉ MüÉåcÉU, 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

lÉÉæMüUÏ.MüÊqÉ (L) :  SÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ BTü CÇOûUlÉåOû ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

33 Í¤ÉÌiÉeÉ xÉYxÉålÉÉ, qÉåkÉÉuÉÏ cÉÇSìÉ, AÇMÑüzÉ MüÉåcÉU, 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

lÉÉæMüUÏ.MüÊqÉ(oÉÏ) : MüÊUmÉÉåUåOû uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

34 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LsÉeÉÏoÉÏOûÏYrÉÔ+ CÇYsÉÔzÉlÉ LåOû jÉÊOûuÉYxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

iÉÉÍsÉMüÉ 2 : LåxÉå MåüxÉ ÎeÉlÉMüÐ eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 Måü SÉæUÉlÉ 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ MüÐ aÉD  iÉÉÍsÉMüÉ 2 : LåxÉå MåüxÉ ÎeÉlÉMüÐ eÉlÉuÉUÏ-ÌSxÉÇoÉU 2021 Måü SÉæUÉlÉ 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ MüÐ aÉD  

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉMåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ sÉåZÉMüsÉåZÉMü

1 MüxOûqÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû-mÉëÊQûYOû  
ËUMüqÉåÇQåûzÉÇxÉ  

mÉÊsÉ AoÉëÉWûqÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ, 
sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉlÉ LxÉ, aÉhÉåzÉ ArrÉU LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

2 ÌQûqÉÉÇQû TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ TüÊU mÉåËUzÉåoÉsÉ zÉÊOïû zÉåsTü 
sÉÉCTü WûÉåqÉ qÉåQû TÔüQû LOû AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû 

UqÉlÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, AqÉUSÏmÉ ÍxÉÌoÉrÉÉ, zÉÏwÉï UÉrÉ
cÉÉækÉUÏ, LxÉ.AÉU. ÌuÉalÉåµÉUlÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

3 L QûÏlxÉ QûÉrÉsÉqÉÉ : xÉåsÉåYzÉlÉ BTü xOÕûQåÇûOèxÉ 
TüÊU SÏ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ 

kÉÏqÉÇiÉ aÉlÉÉ§ÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

4 mÉëÊOûU LåÇQû aÉåqoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ : aÉæmÉ ClÉ SÏ mÉëÊQûYOû 
mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå?  

xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ,xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, MÇücÉlÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ AÉzÉÏwÉ qÉÉWåûµÉUÏ

5 LcÉAÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû xMåüsÉålÉuÉYxÉï :  
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ OÒû mÉëåÌQûYOû UålÉåeÉ 

MÑüqÉÉU UÉWÒûsÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

6 SÏ xÉTüÉåsÉÉ eÉlÉÏï UÉåcÉlÉÉ mÉÉå¬ÉU LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

7 zÉÉåkÉ qÉÉMåïüOû ËUxÉcÉï TüÊU CMüÉålÉÊqÉÏ WûÉEÍxÉÇaÉ (L) AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏAÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ

8 oÉÊzÉ aÉëÑmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : OíûÉÇÎeÉzÉlÉ OÕû L 
OíûÉÇxÉlÉåzÉlÉsÉ BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

9 ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ QíûÉCuÉxÉï BTü oÉëÉÇQû CÎYuÉOûÏ - WåûQû 
LåÇQû zÉÉåsQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

sÉuÉlÉÏiÉ irÉÉaÉÏ LuÉÇ LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉULxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU

10 QåûOûÉ-ClÉåoÉsQû  CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ xÉåUÏMüscÉU : 
eÉrÉsÉ¤qÉÏ LaÉëÉå OåûMü

ÌaÉËUUÉeÉ L LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

11 CqmÉëÔÌuÉÇaÉ sÉÏQû eÉlÉUåzÉlÉ LåOû  rÉÔUåMüÉ TüÉåoxÉï 
rÉÔÍxÉlaÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUSqÉ 

lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû, qÉlÉÑÌmÉërÉÉ AaÉëuÉÉsÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ LuÉÇ rÉÔ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

12 lÉÏsÉxÉålÉ : qÉÉMåïüOû ËUxÉcÉï TüÊU mÉæÇOûÏlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉxÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MåüxÉ MüÉ lÉÉqÉMåüxÉ MüÉ lÉÉqÉ sÉåZÉMüsÉåZÉMü

13 mÉæMåüeÉ mÉëÉCÍxÉÇaÉ ClÉ ÍqÉzÉlÉ WûÊÎxmÉOûsÉ ´ÉÏUÉqÉ OûÏ Måü, zÉæsÉeÉÉ aÉëÉåuÉU, xÉirÉoÉÉsÉÉ WûËUWûUlÉ LuÉÇ rÉÔ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

14 MüÉåOèxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ :sÉÏQûÍzÉïmÉ cÉæsÉåÇeÉåxÉ ClÉ LlÉ 
AlÉTæüÍqÉÍsÉrÉU MüscÉU 

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ LuÉÇ AÂhÉ oÉÇxÉsÉ 

15 OåûsÉåÇOû LÎYuÉÄeÉÏzÉlÉ aÉëÑmÉ LOû LcÉxÉÏLsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ : CqmÉëÔÌuÉÇaÉ SÏ YuÉÉÍsÉOûÏ BTü 
WûÉrÉU jÉëÔ TüÉåMüxQû qÉåÌOíûYxÉ  

SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ,SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ qÉæjrÉÔ eÉå 
qÉÍhÉqÉÉsÉÉ

16 AsÉÏoÉÉoÉÉ -  ÌoÉÎsQÇûaÉ L xÉÉåzÉsÉ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ CMüÉåÍxÉxOûqÉ TüÊU D-MüÊqÉxÉï 

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉWûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÉÇaÉWÒûAÉ WÒûAÉÇaÉ

17 TüÉåMüÉïÎxOÇûaÉ ÌQûqÉÉÇQû TüÊU TÔüQû LOû AmÉÉåsÉÉå 
WûÊÎxmÉOûsxÉ   

xÉÑeÉÊrÉ UÊrÉcÉÉækÉUÏ, AÉsÉÉåMü ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LuÉÇ 
rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

18 LUÉ BTü YuÉÉÍsÉOûÏ LåOû SÏ A¤ÉrÉ mÉÉ§É 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

´ÉÑeÉlÉÉ LcÉ LqÉ, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉWûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

19 LYxÉuÉÉDLsÉuÉÉDLxÉ : LYxmsÉÉåËUÇaÉ MÇüÄerÉÑqÉU 
mÉxÉåïmzÉlÉ LoÉÉEOû mÉëÏÍqÉrÉqÉ uÉÊcÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
MüÊlOåûYxOû  

LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉULxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ MüxiÉÔUÏ oÉUÉsÉ

20 AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû : OÒûuÉQèxÉï  L ÌOíûmÉsÉ oÉÊOûqÉ 
sÉÉClÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ  

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

21 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíÇûxÉTüÊqÉåïzÉlÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ  xÉÉåzÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü BlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ : WûÉE oÉÏeÉåmÉÏ 
rÉÔxQû uWûÉOèxÉLmÉ OÒû Ì¢ürÉåOû L xÉYxÉåxTÑüsÉ  
QûosrÉÔAÉåLqÉ  MæümÉåÇaÉ 

AqÉÏ zÉÉWû LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

22 OåûÎxOÇûaÉ qÉMåïüÌOÇûaÉ WûÉCmÉÉåÍjÉÍxÉxÉ  LåOû 
QûosrÉÔLxÉDLxÉ 

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

23 ClWåÇûÍxÉÇaÉ ÌuÉÎÄeÉOûU  LYxmÉÏËUrÉåÇxÉ LåOû CxMüÊlÉ 
rÉÔÎeÉÇaÉ OåûYxOû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 

AÉU ÌuÉlÉÉåÌSlÉÏ, LxÉ AÉU ÌuÉalÉåµÉUlÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

24 ËUxÉÉåxÉï  msÉÉÌlÉÇaÉ LåOû A¤ÉrÉ mÉÉ§É, uÉxÉÇiÉmÉÑUÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏAÇzÉÑqÉÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ ÌMüUhÉ Måü 

25 ËUOåûsÉ  ¢åüÌQûOû xMüÉåËUÇaÉ TüÊU BOûÉå TüÉClÉåÇxÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉÑeÉÊrÉ UÊrÉcÉÉækÉUÏ LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

26 uÉÊsxÉuÉæaÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉxÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ
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iÉÉÍsÉMüÉ 3 : 2021-22 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ ´É×ÇZÉsÉÉiÉÉÍsÉMüÉ 3 : 2021-22 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ ´É×ÇZÉsÉÉ

ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ ÌuÉwÉrÉuÉåÌoÉlÉÉU MüÉ ÌuÉwÉrÉ uÉ£üÉ / lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ uÉ£üÉ / lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ 

17 eÉlÉuÉUÏ 2022 qÉåÇOûsÉ WåûsjÉ LåÇQû uÉæsÉoÉÏlaÉ AÍpÉlÉuÉ L. ÌoÉÇSìÉ, QûÊ. EuÉï¤É LqÉ qÉåWûiÉÉ LuÉÇ  QûÊ. 
U¦ÉÉ AÉCxÉæMü  (lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ)
mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ (xÉÇcÉÉsÉMü)

15 ÌSxÉÇoÉU 2021 QûÉåÇOû eÉxOû qÉåMü L ÍsÉÌuÉÇaÉ, qÉåMü L 
sÉÉCTü 

aÉÑUcÉUhÉ SÉxÉ (uÉ£üÉ)
mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ (xÉÇcÉÉsÉMü)

02 ÌSxÉÇoÉU 2021 CxÉ lÉåzÉlÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
(LlÉDmÉÏ) L aÉåqÉ-cÉåÇeÉU TüÊU WûÉrÉU 
LeÉÑMåüzÉlÉ ? 

QûÊ zÉÍzÉ jÉÃU (uÉ£üÉ)
zÉåZÉU aÉÑmiÉÉ (xÉÇcÉÉsÉMü)

08 lÉuÉÇoÉU 2021 lÉåzÉlÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ (LlÉDmÉÏ) 
LåÇQû COèxÉ CqmÉæYOû BlÉ SÏ LeÉÑMåüzÉlÉ 
sÉæÇQûxMåümxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ  

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ Måü ´ÉÏkÉU (uÉ£üÉ)
mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ (xÉÇcÉÉsÉMü)

25 AYOÕûoÉU 2021 LuÉëÏÍjÉaÉ qÉæOûxÉï : WûÉE MüÊqmsÉæÎYxÉOûÏ 
jrÉÉåUÏ cÉæÇeÉxÉ AuÉU ÌuÉrÉÑ BTü ÌWûxOíûÏ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

´ÉÏ xÉÇeÉÏuÉ xÉÉlrÉÉsÉ (uÉ£üÉ)
mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ  (xÉÇcÉÉsÉMü)

30 ÍxÉiÉÇoÉU 2021 LlÉÍzÉrÉåÇOû CÇÌQûrÉÉ LåÇQû sÉåxÉÇxÉ TüÊU 
ÌoÉxÉlÉåxÉ, aÉuÉlqÉåïÇOû LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ 

´ÉÏ mÉuÉlÉ Måü uÉqÉÉï, mÉëÉåTåüxÉU MÑüqÉMÑüqÉ UÊrÉ, LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ.
qÉWûÉSåuÉlÉ (lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ)

26 AaÉxiÉ 2021 SÏ nrÉÑcÉU BTü MåüxÉ qÉæjÉQû LåxÉ L 
mÉæQûÉaÉÊÌaÉMüsÉ OÕûsÉ 

QûÊ. eÉÉlÉ CÍsÉrÉÉxÉ, mÉëÉåTåüxÉU uÉÏ. eÉÏ. lÉÉUÉrÉhÉlÉ 
LuÉÇ  mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ. (lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ)
LÇQíûrÉÔ eÉæMü (xÉÇcÉÉsÉMü)

27 eÉÑsÉÉD 2021 xÉÉClÉ BTü sÉÌlÉïÇaÉ xÉÇeÉrÉ zÉqÉÉï (uÉ£üÉ)
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU
eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, LuÉÇ ´ÉÏqÉiÉÏ  AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûÉrrÉÉ 
(lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ)
mÉëÉåTåüxÉU SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ (xÉÇcÉÉsÉMü)

12 qÉÉcÉï 2021 WûÉE ÌuÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ ClÉ WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ 
oÉÏ ÌQûTüUåÇOû ClÉ SÏ mÉÉåxOû-MüÉåÌuÉQû / 
uÉæÎYxÉlÉåOåûQû uÉsQïû ?

mÉëÉåTåüxÉU MæüUlÉ xuÉÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU UårÉÉlÉ oÉåMüU, LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU AlÉÇiÉÏ
AaÉëuÉÉsÉ (lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ)
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï (xÉÇcÉÉsÉMü)
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iÉÉÍsÉMüÉ 4 : OæûmÉ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ü uÉÏÌQûrÉÉå MüÐ xÉÔcÉÏiÉÉÍsÉMüÉ 4 : OæûmÉ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ü uÉÏÌQûrÉÉå MüÐ xÉÔcÉÏ

OûÏOûÏOûÏ uÉÏÌQûrÉÉå ÌuÉwÉrÉOûÏOûÏOûÏ uÉÏÌQûrÉÉå ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ

 y ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð
 y ÍzÉ¤ÉMü MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉÉ oÉlÉÉqÉ NûÉ§É MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉÉ
 y MüÌPûlÉÉD MüÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ xiÉU : mÉËUcÉrÉ - 3 ÍxÉ®ÉÇiÉ
 y MüÌPûlÉÉD MüÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ xiÉU : mÉÏÄRûÏ mÉëpÉÉuÉ rÉÉ  AÍkÉaÉqÉ  qÉåÇ xÉÇbÉwÉï 
MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 

 y MüÌPûlÉÉD MüÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ xiÉU : AÍkÉaÉqÉ qÉåÇ mÉÑlÉUÉuÉ×Ì¨É
 y MüÌPûlÉÉD MüÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ xiÉU : AÇiÉÈxjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ
 y MüÌPûlÉÉD MüÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ xiÉU : ÌlÉwMüwÉï

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

 y Mü¤ÉÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû'

 y ÍzÉ¤ÉhÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ oÉlÉÉqÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉlÉÉ
 y LMü qÉWûÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS oÉlÉlÉå MüÐ rÉÑÌ£ürÉÉð
 y LMü AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉÏ ÍzÉ¤ÉMü Måü sÉ¤ÉhÉ
 y LMü ÌuÉxiÉ×iÉ xÉ§É rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ qÉWûiuÉ
 y ÌMüiÉlÉå AÇiÉUÉsÉ mÉU AÉmÉMüÉå LMü lÉrÉÉ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ  zÉÑÃ MüUlÉÉ 
cÉÉÌWûL

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

 y 4 cÉUhÉÉåÇ qÉåÇ Mü¤ÉÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ
 y xÉ§É rÉÉåeÉlÉÉ - ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ mÉëÌ¢ürÉÉ
 y Mü¤ÉÉ qÉåÇ FeÉÉï mÉæSÉ MüUlÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

 y Mü¤ÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ oÉlÉÉlÉÉ
 y Mü¤ÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉÏ WûÉålÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ

 y eÉoÉ ÍzÉ¤ÉMü E¨ÉU lÉWûÏÇ eÉÉlÉiÉÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

 y YrÉÉ qÉæÇ Mü¤ÉÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ ÃmÉ xÉå iÉærÉÉU WÕðû?
 y eÉoÉ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüqÉ WûÉå
 y eÉoÉ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ oÉWÒûiÉ AÍkÉMü WûÉå
 y eÉoÉ Mü¤ÉÉ cÉcÉÉï ZÉUÉoÉ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû

mÉëÉåTåüxÉU LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï

iÉÉÍsÉMüÉ 5 : 2021-22 qÉåÇ xÉÏOûÏLsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉiÉÉÍsÉMüÉ 5 : 2021-22 qÉåÇ xÉÏOûÏLsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉ

NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉåZÉNûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉåZÉ xÉÇMüÉrÉ WåûiÉÑ sÉåZÉxÉÇMüÉrÉ WåûiÉÑ sÉåZÉ

 y lÉæÌuÉaÉåÌOÇûaÉ sÉæYcÉU-oÉåxQû YsÉÉxÉåxÉ  y ÌQûxÉÉÌlÉÇaÉ AxÉÉClqÉåÇOèxÉ 

 y UÉCÌOÇûaÉ AxÉÉClqÉåÇOû uÉÊsÉ  y sÉæYcÉU qÉåjÉQû BTü OûÏÍcÉÇaÉ 
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8.7 ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 8.7 ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
(AÉDeÉåLxÉxÉÏ)(AÉDeÉåLxÉxÉÏ)

1. mÉëxiÉÉuÉlÉÉ1. mÉëxiÉÉuÉlÉÉ

iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉå UWåû pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉå SqÉSÉU urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ 
UÉ¹íÏrÉ ÌWûiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ, mÉÉUxmÉËUMü 
ÌWûiÉÉåÇ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ 
Måü ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ  xÉUMüÉUÏ AÍpÉMüUhÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL 2017 qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå  Måü ÌuÉcÉÉU MüÐ MüsmÉlÉÉ  MüÐ 
jÉÏ | ClÉqÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉËUuÉåzÉ, xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉð, 
lÉuÉÉcÉÉU, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉ, xÉÉåÍxÉïÇaÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
WûxiÉÉÇiÉUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ, kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ, oÉÉæÎ®Mü 
xÉÇmÉSÉ AÍkÉMüÉU AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ xÉÇxM×üÌiÉ iÉjÉÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ eÉæxÉå ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåÇaÉå | FeÉÉï LuÉÇ mÉËUuÉWûlÉ, AÉæU sÉbÉÑ iÉjÉÉ qÉkrÉqÉ 
E±qÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉU ¤Éå§ÉÏrÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ, pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉÏ 
urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëcÉÉU, 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå LuÉÇ mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉåD MåÇüÌSìiÉ 
mÉWûsÉ lÉWûÏÇ Wæû | AmÉëæsÉ 2021 qÉåÇ  ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü Måü 
ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå xuÉÏMüÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉMüU 
ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ LMü mÉëqÉÑZÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ 
lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MåÇüSì oÉlÉlÉÉ Wæû eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå eÉÉmÉÉlÉÏ 
LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ  MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ  mÉëSÉlÉ 
MüUåaÉÉ | pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉåÇaÉsÉÔU LåxÉå xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå  LMü 
Wæû eÉWûÉð eÉÉmÉÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉð  LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉÏ xÉoÉxÉå 
AÍkÉMü WæÇû | CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU Måü lÉuÉÉcÉÉU 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå SÒÌlÉrÉÉ Måü xÉuÉï´Éå¸ qÉåÇ xjÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÍqÉÄeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÐ xÉÇMåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ 
pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉuÉxÉÉrÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ  
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ, qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ AÉæU oÉlÉÉL 
UZÉlÉÉ Wæû | 

2. ÌuÉÄeÉlÉ / ÍqÉzÉlÉ / sÉ¤rÉ2. ÌuÉÄeÉlÉ / ÍqÉzÉlÉ / sÉ¤rÉ

AÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ iÉÏlÉ 
mÉëqÉÑZÉ iÉiuÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû :

 y pÉÉUiÉ LuÉÇ  eÉÉmÉÉlÉ Måü ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, urÉuÉxÉÉrÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ,

 y LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå LÍzÉrÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü oÉlÉÉlÉÉ,

 y eÉÉmÉÉlÉÏ uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå cÉsÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå xjÉÉlÉ SålÉÉ |

3. eÉÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (zÉæ¤ÉÍhÉMü)3. eÉÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð (zÉæ¤ÉÍhÉMü)

LåxÉÏ MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð WæÇû eÉÉå CxÉ  xÉÏAÉåD MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå eÉÉUÏ WæÇû | ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû CxÉ 
mÉëMüÉU WæÇû :

eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉÉæeÉÔSÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ  NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ

 y LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

 y mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 

MÑüNû xÉÑkÉÉUÉåÇ/mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ rÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð eÉÉUÏ 
WæÇû :

A. oÉÏmÉÏAÉDLqÉ – eÉå / eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ : 

ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-eÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU M×üwhÉ xÉÑÇSU ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ), eÉÉåÌMü mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ Wæû, MüÐ 
xÉÇUcÉlÉÉ eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ LMü xÉmiÉÉWû Måü ÌlÉqÉ‹lÉ Måü 
xÉÉjÉ MüÐ aÉD Wæû | WûÉsÉÉðÌMü, qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ, 
CxÉå LMü BlÉsÉÉClÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉÉå AÌiÉ  xÉTüsÉ UWûÉ | 
CxÉÏ iÉUWû, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ 
LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ (mÉëÉåTåüxÉU xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ) MüÉå AÌiÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü LMü BlÉsÉÉClÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |

AÉ. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
lÉå 9 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû, ÎeÉlÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ SÏ aÉD Wæû :
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eÉÉUÏ eÉÉUÏ 

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ zÉÏwÉïMüAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ zÉÏwÉïMü mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU

1
mÉUÍxÉÎxOÇûaÉ ÌuÉS mÉëÊÍqÉÍxÉÇaÉ 

OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÇQûU MÇüQûÏzÉÇxÉ BTü 
AlxÉOåïûÌlÉOûÏ 

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

2
xOíåûÌOûeÉÏxÉ TüÊU QûÉrÉlÉÉÍqÉMü 

qÉæÇlÉåeÉqÉåÇOû BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ mÉëÊQûYOèxÉ 

DµÉU qÉÔÌiÉï

3
QåûqÉÉåaÉëÉÌTüMü MüÊqmsÉÏqÉåÇOíûÏxÉ LåÇQû 
BmÉcÉÑïlÉåOûÏxÉ  TüÊU CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ 

LÇaÉåeÉqÉåÇlOû
ÃmÉÉ cÉÇSÉ

4
BOûÉåqÉåzÉlÉ, LÎeÉÇaÉ, ÎxMüsÉ 

ËUAsÉÉClÉqÉåÇOû LåÇQû sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
AÉEOèMüqxÉ  ClÉ eÉÉmÉÉlÉ 

iÉÏjÉïlqÉrÉ SÉxÉ

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ zÉÏwÉïMüAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ zÉÏwÉïMü mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU

xÉÇmÉÔËUiÉxÉÇmÉÔËUiÉ 1

CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ ËUsÉåzÉÇxÉ ClÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ LåÇQû SÏ  CÇÌQûrÉÉ 

eÉÉmÉÉlÉ MüÊqmÉëÏWåÇûÍxÉuÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
mÉOïûlÉUÍzÉmÉ LaÉëÏqÉåÇOû   

ÃmÉÉ cÉÇSÉ

2 OíåÇûQèxÉ ClÉ LTüQûÏAÉD nsÉÉåxÉ TëüÊqÉ 
eÉÉmÉÉlÉ OÒû CÇÌQûrÉÉ   ÃmÉÉ cÉÇSÉ

3 ÌoÉeÉlÉåxÉ aÉëÑmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû 
eÉÉmÉÉlÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ 
aÉÑmiÉÉ

4

uWåûrÉU lÉÍjÉÇaÉ CeÉ LuÉUÏÍjÉÇaÉ' 
-L MüqmÉæUÏxÉlÉ  BTü eÉÉmÉÉlxÉ 
lÉÉåWû ÍjÉLOûU ÌuÉS COèxÉ CÇÌQûrÉlÉ 

MüÉEÇOûUmÉÉOïû  

L SÉqÉÉåSUlÉ

5
AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ WæÇûQûsÉÔqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 

ClÉ eÉÉmÉÉlÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉlxÉ TüÊU 
CÇÌQûrÉÉ

xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

C. pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AÉDeÉåLsÉmÉÏ) :

eÉæxÉÉ ÌMü uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2020-21 qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AÉDeÉåLsÉmÉÏ) 
lÉÉqÉMü LMü lÉrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ TüUuÉUÏ'20 qÉåÇ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | CxÉ AlÉÔPåû MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå AÍpÉlÉuÉ 
xÉÇrÉÑ£ü pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüUlÉå AÉæU MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL oÉÔOûMæÇümÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ 2021-22 qÉåÇ CxÉ mÉWûsÉ MüÉå 
AÉaÉå lÉWûÏÇ oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉ xÉMüÉ, sÉåÌMülÉ WûqÉåÇ EqqÉÏS Wæû 
ÌMü cÉÉsÉÔ uÉwÉï qÉåÇ CxÉå AÉaÉå  oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉ xÉMåüaÉÉ | 

4. mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD / ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

MüD lÉD mÉWûsÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | ÌuÉzÉlÉUÏ 
sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü  CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) 
mÉU eÉÑsÉÉD 2019 xÉå  MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | 
WûqÉ eÉlÉuÉUÏ 2021 xÉå uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ  

pÉÏ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLð iÉsÉÉzÉ UWåû WæÇû |

A. LMü uÉåÌoÉlÉÉU AÉkÉÉËUiÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü mÉWûsÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD Wæû eÉÉå pÉÉUiÉ 
qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ LuÉÇ eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
MüÉå sÉÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÏ Wæû | rÉå uÉåÌoÉlÉÉU uÉåÌoÉlÉÉU 
urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉurÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ xjÉÉlÉÏrÉ/uÉæÍµÉMü 
xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÐ 
ÌuÉÍpÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ EimÉ³É MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL AÍpÉMüÎsmÉiÉ MüÐ aÉD Wæû | iÉixÉÑÎeÉlÉ-xmÉÏMü iÉixÉÑÎeÉlÉ-xmÉÏMü 
MüÉ E¬åzrÉ eÉlÉiÉÉ Måü eÉÉlÉMüÉU AÉæU CcNÒûMü xÉSxrÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü ¤Éå§É qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ AÇiÉSØïÌ¹ sÉÉlÉÉ Wæû | urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ 
MüÉ mÉëÉÃmÉ LMü bÉÇOåû MüÐ uÉÉiÉÉï Wæû, ÎeÉxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç 
mÉëzlÉÉå¨ÉU WûÉåiÉå Wæû | WûÉsÉÉðÌMü, LMü AlrÉ mÉëÉÃmÉ eÉæxÉå 
lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï (qÉÏÎeÉlÉ xÉÇuÉÉS)lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï (qÉÏÎeÉlÉ xÉÇuÉÉS) pÉÏ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû | AaÉxiÉ 2020 qÉåÇ AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå 
MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 12 LåxÉå uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉ 
cÉÑMåü WæÇû | uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû :

lÉÉAÉåMüÉå rÉÉqÉÉÄeÉÉÌMülÉÉAÉåMüÉå rÉÉqÉÉÄeÉÉÌMü

22 eÉlÉuÉUÏ, 2021
"uÉÉOû MæülÉ xmÉåxÉ xÉÉCÇxÉ 

LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ OûÏcÉ AxÉ 
LoÉÉEOû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ?"

mÉ© pÉÔwÉhÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ mÉ© pÉÔwÉhÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 

oÉÉoÉÉ LlÉ MüsrÉÉhÉÏoÉÉoÉÉ LlÉ MüsrÉÉhÉÏ

19 TüUuÉUÏ, 2021
"OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 

QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû!"

eÉrÉUÉqÉ DµÉUlÉeÉrÉUÉqÉ DµÉUlÉ

28 qÉD, 2021
"sÉÏQûUÍzÉmÉ ÌoÉÌaÉÇxÉ uÉårÉU 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQèxÉ"

MüÉÄeÉåqÉ uÉÄTüÉSÉUÏ MüÉÄeÉåqÉ uÉÄTüÉSÉUÏ 

ÌlÉÍqÉiÉ cÉÉækÉUÏ

21 eÉlÉuÉUÏ, 2022
'UÏCluÉåÇÌOÇûaÉ OÕûËUeqÉ : ClÉ L 
mÉÉåxOû-mÉålQåûÍqÉMü uÉsQïû'

MIJSC Webinars  

2021

ÌWûSåÌWûiÉÉå eÉrÉ AUÉÌMüÌWûSåÌWûiÉÉå eÉrÉ AUÉÌMü

25 eÉÔlÉ, 2021
"AÇsÉÊÌMÇüaÉ SÏ xÉÏ¢åüOû 
BTü OíûÉÇxÉlÉåzÉlÉsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉYxÉåxÉ"

´ÉÏUÉqÉ uÉÏ´ÉÏUÉqÉ uÉÏ

26 lÉuÉÇoÉU, 2021
"CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ - L 
mÉëæÎYOûzÉlÉxÉï  
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ"

iÉÉMåürÉÑMüÐ ÄTÑüÂWûÉzÉÏiÉÉMåürÉÑMüÐ ÄTÑüÂWûÉzÉÏ

29 AYOÕûoÉU, 2021
"ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÌOíûaÉQïû 
OíûÉÇxÉÄTüÊqÉåïzÉlÉ"

qÉÉCMüsÉ MÑüxÉÑqÉÉlÉÉåqÉÉCMüsÉ MÑüxÉÑqÉÉlÉÉå

24 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021
" C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
BljÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ"

iÉÉMüÉzÉÏ CÍzÉMüÉuÉÉiÉÉMüÉzÉÏ CÍzÉMüÉuÉÉ

23 eÉÑsÉÉD 2021
"OíûÉÇxTüÊqÉï xÉåsTü 
ÌoÉTüÉåU OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ 

MÇümÉlÉÏ"

AÉ. LMü AlrÉ AÉEOûUÏcÉ mÉWûsÉ ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) Wæû | 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ EimÉÌ¨É xÉÏAÉDAÉD ²ÉUÉ zÉÑÃ 
ÌMüL aÉL ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÏQûxÉï TüÊU qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
(uÉÏLsÉLTüLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ xÉå eÉÑÄQûÏ WÒûD Wæû LuÉÇ 
eÉÉmÉÉlÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ Måü  LMü 
mÉëÍxÉ® ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS mÉëÉåTåüxÉU zÉÉåeÉÏ zÉÏoÉÉ ²ÉUÉ 
mÉUÉqÉzÉï mÉëÉmiÉ Wæû | rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 2007 qÉåÇ 
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ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉå eÉÑÄQåû ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | mÉëuÉÉWû 
mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå MüÊsÉåeÉ xiÉU xÉå WûÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ jÉÏ, iÉÉÌMü LxÉLqÉD  
²ÉUÉ eÉoÉ pÉÏ xÉÇrÉÇ§É xiÉU mÉU lÉD eÉlÉzÉÌ£ü 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû ElWåÇû  mÉërÉÉåaÉ qÉåÇ 
sÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÑmÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ CÇeÉÏÌlÉrÉU sÉaÉÉiÉÉU 
EmÉsÉokÉ WûÉå xÉMåü | ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ 
BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) MüÐ xÉÇMüsmÉlÉÉ 
LxÉLqÉD, MüÊsÉåeÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ oÉlÉÉMüU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AirÉÉkÉÑÌlÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ 
SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD jÉÏ | ÌuÉzÉlÉUÏ sÉÌlÉïÇaÉ 
MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) MüÐ 
xÉÇMüsmÉlÉÉ LxÉLqÉD, MüÊsÉåeÉ TæüMüsOûÏ AÉæU 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉqÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉ 
aÉPûlÉ MüUMåü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÉkÉÑÌlÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD 
jÉÏ | uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ rÉWû Wæû ÌMü mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 
50 xÉå AÍkÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ rÉå lÉD 
eÉÉlÉMüÉUÏ Så UWåû WæÇû | xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëqÉÉhÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL CxÉå AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü  iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 
sÉÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû | CxÉxÉå ClÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ  MüÉå  eÉÉmÉÉlÉ  Måü ÍsÉL iÉærÉÉU WûÉålÉå qÉåÇ pÉÏ 
qÉSS ÍqÉsÉåaÉÏ | ÎxjÉÌiÉ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû :

A.  pÉÉUiÉ pÉU qÉåÇ 50 xÉå AÍkÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
MüÊsÉåeÉ rÉå lÉL ClÉmÉÑOû Så UWåû WæÇû

AÉ. rÉWû LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ Måü   ÍsÉL mÉëqÉÉhÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL Wæû

C.  ÌuÉiÉUhÉ MüÉå qÉÉlÉMüÐM×üiÉ MüUlÉå AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå eÉÉmÉÉlÉ Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ClÉmÉÑOû xÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ (qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï) 
qÉåÇ oÉSsÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû |

D. oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ  cÉå³ÉD qÉåÇ zÉÑpÉÉUqpÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
lÉL xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû 
xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉëxÉÉU lÉÏcÉå ÍcÉ§É qÉåÇ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû : 

C.  LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 14 ÍxÉiÉÇoÉU 2021 
MüÉå qÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ | MåÇüSì qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉlÉÉ uÉÉsÉÉ rÉWû mÉWûsÉÉ LåxÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ | aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ LuÉÇ  xÉÉqÉaÉëÏ lÉÏcÉå ÌSL aÉL ÍcÉ§É qÉåÇ SzÉÉïD  
aÉD Wæû :

LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉLqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ
ÌSlÉÉÇMü   

14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021   
ÌuÉwÉrÉ

MülÉåYOû LYxÉmsÉÉåU OíûÉÇxÉÄTüÊqÉï
xÉ§É 1

xÉÇoÉ® : mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ
(70 ÍqÉlÉOû)

xÉ§É 2 
AluÉåwÉhÉ MüUlÉÉ : AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ/

uÉåÌoÉlÉÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå
(45 ÍqÉlÉOû)

xÉ§É 3 
ÃmÉÉÇiÉUhÉ : oÉÏDOûÏ/

uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉWûsÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå (60 ÍqÉlÉOû)

1 xuÉÉaÉiÉ pÉÉwÉhÉ – AkrÉ¤É, 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ– 
mÉëÉåTåüxÉU  QûÏ. M×üwhÉ xÉÑÇSU

1 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É  - mÉëÉåTåüxÉU 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 

1 mÉëkÉÉlÉ AluÉåwÉMü ²ÉUÉ 
xÉÇSpÉï xÉåÌOÇûaÉ - 
mÉëÉåTåüxÉU QûÏ. M×üwhÉ 
xÉÑÇSU, AkrÉ¤É, 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ

2 LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü qÉÏsÉ 
Måü mÉijÉU (uÉÏÌQûrÉÉå)

2 eÉÉmÉÉlÉ Måü qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉ 
SÕiÉÉuÉÉxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU - 
xÉÏeÉÏeÉå AMüÐMüÉå xÉÑÌaÉiÉÉ 
xÉÉlÉ

2 oÉÏDOûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
(uÉÏÌQûrÉÉå) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
LxÉLqÉD MüÉå ÃmÉÉÇiÉËUiÉ 
MüUlÉÉ (uÉÏÌQûrÉÉå)

3 ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
- mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. 
M×üwhÉlÉ

3 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ / uÉåÌoÉlÉÉU Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ - ´ÉÏ 
xÉÉDSÏmÉ U¦ÉqÉ, qÉÑZrÉ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ

3 uÉÏLsÉxÉÏAÉD Måü qÉÑZrÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ - ´ÉÏ 
cÉÇSìMüÉÇiÉ mÉOåûsÉ

4 AkrÉ¤É AÉæU xÉÏDAÉå, 
ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü - ´ÉÏ 
MüÉåeÉÏ TÑüÎeÉuÉÉUÉ

4 MüÊTüÐ OåûoÉsÉ oÉÑMü 
(D-ÌuÉqÉÉåcÉlÉ)

4 AkrÉ¤É (xÉÏAÉDAÉD-
uÉÏLsÉLTüLqÉ) - ´ÉÏ 
eÉqÉzÉåS LlÉ aÉÉåSUåeÉ

5 qÉÇ§ÉÏ AÉæU ÍqÉzÉlÉ Måü EmÉ 
mÉëqÉÑZÉ,pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ 
MüÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ - eÉÉmÉÉlÉÏ 
EmÉ UÉeÉSÕiÉ, lÉD ÌSssÉÏ 
- qÉÉlÉlÉÏrÉ iÉÉåzÉÏÌWûSå 
LÇQûÉå

5 qÉÉålÉÉåaÉëÉTü uÉÏÌQûrÉÉå 5 uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉÉåÇ 
ÃmÉÉÇiÉËUiÉ MüUlÉÉ 
(uÉÏÌQûrÉÉå)

6 pÉÉUiÉÏrÉ UÉeÉSÕiÉ, OûÉåYrÉÉå 
– qÉWûÉqÉÌWûqÉ xÉÇeÉrÉ 
MÑüqÉÉU uÉqÉÉï

6 LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ 
(D-ÌuÉqÉÉåcÉlÉ)

7 lrÉÔÄeÉsÉåOûU AÇMü - 3 
(uÉÏÌQûrÉÉå)

8 qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ - ´ÉÏ 
xÉÉDSÏmÉ U¦ÉqÉ ²ÉUÉ 
kÉlrÉuÉÉS ¥ÉÉmÉlÉ 
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MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÑZrÉ AÉMüwÉïhÉ jÉå :

 y BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

 y qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ

–	qÉÇ§ÉÏ AÉæU ÍqÉzÉlÉ Måü EmÉÉkrÉ¤É ´ÉÏ iÉÉåzÉÏÌWûSå 
LÇQûÉå, pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ SÕiÉÉuÉÉxÉ ;

–	UÉeÉSÕiÉ ´ÉÏ xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï, eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ 
pÉÉUiÉÏrÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ |

–	́ ÉÏ MüÉåeÉÏ TÑüÎeÉuÉÉUÉ, ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü Måü mÉëåÍxÉQåÇûOû 
LuÉÇ xÉÏDAÉå |

–	́ ÉÏqÉiÉÏ AMüÐMüÉå xÉÑÌaÉiÉÉ, eÉÉmÉÉlÉ MüÐ 
qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉ SÕiÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ |

–	mÉ© pÉÔwÉhÉ mÉÑUxMüÉU xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ´ÉÏ eÉqÉzÉåS 
LlÉ. aÉÉåSUåeÉ, xÉÏAÉDAÉD-uÉÏLsÉLTüLqÉ, 
aÉÉåSUåeÉ LÇQû oÉÊrÉxÉ Måü AkrÉ¤É LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü |

–	́ ÉÏ xÉÏ.LxÉ. mÉOåûsÉ, AÉlÉÇS BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÏDAÉå AÉæU uÉÏLsÉxÉÏAÉD Måü qÉÑZrÉ 
xÉsÉÉWûMüÉU; AÉæU

–	pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔÂ Måü AlrÉ ÌuÉÍzÉ¹ AÌiÉÍjÉ |

–	MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ SåzÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉ Måü AÉÍjÉïMü, 
iÉMülÉÏMüÐ, UÉeÉlÉÏÌiÉMü,   AÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ oÉæÇÌMÇüaÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ xÉå oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ aÉhÉqÉÉlrÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y xÉpÉÏ pÉÉwÉhÉÉåÇ Måü sÉÉCuÉ AlÉÑuÉÉS Måü xÉÉjÉ Ì²pÉÉwÉÏ 
xÉ§É 

 y xÉpÉÏ uÉÏÌQûrÉÉå qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ EmÉzÉÏwÉïMü jÉå

 y xÉ§É 1: MülÉåYOû'MülÉåYOû'

–	MåÇüSì Måü uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ Måü mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉlÉÉ

–	ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉWûrÉÉåaÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÏsÉ Måü mÉijÉU uÉÏÌQûrÉÉå mÉëxiÉÑÌiÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉÏ uÉ×Î® LuÉÇ xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉÉ,

–	aÉhÉqÉÉlrÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ pÉÉwÉhÉ

 y xÉ§É 2:  ‘LYxÉmsÉÉåU'LYxÉmsÉÉåU'

–	mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ ²ÉUÉ 

SÏ aÉD zÉÉåkÉ-ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU 
urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ xÉpÉÏ 
xÉÏZÉÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉÉ; 

–	eÉÉmÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ Måü qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ MüÉ 
xÉÇSåzÉ

 y xÉ§É 3: ‘OíûÉÇxTüÊqÉï'OíûÉÇxTüÊqÉï'

–	oÉÏDOûÏ mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ 

–	uÉÏLsÉxÉÏAÉD MüÉ mÉËUcÉrÉ SålÉÉ

–	uÉÏÌQûrÉÉå mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

D.  CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ SÉå mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå MåÇüSì qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU AÉæU 
MåÇüSì ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU WûqÉÉUÏ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL zÉÉåkÉ mÉ§ÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉÏ xÉÏZÉ MüÉå 
xÉqÉåÌMüiÉ MüUiÉÏ WæÇû |

E. eÉlÉuÉUÏ '21 xÉå ÌiÉqÉÉWûÏ AÉkÉÉU mÉU LMü xÉÇuÉÉS mÉ§É  
eÉÉUÏ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  AoÉ iÉMü cÉÉU AÇMü eÉÉUÏ 
ÌMüL eÉÉ cÉÑMåü WæÇû, lÉuÉÏlÉiÉqÉ AÇMü TüUuÉUÏ' 22 qÉåÇ 
eÉÉUÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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F.  LMü ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ iÉærÉÉU LuÉÇ qÉÑÌSìiÉ MüÐ aÉD Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÏAÉåD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AuÉxÉUÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉiÉÉ Wæû | rÉWû 
AÇaÉëåeÉÏ AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ SÉålÉÉåÇ pÉÉwÉÉAÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ  
Wæû | CxÉå lÉÏcÉå SzÉÉïrÉÉ  aÉrÉÉ Wæû :

G. uÉwÉï 2022-23 qÉåÇ MÑüNû UÉeÉxuÉ EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑpÉÉUqpÉ  MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ 
UWûÏ Wæû :

 y UÉeÉxuÉ EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉæxÉå urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇaÉPûlÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ - eÉÉmÉÉlÉ (oÉÏAÉåLqÉ-eÉå)

 y eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ mÉÉœ¢üqÉ : iÉÏlÉ xiÉUÉåÇ Måü mÉëqÉÉhÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LMü 
AlÉÔPûÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

 y xiÉU Måü3 : AÉuÉzrÉMü / E¨ÉUeÉÏÌuÉiÉÉ eÉÉmÉÉlÉÏ

 y xiÉU Måü2 : zÉÑÂAÉiÉÏ xiÉU eÉÉmÉÉlÉÏ (xÉÉjÉ WûÏ LlÉ5 
eÉåLsÉmÉÏOûÏ mÉëqÉÉhÉlÉ)

 y xiÉU Måü1 : qÉÔsÉpÉÔiÉ eÉÉmÉÉlÉÏ (xÉÉjÉ WûÏ LlÉ4 
eÉåLsÉmÉÏOûÏ mÉëqÉÉhÉlÉ)

L. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ (ÍxÉiÉÇoÉU / AYOÕûoÉU'22) LMü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû | 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉwÉrÉ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ xÉå eÉÑÄQûÉ 
WûÉåaÉÉ | CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ LuÉÇ  ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå 
lÉåOûuÉMïü MüUlÉå, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå LuÉÇ  EPûÉL 
aÉL qÉÑ¬ÉåÇ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû | WûqÉ CxÉå mÉëirÉ¤É qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ qÉåÇ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWåû WæÇû |

Lå. cÉÉsÉÔ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ UÉåQû zÉÉå 
MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ UWûÏ Wæû | rÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
LuÉÇ AÉæ±ÉåÌaÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû AÉæU MåÇüSì MüÐ ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ MüÉå 
mÉëMüÉzÉ QûÉsÉlÉå  MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD Wæû | CxÉMüÉ 
E¬åzrÉ pÉÉUiÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
Måü xÉÇSåzÉ LuÉÇ oÉëÉÇQû MüÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉÉfÉåSÉUÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉÉlÉÉ  Wæû | AÉqÉiÉÉæU mÉU, rÉå UÉåQû zÉÉå AÉkÉå ÌSlÉ 
Måü MüÉrÉï¢üqÉ WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå aÉëÉWûMüÉåÇ, xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ MüÉå ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, EimÉÉS mÉëSzÉïlÉ 
AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉå WæÇû | MåÇüSì 
qÉåÇ zÉÑÃ MüÐ aÉD ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉlÉå LuÉÇ sÉÉåMüÌmÉërÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ LuÉÇ 
eÉÉmÉÉlÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ ClÉ UÉåQû zÉÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD aÉD 
Wæû | WûqÉ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ zÉÑÃ MüÐ aÉD ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AÍkÉMü kÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL UÉåQû zÉÉå MüUlÉå MüÐ pÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWåû WæÇû |

AÉå. WûqÉ eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ MüD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ eÉæxÉå qÉÏeÉÏ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ LuÉÇ 
LlÉrÉÔxÉÏoÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, lÉÉaÉÉårÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüU UWåû WæÇû |

AÉæ. rÉWû MåÇüSì ÍqÉÄeÉÑWûÉå LuÉÇ AlrÉ eÉÉmÉÉlÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüU UWûÉ Wæû | qÉÑZrÉÉÇzÉ CxÉ mÉëMüÉU 
WæÇû :

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉUïuÉÉDMüÉUïuÉÉD

1 ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü ÌlÉmmÉÊlÉ LYxÉmÉëåxÉ LMü 
ÌuÉµÉurÉÉmÉÏ  xÉÇpÉÉUiÉÇ§É  
MÇümÉlÉÏ Wæû | uÉå AcNûÏ osÉÊMü 
cÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MÇümÉlÉÏ 
MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ 
CxiÉåqÉÉsÉ uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU 
ElÉMåü lÉåOûuÉMïü Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
eÉÉ xÉMåü |

SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ ÍsÉÇMü ÌSL 
aÉL WæÇû | xÉÇmÉMïü 
eÉÉUÏ  Wæû | 
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉUïuÉÉDMüÉUïuÉÉD

2 ÌWûiÉÉcÉÏ 
CÇÌQûrÉÉ

xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉuÉÉcÉÉU mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU 
UWåû WæÇû

3 ÎeÉrÉÉåMüÊqÉ, 
eÉÉmÉÉlÉ

LMü eÉÉmÉÉlÉÏ M×üÌwÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
MÇümÉlÉÏ Måü ÍsÉL eÉÉmÉÉlÉ 
oÉÉeÉÉU xÉuÉåï¤ÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU 
UWåû WæÇû 

Mü.  xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð SÉålÉÉåÇ uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉWûsÉ 
Måü iÉWûiÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ WæÇû | E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû | uÉÏLsÉxÉÏAÉD 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð, eÉÉå CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL uÉÏLsÉxÉÏAÉD AÇiÉÈ¤ÉåmÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ, 
xÉqÉaÉë uÉÏLsÉxÉÏAÉD mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü 
ÍsÉL ÌQûeÉÉClÉ AÇiÉ:ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ AÇiÉÈ¤ÉåmÉ MüÐ eÉÉÇcÉ 
MüUiÉÏ WæÇû AÉæU E±ÉåaÉ mÉUÉqÉzSÉïiÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SåiÉÏ Wæû | AlrÉ 
mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÏ CxÉÏ iÉUWû MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉLaÉÏ |

5. SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ5. SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

xÉÇmÉëåwÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ (ÎeÉxÉqÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU, uÉåoÉxÉÉCOû, 
xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ CÇOûUæYzÉlÉ AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû) LuÉÇ 
uÉÏLsÉxÉÏAÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WÒûL, 
ÌuÉÍpÉ³É mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå SÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUMåü LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉLaÉÉ | uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, 
MåÇüSì qÉåÇ MåüuÉsÉ LMü ËUxÉcÉï TåüsÉÉå Wæû eÉÉå MåÇüSì 
qÉåÇ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü Måü 
xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MåÇüSì qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû  
E¨ÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû |

6. ÌlÉÍkÉ mÉëÉÎmiÉ6. ÌlÉÍkÉ mÉëÉÎmiÉ

A. MåÇüSì MüÉå ÍqÉÄeÉÑWûÉå xÉå 7-7 MüUÉåÄQû MüÐ SÉå ÌMüziÉåÇ 
ÍqÉsÉÏ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL MüÊmÉïxÉ 
ÌlÉÍkÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | 
WûÉsÉÉðÌMü, lÉL xÉÏLxÉAÉU ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ, ÍqÉÄeÉÑWûÉå 
xÉå 7 MüUÉåÄQû MüÐ AaÉsÉÏ ÌMüziÉ OûÉsÉÏ eÉÉ UWûÏ Wæû | 
eÉæxÉÉ ÌMü ÍqÉÄeÉÑWûÉå Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ aÉD Wæû, CxÉ 
UÉÍzÉ qÉåÇ xÉå 4 MüUÉåÄQû AuÉxÉÇUcÉlÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû WæÇû LuÉÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉ  

EmÉrÉÉåaÉ MåÇüSì qÉåÇ  mÉËUcÉÉsÉlÉ ZÉcÉï Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ |

AÉ. LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU ÍxÉxOûqxÉ 
CÇÌQûrÉÉ xÉå cÉsÉ UWåû iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü ÍsÉL pÉÏ 10 
sÉÉZÉ ÍqÉsÉå WæÇû | CxÉ UÉÍzÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ uÉwÉï 2021-
22 Måü ÍsÉL LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ 
zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

7. cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð 7. cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð 

A. lÉD AuÉxÉÇUcÉlÉÉ : xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ cÉÑlÉÉæiÉÏ lÉL mÉËUxÉU 
qÉåÇ lÉD AuÉxÉÇUcÉlÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉÉÇkÉlÉÉ  
Wæû | ÍqÉÄeÉÑWûÉå xÉå lÉD ÌlÉÍkÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ mÉëuÉÉWû MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå 
mÉU ÌlÉpÉïU Wæû |

AÉ. eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ  
¥ÉÉmÉlÉ : LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ eÉæxÉå ÌlÉqÉÎ‹iÉ eÉÉmÉÉlÉÏ-
pÉÉwÉÉ AÍkÉaÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ, E±ÍqÉrÉÉåÇ/
urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇrÉÑ£ü pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
lÉÉrÉMüiuÉ  MüÉrÉï¢üqÉ (AÉDeÉåLsÉmÉÏ) MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ 
LuÉÇ  pÉÉUiÉÏrÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÉmÉÉlÉÏ 
E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉ:ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ 
(eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå), SÉå 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉÌS mÉU AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû | rÉå qÉÉæeÉÔSÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ lÉWûÏÇ WæÇû | AlrÉ eÉårÉÔ eÉæxÉå qÉÏeÉÏ, 
ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ, LlÉrÉÔxÉÏoÉÏ lÉÉaÉÉårÉÉ pÉÏ FmÉU xÉÔcÉÏoÉ® 
eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ mÉU LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
Måü xÉÉjÉ WûÉjÉ ÍqÉsÉÉlÉå qÉåÇ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ urÉ£ü MüU UWåû 
WæÇû | rÉWû eÉårÉÔ MüÐ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå LMü xÉÇMåÇüÌSìiÉ 
iÉUÏMåü xÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUåaÉÉ iÉÉÌMü qÉÉæeÉÔSÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉÉåÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉlÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ WûÉå xÉMåü |

C. ÌuÉSåzÉÏ qÉÔsÉ Måü ËUxÉcÉï TåüsÉÉå MüÐ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
qÉåÇ pÉiÉÏï : ÌuÉSåzÉÏ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÉuÉ SålÉå 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ xmÉ¹ lÉWûÏÇ Wæû | LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü ÍsÉL xÉqoÉ® AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AprÉÍjÉïrÉÉåÇ  
MüÉå mÉÉlÉå MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇeÉÔUÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ qÉÉðaÉ 
MüÐ Wæû LuÉÇ ÎeÉxÉå oÉÉS MüÐ iÉÉUÏZÉ qÉåÇ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
LuÉÇ /rÉÉ eÉlÉïsÉ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ  
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Wæû | AprÉjÉÏï eÉÉmÉÉlÉ LuÉÇ pÉÉUiÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ E±ÉåaÉ / 
ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ  / urÉuÉxÉÉrÉ / lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÐ xÉqoÉ®É oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
AmÉlÉÉ  lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉæzÉsÉ sÉÉiÉå WæÇû |

D. pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ xÉqoÉlkÉÉåÇ  mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ MüÉ urÉÉmÉMü AÉkÉÉU : 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ eÉæxÉå 
AÉDAÉDOûÏ / AÉDAÉDLqÉ / ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉÌS 
Måü xÉÇMüÉrÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ MüÉå urÉÉmÉMü 
AÉkÉÉU SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû | LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
MüÉå E±ÉåaÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû eÉÉå ClÉ zÉÉåkÉ AkrÉrÉlÉÉåÇ 
MüÉå MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü  xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû |

8.8. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ  8.8. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ  

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022 qÉåÇ 12 
AÌ²iÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 1195 E±qÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022 qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå E°uÉlÉ 
MüÉ LMü WûÉCÌoÉëQû ÌQûÎeÉOûsÉ LuÉÇ pÉÉæÌiÉMü qÉÊQûsÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU SåzÉ Måü 20 UÉerÉÉåÇ qÉåÇ EmÉ¢üqÉÉåÇ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæMüoÉÉålÉ 
qÉåÇ AÉæU ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ|

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 14 AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü E°uÉMüÉåÇ 
LuÉÇ 4 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ SåzÉ qÉåÇ 
E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ Wæû | ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022 
qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ  xÉqÉÔWû qÉåÇ 
48 xÉå AÍkÉMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ jÉå - xÉpÉÏ MüÊmÉÉåïUåOû 
ÌSaaÉeÉ LuÉÇ xÉTüsÉ E±qÉÏ jÉå LuÉÇ AmÉlÉå E±qÉÉåÇ MüÐ 
rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉMåü 
xOûÉOïûAmÉ-ÌMüOû qÉåÇ 52 EimÉÉS AÉæU xÉåuÉÉ mÉëSÉiÉÉ 
jÉå |

ÌuÉ¨É uÉwÉï 2022  Måü SÉæUÉlÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ LuÉÇ LYrÉÔqÉålÉ TÇüQû, AÉæU xOûÉOïûAmÉ 
CÇÌQûrÉÉ xÉÏQû TÇüQû xÉÌWûiÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉfÉåSÉUÉåÇ LuÉÇ mÉëÌiÉ¸ÉlÉ 
MüÉå sÉÉrÉÉ LuÉÇ MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, qÉÉÂÌiÉ 

xÉÑeÉÑMüÐ, SÏ qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑxÉælÉ, QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
AOûsÉ lÉuÉÉcÉÉU ÍqÉzÉlÉ LuÉÇ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD)  Måü 
xÉÉjÉ AmÉlÉå xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå qÉÌWûsÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉ 
eÉzlÉ qÉlÉÉiÉå WÒûL mÉWûsÉÏ oÉÉU AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | 
"xÉÍqÉOûAmÉ" MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉU, lÉÏÌiÉ ÌuÉzsÉåwÉMüÉåÇ, 
MüÊUmÉÉåUåOèxÉ, E±ÍqÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ Måü 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉå eÉÉ UWåû  
qÉÑ¬ÉåÇ AÉæU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå E±qÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü AuÉxÉUÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU-qÉÇjÉlÉ LuÉÇ oÉWûxÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü xÉÉfÉÉ qÉÇcÉ mÉU LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ |

lÉL MüÉrÉï¢üqÉ mÉU A±iÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ lÉL MüÉrÉï¢üqÉ mÉU A±iÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ 

8.8.1 EpÉUiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉ - EmÉpÉÉå£üÉ xÉqÉÔWû8.8.1 EpÉUiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉ - EmÉpÉÉå£üÉ xÉqÉÔWû

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå CqÉÎeÉïÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÉjÉ iÉMülÉÏMü-xÉ¤ÉqÉ 
EpÉUiÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ LuÉÇ EmÉpÉÉå£üÉ oÉëÉÇQûÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ | LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LuÉÇ 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ ²ÉUÉ iÉMülÉÏMü - 
xÉ¤ÉqÉ xOûÉOïûAmxÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ 
xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ MüÉå AÉMüÉU SålÉÉ AÉæU ElWåÇû oÉëÉÇQû oÉlÉÉlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ Wæû eÉÉå SåzÉ Måü ÌuÉÌuÉkÉ eÉlÉxÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû | CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü pÉÌuÉwrÉ Måü EmÉpÉÉå£üÉ MåÇüÌSìiÉ oÉëÉÇQûÉåÇ 
MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUåaÉÏ | CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉÔuÉï-E°uÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 8 
E±qÉÉåÇ lÉå ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

8.8.2 aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉLð 8.8.2 aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉLð 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉLð LMü uÉæÍµÉMü 
mÉWûsÉ Wæû eÉÉå SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉå urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ, mÉUÉqÉzÉï AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüUMåü 
AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÏ Wæû | CxÉ uÉwÉï, 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 9 
xÉqÉÔWûÉåÇ  Måü xÉÉjÉ WûÉCÌoÉëQû qÉkrÉqÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ, ÎeÉxÉxÉå 2021-2022 qÉåÇ 600 xÉå 
AÍkÉMü qÉÌWûsÉÉLð  mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûDÇ |
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8.8.3 qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xOûÉOïûAmxÉ Måü ÍsÉL E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ -  8.8.3 qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xOûÉOïûAmxÉ Måü ÍsÉL E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ -  
 xÉqÉÔWû 2 xÉqÉÔWû 2

qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÔWû 1 MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü 
oÉÉS, eÉWûÉð  iÉÏlÉ oÉåÇaÉsÉÑÂ-AÉkÉÉËUiÉ xOûÉOïûAmÉ - 
OíÖû AÍxÉÎxOûuÉ, DÍzÉmxÉ LuÉÇ WûÉCYrÉÔoÉ uÉYxÉï 
¢üqÉzÉÈ ÌuÉeÉåiÉÉ, mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ  LuÉÇ Ì²iÉÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUå, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xOûÉOïûAmxÉ Måü ÍsÉL E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü xÉqÉÔWû 2 MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ | CxÉ xÉqÉÔWû Måü 
zÉÏwÉï xOûÉOïûAmxÉ MüÉå pÉÏ AmÉlÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü 
uÉÉxiÉÌuÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL qÉÉÂÌiÉ 
xÉÑeÉÑMüÐ Måü xÉÉjÉ mÉåQû mÉëÔTü-BTü-MüÊlxÉåmOû  
zÉÑÃ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ  | AaÉëhÉÏ 
BOûÉåqÉÉåoÉÉCsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ AmÉlÉÏ iÉUWû MüÐ 
rÉWû mÉWûsÉÏ mÉWûsÉ, EŠ eÉÉåÎZÉqÉ uÉÉsÉÏ AmÉërÉÑ£ü 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå LuÉÇ xÉqÉÉeÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ 
mÉæSÉ MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå zÉÑpÉÉUqpÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

8.8.4 qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉÔWû 3 LuÉÇ 4 8.8.4 qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉÔWû 3 LuÉÇ 4 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022 qÉåÇ 
AmÉlÉå qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (QûosrÉÔLxÉmÉÏ) 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 207 mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ MüÐ qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ | 

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ cÉÉæjÉÉ xÉqÉÔWû 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü 
Måü mÉëÉrÉÉåeÉlÉ Måü xÉÉjÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MüÉåOûMü ²ÉUÉ 
xÉÏLxÉAÉU mÉWûsÉ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû aÉWûlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü AÉæU ElÉMåü E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉæzÉsÉ 
MüÉ mÉÉåwÉhÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü | mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ 
MüÐ LMü lÉÉÍqÉMüÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉUÉqÉzÉï SålÉå AÉæU 
xÉsÉÉWû SålÉå Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü E°uÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉU MüÉå LMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
E±qÉ qÉåÇ oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL qÉÉaÉïSzÉïlÉ SåiÉå  WæÇû |

8.8.5  aÉëÉqÉÏhÉ E°uÉlÉ8.8.5  aÉëÉqÉÏhÉ E°uÉlÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ E±qÉuÉ×Ì¨É 
LuÉÇ xOûÉOïûAmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, 
oÉÄRûÉlÉå LuÉÇ qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL aÉëÉqÉÏhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É 
E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ | xÉÇiÉÑÍsÉiÉ xÉqÉÉuÉåzÉÏ 

ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü AÇiÉUÉsÉ MüÉå pÉUlÉå  
Måü MüÉrÉÉåïÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
E¬åzrÉ SÕUxjÉ aÉëÉqÉÏhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ AÉeÉÏÌuÉMüÉ 
AÉæU xuÉUÉåeÉaÉÉU Måü AuÉxÉU mÉæSÉ MüUlÉÉ Wæû | aÉëÉqÉÏhÉ 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUMåü xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü 
mÉëpÉÉuÉ mÉæSÉ MüUlÉå uÉÉsÉå lÉÉæ aÉëÉqÉÏhÉ E±qÉÉåÇ MüÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉ

 y ÌSurÉÉ aÉÉåMÑüsÉlÉÉjÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, oÉÉrÉeÉÔxÉ
 y ÌlÉÌiÉlÉ MüÉqÉiÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, ÄeÉåUÉåkÉÉ
 y EiMüwÉï AÍqÉiÉÉpÉ lÉåOûuÉMïü MæüÌmÉOûsÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü 
LuÉÇ xÉÏDAÉå

 y QåûqÉÇQû eÉÊlÉ - zÉÉMïü OæÇûMü qÉåÇ  ÄTÑüoÉÔ LuÉÇ xOûÉU Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü

 y ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ - oÉÉåQïû xÉSxrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ
 y ÌlÉqÉïsÉÉ zÉÇMüUlÉ - xÉÇxjÉÉmÉMü, WåûqÉæjÉ !
 y AÌSÌiÉ aÉÑmiÉÉ - mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU, qÉåÇxOíÓûmÉÏÌQûrÉÉ
 y ÌuÉlÉÏiÉÉ ÍxÉÇWû - xÉÏDAÉå, zÉÑaÉU MüÊxqÉåÌOûYxÉ
 y UÉeÉÏuÉ aÉÉæÄQûÉ - pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÉÇxÉS LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉ 

 y QûÊ. MüsmÉlÉÉ aÉÉåmÉÉsÉlÉ - AmÉU qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, ´ÉqÉ 
LuÉÇ eÉlÉxmÉÇSlÉ - sÉÉåM  ÍzÉMüÉrÉiÉ

 y AÉzÉÉ qÉÉåOûuÉÉlÉÏ - xÉÇxjÉÉmÉMü, qÉÉåOûuÉÉlÉÏ eÉQåûeÉÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

 y WåûCQûÏ UÉåCÄeÉålÉ - xÉÉfÉåSÉU, jÉëåzÉÉåsQû uÉåÇcÉxÉï
 y qÉåbÉÉ cÉÉuÉsÉÉ - xÉÉfÉåSÉU, oÉælÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ
 y UÎzqÉ QûÉaÉÉ - xÉÇxjÉÉmÉMü, TëåüzÉ qÉålÉÔ
 y AÉU. UqÉhÉlÉ - pÉÔiÉmÉÔuÉï ÍqÉzÉlÉ ÌlÉSåzÉMü, AOûsÉ 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÍqÉzÉlÉ

 y xÉÉåqÉS¨É cÉæOûeÉÏï, ÌlÉSåzÉMü - CÇxOûÏšÔzÉlÉsÉ 
ÌaÉÌuÉÇaÉ, ÌaÉuÉCÇÌQûrÉÉ

 y EeeuÉsÉÉ MüÉUsÉå - EmÉ ÌlÉSåzÉMü, LAÉULAÉD

8.8.6 xOûÉOïûAmÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð 8.8.6 xOûÉOïûAmÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð 

AqÉÉaÉÏAqÉÉaÉÏ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AqÉÉaÉÏ, lÉå 
LYxÉåsÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ TÇüÌQÇûaÉ UÉEÇQû qÉåÇ 95 ÍqÉÍsÉrÉlÉ 
QûÊsÉU eÉÑOûÉMüU pÉÉUiÉ Måü xOûÉOïûAmÉ rÉÔÌlÉMüÊlÉï YsÉoÉ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌMürÉÉ | CxÉ SÉæU qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ ÌlÉuÉåzÉMü 
AuÉiÉÉU uÉåÇcÉxÉï LuÉÇ lÉÊUuÉåxOû uÉåÇcÉU mÉÉOïûlÉxÉï lÉå pÉÏ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | AqÉÉaÉÏ mÉëqÉÑZÉ uÉÏÌQûrÉÉå msÉåOûTüÊqÉï 
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MüÉå sÉÉCuÉ, sÉÏÌlÉrÉU LuÉÇ uÉÏAÉåQûÏ mÉëÉåaÉëÉÍqÉÇaÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû | AqÉÉaÉÏ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ qÉÉÍsÉMüÉåÇ 
MüÉå qÉÏÌQûrÉÉ xmÉåxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉå LuÉÇ 
mÉËUuÉiÉïlÉ Måü xÉqÉrÉ qÉåÇ xÉqoÉ® oÉlÉå UWûlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉå WæÇû |

YsÉåqÉoÉŒûÏYsÉåqÉoÉŒûÏ

YsÉåqÉoÉŒûÏ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü LMü NûÉ§É ²ÉUÉ 
cÉÉÍsÉiÉ  E±qÉ lÉå, ÍcÉUÉiÉÉ uÉåÇcÉxÉï LuÉÇ UÏoÉëÉCOû 
mÉÉOïûlÉxÉï Måü xÉWû-lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉÏ mÉÔuÉïzÉ×ÇZÉsÉÉ UÉEÇQû 
BÄTü CluÉåxOûqÉåÇOû qÉåÇ $3 ÍqÉÍsÉrÉlÉ MüÐ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD 
Wæû |  rÉWû CÇxÉÑUOåûMü xOûÉOïûAmÉ AmÉlÉå qÉUÏeÉÉåÇ Måü 
xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ SÉuÉÉåÇ Måü ÍsÉL AxmÉiÉÉsÉÉåÇ MüÉå 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | AeÉÏiÉ mÉOåûsÉ LuÉÇ ZÉåiÉ ÍxÉÇWû ²ÉUÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ, YsÉåqÉoÉŒûÏ LMüsÉ ÌoÉÇSÒ  xÉqÉÉkÉÉlÉ Wæû eÉÉå 
xÉWûeÉ oÉÏqÉÉ SÉuÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

AmÉlÉÏ mÉåzÉMüzÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, YsÉåqÉoÉŒûÏ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå LMü LåxÉå mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ 
ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå mÉUåzÉÉlÉÏ qÉÑ£ü oÉÏqÉÉ SÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, CxÉ mÉëMüÉU AxmÉiÉÉsÉÉåÇ AÉæU UÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
LMü xÉUsÉ, sÉåÌMülÉ xÉÇmÉÔhÉï AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

MüUÉiÉ TüÉqxÉïMüUÉiÉ TüÉqxÉï

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ LAÉDLqÉ MæüOûÍsÉxOû 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ oÉåÇaÉsÉÑÂ ÎxjÉiÉ xqÉÉOïû ÌMücÉlÉ aÉÉQïûlÉ 
MÇümÉlÉÏ MüUÉiÉ TüÉqxÉï lÉå uÉ×¤É CÇmÉæYOû mÉÉOïûlÉxÉï 
(uÉÏAÉDmÉÏ) xÉå LMü A¥ÉÉiÉ mÉÔuÉï - qÉÔsÉ ÌlÉÍkÉrÉlÉ 
eÉÑOûÉD Wæû | MÇümÉlÉÏ AÍkÉMü aÉëÉWûMüÉåÇ AÉæU EimÉÉS 
ÌuÉMüÉxÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL kÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÏ Wæû | MüUÉiÉ TüÉqxÉï MüÉ 
ÌuÉeÉlÉ ÌMücÉlÉ aÉÉQïûÌlÉÇaÉ MüÉå xÉÑsÉprÉ, EmÉsÉokÉ AÉæU 
SÉåWûUÉlÉå rÉÉåarÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû |

xÉåOûsÉxÉïxÉåOûsÉxÉï

xÉåOûsÉxÉï - ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü LMü xOûÉOïûAmÉ 
lÉå MæülÉoÉæÇMü uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ TÇüQû ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌuÉlÉÉåS 
eÉælÉ TæüÍqÉsÉÏ BÌTüxÉ, qÉæaÉÏWûÉåsQû mÉÏOûÏD ÍsÉÍqÉOåûQû, 
eÉåLlÉ MæüÌmÉOûsÉ LuÉÇ LMü LÇeÉåsÉ CluÉåxOûU xÉå 1 
ÍqÉÍsÉrÉlÉ QûÊsÉU eÉÑOûÉL |

xÉåOûsÉxÉï TülÉÏïcÉU, bÉUåsÉÔ EmÉMüUhÉÉåÇ, CsÉåYOíûÊÌlÉMü 
AÉæU AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ  Måü ÍsÉL LMü ÌMüUÉrÉå 

MüÐ xÉåuÉÉ MÇümÉlÉÏ Wæû | rÉWû AÉuÉÉxÉ ¤Éå§É qÉåÇ oÉÏ2oÉÏ 
aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉxÉå uÉå EÍcÉiÉ qÉÉÍxÉMü ÌMüUÉrÉå mÉU LMüqÉÑziÉ 
ZÉUÏS qÉÊQûsÉ xÉå mÉëÌiÉ EmÉrÉÉåaÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉÊQûsÉ qÉåÇ 
xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ WûÉå xÉMåÇü |

xÉåOûsÉxÉï Måü xÉÇxjÉÉmÉMü aÉÉæUuÉ UÉhÉåoÉå³ÉÔU LuÉÇ ÌlÉzÉÉÇiÉ 
eÉlÉÉSìÏ, ÄTüÉrÉUQûAmÉ II qÉåÇ WûÉålÉWûÉU xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ 
MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ xÉå jÉå, LMü AlÉÉæmÉcÉÉËUMü uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ  
(TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû)  ÎeÉxÉlÉå ElÉMüÐ xOûÉOïûAmÉ rÉÉ§ÉÉ 
MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉrÉÉ LuÉÇ LYxÉmÉÉå 2020 SÒoÉD Måü LMü 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉå AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
LMü xjÉÉrÉÏ pÉÌuÉwrÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ElÉMåü ÍqÉzÉlÉ mÉU 
mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ | 

qÉæÇaÉÉåmÉÊCÇOûqÉæÇaÉÉåmÉÊCÇOû

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10000 qÉÌWûsÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü LMü 
E±qÉ qÉæÇaÉÉåmÉÊCÇOû lÉå cÉå³ÉD LÇeÉsxÉ, lÉåÌOûuÉsÉÏQû AÉæU 
MüÐUåixÉÑ TüÉåUqÉ CÇÌQûrÉÉ qÉæÇaÉÉåmÉÊCÇOû Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ LMü 
ÌlÉÍkÉrÉlÉ SÉæU qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 1.82 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå 
eÉÑOûÉL WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ sÉ¤rÉ AmÉlÉå AÌiÉ iÉÉeÉå LuÉÇ 
LMüsÉ qÉÔsÉ AÉqÉÉåÇ AÉæU ÌOûMüÉF qÉÔsrÉuÉÍkÉïiÉ EimÉÉSÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ AÉqÉÉåÇ Måü eÉÉSÕ MüÉå 
sÉå eÉÉlÉÉ Wæû |

AÉåDMüÉå WåûsjÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQûAÉåDMüÉå WåûsjÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü xOûÉOïûAmÉ AÉåDMüÉå WåûsjÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
lÉå OûÏAÉDD ÌSssÉÏ-LlÉxÉÏAÉU Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ UåÌMüOû ClÉeÉålÉ cÉæsÉåÇeÉ eÉÏiÉÉ | cÉÑlÉÉæiÉÏ lÉå ElÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ lÉuÉmÉëuÉiÉïMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉå EŠ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå xuÉcNûiÉÉ MüsrÉÉhÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉå WæÇû | AÉåDMüÉå WåûsjÉMåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
qÉcNûU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ EimÉÉSÉåÇ MüÐ LMü mÉrÉÉïuÉUhÉ-AlÉÑMÔüsÉ 
´ÉåhÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå qÉcNûUÉåÇ xÉå WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
aÉÇpÉÏU oÉÏqÉÉËUrÉÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû | 
AÉåDMüÉå WåûsjÉMåürÉU qÉcNûU Måü eÉÏuÉlÉ Måü MüD cÉUhÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉcNûU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû |

AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉMüÉÇ¤ÉÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AÉMüÉÇ¤ÉÉ Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü ´ÉårÉ aÉÑmiÉÉ MüÉå CÇÌQûrÉlÉ AcÉÏuÉxÉï TüÉåUqÉ, 
ÌSssÉÏ ²ÉUÉ MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉuÉ×Ì¨É MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ElÉMåü 
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ÌlÉUÇiÉU mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

AÉMüÉÇ¤ÉÉ LMü LåxÉÉ xÉÇaÉPûlÉ Wæû ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ 
MüÉæzÉsÉ AÉkÉÉËUiÉ AÍkÉaÉqÉ  Måü qÉÔsrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUå SåzÉ 
qÉåÇ TæüsÉÉlÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû | AÉMüÉÇ¤ÉÉ 
mÉÔUå SåzÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉ zÉæÍ¤ÉMü AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÏ Wæû |

ÌaÉqÉoÉÑYxÉÌaÉqÉoÉÑYxÉ

ÌTülÉOåûMü E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ  xÉå LxÉLqÉD ZÉÇQû mÉU 
MåÇüÌSìiÉ UÉrÉmÉÑU ÎxjÉiÉ ÌTülÉOåûMü xOûÉOïûAmÉ, ÌaÉqÉoÉÑYxÉ 
lÉå rÉÔLxÉ-AÉkÉÉËUiÉ LÇeÉåsÉÍsÉxOû msÉåOûTüÊqÉï Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå TüxOïû cÉåMü uÉåÇcÉxÉï ²ÉUÉ eÉqÉÉ ÌMüL aÉL 
LÇeÉåsÉ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü xÉå LMü A¥ÉÉiÉ qÉÔsÉ 
SìurÉ eÉÑOûÉrÉÉ |

ÌlÉÍkÉrÉlÉ SÉæU MüÉ lÉåiÉ×iuÉ TüxOïû cÉåMü uÉåÇcÉxÉï Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü xÉÉfÉåSÉU AsÉÏ eÉqÉÉsÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ | 
uÉÉD MüÊqoÉÏlÉåOûU lÉå pÉÏ sÉaÉpÉaÉ $1,25,000 MüÉ 
ÌlÉuÉåzÉ MüUMåü ÌaÉqÉoÉÑYxÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ|

2018 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, ÌaÉqÉoÉÑYxÉ LMü oÉWûÏZÉÉiÉÉ mÉ®ÌiÉ, 
EkÉÉU, sÉåZÉÉ AÉæU oÉæÇÌMÇüaÉ qÉÇcÉ Wæû eÉÉå LxÉLqÉD ZÉÇQû 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû | ÌaÉqÉoÉÑYxÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉ xÉå eÉÏLxÉOûÏ - AlÉÑmÉÉsÉlÉ 
cÉÉsÉÉlÉ, cÉÉsÉÉlÉ, uÉåÌoÉsÉ, ZÉUÏS AÉSåzÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû, LuÉÇ ElWåÇû GhÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå, CluÉåÇOíûÏ 
AÉæU ZÉcÉÉåïÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå LuÉÇ MüD urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
SxiÉÉuÉåeÉÉåÇ mÉU lÉÄeÉU UZÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû |

eÉÉÌuÉïxÉ CluÉåxOûeÉÉÌuÉïxÉ CluÉåxOû

eÉÉÌuÉïxÉ CluÉåxOû - ÌTülÉOåûMü E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ  
E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå qÉÑÇoÉD ÎxjÉiÉ LMü xOûÉOïû-AmÉ, 
lÉå oÉÏLlÉmÉÏ CluÉåxOûqÉåÇOèxÉ LsÉLsÉxÉÏ, ÌlÉuÉåzÉ mÉUÉqÉzÉï 
LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉ TüqÉï Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ mÉÔuÉïzÉ×ÇZÉsÉÉ SÉæU 
qÉåÇ $ 1 ÍqÉÍsÉrÉlÉ xÉå AÍkÉMü eÉÑOûÉL |

eÉÉÌuÉïxÉ CluÉåxOû, xÉåoÉÏ ²ÉUÉ mÉÇeÉÏM×üiÉ pÉÉUiÉ MüÉ 
mÉWûsÉÉ M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ AÉkÉÉËUiÉ CÎYuÉOûÏ ËUxÉcÉï 
LÇQû LQûuÉÉCeÉUÏ qÉÊQûsÉ Wæû | CxÉMüÉ E¬åzrÉ mÉëirÉåMü 
mÉËUuÉÉU Måü ÍsÉL CÎYuÉOûÏ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå urÉuÉWûÉrÉï 
oÉlÉÉlÉÉ, ExÉMüÐ mÉWÒÇûcÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ, AÌ²iÉÏrÉ 
mÉUÉqÉzÉï mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU xÉÑmÉÑSïaÉÏ qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ Wæû | oÉÏLlÉmÉÏ CluÉåxOûqÉåÇOèxÉ 
LsÉLsÉxÉÏ, SÒoÉD ÍzÉ¤ÉÉ, ZÉåsÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉMüÉxÉ, 

xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ LuÉÇ uÉÉÍhÉÎerÉMü E±qÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüU UWûÉ Wæû | 
AÉeÉ iÉMü, MÇümÉlÉÏ lÉå mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ TæüsÉå 13,000 
xÉå AÍkÉMü mÉÇeÉÏM×üiÉ aÉëÉWûMüÉåÇ LuÉÇ 250 xÉå AÍkÉMü 
xÉÌ¢ürÉ ÌuÉiÉUhÉ xÉÉfÉåSÉU mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû  | 

lrÉÔUÉåsÉÏmÉlrÉÔUÉåsÉÏmÉ

xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü LMü E±qÉ lrÉÔUÉåsÉÏmÉ 
Måü xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå, MÑüqÉÉU oÉaÉUÉåÌQûrÉÉ MüÉå 
AÉDAÉDOûÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, 
qÉÇQûÏ AÉDWûoÉ Måü xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

lrÉÔUÉåsÉÏmÉ pÉÉUiÉ MüÐ AaÉëhÉÏ AlÉÑmÉërÉÑ£ü iÉÇÌ§ÉMüÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ MÇümÉlÉÏ Wæû | E±qÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉÉlÉuÉ qÉÎxiÉwMü 
MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ LuÉÇ CxÉå lrÉÔUÉåmsÉÉxOûÏ, BmÉUåÌOûuÉ 
MÇüQûÏzÉÌlÉÇaÉ AÉæU xuÉ-ÌlÉrÉqÉlÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU C¹iÉqÉ ¤ÉqÉiÉÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUlÉÉ Wæû | lrÉÔUÉåsÉÏmÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ MÇümÉlÉÏ Wæû 
eÉÉå E³ÉiÉ lrÉÔUÉåOåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉkÉÉËUiÉ qÉÎxiÉwMü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU xÉÑkÉÉU MüUiÉÏ Wæû | 

ÌOûmxÉ LYxÉ oÉåÃÌOûmxÉ LYxÉ oÉåÃ

ÌSurÉÉ WåûaÉÄQåû, oÉåÃ mÉrÉÉïuÉUhÉ xÉÇoÉÇkÉÏ  xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÇxjÉÉmÉMü - LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ E°ÌuÉiÉ  LMü xOûÉOïûAmÉ lÉå 
2021 ¤Éå§ÉÏrÉ LÍzÉrÉÉ-mÉëzÉÉÇiÉ qÉÌWûsÉÉ xÉzÉÌ£üMüUhÉ 
ÍxÉ®ÉÇiÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü ÍsÉL rÉÔ 
LlÉ uÉÑqÉåÇxÉ LuÉÉQïû  eÉÏiÉÉ |

oÉåÃ ÌQûeÉÉClÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, pÉÉwÉÉD AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ 
xÉÇSpÉï MüÐ zÉÌ£ü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå aÉëÉqÉÏhÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü xÉzÉÌ£üMüUhÉ MüÐ 
ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû | ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, oÉåÃ aÉëÉqÉÏhÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå 
MücÉUÉ CMü—ûÉ MüUlÉå, AsÉaÉ MüUlÉå AÉæU mÉÑlÉcÉï¢ühÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | uÉå aÉëÉqÉÏhÉ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ MüÉUïuÉÉD Måü xÉoÉxÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü oÉlÉÉMüU xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü 
ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ sÉæÇÌaÉMü lrÉÉrÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

ÍqÉÌOû MæüTåüÍqÉÌOû MæüTåü

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü E°lÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü LMü E±qÉ,  ÍqÉÌOû MæüTåü MüÉå LYxÉmÉÉå 2020, 
SÒoÉD qÉåÇ CÇOûUMüscÉUsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ LuÉÉQïû (AÉDAÉDL) 
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xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ rÉWû oÉÏLqÉQûosrÉÔ 
aÉëÑmÉ AÉæU rÉÔlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ LsÉÉrÉÇxÉ BÄTü 
ÍxÉÌuÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ (rÉÔLlÉLAÉåxÉÏ) ²ÉUÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
EmÉÉÍkÉ Måü SxÉ mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉÉ |

ÍqÉÌOû MæüTåü AÉÍjÉïMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ LuÉÇ ÌSurÉÉÇaÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÐ aÉËUqÉÉ Måü ÍsÉL AÉeÉÏÌuÉMüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉWûsÉ 
Wæû | rÉWû aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉqÉÉuÉåzÉÏ MæüTåü MüÐ LMü 
´É×ÇZÉsÉÉ Wæû eÉÉå oÉÉæÎ®Mü LuÉÇ zÉÉUÏËUMü ÃmÉ xÉå 
ÌSurÉÉÇaÉ uÉrÉxMüÉåÇ MüÉå UÉåeÉaÉÉU LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÏ Wæû |

osÉÔmÉÉClÉosÉÔmÉÉClÉ

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû - 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü iÉWûiÉ E°ÌuÉiÉ xOûÉOïûAmÉ lÉå oÉåxOû xÉxOåûlÉåoÉsÉ TÔüQû 
xOûÉOïûAmÉ - CÇÌQûrÉÉ Måü ÍsÉL LmÉÏLxÉÏ ClÉxÉÉCQûU 
MüÉ LmÉÏLxÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ LuÉÊQïû eÉÏiÉÉ Wæû | osÉÔmÉÉClÉ 
TÔüQèxÉ lÉå aÉÉå-asÉÉåoÉsÉ LuÉÊQèxÉï 2021 qÉåÇ TÔüQû LÇQû 
xlÉæYxÉ Måü ÍsÉL TëÇüOûUlÉU LuÉÊQïû pÉÏ eÉÏiÉÉ Wæû |

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ LMü ZÉÉ± xOûÉOïûAmÉ Wæû, eÉÉå 
xuÉÉxjrÉmÉëS iÉUÏMåü xÉå EmÉpÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU, 
ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌmÉëxÉuÉåïÌOûuxÉ xÉå UÌWûiÉ ZÉÉlÉå/mÉMüÉlÉå Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU xuÉxjÉ pÉÉåeÉlÉ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU CxÉ mÉëMüÉU 
AmÉÍzÉ¹ AÉæU ¤ÉrÉ MüÉå MüqÉ MüUiÉÉ Wæû |

MæülÉoÉÉåOûMæülÉoÉÉåOû

MåülÉoÉÉåOû - LAÉDLqÉ MæüOåûÍsÉxOèxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
iÉWûiÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ E°ÌuÉiÉ LMü 
MÇümÉlÉÏ MüÉå 'UÉ¹í ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ EiM×ü¹ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
EmÉsÉÎokÉ AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ' Måü ÍsÉL CÇÌQûrÉlÉ AcÉÏuÉxÉï 
LuÉÊQïû 2021 xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

MåülÉoÉÉåOû xÉÇaÉÌPûiÉ aÉ³ÉÉ UxÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü M×üÌwÉ 
AÉkÉÉËUiÉ TüÉqÉï QûÉrÉUåYOû MÇümÉlÉÏ Wæû | MÇümÉlÉÏ MüÉ 
sÉ¤rÉ aÉ³Éå Måü UxÉ MüÉå LMü xuÉcNû eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ mÉårÉ 
qÉåÇ oÉSsÉlÉÉ Wæû | rÉWû LMü xÉÇaÉÌPûiÉ aÉ³ÉÉ UxÉ E±ÉåaÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå xÉÇxM×üÌiÉ LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ mÉëaÉÌiÉ 
Måü oÉÏcÉ iÉÉsÉqÉåsÉ MüÉ mÉëiÉÏMü Wæû | 

CMüÉå-cÉÊCxÉ lÉåcÉÑUsÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQûCMüÉå-cÉÊCxÉ lÉåcÉÑUsÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

LAÉDLqÉ MæüOåûÍsÉxOèxÉ MüÐ CMüÉå-cÉÊCxÉ, CÇÌQûrÉÉ 
5000 oÉåxOû LqÉLxÉLqÉD LuÉÊQèxÉï 2021 MüÐ 
ÌuÉeÉåiÉÉ jÉÏ |

CMüÉåcÉÊCxÉ lÉåcÉÑUsxÉ MüÉ D-xÉÉåÍxÉïÇaÉ qÉÇcÉ eÉÉå 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ Måü ÍsÉL UÉrÉiÉ xÉWûÉrÉMü qÉÊQûsÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû, zÉåsTü sÉÉCTü MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ 
MüUiÉÉ Wæû LuÉÇ M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ AÉæU qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ 
Måü xÉqÉjÉïlÉ xÉå ZÉUÏSÉUÉåÇ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉ MüUiÉÉ Wæû | 
uÉå LAÉDLqÉ MæüOåûÍsÉxOû xÉqÉÔWû MüÉ ÌWûxxÉÉ WæÇû |

zÉÉMïü OæÇûMü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü zÉÉMïü OæÇûMü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
xOûÉOïûAmxÉxOûÉOïûAmxÉ

CxÉ uÉwÉï, AirÉÍkÉMü sÉÉåMüÌmÉërÉ AqÉåËUMüÐ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
ËUrÉÍsÉOûÏ zÉÉå MüÐ pÉÉUiÉÏrÉ TëåÇücÉÉCeÉÏ zÉÉMïü OæÇûMü 
CÇÌQûrÉÉ lÉå AmÉlÉå mÉWûsÉå xÉÏeÉlÉ qÉåÇ MüSqÉ UZÉÉ | rÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïûAmÉ WæÇû ÎeÉlWåÇû zÉÉMïü 
OæÇûMü CÇÌQûrÉÉ mÉU mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQûosÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÌWûsÉÉ 
xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ LMü E±qÉ Wæû | osÉÔmÉÉClÉ 
TÔüQèxÉ AÌiÉ xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔhÉï WûÉjÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ ÌuÉzÉÑ® 
LuÉÇ xuÉxjÉ E¨ÉU-mÉÔuÉÏï pÉÉåeÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | 
osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ MüÉ E¬åzrÉ M×üÌwÉ-EimÉÉSlÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ, ZÉÉ± ¤ÉrÉ AÉæU AmÉurÉrÉ MüÉå MüqÉ 
MüUlÉÉ Wæû |

osÉÔmÉÉClÉ TÔüQèxÉ xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü pÉÉåeÉlÉ MüÉ eÉÉSÕ 
ÌoÉZÉåUlÉå MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû, eÉÉå lÉ MåüuÉsÉ xÉqÉrÉ 
oÉcÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû oÉÎsMü ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU 
xÉÉSaÉÏ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ pÉÏ xjÉÉÌmÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

MæüUÉaÉëÏlÉMæüUÉaÉëÏlÉ

AÉeÉ MüÐ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ, WûqÉÉUå mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
MüÉå xÉÇUÍ¤ÉiÉ MüUlÉå MüÉ qÉWûiuÉ cÉUqÉ mÉU Wæû | qÉÉð 
LuÉÇ oÉWÕû, xÉÑUÍpÉ AÉæU cÉåiÉlÉÉ zÉÉWû lÉå MæüUÉaÉëÏlÉ 
LlÉuÉÉrÉUlÉqÉåÇOûsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ, eÉÉåÌMü 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü SÕxÉUå xÉqÉÔWû xÉå LMü xOûÉOïûAmÉ Wæû eÉÉå ÌMüTüÉrÉiÉÏ 
AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ - AlÉÑMÔüsÉ EimÉÉS mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

AmÉlÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, MæüUÉaÉëÏlÉ MüÉ 
E¬åzrÉ msÉÉÎxOûMü Måü MüqÉ EmÉrÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUMåü uÉlÉÉåÇ MüÐ MüOûÉD LuÉÇ msÉÉÎxOûMü mÉëSÕwÉhÉ MüÉå 
UÉåMülÉÉ Wæû | MæüUÉaÉëÏlÉ MüÉ ÌuÉzÉlÉ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÉå 
mÉrÉÉïuÉUhÉ-AlÉÑMÔüsÉ EimÉÉSÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉÉ Wæû ÎeÉlWåÇû ÌSlÉ-mÉëÌiÉÌSlÉ Måü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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AÉæsÉÏ sÉÉCTüxOûÉCsÉAÉæsÉÏ sÉÉCTüxOûÉCsÉ

AmÉlÉÏ urÉxiÉ eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ Måü MüÉUhÉ WûqÉ AYxÉU 
AmÉlÉÏ iuÉcÉÉ MüÐ SåZÉpÉÉsÉ MüUlÉÉ pÉÔsÉ eÉÉiÉå  
WæÇû | AÉæsÉÏ sÉÉCTüxOûÉCsÉ LMü LåxÉÏ MÇümÉlÉÏ Wæû eÉÉå 
AÉmÉMüÉå zÉÉlÉ zÉÉæMüiÉ LuÉÇ eÉæÌuÉMü xuÉÉxjrÉ qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÏ Wæû | LåµÉrÉÉï ÌoÉxuÉÉxÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ, AÉæsÉÏ 
sÉÉCTüxOûÉCsÉ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ LMü E±qÉ Wæû | AÉæsÉÏ sÉÉCTüxOûÉCsÉ 
Måü EimÉÉS AÉmÉMüÉå oÉåWûiÉUÏlÉ ÌSZÉlÉå LuÉÇ qÉWûxÉÔxÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû | AmÉlÉÏ mÉåzÉMüzÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå, AÉæsÉÏ MüÉ E¬åzrÉ LMü eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ 
AÉæU xuÉÉxjrÉ ÌuÉuÉUhÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ Wæû | AmÉlÉå 
EimÉÉSÉåÇ MüÐ ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü xÉÉjÉ, AÉæsÉÏ MüÉ 
E¬åzrÉ iuÉcÉÉ MüÐ SåZÉpÉÉsÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ MüÉå 
uÉWûlÉÏrÉ, AÌ²iÉÏrÉ, iÉÉeÉaÉÏ xÉå mÉËUmÉÔhÉï AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ 
oÉlÉÉlÉÉ Wæû |

CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏCÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ

CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ LMü xOûÉOïûAmÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉqÉÔWû-3 MüÐ zÉÉÍsÉlÉÏ LuÉÇ eÉrÉÇiÉÏ 
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï MüÐ xÉWûÉåSU eÉÉåÄQûÏ lÉå MüÐ Wæû | CÇÌQûrÉÉ 
WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ pÉÉUiÉ MüÐ mÉWûsÉÏ kÉÉUhÉÏrÉ pÉÉÇaÉ 
MÇümÉlÉÏ Wæû | uÉå qÉlÉÑwrÉÉåÇ AÉæU mÉÉsÉiÉÔ eÉÉlÉuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL 
zÉÉMüÉWûÉUÏ, asÉÑOåûlÉ qÉÑ£ü, AÉæU ÌmÉëxÉUuÉåÌOûuÉ qÉÑ£ü 
pÉÉÇaÉ EimÉÉS mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû | uÉwÉÉåïÇ xÉå, pÉÉÇaÉ LMü 
oÉWÒûqÉÑZÉÏ AÉæU AÌiÉ-xuÉxjÉ eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ ÌuÉMüsmÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ Wæû | CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ MüÉ 
E¬åzrÉ bÉUÉåÇ qÉåÇ pÉÉÇaÉ MüÐ AcNûÉCrÉÉåÇ MüÉå TæüsÉÉlÉÉ 
Wæû | CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ Måü mÉÉåwÉhÉ, xuÉÉxjrÉ, 
urÉÌ£üaÉiÉ SåZÉpÉÉsÉ AÉæU MümÉÄQûÉåÇ Måü EimÉÉSÉåÇ MüÐ 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëÉM×üÌiÉMü, mÉÉækÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ mÉÉåwÉMü iÉiuÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LMü xuÉxjÉ LuÉÇ ÌOûMüÉF SÒÌlÉrÉÉ Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÏ Wæû |

AÇirÉåÌ¹ nrÉÔlÉUsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉAÇirÉåÌ¹ nrÉÔlÉUsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ

AÇirÉåÌ¹ nrÉÔlÉUsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ LMü 
E±qÉ Wæû | eÉoÉ ÌMüxÉÏ ÌmÉërÉeÉlÉ MüÐ qÉ×irÉÑ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû 
iÉÉå AÇirÉåÌ¹ AÉmÉMüÐ eÉÃUiÉ MüÐ WûU cÉÏeÉ Måü ÍsÉL 
LMü urÉÉmÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | 

uÉå zqÉzÉÉlÉ xÉåuÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû LuÉÇ 
AÇÌiÉqÉ xÉÇxMüÉU xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ 

qÉSS MüUiÉå WæÇû | ´ÉÑÌiÉ UåŒûÏ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ, AÇirÉåÌ¹ 
MüÉ E¬åzrÉ mÉÏÌÄQûiÉ mÉËUuÉÉUÉåÇ MüÉå AmÉlÉå ÌmÉërÉeÉlÉÉåÇ Måü 
AÇÌiÉqÉ xÉÇxMüÉU MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ 
Wæû |

8.9 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)8.9 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§É Wæû| AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
AÇSU xÉÉqÉËUMü oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Wæû eÉÉå 
ÌlÉqlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû :

 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ xÉæ®ÉÇÌiÉMü MüÉrÉï AÉæU 
AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ ÌlÉMüOû AÉæU xjÉÉrÉÏ 
E±ÉåaÉ-zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MåÇüSì urÉuÉxÉÉrÉÏ MüÉå mÉëqÉÑZÉ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, mÉëÍxÉ® zÉÉåkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ 
xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ LMü 
xÉÉjÉ sÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU 
mÉU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MåÇüSì oÉlÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ 
MüUiÉÉ Wæû | MåÇüSì lÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ 
Måü xÉ×eÉlÉ AÉæU mÉëxÉÉU Måü ÍsÉL oÉWÒûxiÉUÏrÉ mÉWûsÉ 
MüÐ Wæû |

MåÇüSì xÉå CxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü iÉåDxÉ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû |

8.9.1 MåÇüSì Måü MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü 8.9.1 MåÇüSì Måü MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü 

MåÇüSì MüÉ mÉërÉÉxÉ MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûÉuÉ 
eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍqÉzÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Så 
xÉMüiÉå WæÇû, CxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ xÉå sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉÉiÉå WÒûL urÉÉmÉMü mÉæqÉÉlÉå qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉaÉë ¥ÉÉlÉ xÉå ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ Wæû | uÉwÉï 2021-22 
Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ cÉÉU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ lÉå MåÇüSì MüÉå 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ | ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü sÉaÉpÉaÉ AÇiÉ qÉåÇ 
qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû MåÇüSì qÉåÇ LMü lÉL mÉëÉrÉÉåeÉMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûAÉ |
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ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 

qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉqÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ

OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÉåsrÉÑzÉlxÉOûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÉåsrÉÑzÉlxÉ

CÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ rÉÔLxÉLCÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ rÉÔLxÉL

8.9.2 MåÇüSì MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð8.9.2 MåÇüSì MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

1. ÌlÉeÉÏ LuÉÇ xÉUMüÉUÏ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AÉæU mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï : 

MåÇüSì, xÉUMüÉU LuÉÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï MüU 
UWûÉ Wæû |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ eÉÉ 
cÉÑMüÉ Wæû / AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SålÉå Måü MüUÏoÉ WæÇû |

1.1 UÉ¹íÏrÉ UÉeÉkÉÉlÉÏ ¤Éå§É mÉËUuÉWûlÉ ÌlÉaÉqÉ 
(LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ)

CxÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌSssÉÏ LuÉÇ LlÉxÉÏAÉU 
¤Éå§É qÉåÇ LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ ²ÉUÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ zÉWûUÏ 
eÉlÉ mÉËUuÉWûlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ LuÉÇ ¤Éå§ÉÏrÉ iuÉËUiÉ 
mÉËUuÉWûlÉ mÉ®ÌiÉ  (AÉUAÉUOûÏLxÉ) MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉå xÉ×ÎeÉiÉ  /mÉëÉmiÉ ¥ÉÉlÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉÉ, SxiÉÉuÉåeÉ oÉlÉÉlÉÉ, mÉëxÉÉU MüUlÉÉ LuÉÇ oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉÉ Wæû | AÉUAÉUOûÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü, AÉÍjÉïMü, mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ 
mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉÉ |

LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ LuÉÇ LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ qÉxÉÉæSÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU xÉWûqÉÌiÉ WûÉå aÉD Wæû |

1.2 pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï mÉëÉÍkÉMüUhÉ 
(LlÉLcÉLAÉD)

UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü-
AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉÉ  Wæû | rÉWû zÉÉåkÉ 
UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï ÌuÉMüÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (LlÉLcÉQûÏmÉÏ) 
LuÉÇ  pÉÉUiÉqÉÉsÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
mÉU mÉWûsÉå ¢üqÉ, SÕxÉUå ¢üqÉ LuÉÇ iÉÏxÉUå ¢üqÉ Måü 
xÉÉqÉÉÎeÉMü, AÉÍjÉïMü AÉæU ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
mÉiÉÉ sÉaÉÉLaÉÉ | AkrÉrÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï 
ÌuÉMüÉxÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ Måü sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ AÉæU 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ mÉU mÉÄQûlÉå uÉÉsÉå mÉëpÉÉuÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
MüUlÉÉ Wæû | AkrÉrÉlÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï 
ÌuÉMüÉxÉ Måü ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü, mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉæU AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉÉåÇ mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ WûÉåaÉÉ |

1.3 mÉëkÉÉlÉ qÉWûÉsÉåZÉÉMüÉU (sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ-I) MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ MülÉÉïOûMü, oÉåÇaÉsÉÑÂ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ MülÉÉïOûMü qÉåÇ sÉÍ¤ÉiÉ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌuÉiÉUhÉ mÉëhÉÉsÉÏ (OûÏmÉÏQûÏLxÉ) MüÐ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉÉ 
AÉæU ExÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ A¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ 
MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMüÐ qÉÉ§ÉÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå, 
SÉåWûUÉuÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå LuÉÇ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå 
Måü ÍsÉL uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ lÉåOûuÉMïü xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÑ¬å zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ qÉåÇ MüÍqÉrÉÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå mÉU 
krÉÉlÉ xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ 
xÉÇmÉÔhÉï AÉDOûÏ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ pÉÏ Wæû |

1.4 CÇOåûsÉ - AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É AÉxÉÔcÉlÉÉ : iuÉËUiÉ qÉÉåÄQû 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ Måü 
xÉåqÉÏMÇüQûYOûUTåüÍxÉÇaÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ ElÉMåü 
xjÉÉlÉÏrÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É qÉåÇ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
AÉæU ZÉÉåeÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉÉ Wæû | CÇOåûsÉ Måü mÉÉxÉ, 
xjÉÉlÉÏrÉ pÉÉUiÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
iÉÇ§É LuÉÇ CxÉMüÐ ÌuÉzÉÉsÉ ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå AcNûÏ, 
xÉÏÍqÉiÉ SØzrÉiÉÉ Wæû | AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUåaÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ CÇOåûsÉ MüÐ 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUåaÉÉ | 
rÉWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï cÉrÉlÉ AÉæU ElÉ mÉWûcÉÉlÉå 
aÉL mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉå UæÇMü MüUlÉå Måü 
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ÍsÉL iÉÇ§É Måü ÍsÉL LAÉD/LqÉLsÉ LsaÉÉåËUSqÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ 
Måü ÍsÉL LMü ÃmÉUåZÉÉ iÉærÉÉU AÉæU ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUåaÉÏ | 

1.5 rÉÔUÉåmÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì 
(DoÉÏOûÏxÉÏ)

DoÉÏOûÏxÉÏ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ 
E±ÉåaÉ mÉU LMü µÉåiÉ mÉ§É MüÉ xÉWû-sÉåZÉlÉ ÌMürÉÉ  
Wæû | µÉåiÉ mÉ§É pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU lÉÄeÉU UZÉiÉÉ Wæû, uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ E±ÉåaÉ ²ÉUÉ fÉåsÉÏ 
eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ mÉëqÉÑZÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ oÉ×WûiÉç-mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ  ÌuÉÍzÉ¹iÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû | mÉåmÉU E±ÉåaÉ 
qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xuÉcÉÉsÉlÉ MüÐ MüqÉÏ mÉU MåÇüÌSìiÉ 
Wæû LuÉÇ CxÉMåü AÉxÉmÉÉxÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû 
xÉqÉÉkÉÉlÉ xÉÑfÉÉiÉÉ Wæû |

1.6 pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉlÉMü orÉÔUÉå

MåÇüSì AoÉ mÉËUuÉWûlÉ xÉåuÉÉ AlÉÑpÉÉaÉÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÉ 
LMü xÉÌ¢ürÉ xÉSxrÉ Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÇpÉÉUiÉÇ§É  
xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÎeÉqqÉåSÉU Wæû | MåÇüSì lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÇS uÉÉWûlÉÉåÇ Måü 
mÉËUuÉWûlÉ Måü ÍsÉL 22-mÉ×¸ MüÉ qÉÉlÉMü qÉxÉÉæSÉ iÉærÉÉU 
ÌMürÉÉ Wæû LuÉÇ CxÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU mÉëxÉÇxMüUhÉ Måü ÍsÉL 
xÉÍqÉÌiÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

8.9.3 xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ (xÉÏxÉÏLxÉ)8.9.3 xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ (xÉÏxÉÏLxÉ)

LqÉoÉÏL Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§É xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 
MüUiÉå WæÇû | rÉå AkrÉrÉlÉ LMü mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇaÉPûlÉ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû | mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇaÉPûlÉ MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉÔlrÉ sÉÉaÉiÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉxrÉÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉåiÉÏ Wæû |

rÉå AkrÉrÉlÉ/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
WûÉåiÉÏ WæÇû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ 
ÂÍcÉ MüÉå aÉWûUÉD xÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÏ WæÇû | oÉSsÉå qÉåÇ, NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
xÉqÉxrÉÉ mÉU AmÉlÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÉ 
AuÉxÉU ÍqÉsÉiÉÉ Wæû |

LMü SzÉMü xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå, MåÇüSì xÉÏxÉÏLxÉ 
mÉWûsÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AÉaÉå oÉÄRûÉ UWûÉ Wæû | 
MüÉåÌuÉQû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ oÉÉkÉÉAÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, MåÇüSì 
uÉwÉï 2021 Måü SÉæUÉlÉ 19 xÉÏxÉÏLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 

AÉæU uÉwÉï 2022 Måü SÉæUÉlÉ 49 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉTüsÉ UWûÉ |

I.I. ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëxÉÉU ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëxÉÉU

1 MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ1 MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ

CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì ²ÉUÉ  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL  |

1.1 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÉiÉuÉÉð Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 1.1 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÉiÉuÉÉð Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉmÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

xÉÉiÉuÉÉð Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
17-18 ÌSxÉÇoÉU, 2021 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ LuÉÇ E±ÉåaÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
SÉålÉÉåÇ lÉå AÌiÉ  xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

uÉwÉï 2020 AÉæU 2021 LuÉÇ MüÉåÌuÉQû xÉÇMüOû lÉå 
xÉoÉxÉå AcNûÏ mÉëoÉÇÍkÉiÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÐ pÉÏ 
MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû | S¤ÉiÉÉ, sÉÉaÉiÉ 
AÉæU aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉå qÉÉmÉlÉÉ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ AmÉrÉÉïmiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ 
Wæû | AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå qÉÉmÉlÉå MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
mÉæqÉÉlÉÉ AoÉ CxÉMüÉ  sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ LuÉÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
AjÉÉWû urÉuÉkÉÉlÉ MüÉå mÉÏNåû WûOûÉlÉå MüÐ CxÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 
WûÉåaÉÏ | WûÉsÉ MüÐ bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ ÌuÉwÉrÉ "qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ : 
lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ lÉL mÉëÌiÉqÉÉlÉ" jÉÉ |

qÉÑZrÉ uÉ£üÉqÉÑZrÉ uÉ£üÉ

MÑüNû mÉëqÉÑZÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ lÉå xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSL | mÉWûsÉÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ´ÉÏqÉiÉÏ 
MæüUÏ ÍzÉqÉ, uÉÏmÉÏ-LxÉ xÉÏLqÉ, CÇOåûsÉ ²ÉUÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ÌMü CÇOåûsÉ 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS MüÐ AmÉlÉÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå 
MæüxÉå oÉSsÉ UWûÉ Wæû | WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU mÉëÉåTåüxÉU  AlÉÇiÉ 
UqÉlÉ lÉå ÌlÉxÉÉlÉ LuÉÇ LrÉUoÉxÉ Måü MåüxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉuÉkÉÉlÉ 
Måü mÉëpÉÉuÉ Måü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ Måü ÌuÉwÉrÉ 
mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | ÌlÉÌiÉlÉ cÉÇSìÉ, xÉÉfÉåSÉU, 
L.OûÏ. ÌMülÉÏï lÉå MÑüNû rÉjÉÉjÉïuÉÉSÏ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMü 
xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü sÉcÉÏsÉÉ, pÉÌuÉwrÉ 
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Måü ÍsÉL iÉærÉÉU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ ÍxÉTüÉËUzÉ xÉÉfÉÉ MüÐ | AÇiÉ qÉåÇ, 
MåüsÉÊaÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU, mÉëÉåTåüxÉU xÉÑlÉÏsÉ cÉÉåmÉÄQûÉ lÉå sÉcÉÏsÉÏ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ MüUlÉÉ : MüqÉ sÉÉaÉiÉ 
mÉU sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ E±ÉåaÉ MüÐ AÉqÉ pÉÔÍqÉMüÉ 
mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | 

mÉåmÉUmÉåmÉU

xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ LuÉÇ E±ÉåaÉ 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ xÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü mÉåmÉU mÉëÉmiÉ 
WÒûL | AÇiÉiÉ: xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ Måü ÍsÉL 
oÉÏxÉ mÉåmÉU cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL aÉL | cÉrÉÌlÉiÉ sÉåZÉMü 
CÇOåûsÉ, OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ, OûÏxÉÏLxÉ 
LuÉÇ LcÉxÉÏLsÉ eÉæxÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ LuÉÇ 
pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, pÉÉmÉëxÉÇ 
UÉðcÉÏ, LlÉAÉDOûÏAÉDD qÉÑÇoÉD, AÉDAÉDOûÏ oÉÏLcÉrÉÔ 
uÉÉUÉhÉxÉÏ, AÉDAÉDOûÏ ÂÄQûMüÐ, rÉÔmÉÏDLxÉ SåWûUÉSÕlÉ, 
AÉDoÉÏLxÉ WæûSUÉoÉÉS, LoÉÏoÉÏLxÉ oÉåÇaÉsÉÔU LuÉÇ AlrÉ 
eÉæxÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå jÉå |

1.2 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ mÉU  1.2 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ mÉU  
lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïlÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï

8 AYOÕûoÉU, 2022 MüÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå QûÊ. UÉkÉÉ M×üwhÉ, mÉëkÉÉlÉ - xÉmsÉÉD 
cÉålÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ sÉæoÉ - CÇOåûsÉ (rÉÔLxÉ LuÉÇ pÉÉUiÉ), 
´ÉÏ xÉÑlÉÏsÉ QåûÌuÉQû, ¤Éå§ÉÏrÉ ÌlÉSåzÉMü - AÉDAÉåOûÏ 
CÇÌQûrÉÉ LuÉÇ LLxÉDLLlÉ, LOûÏ LÇQû OûÏ asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü xÉÌuÉïxÉåeÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÇ QûÊ 
mÉëTÑüsÉ cÉÇSìÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü, MüÉåClÉAjÉï LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU, 
CÇxÉÉåTåü | uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É 
SåxÉÉD lÉå ÌMürÉÉ |

8.9.4 uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ  8.9.4 uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ  
 pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

MåÇüSì Måü AkrÉ¤É LuÉÇ xÉÏAÉåAÉå lÉå xÉÏAÉDAÉD, 
DoÉÏOûÏxÉÏ, mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ, LAÉDxÉÏOûÏD LOûÏLLsÉ 
LTüQûÏmÉÏ LuÉÇ ÌlÉeÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ, xÉÉåÍxÉïÇaÉ LuÉÇ mÉëÉmÉhÉ qÉåÇ osÉÊMücÉålÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, uÉæÍµÉMü AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ, 
uÉårÉUWûÉExÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉëoÉÇkÉ, osÉÊMücÉålÉ xÉ¤ÉqÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ AlrÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É AÉmÉÔÌiÉï 

´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüD xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ LuÉÇ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

8.9.5 LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü AÉaÉå oÉÄRûlÉå MüÉ UÉxiÉÉ8.9.5 LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü AÉaÉå oÉÄRûlÉå MüÉ UÉxiÉÉ

MåÇüSì lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉå ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ Wæû 
eÉWûÉð uÉWû AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AmÉlÉÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû - 

1. kÉÉUhÉÏrÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 

2. AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ

8.9.6 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ WåûiÉÑ  8.9.6 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ WåûiÉÑ  
 mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

MåÇüSì LMü xÉqÉÌmÉïiÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüU UWûÉ Wæû 
iÉÉÌMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï-¤Éå§É (xMüÉåmÉ) 3 EixÉeÉïlÉ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå LuÉÇ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ zÉÑ® 
zÉÔlrÉ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉ xÉMåü |

8.9.7 mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ8.9.7 mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

 Ö kÉÉUhÉÏrÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AprÉÉxÉ, mÉëxÉÉU LuÉÇ 
mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉ mÉWûsÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ 
MüÉ mÉëqÉÑZÉ MåÇüSì oÉlÉlÉÉ |

 Ö xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
xjÉÉrÉÏ xÉqÉÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU 
AmÉlÉÉlÉå AÉæU oÉÉS Måü sÉÉpÉÉåÇ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉå 
WæÇû |

 Ö xÉiÉiÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¥ÉÉlÉ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU mÉëxÉÉËUiÉ MüUlÉÉ |

 Ö ÌOûMüÉF AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AcNûÏ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU ElWåÇû SÉåWûUÉlÉå 
Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉÉ |

 Ö SåzÉ Måü pÉÏiÉU AÉæU oÉÉWûU xÉqÉÉlÉ E¬åzrÉÉåÇ AÉæU 
E¬åzrÉÉåÇ uÉÉsÉå AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
AÉæU xÉqÉluÉrÉ MüUlÉÉ |

MåÇüSì MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
MüÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ Wæû |
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9.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
(AÉåAÉDL) MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ LMü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
MüU UWåû WæÇû, eÉÉå xMÔüsÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå 
ÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU xMÔüsÉ Måü lÉÏÌiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
iÉjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü oÉÏcÉ iÉÉsÉqÉåsÉ 
oÉlÉÉL UZÉlÉÉ  pÉÏ  AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
ÌlÉSåzÉMü xMÔüsÉ MüÉå ÌuÉµÉxiÉU mÉU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU 
ÌuÉSåzÉÏ xMÔüsÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ, xMÔüsÉ Måü WûU MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ LuÉÇ MåÇüSì qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ Wæû |  eÉoÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå uÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ 
Wæû |  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
ÌlÉSåzÉMü Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ  MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉlÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ LåxÉÏ mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû | 
ÌuÉcÉÉU MüÐ mÉWûsÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÉ 
urÉÌ£üaÉiÉ ÌMüxÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ²ÉUÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû | 

2021-22 qÉåÇ AÉåAÉDL Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ 
mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ AÉåAÉDL xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÍsÉL eÉÉiÉå WæÇû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû SÉå xÉÇMüÉrÉ-xÉSxrÉ – mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS | 

AÉåAÉDL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y xÉÇoÉ® xMÔüsÉ rÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉ¸É 
MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU mÉU xuÉÏM×üiÉ UæÇÌMÇüaÉ eÉæxÉå 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uWûÏMü, TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ 
rÉÉ LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ ²ÉUÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉmÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

 y ÎeÉlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ 
UæÇÌMÇüaÉ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, ÌMüliÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÉfÉåSÉUÏ urÉuÉxjÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ EŠ-UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü rÉÉ AÍkÉMü Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ SÉålÉÉåÇ AÉåU 
xÉå xÉÌ¢ürÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ rÉÉ ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå 

AÍkÉMü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL aÉÇiÉurÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉ MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ; AÉæU

 y ÌlÉMüOû LuÉÇ qÉkrÉqÉ AuÉÍkÉ  qÉåÇ  LMü  urÉÉmÉMü  
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ |

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ AÉåAÉDL xÉÌWûiÉ, ÌuÉcÉÉU rÉÉ 
AuÉxÉU EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå urÉÌ£ü ²ÉUÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð AÉåAÉDL lÉå AuÉxÉU EimÉ³É 
ÌMüL WæÇû, uÉWûÉð rÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉ uÉÉsÉå MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |  
CxÉxÉå AÉµÉxiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü zÉÑÂAÉiÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
xÉÉfÉåSÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ‘qÉÉÍsÉMü’ sÉaÉpÉaÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ Måü zÉÑÂAÉiÉ xÉå WûÏ xÉÉjÉ Wæû |  

LMü oÉÉU pÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ, EmÉrÉÑ£ü mÉÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, AÉåAÉDL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ 
Måü xÉpÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§É  zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉWûrÉÉåaÉ 
Måü ÍsÉL xÉpÉÏ MüUÉU ÌlÉSåzÉMü/xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ Måü 
xiÉU mÉU mÉÔUå ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉÌS AÉuÉzrÉMü mÉÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, iÉÉå rÉå MüUÉU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ oÉÄQåû xÉÇMüÉrÉ 
ÌlÉMüÉrÉ MüÉå xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

uÉwÉï 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 12 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ LuÉÇ 
lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL  |

ÌlÉqlÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ lÉuÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL : 

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉxMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ ¤Éå§É¤Éå§É

1 UOûaÉxÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

lÉD 
xÉÉfÉåSÉUÏ

rÉÔLxÉL 

2 oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü ÍzÉMüÉaÉÉå

lÉuÉÏMüUhÉ E¨ÉUÏ 
AqÉåËUMüÉ

3 LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ (WûÉÇaÉ 
MüÉÇaÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü xÉÉCÇxÉ LÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ)

lÉuÉÏMüUhÉ cÉÏlÉ

4 AÉDmÉÏLQûÏD ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

lÉuÉÏMüUhÉ qÉåÎYxÉMüÉå
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¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉxMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ ÎxjÉÌiÉÎxjÉÌiÉ ¤Éå§É¤Éå§É

5 ÄeÉåmÉåÍsÉlÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
sÉåMü MüÊlxOåÇûxÉ

lÉuÉÏMüUhÉ eÉqÉïlÉÏ

6 DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

lÉuÉÏMüUhÉ TëüÉÇxÉ

7 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ

lÉuÉÏMüUhÉ eÉqÉïlÉÏ

8 MåüLAÉDLxÉOûÏ 
MüÊsÉåeÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ

lÉuÉÏMüUhÉ SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ

9 uÉÉxÉåSÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, uÉÉxÉåSÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉuÉÏMüUhÉ eÉÉmÉÉlÉ

10 DLxÉxÉÏ UålÉåxÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ

lÉuÉÏMüUhÉ TëüÉÇxÉ

11 AÉDD ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ lÉuÉÏMüUhÉ xmÉålÉ

12 aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü 
YrÉÉåOûÉå rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

lÉuÉÏMüUhÉ eÉÉmÉÉlÉ

13 UÊOûUQæûqÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUÉxqÉxÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉuÉÏMüUhÉ lÉÏSUsÉæÇQû

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 15ÌuÉuÉUhÉ 15 mÉU SÏ aÉD Wæû |

9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉDmÉÏ) LMü 
qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉ Wæû |  LxÉDmÉÏ 15 
uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉå qÉÉæeÉÔS UWûÉ Wæû |  ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉ UWåû NûÉ§É SÉå xÉÉsÉ MüÉ LqÉoÉÏL, 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ rÉÉ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü LqÉoÉÏL Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL eÉÉ 
UWåû LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû |  

CxÉÏ mÉëMüÉU, xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉ UWåû 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ 

qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü uÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ OûqÉï urÉiÉÏiÉ MüUlÉå mÉU MüUiÉå | ElWåÇû cÉÑlÉå WÒûL 
mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ E¨ÉÏhÉï aÉëåQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû | MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉµÉxiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
cÉrÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï 
MüÐ MüPûÉåUiÉÉ xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü WûÉå | AiÉÈ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EŠ zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå 
oÉlÉÉL UZÉiÉå WÒûL, NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU Mü¤ÉÉ-Mü¤É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû | 

¤Éå§É¤Éå§É 2021-222021-22

AÉuÉMüAÉuÉMü eÉÉuÉMüeÉÉuÉMü

ATëüÏMüÉ 0 0

LÍzÉrÉÉ 0 3

BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 0

rÉÔUÉåmÉ 26 78

SÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉ 0 3

sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ 0 0

E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ 0 2

MÑüsÉMÑüsÉ 2626 8686

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 11

urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

4 

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 71

9.2 SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ9.2 SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ

SÉå-uÉwÉÏïrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ AoÉ SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ (QûÏQûÏ) 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉMüU SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU Wæû | 

AmÉlÉå QûÏQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü SÉæUÉlÉ, cÉrÉÌlÉiÉ 
NûÉ§É mÉWûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ AmÉlÉå aÉ×Wû xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ AkrÉrÉlÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU SÕxÉUå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 
qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû | 
rÉå xÉWûrÉÉåaÉ, xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå mÉU, QûÏQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉÑaÉqÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |
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zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2021-22 Måü ÍsÉL SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÇiÉuÉÉïWû LuÉÇ oÉÌWûuÉÉïWû QåûOûÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû :

¢üqÉÉÇMü ¢üqÉÉÇMü xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉxÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ uÉwÉïuÉwÉï AÉuÉMüAÉuÉMü eÉÉuÉMüeÉÉuÉMü

1 oÉÉåMüÉålÉÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, COûsÉÏ

2021-
22

5 5

2 DLxÉxÉÏmÉÏ, mÉåËUxÉ 2021-
22

0 4

9.3 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü9.3 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2012 qÉåÇ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü 
MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ | lÉåOûuÉMïü qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL, LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ, LlÉrÉÔLxÉ 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LuÉÇ rÉÔLlÉLxÉQûosÉÔ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ 
BxOíåûÍsÉrÉÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 32 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ  
xMÔüsÉ zÉÉÍqÉsÉ  WæÇû |  uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉërÉÉåaÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlrÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ Wæû, CxÉÏ mÉëMüÉU 
rÉWû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå mÉÄRûÉlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ 
Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlÉåMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(LxÉLlÉAÉåxÉÏ) MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
²ÉUÉ SÉå uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) 
qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüU ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ClÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ xÉÉfÉåSÉU WûÉålÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉuÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû LuÉÇ mÉÉœ¢üqÉ

uÉwÉïuÉwÉï AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
NûÉ§É NûÉ§É 

ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ uÉæÍµÉMü qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü lÉåOûuÉMïü 

xÉmiÉÉWû qÉåÇ xÉmiÉÉWû qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉpÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü NûÉ§É, Måü NûÉ§É, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÎeÉlWûÉåÇlÉå 

eÉÏLlÉLLqÉ eÉÏLlÉLLqÉ 
xÉÉfÉåSÉU xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
uÉæÍµÉMü uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü lÉåOûuÉMïü 

xÉmiÉÉWû qÉåÇ xÉmiÉÉWû qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉpÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
eÉÏLlÉLLqÉ eÉÏLlÉLLqÉ 
LxÉLlÉAÉåxÉÏ LxÉLlÉAÉåxÉÏ 

ÌMüL WæûÌMüL Wæû

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü NûÉ§É Måü NûÉ§É 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
sÉbÉÑ sÉbÉÑ 

lÉåOûuÉMïü lÉåOûuÉMïü 
ZÉÑsÉå ZÉÑsÉå 

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ 
ÌMüLÌMüL

2021-
22

70 209 52 72

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû 

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 14-18 eÉÔlÉ,  
2021

OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ  

2 18-22 A£ÔüoÉU, 
2021

ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

3 18-22 A£ÔüoÉU, 
2021

ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

4 14-18 qÉÉcÉï, 
2021

ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉå 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ 

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 13 eÉlÉuÉUÏ -18 TüUuÉUÏ, 
2021 

UåxmÉÊÎlxÉoÉsÉ mÉÏmÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû  

2 2 ÍxÉiÉqoÉU -  12 
A£ÔüoÉU,  2021 

ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

3 7 ÍxÉiÉqoÉU -  20 
A£ÔüoÉU,  2021

UåxmÉÊÎlxÉoÉsÉ mÉÏmÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû  

4 18 eÉlÉuÉUÏ -16 TüUuÉUÏ, 
2022

 AÇQûxOæïÇûÌQÇûaÉ ËUxMü : L  
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LmÉëÉåcÉ  
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10. AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 

10.1  xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ10.1  xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

xÉÇmÉSÉ ÌuÉpÉÉaÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉÉ Wæû :xÉÇmÉSÉ ÌuÉpÉÉaÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉÉ Wæû :

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåxÉ LuÉÇ UÉÌ§É MæÇüOûÏlÉ Måü oÉÏcÉ SÉå xiÉUÉåÇ 
mÉU pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ osÉÊMü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï mÉÔUÉ WûÉå 
aÉrÉÉ Wæû | CxÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ osÉÊMü qÉåÇ LMü oÉÉU qÉåÇ 
540 NûÉ§É oÉæPû xÉMüiÉå WæÇû | CxÉ xÉÑÌuÉkÉÉ qÉåÇ AÎalÉ 
xÉÑU¤ÉÉ EmÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÉkÉÑÌlÉMü EmÉMüUhÉ AÉæU 
LMü xÉÉæÇSrÉïmÉÔhÉï ÃmÉ xÉå ÌQûeÉÉClÉ MüÐ aÉD CqÉÉUiÉ qÉåÇ 
xÉÌuÉïÇaÉ MüÉEÇOûUÉåÇ  LuÉÇ sÉÉCuÉ MüÉEÇOûU WåûiÉÑ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû eÉÉå LMü ZÉÑsÉÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ AuÉkÉÉUhÉÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå oÉÉWûU MüÐ  WûËUrÉÉsÉÏ 
xÉå ÌlÉMüOûiÉÉ xÉå eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû | ZÉÑsÉÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ 
osÉÊMü qÉÉæeÉÔSÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ CqÉÉUiÉÉåÇ LuÉÇ mÉËUuÉåzÉ MüÐ 
uÉÉxiÉÑMüsÉÉ MüÉ xÉÎqqÉ´ÉhÉ Wæû, AÉæU CxÉMüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
LTüLTüLxÉLAÉD qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ  qÉåÇ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ Wæû |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå QûoÉsÉ BYrÉÔmÉåÇxÉÏ qÉÉåQû qÉåÇ 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LqÉQûÏxÉÏ L3 osÉÊMü 
qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüqÉUÉåÇ MüÉå ÌTüU xÉå iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ 
UWûÉ Wæû |

 y Mü¤ÉÉ-Mü¤ÉÉåÇ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Måü MüqÉUÉåÇ, LqÉQûÏxÉÏ LuÉÇ 
AlrÉ qÉåÇ qÉWûÉqÉÉUÏ ²ÉUÉ AÉuÉzrÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉ 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüUlÉÉ |

ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ 

 y lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ MüÉ cÉUhÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ |

 y SÕxÉUå mÉËUxÉU qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü Mü¤ÉÉåÇ AÉæU Mü¤ÉÉ-
Mü¤ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LqÉQûÏxÉÏ osÉÊMü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ |

10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

10.2.1 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ10.2.1 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ oÉÉU-oÉÉU AÉlÉå 
uÉÉsÉÏ sÉWûUÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÉU MüU ÍsÉrÉÉ  
Wæû | LMü OûÉxMü TüÉåxÉï ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, 
xÉÑU¤ÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ MåÇüSì zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, lÉå 
LcÉLqÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ ÌMürÉÉ iÉÉÌMü MüÉåÌuÉQû 
Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ lÉL qÉÉqÉsÉå MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ eÉÉ xÉMåü 
AÉæU ExÉå AsÉaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü | eÉoÉÌMü SåzÉ pÉU 
Måü mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉÄRûiÉå MüÉåÌuÉQû qÉÉqÉsÉÉåÇ 

xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL xÉÇbÉwÉï MüU UWåû jÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
AmÉlÉÏ qÉeÉoÉÔiÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ LMü MüÉåÌuÉQû 
YsÉxOûU oÉlÉÉlÉÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü UÉåMü ÌSrÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå WûqÉåzÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ 
AÍkÉaÉqÉ mÉëSÉlÉ MüÐ  Wæû | qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
lÉå pÉÉæÌiÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü mÉëuÉÉWû MüÉå oÉÉÍkÉiÉ ÌMürÉÉ, 
sÉåÌMülÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÎxjÉÌiÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ WûÉålÉå AÉæU 
xÉÏZÉlÉå MüÐ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå MüÐ eÉsSÏ jÉÏ | 
AÉpÉÉxÉÏ AÍkÉaÉqÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
ÄeÉÔqÉ, LqÉLxÉ OûÏqxÉ  LuÉÇ  LqÉLxÉ uWûÉCOûoÉÉåQïû eÉæxÉå 
EmÉMüUhÉÉåÇ Måü MÑüzÉsÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ   
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉhÉ mÉ®ÌiÉ MüÉå zÉÏbÉëiÉÉ xÉå 
AmÉlÉÉrÉÉ | BlÉsÉÉClÉ AÍkÉaÉqÉ qÉiÉsÉoÉ rÉWû pÉÏ 
jÉÉ ÌMü NûÉ§É xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉå ElÉMüÐ  EmÉsÉokÉiÉÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU eÉÔqÉ mÉU ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉwÉrÉ mÉU AÉxÉÉlÉÏ xÉå 
xÉÇSåWû ÌlÉuÉÉUhÉ / xÉÇzÉÉåkÉlÉ xÉ§É ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüU xÉMüiÉå 
jÉå | CxÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉxjÉ AÍkÉaÉqÉ Måü 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÍkÉMü sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ YrÉÉåÇÌMü ElWûÉåÇlÉå AmÉlÉå MüqÉUÉåÇ xÉå WûÏ 
zÉÇMüÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ | 

MÑüNû mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ SÒÌlÉrÉÉ pÉU 
Måü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉå eÉÉå 
BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå | CxÉxÉå xÉqÉrÉ rÉÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉlÉÉ oÉoÉÉïSÏ Måü xÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ ÌlÉoÉÉïkÉ AÇiÉÈÌ¢ürÉÉ AÉæU S¤ÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
WÒûD | ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, lÉåOûuÉjÉï, SÏ TüÉClÉåÇxÉ YsÉoÉ 
lÉå ÌuÉUsÉ AÉcÉÉrÉï, LlÉuÉÉDrÉÔ xOûlÉï Måü mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ 
AÉUoÉÏAÉD Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌQûmOûÏ aÉuÉlÉïU Måü xÉÉjÉ LMü 
¥ÉÉlÉuÉkÉïMü BlÉsÉÉClÉ uÉ£üÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  
qÉÔsÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÕxÉUå xÉ§É qÉåÇ LuÉÇ MÑüNû 
uÉæMüÎsmÉMü  ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÕxÉUå xÉ§É qÉåÇ WûÉCÌoÉëQû 
Mü¤ÉÉLð  AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ - ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå AÉkÉå NûÉ§É 
BlÉsÉÉClÉ pÉÉaÉ sÉå UWåû jÉå AÉæU oÉÉMüÐ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
mÉëirÉ¤É ÃmÉ xÉå EmÉÎxjÉiÉ jÉå | BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå sÉÉpÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉWû 
jÉÉ ÌMü xÉpÉÏ SsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ cÉcÉÉï Måü 
ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ AÉxÉÉlÉÏ WûÉåiÉÏ jÉÏ | NûÉ§É AmÉlÉå 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUå qÉåÇ oÉæPûMüU Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå 
xÉMüiÉå jÉå, urÉÉZrÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ oÉæPûMüÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ AÉxÉÉlÉÏ xÉå ASsÉÉ-oÉSsÉÏ MüU xÉMüiÉå jÉå | 
CxÉxÉå EmÉsÉokÉ xÉqÉrÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉÏ EmÉrÉÉåaÉ WÒûAÉ |

NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉWû-
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mÉÉPûrÉ¢üqÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | ESÉWûUhÉ 
Måü ÍsÉL, ZÉåsÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘osÉÊMüÉåÇ 
MüÐ sÉÄQûÉD' MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ ZÉåsÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ, ÎeÉxÉxÉå NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ qÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ AÍkÉMü SsÉ  pÉÉuÉlÉÉ LuÉÇ xÉqÉluÉrÉ 
xÉqÉluÉrÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ ÍqÉsÉÉ |

10.2.2 qÉÑZrÉÉÇzÉ : BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, EixÉuÉ LuÉÇ 10.2.2 qÉÑZrÉÉÇzÉ : BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, EixÉuÉ LuÉÇ 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉNûÉ§ÉÉuÉÉxÉ eÉÏuÉlÉ

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ MüD NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉpÉÉxÉÏ qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL | xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉoÉxÉå oÉÄQåû uÉÉÌwÉïMü EixÉuÉ, 
LÎYxÉÍqÉrÉxÉ, ÌuÉxOûÉ AÉæU ElqÉÉS qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU BlÉsÉÉClÉ mÉWÒðûcÉ SåZÉÏ aÉD | 2021 
qÉåÇ, ÌuÉxOûÉ - eÉÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå BlÉsÉÉClÉ jÉÉ - 
55000 xÉå AÍkÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ Måü xÉÉjÉ LMüqÉÉ§É 
pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ EixÉuÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ | CxÉqÉåÇ 
55 xÉå AÍkÉMü MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ 10 xÉå AÍkÉMü, ÌuÉÍzÉ¹ 
uÉ£üÉ jÉå | MüÉrÉï¢üqÉ Måü BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ lÉå CxÉå 
AÉæU pÉÏ AÍkÉMü SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ | 
EixÉuÉ Måü SÉæUÉlÉ, ÌuÉÌuÉkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉ£üÉAÉåÇ 
LuÉÇ QûÉåqÉålÉ lÉå AÉMüwÉïMü xÉ§É ÍsÉL LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ ElÉMåü bÉUÉåÇ xÉå AÉUÉqÉ xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ | uÉwÉï 
Måü qÉÑZrÉ AÉMüwÉïhÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

 y uÉÉU BTü xÉåYzÉlxÉ, LMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ eÉÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ mÉëÌiÉuÉwÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ  eÉÉiÉÏ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ1 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ2 Måü NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå 
WæÇû, MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y ÌuÉmÉhÉlÉ YsÉoÉ LqÉLLxÉLcÉ (qÉæzÉ) lÉå LMü 
AÌiÉsÉÉåMüÌmÉërÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ 
qÉÑsMüÏ Måü xÉÉjÉ ‘ÌoÉsQû LåÇQû xÉxOåûlÉ oÉëÉÇQèxÉ AÉåuÉU 
L sÉÊlaÉ OûqÉï' mÉU LMü xÉ§É MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDxÉÏAÉåLlÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü kuÉeÉmÉÉåiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
ÃÌoÉMüÊlÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå oÉÄQåû mÉUÉqÉzÉï EixÉuÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü Wæû, qÉåÇ oÉQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ  zÉÏwÉï oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ 
Måü xÉWûpÉÉaÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL | 

 y mÉëoÉÇkÉ YsÉoÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ lÉå qÉÌWûsÉÉ lÉÉrÉMüiuÉ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ'22 MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
qÉkÉÑUÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ ÍxÉlWûÉ, LxmÉÉrÉU TüÊU WûU MüÐ 
xÉÇxjÉÉmÉMü eÉæxÉÏ uÉ£üÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ |

 y ÌuÉ¨É YsÉoÉ, lÉåOûuÉjÉï, lÉå AmÉlÉå ÌTülÉÉjÉsÉÊlÉ Måü pÉÉaÉ 

Måü ÃmÉ qÉåÇ ÄeÉåUÉåkÉÉ Måü xÉÏDAÉå ÌlÉÌiÉlÉ MüÉqÉjÉ Måü 
xÉÉjÉ LMü ÌSsÉcÉxmÉ xÉ§É MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

 y DLlÉAÉD, E±qÉuÉ×Ì¨É xÉåsÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÉ 
zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ, iÉÉÌMü ElWåÇû xOûÉOïû-AmÉ rÉÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ 
pÉÏ urÉÌ£ü Måü xÉÉjÉ SsÉ  oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉ 
xÉMåü; CxÉlÉå DLxÉAÉåmÉÏ AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 
xÉÔcÉlÉÉiqÉMü xÉ§É pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |

 y mÉUÉqÉzÉï, ÌuÉ¨É, ÌuÉmÉhÉlÉ, ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ mÉÏLqÉ 
eÉæxÉå mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü MüÉæzÉsÉ Måü ¥ÉÉlÉ 
LuÉÇ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
YsÉoÉÉåÇ lÉå MüD xÉÔcÉlÉÉiqÉMü uÉ£üÉ xÉ§É, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ 
AÉæU MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ WæÇûaÉAÉEOû lÉå BlÉsÉÉClÉ oÉæPèMüÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå lÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUlÉå, 
ElÉMüÐ AÇiÉSØïÌ¹ CMü—ûÉ MüUlÉå AÉæU xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
ElÉMåü AlÉÑpÉuÉÉåÇ xÉå xÉÏZÉlÉå MüÉ AuÉxÉU ÌSrÉÉ |

 y DLlÉLxÉ, kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ YsÉoÉ, lÉå AmÉlÉÉ kuÉeÉ-mÉÉåiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 'SÏ  aÉëÏlÉ uÉÏMü' AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
QûosrÉÔQûosrÉÔLTü CÇÌQûrÉÉ, kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ AprÉÉxÉ, mÉÉækÉÉ 
UÉåmÉhÉ Måü uÉ£üÉ xÉ§É AÉæU mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

 y iÉÉsÉ LuÉÇ kuÉÌlÉ eÉæxÉå YsÉoÉÉåÇ lÉå ElqÉÉS LuÉÇ EÄQûÉlÉ 
eÉæxÉå mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü UÉiÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
lÉ×irÉ AÉæU aÉÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL ; iÉÉsÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÉåqÉ lÉÉCOû, LMü xÉÉÇxM×üÌiÉMü 
AÉMüwÉïhÉ jÉÉ |

 y LsÉÑqÉMüÊqÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É lÉÉrÉMüiuÉ 
MüÊlYsÉåuÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉxOûUMüÉQïû Måü 
xÉÏDAÉå AeÉrÉ oÉÇaÉÉ Måü xÉÉjÉ LMü TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû 
xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É  ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUiÉå WÒûL AmÉlÉå uÉÉÌwÉïMü lÉÉrÉMüiuÉ MüÊlYsÉåuÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüÐ |

 y UÉWÒûsÉ SÒAÉ, AÍpÉwÉåMü EmÉqÉlrÉÑ LuÉÇ uÉÏ ´ÉÏkÉU eÉæxÉå 
sÉÉåMüÌmÉërÉ xOæÇûQû-AmÉ MüÊqÉåÌQûrÉlÉ ²ÉUÉ MüÊqÉåQûÏ 
mÉëSzÉïlÉ Måü xÉÉjÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå WûÉxrÉ xÉå AmÉlÉÉ qÉlÉÉåUÇeÉlÉ 
ÌMürÉÉ |
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10.3  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 10.3  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 

ÌuÉµÉ xiÉU Måü MüD mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÐ iÉUWû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÉå  pÉÏ MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
SÉæUÉlÉ mÉÔhÉï rÉÉ AÉÇÍzÉMü ÃmÉ xÉå oÉÇS WûÉålÉå MüÉ xÉÉqÉlÉÉ 
MüUlÉÉ mÉÄQûÉ ÌMÇüiÉÑ BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
AmÉlÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ  
MüÐ | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ mÉëxÉÉU MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU AmÉlÉÏ BlÉsÉÉClÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ SØzrÉiÉÉ MüÉ 
ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉeÉoÉÔiÉ AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
Wæû | Â 23.65 sÉÉZÉ Måü AÉDOûÏ EmÉMüUhÉ oÉeÉOû 
qÉåÇ xÉÏLqÉLxÉ AÉkÉÉËUiÉ urÉÉmÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÉåOïûsÉ, 
ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ, ÍxÉÇaÉsÉ xÉcÉï CÇeÉlÉ, BlÉsÉÉClÉ 
cÉæOû, AYxÉU mÉÔNåû eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëzlÉ QåûOûÉoÉæÇMü AÉÌS 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | MüqÉïcÉÉUËUrÉÉåÇ lÉå  cÉæOû, TüÉålÉ, D-qÉåsÉ 
AÉæU AlrÉ AiÉÑsrÉMüÉÍsÉMü cÉælÉsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

eÉæxÉÉ ÌMü uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ 95 mÉëÌiÉzÉiÉ xÉå 
AÍkÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
uÉåoÉxÉÉCOû MüÉå lÉuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | MüD mÉëMüÉzÉMüÉåÇ 
²ÉUÉ qÉÑniÉ qÉåÇ ZÉÉåsÉå aÉL ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÉåOïûsÉ mÉU LMü mÉ×¸ xÉqÉÌmÉïiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð :qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð :

 y AÉDAÉDLqÉ WûÉåÎsQÇûaxÉ MüÉå LMü WûÏ msÉåOûTüÊqÉï mÉU 
ZÉÉåeÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå lÉL AÉDAÉDLqÉ 
AmÉlÉå xÉÇaÉëWû MüÉ lÉYzÉÉ iÉærÉÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû AÉæU 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉDLsÉLsÉ AlÉÑUÉåkÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉzÉ£ü oÉlÉÉ xÉMüiÉå WæÇû |

 y AÉåmÉlÉ-xÉÉåxÉï xÉÊÄnOûuÉårÉU (MæüÍsÉoÉU, AÉåeÉåLxÉ, 
QûÏxmÉåxÉ, MüÉåUsÉ) MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüqÉïcÉÉUÏ 
MüÉæzÉsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû, CxÉ mÉëMüÉU sÉÉaÉiÉ MüÐ 
oÉcÉiÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

 y lÉD  uÉåoÉxÉÉCOû lÉå 2020 xÉå AoÉ iÉMü 95000 xÉå 
AÍkÉMü ÌWûOû SeÉï MüÐ WæÇû |

 y cÉÑÌlÉÇSÉ QåûOûÉoÉåxÉ Måü ÍsÉL OåûYxOû QåûOûÉ qÉÉCÌlÉÇaÉ 
AÍkÉMüÉU mÉëÉmiÉ MüU ÍsÉrÉÉ Wæû |

 y MæüÎqoÉëeÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ Måü ÍsÉL LmÉÏxÉÏ 
OûÉåMülÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ AÍpÉsÉåZÉÉaÉÉU MüÉå xÉÇaÉëWûÏiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ|

 y xÉÇaÉëWû ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ |

 y D-QåûOûÉxÉåOû, D-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ, QåûOûÉxÉåOû AÉæU 
D-mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇaÉëWû ÌuÉMüÉxÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå 
A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ AÉæU QåûOûÉoÉåxÉ Måü CxÉMåü 
xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü 
ÌuÉÍpÉ³É mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ xÉå QûÉElÉsÉÉåQû AÉæU xÉ§É oÉÄRûMüU 
1,73,924 sÉåZÉ WûÉå aÉL | qÉÉcÉï 2021 Måü AÇiÉ iÉMü 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉÔcÉlÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ MÑüsÉ EmÉrÉÉåaÉ sÉaÉpÉaÉ 
3876349  (QûÉElÉsÉÉåQû/ÌWûOû) Wæû | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
lÉå ÂmÉL 279.93 sÉÉZÉ Måü urÉrÉ xÉå  AÉDAÉDLqÉ 
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL NûWû 
mÉæMåüeÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 3859 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü LuÉÇ ÂmÉL 
91.63 sÉÉZÉ Måü urÉrÉ xÉå xÉÏkÉå mÉëMüÉzÉMüÉåÇ rÉÉ 
LeÉåÇOûÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMüL 824 eÉlÉïsÉ 
zÉÏwÉïMü lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL | CxÉlÉå ÂmÉrÉå 672.79 
sÉÉZÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ xÉå 110 QåûOûÉoÉåxÉ xÉoxÉ¢üÉCoÉ 
ÌMüL  LuÉÇ 198+ SåzÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ DAÉDrÉÔ MÇüOíûÏ 
QåûOûÉ MüÉå DAÉDrÉÔ urÉÔmÉÊCÇOû qÉåÇ A±iÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU 
1980 xÉå 2050 iÉMü QåûOûÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ ÌMürÉÉ | 
lÉL xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü eÉÑÄQûlÉå xÉå QåûOûÉoÉåxÉ Måü xÉÇaÉëWû 
AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ WÒûAÉ - uÉåÇcÉU CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ-MÇümÉlÉÏ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ, uÉåÇcÉU CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ- ËUrÉsÉ LxOåûOû, 
SÏ ÌWÇûSÕ, ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ, LAÉåLqÉ oÉÇQûsÉ mÉæMåüeÉ 
(7 zÉÏwÉïMü), LqÉAÉDOûÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ËUurÉÔ xÉÉCOû 
sÉÉCxÉåÇxÉ, AÉæU sÉæÇQûxMåümÉ LÇQû AoÉïlÉ msÉÉÌlÉÇaÉ | lÉD 
1370 D-mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü eÉÑÄQûlÉå xÉå D-mÉÑxiÉMü xÉÇaÉëWû 
qÉåÇ pÉÏ uÉ×Î® WÒûD Wæû | D-mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ MÑüsÉ EmÉrÉÉåaÉ 
sÉaÉpÉaÉ 6476 Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå uÉwÉï 2014 AÉæU 
2019 MüÉ  21 UÉerÉÉåÇ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉuÉ QåûOûÉ (qÉiÉSÉlÉ 
MåÇüSì uÉÉåOû ÌuÉiÉUhÉ QåûOûÉ),  qÉWûÉUÉ¹í uÉÉÍhÉÎerÉMü AÉæU 
AÉuÉÉxÉÏrÉ QåûOûÉ (xÉÏAÉUD qÉæÌOíûYxÉ), AÉæU xÉÏDoÉÏ 
xiÉU QåûOûÉ : lÉD 1370 D-oÉÑYxÉ Måü eÉÑÄQûlÉå xÉå 
DoÉÑMü xÉÇaÉëWû qÉåÇ pÉÏ uÉ×Î® WûÉåiÉÏ Wæû | D-mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ 
MÑüsÉ EmÉrÉÉåaÉ sÉaÉpÉaÉ 6476 Wæû | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå 21 
UÉerÉÉåÇ, qÉWûÉUÉ¹í uÉÉÍhÉÎerÉMü AÉæU AÉuÉÉxÉÏrÉ QåûOûÉ 
(xÉÏAÉUD qÉæÌOíûYxÉ), AÉæU xÉÏDoÉÏ xiÉU QåûOûÉ Måü ÍsÉL 
cÉÑlÉÉuÉ QåûOûÉ (qÉiÉSÉlÉ MåÇüSì uÉÉåOû ÌuÉiÉUhÉ QåûOûÉ) uÉwÉï 
2014 AÉæU 2019 : eÉlÉaÉhÉlÉÉ 2011 Måü AlÉÑxÉÉU 
50000 xÉå MüqÉ AÉoÉÉSÏ uÉÉsÉå zÉWûUÉåÇ (7935) Måü 
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ÍsÉL eÉlÉaÉhÉlÉÉ aÉhÉlÉÉ osÉÊMü xiÉU Måü AÉÇMüÄQåû pÉÏ  
ZÉUÏSå  | 

xÉÇaÉëWû AÉzÉÑÍcÉ§ÉxÉÇaÉëWû AÉzÉÑÍcÉ§É

¢üqÉ xÉÇ ¢üqÉ xÉÇ SxiÉÉuÉåeÉSxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

1 mÉÑxiÉMåÇü 1,62,460

2 D-mÉÑxiÉMåÇü 4870 ZÉUÏSÏÇ 
(MümÉ-DoÉÏL 

qÉÊQûsÉlÉ 
xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ 

2628)

3 ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû 42,188

4 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 5,543

5 zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ/sÉbÉÑ zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ

1,572

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOåïÇû 13,208

7 ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 1,415

8 qÉÑÌSìiÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 20

9 BlÉsÉÉClÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É

07

10 BlÉsÉÉClÉ UÉ¹íÏrÉ xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§É

03

11 qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 20,099

12 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ LuÉÇ mÉÔUMü 
mÉWÒðûcÉ xÉÌWûiÉ xÉoxÉ¢üÉCoQû 
mÉÌ§ÉMüÉLð

8,857

13 xÉÇU¤ÉMü msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU 
EmÉsÉokÉ eÉlÉïsÉ

13,480

14 CsÉæYOíûÊÌlÉMü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 110

15 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ LuÉÇ 
LlÉQûÏLsÉAÉD ²ÉUÉ 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ

3

16 mÉÌ§ÉMüÉLð 36

17 qÉÑÌSìiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð 45

18 pÉÉUiÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ eÉlÉïsÉ 72

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ AÇzÉMüÉÍsÉMü 
SÉålÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 14 LMü 
oÉÉU qÉåÇ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |  

EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇcÉÉU Måü iÉÑsrÉMüÉÍsÉMü LuÉÇ 
AiÉÑsrÉMüÉÍsÉMü SÉålÉÉåÇ cÉælÉsÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåuÉÉLð xÉ¤ÉqÉ MüÐ 
aÉD WæÇû |  xÉÇSpÉï LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ QåûxMü ÌuÉÍpÉ³É QåûOûÉoÉåxÉ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå qÉåÇ iÉMülÉÏMüÐ mÉëzlÉÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå qÉåÇ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ pÉÏ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå AmÉlÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU AlrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÆ Måü 
ÍsÉL xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ AlÉÑUÉåkÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉÉUÇmÉËUMü 
xÉåuÉÉLð eÉæxÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ, AÇiÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ, 
TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ AlÉÑUÉåkÉ, CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå WåûiÉÑ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ, Måü  AÌiÉËU£ü 
xÉåuÉÉAÉåÇ eÉæxÉå MüÊmÉÏUÉCOû xÉWûÉrÉiÉÉ, mÉWÒðûcÉ, D-qÉåsÉ 
LsÉOïû, QåûOûÉoÉåxÉ Måü ÍsÉL WæÇûQèxÉ-BlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, 
uÉæoÉ oÉÑsÉåÌOûlÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É, AÉÌS Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉÔËUiÉ 
Wæû | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå sÉaÉpÉaÉ 161 BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐÇ, ÎeÉxÉå  sÉaÉpÉaÉ 2,00,488 oÉÉU SåZÉÉ 
aÉrÉÉ | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå uÉcÉÑïAsÉ ÄTÑüOûÄTüÊsÉ sÉaÉpÉaÉ 
91,832 AÉæU LMüsÉ ZÉÉåeÉ CÇeÉlÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
1,08,582 oÉÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  | 

lÉD aÉÉCQûlÉD aÉÉCQû 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 
SåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉSåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉ

MÇümÉlÉÏ xÉÔcÉlÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 2020

oÉÉeÉÉU LuÉÇ E±ÉåaÉ xÉÔcÉlÉÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

1642

SåzÉ  MüÐ xÉÔcÉlÉÉ 350

xÉÉÌWûÎirÉMü cÉÉåUÏ xÉå oÉcÉÉuÉ 1956

xÉÇMüÉrÉ WåûiÉÑ xÉÇxÉÉkÉlÉ aÉÉCQû 2173

NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇxÉÉkÉlÉ 
aÉÉCQû

426

E®UhÉ aÉÉCQû 125

LMüsÉ ZÉÉåeÉ qÉÇcÉ 803

mÉÔhÉï mÉÉPû ZÉÉåeÉMü 1046

sÉÉåMüÌmÉërÉ aÉÉCQûsÉÉåMüÌmÉërÉ aÉÉCQû 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 
SåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉSåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉ

QåûOûÉoÉåxÉ 59902

LMüoÉÉU mÉÇeÉÏMüUhÉ QåûOûÉoÉåxÉ 5054

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EmÉMüUhÉ 1568

lÉuÉÉaÉliÉÑMü 3201
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sÉÉåMüÌmÉërÉ aÉÉCQûsÉÉåMüÌmÉërÉ aÉÉCQû 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 2021 - 2022  qÉåÇ MÑüsÉ 
SåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉSåZÉå eÉÉlÉå MüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉÉ

2592

AmÉlÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉÉ

1153

AÉåmÉÏLxÉÏ ZÉÉåeÉ lÉuÉÏMüUhÉ 
AÉUÍ¤ÉiÉ

1644

QåûOûÉoÉåxÉ WæÇûQûAÉEOèxÉ 3862

xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ QåûOûÉ MüÉ 
ÌlÉwMüwÉïhÉ

3280

MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 1306

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ, lÉå SåzÉ Måü xÉpÉÏ AÉDAÉDLqÉ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ MüÐ LMü MåÇüSìÏrÉ xÉÔcÉÏmÉ§É MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 
ÌMürÉÉ Wæû | CxÉ xÉÔcÉÏmÉ§É MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü E¬åzrÉ 
AÉDAÉDLqÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉpÉÏ qÉSÉåÇ MüÉ LMü 
xÉÉfÉÉ aÉëÇjÉ xÉÔcÉÏ QåûOûÉoÉåxÉ WûÉålÉÉ Wæû eÉÉå ÌmÉëÇOû mÉëÉÃmÉ 
qÉåÇ EmÉsÉokÉ WæÇû | CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ 16 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
pÉÉaÉ sÉå UWåû  WæÇû | MåÇüSìÏrÉ xÉÔcÉÏmÉ§É xÉÉqÉaÉëÏ/xÉÇxÉÉkÉlÉ 
Måü xjÉÉlÉ MüÉå xÉÑaÉqrÉ  MüUåaÉÉ LuÉÇ  EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ 
MüÉå xÉqÉåÌMüiÉ ÃmÉ xÉå AÇiÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ 
AlÉÑUÉåkÉÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ, xÉÔcÉÏmÉ§É oÉlÉÉlÉå Måü 
mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå AlÉÑÍsÉÌmÉMüUhÉ MüÉå MüqÉ MüUåaÉÉ AÉæU  
SåzÉ qÉåÇ xÉpÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
LMü xÉÇaÉëWû ÌuÉMüÉxÉ EmÉMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SåaÉÉ | 

MæüOûsÉÊaÉ qÉåÇ AlÉÑ¢üÍqÉiÉ WûÉåÎsQÇûaxÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ 8 
sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü Wæû AÉæU AsÉaÉ-AsÉaÉ AÉCOûqÉ 
WûÉåÎsQÇûaxÉ MüÉ EssÉåZÉ rÉWûÉð ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

rÉÔÌlÉrÉlÉ qÉÇcÉ mÉÑxiÉMü WûÉåÎsQÇûaxÉ :rÉÔÌlÉrÉlÉ qÉÇcÉ mÉÑxiÉMü WûÉåÎsQÇûaxÉ :

xÉÏQûÏ Måü xÉÉjÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉxÉÏQûÏ Måü xÉÉjÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

16 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ AÍpÉsÉåZÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

MÑüsÉ 663972

rÉÔÌlÉrÉlÉ qÉÇcÉ ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû WûÉåÎsQÇûaxÉ : rÉÔÌlÉrÉlÉ qÉÇcÉ ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû WûÉåÎsQÇûaxÉ : 

16 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ WûÉåÎsQÇûaxÉ

MÑüsÉ 97244

1,08,582 ZÉÉåeÉÉåÇ MüÉå SeÉï MüUlÉå uÉÉsÉÉ xÉqÉÑSÉrÉ 
LMüsÉ ZÉÉåeÉ CÇeÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû, xÉpÉÏ 

xÉÇUÍcÉiÉ xÉoxÉ¢üÉCuQû xÉÉqÉaÉëÏ qÉåOûÉQåûOûÉ MüÉå LMüÐM×üiÉ 
MüUiÉÉ Wæû | ZÉÉåeÉå eÉÉlÉå rÉÉåarÉ AYxÉU mÉÔNåû eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå mÉëzlÉÉåÇ MüÉå  CxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü 
oÉÉS xÉå AoÉ iÉMü 2530 xÉå AÍkÉMü oÉÉU SåZÉÉ eÉÉ 
cÉÑMüÉ Wæû |

2021 - 2022  qÉåÇ NûWû  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ 
MüÐ pÉiÉÏï MüÐ aÉD jÉÏ | AmÉlÉå MüÉæzÉsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü AjÉMü mÉëSzÉïlÉ lÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉpÉÏ 
BlÉsÉÉClÉ cÉælÉsÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ 
Wæû | mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ Måü MüqÉïcÉÉUÏ, eÉÉå bÉU xÉå MüÉqÉ 
MüUiÉå jÉå, MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉqÉrÉ Måü oÉÉS LuÉÇ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
Måü SÉæUÉlÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉå jÉå |

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌmÉNûsÉå 3 uÉwÉÉåïÇ Måü xÉÇaÉëWû MüÉ xlÉæmÉzÉÊOûÌmÉNûsÉå 3 uÉwÉÉåïÇ Måü xÉÇaÉëWû MüÉ xlÉæmÉzÉÊOû

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

1. qÉÑSìhÉ, 
CsÉåYOíûÊÌlÉMü 
AÉæU AlrÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ

268696 268742 273163

A. qÉÑÌSìiÉ ZÉÇQû 
(qÉÑÌSìiÉ mÉÑxiÉMåÇü   
LuÉÇ ÎeÉsSoÉÇS 
ZÉÇQû)

202366 203029 204648

AÉ. CsÉåYOíûÊÌlÉMü 
ZÉÇQû (mÉÌ§ÉMüÉLð, 
QåûOûÉoÉåxÉ, 
D- mÉÑxiÉMåÇü, 
QåûOûÉxÉåOû)

24607 23940 26658

C. mÉÏLcÉQûÏ zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ / sÉbÉÑ 
zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ, 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU, 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
ËUmÉÉåOåïÇû

20274 20288 20323

D.  ´ÉurÉ-SØzrÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ

1410 1410 1415
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E. qÉÑÌSìiÉ xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§É

20 20 20

F. qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 20019 20055 20099

AÇiÉU-mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ sÉålÉSålÉAÇiÉU-mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ sÉålÉSålÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

1. mÉëÉmiÉ uÉxiÉÑLð 30 18 37

2. mÉëS¨É uÉxiÉÑLð 15 20 15

xÉuÉÉïÍkÉMüÉU xÉWûÉrÉiÉÉxÉuÉÉïÍkÉMüÉU xÉWûÉrÉiÉÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

1. LcÉoÉÏLxÉ MåüxÉ 
LuÉÇ  AlrÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ

2588 2334

2. LcÉoÉÏAÉU, 
LqÉAÉDOûÏ 
LxÉLqÉAÉU LuÉÇ 
AlrÉ mÉÌ§ÉMüÉ  
sÉåZÉ

393 425

EmÉrÉÉåaÉ Måü AÉÇMüÄQåûEmÉrÉÉåaÉ Måü AÉÇMüÄQåû

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

1. LMüsÉ ZÉÉåeÉ qÉÇcÉ 
²ÉUÉ BlÉsÉÉClÉ 
ZÉÉåeÉ 

20072 108582

QûÉElÉsÉÉåQèxÉ QûÉElÉsÉÉåQèxÉ 

A. mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ

104384 115800 173924

AÉ.  QåûOûÉoÉåxÉ 
EmÉrÉÉåaÉ

1209747 1648361 3876349

C. D-mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ

12085 8563 6476

mÉËUcÉÉsÉlÉ ÌuÉuÉUhÉmÉËUcÉÉsÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

5160 1229 2774 

xÉÔcÉÏ xÉå ÌlÉMüÉsÉÏ aÉD  
uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

5075 1063 2373

uÉcÉÑïAsÉ TÑüOûTüÊsÉuÉcÉÑïAsÉ TÑüOûTüÊsÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ 
AÉaÉÇiÉÑMü 

23636 1466 8990

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ uÉåoÉxÉÉCOû 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 

54353 98114 91832

SÕUxjÉ mÉWÒðûcÉ EmÉrÉÉåaÉ  22078 91604 57771

xÉÇoÉÇkÉxÉÇoÉÇkÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-202019-20 2020-212020-21 2021-222021-22

AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É 14 14 14

EmÉÎxjÉiÉ eÉlÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

xÉpÉÏ 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
LuÉÇ iÉÏlÉ 
DDmÉÏ 

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü 

xÉWûpÉÉaÉÏ

ÍsÉoÉaÉÉCQèxÉ 103413 222935 200488

mÉÔNûiÉÉNû / xÉÇSpÉï 
(DqÉåsÉ, cÉæOû, urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå, BlÉsÉÉClÉ) 

1573 1112 2680

10.4 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 10.4 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 
mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì     

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì lÉå 18Måü BlÉsÉÉClÉ 
xÉ§É AÉæU 207 uÉåÌoÉlÉÉU xÉÌWûiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ  MüÉåÌuÉQû - iÉærÉÉU AÉDOûÏ 
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LuÉÇ  LuÉÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ | oÉÏxÉ xjÉÉlÉÉåÇ 
MüÉå xÉÏÍsÉÇaÉ qÉÉCMü Måü xÉÉjÉ xÉÇuÉÍkÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AÉæU AÉDOûÏ SsÉ lÉå 1100 BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ 
MüÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

 y MÇümrÉÔOûU MåÇüSì lÉå BlÉsÉÉClÉ xÉqÉluÉrÉMüÉåÇ 
(TæüÍxÉÍsÉOåûOûUÉåÇ)  LuÉÇ AÉåLsÉLTü MüÉå MüÌPûlÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉlÉå UÏrÉsÉ-OûÉCqÉ 
BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉ-Mü¤É xÉqÉjÉïlÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ |

 y BlÉsÉÉClÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
MüD oÉæPûMü Mü¤ÉÉåÇ  MüÉå lÉuÉÏlÉiÉqÉ rÉÔxÉÏ-AÉkÉÉËUiÉ 
xÉåOûAmÉ Måü xÉÉjÉ A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü YsÉÉEQû ClTëüÉ Måü AsÉÉuÉÉ LQûosrÉÔLxÉ 
YsÉÉEQû mÉU AoÉ mÉÉðcÉ AÌiÉËU£ü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ AÉDOûÏ LuÉÇ ÎeÉaÉlÉÏ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SÕxÉUå mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ, AirÉÉkÉÑÌlÉMü 
LxÉQûÏLlÉ AÉkÉÉËUiÉ uÉÉrÉUsÉåxÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉå ÌlÉMüOû pÉÌuÉwrÉ 
qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ mÉëcÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y LMü CÇOûUlÉåOû ÍsÉÇMü MüÉå 2eÉÏoÉÏmÉÏLxÉ qÉåÇ A±iÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû LuÉÇ mÉUÏ¤ÉhÉ mÉWûsÉå WûÏ ÌMürÉÉ eÉÉ 
cÉÑMüÉ Wæû |

 y LqÉLOûÏLsÉLoÉÏ eÉæxÉå xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå 
mÉËUxÉU qÉåÇ urÉÉmÉMü EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÉfÉÉ MüUlÉå 
WåûiÉÑ xÉÇuÉÍkÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû LuÉÇ oÉåWûiÉU mÉËUxÉU 
xÉÑU¤ÉÉ Måü ÍsÉL urÉÉmÉMü AÉaÉÇiÉÑMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |
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11.  xÉÇmÉëåwÉhÉ

11.1 aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ SÉrÉUÉ11.1 aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ SÉrÉUÉ

 y qÉÏÌQûrÉÉ xÉÇoÉÇkÉ - AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ

 y lÉD mÉWûsÉ, xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ NûÉ§É mÉÑUxMüÉU, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
- mÉåmÉU, ÌMüiÉÉoÉåÇ, MåüxÉ, xÉÇxjÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xOûÉOïû-AmÉ, NûÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xÉåÍqÉlÉÉU / xÉqqÉåsÉlÉ / MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
WåûiÉÑ  qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉ

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏ QûÉCeÉåxOû - LMü qÉÉÍxÉMü 
D-xÉÇuÉÉSmÉ§É iÉærÉÉU LuÉÇ mÉëxÉÉU MüUlÉÉ 

 y zÉÉåkÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ LuÉÇ uÉæÍzÉwšÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ-
ÍsÉÎZÉiÉ sÉåZÉÉåÇ, xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ, mÉëÉåTüÉCsÉÉåÇ, ÌuÉzÉåwÉ 
uÉæÍzÉwšÉåÇ AÉÌS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ 
AuÉxÉU MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ |

 y ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ - pÉÉUiÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉ qÉåÇ 

 y uÉåoÉxÉÉCOû - xÉÉqÉaÉëÏ xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ, AÉæU mÉÑlÉ: 
ÌQûÄeÉÉClÉ

 y xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ cÉælÉsÉ - LTüoÉÏ, ÍsÉÇYQûClÉ, 
CÇxOûÉaÉëÉqÉ, ÎOèuÉOûU, MÔü LuÉÇ rÉÔšÔoÉ, AÉæU osÉÊaÉ 
(pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU 3OûÏ)

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ (AÉDAÉåLxÉ AÉæU 
LÇQíûÊCQû)

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉÉC¢üÉåxÉÉCOèxÉ (MåÇüSì, xÉqqÉåsÉlÉ, SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû AÉÌS eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð)

 y mÉëMüÉzÉlÉ - uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû, xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTüÉCsÉ 
mÉÑxiÉMü, xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ ËUmÉÉåOïû, oÉëÉÇQû qÉælÉÑAsÉ, 
AÉÌS |

 y cÉÍcÉïiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
mÉÊQûMüÉxOû (qÉWûÏlÉå qÉåÇ SÉå oÉÉU)

 y xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ 
ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ LuÉÇ NûÉ§É ÌlÉrÉqÉÉuÉsÉÏ

 y oÉëÉÇÌQÇûaÉ (MæüsÉåÇQûU, irÉÉåWûÉUÉåÇ MüÐ zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLð, oÉælÉU, 
xOæÇûQûÏ, uÉåoÉ, oÉëÉÇQû qÉælÉÑAsÉ, AÉÌS) 

 y TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ LuÉÇ uÉÏÌQûrÉÉåaÉëÉTüÐ

 y AÌiÉÍjÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉ

 y NûÉ§ÉÉåÇ Måü AÉaÉÉqÉÏ oÉæcÉ Måü ÍsÉL xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ mÉUxmÉU Ì¢ürÉÉ, 
oÉëÉÇÌQÇûaÉ AÉÌS mÉU AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ |

11.2 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ AÌiÉËU£ü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð11.2 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ AÌiÉËU£ü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y ÌmÉëÇOû LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉËUxÉU 
xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ xuÉÉxjrÉ EmÉÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ, 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ LuÉÇ iuÉËUiÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ A±iÉlÉ ÎxjÉÌiÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ 

 y xÉpÉÏ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ ÌuÉcÉÉU-lÉÉrÉMüiuÉ sÉåZÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ | 
2021-2022 qÉåÇ MüÉåÌuÉQû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 
30 xÉå AÍkÉMü sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y uÉåÌoÉlÉÉU, xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU mÉÊQûMüÉxOû xÉÌWûiÉ 
BlÉsÉÉClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, sÉåÌMülÉ ClWûÏÇ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ 
lÉWûÏÇ Wæû, MüÐ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ, YrÉÉåÇÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ uÉæÍµÉMü LuÉÇ BlÉsÉÉClÉ 
WûÉå aÉL jÉå |

11.3 qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ QæûzÉoÉÉåQïû 11.3 qÉÏÌQûrÉÉ MüuÉUåeÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ QæûzÉoÉÉåQïû 

1 AmÉëæsÉ 2021 - 31 qÉÉcÉï 20221 AmÉëæsÉ 2021 - 31 qÉÉcÉï 2022

mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉrÉÉð 60

qÉÉæÍsÉMü sÉåZÉ 45

E±ÉåaÉ MüWûÉÌlÉrÉÉð 40

mÉUxmÉU Ì¢ürÉÉ 12

ÌuÉzÉåwÉ uÉæÍzÉwšÉåÇ 24

11.4 xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï xÉÉUÉÇzÉ11.4 xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï xÉÉUÉÇzÉ

qÉÉkrÉqÉ qÉÉkrÉqÉ 

mÉåeÉ mÉåeÉ 
sÉÉCYxÉ / sÉÉCYxÉ / 
TüÊsÉÉåAxÉï / TüÊsÉÉåAxÉï / 
xÉoxÉ¢üÉCoÉU xÉoxÉ¢üÉCoÉU 
(31 qÉÉcÉï (31 qÉÉcÉï 

2022 iÉMü)2022 iÉMü)

mÉåeÉ mÉåeÉ 
sÉÉCYxÉ  / sÉÉCYxÉ  / 
TüÊsÉÉåAxÉï / TüÊsÉÉåAxÉï / 
xÉoxÉ¢üÉCoÉU xÉoxÉ¢üÉCoÉU 
(01 AmÉëæsÉ (01 AmÉëæsÉ 
2021 iÉMü)2021 iÉMü)

AÉÇiÉËUMü  AÉÇiÉËUMü  
uÉ×Î® / MüqÉÏuÉ×Î® / MüqÉÏ

ÍsÉÇYQûClÉ 248187 227491 +20696

TåüxÉoÉÑMü 39458 35871 +3587

ÎOèuÉOûU 9521 6374 +3147

rÉÔšÔoÉ 122629 86979 +35650

CÇxOûÉaÉëÉqÉ 11070 8447 +2623
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11.5 SsÉ rÉWû pÉÏ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû :11.5 SsÉ rÉWû pÉÏ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû :

 y ÌuÉzÉåwÉ AuÉxÉUÉåÇ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS Måü ÍsÉL Ì¢üLÌOûuÉ

 y cÉÍcÉïiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU Ì¢üLÌOûuÉ

 y AÍkÉMü lÉL TüÊsÉÉåAxÉï / sÉÉCYxÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL msÉåOûÄTüÊqÉï-ÌuÉÍzÉ¹ AÍpÉrÉÉlÉ

 y aÉÌiÉÌuÉÍkÉ - ÌuÉÍzÉ¹ mÉëcÉÉU eÉæxÉå ÍsÉÇYQûClÉ sÉÉCuÉ 
xÉ§É eÉoÉ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ µÉåiÉ mÉ§É / mÉÑxiÉMåÇü / MåüxÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû

11.6  TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ LuÉÇ uÉÏÌQûrÉÉå11.6  TüÉåOûÉåaÉëÉTüÐ LuÉÇ uÉÏÌQûrÉÉå

uÉÏÌQûrÉÉåuÉÏÌQûrÉÉå

 y DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ÌTüsqÉ

 y 16 uÉÏÌQûrÉÉå eÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÏsÉ Måü mÉijÉU, xÉÇMüÉrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉå 
mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉå  WæÇû | rÉå uÉÏÌQûrÉÉå TåüxÉoÉÑMü, uWûÉOèxÉLmÉ 
LuÉÇ CÇxOûÉaÉëÉqÉ mÉU xÉÉsÉ Måü AÇiÉ Måü AÍpÉrÉÉlÉ Måü 
ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëSÍzÉ?iÉ ÌMüL aÉL jÉå |

 y 47uÉåÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÍsÉL uÉcÉÑïAsÉ mÉËUxÉU 
SÉæUÉ 

 y 47uÉåÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ LuÉÇ 
AkrÉ¤É Måü uÉÏÌQûrÉÉå

 y ÌuÉÍpÉ³É qÉÇcÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÇSåzÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉÏÌQûrÉÉå LuÉÇ xÉÇmÉÉSlÉ  

 y uÉåoÉxÉÉCOû, xÉÉåzÉsÉ msÉåOûTüÊqÉï LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ Måü 
ÍsÉL LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ LuÉÇ LqÉeÉÏLlÉLTü 
xÉÌWûiÉ xÉpÉÏ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§É mÉëzÉÇxÉÉmÉ§É uÉÏÌQûrÉÉå

 y xÉpÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉWûpÉÉaÉÏ-mÉëzÉÇxÉÉmÉ§É uÉÏÌQûrÉÉå

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU, xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, 
ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉÉiÉÉï, NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS Måü uÉÏÌQûrÉÉå 
xÉÇmÉÉÌSiÉ LuÉÇ AmÉsÉÉåQû ÌMüL aÉL

 y uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ mÉëxiÉÑÌiÉ 
uÉÏÌQûrÉÉå

 y ‘CÇÌSìrÉ' 22 MüÉrÉï¢üqÉ uÉÏÌQûrÉÉå zÉÔOû LuÉÇ xÉÇmÉÉÌSiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | rÉWû aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ MüÐ mÉÔuÉï xÉÇkrÉÉ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÉÇfÉ-xÉå-xÉÑoÉWû iÉMü MüÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇaÉÏiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

 y ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ rÉÑÌ£ürÉÉð 
mÉU 21 uÉÏÌQûrÉÉå

 y mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÐ mÉÑxiÉMü ‘msÉåOûTüÊqÉï 
ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ' Måü ÌuÉqÉÉåcÉlÉ Måü ÍsÉL lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï uÉÏÌQûrÉÉå

iÉxuÉÏUåÇiÉxuÉÏUåÇ

 y xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ ÌSuÉxÉ, aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ, Mü³ÉÄQû UÉerÉÉåixÉuÉ 
AÉÌS xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð |

 y DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ (E«ÉOûlÉ xÉqÉÉUÉåWû, xÉqÉÔWû iÉxuÉÏUåÇ 
LuÉÇ xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû)

 y mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ (oÉÏL) LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ ÌuÉuÉUÍhÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL iÉxuÉÏUåÇ

 y LqÉeÉÏLlÉLTü ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ Måü ÍsÉL iÉxuÉÏUåÇ
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12. ÌuÉmÉhÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉå  ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ uÉwÉï 2014 qÉåÇ MüÐ aÉD  
jÉÏ | CxÉMüÉ E¬åzrÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ SåzÉÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
AÉuÉåSMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉÉ AÉæU xÉpÉÏ ÌQûaÉëÏ mÉëS¨É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉÉåÇ MüÉ LMü mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 
xÉqÉÔWû oÉlÉÉlÉÉ jÉÉ | iÉoÉ xÉå, ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ SÒoÉD, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, oÉÇaÉsÉÉSåzÉ, ´ÉÏsÉÇMüÉ, lÉåmÉÉsÉ, SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ, rÉÔLxÉL  LuÉÇ xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ zÉWûUÉåÇ qÉåÇ SåzÉÏrÉ 
xiÉU mÉU AmÉlÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉSÍcÉ»û MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ Wæû | CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ 
LqÉoÉÏL qÉåsÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÉ Wæû LuÉÇ eÉÏLqÉLxÉÏ 
AÉæU OåûxOû mÉëåmÉ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ  
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ  Wæû |

ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ zÉÑÂAÉiÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï  
jÉÉ  LuÉÇ uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTëåÇüÍxÉÇaÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL | qÉWûÉqÉÉUÏ Måü AÉlÉå mÉU 
CxÉxÉå SsÉ MüÉå oÉWÒûiÉ TüÉrÉSÉ WÒûAÉ | SsÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉå xÉqÉfÉÉæiÉÉ ÌMüL ÌoÉlÉÉ mÉÔUÏ 
iÉUWû xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉåQû qÉåÇ oÉSsÉlÉå LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
iÉjÉÉ mÉWÒðûcÉ (AÉEOûUÏcÉ) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå eÉÉUÏ 
UZÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉÉ |

ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ kÉÏUå-kÉÏUå mÉWÒðûcÉ 
(AÉEOûUÏcÉ) Måü mÉÉUÇmÉËUMü iÉUÏMüÉåÇ xÉå SÕU WûOû MüU 
AmÉlÉå sÉÍ¤ÉiÉ SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL LMü 
ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉaÉï AmÉlÉÉrÉÉ Wæû |

SsÉ AmÉlÉå SzÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ QåûOûÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉ 
oÉåWûiÉU EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ SsÉ lÉå xÉÉiÉ qÉÉWû 
(eÉÑsÉÉD 2021 xÉå eÉlÉuÉUÏ 2022) MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ 
xÉÇMåÇüÌSìiÉ SzÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 30 uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL, eÉÉåÌMü mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû AÉæxÉiÉlÉ LMü uÉåÌoÉlÉÉU 
Wæû |
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13.  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉD AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ LuÉÇ ÌuÉcÉÉUÉåÇ  
MüÐ ZÉÉåeÉ MüUiÉå WÒûL xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÇeÉÉqÉ 
SåMüU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑSØÄRû MüUlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû | rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ- 
xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇoÉ®iÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉoÉÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLL) 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü AÉæU xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÌ¢ürÉ 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû | pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉ, “xÉÇoÉ®iÉÉ, EixÉÉÌWûiÉ 
AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ" mÉU MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû | 

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ MüÐ aÉD MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

13.1  xÉÇoÉ®iÉÉ13.1  xÉÇoÉ®iÉÉ

uÉæoÉxÉÉCOûuÉæoÉxÉÉCOû

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ 23,000 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü BlÉsÉÉClÉ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ AlÉÑU¤ÉhÉ MüUiÉÉ 
Wæû, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ MüÐ uÉæoÉxÉÉCOû Måü AlÉÑU¤ÉhÉ 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É, uÉ×Ì¨É, 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü MüÉæzÉsÉ, lÉÉæMüËUrÉÉåÇ, cÉcÉÉïAÉåÇ AÉæU 
uÉÉmÉxÉ SålÉÉ mÉWûsÉ, eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉcÉÉU 
LuÉÇ AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû | 

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉxÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉÍpÉ³É urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå 
ÍsÉÇYQûClÉ, TåüxÉoÉÑMü, rÉÔšÔoÉ LuÉÇ  ÎOèuÉOûU mÉU xÉÌ¢ürÉ 
Wæû, eÉWûÉð 8000 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÇxjÉÉlÉ 
xÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ ÂÍcÉMüU urÉÌ£üaÉiÉ 
LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉqÉÉcÉÉU MüÉ AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

uÉåÌoÉlÉÉUuÉåÌoÉlÉÉU

oÉæcÉÉåÇ qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUlÉå MüÐ LMü mÉWûsÉ, rÉWû AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
pÉÏ LMü qÉÇcÉ Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É WæÇû) 
LuÉÇ ÂÍcÉ Måü ÌuÉwÉrÉ mÉU AmÉlÉÏ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ AÉæU UÉrÉ 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå ¤Éå§É Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É WæÇû | 

BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå rÉå uÉåÌoÉlÉÉU 
LMü-LMü bÉÇOåû Måü WûÉåiÉå WæÇû AÉæU AmÉlÉå urÉÉuÉWûÉËUMü 
mÉëzlÉÉå¨ÉU xÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉÉåMüÌmÉërÉ WæÇû | 2021-22 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ rÉWûÉð xÉÔcÉÏ SÏ aÉD Wæû :

 y lÉÉrÉMüiuÉ ¤ÉqÉiÉÉ sÉÎokÉ

 y eÉÏuÉlÉ zÉÌ£ü, FeÉÉï, xuÉÉxjrÉ : eÉÉSÕ xÉÔ§É

 y E¬åzrÉ AÉæU UÉ¹í ÌlÉqÉÉïhÉ : xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É qÉåÇ uÉ×Ì¨ÉrÉÉð

 y ÌoÉOûMüÊClÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉoÉ MÑüNû AÉmÉ eÉÉlÉlÉÉ cÉÉWûiÉå 
jÉå sÉåÌMülÉ mÉÔNûlÉå xÉå QûUiÉå jÉå 

 y xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ UÉxiÉÉ oÉlÉÉLÇ : AÉmÉMåü 
eÉÏuÉlÉ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL eÉaÉWû oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
3 eÉÑaÉÉÄQû 

 y xÉTüsÉiÉÉ MüÐ 4 oÉÉkÉÉLð - AÉæU ElWåÇû MæüxÉå SÕU 
ÌMürÉÉ eÉÉL

BlÉsÉÉClÉ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ MüÉrÉï¢üqÉ BlÉsÉÉClÉ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ uÉwÉï qÉåÇ LMü oÉÉU 
aÉëÏwqÉ AuÉMüÉzÉ (qÉD) Måü SÉæUÉlÉ 8-17 uÉwÉï Måü 
oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû | rÉå MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ElÉ 
oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL Wæû ÎeÉlÉMåü qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É WæÇû | 

qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ 2021 MüÉ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ ÍzÉÌuÉU 
BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | CxÉqÉåÇ 30 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ jÉå, ÎeÉlWåÇû 8-12 uÉwÉï LuÉÇ 13-17 uÉwÉï 
MüÐ AÉrÉÑ Måü SÉå xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
AÉæU cÉÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉU xÉÑxÉÉ±  ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
ÍzÉÌuÉU Måü SÉæUÉlÉ mÉÊOûUÉåsÉÊeÉÏ, CqÉÉåzÉlxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
ÍjÉLOûU AÉkÉÉËUiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð LuÉÇ uÉ£×üiuÉ MüÉæzÉsÉ 
eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 

‘sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï' ´É×ÇZÉsÉÉ 2020 qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ zÉÑpÉÉUqpÉ MüÐ aÉD AmÉå¤ÉÉM×üiÉ 
lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû, eÉWûÉð pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-sÉåZÉMü 
BlÉsÉÉClÉ xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉMüÉåÇ / UcÉlÉÉMüÉUÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉÑxiÉMüÉåÇ AÉæU ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉAÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUiÉå WæÇû | 2021 qÉåÇ LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |
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ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉuÉ£üÉ

23 AYOÕûoÉU 2021

LxÉ mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ,LxÉ mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1994 
LuÉÇ "WûÉE OÕû ÌQûxMüuÉU MüxOûqÉU 
uÉæsrÉÔ ? - OÕûsxÉ OÕû aÉëÉå rÉÊU 
ÌoÉeÉlÉåxÉ” |

xÉÉD mÉëMüÉzÉ AÉU. ArrÉU,xÉÉD mÉëMüÉzÉ AÉU. ArrÉU, 
LTümÉÏLqÉ 2007 LuÉÇ "oÉæOûsÉ-
UåQûÏ : ¢üÉÎnOÇûaÉ xOíæûOåûeÉÏ OÕû oÉÏOû 
MüÊÎqmÉÌOûzÉlÉ" Måü sÉåZÉMü|

mÉÏeÉÏmÉÏ 2018 WåûiÉÑ qÉÉxOûUYsÉÉxÉmÉÏeÉÏmÉÏ 2018 WåûiÉÑ qÉÉxOûUYsÉÉxÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 2018 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ 
Mü¤ÉÉ  Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU 
uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ LMü qÉÉxOûUYsÉÉxÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå 
xÉqÉxrÉÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ LuÉÇ xÉqÉÉkÉÉlÉ ZÉÉåeÉlÉå WåûiÉÑ MåüxÉÉåÇ  
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL 'nrÉÔcÉU UåQûÏlÉåxÉ' mÉU uÉÉiÉÉï 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | CxÉ xÉÇuÉÉSÉiqÉMü xÉ§É qÉåÇ 60 xÉå 
AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

BlÉsÉÉClÉ AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå MüÐ oÉæPûMåÇüBlÉsÉÉClÉ AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå MüÐ oÉæPûMåÇü

MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå mÉëqÉÑZÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 70 
BlÉsÉÉClÉ AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå MüÐ oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐÇ | ClÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ 
LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ 
Måü mÉëkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëkÉÉlÉ lÉå ÌMürÉÉ | ClÉqÉåÇ 
100 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 
ClÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÌuÉwrÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
xÉå AÉaÉiÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

13.2  EixÉÉÌWûiÉ13.2  EixÉÉÌWûiÉ

mÉëuÉåzÉ WåûiÉÑ xÉÉ¤ÉÉiMüÉUmÉëuÉåzÉ WåûiÉÑ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü  
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ - mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ (oÉÏL), mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ LMü 
AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ WæÇû |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ LuÉÇ qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ  
ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå | 115 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 68 xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 

lÉÉÍqÉMüÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉå |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ(oÉÏL) : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉÉcÉï LuÉÇ AmÉëæsÉ 2022 
qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå | mÉŠÏxÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 17 xÉÉ¤ÉÉiMüÉU lÉÉÍqÉMüÉ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉå |

 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ  ÌMüL aÉL jÉå | mÉlSìWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 15 xÉÉ¤ÉÉiMüÉU lÉÉÍqÉMüÉ MüÉ 
ÌWûxxÉÉ oÉlÉå |

 y DmÉÏeÉÏmÉÏ : xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ÌMüL aÉL jÉå | mÉlSìWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå eÉuÉÉoÉ ÌSrÉÉ, 
ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 14 xÉÉ¤ÉÉiMüÉU lÉÉÍqÉMüÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ mÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 

 y 27 eÉÔlÉ 2021 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ÍsÉL AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 2019 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ 
Mü¤ÉÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉqÉÇ§ÉhÉ pÉåeÉå aÉL jÉå | 

 y pÉÉuÉlÉÉ ÌoÉÇSìÉ (2001 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ) qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ jÉÏÇ |

 y AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ qÉåÇ E³ÉÏxÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |

ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ oÉæcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉLð  ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ oÉæcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉLð  

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌSxÉÇoÉU 2020 xÉå 
ÌlÉSåzÉMü AÉæU ÌuÉÍpÉ³É mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉæPûMüÉåÇ 
MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ MüU UWûÉ Wæû | AÉeÉ iÉMü sÉaÉpÉaÉ xÉpÉÏ 
oÉæcÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL eÉÉ cÉÑMåü WæÇû | mÉëirÉåMü zÉÌlÉuÉÉU 
MüÉå oÉæPûMåÇü, BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû, 
AÉæU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû :

 y LqÉoÉÏL ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ  ZÉÑS MüÉå MæüxÉå iÉærÉÉU MüU xÉMüiÉÉ  Wæû 
mÉU mÉËUmÉëå¤rÉ, mÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉð mÉëÉmiÉ 
MüUlÉÉ |

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ lÉå ÌMüxÉ mÉëMüÉU ElWåÇû ElÉMüÐ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü rÉÉ§ÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû, CxÉ  oÉÉUå  qÉåÇ  mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉMüÉxÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ pÉÌuÉwrÉ MüÐ 
uÉ×Î® rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ AÉæU ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉð 
mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ |
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ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ oÉæcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

mÉÏeÉÏmÉÏ - 22 oÉæcÉ
DmÉÏeÉÏmÉÏ - 4 oÉæcÉ
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ  - 4 oÉæcÉ
LTümÉÏLqÉ / mÉÏLcÉ.QûÏ – ÌuÉÍpÉ³É oÉæcÉÉåÇ qÉåÇ

oÉæcÉoÉæcÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 10 AmÉëæsÉ, 2021 16

mÉÏeÉÏmÉÏ 1999 24 AmÉëæsÉ, 2021 20

mÉÏeÉÏmÉÏ 1995 01 qÉD, 2021 26

mÉÏeÉÏmÉÏ 1996 08 qÉD, 2021 19

mÉÏeÉÏmÉÏ 1991 22 qÉD, 2021 13

mÉÏeÉÏmÉÏ 1990 29 qÉD, 2021 11

mÉÏeÉÏmÉÏ 1992 05 eÉÔlÉ, 2021 30

mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 12 eÉÔlÉ, 2021 15

mÉÏeÉÏmÉÏ 2005 19 eÉÔlÉ, 2021 16

mÉÏeÉÏmÉÏ 1985 03 eÉÑsÉÉD, 2021 11

mÉÏeÉÏmÉÏ 1984 17 eÉÑsÉÉD, 2021 14

mÉÏeÉÏmÉÏ 1983 24 eÉÑsÉÉD, 2021 20

mÉÏeÉÏmÉÏ 1982 31 eÉÑsÉÉD, 2021 30

mÉÏeÉÏmÉÏ 1981 14 AaÉxiÉ, 2021 18

mÉÏeÉÏmÉÏ 1980 21 AaÉxiÉ, 2021 8

mÉÏeÉÏmÉÏ 1979 28 AaÉxiÉ, 2021 12

mÉÏeÉÏmÉÏ 1978 18 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 12

mÉÏeÉÏmÉÏ 1977 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 4

mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 8

mÉÏeÉÏmÉÏ 2006 20 lÉuÉÇoÉU, 2021 5

mÉÏeÉÏmÉÏ 2007 27 lÉuÉÇoÉU, 2021 26

oÉæcÉoÉæcÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 18 ÌSxÉÇoÉU, 2021 12

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2010 16 AYOÕûoÉU, 2021 6

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2011 16 AYOÕûoÉU, 2021 6

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2012 13 lÉuÉÇoÉU, 2021 2

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2013 13 lÉuÉÇoÉU, 2021 12

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2001 

15 eÉlÉuÉUÏ, 2022 16

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2002

15 eÉlÉuÉUÏ, 2022 12

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2003

22 eÉlÉuÉUÏ, 2022 1

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
2004

22 eÉlÉuÉUÏ, 2022 8

xÉpÉÏ LTümÉÏLqÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï  NûÉ§É 

29 eÉlÉuÉUÏ, 2022 30

13.3  xÉÇuÉkÉïlÉ13.3  xÉÇuÉkÉïlÉ

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû 

2020 LuÉÇ 2021 WåûiÉÑ mÉÑUxMüÉU xÉqÉÉUÉåWû 17 AmÉëæsÉ 
2021 MüÉå BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

2020 WåûiÉÑ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû :2020 WåûiÉÑ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû :

1. kÉëÑuÉ SÏmÉMü xÉYxÉålÉÉ, 1977 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ
2. MÑüxÉÑqÉ LsÉ LåsÉÉuÉÉÄQûÏ, 1984 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ
3. xÉÇaÉÏiÉ mÉÊsÉ cÉÉækÉUÏ, 2006 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ

 2021 WåûiÉÑ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû : 2021 WåûiÉÑ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû : 

1. UåuÉiÉÏ AzÉÉåMü, 1980 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ
2. sÉ¤qÉhÉ eÉå UÉuÉ, 1982 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ
3. xÉqÉÏU lÉÉrÉU, 1996 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ
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Mü¤ÉÉ Mü¤É lÉÉqÉMüUhÉMü¤ÉÉ Mü¤É lÉÉqÉMüUhÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå AÌiÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌuÉmÉhÉlÉ Måü 
mÉëÉåTåüxÉU, xuÉaÉÏïrÉ mÉÏLlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉÉ Måü lÉÉqÉ mÉU 
mÉËUxÉU qÉåÇ LMü Mü¤ÉÉ Mü¤É MüÉ lÉÉqÉ UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
2 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ eÉÑOûÉD | 1986 LuÉÇ 1993 
MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉLð, AÉæU 1993 MüÐ  mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ 
Måü xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ qÉÑZrÉ SÉlÉSÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå jÉå | 
Mü¤ÉÉ Mü¤É lÉÉqÉMüUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 24 eÉÑsÉÉD 2021 
MüÉå aÉÑÂ mÉÔÍhÉïqÉÉ Måü ÌSlÉ BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, LuÉÇ  CxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É AÉæU xÉåuÉÉUiÉ xÉÇMüÉrÉ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
xuÉaÉÏïrÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏLlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉÉ Måü mÉËUuÉÉU Måü 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ | AÉpÉÉxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
200 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå SÉlÉpÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå SÉlÉ

 y 2020-2021 qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå MÑüsÉ ÂmÉL 515 
sÉÉZÉ mÉëÉmiÉ WÒûL |

 y LsÉ xYuÉÉrÉU  ÍpÉ³ÉÉiqÉMü lÉÉqÉMüUhÉ AÍkÉMüÉU 2021 
qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ 2009 MüÐ  mÉÏeÉÏmÉÏ  
Mü¤ÉÉ  CxÉMåü ÍsÉL mÉWûsÉÉ SÉiÉÉ oÉæcÉ jÉÉ |

 y pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü SÉlÉ xÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð mÉëSÉlÉ MüÐ aÉDÇ | 
BlÉsÉÉClÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÑUxMüÉU xÉqÉÉUÉåWû 6 AaÉxiÉ 
2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉðNûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

1976 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 

xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï EiM×ü¹iÉÉ mÉÑUxMüÉU

qÉÉåsQû-OåûMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

QûÏLqÉLsÉ mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉÑUxMüÉU

mÉÏeÉÏmÉÏ 1989 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - 4 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍxÉ®ÉjÉï 
mÉSqÉ, ESrÉ lÉÉrÉMü, ÍxÉ®ÉjÉï aÉÑmiÉÉ AÉæU SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ

ÌlÉÌiÉlÉ AaÉëuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÑUxMüÉU

SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - 2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL xÉÇoÉÇkÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : AÉDAÉDLqÉoÉÏLL xÉÇoÉÇkÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : 

 y OûÏMüÉMüUhÉ AÍpÉrÉÉlÉ : AÉDAÉDLqÉoÉÏLL lÉå 29 
qÉD 2021 MüÉå OûÏMüÉMüUhÉ AÍpÉrÉÉlÉ MüÉ  zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ ÎeÉxÉMüÉ E«ÉOûlÉ AÉDAÉDLqÉorÉÔLYxÉ 2021 
qÉåÇ ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉqÉïsÉÉ xÉÏiÉÉUqÉlÉ  ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ | ElWûÉåÇlÉå ÂmÉrÉå 27,74,709 LMüÌ§ÉiÉ ÌMüL 
LuÉÇ 'uÉæYxÉÏlÉ BlÉ uWûÏsxÉ' Måü xÉÉjÉ MüUÉU Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÑhÉå qÉåÇ 22,105 xÉå AÍkÉMü urÉÌ£ürÉÉåÇ 
(9 AaÉxiÉ 2021 xÉå 22 TüUuÉUÏ 2022 iÉMü) MüÉ 
OûÏMüÉMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 2000 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ WåûiÉÑ oÉæcÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 10 
AmÉëæsÉ 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y oÉåÇaÉsÉÔU AkrÉÉrÉ (xÉÇrÉÉåeÉMü) LuÉÇ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 
cÉæmOûU (xÉWû-xÉÇrÉÉåeÉMü) lÉå 29 qÉD 2021 MüÉå 
AÉDAÉDLqÉorÉÔLYxÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ xÉÇxMüUhÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 1000 xÉå 
AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y mÉÑhÉå AkrÉÉrÉ lÉå 18 ÌSxÉÇoÉU, 2021 MüÉå AmÉlÉÉ 
BTüsÉÉClÉ ‘AlÉÑxqÉUhÉ' AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ | CxÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 40 xÉå AÍkÉMü xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL 
jÉå |

 y qÉÑÇoÉD AkrÉÉrÉ lÉå 13 lÉuÉÇoÉU, 2021 MüÉå LMü 
BlÉsÉÉClÉ qrÉÔÎeÉMüsÉ   xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
LuÉÇ zÉÉå qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 100 pÉÔiÉmÉÔuÉï  NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL jÉå |

 y cÉå³ÉD AkrÉÉrÉ lÉå ‘iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû : S UÉåQû AWåûQû' 
mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ xÉ§É MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ | QûÊ. 
mÉÏ ÍjÉrÉÉaÉÉ UÉeÉlÉ (mÉÏOûÏAÉU), ÌuÉ¨É LuÉÇ  qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÏ, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû, qÉÑZrÉ uÉ£üÉ  
jÉå | rÉWû xÉqÉÉUÉåWû 25 eÉÔlÉ 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |
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14. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëirÉ¤É 
AÇzÉSÉlÉ AÉæU A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ  ÌlÉqÉÉïhÉ SÉålÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉkÉÉU oÉlÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû |

CxÉ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL, 2018 qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
(QûÏAÉå) xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ  ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xMÇükÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü Wæû | QûÏAÉå MüÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ, ÍqÉ§É, 
MüÊmÉÉåïUåOû AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ) Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ Wæû | 
MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ mÉëÌiÉoÉ® 
Wæû ÌMü qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ SÉiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ 
mÉUÉåmÉMüÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉÄeÉlÉ, 
ÍqÉzÉlÉ AÉæU MüÉrÉïlÉÏÌiÉMü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü iÉUÏMåü xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

MüÉåÌuÉQû -19 ²ÉUÉ sÉÉD aÉD cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS 
ÌuÉ¨É uÉwÉï 2021-2022 MüÉTüÐ AcNûÉ UWûÉ Wæû |

AmÉëæsÉ 2021 - qÉÉcÉï 2022 Måü SÉæUÉlÉ ÂmÉL 9.95 AmÉëæsÉ 2021 - qÉÉcÉï 2022 Måü SÉæUÉlÉ ÂmÉL 9.95 
MüUÉåÄQû MüÐ MÑüsÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ WÒûDMüUÉåÄQû MüÐ MÑüsÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ WÒûD  

SÉiÉÉSÉiÉÉ ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 6.42

MüÊmÉÉåïUåOû 3.53

MÑüsÉ UÉÍzÉ 9.95

 y AmÉëæsÉ 2021 qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ WåûiÉÑ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, oÉæcÉ LuÉÇ 
MüÊmÉÉåïUåOû ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå WåûiÉÑ uÉcÉÑïAsÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |

 y 500/50 Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ kÉlÉ LMü§ÉhÉ AÍpÉrÉÉlÉ 
MüÉ xÉÊnOû sÉÊlcÉ eÉÉUÏ UWûÉ (xÉÇxjÉÉlÉ Måü 50uÉåÇ uÉwÉï, 
xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï 2023 iÉMü 500 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå)

 y xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ kÉlÉ LMü§ÉhÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
220 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå 
eÉÑÄQåû (AaÉxiÉ 2020 xÉå) LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü Måü xÉÉjÉ 30 
(ÌSxÉÇoÉU 2021 xÉå) oÉæcÉ oÉæPûMåÇü MüÐÇ  LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü pÉÌuÉwrÉ Måü ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ 

eÉæxÉå rÉÔeÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉL mÉËUxÉU MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëpÉÉuÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ |

 y CxÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ, MÑüNû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xuÉhÉï 
eÉrÉÇiÉÏ ÌlÉÍkÉ, mÉËUxÉU qÉåÇ lÉÉqÉMüUhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ LuÉÇ 
xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
ÌSrÉÉ Wæû |

 y xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ kÉlÉ LMü§ÉhÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉaÉqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 30 xÉå AÍkÉMü oÉæPûMåÇü 
AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 25 xÉå AÍkÉMü oÉæPûMåÇü 
MüÐ  aÉDÇ jÉÏÇ |

MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ/TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇzÉSÉlÉ :MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ/TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇzÉSÉlÉ :

 y OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU ÃUsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
²ÉUÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ TåüsÉÉåÍzÉmÉ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
LuÉÇ mÉÏLcÉ.QûÏ. TåüsÉÉåÍzÉmÉ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ ²ÉUÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉ xOûÉOïû-AmxÉ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ TåüsÉÉåÍzÉmÉ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ 
pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
AÇzÉSÉlÉ |

 y AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ ²ÉUÉ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ EpÉUiÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xOûÉOïûAmÉ 
WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y qÉÉåsQû-OåûMü aÉëÑmÉ  ²ÉUÉ ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ  
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ |

 y lÉåzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ OÕû msÉåOûTüÊqÉï TüÊU 
CluÉåxOûU LeÉÑMåüzÉlÉ (mÉÏAÉDD), mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ  MåÇüSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) Måü  ÍsÉL 
LMü mÉWûsÉ Wæû |
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15.  lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ 

ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ElÉ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉ LWûxÉÉxÉ MüUlÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉiÉå WæÇû |  
CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘xÉqÉÉlÉ 
AuÉxÉU’ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU AÉuÉzrÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ 
pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUÉlÉÉ Wæû, eÉÉå ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UWûiÉå WÒûL 
rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå eÉÏuÉlÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ fÉåsÉÏ 
eÉÉ UWûÏ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
xÉqÉrÉoÉ® MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ mÉëÌiÉoÉ® Wæû |  xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû, sÉåÌMülÉ rÉWû CxÉ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû : 

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉërÉÑ£ü mÉËUxÉU Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ SæÌWûMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, EÍcÉiÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y QûosrÉÔxÉÏLeÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÑxÉÇaÉiÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü 
AÍpÉaÉëWûhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉåMü lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 
ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü ExÉ 
NûÉ§É Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xÉÇpÉuÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû | ÌSurÉÉÇaÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ CxÉ iÉUWû Måü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ xjÉsÉ Måü ÂmÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÌMü NûÉ§É MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü WûU xÉÇoÉ® 
MüÉrÉÉïsÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉ/ urÉÌ£ü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
AÉæU EÍcÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉËUmÉÔhÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É AuÉxÉUÉåÇ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ MüSqÉ EPûÉiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU UÉåeÉaÉÉU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉiÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ MüÉå 
UÉåMülÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉqÉrÉ-
xÉqÉrÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 

xÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ xÉå 
xÉpÉÏ  xÉÇoÉ® mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉiÉÉ 
Wæû |  ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU 
Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AxÉprÉ/ AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ urÉuÉWûÉU 
MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ rÉÉ NûÉ§É Måü ÎZÉsÉÉTü 
AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ MüÉUhÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |

eÉoÉÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉ urÉÌ£ü AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU 
AlrÉ MüÉlÉÔlÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, CxÉ 
lÉÏÌiÉ MüÉ mÉërÉÉåeÉlÉ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉxiÉuÉ 
qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ uÉÉiÉÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉlÉÔlÉÏ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ xÉå AÉaÉå eÉÉiÉÉ Wæû | CxÉ E¬åzrÉ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ LMü MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 
xMÔüsÉ qÉåÇ ‘ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ’ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ 
Wæû eÉÉå lÉÉrÉMüiuÉ AÉæU xÉÇMåÇüSìhÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ (LlÉeÉÏAÉå) Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌMürÉÉ Wæû |

15.1  EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉDÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð15.1  EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉDÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð

 y uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ TüÊqÉï AÉæU AÉuÉÉxÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉ  EmÉrÉÉåaÉ MüU 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ |

 y OûqÉï Måü SÉæUÉlÉ EmÉ¢üqÉÉiqÉMü mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ OûqÉï 
1-6 qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ MüU UWåû xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
AÉuÉzrÉMü AÉuÉÉxÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SåiÉå WÒûL qÉåsÉ 
pÉåeÉå aÉL |

 y MüÉrÉï¢üqÉ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ LuÉÇ xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ MüÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇmÉëwÉhÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ xÉÍqÉÌiÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉU iÉÏlÉ - uÉwÉÏïrÉ 
mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉMüsmÉ |

 y xÉÑsÉpÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉAÉåÇ xÉå mÉWûsÉå mÉÏmÉÏOûÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ 
Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, mÉÔuÉï AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ 
Måü SÉæUÉlÉ AÇiÉUÉsÉ, urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÏÌQûrÉÉå/AÉÌQûrÉÉå 
ËUMüÊÌQïÇûaÉ AÉÌS EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |

 y mÉÉPûMü (UÏQûxÉï), xMüÉCoxÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉMü, lÉÉåOû-
OåûMüxÉï |
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 y uÉæMüÎsmÉMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉ®ÌiÉrÉÉð LuÉÇ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉëÌiÉmÉÔUMü xÉqÉrÉ |

15.2  AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ / xÉqÉÉkÉÉlÉ15.2  AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ / xÉqÉÉkÉÉlÉ

 y ´ÉurÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ  Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü uÉÏÌQûrÉÉå 
MüÐ  mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ |  

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÊnOû MüÊmÉÏ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ mÉÄRûlÉå Måü 
ÍsÉL AÉDmÉæQû |

 y MüÉåÌuÉQû mÉëMüÉåmÉ Måü xÉÉjÉ, Mü¤ÉÉLð BlÉsÉÉClÉ  qÉÉkrÉqÉ 
xÉå cÉsÉÉD aÉDÇ | ´ÉuÉhÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL, Mü¤ÉÉ 
Måü SÉæUÉlÉ BOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå sÉÉCuÉ MæümzÉÌlÉÇaÉ 
Måü ÍsÉL ÄeÉÔqÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐM×üiÉ  ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

 y aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉUÏ¤ÉÉ 
ÍsÉZÉlÉå Måü ÍsÉL OûcÉx¢üÏlÉ sÉæmÉOûÊmÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ |

15.3  AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ15.3  AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LqÉLcÉrÉÔ LuÉÇ mÉÏLcÉQûÏ osÉÊMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
AÉuÉÉxÉ | 

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉprÉ MüqÉUå, eÉæxÉå 
xlÉÉlÉÉaÉÉU Måü ÌlÉMüOû MüqÉUÉ, AOæûcQû zÉÉæcÉÉsÉrÉ 
AÉÌS |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ ÌMüL aÉL  
eÉæxÉå LxÉÏ, xÉÑsÉprÉ TülÉÏïcÉU, ÌTüYxcÉxÉï AÉÌS |

 y aÉÌiÉÌuÉwÉrÉMü ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉÉåOûUÉCÄeQû LuÉÇ MüxOûqÉÉCÄeQû qÉælÉÑAsÉ uWûÏsÉcÉårÉU |

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ LsÉ-xYuÉÉrÉU AÉæU oÉÏDLTüeÉÏ 
xYuÉÉrÉU Måü ÍsÉL xÉÑsÉprÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ |

 y mÉËUxÉU MüÐ CqÉÉUiÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑsÉprÉ UæÇmÉ AÉæU UåÍsÉÇaÉ |

 y lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü qÉåÇ xÉÑsÉprÉ MüqÉUå eÉÉåÌMü 
ÌlÉqÉÉïhÉÉkÉÏlÉ WæÇû |

 y AYOÕûoÉU 2021 qÉåÇ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ mÉWÒðûcÉ mÉU mÉËUxÉUpÉU 
qÉåÇ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ | eÉlÉuÉUÏ 2022 qÉåÇ 
sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ SsÉ ²ÉUÉ ÌuÉxiÉ×iÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû 
xÉÉfÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ | AÉaÉÉqÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ 
ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ |

15.4  ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É15.4  ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É

 y eÉÔlÉ 2021 qÉåÇ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ  ÌuÉuÉUhÉ 16ÌuÉuÉUhÉ 16 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |

15.5  AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð15.5  AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y 15 AaÉxiÉ, 2021 MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1 LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 2 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉæPûMü |

 y ÍxÉiÉÇoÉU 2021 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü ÍsÉL uÉåoÉ 
mÉåeÉÉåÇ MüÉå  mÉÑlÉ: ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LMü lÉåOûuÉMïü, CÇYsÉÔÍxÉuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
AÍsÉrÉÉÇxÉ (AÉDAÉDOûÏ cÉå³ÉD, AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ, 
AÉÌS), MüÉ ÌWûxxÉÉ WæÇû | CxÉMüÉ E¬åzrÉ AmÉlÉå 
xÉSxrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉqÉÉuÉåzÉ WåûiÉÑ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ, xÉÑsÉprÉ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå xÉ×ÎeÉiÉ  LuÉÇ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ AÉæU 
pÉÉUiÉ qÉåÇ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ mÉU 
MüÉqÉ MüUlÉÉ Wæû | CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ, WûqÉ MæüxÉå 
ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüËUrÉU Måü AuÉxÉU 
mÉæSÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû AÉæU SØÌ¹oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü iÉærÉÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû,  mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå      
AmÉlÉÏ oÉÉiÉcÉÏiÉ eÉÉUÏ UZÉÏ Wæû |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 1 LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ |
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16.  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 

16.1  qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð16.1  qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ lÉå 
2015 qÉåÇ AmÉlÉå mÉWûsÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ Måü 
oÉÉS xÉå 53 ÌuÉÍzÉ¹ oÉ×WûiÉ ZÉÑsÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ), SÉå qÉÉC¢üÉå qÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ,  
oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LMü 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ 
iÉÏlÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  
rÉWû AoÉ iÉMü iÉÏlÉ qÉÇcÉÉåÇ mÉU mÉëoÉsÉ EmÉÎxjÉÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüU cÉÑMüÉ Wæû : DQûÏLYxÉ, LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ LuÉÇ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ | ÌmÉNûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü 
MÑüNû qÉÑZrÉÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû : 

LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ LuÉÇ uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ Måü oÉÉS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
iÉÏlÉ AaÉëhÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉÉå : MüÉåxÉåïUÉ, DQûÏLYxÉ 
LuÉÇ nrÉÔcÉUsÉlÉï mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉ, 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉWûsÉÏ 
oÉÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ iÉÏxÉUå xjÉÉlÉ mÉU 
UWûÉ |  

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL WæÇû : 

 y LqÉAÉåAÉåxÉÏ (DQûÏLYxÉ LuÉÇ LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ 
qÉÇcÉ mÉU)

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
(LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ) WåûiÉÑ ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

 y LqÉoÉÏL mÉëÉUÎqpÉMü (mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ)

 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

 y BlsÉÉClÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ AmÉlÉÉlÉå 
WåûiÉÑ)

 y ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ WåûiÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ E±qÉ mÉU 
SÏbÉÉïuÉÍkÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AmÉlÉå aÉ×Wû 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉUqpÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL) 

 y AlrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

 y AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É | 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï iÉjrÉ : qÉWûiuÉmÉÔhÉï iÉjrÉ : 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU 
ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 1.5 ÍqÉÍsÉrÉlÉ xÉå AÍkÉMü 
aÉD Wæû |  rÉÌS WûqÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LuÉÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WæÇû, iÉÉå rÉWû 
xÉÇZrÉÉ 3.0 ÍqÉÍsÉrÉlÉ Måü MüUÏoÉ Wæû |

 y 2021-2022 Måü SÉæUÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
uÉcÉÑïAsÉ Mü¤ÉÉMü¤É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉÉxiÉÌuÉMü-
xÉqÉrÉ xÉWûrÉÉåaÉ (UÏrÉsÉ-OûÉCqÉ MüÉåsÉåoÉUåzÉlÉ) qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
mÉU AmÉlÉÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ | 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå DQûÏLYxÉ mÉU iÉÏlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ  cÉÉU AÌ²iÉÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ eÉÉUÏ ÌMüL

 y 2021-2022 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
DQûÏLYxÉ mÉU SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL : (i) urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LuÉÇ (ii) 
E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï, 
365 NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉËUxÉU iuÉËUiÉ LLqÉmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ qÉÉaÉï  mÉëzÉxiÉ MüU UWûÉ Wæû | 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ 
ÌuÉmÉhÉlÉ mÉU iÉÏlÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ  pÉÏ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü ÌMürÉÉ LuÉÇ 206 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É cÉUhÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

 y AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 21 NûÉ§ÉÉåÇ  WåûiÉÑ ‘xÉÌOïûÌTüMåüOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ lÉÉqÉMü 
ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |  10 eÉÑsÉÉD  MüÉå 
iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ pÉÏ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉqÉåÇ 
19 NûÉ§É WæÇû |

 y 2021-2022 Måü SÉæUÉlÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ  mÉU mÉëxiÉÑiÉ  ÌMüL aÉL 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉaÉpÉaÉ rÉÔLxÉQûÏ 1,49,175  MüÉ 
UÉeÉxuÉ AÇzÉ AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ |
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xÉÉUhÉÏ 1 : 2021-2022 WåûiÉÑ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð (31 qÉÉcÉï xÉÉUhÉÏ 1 : 2021-2022 WåûiÉÑ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð (31 qÉÉcÉï 
2022  iÉMü)2022  iÉMü)

DQûÏLYxÉDQûÏLYxÉ
AÉDAÉDLqÉAÉDAÉDLqÉ LxÉQûosrÉÔLLxÉQûosrÉÔL uÉÉDLLqÉ uÉÉDLLqÉ 

oÉÏLYxÉoÉÏLYxÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ (xÉÇcÉrÉÏ) 13,12,600+ 5,10,684 25,486

2021-2022 
qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ 
MÇümÉlÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

5,561

2022 iÉMü xÉÇMüÉrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

1,732  xÉWûpÉÉaÉÏ 

mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§É 338 NûÉ§É

16.2  ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ16.2  ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

eÉÑsÉÉD 2015 xÉå, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ 270 LqÉAÉåAÉåxÉÏ, 53 ÌuÉÍzÉ¹ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ LuÉÇ 

DQûÏLYxÉ mÉU 176 mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LuÉÇ LxÉQûosrÉÔuÉÉDLLqÉ 
qÉÇcÉ mÉU 166  mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ ÌuÉµÉ Måü sÉaÉpÉaÉ WûU 
SåzÉ Måü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 
30% pÉÉUiÉÏrÉ CxÉMåü oÉÉS 15% rÉÔLxÉ, 3% rÉÔMåü LuÉÇ AlrÉ 
SåzÉ eÉæxÉå CÎeÉmOû, MülÉÉÄQûÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ, MåülrÉÉ,  lÉÉCeÉÏËUrÉÉ, 
qÉæÎYxÉMüÉå, eÉqÉïlÉÏ LuÉÇ TëüÉÇxÉ |
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xÉÉUhÉÏ 2 : DQûÏLYxÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÉUhÉÏ 2 : DQûÏLYxÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ 
xÉÔcÉÏ (31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü xÉÇmÉÔËUiÉ)xÉÔcÉÏ (31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü xÉÇmÉÔËUiÉ)

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇxÉÇ mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

1 sÉåZÉÉ-ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ 
MüÐ qÉÔsÉ oÉÉiÉåÇ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

2 mÉëoÉÇkÉ sÉåZÉÉ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

3 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

4 sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

5 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

6 MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

7 qÉÔsrÉ xÉ×eÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

8 ÌlÉuÉåzÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ

9 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

10 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU : LMü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

11 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
qÉkrÉxjÉiÉÉ : 
xÉÇMüsmÉlÉÉLð, eÉÉåÎZÉqÉ, 
mÉÔðeÉÏ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

12 qÉÑSìÉ LuÉÇ GhÉ oÉÉeÉÉU : 
xÉÇMüsmÉlÉÉLð, mÉëmÉ§É,  
eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ urÉÑimÉ³É  

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

13 DÎYuÉOûÏ xOûÊMü  
qÉÉMåïüOû : xÉÇMüsmÉlÉÉLð, 
mÉëmÉ§É,  eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ 
urÉÑimÉ³É

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

14 ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ  
oÉÉeÉÉU : xÉÇMüsmÉlÉÉLð, 
mÉëmÉ§É,  eÉÉåÎZÉqÉ LuÉÇ 
urÉÑimÉ³É

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

15 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉwÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

16 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ-1

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU

17 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ-2

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU

18 oÉårÉÍxÉrÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

19 pÉÌuÉÎwrÉMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU 

20 QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü qÉÔsÉ 
iÉiuÉ 

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

21 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É mÉëÉåÄTåüxÉU xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

22 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

23 ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

24 xÉåuÉÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ  mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

25 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ 

26 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQæûqÉ

27 mÉËUqÉÉhÉÉiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ 
zÉÉåkÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

28 ÌuÉmÉhÉlÉ 
AirÉÉuÉzrÉMüiÉÉLð 

mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ
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mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

29 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

30 E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

31 mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ 
WåûiÉÑ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ 

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

32 uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ : MüÉrÉï, 
ZÉÑzÉÏ LuÉÇ AjÉï

mÉëÉåTåüxÉU UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

33 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ lÉÏÌiÉ zÉÉx§É mÉëÉåTåüxÉU xÉÉËU qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

34 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ 

35 lÉuÉÏMüUhÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 
mÉëoÉÇkÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû

36 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ : 
mÉëirÉåMü Måü ÍsÉL 
E±qÉuÉ×Ì¨É

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

37 lÉuÉ EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

38 xÉWûMüÉËUiÉÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïiÉÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉð

mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ 
zÉÉx§ÉÏ

39 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ, 
mÉÏmÉÏmÉÏ LuÉÇ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU UbÉÑUÉqÉ eÉÏ

40 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ mÉëÉåTåüxÉU  mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉsÉÍjÉ–ûÉ 

41 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ 
E±qÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

42 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É 
AÍkÉMüÉU : LMü mÉëoÉÇkÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ 

43 pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ  
U¤ÉÉ : xÉÉqÉËUMü 
mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï

mÉÉœ¢üqÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

44 lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉrÉ 
SÉpÉÉåsÉMüU

45 E³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

46 lÉÉrÉMüiuÉ MüÉ xÉÉU : 
xÉÉÌWûirÉ xÉå AluÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ qÉÍhÉMÑü–ûÏ

47 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉËUuÉåzÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ

48 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU LlÉ pÉ×ÇaÉÏ 
SåuÉ, mÉëÉåTåüxÉU UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

49 EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UqÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

50 qÉÇcÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

51 MüsÉÉ LuÉÇ xÉÇxM×üÌiÉ: 
LMü lÉL mÉëoÉÇkÉ mÉëÌiÉqÉÉlÉ 
MüÐ AÉåU

mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ

52 QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ MüÐ 
oÉÑÌlÉrÉÉS

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

53 qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ MüÐ 
AÉÍjÉïMü oÉÑÌlÉrÉÉS

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

16.3  DQûÏLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 16.3  DQûÏLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ DQûÏLYxÉ mÉU 2021-
22 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
NûWû-LqÉAÉåAÉåxÉÏ BlÉsÉÉClÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï Wæû, ÎeÉxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ 4 eÉlÉuÉUÏ, 
2017 MüÉå MüÐ aÉD jÉÏ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
sÉåZÉÉÇMülÉ, ÌuÉ¨É, eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ 
LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÑZrÉ urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå rÉÑ£ü 
MüUlÉÉ Wæû |  CxÉMüÐ mÉëqÉÑZÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû 
ÌMü ElWåÇû xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É SålÉå xÉå mÉÔuÉï uÉcÉÑïAsÉ 
mÉëÊYOûQïû mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ  MüÉ  EmÉrÉÉåaÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ  MüÐ 
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mÉUÏ¤ÉÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  DQûÏLYxÉ mÉU 
MÑüsÉ 365 ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï mÉëqÉÉhÉ-
mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMüL  aÉL |  

xÉÉUhÉÏ 3 : urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ xÉÉUhÉÏ 3 : urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ 
2020-qÉÉcÉï 2021)2020-qÉÉcÉï 2021)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉxÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 105463105463

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ ÌMüL aÉL xÉirÉÉÌmÉiÉ AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ ÌMüL aÉL xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

40644064

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ*lÉÉqÉÉÇMülÉ* xÉirÉÉÌmÉiÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉmÉëqÉÉhÉmÉ§É

ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå 
WåûiÉÑ sÉåZÉÉ

1 17087 291

MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É 1 9851 229

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 41608 2686

ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 12275 255

mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

1 13699 284

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ 1 10943 319

xÉÉUhÉÏ 4 : E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ WåûiÉÑ xÉÉUhÉÏ 4 : E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ WåûiÉÑ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ orÉÉæUÉ (AmÉëæsÉ 2020 - qÉÉcÉï 

2021)2021)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉxÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 9698496984

AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉeÉ iÉMü eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

31843184

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ*lÉÉqÉÉÇMülÉ* xÉirÉÉÌmÉiÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉmÉëqÉÉhÉmÉ§É

AmÉlÉÉ E±qÉ 
MüUåÇ

1 30626 142

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 41608 2686

ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1 12275 255

sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 1 12475 101

16.4  LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ16.4  LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÉeÉ iÉMü 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ-ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL pÉÉUiÉ Måü LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉ mÉU 

40 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ 
UÉ¹íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü pÉÏ Wæû, eÉÉå LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ 
Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ AÉæU lÉÏÌiÉ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 1,53,837 lÉÉqÉÉÇMülÉ jÉå | 

xÉÉUhÉÏ 5 : LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉUhÉÏ 5 : LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (AmÉëæsÉ 2021 - qÉÉcÉï 2022)LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (AmÉëæsÉ 2021 - qÉÉcÉï 2022)

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü MüÉ mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü MüÉ 

lÉÉqÉ (mÉëÉåTåüxÉU) lÉÉqÉ (mÉëÉåTåüxÉU) 

1 lÉuÉ EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

2 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

3 E±qÉuÉ×Ì¨É : AmÉlÉÉ E±qÉ 
MüUåÇ

xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

4 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉ mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ

5 lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
ÌuÉlÉrÉ SÉpÉÉåsÉMüU

6 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ 
sÉåZÉÉ

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

8 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, UåeÉÏ 
eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ, xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ 

9 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

10 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉ eÉÏ zÉælÉåzÉ 

11 ÌuÉmÉhÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉËUcÉrÉ

AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ

12 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ 
E±qÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

13 xÉÑZÉÏ LuÉÇ AjÉïmÉÔhÉï uÉ×Ì¨É 
MüÉ xÉ×eÉlÉ 

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

14 mÉëpÉÉuÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉmÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü MüÉ mÉÉœ¢üqÉ AlÉÑSåzÉMü MüÉ 

lÉÉqÉ (mÉëÉåTåüxÉU) lÉÉqÉ (mÉëÉåTåüxÉU) 

15 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ : 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ 
xÉ×eÉlÉ

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

16 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

17 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

18 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É AÍkÉMüÉU L SÉqÉÉåSUlÉ 

19 pÉÌuÉÎwrÉMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 

20 mÉËUqÉÉhÉÉiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ 
zÉÉåkÉ

mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï

21 lÉÉrÉMüiuÉ MüÉ xÉÉU LxÉ qÉÍhÉMÑü–ûÏ

22 xÉWûMüÉËUiÉÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïiÉÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉð

Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

23 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU: LMü eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

24 E³ÉiÉ MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ,  
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ 

16.5  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 16.5  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉLqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2021-22 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
AmÉlÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU sÉaÉpÉaÉ 2,800 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ 
MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
ÍqÉÍ´ÉiÉ LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ (xqÉÊsÉ mÉëÉCuÉåOû BlÉsÉÉClÉ 
MüÉåxÉåïxÉ) mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

xÉÉUhÉÏ 6 : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ xÉÉUhÉÏ 6 : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÇZrÉÉ (31 qÉÉcÉï 2022 LxÉmÉÏAÉåxÉÏLxÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉÇZrÉÉ (31 qÉÉcÉï 2022 

iÉMü)       iÉMü)       

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ 450

DDmÉÏ 1786

DLsÉmÉÏ 23

xÉÏOûÏLqÉ 19

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

QûosrÉÔLxÉmÉÏ 2798

mÉëS¨É MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 5076

16.6  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ16.6  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ

2021-22 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü NûWû xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 450 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMüL |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÉÇiÉËUMü ÃmÉ xÉå 
561 LqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ, 
LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ) Måü ÍsÉL AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ  
ÌMüL | 

xÉÇxjÉÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

lrÉÔ WûÉåUÉCeÉlÉ MüÊsÉåeÉ 
BTü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉ E±qÉ

56

xÉÇaÉPûlÉ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ : 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü 
sÉÉpÉ xÉ×eÉlÉ

56

eÉÏLlÉAÉDAÉåOûÏ EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU 28

LLxÉLqÉ CÎYuÉOûÏ xOûÊMü 
qÉÉMåïüOû : 
AuÉkÉÉUhÉÉ, 
EmÉMüUhÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU 
urÉÑimÉ³É 

59

eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ              54

MåüuÉÏAÉDLqÉAÉDLxÉ eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 40

´ÉÏ UÉqÉM×üwhÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÊsÉåeÉ

aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ 
mÉëoÉÇkÉ

107

xÉÔrÉïS¨ÉÉ aÉëÑmÉ BTü  
CÇxOûÏšÑzÉÇxÉ 

AmÉlÉÉ E±qÉ  
MüUåÇ : xÉpÉÏ Måü 
ÍsÉL E±qÉuÉ×Ì¨É

50
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16.7  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ16.7  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

2021-22 qÉåÇ, LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÎnsÉmQû 
Mü¤ÉÉMü¤É LuÉÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëhÉÉsÉÏ xÉå DDmÉÏ Måü MüD 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 41 ZÉÑsÉå LuÉÇ MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 1,786 xÉå AÍkÉMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ iÉMü  
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉWÒðûcÉÉrÉÉ aÉrÉÉ | 2798 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
Måü 2 xÉTüsÉ oÉæcÉ lÉå  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ 
xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ  mÉÔUå ÌMüL | 

16.8  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉÉ DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ16.8  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ZÉÑsÉÉ DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ

2021-22 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ 
xÉå qÉÇcÉ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU  sÉÉlÉå  LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ 
MüÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ | 

 y mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ OÕûsÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y xÉqÉjÉïlÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ MüÉrÉï¤ÉqÉiÉÉ MüÉå xuÉcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌOûMüÌOÇûaÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå xÉÑurÉuÉÎxjÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå sÉÉCuÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL LAÉD 
AÉkÉÉËUiÉ cÉæOûoÉÊOû MüÉå qÉÇcÉ qÉåÇ LMüÐM×üiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ | 

 y qÉÇcÉ Måü pÉÏiÉU LMüÐM×üiÉ xÉÉqÉaÉëÏ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå  LuÉÇ 
AÍkÉaÉqÉ  AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LcÉ5mÉÏ MüÉå 
LMüÐM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL,  lÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
mÉU SØÄRû krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ UWåûaÉÉ |  LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ SsÉ 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, mÉÉðcÉ urÉÌ£üaÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ, LAÉD 
LuÉÇ LqÉLsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü mÉÑÍsÉÇSå  AÉæU AxmÉiÉÉsÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU LMü mÉëqÉÉhÉ mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉU MüÉqÉ MüU 
UWûÉ Wæû, eÉÉå AÉaÉÉqÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ |
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17.  MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

31 qÉÉcÉï 2022, iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ 
LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ xÉÌWûiÉ 389 aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ 
MüqÉïcÉÉUÏ jÉå |  xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏaÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ

xjÉÉD 55

xÉÇÌuÉSÉ 206
EmÉ-MÑüsÉ (A)EmÉ-MÑüsÉ (A) 261261

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ 34

xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 22

zÉæ¤ÉÍhÉMü AÇiÉ:ÍzÉ¤ÉÑ [AÉåLsÉLTü] 7

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑ (7) AÉæU AxjÉÉrÉÏ lÉxÉï (3) 10

mÉëÉåeÉåYOû MüÉåQû mÉU MüÉrÉïUiÉç MüqÉïcÉÉUÏ 55
EmÉ-MÑüsÉ (AÉ)EmÉ-MÑüsÉ (AÉ) 128128

MÑüsÉ (A + AÉ)MÑüsÉ (A + AÉ) 389389

LMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå WûqÉåzÉÉ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉå  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå 
qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ ÌSrÉÉ Wæû | xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ  MÑüsÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
eÉlÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ qÉåÇ  xÉÉsÉ SU xÉÉsÉ MüqÉ  xÉå MüqÉ 
4% MüÐ uÉ×Î® SU Wæû |  2016-17 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 45% jÉÏ, eÉÉå 2020-21 qÉåÇ oÉÄRûMüU 
52% WûÉå aÉD Wæû | MÑüsÉ eÉlÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ MüÉ mÉcÉÉxÉ 
mÉëÌiÉzÉiÉ xÉå AÍkÉMü qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU uÉËU¸ xiÉU mÉU 34% mÉS 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ kÉÉËUiÉ WæÇû | uÉwÉï-uÉÉU AûÉðûMüÄQåû lÉÏcÉå 
ÌSL aÉL WæÇû :

aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ ÍsÉÇaÉ-uÉÉU aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ ÍsÉÇaÉ-uÉÉU 
uÉaÉÏïMüUhÉ uÉaÉÏïMüUhÉ 

ÍsÉÇaÉÍsÉÇaÉ 2016-2016-
20172017

2017-2017-
20182018

2018-2018-
20192019

2019-2019-
20202020

2020-2020-
20212021

2021-2021-
20222022

qÉÌWûsÉÉ 143 150 143 164 153 136

mÉÑÂwÉ 174 171 165 156 143 125

MÑüsÉ rÉÉåaÉ 317 321 308 320 296 261

qÉÌWûsÉÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 

45% 47% 46% 51% 52% 52%

ÌuÉÍpÉ³É aÉëÑmÉ ‘L' mÉSÉåÇ qÉåÇ, WûqÉÉUå rÉWûÉð lÉÉrÉMüiuÉ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLð WæÇû AÉæU MÑüNû lÉÉqÉ qÉåÇ ÌuÉ¨É 

LuÉÇ sÉåZÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
iÉjÉÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ mÉëkÉÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

mÉÇÌ£ü xÉÔcÉMümÉÇÌ£ü xÉÔcÉMü 2016-2016-
20172017

2017-2017-
20182018

2018-2018-
20192019

2019-2019-
20202020

2020-2020-
20212021

2021-2021-
20222022

aÉëÑmÉ-L 58 57 55 54 58 49

qÉÌWûsÉÉ 23 23 19 23 22 17

mÉÑÂwÉ 35 34 36 31 36 32

qÉÌW ûsÉ ÉAÉ å Ç  
MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ

40% 40% 35% 43% 38% 35%

lÉÉåOû : aÉëÑmÉ 'L' qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü mÉÉðcÉ lÉÉåOû : aÉëÑmÉ 'L' qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü mÉÉðcÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

WûqÉÉUå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ 
mÉåmÉU iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÇMüÉrÉ MüÐ qÉSS MüUlÉå eÉæxÉÏ zÉÉåkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌWûxxÉÉ pÉÏ WæÇû | 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  WûqÉåzÉÉ  xÉå AmÉlÉÏ qÉÌWûsÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå  ÍzÉzÉÑ-aÉ×Wû, bÉU xÉå MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÌuÉMüsmÉ 
CirÉÉÌS eÉæxÉÏ ÌuÉÍpÉ³É xÉÑÌuÉkÉÉLð mÉëSÉlÉ MüUMåü ElWåÇû 
MüÉqÉMüÉeÉÏ eÉÏuÉlÉ MüÉå xÉÇiÉÑÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉiÉÉ UWûÉ  Wæû |

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ  ÌuÉuÉUhÉ 17ÌuÉuÉUhÉ 17 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ 18ÌuÉuÉUhÉ 18 mÉU SÏ aÉD Wæû |

17.1  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ17.1  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

 y qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU S¤ÉiÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüUlÉå mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû | 

 y mÉëzÉÉxÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉpÉÏ xiÉUÉåÇ mÉU zÉÏwÉï 
mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå LuÉÇ ElWåÇû zÉÉÍqÉsÉ 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉlÉå 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå cÉsÉÉlÉå, LMü aÉëÉWûMü-
MåÇüÌSìiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå  qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû, 
AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WÒûL 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ AÉaÉå UWûlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû | 

 y xÉpÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëzÉÉxÉÌlÉMü mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ LuÉÇ 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ SÕxÉUÏ mÉÇÌ£ü 
Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
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Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU ElWåÇû MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû |

 y urÉÌ£üaÉiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ, xÉqÉÏ¤ÉÉ LuÉÇ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå cÉsÉÉlÉå LuÉÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉå mÉU ÌlÉUÇiÉU 
krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ | xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ/aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL MåüAÉUL/MåümÉÏAÉD MüÉå urÉÌ£üaÉiÉ xiÉU mÉU 
mÉWûcÉÉlÉÉ LuÉÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y DAÉUmÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉïmÉëuÉÉWû MüÉå AlÉÑqÉÉaÉïhÉ 
MüUMåü LuÉÇ DAÉUmÉÏ Måü mÉÔhÉï MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉå 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü ÌuÉpÉÉaÉ MüÉå MüÉaÉeÉ UÌWûiÉ oÉlÉÉlÉå 
mÉU pÉÏ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû | MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ 
cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ DAÉUmÉÏ LcÉAÉU qÉÊŽÔsÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü mÉërÉÉxÉ ÌMüL eÉÉ UWåû WæÇû |

17.2  qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ / EmÉsÉÎokÉrÉÉð 17.2  qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ / EmÉsÉÎokÉrÉÉð 

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ SsÉ lÉå mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÉUSzÉÏï 
oÉlÉÉlÉå, eÉuÉÉoÉÉåÇ MüÐ aÉÌiÉ oÉÄRûÉlÉå LuÉÇ xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÐ eÉuÉÉoÉSåWûÏ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð   
zÉÑÃ MüÐÇ | 2021-22 qÉåÇ zÉÑÃ MüÐ aÉD LuÉÇ MüÐ aÉD 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü MÑüNû qÉÑZrÉ AÇzÉ rÉWûÉð xÉÔcÉÏoÉ® WæÇû :

 y MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå 
AÉaÉå oÉÄRûMüU xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå mÉËUxÉU 
AÉæU SÕU xÉå xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ | ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå SÕxÉUå 
sÉÊMüQûÉElÉ Måü SÉæUÉlÉ rÉWû cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï jÉÉ  | WûÉsÉÉðÌMü, 
xÉpÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð eÉÉUÏ UWûÏÇ LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ qÉåÇ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y LcÉAÉU SsÉ lÉå LcÉxÉÏLqÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ 
DAÉUmÉÏ LuÉÇ sÉåZÉÉ SsÉÉåÇ  AÉæU ÌuÉ¢åüiÉÉ (AÉåUåMüsÉ) 
Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ ÌMürÉÉ |

 y LcÉAÉU SsÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ eÉlÉzÉÌ£ü 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ 
AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL pÉiÉÏï eÉÉUÏ 
UWûÏ | ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ/ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ 152 urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | LcÉAÉU lÉå sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü 

oÉÉWûUÏ ÌuÉ¢åüiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå aÉëÑmÉ L Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL LMü mÉ×¸pÉÔÍqÉ xÉirÉÉmÉlÉ pÉÏ zÉÑÃ ÌMürÉÉ |

 y LcÉAÉU lÉå  ‘AÉMüsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì’  Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É 
ÌuÉMüÉxÉ  mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
lÉL mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y AlÉÑoÉÇkÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, NûÉ§ÉÉåÇ, mÉåÇzÉlÉpÉÉåÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xuÉÉxjrÉ, mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ xÉqÉÔWû urÉÌ£üaÉiÉ SÒbÉïOûlÉÉ 
MüuÉU Måü ÍsÉL LMü oÉÏqÉÉ mÉëSÉiÉÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü Måü 
ÍsÉL AÉULTümÉÏ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

17.3  pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ17.3  pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ

 y qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ |

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü qÉÉlÉMüÐMüUhÉ, xÉåuÉÉ 
xÉÑmÉÑSïaÉÏ LuÉÇ AlÉÑmÉÉsÉlÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëqÉÑZÉ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AÇiÉÈ¤ÉåmÉÉåÇ  MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ, ÌQûeÉÉClÉ AÉæU 
mÉËUcÉrÉ SålÉÉ, eÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉzÉlÉ  LuÉÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÏ |

 y xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉxiÉÉU rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ 
iÉærÉÉUÏ mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ | qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MÑüzÉsÉ 
´ÉqÉzÉÌ£ü MüÐ MüqÉÏ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü 
MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉÉ |

 y xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ mÉSÉåÇ LuÉÇ ElÉMüÐ xÉqÉjÉïMü ´ÉåhÉÏ Måü 
ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉÉ |

 y lÉL DAÉUmÉÏ qÉåÇ LMü qÉeÉoÉÔiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉëoÉÇkÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ | xÉpÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ/
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MåüAÉUL/MåümÉÏAÉD MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉlÉå LuÉÇ mÉësÉåZÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ AÉæU 
ElWåÇû urÉÌ£üaÉiÉ xiÉU mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ 
MüUlÉÉ |

 y AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉWûsÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ, 
WûÉsÉÉÇÌMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉ WûÉCÌoÉëQû qÉÉkrÉqÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
Mü¤ÉÉ AÉkÉÉËUiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ BlÉsÉÉClÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MÇümrÉÔOûU MüÉæzÉsÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ 
AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉæzÉsÉ, xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉÌS mÉU 
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EimÉÉSMüiÉÉ xÉÑkÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

 y uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ/mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÉå ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå LuÉÇ 
AÉDOûÏ MüÉæzÉsÉ, aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ, 
xÉÇbÉwÉï mÉëoÉÇkÉ, xÉqÉrÉ mÉëoÉÇkÉ, SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ LuÉÇ xÉqÉÔWû 
MüÉrÉï MüÉæzÉsÉ xÉå rÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ |

17.4  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ17.4  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) WæÇû, eÉÉå qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ 
LuÉÇ mÉëkÉÉlÉ (ÌuÉ¨É) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ / mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ / 
lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS mÉU MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå aÉæU-
ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU qÉÉðaÉ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÑkÉÉUÉiqÉMü EmÉÉrÉ MüUiÉÉ Wæû |  

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL AlÉåMü 
ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû eÉæxÉå : 

 y aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ  oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ 
xiÉU xÉqÉfÉÉæiÉå (LxÉLsÉL) MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ LuÉÇ MüUÏoÉ xÉå ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
MüUlÉÉ |  CxÉ ́ ÉåhÉÏ qÉåÇ MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû – ZÉÉlÉmÉÉlÉ 
xÉåuÉÉLð, ËUmÉëÉåaÉëÉÌTüMü xÉåuÉÉLð, mÉËUxÉU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ 
LuÉÇ xÉTüÉD, mÉËUxÉU xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ 
AlÉÑU¤ÉhÉ xÉåuÉÉLð |

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 
Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ |  ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ LuÉÇ 
pÉÌuÉwrÉ  lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL  iÉærÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü EmÉrÉÉåaÉ 
MüÉ sÉaÉÉiÉÉU sÉaÉÉlÉÉ Wæû | xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëzlÉÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL LuÉÇ mÉËUxÉU 
UZÉUZÉÉuÉ qÉÉðaÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDuÉÏAÉULxÉ Wæû |  
AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå 

AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü xÉÊnOûuÉårÉU 
mÉæMåüeÉ WæÇû |  CÇOíûÉlÉåOû MüÉ mÉërÉÉåaÉ CxÉMüÉ LMü 
ESÉWûUhÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AlÉåMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ 
MüÉå AjÉÉïiÉç EmÉÎxjÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ, NÒû–ûÏ rÉÉ§ÉÉ ËUrÉÉrÉiÉ, 
ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ-
cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ, WæûsmÉ QæûxMü AÉÌS MüÉå DAÉUmÉÏ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ MüU xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉÍzÉ¹ 
LcÉAÉU qÉÊŽÔsxÉ eÉæxÉå pÉiÉÏï, AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, 
mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ MüÉ eÉÏuÉlÉ-cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉåÇ, MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉkÉÏlÉ Wæû |

17.5  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ17.5  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉå iÉsÉÍcÉ»û Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉæÍµÉMü qÉÉlÉMüÉåÇ 
MüÉå AmÉlÉÉlÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉÉ Wæû | ÌuÉÄeÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüD mÉWûsÉ zÉÑÃ  
MüÐ aÉD WæÇû |

 y MüÉrÉÉïuÉiÉïlÉ, ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ, AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ  | 

 y xÉÇxjÉÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LMü LMüÐM×üiÉ E±qÉ-urÉÉmÉÏ 
AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
Wæû eÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AkÉÈxiÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉï MüUåaÉÏ |   

 y DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉpÉÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ MüÉ 
LMüÐMüUhÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüUlÉÉ |

 y xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉxiÉÉU rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉzÉÌ£ü rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ  
iÉimÉUiÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåüÎlSìiÉ MüUlÉÉ | rÉWû ÌuÉÍpÉ³É 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ / ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÐ eÉlÉzÉÌ£ü AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Måü AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ 
pÉU qÉåÇ, qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉå Måü ÍsÉL mÉSÉUÉåWûhÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉlÉÉ LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉlÉÉ, uÉ×Ì¨É qÉÉaÉï iÉærÉÉU MüUlÉå mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ LuÉÇ MüÉqÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ 
UZÉlÉÉ |  xÉpÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL S¤ÉiÉÉ 
LuÉÇ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëirÉåMü ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ SÕxÉUÏ 
mÉÇÌ£ü mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ |  qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
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MÑüzÉsÉ eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ MüqÉÏ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉÉ |  

17.6  UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ17.6  UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ MüSqÉ EPûÉlÉå Måü 
AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌWûlSÏ Måü 
mÉëaÉÉqÉÏ mÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ ‘ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ eÉæxÉÏ AlÉåMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ‘ÌWûlSÏ 
ÌSuÉxÉ’  LuÉÇ ‘ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ’  AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ ¥ÉÉlÉ mÉU BlÉsÉÉClÉ ÌWûlSÏ 
mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, iÉxuÉÏU oÉÉåsÉiÉÏ Wæû,  UÉeÉpÉÉwÉÉ zÉoSÉuÉsÉÏ 
LuÉÇ AlÉÑuÉÉS mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, ÌWûlSÏ xÉÑsÉåZÉ eÉæxÉÏ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  

ÌWÇûSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ Måü SÉæUÉlÉ "UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌlÉrÉqÉ AÉæU 
UÉeÉpÉÉwÉÉ lÉÏÌiÉ" mÉU LMü BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD | 14.09.2021 MüÉå "ÌWÇûSÏ 
ÌSuÉxÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU uÉÉiÉÉï AÉæU ExÉMåü oÉÉS LMü 
MüÌuÉiÉÉ xÉ§É" pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ mÉU BlÉsÉÉClÉ ÌWûlSÏ 
mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, SÉå BlÉsÉÉClÉ lÉÉUÉ sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð 
LuÉÇ BlÉsÉÉClÉ qÉÉæÍsÉMü MüWûÉlÉÏ  sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
pÉÏ  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ |  
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18.  ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëpÉÉuÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåaÉsÉÔU lÉå WûqÉåzÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ MüÉå 
qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ Wæû AÉæU qÉÉlÉiÉÉ Wæû ÌMü xjÉÉrÉÏ qÉÔsrÉÉåÇ 
MüÉå mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉuÉïeÉÌlÉMü pÉsÉÉD MüUlÉÉ 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xÉÇpÉuÉ iÉUÏMüÉ Wæû | xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ 
UåÌOÇûaÉ 2020 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉå MüÉå lÉÉæ zÉÏwÉï uÉæÍµÉMü 
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 
xMÔüsÉ Måü ÌuÉÄeÉlÉ xOåûOûqÉåÇOû qÉåÇ MüWûÉ aÉrÉÉ Wæû, ‘LMü 
uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, 
lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så' | 
pÉÉmÉëxÉÇoÉå CxÉå ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU 
E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü iÉWûiÉ mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇoÉ®iÉÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

AÉÍjÉïMüAÉÍjÉïMü qÉÉlÉSÇQû Måü iÉWûiÉ, CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL qÉÔsrÉuÉkÉïlÉ, ÍzÉÍ¤ÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÉrÉ (AÉUAÉåAÉD), AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ 
AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉåiÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû | CxÉqÉåÇ 
E°ÌuÉiÉ xOûÉOïû-AmxÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ, ElÉMåü UÉeÉxuÉ 
AÉæU UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëirÉ¤É AÉæU AmÉëirÉ¤É ÃmÉ xÉå xÉqÉÍjÉïiÉ 
mÉËUuÉÉUÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ - ÌlÉrÉÍqÉiÉ, xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU 
AÉEOûxÉÉåxÉï - pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

¥ÉÉlÉ¥ÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQû qÉåÇ ¥ÉÉlÉ mÉÔsÉ qÉåÇ AÍpÉuÉ×Î® zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû - zÉÏwÉï mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ LuÉÇ E®UhÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ 
(xÉÇMüÉrÉ MüÉ LcÉ-CÇQåûYxÉ) | MüÉrÉïmÉÉsÉMü  ÍzÉ¤ÉÉ/
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ, aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ 
xÉÇxjÉÉAÉåÇ AÉæU xÉUMüÉU qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ; oÉÉåQïû MüÐ 
ÎxjÉÌiÉ, xÉsÉÉWûMüÉU (xÉÍqÉÌiÉ), mÉUÉqÉzÉï AÉæU 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð; oÉ×WûiÉ ZÉÑsÉå 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏ) Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉÏ-MåÇüÌSìiÉ mÉÑxiÉMåÇü, sÉåZÉ AÉæU MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

E¨ÉUSÉÌrÉiuÉE¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉlÉSÇQû SzÉÉïiÉÉ Wæû ÌMü MæüxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ Måü mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ, eÉæxÉÉ 
ÌMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ, MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ 
(xÉÏLxÉAÉU), lÉæÌiÉMüiÉÉ, WûËUiÉ mÉëoÉÇkÉ, kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ, 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉuÉåzÉ mÉU eÉÉåU AÉÌS mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ uÉÉsÉå 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû | CxÉqÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü 

ÍsÉL MüsrÉÉhÉMüÉUÏ EmÉÉrÉ (OûÏMåü, xjÉÉlÉÏrÉ mÉÏLcÉxÉÏ 
Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ, AÉÌS); urÉÉmÉMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå E±qÉuÉ×Ì¨É  LuÉÇ  lÉuÉÉcÉÉU  mÉëcÉÉËUiÉ MüUlÉÉ 
(qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ; LqÉeÉÏLlÉLTü); LMü 
AcNåû MüÊmÉÉåïUåOû lÉÉaÉËUMü (WûËUiÉ FeÉÉï, uÉwÉÉï eÉsÉ 
xÉÇcÉrÉlÉ, WûËUiÉ AÉuÉUhÉ, AÉÌS) Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü 
ESÉWûUhÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ LlÉLxÉAÉU 
mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉæxÉÏ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

�� MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå mÉëzÉÇxÉÉ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå mÉëzÉÇxÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå LMü mÉëzÉÇxÉÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ 
AlÉÑMÔüsÉ mÉWûsÉÉåÇ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå 
MüÐ oÉÉiÉ xuÉÏMüÉUÏ aÉD Wæû |

�� xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå uÉÉmÉxÉ SålÉÉ xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå uÉÉmÉxÉ SålÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå 20 eÉlÉuÉUÏ, 2022 MüÉå 
MüÉåÌQûÍcÉ‚ülÉWûssÉÏ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MåÇüSì MüÉå 
AmÉlÉÏ xÉÏLxÉAÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü pÉÉaÉ  Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MÑüsÉ 20 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ ÍcÉÌMüixÉÉ AÉmÉÔÌiÉï LuÉÇ 
EmÉMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL, iÉÉÌMü mÉÏLcÉxÉÏ MüÉå AmÉlÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ ÍcÉÌMüixÉÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå E³ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS ÍqÉsÉ xÉMåü | MüÉåÌQûÍcÉ‚ülÉWûssÉÏ mÉÏLcÉxÉÏ MüÉ 
ÍcÉÌMüixÉÉ SsÉ pÉÏ MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ 
AÌiÉ xÉÌ¢ürÉ UWûÉ LuÉÇ AÉUOûÏ-mÉÏxÉÏAÉU mÉUÏ¤ÉhÉ 
AÉæU OûÏMüÉMüUhÉ ÍzÉÌuÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ qÉSS MüÐ Wæû |

2021 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ lÉå xÉåÇOû eÉÊlxÉ lÉåzÉlÉsÉ 
LMåüQûqÉÏ BTü WåûsjÉ xÉÉCÇxÉåeÉ WåûiÉÑ kÉlÉ eÉÑOûÉlÉå Måü 
ÍsÉL MåüOûÉå AÍpÉrÉÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ | xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉËUuÉÉUÉåÇ ²ÉUÉ cÉsÉÉrÉÉ eÉÉ  UWûÉ AÍpÉrÉÉlÉ  
oÉåÇaÉsÉÑÂ qÉåÇ OíûÉÇxÉeÉåÇQûU xÉqÉÑSÉrÉ iÉMü mÉWÒðûcÉÉ | xÉUMüÉUÏ 
AxmÉiÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ eÉÃUiÉqÉÇSÉåÇ MüÉå xÉÔZÉÉ UÉzÉlÉ AÉæU 
qÉUÏeÉÉåÇ Måü mÉËUeÉlÉÉåÇ MüÉå mÉMüÉ WÒûAÉ pÉÉåeÉlÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ AlÉÑSÉlÉ xÉÇcÉrÉlÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ | AOûËUrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ AÉæU MüD aÉæU xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå xÉsÉÉWûMüÉU xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD  
jÉÏ | MÑüNû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ LMü LåxÉå xÉqÉÔWû MüÉ 
ÌWûxxÉÉ jÉå, ÎeÉxÉlÉå oÉÉWûU eÉÉMüU xÉÔZÉÉ UÉzÉlÉ 
ÌuÉiÉËUiÉ ÌMürÉÉ iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü 
ÌMü uÉÇÍcÉiÉ sÉÉåaÉ pÉÔZÉå lÉ UWåÇû, AÉæU sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ZÉÉlÉÉ 
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ÎZÉsÉÉlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû aÉÇpÉÏU xÉqÉluÉrÉ pÉÏ ÌMürÉÉ | 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå sÉaÉpÉaÉ 65 xÉÑU¤ÉÉ aÉÉQûÉåïÇ / oÉÉaÉuÉÉlÉÏ 
´ÉÍqÉMüÉåÇ Måü mÉËUuÉÉUÉåÇ, LxÉLLLcÉLLxÉ MüÉrÉïMüiÉÉïAÉåÇ, 
kÉÉåoÉÏ AÉÌS MüÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ SÉlÉ MüÐ aÉD 
kÉlÉUÉÍzÉ xÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ lÉå pÉÏ AmÉlÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ ²ÉUÉ 
EimÉ³É cÉÑlÉÉæiÉÏ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SÏ | xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ rÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüqÉ 
xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëÉmiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ qÉSS MüÐ |

AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD iÉÉÍsÉMüÉ SåZÉåÇ |AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD iÉÉÍsÉMüÉ SåZÉåÇ |

ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ MüÐ AuÉÍkÉ : AmÉëæsÉ 2021 xÉå qÉÉcÉï 2022ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ MüÐ AuÉÍkÉ : AmÉëæsÉ 2021 xÉå qÉÉcÉï 2022

 AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ

MüÉrÉï¢üqÉ-ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xlÉÉiÉMü WÒûL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 690

SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LqÉoÉÏL : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ - mÉëÌiÉ NûÉ§É LMüÌ§ÉiÉ  zÉÑsMü Â. 23,00,000/-

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ- mÉëÌiÉ NûÉ§É AÉæxÉiÉ uÉåiÉlÉ Â. 33,82,000/-

LMü uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LqÉoÉÏL : DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ - mÉëÌiÉ NûÉ§É LMüÌ§ÉiÉ zÉÑsMü Â. 27,50,000/-

DmÉÏeÉÏmÉÏDmÉÏeÉÏmÉÏ - mÉëÌiÉ NûÉ§É AÉæxÉiÉ uÉåiÉlÉ Â. 30,90,000/-

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 3026

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - E°ÌuÉiÉ xOûÉOïû-AmxÉ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 1741

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - E°ÌuÉiÉ E±qÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÑ£ü qÉÔsrÉ Â. 260 MüUÉåÄQû 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - E°ÌuÉiÉ E±qÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉ×ÎeÉiÉ lÉÉæMüËUrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 7600

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - sÉaÉå WÒûL E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 2000 (sÉaÉpÉaÉ)

LcÉAÉU - ZÉÉ± AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ mÉU uÉåiÉlÉ AÉæU AmÉëirÉ¤É xÉÎoxÉQûÏ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå aÉæU-
ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

 

Mü. uÉåiÉlÉ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 373

ZÉ. ZÉÉ± xÉÎoxÉQûÏ (MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU NûÉ§É) xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ  
xÉÇZrÉÉ - AÉæxÉiÉlÉ mÉëÌiÉ ÌSlÉ (2 pÉÉåeÉlÉ, 2 mÉårÉ AÉæU 1 lÉÉziÉÉ)

727

aÉ. ‘ÌuÉMüÉxÉlÉÉ’ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ mÉU AmÉëirÉ¤É xÉÎoxÉQûÏ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉå oÉŠÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

164
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¥ÉÉlÉ mÉëpÉÉuÉ¥ÉÉlÉ mÉëpÉÉuÉ

DDmÉÏ - AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL MüÉrÉïmÉÉsÉMü  ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 104

DDmÉÏ - sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 3184

LqÉAÉåAÉåxÉÏ- pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 36

LqÉAÉåAÉåxÉÏ - sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WÒûL ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 244105

LqÉAÉåAÉåxÉÏ - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï (mÉëÌiÉzÉiÉ) 60%

AÉåAÉDL - E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇbÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

6

AÉåAÉDL - LxÉLlÉAÉåxÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 4

AÉåAÉDL - ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 2

mÉëuÉåzÉ - lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 5

E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ mÉëpÉÉuÉE¨ÉUSÉÌrÉiuÉ mÉëpÉÉuÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉ LuÉÇ  qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 638 E±qÉ

UÉ¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ AÉrÉÉåaÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

1168

LqÉeÉÏLlÉLTü - qÉWûÉiqÉÉ aÉÉðkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 79

LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ - LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMü WÒûL 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ| 

10

MüÉrÉï¢üqÉ - xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 12

MüÉrÉï¢üqÉ – sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É xÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉÉåÇ  MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ  2

qÉÇQûsÉ / xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉiÉÉ qÉÇQûsÉ / xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉiÉÉ 

Mü. xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ 48

ZÉ. qÉÇQûsÉ xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû) 25

aÉ. xÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ / ÌlÉMüÉrÉ 23

bÉ. aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ 29

Xû. zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ - qÉÇQûsÉ 42

xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ kÉÉËUiÉ qÉÇQûsÉ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL, M×ümÉrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 19ÌuÉuÉUhÉ 19 SåZÉåÇ | 
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19.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 

uÉwÉï 2021-22 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ, eÉÉå AÉrÉ, urÉrÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû AÉæU mÉÔuÉï SÉå uÉwÉÉåïÇ 
MüÐ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

 ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2019-20 2020-21 2021-22

rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU
1 AÉrÉAÉrÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

xuÉUÉeÉxuÉ (AÇiÉUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU) 304.45 233.42 261.94 

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ               -   

MÑüsÉMÑüsÉ 304.45 233.42 261.94 

2 urÉrÉurÉrÉ 221.47 174.18 179.75 

3 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉurÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 82.98 59.24 82.19 

bÉOûÉLð :bÉOûÉLð : (i) MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ 15.94 16.80 16.10 

(ii) xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 36.95 7.60 29.04 

(iii) ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ

(iv) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ

(v) xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ

(vi) AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 25.00 30.00 

(vii) MüÉåÌuÉQû-ÌlÉÍkÉ 15.00

(viii) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ 2.50

(ix) MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ 2.50

4 MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉMüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ 15.09 9.84 2.05 
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

20. 20. ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 1

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇüaÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü : cÉÉUaÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü : cÉÉU

 y 180uÉÏÇ oÉæPûMü :  25 eÉÔlÉ, 2021 
 y 181uÉÏÇ oÉæPûMü :  27 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021
 y 182uÉÏÇ oÉæPûMü :  06 eÉlÉuÉUÏ, 2022  
 y 183uÉÏÇ oÉæPûMü :  07 AmÉëæsÉ, 2022*

lÉÉqÉlÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ.EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ. AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

AkrÉ¤ÉAkrÉ¤É
QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ |

xÉSxrÉxÉSxrÉ
´ÉÏ lÉÏiÉÉ mÉëxÉÉS zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |
´ÉÏ mÉÔhÉåïlSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |
´ÉÏ mÉÏ UÌuÉ MÑüqÉÉU LMü 180uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï SÉå 180uÉÏÇ LuÉÇ 181uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
´ÉÏ UÉeÉÏuÉ qÉÍsÉuÉÉsÉ iÉÏlÉ 180uÉÏÇ, 181uÉÏÇ LuÉÇ 182uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÌSrÉÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ iÉÏlÉ 180uÉÏÇ, 181uÉÏÇ LuÉÇ 182uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ iÉÏlÉ 180uÉÏÇ, 182uÉÏÇ LuÉÇ 183uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ iÉÏlÉ 181uÉÏÇ, 182uÉÏÇ LuÉÇ 183uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
´ÉÏ LqÉ QûÏ UÇaÉlÉÉjÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
QûÊ. mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ.EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ. AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
mÉëÉåTåüxÉU Måü MÑüqÉÉU cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)
Mü)  mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ
ZÉ)  mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû

LMü
iÉÏlÉ

180uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
181uÉÏÇ, 182uÉÏÇ LuÉÇ 183uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
´ÉÏqÉiÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ cÉÉU 2021-2022 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |
´ÉÏ AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ        cÉÉU 2021-22 MüÐ xÉpÉÏ cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

* qÉhQûsÉ oÉæPûMü Måü ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑxÉÉU 183uÉÏÇ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌSlÉ, qÉÉcÉï 2022 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ WûÉålÉÏ  
jÉÏ |  qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉwÉï 2021-22 Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü MæüsÉåÇQûU MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉÉ mÉÄQûÉ |  ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉiÉÉåïÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÐ iÉÉUÏZÉ 25 qÉÉcÉï, 2022 xÉå 
oÉSsÉMüU 08 AmÉëæsÉ, 2022 MüU SÏ aÉD jÉÏ |  



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU129

ÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :  cÉÉU cÉÉU
 y 81uÉÏÇ oÉæPûMü : 22 eÉÔlÉ 2021
 y 82uÉÏÇ oÉæPûMü : 22 ÍxÉiÉÇoÉU 2021
 y 83uÉÏÇ oÉæPûMü : 13 ÌSxÉÇoÉU 2021
 y 84uÉÏÇ oÉæPûMü : 25 qÉÉcÉï 2022

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉoÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ AprÉÑÌ£ürÉÉðAprÉÑÌ£ürÉÉð

´ÉÏqÉiÉÏ ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ, AkrÉ¤É ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ 

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ 
MüÐ xÉSxrÉ

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

´ÉÏ UÇaÉlÉÉjÉ LqÉ QûÏ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ Måü 
xÉSxrÉ

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-
mÉëzÉÉxÉlÉ)  

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌuÉ¨É 
xÉÇMüÉrÉ

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ (ÌlÉSåzÉMü) 4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ 
(xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ)

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU MÑüqÉÉU Måü  (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ)

4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ)

xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)

Mü) mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ
   (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-MüÉrÉï¢üqÉ)
ZÉ) mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû
   (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-MüÉrÉï¢üqÉ)

-

3 (82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ)

81uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü qÉåÇ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ  
aÉD |
82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

´ÉÏqÉiÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ, mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É 4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ) xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :

MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ-qÉÑ mÉë A 4 (81uÉÏÇ, 82uÉÏÇ, 83uÉÏÇ LuÉÇ 84uÉÏÇ) xÉpÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
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ÌuÉuÉUhÉ 2

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉmÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 MüÂhÉÉ pÉ–û 01.11.2021 LxxÉåxÉ BlÉ oÉÉåQïû xOíûYcÉU, CÇOûUsÉÊÌMÇüaÉ LåÇQû QûÉrÉUåYOûU lÉåOûuÉYxÉï 

2 aÉËUqÉÉ cÉMüsÉÉSåU 29.07.2021 LxxÉåxÉ BlÉ xÉÌuÉïÍxÉÌTüMåüzÉlÉ BTü qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ CÇQûxOíûÏeÉ 

3 xÉiÉÂmÉÉ ÍqÉ§ÉÉ 05.07.2021 LxxÉåxÉ ClÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

4 xÉÑpÉÉ´ÉÏ xÉUMüÉU 26.08.2021 WåûsjÉ MåürÉU LåYxÉåxÉ LåÇQû ÌQûqÉÉÇQû UÉåsÉ BTü WåûsjÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ 

5 NûÌuÉ zÉåZÉÉuÉiÉ 10.11.2021 LxxÉåxÉ BlÉ BTü-oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû sÉÉCÌoÉÍsÉOûÏeÉ 

6 ´ÉÏÎeÉiÉ qÉÉåWûlÉlÉ 02.08.2021 LxxÉåxÉ ClÉ ¢åüÌQûOûU UÉCOèxÉ 

7 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ 29.09.2021 LÎluÉUÊlqÉåÇOû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ LåÇQû TüqÉï ÌQûxÉÏeÉlxÉ 

8 oÉÏ xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ 10.12.2021 LxxÉåxÉ BlÉ OíûxOû ClÉ BlÉsÉÉClÉ msÉæOûTüÊqxÉï 

9 kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ 20.05.2021 LxxÉåxÉ BlÉ MÇümrÉÔOûU LYxÉmÉÏËULÇxÉ ClÉ LåYxÉåxÉ-oÉåxQû xÉÌuÉïxÉåxÉ

10 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LqÉ L 28.10.2021 SÏ CÇmÉæYOû BTü lÉåOûuÉMïü MüUæYOûËUÎxOûYxÉ BlÉ MüxOûqÉU LÇaÉåeÉqÉåÇOû ClÉ 
ËUurÉÑ msÉæOûTüÊqxÉï

11 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ 18.11.2021 LxxÉåxÉ BlÉ CMüÉålÉÊÍqÉxOèxÉ BTü mÉÑAU LÎluÉUÊlqÉåÇOû

12 xÉrÉÉlÉ cÉÉækÉUÏ 28.03.2022 CÇMüÊmÉÉåïUåÌOÇûaÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ : LålÉ AÉåLqÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

13 AÇcÉsÉ xÉÉålÉÏ 30.03.2022 qÉåjÉQèxÉ BTü LlÉÉsÉÉCÍxÉÇaÉ xOíûYcÉUsÉ oÉëåYxÉ ClÉ qÉÎsOûuÉæËULOû OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏeÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 3

AlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉðAlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌS

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉUEmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 

mÉÑUxMüÉU AÉÌSmÉÑUxMüÉU AÉÌS
xÉWû-sÉåZÉMü xÉWû-sÉåZÉMü 
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ) ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü 

1 xÉÉD S¨ÉÉ§ÉÉhÉÏ AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ qÉåÇ 
xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
uÉÉiÉÉï

SÏ MüÊlxÉåmOû BTü 
LeÉåÇxÉÏ ClÉ SÏ LUÉ 
BTü LAÉD

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû

AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ 16 TüUuÉUÏ, 
2022

2 xÉÉæqrÉÉ mÉÊsÉ TåüsÉÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü asÉÉåoÉsÉ sÉåoÉU 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ

3 ÌuÉMüÉxÉ 
lÉÉqÉSåuÉ mÉëpÉÑ

mÉåmÉU LuÉÉQïû oÉåxOû mÉëæÎYOûxÉ 
AÉåËULÇOåûQû mÉåmÉU 
LuÉÉQïû

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LxÉLmÉÏ 
ÌQûuÉÏeÉlÉ)

02 AaÉxiÉ, 
2021

4 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü EiM×ü¹iÉÉ QûÉrÉUåYOûxÉï qÉåËUOû 
ÍsÉxOû LuÉÉQïû

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 29 eÉÔlÉ, 2021

5 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ mÉWûsÉå mÉëoÉÇkÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
``QÒû TüqxÉï SæOû LÍqÉOû qÉÉåU 
aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ LÇaÉåeÉ ClÉ 
ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû''  
lÉÉqÉMü mÉåmÉU WåûiÉÑ xÉuÉï´Éå¸ 
mÉåmÉU LuÉÉQïû (zÉÉåkÉ xÉqÉÉaÉqÉ)

oÉåxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ

09-10 
ÌSxÉÇoÉU, 2021

6 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ 8uÉåÇ mÉëoÉÇkÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ 
AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU qÉåÇ 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉ ËUxÉcÉï 
xMüÊsÉxÉï Qåû qÉåÇ SÕxÉUÉ 
xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû 

oÉåxOû mÉåmÉU AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

02-03 TüUuÉUÏ, 
2022

7 AlÉÑmÉqÉÉ 
MüÉåÇQûrrÉÉ

TåüsÉÉåÍzÉmÉ aÉëÉÇOû ÌuÉmÉëÉå xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ

ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû 27 eÉÑsÉÉD, 
2021

8 AlÉÑmÉqÉÉ 
MüÉåÇQûrrÉÉ

LuÉÉQïû AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ- 
2022 oÉåxOû 
Ì¢üOûÏMü LuÉÉQïû

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 
QûÊYOûUsÉ MüÊlTüUåÇxÉ

22 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

9 ÌoÉoÉåMü pÉ–
ûÉcÉÉrÉÉï

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É ÍqÉUÉL LxÉåOû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

10 iÉlrÉÉ eÉælÉ LuÉÉQïû oÉåxOû mÉåmÉU 
LuÉÉQïû LåOû 
AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
2022; xÉåMåÇüQû 
oÉåxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû 
LåOû AÉDLTüxÉÏ 
2021  

UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû, 
AWûqÉSÉoÉÉS 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ;  
cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ, 
CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉåÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 

11 uÉåsÉuÉlÉ LxÉ mÉÏLcÉQûÏ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÉQïû ÍqÉUÉL LxÉåOû 
xMüÊsÉxÉï LuÉÉQïû 
2021

ÍqÉUÉL LxÉåOû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

27 eÉÑsÉÉD, 
2021
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉUEmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 

mÉÑUxMüÉU AÉÌSmÉÑUxMüÉU AÉÌS
xÉWû-sÉåZÉMü xÉWû-sÉåZÉMü 
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ) ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü 

12 Sx§ÉÉsÉÉ xÉÑkÉÉ 
qÉÉkÉuÉÏ

LuÉÉQïû xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU 
BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2021

LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

2021

13 AqÉlÉ pÉÑuÉÌlÉrÉÉ LuÉÉQïû oÉoÉxÉlÉ MüÊsÉåeÉ 
QûÊYOûUsÉ 
MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ aÉëÉÇOû

MüÉæTüqÉælÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

08 AaÉxiÉ, 
2021

14 xÉÇÍcÉiÉ eÉælÉ LuÉÉQïû oÉåxOû mÉåmÉU mÉëeÉåÇOûU 
LuÉÉQïû

CÇÎxmÉUÉ ËUxÉcÉï 
LxÉÉåÍxÉLxÉlÉ

01 qÉD, 2021

15 ÌuÉMüÉxÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ

LuÉÉQïû oÉåxOû mÉëæÎYOûxÉ 
AÉåËULÇOåûQû mÉåmÉU 
LuÉÉQïû

LxÉLmÉÏ ÌQûuÉÏeÉlÉ 
BTü LAÉåLqÉ

02 AaÉxiÉ, 
2021
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ÌuÉuÉUhÉ 4

2022 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ 2022 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ 

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉmÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 

(mÉëÉåTåüxÉU)(mÉëÉåTåüxÉU) zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMüzÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

1 LcÉ uÉåhÉÑmÉëxÉÉS 091029 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ, mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

¢üÊÌmÉÇaÉ mÉæOûlxÉï LåÇQû SÏ ½ÑqÉlÉ-
LsÉÏTæÇüOû MüÊÎlnsÉYOû ClÉ xÉÉEjÉ 
CÇÌQûrÉÉ

2 pÉurÉÉ mÉÏmÉÑsÉÏ ´ÉÊTü 1121022 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, UÉWÒûsÉ 
Qåû, ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

L xOûQûÏ BTü SÏ aÉÉÌQïûrÉlÉ 
uÉåÇQûU UÉåsÉ ClÉ COû qÉÎsOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ

3 UÉåqÉÉlÉÉ aÉÑszÉÉlÉÏ 1321023 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

lÉÊOû qÉåU xÉÉCsÉåÇOû mÉÉOïûlÉxÉï 
:   AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ UÉåsÉ BTü 
uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûÍsÉxOèxÉ ClÉ ½ÑqÉlÉ 
ËUxÉÉåxÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü xOûÉOïû-
AmxÉ

4 mÉÉuÉïiÉÏ oÉÏ 1421006 ÌuÉmÉhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ, eÉÏ 
zÉælÉåzÉ, AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU, 
xÉÑÍqÉiÉ xÉUMüÉU (oÉÉ½)

AÇQûU SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ : jÉëÏ 
LxxÉåxÉ BlÉ WûÉE xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇnsÉÑLÇxÉ CÇmÉæYOèxÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
BlÉ BlÉsÉÉClÉ msÉæOûTüÊqxÉï 

5 ÌlÉÎZÉsÉ ÌuÉkÉÉlÉÏ 1621009 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, 
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

OíåûÌQÇûaÉ uÉÊsrÉÔqÉ LåÇQû ÌQûxmÉxÉïlÉ 
BTü ÍxÉalÉsxÉ

6 Sx§ÉÉsÉÉ xÉÑkÉÉ 
qÉÉkÉuÉÏ

1621012 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ, iÉÂhÉ 
eÉælÉ, UÇaÉlÉÉjÉlÉ uÉÏ (oÉÉ½)

LxxÉåxÉ BlÉ CÇOûUlÉåOû CMüÉålÉÊqÉÏ

7 ÌaÉËUUÉeÉ 1721004 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï, 
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

OûÉCqÉ ÍxÉUÏeÉ YsÉxOûËUÇaÉ, 
OåûÎxOÇûaÉ BTü qÉåqÉÉåUÏ ClÉ OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏeÉ LåÇQû YuÉÊÎlOûTüÉCÇaÉ 
ÌQûmÉåÇQåÇûxÉ ClÉ uÉÊsÉÌOûÍsÉOûÏ BTü 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqÉ ÍxÉUÏeÉ 
rÉÑÎeÉÇaÉ MüÊqmsÉæYxÉ lÉåOûuÉMïü 
jrÉÉæUÏ

8 zÉÑpÉÉ´ÉÏ xÉUMüÉU 1721007 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÃmÉÉ cÉÇSÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ

WåûsjÉ MåürÉU LåYxÉåxÉ LåÇQû  
ÌQûqÉÉÇQû : UÉåsÉ BTü WåûsjÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ LåÇQû WåûsjÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
OíåûQû

9 AÇeÉlÉÉ AcÉlÉ 
MüÂqÉÍjÉsÉ

1721017 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, D LxÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, aÉhÉåzÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ, xÉÉUxÉ QûÏ xÉUxuÉiÉÏ

xÉÉCoÉU MülÉåYOåûQû ?: 
LÎqmÉËUMüsÉÏ CÇuÉåÎxOûaÉåÌOÇûaÉ 
ËUsÉåOåûQûlÉåxÉ LåeÉ L qÉÉåÌOûuÉåzlÉsÉ 
lÉÏQû LqÉÇaÉ ÎxMüsQû ÌaÉaÉ uÉMïüxÉï

10 AcÉsÉ aÉÉårÉsÉ 1721018 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

AqÉU xÉmÉëÉ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ, ÎeÉiÉÍqÉ§É SåxÉÉD, 
´ÉÏkÉU xÉåwÉÉÌSì (oÉÉ½)

LxxÉåxÉ BlÉ qÉæÍcÉÇaÉ xÉmsÉÉD 
ÌuÉS ÌQûqÉÉÇQû TüÊU zÉÊOïû-sÉÉCTü 
mÉëÊQûYOèxÉ

11 ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ 
uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ

1721023 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü LqÉÎeÉïÇaÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ BlÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xÉåYOûU 
LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû
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ÌuÉuÉUhÉ 5

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ  mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ  

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 

rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå
UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ 
xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ lÉÉqÉxÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 UÉeÉSÏmÉ zÉqÉÉï mÉëÉåTåüxÉU uÉÏ 
UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ

CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉåÇxÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ-2021

16-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2021 

UÉåsÉAÉåuÉU ËUxMü, ÍsÉÎYuÉÌQûOûÏ oÉTüU, LåÇQû 
ÍxÉxOåûÍqÉMü ËUxMü LYxÉmÉÉåÄeÉU BTü zÉæQûÉå 
oÉæÇYxÉ

2 UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ 
cÉÉækÉUÏ

8uÉÉð mÉÏLLlÉ 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉµÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

16-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2021 AÉDAÉDLqÉ 
MüÉåÄeÉÏMüÉåÄQû  
(AÉpÉÉxÉÏ)

WûÉE QÒû uÉÏ LcÉÏuÉ COû ?: L ËUsÉåzlÉsÉ urÉÑ 
BTü xÉÌuÉïxÉ  YuÉÊÍsÉOûÏ LlWûÉÇxqÉåÇOû ClÉ 
WûÉD-CÇuÉÊsuÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉ

3 UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ 
cÉÉækÉUÏ

AÉDLlÉQûÏLLqÉ 7uÉÉð 
²æuÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

7-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2022, AÉDAÉDLqÉ 
UÉåWûiÉMü (AÉpÉÉxÉÏ) 

QûÄeÉ aÉÉåsÉ xÉåÌOÇûaÉ LOûÉålÉÊqÉÏ sÉÏQû OÒû 
xÉåsÉåYzÉlÉ BTü ÌQûÌTüMüsOû  
aÉÉåsxÉ ? LlÉÉsÉÉCÍxÉÇaÉ MüÊlOæûYxcÉÑAsÉ 
CTæüYOèxÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ ÌWûxOíûÏ, CÇÌOíÇûÍxÉMü 
qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ LåÇQû sÉÏQûU qÉåqoÉU MüÊlaÉëÑLÇxÉ 
BlÉ LYxÉmÉåYOåûQû MüÎlOíûorÉÑzÉlÉ 

4 oÉlÉÇÌiÉMüÉ S¨ÉÉ CÇÌQûrÉlÉ LåMåüQûqÉÏ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(AÉDLlÉQûÏLLqÉ 
2022)

08 eÉlÉuÉUÏ 2022 oÉÉCsÉæOûUsÉ LaÉëÏqÉåÇOèxÉ LåÄeÉ LålÉ CÇxOíÖûqÉåÇOû 
OÒû UæaÉÑsÉåOû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü WæûsjÉ 
uÉMïüTüÉåxÉï, ÌuÉS xmÉåÍxÉÌTüMü TüÉåMüxÉ BlÉ 
CÇÌQûrÉÉ

5 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ mÉëoÉÇkÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ 
zÉÉåkÉ xÉqÉÉaÉqÉ

9-10 
ÌSxÉÇoÉU 2021 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ 

qÉåÄeÉËUÇaÉ oÉæÌOÇûaÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ ClÉ uÉÑqÉåÇxÉ 
Ì¢üMåüOû-LålÉ-ClÉ-QåûmjÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü 
uÉlÉ-Qåû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉæcÉåxÉ

6 sÉ¤qÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû

mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉµÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

16-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

AÉDxÉÏOûÏ LåÇQû SÏ ÎeÉaÉ-CMüÉålÉÊqÉÏ : LålÉ 
LmÉëÉåÌmÉëLOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ?

7 ÌlÉiÉåzÉ pÉ–û AÉDLlÉQûÏLLqÉ 
2022

6-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

L ËUMüÊlxÉæmcÉÑsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü qÉÏÌlÉÇaÉTÑüsÉ 
uÉMïü rÉÑÎÄeÉÇaÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ BTü 
MüqÉÉï rÉÉåaÉÉ

8 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ mÉëjÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ (zÉÉåkÉ 
xÉqÉÉaÉqÉ)

9-10 ÌSxÉÇoÉU 
2021, 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ

QÒû TüqxÉï SÏ LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ 
LÇaÉåeÉ ClÉ ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ? 

9 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ 8uÉÉð mÉëoÉÇkÉ 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ  
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉ 
xMüÊsÉxÉï Qåû

2-3 TüUuÉUÏ 
2022, AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

QÒû TüqxÉï SÏ LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ 
LÇaÉåeÉ ClÉ ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ? 

10 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ AÉDLqÉAÉU 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2022

20-23 
eÉlÉuÉUÏ 2022, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ

QÒû TüqxÉï SÏ LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ 
LÇaÉåeÉ ClÉ ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ? 

11 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉåÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2021

16-18 ÌSxÉÇoÉU 
2021, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

QÒû TüqxÉï SÏ LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ 
LÇaÉåeÉ ClÉ ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ? 
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 

rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå
UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ 
xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ lÉÉqÉxÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

12 uÉåsÉÉuÉlÉ LxÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD 
uÉæÍµÉMü xÉqqÉåsÉlÉ 
2021

QÒû TüqxÉï SÏ LÍqÉOû qÉÉåU aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉåxÉ 
LÇaÉåeÉ ClÉ ËUrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ? 

13 ÌaÉËUUÉeÉ mÉëÉåTåüxÉU qÉsÉrÉ 
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ 
AÉxÉÔcÉlÉÉ mÉU 
8uÉÉð AÇiÉUÉï¹íÏrÉ  
xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏoÉÏL)

20 ÌSxÉÇoÉU, 2021 YsÉxOûËUÇaÉ BTü TüÉClÉåÇÍxÉrÉsÉ OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏÄeÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ ÌuÉÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ aÉëÉnxÉ

14 iÉlrÉÉ eÉælÉ UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû, 
mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
2022, ÌuÉÇOûU 
xMÔüsÉ 2021 
euÉÊCÇQû 
BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD 
QûÏLxÉD LåÇQû SÏ 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉCOûÏ; pÉÉUiÉ 
ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ 
2021, AÉÍjÉïMü 
uÉ×Î® LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU 16uÉÉð uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ 

20-22 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

QåûoOû MüÊlOíæûYOû LlTüÉåxÉïqÉåÇOû LåÇQû mÉëÊQûYOû 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L sÉÏaÉsÉ 
ËUTüÊqÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUAÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AoÉÑ UåWûlÉ 
AooÉÉxÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ 
eÉÊeÉï mÉÏ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
(LAÉDoÉÏ) uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü-2021

25 eÉÔlÉ-01 
eÉÑsÉÉD, 2021, 
AÉpÉÉxÉÏ

uWûÊOû ÌQûOûqÉÉïCÇxÉ SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ-mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
(AÉD-mÉÏ) ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ? SÏ 
qÉÊQûUåÌOÇûaÉ CTæüYOû BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ, 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ LåÇQû mÉëÊQûYOû 
QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ  

2 ÍxÉ®ÉjÉï UÉuÉiÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ 
SåoÉ

UÊrÉsÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

9 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 
WûÉCÌoÉëQû

L xmÉæÌOûrÉÉå-OåûqmÉÉåUsÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
qÉÊQûsÉ OÒû LlÉsÉÉCxÉ MüÉåÌuÉQû-19 
xmÉëåQû ClÉ SÏ rÉÔLxÉL

3 UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ 
cÉÉækÉUÏ

37uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ 
2021

8-10 eÉÑsÉÉD, 
2021, LqxÉOåûQïûqÉ 
AÉpÉÉxÉÏ

WûÉE QÒû uÉÏ LcÉÏuÉ COû ?: L 
ËUsÉåzÉlÉsÉ urÉÑ BTü xÉÌuÉïxÉ 
YuÉÊÍsÉOûÏ LlWûÉÇxÉqÉåÇOû ClÉ WûÉD-
CÇuÉÊsuÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉ

4 UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ 
cÉÉækÉUÏ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ 81uÉÏÇ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

30 eÉÑsÉÉD-3 
AaÉxiÉ 2021,  
AÉpÉÉxÉÏ

WûÉE QÒû uÉÏ LcÉÏuÉ COû ?: L 
ËUsÉåzÉlÉsÉ urÉÑ BTü xÉÌuÉïxÉ 
YuÉÊÍsÉOûÏ LlWûÉÇxÉqÉåÇOû ClÉ WûÉD-
CÇuÉÊsuÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉ
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¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

5 LåµÉrÉÉï mÉëÉåTåüxÉU 
iÉÏjÉïiÉlqÉÊrÉ SÉxÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU rÉÔ

urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ 
AÉxÉÔcÉlÉÉ mÉU 18uÉÉð 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ   

20-22 
ÌSxÉÇoÉU 2021, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ 
oÉåÇaÉsÉÔU AÉpÉÉxÉÏ

TæÇüOûxÉÏ xmÉÉåOèxÉï : L aÉåqÉ BTü 
ÎxMüsÉ BU cÉÊlxÉ ? 

6 ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ 
mÉëpÉÑ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

AaÉxiÉ 2021, 
AÉpÉÉxÉÏ

LlÉæYOåûQû YsÉÊMü-OûÉCqÉ : 
WûÉE OåÇûmÉÉåUsÉ LeÉåÇxÉÏ xOíûYcÉxÉï 
xOíæûÌOûÎeÉMü LåÎYOûÌuÉOûÏ 

7 ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ 
mÉëpÉÑ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

uÉsQïû AÉåmÉlÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2021  
AÉpÉÉxÉÏ

sÉÊÎeÉMü, LÇaÉåeÉqÉåÇOû, LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ :  
AlmÉæÌMÇüaÉ SÏ C³ÉÉåuÉåÌOûuÉlÉæxÉ BTü 
AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

8 mÉÉuÉïiÉÏ oÉÏ xÉÑÍqÉiÉ xÉUMüÉU LLqÉL 2022 zÉÏiÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

10-11 TüUuÉUÏ, 
2022 AÉpÉÉxÉÏ

ÍsÉÇaÉÑCÎxOûMü MüUæYOûlÉåxÉ........

9 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ ÌuÉeÉrÉzÉÇMüU 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï, 
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

8uÉÉð qÉæjÉxmÉÉåOïû 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

24-25 eÉÔlÉ 
2021, AÉpÉÉxÉÏ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
UÏÌQÇûaÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

QûÄeÉ SÏ AÉEOûMüqÉ BTü L OåûÌlÉxÉ 
qÉæcÉ ÌWÇûeÉ BlÉ SÏ AÉåmÉÌlÉÇaÉ  
xÉåOû ? LålÉ ClÉ-QåûmjÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü SÏ ÌuÉqoÉsÉQûlÉ QåûOûÉ

10 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ 
qÉÍhÉ

37uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

8-10 eÉÑsÉÉD 
2021, LqxÉOåûQïûqÉ 
AÉpÉÉxÉÏ

TëüÊqÉ Ì¢üÍqÉlÉsxÉ OÒû ÌQûqÉÉCaÉÊQèxÉ : 
xOåûOûxÉ ËUMæüOåûaÉUÉCÄeÉåzÉlÉ BTü SÏ 
jÉQïû eÉåÇQûU ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

11 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ mÉëÉåTåüxÉU QûÎsWûrÉÉ 
qÉÍhÉ

AqÉåËUMülÉ 
xÉÉåÍxÉrÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÐ 
116uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

10-11 AaÉxiÉ 
2021, AÉpÉÉxÉÏ

TëüÊqÉ Ì¢üÍqÉlÉsxÉ OÒû QåûqÉÏaÉÊQèxÉ : 
xOåûOûxÉ ËUMæüOåûaÉUÉCÄeÉåzÉlÉ BTü SÏ 
jÉQïû eÉåÇQûU ClÉ CÇÌQûrÉÉ

12 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ QûÊ. zÉÑpÉSÉ 
AUÉåÄQûÉ, QûÊ. mÉsÉï 
qÉsWûÉå§ÉÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ 81uÉÏÇ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ 2021, 
AÉpÉÉxÉÏ

xÉqÉuÉårÉU AÉD ÌoÉsÉÊaÉ 
LsÉÉClÉåzÉlÉ LåÇQû ÌoÉsÉÊÌaÉÇaÉ LqÉÇaÉ 
WûÉåqÉÉåxÉåYzÉÑAsÉ MüÊmÉÉåïUåOû LqmsÉÉDxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

13 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LAÉåLqÉ 2021 5-9 AaÉxiÉ 
2021, AÉpÉÉxÉÏ

mÉåCÇaÉ AOåÇûzÉlÉ OÒû CÇTüÊqÉïsÉ mÉÏrÉxÉï :  
CÇTüÊqÉïsÉ MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ LåÇQû OûÉCqÉ 
LxÉÉCÇQû TüÊU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

14 iÉlrÉÉ eÉælÉ UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû, 
AWûqÉSÉoÉÉS 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ; 
cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

AqÉåËUMülÉ TüÉClÉåÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 2022 
(mÉÉåxOûU xÉåzÉlÉ)

7 eÉlÉuÉUÏ 2022, 
AÉpÉÉxÉÏ

QåûOû MüÊlOíæûYOû LlTüÉåxÉïqÉåÇOû LåÇQû 
mÉëÊQûYOû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
L sÉÏaÉsÉ ËUTüÊqÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

15 iÉlrÉÉ eÉælÉ UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû, 
AWûqÉSÉoÉÉS 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ; 
mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhÉrÉlÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

2021 MüÊqmÉUæÌOûuÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü 
CÇOûUmÉëÉCxÉ QåûOûÉ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

2021, AÉpÉÉxÉÏ QåûOû MüÊlOíæûYOû LlTüÉåxÉïqÉåÇOû LåÇQû 
mÉëÊQûYOû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
L sÉÏaÉsÉ ËUTüÊqÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ
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¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

16 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LqÉ L xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ 2021 LLqÉL 
ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ

24-25 eÉÔlÉ 
2021, AÉpÉÉxÉÏ

QÒû rÉÔ ÌoÉsÉÏuÉ COû BU lÉÊOû ? SÏ 
UÉåsÉ BTü xÉÉåxÉï Ì¢üÌQûÌoÉÍsÉOûÏ 
ClÉ ËUŽÑÍxÉÇaÉ ÍxÉaqÉÉ LåÇQû 
ÍqÉxÉçCÇTüÊqÉåïzÉlÉ LoÉÉEOû LcÉAÉDuÉÏ 
LAÉDQûÏLxÉ 

17 xÉÑMülrÉÉ UÊrÉ mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ 
qÉÍhÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ 81uÉÏÇ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

03 AaÉxiÉ 2021, 
AÉpÉÉxÉÏ

CÇmÉæYOû BTü uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûÍsÉxOèxÉ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ  BlÉ SårÉU 
QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉUmÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉU

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, xÉWû-sÉåZÉMü, 

rÉÌS MüÉåD WûÉårÉÌS MüÉåD WûÉå mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü 
MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

1 mÉëaÉÌiÉ mÉÔeÉÉ zÉqÉÉï, 
mÉëÉjÉïlÉÉ AaÉëuÉÉsÉ 
aÉÉårÉsÉ, mÉÔeÉÉ 
eÉælÉ,  ÃmÉåzÉÉ 
aÉsWûÉå§ÉÉ

LrÉU mÉÊsrÉÑzÉlÉ LåÇQû 
LxÉÉåÍxÉLOåûQû WåûsjÉ 
AÉEOûMüqxÉ : LålÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ TëüÊqÉ ÌSssÉÏ, 
CÇÌQûrÉÉ

LqÉÎeÉïÇaÉ OíåÇûQèxÉ 
ClÉ ÌQûxÉÏxÉ LåÇQû 
WåûsjÉ ËUxÉcÉï

08 qÉÉcÉï, 2022 oÉÑMü mÉÎosÉzÉU 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ

2 ÍxÉ®ÉjÉï UÉuÉiÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ 
SåoÉ

L xmÉæÌOûrÉÉå-OåÇûmÉÉåUsÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ qÉÊQûsÉ OÒû 
LlÉÉsÉÉCxÉ MüÉåÌuÉQû-19 
xmÉëåQû ClÉ rÉÔLxÉL

eÉlÉïsÉ BTü 
LmsÉÉCQû 
xOæûÌOûÎxOûYxÉ

11 AaÉxiÉ, 
2021

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ 
cÉålÉ, LÌQûOûU-
ClÉ-cÉÏTü, 
eÉlÉïsÉ BTü 
LmsÉÉCQû 
xOæûÌOûÎxOûYxÉ

3 aÉÉåmÉÏlÉÉjÉ 
AhhÉÉSÒUC

L qÉÉC¢üÉå-LjÉlÉÉåaÉëÉÌTüMü 
xOûQûÏ BlÉ mÉëÊÌuÉÄeÉlÉ LåÇQû 
LåYxÉåxÉ BTü mÉÎosÉMü 
aÉÑQèxÉ ClÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ  
ÌuÉsÉåeÉ 

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
uÉÏYsÉÏ

11 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2021

xÉqÉÏ¤ÉÉ OíûxOû

4 xÉÉæqrÉÉ mÉÉsÉ AÍpÉwÉåMü ÍxÉÇWû, 
MüÉæzÉsÉåÇSì MÑüqÉÉU

sÉåÇjÉ BTü sÉÉCTü 
ClÉçDYuÉæÍsÉOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ 
ËUxÉcÉï

ÌSxÉÇoÉU 2021 ÎxmÉëÇaÉU
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ÌuÉuÉUhÉ 6

mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉPûrÉ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉPûrÉ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

OûqÉï 4 : OûqÉï 4 : 

1. xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÇSÉåsÉlÉ
2. xÉÉqÉËUMü mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉ

OûqÉï 5 : OûqÉï 5 : 

1. lÉL rÉÑaÉ Måü urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉ
2. xOûÉOïûAmxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ
3. kÉÉUhÉÏrÉ  LuÉÇ UWûlÉå rÉÉåarÉ zÉWûUÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ 
4. oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ ÌlÉaÉqÉ

OûqÉï 6 : OûqÉï 6 : 

1. uÉÉxiÉÑMüsÉÉ LuÉÇ ÌQûeÉÉClÉ MüÐ ZÉÉåeÉ : mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉoÉMü
2. xÉÉqÉËUMü xÉÉfÉåSÉUÏ 
3. uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ : CxÉMåü YsÉÉÍxÉYxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÍ¶ÉqÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ
4. qÉÉåoÉÉCsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ WåûiÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð
5. UÉeÉxuÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ
6. MüÉlÉÔlÉÏ LuÉÇ xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ
7. ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É MüÉ AÉkÉÉU : uÉæcÉÉËUMü qÉÑ¬å LuÉÇ AprÉÉxÉ
8. ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

mÉÏeÉÏmÉÏ(oÉÏL) WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉPûrÉ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ(oÉÏL) WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉPûrÉ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

OûqÉï 4 : OûqÉï 4 : 

1. MüÉrÉïoÉsÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ
2. oÉWÒûÍpÉ³ÉÃmÉÏ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ
3. mÉëÉM×üÌiÉMü pÉÉwÉÉ mÉëxÉÇxMüUhÉ
4. C¹iÉqÉÏMüUhÉ

OûqÉï 5 : OûqÉï 5 : 

1. QåûOûÉ ÌuÉÄeÉÑAsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LuÉÇ MüWûÉlÉÏ xÉÑlÉÉlÉÉ
2. LqÉLsÉAÉåmÉÏLxÉ LuÉÇ LqÉLsÉ ÍxÉxOûqÉ ÌQûeÉÉClÉ

OûqÉï 6 :OûqÉï 6 :

1. UÉeÉxuÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ
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ÌuÉuÉUhÉ 7

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ (pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU) (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2021-23) aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ (pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU) (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2021-23) 

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 
MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 3

LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 27

ASÉlÉÏ aÉëÑmÉ 7

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 5

AÄQûÉåoÉ 2

LsÉåÇÌoÉMü TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 1

LsuÉUåÄeÉ & qÉÉzÉïsÉ 8

LqÉÉaÉÏ qÉåÌQûMüsÉ sÉæoxÉ 1

LqÉåÄeÉÊlÉ nrÉÑcÉU ÌoÉsQûxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 13

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 7

LmmÉÉËUrÉÉå 4

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 2

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌ–ûsÉ 2

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 5

LOûsÉÉÍxÉrÉlÉ 1

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 4

LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 4

LQûosrÉÔLxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 16

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 1

oÉålÉ & MÇümÉlÉÏ 22

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 2

oÉeÉÉeÉ ÌTÇüxÉuÉï 1

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 1

oÉÉMïüsÉåÄeÉ 4

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 3

osÉæMüxOûÉålÉ  2

oÉæeÉÔxÉ 4

MæümÉeÉæÍqÉlÉÏ 2

xÉÏQûÏxÉÏ aÉëÑmÉ 1

ÍxÉxMüÉå 2

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 7

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 3

YsÉåqÉoÉQûÏ 1

MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 1

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 
MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.

MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ 2

MüÊÌlÉïÇaÉ CÇMü. 1

¢åüÌQûOû xÉÑCxÉå 1

QûÏ.D. zÉÊ & MÇümÉlÉÏ 1

QûÉoÉU 1

QûÊCzÉ oÉæÇMü 4

ÌQûxlÉÏ-xOûÉU 4

LÎQèuÉÄeÉÉå 1

CsÉæYOíûÊÌlÉMü AÉOèxÉï 1

LsÉålÉÉ ÎeÉrÉÉå ÍxÉxOûqxÉ 3

AÇxOïû & rÉÇaÉ 6

ÌTülÉAÉDYrÉÔ 7

ÎnsÉmÉMüÉOïû 5

aÉeÉÉ MæümÉÏOûsÉ 1

eÉÏDmÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 7

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 15

aÉÔaÉsÉ 3

ÌWûqÉÉsÉrÉÉ uÉåsÉlÉæxÉ 1

ÌWÇûSÒeÉÉ aÉëÑmÉ 2

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû 5

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 1

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

CÇTüÉå LeÉ 4

CÇxOíÓûMüÉå 1

AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 1

ÎeÉÇSsÉ xOûÏsÉ 2

eÉåmÉÏ qÉÊaÉïlÉ cÉåxÉ & MÇümÉlÉÏ 5

eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 1

eÉÑÌoÉsÉæÇOû TÑüQûuÉYxÉï 3

MülÉÏï 13

ÌMüqoÉUsÉÏ YsÉMïü 3

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü 9

MåümÉÏLqÉeÉÏ 1

sÉæOåÇûOûurÉÑ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 1
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aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ MüÉ orÉÉæUÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) (eÉÉUÏ)aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ MüÉ orÉÉæUÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) (eÉÉUÏ)

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 
MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.

LsÉDMåü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

ÍsÉÍzÉrÉxÉ 2

qÉæÌOíûqÉÉålÉÏ.MüÊqÉ 1

qÉæÌMÇüxÉå & MÇümÉlÉÏ 13

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 13

qÉÏoÉæMü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3

qÉÊlQûsÉåÄeÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 2

qÉÊaÉïlÉ xOæÇûsÉÏ 1

qÉÎsOûmÉsxÉ CÎYuÉOûÏ 1

ÍqÉÇ§ÉÉ 2

lÉæzÉlÉsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
(LlÉmÉÏxÉÏAÉD)

3

lÉæOûuÉåxOû aÉëÑmÉ 2

lÉuÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 11

lÉåxsÉå 4

lÉÉå‚üÉMïü UÉåoÉÉåÌOûYxÉ 2

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 7

AÉåLsÉLYxÉ 1

mÉåUlÉÉåQû ËUMüÉQïû 3

ÌTüÍsÉmxÉ CÇÌQûrÉÉ 6

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 7

ÌmÉUÉqÉsÉ aÉëÑmÉ 4

mÉëÊYOûU & aÉæÇoÉsÉ 7

mÉmÉïsÉ.MüÊqÉ 1

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ 8

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 3

ËUsÉÉrÉÇxÉ ÌlÉmmÉÊlÉ 1

UÏlrÉÑ mÉÊuÉU 2

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 4

xÉæÇOû-aÉÉåoÉålÉ 4

xÉåsxÉTüÉåxÉï 1

xÉæqÉxÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ 6

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉU & QûÏ 6

xOæÇûQûQïû cÉÉOïûQïû 1

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 
MüÐ xÉÇ.MüÐ xÉÇ.

xOûÏqÉ-L 1

xOíæûÌOûeÉÏ & 5

ÎxuÉaÉÏ 1

ÍxÉlÉeÉÏï MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 6

OûÉOûÉ MÇüxÉsOåÇûxÉÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ 11

OûÉOûÉ xMüÉD 4

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 22

OûÉCOûlÉ 4

OíÓû lÉÊjÉï 2

FoÉU 4

EÄQûÉlÉ 3

AlÉçLåMåüQûqÉÏ 9

rÉÑlÉÉCOåûQû WæûsjÉ aÉëÑmÉ – BmOûqÉ 3

rÉÔOûÏAÉD qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû 1

uÉåSÉÇiÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 5

uÉÏxÉÉ CÇMü. 4

uÉÉsÉqÉÉOïû sÉæoxÉ 6

uWûÉCOûAÉåMü MæümÉÏOûsÉ 1

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 3

                 MÑüsÉ                 MÑüsÉ 513513



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU141

ÌuÉuÉUhÉ 8  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2021 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2021 –– mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22) mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22)

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå pÉåeÉå 
aÉL mÉÔ aÉL mÉÔ 
A mÉëA mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉaÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 1 1 1 1

LåYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 16 14 35 35 51 49

ASÉlÉÏ aÉëÑmÉ 2 1 2 1

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 2 2 1 1 3 3

LQûÉåoÉ 2 1 2 2 4 3

LsÉåaÉëÉå MæümÉÏOûsÉ 3 3 3 3

LsuÉUåeÉ & qÉÉzÉïsÉ 5 5 2 2 7 7

LqÉÉaÉÏ qÉÏÌQûrÉÉ sÉæoxÉ 1 0 6 5 7 5

LqÉåÄeÉÊlÉ 19 17 18 14 37 31

LqÉåÄeÉÊlÉ-LQûosrÉÔLxÉ 1 1 1 1

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 3 1 10 9 4 4 17 14

LåÇeÉsÉ oÉëÉåÌMÇüaÉ 4 4 4 4

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌOûsÉ 4 1 3 3 7 4

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 3 1 2 1 3 3 8 5

LOûsÉÍxÉrÉlÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 2 2 3 3 1 1 6 6

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 1 0 3 3 4 3

BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû 
lrÉÔeÉÏsÉæÇQû oÉæÇÌMÇüaÉ aÉëÑmÉ

2 2 2 2

LuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 2 0 5 5 7 5

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 2 0 1 1 3 1

oÉålÉ & MÇümÉlÉÏ 18 18 8 8 26 26

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 1 0 1 1 2 1

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 1 1 1 1

oÉMïüsÉåxÉ 1 1 1 1

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 1 0 1 0

osÉæMüxOûÉålÉ 1 1 1 1

oÉëålÉ CÇOûUmÉëÉCÄeÉ 3 2 3 2

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 2 0 2 0

MæüzÉTëüÏ 1 1 1 1

xÉÏQûÏxÉÏ aÉëÑmÉ 1 1 1 1

ÍxÉxMüÉå 2 2 2 2

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 5 2 5 2
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå pÉåeÉå 
aÉL mÉÔ aÉL mÉÔ 
A mÉëA mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉaÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 3 3 3 3

YsÉÏrÉU OæûYxÉ 3 2 3 2

MüÉåsÉaÉåOû mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ 1 1 1 1

ÌQûsÉÊCOû rÉÔLxÉAÉD 5 1 5 1

QûÊCzÉ oÉæÇMü 2 1 3 3 5 4

ÌQûxlÉÏ – xOûÉU 1 1 1 1

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ 
sÉæoÉÉåUåOûUÏÄeÉ

2 1 2 1

SØzrÉÉ LAÉD 2 0 2 0

LOûTüÉåsQû LAÉD 2 2 2 2

DLqÉLLAÉU 1 1 1 1

AÇxOïû & rÉÇaÉ 9 8 9 8

DLYxÉLsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 2 1 10 4 12 5

DuÉÉD-mÉÉjÉåïlÉÊlÉ 2 2 2 2

ÌTülÉAÉDYrÉÔ 1 1 1 1

ÎnsÉmÉMüÉOïû 8 2 6 5 14 7

eÉÏDmÉÏ  MÇüxÉÎsOÇûaÉ 3 1 3 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 7 3 15 15 22 18

aÉÔaÉsÉ 6 6 6 6

ÌWûqÉÉsÉrÉÉ uÉåsÉlÉæxÉ 1 1 1 1

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU 
ÍsÉÍqÉOåûQû 

3 3 3 3 6 6

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 2 2 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü

3 0 3 0

CÇTüÉå LeÉ 3 2 3 2 6 4

CÇTüÉåÍxÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

5 1 5 1

CÇOåûsÉ 2 2 2 2

AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû 1 1 1 1 2 2

ÎeÉrÉÉå msÉåOûTüÊqxÉï 4 4 4 4

eÉÊlxÉlÉ & eÉÊlxÉlÉ 1 0 1 0

eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 2 1 2 1

MülÉÏï 12 9 11 11 23 20

MülÉÏï – ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ

4 4 4 4
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå pÉåeÉå 
aÉL mÉÔ aÉL mÉÔ 
A mÉëA mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉaÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

ÌMÇüoÉsÉÏï YsÉMïü 1 0 1 0

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü 2 0 2 1 4 1

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
MæümÉÏOûsÉ MÇümÉlÉÏ

1 1 1 1

MåümÉÏLqÉeÉÏ 4 1 1 1 5 2

sÉålÉÉåuÉÉå 1 0 1 0

ÍsÉÍzÉrÉxÉ 1 1 1 1

ÍsÉÇMülÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 2 2 2 2

sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ 1 0 1 0

sÉÊËUrÉsÉ 1 0 1 0

qÉcÉÉlÉÏ aÉëÑmÉ 1 0 1 0

qÉæÎeÉMüÌoÉëYxÉ 1 0 1 0

qÉÌWÇûSìÉ MüÊÎquÉuÉÉ 2 1 2 1

qÉæËUMüÉå 1 0 1 0

qÉÉxOûU MüÉQïû 2 2 2 2

qÉæÌOíûqÉÉålÉÏ.MüÊqÉ 4 1 4 1

qÉæÌMÇüxÉå & MÇümÉlÉÏ 12 12 10 10 22 22

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ 2 1 2 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 6 6 12 12 18 18

qÉÏoÉæMü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 0 2 0

ÍqÉÇ§ÉÉ 5 5 1 1 6 6

lÉåOûuÉåxOû aÉëÑmÉ 3 3 6 3 9 6

lÉuÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 2 2 2 2

lÉåxsÉå 1 1 1 1

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 1 2 1

lÉÉrÉMüÉ 4 4 4 4

AÉåsÉÉ CsÉæÎYOíûMü 3 1 1 1 4 2

AÉåsÉÏuÉU uÉåqÉælÉ 4 4 4 4

AÉåLsÉLYxÉ 2 2 2 2

AÉåUåMüsÉ 2 2 4 4 1 1 7 7

AÉårÉÉå ÃqxÉ 11 7 11 7

mÉåOûÏLqÉ 4 4 12 10 16 14

TüÉqÉåïxÉÏ 3 1 3 1

ÌTüÍsÉmxÉ 2 1 2 1
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå pÉåeÉå 
aÉL mÉÔ aÉL mÉÔ 
A mÉëA mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉaÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

TüÉålÉmÉå 2 2 2 2

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 2 0 2 0

mÉëåqÉeÉÏ CÇuÉåxOû 2 2 2 2

mÉëÊYOûU & aÉæqoÉsÉ 1 1 1 1

mÉÎosÉÍxÉxÉ 1 0 1 0

mÉÏQûosÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ 6 5 3 2 9 7

UåÄeÉUmÉå 6 4 6 4

UÊjÉxÉcÉÉCsQû 2 2 2 2

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 1 0 9 3 10 3

xÉåÇOû aÉÊoÉålÉ 1 0 1 0

xÉæqÉxÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ 3 0 3 0

xÉÉåsÉnsÉÊuÉU 1 0 1 0

ÎxmÉëÇMüsÉU 1 1 1 1 2 2

xOíæûÌOûÄeÉÏ & 2 2 3 3 5 5

xÉlÉ TüÊqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ 2 1 2 1

ÎxuÉaÉÏ 4 2 1 1 5 3

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

2 2 1 1 3 3

OûÉOûÉ MÇüxÉsÉOåÇûxÉÏ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

4 3 5 5 9 8

OûÉOûÉ xMüÉD 1 1 1 1

OåûMü qÉÌWÇûSìÉ 1 0 1 0

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 
aÉëÑmÉ 

17 17 13 13 30 30

SÏ ÄeÉåÇQûU aÉëÑmÉ 2 2 2 2

jÉqÉÉåï ÌTüzÉU 1 1 1 1

jÉÉExÉåÇÌOíûMü 2 0 2 0

OûÉCOûlÉ 1 0 1 0

OíÓû lÉÊjÉï 2 2 2 2

OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû 2 0 2 0

FoÉU 2 1 2 1

AlÉLåMåüQûqÉÏ 3 3 3 3

rÉÑlÉÉCOåûQû WåûsjÉ aÉëÑmÉ-
BmOûqÉ

4 4 4 4
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
pÉåeÉå pÉåeÉå 
aÉL mÉÔ aÉL mÉÔ 
A mÉëA mÉë

xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ
mÉÔ A mÉëmÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL pÉåeÉå aÉL 
E A mÉëE A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉëE A mÉë

pÉåeÉå aÉL  pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉëAÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉaÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉmÉëxiÉÉuÉ

rÉÔOûÏAÉD qrÉÑcÉÑAsÉ 
TÇüQû

1 1 1 1

uÉåSÉÇiÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 4 3 1 1 5 4

ÌuÉlMÑüsÉqÉ 2 0 2 0

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ AÉCÌQûrÉÉ 2 2 2 2

uÉÊsÉqÉÉOïû sÉæoxÉ 6 5 6 5

uÉåsxÉ TüÉaÉÉåï 1 1 1 1

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 1 1 1 1

QûosÉÔLlÉLxÉ asÉÉåoÉsÉ 1 1 1 1

ÄeÉåQûDD LÇOûUOåûlÉqÉåÇOû 1 1 1 1

ÄeÉÉåsuÉå-MÑüoÉåU oÉæÇMü 1 0 1 0

ÄeÉÉåqÉæOûÉå 3 2 3 2

   MÑüsÉ    MÑüsÉ 273273 181181 180180 127127 209209 205205 662662 513513

lÉÉåOû* lÉÉåOû* 

mÉÏeÉÏmÉÏ2 LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL2 Måü NûÉ§É iÉÏlÉ qÉåÇ xÉå LMü mÉëMüÉU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû : 

mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :  mÉëjÉqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ NûÉ§É AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ aÉëÏwqÉ 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ, AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉåeÉaÉÉU 
AuÉxÉU SålÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :  18 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§É EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ Måü mÉÉ§É WæÇû | 
rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU qÉkrÉ xÉå TüUuÉUÏ qÉkrÉ iÉMü cÉsÉiÉÏ Wæû |  eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ AÉæU sÉÇoÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
sÉålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WæÇû, uÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlÉåMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
mÉÉxÉ LsÉmÉÏAÉåLxÉ AÉæU mÉÏmÉÏAÉåLxÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû, MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉmiÉÉWû, TüUuÉUÏ Måü qÉkrÉ qÉåÇ WûÉåiÉÉ Wæû 
AÉæU MüD MÇümÉÌlÉrÉÉð LMü xÉÉjÉ CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû |
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ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ –– DmÉÏeÉÏmÉÏ (qÉÉcÉï iÉMü) DmÉÏeÉÏmÉÏ (qÉÉcÉï iÉMü)

MÇümÉlÉÏMÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

LYxÉåÇcÉU 8

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ 6

xÉæqÉxÉÇaÉ 5

oÉålÉ 4

qÉæÌMÇüxÉå 4

qÉÉCÇQûOíûÏ 4

ÎnsÉmÉMüÉOïû 3

CÇÍxÉQûÉå 3

LsÉOûÏAÉD 3

qÉÉlrÉuÉU 3

AÉåLsÉL 3

mÉÍxÉïxOåÇûOû 3

CÇTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

MåümÉÏLqÉeÉÏ 2

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 2

mÉÎosÉÍxÉxÉ xÉæÌmÉLÇOû 2

oÉÏxÉÏeÉÏ 1

MüÉðaÉÉ 1

QûÏAÉULsÉ 1

LsÉÉÎxOûMü UlÉ 1

LuÉUxÉÉlÉÉ 1

D & uÉÉD 1

LTüQûosrÉÔxÉÏ 1

ÌWûsOûÏ 1

TåüoÉsÉMåürÉU 1

YuÉÊÎlOûTüÐ 1

xÉSUsÉæÇQû 1

SÏ qÉæjÉ MÇümÉlÉÏ 1

uWûÊOûÌTüYxÉ 1

ÌuÉmÉëÉå TüÉClÉåÇxÉ 1

mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉDÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ MüÉ LMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉMü mÉëÉÃmÉ :mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉDÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ MüÉ LMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉMü mÉëÉÃmÉ :

xÉWû xÉÇoÉ®iÉÉ mÉëoÉÇkÉMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ lÉåiÉÉ

xÉWû EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉåcÉ uÉËU¸ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ 

urÉuÉxÉÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ mÉëqÉÑZÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåwÉMü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü

urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉMüiÉÉï EimÉÉSMü mÉëoÉÇkÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ

xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉMü ¤Éå§É ÌoÉ¢üÏ mÉëoÉÇkÉMü



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU147

ÌuÉuÉUhÉ 10

31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

ÌlÉSåzÉMü ÌlÉSåzÉMü 

1 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ  

mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

3 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

4 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  E±qÉuÉ×Ì¨É

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 L SÉqÉÉåSUlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

7 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

8 UÉWÒûsÉ Qåû xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

9 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

10 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

11 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

12 ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

13 LqÉ eÉrÉSåuÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

14 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

15 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

16 QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

17 AlÉliÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

18 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

19 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

20 Måü MÑüqÉÉU  E±qÉuÉ×Ì¨É

21 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

22 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉmÉhÉlÉ

23 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

24 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

25 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

26 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

27 xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

28 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ   ÌuÉmÉhÉlÉ

29 DµÉU qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

30 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

31 LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

32 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

33 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

34 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

35 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

36 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

37 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ

38 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

39 AqÉU xÉmÉëÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

40 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

41 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

42 Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

43 eÉÏ zÉælÉåzÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ

44 D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

45 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

46 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

47 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

48 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

49 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

xÉWû mÉëÉåTåüxÉUxÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

2 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

3 AÌmÉïiÉÉ cÉæOûeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ
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4 iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

6 ÎeÉiÉÍqÉ§É SåxÉÉD ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

7 MÑülÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

8 iÉÂhÉ eÉælÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

9 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É

10 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

11 ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

12 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

13 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É

14 AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

15 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

16 zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

17 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

18 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

19 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

20 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

21 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

22 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

23 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU  xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉUxÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

3 zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

4 SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

5 UåzÉqÉÉ ÍcÉUCsÉ 
cÉÇSìzÉåZÉUlÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

7 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

8 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

9 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÑ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

10 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

11 xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

12 lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

13 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU E±qÉuÉ×Ì¨É

14 ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

15 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌuÉmÉhÉlÉ

16 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

17 UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï E±qÉuÉ×Ì¨É

18 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

19 mÉëiÉÏMü UÉeÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

20 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

21 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

22 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

23 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

24 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

25 ÌuÉeÉrÉUÉbÉuÉlÉ 
uÉåÇMüOûUqÉhÉ

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

26 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

27 xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

28 pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

29 AmÉÔuÉÉï xÉlÉÉËUrÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

30 AÌmÉïiÉ zÉÉWû sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

31 AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåûrÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉUurÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU

1 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

2 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

urÉuÉWûÉU Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉUurÉuÉWûÉU Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

2 LsÉålÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåülSì
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AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉAprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

1 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

2 MühhÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ* ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

3 xÉÉUxÉ QûÏ xÉUxuÉiÉÏ* E±qÉuÉ×Ì¨É

4 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 

5 ´ÉÏUÉqÉ ÍjÉÂqÉsÉC* EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

6 xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 

*AÇzÉMüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉrÉÑ£ü AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ2021-22 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉrÉÑ£ü AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ
¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ

1 AcÉsÉ UÉbÉuÉlÉ
2 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ*
3 eÉÏ UqÉåzÉ* 
4 WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇÌaÉmÉÑÄQûÏ 
5 AÉDAÉDLTüLsÉ-TëåÇücÉ-UqrÉÉ eÉaÉlÉÉjÉ
6 AÉDAÉDLTüLsÉ-eÉqÉïlÉ-´ÉÏÌuÉ±É xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ
7 AÉDAÉDLTüLsÉ-xmÉæÌlÉzÉ-zÉUiÉ eÉÏ UÉuÉ
8 eÉÑaÉsÉ cÉÉækÉUÏ
9 Måü aÉhÉåzÉ
10 ÌMüUhÉ MåüxÉuÉÉlÉÏ
11 Í¤ÉÌiÉeÉ xÉYxÉålÉÉ
12 sÉ¤qÉhÉ mÉÍcÉlÉÏsÉÉ xÉåwÉÉÌSì
13 sÉiÉÉ cÉ¢üuÉiÉÏï
14 sÉ¤qÉÏ aÉÑlÉÑmÉÑÄQûÏ
15 qÉsÉÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ               
16 qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ
17 qÉÍhÉMÑü–ûÏ LxÉ
18 LlÉ UÌuÉ
19 lÉÍsÉlÉÏ aÉÑWåûzÉ
20 lÉUWûËU WÇûxÉÉåaÉå
21 lÉuÉÏlÉ MÑüqÉÉU pÉÇxÉÉsÉÏ
22 lÉÏUeÉ xÉlÉlÉ
23 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ LxÉ
24 UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ
25 UqÉåzÉ uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ 
26 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ  
27 LxÉ UÉeÉÏuÉ 
28 xÉÇSÏmÉ mÉÉÇQåûrÉ

29 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ*
30 zÉÇMüU xÉÑoÉëqÉÊÍhÉ
31 zÉÉUSÉ Í´ÉÇaÉåµÉUÏ
32 xÉÑÎeÉiÉ MÑüqÉÉU
33 xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ
34 xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ
35 ÌuÉlÉrÉ SÉpÉÉåsMüU
36 uÉÏ LlÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

*pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÇMüÉrÉ 



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU150

ÌuÉuÉUhÉ 11

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉxÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÑxiÉMåÇümÉÑxiÉMåÇü

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ 

MüÉ uÉwÉïMüÉ uÉwÉï
mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 

xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

1 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÏÌQûrÉÉ LåÇQû YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ : qÉåÌMÇüaÉ xÉåÇxÉ 
BTü mÉëåxÉ lÉUåÌOûuxÉ 

2022 UÊEOûsÉåeÉ (rÉÔMåü)

2 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ 
sÉÉCuxÉ LåÇQû Ì¢üLÌOÇûaÉ sÉÉCuÉsÉÏWÒûQèxÉ

2022 MæÇüÌoÉëeÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ

3 UÊoÉOïû LqÉ. aÉëÉÇOû, mÉÏ.QûÏ. 
eÉÉåxÉ, xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ    

MüÊlOåÇûmÉÉåUUÏ xOíæûOûeÉÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 10 LQûÏzÉlÉ 2021 ÌuÉsÉå

4 ÍjÉssÉC UÉeÉlÉ L, 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, 
eÉÊTüÐ jÉÊqÉxÉ LuÉÇ UÉåWûlÉ 
ÍcÉÇcÉuÉÉQûMüU

ÍzÉÎnOÇûaÉ BÌoÉïOèxÉ : ÌQûMüÉåÌQÇûaÉ SÏ OíæûeÉåYOûUÏ 
BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ xOûÉOïû-AmÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ 

2021 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏxÉ mÉëæxÉ (CÇÌQûrÉÉ) 
mÉÏLsÉ

5 AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ msÉæOûTüÊqÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ : TëåüqÉuÉYxÉï, 
MüÊlxÉæmOèxÉ LåÇQû ÌQûeÉÉClÉ

2021 ÎxmÉëÇaÉU uÉsÉåïeÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

6 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, xÉåMåÇüQû LQûÏzÉlÉ : SÏ 
xÉÉCÇxÉ BTü QåûOûÉ-ÌQíûuÉålÉ ÌQûxÉÏeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

2021 ÌuÉsÉå

7 MüUÉåÍsÉlÉ qÉårÉU LuÉÇ LlÉ 
pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ

MüqrÉÑÌlÉMåüÌOÇûaÉ TüÊU UeÉsOèxÉ 2021 BYxÉTüÉåQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ  mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ  

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 

zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMüxÉÇmÉÉSMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

1 LqÉ.LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ 
LåÇQû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑzÉlÉ

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ 
CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 2021

LlÉ.LxÉ. 
ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ

2021, AkrÉÉrÉ 
3, mÉ×. 25-37, 
LxÉÏxÉÏDLxÉLxÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ,  
lÉD ÌSssÉÏ 

2 LqÉ.LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ LqÉLxÉLqÉD ËUqÉålÉ 
SÏ oÉÑsÉuÉMïü BTü SÏ 
CMüÉålÉÊqÉÏ : lÉÏQû OÒû 
ÌoÉsQû oÉæMü oÉåOûU LåÇQû 
ÌoÉaÉU

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ 
CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 2021

LlÉ.LxÉ. 
ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ

2021, AkrÉÉrÉ 
5, mÉ×. 59-67, 
LxÉÏxÉÏDLxÉLxÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ,  
lÉD ÌSssÉÏ

3 xÉÑzÉÉÇiÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ, 
aÉÉåmÉÉsÉ mÉëxÉÉS 
qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ, ÍcÉUÉaÉ 
QûÉaÉU

C³ÉÉåuÉåÌOûuÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ 
ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇQûÏeÉlÉåxÉ CÇÌQûrÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

AÉzÉÏwÉ mÉÉÇQåûrÉ, 
mÉuÉlÉ oÉÑkÉuÉÉU, kÉqÉï 
mÉÏ.LxÉ. pÉÉEMü 
(xÉÇxMüUhÉ)

2022, mÉ×. 522-593, 
mÉÉsÉaÉëåuÉ xOûQûÏxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

4 GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ 
Måü fÉÉ LuÉÇ 
xÉÑqÉåÍsÉMüÉ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ 
LåÇQû xOûÉOïû-AmxÉ : 
LcÉÏuÉqÉåÇOèxÉ LåÇQû 
BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ

ÍzÉÎnOÇûaÉ BÌoÉïOèxÉ : 
ÌQûMüÉåÌQÇûaÉ SÏ 
OíæûeÉåYOíûÏ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xOûÉOïû-AmÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ 

ÍjÉssÉC UÉeÉlÉ L, 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, 
eÉÊTüÐ jÉÊqÉxÉ LuÉÇ 
UÉåWûlÉ ÍcÉÇcÉuÉÉQûMüU 
(xÉÇxMüUhÉ)

2021, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏxÉ 
mÉëæxÉ (CÇÌQûrÉÉ) mÉÏLsÉ
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 

zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMümÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉÇmÉÉSMüxÉÇmÉÉSMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

5 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, 
ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉÄU LuÉÇ 
AloÉÑqÉÉåfÉÏ uÉÏ

ÌoÉÎsQÇûaÉ mÉëÉCuÉåOû 
xÉåYOûU LÇaÉåeÉqÉåÇOû 
xOíæûÌOûeÉÏ LåÇQû 
qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ cÉåÇeÉåxÉ LåOû 
SÏ MüÊmÉÉåïUåOû sÉåuÉsÉ : 
xOûQûÏ BTü MüÊmÉÉåïUåOû 
ÌQûxYsÉÉåeÉxÉï BlÉ 
LxÉQûÏeÉÏ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû aÉÉåsxÉ 
(LxÉQûÏeÉÏ)

2022, ÎxmÉëÇaÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ ²ÉUÉ mÉÑxiÉMü 
qÉåÇ AkrÉÉrÉ

6 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
lÉEUÏlÉ pÉÑssÉU

xÉÏÌMÇüaÉ MüÊluÉeÉåïlxÉ 
ÌoÉOûuÉÏlÉ 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOûsÉ 
LåÇQû xÉuÉåï qÉåjÉQèxÉ 
TüÊU CÇuÉåÎxOûaÉåÌOÇûaÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU ClÉ L 
uÉcÉÑïAsÉÏ MülÉåYOåûQû 
uÉsQïû

OÒûuÉQèxÉï LålÉ 
CÇÌOûaÉëåÌOûuÉ 
xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
xÉÉCÇxÉ

AÉU.xÉÏ. Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
pÉÔÍqÉMüÉ AÉU. 
MüU, lÉÍqÉiÉÉ mÉÉÇQåû 
(xÉÇxMüUhÉ)

2022, ÎxmÉëÇaÉU, mÉ×. 45-
62

7 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ aÉÉåCÇaÉ QûÏmÉ : SÏ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü 
TüÊEÇÌQÇûaÉ UæÌQûMüsÉÏ 
C³ÉÉåuÉåÌOûuÉ xOûÉOïû-
AmxÉ 

ÍzÉÎnOÇûaÉ BÌoÉïOèxÉ : 
ÌQûMüÉåÌQÇûaÉ SÏ 
OíæûeÉåYOíûÏ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xOûÉOïû-AmÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ

ÍjÉssÉC UÉeÉlÉ L, 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, 
eÉÊTüÐ jÉÊqÉxÉ LuÉÇ 
UÉåWûlÉ ÍcÉÇcÉuÉÉQûMüU 
(xÉÇxMüUhÉ)

2021, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏxÉ 
mÉëæxÉ (CÇÌQûrÉÉ) mÉÏLsÉ

mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉmÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

1 AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, iÉåeÉÎxuÉlÉÏ 
WåûUjÉ, UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ LcÉ. 
UÉbÉuÉ UÉuÉ

CeÉ SÏ MüÊÎluÉÌlÉLÇxÉ uÉjÉï SÏ  
ËUxMü ?  LålÉ CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ BTü 
qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû rÉÑxÉåeÉ 

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
TëüÊÎlOûrÉxÉï

ZÉÇQû 23, 2021,  
mÉ×. 941-961

2 AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, iÉåeÉÎxuÉlÉÏ 
WåûUjÉ, UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ LcÉ. 
UÉbÉuÉ UÉuÉ

uWûÉD QÒû mÉÏmÉsÉ rÉÔeÉ qÉÉåoÉÉCsÉ mÉåqÉåÇOû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ LåÇQû uWûÉD uÉÑQû Så 
MüÎlOûlrÉÑ ? LålÉ LYxÉÉÍqÉlÉåzÉlÉ LåÇQû 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

ËUxÉcÉï mÉÊÍsÉxÉÏ ZÉÇQû 50(6), eÉÑsÉÉD 
2021, 104228,  
mÉ×. 1-24

3 mÉëåqÉ pÉÔwÉhÉ ZÉlÉÉsÉÉ, 
ÌoÉlÉÉåCiÉ L. BoÉOïû, eÉÏlÉ-
aÉëåaÉÉårÉU oÉlÉÉïQïû, UÌuÉMÑüqÉÉU 
lÉUÍxÉqWûÉqÉÔÌiÉï LuÉÇ UÉWÒûsÉ Qåû 

TëÑüaÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû ÌQûÎeÉOûsÉ 
CTæüYcÉÑLzÉlÉ TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû : SÏ 
MåüxÉ BTü sÉÑÍxÉrÉÉ

CÇTüÊqÉåïÇzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ZÉÇQû 28(1), 2022, 
mÉ×. 81-110

4 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ LuÉÇ 
Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ

CÇnsÉÑLÇxÉ MæüÌmÉOûsÉ ClÉ oÉÉåQèxÉï : L 
xOûQûÏ BTü LYxÉ-orÉÔUÉå¢æüOèxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LÍzÉrÉ mÉæÍxÉÌTüMü 
eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 38,  2021,  
mÉ×. 1525-1559
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

5 eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ, zÉÉsÉÏlÉ 
aÉÉåmÉÉsÉ LuÉÇ Måü LxÉ 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

BU SårÉU ÍsÉÍqÉOèxÉ OÒû 
QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏxÉ ? ÌQûÎxOÇûaÉÑCÍzÉÇaÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ 
TüqÉï-sÉåuÉsÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ aÉëÑmÉ 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xOûQûÏxÉ

ZÉÇQû 58(6), ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 1532-
1568

6 ÌlÉWûÉËUMüÉ aÉÂÄQû LuÉÇ aÉhÉåzÉ 
LlÉ mÉëpÉÑ

ÍsÉÇÌMÇüaÉ AÉU LåÇQû QûÏ CÇuÉåÇOûxÉï 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÎxMüsxÉ LåÇQû ÌoÉëMüÊsÉåeÉ OÒû 
AÉU LåÇQû QûÏ mÉUTüÊqÉåïlxÉ ClÉ ËUxÉÉåxÉï 
MülxOíåÇûQû LluÉUÊlqÉåÇOèxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ

AÉDDDD OíûÉÇeÉæYzÉÇxÉ 
BlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 68(3), eÉÔlÉ 
2021, mÉ×. 713-724

7 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ (AlÉ) nsÉæOåûlÉ SÏ MüuÉï : L ÍxÉÇmÉsÉ 
qÉÊQûsÉ BTü ÍxÉÇMü MæümÉåÍxÉOûÏ

CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 182, AmÉëæsÉ 
2021, 106826, mÉ×. 
1-3

8 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ, lÉuÉÏlÉ 
pÉÉUiÉÏ LuÉÇ AÇSsÉÏoÉ 
UWûqÉÉlÉ

L mÉUqÉÉlÉåÇOû MüÊQïûlÉ xÉæÌlÉOûrÉU : CÇOíûÉ-
ÌuÉsÉåeÉ xmÉåzÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxOåÇûxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

MüÊlOåûqmÉÉåUUÏ xÉÉEjÉ 
LÍzÉrÉÉ

ZÉÇQû 29(2), 2021, 
mÉ×. 212-219

9 lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ 
AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

TëæüYcÉsÉ AoÉïÌlÉÄeqÉ : ÍxÉOûÏ xÉÉCeÉ 
LåÇQû UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

uÉsQïû QåûuÉsÉmqÉåÇOû ZÉÇQû 141, qÉD 2021, 
105397, mÉ×. 1-16

10 QåûÌuÉQû osÉæMüxsÉÏ, ËUiÉqÉ 
cÉEUå, UÉqÉ ÌTüzÉqÉælÉ, 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ 
xÉqÉUÏlÉ qÉÍsÉMü

ClÉ SÏ WûÏOû BTü SÏ qÉÔqÉåÇOû : 
CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû lÉÊlÉ-CMüÉålÉÊÍqÉMü 
QíûÉCuÉxÉï BTü SÏ uWåûSU-¢üÉCqÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
LåÇQû BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

ZÉÇQû 192, ÌSxÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 832-856

11 ËUrÉÉlÉ LÇaÉåxOûUÊqÉ, QåûÌuÉQû 
lrÉÔWûÉExÉ LuÉÇ ÌuÉ±É 
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ xqÉÊsÉ LËUrÉÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ 
QåÇûÍxÉOûÏ rÉÑÎeÉÇaÉ xÉuÉåï QåûOûÉ LåÇQû 
xÉåOåûsÉÉCOû CqÉæeÉUÏ : LålÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ 
OÒû ´ÉÏsÉÇMüÉ 

mÉÏLsÉAÉåLxÉ uÉlÉ ZÉÇQû 15(8) : 
D0237063, AaÉxiÉ 
2020, mÉ×. 1-20

12 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, aÉÉåmÉÉsÉ 
qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ, LqÉ. ÍjÉOåû LuÉÇ 
L. uÉqÉÉï

AmÉëåÍxÉÇaÉ SÏ ËUuÉæÇmQû mÉUTüÊqÉåïlxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ 
qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ : SÏ 
LqmsÉÊCxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 60(5), ÍxÉiÉÇoÉU/
A£ÔüoÉU 2021, mÉ×. 
825-838 

13 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû LuÉÇ xOûÏTülÉ 
YsÉxÉålÉ

eÉåÇQûU xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ ClÉ LeÉÔMåüzÉlÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ WûÊrÉU-xÉåMåÇüQûUÏ xOíûÏqÉ 
cÉÊCxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

QåûqÉÉåaÉëÊTüÐ ZÉÇQû 58(3), eÉÔlÉ 
2021, mÉ×. 987-1010

14 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, qÉÉMïü OûÏ. 
xmÉåÇxÉ LuÉÇ eÉåqxÉ AaÉëuÉÉsÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉåÍsÉÇaÉ YrÉÔxÉ : SÏ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü mÉÉåÎxOÇûaÉ lÉÇoÉxÉï 
urÉÔQû LåÇQû oÉÉOû BlÉ MüxOûqÉxÉï mÉcÉåïeÉ 
CÇOåÇûzÉÇxÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü ËUxÉcÉï ClÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 38(4), ÌSxÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 994-
1016

15 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, zÉæsÉåÇSì mÉëiÉÉmÉ 
eÉælÉ, SÒUCUÉeÉ qÉÉWåûµÉUlÉ, 
ËUoÉåMüÉ eÉå. xsÉÊOûaÉëÉTü LuÉÇ 
UÉeÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

mÉæÇQûÍqÉYxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ : CÇxÉÉCOèxÉ, 
CÇmÉæYOèxÉ LåÇQû ËUxÉcÉï BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ 

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
LMåüQûqÉÏ BTü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ 

ZÉÇQû 49, 2021, mÉ×. 
835-854



47uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2021-2022

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU153

¢üqÉ ¢üqÉ 
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16 kÉëÑuÉ aÉëåuÉÉsÉ, ÌSlÉåzÉ Måü. 
aÉÉæUÏ, aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ eÉåqxÉ 
AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ qÉÉMïü OûÏ. 
xmÉåÇxÉ

ËUOåûÍsÉÇaÉ LåÇQû LqÉeÉåïÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 134, ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 198-202

17 eÉÑÍsÉrÉlÉ ÌaÉÌuÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ

OÒû CrÉUqÉÉMïü BU lÉÊOû OÒû CrÉUqÉÉMïü 
uWåûlÉ ÌaÉnOû-ÌaÉÌuÉÇaÉ : ÌaÉnOû-ÌaÉuÉxÉï 
LåÇQû ÌaÉnOû ËUÍxÉÌmÉLÇOèxÉ QûÉCuÉÎeÉïÇaÉ 
ÌmÉëTüUåÇxÉåxÉ TüÊU CrÉUqÉÉYQïû MæüzÉ 
ÌaÉnOèxÉ 

xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 39(2), TüUuÉUÏ 
2022, mÉ×. 420-428

18 UeÉiÉ UÊrÉ LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ SÏ UÉåsÉ BTü MüÊlOæûYxcÉÑAsÉ TæüYOûxÉï 
ClÉ CÇ¢üÏÎÄeÉÇaÉ mÉå-uWûÊOû-rÉÔ-uÉÊlOû 
mÉåqÉåÇOèxÉ :  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ TüÐsQû 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOèxÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 139, TüUuÉUÏ 
2022, mÉ×. 1540-
1552

19 SåuÉÇzÉ mÉÉÇQåûrÉ, xÉëoÉÇiÉÏ 
qÉÑZÉeÉÏï, aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LuÉÇ 
eÉÊlÉjÉlÉ ÄeÉåQû fÉÉÇaÉ

CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ oÉåxÉ-BTü-SÏ-ÌmÉUÉÍqÉQû 
MÇüerÉÔqÉU uÉåsTåürÉU jÉëÑ qÉÉåoÉÉCsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ

eÉlÉïsÉ BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 36(2),  2022, 
mÉ×. 232-244

20 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LuÉÇ 
ÍzÉuÉMÑüqÉÉU

MüÊlTüÏaÉËUÇaÉ LåÇQû mÉëÉCÍxÉÇaÉ xqÉÉOïû 
MüÉåmÉëÊQûÎYOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ

rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 294(2), A£ÔüoÉU 
2021, mÉ×. 779-789

21 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ, AÉU.Måü. 
eÉlÉÉ LuÉÇ CÇSìlÉÏsÉ bÉÉåwÉ

L ÌQûTüUåÇÍzÉrÉsÉ DuÉÊsrÉÑzÉlÉ-oÉåxQû 
ËUaÉëåzÉlÉ TëåüqÉuÉMïü TüÊU TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ 
ÌoÉOèMüÊClÉ mÉëÉCxÉ

LlÉsxÉ BTü 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 306, 2021, mÉ×. 
295-320

22 UÌoÉlÉ Måü. eÉlÉÉ, CÇSìlÉÏsÉ 
bÉÉåwÉ, SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ LuÉÇ 
AlÉÑmÉqÉ S¨ÉÉ

ÌQûOûUÍqÉlÉåÇOèxÉ BTü CsÉæYOíûÊÌlÉMü uÉåxOû 
eÉålÉUåzÉlÉ ClÉ ÌoÉOèMüÊClÉ lÉåOûuÉMïü : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LmÉëÉåcÉ 

OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ cÉåÇeÉ

ZÉÇQû 173, ÌSxÉÇoÉU 
2021, 121101 mÉ×. 
1-12

23 mÉëiÉÏMü AqÉ×iMüU, xuÉÎmlÉsÉ 
eÉÉåzÉÏ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

CÇOûUåxOû UåOû OíûÉÇÎxqÉzÉlÉ BTü qÉÊÌlÉOûUÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏ : CÇÌQûrÉÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

aÉëåOû sÉåYxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUurÉÑ

ZÉÇQû 1(1), eÉÔlÉ 2021, 
mÉ×. 30-47

24 lÉåWûÉ NûÉoÉÄQûÉ UÊrÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

oÉæÇYxÉ oÉæOûsÉ AaÉåÇxOû CÇxÉÉCQûU TëüÊQèxÉ 
CÎalÉOûxÉï LåÇQû ÍqÉÌOûaÉåOûxÉï : LålÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ lÉåzÉlÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
TæüÍxÉÍsÉOûÏxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 19(4), 2021, 
mÉ×. 437-457

25 ÌSlÉÉMüU mÉëpÉÑ, GwÉpÉ xÉÉålÉÏ, 
qÉ×SÒsÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ

LYxÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü 
DOûÏLTü CÇuÉåxOûqÉåÇOèxÉ BlÉ ÌQûTüUåÇOû 
MæüUåYOûËUÎxOûYxÉ BTü SÏ AÇQûUsÉÉCÇaÉ 
xOûÊYxÉ ClÉ SÏ rÉÔLxÉ 

eÉlÉïsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 21(1), 2021, 
mÉ×. 49-69

26 uÉlÉÏiÉ pÉÉÌOûrÉÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

QÒû ¢ÔüQû BrÉsÉ ÌQûqÉÉÇQû LÇQû xÉmsÉÉD 
zÉÊYxÉ MüÊxÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOèxÉ ?  

TüÉClÉåÇxÉ ËUxÉcÉï sÉåOûxÉï ZÉÇQû 40, qÉD 2021, 
101736, mÉ×. 1-7

27 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ, eÉsÉeÉ mÉÉPûMü LuÉÇ 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

SÏ CÇmÉæYOû BTü xÉåÇÌOûqÉåÇOû BlÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOèxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUurÉÑ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
TüÉClÉåÇxÉ

ZÉÇQû 75, ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 161-177

28 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS LuÉÇ 
eÉsÉeÉ mÉÉPûMü 

SÏ UÉåsÉ BTü UåÌQûOû ClÉ SÏ aÉåqÉxOûÊmÉ 
zÉÉOïû xYuÉÏÄeÉ

CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ sÉåOûxÉï ZÉÇQû 211, TüUuÉUÏ 
2022, 110429 mÉ×. 
1-4
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

29 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ xÉÑzÉÉÇiÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

AÉU uÉÑqÉålÉ TëüÊqÉ uÉÏlÉxÉ L ÍqÉYxQû-
qÉåjÉQû xOûQûÏ QåûOûUqÉÉCÌlÉÇaÉ CÇmÉÊOåïÇûOû 
ÌmÉëÌQûYOûxÉï BTü eÉÊoÉ mÉÎxrÉïOû CÇOåûzÉlÉ 
L¢üÊxÉ eÉåÇQûU aÉëÑmxÉ

CYuÉæÍsÉOûÏ, QûÉCuÉÍxÉïOûÏ 
LåÇQû CÇYsÉÑeÉlÉ eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 40(6), 2021, 
mÉ×. 708-736

30 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ, MÑühÉÉsÉ 
MÑüqÉÉU LuÉÇ xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ

AlÉçCÇOåÇûQåûQû MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉÏxÉ BTü 
mÉëqÉÉåzÉÇxÉ : CÇmÉÊOåïÇûxÉ BTü LlÉÑAsÉ 
CÇxÉåÇÌOûuxÉ TüÊU mÉUTüÊqÉåïÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ÍxÉxOûqxÉ 

½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 60(5), ÍxÉiÉÇoÉU/
A£ÔüoÉU 2021, mÉ×. 
787-801

31 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ xÉÑzÉÉÇiÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

ÌmÉëÌQûYOûxÉï BTü LmsÉÏMåÇüOû AÉOíæûYzÉlÉ 
LqÉÇaÉ eÉålÉ-LYxÉ LåÇQû ÍqÉsÉåÌlÉrÉsxÉ :  
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉmÉÉuÉU

ZÉÇQû 42(8) 2021, 
mÉ×. 1479-1499

32 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ 
SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ 

cÉæÌOÇûaÉ ÌuÉS SÏ xÉÏDAÉåxÉ uÉcÉÑïAsÉ 
AÍxÉxOåÇûOû : CÇmÉæYOû BlÉ YsÉÉCqÉåOû 
TüÊU OíûxOû, TåürÉUlÉåxÉ, LqmsÉÊD 
xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ LåÇQû LÇaÉåeÉqÉåÇOû 

LAÉDLxÉ OíûÉÇxÉæYzÉÇxÉ 
BlÉ ½ÑqÉlÉ-MÇümrÉÔOûU 
CÇOûUæYzÉlÉ

ZÉÇQû 13(4), 2021, 
mÉ×. 431-451

33 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ LÇmsÉÊCqÉåÇOû aÉëÉåjÉ ClÉ SÏ TåüxÉ BTü 
LYxÉcÉåÇeÉ UåOû AlxÉOåïÇûOûÏ : SÏ UÉåsÉ 
BTü OíåûQû LåÇQû TüÊUålÉ CÎYuÉOûÏ TüÉClÉåÇxÉ 

xÉSlÉï CMüÉålÉÊÍqÉMü 
eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 88(1), 2021, 
mÉ×. 79-117

34 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

asÉÉåoÉsÉ OíåÇûQèxÉ ClÉ CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
eÉåÇQûU ClÉçDYuÉæÍsÉOûÏ

eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
LåÇQû BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

ZÉÇQû 189, ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 515-546

35 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, qÉËUrÉÉ 
ÌWûsÉåxÉsÉæÇQû LuÉÇ MæüUålÉ aÉëÉålÉ

uÉÑqÉåÇxÉ sÉæÇQû AÉålÉUÍzÉmÉ LåÇQû 
WûÉExÉWûÉåsQû CÇMüqÉ QûÉCuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ 
mÉæOûlxÉï ClÉ qÉÉsÉuÉÏ

eÉlÉïsÉ BTü ATëüÏMülÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ZÉÇQû 23(1), 2022, 
mÉ×. 58-86

36 cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ, WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

xÉÏeÉlÉsÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû TåüÍqÉlÉÉCeÉåzÉlÉ 
BTü TüqÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

TåüÍqÉÌlÉxOû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 28(1), 2022, 
mÉ×. 86-113

37 qÉåbÉÉ UÉuÉ, AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 
LuÉÇ WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

OíåÇûQèxÉ ClÉ ÃUsÉ ÌTüxMüsÉ 
ÌQûxÉåÇOíûsÉÉCeÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
MülÉÉïOûMüÉ xOåûOû : L TüÉåMüxÉ BlÉ 
mÉÎosÉMü WåûsjÉ

MüÊqÉlÉuÉåsjÉ eÉlÉïsÉ 
BTü sÉÉåMüsÉ aÉuÉlÉåïlxÉ

ZÉÇQû 25, ÌSxÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 56-78

38 AÌlÉoÉïlÉ AÍkÉMüÉUÏ, M×üwhÉ 
xÉÑÇSU QûÏ, xÉÉæUuÉ ÌoÉMüÉzÉ 
oÉÉåUÉWû LuÉÇ AqÉsÉåzÉ zÉqÉÉï

WûÉE QûÄeÉ SÏ LQûÊmzÉlÉ BTü ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉåqÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ CÇnsÉÑLÇxÉ 
AlÉçBaÉïlÉÉCeQû ËUOåûsÉxÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ? 
LålÉ CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
LMåüQåûqÉÏ BTü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ 

ZÉÇQû 49, 2021,  
mÉ×. 882-902

39 ÎeÉlOûÊlaÉ OæÇûaÉ, sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉEU, qÉxÉÔS MüUqÉÏ 
LuÉÇ sÉÉåuÉåsÉ oÉÑxÉåÌlÉieÉ

oÉÏÇaÉ LsÉOïû OÒû lrÉÑ BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ : COû 
CxÉ L qÉæOûU BTü OûÉCqÉ 

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
uÉåÇcÉËUÇaÉ CÇxÉÉCOèxÉ

ZÉÇQû 15, eÉÔlÉ 2021, 
D00232, mÉ×. 1-7

40 xOûÏTåülÉ D. sÉÌlÉÌuÉcÉ, 
LQûqÉ ÎxqÉjÉ, sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉEU, UÊoÉOïû eÉå. 
ÌmÉŒûMü, sÉÉåuÉåsÉ oÉÑxÉåÌlÉieÉ 
LuÉÇ ÎeÉlOûÊlaÉ OæÇûaÉ 

LQèuÉÉÇÍxÉÇaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ LsÉOïûlÉæxÉ :  
ËUurÉÑ, ÍxÉÇjÉæÍxÉxÉ, LåÇQû nrÉÔcÉU ËUxÉcÉï 
QûÉrÉUåYzÉÇxÉ eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 139, TüUuÉUÏ 
2022, mÉ×. 1165-
1176
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

41 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉEU, 
ÎeÉlOûÊlaÉ OæÇûaÉ, qÉxÉÔS 
MüUqÉÏ, sÉÉåuÉåsÉ oÉÑxÉåÌlÉieÉ 
LuÉÇ Måü. ÍqÉzÉåsÉ MæüMüqÉU

CÇ¢üÏÎeÉÇaÉ LsÉOïûlÉæxÉ OÒû lrÉÑ 
BmÉcrÉÑïÌlÉOûÏxÉ : SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü 
mÉÊÎeÉÌOûuÉ LTæüYOû LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü 
eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 39, 2022,  
mÉ×. 27-49

42 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉEU, 
xÉÉåÌTürÉÉ eÉÉåWûlÉ LuÉÇ 
eÉÊlÉÉjÉlÉ LMüÉWûÉOïû

ÍqÉYxQû qÉæjÉQèxÉ ClÉ uÉåÇcÉU MæümÉÏOûsÉ 
ËUxÉcÉï : LålÉ CsÉxÉOíåûÌOûuÉ xOûQûÏ LåÇQû 
QûÉrÉUåYzÉÇxÉ TüÊU nrÉÔcÉU uÉMïü  

ÌoÉëÌOûzÉ eÉlÉïsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 33(1), eÉlÉuÉUÏ 
2022, mÉ×. 26-45 

43 AÉU. lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, 
MühhÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ LuÉÇ 
SzÉUjÉ uÉÏ. UÉqÉÉ  

CMüÉålÉÊÍqÉMü jrÉÉæUÏ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
mÉëåzÉU : L lÉÉåOû BlÉ QûÉrÉUåYOûU 
ÌQûmÉÉcÉïxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû BÌQûÌOÇûaÉ 
eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 36(8),  2021, 
mÉ×. 1053-1067

44 zÉÉWûlÉÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ ÃmÉÉ 
cÉÇSÉ

TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ MülxOíåÇûOèxÉ LåÇQû  
LYxÉmÉÉåOèxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

LÎqmÉËUMüsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 61, 2021,  
mÉ×. 309-337

45 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ lÉåWûÉ ÌuÉlÉÉåS 
oÉåOûC

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü oÉëåÎYxÉOû TüÊU 
ÎxMüsQû qÉÉCaÉëåzÉlÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ OÒû SÏ 
rÉÔMåü

TüÊUålÉ OíåûQû ËUurÉÑ ZÉÇQû 56(3), 2021, 
mÉ×. 289-300

46 M×üwhÉÉ xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉÉ, 
SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU LuÉÇ 
oÉÉsÉÉ xÉÑoÉëqÉhrÉÉ qÉÑÇÌaÉsÉÉ 
ÌWûsÉåqÉlÉå

LålÉ LxÉåxqÉåÇOû BTü MüÊÎqmÉOåûÌOûuÉlÉæxÉ 
BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ-oÉåxQû xOûÉOïûAmxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
LåÇQû MüÊÎqmÉOåûÌOûuÉlÉæxÉ  

ZÉÇQû 16, 2021, 
mÉ×. 28-38

47 xÉÉålÉïxÉÉuÉlÉ AÉåoÉxÉÑuÉÉlÉ, 
SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU, xÉÉzÉÉ 
¢üÊxÉ, LsÉåYÄeÉåÇQûU oÉëåqÉ LuÉÇ 
ËUMüÉQûÉï oÉÉEÇxÉMåülÉ

QûÄeÉ MüscÉUsÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ qÉæOûU TüÊU 
OûÏqÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ClÉ qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ 
MÇümÉlÉÏeÉ ? LålÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü MüÊÎlnsÉYOû, MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇÌOûaÉëåzÉlÉ, Ì¢üLÌOûÌuÉOûÏ LåÇQû 
xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 25(7), ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 1-40

48 xÉÉUÉWû oÉëÉElÉ, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü LuÉÇ MüÉsÉï 
OåûsÉU

SÏ mÉëÊOåûÎYOûuÉ UÉåsÉ BTü xÉåÌuÉÇaÉ : 
oÉåÍxÉrÉlÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü ÌoÉëÌOûzÉ 
mÉælÉsÉ QåûOûÉ 

eÉlÉïsÉ BTü LÇÌmÉËUMüsÉ 
TüÉClÉåÇxÉ

ZÉÇQû 63, ÍxÉiÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 57-72

49 ÌMüUlÉqÉÊrÉ SÉxÉ, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ LuÉÇ ÍqÉzÉåsÉ eÉå. 
QåûÌlÉrÉsxÉ

qÉÊQûÍsÉÇaÉ qÉÎsOûmÉsÉ OûÉCqÉ-uÉUÏÇaÉ 
ËUsÉåOåûQû aÉëÑmxÉ : L QûÉrÉlÉÍqÉMü 
WæûUÉUÌMüMüsÉ oÉåÍxÉrÉlÉ LmÉëÉåcÉ ÌuÉS 
LålÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû SÏ WåûsjÉ LåÇQû 
ËUOûÉrÉUqÉåÇOû xOûQûÏxÉ 

eÉlÉïsÉ BTü 
SÏ AqÉåËUMülÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

ZÉÇQû 116(534), 
2021, mÉ×. 558-568

50 ÌMüUlÉqÉÊrÉ SÉxÉ, pÉÑuÉlÉåzÉ 
mÉÉUÏMü, xÉÉUWû oÉëÉElÉ LuÉÇ 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ 

L xÉåqÉÏ-mÉæUÉÍqÉÌOíûMü oÉåÍxÉrÉlÉ 
QûÉrÉlÉÍqÉMü WûQïûsÉ qÉÊQûsÉ ÌuÉS 
LålÉ LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû SÏ WåûsjÉ LåÇQû 
ËUOûÉrÉUqÉåÇOû xOûQûÏ

MÇümrÉÑOåûzlÉsÉ 
xOæûÌOûÎxOûYxÉ

ZÉÇQû 37, 2022, 
107864, mÉ×. 837-
863

51 xÉÉUÉWû oÉëÉElÉ, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ, QåûÌlÉrÉsÉ aÉëå, pÉÑuÉlÉåzÉ 
mÉÉUÏMü LuÉÇ eÉåÌlÉTüU 
UÊoÉOèxÉï 

xÉåÌuÉÇaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU LåÇQû WåûsjÉ : L WûÉD-
QûÉCqÉåÇzlÉsÉ oÉåÍxÉrÉlÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü 
ÌoÉëÌOûzÉ mÉælÉsÉ QåûOûÉ 

SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ  
BTü TüÉClÉåÇxÉ 

ZÉÇQû 27(16), 2021, 
mÉ×. 1581-1603
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

52 cÉålÉ LsÉ.LqÉ. LuÉÇ AqÉU 
xÉmÉëÉ

CÇuÉåÇOûUÏ ËUlrÉÑAsÉ TüÊU L mÉåËUzÉåoÉsÉ 
mÉëÊQûYOû : CMüÉålÉÊqÉÏxÉ BTü xMåüsÉ 
LåÇQû LeÉ ÌQûmÉåÇQåÇûOû ÌQûqÉÉÇQû 

lÉuÉsÉ ËUxÉcÉï 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ

ZÉÇQû 68(3), AmÉëæsÉ 
2021, 359-377

53 UÉMåüzÉ mÉëMüÉzÉ, UÉeÉåzÉ 
ÌmÉmÉsÉÉlÉÏ LuÉÇ ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ 
SåxÉÉD

LålÉ BÎmOûqÉsÉ QåûOûÉ-ÎxmsÉÌOÇûaÉ 
LsaÉÊËUjÉqÉ TüÊU LrÉU¢üÊnOû ÍxÉYuÉæÇÍxÉÇaÉ 
BlÉ OÕû UlÉuÉåxÉ

OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ËUxÉcÉï 
mÉÉOïû xÉÏ : LqÉÎeÉïÇaÉ  
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ 

ZÉÇQû 132, lÉuÉÇoÉU 
2021, 103403 mÉ×. 
1-15

54 UÉMåüzÉ mÉëMüÉzÉ, ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ 
SåxÉÉD LuÉÇ UÉeÉåzÉ 
ÌmÉmÉsÉÉlÉÏ  

LålÉ BÎmOûqÉsÉ QåûOûÉ-ÎxmsÉÌOÇûaÉ 
LsaÉÊËUjÉqÉ TüÊU LrÉU¢üÊnOû ÍxÉYuÉæÇÍxÉÇaÉ 
BlÉ L ÍxÉÇaÉsÉ UlÉuÉå

LlÉsxÉ BmÉ BmÉUåzÉÇxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 309, 2022, mÉ×. 
587-610

55 TüÉUÉåMü eÉå. MüÊlOíæûYOûU, 
LlÉ. lÉÑÂ‹qÉÉlÉ, UqÉåzÉ 
QûlÉaÉÉåsÉ LuÉÇ LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

WûÉE QÒû LTüQûÏAÉD CÇnsÉÉåxÉ OÒû 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ BU CÇnsÉÑLÇxQû 
oÉÉC MÇüOíûÏ UåaÉÑsÉæOûUÏ TæüYOûxÉï : LålÉ 
LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ xOûQûÏ 

eÉlÉïsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 27(1), qÉÉcÉï 
2021, 100834 mÉ×. 
1-20

56 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, MüsrÉÉhÉ 
cÉæOûeÉÏï LuÉÇ xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ ËUTüÊqÉï LåÄeÉ L mÉÉjÉ OÒû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ : L QûÉrÉlÉÍqÉMü 
qÉÊQûsÉ 

eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
LåÇQû BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ

ZÉÇQû 191, lÉuÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 982-1010

57 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, 
lÉÍcÉMåüiÉ pÉÉuÉå LuÉÇ mÉÏ. 
xÉiÉÏzÉ

xMåüÍsÉÇaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ jÉëÑ 
mÉëÊQûYOû QûÉrÉuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ZÉÇQû 13(21), 2021, 
11660 mÉ×. 1-19

58 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, D. 
ËUcÉQïû aÉÉåsQû LuÉÇ sÉEUåOåû 
SÒoÉå

qÉÊQÒûsÉU CÇOûUBaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ lÉåOûuÉMïü 
aÉuÉlÉåïlxÉ L MüÊlxÉåmcÉÑAsÉ TëåüqÉuÉMïü 
TüÊU LQíåûÍxÉÇaÉ MüÊqmsÉæYxÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
mÉëÊosÉqxÉ

xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ZÉÇQû 13(18), 2021, 
10292 mÉ×. 1-20

59 qÉÎsuÉMüÉ NûOûuÉÉhÉÏ, xÉÑzÉÉÇiÉ 
Måü ÍqÉ´ÉÉ, AÂmÉ uÉqÉÉï LuÉÇ 
ÌWûqÉÉÇzÉÑ UD

xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ UåÍxÉsÉåÇxÉ LåÇQû 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉUuÉÉCuÉsÉ cÉÉÇxÉåxÉ : L 
xOûQûÏ BTü xqÉÊsÉ TüqxÉï ClÉ SÏ 
rÉÔLxÉL ŽÑËUÇaÉ MüÉåÌuÉQû-19 

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 142, qÉÉcÉï 
2022, mÉ×. 277-286

60 xqÉ×ÌiÉ AÉlÉÇS, eÉåUqÉÏ 
QûÏ. qÉåExÉU, mÉëerÉÉ AÉU. 
ÌuÉ±ÉjÉÏï, UÊoÉOïû xÉÏ. 
ÍsÉQåûlÉ, QåûÌlÉxÉ LqÉ. ÃxÉÉå, 
D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

L qÉsOûÏ-sÉåuÉsÉ qÉÊQûsÉ BTü AÉD-
QûÏsxÉ ClÉ uÉMïüaÉëÑmxÉ : LÇmsÉÉD LåÇQû 
MüÉåuÉMïüU mÉxÉåïmzÉÇxÉ BTü sÉÏQûU 
TåürÉUlÉæxÉ, AÉD- QûÏsxÉ LåÇQû aÉëÑmÉ 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xOûQûÏxÉ

ZÉÇQû 59(2), qÉÉcÉï 
2022, mÉ×. 489-517

61 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ LuÉÇ xÉÉæaÉiÉÉ 
SåoÉ

LålÉ LlÉxÉåÇoÉsÉ qÉæjÉQû TüÊU AsÉÏï 
ÌmÉëÌQûYzÉlÉ BTü QåÇûaÉÔ AÉEOûoÉëåMü

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
UÊrÉsÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ : ÍxÉUÏxÉ L

ZÉÇQû 185(1), eÉlÉuÉUÏ 
2022, mÉ×. 84-101 

62 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ LuÉÇ mÉëÉÇeÉsÉ 
cÉÇSìMüU

qÉåeÉËUÇaÉ SÏ uÉæsrÉÔxÉ Ì¢üMåüOû msÉårÉxÉï BxOíåûÍsÉrÉlÉ LåÇQû 
lrÉÔeÉÏsÉæÇQû eÉlÉïsÉ BTü 
xOæûÌOûÎxOûYxÉ 

ZÉÇQû 63(4), ÌSxÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 565-578

63 mÉëÉÇeÉsÉ cÉÇSìMüU, zÉÑpÉoÉëiÉÉ 
SÉxÉ LuÉÇ qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 

sÉÏÄeÉ BYzÉÇxÉ ÌuÉS ËUOåÇûzÉlÉ BmzÉÇxÉ eÉlÉïsÉ BTü 
YuÉÊÎlOûOåûÌOûuÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 20, 2022, mÉ×. 
97-136
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

64 xÉÉåqÉlÉÉjÉ sÉÌWûUÏ, AÍqÉiÉ 
MühÉÉï, xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ, xÉlÉÏzÉ 
LQècÉåËUrÉlÉ

mÉUTüÊqÉåïÇxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü 
BEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ : L qÉåOûÉ-LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 139, TüUuÉUÏ 
2022, mÉ×. 1303-
1316

65 iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ 
LuÉÇ OûÏ.xÉÏ. LÎQèuÉlÉ cÉåÇaÉ

AÉDOûÏ BEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ LåÇQû uÉåÇQûU MüÊxOû 
CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû xOíæûÌOûeÉÏxÉ AÇQûU LÍxÉqÉæÌOíûMü 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ

ÌQûxÉÏxÉlÉ xÉÉCÇxÉåxÉ ZÉÇQû 52(5), A£ÔüoÉU 
2021, mÉ×. 1109-
1136

66 xÉirÉqÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ iÉÂhÉ 
eÉælÉ

QÒû SÏ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉæOûlxÉï TüÊU ÍxÉOûÏ 
OæûYxÉÏMæüoxÉ CÇmÉæYOû UÉåQû xÉånOûÏ ? 

AÉDAÉDLxÉD 
OíûÉÇeÉæYzÉÇxÉ

ZÉÇQû 53(12), 2021, 
mÉ×. 1324-1336

67 mÉëxÉålÉÎeÉiÉ qÉÇQûsÉ LuÉÇ 
iÉÂhÉ eÉælÉ

mÉÉÍzÉïrÉsÉ BEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ TëüÊqÉ L 
UÉCuÉsÉ : YuÉÊÍsÉOûÏ ÌQûxÉÏeÉlÉ AÇQûU 
mÉëÊQûYOû ÌQûTüUåÇÍxÉLzÉlÉ LåÇQû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
LÍxÉqÉåOíûÏ 

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 292(3), AaÉxiÉ 
2021, mÉ×. 886-908

68 mÉëxÉålÉÎeÉiÉ qÉÇQûsÉ, iÉÂhÉ 
eÉælÉ LuÉÇ AÍpÉwÉåMü 
cÉ¢üuÉiÉÏï

YuÉÊÍsÉOûÏ MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlÉ MüÊlOíæûYOèxÉ 
AÇQûU mÉëÊQûYOû mÉëÉCÍxÉÇaÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ

LlÉsxÉ BTü 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 302, 2021, mÉ×. 
231-264

69 xÉirÉqÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ iÉÂhÉ 
eÉælÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ LÇoÉåQåûQûlÉæxÉ ClÉ rÉÔeÉU 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ lÉåOûuÉYxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
xOûÊMüAÉåuÉUnsÉÉå.MüÊqÉ

CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû lrÉÔ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

ZÉÇQû 31(3), 2022, 
mÉ×. 191-208

70 ÌuÉuÉåMü ÌuÉuÉåMü, SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ, LuÉÇ MÇücÉlÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

OÒûuÉQèxÉï LcÉÏÌuÉÇaÉ mÉÍxÉïxOåÇûOû ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
cÉåÇeÉ ClÉ WûÉExÉWûÉåsQû uÉÊOûU MÇüeÉuÉåïzÉlÉ

mÉÏLlÉLLxÉ ZÉÇQû 118(20), eÉÔlÉ 
2021, mÉ×. 1-7

71 xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ, ÌoÉµÉerÉÉåÌiÉ 
qÉÇQûsÉ LuÉÇ AlÉÑmÉ mÉëqÉÉÍhÉMü 

xOíæûOåûeÉÏ-mÉëÔTülÉæxÉ BTü SÏ 
AlÉçLÌlÉÍqÉOûÏ ÌuÉS xOåûOûxÉ-MüÉå ÃsÉ 
AÉåuÉU ËUÎxOíûYOåûQû QûÉåqÉåÇxÉ

CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ sÉåOûxÉï ZÉÇQû 210, eÉlÉuÉUÏ 
2022, 110164, mÉ×. 
1-4

72 Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ, Måü.uÉÏ. 
aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU LuÉÇ ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

uWûÊD QÒû CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ ËUuÉOïû ? 
CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CsÉÉÎxOûÍxÉOûÏ LåÇQû 
mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ xÉæYOûU ËUTüÊqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ZÉÇQû 61(1), 2022, 
mÉ×. 81-116

73 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LuÉÇ 
MÑüqÉÉUÎeÉiÉ zÉÉWû

MüÉåLÎYxÉxOåÇûxÉ ClÉ ÌQûÎx¢üOû OûÉCqÉ 
qÉsOûÏ-OûÉCmÉ MüÎqmÉÌOÇûaÉ TëüÊaÉ qÉÊQûsxÉ

CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ ClÉ 
mÉëÊoÉåÌoÉÍsÉOûÏ

ZÉÇQû 26(70), 2021, 
mÉ×. 1-9

74 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, AqÉÉSÉå 
oÉÊsÉÏ LuÉÇ UÊoÉOïû ÌaÉsÉæÇQûxÉï

CÄeÉ MüUæmzÉlÉ ÌQûxOæûxOûTÑüsÉ BU eÉxOû 
LlÉSU MüÊxOû BTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ? 

mÉÎosÉMü cÉÊCxÉ ZÉÇQû 190, 2022, mÉ×, 
33-51

75 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ LuÉÇ 
qÉ×irÉÑÇeÉrÉ Måü. ÌiÉuÉÉUÏ

sÉÉåMüsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LåÇQû qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ  
aÉëÉåjÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 33(2), eÉÔlÉ 
2021, mÉ×. 95-104

76 xÉÑzÉÏsÉ LxÉ. ÌlÉTüÉSMüU 
LuÉÇ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

BlÉsÉÉClÉ WåûsjÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU : 
LÇÌOûÍxÉQåÇûOèxÉ LåÇQû BEOûMüqxÉ 
BTü LÇmsÉÉD mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ClÉ LålÉ 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ BlÉsÉÉClÉ WåûsjÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

mÉxÉïlÉsÉ xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ ZÉÇQû 74(3), 2021, 
mÉ×. 449-476
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉmÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇZrÉÉ

77 UqrÉÉ Måü. qÉÔÌiÉï LuÉÇ AlÉÔmÉ 
qÉÉkÉÉåMü

AÉåuÉUMüÍqÉÇaÉ SÏ AsÉÏï-xOåûeÉ 
MüÊlÉÑlQíûqÉ BTü ÌQûÎeÉOûsÉ msÉæOûTüÊqÉï 
DMüÉåÍxÉxOûqÉ LqÉÎeÉïLÇxÉ : L mÉëÊosÉqÉ-
xÉÊÎsuÉÇaÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉeÉqÉåÇOû 
xOûQûÏeÉ

ZÉÇQû 58(7), lÉuÉÇoÉU 
2021, mÉ×. 1899-
1932

78 WûwÉï ÍqÉ¨ÉsÉ LuÉÇ AÌmÉïiÉ 
zÉÉWû

ÌQûxMüÍxÉïuÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ 
(AÉDLqÉ) qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ : qÉåOíûÉå-OûÏAÉåQûÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

LÎluÉUÊlqÉåÇOû LåÇQû 
msÉÉÌlÉÇaÉ xÉÏ : 
mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû xmÉåxÉ

ZÉÇQû 40(2), qÉÉcÉï 
2022, mÉ×. 463-480

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉWûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

1 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ LuÉÇ ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉåŒûÉ ËUÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ OûÏ BYzÉÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

2 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåûrÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ Qåû SÏ YuÉæ¶ÉlÉ BTü lÉåOû lrÉÑOíûÍsÉOûÏ

3 MÑüqÉÉU Måü LuÉÇ mÉëuÉÏhÉ zÉÍzÉkÉUlÉ xÉÌuÉïxÉqÉÇQûÏ OûÏLqÉ : MüÊmÉÉåïUåOû AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑAUÍzÉmÉ LåOû AzÉÉåMü sÉåsÉæÇQû 

4 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ LuÉÇ SÏmÉÉ ArrÉU TëæüzÉuÉsQïû : qÉæUÏÇaÉ SÏ AÉOïû BTü xOíûÏOû uÉåÇÌQÇûaÉ ÌuÉS SÏ xÉÉCÇxÉ BTü 
qÉÊQûlÉï ËUOåûsÉ

5 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, AqÉ×iÉ LxÉ LuÉÇ uÉlÉjÉÏ 
LqÉ

iÉÑsÉxÉÏ TüÊqÉåïxÉÏ : UÉCÌQÇûaÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉÉCeÉåzÉlÉ uÉåuÉ OÒû AÉåqÉlÉÏcÉælÉsÉ 
ËUOåûÍsÉÇaÉ

6 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, ÍxÉ®ÉjÉï aÉÑmiÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

AqÉÉaÉÏ-mÉÉCÌlÉrÉËUÇaÉ YsÉÉEQû OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ oÉëÊQûMüÊÎxOÇûaÉ

7 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU EÄQûÉlÉ MæümÉÏOûsÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ UåÍxÉÍsÉLÇxÉ

8 AÉzÉÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ, MüÉæÍzÉMü mÉëxÉ³ÉÉ UÉeÉÔ, 
ZÉÌlÉeÉ MÑüqÉÉU LxÉ eÉÏ, sÉ¤qÉÏ M×üwhÉÉ, 
lÉuÉÏlÉ MüÉqÉiÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

sÉåuÉUåÎeÉÇaÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ ClÉ L ÎxMüÍsÉÇaÉ DMüÉåÍxÉxOûqÉ

9 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï aÉÉåxmÉÉåOèxÉï : QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ xmÉÉåOèxÉï OæûsÉåÇOû OÒû Ì¢üLOû UÉåsÉ qÉÊQûsxÉ

10 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ DuÉÉD mÉÏmÉsÉ LQûuÉÉCxÉUÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ : cÉæsÉåÇexÉ BTü LlÉåoÉÍsÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ (L) 

11 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ DuÉÉD mÉÏmÉsÉ LQûuÉÉCxÉUÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ : cÉæsÉåÇexÉ BTü LlÉåoÉÍsÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ (oÉÏ) 

12 ÌmÉërÉÉÇMü aÉÉårÉsÉ, mÉÑlÉÏiÉ MümÉÔU, ¥ÉÉlÉåzÉ eÉælÉ, 
AÉzÉÏwÉ xÉåÌPûrÉÉ LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

cÉÇmÉÉå MüÊmÉåïOèxÉ : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ-OÒû-ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉåsxÉ rÉÑÎeÉÇaÉ qÉzÉÏlÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUSqxÉ 

13 QåûoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ eÉÏLcÉxÉÏLsÉ : lÉåÌuÉaÉåÌOÇûaÉ SÏ mÉæÇQûÍqÉMü

14 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, Måü LxÉ qÉÍhÉMÇüSlÉ LuÉÇ 
xÉÌuÉiÉUhÉ UqÉåzÉ

AÉDOûÏxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû : lÉåzÉlÉ TüxOïû 

15 lÉiÉÉzÉÉ ÍpÉÄQåû LuÉÇ LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ¢åüÌQûOû LåYxÉåxÉ aÉëÉqÉÏhÉ ÍqÉzÉlÉ : mÉÊÍxÉoÉsÉ ?     

16 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ 
uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ

xÉÊnOûuÉårÉU LåÇQû/BU QåûOûÉ : QûÉsÉqÉÉxÉ ClÉ LålÉ LAÉD ËUxÉcÉï sÉæoÉ BTü 
LålÉ CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ   

17 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrrÉÉ qÉåMüqÉÉDÌOíûmÉ LåÇQû aÉÉåCÌoÉoÉÉå qÉeÉïU : ÍqÉÌlÉqÉqÉ mÉÏmÉsÉ ÌQûxÉUmzÉlÉ TüÊU 
qÉæÎYxÉqÉqÉ MüxOûqÉU LQèuÉÉÇOåûeÉ

18 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ zÉÍzÉMüÉÇiÉ MÑüqÉÉuÉiÉ DMüÉåTëåÇüQûsÉÏ xÉÊsrÉÑzÉlÉ OÒû ¢üÊmÉ ËUÍxÉŽÔ oÉÌlÉïÇaÉ
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü

19 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉiÉUhÉ UqÉåzÉ LuÉÇ mÉËUiÉÉ 
zÉÉWû

qÉSUxÉlÉ xÉÔqÉÏ ÍxÉxOûqxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû : ËUuÉÉrÉËUÇaÉ SÏ AÉålÉUÍzÉmÉ xOíûYcÉU  

20 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉiÉUhÉ UqÉåzÉ LuÉÇ Måü.LxÉ. 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

SÏ WûÉExÉ BTü OûÉOûÉ : aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇexÉ (L)

21 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÌuÉiÉUhÉ UqÉåzÉ LuÉÇ Måü.LxÉ. 
qÉÍhÉMÇüSlÉ

SÏ WûÉExÉ BTü OûÉOûÉ : aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇexÉ (oÉÏ)

22 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ LuÉÇ eÉæMüsÉÏlÉ aÉÉåqxÉ oÉÉåCÇaÉ 737 qÉæYxÉ 8-L xOûÉsQû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ OåûMü-BTü ?

23 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU (xÉÏLxÉmÉÏ) ÌQûÎeÉOûsÉ ÌQûxÉUmzÉlÉ LåOû SÏ ÌuÉMüOûlÉ aÉëÑmÉ : LMü MåüxÉ BTü LQûÊmzÉlÉ 
LåÇQû xOíæûÌOûÎeÉMü mÉÍxÉïxOåÇûxÉ 

24 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, eÉæMülÉÏsÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ 

mÉÉOïû L – TæüzÉÌlÉrÉU : WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ TæüzÉlÉ 

25 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, eÉæMülÉÏsÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ 

mÉÉOïû oÉÏ – qÉåUÏ zÉÊmÉ : OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LlÉåoÉsÉqÉåÇOû BTü xqÉÊsÉ ËUOåûsÉxÉï 

26 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, eÉæMülÉÏsÉ aÉÉåqxÉ LuÉÇ 
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ 

mÉÉOïû xÉÏ – qÉÏzÉÉå : LqmÉÊuÉËUÇaÉ CÇÌQûrÉÉxÉ uÉÑqÉålÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï  

27 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ NåûSÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LÎYxÉsÉåÇxÉ jÉëÔ mÉëÊxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû-SÏ aÉÉåSUåeÉ LmsÉÉCÇxÉåxÉ 
ÌQûuÉÏeÉlÉ (L)

28 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ AqÉlÉ NåûSÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LÎYxÉsÉåÇxÉ jÉëÔ mÉëÊxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû-SÏ aÉÉåSUåeÉ LmsÉÉCÇxÉåxÉ 
ÌQûuÉÏeÉlÉ (oÉÏ)

29 Í¤ÉÌiÉeÉ xÉYxÉålÉÉ, qÉåkÉÉuÉÏ cÉÇSìÉ, AÇMÑüzÉ 
MüÉåcÉU LuÉÇ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

Naukri.com (L) : SÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ BTü CÇOûUlÉåOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

30 Í¤ÉÌiÉeÉ xÉYxÉålÉÉ, qÉåkÉÉuÉÏ cÉÇSìÉ, AÇMÑüzÉ 
MüÉåcÉU LuÉÇ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

Naukri.com (oÉÏ) : MüÊmÉÉåïUåOû uÉåÇcÉU MæümÉÏOûsÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

31 QåûoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LsÉeÉÏoÉÏOûÏYrÉÔ+ CÇYsÉÑÄeÉlÉ LåOû jÉÊOûuÉYxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏxÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

1 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ OÒû CrÉUqÉÉMïü BU lÉÊOû OÒû CrÉUqÉÉMïü : 
ÌaÉuÉxÉï LåÇQû ËUÍxÉÌmÉLÇOèxÉ QûÉCuÉÎeÉïÇaÉ   
ÌmÉëTüUåÇxÉåxÉ TüÊU CrÉUqÉÉYQïû MæüzÉ 
ÌaÉnOèxÉ

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU MÇüÄerÉÑqÉU 
xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

3-5 qÉÉcÉï, 
2022

uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

2 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ QûÄeÉ QûÉålÉåÌOÇûaÉ qÉåMü AxÉ WæûmÉÏ ?  
SÏ UÉåsÉ BTü oÉåÌlÉÌTüzÉUÏ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌQûxOåÇûxÉ 

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU 
MÇüÄerÉÔqÉU ËUxÉcÉï xÉqqÉåsÉlÉ

28-30 
A£ÔüoÉU, 2021

ÍxÉLOûsÉ

3 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ OÒû CrÉUqÉÉMïü BU lÉÊOû OÒû CrÉUqÉÉMïü : 
ÌaÉuÉxÉï LåÇQû ËUÍxÉÌmÉLÇOèxÉ QûÉCuÉÎeÉïÇaÉ  
ÌmÉëTüUåÇxÉåxÉ TüÊU CrÉUqÉÉYQïû MæüzÉ 
ÌaÉnOèxÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU 
MÇüÄerÉÔqÉU ËUxÉcÉï xÉqqÉåsÉlÉ

28-30 
A£ÔüoÉU, 2021

ÍxÉLOûsÉ
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 

ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü xjÉÉlÉxjÉÉlÉ

4 ÌSurÉÉ Ì²uÉåSÏ 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü 
oÉÇQûÏ

CÇmÉæYOû BTü MüÉåÌuÉQû-19 BlÉ 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü qÉÉC¢üÉå, 
xqÉÊsÉ, LåÇQû qÉÏÌQûrÉqÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ 
(LqÉLxÉLqÉD) ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉælÉeÉqÉåÇOû BTü 
LqÉLxÉLqÉD mÉU mÉWûsÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ 
MüÉrÉïuÉÉWûÏ

22-23 
eÉlÉuÉUÏ, 2022

uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

5 mÉëhÉuÉ aÉaÉï, 
mÉëkÉÉlÉ 
SÏÎmiÉmÉëMüÉzÉ 
LuÉÇ eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

uÉMïü-TëüÊqÉ-WûÉåqÉ LåÇQû LÇmsÉÊD 
mÉUTüÊqÉåïlxÉ : MüÉåÌuÉQû-19 LåeÉ L 
lÉæcÉÑUsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû 

mrÉÑmÉsÉ LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
xÉåÇOûU TüÊU ½ÑqÉlÉ 
ËUxÉÉåxÉåïxÉ, SÏ uWûÉOïûlÉ 
xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
mÉåÇÍxÉsÉuÉåÌlÉrÉÉ

24-25 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

ÌTüsÉåQåûÎsTürÉÉ

6 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ 
LuÉÇ eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

CqÉæÎeÉlÉåzÉlÉ : SÏ MüÊÎalÉÌOûuÉ ÃOèxÉ 
BTü xOíæûÌOûÎeÉMü cÉÊCxÉ LåÇQû 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ LQèuÉÉÇOåûeÉ 

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

18-21 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

OûÉåUÉåÇOûÉå, 
MülÉÉQûÉ

7 ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåzÉÉD BÎmOûqÉÉCÎÄeÉÇaÉ CÇÌOûaÉU mÉëÉåaÉëÉÍqÉÇaÉ 
mÉëÊosÉqxÉ rÉÑÎeÉÇaÉ L oÉëÉÇcÉ-sÉÉClÉ-
LåÇQû-xÉcÉï LsaÉÊËUjÉqÉ 

CÇxOûÏšÔOû BTü 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ LåÇQû ÍxÉxOûqxÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ xÉqqÉåsÉlÉ

qÉD 2021 qÉÊÎlOíûrÉsÉ, 
MülÉÉQûÉ

8 LqÉ eÉrÉSåuÉ LuÉÇ 
lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ

CÇxOûÏšÔzlÉsÉ TæüYOûxÉï LåÇQû ÌQûqÉÉÇQû 
TüÊU QåûOû TüÉClÉåÇxÉ : L ¢üÊxÉ-MÇüOíûÏ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ  

¢üÊxÉ MÇüOíûÏ mÉxÉïmÉåÎYOûuxÉ 
ClÉ TüÉClÉåÇxÉ 
(xÉÏxÉÏmÉÏLTü) – 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ 
xmÉåzÉsÉ jÉÏqÉ xÉqqÉåsÉlÉ

18-19 qÉÉcÉï, 
2022

uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

9 xÉÉåqÉU Måü., 
ÌmÉÇMüWûÉÍxÉMü D, 
ÍxÉSÏoÉå LxÉ LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

mÉxÉïmÉåÎYOûuÉ ÌQûTüUåÇxÉåxÉ ClÉ 
LOíûÏorÉÔzÉÇxÉ TüÊU ÍsÉÇÎauÉÎxOûMü 
BxOíæûÍxÉxÉqÉ 

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU 
mÉxÉïlÉÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ 
MüÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

16-19 
TüUuÉUÏ, 2022

xÉælÉ 
TëæÇüÍxÉxMüÉå, 
xÉÏL

10 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ lÉUåÌOûuxÉ LåÇQû SÏ 
MÇüxOíûYzÉlÉ BTü L mÉëÉåOûÉåÌOûÌmÉMüsÉ 
ÌQûxÉåoÉsQû LqmsÉÊD

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

11 ÌSurÉÉ Ì²uÉåSÏ 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü 
oÉÇQûÏ

CÇmÉæYOû BTü MüÉåÌuÉQû-19 BlÉ 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü qÉÉC¢üÉå, 
xqÉÊsÉ, LåÇQû qÉÏÌQûrÉqÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ 
(LqÉLxÉLqÉD) ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü 
LqÉLxÉLqÉD mÉU mÉWûsÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ 
MüÉrÉïuÉÉWûÏ  

22-23 
eÉlÉuÉUÏ, 2022

uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 SÉqÉÉåSUlÉ L mÉÉOïûlÉxÉï ClÉ YsÉÉCqÉåOû LåYzÉlÉ rÉÔ.LxÉ.-
CÇÌQûrÉÉ YsÉÏlÉ LlÉeÉÏï LeÉåÇQûÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉ, xÉÏmÉÏmÉÏAÉU LåÇQû rÉÔLxÉ 
MüÊlxÉÑsÉåOû eÉlÉUsÉ, cÉå³ÉD

17 eÉÔlÉ, 2021

2 SÉqÉÉåSUlÉ L oÉÊrÉÉåQûÉCuÉÍxÉïOûÏ, YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ LåÇQû 
LaÉëÏMüscÉU mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 

rÉÔLlÉDmÉÏ-DrÉÔ uÉåÌoÉlÉÉU 4 AaÉxiÉ, 2021

3 SÉqÉÉåSUlÉ L eÉÏDLTü 8 lÉÏQèxÉ LxÉåxÉqÉåÇOû TüÊU xÉÉEjÉ 
LÍzÉrÉÉ UÏeÉlÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ uÉåÌoÉlÉÉU 6 AaÉxiÉ, 2021
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

4 SÉqÉÉåSUlÉ L CÇOûUTåüxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû YsÉÉCqÉåOû 
LåYzÉlÉ AaÉåÇxOû SÏ oÉæMüQíûÊmÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉxÉ lÉæzÉlÉsÉ LåYzÉlÉ msÉÉlÉ BlÉ 
YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ

mÉÊÍsÉxÉÏ TüÊU xÉÉCÇxÉ LåÇQû xÉÉCÇxÉ 
TüÊU mÉÊÍsÉxÉÏxÉ mÉU LlÉAÉDLLxÉ-
QûÏLxÉOûÏ BlÉsÉÉClÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
LQûuÉÉÇxQû xOûQûÏxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

29 A£ÔüoÉU, 
2021

5 SÉqÉÉåSUlÉ L uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ : 
YsÉÉCqÉOû cÉåÇeÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU LÎluÉUÊlqÉåÇOû, mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ 

LTüLsÉLLqÉD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 9 ÌSxÉÇoÉU, 2021

6 SÉqÉÉåSUlÉ L xÉ§É qÉåÇ lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ : mÉëeÉåÇOåûQû 
CÇÌQûrÉÉxÉ LmÉëÉåMü OÒû Ì¢ümOûÉå UåaÉÑsÉåzÉÇxÉ OÒû 
mÉÊÍsÉxÉÏ qÉåMüxÉï 

asÉÉåoÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ (eÉÏOûÏLxÉ), MüÉlÉåïaÉÏ 
LÇQûÉåqÉåÇOû TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ mÉÏxÉ 
CÇÌQûrÉÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU 

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

7 SÉqÉÉåSUlÉ L CÇOûUTåüxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ osÉÊMücÉåÇxÉ, 
Ì¢ümOûÉåOûÉåMåÇüxÉ LåÇQû qÉåOûÉuÉxÉï

osÉÊMücÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ mÉU uÉ£üÉ, 
MåüUsÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ OûÊYxÉ, SÕxÉUÉ 
xÉÇxMüUhÉ, MåüUsÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ MüÊEÇÍxÉsÉ 

14 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

8 SÉqÉÉåSUlÉ L uÉcÉÑïAsÉ uÉÉiÉÉï : CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü 
YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ LåÇQû ËUsÉåOåûQû qÉÉMåïüOû 
qÉæMåüÌlÉeÉqxÉ 

DMüÉåxÉMïüsÉ, xÉæÇOû ÄeÉåÌuÉrÉxÉï 
MüÊsÉåeÉ, qÉÑÇoÉD 

12 TüUuÉUÏ, 
2022

9 SÉqÉÉåSUlÉ L uÉåÌoÉlÉÉU : SÏ lrÉÔ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ BTü OíûxOû 
LåÇQû nrÉÔcÉU mÉëÊxmÉæYOèxÉ

SÏ ÌWÇûSÕ CuÉåÇOèxÉ, SÏ ÌWÇûSÕ aÉëÑmÉ 20 TüUuÉUÏ, 
2022

10 SÉqÉÉåSUlÉ L eÉÏAÉD LåÇQû OíåûÌQûzlÉsÉ MüscÉUsÉ 
LYxÉmÉëåzÉÇxÉ-mÉÊÍxÉÌoÉÍsÉOûÏxÉ TüÊU ÍqÉeÉÉåUqÉ, 
lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉÉC¢üÉå xqÉÊsÉ 
LåÇQû qÉÏÌQûrÉqÉ LÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ, xÉÔ¤qÉ, sÉbÉÑ 
AÉæU qÉkrÉqÉ E±qÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

LYxÉmÉÉåOïû mÉëqÉÉåzÉlÉ BTü eÉÏAÉD 
mÉëÊQûYOèxÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, ÍqÉeÉÉåUqÉ 

5 TüUuÉUÏ, 2022

11 SÉqÉÉåSUlÉ L osÉÊMücÉåÇxÉ LåÇQû COèxÉ LmsÉÏMåüzÉÇxÉ OÒû 
mÉÎosÉMü xÉÌuÉïxÉåxÉ

AÉDLqÉL uÉcÉÑïAsÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
OåûMüUmOû 2022

8 qÉÉcÉï, 2022

12 ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

aÉÉåCÇaÉ ÌoÉrÉÊlQû rÉÔUÉå-xÉåÇÌOíûMü mÉæUÉQûÉCqxÉ OÒû 
LÇoÉëåxÉ msÉÑUÍsÉÎxOûMü LmÉëÉåcÉåxÉ 

LqÉLxÉAÉU ËUxÉcÉï, qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ LåÇQû UåÍsÉeÉlÉ CÇOíåûxOû 
aÉëÑmÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, LMåüQåûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

2021

13 ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ LuÉÇ 
ÌlÉiÉåzÉ pÉOû

CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ TëüÏQûqÉ : L 
ÌQûMüÉåsÉlÉÉCeÉåzÉlÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ CÇxmÉÉrÉQïû 
oÉÉD SÏ aÉÉÇkÉÏrÉlÉ AÉCÌQûrÉsxÉ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, 2021

31eÉÑsÉÉD, 2021

14 LsÉålÉ EaÉUaÉÉåsÉ CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ SÏ mÉÎosÉMü WåûsjÉ MüÊÎqmÉOåÇûxÉÏxÉ 
ClÉ qÉÉxOûxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ mÉÎosÉMü WåûsjÉ 
QåÇûÌOûxOíûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï

CÇÌQûrÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü mÉÎosÉMü 
WåûsjÉ QåÇûÌOûxOíûÏ (AÉDLmÉÏLcÉQûÏ)

eÉlÉuÉUÏ 2022

15 LsÉålÉ EaÉUaÉÉåsÉ ËUuÉÊrÉËUÇaÉ CÇOæÇûÎeÉoÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU : L UæÌmÉQû 
LYxÉxÉÉïCeÉ OÒû sÉæÇQûxMåümÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
MüscÉU cÉåÇeÉ CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ ClÉ SÏ mÉÎosÉMü 
WåûsjÉ ÍxÉxOûqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

BYxÉTüÉåQïû mÉÊÍsÉxÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉuÉUÏ 2022
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

16 LsÉålÉ EaÉUaÉÉåsÉ MüscÉU, MüÊlOåûYxOû LåÇQû LÎeÉÇaÉ BTü 
AÉåsQûU CÇÌQûrÉÇxÉ : lÉUåÌOûuxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 
LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû

zÉÉx§ÉÏ CÇQûÉå-MülÉÉÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
(LxÉAÉDxÉÏAÉD) zÉÉx§ÉÏ 
mÉosÉÏMåüzÉlÉ aÉëÉÇOû (LxÉmÉÏeÉÏ)

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

17 LsÉålÉ EaÉUaÉÉåsÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï LMåüQåûÍqÉMü sÉÏQûxÉï OÒû 
QåûÍsÉoÉUåOû OÒûuÉQèxÉï SÏ TüÊqÉïsÉÉCeÉåzÉlÉ 
LåÇQû xOæÇûQûQûÉïCeÉåzÉlÉ BTü LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ 
WåûsjÉ CÇTüÊqÉæïÌOûYxÉ OÒû Ì¢üLOû L MåüQûU 
BTü uÉåsÉ-YuÉÊÍsÉTüÉCQû LåÇQû OíåÇûQû WåûsjÉ 
CÇTüÊqÉæïÌOûYxÉ mÉëÉåTåüzlÉsxÉ

LåYxÉåxÉ WåûsjÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 4 TüUuÉUÏ, 2022

18 AÌmÉïiÉ zÉÉWû SÏ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ BTü xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ 
SÏ qÉÑÇoÉD qÉåOíûÉå mÉëÊeÉåYOû

37uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ 2021, 
lÉÏSUsÉæÇQèxÉ

8-10 eÉÑsÉÉD, 
2021

19 pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü sÉÏTü lÉÉåQèxÉ BTü ÌQûxÉÏeÉlÉ OíûÏxÉ LåeÉ 
oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ xMüÉåU ClÉ BoÄeÉuÉåïzlÉsÉ xOûQûÏeÉ 
ÌuÉS qÉÎsOûmÉsÉ OíûÏOûqÉåÇOèxÉ 

xÉÏAÉåLqÉQûÏLOûÏL 2021 22 lÉuÉÇoÉU, 2021

20 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ 
LuÉÇ UÌuÉ zÉÇMüU 
mÉÉÇQåû

OûÉCqÉ OÒû Ì¢üLOû LåÇQû L OûÉCqÉ OÒû CÍqÉOåûOû : 
SÏ 40 DrÉxÉï CuÉÊsrÉÑzÉlÉ BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
CsÉæÎYOíûMü ÎuWûMüsÉ CÇQûxOíûÏ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû  
uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 2021

3 AaÉxiÉ, 2021

21 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ 
LuÉÇ eÉrÉUÉqÉ 
LxÉ EmÉhÉÉï

oÉÊrÉxÉ QûÉåÇOû ¢üÉD : AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
ÌmÉcÉåxÉ ClÉ ¢üÉEQû-TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ 

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû  
uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 2021

3 AaÉxiÉ, 2021

22 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ 
LuÉÇ xÉÑMülrÉÉ 
UÊrÉ

CÇmÉæYOû BTü uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûÍsÉxOèxÉ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ BlÉ SårÉU QûÉrÉuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû  
uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 2021

3 AaÉxiÉ, 2021

23 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ 
LuÉÇ AlÉÑmÉqÉÉ 
MüÉåÇQûrrÉÉ

TëüÊqÉ Ì¢üÍqÉlÉsxÉ OÒû QåûÍqÉaÉÊQèxÉ : xOåûOûxÉ 
ËUMæüOåûaÉUÉCeÉåzÉlÉ BTü SÏ jÉQïû eÉåÇQûU ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

37uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ 2021, 
lÉÏSUsÉæÇQèxÉ 

8-10 eÉÑsÉÉD, 
2021

24 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû CÇuÉåxOûqÉåÇOû xÉåsÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU

´ÉÏ UÉqÉ MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï, SÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌSssÉÏ

27 eÉÑsÉÉD, 
2021

25 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LcÉAÉULqÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉÇxÉ TüÊU ÌoÉÎsQÇûaÉ 
LålÉ LQûÉÎmOûuÉ uÉMïüTüÉåxÉï

AÉDAÉDLqÉ ÍxÉUqÉÉæU 17 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

26 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ AoÉïlÉ sÉÉåMüsÉ oÉÊQûÏ xÉqqÉåsÉlÉ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU TüUuÉUÏ 2022

27 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LÌTüÍxÉLÇxÉÏ mÉU uÉÉiÉÉï CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ-ÌiÉÂmÉÌiÉ AÉDAÉDOûÏ-
ÌiÉÂmÉÌiÉ

2022

28 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ YsÉÉCqÉåOû xOûQûÏeÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU 
xÉåÍqÉlÉÉU

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU 
jrÉÉåËUÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ-OûÉOûÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü TÇüQûÉqÉåÇOûsÉ ËUxÉcÉï

qÉÉcÉï 2022

29 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÏÌQûrÉÉ ËUmÉëeÉåÇOåûzÉÇxÉ BTü YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ 
mÉU xÉåÍqÉlÉÉU

xÉåÇOûU TüÊU YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, eÉÊeÉï qÉæxÉlÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÌuÉÎeÉïÌlÉrÉÉ, rÉÔLxÉ

eÉlÉuÉUÏ 2022

30 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ YsÉÉCqÉåOû ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉÉZrÉÉlÉ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉÉxÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü 
CÇaÉÍsÉzÉ eÉlÉïÍsÉeÉqÉ, lÉD ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2021
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

31 lÉuÉÉUÉå xÉÏ., 
aÉhÉmÉÌiÉ QûÏ. LuÉÇ 
UålÉÊsQû, uÉÏ.

xOíæûÌOûÎeÉMü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
BlÉ CÇxOûÉaÉëÉqÉ LåÇQû xÉÉåÍxÉrÉÉå-MüscÉUsÉ 
CÇnsÉÑLÇxÉåxÉ : L MüÊqmÉUæÌOûuÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
ÌoÉOûuÉÏlÉ xmÉålÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû UåqÉlÉ sÉÑsÉ, oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ 7-9 A£ÔüoÉU, 
2021

32 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ QûÏ-MüÉåsÉÉålÉÉCÎeÉÇaÉ eÉlÉïÍsÉeÉqÉ LeÉÔMåüzÉlÉ 
LåÇQû mÉåQûÉaÉÊaÉÏ : SÏ UÉåQû LWåûQû mÉU 
aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ 

QûosrÉÔeÉåDxÉÏ-AÉDAÉDLqÉxÉÏ-
rÉÔLlÉDLxÉxÉÏAÉå

AaÉxiÉ 2021

33 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÊQûUåOûU : xÉÉCÇxÉ BTü sÉÌlÉïÇaÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÇeÉrÉ zÉqÉÉï, LqÉAÉDOûÏ Måü xÉÉjÉ 
BlÉsÉÉClÉ cÉcÉÉï 

xÉåÇOûU TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

eÉÑsÉÉD 2021

34 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ ÌQûÎeÉOûsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü 
urÉÉZrÉÉlÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉÉxÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü 
CÇaÉÍsÉzÉ eÉlÉïÍsÉeÉqÉ, lÉD ÌSssÉÏ

AmÉëæsÉ 2021

35 eÉÏ zÉælÉåzÉ nrÉÑcÉU mÉÊÍsÉxÉÏ BlÉ LqÉAÉUAÉå LåÇQû 
MüÊqmÉÉålÉåÇOû qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ

nrÉÑcÉU BTü LUÉåxmÉåxÉ LåÇQû 
LÌuÉLzÉlÉ (LTüAÉåLL) xÉqqÉåsÉlÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

12 qÉÉcÉï, 2022

36 eÉÏ zÉælÉåzÉ SÏ asÉÉåoÉsÉ MæüTåü-lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ SÏ 
LMåüQåûÍqÉMü MæüËUrÉU ŽÑËUÇaÉ OåûlÉU OíæûMü WåûiÉÑ 
uÉ£üÉ

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ 2021 
ŽÑËUÇaÉ 9uÉÉð LAÉDLqÉ LLqÉL 
zÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ  
MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ, eÉaÉSÏzÉ zÉåPû xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû oÉåÇaÉsÉÔU

28 eÉÔlÉ, 2021

37 eÉÏ zÉælÉåzÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ LåÇQû OíåûQû AÉDLxÉQûÏAÉULxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2021, 
ÍqÉQû xuÉÏQûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

13-15 eÉÑsÉÉD, 
2021

38 SÏÎmiÉ zÉqÉÉï LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

LÌuÉQåÇûxÉ BTü ËUuÉxÉïsÉ BTü LÎosÉeÉqÉ 
LqÉÇaÉ WûÉD mÉUTüÊÍqÉïÇaÉ xOÕûQåÇûOèxÉ ÌuÉS 
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ L ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 

30 eÉÑsÉÉD-3 
AaÉxiÉ, 2021

39 ÌmÉërÉiÉqÉ 
AlÉÑUÉaÉ, SÏmÉMü 
Måü ÍxÉlWûÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

L ËUxÉÉåxÉï-MüxÉï ÌmÉëÌQûYzÉlÉ BTü TåüÍsÉrÉU 
BTü QûÉåqÉåÎxOûMü LåÇQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ¢åüÌQûOû 
cÉælÉsÉ OíûÉÇÎxqÉzÉlÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ BlÉsÉÉClÉ 
cÉæmOûU xÉqqÉåsÉlÉ 

23-25 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

40 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ QåûOûÉ LåeÉ L xÉÉåxÉï BTü MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ 
LQèuÉÉÇOåûeÉ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï

SÏ xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ nrÉÑcÉU, 
CÇÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TüÉEÇQåûzÉlÉ

9 ÌSxÉÇoÉU, 2021

41 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ LÇQûÉåeÉålÉxÉ QåûOûÉ MüsÉåYzÉlÉ ClÉ msÉåOûTüÊqÉï 
qÉÉMåïüOèxÉ : mÉëÉCuÉåxÉÏ LåÇQû uÉåsTåürÉU  

ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
ÌSssÉÏ

17 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

42 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ LÇQûÉåeÉålÉxÉ QåûOûÉ MüsÉåYzÉlÉ ClÉ msÉåOûTüÊqÉï 
qÉÉMåïüOèxÉ : mÉëÉCuÉåxÉÏ LåÇQû uÉåsTåürÉU  

CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
mÉU uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, CÇÌQûrÉlÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ CÇxOûÏšÔOû ÌSssÉÏ 
xÉåÇOûU, ÌSssÉÏ

20 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

43 eÉÑÍsÉrÉlÉ ÌaÉuÉÏ 
LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ

OÒû CrÉUqÉÉMïü BU lÉÊOû OÒû CrÉUqÉÉMïü : 
ÌaÉuÉxÉï LåÇQû ËUÍxÉÌmÉLÇOèxÉ

QûÉrÉuÉÎeÉïÇaÉ mÉëTüUåÇxÉåxÉ TüÊU 
CrÉUqÉÉYQïû MæüzÉ ÌaÉnOèxÉ, LxÉÏAÉU

28-30 A£ÔüoÉU, 
2021

44 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ BlÉsÉÉClÉ xÉåÍqÉlÉÉU qÉÉxOûËUÇaÉ SÏ qÉåMü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ cÉæsÉåÇeÉ

oÉÏLcÉDLsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 15 TüUuÉUÏ, 
2022
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

45 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ L MæüËUrÉU ClÉ LMåüQåûÍqÉrÉÉ AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

21 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

46 ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD qÉsOûÏqÉÊQûsÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï

rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
xÉåÇOûU, oÉåÇaÉsÉÔU 

2021

47 Måü. MÑüqÉÉU LuÉÇ 
L LlÉ qÉÇeÉÑlÉÉjÉ

oÉåÇaÉsÉÔU (1900 xÉå 2010) : TëüÊqÉ L 
MÇüOûÉålqÉåÇOû OûÉElÉ OÒû SÏ qÉåÌMÇüaÉ BTü L 
asÉÉåoÉsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ DMüÉåÍxÉxOûqÉ  

CÇÌQûrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ÌWûxOíûÏ mÉU SÕxÉUÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
uÉcÉÑïAsÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ 
AWûqÉSÉoÉÉS

25-27 AaÉxiÉ, 
2021

48 L LlÉ qÉÇeÉÑlÉÉjÉ, 
Måü. MÑüqÉÉU LuÉÇ 
uÉÏ ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ

OåûÍqÉÇaÉ SÏ oÉÏxOû uÉxÉåïxÉ lÉcÉïËUÇaÉ SÏ  
oÉÏxOû : UÏÍjÉÇÌMÇüaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 

mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU 
XVI AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

23-25 AaÉxiÉ, 
2021

49 LqÉ eÉrÉSåuÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÊU SÏ xOÕûQåÇûOèxÉ BTü 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ

AÉDAÉDOûÏ ÂÄQûMüÐ 21 TüUuÉUÏ, 
2022

50 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ¢üÉCÍxÉxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ LaÉëÏMüscÉU : 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ ÍqÉÍxÉÇaÉ ÍsÉÇYxÉ 

AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ asÉÉåoÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
WûËUrÉÉhÉÉ

18 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2021

51 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ CÇYsÉÑzÉlÉ, CÇxÉÑsÉåzÉlÉ LuÉÇ CÇOûÏaÉëåzÉlÉ : 
SÏ OíûÉDsÉåqÉÉ BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ MüÉå-
BmÉUåÌOûuxÉ 

MüÊsÉåeÉ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 
(AÉUoÉÏAÉD) xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ, mÉÑhÉå

28 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2021

52 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ AÉU MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ L UåÍsÉMü BTü SÏ 
mÉÉxOû ? ÌuÉsÉ SÏ ËUuÉxÉï BTü ÍqÉsMü nsÉÉå 
AaÉålÉ ?  

AWûqÉSÉoÉÉS rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xÉåÍqÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ, AWûqÉSÉoÉÉS 

23 A£ÔüoÉU, 
2021

53 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ LåeÉ LålÉ BsOûUlÉåÌOûuÉ 
LmÉëÉåcÉ (qÉÊQûsÉ LåÇQû mÉÉåeÉÏzÉÌlÉÇaÉ) OÒûuÉQèxÉï 
CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ

MüÊsÉåeÉ BTü LaÉëÏMüscÉU oÉæÇÌMÇüaÉ 
(AÉUoÉÏAÉD) |  xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ mÉëÉCqÉUÏ 
(AoÉïlÉ) MüÉåBmÉUåÌOûuÉ oÉæÇYxÉ jÉëÔ L 
ÌQûTüUåÇÌOûLOåûQû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ zÉÉåkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

14 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

54 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï 
LuÉÇ oÉÉsÉÌQíûeÉ 
QûÏ

zÉÉåMåüxÉ mÉëÄeÉåÇOûU xÉqmÉÉåÎeÉrÉqÉ |  
LsÉÉCxÉ LåÇQû ÌQûOíæûYOûxÉï : CÇxÉÉCOèxÉ  
BlÉ ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏ CÇYsÉÑeÉlÉ ClÉ 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ 

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

55 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ lÉUåÌOûuxÉ LåÇQû SÏ 
MÇüxOíûYzÉlÉ BTü L mÉëÉåOûÉåÌOûÌmÉMüsÉ 
ÌQûxÉåoÉsQû LqmsÉÊD

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

56 oÉå–ûÏ eÉå. LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

LQûuÉÉÇÍxÉÇaÉ ËUxÉcÉï BlÉ uÉMïümsÉåxÉ 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉU BTü ÌQûxÉåoÉÍsÉÇaÉ MÇüQûÏzÉÇxÉ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

57 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï 
LuÉÇ oÉå–ûÏ eÉå.  

MÇümÉÉåÎeÉÇaÉ xÉåsTü-MüÊlxÉåmzÉÇxÉ LåÇQû 
ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏ ÌQûxYsÉÉåÄeÉU xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ ClÉ 
SÏ TåüxÉ BTü BlÉaÉÉåCÇaÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ 
jÉëåOèxÉ

LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

58 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï AÉåLqÉOûÏ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

29 eÉÑsÉÉD-4 
AaÉxiÉ, 2021

59 mÉÉåÇaÉålÉåU uÉÉD LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

AÉCQåÇûÌOûOûÏ uÉMïü BTü CÇÌQûÌuÉQÒûAsxÉ ClÉ 
ÌQûxmÉUåOû mÉëÉåTåüzÉÇxÉ

DeÉÏAÉåLxÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ, LqxOûQæïûqÉ 8-10 eÉÑsÉÉD, 
2021
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

60 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ, ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏ xÉæYOûU LåeÉ 
LålÉ CÇÎeÉlÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ

MæüOûsÉÉCÎeÉÇaÉ cÉåÇeÉ uÉåÌoÉlÉÉU 
(MæüOûÍsÉxOû 2030), oÉåÇaÉsÉÔU

5 qÉD, 2021

61 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï jÉOûÏï DrÉxÉï BTü SÏ LQûÏL : MüUåÇOû xOåûOû 
LåÇQû uÉå TüÊUuÉQïû 

xÉÉåxÉÉCOûÏ  TüÊU CÇQûÎxOíûrÉsÉ LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ 
(LxÉAÉDAÉåmÉÏ) lrÉÔ BUÍsÉrÉlxÉ, 
sÉÑCÍxÉrÉÉlÉÉ

15-17 AmÉëæsÉ, 
2021

62 qÉÔÌiÉï UqrÉÉ LuÉÇ 
qÉkÉÉåMü L.

msÉæOûTüÊqÉï xmÉÊlxÉxÉï LsÉÉrÉÇxÉåxÉ LåÇQû 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU DMüÉåÍxÉxOûqÉ uÉæsrÉÔ

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
MüÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

A£ÔüoÉU 2021

63 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ 
MühÉaÉsÉ

qÉÉMåïüOû-oÉåxQû xOíæûÌOûeÉÏeÉ 15uÉÉð LlÉLLxÉLqÉDAÉD uÉcÉÑïAsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2021 (lÉÊjÉï AqÉåËUMülÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LeÉÔMåüOûxÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ) 

21-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

64 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ÌoÉrÉÊlQû qÉÉMåïüOèxÉ qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ TüÊU 
LsrÉÑqlÉÉC BTü SÏ AÉDLqÉmÉÏLqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

14 AmÉëæsÉ, 2021

65 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LÇoÉåÌQÇûaÉ UÉåoÉxOû YuÉÊÍsÉOûÏ LzrÉÉåUåÇxÉ CÇOÒû 
BlÉsÉÉClÉ OûÏÍcÉÇaÉ 

OûÉCqxÉ, SÏ CÇÌQûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏeÉ 
TüÉåUqÉ

2021

66 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ SÏ ÌWÇûSÕ-LeÉÔMåüzÉlÉ msÉxÉ MæüËUrÉU 
MüÊEÇxÉÍsÉÇaÉ 2021

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MæüËUrÉxÉï 2021

67 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LlÉDmÉÏ2020 mÉU UÉ¹íÏrÉ uÉæoÉ ´É×ÇZÉsÉÉ xÉÉEjÉ CÇÌQûrÉÉxÉ msÉlÉUÏ xÉåzÉlÉ-lrÉÑ 
LeÉÔMåüzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ

2021

68 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ MåüxÉ mÉåQûaÉÊeÉÏ, QåûqÉÉå¢åüxÉÏ LåÇQû LÍjÉYxÉ, 
QåûqÉÉå¢åüxÉÏ LåÇQû CMüÉålÉÊqÉÏ LåÇQû QåûqÉÉå¢åüxÉÏ 
LåÇQû qÉÏÌQûrÉÉ mÉU xÉ§É

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 26 AaÉxiÉ, 
2021

69 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ jÉQïû uÉåuÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ-QåûOûÉ LåÇQû 
QåûOûÉ

xOåûOû oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÊlYsÉåuÉ

17 lÉuÉÇoÉU, 2021

70 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ QåûOûÉ-LAÉD LåÇQû xOíæûÌOûeÉÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ xÉÏAÉDAÉå 
QåûOûÉ xOíæûÌOûeÉÏ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 2021

71 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉ§É AkrÉ¤É, AÉåoÉÏ OíæûMü CÇÌQûrÉlÉ LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
2022 MüÉ 7uÉÉð ²æuÉÉÌwÉïMü 
BlÉsÉÉClÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ 
UÉåWûiÉMü

7-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2022

72 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ qÉåjÉÉåQûÉåsÉÊÎeÉMüsÉ MüÊÎlxÉQûUåzÉÇxÉ ClÉ SÏ 
xOûQûÏ BTü MüscÉU LåÇQû qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü ½ÑqÉåÌlÉOûÏxÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ, CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
aÉÑuÉÉWûÉOûÏ

8 A£ÔüoÉU, 2021

73 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ ½ÑqÉåÌlÉÎxOûMü sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ SÏ OûÉOûÉ aÉëÑmÉ, 
ClÉ SÏ AÇQûUaÉëæeÉÑLOû YsÉÉxÉ ½ÑqÉåÌlÉÎxOûMü 
ÌTüsÉÊxÉTüÐ LåÇQû qÉÊQûlÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 

lÉÊÌOÇûbÉqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ cÉÉClÉÉ

19 AmÉëæsÉ, 2021

74 MüÂqÉÉÍjÉsÉ L 
LuÉÇ GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ

LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ ËUsÉåOåûQûlÉæxÉ LqÉÇaÉ ÎxMüsQû 
ÌaÉaÉ uÉMïüxÉï rÉÑÎeÉÇaÉ OåûYxÉcÉÑAsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü ÎOèuÉOûU TüÐQèxÉ

CÇÌQûrÉlÉ LMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
2022 MüÉ 7uÉÉð ²æuÉÉÌwÉïMü 
BlÉsÉÉClÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ 
UÉåWûiÉMü

7-9 eÉlÉuÉUÏ, 
2022
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

75 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ qÉåÇOûsÉ WåûsjÉ mÉÊÍsÉxÉÏxÉ, 
sÉåÎeÉxÉsÉåzÉlÉ, LuÉårÉUlÉåxÉ LåÇQû oÉåxOû 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ OÒû LxÉOåïûlÉ CqmsÉÊDxÉ 
xÉÊCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ WåûsjÉ LåÇQû uÉåsÉoÉÏÇaÉ 

ÍxÉqoÉÉrÉÉåÍxÉxÉ xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû ½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï QåûuÉsÉmqÉåÇOû

10 TüUuÉUÏ, 
2022

76 xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ

mÉÏLcÉQûÏ AprÉÍjÉïrÉÉåÇ WåûiÉÑ qÉåOûÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

ÌOíûÌlÉOûÏ MüÊsÉåeÉ QûÎosÉlÉ 2021

77 WûzÉÉD LlÉ., 
xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ, MühÉï 
L., xÉÔS LqÉ

WûÉE QÒû TüqxÉï QûÉrÉuÉÍxÉïTüÉC ? CÇQûxOíûÏ 
UåaÉÑsÉåzÉlÉ LåÇQû QûÉrÉuÉÍxÉïÌTüMåüzÉlÉ

xOíæûÌOûeÉÏ xÉÉCÇxÉ BlÉsÉÉClÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2021, WûÉuÉïQïû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

28-29 AmÉëæsÉ, 
2021

78 zÉqÉÉï QûÏ., 
LQûcÉåËUrÉlÉ 
LxÉ., xÉÉD 
ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ 
MüsÉÑoÉÇQûÏ, MühÉï 
L 

SÏ UÉåsÉ BTü TüÊUålÉ qÉÉMåïüOû lÉÊsÉåeÉ 
LåÇQû WûÉåqÉ MÇüOíûÏ CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ ClÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ-
mÉUTüÊqÉåïlxÉ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ : L qÉåOûÉ-
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

LAÉDoÉÏ 2021 uÉÉÌwÉïMü BlÉsÉÉClÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 

28 eÉÔlÉ-2 
eÉÑsÉÉD, 2021

79 xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ uÉÉåÌOÇûaÉ ÌuÉS sÉÉCÇaÉ MüÊxOèxÉ : L 
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ LmÉëÉåcÉ OÒû AÉåuÉUMüÍqÉÇaÉ 
ÎeÉoÉÉQïû-xÉåOûUuÉåOû jrÉÉåUqÉ 

2021 lÉÊjÉï AqÉåËUMülÉ xÉqÉU 
qÉÏÌOÇûaÉ uÉcÉÑïAsÉ 

10-13 eÉÔlÉ, 
2021

80 UÉWÒûsÉ Qåû 
LuÉÇ zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU

ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ : AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ LåÇQû qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ

DeÉÏAÉUAÉåQûosrÉÔ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ 
TüÊEÇQåûzÉlÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ 
LåÇQû uÉåsTåürÉU 

10 eÉÔlÉ, 2021

81 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû ËUmÉÉåeÉÏxÉÌlÉÇaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ

CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü LeÉÔMåüzÉlÉ 
ËUxÉcÉï CÇOûUåxOû aÉëÑmÉ, xÉÏDLxÉAÉD 
uÉÉÌwÉïMü BlÉsÉÉClÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2021

17 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

82 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ ClÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
BaÉïlÉÉCeQû oÉÉD QûÏAÉDLLsÉ, 
eÉÏAÉUDOûÏLcÉL LåÇQû 
LsÉLAÉUDLTüAÉD, TëüÉÇxÉ

1-2 eÉÑsÉÉD, 
2021

83 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû oÉÉrÉxQû OûÏcÉxÉï LåÇQû eÉåÇQûU aÉæmÉ ClÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
AÉEOûMüqxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

UÊrÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÉ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

12-14 AmÉëæsÉ, 
2021

84 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ xmÉåYOíûsÉ QåÇûÍxÉOûÏ oÉåxQû YsÉxOûËUÇaÉ qÉåjÉQû 
TüÊU xmÉæÍxÉrÉÉå-OåÇûmÉÉåUsÉ QåûOûÉxÉåOèxÉ

CMüÉålÉÊqÉåÌOíûYxÉ LåÇQû xOæûÌOûÎxOûYxÉ 
mÉU cÉÉæjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
CMüÉåxOûÉ 2021 uÉcÉÑïAsÉ, WûÉðaÉ 
MüÉðaÉ 

24-26 eÉÔlÉ, 
2021

85 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ LlÉsÉÉCÎeÉÇaÉ MüÉEÇOû QåûOûÉ rÉÔÎeÉÇaÉ L OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏeÉ qÉÊQûsÉ ÌuÉS LålÉ LYxmÉÉålÉåÇzÉsÉÏ 
ÌQûMåüCÇaÉ MüÉåuÉåËULÇxÉ xOíûYcÉU   

BxOíåûÍsÉrÉlÉ LåÇQû lrÉÔeÉÏsÉæÇQû 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ xÉqqÉåsÉlÉ (uÉcÉÑïAsÉ), 
BxOíåûÍsÉrÉÉ 

5-9 eÉÑsÉÉD, 
2021

86 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ CÇmÉæYOû BTü asÉÉåoÉsÉ uÉÉÍqÉïÇaÉ BlÉ  
UålÉTüÉsÉ : L xmÉÏÍxÉrÉÉå-OåÇûmÉÉåUsÉ xOûQûÏ

AÉULxÉLxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2021 (uÉcÉÑïAsÉ), qÉælÉcÉåxOûU, rÉÔMåü

ÍxÉiÉÇoÉU 2021

87 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

mÉæÇQåûÍqÉMü MüÊlOåÇûqÉåÇOû LåÇQû CÇCMÑüLÍsÉOûÏ ClÉ 
L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

xÉÏLqÉAÉDD-xÉÏmÉÏLcÉLxÉ xÉåÍqÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ

29 AmÉëæsÉ, 2021
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉïÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

88 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

mÉæÇQåûÍqÉMü MüÊlOåÇûqÉåÇOû LåÇQû CÇCMÑüLÍsÉOûÏ ClÉ 
L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

DLLsÉD uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 18 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2021

89 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü 
fÉÉ

MüÊmÉÉåïUåOû-xOûÉOïûAmÉ LÇaÉåeÉqÉåÇOû mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
xÉ§É

xÉÏAÉDAÉD xÉSxrÉ 2021

90 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü 
fÉÉ

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÊQûsxÉ OÒû L MüÉåWûÉOïû BTü QûÏmÉ 
OåûMü xOûÉOïû-AmxÉ CÇMÑüoÉåOåûQû mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
xÉ§É 

uÉåÇcÉU xÉåÇOûU, mÉÑhÉå 2021

91 iÉÂhÉ eÉælÉ, 
ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ 
LuÉÇ xÉÑoÉÉåkÉ 
MÑüqÉÉU

mÉëÉCÍxÉÇaÉ YsÉÊEQû MÇümrÉÑÌOÇûaÉ CÇxOæÇûxÉåxÉ : 
ËUÄeÉuQïû, BlÉ-ÌQûqÉÉÇQû, BU WûÉCÌoÉëQû 
qÉÊQûsÉ ?

AÉDLlÉLTüAÉåAÉULqÉLxÉ 
2021 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, LlÉWûÉCqÉ, 
MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, rÉÔLxÉL, uÉcÉÑïAsÉ

24-27 A£ÔüoÉU, 
2021

92 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU AÉåAÉU LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü 
CÇÌQûrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU cÉæmOûU

24 AmÉëæsÉ, 2021

93 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LmsÉÏMåüzÉlÉ BTü ËUCÇTüÉåxÉïqÉåÇOû sÉÌlÉïÇaÉ ClÉ 
lÉåYxOû oÉåxOû LåYzÉlÉ ÌQûxÉÏeÉlxÉ

lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
AÉrÉUsÉæÇQû (LlÉrÉÔAÉD)

ÍxÉiÉÇoÉU 2021

94 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU QûÏmÉ sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsxÉ TüÊU ÌmÉëÌQûÎYOÇûaÉ UårÉU 
CuÉåÇOèxÉ

ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû 
CÇOåûsÉÏeÉåÇxÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 

20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2021

95 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ UÉCOèxÉ CxÉÔeÉ LåÇQû LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû lrÉÔ 
LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ Oû³ÉÍsÉÇaÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü 
SÏ TëåÇücÉ TüÉClÉåÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LLTüLTüAÉD)

qÉD 2021

96 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ UÉCOèxÉ DzÉÔÄeÉ LåÇQû LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû : 
lrÉÔ LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ Oû³ÉÍsÉÇaÉ  

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû oÉæÇÌMÇüaÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ (AÉDLTüLoÉÏLxÉ) 
BYxÉTüÉåQïû xÉqqÉåsÉlÉ 

ÍxÉiÉÇoÉU 2021

97 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ UÉCOèxÉ DzÉÔÄeÉ LåÇQû LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû : 
lrÉÔ LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ OûlÉÍsÉÇaÉ  

WûuÉÉD LMüÉEÇÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï xÉqqÉåsÉlÉ 
(LcÉLAÉUxÉÏ)

eÉlÉuÉUÏ 2022

98 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ mÉÉåxOû-ÌoÉQû OåûMüAÉåuÉU UåÍxÉxOåÇûxÉ : 
LÇÌOûOåûMüAÉåuÉU mÉëÊÌuÉeÉlxÉ, CÌlÉÍzÉrÉsÉ 
BTüU YuÉÊÍsÉOûÏ LåÇQû OûÉaÉåïOû oÉÉåQïû 
qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ 

LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(DLqÉxÉÏ)    

ÌSxÉÇoÉU 2021

99 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü aÉuÉlÉïqÉåÇOû oÉÊUÉåCÇaÉ BlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû LÎYrÉÎeÉzÉÇxÉ :  CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LÌuÉQåÇûxÉ

eÉlÉïsÉ BTü LMüÉEÇÌOÇûaÉ, BÌQûÌOÇûaÉ 
LåÇQû TüÉClÉåÇxÉ (eÉåLLLTü) CÇÌQûrÉÉ 
ÍxÉÇmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ

eÉlÉuÉUÏ 2022

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 ÌuÉuÉåMü, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ 
LuÉÇ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï

CÇŽÑÍxÉÇaÉ uÉÊOûU MÇüeÉuÉåïzÉlÉ ClÉ LTüsÉÑLÇOû AoÉïlÉ 
WûÉExÉWûÉåsQèxÉ

AÉCÌQûrÉÉeÉ TüÊU 
CÇÌQûrÉÉ

23 AaÉxiÉ, 2021

2 ÌuÉuÉåMü, SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ 
LuÉÇ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï

xÉÇmÉ³É zÉWûUÏ mÉËUuÉÉUÉåÇ qÉåÇ eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüÉå 
mÉëåËUiÉ MüUlÉÉ

AÉCÌQûrÉÉeÉ TüÊU 
CÇÌQûrÉÉ

14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

3 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ WûÉE aÉÉðkÉÏ BTüQïû LålÉ LÇÌOûQûÉåOû OÒû AuÉU 
xÉæÌlÉOûÉCeQû CMüÉålÉÊÍqÉMü CÇCMÑüLÍsÉOûÏ ÌQûxMüÉåxÉï

SÏ uÉÉrÉU 2 qÉÉcÉï, 2022
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

4 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

uWûÉD LYxÉYsÉÑQû LxÉxÉÏ xOÕûQåÇûOèxÉ uÉÉÇÌOÇûaÉ OÒû 
xOûQûÏ CÇÌQûrÉlÉ OûÊÌmÉYxÉ  LoÉëÊQû TëüÊqÉ lÉæzÉlÉsÉ 
xMüÊsÉUÍzÉmÉ ?

SÏ uÉÉrÉU 20 TüUuÉUÏ, 2022

5 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ 

UÉ¹íÏrÉ AÉåuÉUxÉÏÄeÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É rÉÉåeÉlÉÉ xÉå cÉÑÌlÉÇSÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå WûOûÉlÉÉ oÉëÉ¼hÉuÉÉSÏ xÉÉåcÉ MüÉ lÉiÉÏeÉÉ 
Wæû

SÏ uÉÉrÉU 4 qÉÉcÉï, 2022

6 qÉxÉÔS MüUÉqÉÏ, ÎeÉÇiÉÉåÇaÉ 
iÉÉÇaÉ LuÉÇ sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉåEU

WûÉE OÒû OåûMü xqÉÊsÉ TüqxÉï asÉÉåoÉsÉ : ÌOûmxÉ TüÊU 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï

 TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 9 TüUuÉUÏ, 2022

7 qÉxÉÔS MüUÉqÉÏ, ÎeÉÇiÉÉåÇaÉ 
iÉÉÇaÉ LuÉÇ sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉåEU

6 sÉåxÉÇxÉ TüÊU AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï LåÇQû qÉælÉåeÉxÉï BTü 
xqÉÊsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉåxÉ OÒû WæÇûQûsÉ AlxÉOåïûÌlÉOûÏ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 24 eÉlÉuÉUÏ, 2022

8 qÉxÉÔS MüUÉqÉÏ, ÎeÉÇiÉÉåÇaÉ 
iÉÉÇaÉ LuÉÇ sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉåEU

LlÉeÉåïÌOûMü LåÇQû WæûmÉÏ : SÏ AÉåuÉUsÉÑYQû CTæüYOû 
BTü mÉÊÎeÉÌOûuÉ CqÉÉåzÉÇxÉ BlÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉÑËUrÉsÉ 
LsÉOïûlÉåxÉ 

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 17 eÉlÉuÉUÏ, 2022

9 L SÉqÉÉåSUlÉ OÒûuÉQèxÉï L xÉÑC eÉålÉËUxÉ Ì¢ümOûÉåqÉlÉÏ UåaÉÑsÉåzÉlÉ 
ÍxÉxOûqÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 3 ÌSxÉÇoÉU, 2021

10 L SÉqÉÉåSUlÉ qÉÏqxÉ LåÇQû LlÉLTüOûÏ OíåÇûQèxÉ MæülÉ xÉåuÉ WåûËUOåûeÉ 
mÉUTüÊÍqÉïÇaÉ AÉOèxÉï

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 9 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

11 L SÉqÉÉåSUlÉ uWûÉD asÉÉåoÉsÉ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ xÉÑmÉUxÉÉCMüsxÉ BU 
lÉÊOû aÉÑQû TüÊU mÉåËUxÉ YsÉÉCqÉåOû OûÉaÉåïOèxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 14 qÉD, 2021

12 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ uWûÉD MüÎlxÉxOåÇûOû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ jÉëÔ L ¢üÉCÍxÉxÉ 
CxÉ CÇmÉÊOåïÇûOû

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 25 AmÉëæsÉ, 2021

13 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌQûxÉÏeÉlxÉ LåÇQû mÉUmÉÉåOåïûQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
uÉæsrÉÔxÉ : uWûÉD WæûeÉ lÉÊOû SÏ qÉÔuÉqÉåÇOû MæücÉ BlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ ?

CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 24 qÉÉcÉï, 2022

14 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ uWûÉD SÏ CqÉåeÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ BmÉUåzÉlÉ CxÉ 
lÉåxÉåxÉUÏ TüÊU CÇÌQûrÉÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 12 ÌSxÉÇoÉU, 2021

15 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ ËUnsÉåYzÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ ÄeÉÔqÉ x¢üÏlÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 28 A£ÔüoÉU, 2021

16 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ CÇÌQûrÉÉ uÉxÉåïxÉ rÉÔLxÉ : ÌQûTüUåÇOû  CÇmÉæYOèxÉ LåÇQû 
AÉEOûMüqxÉ BTü SÏ qÉÏÌQûrÉÉOûÉCeÉåzÉlÉ BTü 
mÉÎosÉMü WåûsjÉ AÉEOûoÉëåYxÉ 

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 31 AaÉxiÉ, 2021 

17 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ TüxOïû mÉxÉïlÉ : oÉëÉÇQû mÉÑzÉ TüÊU oÉÌQÇûaÉ 
xmÉÉåOèxÉïmÉUxÉlxÉ

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 27 AaÉxiÉ, 2021

18 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ Ì¢üÌOûMüsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ lÉåOûuÉYxÉï lÉÏQû OÒû oÉÏ 
qÉÉCÇQû OÒû MüÊlOåûlÉ LålÉ LÌmÉQåûÍqÉMü ÌuÉÌSlÉ L 
mÉæÇQûÍqÉMü

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 24 eÉÑsÉÉD, 2021

19 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ OÒû ÌmÉëuÉåÇOû xmÉëåQû BTü qrÉÑMüÊqÉÉïCMüÉåÍxÉxÉ uÉåUÏ 
TüÉxOû, ÎYuÉMü OíûÏOûqÉåÇOû Ì¢üÌOûMüsÉ 

LYxÉmÉëæxÉ WåûsjÉ 
MåürÉU

10 eÉÔlÉ, 2021

20 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ aÉÉåsQåûlÉ mÉÊmÉÏxÉ ClÉ SÏ QåûeÉOïû Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 10 eÉÔlÉ, 2021

21 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ uWûÉD CeÉ SÏ lrÉÔ ÍqÉÌlÉxOíûÏ BTü MüÉåBmÉUåzÉlÉ 
Ì¢üLÌOÇûaÉ LÇÄeÉÉCOûÏ, oÉOû lÉÊOû LÎxmÉUåzÉlÉ ? 

SÏ uÉÊrÉU 17 eÉÑsÉÉD, 2021 
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

22 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ClÉ BlÉU BTü OûÏLxÉ zÉÉlÉoÉÉaÉ : oÉÑYxÉ OÒû 
BÌQûrÉÉå LåÇQû D-oÉÑYxÉ SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ MüÊlOûÉåAxÉï 
BTü mÉÎosÉÍzÉÇaÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ  

TüÉåoxÉï 27 eÉÑsÉÉD, 2021

23 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ QåûqÉÉålÉåOûÉCeÉåzÉlÉ : uÉÊxÉ COû L nsÉæzÉ ClÉ SÏ 
mÉælÉ BU xÉqÉÍjÉÇaÉ qÉÉåU ?  

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
LYxÉmÉëåxÉ

8 lÉuÉqoÉU, 2021

24 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ SÏ ÌWÇûOû BTü L uÉlÉ lÉåzÉlÉ BlÉ LlÉeÉÏAÉå 
UåeÉÏqÉ

SÏ ÌWÇûSÕ 5 eÉlÉuÉUÏ, 2022

25 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ SÏ oÉårÉU ÍqÉÌlÉqÉqÉ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ 15 eÉlÉuÉUÏ, 2022

26 ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD LuÉÇ 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ

rÉÑÎeÉÇaÉ SÏ MåüxÉ qÉåjÉQû LåeÉ L mÉåQûÉaÉÊÌaÉMüsÉ 
OÕûsÉ TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

SÏ ÌWÇûSÕ 4 ÌSxÉÇoÉU, 2021

27 ÎeÉiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD UÉåsÉ BTü ÌQûxÉUÎmOûuÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû nrÉÑcÉU 
BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ

AÉåmÉlÉ qÉæaÉeÉÏlÉ eÉlÉuÉUÏ 2022

28 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ 
xÉÌuÉiÉUhÉ UqÉåzÉ

OûÉOûÉ uÉxÉåïxÉ ÍqÉxOíûÏ ÌQûxmrÉÔOû MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ 
LåÇQû eÉeÉqÉåÇOû MüÉsxÉ

bloombergquint.
com 

8 qÉÉcÉï, 2022

29 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

xÉmÉÉåÌOïÇûaÉ sÉÉðaÉ ŽÑUåzÉlÉ AÉU LåÇQû QûÏ mÉëÉåaÉëÉqxÉ 
OÒû LuÉÉCQû OûÉCqÉ MüÊqmÉëåzÉlÉ ÌQûxÉçCMüÉålÉÊqÉÏeÉ  

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 27 qÉD, 2021

30 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AÉUAÉDLsÉ LeÉÏLqÉ 2021 |  ËUsÉÉrÉÇxÉåxÉ 
ËUlrÉÑLoÉsÉ LlÉeÉÏï TüÉåUå CeÉ L uÉåsMüqÉ 
ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ

qÉlÉÏMÇüOíûÉåsÉ 25 eÉÔlÉ, 2021

31 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

WûÉE OÒû mÉëÊOåûYOû AaÉålxOû ÌQûxÉUmzÉÇxÉ ClÉ 
asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉåÇxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 20 eÉÑsÉÉD, 2021

32 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xmÉÊOûsÉÉCOû BlÉ CÇÌQûrÉÉxÉ TëüÏQûqÉ OÒû C³ÉÉåuÉåOû TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 20 AaÉxiÉ, 2021

33 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

AUÌuÉÇS AÉD MåürÉU OÒû eÉrÉmÉÑU TÔüOû-CÇÌQûrÉÉ 
ÌQûQû uÉåsÉ ClÉ TëÔüaÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ oÉOû lrÉÔ 
C³ÉÉåuÉåOûxÉï lÉÏQåûQû

SÏ ÌmÉëÇOû 21 ÌSxÉÇoÉU, 2021

34 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU : jrÉÉæUÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ AÉåmÉlÉ qÉæaÉeÉÏlÉ 21 eÉlÉuÉUÏ, 2022

35 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
LuÉÇ LlÉ SrÉÉÍxÉÇkÉÑ

CÇÌQûrÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû AuÉU MüÍqÉOûqÉåÇOû OÒû 
YsÉÉCqÉåOû aÉÉåsxÉ

SÏ OûÉCqxÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ

24 qÉÉcÉï, 2022 

36 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
ÌuÉuÉåMü

MæülÉ uÉÏ OíåûlÉ SÏ oÉëålÉ OÒû MÇüxÉuÉï uÉÊOûU ? TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 5 eÉÑsÉÉD, 2021

37 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
xÉÑkÉÏU LqÉ cÉ•ûÉ

LeÉÉCsÉ BU uÉÊOûUTüÉsÉ, ÎuWûcÉ qÉåjÉQû zÉÑQû 
mÉëÊeÉåYOû QåûuÉsÉmÉxÉï LQûÊmOû ?  

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 10 AaÉxiÉ, 2021

38 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
WûËUUÉqÉ OûÏ UqÉåzÉ

WûÉE OÒû sÉå SÏ xÉÊÍsÉQû TüÊEÇQåûzÉlÉ TüÊU 
xÉåÍqÉMÇüQûYOûU TåüoÉëÏMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 28 eÉÑsÉÉD, 2021

39 LqÉ eÉrÉSåuÉ MæülÉ SÏ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ÍxÉxOûqÉ xÉmÉÉåOïû SÏ 
ËUuÉÉDuÉsÉ BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ ?

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ oÉæÇMüU 9 eÉÔlÉ, 2021

40 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ uWûÉD BU mÉÉOïû-OûÉCqÉ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqxÉ xÉÉå 
mÉÊmÉÑsÉU ? 

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 18 eÉÔlÉ, 2022
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 

MüÉ lÉÉqÉMüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

41 LsÉålÉ mÉÏ. EaÉUaÉÉåsÉ MüÉåÌuÉQû-19 LåÇQû qÉåÇOûsÉ WåûsjÉ TüÉsÉBEOû—
ûÌoÉÎsQÇûaÉ ËUÍxÉsÉåÇxÉ xÉmÉÉåOïû TüÊU TëÇüOûsÉÉClÉ 
uÉMïüxÉï CxÉåÇÍzÉrÉsÉ OÒû ÍsÉÍqÉOû LÎaeÉxOèxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 13 eÉÑsÉÉD, 2021

42 LsÉålÉ mÉÏ. EaÉUaÉÉåsÉ MüÉåÌuÉQû ClÉ ÃUsÉ LËUrÉÉxÉ :  LqmÉÊuÉU 
LLxÉLcÉL-AÉåuÉUMüÍqÉÇaÉ ÌQûxÉçLlcÉÉlqÉåÇOû LqÉÇaÉ 
uÉMïüxÉï CeÉ ¢ÑüÍzÉrÉsÉ TüÊU TÇüMüzlÉsÉ UåxmÉÊlxÉ 
ÍxÉxOûqÉ

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 27 eÉÑsÉÉD, 2021

43 LsÉålÉ mÉÏ. EaÉUaÉÉåsÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû lÉÏQèxÉ OÒû TüÉåMüxÉ BlÉ MåürÉU TüÊU 
SÉåÄeÉ ClÉ SårÉU xÉlÉxÉåOû DrÉxÉï 

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 12 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021

44 LsÉålÉ mÉÏ. EaÉUaÉÉåsÉ oÉæOûÍsÉÇaÉ MüÉåÌuÉQû-19 : uÉæYxÉÏlÉ WåûÍxÉOåÇûxÉÏ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ CeÉ ËUrÉsÉ WûÉE OÒû AÉåuÉUMüqÉ  
COû ?   

SÏ ÎYuÉÇOû 22 lÉuÉÇoÉU, 2021

45 ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ WÒÇûQûD qÉÉåOûxÉï oÉÊrÉMüÊOû ÍxÉxÉælÉ uÉÏYsÉÏ 
qÉæaÉeÉÏlxÉ

5 qÉÉcÉï, 2022

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü uÉwÉïuÉwÉï

1 2021-04-639 WûÉCÌoÉëQû LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ ÍxÉxOûqÉ 
LåeÉ L qÉÏlxÉ OÒû CÇmÉëÔuÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü 
LaÉëÏMüscÉU : LYxÉmÉåËUqÉåÇOûsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ AmÉhÉÉï 
M×üwhÉÉ

2021

2 2021-04-640 uWÕûeÉ xmÉÏcÉåxÉ CÇmÉæYOû rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ qÉÉMåïüOèxÉ :  
DxÉÏoÉÏ BU SÏ lÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOíûsÉ oÉæÇYxÉ ?

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, 
eÉsÉeÉ mÉÉPûMü LuÉÇ AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

2021

3 2021-05-641 eÉÊoÉ xmÉåzÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû sÉåoÉU qÉÉMåïüOû OûlÉïAÉåuÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ 2021

4 2021-05-642 LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü mÉÊÍsÉxÉÏ qÉÏÌQûLOåûQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ cÉåÇeÉ BlÉ TüÐqÉåsÉ uÉMïüTüÉåxÉï 
ËUmÉëeÉåÇOåûzÉlÉ ClÉ BMÑümÉåzÉÇxÉ L¢üÊxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ, qÉÇeÉÑlÉÉjÉ 
L LlÉ LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

2021

5 2021-05-643 sÉÏlÉ 4.0 TüÊU MüxOûqÉU-xÉåÇÌOíûMü ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ : LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ jÉëÔ L uÉMïü ÍxÉxOûqxÉ 
TëåüqÉuÉMïü

ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

2021

6 2021-06-644 uÉÊsÉxOíûÏOûoÉåOèxÉ AaÉålxOû uÉÊsÉ xOíûÏOû : SÏ UÉåsÉ 
BTü UåÌŒûOû ClÉ SÏ aÉåqÉxOûÊmÉ zÉÊOïû xYuÉÏÄeÉ 

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS LuÉÇ eÉsÉeÉ 
mÉÉPûMü

2021

7 2021-07-645 asÉÉåoÉsÉ OíåÇûQèxÉ ClÉ CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU 
CÇDMÑüLÍsÉOûÏ

SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

2021

8 2021-07-646 BlÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü CÇTëüxOíûYcÉU CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû BlÉ 
ËUrÉsÉ LxOåûOû mÉëÊmÉOûÏï uÉæsrÉÔxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
YuÉÊxÉÏ-lÉæcÉÑUsÉ LYxÉmÉåUÏqÉåÇOû ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ, qÉSÉsÉxÉÉ 
uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ LuÉÇ ÍcÉlqÉÊrÉ bÉÉåwÉ

2021

9 2021-07-647 AÉU qÉÔuÉ-ClÉ UåQûÏ mÉëÊmÉOûÏïxÉ qÉÉåU LYxÉmÉåÇÍxÉuÉ ? AlÉïoÉ S¨ÉÉ, ËUcÉQïû Måü. aÉëÏlÉ, 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ LuÉÇ 
qÉSÉsÉxÉÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ 

2021
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uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü sÉåZÉMüsÉåZÉMü uÉwÉïuÉwÉï

10 2021-09-648 L lrÉÔ qÉåxÉU BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OåûYxOèxÉ 
UÏQûLÌoÉÍsÉOûÏ

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ 
LuÉÇ eÉsÉeÉ mÉÉPûMü

2021

11 2021-10-649 QåûOû MüÊlOíæûYOû LlTüÉåxÉïqÉåÇOû LåÇQû mÉëÊQûYOû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L sÉÏaÉsÉ ËUTüÊqÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

iÉÉlrÉÉ eÉælÉ, UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

2021

12 2021-10-650 uWûÊOû QíûÉCuxÉ asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ? xÉÉælÉÊMü cÉ¢üoÉiÉÏï LuÉÇ ÃmÉÉ cÉÇSÉ 2021

13 2021-11-651 UÉåQû OÒû xOûÊMü qÉÉMåïüOû mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, qÉåbÉlÉÉ 
ArrÉÉaÉUÏ, rÉÑYxÉÏ cÉåÇaÉ LuÉÇ 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ 

2021

14 2021-11-652 MüÊluÉåÇzÉlÉsÉ uÉxÉåïxÉ AlMüÊluÉåÇzÉlÉsÉ qÉÊÌlÉOûUÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏ AÇQûU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ËUmÉëåzÉlÉ

AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU, UÉWÒûsÉ UÉuÉ LuÉÇ 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

2021

15 2021-12-653 msÉåOûTüÊqÉï xMüÉåmÉ LåÇQû uÉæsrÉÔ Ì¢üLzÉlÉ ClÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
msÉåOûTüÊqxÉï

UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï LuÉÇ AlÉÔmÉ qÉkÉÉåMü 2021

16 2021-12-654 QûxÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ÌQûxYsÉÉåeÉU UÏQåûÌoÉÍsÉOûÏ mÉëåÌQûYOû 
zÉårÉUWûÉåsQûU LåÎYOûÌuÉeqÉ ? 

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, ÍxÉÇaÉ WÒûAÉlÉ 
LuÉÇ eÉsÉeÉ mÉÉPûMü 

2021

17 2022-02-656 TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ qÉÊOåïûÍsÉOûÏ UåOèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ rÉÔÎeÉÇaÉ 
sÉÏ-MüÉOïûU qÉÊQûsÉ ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉÇxÉ OÒû mÉëÊeÉåÎYOÇûaÉ 
mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ ÌmÉUÉÍqÉQû, eÉåÇQûU CÇoÉæsÉåÇxÉ LåÇQû ÌQûmÉåÇQåÇûxÉÏ 
UåÍzÉrÉÉå

zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ, ÍxÉ®ÉjÉï LxÉ aÉÑÃ 
LuÉÇ AÍpÉUÉqÉ ArrÉU

2022

18 2022-02-657 AÉålÉUÍzÉmÉ xOíûYcÉU LåÇQû ¢åüÌQûOû MülxOíåÇûOèxÉ : L 
xOûÊMüWæûÎxOûMü TëüÊÎlOûrÉU LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉlÉÉ 2022

19 2022-02-658 LÎQèqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ mÉëÉåÍsÉTüUåzÉlÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOûsÉ 
BEOûMüqxÉ : QåûOûÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ  

eÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ     

2022

20 2022-03-659 L MüÊÌQïûlÉåÍsÉOûÏ CÇŽÔxQû LYxÉOåÇûQåûQû TüÊqÉÑïsÉåzÉlÉ 
BTü SÏ ÍxÉÇaÉsÉ-xÉÉåxÉï AlÉ-MæümÉåÍxÉOåûOåûQû 
TæüÍxÉÍsÉOûÏ sÉÉåMåüzÉlÉ mÉëÊosÉqÉ LåÇQû COèxÉ mÉÊÍsÉÌWûQíûÉ 

DµÉU qÉÔÌiÉï 2022

21 2022-03-660 msÉåOûTüÊqÉï xmÉÊlxÉU xMüÉåmÉ LåÇQû DMüÉåÍxÉxOûqÉ 
xOíûYcÉU L MüÊÎlTüaÉUåzlÉsÉ LmÉëÉåcÉ OÒû DMüÉåÍxÉxOûqÉ 
WåûOûUÉåeÉåÌlÉOûÏ

UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï LuÉÇ AlÉÔmÉ qÉkÉÉåMü 2022

22 2022-03-661 CÇmÉæYOû BTü ÍqÉQû-MæüËUrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ 
L OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ uÉMïü MüÊlOåûYxOû LåÇQû nrÉÔcÉU 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU SÏ LYxÉÏYrÉÑÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

aÉÉåmÉÉsÉ mÉÏ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LuÉÇ xÉÉkÉlÉÉ 
SÉxÉ

2022
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ÌuÉuÉUhÉ 12

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðzÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2021-22 

¢üqÉ xÉÇ¢üqÉ xÉÇ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÌuÉjÉëlÉ UqÉåzÉ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU MåüxÉ LuÉÇ iÉMülÉÏMüÐ lÉÉåOèxÉ 

2 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ DLsÉLeÉå xqÉÉOïû YsÉÏÌlÉYxÉ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉU LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
mÉU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÌlÉhÉïrÉ MüÐ SÒÌuÉkÉÉ

3 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LuÉÇ AlÉÉbÉ 
cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ

´ÉåhÉÏoÉ® AÉæU AxÉiÉiÉ xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
lÉD iÉMülÉÏMåÇü

4 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ M×üÌwÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU qÉWûÉqÉÉUÏ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÔ-xjÉÉÌlÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ

5 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï bÉÉOåû Måü qÉÑSìÏMüUhÉ LuÉÇ eÉÉUÏ lÉÏÌiÉaÉiÉ mÉëpÉÉuÉÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑzÉÇxÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
§ÉÑÌOûrÉÉåÇ MüÐ urÉÉZrÉÉ MüUlÉÉ

6 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï MüÉrÉï xÉÉfÉÉ MüUlÉå LuÉÇ MüqÉ bÉÇOåû MüÐ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ MüÉUMüÉåÇ 
MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ

7 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ M×üÌiÉ eÉælÉ xÉqÉrÉ LuÉÇ urÉÌ£ümÉUMü xÉÇpÉÉuÉlÉÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ

8 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ LlÉ. pÉÉUiÉÏ zÉWûUÏMüUhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉuÉÉxÉÏrÉ mÉ×jÉ‚üUhÉ (eÉlÉaÉhÉlÉÉ ËUMüÊQïû 
ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ)

9 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ LuÉÇ mÉëpÉÑ uÉåÇMüOûÉcÉsÉqÉ ¤ÉhÉpÉÇaÉÑU uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉ xÉÉqÉËUMü mÉëMüOûÏMüUhÉ

10 AÌmÉïiÉÉ mÉÉhQåûrÉ EmÉpÉÉå£üÉ-ÌuÉÍzÉ¹ MüÉUMüÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ eÉÉå xjÉÉrÉÏ EmÉpÉÉåaÉ ÌuÉMüsmÉÉåÇ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû

11 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU, xÉÉåWûUÉoÉ xÉÉåsÉåqÉÉlÉÉåÄTü 
LuÉÇ qÉÉCMüsÉ qÉÊËUxÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ E±qÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ aÉUÏoÉÏ

12 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ AlÉÉæmÉcÉÉËUMü E±qÉÉåÇ MüÉ YsÉxOûU ÌuÉMüÉxÉ : EmmÉSÉ WûjÉMüUbÉÉ YsÉxOûU 
MüÉ qÉÉqÉsÉÉ

13 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ xÉÏAÉåmÉÏ26 Måü AÉxÉmÉÉxÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ : oÉÄQåû xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ OèuÉÏOèxÉ MüÉ 
ÌuÉwÉrÉaÉiÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ

14 AmÉÔuÉÉï xÉlÉÉËUrÉÉ qÉÉCMüsÉ mÉÉMåïü LuÉÇ 
xÉÑoÉëÉ iÉÇaÉÏUÉsÉÉ

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉeÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉÉSlÉ UåÌOÇûaÉ

15 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU, eÉÏlÉ-rÉuÉåxÉ 
AÉåOûqÉælÉ,  QûÉåÍqÉÌlÉMü qÉWÒûiÉ LuÉÇ QåûÌuÉQû 
BQíåûxcÉÉå

EŠ MÑüzÉsÉ LMüsÉ xuÉ-UÉåeÉaÉÉU
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ÌuÉuÉUhÉ 13

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 

ZÉÇQû 33, AÇMü 1 xÉå 4, 2021ZÉÇQû 33, AÇMü 1 xÉå 4, 2021
ZÉÇQû 33, AÇMü 1, qÉÉcÉï 2021ZÉÇQû 33, AÇMü 1, qÉÉcÉï 2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

ÌSurÉÉ EmÉÉkrÉÉrÉ  TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÊÎlxÉQûUåzÉlÉ BTü nrÉÑcÉU MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ LåÇQû ÌQûxÉÏeÉlÉ-
qÉåÌMÇüaÉ mÉæOûlxÉï LåÄeÉ ÌQûOûÍqÉïlÉåÇOèxÉ BTü MüÊÎlnsÉYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûÉCsxÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ÌlÉmmÉÉhÉÏ LuÉÇ zÉåZÉU 
zÉå–ûÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xÉæÇOûÉ YsÉÊÄeÉ UæsÉÏ LåÇQû SÏ CÇÌQûrÉlÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû : L 
MüÊÎqmÉëWæÇûÍxÉuÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

qÉÉåClÉMü qÉæiÉÏ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ YuÉÊlOûÉCsÉ ËUaÉëåzÉlÉ, LxÉåOû mÉëÉCÍxÉÇaÉ LåÇQû CÇuÉåxOûqÉåÇOû 
ÌQûxÉÏÄeÉlÉ

xÉsÉÏqÉ zÉqÉzÉåU TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü MüÊqÉÉåÌQûOûÏxÉ -CÇÌTüËUMüsÉ 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû

aÉaÉUÏ cÉ¢üoÉiÉÏï LuÉÇ ËUrÉÉ SÉxÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ OûÉCqÉ-uÉåUÏÇaÉ oÉÏOûÉ, qÉÉMåïüOû uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ LåÇQû xOíåûxÉ : L 
MüÊqmÉæUÏÄeÉlÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ SÏ rÉÑlÉÉCOåûQû xOåûOèxÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ 

xÉÍqÉiÉ mÉÊsÉ LuÉÇ mÉëiÉÏMü zÉqÉÉï TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ aÉålxÉ oÉÉD rÉÔÎÄeÉÇaÉ LYxÉOíûÏqÉ uÉæsrÉÑ jrÉÉæUÏ ÌuÉS 
ËUrÉsÉÉCÄeQû eÉÏLAÉUxÉÏLcÉ ÌTüsOûU

xÉÑÇSUUÉeÉlÉ xÉÉæËUUÉeÉlÉ LuÉÇ xÉÑpÉ´ÉÏ 
lÉOûUÉeÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QÒû ËUOåûsÉ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû  CÇuÉåxOûqÉåÇOèxÉ ËUmÉëxÉåÇOû ``QÇûoÉ 
qÉlÉÏ''? 

ZÉÇQû 33, AÇMü 2, eÉÔlÉ 2021ZÉÇQû 33, AÇMü 2, eÉÔlÉ 2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

AzÉÉåMü jÉqmÉÏ LuÉÇ qÉ×irÉÑÇeÉrÉ Måü. 
ÌiÉuÉÉUÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ sÉÉåMüsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LåÇQû qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ aÉëÉåjÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

mÉÏ.Måü.uÉÏ ÌMüzÉlÉ LuÉÇ mÉuÉlÉÏiÉ ÍxÉÇWû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ WûÊËUÄeÉÊlÉOûsÉ ÌQûuÉÊsrÉÑzÉlÉ : WæûuÉ SÏ TüÉClÉåÇxÉ MüqÉÏzÉÇxÉ 
QåûÍsÉuÉQïû ? 

UÉqÉåÇSì mÉëiÉÉmÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ lÉÏsÉÉåimÉÊsÉ 
oÉælÉeÉÏï

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ SÏ qÉÏÌQûLÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü oÉëÉÇQû ¢åüÌQûÌoÉÍsÉOûÏ BlÉ 
xÉåsÉåÌoÉëOûÏ ¢åüÌQûÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ oÉëÉÇQû DÎYuÉOûÏ LåÇQû 
CqÉÑOåûoÉsÉ  MüxOûqÉU ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ

mÉÉjÉÉïÎeÉiÉ MürÉÉsÉ LuÉÇ LxÉ. 
qÉWåûµÉUlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ L xOûQûÏ BTü LYxÉåxÉ uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ BTü aÉÉåsQû LåÇQû 
ÍxÉsuÉU

pÉuÉÉlÉÏ zÉÇMüU UÊEiÉ, lÉÔmÉÑU qÉÉålÉÏ 
SÉxÉ LuÉÇ Måü. cÉÇSìzÉåZÉU UÉuÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÊÎqmÉOåÇûxÉ LåÇQû LÌTüMåüxÉÏ BTü MüÊqÉÉåÌQûOûÏ nrÉÑcÉU  
qÉÉMåïüOû : ÌQûxÉÏÄeÉlÉ BTü mÉëÉCxÉ ÌQûxMüuÉUÏ, uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ, 
LåÇQû WæûÎeÉÇaÉ   

MÑüsÉSÏmÉ MüÉæU LuÉÇ aÉÑUmÉëÏiÉ UÇkÉÉuÉÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü xÉmÉÉåÌOïûuÉ xÉÑmÉUuÉÉCeÉxÉï 
BlÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU : ÍsÉÇÌMÇüaÉ 
jrÉÉåUÏ OÒû mÉëæÎYOûxÉ 

xÉÉæqrÉÉ eÉÏ. UÉeÉlÉ LuÉÇ ÌoÉlÉÔ mÉÊsÉ 
eÉÏ.QûÏ.

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xÉÍcÉïÇaÉ TüÊU LlxÉxÉï BlÉ ÌQûÎalÉOûÏ, lÉÊsÉåÄeÉ, LåÇQû LÇaÉåeÉqÉåÇOû 
ClÉ L uÉMïüU MüÊBmÉUåÌOûuÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ
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ZÉÇQû 33, AÇMü 3, ÍxÉiÉÇoÉU 2021ZÉÇQû 33, AÇMü 3, ÍxÉiÉÇoÉU 2021

sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

AÉzÉÏwÉ fÉqÉiÉÉlÉÏ, GiÉÑ qÉåWûiÉÉ LuÉÇ 
xÉÇeÉÏiÉ ÍxÉÇWû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xÉÉCÄeÉ BTü uÉæsÉåOû LÎxOûqÉåzÉlÉ : LmsÉÏMåüzÉlÉ BTü 
Måü-ÌlÉrÉUåxOû lÉåoÉU LåÇQû YuÉÊlOûÉCsÉ ËUaÉëåzÉlÉ

qÉåWÒûsÉ UÉrÉjÉÉjÉÉ LuÉÇ AÂÍhÉqÉÉ WûsÉSU TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ AÉU CÇOûlÉïsÉ aÉuÉlÉåïlxÉ qÉæMüÌlÉxÉqxÉ LÌTüÍzÉLÇOû ? SÏ 
MåüxÉ BTü L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ 

TæüxÉsÉ zÉWûÄeÉÉS, AÉÍxÉTü xÉDS, 
aÉÄeÉlÉTüU AsÉÏ AÍxÉqÉ, ÌTüÄeÉÉ MÑüUåzÉÏ, 
CeÉÉÄeÉ EU UåWûqÉÉlÉ LuÉÇ xÉoÉÉ MÑüUåzÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉåYzÉÇxÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïlxÉ : TüUSU 
LÌuÉQåÇûxÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ L eÉlÉUsÉÉCeQû YuÉÊlOûÉCsÉ ËUaÉëåzÉlÉ 
LmÉëÉåcÉ

xÉÑlÉÏsÉ oÉÑÎ®UÉeÉÉ LuÉÇ xÉÇeÉrÉ qÉÉåSÏ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ uÉcÉÑïAxÉlÉåxÉ LåÇQû AlÉ/LÍjÉMüsÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU : SÏ 
qÉÊQûUåÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü mÉÊuÉU ÌQûxOåÇûxÉ MüscÉU ClÉ 
xÉåsÉåYOû CÇÌQûrÉlÉ mÉÎosÉMü xÉåYOûU AÇQûUOåûÌMÇüaxÉ

zÉzÉÉÇMü oÉÇxÉsÉ LuÉÇ LqÉ. iÉålÉqÉÉåÄQûÏ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QûÄeÉ xÉÏDAÉå QÒûLÍsÉOûÏ LTåüYOû oÉÉåQïû CÇÌQûmÉåÇQåÇûxÉ : 
SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ CÇmÉæYOû BTü TüÉEÇQûU AÉålÉUÍzÉmÉ LåÇQû 
TåüÍqÉsÉÏ osÉÊMüWûÉåÎsQÇûaÉ 

ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ lÉÉaÉUÉeÉlÉ, UÉeÉÉ AÉU. UåŒûÏ 
ÍxÉÇaÉÉUåŒûÏ LuÉÇ MÑüsoÉÏU ÍxÉÇWû

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CTæüYOû BTü SÏ qÉÊlÉxÉÔlÉ TüÉåUMüÊxOû LlÉÉEÇxÉqÉåÇOû BlÉ 
xOûÊMü ËUOûlxÉï

ZÉÇQû 33, AÇMü 4, ÌSxÉÇoÉU 2021ZÉÇQû 33, AÇMü 4, ÌSxÉÇoÉU 2021
sÉåZÉMüsÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMümÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

qÉkÉÑ qÉÇQûsÉ, oÉÏ.Måü. qÉÉåWÇûiÉÏ LuÉÇ 
xÉirÉpÉÔwÉhÉ SÉxÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ MÇüÄerÉÑqÉU ÌmÉëTüUåÇxÉ jÉëÑ TÑüÄeÉÏ-oÉåxQû 
ËUMüqÉÇQåûzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ

UÉWÒûsÉ UÉqÉcÉÇSìlÉ, xÉÑÌoÉlÉ xÉÑkÉÏU LuÉÇ 
AÉlÉÇSMÑü–ûlÉ oÉÏ. E³ÉÏjÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ CqÉÉåzlÉæÍsÉOûÏ 
LåÇQû mÉëÊQûYOû xOûÉU UåÌOÇûaxÉ ClÉ BlÉsÉÉClÉ ËUurÉÑxÉ

MÑÇüeÉÉ xÉÇoÉÉÍzÉuÉÉ UÉuÉ, oÉëqWûÍhÉ UÉuÉ LuÉÇ 
eÉÏ.uÉÏ.AÉU.Måü. AÉcÉÉrÉÑïsÉÑ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ LYxÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ DmÉÏQûosrÉÔAÉåLqÉ-mÉUcÉåxÉ CÇOåÇûzÉlÉ ÍsÉÇMü 
ClÉ TåüxÉoÉÑMü oÉëÉÇQû TæülÉ mÉåeÉåxÉ : OíûxOû ÌoÉsÉÏnxÉ, uÉæsrÉÔ 
MüÉå-Ì¢üLzÉlÉ LåÇQû oÉëÉÇQû CqÉåeÉ LåÄeÉ qÉÏÌQûLOûxÉï 

UåeÉÏMÑüqÉÉU eÉÏ, uÉÏ. aÉÉåmÉÏMÑüqÉÉU, Måü.eÉÏ. 
xÉÉåTüÐ ÌSlÉåzÉ, AµÉjÉÏ AxÉÉåMülÉ AÎeÉiÉÉ 
LuÉÇ AeÉrÉ eÉÉåxÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉëÉCuÉåxÉÏ oÉëÏcÉ mÉUxÉåmzÉÇxÉ LåÇQû ÍsÉÌOûaÉåzÉlÉ CÇOåÇûzÉÇxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ D-MüÊqÉxÉï MüxOûqÉxÉï 

eÉå³ÉÏ WûÉåWû LuÉÇ ÌMülÉ oÉÔlÉ OæÇûaÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉsOûÏlÉåzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ : 
LålÉ LÎqTüËUMüsÉ OíûÉÇeÉåYzÉlÉ MüÊxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 

lÉuÉlÉÏiÉ MüÉæU LuÉÇ sÉZÉÌuÉÇSU ÍxÉÇWû MüÉÇaÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉxÉïlÉ-BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ ÌTüOû, mÉxÉïlÉ-eÉÊoÉ ÌTüOû LåÇQû 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU : LålÉ 
LYxÉÉÍqÉlÉåzÉlÉ BTü SÏ qÉÏÌQûLÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü eÉÊoÉ 
xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ

qÉlÉÉåWûU ÌaÉUÏ LuÉÇ SåuÉÍsÉlÉÉ cÉæOûeÉÏï TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ TæüYOûU LTæüÎYOÇûaÉ cÉåÇeÉåxÉ ClÉ CÇzrÉÉåQïû xOåûOûxÉ BTü 
ÃUsÉ LåÇQû AoÉïlÉ WûÉExÉWûÉåsQèxÉ : L xOûQûÏ AÉåuÉU OÕû 
OûÉCqÉ mÉÏËULQèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 14

mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2021-22  

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇxÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

1 oÉÉsÉ ÌuÉuÉÉWû MüÉ xMÔüsÉ NûÉåÄQûlÉå AÉæU 
UÉåeÉaÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU xjÉÉlÉÏrÉ AmÉUÉkÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ MüÉ ÍsÉÇaÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

asÉÉåoÉsÉ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ ËUxÉcÉï TÇüQû LuÉÇ uÉÉÌuÉïMü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

2 MÑÇüpÉ qÉåsÉÉ : ÌuÉxiÉ×iÉ  ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉërÉÉaÉ UÉeÉ LqÉrÉÔAÉå LjÉÊËUOûÏ,, CsÉÉWûÉoÉÉS, 
E.mÉë.

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
mÉëiÉÏMü UÉeÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

3 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ 
MüÊsÉåeÉ

EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

4 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-1000 aÉëÉqÉÏhÉ 
xÉUMüÉUÏ LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

5 LqÉeÉåLxÉLsÉ Måü cÉÉrÉ D-qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU-pÉÉaÉ 1 

LqÉeÉÇYzÉlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ 

6 MåüLmÉÏmÉÏDxÉÏ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
ÌuÉMüÉxÉ

MülÉÉïOûMü UÉerÉ M×üÌwÉ EimÉÉS mÉëxÉÇxMüUhÉ LuÉÇ 
ÌlÉrÉÉïiÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ 

7 pÉÉUiÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
(Ì²iÉÏrÉ cÉUhÉ)

CÇQûÉå-MüÉåËUrÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì mÉëÉåTåüxÉU ½ÑlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ

8 AjÉïmÉÔhÉï xÉqÉÉlÉiÉÉ EmÉMüUhÉ AÉMüsÉlÉ xÉÏLxÉeÉÏ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû oÉåÇaÉsÉÔU 

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû

9 360-ÌQûaÉëÏ AÉMüsÉlÉ AÉæU MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU lÉåiÉ×iuÉ 
mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ

BsÉ xOåûOû xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû oÉåÇaÉsÉÔU mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

10 LAÉD mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉÉ

AÍsÉrÉÉÇÄeÉ oÉålÉåsÉYxÉ, oÉëÑxÉåsxÉ oÉåÎseÉrÉqÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

11 eÉÏDLqÉ qÉåÇ TüqÉï urÉuÉWûÉU Måü ÌuÉÍpÉ³É 
mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL ÌoÉaÉ QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉæU ZÉlÉlÉ mÉëÌiÉÃmÉ Måü E³ÉiÉ 
EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUMåü kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ 
UÉåMüjÉÉqÉ MüUlÉÉ

eÉÏDLqÉ  mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

12 eÉÏD WåûsjÉMåürÉU eÉÏD WæûsjÉMåürÉU, MüÉQÒûMüÉåQûÏ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
LËUrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

13 ÌuÉ¢ürÉ zÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ 
WåûiÉÑ LlÉLxÉoÉÏrÉÔ mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉ uÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

14 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ Måü MüsrÉÉhÉ AÉæU M×üÌwÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉëhÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉ AÍkÉaÉqÉ  
mÉëÌiÉÃmÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 

15 ÌSuÉÉÍsÉrÉåmÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ EmÉ ÌlÉSåzÉMü AÉU LåÇQû L mÉëpÉÉaÉ, MüÊmÉÉåïUåOû 
qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
AÉPûuÉÏÇ qÉÇÎeÉsÉ, sÉÉåMü lÉÉrÉMü pÉuÉlÉ, ZÉÉlÉ 
qÉÉMåïüOû, lÉD ÌSssÉÏ –û 110003

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇxÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

16 31.3.2020 Måü AÉaÉå eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÏLxÉAÉDLxÉ Måü iÉÏxÉUå mÉ¤É MüÉ  
qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëpÉÉaÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ

17 ÍzÉ¤ÉÉ GhÉÉåÇ Måü ÍsÉL ¢åüÌQûOû aÉÉUÇOûÏ 
TÇüQû (xÉÏeÉÏLTüDLsÉ) MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëpÉÉaÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ

18 UÉeÉlÉÏÌiÉMü UÉeÉuÉÇzÉ AÉæU uÉÉåOû-ZÉUÏS : 
iÉÉsÉqÉåsÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ

SÏ ÌoÉëÌOûzÉ LMåüQåûqÉÏ aÉëÉÇOû-oÉÏLLxÉeÉÏ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

19 xuÉÉxjrÉ AÉæU mÉÉåwÉhÉ MüÉ AjÉïzÉÉx§É: 
MülÉÉïOûMü MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ

ÌTüxMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

20 oÉæOûUÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ MüÐ 
iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉMüsÉlÉ

LxÉLLAÉUxÉÏ LlÉeÉÏï MüÐ AÉåU xÉå mÉëoÉÇkÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ sÉÉWûÉæU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, sÉÉWûÉæU, 
mÉÉÌMüxiÉÉlÉ, sÉÉWûÉæU, mÉÉÌMüxiÉÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

21 QåûOûÉ cÉÉÍsÉiÉ MüÉsmÉÌlÉMü ZÉåsÉÉåÇ MüÐ 
ÌQûÄeÉÉClÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ

aÉëÑmÉ uÉlÉ WûÉåÎsQÇûaÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

22 MüÊTüÐ oÉÉåQïû MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU EimÉÉSMüiÉÉ 
MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉÉ

MüÊTüÐ oÉÉåQïû (uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ-
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU), oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ 

23 ¤Éå§ÉÏrÉ xÉÉqÉÇeÉxrÉ mÉëÌ¢ürÉÉLð LuÉÇ xuÉÉxjrÉ 
MüÉrÉïMüiÉÉï aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ

QûosrÉÔLcÉAÉå, eÉålÉåuÉÉ mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ

24 AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü 
ÍsÉL oÉ×WûiÉ QåûOûÉ

rÉÔoÉÏDAÉU CÇÌQûrÉÉ ÍxÉxOûqxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

25 eÉÏLxÉOûÏ QåûOûÉ xÉå AÇiÉSØïÌ¹ ZÉÉåeÉlÉå Måü 
ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

UÉeÉxuÉ ÌuÉpÉÉaÉ-ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

26 ÌlÉuÉÉïWû xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, 
'xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ' MüÐ xÉåiÉÑ pÉÔÍqÉMüÉ 

aÉÊjÉoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

27 LAÉD lÉåiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

28 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
mÉWûcÉÉlÉ, xuÉÉS mÉÔuÉÉïaÉëWû LuÉÇ ÄeÉÃUiÉ xÉå 
MüqÉ mÉëÉuÉkÉÏMüUhÉ Måü iÉWûiÉç

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì LuÉÇ sÉÇSlÉ xMÔüsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï

29 oÉÉsÉ ÌuÉuÉÉWû MüÉ xMÔüsÉ NûÉåÄQûlÉå AÉæU 
UÉåeÉaÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU xjÉÉlÉÏrÉ AmÉUÉkÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ MüÉ ÍsÉÇaÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

asÉÉåoÉsÉ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ ËUxÉcÉï TÇüQû LuÉÇ uÉÉÌuÉïMü 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2021-22

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇxÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

1 TüxÉsÉ GhÉ qÉÉTüÐ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
(xÉÏLsÉQûosÉÔLxÉ)

pÉÔÍqÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ xÉåsÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

2 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É 
qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ 
MüÉ ÌuÉMüÉxÉ  

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
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¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇxÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

3 aÉæU-xÉÇ¢üqÉhÉ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WæûsjÉ MåürÉU 
mÉëÉåuÉÉCQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ (LLcÉmÉÏAÉD)

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

4 qÉÌWûsÉÉ GhÉ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ QåûOûÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÉæU oÉcÉiÉ LuÉÇ  mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü 
xuÉÉÍqÉiuÉ xÉå CxÉMüÉ xÉÇoÉÇkÉ

uÉålÉaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, rÉåsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå

mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

5 pÉÉUiÉÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÉœcÉrÉÉï AÉæU 
mÉÉœmÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉMüÉxÉ

AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ 
lÉÏÌiÉ mÉËUwÉSè LuÉÇ AMüÉSÍqÉMü 
orÉÔUÉå, LAÉDxÉÏOûÏD, lÉD ÌSssÉÏ - 
110070

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

6 aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉiqÉWûirÉÉAÉåÇ Måü eÉsÉuÉÉrÉÑ 
AÉæU AÉÍjÉïMü MüÉUMü

AqÉåËUMü TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU xÉÑxÉÉCQû 
ÌmÉëuÉåÇzÉlÉ xÉoÉ-aÉëÉÇOû jÉëÔ iÉåsÉ AuÉÏuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

7 xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU : bÉUåsÉÔ 
xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ xÉå YrÉÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû?

AÉDLTüLqÉAÉU Ì²iÉÏrÉ iÉsÉ qÉåÇ 
AÉDQûosrÉÔQûosrÉÔLeÉÏD, oÉÑWûÉUÏ OûÉuÉxÉï, 
#4 qÉÔUåxÉ UÉåQû, cÉå³ÉD - 600006 

mÉëÉåTåüxÉU WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

8 ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ mÉÉœcÉrÉÉï 
(LqÉLxÉÏrÉÔQûÏD)

QûÊ. aÉëåaÉUÏ mÉëÉxiÉÉMüÉåxÉ QûÏlÉ, xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOûÏuÉåÇxÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ
WûÉåoÉÉåMåülÉ, LlÉeÉå 07030

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

9 rÉÔmÉÏ qÉåÇ 1000 mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉUMüÉUÏ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
LMü xMÔüsÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÑkÉÉU mÉÉrÉsÉOû Måü mÉëpÉÉuÉ 
MüÉ AÉMüsÉlÉ

ÍzÉ¤ÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÇaÉPûlÉ, 503,pÉÉmÉëxÉÇ 
mÉËUxÉU, uÉx§ÉmÉÑU, AWûqÉSÉoÉÉS

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

10 LMü AÌuÉµÉÉxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ ÌlÉuÉÉUMü mÉëpÉÉuÉ : 
pÉÉUiÉ MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉå xÉÉ¤rÉ

MüÊmÉÉåïUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

11 pÉÉUiÉ qÉåÇ M×üÌwÉ pÉÇQûÉUhÉ MüÐ eÉÉðcÉ MüUlÉÉ LlÉxÉÏQûÏDLYxÉ CÇuÉåxOûU mÉëÊOåûYzÉlÉ 
TÇüQû OíûxOû

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UbÉÑUÉqÉ

12 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É 
qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ 
MüÉ ÌuÉMüÉxÉ pÉÉaÉ 2  

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

13 AÉDAÉDLTüLqÉ pÉÉåmÉÉsÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉËUMü 
mÉËUmÉëå¤rÉ rÉÉåeÉlÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TüÊUåxOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLTüLqÉ) pÉÉåmÉÉsÉ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

14 mÉÉsÉbÉU ÎeÉsÉÉ, qÉWûÉUÉ¹í Måü eÉuÉÉWûU osÉÊMü 
qÉåÇ AÉDxÉÏQûÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ oÉåÌlÉÌTüOèxÉ 
LlOûÉCOûsÉqÉåÇOû LåÇQû OíæûÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ (oÉÏDOûÏLxÉ) 
Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

15 zÉæ¤ÉÍhÉMü GhÉ oÉMüÉrÉÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÉæU 
cÉÑMüÉæiÉÏ pÉÉU Måü AÉMüsÉlÉ WåûiÉÑ aÉÌiÉzÉÏsÉ 
¢æüÌQûOû eÉÉåÎZÉqÉ mÉëÌiÉÃmÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ 

mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ

16 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ (xÉÑÌuÉkÉÉ/ÌMüUÉlÉÉ) xOûÉåUÉåÇ Måü 
ÌuÉzÉåwÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
ÌoÉlÉÉ lÉMüS sÉålÉSålÉ WåûiÉÑ xÉÑxÉÉkrÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑxÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

17 pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû MüÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
(1875-2014)

oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD mÉëÉåTåüxÉU uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ
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mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : 2021-22

¢üqÉ xÉÇ¢üqÉ xÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

1 oÉåÇaÉsÉÔU qÉåOíûÉå UåsÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ cÉUhÉ 1 AÉæU 
2 Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ AÍkÉUÉåÌmÉiÉ 
AlÉÑmÉÉsÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

oÉåÇaÉsÉÔU qÉåOíûÉå UåsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(oÉÏLqÉAÉUxÉÏLsÉ)

mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ

2 ÌQûeÉÉClÉ xÉÉåcÉ : lÉuÉ rÉÑaÉ lÉuÉÉcÉÉU CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉDÇ rÉÉrÉÉuÉUqÉ

3 qÉÉæeÉÔSÉ ÌTüQåûÍsÉOûÏ mÉëÉUÇpÉ ÌMüL aÉL TÇüQû 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL EmÉËUzÉÉrÉÏ ÌuÉMüsmÉ 
mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

ÌTüQåûÍsÉOûÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ CÇÌQûrÉÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

4 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ mÉU AkrÉrÉlÉ AÉqÉÏï aÉëÑmÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ TÇüQû, lÉD ÌSssÉÏ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ

5 MüÉåcÉÏlÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LrÉUmÉÉåOïû ÍsÉÍqÉOåûQû 
(xÉÏAÉDLLsÉ) xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÔÇeÉÏ MüÐ 
sÉÉaÉiÉ Måü ÌlÉkÉÉïUMüÉåÇ mÉU AkrÉrÉlÉ

LrÉUmÉÉåOèxÉï CMüÉålÉÊÍqÉMü UåaÉÑsÉåOûUÏ 
AjÉÊËUOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ

6 ÄTåüQûUsÉ oÉæÇMü qÉåÇ TëÇüOû BÌTüxÉ LuÉÇ  
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇuÉkÉïlÉ 
MüUlÉÉ 

SÏ TåüQûUsÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

7 E³ÉiÉ pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü iÉWûiÉ aÉëÉqÉ 
AÇaÉÏMüUhÉ

E³ÉiÉ pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ AÉÇÍzÉMü ÃmÉ xÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

8 MülÉÉïOûMü qÉåÇ mÉæUÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ 
LuÉÇ  AkrÉrÉlÉ

MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉrÉÉåaÉ 2, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

9 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ Måü ÍsÉL AmÉxOíûÏqÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÃmÉUåZÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

oÉÊzÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÔÂ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ 

10 xÉÏAÉDLcÉAÉU CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ 
ËUxÉcÉï (xÉÏAÉDLcÉAÉU) qÉæMüÌaÉsÉ xÉå 
EmÉ-mÉÑUxMüÉU

MæülÉåÌQûrÉlÉ CÇÌQûšÔOû BTü WåûsjÉ ËUxÉcÉï 
(xÉÏAÉDLcÉAÉU) qÉæMüÌaÉsÉ xÉå EmÉ-
mÉÑUxMüÉU

mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

11 MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉrÉÉåaÉ 2 MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉrÉÉåaÉ 2, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ 

12 LqÉxÉÏL mÉUÉqÉzÉï WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉÊQûsÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

LqÉxÉÏL MÇüxÉÎsOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÔÂ

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

13 "ÌMüxÉÉlÉÉåÇ WåûiÉÑ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ ¥ÉÉlÉ 
LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ : ÍxÉÇcÉÉD 
OæÇûMü MüÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ"

LcÉLLlÉLlÉLxÉ-LxÉDAÉDQûÏDLsÉ-
LxÉOûÏAÉDLTüOûÏrÉÔLlÉeÉÏD. uÉÏ, lÉD ÌSssÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

14 uÉwÉï 2021-22 WåûiÉÑ xÉÏxÉÏAÉDLsÉ qÉåÇ 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

ÎYsÉrÉËUÇaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû, xÉÏxÉÏAÉDLsÉ, qÉÑÇoÉD

mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉÇmÉÏ

15 mÉëoÉÇkÉ MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉLð kuÉÌlÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

16 lÉuÉÉcÉÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÍxÉïQûÏeÉ oÉåÇeÉ ËUxÉcÉï LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

17 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É AÉxÉÔcÉlÉÉ : ÎYuÉMü OûlÉï 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

CÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ, rÉÔLxÉL mÉëÉåTåüxÉU eÉÏiÉÍqÉ§É SåxÉÉD
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¢üqÉ xÉÇ¢üqÉ xÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMüÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ / aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ / Måü lÉÉqÉ 

18 MüÉæzÉsÉ mÉëkÉÉlÉ MüÉsmÉÌlÉMü ZÉåsÉÉåÇ WåûiÉÑ 
LqÉLsÉ qÉÊQûsÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

WûÉCMü mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, lÉÉæuÉÏÇ qÉÇÎeÉsÉ, 
910-911 uÉåxOûLÇQû qÉÊsÉ, eÉlÉMümÉÑUÏ, lÉD 
ÌSssÉÏ - 110058

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

19 oÉŠå Måü SxiÉ WåûiÉÑ ZÉUÉoÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÉ 
YrÉÉ MüÉUhÉ Wæû ? LMü qÉÉlÉMüÐM×üiÉ UÉåaÉÏ 
mÉërÉÉåaÉ

AÉULLlÉQûÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ (rÉÔLxÉL) 
LlÉAÉDLsÉ (S lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
WåûsjÉ), rÉÔLxÉL xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

20 mÉëxiÉÉuÉ zÉÏwÉïMü - xÉpÉÏ AcNåû MüÉUhÉ 
Måü ÍsÉL : EmÉpÉÉå£üÉ ÌlÉhÉïrÉ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ 
BlÉsÉÉClÉ xÉÏAÉULqÉ MüÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 
MüÉ  AkrÉrÉlÉ | AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÑUxMüÉU - 
oÉÉsÉÉ AÉæU uÉxÉÇiÉÉ  oÉÉsÉcÉÇSìlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ mÉÑUxMüÉU 2020

pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉmÉhÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL E¨ÉU 
AqÉåËUMüÐ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ | aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû - MüÉåOûsÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉåÇOûU TüÊU ËUxÉcÉï ClÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåûrÉ

21 AÉMüsÉlÉ AÉæU MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU LcÉAÉULsÉOûÏ lÉÉrÉMüiuÉ  
mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ

BsÉ xOåûOû xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
oÉåÇaÉsÉÔU 2022

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

22 lÉÏÌiÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉåuÉÉLð CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÎxmÉËUOèxÉ LÇQû uÉÉClÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, WûËUrÉÉhÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

23 qÉkrÉ mÉëSåzÉ EimÉÉS zÉÑsMü ÌuÉpÉÉaÉ qÉkrÉ mÉëSåzÉ EimÉÉS zÉÑsMü ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉåmÉÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

24 ÄTåüQûUsÉ oÉæÇMü qÉåÇ TëÇüOû BÌTüxÉ AÉæU 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇuÉkÉïlÉ 
MüUlÉÉ

TåüQûUsÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû OíåûeÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉ, 
qÉÑÇoÉD

mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

25 aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü ÍsÉL 
eÉsÉuÉÉrÉÑ xÉuÉåï¤ÉhÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ 

aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉ¨ÉÉUÏ 
aÉÉåuÉÉ 403505

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 

26 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ Måü ÍsÉL AmÉxOíûÏqÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
LMü ÃmÉUåZÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

oÉÊzÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, mÉÉåxOû oÉÊYxÉ lÉÇ 3000, 
WûÉåxÉÑU UÉåQû, AQÒûaÉÉåQûÏ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ

27 EŠ ËUÄeÉÊsrÉÔzÉlÉ rÉÑÎaqÉiÉ QåûOûÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ AlrÉÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ zÉWûU Måü 
lÉxsÉÏrÉMüUhÉ MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ

DeÉÏLmÉÏ, oÉMïüsÉå mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ zÉÉWû

28 ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ mÉÉœcÉrÉÉï 
(LqÉLxÉÏrÉÔQûÏC)

xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, xOûÏuÉÇxÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, WûÉåoÉÉåMülÉ, LlÉeÉå 
07030

mÉëÉåTåüxÉU eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ

29 xqÉÉOïûTüÉqÉï MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL OûÉOûÉ-
xÉÏAÉDLlÉAÉD Måü ÍsÉL ÌoÉeÉlÉåxÉ MåüxÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ TÔüQû mÉÊÍsÉxÉÏ ËUxÉcÉï 
CÇxOûÏšÔOû, uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

30 rÉÔMåü-pÉÉUiÉ urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïMü 
AÉæU oÉÉkÉÉLð : oÉæÇMü AÉæU mÉëuÉÉxÉÏ 

CÇÌQûrÉlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ BTü xÉÉåzÉsÉ xÉÉCÇxÉ 
ËUxÉcÉï, (ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ)

mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ
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AÇiÉUÉï¹íÏrÉ : xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ MüÉ orÉÉæUÉAÇiÉUÉï¹íÏrÉ : xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ MüÉ orÉÉæUÉ

xÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏxÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏ

ATëüÏMüÉATëüÏMüÉ

CÎeÉmOûCÎeÉmOû

SÏ AqÉåËUMülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ MüÉCUÉå

xÉÉEjÉ ATëüÏMüÉ

ÌuÉOèxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

LÍzÉrÉÉLÍzÉrÉÉ

cÉÏlÉcÉÏlÉ

aÉÑAÉÇaÉÑAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉåÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ (WûÉÇaÉ-MüÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ)

xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ

eÉÉmÉÉlÉeÉÉmÉÉlÉ

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMürÉÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü YrÉÉåOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

AÉDxÉÏLxÉ ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

uÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

lÉlrÉÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, lÉlrÉÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉSÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ

MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ

iÉÉCuÉÉlÉiÉÉCuÉÉlÉ

MüÊsÉåÄeÉ BTü MüÊqÉxÉï, lÉæzÉlÉsÉ zÉåÇaÉcÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

BxOíåûÍsÉrÉÉBxOíåûÍsÉrÉÉ

MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

qÉæYuÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

qÉåsÉoÉlÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåsÉoÉlÉï

YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû, BxOíåûÍsÉrÉÉ

xÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏxÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏ

rÉÔUÉåmÉrÉÔUÉåmÉ

BÎxOíûrÉÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU CÇxÉoÉëMü

QûosrÉÔrÉÔ uÉOïûxÉænšÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû ÌuÉrÉlÉ

oÉåÎseÉrÉqÉoÉåÎseÉrÉqÉ

MåürÉÔ srÉÑuÉælÉ

xÉÊsuÉå oÉëxÉæsxÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû

rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, SÏ sÉÉåEuÉælÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

cÉåMü ËUmÉÎosÉMücÉåMü ËUmÉÎosÉMü

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉëÉaÉ

QåûlÉqÉÉMïüQåûlÉqÉÉMïü

MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

ÌTülÉsÉæÇQûÌTülÉsÉæÇQû

AÉsOûÉå xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü uÉÉxÉÉ

TëüÉÇxÉTëüÉÇxÉ

AQåÇûÍxÉrÉÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ 

DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

DLqÉ lÉÊUqÉåÇQûÏ

DLqÉ xOíûÉxÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

DLxÉxÉÏ YsÉUqÉÊhOû oÉÏLxÉ

DLxÉxÉÏ AÉUDLlÉLlÉDLxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ

DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ

DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

aÉëålÉÉåoÉsÉ LMüÉåsÉå Qåû qÉælÉåeÉqÉåÇOû

aÉëÑmÉå xÉÑmÉ Qåû MüÉå qÉÊlOûmÉåÎssÉrÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ

AÉDDLxÉDeÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

LlÉDAÉåLqÉL ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ (UæqxÉ MæÇümÉxÉ)

uÉÉD xMÔüsxÉ

eÉqÉïlÉÏeÉqÉïlÉÏ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ
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xÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏxÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏ

ÌTëüÌQíûcÉ-LsÉåYÄeÉåÇQûU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LUsÉæÇaÉålÉ-lrÉÑUålÉoÉaÉï

LcÉLcÉLsÉ ÍsÉmÉÎeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

qÉælÉWåûqÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉWåûqÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MüsÉÉålÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåsQåûlÉoÉaÉï

QûosÉÔLcÉrÉÔ-AÉå–ûÉå oÉÏÍzÉrÉqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÄeÉåmÉÍsÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, sÉåMü MüÊlxÉOåÇûxÉ

AÉrÉUsÉæÇQûAÉrÉUsÉæÇQû

rÉÔxÉÏQûÏ qÉÉCMüsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, QûÎosÉlÉ

COûsÉÏCOûsÉÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ LsÉ oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉÏSUsÉæÇQèxÉlÉÏSUsÉæÇQèxÉ

qÉæÎxOíûcÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

UÊOûQïûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUæxÉqÉxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉÊuÉåïlÉÊuÉåï

LlÉLcÉLcÉ-lÉÊuÉåïaÉlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

mÉÉåsÉæÇQûmÉÉåsÉæÇQû

uÉÉUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, uÉÉUxÉÊ

mÉÑiÉïaÉÉsÉmÉÑiÉïaÉÉsÉ

MæüOûÉåÍsÉMüÉ ÍsÉxoÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü 
ÍsÉxoÉlÉ

lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

xmÉålÉxmÉålÉ

DLQûÏL-LxMÑüsÉÉ Qåû AÉsOûÉ ÌQûUå‚ülÉ uÉÉD LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ

DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ

AÉDD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

xuÉÏQûlÉxuÉÏQûlÉ

eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü aÉÊjÉålÉoÉaÉï

xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ

ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQûÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

LcÉDxÉÏ sÉÉExÉålÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÉExÉålÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ

xÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏxÉÉfÉåSÉU xÉÔcÉÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæÇOû aÉæsÉålÉ (LcÉLxÉeÉÏ), ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

fÉÊuÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû sÉÊ

sÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉsÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉ

oÉëÉÄeÉÏsÉoÉëÉÄeÉÏsÉ

LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ

E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉE¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ

MülÉÉQûÉMülÉÉQûÉ

eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, MüÊlMüÉåÌQïûrÉÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LåOû YuÉÏlxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsoÉOûÉï

qÉæÎYxÉMüÉåqÉæÎYxÉMüÉå

DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

AÉDmÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

rÉÔLxÉLrÉÔLxÉL

oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍzÉMüÉaÉÉå

UOûaÉxÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

SÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉSÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉ

rÉÔLxÉLrÉÔLxÉL

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉEjÉ MæüUÉåÍsÉlÉÉ
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ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ    ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ    

MÑüsÉ NûÉ§É :  45MÑüsÉ NûÉ§É :  45
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ : 15
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 18
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2021-23 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020-22 oÉæcÉ :    03
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2022-23 oÉæcÉ : 03  
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2021-22 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏLcÉQûÏ 2021             :  01   

MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 06MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 06
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ : 03
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 02
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22 oÉæcÉ : 01

aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 22aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 22
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ :   07
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ :   08
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2020-22 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2020-22 oÉæcÉ :   03
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2022-23 oÉæcÉ : 01
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2021-22 oÉæcÉ : 01
 y mÉÏLcÉQûÏ 2021             :  01   

oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 07oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 07
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ : 04
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 02
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2022-23 oÉæcÉ : 01

ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 05ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 05
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ  :  01
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ  :   03
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2021-23 oÉæcÉ : 01

AlrÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É (jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ, AÉÌS) : 05AlrÉ ÌSurÉÉÇaÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É (jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ, AÉÌS) : 05
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 oÉæcÉ : 03
 y mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2021-23 oÉæcÉ : 01
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2022-23 oÉæcÉ : 01
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AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏAÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

1 ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU mÉëoÉÇkÉMü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

2 QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

3 MüÉåqÉsÉÉ SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

4 LqÉ eÉå xÉæTÑüssÉÉ zÉUÏTü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

5 lÉÏiÉÉ eÉÊlÉ ÌWûlSÏ AÍkÉMüÉUÏ ÌWûlSÏ xÉåsÉ

6 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

7 xÉÇSÏmÉ MÑüÄQûcÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

8 uÉÉxÉÑSåuÉÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü (CsÉæÎYOíûMüsÉ) xÉÇmÉSÉ

mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏmÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

1 rÉzÉÉåSÉ LqÉ LlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ sÉåZÉÉ

2 cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ uÉÏ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

3 qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ QåûOûÉ MåÇüSì LuÉÇ ÌuÉzsÉåÍzÉMüÐ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

4 UqÉåzÉ L AÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CÌiÉWûÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

5 xÉÉDSÏmÉ xÉÏ.uÉÏ. U¦ÉqÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì

6 UÉeÉålSìÉ LqÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

7 AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

8 EwÉÉ Måü AÉU xÉWû xÉÇmÉÉSMü/mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉÉSMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

9 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU Måü mÉëoÉÇkÉMü-mÉËUxÉU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇmÉSÉ

10 ÌuÉµÉlÉÉjÉ LqÉ LxÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇmÉSÉ

11 AÌlÉsÉ LxÉ eÉå qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇmÉSÉ

12 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

13 QûÊ. UÌuÉMÑüqÉÉU Måü AÉU AÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

14 LqÉ eÉÉlÉMüÐUÉqÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

15 qÉSlÉ qÉÉåWûlÉ UÉeÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ - DDmÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

16 MüÌuÉiÉÉ MÑüqÉÉU mÉëkÉÉlÉ-xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

17 zÉÉÇpÉuÉÏ LxÉ UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

18 xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ QûÏ mÉëoÉÇkÉMü sÉåZÉÉ

19 oÉÉsÉÉM×üwhÉÉ oÉÏ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

20 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É sÉåZÉÉ

21 QûÊ. xÉÑkÉÉ L UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ 

22 AlÉÑUÉkÉÉ zÉÑYsÉÉ mÉëoÉÇkÉMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ
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¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉmÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

23 QûÊ. ÃmÉÉ AÉ±zÉÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð

24 AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ ÌlÉSåzÉMü Måü xOûÉTü AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

25 LxÉ mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ mÉëkÉÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

26 ÍzÉsmÉÉ lÉsÉSÒaÉïMüU mÉëoÉÇkÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

27 EwÉÉ aÉhÉåzÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ-
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

28 uÉåÇMüOåûzÉ oÉÉsÉÉM×üwhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü E±qÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ

29  UÎzqÉ qÉWûÉSåuÉ sÉæQû mÉëoÉÇkÉMü-zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

30 AzÉÉåMüÉ LlÉ lÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉMü uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

31 qÉWåûzÉ AÉU mÉÉÌOûsÉ mÉëoÉÇkÉMü-oÉÉaÉoÉÉlÉÏ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ oÉÉaÉoÉÉlÉÏ

32 Måü xÉÑUåzÉ  uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü ÌuÉMüÉxÉ

33 MülÉïsÉ LxÉ QûÏ AUuÉåÇSlÉ qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

34 aÉhÉmÉÌiÉ sÉ¤qÉhÉ zÉqÉÉï mÉëoÉÇkÉMü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð

35 aÉ‹sÉÉ ÍxÉuÉMüÉåÌOû UåŒûÏ mÉëoÉÇkÉMü eÉlÉ xÉÇmÉMïü, xÉÑU¤ÉÉ LuÉÇ mÉËUuÉWûlÉ

36 oÉÊoÉÏ eÉÊeÉï uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

37 LlÉ AÉlÉÇS ´ÉÏ aÉhÉåzÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

38 aÉëÏOûÉ uÉaÉÏïxÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ 
MåÇüSì

39 xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ uÉÏ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü-pÉÇQûÉU LuÉÇ ¢ürÉ pÉÇQûÉU

40 AUÌuÉÇS xÉÉæÇSUÉeÉlÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

41 lÉÇSÏzÉ LqÉ eÉå uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 18

xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü (31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü)xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü (31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü)

´ÉqÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ´ÉqÉzÉÌ£ü xÉÇZrÉÉ

(Mü) mÉëÉåTåüxÉU 49

(ZÉ) xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 23

(aÉ) xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 31

(bÉ) urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU / xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 4

(Qû.) AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ - mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 3

(cÉ) AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ - AÇzÉ-MüÉÍsÉMü 3

MÑüsÉMÑüsÉ 113113

aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü MüqÉïcÉÉUÏ (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ PåûMüÉ)aÉæU-zÉæ¤ÉÍhÉMü MüqÉïcÉÉUÏ (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ PåûMüÉ)
(Mü) AÍkÉMüÉUÏ 49

(ZÉ) MüqÉïcÉÉUÏ 306

(aÉ) zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ 34

MÑüsÉMÑüsÉ 389

lÉÉåOû : lÉÉåOû : 

1. AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü 5 mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

2. MüqÉïcÉÉUÏ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÑ£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ/AÉåLsÉLTü, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉÉjÉÏï 
LuÉÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüU UWåû MüqÉïcÉÉUÏ, mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |
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ÌuÉuÉUhÉ 19

xÉÇMüÉrÉ MüÉ qÉÇQûsÉ qÉåÇ mÉS xÉÇMüÉrÉ MüÉ qÉÇQûsÉ qÉåÇ mÉS 

xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉxÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ

1 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ xÉÇmÉÉSMü - DMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

2 SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU xÉWû xÉÇmÉÉSMü - asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LÇQû MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉåxÉ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ, ÎxmÉëÇaÉU 
(LoÉÏQûÏxÉÏ xÉÏ) ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ

3 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ CÇÌQûrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOûQûÏxÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ WåûiÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É xÉÇmÉÉSMü

4 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉåxÉ MüÐ LÍzÉrÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ

5 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - eÉåoÉÏAÉU

6 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - mÉÏ LÇQû LqÉ

7 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - DeÉåLqÉ

8 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉSxrÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ - AÉDeÉåAÉULqÉ

9 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉSxrÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ - eÉåLLqÉLxÉ

10 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉSxrÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ - eÉåLxÉLqÉ

11 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  xÉÇmÉÉSMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ - YuÉÉÍsÉOûÏ ClÉ qÉåÇOåûlÉåÇxÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ 
(eÉåYrÉÔLqÉD), LqÉUsQû, rÉÔMåü ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ

12 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  xÉÇmÉÉSMüÐrÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ xÉSxrÉ -
AÉåmÉÏLxÉDLAÉUxÉÏLcÉ, BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (AÉåAÉULxÉAÉD) ²ÉUÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ

13 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  EmÉÉkrÉ¤É - mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ (mÉÏAÉåLqÉLxÉ) CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU

14 DµÉU qÉÔÌiÉï xÉWû xÉÇmÉÉSMü - AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 

15 DµÉU qÉÔÌiÉï xÉWû xÉÇmÉÉSMü - lÉåOûuÉYxÉï LÇQû AÉåmÉÏLxÉDLAÉUxÉÏLcÉ

16 ÎeÉiÉÍqÉ§É SåxÉÉD AÉåmÉÏLxÉDLAÉUxÉÏLcÉ Måü uÉËU¸ xÉWû xÉÇmÉÉSMü

17 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï  urÉuÉWûÉËUMü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

18 Måü MÑüqÉÉU  xÉWû xÉÇmÉÉSMü - AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

19 Måü MÑüqÉÉU  xÉWû xÉÇmÉÉSMü - OíåûÌlÉÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

20 LqÉ eÉrÉSåuÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - eÉlÉïsÉ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ LÇQû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ, 
AÉDQûÏAÉUoÉÏOûÏ

21 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - oÉæÇÌMÇüaÉ LÇQû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ, WæûSUÉoÉÉS : 
AÉDQûÏAÉUoÉÏOûÏ

22 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ xÉsÉÉWûMüÉU, CÇÌQûrÉlÉ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ËUurÉÔ, oÉåÇaÉsÉÔÂ : iÉ¤ÉÍzÉsÉÉ CÇxOûÏšÔzÉlÉ

23 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉWû xÉÇmÉÉSMü, qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇYuÉÉrÉUÏ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

24 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉWû xÉÇmÉÉSMü, 2021 eÉÏQûÏAÉå ÌQûuÉÏeÉlÉ, LMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

25 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ, BÌQûÌOÇûaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

26 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ xÉÇmÉÉSMü, CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ LÇQû xÉÉåzÉsÉ cÉåÇeÉ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

27 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ mÉÊÍsÉxÉÏ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

28 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ, ½ÑqÉæÌlÉOûÏxÉ LÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ 

29 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ xOûQûÏxÉ
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30 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ - ËUurÉÑ BTü CÇOûlÉæïzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LÇQû xOíåûÌOûeÉÏ 
(AÉUAÉDoÉÏLxÉ)

31 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

32 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, LÍzÉrÉÉ-mÉæÍxÉÌTüMü eÉlÉïsÉ BTü AMüÉEÇÌOÇûaÉ LÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

33 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, MüÊÎqmÉÌOûzÉlÉ MüqÉÏzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ eÉlÉïsÉ BlÉ MüÊÎqmÉÌOûzÉlÉ sÉÊ LÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ

34 xÉÑzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü - AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

35 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

36 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ xÉÉCÇxÉ 

37 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, asÉÉåoÉsÉ xOíæûOåûeÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ

38 LsÉålÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉUeÉÏrÉÔLcÉLxÉ lÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü mÉÎosÉMü WåûsjÉ

39 LsÉålÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, mÉÏLsÉAÉåLxÉ uÉlÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ

40 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

41 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

42 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

43 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, YuÉÉÇÌOûOåûÌOûuÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

44 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AjÉïlÉÏÌiÉ : CMüÉålÉÊÍqÉMü jrÉÉåUÏ LÇQû mÉëæÎYOûxÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

45 mÉëiÉÏMü UÉeÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, ËUxÉcÉï ClÉ SÏ xÉÉåÍzÉrÉÉåsÉÊeÉÏ BTü BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ 

46 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, BsOûlÉåïÌOûuÉ CÇuÉåxOûqÉåÇOû MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

47 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ  xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉåmÉÏLxÉDLAÉUxÉÏLcÉ

48 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉWû xÉÇmÉÉSMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

qÉÇQûsÉ xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû)qÉÇQûsÉ xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû)

1 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LQÒûÌoÉëeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Måü qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

2 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ qÉÇQûsÉ Måü AkrÉ¤É, UåÌQÇûaÉOûlÉ aÉëÑmÉ BTü MÇümÉlÉÏxÉ 

3 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ AÉÌSirÉ BOûÉå Måü qÉÇQûsÉ Måü AkrÉ¤É

4 Måü MÑüqÉÉU  LYxÉmsÉÉå xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü

5 LqÉ eÉrÉSåuÉ rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ Måü ÌlÉuÉÉïÍcÉiÉ zÉårÉUkÉÉUMü ÌlÉSåzÉMü

6 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, LrÉÔ xqÉÊsÉ TüÉClÉåÇxÉ oÉæÇMü

7 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉSåzÉMü, xÉåsMüÉå xÉÉåsÉU sÉÉCOû mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

8 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, CÇÌQûrÉlÉ QåûrÉUÏ qÉzÉÏlÉUÏ MÇümÉlÉÏ

9 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ zÉÉxÉÏ qÉÇQûsÉ, xÉåÇOûU TüÊU qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ UÉeÉxjÉÉlÉ

10 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, uWûÏsxÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

11 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉSåzÉMü, WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ LeÉåÇxÉÏ

12 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, lÉåzÉlÉsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ BÄTü CÇÌQûrÉÉ

13 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ TåüQûUsÉ oÉæÇMü qÉÇQûsÉ LuÉÇ qÉÇQûsÉ MüÐ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉ
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14 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ LlÉxÉÏxÉÏLsÉ Måü qÉÇQûsÉ MüÐ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ

15 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  xuÉiÉÇ§É qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ, xmÉÉrÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ  mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

16 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, xMüÉåÂeÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

17 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  LlÉLxÉD xÉÔcÉÏoÉ® MÇümÉlÉÏ Ì¢üLÌOûuÉ lrÉÔOåûMü qÉåÇ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü

18 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ UåÌQÇûaÉOûlÉ aÉsTü LTüeÉåQûD, qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

19 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ UåÌQÇûaÉOûlÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

20 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ UåÌQÇûaÉOûlÉ qÉÊUÏzÉxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

21 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ mÉëÉåMülÉåYOû xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ, qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

22 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, ÌoÉëaÉåQû LÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

23 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, LlÉLxÉD-AÉDLTüLxÉxÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû

24 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉmÉëuÉiÉïlÉ

25 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, aÉÑeÉUÉiÉ xOÕûQåÇûOû xOûÉOïû-AmÉ AÉæU ClÉÉåuÉåzÉlÉ WûoÉ

xÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ / ÌlÉMüÉrÉxÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ / ÌlÉMüÉrÉ

1 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉåoÉÏ MüÐ MüqÉÉåÌQûOûÏ QåûËUuÉåÌOûuxÉ LQûuÉÉCeÉUÏ MüqÉåOûÏ Måü xÉSxrÉ

2 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü MülÉÉïOûMü EŠ ÍzÉ¤ÉÉ mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ

3 LqÉ eÉrÉSåuÉ ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ QûÉåqÉålÉ - CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü iÉWûiÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ - 
AkrÉ¤É

4 LqÉ eÉrÉSåuÉ AkrÉ¤É, xÉiÉiÉ ÌuÉ¨É AlÉÑpÉÉaÉÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ, LqÉLxÉQûÏ 18, pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉlÉMü orÉÔUÉå, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

5 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû UÉerÉ xÉWûMüÉUÏ M×üÌwÉ AÉæU aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ oÉæÇMü, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉUMüÉU Måü 
xÉÑkÉÉU mÉU EŠ xiÉUÏrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ

6 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ, mÉëÉjÉÍqÉMü (zÉWûUÏ) xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ MüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü, qÉÑÇoÉD

7 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  ÍzÉ¤ÉÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ-xÉÇoÉÇkÉÏ lÉuÉÉcÉÉU xÉÍqÉÌiÉ, rÉÔeÉÏxÉÏ

8 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  DAÉåxÉÏxÉÏLxÉ mÉëirÉÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ

9 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ xÉSxrÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉsÉÉWûMüÉU lÉÉÍqÉMüÉ, D-AÍpÉzÉÉxÉlÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

10 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ AkrÉ¤É, OûÏLeÉÏ, xÉåÇOûU TüÊU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LÎYuÉÎeÉzÉlÉ LÇQû OíûÉÇxÉTüU, LAÉUxÉÏAÉD, WæûSUÉoÉÉS

11 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ UÉerÉ Måü ÍsÉL AÉU LÇQû QûÏ lÉÏÌiÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MülÉÉïOûMü Måü qÉÑZrÉqÉÇ§ÉÏ ²ÉUÉ 
aÉÌPûiÉ AÉU LÇQû QûÏ MüÉrÉïoÉsÉ Måü xÉSxrÉ

12 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ AÇzÉMüÉÍsÉMü xÉSxrÉ, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ oÉÉåQïû (xÉåoÉÏ)

13 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ xÉSxrÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ, xÉåoÉÏ

14 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ AkrÉ¤É, ÌuÉ¨ÉÏrÉ iÉlÉÉuÉ xÉÔcÉMüÉÇMü Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL xÉÍqÉÌiÉ (xÉåoÉÏ)

15 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ AkrÉ¤É, sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (xÉåoÉÏ)

16 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ xÉSxrÉ, ÌlÉSåzÉMü cÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍxÉYrÉÉåËUOûÏxÉ qÉÉMåïüOèxÉ

17 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü BÌQïûlÉåÇxÉ TæüYOíûÏxÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

18 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉÏQûÏLxÉÏ

19 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉåoÉÏ
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20 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ xÉSxrÉ, xÉÉqÉÔÌWûMü E±ÍqÉiÉÉ MüÉ uÉæÍµÉMü aÉPûoÉÇkÉlÉ (eÉÏLLqÉD), qÉÌWûsÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉrÉïoÉsÉ

21 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ xÉSxrÉ, xÉÏAÉDAÉD SÍ¤ÉhÉÏ pÉÉUiÉ E±qÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xOûÉOïûAmÉ TüÉåUqÉ

22 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ xÉSxrÉ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ MüÉrÉï¢üqÉ xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU ÌlÉaÉUÉlÉÏ xÉÍqÉÌiÉ

23 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ xÉSxrÉ, AÉDoÉÏoÉÏAÉD qÉÔsrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ

aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉaÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ

1 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LlÉeÉÏAÉå-LxÉLxÉAÉDLxÉLqÉ Måü qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ

2 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ lrÉÉxÉÏ - aÉÉåqÉxÉÑ SåuÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

3 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  sÉ¬ÉZÉ qÉÌWûsÉÉ xÉWûMüÉUÏ (LsÉLsÉQûosrÉÔxÉÏ) Måü MüUbÉå aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ WåûiÉÑ xÉsÉÉWûMüÉU 
qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ

4 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì MüÐ qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ

5 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, LlÉQûÏQûÏoÉÏ QåûrÉUÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ 

6 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ qÉÇQûsÉ AÉæU MüÉåwÉÉkrÉ¤É, oÉeÉOû LuÉÇ lÉÏÌiÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì

7 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lrÉÉxÉÏ - mÉëjÉqÉ oÉÑYxÉ

8 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lrÉÉxÉÏ - SxiÉMüÉU AÉÇkÉë

9 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lrÉÉxÉÏ- SxiÉMüÉU AÉÇkÉëÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

10 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lrÉÉxÉÏ-xÉÇMåüiÉ OíûxOû

11 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ, lÉlÉaÉÑ zÉÉsÉå

12 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  qÉÉlÉS xÉsÉÉWûMüÉU, ClÉåoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ 

13 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉSxrÉ, CqmÉæYOû nrÉÔcÉU mÉëÉåeÉåYOû

14 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  xÉÉWûxÉ, LlÉeÉÏAÉå

15 UÉWÒûsÉ Qåû xÉÊnOûuÉårÉU TëüÏQûqÉ sÉÊ xÉåÇOûU CÇÌQûrÉÉ (sflc.in)

16 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì (aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ)

17 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, lÉåzÉlÉsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ BÄTü CÇÌQûrÉÉ

18 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, ÍzÉ¤ÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

19 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, mÉëåUhÉÉ (LlÉeÉÏAÉå)

20 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, rÉÔlÉÉCOåûQû LTüOèxÉï TüÉEÇQåûzÉlÉ

21 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS, cÉÉClÉÉ CÇÌQûrÉÉ ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ xMüÊsÉUÍzÉmÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

22 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, lÉæxÉMüÊqÉ LAÉD LQûÊmzÉlÉ CÇQåûYxÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ

23 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU mÉU xÉÏAÉDAÉD UÉ¹íÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ

24 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû AÉDxÉÏLLxÉ LqÉmÉÏ MüÐ qÉÊŽÔsÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ

25 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï  qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ LuÉÇ MüÉåwÉÉkrÉ¤É – xÉÉWûxÉ

26 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  ÃUsÉ ClYrÉÔoÉåOûU aÉëÉqÉÏhÉ ClÉYrÉÔoÉåOûU Måü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ

27 eÉÏ zÉælÉåzÉ  CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ (AÉDLxÉQûÏAÉULxÉ) Måü qÉÇQûsÉ Måü 
xÉSxrÉ

28 eÉÏ zÉælÉåzÉ  EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ MüÉåwÉÉkrÉ¤É, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ AMüÉSqÉÏ - SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ AkrÉÉrÉ  
(LAÉDoÉÏ-xÉæMü) MüÉrÉïmÉÉsÉMü qÉÇQûsÉ

29 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ lrÉÉxÉÏ, xÉÏxÉÏQûÏ, xÉWûMüÉU ÍqÉ§É xÉÇxjÉÉ / xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì
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zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ - qÉÇQûsÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ - qÉÇQûsÉ

1 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ, AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU

2 SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ xÉÇiÉ ÍxÉÇaÉÉeÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü xÉÉCÇxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LxÉLxÉAÉDLxÉLqÉ)

3 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, LxÉAÉDOûÏ iÉÑqÉMÑüU

4 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

5 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, oÉÏLqÉLxÉ MüÊsÉåeÉ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ

6 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉSxrÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS, MåüAÉDAÉDOûÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, pÉÑuÉlÉåµÉU

7 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉSxrÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS, qÉÑSìÉ CÇxOûÏšÔOû BTü MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, AWûqÉSÉoÉÉS

8 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ xÉSxrÉ, xÉÉqÉËUMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, LYxÉLxÉLcÉAÉULqÉ, pÉÑuÉlÉåµÉU

9 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü xOûÉTü MüÊsÉåeÉ Måü xÉÏLxÉÏ Måü AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉSxrÉ

10 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ,mÉÇcÉÉrÉiÉ UÉeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, aÉSaÉ

11 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü oÉÏLLxÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ iÉSjÉï xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ

12 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AÉUrÉÔQûÏLxÉDOûÏAÉD MüÐ UÉ¹íÏrÉ AMüÉSqÉÏ

13 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü msÉÉÇOåûzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

14 Måü MÑüqÉÉU  AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ ClÉÉåuÉåzÉlÉ xÉåÇOûU Måü qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ

15 Måü MÑüqÉÉU  xÉSxrÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, urÉuÉxÉÉrÉ, AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ, 
MüÉåsÉÉålÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, eÉqÉïlÉÏ

16 LqÉ eÉrÉSåuÉ zÉÉxÉÏ mÉËUwÉS xÉSxrÉ, AÉDLxÉoÉÏAÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

17 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ qÉÇQûsÉ, lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü oÉæÇMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉÑhÉå

18 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ, xÉÉqÉËUMü zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, xMÔüsÉ BTü ÃUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, eÉåÌuÉrÉU 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, pÉÑuÉlÉåµÉU

19 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉÇQûsÉ MüÐ xÉSxrÉ

20 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉSxrÉ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ

21 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ; qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, xÉåÇOû eÉÉåxÉåTü CÇxOûÏšÔOû BTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

22 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  mÉëzÉÉxÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU xÉÉqÉËUMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, xMÔüsÉ BTü xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ, LYxÉAÉDLqÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, pÉÑuÉlÉåµÉU

23 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, aÉÉåuÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

24 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ, ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ

25 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ BlÉsÉÉClÉ

26 UÉWÒûsÉ Qåû oÉæÇÌMÇüaÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDQûÏAÉUoÉÏOûÏ)

27 UÉWÒûsÉ Qåû qÉÉEÇOû MüÉqÉåïsÉ MüÊsÉåeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ

28 UÉWÒûsÉ Qåû qÉzÉÏlÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ LÇQû UÉåoÉÉåÌOûYxÉ xÉåÇOûU BTü AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ zÉÉxÉÏ mÉËUwÉS 
Måü xÉSxrÉ

29 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, LxÉLqÉD, ÍzÉuÉ lÉÉQûÉU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

30 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉSålÉ qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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31 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU

32 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AÉDoÉÏLoÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

33 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS, ÌSssÉÏ ÎxMüsxÉ LÇQû BljÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

34 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉÔWû, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉåÎlxÉsÉuÉåÌlÉrÉÉ xÉåÇOûU TüÊU SûÏ LQûuÉÉÇxQû xOûQûÏ BTü 
CÇÌQûrÉÉ

35 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÍhÉmÉÉsÉ LMåüQåûqÉÏ BTü WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ

36 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU

37 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  qÉÇQûsÉ Måü xÉSxrÉ, AÉDxÉÏLTüLAÉD TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ

38 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, mÉrÉïuÉå¤ÉMü MüÊsÉåeÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü

39 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ,CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü MüÊmÉÉåïUåOû ATåürÉxÉï, MüÊmÉÉåïUåOû MüÉrÉï 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 

40 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU Måü qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ

41 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ   xÉSxrÉ, AkrÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ, ´ÉÏ xÉirÉ xÉÉDÇ CÇxOûÏšÔOû BTü WûÉrÉU sÉÌlÉïÇaÉ, mÉÑ–ûmÉjÉÏï

42 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, ÌuÉ±ÉÍzÉsmÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

ÌuÉuÉUhÉ 18
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

21. sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ21. sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ  
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ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü

MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1 34,499.04 31,945.32 

lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2 91,219.45 83,048.51 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3 11,107.16 9,710.91 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,36,825.65 1,24,704.74 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4

     -  qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 7,592.66 7,762.30 

     -  AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 33.89 44.99 

     -  mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ-MüÉrÉï 7,487.56 3,110.63 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5

SÏbÉÉïuÉÍkÉ 71,234.82 70,726.42 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ -   

ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉ 6 21,452.99 21,912.17 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 7 20,753.46 12,822.92 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8 8,270.27 8,325.31 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,36,825.65 1,24,704.74 

EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ 
31 qÉÉcÉï 202231 qÉÉcÉï 2022 31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021

AÉrÉ AÉrÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9 22,898.49 19,613.26 
AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 10 -   -   
xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 10A 641.36 852.35 
ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11 1,786.08 2,211.44 
AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12 252.81 99.91 
AlrÉ AÉrÉ 13 617.33 610.97 
mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14 (1.66) (45.93)

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 26,194.41 23,341.99 

urÉrÉurÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15 6,634.05 6,259.94 
zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16 4,644.80 4,818.45 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17 1,662.34 1,351.82 
mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18 14.31 11.59 
qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19 1,609.43 1,736.70 
ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20 -   -   
qÉÔsÉ¾ûÉxÉ 2,175.16 1,985.41 
AlrÉ urÉrÉ 21 737.39 605.62 
mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð 482.52 635.73 
mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22 (6.36) (24.76)

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) 17,953.63 17,380.49 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (A-AÉ) 8,240.77 5,961.50 

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ (AÌlÉuÉÉrÉï pÉÔÍqÉ AÍkÉaÉëWûhÉ)
lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ/xÉå AÇiÉËUiÉ
      MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ 1,610.08 1,679.97 
      xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 2,904.28 760.30 
      xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ 21.31 37.62 
      AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 3,000.00 2,500.00 
      xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É Måü oÉÉS xuÉÉxjrÉ SåZÉUåZÉ ÌlÉÍkÉ 250.00 -   
      MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ SåZÉUåZÉ ÌlÉÍkÉ 250.00 

      oÉMüÉrÉÉ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 205.10 983.61 

MÑüsÉMÑüsÉ 26,194.41 23,341.99 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ
  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 –– MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ  2021-22  2020-21 

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ 31,945.32 29,052.34 

 eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ 1,610.08 1,679.97 

 eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ  

-   -   

eÉÉåÄQåÇû : AÉDQûÏLTü xÉå mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD 
xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

    614.11 

 eÉÉåÄQåÇû : EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS 

 eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæ

 eÉÉåÄQåÇû : MüÉåÌuÉQû TÇüQû xÉå mÉÔðeÉÏ urÉrÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ 94.14 229.40 

 eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ 

        - xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ 30.29          -   

        - MæÇüOûÏlÉ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ AaÉëÉlÉÏiÉ            -   

        - LTüxÉÏLTü MüÉ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ 

        - Mü¤ÉÉMü¤É WåûiÉÑ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ LlÉ ÍjÉÂlÉÉUÉrÉhÉ xÉå SÉlÉ 34,293.94 30,961.71 

 eÉÉåÄQåÇû : AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

205.10 983.61 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 34,499.04        31,945.32 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð 

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 –– lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ
ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉMÑüsÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉðlÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉð A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - SÉlÉA¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - SÉlÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - cÉårÉxÉïA¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - cÉårÉxÉï  2021-22  2021-22  2020-21  2020-21 

A) AjÉzÉåwÉ             74,473.45               6,360.03                2,215.03 83,048.51 73,012.88 
AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ 
urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

-   -   

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ               5,320.00                   129.94                    52.99 5,502.93 5,988.54 
D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -   -   
E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   
F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ 
mÉËUuÉkÉïlÉ

              6,404.28 6,404.28 3,260.30 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ 
urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

                   55.75 55.75 450.00 

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ               1,634.65 1,634.65 2,920.27 

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ 
AÇiÉËUiÉ

-   -   

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)              86,197.72              8,124.62               2,323.77 96,646.11 85,631.98 

AÉ. ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL -   -   
 EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ -   -   

    i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ -   -   

    ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)       83,357.29         5,565.46         2,296.69 91,219.45 83,048.51 

²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ
    lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ -   -   
    ÌlÉuÉåzÉ 71,372.21 70,805.27 
    EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ 3,982.55 3,527.26 
MÑüsÉMÑüsÉ                  -                    -                    -   75,354.76 74,332.53 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 –– lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ
ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉMÑüsÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉðlÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉð A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - SÉlÉA¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - SÉlÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - cÉårÉxÉïA¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - cÉårÉxÉï  2021-22  2021-22  2020-21  2020-21 

A) AjÉzÉåwÉ             74,473.45               6,360.03                2,215.03 83,048.51 73,012.88 
AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ 
urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

-   -   

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ               5,320.00                   129.94                    52.99 5,502.93 5,988.54 
D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ -   -   
E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   
F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ 
mÉËUuÉkÉïlÉ

              6,404.28 6,404.28 3,260.30 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ 
urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ

                   55.75 55.75 450.00 

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ               1,634.65 1,634.65 2,920.27 

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ 
AÇiÉËUiÉ

-   -   

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)              86,197.72              8,124.62               2,323.77 96,646.11 85,631.98 

AÉ. ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL -   -   
 EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ -   -   

    i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ -   -   

    ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)       83,357.29         5,565.46         2,296.69 91,219.45 83,048.51 

²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ
    lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ -   -   
    ÌlÉuÉåzÉ 71,372.21 70,805.27 
    EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ 3,982.55 3,527.26 
MÑüsÉMÑüsÉ                  -                    -                    -   75,354.76 74,332.53 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU200

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 –– cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ  2021-22  2020-21 

A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 

         1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ 
         2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ-AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 257.85                  226.45 
         3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU : 
              A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 3,028.99 2,011.51 
             AÉ) AlrÉ 
         4. eÉqÉÉ : 
              A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ 20.29 73.20 
              AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ 287.33 83.18 
              C)  uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ 1.65 309.27 6.16 162.53 
         5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU 
              A) AÌiÉSårÉ 
             AÉ) AlrÉ 355.60                  478.58 
         6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 
              A) uÉåiÉlÉ 
              AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,367.15 1,971.77 
              C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AÉ) 10.67                      3.92 
              D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C) 1,502.32 1,105.90 
              E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ 
              F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 
              L) AlrÉ SårÉiÉÉLð : 
- xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ 628.60 532.17 
- AÌaÉëqÉ-AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü 1,843.44 1,477.13 
- AlrÉ 803.27 3,275.31 1,740.94               3,750.24 
MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 11,107.16          9,710.91 
AÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉAÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉ

         1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ -                            -   
         2. EmÉSÉlÉ -                            -   
         3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ -                            -   
         4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ -                            -   
         5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå -                            -   
         6. AlrÉ -                            -   
MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) -                            -   
MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 11,107.16          9,710.91 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU201

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3L AlÉÑxÉÔcÉÏ 3L –– mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ

5.  uÉwÉï 5.  uÉwÉï 
Måü SÉæUÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð/mÉëÉÎmiÉrÉÉð/
uÉxÉÔsÉÏuÉxÉÔsÉÏ

6.  MÑüsÉ6.  MÑüsÉ 7.  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 7.  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
urÉrÉurÉrÉ CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

1.  1.  
¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ.

2.  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ2.  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ 3.  eÉqÉÉ3.  eÉqÉÉ 4.  lÉÉqÉå4.  lÉÉqÉå AÉoÉÇÌOûiÉ orÉÉeÉAÉoÉÇÌOûiÉ orÉÉeÉ AlrÉAlrÉ 8.  eÉqÉÉ8.  eÉqÉÉ 9.  lÉÉqÉå9.  lÉÉqÉå

A. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLðA. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð
1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 9.03               1.54 5.00 15.57             13.40 2.17 
2 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð-LrÉUoÉxÉ 17.52              3.19   0.34 21.05             14.75 6.30 
3 mÉUÉqÉzÉï 482.15               0.22 616.27 1,098.64           631.85 466.79 

AÉ. MåÇüSìAÉ. MåÇüSì                  -   -   -                    -   -   
4 MåÇüSì-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 726.69             58.18 770.49 1,555.36           576.05 979.30 
5 xÉÏLxÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 318.09             24.41 7.90 350.40               0.72 349.68 
6 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU MåÇüSì 28.34                  -   0.41 28.74             10.60 18.14 
7 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MåÇüSì 42.80                  -   101.61 144.41             84.87 59.53 
8 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 160.60           157.99 41.28 359.88             84.06 275.83 
9 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 60.34                  -   39.35 99.69             26.22 73.47 

10 pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ-eÉÉUÏ xÉqqÉåsÉlÉ 34.11                  -   2.37 36.48               5.21 31.27 
11 QûÏxÉÏLLsÉ MåÇüSì 62.92                  -   47.34 110.26             56.65 53.61 
12 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 18.11 -   21.67 21.67             53.98 50.42 
13 AkrÉÉmÉlÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì 2.32                  -   2.40 4.72               0.26 4.46 
14 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì -                    -   2.35 2.35               2.35 -   

C. cÉårÉxÉïC. cÉårÉxÉï
15 cÉårÉxÉï-UåsÉuÉå 0.53                  -   -   0.53                  -   0.53 
16 cÉårÉxÉï-rÉÑÌlÉOû OíûxOû BTü CÇÌQûrÉÉ 6.58               0.56 -   7.14                  -   7.14 
17 cÉårÉxÉï-ÌuÉmÉëÉå -                    -   -   -                    -   -   
18 cÉårÉxÉï-oÉÏ.AÉå.xÉÏ. -                    -   -   -                    -   -   
19 cÉårÉxÉï-AÉU.oÉÏ.AÉD. 23.48             30.87 23.48 54.35             14.14 16.72 
20 cÉårÉxÉï-½ÔsÉåOû mÉæMüQïû -                    -   -   -                    -   -   
21 cÉårÉxÉï-AÉD.mÉÏ.AÉU. 30.78                  -   -   -                    -   -   30.78 

D.  mÉëuÉiÉÏï sÉåZÉå/AlrÉD.  mÉëuÉiÉÏï sÉåZÉå/AlrÉ                  -   -   -                    -   -   
22 ÌuÉMüÉxÉ MåüÌQûrÉÉ-eÉÏAÉUMåü TüÉEÇQåûzÉlÉ 3.21                  -   -   3.21                  -   3.21 
23 ÍxÉ®ÉjÉï mÉ© NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 0.50               0.50 -   1.00                  -   1.00 
24 QûÏLqÉLsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-1986-2019 MüÐ 

Mü¤ÉÉ
           

3.47 
              1.47                  

-   
              

4.94 
              7.25              

2.31 
25 SÉlÉ-´ÉÏqÉiÉÏ xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï 0.36               0.38 -   0.74               0.36 0.38 
26 ÍqÉUå AxÉåOèxÉ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É        4.40                  -   30.00 34.40             24.50 9.90 
27 ÍqÉUå AxÉåOèxÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -                    -   15.00 15.00             15.00 -   
28 OûÏxÉÏLxÉAÉUQûÏ-LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï  

uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É
1.15                  -   1.15                  -   1.15 

29 SÉlÉ-xÉÏmÉÏmÉÏ-zÉæsÉÉ qÉÉåWûlÉ-LÇQûÉåsÉåYOû 5.00                  -   -   5.00                  -   5.00 
30 WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇaÉÏmÉÑÄQûÏ-NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 1.20               0.61 0.30 2.11               1.50 0.61 
31 qÉÉåsQû-OåûMü aÉëÑmÉ-NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 0.47               2.30 -   2.76               1.80 0.96 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,971.77 72.37  282.22 1,727.55 3,981.54        1,625.53 2,367.15 83.51 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 –– cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ  2021-22  2020-21 

A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð A. cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 

         1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ 
         2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ-AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 257.85                  226.45 
         3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU : 
              A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 3,028.99 2,011.51 
             AÉ) AlrÉ 
         4. eÉqÉÉ : 
              A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ 20.29 73.20 
              AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ 287.33 83.18 
              C)  uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ 1.65 309.27 6.16 162.53 
         5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU 
              A) AÌiÉSårÉ 
             AÉ) AlrÉ 355.60                  478.58 
         6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 
              A) uÉåiÉlÉ 
              AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,367.15 1,971.77 
              C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 AÉ) 10.67                      3.92 
              D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C) 1,502.32 1,105.90 
              E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ 
              F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 
              L) AlrÉ SårÉiÉÉLð : 
- xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ 628.60 532.17 
- AÌaÉëqÉ-AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü 1,843.44 1,477.13 
- AlrÉ 803.27 3,275.31 1,740.94               3,750.24 
MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 11,107.16          9,710.91 
AÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉAÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉ

         1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ -                            -   
         2. EmÉSÉlÉ -                            -   
         3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ -                            -   
         4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ -                            -   
         5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå -                            -   
         6. AlrÉ -                            -   
MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) -                            -   
MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 11,107.16          9,710.91 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU202

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3oÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3oÉÏ –– mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

1. ¢üqÉ 1. ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. 2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ

01.04.2021 MüÉå 01.04.2021 MüÉå 

AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉuÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2022 MüÉå 31.03.2022 MüÉå 

CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ.... 

3 AlrÉ :

- xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   -   114.00 114.00 -   -   

- eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   -   113.00 113.00 -   -   

- xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUsÉ -   -   5.25 5.25 -   -   

      - AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ -   -   10.50 10.50 -   -   

      - qÉWûÉUÉ¹í UÉerÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   56.25 56.25 -   -   

      - LoÉÏ ClÉoÉæuÉ - ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ
     xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 

-   16.00 16.00 -   -   

      - UÉeÉ´ÉÏ zÉÉWÕû qÉWûÉUÉeÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

      - AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü -   -   

4 ÌuÉmÉëÉå TåüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 3.00 12.00 11.50 3.50 -   

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï-LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 0.92 0.92 -   

6 CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ -   -   5.30 1.25 4.05 -   

7 LTümÉÏLqÉ-OûÉOûÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ-AlÉÑSÉlÉ -   10.00 7.81 2.19 -   

MÑüsÉMÑüsÉ 3.92 -   342.30 335.56 10.67 -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU203

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ –– pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

 2021-22  2020-21 

L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU : L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU : 

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ
AjÉzÉåwÉ 104.07           175.18 
eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ
eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ 2.10               4.50 
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 6.71 
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 99.47 0.00             75.61           104.07 

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ
AjÉzÉåwÉ 40.29             42.48 
eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ
eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ 1.13               1.42 
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ               2.93 
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 16.03 25.39               0.68             40.29 

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå A¤ÉrÉ AlÉÑSÉlÉ 24.85             24.85 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 24.85             24.85 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2017
AjÉzÉåwÉ 48.08             76.00 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ               4.32 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ               3.76 
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ 3.76               6.00 
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 44.32 -               30.00             48.08 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2018
AjÉzÉåwÉ 51.89           169.59 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ             54.08 
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ 10.00 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 1.08               3.81 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ 3.81               5.59 
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ 48.08 11.08           170.00             51.89 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3oÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3oÉÏ –– mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

1. ¢üqÉ 1. ¢üqÉ 
xÉÇ.xÉÇ. 2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ

01.04.2021 MüÉå 01.04.2021 MüÉå 

AjÉzÉåwÉAjÉzÉåwÉ

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉuÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2022 MüÉå 31.03.2022 MüÉå 

CÌiÉzÉåwÉCÌiÉzÉåwÉ

eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉålÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ.... 

3 AlrÉ :

- xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   -   114.00 114.00 -   -   

- eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   -   113.00 113.00 -   -   

- xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUsÉ -   -   5.25 5.25 -   -   

      - AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ -   -   10.50 10.50 -   -   

      - qÉWûÉUÉ¹í UÉerÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   56.25 56.25 -   -   

      - LoÉÏ ClÉoÉæuÉ - ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ LuÉÇ
     xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 

-   16.00 16.00 -   -   

      - UÉeÉ´ÉÏ zÉÉWÕû qÉWûÉUÉeÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

      - AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü -   -   

4 ÌuÉmÉëÉå TåüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 3.00 12.00 11.50 3.50 -   

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï-LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 0.92 0.92 -   

6 CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ -   -   5.30 1.25 4.05 -   

7 LTümÉÏLqÉ-OûÉOûÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ-AlÉÑSÉlÉ -   10.00 7.81 2.19 -   

MÑüsÉMÑüsÉ 3.92 -   342.30 335.56 10.67 -   
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU204

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ –– pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

 2021-22  2020-21 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2019
AjÉzÉåwÉ
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 280.56 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 0.95 
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 44.13 237.38 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-LlÉAÉDQûÏLcÉAÉD LxÉLxÉLxÉ 
AjÉzÉåwÉ 105.88           221.78 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ 39.50 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 2.89               4.10 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -                    -   
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ -   148.27           120.00           105.88 

xÉÏmÉÏmÉÏ - LqÉeÉÏLlÉLTü
AjÉzÉåwÉ 687.16             11.06 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 872.15        1,162.85 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ                  -   
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 530.34 1,028.98           486.74           687.16 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ - LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ
AjÉzÉåwÉ 25.59               7.60 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 59.90           298.10 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ 2.17 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 74.44 13.22           280.11             25.59 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ-LLxÉLcÉLsÉD
AjÉzÉåwÉ 17.02             17.02 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 4.00 13.02             17.02 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 1,502.19        1,104.83 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU205

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ –– pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå  pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

 2021-22  2020-21 

AÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉAÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉ                  -   

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)                  -   

C. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉåiÉUC. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉåiÉU
 rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD 
 AjÉzÉåwÉ 1.08               6.45 
 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 
 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ  
 bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 
 bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 0.94 0.13               5.37               1.08 

MÑüsÉ (C)MÑüsÉ (C) 0.13               1.08 

D. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉD. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ-pÉÔÍqÉ
AjÉzÉåwÉ                  -   
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                  -                    -   

MÑüsÉ (D)MÑüsÉ (D)                  -   

E.   AlÉÑSÉlÉ-AlrÉ :E.   AlÉÑSÉlÉ-AlrÉ :
 eÉÏ AÉD uÉÏ AlÉÑSÉlÉ
 AjÉzÉåwÉ                  -   
 bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü-qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                  -   

                 -   
 bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                  -                    -   

MÑüsÉ (E)MÑüsÉ (E)                  -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E)MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E) 1,502.32        1,105.90 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2019
AjÉzÉåwÉ
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 280.56 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 0.95 
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 44.13 237.38 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ-LlÉAÉDQûÏLcÉAÉD LxÉLxÉLxÉ 
AjÉzÉåwÉ 105.88           221.78 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                  -   
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ 39.50 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 2.89               4.10 

bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -                    -   
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ -   148.27           120.00           105.88 

xÉÏmÉÏmÉÏ - LqÉeÉÏLlÉLTü
AjÉzÉåwÉ 687.16             11.06 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 872.15        1,162.85 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                  -   
bÉOûÉLð : orÉÉeÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ                  -   
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 530.34 1,028.98           486.74           687.16 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ - LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ
AjÉzÉåwÉ 25.59               7.60 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 59.90           298.10 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ 2.17 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 74.44 13.22           280.11             25.59 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ-LLxÉLcÉLsÉD
AjÉzÉåwÉ 17.02             17.02 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü 4.00 13.02             17.02 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 1,502.19        1,104.83 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ  2021-22  2020-21 

 1. MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 7,302.11 302.11 

 2. UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 

 3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÊlQèxÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð 44,241.82             44,409.07 

 4. zÉårÉU 

 5. ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É)

 6. oÉæÇMü qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 1,400.00 

 7. AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 19,690.89 24,615.24 

             - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû                          -   

MÑüsÉMÑüsÉ 71,234.82       70,726.42 

AlÉÑxÉÔcÉÏ-5L : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ-5L : EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 
(ÌlÉÍkÉuÉÉU)(ÌlÉÍkÉuÉÉU)

 2021-22  2020-21 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 6,189.84               4,933.33 
ÌuÉÄeÉlÉ 13,448.02 13,059.02 
AÉDQûÏLTü 19,405.22 21,830.33 
xÉåuÉÉÇiÉ 24,075.84 22,941.84 
MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 2,143.58               2,095.58 
xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 1,657.00 1,600.00 
mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ 1,262.00 1,313.00 
zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 3,053.33               2,953.33 
MÑüsÉMÑüsÉ 71,234.82       70,726.42 

AlÉÑxÉÔcÉÏ-6 : ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ-6 : ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉ  2021-22  2020-21 

 1. MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 560.80                  560.80 
 2. UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
 3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ LuÉÇ oÉÊlQèxÉ qÉåÇ 18,185.08 17,049.37 
 4. zÉårÉU 
 5. ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É)
 6. AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 2,007.11               3,602.00 
              - MüÊmÉÉåïUåOû oÉÊlQèxÉ 700.00                  700.00 
              - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ 
              - AjÉïxÉÑsÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 

MÑüsÉMÑüsÉ 21,452.99         21,912.17 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
ð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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         pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð 

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

    AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  2021-22  2020-21 

 1. pÉÇQûÉUpÉÇQûÉU  

        -pÉÇQûÉU 35.34 33.01 

 2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉUÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU *: 

      -  NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ WåûiÉÑ GhÉ oÉMüÉrÉÉ 1,827.52 1,794.58 

      -  AlrÉ 

 bÉOûÉLð : xÉÇÌSakÉ MüeÉï WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 174.08 1,653.44 129.87 1,664.70 

 3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉlÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ
       A. lÉMüSÏ zÉåwÉA. lÉMüSÏ zÉåwÉ 
         WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüSÏ zÉåwÉ (cÉæMü/QíûÉnOû, QûÉMü ÌOûMüOû 0.20 1.31 
            LuÉÇ AaÉëSÉrÉ xÉÌWûiÉ)
       AÉ. oÉæÇMü zÉåwÉAÉ. oÉæÇMü zÉåwÉ  
             A. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ : 
                     cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ 
                     OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 13,235.82 8,590.00 
                     oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ                                      

5,828.67 
              
2,533.89 

             AÉ. aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ : 
                     OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 
                     oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 

 4. mÉÉåxOû BÌTüxÉ - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉåmÉÉåxOû BÌTüxÉ - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå 

 MÑüsÉMÑüsÉ 20,753.46 12,822.92 

 xÉÇsÉalÉ L

 I.I.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå  

          1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ) 
5,828.67 

 II.II.  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ  cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ

 III.III. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ : AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ : 
 OûqÉï eÉqÉÉ 13,235.82 
 LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ -   

 MÑüsMÑüsÉ  19,064.49 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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  AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ   2021-22  2020-21 

 1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ : (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ) 
       A) uÉåiÉlÉ
       AÉ) ÍcÉÌMüixÉÉ AÌaÉëqÉ 
       C) irÉÉæWûÉUl -   3.85 
       D) AlrÉ 
              -  LsÉOûÏxÉÏ 0.75 4.98 
              -  aÉ×Wû GhÉ -   0.75 -   8.83 

 2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÌaÉëqÉ : (xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ) 
       A) uÉÉWûlÉ GhÉ 
       AÉ) aÉ×Wû GhÉ
       C) AlrÉ 
              -  MÇümrÉÔOûU GhÉ -   -   -   

 3. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ 
AlrÉ UÉÍzÉrÉÉð :
       A) mÉÔðeÉÏaÉiÉ sÉåZÉå mÉU
                -  ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü 573.55 580.08 
       AÉ) mÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 24.47 29.56 
       C) AlrÉ 
                -  xÉÇaÉ×WûhÉ AÌaÉëqÉ 438.81 711.27 
                -  xÉÉqÉaÉëÏ AÌaÉëqÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ 33.63 80.29 
                -  AÌaÉëqÉ-rÉÉ§ÉÉ 1.97 3.88 
                -  AÌaÉëqÉ-AlrÉ 21.14 10.00 

1,093.59 1,415.09 

 4. mÉÔuÉïS¨É urÉrÉ
        A) AlrÉ urÉrÉ 283.10 257.16 

 5. eÉqÉÉ :
        A) SÕUpÉÉwÉ 1.81 1.81 
        AÉ)  mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ
        C)  ÌuÉ±ÑiÉ  48.00 48.00 
        D)  LAÉDxÉÏOûÏD, rÉÌS sÉÉaÉÔ WûÉå 
        E)  AlrÉ  
               -ÌMüUÉrÉÉ 51.10 51.10 
               -AlrÉ 290.69 391.59 233.45 334.36 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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  AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ   2021-22  2020-21 

 EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ : 
         A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 206.08 132.69 
         AÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU - AlrÉ
                  -MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ  839.13 1,152.22 
                  -ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ 657.91 613.33 
                  -AÉDQûÏLTü 1,720.46 1,316.48 
                  -xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 969.31 1,145.68 
                  -xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉç 22.50 23.98 
                  -zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 304.72 208.68 
                  -zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 49.81 41.35 
                  -MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ ÌlÉÍkÉ 45.03 4,814.95 39.93 4,674.34 

 7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð
          A) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3A) 83.51 72.37 
          AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ
          C) AlÉÑSÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 
          D) rÉÔeÉÏxÉÏ xÉå AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 

 8. SÉuÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

 9. AlrÉ
  xÉælÉuÉåOû ¢æüÌQûOû 2.47 2.47 
  eÉÏLxÉOûÏ ¢æüÌQûOû 75.16 22.82 
  eÉÏLxÉOûÏ mÉU uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU 
   xÉëÉåiÉ mÉU MüU xÉÇÍcÉiÉ -   0.11 
   uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU 1,258.44 1,271.07 
  bÉOûÉLð :  xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 145.03 1,113.41 145.03 1,126.04 
   uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ 411.73 411.73 

  MÑüsÉMÑüsÉ  8,270.27 8,325.31 
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      A. AÉrÉA. AÉrÉ   

  AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉðAlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2021-22  2020-21 

 NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMüNûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü
 zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
         - xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ : 
 mÉÏ eÉÏ mÉÏ zÉÑsMü      11,017.84      10,020.58 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU           773.04      10,244.80           753.14        9,267.44 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü :  
 mÉÏ eÉÏ mÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð               2.99               3.15 

 MÑüsÉ AMÑüsÉ A      10,247.79        9,270.59 

 zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü  
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
         -urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
 mÉÏ eÉÏ mÉÏ oÉÏ L  zÉÑsMü           962.58           486.92 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU               7.50           955.08                  -             486.92 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü :  
 mÉÏ eÉÏ mÉÏ oÉÏ L ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð               0.20               1.71 

MÑüsÉ AÉ  MÑüsÉ AÉ            955.28           488.63 

 MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð :MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð : 
  mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏmÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ 
      -mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ)             46.12             45.27 
 AlrÉ :AlrÉ : 
 uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ            695.93           423.51 
 xÉÏLOûÏ AÉrÉ           375.36           219.78 

 MÑüsÉ CMÑüsÉ C        1,117.42           688.57 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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    AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 -- zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2021-22  2020-21 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü  
 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :  
 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 4,029.32        3,090.81 
 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2,944.37        2,096.10 
 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 1.27               0.93 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

 MÑüsÉ DMÑüsÉ D  6,974.96        5,187.84 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü  
 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ                  -             261.68 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU                  -                 4.00           257.68 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                  -                 0.13 

 MÑüsÉ (E)MÑüsÉ (E)            257.80 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
 E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,411.75        1,391.85 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 45.00 1,366.75             35.00        1,356.85 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.39               0.15 

 MÑüsÉ FMÑüsÉ F 1,367.14        1,357.00 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,770.90        1,641.13 
 bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 24.00       1,746.90                  -          1,641.13 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü :  
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 3.63               0.80 

  MÑüsÉ LMÑüsÉ L  1,750.53        1,641.93 

 AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉðAlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð
 oÉ×WûiÉç qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 485.38 485.38           720.90 

 MÑüsÉ LåMÑüsÉ Lå  485.38           720.90 

 MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå) 22,898.49      19,613.26 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ (AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ) xÉWûÉrÉiÉÉ (AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ) 

  rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ 
 

MÑüsÉ MÑüsÉ 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ  rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU  2021-22  2020-21 

pÉÉUiÉ pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉUxÉUMüÉU  

rÉÔeÉÏxÉÏrÉÔeÉÏxÉÏ

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉÍzÉ¹ 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉqÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ
zÉåwÉ MüÉå AaÉëåÌwÉiÉ - - -   -   - 
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   
eÉÉåÄQåÇû :  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ  -   -   -   -   

MÑüsÉ - - -   -   - 

bÉOûÉLð :  rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ 
zÉåwÉ 
bÉOûÉLð :  mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (L) -   -   -   -   -   

zÉåwÉ -   -   -   -   -   

bÉOûÉLð :  UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (oÉÏ) -   -   -   -   -   

zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ) zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ) - - -                   -   -

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

    AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 -- zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2021-22  2020-21 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü  
 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :  
 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 4,029.32        3,090.81 
 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2,944.37        2,096.10 
 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 1.27               0.93 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

 MÑüsÉ DMÑüsÉ D  6,974.96        5,187.84 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü  
 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ                  -             261.68 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU                  -                 4.00           257.68 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                  -                 0.13 

 MÑüsÉ (E)MÑüsÉ (E)            257.80 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
 E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,411.75        1,391.85 
 bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 45.00 1,366.75             35.00        1,356.85 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü : 
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.39               0.15 

 MÑüsÉ FMÑüsÉ F 1,367.14        1,357.00 

 zÉæ¤ÉÍhÉMü :zÉæ¤ÉÍhÉMü : 
 ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMüÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,770.90        1,641.13 
 bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 24.00       1,746.90                  -          1,641.13 
 AlrÉ zÉÑsMü :AlrÉ zÉÑsMü :  
 ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 3.63               0.80 

  MÑüsÉ LMÑüsÉ L  1,750.53        1,641.93 

 AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉðAlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð
 oÉ×WûiÉç qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 485.38 485.38           720.90 

 MÑüsÉ LåMÑüsÉ Lå  485.38           720.90 

 MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L+Lå) 22,898.49      19,613.26 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10L - xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 10L - xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ  2021-22  2020-21 

mÉUÉqÉzÉï, urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 641.04                   851.25 
xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 0.32                       1.10 

MÑüsÉMÑüsÉ            641.36            852.35 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ  
 EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉðEÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð   AlrÉ ÌlÉuÉåzÉAlrÉ ÌlÉuÉåzÉ 

 2021-22  2020-21  2021-22  2020-21 

1. orÉÉeÉ 
A.  xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ LxÉQûÏLsÉ mÉU 367.12 220.04 634.71                  606.99 
AÉ.  AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉU 69.42 69.20 706.18                   711.45 
 C.  AlrÉ - qÉÏrÉSÏ eÉqÉÉ 82.59 65.19 269.19                   361.53 

2. OûqÉï eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ 143.81                   501.06 

3. OûqÉï eÉqÉÉ/MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ AÌaÉëqÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ 
ÌMÇüiÉÑ ASårÉ

                         -   

4. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ 

5. AlrÉ 

MÑüsÉMÑüsÉ 519.13            354.44         1,753.89          2,181.03 

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå EÌ¬¹/A¤ÉrÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 486.94 324.02 -                            -   
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ     
zÉåwÉzÉåwÉ              32.20             30.42 1,753.89          2,181.03 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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    AlÉÑxÉÔcÉÏ 12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ  2021-22  2020-21 

1. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU 251.40 91.35 

 2. GhÉ mÉU 
      A. MüqÉïcÉÉUÏ/xOûÉTü 
      - LcÉoÉÏL/uÉÉWûlÉ AÌaÉëqÉ LuÉÇ AlrÉ AÌaÉëqÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 
      AÉ. AlrÉ 
      - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ 1.41 8.56 

 3. SålÉSÉU LuÉÇ AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ mÉU 

 MÑüsÉMÑüsÉ 252.81 99.91 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉ   2021-22  2020-21 

A.  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ :A.  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ :  

         1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ 
         2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü 
               - MüqÉïcÉÉUÏ 25.31 6.04 
              - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ 9.50 22.73 
         3. mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ pÉÉÄQûÉ mÉëpÉÉU 

         4. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU
         5. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU 

AÉ.  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ AÉ.  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 6.77 8.44 

C.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉC.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ 

D.  AlrÉ :D.  AlrÉ :  

         1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ 
         2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü
         3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ
         4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï)

         5.  ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU AÉÌS MüÐ ÌoÉ¢üÏ) 0.78 0.28 
         6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ
               -AlrÉ 2.29 2.62 
         7. xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ  
            xÉå AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ-EmÉËU AÉrÉ AlÉÑSÉlÉ 144.85 97.01 

         8. AlrÉ : 
               - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ 
               - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.54 0.14 
               - AlrÉ 121.06 213.13 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D) 311.11 350.40 

E.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉE.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ 78.47 85.56 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 46.74 26.50 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 66.70 46.38 
MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ-orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 114.30 102.14 

MÑüsÉ EMÑüsÉ E  306.22 260.57 

 MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 617.33 610.97 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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    AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ  2021-22  2020-21 

 1. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð (1.66) (45.93)

 2. ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 

 3. AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 

 4. AlrÉ AÉrÉ : 

       -urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð 

       -AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ 

       -AlrÉ 

 MÑüsÉMÑüsÉ (1.66) (45.93)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ  AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ  
(xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)(xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)

 2021-22  2020-21 

  rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ   rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ  rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ   rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU   MÑüsÉMÑüsÉ  

A)  uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ 5,993.49 5,993.49 5,571.41 5,571.41 

AÉ)  pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ -   -   -   -   

C)  pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ -   -   -   -   

D)  AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ :

         mÉËUpÉÉÌwÉiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ 404.53 404.53 406.19 406.19 

         PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ 33.24 33.24 131.27 131.27 

E)  MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ 136.09 136.09 116.31 116.31 

F)  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 66.70 66.70 34.77 34.77 

  MÑüsÉMÑüsÉ  6,634.05 6,634.05 6,259.94 6,259.94 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉ   2021-22  2020-21 

A.  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ :A.  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ :  

         1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ 
         2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü 
               - MüqÉïcÉÉUÏ 25.31 6.04 
              - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ 9.50 22.73 
         3. mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ pÉÉÄQûÉ mÉëpÉÉU 

         4. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU
         5. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU 

AÉ.  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ AÉ.  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 6.77 8.44 

C.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉC.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ 

D.  AlrÉ :D.  AlrÉ :  

         1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ 
         2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü
         3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ
         4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï)

         5.  ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU AÉÌS MüÐ ÌoÉ¢üÏ) 0.78 0.28 
         6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ
               -AlrÉ 2.29 2.62 
         7. xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ  
            xÉå AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ-EmÉËU AÉrÉ AlÉÑSÉlÉ 144.85 97.01 

         8. AlrÉ : 
               - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ 
               - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.54 0.14 
               - AlrÉ 121.06 213.13 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D) 311.11 350.40 

E.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉE.  mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ 78.47 85.56 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 46.74 26.50 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 66.70 46.38 
MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ-orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 114.30 102.14 

MÑüsÉ EMÑüsÉ E  306.22 260.57 

 MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 617.33 610.97 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ mÉåÇzÉlÉmÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉNÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ  MÑüsÉ MÑüsÉ

 01.04.2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ 19,169.90 2,475.23 2,365.84 24,010.97 

 eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 1,533.77 198.04 189.29 1,921.10 

 MÑüsÉ (A) 20,703.68 2,673.27 2,555.13 25,932.07 

 bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ) 1,148.43 313.94 265.29 1,727.66 

 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (C) 

 31.03.2022 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (D=A-AÉ+C) 19,555.24 2,359.33 2,289.84 24,204.41 

 oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.2022 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (E) 23,192.55 1,489.56 2,426.58 27,108.69 

 A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû (E-D) 3,637.31 -869.77 136.74 2,904.28 

 AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 404.53 

 C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ 55.48 

 D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E) 3,637.31 -869.77            136.74         3,364.29 

  AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ 2,016.70 2,016.70 -   1,814.97 1,814.97 

AÉ)  MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð 272.84 272.84 231.18 231.18 

C)  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 1,526.65 1,526.65 -   1,854.35 1,854.35 

D)  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.05 2.05 -   60.16 60.16 

E)  E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 142.88 142.88 -   152.49 152.49 

F)  MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 351.69 351.69 -   329.05 329.05 

L)  AlrÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ LuÉÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏ 331.99 331.99 -   376.24 376.24 

  MÑüsÉMÑüsÉ  4,644.80 4,644.80 4,818.45 4,818.45 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (ii) ) –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ 
LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLLuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ MÑüsÉ   rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU   MÑüsÉMÑüsÉ  

-   

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   

D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

483.75 483.75 483.60 483.60 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ 8.86 8.86 1.13 1.13 

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 22.36 22.36 49.56 49.56 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.73 0.73 -   

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ 1.53 1.53 -   

AÈ)  AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ) -   -   

    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 4.49 4.49 5.10 5.10 

    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 229.87 229.87 233.69 233.69 

    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.42 0.42 9.93 9.93 

    -oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ -   2.51 2.51 

    -NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ 377.29 377.29 290.16 290.16 

    -AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ -   47.38 47.38 

    -AlrÉ 151.00 151.00 18.21 18.21 

-   -   

  MÑüsÉMÑüsÉ  1,280.30 1,280.30 1,141.28 1,141.28 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ mÉåÇzÉlÉmÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉNÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ  MÑüsÉ MÑüsÉ

 01.04.2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ 19,169.90 2,475.23 2,365.84 24,010.97 

 eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 1,533.77 198.04 189.29 1,921.10 

 MÑüsÉ (A) 20,703.68 2,673.27 2,555.13 25,932.07 

 bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ) 1,148.43 313.94 265.29 1,727.66 

 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (C) 

 31.03.2022 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (D=A-AÉ+C) 19,555.24 2,359.33 2,289.84 24,204.41 

 oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.2022 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (E) 23,192.55 1,489.56 2,426.58 27,108.69 

 A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû (E-D) 3,637.31 -869.77 136.74 2,904.28 

 AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 404.53 

 C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ 55.48 

 D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E) 3,637.31 -869.77            136.74         3,364.29 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU226

 AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A ( AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (iiii) ) –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ  2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ
AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ 34.86 34.86 27.32 27.32 
C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   -   
D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ 
mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

166.21 166.21 185.52 185.52 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   
F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 3.65 3.65 3.64 3.64 
L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   
Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   0.02 0.02 
AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   
AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ 400.40 400.40 365.95 365.95 
AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   
AÈ)  AlrÉ -   -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ  0.09 0.09 0.01 0.01 
    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ 0.23 0.23 0.26 0.26 
    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ -   -   
    -qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ 0.02 0.02 0.01 0.01 
    - UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü    
    xÉWûÉrÉiÉÉ 

125.57 125.57 86.40 86.40 

    -AlrÉ 5.37 5.37 4.57 4.57 

MÑüsÉMÑüsÉ  736.40 736.40 673.70 673.70 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MåÇüSìÏM×üiÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MåÇüSìÏM×üiÉ 
xÉåuÉÉLð xÉåuÉÉLð 

 2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  xÉÏLOûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ 174.03 174.03 119.03 119.03 
AÉ) uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ 73.95 73.95 46.08 46.08 
C)  ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 24.85 24.85 66.07 66.07 

-   
 MÑüsÉMÑüsÉ 272.84 272.84 231.18 231.18 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ

 2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

- ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 841.66 841.66 1,164.97 1,164.97 
- MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 634.67 634.67 593.44 593.44 
-  D QûÏ mÉÏ – xÉÉqÉÉlrÉ 45.34 45.34 87.08 87.08 
-  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 4.98 4.98 8.86 8.86 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,526.65 1,526.65 1,854.35 1,854.35 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU227

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                  -   
 AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ                   -   
 C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ urÉrÉ                  -   
 D)  rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ xÉÌWûiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

-   -   37.73 37.73 

 E)  mÉUÏ¤ÉÉ -                    -   
 F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ urÉrÉ -                    -   
 L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -                    -   
 Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   0.01 0.01 
 AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -                    -   
 AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -                    -   
 AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ  -                    -   
 AÈ)  AlrÉ -                    -   
     -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ 0.05 0.05 5.08 5.08 
     -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ -   -   2.07 2.07 
     -xÉÑU¤ÉÉ urÉrÉ -   -   12.30 12.30 
     -AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   0.63 0.63 
     -NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU -                    -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ -   -   0.13 0.13 
    -ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -                    -   
    -AlrÉ 2.01 2.01 2.22 2.22 
  MÑüsÉMÑüsÉ 2.05 2.05 60.16 60.16 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉUxlÉÉiÉMüÉå¨ÉU    MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                  -   
AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ                  -   
C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                  -   
D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ 
mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

  83.51 83.51 92.20 92.20 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -                    -   
F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ -                    -   
L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -                    -   
Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 2.75 2.75                  -   
AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -                    -   
AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -                    -   
AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ 1.53 1.53                  -   
AÈ)  AlrÉ -                    -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 2.42 2.42 0.83 0.83 
    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 25.21 25.21 40.66 40.66 
    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.02 0.02 0.17 0.17 
    -MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ qÉÉlÉSårÉ 5.94 5.94 3.01 3.01 
    -AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ -   0.45 0.45 
    -ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -                    -   
    -AlrÉ 21.51 21.51 15.17 15.17 

                 -   
 MÑüsÉMÑüsÉ 142.88 142.88 152.49 152.49 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

 AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A ( AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (iiii) ) –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ  2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ
AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ 34.86 34.86 27.32 27.32 
C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   -   
D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ 
mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

166.21 166.21 185.52 185.52 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   
F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 3.65 3.65 3.64 3.64 
L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   
Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   0.02 0.02 
AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   
AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ 400.40 400.40 365.95 365.95 
AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   
AÈ)  AlrÉ -   -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ  0.09 0.09 0.01 0.01 
    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ 0.23 0.23 0.26 0.26 
    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ -   -   
    -qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ 0.02 0.02 0.01 0.01 
    - UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü    
    xÉWûÉrÉiÉÉ 

125.57 125.57 86.40 86.40 

    -AlrÉ 5.37 5.37 4.57 4.57 

MÑüsÉMÑüsÉ  736.40 736.40 673.70 673.70 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MåÇüSìÏM×üiÉ  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MåÇüSìÏM×üiÉ 
xÉåuÉÉLð xÉåuÉÉLð 

 2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

A)  xÉÏLOûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ 174.03 174.03 119.03 119.03 
AÉ) uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ 73.95 73.95 46.08 46.08 
C)  ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 24.85 24.85 66.07 66.07 

-   
 MÑüsÉMÑüsÉ 272.84 272.84 231.18 231.18 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ

 2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

- ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 841.66 841.66 1,164.97 1,164.97 
- MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 634.67 634.67 593.44 593.44 
-  D QûÏ mÉÏ – xÉÉqÉÉlrÉ 45.34 45.34 87.08 87.08 
-  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 4.98 4.98 8.86 8.86 

MÑüsÉMÑüsÉ 1,526.65 1,526.65 1,854.35 1,854.35 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉxlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   
 AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ  -   -   
 C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ              58.78 58.78 5.47 5.47 
 D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/  
     oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

             70.43 70.43 76.01 76.01 

 E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   
 F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ               2.24 2.24 5.52 5.52 
 L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   
 Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ               2.73 2.73 0.07 0.07 
 AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   
 AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É              18.00 18.00 37.50 37.50 
 AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ               1.53 1.53 -   
 AÈ)  AlrÉ -   -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ               1.58 1.58 0.34 0.34 
    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ              22.40 22.40 32.57 32.57 
    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ               0.05 0.05 -   
    -NûÉ§É AÉuÉÉxÉ             145.52 145.52 159.31 159.31 
    -MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ               0.28 0.28 0.20 0.20 
    -AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ               1.88 1.88 2.12 2.12 
    -AlrÉ              26.28 26.28 9.94 9.94 

 MÑüsÉMÑüsÉ            351.69 351.69                   -   329.05 329.05 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 L AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 L –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlrÉ   2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

i)  oÉ×WûiÉç qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
       -urÉrÉ 331.99 331.99 376.24 376.24 

 MÑüsÉMÑüsÉ 331.99 331.99 -   376.24 376.24 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ  17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ 
xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉxÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ :A.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ :
       A) ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ 212.91 212.91 176.51 176.51 
       AÉ) eÉsÉ mÉëpÉÉU 112.46 112.46 103.93 103.93 
       C) oÉÏqÉÉ 29.21 29.21 30.42 30.42 
       D) ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU  
        xÉÌWûiÉ) 

215.43 215.43 305.40 305.40 

       E) mÉ–åû MüÉ ÌMüUÉrÉÉ -   -   5.00 5.00 
       F) lÉL mÉËUxÉU MüÉ urÉrÉ 67.17 67.17 55.10 55.10 
 AÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉAÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉ -   
       L)  QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ 58.76 58.76 55.77 55.77 
 C.   AlrÉC.   AlrÉ -   
       Lå) qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ 10.63 10.63 3.13 3.13 
       AÉå) rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ pÉÉÄQûÉ   16.95 16.95 12.68 12.68 

       AÉæ) AÉÌiÉjrÉ -   -   
       AÇ) AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå  
         mÉÉËU´ÉÍqÉMü 

20.39 20.39 22.30 22.30 

       AÈ) uÉækÉÉÌlÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå  
          mÉÉËU´ÉÍqÉMü 

7.00 7.00 7.00 7.00 

       Mü) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU  84.38 84.38 63.21 63.21 
       ZÉ) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU                     

10.04 
                    

10.04 
                    

8.93 
                    

8.93 
      aÉ) mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ 4.11 4.11 5.00 5.00 
      bÉ) mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉU sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ -   -   
      cÉ) AlrÉ : 
            ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉU bÉÉOûÉ 202.09 202.09 -   -   
            pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ 102.98 102.98 67.51 67.51 
            mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ pÉiÉÏï 5.18 5.18 6.19 6.19 
            xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLð 350.37 350.37 333.02 333.02 
            ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ -0.03 -0.03 -7.39 -7.39 
            AxÉÉkÉÉUhÉ urÉrÉ -   -   -   -   
            aÉæU-MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ 152.34 152.34 98.12 98.12 

 MÑüsÉMÑüsÉ          1,662.34 1,662.34 1,351.82 1,351.82 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F –– zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉxlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   
 AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ  -   -   
 C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ              58.78 58.78 5.47 5.47 
 D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/  
     oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

             70.43 70.43 76.01 76.01 

 E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   
 F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ               2.24 2.24 5.52 5.52 
 L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   
 Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ               2.73 2.73 0.07 0.07 
 AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   
 AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É              18.00 18.00 37.50 37.50 
 AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ               1.53 1.53 -   
 AÈ)  AlrÉ -   -   
    -pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ               1.58 1.58 0.34 0.34 
    -qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ              22.40 22.40 32.57 32.57 
    -rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ               0.05 0.05 -   
    -NûÉ§É AÉuÉÉxÉ             145.52 145.52 159.31 159.31 
    -MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ               0.28 0.28 0.20 0.20 
    -AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ               1.88 1.88 2.12 2.12 
    -AlrÉ              26.28 26.28 9.94 9.94 

 MÑüsÉMÑüsÉ            351.69 351.69                   -   329.05 329.05 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 1  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) : 
      A) mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ -   
      AÉ) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 10.00 10.00 7.49 7.49 
      C) oÉÏqÉÉ urÉrÉ 0.02 0.02 -   

 2  ÌMüUÉL/mÉ–åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ : -   
      A) ÌMüUÉrÉÉ/mÉ–ûÉ urÉrÉ 2.81 2.81 3.15 3.15 

 3  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ 1.48 1.48 0.95 0.95 

  MÑüsÉMÑüsÉ 14.31 14.31 -   11.59 11.59 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ   
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A) pÉuÉlÉ 531.57 531.57 658.91 658.91 
 AÉ) TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï 10.63 10.63 2.24 2.24 
 C)  MÇümrÉÔOûU 632.21 632.21 509.83 509.83 
 D)  xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ 320.32 320.32 422.58 422.58 
 E)  oÉÉaÉoÉÉlÉÏ 75.35 75.35 89.07 89.07 
 F) mÉÑxiÉMü ÎeÉsSoÉÇS mÉëpÉÉU 2.50 2.50 2.35 2.35 
 L) AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ 36.85 36.85 51.72 51.72 

 MÑüsMÑüsÉ 1,609.43 1,609.43 -   1,736.70 1,736.70 

    AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ   
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A) oÉæÇMü mÉëpÉÉU 
 AÉ) AlrÉ 

  MÑüsÉMÑüsÉ  -   -   -   -   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ 
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

  zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ : 

 zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 590.46 590.46 462.63 462.63 
 xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ 84.46 84.46 86.15 86.15 

 MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A) 674.92 674.92 -   548.78 548.78 

 AlrÉ urÉrÉ :AlrÉ urÉrÉ :
 A)  AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉï/AÌaÉëqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 62.46 62.46 56.84 56.84 
 AÉ) AzÉÉåkrÉ zÉåwÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ -   
 C)  AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ/xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ  -   

 MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ) 62.46 62.46 -   56.84 56.84 

 MÑüsÉ (A+AÉ)MÑüsÉ (A+AÉ) 737.39 737.39 605.62 605.62 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ   
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 1) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ -   
 2) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   
 3) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ -   
 4) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ -   
 5) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ -   
 6) AlrÉ urÉrÉ -6.36 -6.36 -24.76 -24.76 

 MÑüsÉMÑüsÉ  -6.36 -6.36 -   -24.76 -24.76 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  2021-22  2020-21 
rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 1  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) : 
      A) mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ -   
      AÉ) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 10.00 10.00 7.49 7.49 
      C) oÉÏqÉÉ urÉrÉ 0.02 0.02 -   

 2  ÌMüUÉL/mÉ–åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ : -   
      A) ÌMüUÉrÉÉ/mÉ–ûÉ urÉrÉ 2.81 2.81 3.15 3.15 

 3  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ 1.48 1.48 0.95 0.95 

  MÑüsÉMÑüsÉ 14.31 14.31 -   11.59 11.59 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ   
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A) pÉuÉlÉ 531.57 531.57 658.91 658.91 
 AÉ) TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï 10.63 10.63 2.24 2.24 
 C)  MÇümrÉÔOûU 632.21 632.21 509.83 509.83 
 D)  xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ 320.32 320.32 422.58 422.58 
 E)  oÉÉaÉoÉÉlÉÏ 75.35 75.35 89.07 89.07 
 F) mÉÑxiÉMü ÎeÉsSoÉÇS mÉëpÉÉU 2.50 2.50 2.35 2.35 
 L) AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ 36.85 36.85 51.72 51.72 

 MÑüsMÑüsÉ 1,609.43 1,609.43 -   1,736.70 1,736.70 

    AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ   
 2021-22  2020-21 

rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉUrÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉMÑüsÉ

 A) oÉæÇMü mÉëpÉÉU 
 AÉ) AlrÉ 

  MÑüsÉMÑüsÉ  -   -   -   -   -   
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉðAlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð

1.   ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU1.   ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU

 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ qÉÉlrÉ sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (eÉÏLLmÉÏ) Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉUiÉ MüÉ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
²ÉUÉ AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ, mÉUÇmÉUÉaÉiÉ sÉÉaÉiÉ mÉUÇmÉUÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ sÉåZÉå Måü EmÉÍcÉiÉ AÉkÉÉU Måü iÉWûiÉç iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû |

2.   mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ2.   mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ

 AÉDeÉÏLLmÉÏ MüÐ mÉÑÌ¹ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÉLð oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ iÉMü, uÉwÉï Måü UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ, AÉMüÎxqÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ 
SårÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû |

 xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ, eÉæxÉå eÉlÉzÉÌ£ü LuÉÇ AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ CxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÎeÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû ÌMü LåxÉå urÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå AÍpÉ¥ÉårÉ WæÇû | mÉëpÉÉeÉlÉ, 
mÉëÉ‚üsÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå rÉå, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç AlÉÑqÉÉåÌSiÉ WæÇû |

 sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ uÉwÉÉïlÉÑuÉwÉï mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû | uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUhÉÉqÉ ElÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WûÉå xÉMüiÉå WæÇû | eÉoÉ-
eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÉå mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÐ mÉËUÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMüL eÉÉiÉå 
WæÇû | sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ rÉÉ pÉÉuÉÏ AuÉÍkÉ MüÉ WûÉå, E¨ÉUurÉÉmÉÏ mÉëpÉÉuÉ  xÉå qÉÉlrÉ   
WûÉåiÉÉ Wæû |

3.   uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉð 3.   uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉð 

 uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÇQûÉUlÉ LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ uÉxiÉÑLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ rÉÉ ÌlÉuÉsÉ lÉMüSÏMüUhÉ qÉÔsrÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ 
MüÐ aÉD WæÇû | sÉÉaÉiÉ qÉåÇ ¢ürÉ sÉÉaÉiÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® mÉëirÉ¤É sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  uÉxiÉÑ-xÉÔcÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ mÉ®ÌiÉ 
Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |

4.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð4.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

 AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉiÉ, MüqÉ xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ LuÉÇ WûÉÌlÉMüUhÉ, rÉÌS MüÉåD Wæû, Måü AÉkÉÉU mÉU ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | AcÉsÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ zÉÑsMü LuÉÇ MüU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉÉå aÉæU-uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ WæÇû, zÉÑsMü AÉæU MüU eÉWûÉð ClÉmÉÑOû 
¢åüÌQûOû MüÉ SÉuÉÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU AlrÉ AÉMüÎxqÉMü ZÉcÉï, ÎeÉxÉMüÉ xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ AÉæU 
AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉÉlÉå xÉå Wæû |  EkÉÉU sÉÉaÉiÉ, eÉÉå ÌMü ÌuÉzÉåwÉMü 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ, EmÉrÉÉåaÉ rÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÔðeÉÏM×üiÉ 
Wæû |

 cÉÉsÉÔ-MüÉrÉï mÉÔðeÉÏ qÉåÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉÌrÉiÉ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ÌMü AÍpÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå ExÉMåü AmÉåÍ¤ÉiÉ 
EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ ApÉÏ iÉMü iÉærÉÉU lÉWûÏÇ Wæû |

 WûU iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå, qÉÇQûsÉ qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ uÉWûlÉ qÉÔsrÉ LuÉÇ AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌMüxÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ WûÉÌlÉ 
Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû | eÉoÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉWûlÉ UÉÍzÉ ExÉMüÐ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ AmÉxÉÉqÉÉlrÉ 
WûÉÌlÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

 mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌlÉuÉsÉ ÌoÉ¢üÏ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ pÉÉuÉÏ lÉMüS mÉëuÉÉWû, uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå AÍkÉMü Wæû, eÉÉå ÌMü EÍcÉiÉ 
ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ExÉMåü uÉiÉïqÉÉlÉ qÉÔsrÉ mÉU oÉ–ûÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð : AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð LuÉÇ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå xÉqÉÔWûoÉ® ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |
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 AÉÎxiÉ MüÉ AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ mÉÔhÉïiÉÈ ¾ûÉÍxÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ApÉÏ iÉMü xÉqÉÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ Â. 1 Måü qÉÔsrÉ 
AÉkÉÉU mÉU zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | WûÉsÉÉðÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ LåxÉå xÉqÉÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉ MüÉåD qÉÉæÌSìMü mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ, eÉæxÉÉ 
ÌMü CxÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

5.  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ5.  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ

 AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ, lÉÏcÉå ÌlÉÌSï¹ SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU `xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ' Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû 
eÉÉå  mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌlÉMüÉsÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU CxÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû | 

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏmÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SUqÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU

pÉuÉlÉ 3.34%
EmÉxMüU 15.00%
TülÉÏïcÉU 9.50%
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ ÌTüsqÉåÇ 100.00%
ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð 100.00%
uÉÉWûlÉ 20.00%
MÇümrÉÔOûU 33.33%
xÉÊnOûuÉårÉU 33.33%
msÉÉÇOû LuÉÇ qÉzÉÏlÉUÏ 15.00%

 eÉWûÉð mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉÔhÉïiÉÈ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ Wæû, CxÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ Â. 1 Måü AjÉzÉåwÉ qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉæU 
AÍkÉMü qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç, ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ SU mÉU mÉëirÉåMü uÉwÉï 
AsÉaÉ xÉå mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

 EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ 
xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ SU Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ mÉëpÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉUMüUÉU Wæû, ÌMÇüiÉÑ 
xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ LuÉÇ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå AsÉaÉ xÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |

 urÉÌ£üaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ qÉÔsrÉ Â. 5000 rÉÉ MüqÉ (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ) Wæû, MüÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ElÉMåü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsÉ¾ûÉxÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | WûÉsÉÉðÌMü LåxÉÏ mÉËUxÉÇÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü kÉÉUMü ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UWûiÉÉ Wæû |

6. UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ6. UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ

 UÉeÉxuÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ xÉå AÉæU ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÌiÉTüsÉ xÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ 
uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ  
Wæû |

 A. mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :-A. mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :-

  Mü. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ MüÉå EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû | 

ZÉ. xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ - mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå mÉÔhÉï AlÉÑoÉÇkÉ mÉ®ÌiÉ mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ 
Wæû AjÉÉïiÉç AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ Måü uÉwÉï qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ | rÉWû sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉðAlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð
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2018-19 xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WÒûD Wæû, CxÉMåü mÉÔuÉï UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ, xjÉÉÌmÉiÉ qÉÏsÉ Måü mÉijÉU rÉÉ mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ AuÉÍkÉ Måü mÉÔUÉ 
WûÉålÉå mÉU AÉæU CxÉMüÐ mÉëÉÎmiÉ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÏ Wæû |

 ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ (18-19 xÉå mÉÔuÉï) xÉå eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ 
iÉMü urÉrÉ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ |

 LMü ÌuÉÍzÉ¹ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉëSÉiÉÉ 
mÉëÉÍkÉMüÉUÏ Måü mÉëMüÉU AÉæU zÉiÉÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU CxÉå SårÉiÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 rÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |

C. LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ UÉeÉxuÉ - DQûÏLYxÉ CÇMü xÉå UÉeÉxuÉ ÌWûxxÉåSÉUÏ mÉëÉÎmiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, mÉëÉmiÉ ÌiÉqÉÉWûÏ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU mÉëÉÎmiÉ mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU mÉU xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü AkÉÏlÉ Wæû |

 oÉ. AlrÉ UÉeÉxuÉ :-oÉ. AlrÉ UÉeÉxuÉ :- 

Mü ÎeÉÇxÉ SÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü SÉlÉ/AÍpÉSÉlÉ ExÉMüÐ AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

ZÉ. ÎeÉÇxÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ SÉlÉ eÉæxÉå uÉxiÉÑLð (AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü) AuÉæiÉÌlÉMü xÉåuÉÉLð AÉÌS xÉå MüÉåD qÉÔsrÉ lÉWûÏÇ 
WûÉåiÉÉ AÉæU rÉå mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ lÉWûÏÇ WæÇû | xÉÇxjÉÉlÉ WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Wæû, AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ 
mÉU SeÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

aÉ. ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÉrÉ, xÉqÉrÉ AlÉÑmÉÉiÉ AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû|

7. ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ7. ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ

 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ AûÉðMüÉ aÉrÉÉ sÉålÉ-SålÉ, sÉålÉ-SålÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ mÉU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÐ mÉëcÉÍsÉiÉ SU mÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | CxÉ 
AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü sÉålÉ-SålÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉuÉsÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ rÉÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ 
LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ xÉå AûÉðÇMüÐ aÉD qÉÑSìÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ 
SUÉåÇ mÉU mÉÑlÉuÉïÍhÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ExÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç xÉpÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU EimÉ³É sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8. xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ8. xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ iÉpÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ EÍcÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå ÌMü ElÉxÉå xÉÇoÉ® zÉiÉÉåïÇ MüÉ 
AlÉÑmÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ | xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü, AlÉÑSÉlÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlÉÑSÉlÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû | rÉÌS AlÉÑSÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/E¬åzrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, iÉÉå  
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉå qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ urÉrÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 
MüÉå cÉsÉ SårÉiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3xÉÏ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ) | mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå AÍkÉMü urÉÌrÉiÉ UÉÍzÉ 
MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ | mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ MüÉåD AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ | AlrÉ UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå Måü AlrÉ AÉrÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

9. MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ9. MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

 mÉëÉÍkÉM×üiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÌiÉËU£ü UÉÍzÉ eÉÉåÄQûlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç uÉÉÌwÉïMü AÍkÉzÉåwÉ MüÉå qÉÇQûsÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÊmÉxÉï 
(UÉÍzÉ) MüÉ mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | eÉoÉ iÉMü ÌMü ÌMüxÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ qÉåÇ MüqÉÏ lÉ WûÉå, 
MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ MüÉå uÉÉmÉxÉ MüÊmÉxÉï qÉåÇ mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ZÉUÏSÏ aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû AÉæU xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ Wæû, ExÉMåü MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |
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10.  ÌlÉuÉåzÉ10.  ÌlÉuÉåzÉ

y  qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ Måü LMüÐM×üiÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU urÉÉmÉÉU, aÉæU-urÉÉmÉÉU, E®ØiÉ AÉæU AlÉÑ®ØiÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå AÍpÉaÉëWûhÉ 
sÉÉaÉiÉ LuÉÇ AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | rÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU kÉÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû | SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÔsrÉ qÉåÇ ¾ûÉxÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉpÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÐ UÉrÉ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AxjÉÉD Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ WûÉå | 
uÉiÉïqÉÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ, sÉÉaÉiÉ rÉÉ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ Wæû | qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü LMüÐM×üiÉ 
sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉå oÉWûÏ qÉåÇ AÇÌMüiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉï lÉWûÏÇ Wæû | WûÉsÉÉðÌMü, iÉÑsÉlÉ 
mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü MüÉå qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉÉåÇ Måü oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉå sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð-AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

y  AsmÉÉuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû (rÉÌS E®ØiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå) |

y  xÉÇxjÉÉlÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå ZÉUÏS Måü uÉwÉï qÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ mÉU ÌSL aÉL mÉëÏÍqÉrÉqÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ (eÉÏmÉÏLTü ÌlÉuÉåzÉ Måü AsÉÉuÉÉ) mÉU WûÉÌlÉ MüÉå 
qÉÉlrÉiÉÉ SåiÉÉ Wæû | eÉÏmÉÏLTü ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, CxÉ iÉUWû Måü ZÉcÉÉåïÇ MüÉå ÌlÉuÉåzÉ Måü MüÉrÉïMüÉsÉ mÉU mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |

11. EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ :11. EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ :  

 LåxÉÏ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå EmÉsÉokÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉÉÇQûÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû rÉÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉ WûS iÉMü ÌMü urÉrÉ WåûiÉÑ CxÉMüÐ iÉÑUÇiÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû |

 LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ, EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ LuÉÇ SårÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû AÉæU LåxÉÏ AÉrÉ mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ mÉëpÉÉUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ12. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ

 xÉpÉÏ mÉÉ§É MüqÉïcÉÉUÏ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ sÉÉpÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ, mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉrÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ EmÉSÉlÉ LuÉÇ 
AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ xÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû | MüqÉïcÉÉUÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉmÉÔUMü AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ Måü pÉÏ mÉÉ§É 
WæÇû |

 ÌuÉÌWûiÉ SUÉåÇ mÉU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇzÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 01.01.2004 xÉå xjÉÉD MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ qÉÔsÉ uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉWðûaÉD pÉ¨Éå (QûÏL) mÉU 14% (1 AmÉëæsÉ 2019 xÉå mÉëpÉÉuÉÏ) MüÐ xÉqÉiÉÑsrÉ UÉÍzÉ 
MüÉ AÇzÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû |  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2014-15 xÉå LlÉmÉÏLxÉ MüÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 mÉëÉåeÉåYOåûQû oÉæÌlÉÌTüOû BosÉÏaÉåzÉlÉ mÉ®ÌiÉ (mÉÏoÉÏAÉå mÉ®ÌiÉ) MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU eÉÏuÉlÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU  
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉSÉlÉ, AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ AÉæU LMüÌ§ÉiÉ NÒû–ûÏ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉÔuÉï uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
ÌQûxMÇüÌOûlrÉÑLÇxÉ sÉÉrÉÌoÉÍsÉOûÏ mÉ®ÌiÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

13. AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉÉåïÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉU sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ : 13. AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉÉåïÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉU sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ : 

 AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSbkÉ lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ lÉÏÌiÉ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU xÉÉUhÉÏoÉ® Wæû : 

1 uÉwÉï Måü AÇSU zÉÔlrÉ
1-2 uÉwÉï 25%
2-3 uÉwÉï 50%
> 3 uÉwÉï 100%

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ MüÐ uÉwÉï-SU-uÉwÉï xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉLaÉÏ AÉæU AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉÄQûlÉå mÉU xsÉæoÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ ÌMüL  
eÉÉLðaÉå | rÉÌS CxÉ iÉUWû Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü oÉÉS UÉÍzÉ mÉëÉÎmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüÉå mÉëirÉÉuÉÌiÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  24  sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ  24  sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ

14. AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð14. AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

 MüÉåD pÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉoÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, rÉÌS MüÉåD mÉÔuÉï bÉOûlÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉlÉÔlÉÏ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ xÉWûÏ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WåûiÉÑ AÉÍjÉïMü sÉÉpÉ Måü 
oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ WûÉåaÉÏ |  

 ÌlÉmÉOûÉlÉ rÉÉåarÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉÉkrÉiÉÉ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ́ Éå¸ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ MüÉå eÉWûÉð SzÉÉïlÉÉ 
eÉÃUÏ Wæû, xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 eÉWûÉð MüÉåD xÉWûÏ mÉëÉ‚üsÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, uÉWûÉð AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | eÉWûÉð 
xÉÇpÉuÉ oÉÉkrÉiÉÉ rÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÌiÉ MüqÉ Wæû, MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ rÉÉ 
mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

1.  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå, pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1925 MüÐ kÉÉUÉ 8(2) Måü iÉWûiÉç qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû |

2.  31 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï MüÐ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ SårÉiÉÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 29.04 MüUÉåÄQû jÉÉ | ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü 
ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â.7.60 MüUÉåÄQû jÉÉ | qÉÇQûsÉ Måü ÌlÉhÉïrÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå pÉÌuÉwrÉ Måü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü 
MüÐ ZÉUÏS lÉ MüUlÉå AÉæU xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÍqÉïiÉ AÉÇiÉËUMü ÌlÉÍkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉåÇzÉlÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå MüÉ 
ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ Wæû |    

3.  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ, xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû :

orÉÉæUåorÉÉæUå ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É, LuÉÇ AlrÉ zÉæÍ¤ÉMü mÉWûsÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

1,212.61

SÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 498.73
SÉlÉ-NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð LuÉÇ AlÉÑSÉlÉ 180.32
ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, LuÉÇ AlrÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉWûsÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÏLxÉAÉU ÌlÉÍkÉrÉÉð*

1,043.96

MÑüsÉ 2,935.63

 *MåÇüSìÉåÇ Måü iÉWûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð zÉÉÍqÉsÉ Wæû

4.  AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 qÉåÇ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû  Â.1,999.79 sÉÉZÉ MüÐ ZÉUÏSÏ aÉDÇ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï Â.4,376.92 sÉÉZÉ (Â. 614.11 sÉÉZÉ Måü mÉÔÇeÉÏMüUhÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU)|

5.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 Måü ÌoÉÇSÒ xÉÇ. 5 qÉåÇ oÉiÉÉD aÉD SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ËUMüÉQûÉåïÇ xÉå pÉÉæÌiÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÉðMüQûÉåÇ Måü ÍqÉsÉÉlÉ Måü AÉzÉrÉ 
xÉå oÉÉWûUÏ xÉÏL TüqÉï Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LMü oÉÉU ÍqÉsÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÐ | mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ (TåüxÉ-D) mÉWûsÉå 
WûÏ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû AÉæU ÍqÉsÉÉlÉ Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ (ÄTåüxÉ-DD) MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ eÉÉUÏ Wæû | ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ (rÉÌS MüÉåD Wæû) cÉUhÉ DD Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS ÌMüL eÉÉLðaÉå  | 
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6. UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ : xÉÇxjÉÉlÉ 2006 xÉå mÉÏLTüAÉUQûÏL ²ÉUÉ AÌlÉuÉÉrÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüU 
UWûÉ Wæû | 31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 315 MüqÉïcÉÉUÏ LlÉmÉÏLxÉ Måü iÉWûiÉç AÉiÉå WæÇû AÉæU uÉwÉï 2021-22 Måü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL MÑüsÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (ÌlÉrÉÉå£üÉ) MüÐ UÉÍzÉ Â.404.53 sÉÉZÉ jÉÉ | qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ Måü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
LlÉmÉÏLxÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉålÉSålÉ Måü ÍsÉL AsÉaÉ sÉåZÉå UZÉiÉÉ Wæû |  

7. ÌlÉÍkÉ Måü iÉWûiÉç ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  WûÉsÉÉÇÌMü, uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû qÉåÇ MüÉåD ÌlÉuÉåzÉ lÉWûÏÇ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8. eÉæxÉÉ ÌMü 7 AmÉëæsÉ 2022 MüÉå WÒûD 183uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ, Â. 113/- MüUÉåÄQû Måü ÌlÉuÉåzÉ MüÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 
22-23 iÉMü xjÉÌaÉiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ LuÉÇ CxÉå oÉWÒûiÉ WûÏ AsmÉMüÉÍsÉMü eÉqÉÉ qÉåÇ UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

9. cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 9. cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 

A) qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ UÉrÉ Wæû ÌMü, xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ MüÉ qÉÔsrÉ lÉMüSÏMüUhÉ mÉU MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ 
mÉ§É qÉåÇ SzÉÉïL aÉL MÑüsÉ qÉÔsrÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåaÉÉ |  cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ, mÉÑÌ¹MüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç qÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

AÉ) xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ mÉëÉmrÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï Måü ÍsÉL pÉÏ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU mÉëÉuÉkÉÉlÉ  
ÌMürÉÉ :

¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉAuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
1 2007-08 14.95
2 2009-10 14.32
3 2010-11 115.76

145.03

10. xÉåuÉÉ MüU/eÉÏLxÉOûÏ10. xÉåuÉÉ MüU/eÉÏLxÉOûÏ

 01 qÉÉcÉï, 2016 MüÐ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ xÉÇ. 9/2016-xÉåuÉÉ MüU Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå NÕûOû mÉëÉmiÉ Wæû, WûqÉlÉå AlrÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉæxÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), sÉÉåMü lÉÏÌiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) LuÉ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉU (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)  mÉëxÉÉ¤rÉ AÉkÉÏlÉ xÉåuÉÉ 
MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  WûqÉlÉå xÉåuÉÉ MüU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëS¨É Â.411.73 sÉÉZÉ MüÐ xÉÇmÉÔhÉï UÉÍzÉ MüÉå 31 qÉÉcÉï, 2019 MüÉå 
mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ Wæû |  ExÉÏ UÉÍzÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 Måü ÍsÉL pÉÏ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |  2010-11 xÉå 2014-15 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉMüU ²ÉUÉ eÉÉUÏ MüÉUhÉ oÉiÉÉAÉå lÉÉåÌOûxÉ ApÉÏ iÉMü ÌlÉmÉOûÉrÉÉ 
lÉWûÏÇ aÉrÉÉ Wæû AÉæU xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ Måü xÉqÉ¤É sÉÇÌoÉiÉ Wæû |

11. iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü iÉMü, eÉÏLxÉOûÏ xÉqÉÉkÉÉlÉ eÉÉUÏ Wæû | xÉÇzÉÉåkÉlÉ (rÉÌS MüÉåD Wæû iÉÉå) eÉÏLxÉOûÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå 
Måü oÉÉS ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ LuÉÇ ÍxÉiÉÇoÉU qÉÉWû MüÐ ÌuÉuÉUhÉÏ qÉåÇ mÉËUhÉÉqÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

12. AÉrÉ MüU12. AÉrÉ MüU

 uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU, ÌlÉuÉåzÉ, urÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ xÉå bÉOûÉL aÉL MüU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû |  

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ``xÉÇmÉÔhÉï kÉqÉÉïjÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ'' qÉÉlÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 31 qÉÉcÉï 2021 iÉMü AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1961 MüÐ kÉÉUÉ 12 
L(L) Måü iÉWûiÉç mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû | ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ mÉU sÉÉaÉÔ 
kÉÉUÉ 10(23xÉÏ) (vi) Måü iÉWûiÉ NÕûOû mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |

AlÉÑxÉÔcÉÏ  24  sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ  24  sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ
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 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WåûiÉÑ AÉrÉMüU ÌuÉpÉÉaÉ xÉå kÉlÉuÉÉmÉxÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû :

AÉMüsÉlÉ uÉwÉïAÉMüsÉlÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

2020-21 716.99

13. AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ MüeÉÉåïÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ :13. AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ MüeÉÉåïÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ :

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ MüeÉÉåïÇ Måü ÍsÉL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû :

                                                                   (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AÉrÉ ´ÉåhÉÏAÉrÉ ´ÉåhÉÏ
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ 
AÌiÉËU£ü mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÌiÉËU£ü mÉëÉuÉkÉÉlÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉÌMürÉÉ aÉrÉÉ

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ 
AÌiÉËU£ü mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüÉ AÌiÉËU£ü mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüÉ 

mÉëirÉÉuÉiÉïlÉmÉëirÉÉuÉiÉïlÉ

ÌlÉuÉsÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 31 ÌlÉuÉsÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 31 
qÉÉcÉï 2022qÉÉcÉï 2022

AuÉxjÉÉmÉlÉ 0 (2.23) (2.23)
mÉUÉqÉzÉï 26.2 0 26.2
urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 0.2 0 0.2
DDmÉÏDDmÉÏ
LsÉQûÏmÉÏ 66.42 0 66.42
LxÉQûÏmÉÏ 0 (3.4) (3.4)
MüxOûqÉÉCÄeQû LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 0 (10.07 (10.07)
AlrÉ 0 (14.64) (14.64)
                   MÑüsÉ                   MÑüsÉ 92.8292.82 (30.34)(30.34) 62.4662.46

14. AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð14. AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

 orÉÉeÉ LuÉÇ eÉÑqÉÉïlÉÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉuÉÉÌSiÉ xÉåuÉÉ MüU LuÉÇ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ 31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü ÌlÉqlÉ 
mÉëMüÉU Wæû 

A. xÉåuÉÉ MüUA. xÉåuÉÉ MüU

¢üqÉ xÉÇ.¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉwÉïuÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
1 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï  

AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð
qÉD, 2006-ÍxÉiÉÇoÉU, 
2009

92.37

2 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï  
AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð

A£ÔüoÉU,2010-ÍxÉiÉÇoÉU, 
2011

24.23

3 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï  
AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð

A£ÔüoÉU 2012-qÉÉcÉï 
2013 

22.71*

4 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2010-11 xÉå 2014-15 1,267.14
5 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 253.40
6 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 1,320.25
7 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2015-16 379.03
8 SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2016-17 799.25
9 mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-xÉÏAÉUD 2012-13 xÉå 2016-17 11.45

 * ÌuÉUÉåkÉÉkÉÏlÉ MüU UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ
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AÉ) oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMüAÉ) oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü

 eÉæxÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉæeÉÔSÉ mÉËUxÉU qÉåÇ lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ (pÉÔiÉsÉ AÉæU 14 iÉsÉ) Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ MüÐ 
qÉÇeÉÔUÏ Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ jÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ZÉÉiÉÉ AÉuÉåSlÉ Måü mÉëxÉÇxMüUhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÑ³ÉÌiÉ 
zÉÑsMü WåûiÉÑ Â. 10.08 MüUÉåÄQû MüÉ ÌSlÉÉÇMü 26 AaÉxiÉ 2018 MüÉ qÉÉðaÉ lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  WûÉsÉÉðÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CxÉ 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉlÉÔlÉÏ UÉrÉ sÉÏ Wæû AÉæU ElÉMüÉ qÉÉlÉlÉÉ Wæû ÌMü xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, AÉæU 
rÉÌS AÉuÉzrÉMü WûÉå iÉÉå WûÉD MüÉåOïû xÉå xjÉaÉlÉ AÉSåzÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  CxÉ oÉÏcÉ oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå AmÉlÉå mÉ§É ²ÉUÉ 
xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU eÉæxÉå xÉUMüÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå ÌMüxÉÏ AlÉÑqÉÉåSlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû oÉzÉiÉåï pÉuÉlÉ 
qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå |  AÉaÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå SÕxÉUÉ AlÉÑUÉåkÉ mÉ§É (ÌSlÉÉÇMü 09 eÉlÉuÉUÏ, 2019) oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå 
xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ApÉÏ pÉÏ E¨ÉU MüÐ mÉëiÉÏ¤ÉÉ Wæû |

C)  mÉÔðeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ AÉæU ÎeÉxÉMåü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, MüUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU 
31.03.2022 MüÉå Â.6,579 sÉÉZÉ  MüÐ UÉÍzÉ jÉÏ |

15. MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ ÌMüL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ urÉrÉ lÉÏcÉå xÉÉUhÉÏoÉ® WæÇû :

                                                       ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ

MüÉåÌuÉQû urÉrÉMüÉåÌuÉQû urÉrÉ mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉmÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉmÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ MÑüsÉMÑüsÉ

AÉDOûÏ / LuÉÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ 94 47 141
xuÉÉxjrÉ MåÇüSì 0 42 42
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü sÉÉaÉiÉ 0 9 9
                  MÑüsÉMÑüsÉ 9494 9898 192192
 

16. AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ Måü mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÏwÉÉåïÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

17. xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï mÉëMüOûÏMüUhÉ :17. xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï mÉëMüOûÏMüUhÉ :

 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU CxÉMåü ``qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ'' Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ :

 sÉålÉSålÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï MüÉ lÉÉqÉ :  ÌlÉSåzÉMü

 sÉålÉSålÉ Måü mÉëMüÉU MüÉ ÌuÉuÉUhÉ : uÉåiÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÉ ÌuÉiÉUhÉ

 sÉålÉSålÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ : CxÉ iÉUWû Måü mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉåiÉlÉqÉÉlÉ  
Â. 225,000/- (ÌlÉÍ¶ÉiÉ) iÉjÉÉ pÉ¨Éå |

18. AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 31 eÉlÉuÉUÏ 2018 xÉå mÉëpÉÉuÉÏ WÒûAÉ |  TüsÉxuÉÃmÉ 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AoÉ xÉÇxÉS Måü AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü iÉWûiÉç zÉÉÍzÉiÉ Wæû AÉæU UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  
xÉÇxjÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AmÉlÉå uÉækÉÉÌlÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû |  AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AkrÉÉrÉ DD, 
qÉS 5 Måü AlÉÑxÉÉU, qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉpÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, AÍkÉMüÉU, GhÉ AÉæU SårÉiÉÉLð AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü zÉÑÃ WûÉålÉå mÉU ÌlÉÍqÉïiÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉMüÉrÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU SÏ aÉD WæÇû |

19. pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Â. 30.29 sÉÉZÉ (xÉÇÍcÉiÉ orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ) MüÐ SÉlÉ UÉÍzÉ MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû | 
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
2021-22 WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) 
                                                          

20. eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü Wæû, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL mÉëirÉÉuÉiÉïlÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÔuÉï uÉwÉï Måü 
AlÉÑÃmÉÏ AûÉðMüÄQûÉåÇ MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï Måü AûÉðMüÄQûÉåÇ xÉå xÉqÉlÉÑÃmÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÑlÉxÉïqÉÔÌWûiÉ/ mÉÑlÉÈ¢üqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

21. UÉÍzÉ MüÉå ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉÉïÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

22. AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU 31 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ, CxÉ 
iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉqÉaÉë ÌWûxxÉÉ oÉlÉiÉå WæÇû |

 AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 mÉU WûxiÉÉ¤ÉU

 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
2021-22 WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) 
                                                          mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð 2020-21 2021-22 pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ 2020-21 2021-22

I. AjÉzÉåwÉ                     I. urÉrÉ         
A)  lÉMüSÏ zÉåwÉ     1.16 1.31      A) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 7,056.90 6,962.74 
AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ      AÉ) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 2,495.65 2,914.59 
      i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ        C) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   
       ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ   8,533.00 2,533.89           i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü     

ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ
4,319.36 4,664.02 

      iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 807.53 8,590.00          ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

573.63 525.93 

          iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 24.20 31.71 
II. mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ          iv) MåÇüSì LuÉÇ cÉårÉxÉï 1,711.37 1,809.44 
       A) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 1,388.36 1,212.63           v) AlrÉ 388.38 340.83 

     D) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 35.52 66.72 
       AÉ)  UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå   -         E) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ 1,475.54 1,399.31 
      C)  AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå (orÉÉæUÉ)   1,806.09 1,058.96       F) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ -   
(rÉÌS EmÉsÉokÉ Wæû iÉÉå mÉÔðeÉÏ LuÉÇ UÉeÉxuÉ 
WåûiÉÑ AlÉÑSÉlÉ urÉrÉ/AsÉaÉ xÉå ÌSZÉÉrÉÉ 
eÉÉL) 
III. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð
     A) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü
       ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

19,680.36 23,062.41 

     AÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü
        aÉÌiÉÌuÉÍkÉ

813.86 642.06 II. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ -   

     C) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 136.39 -   
     D) MåÇüSì 46.64 29.16 
     E) cÉårÉxÉï 40.00  III. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/

   rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ
IV. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå
    mÉëÉÎmiÉrÉÉð

-        A) LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð -   -   

V. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ
   xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

    AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ -   

    A) LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð -   -   IV. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ/
    NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

-   

    AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ -    V. ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ
VI. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ
    NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

-        A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå/
xuÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå

19,316.60 18,126.27 
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VII. ÌlÉqlÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ -   
VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ -   

    A) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ
      ÌlÉÍkÉrÉÉð

         7,364.51           7,270.88 VII. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ
    mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU urÉrÉ

                -   

VIII. ÌlÉqlÉ xÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ     A) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 1,505.90 1,503.50 
    A) oÉæÇMü eÉqÉÉ 388.26 192.57     AÉ) mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 1,425.25 4,443.65 
    AÉ) GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ -   VIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ

     xÉÌWûiÉ AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ
1,104.54 1,439.49 

     C) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå 91.32 251.40  IX. AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   
IX. ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉlÉÉ 10,841.00         17,950.78  X. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 4,320.35 3,619.42 
X. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ
   pÉÑlÉÉlÉÉ 

-    XI. AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ -   

XI. AlrÉ AÉrÉ (oÉÏLqÉAÉUxÉÏDLsÉ 
   qÉÑAÉuÉeÉÉ xÉÌWûiÉ) 

140.95 81.26  XII. CÌiÉ zÉåwÉ

XII. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 3,582.80           3,195.38     A) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 1.31 0.20 
    AÉ) oÉæÇMü zÉåwÉ 
         cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ -   
         oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 2,428.01 5,670.92 
         eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 8,695.88 13,393.57 

XIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ
     ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

9.04 28.31 

XIV. AlrÉ MüÉåD mÉëÉÎmiÉrÉÉð
    A) SÉlÉ 1,247.15 771.30 
  MÑüsÉMÑüsÉ  56,878.40         66,912.30  MÑüsÉMÑüsÉ 56,878.40 66,912.30 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU - pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

31 qÉÉcÉï, 202131 qÉÉcÉï, 2021 SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï, 31 qÉÉcÉï, 
20222022

31 qÉÉcÉï, 31 qÉÉcÉï, 
20212021 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï, 31 qÉÉcÉï, 

20222022

eÉÏmÉÏLTüeÉÏmÉÏLTü 2,741.53 ÌlÉuÉåzÉ 2,574.99 
2,652.39 AjÉzÉåwÉ 2,596.54 19.12 ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU AmÉËUzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉ 14.14 

0.03 AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 4.58 
21.38 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 11.79 58.47 31/03/22 MüÉå EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 54.52 

257.31 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÍpÉSÉlÉ 177.60 26.75 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-mÉëÉmrÉ UÉÍzÉrÉÉð 64.49 
21.38 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 11.79 

191.02 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 171.77 
21.39 bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ LuÉÇ GhÉÉåÇ MüÐ uÉxÉÔsÉÏ 82.27 

482.82 bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 351.10 -   MüqÉïcÉÉUÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

2,596.54 CÌiÉ zÉåwÉ CÌiÉ zÉåwÉ 2,507.97 
oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüSoÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS

0.81 LxÉoÉÏAÉD 1.06 
0.92 LcÉQûÏLTüxÉÏ 81.45 

mÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉmÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉ

254.02 AjÉzÉåwÉ 251.07 
(2.95) bÉOûÉLð : urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 31.15 

-   AlrÉ SårÉiÉÉLð 0.46 
251.07 CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ 282.68 

2,847.61 MÑüsÉMÑüsÉ 2,790.65 2,847.61 MÑüsÉMÑüsÉ 2,790.65 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU - pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ 
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20222022

31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20212021 AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 

20222022
31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20212021

orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ :orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ 216.73 183.07 
eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉeÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 171.77 191.02 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï qÉåÇ EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 

oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ 8.13 5.86 

ÌuÉÌuÉkÉ AÉrÉ 4.58 
xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 0.01 0.87 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉU bÉÉOûÉ 26.52 -   

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 31.15 AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ 2.95 

MÑüsÉMÑüsÉ 229.44 191.89 MÑüsÉMÑüsÉ 229.44 191.89 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU - pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð UÉÍzÉUÉÍzÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ
1/4/2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ1/4/2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 82.75 
LxÉoÉÏAÉD 0.81 
LcÉQûÏLTüxÉÏ 0.92 1.73 AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ - eÉÏmÉÏLTü 348.98 

eÉÏmÉÏLTü AÇzÉSÉlÉ 180.01 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 410.00 

eÉÏmÉÏLTü GhÉ uÉxÉÔsÉÏ 0.48 AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 0.01 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 555.00 CÌiÉ zÉåwÉ :CÌiÉ zÉåwÉ :
ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÉrÉ 187.03 LxÉoÉÏAÉD 1.06 

LcÉQûÏLTüxÉÏ 81.45 82.51 

MÑüsÉMÑüsÉ 924.25 MÑüsÉMÑüsÉ 924.25 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

 (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20222022

31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20212021 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 

20222022

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-II sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-II sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ
53.88 AjÉzÉåwÉ 65.78 65.78 qÉÉcÉï 2022 WåûiÉÑ SårÉ AÍpÉSÉlÉ LuÉÇ 

AÇzÉSÉlÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå)
68.52 

53.88 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2021 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 65.78 -   ÌlÉuÉåzÉ -   
orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   
oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ -   

692.61 eÉÉåÄQåÇû : AÍpÉSÉlÉ+xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 764.44 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ -   

626.83 bÉOûÉLð : LlÉLxÉQûÏLsÉ qÉåÇ AÇiÉUhÉ 695.92 

CÌiÉ zÉåwÉ

65.78 LlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉLlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉ 68.52 

65.78 MÑüsÉMÑüsÉ 68.52 65.78 MÑüsÉMÑüsÉ 68.52 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
urÉrÉurÉrÉ 31.03.2022 31.03.2021 AÉrÉAÉrÉ 31.03.2022 31.03.2021

AÍpÉSÉiÉÉ Måü ZÉÉiÉå qÉåÇ eÉqÉÉ orÉÉeÉ -   -   ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ -   -   

oÉæÇMü mÉëpÉÉU -   -   bÉOûÉLð : 31/03/2021 MüÉå EmÉÍcÉiÉ 
orÉÉeÉ

-   -   

orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   -   

MÑüsÉMÑüsÉ -   -   MÑüsÉMÑüsÉ -   -   

 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

 (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 SårÉiÉÉLðSårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20222022

31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 
20212021 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðmÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï 31 qÉÉcÉï 

20222022

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-II sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-II sÉåZÉÉ sÉåZÉÉ
53.88 AjÉzÉåwÉ 65.78 65.78 qÉÉcÉï 2022 WåûiÉÑ SårÉ AÍpÉSÉlÉ LuÉÇ 

AÇzÉSÉlÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå)
68.52 

53.88 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï 2021 WåûiÉÑ AÍpÉSÉlÉ 65.78 -   ÌlÉuÉåzÉ -   
orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ -   
oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ -   

692.61 eÉÉåÄQåÇû : AÍpÉSÉlÉ+xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 764.44 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ -   

626.83 bÉOûÉLð : LlÉLxÉQûÏLsÉ qÉåÇ AÇiÉUhÉ 695.92 

CÌiÉ zÉåwÉ

65.78 LlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉLlÉLxÉQûÏLsÉ SårÉ 68.52 

65.78 MÑüsÉMÑüsÉ 68.52 65.78 MÑüsÉMÑüsÉ 68.52 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU LlÉmÉÏLxÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
mÉëÉÎmiÉmÉëÉÎmiÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ

1/4/2021 MüÉå AjÉzÉåwÉ                            
-   

ÌlÉuÉåzÉ -   

LlÉmÉÏLxÉ ´ÉåhÉÏ-I sÉåZÉÉ LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÉWûUhÉ/uÉÉmÉxÉÏ -   

LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÇiÉUhÉ 701.83 
xuÉ AÍpÉSÉlÉ 254.06 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AÇiÉUhÉ 0.00 
xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 447.77 31/03/2022 MüÉå CÌiÉ zÉåwÉ

ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ -   
oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   
pÉÑlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌlÉuÉåzÉ -   

MÑüsÉMÑüsÉ 701.83 MÑüsÉMÑüsÉ 701.83 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

  Wû./- Wû./-  Wû./-
  xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ. xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ.QûÏ.  UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏUÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ) xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)        ÌlÉSåzÉMü

 xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

 ÌSlÉÉÇMü : 02/08/2022
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aÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉaÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉ

lÉÇ mÉÏQûÏL(MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ / lÉÇ mÉÏQûÏL(MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ / 2022-23/oÉÏ-oÉÏ-128  ÌSlÉÉÇMü :  ÌSlÉÉÇMü : 03/10/2022 

 AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû MüÐ mÉëÌiÉ LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ MüÐ mÉëqÉÉÍhÉiÉ mÉëÌiÉ mÉëåÌwÉiÉ : 

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ MüÉå CxÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ ÌMü qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ 

SxiÉÉuÉåÄeÉ AmÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxÉS qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ, xÉUMüÉU MüÉå pÉåeÉlÉå xÉå 

mÉWûsÉå, mÉëxiÉÉuÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  EmÉUÉå£ü SxiÉÉuÉåeÉ LuÉÇ CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉÉËUiÉ xÉÇMüsmÉ 

MüÐ LMü mÉëÌiÉ xÉÌWûiÉ qÉÑÌSìiÉ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû MüÐ SÉå mÉëÌiÉrÉÉð CxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå 

MüÐ M×ümÉÉ MüUåÇ |

                           sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                                       sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                                      
                                        oÉåÇaÉsÉÔÂ                                        oÉåÇaÉsÉÔÂ
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31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü sÉåZÉÉåÇ mÉU 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü sÉåZÉÉåÇ mÉU 

pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïûpÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû

WûqÉlÉå ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉåuÉÉ Måü SÉÌrÉiuÉ, AÍkÉMüÉU LuÉÇ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1971 

MüÐ kÉÉUÉ 19(2) Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÉ 31 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå 

xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉÇsÉalÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ ExÉÏ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 

AÉæU mÉëÉmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉå MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 

Måü AÉkÉÉU mÉU CxÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU UÉrÉ urÉ£ü MüUlÉÉ Wæû |  

2.2.  CxÉ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ MåüuÉsÉ uÉaÉÏïMüUhÉ, ´Éå¸ sÉåZÉÉ UÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ AlÉÑÃmÉiÉÉ, 

sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû AÉÌS Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ EmÉcÉÉU mÉU pÉÉUiÉ Måü 

ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð xÉÎqqÉÍsÉiÉ WæÇû |  ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ 

ÌuÉÌlÉrÉqÉ (AÉæÍcÉirÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü) LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ AÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü 

xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉ-SålÉ mÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉmÉÌ¨ÉrÉÉð rÉÌS MüÉåD WæÇû, iÉÉå ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû/

xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AsÉaÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

3.3.  WûqÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ  

Wæû | ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU rÉWû AÉuÉzrÉMü Wæû ÌMü WûqÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉMüU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUåÇ, 

ÎeÉxÉxÉå ÌMü WûqÉ CxÉ oÉÉUå qÉåÇ rÉjÉÉåÍcÉiÉ AÉµÉxiÉ UWåÇû ÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï §ÉÑÌOûrÉÉð 

lÉWûÏÇ WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ LuÉÇ mÉëMüOûlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ Måü 

xÉWûÉrÉMü xÉoÉÔiÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ AÉkÉÉU mÉU eÉÉðcÉ | sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ 

qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ²ÉUÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU xÉqÉaÉë 

mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  WûqÉÉUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL 

mÉrÉÉïmiÉ AÉkÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÏ Wæû |  
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4.4.  WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû SåiÉå WæÇû ÌMü :

i) WûqÉlÉå uÉå xÉqÉxiÉ xÉÔcÉlÉÉLð LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå ÌMü eÉWûÉð iÉMü WûqÉåÇ mÉiÉÉ 

Wæû AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Wæû, WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

ii) CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ SzÉÉïL aÉL iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ 

sÉåZÉÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (mÉWûsÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 

mÉëmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU Wæû |

iii) WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ, ClÉ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ AoÉ iÉMü MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) ²ÉUÉ UZÉå aÉL sÉåZÉÉ oÉWûÏ LuÉÇ AlrÉ xÉÇoÉÇkÉÏ SxiÉÉuÉåeÉ 

EÍcÉiÉ WæÇû |

iv) WûqÉ AÉaÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü : 

A.  xÉÉqÉÉlrÉA.  xÉÉqÉÉlrÉ

1. xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SUåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 

ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑÃmÉ lÉWûÏÇ WæÇû |

AÉ. sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉAÉ. sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå sÉåZÉÉåÇ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU CxÉå 3 

AaÉxiÉ, 2022 MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ AxÉU CxÉ mÉëMüÉU UWûÉ :

i) “ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉëÉåiÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ'' qÉåÇ Â. 5.37 sÉÉZÉ MüÐ uÉ×Î® WÒûD, eÉÉå Â. 1368.21 

MüUÉåÄQû xÉå Â. 1368.26 MüUÉåÄQû WûÉå aÉD |

ii) AÉrÉ Â. 3.19 sÉÉZÉ bÉOûMüU Â. 261.97 MüUÉåÄQû xÉå Â. 261.94 MüUÉåÄQû WûÉå aÉD Wæû | urÉrÉ  

Â. 5.38 MüUÉåÄQû bÉOûMüU Â.179.59 MüUÉåÄQû xÉå Â.179.53 MüUÉåÄQû WûÉå aÉrÉÉ | uÉwÉï WåûiÉÑ 

AÍkÉzÉåwÉ qÉåÇ Â. 2.03 MüUÉåÄQû xÉå Â.2.05 MüUÉåÄQû WûÉåMüU Â. 2.18 sÉÉZÉ MüÐ uÉ×Î® WÒûD Wæû |
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C.    xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉC.    xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ

 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå Â.12.23 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû | mÉÔuÉï uÉwÉï MüÉ 

AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ Â.11.06 MüUÉåÄQû jÉÉ AÉæU ExÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå  Â. 0.08 MüUÉåÄQû MüÉ orÉÉeÉ 

EmÉÉÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû LuÉÇ Â. 0.15 MüUÉåÄQû orÉÉeÉ uÉÉmÉxÉ ÌMürÉÉ |  AiÉ: xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ 

Â. 23.22 MüUÉåÄQû MüÐ MÑüsÉ ÌlÉÍkÉ EmÉsÉokÉ jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉå  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå Â. 8.20 MüUÉåÄQû 

MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ AÉæU zÉåwÉ UÉÍzÉ Â.15.02 MüUÉåÄQû Wæû | 

                pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå 

                               sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                                     sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                                   

                                          oÉåÇaÉsÉÔÂ                                          oÉåÇaÉsÉÔÂ

ÌSlÉÉÇMü : 3 A£ÔüoÉU, 2022 ÌSlÉÉÇMü : 3 A£ÔüoÉU, 2022 

(v) mÉÔuÉïuÉiÉÏï AlÉÑcNåûS qÉåÇ WûqÉÉUÏ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü, CxÉ ËUmÉÉåOïû 

qÉåÇ xÉÇoÉ® iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, sÉåZÉÉ oÉWûÏ 

xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû | 

(vi) WûqÉÉUÏ UÉrÉ AÉæU WûqÉÉUÏ ´Éå¸ xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ WûqÉåÇ ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉ Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ sÉåZÉÉ 

mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü xÉÇsÉalÉMü qÉåÇ SzÉÉïD aÉD sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 

iÉjÉÉ FmÉU oÉiÉÉL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU AlrÉ qÉÉqÉsÉå E£ü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå 

WæÇû AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ xÉirÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉ¤É 

SØÌ¹MüÉåhÉ SåiÉÉ Wæû |

Mü.Mü. eÉWûÉð iÉMü rÉWû 31 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåaÉsÉÔÂ Måü 

qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ, iÉÑsÉlÉ mÉ§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU 

ZÉ.ZÉ. eÉWûÉð iÉMü rÉWû ExÉ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ Måü 

AÍkÉzÉåwÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû |
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xÉÇsÉalÉMüxÉÇsÉalÉMü

1.  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ : 1.  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ : 

ÌiÉqÉÉWûÏ AÉkÉÉU mÉU AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU sÉaÉå WÒûL WæÇû AÉæU uÉwÉï Måü 

SÉæUÉlÉ CxÉMåü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ MüÉåD mÉËUuÉiÉïlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæ | 

2.  AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ :2.  AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ :  

AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉMüÉU LuÉÇ  xuÉÃmÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû |

3.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :3.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :  

uÉwÉï 2021-22 WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU MüÉåD 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉU lÉWûÏÇ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |

4.  uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :4.  uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :

uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëÌiÉuÉwÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû |

5.  xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ : 5.  xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ : 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉÉUÏ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ LMüÌ§ÉiÉ MüÐ aÉD AÉæU ÌlÉkÉÉïËUiÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ CxÉMüÉ 

pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì) sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì) 

oÉåÇaÉsÉÔÂoÉåÇaÉsÉÔÂ
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Vision To be a global, renowned academic institution fostering excellence in management, 
innovation and entrepreneurship for business, government and society

Mission • Nurture innovative global business leaders, entrepreneurs, policy-makers and 
social change agents through holistic and transformative education

 • Provide thought leadership that is contextually embedded and socially relevant 
and makes positive impact

 • Pursue excellence in education and thought leadership simultaneously without 
making any tradeoffs

Values • Uphold high standards of integrity and ethical behaviour

 • Build a culture of collaboration and trust

 • Respect the dignity of every individual and provide equal opportunity

 • Provide academic freedom to Faculty in pursuit of excellence

 • Celebrate excellence in education, thought leadership, policy and social impact in 
an inclusive and diverse way

 • Prioritize quality over quantity in both education and thought leadership

Guiding • Preserve intellectual autonomy by ensuring long-term financial sustainability
Principles  
 • Strive to achieve a fair balance while responding to the expectations of various 

stakeholders
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Chairperson's Message

Introduction

IIM Bangalore continues to enhance its global 
standing among management schools around the 
world through innovation and strengthening of its 
research and teaching programmes. The school 
also has a deep commitment to contributing to 
education and skill-building for the nation. Given 
how technology and innovation are reinventing 
education, IIMB is continuously striving to capitalise 
on these exciting changes to enhance the teaching 
and learning within the campus, as well as extend 
its reach beyond the campus walls. It gives me great 
pleasure to share with you some of IIM Bangalore’s 
milestones, successes and achievements during the 
past year.

Institute

The institute has adapted and sustained its 
excellent standards in the face of the pandemic. I 
must congratulate the faculty who author thought 
leadership articles, especially on subjects like 
telemedicine, AI, different aspects of healthcare. 
They have also associated with NGOs, in their 
individual capacities or as part of the institute, 
to address the healthcare and other needs of the 
underprivileged members of the population during 
the pandemic.

The school itself and the students too, adapted 
wonderfully during the last two years of uncertainty 
and change. The students proved to be agile, 
flexible, adaptable and compassionate learners – 
these are qualities that will continue to hold them in 

good stead as they go out and make a difference in 
the world. It is indeed a great achievement for all the 
stakeholders to have adapted to the digital medium 
so quickly and so well.

IIM Bangalore, by offering the best management 
education to its students, aims to in turn advance 
and support important national initiatives, and in this 
quest, IIMB continues to receive tremendous support 
from the government, amongst other entities. IIMB 
has also received an Appreciation Certificate from 
the State Government, acknowledging the adoption 
of environment-friendly initiatives and sustainable 
practices on campus. Such positive impact is indeed 
praiseworthy.

The Primary Health Centre in Kodichikkanahalli, 
which is in Bommanahalli zone near IIMB, has 
been very proactive throughout the COVID-19 
pandemic and has helped the institute by organising 
RT-PCR tests and vaccination camps. IIMB, as an 
institute, believes in acknowledging their efforts and 
giving back to the community, especially in these 
challenging times. IIM Bangalore handed over 
medical supplies and equipment worth Rs 20 lakh to 
Kodichikkanahalli PHC, in January this year.

Rankings

The outstanding faculty of IIMB who play an 
important role in business, government and society, 
are also instrumental in enhancing the institute’s 
excellent rankings – both nationally and globally 
– and in ensuring that the students have a great 
learning experience. 

EQUIS, the leading international system of quality 
assessment, improvement and accreditation of 
higher education institutions in management and 
business administration, reaccredited IIM Bangalore 
for a period of five years, in December 2021. This 
is the second time that IIMB has received the 
accreditation for five years, the longest period 
that EQUIS offers. Graduates who study at an 
EQUIS-accredited school can be assured that 
they will receive international recognition for their 
qualification, which is extremely important in today’s 
global environment. 

IIMB’s MBA programmes consistently feature in the 
Top 3 in India and in the Top 50 globally in the QS 
and FT Global Rankings. IIMB is always among the 
Top 3 management schools in the NIRF rankings.

Partnerships

IIM Bangalore continues to forge and sustain 
collaborations with diverse entities in its quest for 
cutting-edge management education and research, 
as well as in creating social impact. 

Dr. Devi Prasad Shetty
Chairman and Senior Consultant Cardiac Surgeon, 

Narayana Group of Hospitals, Bengaluru
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The Platform for Investors’ Education is a Centre for 
Capital Markets & Risk Management project funded 
by the National Stock Exchange of India, with an aim 
to enhance financial literacy and financial education. 
The collaboration saw the celebration of the World 
Investor Week in November 2021, featuring talks by 
industry experts and academicians.

The Centre for Software & Information Technology 
Management’s association with the International 
Software Product Management Association has also 
resulted in Software Product Management Summits 
annually, the latest being held in January this year, 
featuring Dr. C N Ashwath Narayan, Minister of 
Science and Technology, Government of Karnataka, 
Dr. Ramana Reddy, IAS officer in charge of IT, 
Debjani Ghosh, President, NASSCOM, and industry 
leaders.

As we know, India is one of the fastest growing 
Aviation markets in the world. IIMB’s association 
with Toulouse Business School, France, has 
resulted in the annual conferences on the ‘Future of 
Aerospace & Aviation’, which bring together industry 
experts, researchers and scholars to deepen the 
understanding of the current state and future of the 
sector. 

IIMB has also partnered with Japan’s Mizuho 
Bank, the Ministry of Skill Development and 
Entrepreneurship, and many other corporate and 
government bodies. 

NSRCEL

NSRCEL, the innovation and entrepreneurial 
learning centre at IIMB, has signed an agreement 
with Indian Bank aimed at facilitating funding for 
identified start-ups under Indian Bank’s ‘Ind Spring 
Board’ scheme. The funding will help these start-
ups meet their working capital requirements for 
growth. NSRCEL incubates early-stage companies 
which demonstrate the potential to innovate, 
implement and create impact. It must be placed 
on record that several start-ups from NSRCEL 
responded proactively to tackle the challenge posed 
by the pandemic using their ideas, technology and 
expertise.

NSRCEL and the Buddha Fellowship Program have 
joined hands to co-create and build an incubation 
program to develop the rural entrepreneurship 
ecosystem. The BFP already has a unique program 
and many of its successfully graduated Buddha 
Fellows are working in the areas of horticulture, 
agriculture, dairy, nutrition, gig economy skills, 
supply chain management, in the under-developed 
districts of the country.

I would also like to emphasise that SaaS technology 
leader Amagi, one of the earliest start-ups incubated 

at NSRCEL, has set foot into India’s unicorn club 
with their latest round of funding. Due to its strong 
all-round performance and tremendous market 
demand which led to further investments from 
existing investors, the firm has earned the unicorn 
status. It is a significant milestone in the portfolio of 
NSRCEL and its teams of associates, managers, 
mentors and faculty. 

IIMBx

The school’s digital learning initiative IIMBx has led 
the way in helping both students and faculty adapt to 
a new learning environment. 

IIMBx created a new record with a massive 48% 
completion rate in its online course delivered as 
part of a Women Entrepreneurship Programme, 
hinting at the immense possibilities to tap in the 
digital learning space. This massive participation 
was recorded as part of the ‘Empowering Women 
through Entrepreneurship Program’ launched by the 
National Commission for Women, wherein IIMB’s 
action-oriented online course ‘Do Your Venture: 
Entrepreneurship for Everyone’ was used for training 
the participants in Entrepreneurship. The programme 
is designed to promote economic independence 
among women through entrepreneurship.

A MOOC on Platform Business Models was also 
launched last year, through which participants can 
gain a strategic perspective to building and setting 
up platforms. Prof. R. Srinivasan’s book ‘Platform 
Business Models’ was released last year as well.

Internationalisation 

IIMB has deep engagements with several 
international networks. Student mobility was 
impacted due to the Covid-19 situation. Always quick 
to respond to challenges, IIM Bangalore offered 
student exchange in the virtual mode. 

Alumni Commitment

I must make a special mention of our alumni. The 
generous contributions received from our alumni 
help us in making a difference in our endeavour 
to pursue excellence. The contribution towards 
scholarships for differently abled students, 
Fellowships, naming of facilities on campus, are a 
few examples of utilisation of these funds for our 
institute's betterment, and I must thank the alumni 
for their contributions in terms of funds, their time, 
and their love for their alma mater. They continue to 
make us proud. 
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GPS Renewables, a Bangalore based cleantech 
firm set up by IIMB alumni from PGP, Mainak 
Chakraborty and Sreekrishna Sankar, was in the 
news for having raised Series B funding. That is a 
great achievement and GPS Renewables can utilise 
this funding towards R&D and growth and expansion 
initiatives. When IIMB set up its biogas plant in 2017 
to turn waste into wealth, it was by none other than 
GPS Renewables. 

Conclusion

IIM Bangalore was very prompt to respond to 
the challenges posed by the pandemic. Among 
the various other steps taken, IIMB has adopted 
stringent safety measures including holding regular 
testing and vaccination camps, and ensures the 
safety and wellbeing of its community. 

We all have seen the turmoil that the entire world 
faced in the last two years, and how the people 
had to change and adapt. IIMB strives to teach 
its students to embrace change and not to resist 
it, seize any opportunity that arises from a rapidly 
shifting environment, have a deep understanding 
of technological trends and their implications, and 
always try to change things for the better. 

IIMB takes pride in doing things differently. During 
the year gone by, the school has made significant 
progress in handling the daunting challenges, 
working in alignment with India’s economic initiatives 
such as Make in India, Digital India, etc., being 
responsive to the emerging trends in the global 
education milieu, and marching forward. 

Warm Regards,

Dr. Devi Prasad Shetty,  
Chairperson, Board of Governors, IIM Bangalore
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Director's Report

Introduction

IIM Bangalore strives to offer education and thought 
leadership in order to create professionals who 
would be able to respond and contribute to any 
changing scenario at the national or international 
level. The world today is facing challenges at all 
fronts – be it geopolitical, be it a pandemic, and 
more. We shape young minds and train them to be 
leaders and change agents, so that they can use 
their learnings to come up with innovative solutions 
and make a mark. They are groomed to take on 
the most challenging problems, solve in exemplary 
ways and set an example for the future generation 
of professionals. 

Although the last two years have been very 
challenging for the entire world, I am proud that IIM 
Bangalore not only sustained its excellent academic 
standard, but also continued to execute its social 
responsibility with utmost commitment. There was 
exemplary work done by the entire IIMB community 
to fight against the pandemic and lend a helping 
hand to the less privileged. 

I am happy to share with you IIM Bangalore’s 
milestones, and the highlights of the successes and 
achievements of the Institute, our students, faculty 
and alumni, during the year 2021-22.

Programmes & Events

Despite the challenges brought about by the 
pandemic, IIM Bangalore continued to host summits, 
workshops conferences, student fests and events 
online, with unstinting support and cooperation from 
all stakeholders. 

The International Virtual Conference on Future of 
Aviation and Aerospace 2022 was held on March 
12, 2022.

The 13th IMR Doctoral Conference, co-organised 
by IIMB Management Review and the Office of 
the Doctoral Programme at IIMB, saw three days 
of select paper presentations and critiques, and 
stimulating keynote addresses by eminent and well-
published researchers, from Syracuse University, 
IIMB, and more.
 
The Marketing and Finance & Accounting 
areas have also initiated webinar series and hosted 
world-class academicians as speakers.

The Women in Management Club hosted the 7th 
edition of the Women Leadership Summit, themed 
on 'Reimagining Future Generations’. 

Radhika Gupta, MD and CEO of Edelweiss Asset 
Management Company, participated in a fireside 
chat in May as part of the LeaderSpeak Series, 
hosted by the Post Graduate Programme in 
Enterprise Management in collaboration with the 
Centre for Capital Markets and Risk Management. 
The webinar, titled, ‘The Girl with Broken Neck’, 
witnessed a huge and enthusiastic audience.

The Post Graduate Programme in Management 
students hosted the 14th edition of Eximius, one 
of the largest entrepreneurial summits in the 
country, themed ‘Reflect. Reboot. Rebound’. The 
two-day national summit comprised competitions, 
speaker sessions, fireside chats, panel discussions, 
workshops, and product demonstrations by start-
ups. Vista, another student-led business summit, 
was held in August 2021 featuring talks by the 
then ISRO Chairman Dr. K. Sivan, Union Minister 
Smriti Irani, Former Chief Economic Advisor to the 
Government of India Arvind Subramanian, Founder 
& Chairman of Marico Harish Mariwala, and Director 
of the ‘Baahubali’ films S.S. Rajamouli.

‘Unmaad’, the annual cultural festival organised by 
the students of PGP, was held from March 4 to 6, 
2022 and featured performances by Mohit Chauhan 
and The Yellow Diary. It also included a speaker 
series featuring Dr. Subramanian Swamy, former 
Union Minister, Vidhu Vinod Chopra, film producer 
and director, Brijendra Kala, actor and screenwriter, 
and Gauranga Das, Director, ISKCON Eco Village.

Executive Education Programmes

Executive Education at IIMB has been participating 
in the Financial Times Executive Education rankings 
for the last seven years and has consistently figured 
among the FT-ranked programmes globally. The FT 
ranking of IIMB’s Executive Education Programmes 
has moved up significantly during the year under 

Professor Rishikesha T Krishnan, 
Director, IIM Bangalore
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review. As per FT ranking for 2020, IIMB ranks 
among the Top 50 Global Providers of Executive 
Education and is the top-ranked school from India 
with a global rank of 45. The Custom and Open 
Programmes have been individually ranked at 52 
and 55 respectively.

EEP has forged partnership with several international 
schools to expand its offerings for working 
professionals in India and abroad. The international 
schools with whom IIMB’s EEP has partnerships 
for LDCP include: McGill’s Desautels Faculty of 
Management, McGill University, Canada; Lancaster 
University Management School, Lancaster, UK; 
Toulouse Business School, Toulouse, France; 
Friedrich–Alexander University Erlangen–Nürnberg 
and Fraunhofer Institute of Integrated Circuits, 
Erlangen, Germany, and HEC Paris, France.

Executive Education, in partnership with Toulouse 
Business School, organised the 5th edition of the 
Future of Aerospace and Aviation Conference in 
February 2022. It attracted a panel of eminent 
speakers and delegates from India and France.

During the year, EEP successfully launched two 
new online programmes and revived the General 
Management Programme for Healthcare Executives, 
besides offering several other programmes.

The performance of Executive Education which 
was adversely affected by the onset of COVID in 
FY 20-21 revived in FY 21-22. There has been a 
steady recovery of demand fuelled by the desire of 
the individuals to upskill themselves for the post-
COVID world as well as organisations wanting to 
ensure the future readiness of their employees. The 

B2C segment has done relatively better compared 
to the B2B segment.

The impact of COVID on Executive Education has 
left a mark on the way the programmes are being 
designed and delivered. While the demand for in-
person delivery has increased, there also continues 
to be a focus on having some parts of the programme 
delivered in live, online mode, which is leading to 
hybrid and blended (self-paced and instructor-led) 
models of learning engagement. The experiences 
and learnings from the pandemic-hit world, have 
been transformational for learning and development. 
Organisations as well as managers are more 
receptive to continuous, personalised and digital 
learning. Institutions as well as HR and L&D teams 
of companies are adopting platforms that facilitate 
omni channel delivery of concepts and frameworks, 
continuous assessments, group projects, team 
exercises, gamification and individualised learning 
journeys.   

Programmes Offered

Programme Category Number of 
Programmes

Number of 
Participants

Number of 
Programme 

Days

Number of 
Participant-

Programme Days 

Open Long Duration Certificate 
Programmes 18 1055 443 18115

Open Short Duration Programmes 37 484 133 1719

Custom Programmes 49 1645 363 11397

Total 104 3184 939 31231
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Internationalisation

During 2021-22, IIMB renewed partnerships with 
12 international universities and signed one new 
partnership. The school’s Student Exchange 
Programme is one of its key internationalisation 
initiatives. During the year, there were 26 Inbound 
and 86 Outbound students for the SEP.

Centres of Excellence

IIMB’s Centres of Excellence continued their good 
work during the year. The new centres are growing 
and contributing – the Mizuho India Japan Study 
Centre celebrated its Foundation Day on 14th 
September 2021, thereby marking the centre’s 
entry to the fifth year of its operations. 

The Supply Chain Management Centre hosted 
the Seventh Biennial Supply Chain Management 
Conference, in December 2021, themed ‘Post-
pandemic Supply Chains: Innovations and New 
Paradigms’. It witnessed active participation from 
academic researchers and industry practitioners 
alike, and featured talks from experts from Intel, 
Harvard Business School, A.T. Kearney, Kellogg 
School of Management, and more.

The Centre for Corporate Governance and 
Citizenship has been conducting capacity building 
workshops on ‘Entrepreneurial Leadership and 
Governance’ for NGOs. CCGC also organised an 
online panel discussion on ‘Succession Planning in 
Boards: Better Ensure than Endure’ and a webinar 
on ‘Shareholder Activism: Influences on Good 
Corporate Governance’. 

The Centre for Teaching and Learning hosted the 
Samiksha series of webinars, two of which were 
about the National Education Policy.

The Platform for Investors’ Education, a flagship 
project of the Centre for Capital Markets & Risk 
Management, funded by the National Stock 
Exchange of India, held the World Investor Week in 
November 2021, themed on ‘Investor Awareness: A 
Key to Financial Well-being’. The weeklong event 
included a series of webinars and round table 
discussions featuring eminent speakers.

The Software Product Management Summit India 
2022 was co-hosted by the Centre for Software 
& IT Management and the International Software 
Product Management Association in January 
2022, and featured workshops, industry tracks, 
presentations, panel discussions and fireside chats 
with industry leaders.

The Centre for Software and IT Management 
announced the launch of a webinar series called 
‘Tech & Us’. This book-talk series aims to offer the 

audience a chance to hear the perspectives of the 
invited authors and discuss books with them.

The Centre for Public Policy has launched the 
series, ‘Inequality Conversations’, in the context of 
the World Inequality Report 2022. The centre also 
hosted book discussions with Daman Singh, author 
of ‘Asylum: The Battle for Mental Healthcare in 
India’, and Jaideep Hardikar, whose book ‘Ramrao 
– The story of India’s agrarian crisis’, details the 
problems plaguing Indian agriculture. In August, the 
centre hosted the XVI International Conference on 
Public Policy and Management. A total of 56 papers 
were presented in two tracks over three days of the 
conference. 

The year under review saw an enhancement in 
scale and scope of the activities of NSRCEL, IIMB’s 
entrepreneurial learning centre. NSRCEL’s tie-up 
with the National Commission for Women would 
result in the centre working with 2000 women 
entrepreneurs. The centre is also working with 
experienced entrepreneurs for the Goldman Sachs 
10k Programme. The Women Start-up Programme, 
which was earlier sponsored by Goldman Sachs 
and is now being sponsored by Kotak Bank, focuses 
on women start-ups. There are few specialised 
programmes focused on mobility, for which the 
centre has collaborated with Maruti. There is also 
a programme on Fintech, in partnership with ICICI 
Securities. So, there is a huge amount of exciting 
work happening in the entrepreneurship space.

Faculty

The global recognition that IIMB has received, 
as well as its top position in rankings in India and 
overseas, is due to the leadership displayed by IIMB 
faculty in the field of management education.

• A book on Indian Knowledge Systems, co-
authored by Prof. B Mahadevan, faculty of the 
Production and Operations Management area, 
was released by the Education Minister, Shri 
Dharmendra Pradhan. Described as “an idea 
whose time has come”, the book introduces 
concepts and applications of Indian Knowledge 
Systems to students of Science and Engineering 
in a way they can relate, appreciate and explore 
further.

• Prof. R. Srinivasan of the Strategy area launched 
a book  on Platform Business Models. This 
is a very  relevant and contemporary area in 
Management and Prof. Srinivasan’s book is 
designed as a primer  for  entrepreneurs setting 
up and operating platform business firms, 
senior managers in large corporations repurposing 
their  resources to initiate network dynamics in 
their  businesses, early career  managers, and 
professionals engaging with myriad platform firms 
for their professional and personal needs. 
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• Prof. Sourav Mukherji, from the 
OB&HRM area, published a book 
called  Inclusive  Business  Models.  The book, 
published by Cambridge University Press, is 
about organisations that employ principles 
of business  to address the needs of the poor. It 
takes an analytical approach to derive insights 
about  business  models  by comparison with 
other  inclusive  models  seen within the same 
sector and through comparisons with models from 
a different sector. 

• A book titled, ‘Shifting Orbits: Decoding the 
Trajectory of the Indian Start-up Ecosystem’, 
co-edited by Prof. Srivardhini K Jha of the 
Entrepreneurship area, was launched in July 2021 
by Shri Amitabh Kant, CEO, NITI Aayog. 

• Dr. Deepti Ganapathy of the Management 
Communication area published her book ‘Media 
and Climate Change – Making Sense of Press 
Narratives’. The book looks at the Indian media’s 
coverage of Climate Change, and investigates its 
role in representing the complex realities of climate 
uncertainties and its effects on communities and 
the environment. 

• In a first-of-its-kind initiative, Prof. Ganesh N 
Prabhu, from the Strategy area, has published 
a unique course flow, which will enable new 
business school faculty to teach a course on New 
Product Development. 

• An IIMB study has brought to light the fact that 
there is not a single country, not even in the 
richest or most developed parts, where wives earn 
as much as their husbands. The researchers, 
Professors Hema Swaminathan and Deepak 
Malghan, from the Centre for Public Policy, used 
data from 2.85 million households made up of 
heterosexual couples between the ages of 18 and 
65 years. The data was collated by a non-profit, 
the Luxembourg Income Study.

• In April 2021, Prof. U Dinesh Kumar of the 
Decision Sciences area, was declared one of 
the winners of the Analytics India Magazine Data 
Science Faculty Awards 2021, in the category: 
Distinguished Professor Award. The awards 
celebrate excellence in Data Science, Analytics, 
Machine Learning and AI pedagogy.

• Dr. Arpita Pandey of the Marketing area was 
awarded the Bala and Vasantha Balachandran 
Research Grant by the North American Society 
for Marketing Education in India (NASMEI), for 
a research paper based on her dissertation. 
Dr. Pandey’s research was one of the three 
successful research proposals from over 50 
paper submissions that the program attracted. 
Her research focuses on the impact of pro-social 
interventions in consumers’ online decision 
journey on consumer behaviour. 

• Dr. Arpit Shah from the Public Policy area was 
awarded funding from Evidence in Governance 
and Politics (EGAP), to extend his dissertation 
research on urban green spaces. His was one of 
the two successful ‘climate justice’ proposals from 
75 proposals that the program attracted.

• Shri N.S. Vishwanathan, Senior Fellow at the 
Centre for Public Policy at IIMB, and Prof. M.S. 
Sriram of the Public Policy area, have co-authored 
a report on Urban Cooperative Banks, released in 
August 2021. 

• Prof. Gopal Das, from the Marketing area, has 
been featured among the top 2% researchers in 
the world for single year impact, as per a study 
conducted by scientists from Stanford University.

• Prof. Arnab Mukherji, from the Public Policy area, 
was part of the Lancet Panel which comprised 21 
experts. The panel made eight recommendations 
to the Centre and states to fight COVID.

• Prof. Rejie George Pallathitta, from the Strategy 
area, was voted ‘Professor of the Year in 2021’ 
by the students of IIMB, as reported by InsideIIM. 
Prof. Pallathitta has won this accolade once again 
since last winning it in 2019. 

• Professor Ludvig Levasseur, faculty in the 
Entrepreneurship area, received an award in 
recognition of Dedicated Service as Program 
Track Chair, from the Southern Management 
Association. He was also adjudged among the Top 
100 Reviewers by the Journal of Small Business 
Management.

Students

Our students are our pride and joy. I would like to 
place on record some, if not all, of their achievements. 
Despite the challenges posed by the pandemic, our 
students participated in and performed exceedingly 
well in a range of national and global competitions. 
Here is a selection of their awards and prizes.

PhD 

• Ravikanth Vazrapu was among three doctoral 
students who were recipients of the IIM Kozhikode 
Scholars for Future Award 2021. Ravikanth’s 
submission was in the category, ‘Theme 
addressing key priorities of India’. This submission 
was a development of his second year IS. 

• Muneer Kalliyil was selected to be part of the DAAD 
PhD exchange at the Centre for Modern Indian 
Studies, Göttingen University. Such an opportunity 
not only helps students in their ongoing thesis 
work, but also opens avenues for future research 
projects through valuable collaborations. 
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• PhD scholar Vivek’s work on water conservation, 
co-authored with Prof. Kanchan Mukherjee 
(OBHRM area) and Prof. Deepak Malghan (Public 
Policy area), was published in the prestigious 
Proceedings of the National Academy of Sciences 
of the United States of America journal under 
Sustainability Science. The paper is based on a 
study, which is amongst the first anywhere in the 
world that demonstrates long-term conservation 
of water in urban households through behavioural 
interventions alone.

• A paper titled, ‘Borrowing from government-
owned banks & firm's liquidation risk’, authored by 
Ankitkumar Kariya was published in the Journal of 
Corporate Finance. 

• A paper titled, ‘Do firms that emit more Greenhouse 
gases engage in real earnings management?’, 
authored by Velavan S, from the Finance & 
Accounting area, was awarded the First Best 
Paper at the First Annual Management Doctoral 
Colloquium ‘Shodh Samagam’ hosted by IIM 
Visakhapatnam. 

• A paper titled, ‘Shaking Up (and Keeping Intact) the 
Old Boys' Network: The Impact of the Mandatory 
Gender Quota on the Board of Directors in 
India’, co-authored by Bibek Bhattacharya (of 
the Strategy area and first author), Ipsu Khadka 
(Academic Associate, Entrepreneurship area 
and second author), and Prof. Dalhia Mani of 
the Entrepreneurship area, was accepted for 
publication in the ‘Journal of Business Ethics’, 
which is an FT 50 journal.

• Tanya Jain, from the Economics and Social 
Sciences area, won the Best Paper Award in 
this year’s IMR Doctoral Conference hosted by 
the IIMB Management Review and the Doctoral 
Programme Office. Tanya won the Best Paper 
Award for her paper: ‘Debt Contract Enforcement 
and Product Innovation: Evidence from a Legal 
Reform in India’. The IMRDC 2022 Best Critique 
Award was won by Himanshu Shekhar from the 
Strategy area and Anupama Kondayya from the 
OBHRM area.

• A paper titled, ‘Debt Contract Enforcement and 
Product Innovation: Evidence from a Legal 
Reform in India’, co-authored by Tanya Jain, from 
the Economics & Social Sciences area, Rahul 
Singh of Ahmedabad University, and Prof. Chetan 
Subramanian from the Economics & Social 
Sciences area, won the Second Best Paper Award 
at the 10th India Finance Conference.

• A paper titled, ‘Interplay of Smart Data Pricing 
Regimes and Emerging Network Service Provider 
Roles in the Internet Value Chain’, co-authored 
by doctoral student Sudha Madhavi Dastrala 

and Prof. Rajeev R. Tripathi from the Production 
& Operations Management area, won the best 
paper award (second position) at the 24th 
Annual International Conference of the Society 
of Operations Management organised by XLRI 
Jamshedpur.

• Aishvarya, from the Decision Sciences area, was 
selected for the prestigious Intel India Research 
Fellowship Program 2021, from among a huge 
number of applicants. Her research proposal 
is about using AI techniques to identify factors 
influencing user’s choice of product. It is a one-
year fellowship.

• A paper titled, ‘Work systems in the Indian 
Information Technology (IT) industry delivering 
Artificial Intelligence (AI) solutions and the 
challenges of Work from Home’, co-authored by 
Vinay Reddy Venumuddala and Prof. Rajalaxmi 
Kamath from the Public Policy area, was accepted 
for publication in Information Systems Frontiers. 

It is a great achievement for current doctoral students 
to be publishing in journals of repute.

PGPEM 

• Mahalengam M H and Ashish Kishore Fatnani won 
the ad-making competition ‘MarQAd’, conducted 
by the Management Development Institute 
Gurgaon.

• Umesh D and Aalo Mukherjee won ‘Mimamsa: 
The HR Strategy Event’ hosted by IIT Bombay. 

• Amit Pareek and Vishal Bajaj won the portfolio 
management competition, ‘Market Master 4.0’, 
conducted by IIM Trichy. 

• Hardik Sanghavi and Rahul Goyal won ‘Chanakya 
Neeti 4.0’, conducted by the International 
Management Institute, New Delhi. 

• Amit Pareek and Surabhi Muralidhara were 
declared runners-up at ‘Cipher’, a business 
analytics event, conducted by the Symbiosis 
Centre for Management and HR Development.

• Rahul Goyal and Hardik Sanghavi were runners-up 
at ‘MoneyPoly’, an event conducted by Symbiosis 
Centre for Management and Human Resource 
Development, Pune. 

• Umesh D, Sunil Kulkarni and Aalo Mukherjee 
were runners-up in Vorstand 8.0 – the simulation-
based case study competition conducted by IIM 
Ranchi. Sangmesh Hiremath, Vijay Shankar R 
Iyer and Sagar Kalkhair were first runners-up 
in ‘Symvoulous 7.0 - The Live Business Case 
Challenge’ also conducted by IIM Ranchi. 



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore11

• Mamata Anurag Salakapurapu was adjudged one 
of the five Dynamic Delegates at the ‘Mock Indian 
Parliament’, conducted by the Public Policy Club 
of IIM Bangalore in collaboration with the Public 
Policy Group of IIM Udaipur.

EPGP 

• Renganathan Sekar and Dheeraj Velaga won 
the top spot in ‘Strategist - Call for Articles’, a 
national-level technical article writing competition 
conducted by IIM Shillong. 

• Anurag Pingle, Mudit Vaish and Abhinav Tiwari won 
a case competition ‘ProdWhiz 2021’, conducted 
by IIM Indore. They also won the second runners-
up position in a B-plan competition called ‘White 
Knight’, hosted by IIM Kozhikode. 

• Vikram Gupta, Nishant Kanhurkar and Sayantan 
Das won the online case competition ‘Hôtelverse’, 
conducted by the International Management 
Institute, New Delhi. 

• Sapna Agarwal, Samarth Bhatnagar and Vatsal 
Todi won the Financial Valuation Challenge, 
organised by Delhi University. 

• Mridul Nedungottil won a national-level article 
writing competition hosted by Narsee Monjee 
Institute of Management Studies, Mumbai. 

• Renganathan Sekar and Nishant Kanhurkar were 
first runners-up in ‘Dexterity’, a national-level 
product management case study competition 
conducted by S. P. Jain Institute of Management 
and Research, Mumbai. 

• Amitesh Sisodia was runner-up in the ‘National 
Marketing Olympiad’, organised by Capital 
Marketing Solutions. 

• In the annual PGPX case competition hosted by 
IIMA, Himanshu Thakur, Yash Pandey, Mansi 
Parmar and Dr. Divya Tandra were the first 
runners-up. 

PGP 

• Arushi Bansal, Ayushi Agarwal and Siddharth 
Mittal were awarded the Aditya Birla scholarships. 
A total of 160 applications from nine select 
IIMs, XLRI and Faculty of Management Studies 
were evaluated. I would like to add that this is a 
wonderful achievement. I am sure the recipients 
will live up to the expectations of the scholarship. 
The Aditya Birla Scholarship is a merit-based 
scholarship awarded to PGP students of both the 
first and second years. 

• Chirag Mehta, Divya Ahuja and Prachi Arora 

won the Asian Paints Canvas 2021 contest. The 
IIMB team bested 972 teams from 12 eligible 
campuses from across the country. Participants 
were required to work on a live problem statement 
that the company could be facing. 

• Vivek Kumar, Dhiraj Kumar, Nabajit Paul and 
Mayank Jha were among the winners of the 2021 
Global Bloomberg Trading Challenge, which is 
the only university investment competition to take 
place entirely within the Bloomberg Terminal. The 
IIMB team was adjudged fourth best in the world 
in the contest, featuring 488 teams and 14,445 
trades. The faculty advisor for the team was Prof. 
M S Narasimhan from the Finance & Accounting 
area.

• Arjun Mehra, Raja Ram Pandey and Butke Madhur 
Mangesh, PGP in Business Analytics students, 
won the Asian Paints Chain Reaction supply chain 
case competition, featuring over 720 teams. 

• Kritika Mittal, Hariharasudhan Ayyappan and 
Shanmugaraja Selvakumaran were runners-up at 
the Lodha Group’s Real Estate Case Competition 
– ‘Soar for More 2021’. They had to evaluate 
market entry options for a real estate developer. 

• Shrey Ostwal, Sudipto Nan and Samarth Yadav 
from PGP, and Hardik Sanghavi from PGPEM, 
won the ‘Best Student Showcase’ honours at 
the Software Product Management Summit India 
2022, a conference organised jointly by IIMB’s 
Centre for Software & Information Technology 
Management and the International Software 
Product Management Association. The IIMB 
team’s achievement was for the showcase of 
their Software Product Management project titled: 
‘Avalara Inc.: Taxation and Compliance’ under 
the Academic Track event. They shared the top 
honours with IIIT Bangalore.

• Latasha Tanwar, Madhu Sudan Chhangani and 
Srishti Saxena were second runners-up in the 
Ethics Challenge, which is a competition between 
university-sponsored teams to analyse a case 
which contains a variety of ethical dilemmas. The 
Ethics Challenge is developed and implemented 
independently by the CFA Society in conjunction 
with the CFA Institute. 

Prayaas, the social impact club of the students 
of the Executive Post Graduate Programme in 
Management, joined hands with the NGO Panaah, 
to raise money for community centres for kids. 
Team Prayaas also organised treats for children 
at the orphanage – Apna Ashiana. The team also 
sponsored supplies for senior citizens at Asha 
Jeevan Elder Care Home. The social impact 
club Vikasana too strives to make a difference in 
society through the 20-plus events that it conducts 
throughout the year.
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Placements

PGP & PGP-BA

The Lateral and Final Placements for the PGP and 
PGP-BA Class of 2020-22 saw 662 offers, leading to 
all 513 students who appeared for placements being 
placed over two interview days. The placement 
season saw an increase in offers across all sectors. 

An impressive number of companies expressed 
their interest in recruiting the first batch of MBA in 
Business Analytics students. This programme was 
introduced by IIMB in 2020, and the first batch 
graduated this year. 

All the placement processes were conducted online, 
with utmost efficiency, thanks to the efforts by the 
Career Development Services Chairperson, staff 
and the student teams. 

EPGP

For the EPGP Class of 2021-22, out of the 72 
students who opted for placements, 71 received 
campus placements and one student started his 
own EdTech venture. The highest number of offers 
came from the Consulting domain, followed by IT. 
Altogether 30 recruiters participated in the process.

Financial Position 

The Institute closed the FY 2021-22 with gross 
revenue of Rs. 262 crores which represented a 
growth of 12%, compared to the previous financial 
year.  The current year’s total revenue was about 
86% of the pre-pandemic fiscal year 2019-20 (Rs. 
304 crores) and this financial performance sets the 
Institute on the track for normalcy. 

Academic programmes contributed over 87% of 
the total revenue for the year. Degree-granting 
programmes continued to contribute more than 59% 
of the total revenue depicting the sustained growth. 
Revival of Executive Education Programmes 
(EEP) from the impact of pandemic was evident 
during the year and EEP revenue of Rs. 70 crores 
demonstrated 34% growth compared to the previous 
financial year. This progress is attributed to increase 
in participant programme days for custom and open 
programmes offered by the Institute.

The returns from corpus and endowment funds 
contributed to 7% of the total revenue. Despite the 
reducing interest rate scenario, the Institute has been 
able to maintain a robust portfolio return based on 
well laid out investment strategy on the parameters 
of safety, good credit quality and liquidity. 

The total expenditure including depreciation, for 
2021-22, amounted to Rs. 180 crores which is 
3% higher than the actuals of 2020-21 which was 
at Rs. 174 crores. This increase is attributable to 
rise in establishment, administrative and general 
expenses. The current year’s total expenditure was 
about 81% of the pre-pandemic fiscal year 2019-20 
(Rs. 221 crores).  In addition, the Institute continued 
to focus on cost optimisation throughout the year. 

The Institute ensured a safe campus for employees 
and students by leveraging on the COVID Fund 
created during FY 2019-20. It continued to make 
additional investments in digital infrastructure, and 
health and safety requirements to augment the hybrid 
way of delivering education. Regular COVID-19 
tests at campus, and quarantining facilities to 
students and employees were provided to adhere to 
COVID-19 protocols as recommended by the State 
and Central Government from time to time. As part of 
its CSR initiative, the Institute supported the Primary 
Health Centre (PHC) in Kodichikkanahalli, in its 
neighbourhood, by handing over medical supplies 
and equipment worth Rs. 20 lakhs to upgrade their 
medical infrastructure.

The following faculty members were the top earners 
in the Institute during the financial year: Prof. U 
Dinesh Kumar, Prof. S Raghunath, Prof. PD Jose, 
Prof. Sankarshan Basu and Prof. G Shainesh.

The Institute continued the tradition of offering 
financial aid to the eligible students by disbursing Rs. 
8.5 crores during the year. The research activities 
were carried out as per the planned allocation 
through various centres, faculty research grants and 
awards. 

The annual capex spends amounted to Rs. 20 
crores towards library resources, equipment and 
IT-related infrastructure during the year. The 
infrastructure expansion projects are in progress 
at the Bannerghatta Road campus and the new 
campus at Jigani, Anekal Taluk. During this year, an 
amount of Rs. 44 crores was spent towards these 
expansion projects. The Institute had taken up a 
campus-wide ERP implementation initiative and a 
few ERP modules went live during the year 2021-22.

The Institute received various donations, project 
grants and CSR contributions from its alumni, 
corporate entities and government departments for 
various initiatives, including the golden jubilee year 
activities proposed for 2023.

The gross surplus during the year, before statutory 
appropriations, was Rs. 82.41 crores. The Institute 
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provisioned an amount of Rs. 29.04 crores towards 
Terminal Benefits Fund based on the actuarial 
valuation report. The Board of Governors of the 
Institute approved appropriations of Rs. 30 crores 
towards the Infrastructure Development Fund 
and Rs. 2.5 crores each towards Post-retirement 
Healthcare Fund and Employee Healthcare Fund 
from the surplus generated during FY 2021-22.

The Institute continued to invest in physical 
infrastructure to support capacity expansion at the 
new and existing campuses. This is in line with the 
vision of the Institute to ensure preparedness to 
start its undergraduate programmes. The Institute 
is also focusing to invest in the funds kept aside 
to support healthcare benefits for its employees 
and pensioners, especially in the current uncertain 
environment.

Overall, the financial performance of the Institute 
exhibits a positive trend and depicts a strong and 
healthy financial outlook. 

Fund raising

The Institute raised more than Rs 30 crores as 
funds received and pledged during the financial 
year 2021-22. There is a considerable increase in 
the contributions from the alumni and corporate 
enterprises compared to the last financial year. 

Tata Chemicals, Toshiba, Wipro Foundation, Mold-
Tek Group, Mirae Asset Foundation, Kotak Mahindra 
Bank, NSE, ICICI Securities and Capgemini are 
some of the corporate enterprises and foundations 
that have contributed this year.

The contributions have been directed towards 
scholarships for differently abled students, 
Fellowships and the naming of a facility on campus, 
and NSRCEL programs.

Alumni

The Institute places on record its thanks to the 
alumni who have been a great source of support.

Our alumni have started contributing to the ‘Golden 
Jubilee Fund’ to support the growth plans of the 
Institute and are providing funding support to many 
other initiatives at IIMB in their individual capacity 
and as a batch. I thank our alumni who generously 
give of their time, energy and experience.

In January 2022, we announced the names of the 
recipients of the Distinguished Alumni Awards for 
2022. The awardees are Vipul Parekh, PGP 1988, 
Co-Founder of Bigbasket.com; Raghavendra Rau, 
PGP 1989, Professor of Finance at the University 
of Cambridge; Apurva Purohit, PGP 1989, Co-
Founder, Aazol, and Saugata Gupta, PGP 1991, 
Managing Director and CEO, Marico Limited. 

The achievements of our alumni enable us to extend 
the reach of the IIM Bangalore community across 
continents. Amitesh Bharat Singh, alumnus of the 
PGPPM 2015-16 batch, received the President’s 
Award for ‘Specially Distinguished Record of 
Service’. The award was given to him by Finance 
Minister Smt. Nirmala Sitharaman.

Ms Prabha Narasimhan, alumna of PGP 1997, has 
been named CEO of Colgate Palmolive (India). Ms 
Narasimhan was Executive Director at HUL.

Umesh Kumar Shukla (PGPPM 2007-09) has been 
elevated to the post of ‘Chief Adviser Cost’ to the 
Government of India.

Rahul Singh, alumnus of the PhD programme, has 
been awarded the BRICS Economic Research Award 
2021 from India EXIM Bank for his dissertation titled, 
‘Essays in International Trade in Post Liberalization 
India’. The award recognises advanced doctoral 
research in economics that is of contemporary 
relevance to the member nations of BRICS.

Manuj Khurana, PGP 2015, has been appointed by 
US-based electric vehicle firm Tesla as the Policy 
and Business Development Head for its India 
operations. 

In May 2021, over 1000 alumni of IIMB from across 
India and the world attended the first ever virtual 
edition of IIMBueX, a leadership conclave organised 
by the alumni, for the alumni. The conclave was 
led by keynote addresses by the Union Minister 
of Finance and Corporate Affairs, Smt. Nirmala 
Sitharaman and Chairperson, Board of Governors 
of IIMB Dr. Devi Prasad Shetty. At the event, the IIM 
Bangalore Alumni Association unveiled an innovative 
fundraising initiative, to vaccinate close to 100,000 
people from the underprivileged sections of society. 

The IIM Bangalore Alumni Association Dubai 
Chapter, along with other professionals, launched 
a mission to supply 1000 oxygen concentrators 
across India, thus contributing to efforts to fight the 
pandemic.

Conclusion

I would like to express my gratitude to all those who 
are helping us build this great institution and achieve 
the vision that IIMB has set for itself. 

The Institute takes its social responsibilities seriously 
and I must acknowledge the work done by the IIMB 
community during the pandemic. The community 
supported the Ketto campaign to raise funds for St. 
John’s National Academy of Health Sciences, last 
year. A campaign, run by faculty members’ families, 
had reached out to the transgender community in 
Bengaluru, during the second wave of the pandemic. 
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There was fundraising on campus to provide dry 
ration to those in need and cooked meals to relatives 
of patients in government hospitals. Advisory 
support was offered to Atria Foundation and several 
NGOs. A few faculty members were part of a group 
that went out and distributed dry ration to ensure 
that disadvantaged people did not go hungry.

IIMB’s vision is to be a globally renowned academic 
institution fostering excellence in management, 
innovation and entrepreneurship, for business, 
government and society. It is about supporting 
entrepreneurship and about nation-building. We 
are clear that we do not want to be restricted to 
management in a very narrow way. We want to 
think about a broader scope for management 
which includes the social sector, which includes 
district development, which includes social 
entrepreneurship, and so on. We want to have an 
impact on a much wider range of stakeholders, 
through holistic and transformative education. A lot 
of interesting times are ahead of us, as the school 
continues in its efforts to create the best ecosystem 
for teaching, learning and research, and reach the 
next level of excellence.

Warm Regards,

Professor Rishikesha T Krishnan,  
Director, IIM Bangalore
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Dr. Hasmukh Adhia
Former Finance Secretary
Government of India
Ahmedabad (India)
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•	As on 31 March 2022

•	Presented in alphabetical order of last names

The details of the meetings of the Board of Governors are appended in Statement 1.
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2. Programmes

Overview

Indian Institute of Management Bangalore 
offers degree-granting programmes-Doctor 
of Philosophy (PhD), Executive Post Graduate 
Programme in Management (EPGP), Post 
Graduate Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), Post Graduate Programme in 
Management (PGP), and Post Graduate 
Programme in Management – Business Analytics 
(PGP-BA).

IIMB also offers the N.S. Ramaswamy Pre-
doctoral Fellowship (NSR Pre-doc), and the 
Mahatma Gandhi National Fellowship (MGNF), 
which are Certificate programmes.

 2.1 Doctor of Philosophy (PhD)

The Doctoral Programme of IIMB is recognised 
as equivalent to a PhD by the Association 
of Indian Universities and the Government 
of India. Apart from the pedagogy of regular 
course requirements, the course emphasises 
on a comprehensive project component which 
provides additional impetus for group interaction 
and peer learning.

The mission of the Doctoral Programme at IIMB 
is to:

• Provide rigorous, world-class, interdisciplinary 
training in all areas of business management 
and public policy that will equip students 
with the ability to conduct cutting-edge, 
publication-quality research of an international 
standard

• Contribute to the creation and transmission 
of knowledge in all areas of business 
management and public policy with emphasis 
on issues faced by firms and organisations in 
India

• Contribute to the efforts of IIMB faculty in 
the creation, transmission, communication, 
and application of knowledge in all areas of 
business management and public policy

• Help meet the teaching and research 
manpower needs of academia and industry 
by producing highly skilled individuals with 
exceptional analytical ability and training in 
conducting specialised research

The Doctoral Programme adheres to the 
following values:

• Emphasis on creation of theoretical and 
empirical knowledge in all areas of business 
management and public policy

• Professional ethics and intellectual honesty

• Rigour in interdisciplinary research and training

• Promotion of professional activity and 
teamwork by students

• Building relationships with other leading 
universities and research organisations, 
worldwide

The PhD students at IIMB specialise in one of 
the following areas:

• Decision Sciences
• Information Systems
• Economics & Social Sciences
• Entrepreneurship
• Finance & Accounting
• Marketing
• Organizational Behavior & Human Resources 

Management
• Production & Operations Management
• Public Policy
• Strategy

The students are expected to complete the 
programme within 5 years. The maximum 
duration of the programme is 7 years.

 2.1.1 Academic Activities

During the year 2021-2022, 25 students enrolled 
and one student left the programme.

The area-wise intake of the batch is as follows:

Sl. # Area No. of 
Students

1 Strategy 2

2 Decision Sciences 3

3 Economics & Social Sciences 3

4 Finance & Accounting 2

5 Information Systems 2

6 Marketing 3

7
Organizational Behavior & Human 
Resources Management

3

8
Production & Operations 
Management

3

9 Public Policy 2

10 Entrepreneurship 2
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After finishing their coursework, the third-year 
PhD students need to pass the Comprehensive 
Written Examination and the Viva. During the year, 
21 students cleared the Comprehensive Written 
Examination (1 in the second attempt), and 21 
students cleared the viva. A total of 22 students 
have constituted the Dissertation Advisory 
Committee (DAC). Altogether, 13 students have 
defended their dissertation proposals.

Details of the proposal presentations are 
appended in Statement 2.

	 2.1.2	 Significant	Achievements

The awards won by Doctoral Programme 
students and their achievements are shown in 
Statement 3.

 2.1.3 Award of Doctor of Philosophy of IIMB

Eleven PhD students were awarded the title, 
‘Doctor of Philosophy’, at the 47th Annual 
Convocation on April 08, 2022.

The list of students who received their title is 
presented in Statement 4.

 2.1.4 Publications & Presentations

PhD students published several papers and 
articles in many national and international 
journals. They also participated in a variety of 
conferences and seminars, where many of them 
made presentations.

The details of such publications and presentations 
are listed in Statement 5.

 2.2 Executive Post Graduate Programme 
in Management (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme in 
Management is a one-year full-time programme 
designed to nurture leaders who, over time, will 
be able to handle responsibilities both in the 
corporate world and in society. The EPGP is 
designed and developed based on the need to 
nurture leadership and domain expertise among 
middle managers with rich work experience in the 
context of emerging economies. It is structured 
as a general management programme for 
participants with a minimum of five years of work 
experience.

 

  2.2.1  Academics

The academic year is divided into five terms, 
where two terms are devoted to core courses, 
one to the international immersion module, 
and two to electives. On completion of the 13 
compulsory core courses in the functional areas 
of management, students choose seven elective 
courses, with the option of two additional 
elective courses, from a list of approximately 65 
courses, and a Comprehensive Project, which 
is mandatory. The three-credit Comprehensive 
Project, carried out under the guidance of a 
faculty member, examines a live issue or topic 
pertaining to either a specific company or an 
industry. The objective is to integrate classroom 
learning with practical experience – applying 
concepts and methodologies learnt in the 
programme to real-world management issues.

 2.2.2 International Immersion

The International Immersion module in the 
EPGP is designed to provide students with 
insights into the economic, social and cultural 
spheres of emerging economies or developed 
countries. Participants are hosted by a top 
business school in the chosen country for two 
weeks. They attend lectures with specific focus 
on business and industry and make field visits to 
familiarise themselves with local challenges and 
opportunities. 

This year due to the pandemic, the students 
attended an online version of the immersion 
with Friedrich-Alexander University Erlangen-
Numberg. A total of 75 EPGP students 
completed an intensive immersion programme 
for a week.

 2.2.3 Seminar Series

The Seminar Series is a unique feature of the 
EPGP. It has been designed to expose the 
participants to themes on leadership, ethics, 
social responsibility, opportunities for inclusive 
growth, literature, aesthetics, etc. The details of 
the seminars conducted during the year is listed 
below:

Seminar Series - 2021

Date Speaker Speaker Details 

20-10-2021 Scott Pharr

Global Managing 
Director for 
Accenture’s Capability 
Network Industry 
Practices
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Seminar Series - 2021

Date Speaker Speaker Details

29-09-2021 Manoj Kohli
Country Head of 
SoftBank India

19-08-2021 Ashish Dave
Heads Mirae 
Asset Venture 
Investments (India)

04-08-2021
Prof. Ruth

 Stevens 

Leader in Business 
Marketing and has 
held senior marketing 
positions at Time 
Warner, Ziff Davis 
and IBM, as well as 
two start-ups

29-07-2021
Dr. Rakesh 

Kumar

Chief Advisor to 
Population Services 
International, a 1992 
batch IAS officer of 
Uttarakhand cadre

07-07-2021 Vipul Parekh
Cofounder and CMO 
of bigbasket.com

24-06-2021 Richa Arora
Managing Partner 
& CEO of ESG 
Stewardship Services

 2.2.4  Prayaas

EPGP manages a student-driven social service 
trust called Prayaas (meaning: ‘to try’), which 
strives to create a sustainable ecosystem for 
continued social welfare. Prayaas has been an 
integral part of EPGP since its inception in 2010 
by the second batch of EPGP. The subsequent 
batches have successfully sustained and 
enhanced its activities. The committee now is 
registered as a trust with the charter of promoting, 
conducting, and funding the developmental 
and social, charitable activities in the areas of 
health, nutrition, education, and environment to 
facilitate welfare of the underprivileged sections 
of our society.

 2.2.5 EPGP 21-22 Prayaas Committee Initiatives

This year Prayaas aimed to foster social 
consciousness through sustainable and long-
lasting initiatives.

Fundraiser: Prayaas collaborated with Panaah 
Community Centers (PCC) to support the 
education of 80 underprivileged children by 
raising funds for the organisation. The children, 
who were affected by school closures due to 
lockdown, were supported by PCC to bridge 
the widened learning gap. The fundraiser 
was generously supported by the cohort, the 

alumni as well as the professor community. The 
fundraiser was organised in commemoration of 
an EPGP alumnus who had passed away due 
to Covid-19.

ILSS Workshop on ‘Career Transitions to So-
cial Sector’: Prayaas organised an engaging 
workshop in partnership with India Leaders for 
Social Sector (ILSS). The workshop brought in 
marquee speakers such as Sanjeev Sehrawat 
(Director – Grant Lifecycle Management, Tata 
Trusts) and Smita Venkatraman (Social Entre-
preneur), who are our very own alumni and had 
taken the plunge into the development sector. 
The speakers along with the CEO of ILSS, Anu 
Prasad, threw light on their journey and shared 
their perspectives on ‘demystifying the social 
sector’. The workshop was well received by 
the cohort and helped them in breaking certain 
myths about working in the development sector.

Mentor-To-Go Initiative: The Prayaas 
Committee also introduced an innovative 
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initiative in collaboration with an NGO, 
Mentor Together, and formulated a unique 
mentorship program, wherein young adults from 
disadvantaged backgrounds were mentored by 
interested students from the cohort. The team 
liaised and designed a two-month program in 
which the mentees were matched with EPGP 
students, who acted as mentors, based on 
their career interests and experience. The 
mentors underwent a small training and then 
conducted regular 1-to-1 sessions with the 
assigned mentees and guided them on topics 
such as Goal Setting, Time Management, 
Emotional Management, etc. The initiative was 
a success as the mentors were able to impact 
the mentees’ life meaningfully, whilst forming 
genuine connections with youth from a different 
stratum of society. 

Rural Development/Immersion: The Prayaas 
team visited the Nonavinkere village in Tumkur 
district, which is currently adopted by IIMB to 
further its economic and social development. 
The team held discussions with professors and 
other stakeholders to understand the scope of 
the project. The team further visited the schools, 
laboratories, farmer producer organisations, 
nutrition farms, etc., and presented the ideas 
and short-term actions in which the student 
community’s help can be solicited.

Figure 1 - Nutrition Farm in the School 
Premises

Figure 2 - Remote Learning Session

Figure 3 - Computer Lab

Figure 4 - Nursery Plantation

Note : The funds for all the events were raised 
from the EPGP class of 2022. 

 2.2.6 IIMB Business Conclave 2021

The IIMB Business Conclave is the annual 
flagship event of EPGP. The event provides 
a platform for thought-provoking discussions 
on pertinent new-age topics and trends. It 
attracts CXOs, Thought Leaders, Economists, 
Entrepreneurs, Policy Makers, and Professionals, 
who analyse and discuss real-world business 
scenarios, deliberate on their impact, and 
stimulate insightful discussions. The conclave 
gives a golden opportunity to inquisitive minds 
to interact with, learn from, and get inspired by 
these leaders.

The theme of Business Conclave 2021 was 
'Adapting to Emerging Trends: Anticipate, 
Proact and Lead' with talks and discussions 
on the challenges arising from the Covid-19 
pandemic for businesses and the economy, 
and for innovative ways to remodel businesses 
to increase productivity, motivation and 
sustainability in a post pandemic world. 

The Chief Guest for the event, Shri Amitabh 
Kant, CEO, NITI Aayog, delivered the inaugural 
address, highlighting recent developments and 
opportunities in India. The keynote speaker, Ms. 
Shanti Ekambaram, Group President, Kotak 
Consumer Banking, spoke on transformational 
leadership. The event included panel discussions 
with leading industry professionals on sustainable 
thinking, evolving consumer preferences and 
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what it takes to ride a B2B unicorn. Dialogues on 
the intersection of policy and economic growth of 
India and a fireside chat on financial markets and 
monetary policy provided insights on the issues 
facing the Indian economy and financial markets. 
The event also hosted a quiz competition. IIMB 
Business Conclave 2021 had a large number of 
business schools enthusiastically participating in 
the different events.

 2.2.7 Award of Degree

During the 47th Annual Convocation on April 
8, 2022, 76 students received the degree in 
the Executive Post Graduate Programme in 
Management. Bendi Ashok Kumar won the 
Gold Medal for first rank, while Renganathan 
Sekar won it for Best All Round Performance

 2.2.8 EPGP Placements 2021-22

The recruitment process for EPGP 2021-22 
was organised as a combination of Day Zero 
followed by rolling placements. This was done 
to accommodate the long-drawn recruitment 
process for senior positions through the rolling 
window, while the Day Zero was instituted 
to attract marquee recruiters. The process 
commenced on 9th November 2021 with 
Day Zero, where prominent organisations like 
McKinsey, Bain, BCG, Accenture, Samsung, 
Flipkart, and Incedo participated, among others. 
As on 25th March 2022, of the 75 students in 
the graduating class, 72 wanted to participate 
in campus placements. Two students are on 
sabbatical and one has started his own venture. 
71 students have found suitable career options 
through campus placements and one student 
has rejected an offer. 

Table-1: Outgoing Industries of EPGP 
Students

Sl. 
# Industry Total 

Offers % Sl. 
# Industry Total 

Offers % 

1 Consulting 34 47 6 Energy 2 3

2 IT 22 31 7 ITeS 1 1

3 E-Com-
merce 4 6 8 Mobility 1 1

4 Fashion/
Retail 3 4 9 Manu-

facturing 1 1

5 Health-
care 2 3 10 BFSI 1 1

Table-2: Incoming Industries of EPGP 
Students 

Sl. # Industry Percentage

1 IT/ITeS 24

2 Others 22

3 Oil & Energy 13

4 Manufacturing 12

5 BFSI 9

6 Automotive 8

7 FMCG 5

8 Shipping 4

9 Consulting 3

Table-3: EPGP Placement Data

Sl. #  2021-22 2020-21 2019-20

1 Total No. of Students 75 73 75

2 Number of 
Companies 30 27 29

3 No. of Offers 
Accepted 71 52 69

4 Students Opted out 2 0 0

5 Started Own Venture 1 0 1

6 Sabbatical 2 0 0

7 Salary Offered*
   

8 Highest Offered `71.13 `43.00 `60.00

9 Median `30.00 `26.00 `28.50

10 Mean `30.90 `26.58 `29.88

*salary figure in INR lakhs per annum 

The details of the EPGP Placement process may 
be viewed in Statement 9.

 2.3 Post Graduate Programme in 
Software Enterprise Management 
(PGSEM) / Post Graduate 
Programme in Enterprise  
Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme in Software 
Enterprise Management (PGSEM) was 
launched by IIM Bangalore in 1998 as a 
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programme delivered on weekends, for software 
professionals. Based on the feedback from 
participants and the industry, this programme 
was relaunched as the Post Graduate 
Programme in Enterprise Management (PGPEM) 
in the academic year 2014-2015. The new 
programme is a 22-month weekend residential 
programme open to working professionals from 
all industrial and services sectors.

The PGPEM is a master’s level degree-granting 
programme scheduled for Friday afternoons 
and Saturdays to make it accessible to 
working professionals. The purpose of the 
programme is to complement the excellent 
functional knowledge and experience, from 
any discipline, that participants might possess 
with contemporary management knowledge 
to prepare them for greater responsibilities in a 
liberalised and globalised economy.

The PGPEM is designed for the needs of high 
performing professionals from across industries 
who want to continue working even as they 
upgrade their management knowledge and 
skills. It provides them a strong grounding in 
general management through the core courses 
in the first year, and ample opportunity to acquire 
specialised knowledge through a rich choice of 
electives in the second year. 

Most of the elective classes have students 
from IIMB’s other degree-granting programmes 
providing a context for interaction among a wide 
variety of perspectives. Further, those who have 
more flexible work schedules may be able to 
enrol in electives scheduled on regular weekdays. 
The innovative scheduling allows participants in 
the PGPEM to stay on campus every weekend, 
providing them ample opportunity to benefit 
from all the facilities at IIMB. They are able to 
conduct teamwork projects and joint study 
sessions and also participate in extracurricular 
activities to increase bonding with a network of 
professionals from a variety of industries and 
roles.

 2.3.1 Core Courses and Electives

• Q1/Q5: 03 Core and 06 Electives offered
• Q2/Q6: 03 Core and 07 Electives offered
• Q3/Q7: 03 Core and 05 Electives offered
• Q4/Q8: 04 Core and 04 Electives offered

 2.3.2 Project Presentations

• Q5: 11 Projects
• Q6: 23 Projects

• Q7: 15 Projects
• Q8: 07 Projects

 2.3.3 Exchange Programme

A total of 25 PGPEM students participated 
in the March Global Network for Advanced 
Management Exchange, 24 in the October 
Global Network for Advanced Management 
Exchange and 11 in FTSEP.

 2.3.4 Award of MBA Degree

A total of 73 students of PGPEM Batch 2020 
and two students of PGPEM Batch 2019 were 
awarded the Master of Business Administration 
(MBA). Medals and prizes were awarded to top 
performing students. Rohan Bajla was awarded 
the gold medal for securing the first rank. Umesh 
D was awarded the gold medal for Best All-
Round Performance.

 2.3.5 Student Activities

With COVID persisting across the world, 
the incoming PGPEM 2021-23 batch was 
onboarded virtually on 3rd April. Due to the 
unique challenges that this batch would face, 
the PGPEM administration and Student Affairs 
Council (SAC) discussed the support the 
senior batch could provide to ensure smooth 
onboarding of the PGPEM 2021 batch. The 
SAC team and the office orchestrated multiple 
programs to ensure that the 2021 batch does 
not feel overwhelmed by the magnitude of 
change in the daily routines.

Some of the initiatives that the SAC team helped 
with are:

Welcoming 2021 Batch in Townhall: The SAC 
team was provided with a 30-minute slot which 
included an address by SAC President Umesh D 
and Secretary Gautham CB. This was followed 
by a description of life at IIMB and insights into 
what the future would hold for the newcomers.

Additional Programs for Support: To ensure 
that the 2021 batch settles in their new routine, 
the SAC and the office came up with multiple 
programs listed below:

Buddy Program: Each volunteer from the senior 
batch was introduced to three students from 
the cohort to act as buddy. The buddy and the 
mentees met on a regular basis to understand 
how they should cope with academic and 
personal issues related to workload.
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These buddy groups were encouraged to 
meet often, if only to discuss experiences and 
challenges being faced by the buddies, so that 
the senior batch buddy could guide them.

Social Learning: The social learning concept 
was introduced to the 2021 batch so that they 
could utilise peer learning. Multiple tutorials 
were held by the experts within the 2021 
batch, explaining some difficult concepts in the 
subjects.

The PGPEM 2021 batch was also encouraged 
to inculcate a group learning spirit within their 
cohort, and many study groups were formed, 
which met regularly and discussed subjects and 
supported each other to learn together.

Townhalls with Juniors: The SAC organised 
virtual meet and greet townhalls between 
the seniors and juniors so that both batches 
could be formally introduced. The SAC also 
encouraged the juniors to have informal virtual 
gatherings so that the bond within the cohort 
becomes stronger.

With support from the office and the initiatives, 
the SAC was able to ensure a smooth 
onboarding in a virtual manner. The batch had 
a very enthusiastic first year with SAC elections, 
lots of competitions and industry speakers.

Knowledge Sharing Sessions: Based on 
the interest of the 2021 batch, the SAC also 
arranged for mentors from the 2020 batch who 
could guide them through the core courses. 
They also provided information on exam format, 
elective courses, CCS project guidelines and 
elective bidding software.

Pehel 2021 was hosted on August 15, 2021. 
The Director’s Merit List featuring the Top 10 
merit candidates from the PGPEM-2020 batch 
was also announced as part of the event.

Drishti, the visionary leadership and business 
summit, was hosted on September 25 and 26. 
The theme was ‘Resurgent Growth – Building 
Back better’.

In his address as chief guest, Vishal Bali, CEO of 
Asian Healthcare Holding, emphasised the need 
for agility among business leaders in adapting 
to the post-COVID world. He spoke about the 
need to learn and unlearn much faster than 
ever before to adapt to a changing business 
environment.

 2.3.6  PGPEM Leader Speak Series – Industry 
Leaders / Alumni Talk

The PGPEM LeaderSpeak Series started on 
May 2, 2021, with the topic, ‘The Girl with the 
Broken Neck’, by Radhika Gupta, MD and CEO 
at Edelweiss AMC, LinkedIn Top Voices 2020. 
This event was organised in collaboration with 
IIMB’s Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM). The second talk was 
on ‘Business transformation from the lens of 
B2B Marketing, Sales, Operations & Strategies’ 
by the Vice President, Marketing – UiPath India 
& South Asia.

In the third session of the PGPEM LeaderSpeak 
series, on June 6 2021, Sanjay Agarwal, Co-
Founder, Promoter and MD, CenturyPly Boards 
India Ltd., spoke on how quality is a mindset, on 
building a self-sustained organisation and much 
more. 

Kavitha Siddada, Head of Design Engineering at 
Shell, was the key speaker at the fourth session 
of the series and took students on an insightful 
tour of how technology can be leveraged as a 
key enabler in Retail IT. 

In the fifth session of the PGPEM LeaderSpeak 
series, Ashish Bhandari, MD & CEO, Thermax 
Ltd, shared insights on charting growth 
strategies for diverse product portfolios. “Design 
is a beautiful solution. It solves a problem and 
beautifies the solution too,” said Anil Reddy, in 
the sixth session of the PGPEM LeaderSpeak 
series in a session titled, ‘Impact of Design in 
Growing Businesses’. Founder and Design 
Director of Lollypop Design Studio, Reddy added 
that customers fell in love with a solution when it 
was beautiful, when content was presented in a 
consumable way.

 2.3.7 PGPEM Women Speak Series

Uma Rani, Senior VP at SAP, and alumna 
of PGSEM 2002, and Jyoti Goenka, Senior 
Director at Capgemini, and alumna of PGPEM 
2021, discussed the importance of setting the 
right expectations among all stakeholders at 
work and home to delegate responsibilities and 
reduce stress. They also discussed the need for 
all genders to get rid of stereotypes and pre-
conceived judgements of one another, on letting 
go of the control we sometimes tend to cling to, 
on context-based leadership with changing team 
dynamics, besides other interesting takeaways.
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 2.3.8 Speed Networking – Virtual ‘Charcha’ 
Session

One of the toughest challenges of being part of 
the PGPEM during COVID was the taking away 
of the luxury (or joy) of sitting next to each other 
in class. Face-to-face meetings were infrequent 
and sporadic at best. One of the biggest values 
of doing PGPEM is the peer learning and 
networking derived from each other. So, Virtual 
Charcha was launched to enable meeting peers 
1:1 and networking virtually.

Two candidates were randomly paired from the 
pool on a weekly basis and connected through 
email. Once paired to someone over email, they 
set up a meeting, mutually convenient, to meet 
and network.

 2.3.9 Academic Committee

The Academic Committee interfaced with the 
below 3Ps, that is,

•	Professors

•	Programme administration

•	Peer academic coordinators from PGP, PGP-
BA and EPGP, for smooth functioning of 
academic activities 

Initiatives taken as part of Academic Committee 
included, but were not limited to: 

 2.3.10 Elective Demand Estimation, Proposal and 
Anchoring

•	Data driven approach based on detailed 
surveys to gauge demand for courses among 
PGPEM second-year students

•	Based on the survey results, programme 
offices and professors were approached 
for aligning elective offerings with student 
expectations

•	Demand estimate surveys also provided 
data, based on which requests were made to 
professors for increasing the seats for PGPEM 
students, especially in the non-PGPEM 
anchored electives

•	 Interfaced with Dean Programmes Office for 
smooth execution of elective bidding rounds

•	Term timetable and alumni feedback

•	Significant efforts were put into providing 
simplified term timetable and other relevant 
information such as course feedback from 

alumni, which helped prepare for bidding 
rounds

•	Subject Representative Selection and aiding 
student learning experience

Timely selection of Subject Representatives 
(SRs) in coordination with Peer Academic 
Committees. The academic coordinators of all 
programmes agreed to share the responsibility 
of selecting SRs, irrespective of the programme 
which anchored the course. For each course, 
one SR from the anchoring programme and 
another SR from programmes with more than 
10 students in the course were selected.

Covid has been a big hurdle in networking 
and peer learning, especially among students 
from different programmes. WhatsApp groups 
were created for each elective to help students 
coordinate and connect efficiently with each 
other.

 2.3.11 Term Calendar for major academic events

Term calendar with details such as exam dates, 
pre-reads information and assignment/case 
submission due dates were created by PGPEM 
SRs for PGPEM anchored courses. It served two 
purposes, that is, a single source of information 
for all students and scheduling information 
for ad-hoc activities for other committees like 
the alumni committee and industry relations 
committee.

 2.3.12 Mailing Distribution Lists

Mailing distribution lists were created for a few 
courses based on student and professor interest. 
It enabled class interaction with professors even 
after course completion.

The Academic Committee also worked with 
professors in conflict resolution to work around 
suitable schedules for quizzes and exams which 
were not suitable for all programme students. 
The committee members constantly interfaced 
with the office on behalf of the students for any 
academic issues.
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Sl. # Batch Event Name Conducted by Participants Position

1 2020-22 Neural Metrics - Strategy 
Case Competition

ICON - Consulting Club, 
IIM Bangalore

Nithin Shekhar - PGPEM & 
Umesh Gawale, Dudipala 
Nagaraju Reddy, Divya Priya 
C & Debayan
Seal - PGPBA

Runner- up

2 2020-22 &
2021-23

Mimamsa – The HR 
Strategy Event

Avenues’ 21, SJMSOM, 
IIT, Bombay

Umesh D - PGPEM 20-
22 batch & Aalo Mukherjee - 
PGPEM 21-23 batch

1st Place

3 2020-22 Chanakya Neeti 4.0 The Economics Club, IMI,  
New Delhi

Hardik Sanghavi & Rahul 
Goyal

Winners

4 2021-23
Market Master 4.0 - the 
Portfolio Management
Competition

FinvesT - The Finance and 
Investments Club, IIM Trichy Vishal Bajaj & Amit Pareek 1st Place

5 2020-22 MoneyPoly NEEV 21, SCMHRD, Pune Hardik Sanghavi & Rahul 
Goyal

Runner- up

6 2021-23 Cipher, a Business 
Analytics Contest

SCMHRD, Pune Surabhi Muralidhara & Amit 
Pareek

Runner- up

7 2020-22 SPM Summit India 2022- 
Academic Track Event

SPM Summit India 2022, the 
ISPMA Conference jointly 
organised by CSITM of IIM 
Bangalore, and ISPMA

Hardik Sanghavi - PGPEM & 
Shrey Ostwal, Sudipto Nan & 
Samarth Yadav - PGP

Best 
Student 
Showcase

8 2021-23
Symvoulous 7.0 - The Live 
Business Case Challenge

Agon-Rush 2022, IIM Ranchi Sangmesh Hiremath, Vijay 
Shankar R Iyer & Sagar 
Raghunath

Runner up

9 2020-22 &
2021-23

Vorstand 8.0 - Simulation 
Based Case Study 
Competition

Agon-Rush 2022, IIM Ranchi Umesh D - PGPEM 20-
batch & Aalo Mukherjee & 
Sunil Kulkarni - PGPEM 21-
batch

Runner up

10 2020-22 Perspective 2.0., 50mm 
Photography, Club

Aarunya 6.0, IIM Amritsar Gautham CB Second 
Runner up

11 2021-23 MarQAd, the Ad-making 
Competition

Marquity, the Marketing Club, MDI 
Gurgaon

Mahalengam M H & Ashish 
Fatnani

Winners

12 2021-23 OpsWise 10.0 by ISCEA SigmaEta, Operations and Supply 
Chain Management Club, IIM 
Trichy

Surabhi Muralidhara & Amit 
Pareek

Second 
Runner up

13 2021-23 Corporate Hackers Consulate, the Strategy and 
Consulting Club of IIM Trichy

Surabhi Muralidhara & Amit 
Pareek

Third Place

14 2020-22 Mock Indian Parliament Public Policy Club, IIM Bangalore 
& Public Policy
Group, IIM Udaipur

Mamata Anurag S Dynamic 
Delegate

 

2.3.14 Sports Day 

The PGPEM Cup 2022 was held on 27th March 
2022, at the IIMB Sports Complex, after a gap 
of two years. The event is a battle of sports and 
games between the PGPEM senior and junior 
batches. This time, it was the junior batch that 
emerged winners. The spirit of sportsmanship 

that connected the two cohorts and the 
camaraderie between them was amply evident.

2.3.13 Competitions won by PGPEM students
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  2.4 Post Graduate Programme in 
Management (PGP)

The two-year full-time residential Post Graduate 
Programme, leading up to a Master of Business 
Administration, is designed to equip students 
to take on leadership roles in an increasingly 
complex and dynamic global scenario.

The programme lays the foundation for 
conceptual and analytical reasoning and gives 
the students an insight into the dynamics of 
the business environment. It revolves around 
the principle that world-class business leaders 
are not mass produced; they are nurtured and 
developed with personalised care and attention 
in small teams, and in a practical, application-
oriented, user-friendly environment.

 2.4.1 Preparatory Programme

The Preparatory Programme was held from June 
14-26, 2021 for the PGP and PGP-BA batch of 
2021-23. A total 126 (96 PGP and 30 PGP-BA) 
students attended the Preparatory Programme.

 2.4.2 Orientation Programme

The Orientation Programme was held from June 
27-30, 2022 for the PGP and PGPBA batch of 
2021-2023. 

PGP 1 (including PGPBA)

Academic
Year

Number of
New 

Students
Enrolled

Number of
Students 

who left the 
Programme

Total En-
rollment

 PGP
 2021-2022

483 4
479

PGPBA 
2021-2022

45 1
44

Term 3 Electives

Term III
No. of 

Electives 
Offered

No. of 
Electives 
Dropped

No. of 
Electives 

Conducted

No. of 
New 

Electives

PGP 17 4 13 Nil

PGPBA 3 0 3 Nil

Faculty Involvement in PGP/PGPBA 1 Courses 

Status Term I Term II Term III
Regular/
Visiting 
Faculty

PGP: 21
PGPBA: Nil

PGP: 24
PGPBA: 1

PGP: 31
PGPBA: 4

Adjunct 
Faculty

PGP: 4
PGPBA: Nil

PGP: 2
PGPBA: Nil

PGP: 2
PGPBA: Nil

PGP 2

Elective Courses:

Total 
Number of
Electives:
(Including 
Workshop 
Courses)

Term IV Term V Term VI

PGP 28 29 29

PGPBA 5 2 1

 
Total No. of New Electives: 

Total 
Number of 

CCS 
Projects

Term IV Term V Term VI Total

PGP 90 91 82 263

PGPBA 4 12 5  21

Term No. of Electives Of-
fered No. of Electives Dropped

PGP PGPBA PGP PGPBA

IV  34 5 6 0

V 42 3 13 1

VI 39 4 10 3

No. of Electives Conducted No. of New Electives 
Conducted

PGP PGPBA PGP PGPBA

28 (4 Electives 
with 2 Sections) 5 1 4

29 (1 Elective 
with 2 Sections) 2 4 2

29 (No Elective 
with 2 Sections) 1 8 1

The list of New Electives is appended in 
Statement 6. 
 
Workshop Courses 
Workshop Courses were offered between 
Terms 5 and 6

•	Design Thinking
•	 Intercultural Managerial Communication
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Faculty Involvement in Elective Courses

Status Term IV Term V Term VI

Regular/Visiting 
Faculty

PGP: 22
PGPBA: Nil

PGP: 20
PGPBA: 1

PGP: 22
PGPBA: 4

Adjunct Faculty PGP: 9
PGPBA: 1

PGP: 9
PGPBA: 2

PGP: 11
PGPBA: Nil

 
The following courses were offered for two groups in the 
respective terms:

 PGP

 Term IV

• Sales and Distribution Management

• General Commercial Knowledge

• Supply Chain Management

• Technology and Operation Strategy

• Managing Digital Transformations
• Product Strategy and Management
• French

      Term V 
       •   Social Entrepreneurship

      Term VI 
       •    Nil

 2.4.3 BPIM

  Only BPIM Japan was offered, but was dropped 
in the bidding process.

 2.4.4 Award of Degree

The Convocation Ceremony was conducted on 
8h April 2022.

The PGP Gold Medal for First Rank was awarded 
to Pratyush Goel and Second Rank to Aviruddh 
Jain and Priyank Dedhia.

The PGPBA Gold Medal for First Rank was 
awarded to Jeevan Nagaraj.

The Best All-Round Performance of the batch 
(including PGP and PGPBA) was awarded to 
Mythili K. 

In all, 488 PGP students (including four Incoming 
Dual Degree students) were awarded the degree 
of Master of Business Administration. 

Additionally, 40 PGPBA students were awarded 
the degree of Master of Business Administration 
in Business Analytics.

2.4.5  PGP STUDENTS’ ACHIEVEMENTS 

Sl. # Company
Winners/
Runners-

Up
Participants

1 Philips Winner
Kosinepalli 
Madhusudhan, Ajith 
Chandra Gopu

2 EXL Acumen Runners-up Rahav Mohan, 
Radhakrishnan SE

3 PWC Winner Himanshu Bareth, 
Siddhanth Bagaria

4 NMIMS, 
Mumbai Winner Abhijeet Didwania

5 Accenture Runners-up Rishi Mittal, Atul Kumar 
Gupta

6 Mondelez 
Maestros Winner Rohitraj Nair, Vinit 

Dodia

7 Accuracy Winner Anveshika Pandey, 
Siddhanth Bagaria

8 Flipkart Runners-up Latasha Tanwar, Harsh 
Agarwal

9 Indus Insights Runners-up Sumanth N, Aviral 
Kacholia

10 HUL Runners-up Latasha Tanwar, Harsh 
Agarwal

11 Lodha Group Runners-up

Kritika Mittal, 
Hariharasudhan 
Ayyappan, 
Shanmugaraja 
Selvakumaran

12 Thoucentric Winner Vikas Meena, Subodh 
Pandey, Rishabh Tiwari

13 Citi Leadership 
Award 2021 Winner

Aprajita Tewari, Harini 
N

14

Tata 
Administrative 
Services, Tata 
Imagination 
Challenge 
2021

Winner Aviral Kacholia

15
Bharti 
Enterprises, 
Bharti Finpro

Winner Aviral Kacholia, Chirag 
Mehta, Tanuj Ruia

16  TVS Credit 
EPIC Strategy Runner-up Saiksha Shetty

17 RPG Group Runners-up
Arundhati Bhagat, 
Abhijeet Bagade,
Snehal Hemaraj Falak

18 Mahindra RISE 
Champion Winner Sajna G

19

Xiaomi 
Young Minds 
Mentorship 
Programme

Winner Harini N

20 Nestle Leaders 
League Winner Harini N

21

Top 100 Ideas, 
Disruptor 
By Welspun 
Group

Winner Gitanjali Goswami, 
Soumyadeep Das
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 2.4.6 Placements

The Office of Career Development Services 
conducts summer placements for first year 
PGP students, final placements for the final-
year students of PGP, PGPBA, PhD and the 
placements for EPGP. The Student Placement 
Committees of PGP, PGPBA and the EPGP 
contribute significantly towards the successful 
completion of the placements.

Summer Internship

Summer Internships selection process for the 
batch of 515 students of which 29.31% were 
women commenced on November 8, 2021 
and concluded on November 13, 2021. Two 
students opted out. All the 513 eligible students 
were recruited by 121 companies within the 
recruitment slots in roles like Business Analytics, 
Corporate Finance & Commercial Banking, 
e-Commerce, General Management, IT/ 
Product Management, Management Consulting, 
Marketing & Sales and Operations.

Final Placements

The Final Placements commenced on February 
14, 2022 and concluded on February 17, 2022. 
A total of 513 students, of which 27.61% were 
women, participated in this process. Eleven 
students opted out of Placements to pursue 
research in management and opportunities 
with previous employer. Around 137 companies 
participated in the Placements process and 
made 662 offers. Of these, 209 offers were 
made during the Final Placements.

Lateral Placements

The Lateral Placements was organised on a 
rolling basis between January 2022 and February 
2022 for candidates with more than 18 months 
of work experience. A total of 37 companies 
visited the campus and made 180 offers of 
which 127 were accepted by the students.

The sector wise breakup of the total offers 
(PPO, LPO & FPO) are: Business Analytics 4%, 
Corporate Finance & Commercial Banking 10%, 
e-Commerce 11%, General Management 7%, 
IT / Product Management 20%, Management 
Consulting 42%, Marketing & Sales 5% and 
Operations 1%. Major recruiters on campus 
were Accenture Strategy-49, Amazon-31, 
The Boston Consulting Group-30, Bain & 
Company-26, McKinsey & Company-22, 

Kearney-20, Microsoft-18, Goldman Sachs-18, 
American Express-14, Paytm-14, Ernst & 
Young-8 and Tata Consultancy Services-8.

Details of the Placement processes may be 
viewed in Statement 7 & 8.

2.5 N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fel-
lowship (NSR Pre-doc)

Overview

The N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship 
is a highly selective programme instituted 
with the aim to increase social diversity of 
management academia in India. It is a flexible 
one-year fellowship programme designed to 
enable and help the selected pre-doctoral fellows 
successfully apply to doctoral programmes 
in management and allied disciplines. The 
programme specifically targets applicants 
from historically under-represented sections of 
society.

The 2021-22 Pre-doctoral Fellowships are 
available in the following disciplinary areas within 
management scholarship and research. 

• Decision Sciences

• Economics & Social Sciences

• Entrepreneurship 

• Finance & Accounting 

• Information Systems 

• Marketing 

• Organizational Behavior & Human Resources 
Management 

• Production & Operations Management 

• Public Policy

• Strategy

The Pre-doc programme is a flexible mentor-
driven fellowship programme, where the 
fellows acquire the formal and tacit knowledge 
necessary to succeed in a doctoral programme. 
Each fellow is assigned to a mentor who is a full-
time faculty member at IIMB.

While the programme offers great flexibility and 
choice, there are certain common and core 
elements that are required to be fulfilled:

• Fellows are required to attend the preparatory 
sessions conducted for the IIM Bangalore 
Doctoral Programme
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• Each fellow will complete at least two doctoral-
level or MBA-level three-credit courses in their 
areas of interest and approved by the faculty 
mentor

• Fellows will undertake research work and 
study for a minimum of 40 hours per week 
under the supervision of the faculty mentor

• A math clinic (1.5 hours per week) and a 
writing workshop (1.5 hours per week) are 
required, except when waived by the faculty 
mentor and approved by the Pre-doctoral 
faculty committee

 2.5.1 Monthly Stipend and other Financial Support

•	Each fellow receives a monthly stipend of 
INR 30,000 besides full tuition waiver for any 
coursework during their tenure

•	The fellows also receive a house rent allowance 
as per prevailing institute norms

•	The fellows are each assigned a cubicle space 
and provided onetime grant that can be used 
for purchase of a laptop

•	The fellows are also provided with a onetime 
contingency grant (that can be used for 
academic purposes approved by the faculty 
mentor and the Pre-doc faculty committee) as 
per prevailing institute norms

•	The fellows get support to attend national 
conferences where the fellow is the presenting 
author and approved by the Pre-doc faculty 
committee

•	They also receive support to attend one 
national academic conference, even as only a 
participant or an observer, with prior approval 
of the faculty mentor

 2.5.2 Pre-doctoral Programme Admission Details 
(2021-22)

• 390 applications received

• 87 called for interview

• 13 offers were made
•	12 accepted (of which 2 withdrew before the 

commencement of Fellowship)

The area-wise intake of the batch of 10 Fellows 
is as follows:

Area No. of 
Students

Decision Sciences 2

Area No. of 
Students

Economics & Social Sciences 1

Entrepreneurship 1

Information Systems 1

Marketing 1

Public Policy 2

Strategy 2

 2.5.3 List of Faculty Mentors for 2021-22

•	Prof. Soudeep Deb and Prof. Ishwar Murthy 
(Decision Sciences)

•	Prof. Manaswini Bhalla (Economics & Social 
Sciences)

•	Prof. Dalhia Mani (Entrepreneurship)

•	Prof. Rajendra Bandi (Information Systems)

•	Prof. Gopal Das (Marketing)

•	Prof. Rajalaxmi Kamath, Prof. Allen Ugargol 
and Prof. Deepak Malghan (Public Policy)

•	Prof. Nilam Kaushik and Prof. Deepak 
Chandrashekar (Strategy)

 2.5.4 Papers Presentations by Students 

Manoj Sonune authored a paper titled – ‘Social 
Security for Older Adults in India’, selected for 
ISEC Bangalore conference, scheduled for 6th 
June 2022.

All 10 students will be granted the certificates 
of completion after completing the Fellowship 
requirement satisfactorily.



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore29

3. Executive Education

Overview 

The Executive Education Programmes (EEP) 
has been an integral part of Indian Institute 
of Management Bangalore (IIMB) since its 
inception and contributes significantly to the 
mandate of the institute. The programmes 
conducted under EEP have played a critical 
role in providing managerial skills to a wide 
range of mid-level and senior-level managers in 
the industry and government to prepare them 
to meet the challenges of a globalised, rapidly 
changing economy. This emphasis on executive 
education has also ensured that the academic 
programmes of IIMB are grounded in the real 
context faced by the industry. In fact, executive 
education is IIMB’s window to the industry and 
government and has made great strides in 
winning international recognition.

 3.1 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by the 
following objectives:

• The prime focus of EEP is to enhance and 
upgrade the management knowledge and 
skills of practising managers at various levels 
of management in industry and government. 
The programme caters to the needs of 
individuals who have not had access to full-
time management education as well as 
to others who already possess significant 
domain knowledge but need to upgrade their 
managerial skills.

• Executive Education is an important means 
to build and strengthen IIMB’s linkages with 
the industry and government, who are among 
the critical stakeholders of the institute. In 
fact, many of the industry linkages that IIMB 
nurtures today have been initiated through 
engagements with Executive Education.

• EEPs augment faculty capability and 
competence by bringing them in contact 
with problems faced by the industry and 
government. EEPs have generated and 
continue to generate opportunities for writing 
cases based on the Indian experience and 
also trigger research ideas that would have 
been otherwise difficult to arrive at. These 
engagements greatly contribute towards 
enriching faculty input in degree-granting 
programmes.

• In addition to facilitating case writing and 
research, EEPs have also resulted in consulting 
opportunities. Often the need analysis for an 
executive programme reveals other needs for 
intervention and faculty get an opportunity to 

delve deeper into problems of the industry and 
government through consultancy assignments 
that may follow.

• EEPs contribute to the overall revenue of 
the institute to help leverage it for strategic 
initiatives.

 3.2 International Ranking of Executive 
Education Programmes

As per the FT ranking, IIM Bangalore's Executive 
Education has been among the Global Top 
50 in 2020, 2021 and 2022. Moreover, 
IIMB is the only Indian B-school in this list. 

 3.2.1 FT Ranking Methodology

The participating schools are ranked on various 
parameters, by corporations that commission 
the executive education courses (for custom 
programmes), by participants of these courses 
(for open programmes), and on the data reported 
by the schools.

The clients rate the Custom Programmes on a 
10-point scale on a range of indicators pertaining 
to the course design, follow-up and future use. 
The information provided by the schools are 
used to assess internationalisation, growth, 
partner schools and faculty diversity.

The Open Programmes are ranked based on 
the quality of the participants, the teaching and 
the relevance of the skills they have gained. 
School data is used to calculate the remaining 
criteria on gender diversity and international 
participants, growth, international location and 
partner schools.

 3.3 Overall Performance

The performance of Executive Education which 
was adversely affected by the onset of COVID 
in FY20-21 has begun to revive in FY21-22. The 
COVID induced economic slowdown had an all-
round impact on the economy. The uncertain 
economic climate has impacted the demand 
for Executive Education from organisations 
and individuals alike. There has been a steady 
recovery of demand fuelled by the desire of the 
individuals to upskill themselves for the post-
COVID world as well as organisations wanting to 
ensure the future readiness of their employees. 
The B2C segment has done relatively better 
compared to the B2B segment.
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The impact of COVID on Executive Education 
has left an indelible mark on the way the 
programmes are being designed and delivered. 
While the demand for in-person delivery has 
increased, there also continues to be a focus on 
having some parts of the programme delivered in 
live, online mode which is leading to hybrid and 
blended (self-paced and instructor-led) models 
of learning engagement. The experiences and 
learnings from the pandemic-hit world, have been 
transformational for learning and development. 
Organisations as well as managers are more 
receptive to continuous, personalised and digital 
learning. Institutions as well as HR and L&D 
teams of companies are adopting platforms that 
facilitate omni channel delivery of concepts and 
frameworks, continuous assessments, group 
projects, team exercises, gamification and 
individualised learning journeys.

 3.3.1 Performance Highlights

• The total number of conducted and ongoing 
programmes is 104 this year (please refer 
Table 1 for a comprehensive summary of 
programmes conducted)

• The number of participants who have 
completed or are undergoing programmes is 
about 3184

• The number of participant programme days 
content delivered is about 31,231

• Executive Education, in partnership with 
Toulouse Business School, organised the 5th 
edition of the Future of Aerospace and Aviation 
Conference in February 2022. It attracted a 
panel of eminent speakers and delegates from 
India and France

• Successfully launched two new Online 
programmes and GMHE was revived

o Modular Programme on Data Science (ML, 
Big Data and AI)

o Emerging Leaders Programme 

o General Management Programme for 
Healthcare Executives (GMHE) 

Table 1

Pro-
gramme 
Category

No. of 
Pro-

grammes

No. of 
Partici-
pants

No. of 
Pro-

gramme 
Days

No. of 
Partici-

pant-Pro-
gramme 

Days 
Open 
LDCPs

18 1055 443 18115

Open 
SDPs

37 484 133 1719

Custom 
Pro-
grammes

49 1645 363 11397

Total 104 3184 939 31231

 3.4 Programmes Offered

 3.4.1 Open Programmes

The Open Programmes fall into two major 
categories – Short Duration Programmes (SDPs) 
and Long Duration Certificate Programmes 
(LDCPs). The Short Duration Open Programmes 
are of 3-5 days duration. The Long Duration 
Programmes are conducted over a period of 
1-12 months with classes being held at periodic 
intervals, mainly over weekends to enable 
working executives to undergo the programmes 
without having to take major breaks from work.

	 3.4.2	 Long	Duration	Certificate	Programmes

The Long Duration Certificate Programmes 
(LDCPs) have been hugely popular with the 
working professionals ensuring keen competition 
for admission. The programmes are highly 
valued by the participants for the world-class 
learning environment. IIMB has always stayed a 
step ahead in understanding the needs of the 
industry in designing programmes aligned to 
meeting its needs.

The LDCPs attract very experienced 
professionals and therefore present an excellent 
opportunity for peer learning and networking. 
IIMB also has partnerships with some of the 
international schools of repute to enhance the 
learning experience of the participants and offer 
an exposure to global best practices.

 3.4.3 International schools with which EEP has 
partnerships for LDCP

• Desautels Faculty of Management,  McGill 
University, Canada

• Lancaster University Management School, 
Lancaster, UK
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• Toulouse Business School, Toulouse, France

• Friedrich-Alexander University Erlangen-
Nürnberg and Fraunhofer Institute for 
Integrated Circuits, Erlangen, Germany

• HEC Paris, France

Salient Features

• EGMP, now in its 60th edition, is a segment 
leader among the General Management 
courses

• IIMB is one of the first schools to launch 
a programme on Business Analytics and 
Intelligence about 10 years back

• Most recent addition is a programme on Data 
Science completing the offerings in Data 
Analytics space

• Only school to offer a specialised programme 
on Aviation and Aerospace in partnership with 
a school in France

• Sectoral programmes for IT, Healthcare and 
Media & Entertainment

• International programme on Digital 
Transformation in partnership with FAU, 
Nuremberg and Fraunhofer Institute for 
Integrated Circuits

• Programmes for Top Management – Advanced 
Management Programme, International 
Management Programme and Independent 
Directors Programme

• Programmes for Family Business Owners and 
Entrepreneurs

• Leadership Programme for Women to prepare 
them for Board level positions – Tanmatra

• General Management Programme with 
blended learning – GMPx for Dubai and India 
and Emerging Leaders Programme

• Certificate Programme in Technology and 
Management (CTM) – offered in partnership 
with IITM

During 2021-22, IIMB conducted 18 Long 
Duration Certificate Programmes and 1055 
participants have completed or are undergoing 
the various programmes that were offered.

 

  

		3.4.4	 Short	Duration	Certificate	Programmes

The SDPs are designed and offered by IIMB 
faculty based on the expertise that they have 
gained through research and consultancy. 
The SDPs provide a platform for the faculty to 
showcase their research to the industry. Short 
Duration Open Programmes typically range from 
2-5 days on a specialised topic and are targeted 
at senior or top management professionals.

All Short Duration Open Programmes are 
residential although some Bangalore-based 
participants often attend on a non-residential 
basis.

During 2021-22, IIMB conducted 37 Short 
Duration Open Programmes and 484 participants 
from various organisations participated in the 
programmes.

 3.4.5 Live, Online Programmes

The pandemic has accelerated the adoption of 
digital in all the industry verticals and executive 
education is no exception. IIMB was already 
well established in digital learning thanks to its 
edX partnership and the 50-plus MOOCs it has 
designed over time. Leveraging its well-honed 
presence in digital, EEP was among the first to 
offer Live, Online Classes to adapt to the new 
normal.

IIMB will continue to offer programmes in Hybrid 
mode to align with the needs of participants who 
prefer to attend online classes. The participants 
will have the option of either coming to the 
campus or attending the classes online.

 3.4.6 Custom Programmes

Custom Programmes are designed from 
ground-up to meet the requirements of a client 
organisation. The entire engagement cycle from 
‘initial dialogue – requirements capture – high-
level design and proposal – detailed design 
– session plan – delivery – action-learning – 
feedback – dissemination of best practices’ is 
managed by the EEP team in close conjunction 
with the faculty. The programmes are highly 
valued by the clients and the high percentage 
of repeat clientele is a testimony to the quality of 
the programmes. 

The Custom Programmes fall into two 
categories – Custom Programmes for India-
based organisations and Custom International 
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Programmes for organisations based outside 
India.

The Custom Programmes this year witnessed 
the acquisition of prestigious new programmes 
either from new or existing clients and many of 
them are for the senior management audience 
with a strategic intent or are transformative in 
nature.

The customers for IIMB’s Custom Programmes 
come from a wide variety of industry verticals. A 
total of 49 Custom Programmes were designed 
and delivered in 2021-22 and a total of 1645 
participants attended the Custom Programmes. 
In all, 11,397 Participant Programme Days 
of content were delivered. The Custom 
Programmes were increasingly designed as 
blended programmes, leveraging the MOOCs 
developed by the IIMBx Digital Learning team.

 3.4.7 Custom International Programmes

Owing to the travel restrictions imposed due 
to the pandemic, there were no programmes 
delivered in this category in the FY 2021-22. 
IIMB is working towards reviving this category 
of programmes. IIMB is also actively partnering 
with some of the leading international business 
schools to design custom programmes, bringing 
in a global perspective and exposure to best 
practices from these countries. 
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4. Faculty

Overview 

IIMB has 150 + faculty members, including visiting 
and adjunct faculty, who are actively engaged 
in teaching, research, policy formulation, case 
writing and consulting.

 4.1 Appointments

• Dr. Sarvesh Bandhu appointed as Assistant 
Professor, Economics & Social Sciences area, 
on April 26, 2021 

• Dr. Bhuvanesh Pareek appointed as Assistant 
Professor, Decision Sciences area, on May 19, 
2021

• Dr. Apurva Sanaria appointed as Assistant 
Professor, Organizational Behavior & Human 
Resources Management area, on May 31, 
2021

• Dr. Arpit Shah appointed as Assistant 
Professor, Public Policy area, on June 22, 
2021 

• Dr. Arpita Pandey appointed as Assistant 
Professor, Marketing area, on July 5, 2021

• Dr. Ramya K Murthy appointed as Assistant 
Professor, Entrepreneurship area, on August 
6, 2021

• Dr. Reshma Chirayil Chandrasekharan 
appointed as Assistant Professor, Decision 
Sciences area, on August 13, 2021

• Dr. Sushanta Kumar Mishra appointed as 
Assistant Professor, Organizational Behavior 
& Human Resources Management area, on 
October 7, 2021

• Dr. Arpita Chatterjee appointed as Associate 
Professor, Economics & Social Sciences area, 
on November 2, 2021

• Dr. Shubha Patvardhan appointed as Associate 
Professor, Strategy area, on November 8, 
2021

• Dr. Anirudh Dhawan appointed as Assistant 
Professor, Finance & Accounting area, on 
February 21, 2022

• Dr. Swati Bandi appointed as Visiting Assistant 
Professor, Management Communication area, 
on March 1, 2022

 4.2 Retirements/Resignations/
Completion of Term

• Dr. G. Ramesh, Professor, Public Policy area, 
retired on June 30, 2021

• Dr. Jayaram S Uparna, Assistant Professor, 
Organizational Behavior & Human Resources 
Management area, concluded his term on 
July 9, 2021

• Dr. Shibashis Mukherjee, Assistant Professor, 
Organizational Behavior & Human Resources 
Management area, concluded his term on 
July 31, 2021

• Dr. R Narayanaswamy, Professor, Finance & 
Accounting area, retired on July 31, 2021

• Dr. L S Murty, Professor, Production & 
Operations Management area, retired on 
August 31, 2021

• Dr. Pearl Malhotra, Visiting Faculty, 
Organizational Behavior & Human Resources 
Management area, concluded her term on 
August 31, 2021

• Dr. Israel Fortin, Assistant Professor, 
Organizational Behavior & Human Resources 
Management area, concluded his term on 
February 28, 2022
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4.3  Awards and Recognitions

Faculty Name Award Institute/Conference

1 Dr. Anshuman 
Tripathy

The case 'The Akshaya Nidhi Foundation
- in Aid of Akshaya Patra' was declared the
winner in the 2020 EFMD Global Case
Competition

EFMD Global Case Competition

2 Dr. U Dinesh Kumar Distinguished Professor Award Analytical India Magazine (AIM) Data Science 
Faculty Awards 2021

3 Dr. Rupa Chanda

Appointed as Technical Expert to advice 
WHO in the development of guidance on 
bilateral agreements on health personnel 
mobility

WHO

4 Dr. Rupa Chanda Listed among the top women economists 
and policy makers in India Scroll

5 Dr. Arpit Shah
Awarded funding from EGAP to extend 
dissertation research on urban green 
spaces 

EGAP – Evidence in Governance and Politics

6 Dr. Allen P Ugargol 
ICMR award for research in Geriatrics - 
Prof. Surindar Mohan Marwah Award for 
the year 2020

ICMR – Indian Council for Medical Research 

7 Dr. Saras D 
Sarasvathy 

The 2022 Global Award for
Entrepreneurship Research, the foremost
international award in entrepreneurship
research with a prize sum of € 100,000

The Global Award for Entrepreneurship 
Research

8 Dr. Tarun Jain
Third Prize of B. K. Birla Distinguished 
Research Scholar Awards for Social 
Science and Management 2020

BIMTECH – Birla Institute of Management 
Technology 

9 Dr. Pulak Ghosh

Winner of the 2021 PBCSF Fintech Center 
Award for Best Paper on Fintech at the 
Western Finance Association Annual 
Meeting for the paper, 'How Costly are
Cultural Biases? Evidence from Fintech'

Tsinghua PBCSF

10
Dr. Ganesh N 
Prabhu

Certificate of Appreciation For outstanding 
services as a reviewer Asian Journal of Management Cases

11 Dr. Gopal Das
Featured in world’s top 2% list of scientists 
as identified by colleagues of Stanford 
University (2021)

Stanford University 

12 Dr. Gopal Das Featured in India’s top 10 list of 
researchers, 2021 p-ranking, ABDC, Scimago, CABS

13 Dr. Rajeev Ranjan 
Tripathi

Best Paper Award (2nd position) at the 
24th Annual SOM Conference The Society of Operations Management 

14 Dr. Ritwik Banerjee Humboldt Research Fellowship, Germany Alexander Von Humboldt Foundation, 
Germany

15 Dr. Rejie George 
Pallathitta Professor of the Year in 2021 InsideIIM

16 Dr. Arnab Mukherji Member of Lancet Panel Lancet Citizen Commission
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Faculty Name Award Institute/Conference

17 Dr. Arnab Mukherji

Awarded a research grant from NIH (The 
National Institutes of Health), for the 
project titled, 'What Drives Poor Care for 
Child Diarrhea? A Standardized Patient 
Experiment'

The National Institute of Health, USA 

18 Dr. Arnab Mukherji

Part of a research team that has been 
selected for a research grant by the 
Canadian Institute of Health Research 
(CIHR)

Canadian Institute of Health Research

19 Dr. Chetan 
Subramanian

Second Best Paper Award at the 10th 
India Finance Conference for the paper 
titled, ‘Debt Contract Enforcement and 
Product Innovation: Evidence from a Legal 
Reform in India’

Indian Finance Association

The list of Faculty is appended in Statement 10.
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5. Research and Publications

Overview 

IIMB is a hub of innovative research activity, 
and the faculty members collaborate with 
business organisations, voluntary organisations, 
governments and academic institutions, the 
world over. They add to the body of knowledge 
in their chosen fields. Innovation and research 
at the institute have been given a fillip with 
the establishment of Centres of Excellence 
that focus on specific needs of different 
specialised areas and industries, ranging from 
Management Communication, Public Policy, 
Entrepreneurship, Software & IT, Supply Chain 
and Corporate Governance, to Capital Markets 
and Risk Management.

The faculty members of IIMB generate knowledge 
through cutting-edge research in all functional 
areas of management that benefit public and 
private sector companies, and government and 
society in general. The knowledge they generate 
appears in leading academic journals with high 
citation index and impact factor. Many of them 
regularly author textbooks and working papers. 
Their research is used to augment courses and 
Executive Education Programmes.

 5.1 Research Output

Books 7 

Chapters in Books 7 

Newspaper/Magazine Articles 45

Seminars/Conferences/Workshops/
Invited Colloquia

99 

Articles in Journals 78

Articles in Conference Proceedings 11

Working Papers 22 

Cases 31

The list of Faculty Publications is appended in 
Statement 11. 

The list of Institute-funded Research Projects is 
appended in Statement 12.
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6. IIMB Management Review

Overview

IIMB Management Review (IMR) is IIM 
Bangalore’s flagship quarterly journal, brought 
out in collaboration with the international 
publisher, Elsevier. Addressed to management 
practitioners, researchers and educators, 
IMR aims to engage rigorously with practices, 
concepts and ideas in the field of management, 
with an emphasis on providing managerial 
insights, in a format that is accessible to a wide 
audience. To this end, IMR invites manuscripts 
that provide novel managerial insights in any 
of the core business functions. Although 
all manuscripts are welcome, IMR’s special 
emphasis is on papers that focus on emerging 
economies. IMR also publishes feature articles 
such as Round Table Discussions and Interviews, 
which are structured as 'connects' between 
research and practice.

As of 2022, IMR is a Gold Open Access journal, 
supported by Indian Institute of Management 
Bangalore (IIMB). IIMB covers the publication 
fee for up to 35 accepted articles published 
in the journal in an annual volume. The flip to 
Gold Open Access will enable a wider range of 
readers to access and benefit from the journal. 
IMR is available through Elsevier’s electronic 
service ScienceDirect®. 

IMR is very well listed, and is included in the 
Australian Business Deans Council (ABDC) 
Quality Journal List where it is ranked 'B'; the 
journal is indexed in the Directory of Open Access 
Journals (DOAJ), Web of Science, Scopus and 
the Emerging Sources Citation Index (ESCI).

 6.1 Key Activities & Highlights

• Professor Jishnu Hazra, Production & 
Operations Management, and Airbus Chair 
in Supply Chain Management took over as 
Editor-in-Chief of IMR on 1st May 2021, from 
Professor Ashok Thampy.

• The following Associate Editors were 
empanelled between April 2021 and March 
2022:

	Prof. Anand Venkateswaran (Finance & 
Accounting), D’Amore McKim School of 
Business, Northeastern University, Boston, 
Massachusetts, USA

	Prof. Ashok Banerjee (Finance & Control), 
IIM Calcutta

	Prof. Haritha Saranga (Production and 
Operations Management), IIM Bangalore

	Prof. Manju Jaiswall (Finance & Control), 
IIM Calcutta

	Prof. Shivganesh Bhargava (Organisational 
Behaviour & Human Resources 
Management), Shailesh J Mehta School of 
Management, IIT Bombay

	Prof. Srinivasan Sankaraguruswamy 
(Accounting), NUS Business School, 
Singapore

	Prof. Sushanta Kumar Mishra 
(Organizational Behavior & Human 
Resources Management), IIM Bangalore

• The following Associate Editors completed 
their term in March 2022:

	Prof. Mukul Asher, Public Policy, Lee Kuan 
Yew School of Public Policy, NUS

	Prof. Avinash Mulky, Marketing, IIM 
Bangalore

• Four issues of Volume 33 - March, June, 
September and December 2021 - were 
brought out with a full complement of articles.  

The list of articles published in the four issues of 
Volume 33, 2021, is appended in Statement 13.
• The journal has made steady progress on 

several counts including the number and 
geographical spread of submissions and 
readership, and metrics of assessment. In 
the last three years, we have had an average 
of 485 submissions per year, up from 263 in 
2015. The rejection rate remains at around 
90%. 

• The journal CiteScore for 2020 stands at 
2.90, having risen from 1.00 in 2015, to 2.10 
in 2018. (CiteScore measures the average 
citations received per peer-reviewed document 
published in the journal). The CiteScore Tracker 
for 2021 stands at 4.0.

• The number of articles downloaded from 
ScienceDirect®, Elsevier’s platform of peer-
reviewed scholarly literature, has averaged 
around 645,000 in the last three years. In 2021, 
the highest number of downloads were from 
India, followed by the UK, the US and China. 

 6.2  IMR Doctoral Conference 2022

The thirteenth IMR Doctoral Conference (IMRDC 
2022), was held in virtual mode on 20th, 21st 
& 22nd January 2022, with Prof. Tirthatanmoy 
Das of the Economics & Social Sciences area 
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and Prof. Rajeev R Tripathi, Production and 
Operations Management, IIMB as joint Chairs. 
IMRDC is a pre-eminent colloquium for doctoral 
students in Management and associated 
disciplines in India. IMRDC 2022 received 75 full 
paper submissions of which 12 were selected for 
presentation after a rigorous three-step selection 
process. After an initial selection by the Chairs, 
a Review Advisory Committee comprising IIMB 
faculty members supported the Chairs in the 
next step of the selection process. A Faculty 
Review Committee comprising well published 
researchers from Indian and international 
institutions, provided review comments on 
the papers, at the third stage of the selection 
process. Senior researchers and faculty from 
eminent schools in India were invited as 
Discussants to critique the selected papers and 
provide feedback.

	» IMRDC 2022 featured two keynote 
sessions: 

• 'Does youth training lead to better job 
quality? Evidence from Job Corps', 
by Prof. Alfonso Flores-Lagunes of 
the Maxwell School of Citizenship and 
Public Affairs, Syracuse University

 • 'Building a career in the academia', by 
Prof. J Ramachandran of the Strategy 
area, IIM Bangalore

 » The IMRDC 2022 Best Paper Award 
went to Tania Jain, a Doctoral scholar in 
the Economics & Social Sciences area 
of IIM Bangalore, for her presentation 
Debt contract enforcement and product 
innovation: Evidence from a legal reform in 
India'
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7. Consulting

Overview

Externally-funded research projects, such 
as Consultancy and Sponsored Research 
Assignments, are an important part of the 
institute’s activities. Besides contributing to 
the professional development of the faculty, 
these projects also enhance the institute’s 
understanding of the practical aspects of 
management and policy making in a multitude 
of private and government sectors. Consultancy 
services have been instrumental in improving 
management practices in business, industry and 
government.

The list of Consultancy Projects is appended in 
Statement 14.
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8. Centres of Excellence

Overview

In order to focus on new and emerging areas of 
research and education, Centres of Excellence 
have been established within the institute. These 
‘virtual’ centres draw on resources from their 
stakeholders and interact with them to enhance 
core competencies.

 8.1 Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM)

Introduction

The Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM) is a financial think tank 
at the Indian Institute of Management Bangalore. 
The centre undertakes projects on investment 
education and research in the Indian financial 
markets, providing academic leadership in 
research and teaching on Indian capital markets 
and risk management.

The primary agenda of CCMRM is to provide:

• Knowledge: Developing knowledge resources 
on Capital markets, Investments and Risk 
Management

• Research: The Centre aims to produce high 
quality research work to study the impact of 
information and news on the Indian as well as 
satellite financial markets.

• Engagement: Engage with government and 
policy makers about the new developments in 
the Financial Systems including the impact of 
the Economy/Financial Markets turbulence and 
changes among India’s major trading partners. 
The Centre invites visitors (Faculty, PhD 
students, Fellows/Scholars) from Universities 
in India and abroad for collaborative research.

• Seminars: The centre has actively organised 
numerous debates and seminars with an 
erudite panel of speakers including Industry 
professionals and academic professors, on 
the key issues of Financial Markets and facing 
the Economy.

• Data: The centre procures data, builds quality 
data analytics, and insightful knowledge on 
the Indian Financial Markets and Economy.

 8.1.1 Key Activities of CCMRM

1. Platform for Investors’ Education (PIE)
CCMRM has launched ‘Platform for Investor 
Education (PIE)’ in collaboration with National 
Stock Exchange (NSE) in August 2020, this is 
funded by NSE-Investor Protection Trust. PIE is 

an online learning platform (https://pie.ccmrm.
org) to educate the investors and students on 
Financial Markets, Investment Management 
and Risks associated with it. It contains videos, 
podcasts, deep dives and all other learning 
material prepared by IIMB faculty and other 
professionals of financial markets. All these 
resources are product neutral and available 
online without any subscription fees. PIE has 
undertaken the creation of a webapp consisting 
of a collection of videos, podcasts, deep dives 
and lectures on financial education by eminent 
speakers.

Platform for Investors’ Education was launched 
on 14th August 2020 and has since been actively 
involved in organizing webinars, speaker 
sessions and discussion forums for the public. 

The main theme of investor’s education is 
financial planning, budgeting, market setup and 
operations, product features and risks, rights 
and obligations of users and providers of financial 
products, and dispute resolution. Planning is the 
core of saving money. Not only is it important 
to save, but also to invest. Investments can be 
in any form - stocks and shares, mutual funds, 
systematic investment plans, fixed deposits, 
to name a few. This helps the investors and 
other users to structure an investment portfolio 
and formulate a strategy to meet their goals in 
personal finances.

Apart from the knowledge resources, PIE 
organized World Investor Week 2021 (23rd of 
November to 28th of November 2021). An erudite 
panel of speakers consisting of Professors, 
Authors and Working professionals from the 
financial markets presented scintillating webinars 
on various topics. Post Covid economic recovery 
was an essential topic of discussion. Value 
Investing, Stewardship Code, NBFCs Crisis, 
Indian Macroeconomic Review were a few other 
issues discussed during the week-long webinar 
series. The webinars were organized over zoom 
and simultaneously live streamed on PIE and 
YouTube. Every speaker session is uploaded 
on PIE to reach the audience even after the 
live session ended. The recorded videos are 
available at https://pie.ccmrm.org

The aim is to educate undergraduate students 
and young working professionals about the 
‘why, how and when’ of investment over the 
next two years.
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8.1.2  Recent Activities 

CCMRM continued to organise lectures, 
webinars, and events to create awareness on 
capital markets and improve financial literacy in 
2021-22. 

1. Prof. Jacob Joshy conducted a lecture on 
“Teaching Behavioral Finance through Financial 
Market Simulation”, on 15th April 2021 for the 
PIE platform. 

2. The Centre extended its project with the Ministry 
of Corporate affairs (MCA) on Bankruptcy in 
2021. The key finding of the study was that 
the policy action of IBC as an institutional 
mechanism reduced the bankruptcy risk of 
Indian firms. The second aspect was to do 
with distress companies indulging in earnings 
management. The third aspect examined 
related party transactions. It was proved that 
firm distress is contagious, and it engulfs its 
related parties as well. The final aspect looked 
at prediction of fraudulent firms using machine 
learning models. The research was presented by 
Dr Aishwarya and Prof. Jayadev at a conference 
in IIM Ahmedabad in April 2022. 

3. The team at CCMRM created a model to help 
manage the retirement funds of army personnel 
as requested by AGIF. The project was 
completed successfully during the year. 

4. Investor Awareness Week 2021: World Investor 
Week was organised by CCMRM-IIMB from 
23rd-28th November 2021. 

• Keynote address by Ravi Varanasi, Chief 
Business Development Officer, NSE. This 
was followed by an interesting discussion by 
Dr Tirthankar Patnaik, Chief Economist, NSE, 
on the current macro-economic condition of 
India.

• Vikram Limaye, MD & CEO, NSE, shared his 
message with investors.

• Prashant Jain and Mathew Cyriac engaged in 
a fireside chat.

• Rajendra Naik, Consultant at CCMRM, spoke 
on ‘Alternate Investments’.

• Prof. Chetan Subramanian, Professor in the 
Economics & Social Sciences area at IIMB, 
spoke on 'Dynamics of Current Macro-
Economic Factors in India'.

• Badri Narayanan, Founder & CEO, Equity 

Levers, spoke on 'How to pick winners from 
quarterly result announcements'. 

• Vikram Kothari, MD, NSE Clearing Limited, 
highlighted the importance of safeguarding 
investors’ interest and shared recent 
developments in Clearing and Settlement with 
finance enthusiasts. 

• Hari K, Chief Business Officer, NSE, gave an 
overview of NSE & Capital Markets-IPO.

• Karan Batra, Deepak Jain and Prof. Moh Hon 
Meng spoke on 'The Past, Present and Future 
of Investment Advisories'.

• Darshan Rao and Vijay Prakash, authors 
of ‘The Slumdog Investor’, conducted a 
workshop on technical analysis.

• Krishnan Ranganathan, Executive Director, 
NOMURA India, spoke on 'Market 
Developments in Crypto Assets leading to 
Financial Stability Concerns'.

Finance Lab

The Finance Lab is housed in the basement of 
N-Block and currently consists of 10 Bloomberg 
terminals. The lab trains students on using 
Bloomberg and has contributed positively 
towards stimulating student interest in Finance. 

• The center upgraded the Bloomberg Lab 
and the machines were replaced with i7 11th 
generation processors and 32 GB RAM as per 
the requirement for smooth functioning of the 
terminals. 

• The center also received the disaster recovery 
license from Bloomberg that enables anyone 
to use the terminal from remote location. Over 
20 research projects have been supported 
with Centre personnel providing training, 
support, data retrieval for doctoral students 
and faculty during the year. 

• Chirag Mehta and Suhani Singhal (PGP 
students) brought accolades to the CCMRM 
by being runners up in the TAPMI Bloomberg 
Olympiad.

8.2   Centre For Corporate Governance &  
Citizenship (CCGC)

Introduction

The Centre for Corporate and Governance  and 
Citizenship (CCGC) has established itself as a 
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repository of knowledge and commitment in the 
field of Corporate Governance and Corporate 
responsibility under the umbrella of Responsible 
Business.

The Centre for Corporate Governance and 
Citizenship at IIM Bangalore serves as a 
platform for two-way debate and sharing of 
ideas between academics and practitioners. 
The centre has engaged in the development of 
board-and-top level directors and executives 
and helped in creating the highest standards of 
corporate governance and citizenship, in private, 
public and civil society. CCGC also provides 
policy support to government, regulators, 
standard setters, professional and industry 
bodies on corporate governance and citizenship 
legislation, regulation, self-regulation, and moral 
suasion.

The core purpose of the centre is to promote 
and shape better understanding, appreciation 
and delivery of good corporate governance 
through its research, teaching, training and 
policy support efforts and be the country’s first 
choice go-to Centre of Excellence in Corporate 
Governance Research, Teaching, Training, 
Dissemination, and Policy Support.

The focus of the centre falls under the five broad 
areas of a) Advocacy b) Education c) Training 
d) Research and e) Dissemination. The centre 
aims to improve the understanding of systems 
of Corporate Governance, in theory as well 
as in practice, both in India and elsewhere, 
through conceptual and empirical research. It 
also provides policy support to government, 
regulatory agencies, industry associations, and 
civic society bodies, based on independent 
research.

The centre is guided by a high-level Advisory 
Committee, comprising of external members, who 
are leaders from Industry and experienced Institute 
faculty from different disciplines such as finance 
and control, marketing, strategy, economics and 
organization behaviour.

 8.2.1 Education Programmes

The centre has conducted Education programmes 
in corporate governance, governance, leadership 
and management for Public Leaders, Political 
Leaders, Board Members, Chief Executives, and 
Directors and Board Members from all types of 
organisations, including NGOs and banks. These 
programmes discuss the burning questions 
today in Corporate Governance as part of the 

key discussion. Topics covered were Board 
evaluations; succession planning; corporate 
transparency; financial control and accounting; 
the role of audit committee and auditors in 
current scenario; multiple stakeholders activism; 
role of independent directors; cyber security risk 
governance, to name a few.

The centre also conducted two short-term five-
days online capability building workshops on 
'Entrepreneurial Leadership & Governance' for 
NGO Leaders.

The objective of the workshop was to enable 
non-profit organisations and their leaders to 
develop competencies and skills that can make 
them more effective and sustainable, thus 
increasing the potential for NGOs to enrich lives 
and solve society’s most difficult problems. The 
workshop had NGO Leaders participating from 
the States of Andhra Pradesh, Delhi, Karnataka, 
Maharashtra, Tamil Nadu, Rajasthan, Telangana 
and Uttar Pradesh.

The topics covered and the speakers at the 
workshop were:

• How to be effective custodians of the 
organization’s vision, mission and values as 
exemplified in its MoA / Constitution? by 
Prof S Raghunath, Professor of Strategy, IIM 
Bangalore & Chairman of South Asia Board of 
the Academy of International Business

• Why Leadership Qualities are Essential for 
Modern NGO Professionals? by L Prabhakar, 
Executive Vice President & Head – Social 
Investments, ITC Ltd 

• How to ensure financial oversight with regard 
to revenues and expenditures, with a special 
focus on timely utilization of funds received? by 
Prof Padmini Srinivasan, Associate Professor 
of Finance & Accounting, IIM Bangalore 
& Chairperson, CCGC, IIM Bangalore  

• Sustainability & Organisational Challenges: 
Building a Resilient Organisation by Prof P D 
Jose, Professor of Strategy, Indian Institute of 
Management Bangalore

• Performance Monitoring by the Board with 
regard to Agreements / MoUs by Sanjay 
Khajuria, Director – Corporate Affairs, Nestle 
India Ltd

• Entrepreneurial Leadership by Prof Sourav 
Mukherji, Professor – HR & OD, IIM Bangalore, 
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Vishal Bali, Co-Founder & Chairman, Medwell 
Ventures & Nightingales Home Healthcare

• The Role of Brand, Marketing and 
Communication in the Non-profit Sector, Harish 
Bijoor, Brand Guru, Harish Bijoor Consults Inc 
& Dipak Marwah, Director, BrandMusiq

• Ensuring Balanced organizational controls to 
fulfil and align with the organization’s vision 
and mission by Deepak Jain, Advisor, Wipro 
Foundation

• CSR and Taxation Compliances for NGOs 
by Prof L Sridhar, Partner – Sridhar & Brito 
Chartered Accountants, Bangalore 

• Approach to seeking effective partnerships to 
bring synergy, build community, social capital 
and benefit public governance by Dr Aravind 
Srinivasan, Director- Projects, Arvind Eyecare 
System.

 8.2.2 Research, Monitoring, Evaluation and 
Curriculum Development

The centre has conducted and disseminated 
research studies on the impact of Corporate 
Governance in the areas of cyber security; IBC; 
Environment & Society; Mutual Fund, bank 
governance. The Centre has also finalised 
Monitoring and Evaluation activities, including 
Board Evaluations for various Corporations, 
and Companies. The Centre has facilitated 
the development of curricula for MBA, and 
Postgraduate Diploma programmes in Corporate 
Governance for adaptation and implementation 
by universities and institutions of higher learning.

The centre has developed and disseminated 
seven guidelines on corporate governance 
principles and practices for shareholders; state-
owned corporations; the banking sector; co-
operatives; disclosure and reporting. 

The centre’s associates continue to play a 
major role in Public Sector and State-Owned 
Enterprises.

Research is the key area of centre’s work 
- impacting both academic and Corporate 
Governance practices. Through its research, 
the centre focuses exclusively on contemporary 
and globally pertinent research areas around 
corporate governance. The centre oraganises 
outreach programmes based on such research 
outcomes and engages in collaborative 
opportunities with other reputed institutions (like 

National Foundation for Corporate Governance, 
International Finance Corporation, World 
Bank, National Stock Exchange) and work in 
partnership with industry.

Ongoing Research Projects with IIMB-
CCGC are: Revisiting Bank Governance 
in India: Prof. Ashok Thampy. IIMB-CCGC 
research proposals to NFCG on 'Decolonizing 
Corporate Governance in India' by Prof Abhoy 
Ojha; Corporate Risk Disclosure, Corporate 
Governance and Firm Value: An Exploratory 
Study - Prof Padmini Srinivasan and Exploring 
the 'S' of ESG: Disclosure of Indian Companies 
- Prof Vasanthi Srinivasan

CCGC Research Projects: 2021-22

Business and Human Rights
(Prof Vasanthi 
Srinivasan – 
completed)

Environmental, Social and 
Governance (ESG) disclosures 
in India

(Prof Vasanthi 
Srinivasan – 
completed)

Do Indian Mutual Fund Voting 
Practices Impact Corporate 
Governance?

(Prof Badrinath – 
completed)

Improving Corporate 
Governance in Post IBC 
scenario

(Prof M Jayadev – 
completed)

Cyber Security Risk-Potential 
Impact and Possible 
Implications for Boards

(Prof S Raghunath – 
completed)

Revisiting Bank Governance 
in India

(Ongoing)

Sustainability Risks and 
Business 

(Prof Padmini 
Srinivasan – 
completed)

 8.2.3 Advocacy 

The centre organises, participates and 
encourages debate on contemporary subjects 
spanning various areas of Governance, 
Responsible Business, through conferences, 
roundtables, workshops and seminars. The main 
objective of these activities are to bring scholars 
from academia, industry and the practitioners 
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together to discuss, debate and provide a 
knowledge sharing & learning experience on 
the trends and practices of good corporate 
governance both nationally and globally. 

Some of the programmes held in the year 2021-
22 were:

• Corporate Reporting Dialogue: Future of 
Corporate Transparency and Disclosures 
addressed by R Mukundan, Managing Director 
& CEO, Tata Chemicals Ltd; G Mahalingam, 
Whole Time Director of SEBI; Amit Bajoria, Sr 
Vice President – Finance & Global Controller, 
Wipro Ltd and Srinivasa Rangan, Executive 
Director, HDFC Ltd

• CEOs Roundtable on The G Force in ESG: 
Environment, Social and Governance: Have 
We Reached the Inflection Point? Addressed 
by Suresh Narayanan, Chairman & MD, Nestle 
India Ltd, Rekha Menon, Chairperson & Sr 
MD, Accenture in India, C K Venkataraman, 
Managing Director, Titan Company and 
Rishikesha Krishnan, Director, IIM Bangalore

• Panel Discussion on 'Succession Planning in 
Boards: Better Ensure than Endure' addressed 
by Sunil Kant Munjal, Past President, AIMA & 
Chairman, The Hero Enterprise, Harshpati 
Singhania, Vice Chairman & MD, J K Paper 
Limited, Prof S Raghunath, Professor – 
Strategy, IIM, Bangalore, D Shivakumar, 
Group Executive President, Corporate 
Strategy & Business Development, Aditya 
Birla Management Corporation, Arun Duggal, 
Former CEO of Bank of America in India

• Panel Discussion on 'Shareholder Activism: 
Influences on Good Corporate Governance' 
addressed by T V Mohandas Pai, Chairman, 
Aarin Capital Partners; J N Gupta, Managing 
Director, Stakeholders Empowerment 
Services; Richard Rekhy, Board Member, 
KPMG Dubai & Former CEO, KPMG India and 
Ajay Nanavati, Former Chairman, Syndicate 
Bank & Former Managing Director, 3M India Ltd 

• Panel Discussion on 'Gate Keepers & 
Whistle Blowers: Implications for Corporate 
Governance' addressed by M Damodaran, 
Chairperson, Excellence Enablers Pvt Ltd; 
Dr Omkar Goswami, Founder & Chairperson, 
CERG Advisory Pvt Ltd; Padmaja Chunduru, 
MD & CEO, National Securities Depository Ltd 
and Vikram Chandra, Founder & CEO, Editorji 
Technologies

These sessions were well received and widely 

attended by over 1000 delegates across India 
and overseas.

Besides collaborative research on the centre’s 
fields of activities, it encourages dissemination 
of research and other information and 
provides faculty development support through 
publications including journals and papers, 
resources websites, and other channels of 
communication.

The centre has been accredited as a Centre 
of Excellence by the National Foundation for 
Corporate Governance, Ministry of Company 
Affairs, for promotion of improved Corporate 
Governance in India. The centre interacts with 
the Foundation through a variety of projects, that 
they support.

The centre continues its collaboration with 
the Florida International University College 
of Business (FIU Business), USA to organise 
Academic Conference on 'Corporate 
Governance'.

CCGC and the Indian Institute of Corporate 
Affairs (IICA) are forging a new partnership to 
work on the following areas:

• Conducting Research and related activities

• To conduct joint programmes 

• Knowledge sharing and speaking opportunities 
at conferences/workshops 

• IIMB-IICA Joint Conference on Corporate 
Governance 

• Handbook on Corporate Governance 

 8.2.4 IIMB-CCGC CEOs Survey on Corporate 
Governance

CCGC has initiated a survey of CEOs and Board 
members of major companies. The Survey 
is a flagship IIMB survey, in which the views 
are sought on critical issues such as strategy, 
technology, risk, climate change, cyber security 
and other governance matters. The objective of 
the survey is to highlight key trends and patterns 
in Corporate Governance to identify challenges 
and practices in Board Decisions. The results 
of the survey will be an important input to the 
Centres focus areas and to enable identify 
themes for its Research & Conversations.
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 8.2.5 Citizenship - Dissemination

The CCGC, in collaboration with the British 
Council and the International Centre for 
Corporate Social Responsibility (ICCSR) at 
Nottingham University’s Business School, has 
developed a course structure and curriculum on 
CSR.

This curriculum and the course content is 
disseminated through an internet portal, 
www.teachcsr.com, which is one of the most 
comprehensive websites and completely 
free to access covering the entire canvas 
of Responsible Business, ethics and good 
governance leading to long-term sustainable  
growth for organisations.

The website is a partner of the international CSR 
360 Global Partner Network. The CCGC also 
coordinates the use of the website’s content in the 
Institute’s flagship management and executive 
programs. www.teachcsr.com represents an 
attempt to build a community around responsible 
business in India, which aims to strengthen an 
inclusive development trajectory strengthened 
by the use of technology.  

For the First time, CCGC has facilitated a 
Contemporary Concern Study project, at which 
two groups of students will be working on a 
project by HCL Foundation titled 'My E-Haat', 
which is focused on Arts & Crafts. The students 
group would be working on strengthening the 
value chain; improving the digital marketing 
for better outreach / visibility and sales; and 
Strategies to improve the product quality, 
packaging & production plan.

 8.2.6 CCGC Partners

CCGC continues to forge strong alliance and 
partnership with leading Institutions in India 
and abroad to conduct research, organise 
programmes and address sessions in the areas 
of Corporate Governance. The centre works 
closely with the National Centre for Corporate 
Governance; Indian Institute of Corporate Affairs; 
CII, FICCI and ASSOCHAM.

CCGC has an active website sponsored by 
Nestle: https://www.iimb.ac.in/ccgc/

 8.2.7 Work in Progress

• To create a strong presence at the State level 

• To associate with the Indian Institute of 
Corporate Affairs (IICA) for joint programmes 
and research

• To work closely with Public Sector Enterprises

• In dialogue with Dept of Public Enterprises, 
GoK for strengthening Corporate Governance 
in State enterprises 

• Exploring avenues to collaborate with global 
Institutions to conduct joint research and 
activities

 8.3 Centre for Management 
Communication

The Centre for Management Communication 
was established to develop best practices 
in Managerial Communication. The  centre 
continues to work towards this, with the 
challenges in communication that the pandemic 
brought with it. This was possible through focusing 
on areas of digital communication, developing 
new courses and working with practitioners to 
develop robust case studies. 

Under the guidance of Dean (Faculty), the area 
actively focused on expanding the centre’s 
initiatives while also recruiting full-time faculty. 
Professor Swati Bandi joined in March 2022 on 
a full-time basis. The notable highlights for this 
year included conducting extensive deliberations 
with the PGP Review Committee, culminating 
with significant changes in the core curriculum 
offered to PGP: a) An online-based Preparatory 
Programme in Business Communication for 
the entire incoming cohort b) Redesigned core 
courses in Term 1 and Term 2 to reflect the 
changing needs of the industry.

The centre also developed a MOOC with 
IIMBx on ‘Health Communication’ as part 
of its Certificate Programme on Healthcare 
Management offering. 

The centre conducted an in-house workshop on 
‘Storytelling for Pedagogy Development’ for the 
MOOCs team. 

The centre’s faculty Prof. Deepti Ganapathy 
after publishing her book in November 2021, 
has been getting invited to various forums 
and is actively communicating about the need 
for Climate Change discourse to an audience 
across the globe. The book was also featured on 
the website of UNESCO-founded International 
Association for Media and Communication 
Research (IAMCR), International Communication 
Association (ICA) and East West Centre (EWC). 

On 12 January, Prof. Deepti Ganapathy spoke 
to an audience consisting of faculty members, 
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PhD scholars, policy analysts at the Center 
for Climate Change Communication, George 
Mason University. 

In March 2022, Dr Ganapathy was invited to 
a panel discussion organised by International 
Centre for Theoretical Sciences (ICTS) of Tata 
Institute of Fundamental Research as part of the 
three-day International Workshop on Climate 
Studies. The panel featured eminent scholars 
J. Sreenivasan, R. Krishnan, R. Saravanan and 
Navroz Dubash. 

 8.3.1 Research Projects 

1. Conversations around COP26: a thematic 
representation of tweets by large organizations

Project Team: Deepti Ganapathy

Summary: The aim of this research project 
is to assess the Twitter communication of 53 
companies before, during and after the COP26 
Summit in order to look at (1) emerging themes; 
(2) alignment to their commitment/goals; (3) 
timeline of tweets to assess their consistency 
and relevance. 

Sponsor: IIM Bangalore

Status: Ongoing

Books

Deepti Ganapathy

 
Media and Climate Change: Making Sense of 
Press Narratives 

Routledge (UK) 2022

This book looks at the media’s coverage of 
Climate Change and investigates its role in 
representing the complex realities of climate 
uncertainties and its effects on communities and 
the environment.

 

  8.3.2   Blogs for IIM Bangalore  

- Beyond the glass ceiling (March 04, 2022) 

- COP 26 Glasgow (October 26, 2021)

- The Unsung Guardians (June 02, 2021)

- The community tree (April 26, 2021)

- This women’s day raise your hands up (March 
07, 2021)

- Seeking avenues for growth -India in the top 
50 innovating countries. (February 09, 2021)

- B-school grads have avenues to create jobs. 
(January 25, 2021)

 8.3.3 Radio and TV Interviews; Podcasts and 
YouTube Live Sessions       

•	Moderated the 7th Women Leadership 
Summit at IIM Bangalore, 30 January 2022

•	Podcast for IIMB’s Student Media Cell on 
Sustainability, 25 July 2021

Reports

	Ganapathy, D. WJEC- IIMC- UNESCO 
Roundtable. Journalism Education in India. 
ISBN: 978-81-953439-5-9. August 2021.

 8.3.4 IIMB Case Studies @ Harvard Business 
Publishing 

Title: Boeing 737 Max 8: A stalled communication 
take-off? 

Author: Deepti Ganapathy, Jacqueline Gomes

Summary: This case focuses on a key business 
decision taken by The Boeing Company to 
counter competition from its rival Airbus - in a 
duopoly market. The pressure to stay relevant, 
be competitive and bag a large market pie in the 
burgeoning aviation sector, led Boeing to make 
a series of untimely decisions that resulted in two 
plane crashes, followed by an exposé of several 
safety and regulatory practices and processes. 
The case presents Boeing’s flagship 737 MAX 8 
aircraft; throws light on the popularity of the model; 
provides an overview of the aviation market; and the 
context surrounding the two crashes that occurred 
when the 737 MAX aircraft were released; and the 
ensuing communication debacle that followed.
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 8.3.5 Articles in Newspapers/Op-eds/Invited Thought leadership

Sl. # Authors Title of Article
Name of 

Newspaper/ 
Magazine

Date of Publication

1 Deepti Ganapathy
Why consistent communication through a crisis is 
important

Forbes India March 24, 2022

2 Deepti Ganapathy
Corporate decisions and purported social values: Why 
hasn’t the movement caught on in India?

Economic Times December 12, 2021

3 Deepti Ganapathy Why the image building operation is necessary for India Forbes India October 28, 2021

4 Deepti Ganapathy Reflections from the Zoom Screen Deccan Herald August 31, 2021

5 Deepti Ganapathy
India Vs US: Different impacts and outcomes of the 
mediatization of public health outbreaks

Forbes India August 27, 2021

6 Deepti Ganapathy First person: Brand push for budding sportspersons Deccan Herald July 24, 2021

7 Deepti Ganapathy
Critical Communication networks need to be mined to 
contain an epidemic within a pandemic.

Forbes India June 10, 2021

8 Deepti Ganapathy
To prevent spread of mucormycosis, very fast, quick 
treatment critical

Express Health 
Care

 June 10, 2021

9 Deepti Ganapathy Golden Poppies in the Desert Deccan Herald April 25, 2021

 
 
8.3.6 Seminar/Conference/Invited Talks 

Sl. # Authors
Title of Paper/Session/

Invited Talk
Name of Conference and

Venue
Dates of Event

1 Deepti Ganapathy
Seminar on Workshop on Climate 
Studies

International Centre for Theoretical 
Sciences -Tata Institute of 
Fundamental Research

March 2022

2 Deepti Ganapathy
Seminar on Media representations of 
Climate Change

Centre for Climate Change 
Communication, George Mason 
University, Virginia, US

January 2022

3 Deepti Ganapathy
Academic Lecture on 'Climate 
Reporting'

Indian Institute of Mass 
Communication, Department of 
English Journalism, New Delhi

December 2021

4
Navarro, C., 
Ganapathy, D., & 
Raynauld, V.

Strategic political communication 
on Instagram and socio-cultural 
influences: A comparative analysis 
between Spain and India

Universitat Ramon Llull, Barcelona October 7-9, 2021

5 Deepti Ganapathy
Roundtable on De-colonising 
Journalism Education and 
Pedagogy: The Road Ahead

WJEC-IIMC-UNESCO August 2021

6 Deepti Ganapathy
Moderator: Science of Learning, 
Online discussion with Prof. Sanjay 
Sarma, MIT

Centre for Teaching & Learning, IIM 
Bangalore

July 2021

7 Deepti Ganapathy
Academic Lecture on Digital 
Communication

Indian Institute of Mass 
Communication, Department of 
English Journalism, New Delhi

April 2021
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  8.3.7  Other Initiatives & Activities 

The Centre for Management Communication procured 
several e-learning resources offered by Cengage and 
Pearson. The resources not only added value to the 
learning process of students but also played a significant 
role in teaching activities for the Post Graduate 
Programme and Executive Education Programmes 
and in the mentorship activities for the Communication 
Accelerator Programme. The centre also purchased the 
license for an e-flipping book: PUBHTLM5 for creative 
purposes. This was utilised to create e-flip books, 
documenting the process of course creation. The 
resources worked as an interactive model of learning 
as they provided material accessible in various ways, 
such as reading, assignments, along with simulations 
which gave a better understanding the students about 
real business problems and situations.

The resources not only added value to the learning 
process of students but also played a significant role 
in teaching activities for the Post Graduate Programme 
and Executive Education Programmes and in the 
mentorship activities for the Communication Accelerator 
Programme.

Communication Accelerator Programme:

The centre, in association with the Social Inclusion 
Office (SIO) and the PGP Office, runs a Communication 
Accelerator Programme (CAP). This programme 
supports students in developing the skills and 
competence required to navigate the challenges they 
face. 

Highlights of 2021-22:

 A total of 16 online sessions for students were facilitated 
by the centre for their written and oral communication 
skillls, along with interview skills.

Custom Programme on Business Communication for 
HPCL designed and delivered from the area.

The entire course was delivered online during a 
particularly difficult period (COVID pandemic, second 
wave) with 40 participants joining online on every 
weekend from across the country spanning three 
months. 

The centre created a flip book at the end of the course 
to document the course implementation.

    8.4  Centre for Public Policy (CPP)

The Centre for Public Policy (CPP) at Indian Institute 
of Management Bangalore (IIMB) is an independent 
public interest-oriented policy think tank engaged in 
pioneering research, teaching, training and capacity-

building. The centre, established in 2000 through a 
partnership agreement between the Department of 
Personnel and Training (DOPT), Government of India 
(GoI), United Nations Development Programme (UNDP) 
and IIMB, aspires to lead policy-thinking and praxis in 
India, promoting equitable, inclusive and sustainable 
solutions to the concerns of citizens and public 
governance.

 8.4.1 Vision

The CPP started with the twin objectives of:

• Influencing public policy discourse and development 
outcomes in India through policy research and 
capacity building

• Improving governance through policy research and 
stakeholder engagement across domains

 8.4.2 Foundation Day Lecture

• CPP was set up on July 10, 2000, through a 
partnership agreement between the Department 
of Personnel and Training (DoPT), Government of 
India (GoI), United Nations Development Programme 
and IIM Bangalore. In the past years we have been 
organizing an annual foundation day lecture. The 
Third Lecture in this Series: “Policy Implications of 
the Pandemic: Learnings from Managing Covid 
19” was delivered by K. K. Shailaja, former Minister 
for Health, Social Justice, and Woman and Child 
Development, Government of Kerala.

  8.4.3  16th Annual International Conference on Public 
Policy and Management (August 23 to 25, 2021) 

• Papers: This year we had received 112 papers, 
number of Papers Presented (including Special 
Tracks): 57.Nos

• Opening Plenary: Date: 23rd August 2021. Speaker: 
Dr. Mahesh Rangarajan, Vice Chancellor, Krea 
University

• Special Lecture: Date: 23rd August 2021. Speaker: 
P.T.R Thiagarajan, Honorable Minister of Finance, 
Government of Tamil Nadu

• Closing Address: Date: 25th August 2021. Dr. Jean 
Dreze, Visiting Professor at Ranchi University and 
Honorary Professor at the Delhi School of Economics

Tracks: 

• Environment-Social-Governance (ESG): Policy, 
Trends & Disclosure 

• Co-operatives and Collectives Special Track in 

Honour of Dr. Verghese Kurien- divided in two 
sessions 

• Lessons learnt from the impact of the pandemic on 
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Economy, Employment & Expenditure: Exploring 
Common Threads 

• Human Development & Inclusion in India

Sessions: 

• NABARD’s Initiatives for Cooperatives and Farmer 
Producer Organisations 

• Law, Politics and Policy 

• Gender Mainstreaming: Analysing Work, Travel & 
Healthcare Policies 

• Financial Policy & Economic Evaluation 

• Financial Inclusion: Policies, Innovation & 
Challenges 

• Production Systems, Technology and Sustainability 
in Agribusiness 

• Infrastructure and Inclusion 

• Sexuality and Identity in Shifting Institutional 
Contexts 

• Diversity, Equality & Social Sustainability 

• Exploring the Nuances of Politics, Institutions & 
Governance

Participants: 197 Nos.

 8.4.4 Book Talks

• CPP organised the book talk held on 20th October 
2021 on the topic 'The story of India’s agrarian 
crisis' delivered by Prof. Jaideep Hardikar, a 
Nagpur-based independent journalist, researcher, 
and writer. Hardikar discussed about the problems 
plaguing Indian agriculture based on decades of 
committed journalism and reporting.

• CPP organised the book talk held on 25th November 
2021 'Asylum, the Battle for Mental Healthcare in 
India' delivered by Daman Singh, graduated in 
Mathematics from St. Stephen’s College, Delhi. 
Discussion, which revolved around her book.

 8.4.5 Brown Bag Seminars

• 'Technology, occupations and gender in the Indian 
context - Analysis based on NSSO employment 
and unemployment rounds', held on 9th April 2021 
Speaker: Vinay Reddy Venumuddala (PhD student, 
IIMB) Co-Author: Rajalaxmi Kamath (Faculty, IIMB), 
Manjunath AN ((PhD student, IIMB)

• Governance and Management of Temples:  
A Framework held on 30th April 2021 Speaker:  
G Ramesh (Faculty, IIMB) 

• Does it Matter Who You Ask for Time Use 
Data? Held on 12th November, 2021 Speaker: 
Deepti Sharma (PhD student, IIMB) Co-Author: 
Rahul Lahoti (UNU-WIDER, Finland) and Hema 
Swaminathan (IIMB)

• Discussion on book titled ‘Rethinking Policy 
Piloting: insights from Indian agriculture’ held on 
24th November 2021, Speaker: Sreeja Nair (Faculty, 
National University of Singapore)

• Moving Away from the Joneses to Keep up 
with: Information Gap and Signaling held on 10th 
Feburary, 2022, Speaker: Shihas Abdul Razak 
(AA, IIMB) Co-Author: Upasak Das (Manchester 
University) and Rupayan Pal (IGIDR).

 8.4.6 Inequality Conversations

In the backdrop of World Inequality Report 2022 
authored by Lucas Chancel, Thomas Piketty, 
Emmanuel Saez and Gabriel Zuchman, CPP has 
been organising a series of talks under the theme of 
inequality. The following talks were delivered during 
the year:

• Talk 1 was delivered by Prof Arpit Shah, CPP on 
Environmental Inequality. The talk was delivered on 
31st January 2022.

• Talk 2 was delivered by Prof. Vishwanathan N S 
Senior Fellow and former Deputy Governor, RBI. 
on Review of Taxation Policy. The talk was delivered 
on 7th February 2022.

• Talk 3 was delivered by Prof. Trilochan Sastry on 
'Current Status of Inequality' on 14th February 
2022.

• Talk 4 was delivered by Prof. Deepak Malghan on 
'Inequality and Efficiency: A three-hundred-year 
Potted History' on 14th March 2022.

 8.4.7 Mahatma Gandhi National Fellowship (MGNF)

Programme Directors: Prof. Arnab Mukherji and Prof. 
Sankarshan Basu

This programme is in collaboration with the 
Government of India, a two-year blended programme 
to train individuals with an undergraduate degree 
to work with the District Skill Committees. MGNF 
is an opportunity for young, dynamic individuals 
to contribute to enhancing skill development and 
promote economic development.

• Mahatma Gandhi National Fellowship Phase 1 
commenced on 8th March 2020 and concluded on 
4th March 2022. 3 out of the 4 academic modules 
stand completed despite COVID-19’s pandemic. 
The valedictory event has been scheduled for 4th 
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March 2022 followed by a learning workshop 
for the fellows. 69 fellows are graduated and 
placed in various departments.

• Based on the success of Phase 1 the Ministry 
planned the national roll-out with 8 other IIMs 
to act as academic partners spanning 663 
districts in India. ~24000 applications were 
received and ~15000 wrote the written exam. 
Due to COVID 19 pandemic, the admission 
cycle has been delayed by almost 3 months. 
Phase 2 is started on the 25th of October 
2021.

 8.4.8 Partnerships

Programme Director: Prof. Arnab Mukherji: 
Mahatma Gandhi National Fellowship Award 
Phase 1 and Phase 2 (in collaboration 
with the Ministry of Skill Development and 
Entrepreneurship, Government of India) 

Programme Director: Prof. Allen P Ugargol: 
Collaborated with the Centre for Educational 
and Social Studies (CESS)’s ICSSR sponsored 
project titled ‘Framework for post Pandemic 
Developmental Needs of India - Underpinning 
the need for Self-Reliance’ in developing a 
comprehensive policy framework and specific 
recommendations. 

Programme Director: Prof. Allen P Ugargol: 
Collaboration with Access Health International, 
India to deliberate towards the formalization 
and standardization of education in Health 
Informatics to create a cadre of well-qualified 
and trained health informatics professionals in 
India. 

Programme Director: Prof. Soham Sahoo: 
Collaboration with NGOs -- Child Rights and 
You (CRY), Education Support Organization, 
and Central Square Foundation. 

Working with the second Karnataka 
Administrative Reforms Commission on multiple 
themes 

MoU with Development Monitoring and 
Evaluation Office, NITI Aayog and CPP

 8.4.9 Lancet Citizen’s Commission and District 
Case Studies at IIMB

Goal of Lancet Citizen’s Commissions is to 
identify a pathway to ensure Universal Health 
Coverage for India. 

• Prof. Arnab Mukherji is functioning as a 
Commissioner on the Commission

• Significant interest in discussions within the 

Commission on identifying health system 
success stories, failures, and status in rural, 
urban, tribal setting across the country

• Significant faculty interest in supporting the 
mission. 10+ faculty members across areas 
have written into support

• Unit of Analysis: District (significant 
convergence with MGNF)

• Timeline: 8-10 months

• Initial work seeking to develop Universal Health 
Coverage Index 

 8.4.10 Research Projects

Major International Research Collaborations

• Prof. Soham Sahoo, ESRC funded project 
with University of Warwick

• Prof. Arnab Mukherji is working on the project 
Evaluating the role of health insurance for 
reducing social inequalities in health in India

• Prof. Arnab Mukherji is working on the project 
What drive poor care for child Diarrhoea? A 
Standardized Patient Experiment

• Prof. Arnab Mukherji is working on the project 
Micro and macroeconomics of child health and 
nutrition for child development and budget in 
Karnataka

• Prof. Arnab Mukherji is working on the project 
Survey of Health Trends (SEHAT) in India

 8.4.11 Key Activities of CPP Faculty

•	Prof. Hema Swaminathan is working on 
the project Social Identities and the Labour 
Market, Co-Principal Investigator Initiative 
for What Works to Advance Gender Equality 
(333,365 USD), 2019-2022. Indian Institute of 
Management Bangalore, Seed Grant

•	Prof. Ritwik Banerjee is working on the 
project Humboldt Fellowship for Experienced 
Researcher, for a visit to Universities of 
Gottingen and Dusseldorf

•	Dr. Allen P Ugargol is working on the project 
Exploring the drivers of vaccine hesitancy for 
COVID-19 vaccination and factors influencing 
the same among groups prioritized for 
COVID-19 vaccination in Bangalore district 
(Co-Investigator)

•	Prof. Arpit Shah is working on the project 
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Linking the Racialization of a Metropolitan City 
in India (Delhi) with Environmental Injustice 
Using High Resolution Paired Data” (with 
international collaborators)

 8.4.12 Electives Offered by CPP

•	Business Unusual: Understanding Alternative 
Business Models: MS Sriram

•	Business Law: Anil Suraj

•	Legal and Institutional Dynamics: Anil Suraj

•	Ageism, Work and Society: Allen Ugargol

•	Behavioral Economics and Public Policy: 
Ritwik Banerjee

•	Foundations of Development Economics: 
Arnab Mukherji, Soham Sahoo, Rajalaxmi 
Kamath and Allen Ugargol

•	Health Economics: Theory and Practice for 
Fragmented Markets: Arnab Mukherji and 
Allen Ugargol

•	Rural Banking & Financial Inclusion: M S Sriram

•	Education Economics and Policy: Soham 
Sahoo

•	Building sustainable and liveable cities: Arpit 
Shah

8.4.13 Publications

The Centre for Public Policy faculty has been 
active on the research front, publishing their 
work in reputed journals, contributing chapters in 
books, and being active in prestigious academic 
Conferences.

 - Peer Reviewed Journals

•	Mittal, Harsh, and Arpit Shah. “Discursive 
politics and policy (im) mobility: Metro-TOD 
policies in India

- Environment and Planning C: Politics 
and Space  

Blakeslee, D., Chaurey, R., Fishman, R., 
Malghan, D., & Malik, S. (2021). In the heat 
of the moment: Economic and non-economic 
drivers of the weather-crime relationship

- Journal of Economic Behavior & 
Organization 

•	Malghan, D., & Swaminathan, H. (2021). Global 
trends in intra-household gender inequality, 

- Journal of Economic Behavior & 
Organization 

•	Vivek, V., Malghan, D. & Mukherjee, K. (2021). 
Toward achieving persistent behaviour change 
in household water conservation

- Proceedings of the National Academy 
of Sciences of the United States of 
America 

•	Bharathi, N., Malghan, D., Mishra, S., & 
Rahman, A. (2021). Fractal urbanism: City size 
and residential segregation in India

- World Development

•	Vinay Reddy and Rajalaxmi Kamath. Work 
systems in the Indian Information Technology 
(IT) industry delivering Artificial Intelligence (AI) 
solutions and the challenges of Work from 
Home’. Published in March 2022

- Information Systems Frontiers. 

•	Chandrasekhar, S., Pandey, V. L., & Sahoo, S. 
(2022). Land use and cropping decisions of 
agricultural households in India

- Food Security

•	Hema Swaminathan, Marya Hillesland and 
Caren Grown. Women’s Land Ownership and 
Household Income Diversification Patterns in 
Rural Malawi

-  Journal of African Development 

•	Hema Swaminathan, S. Chandrasekhar, 
and Soham Sahoo. Seasonal Migration and 
Feminization of Farm Management: Evidence 
from India

- Feminist Economics

•	Hema Swaminathan. Megha Rao and Arnab 
Mukherji. Trends in Rural Fiscal Decentralisation 
in Karnataka: A Focus on Public Health, 
Common wealth

- Journal of Local Governance

•	Hema Swaminathan, Kaushal Joshi, Arturo Jr 
M. Martinez, Mildred Addawe, and Christian 
Flora Mae Soco. Contextualizing Individual-
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Level Asset Data Collection: Evidence from 
Household Surveys

-  Journal of Development Studies 

•	Aiyar, Y., V. Chandru, M. Chatterjee, S. Desai, 
A. Fernandez, A. Gupta, G. Kang, T. Khanna, 
K. Mazumdar-Shaw, N. Mor, Arnab Mukherji, 
P. Muttreja, T. Narayan, B. Patwardhan, K. S. 
Rao, S. Sharma, D. Shetty, S. V. Subramanian, 
L. E. C. Varkey, S. Venkaterswaran, V. Patel 
(2021), India’s resurgence of COVID-19: 
urgent action needed

- The Lancet

•	Naik, G. Debdatta Saha: ‘Economics of the 
Food Processing Industry: Lessons from Bihar, 
India’ in the series “Themes in Economics: 
Theory, Empirics, and Policy”

- Indian Economic Review 

•	Gopikuttan, G. S. and Gopal Naik. Markets 
for farmers: Revisiting the role of mandis in the 
context of farm laws’ repeal

- Economic & Political Weekly 

•	M S Sriram. Continuity or Change: Leadership 
Discourse at the Helm of Reserve Bank of 
India

- Indian Public Policy Review

•	M S Sriram. Emerging Challenges of Civil 
Society Organisations

- The India Forum

•	Mukherjee, A., Panayotov, G., Sen, R., Dutta 
H., Ghosh, P., Measuring vaccine effectiveness 
from limited public health records in data-
deficient countries: Framework and estimates 
from India’s second COVID-19 wave

- Science Advances 

•	Das, K., Pareek, b., Brown, S., Ghosh, P. 
(2022) A semi-parametric Bayesian dynamic 
hurdle model with an application to the health 
and retirement. study

- Computational Statistics 

•	Das, K., Ghosh, P., and Daniels, M. (2021), 
A Semiparametric Bayesian Approach for 
the analysis of longitudinal data from multiple 
time-varying related groups

- Journal of the American Statistical 
Association

•	Brown, S., Ghosh, P, Pareek, B., Taylor, K. 
(2021) The protective role of saving: Bayesian 
analysis of British panel data

- Journal of Empirical Finance

•	Brown, S., Ghosh, P., Gray, D., Pareek, B., 
and Roberts, G. (2021). Saving Behaviour & 
Biomarkers: A High-Dimensional Bayesian 
Analysis of British Panel Data

- The European Journal of Finance

Working Papers

•	M S Sriram. Future of Development Assistance: 
Horizons Framework and New Financial 
Instruments, University Practice Connect, 
Azim Premji University. December 07, 2021 

•	Hema Swaminathan, Rosa Abraham and 
Rahul Lahoti: Childbirth And Women’s Labour 
Market Transitions In India, 2021, WIDER 
Working Paper 2021/128 Helsinki: UNU-
WIDER, 2021

•	Naik, G and Krishna, A. 2021. Hybrid 
Agricultural Information Delivery System as a 
Means to Improve Sustainability of Agriculture: 
Experimental Evidence from India, Working 
Paper No. 639, IIMB

•	Vinay Reddy, Manjunath AN, Rajalaxmi 
Kamath. Exploring the impact of policy 
mediated technological change on female 
workforce representation in occupations 
across industries in India’ 

•	Vinay Reddy, Rajalaxmi Kamath. Lean 4.0 
for customer-centric digital transformation: 
analysis through a work systems framework’ 

•	Abdul-Razak, S., & Sahoo, Soham. (2021). 
Using the Rotational Panel Data from the 
Periodic Labour Force Survey: A Cautionary 
Tale. Available at SSRN

•	Banerjee, R., Ibanez, M., Riener, G., & Sahoo, 
S. (2021). Affirmative action and application 
strategies: Evidence from field experiments in 
Colombia. DICE Discussion Paper No. 362

•	Ghatak, D., Sahoo, S., Sarkar, S., & Sharma, 
V. (2021). Who Eats Last? Intra-Household 
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Gender Inequality in Food Allocation Among 
Children. Available at SSRN

•	Kumar, A., & Sahoo, S. (2021). Social Identity 
and STEM Choice: Evidence from Higher 
Secondary Schooling in India. GLO Discussion 
Paper No. 900

•	Rakshit, S., & Sahoo, S. (2021). Biased 
Teachers and Gender Gap in Learning 
Outcomes: Evidence from India. IZA 
Discussion Paper 14305

•	Agarwal, S., Chomsisengphet, S., Ghosh, P., 
Ruan, T., Zhang, M. Income Tax, S., Ghosh, 
P., Ruan , T., Zhang, Y., Convenience versus 
Privacy in Digital Economy: Evidence from 
Data Breach, Management Science (R&R) 
 
Garg, S, Ghosh, P. Tan. B. Vertical Integration 
and Supply chains, Journal of International 
Economics (R&R)

•	Karmakar, B, Pareek, B., Small, D., Ghosh, 
P., Modeling Causal Inference in the Absence 
of Controls with application to India’s 
Demonetization. (R&R) Annals of Applied 
Statistics 

•	Agarwal, S., Ghosh, P., Ruan , T., Zhang, 
Y., Convenience versus Privacy in Digital 
Economy: Evidence from Data Breach 
Management Science (R&R) 

•	Yu, M., Lu, W., Yang, S., Ghosh, P. Multiplicative 
Structural Nested Mean Model for Zero-infated 
Outcomes Biometrika (R&R) Exemption Policy 
and Consumers Consumption, Review of 
Financial Studies (R&R)

Cases

•	Software and/or Data: Dilemmas in an AI 
Research Lab of an Indian IT organization’, 
Rajalaxmi Kamath and Vinay Reddy. IIMB-HBP 
(Harvard Business Publishing) case. Case and 
Teaching Note submitted in August 2021

•	Credit Access Grameen Limited: Mission 
Possible? M S Sriram with Natasha Bhide (No. 
IMB 887, Mimeo: IIM Bangalore)

Edited Book

•	Vishwanathan NS (2022): Inclusive Finance 
India Report 2021. New Delhi: Access 

Book Proposal

•	Book proposal titled, ‘The Era of Emerging 
Technologies and the Indian IT sector’ 
accepted, for publication by Chapman & Hall 
(CRC Press) under Computer Science and 
Aligned Areas. Contract signed as of March 
27, 2022: Vinay V Reddy and Rajalaxmi 
Kamath (authors)

Book Chapters

•	Mitra, A. and Arnab Mukherji (2021) Brothers 
in Arms? Covid-19 and Hindu-Muslim conflict 
in India” In The COVID-19 Pandemic, India 
and the World: Economic and Social Policy 
Perspectives, (Ed.) R. Bhattacharyya, A. 
Ghosh Dastidar, and S. Sikdar. Routledge 
Taylor & Francis: UK

•	Arnab Mukherji and Arjun Shatrunjay (2021) 
Coping with COVID-19 and its Consequences: 
Household Adjustments in India” In The 
COVID-19 Pandemic, India and the World: 
Economic and Social Policy Perspectives, 
(Ed.) R. Bhattacharyya, A. Ghosh Dastidar, 
and S. Sikdar. Routledge Taylor & Francis: UK

•	Ugargol, A.P., Bailey. A., Hutter, I., James, K.S. 
(2022). Care Arrangements for Older Adults: 
Exploring the Intergenerational Contract in 
Emigrant Households of Goa, India. In Bailey, 
A., Hyde, M. and James, K.S. (Eds). Care for 
Older Adults in India, Policy Press, United 
Kingdom (in press)

•	M S Sriram (2022) MSMEs Remain the 
Bullwark of Economy: Need to Build Back 
Better and Bigger. Inclusive Finance India 
Report 2021. Vishwanathan NS (Ed) New 
Delhi: Access Assist

•	M S Sriram (2022): Banking System and 
Financial Inclusion.: Inclusive Finance India 
Report 2021. Vishwanathan NS (Ed)New 
Delhi: Access Assist

Newspaper Articles/Popular Press

•	Forbes India article: ‘Indian IT-BPM sector 
needs to restructure processes to bridge the 
‘Core vs IT’ divide’, Rajalaxmi Kamath and 
Vinay Reddy

•	Forbes India article: ‘National Education 
Policy needs to strengthen core engineering 
disciplines for the success of Industry 4.0’, 
Rajalaxmi Kamath, Vinay Reddy, and 
Manjunath AN 
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•	Covid-19 and mental health fallout - Building 
resilience support for frontline workers 
essential to limit exits, Allen P Ugargol 

•	Covid in rural areas: Empower ASHAs - 
Overcoming disenchantment among workers 
is crucial for functional response system”, 
Allen P Ugargol 

•	Government needs to focus on care for those 
in their sunset years”, Allen P Ugargol 

•	Battling COVID-19: Vaccine Hesitancy in India 
Is Real – How To Overcome It?”, Allen P. 
Ugargol and Arnab Mukerji

•	The Bare Minimum Indian Express January 
15th 2022. M S Sriram 

•	The hint of a ‘one Nation on NGO’ regime The 
Hindu January 5th, 2022. M S Sriram 

•	Demonetisation: Was it a flash in the pan or 
something more? Financial Express November 
8th 2021 M S Sriram 

•	 In honour of TS Shanbhag: Books to audio 
and e-books—the changing contours of 
publishing value chain Forbes Jul 27, 2021 M 
S Sriram 

•	Why Is the New Ministry of Cooperation 
Creating Anxiety, but Not Aspiration? The Wire 
(online), July 17th 2021. M S Sriram 

•	 India’s Micro Firms Face a Credit Squeeze 
Mint, September 29, 2020. M S Sriram

•	Women’s Legal Rights and Gender Gaps in 
Property Ownership in Developing Countries. 
Summarized at Ideas for India (with Isis Gaddis 
and Rahul Lahoti). April 23 2021. Hema 
Swaminathan

•	A caged university cannot sing: On freedom 
in academics and research, Forbes India. Aug 
2021. Hema Swaminathan 

•	Holistic approach is necessary to free 
women of ‘motherhood penalties’ at the 
workplace, Forbes India. March 8, 2022.  
Hema Swaminathan

•	 India’s futures market needs a rethink. Look at 
our pepper, cardamom sales, The Print. Naik, 
G. and Bansal, M

Report

•	Report of the Expert Committee on Urban 
Cooperative Banks, Vishwanathan NS, Chair 
and MS Sriram, Member

8.4.14  Awards

•	Allen P Ugargol is conferred the prestigious 
Indian Council of Medical Research (ICMR)’s 
Prof. Surindar Mohan Marwah National 
Award (2020) for his sustained and significant 
research in the discipline of Geriatrics in India 
(award notified on 28th December 2021

•	Pulak Ghosh is the winner of the 2021 PBCSF 
Fintech Center Award for Best Paper on 
Fintech at the Western Finance Association 
Annual Meeting for the paper 'How Costly are 
Cultural Biases? Evidence from Fintech'

•	Arpit Shah is the winner of the EGAP funding 
for 'Environmental justice in Delhi', worth USD 
15,000. The proposal was selected from a 
competitive application process

8.4.15  Committee

•	Pulak Ghosh, Chair, Commitee to prepare the 
guidelines for usage of AI/ML applications in 
the Indian Securities market, appointed by 
SEBI 

•	Pulak Gosh, Member, High powered Covid 
Taskforce on Economy, Govt of India. March 
2020- June 2021
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8.4.16  Academic Conference

Sl. 
# Authors Conference Details Date & Year

1.
Prof. Hema 
Swaminathan

International Association for Feminist Economics
1. Does it Matter Who You Ask for Time Use Data? (with Rahul Lahoti and 

Deepti Sharma). Online
2. Childbirth and women’s work: evidence from rural India (with Rahul 

Lahoti and Rosa Abraham). Online

24 June 2021

25 June 2021

Society for Economics Research in India
Childbirth and Women’s Labour Market Transitions in India (with Rahul 
Lahoti and Rosa Abraham)

18 July 2021

Invited Speaker
International Association for Feminist Economics,     
Panel on Doing Research under Authoritarian Regimes
Alliance Française de Bangalore, round table discussion on the 
theme 'Together we can forge women’s equality', AF Bangalore 

 ----

16 March 2022

Guest Speaker 'Gender Equality Today for a Sustainable Tomorrow'
organised by Shri Vaishnav Vidyapeeth Vishwavidyalaya, Indore on the 
occasion of International Women’s Day

8 March 2022 

2.
Prof. M S 
Sriram

Crisis in Indian Agriculture: Exploring the Missing Links: OP Jindal Global 
University

18 September 
2021

'Inclusion, Insulation, and Integration: The Trilemma of Financial Co-
operatives': College of Agricultural Banking (RBI) Foundation Day lecture 
series

28 September 
2021

Are Cooperatives A Relic Of The Past? Will The Rivers of Milk Flow Again? 
Ahmedabad University Seminar Series

23 October 2021

Cooperatives as an alternative approach (model and positioning) towards 
inclusive finance: College of Agriculture Banking (RBI). International 
Research Conference on Strengthening Primary (Urban) Cooperative 
Banks through a Differentiated Business Model

14 December, 
2021

3.
Prof. Soham 
Sahoo

International Conference in Development Economics organised by DIAL, 
GREThA and LAREFI, France: 'Biased Teachers and Gender Gap in 
Learning Outcomes: Evidence from India'

1-2 July, 2021

Royal Economic Society Annual Conference: UK. 'Biased Teachers and 
Gender Gap in Learning Outcomes: Evidence from India'

12-14 April, 2021

Invited Speaker: 
Panel Discussion: ‘Repositioning Education in the Changing Economy 
and Society’ organised as part of the Economics of Education Research 
Interest Group, CESI Annual Conference

17 December 
2021

4.
Prof. Rajalaxmi 
Kamath

'Indian Information Technology (IT) Engineers transitioning to work roles 
in emerging technologies: Findings from an ethnographic study’, Vinay 
Reddy and Rajalaxmi Kamath, Presented in Americas Conference on 
Information Systems (AMCIS)

August 2021

5.
Prof. Arpit 
Shah

'Politics of Infrastructure, Development, and Environment around Mumbai 
Metro in India' EGOS Colloquium, Amsterdam

2021

6.
Prof. Arnab 
Mukherji

Webinar on 'Health Seeking Behaviour in Four Indian State' hosted by 
Lakshmi Mittal and Family South Asia Institute, Harvard University

23 November 
2021
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 8.5 Centre for Software and Information 
Technology Management (CSITM)

The Centre for Software and Information Technology 
Management (CSITM) was set up in the year 
1998 and is IIMB’s centre of excellence on digital 
technology management. It fosters close links 
with the burgeoning IT sector in India, especially 
with the technology hub of Bangalore. It is also 
connected globally with management researchers 
from top universities, practitioners from global tech 
companies and start-ups, reputed policymakers of 
India, and expert intellectuals from different parts 
of the world. 

The focus areas include Artificial Intelligence, Digital 
Transformation, Product Management, Digital 
Governance & Policy, Healthcare Technology, 
IT Outsourcing, Cloud Computing, Agile 
Development, Digital Platforms, Digital Payments, 
Techno-ethics, and Emerging Technologies 
(Blockchain, Extended Reality, IoT, RPA, etc.)

The scope of its activities includes:

• Conducting conferences and summits for the 
benefit of students, researchers, and practitioners

• Conducting research workshops to encourage 
young faculty and research students to conduct 
high quality research and to enable them to 
publish in top-tier journals

• Conducting panel discussions and roundtables 
on contemporary topics that are at the 
intersection of technology and society

• Conducting workshops aimed at providing inputs 
to law makers and to discuss contemporary 
topics concerning technology and society

• Encouraging and supporting research activities

The following is a summary of its activities in 2021-
22:

 8.5.1 New Initiatives

Launched	 a	 new	 flagship	 webinar	 series	 (a	
multi-year initiative): 'Top IS Publications from 
India'

Problem Addressed: Currently there are no 
platforms in India to learn about recently published 
papers in top Information Systems journals and 
connect with the authors.

Solution: This webinar series initiated by 
CSITM aims to honor and publicize some of the 
top research papers on Information Systems 
successfully published in reputed management 
journals (FT50 / ABDC A*) by research scholars 
from Indian B-schools. The authors will not only 

present their studies, but also share the challenges 
faced and insights realized from their publication 
journeys. It is especially hoped that budding 
IS researchers of our country attending these 
webinars will gain enough information, guidance, 
and inspiration to confidently target reputed 
journals themselves. This initiative will also allow 
the Indian IS community to know their published 
scholars better, which may unlock potential 
opportunities for future collaboration as well.

Two events were conducted receiving a total 
of 500+ registrations. More events in the series 
planned in the year 2022-23.

Launched a new Book-Talk Series (a multi-year 
initiative) – 'Tech & Us'

Problem Addressed: Currently there are no 
platforms in India to learn about and discuss latest 
non-fiction books on ‘technology, management, 
and society’ with the authors.

Solution: 'Tech & Us' is a new series of online 
book-talks hosted by CSITM where we will invite 
esteemed authors of some of the interesting non-
fiction books in the popular domain examining 
our complex relationship with contemporary 
technologies. While research and policy papers on 
these subjects are insightful, they lack the charm, 
narrative, freedom, and reach of books! Books 
provide a common mass platform for scholars, 
practitioners, policymakers, and thinkers to share 
their knowledge and perspectives on the diverse 
effects of technologies on business, government, 
and society being observed today and expected 
in future. 

Some popular examples of such non-fiction are 
'Homo Deus' by Yuval Noah Harari, 'The Second 
Machine Age' by Erik Brynjolfsson, 'The Fourth 
Industrial Revolution' by Klaus Schwab, etc. This 
book-talk series will allow the audience to not only 
learn from the unique perspectives of the invited 
authors, but also to discuss and debate with them. 
The talks will be open to public across academia 
& industry and will also help connect authors with 
interested potential readers. 

This initiative furthers CSITM’s efforts to fuel 
sociotechnical thought leadership in our country. 
One event was conducted with 100+ registrations. 
More events planned in 2022-23.

 8.5.2 Webinars and Workshops Panel discussion on 
'AI and Governance'

  July 2021

CSITM of IIM Bangalore and the Centre for Law and 
Policy Research (CLPR) jointly hosted a webinar 
titled, 'A Conversation on Information Regulation, 
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Artificial Intelligence, and Governance' as part of 
its 'Ethics in AI Talk Series'.

Prof. Rahul Dé from the IS Area presented the 'AI 
and Ethics' project that he is investigating along 
with his doctoral student Sai Dattathrani. The 
research is concerned with the ethical concerns 
arising from the use of AI. Other panellists 
included Prof. Sudhir Krishnaswamy of the 
CLPR, Santhosh, Secretary to the Govt of Tamil 
Nadu, Emilie Pradichit, Manushya Foundation, 
Thailand. 

With over 100 participants, this event witnessed 
discussions on a variety of perspectives on AI 
and Governance.

September 2021

1st webinar of the series: 'Top IS Publications 
from India'

Prof. Abhipsa Pal, Faculty at IIM Kozhikode 
presented her co-authored paper 'Why do 
people use mobile payment technologies and 
why would they continue? An examination 
and implications from India' published in the 
Research Policy journal (FT50). She also shared 
her publication journey along with some tips for 
success with the participants.

Students and faculty from IS and other areas 
participated actively in the discussions. 
Emails and chats received from participants 
acknowledged the benefits of this initiative from 
CSITM.

November 2021

2nd webinar of the series: 'Top IS Publications 
from India'

In the second webinar in the series, Prof. 
Samadrita Bhattacharyya (Faculty, IIM Udaipur) 
presented her study on ‘Temporal Effects of 
Repeated Recognition and Lack of Recognition 
on Online Community Contributions’, published 
in Journal of Management Information Systems 
(FT50).

Similar to the first event of the series, this event 
was of immense help to the young IS researchers 
with 200+ registrations received and with 70+ 
participants.

February 2022

1st online book-talk of the series 'Tech & Us'

Dr. Rakesh Kumar, Professor of Computer 
Engineering at the University of Illinois, discussed 
his book, ‘Reluctant Technophiles: India’s 
Complicated Relationship with Technology’. 
Reluctant Technophiles (one of GQs “best Indian 
non-fiction books of 2021”) uses examples, 
anecdotes, and data to offer an account of 
India’s complicated relationship with technology.

With over 100 registrations and 50+ participants, 
the event involved discussion and debate with 
the book author leading to substantial time 
overrun.

 8.5.3 Conference / Summit

January 2022

4th Software Product Management Summit 
India 2022

Further to the three successful annual editions 
starting in 2019, the 4th SPM Summit was held 
in association with International Association for 
Software Product Management (ISPMA).

Prof. Sadagopan (Ex-Director, IIIT Bangalore) 
and Haragopal Mangipudi (Adjunct Faculty, 
IIMB) were the co-chairs of the summit.

Dr. Laxmi Gunupudi (Adjunct Faculty, IIMB) and 
Prof. Shankhadeep Banerjee (Faculty, IIMB and 
Chairperson, CSITM) were the co-chairs of 
the Academic Track. Tathagat Varma (Senior 
Director, Walmart Labs) and Pavan Kumar 
(Senior Director, SAP Labs India) led the Industry 
Track. 

The theme of the summit was 'Building 
safe, secure and smart digital products & 
platforms'. 

Event sponsorship was received from NPCI and 
UpGrad.

More than 30 industry speakers and 20+ 
academic researchers accepted invites to speak 
in the summit. Industry experts in Product 
Management came from organizations like 
Thoughtworks, VISA, upGrad, Morgan Stanley, 
Cerner, SAP, Walmart, DRDO, Citrix, Capgemini, 
Microsoft, ABB, Oracle, MapMyIndia, 
Freshworks, and many others.

The summit had over 350 participants 
representing academia and industry and from 
across the world. 

Awards were announced for best academic 
papers, case studies, student presentations, 
and showcase of industry best practices. 
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With good press coverage and global 
participation under all tracks, the annual event 
continues to strengthen the network of SPM 
professionals and researchers.

 8.5.4 Proposed New Initiatives

Producing articles/reports on contemporary 
IT topics

CSITM would like to become the go-to online 
place for topics of current interest in the field 
of IT to position itself as a think tank for the IT 
industry. 

This will be done through synthesising learnings 
from the conferences, workshops, talk series, 
etc. conducted by CSITM as well as well by 
supporting independent research by faculty and 
students (e.g., funding CCA projects).

Webinar Series on IT industry speakers

To enhance academic-industry interface of IIMB 
and keeping updated on latest trends in digital 
products, technologies, and platforms, expert 
speakers will be called from the industry.

IS Journal

CSITM is exploring the possibility of starting 
a new journal for IS research in India with 
Association of Information Systems India.

 8.6 Centre for Teaching and Learning 
(CTL) 

Introduction

IIMB launched its Centre for Teaching and 
Learning (CTL) on January 15, 2018. The centre 
aims to understand evolving best practices 
of teaching and learning and disseminate 
such understanding for increasing teaching 
effectiveness. The centre has the following 
objectives: 

• Facilitate the development of teaching content 
such as teaching cases and teaching notes

• Launch initiatives for the benefit of the 
teaching-learning community

• Create platforms for discussions around 
effective and emerging pedagogical practices

• Evolve measures to evaluate teaching 
performance and learning

• Provide teaching related support and inputs to 
faculty members and doctoral students

• Act as a national resource for improving the 
standards of teaching in institutes of higher 
education

 8.6.1 Activities

The Centre for Teaching and Learning organised 
and initiated several activities of pedagogic 
significance in 2021-22 under the guidance of 
the Chair-CTL, Prof. Chetan Subramanian (Dean 
Faculty). 

Workshop and Consortium on Teaching and 
Learning

•	A four-day workshop was organised for the 
faculty and PhD students at IIMB from June 
22 to 25, 2021. 

 Prof. R Srinivasan, Prof. Vasanthi Srinivasan, 
Prof. P D Jose and Prof. Sourav Mukherji 
conducted the sessions, which were attended 
by 33 participants.

 Prof. Chetan Subramanian was the Programme 
Director for this workshop.

•	A four-day online Doctoral Consortium on 
Teaching 2022 was organised from January 
10-13, 2022, for the IIM Bangalore PhD 
students who are in the final year (or concluding 
stages) of their doctoral programme. 13 PhD 
scholars participated in the programme.

The consortium was led by Professor Sourav 
Mukherji, Professor Jitamitra Desai, and Dr. Arun 
Pereira (eminent educator and faculty mentor).

Aruna Gopakumar and Rashmi Ravikumar, from 
Navgati, a leadership development organisation, 
conducted sessions on various techniques and 
ways to build/develop and create ‘effective 
presence’ as an educator by working on one’s 
body and voice. 

•	A three-day online Doctoral Consortium on 
Teaching 2022 was organised from 31 January 
to 2 February 2022 for PhD students who are 
in the final year (or concluding stage) of their 
doctoral programme at other management 
schools/institutes. 

 This Consortium too was led by Professor 
Sourav Mukherji, Professor Jitamitra Desai, and 
Dr. Arun Pereira (eminent educator and faculty 
mentor).

 23 participants from the following institutes 
participated in the consortium:
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1.  Indian Institute of Management Ahmedabad

2.  Indian Institute of Management Lucknow

3.  Indian Institute of Management Indore

4.  Indian Institute of Management Trichy

5.  Indian Institute of Management Calcutta

6.  Indian School of Business, Hyderabad

7.  XLRI, Jamshedpur

8.  Indian Institute of Technology (ISM), Dhanbad

9.  Indian Institute of Technology, Roorkee

HBP Case Review & Submission Process

CTL manages the case review and submission 
process for cases authored by IIMB faculty that are 
published at Harvard Business Publishers website 
for Educators (HBPE). It provides copyediting, peer 
review and publication related support for IIMB-
HBPE cases. All of this is done in consultation with 
and under the guidance of the Chair-CDOCTA, Prof. 
Jishnu Hazra.

The teaching cases written by IIMB Faculty and 
published at HBP for Educators continue to be used 
by management institutions in India and abroad. 

34 new IIMB cases were processed and added 
to the HBPE collection during the year January-
December 2021. See Table 1 for the list of cases 
processed and submitted to the HBP during 
January-December 2021.

The Harvard Sales report indicate that over 1,06,769 
copies of IIMB’s cases were sold worldwide during 
the same period (January-December 2021). See 
Table 2 for the list of cases that sold more than 
thousand copies during January-December 2021

‘Samiksha’ Webinar Series

Launched the popular webinar series in March 
2021 and hosted 9 webinars. These webinars 
were streamed live and are still available on IIMB’s 
YouTube channel. Viewership ranged from 2000+ 
to over 60,000 views. See Table 3 for the list of 
webinars. In the process, a database of 10,000+ 
participants was created which covers the top 170 
colleges and universities in India.

Teaching Tips on Tap (TTT)

A database of short video clips or nuggets, each 
containing easy-to-implement and quick teaching 
tips, has been built to help the teaching community 
be more effective in the classroom. The videos 
are from Sourav Mukherji, Vasanthi Srinivasan, B 
Mahadevan, Dinesh Kumar, Prateek Raj, Rahul Dé, 
and L S Murty (Retd.). See Table 4 for the list of 23 
TTT videos released so far. In the next season of 

this initiative, the focus will be on releasing videos in 
regional languages.

New Faculty Information Programme 2022

The first NFIP of 2022 was organised virtually, 
in coordination with the Dean-Faculty office, in 
a phased manner in February and March 2022. 
The sessions were attended by 15-18 new faculty 
members on designated days of the programme.

The aim of the programme was to:

- inform and orient the new faculty members about 
the essential institutional and administrative 
aspects, initiatives, and policies

- address their queries about the mentioned areas 
or aspects

- provide them the space for sharing their thoughts 
on the journey they have had so far as a faculty in 
the institute

Mentoring Programme

CTL manages the Mentoring Programme launched 
in 2021 and maintains various records pertaining to 
it. As part of this programme, the identified faculty 
members are mentored by Dr. Arun Pereira (MIT-
Sloan International Faculty Fellow, and Emeritus 
Faculty at the Chaifetz School of Business, Saint 
Louis University, USA) to help them emerge as 
effective educators. 

So far, 10 plus IIMB faculty members have benefitted 
from this programme.

Small Group Feedback Mechanism

To test the effectiveness and feasibility of the Group 
Feedback mechanism, a pilot run was conducted 
with the support of EPGP office. Four electives were 
identified for this exercise. 

As part of the exercise, the students of the 
respective courses were divided into small-size 
groups and were asked to provide feedback on the 
course and faculty based on consensus. Collated 
feedback received from them were later shared 
with the concerned faculty members. The Centre 
also collected group feedback for two more faculty 
members on their request.

 8.6.2 Resource Centre

The Centre has developed a ‘Resource Centre’ 
on its webpage for hosting articles on teaching 
and learning and disseminating IIMB-HBPE case 
and teaching note templates, company release 
form and HBPE case submission guidelines to all 
stakeholders. The resource centre has student, 
faculty, guidelines and templates and other 
resources sections. See Table 5 for the list of articles 
published on the Resource Centre page.
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Table 1: Cases processed and submitted to HBP during Jan – Dec 2021

Sl. # Author Case Name

1 Debolina Dutta
Amber by inFeedo: The CEO’s Virtual Assistant Revolutionizing Employee 
Engagement

2 Gopal Naik and Gopi Sankar G
Totgars’ Co-Operative Sale Society Dovetailing Business to Meet Members’ 
Needs

3 Debolina Dutta and Rajesh G S
Capability Development for Growth: Leverage Strengths or Build 
Competencies at Va Tech Wabag?

4 B Mahadevan and Sreelata Jonnalagedda Redesigning Tea Auctions in India

5 Neena Pandey And Rahul Dé The Question of Net Neutrality

6 Kumar K and Praveen Sasidharan Servicemandi™: Corporate Entrepreneurship at Ashok Leyland

7 Suresh Bhagavatula, and Deepa Iyer
Freshworld: Marrying the Art of Street Vending with the Science of Modern 
Retail

8 Anshuman Tripathy, Amrit S, and Vanathi M Thulasi Pharmacy: Riding the Digitalization Wave to Omnichannel Retailing

9
Anshuman Tripathy, Siddharth Gupta and 
Aman Agarwal

Amagi – Pioneering Cloud Transformation in Broadcasting

10 Shankar Venkatagiri Udaan Capital: Building Resilience

11
Asha Vishwanathan, Kaushik Prasanna 
Raju, Khanij Kumar S G, Lakshmi Krishna, 
Naveen Kamat and U Dinesh Kumar

Leveraging Artificial Intelligence in A Skilling Ecosystem

12 Sourav Mukherji GoSports: Developing Sports Talent to Create Role Models

13 Debolina Dutta EY People Advisory Services: Challenges of Enabling Global Mobility (A)

14 Debolina Dutta EY People Advisory Services: Challenges in Enabling Global Mobility (B)

15
Priyank Goyal, Puneet Kapoor, Gyanesh 
Jain, Ashish Sethia and U Dinesh Kumar

Champo Carpets: Improving Business-To-Business Sales Using Machine 
Learning Algorithms

16 Debolina Dutta GHCL: Navigating the Pandemic

17
J Ramachandran, K S Maikandan and 
Savithran Ramesh

ITC Limited: Nation First

18 Natasha Bhide and M S Sriram CreditAccess Grameen: Mission Possible?

19
Rajalaxmi Kamath and Vinay Reddy 
Venumuddala

Software and/or Data: Dilemmas in an AI Research Lab of an Indian It 
Organization

20 Debolina Dutta and Anupama Kondayya
MakeMyTrip and Goibibo Merger: Minimum People Disruption for Maximum 
Customer Advantage

21 Haritha Saranga and Shashikant Kumawat Ecofriendly Solution to Crop Residue Burning

22
J. Ramachandran, Savithran Ramesh and 
Parita Shah

Motherson Sumi Systems Limited: Rewiring the Ownership Structure

23
J. Ramachandran, Savithran Ramesh, and 
K.S. Manikandan

The House of Tata: Governance Challenges (A)

24
J. Ramachandran, Savithran Ramesh, and 
K.S. Manikandan

The House of Tata: Governance Challenges (B)

25 Deepti Ganapathy and Jacqueline Gomes Boeing 737 Max 8 – A Stalled Communication Take-Off?
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26 Karthika AS and Srinivasan R (CSP)
Digital Disruption at The Vikatan Group: A Case of Adaptation and Strategic 
Persistence

27
Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, and 
Suresh Bhagavatula

Meesho (A): Exploring Hyperlocal Fashion

28
Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, and 
Suresh Bhagavatula

Meesho (B): Technology Enablement Of Small Retailers

29
Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, and 
Suresh Bhagavatula

Meesho (C): Empowering India’s Women Entrepreneurs

30 Haritha Saranga and Aman Chheda
Business Excellence Through Process Improvement – The Godrej Appliances 
Division (A)

31 Haritha Saranga and Aman Chheda
Business Excellence Through Process Improvement – The Godrej Appliances 
Division (B)

32
Kshitij Saxena, Medhavi Chandra, Ankush 
Kochhar, Suresh Bhagavatula

Naukri.Com (A): The Business of Internet in India

33
Kshitij Saxena, Medhavi Chandra, Ankush 
Kochhar, Suresh Bhagavatula

Naukri.Com (B): Corporate Venture Capital in India

34 Debolina Dutta and Vasanthi Srinivasan LGBTQ+ Inclusion at Thoughtworks in India

Table 2: Cases that sold more than 1000 copies during January-December 2021

Sl. # Case Name Authors

1
Customer Analytics at Bigbasket - Product 
Recommendations

Paul Abraham, Manaranjan Pradhan, Lakshminarayanan S, 
Ganesh Iyer and U Dinesh Kumar

2
Demand Forecasting for Perishable Short Shelf Life Home 
Made Food at iD Fresh Food

Raman Narasimhan, Amardeep Sibia, Shirsha Ray 
Chaudhuri, S.R. Vigneshwaran and U Dinesh Kumar

3
A Dean’s Dilemma: Selection of Students for the MBA 
Program

Dhimant Ganatra and U Dinesh Kumar

4 Procter & Gamble India: Gap in the Product Portfolio? Seema Gupta, Kanchan Mishra and Ashish Maheshwari

5
HR Analytics at ScaleneWorks: Behavioral Modeling to 
Predict Renege

Kumar Rahul and U Dinesh Kumar

6 The Saffola Journey Rochna Poddar and Srinivas Prakhya

7 Shodh - Market Research for Economy Housing (A) Avinash G Mulky

8
Bosch Group in India: Transition to a Transnational 
Organization

Abhoy K Ojha

9
Behavioral Drivers of Brand Equity - Head & Shoulders in 
India

Loveneet Tyagi and S Ramesh Kumar

10
Data-Enabled Insights from Sericulture: Jayalaxmi Agro 
Tech

Giriraj A and U Dinesh Kumar

11
Improving Lead Generation at Eureka Forbes Using 
Machine Learning Algorithms

Nandini Seth, Manupriya Agrawal, Manaranjan Pradhan 
and U Dinesh Kumar

12 Nielsen: Market Research for Pantene Seema Gupta

13 Package Pricing at Mission Hospital
Sriram T K, Shailaja Grover, Satyabala Hariharan and U 
Dinesh Kumar

14
Coats Indonesia: Leadership Challenges in an Unfamiliar 
Culture

Abhoy K Ojha and Arun Bansal

15
Talent Acquisition Group at HCL Technologies: Improving 
the Quality of Hire Through Focused Metrics

Debolina Dutta, Sushanta Kumar Mishra and Mathew J 
Manimala

16
Alibaba - Building a Social Sustainability Ecosystem for 
E-commerce

Haritha Saranga and Yanghua Huang
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17 Forecasting Demand for Food at Apollo Hospitals
Sujoy Roychowdhury, Alok Shrivastava and U Dinesh 
Kumar

18 Era of Quality at the Akshaya Patra Foundation Srujana H M, Haritha Saranga and U Dinesh Kumar

19
XYLYS: Exploring Consumer Perception about Premium 
Watches in the Indian Context

S Ramesh Kumar and Kasturi Baral

20 ITC Ltd.: towards a triple bottom-line performance Abhoy K Ojha

21
Marketing Transformation Using Social Network on Digital 
Media: How BJP Used WhatsApp to Create a Successful 
WOM Campaign

Ami Shah and U Dinesh Kumar

22 Testing Marketing Hypotheses at WSES U Dinesh Kumar

23
Enhancing Visitor Experience at ISKCON Using Text 
Analytics

R Vinodhini, S R Vigneshwaran and U Dinesh Kumar

24 Resource Planning at Akshaya Patra, Vasanthapura Anshuman Tripathy and Kiran K

25 Retail Credit Scoring for Auto Finance Limited Sujoy Roychowdhury and Srinivas Prakhya

26 Volkswagen in India Seema Gupta

Table 3: Samiksha series of webinars conducted in 2021-22

Date Webinar Topic Speaker/Panellists

17 January 2022 Mental Health & Wellbeing
Abhinav A. Bindra, Dr. Urvakhsh M Mehta, and Dr. 
Rathna Isaac (panellists)
Prof. Vasanthi Srinivasan (moderator)

15 December 2021 Don’t Just Make a Living, Make a Life
Gurcharan Das (speaker)
Prof. Dalhia Mani (moderator)

02 December 2021
Is National Education Policy (NEP) a 
Game-Changer for Higher Education?

Dr. Shashi Tharoor (speaker)
Shekhar Gupta (moderator)

08 November 2021
National Education Policy (NEP) and its 
Impact on the Education Landscape in India

Prof. M K Sridhar (speaker)
Prof. Abhoy K. Ojha (moderator)

25 October 2021
Everything Matters: How Complexity Theory 
Changes Our View of History and Economics

Shri Sanjeev Sanyal (speaker)
Prof. Chetan Subramanian (moderator)

30 September 2021
Ancient India and Lessons for Business, 
Government and Society

Shri. Pavan K Varma, Prof. Kumkum Roy, and Prof. B. 
Mahadevan (panellists)
Prof. Prateek Raj (moderator)

26 August 2021
The Future of Case Method as a 
Pedagogical Tool

Dr. Jaan Elias, Prof. V. G. Narayanan, and Prof. Sri-
vardhini K Jha (panellists)
Andrew Jack (moderator)

27 July 2021 Science of Learning

Sanjay Sarma (speaker)

Prof. Sourav Mukherji, Prof. R Srinivasan, Professor 
Jitamitra Desai, and Ms. Anupama Kondayya (panel-
lists)

Prof. Deepti Ganapathy (moderator)

12 March 2021
How will Learning in Higher Education be 

different in the Post-Covid/Vaccinated World?

Prof. Karen Swan, Prof. Ryan Baker, and Prof. Anant 
Agarwal (panellists)

Prof. Sourav Mukherji (moderator)



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore63

Table 4: List of Teaching Tips on Tap Videos 

TTT Video Topic Faculty name

•	 Challenges in Teaching

•	 Teacher-centric Education vs. Student-centric Education

•	 Desirable Level of Difficulty: Introduction - The 3 Principles 

•	 Desirable Level of Difficulty: The Generation Effect or Allowing Struggles in Learning 

•	 Desirable Level of Difficulty: Repetition in Learning 

•	 Desirable Level of Difficulty: Interleaving 

•	 Desirable Level of Difficulty: Conclusion 

Professor Sourav Mukherji

•	 Engaging Students in the Classroom Professor Rahul Dé

•	 Teaching Business Management vs. Teaching a Science Course

•	 Tips on Becoming a Great Academic

•	 Traits of a Confident Teacher

•	 Importance of a Detailed Session Plan

•	 How Often Should You Start a New Elective

Professor B Mahadevan

•	 Preparing for a Class in 4 Steps

•	 Session Plan – Development and Process

•	 Creating Energy in the Classroom

Professor Vasanthi Srinivasan

•	 Creating More Student Engagement in Class

•	 Being More Confident in the Classroom

Professor Prateek Raj 

•	 When the Teacher Does Not Know the Answer Professor U Dinesh Kumar

•	 Am I Adequately Prepared for the Class?

•	 When Class Participation is Low

•	 When Class Participation is Too Much

•	 When Class Discussion Goes Haywire

Professor L S Murthy

Table 5: Articles published on CTL Resource Centre in 2021-22

Articles for Students Articles for Faculty

•	 Navigating Lecture-Based Classes

•	 Writing Assignments Well

•	 Designing Assignments

•	 Lecture Method of Teaching

 8.7 Mizuho India Japan Study Centre 
(MIJSC)

1. Introduction 

With the compelling business and national 
interests propelling the fast-evolving India-Japan 
business environment, IIMB with its academic 
and research competencies, conceived the idea 
of establishing an India-Japan Study Centre 
to facilitate collaborative initiatives among 
academia, industry, and government agencies 

of both the countries to work on areas of mutual 
interest in 2017. These would include domains 
such as business environment, government 
policies, innovation, project management, 
sourcing, technology transfer, development and 
management, sustainability, intellectual property 
rights, and understanding of local culture 
and business practices. The sectoral focus 
would be on infrastructure including energy 
and transportation, and Small and Medium 
Enterprises.

Currently, there is no focused initiative in India 
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among academic institutes, particularly, in 
management institutes, to create, share and 
disseminate knowledge in the relevant areas of 
Indo-Japanese business. The India-Japan Study 
Centre @ IIMB, renamed as Mizuho India Japan 
Study Centre to acknowledge the generous 
contribution by Mizuho Bank in Apr’21, aims 
to become a leading research and networking 
hub that would provide students, researchers, 
business managers and policy makers with a 
deeper understanding of Japanese and Indian 
business. Bangalore, as a location, has the 
highest number of Japanese companies and 
professionals in India. Further, Bangalore’s 
innovation ecosystem has been ranked among 
the world’s best. Focused activities of the Mizuho 
India-Japan Study Centre @ IIMB will be aimed 
at stimulating, strengthening, and sustaining 
Indo-Japanese academic-business interactions.

2. Vision / Mission / Goal

The long-term approach of IJSC is based on 
three key elements:  

•	Create a platform to bring together academia, 
business leaders & policy makers of India and 
Japan

•	Make MIJSC as one of the best centres of 
excellence in Asia

•	Position Indian talent to drive Japanese global 
business

3. Ongoing Activities (Academic)

There are many activities which were ongoing 
since the inception of this CoE. Some of these 
are:

Student Exchange against existing MoUs with 
Japanese Universities

•	Research Projects funded by MIJSC

•	Electives for PGP students

These activities are continuing, with some 
improvements / changes:

A. BPIM – J / J-EMPS Programmes: For instance, 
BPIM-J programme (offered by Prof Krishna 
Sundar), which is an elective for PGP students, 
is structured with a one-week immersion in 
Japan. However, due to the pandemic, this was 
structured as an online immersion programme 
with a great deal of success. Similarly, J-EMPS 
elective (offered by Prof Subhashish Gupta) for 

PGP students was made an online programme, 
with great success. 

B. Sponsored Research Projects: MIJSC has 
sponsored 9 Research projects, the status of 
which is summarised below:

7

Research Papers - Overview

In Progress

Sl. Title of Research Faculty

1 Persisting with promising technology under 
conditions of uncertainty

Sai Yayavaram

2 Strategies for Dynamic Management of 
Innovation in Technology products

Ishwar Murthy

3 Demographic Complementarities & 
Opportunities for India-Japan  Engagement

Rupa Chanda

4 Automation, Aging, Skill Realignment and 
Labor Market Outcomes in Japan

Tirthanmoy Das

Sl. Title of Research Faculty

1 India - Japan Relations in Services & the India -
Japan Comprehensive Economic Partnership 

Agreement

Rupa Chanda

2 Trends in FDI Flows from Japan to India Rupa Chanda

3 Business Groups in India and Japan Subhashish Gupta

4 Where Nothing is Everything’ – A Comparison of 
Japan’s Noh Theatre with its Indian Counterpart

Damodaran A

5 Understanding handloom business in Japan and 
implications for India

Suresh 
Bhagavatula

Completed

C. India Japan Leadership Program (IJLP): As 
reported in the Annual Report 2020-21, a 
new program called India-Japan Leadership 
Program (IJLP) was launched just at the time in 
Feb’20. This unique program was structured as 
a bootcamp, for identifying innovative joint India-
Japan projects and developing action plans. This 
initiative could not be carried forward in 2021-22 
due to the pandemic, but we do hope to do so 
in the current year. 

  4. New Activities Launched / In Pipeline 

Many new initiatives are on the Anvil. Visionary 
Learning Community of India (VLCI) is being 
worked on since July 2019. We are also 
exploring collaboration with Hiroshima University 
for the VLCI project since Jan 2021. 

A. One initiative that has taken-off is a webinar-
based lecture series which focuses on bringing 
in experts from various fields to promote 
understanding of Japan in India and India 
in Japan. These Webinar lecture series is 
designed to foster the interaction of experts in 
the field to interact with IIMB and local/global 
community to produce insights into the various 
challenges of industry, academia, and the society. 
Tatsujin-Speak has the objective of bringing 
high-quality information and insights in the fields 
of management and technology, to the informed 
and interested members of the public. The format 
of the lecture series is a one-hour talk, followed 
by Q&As. However, another format viz. Panel 
Discussion (Meijin Samvad) has also been 
initiated. Cumulatively, 12 such webinars have 
been conducted since its inception in August 
2020. The current status is summarized below:



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore65

MIJSC 
WEBINARS

2021

Naoko Yamazaki
Padma Bhushan Awardee
Baba N Kalyani
February 19, 2021
“Technological Innovation & Sustainable 
Economic Development!”

Jayaram Easwaran

May 28, 2021

“Leadership Begins where 
Management Ends”

Hidehito Jay Araki

June 25, 2021
“Unlocking the secrets of 
Transnational Business Success”

January 22, 2021
“What can space Science and 

Technology Teach us 
About Sustainability?”

Takeyuki Furuhashi

July 23, 2021
“Transform Self Before 
Transforming Company”

Michael 
CusumanoTakashi Ishikawa 

Sep 24, 
2021

“Innovation & 
Entrepreneurship
”

Oct 29, 2021
“Innovation Triggered 

Transformation”

Sriram V

Jan 21, 2022
‘Reinventing Tourism: 

in a Post-Pandemic 
World

Kazem Vafadari
Nimit Choudhary

Nov 26, 2021
“India Japan Business –

A practitioner’s 
Perspective”

B. Another outreach initiative is Visionary Learning 
Community of India (VLCI). The genesis of 
this program is linked with Visionary Leaders 
for Manufacturing (VLFM) program initiated by 
CII and mentored by Prof. Shoji Shiba, a well- 
known academician in Japan and in the USA. 
This program was initiated in 2007 to help 
Indian manufacturing to introduce breakthrough 
improvements in various fields linked with 
manufacturing. Flow transformation was 
required to be developed right from the college 
level, so that a stream of well-trained engineers 
would be available for being tapped by the 
SMEs as and when they need new manpower 
at the plant level. Visionary Learning Community 
of India (VLCI) was conceptualized to give state-
of-art inputs to Engineering college students by 
forming learning communities of SMEs, College 
faculty and engineering students. The current 
status is that over 50 Engineering colleges 
across India are giving these new inputs. It is 
planned to bring this under the aegis of IJSC to 
offer certification programs, both for Faculty and 
Students. This would also help these engineering 
students to become Japan-ready. The status is 
summarized in below:

a. Over 50 Engineering colleges across India are 
giving these new inputs

b. This is under the aegis of MIJSC to offer 
certification programs, both for Faculty and 
Students

c. Planned to convert input sessions to MOOCs 
(Massive Open Online Course) to standardize 
delivery & improve quality & make students 
Japan-ready

d. New Communities Planned for launch at 
Bangalore & Chennai

The current spread of the communities is given 
in the figure below:

VLCI Status

C. Foundation Day of MIJSC was celebrated on 
14 September 2021. This was first such event 
to highlight the activities at the Centre. The 
structure and contents of the event are shown 
in the figure below:

MIJSC Foundation Day
Date

September 14, 2021
Theme

Connect Explore Transform
SESSION 1

Connect: With Stakeholders
(70 min)

1 Welcome Address – Chairperson, MIJSC 
– Prof. D. Krishna Sundar

2 Milestones of MIJSC (Video)

3 Director, IIM Bangalore – Prof. Rishikesha
T. Krishnan

4 President & CEO, Mizuho Bank – Mr. Koji 
Fujiwara

5 Minister and Deputy Chief of Mission, 
Embassy of Japan in India – Japanese Dy 
Ambassador, New Delhi – Honourable 
Toshihide Ando

6 Indian Ambassador, Tokyo – HE Sanjay 
Kumar Verma

SESSION 2
Explore: Through Research/Webinars 

(45 min)

1 Dean Faculty – Prof. Chetan Subramanian

2 Consulate General of Japan, Bangalore –
CGJ Akiko Sugita San

3 Exploring India-Japan Relationship 
through Research / Webinars – Mr. 
Saideep Rathnam, Chief Operating 
Officer, MIJSC

4 Coffee Table Book (E-Release)

5 Monograph Video

SESSION 3
Transform: Through BET/ VLCI Initiatives

(60 min)
1 Context Setting by Principal Investigator –

Prof. D. Krishna Sundar, Chairperson, MIJSC

2 Transform SMEs through B.E.T Project (Video)

3 VLCI Chief Mentor – Mr. Chandrakant Patel

4 Chairman (CII-VLFM) – Mr. Jamshyd N. Godrej

5 Transform Engineering Colleges through VLCI 
Project (Video)

6 MIJSC Brochure (E-Release)

7 Newsletter Issue 3 (Video)

8 Vote of Thanks by Chief Operating Officer –
Mr. Saideep Rathnam

The highlights of the program were:

• Conducted online 

• Chief guests 

– Minister and Deputy Chief of Mission 
Mr. Toshihide Ando, Japanese Embassy in 
India

– Ambassador Mr. Sanjay Kumar Verma, 
Indian Embassy in Japan

– Mr. Koji Fujiwara, President and CEO of 
Mizuho Bank

– Ms. Akiko Sugita, Consul General of Japan, 
Bengaluru

– Padma Bhushan Awardee Mr. Jamshed N. 
Godrej, CII-VLFM, Chairman and Managing 
Director of Godrej & Boyce

– Mr. C.S. Patel, Ex-CEO of Anand 
Automotive Ltd and VLCI Chief Mentor; 
and 

– Other distinguished guests from IIM 
Bangalore
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– Program attended by a large number 
of dignitaries from the economic, 
technological, political, industrial, and 
banking sectors from within the country 
and overseas. 

• Bilingual sessions, with live translation of all 
speeches

• All videos had Japanese subtitles

• Session 1: CONNECT’ 

– Reaching out to the Centre’s current and 
future stakeholders 

– Showcasing through milestones video 
presentation its growth and successes 
through various collaborative activities, 
over the years, 

– Speeches by Dignitaries

• Session 2: ‘EXPLORE’ 

– Showcasing of all the learnings captured 
through the research-funded projects 
and lecture series delivered by industry 
experts in the form of publications; 

– Message from Consulate General of Japan, 
Bengaluru

• Session 3: ‘TRANSFORM’ 

– Focus on BET

– Introduce VLCI 

– Done through video presentations

D. Two books have been released during this 
event, which consolidates the learnings from the 
webinars hosted at the Centre and the Research 
papers that have been funded by the Centre and 
published on our website.

Coffee Table Book

12

Monograph

13

E. A newsletter is being released on a quarterly 
basis, starting January ’21. Four issues have so 
far been released, latest being in February’22. 

20

F. A Brochure has been created and printed, which 
highlights the activities as well as opportunities 
at this CoE. This is available in both English and 
Japanese languages. This is shown below:

Brochures

18

G. Some revenue generating programs are being 
planned for launch in the year 2022-23:

• Revenue Generating Programs: Executive 
Education Programs such as Business 
Organization & Management Program – Japan 
(BOM-J) 

• Japanese Language Course(s): A unique 
program for building conversational 
competencies, with three levels of certification:

• Level K3: Essential /Survival Japanese 
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• Level K2: Beginner Level Japanese (plus N5 
JLPT certification)

• Level K1: Fundamental Japanese (plus N4 
JLPT certification)

H. An International Conference is planned later 
during the year (Sep / Oct’22). Research theme 
would be linked with India-Japan relationships. 
Idea is to bring together researchers, 
practitioners, and experts from various fields 
to network, share ideas, and create possible 
solutions to the issues raised. We are planning 
to host this in a physical mode

I. Roadshows @ MIJSC are being planned during 
the current year. These are field events covering 
the academic and industrial sectors and are 
planned to highlight the various initiatives of 
the Centre. The purpose is to take MIJSC’s 
message and brand to various partners, both in 
India and in Japan. Typically, it would be half-
day events that bring customers, prospects, 
and partners together for thought leadership, 
product demonstrations, and networking. These 
Roadshows are planned both in India and 
Japan to highlight and popularize the various 
projects launched at the Centre. We also plan to 
have roadshows to get more funds for specific 
projects undertaken at MIJSC

J. We are establishing relations with many 
Universities at Japan such as Meiji University, 
Hiroshima University and NUCB Business 
School, Nagoya

K. This Centre has been providing support to 
Mizuho and other Japanese organizations. 
Highlights are as below:

Sl. Company Project Action

1 Mizuho 
Bank

Nippon Express is global 
wide logistic company. 
They are looking for good 
Block chain technology 
company which can be 
used for their network 
globally. 

Given links 
with two 
companies. 
Continuing 
contact.

2 Hitachi 
India

Social Innovation Working with 
prof. Gopal 
Naik

3 GeoCom, 
Japan

Market Survey for a 
Japanese Agriculture 
Implement Company

Working with 
prof. Gopal 
Naik

L. CCS Projects are being proposed under 
both VLCI initiative. Industry linkages are to 

be finalised. VLCI Projects, which check for 
effectiveness of VLCI Intervention for Students 
from Engineering Colleges, Design Internship 
Intervention for Improving Overall VLCI 
Effectiveness and Training Engineering Faculty 
as Industry Consultants. Similar Projects would 
be planned for the other initiatives. 

5. Team Building

The process of team building at MIJSC would 
be continued by inducting two Research 
Associates with different backgrounds, covering 
Communications activities (which includes 
Webinars, Websites, Social Media interactions 
etc.) and VLCI activities. Currently, there is 
only one Research Fellow at the Centre who 
is working along with an Office Assistant on all 
the activities at the Centre. MIJSC is planning 
to recruit some Post Docs for continuing the 
research agenda at the centre. 

6. Funds Receipt

A. The centre has received two tranches of 7 Cr. each 
from Mizuho, which is being used for building 
the Corpus funds for the Centre. However, due 
to the new CSR regulations, the next tranche 
of 7 Cr from Mizuho is being deferred. Out of 
this amount, as discussed with Mizuho, 4 Cr is 
being earmarked for infrastructure building and 
the balance to be used for operational expenses 
at the Centre.

B. MIJSC has also received 10 Lakhs for the third 
year running from Toshiba Software Systems 
India. This amount is being used for covering 
the operational expenses at MIJSC for the year 
2021-22.

7. Challenges

A. New Infrastructure: The biggest challenge is 
the schedule for building the new infrastructure 
at the new campus. The receipt of fresh funds 
from Mizuho is contingent to our submission 
of the funds flow for the construction project. 

B. MoU with Japanese Universities: MIJSC would 
like to have extend interactions with the Japanese 
Universities on key areas such as offering 
of Immersive Japanese-Language Learning 
Programs, offering joint India-Japan Leadership 
Programs (IJLP) for entrepreneurs/business 
leaders, and exploring internship opportunities 
in Japanese industries (through these Japanese 
Universities) for Indian engineering students, 
focused research projects between the faculties 
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of the two institutions etc. These are not covered 
in the existing MoUs. Other JUs like Meiji, 
Hiroshima, NUCB Nagoya are also expressing 
their interest in joining hands with MIJSC on 
offering programs such as those listed above. 
This would stimulate JU interactions in a focused 
manner so that there is sustained interactions in 
all the fields covered by the existing MoUs.

C. Recruiting Research Fellow of Foreign origin 
@ MIJSC: The mechanics of making offers to 
foreign candidates remains unclear. MIJSC 
has made a proposal seeking to get clearance 
for getting candidates to work on Research 
Projects that are relevant to MIJSC, and which 
could be converted into a Working Paper to be 
published by MIJSC and/or by a Journal at a 
later date. Candidate brings her/his networking 
skills to build MIJSC’s connects with Industry / 
Academia / Business / Policy makers both in 
Japan and in India.

D. Broad basing of Research Funding for Focused 
Research on India-Japan Links: MIJSC needs to 
broad base the funding for research projects to 
include faculty from other institutes such as IITs/
IIMs/Universities etc. MIJSC needs to include 
proposals from industry experts who could 
collaborate with academic partners to do these 
research studies.

 8.8. NSRCEL

NSRCEL engaged with 1195 ventures in FY 22, 
through 12 unique programs. 

FY 22 saw NSRCEL further invest in a digital 
backbone to evolve a hybrid digital and physical 
model of incubation, and impacting ventures 
across 20 states in the country. 

NSRCEL also expanded its partnership with the 
entrepreneurship ecosystem in the country with 
14 other academic incubators and 4 research 
institutions. In FY 22 NSRCEL had over 48 
mentors – all corporate veterans and successful 
entrepreneurs in its mentor pool and 52 product 
& service providers in its startup-kit to help 
accelerate the journeys of its ventures. 

Through FY22 NSRCEL brought in additional 
corporate partners and foundations to sponsor 
initiatives including Kotak Mahindra Bank, ICICI 
Securities and Acumen Fund, and the Startup 
India seed fund; and further strengthened 
its relationship with CapGemini, Goldman 
Sachs, Maruti Suzuki, The Michael and Susan 
Dell foundation, Atal innovation Mission and 

the Ministry of Electronics and Information 
Technology (MeitY). 

NSRCEL hosted the first ever event celebrating 
Women Entrepreneurship. The “SummitUp” 
event brought together stakeholders from 
the government, policy analysts, corporates, 
entrepreneurs and academia onto to a common 
platform to brainstorm and debate on issues 
facing women entrepreneurs and opportunities 
to create scaled women-led ventures. 

New Program Updates

 8.8.1 Emerging Businesses - Consumer Cohort 

NSRCEL partnered with ICICI Securities to 
support tech-enabled emerging businesses 
and consumer brands with the Emerging 
Businesses Incubation Program. The goal of the 
program for tech-enabled startups by NSRCEL 
and ICICI Securities is to shape founders and 
help them build brands that impact the diverse 
demographic of the country. The program 
is aimed at nurturing the next generation of 
companies that will define future consumer-
centric brands using technology to make a 
significant impact. Top 8 ventures part of the 
pre-incubation received funding grants as part 
of this program.

 8.8.2 Goldman Sachs 10,000 Women

Goldman Sachs 10,000 Women is a global 
initiative that fosters economic growth by 
providing women entrepreneurs all around 
the world with business and management 
education, mentoring and networking to scale 
their businesses. This year, Goldman Sachs 
10,000 Women program has been in hybrid 
mode with Cohort 9, impacting over 600 women 
in 2021-2022. 

 8.8.3 Incubation Program for Mobility Startups 
- Cohort 2  

After a successful cohort 1 with Maruti Suzuki 
where three Bengaluru-based startups - True 
Assistive, eShipz and Hycube Works emerged 
as a winner, 1st runner-up and 2nd runner up 
respectively, NSRCEL launched Cohort 2 of 
the Incubation Program for Mobility Startups. 
Top Startups from this cohort too will get an 
opportunity to undertake a paid Proof-of-
Concept with Maruti Suzuki for actual business 
use of their technologies. This first-of-its-kind 
initiative by the leading automobile manufacturing 
company was launched with the objective to 
work on high-risk disruptive technologies and 
create an impact on society.   
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   8.8.4  Women Startup Program Cohorts 3 and 4  

NSRCEL supported 207 early-stage women 
entrepreneurs through its Women Startup 
Program (WSP) in FY 22. 

The fourth cohort of the Women Startup Program 
was launched by NSRCEL with sponsorship 
from Kotak Mahindra Bank. The CSR initiative 
by Kotak in association with NSRCEL has 
been specifically designed to facilitate business 
knowledge and expertise among women 
entrepreneurs in India by providing them in-depth 
training and nurturing their entrepreneurial skills. 
Incubation support combined with mentoring 
and advising through a panel of reputed 
mentors guides the entrepreneurs in course of 
transforming their idea into a business venture. 

 8.8.5 Rural Incubation  

NSRCEL launched the rural entrepreneurship 
incubation program to boost, enhance and 
strengthen the entrepreneurship and startup 
ecosystem in rural India. Focusing on actions for 
balanced inclusive development and to bridge 
socio-economic gaps, the program is aimed 
at creating sustainable livelihoods and self-
employment opportunities in remote rural areas. 
Nine rural enterprises creating socio-economic 
impact by generating rural livelihoods have been 
selected by NSRCEL.

 Notable Speakers in the last Year 

•	Divya Gokulnath, Co-Founder, BYJU’S 

•	Nithin Kamath, Co-Founder, Zerodha 

•	Utkarsh Amitabh Founder and CEO of Network 
Capital 

•	Daymond John – Founder, Fubu and Star at 
Shark Tank  

•	Vinita Bali - Board member IIMB  

•	Nirmala Shankaran - Founder, HeyMath!  

•	Aditi Gupta - Managing Partner, Menstrupedia  

•	Vineeta Singh - CEO, Sugar Cosmetics  

•	Rajeev Gowda - former MP and faculty at IIMB  

•	Dr. Kalpana Gopalan - Additional Chief 
Secretary, Labour & Janaspandana- Public 
Grievance 

•	Asha Motwani - Founder, Motwani Jadeja 
Foundation 

•	Heidi Roizen – Partner, Threshold Ventures  

•	Megha Chawla - Partner, Bain & Company  

•	Rashmi Daga - Founder, Fresh Menu  

•	R. Ramanan - Former Mission Director, Atal 
Innovation Mission 

•	Somedutta Chatterjee, Director - Institutional 
Giving, GiveIndia 

•	Ujjwala Karle – Deputy Director, ARAI 

 8.8.6 Startup Stories 

 AMAGI 

 Amagi, an alumni of NSRCEL, entered India’s 
startup unicorn club, with $95 million raised in a 
funding round led by Accel. 

 Existing investors Avataar Ventures and Norwest 
Venture Partners also participated in this round.  
Amagi offers live, linear, and VOD programming 
to leading video platforms. Amagi’s solutions 
help content owners navigate through the media 
space and stay relevant in times of change. 

 CLAIMBUDDY 

 ClaimBuddy, a Student Run Venture  
from NSRCEL has raised $3 million in pre-
series A round of investment co-led by Chiratae 
Ventures and Rebright Partners. This insurtech 
startup offers technology and financing-related 
solutions to hospitals for its patients’ health 
insurance claims. Founded by Ajit Patel and Khet 
Singh, Claimbuddy is a one-stop solution that 
offers seamless insurance claim assistance.  
  
Through its offerings, ClaimBuddy actively works 
towards building an ecosystem that facilitates 
hassle-free insurance claims through the means 
of technology, thus providing hospitals and 
patients with a simple, yet thorough experience. 

 KARAT FARMS 

 Karat Farms, a Bengaluru-based smart kitchen 
garden company from the AIM Catalyst Program 
at NSRCEL has raised an undisclosed pre-seed 
funding from Vriksh Impact Partners (VIP). The 
company plans to use the funding to acquire 
more customers and product development. 
Karat Farms’ vision is to make kitchen gardening 
accessible, available and repeatable. 

 SETTLRS 

 Settlrs - a startup from the Incubation Program 
raised $1 million from Canbank Venture 
Capital Fund Limited, Vinod Jain Family Office, 
MaGeHold Pte Ltd, JN Capital and from an 
angel investor.  
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 Settlrs is a rental services company for furniture, 
home appliances, electronic and IT infrastructure. 
It caters to B2B clients in the housing sector, 
enabling them to shift from outright purchase 
model to a pay per use model at reasonable 
monthly rentals. 

 Gaurav Ranebennur and Nishanth Janadri, 
founders of Settlrs, were among the panel of 
promising founders at FiredUp II, a fireside chat 
that celebrated their startup journey and shed 
light on their mission of building a sustainable 
future with their innovative solutions as a part 
of Expo 2020 Dubai.  

 MANGOPOINT 

 Mangopoint, a venture from the Goldman Sachs 
10000 Women Program, successfully raised Rs 
1.82 Cr in a funding round led by The Chennai 
Angels, NATIVELEAD, and Keiretsu Forum India  
Mangopoint aims to take the magic of mangoes 
across the globe through its super fresh and 
single-origin mangoes and sustainable value-
added products.  

 OECO HEALTHCARE PRIVATE LIMITED

 Oeco Healthcare Private Limited, a Startup 
of NSRCEL from the Women Startup 
Program won the Reckitt inGen Challenge in 
partnership with TiE Delhi-NCR. The challenge 
targeted Indian innovators that offer high-quality 
hygiene wellness solutions. Oeco Healthcare 
Private Limited offers an eco-friendly range of 
mosquito control products that help tackle grave 
mosquito-borne diseases. Oeco Healthcare 
provides solutions for mosquito control across 
numerous life stages of a mosquito.

 AKANSHA 

 Shrey Gupta, founder of Akansha – an alumni of 
NSRCEL, was felicitated by the Indian Achievers 
Forum, Delhi for his consistent efforts directed 
imparting skills and promoting the spirit of social 
entrepreneurship honoured him recently. 

 Akansha is an organisation that aims to spread 
and sensitise the values of skill-based learning all 
across. Akansha works towards making equal 
educational opportunities available all across the 
country. 

 GIMBOOKS 

 GimBooks, a Raipur-based fintech startup 
focused on the SME segment from the Fintech 
Incubation Program, raised an undisclosed seed 
funding from a network of angel investors pooled 

by First Check Ventures through the US-based 
AngelList platform. 

 The funding round was led by Ali Jamal, Founding 
Partner at First Check Ventures. Y Combinator 
also invested in GimBooks by infusing about 
$1,25,000. 

 Founded in 2018, GimBooks is a bookkeeping, 
lending, accounting and banking platform that 
focusses the SME segment. GimBooks helps 
user digitally create GST-compliant invoices, 
challans, waybills, purchase orders, and helps 
them access loans, manage inventory and 
expenses, and keep track of numerous business 
documents 

 JARVIS INVEST 

 Jarvis Invest – a Mumbai based start-up from 
the Fintech Incubation Program, raised a pre-
series round of over $1 Million led by BNP 
Investments LLC, investment consulting and 
financial services firm. 

 Jarvis Invest is India’s first Artificial Intelligence 
Based Equity Research & Advisory Model, 
registered by SEBI. It aims to make equity 
investments feasible to every household, improve 
its accessibility, provide unparalleled advisory, 
and offer technology as a delivery platform. BNP 
Investments LLC, Dubai, has been investing 
into various sectors covering education, sports, 
social development, healthcare and commercial 
enterprises. As of today, the company has 
acquired over 13,000 registered clients and over 
250 active distributions partners spread across 
India. 

 NeuroLeap  

 Kumaar Bagrodia, founder and CEO of 
NeuroLeap – a venture from the Healthcare 
Program was appointed to the advisory board of 
IIT Indian Institute of Technology, Mandi iHub.   

 NeuroLeap is India’s leading applied 
neuroscience company. The venture aims to 
understand the human brain and help it work 
at optimal potential based on the principles of 
neuroplasticity, operant conditioning and self-
regulation. Neuroleap is the leading company in 
India offering advanced neurotechnology based 
brain assessment and improvement. 

 TIPS x BAERU  

 Divya Hegde, Founder of Baeru Environmental 
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Services - a startup incubated under NSRCEL’s 
Social Program won the UN Women’s Award for 
Leadership Commitment at the 2021 Regional 
Asia-Pacific Women’s Empowerment Principles 
Awards.

 Baeru works towards instilling socio-economic 
empowerment amongst rural women through 
the power of design, technology, the lingual 
and regional context. Through education and 
infrastructure development, Baeru trains rural 
women to collect, segregate and recycle waste. 
They provide socio-economic growth and 
gender justice to rural women by making them 
one of the strongest allies of climate action.

 MITTI Café  

 MITTI Café – a venture from NSRCEL’s 
Social Incubation Program was awarded the 
Intercultural Innovation Award (IIA) at Expo 2020, 
Dubai and was one of the ten recipients of the 
title awarded by the BMW Group and the United 
Nations Alliance of Civilizations (UNAOC). 

 MITTI Café is a livelihood development initiative 
for the economic independence and dignity of 
persons with disabilities. It is a chain of Non-
Profit Inclusive Cafes that provides employment 
and training to adults with intellectual and 
physical disabilities. 

 BLUEPINE  

 BluePine Foods Pvt Ltd – a startup incubated 
under NSRCEL’S Women Startup Program has 
won APAC Insider’s APAC Business Award for 
Best Sustainable Food Startup – India. BluePine 
Foods have also won the Frontrunner Award for 
Food & Snacks at the GO-Global Awards 2021.  

 BluePine Foods is a Food Startup that works 
towards providing a range of healthy ready to 
eat/cook food void of any preservatives that 
are ready for consumption in the healthiest way 
possible thus minimizing waste and decay.

 CANEBOT  

 Canebot - a company incubated at NSRCEL, 
IIMB under the AIM Catalysts Program, has 
been awarded the Indian Achievers’ Award 
2021 for ‘Outstanding Professional Achievement 
& Contribution in Nation Building.’  

 Canebot is an Agro-Based Farm Direct Company 
in the organized cane juice sector. The company 
aims towards transforming Sugarcane Juice 

into a hygienic lifestyle beverage. It signifies the 
synergy between Culture and Technological 
Advancements aimed at creating an organised 
Sugarcane Juice Industry. 

 ECO-CHOICE NATURALS PVT. LTD 

 Eco-choice from AIM Catalysts was a winner of 
India 5000 Best MSME Awards 2021. 

 Ecochoice Naturals’s e-sourcing platform that 
uses the Raitha Sahayak model for quality 
analysis, predicting shelf life and recommending 
buyers with the support of Artificial Intelligence 
& Machine Learning. They are a part of AIM 
Catalyst cohort. 

  Startups of NSRCEL at Shark Tank India 

 This year, Shark Tank India, the Indian franchise 
of the highly-popular American business reality 
show, set foot into its maiden season. These are 
the Startups of NSRCEL that were featured on 
Shark Tank India

 BluePine Foods Pvt Ltd 

 BluePine Foods is a venture from NSRCEL’s 
Women Startup Program. BluePine Foods 
offers authentic and healthy north-eastern food 
handcrafted with great care. BluePine Foods 
aims to promote agro-produce, reduce food 
decay & wastage. 

 BluePine Foods looks towards spreading the 
magic of convenient food, which not only helps 
save time but also establishes a feeling of 
reliability and simplicity.

   Carragreen 

 In today’s world, the importance of preserving our 
ecosystem is at its prime. Mother and Daughter-
in-law duo Surabhi and Chetna Shah founded 
Carragreen Environmental Services, a startup 
from the second cohort of NSRCEL’s Women 
Startup Program that offers affordable and 
eco-friendly products. Through its operations, 
Carragreen aims to curb deforestation & plastic 
pollution by encouraging reduced usage of 
plastic. Carragreen’s vision is to facilitate 
consumers with eco-friendly products that can 
be incorporated into day-to-day life. 

 AULI Lifestyle 

 We often forget to tend to our skincare needs 
owing to our busy lifestyle. Auli Lifestyle is one 
such company that helps you Indulge in luxurious 
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and organic wellness. Founded by Aishwarya 
Biswas, Auli Lifestyle is a venture from the 
Goldman Sachs 10,000 Women Program. Auli 
Lifestyle’s products help pamper and prime you 
to look and feel your best. Through its offerings, 
Auli aims to establish a lifestyle and wellness 
statement. With its wide range of products, Auli 
aims to make skincare and wellness Affordable, 
unique, lush, and Indian. 

 India Hemp & Co 

 India Hemp & Co is a startup founded by 
sibling duo Shalini and Jayanti Bhattacharya 
from Cohort – 3 of NSRCEL’s Women Startup 
Program. India Hemp and Co. is the first 
sustainable hemp company in India. They offer 
vegan, gluten-free, and preservative-free hemp 
products for humans and pets. Over the years, 
hemp has emerged as a versatile and ultra-
healthy lifestyle choice. India Hemp and Co 
aims towards spreading the goodness of hemp 
across households. India Hemp and Co’s range 
of nutrition, wellness, personal care, and clothing 
products help contribute towards building a 
healthy and sustainable world through natural, 
plant based-nutrients. 

 Anthyesti Funeral Services 

 Anthyesti Funeral Services is a venture from 
the Goldman Sachs 10,000 Women Program 
at NSRCEL. Anthyesti offers a comprehensive 
solution for everything you need when a loved 
one passes away. They provide assistance in 
crematorium services and also help arrange 
funeral services. Founded by Shruti Reddy, 
Anthyesti aims to help grieving families arrange 
for the last rites of their loved ones.

 8.9 Supply Chain Management Centre 
(SCMC)

Supply Chain Management is a major area of 
teaching and research at IIMB. The Supply Chain 
Management Centre (SCMC) is a strategic multi-
disciplinary Centre of Excellence within IIMB 
dedicated to:

•	Carrying out specialised theoretical and 
applied research in supply chain management; 
and Promoting closer and enduring industry–
academia collaboration.

The centre brings together practitioners 
from leading organisations, researchers from 
renowned research institutes and IIMB’s multi-
disciplinary faculty to carry out specialised 

theoretical and applied research in supply chain 
management, and work towards becoming an 
internationally recognised centre in the field. 
The centre has carried out multi fold initiatives in 
creating and disseminating knowledge in Supply 
Chain Management. 

Twenty-three faculty members from various 
disciplines in the school were associated with 
the centre. 

 8.9.1 Corporate Sponsors of the Centre

The endeavour of the centre is to develop 
associations with corporate sponsors who can 
contribute to the research mission of IIM-B, 
gain from this association by adopting the best 
practices in supply chain management, and 
contribute back to towards lifting the overall 
knowhow of supply chain management on a 
broad scale. The following four organisations 
sponsored the centre during the years 2021–22. 
Microsoft joined as a new sponsor at the centre 
close to the end of the financial year.

Hindustan Petroleum Corporation Limited 

 

Manhattan Associates

TVS Supply Chain Solutions

Intel Corporation USA                                                                                                                     
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  8.9.2  Key Activities of the Centre

1 Research and Consultancy assignment with 
Private and Government sector The Centre has 
been actively pursuing research and consultancy 
assignments with the government and private 
sector.

 The following assignments have been finalised / 
close to finalisation.

1.1 The National Capital Region Transport 
Corporation (NCRTC)

 This assignment aims at developing, 
documenting, disseminating, and promoting 
knowledge created/gained from the planning & 
implementation of urban mass transit systems 
and Regional Rapid Transit System (RRTS) 
implemented by NCRTC in Delhi and the 
NCR region. To study the social, economic, 
environmental, and technical aspects related to 
RRTS Projects.

 Draft MOU has been agreed with the NCRTC 
and SCMC.

1.2 The National Highways Authority of India (NHAI)

 Assessment of the socio-economic Impact of 
Investment in National Highways Development. 
This research will explore the first order, second 
order, and third order social, economic, and 
developmental impact of National Highway 
Development Project (NHDP) and Bharatmala 
Pariyojana on the regions round it. The objective 
of the study is to assess the impact of national 
highway development on the lives and livelihoods 
of the people around it. The study will focus 
on the developmental, environmental, social, 
and economic impacts of the national highway 
development in India.

1.3 Office of the Principal Accountant General 
(Audit-I) Karnataka, Bengaluru

 The project aims to understand & conduct an 
in-depth study of the supply chain system of 
Targeted Public Distribution System (TPDS) 
in Karnataka that includes issues relating to 
warehousing and transport network to identify 
and quantify inefficiencies, reduce duplications, 
and address bottlenecks. The project also aims at 
evaluating end-to-end IT systems implemented 
by the department with a focus on addressing 
deficiencies in monitoring of the scheme.

1.4 Intel - Supply Chain Supplier Ecosystem 
Intelligence: Quick Turn Research

 This project aims to conduct analytical and 
investigative research into India’s semiconductor-
facing suppliers and their local ecosystems. Intel 
has, at best, limited visibility into the local India 
supply chain ecosystem and its vast potential. 
The research will specifically focus on India 
and aid building Intel’s sourcing intelligence 
within India. This project will build and develop 
a framework for the variables needed to create 
an AI/ML algorithm for supplier selection and 
mechanism to rank those identified variables.

1.5 European Business and Technology Centre 
(EBTC)

 EBTC and IIMB have co-authored a white paper 
on the warehousing industry in India. The white 
paper tracks the growth of warehousing in India, 
identify key challenges faced by the warehousing 
industry and distinguish the macro trends & 
developments in the warehousing industry. The 
paper focuses on the lack of technology and 
automation in the industry and suggest some 
solution to work around it. 

1.6 Bureau of Indian Standards

 The centre is now an active member of the 
Transport Services Sectional Committee, which 
is responsible for setting the standards for 
logistics services in India. The centre has drafted 
a 22-page standard for the transportation of 
closed-body vehicles in India and submitted it to 
the committee for review and processing.

   8.9.3  Contemporary Concerns Study (CCS)

 The second-year MBA students undertake CCS 
Projects. These studies are done in association 
with a sponsoring organization. The sponsoring 
organization gets a business problem studied 
and researched through IIMB students at zero 
cost.

 These studies/projects are guided by faculty and 
provide students with an opportunity to pursue 
their interest in Supply Chain in depth. The 
students, in turn, get an opportunity to apply 
their learning to a business problem.

 For more than a decade, the centre has been 
successfully pursuing CCS initiatives. Despite 
COVID-related obstacles, the centre managed 
to organise 19 CCS projects during year 2021 
and 49 projects during year 2022. 
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 I. Knowledge Dissemination

1 Events and conferences held by the centre

 The centre was able to conduct the following 
events during the period.

1.1 7th Biennial Supply Chain Management 
Conference at IIMB

 The Seventh Biennial Supply Chain Management 
Conference was held on December 17–18, 2021 
at the Indian Institute of Management, Bangalore 
and witnessed very active participation from both 
academic researchers and industry practitioners.

 Theme

 The years 2020 and 2021 and the COVID crisis 
have demonstrated the frailty of even the best 
managed supply chains. Measuring supply 
chain performance based on efficiency, cost, 
and customer service may be insufficient in 
the future. An important yardstick to measure 
the supply chain now will be its resilience and 
its ability to bounce back from any unfathomed 
disruption. The conference was themed “Post-
pandemic Supply Chains: Innovations and New 
Paradigms” in light of recent events.

 Keynote Speakers

 Some marquee international speakers delivered 
the keynote addresses at the conference. The 
first keynote was delivered by Ms. Cari Shim, 
VP-S CM, Intel, describing how Intel is reshaping 
its post-pandemic supply chain. Prof. Ananth 
Raman, Professor of Business Logistics at 
Harvard Business School, spoke on the topic 
of Teaching and Studying the Management 
and Impact of Operational Disruptions using 
the case studies of Nissan and Airbus. Nithin 
Chandra, Partner, A.T. Kearney, shared his 
recommendation regarding building resilient, 
future-ready supply chains using some realistic 
and practical solutions. Finally, Prof. Sunil 
Chopra, Professor of Operations Management 
at Kellogg School of Management, spoke about 
Designing resilient supply chains: The role of 
industry commons in building resilience at low 
cost.

 Papers

 The conference received a variety of papers 
from both academic scholars and industry 
practitioners. Twenty papers were finally 

shortlisted for presentation at the conference. 
The shortlisted authors were from business 
organisations like Intel, TVS Supply Chain 
Solutions, TCS, and HCL and from academic 
institutions like IIM Ahmedabad, IIM Bangalore, 
IIM Ranchi, NITIE Mumbai, IIT BHU Varanasi, 
IIT Roorkee, UPES Dehradun, IBS Hyderabad, 
ABBS Bangalore, and others.

1.2  Panel Discussion on Digital Technologies in 
Supply Chain

 On October 8th, 2022, a Panel Discussion on 
Digital Technologies in the Supply Chain was 
held. The panellists included Dr. Radha Krishna, 
Head – Supply Chain Innovation Lab – Intel (US 
and India), Mr. Sunil David, Regional Director – 
IOT India and ASEAN, AT & T Global Network 
Services India Pvt Ltd, and Dr. Praphul Chandra, 
Founder, Koinearth and Professor, Insofe. The 
webinar was hosted by Prof. Jitamitra Desai.

 8.9.4 Events and conferences participated as 
speakers

 The Chairperson and COO of the centre spoke as 
speakers at numerous conferences and events 
organised by CII, EBTC, management schools, 
AICTE ATAL FDP, and private organisations  on 
various supply chain topics like Digital Supply 
Chain, Blockchain Technology in Sourcing and 
Procurement, Sustainability in Global Supply 
Chains, Warehouse Performance Management, 
Blockchain enabled Supply Chain and others. 

 8.9.5 SCMC Way Forward

 The centre has identified following two areas 
where it would like to focus its energies on 
coming years and create an impact - 

1. Sustainable Supply Chains 

2. Digitalisation in Supply Chain 

 8.9.6  Lab for Building Sustainability in Supply 
Chain

 The centre is setting up a dedicated lab to help 
organizations address scope 3 emissions and 
assist companies on their net zero journey. 

   Purpose of the Lab

⇒	 To be first and India’s premier centre of 
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excellence in Sustainable Supply Chain 
practice, dissemination, and advocacy

⇒	Creating sustainable solutions for 
organisations and supply chains that lead 
to large-scale adoption and subsequent 
benefits

⇒	Advancing and disseminating sustainable 
supply chain management knowledge

⇒	 To conduct research to identify and replicate 
good practices for sustainable supply chains

⇒	Cooperate and coordinate with other 
organisations with similar aims and objectives 
within and outside the country

The centre plans to begin the operations of the 
lab from the next financial year.
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9. Internationalisation

Overview       

The Office of International Affairs (OIA) at IIM 
Bangalore is chaired by a senior faculty member, 
who directs the internationalisation initiatives of 
the school and ensures alignment between the 
activities of the OIA and policy guidelines of the 
school. The Director of IIMB is actively involved 
in promoting the school globally and developing 
links with schools and companies abroad.

The internationalisation process is prevalent in 
every programme office and centre of the school. 
When international initiatives are undertaken 
by departments other than the OIA, they are 
subject to the governance processes of the 
respective departments. The OIA coordinates 
with the offices of the Deans and the Director, 
through which all such initiatives are routed. This 
may be proactive or in response to enquiries 
from prospective partnering institutions. The 
ideas may be initiated by the OIA or by individual 
faculty members.

In 2021-22, the decisions pertaining to the OIA 
were taken by Professor Rahul Dé, Dean of 
Academic Programmes, and the OIA Committee 
comprising two faculty members – Professor 
Srivardhini Jha and Professor Abhinav Anand. 

The OIA assesses the quality of partnerships 
with international universities on the following 
dimensions:

• The standing of the school or university in 
question, as measured by an internationally 
accepted ranking, such as that by International 
Business Week, Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools ranked 
by an international survey but are considered 
important for IIMB to have a partnering 
arrangement with, IIMB may partner with one 
or more of the locally high-ranked schools

• Active two-way exchange of students over the 
last 15 years, or the popularity of the partner 
school among IIMB’s graduate students as a 
destination for exchange over the last 15 years

• Prospects for a broader partnership in the 
near to medium term

The scope of the partnership is worked out by the 
individual that generated the idea or opportunity, 
along with the OIA. Where the OIA has generated 
the opportunity, it works with the office that is likely 
to implement the idea. This ensures that the eventual 

‘owner’ of the partnering activity is on board early in 
the process. 

Once the prospective partner institute is found 
suitable, the OIA initiates the process of signing a 
Memorandum of Understanding (MoU), which covers 
all potential areas of collaboration. All agreements 
for cooperation are concluded by the Director or 
the Deans. These agreements may be referred to 
the larger faculty body by the Director, if deemed 
necessary.

During 2021-22, IIMB renewed partnerships with 
12 international universities and signed one new 
partnership.

The details are listed in the following table:

Sl. # Name of the School Status Region

1 Rutgers Business School New 
Partnership USA

2 Booth School of Business, 
University of Chicago Renewal North 

America

3
HKUST (Hong Kong 
University of Science and 
Technology)

Renewal China

4 IPADE Business School Renewal Mexico

5 Zeppelin University,  Lake 
Constance Renewal Germany

6 ESSEC Business School Renewal France

7
European Business 
School, International 
University Oestrich

Renewal Germany

8 KAIST College of 
Business Renewal South Korea

9 Waseda Business School, 
Waseda University Renewal Japan

10 ESC RENNES SCHOOL 
OF BUSINESS Renewal France

11 IE Business School Renewal Spain

12
Graduate School of 
Management of Kyoto 
University

Renewal Japan

13
Rotterdam School of 
Management, Erasmus 
University

Renewal Netherlands

A list of IIMB’s Partner Universities is appended in 
Statement 15.
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 9.1  Student Exchange Programme

The Student Exchange Programme (SEP) is 
one of the key internationalisation initiatives at 
IIMB. It has been in existence for over 15 years. 
Students visiting IIMB on exchange opt for 
electives that are taught as part of the two-year 
MBA, the Executive Post Graduate Programme 
in Management or the Executive MBA.  
 
Similarly, students of IIMB visiting universities 
overseas are required to attend the same 
number of credit hours as they would have, had 
they spent the term at IIMB. They are required 
to produce evidence of having secured a pass 
grade in the courses opted for. The programme 
offices ensure that the choice of courses is, at 
the minimum, comparable in terms of rigour 
to the coursework at IIMB. The Exchange 
Programme, therefore, aims at providing diversity 
in the classroom and international exposure to 
students, while maintaining the high academic 
standards of IIMB.           

Region 2021-22

 IB OB

AFRICA  0 0

ASIA  0 3

AUSTRALIA  0 0

EUROPE 26 78

SOUTH AMERICA 0 3

LATIN AMERICA 0 0

NORTH AMERICA 0 2

Total 26 86

PG Programme in Enterprise 
Management  11

Post Graduate Programme in Business 
Analytics  4

Post Graduate Programme in 
Management  71

(Note: In the table, IB is inbound; OB is outbound)

 9.2 Double Degree Programme

Students of the two-year Post Graduate 
Programme (PGP) in Management now have the 

opportunity to obtain  double degrees by being 
a part of the Double Degree (DD) programme.  

During their DD Programme exchange, the 
selected students study at their home institution 
in the first academic year and transfer to the 
host institution in the second academic year.  
These collaborations facilitate the process of 
obtaining two academic degrees for students 
participating in the DD Programme, upon 
satisfying the academic requirements set forth 
by the institutions.  

The Dual Degree Programme inflow and outflow 
data for the academic year 2021-22 is given 
below: 

Sl. # Partner School Year IB           OB

1 Bocconi University, Italy 2021-22 5 5

2 ESCP, Paris 2021-22 0 4

 9.3 Global Network for Advanced 
Management

IIMB became a member of the Global Network 
for Advanced Management in 2012. The 
network comprises 32 top management schools 
from across the globe, including Yale School of 
Management USA, HEC Paris, NUS Singapore 
and UNSW Business School Australia. The 
Global Network provides students of partner 
schools access to select courses offered by 
others in the network through use of digital 
technology, just as it offers the opportunity to 
faculty members to teach an international class 
comprising students from the member schools. 

IIMB continues to be an active participant in this 
network, with several of its students enrolling 
for Global Network courses, with IIMB faculty 
offering one Small Network Open Course (SNOC) 
to the partner schools and with IIMB hosting 
two Global Network Weeks (GNWs) comprising 
students from IIMB and various partner schools.
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Global Network Weeks & Courses

Year
International students 
who attended Global 

Network Weeks at IIMB

       IIMB students who 
attended Global Net-

work Weeks at partner 
schools 

International students 
who have done SNOC at 

IIMB

IIMB students who have 
done Small Network 

Open Courses 

2021-22 70 209 52 72

Global Network Weeks conducted by Faculty at IIMB

Sl. # Date Topic

1 June 14 – 18, 2021 Technology Entrepreneurship in India

2 October 18 – 22, 2021 Digital Marketing

3 October 18 – 22, 2021 Behavioural Economics

4 March 14 – 18, 2022 Behavioural Economics

Small Network Open Courses conducted by Faculty at IIM Bangalore

Sl. # Date Topic

1 January 13 – February 18, 2021 Responsible People Management

2 September 2 – October 12, 2021 Digital Marketing

3 September 7 – October 20, 2021 Responsible People Management

4 January 18 – February 16, 2022 Understanding Risk: A Behavioural Economics Approach
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10. Infrastructure

 10.1 Estates

The Estates department reports the following: 

•	Completion of the construction of a dining 
block, on two levels, between the hostel mess 
and the night canteen. This dining block can 
accommodate 540 students at a time. The 
facility consists of modern equipment with fire 
safety devices and infrastructure for serving 
counters and live counters in an aesthetically 
designed building that uses an open dining 
concept which closely connects to the 
greenery, outside. The open dining block 
blends with the architecture of the existing 
iconic buildings and surroundings, and has 
been constructed in compliance with FFSAI 
standards.

•	Remodelling of Executive Rooms at the MDC 
A3 Block to accommodate PGP students in 
double occupancy mode.

•	Provision of infrastructure, necessitated by the 
pandemic, in classrooms, hostel rooms, MDC 
and more.

On the anvil

•	Construction of new hostel blocks in phases

•	Construction of the MDC block with Executive 
rooms and classrooms at the second campus

 10.2 Hostels

 10.2.1 Hostel life during the pandemic

IIMB has successfully treaded the recurring 
waves of the Covid pandemic. A task force 
comprising the triad of the Hostel Office, Security 
Office and the Health Centre coordinated with 
HMC for identifying and isolating any new case 
of Covid. While major educational institutes 
across the country were struggling to cope with 
the spiralling Covid cases, IIMB with its robust 
management system successfully averted the 
formation of a Covid cluster. 

IIM Bangalore has always provided transformative 
education and learning. The onset of the 
pandemic disrupted the flow of physical classes, 
but the institute was quick to adapt to the 
situation and ensure continuity of learning. The 
faculty and students quickly adapted to the online 
teaching methodology with efficient use of tools 

like Zoom, MS Teams and MS Whiteboard to aid 
the virtual learning process. Online learning also 
meant that the students could easily schedule 
doubt clearance/revision sessions for any subject 
on Zoom with the faculty as per their availability. 
This ensured greater flexibility in ensuring healthy 
learning outcomes for the students as they got 
doubts cleared from their rooms itself.

Some courses included guest lectures from 
esteemed faculty and leaders from across the 
globe as well that were conducted online. This 
ensured seamless interaction and efficiency in 
moderating the sessions without loss of time or 
resources. For example, Networth, the Finance 
Club, conducted an enlightening online speaker 
session with Viral Acharya, Professor at NYU 
Stern and Ex-Deputy Governor, RBI.

Hybrid classes were conducted in the second 
term for core subjects and in the third term for a 
few electives - with half of the students attending 
online and the rest being physically present 
in classrooms. One of the benefits that online 
classes provided was the ease of collaboration 
for project discussions across teams. Sitting 
from their hostel rooms, students could attend 
classes, switch between lectures and different 
project meets easily. This led to efficient utilisation 
of the available time. Students also participated 
in various co-curricular activities within their 
hostel blocks. For example, sports contests 
were conducted under the ‘Battle of Blocks’ 
event organised by the Sports Committee, which 
facilitated greater team spirit and coordination 
between students across hostel blocks.

 10.2.2 Highlights: Online events, festivals and   
hostel life

The pandemic led to multiple student activities 
and events being conducted virtually. The 
biggest annual festivals of the institute, Eximius, 
Vista and Unmaad, witnessed massive number 
of registrations and online reach. In 2021, Vista 
- which was completely online - emerged as 
the only Indian business fest with 55000-plus 
registrations. It had more than 55 events and 
over 10 distinguished speakers. The online mode 
of events helped it reach an even wider audience. 
During the festivals, expert speakers from diverse 
fields and domains delivered engaging sessions 
and interacted with students from the comfort of 
their homes. Key highlights of the year included:
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• War of Sections, an event conducted annually 
at the start of the academic year, where PGP1 
and PGP2 students participate in multiple 
competitions and events conducted by clubs, 
was held

• MaSh, the marketing club, organised a 
session on ‘Build and sustain brands over a 
long term’ with Prof. Avinash Mulky, a very 
popular marketing faculty

• ICON’s annual flagship event Rubicon, one 
of the largest consulting festivals in India with 
participants from top B-schools, witnessed 
participation in huge numbers

• The Women in Management club conducted 
the Women Leadership Summit’22 featuring 
speakers like Madhura Dasgupta Sinha, 
Founder of Aspire for Her

• Networth, the finance club, hosted an 
interesting session with Nithin Kamath, CEO 
of Zerodha, as part of its Finathlon

• ENI, the Entrepreneurship Cell, launched a 
digital platform for fellow IIMB students to 
help them team up with anyone from the IIMB 
community for a start-up or competition; it 
also conducted informative sessions on topics 
like ESOPs, etc.

• To test the knowledge and application of skills 
of students in core domains like consulting, 
finance, marketing, analytics and PM, the 
related clubs conducted several informative 
speaker sessions, quizzes and case 
competitions

• Hangout with Alums organised by the Student 
Alumni Committee gave an opportunity to 
interact with new alumni, gather their insights 
and learn from their experiences across 
domains, through online meets

• ENS, the sustainability club, held its flagship 
event ‘The Green Week’ consisting of speaker 
sessions from WWF India, sustainability 
practices, sapling plantation and quizzes

• Clubs like Taal and Dhwani conducted dancing 
and singing events, along with cultural nights, 
at key events like Unmaad and Udaan; Prom 
Night, organised by Taal, was a cultural 
highlight

• Alumcom, as part of the IIMB Alumni 
Leadership conclave, kickstarted its annual 
leadership conclave featuring experts from 

various domains, including a fireside chat with 
Ajay Banga, CEO of Mastercard 

• The students had their fair share of 
entertainment and laughter with comedy 
performances by popular stand-up comedians 
like Rahul Dua, Abhishek Upmanyu and V 
Sridhar

 10.3 Library

The IIMB library, like many libraries globally, 
went through full or partial closure during the 
COVID-19 pandemic but extended support to its 
user community using digital content to support 
online classes. The IIMB library has robust IT 
infrastructure to facilitate the dissemination and 
expand the visibility of its online content.  The 
IT tools budget, at Rs 23.65 lakhs, comprises 
a CMS-based comprehensive library portal, 
remote access, single search engine, online chat, 
FAQ databank, etc. The staff communicated with 
users through chat, phone, email, and other 
asynchronous channels. 

As over 95 percent of the current content is 
acquired in digital format, the website was 
revamped. A page was dedicated on the library 
portal with digital resources opened for free by 
many publishers. 

Highlights:

• IIM holdings are searchable in a single platform 
facilitating newer IIMs to map their collections 
and empower users  to place ILL requests. 

• Staff use skills to implement Open-Source 
Software (Calibre, OJS, Dspace, Coral), thus 
saving cost.

• The new website recorded over 95000 hits  
since 2020.

• Text Data Mining rights acquired for select 
databases.

• APC tokens for publishing in Cambridge 
journals. 

• Stewardship in archiving IIMB management 
review archives.

• Usage data-driven in collection development.

• Updated collection development policies for 
e-datasets, e-journals, datasets and e-books. 

The library committed its subscriptions to 
journals and databases as the downloads and 
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sessions surged to 1,73,924 articles from various 
periodicals. The total usage from business 
information databases is about 3876349 
(downloads/hits) at the end of March 2021. 
The library renewed 3859 journal titles, from six 
packages sourced through the IIM Consortium, 
with an expenditure of Rs 279.93 lakhs and 824 
journal titles sourced directly through publishers 
or Agents with an expenditure of Rs 91.63 lakhs. 
It subscribed to 110 databases at the cost of Rs 
672.79 lakhs and upgraded EIU Country Data to 
EIU Viewpoint with 198+ countries and Forecast 
data from 1980 to 2050. The addition of new 
resources further strengthens the collection 
of databases - Venture Intelligence-Company 
Financials, Venture Intelligence-Real Estate, The 
Hindu, Business line, AOM Bundle Package (7 
Titles), MIT Technology Review Site License, 
and Landscape & Urban Planning. The addition 
of the new 1370 e-books also enhances the 
eBook collection. The total usage of e-books is 
about 6476. The library also purchased Election 
Data (Polling Station Vote Distribution data) year 
2014 & 2019 for the 21 states, Maharashtra-
commercial & Residential Data (CRE Matrix), 
and CEB Level Data: Census Enumeration Block 
level data as per Census 2011 for the towns 
(7935) having a population less than 50000.

Collection Snapshot

Sl. # Documents Numbers

1 Books 1,62,460

2 e-books

Purchased 4870 
(CUP-EBA Model- 

on subscription 
2628)

3 Bound Volumes 42,188

4 Working Papers 5,543

5 Theses/Dissertations 1572

6 Project Reports 13,208

7 A V Resources 1,415

8 Print Newspapers 20

9 Online International Newspapers 07

10 Online National Newspapers 03

11 Micro Documents  20,099

12
Subscribed journals including 
e-ShodhSindhu and 
Complementary access

8,857

Sl. # Documents Numbers

13
Journals available on Aggregator 
Platforms

13,480

14 Electronic Databases   110

15
Electronic Databases sponsored 
by E-ShodhSindhu and NDLI

3

16 Magazines 36

17 Print Journals 45

18 Indian Online Journals 72

The library organised 14 one-shot orientation 
sessions for students of all the programmes, 
both regular and part-time. The services are 
enabled by both synchronous and asynchronous 
channels of communication with the users. 
The reference and information desk helps 
users access various databases. The library 
also guides students who request resources 
for their projects and other research activities. 
Traditional services such as circulation, inter-
library loan, photocopying, article requests, 
orientation on accessing electronic content are 
complemented with additional services such 
as copyright assistance, remote access, email 
alerts, hands-on training for databases, web 
bulletins and newsletters. The library developed 
about 161 online guides, for which it garnered 
2,00,488 views. The library recorded 91,832 
virtual footfalls and single search engines were 
used 1,08,582 times.

New Guides 
Total Views in 

2021-2022

Company Information Research 2020

Markets & Industry Information Research 1642

Country Information 350

Avoiding Plagiarism 1956

Resource Guide for Faculty 2173

Resource Guide for Students 426

Citation Guide 125

Single Search Platform 803

Full Text Finder 1046
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Popular Guides Total Views in 2021- 2022

Databases 59902

One-time Registration Data-
bases

5054

Research Tools 1568

New Arrivals 3201

Getting Started with Library 
Resources

2592

Using your Library 1153

OPAC Search Renew Re-
serve

1644

Database Handouts 3862

Extraction of Time Series 
Data

3280

Annual Report of Companies 1306

The IIMB library launched the Union Catalogue 
of all the IIM libraries in the country. The primary 
purpose of this catalogue is to have a shared 
bibliographic database of all items in IIM libraries 
that are available in print format. There are 16 
libraries participating in this project. The union 
catalogue will facilitate an item/resource location 
and enable users to seamlessly place inter-
library loan requests, reduce duplication of 
cataloguing efforts, and contribute as a collection 
development tool for all B-school libraries in the 
country. The number of holdings indexed in the 
catalogue is more than 8 lakhs, and segregated 
item holdings are mentioned here:

Union platform book holdings:

Total number of Books/Books with CD

16 LIBRARIES Total no. of records

Total 663972

Union platform bound volume holdings:

16 LIBRARIES HOLDINGS

Total 97244

The community that recorded 1,08,582 searches 
uses the single search engine, integrating all 
the structured subscribed content metadata. 
Searchable FAQs have more than 2530 views 
since it was launched.  

Six library trainees were recruited in 2021-22. 
The staff’s exposure to training and webinars to 

improve their skills has helped users optimise all 
online channels. Library staff, who worked from 
home, assisted users beyond office hours and 
during weekends.

Indian Institute of Management Bangalore

Snapshot of the Collection for the last 3 years

Details 2019-20 2020-21 2021-22

1. Print, 
Electronic and 
other material

268696 268742 273163

a. Print Volumes 
(Print Books & 
Bound Volumes)

202366 203029 204648

b. Electronic 
Volumes 
(Journals, 
Databases, 
e-books, 
Datasets)

24607 23940 26658

c. PhD Thesis/
Dissertation, 
Working Papers, 
Project Reports

20274 20288 20323

d. AV Resources 1410 1410 1415

e. Print 
Newspapers

20 20 20

f. Microdocu-
ments

20019 20055 20099

Inter-Library Loan Transactions

Details 2019-20 2020-21 2021-22

1. Items Obtained 30 18 37

2. Items Provided 15 20 15

Copyright Assistance

Details 2019-20 2020-21 2021-22

HBS Case & 
Other Material

 2588 2334

HBR, MIT SMR 
& Other Journal 
Articles

 393 425

Usage Statistics

Details 2019-20 2020-21 2021-22

Online Searches 
through Single 
Search Platform

 20072 108582
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Downloads    

a. Journal Usage 104384 115800 173924

b. Database 
Usage

1209747 1648361 3876349

c. e-books usage 12085 8563 6476

Circulation Transactions

Details 2019-20 2020-21 2021-22

No. of items 
checked-in

5160 1229 2774

No. of Items 
checked-out

5075 1063 2373

Virtual Footfalls

Details 2019-20 2020-21 2021-22

Visitors in the 
Library

23636 1466 8990

Library Website 
Usage

54353 98114 91832

Remote Access 
Usage

22078 91604 57771

Connections

Details 2019-20 2020-21 2021-22

Orientation 
Sessions

14 14 14

No. of Attendees   

Participants 
for all regular 
programmes and 
three EEPs

Libguides 103413 222935 200488

Queries/
Reference (Email, 
Chat, In-person, 
Online)

1573 1112 2680

 10.4 Infrastructure 
Campus Computer Centre

•  The Computer Centre at IIMB provided COVID-ready 
IT & AV infrastructure for academic programmes 
and events, including 18K online sessions and 207 
webinars. Twenty venues were augmented with 
ceiling mics and the IT team supported 1100 online 
exams.

• The CC provided rigorous training to online 

facilitators and OLFs who enabled real-time online 
classroom support.

• Several meeting rooms were upgraded with 
latest UC-based setup in order to support online 
interaction.

• Five additional research projects are now being 
supported on the AWS cloud in addition to IIMB’s 
cloud infra.

• IT at IIMB’s new campus and hostel, at IIMB’s 
second campus in Jigani, is being implemented 
with state-of-the-art SDN-based wireless solution, 
which will be propagated to the existing network in 
the near future.

• One internet link is being upgraded to 2Gbps and 
testing is already done.

• Statistical Software like MATLAB has been 
augmented to the pool for campus-wide use and 
Comprehensive Visitors Management Solution is 
being implemented for better campus security.  
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11. Communications

 11.1 Scope Of Activity 

• Media Relations – All India 

• Media releases for New Initiatives, Faculty & 
Student Awards, Research – Papers, Books, 
Cases, Institute Events, NSRCEL Start-
ups, Student-driven Events & Seminars/ 
Conferences/ Workshops 

• Creation and Dissemination of IIMB Digest – a 
monthly e-newsletter

• Opportunity sensing, in India and abroad, for 
research-based news and features, faculty-
authored articles, interviews, profiles, special 
features, etc.

• Advertising – India and Abroad 

• Website – Content Creation and Management, 
& Redesign 

• Social Media Channels - FB, LinkedIn, 
Instagram, Twitter, Koo and YouTube, and 
Blogs (IIMB and 3T) 

• IIMB Mobile App (iOS and Android)

• IIMB Microsites (centres, conferences, events 
like Convocation, etc.)

• Publications – Annual Report, Faculty Profile 
Book, Positive Impact Report, Brand Manual, 
etc.

• Podcasts (twice a month) with faculty and 
students on trending topics 

• Programme Brochures and Student Manuals 
for all academic programmes

• Branding (calendar, festival greetings, banners, 
standees, web, brand manual, etc.)

• Photography & Videography

• Presentations about IIMB to visiting delegations

• Orientation workshops for incoming batches 
of students on Social Media Guidelines, 
Communications & Media Interaction, 
Branding, etc.

 11.2 Additional Activities during the 
Pandemic

• Sharing regular status updates, in the form 
of special features, interviews and quick 
responses, on campus safety and health 
measures with print and digital media

• Creating opportunities for and placing thought-
leadership articles by the IIMB faculty in the 
media on all pandemic-related issues; over 
30 articles were published on COVID-related 
topics in 2021-2022

• Reporting on and publishing online events, 

including but not limited to, webinars, 
conferences and podcasts as all events at 
IIMB went global and online

11.3 Media Coverage Activity Dashboard

1st April 2021 — 31st March 2022

Press Releases 60

Authored Articles 45

Industry Stories 40

Interactions 12

Special Features 24

11.4 Social Media Platform Summary

Medium

Page Likes/
Followers/

Subscribers
(As on 31st 
March 2022)

Page Likes/
Followers/

Subscribers
(As on 1st  
April 2021)

Organic 
Increase/
Decrease

LinkedIn 248187 227491 +20696

Facebook 39458 35871 +3587

Twitter 9521 6374 +3147

YouTube 122629 86979 +35650

Instagram 11070 8447 +2623

 11.5  The team also prepares:
• Creatives for special occasions, events, etc. 

• Creatives on trending themes 

• Platform-specific campaigns to gain more new 
followers/likes

• Event-specific promotions like LinkedIn Live 
sessions when white papers/ books/ cases by 
faculty are published

 11.6 Photography and Videos

 Videos

• Institute film for EQUIS

• Sixteen videos which showcase milestones 
of the institute, faculty research, student 
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achievements and awards; these videos were 
posted as part of the year-end campaign on 
Facebook, WhatsApp and Instagram

• Virtual Campus Tour for the 47th Convocation

• Chief Guest and Chairperson’s videos for the 
47th Convocation

• Shot and edited videos for Director’s messages 
for various forums

• Student testimonial videos for all long duration 
programmes and certificate programmes, 
including NSR Pre-doc and MGNF, for the 
website, social platforms and the Marketing 
team

• Participant-testimonial videos for all Executive 
Education Programmes

• Edited and uploaded videos of webinars, 
conferences, expert talks, student events, etc. 
on IIMB’s YouTube channel

• Faculty presentation videos for Elective 
courses

• Shot and edited Indriya’22 event video; this is 
a dusk-to-dawn Indian music event hosted at 
IIMB on the eve of Republic Day

• 21 videos on Teaching Tips for the Centre for 
Teaching & Learning

• Panel discussion video for the launch of the 
book ‘Platform Business Models’ by Prof. R 
Srinivasan

 Photos

• Institute events, including Independence Day, 
Republic Day, Kannada Rajyotsava, etc.

• EEP programmes (Inaugurations, Group 
Photos and Valedictory Events)

• Photos for placement brochures for PGP and 
PGP (BA), and EPGP

• Photos for MGNF brochure
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12. Marketing

The Marketing team at IIMB was established 
in the year 2014. The objective was to reach 
out to prospective domestic and international 
applicants and create a competitive pool of 
applications for all degree-granting programmes. 
Since then, the Marketing team has been able 
to expand their international footprint into Dubai, 
Singapore, Bangladesh, Sri Lanka, Nepal, South 
Korea, USA, and in all major cities domestically. In 
addition to this, the Marketing team participates 
in MBA fairs and organises events in partnership 
with GMAC and Test Prep agencies.

The Marketing team was an early adopter of 
technology and regularly conducted webinars 
over video conferencing. This gave the team an 
immense advantage when the pandemic set in. 
The team was able to transition fully into digital 
mode and continue operations and outreach 
activities without compromising on quality of any 
event. 

Over the years, the Marketing team has gradually 
moved away from traditional ways of outreach 
and taken a digital route to reach out to its target 
audience. 

The teams plans to optimally use artificial 
intelligence data and social platforms to engage 
with its audience.

During 2021-22, the Marketing team conducted 
30 webinars with focused audience spread over 
a period of seven months (July 2021 to January 
2022) - one webinar on an average per week.



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore87

13. Alumni Relations

Overview

The Alumni Relations Office actively works 
towards strengthening alumni engagement 
by undertaking activities which are aligned to 
the needs of alumni while exploring new ideas 
and thoughts. It focuses on Alumni-Institute 
engagement while the IIMB Alumni Association 
(IIMBAA) focuses on energizing the alumni 
network and engagement. The Alumni Relations 
Office works on the guiding principle: 'Engage, 
Energize and Enhance'. 

Some of the significant activities undertaken in 
2021-22 are summarised here:

 13.1 Engage

Website

The Alumni Relations Office maintains an online 
database of 23,000-plus alumni, helps maintain 
and manage the Alumni Association website, and 
provides an online platform for alumni to share 
thoughts and experiences in diverse areas such 
as entrepreneurship, careers, professional skills, 
jobs, discussions, and giving-back initiatives. 

Social Media

The Alumni Office is active in various professional 
and personal social media groups such as 
Linkedln, Facebook, YouTube and Twitter, 
through which 8,000-plus alumni receive regular 
updates from the institute and share interesting 
personal and professional developments with 
the alumni network.

Webinars

An initiative to encourage alumni engagement 
across batches, this is also a platform for guest 
speakers who are alumni of IIMB and experts 
in their domains to share their expertise and 
opinions on a subject of interest. Conducted 
online, these webinars are of an hour each in 
duration and are popular for their insightful Q&A 
sessions. Here is a list of webinars hosted in 
2021-22:

•	Leadership Ability Quotient

•	Vitality, Energy, Health: The Magic Formula

•	Purpose and Nation Building: Careers in the 
Social Sector

•	Everything you wanted to know about Bitcoin 
but were afraid to ask

•	Sleep your way to Success: 3 hacks to create 
space for success in your life

•	The 4 Obstacles to Success - and how to bust 
them

Online Summer Programme 

Summer Programmes are conducted by the 
Alumni Relations office once a year during the 
summer break (May) for 8-17 year-olds. The 
programme is exclusively for children whose 
parents are alumni of IIMB. 

Due to the pandemic, the summer camp of 
2021 was held online. It had 30 participants, 
was divided further in two groups of ages 8-12 
years and 13-17 years, and was facilitated by 
four alumni. Topics like Potterology, Emotions 
Management, Theatre-based Workshops and 
Oratory Skills were covered during the camp.

Author Talk Series

The ‘Author Talk’ series is a relatively new activity 
launched by the Alumni Relations office in 2020 
where alumni-authors discuss their books 
and their journeys as writers/authors in online 
sessions. One session was held in 2021. 

Date Speaker(s) 

October 23, 2021 

S Parthasarathy, PGP 1994 
and author of 'How to Discov-
er Customer Value? - Tools to 
grow your business'
Sai Prakash R. Iyer, FPM 
2007 and author of 'Battle-
Ready: Crafting Strategy to 
Beat Competition'

Masterclass for PGP 2018

The Alumni Relations Office organised a 
Masterclass, by Prof. Vasanthi Srinivasan, from 
the OB&HRM area, for the alumni of the PGP 
Class of 2018. Prof. Srinivasan spoke on ‘Future 
Readiness’ using cases for problem solving and 
solution finding. Over 60 alumni participated in 
this interactive session.

Online One-on-One meetings 

The office organised 70 online one-on-one 
meetings with prominent alumni. The Dean of 
Alumni Relations & Development, the Head of 
Alumni Relations and the Head Development led 
these meetings. Over 100 alumni participated. 
These meetings focused on sharing the institute’s 
directions of future growth and seeking inputs 
from alumni. 
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 13.2 Energize

Interviews for Admissions

IIMB alumni are an integral part of the interview 
process across all academic  programmes – 
PGP, PGP (BA), PGPEM and EPGP. 

•	PGP: The interviews were scheduled in 
February and March 2022. Over 115 alumni 
responded of whom 68 became a part of the 
interview panels. 

•	PGP (BA): The interviews were scheduled 
in March and April 2022. Twenty-five alumni 
responded of whom 17 became a part of the 
interview panels. 

•	PGPEM: The interviews were scheduled in 
February 2022. Fifteen alumni responded 
of whom 15 became a part of the interview 
panels. 

•	EPGP: The interviews were scheduled in 
February 2022. Fifteen alumni responded of 
whom 14 alums became a part of the interview 
panels. 

PGP Orientation

•	The orientation for PGP was held on 27th June 
2021.  Invitations were sent to alumni from the 
PGP Class of 2019. 

•	The Chief Guest was Bhavana Bindra (PGP 
Class of 2001). 

•	Nineteen alumni attended the orientation.

 Batch interactions with Director

The Alumni Relations Office has been facilitating 
meetings between the Director and various PGP 
batches since December 2020. Almost all the 
batches are covered as of date. The meetings 
are held online, every Saturday, and focus is on 
the following:

•	Seek inputs from alumni on MBA education 
and perspectives on how the institute can 
better prepare itself for the requirements of 
industry

•	Receive feedback on how specifically the 
academic programme benefitted them in their 
professional journeys

•	Share developments, as well as current and 
future growth plans for IIMB and seek inputs 

 
Details of batch interactions with the Director 
is given here:

PGP – 22 batches

EPGP – 4 batches

PGPEM – 4 batches

FPM/PhD  – across batches

Batch Date
No of Attend-

ees

PGP 1998 April 10, 2021 16

PGP 1999 April 24, 2021 20

PGP 1995 May 01, 2021 26

PGP 1996 May 08, 2021 19

PGP 1991 May 22, 2021 13

PGP 1990 May 29, 2021 11

PGP 1992 June 05, 2021 30

PGP 1986 June 12, 2021 15

PGP 2005 June 19, 2021 16

PGP 1985 July 03, 2021 11

PGP 1984 July 17, 2021 14

PGP 1983 July 24, 2021 20

PGP 1982 July 31, 2021 30

PGP 1981 August 14, 2021 18

PGP 1980 August 21, 2021 8

PGP 1979 August 28, 2021 12

PGP 1978 September 18, 2021 12

PGP 1977 September 25, 2021 4

PGP 1976 September 25, 2021 8

PGP 2006 November 20, 2021 5

PGP 2007 November 27, 2021 26

PGP 2008 December 18, 2021 12

   

EPGP 2010 October 16, 2021 6

EPGP 2011 October 16, 2021 6

EPGP 2012 November 13, 2021 2

EPGP 2013 November 13, 2021 12

   

PGSEM 2001 January 15, 2022 16

PGSEM 2002 January 15, 2022 12

PGSEM 2003 January 22, 2022 1

PGSEM 2004 January 22, 2022 8

All FPM alums January 29, 2022 30
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 13.3  Enhance 

Distinguished Alumni Awards

The awards ceremony, for 2020 and 2021 was 
conducted online on 17th April 2021. 

The awardees for 2020 are:

1. Dhruv Deepak Saxena, PGP Class of 1977

2. Kusum L Ailawadi, PGP Class of 1984

3. Sangeet Paul Choudary, PGP Class of 2006

The  awardees for 2021 are: 

1. Revathy Ashok, PGP Class of 1980

2. J Laxman Rao, PGP Class of 1982

3. Sameer Nair, PGP Class of 1996

Classroom Naming

The alumni raised funds amounting to Rs 2 crores 
to name a classroom on campus after their 
much-respected Professor of Marketing,  Late 
PN Thirunarayana. The PGP Classes of 1986 
and 1993, and Sandeep Runwal from the PGP 
Class of 1993, were among the main donors. 
The classroom-naming event was held online 
on 24th July 2021, on the day of Guru Purnima, 
and was attended by alumni, retired and serving 
faculty of IIMB, students, and members of the 
family of Late Prof. PN Thirunarayana. The virtual 
event was attended by over 200  alumni.

Alumni Donations

•	 In 2021-22, alumni contributed Rs. 515 lakhs

•	Lsquare Fractional Naming Rights was initiated 
in 2021 and the PGP Class of 2009 was the 
first donor batch for the same

•	Scholarships were awarded from alumni 
donations; an online scholarship awards 
ceremony was held on 6th August 2021

Scholarships 
Siddhartha Padam Scholarship

PGP Class of 1976 Scholarship 

Sandeep Runwal Scholarship

Saraswathi Kulkarni Prize of Excellence

Mold-Tek Scholarship

PGP 1986 Scholarship Award for DML Recipients 

PGP 1989 Scholarship 

Ubuntu Scholarship
PGP 1998 Scholarship – for 4 students 
Siddhartha Padam, Uday Nayak, Siddharth Gupta and 
Deepankar Khiwani
Nitin Agarwal Scholarship Award

Deepankar Khiwani Scholarship – for 2 students

IIMBAA Activities

•	Vaccination Drive: IIMBAA launched a 
vaccination drive on 29th May 2021 which 
was inaugurated by the Finance Minister Smt. 
Nirmala Sitharaman at IIMBueX 2021. They 
collected Rs. 27,74,709 and vaccinated more 
than 22,105 individuals (from 9th Aug 2021 to 
22nd Feb 2022) in Pune through a tie-up with 
‘Vaccine on Wheels’.

•	A batch reunion for the PGP Class of 2000 
was held on 10th April 2021.

•	The Bangalore Chapter (Convenor) and the 
Singapore Chapter (Co-Convenor) conducted 
the special edition of IIMBueX on 29th May 
2021. The event was attended by over 1000 
alumni.

•	The Pune Chapter held their offline ‘Anusmaran’ 
on 18th December 2021. The gathering was 
attended by over 40 members.

•	The Mumbai Chapter held an online musical 
event on 13th November 2021 and around 100 
alumni were present at the show.

•	The Chennai Chapter conducted a special 
session on ‘Tamil Nadu: The Road Ahead’.  Dr. 
P Thiaga Rajan (PTR), Minister for Finance & 
HRM, Tamil Nadu, was the keynote speaker. 
The event was held on 25th June 2021.



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore90

14.	Office	of	Development

Overview

Being an Institute of National Importance, 
IIMB wants to build a strong financial base, 
both through direct contributions towards the 
institute’s developmental activities and by build-
up in endowments.

For this purpose, the Development Office (DO) 
was created in 2018. It is one of the wings of 
Alumni Relations & Development department. 
The main function of DO is to secure financial 
support through the cultivation of relationships 
with IIMB’s various stakeholders (Alumni, 
Parents, Friends, Corporates and Foundations). 
The office is also committed to ensuring 
that all the philanthropic activities by existing 
and prospective donors are conducted in a 
professional manner in line with IIMB’s vision, 
mission, and strategic plans.

The FY 2021-2022 has been productive inspite 
of the challenges brought about by COVID-19.

Total funds received during April 2021-March 
2022 is INR 9.95 crore

Donor INR in Crores

Alumni 6.42

Corporate 3.53

Total Amount 9.95

•	Organised a virtual ceremony of the award 
of scholarships and financial assistance, 
instituted by Alumni, Batch and Corporate, 
to PGP students and children of IIMB staff, in 
April 2021

•	Continued the soft launch of the Golden 
Jubilee Fundraising Campaign of 500/50 (INR 
500 crore by the 50th year of the institute, 
Golden Jubilee Year 2023)

•	Connected with more than 220 alumni, 
individually (since August 2020) and 30 (since 
December 2021) through batch meetings 
with Director, and explained the institute’s 
future directions, such as, New Campus 
Development for UG Programmes, Digital 
Education, and Impact Research, towards the 
Golden Jubilee fundraising campaign

•	 In this FY, a few alumni have contributed 
towards the Golden Jubilee Fund, naming of 
a facility on campus and institution of awards 
and scholarships

•	Had 30-plus meetings with corporations and 
25-plus meetings with foundations as part of 
the Golden Jubilee fundraising campaign

Significant	 Contributions	 from	 Companies/	
Foundations:

•	Tata Chemicals Society for Rural Development 
towards fellowship for Doctoral students

•	Wipro Foundation towards NSR Pre-doc and 
PhD fellowships

•	Kotak Mahindra Bank Ltd to the Women 
Startup Programme at NSRCEL

•	Capgemini to Social Venture start-ups at 
NSRCEL

•	Mirae Asset Foundation towards PGP 
scholarships and fellowships for Doctoral 
students

•	Toshiba Software India Pvt Ltd towards 
activities of the India Japan Study Centre

•	 ICICI Securities towards emerging technology 
start-ups at NSRCEL

•	Mold-Tek Group to the Director’s Merit List 
scholarships

•	National Stock Exchange to the Platform 
for Investor Education (PIE), an initiative of 
the Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM)
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15. Policy and Initiatives

Policy Statement for Students with 
Disabilities

IIMB strives to remove all barriers that prevent 
students with disabilities from realising their 
potential. The objective of this policy is to 
provide ‘equal opportunity’ for all students and 
also provide the required support that can help 
them lead a life as independently as possible 
while they are at the institute.

IIMB commits to a time-bound programme to 
remove all barriers to access faced by students 
with disabilities. Access includes, but is not 
limited to:

•	Physical access to all parts of the campus 
used by students

•	Access to teaching and reference material 
using appropriate technology wherever 
necessary

•	Access to e-resources through the adoption 
of WCAG and other relevant standards

IIMB assesses the needs of each enrolled 
student with disability individually and 
determines what needs to be done to provide 
the best possible educational experience for 
that student. The Office of Disability Services 
arranges such assessments and acts as the 
nodal point to ensure that the needs of the 
student are communicated to every relevant 
office/department/person of IIMB and fulfilled 
appropriately.

IIMB takes proactive steps to identify career 
opportunities for students with disabilities and 
seeks to influence recruiting organisations to 
adopt equal opportunity employment policies 
and practices.

IIMB strives to prevent discrimination against 
students with disabilities. IIMB sensitises 
all relevant stakeholders to the needs and 
challenges of students with disabilities through 
periodic workshops and campaigns. Any 
discrimination against students with disabilities 
or rude/insensitive behaviour is taken seriously 
and could be cause for disciplinary action 
against the faculty member concerned, staff 
member, or student.

While IIMB follows the Persons with Disabilities 
Act and other legal provisions, this policy intends 
to go beyond the legal requirements to provide 

a truly inclusive environment for students with 
disabilities. As a step towards this objective, 
IIMB has set up a ‘Committee on Disability’ at 
the school to provide leadership and focus. IIMB 
has formed partnerships with industry bodies 
and reputed non-government organisations 
(NGOs) working in the field.

 15.1 Academic Accommodations 
Provided

•	Understanding   the   requirements of students 
using the Reasonable Accommodation Form 
and assessment of accommodations at the 
beginning of year

•	Mails sent to faculty teaching in the preparatory 
course and terms 1-6, informing them of the 
students and the accommodations required 
during the term

•	Communication of students’ requirements to 
programme, hostel and estate offices

•	Three-year PGP option on approval of the 
PGP Committee

•	Course and reference material provided in an 
accessible format, PPTs provided ahead of 
classes, permission for the use of assistive 
devices in class, breaks during classes with 
prior approval, video/audio recording of 
lectures, etc.

•	Readers, scribes, tutors, note-takers

•	Compensatory time for exams and alternative 
evaluation methods

 15.2 Additional Academic Provisions/
Solutions

•	Transcripts of videos used in class for students 
with hearing impairment

•	 iPads to read course material in soft copy 
format for students with severe locomotor 
disability

•	With the COVID outbreak, classes moved to 
online mode; for hearing impaired students, 
Otter software was integrated with Zoom for 
live captioning during classes

•	Use of touchscreen laptop to write exams for 
student with locomotor disability
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 15.3 Other Provisions/Physical 
Infrastructure

•	Special hostel accommodation at the MHU 
and PhD Block for students with severe 
locomotor disability.

•	Suitably accessible rooms at the hostel, such 
as a room closer to the bathroom, attached 
washroom, etc.

•	Modifications made in the hostel room as 
desired, such as AC, accessible furniture, 
fixtures, etc.

•	Motorised and customised manual wheelchair 
for students with locomotor disability.

•	Accessible infrastructure for L-square and 
BEFG square at hostels.

•	Accessible ramps and railings at campus 
buildings.

•	Accessible rooms in new hostel block that is 
under construction.

•	A campus wide audit on disability access was 
done in October 2021. A detailed audit report 
was shared by the audit team in January 2022. 
The recommendations will be evaluated and 
implemented in the upcoming FY.

 15.4 Disability Awareness and 
Sensitisation Sessions

•	Disability Awareness and Sensitisation 
Session conducted for IIMB students during 
the orientation week in June 2021

 Details of students with disability are appended 
in Statement 16.

 15.5 Other Activities

•	Meeting with alumni for PGP1 and PGP2 
students on August 15, 2021.

•	Redesigning of the web pages for the Office of 
Diversity and Inclusion on the IIMB website in 
September 2021.

•	 IIMB is part of a network of institutions (IIT 
Chennai, IIT Delhi, etc.), named Inclusive 
University Alliance. It aims to share best 
practices for inclusion amongst its members, 
create and share accessible teaching and 

learning resources, and work on advocacy 
efforts in higher education in India. In this 
academic year, IIMB continued conversations 
on how IIMB can create career opportunities 
for students with disabilities and create 
textbooks for visually impaired students.

•	Alumni mentorship programme for PGP1 and 
PGP2 students. 
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16. IIMBx MOOC Programme

 
16.1 Highlights

The Digital Learning Initiative at IIM Bangalore 
has produced 53 unique Massive Open 
Online Courses (MOOCs), two MicroMasters  
programmes, one Professional Certificate 
Programme in Risk Management in Banking 
and Financial Markets and three Professional 
Certificate Programmes in Marketing since the 
launch of its first course in 2015. It has now 
established a strong presence across three 
platforms: edX, SWAYAM and IIMBx. Some of 
the highlights of the last academic year are:

In the first ever business school rankings based 
on the provision, design and delivery of MOOCs 
on the three leading MOOC platforms: Coursera, 
edX and FutureLearn, IIMB was ranked third, 
following HEC Paris and the Wharton School.

IIMBx has delivered certificate programmes in 
the following formats:

•	MOOCs (on edX and SWAYAM platforms)

•	Blended MOOCs for Academic & Corporate 
Partnership Programmes (and Executive 
Education Programmes)

•	MBA Preparatory (for PGP students)

•	Women Start-up Programme (NSRCEL)

•	Online Blended Faculty Development 
Programme (for adopting IIMBx MOOCs)

•	Long-duration Faculty Development 
Programme on Strategy and The Sustainable 
Enterprise for Teachers (to introduce 
Sustainability related topics in their home 
institutions)

•	MOOCs for other Executive Education 
Programmes

•	Certificate in Technology and Management in 
collaboration with IIT Madras

Key facts:

•	 IIMBx crossed 1.5 million learners on the edX 
platform. The number is close to 3.0 million if 
learners on IIMBx and SWAYAM platforms are 
included.

•	During 2021-2022, IIMBx maintained its focus 
on improving real-time collaboration through 
the virtual classroom and on open 

programmes to empower women leaders in 
business and management.

•	 IIMBx released three Marketing Programmes 
and four unique courses on edX.

•	 In 2021-22, IIMBx successfully ran two 
MicroMasters Programmes on edX: (i) IIMBx 
MicroMasters in Business Management and 
(ii) IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship 
with 365 students receiving a pathway to the 
in-campus Accelerated AMP Programme.

•	 IIMBx also successfully launched three 
Professional Certificate Programmes in 
Marketing this academic year, and 206 
students completed various stages of 
evaluation to obtain certificates.

•	 In collaboration with IIT Madras, IIMBx 
completed a blended programme called 
‘Certificate Programme in Technology and 
Management' for 21 students. The third batch  
of this programme was also launched on July 
10 and has 19  students.

•	During 2021-22, IIMBx courses earned a 
revenue share of approximately USD 1,49,175 
for courses offered on the edX platform.

Table 1: Key Highlights for 2021-2022  
(as of 31st March 2022)

edX SWAYAM IIMBx

Enrolments (cumulative) 13,12,600+ 5,10,684 25,486

Academic & Corporate 
Programmes in 2021-22 5,561

No. of Participants in 
Faculty Development 
Programmes till 2022

1,732 Participants

In-campus Students              338 Students
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 16.2 Open MOOCs 

Since July 2015, the IIMBx MOOCs Programme 
has offered  270 MOOCs on the IIMBx platform 
in blended learning format, 53 unique MOOCs 
and 176 re-runs on  the edX and 166 re-runs on 
the SWAYAM platforms.

IIMBx MOOCs attract learners from almost every 
country in the world, with Indians comprising 
about 30%, followed by the U.S. with about 
15%, the U.K. with 3% and other countries like 
Egypt, Canada, Brazil, Kenya, Nigeria, Mexico, 
Germany, and France.
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Table 2: List of IIMB MOOCs on edX
(Completed by March 31, 2022)

Sl. # Courses Faculty

1
Accounting - Basics of 
Financial Statements

Professor Narayanaswamy 
R

2 Management Accounting Professor M S Narasimhan

3
Accounting for Decision 
Making

Professor M S Narasimhan

4 Accounting and Finance Professor M S Narasimhan

5
Financial Accounting and 
Analysis

Professor Padmini 
Srinivasan

6 Corporate Finance Professor Ashok Thampy

7 Value Creation
Professor Padmini 
Srinivasan

8 Investments Professor Badrinath G

9
Introduction to Banking 
and Financial Markets

Professor P C Narayan

10

Banking and 
Financial Markets: A 
Risk Management 
Perspective

Professor P C Narayan

11

Banking & Financial 
Intermediation: 
Concepts, Risks, Capital 
and Regulation

Professor P C Narayan

12
Money & Debt Market: 
Concepts, Instruments, 
Risks and Derivatives

Professor P C Narayan

13
Equity Stock Market: 
Concepts, Instruments, 
Risks and Derivatives

Professor P C Narayan

14

Foreign Exchange 
Market: Concepts, 
Instruments, Risks and 
Derivatives

Professor P C Narayan

15
Special Topics in Risk 
Management of Banking 
and Financial Markets

Professor P C Narayan

16
Statistics for Business 
- 1

Professor Shankar 
Venkatagiri

17
Statistics for Business 
- 2

Professor Shankar 
Venkatagiri

18 Bayesian Statistics Professor Pulak Ghosh

19 Predictive Analytics Professor Dinesh Kumar U

20
Fundamentals of Data 
Sciences

Professor Dinesh Kumar U

21 Managerial Economics
Professor Subhashish 
Gupta

22 Retail Management Professor Ashis Mishra

23 Marketing Management Professor Ashis Mishra

24 Services Marketing Professor Shainesh G

25
Customer Relationship 
Management

Professor Shainesh G

26 Brand Management
Professor Preeti Krishnan 
Lyndem

27
Quantitative Marketing 
Research

Professor Prithwiraj 
Mukherjee

28 Marketing Essentials Professor Ashis Mishra

Sl. # Courses Faculty

29 People Management
Professor Vasanthi 
Srinivasan

30
People Management for 
Entrepreneurs

Professor Vasanthi 
Srinivasan

31
Designing Organizations 
for Competitive 
Advantage

Professor Sourav Mukherji

32
Crafting Realities: Work, 
Happiness, and Meaning

Professor Ramya 
Ranganathan

33 Managerial Ethics Professor Sari Mattila

34 Operations Management Professor B Mahadevan

35
Innovation and IT 
Management

Professor Rahul Dé 

36
Do Your Venture: 
Entrepreneurship for 
Everyone

Professor Suresh 
Bhagavatula

37
New Product 
Development

Professor Ganesh N 
Prabhu

38
Cooperatives and 
Producer Companies

Professor Trilochan Sastry

39
Infrastructure 
Development, PPPs and 
Regulation

Professor Raghuram G

40 Strategic Management

Professor Jose P D, 
Professor Sai Yayavaram, 
Professor Rejie George 
Pallathitta

41
Strategy and the 
Sustainable Enterprise

Professor Jose P D

42
Intellectual Property 
Rights: A Management 
Perspective

Professor Damodaran A

43
Healthcare in India: 
Strategic Perspectives

Professor Chirantan 
Chatterjee

44 Managing Innovation
Professor Rishikesha T 
Krishnan, Professor Vinay 
Dabholkar

45
Advanced Corporate 
Strategy

Professor Sai Yayavaram, 
Professor Srinivasan R

46
The Essence of 
Leadership: Explorations 
from Literature

Professor S Manikutty

47
International Business 
Environment and Global 
Strategy

Professor Sushil Vachani

48
Effective Business 
Communication

Professor Bringi Dev, 
Professor Rakesh 
Godhwani

49 Consumer Behavior Professor Ramesh Kumar

50
Platform Business 
Models

Professor R Srinivasan

51
Arts and Culture: 
Towards a New 
Management Paradigm

Professor A Damodaran

52
Foundations of Data 
Science

Professor Dinesh Kumar U

53
Economic Foundations 
of Pricing

Professor Sreelata 
Jonnalagedda
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 16.3 MicroMasters on edX

One of the key  programmes  offered  by IIMBx 
on edX in 2021-22 is the six-MOOC online 
MicroMasters in Business Management that 
started on 4th January 2017. The programme 
aims to equip learners with core business and 
managerial skills in areas of accounting, finance, 
people management, strategy, marketing, and 
operations management. One of its unique 
features is that virtual proctored exams were 
used to test participants before they were given 
the Verified Certificate. A total of 365 learners 
were awarded the MicroMasters Certificate on 
edX.

Table 3: MOOC Enrolment Details for IIMBx 
MicroMasters in Business Management (April 2020 
- March 2021)

Total enrolment across all courses  105463

No.	of	verified	certificates	issued	to	date 4064

Course Name No. of Runs Enrolment* Verified	
Certificates

Accounting for 
Decision Making 1 17087 291

Corporate 
Finance 1 9851 229

People 
Management 1 41608 2686

Marketing 
Management 1 12275 255

Operations 
Management 1 13699 284

Strategic 
Management 1 10943  319

Table 4: MOOC Enrolment Details for IIMBx 
MicroMasters in Entrepreneurship  

(April 2020 - March 2021)
Total enrolment across all courses 96984
No.	of	verified	certificates	issued	to	date 3184

Course Name No. of Runs Enrolment* Verified	
Certificates

Do Your Venture 1 30626 142
People 
Management 1 41608 2686

Marketing 
Management 1 12275 255

Accounting and 
Finance 1 12475 101

 16.4 MOOCs on SWAYAM

IIMBx has offered 40 MOOCs to date  on 
SWAYAM – India’s MOOC Platform initiated by 
MoE, GoI. IIMB is also the National Coordinator 
for management education on the SWAYAM 
platform, influencing MOOC guidelines and 
policy for SWAYAM. There were 1,53,837 

enrolments for IIMBx’s courses on SWAYAM this 
academic year.

Table 5: List of IIMB MOOCs on SWAYAM 
(April 2021 - March 2022)

Sl. # Course Name Name of the Course 
Instructor (Professor)

1 New Product 
Development Ganesh N Prabhu

2 Introduction to Retail 
Management Ashis Mishra

3 Entrepreneurship: Do 
Your Venture Suresh Bhagavatula

4 Brand Management Preeti Krishnan Lyndem

5 Managing Innovation Rishikesha T Krishnan, 
Vinay Dabholkar

6 Management Accounting 
for Decision Making M S Narasimhan

7 Financial Accounting and 
Analysis Padmini Srinivasan

8 Strategic Management
P D Jose, Rejie George 

Pallathitta, Sai 
Yayavaram

9 Introduction to Banking 
and Financial Markets P C Narayan

10 Customer Relationship 
Management G Shainesh

11 Introduction to Marketing 
Essentials Ashis Mishra

12 Strategy and Sustainable 
Enterprise P D Jose

13 Creating a Happy and 
Meaningful Career Ramya Ranganathan

14 Effective Business 
Communication

N Bringi Dev, Rakesh 
Godhwani

15
Organizational Design: 
Creating Competitive 
Advantage

Sourav Mukherji

16 Introduction to 
Managerial Economics Subhashish Gupta

17 Operations Management B Mahadevan

18 Intellectual Property 
Rights A Damodaran

19 Predictive Analytics Dinesh Kumar U

20 Quantitative Marketing 
Research Prithwiraj Mukherjee

21 The Essence of 
Leadership Mannikutty S

22 Co-operatives and 
Producer Companies Trilochan Sastry

23

Banking and 
Financial Markets: A 
Risk Management 
Perspective

P C Narayan 

24 Advanced Corporate 
Strategy Srinivasan R, Sai Yayavaram
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 16.5 Blended MOOCs on IIMBx Platform

In 2021-22, IIMBx successfully offered Blended 
SPOCs (Small Private Online Courses) as 
part of Academic and Corporate Partnership 
Programmes to students and working 
professionals on its own IIMBx platform. There 
were close to 2800 participants.

Table 6: Enrolment Numbers for Blended SPOCs on 
IIMBx Platform (as on 31st March 2022)

Programme No. of Participants

Academic Partnership 450

EEP 1786

ELP 23

CTM 19

WSP 2798

Total Enrolment Paid 5076

 16.6 Academic Partnership Programmes

In 2021-22, IIMBx successfully offered Academic 
Partnership Programmes to nearly 450 students 
across six institutes. Internally, IIMBx has offered 
its courses to 561 MBA students (PGPPM, 
EPGP and PGP).

Institute / Programme Name
No. of 

Learners

New Horizon 
College of 
Engineering

Strategy and the Sustainable 
Enterprise

56

Organization Design: 
Creating Competitive 
Advantage

56

GNIOT Consumer Behaviour 28

ASM

Equity Stock Market: 
Concept, Instruments, Risks 
and Derivatives 

59

People Management 54

KVIMIS People Management 40

Sri Ramakrishna 
Engineering 
College

Customer Relationship 
Management

107

Suryadatta 
Group of 
Institutions

Do Your Venture : 
Entrepreneurship for 
Everyone

50

 16.7 MOOCs in Executive Education

In 2021-22, MOOCs were used across multiple 
EEPs in flipped classroom and blended modes. 
MOOCs were delivered to more than 1786 
participants across 41 Open and Custom 

programmes. The Women Startup Programme 
at NSRCEL completed two successful batches 
of 2798 participants.

 16.8 IIMBx Open edX Platform

In 2021-22, IIMBx mainly focused on improving 
the stability of the platform and optimising 
operations. 

•	Analytics tools were improved to enhance 
insights into courses

•	The ticketing system has been streamlined 
to automate the functionality of the support 
system

•	AI-based chatbot has been integrated into the 
platform for live support to learners

•	H5P has been integrated to create integrative 
content within the platform and enhance the 
learning experience

Going forward, production of new MOOCs 
will remain a strong focus. The MOOC team 
is currently working on five individual MOOCs, 
an AI & ML bundle of courses and a certificate 
programme on Hospital Management that will 
be completed in the coming academic year.
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17. Personnel and Administration

 
Overview

As of 31st March 2022, the institute had 389 
non-teaching employees, including Research 
Associates and Academic Associates. The 
summary is as follows:

Non-Academic Administrative Staff 

Permanent 55

Contract 206

Sub-total (A) 261

Academic Associates 34
Consultants engaged through Service 
Agreement

22

Academic Intern [OLF] 7

Library Trainee (7) and Temporary Nurse (3) 10

Employees working on Project Code 55

Sub-total (B) 128

TOTAL (A+B) 389

IIMB has always supported women to be a 
part of the institute.   The institute has a growth 
rate of at least 4% year-on-year in its total staff 
manpower strength. In 2016-17, the women 
strength was 45% which has gone up to 52% in 
2020-21. More than 50% of its total manpower 
strength is represented by women and 34% of 
positions at senior levels are held by women. 
The year-wise data is given below.

Gender-wise break up of Non-Academic Admin Staff

Gender
2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Women 143 150 143 164 153 136

Men 174 171 165 156 143 125

Grand Total 317 321 308 320 296 261
% of 

Women 
Employees

45% 47% 46% 51% 52% 52%

Amongst various Group-‘A’ positions, we 
have women in leadership roles and heads of 
departments like Finance and Accounts, Office 
of the Dean Programmes, Communications, to 
name a few. 

Row 
Labels

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

Group-A 58 57 55 54 58 49

Women 23 23 19 23 22 17

Men 35 34 36 31 36 32

% of 
Women

40% 40% 35% 43% 38% 35%

Note:  Group ‘A’ includes 5 consultants engaged 
through service agreement

Our Academic Associates and Research 
Associates are also a part of research 
programmes and academic activities like 
preparing papers and helping the teaching 
faculty in various activities. 

IIMB has always been supportive to women 
employees where it enables them to balance 
work/life by providing various facilities like 
creche, work-from-home, and so on. 

The list of Personnel is appended in Statement 
17. 

The detailed status is given in Statement 18.

 17.1 Human Resources Strategy

•	The Human Resources department has been 
working on defining and executing an HR 
strategy to develop skills and competencies 
among the staff in the institute. 

•	There has been focused effort to hire and induct 
top talent, across all levels in administration 
activities which have helped drive business 
processes, ensured a customer-centric 
approach, and helped the institute stay 
ahead in rankings while supporting business 
sustainability. 

•	There is a focus on competency and skill 
development for all critical administrative 
positions and developing second-line 
managers in all departments. The HR 
department focuses on identifying specific 
training needs for employees and encouraging 
them to participate in courses offered by the 
Office of Executive Education Programmes 
and IIMBx.

•	There will be continued focus to drive and 
implement a robust Performance Management 
System through individual performance target 
setting, review and feedback. KRAs/KPIs for 
all departments/activities will be identified and 
defined at an individual level.

•	There is also a focus on making the department 
paperless by routing workflow  through ERP and 
ensuring full implementation of ERP. Efforts are 
being made to enhance the ERP HR modules 
related to Employees Life Cycle Management.
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 17.2 Key Initiatives/Achievements 

The Human Resources team initiated several 
activities to make processes transparent, 
increase speed of response and enhance 
accountability of all stakeholders. Some 
highlights of activities initiated and carried out in 
2021-22 are listed here:

•	During  the COVID-19 pandemic, employees 
stepped up and supported all institute work 
both from campus and remotely. It was 
challenging, especially during the second 
lockdown. However, all business activities 
continued and people-support to the 
operations of the institute was ensured by HR. 

•	The HR team worked closely with the ERP and 
Accounts teams and the vendor (Oracle) in the 
implementation of the HCM. 

•	Hiring for positions in critical areas and across 
various departments continued despite 
COVID challenges and manpower challenges 
in the HR team.  A total of 152 persons were 
hired across various areas/departments. HR 
also introduced a background verification 
for Group A employees through an external 
vendor as part of the Audit Committee’s 
recommendations.

•	HR focused on identifying a new consultant 
to support the career progression process 
for non-teaching employees through an 
‘Assessment and Development Centre’.

•	The RFP for the engagement of an insurance 
provider for contract employees, students, 
pensioners for Health, Asset and Group 
Personal Accident Cover was completed. 

 17.3 Future Plans

•	Review, formulation and implementation of HR 
policies. 

•	Plan, design and introduce key HR interventions 
related to technology, standardisation of 
processes, service delivery and compliance, 
which will contribute to the development of the 
institute’s vision and strategy.

•	Focus on manpower planning and people 
readiness to support various expansion 
plans of the institute. To recruit manpower 
to augment shortfall of skilled manpower in 
critical areas.

•	To focus on competency and skill development 
for all critical positions and their second line.

•	Continue to build a robust Performance 
Management System in the new ERP. There 
will be efforts focused on identification 
and documentation of KRAs/KPIs for all 
departments/activities, and defining them at 
the individual level. 

•	Drive learning and development initiatives 
though a hybrid mode of training, which 
includes classroom-based training and online 
training programmes. Efforts will be made to 
organise productivity improvement programs 
for all staff on computer skills, communication 
skills, customer service orientation skills, time 
management, etc. 

•	To drive Management Development 
Programmes for senior officers/managers 
to equip them with decision-making and IT 
skills, customer service orientation, conflict 
management, time management, team 
building and group working skills. 

 17.4 Administrative System

The administrative system of IIMB is headed 
by the Dean (Administration), who is supported 
by the Chief Human Resources Officer, Chief 
Administrative Officer, and Head (Finance). The 
institute has non-teaching employees working 
across departments, programme offices and on 
various research projects/ consultancy projects/ 
new activities, etc. The institute reviews, from 
time to time, the adequacy of staff and takes 
certain corrective measures to match demand 
with supply.

Several alternatives are employed to address 
staff requirements such as:

•	Outsourcing of non-core areas and managing 
quality through a system of Service Level 
Agreements (SLAs) and close monitoring. 
Catering services, reprographic services, 
campus housekeeping and cleaning, campus 
security, facilities maintenance of the IT 
infrastructure are some examples in this 
category.

•	 Initiation of activities to infuse top talent in 
academic administration. Business graduates 
with substantial experience in multiple functions 
across diverse sectors have been inducted 
and are being groomed for leadership roles. 
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•	Use of technology interfaces is constantly 
explored to augment capacity. The 
institute  has  IVRS  for addressing 
queries in the Admissions Office and with 
respect to campus maintenance requests. 
Several software packages are used to 
monitor, support, and improve administration 
and augment capacity. Use of intranet is an 
example.

•	 In the last three years, several HR functions, 
namely, Attendance Management, Leave Travel 
Concession, Performance Appraisal, Contract 
Employees’ Life Cycle Management, Help 
Desk, etc., have been automated using ERP. 
Specific HR modules such as Recruitment, 
Learning & Development, Pensioner’s Life 
Cycle Management, etc., are currently under 
implementation.

 17.5 Effectiveness of Administration 
Support

•	 IIMB wishes to adopt global standards as its 
benchmark. As part of the vision programme, 
several initiatives have been launched to 
improve the quality of administrative support. 

•	Enabling competency building, through job 
rotation, stretch assignments, learning and 
development.

•	The institute is currently in the process of 
implementing an integrated enterprise-wide IT 
infrastructure that will act as the sub-stratum 
for mounting various activities and to provide 
capability for IIMB’s business and organisation 
strategies. 

•	 Integration and implementation of all 
HR processes and employee life cycle 
management with ERP.

•	Focus on manpower planning and people 
readiness to support various expansion plans 
of the institute. This will be done through as-
sessment of manpower requirement of various 
projects/departments. To continue to focus 
and put in efforts to work on preparing career 
paths, identify and create succession plans for 
critical positions across the institute. To focus 
on competency and skill development for all 
critical positions and their second line. To re-
cruit manpower to counter shortfall of skilled 
manpower in critical areas.

 

17.6   Official	Language	Implementation

Apart from taking effective steps to implement 
the annual programme of the Department of Of-
ficial Language, Ministry of Home Affairs, IIMB 
organised several events during the year such 
as workshops, competitions and a ‘Hindi Fort-
night’ to promote the progressive use of Hindi. 
The institute celebrated ‘Hindi Diwas’ and ‘Hindi 
Fortnight’ with competitions such as online Hindi 
quiz, ‘The Picture Speaks’, MCQ competition on 
OL terminology and translation, and Hindi hand-
writing. 

During the ‘Hindi Fortnight’, an online workshop 
on ‘OL Rules and OL Policy’ was conducted. On 
14th September 2021, a talk was organised on 
the importance of Hindi Diwas and the talk was 
followed by a poetry session.

IIMB also hosted an online quiz on OL, two on-
line slogan writing competitions and an online 
original story writing competition.
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IIM Bangalore has always valued social impact 
and believes that delivering public good is the 
best possible way to deliver lasting values. 
IIMB was ranked one of the nine top global 
schools in the Positive Impact Rating 2020. 
The school’s vision statement says, ‘To be 
a global, renowned academic institution  
fostering excellence in management, innovation 
and entrepreneurship for business, government 
and society’. IIMB does this through a variety of 
activities which are set in the context of relevance 
to make impact, primarily under the Economic, 
Knowledge and Responsibility parameters.  

Under the Economic parameter, this report 
covers value addition provided to students, 
reflected in the number of students educated, 
Return on Investment (RoI) for PGP students, 
and salary for EPGP and other students. It also 
covers contribution to the economy through the 
number of start-ups incubated, their revenue 
and employment generation. The number 
of families supported directly and indirectly 
by the activities of the institute – regular, 
contractual and outsourced – are also covered. 

The Knowledge parameter covers accretion to 
the knowledge pool – publications in top journals 
and citations (h-index of faculty). Contribution to 
industry, non-profits and government through 
executive education/training; board positions, 
advisory (committee), consultancy and sponsored 
research projects; Massive Open Online Courses 
(MOOCs) as well as practitioner-focused books, 
articles and case studies, are also covered.

Responsibility parameter shows how adopting 
a responsibility perspective in programmes as 
reflected in courses on governance, Corporate 
Social Responsibility (CSR), ethics, green 
management, sustainability, emphasis on diversity 
and inclusion, etc., is one of the priority areas of 
IIMB. This includes welfare measures for the local 
community (vaccines, support for local PHC, 
etc.); diffusing entrepreneurship and innovation 
through the wider community (Women Start-up 
Programme, MGNF); setting an example as a 
good corporate citizen (green power, rainwater 
harvesting, green cover, etc.), as well as enhancing 
diversity and inclusion in all activities and initiatives 
like the NSR Pre-doc programme.

o Appreciation from the Karnataka 
Government 

IIMB has received an Appreciation Certificate 
from the State Government, acknowledging the 

adoption of environment-friendly initiatives and 
sustainable practices on campus.

o Giving back to the community

IIM Bangalore handed over medical supplies and 
equipment totalling INR 20 lakh, as part of its CSR 
activity, to the Kodichikkanahalli Primary Health 
Centre, on January 20, 2022, to help the PHC in 
upgrading its current medical infrastructure. The 
medical team from Kodichikkanahalli PHC has 
also been very proactive throughout the COVID-19 
pandemic and has helped the institute by 
conducting RT-PCR tests and holding vaccination 
camps. 

In 2021, the IIMB community supported the Ketto 
campaign to raise funds for St. John’s National 
Academy of Health Sciences. The campaign, run 
by faculty members’ families, had reached out to 
the transgender community in Bengaluru. There 
was fundraising on campus to provide dry ration 
to those in need and cooked meals to relatives 
of patients in government hospitals. Advisory 
support was offered to Atria Foundation and 
several NGOs. A few faculty members were part 
of a group that went out and distributed dry ration 
to ensure that disadvantaged people did not go 
hungry, and did some serious coordination too to 
get people fed. The institute supported around 
65 security guards'/horticulture workers’ families, 
SAAHAS workers, dhobi, etc. with funds donated 
by faculty members. 

Start-ups from NSRCEL too responded 
proactively to tackle the challenge posed by the 
COVID-19 pandemic using their current resources, 
technology and expertise. All the stakeholders, in 
their individual capacities or as part of the institute, 
have lent a hand to the less advantaged. 

18. Reporting Impact
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Please refer to the table below for details on the Economic, Knowledge and Responsibility parameters.

PERIOD OF REPORTING: APRIL 2021 TO MARCH 2022
 
Economic Impact
Programmes-Total number of students graduated through degree programmes 690

Two-year fulltime MBA: PGP-Fee collected per student Rs. 23,00,000/-
PGP-Average salary per student Rs. 33,82,000/-

One-year fulltime MBA: EPGP-Fee collected per student Rs. 27,50,000/-
EPGP-Average salary per student Rs. 30,90,000/-

Total number of alumni in international locations 3026
NSRCEL-Total number of start-ups incubated 1741
NSRCEL-Combined value of incubated ventures Rs. 260 crores
NSRCEL-Total number of jobs created through incubated ventures 7600
NSRCEL-Total number of entrepreneurs engaged 2000 (approx.)

HR-Total number of non-teaching staff benefiting from salaries and indirect sub-
sidies on food and education  

A. Total number of non-teaching staff benefiting from salaries 373
B. Total number of people benefiting from food subsidy (employees and 

students) - per day on average (2 meals, 2 beverages & 1 snack) 727 
C. Total number of children benefitting from indirect subsidies on educa-

tion through ‘Vikasana’ scholarships 164
Knowledge Impact
EEP-Total number of executive education and training programmes conducted 104
EEP-Total number of participants benefited 3184
MOOCs-Total number of IIMB MOOCs 36
MOOCs-Total number of learners benefited 244105
MOOCs-International learners (percentage) 60%

OIA-Total number of courses conducted through the Global Network for Ad-
vanced Management consortium 6

OIA-Total number of courses conducted through SNOCs 4
OIA-Total number of students in exchange programmes 2
Admissions-Total number of international students enrolled 5
Responsibility Impact
NSRCEL-Goldman Sachs 10,000 Women and Women Start-up Programmes 638 ventures
Total number of entrepreneurs who completed the Women Start-up Programme 
with support from the National Commission for Women 1168

MGNF-Total number of students enrolled in Mahatma Gandhi National Fellow-
ship 79

NSR Pre-doc-Total number of students graduated in N.S. Ramaswamy Pre-
doctoral Fellowship 10

Programmes-Total number of courses offered with societal relevance 12
Programmes-Total number of Doctoral students’ theses from Public Policy area  2



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore103

Faculty Memberships in Board/Committee  
A. Editorial Boards 48
B. Boards Memberships (Corporate) 25
C. Government Committee/Bodies 23
D. Non-Profit Social Organisations 29
E. Academic Institutions - Boards 42

For faculty held Board positions, please view Statement 19.
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19. Financial Position

The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2021-22
and comparative position for the previous two years are given below: 

                Rs in Crores
Particulars 2019-20 2020-21 2021-22

NON-PLAN
1 Income

Govt. Grants
Own Revenue (Excluding Transfers) 304.45 233.42 261.94 
Extraordinary Income               -   
Total 304.45 233.42 261.94 

2 Expenditure 221.47 174.18 179.75 

3 Excess of Income over Expenditure 82.98 59.24 82.19 

Less: (i) Corpus Interest 15.94 16.80 16.10 
(ii) Terminal Benefits 36.95 7.60 29.04 
(iii) Vision Fund
(iv) Research Chair Fund
(v) Faculty Research & Development Fund
(vi) Infrastructure Development Fund 25.00 30.00 
(vii) Covid Fund 15.00
(viii) Post Retirement Health Care Fund 2.50
(ix) Employee Health Care Fund 2.50

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund 15.09 9.84 2.05 
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Statement 1

Board of Governors Meetings

Board of Governors Meetings: Four

• 180th meeting: 25 June 2021

• 181st meeting: 27 September 2021

• 182nd meeting: 06 January 2022

• 183rd meeting: 07 April 2022*

Names No. of Meetings 
Attended Remarks

Chair

Dr. Devi Prasad Shetty Four Chair for all the four meetings in 2021 – 2022

Members

Ms. Neeta Prasad Nil Leave of Absence

Mr. Purnendu Kishore Banerjee Nil Leave of Absence

Mr. P Ravi Kumar One Attended 180th Board meeting

Mr. Sonjoy Chatterjee Two Attended 180th and 181st Board meetings

Mr. Rajiv Maliwal Three Attended 180th,181st and 182nd Board meetings

Dr. Hasmukh Adhia Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. Das Narayandas Three Attended 180th,181st and 182nd Board meetings

Ms. Shanti Ekambaram Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Ms. Vinita Bali Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Ms. Nirupama Rao Three Attended 180th,182nd and 183rd Board meetings

Ms. Kalpana Saroj Three Attended 181st,182nd and 183rd Board meetings

Mr. M D Ranganath Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. PD Jose Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. Mukta Kulkarni Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. Rishikesha T Krishnan Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Special Invitees to Board Meetings

Names No of Meetings 
Attended Remarks

Prof. Chetan Subramanian Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. Rajendra K Bandi Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Prof. K Kumar Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Dean (Programmes)

a) Professor Rupa

b) Professor Rahul Dé 

One

Three

Attended 180th Board meeting

Attended 181st, 182nd and 183rd Board meetings

Col S D Aravendan Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Ms. Bhavani Karthikeyan Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

Mr. Aju John Varghese Four Attended all four meetings in 2021 – 2022

*183rd Board meeting was supposed to be held in the month of March 2022 on Convocation Day as per the regular format of 
Board meeting. The academic calendar for the year 2021-22 had to be adjusted to accommodate the change in schedule due 
to pandemic. The convocation date was shifted from March 25, 2022 to April 08, 2022 to meet all the academic prerequisites of 
various programmes. 
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Finance Committee 
No. of meetings held during 2021-22: Four

• 81st meeting: 22 June 2021

• 82nd meeting: 22 September 2021

• 83rd meeting: 13 December 2021

• 84th meeting: 25 March 2022

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ms. Vinita Bali, Chairperson FAC, Member BOG 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Ms. Shanti Ekambaram, Member BOG 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Mr. Ranganath M.D, Member BOG 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Prof. Rajendra K Bandi, (Dean-Administration) 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Prof. Padmini Srinivasan, Finance Faculty 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Prof. Rishikesha. T. Krishnan (Director) 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Prof. Chethan Subramanian (Dean-Faculty) 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Prof. Kumar K (Dean-Alumni Relations and 
Development)

4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Dean (Programmes)

a) Prof. Rupa Chanda (Dean-Programmes)

b) Prof. Rahul Dé (Dean-Programmes)

----------

3 (82nd, 83rd and 84th)

Absent for 81st FAC

Present for 82nd, 83rd and 84th FAC

Ms. Bhavani Karthikeyan, Head Finance 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC

Special Invitee:

Col. SD Aravendan - CAO 4 (81st, 82nd, 83rd and 84th) Present for all FAC
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Statement 2

PhD Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Sl. 
# Name Date Title

1 Caruna Bhat 01.11.2021 Essays on Board Structure, Interlocking and Director Networks

2 Garima Chaklader 29.07.2021 Essays on Servicification of Manufacturing Industries

3 Satarupa Mitra 05.07.2021 Essays in Behavioural Economics

4 Subhasree Sarkar 26.08.2021 Health Care Access and Demand Role of Health Insurance 

5 Chhavi Shekhawat 10.11.2021 Essays on Off-Balance Sheet Liabilities

6 Srijith Mohanan 02.08.2021 Essays in Creditor Rights

7 Velavan S 29.09.2021 Environment Performance and Firm Decisions

8 B Sowmya Kini 10.12.2021 Essays on Trust in Online Platforms

9 Dhrithi Mahadevan 20.05.2021 Essays on Computer Experience in Access-Based Services

10 Jose Manu M A 28.10.2021 The Impact of Network Characteristics on Customer Engagement in Review 
Platforms

11 Soumya Pal 18.11.2021 Essays on Economists of Poor Environment

12 Sayan Choudhary 28.03.2022 Incorporating Sustainability in Business Models: An OM Perspective

13 Anchal Soni 30.03.2022 Methods of Analysing Structural Breaks in Multivariate Time Series
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Statement 3

Other Awards and Achievements

Invited Talks, Awards, Honours, Grants, etc. 

Sl. # Student Name Type of 
Achievement

Title of Talk, 
Award, etc.

Co-author 
name

Granted by 
(name of 

institution)
Date 

1 Sai Dattathrani Invited talk in a 
seminar series at 
IIIT Delhi

The Concept of 
Agency in the Era 
of AI

Prof. Rahul Dé IIIT Delhi Feb 16, 2022

2 Soumya Pal Appointed as 
Fellow

Global Labor 
Organization

3 Vikas Namadeva 
Prabhu

Paper Award Best Practice 
Oriented Paper 
Award

Academy of 
Management 
(SAP Division)

Aug 02, 2021

4 Kapil Gupta Academic 
excellence

Director’s Merit List 
award

IIM Bangalore Jun 29, 2021

5 Velavan S Best Paper award 
for the paper titled, 
'Do firms that emit 
more Greenhouse 
gases engage 
in real earnings 
management' 
at the First 
Management 
Doctoral 
Colloquium (Shodh 
Samagam)

Best Paper Award IIM 
Visakhapatnam

Dec 09-10, 2021

6 Velavan S Second Best 
Paper award at 
8th Management 
Doctoral 
Colloquium and 
VGSOM Research 
Scholars’ Day at IIT 
Kharagpur

Best Paper IIT Kharagpur Feb 02-03, 2022

7 Anupama Kondayya Fellowship Grant Wipro Sustainability 
Fellowship

Wipro Ltd. Jul 27, 2021

8 Anupama Kondayya Award IMRDC-2022 Best 
Critique Award

IIMB 
Management 
Review Doctoral 
Conference

Jan 22, 2022

9 Bibek Bhattacharya Scholarship Mirae Asset 
Foundation

10 Tanya Jain Award Best paper award 
at IMRDC 2022; 
Second best paper 
award at IFC 2021

Rahul Singh, 
Ahmedabad 
University; 
Chetan 
Subramanian, 
IIMB

IMRDC, 
India Finance 
Association

11 Velavan S PhD Fellowship 
Award

Mirae Asset 
Scholars Award 
2021

Mirae Asset 
Foundation

Jul 27, 2021

12 Dastrala Sudha 
Madhavi

Award Society for 
Operations 
Management 2021

XLRI Jamshedpur 2021

13 Aman Bhuwania Award Babson College 
Doctoral 
Consortium Grant

Kauffman 
Foundation

Aug 08, 2021

14 Sanchit Jain Award Best Paper 
Presenter Award

Inspira Research 
Association

May 01, 2021

15 Vikas N Prabhu Award Best Practice 
Oriented Paper 
Award

SAP Division of 
AOM

Aug 02, 2021
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Statement 4

Award of Doctor of Philosophy of IIMB in 2022

Sl. # Name of Student Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title

1 H Venuprasad 091029 Public Policy
Deepak Malghan  
M S Sriram 
P D Jose

Cropping Patterns and the 
Human-Elephant Conflict in 
South India

2 Bhavya Peapully Shroff 1121022 Information 
Systems

Rajendra K Bandi 
Rahul Dé
Abhoy K Ojha

A Study of the Guardian Vendor 
Role in it Multisourcing

3 Romana Gulshani 1321023 OB&HRM

Vasanthi Srinivasan 
Sourav Mukherji 
Suresh Bhagavatula

Not mere silent partners: 
Understanding the role of venture 
capitalists in human resource 
management of start-ups

4 Parvathy B 1421006 Marketing

Srinivas Prakhya 
G Shainesh 
Ashish Kumar 
Sumit Sarkar (Ext)

Under the Influence: Three 
Essays on How Social Influence 
Impacts Behaviour on Online 
Platforms

5 Nikhil Vidhani 1621009 F&A
Sankarshan Basu 
Srinivasan Rangan 
Abhinav Anand

Trading Volume and Dispersion of 
Signals

6 Dastrala Sudha Madhavi 1621012 POM

Rajeev Ranjan Tripathi 
Prashant Chintapalli 
Tarun Jain 
Ranganathan V (Ext)

Essays on Internet Economy

7 Giriraj 1721004 DS

Malay Bhattacharyya 
Rajluxmi V Murthy 
Abhinav Anand

Time Series Clustering, Testing 
of Memory in Time Series and 
Quantifying Dependence in 
Volatility of Financial Time Series 
Using Complex Network Theory

8 Subhasree Sarkar 1721007 ESS

Rupa Chanda 
Arnab Mukherji 
Tirthatanmoy Das

Health Care Access and 
Demand: Role of Health 
Insurance and Health Services 
Trade 

9 Anjana Achan Karumathil 1721017 OB&HRM

Ritu Tripathi 
E S Srinivas 
Ganesh N Prabhu 
Saras D Sarasvathy

Cyber Connected?: Empirically 
Investigating Relatedness as a 
Motivational Need among Skilled 
Gig Workers

10 Achal Goyal 1721018 POM

Amar Sapra 
Jishnu Hazra 
Jitamitra Desai 
Sridhar Seshadri (Ext)

Essays on Matching Supply with 
Demand for Short-Life Products 

11 Vinay Reddy 
Venumuddala 1721023 Public Policy

Rajalaxmi Kamath 
Deepak Malghan 
Suresh Bhagavatula

Implications of Emerging Tech-
nologies on the Indian Information 
Technology Sector and Beyond
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Statement 5

Publications and Presentations by PhD Students in Seminars/Conferences

Paper Presentations at National Conferences

Sl. # Student Name Co-author(s), 
 if any

Name of National 
Conference/Seminar Date & Venue Title of Paper

1 Rajdeep Sharma Prof. V Ravi 
Anshuman

India Finance Conference – 
2021

Dec 16-18, 
2021

Rollover Risk, Liquidity Buffer, 
and Systemic Risk Exposure of 
Shadow Banks

2 Rajashik Roy 
Choudhury

8th PAN IIM World 
Management Conference 

Dec 16-18, 
2021 IIM 
Kozhikode 
(Virtual)

How do we Achieve it?: A 
Relational View of Service 
Quality Enhancement in High-
involvement Service

3 Rajashik Roy 
Choudhury

INDAM 7th Biennial 
Conference

Jan 7-9 2022, 
IIM Rohtak 
(Virtual)

Does goal setting autonomy lead 
to selection of difficult goals? 
Analysing contextual effects 
performance history, intrinsic 
motivation and leader member 
congruence on expected 
contribution

4 Banantika Datta Indian Academy of 
Management (INDAM 2022) Jan 08, 2022

Bilateral Agreements as an 
Instrument to Regulate Mobility 
of Health Workforce, with specific 
focus on India

5 Kapil Gupta Management Doctoral 
Colloquium Shodh Samagam

Dec 9-10 
2021, IIMV

Measuring Batting performance 
in Women’s Cricket-An-in-Depth 
Analysis of One-Day International 
Matches

6 Lakshmi 
Parvathy Prof. Rahul Dé PAN IIM World Management 

Conference
Dec 16-18, 
2021

ICT and the Gig-Economy: An 
Appropriate Technology?

7 Nitesh Bhat INDAM 2022 Jan 6-9, 2022
A Reconceptualization of 
Meaningful Work using The Indian 
Perspective of Karma Yoga

8 Velavan S
1st Management Doctoral 
Colloquium (Shodh 
Samagam)

Dec 9-10 
2021, IIMV

Do firms the emit more 
greenhouse gases engage in real 
earnings management?

9 Velavan S
8th Management Doctoral 
Colloquium and VGSOM 
Scholar’s Day

Feb 2-3 2022, 
IIT Kharagpur

Do firms the emit more 
greenhouse gases engage in real 
earnings management?

10 Velavan S IMR Doctoral Conference 
2022

Jan 20-23 
2022, IIMB

Do firms the emit more 
greenhouse gases engage in real 
earnings management?

11 Velavan S India Finance Management 
2021

Dec 16-18 
2021, IIMB

Do firms the emit more 
greenhouse gases engage in real 
earnings management?

12 Velavan S ISDSI Global Conference 
2021

Dec 27-30 
2021, IIM 
Nagpur

Do firms the emit more 
greenhouse gases engage in real 
earnings management?

13 Giriraj Prof. Malay 
Bhattacharyya

8th International Conference 
on Business Analytics and 
Intelligence (ICBAI)

Dec 20, 2021 Clustering of Financial Time 
Series using Visibility Graphs

14 Tanya Jain
Rahul Singh, 
Prof. Chetan 
Subramanian

IMRDC 2022, Winter School 
2021 joined organized by DSE 
and the Econometric Society; 
India Finance Conference 
2021, 16th Annual Conference 
on Economic Growth and 
Development

Jan 20-22, 
2022

Debt Contract Enforcement and 
Product Innovation: Evidence 
from a legal Reform in India 
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Paper Presentations at International Conferences

Sl. # Student Name Co-author(s),  
if any

Name of Conference/
Seminars

Date & Venue 
of Conference Title of the Paper

1

Abu Rehan 
Abbasi

Prof. Rejie George 
Pallathitta

Academy of International 
Business (AIB) Annual Meeting 
– 2021

Jun 25-Jul 1, 
2021, Virtual

What Determines the 
Internationalization-Performance 
(I-P) Relationship? The 
Moderating Effect of Services, 
Manufacturing and Product 
Diversification

2
Siddharth 
Rawat

Prof. Soudeep 
Deb

Royal Statistical Society 
International Conference

Sep 9, 2021 
Hybrid

A Spatio-temporal statistical 
model to analyse COVID-19 
spread in the USA

3

Rajashik Roy 
Choudhary

37th EGOS Colloquium 2021 Jul 8-10, 2021 
Amsterdam 
Virtual

How do we Achieve it?: A 
Relational View of Service 
Quality Enhancement in High-
involvement Service

4

Rajashik Roy 
Choudhary

81st Annual Meeting of the 
Academy of Management

 Jul 30-3 Aug 
2021, Virtual

How do we Achieve it?: A 
Relational View of Service 
Quality Enhancement in High-
involvement Service

5

Aishvarya Prof. Tirthatanmoy 
Das, Prof. Dinesh 
Kumar U

18th International Conference 
on Business Analytics and 
Intelligence

Dec 20-22 
2021, IISc 
Bangalore 
Virtual

Fantasy Sports: A Game of Skill 
or Chance?

6
Vikas 
Namadeva 
Prabhu

Prof. R Srinivasan Academy of Management 
Annual Conference

Aug 2021, 
Virtual

Enacted Clock-Time: How 
Temporal Agency Structures 
Strategic Activity

7

Vikas 
Namadeva 
Prabhu

Prof. R. Srinivasan World Open Innovation 
Conference

Dec 2021 
Virtual 

Logic, Engagement, and 
Governance: Unpacking 
the Innovativeness of Open 
Innovation

8
Parvathy B Sumit Sarkar AMA 2022 Winter Conference Feb 10-11, 

Virtual
Linguistic Correctness…. 

9

Kapil Gupta Vijayshankar 
Krishnamurthy, 
Soudeep Deb

8th MathSport International 
Conference

Jun 24-25 
2021, Virtual 
Organized by 
University of 
Reading]

Does the outcome of a tennis 
match hinge on the opening 
set? An in-depth analysis of the 
Wimbledon data

10
Anupama 
Kondayya

Prof. Dalhia Mani 37th EGOS Colloquium Jul 8-10 2021, 
Amsterdam 
Virtual

From Criminals to Demigods: 
Status Recategorization of the 
Third Gender in India

11
Anupama 
Kondayya

Prof. Dalhia Mani 116th Annual Meeting of 
the American Sociological 
Association

Aug 10-11 
2021, Virtual

From Criminals to Demigods: 
Status Recategorization of the 
Third Gender in India

12

Anupama 
Kondayya

Dr. Shubhda 
Arora, Dr. Pearl 
Malhotra

81st Annual Meeting of the 
Academy of Management

Jul 29- Aug 4 
2021, Virtual

‘Somewhere I Belong’: 
Alienation and Belonging 
Among Homosexual Corporate 
Employees in India

13
Bibek 
Bhattacharya

AOM 2021 Aug 5-9 2021, 
Virtual

Paying Attention to Informal 
Peers: Informal Competition and 
Time Assigned For Innovation

14

Tanya Jain Rahul Singh, 
Ahmedabad 
University; Chetan 
Subramanian, 
IIMB

American Finance Association 
2022 (Poster Session)

Jan 7 2022, 
Virtual

Debt Contract Enforcement and 
Product Innovation: Evidence 
from a Legal Reform in India

15

Tanya Jain Rahul Singh, 
Ahmedabad 
University; 
Prof. Chetan 
Subramanian, 
IIMB

2021 Comparative Analysis 
of Enterprise Data Annual 
Conference

2021, Virtual Debt Contract Enforcement and 
Product Innovation: Evidence 
from a Legal Reform in India
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Sl. # Student Name Co-author(s),  
if any

Name of Conference/
Seminars

Date & Venue 
of Conference Title of the Paper

16 Jose Manu M A Soumya Pal 2021 AMA Marketing and 
Public Policy Conference

Jun 24-25 
2021, Virtual

Do you believe it or not? The role 
of source credibility in reducing 
stigma and misinformation about 
HIV AIDS

17 Sukanya Roy Prof Dalhia Mani 81st Annual Meeting of the 
Academy of Management

Aug 03 2021, 
Virtual

Impact of Venture Capitalists’ 
Experience on their 
Diversification Strategy in India

Papers Published in Journals/Books/Other Publications

Sl. # Student 
Name Co-author(s), Title of Paper Name of 

Journal/Book
Date of 

Publication
Publisher’s 

Name

1 Pragati Pooja Sharma, 
Prarthna 
Agarwal Goel, 
Pooja Jain, 
Rupeesha 
Galhotra 

Air Pollution and 
Associated Health 
Outcomes: An Analysis 
from Delhi, India

Emerging 
Trends in 
Disease 
and Health 
Research

Mar 08, 
2022

Book Publisher 
International

2 Siddharth 
Rawat

Prof. Soudeep 
Deb

A Spatio-temporal 
Statistical Model to 
Analyse COVID-19 spread 
in USA

Journal of 
Applied 
Statistics

Aug 11, 
2021

Prof. Jie Chen, 
Editor-in-
chief, Journal 
of Applied 
Statistics

3 Gopinath 
Annadurai

A Micro-ethnographic 
Study on Provision and 
Access of Public Goods in 
an Indian Village

Economic 
& Political 
Weekly

Sep 11, 
2021

Sameeksha 
Trust

4 Soumya Pal Abhishek Singh, 
Kaushalendra 
Kumar

Length of Life Inequality in 
India

Journal of 
Population 
Research

Dec, 2021 Springer
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Statement 6

List of New Electives for PGP

Term 4:
1. Social Movements
2. Strategic Talent Management

Term 5:
1. New Age Business Models
2. Digital Product Management for Startups
3. Building Sustainable and Livable Cities
4. Multinational Corporations

Term 6:
1. Exploring Architecture and Design: Lessons for 

Managers
2. Strategic Partnerships
3. Global Perspectives: Understanding the West 

through its Classics
4. Strategies for Mobile Marketing
5. Revenue Analytics
6. Legal And Institutional Dynamics
7. Foundations of Development Economics: 

Conceptual Issues and Practice
8. Marketing Analytics

List of New Electives for PGP(BA)

Term 4:
1. Workforce Analytics
2. Multivariate Data Analysis
3. Natural Language Processing
4. Optimization

Term 5:
1. Data Visualization and Storytelling
2. MLOps & ML Systems Design

Term 6:
1. Revenue Analytics
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Statement 7

Summer Internship Offers (IIM Bangalore) (PGP + PGPBA 2021-23)

Company # Offers
AB InBev 3
Accenture Strategy 27
Adani Group 7
Aditya Birla Group 5
Adobe 2
Alembic Pharmaceuticals Ltd. 1
Alvarez & Marsal 8
Amagi Media Labs 1
Amazon Future Builders’ Program 13
American Express 7
Appario 4
Arpwood Capital 2
Arthur D. Little 2
Asian Paints 5
Atlassian 1

Auctus Advisors 4
Avendus Capital 4
AWS Consulting 16
Axis Bank 1
Bain & Company 22
Bajaj Auto 2
Bajaj Finserv 1
Bank of America 1
Barclays 4
Bharti Airtel 3
Blackstone 2
Byju’s 4
Capgemini 2
CDC Group 1
Cisco 2
Citibank 7
CK Birla Group 3
Claim Buddy 1
Coca-Cola 1
Colgate Palmolive 2
Corning Inc. 1
Credit Suisse 1
D. E. Shaw & Co. 1
Dabur 1
Deutsche Bank 4
Disney - Star 4
Edvizo 1
Electronic Arts 1
Elena Geo Systems 3
Ernst & Young 6

Company # Offers
FinIQ 7
Flipkart 5
Gaja Capital 1
GEP Consulting 7
Goldman Sachs 15
Google 3

Himalaya Wellness 1
Hinduja Group 2
Hindustan Unilever Limited 5
HSBC 1
IBM Consulting 1
Info Edge 4
Instrucko 1
ITC Limited 1
Jindal Steel 2
JPMorgan Chase & Co. 5
JSW Group 1

Jubilant FoodWorks 3

Kearney 13

Kimberly Clark 3

Kotak Mahindra Bank 9

KPMG 1

LatentView Analytics 1

LEK Consulting 1

Licious 2

Matrimony.com 1

McKinsey & Company 13

Microsoft 13

Miebach Consulting 3

Mondelez International 2

Morgan Stanley 1

Multiples Equity 1

Myntra 2

National Payments Corporation of India (NPCI) 3

NatWest Group 2

Navi Technologies 11

Nestle 4

Noccarc Robotics 2

NRI Consulting 7
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OLX 1

Pernod Ricard 3

Philips India 6

Pidilite 7

Piramal Group 4

Procter & Gamble 7

Purplle.com 1

PwC India 8

Reliance Industries 3

Reliance Nippon 1

ReNew Power 2

RPG Group 4

Saint Gobain 4

Salesforce 1

Samsung India 6

Samsung R & D 6

Standard Chartered 1

Steam - A 1

Strategy & 5

Swiggy 1

Synergy Consulting 1

Tata Administrative Services 6

Tata Consultancy Services 11

Tata Sky 4

The Boston Consulting Group 22

Titan 4

True North 2

Uber 4

Udaan 3

Unacademy 9

United Health Group - Optum 3

UTI Mutual Fund 1

Vedanta Limited 5

Visa Inc. 4

Walmart Labs 6

WhiteOak Capital 1

Wipro Consumer Care 3

Total 513
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Statement 8

IIMB Final Placements 2021- Consolidated List of Offers (PGP + PGPBA 2020-22)

Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total Offers 
Made

Total Offers 
Accepted

AB InBev 1 1     1 1

Accenture Strategy 16 14   35 35 51 49

Adani Group 2 1     2 1

Aditya Birla Group 2 2   1 1 3 3

Adobe 2 1   2 2 4 3

Allegro Capital     3 3 3 3

Alvarez & Marsal 5 5   2 2 7 7

Amagi Media Labs 1 0 6 5   7 5

Amazon 19 17 18 14   37 31

Amazon - AWS     1 1 1 1

American Express 3 1 10 9 4 4 17 14

Angel Broking   4 4   4 4

Arpwood Capital     1 1 1 1

Arthur D. Little 4 1   3 3 7 4

Asian Paints 3 1 2 1 3 3 8 5

Atlassian Corporation 2 2 3 3 1 1 6 6

Auctus Advisors 1 0   3 3 4 3

Australia and New Zealand 
Banking Group     2 2 2 2

Avendus Capital 2 0   5 5 7 5

Axis Bank 2 0   1 1 3 1

Bain & Company 18 18   8 8 26 26

Bajaj Auto 1 0   1 1 2 1

Bank of America 1 1     1 1

Barclays 1 1     1 1

Bharti Airtel 1 0     1 0

Blackstone     1 1 1 1

Brane Enterprises   3 2   3 2

Capgemini 2 0     2 0

Cashfree   1 1   1 1

CDC Group 1 1     1 1

Cisco   2 2   2 2

Citibank 5 2     5 2

CK Birla Group     3 3 3 3

ClearTax   3 2   3 2

Colgate Palmolive     1 1 1 1

Deloitte USI 5 1     5 1

Deutsche Bank 2 1   3 3 5 4
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total Offers 
Made

Total Offers 
Accepted

Disney - Star     1 1 1 1

Dr. Reddy’s Laboratories 2 1     2 1

Drishya AI 2 0     2 0

Eightfold AI   2 2   2 2

EMAAR     1 1 1 1

Ernst & Young     9 8 9 8

EXL Services 2 1 10 4   12 5

EY Parthenon     2 2 2 2

FinIQ 1 1     1 1

Flipkart 8 2 6 5   14 7

GEP Consulting 3 1     3 1

Goldman Sachs 7 3   15 15 22 18

Google   6 6   6 6

Himalaya Wellness     1 1 1 1

Hindustan Unilever Limited 3 3   3 3 6 6

IBM Consulting     2 2 2 2

ICICI Bank 3 0     3 0

Info Edge 3 2 3 2   6 4

Infosys Management Con-
sulting   5 1   5 1

Intel 2 2     2 2

ITC Limited 1 1   1 1 2 2

Jio Platforms   4 4   4 4

Johnson & Johnson 1 0     1 0

JSW Group 2 1     2 1

Kearney 12 9   11 11 23 20

Kearney - Digital Transforma-
tion     4 4 4 4

Kimberly Clark 1 0 1 0

Kotak Mahindra Bank 2 0 2 1 4 1

Kotak Mahindra Capital 
Company 1 1 1 1

KPMG 4 1 1 1 5 2

Lenovo 1 0     1 0

Licious     1 1 1 1

Lincoln International     2 2 2 2

Lodha Group 1 0     1 0

L’Oréal 1 0     1 0

Machani Group 1 0     1 0

Magicbricks   1 0   1 0

Mahindra Comviva   2 1   2 1

Consolidated List of Offers (PGP+PGPBA) – Contd.
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 Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total Offers 
Made

Total 
Offers  

Accepted

Marico 1 0     1 0

MasterCard     2 2 2 2

Matrimony.com   4 1   4 1

McKinsey & Company 12 12   10 10 22 22

Merilytics   2 1   2 1

Microsoft 6 6 12 12   18 18

Miebach Consulting 2 0     2 0

Myntra   5 5 1 1 6 6

NatWest Group 3 3 6 3   9 6

Navi Technologies   2 2   2 2

Nestle     1 1 1 1

NRI Consulting 2 1     2 1

Nykaa     4 4 4 4

OLA Electric   3 1 1 1 4 2

Oliver Wyman     4 4 4 4

OLX     2 2 2 2

Oracle 2 2 4 4 1 1 7 7

Oyo Rooms   11 7   11 7

Paytm 4 4 12 10   16 14

Pharmeasy   3 1   3 1

Philips 2 1     2 1

PhonePe     2 2 2 2

Pidilite 2 0     2 0

Premji Invest     2 2 2 2

Procter & Gamble 1 1     1 1

Publicis   1 0   1 0

PwC India 6 5 3 2 9 7

Razorpay 6 4 6 4

Rothschild 2 2 2 2

RPG Group 1 0 9 3 10 3

Saint Gobain 1 0     1 0

Samsung India 3 0     3 0

Soulflower 1 0     1 0

Sprinklr 1 1 1 1   2 2

Strategy& 2 2   3 3 5 5

Sun Pharmaceuticals     2 1 2 1

Swiggy   4 2 1 1 5 3

Tata Administrative Services 2 2   1 1 3 3

Tata Consultancy Services 4 3   5 5 9 8

Consolidated List of Offers (PGP+PGPBA) – Contd.
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 Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total Offers 
Made

Total 
Offers  

Accepted

Tata Sky     1 1 1 1

Tech Mahindra   1 0   1 0

The Boston Consulting 
Group 17 17   13 13 30 30

The Xander Group     2 2 2 2

Thermo Fisher     1 1 1 1

Thoucentric 2 0     2 0

Titan 1 0     1 0

True North 2 2     2 2

TVS Credit 2 0     2 0

Uber 2 1     2 1

Unacademy 3 3     3 3

United Health Group - Op-
tum 4 4     4 4

UTI Mutual Fund 1 1     1 1

Vedanta Limited 4 3   1 1 5 4

Vinculum 2 0     2 0

Vodafone Idea 2 2     2 2

Walmart Labs 6 5     6 5

Wells Fargo     1 1 1 1

Wipro Consumer Care 1 1     1 1

WNS Global     1 1 1 1

ZEE Entertainment     1 1 1 1

Zolve - Kuber Bank 1 0     1 0

Zomato   3 2   3 2

Total 273 181 180 127 209 205 662 513

Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 18 months of prior work experience are eligible for the lateral 
placement process. This process runs on a rolling basis between mid-December to mid-February. Companies which are 
looking for lateral hires and need a longer interview process participate in this process. The process typically has one or two 
companies participating in a day.

Final Placement Offer (FPO): The final placement week is meant to place all students without any prior work experience 
and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-February and sees multiple companies conducting 
their processes in parallel.

Note*

The PGP2 and PGPBA2 students may get a final employment offer in one of three ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an organisation of their choice at 
the end of the first academic year. At the end of the internship the company may decide to offer an employment opportunity 
to the student based on his/her performance during the internship.

Consolidated List of Offers (PGP+PGPBA) – Contd.
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Statement 9

 Consolidated List of Offers Made and Accepted - EPGP (as on March)

Company #Offers

Accenture 8

PWC 6

Samsung 5

Bain 4

McKinsey 4

Mindtree 4

Flipkart 3

Incedo 3

LTI 3

Manyavar 3

OLA 3

Persistent 3

Infosys Consulting 2

KPMG 2

Microsoft 2

Publicis Sapient 2

BCG 1

Conga 1

DRL 1
Elastic Run 1
Eversana 1
E&Y 1
FWC 1
Hilti 1
Phablecare 1
Quantiphi 1
Sutherland 1
The Math Company 1
Whatfix 1
Wipro Finance 1

A representative sample of the roles offered:

Associate Engagement Manager Consultant Project Leader

Associate Product Manager Implementation Coach Senior Consultant

Business Consultant Lead Business Analyst Senior Manager

Business Developer Product Manager Supply Chain Manager

Co-founder Program Manager Territory Sales Manager
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Statement 10

Faculty List as on March 31, 2022

Director

1 Rishikesha T Krishnan  

Professors

1 V Ravi Anshuman F&A

2 Rajendra K Bandi IS

3 Sankarshan Basu F&A

4 Suresh Bhagavatula Entrepreneurship

5 Rupa Chanda ESS

6 A Damodaran ESS

7 Shubhabrata Das DS

8 Rahul Dé IS

9 U Dinesh Kumar DS

10 Pulak Ghosh DS

11 Subhashish Gupta ESS

12 Jishnu Hazra POM

13 M Jayadev F&A

14 P D Jose Strategy

15 Nagasimha B Kanagal Marketing

16 D Krishna Sundar POM

17 Ananth Krishnamurthy DS

18 Rishikesha T Krishnan Strategy

19 Mukta Kulkarni OB&HRM

20 K Kumar Entrepreneurship

21 B Mahadevan POM

22 Y L R Moorthi Marketing

23 Vivek Moorthy ESS

24 Arnab Mukherji CPP

25 Kanchan Mukherjee OB&HRM

26 Sourav Mukherji OB&HRM

27 Sushanta Kumar Mishra OB&HRM

28 Sreelata Jonnalagedda Marketing

29 Ishwar Murthy DS

30 Gopal Naik ESS

31 M S Narasimhan F&A

32 Abhoy K Ojha OB&HRM

33 Rejie George Pallathitta Strategy

34 Ganesh N Prabhu Strategy

35 S Raghunath Strategy

36 J Ramachandran Strategy

37 S Ramesh Kumar Marketing

38 Srinivas Prakhya Marketing

39 Amar Sapra POM

40 Haritha Saranga POM

41 Hema Swaminathan CPP

42 Trilochan Sastry DS

43 G Shainesh Marketing

44 E S Srinivas OB&HRM

45 Vasanthi Srinivasan OB&HRM

46 R Srinivasan Strategy

47 Chetan Subramanian ESS

48 Ashok Thampy F&A

49 Sai Yayavaram Strategy

Associate Professors

1 Ritwik Banerjee ESS

2 Manaswini Bhalla ESS

3 Arpita Chatterjee ESS

4 Tirthatanmoy Das ESS

5 Gopal Das Marketing

6 Jitamitra Desai DS

7 Kunal Dasgupta ESS

8 Tarun Jain POM

9 Srivardhini K Jha Entrepreneurship

10 Rajalaxmi Kamath CPP

11 Siddharth Mahajan POM

12 Deepak Malghan CPP

13 Dalhia Mani Entrepreneurship

14 Ashis Mishra Marketing

15 Rajluxmi V Murthy DS

16 Shashidhar Murthy F&A

17 Shubha Patvardhan Strategy

18 Venkatesh Panchapagesan F&A

19 Srinivasan Rangan F&A

20 G Sabarinathan F&A

21 Padmini Srinivasan F&A

22 Anshuman Tripathy POM

23 Shankar Venkatagiri IS

Assistant Professors

1 Abhinav Anand F&A

2 Anirudh Dhawan F&A

3 Shankhadeep Banerjee IS

4 Deepak Chandrashekar Strategy

5 Reshma Chirayil Chandrasekharan DS

6 Prashant Chintapalli POM

7 Debojyoti Das F&A

8 Anubha Dhasmana ESS

9 Gaurav Jakhu ESS

10 Varun Jindal F&A

11 Sai Chittaranjan Kalubandi Strategy

12 Nilam Kaushik Strategy

13 Ludvig Levasseur Entrepreneurship

14 Hyun Chul Maeng Marketing

15 Prithwiraj Mukherjee Marketing
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16 Soudeep Deb DS

17 Ramya K Murthy Entrepreneurship

18 Srinivasan Murali ESS

19 Prateek Raj Strategy

20 Rishideep Roy DS

21 Soham Sahoo CPP

22 Vidhya Soundararajan ESS

23 Ritu Tripathi OB&HRM

24 Rajeev Ranjan Tripathi POM

25 Vijayaraghavan Venkataraman Strategy 

26 Nishant Kumar Verma POM

27 Sarvesh Bandhu ESS

28 Bhuvanesh Pareek DS

29 Apurva Sanaria OB&HRM

30 Arpit Shah CPP

31 Arpita Pandey Marketing 

Professor of Practice

1 Gopal Mahapatra OB&HRM

2 Debolina Dutta OB&HRM

Associate Professor of Practice

1 Anil B Suraj CPP

2 Allen P. Ugargol CPP

Visiting Faculty

1 Deepti Ganapati Management 
Communication 

2 Kannan Raghunandan* F&A

3 Saras D. Sarasvathy* Entrepreneurship

4 M S Sriram Public Policy

5 Sriram Thirumalai* POM

6 Swati Bandi Management 
Communication 

*Part time Visiting Faculty

Adjunct Faculty during 2021-22

Adjunct faculty engaged during 2021-22

Sl. # Name

1 Achal Raghavan

2 Avinash G Mulky*

3 G Ramesh*

4 Haragopal Mangipudi

5 IIFL-French-Ramya Jaganath

6 IIFL-German-Srividya Subramanyam

7 IIFL-Spanish-Sharath G Rao

8 Jugal Choudhary 

9 K Ganesh 

10 Kiran Keswani

11 Kshitij Saxena

12 Lakshman Pachineela Seshadri

13 Lata Chakravarthy

14 Laxmi Gunupudi

15 Malavika R Harita

16 Manaranjan Pradhan

17 Manikutty S

18 N Ravi

19 Nalini Guhesh

20 Narahari Hansoge

21 Naveen Kumar Bhansali

22 Neeraj Sanan

23 Pratap Giri S

24 Rakesh Godhwani

25 Ramesh Venkateswaran 

26 Ramya Ranganathan

27 S Rajeev

28 Sandeep Pandey

29 Seema Gupta*

30 Shanker Subramoney

31 Sharada Sringeswari

32 Sujit Kumar

33 Sushanta Kumar Mishra  

34 Swati Bandi

35 Vinay Dabholkar

36 VN Bhattacharyya 

*Former Faculty
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Statement 11

Faculty Publications

Books

Sl. # Authors Title of Book
Year of

Publication
Publisher &

Place of Publication

1 Deepti Ganapathy Media and Climate Change: Making Sense 
of Press Narratives

2022 Routledge (UK)

2 Sourav Mukherji Inclusive Business Models: Transforming 
Lives and Creating Livelihoods

2022 Cambridge University 
Press

3 Robert M. Grant, P.D. Jose, 
Sai Yayavaram and Rejie 
George Pallathitta

Contemporary Strategy Analysis 10 Edition 2021 Wiley

4
Thillai Rajan A, Srivardhini 
K Jha, Joffi Thomas, 
and Rohan Chinchwadkar

Shifting Orbits: Decoding the Trajectory of 
the Indian Start-up Ecosystem 2021 Universities Press (India) PL

5 R. Srinivasan Platform Business Models: Frameworks, 
Concepts and Design

2021 Springer Verlag, Singapore

6 U Dinesh Kumar Business Analytics, 2ed: The Science of 
Data - Driven Decision Making

2021 Wiley

7 Carolyn Meyer and N Bringi 
Dev

Communicating for Results 2021 Oxford University Press

Chapters in Books

Sl. # Authors
Title of Paper/

Chapter
Title of Book

Editors of
Book

Publication
Details

1 M. S. Sriram Banking System 
and Financial 
Inclusion

Inclusive Finance 
India Report 2021

N. S. Vishwanathan 2021, Chapter 3, 
Pg, 25-37, ACCESS 
Development 
Services, New Delhi

2 M. S. Sriram MSMEs Remain 
the Bulwark of the 
Economy: Need 
to Build Back 
Better & Bigger

Inclusive Finance 
India Report 2021

N. S. Vishwanathan 2021, Chapter 5, 
Pg, 59-67, ACCESS 
Development 
Services, New Delhi

3 Sushant K Mishra, Gopal 
Prasad Mahapatra, Chirag 
Dagar

Innovative 
Practices in 
Management 
Education in India

Indigenous Indian 
Management

Ashish Pandey, 
Pawan Budhwar, 
Dharm P. S. Bhawuk 
(Eds.)

2022, Pg. 
593-522,Palgrave 
Studies in Indian 
Management

4 Rishikesha T Krishnan, 
Srivardhini K Jha and 
Sumelika Bhattacharyya

Innovation 
System and 
Start-ups: 
Achievements 
and Opportunities

Shifting Orbits: 
Decoding the 
Trajectory of the 
Indian Start-up 
Ecosystem

Thillai Rajan 
A, Srivardhini K Jha, Joffi 
Thomas, and Rohan 
Chinchwadkar (Eds.)

2021, Universities 
Press (India) PL

5 P D Jose, Himanshu 
Shekhar and Anbumozhi V

Building 
Private Sector 
Engagement 
Strategy and 
Monitoring 
Changes at 
the Corporate 
Level: Study 
of Corporate 
Disclosures on 
SDGs Sustainable 
development 
goals (SDGs)

 2022, Chapter in 
Book by Springer 
Publishing
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Sl. # Authors
Title of Paper/

Chapter
Title of Book

Editors of
Book

Publication
Details

6 Ritu Tripathi and Naureen 
Bhullar

Seeking 
Convergence 
Between 
Experimental and 
Survey Methods 
for Investigating 
Organizational 
Behaviour 
in a Virtually 
Connected World

Towards an 
Integrative 
Psychological 
Science

R.C. Tripathi, 
Bhoomika R. Kar, 
Namita Pande (Eds.)

2022, Springer, Pg. 
45-62

7 Srivardhini K Jha

Going Deep: 
The Dynamics 
of Founding 
Radically 
Innovative 
Start-ups

Shifting Orbits: 
Decoding the 
Trajectory of the 
Indian Start-up 
Ecosystem

Thillai Rajan 
A, Srivardhini K Jha, Joffi 
Thomas, and Rohan 
Chinchwadkar (Eds.)

2021, Universities 
Press (India) PL

Journal Publications

Sl. # Authors Title Journal
Volume, Issue, Page 

Numbers

1
Abhipsa Pal, Tejaswini 
Herath, Rahul De’ and H. 
Raghav Rao 

Is the Convenience worth the Risk? 
An Investigation of Mobile Payment 
Usage

Information Systems 
Frontiers 

Vol. 23, 2021, Pg. 941-
961

2
Abhipsa Pala,Tejaswini 
Herath, Rahul De’ and H. 
Raghav Rao

Why do people use mobile 
payment technologies and 
why would they continue? An 
examination and implications from 
India

Research Policy Vol.50(6), July 2021, 
104228, Pg. 1-24

3

Prem Bhushan 
Khanala, Benoit A. 
Aubert, Jean-Grégoire 
Bernard, Ravikumar 
Narasimhamurthy and 
Rahul Dé

Frugal innovation and digital 
effectuation for development: the 
case of Lucia

Information Technology for 
Development

Vol. 28(1), 2022, Pg. 81-
110

4 Rejie George Pallathitta 
and Kshitij Awasthi

Influence Capital in Boards: a study 
of ex-bureaucrats in India

Asia Pacific Journal of 
Management 

Vol. 38, 2021, Pg. 1525-
1559

5
J. Ramachandran, 
Shaleen Gopal and KS 
Manikandan

Are there limits to diversification 
in emerging economies? 
Distinguishing between firm-level 
and business group strategies

Journal of Management 
Studies

Vol. 58(6), September 
2021, Pg. 1532-1568

6 Niharika Garud and 
Ganesh N Prabhu

Linking R&D Inventors’ Social Skills 
and Bricolage to R&D Performance 
in Resource Constrained 
Environments in Emerging Markets

IEEE Transactions on 
Engineering Management

Vol. 68(3), June 2021, Pg. 
713-724

7 Deepak Malghan (Un)flatten the curve: A simple 
model of sink capacity Ecological Economics Vol. 182, April 2021, 

106826, Pg. 1-3

8
Deepak Malghan, Naveen 
Bharathi and Andaleeb 
Rahman

A permanent cordon sanitaire: 
intra-village spatial segregation and 
social distance in India

Contemporary South Asia Vol. 29(2), 2021, Pg. 212-
219

9
Naveen Bharathi, Deepak 
Malghan, Sumit Mishra 
and Andaleeb Rahman

Fractal Urbanism: City Size and 
Residential Segregation in India World Development Vol. 141, May 2021, 

105397, Pg. 1-16

10

David Blakeslee, Ritam 
Chaurey, Ram Fishman, 
Deepak Malghan and 
Samreen Malik

In the Heat of the Moment: 
Economic and Non-Economic 
Drivers of the Weather-Crime 
Relationship

Journal of Economic 
Behavior & Organization

Vol. 192, December 2021, 
Pg. 832-856

11
Ryan Engstrom, David 
Newhouse and Vidhya 
Soundararajan

Estimating Small Area Population 
Density Using Survey Data and 
Satellite Imagery: An Application to 
Sri Lanka

PLOS ONE Vol. 15(8):e0237063, 
August 2020, Pg. 1-20
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12
Ritu Tripathi, Gopal 
Mahapatra, M.Thite and 
A.Varma

Appraising the Revamped 
Performance Management 
System in Indian IT Multinational 
Enterprises: The Employees’ 
Perspective

Human Resource 
Management

Vol. 60(5), Septembe/
October 2021, Pg. 825-
838

13 Soham Sahoo and 
Stephan Klasen

Gender Segregation in Education: 
Evidence from Higher-Secondary 
Stream Choice in India

Demography Vol. 58(3), June 2021, Pg. 
987-1010

14
Gopal Das, Mark T. 
Spence and James 
Agarwal

Social Selling Cues: The Dynamics 
of Posting Numbers Viewed and 
Bought on Customers’ Purchase 
Intentions

International Journal of 
Research in Marketing

Vol. 38(4), December 
2021, Pg. 994-1016

15

Gopal Das, Shailendra 
Pratap Jain, Durairaj 
Maheswaran, Rebecca 
J. Slotegraaf and Raji 
Srinivasan

Pandemics and Marketing: 
Insights, Impacts, and Research 
Opportunities

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 49, 2021, Pg. 835-
854

16

Dhruv Grewal, Dinesh K. 
Gauri, Gopal Das James 
Agarwal and Mark T. 
Spenc

Retailing and emergent 
technologies

 
Journal of Business 
Research

Vol. 134, September 
2021, Pg. 198-202

17 Julian Givi and Gopal Das

To earmark or not to earmark when 
gift-giving: Gift-givers’ and gift-
recipients’ diverging preferences for 
earmarked cash gifts

Psychology & Marketing Vol. 39(2), February 2022, 
Pg. 420-428

18 Rajat Roy and Gopal Das

The role of contextual factors in 
increasing Pay-What-You-Want 
payments: Evidence from field 
experiments

Journal of Business 
Research

Vol. 139, February 2022, 
Pg. 1540-1552

19

Devansh Pandey, 
Srabanti Mukherjee, 
Gopal Das and Jonathan 
Z. Zhang

Improving base-of-the-pyramid 
consumer 
welfare through mobile technology 
services

Journal of Services 
Marketing

Vol. 36(2), 2022, Pg. 232-
244

20 B Mahadevan and 
Sivakumar

Configuring and Pricing Smart 
Coproductive Services

European Journal of 
Operational Research

Vol. 294(2), October 2021, 
Pg. 779-789

21 Debojyoti Das, R.K. Jana 
and Indranil Ghosh

A differential evolution-based 
regression framework for 
forecasting Bitcoin price

Annals of Operations 
Research

Vol. 306, 2021, Pg. 295-
320

22
Rabin K. Jana, Indranil 
Ghosh, Debojyoti Das 
and Anupam Dutta

Determinants of electronic waste 
generation in Bitcoin network: 
Evidence from the machine learning 
approach

Technological Forecasting 
and Social Change

Vol. 173, December 2021, 
121101, Pg. 1-12

23
Pratik Amrutkar, Swapnil 
Joshi and Sankarshan 
Basu

Interest Rate Transmission of 
Monetary Policy: India Perspective

Great Lakes Management 
Review

Vol. 1(1), June 2021, Pg. 
30-47

24 Neha Chhabra Roy and 
Sankarshan Basu 

Bank’s battle against insider 
frauds ignitors and mitigators: an 
emerging nation experience

Journal of Facilities 
Management

Vol. 19(4), 2021, Pg. 437-
457

25
Dinakar Prabhu, Rishabh 
Soni, Mridul Mishra, 
Sankarshan Basu

Examining the impact of 
ETF Investments on different 
characteristics of the underlying 
stocks in the US

Journal of International 
Finance and Economics

Vol. 21(1), 2021, Pg. 
49-69

26 Vaneet Bhatia and 
Sankarshan Basu

Do crude oil demand and supply 
shocks cause stock markets? Finance Research Letters Vol. 40, May 2021, 

101736, Pg. 1-7

27

Abhinav Anand, 
Sankarshan Basu 
Jalaj Pathak and 
AshokThampy

The impact of sentiment on 
emerging stock markets

 
International Review of 
Economics & Finance

Vol. 75, September 2021, 
Pg. 161-177
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28 Abhinav Anand and Jalaj 
Pathak

The Role of Reddit in the 
GameStop Short Squeeze Economics Letters Vol. 211, Februart 2022, 

110429, Pg.1-4 

29 Debolina Dutta and 
Sushant Mishra

Are women from Venus? A 
mixed-method study determining 
important predictors of job pursuit 
intention across gender groups

Equality, Diversity, and 
Inclusion journal

Vol. 40(6), 2021, Pg. 708-
736

30
Debolina Dutta, Kunal 
Kumar and Sushanta 
Mishra

Unintended Consequences 
of Promotions: Importance of 
Annual Incentives for Performance 
Management Systems

Human Resource 
Management

Vol. 60(5), Septembe/
October 2021, Pg. 787-
801

31 Debolina Dutta and 
Sushant Mishra

Predictors of Applicant Attraction 
among Gen-X and Millennials: 
Evidence from an Emerging 
Economy

International Journal of 
Manpower

Vol. 42(8), 2021, Pg. 
1479-1499

32 Sushanta Mishra and 
Debolina Dutta

Chatting with the CEO’s Virtual 
Assistant: Impact on climate 
for trust, fairness, employee 
satisfaction, and engagement

AIS Transactions on 
Human-Computer 
Interaction

Vol. 13(4), 2021, Pg. 431-
451

33 Anubha Dhasmana

Employment Growth in The Face 
of Exchange Rate Uncertainty: The 
Role of Trade and Foreign Equity 
Finance

Southern Economic 
Journal

Vol. 88(1), 2021, Pg. 79-
117

34 Hema Swaminathan and 
Deepak Malghan

Global Trends in Intra-household 
Gender Inequality

Journal of Economic 
Behavior & Organization

Vol. 189, September 
2021, Pg. 515-546

35
Hema Swaminathan, 
Marya Hillesland and 
Caren Grown

Women’s Land Ownership and 
Household Income Diversification 
Patterns in Malawi

Journal of African 
Development

Vol. 23(1), 2022, Pg. 
58-86

36
Chandrasekhar S, Hema 
Swaminathan and Soham 
Sahoo

Seasonal Migration and 
Feminization of Farm Management: 
Evidence from India

Feminist Economics Vol. 28(1), 2022, Pg. 86-
113

37
Megha Rao, Arnab 
Mukherji and Hema 
Swaminathan

Trends in rural fiscal 
decentralisation in India’s Karnataka 
state: a focus on public health

Commonwealth Journal of 
Local Governance

Vol. 25, December 2021, 
Pg. 56-78

38
Anirban Adhikary, Krishna 
Sundar D, Sourav Bikash 
Borah, Amalesh Sharma

How does the adoption of 
digital payment technologies 
influence unorganized retailers’ 
performance? An investigation in an 
emerging market

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 49, 2021, Pg. 882-
902

39

Jintong Tang, Ludvig 
Levasseur, Masoud 
Karami and Lowell 
Busenitz

Being alert to new opportunities: It 
is a matter of time

Journal of Business 
Venturing Insights

Vol. 15, June 2021, 
e00232, Pg. 1-7

40

Stephen E. Lanivich, 
Adam Smith, Ludvig 
Levasseur, Robert J. 
Pidduck, Lowell Busenitz 
Jintong Tang

Advancing Entrepreneurial 
Alertness: Review, Synthesis, and 
Future Research Directions Journal 
of Business Research

Journal of Business 
Research

Vol. 139, February 2022, 
Pg. 1165-1176

41

Ludvig Levasseur, Jintong 
Tang, Masoud Karami, 
Lowell Busenitz and K. 
Michele Kacmar

Increasing alertness to new 
opportunities: 
the influence of positive affect 
and implications for innovation

Asia Pacific Journal of 
Management Vol. 39, 2022, Pg. 27-49

42
Ludvig Levasseur, Sofia 
Johan and Jonathan 
Eckhardt

Mixed Methods in Venture Capital 
Research: An Illustrative Study and 
Directions for Future Work

British Journal of 
Management

Vol. 33(1), January 2022, 
Pg. 26-45

43
R. Narayanaswamy, 
Kannan Raghunandan 
and Dasaratha V. Rama

Economic Theory and Social 
Pressure: A Note on Director 
Departures in India

Managerial Auditing 
Journal

Vol. 36(8), 2021, Pg. 
1053-1067

44 Shahana Mukherjee and 
Rupa Chanda

Financing constraints and exports: 
Evidence 
from manufacturing firms in India

Empirical Economics Vol. 61, 2021, Pg. 309-
337
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45 Rupa Chanda and Neha 
Vinod Betai

Implications of Brexit for Skilled 
Migration from India to the UK Foreign Trade Review Vol. 56(3), 2021, Pg. 289-

300

46

Krishna Satyanarayana, 
Deepak Chandrashekar 
and Bala Subrahmanya 
Mungila Hillemane

An Assessment of Competitiveness 
of Technology-Based Startups in 
India

International Journal of 
Global Business and 
Competitiveness

Vol. 16, 2021, Pg. 28-38

47

Sornsawan Obsuwan, 
Deepak Chandrashekar, 
Sascha Kraus, Alexander 
Brem and Ricarda 
Bouncken

Does cultural diversity matter for 
team performance in multinational 
companies? An analysis of conflict, 
communication, social integration, 
creativity and satisfaction

International Journal of 
Innovation Management

Vol. 25(7), September 
2021, Pg. 1-40

48
Sarah Brown, Pulak 
Ghosh, Bhuvanesh 
Pareek and Karl Taylor

The protective role of saving: 
Bayesian analysis of British panel 
data

Journal of Empirical 
Finance

Vol. 63, September 2021, 
Pg. 57-72

49
Kiranmoy Das, Pulak 
Ghosh, and Michael J. 
Daniels

Modeling Multiple Time-Varying 
Related Groups: A Dynamic 
Hierarchical Bayesian Approach 
With an Application to the Health 
and Retirement Studys.

Journal of the American 
Statistical Association

Vol. 116(534), 2021, Pg. 
558-568

50
Kiranmoy Das, 
Bhuvanesh Pareek, Sarah 
Brown and Pulak Ghosh

A semi-parametric Bayesian 
dynamic hurdle model with an 
application to the health and 
retirement study

Computational Statistics Vol. 37, 2022, Pg. 837-
863

51

Sarah Brown, Pulak 
Ghosh, Daniel Gray, 
Bhuvanesh Pareek and 
Jennifer Roberts

Saving behaviour and health: A 
high-dimensional Bayesian analysis 
of British panel data

The European Journal of 
Finance

Vol. 27(16), 2021, Pg. 
1581-1603

52 Chen, L. M., and Amar 
Sapra

Inventory renewal for a perishable 
product: Economies of scale and 
age dependent demand 

Naval Research Logistics Vol. 68(3), April 2021, Pg. 
359-377

53
Rakesh Prakash, Rajesh 
Piplani and Jitamitra 
Desai

An Optimal Data-Splitting Algorithm 
for Aircraft Sequencing on Two 
Runways

Transportation Research 
Part C: Emerging 
Technologies

Vol. 132, November 
2021,103403, Pg. 1-15

54
Rakesh Prakash, 
Jitamitra Desai and 
Rajesh Piplani

An Optimal Data-Splitting Algorithm 
for Aircraft Sequencing on a Single 
Runway

Annals of Operations 
Research

Vol. 309, 2022, Pg. 587-
610

55
Farok J. Contractor, N. 
Nuruzzaman, Ramesh 
Dangol, and S Raghunath

How Do FDI Inflows To emerging 
Markets Are Influenced By Country 
Regulatory Factors : An Exploratory 
Study

Journal of International 
Management

Vol. 27(1), March 2021, 
100834, Pg. 1-20

56
Manaswini Bhalla, Kalyan 
Chatterjee and Souvik 
Dutta

Social Reform as a Path to Political 
Leadership: A Dynamic Model

Journal of Economic 
Behavior and Organisation

Vol. 191, November 2021, 
Pg. 982-1010

57
Srivardhini K. Jha, 
Nachiket Bhawe and P. 
Satish

Scaling Social Enterprises through 
Product Diversification Sustainability Vol. 13(21), 2021, 11660, 

Pg. 1-19

58
Srivardhini K. Jha, 
E. Richard Gold and 
Laurette Dubé

Modular Interorganizational 
Network Governance: A 
Conceptual Framework for 
Addressing Complex Social 
Problems

Sustainability Vol. 13(18), 2021, 10292, 
Pg. 1-20

59
Malvika Chhatwani, 
Sushanta K Mishra, Arup 
Varma and Himanshu Rai

Psychological resilience and 
business survival chances: A study 
of small firms in the USA during 
COVID-19

Journal of Business 
Research

Vol. 142, March 2022, Pg. 
277-286

60

Smriti Anand, Jeremy 
D. Meuser, Prajya 
R. Vidyarthi, Robert 
C. Liden, Denise M. 
Rousseau, E S Srinivas

A Multi-Level Model of I-deals 
in Workgroups: Employee and 
Coworker Perceptions of Leader 
Fairness, I-Deals and Group 
Performance

Journal of Management 
Studies 

Vol. 59(2), March 2022, 
Pg. 489-517
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61 Soudeep Deb and 
Sougata Deb

An ensemble method for early 
prediction of dengue outbreak

Journal of the Royal 
Statistical Society: Series 
A

Vol. 185(1), January 2022, 
Pg. 84-101

62 Shubhabrata Das and 
Pranjal Chandrakar 

Measuring the Values of Cricket 
Players

Australian and New 
Zealand Journal of 
Statistics

Vol. 63(4), December 
2021, Pg. 565-578

63
Pranjal Chandrakar, 
Shubhabrata Das and 
Manaswini Bhalla

Lease Auctions with Retention 
Options

Journal of Quantitative 
Economics Vol. 20, 2022, Pg. 97-136

64

Somnath Lahiri, Amit 
Karna, Sai Chittaranjan 
Kalubandi, Saneesh 
Edacherian

Performance implications of 
outsourcing: A meta-analysis

Journal of Business 
Research

Vol. 139, February 2022, 
Pg. 1303-1316

65 Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and T.C. Edwin Cheng

IT Outsourcing and Vendor Cost 
Improvement Strategies under 
Asymmetric Information

Decision Sciences Vol. 52(5), October 2021, 
Pg. 1109-1136

66 Satyam Mukherjee and 
Tarun Jain

Do the mobility patterns for city 
taxicabs impact road safety? IISE Transactions Vol. 53(12), 2021, Pg. 

1324-1336

67 Prasenjit Mandal and 
Tarun Jain

Partial outsourcing from a rival: 
Quality decision under product 
differentiation and information 
asymmetry

European Journal of 
Operational Research

Vol. 292(3), August 2021, 
Pg. 886-908

68
Prasenjit Mandal, Tarun 
Jain and Abhishek 
Chakraborty

Quality collaboration contracts 
under product pricing strategies

Annals of Operations 
Research

Vol. 302, 2021, Pg. 231-
264

69 Satyam Mukherjee and 
Tarun Jain

Social embeddedness in user 
innovation networks: Evidence from 
Stackoverflow.com

Economics of Innovation 
and New Technology

Vol. 31(3), 2022, Pg. 191-
208

70
Vivek Vivek, Deepak 
Malghan and Kanchan 
Mukherjee

Toward achieving persistent 
behavior change in 
household water conservation

PNAS Vol. 118(20), June 2021, 
Pg. 1-7

71
Sarvesh Bandhu, 
Bishwajyoti Mondal and 
Anup Pramanik

Strategy-proofness of the unanimity 
with status-quo rule over restricted 
domains

Economics Letters Vol. 210, January 2022, 
110164, Pg. 1-4

72
Kshitij Awasthi, K. V. 
Gopakumar, 
and Abhoy K. Ojha

Why Do Institutions Revert? 
Institutional Elasticity and Petroleum 
Sector Reforms in India

Business & Society Vol. 61(1), 2022, Pg. 81-
116

73 Rishideep Roy and 
Kumarjit Saha

Coexistence in discrete time 
multi-type competing frog models

Electronic 
Communications in 
Probability

Vol. 26(70), 2021, Pg. 1-9

74
Ritwik Banerjee, Amadou 
Boly and Robert 
Gillanders

Is corruption distasteful or just 
another cost of doing business? Public Choice Vol. 190, 2022, Pg. 33-51

75 Ashok Thampy and 
Mrityunjay K.Tiwary

Local banking and manufacturing 
growth: Evidence from India IIMB Management Review Vol. 33(2), June 2021, Pg. 

95-104

76 Sushil S. Nifadkar and 
Suresh Bhagavatula

Online health behavior: 
Antecedents and outcomes 
of employee participation in 
an organization’s online health 
program

Personnel Psychology Vol. 74(3), 2021, Pg. 449-
476

77 Ramya K. Murthy and 
Anoop Madhok

Overcoming the Early-stage 
Conundrum of Digital Platform 
Ecosystem Emergence: A Problem-
Solving Perspective

Journal of Management 
Studies

Vol. 58(7), November 
2021, Pg. 1899-1932

78 Harsh Mittal and Arpit 
Shah

Discursive politics and policy (im)
mobility: Metro-TOD policies in 
India

 
Environment and Planning 
C: Politics and Space

Vol. 40(2), March 2022, 
Pg. 463-480 
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Harvard Business Publishing Cases

Sl. # Author Title

1 B Mahadevan and Sreelata Jonnal-
agedda Redesigning Tea Auctions in India

2 Neena Pandey and Rahul Dé The Question of Net Neutrality

3 Kumar K and Praveen Sasidharan Servicemandi™: Corporate Entrepreneurship at Ashok Leyland

4 Suresh Bhagavatula and Deepa Iyer Freshworld: Marrying the Art of Street Vending with the Science of Modern 
Retail

5 Anshuman Tripathy, Amrit S and Vanathi 
M Thulasi Pharmacy: Riding the Digitalization Wave to Omnichannel Retailing

6 Anshuman Tripathy, Siddharth Gupta and 
Aman Agarwal Amagi – Pioneering Cloud Transformation in Broadcasting

7 Shankar Venkatagiri Udaan Capital: Building Resilience

8

Asha Vishwanathan, Kaushik Prasanna 
Raju, Khanij Kumar S G, Lakshmi 
Krishna, Naveen Kamat and U Dinesh 
Kumar

Leveraging Artificial Intelligence in A Skilling Ecosystem

9 Sourav Mukherji GoSports: Developing Sports Talent to Create Role Models

10 Debolina Dutta EY People Advisory Services: Challenges of Enabling Global Mobility (A)

11 Debolina Dutta EY People Advisory Services: Challenges in Enabling Global Mobility (B)

12 Priyank Goyal, Puneet Kapoor, Gyanesh 
Jain, Ashish Sethia and U Dinesh Kumar

Champo Carpets: Improving Business-To-Business Sales Using Machine 
Learning Algorithms

13 Debolina Dutta GHCL: Navigating the Pandemic

14 J Ramachandran, K S Maikandan and 
Savithran Ramesh ITC Limited: Nation First

15 Natasha Bhide and M S Sriram CreditAccess Grameen: Mission Possible?

16 Rajalaxmi Kamath and Vinay Reddy 
Venumuddala

Software and/or Data: Dilemmas in an AI Research Lab of an Indian It Orga-
nization

17 Debolina Dutta and Anupama Kondayya Makemytrip and Goibibo Merger: Minimum People Disruption for Maximum 
Customer Advantage

18 Haritha Saranga and Shashikant 
Kumawat Ecofriendly Solution to Crop Residue Burning

19 J. Ramachanran, Savithran Ramesh and 
Parita Shah Motherson Sumi Systems Limited: Rewiring the Ownership Structure

20 J. Ramachandran, Savithran Ramesh, 
and K.S. Manikandan The House of Tata: Governance Challenges (A)

21 J. Ramachandran, Savithran Ramesh, 
and K.S. Manikandan The House of Tata: Governance Challenges (B)

22 Deepti Ganapathy and Jacqueline 
Gomes Boeing 737 Max 8 – A Stalled Communication Take-Off?

23 Srinivasan R (CSP) Digital Disruption at The Vikatan Group: 
A Case of Adaptation and Strategic Persistence

24 Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, 
and Suresh Bhagavatula Part A - Fashnear: Hyperlocal Fashion

25 Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, 
and Suresh Bhagavatula Part B – Meri Shop: Technology Enablement of Small Retailers

26 Srivardhini K. Jha, Jacqueline Gomes, 
and Suresh Bhagavatula Part C – Meesho: Empowering India’s Women Entrepreneurs

27 Haritha Saranga and Aman Chheda Business Excellence Through Process Improvement – The Godrej Appli-
ances Division (A)

28 Haritha Saranga and Aman Chheda Business Excellence Through Process Improvement – The Godrej Appli-
ances Division (B)

29 Kshitij Saxena, Medhavi Chandra, 
Ankush Kochhar, Suresh Bhagavatula Naukri.Com (A): The Business of Internet in India

30 Kshitij Saxena, Medhavi Chandra,
 Ankush Kochhar, Suresh Bhagavatula Naukri.Com (B): Corporate Venture Capital in India

31 Debolina Dutta and Vasanthi Srinivasan LGBTQ+ Inclusion at Thoughtworks in India
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Conference Proceedings

Sl. # Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference Venue

1 Gopal Das

To Earmark or Not to 
Earmark: Givers and 
Recipients Diverging 
Preferences for Earmarked 
Cash Gifts

Society for Consumer 
Psychology Annual 
Conference

March 3-5, 
2022

Virtual 
Conference

2 Gopal Das
Does Donating Make 
Us Happy? The Role of 
Beneficiary Social Distance

Association for Consumer 
Research Conference

October 28-
30, 2021 Seattle

3 Gopal Das

To Earmark or Not to 
Earmark: Givers and 
Recipients Diverging 
Preferences for Earmarked 
Cash Gifts

Association for Consumer 
Research Conference

October 28-
30, 2021 Seattle

4 Divya Dwivedi and 
Rajendra K Bandi

Impact of Covid-19 on 
Digitization of Micro, Small, 
and Medium Enterprises 
(MSMEs) in India

Proceedings of the 1st 
international conference on 
management of MSMEs

January 22-
23, 2022

Virtual 
Conference

5
Pranav Garg, and 
Pradhan, Diptiprakash 
and J Ramachandran

Work-from-home and 
employee performance: 
COVID-19 as a natural 
experiment

People and Organizations 
Conference, Centre for 
Human Resources, The 
Wharton School, University 
of Pennsylvania

September 
24-25, 2021

Philadelphia, 
USA

6 Patvardhan, Shubha 
and J Ramachandran

Imagination: The Cognitive 
Roots of Strategic Choice and 
Competitive Advantage

Strategic Management 
Society Annual Conference

September 
18-21, 2021 Toronto, Canada

7 Jitamitra Desai

Optimizing Integer 
Programming Problems using 
a Branch-Line-and-Search 
Algorithm 

Institute of Industrial and 
Systems Engineering 
Conference

May 2021 Montreal, 
Canada

8 M Jayadev and 
Nabendu Paul

Institutional Factors and 
Demand for Debt Finance: A 
Cross-Country Analysis

Cross Country Perspectives 
in Finance (CCPF) - 
Sustainable Finance Special 
Theme Conference

March 18-19, 
2022

Virtual 
Conference

9
Sommer, K., 
Pinkhasik, E, Sidibe, 
S, and Mukta Kulkarni 

Perspective differences in 
attributions for linguistic 
ostracism

Society for Personality and 
Social Psychology Annual 
Convention

February 16-
19, 2022

San Francisco, 
CA.

10 Mukta Kulkarni

Organizational narratives 
and the construction of 
a prototypical disabled 
employee

Academy of Management
July 29 – 
August 4, 
2021

Virtual 
Conference

11 Divya Dwivedi and 
Rajendra K Bandi

Impact of Covid-19 on 
Digitization of Micro, Small, 
and Medium Enterprises 
(MSMEs) in India

Proceedings of the 1st 
International Conference on 
Management of MSMEs

January 22-
23, 2022

Virtual 
Conference

Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Sl. # Authors Title Name of Conference & 
Venue Date & Year

1 Damodaran A Partners in Climate Action U.S.-India 
Clean Energy Agenda

Panellist at International We-
binar, CPPR and US Consul-
ate General, Chennai

June 17, 2021

2 Damodaran A Panel Discussant on Biodiversity, 
climate change and agriculture UNEP-EU Webinar 4 August, 2021

3 Damodaran A GEF 8 needs assessment for South 
Asia region International Webinar August 6, 2021

4 Damodaran A

Interface between Science and 
Climate action against the backdrop 
of India’s National Action plan on 
climate change

NIAS-DST Online Training 
Programme on Policy for 
Science and Science for 
Policies, National Institute of 
Advanced Studies, Banga-
lore

October 29,2021
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5 Damodaran A

Panelist at Virtual Conference: Climate 
change and India: Implications for 
environment, policy and international 
politics

FLAME University December 9, 2021

6 Damodaran A
Panelist at Session: Presented India’s 
Aproac to Crypto regulations to policy 
makers

Global Technology Summit 
(GTS), Carnegie Endowment 
for International Peace India 
& Ministry of External Affairs, 
Government of India

December 15, 2021

7 Damodaran A Interface between Blockchains, Cryp-
totokens and Metaverse

Speaker on Blockchain 
Technologies , Kerala In-
novation Talks,2nd Edition, 
Kerala Development Innova-
tion Council

January 14, 2022

8 Damodaran A
Virtual Talk: Economics of Climate 
Change and related market 
mechanisms

EcoCircle, St Xaviers Col-
lege, Mumbai February 12, 2022

9 Damodaran A Webinar: The New Technology of 
Trust & Future Prospects?

The Hindu Events, The 
Hindu Group February 20, 2022

10 Damodaran A

GIs and Traditional Cultural 
Expressions- Possibilities for 
Mizoram, National Institute of Micro 
Small and Medium Enterprises, 
Ministry of Micro, Small and Medium 
Enterprises, Government of India

International Virtual Confer-
ence on Export Promotion of 
GI Products, Mizoram

February 5, 2022

11 Damodaran A Blockchains and its applications to 
public services

IMA Virtual Workshop, 
TechRupt 2022 March 8, 2022

12 Abhoy K Ojha
Going Beyond Euro-centric 
paradigms to embrace pluralistic 
approaches

MSR Research, 
Management, Spirituality 
and Religion Interest Group 
Workshop, Academy of 
Management

2021

13 Abhoy K Ojha and Nitesh 
Bhat

Intellectual Freedom: A decolonisation 
perspective inspired by the Gandhian 
ideals

Academy of Management 
Virtual Conference, 2021 July 31, 2021

14 Allen Ugargol

Panel Discussion on Improving the 
Public Health Competencies in 
Master’s program in Public Health 
Dentistry in India

Indian Association of Public 
Health Dentistry (IAPHD) January 2022

15 Allen Ugargol

Rewiring intangible software: A rapid 
exercise to landscape organizational 
culture change interventions in the 
public health system in India

Oxford Policy Management January 2022

16 Allen Ugargol
Culture, Context & Aging of Older 
Indians: Narratives from India and 
Beyond

Shastri Indo-Canadian Insti-
tute (SICI) Shastri Publica-
tion Grant (SPG)

December 15, 2021

17 Allen Ugargol

Round table discussion academic 
leaders to deliberate towards the 
formalization and standardization 
of education in Health Informatics 
to create a cadre of well-qualified 
and trained health informatics 
professionals

Access Health International, 
Bangalore February 4, 2022

18 Arpit Shah The politics of sustainability in the 
Mumbai metro project

37th EGOS Colloquium 
2021, Netherlands July 8-10, 2021

19 Bhuvanesh Pareek
Leaf nodes of decision trees as 
balancing score in observational 
studies with multiple treatments

COMDATA 2021 November 22, 2021

20 Dalhia Mani and Ravi 
Shankar Pandey

Time to Create and A Time to Imitate: 
The 40 Year Evolution of the Indian 
Electric Vehicle Industry

Academy of Management 
Virtual Conference, 2021 August 3, 2021

21 Dalhia Mani and Jayaram 
S Uparna

Boys don’t cry: Entrepreneurial 
pitches in crowd-financing

Academy of Management 
Virtual Conference, 2021 August 3, 2021
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22 Dalhia Mani and Sukanya 
Roy

Impact of Venture Capitalists’ 
Experience on their Diversification 
Strategy in India

Academy of Management 
Virtual Conference, 2021 August 3, 2021

23 Dalhia Mani and Anupama 
Kondaya

From Criminals to Demigods: Status 
Recategorization of the Third Gender 
in India

37th EGOS Colloquium 
2021, Netherlands July 8-10, 2021

24 Debojyoti Das Interview with the Finance and 
Investment Cell

Sri Ram College of Com-
merce, the University of 
Delhi

July 27, 2021

25 Debolina Dutta HRM Transformations for Building an 
Adaptive Workforce IIM Sirmaur December 17, 2021

26 Deepak Malghan Urban Local Body Conference Govt. of Karnataka February 2022

27 Deepak Malghan Talk on Efficiency Indian Institute of Technol-
ogy–Tirupati IIT–Tirupati 2022

28 Deepti Ganapathy Seminar on Workshop on Climate 
Studies

International Centre for 
Theoretical Sciences -Tata 
Institute of Fundamental 
Research

March 2022

29 Deepti Ganapathy Seminar on Media representations of 
Climate Change

Centre for Climate Change 
Communication, George 
Mason University, Virginia, 
US

January 2022

30 Deepti Ganapathy Academic Lecture on “Climate 
Reporting”

Indian Institute of Mass 
Communication, Depart-
ment of English Journalism, 
New Delhi

December 2021

31 Navarro, C., Ganapathy, 
D., & Raynauld, V.

Strategic political communication 
on Instagram and socio-cultural 
influences: A comparative analysis 
between Spain and India

Universitat Ramon Llull, 
Barcelona October 7-9, 2021

32 Deepti Ganapathy
Roundtable on De-colonising 
Journalism Education and Pedagogy: 
The Road Ahead

WJEC-IIMC-UNESCO August 2021

33 Deepti Ganapathy
Moderator: Science of Learning, 
Online discussion with Prof. Sanjay 
Sarma, MIT

Centre for Teaching & Learn-
ing, IIM Bangalore July 2021

34 Deepti Ganapathy Academic Lecture on Digital 
Communication

Indian Institute of Mass 
Communication, Depart-
ment of English Journalism, 
New Delhi

April 2021

35 G Shainesh Future Policy on MRO and 
Component Manufacturing

Future of Aerospace and 
Aviation (FOAA) conference, 
Bangalore

March 12, 2022

36 G Shainesh
Speaker for the Global Cafe - 
Navigating the Academic Career 
During Tenure Track

Doctoral Consortium 
2021 during 9th AIM AMA 
Sheth Foundation Doctoral 
Consortium, Jagdish Sheth 
School of Management 
Bangalore

June 28, 2021

37 G Shainesh Sustainable Value Chain and Trade ISDRS Conference 2021, 
Mid Sweden University July 13-15, 2021

38 Deepti Sharma and 
Ganesh N Prabhu

Evidence of Reversal of Ableism 
among High Performing Students 
with Disability in a Business School

Academy of Management 
Virtual Conference

July 30 – August 3, 
2021

39
Priyatam Anurag, Deepak 
K Sinha and Ganesh N 
Prabhu

A Resource-Curse Prediction of 
Failure of Domestic and International 
Credit Channel Transmission

Association of International 
Business South Asia Online 
Chapter Conference

January 23-25, 2022

40 Gaurav Jakhu Panel discussion on Data as a source 
of competitive advantage

The Centre for Digital 
Future, India Development 
Foundation

December 9, 2021

41 Gaurav Jakhu Endogenous Data Collection in 
Platform Markets: Privacy and Welfare

Delhi School of Economics, 
Delhi December 17, 2021
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42 Gaurav Jakhu Endogenous Data Collection in 
Platform Markets: Privacy and Welfare

Annual Conference on 
Economic Growth and De-
velopment, Indian Statistical 
Institute Delhi Centre, Delhi

December 20, 2021

43 Julian Givi and Gopal Das To Earmark or Not to Earmark: Givers 
and Recipients

Diverging Preferences for 
Earmarked Cash Gifts, ACR October 28-30, 2021

44 Haritha Saranga Online seminar Mastering the Make in 
India Challenge BHEL, Bangalore February 15, 2022

45 J Ramachandran Building a Career in Academia IMR Doctoral virtual 
Conference January 21, 2022

46 Jitamitra Desai Panel discussion on multimodal 
logistics

European Business 
Technology Centre, 
Bangalore

2021

47 K. Kumar and  
A N Majunath

Bangalore (1900s to 2010s): From a 
Cantonment town to the making of a 
Global Entrepreneurial Ecosystem

Second International Virtual 
Conference on Indian Busi-
ness and Economic History, 
IIM Ahmedabad

August 25-27, 2021

48 A N Manjunath, K. Kumar 
and V Vinay Reddy

Taming the beast versus nurturing the 
beast: Rethinking Entrepreneurship 
Policy

XVI international Conference 
on Public Policy and 
Management, Bangalore

August 23-25, 2021

49 M Jayadev Risk Management for the students of 
Department of Management Studies IIT Roorkee February 21, 2022

50 M S Sriram Crisis in Indian Agriculture: Exploring 
the Missing Links

OP Jindal Global University, 
Haryana September 18, 2021

51 M S Sriram
Inclusion, Insulation and Integration: 
The Trilemma of Financial Co-opera-
tives

College of Agricultural 
Banking (RBI) Foundation 
Day lecture series, Pune

September 28, 2021

52 M S Sriram
Are Cooperatives A Relic Of The 
Past? Will The Rivers Of Milk Flow 
Again?

Ahmedabad University 
Seminar Series, Ahmedabad October 23, 2021

53 M S Sriram
Cooperatives as an alternative 
approach (model and positioning) 
towards inclusive finance

College of Agriculture 
Banking (RBI). International 
Research Conference on 
Strengthening Primary 
(Urban) Cooperative Banks 
through a Differentiated 
Business Model

December 14, 2021

54 Mukta Kulkarni and  
Baldridge, D

Showcase Presenter Symposium. 
Allies and detractors: Insights on dis-
ability inclusion in organizations

Academy of Management, 
Virtual Conference

July 29 – August 4, 
2021

55 Mukta Kulkarni 
Organizational narratives and the 
construction of a prototypical 
disabled employee

Academy of Management, 
Virtual Conference

July 29 – August 4, 
2021

56 Beatty, J., and Mukta 
Kulkarni

Advancing research on workplace 
disclosure of disabling conditions

Academy of Management, 
Virtual Conference

July 29 – August 4, 
2021

57 Mukta Kulkarni and  
Beatty, J.

Composing self-conceptions and dis-
ability disclosure strategies in the face 
of ongoing identity threats

Academy of Management, 
Virtual Conference

July 29 – August 4, 
2021

58 Mukta Kulkarni OMT Doctoral Student Consortium Academy of Management, 
Virtual Conference

July 29 – August 4, 
2021

59 Pongener, Y., and Mukta 
Kulkarni

Identity work of individuals in 
disparate professions

EGOS Colloquium, Amster-
dam July 8-10, 2021

60 Mukta Kulkarni Panel member, Disability sector as an 
engine for economic growth

Catalyzing Change webinar 
(Catalyst 2030), Bangalore May 5, 2021

61 Mukta Kulkarni Thirty years of the ADA: Current state 
and way forward

Society for Industrial and 
Organizational Psychology 
(SIOP) New Orleans, 
Louisiana

April 15-17, 2021

62 Murthy Ramya and 
Madhok, A.

Platform Sponsors Alliances and 
Implications for Ecosystem Value

Strategic Management 
Society Annual Conference October 2021
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63 Nagaismha B Kanagal Market-based strategies

15th NASMEI Virtual 
Conference 2021 (North 
American Society for 
Marketing Educators in 
India)

December 21-22, 
2021

64 P D Jose Business Beyond Markets McGill University for Alumni 
of the IMPM programme April 14, 2021

65 P D Jose Embedding robust quality assurance 
into online teaching

Times, The India Universities 
Forum 2021

66 P D Jose The Hindu-Education Plus Career 
Counselling 2021

Business Management 
Careers 2021

67 P D Jose National Web Series on NEP2020 South India’s Plenary Ses-
sion - New Education Policy 2021

68 P D Jose

Session on Case Pedagogy, 
Democracy and Ethics, Democracy 
and Economy & Democracy and 
Media

Christ University, Bangalore August 26, 2021

69 Pulak Ghosh Third wave of Economics- Data & 
Data

State Bank of India 
Economics Conclave November 17, 2021

70 Pulak Ghosh Data -AI and Strategy Economic Times CIO Data 
Strategy Summit September 2021

71 Ritu Tripathi Session Chair, OB Track,

7th Biennial Online Confer-
ence of Indian Academy 
of Management 2022, IIM 
Rohtak

January 7-9, 2022

72 Ritu Tripathi Methodological Considerations in the 
Study of Culture and Motivation

Department of Humanities 
and Social Sciences, Indian 
Institute of Technology 
Guwahati

October 8, 2021

73 Ritu Tripathi

Humanistic Leadership in the Tata 
Group, in the undergraduate class 
Humanistic Philosophy and Modern 
Business

Nottingham University 
Business School China April 19, 2021

74 Karumathil, A and Ritu 
Tripathi

Exploring Relatedness Among Skilled 
Gig Workers Using Textual Analysis of 
Twitter Feeds

7th Biennial Online 
Conference of Indian 
Academy of Management 
2022, IIM Rohtak

January 7-9, 2022

75 Sushanta Mishra

Strengthening mental health poli-
cies, legislation, awareness and best 
practices to ascertain employees’ 
psychological health and wellbeing

Symbiosis Centre for 
Management and Human 
Resource Development

February 10, 2022

76 Sai Chittaranjan Kalubandi Meta analysis workshop for PhD 
candidates Trinity College Dublin 2021

77
Hashai, N., Sai Chittaran-
jan Kalubandi, Karna, A., 
Sud, M 

How Do Firms Diversify? Industry 
Regulation and Diversification

Strategy Science Online 
Conference 2021, Harvard 
Business School

April 28-29, 2021

78
Sharma, D., Edacherian, 
S., Sai Chittaranjan  
Kalubandi, Karna, A

The Role of Foreign Market 
Knowledge and Home Country 
Institutions in Entrepreneurial 
Internationalization-Performance 
Relationship: A Meta-Analysis

AIB 2021 Annual Online 
Conference

June 28 – July 2, 
2021

79 Sarvesh Bandhu
Voting with Lying Costs: A behavioral 
Approach to Overcoming Gibbard-
Satterthwaite Theorem

2021 North American 
Summer Meeting Virtual June 10-13, 2021

80 Rahul Dé and Shankar 
Venkatagiri

Digital India: Artificial Intelligence & 
Machine Learning

EGROW Webinar Series 
Foundation for Economic 
Growth and Welfare

June 10, 2021

81 Soham Sahoo Repositioning Education in the 
Changing Economy and Society

Economics of Education 
Research Interest Group, 
CESI Annual Online 
Conference 2021

December 17, 2021
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82 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap in 
Learning Outcomes: Evidence from 
India

International Conference in 
Development Economics 
organised by DIAL, GREThA 
and LAREFI, France

July 1-2, 2021

83 Soham Sahoo
Biased Teachers and Gender Gap in 
Learning Outcomes: Evidence from 
India

Royal Economic Society 
Annual Conference April 12-14, 2021

84 Soudeep Deb Spectral density based clustering 
method for spatio-temporal datasets

4th International Conference 
on Econometrics and Sta-
tistics, EcoSta 2021 virtual, 
Hong Kong.

June 24-26, 2021

85 Soudeep Deb
Analyzing count data using a time 
series model with an exponentially 
decaying covariance structure

Australian and New Zealand 
Statistical Conference 
(virtual), Australia

July 5-9, 2021

86 Soudeep Deb Impact of global warming on rainfall: 
A Spatio-temporal study

RSS International 
conference 2021 (virtual), 
Manchester, UK

September 2021

87 Srinivasan Murali Pandemic Containment and Inequality 
in a Developing Economy CMIE-CPHS seminar series April 29, 2021

88 Srinivasan Murali Pandemic Containment and Inequality 
in a Developing Economy EALE Annual conference September 18, 2021

89 Srivardhini K Jha Invited session on Corporate-Startup 
engagement CII members 2021

90 Srivardhini K Jha
Invited session on business models 
to a cohort of deep tech start-ups 
incubated

Venture Center, Pune 2021

91 Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and Subodha Kumar

Pricing Cloud Computing Instances: 
Reserved, On-Demand, or Hybrid 
Model?

INFORMS 2021 Annual 
Meeting, Anaheim, 
California, USA, Virtual

October 24-27, 2021

92 U Dinesh Kumar OR and Business Analytics
Operations Research 
Society of India, Bangalore 
Chapter

April 24, 2021

93 U Dinesh Kumar Application of Reinforcement Learning 
in Next Best Action Decisions

National University of Ireland 
(NUI) September 2021

94 U Dinesh Kumar Deep Learning Models for Predicting 
Rare Events

International Conference 
on Business Analytics and 
Intelligence, IISc Bangalore

December 20-22, 
2021

95 Varun Jindal
Rights Issues and Earnings 
Management: New Evidence on 
Tunneling

International Conference 
of the French Finance 
Association (AFFI)

May 2021

96 Varun Jindal Rights Issues and Earnings Manage-
ment: New Evidence on Tunneling

International Finance and 
Banking Society (IFABS) 
Oxford Conference

September 2021

97 Varun Jindal Rights Issues and Earnings Manage-
ment: New Evidence on Tunneling

Hawai Accounting Research 
Conference (HARC) January 2022

98 Varun Jindal
Post-Bid Takeover Resistance: 
Antitakeover Provisions, Initial Offer 
Quality, and Target Board Motivation

Emerging Markets 
Conference (EMC) December 2021

99 Varun Jindal
The Impact of Government 
Borrowing on Corporate Acquisitions: 
International Evidence

Journal of Accounting, 
Auditing, and Finance (JAAF) 
India Symposium

January 2022

Newspaper and Magazines Articles

Sl. # Authors Title of Article Name of Newspaper / 
Magazine

Date of Publica-
tion

1 Vivek, Deepak Malghan and 
Kanchan Mukherjee 

Inducing water conservation in 
affluent urban households Ideas for India August 23, 2021

2 Vivek, Deepak Malghan and 
Kanchan Mukherjee

g§nÞ ehar n{admamo§ _o§ Ob
g§ajU H$mo ào{aV H$aZm

Ideas for India September 14, 
2021

3 Deepak Malghan
How Gandhi Offered an Antidote to 
Our Sanitised Economic Inequality 
Discourse

The Wire March 2, 2022
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4 Siddharth Joshi and Deepak 
Malghan

Why Exclude SC Students Wanting 
to Study ‘Indian’ Topics Abroad from 
National Scholarship?

The Wire February 20, 2022

5 Siddharth Joshi and Deepak 
Malghan

amï—r` AmodagrµO N>mÌd¥pÎm `moOZm go Mw{Z§Xm {df`mo§ 
H$mo hQ>mZm ~«m÷UdmXr gmoM H$m ZVrOm h¡ The Wire March 4, 2022

6 Masoud Karami, Jintong 
Tang and Ludvig Levasseur

How to take small firms global: Tips 
for entrepreneurs Forbes India February 9, 2022

7 Masoud Karami, Jintong 
Tang and Ludvig Levasseur

6 lessons for entrepreneurs and 
managers of small businesses to 
handle uncertainty

Forbes India January 24, 2022

8 Masoud Karami, Jintong 
Tang and Ludvig Levasseur

Energetic and happy: The 
overlooked effect of positive 
emotions on entrepreneurial 
alertness

Forbes India January 17, 2022

9 A Damodaran Towards a sui generis cryptomoney 
regulation system for India Forbes India December 3, 2021

10 A Damodaran Memes and NFT trends can save 
heritage performing arts Forbes India September 9, 2021

11 A Damodaran
Why global commodity supercycles 
are not good for Paris climate 
targets

Forbes India May 14, 2021

12 Deepti Ganapathy Why consistent communication 
through a crisis is important

Forbes India April 25, 2021

13
Deepti Ganapathy Corporate decisions and purported 

social values: Why hasn’t the 
movement caught on in India?

Economic Times March 24, 2022

14 Deepti Ganapathy Why the image building operation is 
necessary for India

Forbes India December 12, 
2021

15 Deepti Ganapathy Reflections from the Zoom Screen Deccan Herald October 28, 2021

16
Deepti Ganapathy India Vs US: Different impacts and 

outcomes of the mediatization of 
public health outbreaks

Forbes India August 31, 2021

17 Deepti Ganapathy First person: Brand push for 
budding sportspersons

Deccan Herald August 27, 2021

18
Deepti Ganapathy Critical Communication networks 

need to be mined to contain an 
epidemic within a pandemic.

Forbes India July 24, 2021

19 Deepti Ganapathy To prevent spread of mucormycosis, 
very fast, quick treatment critical

Express Health Care June 10, 2021

20 Deepti Ganapathy Golden Poppies in the Desert Deccan Herald  June 10, 2021

21 M S Sriram
Why Is the New Ministry of 
Cooperation Creating Anxiety, but 
Not Aspiration?

The Wire July 17, 2021

22 M S Sriram
In honour of TS Shanbhag: Books 
to audio and e-book’s the changing 
contours of publishing value chain

Forbes July 27, 2021

23 M S Sriram Demonetisation: Was it a flash in the 
pan or something more? Financial Express November 8, 2021

24 M S Sriram The hint of a one Nation on NGO 
regime The Hindu January 5, 2022

25 M S Sriram The Bare Minimum Indian Express January 15, 2022

26 Jitamitra Desai and Srivard-
hini Jha

Using the case method as a 
pedagogical tool for management 
education in India

The Hindu December 4, 2021

27 Jitamitra Desai
Role of disruptive technology and 
future of business analytics in 
management education

Open Magazine January 2022

28 J Ramachandran and  
Savithran Ramesh

Tata vs Mistry Dispute: Corporate 
Governance and Judgement Calls bloombergquint.com March 8, 2022
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29 Rishikesha T Krishnan and 
N Dayasindhu

Supporting long duration R&D 
programs to avoid time compression 
diseconomies

Forbes India May 27, 2021

30 Rishikesha T Krishnan
RIL AGM 2021 | Reliance’s 
renewable energy foray is a 
welcome initiative

MoneyControl June 25, 2021

31 Rishikesha T Krishnan and 
N Dayasindhu

How to protect against disruptions 
in global value chains Forbes India July 20, 2021

32 Rishikesha T Krishnan Spotlight on India’s freedom to 
innovate Forbes India August 20, 2021

33 Rishikesha T Krishnan and 
N Dayasindhu

Aravind Eye Care to Jaipur foot—
India did well in frugal innovation but 
new innovators needed

The Print December 21, 
2021

34 Rishikesha T Krishnan IIM Bangalore: Theory and Practice Open Magazine January 21, 2022

35 Rishikesha T Krishnan and 
N Dayasindhu

Indian innovation and our 
commitment to climate goals The Times of India March 24, 2022

36 Kanchan Mukherjee and 
Vivek

Can we train the brain to conserve 
water? Forbes India July 5, 2021

37 Anshuman Tripathy and 
Sudhir M Chadha

Agile or Waterfall, which method 
should project developers adopt? Forbes India August 10, 2021

38 Anshuman Tripathy and 
Hariram T Ramesh

How to lay the solid foundation for 
semiconductor fabrication in India Forbes India July 28, 2021

39 M Jayadev Can the Financial System Support 
the Revival of the Indian Economy? International Banker June 9, 2021

40 Gopal Mahapatra Why are part-time MBA 
programmes so popular? Deccan Herald January 18, 2022

41

Allen P. Ugargol Covid-19 and mental health fallout 
-- Building resilience support for 
frontline workers essential to limit 
exits

Forbes India July 13, 2021

42 Allen P. Ugargol

Covid in rural areas: Empower 
ASHAs - Overcoming 
disenchantment among workers 
is crucial for functional response 
system

Deccan Herald July 27, 2021

43 Allen P. Ugargol Government needs to focus on care 
for those in their sunset years Deccan Herald September 12, 

2021

44 Allen P. Ugargol
Battling COVID-19: Vaccine 
Hesitancy in India Is Real How To 
Overcome It?

The Quint November 22, 
2021

45 Hyun Chul Maeng Hyundai Motors boycott Sisain weekly magazines March 5, 2022

Working Papers

Sl. # Working Paper Title Author Year 

1 2021-04-639

Hybrid Agricultural Information Delivery 
System as a Means to Improve Sustainability 
of Agriculture: Experimental Evidence from 
India

Gopal Naik and Aparna Krishna 2021

2 2021-04-640 Whose speeches impact European markets: 
ECBs’ or the national central banks’?

Abhinav Anand, Sankarshan Basu, Jalaj 
Pathak and Ashok Thampy 2021

3 2021-05-641 Job Specialization and Labor Market 
Turnover Srinivasan Murali 2021

4 2021-05-642

Exploring the impact of policy mediated 
technological change on female workforce 
representation in occupations across 
industries in India

Vinay Reddy Venumuddala, Manjunath A N 
and Rajalaxmi Kamath 2021

5 2021-05-643
Lean 4.0 for customer-centric digital 
transformation: analysis through a work 
systems framework

Vinay Reddy Venumuddala and Rajalaxmi 
Kamath 2021
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6 2021-06-644 WallStreetBets Against Wall Street: The Role 
of Reddit in the GameStop Short Squeeze Abhinav Anand and Jalaj Pathak 2021

7 2021-07-645 Global Trends in Intra-household Gender 
Inequality

Deepak Malghan and  
Hema Swaminathan 2021

8 2021-07-646

On the Impact of Infrastructure Improvement 
on Real Estate Property Values: Evidence 
from a Quasi-natural Experiment in an 
Emerging Market

Venkatesh Panchapagesan, Madalasa 
Venkataraman and Chinmoy Ghosh 2021

9 2021-07-647 Are Move-in Ready Properties More 
Expensive?

Arnab Dutta, Richard K. Green, 
Venkatesh Panchapagesan and Madalasa 
Venkataraman

2021

10 2021-09-648 A new measure of financial texts’ readability Abhinav Anand, Sankarshan Basu, Jalaj 
Pathak 2021

11 2021-10-649
Debt Contract Enforcement and Product 
Innovation: 
Evidence from a Legal Reform in India

Tanya Jain, Rahul Singh and Chetan 
Subramanian 2021

12 2021-10-650 What Drives Global Value Chain 
Participation? Saunok Chakrabarty and Rupa Chanda 2021

13 2021-11-651 Road to Stock Market Participation Sumit Agarwal, Meghana Ayyagari, Yuxi 
Cheng and Pulak Ghosh 2021

14 2021-11-652 Conventional vs. UnconventionalMonetary 
Policy under Financial Repression

Ankit Kumar, Rahul Rao and Chetan 
Subramanian 2021

15 2021-12-653 Platform Scope and Value Creation in Digital 
Platforms Ramya K Murthy and Anoop Madhok 2021

16 2021-12-654 Does financial disclosure readability predict 
shareholder activism? Abhinav Anand, Xing Huan and Jalaj Pathak 2021

17 2022-02-656

Forecasting Mortality Rates for India Using 
Lee-Carter Model with applications to 
Projecting Population Pyramid, Gender 
Imbalance and Dependency Ratio

Shubhabrata Das, Sidhartha S Guru and 
Abhiram Iyer 2022

18 2022-02-657 Ownership Structure and Credit Constraints: 
A Stochastic Frontier Analysis Anubha Dhasmana 2022

19 2022-02-658
Administrative Proliferation and 
Developmental 
Outcomes: Data from India

Jothsna Rajan and Deepak Malghan 2022

20 2022-03-659
A Cardinality Induced Extended Formulation 
of the Single-Source Un-capacitated Facility 
Location Problem and its Polyhedra

Ishwar Murthy 2022

21 2022-03-660

Platform Sponsor Scope and Ecosystem 
Structure:  
A Configurational Approach to Ecosystem 
Heterogeneity

Ramya K Murthy and Anoop Madhok 2022

22 2022-03-661

Impact of mid-career education in a 
transforming work context and future 
implications for the Executive Education 
Program

Gopal P Mahapatra and Sadhna Dash 2022
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Statement 12

Research Projects

Institute-funded Research Projects 2021-22

Sl. # Name of Faculty Title of Project

1 J. Ramachandran and Savithran Ramesh Case and Technical Notes on Corporate Governance

2 Arnab Mukherji and Allen P Ugargol The Management’s Decision Dilemma over Expansion and 
Sustainability Plans for the eLAJ Smart Clinics

3 Soudeep Deb, Rishideep Roy and Anagh 
Chattopadhyay

New techniques to analyze categorical and discrete time series data

4 Deepak Malghan Geospatial Analytics for Estimating the Impact of Pandemic on the 
Agrarian Economy

5 Vivek Moorthy Explaining the Errors in Recommendations for Deficit Monetization and 
Ongoing Policy implications

6 Vivek Moorthy IDENTIFYING FACTORS IN THE FAILURE OF WORKSHARING AND 
SHORTER HOURS POLICIES

7 Kanchan Mukherjee and Kriti Jain Framing of time and subjective likelihood judgments

8 Deepak Malghan and N. Bharathi Residential Segregation in an Urbanizing India (Census Record 
Digitization)

9 Srinivasan Rangan and Prabhu 
Venkatachalam

Strategic Disclosure of Transitory Items 

10 Arpita Pandey Examining consumer-specific factors that influence sustainable 
consumption choices

11 Ludvig Levasseur, Sohrab Soleimanof and 
Michael Morris

Entrepreneurship and Poverty in India

12 Suresh Bhagavatula Cluster Development of informal ventures: The Case of Uppada 
Handloom Cluster

13 Deepti Ganapathy Conversations around COP26: a thematic representation of tweets by 
large organisations

14 Apurva Sanaria Michael Parke and Subra 
Tangirala 

Employee voice and Performance Ratings

15
Ludvig Levasseur, Jean-Yves Ottmann , 
Dominique Mahut and David Audretsch

High-Skilled Solo Self-Employment
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IIMB Management Review (IMR)
Volume 33, Issues 1 to 4, 2021 

Volume 33, Issue 1, March 2021

Authors Type of Article Title of Paper

Divya Upadhyay Full Length Article Consideration of Future Consequences and Decision-Making 
Patterns as Determinants of Conflict Management Styles

Srinivas Nippani and Shekar Shetty Full Length Article Santa Claus Rally and the Indian Stock Market: A 
Comprehensive Analysis

Moinak Maiti Full Length Article Quantile Regression, Asset Pricing and Investment Decision

Salim Shamsher Full Length Article Financialisaton of Commodities—Empirical Evidence from the 
Indian Financial Market

Gagari Chakrabarti and Ria Das Full Length Article Time-Varying Beta, Market Volatility and Stress: A 
Comparison between the United States and India

Samit Paul and Prateek Sharma Full Length Article Forecasting Gains by Using Extreme Value Theory with 
Realised GARCH Filter

Sunderarajan Sourirajan and Subhashree 
Natarajan

Full Length Article Do Retail Mutual Fund Investments Represent “Dumb 
Money”?

Volume 33, Issue 2, June 2021

Authors Type of Article Title of Paper

Ashok Thampy and Mrityunjay K. Tiwary Full Length Article Local Banking and Manufacturing Growth: Evidence from 
India

P.K.V Kishan and Pavneet Singh Full Length Article Horizontal Devolution: Have the Finance Commissions 
Delivered?

Ramendra Pratap Singh and Neelotpaul 
Banerjee

Full Length Article The Mediating Role of Brand Credibility on Celebrity Credibility 
in Building Brand Equity and Immutable Customer Relationship

Parthajit Kayal and S. Maheswaran Full Length Article A Study of Excess Volatility of Gold and Silver

Bhabani Sankar Rout, Nupur Moni Das 
and K. Chandrasekhara Rao

Full Length Article Competence and Efficacy of Commodity Futures Market: 
Dissection of Price Discovery, Volatility, and Hedging

Kuldeep Kaur and Gurpreet Randhawa Full Length Article Exploring the Influence of Supportive Supervisors on 
Organisational Citizenship Behaviour: Linking Theory to 
Practice

Soumya G. Rajan and Bino Paul G. D Full Length Article Searching for Answers on Dignity, Knowledge, and 
Engagement in a Worker Cooperative Society

Volume 33, Issue 3, September 2021

Authors Type of Article Title of Paper

Aashish Jhamtani, Ritu Mehta and 
Sanjeet Singh

Full Length Article Size Of Wallet Estimation: Application of K-Nearest Neighbour 
and Quantile Regression

Mehul Raithatha and Arunima Haldar Full Length Article Are Internal Governance Mechanisms Efficient? The Case of a 
Developing Economy

Faisal Shahzad, Asif Saeed, Ghazanfar Ali 
Asim, Fiza Qureshi, Ijaz Ur Rehman and 
Saba Qureshi

Full Length Article Political Connections and Firm Performance: Further Evidence 
Using a Generalised Quantile Regression Approach

Sunil Budhiraja and Sanjay Modi Full Length Article Virtuousness And Un/Ethical Behaviour: The Moderating 
Role of Power Distance Culture in Select Indian Public Sector 
Undertakings

Shashank Bansal and M. Thenmozhi Full Length Article Does CEO Duality Affect Board Independence? The 
Moderating Impact of Founder Ownership and Family 
Blockholding

Viswanathan Nagarajan, Raja R. Reddy 
Singareddy and Kulbir Singh

Full Length Article Effect of the Monsoon Forecast Announcement on Stock 
Returns
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Volume 33, Issue 4, December 2021

Authors Type of Article Title of Paper

Madhu Mandal, B.K. Mohanty and 
Satyabhusan Dash

Full Length Article Understanding Consumer Preference through Fuzzy-based 
Recommendation System

Rahul Ramachandran, Subin Sudhir and 
Anandakuttan B. Unnithan

Full Length Article Exploring the Relationship between Emotionality and Product 
Star Ratings in Online Reviews

Kunja Sambashiva Rao, Bramhani Rao 

and G.V.R.K. Acharyulu 

Full Length Article Examining ePWOM-Purchase Intention link in Facebook 
Brand Fan Pages: Trust Beliefs, Value Co-Creation and Brand 
Image as Mediators

Rejikumar G, V. Gopikumar, K. G. Sofi 
Dinesh, Aswathy Asokan Ajitha and Ajay 
Jose 

Full Length Article Privacy Breach Perceptions and Litigation Intentions: 
Evidence from E-Commerce Customers

Jeannie Hoh and Kin Boon Tang Full Length Article Multinational Corporation Finance and Accounting: An 
Empirical Transaction Cost Economics Analysis

Navneet Kaur and Lakhwinder Singh 
Kang

Full Length Article Person-Organisation Fit, Person-Job Fit and Organisational 
Citizenship Behaviour: An Examination of the Mediating Role 
of Job Satisfaction

Manohar Giri and Devlina Chatterjee Full Length Article Factors Affecting Changes in Insured Status of Rural and 
Urban Households: A Study Over Two Time Periods in India
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Consultancy/Sponsored Research

Completed Consultancy and Sponsored Research Projects: 2021-22

Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1 The effect of local crime on child marriage, 
school dropout, and employment outcomes: A 
gender perspective from India

Global Challenges Research Fund 
and University of Warwick

Prof. Soham Sahoo

2 Kumbh Mela : A Deep Dive Prayah Raj MUO Authority, 
Allahabad, UP

Profs. G Ramesh, Prateek Raj, 
and Ritu Tripathi

3 Tele-education Pilot Project in Hyderabad 
Karnataka - rural Government colleges

Department of Higher Education, 
Government of Karnataka

Prof. Gopal Naik

4 Large-scale Tele-education Pilot Project in 
Karnataka - 1000 rural Government and aided 
schools

Department of Primary and 
Secondary Education, Government 
of Karnataka

Prof. Gopal Naik

5 Improving performance of Tea e-Marketplace 
of MJSL - Part 1

mjunction Services Limited Prof. B Mahadevan

6 Business Plan Development for KAPPEC Karnataka State Agricultural Produce 
Processing & Export Corporation 
Limited

Profs. Gopal Naik, and G. 
Ramesh

7 Research on the Higher Education in India 
(2nd phase)

Indo-Korea Science and Technology 
Center

Prof. Hyun Chul Maeng

8 Semantic Similarity Tools Assessment CSG Solutions India Pvt Ltd. 
Bangalore

Prof. Rahul Dé

9 Enhancing Leadership Effectiveness Based 
on 360-degree Assessment and Action Plan 
Implementation

All State Solutions Private Limited, 
Bangalore

Prof. S.Raghunath

10 Developing AI Deployment Strategy Allianz Benelux, Belgium Prof. U Dinesh Kumar

11 Detection and prevention of fraudulent 
practices through employing advanced tools 
of big data analytics and pattern mining to 
understand various patterns of firm behavious 
in GeM

GeM Prof. Pulak Ghosh

12 GE Healthcare GE Healthcare, Kadukodi Industrial 
Area, Bangalore

Prof. U Dinesh Kumar

13 NSBU Consulting for Propensity Model 
Optimisation in Salesforce

VmWare Prof. U Dinesh Kumar

14 Machine Learning Models to Create a Robust 
Farm Advisory System to Improve farm 
Performance and Welfare of Farmers

Department of Science and 
Technology

Profs. U Dinesh Kumar, and 
Gopal Naik

15 Bankruptcy Prediction Deputy Director R&A Division, 
Ministry of Corporate Affairs, 
Government of India, 8th florr, Lok 
Nayak Bhawan Khan Market, New 
Delhi - 110003

Prof. Jayadev M

16 Conducting Third Party Evaluation of the CSIS 
for continuation beyond 31.03.2020

Scholarship Division, Department of 
Hhigher Educations, MHRD

Prof. Jayadev M

17 Evaluation of the scheme of Credit Guarantee 
Fund for Education Loans (CGFEL)

Scholarship Division, Department of 
Hhigher Educations, MHRD

Prof. Jayadev M

18 Political Dynasties and Vote-buying: A Study of 
the Synergies

The British Academy Grant- BASG Prof. Arnab Mukherji

19 Economics of Health and Nutition: Karnataka’s 
Fiscal Imprint

Fiscal Policy Institute Prof. Arnab Mukherji

20 Assessment of Industry Readiness for 
Manufacturing of Battery

“Lahore University of Management 
Sciences, Lahore, Pakistan” on 
behalf of SAARC Energy, Lahore, 
Pakistan

Prof. Haritha Saranga

21 Design and Development of Data Driven 
Fantasy Sports

Group ONE Holding Pte Ltd; 
Singapore

Prof. U Dinesh Kumar
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Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

22 Study the quality and productivity of the Coffee 
Board

Coffee Board (Ministry of Commerce 
and industry - GoI), Bangalore

Profs Suresh Bhagavatula, 
Sankarshan Basu, and 
Trilochan Sastry

23 Regional harmonization processes and health 
worker mobility

WHO, Geneva  

24 Bigdata for evaluating impact on Economy UBEr India Systems Private Limited Prof. Pulak Ghosh

25 Data Analytics to find insight from GST data Dept of Revenue-Ministry of Finance Prof. Pulak Ghosh

26 Building capabilities in subsistence 
communities, the bridging role of the ‘social 
enterprise’ 

Goteborg University Prof. G Shainesh

27 AI Leaders Program Asian Paints Prof. U Dinesh Kumar

28 Social identity, taste bias and under 
provisioning of public goods

International Growth Centre & 
London School Of Economics

Prof. Ritwik Banerjee

29 The effect of local crime on child marriage, 
school dropout, and employment outcomes: A 
gender perspective from India

Global Challenges Research Fund 
and University of Warwick

Prof. Soham Sahoo

Ongoing Consultancy and Sponsored Research Projects: 2021-22

Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1
Evaluation of the Crop Loan Waiver Scheme 
(CLWS)

Bhoomi Monitoring Cell, Government 
of Karnataka

Profs. Jayadev M & Deepak 
Malghan

2

Large Scale Tele-education Pilot in Karnataka: 
English Language Proficiency Building of 
Undergraduate Students in Hyderabad 
Karnataka Region Part 1

Directorate of Colleguate Education, 
DHE, Govt. of Karnataka

Prof. Gopal Naik

3
The Role of Technology in Health Care for 
Non-Communicable Diseases

Association of Health Care Providers in 
India (AHPI)

Prof. Raghunath S

4
Analysis of Country-Specific Data on 
Women’s Debt and its Relationship to Savings 
& Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA, through 
Yale University

Prof. Hema Swaminathan

5
Development of a curriculum & Textbook for A 
Course on Indian

All India Council for Technical 
Education Policy and Academic 
Bureau, AICTE, Nelson Mandela Marg, 
Vasant Kunj New Delhi- 110070

Prof. B Mahadevan

6
Climatic and Economic Drivers of Suicides in 
Rural India

American Foundation for Suicide 
Prevention Sub-grant through Tel Aviv 
University

Prof. Deepak Malghan

7
Social Identities and the Labour Market: What 
Can Household Surveys Reveal?

IWWAGE at IFMR Iind Floor, Buhari 
Towers, #4 Moores Road, Chennai - 
600006

Prof. Hema Swaminathan

8
Management Curriculum for the Digital Era 
(MaCuDE)

Dr. Gregory Prastacos Dean, School 
of Business Stevens Institute of 
Technology Hoboken, NJ 07030

Prof. PD Jose

9
Assessment of Impact of a School Quality 
Improvement Pilot in 1000 Representative 
Government Schools in UP

Education Support Organization, 503, 
IIM campus, Vastrapur, Ahmedabad

Prof. Soham Sahoo

10
The Deterrent Effect of an Antitrust Policy: 
Evidence from India’s Competition

Ministry of Corporate Affairs, 
Government of India

Prof. Vidhya Soundararajan

11
To examine the agricultural warehousing in 
India

NCDEX Investor Protection Fund Trust
Profs. Gopal Naik & G. 
Raghuram 

12

Large Scale Tele-education Pilot in Karnataka: 
English Language Proficiency Building of 
Undergraduate Students in Hyderabad 
Karnataka Region Part 2

Directorate of Colleguate Education, 
DHE, Govt. of Karnataka

Prof. Gopal Naik

13 Strategic Perspective Plan for IIFM Bhopal
Indian Institute of Forest Management 
(IIFM) Bhopal

Prof. R Srinivasan
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Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

14

Research Study to Assess the Impact of 
Benefits Entitlement & Tracking System 
(BETS) in the ICDS Programme in the 
Jawahar Block of Palghar District, Mahrashtra

Centre for Digital Financial Inclusion, 
IFMR

Prof. D Krishna Sundar

15
Dynamic Credit Risk Model for Estimation of 
Repayment Burden and Probability of Default 
for Educational Loans

Centre for Digital Financial Inclusion
Profs. D Krishna Sundar, and 
Jayadev M 

16

Study of Facilitators for Cashless Transactions 
in Retail Supply Chains with Specific 
Reference to Kirana (Convenience/grocery) 
Stores in India

Centre for Digital Financial Inclusions 
at IFMR

Prof. D Krishna Sundar

17
Long run Performance of Indian Stock Market 
(1875-2014)

BSE, Mumbai
Prof. Venkatesh 
Panchapagesan

Initiated Consultancy and Sponsored Research Projects: 2021-22

Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1
Review of compliance imposed by Government 
of India for Bangalore Metro Rail Project Phase 
1 & 2

Bangalore Metro Rail 
Corporation Limited (BMRCL)

Prof. Anil Suraj

2 Design Thinking: The New Age Innovation
Indian Oil Corporation Ltd, 
Indian oil Institute of Petroleum 
Management

Prof. Sai Yayavaram

3
Construction of Options Overlaid portfolio 
utilizing existing Fidelity launchedfunds

Fidelity Business Services lndia 
Private Limited.

Prof. Sankarshan Basu

4 Study on Management of Retirement Benefits
Army Group Insurance Fund, 
New Delhi

Prof. Jayadev M

5
Study on The Determinants of Cost of Capital 
Pertaining to Cochin Internationsl Airport Limited 
(CIAL)

Airports Economic Regulatory 
Authourity of India

Prof. Ravi Anshuman

6
Enhancement of the Front Office and Risk 
Management capabilities at Federal Bank

The Federal Bank Ltd Prof. Sankarshan Basu

7 Village Adoption under Unnat Bharat Abhiyan
Unnat Bharat Abhiyan Partially 
funded by IIMB Research Grant

Prof. Gopal Naik

8
Survey and study of para organizations in 
Karnataka

Karnataka Administrative 
Reforms Commission 2, 
Bengaluru

Profs. M S Sriram, Anil B Suraj

9
Developing a framework to build resilience in the 
upstream supplynchain for Bosch India

Bosch Ltd, Bengaluru
Profs Haritha Saranga, U Dinesh 
Kumar, and Jishnu Hazra

10
CIHR Institute of Health Research (CIHR)  
Sub-award from McGill

Canadian Indtitute of Health 
Research (CIHR) Sub- award 
from McGill

Prof. Arnab Mukherji

11
Karnataka Administrative Reforms Commission 
2

Karnataka Administrative 
Reforms Commission 2, 
Bengaluru

Prof. Dalhia Mani

12
Developing Analytics Models for MCA 
Consulting

MCA Consulting Services Pvt 
Ltd, Bengaluru.

Prof. U Dinesh Kumar

13
“Developimg sustainability related knowledge 
and capability for farmers: Case study of an 
Irrigation Tank”

HANNS-SEIDEL-STIFTUNG e.V, 
New Delhi

Prof. Gopal Naik

14
Review of Risk Management Practices at CCIL 
for the year 2021-22

Clearing Coorporation of India 
Ltd, CCIL, Mumbai

Prof. Ashok Thampy

15 Essentials of Management Dhwani Foundation, Bangalore Prof. Vasanthi Srinivasan

16 Innovation Process Review
Mercedes Benz Research & 
Development

Prof. Suresh Bhagavatula

17
Supply Chain Supplier Ecosystem Intelligence: 
Quick Turn Research

INTEL CORPORATION, USA Prof. Jitamitra Desai
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Sl. # Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

18
Developing ML models for skill dominant fantasy 
sports

Hike Private Limited, 9th 
floor, 910-911 Westend Mall, 
Janakapuri, New Delhi - 110058

Prof. U Dinesh Kumar

19
What Drives Poor Care fro child Diarrhea? A 
Standardized Patient Experiment

RAND Corporation (USA) 
Research grant from NIL (The 
national Institute of Health), USA

Prof. Arnab Mukherji

20

Proposal Title - All for a good cause: A study of 
placement of online CRM in consumer decision 
jpourney. Research award - Bala and vasantha 
Balachandran Research Grant Award 2020

North American Society 
for Marketing Education in 
India. Great Lakes Institute of 
Management Organised by 
- Kotler Srinivasan Center for 
Reseach in Marketing

Prof. Arpita Panday

21
Enhancing HRLT Leadership Effectiveness 
Based on Assessment and Action Plan 
Implementation

All State Solutions Private 
Limited, Bangalore 2022

Prof. S. Raghunath 

22 Policy and Research services 
International Spirits and Wines 
Association of India, Haryana

Prof. Anil B Suraj

23 Madhya Pradesh Excise department 
Madhya Pradesh Excise 
department, Bhopal 

Prof. Dinesh Kumar 

24
Enhancement of the Front Office and Risk 
Management capabilities at Federal Bank

The Federal Bank Ltd. Treasury 
Department, Mumbai

Prof Abhinav Anand

25
Conduct of Climate Survey fro Goa Institute of 
management

Goa Institute of management 
Sattari Goa 403505

Prof Gopal Mahapatra

26
Developing a framework to build resilience in the 
upstream supply chain for Bosch India

Bosch Ltd, Post Box No 
3000, Hosur Road, Adugodi, 
Bengaluru

Profs. Haritha Saranga, U Dinesh 
Kumar, and Jishnu Hazra

27
Linking the racialization of a metropolitan City 
in India with environmental injustice using high 
resolution paired data

EGAP, Berkeley Prof Arpit Shah

28
Management Curriculam for the Digital era 
(MaCuDe)

School of Business, Stevens 
Institute of Technlogy, Hoboken, 
NJ 07030

Prof Jose PD

29
Business Case Analysis for TATA-CINI adoption 
of SmartFarm

International Food Policy 
Research Institute, Washington 
D.C

Prof. Gopal Naik

30
Enablers and Obstacles for UK-India Trade: 
Banks and Diasporas’

Indian Council of Social 
Science Research, (Ministry of 
Education)

Prof. Prateek Raj



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore147

Statement 15

Internationalisation: Partner School Details

Partner List

Africa

Egypt

The American University in Cairo

South Africa

Wits Business School

Asia

China

Guanghua School of Management, Peking University

HKUST (Hong Kong University of Science and Technology

School of Business, Renmin University of China

Japan

Graduate School of Business Administration Keio University 

Graduate School of Management of Kyoto University

ICS Hitotsubashi

International University of Japan, Graduate School of 
International Management

Waseda Business School, Waseda University

Philippines

Asian Institute of Management

Singapore

Nanyang Business School, Nanyang Technological 
University

NUS Business School 

Singapore Management University

South Korea

KAIST College of Business

Taiwan

College of Commerce, National Chengchi University

Australia

Curtin University

Macquarie University

Melbourne Business School, University of Melbourne

Queensland University Of Technology

University of Queenland  Australia

Europe

Austria

Management Center Innsbruck

WU Wirtschaftsuniversität Wien

Belgium

KU Leuven

Partner List

Solvay Brussels School of Economics & Management

UCL-IAG, The Louvain School of Management

Czech Republic

University of Economics Prague

Denmark

Copenhagen Business School

Finland

Aalto School of Economics

University of Vaasa

France

Audencia Business School

EDHEC Business School

EM Normandie

EM Strasbourg Business School

EMLYON Business School

ESC Clermont BS

ESC RENNES SCHOOL OF BUSINESS

ESCP Europe

ESSEC Business School

Grenoble Ecole de Management

Groupe Sup de Co Montpellier Business School

HEC Paris

IESEG School of Management

KEDGE Business School

NEOMA BUSINESS SCHOOL (Reims campus).

Y SCHOOLS

Germany

European Business School, International University Oestrich

Friedrich-Alexander University Erlangen-Nürnberg

HHL Leipzig Graduate School of Management

Mannheim Business School, University of Mannheim

University of Cologne

University of Oldenburg

WHU - Otto Beisheim School of Management

Zeppelin University,  Lake Constance

Ireland

UCD Michael Smurfit Graduate Business School, Dublin

Italy

Universita Commerciale L Bocconi University
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Netherlands

Maastricht University

Rotterdam School of Management, Erasmus University

Norway

NHH - Norwegian School of Economics

Poland

Warsaw School of Economics, Warsaw

Portugal

CATÓLICA LISBON School of Business & Economics

ISCTE Business School, University Institute of Lisbon

Nova School of Business & Economics

Spain

EADA - Escuela de Alta Direccion y Administracion

ESIC Business and Marketing School

IE Business School

Sweden

Jonkoping International Business School, Jonkoping 
University
School of Business, Economics and Law, University of 
Gothenburg

Stockholm School of Economics, Stockholm

Switzerland

HEC Lausanne, University of Lausanne

University of Geneva

University of St. Gallen(HSG), Switzerland

Zhaw School of Management and Law

Latin America

Brazil

FGV-EAESP

North America

Canada

John Molson School of Business, Concordia University

Sauder School of Business, University of British Columbia

Smith School of Business at Queen’s University

University of Alberta

Mexico

EGADE Business School

IPADE Business School

USA

Booth School of Business, The University of Chicago

Partner List

Rutgers Business School

South America

USA

University of South Carolina
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Details of Students with Disabilities

Total Students: 45

•	 PGP 2021-23 batch: 15

•	 PGP 2020-22 batch: 18

•	 PGPBA 2021-23 batch: 02

•	 PGPBA 2020-22 batch: 02

•	 PGPEM 2020-22 batch: 03

•	 EPGP 2022-23 batch: 03

•	 EPGP 2021-22 batch: 01

•	 PhD 2021: 01

Students with Low Vision/Blindness: 06

•	 PGP 2021-23 batch: 03

•	 PGP 2020-22 batch: 02

•	 PGPBA 2020-22 batch: 01

Students with Locomotor Disability/Cerebral Palsy: 22

•	 PGP 2021-23 batch: 07

•	 PGP 2020-22 batch: 08

•	 PGPBA 2020-22 batch: 01

•	 PGPEM 2020-22 batch: 03

•	 EPGP 2022-23 batch: 01

•	 EPGP 2021-22 batch: 01

•	 PhD 2021: 01

Students with Hearing Impairment: 07

•	 PGP 2021-23 batch: 04

•	 PGP 2020-22 batch: 02

•	 EPGP 2022-23 batch: 01

Students	with	Specified	Learning	Disability:	05

•	 PGP 2021-23 batch: 01

•	 PGP 2020-22 batch: 03

•	 PGPBA 2021-23 batch: 01

Students with Other Disabilities (Thalassemia, etc.): 05

•	 PGP 2020-22 batch: 03

•	 PGPBA 2021-23 batch: 01

•	 EPGP 2022-23 batch: 01
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List	of	Officers

Sl. # Name Designation Department/Area 

1 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre

2 Dr. Rama Patnaik Librarian Library

3 Komala Devi M Administrative Officer Hostel

4 MJ Saifulla Sheriff Administrative Officer Admissions

5 Neetha John Hindi Officer Hindi Cell

6 Ramesh Babu L Administrative Officer Executive Education Programme

7 Sandeep Kudachi Administrative Officer Post Graduate Programme in Enterprise Management

8 Vasudeva M Manager (Electrical) Estates

List of Consultants 
Sl. # Name Designation Department/Area 

1 Yashoda MN Consultant Accounts

2 Chandrasekhar SV Consultant Post Graduate Programme

3 Manaranjan Pradhan Consultant Data Centre & Analytics Lab

4 Ramesh A R Consultant IIMB History Project

5 Saideep C.V. Rathnam Chief Operating Officer India Japan Study Centre

6 Rajendra M Consultant O/o Dean-Admin

7 Aditya Gupta Chief Operating Officer Supply Chain Management Centre

8 Usha KR Associate Editor/Managing Editor Management Review

9 Shivakumar K Manager-Campus Development Estates

10 Vishwanath MS Consultant Estates

11 Anil S J Chief Manager - Infrastructure Estates

12 Shivakumar Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

13 Dr. Ravi Kumar KR Resident Medical Officer Health Centre

14 M Janakiram Facility Manager Office of CAO

15 Madan Mohan Raj Chief Programme Officer - EEP Executive Education Programme

16 Kavitha Kumar Head - Communications Communications

17 Shambhavi S Rao Senior Manager Executive Education Programme

18 Savithri H D Manager Accounts

19 Balakrishna B Head -Marketing Marketing 

20 Bhavani Karthikeyan Head Finance Accounts

21 Dr. Sudha A Rao Senior Manager Office of Dean (Programmes)

22 Anuradha Shukla Manager Office of  International Affairs

23 Dr. Roopa Adyasha Senior Manager Career Development Services

24 Aju John Varghese Staff Officer to the Director Office of Director

25 S Parthasarathy Head-Alumni Relations Alumni Relations

26 Shilpa Naldurgkar Manager Post Graduate Programme

27 Usha Ganesan Manager MOOCs -IIMBx

28 Venkatesh Balakrishnan Manager Enterprise Resource Planning

29 Rashmi Mahadev Lad Manager-Research Management Office of Dean Faculty

30 Ashoka S Nag Manager Doctoral Programme

31 Mahesh R Patil Manager - Horticulture & Housekeeping Horticulture
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Sl. # Name Designation Department/Area 

32 K Suresh Senior Manager Development

33 Col. S D Aravendan Chief Administrative Officer Office of CAO

34 Ganapathy Lakshman Sharma Manager Career Development Services

35 Gajjala Sivakoti Reddy Manager PR, Security & Transport

36 Boby George Senior Manager Office of Dean Faculty

37 N Anand Sri Ganesh Chief Operating Officer NSRCEL

38 Greeta Verghese Chief Operating Officer 
Centre for Corporate Govt & 
Citizenship

39 Sathyanarayanan V Senior Manager - Stores & Procurement Stores

40 Arvind Soundarajan Senior Manager Human Resources

41 Nandeesh M J Senior Manager Office of CAO

St
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Statement 18

Faculty & Personnel (As on 31 March 2022)  

Manpower Strength

[a] Professors 49

[b] Associate Professors 23

[c] Assistant  Professors 31

[d]  Professor/Associate Professor of Practice 4

[e]  Visiting Faculty-Fulltime 3

[f] Visiting Faculty-Parttime 3

Total 113

Non-Teaching Employees [Permanent & Contract] 

[a] Officers 49

[b] Staff 306

[c] Academic Associates 34

Total 389

Note:

1. Officers’ strength includes 5 Consultants engaged through Service Agreement

2. Staff strength includes Academic Interns/OLF, Library Trainees and employees working on projects, through Service 
Agreement
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Faculty Board Positions

Editorial Boards

1 Deepak Malghan Editor - Ecological Economics

2
Deepak Chandrashekar

Assistant Editor - International Journal of Global Business and Competitiveness, 
published by Springer (ABDC C)

3 Ganesh N Prabhu Strategy Area Editor for Journal of Indian Business Studies

4 Ganesh N Prabhu Editorial Board of Asian Journal of Management Cases

5 Gopal Das Associate Editor - JBR

6 Gopal Das Associate Editor - P&M

7 Gopal Das Associate Editor - EJM

8 Gopal Das Member Editorial Board - IJRM

9 Gopal Das Member Editorial Board - JAMS

10 Gopal Das Member Editorial Board - JSM

11
Haritha Saranga

Editor Advisory Board Member - Journal of Quality in Maintenance Engineering (JQME), 
published by Emerald, UK

12 Haritha Saranga
Member of the Editorial Committee - OPSEARCH, published by Operational Research 
Society of India (ORSI)

13 Haritha Saranga Vice President - Production and Operations Management Society (POMS) India Chapter

14 Ishwar Murthy Associate Editor - IIMB Management Review

15 Ishwar Murthy Associate Editor - Networks and OPSEARCH

16 Jitamitra Desai Sr. Associate Editor of OPSEARCH

17 Kanchan Mukherjee Member of Editorial Board of Behavioral Public Policy

18 K Kumar Associate Editor - IIMB Management Review

19 K Kumar Associate Editor - International Journal of Training and Development

20 M Jayadev Associate Editor - Journal of Banking and Financial Technology, IDRBT 

21 MS Sriram Associate Editor - Journal of Banking and Financial Technology, Hyderabad: IDRBT

22 MS Sriram Editorial Adviser, Indian Public Policy Review, Bengaluru: Takshashila Institution

23 Mukta Kulkarni Associate Editor, Journal of Management Inquiry

24 Mukta Kulkarni Associate Editor, 2021 GDO Division, Academy of Management

25 Padmini Srinivasan Member of Editorial Board, International Journal of Auditing Technology

26 Rajendra K Bandi Associate Editor, International Journal of Information Systems and Social Change

27 Rishikesha T Krishnan Journal of International Business Policy

28 Ritu Tripathi Editorial Board, Humanities and Social Science Communications

29 Ritu Tripathi Associate Editor, Psychological Studies

30 S Raghunath Advisory Board Member - Review of International Business and Strategy (RIBS)

31 Srinivasan Rangan Associate Editor, IIMB Management Review

32 Srinivasan Rangan Associate Editor, Asia-Pacific Journal of Accounting and Economics

33 Subhashish Gupta
Associate Editor, Competition Commission of India Journal 
on Competition Law and Policy

34 Sushanta K Mishra Associate Editor of IIMB Management Review

35 Sai Yayavaram Member of Editorial Board, Strategic Management Journal

36 Sai Yayavaram Member of Editorial Board, Organization Science

Statement 19
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37 Sai Yayavaram Member of Editorial Board, Global Strategy Journal

38 Allen P Ugargol Associate Editor, RGUHS National Journal of Public Health

39 Allen P Ugargol Associate Editor, PLOS One Editorial Board

40 Rejie George Pallathitta Associate Editor, IIMB Management Review

41 Rajalaxmi Kamath Associate Editor, IIMB Management Review

42 Chetan Subramanian Associate Editor, IIMB Management Review

43 Chetan Subramanian Associate Editor, Journal of Quantitative Economics

44 Chetan Subramanian Associate Editor, Arthaniti: Journal of Economic Theory and Practice

45 Prateek Raj Member of Editorial Board, Research in the Sociology of Organizations

46
Venkatesh 
Panchapagesan

Member of Editorial Board, Journal of Alternative Investments

47 Anshuman Tripathy Associate Editor, OPSEARCH

48 Arnab Mukherji Associate Editor, IIMB Management Review

Board Memberships (Corporate) 

1 Gopal Naik Member of the Board of Edubridge Pvt Ltd

2 J Ramachandran Chairman of the Board, Redington Group of Companies

3 J Ramachandran Chairman of the Board of Aditya Auto

4 K Kumar Independent Director of Expleo Solutions Limited

5 M Jayadev Elected Shareholder Director of Union Bank of India

6 MS Sriram Independent Director, AU Small Finance Bank

7 MS Sriram Nominee Director, Selco Solar Light Private Limited

8 MS Sriram Independent Director, Indian Dairy Machinery Company

9 MS Sriram Governing Board, Centre for Microfinance Rajasthan

10 Rishikesha T Krishnan Independent Director, Wheels India Ltd

11 Rishikesha T Krishnan Nominee Director, Higher Education Financing Agency

12 Rishikesha T Krishnan Independent Director, National Payments Corporation of India

13 Sankarshan Basu Member of the Federal Bank Board and Committees of the Board

14 Sankarshan Basu Member of the Risk Management Committee of the Board of NCCL

15 S Raghunath Independent Board Member, Spire Technologies Pvt Ltd

16 S Raghunath Board Member, Skoruz Technologies Ltd

17 Suresh Bhagavatula Independent Director on NSE listed company Creative NewTech

18 J Ramachandran Redington Gulf FZE, Member of the Board

19 J Ramachandran  Redington Singapore Limited, Member of the Board

20 J Ramachandran Redington Mauritius Limited, Member of the Board

21 J Ramachandran ProConnect Supply Chain Solutions, Member of the Board

22 Venkatesh Panchapagesan Board Member, Brigade Enterprises Ltd

23 Venkatesh Panchapagesan Board Member, NSE-IFSC Ltd

24 Venkatesh Panchapagesan Board Member, IIMB Innovations

25 Venkatesh Panchapagesan Board Member, Gujarat Student Start-up and Innovation Hub
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Board Memberships (Corporate) 

Government Committee/Bodies

1 Gopal Naik Member of Commodity Derivatives Advisory Committee of SEBI

2 Gopal Naik Member of Karnataka Higher Education Council

3 M Jayadev Chairperson-Expert Committee for Evaluating Project Proposals for Financial Assistance 
under Digital Payments Domain - Ministry of Electronics and Information Technology

4 M Jayadev Chairperson, Sustainable Finance Sectional Committee, MSD 18, Bureau of Indian 
Standards, Government of India

5 MS Sriram Member, High Level Expert Committee on Revamping the Tamil Nadu State Cooperative 
Agricultural and Rural Development Bank, Government of Tamil Nadu

6 MS Sriram Member, Expert Committee on Primary (Urban) Cooperative Banks, Reserve Bank of India, 
Mumbai

7 PD Jose Committee for Pedagogical Innovation, UGC

8 PD Jose Member of EOOCS Accrediation Committee

9 Rajendra K Bandi Member Technical Advisory Panel, E-Governance, Government of Karnataka

10 Rajendra K Bandi Chair, TAG, Centre for Technology Acquisition and Transfer, ARCI, Hyderabad

11 Srivardhini K Jha Member of R&D task force constituted by Karnataka Chief Minister to develop R&D policy 
for state

12 V Ravi Anshuman Part-time Member, Securities Exchange Board of India (SEBI)

13 V Ravi Anshuman Member, Research Advisory Committee, SEBI

14 V Ravi Anshuman Chairperson, Committee for Evaluation of Financial Stress Index (SEBI)

15 V Ravi Anshuman Chair, Audit Committee (SEBI)

16 V Ravi Anshuman Member, Director Selection Committee, National Institute of Securities Markets

17 Gopal Naik Expert Committee on Costing of Ordinance Factories, MoD

18 Gopal Naik CDAC

19 Gopal Naik SEBI

20 Venkatesh Panchapagesan Member, Global Alliance of Mass Entrepreneurship (GAME), Women Entreprenuership 
Taskforce

21 Venkatesh Panchapagesan Member, CII Southern India Entrepreneuship and Startup Forum

22 Venkatesh Panchapagesan Member, Program Advisory and Monitoring Committee of Department of Science and 
Technology

23 Venkatesh Panchapagesan Member, IBBI Value Expert Committee
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Non-Profit Social Organisations

1 Debolina Dutta Member of Board of NGO-SSISM

2 Gopal Mahapatra Trustee - Gomasu Dev Foundation

3 Haritha Saranga Advisory Board Member for Non-profit Organization Looms of Ladakh Women's 
Cooperative (LLWC)

4 Manaswini Bhalla Board Member of Centre for Collective Development

5 MS Sriram Independent Director, NDDB Dairy Services

6 MS Sriram Member Governing Board and Treasurer, Centre for Budget and Policy Studies

7 MS Sriram Tustee - Pratham Books

8 MS Sriram Trustee - DASTKAR Andhra

9 MS Sriram Trustee - DASTKAR Andhra Marketing Association

10 MS Sriram Trustee - Sanket Trust

11 Mukta Kulkarni Advisory Committee, Nanagu Shaale

12 Mukta Kulkarni Honorary Advisor, Enable India

13 Mukta Kulkarni Member, Impact Future Project

14 PD Jose Saahas, NGO

15 Rahul Dé Software Freedom Law Centre India (sflc.in)

16 Rajluxmi V Murthy Centre for Collective Development (non-profit)

17 Rishikesha T Krishnan Independent Director, National Payments Corporation of India

18 Rishikesha T Krishnan Independent Director, Samshiksha Foundation

19 Rishikesha T Krishnan Advisory Board Member, Prerana (NGO)

20 Rishikesha T Krishnan Advisory Board Member, United Efforts Foundation

21 Rishikesha T Krishnan Advisory Council, China India Visiting Scholarships Foundation

22 Rishikesha T Krishnan Member, NASSCOM AI Adoption Index Steering Committee

23 Rishikesha T Krishnan Member, CII National Committee on R&D and Innovation

24 Soham Sahoo Module Committee Member of ICAS MP

25 Sourav Mukherji Board Member and Treasurer - Sahaas

26 Suresh Bhagavatula Advisory Board Member of Rural Incubator Grameena Incubator

27 G Shainesh Member of Board of International Sustainable Development Research Society (ISDRS)

28 G Shainesh Vice Chair & Treasurer, Academy of International Business - South Asia Chapter (AIB-SAC) 
Executive Board

29 V Ravi Anshuman Trustee, CCD, Sahakara Mitra Samstha/Centre for Collective Development 
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Non-Profit Social Organisations
Academic Institutions - Boards 

1 Debolina Dutta Member of Board, IIM Indore

2 Debolina Dutta Sant Singaji Institute of Science & Management (SSISM) 

3 Ganesh N Prabhu Board of Studies, SIT Tumkur

4 Ganesh N Prabhu Board of Studies, Goa Institute of Management

5 Ganesh N Prabhu Board of Studies, BMS College MBA Program

6 Gopal Mahapatra Member, Academic Council, KIIT School of Management, Bhubaneswar

7 Gopal Mahapatra Member, Academic Council, Mudra Institute of Communication, Ahmedabad

8 Gopal Mahapatra Member Strategic Advisory Board, XSHRM, Bhubaneswar

9 Gopal Mahapatra Invited Member of CAC of RBI Staff College

10 Gopal Naik Member of Board of Studies, Panchayat Raj University, Gadag

11 Gopal Naik Member of the Adhoc Committee of BASE University, Bangalore

12 Gopal Naik National Academy of RUDSETI

13 Gopal Naik Board of Studies, Indian Institute of Plantation Management

14 K Kumar Board Member of IIITB Innovation Centre

15 K Kumar Member, International Advisory Board, Faculty of Business, Economics and Social 
Sciences, University of Cologne, Germany

16 M Jayadev Governing Council Member, ISBR Business School, Bangalore

17 MS Sriram Member Governing Board, National Institute of Bank Management, Pune

18 MS Sriram Member, Strategic Academic Advisory Board, School of Rural Management, Xavier 
University, Bhubaneswar

19 Mukta Kulkarni Board Member of IIMB

20 Padmini Srinivasan Member, Finance and Audit Committee of IIMV

21 PD Jose Board Member, IIMB; Board Member, St Josephs Institute of Business 
Administration, Bangalore

22 PD Jose Administration, Bangalore Strategic Advisory Board, School of Sustainability, XIM 
University, Bhubaneswar

23 PD Jose Academic Advisory Board, Goa Institute of Management

24 PD Jose Academic Advisory Board, Christ University MBA Programme

25 PD Jose Board of Studies, NMIMS Online

26 Rahul Dé Institute for Development and Research in Banking Technology (IDRBT)

27 Rahul Dé Academic Committee of Mount Carmel College, Bangalore

28 Rahul Dé Governing Council Member of Machine Intelligence and Robotics Centre of IIIT 
Bangalore
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29 Rishikesha T Krishnan Advisory Board Member, SME, Shiv Nadar University

30 Rishikesha T Krishnan Ex-officio Board Member, IIM Bangalore

31 Rishikesha T Krishnan IIIT Bangalore

32 Rishikesha T Krishnan IBAB, Bangalore

33 Rishikesha T Krishnan Member, Academic Council, Delhi Skills and Entrepreneurship University

34 Rishikesha T Krishnan Advisory Group, University of Pennsylvania Center for the Advanced Study of India

35 Rishikesha T Krishnan Manipal Academy of Higher Education

36 Rishikesha T Krishnan IIMB Innovations

37 S Raghunath Board Member, ICFAI Foundation For Higher Education

38 S Raghunath Advisory Council Member, College of Supervisors, Reserve Bank of India

39 S Raghunath Academic Council Member, Indian Institute of Corporate Affairs, Ministry of 
Corporate Affairs

40 Suresh Bagavatula Board Member of IIMB Innovations

41 Sreelata Jonnalagedda Member, Board of Studies, Sri Sathya Sai Institute of Higher Learning, Puttaparthi

42 Venkatesh Panchapagesan Member of Academic Council, Vidyashilp University
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Indian Institute of Management Bangalore

21. Statement of Accounts
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Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at 31st March 2022

    (Rs.in lakhs)

SOURCES OF FUNDS Schedule  31st March 2022 31st March 2021

Corpus/Capital Fund 1 34,499.04 31,945.32 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2 91,219.45 83,048.51 

Current Liabilities & Provisions 3 11,107.16 9,710.91 

TOTAL 1,36,825.65 1,24,704.74 

APPLICATION OF FUNDS Schedule  31st March 2022 31st March 2021

Fixed Assets 4

     -Tangible Assets 7,592.66 7,762.30 

     -Intangible Assets 33.89 44.99 

     -Capital Works-In-Progress 7,487.56 3,110.63 

Investments From Earmarked/Endowment 
Funds

5

Long Term 71,234.82 70,726.42 

Short Term -   

Investments-Others 6 21,452.99 21,912.17 

Current Assets 7 20,753.46 12,822.92 

Loans, Advance & Deposits 8 8,270.27 8,325.31 

TOTAL 1,36,825.65 1,24,704.74 

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

    SAVITHRI H.D.                                           RAJENDRA K BANDI                               RISHIKESHA T KRISHNAN
SR. MANAGER (F&A)                                         DEAN (ADMIN)                                                 DIRECTOR

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022
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        Indian Institute of Management Bangalore
           Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2022 

                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                                                      Rs.in lakhs

Particulars Schedule  For the Year Ended 
 31st March 2022 31st March 2021

INCOME
Academic Receipts 9 22,898.49 19,613.26 
Grants / Subsidies 10 -   -   
Income from Services 10A 641.36 852.35 
Income from investments 11 1,786.08 2,211.44 
Interest Earned 12 252.81 99.91 
Other Income 13 617.33 610.97 
Prior Period Income 14 (1.66) (45.93)

TOTAL (A) 26,194.41 23,341.99 

EXPENDITURE
Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15 6,634.05 6,259.94 
Academic Expenses 16 4,644.80 4,818.45 
Administrative and General Expenses 17 1,662.34 1,351.82 
Transportation Expenses 18 14.31 11.59 
Repairs & Maintenance 19 1,609.43 1,736.70 
Finance costs 20 -   -   
Depreciation 2,175.16 1,985.41 
Other Expenses 21 737.39 605.62 
Consultancy and Professional Services 482.52 635.73 
Prior Period Expenses 22 (6.36) (24.76)

TOTAL (B) 17,953.63 17,380.49 

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B) 8,240.77 5,961.50 

Extraordinary Income (Compulsory Acquisition of Land)
Transfer to / from Designated Fund
      Corpus Interest 1,610.08 1,679.97 
      Terminal Benefits Fund 2,904.28 760.30 
      Faculty Contribution Fund 21.31 37.62 
      Infrastructure Development Fund 3,000.00 2,500.00 
      Post Retirement Health Care Fund 250.00 -   
      Employee Health Care Fund 250.00 

      Balance being Surplus/(Deficit) carried to Corpus Fund 205.10 983.61 

Total 26,194.41 23,341.99 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

    SAVITHRI H.D.                                           RAJENDRA K BANDI                               RISHIKESHA T KRISHNAN
SR. MANAGER (F&A)                                         DEAN (ADMIN)                                                 DIRECTOR

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022
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         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                          Rs.in Lakhs 

Schedule  1  -  Corpus Fund  2021-22  2020-21 

 Corpus Fund 

 Balance as at the beginning of the year  31,945.32 29,052.34 

 Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: 
Corpus Interest 

1,610.08 1,679.97 

 Add: Grants from UGC, Govt of India and State 
Govt to the extent  

-   -   

 Utilized for Capital Expenditure out of IDF      614.11 

 Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds 

 Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, 
where ownership vests in the institution

 Add: Transfer from  Covid fund towards capital 
expenditure 

94.14 229.40 

 Add: Other Additions 

         -Society Membership 30.29          -   

         -Canteen Book Balance brought forward            -   

         -Unutilised Balance of FCF 

         -Donation from Prof PN Thirunarayana for 
Classroom  

34,293.94 30,961.71 

 Add : Excess of Income over expenditure 
transferred from the Income & Expenditure Account

205.10 983.61 

 Balance as at the end of the year 34,499.04        31,945.32 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 

Rs.in Lakhs 
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 Schedule 2: Designated/Earmarked/Endowment Funds
 Fund wise Breakup  Total 

 Particulars  Designated/
Earmarked Funds 

 Endowment Fund - 
Donations 

 Endowment 
Fund - Chairs  2021-22  2020-21 

 a) Opening balance             74,473.45               6,360.03                2,215.03 83,048.51 73,012.88 
 b) Additions during the year - 
Transferred from I & E Account

-   -   

 c) Income from investments made 
of  the funds

              5,320.00                   129.94                    52.99 5,502.93 5,988.54 

 d) Accrued interest on investments -   -   
 e) Interest on Savings Bank a/c -   -   
 f) Other Additions - Additions for 
Pension Fund

              6,404.28 6,404.28 3,260.30 

 g) Other Additions - Transfer from 
Corpus /  I & E A/c

                   55.75 55.75 450.00 

 h) Other Additions - Donations               1,634.65 1,634.65 2,920.27 

 i) Other Additions - Unutilised 
amount transferred

-   -   

 Total (A)              86,197.72              8,124.62               2,323.77 96,646.11 85,631.98 

 B. Utilization/Expenditure towards  -   -   
 objectives of funds -   -   

    i) Capital Expenditure -   -   

    ii) Revenue Expenditure               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

 Total (B)               2,840.43               2,559.15                    27.08 5,426.67 2,583.47 

 Closing balance at the year end 
(A-B) 

      83,357.29         5,565.46         2,296.69 91,219.45 83,048.51 

 Represented by 
    Cash and Bank Balances -   -   
    Investments 71,372.21 70,805.27 
    Interest accrued but not due 3,982.55 3,527.26 
Total                  -                    -                    -   75,354.76 74,332.53 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 

Rs.in Lakhs 
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Schedule  3   -  Current Liabilities and 
Provisions 

 2021-22  2020-21 

 A. Current Liabilities 
         1. Deposits from Staff 
         2.Deposits from Students - Caution Money 257.85                  226.45 
         3.Sundry Creditors: 
              a) For Goods and Services 3,028.99 2,011.51 
              b) Others 
         4. Deposits: 
              a) Earnest Money Deposit 20.29 73.20 
              b) Security Deposit 287.33 83.18 
              c) Library Deposit Refundable 1.65 309.27 6.16 162.53 
         5.Statutory Liabilities - Taxes 
              a) Overdue 
              b) Others 355.60                  478.58 
         6.Other Current Liabilities 
              a) Salaries 
              b) Receipts against Sponsored Projects (Sch 3A) 2,367.15 1,971.77 
              c) Receipts against Sponsored Fellowships &   
                  Scholarships (sch 3B) 

10.67                      3.92 

              d) Unutlised Grants (Sch 3C) 1,502.32 1,105.90 
              e) Grants in Advance 
              f) Other Funds 
              g) Other Liabilities: 
-Faculty Research Fund 628.60 532.17 
-Advances - Prog. Fees Received in Advance 1,843.44 1,477.13 
- Others 803.27 3,275.31 1,740.94               3,750.24 
 Total (A) 11,107.16          9,710.91 
 B. Provisions 
         1. For Taxation -                            -   
         2. Gratuity -                            -   
         3. Superannuation Pension -                            -   
         4. Accumulated Leave Encashment -                            -   
         5. Trade Warranties/Claims -                            -   
         6. Others -                            -   
 Total (B) -                            -   
 Total (A+B) 11,107.16          9,710.91 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 

Rs.in Lakhs 
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  Schedule  3 A -  Sponsored Projects 
 Opening 
Balance 

 5.Receipts/
Recovery 
during the 

year 

 6. Total  7. Expenditure 
during the year 

 Closing 
Balance 

1 Sl
No  2. Name of the Project  3. 

Credit 
 4. 

Debit 
 Interest 

Allocation Others  8. 
Credit 

 9. 
Debit 

A.Projects 
1 Sponsored Research 9.03               1.54 5.00 15.57             13.40 2.17 
2 Sponsored Projects-AirBus 17.52              3.19   0.34 21.05             14.75 6.30 
3 Consultancy 482.15               0.22 616.27 1,098.64           631.85 466.79 

B.Centres                  -   -   -                    -   -   
4 Centers - NSRCEL 726.69             58.18 770.49 1,555.36           576.05 979.30 
5 CS & IT 318.09             24.41 7.90 350.40               0.72 349.68 
6 Centre for Financial Market 28.34                  -   0.41 28.74             10.60 18.14 
7 Centre for Corp. Govern. 42.80                  -   101.61 144.41             84.87 59.53 
8 Centre for Public Policy 160.60           157.99 41.28 359.88             84.06 275.83 
9 Centre for SCM 60.34                  -   39.35 99.69             26.22 73.47 

10 India Finance Conference-
Ongoing Conference 

34.11                  -   2.37 36.48               5.21 31.27 

11 Centre for DCAL 62.92                  -   47.34 110.26             56.65 53.61 
12 India-Japan Study Centre 18.11 -   21.67 21.67             53.98 50.42 
13 Centre for Teaching and learning 2.32                  -   2.40 4.72               0.26 4.46 
14 CentreforMgmtCommunication -                    -   2.35 2.35               2.35 -   

C.Chairs 
15 Chairs- Railway 0.53                  -   -   0.53                  -   0.53 
16 Chairs- Unit Trust of India 6.58               0.56 -   7.14                  -   7.14 
17 Chairs- Wipro -                    -   -   -                    -   -   
18 Chairs- B.O.C -                    -   -   -                    -   -   
19 Chairs- R.B.I. 23.48             30.87 23.48 54.35             14.14 16.72 
20 Chairs- Hewlett Packard -                    -   -   -                    -   -   
21 Chairs- I.P.R. 30.78                  -   -   -                    -   -   30.78 

D.Operative accounts/others                  -   -   -                    -   -   
22 Vikas Kedia - GRK Foundation 3.21                  -   -   3.21                  -   3.21 
23 Siddharth Padam Scholarship 0.50               0.50 -   1.00                  -   1.00 
24 DML Scholarship-Class of 1986-

2019 
           

3.47 
              1.47                  

-   
              

4.94 
              7.25              

2.31 
25 Donations - Smt. Saraswati 

Kulkarni 
0.36               0.38 -   0.74               0.36 0.38 

26 Mirae Assets FPM scholarship        4.40                  -   30.00 34.40             24.50 9.90 
27 Mirae Assets PGP scholarship -                    -   15.00 15.00             15.00 -   
28 TCSRD-NSRPreDocScholarship 1.15                  -   1.15                  -   1.15 
29 Donation-CPP-SheilaMohan-

EndoLect 
5.00                  -                    

-   
5.00                  -   5.00 

30 Haragopal Mangipudi 
Scholarship 

1.20               0.61 0.30 2.11               1.50 0.61 

31 Mold-Tek Group- Scholarship 0.47               2.30 -   2.76               1.80 0.96 

Total 1,971.77 72.37  282.22 1,727.55 3,981.54        1,625.53 2,367.15 83.51 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 

Rs.in Lakhs 
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Schedule  3 B  -  Sponsored Fellowships & Scholarships 

1.
Sl. 
No 

 
2. Name of Sponsor 

 Opening Balance 
As on 01.04.2021 

 Transaction During 
the Year 

 Closing Balance 
As on 31.03.2022 

 Cr  Dr  Cr  Dr  Cr  Dr 

1 University Grants Commission 

2  Ministry…. 

3 Others: 

-Ministry of Social Justice -   -   114.00 114.00 -   -   

-Ministry of Tribal Affairs -   -   113.00 113.00 -   -   

-Societe General -   -   5.25 5.25 -   -   

       -Aditya Birla Group -   -   10.50 10.50 -   -   

       -Maharashtra State Scholarship -   56.25 56.25 -   -   

       -AB InBev - Diversity & Inclusion -   16.00 16.00 -   -   

       -Rajashri Shahu Maharaj 
Scholarship 

-   -   

       -IDFC First Bank -   -   

4  Wipro Fellowship grants  3.00 12.00 11.50 3.50 -   

5  TATA Motors-FPM Grants 0.92 0.92 -   

6  Intel India Research Fellowship grant -   -   5.30 1.25 4.05 -   

7 FPM-TATA chemicals Society-Grants -   10.00 7.81 2.19 -   

 Total 3.92 -   342.30 335.56 10.67 -   

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                           Rs.in Lakhs 
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments  2021-22  2020-21 

 A. Plan grants: Government of India: 

 NITI Aayog 
 Opening balance 104.07           175.18 
 Add: Additions 
 Add: Interest 2.10               4.50 
 Less:Refund of Interest 6.71 
 Less : Utilisation of grants fund during the year 99.47 0.00             75.61           104.07 

 DST Grant-100 Women Entrepreneur 
 Opening balance 40.29             42.48 
 Add: Additions 
 Add: Interest 1.13               1.42 
 Less:Refund of Interest               2.93 
 Less : Utilisation of grants fund during the year 16.03 25.39               0.68             40.29 

 Endowment Grant from GOI, MHRD 
 towards Res. Project EEM 24.85             24.85 
 Add: Interest transferred  24.85             24.85 

 NSRCEL-DST-Texas Instruments India Innovation 
Challenge 2017 
 Opening balance 48.08             76.00 
 Add: Additions               4.32 
 Add: Interest                3.76 
 Less: Refund of Interest 3.76               6.00 
 Less: Utilisation of grant fund during the year 44.32 -               30.00             48.08 

 NSRCEL DST - IICDC 2018 
 Opening balance 51.89           169.59 
 Add: Additions             54.08 
 Add: Others 10.00 
 Add: Interest  1.08               3.81 
 Less: Utilisation for Capital Expenditure 3.81               5.59 
 Less: Utilisation for Revenue Expenditure 48.08 11.08           170.00             51.89 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                        Rs.in Lakhs 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments  2021-22  2020-21 

 A. Plan grants: Government of India: 

 NITI Aayog 
 Opening balance 104.07           175.18 
 Add: Additions 
 Add: Interest 2.10               4.50 
 Less:Refund of Interest 6.71 
 Less : Utilisation of grants fund during the year 99.47 0.00             75.61           104.07 

 DST Grant-100 Women Entrepreneur 
 Opening balance 40.29             42.48 
 Add: Additions 
 Add: Interest 1.13               1.42 
 Less:Refund of Interest               2.93 
 Less : Utilisation of grants fund during the year 16.03 25.39               0.68             40.29 

 Endowment Grant from GOI, MHRD 
 towards Res. Project EEM 24.85             24.85 
 Add: Interest transferred  24.85             24.85 

 NSRCEL-DST-Texas Instruments India Innovation 
Challenge 2017 
 Opening balance 48.08             76.00 
 Add: Additions               4.32 
 Add: Interest                3.76 
 Less: Refund of Interest 3.76               6.00 
 Less: Utilisation of grant fund during the year 44.32 -               30.00             48.08 

 NSRCEL DST - IICDC 2018 
 Opening balance 51.89           169.59 
 Add: Additions             54.08 
 Add: Others 10.00 
 Add: Interest  1.08               3.81 
 Less: Utilisation for Capital Expenditure 3.81               5.59 
 Less: Utilisation for Revenue Expenditure 48.08 11.08           170.00             51.89 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022 

Rs.in Lakhs 

 NSRCEL DST - IICDC 2019 
 Opening balance 
 Add: Additions 280.56 
 Add: Interest  0.95 
 Less: Refund of Interest 
 Less: Utilisation of grant fund during the year 44.13 237.38 

 NSRCEL DST - NIDHI SSS 
 Opening balance 105.88           221.78 
 Add: Additions                  -   
 Add: Others 39.50 
 Add: Interest  2.89               4.10 

 Less: Refund of Interest -                    -   
 Less: Utilisation of grant fund during the year -   148.27           120.00           105.88 

 CPP  - MGNF 
 Opening balance 687.16             11.06 
 Add: Additions 872.15        1,162.85 
 Add: Interest                   -   
 Less: Refund of Interest                  -   
 Less: Utilisation of grant fund during the year 530.34 1,028.98           486.74           687.16 

 MHRD Grant-SWAYAM 
 Opening balance 25.59               7.60 
 Add: Receipts during the year 59.90           298.10 
 Add: Interest  -   
 Add: Others 2.17 
 Less: Utilized for Capital Expenditure 
 Less: Utilized for Revenue Expenditure 74.44 13.22           280.11             25.59 

 MHRD Grant-ASHLE 
 Opening balance 17.02             17.02 
 Add: Receipts during the year 
 Add: Interest  
 Less: Utilized for Capital Expenditure 
 Less: Utilized for Revenue Expenditure 4.00 13.02             17.02 

 Total (a) 1,502.19        1,104.83 

Schedule  3 C - Unutilised Grants from Governments 
of India and State Governments  2021-22  2020-21 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                         Rs.in Lakhs 

Schedule  3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments  2021-22  2020-21 

 B. UGC Grants: Plan                  -   

 Total (b)                  -   

 C: UGC Grants Non Plan 
 UGC-UKIERI 
 Opening balance 1.08               6.45 
 Add: Receipts during the year 
 Add: Interest  
 Less: Utilized for Capital Expenditure 
 Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.94 0.13               5.37               1.08 

 Total (c) 0.13               1.08 

 D: Grants from State Government 

 Grants from GoK-land 
 Opening Balance                  -   
 Less: Transfer to Corpus Fund                  -                    -   

 Total (d)                  -   

 E: Grants - Others: 
 G I V Grant 
 Opening Balance                  -   
 Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                  -   

                 -   
 Less: Transfer to Corpus Fund                  -                    -   

 Total (e )                  -   

 Grand Total ( A+B+C+D+E) 1,502.32        1,105.90 
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments  2021-22  2020-21 

 B. UGC Grants: Plan                  -   

 Total (b)                  -   

 C: UGC Grants Non Plan 
 UGC-UKIERI 
 Opening balance 1.08               6.45 
 Add: Receipts during the year 
 Add: Interest  
 Less: Utilized for Capital Expenditure 
 Less: Utilized for Revenue Expenditure 0.94 0.13               5.37               1.08 

 Total (c) 0.13               1.08 

 D: Grants from State Government 

 Grants from GoK-land 
 Opening Balance                  -   
 Less: Transfer to Corpus Fund                  -                    -   

 Total (d)                  -   

 E: Grants - Others: 
 G I V Grant 
 Opening Balance                  -   
 Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                  -   

                 -   
 Less: Transfer to Corpus Fund                  -                    -   

 Total (e )                  -   

 Grand Total ( A+B+C+D+E) 1,502.32        1,105.90 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                     
                                                                                                                                                                                                                   Rs.in Lakhs 

Schedule-5: Investments from Earmarked/
Endowment Funds  2021-22  2020-21 

 1. In Central Government Securities 7,302.11 302.11 
 2. In State Government Securities 
 3. Other Approved Bonds and Securities 44,241.82             44,409.07 
 4. Shares 
 5. Debentures 
 6. Term Deposits with Banks 1,400.00 
 7. Others - Fixed Deposits 19,690.89 24,615.24 
                 - Mutual Funds                          -   

 Total 71,234.82       70,726.42 

Schedule-5A: Investments from Earmarked/
Endowment Funds (Fund Wise)  2021-22  2020-21 

Earmarked/Endowment 6,189.84               4,933.33 
Vision 13,448.02 13,059.02 
IDF 19,405.22 21,830.33 
Terminal 24,075.84 22,941.84 
Employee Health Care 2,143.58               2,095.58 
Faculty R&D 1,657.00 1,600.00 
PRHBS 1,262.00 1,313.00 
Research Chair Fund 3,053.33               2,953.33 
Total 71,234.82       70,726.42 

 Schedule-6: Investments-Others  2021-22  2020-21 

 1. In Central Government Securities 560.80                  560.80 
 2. In State Government Securities 
 3. Other Approved Securities and Bonds 18,185.08 17,049.37 
 4. Shares 
 5. Debentures 
 6. Others - Fixed Deposits 2,007.11               3,602.00 
                - Corporate Bonds 700.00                  700.00 
                - Mutual Funds 
                - Liquid Funds 

 Total 21,452.99         21,912.17 

         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                         Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                         Rs.in Lakhs 

  Schedule  7 - Current Assets  2021-22  2020-21 

 1. Stores 
        -Stores 35.34 33.01 

 2. Sundry Debtors *: 
      -  Debts Outstanding for period exceeding six months 1,827.52 1,794.58 
      -  Others 
 Less: Provision for Doubtful Debts 174.08 1,653.44 129.87 1,664.70 

 3. Cash and Bank Balances 
       A. Cash Balances 
         Cash balances in hand (including cheques/drafts, postage 0.20 1.31 
            stamps and imprest) 
       B. Bank Balances 
             a) With Scheduled Banks: 
                     in Current Accounts 
                     in term deposit Accounts 13,235.82 8,590.00 
                     in Savings Accounts                                      

5,828.67 
              
2,533.89 

             a) With non-Scheduled Banks: 
                     in term deposit Accounts 
                     in Savings Accounts 

 3. Post Office-Savings Accounts 

 Total 20,753.46 12,822.92 

 Annexure A 

 I. Savings Bank Accounts 

          1. Institute Account (including EEFC Account) 
5,828.67 

 II. Current Account 

 III. Term Deposits with Schedule Banks: 
 Term Deposits 13,235.82 
 FCRA Deposits -   

 Total  19,064.49 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
Schedules  forming  part  of  Balance  Sheet  as  at  31st  March  2022  

                                                                                                                 Rs.in Lakhs 

  Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits  2021-22  2020-21 

 1. Advance to Employees:(Non-interest bearing) 
       a)  Salary 
       b)  Medical Advance 
       c)  Festival -   3.85 
       d)  Others 
              -  LTC 0.75 4.98 
              -  Housing Loan -   0.75 -   8.83 

 2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing) 
       a)  Vehicle Loan 
       b)  Home Loan 
       c)  Others 
              -  Computer Loan -   -   -   

 3. Advances and other amounts recoverable in cash or in 
kind or for value to be received: 
       a)  On Capital Account 
                -  Foreign Journals,Databases and Library Books 573.55 580.08 
       b)  to Suppliers 24.47 29.56 
       c)  Others 
                -  Mobilisation Advance 438.81 711.27 
                -  Matrerial Advance-Construction 33.63 80.29 
                -  Advances - Travel 1.97 3.88 
                -  Advances - Others 21.14 10.00 

1,093.59 1,415.09 

 4. Prepaid Expenses 
        a) Other Expenses 283.10 257.16 

 5. Deposits: 
        a) Telephones 1.81 1.81 
        b) Lease Rent 
        c) Electricity  48.00 48.00 
        d) AICTE, if applicable  
        e) Others  
               -Rent 51.10 51.10 
               -Others 290.69 391.59 233.45 334.36 
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  Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits  2021-22  2020-21 
 6. Income  Accrued: 
         a) On investments from Earmarked/Endowment Funds 206.08 132.69 
         b) On investments-Others 
                  -Corpus Fund  839.13 1,152.22 
                  -Vision fund 657.91 613.33 
                  -IDF 1,720.46 1,316.48 
                  -Terminal Benefit Funds 969.31 1,145.68 
                  -Post Retirement 22.50 23.98 
                  -Research & Development Fund 304.72 208.68 
                  -Research Chair Fund 49.81 41.35 
                  -Employee Health Fund 45.03 4,814.95 39.93 4,674.34 

 7. Other- Current assets receivable from UGC/Sponsored projects 
          a) Debit balances in Sponsored Projects (Sch 3A) 83.51 72.37 
          b) Debit balances in Sponsored Fellowships & Scholzarships 
          c) Grants Receivable 
          d) Other receivable from UGC 

 8. Claims Receivable 

 9. Others 
 Cenvat Credit 2.47 2.47 
 GST Credit 75.16 22.82 
 IT Recoverable on GST 
 Tax Collected at Source -   0.11 
 Income Tax Recoverable 1,258.44 1,271.07 
 Less: Provision for Doubtful Debts 145.03 1,113.41 145.03 1,126.04 
 Statutory dues recoverable 411.73 411.73 

 Total 8,270.27 8,325.31 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

   A.     I N C O M E  

  Schedule  9 - Academic Receipts  2021-22  2020-21 

 FEES FROM STUDENTS 
 Academic 
 Tuition Fee 
         -Post Graduate and Fellow Programmes: 
 P G P  Fees      11,017.84      10,020.58 
  Less: Towards financial aid  to  PGP  Students           773.04      10,244.80           753.14        9,267.44 
 Other Fees: 
 P G P  Miscellaneous Receipts               2.99               3.15 

 Total  A      10,247.79        9,270.59 

 Academic 
 Tuition Fee 
         -Post Graduate Program Business Analytics 
 P G P B A Fees           962.58           486.92 
  Less: Towards financial aid  to  PGPBA Students               7.50           955.08                  -             486.92 
 Other Fees: 
 P G P B A  Miscellaneous Receipts               0.20               1.71 

 Total  B           955.28           488.63 

 Centralised Services: 
 Sale of Publications 
      -Sale of Admission Forms (online)             46.12             45.27 
 Others: 
 Career Development            695.93           423.51 
 CAT Income           375.36           219.78 

 Total  C        1,117.42           688.57 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

   A.     I N C O M E  

  Schedule  9 - Academic Receipts  2021-22  2020-21 

 FEES FROM STUDENTS 
 Academic 
 Tuition Fee 
         -Post Graduate and Fellow Programmes: 
 P G P  Fees      11,017.84      10,020.58 
  Less: Towards financial aid  to  PGP  Students           773.04      10,244.80           753.14        9,267.44 
 Other Fees: 
 P G P  Miscellaneous Receipts               2.99               3.15 

 Total  A      10,247.79        9,270.59 

 Academic 
 Tuition Fee 
         -Post Graduate Program Business Analytics 
 P G P B A Fees           962.58           486.92 
  Less: Towards financial aid  to  PGPBA Students               7.50           955.08                  -             486.92 
 Other Fees: 
 P G P B A  Miscellaneous Receipts               0.20               1.71 

 Total  B           955.28           488.63 

 Centralised Services: 
 Sale of Publications 
      -Sale of Admission Forms (online)             46.12             45.27 
 Others: 
 Career Development            695.93           423.51 
 CAT Income           375.36           219.78 

 Total  C        1,117.42           688.57 

  Schedule  9 - Academic Receipts  2021-22  2020-21 
 Academic: 
 Tuition Fee 
 Executive Development Programmes: 
 Open Programmes 4,029.32        3,090.81 
 Customised Programmes 2,944.37        2,096.10 
 International Programmes 1.27               0.93 
 Other Fees: 
 Miscellaneous Receipts 

 Total  D 6,974.96        5,187.84 

 Academic: 
 Tuition Fee 
 Post Graduate Programme in Public Policy & Management -             261.68 
  Less: Towards financial aid  to  PGPPM  Students -                 4.00           257.68 
 Other Fees: 
 Miscellaneous Receipts                  

-   
              0.13 

 Total  E           257.80 

 Academic: 
 Tuition Fee 
 Post Graduate Programme in Enterprise Management 1,411.75        1,391.85 
  Less: Towards financial aid  to  PGPEM  Students 45.00 1,366.75             35.00        1,356.85 
 Other Fees: 
 Miscellaneous Receipts 0.39               0.15 

 Total  F 1,367.14        1,357.00 

 Academic: 
 Tuition Fee 
 Executive Post Graduate Programme 1,770.90        1,641.13 
  Less: Towards financial aid  to EPGP  Students 24.00       1,746.90                  -          1,641.13 
 Other Fees: 
 Miscellaneous Receipts 3.63               0.80 

 Total  G 1,750.53        1,641.93 

 Other Miscellaneous Receipts 
 Massive Open Online Course 485.38 485.38           720.90 

 Total  H 485.38           720.90 

 Total ( A+B+C+D+E+F+G +H) 22,898.49      19,613.26 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 10 - Grants/ Subsidies 
(Irrevocable Grants Received)

 Plan 
 

 Total 
Plan 

 Non 
Plan  2021-22  2020-21 

Govt 
of 

India 

UGC

Plan Specific 
Schemes

MHRD Grants 
Balance B/F - - -   -   - 
Add: Receipts during the year -   
Add: Interest during the year -   -   -   -   

Total - - -   -   - 

Less: Refund to UGC 
Balance 
Less: Utilised for Capital Expenditure (A) -   -   -   -   -   

Balance -   -   -   -   -   

Less: Utilised for Revenue Expenditure (B) -   -   -   -   -   

Balance C/F (C) - - -                   -   -

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule  10A -  Income from Services  2021-22  2020-21 
Consultancy, Professional Services & Sponsored 
Research 

641.04                   851.25 

Seminars & Conferences 0.32                       1.10 

Total            641.36            852.35 

Schedule  11 - Income from Investments 
 Earmarked/Endowment 

Funds  Other Investments 

 2021-22  2020-21  2021-22  2020-21 

1. Interest 
a. On Government Securities & SDL 367.12 220.04 634.71                  606.99 
b. Other Bonds/Debentures 69.42 69.20 706.18                   711.45 
c. Others- Fixed Deposits 82.59 65.19 269.19                   361.53 

2. Interest on Term Deposits 143.81                   501.06 

3. Income accrued but not due on Term Deposits/Interest 
bearing advances to employees 

                         -   

4. Interest on Savings Bank Accounts 

5. Others 

Total 519.13            354.44         1,753.89          2,181.03 

Transferred to Earmarked/Endowment Funds/
Sponsored Projects 

486.94 324.02 -                            -   

Unutilised Grants from GOI 
Balance             32.20             30.42 1,753.89          2,181.03 



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore188

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

  Schedule  12 -  Interest Earned  2021-22  2020-21 

1. On Savings Account with Scheduled Banks 251.40 91.35 

 2. On Loans 
      a. Employees/Staff 
      - Interest on HBA / VA and other advances 
      b. Others 
      - Interest on mobilisation advance 1.41 8.56 

 3. On Debtors and Other Receivables 

 Total 252.81 99.91 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule  13 -  Other Income  2021-22  2020-21 

A. Income from Land and Building: 

         1. Hostel Room Rent 
         2. License Fee 
               - Employees 25.31 6.04 
              - Others & Pensioners 9.50 22.73 
         3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/Convention Center,etc 

         4. Electricity Charges Recovered 
         5. Water Charges Recovered 

B. Sale of Institute's Publications - Management Review 6.77 8.44 

C. Income from Holding Events 

D. Others: 

         1. Income from Consultancy 
         2. RTI Fees 
         3. Income from Royalty 
         4. Sale of application form (recruitment) 

         5. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper,etc) 0.78 0.28 
         6. Profit on Sale/disposal of Assets 
               -Others 2.29 2.62 
         7. Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies &  
             International Organizations-overhead income Grant 144.85 97.01 
         8. Others: 
               - Foreign Exchange Gain 
               - Library Receipts 0.54 0.14 
               - Others 121.06 213.13 

Total  (A + B+ C+ D) 311.11 350.40 

E. Transfers from Reserves 

Faculty Development Reserve 78.47 85.56 
Research Chair Fund 46.74 26.50 
Post Retirement Healthcare Benefit Fund Interest Transferred 66.70 46.38 
Employee Healthcare Fund-Interest Transferred 114.30 102.14 

Total  E 306.22 260.57 

Total (A+B) 617.33 610.97 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

  Schedule  14 -  Prior Period Income  2021-22  2020-21 

 1. Academic Receipts (1.66) (45.93)

 2. Income from Investments 

 3. Interest Earned 

 4. Other Income: 

       -Professional and Consultancy Services 

       -Placement Income 

       -Others 

 Total (1.66) (45.93)

Schedule  15 - Staff Payments and Benefits 
(Establishment Expenses) 

 2021-22  2020-21 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

  a) Salaries and Wages 5,993.49 5,993.49 5,571.41 5,571.41 

  b) Allowance and Bonus -   -   -   -   

  c) Contribution to Provident Fund -   -   -   -   

  d) Contribution to Other Fund: 

          Defined Contribution Pension Scheme 404.53 404.53 406.19 406.19 

          Staff Insurance Contract 33.24 33.24 131.27 131.27 

  e) Staff Welfare Expenses 136.09 136.09 116.31 116.31 

  f) Retirement and Terminal Benefits 66.70 66.70 34.77 34.77 

 Total 6,634.05 6,634.05 6,259.94 6,259.94 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule  15 A- Employees Retirement & Terminal 
Benefits  Pension  Gratuity Leave 

Encashment  Total 

 Opening Balance as on 01.04.2021 19,169.90 2,475.23 2,365.84 24,010.97 

 Add: Interest on Terminal Benefit Funds 1,533.77 198.04 189.29 1,921.10 

 Total (a) 20,703.68 2,673.27 2,555.13 25,932.07 

 Less: Actual Payment (b) 1,148.43 313.94 265.29 1,727.66 

 Add:Contribution made during the year (c ) 

 Balance Available as on 31.03.2022 (d=a-b+c) 19,555.24 2,359.33 2,289.84 24,204.41 

 Provision Required on 31.03.22 as per Actuarial Valuation (e) 23,192.55 1,489.56 2,426.58 27,108.69 

 A. Provision to be made in the Current Year (e-d) 3,637.31 -869.77 136.74 2,904.28 

 B. Contribution to New Pension Scheme 404.53 

 C. Medical Insurance on Pensioners 55.48 

 D. Travel to Hometown on Retirement 

 E. Deposit Linked Insurance Payment 

 Total (A+B+C+D+E) 3,637.31 -869.77            136.74         
3,364.29 

 Schedule 16-Academic Expenses 
 2021-22  2020-21 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 A) Post Graduate and Fellow Programme 2,016.70 2,016.70 -   1,814.97 1,814.97 

 B) Centralised Services 272.84 272.84 231.18 231.18 

 C) Executive Development Programme 1,526.65 1,526.65 -   1,854.35 1,854.35 

 D) Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management 

2.05 2.05 -   60.16 60.16 

 E) Post Graduate Programme in Enterprise 
Management 

142.88 142.88 -   152.49 152.49 

 F) Executive Post Graduate Programme 351.69 351.69 -   329.05 329.05 

 G) Others-Marketing Expenses & MOOC's 331.99 331.99 -   376.24 376.24 

 Total 4,644.80 4,644.80 4,818.45 4,818.45 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 16 A (i) -Academic Expenses: 
PGP & PGPBA 

 2021-22  2020-21 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

-   

 a) Laboratory Expenses -   

 b) Field Work/participation in Conferences  -   

 c) Expenses on Seminars /Workshops -   

 d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
     Guest Faculty/External Examiner including 
travel 

483.75 483.75 483.60 483.60 

 e) Examination 8.86 8.86 1.13 1.13 

 f) Student welfare/Student Activities/Orientation 22.36 22.36 49.56 49.56 

 g) Admission Expenses -   -   

 h) Convocation Expenses 0.73 0.73 -   

 i) Publications -   -   

 j) Stipend/scholarship -   -   

 k) Subscription Expenses 1.53 1.53 -   

 l) Others (Specify) -   -   

    -Food & Catering 4.49 4.49 5.10 5.10 

    -Printing/Xerox Charges/Course Materials 229.87 229.87 233.69 233.69 

    -Travel Expenses/Local/International Travel 0.42 0.42 9.93 9.93 

    -BPIM and International Courses -   2.51 2.51 

    -Hostel Maintenance support 377.29 377.29 290.16 290.16 

    -Other Course Related Expenses -   47.38 47.38 

    -Others 151.00 151.00 18.21 18.21 

-   -   

 Total 1,280.30 1,280.30 1,141.28 1,141.28 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

 Schedule 16 A (ii)-Academic Expenses: FPM  2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Laboratory Expenses 
 b)Field Work/participation in Conferences /
Contingency Expenses 

34.86 34.86 27.32 27.32 

 c)Expenses on Seminars /Workshops -   -   
 d)Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

166.21 166.21 185.52 185.52 

 e)Examination -   -   
 f)Student welfare/Student Activities/Orientation 3.65 3.65 3.64 3.64 
 g)Admission Expenses -   -   
 h)Convocation Expenses -   0.02 0.02 
 i)Publications -   -   
 j)Stipend 400.40 400.40 365.95 365.95 
 k)Subscription Expenses -   -   
 l)Others -   -   
    -Food & Catering 0.09 0.09 0.01 0.01 
    -Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS 0.23 0.23 0.26 0.26 
    -Travel Expenses/Local/International Travel -   -   
    -Honoraria/Staff/Others 0.02 0.02 0.01 0.01 
    -Grants/ Subsidies utilised for Revenue Expenditure 125.57 125.57 86.40 86.40 
    -Others 5.37 5.37 4.57 4.57 

 Total 736.40 736.40 673.70 673.70 

Schedule 16 B-Academic Expenses: Centralised 
Services 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) CAT and Admissions 174.03 174.03 119.03 119.03 
 b) Career Development 73.95 73.95 46.08 46.08 
 c) Marketing Expenses 24.85 24.85 66.07 66.07 

-   
 Total 272.84 272.84 231.18 231.18 

 Schedule 16 C-Academic Expenses:
 Executive Development Programme 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

-  Open Programmes 841.66 841.66 1,164.97 1,164.97 
-  Customised Programmes 634.67 634.67 593.44 593.44 
-  E D P  -  General 45.34 45.34 87.08 87.08 
-  International Programmes 4.98 4.98 8.86 8.86 

 Total 1,526.65 1,526.65 1,854.35 1,854.35 



47th Annual Report 2021-2022

© Indian Institute of Management Bangalore194

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 16 D-Academic Expenses: Post Graduate 
Programme in Public Policy & Mgt 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Laboratory Expenses                  -   
 b) Field Work/participation in Conferences                   -   
 c) Expenses on Seminars/ Workshops                  -   
 d) Payment to Visiting Faculty/Guest Faculty /Faculty 
     Payments including travel expenses 

-   -   37.73 37.73 

 e) Examination -                    -   
 f) Student welfare Expenses -                    -   
 g) Admission Expenses -                    -   
 h) Convocation Expenses -   0.01 0.01 
 i) Publications -                    -   
 j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -                    -   
 k) Subscription Expenses -                    -   
 l) Others -                    -   
     -Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS 0.05 0.05 5.08 5.08 
     -Travel Expenses/Local/International Travel -   -   2.07 2.07 
     -Security Expenses -   -   12.30 12.30 
     -International Immersion Programme -   0.63 0.63 
     -Student accomodation charges -                    -   
    -Food & Catering -   -   0.13 0.13 
    -Advertisement expenses -                    -   
    -Others 2.01 2.01 2.22 2.22 

 Total 2.05 2.05 60.16 60.16 

Schedule 16 E-Academic Expenses: Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Laboratory Expenses                  -   
 b) Field Work/participation in Conferences                   -   
 c) Expenses on Seminars /Workshops                  -   
 d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest Faculty/ 
     External Examiner including travel

  83.51 83.51 92.20 92.20 

 e) Examination -                    -   
 f) Student welfare/Student Activities/Orientation -                    -   
 g) Admission Expenses -                    -   
 h) Convocation Expenses 2.75 2.75                  -   
 i) Publications -                    -   
 j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -                    -   
 k) Subscription Expenses 1.53 1.53                  -   
 l) Others -                    -   
    -Food & Catering 2.42 2.42 0.83 0.83 
    -Printing/Xerox Charges/Course Materials 25.21 25.21 40.66 40.66 
    -Travel Expenses/Local/International Travel 0.02 0.02 0.17 0.17 
    -Honoraria Others/Staff 5.94 5.94 3.01 3.01 
    -Other Course Related Expenses -   0.45 0.45 
    -Advertisement expenses -                    -   
    -Others 21.51 21.51 15.17 15.17 

                 -   
 Total 142.88 142.88 152.49 152.49 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 16 F Academic Expenses: Executive 
Post Graduate Programme 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Laboratory Expenses -   -   
 b) Field Work/participation in Conferences  -   -   
 c) Expenses on Seminars /Workshops              58.78 58.78 5.47 5.47 
 d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest  
     Faculty/External Examiner including travel

             70.43 70.43 76.01 76.01 

 e) Examination -   -   
 f) Student welfare/Student Activities/Orientation               2.24 2.24 5.52 5.52 
 g) Admission Expenses -   -   
 h) Convocation Expenses               2.73 2.73 0.07 0.07 
 i) Publications -   -   
 j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship              18.00 18.00 37.50 37.50 
 k) Subscription Expenses               1.53 1.53 -   
 l) Others -   -   
    -Food & Catering               1.58 1.58 0.34 0.34 
    -Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS              22.40 22.40 32.57 32.57 
    -Travel Expenses/Local/International Travel               0.05 0.05 -   
    -Student Accomodation             145.52 145.52 159.31 159.31 
    -Staff honorarium               0.28 0.28 0.20 0.20 
    -International Immersion               1.88 1.88 2.12 2.12 
    -Others              26.28 26.28 9.94 9.94 

 Total            351.69 351.69                   -   329.05 329.05 

Schedule 16 G-Academic Expenses: Others  2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

i) Massive Open Online Course 
       -Expenses 331.99 331.99 376.24 376.24 

 Total 331.99 331.99 -   376.24 376.24 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 17 - Administrative and 
General Expenses 

 2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 A.Infrastructure: 
       a) Electricity and Power 212.91 212.91 176.51 176.51 
       b) Water Charges 112.46 112.46 103.93 103.93 
       c) Insurance 29.21 29.21 30.42 30.42 
       d) Rent, Rates and Taxes (including 
           property tax) 

215.43 215.43 305.40 305.40 

       d) Lease Rent -   -   5.00 5.00 
       e) New Campus Expenses 67.17 67.17 55.10 55.10 
 B. Communication -   
       e) Postage, Telephone and 
           Communication  

58.76 58.76 55.77 55.77 

 C. Others -   
       f) Printing  and  Stationery 10.63 10.63 3.13 3.13 
       g) Travelling  and  Conveyance   16.95 16.95 12.68 12.68 

       h) Hospitality -   -   
       i) Internal Auditors Remuneration 20.39 20.39 22.30 22.30 
       j) Statutory Auditors Remuneration 7.00 7.00 7.00 7.00 
       k) Professional Charges  84.38 84.38 63.21 63.21 
       l) Advertisement and Publicity                     

10.04 
                    

10.04 
                    

8.93 
                    

8.93 
      m) Magazines and Journals 4.11 4.11 5.00 5.00 
      n) Profit /Loss on Sale of Assets -   -   
      o) Others: 
            Loss on Premium for Investment 202.09 202.09 -   -   
            Stores & Consumables 102.98 102.98 67.51 67.51 
            Training  & Recruitments 5.18 5.18 6.19 6.19 
            Security Services 350.37 350.37 333.02 333.02 
            Foreign Currency Fluctuation -0.03 -0.03 -7.39 -7.39 
            Extraordinary Expenses -   -   -   -   
            Non-Programme Expenses  152.34 152.34 98.12 98.12 

 Total         1,662.34 1,662.34 1,351.82 1,351.82 

         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 
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         Indian Institute of Management Bangalore 
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended  31st  March  2022

Rs.in Lakhs 

Schedule 18 - Transportation Expenses 
 2021-22  2020-21 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 1  Vehicles (Owned by Institution): 
      a) Running Expenses -   
      b) Repairs and Maintenance 10.00 10.00 7.49 7.49 
      c) Insurance Expenses 0.02 0.02 -   

 2  Vehicles taken on rent/lease: -   
      a) Rent/lease expenses 2.81 2.81 3.15 3.15 

 3  Vehicles (Taxi) hiring expenses 1.48 1.48 0.95 0.95 

 Total 14.31 14.31 -   11.59 11.59 

Schedule 19 - Repairs and Maintenance  2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Buildings 531.57 531.57 658.91 658.91 
 b) Furniture & Fixtures 10.63 10.63 2.24 2.24 
 c) Computers 632.21 632.21 509.83 509.83 
 d) Estate Maintenance 320.32 320.32 422.58 422.58 
 e) Gardening 75.35 75.35 89.07 89.07 
 f) Book Binding Charges 2.50 2.50 2.35 2.35 
 f) Other Maintenance 36.85 36.85 51.72 51.72 

 Total 1,609.43 1,609.43 -   1,736.70 1,736.70 

  Schedule 20 - Finance Costs  2021-22  2020-21 
 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

 a) Bank Charges 
 b) Others 

 Total -   -   -   -   -   
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Schedule  21- Other Expenses 
 2021-22  2020-21 

 Plan  Non 
Plan  Total  Plan  Non 

Plan  Total 

 Research & Development: 

 Research and Development 590.46 590.46 462.63 462.63 
 Faculty Development Cost 84.46 84.46 86.15 86.15 

 Total (A) 674.92 674.92 -   548.78 548.78 

 Other Expenses: 
 a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances 62.46 62.46 56.84 56.84 
 b) Irrecoverable Balances Written-off -   
 c) Grants/Subsidies to other institutions/organizations -   

 Total (B) 62.46 62.46 -   56.84 56.84 

 Total (A+B) 737.39 737.39 605.62 605.62 

Schedule  22- Prior Period Expenses  2021-22  2020-21 

 Plan  Non 
Plan  Total  Plan  Non 

Plan  Total 

 1) Establishment Expenses -   
 2) Academic Expenses -   
 3) Administrative Expenses -   
 4) Transportation Expenses -   
 5) Repairs & Maintenance -   
 6) Other Expenses -6.36 -6.36 -24.76 -24.76 

 Total -6.36 -6.36 -   -24.76 -24.76 
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Schedule 23 - Significant Accounting Policies  

1. Basis of preparation of financial statements
The financial statements are prepared in accordance with the Indian Generally Accepted 
Accounting Principles (GAAP) under the historical cost convention on the accrual basis of 
accounting and Accounting Standards as Notified by the Institute of Chartered Accountants 
of India. 

2. Use of estimates
The preparation of the financial statements is in conformity with IGAAP requires the board 
to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of revenue and 
expenses of the year, reported balances of assets and liabilities and disclosures relating to 
contingent assets and liabilities as at the date of the financial statements.  
The Common expenses such as Manpower and other operating expenses incurred by the 
Institute are apportioned towards various projects and programmes to the extent that such 
expenses are identifiable specifically to the particular project/Programme.  
Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those 
estimates.  Appropriate changes in estimates are made as and when the Board becomes 
aware of changes in circumstances surrounding the estimates. Any revision to accounting 
estimates is recognized prospectively in current and future periods.

3. Inventories 
Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net 
realizable value. The cost includes cost of purchase and related direct costs. The cost of 
inventory is arrived at using the Weighted Average Method.

4. Fixed Assets 
Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation, and impairments, if any. Cost 
of acquisition of fixed assets is inclusive of duties and taxes which are Non-refundable, duties 
& taxes where input credit is not claimed and other incidental expenses, which are directly 
related to the acquisition of the assets & bringing the assets to its working condition for the 
intended use. Borrowing costs that are directly attributable to the acquisition, consumption 
or production of a qualifying asset is capitalized as part of the cost of the asset. 
Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet 
ready for their intended use at the reporting date. 
At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible 
assets for any possible impairment. An impairment loss is recognized when the carrying 
amount of an asset exceeds its recoverable amount.                                                 
The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash 
flows which are discounted to their present value based on appropriate discount rates.
Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under 
Intangible Assets.
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Residual Value of Assets depreciated completely, but not yet disposed off is included in the 
books is carried at value of Re. 1. However, such inclusion does not have any monetary 
impact in the Financial Statement since it is reported in Lakhs.  

5. Depreciation 
Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates 
specified below which is arrived based on the estimated useful life of the asset and the same is 
approved by the Board. 
 

Category of Asset Depreciation
Buildings 3.34%

Equipment 15.00%
Furniture 9.50%
Library Books & Films 100.00%
Foreign Journals 100.00%

Vehicles 20.00%
Computers 33.33%
Software 33.33%
Plant & Machinery  15.00%

      
Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the 
Balance Sheet and will not be further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on 
the additions of each year separately at the rate of depreciation applicable for that asset 
head.
Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where 
the Ownership of such Assets vests with the Institution, are setup by credit to Corpus/
Capital Fund and merged with the Fixed Assets of the Institution. Depreciation is charged 
at the rates applicable to the respective assets. Assets created out of Sponsored Project 
Funds, where the ownership is retained by the sponsors but held and used by the Institution 
are separately disclosed as Project Assets.

Individual asset, value of each of which is Rs. 5000/- or less (except Library Books) are treated as 
Small Value Assets, 100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of their 
acquisition. However, physical accounting and control are continued by the holder of such assets. 

6. Revenue recognition 
Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the 
return on the investments made. The recognition depends on the certainty of collection 
and in case of services on completion of the services and certainty in ultimate collection. 

A.   Revenue from operating activities: -      
a. Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.
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b. Income from Services- Income from Consultancy and Sponsored Research Projects     
 is recognized on completed contract method i.e income and expense will be recognized     
 in the year of the closure of the project. This accounting policy is changed from FY 2018-  
 19 before which the recognition of income was happening on completion of the milestones  
 set or on predetermined periodicity and based on certainty of its realization.

Income from ongoing Consultancy and Sponsored Research projects that were in existence 
from the previous years (prior to 18-19) will be recognized to the extent of expenses till the 
project is closed.
 
Grant funds are treated as ongoing project funds received for a specific purpose and 
disclosed as part of liability under sch. 2 or Sch 3 depending on the type and terms of 
granting authority.

c. MOOC’s Revenue- Revenue share from Edx Inc. is recognized on receipt basis based on 
quarterly statements received and subject to reconciliation on an ongoing basis.
 
B.   Other Revenues: -

a. Donations/contributions other than donations in kind, are recognized on its ultimate 
collection.

b. Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, 
etc., are not ascribed any values and are not recorded. Donations received which are in the 
nature of fixed assets for the institute is recorded at a nominal value.

c. Interest income on investments is recognized on time proportion basis.

7. Foreign currency transactions 
Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing 
on the date of the transaction.  Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign 
exchange transactions settled during the period is recognized in the Income and Expenditure 
account.  The foreign currency denominated monetary assets and liabilities are restated 
at the rates ruling at the year-end and all exchange gains / losses arising there from are 
charged to Income and Expenditure account.

8. Government Grants 
The institute recognizes government grants only when there is reasonable assurance that 
the conditions attached to them shall be complied with and the grant will be received.  In case 
of Grants, other than Government grants the grant is recognized based on the certainty of 
collection. Grants if related to a specific project/purpose are credited to the Project account, 
and related expenditure is reduced from the Grant and the balance is shown under Current 
Liabilities to the extent of unutilized grants (as part of Schedule 3C). Expenditure made in 
excess of the grants received are disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the 
project will be charged to the Income and Expenditure Account. Other revenue Grants are 
credited to other income in Income and Expenditure account.
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9. Corpus Fund:
Annual surplus after topping up designated funds is ploughed back to the Corpus based on 
the Board’s approval. Interest earned on corpus fund investments is ploughed back to the 
corpus unless there is a deficit in the income over expenditure during any financial year.
Assets purchased out of project funds, where ownership vests with the  institution and 
grants received from government is credited to Corpus Fund. 

10.  Investments 
• The Long-term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at 

acquisition cost or face value whichever is less – as per MHRD unified norms. These are 
held on Long Term basis.  Provision for diminution in the value of long-term investments 
are made only if such a decline is other than temporary in the opinion of board. The Current 
Investments are valued at cost or fair value whichever is lower. As per MHRD unified norms 
of accounting, the mark to market provisioning is not mandatory. However, the market value 
of mutual fund investments on Balance Sheet date shall be disclosed as part of notes to 
accounts –Schedule-24. 

• Short term investments are carried at their cost or market value (if quoted) whichever is 
lower. 

• The Institute recognizes loss on account of premium paid on Investments (other than 
GPF investments) entirely in the year of purchase. In the case of GPF investments such 
expenses are amortized over the life of the investments.

11. Investments of Earmarked Funds and Interest Income Accrued on Such 
Investments:
To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such 
funds are invested in approved Securities and Bonds or deposited for fixed terms with 
Banks, leaving the balance in Savings Bank Account.
Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such 
investments are added to the respective funds and not treated as income of the Institution 
excluding defined Service Charges on such Income.

12.  Retirement benefits 
All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and 
gratuity & superannuation pension under defined benefit plans.  The employees are also 
entitled to compensate absences in the form of leave encashment.
Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. With effect from 
01.01.2004 permanent employees are eligible for New Pension Scheme and the Institute 
contributes a matching amount of 14% (with effect from 1st April 2019) on the basic pay and 
dearness allowance (DA). NPS has been extended to contract employees with effect from 
Financial Year 2014-15.
Provision towards gratuity, Superannuation pension and accumulated leave for Employees 
is made on the basis of the actuarial valuation using Projected Benefit Obligation Method 
(PBO Method). 
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13. Accounting Policy on Provision for Bad and Doubtful Debts:
The institute’s policy to recognize provision for bad and doubtful policy is tabulated as 
follows:

Within 1 year Nil
1-2 Years 25%
2-3 Years 50%
>3 Years 100%

Receivables of the institute will be reviewed year on year and the changes will be made to 
the slabs if required. Provision shall be reversed if the amounts are received subsequently 
after creating such provision. 

14. Contingent Liabilities
A Provision is recognized if, as a result of a past event, the institute has a present legal 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic 
benefits will be required to settle the obligation. 
Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to 
reflect the current best estimates of the obligation.
Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. 
Where there is a possible obligation or a present obligation in respect of which the 
likelihood of outflow of resources is remote, no provision or disclosure is made. 
The institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

1. The institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2. The provision for current year Actuarial Valuation Liability as on 31st March 2022 stood 
at Rs. 29.04 crores. The Provision for Previous Year was Rs.7.60 Crores. As per the 
Board decision, the institute has decided not to purchase annuity for future retirees 
and manage pension payments through the internal fund created for terminal benefits. 

3. The institute has received the following Government Grants, CSR Grants and Donations 
during the year: 

Details Amount 
in Lakhs

Government Grants towards projects, scholar-
ship, and other educational initiatives 1,212.61   

Donations -Alumni        498.73     
Donations – Scholarships and Grants        180.32      
CSR Funds towards various projects, schol-
arship, research, and other educational initia-
tives*

     
1,043.96

Total 2,935.63
*Includes funds received towards Projects under Centres

Schedule 24 - Notes on Accounts
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5. Additions during the year to Fixed Assets in Schedule 4 include Assets purchased Rs. 
1,999.79 lakhs and Capital Work in Progress Rs. 4,376.92 Lakhs (Excluding the capitalization 
of Rs.614.11 lakhs).

6. Depreciation on fixed assets is calculated on straight line basis as per the rates indicated in 
point No.5 of Sch.23. The institute with an intention to reconcile data on physical assets with 
its financial records, has taken up one-time reconciliation activity through an external CA 
firm. Physical verification of Assets (Phase-I) has already been completed and the process 
of ascertaining the financial impact of the reconciliation (Phase-II) is in progress. The 
adjustments (if any), in the Financial Statements will be done after completion of Phase II.

7. National Pension Scheme: The institute is following National Pension Scheme as mandated 
by PFRDA ever since 2006. As on 31st March 2022, 315 employees of the institute are 
covered under the NPS and total contribution (employer’s) made by the institute for the year 
2021-22 amounted to Rs. 404.53 lakhs. The institute maintains separate accounts as per 
MHRD mandate for the NPS related transactions.

8. Investments under funds include mutual fund investments. However, no investments were 
made in Mutual fund during the year. 

9. As Approved by the Board in 183rd meeting held on 7th April 2022, Investment of Rs.113/- 
Crore was postponed to FY 22-23 and it was parked in very short-term deposits.

10. Current Assets, Loans, and advances
a) In the opinion of the Management, the current assets, loans, and advances have a value on 

realization in the ordinary course of business, equal at least to the aggregate amount shown 
in the balance sheet. The balances in current assets, loans and advances are subject to 
confirmation.

b) The Institute also created a Provision for Doubtful Debts on IT Receivable during the     
financial year-2017-18 as follows:

Sl No Period Amount 
(Rs. in Lakhs)

1 2007-08 14.95
2 2009-10 14.32
3 2010-11 115.76

145.03
 

11. Service tax/GST
With respect to Notification No.9/2016-Service Tax dated 01st March 2016 that specifically 
exempts Post Graduation Programme (PGP), we have paid Service Tax on other Long 
Duration Programmes Viz. Executive Post Graduate Programme (EPGP), Post Graduate 
Programme in Public Policy Management (PGPPM) and Post Graduate Programme in 
Enterprise Management (PGPEM) under protest. We have disclosed the entire amount of 
Rs.411.73 Lakhs paid as service tax as receivable on 31st March 2019. The same amount is 
carried as a recoverable for FY 2021-22 also. The show cause notice issued by the Service 
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Tax for the period 2010-11 to 2014-15 has not yet been disposed and is pending before the 
CESTAT. 

12. As on the date of Balance Sheet, GST Reconciliation is in progress. Amendments (if any) will be 
done after completion of GST Audit & effect will be given within the September month's return.

13. Income Tax
Income Tax Receivable relates to tax deducted from Investment, Professional fees, Executive 
Education Programme and Placement income.
The institute is recognized as “wholly Charitable Society” and granted registration under Section 
12A (a) of the Income Tax Act, 1961 upto 31st March 2021. For the FY 2021-22 the institute has 
received exemption u/s 10(23C) (vi) applicable to educational institution.

The institute received refund from Income Department for the following period:

Assessment 
Year

Amount (Rs. in Lakhs)

AY 20-21 716.99

14. Provision for Bad and Doubtful Debts:
The institute has created provision for bad and doubtful debts as on 31st March 2022 as follows:

  (Rs. in Lakhs)

Income Category
Additional Provision 
Created during 2021-

22
Reversal of excess pro-
vision during 2021-22

Net Provision 
31 March 2022

Placement 0 (2.23) (2.23)
Consultancy 26.2 0 26.2
Professional Activity 0.2 0 0.2
EEP
LDP 66.42 0 66.42
SDP 0 (3.4) (3.4)
Customized and Inter-
national 0 (10.07) (10.07)

Others 0 (14.64) (14.64)
Total 92.82 (30.34) 62.46

 

15. Contingent Liability
Contingent liability towards disputed service tax before Interest and Penalty, and property tax as 
on 31st March,2022 is as under:
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A. Service Tax 

Sl.No. Particulars Year Amount 
(Rs.in lakhs)

1 Manpower Recruitment & Sup-
ply Agency Services

May,2006 –Septem-
ber,2009

92.37

2 Manpower Recruitment & Sup-
ply Agency Services

October,2010 – 
September,2011

24.23

4 Manpower Recruitment & Sup-
ply Agency Services

October,2012 – 
March 2013

22.71*

5 CCTC 2010-11 to 2014-15 1267.14
6 CCTC 2011-12 to 2014-15 253.40
7 CCTC 2011-12 to 2014-15 1,320.25
8 CCTC 2015-16 379.03
9 Long Duration Programmes 2016-17 799.25

10 Management Consultants - 
CRE

2012-13 to 2016-17 11.45

    * Tax amount paid under protest

B. BBMP Betterment Charges
The has institute received a demand notice dated 26th August 2018 for Rs. 10.08 crores 
from BBMP towards betterment charges for processing of Khata application, as the institute 
approached BBMP for its plan approval for the construction of new hostel (ground plus 14 
floors) at the existing campus. However, the institute has taken legal opinion in this regard, 
and they have opined that the betterment charges need not be paid, and a stay order can 
be obtained from the Hight Court if required. Meanwhile, BBMP has informed the institute 
vide its letter that no approval is required for government institutions such as IIM Bangalore 
as long as building norms are followed. Further, the institute has submitted another request 
letter (dated 09th January 2019) to BBMP for wavier of betterment charges and reply is still 
awaited from BBMP.

C. The value of contracts remaining to be executed on capital account and not provided for 
excluding taxes amounted to Rs. 6,579 Lakhs as on 31.03.2022. 

16. COVID-19 Specific expenses incurred due to pandemic is tabulated below:
                                                                                                      Rs. In Lakhs

COVID EXPENSES Capex Opex Total
IT /AV Infrastructure 94 47 141

Health Centre 0 42 42

Admin Costs 0 9 9

Total 94 98 192
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17. The prior period items of expenses and income have been reported under respective heads 
in the Income and Expenditure a/c.

18. Related Party Disclosures:
Transaction between the educational institutions and its “Key Management Personnel”:
Name of the transacting related party: Director
A description of the nature of transactions: Disbursement of salaries and reimbursements.
Volume of the transactions: As per the norms fixed by the Government of India for such post
Current Scale: Rs.225,000 /- (Fixed) plus allowances.

19. The IIM Act was passed during December 2017 and came into effect from 31st January 2018. 
As a result, IIM Bangalore is now governed under an act of the Parliament and declared as 
an Institute of National Importance. The Institute continues to hold its statutory registration 
and status as of 31st March 2022. As per Chapter II, point 5 of the Act, all properties, rights, 
debts and liabilities of the existing institute stands transferred to the corporate body formed 
upon the commencement of the Act.

20. The donations amounting to Rs.30.29 Lakhs (including accumulated interest) pertaining to 
IIMB society is transferred to Corpus fund.

21. Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever 
necessary to confirm to current year’s presentation based on the reversed accounting and 
presentation norms given by MHRD.

22. Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.

23. Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March 
2022 and the Income and Expenditure account for the year ended on that date.

Signature to schedules 1 to 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE      

      SAVITHRI H.D                                              RAJENDRA K BANDI                          RISHIKESHA T KRISHNAN     
SR. MANAGER (F&A)                                       DEAN (ADMIN)                                       DIRECTOR                       

Place: Bangalore
     Date: 02/08/2022
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Indian Institute of Management Bangalore 
Receipts and Payments for 2021-22 

                                                                                                                                  Rs.in Lakhs

RECEIPTS 2020-21 2021-22 PAYMENTS 2020-21 2021-22
I. Opening Balances                      I. Expenses         
a) Cash Balances     1.16 1.31      a) Establishment Expenses 7,056.90 6,962.74 
b) Bank Balances      b) Administrative Expenses 2,495.65 2,914.59 
      i. In current accounts        c) Academic Expenses -   
      ii. In deposit accounts   8,533.00 2,533.89           i) Long Duration 

& Executive Education 
Programme 

4,319.36 4,664.02 

      iii. Savings accounts 807.53 8,590.00           ii) Consultancy & 
professional Activity 

573.63 525.93 

          iii) Seminars & 
Conferences 

24.20 31.71 

II.Grants Received           iv) Centres  & Chairs 1,711.37 1,809.44 
      a) From Government of India 1,388.36 1,212.63           vi)  Others 388.38 340.83 

      d) Transportation Expenses    35.52 66.72 
      b) From State Government   -         e) Repair & Maintenance 1,475.54 1,399.31 
      c) From other 
sources(details)   

1,806.09 1,058.96       f) Prior period Expenses -   

(Grants for capital & revenue 
exp/to be shown separately if 
available)  
III. Academic Receipts
     a) Long Duration & Executive 
Education Programme

19,680.36 23,062.41 

     b) Consultancy & professional 
Activity

813.86 642.06  II. Payments against 
Earmarked/Endowment  

-   

     c) Seminars & Conferences 136.39 -   
     d) Centres 46.64 29.16 
     e) Chairs 40.00  III. Payments against 

Sponsored projects/Schemes 
IV.Receipts against Earmarked/
Endowment Funds

-        a) FCRA Projects -   -   

V.Receipts against Sponsored 
Projects/Schemes

     b) Sponsored Research -   

    a) FCRA Projects -   -    IV.Payments against 
Sponsored Fellowship/
Scholarships 

-   

    b) Sponsored Research -    V.Investments and Deposits 
made 

VI.Receipts against sponsored 
Fellowships and Scholarships

-        a) Out of Earmarked/
Endowments funds/of own 
funds 

19,316.60 18,126.27 

VII.Income on Investments from -   

VI. Term Deposits with 
Scheduled Banks 

-   

    a) Other investments/
Earmarked/Endowment Funds

         
7,364.51 

          
7,270.88 

VII.Expenditure on Fixed Assets 
and Capital Works-in-progress

                -   

VIII.Interest received on     a) Fixed Assets 1,505.90 1,503.50 

    a) Bank Deposits 388.26 192.57     b) Capital Works-in-progress 1,425.25 4,443.65 

    b) Loans and Advances -   VIII.Other payments including 
statutory payments 

1,104.54 1,439.49 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE      

      SAVITHRI H.D                                              RAJENDRA K BANDI                          RISHIKESHA T KRISHNAN     
SR. MANAGER (F&A)                                        DEAN (ADMIN)                                        DIRECTOR                       

Place: Bangalore
     Date: 02/08/2022
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Indian Institute of Management Bangalore 
Receipts and Payments for 2021-22 

                                                                                                                                  Rs.in Lakhs

c)Savings Bank Accounts 91.32 251.40  IX. Refund of Grants -   
IX. Investments encashed 10,841.00         17,950.78  X.Deposits and Advances 4,320.35 3,619.42 
X.Term Deposits with 
Scheduled Banks encashed

-    XI. Other Payments -   

XI. Other income(including 
BMRCEL compensatation

140.95 81.26  XII.Closing balances 

XII.Deposits and Advances 3,582.80           3,195.38     a) Cash in hand 1.31 0.20 
    b) Bank balances 
        In Current Accounts -   
        In Savings Accounts 2,428.01 5,670.92 
        In Deposit Accounts 8,695.88 13,393.57 

XIII.Miscellaneous Receipts 
including Statutory Receipts

9.04 28.31 

XIV. Any other Receipts
    a) Donations 1,247.15 771.30 
 TOTAL 56,878.40         66,912.30  TOTAL 56,878.40 66,912.30 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE      

      SAVITHRI H.D                                              RAJENDRA K BANDI                          RISHIKESHA T KRISHNAN     
SR. MANAGER (F&A)                                        DEAN (ADMIN)                                        DIRECTOR                       

Place: Bangalore
     Date: 02/08/2022
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 Indian Institute of Management Bangalore- Provident Fund

Balance Sheet as at 31st March 2022
Rs. in Lakhs

31st March 
2021 Liabilities 31st March 

2022
31st March 

2021 Assets 31st March 
2022

GPF 2,741.53 Investment 2,574.99 
2,652.39 Opening Balance 2,596.54 19.12 Unamortised Premium on 

Investment
14.14 

0.03 OB Adjustments 4.58 
21.38 Less: Subscription for March 11.79 58.47 Int. accrued as on 31/03/22 54.52 

257.31 Add: Subscriptions in the year 177.60 26.75 IIMB - Receivable 64.49 
21.38 Add: Subscriptions for March 11.79 

191.02 Add: Interest Credited 171.77 
21.39 Less: Advance/withdrawal and 

Recovery of loans
82.27 

482.82 Less:Final Settlement 351.10 -   Employee Receivable

2,596.54 Closing Balance 2,507.97 
Cash at Bank

0.81 SBI 1.06 
0.92 HDFC 81.45 

Interest Reserve

254.02 Opening Balance 251.07 
(2.95) less: excess of income over 

expenditure
31.15 

-   Other Liabilities 0.46 
251.07 Closing Balance 282.68 

2,847.61 Total 2,790.65 2,847.61 Total 2,790.65 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE      

      SAVITHRI H.D                                              RAJENDRA K BANDI                          RISHIKESHA T KRISHNAN     
SR. MANAGER (F&A)                                        DEAN (ADMIN)                                        DIRECTOR                       

Place: Bangalore
     Date: 02/08/2022
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 Indian Institute of Management Bangalore- Provident Fund

Balance Sheet as at 31st March 2022
Rs. in Lakhs

31st March 
2021 Liabilities 31st March 

2022
31st March 

2021 Assets 31st March 
2022

GPF 2,741.53 Investment 2,574.99 
2,652.39 Opening Balance 2,596.54 19.12 Unamortised Premium on 

Investment
14.14 

0.03 OB Adjustments 4.58 
21.38 Less: Subscription for March 11.79 58.47 Int. accrued as on 31/03/22 54.52 

257.31 Add: Subscriptions in the year 177.60 26.75 IIMB - Receivable 64.49 
21.38 Add: Subscriptions for March 11.79 

191.02 Add: Interest Credited 171.77 
21.39 Less: Advance/withdrawal and 

Recovery of loans
82.27 

482.82 Less:Final Settlement 351.10 -   Employee Receivable

2,596.54 Closing Balance 2,507.97 
Cash at Bank

0.81 SBI 1.06 
0.92 HDFC 81.45 

Interest Reserve

254.02 Opening Balance 251.07 
(2.95) less: excess of income over 

expenditure
31.15 

-   Other Liabilities 0.46 
251.07 Closing Balance 282.68 

2,847.61 Total 2,790.65 2,847.61 Total 2,790.65 

 Indian Institute of Management Bangalore- Provident Fund

Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2022
Rs. in Lakhs

Expenditure
31st 

March 
2022

31st 
March 
2021

Income
31st 

March 
2022

31st 
March 
2021

Interest Credited to: Interest earned on Investment 216.73 183.07 
GPF Account 171.77 191.02 Add: Interest accrued on March

Int. on Bank Account 8.13 5.86 

Misc Income 4.58 
General Expenses 0.01 0.87 
Loss on sale of asset 26.52 -   

Excess of Income over Expenditure 31.15  Excess of  Expenditure over Income 2.95 

Total 229.44 191.89 Total 229.44 191.89 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022

SAVITHRI H.D.
SR. MANAGER (F&A)

RAJENDRA K BANDI     
DEAN (ADMIN)                      

RISHIKESHA T KRISHNAN
DIRECTOR
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 Indian Institute of Management Bangalore- Provident Fund

Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2022
(Rs. In lakhs)

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount
Opening Balance as on 
1/4/2021

GPF Adv./Withdrawal 82.75 

SBI 0.81 
HDFC 0.92 1.73 Final  Settlement - GPF 348.98 

GPF Subscription 180.01 Investments made during the year 410.00 

GPF Loan Recovery 0.48 Other Payments 0.01 

Investment Encashed 555.00 Closing Balance:
Income on Investments 187.03 SBI 1.06 

HDFC 81.45 82.51 

Total 924.25 Total 924.25 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022

SAVITHRI H.D.
SR. MANAGER (F&A)

RAJENDRA K BANDI     
DEAN (ADMIN)                      

RISHIKESHA T KRISHNAN
DIRECTOR
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 Indian Institute of Management Bangalore NPS

Balance Sheet as at March 31, 2022
Rs. in Lakhs

31st March 
2021 Liabilities 31st March 

2022
31st March 

2021 Assets 31st March 
2022

NPS Tier- I Accounts NPS Tier- I Accounts
53.88 Opening Balance 65.78 65.78 Subscription and Contribution 

due for March 2022 (from IIMB)
68.52 

53.88 Less: Subscription for March 2021 65.78 -   Investment -   
Interest Accrued but not due -   
Balance at Bank -   

692.61 Add: Subscription+ Institute 
Contribution

764.44 

Add: Interested credited -   
626.83 Less: Transfer to NSDL 695.92 

Closing Balance

65.78 NSDL Payable 68.52 

65.78 Total 68.52 65.78 Total 68.52 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022

SAVITHRI H.D.
SR. MANAGER (F&A)

RAJENDRA K BANDI     
DEAN (ADMIN)                      

RISHIKESHA T KRISHNAN
DIRECTOR
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 Indian Institute of Management-Bangalore NPS

Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2022
Rs. in Lakhs

Expenditure 31.03.2022 31.03.2021 Income 31.03.2022 31.03.2021

Interest credited to Subscribers' 
Accounts

-   -   Interest Earned on Investment -   -   

Bank charges -   -   Less: Interest Accrued 31/03/2021 -   -   

Interest accrued but not due -   -   

Total -   -   Total -   -   

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022

SAVITHRI H.D.
SR. MANAGER (F&A)

RAJENDRA K BANDI     
DEAN (ADMIN)                      

RISHIKESHA T KRISHNAN
DIRECTOR
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 Indian Institute of Management-Bangalore NPS

Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2022
Rs. in Lakhs

Receipts Amount Payments Amount

Opening Balance as on 1/4/2021                            
-   

Investment -   

NPS Tier- I Account Withdrawal/ Refund to NSDL -   

Transfer to NSDL 701.83 
Own Subscription 254.06 Transfer to IIMB 0.00 
Institute's Contribution 447.77 Closing Balance as on 31/03/2022

Interest Received on Investment -   
Interest on saving bank a/c -   
Investment encashed -   

Total 701.83 Total 701.83 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Place: Bangalore

Date: 02/08/2022

SAVITHRI H.D.
SR. MANAGER (F&A)

RAJENDRA K BANDI     
DEAN (ADMIN)                      

RISHIKESHA T KRISHNAN
DIRECTOR
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