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ÌuÉÄeÉlÉÌuÉÄeÉlÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ, LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ, 
lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så xÉMåü|lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så xÉMåü|

ÍqÉzÉlÉ ÍqÉzÉlÉ • xÉqÉaÉë LuÉÇ ÃmÉÉÇiÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ ²ÉUÉ lÉuÉÏlÉ uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ, lÉÏÌiÉ-ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ 
LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ|

• LåxÉÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ, eÉÉå mÉëxÉÇaÉiÉÈ xÉÍ³ÉÌWûiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÃmÉ xÉå xÉÇoÉ® Wæû LuÉÇ 
xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉå|

• oÉaÉæU xÉqÉfÉÉæiÉÉ Måü xÉqÉiuÉmÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ|

qÉÔsrÉqÉÔsrÉ • xÉirÉÌlÉ¸ÉxÉirÉÌlÉ¸É LuÉÇ lÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉUlÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉU Måü EŠ qÉÉlÉMü oÉlÉÉL UZÉlÉÉ |

• xÉWûrÉÉåaÉxÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ ÌuÉµÉÉxÉÌuÉµÉÉxÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ |

• mÉëirÉåMü urÉÌ£ü MüÉ AÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉAÉiqÉ-xÉqqÉÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉUxÉqÉÉlÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUlÉÉ |

• EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉUiÉç xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

• xÉqÉÉuÉåzÉxÉqÉÉuÉåzÉ LuÉÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÉ, ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ, lÉÏÌiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ, qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉEiM×ü¹iÉÉ MüÉ xÉqqÉÉlÉ 
MüUlÉÉ |

• ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉmÉËUqÉÉhÉ xÉå AÍkÉMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SålÉÉ |

qÉÉaÉïSzÉÏï qÉÉaÉïSzÉÏï 
ÍxÉ®ÉÇiÉÍxÉ®ÉÇiÉ

• SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇkÉÉUhÉÏrÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü oÉÉæÎ®Mü xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ MüÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüUlÉÉ|

• ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ AmÉå¤ÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍpÉmÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SåiÉå WÒûL EÍcÉiÉ xÉÇiÉÑsÉlÉ oÉlÉÉL 
UZÉlÉÉ|
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QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ

xÉÇxjÉÉmÉMü, AkrÉ¤É AÉæU uÉËU¸ xÉsÉÉWûMüÉU,
lÉÉUÉrÉhÉ WåûsjÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ 
MüUiÉÉ AÉ UWûÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ uÉæcÉÉËUMü lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ MüU UWåû WæÇû, 
UÉ¹íÏrÉ AÉæU ÌuÉµÉ xiÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ AÎeÉïiÉ MüU UWåû WæÇû| 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü, mÉëÌiÉxmÉkÉÏï, 
cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï AÉæU AirÉÉkÉÑÌlÉMü WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ 
WûÉå UWåû ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUSØzrÉ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœ¢üqÉ MüÉå 
sÉaÉÉiÉÉU E³ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É AÉæU mÉÔuÉï 
NûÉ§É ÌuÉµÉ xiÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÉå sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûÉ 
UWåû WæÇû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU pÉÏ oÉWÒûiÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, 
ÌuÉzÉåwÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ ²ÉUÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ, E±ÉåaÉ-mÉëÉxÉÇÌaÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå 
Måü ÍsÉL MüD lÉL MåÇüSì AÉ UWåû WæÇû|

ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, UÉ¹í ÌlÉqÉÉïhÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É 
AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ, pÉÉUiÉ qÉåÇ xOûÉOïû-
AmÉ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå AÉÌS qÉåÇ AxÉÉkÉÉUhÉ 
EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü AÉæU EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉwÉï UWûÉ Wæû| rÉå 
xÉpÉÏ EiM×ü¹iÉÉ xiÉU Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ  qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUiÉå 
WæÇû| qÉÑfÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MÑüNû xÉoÉxÉå 
oÉÄQûÏ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUiÉå WÒûL oÉWÒûiÉ aÉuÉï WûÉå UWûÉ Wæû|

mÉcÉÉxÉ xuÉÍhÉïqÉ uÉwÉïmÉcÉÉxÉ xuÉÍhÉïqÉ uÉwÉï

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ Måü EmÉsÉ¤rÉ qÉåÇ oÉÄQåû qÉWûiuÉ 
Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
AYOÕûoÉU 2023 qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ 
SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï MüÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ AÉæU WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ MüÐ 
AjÉïzÉÉx§ÉÏ mÉëÉåTåüxÉU UåoÉåMüÉ WåÇûQûUxÉlÉ ²ÉUÉ 'UÏCqÉåÎeÉÌlÉÇaÉ 
MæüÌmÉOûÍsÉeqÉ ClÉ L uÉsQïû BlÉ TüÉrÉU' ÌuÉwÉrÉ mÉU xjÉÉmÉlÉÉ 

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉAkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| ClÉ AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÐ A°ÒiÉ AÉæU mÉÔhÉï pÉÉaÉÏSÉUÏ mÉëSÍzÉïiÉ 
WÒûD|

´ÉåhÉÏ¢üqÉ (UæÇÌMÇüaÉ)´ÉåhÉÏ¢üqÉ (UæÇÌMÇüaÉ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæÍµÉMü AÉæU UÉ¹íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ zÉÏwÉï LqÉoÉÏL 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xjÉÉlÉ mÉÉlÉå MüÐ AmÉlÉÏ ÌuÉUÉxÉiÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉå 
WÒûL Wæû, eÉÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûqÉÑZÉÏ, EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
uÉÉsÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå 
2010 xÉå DLTüLqÉQûÏ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÑkÉÉU mÉëhÉÉsÉÏ (EQUIS) 
²ÉUÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû| ÌSxÉÇoÉU 2021 
qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå EQUIS ²ÉUÉ mÉÉÇcÉ xÉÉsÉ MüÐ AÉæU AuÉÍkÉ 
Måü ÍsÉL ÌTüU xÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ aÉD jÉÏ| uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå 
uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉ (YrÉÔLxÉ/
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ/LQÒûÌlÉuÉxÉïsÉ) AÉæU UÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ 
UæÇÌMÇüaÉ TëåüqÉuÉMïü (LlÉAÉDAÉULTü) UåÌOÇûaÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU UWûÉ Wæû|

LQû rÉÔÌlÉuÉxÉïsÉ 

UæÇÌMÇüaÉ
¤Éå§É 2022 2023

xÉÇxjÉÉlÉ 

(pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)

qÉkrÉ 

LÍzÉrÉÉ
1 1

 

pÉÉUiÉ 1 1
 

LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É 2022 2023 2024
2024 qÉåÇ 
bÉÉåÌwÉiÉ

LqÉAÉDLqÉ 

(mÉÏeÉÏmÉÏ)
urÉÉmÉMü 31 - -

  pÉÉUiÉ 1  - -
asÉÉåoÉsÉ LqÉoÉÏL 

(DmÉÏeÉÏmÉÏ)
urÉÉmÉMü 53 52 47

eÉlÉuÉUÏ 
2024

  pÉÉUiÉ 2 3 3
DLqÉoÉÏL 

(mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)
urÉÉmÉMü 86 94 - 

  pÉÉUiÉ 2 1  -

YrÉÔLxÉ UæÇÌMÇüaÉ ¤Éå§É 2022 2023 2024
2024 qÉåÇ 
bÉÉåÌwÉiÉ

LqÉAÉDLqÉ 

(mÉÏeÉÏmÉÏ)
urÉÉmÉMü 33 37 31

ÍxÉiÉqoÉU 
2023

  pÉÉUiÉ 2 2 1
asÉÉåoÉsÉ LqÉoÉÏL 

(DmÉÏeÉÏmÉÏ)
urÉÉmÉMü 50 50 48

ÍxÉiÉqoÉU 
2023

 
LÍzÉrÉÉ 

mÉæÍxÉÌTüMü
10 10 8

  pÉÉUiÉ 2 2 1
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DLqÉoÉÏL 

(mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)
urÉÉmÉMü 46 43 -

 

 
LÍzÉrÉÉ 

mÉæÍxÉÌTüMü
12 16 -

  pÉÉUiÉ 1 1 -

YrÉÔLxÉ uÉsQïû 

rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

UæÇÌMÇüaÉ

¤Éå§É 2022 2023

 
asÉÉåoÉsÉ 

UæÇÌMÇüaÉ oÉæÇQû
63 (50-100) 61

  pÉÉUiÉ #1 #2

LlÉAÉD

AÉULTü UæÇÌMÇüaÉ
¤Éå§É 2022 2023

mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÉUiÉ 2 2

pÉÉaÉÏSÉUÏpÉÉaÉÏSÉUÏ

AlrÉ zÉÏwÉï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ xÉå 
lÉ MåüuÉsÉ WûqÉÉUÏ zÉæÍ¤ÉMü mÉëaÉÌiÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ uÉ×Î® 
WÒûD Wæû, oÉÎsMü ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU AlrÉ 
oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ Wæû| 

TüUuÉUÏ qÉåÇ, QåûOûÉ xÉåÇOûU AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ sÉæoÉ (QûÏxÉÏLLsÉ) 
lÉå AmÉÉåsÉÉå WûÊÎxmÉOûsxÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå WåûsjÉMåürÉU 
ÍxÉxOûqÉ qÉåÇ UÉåaÉÏ xÉÑU¤ÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
iÉsÉÉzÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå 'UÉåaÉÏ xÉÑU¤ÉÉ Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU 
ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ' mÉU LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ| LMü 
ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ AÉæU AlrÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ lÉå UÉåaÉÏ xÉÑU¤ÉÉ Måü 
AÉxÉmÉÉxÉ MüÐ eÉÌOûsÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉWûÉlÉÑpÉÔÌiÉ, UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå 
WÒûL ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ qÉåÇ ZÉÑS MüÉå xÉqÉÉuÉåzÉ 
ÌMürÉÉ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå E¬åzrÉ 
MüÐ LMü lÉD pÉÉuÉlÉÉ AÉæU AÍpÉlÉuÉ ÌQûeÉÉClÉ xÉÉåcÉ mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå UÉåaÉÏ xÉÑU¤ÉÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå 
Måü ÍsÉL LMü xÉÉfÉÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ mÉëÉmiÉ MüÐ| CxÉlÉå eÉÌOûsÉ 
xuÉÉxjrÉ xÉÇoÉÇkÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ, 
UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ AÉæU xÉWûÉlÉÑpÉÔÌiÉ Måü qÉWûiuÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
UÉåaÉÏ xÉÑU¤ÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU lÉuÉÉcÉÉU Måü 
qÉWûiuÉ MüÐ mÉÑÌ¹ MüÐ|

TüUuÉUÏ qÉåÇ, xÉåÇOûU TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU LÇQû AÉDOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) lÉå CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉÉjÉ CÇÌQûrÉÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÍqÉOû Måü NûPåû xÉÇxMüUhÉ MüÐ 

xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| CxÉqÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ, E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ, mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, CÇOûUæÎYOûuÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ, 
AMüÉSÍqÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ, NûÉ§É MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ AÉÌS 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ lÉå 'EimÉÉS LAÉD' ÌuÉwÉrÉ Måü 
iÉWûiÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÐ AÇiÉSØïÌ¹ AÉæU E±ÉåaÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÍpÉxÉUhÉ 
MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMürÉÉ|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ MåÇüSì LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ sÉbÉÑ E±ÉåaÉ ÌuÉMüÉxÉ oÉæÇMü (LxÉAÉDQûÏoÉÏAÉD) 
lÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå QûÏmÉ OåûMü AÉæU EpÉUiÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ Måü ÍsÉL LMü mÉëÏ-xÉÏQû TÇüQû xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ Wæû| SÉålÉÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
WûxiÉÉ¤ÉËUiÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ lÉå xOûÉOïû-AmÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU ElWåÇû AmÉlÉÏ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ 
ÌSzÉÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü oÉWÒû-uÉwÉÏïrÉ xÉÇoÉÇkÉ MüÐ 
lÉÏÇuÉ UZÉÏ| 

CxÉ xÉÉsÉ eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ, xÉåÇOûU TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ (xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ) lÉå CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü MüÊUmÉÉåUåOû ATåürÉxÉï (AÉDAÉDxÉÏL) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
'LlWûÉÇÍxÉÇaÉ oÉÉåQïû TüÉåMüxÉ BlÉ LÇOûUmÉëÉCeÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû' 
mÉU LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| xÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU AÉDAÉDxÉÏL Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU ÌuÉwÉrÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| eÉlÉuÉUÏ qÉåÇ ÌTüU 
xÉå, xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ lÉå nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉæU 
CÇxOûÏšÔOû BTü MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏeÉ BTü CÇÌQûrÉÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 'S cÉåÇÎeÉÇaÉ sÉæÇQûxMåümÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ 
LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ: uÉÊÌMÇüaÉ S OûÊMü' mÉU LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| CxÉ mÉWûsÉ MüÉ E¬åzrÉ DLxÉeÉÏ 
mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ jÉÉ|

ÌSxÉÇoÉU qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ËUrÉsÉ LxOåûOû ËUxÉcÉï CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ 
(AÉUDAÉUAÉD) lÉå xÉÏAÉULQûÏAÉD Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 'ËUrÉsÉ 
LxOåûOû qÉåÇ lÉåOû eÉÏUÉå MüÐ AÉåU rÉÉ§ÉÉ' mÉU LMü ÎxjÉUiÉÉ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
AÉÌMïüOåûYOèxÉ, QåûuÉsÉmÉxÉï AÉæU xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ ²ÉUÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ SåZÉÏ aÉDÇ eÉÉå ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüÉå ÌOûMüÉF AÉæU sÉÉpÉSÉrÉMü SÉålÉÉåÇ oÉlÉÉiÉÏ WæÇû|

ÍxÉiÉÇoÉU qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ (xÉÏmÉÏmÉÏ) lÉå 
AÉDAÉDOûÏAlÉxÉ TüÊU ClÉ ClÄnsrÉÑLÎlxÉlaÉ CÇÌQûrÉÉ'xÉ 
OíûÉÇxTüÉåqÉåïzÉlÉ (AÉDAÉDOûÏ -AÉDAÉDOûÏ) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 
'uÉÉOûU LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ MüÊlTëåÇüxÉ' MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, 
ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉwÉrÉ 'qÉåeÉUåoÉsÉ CqmÉæYOû, ÌQûsÉÏuÉU ÌuÉS MüÊÎlTüQåÇûxÉ' 
jÉÉ| eÉÉåÎZÉqÉmÉÔhÉï  iÉÉmÉqÉÉlÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ bÉOûlÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉiÉå WÒûL, xÉqqÉåsÉlÉ Måü xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü 
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mÉëÌiÉ pÉÉUiÉ MüÐ pÉå±iÉÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ, ElÉ mÉWûsÉÉåÇ mÉU 
eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ eÉÉå mÉëpÉÉuÉ mÉæSÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû AÉæU mÉÉlÉÏ 
MüÐ MüqÉÏ Måü MüÉUhÉ EimÉ³É WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüU xÉMüiÉå WæÇû| rÉWû eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
SÒÌlÉrÉÉ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ uÉiÉïqÉÉlÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÇSpÉï 
qÉåÇ AÍkÉMü qÉWûiuÉ UZÉiÉÉ Wæû|

eÉÔlÉ 2023 qÉåÇ, ËUrÉsÉ LxOåûOû ËUxÉcÉï CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ lÉå ¢åüQûÉD 
qÉÌWûsÉÉ ÌuÉÇaÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 'uÉÏqÉålÉ ClÉ ËUrÉsÉ LxOåûOû' mÉU 
LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
MüÉå ËUrÉsÉ LxOåûOû urÉuÉxÉÉrÉ cÉsÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû eÉaÉiÉ 
MüÐ qÉÌWûsÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ Måü xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

eÉÔlÉ qÉåÇ, ÍqÉeÉÑWûÉå CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ xOûQûÏ xÉåÇOûU (LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ) 
lÉå ÍqÉeÉÑWûÉå oÉæÇMü AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ qÉÉæeÉÔSÉ xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü lÉL UÉxiÉå 
iÉsÉÉzÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå ÍqÉeÉÑWûÉå TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ aÉëÑmÉ Måü LMü 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| ÌuÉÍzÉ¹ AÉaÉÇiÉÑMü ÍqÉeÉÑWûÉå 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ aÉëÑmÉ Måü ÌQûmOûÏ xÉÏDAÉå ´ÉÏ MåülÉ AÉÍzÉSÉ jÉå 
AÉæU ElÉMåü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ElÉMüÐ OûÏqÉ pÉÏ jÉÏ| xÉÉfÉåSÉUÏ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ, ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU CÇOûlÉïÍzÉmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WûÉålÉå Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ eÉÉmÉÉlÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ 
MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÌ²iÉÏrÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ jÉÉ|

eÉÔlÉ 2023 qÉåÇ ÌTüU xÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉ 
mÉËUxÉÇbÉ (xÉÏAÉDAÉD) lÉå 'MühÉÉïOûMü@100: L ÌuÉÄeÉlÉ 
QûÊYrÉÔqÉåÇOû TüÊU 2047' eÉÉUÏ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ LMü 
MüqmÉÉxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ 
MüÉå pÉÌuÉwrÉ MüÐ AÉåU ÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉWûÉÇ MülÉÉïOûMü 
SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ AÉæU xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉëiÉÏMü Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ZÉÄQûÉ Wæû| ÌuÉeÉlÉ QûÊYrÉÔqÉåÇOû MülÉÉïOûMü Måü xÉÇiÉÑÍsÉiÉ 
AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL SÉå mÉëqÉÑZÉ xiÉÇpÉÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû| rÉWû MülÉÉïOûMü 
Måü xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ, lÉÉaÉËUMüÉåÇ xÉå sÉåMüU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ, 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ xÉå sÉåMüU urÉÉmÉÉËUMü xÉqÉÑSÉrÉ iÉMü, MülÉÉïOûMü qÉåÇ 
WûËUiÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÉjÉ AÉlÉå  MüÉ 
ÌlÉqÉÇ§ÉhÉ Wæû, eÉÉå UÉerÉ MüÉå uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü qÉÉåcÉåï 
mÉU UZÉåaÉÉ|

ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ eÉÔlÉ qÉåÇ, QûÏxÉÏLLsÉ lÉå mÉëÉM×üÌiÉMü ÍcÉÌMüixÉÉ 
mÉU zÉÉåkÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉuÉåUÏ lÉåcÉU YrÉÉåU xÉåÇOûU Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ| MüÉuÉåUÏ lÉåcÉU YrÉÉåU xÉåÇOûU mÉÉÍsÉmÉsrÉqÉ, 
lÉÉqqÉYsÉ ÎeÉsÉÉ, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû qÉåÇ ÎxjÉiÉ WæÇû| mÉëÉM×üÌiÉMü ÍcÉÌMüixÉÉ 
LMü xuÉxjÉ eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉqÉaÉë xiÉU mÉU 

MüsrÉÉhÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÏ Wæû| rÉWû xuÉxjÉ AÉWûÉU, rÉÉåaÉ AÉæU 
iÉlÉÉuÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ urÉÉrÉÉqÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû|

OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, TëüÉÇxÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (DDmÉÏ) lÉå AmÉëæsÉ 2023 qÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ 
AÉæU LrÉUÉåxmÉåxÉ Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU mÉÉÇcÉuÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ AÉæU 
LrÉUÉåxmÉåxÉ E±ÉåaÉÉåÇ Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

AmÉëæsÉ 2023 qÉåÇ ÌTüU xÉå, OíûÉÇxÉmÉÉåOïû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (OûÏxÉÏAÉD aÉëÑmÉ) lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå, OûÏxÉÏAÉD-pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉmsÉÉD cÉålÉ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ sÉæoÉ 
(OûÏxÉÏAÉD-pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LxÉxÉÏLxÉLsÉ) xjÉÉrÉÏ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ, mÉëxÉÉU AÉæU uÉMüÉsÉiÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉå Måü 
xÉÉjÉ sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÉkÉÉU 
Wæû ÎeÉxÉ mÉU UÉ¹íÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉpÉïU MüUiÉÉ Wæû| OûÏxÉÏAÉD-
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LxÉxÉÏLxÉLsÉ eÉæxÉÏ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ 
Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ mÉëSÕwÉhÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ AÉæU S¤ÉiÉÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ 
ÎxjÉUiÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ Måü ÍsÉL AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ AÉLaÉÏ, eÉoÉÌMü mÉëSÕwÉhÉ Måü MüÉUhÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ oÉÏqÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÉå MüqÉ MüUlÉå AÉæU sÉÉaÉiÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SåaÉÏ|

LMü bÉOûlÉÉ eÉÉå EssÉåZÉ Måü rÉÉåarÉ Wæû, uÉWû CxÉ xÉÉsÉ qÉÉcÉï 
qÉåÇ eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÊU WåûsjÉMåürÉU LYeÉÏYrÉÔÌOûuxÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WåûsjÉMåürÉU sÉÏQûUÍzÉmÉ xÉÍqÉOû 'AÉrÉÑxqÉiÉ' 
Wæû, ÎeÉxÉMüÐ jÉÏqÉ jÉÏ, 'WåûsjÉMåürÉU-CÇxmÉÉrÉËUÇaÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ 
TüÊU L WåûsSÏ uÉsQïû qÉåÇ oÉSsÉiÉå mÉëÌiÉqÉÉlÉ'| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
lÉå EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ, iÉMülÉÏMüÐ xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU xuÉÉxjrÉ 
xÉåuÉÉ mÉËUSØzrÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå ÌOûMüÉF xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU 
cÉcÉÉï Måü ÍsÉL uÉæÍµÉMü xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ ÌSaaÉeÉÉåÇ, ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ 
AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü qÉÇcÉ mÉU sÉÉlÉå qÉåÇ MüÉqÉrÉÉoÉÏ 
mÉÉD| AirÉÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ lÉå xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ 
qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ; xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ ÌuÉiÉUhÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU; 
xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ qÉåÇ iÉMülÉÏMüÐ ÂfÉÉlÉ; WåûsjÉMåürÉU xOûÉOïû-
AmÉ, AÉæU ÌmÉUÉÍqÉQû Måü ÌlÉcÉsÉå ÌWûxxÉå qÉåÇ xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ mÉU 
oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ|

rÉÔÌlÉMü TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉrÉÔÌlÉMü TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ 
TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü) Måü cÉUhÉ 2 (pÉÉmÉëxÉÇ ²ÉUÉ 
mÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ) MüÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ WûÉålÉÉ LMü AÉæU aÉuÉï MüÐ 
oÉÉiÉ Wæû| eÉæxÉÉ ÌMü pÉÉUiÉ MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ xÉmiÉÉWû xÉqÉÉUÉåWû MüÉ E«ÉOûlÉ 
MüUiÉå WÒûL AmÉlÉå xÉÇoÉÉåkÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ oÉiÉÉrÉÉ jÉÉ, qÉlÉUåaÉÉ lÉå 
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oÉWÒûiÉ qÉWûiuÉ oÉÄRûÉrÉÉ Wæû| xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉæU xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ pÉÏ 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 
qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏ kÉqÉåïÇSì mÉëkÉÉlÉ lÉå LMü mÉëåUMü pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉxÉMåü 
SÉæUÉlÉ ElWûÉåÇlÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ|

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 

TüUuÉUÏ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇoÉÏLYxÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
mÉWûsÉ, lÉå MülÉÉïOûMü Måü ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ xÉUMüÉUÏ AxmÉiÉÉsÉÉåÇ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå QûÊYOûUÉåÇ AÉæU AxmÉiÉÉsÉ mÉëzÉÉxÉMüÉåÇ Måü 
ÍsÉL 'mÉëÉåTåüzÉlÉsÉ xÉÌOïûÌTüMåüOû ClÉ WûÊÎxmÉOûsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû' 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ| CxÉ AuÉxÉU mÉU MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU 
Måü qÉÉlÉlÉÏrÉ xuÉÉxjrÉ LuÉÇ mÉËUuÉÉU MüsrÉÉhÉ qÉÇ§ÉÏ ´ÉÏ ÌSlÉåzÉ 
aÉÑÇQÒû UÉuÉ MüÉå qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ Måü ÃmÉ qÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUlÉå MüÉ 
xÉÉæpÉÉarÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| AÉUÉåarÉ xÉÉækÉÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL CxÉ 
xÉÉsÉ pÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL MülÉÉïOûMü 
Måü MÑüsÉ 20 QûÊYOûUÉåÇ AÉæU mÉëzÉÉxÉMüÉåÇ MüÉå cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ Måü xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ 
E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÑxÉÎ‹iÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ElWåÇû AxmÉiÉÉsÉÉåÇ MüÉå xÉÑcÉÉÃ AÉæU MÑüzÉsÉ 
iÉUÏMåü xÉå mÉëzÉÉÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü| rÉWû 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå iÉærÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÃmÉ xÉå UÉerÉ MüÐ 
xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUåaÉÉ| 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ MüÐ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉåzÉMüzÉ, 'lrÉÔ LeÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ' mÉÉœ¢üqÉ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå xÉpÉÏ 
Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü xMÔüsÉ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉ mÉëiÉÏMü 
Wæû| rÉWû zÉÊOïû-OûqÉï MüÉåxÉï pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
Måü BlÉsÉÉClÉ sÉÌlÉïÇaÉ msÉåOûTüÊqÉï xuÉrÉÇ (SWAYAM) mÉU 
mÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ NûWû xÉmiÉÉWû MüÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû| ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü xlÉÉiÉMü AÉæU xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU NûÉ§ÉÉåÇ, 
MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ, EpÉUiÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU urÉÉmÉÉU qÉÉÍsÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, mÉÉœ¢üqÉ qÉÑniÉ qÉåÇ mÉåzÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû|  

mÉÉœ¢üqÉ: 'mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ (L.AÉD) 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÇMüÉrÉ MüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ mÉËUhÉÉqÉ Wæû, 
eÉÉå E±ÉåaÉ-ElqÉÑZÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AkrÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| AcNûÏ 
iÉUWû xÉå xÉÇUÍcÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ AÉeÉ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ oÉWÒûiÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü 
Wæû, YrÉÉåÇÌMü M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ (LAÉD) lÉuÉÉcÉÉU, MüsmÉlÉÉ AÉæU 
ÌuÉcÉÉU lÉåiÉ×iuÉ Måü oÉÏcÉ xÉÉqÉÉlrÉ kÉÉaÉÉ Wæû|

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ, E±ÍqÉiÉÉ mÉU aÉWûUÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå CxÉå oÉWÒûiÉ oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ Wæû| 

'AMüÉSÍqÉMü CÇOíûÉmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ qÉåÇ LMü ClÉYrÉÔoÉåOûU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ - LMü mÉUÏ¤ÉÉ', MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉÏLcÉQûÏ 
NûÉ§É ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU AÉæU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ËUxÉcÉï 
LxÉÉåÍxÉLOû QûÊ M×üwhÉ xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É 
Måü mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU ²ÉUÉ xÉWû-sÉåZÉMü 'pÉÔÍqÉMüÉ 
AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ - LMü mÉUÏ¤ÉÉ' zÉÏwÉïMü xÉå LMü zÉÉåkÉ sÉåZÉ 
OåûYlÉÉåuÉåzÉlÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| zÉÉåkÉ mÉËUhÉÉqÉ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉU ÌMüL aÉL AkrÉrÉlÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæû, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  qÉåÇ CÇOíûÉmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ MåÇüSì MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ MüÐ eÉÉÇcÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉå UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

AÌaÉëqÉ xÉTüU AÌaÉëqÉ xÉTüU 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå uÉwÉÉåïÇ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ 
xÉÏZÉlÉå MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ Måü ÍsÉL qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû| AÉeÉ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ lÉuÉÉluÉåwÉhÉ Måü TüsÉlÉå-TÔüsÉlÉå Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ 
Wæû AÉæU rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ iÉMülÉÏMüÐ AÉæU AlrÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ MüÐ 
aÉWûUÏ xÉqÉfÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå LåxÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû ÎeÉlÉMüÉ E¬åzrÉ urÉÌ£üaÉiÉ xÉTüsÉiÉÉ MüÉå 
eÉlÉiÉÉ MüÐ pÉsÉÉD Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ eÉÉåÄQûlÉÉ Wæû| 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü eÉÏuÉÇiÉ xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUMåü, 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÉå 
sÉÉMüU AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUMåü 
LåxÉÉ MüUiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ AaÉëhÉÏ oÉlÉÉ WÒûAÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É uÉæÍµÉMü lÉåiÉÉ 
WæÇû eÉÉå MüWûÏÇ pÉÏ mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉMü WæÇû| 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉëÉxÉÇÌaÉMü oÉlÉå UWûlÉå Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU ZÉÑS 
MüÉå lÉrÉÉ ÃmÉ Så UWûÉ Wæû AÉæU xMÔüsÉ Måü lÉL rÉÑaÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉæU mÉWûsÉ xÉpÉÏ CxÉ iÉjrÉ Måü mÉëqÉÉhÉ WæÇû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AoÉ 
rÉÑuÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå AÉæU ElWåÇû ÌQûÎeÉOûsÉ 
pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ AÉuÉzrÉMü MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ WåûiÉÑ iÉærÉÉU Wæû,  rÉWû ElÉMåü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU 
ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU mÉëÌiÉxmÉkÉÏï urÉÉmÉÉU mÉËUSØzrÉ qÉåÇ xÉTüsÉ WûÉålÉå 
Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ lÉÏÇuÉ iÉærÉÉU MüUlÉå uÉÉsÉÉ Wæû| LåxÉå xÉpÉÏ 
mÉWûsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå mÉÏÄRûÏ MüÐ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï CMüÉD eÉÉå 
pÉÉUiÉ MüÐ ÌlÉrÉÌiÉ MüÉå AÉMüÉU SåaÉÏ, xÉÉjÉÏ lÉÉaÉËUMüÉåÇ Måü 
eÉÏuÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUåaÉÏ AÉæU SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ WûqÉÉUå SåzÉ MüÐ 
ÎxjÉÌiÉ MüÉå oÉÄRûÉLaÉÏ ExÉå pÉÌuÉwrÉ Måü urÉÉmÉÉËUMü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü AmÉlÉå ÍqÉzÉlÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû| 
WûÉÌSïMü AÍpÉlÉÇSlÉ,

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ
xÉÇxjÉÉmÉMü, AkrÉ¤É AÉæU uÉËU¸ xÉsÉÉWûMüÉU,

lÉÉUÉrÉhÉ WåûsjÉ
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 

iÉåeÉÏ xÉå oÉSsÉ UWûÏ uÉæÍµÉMü mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ urÉÉmÉÉËUMü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëÌiÉxmÉkÉÏï oÉlÉå UWûlÉå AÉæU uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå 
uÉÉsÉå urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå- 
AmÉlÉå xÉÇSÍpÉïiÉ MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå MüÐ 
xÉiÉiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ UWûiÉÏ Wæû| CxÉ E¬åzrÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU  urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU ElWåÇû urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå AÉæU EiM×ü¹ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
SålÉå Måü ÍsÉL LMü AÍkÉMüÉËUMü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| qÉÑfÉå rÉWû 
oÉiÉÉiÉå WÒûL AirÉÇiÉ WûwÉï MüÉ AlÉÑpÉuÉ WûÉå UWûÉ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå lÉ 
MåüuÉsÉ AmÉlÉå E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ 
Wæû, AÌmÉiÉÑ xÉÉjÉ -xÉÉjÉ aÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ SåzÉ Måü zÉÏwÉï AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ-
MåÇüÌSìiÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉ±ÉmÉÏPûÉåÇ (ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ) qÉåÇ xÉå LMü Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ pÉÏ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ lÉå mÉÔUå qÉlÉ xÉå CxÉqÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ 
MüÐ Wæû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ Måü AuÉxÉU mÉU qÉlÉÉL 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå xÉqÉÉUÉåWûÉåÇ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ oÉlÉÉrÉÉ Wæû| CxÉ AuÉxÉU mÉU xuÉhÉï 
eÉrÉÇiÉÏ mÉëiÉÏMü(sÉÉåaÉÉå) eÉÉUÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ; WûqÉÉUå mÉÉxÉ LMü 
pÉÉUiÉÏrÉ QûÉMü xqÉÉUMü ÌuÉzÉåwÉ QûÉMü MüuÉU pÉÏ jÉÉ; WûqÉlÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
mÉU LMü aÉÏiÉ, mÉÑxiÉMü AÉæU ÌTüsqÉ MüÉ pÉÏ sÉÉåMüÉmÉïhÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU MüD xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| ÌmÉNûsÉå AYOÕûoÉU qÉåÇ pÉurÉ xjÉÉmÉlÉÉ xÉmiÉÉWû WûqÉÉUå 
ÍsÉL LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï AuÉxÉU jÉÉ YrÉÉåÇÌMü CxÉMüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ 
MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ qÉWûÉåSrÉÉ, ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï LuÉÇ MülÉÉïOûMü 
Måü qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉerÉmÉÉsÉ qÉWûÉåSrÉ ´ÉÏ jÉÉuÉU cÉÇS aÉWûsÉÉåiÉ lÉå xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ ÌMürÉÉ| 

CxÉ qÉWûÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü LMü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÑfÉå aÉiÉ uÉwÉï MüÐ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ cÉcÉÉï MüUiÉå WÒûL AirÉÇiÉ mÉëxÉ³ÉiÉÉ LuÉÇ 
aÉuÉï MüÐ AlÉÑpÉÔÌiÉ WûÉå UWûÏ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉ, MåÇüSì, MüÉrÉï¢üqÉxÉÇxjÉÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉ, MåÇüSì, MüÉrÉï¢üqÉ

CxÉ uÉwÉï MüÐ MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉWû UWûÏ ÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå CxÉ uÉwÉï 600 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ mÉëuÉåzÉ xÉÇZrÉÉ 
xÉÏqÉÉ MüÉå mÉÉU MüU mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 

ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïûÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

mÉëuÉåzÉ qÉåÇ MüÉTüÐ uÉ×Î® MüÐ Wæû| rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
mÉÄQûÉuÉ Wæû AÉæU rÉWû pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL LMü oÉåÇcÉqÉÉMïü oÉlÉÉ UWåûaÉÉ| 
ÌuÉ±ÉmÉÏPû lÉå sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû, ÎeÉxÉå mÉÉœ¢üqÉ AÉæU mÉåzÉMüzÉ Måü iÉUÏMåü 
MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WÒûL oÉÇS MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉåÇ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xuÉrÉÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ pÉÉUÏ uÉ×Î® 
WÒûD Wæû AÉæU rÉWû uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ 
EŠiÉqÉ AÉæU xÉoÉxÉå iÉåeÉ SU Wæû| MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU Måü QûÊYOûUÉåÇ 
Måü ÍsÉL AxmÉiÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ xÉqÉÔWû zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ UÉerÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 
xÉÑkÉÉU qÉåÇ mÉëirÉ¤É rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ jÉÉ| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlÉåMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ AÉaÉÇiÉÑMü EmÉÎxjÉiÉ jÉå AÉæU ElWûÉåÇlÉå 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MÑüNû EiM×ü¹ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| TüUuÉUÏ 
2024 qÉåÇ, AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É lÉå lÉÉåoÉåsÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
qÉÉCMüsÉ xmÉåÇxÉ Måü xÉÉjÉ LMü TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ 
aÉD| sÉaÉpÉaÉ ExÉÏ xÉqÉrÉ, xÉåÇOûU TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU LÇQû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû lÉå CÇÌQûrÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÍqÉOû Måü NûPåû xÉÇxMüUhÉ MüÐ xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÏ MüÐ| pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU lÉå pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS AÉæU AÉDLxÉoÉÏ WæûSUÉoÉÉS Måü 
xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå mÉWûsÉå pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2023 MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ AÉæU CxÉMüÐ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉzÉåwÉiÉÉ xÉÏAÉDAÉD  
Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÍkÉMüÉUÏ TüÉåUqÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ jÉÉ| 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉåWûÉåOïû lÉå MüÉrÉï Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU eÉÑsÉÉD 2023 qÉåÇ 
LMü LcÉAÉU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| xÉåÇOûU TüÊU 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ Måü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉUiÉ Måü 
xÉuÉÉåïŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü mÉÔuÉï lrÉÉrÉÉkÉÏzÉ, lrÉÉrÉqÉÔÌiÉï LlÉ xÉÇiÉÉåwÉ WåûaÉÄQåû 
lÉå xÉqÉÉeÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÔsrÉÉåÇ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AÉæU ExÉMåü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ 
mÉU LMü urÉÉuÉWûÉËUMü oÉÉiÉ MüÐ|

xÉåÇOûU TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ lÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉU 
LMü aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ mÉÉœ¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
lÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ E±ÍqÉiÉÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, AÉæU 
AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì lÉå AÉPûuÉåÇ Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| 

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ aÉhÉiÉÇ§É ÌSuÉxÉ, xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ ÌSuÉxÉ, qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ AÉæU 
Mü³ÉÄQû UÉerÉÉåixÉuÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉqÉÉUÉåWû jÉå| ÌuÉxOûÉ, LÎYeÉÍqÉrÉxÉ, 
zÉÉærÉï, mÉërÉÉxÉ AÉÌS xÉÌWûiÉ NûÉ§É EixÉuÉ pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WÒûL jÉå| rÉå 
xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ AirÉÍkÉMü xÉTüsÉ UWåû AÉæU lÉ MåüuÉsÉ mÉËUxÉU xÉå 
oÉÎsMü mÉËUxÉU xÉå oÉÉWûU Måü sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ pÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÉaÉÏSÉUÏ 
WÒûD|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ mÉU oÉWÒûiÉ AÍkÉMü krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ AÉæU xOûÉOïû-AmÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüÉ WûqÉÉUÉ uÉÉWûMü Wæû| lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL xOûÉOïû-AmÉ 
ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ MåÇüSìÉåÇ Måü AÉMüsÉlÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå SåzÉ 
Måü zÉÏwÉï 12 MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ 
AZÉoÉÉU ²ÉUÉ LåxÉå ClÉYrÉÔoÉåOûU Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ 
ÎeÉxÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
ÌMürÉÉ Wæû| 
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xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ, AmÉlÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ QûÉåqÉålÉ MüÐ xÉqÉxiÉ lÉÔiÉlÉ 
xÉÔcÉlÉÉAÉåÇ xÉå AmÉQåûOåûQû UWûMüU, lÉD mÉWûsÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ WæÇû, eÉÉå xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï WæÇû| CxÉ uÉwÉï 
Måü SÉæUÉlÉ MüD xÉÇMüÉrÉaÉhÉ MüÐ MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ UWûÏ WæÇû|

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü MüÉå lÉuÉÉcÉÉU mÉëoÉÇkÉlÉ 
qÉåÇ rÉÑuÉÉ qÉÌWûsÉÉ zÉÉåkÉMüiÉÉï mÉÑUxMüÉU xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
ElWåÇû 'mÉÉåLOèxÉ LÇQû YuÉÉÇOû oÉåxOû 40-AÇQûU-40 LqÉoÉÏL mÉëÉåTåüxÉxÉï 
2023' xÉÔcÉÏ qÉåÇ pÉÏ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsbÉlÉ MüÉå AzÉÉåMüÉ OíûxOû 
TüÊU ËUxÉcÉï ClÉ CMüÉåsÉÊeÉÏ LÇQû LlÉuÉÉrÉUlÉqÉåÇOû xÉå OûÏLlÉ ZÉÉåzÉÔ 
qÉåqÉÉåËUrÉsÉ mÉÑUxMüÉU ÍqÉsÉÉ|

lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ eÉqÉzÉåSmÉÑU lÉå xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ  MüÉå sÉÉCTüOûÉCqÉ 
AcÉÏuÉqÉåÇOû LsÉÑqÉlÉxÉ AuÉÉQïû xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ| 

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû ²ÉUÉ xÉWû-
sÉåZÉlÉ qÉåÇ LMü mÉåmÉU lÉå lÉÊuÉåï qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ DxÉÏAÉDLxÉ 2023 
qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU YsÉÉEÌQûrÉÉå ÍxÉoÉÉåUÉ UlÉU-AmÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ|

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, mÉëÉåTåüxÉU uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉÉxÉlÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ 
NûÉ§É MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ LMü mÉåmÉU lÉå xÉÇrÉÑ£ü 
MüÉrÉï¢üqÉ, BmÉUåzÉlÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ Måü 56 uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ AÉæU CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ mÉU 10 uÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ xMüÊsÉU ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉ mÉWûsÉÉ xÉuÉï´Éå¸ 
mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| 

ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ MüÉå SÉå mÉëqÉÑZÉ xÉWûMüqÉÏï-
xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ AMüÉSÍqÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQûÉåïÇ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ MüÐ QûÊ SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ MüÉå 
BxOíåûÍsÉrÉÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 74uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü AÉDxÉÏL 
xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¸iÉ rÉÉ§ÉÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| 

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ MüÉå AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU 
mÉëÉåTåüxÉU ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU uÉå lÉÏÌiÉ-ElqÉÑZÉ AlÉÑmÉërÉÑ£ü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUåÇaÉå| 

AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉæU mÉÏLcÉQûÏ 
mÉÔuÉïNûÉ§É ÌuÉuÉåMü ²ÉUÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ `UåŽÔxÉ rÉÔeÉ BÄTü LlÉeÉÏï 
ClÉ WûÉåOûsÉ ÃqxÉ jÉëÉå AsOûQïû cÉÊCxÉ AÉÌMïüOåûYcÉU' zÉÏwÉïMü Måü 
mÉëxiÉÉuÉ MüÉå ‘asÉÉåoÉsÉ MüÊsÉ TüÊU AÉCÌQûrÉÉxÉ LÇQû mÉåmÉxÉï' qÉåÇ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï uÉæÍµÉMü ÌuÉcÉÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉUÉWûÉ aÉrÉÉ| mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌWûiÉæwÉÏ 
eÉÏuÉlÉzÉæsÉÏ uÉæÍµÉMü AÉÇSÉåsÉlÉ Wæû, ÎeÉxÉå 2021 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
asÉÉxÉaÉÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ xÉqqÉåsÉlÉ - mÉ¤ÉÉåÇ Måü xÉqqÉåsÉlÉ 
(COP26) Måü SÉæUÉlÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

ÌuÉ±ÉjÉÏï ÌuÉ±ÉjÉÏï 

WûqÉÉUå NûÉ§É WûqÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU aÉÉæUuÉÉÎluÉiÉ MüUiÉå UWûiÉå WæÇû| uÉå qÉåWûlÉiÉÏ 
WæÇû, mÉëåËUiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå 
WæÇû| qÉæÇ ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüNû EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉlÉÉ cÉÉWÕÇûaÉÉ| 

ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É MüÐ xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS 
qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ mÉU QûÊYOûUåOû MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ AmÉlÉå mÉåmÉU Måü ÍsÉL mÉëjÉqÉ UlÉU-AmÉ xÉuÉï´Éå¸ 
QûÊYOûUåOû zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| AÉlÉÇS MÑüqÉÉU MüÉå rÉÔLlÉrÉÔ-
uÉÉCQûU ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ mÉÏLcÉQûÏ TæüsÉÉåÍzÉmÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
eÉÉå QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ Måü ÍsÉL rÉÔLlÉrÉÔ uÉÉCQûU qÉåÇ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU SåiÉÉ Wæû| ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï 
Måü zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï mÉU AÉkÉÉËUiÉ MÑüNû mÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
qÉÇcÉÉåÇ mÉU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ CÇÌQûrÉÉ ËUxmÉÊÎlxÉoÉsÉ MæüÌmÉOûsÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ AÉæU CÇÌQûrÉÉ xOíåûOûeÉÏ MüÊlTëåÇüxÉ qÉåÇ oÉåxOû mÉåmÉU AuÉÉQïû 
AÉæU xOíåûOåûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÉåUqÉ Måü 25 uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
oÉåxOû mÉåmÉU Ì²iÉÏrÉ mÉÑUxMüÉU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CÇxOûÏšÔOû BTü ÃUsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ QûÊYOûUåOû MüÉåsÉÉåÎYuÉrÉqÉ BlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ¤Éå§É MüÐ SÏÎmiÉ zÉqÉÉï lÉå 
LQûuÉÉÇxQû ËUxÉcÉï mÉåmÉU mÉëåeÉåÇOåûzÉlÉ qÉåÇ iÉÏxÉUÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ|

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É xÉå MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ ²ÉUÉ xÉWû-sÉåZÉMü LMü mÉåmÉU 
lÉå AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉåAÉULxÉAÉD Måü 56 
uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ AÉæU CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
mÉU 10 uÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ xMüÊsÉU ´ÉåhÉÏ Måü 
iÉWûiÉ mÉWûsÉÉ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ¤Éå§É MüÐ 
ÍzÉuÉÉsÉÏ zÉqÉÉï MüÉå ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉåÇ LlÉOûÏrÉÔ xMüÊsÉUÍzÉmÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| uÉWû AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU LlÉOûÏrÉÔ xÉÇMüÉrÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUåÇaÉÏ, AÉæU uÉWû CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÏ mÉWûsÉÏ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉ WæÇû|

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 

AÉDAÉDOûÏ aÉÑuÉÉWûÉOûÏ D-xÉÍqÉOû qÉåÇ xuÉÉÌiÉ pÉÉaÉïuÉ AÉæU aÉÑUåÇSì 
ÍxÉÇWû UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| lÉuÉÏlÉ UjÉÉlÉÏ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ CÇÌQûrÉÉ 
qÉæaÉÄeÉÏlÉ ²ÉUÉ '40 AÇQûU 40 QåûOûÉ xÉÉCÇÌOûxOèxÉ AuÉÉQïû 2024' 
Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü jÉå| UÌuÉ ÌMüUhÉ ÍxÉuÉÉsÉÉ MüÉå CÇÌQûrÉÉ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ MüÊlYsÉåuÉ AÉæU AuÉÉQèxÉï Måü SÕxÉUå xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïÇxÉ ²ÉUÉ 'aÉëåOû CÇÌQûrÉlÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ sÉÏQûU' Måü ÃmÉ qÉåÇ 
qÉÉlrÉiÉÉ SÏ aÉD jÉÏ AÉæU aÉhÉåzÉ qÉWûÉSåuÉlÉ uÉÏ. MüÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ ÍqÉÇOû 
²ÉUÉ UÉ¹íurÉÉmÉÏ mÉÑUxMüÉU - 2023, uÉwÉï 2023 Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ LÇQû LÇOûUmÉëÉCeÉ AÉDOûÏ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xÉoÉxÉå mÉëqÉÑZÉ 
E±ÉåaÉ lÉåiÉÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

DmÉÏeÉÏmÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ 

AqÉlÉ eÉælÉ, AÉrÉÑwÉ AZÉÉæUÏ AÉæU WûwÉï cÉÉækÉUÏ lÉå mÉÍxÉïxOåÇûOû 
ÍxÉxOûqxÉ ²ÉUÉ LMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ; mÉëÏiÉÏzÉ MÑüqÉÉU cÉÉækÉUÏ AÉæU 
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AÉMüÉzÉ qÉÇaÉsÉMüU lÉå mÉÏLqÉ lÉåzÉlÉsÉ cÉæsÉåÇeÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ; 
qÉlÉÏwÉ MÑüqÉÉU, AMïüerÉÉåÌiÉ sÉÉWûÉ AÉæU xÉÉæUuÉ cÉ¢üuÉiÉÏï qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| AÉMüÉzÉ qÉÇaÉsÉMüU, 
AÉzÉÏwÉ QûoÉÉxÉ AÉæU A¤ÉrÉ zÉqÉÉï AÉDLxÉoÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
xOíæûOåûeÉÏ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| UÉeÉÏuÉ UÉrÉ 
AÉæU AlÉÑUÉaÉ mÉÉÇQåû AÉDAÉDOûÏ kÉlÉoÉÉS ²ÉUÉ MåüxÉ-AÉå-qÉåÌlÉrÉÉ 
qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå xÉÉjÉ WûÏ pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
LMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ pÉÏ jÉå|

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 

qÉÑÌSiÉ eÉÉÇÌaÉÄQû, AÉrÉÑwÉ zÉqÉÉï, ÌlÉ´ÉårÉzÉ rÉÉSuÉ, pÉurÉ SÒaÉU AÉæU 
mÉëÉjÉïlÉÉ mÉëMüÉzÉ lÉå WûÊsOû mÉëÉCeÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 2024 Måü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
xÉåqÉÏTüÉClÉsÉ SÉæU Måü ÍsÉL YuÉÉsÉÏTüÉD MüUiÉå WÒûL AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
YuÉÉOïûU TüÉClÉsÉ eÉÏiÉÉ| AWÇûÌiÉMüÉ ZÉåÄQûÉ lÉå AÉDLqÉxÉÏ cÉæÇoÉU BTü 
MüÊqÉxÉï LÇQû CÇQûxOíûÏ Måü rÉÇaÉ sÉÏQûxÉï TüÉåUqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü 
rÉÔjÉ MüÊlYsÉåuÉ qÉåÇ 'oÉåxOû xOÕûQåÇûOû xmÉÏMüU' MüÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| 
ÌlÉÍqÉwÉ ¤ÉÏUxÉÉaÉU, zÉUuÉUÏ lÉsÉÉuÉQåû AÉæU zÉÑpÉqÉ aÉÑmiÉÉ sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ 
²ÉUÉ MüÊmÉÉåïUåOû MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû, eÉoÉÌMü 
AÌlÉMåüiÉ AÉrÉïlÉ, xÉÉaÉÌlÉMü Qåû AÉæU A¤ÉiÉ ÍxÉÇWû mÉëjÉqÉ UÉ¹íÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| UÉsTüÉ eÉÉåxÉåÌTülÉ ¢åÇüxÉÏ xÉÏ, ÃoÉÏ MæüjÉUÏlÉ L. 
AÉæU xÉÇiÉÉåwÉ LxÉ. lÉå LrÉU CÇÌQûrÉÉ UÉ¹íÏrÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ| 
A²æiÉ lÉÉCMü OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû DmÉÏAÉDxÉÏ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ cÉæsÉåÇeÉ 
Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| 

BsÉMüÉaÉÉåï MåüxÉ xOûQûÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ qÉWåÇûSì 
A‚üÉmÉÉ§ÉÑlÉÏ, xÉÑZÉuÉÏlÉ MüÉæU, xÉÇMåüiÉ SWûÉMåü AÉæU ÌuÉUÉeÉ UÌuÉ WæÇû| 
mÉëåÌwÉiÉÉ UWûÉOåû, ÌSurÉ mÉëMüÉzÉ ́ ÉÏuÉÉxiÉuÉ, AqÉÏ eÉaÉlÉÏ AÉæU AÍpÉwÉåMü 
cÉ–ûÉlÉÏ LOûqÉ xÉÏDAÉå cÉæsÉåÇeÉ xÉÏeÉlÉ 6 Måü UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| 
xÉirÉ SåuÉ ÌlÉUÉsÉÉ, zÉUuÉUÏ lÉsÉÉuÉQåû, zÉzÉÉÇMü aÉÑmiÉÉ AÉæU zÉÑpÉqÉ 
aÉÑmiÉÉ uÉÉåQûÉTüÉålÉ ²ÉUÉ uÉæÇOåûeÉ 2023 Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| ´ÉÑÌiÉ 
ÌmÉssÉD, ËUiÉåzÉ mÉÉÇQåû AÉæU qÉåbÉlÉÉ xÉÉåWûÉlÉÏ LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ MæülÉuÉÉxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû, eÉoÉÌMü 
LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ cÉålÉ ËULYzÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ xÉÑZÉuÉÏlÉ MüÉæU, 
ÌSlÉåzÉ SÒUD LxÉ AÉæU AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU QûWûUuÉÉsÉ MüÉå eÉÔUÏ ²ÉUÉ 
ÌuÉzÉåwÉ EssÉåZÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| OûÏLmÉÏLqÉAÉD osÉÔqÉoÉaÉï cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ 
qÉåÇ ËUzÉÑ UÉeÉ, qÉrÉÇMü aÉÉårÉsÉ AÉæU mÉëMüÉÇzÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå mÉWûsÉÉ xjÉÉlÉ 
WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ| AqÉÏ eÉaÉlÉÏ, AÍpÉwÉåMü cÉ–ûÉlÉÏ AÉæU ÌuÉzÉÉsÉ 
zÉÉYrÉ lÉå AÉåÌQûzÉÉ xÉUMüÉU MüÐ aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ 2023 eÉÏiÉÏ| 
ÍxÉqÉUlÉeÉÏiÉ ÍxÉÇWû, ÌSurÉÉ mÉÉå¬ÉU AÉæU MÑüqÉÉU aÉÉæUuÉ MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 
ÌQûxÉUmOû MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû|

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ ²ÉUÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ mÉÑÂwÉÉå¨ÉqÉ MÑüqÉÉU, MüqÉsÉåzÉ 
qÉlÉÉxÉå AÉæU qÉlÉÏwÉ zÉqÉÉï UÉ¹íÏrÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| ÍqÉÇ§ÉÉ AÉCÌQûLjÉlÉ 
cÉæsÉåÇeÉ qÉåÇ GÌwÉMåüzÉ mÉÉÌOûsÉ, aÉÉæUÉÇzÉÏ ÌlÉsÉÏ AÉæU ÌSrÉÉlÉåzÉuÉU 
LxÉ mÉWûsÉå EmÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| LxÉ ´ÉÑÌiÉ, ËUiÉåzÉ mÉÉÇQåû AÉæU qÉåbÉlÉÉ 
xÉÉåWûÉlÉÏ qÉæËUMüÉå AÉåuÉU S uÉÊsÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| 
AÍµÉlÉÏ LxÉ MüÉqÉjÉ AÉUmÉÏeÉÏ ÎosÉeÉÉQïû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| ËUlrÉÔ UÏ-sÉÏQû 6.0 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ xÉqrÉMü 
eÉælÉ, ´ÉårÉ eÉælÉ AÉæU mÉÏrÉÔwÉ MÑüqÉÉU UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| AlÉÑsÉåZÉÉ 

Qåû, AÇÌMüiÉÉ xÉUMüÉU, UÉælÉMü WûsÉSU AÉæU zÉÑpÉÉÍjÉïlÉÏ xÉÉWûÉ OíåûlÉ 
2.0 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| ÂzÉS SÒqÉÉÍxÉrÉÉ 
MüÉå LcÉLxÉoÉÏxÉÏ oÉæÇMü ²ÉUÉ LcÉLxÉoÉÏxÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| uÉWû AqÉåÄeÉälÉ mÉëÉåQûYOû sÉÊlcÉ cÉæsÉåÇeÉ Måü UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ 
UlÉU-AmÉ pÉÏ WæÇû| xÉÉæqrÉeÉÏiÉ eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ AÉæU mÉëaÉÑlÉ ÍxÉÇbÉsÉ 
OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû LÌmÉMü 5.0 TüÉClÉåÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ Måü mÉWûsÉå UÉ¹íÏrÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| 

qÉÉlÉxÉ oÉÇxÉsÉ, AÉxjÉÉ ÌoÉ¹ AÉæU ´Éå¸ mÉÉÌQûrÉÉ mÉÏLÇQûeÉÏ mÉÏMüÉjÉÊlÉ 
Måü mÉWûsÉå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| AÉxjÉÉ ÌoÉ¹, qÉÇjÉlÉ RûÉoÉÌÄQûrÉÉ AÉæU mÉëZÉU 
oÉÇaÉ mÉÏQûosrÉÔxÉÏ MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ 5.0 Måü ÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| QûÉrÉlÉÉÍqÉMü 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ sÉæoÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ QûÏOûÏLsÉ CÎYuÉOûÏ ËUxÉcÉï cÉæsÉåÇeÉ 
Måü ÌuÉeÉåiÉÉ xÉÉ¤ÉÏ AaÉëuÉÉsÉ, UÉælÉMü ZÉåqÉMüÉ AÉæU AÉÌSirÉ lÉÉUÉrÉhÉ 
WæÇû| AmÉÔuÉï qÉWûÉeÉlÉ, ÌlÉsÉrÉ mÉOåûsÉ AÉæU oÉ×eÉåzÉ iÉqÉÉÇaÉ oÉÏxÉÏeÉÏ ËU-
ÌQûeÉÉClÉ 2023 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü mÉWûsÉå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ WæÇû| AÌmÉïiÉÉ 
mÉÉsÉÏ lÉå OûÉOûÉ CqÉåÎeÉlÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2023 eÉÏiÉÉ| ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ 
rÉÔÌlÉsÉÏuÉU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LcÉrÉÔLsÉ sÉÉCqÉ xÉÏeÉlÉ 15 qÉåÇ AluÉåwÉÉ 
SÉxÉ, qÉåkÉÉuÉÏ eÉælÉ AÉæU xlÉåWûÉ ÍxÉÇWû TüxOïû UlÉUAmÉ UWûÏÇ|

lÉÔUÉ lÉÉæzÉÏlÉ, lÉqÉëiÉÉ MÑüqÉÉU AÉæU AlÉÇiÉ AÉzÉÑiÉÉåwÉ zÉqÉÉï lÉå qÉÉxOûU 
ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü ÍsÉL DLxÉxÉÏmÉÏ mÉåËUxÉ qÉåÇ SÉåWûUå ÌQûaÉëÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL MæÇümÉxÉ AÉæU TëüÉÇxÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ ²ÉUÉ 
2023 TëüÉÇxÉ LYxÉÏsÉåÇxÉ cÉÉUmÉÉMü qÉÉxOûU xMüÊsÉUÍzÉmÉ mÉëÉmiÉ MüÐ| 
zÉåUÉålÉ ÌOÇûxÉÏ oÉÏLxÉ MüÉå UlÉuÉÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉsÉ OíûxOû xMüÊsÉUÍzÉmÉ 
ÍqÉsÉÏ| AÉMüÉzÉ Ì§ÉuÉåSÏ MüÉå AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü xMüÊsÉUÍzÉmÉ 
ÍqÉsÉÏ| qÉlÉÏwÉÉ rÉSqÉ AÉæU lÉuÉsÉÏlÉ MüÉæU MüÉå BÎxOíûrÉÉ MüÐ LeÉåÇxÉÏ 
TüÊU LeÉÑMåüzÉlÉ LÇQû CÇOûUlÉåzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ, qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëÉåaÉëÉqxÉ 
LÇQû MüÉåBmÉUåzÉlÉ xÉå AlxOïû qÉÉcÉ aÉëÉÇOû ÍqÉsÉÉ| eÉÏ xÉÉD jÉÉÂlÉ, 
lÉÔUÉ lÉÉæzÉÏlÉ AÉæU zÉåUÉålÉ ÌOÇûxÉÏ oÉÏLxÉ MüÉå ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ 
xÉå ÍqÉUå LxÉåOû xMüÊsÉUÍzÉmÉ ÍqÉsÉÏ| qÉÇjÉlÉ RûÉoÉËUrÉÉ MüÉå ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ 
rÉÔÌlÉsÉÏuÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏLqÉ ÍxÉlWûÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ËUiÉÉåSÏmÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉå AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ xÉqÉÔWû xÉå 
AÉåmÉÏeÉåDLqÉLxÉ mÉëoÉÇkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2023 mÉëÉmiÉ WÒûD| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É-lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå YsÉoÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU uÉÉiÉÉïAÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüUiÉå WæÇû eÉÉå urÉÉmÉÉU, E±ÉåaÉ, lÉÏÌiÉ, E±ÍqÉiÉÉ, AÉæU AÍkÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
mÉU qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÑ¬ÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUiÉå WæÇû| qÉÉcÉï 2024 qÉåÇ, uÉÏqÉålÉ 
ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû YsÉoÉ lÉå uÉÉÌwÉïMü qÉÌWûsÉÉ lÉåiÉ×iuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, 'qÉÌWûsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ, mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå mÉëåËUiÉ 
MüUåÇ, QíûÉCuÉ mÉëaÉÌiÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü qÉÑZrÉ xÉ§É AÉæU xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ mÉU LMü mÉælÉsÉ cÉcÉÉï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ|

mÉÔuÉï NûÉ§É mÉÔuÉï NûÉ§É 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå ÍsÉL LMü eÉaÉWû oÉlÉÉD Wæû AÉæU 
QûÉåqÉålÉ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ UWåû WæÇû| uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüNû mÉëqÉÑZÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ CxÉ 
mÉëMüÉU WæÇû|

pÉÉuÉlÉÉ ÌoÉÇSìÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 MüÉå ÌuÉzÉåwÉ UxÉÉrÉlÉ mÉëqÉÑZÉ sÉÑoÉëÏÄeÉÉåsÉ 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

²ÉUÉ pÉÉUiÉ, qÉkrÉ mÉÔuÉï AÉæU ATëüÏMüÉ ¤Éå§É MüÉ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü 
lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ Måü ÌSaaÉeÉ AÉæU AÉDmÉÏeÉÏ 
ÍqÉÌQûrÉÉoÉëÉÇQû Måü xÉÏDAÉå zÉÍzÉ ÍxÉlWûÉ MüÉå LQûuÉUOûÉCÎeÉÇaÉ LeÉåÇxÉÏeÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ²ÉUÉ sÉÉCTüOûÉCqÉ AcÉÏuÉqÉåÇOû AuÉÉQïû 
2023 mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉÏeÉÏmÉÏ ÌTüOûÌMüUÏ UÉeÉÉ UÉeÉqÉ³ÉÉU 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WûÊsÉ BTü TåüqÉ CÇQûYzÉlÉ 2023 Måü AÉqÉÇÌ§ÉiÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü jÉå, eÉÉå ApÉÔiÉmÉÔuÉï qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ClÉÉåuÉåOûxÉï MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, uÉWû qÉÑZrÉ ÌuÉmÉhÉlÉ AÉæU xÉÇcÉÉU AÍkÉMüÉUÏ AÉæU 
qÉÉxOûUMüÉQïû Måü WåûsjÉMåürÉU urÉuÉxÉÉrÉ Måü AkrÉ¤É WæÇû| mÉÏeÉÏmÉÏ Måü 
mÉÔuÉï NûÉ§É aÉÉæiÉqÉ M×üwhÉlÉ, 2020 MüÐ Mü¤ÉÉ, MüÉå uÉæÍµÉMü ¤Éå§É qÉåÇ 
mÉëÉåeÉåYOû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ AÉæU WåûuÉÏ ÍsÉnOû ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ElÉMåü MüÉqÉ 
Måü ÍsÉL LÇOûuÉmÉïLYxÉLsÉ, oÉåÎseÉrÉqÉ ²ÉUÉ mÉëÉåeÉåYOû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 
xmÉåxÉ qÉåÇ '40-AÇQûU -40 ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÏQûU' Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ 
SÏ aÉD jÉÏ| mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ¤Éå§É Måü mÉÏLcÉQûÏ 
mÉÔuÉï NûÉ§É mÉëÉåTåüxÉU xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ lÉå mÉëÉåTåüxÉU ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï 
Måü xÉÉjÉ xÉWû-sÉåZÉMü AmÉlÉå mÉåmÉU Måü ÍsÉL mÉÏAÉåLqÉLxÉ  CÇÌQûrÉÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ MüÊlTëåÇüxÉ 2023 qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU MüÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ|

WûqÉÉUå mÉÔuÉï NûÉ§É pÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ oÉWÒûiÉ ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉMüiÉÉï WæÇû| qÉæjrÉÔ 
xÉÉCËUrÉÉMü, mÉÏeÉÏmÉÏ 1994, lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ CÎYuÉOûÏ Måü 
ÍsÉL LMü MåÇüSì xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü LMü mÉÔuÉï NûÉ§É 
²ÉUÉ AoÉ iÉMü MüÉ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ SÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû| 

msÉåxÉqÉåÇOû msÉåxÉqÉåÇOû 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 2024 Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû qÉåÇ 
516 rÉÉåarÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 163 TüqÉÉåïÇ xÉå lÉÉæMüUÏ MüÐ mÉåzÉMüzÉ 
xuÉÏMüÉU MüÐ| msÉåxÉqÉåÇOû xÉmiÉÉWû qÉåÇ WûÏ sÉaÉpÉaÉ 503 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå msÉåxÉqÉåÇOû ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| LMüqÉÉ§É xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ E±ÉåaÉ ÎeÉxÉqÉåÇ 
WûqÉÉUÏ xlÉÉiÉMü Mü¤ÉÉ MüÉå UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû, mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
sÉaÉpÉaÉ 218 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 30 mÉUÉqÉzÉï TüqÉÉåïÇ xÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL WæÇû| DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü WûqÉÉUå xÉqÉÔWû MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü pÉÏ 
mÉUÉqÉzÉï TüqÉÉåïÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ LMü-ÌiÉWûÉD mÉëÉmiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
oÉWÒûiÉ AcNûÏ UWûÏ Wæû| 76 xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 74 lÉå MæÇümÉxÉ 
msÉåxÉqÉåÇOû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 70 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå AÉzÉÉeÉlÉMü uÉ×Ì¨É Måü AuÉxÉU WûÉÍxÉsÉ ÌMüL, ÎeÉxÉqÉåÇ 29 TüqÉÉåïÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ 
xÉÍ³ÉÌWûiÉ Wæû| eÉoÉÌMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
SÉæUÉlÉ WûsMüÉ kÉÏqÉÉmÉlÉ AÉrÉÉ jÉÉ, sÉåÌMülÉ AoÉ rÉWû AcNûÏ iÉUWû 
xÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ LYxÉcÉåÇeÉ NûÉ§ÉÉåÇ 88 
lÉå CxÉ uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ; CxÉ uÉwÉï ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ 
xMÔüsÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå WûqÉÉUå AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÍqÉsÉlÉå uÉÉsÉå 
LYxÉcÉåÇeÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 173 pÉÏ oÉWÒûiÉ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ 
jÉÏ| 

LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉëqÉhÉ qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉqÉÔWû zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| 2024 
Måü DmÉÏeÉÏmÉÏ uÉaÉï Måü LMü ÌWûxxÉå lÉå AaÉxiÉ 2023 qÉåÇ AmÉlÉå 

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÎqqÉsÉlÉ Måü ÍsÉL DLxÉxÉÏmÉÏ oÉÍsÉïlÉ mÉËUxÉU MüÉ SÉæUÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU Mü¤ÉÉ MüÉ SÕxÉUÉ pÉÉaÉ oÉëÑxÉåsxÉ qÉåÇ xÉÉåsuÉå oÉëxÉåsxÉ 
xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ aÉrÉÉ eÉÉå xÉqÉÉÍqÉsÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 'QÕûCÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ ClÉ S rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ rÉÔÌlÉrÉlÉ' MüÐ mÉåcÉÏSÌaÉrÉÉåÇ 
mÉU MåÇüÌSìiÉ UWûÉ ÎeÉxÉlÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ uÉÉÍhÉerÉ MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ qÉÔsrÉuÉÉlÉ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ|

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÉå 345 MüUÉåÄQû 
ÂmÉrÉå Måü xÉuÉïMüÉÍsÉMü EŠ UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ oÉÇS ÌMürÉÉ, eÉÉå 
2022-23 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 11% MüÐ uÉ×Î® SzÉÉïiÉÉ Wæû| uÉwÉï Måü ÍsÉL 
xÉMüsÉ UÉeÉxuÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉÌlÉiÉ UÉeÉxuÉ xÉå 6% AÍkÉMü jÉÉ| ÌQûaÉëÏ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå ÎxjÉU AÉæU rÉÉåeÉlÉÉoÉ® uÉ×Î® Måü 
AsÉÉuÉÉ, MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (DDmÉÏ) MüÉ mÉÑlÉÂ®ÉU AÉæU 
lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå sÉÊlcÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU AÉåmÉlÉ 
BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ (LqÉAÉåAÉåxÉÏ) MüÉ ÌuÉxiÉÉU uÉwÉï Måü ÍsÉL 
mÉëqÉÑZÉ AÉMüwÉïhÉ WæÇû|

zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 85% xÉå 
AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ| ÌQûaÉëÏ SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå MÑüsÉ UÉeÉxuÉ 
MüÉ 52% xÉå AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, eÉÉå ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉxiÉÉU AÉæU 
zÉÑsMü uÉ×Î® xÉå EimÉ³É ÌlÉUÇiÉU uÉ×Î® MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû| DDmÉÏ UÉeÉxuÉ 
ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 21% MüÐ uÉ×Î® MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ 
MüUiÉå WÒûL 112 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå iÉMü mÉWÒÇûcÉ aÉrÉÉ| rÉWû MüÊUmÉÉåUåOû ²ÉUÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉå AjÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ xÉÇMåüiÉMü pÉÏ Wæû| rÉWû uÉwÉï AxmÉiÉÉsÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ SÉå lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü zÉÑpÉÉUÇpÉ 
Måü xÉÉjÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ rÉÉlÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ BTüËUÇaÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏ) Måü ÍsÉL LMü lÉrÉÉ qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU pÉÏ xÉÉÌoÉiÉ 
WÒûAÉ| AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉå WûÉCÌoÉëQû ÌQûmsÉÉåqÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌTüU xÉå sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå xÉUMüÉUÏ xÉåuÉÉ qÉåÇ sÉaÉå qÉkrÉ-MæüËUrÉU mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ 
eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
(QûÏAÉåmÉÏOûÏ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD) MüÐ xÉåuÉÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

2023-24 AÉæU 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, LÇQûÉåqÉåÇOû TÇüQû MüÉ xÉÇaÉëWûhÉ 
¢üqÉzÉÈ 3,672.00 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU 3,702.96 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU 
MüÊmÉïxÉ TÇüQû ¢üqÉzÉÈ 10,981.41 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU 4,681.06 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå UWûÉ Wæû|

MüÊmÉïxÉ AÉæU LÇQûÉåqÉåÇOû TÇüQû xÉå ËUOûlÉï lÉå MÑüsÉ UÉeÉxuÉ MüÉ 8% 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ| uÉæÍµÉMü oÉÉeÉÉU mÉËUSØzrÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ bÉUåsÉÔ 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü AÉæU AÉÍjÉïMü MüÉUMüÉåÇ Måü MüÉUhÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ AÎxjÉUiÉÉ 
Måü oÉÉuÉeÉÔS, xÉÇxjÉÉlÉ xÉÑU¤ÉÉ, AcNûÏ ¢åüÌQûOû aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU iÉUsÉiÉÉ 
Måü qÉÉmÉSÇQûÉåÇ mÉU LMü AcNûÏ iÉUWû xÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ UhÉlÉÏÌiÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ÌlÉUÇiÉU ËUOûlÉï Måü xÉÉjÉ LMü qÉeÉoÉÔiÉ mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå oÉlÉÉL 
UZÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ UWûÉ Wæû| 

2023-24 Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ xÉÌWûiÉ MÑüsÉ urÉrÉ 235 MüUÉåÄQû 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÂmÉrÉå Wæû, eÉÉå 2022-23 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü urÉrÉ xÉå 8% AÍkÉMü 
Wæû eÉÉå 217 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå jÉÉ| uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ urÉrÉ qÉåÇ uÉ×Î® xmÉ¹ 
ÃmÉ xÉå mÉËUxÉU qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, zÉæ¤ÉÍhÉMü rÉÉ§ÉÉ (bÉUåsÉÔ AÉæU 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ SÉålÉÉåÇ) AÉæU DDmÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® MüÉå mÉëqÉÉÍhÉiÉ 
MüUiÉÏ Wæû| CxÉ uÉwÉï, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ qÉlÉÉiÉå WÒûL, 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, MüÊmÉÉåïUåOèxÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ 
AÉÌS MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WÒûL xÉÉsÉ pÉU MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SåZÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÇMüÉrÉ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü mÉÔUå xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ oÉÏeÉ AlÉÑSÉlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUMåü, bÉUåsÉÔ/AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÎoxÉQûÏ SåMüU, EŠ ´ÉåhÉÏ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÉå 
qÉÉlrÉiÉÉ SåMüU AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ, DLxÉeÉÏ, MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ, 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ AÉÌS qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ eÉæxÉå EpÉUiÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
mÉU MåÇüÌSìiÉ AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
MüUMåü xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ 
UZÉÉ| ClÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlrÉ E±ÉåaÉ MülÉåYOûÉåÇ xÉå 
ESÉU xÉqÉjÉïlÉ pÉÏ ÍqÉsÉÉ| urÉrÉ qÉåÇ uÉ×Î® xjÉÉmÉlÉÉ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU 
xÉÉqÉÉlrÉ ZÉcÉÉåïÇ qÉåÇ uÉ×Î® Måü MüÉUhÉ pÉÏ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUMåü ÎeÉaÉlÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ kÉÏqÉÏ 
aÉÌiÉ xÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ| 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 9 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÉ ÌuÉiÉUhÉ MüUMåü mÉÉ§É 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, iÉÉÌMü rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü MüÉåD pÉÏ mÉÉ§É NûÉ§É aÉÑhÉuÉ¨ÉÉmÉÔhÉï 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü AuÉxÉU xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWåû| 

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
zÉÏwÉï AÉrÉ AeÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå jÉå: mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëÉå eÉÏ 
zÉÉClÉåzÉ, mÉëÉå mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉå mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëÉå ApÉrÉ 
Måü AÉåfÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉcÉï 2023 Måü SÉæUÉlÉ qÉÉæeÉÔSÉ mÉËUxÉU (mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü) AÉæU lÉL mÉËUxÉU 
(LqÉQûÏxÉÏ QûÉCÌlÉÇaÉ, LqÉQûÏxÉÏ MüqÉUå AÉæU Mü¤ÉÉLÇ) qÉåÇ SÉå mÉëqÉÑZÉ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉÉ ÌuÉxiÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ AÉæU ÌuÉ¨É 
uÉwÉï 23-24 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ zÉÑÃ WÒûAÉ| DmÉÏeÉÏmÉÏ (AlÉÑpÉuÉÏ 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL LMü uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL) NûÉ§É eÉÉå LMüsÉ AÉuÉÉxÉ MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉ UWåû jÉå, FmÉU uÉÍhÉïiÉ ÌuÉxiÉÉU Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ lÉL 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Måü MüqÉUÉåÇ mÉU MüoeÉÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉå|  

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ, EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU AÉDOûÏ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ 19 
MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå ZÉcÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| ÌuÉ¨É uÉwÉï 23-24 Måü SÉæUÉlÉ cÉsÉ 
UWåû DAÉUmÉÏ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ lÉå aÉÌiÉ mÉMüÄQûÏ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ 2024 Måü 
qÉkrÉ iÉMü CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 2023 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï MüÐ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL SÉlÉ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
AlÉÑSÉlÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU rÉÉåaÉSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, E±ÉåaÉ, xÉUMüÉU AÉæU AlrÉ xÉÇU¤ÉMüÉåÇ xÉå ElÉMåü ESÉU 

rÉÉåaÉSÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå E¬åzrÉÉåÇ AÉæU urÉÉmÉMü SØÌ¹ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU xÉqÉjÉïlÉ SåiÉÉ Wæû|

uÉækÉÉÌlÉMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ xÉå mÉWûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉMüsÉ AÍkÉzÉåwÉ 
110 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ Måü zÉÉxÉÏ qÉÇQûsÉ lÉå AÍkÉzÉåwÉ qÉåÇ 
xÉå AÉuÉÇOûlÉ mÉU ÌlÉhÉïrÉ sÉåiÉå xÉqÉrÉ, CxÉ TÇüQû MüÉå OûÊmÉ AmÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL CÇTëüÉxOíûYcÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû TÇüQû (AÉDQûÏLTü) Måü ÍsÉL 50 
MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå Måü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ MüÉå qÉÇeÉÔUÏ SÏ, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
SÏbÉïMüÉÍsÉMü UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉWÒûiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå SÕxÉUå mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL AÉkÉÉUpÉÔiÉ 
MüÉrÉï qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® AÉÌMïüOåûYOèxÉ 
Måü xÉÉjÉ ÌuÉxiÉ×iÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU rÉÉåeÉlÉÉLÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû SÕxÉUå 
mÉËUxÉU xÉå rÉÔeÉÏ Mü¤ÉÉLÇ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû| 

xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ uÉÉÌwÉïMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëSzÉïlÉ LMü AÉzÉÉeÉlÉMü 
mÉëuÉ×Ì¨É MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû AÉæU LMü lÉqrÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ xÉMüÉUÉiqÉMü 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

WûqÉ xÉpÉÏ MüÉå UÉ¹í Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL MüD oÉÉWûUÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå 
MüÉ ÌuÉzÉåwÉÉÍkÉMüÉU mÉëÉmiÉ Wæû| qÉæÇ MåÇüSì xÉUMüÉU, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕÇû, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå WûqÉÉUÏ xÉÇxjÉÉ MüÉå ÌlÉUÇiÉU xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ Wæû| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉå 50 uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ AaÉsÉÉ 
xÉqÉÔWû iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉimÉU Wæû AÉæU oÉWÒûÌuÉwÉrÉMü AkrÉrÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû| mÉWûsÉÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ (oÉÏoÉÏL QûÏoÉÏD) MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ oÉÏoÉÏL WûÉåaÉÉ, eÉÉå mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ lÉuÉÉcÉÉU Måü AÉrÉÉqÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU WûÉåaÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ sÉ¤rÉ xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ E±ÉåaÉ eÉæxÉå 
¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É eÉÉåÌMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉ CÇeÉlÉ WæÇû AÉæU UÉåeÉaÉÉU Måü MÑüNû xÉoÉxÉå oÉÄQåû 
xÉëÉåiÉ qÉåÇ xÉå WæÇû ElÉmÉU AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉÉ Wæû, eÉÉå oÉåWûiÉU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉåÇaÉå|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ xÉÏZÉlÉå Måü zÉÏwÉï MåÇüSìÉåÇ 
qÉåÇ xÉå LMü oÉlÉlÉå, xÉÏZÉlÉå, MüÉæzÉsÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU 
MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ MüÐ oÉSsÉiÉÏ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ WûÉålÉå Måü 
AmÉlÉå ÍqÉzÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ, xÉÉjÉ WûÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå qÉÔsÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUåaÉÉ AÉæU CxÉå 
xÉqÉÉeÉ MüÉå AmÉlÉÏ xÉåuÉÉLÇ SålÉå MüÉ AprÉÉxÉ ÍxÉZÉÉLaÉÉ|

WûÉÌSïMü zÉÑpÉMüÉqÉlÉÉLÇ,

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉmÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
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1. zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû1. zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû  

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏQûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ
AkrÉ¤É, zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉUiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ mÉëÉåTåüxÉU qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ 
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ qÉÑZrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉUÏ,
oÉëÉÇQû xÉMïüsÉ LuÉÇ 
mÉÔuÉï qÉÑZrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉUÏ, 
xÉÉcÉÏ TüÉåMüxÉ lÉåOûuÉMïü (pÉÉUiÉ) 

QûÊ. WûxqÉÑZÉ A±É QûÊ. WûxqÉÑZÉ A±É 
mÉÔuÉï ÌuÉ¨É xÉÍcÉuÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
AWûqÉSÉoÉÉS (pÉÉUiÉ)  

QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÉÍjÉOûÏ QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÉÍjÉOûÏ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
oÉåÇaÉsÉÔÂ pÉÉUiÉ  

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
xÉæqÉ oÉUzÉÊmÉ xÉålÉOåûÌlÉrÉsÉ mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ 
mÉëzÉÉxÉlÉ, LqÉ xÉÏ MüÉåqoÉxÉ xMÔüsÉ BÄTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
OåûYxÉxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOûlÉ, xÉrÉÑÇ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ 

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ 
ÌlÉSåzÉMü  
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉUiÉ) 

´ÉÏ. xÉÉålÉeÉÉårÉ cÉOûeÉÏï, AkrÉ¤É´ÉÏ. xÉÉålÉeÉÉårÉ cÉOûeÉÏï, AkrÉ¤É
aÉÉåsQûqÉælÉ zÉæxÉ (pÉÉUiÉ) xÉÑU¤ÉÉ mÉëÉ.ÍsÉÍqÉOåûQû 
qÉÑÇoÉD (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ. LqÉ. QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ AkrÉ¤É´ÉÏ. LqÉ. QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ AkrÉ¤É
MæüOûUqÉUlÉ uÉålÉOÕûU
oÉåÇaÉsÉÔÂ 

mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉlÉSÉxÉmÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉlÉSÉxÉ
LQûxÉåsÉ ÌoÉërÉÇOû TüÉåQïû, urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU 
LuÉÇ LcÉoÉÏLxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü 
uÉËU¸ xÉWû QûÏlÉ,
oÉÊxOûlÉ xÉrÉÑÇ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ  

´ÉÏ. qÉÑMåüzÉ oÉÇxÉsÉ ´ÉÏ. qÉÑMåüzÉ oÉÇxÉsÉ 
qÉÑZrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÍkÉMüÉUÏ, YrÉÉåUÌTüOû, 
xÉÇxjÉÉmÉMü qÉåUMüÉD sÉæoÉ 
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)   

´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMÇüoÉUqÉ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMÇüoÉUqÉ
xÉqÉÔWû AkrÉ¤É EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû 

´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ ´ÉÏqÉiÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ 
AkrÉ¤É 
MüqÉÉlÉÏ šÔoÉxÉ qÉÑÇoÉD (pÉÉUiÉ)

QûÊ. AzÉÉåMü jÉqmÉÏ QûÊ. AzÉÉåMü jÉqmÉÏ 
mÉëÉåTåüxÉU 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉUiÉ)

´ÉÏ mÉÑlÉåïÇSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï ´ÉÏ mÉÑlÉåïÇSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï 
xÉrÉÑÇ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ,LqÉxÉÏ uÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É)
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ,pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
lÉD ÌSssÉÏ (pÉÉUiÉ) 

MüMü) ) xÉÑ´ÉÏ uÉÇÌSiÉÉ zÉqÉÉï, AÉDLLxÉ xÉÑ´ÉÏ uÉÇÌSiÉÉ zÉqÉÉï, AÉDLLxÉ 
qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ, pÉÉUiÉ 
1 eÉÔlÉ 2022 xÉå 30 lÉuÉÇoÉU 2023 iÉMü 

ZÉZÉ) ) ´ÉÏ UeÉlÉÏzÉ aÉÉårÉsÉ, AÉDLLxÉ ´ÉÏ UeÉlÉÏzÉ aÉÉårÉsÉ, AÉDLLxÉ 
qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ, pÉÉUiÉ 
1 ÌSxÉÇoÉU 2023 xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ iÉMü 
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ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
1 AmÉëæsÉ 2023 –30 lÉuÉqoÉU 2023 

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ. eÉrÉSåuÉ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ. eÉrÉSåuÉ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É  (mÉëzÉÉxÉlÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
1 ÌSxÉqoÉU 2023 – uÉiÉïqÉÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉmÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
1 AmÉëæsÉ 2023 – 19 AmÉëæsÉ 2023 

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ. ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ. ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  
20 AmÉëæsÉ 2023 xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ 

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUpÉ qÉÑZÉeÉÏï mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUpÉ qÉÑZÉeÉÏï 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 

• 31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü 

• AÇÌiÉqÉ lÉÉqÉÉåÇ MüÉå uÉhÉÉïlÉÑ¢üqÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
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2. MüÉrÉï¢üqÉ 2. MüÉrÉï¢üqÉ 

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌQûÌaÉërÉÉÇ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû- ÌuÉ±É 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ), mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ), AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL)| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LlÉ.LxÉ UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ), AÉæU qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ lÉåzÉlÉsÉ 
TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü), sÉÉåMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) lÉÉqÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|    

2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ):2.1 ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (mÉÏLcÉQûÏ):

ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É Måü AÉsÉÉuÉÉ, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ xÉqÉÔWû oÉÉiÉcÉÏiÉ 
AÉæU xÉWûMüqÉÏï ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü mÉëÉåixÉÉWûlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÏ uÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU oÉsÉ SåiÉÉ Wæû| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû: ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû: 

 y rÉWû urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëoÉsÉ, ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ, AÇiÉU-ÌuÉwÉrÉÏ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ eÉÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉMü Måü 
AlÉÑÃmÉ AirÉÉkÉÑÌlÉMü, mÉëMüÉzÉlÉ -aÉÑhÉuÉ¨ÉÉrÉÑ£ü zÉÉåkÉ 
MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ| 

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉqÉ¤É AÉlÉå uÉÉsÉå 
qÉÑ¬ÉåÇ mÉU oÉsÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
AÉæU mÉëxÉÉUhÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ| 

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ ¥ÉÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, mÉëxÉÉUhÉ, xÉÇcÉÉU AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå 
mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ|

 y ÌuÉÍzÉ¹ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉÉkÉÉUhÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
¤ÉqÉiÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ EŠ MüÉæzÉsÉ mÉëÉmiÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUMåü ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉæU zÉÉåkÉ xÉÇoÉÇkÉÏ eÉlÉ zÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉÉ| 

uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû: MüUiÉÉ Wæû: 

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ ¥ÉÉlÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU oÉsÉ 

SåiÉÉ Wæû| 
 y AÇiÉU-ÌuÉwÉrÉÏ zÉÉåkÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ xÉZiÉÏ MüÉ 

mÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉÉåkÉÉjÉÏï ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉÉåkÉÉjÉÏï ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥É WæÇû:qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥É WæÇû:

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
 y AjÉïzÉÉx§É 
 y ÌuÉ¨É sÉåZÉÉ 
 y ÌuÉmÉhÉlÉ 
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
 y sÉÉåMülÉÏÌiÉ 
 y MüÉrÉï lÉÏÌiÉ  
 y E±ÍqÉiÉÉ ¤Éå§É 

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü uÉå 5 uÉwÉÉåïÇ Måü 
AÇiÉaÉïiÉ zÉÉåkÉMüÉrÉï xÉÇmÉ³É MüU sÉåÇ| 

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
uÉwÉï 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ 17 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU mÉÉÇcÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå zÉÉåkÉMüÉrÉï NûÉåÄQû ÌSrÉÉ| 

AmÉlÉÉ MüÉåxÉïuÉMïü mÉÔUÉ MüUlÉå Måü oÉÉS iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü 
mÉÏLcÉQûÏ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå urÉÉZrÉÉiqÉMü ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 
qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ EiÉÏhÉï MüUlÉÏ WûÉåaÉÏ| uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ 
22 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå urÉÉZrÉÉiÉqÉMü ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ EiÉÏhÉï 
MüÐ AÉæU zÉÉåkÉ ÌlÉoÉÇkÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ (QûÏLxÉÏ) MüÉ 
aÉPûlÉ ÌMürÉÉ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 12 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ 
AÉsÉåZÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ AÍpÉU¤ÉhÉ ÌMürÉÉ| 

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 2  ÌuÉuÉUhÉ 2 qÉåÇ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû|

2.1.2 qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ: 2.1.2 qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ: 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉÑUxM×üiÉ 
mÉÉËUiÉÉåÌwÉMüÉåÇ iÉjÉÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ 

MüÉå  ÌuÉuÉUhÉ 3  ÌuÉuÉUhÉ 3  qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

2.1.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ:   2.1.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ EmÉÉÍkÉ:   
ÌSlÉÉÇMü 6 AmÉëæsÉ 2024 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 49uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 22 mÉÏLcÉQûÏ zÉÉåkÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ``ÌuÉ±É 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ'' MüÐ EmÉÉÍkÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

CxÉ uÉwÉï pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå mÉÏLcÉQûÏ 
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MüÉrÉï¢üqÉ xÉå xlÉÉiÉMü MüUlÉå uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL  
xÉÇxjÉÉlÉ zÉÉåkÉ mÉÑUxMüÉU AÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû| CxÉ uÉwÉï MüÉ 
rÉWû mÉÑUxMüÉU MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xlÉÉiÉMü oÉæcÉ Måü ÌuÉ±ÉjÉÏï 
ÌuÉuÉåMü (ÌoÉoÉåMü) pÉ–ûÉcÉÉrÉï lÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 ÌuÉuÉUhÉ 4 
qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|

2.1.4 mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ :2.1.4 mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ :
mÉÏLcÉQûÏ Måü zÉÉåkÉÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüD zÉÉåkÉmÉ§É AÉæU AÉsÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
ÌMüL| ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉWûÉð ElÉqÉåÇ xÉå MüD ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ 
SÏ| 

ÌuÉuÉUhÉ 5 ÌuÉuÉUhÉ 5 qÉåÇ LåxÉå mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ 
xÉÔcÉÏoÉ® Wæû| 

2.1.5 LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ oÉæPûMü 2.1.5 LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ oÉæPûMü 
ÌSlÉÉÇMü : 2-3 AÉæU 4 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå LTümÉÏLqÉ/
mÉÏLcÉQûÏ mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï oÉæPûMü WÒûD| rÉWû mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ AmÉlÉå ÌMüxqÉ MüÉ mÉWûsÉÉ AÉrÉÉåeÉlÉ jÉÉ| CxÉMåü AÇiÉaÉïiÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉëoÉÇkÉlÉ/mÉÏLcÉQûÏ mÉÔuÉï 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ mÉÑlÉ:ÍqÉsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WÒûAÉ| 

CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ AlÉåMüÉlÉåMü MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
WÒûL ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ  OûÏ. 
M×üwhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü AkrÉ¤É iÉjÉÉ 
ÌlÉhÉïrÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï MüÉ 
xuÉÉaÉiÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|  

xÉÉjÉ WûÏ mÉÔuÉï-ÌuÉ±ÉjÉÏï mÉÑxiÉMü `reminiscences 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ' MüÉ AÉæmÉcÉÉËUMü sÉÉåMüÉmÉïhÉ; ÎeÉxÉqÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉÔuÉï 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ Måü CÌiÉuÉ×¨É MüÉå xÉÇeÉÉårÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü E³ÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü E±qÉzÉÏsÉiÉÉ ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§É Måü mÉÔuÉï xÉÇMüÉrÉ 
mÉëÉåTåüxÉU Måü. MÑüqÉÉU xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
Måü. MÑüqÉÉU lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü CÌiÉWûÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ 
pÉÏ ÌMürÉÉ jÉÉ| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ``ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉÑUÉlÉå ÌSlÉ 
AÉæU CxÉMüÉ pÉÌuÉwrÉ'' ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÉqÉÔÌWûMü mÉËUcÉcÉÉï, 
ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉÔuÉï AkrÉ¤ÉÉåÇ MüÉ ElÉMåü 
AÌ²iÉÏrÉ lÉåiÉ×iuÉaÉiÉ mÉëpÉÉuÉ Måü ÍsÉL xÉqqÉÉlÉ xÉÉjÉ WûÏ CxÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉÔuÉï MüqÉïcÉÉUÏuÉ×lS iÉjÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ MüqÉïcÉÉUÏuÉ×lS 
MüÉ pÉÏ xÉqqÉÉlÉ; CxÉÏ MüÄQûÏ qÉåÇ AÉaÉå 50uÉÉð, 100uÉÉð, 
150uÉÉð, 200uÉÉð, 250uÉÉð, AÉæU 300uÉÉð qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉÄQûÉuÉ 
pÉÏ qÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ ZÉeÉÉlÉå MüÐ ZÉÉåeÉ AÉæU xÉÑlÉÏsÉ 

MüÉåzÉå MüÐ xÉÇaÉÏiÉ xÉÇkrÉÉ, mÉ¤ÉÏ AuÉsÉÉåMülÉ mÉrÉïOûlÉ, mÉÔuÉï-
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ AÉÌS  MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xÉÉjÉ WûÏ 
mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ `aÉæU AMüÉSÍqÉMü ¤Éå§É qÉåÇ mÉåzÉåuÉU 
mÉjÉ mÉëSzÉïlÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
¤Éå§É Måü mÉÔuÉï -ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ, 
xÉTüsÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüU cÉÑMåü mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
oÉÉiÉcÉÏiÉ, `S qÉåÌMÇüaÉ BÄTü A MæüqmÉxÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  oÉåÇaÉsÉÔU'' 
mÉÑxiÉMü Måü sÉåZÉMü ÌMüUhÉ MåüxÉuÉÉlÉÏ eÉÏ Måü xÉÉjÉ mÉËUxÉU 
uÉÉxiÉÑAuÉsÉÉåMülÉ mÉrÉïOûlÉ;  QûÊ. UÉÍkÉMüÉ eÉÉåzÉÏ Uå, eÉÉåÌMü 
LTümÉÏLqÉ-11 MüÐ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ UWû cÉÑMüÐ WæÇû, ElÉMüÉ LMü 
MÇüxÉOïû, mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï mÉÑlÉ:ÍqÉsÉlÉ ZÉåsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð, ÎeÉxÉqÉåÇ 
uÉÊsÉÏoÉÊsÉ, oÉÉxMåüOûoÉÊsÉ, oÉæQûÍqÉÇOûlÉ, ÌoÉÎssÉrÉQèxÉï/mÉÔsÉ, 
OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ, xYuÉÉxÉ, cÉåxÉ, AÉæU MæüUqÉ, eÉæxÉå ZÉåsÉÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| xÉÉjÉ WûÏ oÉ³ÉåUbÉ–ûÉ UÉ¹íÏrÉ E±ÉlÉ AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÎeÉaÉÉlÉÏ mÉËUxÉU mÉrÉïOûlÉ MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ 
WÒûAÉ| 

2.2 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.2 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ) (DmÉÏeÉÏmÉÏ) 

mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ) 
LåxÉå urÉuÉxÉÉÌrÉMü AaÉëÍhÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ AÉaÉå ÌlÉaÉÍqÉiÉ 
eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ MüÉ uÉWûlÉ 
MüUåÇaÉå| rÉWû LMü uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| DmÉÏeÉÏmÉÏ 
MüÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉqÉ×® MüÉrÉï 
AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå qÉkrÉ xiÉUÏrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL UcÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ElÉqÉåÇ QûÉåqÉålÉ ÌuÉzÉåwÉ MüÐ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ lÉåiÉ×iuÉ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ| CxÉå lrÉÔlÉiÉqÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉï Måü MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉÏ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÉæU 
mÉU xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÉåU MüÉ 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LMüuÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
sÉaÉÉiÉÉU AmÉlÉÉ mÉUcÉqÉ sÉWûUÉ UWûÉ Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏwÉï ¢üqÉ ÍqÉsÉÉ Wæû AÉæU osÉÔqÉoÉaÉï oÉåxOû 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ xÉuÉåï 2023 Måü AÇiÉaÉïiÉ LmÉÏLxÉÏ ¤Éå§É 
qÉåÇ cÉÉæjÉÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû| xÉÉjÉ WûÏ YrÉÑ LxÉ UæÇÌMÇüaÉ 
2024 qÉåÇ CxÉMüÉ xjÉÉlÉ zÉÏwÉï mÉU Wæû| TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqÉ 
LqÉoÉÏL 2024 UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ 47uÉÉð xjÉÉlÉ xÉÑUÍ¤ÉiÉ UZÉÉ Wæû| 
lÉÔiÉlÉ LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹iÉÉ Måü mÉëÌiÉ eÉÉå 
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Wæû ExÉå mÉëÌiÉÌoÉÎqoÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉlÉå UæÇÌMÇüaÉ 
Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ CxÉMåü AÍkÉMüiÉqÉ AÇMü mÉëÉÎmiÉ MüÉå 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| 
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2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð                   2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð                   
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉÇcÉ xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
eÉWûÉð SÉå xÉ§É qÉÑZrÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ 
qÉÊŽÔsÉ AÉæU SÉå LåÎcNûMü Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ WæÇû| mÉëoÉÇkÉlÉ 
Måü MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 13 AÌlÉuÉÉrÉï qÉÑZrÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU, ÌuÉ±ÉjÉÏï sÉaÉpÉaÉ 65 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ xÉå SÉå AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU LMü 
urÉÉmÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÌuÉMüsmÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû eÉÉå AÌlÉuÉÉrÉï Wæû| LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû urÉÉmÉMü mÉëÉåeÉåYOû, 
ÌMüxÉÏ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ rÉÉ E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ LMü eÉÏuÉÇiÉ 
qÉÑ¬å rÉÉ ÌuÉwÉrÉ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUiÉÉ Wæû| CxÉMüÉ E¬åzrÉ Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐM×üiÉ MüUlÉÉ 
Wæû - MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÏZÉÏ aÉD AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü ÌuÉµÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ Wæû| 

mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ Måü pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü qÉåÇ 
AjÉïzÉÉx§É ÌuÉwÉrÉ Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU mÉS mÉU cÉrÉÌlÉiÉ 
WûÉålÉå MüÉ EixÉuÉ- 

OûqÉï 1 Måü xÉÇMüÉrÉ aÉhÉ Måü xÉÉjÉ UÉÌ§É pÉÉåeÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü AkrÉ¤É 

2.2.2 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ 2.2.2 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ 
DmÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉäŽÔsÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ rÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

CxÉqÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå cÉÑlÉå aÉL SåzÉ Måü LMü zÉÏwÉï 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉ±ÉmÉÏPû qÉåÇ SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL AÉÌiÉjrÉ qÉåÇ 
pÉåeÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| uÉå urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU E±ÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ 
SålÉå Måü xÉÉjÉ urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU AuÉxÉUÉåÇ xÉå mÉËUÍcÉiÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É 
MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû| 

DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉäŽÔsÉ uÉæÍµÉMü urÉÉmÉÉU 
mÉËUmÉëå¤rÉ xÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÑÍcÉÇÌiÉiÉ 
AÉæU xÉÑÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉïAÉåÇ AÉæU 
ÌuÉµÉ mÉËUmÉëå¤rÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌuÉ±ÉjÉÏï, uÉ×WûS xiÉU MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU 
AÉÍjÉïMü uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå xÉqÉfÉiÉå WæÇû| qÉäŽÔsÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ xÉå AmÉlÉå E±qÉ ¥ÉÉlÉ, lÉåiÉ×iuÉ MüÉæzÉsÉ 
AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉRûÉlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉqÉxÉqÉÉÌrÉMü AÉÍjÉïMü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû| mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉå E±ÉåaÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ, xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉMüÐ iÉÇ§É 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU qÉWûÉ²ÏmÉ Måü urÉÉmÉÉU xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU AÍkÉMü eÉÉåU SålÉå Måü xÉÉjÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| 

uÉwÉï 2024 MüÐ DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ MüÉå SÉå xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ DLxÉxÉÏmÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ  
xMÔüsÉ -oÉÍsÉïlÉ AÉæU qÉæÌQíûQû mÉËUxÉUÉåÇ iÉjÉÉ xÉÉåsÉuÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ oÉëÑxÉåsxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 
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DLxÉxÉÏmÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ  xMÔüsÉ -oÉÍsÉïlÉ MüÉ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉjÉÏï 

xÉÉåsÉuÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ oÉëÑxÉåsxÉ, oÉåÎseÉrÉqÉ MüÉ SÉæUÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï

2.2.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÉÌWûirÉ EixÉuÉ (ÍsÉOû 2.2.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÉÌWûirÉ EixÉuÉ (ÍsÉOû 
TåüxOû) TåüxOû) 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÉÌWûirÉ EixÉuÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xÉÏQûÏLxÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉåWûOïû Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ| 

2.2.4 DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ   2.2.4 DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ   
DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ sÉ¤rÉ AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU ElÉMüÉ xÉzÉÌ£üMüUhÉ MüUlÉÉ Wæû| CxÉ sÉ¤rÉ 
MüÐ AÉåU oÉÄRûlÉå qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉåÍqÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| xÉåÍqÉlÉÉU MüÉå CxÉ 
iÉUWû xÉå ÌlÉÍqÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü xÉÏZÉlÉÉ ÍxÉZÉÉlÉÉ eÉÏuÉlÉ 
Måü WûU ¤Éå§É xÉå eÉÑÄQåû mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ WûÉå, ElÉxÉå xÉÇuÉÉS 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ Mü¤ÉÉ Måü oÉÉWûU xÉå xÉÏZÉlÉå MüÉ ¢üqÉ cÉsÉiÉÉ 
UWåû| ClÉ xÉ§ÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ iÉiMüÉsÉÏlÉ xOûÉOïû-AmÉ xÉå sÉåMüU 
xjÉÉÌmÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉqqÉÉÌlÉiÉ xÉSxrÉ uÉ£üÉ Måü iÉÉæU mÉU 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| 

ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉqÉÔWû xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ CxÉ mÉWûsÉ qÉåÇ ÍpÉ³É mÉ×¸pÉÔÍqÉrÉÉåÇ 
xÉå uÉ£üÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉå eÉÉiÉå WæÇû eÉæxÉå ÌuÉ¨É iÉMülÉÏMü 
(ÌTülÉOåûMü), mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉ (MÇüxÉÎsOÇûaÉ), eÉæÌuÉMü iÉMülÉÏMü 
(oÉÉrÉÉåOåûMülÉÊseÉÏ), qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, xOûÉOïû-AmÉ AÉæU 
uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ, ÌuÉ¨É AÉæU AlrÉ ¤Éå§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû| 

DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZsÉÉDmÉÏeÉÏmÉÏ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZsÉÉ 2023-24
ÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ

02/05/23 AUÌuÉÇS qÉåSÏU¨ÉÉ

mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU LqÉ-
DOûÏAÉUAÉå  MæüzÉ LÇQû MæüUÏ 
CÇÌQûrÉÉ Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ

17/05/23 mÉëSÏmÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ 
uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü QåûsÉ OåûYlÉ-
sÉÊeÉÏ

24/05/23
uÉåÇMåüOåûzÉ mÉsÉqÉmÉÌiÉ 
ÌlÉSåzÉMü

ÌlÉSåzÉMü AÉæU qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ qÉåbÉÉ ÍxÉOûÏ aÉæxÉ 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ mÉëÉ. ÍsÉ.  

31/05/23 lÉUålSì bÉÉOåû 
uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É LcÉQûÏLTüxÉÏ 
oÉæÇMü 

14/06/23 mÉÇMüeÉ UÉrÉ
xÉqÉÔWû qÉÑZrÉ QåûOûÉ AÉæU  
ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉÌSirÉ 
ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ

05/07/23 xÉÑlÉæsÉ qÉÏlÉÉ
qÉÑSUåYxÉ Måü pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëqÉÑZÉ
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2.2.5 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlÉYsÉåuÉ 2.2.5 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlÉYsÉåuÉ 
lÉL rÉÑaÉ Måü mÉëÉxÉÇÌaÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉUÉå¨ÉåeÉMü cÉcÉÉï 
Måü ÍsÉL ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ LMü qÉÇcÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÏLYxÉAÉå, MüÉrÉïlÉÏÌiÉMüÉUÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëcÉÉUMüÉåÇ 
ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ AaÉÑuÉÉD MüUlÉå uÉÉsÉå 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü SÒÌlÉrÉÉ Måü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉËUSØzrÉÉåÇ 
MüÉ ÌuÉ´sÉåwÉhÉ MüUlÉå, ElÉMåü xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ mÉU ÌuÉcÉÉU 
ÌuÉqÉzÉï MüUlÉå AÉæU xÉÉjÉïMü cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå 
WåûiÉÑ LMü xÉÉjÉ LMü qÉÇcÉ mÉU sÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû MüÊlYsÉåuÉ 
ÎeÉ¥ÉÉxÉÑ urÉÌ£ü MüÉå AaÉëÍhÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå 
AÉæU ElÉxÉå mÉëåËUiÉ WûÉålÉå MüÉ xÉÑlÉWûUÉ AuÉxÉU SåiÉÉ Wæû|  

ÌuÉwÉrÉ - qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉæU xjÉÉÌrÉiuÉ, iÉMülÉÏMü Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉMüÉxÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ! 

ÌSlÉÉÇMü- 24 ÍxÉiÉqoÉU 2023 

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïMüÉUÏ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ¨É 
AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ Måü xuÉÉaÉiÉ pÉÉwÉhÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

'rÉÔmÉÏAÉD 2.0 MüÉ AlÉÉuÉUhÉ: CÇOûUBmÉUåÌoÉÍsÉOûÏ AÉæU 
asÉÉåoÉsÉ AÉEOûUÏcÉ MüÉ AÉuÉÇOûlÉ' mÉU LMü mÉælÉsÉ cÉcÉÉï 
WÒûD, ÎeÉxÉqÉåÇ lÉÍsÉlÉ oÉÇxÉsÉ, ÌTülÉ OåûMü, MüÊmÉÉåïUåOèxÉ AÉæU 
lÉD mÉWûsÉ, lÉåzÉlÉsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
(NPCI) Måü mÉëqÉÑZÉ AÉæU UÉWÒûsÉ cÉÉUÏ, xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU 
qÉÑZrÉ iÉMülÉÏMü AÍkÉMüÉUÏ, TüÉålÉmÉå zÉÉÍqÉsÉ jÉå| CxÉå mÉëÉåTåüxÉU 
AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL) Måü AkrÉ¤É, AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xOíåûÌOûeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû qÉåÇ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ QûÊ. uÉÏ. AlÉÇiÉ lÉÉaÉåµÉUlÉ, 
cÉÏTü CMüÉålÉÊÍqÉMü LQûuÉÉCeÉU, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, AÉæU QûÊ. 
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉÍhÉrÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü Måü AjÉïzÉÉx§É 
Måü cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå, SÕxÉUÏ mÉælÉsÉ 
cÉcÉÉï 'xÉxÉOåûlÉåoÉsÉ xOíæûOåûeÉÏeÉ: LYxÉåsÉåUåÌOÇûaÉ aÉëÏlÉ 

ÌSlÉÉÇMü uÉ£üÉ uÉ£üÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ

21/07/23 mÉsÉÉaqÉÏ xÉÉÇDlÉÉjÉ
mÉ§ÉMüÉU AÉæU UåqÉlÉ qÉæaxÉåxÉå 
xÉqqÉÉÌlÉiÉ 

02/08/23 uÉÂhÉ ÍxÉMÇüQû ÌWûsÉOûÏ CÇÌQûrÉÉ mÉëqÉÑZÉ 
09/08/23 ÌlÉÎZÉsÉ qÉÉåbÉå MåümÉÏLqÉeÉÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ 
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OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ' mÉU jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ MüÌlÉwMü lÉåaÉÏ, xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû QûÉrÉUåYOûU, zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü; ÌmÉërÉÉ oÉÏ, 
ÌlÉSåzÉMü, DuÉÉD, AÉæU lÉÉUÉrÉhÉ mÉÏ.LxÉ., asÉÉåoÉsÉ WåûQû 
- xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LÇQû xÉÉåzÉsÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ, ÌuÉmÉëÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü 
qÉÊQûUåOûU mÉëÉåTåüxÉU mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ pÉÏ EmÉÎxjÉiÉ jÉå| 'lÉåÌuÉaÉåÌOÇûaÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ: xOíæûOåûeÉÏeÉ LÇQû cÉæsÉåÇeÉåeÉ TüÊU 
qÉÊQûlÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ ClÉMÇüoÉåÇOèxÉ 'mÉU iÉÏxÉUÏ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï qÉåÇ 
ÌuÉlÉÏiÉ zÉÑYsÉÉ, aÉëÑmÉ uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû (WåûQû BTü QåûOûÉ), 
qÉÌWÇûSìÉ aÉëÑmÉ AÉæU UÏqÉÉ eÉælÉ, cÉÏTü ClÉTüÊqÉåïzÉlÉ LÇQû 
ÌQûÎeÉOûsÉ BÌTüxÉU, WûÏUÉå qÉÉåOûÉåMüÊmÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉå| CxÉMüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, QûÏlÉ, mÉëzÉÉxÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AkrÉ¤É AÉæU  xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 

ClÉ xÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÉS MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLÇ AÉæU ÎYuÉeÉ TüÉClÉsÉ 
UÉEÇQû - MåüxÉ ¢åüxOû: S xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ cÉæsÉåÇeÉ (TüÉClÉsÉ 
mÉëåeÉåÇOåûzÉlÉ UÉEÇQû); mÉëÉåQûÏ-oÉÏ: EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ 
(AÇÌiÉqÉ mÉëxiÉÑÌiÉ SÉæU), AÉæU ZÉÉåeÉåÇ: ÌuÉ¨É mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ (AÇÌiÉqÉ 
mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ SÉæU)|

  

E«ÉOûlÉ oÉëÉåzÉU msÉåxÉqÉåÇOû: E«ÉOûlÉ oÉëÉåzÉU msÉåxÉqÉåÇOû: 

ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ 2023 Måü SÉæUÉlÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü mÉëqÉÑZÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, msÉåxÉqÉåÇOû oÉëÉåzÉU MüÉ E«ÉOûlÉ lÉÍsÉlÉ oÉÇxÉsÉ, 
ÌTülÉOåûMü, MüÊmÉÉåïUåOèxÉ LÇQû lrÉÔ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ, lÉåzÉlÉsÉ 
mÉåqÉåÇOèxÉ MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ (LlÉmÉÏxÉÏAÉD) Måü 
mÉëqÉÑZÉ lÉå mÉëÉåTåüxÉU AÉU.OûÏ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, DmÉÏeÉÏmÉÏ 
AkrÉ¤É AÉæU 2024 Måü xÉqÉÔWû MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ jÉÉ|

2.2.6 mÉërÉÉxÉ2.2.6 mÉërÉÉxÉ
DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü LMü NûÉ§É-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ Wæû (ÎeÉxÉMüÉ AjÉï Wæû: 
'MüÉåÍzÉzÉ MüUlÉÉ'), eÉÉå ÌlÉUÇiÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü MüsrÉÉhÉ Måü 
ÍsÉL LMü xjÉÉrÉÏ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É oÉlÉÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû| mÉërÉÉxÉ 2010 qÉåÇ AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå 
DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü AÍpÉ³É AÇaÉ UWûÉ Wæû| xÉÍqÉÌiÉ AoÉ 
xuÉÉxjrÉ, mÉÉåwÉhÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, kÉqÉÉïjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ Måü cÉÉOïûU Måü 
xÉÉjÉ LMü OíûxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû iÉÉÌMü xÉqÉÉeÉ 
Måü uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü MüsrÉÉhÉ MüÉå xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ 
xÉMåü| mÉërÉÉxÉ LMü LåxÉÉ xÉqÉÑSÉrÉ Wæû eÉÉå LåxÉå lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL UcÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå xÉpÉÏ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ 
AuÉxÉUÉåÇ MüÐ SÒÌlÉrÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÉuÉÑMü 
WæÇû| mÉërÉÉxÉ MüÉæzÉsÉ-AÉkÉÉËUiÉ xuÉrÉÇxÉåuÉÉ AuÉxÉU oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL xÉqÉÔWû MüÐ ÌuÉÌuÉkÉ zÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉÉ Wæû eÉÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xOûÉOïû-AmÉ AÉæU aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL LMü xjÉÉrÉÏ AÉæU xÉÉjÉïMü mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉåaÉÉ|
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mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉ mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉ 

77uÉåÇ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ ÌSuÉxÉ mÉU, DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå 
'75 xOÕûQåÇûOèxÉ 75 zÉåQèxÉ' lÉÉqÉMü LMü MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ MüsmÉlÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ ÌuÉÌuÉkÉ 
xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉlÉå AÉæU xÉiÉiÉ mÉÉåwÉhÉÏrÉiÉÉ Måü 
ÍsÉL MüÐ aÉD jÉÏ| CxÉ mÉërÉÉxÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
MÑüsÉ 75 mÉÉækÉå ZÉUÏSå aÉL AÉæU oÉÉS qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉxÉïUÏ 
MüÉå SÉlÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉækÉå MüÉå xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü 
xÉqÉÔWû Måü ÌuÉÍpÉ³É AÉrÉÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëÌiÉÌoÉÇÌoÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉMüÉU, mÉëMüÉU AÉæU UÇaÉ qÉåÇ AÇiÉU 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå| rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÌMü mÉWûsÉ xÉÉjÉïMü 
AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ WûÉå, mÉÉækÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ MüÉå oÉÉaÉuÉÉlÉÏ OûÏqÉ 
²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD AÇiÉSØïÌ¹ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ|

EixÉuÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ xÉå, mÉërÉÉxÉ OûÏqÉ Måü xÉSxrÉ - mÉÊsÉ 
oÉåÇeÉÉÍqÉlÉ, ´ÉÏ UÉqÉ oÉÉsÉÉxÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, mÉëÏiÉqÉ UÉrÉ xÉYxÉålÉÉ 
AÉæU sÉ¤qÉÏ xÉUaÉÉ ́ ÉÑiÉ mÉÏ lÉå SåuÉÉUÉ ÍcÉMülÉÉWûÉsÉÏ, oÉ³ÉåUbÉ–
ûÉ UÉåQû qÉåÇ xÉUMüÉUÏ mÉëÉjÉÍqÉMü ÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 
ÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ zÉÉsÉÏlÉiÉÉ xÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÉlÉÇS AÉæU xÉÉæWûÉSï MüÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ|

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå 18 TüUuÉUÏ MüÉå mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ 
Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ `xÉÉåzÉsÉ CqmÉæYOû' xÉÍqÉOû MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ xÉÏLxÉAÉU mÉëqÉÑZÉÉåÇ 
Måü mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, LlÉeÉÏAÉå mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, xmÉÏMüU xÉ§É, 
ÌuÉzÉåwÉ¥É mÉælÉsÉ cÉcÉÉï AÉæU qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ SåZÉÉ aÉrÉÉ| ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E«ÉOûlÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 

ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ; mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, AkrÉ¤É, 
DmÉÏeÉÏmÉÏ, QûÏAÉU qÉåWûiÉÉ, ÌSlÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ AÌiÉÍjÉ, uÉÌlÉiÉÉ 
AÉlÉÇS, uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ UWûÏ| 
xÉ§É MüÐ zÉÑÂAÉiÉ mÉ© pÉÔwÉhÉ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ, xÉåoÉÏ 
Måü mÉÔuÉï AkrÉ¤É AÉæU pÉaÉuÉÉlÉ qÉWûÉuÉÏU MüsrÉÉhÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
xÉÍqÉÌiÉ (oÉÏLqÉuÉÏLxÉLxÉ) Måü xÉÇxjÉÉmÉMü QûÏAÉU qÉåWûiÉÉ Måü 
qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ Måü xÉÉjÉ WÒûD, ÎeÉxÉå eÉrÉmÉÑU TÑüOû Måü lÉÉqÉ xÉå 
eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 'xÉxOåûlÉåoÉsÉ ÍxÉlÉUeÉÏxÉ: lÉåÌuÉaÉåÌOÇûaÉ 
xÉÏLxÉAÉU ClÉ S LUÉ BTü asÉÉåoÉsÉ cÉæsÉåÇeÉåxÉ' mÉU ÌlÉaÉÍqÉiÉ 
xÉÉqÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (MüÊmÉÉåïUåOû xÉÏLxÉAÉU) mÉëqÉÑZÉÉåÇ 
MüÐ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü xÉÉjÉ AÉaÉå oÉÄRûÉ| mÉælÉÍsÉxOû AlÉÑeÉ 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ, mÉëoÉÇkÉMü, LcÉxÉÏLsÉ AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ LcÉxÉÏLsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ; AÍpÉwÉåMü AÉU., xÉÏÌlÉrÉU QûÉrÉUåYOûU AÉæU 
asÉÉåoÉsÉ WåûQû, xÉxOåûÌlÉÌoÉÍsÉOûÏ LÇQû LQûÍqÉlÉ TåüÍxÉÍsÉOûÏ, 
ÌoÉËUsÉÉå ; xÉMüÐlÉÉ oÉåMüU, xÉÏLxÉAÉU mÉëqÉÑZÉ, oÉÊzÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ AÉæU AeÉÑïlÉ UÇaÉÉ, 
xÉÏLqÉQûÏ - LlÉ. UÇaÉÉ UÉuÉ LÇQû xÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
xÉÉCÌMüsÉ mrÉÉåU AaÉUoÉ¨ÉÏeÉ - CÇÌQûrÉÉ LÇQû OíûxOûÏ, LlÉAÉU 
TüÉEÇQåûzÉlÉ OíûxOû| 

xÉ§É MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  
lÉå ÌMürÉÉ| aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï MüÉ 
ÌuÉwÉrÉ jÉÉ, LMü xÉåuÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉxOåûÌlÉÌoÉÍsÉOûÏ: aÉæU-
xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå xÉqÉÉkÉÉlÉ| 
mÉælÉÍsÉxOû A³ÉmÉÔhÉÉï OíûxOû Måü ÌlÉSåzÉMü AÉæU oÉÉåQïû xÉSxrÉ 
MüSsÉÏ AÉlÉÇS MÑüqÉÉU; oÉåÇeÉÉÍqÉlÉ qÉæjrÉÔ, mÉëåÍxÉQåÇûOû - ÃUsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ LÇQû ClÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ LeÉ xÉåÇOûU BTü 
SåzÉmÉÉÇQåû TüÉEÇQåûzÉlÉ; ÌuÉeÉlÉ LqÉ mÉÉuÉU Måü xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü 
AÉæU OíûxOûÏ AÍqÉiÉ mÉëMüÉzÉ AÉæU AaÉxirÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü mÉëÉåaÉëÉqÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ Måü mÉëqÉÑZÉ ´ÉÏzÉæsÉ 
kÉlÉÉuÉÄQåû| xÉ§É MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå ÌMürÉÉ| mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü oÉÉS mÉUåzÉ qÉÉåWûlÉ AÉæU qÉlÉÏwÉÉ 
ZÉåqÉÉlÉÏ, xÉÏLxÉAÉU- oÉÉrÉÉåMüÊlÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ- pÉÉUiÉ; 
aÉÉæiÉqÉ MüjÉÔËUrÉÉ, eÉÉåqÉæOûÉå - TüÐÌQÇûaÉ CÇÌQûrÉÉ; mÉssÉoÉÏ bÉÉåwÉ 
(uÉWû/ExÉMüÐ), ÌlÉSåzÉMü - mÉëpÉÉuÉ AÉæU xÉÇuÉÉS TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
AÉæU lÉÉaÉUÉeÉ (lÉÉaÉÉ) mÉëMüÉzÉqÉ, qÉåÇOûU AÉæU ÌlÉuÉåzÉMü - 
xÉÉåzÉsÉ xOûÉOïûAmxÉ| 

xÉ§É Måü oÉÉS YrÉÔrÉÔDLxÉOûÏ   Måü xÉÏDAÉå AÉMüÉzÉ xÉåPûÏ 
²ÉUÉ 'LqmÉÉuÉËUÇaÉ cÉåÇeÉ: WûÉE LlÉeÉÏAÉå LÇQû xÉÏLxÉAÉU 
MæülÉ MüÉå-Ì¢üLOû xÉxOåûlÉåoÉsÉ xÉÉåsrÉÔzÉlxÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü 
ÌuÉzÉåwÉ¥É mÉælÉsÉ cÉcÉÉï WÒûD; ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ AÉU., sÉæÇQû qÉÉMïü 
aÉëÑmÉ Måü mÉëqÉÑZÉ xÉÏLxÉAÉU; zÉÇMüU LeÉÏ, xuÉÎxiÉ WåûsjÉ 
MæüOûÍsÉxOû Måü ÌlÉSåzÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, AÉæU xÉÉaÉU xÉÇeÉrÉ 
ÍzÉÇSå, mÉëoÉÇkÉMü - xÉÏLxÉAÉU LÇQû xÉxOåûlÉåoÉÍsÉOûÏ xÉ§É MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉiuÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ Måü xÉÉfÉåSÉU AÂhÉ lÉÉiÉlÉ lÉå 
ÌMürÉÉ|
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LMü mÉÑUxMüÉU AÉæU qÉÉlrÉiÉÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
eÉWûÉÇ pÉÔÍqÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ eÉæxÉå aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMåü ApÉÔiÉmÉÔuÉï MüÉqÉ Måü ÍsÉL xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü kÉlrÉuÉÉS ¥ÉÉmÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
WÒûAÉ| mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ mÉU 'TëüÏ mÉëÉåxÉjÉåÌOûMü ÍsÉqoÉ MæÇümÉ' pÉÏ 
SåZÉÉ aÉrÉÉ| oÉÏLqÉ uÉÏLxÉLxÉ (eÉrÉmÉÑU TÑüOû) Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå, mÉërÉÉxÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå ÌlÉ:zÉÑsMü M×üÌ§ÉqÉ AÇaÉ ÍzÉÌuÉU MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, eÉWûÉÇ mÉëirÉåMü sÉÉpÉÉjÉÏï Måü ÍsÉL ExÉMåü 
xuÉÉxjrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AÇaÉ xÉÇUcÉlÉ eÉæxÉÏ urÉuÉxjÉÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ| CxÉ AuÉxÉU mÉU ÌuÉÍpÉ³É sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MÑüsÉ 
26 M×üÌ§ÉqÉ AÇaÉ AÉæU 107 uWûÏsÉ cÉårÉU ÌuÉiÉËUiÉ ÌMüL aÉL|

2.2.7 DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉåÇ  2.2.7 DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ mÉWûsÉåÇ  
xmÉzÉï (xmÉzÉï (SPARSHSPARSH'24) '24) –– DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 15 uÉwÉÉåïÇ MüÉ  DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 15 uÉwÉÉåïÇ MüÉ 
EixÉuÉ EixÉuÉ 

ÌSlÉÉÇMü: 11 ÄTüUuÉUÏ 2024 

DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ uÉÉÌwÉïMü mÉÔuÉï NûÉ§É oÉæPûMü xmÉzÉï '24 MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ 11 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü  mÉËUxÉU 
qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ uÉwÉï Måü xmÉzÉï lÉå DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 
15uÉåÇ uÉwÉï Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 
MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E«ÉOûlÉ mÉëÉåTåüxÉU 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ; mÉëÉåTåüxÉU 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, AkrÉ¤É, DmÉÏeÉÏmÉÏ; mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU, mÉÔuÉï AkrÉ¤É, DmÉÏeÉÏmÉÏ; mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
QûÏlÉ - mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ, AÉæU MüÉåqÉÉsÉÉ 
SåuÉÏ, LAÉå (NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉæU NûÉ§É qÉÉqÉsÉå) lÉå ÌMürÉÉ|
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DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É UeÉiÉ qÉÉjÉÑU, oÉÉåxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 
aÉëÑmÉ (oÉÏxÉÏeÉÏ), DmÉÏeÉÏmÉÏ'13 qÉåÇ mÉÉOïûlÉU; AÌlÉoÉÉïlÉ MÑÇüQÕû, 
asÉÉåoÉsÉ sÉÏQû - ÌMüqoÉU sÉÏ-YsÉÉMïü, DmÉÏeÉÏmÉÏ'11 qÉåÇ 
ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ, AÉæU OíåÇûOû ÍsÉÍqÉOåûQû, DmÉÏeÉÏmÉÏ'13 
qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ WåûQû mÉëhÉåzÉ SåzÉqÉÑZÉ Måü xÉÉjÉ  mÉælÉsÉ cÉcÉÉï 
WÒûD ÎeÉxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå ÌMürÉÉ| 

CxÉ AuÉxÉU mÉU mÉëpÉÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü, 
DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ, MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü 
ÍsÉL xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ZÉåsÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ 
xÉqÉÔWû Måü oÉÏcÉ LMü SÉåxiÉÉlÉÉ ZÉåsÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû MüÉ pÉÏ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| oÉæQûÍqÉÇOûlÉ, OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ AÉæU 
Ì¢üMåüOû ZÉåsÉå aÉL| mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ oÉæcÉ Måü ÍsÉL 
LMü MæÇümÉxÉ OÕûU MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| aÉÉrÉlÉ 
AÉæU lÉ×irÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ oÉæcÉ ²ÉUÉ mÉëSzÉïlÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
pÉurÉ xÉÉÇxM×üÌiÉMü UÉiÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ WÒûAÉ| mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
Måü xÉpÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü qÉeÉåSÉU UæÌmÉQû TüÉrÉU MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ElÉMåü xÉqÉrÉ 
MüÐ iÉxuÉÏUåÇ mÉëSÍzÉïiÉ MüÐ aÉDÇ, ElÉMåü qÉeÉåSÉU ¤ÉhÉÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, AÉæU ElÉMåü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ Måü 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉå ÌTüU xÉå SåZÉÉ aÉrÉÉ| 

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÔuÉï NûÉ§É ´É×ÇZÉsÉÉ: LLqÉL - qÉÑfÉxÉå MÑüNû pÉÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÔuÉï NûÉ§É ´É×ÇZÉsÉÉ: LLqÉL - qÉÑfÉxÉå MÑüNû pÉÏ 
mÉÔNåû xÉ§É AÉæU cÉÉrÉ mÉå cÉcÉÉï MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔNåû xÉ§É AÉæU cÉÉrÉ mÉå cÉcÉÉï MüÉrÉï¢üqÉ 

2023-24 MüÐ DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ lÉå DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü mÉÔuÉï 

NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉiÉïqÉÉlÉ oÉæcÉ MüÉå eÉÉåÄQûlÉå Måü ÍsÉL 'AÉxMü 
qÉÏ LlÉÏÍjÉÇaÉ' xÉ§É MüÐ mÉWûsÉ eÉÉUÏ UZÉÏ| CxÉ uÉwÉï mÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÍqÉÌiÉ lÉå MÑüsÉ xÉÉiÉ LLqÉL AÉæU 'cÉÉrÉ mÉå cÉcÉÉï' xÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

2.2.8 DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ 2.2.8 DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ 
qÉÑZrÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ ElÉMåü mÉëSzÉïlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 2023-
24 AMüÉSÍqÉMü uÉwÉï Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ 
Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÔcÉÏ mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ| 

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ 
UåhÉÑ cÉÉæoÉå 
xÉÉaÉU ÎZÉrÉÉlÉÏ 
AiÉÑsÉ ÍqÉ´ÉÉ 
mÉëzÉÉÇiÉ pÉOåûuÉÉÄQûÉ 
mÉëÏiÉÏzÉ MÑüqÉÉU cÉÉækÉUÏ
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2.2.9 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 2023-24 2.2.9 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 2023-24 
2023-24 MüÐ DmÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå UÉ¹íÏrÉ xiÉU 
MüÐ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| ClÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
urÉÉuÉWûÉËUMü SØÌ¹MüÉåhÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüÐ| mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉÏZÉlÉå AÉæU UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ xÉå pÉUå 
lÉåiÉ×iuÉ MüÐ xÉÉåcÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ qÉSS MüÐ| 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2023-24 Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüNû 
EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉ EssÉåZÉ lÉÏcÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ  xjÉÉlÉ

mÉëÌiÉ ÎxjÉU mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
qÉÉqÉsÉå MüÉå iÉåeÉ MüUåÇ

AqÉlÉ eÉælÉ 
AÉrÉÑwÉ AZÉÉæUÏ 
WûwÉï cÉÉækÉUÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ

'A²æiÉ' MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

qÉlÉÏwÉ MÑüqÉÉU
AMïüerÉÉåÌiÉ sÉÉWûÉ 
xÉÉæUuÉ cÉ¢üuÉiÉÏï 

EmÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

ÍxÉsuÉU xOûÉU – 'A²æiÉ' 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
²ÉUÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ MåüxÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

AÉzÉÏwÉ QûoÉÉxÉ 
A¤ÉrÉ zÉqÉÉï

EmÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

AÉDAÉDOûÏ kÉlÉoÉÉS (mÉÔuÉï 
qÉåÇ AÉDLxÉLqÉ) ²ÉUÉ  
MåüxÉ-AÉå-qÉåÌlÉrÉÉ 

UÉeÉÏuÉ UÉrÉ 
AlÉÑUÉaÉ

EmÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU ²ÉUÉ 
mÉÉjÉTüÉCÇQûU cÉæsÉåÇeÉ 

UÉeÉÏuÉ UÉrÉ EmÉ ÌuÉeÉåiÉÉ

mÉÏLqÉ cÉæsÉåÇeÉ (mÉÏLqÉ 
xMÔüsÉ ²ÉUÉ) 

AÉMüÉzÉ qÉÇaÉsÉMüU ÌuÉeÉåiÉÉ

mÉÏLqÉ cÉæsÉåÇeÉ (mÉÏLqÉ 
xMÔüsÉ ²ÉUÉ) 

mÉëÏiÉÏzÉ MÑüqÉÉU 
cÉÉækÉUÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ

2.2.10 ZÉåsÉÉåÇ qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 2.2.10 ZÉåsÉÉåÇ qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 
AÉCxÉ oÉëåMüxÉï OÕûlÉÉïqÉåÇOû:AÉCxÉ oÉëåMüxÉï OÕûlÉÉïqÉåÇOû:

rÉWû AÉrÉÉåeÉlÉ ZÉåsÉ mÉËUwÉS, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ eÉWûÉÇ lÉÉæ uÉaÉÉåïÇ lÉå 17 ZÉåsÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï 
MüÐ jÉÏ| mÉUÇmÉUÉaÉiÉ ÃmÉ xÉå AÉCxÉ oÉëåMüxÉï MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1 
Måü AÉPû uÉaÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉ 
oÉÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉå mÉWûsÉÏ oÉÉU pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| DmÉÏeÉÏmÉÏ OûÏqÉ lÉå OÕûlÉÉïqÉåÇOû eÉÏiÉÉ, mÉÉÇcÉ 
xuÉhÉï mÉSMü, LMü UeÉiÉ mÉSMü WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ, AÉæU cÉÉU 
ZÉåsÉÉåÇ qÉåÇ xÉåqÉÏTüÉClÉÍsÉxOû UWûÏ|

AÉMüÉzÉ qÉÇaÉsÉMüU, (DmÉÏeÉÏmÉÏ Co'24) MüÉå OÕûlÉÉïqÉåÇOû 
Måü xÉuÉï´Éå¸ ÎZÉsÉÉÄQûÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
AÉMüÉzÉ lÉå mÉÉÇcÉ ZÉåsÉ (Ì¢üMåüOû, ZÉÉå ZÉÉå, uÉÊsÉÏ oÉÊsÉ, 
OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ AÉæU TÑüOûoÉÊsÉ) ZÉåsÉå AÉæU Ì¢üMåüOû, uÉÊsÉÏoÉÊsÉ 
AÉæU ZÉÉå ZÉÉå qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü xuÉhÉï mÉSMü eÉÏiÉlÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD|

 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LÎaeÉYrÉÔÌOûuÉ  MümÉ: pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LÎaeÉYrÉÔÌOûuÉ  MümÉ: 

DmÉÏeÉÏmÉÏ OûÏqÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü 
ÎZÉsÉÉTü LYeÉÏYrÉÔÌOûuÉ MümÉ eÉÏiÉÉ| LYeÉÏYrÉÔÌOûuxÉ MümÉ 
LMü UÉåÍsÉÇaÉ OíûÊTüÐ Wæû eÉÉå DmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü 
oÉÏcÉ AÉPû ZÉåsÉÉåÇ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû| DmÉÏeÉÏmÉÏ 
lÉå AÉPû ZÉåsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå SÉå qÉåÇ eÉÏiÉ WûÉÍxÉsÉ MüÐ AÉæU uÉwÉï 
2023-24 Måü ÍsÉL OíûÊTüÐ eÉÏiÉÏ|

xuÉhÉï iÉUhÉ cÉæsÉåÇeÉ: xuÉhÉï iÉUhÉ cÉæsÉåÇeÉ: 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌWûxxÉå Måü 
ÃmÉ qÉåÇ, xuÉhÉï iÉÉUlÉ, 50 bÉÇOåû MüÉ ËUsÉå qÉæUÉjÉlÉ  AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
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ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå pÉÉUiÉ MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ 
UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï lÉå WûUÏ fÉÇQûÏ ÌSZÉÉD| CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉÔUå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ pÉÉUÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ 
SåZÉÏ aÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU ElÉMåü mÉËUuÉÉU, xÉpÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§É AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

LMü xÉÉqÉÔÌWûMü mÉërÉÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, OûÏqÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ 
xÉoÉxÉå AÍkÉMü ÌMüsÉÉåqÉÏOûU MüÐ SÕUÏ iÉrÉ MüUMåü AÉæU zÉÏwÉï 
xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUMåü ÌuÉeÉrÉÏ WÒûD|

xÉÇbÉwÉï: xÉÇbÉwÉï: 

CxÉ xÉÉsÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûWû ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå AÉDAÉDLqÉL, 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ, AÉDAÉDLqÉxÉÏ AÉæU AÉDAÉDLqÉLsÉ Måü 
oÉÏcÉ AÇiÉU-AÉDAÉDLqÉ ZÉåsÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû xÉÇbÉwÉï qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ| AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU lÉå sÉaÉÉiÉÉU iÉÏxÉUÏ oÉÉU 
OÕûlÉÉïqÉåÇOû eÉÏiÉÉ| AÉMüÉzÉ MüÉå Ì¢üMåüOû qÉåÇ oÉåxOû mÉUTüÊqÉïU 
cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| 

xmÉkÉÉï: xmÉkÉÉï: 

xmÉkÉÉï mÉÏeÉÏmÉÏ 1, mÉÏeÉÏmÉÏ 2 AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÉPû 
uÉaÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ 18-ÌMüxqÉ Måü ZÉåsÉÉåÇ MüÉ LMü OÕûlÉÉïqÉåÇOû 
Wæû| DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉÏAÉå'24 Måü xÉÉjÉ mÉÏeÉÏmÉÏ1 xÉåYzÉlÉ LcÉ 
xmÉzÉï OÕûU qÉåÇ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| OûÏqÉ lÉå Ì¢üMåüOû, uÉÊsÉÏoÉÊsÉ, 
oÉÉxMåüOûoÉÊsÉ (qÉÌWûsÉÉ) AÉæU ZÉÉå ZÉÉå qÉåÇ eÉÏiÉ WûÉÍxÉsÉ 
MüÐ| DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§É AÉMüÉzÉ qÉÇaÉsÉMüU MüÉå 'xmÉkÉÉï 
MüÉ xÉuÉï´Éå¸ ÎZÉsÉÉÄQûÏ' AÉæU ZÉÉå-ZÉÉå AÉæU Ì¢üMåüOû MüÉ 
xÉuÉï´Éå¸ ÎZÉsÉÉÄQûÏ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ|

2.2.11 ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû  2.2.11 ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû  
6 AmÉëæsÉ 2024 MüÉå 49uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü 
SÉæUÉlÉ, 76 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüÉrÉïMüÉUÏ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ| UåhÉÑ cÉÉæoÉå MüÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü 
kÉÉUMü bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU uÉåsÉÉqÉÑUÏ xÉÉD rÉzÉuÉÇiÉ 
xÉuÉï´Éå¸ BsÉUÉEÇQû mÉUTüÊqÉïU UWåû|

2.2.12 lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 2.2.12 lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 
DmÉÏeÉÏmÉÏ  2023-24 MüÉåWûÉåOïû Måü ÍsÉL pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ 
MüÉå Qåû eÉÏUÉå AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü Måü ÍqÉ´ÉhÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå 
UÉåÍsÉÇaÉ msÉåxÉqÉåÇOèxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ mÉÑlÉ: ¢ÔüOûqÉåÇOû cÉ¢ü MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉoÉÌMü Qåû ÄeÉÏUÉå MüÉ 
E¬åzrÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉÉ jÉÉ| 6 
lÉuÉÇoÉU, 2023 xÉå zÉÑÃ WûÉåMüU, Qåû ÄeÉÏUÉå qÉåÇ LYxÉåÇcÉU, 
AÉUmÉÏeÉÏ, xÉæqÉxÉÇaÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ, aÉæsÉåYxÉÏ xÉTæïüYOåÇûOèxÉ, 
uÉåsxÉ TüÉUaÉÉå, eÉålÉmÉæYOû, ClTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ, mÉÍxÉïxOåÇûOû 
ÍxÉxOûqxÉ, OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï AÉæU ÄeÉÉåqÉæOûÉå eÉæxÉå lÉL 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD| 31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü, 
76 xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 74 lÉå MæÇümÉxÉ msÉåxÉqÉåÇOû qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ, eÉoÉÌMü SÉå lÉå pÉÉaÉ lÉWûÏÇ 
sÉålÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ| ClÉqÉåÇ xÉå 70 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MæÇümÉxÉ 
msÉåxÉqÉåÇOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉzÉÉeÉlÉMü MüËUrÉU Måü AuÉxÉU 
WûÉÍxÉsÉ ÌMüL WæÇû|

DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü eÉÉuÉMü E±ÉåaÉ ¤Éå§É 2023-24DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü eÉÉuÉMü E±ÉåaÉ ¤Éå§É 2023-24

E±ÉåaÉ MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉ %
BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 3 4
ÌuÉqÉÉlÉlÉ AÉæU LrÉUÉåxmÉåxÉ 2 3
oÉÏLTüLxÉAÉD 6 9
UxÉÉrÉlÉ 2 3
AÉkÉUpÉÔiÉ xÉÇUcÉlÉÉ 4 6
MÇüxÉÎsOÇûaÉ 25 36
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E±ÉåaÉ MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉ %
D MüÊqÉxÉï /ÎYuÉMü MüÊqÉxÉï 05 7
AÉDOûÏ 14 20
ÌuÉsÉÉÍxÉiÉÉ AÉæU AÉpÉÔwÉhÉ 1 1
ÌlÉqÉÉïhÉ 2 3
ÌuÉmÉhÉlÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ 1 1
aÉæUsÉÉpÉMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ mÉëoÉlkÉlÉ 2 3
iÉåsÉ AÉæU FeÉÉï 3 4

DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü AÉuÉMü E±ÉåaÉ ¤Éå§É 2023-24DmÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü AÉuÉMü E±ÉåaÉ ¤Éå§É 2023-24

E±ÉåaÉ %
BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 11
FeÉÉï 16
xÉUMüÉUÏ ¤Éå§É 7
ÌlÉqÉÉïhÉ 7
eÉWûÉeÉ UÉlÉÏ MüÉUÉåoÉÉU 4
AÉÌiÉjrÉ 3
oÉÏLTüLxÉAÉD 12
ÌuÉ¨É-mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 5
AÉD-OûÏ EimÉÉS /xÉåuÉÉ 17
AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É 6
xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ 4
AlrÉ 8

DmÉÏeÉÏmÉÏ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü QûÉOûÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü QûÉOûÉ 

2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

76 75 75 73

MüqmÉÌlÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

29 27 30 27

xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ 

70 71 71 52

lÉÉæMüUÏ 
ÌlÉrÉÑÌ£ü 
AuÉMüÉzÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ 
22 
AuÉÎxjÉiÉ)

- 1 - -

oÉÉWûU UWûlÉå 
MüÉ ÌlÉhÉïrÉ 
sÉålÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉjÉÏï 

2 2 2 0

2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
AmÉlÉÉ 
MüÉUÉåoÉÉU 
zÉÑÃ 
MüUlÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉjÉÏï 

- 1 1 0

AkrÉrÉlÉ 
mÉëÉåixÉÉWûlÉ 
AuÉMüÉzÉ 

- 2 2 0

DmÉÏeÉÏmÉÏ msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 9 ÌuÉuÉUhÉ 9 qÉåÇ 
SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû

2.2.13 DmÉÏeÉÏmÉÏ E±ÉåaÉ MülÉåYOû2.2.13 DmÉÏeÉÏmÉÏ E±ÉåaÉ MülÉåYOû
MüËUrÉU ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉAÉåÇ (xÉÏQûÏLxÉ) Måü xÉÉjÉ DeÉÏmÉÏeÉÏ 
msÉåxÉqÉåÇOû MüqÉåOûÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉåWûÉåOïû AÉæU E±ÉåaÉ Måü oÉÏcÉ 
xÉÇoÉÇkÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ MülÉåYOû xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÏ Wæû| rÉå xÉ§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå E±ÉåaÉ MüÐ xÉoÉxÉå 
oÉÄQûÏ bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû, AÉæU E±ÉåaÉ 
Måü AMüÉSÍqÉMü eÉÑÄQûÉuÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉå WæÇû|

2.3 xÉÊnOûuÉårÉU LÇOûUmÉëÉCeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû 2.3 xÉÊnOûuÉårÉU LÇOûUmÉëÉCeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû 
aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ)/LÇOûUmÉëÉCeÉ aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ)/LÇOûUmÉëÉCeÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏ-qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏ-
mÉÏDLqÉ) mÉÏDLqÉ) 

xÉÊnOûuÉårÉU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) 1998 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU ²ÉUÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xÉmiÉÉWûÉÇiÉ mÉU LMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ 
xÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï 2014-2015 qÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌTüU xÉå zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| lÉrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 22 qÉWûÏlÉå MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉÉå xÉpÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü AÉæU xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ Wæû| 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LMü qÉÉxOûU xiÉU MüÐ ÌQûaÉëÏ SålÉå uÉÉsÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉÉå MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL 
zÉÑ¢üuÉÉU zÉÌlÉuÉÉU SÉåmÉWûU MüÉå AmÉlÉÏ Mü¤ÉÉ cÉsÉÉ MüU CxÉå 
xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉwÉrÉ xÉå EiM×ü¹ MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ 
MüÉ mÉÔUMü Wæû eÉÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå xÉqÉMüÉsÉÏlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû ESÉUÏM×üiÉ AÉæU 
uÉæµÉÏM×üiÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉå ElÉ E±ÉåaÉÉåÇ Måü EŠ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
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mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå E³ÉiÉ MüUlÉå Måü 
oÉÉuÉeÉÔS MüÉqÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû| rÉWû ElWåÇû 
mÉWûsÉå uÉwÉï qÉåÇ MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LMü qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ MüD LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉ×® mÉxÉÇS Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| 

AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlrÉ 
ÌQûaÉëÏ SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå ÌuÉÍpÉ³É 
mÉëMüÉU Måü SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL LMü 
xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ÎeÉlÉMåü mÉÉxÉ 
AÍkÉMü lÉqrÉ MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉmiÉÉWû Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ LåÎcNûMü qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉå xÉMüiÉå 
WæÇû| AÍpÉlÉuÉ xÉqÉrÉ-xÉÉUhÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå WûU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ mÉËUxÉU qÉåÇ UWûlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ 
Wæû, ÎeÉxÉxÉå ElWåÇû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ xÉå 
sÉÉpÉ EPûÉlÉå MüÉ mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU ÍqÉsÉiÉÉ Wæû| uÉå OûÏqÉuÉMïü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WæÇû AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
Måü mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉÉœåiÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû| 

2.3.1 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU LåÎcNûMü 2.3.1 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU LåÎcNûMü 
Q1/Q5: 03 qÉÑZrÉ AÉæU 06 LåÎcNûMü mÉëxiÉÉuÉ 

Q2/Q6: 03 03 qÉÑZrÉ AÉæU 06 LåÎcNûMü mÉëxiÉÉuÉ

Q3/Q7: 03 qÉÑZrÉ AÉæU 05 LåÎcNûMü mÉëxiÉÉuÉ 

Q4/Q8: 03 qÉÑZrÉ AÉæU 05 LåÎcNûMü mÉëxiÉÉuÉ

2.3.2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð 2.3.2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð 
Q5: 09 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 

Q6: 17 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ

Q7: 18 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 

Q8: 10 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 

2.3.3 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2.3.3 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü MÑüsÉ 23 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉcÉï asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü 
TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ, 43 lÉå eÉÔlÉ 
asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ 
AÉæU 4 lÉå LTüOûÏLxÉDmÉÏ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

2.3.4 LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû  2.3.4 LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû  
6 AmÉëæsÉ 2024 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 49uÉåÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ 78 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ 

LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD| ´Éå¸ 
mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉSMü AÉæU mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL| mÉÏ aÉÉåÌuÉÇS LlÉ zÉålÉÊrÉ MüÉå mÉWûsÉÏ UæÇMü WûÉÍxÉsÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| UÉuÉiÉ 
qÉåbÉÉ ÌuÉeÉrÉ ÍxÉÇWû MüÉå xÉuÉï´Éå¸ BsÉUÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉhÉï mÉSMü xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

2.3.5 ÌuÉ±ÉjÉÏï  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 2.3.5 ÌuÉ±ÉjÉÏï  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2023-24 xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 
uÉwÉï jÉÉ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ - LcÉAÉU xÉÍqÉOû 
AÉæU SØÌ¹ 2024 xÉÉsÉ pÉU cÉsÉlÉå uÉÉsÉå xÉqÉÉUÉåWû MüÉ 
ÌWûxxÉÉ jÉå| ClÉ SÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉïMüqÉÉåïÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå mÉWûsÉ 2023, MüD AlrÉ 
E±ÉåaÉ AÉæU mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüD 
ZÉåsÉ AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÏ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| 

LxÉLxÉÏ cÉÑlÉÉuÉ LxÉLxÉÏ cÉÑlÉÉuÉ 

LxÉLxÉÏ uÉËU¸ OûÏqÉ Måü xÉSxrÉ qÉÉcÉï qÉåÇ cÉÑlÉå aÉL jÉå AÉæU 
ÌlÉuÉÉïÍcÉiÉ xÉSxrÉ jÉå: 

1. AkrÉ¤É, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LxÉLxÉÏ - xÉÉæUuÉ MÑüqÉÉU 

2. xÉÍcÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LxÉLxÉÏ - UÇeÉÏiÉ xÉÉÇaÉsÉå 

3. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 1, AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ - AÍpÉlÉuÉ 
AOûuÉÉsÉ 

4. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 2, AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ - mÉëzÉÉÇiÉ 
ÍxÉÇWû AÉU 

5. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ - xÉÑmÉëÌiÉqÉ 
qÉÑZÉeÉÏï 

6. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ - eÉÉuÉåS AWûqÉS 

7. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÔuÉï mÉËUuÉiÉïlÉ xÉÍqÉÌiÉ - 
zÉUScÉÇSì uÉÉQåûMüU

8. xÉÏÌlÉrÉU MüÉåBÌQïûlÉåOûU 1, ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ LÇQû 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ - aÉÑÇeÉlÉ ÍxÉÇWû 

9. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 2, ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 
- zÉUS MÑüqÉÉU 

10. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, ZÉåsÉ xÉÍqÉÌiÉ - qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ 

11. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, bÉOûlÉÉ¢üqÉ - AlÉÑwÉÉ oÉåsÉÉaÉsÉÏ 

12. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, mÉëÉrÉÉåeÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ - AeÉrÉ MÑüqÉÉU 
AaÉxirÉ 

13. xÉÏÌlÉrÉU MüÉåBÌQïûlÉåOûU, LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ AÉEOûUÏcÉ - 
ËUiÉÑ UÉuÉiÉ
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UÏCqÉåÎeÉÇaÉ xÉWûrÉÉåaÉ UÏCqÉåÎeÉÇaÉ xÉWûrÉÉåaÉ 

lÉL oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ lÉL oÉæcÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ 

MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 80 NûÉ§É 1 AmÉëæsÉ MüÉå 2023-25 MüÐ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Mü¤ÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| mÉëÉåTåüxÉU AÉU OûÏ 
M×üwhÉlÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉËUSØzrÉ Måü xÉÉjÉ ExÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ 
ÌMürÉÉ, 1998 qÉåÇ CxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå CxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ AÉDOûÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå uÉiÉïqÉÉlÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ jÉÉ| qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ ÌaÉUÏzÉ UÉqÉcÉÇSì AÉæU 
qÉkÉÑuÉÇiÉÏ AlÉÇiÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï, lÉå AÉlÉå 
uÉÉsÉå oÉæcÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ, AmÉlÉå MüËUrÉU mÉë¤ÉåmÉuÉ¢ü 
AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå ElÉMüÐ xÉÏZÉ lÉå ElÉMüÐ mÉåzÉåuÉU rÉÉ§ÉÉ 
MüÉå MæüxÉå xÉMüÉUÉiqÉMü ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ rÉWû xÉoÉ 
AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ|

mÉWûsÉ 2023 mÉWûsÉ 2023 

mÉWûsÉ 2023 MüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ: 'aÉÉåsQûlÉ MüsÉÏQûÉåxMüÉåmÉ: 
LqoÉëåÍxÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉeÉ MüscÉUsÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ'| mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ 
mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ, eÉÉå LÇOûUmÉëÉCeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü cÉårÉUmÉxÉïlÉ WæÇû 
iÉjÉÉ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ AÉæU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ pÉÏ WæÇû ElWûÉåÇlÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉxÉMåü 
oÉÉS pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ eÉÏ MüÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ WÒûAÉ|

CxÉMåü oÉÉS, ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ 2022-24 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉåWûÊOïû Måü zÉÏwÉï 10 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉWûsÉ 2023 qÉåÇ lÉ×irÉ, xÉÇaÉÏiÉ, MüÌuÉiÉÉ mÉÉPû, 
xOæÇûQû-AmÉ LYOû AÉÌS eÉæxÉå MæümÉ ÌOûuÉåÌOÇûaÉ mÉëSzÉïlÉÉåÇ MüÐ 
LMü ´É×ÇZÉsÉÉ pÉÏ SåZÉÏ aÉD AÉæU CxÉqÉåÇ Mü¤ÉÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ 
AÉæU kÉlrÉuÉÉS mÉëxiÉÉuÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| xÉÉÇxM×üÌiÉMü EixÉuÉ 
qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉËUuÉÉUÉåÇ AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏ xÉqÉÑSÉrÉ Måü 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 30 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌWûxxÉå Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ uÉwÉï Måü AÉrÉÉåeÉlÉ 
MüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ: 'MüÉqÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ: AlÉÑMÔüsÉlÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU 
xÉÇmÉ³É'| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ AÉæU mÉælÉsÉ cÉcÉÉïLÇ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ, eÉÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉËUSØzrÉ AÉæU 
pÉÌuÉwrÉ Måü MüÉrÉïxjÉsÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉÏ MüÉrÉï lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÏ jÉÏÇ| qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû MüÐ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ 
CUÉ aÉÑmiÉÉ lÉå EimÉÉSMüiÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ xÉåOû oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ AÉæU BOûÉåqÉåzÉlÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
mÉU cÉcÉÉï MüÐ, eÉoÉÌMü LAÉD MüÉå qÉÉlÉuÉ ´ÉÍqÉMüÉåÇ Måü 
mÉëÌiÉxjÉÉmÉlÉ Måü oÉeÉÉrÉ LMü xÉWûÉrÉMü mÉëuÉiÉïMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
eÉÉåU ÌSrÉÉ| LQíåûlÉÉsÉÉDlÉ D-ÍxÉxOûqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü eÉÔQû 

xÉæYxÉ lÉå MüÉqÉ Måü pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ MüqÉïcÉÉUÏ AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÉ MüÉqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ| iÉÏlÉ mÉælÉsÉ cÉcÉÉïLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD| mÉWûsÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ, 
ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ UWûÉ, eÉÉå aÉëÉWûMü 
AlÉÑpÉuÉ AÉæU MüÉrÉïoÉsÉ AmÉÎxMüÍsÉÇaÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉiÉÉ Wæû| mÉëÉåTåüxÉU AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ ²ÉUÉ x™ÉÇcÉÉÍsÉiÉ SÕxÉUå 
mÉælÉsÉ lÉå xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ MüÉrÉïxjÉsÉ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ mÉU cÉcÉÉï MüÐ, iÉjÉÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ Måü 
qÉWûiuÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå eÉlÉUåzÉlÉ eÉåQû Måü ESrÉ Måü 
xÉÇSpÉï qÉåÇ  oÉsÉ ÌSrÉÉ| 

OûÉOûÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU 
mÉuÉlÉ pÉaÉåËUrÉÉ Måü xÉÉjÉ 'nrÉÔcÉU ÎxMüsxÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü 
TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ¤Éå§É qÉåÇ MæüËUrÉU MüÐ iÉærÉÉUÏ 
AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ| mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ AÇÌiÉqÉ 
mÉælÉsÉ lÉå lÉÏÌiÉaÉiÉ xÉÑkÉÉUÉåÇ AÉæU pÉÔ-UÉeÉlÉÏÌiÉMü mÉëpÉÉuÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ SÕUxjÉ MüÉrÉï MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ NûÉ§É qÉÉqÉsÉÉåÇ 
Måü mÉËUwÉS AkrÉ¤É xÉÉæUuÉ MÑüqÉÉU Måü kÉlrÉuÉÉS mÉëxiÉÉuÉ 
xÉå WÒûAÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ qÉÔsrÉuÉÉlÉ AÇiÉSØïÌ¹ AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ 
AuÉxÉU xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ 
xÉTüsÉiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ 
MüÉå AlÉÑMÔüsÉlÉzÉÏsÉiÉÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
MüÉqÉ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

SØÌ¹ 2024 SØÌ¹ 2024 

eÉlÉuÉUÏ 2024 qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ xÉqÉÔWû ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ SÉå 
ÌSuÉxÉÏrÉ uÉÉÌwÉïMü lÉåiÉ×iuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, SØÌ¹ 2024, 
'ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÉcÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ' 
ÌuÉwÉrÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ jÉÉ| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ E±ÉåaÉ 
Måü lÉåiÉÉAÉåÇ, SÕUSzÉÏï, mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü xjÉÉrÉÏ 
pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ jÉÉ| qÉÑZrÉ uÉ£üÉ ´ÉÏ iÉåeÉxuÉÏ xÉÔrÉï, 
xÉÇxÉS xÉSxrÉ AÉæU ´ÉÏ aÉÉæU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, LMü mÉëÍxÉ® 
ÎxmÉëcÉÑAsÉ MüÉåcÉ AÉæU mÉëåUMü uÉ£üÉ lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ 
Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ lÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ 
AÉæU mÉëpÉÉuÉÏ MüÉrÉï lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïuÉUhÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉæU zÉÉxÉlÉ (DLxÉeÉÏ) Måü urÉÉmÉMü RûÉÇcÉå qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ MüÉå 
LMüÐM×üiÉ MüUlÉå Måü qÉWûiuÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ, MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLÇ AÉæU ÎYuÉÄeÉ 
eÉæxÉÏ ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ, ÎeÉxÉqÉåÇ E±ÉåaÉ Måü 
lÉåiÉÉAÉåÇ, SÕUSzÉÏï, 150 xÉå AÍkÉMü MüÊsÉåeÉÉåÇ AÉæU 100 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| rÉWû xjÉÉrÉÏ E±ÉåaÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü xÉ°ÉuÉ AÉæU xÉqÉ×Î® Måü ÍsÉL 
urÉÉmÉÉU qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ qÉåÇ iÉssÉÏlÉ Wæû| iÉåeÉxuÉÏ 
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xÉÔrÉÉï lÉå oÉåÇaÉsÉÑÂ qÉåÇ rÉÉiÉÉrÉÉiÉ MüÐ pÉÏÄQû MüÉå SÕU MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉqÉaÉë zÉWûUÏ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉ¤ÉqÉ AÉæU ÌOûMüÉF zÉWûUÏ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
Måü ÍsÉL qÉåOíûÉå AÉæU oÉxÉÉåÇ eÉæxÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉËUuÉWûlÉ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü LMüÐMüUhÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| xÉÏqÉåÇxÉ, 
DLÇQûuÉÉD, LxOíûÉeÉålÉåMüÉ, qÉÍhÉmÉÉsÉ WûÊxmÉÏOûsÉ, eÉåQûLxÉ, 
CuÉUxÉålÉÉ, LYxÉåÇcÉU xOíæûOåûeÉÏ, eÉaÉÑAÉU LÇQû sÉæÇQû UÉåuÉU, 
oÉÊzÉ, xÉÏeÉÏAÉD, aÉÉåMüsÉSÉxÉ LYxÉmÉÉåOèxÉï, xÉxOåûlÉÉåuÉåzÉlÉ 
uÉåÇcÉxÉï LsÉLsÉmÉÏ, MüÉåsÉaÉåOû-mÉÉqÉÉåÍsÉuÉ AÉæU OûÏuÉÏLxÉ 
qÉÉåOûU Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü E±ÉåaÉ Måü 
lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå urÉÉmÉÉU 
qÉåÇ ÌOûMüÉF mÉëjÉÉAÉåÇ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU mÉU AÇiÉSØïÌ¹ xÉÉfÉÉ MüÐ|

2.3.6 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ sÉÏQûU xmÉÏMü xÉÏUÏeÉ - CÇQûxOíûÏ 2.3.6 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ sÉÏQûU xmÉÏMü xÉÏUÏeÉ - CÇQûxOíûÏ 
sÉÏQûxÉï / sÉÏQûxÉï / 
E±ÉåaÉ xÉÇmÉMïü xÉ§É E±ÉåaÉ xÉÇmÉMïü xÉ§É 

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ iÉÏlÉ E±ÉåaÉ xÉÇmÉMïü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL| mÉWûsÉÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ: 'pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉÉxiÉÌuÉMü SÒÌlÉrÉÉ MüÐ 
ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉeÉ D aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU CxÉMüÉ SÉrÉUÉ'| 
xÉ§É MüÉ lÉåiÉ×iuÉ xÉÑzÉÏsÉ UåŒûÏ, AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Måü FeÉÉï 
CÇeÉÏÌlÉrÉU AÉæU LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ xÉå xÉxOåûlÉåoÉsÉ LÌoÉÍsÉOûÏ 
LÇQû xÉÉåzÉsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ qÉåÇ qÉÉxOûU mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É lÉå 
ÌMürÉÉ jÉÉ| uÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉæU FeÉÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÉCÌMüsÉ 
mÉU xÉoÉxÉå sÉÇoÉÏ rÉÉ§ÉÉ Måü ÍsÉL ÌaÉlÉÏeÉ uÉsQïû ËUMüÊQïû kÉÉUMü 
pÉÏ WæÇû| rÉWû xÉ§É sÉÊlaÉ-WûÊsÉ CsÉåÎYOíûMü qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL qÉÉcÉï-AmÉëæsÉ 2023 
qÉåÇ LMü CsÉåÎYOíûMü MüÉU mÉU MülrÉÉMÑüqÉÉUÏ xÉå MüzqÉÏU iÉMü 
5000 ÌMüqÉÏ xÉå AÍkÉMü MüÐ ElÉMüÐ 55-ÌSuÉxÉÏrÉ QíûÉCuÉ 
Måü CÇxOûÏšÔOû MülÉåYOû xÉåaÉqÉåÇOû MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉÉ| 

AaÉsÉÉ xÉ§É AÌuÉeÉÏiÉ qÉWûÉmÉÉ§É Måü xÉÉjÉ jÉÉ, eÉÉå 
AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS Måü mÉÔuÉï NûÉ§É AÉæU ÎnsÉmÉMüÉOïû 
Måü uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü jÉå| uÉWû pÉÉUiÉÏrÉ D-MüÊqÉxÉï aÉëÉWûMüÉåÇ Måü 
ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ E±qÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMüÉOïû 
Måü oÉÉWûUÏMüUhÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû| xÉ§É qÉåÇ 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU urÉÉmÉÉU MüÉrÉï lÉÏÌiÉ mÉU krÉÉlÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ aÉëÉWûMü AÇiÉSØïÌ¹ LMü§É MüUlÉå, EimÉÉS oÉÉeÉÉU 
ÌTüOû ZÉÉåeÉlÉå AÉæU ¢üÊxÉ TÇüYzÉlÉsÉ xÉÇbÉwÉÉåïÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå 
mÉU ÌuÉzÉåwÉ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| rÉWû oÉÏxÉÏeÉÏ AÉæU LOûÏ ÌMülÉÏï 
eÉæxÉÏ mÉëÌiÉÌ¸iÉ TüqÉÉåïÇ Måü xÉÉjÉ mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ MüËUrÉU oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå qÉÔsrÉuÉÉlÉ xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇmÉ³É WÒûAÉ|

iÉÏxÉUå xÉ§É qÉåÇ qÉÍxÉïQûÏeÉ oÉåÇeÉ ËUxÉcÉï LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ YsÉÉEQû LÇQû MülÉåYOåûQû xÉÌuÉïxÉåeÉ Måü EmÉÉkrÉ¤É 
UÉeÉaÉhÉmÉÌiÉ UÉeÉåÇSìlÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ EimÉÉS MüÉrÉï lÉÏÌiÉ 

mÉU cÉcÉÉï MüÐ aÉD| xÉ§É qÉåÇ pÉÉUiÉ eÉæxÉå SåzÉ qÉåÇ sÉaeÉUÏ  
EimÉÉSÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü AlrÉ mÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
oÉÉeÉÉU ÌuÉzsÉåwÉhÉ, EimÉÉS ÎxjÉÌiÉ, mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
mÉëoÉÇkÉlÉ, EimÉÉS eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ 
Måü iÉUÏMåü qÉåÇ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ| uÉ£üÉ lÉå ElÉ OûÏqÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå urÉuÉÎxjÉiÉ MüUlÉå Måü urÉÉuÉWûÉËUMü 
xÉÑfÉÉuÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL, ÎeÉlÉ mÉU ÌMüxÉÏ MüÉ mÉëirÉ¤É AÍkÉMüÉU 
rÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ lÉWûÏÇ Wæû| xÉ§É Måü oÉÉS mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
1:1 AÉæU NûÉåOåû xÉqÉÔWû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ xÉ§É WÒûL| 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ xÉqÉÔWû lÉå CÇQûxOíûÏ MülÉåYOû ´É×ÇZÉsÉÉ Måü 
ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ WûÉÌSïMü xÉåPû MüÐ pÉÏ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| 
xÉ§É LMü MüËUrÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉUÉqÉzÉï  oÉÏxÉÏeÉÏ uÉå mÉU 
MåÇüÌSìiÉ jÉÉ, xÉÉjÉ WûÏ mÉUÉqÉzÉï MæüxÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉå UWûÉ 
Wæû, CxÉ mÉU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ xÉÉjÉ WûÉÌSïMü 
xÉåPû eÉÉå  E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ oÉÉåxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ Måü 
xÉÏLTüAÉå EiM×ü¹iÉÉ AprÉÉxÉ ¤Éå§É Måü sÉÏQûU WæÇû ElWûÉåÇlÉå 
uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É AÉæU MüÉrÉï lÉÏÌiÉ iÉjÉÉ 
oÉÏqÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü xÉSxrÉ WæÇû| ElÉMåü mÉÉxÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉU xÉÏLTüAÉå MüÉå xÉsÉÉWû 
SålÉå MüÉ 15 xÉå AÍkÉMü uÉwÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû 
ElÉMüÐ SØÌ¹, ÍqÉzÉlÉ, MüÉrÉï lÉÏÌiÉ, xÉÇaÉPûlÉ xÉÇUcÉlÉÉ, ¤ÉqÉiÉÉ 
mÉëÉåTüÉCsÉ, CÇaÉåeÉqÉåÇOû qÉÊQûsÉ AÉæU xÉWûÉrÉMü mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
AÉæU mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉ xÉMåü| 
ElWûÉåÇlÉå mÉUÉqÉzÉï mÉåzÉå Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ, ÌuÉÍzÉ¹ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ WûÉålÉå xÉå sÉåMüU 
AÍkÉMü qÉÑZrÉkÉÉUÉ oÉlÉlÉå iÉMü| ElWûÉåÇlÉå mÉUÉqÉzÉï Måü oÉSsÉiÉå 
mÉËUSØzrÉ mÉU cÉcÉÉï MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌlÉrÉÉqÉMü eÉæxÉÏ lÉD 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ EpÉU UWûÏ WæÇû, AÉæU ClÉ EpÉUiÉÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû| CxÉ uÉÉiÉÉï qÉåÇ LAÉD AÉæU DLxÉeÉÏ eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï 
AprÉÉxÉ Måü lÉL ¤Éå§ÉÉåÇ Måü E°uÉ AÉæU AÉUmÉÏL AÉæU LAÉD 
eÉæxÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü MüqÉÉåÌQûOûÉCeÉåzÉlÉ MüÉå pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ lÉå QåûsÉÉåOûÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ CÇÌQûrÉÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû  qÉåÇ rÉÔLxÉAÉD  MÇüxÉÎsOÇûaÉ sÉÏQûU Måü 
UÉ¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU AkrÉ¤É ÌuÉzÉÉsÉ zÉqÉÉï MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| uÉWû AÉDAÉDOûÏ-MüÉlÉmÉÑU, AÉDAÉDLqÉ xÉÏ 
Måü mÉÔuÉï NûÉ§É WæÇû AÉæU uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU QåûsÉÊCOû Måü mÉUÉqÉzÉï 
xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÎeÉqqÉåSÉU 
WæÇû| AmÉlÉå 20 xÉå AÍkÉMü uÉwÉÉåïÇ Måü AlÉÑpÉuÉ qÉåÇ, ElWûÉåÇlÉå 
uÉæÍµÉMü ÌuÉiÉUhÉ qÉÊQûsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ, 
eÉÏuÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ 
aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL MüD E±qÉ-urÉÉmÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ Wæû| uÉWû QåûsÉÊCOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ MüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû AÉæU WæûzÉåÌQûlÉ OåûMülÉÉåsÉÊeÉÏ, 
Ad2Pro asÉÉåoÉsÉ Ì¢üLÌOûuÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
AÉæU Ad2Pro OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 
Måü oÉÉåQûÉåïÇ qÉåÇ pÉÏ WæÇû| xÉ§É MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ lÉå ÌMürÉÉ| xÉ§É 



29

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

qÉåÇ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD, ÌuÉzÉÉsÉ zÉqÉÉï 
lÉå ÌuÉÍpÉ³É ÂfÉÉlÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ eÉÉå uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ mÉUÉqÉzÉï 
E±ÉåaÉ MüÉå oÉÉÍkÉiÉ MüU UWåû WæÇû| ElWûÉåÇlÉå eÉÏuÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, 
lÉælÉÉåqÉæOåûËUrÉsxÉ AÉæU YuÉÉÇOûqÉ MÇümrÉÔÌOÇûaÉ eÉæxÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü 
¤Éå§ÉÉåÇ mÉU oÉÄRûiÉå TüÉåMüxÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ, rÉWû CÇÌaÉiÉ 
MüUiÉå WÒûL ÌMü rÉå MÇümrÉÔOûU ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ mÉëaÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ 
ÍqÉsÉMüU WûqÉ xÉpÉÏ MüÉå LMü iÉMülÉÏMüÐ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ pÉÌuÉwrÉ 
MüÐ AÉåU sÉå eÉÉLÇaÉå|

mÉÔuÉï NûÉ§É xÉqmÉMïü xÉ§ÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqmÉMïü xÉ§É

mÉëirÉåMü xÉ§É lÉå aÉWûlÉ AÇiÉSØïÌ¹, qÉÔsrÉuÉÉlÉ xÉoÉMü AÉæU mÉëåUMü 
EmÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ, eÉÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉzÉÌ£üMüUhÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû|

16 qÉD 2023: mÉÏxÉÏ qÉÑxiÉTüÉ - AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû 16 qÉD 2023: mÉÏxÉÏ qÉÑxiÉTüÉ - AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå 
(mÉÏeÉÏ LxÉDLqÉ 2007)(mÉÏeÉÏ LxÉDLqÉ 2007)

AÉDQûÏ TëåüzÉ TÔüQû Måü SÕUSzÉÏï xÉÇxjÉÉmÉMü mÉÏxÉÏ qÉÑxiÉTüÉ 
lÉå E±ÍqÉiÉÉ, sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ xÉÉfÉÉ 
MüÐ| ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ lÉå LMü xÉTüsÉ E±qÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
eÉÑlÉÔlÉ, SØÄRûiÉÉ AÉæU aÉëÉWûMü-MåÇüÌSìiÉiÉÉ Måü qÉWûiuÉ MüÉå 
EeÉÉaÉU ÌMürÉÉ|

15 eÉÑsÉÉD 2023: aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ - WûÊÍsÉoÉOïûlÉ qÉåÇ 15 eÉÑsÉÉD 2023: aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ - WûÊÍsÉoÉOïûlÉ qÉåÇ 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ)EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ)

aÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ lÉå ÍzÉ¤ÉÉ xÉå MüÊmÉÉåïUåOû lÉåiÉ×iuÉ iÉMü 
MüÐ AmÉlÉÏ rÉÉ§ÉÉ xÉÉfÉÉ MüÐ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2021 oÉæcÉ Måü 
xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, WûÊsÉÏoÉÑUOûlÉ qÉåÇ EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ElÉMüÐ AÇiÉSØïÌ¹ AqÉÔsrÉ jÉÏ| ElÉMåü xÉ§É lÉå 
MüËUrÉU Måü oÉSsÉÉuÉÉåÇ MüÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉå AÉæU EiM×ü¹iÉÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU xÉÏZÉlÉå, AlÉÑMÔüsÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU 
UhÉlÉÏÌiÉMü xÉÉåcÉ Måü qÉWûiuÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ|

30 ÍxÉiÉÇoÉU 2023: ÍxÉ®ÉjÉï ÌuÉµÉlÉÉjÉ ¢åüÌQûOû oÉÏ qÉåÇ 30 ÍxÉiÉÇoÉU 2023: ÍxÉ®ÉjÉï ÌuÉµÉlÉÉjÉ ¢åüÌQûOû oÉÏ qÉåÇ 
qÉÑZrÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÍkÉMüÉUÏ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2009-2012) qÉÑZrÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÍkÉMüÉUÏ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2009-2012) 

eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉU ÍxÉ®ÉjÉï ÌuÉµÉlÉÉjÉ lÉå 
UhÉlÉÏÌiÉMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL QåûOûÉ MüÉå ÌQûMüÉåQû 
MüUlÉå MüÐ eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ| ElÉMåü xÉ§É lÉå 
urÉÉuÉWûÉËUMü TëåüqÉ uÉMïü, uÉÉxiÉÌuÉMü SÒÌlÉrÉÉ Måü ESÉWûUhÉ, 
AÉæU eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ MüÉå MüqÉ MüUlÉå, AuÉxÉUÉåÇ MüÉå eÉoiÉ MüUlÉå 
AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉTüsÉiÉÉ MüÉå cÉsÉÉlÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü ÍsÉL SØÌ¹ qÉåÇ MüÉUïuÉÉD 
rÉÉåarÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ| EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ lÉå AÉeÉ Måü 
aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÉmÉÉU mÉËUSØzrÉ qÉåÇ QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå 
MüÐ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ zÉÌ£ü MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ mÉëÉmiÉ MüÐ|

2.3.7 xmÉÏQû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ2.3.7 xmÉÏQû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ
DmÉÏeÉÏmÉÏ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ (MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL SÉå uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL) Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU 
18 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

2.3.8 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ LxÉLxÉÏ cÉÑlÉÉuÉ - 24 qÉÉcÉï2.3.8 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÍqÉÌiÉ LxÉLxÉÏ cÉÑlÉÉuÉ - 24 qÉÉcÉï
lÉD LxÉLxÉÏ MüÉ cÉÑlÉÉuÉ qÉÉcÉï 2024 Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ AÉæU qÉÉcÉï 2024 Måü qÉkrÉ qÉåÇ AÉÍkÉMüÉËUMü iÉÉæU mÉU 
ElWåÇû MüÉrÉïpÉÉU xÉÉæÇmÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| lÉL LxÉLxÉÏ xÉSxrÉ 
lÉÏcÉå xÉÔcÉÏoÉ® WæÇû: 

1. AkrÉ¤É, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LxÉLxÉÏ - ÃmÉqÉ SÉxÉ 

2. xÉÍcÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LxÉLxÉÏ - xuÉÉÌiÉ pÉÉaÉïuÉ 

3. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 1, AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ - lÉuÉÏlÉ 
UjÉÉlÉÏ 

4. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 2, AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ - mÉëxÉÏS 
cÉÇÌSìMüÉ 

5. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ - aÉhÉåzÉ 
qÉWûÉSåuÉlÉ uÉæ±lÉÉjÉlÉ 

6. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ - ÃoÉålÉ eÉÊlÉ 

7. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ - 
cÉwÉïhÉÏ ²ÉUmÉÑUåŒûÏ 

8. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 1, ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 
- SÏmÉÉrÉlÉ mÉÉÇQûÉ 

9. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü 2, ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 
- µÉåiÉÉ uÉålÉ MüOûM×üwhÉlÉ 

10. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, ZÉåsÉ xÉÍqÉÌiÉ - qÉ×hÉÉÍsÉlÉÏ LqÉ 

11. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, mÉëÉrÉÉåeÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ - xÉÉæUpÉ mÉuÉÉU 

12. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, bÉOûlÉÉ¢üqÉ - rÉzÉ uÉÇjÉ uÉåÍsÉSÏ 

13. uÉËU¸ xÉqÉluÉrÉMü, E±ÍqÉiÉÉ - WûqÉeÉÉ zÉåËUTü 
WûoÉÏoÉÑssÉÉWû zÉåËUTü zÉMÔüU

AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ CÇOûUTåüxÉ:AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ CÇOûUTåüxÉ:

 9 mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ 

 9 MüÉrÉï¢üqÉ mÉëzÉÉxÉlÉ  

 9 mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü xÉWûMüqÉÏï 
AMüÉSÍqÉMü xÉqÉluÉrÉMü
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2.3.9 uÉæMüÎsmÉMü qÉÉÇaÉ AlÉÑqÉÉlÉ, mÉëxiÉÉuÉ AÉæU LÇMüËUÇaÉ 2.3.9 uÉæMüÎsmÉMü qÉÉÇaÉ AlÉÑqÉÉlÉ, mÉëxiÉÉuÉ AÉæU LÇMüËUÇaÉ 
 9 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 

MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉ×iÉ 
xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU QåûOûÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ 

 9 xÉuÉåï¤ÉhÉ Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, NûÉ§É AmÉå¤ÉÉAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉå xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉå xÉÇmÉMïü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 

 9 qÉÉÇaÉ AlÉÑqÉÉlÉ xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ qÉåÇ LåxÉå AÉÇMüÄQåû pÉÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL WæÇû ÎeÉlÉMåü AÉkÉÉU mÉU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ 
xÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ, ÌuÉzÉåwÉMüU aÉæU-
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÏOåÇû oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑUÉåkÉ ÌMüL aÉL jÉå| 

 9 uÉæMüÎsmÉMü oÉÉåsÉÏ SÉæUÉåÇ Måü xÉÑcÉÉÃ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL 
QûÏlÉ-MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ 

 9 AuÉÍkÉ xÉqÉrÉ xÉÉËUhÉÏ AÉæU mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ

 9 LMü xÉUsÉÏM×üiÉ ÌiÉqÉÉWûÏ xÉqÉrÉ xÉÉËUhÉÏ AÉæU AlrÉ 
mÉëÉxÉÇÌaÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ eÉæxÉå mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå 
mÉÉœ¢üqÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉërÉÉxÉ 
ÌMüL aÉL, ÎeÉxÉxÉå oÉÉåsÉÏ sÉaÉÉlÉå Måü SÉæU MüÐ iÉærÉÉUÏ 
qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉÏ|

ÌuÉwÉrÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ cÉrÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÉjÉÏï Måü xÉÏZÉlÉå qÉåÇ ÌuÉwÉrÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ cÉrÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÉjÉÏï Måü xÉÏZÉlÉå qÉåÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 

 9 xÉWûMüqÉÏï AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ 
ÌuÉwÉrÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ (LxÉAÉU) MüÉ xÉqÉrÉ mÉU cÉrÉlÉ: 
xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü AMüÉSÍqÉMü xÉqÉluÉrÉMü LxÉAÉU 
Måü cÉrÉlÉ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉWûqÉiÉ 
WÒûL, cÉÉWåû uÉWû ÌMüxÉÏ pÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÐ 
LÇMüËUÇaÉ MüÐ WûÉå; mÉëirÉåMü mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL, LÇMüËUÇaÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉå LMü LxÉAÉU MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
AÉæU mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 10 xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå LMü AÉæU LxÉAÉU MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ 

 9 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉluÉrÉ MüUlÉå AÉæU LMü SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ 
MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå eÉÑÄQûlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü 
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ Måü ÍsÉL uWûÉOèxÉLmÉ xÉqÉÔWû oÉlÉÉL 
aÉL jÉå|

2.3.10 mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL OûqÉï 2.3.10 mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL OûqÉï 
MæüsÉåÇQûU MæüsÉåÇQûU 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ LÇMüU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
LxÉAÉU ²ÉUÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÌiÉÍjÉrÉÉåÇ, mÉÔuÉï-mÉPûlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU 
AxÉÉClÉqÉåÇOû / MåüxÉ xÉoÉÍqÉzÉlÉ ÌlÉrÉiÉ iÉÉUÏZÉÉåÇ eÉæxÉå 

ÌuÉuÉUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ OûqÉï MæüsÉåÇQûU oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉlÉå SÉå 
E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï MüÐ, eÉÉå jÉå: 

 9 xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÉlÉMüÉUÏ MüÉ LMü xÉëÉåiÉ  

 9 mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ AÉæU E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ eÉæxÉÏ 
AlrÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL iÉSjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
zÉåŽÔÍsÉÇaÉ eÉÉlÉMüÉUÏ 

2.3.11 qÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉiÉUhÉ xÉÔÍcÉrÉÉð 2.3.11 qÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉiÉUhÉ xÉÔÍcÉrÉÉð 
ÌuÉ±ÉjÉÏï AÉæU mÉëÉåTåüxÉU MüÐ ÂÍcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MÑüNû 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉiÉUhÉ xÉÔcÉÏ oÉlÉÉD aÉD jÉÏ| 
CxÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS pÉÏ mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
Mü¤ÉÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ ÌMürÉÉ|

AMüÉSÍqÉMü xÉÍqÉÌiÉ lÉå ÎYuÉÄeÉ AÉæU mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
EmÉrÉÑ£ü zÉåŽÔsÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇbÉwÉï 
xÉqÉÉkÉÉlÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÏ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉå xÉpÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü lÉWûÏÇ jÉå| xÉÍqÉÌiÉ Måü 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ qÉÑ¬ÉåÇ Måü ÍsÉL 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉåU xÉå MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ sÉaÉÉiÉÉU oÉÉiÉcÉÏiÉ 
MüÐ|

2.3.12 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉ-2.3.12 mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÏiÉÏ aÉD mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉ-
iÉÉLÇiÉÉLÇ

oÉæcÉ mÉÑUxMüÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
lÉÉqÉ  

xÉÇcÉÉsÉMü mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ xjÉÉlÉ 

1 2022-
24

qÉÉCÇQû ¢üÉnOû LxÉAÉD
oÉÏLqÉ mÉÑhÉå 

AÌlÉsÉ 
iÉåeÉ AÉU, 
mÉëzÉÉÇiÉ 
ÍxÉÇWû AÉU 
AÉæU UÇeÉÏiÉ 
xÉÉÇaÉsÉå

ÌuÉeÉåiÉÉ 

2 2023-
25

mÉåÍxÉïmÉÉCxÉ AÉDAÉDLqÉ 
CÇSÉæU 

AeÉrÉ 
MÑüqÉÉU 
AaÉxirÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ 

3 2023-
25

qÉÉåxOû mÉëÉåÍqÉlÉåÇOû 
CÇQûxÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxÉÄTüÊqÉåïzÉlÉ 
LÇQû LÇOûUmÉëÉCeÉ 
AÉDOûÏ ´ÉåhÉÏ 
2023 qÉåÇ AaÉëhÉÏ 
lÉåiÉÉ

ÌoÉeÉlÉåxÉ 
ÍqÉÇOû 

aÉhÉåzÉ 
qÉWûÉSåuÉlÉ 
uÉÏ 

ÌuÉeÉåiÉÉ 

4 2023-
25

qÉWûÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉxOåûlÉåoÉÍsÉOûÏ 
sÉÏQûU

ÃmÉÉliÉUhÉ UÌuÉ ÌMüUhÉ 
ÍxÉuÉÉsÉÉ

ÌuÉeÉåiÉÉ 

5 2023-
25

40 AÇQûU 40 
QåûOûÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü

LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
CÇÌQûrÉÉ 
qÉæaÉeÉÏlÉ 

lÉuÉÏlÉ 
UjÉÉlÉÏ

ÌuÉeÉåiÉÉ 
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6 2023-
25

EªqÉ 2024 AÉDAÉDOûÏ   
aÉÑuÉÉWûOûÏ 

xuÉÉÌiÉ 
pÉÉaÉïuÉ AÉæU 
aÉÑUåÇSì ÍxÉÇWû

mÉWûsÉå 
UlÉU AmÉ 

2.3.13 ZÉåsÉ 2.3.13 ZÉåsÉ 
ZÉåsÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ZÉåsÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 

TëåÇüQûÍzÉmÉ xmÉÉåOèxÉï MümÉ, lÉL zÉÉÍqÉsÉ WÒûL mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ-1 
AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏLqÉ-2 Måü oÉÏcÉ LMü ZÉåsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ, MüÉå 
AÉÍkÉMüÉËUMü iÉÉæU mÉU 'mÉëeuÉsÉlÉ: xmÉÉåOèxÉïqÉælÉÍzÉmÉ MüÐ 'mÉëeuÉsÉlÉ: xmÉÉåOèxÉïqÉælÉÍzÉmÉ MüÐ 
pÉÉuÉlÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉåxiÉÏ Måü mÉjÉ MüÉå UÉåzÉlÉ MüUlÉÉ' pÉÉuÉlÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉåxiÉÏ Måü mÉjÉ MüÉå UÉåzÉlÉ MüUlÉÉ' 
MüUÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉëeuÉsÉlÉ 14 qÉD 
2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU MÑüsÉ 11 ZÉåsÉ 
ZÉåsÉå aÉL jÉå| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 22-24 oÉæcÉ mÉëeuÉsÉlÉ MümÉ 
Måü ÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ| 

ÌmÉNûsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü AlrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LÎaeÉYrÉÔÌOûuÉ xmÉÉåOèxÉï MümÉLÎaeÉYrÉÔÌOûuÉ xmÉÉåOèxÉï MümÉ jÉÉ  - mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ xÉqÉÔWûÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü ZÉåsÉ oÉæPûMü| rÉWû 9 
eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU AÉPû 
ZÉåsÉ ZÉåsÉå aÉL jÉå| DmÉÏeÉÏmÉÏ CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ| 

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ,  11 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå 
mÉÏeÉÏmÉÏLqÉ -1 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏLqÉ -2 Måü oÉÏcÉ TåürÉUuÉåsÉ 
xmÉÉåOèxÉï MümÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉ 
MüU 10 ZÉåsÉ ZÉåsÉå aÉL, AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ -2 lÉå 
rÉWû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉÏ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉ xÉÇaÉëÉqÉ'23 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏ, AÉDAÉDLqÉ Ì§ÉcÉÏ, AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû Måü oÉÏcÉ 
LMü AÇiÉU-AÉDAÉDLqÉ ZÉåsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ) qÉåÇ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
jÉÉ| CxÉ oÉÉU xÉÇaÉëÉqÉ'23 MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ AÉDAÉDLqÉ 
MüÉåÎfÉMüÉåQû qÉåÇ 17 xÉå 19 lÉuÉÇoÉU iÉMü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
EpÉUÉ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

lÉÉqÉ ZÉåsÉ mÉËUhÉÉqÉ 

´ÉÏMüÉÇiÉ MÇücÉåUsÉÉ uÉÊsÉÏoÉÊsÉ (mÉÑ) xuÉhÉï 

qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ oÉæQûÍqÉÇOûlÉ (qÉ) xuÉhÉï 

qÉ×hÉÉÍsÉlÉÏ LqÉ mÉÔsÉ (qÉ) -

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉ xÉÇbÉwÉï'24 (AÉDAÉDLqÉ L, oÉÏ, xÉÏ 
AÉæU LsÉ Måü oÉÏcÉ LMü AÇiÉU AÉDAÉDLqÉ ZÉåsÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû) 
qÉåÇ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ jÉÉ| CxÉ oÉÉU xÉÇbÉwÉï'24 MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  lÉå MüÐ jÉÏ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÉå 
eÉÏiÉÉ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

lÉÉqÉ ZÉåsÉ mÉËUhÉÉqÉ 
´ÉÏMüÉÇiÉ MüÉÇcÉåUsÉÉ uÉÊsÉÏoÉÊsÉ (mÉÑ) MüÉÇxrÉ 
qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ oÉæQûÍqÉÇOûlÉ (qÉ) xuÉhÉï, xÉuÉï´Éå¸ 

ÎZÉsÉÉÄQûÏ
qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ OåûÌlÉxÉ (qÉ) xuÉhÉï, xÉuÉï´Éå¸ 

ÎZÉsÉÉÄQûÏ
qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ xYuÉæzÉ xuÉhÉï 
LËUrÉÉ oÉÉsÉÉ OåûÌlÉxÉ (mÉÑ) MüÉÇxrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ NûÉ§ÉÉ qÉåbÉÉ UÉuÉiÉ MüÉå pÉÏ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå AÉlÉå uÉÉsÉå 1000 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû MüÉ 'qÉÉåxOû uÉæsrÉÔLoÉsÉ msÉårÉU' bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ| mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xuÉhÉï iÉsÉlÉ, 50 bÉÇOåû MüÐ 
ËUsÉå qÉæUÉjÉlÉ qÉåÇ pÉÏ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWûÉåÇ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉMüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ 
MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ|

2.4 mÉÉåxOûaÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ qÉælÉLeÉqÉåÇOû 2.4 mÉÉåxOûaÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ qÉælÉLeÉqÉåÇOû 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) AÉæU mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) AÉæU mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL)ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL)

SÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ, 
eÉÉå qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ iÉMü eÉÉiÉÉ 
Wæû, NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå iÉåeÉÏ xÉå eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü 
mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ AuÉkÉÉUhÉÉiqÉMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü MüÐ 
lÉÏÇuÉ UZÉiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| rÉWû CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ 
Måü CSï-ÌaÉSï bÉÔqÉiÉÉ Wæû ÌMü ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ urÉÉmÉÉËUMü lÉåiÉÉ 
oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU EimÉÉÌSiÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû; uÉå LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ-AÍpÉaÉiÉ, EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï Måü AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ 
qÉåÇ AÉæU NûÉåOûÏ OûÏqÉÉåÇ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ SåZÉpÉÉsÉ AÉæU krÉÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû| 

2.4.1 mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 2.4.1 mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
2023-25 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL oÉæcÉ Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ 29 qÉD xÉå 09 eÉÔlÉ, 2023 iÉMü 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| MÑüsÉ 180 (110 mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
70 mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) NûÉ§ÉÉåÇ lÉå iÉærÉÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

2.4.2 AÉåËULÇOåûzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 2.4.2 AÉåËULÇOåûzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
AÉåËULÇOåûzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 12 xÉå 18 eÉÔlÉ, 2023 iÉMü 2023-
2025 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL oÉæcÉ Måü ÍsÉL 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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mÉÏeÉÏmÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ-II (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xÉÌWûiÉ) (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL xÉÌWûiÉ)

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ lÉL 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ NûÉåÄQûlÉå 
uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ

MÑüsÉ 
lÉÉqÉÉÇMülÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-
2025

536 05 531

mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-
2025

74 1 73

OûqÉï- OûqÉï- IIIIII LåÎcNûMü LåÎcNûMü

OûqÉï- III mÉëxiÉÉÌuÉiÉ 
LåÎcNûMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

irÉÉaÉå aÉL 
LåÎcNûMü 
ÌuÉwÉrÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ 

AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
LåÎcNûMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

lÉL 
LåÎcNûMü 
MüÐ 
xÉÇZrÉÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ 21 05 16 ËU£ü 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 0 0 0 ËU£ü 

mÉÏeÉÏmÉÏ-mÉÏeÉÏmÉÏ-1/1/mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL-mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL-I I mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ 
pÉÉaÉÏSÉUÏpÉÉaÉÏSÉUÏ

ÎxjÉÌiÉ OûqÉï-1 OûqÉï -2 OûqÉï -3 

ÌlÉrÉÍqÉiÉ/
ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ 
TæüMüsOûÏ

mÉÏeÉÏmÉÏ: 43 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: 3

mÉÏeÉÏmÉÏ: 42 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: 1

mÉÏeÉÏmÉÏ: 44 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: 4

xÉWûÉrÉMü 
xÉÇMüÉrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ: 5 
mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL: 
zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ: 8 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: 
zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ: 5 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: 
zÉÔlrÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ -mÉÏeÉÏmÉÏ -II II LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉLåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ

LåÎcNûMü MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ: 
(MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ)

OûqÉï-IV OûqÉï-V OûqÉï-VI

mÉÏeÉÏmÉÏ 41 25 29

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 04 01 04

xÉÏxÉÏLxÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

OûqÉï-IV OûqÉï-V OûqÉï-VI MÑüsÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ 87 58 21 166

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 10 10 08 28

OûqÉï mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ 
xÉÇZrÉÉ 

NûÉåÄQåû aÉL LåÎcNûMü MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 

IV 43 04 02 zÉÔlrÉ 

V 28 03 03 02

VI 36 05 07 01

xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL LåÎcNûMü 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 

lÉL xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ oÉÏL mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 

41 (2 uÉaÉÉåïÇ 
Måü xÉÉjÉ 8 
LåÎcNûMü)

4 (2 uÉaÉÉåïÇ 
Måü xÉÉjÉ 2 
LåÎcNûMü)

41 LåÎcNûMü qÉåÇ 
xÉå - 2 lÉL 
LåÎcNûMü WæÇû

0 

25 01 25 LåÎcNûMü qÉåÇ 
xÉå - 7 lÉL 
LåÎcNûMü WæÇû

0 

29 04 29 LåÎcNûMü qÉåÇ 
xÉå - 5 lÉL 
LåÎcNûMü WæÇû

4 CsÉåÎYOíûMü 
qÉåÇ xÉå - 2 lÉL 
LåÎcNûMü WæÇû

lÉL LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ-ÌuÉuÉUhÉ-66 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|
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1. 1. uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ LxÉxÉÏ / LxÉOûÏ / AÉåoÉÏxÉÏ / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ LxÉxÉÏ / LxÉOûÏ / AÉåoÉÏxÉÏ / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ AÉæU 
mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ|mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ|

mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2022, 2023 2022, 2023 AÉæU AÉæU 20242024

mÉÏeÉÏmÉÏ 2022 2023 2024
uÉaÉï mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ % mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ % mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ %
xÉÉqÉÉlrÉ 144 50 194  128 73 201 109 92 201
LlÉxÉÏ-
AÉåoÉÏxÉÏ

84 42 126 27% 88 73 136 27% 83 54 137 27%

DQûosrÉÔxÉ 25 11 36 7.5% 45 14 59 10% 34 19 53 10%
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉÉÌiÉ

46 25 71 15% 52 25 77 15% 46 32 78 15%

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ

24 11 35 7.5% 30 9 39 7.5% 30 08 38 7.5%

mÉÏQûosrÉÔQûÏ 14 03 17 5% 14 4 18 5% 09 07 16 5%

2022 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 29.58% Wæû; 2023 qÉåÇ 32.58%; AÉæU ¢üqÉzÉÈ 2024 qÉåÇ 40% Wæû|   2022 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 29.58% Wæû; 2023 qÉåÇ 32.58%; AÉæU ¢üqÉzÉÈ 2024 qÉåÇ 40% Wæû|   
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï- mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï- IVIV  

qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü ÍsÉL xÉÉClÉ AmÉ 
ÌMürÉÉ AÉæU xÉÉsÉ pÉU eÉÉmÉÉlÉ, SÒoÉD AÉæU MüÉåËUrÉÉ MüÐ 
rÉÉ§ÉÉ MüÐ)| 

2.4.4 ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû 2.4.4 ÌQûaÉëÏ MüÉ AuÉÉQïû 
49uÉÉÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 6 AmÉëæsÉ 2024 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) Måü 47 AÉæU mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (mÉÏeÉÏmÉÏ) Måü 483 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xlÉÉiÉMü 
MüÐ ÌQûaÉëÏ WûÉÍxÉsÉ MüÐ Wæû| 

mÉÏeÉÏmÉÏ aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL AlÉÇiÉ AÉzÉÑiÉÉåwÉ AlÉÇiÉ AÉzÉÑiÉÉåwÉ 

1. 1. uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ LxÉxÉÏ / LxÉOûÏ uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ LxÉxÉÏ / LxÉOûÏ 
/ AÉåoÉÏxÉÏ / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ / AÉåoÉÏxÉÏ / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 
AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ|AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ|

mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2022, 2023 2022, 2023 AÉæU AÉæU 20242024

mÉÏeÉÏmÉÏ 2022 2023 2024
uÉaÉï mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ % mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ % mÉÑÂwÉ x§ÉÏ MÑüsÉ %
xÉÉqÉÉlrÉ 144 50 194  128 73 201 109 92 201
LlÉxÉÏ-
AÉåoÉÏxÉÏ

84 42 126 27% 88 73 136 27% 83 54 137 27%

DQûosrÉÔxÉ 25 11 36 7.5% 45 14 59 10% 34 19 53 10%
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉÉÌiÉ

46 25 71 15% 52 25 77 15% 46 32 78 15%

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ

24 11 35 7.5% 30 9 39 7.5% 30 08 38 7.5%

mÉÏQûosrÉÔQûÏ 14 03 17 5% 14 4 18 5% 09 07 16 5%

2022 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 29.58% Wæû; 2023 2022 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 29.58% Wæû; 2023 
qÉåÇ 32.58%; AÉæU ¢üqÉzÉÈ 2024 qÉåÇ 40% Wæû|  qÉåÇ 32.58%; AÉæU ¢üqÉzÉÈ 2024 qÉåÇ 40% Wæû|  
 mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï-  mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï- IVIV
zÉÔlrÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ uÉ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï-mÉÏeÉÏmÉÏ uÉ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï-V V 

zÉÔlrÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ uÉ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï-mÉÏeÉÏmÉÏ uÉ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL: OûqÉï-VI VI 

zÉÔlrÉ 

2.4.3 oÉÏmÉÏAÉDLqÉ 2.4.3 oÉÏmÉÏAÉDLqÉ 
MÑüsÉ 85 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
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zÉqÉÉïzÉqÉÉï AÉæU Ì²iÉÏrÉ UæÇMü AÉÌSirÉ ÌlÉzÉÏjÉ zÉÉWû MüÉå ÌSrÉÉ ÌlÉzÉÏjÉ zÉÉWû MüÉå ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ|aÉrÉÉ| 

mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ TüÊU TüxOïû UæÇMü WåûqÉÉ¤ÉÏ eÉlÉrÉÉlÉÏ WåûqÉÉ¤ÉÏ eÉlÉrÉÉlÉÏ 
MüÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|MüÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL Måü ÍsÉL xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉuÉï´Éå¸ 
BsÉUÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL eÉrÉÇiÉ UÉqÉcÉÇSì rÉÉSuÉ xuÉhÉï 
mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| 

2.4.5 lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 2.4.5 lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 
BÌTüxÉ BTü MüËUrÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåeÉ (xÉÏQûÏLxÉ) 
mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ 
msÉåxÉqÉåÇOû, mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL, mÉÏLcÉQûÏ Måü AÇÌiÉqÉ uÉwÉï 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü 
ÍsÉL msÉåxÉqÉåÇOû AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É msÉåxÉqÉåÇOû xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ msÉåxÉqÉåÇOû Måü 
xÉTüsÉ xÉqÉÉmÉlÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû|

aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉaÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ

602 mÉÉ§É NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL oÉæcÉ 
MüÐ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ 6-11 lÉuÉÇoÉU, 2023 Måü 
SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ 484 NûÉ§ÉÉåÇ (437 
mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 47 mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ) MüÉå UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, 
eÉoÉÌMü 115 NûÉ§ÉÉåÇ (89 mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 26 mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) 
MüÉå oÉÉS MüÐ UÉåÍsÉÇaÉ msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
iÉÏlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå oÉsÉoÉÔiÉå mÉU aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ 
CÇOûlÉïÍzÉmÉ MüÐ qÉÉÇaÉ MüÐ AÉæU ExÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ| xÉpÉÏ 599 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇxÉ 
LÇQû MüqÉÍzÉïrÉsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, D-MüÊqÉxÉï, eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDOûÏ / mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ, 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LÇQû xÉåsxÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ eÉæxÉÏ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ pÉiÉÏï xsÉÊOû Måü AÇiÉaÉïiÉ 171 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÑÌ£ü 
MüÐ aÉD|

AÇÌiÉqÉ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü AÇÌiÉqÉ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL 2024 Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 516 mÉÉ§É NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 163 TüqÉÉåïÇ xÉå lÉÉæMüUÏ Måü 
mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL| 7 TüUuÉUÏ, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûL 
msÉåxÉqÉåÇOû xÉmiÉÉWû qÉåÇ 503 ÌuÉ±ÉjÉÏï  UZÉå aÉL, eÉoÉÌMü 13 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå oÉÉS MüÐ UÉåÍsÉÇaÉ msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ UZÉÉ 
aÉrÉÉ| AÇÌiÉqÉ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 
242 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL aÉL|

mÉÉµÉï lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü mÉÉµÉï lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü 

mÉÉµÉï lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü mÉëÌ¢ürÉÉ eÉlÉuÉUÏ 2024 AÉæU TüUuÉUÏ 
2024 Måü oÉÏcÉ 18 qÉWûÏlÉå xÉå AÍkÉMü Måü MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ 
uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü ÍsÉL UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ| MÑüsÉ 43 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå mÉËUxÉU MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ 

AÉæU 83 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 71 NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xuÉÏMüÉU 
ÌMüL aÉL|

MÑüsÉ mÉåzÉMüzÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå AÉæU LTümÉÏAÉå) MüÉ 
¤Éå§ÉuÉÉU ÌuÉiÉUhÉ  CxÉ mÉëMüÉU Wæû: mÉUÉqÉzÉï 42%, ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
/ oÉæÇÌMÇüaÉ/ÌlÉuÉåzÉ 16%, DMüÊqÉxÉï/pÉÑaÉiÉÉlÉ/SÕUxÉÇcÉÉU 9%, 
AÉDOûÏ xÉÊnOûuÉårÉU / xÉåuÉÉLÇ / xÉÑU¤ÉÉ 9%, ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ / 
ÌlÉqÉÉïhÉ / mÉrÉÉïuÉUhÉ 7%, xÉqÉÔWû 6%, LTüLqÉxÉÏeÉÏ / ZÉÑSUÉ 
5%, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ / LAÉD / LqÉLsÉ 3% AÉæU WåûsjÉMåürÉU 
2%| mÉËUxÉU qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ pÉiÉÏïMüiÉÉï LYxÉåÇcÉU eÉÏLlÉ 48, 
qÉæÌMülxÉå LÇQû MÇümÉlÉÏ 21, oÉÉåxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 14, 
AÉåÍsÉuÉU uÉÉrÉqÉælÉ 11, DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉlÉ ClÉ SÏrÉÉ 10, 
AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëåxÉ 9, OûÏxÉÏLxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ 9, 
oÉælÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ 8, CÇTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 7, MåülÉÏï eÉÏxÉÏ 
7 jÉå

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

2022-24 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL uÉaÉï Måü ÍsÉL 
mÉÉµÉï AÉæU AÇÌiÉqÉ lÉÉæMüUÏ ÌlÉrÉÑÌ£ü qÉåÇ 572 mÉëxiÉÉuÉ SåZÉå 
aÉL, ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ msÉåxÉqÉåÇOû Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 
xÉpÉÏ 516 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ UZÉÉ aÉrÉÉ| 
msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 7ÌuÉuÉUhÉ 7 AÉæUAÉæU 88 qÉåÇ SåZÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû|

2.4.6 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉ 2.4.6 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉ 

qÉÑÌSiÉ eÉÉÇÌaÉÄQû, AÉrÉÑwÉ zÉqÉÉï, ÌlÉ´ÉårÉzÉ rÉÉSuÉ, pÉurÉ QÒûaÉU 
AÉæU mÉëÉjÉïlÉÉ mÉëMüÉzÉ MüÐ OûÏqÉ qÉÉuÉåËUYxÉ lÉå WûÊsOû mÉëÉCeÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ 2024 Måü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉåqÉÏTüÉClÉsÉ SÉæU Måü 
ÍsÉL YuÉÉsÉÏTüÉD MüUiÉå WÒûL AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ YuÉÉOïûU TüÉClÉsÉ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌMürÉÉ| AWÇûÌiÉMüÉ ZÉåÄQûÉ lÉå AÉDLqÉxÉÏ cÉæÇoÉU 
BTü MüÊqÉxÉï LÇQû CÇQûxOíûÏ Måü rÉÇaÉ sÉÏQûxÉï TüÉåUqÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉDLqÉxÉÏ-uÉÉDLsÉLTü rÉÔjÉ MüÊlYsÉåuÉ 2024 
qÉåÇ 'CÇÌQûrÉÉeÉ Ì¢üLÌOûuÉ CMüÉålÉÊqÉÏ: ClnsÉÑLÇÍxÉÇaÉ LÇQû 
CÇxmÉÉrÉËUÇaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ sÉÉCTü xOûÉCsxÉ' mÉU AmÉlÉå pÉÉwÉhÉ 
Måü ÍsÉL 'xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É uÉ£üÉ' MüÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| lÉÔUÉ 
lÉÉæzÉÏlÉ, lÉqÉëiÉÉ MÑüqÉÉU AÉæU AlÉÇiÉ AÉzÉÑiÉÉåwÉ zÉqÉÉï MüÉå 
qÉÉxOûU ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü ÍsÉL DLxÉxÉÏmÉÏ mÉåËUxÉ qÉåÇ 
SÉåWûUå ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL MæüqmÉxÉ TëüÉÇxÉ AÉæU TëüÉÇxÉ 
qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ SÕiÉÉuÉÉxÉ ²ÉUÉ 2023 TëüÉÇxÉ EiM×ü¹iÉÉ qÉÉxOûU 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ WÒûD| zÉåUÉålÉ ÌOÇûxÉÏ oÉÏLxÉ MüÉå UlÉuÉÉsÉ 
LeÉÑMåüzÉlÉsÉ OíûxOû xMüÊsÉUÍzÉmÉ ÍqÉsÉÏ| AÉMüÉzÉ Ì§ÉuÉåSÏ 
MüÉå AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü xMüÊsÉUÍzÉmÉ ÍqÉsÉÏ| qÉlÉÏwÉÉ 
rÉSqÉ AÉæU lÉuÉsÉÏlÉ MüÉæU lÉå AlxOïû qÉæMü aÉëÉÇOû, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü LmsÉÉCQû xÉÉCÇxÉåeÉ MüÉå AÉåDLQûÏ - BÎxOíûrÉÉ 
MüÐ LeÉåÇxÉÏ TüÊU LeÉÑMåüzÉlÉ LÇQû CÇOûUlÉåzÉlÉsÉÉCeÉåzÉlÉ, 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëÉåaÉëÉqxÉ LÇQû MüÉåBmÉUåzÉlÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ| 
eÉÏ xÉÉD jÉÉÂlÉ, lÉÔUÉ lÉÉæzÉÏlÉ AÉæU zÉåUÉålÉ ÌOûlÉ oÉÏLxÉ 
MüÉå ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå ÍqÉUå LxÉåOû xMüÊsÉUÍzÉmÉ 
ÍqÉsÉÏ| sÉÉåÄRûÉ xÉqÉÔWû ²ÉUÉ sÉÉåÄRûÉ-xÉÉåU TüÊU qÉÉåU MüÊUmÉÉåUåOû 
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MåüxÉ rÉÉÍcÉMüÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ ÌlÉÍqÉwÉ ¤ÉÏUxÉÉaÉU, zÉUuÉUÏ 
lÉsÉÉuÉQåû AÉæU zÉÑpÉqÉ aÉÑmiÉÉ UWåû| AÌlÉMåüiÉ AÉrÉïlÉ, xÉÉaÉÌlÉMü 
Qåû AÉæU A¤ÉiÉ ÍxÉÇWû sÉÉåÄRûÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ sÉÉåÄRûÉ-xÉÉåU TüÊU qÉÉåU 
MüÊmÉÉåïUåOû MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ 
UWåû| UÉsTüÉ eÉÉåxÉåÌTülÉ ¢åÇüxÉÏ xÉÏ, ÃoÉÏ MæüjÉUÏlÉ L AÉæU 
xÉÇiÉÉåwÉ LxÉ lÉå LrÉU CÇÌQûrÉÉ LxÉAÉåLAÉU MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
eÉÏiÉÏ| A²æiÉ lÉÉCMü OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû xÉÌuÉïxÉåeÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû DmÉÏAÉDxÉÏ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
cÉæsÉåÇeÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| BsÉMüÉaÉÉåï sÉÉåaÉÏ MüÊlÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉDAÉDLqÉ qÉÑÇoÉD sÉÊÎeÉMüBlÉ MåüxÉ xOûQûÏ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ BsÉMüÉaÉÉåï Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ qÉWåÇûSì A‚üÉmÉ§ÉÏ, 
xÉÑZÉuÉÏlÉ MüÉæU, xÉÇMåüiÉ SWûÉMåü AÉæU ÌuÉUÉeÉ UÌuÉ jÉå| oÉeÉÉeÉ 
ÌTülÉxÉuÉï ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LOûqÉ xÉÏDAÉå cÉæsÉåÇeÉ xÉÏeÉlÉ 6 
qÉåÇ mÉëåÌwÉiÉÉ UWûÉiÉå, ÌSurÉ mÉëMüÉzÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ, AqÉÏ eÉaÉlÉÏ 
AÉæU AÍpÉwÉåMü cÉ–ûÉlÉÏ mÉWûsÉå UlÉU-AmÉ UWåû| uÉÉåQûÉTüÉålÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇOû xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæÇOåûeÉ 2023 - 
Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï oÉÏ-xMÔüsÉ OíæûMü Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ xÉirÉSåuÉ 
ÌlÉUÉsÉÉ, zÉUuÉUÏ lÉsÉÉuÉQåû, zÉzÉÉÇMü aÉÑmiÉÉ AÉæU zÉÑpÉqÉ 
aÉÑmiÉÉ UWåû| ´ÉÑÌiÉ ÌmÉssÉD, ËUiÉåzÉ mÉÉÇQåû AÉæU qÉåbÉlÉÉ xÉÉåWûÉlÉÏ 
LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ MæülÉuÉxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MåüxÉ MüÊÎqmÉÌOûzÉlÉ 2023 MüÐ UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ 
EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉÏÇ| LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LÍzÉrÉlÉ 
mÉåÇOèxÉ cÉålÉ ËULYzÉlÉ 2023 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ xÉÑZÉuÉÏlÉ 
MüÉæU, ÌSlÉåzÉ SÒUD LxÉ AÉæU AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU QûWûUuÉÉsÉ 
MüÉå eÉÔUÏ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ EssÉåZÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| OûÏLmÉÏLqÉAÉD 
osÉÔqÉoÉaÉï cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ qÉåÇ ËUzÉÑ UÉeÉ, qÉrÉÇMü aÉÉårÉsÉ AÉæU 
mÉëMüÉÇzÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå mÉWûsÉÉ xjÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ| AqÉÏ 
eÉaÉlÉÏ, AÍpÉwÉåMü cÉ–ûÉlÉÏ AÉæU ÌuÉzÉÉsÉ zÉÉYrÉ lÉå xÉqÉaÉë 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉæU AÉåÌQûzÉÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ S 
aÉuÉlÉåïÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ 2023 eÉÏiÉÉ| ÍxÉqÉUlÉeÉÏiÉ ÍxÉÇWû, ÌSurÉÉ 
mÉÉå¬ÉU AÉæU MÑüqÉÉU aÉÉæUuÉ MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ ÌQûxÉUmOû MåüxÉ 
cÉæsÉåÇeÉ Måü UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LsÉ'ClÉÉåuÉåOûU 6.0 MüÊmÉÉåïUåOû MåüxÉ MüÊqÉ 
rÉÉÍcÉMüÉ qÉåÇ mÉÑÂwÉÉå¨ÉqÉ MÑüqÉÉU, MüqÉsÉåzÉ qÉlÉÉxÉå AÉæU qÉlÉÏwÉ 
zÉqÉÉï UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| ÍqÉÇ§ÉÉ AÉCÌQûrÉÉjÉÊlÉ 
MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ qÉåÇ GÌwÉMåüzÉ mÉÉÌOûsÉ, aÉÉæUÉlzÉÏ ÌlÉsÉÏ AÉæU 
krÉÉlÉåzÉÉ LxÉ UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| qÉæËUMüÉå AÉåuÉU 
S uÉÊsÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ LxÉ ´ÉÑÌiÉ, ËUiÉåzÉ mÉÉÇQåû AÉæU qÉåbÉlÉÉ 
xÉÉåWûÉlÉÏ UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
AÉUmÉÏeÉÏ ÎosÉeÉÉQïû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ AÍµÉlÉÏ LxÉ MüÉqÉjÉ 
UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWûÏÇ| ËUlrÉÔ mÉÉuÉU ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
UÏlrÉÔ UÏ-sÉÏQû 6.0 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ xÉqrÉMü eÉælÉ, ́ ÉårÉ 
eÉælÉ AÉæU mÉÏrÉÔwÉ MÑüqÉÉU UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| QûÏLxÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ OíåÇûQûÏxÉåOû 2.0 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ AlÉÑsÉåZÉÉ 
Qåû, AÇÌMüiÉÉ xÉUMüÉU, UÉælÉMü WûsÉSU AÉæU zÉÑpÉÉÍjÉïlÉÏ xÉÉWûÉ 
UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UWûÏÇ| ÂzÉS SÒqÉÉÍxÉrÉÉ MüÉå LcÉLxÉoÉÏxÉÏ oÉæÇMü 
²ÉUÉ LcÉLxÉoÉÏxÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| uÉWû 
AqÉåÄeÉälÉ mÉëÉåQûYOû sÉÊlcÉ cÉæsÉåÇeÉ Måü UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ UlÉU-
AmÉ pÉÏ jÉå|

xÉÉæqrÉeÉÏiÉ eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ AÉæU mÉëaÉÑlÉ ÍxÉÇbÉsÉ OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû 
LÌmÉMü 5.0 TüÉClÉåÇxÉ cÉæsÉåÇeÉ Måü UÉ¹íÏrÉ mÉëjÉqÉ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ 
jÉå| qÉÉlÉxÉ oÉÇxÉsÉ, AÉxjÉÉ ÌoÉ¹ AÉæU ́ Éå¸ mÉÉÌQûrÉÉ mÉÏLÇQûeÉÏ 
mÉÏMüÉjÉÊlÉ Måü TüxOïû UlÉU-AmÉ UWåû| AÉxjÉÉ ÌoÉ¹, qÉÇjÉlÉ 
RûÉoÉËUrÉÉ AÉæU mÉëZÉU oÉÇaÉ PwC AC ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ PwC 
MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ 5.0 Måü ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| xÉÉ¤ÉÏ AaÉëuÉÉsÉ, UÉælÉMü 
ZÉåqÉMüÉ AÉæU AÉÌSirÉ lÉÉUÉrÉhÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÎxjÉiÉ WåûeÉ TÇüQû, 
QûÉrÉlÉåÍqÉMü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ sÉæoÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ DTL CÎYuÉOûÏ 
UÏ xÉcÉï cÉæsÉåÇeÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| AmÉÔuÉï qÉWûÉeÉlÉ, ÌlÉsÉrÉ 
mÉOåûsÉ AÉæU oÉ×eÉåzÉ iÉqÉÉÇaÉ oÉÉåxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ BCG Re-DEIsign 2023 MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
Måü mÉWûsÉå EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå| ËUiÉÉåSÏmÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉå AÉåmÉÏ 
ÎeÉÇSsÉ aÉëÑmÉ xÉå AÉåmÉÏeÉåDLqÉLxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMüÊsÉUÍzÉmÉ 
2023 ÍqÉsÉÏ| AÌmÉïiÉÉ mÉÉsÉÏ OûÉOûÉ CqÉåÎeÉlÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ, 
2023 MüÐ ÌuÉeÉåiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÏÇ| qÉÇjÉlÉ RûÉoÉËUrÉÉ 
MüÉå ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÔÌlÉsÉÏuÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÏLqÉ ÍxÉlWûÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| qÉ×hÉÉsÉ zÉÇMüU, qÉlÉlÉ 
xÉqÉSÉlÉÏ AÉæU UÉWÒûsÉ MÑüqÉÉU LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ MüÊalÉÉåxÉåÇOûÏ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü MæÇümÉxÉ ÌuÉeÉåiÉÉ UWåû| mÉëZÉU oÉÇaÉ, AÉxjÉÉ 
ÌoÉ¹, qÉÇjÉlÉ RûÉoÉËUrÉÉ, UÉælÉMü ZÉåqÉMüÉ AÉæU ËUiÉåzÉ mÉÉÇQåû, 
OûÏqÉ LqÉLmÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ, rÉÔLlÉxÉÏ Måü MåülÉlÉ-nsÉæasÉU 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, rÉÔLxÉL ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ 
CluÉåxOûqÉåÇOû MüÊÎqmÉÌOûzÉlÉ 2023 qÉåÇ MæÇümÉxÉ ÌuÉeÉåiÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ EpÉUå| LcÉrÉÔLsÉ sÉÉCqÉ xÉÏeÉlÉ MüÐ TüxOïû UlÉUAmÉ 
AluÉåwÉÉ SÉxÉ, qÉåkÉÉuÉÏ eÉælÉ AÉæU xlÉåWûÉ ÍxÉÇWû UWûÏÇ|

 

2.5 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏL-2.5 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏL-
lÉLTü) lÉLTü) 

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (MGNF), xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ SÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ, 
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AYOÕûoÉU 2023 qÉåÇ AmÉlÉÉ SÕxÉUÉ cÉUhÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ| qÉÉcÉï 2020 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL mÉÉrÉsÉOû 
cÉUhÉ xÉå ÍqÉsÉÏ xÉÏZÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ 
LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉxiÉÉU SåZÉÉ aÉrÉÉ| AÉDAÉDLqÉoÉÏ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ lÉÉæ AÉDAÉDLqÉ lÉå pÉÉUiÉ Måü 650 ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ 
ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå AÉuÉzrÉMü MüÉæzÉsÉ xÉå sÉæxÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ; mÉÉrÉsÉOû cÉUhÉ AÉæU SÕxÉUå cÉUhÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÔÌWûMü ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ Måü xÉpÉÏ UÉerÉÉåÇ AÉæU ÎeÉsÉÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

SÉå xÉÉsÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 200 xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ TæüsÉå LMü zÉæ¤ÉÍhÉMü, 
ClÉ-YsÉÉxÉ qÉÊŽÔsÉ AÉæU LMü ÎeÉsÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ qÉÊŽÔsÉ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉWûÉÇ TåüsÉÉå ElWåÇû xÉÉæÇmÉå aÉL ÎeÉsÉå qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû 
AÉæU ÎeÉsÉÉ MüsÉåYOûU AÉæU ÎeÉsÉÉ MüsÉåYOûU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÏ OûÏqÉ MüÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉÉ Wæû| MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ mÉU MæüOûÉÍsÉÌOûMü xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, 
TåüsÉÉå MüÉå ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É, mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 
LsÉAÉDxÉÏ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ xÉå sÉæxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
iÉÉÌMü ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉËUuÉiÉïlÉ rÉÉåeÉlÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü eÉÉå ÎeÉsÉå Måü xÉÇxÉÉkÉlÉ 
AÉkÉÉU AÉæU oÉÉeÉÉU Måü AuÉxÉUÉåÇ xÉå eÉÑÄQûÉ WÒûAÉ jÉÉ|

2.5.1 ÎeÉsÉÉ xiÉUÏrÉ ÌlÉqqeÉlÉ Måü ÍsÉL AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 2.5.1 ÎeÉsÉÉ xiÉUÏrÉ ÌlÉqqeÉlÉ Måü ÍsÉL AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉmÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ
ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ xÉqÉjÉïlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL, LqÉeÉÏLlÉLTü AkrÉåiÉÉAÉåÇ lÉå urÉÉmÉMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ:

  yy ÎeÉsÉÉ xÉÇMåüiÉMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ:ÎeÉsÉÉ xÉÇMåüiÉMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: ÎeÉsÉÉ ÌuÉxÉeÉïlÉ qÉÊQû 1 
Måü zÉÑpÉ cÉUhÉ Måü SÉæUÉlÉ, AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇMåüiÉMüÉåÇ Måü 
LMü xOæûlÉ QûÉÌQïûxÉ xÉåOû xÉå sÉæxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ 
xÉÇUÍcÉiÉ OåûqmÉsÉåOû lÉå AmÉlÉå ÌlÉÌSï¹ ÎeÉsÉå Måü mÉëqÉÑZÉ 
mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü OíæûMü MüUlÉå Måü ÍsÉL 
LMü qÉÉaÉïSzÉïMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ| CxÉ UhÉ-
lÉÏÌiÉMü EmÉMüUhÉ lÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï QåûOûÉ AÉæU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü 
urÉuÉÎxjÉiÉ AÉæU urÉÉmÉMü mÉësÉåZÉlÉ MüÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ|

  yy oÉÉeÉÉU AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ:oÉÉeÉÉU AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: rÉWû MüÉqÉ MüÐ 
SÒMüÉlÉ ÎeÉsÉå MüÐ urÉÉmÉMü AÉÍjÉïMü xÉÇUcÉlÉÉ Måü eÉÌOûsÉ 
AÉuÉUhÉ qÉåÇ Wæû| AkrÉåiÉÉAÉåÇ lÉå AÉæmÉcÉÉËUMü AÉæU AlÉÉæ-
mÉcÉÉËUMü mÉëqÉÑZÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ, ElWåÇû mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå AxÉÇZrÉ MüÉUMüÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉÉ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ urÉÉmÉMü AÉÍjÉïMü mÉËUSØzrÉ, ¤Éå§ÉÏrÉ xÉÇUcÉlÉÉ, 
mÉëqÉÑZÉ ÌlÉuÉåzÉ ¤Éå§ÉÉåÇ, xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU 
ÎeÉsÉå Måü AÇiÉaÉïiÉ  UÉåeÉaÉÉU AÉæU oÉåUÉåeÉaÉÉUÏ mÉËUSØzrÉ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ|

  yy AÉeÉÏÌuÉMüÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ:AÉeÉÏÌuÉMüÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: mÉÔuÉï MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ xÉå AÇiÉSØïÌ¹ 
mÉU ÌlÉÍqÉïiÉ CxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ lÉå ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU ElWåÇû oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉWûsÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ AkrÉåiÉÉ-
AÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ| CxÉlÉå TåüsÉÉå 
MüÉå ElÉMåü ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÎeÉsÉÉåÇ Måü pÉÏiÉU qÉÉæeÉÔS ÌuÉÌuÉkÉ 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ|

  yy xÉÏZÉ AÉkÉÉËUiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉxÉÏZÉ AÉkÉÉËUiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: xÉqÉÉmÉlÉ MüÉrÉï MüÐ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ lÉå ÎeÉsÉå MüÐ xÉqÉaÉë AjÉïurÉuÉxjÉÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ  CMüÉå ÍxÉxOûqÉ MüÐ AlÉÑxÉUhÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ| TåüsÉÉå lÉå AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL 
AmÉlÉÏ rÉÉåeÉlÉÉLÇ mÉëxiÉÑiÉ MüÐÇ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëqÉÑZÉ QíûÉCuÉUÉåÇ 
AÉæU ElÉMüÐ SÉå xÉÉsÉ MüÐ iÉælÉÉiÉÏ Måü SÉæUÉlÉ MüÐ aÉD 
mÉWûsÉÉåÇ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ

2.5.2 xÉÉfÉåSÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëpÉÉuÉ oÉÄRûÉlÉÉ 2.5.2 xÉÉfÉåSÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëpÉÉuÉ oÉÄRûÉlÉÉ 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉå AÉæU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL, 
LqÉeÉÏLlÉLTü lÉå ÌuÉÍpÉ³É aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU 
xÉåYOûU mÉËUwÉSÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ, 
ÎeÉlÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû: 

 y xÉåsMüÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ 
 y xÉåuÉÉ ÄTåüQûUåzÉlÉ 
 y mÉåÇOû AÉæU MüÉåÌOÇûaÉ xÉåYOûU ÎxMüsÉ MüÉEÇÍxÉsÉ 
 y AÉDOûÏ AÉæU AÉDOûÏDLxÉ xÉåYOûU ÎxMüsÉ MüÉEÇÍxÉsÉ 
 y ZÉÉ± mÉëxÉÇxMüUhÉ ¤Éå§É MüÉæzÉsÉ mÉËUwÉS 
 y pÉÉUiÉÏrÉ M×üÌwÉ MüÉæzÉsÉ mÉËUwÉS 
 y aÉëÏlÉ eÉÊoxÉ xÉåYOûU 

ClÉ xÉÉfÉåSÉËUrÉÉåÇ lÉå MüD mÉWûsÉÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ: 

 y UÉåeÉaÉÉU qÉåsÉÉåÇ/qÉåsÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ 
 y rÉÑuÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AsmÉÉuÉÍkÉ/SÏbÉÉïuÉÍkÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü 

ÍsÉL mÉUÉqÉzÉï xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ 
 y ÌuÉÍpÉ³É xÉUMüÉUÏ xMüÏqÉÉåÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ urÉuÉWûÉrÉï mÉëxiÉÉuÉ 

iÉærÉÉU MüUlÉÉ 
 y mÉëkÉÉlÉqÉÇ§ÉÏ ÌuÉµÉMüqÉÉï rÉÉåeÉlÉÉ eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ 

xuÉUÉåeÉaÉÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xuÉrÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ 
xÉqÉÔWûÉåÇ (LxÉLcÉeÉÏ) Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ mÉWûsÉ MüÉå sÉÉaÉÔ 
MüUlÉÉ 

 y ÎxMüÍsÉÇaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ xÉå eÉÑÄQåû mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉ
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2.5.3 xÉTüsÉiÉÉ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉ xÉÉ-2.5.3 xÉTüsÉiÉÉ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉ xÉÉ-
fÉÉ MüUlÉÉ fÉÉ MüUlÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ OûÏqÉ, xÉÇcÉÉU OûÏqÉ Måü xÉqÉjÉïlÉ Måü xÉÉjÉ, 
mÉËU´ÉqÉmÉÔuÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ 
ÌMürÉÉ:

lrÉÔÄeÉsÉåOûxÉï: lrÉÔÄeÉsÉåOûxÉï: 

SÉålÉÉåÇ cÉUhÉÉåÇ MüÉå ¢üÊÌlÉMüsÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÉiÉ xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§É https://www imb.ac.in/mgnf mÉU BlÉsÉÉClÉ 
EmÉsÉokÉ WæÇû| 

mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉÇ:mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉÇ: 'mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉÇ' zÉÏwÉïMü 
xÉå LMü ÌuÉzÉåwÉ xÉÇxMüUhÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ rÉÉ§ÉÉAÉåÇ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ 
xÉåuÉÉ MüÐ aÉD xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| AÉDAÉDLqÉoÉÏ Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ xÉmiÉÉWû 
Måü AuÉxÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WÒûL qÉlÉUåaÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU CxÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ pÉÉUiÉ MüÐ 
qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï lÉå pÉÏ MüÐ| AmÉlÉå 
xÉÇoÉÉåkÉlÉ qÉåÇ, UÉ¹ímÉÌiÉ lÉå xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå AÉæU 
eÉqÉÏlÉÏ xiÉU mÉU ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ|

uÉÏÌQûrÉÉå QûÊYrÉÔqÉåÇOíûÏ:uÉÏÌQûrÉÉå QûÊYrÉÔqÉåÇOíûÏ: mÉëÉåaÉëÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ OûÏqÉ lÉå aÉÉåuÉÉ, 
AÉåÌQûzÉÉ, WûËUrÉÉhÉÉ AÉæU Ì§ÉmÉÑUÉ eÉæxÉå cÉÑÌlÉÇSÉ UÉerÉÉåÇ qÉåÇ 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ MüÐ 
MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ| rÉå uÉÏÌQûrÉÉå rÉÔšÔoÉ 
mÉU SåZÉå eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû| 

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ:xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ: TåüsÉÉå MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå uÉÉsÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉÉqÉaÉëÏ ÍsÉÇYQûClÉ, 
TåüxÉoÉÑMü, ÎOèuÉOûU, MÔü AÉæU CÇxOûÉaÉëÉqÉ mÉU mÉÉåxOû MüÐ eÉÉ 
UWûÏ Wæû|

WûxiÉÍzÉsmÉ AÉæU AlrÉ EimÉÉSÉåÇ MüÐ mÉëSzÉïlÉÏ (AYOÕûoÉU WûxiÉÍzÉsmÉ AÉæU AlrÉ EimÉÉSÉåÇ MüÐ mÉëSzÉïlÉÏ (AYOÕûoÉU 
2023): 2023): 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÎeÉsÉÉåÇ Måü MüÉUÏaÉUÉåÇ AÉæU xuÉrÉÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ (LxÉLcÉeÉÏ) ²ÉUÉ oÉlÉÉL aÉL WûxiÉÍzÉsmÉ 
AÉæU AlrÉ EimÉÉSÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
mÉëSzÉïlÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ|

2.5.4 xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ 2.5.4 xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlrÉ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ| 

AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû qÉåÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÑÌuÉkÉÉ:AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû qÉåÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÑÌuÉkÉÉ: 1 
ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ LMü OûÏqÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
MüÉåfÉÏMüÉåQû (MüÉåÎŠ mÉËUxÉU) qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå 

xÉÉfÉÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉÍpÉ³É UÉerÉÉåÇ qÉåÇ AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå 
AÉlÉå uÉÉsÉÏ AÉqÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ|

LqÉLxÉQûÏD AÉæU UÉerÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ ÍqÉzÉlÉ LqÉLxÉQûÏD AÉæU UÉerÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ ÍqÉzÉlÉ 
(LxÉLxÉQûÏLqÉ) Måü xÉÉjÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü: (LxÉLxÉQûÏLqÉ) Måü xÉÉjÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü: 

18 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå xÉÍcÉuÉ, LqÉLxÉQûÏD Måü xÉÉjÉ LMü 
urÉÉmÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD| CxÉ oÉæPûMü MüÐ 
iÉærÉÉUÏ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ OûÏqÉ lÉå LqÉeÉÏLlÉLTü MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉU LMü UÉ¹íÏrÉ ËUmÉÉåOïû xÉÇMüÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ 
xÉSxrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ ÌMürÉÉ| oÉæPûMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü mÉëqÉÑZÉ SårÉ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå AÉæU xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉTüsÉ UWûÏ| 

xÉpÉÏ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ LMüÃmÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉqÉÉmÉlÉ Måü oÉÉS, xÉpÉÏ UÉerÉ MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ ÍqÉzÉlÉÉåÇ (LxÉLxÉQûÏLqÉ) Måü xÉÉjÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉæPûMåÇü 
pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ|

2.5.5 SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû: 2.5.5 SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû: 
LqÉeÉÏLlÉLTü Måü cÉUhÉ 2 Måü xÉTüsÉ xÉqÉÉmÉlÉ MüÉå 31 
AYOÕûoÉU 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû 
²ÉUÉ ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, CxÉMåü oÉÉS AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL LMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 71 AkrÉåiÉÉAÉåÇ lÉå xlÉÉiÉMü MüÐ EmÉÉÍkÉ 
mÉëÉmiÉ MüÐ AÉæU mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL| ´ÉÏ kÉqÉåïlSì mÉëkÉÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÏ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU, BlÉsÉÉClÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ 
aÉÉæÄQûÉ, EmÉÉkrÉ¤É, xOåûOû CÇxOûÏšÔOû TüÊU OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ 
BTü MülÉÉïOûMü (LxÉAÉDOûÏMåü), CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ jÉå| LqÉeÉÏLlÉLTü Måü SÕxÉUå cÉUhÉ lÉå mÉÔUå pÉÉUiÉ 
qÉåÇ ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉWûsÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÑxÉÎ‹iÉ ÌMürÉÉ Wæû| 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  MüÉrÉïzÉÉsÉ, xÉÉfÉåSÉUÏ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, TåüsÉÉå lÉå ÎxMüÍsÉÇaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU UÉåeÉaÉÉU Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÉeÉÏÌuÉMüÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû|

2.6 LlÉ. LxÉ. UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ mÉëÏ-QûÊYOûÉåUsÉ Tæü-2.6 LlÉ. LxÉ. UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ mÉëÏ-QûÊYOûÉåUsÉ Tæü-
sÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU mÉëÏ-QûÊMü) sÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU mÉëÏ-QûÊMü) 

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

LlÉ. LxÉ. UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ mÉëÏ-QûÊYOûUsÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü 
E¬åzrÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ LMü EŠ cÉrÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| 
rÉWû LMü lÉqrÉ LMü xÉÉsÉ MüÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉëÏ-QûÊYOûUsÉ TåüsÉÉå MüÉå mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÇoÉ® 
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ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ mÉU mÉÔUÏ iÉUWû xÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå 
qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ AÉæU qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÉeÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ 
xÉå MüqÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ uÉÉsÉå uÉaÉÉåïÇ Måü AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû| 

2023-24 mÉëÏ-QûÊYOûUsÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ mÉëoÉÇkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ jÉÏ: 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y E±qÉzÉÏsÉiÉÉ 
 y ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ 
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
 y ÌuÉmÉhÉlÉ 
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
 y EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉï lÉÏÌiÉ 

mÉëÏ-QûÊMü mÉëÉåaÉëÉqÉ LMü lÉqrÉ xÉÇU¤ÉMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, eÉWûÉÇ AkrÉåiÉÉ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉ 
WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü AÉæmÉcÉÉËUMü AÉæU xÉbÉlÉ ¥ÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû| mÉëirÉåMü TåüsÉÉå MüÉå LMü xÉÇU¤ÉMü MüÉå xÉÉæÇmÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû| 

eÉoÉÌMü MüÉrÉï¢üqÉ AirÉÍkÉMü lÉqrÉ AÉæU MüD ÌuÉMüsmÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, uÉWûÏÆ MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU qÉÑZrÉ oÉÉiÉåÇ  WæÇû ÎeÉlWåÇû 
krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû:

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| 

 y mÉëirÉåMü TåüsÉÉå MüÉå AmÉlÉå ÌWûiÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ 
SÉå QûÊYOûUåOû-xiÉU rÉÉ LqÉoÉÏL-xiÉU Måü iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUå MüUlÉå WûÉåÇaÉå AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉÇU¤ÉMü ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ WûÉåÇaÉå| 

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇMüÉrÉ xÉÇU¤ÉMü MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ 
mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû MüqÉ xÉå MüqÉ 40 bÉÇOåû zÉÉåkÉ MüÉrÉï AÉæU 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| 

 y LMü aÉÍhÉiÉ ÎYsÉÌlÉMü (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) AÉæU 
LMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, ÍxÉuÉÉrÉ CxÉMåü ÌMü eÉoÉ xÉÇMüÉrÉ 
xÉÇU¤ÉMü ²ÉUÉ qÉlÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉÔuÉï-QûÊYOûUåOû 
xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2.6.1 qÉÉÍxÉMü uÉeÉÏTüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 2.6.1 qÉÉÍxÉMü uÉeÉÏTüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 

 y mÉëirÉåMü TåüsÉÉå MüÉå AmÉlÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ MüÉåxÉïuÉMïü Måü ÍsÉL mÉÔhÉï šÔzÉlÉ NÕûOû Måü AsÉÉuÉÉ 
30,000 ÃmÉrÉå MüÉ qÉÉÍxÉMü uÉeÉÏTüÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû| 

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëcÉÍsÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü 
AlÉÑxÉÉU qÉMüÉlÉ ÌMüUÉrÉÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû| 

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëirÉåMü MüÉå LMü YrÉÔÌoÉMüsÉ xjÉÉlÉ 
xÉÉæÇmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU LMüqÉÑziÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ sÉæmÉOûÊmÉ MüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|  

AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇxjÉÉaÉiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU LMüoÉÉUaÉÏ AÉMüÎxqÉMü AlÉÑSÉlÉ (ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÉæU mÉÔuÉï-QûÊMü xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉæÍ¤ÉMü mÉërÉÉåeÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû) mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LåxÉå UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû eÉWûÉÇ TåüsÉÉå mÉëxiÉÑiÉ sÉåZÉMü 
Wæû, ÎeÉxÉå mÉëÏ-QûÊMü xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 y ElWåÇû xÉÇMüÉrÉ xÉÇU¤ÉMü MüÐ mÉÔuÉï xuÉÏM×üÌiÉ Måü xÉÉjÉ, 
MåüuÉsÉ LMü mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ rÉÉ mÉrÉïuÉå¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü 
UÉ¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL 
xÉWûrÉÉåaÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

2.6.2 mÉëÏ-QûÊYOûÉåUsÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ 2.6.2 mÉëÏ-QûÊYOûÉåUsÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëuÉåzÉ ÌuÉuÉUhÉ 

 y 136 AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL 
 y 55 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 
 y 14 mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMüL aÉL 
 y 12 mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû 

2 AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU aÉëWûhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

¤Éå§É ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 1
AjÉïzÉÉx§É 2
E±ÍqÉiÉÉ 1
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 1
ÌuÉmÉhÉlÉ 1
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 2
MüÉrÉï lÉÏÌiÉ 1

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 2
EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 1 
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2023-24 oÉæcÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉåTüÉCsÉ uÉÉsÉÏ AÉPû qÉÌWûsÉÉLÇ 
AÉæU cÉÉU mÉÑÂwÉ TåüsÉÉå zÉÉÍqÉsÉ jÉå| 

2.6.3 2023-24 Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ qÉÉaÉïSzÉïMü MüÐ 2.6.3 2023-24 Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ qÉÉaÉïSzÉïMü MüÐ 
xÉÔcÉÏxÉÔcÉÏ
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ (ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ) 

mÉëÉåTåüxÉU iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AÉÌSirÉ ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
(AjÉïzÉÉx§É) 

UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ (xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ) 

mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU SåoÉÉåÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ 
(xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ) 

mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåû (ÌuÉmÉhÉlÉ) 

mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ (sÉÉåMü lÉÏÌiÉ) 

mÉëÉå mÉëiÉÏMü UÉeÉ (MüÉrÉï lÉÏÌiÉ) 

mÉëÉå xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ (E±ÍqÉiÉÉ)

mÉëÉåTåüxÉU LqÉLxÉ zÉÉÍsÉMü (EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ)

2.6.4 mÉëÏ-QûÊMü oÉæcÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 2.6.4 mÉëÏ-QûÊMü oÉæcÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ 
1. qÉÉålÉÔ sÉÉsÉ UeÉMü: AÉDAÉDOûÏ kÉlÉoÉÉS qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ 

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL 

2. mÉÉuÉïiÉÏ zÉæsÉåzÉ : ÌuÉmÉëÉå xÉxOåûlÉåoÉsÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ xÉå 
xÉqqÉÉÌlÉiÉ; uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU Måü 
UÉ¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÉæU MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
xÉå mÉÏLcÉQûÏ; sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ AÉæU 
rÉåsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xÉå LqÉLxÉ

3. AUÉåqÉÉ UÉåeÉ mÉsÉ‚üsÉ: ÌuÉmÉëÉå xÉxOåûlÉåoÉsÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ 
xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 

4. ´ÉÑÌiÉ AmmÉÉssÉÉ: MüÊlÉåïsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
BYxÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü BÎxOûlÉ, 
OåûYxÉÉxÉ AÉæU sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ xÉå 
mÉÏLcÉQûÏ

5. ÌMüUhÉ bÉlÉaÉÉÇuÉMüU: pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  xÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
¤Éå§É qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ mÉëxiÉÉuÉ 

6. AoSÒsÉ AsiÉÉTü: pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ xÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU ¤Éå§É qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ mÉëxiÉÉuÉ 

7. ´ÉårÉzÉ SåzÉqÉÑZÉ : AÉDAÉDOûÏ oÉÊqÉoÉå xÉå mÉÏLcÉQûÏ 
MüÉ mÉëxiÉÉuÉ 

8. xmÉzÉï eÉælÉ: LqÉLLcÉD xÉå mÉÏLcÉQûÏ mÉëxiÉÉuÉ - 
qÉÍhÉmÉÉsÉ LMåüQûqÉÏ BTü WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ, qÉÍhÉmÉÉsÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 

9. ÌuÉlÉrÉÉxÉ QûÏ xÉÉaÉU: ÍqÉlWûÉå mÉÑiÉïaÉÉsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
MæüOûÉsÉÑlrÉÉ xmÉålÉ Måü mÉÊÍsÉOåûÎYlÉMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
mÉQûÉåuÉÉ-COûsÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÉæU sÉÉ-UÉå-cÉåsÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ-TëüÉÇxÉ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå lÉÉaÉËUMü 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉ Måü eÉÉåÎZÉqÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉUÉxlÉÉiÉMü Måü ÍsÉL mÉëxiÉÉuÉ

 2.6.5 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð  2.6.5 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð 
1. MüÐÌiÉï xÉaÉÉSåuÉlÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU mÉ§É mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL: 

a. AÉDLlÉQûÏLLqÉ 2024 qÉåÇ 'qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉiÉÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ' 

b. LlÉAÉDxÉÏAÉåLqÉ 2024 qÉåÇ 'CÇmÉëåzÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ' 

c. AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ  2024 qÉåÇ 'YrÉÉ UÉåeÉaÉÉU MüÐ 
ÎxjÉÌiÉ uÉÉxiÉÌuÉMü Wæû?' 

2. AUÉåqÉÉ UÉåeÉ mÉsÉ‚üsÉ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ: 

'xÉÇxjÉÉaÉiÉ qÉkrÉxjÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌmÉUÉÍqÉQû Måü ÌlÉcÉsÉå pÉÉaÉ 
qÉåÇ mÉëpÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉÉmÉÉU-ClÉYrÉÔoÉåOåûQû 
TüqÉÉåïÇ MüÉ qÉÉqÉsÉÉ' mÉæÌlÉqÉ uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTëåÇüxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ xÉÇoÉsÉmÉÑU qÉåÇ 

3. xmÉzÉï eÉælÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL: 

a. xÉqÉÉeÉzÉÉx§É ÌuÉpÉÉaÉ, eÉÉÍqÉrÉÉ ÍqÉÍsÉrÉÉ CxsÉÉÍqÉrÉÉ 
qÉåÇ 'ÌoÉrÉÊlQû ½ÔqÉU: AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ LÎeÉeqÉ ClÉ 
qÉÏqxÉ BlÉ CÇxOûÉaÉëÉqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ' 

b. 73uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇcÉÉU xÉÇbÉ (AÉDxÉÏL), 
qÉÍhÉmÉÉsÉ ¤Éå§ÉÏrÉ WûoÉ qÉåÇ 'qÉÉÍxÉMü kÉqÉï xuÉcNûiÉÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ qÉåÇ AÇiÉuÉæïrÉÌ£üMü xÉÇcÉÉU MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ' 

4. xÉÉålÉsÉ aÉÑmiÉÉ lÉå AÉDAÉUxÉÏLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2024 qÉåÇ 
'qÉÉCÇQûTÑüsÉlÉåxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÉÍxÉMü kÉqÉï xuÉcNûiÉÉ 
EimÉÉSÉåÇ MüÐ NûÌuÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU' mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 

2.6.6 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 2.6.6 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL 
aÉL mÉåmÉU aÉL mÉåmÉU 
1. AoSÒsÉ AsiÉÉTü lÉå eÉlÉïsÉ BTü BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉsÉ 
CTåüÎYOûuÉlÉåxÉ MüÉå 'cÉåÇÎeÉÇaÉ mÉëæÎYOûxÉåeÉ ClÉ OæûsÉåÇOû 
LÎYuÉÎeÉzÉlÉ TüÊU xÉxOåûlÉåoÉsÉ LcÉAÉULqÉ: L xOíûYcÉUsÉ 
mÉxÉïmÉåÎYOûuÉ' zÉÏwÉïMü xÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ: mÉÏmÉsÉ LÇQû 
mÉUTüÉåqÉåïÇxÉ; xÉÇmÉÉSMüÉåÇ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ mÉëiÉÏ¤ÉÉ 

2. AUÉåqÉÉ UÉåeÉ mÉsÉ‚üsÉ lÉå MåüAÉDLsÉL eÉlÉïsÉ BTü 
sÉÉåMüsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ (MåüeÉåLsÉeÉÏ) MüÉå 'xÉåsTü-LÌTüÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ 
LÇQû MüÊÌmÉÇaÉ xOíæûOåûeÉÏeÉ BTü TüxOïû eÉålÉUåzÉlÉ ÃUsÉ uÉÑqÉlÉ 
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LÇOûUmÉëålrÉÉåxÉï: L xOûQûÏ' zÉÏwÉïMü xÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ; 
xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ cÉUhÉ 

3. qÉÉålÉÔ sÉÉsÉ UeÉMü lÉå ½ÔqÉlÉ UÏ xÉÉåxÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsÉ 
(L UæÇMü) MüÉå 'pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü xÉÉjÉ SÉåWûUå MüËUrÉU MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ mÉËUbÉOûlÉÉ: iÉlÉÉuÉ AÉæU xÉÇMüsmÉ' zÉÏwÉïMü xÉå mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 

4. xÉÉålÉsÉ aÉÑmiÉÉ lÉå eÉlÉïsÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LÇQû ClÉÉåuÉåzÉlÉ MüÉå 'QûÏCxÉÌOûaqÉåOûÉCeÉåzÉlÉ BTü qÉåÇxOíÓûAsÉ 
WûÉCeÉÏlÉ mÉëÉåQûYOèxÉ jÉëÔ qÉÉCÇQûTÑüsÉlÉåxÉ' zÉÏwÉïMü xÉå mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 

AkrÉåiÉÉuÉ×Ì¨É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü RÇûaÉ xÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå Måü oÉÉS xÉpÉÏ oÉÉUWû ÌuÉ±ÉjÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔhÉïiÉÉ 
mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL jÉå| 

2.7 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.7 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) 

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ uÉwÉï 2002 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) 
LMü 'AmÉlÉÏ iÉUWû MüÉ AlÉÉåZÉÉ' MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ 
lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ AÉæU mÉëzÉÉxÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ S¤ÉiÉÉ AÉæU 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉæzÉsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü ElWåÇû mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÌrÉMü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉÉ Wæû| mÉÑlÉ: ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ BlÉsÉÉClÉ AÉæU BlÉ-MæÇümÉxÉ bÉOûMüÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ LMü WûÉCÌoÉëQû ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Wæû eÉWûÉÇ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüD 
iÉUÏMüÉåÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  sÉÌlÉïÇaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûiÉå 
WæÇû| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉpÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
mÉÔUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  ²ÉUÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏ ²ÉUÉ mÉåzÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 48 xÉmiÉÉWû MüÉ qÉÊŽÔsÉU AÉæU WûÉCÌoÉëQû mÉÏeÉÏ 
ÌQûmsÉÉåqÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëzÉÉxÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ iÉærÉÉU MüUlÉå, 
lÉåiÉ×iuÉ mÉUMü  pÉÔÍqÉMüÉLÇ sÉålÉå AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü 
xÉÇmÉMïü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå S¤ÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ 
oÉÄRûÉlÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É xÉUMüÉUÏ qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ, ÌlÉeÉÏ mÉUÉqÉzÉï AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû xjÉÉlÉ, 
xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í ÌlÉMüÉrÉÉåÇ AÉæU urÉÉmÉMü xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É qÉåÇ 
ÌuÉÍpÉ³É pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ uÉËU¸ mÉSÉåÇ mÉU ÌlÉrÉÑÌ£ü 
MüUiÉå WæÇû| AmÉlÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü xlÉÉiÉMü sÉÉåMülÉÏÌiÉ 
AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ SÉålÉÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ xÉå AcNåû mÉåzÉåuÉU 
WæÇû| mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
UÉeÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü AkrÉ¤É WæÇû|

2.7.1 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇUcÉlÉÉ 2.7.1 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇUcÉlÉÉ 
OûqÉï 1: TüÉEÇQåûzÉlÉ - 14 xÉmiÉÉWû (13 xÉmiÉÉWû BlÉsÉÉClÉ 
AÉæU MæÇümÉxÉ qÉåÇ 1 xÉmiÉÉWû) OûqÉï 2: mÉÊÍsÉxÉÏ TëåüqÉuÉMïü - 
12 xÉmiÉÉWû (MæÇümÉxÉ qÉåÇ) OûqÉï 3: mÉÊÍsÉxÉÏ oÉÉåsÉcÉÉsÉ - 20 
xÉmiÉÉWû (BlÉsÉÉClÉ) OûqÉï 4: mÉÊÍsÉxÉÏ MæümÉxOûÉålÉ - 2 
xÉmiÉÉWû (MæüqÉmÉxÉ mÉU) 

2.7.2 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 20uÉÉÇ oÉæcÉ 2.7.2 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 20uÉÉÇ oÉæcÉ 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU lÉå 3 AYOÕûoÉU 2023 MüÉå sÉÉåMü lÉÏÌiÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ Måü 20uÉåÇ oÉæcÉ Måü E«ÉOûlÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| xÉ§É LMü WûÉCÌoÉëQû mÉëÉÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉÉÇcÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå E«ÉOûlÉ AÉæU 
AÉåËULÇOåûzÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉoÉÌMü oÉÉMüÐ eÉÔqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| CxÉMåü AÌiÉËU£ü, MÑüNû mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ mÉÔuÉï 
NûÉ§É pÉÏ xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| lÉL xÉqÉÔWû qÉåÇ MüÉÍqÉïMü AÉæU 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ) xÉå 15 EqqÉÏSuÉÉU zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL| UÉeÉxuÉ ÌuÉpÉÉaÉ, ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ; pÉÉUiÉÏrÉ UåsÉ; aÉëÉqÉÏhÉ 
ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉpÉÉaÉ, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉUMüÉU; pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü; 
EmÉUÉ¹ímÉÌiÉ xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ; UåsÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ/sÉåZÉÉ; UåsÉuÉå oÉÉåQïû; 
MüÊmÉÉåïUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, AÉæU ´ÉqÉ AÉæU UÉåeÉaÉÉU 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ/DmÉÏLTüAÉå mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ UWåû|  
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3. MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ3. MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

  mÉËUSØzrÉÈ mÉËUSØzrÉÈ 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (AÉDAÉDLqÉoÉÏ) MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) MüÉ 
AÍpÉ§É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ Wæû| (DDmÉÏ)  Måü iÉWûiÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ, ÌuÉxiÉ×iÉ 
¤Éå§É Måü qÉkrÉ LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉæµÉÏM×üiÉ, iÉÏuÉë aÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå UWûÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
MüÉæzÉsÉ EmÉsÉokÉ MüUuÉÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû| 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉ UWåû WæÇû 
uÉÉxiÉÌuÉMü ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ UWûiÉå WæÇû| MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü ¤Éå§É LuÉÇ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xjÉÉlÉ Wæû ÎeÉxÉlÉå  AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ AÎeÉïiÉ 
MüU LMü MüÐÌiÉïqÉÉlÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| 

3.1  3.1  E¬åzrÉ E¬åzrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌlÉSåïÍzÉiÉ WæûÈ 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ, E±ÉåaÉ 
LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉ 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ¥ÉÉlÉ MüÉæzÉsÉ MüÐ uÉ×Î® MüUlÉÉ 
AÉæU ElWåÇû A±iÉlÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ElÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMüiÉå  AÉæU xÉÉjÉ WûÏ, ÎeÉlWåÇû 
mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ Wæû, ÌMÇüiÉÑ ElÉMåü 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉå AÉæU ExÉå xÉqÉ×® oÉlÉÉlÉå MüÉ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Wæû| E£ü xÉÇaÉPûlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
sÉÉpÉÉlÉÑpÉÉåÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ MüÐ MüD 
xÉÇoÉ®iÉÉLÇ Wæû ÎeÉlÉMüÉ xÉÇmÉÉåwÉhÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  ²ÉUÉ WûÉå UWûÉ Wæû| 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ CxÉÏ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÉkrÉqÉ Wæû| 

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü 
xÉÉqÉlÉå EmÉÎxjÉiÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ xÉ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ eÉËUrÉÉ Wæû| MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉiÉUÏrÉ AlÉÑpÉuÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ AkrÉrÉlÉ Wæû 
ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉåkÉÉiqÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
oÉaÉæU rÉWû qÉÑÎzMüsÉ WûÉåiÉÉ| AÉaÉå pÉÏ rÉWû xÉ×eÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉLaÉÉ| rÉWûÉÇ ÌlÉÍqÉïiÉ xÉÇoÉÇkÉxÉÔ§É 
AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü ÍsÉL 
EmÉrÉÉåaÉÏ Wæû ÎeÉxÉxÉå uÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉ×® AÉæU xÉTüsÉ WûÉåÇaÉå|

MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ MüÉrÉï MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ oÉåWûiÉU mÉUÉqÉzÉï Måü 

AuÉxÉU EimÉ³É MüUiÉÉ Wæû| MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉåuÉÉsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåwÉhÉ ¤ÉqÉiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ 
Wæû| lÉD eÉÃUiÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÉ AuÉxÉU ÍqÉsÉiÉÉ Wæû| CxÉ 
xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ mÉUÉqÉzÉï - xÉqÉÑSåzÉlÉ 
xÉå MüÉTüÐ sÉÉpÉ ÍqÉsÉiÉÉ Wæû 

DDmÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉMüsÉ UÉeÉxuÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÎeÉxÉMåü MüÉUhÉ xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå lÉL lÉL mÉWûsÉ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉåWûiÉUÏ xÉå xÉÉWûxÉ mÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüU 
mÉÉiÉÉ Wæû| 

3.2 3.2 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
´ÉåhÉÏ¢üqÉ  ´ÉåhÉÏ¢üqÉ  

LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ 
2021, 2022 AÉæU 2023 qÉåÇ uÉæÍµÉMü zÉÏwÉï 50 qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
UWûÏ Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CxÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ LMüqÉÉ§É 
pÉÉUiÉÏrÉ oÉÏ-xMÔüsÉ Wæû| 

3.2.1 3.2.1 LTüOûÏ ´ÉåhÉÏ¢üqÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏÈ LTüOûÏ ´ÉåhÉÏ¢üqÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏÈ 
xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
(MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ, eÉÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ MüÉqÉ SåiÉå WæÇû, (qÉÑ£ü 
MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ ClÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU xMÔüsÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ QåûOûÉ mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï , mÉÉœ¢üqÉ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ, AlÉÑuÉiÉïlÉ LuÉÇ pÉÉuÉÏ mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉÇMåüiÉMüÉåÇ MüÐ xÉÏqÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 10 ÌoÉÇSÒ mÉæqÉÉlÉå mÉU 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå WæÇû| xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÔcÉlÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ, 
ÌuÉMüÉxÉ, xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
UæÇÌMÇüaÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ElÉMåü 
²ÉUÉ mÉëÉmiÉ MüÉæzÉsÉ MüÐ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû| xMÔüsÉ QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ, sÉæÇÌaÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉWûpÉÉaÉÏ, ÌuÉMüÉxÉ, AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xjÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉåwÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÐ aÉhÉlÉÉ 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

3.3 3.3 xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉqÉaÉë ÌlÉwmÉÉSlÉ 
MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ eÉÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 20-21 qÉåÇ 
MüÉåÌuÉQû MüÐ zÉÑÂAÉiÉ xÉå mÉëÌiÉMÔüsÉ ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûAÉ 
jÉÉ, oÉÉS Måü SÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ WûÉålÉÉ zÉÑÃ WûÉå 
aÉrÉÉ Wæû| MüÉåÌuÉQû mÉëåËUiÉ AÉÍjÉïMü qÉÇSÏ MüÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
mÉU cÉÉæiÉUTüÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ| AÌlÉÍ¶ÉiÉ AÉÍjÉïMü qÉÉWûÉæsÉ lÉå 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU urÉÌ£ürÉÉåÇ xÉå xÉqÉÉlÉ ÃmÉ xÉå MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS 
MüÐ SÒÌlÉrÉÉ Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå ÌlÉmÉÑhÉ AÉæU MÑüzÉsÉ MüUlÉå MüÐ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ CcNûÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 
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pÉÌuÉwrÉ MüÐ iÉimÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü CcNÒûMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
MüÐ CcNûÉ xÉå qÉÉÇaÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU xÉÑkÉÉU WÒûAÉ Wæû| ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xÉå ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï  xÉÇuÉaÉï lÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÇuÉaÉï MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AmÉå¤ÉÉM×üiÉ oÉåWûiÉU mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû| MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉU MüÉåÌuÉQû Måü mÉëpÉÉuÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ  MüÉå ÌQûeÉÉClÉ 
AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü mÉU LMü AÍqÉOû NûÉmÉ NûÉåÄQûÏ 
Wæû| eÉoÉÌMü uÉærÉÌ£üMü ÌuÉiÉUhÉ MüÐ qÉÉÇaÉ qÉåÇ uÉ×Î® WÒûD Wæû, 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü MÑüNû ÌWûxxÉÉåÇ MüÉå sÉÉCuÉ-BlÉsÉÉClÉ qÉÉåQû 
qÉåÇ ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå mÉU pÉÏ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, 
eÉÉå xÉÏZÉlÉå Måü WûÉCÌoÉëQû AÉæU ÍqÉÍ´ÉiÉ (xuÉ-mÉÑxiÉMü AÉæU 
mÉëÍzÉ¤ÉMü-lÉåiÉ×iuÉ) qÉÊQûsÉ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû| qÉWûÉqÉÉUÏ 
xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ SÒÌlÉrÉÉ Måü AlÉÑpÉuÉ AÉæU MÑüzÉsÉiÉÉ  xÉÏZÉlÉå 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ UWåû WæÇû| xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉMü ÌlÉUÇiÉU, urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÍkÉaÉqÉ Måü ÍsÉL AÍkÉMü aÉëWûhÉzÉÏsÉ WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉæU LsÉ 
AÉæU QûÏ OûÏqÉåÇ LåxÉå msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉå AmÉlÉÉ UWûÏ WæÇû eÉÉå 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÃmÉUåZÉÉAÉåÇ Måü AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ ÌuÉiÉUhÉ, 
ÌlÉUÇiÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ, xÉqÉÔWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûÏqÉ 
AprÉÉxÉ, ZÉåsÉMüUhÉ AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ AÍkÉaÉqÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÐ 
xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû|

3.3.1 3.3.1 mÉëSzÉïlÉ Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ  mÉëSzÉïlÉ Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ  

 y CxÉ uÉwÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉæU cÉsÉ UWåû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 181 Wæû (M×ümÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
urÉÉmÉMü xÉÉUÉÇzÉ Måü ÍsÉL iÉÉÍsÉMüÉ 1 SåZÉåÇ)

 y MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå uÉÉsÉå rÉÉ cÉsÉ UWåû mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 6,009 Wæû 

 y ÌuÉiÉËUiÉ mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ MüÐ xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ sÉaÉpÉaÉ 47,353 Wæû 

 y MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ lÉå OûÉåsÉÊeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ, AmÉëæsÉ 2024 qÉåÇ LrÉUÉåxmÉåxÉ AÉæU 
LÌuÉLzÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü NûPåû xÉÇxMüUhÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉlÉå pÉÉUiÉ AÉæU TëüÉÇxÉ Måü mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü LMü mÉælÉsÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ| 

 y 2023-24 qÉåÇ DDmÉÏ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ jÉÏ-

 9 lÉÉCeÉÏËUrÉÉ qÉåÇ ÌSL aÉL iÉÏlÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

 9 DeÉÏLqÉmÉÏ Måü cÉÉU xÉqÉÔWû MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 
AÍkÉMüiÉqÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü 100% xÉå AÍkÉMü WûÉålÉÉ 

 9 mÉëÌiÉ LxÉQûÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
AÉæxÉiÉ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 
10.5% MüÐ uÉ×Î®|

iÉÉÍsÉMüÉ -1 

MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇuÉaÉï 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï¢üqÉ 

Måü ÌSlÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24
qÉÑ£ü LsÉQûÏxÉÏmÉÏ 16 18 1332 1280 505 507 20444 22031
qÉÑ£ü LxÉQûÏmÉÏ 39 45 748 961 150 170 2969 3640
MüxOûqÉ 93 108 3139 3379 634 685 19703 20582
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 3 10 88 389 13 29 360 1100
MÑüsÉMÑüsÉ 151 181 5307 6009 1302 1391 43476 47353

3.4 3.4 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉmÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

3.4.1 3.4.1 qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉqÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ
qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ SÉå mÉëqÉÑZÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ - AsmÉÉuÉÍkÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉQûÏmÉÏ) AÉæU SÏbÉÉïuÉÍkÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
(LsÉQûÏxÉÏmÉÏ) qÉåÇ AÉiÉå WæÇû| AsmÉÉuÉÍkÉMü qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ 
iÉÏlÉ xÉå mÉÉÇcÉ ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå WæÇû| SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LMü xÉå oÉÉUWû qÉWûÏlÉå MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ Mü¤ÉÉLÇ AÉuÉÍkÉMü AÇiÉUÉsÉ mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû, qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ iÉÉÌMü 

MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉå MüÉqÉ xÉå AÇiÉUÉsÉ ÍsÉL 
ÌoÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü|

3.4.2 3.4.2 SÏbÉÉïuÉÍkÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
SÏbÉÉïuÉÍkÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ (LsÉQûÏxÉÏmÉÏ)  MüÉqÉMüÉeÉÏ 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉåWûS sÉÉåMüÌmÉërÉ UWåû WæÇû, eÉÉå mÉëuÉåzÉ Måü 
ÍsÉL aÉWûUÏ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WæÇû| ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉWûÉæsÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå AirÉÍkÉMü qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WûqÉåzÉÉ 
E±ÉåaÉ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ LMü MüSqÉ AÉaÉå 
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UWûÉ Wæû, AmÉlÉÏ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇUåÎZÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüUiÉÉ Wæû| 
LsÉQûÏxÉÏmÉÏ oÉWÒûiÉ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå 
WæÇû AÉæU CxÉÍsÉL xÉWûMüqÉÏï xÉÏZÉlÉå AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü 
ÍsÉL LMü EiM×ü¹ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÏZÉlÉå Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU 
uÉæÍµÉMü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AuÉxÉU MüÐ mÉåzÉMüzÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû mÉëÌiÉÌ¸iÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ pÉÏ MüÐ Wæû|

3.4.3 3.4.3 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xMÔüsÉ ÎeÉlÉMåü xÉÉjÉ DDmÉÏ MüÐ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xMÔüsÉ ÎeÉlÉMåü xÉÉjÉ DDmÉÏ MüÐ 
LsÉQûÏxÉÏmÉÏ Måü ÍsÉL pÉÉaÉÏSÉUÏ WæûLsÉQûÏxÉÏmÉÏ Måü ÍsÉL pÉÉaÉÏSÉUÏ Wæû

 y QåûxÉÉæOåûsxÉ TåüMüsOûÏ BÄTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉæMüÌaÉsÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MülÉÉQûÉ 

 y sÉæÇMåüxOûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ, sÉæÇMåüxOûU, 
rÉÔMåü 

 y OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, OÕûsÉÔÄeÉ, TëüÉÇxÉ 
 y TëåüQûËUMü-AsÉåYeÉåÇQûU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LsÉÉïÇaÉålÉ-lÉÔlÉï 

oÉaÉï AÉæU TëüÉElÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû TüÊU CÇOûÏaÉëåOåûQû      
xÉÌMïüOèxÉ, AUsÉæÇaÉålÉ, eÉqÉïlÉÏ 

 y xÉåÇOû aÉæsÉålÉ, ÎxuÉOèeÉUsÉæÇQû 
 y ÍxÉrÉÉåsÉ lÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ xÉåÇOûU, SÍ¤ÉhÉ 

MüÉåËUrÉÉ

qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ 

 y DeÉÏLqÉmÉÏ, AoÉ AmÉlÉå 69 uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ, xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉåaÉqÉåÇOû sÉÏQûU Wæû 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 13 xÉÉsÉ mÉWûsÉå urÉÉmÉÉU uÉæzsÉåÌwÉMüÐ 
AÉæU qÉåkÉÉ mÉU LMü MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå uÉÉsÉå mÉWûsÉå 
xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû|

 y OÕûsÉÔeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ qÉåÇ ÌuÉqÉÉ-
lÉlÉ AÉæU LrÉUÉåxmÉåxÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÉ LMüqÉÉ§É xMÔüsÉ,  TëüÉÇxÉ 

 y LTüLrÉÔ, lÉÔlÉïoÉaÉï AÉæU TëüÉElÉWûÉåTüU CÇxOûÏšÔOû TüÊU 
CÇOûÏaÉëåOåûQû xÉÌMïüOèxÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

 y zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ-E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU xuÉiÉÇ§É 
ÌlÉSåzÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 

 y mÉÉËUuÉÉËUMü urÉuÉxÉÉrÉ xuÉÉÍqÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉï¢üqÉ 

 y qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÉåQïû xiÉU Måü mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå 
WåûiÉÑ lÉåiÉ×iuÉ MüÉrÉï¢üqÉ – 

uÉwÉï 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 18 SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL AÉæU 1280 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ rÉÉ cÉsÉ UWåû jÉå| 

3.4.4 3.4.4 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ LxÉQûÏmÉÏ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ 
mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå ElWûÉåÇlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû| LxÉQûÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ MüÉå 
AmÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| sÉbÉÑ AuÉÍkÉ qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ AÉqÉiÉÉæU mÉU 
LMü ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU SÉå xÉå mÉÉÇcÉ ÌSlÉÉåÇ iÉMü WûÉåiÉå WæÇû AÉæU 
uÉËU¸ rÉÉ zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉlÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ mÉU sÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû| xÉpÉÏ 
AsmÉÉuÉÍkÉMü qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ WæÇû, WûÉsÉÉÇÌMü oÉåÇaÉsÉÉåU 
ÎxjÉiÉ MÑüNû mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ AYxÉU aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ AÉkÉÉU mÉU 
pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû| 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 45 
AsmÉ AÉuÉÍkÉMü qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU ÌuÉÍpÉ³É xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü 961 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

3.4.5 3.4.5 sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉWûÉqÉÉUÏ lÉå xÉpÉÏ E±ÉåaÉ MüÉrÉï¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ  
AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉD Wæû AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉåD 
AmÉuÉÉS lÉWûÏÇ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÍkÉaÉqÉ qÉåÇ AcNûÏ iÉUWû xÉå xjÉÉÌmÉiÉ jÉÉ, CxÉMüÐ edX 
xÉÉfÉåSÉUÏ AÉæU xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌQûeÉÉClÉ ÌMüL aÉL 60 
xÉå AÍkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ  Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS| ÌQûÎeÉOûsÉ qÉåÇ 
AmÉlÉÏ AcNûÏ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, DDmÉÏ lÉL 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉå AlÉÑMÔüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL sÉÉCuÉ, BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüUlÉå uÉÉsÉå mÉWûsÉå xÉÇxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü jÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ElÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûÉCÌoÉëQû qÉÉåQû qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ mÉåzÉ 
MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ eÉÉå BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU WæÇû| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉlÉå 
rÉÉ BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ WûÉåaÉÉ| 

3.4.6 3.4.6 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüxOûqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï  xÉÇaÉPûlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉÑÃ xÉå iÉærÉÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| xÉÇmÉÔhÉï 
xÉÇasÉalÉiÉÉ cÉ¢ü, 'mÉëÉUÇÍpÉMü xÉÇuÉÉS - AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
mÉU MüÉrÉïuÉÉWûÏ - EŠ-xiÉUÏrÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU mÉëxiÉÉuÉ - 
ÌuÉxiÉ×iÉ ÌQûeÉÉClÉ - xÉ§É xÉå

rÉÉåeÉlÉÉ - ÌuÉiÉUhÉ - MüÉUïuÉÉD-xÉÏZÉlÉå - mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ - 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU', xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOû 
xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ DDmÉÏ OûÏqÉ ²ÉUÉ mÉëoÉÇÍkÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 
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ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ ²ÉUÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AirÉÍkÉMü qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû AÉæU oÉÉU-oÉÉU AÉlÉå uÉÉsÉå ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï MüÉ EŠ mÉëÌiÉzÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ mÉëqÉÉhÉ Wæû| MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ SÉå 
´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉiÉå WæÇû – pÉÉUiÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU pÉÉUiÉ Måü oÉÉWûU ÎxjÉiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL MüxOûqÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ| CxÉ uÉwÉï MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉL rÉÉ qÉÉæeÉÔSÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ lÉL 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÍkÉaÉëWûhÉ SåZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ElÉqÉåÇ xÉå MüD 
UhÉlÉÏÌiÉMü CUÉSå Måü xÉÉjÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
WæÇû rÉÉ mÉëM×üÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ WæÇû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÏqÉÉ 
zÉÑsMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï  ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü E±ÉåaÉ 
MüÉrÉï¤Éå§ÉÉåÇ xÉå AÉiÉå WæÇû| 2023-24 qÉåÇ MÑüsÉ 108 MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ÌQûeÉÉClÉ  AÉæU sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU MÑüsÉ 
3,379 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 
MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, 20,582 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉiÉËUiÉ MüÐ aÉD| AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ OûÏqÉ ²ÉUÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå 
WÒûL, MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
iÉåeÉÏ xÉå ÌQûeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 

3.4.7 3.4.7 MüxOûqÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉMüxOûqÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ
ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ, 29 MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ qÉåÇ 389 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 10 MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉiÉËUiÉ ÌMüL aÉL|
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4. xÉÇMüÉrÉ4. xÉÇMüÉrÉ
 

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 150 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ 
AÌiÉÍjÉ AÉæU xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉÉå xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ 
AÉæU mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ sÉaÉå WÒûL WæÇû|

4.1 4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ 

 y QûÊ. AÍjÉUÉ L. MüÉå 10 AmÉëæsÉ, 2023 MüÉå xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y QûÊ. uÉåhÉÑ qÉÉkÉuÉ iÉiÉÏmÉiÉÏï MüÉå 27 AmÉëæsÉ, 2023 MüÉå 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y QûÊ. ÌlÉÌiÉlÉ ÌuÉzÉålÉ MüÉå 3 eÉÑsÉÉD, 2023 MüÉå xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y QûÊ. AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå MüÉå AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü mÉS mÉU  14 eÉÑsÉÉD, 2023 MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU MüÉå 27 eÉÑsÉÉD, 2023 MüÉå 
E±ÍqÉiÉÉ AprÉÉxÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 y QûÊ. xÉÑÍqÉiÉ xÉÉæUuÉ MüÉå 10 AaÉxiÉ, 2023 MüÉå xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y QûÊ. AeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSì MüÉå 20 AYOÕûoÉU, 2023 MüÉå 
ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y QûÊ. ÂzÉÉ SÉxÉ MüÉå 8 ÌSxÉÇoÉU, 2023 MüÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  

 y QûÊ. xÉÑUåÇSì oÉÉoÉÔ iÉssÉÑUÏ MüÉå 19 ÌSxÉÇoÉU, 2023 MüÉå, 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  

 y QûÊ. AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS MüÉå 1 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

4.2 4.2 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É/CxiÉÏTåü/MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ MüUlÉÉ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É/CxiÉÏTåü/MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ MüUlÉÉ 

 y QûÊ. AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU 
sÉåZÉÉ ¤Éå§É, ClWûÉålÉåÇ 28 TüUuÉUÏ, 2024 MüÉå AmÉlÉÉ 
MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ| 

 y QûÊ. ÃmÉÉ cÉÇSÉ, mÉëÉåTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É, 28 AaÉxiÉ, 
2023 MüÉå xuÉåcNûÉ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûD| 

 y QûÊ. pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU  lÉå 3 lÉuÉÇoÉU, 2023 MüÉå CxiÉÏTüÉ Så ÌSrÉÉ| 

 y QûÊ. AÌmÉïiÉÉ cÉOûeÉÏï, LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É 
¤Éå§É, lÉå 10 ÌSxÉÇoÉU, 2023 MüÉå CxiÉÏTüÉ Så ÌSrÉÉ| 

 y QûÊ. ½ÔlÉ cÉÑsÉ qÉåÇaÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É, 
lÉå 6 qÉÉcÉï 2024 MüÉå AmÉlÉÉ MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ| 

 y  QûÊ. AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉ-
sÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É, MüÉ 30 eÉÔlÉ, 2023 MüÉå ÌlÉkÉlÉ WûÉå 
aÉrÉÉ|
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4.3 4.3 mÉÑUxMüÉU AÉæU qÉÉlrÉiÉÉLÇmÉÑUxMüÉU AÉæU qÉÉlrÉiÉÉLÇ

xÉÇMüÉrÉ lÉÉqÉ (mÉëÉåTåü) mÉÉËUiÉÉåwÉMü/xÉqqÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉPûlÉ 

1. xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü: 'mÉëÉå-qÉÉMåïüOû ËUTüÊqÉï LÇQû TüxOïû ¢üÊxÉ 
oÉÊQïûU LÎYuÉÎeÉzÉlÉ xmÉÏQû BTü CÇÌQûrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
aÉëÑmÉ TüqÉï: LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ CÇOûUaÉëÑmÉ LÇQû CÇOíûÉaÉëÑmÉ WåûOåûUÉå 
eÉåÌlÉOûÏeÉ' CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ AÉæU asÉÉåoÉsÉ xOíæûOåûeÉÏ OíæûMü qÉåÇ 
oÉåxOû mÉåmÉU AuÉÉQïû ÍqÉsÉÉ

pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌSxÉÇoÉU, ÌSxÉÇoÉU 
14-17, 2023

2. qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï xOæûlÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ SÒÌlÉrÉÉ Måü zÉÏwÉï 
2% zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÂmÉ xÉå mÉëSÍzÉïiÉ, AYOÕûoÉU 
2023

xOæûlÉTüÉåQïû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
AYOÕûoÉU 2023

3. aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xOæûlÉTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ SÒÌlÉrÉÉ Måü zÉÏwÉï 
2% zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÂmÉ xÉå mÉëSÍzÉïiÉ, AYOÕûoÉU 
2023

xOæûlÉTüÉåQïû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
AYOÕûoÉU 2023

4. UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ sÉÉCTüOûÉCqÉ AcÉÏuÉqÉåÇOû LsÉÑqÉlÉxÉ AuÉÉQïû LlÉAÉDOûÏ eÉqÉzÉåSmÉÑU, CÇÌQûrÉÉ

5. sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxxÉåU mÉåmÉU zÉÏwÉïMü: 'uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ ËUxÉcÉï: qÉåOûÉ-LlÉsÉ 
rÉÍxÉxÉ' lÉå xÉuÉï´Éå¸-xuÉÏM×üiÉ mÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü bÉÉåÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 84 uÉÏÇ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

6. ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï CqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏeÉ ËUxÉcÉï zÉÉåMåüxÉ oÉåxOû mÉåmÉU AuÉÉQïû 
zÉÏwÉïMü uÉÉsÉå mÉåmÉU Måü ÍsÉL: 'AÉmÉÔÌiÉï urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ 
EimÉÉS-mÉÑlÉ: mÉërÉÉåerÉiÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ'

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 2023 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

7. SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É/AprÉÉxÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
mÉrÉÉïmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL OûÏ LlÉ ZÉÉåzÉÔ qÉåqÉÉåËUrÉsÉ 
AuÉÉQïû 2023

mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ 
qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AzÉÉåMü 
OíûxOû (LOûÏAÉUDD)

8. xÉÑzÉÉÇiÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É/AprÉÉxÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
mÉrÉÉïmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL OûÏ LlÉ ZÉÉåzÉÔ qÉåqÉÉåËUrÉsÉ 
AuÉÉQïû 2023

83 uÉÉð uÉÉÌwÉïMü 

9. UÉWÒûsÉ Qåû oÉåxOû mÉåmÉU YsÉÉEÌQûrÉÉå ÍxÉoÉÉåUÉ UlÉU-AmÉ DxÉÏAÉDLxÉ 2023 

10. lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ '40 LqÉoÉÏL mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåxÉï 2023 Måü 
iÉWûiÉ xÉuÉï´Éå¸ 40' qÉåÇ xÉå LMü; xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉå pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ/mÉëoÉÇkÉlÉ xMÔüsÉ Måü mÉWûsÉå xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ

mÉÉåLOû LÇQû YuÉÉÇOû

11. lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü lÉuÉÉcÉÉU qÉåÇ rÉÑuÉÉ qÉÌWûsÉÉ zÉÉåkÉMüiÉÉï mÉëoÉÇkÉlÉ Måü 
AlÉÑzÉÉxÉlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ AÉæU EmÉsÉÎokÉ Måü ÍsÉL 

uÉÏlÉxÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
MüÉ lÉÉæuÉÉÇ uÉÏlÉxÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
qÉÌWûsÉÉ AuÉÉQïû 

12. MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï 'LiFE asÉÉåoÉsÉ MüÊsÉ TüÊU AÉCÌQûrÉÉeÉ LÇQû mÉåmÉxÉï' MüÐ 
zÉÏwÉï 5 ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 

xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1010  qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|
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5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÉcÉÉUÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÌ¢ürÉiÉÉAÉåÇ MüÉ MåülSì Wæû 
AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉ pÉU qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, 
xuÉæÎcNûMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xÉUMüÉUÉåÇ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû| uÉå AmÉlÉå cÉÑlÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
¥ÉÉlÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÉåaÉ xÉå eÉÉåÄQûiÉå WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå LMü 
mÉëÉåixÉÉWûlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÑSÉrÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ, E±ÍqÉiÉÉ, xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU AÉDOûÏ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ xÉå sÉåMüU mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU AÉæU 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ 
MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû| 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉïiqÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ 
xÉ×eÉlÉ  MüUiÉå WæÇû eÉÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå xÉÉqÉÉlrÉ ÃmÉ xÉå 
sÉÉpÉÉÎluÉiÉ MüUiÉå WæÇû| uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUiÉå WæÇû uÉWû EŠ 
E®UhÉ xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉUMü Måü xÉÉjÉ mÉëqÉÑZÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| ElÉqÉåÇ xÉå 
MüD ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉÉœ mÉÑxiÉMüÉåÇ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉiqÉMü 
AÉsÉåZÉ ÍsÉZÉiÉå WæÇû| ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

5.1 5.1 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉEOûmÉÑOûAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉEOûmÉÑOû

mÉÑxiÉMåÇü 4
mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ xÉqÉÉcÉÉU 19
mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ sÉåZÉ 40
xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 277
eÉlÉïsÉ qÉåÇ sÉåZÉ 99
xÉqqÉåsÉlÉ oÉæPûMü AÉÌS qÉåÇ sÉåZÉ 7
MüÉrÉÉïiqÉMü sÉåZÉ 25 
MåüxÉ 19 

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1111 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1212 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|
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6. pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ6. pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ (AÉDLqÉAÉU) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
mÉëqÉÑZÉ §ÉæqÉÉÍxÉMü mÉÌ§ÉMüÉ Wæû, ÎeÉxÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ mÉëMüÉzÉMü, 
LsxÉåÌuÉrÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå sÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëoÉÇkÉlÉ 
ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
MüUiÉå WÒûL, AÉDLqÉAÉU MüÉ E¬åzrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ 
mÉëjÉÉAÉåÇ, AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ, mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUlÉå mÉU eÉÉåU SålÉÉ AÉæU LMü qÉÉlÉMü mÉëÉÃmÉ 
eÉÉå urÉÉmÉMü ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ WûÉå ExÉxÉå mÉëoÉsÉiÉÉ 
xÉå eÉÑÄQûlÉÉ Wæû| CxÉMåü ÍsÉL AÉDLqÉAÉU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU 
AkrÉrÉlÉ MüU UWåû ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ xÉå mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ qÉÑZrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| WûÉsÉÉÇÌMü xÉpÉÏ AmÉlÉÏ 
mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉÇ pÉåeÉ xÉMüiÉå WæÇû, mÉUÇiÉÑ AÉDLqÉAÉU MüÉ ÌuÉzÉåwÉ 
eÉÉåU ElÉ AÉsÉåZÉÉåÇ  mÉU Wæû eÉÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû| AÉDLqÉAÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉïAÉåÇ 
AÉæU xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ eÉæxÉå TüÐcÉU sÉåZÉ pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû, ÎeÉlWåÇû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ Måü oÉÏcÉ 'MülÉåYOû' Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

2023 iÉMü AÉDLqÉAÉU LMü aÉÉåsQû AÉåmÉlÉ LYxÉåxÉ eÉlÉïsÉ 
Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ)  ²ÉUÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 35 xuÉÏM×üiÉ 
sÉåZÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëMüÉzÉlÉ zÉÑsMü MüÉå LMü uÉÉÌwÉïMü ZÉÇQû qÉåÇ 
MüuÉU MüUiÉÉ Wæû| aÉÉåsQû AÉåmÉlÉ LYxÉåxÉ Måü ÍsÉL ÎnsÉmÉ 
mÉÉPûMüÉåÇ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå mÉÌ§ÉMüÉ xÉå LYxÉåxÉ 
AÉæU sÉÉpÉ EPûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ| AÉDLqÉAÉU LsxÉåÌuÉrÉU 
MüÐ CsÉåYOíûÊÌlÉMü xÉåuÉÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUåYOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
EmÉsÉokÉ Wæû| 

MæüsÉåÇQûU uÉwÉï 2023 iÉMü, AÉDLqÉAÉU  MåüuÉsÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉpÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL 
sÉåZÉÉåÇ iÉMü mÉÉPûMü ÌlÉzÉÑsMü mÉWÒÇûcÉ xÉMüiÉå WæÇû| eÉlÉïsÉ Måü 
ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxMüUhÉ MüÉå xÉÉCÇxÉ QûÉCUåYOû xÉå mÉÄRûÉ AÉæU 
QûÉElÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| 

AÉDLqÉAÉU oÉWÒûiÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå xÉÔcÉÏoÉ® Wæû AÉæU 
CxÉå BxOíåûÍsÉrÉÉD ÌoÉeÉlÉåxÉ QûÏlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ (LoÉÏQûÏxÉÏ) 
YuÉÉÍsÉOûÏ eÉlÉïsÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉWûÉÇ 
CxÉå 'oÉÏ' xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû; eÉlÉïsÉ MüÉå AÉåmÉlÉ LYxÉåxÉ 
eÉlÉïsÉ (QûÏAÉåLeÉå), uÉåoÉ BTü xÉÉCÇxÉ, xMüÉåmÉxÉ AÉæU 
CqÉÎeÉïÇaÉ xÉÉåxÉï xÉÉCOåûzÉlÉ CÇQåûYxÉ (DLxÉxÉÏAÉD) MüÐ 
ÌlÉSåïÍzÉMüÉ qÉåÇ AlÉÑ¢üÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

6.1 6.1 mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AÉæU qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AÉæU qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ 

 y mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ, EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¤Éå§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉåÇxÉ, uÉwÉï 2023 qÉåÇ 
AÉDLqÉAÉU Måü mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉïU¨É 

UWåû| 

 y ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉå xÉWû xÉÇmÉÉSMü MüÉå MæüsÉåÇQûU uÉwÉï 2023 
qÉåÇ mÉælÉsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ: 

 9 mÉëÉå. mÉëxÉålÉeÉÏiÉ qÉÇQûsÉ, BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
LlÉDAÉåLqÉL ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, AÉUDAÉDLqÉLxÉ, 
TëüÉÇxÉ 

 9 mÉëÉå SåoÉUiÉÏ oÉxÉÑ, TüÉClÉåÇxÉ, AMüÉEÇÌOÇûaÉ LÇQû MÇüOíûÉåsÉ, 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ 
(LxÉLqÉD), ÍzÉuÉ lÉÉSU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

 y ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉWû xÉÇmÉÉSMüÉåÇ lÉå qÉÉcÉï 2023 qÉåÇ AmÉlÉÉ 
MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ: 

 9 mÉëÉå AzÉÉåMü oÉlÉeÉÏï, pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ/ pÉÉmÉëxÉÇ 
ESrÉmÉÑU

 ⃘ mÉëÉå DµÉU qÉÔÌiÉï, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔÂ 

 ⃘ mÉëÉå UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, AWûqÉSÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 

 y ZÉÇQû 35 Måü cÉÉU AÇMü - qÉÉcÉï, eÉÔlÉ, ÍxÉiÉÇoÉU AÉæU 
ÌSxÉÇoÉU 2023 - sÉåZÉÉåÇ Måü mÉÔhÉï mÉÔUMü Måü xÉÉjÉ  
mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| 

4 AÇMüÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ 32 sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL, ÎeÉxÉqÉåÇ 
uÉÊsrÉÔqÉ 35-4 qÉåÇ LMü ÌuÉzÉåwÉ ZÉÇQû pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû: 
AÉDLqÉAÉU - 7 uÉÉÇ AÉDLlÉQûÏLLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ ÎeÉxÉqÉåÇ 4 
sÉåZÉ mÉWûsÉå CÇQûqÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL jÉå| 

ZÉÇQû 35, 2023 Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 13  qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

 y ZÉÇQû 36-1, qÉÉcÉï 2024 qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ AlÉÑpÉÉaÉ qÉåÇ xuÉhÉï 
eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû Måü cÉÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ sÉåZÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

 y mÉÌ§ÉMüÉ lÉå pÉÔ-erÉÉÍqÉiÉÏrÉ mÉëxÉÉU, AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü 
qÉÉmÉSÇQû AÉrÉÉqÉ Måü sÉåZÉÉåÇ MüÉå eÉqÉÉ MüUlÉå  AÉæU mÉÉPû-
MüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ xÉÌWûiÉ MüD qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU mÉëaÉÌiÉ 
MüÐ Wæû| ÌmÉNûsÉå mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉëÌiÉ uÉwÉï AÉæxÉiÉlÉ 451 
sÉåZÉÉåÇ MüÉ eÉqÉÉ WûÉålÉÉ mÉÔUÉ WÒûAÉ| ÌmÉNûsÉå mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
AÉDLqÉAÉU AxuÉÏM×üÌiÉ SU AÉæxÉiÉlÉ sÉaÉpÉaÉ 93% 
MüÐ UWûÏ Wæû| 

 y 2023 iÉMü xÉÉCOûxMüÉåU mÉÌ§ÉMüÉ 4.0 mÉU Wæû, eÉÉå 2020 
qÉåÇ 2.90 xÉå oÉÄRûÏ Wæû| (E®ØiÉ xMüÉåU mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ mÉë-
MüÉÍzÉiÉ xÉWûMüqÉÏï-xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ mÉëÌiÉ mÉëÉmiÉ 
AÉæxÉiÉ E®UhÉÉåÇ MüÉå qÉÉmÉiÉÉ Wæû)| 

 y pÉÉËUiÉ E®UhÉ mÉëpÉÉuÉ AÉæU eÉlÉïsÉ UæÇMü mÉU xMüÉåmÉxÉ 
qÉåÌOíûYxÉ xÉMüÉUÉiqÉMü WæÇû| 2023 iÉMü AÉDLqÉAÉU MüÉ 
CqmÉæYOû TæüYOûU 1.7 Wæû| 
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 y LsxÉåÌuÉrÉU Måü xÉWûMüqÉÏï xÉqÉÏ¤ÉÉ ÌMüL aÉL ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉÌWûirÉ Måü qÉÇcÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUåYOû® xÉå QûÉElÉsÉÉåQû ÌMüL 
aÉL sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌmÉNûsÉå cÉÉU uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AÉæxÉiÉlÉ 
sÉaÉpÉaÉ 5,81,153 UWûÏ Wæû|

6.2 6.2 AÉDLqÉAÉU QûÊYOûUåOû xÉqqÉåsÉlÉ AÉDLqÉAÉU QûÊYOûUåOû xÉqqÉåsÉlÉ 2024 2024 
mÉÇSìWûuÉÉÇ AÉDLqÉAÉU QûÊYOûUåOû xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
2024), 2 AÉæU 3 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå mÉÏLcÉQûÏ mÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå xÉÇaÉPûlÉ 
urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU 
AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ AÉæU AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU AÉÌSirÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ lÉå AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2024 MüÐ xÉWû-AkrÉ¤ÉiÉÉ 
MüÐ| 

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ  qÉåÇ QûÊYOûUåOû ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ  Måü ÍsÉL LMü mÉÔuÉï-mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ Wæû| AkrÉ¤ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉUÇÍpÉMü cÉrÉlÉ Måü oÉÉS LMü 
xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ (AÉULxÉÏ) ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü AaÉsÉå cÉUhÉ 
qÉåÇ AkrÉ¤ÉÉåÇ MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû| LMü xÉÇMüÉrÉ AuÉsÉÉåMülÉ 
xÉÍqÉÌiÉ (LTüAÉUxÉÏ) EÍcÉiÉ mÉëMüÉzÉlÉ rÉÉåarÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
Måü iÉÏxÉUå cÉUhÉ qÉåÇ AÉsÉåZÉÉåÇ mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÏ WæÇû| pÉÉUiÉ Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU xÉÇMüÉrÉ MüÉå cÉrÉÌlÉiÉ mÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉsÉÉåcÉlÉÉ MüUlÉå AÉæU 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL cÉcÉÉï xÉsÉÉWûMüÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| 

 y AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2024 MüÉå ËUMüÊQïû 126 mÉÔhÉï mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WÒûDÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 12 mÉåmÉU MüPûÉåU iÉÏlÉ 
cÉUhÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS AÇÌiÉqÉ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| 

 y AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2024 qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ ²ÉUÉ 
SÉå qÉÑZrÉ xÉ§É mÉëSÍzÉïiÉ ÌMüL aÉL| 

 9 mÉëÉåTåüxÉU xÉÇeÉrÉ MüssÉÉmÉÑU, AMüÉEÇÌOÇûaÉ, CÇÌQûrÉlÉ 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ ²ÉUÉ 'mÉÏ-qÉÔsrÉÉåÇ Måü ÌoÉlÉÉ 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ zÉÉåkÉ MüUlÉÉ',

 9 'mÉëÉåTåüxÉU oÉsÉUÉqÉ AÌuÉiÉÉjÉÑU ²ÉUÉ LMü AMüÉSÍqÉMü 
MæüËUrÉU qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ' xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÔWû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüsÉMü¨ÉÉ| 

 y xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 

 9 AÇÍzÉMüÉ qÉÉjÉÑU, ÍzÉuÉ lÉÉSU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉå 
ElÉMåü mÉåmÉU 'qÉlÉÏ qÉæOûxÉï: LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
MÇüQûÏzÉlÉsÉ MæüzÉ OíûÉÇxÉTüU xMüÏqÉ BlÉ cÉÉCsQû 
LÇQû qÉæOûUlÉsÉ WåûsjÉ' Måü ÍsÉL 

 9 aÉÑhÉåµÉU AÉlÉÇS, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ, MüÉå 
AmÉlÉå mÉåmÉU TæüYOèxÉ BTü S lÉæmÉxÉæMü mÉÊsÉÏOûÉåmÉ 
TëüÊqÉ lÉÊlÉ -ÍqÉÌlÉqÉsÉ MüuÉxÉï' Måü ÍsÉL|
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7. mÉUÉqÉzÉï7. mÉUÉqÉzÉï

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

oÉÉ½ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï 
AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉï xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ WæÇû| xÉÇMüÉrÉ Måü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü AsÉÉuÉÉ rÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ ÌlÉeÉÏ 
AÉæU xÉUMüÉUÏ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
urÉÉuÉWûÉËUMü mÉWûsÉÑAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå 
pÉÏ oÉÄRûÉiÉÏ WæÇû| mÉUÉqÉzÉÏï xÉåuÉÉLÇ urÉuÉxÉÉrÉ, E±ÉåaÉ AÉæU 
xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
UWûÏ WæÇû| 

mÉUÉqÉzÉÏï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1414 qÉåÇ SÏ aÉD 
Wæû| 
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8. EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì8. EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì

mÉËUSØzrÉmÉËUSØzrÉ

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL AÉæU EpÉUiÉå ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì 
xjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû| rÉå 'uÉcÉÑïAsÉ'(AÉpÉÉxÉÏ) MåÇüSì AmÉlÉå 
ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ xÉå xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU 
qÉÑZrÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ xÉÇuÉÉS 
MüUiÉå WæÇû|

8.1 8.1 mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåülSì mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåülSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) 

mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 

mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåülSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ LMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍjÉÇMü 
OæÇûMü Wæû| MåÇüSì pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ cÉsÉÉiÉÉ Wæû, pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É 
oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 
qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû 

¥ÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉÈ mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
mÉU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ|  

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ: pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ mÉU xÉÔcÉlÉÉ AÉæU xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
MüÉrÉï MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ| 

 y eÉÑÄQûÉuÉ: ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉL ÌuÉMüÉxÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ xÉUMüÉU AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ,  
ÎeÉxÉqÉåÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉ/ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ EjÉsÉ-mÉÑjÉsÉ 
AÉæU pÉÉUiÉ Måü mÉëqÉÑZÉ urÉÉmÉÉËUMü pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ Måü oÉÏcÉ 

mÉËUuÉiÉïlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû; MåÇüSì AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû (xÉÇMüÉrÉ, mÉÏLcÉQûÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
ÍsÉL pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ, 
AkrÉåiÉÉAÉåÇ/ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ (NûÉ§ÉÉåÇ, AkrÉåiÉÉAÉåÇ/ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ)

 y xÉÇaÉÉå¸Ï AÉæU xÉÇuÉÉS: ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü mÉëqÉÑZÉ qÉÑ¬ÉåÇ 
AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå mÉU E±ÉåaÉ Måü 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ xÉÌWûiÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü LMü ÌuÉ²ÉlÉ 
mÉælÉsÉ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå xÉÇuÉÉS AÉæU xÉÇaÉÉå¸Ï 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ|

 y QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwhÉ: QåûOûÉ ¢ürÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
AÉæU AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉÔhÉï QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwhÉ 
MüUlÉÉ AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü ¥ÉÉlÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ|

MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ AMüÉSÍqÉMü EiM×ü¹iÉÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉoÉxÉå 
AÉaÉå UWûMüU pÉÉUiÉ Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ xÉÉjÉïMü rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ Wæû|

8.1.1 8.1.1 qÉÑZrÉ mÉWûsÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ qÉÑZrÉ mÉWûsÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì lÉå ¥ÉÉlÉ Måü 
ÌuÉxiÉÉU uÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü 
AmÉlÉå sÉ¤rÉ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD mÉWûsÉ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMüL WæÇû| MåÇüSì ²ÉUÉ MüÐ aÉD MÑüNû mÉëqÉÑZÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû:

 y E±ÉåaÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ 

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ xÉUMüÉUÏ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ, ÌlÉrÉÉqÉMüÉåÇ, zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉeÉoÉÔiÉ xÉÇoÉÇkÉ 
oÉlÉÉL UZÉiÉÉ Wæû| MåÇüSì qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉïAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ¤Éå§É qÉåÇ AuÉxÉUÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUiÉÉ Wæû| 

ÌSlÉÉÇMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉ£üÉ 
23-06-2023 uÉæMüÎsmÉMü AÉrÉ Måü ÍsÉL CÎYuÉOûÏ OíåûÌQÇûaÉ uÉåhÉÑlÉÉjÉ LqÉLsÉ
26-06-2023 ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ AeÉrÉ A–ûÏoÉåsÉå, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, qÉÉåWûÉxÉ
05-06-2023 oÉÏYuÉÉÇOû OíåûÌlÉÇaÉ, osÉÔqÉoÉaÉï MüÉ AÉåmÉlÉ-xÉÉåxÉï 

LmsÉÏMåüzÉlÉ
qÉlÉuÉÏU mÉÑUåuÉÉsÉ

09-06-2023 mÉælÉsÉ cÉcÉÉï: 'uÉæÍµÉMü AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU: 
2024 AÉæU ExÉMåü oÉÉS YrÉÉ EqqÉÏS MüUåÇ'

mÉÑlÉÏiÉ pÉÉÌOûrÉÉ, OûÏmÉÏeÉÏ MæüÌmÉOûsÉ LÍzÉrÉÉ AÉæU xÉælÉ 
MüUålÉ lÉUålÉ, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ qrÉÔcÉÑAsÉ 
TÇüQû; CxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉå. uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉÉmÉÉaÉ lÉå ÌMürÉÉ

09-02-2024 mÉælÉsÉ cÉcÉÉï: 'pÉÉUiÉÏrÉ ËUrÉsÉ LxOåûOû ¤Éå§É ÌuÉmÉÑsÉ UÉåÇaÉOûÉ, LcÉQûÏLTüxÉÏ MæüÌmÉOûsÉ; CxÉMüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉå. uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ lÉå ÌMürÉÉ

02-03-2024 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ ÌlÉrÉÉqÉMü cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AlÉÇiÉ lÉÉUÉrÉhÉ aÉÉåmÉÉsÉ M×üwhÉlÉ, mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉSxrÉ, 
xÉåoÉÏ

28-02-2024 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü rÉÉ§ÉÉ AÉæU uÉæÍµÉMü AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ ËUrÉsÉ 
LxOåûOû oÉÉeÉÉU mÉU AÇiÉSØïÌ¹

MæüjÉsÉÏlÉ qÉæMüÉjÉÏï oÉÉsQûÌuÉlÉ, asÉÉåoÉsÉ xÉWû mÉëqÉÑZÉ, 
osÉæMüxOûÉålÉ qÉåÇ ËUrÉsÉ LxOåûOû
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  yy zÉÉåkÉzÉÉåkÉ

ÌSlÉÉÇMü ÌuÉuÉUhÉ 

31-10-2023 oÉåÇOûsÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
M×üwhÉlÉ lÉå 'YrÉÉ qÉÌWûsÉÉ AlÉÑMÔüsÉ oÉÉåQïû 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ sÉæÇÌaÉMü uÉåiÉlÉ AÇiÉU 
MüÉå MüqÉ MüUiÉå WæÇû' mÉU uÉÉiÉÉï MüÐ|

11-03-2024 
AÉæU 12-03-
2024 

QûÊ. LåµÉrÉÉï M×üwhÉÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉ 
SåuÉ LqÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ 
mÉU uÉÉÌwÉïMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ 
'sÉålÉSÉU AÍkÉMüÉU: ÌlÉeÉÏ TüqÉÉåïÇ MüÉ 
urÉuÉWûÉU' mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ|

25-03-2024 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ lÉå 
'ÌTülÉOåûMü ClÉxÉÉCOèxÉ: xÉÉÇxM×üÌiÉMü 
mÉÔuÉÉïaÉëWûÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 
AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU 
urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ|

  yy mÉëÍzÉ¤ÉhÉmÉëÍzÉ¤ÉhÉ

1. MåÇüSì osÉÔqÉoÉaÉï OûÍqÉïlÉsÉÉåÇ AÉæU LlÉLxÉD xqÉÉOïû 
msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, 
oÉÉeÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ Måü ÍsÉL 
ClÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå qÉåÇ urÉÉuÉWûÉËUMü 
AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| MåÇüSì ²ÉUÉ AoÉ iÉMü MÑüsÉ lÉÉæ 
LåxÉå xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ MÑüsÉ 152 
EmÉÎxjÉÌiÉ UWûÏ| ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü NûÉ§É, mÉëÉåTåüxÉU 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
AlrÉ MüÉrÉïUiÉ mÉåzÉåuÉU ClÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ WÒûL WæÇû|

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉpÉÉaÉ AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉiÉUhÉÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉpÉÉaÉ AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉiÉUhÉ

MüÉrÉï¢üqÉ EmÉÎxjÉiÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 

DmÉÏeÉÏmÉÏ 23 
mÉÏeÉÏmÉÏ 10 
LYxÉcÉåÇeÉ 3 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2 
LL 10 
AlrÉ 104 
MÑüsÉ 152 

2. 19 eÉlÉuÉUÏ 2024 MüÉå ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ 
'OûÏÍcÉÇaÉ TüÉClÉåÇxÉ rÉÔÎeÉÇaÉ osÉÔqÉoÉaÉï' mÉU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 

3. 9 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå osÉÔqÉoÉaÉï LQÒûOåûMü TüÉåUqÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 

4. 7 ÌSxÉÇoÉU 2023 MüÉå oÉåÇaÉsÉÑÂ qÉåÇ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 
CÇxmÉÉrÉQïû CuÉåÇOû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

  yy OûÏLmÉÏLqÉAÉD osÉÔqÉoÉaÉï cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉ OûÏLmÉÏLqÉAÉD osÉÔqÉoÉaÉï cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ËUzÉÑ UÉeÉ, qÉrÉÇMü aÉÉårÉsÉ AÉæU 
mÉëMüÉÇzÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå OûÏLmÉÏLqÉAÉD osÉÔqÉoÉaÉï cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ qÉåÇ 
mÉWûsÉÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 75000 Â MüÉ lÉMüS 
mÉÑUxMüÉU AÉæU LMü OíûÊTüÐ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| 

ElWåÇû mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå aÉWûlÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï 
Måü iÉÏlÉ SÉæU MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉÉ mÉÄQûÉ| MæüÌmÉOûsÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
LÇQû ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU qÉåÇ osÉÔqÉoÉaÉï sÉæoÉ lÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ| 

  yy mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 

1. 1. ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ: 

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ lÉå ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU 
MåÇüÌSìiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå zÉÑÃ MüUlÉå Måü 
ÍsÉrÉå pÉÉUiÉÏrÉ ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU zÉÉåkÉlÉ A¤ÉqÉiÉÉ oÉÉåQïû 
(IBBI) AÉæU lÉåzÉlÉsÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(NeSL) Måü xÉÉjÉ LMü xÉWûrÉÉåaÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ÌMürÉÉ Wæû| 
ClÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ ÌlÉrÉÉqÉMü RûÉÇcÉå AÉæU 
mÉëjÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉÉ Wæû|

2. 2. ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÎosÉMü ClTëüÉxOíûYcÉU (QûÏmÉÏAÉD) mÉU ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÎosÉMü ClTëüÉxOíûYcÉU (QûÏmÉÏAÉD) mÉU 
mÉÉrÉsÉOû AkrÉrÉlÉ: mÉÉrÉsÉOû AkrÉrÉlÉ: 

CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUxÉcÉï CÇxOûÏšÔOû TüÊU AÉÍxÉrÉÉlÉ LÇQû 
DxOû LÍzÉrÉÉ (DAÉUAÉDL) ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ, rÉWû 
AkrÉrÉlÉ pÉÉUiÉ AÉæU LLxÉD LLlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉrÉÉqÉMü 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌTülÉOåûMü xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ LMüÐMüUhÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL QûÏmÉÏAÉD MüÉå 
sÉÉaÉÔ MüUlÉå MüÐ urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ Måü AluÉåwÉhÉ WåûiÉÑ Wæû| CxÉ 
AkrÉrÉlÉ xÉå mÉëÉmiÉ AÇiÉSØïÌ¹ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ AÉæU 
E±ÉåaÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉuÉÉlÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUåaÉÏ|

3. 3. ÌuÉ¨ÉÏrÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉÉlÉMü oÉÉåQïû, pÉÉUiÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉ-ÌuÉ¨ÉÏrÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉÉlÉMü oÉÉåQïû, pÉÉUiÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉ-
iqÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð: iqÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð: 

LTümÉÏLxÉoÉÏ   CÇÌQûrÉÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
Måü ÍsÉL mÉåzÉåuÉU qÉÉlÉMü-urÉuÉxjÉÉmÉlÉ ÌlÉMüÉrÉ, AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå SåzÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉËUSØzrÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| 
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4. 4. ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL qÉÇcÉ (mÉÏAÉDD):ÌlÉuÉåzÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL qÉÇcÉ (mÉÏAÉDD):

mÉÏAÉDD ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÉå MüuÉU MüUlÉå uÉÉsÉå zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMü MåÇüSìÏrÉ MåÇüSì Wæû| rÉWû ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉå WåûiÉÑ qÉÔsrÉuÉÉlÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü ¥ÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

5. 5. ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ AlÉÑqÉÉlÉ: ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ AlÉÑqÉÉlÉ: 

MåÇüSì lÉå LqÉxÉÏL Måü ÍsÉL LMü ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉëåÌQûYzÉlÉ LmÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû|

8.1.2 8.1.2 ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
1. mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉU mÉU SÏbÉï AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (ÍxÉiÉÇoÉU 

2024 xÉå zÉÑÃ) 

2. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ SÏbÉï AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (ÌSxÉÇoÉU 
2024 xÉå zÉÑÃ) 

3. oÉÏLqÉxÉÏ mÉëqÉÉhÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉlÉÉ| 

4. ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉÉ| 

5. mÉÏAÉDD uÉÏÌQûrÉÉå MüÉ LMüÐMüUhÉ

8.2 8.2 ÌlÉaÉÍqÉiÉ zÉÉxÉlÉ urÉuÉxjÉÉ AÉæU xÉiÉiÉ-ÌlÉaÉÍqÉiÉ zÉÉxÉlÉ urÉuÉxjÉÉ AÉæU xÉiÉiÉ-
mÉÉåwÉhÉÏrÉiÉÉ MåÇüSì (xÉåÇOûU TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉ-mÉÉåwÉhÉÏrÉiÉÉ MåÇüSì (xÉåÇOûU TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉ-
lÉåïÇxÉ LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ) (xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ)lÉåïÇxÉ LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ) (xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ)

8.2.1 8.2.1 mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 
xÉåÇOûU TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ (mÉÔuÉï 
qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉïqÉåÇOû LÇQû ÍxÉÌOûeÉlÉÍzÉmÉ), 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ E«ÉOûlÉ 2003 qÉåÇ 
SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ xÉÑmÉëÏqÉ MüÉåOïû Måü mÉÔuÉï lrÉÉrÉÉkÉÏzÉ qÉÌuÉïlÉ 
ÌMÇüaÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, iÉÉÌMü ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU AkrÉrÉlÉ 
AkrÉÉmÉlÉ MüÉ AprÉÉxÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ LMü 
qÉÇcÉ mÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉ xÉMåü, eÉÉå 
ÌlÉaÉÍqÉiÉ mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU xÉiÉiÉmÉÉåwÉhÉ Måü mÉëjÉÉAÉåÇ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
AÉæU xÉÉjÉ WûÏ EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï, xÉÇuÉÉS  AÉæU 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉqÉ MüU xÉMåü| CxÉ 
MåÇüSì MüÉå lÉåzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÊUmÉÉåUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ, 
MüÊUmÉÉåUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU LYxÉåsÉåÇxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
Wæû| MåÇüSì lÉå ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ qÉåÇ 
ÌlÉaÉÍqÉiÉ  mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ E¨ÉUSÉrÉÏ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü EŠiÉqÉ qÉÉlÉMü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
oÉÉåQïû ÌlÉSåzÉMüÉåÇ AÉæU uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû| xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ Måü 
xÉSxrÉ xÉUMüÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, qÉÉlÉMü ÌlÉkÉÉïUMüÉåÇ AÉæU 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ 

ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ AÉæU xuÉ-ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ mÉU E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉsÉÉWûMüÉU xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| MåÇüSì mÉÉÇcÉ 
urÉÉmÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû: mÉUÉqÉzÉï, ÍzÉ¤ÉÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëxÉÉU xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ lÉå aÉæU-xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xOûÉOïû-AmÉ AÉæU oÉæÇMüÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉËUrÉÉåÇ, ÌlÉSåzÉMüÉåÇ AÉæU 
oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ, lÉåiÉ×iuÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü ¥ÉÉlÉ xÉÇuÉkÉïlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ-
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû| ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉëqÉÑZÉ cÉcÉÉï Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ 
mÉëÉxÉÇÌaÉMü mÉëzlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| MüuÉU ÌMüL aÉL ÌuÉwÉrÉ MÑüNû 
CxÉ mÉëMüÉU UWåû  `oÉÉåQïû MüÐ pÉÔÍqÉMüÉLÇ AÉæU ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉÇ, 
E¨ÉUÉÍkÉMüÉU rÉÉåeÉlÉÉ, MüÊmÉÉåïUåOû mÉÉUSÍzÉïiÉÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ 
AÉæU sÉåZÉÉ, sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ, ÌWûiÉkÉÉUMü 
xÉÌ¢ürÉiÉÉ, xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMüÉåÇ, oÉÉåQûÉåïÇ AÉæU DLxÉeÉÏ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ, LuÉÇ xÉÉCoÉU lÉqrÉiÉÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ AÉæU zÉÉxÉlÉ| MåÇüSì 
MüÉå LMü EŠ xiÉUÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ oÉÉWûUÏ xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå 
E±ÉåaÉ Måü AaÉëhÉÏ  WûÉåiÉå WæÇû AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ eÉæxÉå ÌMü 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ, MüÉrÉï lÉÏÌiÉ, AÉÍjÉïMü AjÉïzÉÉx§É 
AÉæU xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU eÉæxÉå xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AlÉÑpÉuÉÏ WûÉåiÉå WæÇû|

 8.2.2  8.2.2 MåÇüSì MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉlÉÉ MåÇüSì MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉlÉÉ 
LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉëæsÉ 2023 qÉåÇ, xÉåÇOûU 
TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû ÍxÉOûÏeÉlÉÍzÉmÉ (iÉiMüÉsÉÏlÉ 
lÉÉqÉ) MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS lÉå AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå AÉæU MåÇüSì Måü mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå MüÉå xÉqÉ×® MüUlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå qÉWûxÉÔxÉ ÌMürÉÉ| xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS lÉå 
MåÇüSì Måü ÍsÉL LMü AÌiÉËU£ü LeÉåÇQåû Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉiÉiÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MåÇüÌSìiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ| 
CxÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü xÉÉjÉ MåÇüSì MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉMüU xÉåÇOûU TüÊU 
MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ (CCGS) MüU ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ| 

8.2.3 8.2.3 mÉërÉÉåeÉlÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëxÉÉU: xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëxÉÉU: xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉaÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ
MåÇüSì xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, aÉÉåsÉqÉåeÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉÉxÉlÉ, ÎxjÉUiÉÉ AÉæU E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxÉÉËUiÉ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU oÉWûxÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉå AÉæU ExÉqÉåÇ  pÉÉaÉ sÉålÉå MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ ÍzÉ¤ÉÉ, E±ÉåaÉ 
AÉæU ÍcÉÌMüixÉÉ ¤Éå§É Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉMüU 
UÉ¹íÏrÉ AÉæU uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU AcNåû xÉWûMüÉUÏ zÉÉxÉlÉ MüÐ 
mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ mÉU cÉcÉÉï, oÉWûxÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ AÉæU AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| 
uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LåxÉå AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû:
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xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ: 12 AÉæU 13 eÉlÉuÉUÏ 
2024 MåÇüSì MüÐ 20uÉÏÇ uÉwÉïaÉÉÇPû MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL, xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ lÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'S cÉåÇÎeÉÇaÉ 
sÉæÇQûxMåümÉ BTü MüÊUmÉÉåUåOûû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ: 
uÉÊMüCÇaÉ S OûÊMü' 12 AÉæU 13 eÉlÉuÉUÏ 2024 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ MüÊUmÉÉåUåOû E±qÉÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉ Måü mÉëÍxÉ® ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
²ÉUÉ MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ Måü ÂfÉÉlÉ AÉæU 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï ÌMürÉÉ| mÉ§É  mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ lÉå 
pÉÉUiÉ, AqÉåËUMüÉ, MülÉÉQûÉ, TëüÉÇxÉ AÉæU SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ eÉæxÉå 
SåzÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ WÒûD|

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå AMüÉSÍqÉMü pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ CÇxOûÏšÔOû 
BTü MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏeÉ BTü CÇÌQûrÉÉ AÉæU nsÉÉåËUQûÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

uÉ£üÉ:uÉ£üÉ: mÉëÉå xÉÇeÉrÉ pÉaÉiÉ, ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ, sÉÏQèxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, MüÉåsÉÉåUÉQûÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, rÉÔLxÉL; 

QûÊ UbÉÑUÉqÉ UÉeÉlÉ, MæüjÉUÏlÉ SÒxÉÉMü ÍqÉsÉU TüÉClÉåÇxÉ Måü 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉëÉåTåüxÉU, ÍzÉMüÉaÉÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ oÉÔjÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ; 

xÉÏ Måü uÉåÇMüOûUqÉlÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ ÌlÉSåzÉMü, OûÉCOûlÉ MÇümÉlÉÏ; 

M×üwhÉMÑüqÉÉU lÉOûUÉeÉlÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, qÉåsÉÉ uÉåÇcÉxÉï; 

QåûÄeÉÏ ÍcÉÌ¨ÉsÉÉÌmÉssÉÏ, AkrÉ¤É, ÍxÉxMüÉå CÇÌQûrÉÉ AÉæU 
xÉÉMïü; UÉbÉuÉåÇSì UÉF, ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ, MæüÎqoÉëeÉ eÉeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, rÉÔMåü; 

mÉëÉåÌOûsÉ iÉsÉÉæsÉÏMüU, xÉÇaÉPûlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇMüÉrÉ, LUTüOïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, eÉqÉïlÉÏ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ Måü mÉëkÉÉlÉ 
xÉÇmÉÉSMü: 

LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ; mÉëÉåTåüxÉU AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
(xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É), ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ; 

mÉëÉåTåüxÉU qÉÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ; 

M×üwhÉlÉ SÇQûmÉÉlÉÏ, ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ, MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ; AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉiÉÏ, mÉÔuÉï 
AkrÉ¤É, ÍxÉÇÌQûMåüOû oÉæÇMü AÉæU mÉÔuÉï LqÉQûÏ,  CÇÌQûrÉÉ 

xÉÏLxÉ ²ÉUMüÉlÉÉjÉ cÉå³ÉÔU, mÉËUwÉS xÉSxrÉ, AÉDxÉÏLxÉAÉD; 

AÌlÉoÉÉïlÉ bÉÉåwÉ, mÉëqÉÑZÉ, xÉåÇOûU TüÊU xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ, qÉÌWÇûSìÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ; 

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑÍcÉÎxqÉiÉÉ ÍqÉ´ÉÉ, LxÉÉåÍxÉLOû QûÏlÉ (xÉÇMüÉrÉ 
qÉÉqÉsÉå) AÉæU TæüMüsOûÏ BTü TüÉClÉåÇxÉ, nsÉÉåËUQûÉ CÇOûU 
lÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL; 

aÉaÉlÉSÏmÉ pÉÑssÉU, xÉÇxjÉÉmÉMü, xÉÑmÉU½ÑqÉlÉUåxÉ mÉë. ÍsÉÍqÉOåûQû, 

lÉÉUÉrÉhÉ mÉÏ.LxÉ asÉÉåoÉsÉ WåûQû – DLxÉeÉÏ AÉæU 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû| 

xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 300 xÉå 
AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

''DLxÉeÉÏ qÉåÇ lÉåOû eÉÏUÉå OÕû lÉåOû CqmÉæYOû' Måü ÍsÉL LxÉ MüÉå DLxÉeÉÏ qÉåÇ lÉåOû eÉÏUÉå OÕû lÉåOû CqmÉæYOû' Måü ÍsÉL LxÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU: oÉÄRûÉlÉÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU: 24 24 eÉÑsÉÉD eÉÑsÉÉD 2023 2023 

uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ iÉÏlÉ mÉëqÉÑZÉ ÌoÉÇSÒAÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ aÉD| mÉWûsÉÉ, 
xÉÇaÉPûlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AmÉlÉå mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU 
MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ (DLxÉeÉÏ) SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ 'xÉÉqÉÉÎeÉMü' 
mÉWûsÉÔ MüÉå MæüxÉå SåZÉiÉå WæÇû| 

SÕxÉUÉ, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûsÉÔ MüÉå MæüxÉå SåZÉlÉÉ 
cÉÉÌWûL - MåüuÉsÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉeÉÉrÉ oÉWÒû-ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ| 
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iÉÏxÉUÉ, xÉÉåzÉsÉ CÇQåûYxÉ mÉU lÉåOû eÉÏUÉå xÉå lÉåOû CqmÉæYOû 
iÉMü MæüxÉå eÉÉLÇ AÉæU DLxÉeÉÏ qÉåÇ 'LxÉ' Måü ÍsÉL AÉaÉå 
MüÉ UÉxiÉÉ|

uÉ£üÉ:uÉ£üÉ: lÉÉUÉrÉhÉ mÉÏ LxÉ, asÉÉåoÉsÉ WåûQû-DLxÉeÉÏ, ÌuÉmÉëÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû; qÉkÉÑUÉ ÍqÉ§ÉÉ, ÌlÉSåzÉMü – eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ 
AÉæU ÎxjÉUiÉÉ, mÉÏQûosrÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ; UÉeÉåzÉ AÉD ÌmÉssÉÉ, 
ÌlÉSåzÉMü – ÎxjÉUiÉÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU, MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ CÇÌQûrÉÉ, 
AÉæU AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU mÉëqÉÑZÉ, asÉÉåoÉsÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ, qÉÔQûÏeÉ AÉULqÉLxÉ| 

uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ SåzÉ pÉU Måü uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ SåzÉ pÉU Måü 140 140 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ mÉU xÉÏDAÉå jÉÊOû sÉÏQûUÍzÉmÉ ÌQûxMüzÉlÉ: 
2 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 

xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ lÉå 2 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå xÉÏDAÉå UÉEÇQûOåûoÉsÉ 
- MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ mÉU LMü jÉÊOû sÉÏQûUÍzÉmÉ ÌQûxMüzÉlÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| xÉ§É qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ 
MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ, AÉÍ´ÉiÉ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ, oÉÉåQûÉåïÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ oÉÉåQûÉåïÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ, oÉÉåQïû 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU zÉårÉUkÉÉUMü xÉÌ¢ürÉiÉÉ mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

uÉ£üÉ:uÉ£üÉ: xÉ§É MüÉå E±ÉåaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü MÑüNû 
mÉëqÉÑZÉ xÉÏDAÉå ²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ: 

 y xÉÏ Måü uÉåÇMüOûUqÉlÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü OûÉCOûlÉ MÇümÉlÉÏ; 
 y OûÏ uÉÏ lÉUåÇSìlÉ, xÉÏDAÉå AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, OûÉOûÉ 

xOûÏsÉ; 
 y xÉÑUåzÉ lÉÉUÉrÉhÉ AÉlÉlÉ, AkrÉ¤É AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 

lÉåxsÉå CÇÌQûrÉÉ; 
 y xÉÑÇSUUqÉlÉ UÉqÉqÉÔÌiÉï, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, oÉÏLxÉD CÇÌQûrÉÉ; 
 y ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ZÉÉUÉ, cÉårÉUqÉælÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xOåûOû oÉæÇMü; 
 y xÉÉæÍqÉ§É pÉ–ûÉcÉÉrÉï ËUrÉÉ, AkrÉ¤É, oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ; 
 y M×üwhÉMÑüqÉÉU LlÉL iÉÉUÉeÉlÉ, qÉælÉåÎeÉÇaÉ mÉÉOïûlÉU, qÉåsÉÉ 

uÉåÇcÉxÉï; 
 y AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉiÉÏ, mÉÔuÉï mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, 3M CÇÌQûrÉÉ AÉæU 

mÉÔuÉï AkrÉ¤É, ÍxÉÇÌQûMåüOû oÉæÇMü, AÉæU xÉÑUåzÉ xÉålÉÉmÉÌiÉ, 
mÉÔuÉï xÉÏLTüAÉå, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû|

rÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûxÉï TüÉåUqÉ (uÉÉrÉQûÏLTü): rÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûxÉï TüÉåUqÉ (uÉÉrÉQûÏLTü): 2023-24 2023-24 

uÉwÉï 2023 qÉåÇ xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ MüÐ AlÉÔPûÏ mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü 
rÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûxÉï TüÉåUqÉ (uÉÉrÉQûÏLTü) MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ WÒûAÉ| 
rÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûU MüÉ E«ÉOûlÉ AmÉëæsÉ 2023 qÉåÇ lÉåxsÉå CÇÌQûrÉÉ 
Måü cÉårÉUqÉælÉ AÉæU LqÉQûÏ xÉÑUåzÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ  lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ| 
rÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûU oÉÉåQïû Måü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉåuÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
rÉÑuÉÉ AÉæU qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÉ LMü xÉqÉÔWû Wæû| 

rÉWû ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Wæû AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉëzÉÉxÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÎxjÉUiÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ, lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇxM×üÌiÉ mÉU xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑpÉuÉ AÉæU LYxÉmÉÉåeÉU SålÉå 
Måü ÍsÉL Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ AÉæU E±ÉåaÉ ÌuÉwÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüD uÉåÌoÉlÉÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, uÉÉDQûÏLTü 
lÉå MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ eÉæxÉå 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ; xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ; 
AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU oÉÉåQïû xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ; ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ - oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, 
urÉÉZrÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU; xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ zÉÉxÉlÉ AÉæU 
lÉåiÉ×iuÉ; ÌlÉSåzÉMüÉåÇ Måü MüiÉïurÉÉåÇ, SåZÉpÉÉsÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ 
urÉÉmÉÉU Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ qÉåÇ xÉåOû; E¨ÉUÉÍkÉMüÉU rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU 
mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ oÉÉåQïû MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ; DLxÉeÉÏ; oÉÉåQïû MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ; oÉÉåQïû ÃqÉ qÉåÇ DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU 
ÌlÉeÉÏ oÉÉåQïû oÉlÉÉqÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü oÉÉåQïû|

uÉ£üÉ:uÉ£üÉ: xÉÑUåzÉ lÉÉUÉrÉhÉlÉ, xÉÏLqÉQûÏ, lÉåxsÉå CÇÌQûrÉÉ; ËUcÉQïû 
UåZÉÏ, mÉÔuÉï xÉÏDAÉå, MåümÉÏLqÉeÉÏ CÇÌQûrÉÉ; AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉOûÏ; 
mÉÔuÉï xÉÏLqÉQûÏ, ÍxÉÇÌQûMåüOû oÉæÇMü AÉæU mÉÔuÉï LqÉQûÏ, 3LqÉ 
CÇÌQûrÉÉ; xÉÑUåzÉ xÉålÉÉmÉÌiÉ; mÉÔuÉï xÉÏLTüAÉå, ÌuÉmÉëÉå CÇÌQûrÉÉ; 
QûÊ. aÉÑsÉzÉlÉ UÉrÉ, xÉÏAÉDLxÉAÉå, mÉÏLqÉAÉå, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU; 
LcÉ uÉÏ WûUÏzÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU LqÉQûÏ, DYrÉÔoÉ CluÉåxOûqÉåÇOû 
LQûuÉÉDeÉU; AÉU qÉÑMÑÇüSlÉ, xÉÏDAÉå AÉæU LqÉQûÏ, OûÉOûÉ 
MåüÍqÉMüsxÉ; ÌlÉÍkÉ mÉÑÇkÉÏU, mÉëqÉÑZÉ, LcÉxÉÏLsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ; 
mÉÏLxÉ lÉÉUÉrÉhÉ, asÉÉåoÉsÉ WåûQû-DLxÉeÉÏ, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû, 
AÉæU ´ÉÏUÉqÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü, ClÉaÉuÉlÉï|

uÉÉDQûÏLTü Måü mÉWûsÉå oÉæcÉ qÉåÇ CÇQûxOíûÏ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉUMüÉU 
Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ xÉå mÉÔUå pÉÉUiÉ Måü 32 mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ jÉå|
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E±qÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ oÉÉåQïû TüÉåMüxÉ oÉÄRûÉlÉå mÉU ¤ÉqÉiÉÉ E±qÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ oÉÉåQïû TüÉåMüxÉ oÉÄRûÉlÉå mÉU ¤ÉqÉiÉÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: 19 19 eÉlÉuÉUÏ eÉlÉuÉUÏ 20242024

xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ lÉå AÉDAÉDxÉÏL Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 19 eÉlÉuÉUÏ 
2024 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 'LlWûÉÇÍxÉÇaÉ oÉÉåQïû TüÉåMüxÉ BlÉ 
LÇOûUmÉëÉCeÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû' mÉU LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
MüÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå DAÉULqÉ, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ 
AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ eÉÉåÎZÉqÉ, AÉæU DLxÉeÉÏ, MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU 
AlÉÑmÉÉsÉlÉ eÉÉåÎZÉqÉ, AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ qÉåÇ EpÉUiÉå 
ÂfÉÉlÉÉåÇ AÉæU oÉÉåQûÉåïÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ qÉåÇ EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ mÉU 
LMü aÉWûUÉ, urÉÉuÉWûÉËUMü AÉæU CÇOûUæÎYOûuÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ|

uÉ£üÉ:uÉ£üÉ: xÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉÔuÉï 
ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU LxÉ xÉSaÉÉåmÉlÉ; mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU (ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ), pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU; mÉëÉåTåüxÉU 
AÌlÉsÉ xÉÔUeÉ, (sÉÉåMülÉÏÌiÉ), pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇaÉsÉÔU; AÉlÉÇS 
eÉÉÇÌaÉÄQû, qÉælÉåÎeÉÇaÉ mÉÉOïûlÉU, LeÉåL MÇüxÉÎsOÇûaÉ, AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
lÉÏUeÉ aÉÑmiÉÉ, WåûQû, xMÔüsÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ, AÉDAÉDxÉÏL|

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ AÉåLlÉeÉÏxÉÏ mÉÊuÉU, AÉDQûÏoÉÏAÉD oÉæÇMü, 
LlÉLcÉmÉÏxÉÏ, MåülÉUÉ oÉæÇMü, aÉÉåuÉÉ ÍzÉmÉrÉÉQïû, MüÉåcÉÏlÉ 
ÍzÉmÉrÉÉQïû, LcÉxÉÏLsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ, mÉÔlÉÉ MümÉÍsÉÇaxÉ, 
LÍsÉÎYxÉU sÉÏaÉsÉ, eÉÏLxÉMåü mÉÏLsÉxÉÏ, WûÊÌMülxÉ MÑüMüU 
AÉæU eÉÊlÉ ÌQûrÉU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇÌQûrÉÉ eÉæxÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü 
xÉÏDAÉå, xÉÏLTüAÉå AÉæU ÌlÉSåzÉMüÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

8.2.4 8.2.4 xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ 
xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU xÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AaÉëhÉÏ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉeÉoÉÔiÉ aÉPûoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû| MåÇüSì lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ, CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü MüÊUmÉÉåUåOû ATåürÉxÉï, 
xÉÏAÉDAÉD, ÌTü‚üÏ AÉæU LxÉÉåcÉæqÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ 
MüUiÉÉ Wæû| xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ AÉæU CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
MüÊUmÉÉåUåOû ATåürÉxÉï (AÉDAÉDxÉÏL) lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU 
MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL - AlÉÑSÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ mÉU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ 
- xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ 

AÉDAÉDxÉÏL xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ , AÉDAÉDxÉÏL MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ 
mÉU xÉÇrÉÑ£ü xÉqqÉåsÉlÉ - xÉÇrÉÑ£ü mÉëMüÉzÉlÉ, 

xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ AÉæU AÉDAÉDxÉÏL lÉå E±qÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
mÉU LMü xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ| 

xÉÏxÉÏeÉÏ AÉæU AÉDAÉDxÉÏL SÉålÉÉåÇ lÉå MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ 
qÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU 
krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ uÉwÉï 2024-25 qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå mÉU xÉWûqÉÌiÉ urÉ£ü MüÐ Wæû|

8.2.5 8.2.5 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌlÉaÉÍqÉiÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌlÉaÉÍqÉiÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ ÌlÉaÉÍqÉiÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, 
oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ iÉjÉÉ 
oÉÉåQûÉåïÇ Måü MüÉrÉÉåïÇ AÉæU AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ 
iÉærÉÉU AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUiÉå UWåû WæÇû| CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌmÉNûsÉå SÉå 
uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ xÉSxrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL LMü EŠ mÉëpÉÉuÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ sÉaÉå WÒûL WæÇû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉå oÉWÒûiÉ 
xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ ÍqÉsÉÏ Wæû|

8.2.6 8.2.6 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ Måü xÉÉjÉ cÉsÉ UWûÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 
WæÇû: ÍsÉÇaÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ xÉÔcÉMüÉÇMü (mÉëÉå uÉxÉliÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ); 
MüÊUmÉÉåUåOû eÉÉåÎZÉqÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ AÉæU ÌlÉaÉÍqÉiÉ zÉÉxÉlÉ (mÉëÉå 
mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ)|

8.3  8.3  mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU MåÇüSìmÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU MåÇüSì

mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD jÉÏ| 
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MåÇüSì Måü cÉÉU qÉÑZrÉ TüÉåMüxÉ ¤Éå§É WæÇû: 

 y ÎxjÉUiÉÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉåOûuÉMïü mÉU ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇcÉÉU 

 y xÉÇcÉÉU - LMü xÉiÉiÉ xÉÏZÉlÉå MüÉ AlÉÑpÉuÉ 

 y xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÇMüOû xÉÇcÉÉU

E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU pÉÉæaÉÉåÍsÉMü xÉÏqÉÉAÉåÇ Måü mÉÉU xÉiÉiÉ-mÉÉåwÉhÉ 
mÉU xÉÇuÉÉS Måü xÉÉjÉ MåÇüSì lÉ MåüuÉsÉ ÎxjÉUiÉÉ mÉU xÉqÉfÉ 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AÌmÉiÉÑ CxÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉU ²ÉUÉ ÌlÉpÉÉD 
aÉD pÉÔÍqÉMüÉ mÉU eÉÉåU SålÉå Måü ÍsÉL xÉÉjÉïMü xÉÇuÉÉSÉåÇ WåûiÉÑ 

LMü xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉiÉÉ xÉÉÌoÉiÉ WÒûAÉ Wæû| cÉÉWåû uÉWû ÎxjÉUiÉÉ 
¤ÉqÉiÉÉ mÉU uÉæÍµÉMü MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå WûÉå rÉÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï AÉæU 
mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MåÇüSì 
lÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå xÉÉÌoÉiÉ MüU ÌSrÉÉ Wæû ÌMü E±ÉåaÉ qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUMåü AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ AÉæU urÉ£ü ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû 

- MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ lÉå qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüU E±ÉåaÉ xÉå uÉËU¸ lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû, xÉÉjÉ WûÏ  eÉsÉuÉÉrÉÑ AÍpÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü 
LMü lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ WÒûAÉ Wæû eÉÉå ÌmÉNûsÉå LMü xÉÉsÉ 
qÉåÇ 100 MüÐ xÉÇZrÉÉ MüÉå mÉÉU MüU aÉrÉÉ Wæû|

8.3.1 8.3.1 xÉÇaÉÉå¸Ï/xÉqqÉåsÉlÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïxÉÇaÉÉå¸Ï/xÉqqÉåsÉlÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï

sÉåZÉMü uÉÉiÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ mÉ§É  
zÉÏwÉïMü  

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ AÉæU xjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉÉÇMü 

1 xuÉÉÌiÉ oÉÇQûÏ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ uÉMüÉsÉiÉ 
AÉæU lÉuÉESÉUuÉÉSÏ ÌuÉwÉrÉ-
mÉëiÉÏ¤ÉÉ qÉåÇ: LMü AÉsÉÉåcÉlÉÉ

LYxÉLYxÉAÉDLxÉL  uÉsQïû MüÉÇaÉëåxÉ 
BTü xÉÉåÍzÉrÉÉåsÉÊeÉÏ| qÉåsÉoÉÉålÉï, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

eÉÔlÉ25-eÉÑsÉÉD1, 2023

2 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ SåoÉ 
AÉU AÉæU UÊrÉ, AÉU.

MüÉåÌuÉQû-19 mÉëoÉÇkÉlÉ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL xÉUMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ QåûOûÉ 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ

MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ AÉæU mÉ®ÌiÉaÉiÉ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉU DAÉUxÉÏAÉDLqÉ 
QûosrÉÔeÉÏ MüÉ 16 uÉÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ| MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
AjÉïÍqÉÌiÉ mÉU 17 uÉÏÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, LcÉOûÏQûosrÉÔ oÉÍsÉïlÉ, 
LmsÉÉCQû xÉÉCÇxÉåeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 16-18, 2023

3 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ 
uÉÏ,UÉrÉlÉÉåsQû AÉæU 
lÉuÉÉUÉå xÉÏ. 

CÇxOûÉ aÉëÉqÉ mÉU xÉåÍsÉÌoÉëOûÏ 
mÉÊÍsÉÌOûYxÉ – qÉÉåSÏ AÉæU 
xÉÉÇcÉåeÉ

9 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü LqÉxÉïlÉ-osÉæÇMåüUlÉÉ 
asÉÉåoÉsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ xÉÍqÉOû 
oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ, xmÉålÉ

ÌSxÉÇoÉU 15-19, 2023

4 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ xÉÏDAÉå MüÉ LeÉåÇQûÉ xÉÏAÉDAÉD MülÉÉïOûMü DLxÉeÉÏ ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ iÉÉeÉ uÉåxOû LÇQû, oÉåÇaÉsÉÑÂ

19 eÉlÉuÉUÏ 2024

5 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ urÉÉmÉÉU qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ - 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL 
AuÉxÉU

xÉÇzÉÉåkÉlÉ, UÉ¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, 
¢üÉCxOû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉæÇaÉsÉÉåU

ÄTüUuÉUÏ 13, 2024

6 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ - eÉsÉuÉÉrÉÑ 
mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ mÉU 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ

7 uÉÏÇ rÉÔUÉåmÉÏrÉ ÍqÉQûuÉÉCTüUÏ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ, LjÉåÇxÉ, 
aÉëÏxÉ

AYOÕûoÉU 26-29, 2023

8.3.2 8.3.2 AlrÉ mÉWûsÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇAlrÉ mÉWûsÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ
MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ: MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ: 

qÉÑ£ü AsmÉ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ MåÇüSì lÉå eÉÑsÉÉD 2023, 
AYOÕûoÉU 2023 AÉæU eÉlÉuÉUÏ 2024 qÉåÇ LMü qÉÑ£ü AsmÉ 
AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ, 'DLxÉeÉÏ - qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ LÇQû 

MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ - oÉæcÉ 1, 2 AÉæU 3' Måü iÉÏlÉ oÉæcÉÉåÇ MüÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü UÉåsÉ AÉEOû ÌMürÉÉ| iÉÏlÉ oÉæcÉÉåÇ lÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ 
lÉåiÉ×iuÉ MüiÉÉïAÉåÇ  MüÉ LMü lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå uÉÉsÉå 100 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü LMü xÉqÉÔWû MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå 
lÉuÉÇoÉU 2022 Måü ÌmÉNûsÉå xÉqÉÔWû Måü lÉåOûuÉMïü qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉå aÉL| 
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MüxOûqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ: MüxOûqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ: 

COP28 zÉÑÃ WûÉåiÉå WûÏ pÉÉUiÉ Måü mÉëqÉÑZÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
xÉqÉÔWû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ AÉæU MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ mÉU LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ AÉL| 

FeÉÉï, mÉËUuÉWûlÉ, BOûÉåqÉÉåoÉÉCsÉ, CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ, oÉÏqÉÉ, 
ÌuÉqÉÉlÉlÉ, ËUrÉsÉ LxOåûOû AÉæU ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ eÉæxÉå ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
sÉaÉpÉaÉ 45 urÉÉmÉÉËUMü lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ zÉÏwÉï mÉU oÉÄRûlÉå AÉæU 
zÉÏwÉï mÉU ÌTüU xÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå eÉÉUÏ UZÉlÉå mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü QûÊ. SÏÎmiÉ 
aÉhÉmÉÌiÉ, AkrÉ¤É AÉæU xÉÇMüÉrÉ, xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉ LeÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU mÉëåUhÉÉ uÉÉÌQûMüU, 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, AÉDAÉDOûÏ aÉÉÇkÉÏ lÉaÉU AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 

8.3.3 8.3.3 lÉL mÉÉœ¢üqÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL lÉL mÉÉœ¢üqÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL 
MåÇüSì/¤Éå§É lÉå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ qÉåÇ LMü mÉëåUMü lÉÏÌiÉ sÉåZÉlÉ 
mÉÉœ¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëirÉåMü qÉåÇ 1.5 ¢åüÌQûOû 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû - mÉëåUMü lÉÏÌiÉ sÉåZÉlÉ 1 AÉæU mÉëåUMü lÉÏÌiÉ 
sÉåZÉlÉ 2|

rÉWû MüÉåxÉï xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ ÍzÉsmÉ mÉëåUMü zÉÉåkÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
lÉÏÌiÉ sÉåZÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ qÉSS MüUåaÉÉ| 

rÉWû aÉWûlÉ sÉåZÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå UÉ¹íÏrÉ lÉÏÌiÉ MüÉå 
cÉsÉÉlÉå mÉU lÉeÉU UZÉlÉå Måü xÉÉjÉ Ì¢ürÉÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ sÉåZÉlÉ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
MüÉå CxÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ: 

 y QûÊ. UÉeÉMÑüqÉÉU ZÉ§ÉÏ, AÉDLLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É),  
ÎeÉlWåÇû oÉÉåQïû xiÉU mÉU MüÊmÉÉåïUåOû AÉæU AÉæ±ÉåÌaÉMü  
mÉëoÉÇkÉlÉ, AÉæ±ÉåÌaÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ ÌuÉuÉÉS xÉqÉÉkÉÉlÉ, 
AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü mÉërÉÉåerÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 33 uÉwÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ 
Wæû|

 y QûÊ (xÉÑ´ÉÏ) xÉÑÍqÉ§ÉÉ cÉÉækÉUÏ, AÉDDLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É), 
mÉÏLcÉQûÏ, iÉÏlÉ SzÉMüÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ, LMü 
AjÉïzÉÉx§ÉÏ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU qÉåÇ 
ÌlÉSåzÉMü (ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ, 
ÌoÉëYxÉ lrÉÔ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû oÉæÇMü MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ¤Éå§É Måü xÉÑkÉÉUÉåÇ AÉæU 
AÉÍjÉïMü MÔüOûlÉÏÌiÉ mÉU MüD lÉÏÌiÉ mÉ§É ÍsÉZÉå|

MåÇüSì xÉå LMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ LQûLYxÉ Wæû, eÉÉå WåûsjÉMåürÉU 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU xÉÉÌOïûÌTüMåüOû MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü cÉsÉÉ 
Wæû| CxÉ 'xuÉÉxjrÉ xÉÇcÉÉU' LqÉAÉåAÉåxÉÏ Måü xuÉrÉÇ mÉU 
1000 xÉå AÍkÉMü lÉÉqÉÉÇMülÉ WæÇû|

8.3.4 8.3.4 ÌuÉµÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌSuÉxÉÌuÉµÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌSuÉxÉ
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ AÉæU 
LlÉuÉÉrÉUlÉqÉåÇOû LÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ YsÉoÉ lÉå xÉÏAÉDAÉD-
AÉDOûÏxÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL EiM×ü¹iÉÉ 
Måü MåÇüSì lÉå 'DLxÉeÉÏ LÇQû ÌoÉeÉlÉåxÉ xOíæûOûDeÉÏ: ÌOíûmÉsÉ 
oÉÊOûÊqÉ sÉÉClÉ Måü xÉÉjÉ lÉD TëÇüÌOûrÉxÉï iÉMü mÉWÒÇûcÉ' zÉÏwÉïMü 
xÉå LMü uÉÉiÉÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| 

QûÊ. SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ, cÉårÉU, xÉåÇOûU TüÊU qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ lÉå cÉcÉÉï MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÏAÉåmÉÏ 
26 AÉæU xÉÏAÉåmÉÏ 27 qÉåÇ xÉÇcÉÉËUiÉ pÉÉUiÉ Måü sÉÏQûUÍzÉmÉ 
xÉå sÉåMüU rÉÑuÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÏQûxÉï Måü ÍsÉL aÉëÏlÉ WûÉCQíûÉåeÉlÉ, 
UÏ-lrÉÔLoÉsxÉ AÉæU DuÉÏ eÉæxÉå EpÉUiÉå ¤Éå§ÉÉåÇ xÉå sÉåMüU 
xOûÉOïû-AmÉ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ sÉÉL eÉÉ xÉMülÉå uÉÉsÉå 
lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ iÉMü MüD qÉÑ¬å zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

8.4 8.4 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (AÉDAÉDLqÉoÉÏ) qÉåÇ 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) LMü xuÉiÉÇ§É eÉlÉÌWûiÉ ElqÉÑZÉ 
ÍjÉÇMü OæÇûMü Wæû eÉÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ Wæû| MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD), rÉÔÌlÉOû 
LQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 2000 qÉåÇ 
xjÉÉÌmÉiÉ MåÇüSì, pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÏÌiÉ-ÌuÉcÉÉU AÉæU AprÉÉxÉ MüÉ 
lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå MüÐ CcNûÉ UZÉiÉå WæÇû, eÉÉå lÉÉaÉËUMü AÉæU 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü zÉÉxÉlÉ MüÐ ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ Måü lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ, xÉqÉÉuÉåzÉÏ 
AÉæU xÉiÉiÉmÉÉåwÉhÉÏrÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû|

8.4.1 8.4.1 xÉÇMüsmÉlÉÉ xÉÇMüsmÉlÉÉ 
xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Måü SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ WÒûD jÉÏ: 

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ ÌuÉqÉzÉï  AÉæU mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ| 

 y lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU QûÉåqÉålÉ qÉåÇ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÐ pÉÉ-
aÉÏSÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ|

8.4.2 8.4.2 xÉÏmÉÏmÉÏ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ xÉÏmÉÏmÉÏ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ 
 y QåûÌuÉQû LqÉ. uÉÉlÉ xsÉÏMåü, QûÏlÉ, S qÉæYxÉuÉåsÉ xMÔüsÉ 

lÉÉaÉËUMüiÉÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ, ÍxÉUæYrÉÔÄeÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 

 y CxÉÉoÉåsÉ ixcÉÉlÉ, ÌlÉuÉÉxÉÏ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ LAÉD rÉÔLlÉQûÏmÉÏ 

 y mÉUqÉåµÉUlÉ ArrÉU, MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü, ÌuÉµÉ oÉæÇMü 
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 y LxÉ qÉWåÇûSì SåuÉ, xÉÇmÉÉSMü, CMüÉålÉÉåÍqÉYxÉ LÇQû mÉÉåsÉÌOû-
MüsÉ uÉÏMüsÉÏ 

 y ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ, mÉÔuÉï xÉSxrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌlÉSåzÉMü qÉÇQûsÉ

8.4.3 8.4.3 xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉxjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ
xÉÏmÉÏmÉÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 10 eÉÑsÉÉD, 2000 MüÉå MüÉÍqÉïMü 
AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
(eÉÏAÉåAÉD), xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü oÉÏcÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÐ aÉD jÉÏ| MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü uÉÉÌwÉïMü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ Wæû| ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 
10 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå pÉÉUiÉ Måü xÉuÉÉåïŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü 
mÉÔuÉï lrÉÉrÉÉkÉÏzÉ lrÉÉrÉqÉÔÌiÉï LlÉ. xÉÇiÉÉåwÉ WåûaÉÄQåû lÉå 'xÉqÉÉeÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÔsrÉÉåÇ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AÉæU CxÉMåü mÉËUhÉÉqÉ' ÌuÉwÉrÉ 
mÉU urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ jÉÉ|

8.4.4  8.4.4  sÉÉåMü lÉÏÌiÉ lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU sÉÉåMü lÉÏÌiÉ lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 1818uÉÉÇ uÉÉÇ 
uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ (uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ (21 21 xÉå xÉå 24 24 
AaÉxiÉ, AaÉxiÉ, 2023) 2023) 
 y mÉ§É: CxÉ uÉwÉï, 256 mÉåmÉU mÉëÉmiÉ WÒûL, ÌuÉzÉåwÉ OíæûMü xÉÌWûiÉ 

64 mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 23 MüÉå mÉÉåxOûU mÉëxiÉÑÌiÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 

 y OíæûMü: xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ qÉåÇ mÉWÒÇûcÉ AÉæU xÉÉqÉjrÉï: eÉsÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ; zÉWûUÏ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ; zÉÉxÉlÉ qÉåÇ EpÉUiÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉÇ: mÉËUmÉëå¤rÉ 
AÉæU AÇiÉSØïÌ¹ MüÉ cÉrÉlÉ MüUåÇ; xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ YrÉÉ Wæû? 

 y xÉ§É: xuÉÉxjrÉ lÉÏÌiÉ; oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉÉ AÉæU AÉmÉ-
MüÉ mÉëÌiÉoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ; ÍsÉÇaÉ Måü qÉÑ¬å; aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ; mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU zÉÉxÉlÉ; 
zÉWûUÏ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ; xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ ÌuÉ-
iÉUhÉ 

 y mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ: 286

21 21 AaÉxiÉ AaÉxiÉ 2023 2023 MüÉå mÉëÏ-MüÊlTëåÇüxÉ CuÉåÇOû: MüÉå mÉëÏ-MüÊlTëåÇüxÉ CuÉåÇOû: 

 y mÉëÉå SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ ²ÉUÉ 'uÉækÉiÉÉ, MüPûÉåUiÉÉ AÉæU lÉÏÌiÉ qÉåÇ 
mÉëqÉÉhÉ' mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 

 y WûËUlÉÏ lÉÉaÉåÇSì, ÌlÉSåzÉMü, AeÉÏqÉ mÉëåqÉeÉÏ ²ÉUÉ 'oÉæÇaÉsÉÉåU 
MüÉå LMü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü ÃmÉ xÉå xqÉÉOïû zÉWûU oÉlÉÉlÉÉ' mÉU 
mÉëÉå LqÉ. AÉU M×üwhÉqÉÔÌiÉï qÉåqÉÉåËUrÉsÉ sÉåYcÉU

22 22 AaÉxiÉ AaÉxiÉ 2023 2023 MüÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ: MüÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ: 

 y lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü xÉSxrÉ QûÊ. AUÌuÉÇS ÌuÉUqÉÉlÉÏ lÉå uÉwÉï 
2050 Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ Måü ÌuÉeÉlÉ mÉU qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ 
ÌSrÉÉ|

UÉÌ§É pÉÉåeÉ xÉå mÉÔuÉï uÉÉiÉÉï: UÉÌ§É pÉÉåeÉ xÉå mÉÔuÉï uÉÉiÉÉï: 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû: mÉëÉåTåüxÉU Måü MÑüqÉÉU, 
mÉÔuÉï xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ CÌiÉWûÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 

 y mÉëÉå Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ lÉå 'LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU QåûqÉÉå¢åüÌOûMü 
ËUTüÊqxÉï' LTüLTü TüÉåOèxÉï LÇQû AcÉÏuÉqÉåÇOèxÉ ClÉ 
xOíåÇûjÉÌlÉÇaÉ CÇÌQûrÉlÉ CsÉåYOûÉåUsÉ mÉëÉåxÉåxÉ mÉU urÉÉZrÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ|

23 23 AaÉxiÉ AaÉxiÉ 2023 2023 MüÉå mÉëæÎYxÉxÉ ËUxÉcÉïU TüÉåUqÉ: MüÉå mÉëæÎYxÉxÉ ËUxÉcÉïU TüÉåUqÉ: 

 y QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AÉ±É, mÉÔuÉï ÌuÉ¨É xÉÍcÉuÉ, pÉÉUiÉ xÉU-
MüÉU, lÉå 'uÉxiÉÑ LuÉÇ xÉåuÉÉ MüU' lÉÏÌiÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ' AÉæU AqÉUeÉÏiÉ ÍxÉlWûÉ, mÉÔuÉï aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉ-
MüÉxÉ xÉÍcÉuÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU lÉå 'aÉëÉqÉ xuÉUÉeÉ AÍpÉrÉÉlÉ 
2018 – aÉUÏoÉ-xÉqÉjÉïMü sÉÉåMü MüsrÉÉhÉ Måü sÉÉpÉ MüÉå 
xÉqÉåÌMüiÉ MüUlÉÉ' mÉU pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ|

UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ xÉå mÉÔuÉï uÉÉiÉÉï: UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ xÉå mÉÔuÉï uÉÉiÉÉï: 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ AÉæU pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
Måü mÉÔuÉï aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉÍcÉuÉ AqÉUeÉÏiÉ ÍxÉlWûÉ lÉå 
'qÉåÌMÇüaÉ mÉÊÍsÉxÉÏ ËUxÉcÉï CqmÉæÍxÉTÑüsÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü 
urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ

24 24 AaÉxiÉ AaÉxiÉ 20232023

 y mÉëÉåTåüxÉU qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ ²ÉUÉ sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÉå mÉë-
pÉÉuÉzÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉÉ: aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU xOûÉOïû-
AmxÉ ²ÉUÉ AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ' 

 y xÉqÉÉmÉlÉ pÉÉwÉhÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ, 
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 'lÉÏÌiÉ lÉuÉÉcÉÉU' mÉU LMü pÉÉwÉhÉ 
ÌSrÉÉ| 

 y sÉÉåMülÉÏÌiÉ ÌuÉ±ÉmÉÏPû: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ: 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉå uÉÉsÉå 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉ-
aÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉ§É MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ|  

8.4.5 8.4.5 eÉsÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ eÉsÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
xÉÏmÉÏmÉÏ, AÉDAÉDOûÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 2 AÉæU 3 ÍxÉiÉÇoÉU 
2023 MüÉå 'qÉÉmÉlÉå rÉÉåarÉ mÉëpÉÉuÉ - ÌuÉµÉÉxÉ Måü xÉÉjÉ 
ÌuÉiÉËUiÉ' mÉU LMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ|

8.4.6 8.4.6 mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
 y 21 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå qÉæaxÉåxÉå mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ mÉÏ 

xÉÉDÇlÉÉjÉ ²ÉUÉ 'WûqÉÉUå xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ xÉålÉÉlÉÏ MüÉælÉ jÉå' mÉU 
mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï| 

 y 14 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå mÉëÉå. OíæûÌuÉxÉ ÍsÉoÉoÉOïû ²ÉUÉ 
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'LYxmÉåÇxÉlÉ, ClÉmÉÑOû xÉÎoxÉQûÏ AÉæU AÉEOûmÉÑOû qÉÔsrÉ 
xÉqÉjÉïlÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ SÉsÉÉåÇ MüÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï, 

 y mÉëÉå Ì¢üÎxOûrÉlÉ ÍµÉUålÉ ²ÉUÉ 'LMü MÇümÉlÉÏ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ - 
26 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå, YrÉÉ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå mÉëåËUiÉ aÉ×Wû 
MüÉrÉï urÉuÉxjÉÉ lÉå sÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉSsÉ ÌSrÉÉ?'  
ÌuÉwÉrÉ mÉU uÉåÌoÉlÉÉU|   

 y QûÊ. zÉæsÉåzÉ UÉuÉ ²ÉUÉ 'DLxÉeÉÏ TüÊU L xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
msÉælÉåOû' mÉU 16 lÉuÉÇoÉU 2023 MüÉå uÉÉiÉÉï 

 y 22 lÉuÉÇoÉU 2023 MüÉå WûwÉï qÉÇSU ²ÉUÉ 'oÉÌlÉïÇaÉ mÉÉCrÉxÉï, 
qÉÉxÉ aÉëåuxÉ LÇQû L xOåûOû SæOû TåüsÉ COèxÉ mÉÏmÉsÉ: 
CÇÌQûrÉÉeÉ MüÉåÌuÉQû OíåûeÉåQûÏ' mÉU uÉÉiÉÉï 

 y mÉUqÉåµÉUlÉ ArrÉU, mÉÔuÉï xÉÍcÉuÉ, ²ÉUÉ 'ÌQûeÉÉCÌlÉÇaÉ LÇQû 
CqmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ sÉÉeÉï xMåüsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqxÉ' mÉU 
uÉÉiÉÉï,  mÉårÉeÉsÉ AÉæU xuÉcNûiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
7 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå uÉÉiÉÉï 

 y 6 qÉÉcÉï 2024 MüÉå QûÊ. mÉÔhÉÏïqÉÉ QûÉåUå ²ÉUÉ '¤Éå§ÉÏrÉ 
AÉÍjÉïMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ: sÉåxÉ xÉÇxÉ TëüÊqÉ LlÉ CqÉeÉåïÇOû 
CÇÌQûrÉÉ' mÉU uÉÉiÉÉï 

 y 7 qÉÉcÉï 2024 MüÉå QûÊ. ÍjÉrÉÉaÉÑ UÇaÉlÉÉjÉlÉ ²ÉUÉ 
'LYxÉÏQåÇûOûsÉ aÉæqoÉsÉxÉï: ËUxMü LÇQû uÉslÉUåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ 
ÌuÉSpÉï MüÊOûlÉ' mÉU mÉÑxiÉMü uÉÉiÉÉï| 

8.4.7 8.4.7 qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü) qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü) 

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü: mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü: mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ xÉÏmÉÏmÉÏ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû ÎeÉsÉÉ MüÉæzÉsÉ 
xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMü MüÐ ÌQûaÉëÏ 
uÉÉsÉå urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå xÉÉsÉ 
MüÉ osÉåÇQåûQû MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| LqÉeÉÏLlÉLTü rÉÑuÉÉ, aÉÌiÉzÉÏsÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU AÉÍjÉïMü 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉå MüÉ LMü AuÉxÉU 
Wæû| LqÉeÉÏLlÉLTü Måü cÉUhÉ 2 Måü xÉTüsÉ xÉqÉÉmÉlÉ MüÉå 31 
AYOÕûoÉU 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû ²ÉUÉ 
ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, CxÉMåü oÉÉS AkrÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMü AÍkÉaÉqÉ  MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 71 AkrÉåiÉÉAÉåÇ lÉå xlÉÉiÉMü MüÐ EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ 
MüÐ AÉæU mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL| ´ÉÏ kÉqÉåïÇSì mÉëkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
BlÉsÉÉClÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| 

LqÉeÉÏLlÉLTü Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ 
uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû Måü MüÉrÉï¢üqÉ AkrÉÉrÉ Måü iÉWûiÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
AlÉÑpÉÉaÉ SåZÉåÇ| 

8.4.8 8.4.8 eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ (eÉåeÉåLqÉ) eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ (eÉåeÉåLqÉ) 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå UÉ¹íÏrÉ eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ ²ÉUÉ lÉÉÍqÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü eÉsÉ zÉÌ£ü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
Måü AÇiÉaÉïiÉ mÉÉÇcÉ eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ mÉÏPûÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉårÉeÉsÉ AÉæU xuÉcNûiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû| eÉåeÉåLqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉå¸ MüÉå aÉëÉqÉÏhÉ mÉårÉeÉsÉ AÉæU xuÉcNûiÉÉ 
QûÉåqÉålÉ Måü pÉÏiÉU urÉÉmÉMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü 
mÉÑlÉ: zÉÉåkÉlÉ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ xÉÉæÇmÉÏ aÉD Wæû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SsÉ 
MüÉ E¬åzrÉ ¤Éå§É Måü SÉæUå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ 
Måü mÉëpÉÉuÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉMüÉËUiÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ AÉæU 
eÉsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü AÉÍjÉïMü mÉWûsÉÑAÉåÇ qÉåÇ 
iÉssÉÏlÉ MüUlÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ eÉåeÉåLqÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ OûÏqÉ 
lÉå urÉÉmÉMü ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU SåzÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
¤Éå§ÉÉåÇ eÉæxÉå aÉÇeÉqÉ (AÉåÌQûzÉÉ), aÉÉåMühÉï (MühÉÉïOûMü) AÉæU 
E‹ælÉ (qÉkrÉ mÉëSåzÉ) qÉåÇ aÉÌiÉzÉÏsÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉ 
EimÉÉSlÉ ÌMürÉÉ Wæû| lÉ×uÉÇzÉÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ZÉÉåeÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉërÉÉxÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ AÇiÉSØïÌ¹ MüÉå iÉMülÉÏMüÐ lÉÉåOèxÉ, 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU AÉæU lÉÏÌiÉaÉiÉ xÉÇuÉÉSÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëxÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| OûÏqÉ lÉå ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ pÉÏ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ WæÇû AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå mÉårÉeÉsÉ 
AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉÏ, xjÉÉrÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ 
MüÐ AÍkÉMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉqÉfÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL mÉWûsÉ MüÐ Wæû| AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ eÉåeÉåLqÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SsÉ lÉå xjÉÉrÉÏ eÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü eÉÉÇcÉ MüÐ Wæû AÉæU UÉ¹íÏrÉ 
eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü urÉÉmÉMü ÌuÉzÉåwÉhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇUåÎZÉiÉ 
MüUiÉå WÒûL, eÉqÉÏlÉÏ xiÉU MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU AuÉsÉÉåMülÉ 
mÉëSÉlÉ MüUMåü qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû| eÉsÉ 
eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ MüÉ SØÌ¹MüÉåhÉ rÉWû Wæû ÌMü mÉëirÉåMü aÉëÉqÉÏhÉ 
mÉËUuÉÉU MüÉå uÉWûlÉÏrÉ xÉåuÉÉ mÉëSÉrÉaÉÏ mÉëpÉÉUÉåÇ mÉU ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
AÉæU SÏbÉÉïuÉÍkÉMü AÉkÉÉU mÉU ÌlÉkÉÉïËUiÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÐ mÉrÉÉïmiÉ 
qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ mÉårÉeÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL ÎeÉxÉxÉå aÉëÉqÉÏhÉ 
xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ xiÉU qÉåÇ xÉÑkÉÉU WûÉå|

8.4.9 8.4.9 sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÎeÉ-sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÎeÉ-
sÉÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ sÉÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 
sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL sÉæÇxÉåOû lÉÉaÉËUMü AÉrÉÉåaÉ MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
LMü qÉÉaÉï MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| LMü qÉÉaÉï MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| 

 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉrÉïmÉÉsÉMü AÉrÉÑ£ü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû| 

 y SåzÉ pÉU qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ, zÉWûUÏ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ 
urÉuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ 
MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ, ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
mÉU AÉrÉÉåaÉ Måü pÉÏiÉU cÉcÉÉïAÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÂÍcÉ| 
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 y ÍqÉzÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÇMüÉrÉ ÂÍcÉ; 

 y ¤Éå§É pÉU qÉåÇ 10 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå xÉqÉjÉïlÉ 
qÉåÇ ÍsÉZÉÉ Wæû 

 y ÌuÉzsÉåwÉhÉ CMüÉD ÎeÉsÉÉ (LqÉeÉÏLlÉLTü Måü xÉÉjÉ qÉWûi-
uÉmÉÔhÉï iÉÉsÉqÉåsÉ) 

 y xÉqÉrÉUåZÉÉ 8-10 qÉÉWû  

 y xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ xÉÔcÉMüÉÇMü ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï 8410 

8.4.10 8.4.10 pÉÉaÉÏSÉËUrÉÉÇ pÉÉaÉÏSÉËUrÉÉÇ 
 y cÉUhÉ I AÉæU cÉUhÉ-II MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉå AlÉïoÉ 

qÉÑZÉeÉÏï, qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ AkrÉåiÉÉuÉ×Ì¨É mÉÑUxMüÉU 
(MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå)  

8.4.11 8.4.11 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ xÉÏmÉÏmÉÏ LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉmÉëxiÉÉÌuÉiÉ xÉÏmÉÏmÉÏ LåÎcNûMü ÌuÉwÉrÉ
 y urÉÉmÉÉU xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ: mÉëÉå. LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉmÉëÉå. LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ 

 y AxÉÉqÉÉlrÉ urÉÉmÉÉU: uÉæMüÎsmÉMü urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ: mÉëÉå. LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉmÉëÉå. LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ 

 y aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ: mÉëÉå. LqÉ LxÉ mÉëÉå. LqÉ LxÉ 
´ÉÏUÉqÉ´ÉÏUÉqÉ 

 y xuÉÉxjrÉ AÉÍjÉïMü: ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU urÉuÉWûÉU: mÉëÉå. LsÉlÉ mÉëÉå. LsÉlÉ 
mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏïmÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 

 y ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É MüÐ lÉÏÇuÉ: mÉëÉå. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ, mÉëÉå. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ, 
mÉëÉå. UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, mÉëÉå. xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû AÉæU mÉëÉå. mÉëÉå. UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ, mÉëÉå. xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû AÉæU mÉëÉå. 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏïAlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 

 y xÉiÉiÉ AÉæU UWûlÉå rÉÉåarÉ zÉWûUÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ:  mÉëÉå. AÌmÉïiÉ mÉëÉå. AÌmÉïiÉ 
zÉÉWûzÉÉWû 

 y ÌWûqÉÉsÉrÉlÉ mÉuÉïiÉÉUÉåWûhÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ: mÉëÉå. AÌmÉïiÉ zÉÉWmÉëÉå. AÌmÉïiÉ zÉÉWû 

 y sÉÉåMü AjÉïzÉÉx§É: mÉëÉå. UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉjÉmÉëÉå. UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉjÉ 

 y urÉÉmÉÉU MüÉlÉÔlÉ: mÉëÉå. AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉmÉëÉå. AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ 

 y ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ: AuÉkÉÉUhÉÉLÇ AÉæU AprÉÉxÉ: mÉëÉå. xÉÉåWûqÉ mÉëÉå. xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû xÉÉWÕû 

 y LÎeÉeqÉ xÉqÉÉeÉ AÉæU MüÉrÉï: mÉëÉå. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉmÉëÉå. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ 

 y ÍsÉÇaÉ mÉU LMü uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ: mÉëÉå. WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ mÉëÉå. WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 

8.4.12 8.4.12 mÉëMüÉzÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ 
xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉåcÉåï 
mÉU xÉÌ¢ürÉ UWåû WæÇû, mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüÉqÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ MüU UWåû WæÇû, mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉÉåÇ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
MüU UWåû WæÇû AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ LMåüQûÍqÉMü xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ 
WæÇû| 

  yy mÉÏrÉU xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLÆ mÉÏrÉU xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLÆ 

 y EaÉUaÉÉåsÉ, LmÉÏ, qÉÑZÉeÉÏï, L. ÌiÉuÉÉUÏ AÉU (2023), 
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ AÇiÉUÉsÉ MüÉå 
mÉÉOûlÉå MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ: YrÉÉ LMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xuÉÉxjrÉ 
MæüQûU MüÉå xÉÇxjÉÉaÉiÉ oÉlÉÉlÉÉ AÉæU mÉÉËUuÉÉËUMü ÍcÉÌ-
MüixÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ CxÉMüÉ E¨ÉU WûÉå xÉMüiÉÉ 
Wæû?'

  yy S sÉæÇxÉåOû UÏeÉlÉsÉ WåûsjÉ - SÍ¤ÉhÉ mÉÔuÉï S sÉæÇxÉåOû UÏeÉlÉsÉ WåûsjÉ - SÍ¤ÉhÉ mÉÔuÉï 
LÍzÉrÉÉ LÍzÉrÉÉ 

 y ÄeÉÉcÉUÏ QûosrÉÔ., LqÉ. qÉÉåWûlÉlÉ, AÉU. ÄeÉÑizÉÏ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, LlÉ. xÉÔS (2024) oÉŠÉåÇ qÉåÇ  QûÉrÉËUrÉÉ Måü 
ÍsÉL SåZÉpÉÉsÉ MüÐ ZÉUÉoÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ YrÉÉ Wæû? pÉÉUiÉ qÉåÇ 
ÌlÉeÉÏ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉrÉÉåÌaÉMü xÉÉ¤rÉ 

  yy ÌuÉ¥ÉÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

 y pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ, mÉÏ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉæU LcÉ. xuÉÉqÉÏlÉÉjÉ-
lÉ, (2024)| xÉzÉÌ£üMüUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ: pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ  

  yy ÌuÉµÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉËUmÉëå¤rÉ ÌuÉµÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉËUmÉëå¤rÉ 

 y EaÉUaÉÉåsÉ, LmÉÏ, AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, AÉU. ÌiÉuÉÉUÏ, (2023)| 

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ AÇiÉUÉsÉ MüÉå 
PûÏMü MüUlÉå MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ: sÉæÇxÉåOû ¤Éå§ÉÏrÉ xuÉÉxjrÉ 

  yy SÍ¤ÉhÉ mÉÔuÉï LÍzÉrÉÉSÍ¤ÉhÉ mÉÔuÉï LÍzÉrÉÉ

 y AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, LxÉ. AsiÉÉTü AÉæU LxÉ. cÉÏ UÉqÉqÉsÉ, 
mÉÉMïü UÉåQû AxmÉiÉÉsÉ 

  yy EpÉUiÉå CMüÉålÉÉåÍqÉYxÉ MåüxÉ eÉlÉïsÉ EpÉUiÉå CMüÉålÉÉåÍqÉYxÉ MåüxÉ eÉlÉïsÉ 

 y AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, AÉæU LcÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ xÉzÉÌ£üMüUhÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ     pÉÉUiÉ Måü 
ÍsÉL ÌuÉcÉÉU

8.4.13 8.4.13 oÉÉ½ AlÉÑSÉlÉ oÉÉ½ AlÉÑSÉlÉ 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, eÉå-mÉÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ TüÊU BsÉ 
CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ aÉëÉÇOû

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, LsÉÉrÉÇxÉ TüÊU WåûsjÉ mÉÊÍsÉxÉÏ LÇQû 
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ÍxÉxOûqxÉ ËUxÉcÉï oÉÉrÉ rÉÔLcÉxÉÏ xÉÎoxÉQûÏ TüÊU mÉÏLcÉxÉÏ, 
QûosrÉÔLcÉAÉå 

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, LsÉÉrÉÇxÉ TüÊU WåûsjÉ ÍxÉxOûqÉ, 
QûosrÉÔLcÉAÉå 

mÉëÉå WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, LQûuÉÉÇÍxÉÇaÉ eÉåÇQûU CYuÉÍsÉOûÏ 
(qÉæalÉåOû) mÉWûsÉ Måü EmÉÉrÉ, ÌuÉµÉ oÉæÇMü

8.4.14 8.4.14 qÉÑZrÉ zÉÉåkÉ Ì¢ürÉÉMüsÉÉmÉ/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ qÉÑZrÉ zÉÉåkÉ Ì¢ürÉÉMüsÉÉmÉ/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 
 y mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉæU mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ EaÉUaÉÉå-

sÉ: DLsÉLeÉå xqÉÉOïû YsÉÏÌlÉMü Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉU AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉ ÌlÉhÉïrÉ QûÉCsÉåqÉÉ; 

mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ zÉÉWû: cÉÑlÉÉuÉÏ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü 
qÉÑ¬å; 

mÉëÉå GzÉÉ SÉxÉ eÉqÉÏlÉÏ sÉÉåMüiÉÇ§É uÉÉiÉÉuÉUhÉ| pÉÉUiÉ, COûsÉÏ 
AÉæU ÎxuÉOûeÉUsÉæÇQû qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ AÉMüsÉlÉ 
(DAÉDL) Måü AÉxÉ-mÉÉxÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ AÉæU sÉÉqÉoÉÇSÏ 
(AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL ÎxuÉxÉ lÉåOûuÉMïü MüÉå mÉëxiÉÑiÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ) 

 y mÉëÉå UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉjÉ AÉæU sÉ¤qÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ ´ÉqÉ 
qÉkrÉxjÉ-AÉU LÇQû mÉÏ 

 y mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
mÉëSzÉïlÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 

 y mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
mÉëSzÉïlÉ Måü qÉæÌOíûYxÉ AÉæU ÌuÉÄeÉÑAsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 

 y mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü:  xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉMüÉxÉ mÉU aÉëÉqÉÏhÉ 
eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉ Måü eÉsÉ 
eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ cÉUhÉ xÉå xÉÉ¤rÉ 

 y mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü: aÉëÉqÉÏhÉ mÉårÉeÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 

 y mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü: aÉëÉqÉÏhÉ AÉåÌQûzÉÉ qÉåÇ LMüsÉ aÉëÉqÉ 
mÉårÉeÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉqÉMüÉeÉ, qÉÉålÉÉåaÉëÉTü, 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

8.4.15 8.4.15 lÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌQûeÉÉClÉ lÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌQûeÉÉClÉ 
 y mÉëÉå. LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ: 'xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL 

MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü RûÉÇcÉÉ' zÉÏwÉïMü xÉå LMü lÉrÉÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ AÉæU CxÉå xuÉÉxjrÉ SåZÉ-
pÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ   oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ mÉåzÉåuÉU mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉåzÉ ÌMürÉÉ

8.4.16 8.4.16 mÉÑUxMüÉU mÉÑUxMüÉU 
 y mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ MüÉå 'rÉÔxÉÑTü WûÉÍqÉS Tæü-

sÉÉåÍzÉmÉ 2022-23' xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ LÎeÉÇaÉ xÉåÇOûU, MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü 
qÉåsÉqÉælÉ xMÔüsÉ BTü mÉÎosÉMü WåûsjÉ qÉåÇ ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TåüsÉÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 y mÉëÉå mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ MüÉå mÉåmÉU Måü ÍsÉL ´Éå¸ mÉåmÉU AuÉÉQïû, 
xÉÏLLTü xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLxÉoÉÏ, 2023, 'xÉånOûÏ lÉåOèxÉ, 
¢åüÌQûOû LÇQû CluÉåxOûqÉåÇOû: LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L aÉÉUÇOûÏQû 
ClÉMüqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ' Måü ÍsÉL ÍqÉsÉÉ| 

 y mÉëÉå mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ MüÉå ÍqÉQûuÉåxOû TüÉClÉåÇxÉ LxÉÉåÍxÉL-
zÉlÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü qÉåÇ 'xÉånOûÏ lÉåOû, ¢åüÌQûOû LÇQû 
CluÉåxOûqÉåÇOû' mÉåmÉU Måü ÍsÉL '2023 AÉEOû xOæÇûÌQÇûaÉ mÉå-
mÉU AuÉÉQïû ClÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ' (WRDS) 
ÍqÉsÉÉ:  auÉÉU LÇOûÏQû ClÉMüqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå xÉÉ¤rÉ'

8.4.17 8.4.17 mÉS mÉS 

mÉëÉå LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ mÉëÉå LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ 

 y AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, MülÉÉïOûMü UÉerÉ aÉëÉqÉÏhÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉÇcÉÉrÉiÉ UÉeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (MåüLxÉ-
AÉUQûÏmÉÏAÉUrÉÔ), aÉQûaÉ, MülÉÉïOûMü

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AÉÍjÉïMü mÉËUuÉiÉïlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
(AÉDLxÉDxÉÏ), oÉåÇaÉsÉÑÂ qÉåÇ xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉæÌiÉMüiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ 
(AÉDDxÉÏ) Måü xÉSxrÉ

 y xuÉÉxjrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
(AÉDAÉDLcÉLqÉAÉU), oÉåÇaÉsÉÑÂ Måü xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ 
oÉÉåQïû (AÉDAÉUoÉÏ) Måü xÉSxrÉ 

 y AkrÉ¤É, MülÉÉïOûMü UÉerÉ aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉÇcÉÉrÉiÉ 
UÉeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (MåüLxÉAÉUQûÏmÉÏAÉUrÉÔ), aÉQûaÉ, 
MülÉÉïOûMü, pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xuÉÉxjrÉ (LqÉmÉÏLcÉ) 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL oÉÉåQïû BTü xOûQûÏeÉ Måü xÉSxrÉ 
MåÇüSìÏrÉ AÉrÉÑuÉåïS AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü QûÏLxÉLqÉoÉÏ 
(QåûOûÉ LÇQû xÉånOûÏ qÉÉåÌlÉOûÉåËUÇaÉ oÉÉåQïû) Måü xÉSxrÉ, oÉåÇaÉ-
sÉÔÃ 

mÉëÉå LqÉ. LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ mÉëÉå LqÉ. LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ 

 y xÉSxrÉ, MüÊsÉåeÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ, M×üÌwÉ oÉæÇÌMÇüaÉ Måü 
MüÊsÉåeÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ËUeÉuÉï oÉæÇMü 

 y xÉSxrÉ, xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì 

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 

 y xÉÇmÉÉSMüÐrÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû,  eÉlÉïsÉ BTü S ÌTüx-
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MüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû 

 y xÉSxrÉ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, sÉÏQû, ¢åürÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 

 y AÉrÉÉåaÉ, sÉæÇxÉåOû ÍxÉOûÏeÉlÉ MüqÉÏzÉlÉ BlÉ UÏCqÉåÎeÉÌlÉÇaÉ 
CÇÌQûrÉÉeÉ WåûsjÉ ÍxÉxOûqÉ 

LlÉ. LxÉ. ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ LlÉ. LxÉ. ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ 

 y mÉrÉïuÉå¤ÉMüÉåÇ Måü MüÊsÉåeÉ MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü 
AkrÉ¤É 

mÉëÉå. WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ mÉëÉå. WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 

 y AÉDAÉDOûÏLqÉ AÉcÉÉU xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉ 

 y LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

QûÊ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü  QûÊ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü  

 y xÉSxrÉ, MüqÉÉåÌQûOûÏ QåûËUuÉåÌOûuxÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ, 
LxÉDoÉÏ

8.4.18 8.4.18 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

sÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï 

1 mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ. 
mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ 

qÉåsÉqÉælÉ xMÔüsÉ BTü mÉÎosÉMü WåûsjÉ, MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, lrÉÔrÉÊMïü qÉåÇ 
sÉlÉïU xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü WåûsjÉ mÉëqÉÉåzÉlÉ qÉåÇ 'OûÌlÉïÇaÉ S OûÉCQû: MüÊqoÉæÌOÇûaÉ 
ÍqÉxÉClTüÊqÉåïzÉlÉ ClÉ mÉÎosÉMü WåûsjÉ'

AmÉëæsÉ 28, 2023

xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ, CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû oÉæÇaÉsÉÉåU 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU XVIII AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 'WåûsjÉMåürÉU qÉåÇ LYxÉåÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ LÇQû ATüÉåQåïûÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ 
WåûsjÉMåürÉU' zÉÏwÉïMü uÉÉsÉå xÉ§É Måü ÍsÉL xÉ§É AkrÉ¤É

AaÉxiÉ 22, 2023

2 mÉëÉå.LqÉ.
LxÉ.´ÉÏUÉqÉ

rÉÔxÉÏoÉÏ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU AuÉxÉU, 25 qÉD 2023
E¨ÉU mÉëSåzÉ qÉåÇ zÉWûUÏ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ Måü AkrÉ¤É AÉæU ÌlÉSåzÉMü qÉÇQûsÉ Måü 
ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÑsÉÉD 5, 2023

sÉÉåMü lÉÏÌiÉ: TüÉCuÉ ÌmÉsÉU xOíûYcÉU LlÉLQûÏOûÏ eÉÑsÉÉD 30, 2023
MåüxÉ xOûQûÏeÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ: xÉÏLoÉÏ mÉÑhÉå eÉÑsÉÉD 12, 2023

3 mÉëÉå AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

ÍqÉzÉlÉ CÇSìkÉlÉÑwÉ: OûÏMüÉMüUhÉ iÉMü xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü mÉWÒÇûcÉ? xuÉÉxjrÉ 
AjÉïzÉÉx§É mÉU 15uÉÏÇ AÉDLcÉDL ÌuÉµÉ MüÉÇaÉëåxÉ, MåümÉ OûÉElÉ, SÍ¤ÉhÉ 
ATëüÏMüÉ

eÉÑsÉÉD 12, 2023

xÉWûxÉÇrÉÉåeÉMü EiÉÉU cÉRûÉuÉ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû 
-19 sÉWûU MüÉ AÉpÉÉxÉ? xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É mÉU 15uÉÏÇ AÉDLcÉDL ÌuÉµÉ 
MüÉÇaÉëåxÉ, MåümÉOûÉElÉ, SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ

eÉÑsÉÉD 12, 2023

mÉælÉsÉ QåûOûÉ AÉæU qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ Måü AjÉïÍqÉÌiÉ, xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É mÉU 
15 uÉÏÇ AÉDLcÉDL ÌuÉµÉ MüÉÇaÉëåxÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, MåümÉ OûÉElÉ, SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ eÉÑsÉÉD 10, 2023

oÉÉsÉ QûÉrÉËUrÉÉ MüÐ SåZÉpÉÉsÉ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ AÇiÉUÉsÉ YrÉÉ Wæû? pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ 
mÉëSÉiÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉrÉÉåÌaÉMü qÉÉlÉÍxÉMü xÉÉ¤rÉ, AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU 18 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLxÉAÉD, ÌSssÉÏ

20 ÌSxÉqoÉU 2023
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sÉåZÉMü xÉqqÉåsÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï 

4 mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ 
oÉÏ xÉÔUeÉ

lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU aÉÑQû aÉuÉlÉïqÉåÇOû, LsÉoÉÏLxÉLlÉLL, qÉxÉÔUÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
oÉÉÇasÉÉSåzÉ Måü ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 58 uÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
'pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÉ xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü AÉkÉÉU' mÉU xÉ§É

AmÉëæsÉ 26, 2023

lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU aÉÑQû aÉuÉlÉåïÇxÉ, LsÉoÉÏLxÉLlÉLL, qÉxÉÔUÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
qÉÉsÉSÏuÉ Måü ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 22 uÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
'xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AlÉÑoÉÇkÉ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉÇ' mÉU xÉ§É|

11 qÉD 2023

5 mÉëÉå xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ eÉlÉuÉUÏ 29-30, 

2024AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ 
xÉÇxjÉÉlÉ, ÌSssÉÏ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ uÉsQïû MüÉÇaÉëåxÉ, DLLTüAÉDOûÏ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉåQåûÍsÉlÉ, MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 18-21, 
2023

LÍzÉrÉlÉ LÇQû BxOíåûÍsÉrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü sÉåoÉU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, lÉåzÉlÉsÉ iÉÉCuÉÉlÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, iÉÉCmÉå ÌSxÉÇoÉU 11-15, 

2023xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ MüÉrÉï mÉëhÉÉsÉÏ Måü ÍsÉL  xÉqqÉåsÉlÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ, AÉDLsÉAÉå, 
ÎeÉlÉåuÉÉ

SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ MüÉ ÍsÉÇaÉÑAsÉ nrÉÔcÉU xÉqqÉåsÉlÉ,BYxÉTüÉåQïû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
rÉÔMåü ÌSxÉÇoÉU 6-9, 2023

eÉlÉxÉÇZrÉÉ AjÉïzÉÉx§É xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ, AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåsÉaÉëåQû, xÉÌoÉïrÉÉ eÉÑsÉÉD 10-12, 2023

6 mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü 

eÉåeÉåLqÉ MüÐ UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU: 2023 uÉæÍµÉMü 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ qÉåÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ xÉÇaÉÉå¸Ï WûÉå cÉÏ ÍqÉlWû ÍxÉOûÏ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ 20 eÉÔlÉ 2023

mÉÏlÉå Måü mÉÉlÉÏ iÉMü mÉWÒÇûcÉ mÉU aÉëÉqÉÏhÉ eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: 
2 AÉDLLxÉAÉDxÉÏ qÉåÇ eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ cÉUhÉ 
xÉå xÉÉ¤rÉ: CÇÌQûrÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü xÉÉåzÉsÉ xÉÉCÇxÉ CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, WæûSUÉoÉÉS

eÉÔlÉ 15-17, 2023

eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ MüÐ UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU, 2023: 
2023 uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ qÉåÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, WûÉå cÉÏ ÍqÉlWû 
ÍxÉOûÏ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ

AYOÕûoÉU 30-31, 
2023

mÉÉCmÉ eÉsÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU UZÉUZÉÉuÉ mÉU UÉerÉ xiÉUÏrÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ| 7 lÉuÉqoÉU 2023

eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU AÉDLsÉAÉå xÉÇaÉÉå¸Ï, lÉD ÌSssÉÏ Måü 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ Måü AÉMüsÉlÉ mÉU AkrÉrÉlÉ AaÉxiÉ 10, 2023

eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ Måü AÉMüsÉlÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ, sÉÉåMülÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ AÉrÉÑ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU,

AaÉxiÉ 22-24, 
2023

LMüsÉ aÉëÉqÉ mÉårÉeÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ, mÉårÉeÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÐ ÎxjÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 2 lÉuÉqoÉU 2023

7 mÉëÉå WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 2023, MåümÉ 
OûÉElÉ, SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ) eÉÑsÉÉD 5 
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8.5 8.5 xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)
xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì 
(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Wæû| rÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÄRûiÉå AÉDOûÏ 
¤Éå§É Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû, ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå oÉåÇaÉsÉÑÂ MüÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì| rÉWû ÌuÉµÉ xiÉU 
mÉU zÉÏwÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, uÉæÍµÉMü 
iÉMülÉÏMüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU xOûÉOïû-AmÉ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, 
pÉÉUiÉ Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ AÉæU SÒÌlÉrÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
ÌWûxxÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É oÉÑÎ®eÉÏÌuÉrÉÉåÇ AÉæU pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ xÉå pÉÏ 
eÉÑÄQûÉ WÒûAÉ Wæû| xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ AmÉlÉå uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü 
AÉæU xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ urÉÉmÉÉU, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ 
mÉU xÉqÉMüÉsÉÏlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÍxÉiÉ mÉëM×üÌiÉ AÉæU 
mÉëpÉÉuÉ mÉU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, xÉUMüÉU AÉæU E±ÉåaÉ Måü oÉÏcÉ xÉÔcÉlÉÉ 
Måü qÉÑ£ü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL LMü MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüU UWûÉ Wæû| xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüD 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüU UWûÉ Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, LMüÌ§ÉiÉ 
¥ÉÉlÉ Måü mÉëxÉÉU AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ Måü ÍsÉL, rÉWû xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÏ 
MüU UWûÉ Wæû|

TüÉåMüxÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ, 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ, 
mÉëÉåQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, WåûsjÉMåürÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, AÉDOûÏ 
AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ, YsÉÉEQû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, LeÉÉCsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, 
ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï, ÌQûÎeÉOûsÉ mÉåqÉåÇOèxÉ, OåûYlÉÉå LÍjÉYxÉ 
AÉæU CqÉÎeÉïÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ (osÉÊMücÉålÉ, LYxÉOåÇûQåûQû 
ËUrÉÍsÉOûÏ, AÉDAÉåOûÏ, AÉUmÉÏL, AÉÌS) zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

CxÉMåü MüÉrÉïMüsÉÉmÉÉåÇ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû – 

 y ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ Måü 
sÉÉpÉ Måü ÍsÉL xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ– 

 y mÉÉ§É rÉÑuÉÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMüÉåÇ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ 
eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉ-
sÉÉAÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ- 

 y rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ  MüÉå EŠ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ElWåÇû zÉÏwÉï xiÉUÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ AmÉlÉå ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ AÉæU qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ|  

 y xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ eÉÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü 

ÌuÉMüÉxÉ mÉjÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüU UWåû WæÇû ElÉ mÉU MüÉrÉïzÉÉ-
sÉÉAÉåÇ, mÉælÉsÉ cÉcÉÉïAÉåÇ AÉæU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉÉ| 

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ AÉæU 
ElÉMüÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ| 

2023-24 qÉåÇ MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

8.5.1 8.5.1 qÉÉxOûUYsÉÉxÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉ xÉqÉxrÉÉ MüÉ qÉÉxOûUYsÉÉxÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü iÉWûiÉ xÉqÉxrÉÉ MüÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ: xÉqÉÉkÉÉlÉ: 
EpÉUiÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ mÉU xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå 
ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå 
sÉÉaÉÔ MüUlÉå AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉÉæMüUzÉÉWûÉåÇ MüÉå 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉzÉ£ü MüUlÉå MüÐ AirÉÍkÉMü 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| 

xÉqÉÉkÉÉlÉ: xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ uÉÉkÉuÉÉlÉÏ xÉåÇOûU TüÊU aÉuÉlÉïqÉåÇOû 
ÌQûÎeÉOûsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ (QûosrÉÔeÉÏQûÏOûÏ) AÉæU lÉåzÉlÉsÉ 
D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ (LlÉDeÉÏQûÏ) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 'oÉÏCÇaÉ 
nrÉÔcÉU UåQûÏ' lÉÉqÉMü LMü qÉÉxOûUYsÉÉxÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüU UWûÉ Wæû| QûosrÉÔeÉÏQûÏmÉÏ  LMü aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉ Wæû eÉÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉU Måü lÉÏÌiÉ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû| 

uÉwÉï 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ mÉëZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ MÑüsÉ 
lÉÉæ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL| MüD zÉÉåkÉMüiÉÉï, NûÉ§É 
AÉæU xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ sÉaÉÉiÉÉU pÉÉaÉÏSÉUÏ MüUiÉå UWåû 
WæÇû| CxÉ mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ CxÉ 
mÉëMüÉU Wæû: 

UÉeÉÏuÉ cÉÉuÉsÉÉ ²ÉUÉ 27 AmÉëæsÉ 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 6, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü Wæû, 'oÉÄQåû D-aÉuÉlÉåïÇxÉ 
mÉëÉåeÉåYOû LYOèxÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ TëüÊqÉ pÉÔÍqÉ/MÑüOÒûqoÉÉ MüÉå sÉÉaÉÔ 
MüUlÉÉ'| UÉeÉÏuÉ cÉÉuÉsÉÉ UhÉlÉÏÌiÉMü xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU qÉÑZrÉ 
xÉÔcÉlÉÉ AÍkÉMüÉUÏ, M×üÌwÉ AÉæU ÌMüxÉÉlÉ MüsrÉÉhÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, D-aÉuÉlÉåïÇxÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU WæÇû| 

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 7 

1 eÉÔlÉ 2023 MüÉå DµÉU oÉåsÉÉlÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'xÉUMüÉU qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ Måü ÍsÉL eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD'| DµÉU oÉåsÉÉlÉÏ 
xÉÉD aÉëÑmÉ (ÍxÉqTülÉÏ LAÉD) Måü mÉÉOïûlÉU WæÇû AÉæU ÍxÉÇaÉÑsÉæËUOûÏ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉæU AsMåüÍqÉxOû LYxÉåsÉåUåOûU xÉå eÉÑÄQûÏ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉsÉÉWûMüÉU WæÇû| 
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qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 8 

mÉëÉå LxÉ. xÉSaÉÉåmÉlÉ ²ÉUÉ 15 eÉÔlÉ 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
WÒûAÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü Wæû- 'lÉÉaÉËUMü mÉWÒÇûcÉ oÉÄRûÉlÉÉ: 
xÉÑUÍ¤ÉiÉ, MÑüzÉsÉ AÉæU ÌlÉoÉÉïkÉ xÉUMüÉUÏ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï AÉæU BlÉsÉÉClÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ 
AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ'| 

mÉëÉåTåüxÉU LxÉ xÉSaÉÉåmÉlÉ oÉÏAÉåeÉÏ, AÉDAÉDAÉDOûÏQûÏLqÉ-
MüÉÇcÉÏmÉÑUqÉ Måü AkrÉ¤É WæÇû AÉæU AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ Måü 
ÌlÉSåzÉMü WæÇû, AÉDAÉDOûÏ MüÉlÉmÉÑU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, 
LAÉDOûÏ oÉæÇMüÊMü qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ WæÇû| 

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 9 

20 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå QûÊ. aÉÑsÉzÉlÉ UÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ- 'ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü 
rÉÑaÉ qÉåÇ xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉSåïzÉlÉ'| 

QûÊ. aÉÑsÉzÉlÉ UÉrÉ AÉåoxÉuÉïU ËUxÉcÉï TüÉEÇQåûzÉlÉ (AÉåAÉULTü) 
qÉåÇ LMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ TåüsÉÉå LuÉÇ mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü mÉÔuÉï qÉÑZrÉ xÉÔcÉlÉÉ xÉÑU¤ÉÉ AÍkÉMüÉUÏ WæÇû| 

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 10 

31 AaÉxiÉ 2023 MüÉå xÉÉæUpÉ MÑüqÉÉU MühÉï ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'xÉUMüÉU MüÉå pÉÌuÉwrÉ 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD MüÉ 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ'| xÉÉæUpÉ MÑüqÉÉU MühÉï AÉåmÉlÉLlÉuÉÉDLAÉD Måü 
LMü mÉëqÉÑZÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü WæÇû eÉÉå MüÉlÉÔlÉ AÉæU lrÉÉrÉ Måü ÍsÉL 
M×üÌ§ÉqÉ qÉåkÉÉ(AI) Måü ¤Éå§É MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå mÉU MüÉqÉ MüU 
UWåû WæÇû| 

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 11

19 AYOÕûoÉU 2023 MüÉå OûÏ MüÉåzÉÏ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'oÉÏCÇaÉ UåQûÏ TüÊU S 
nrÉÔcÉU BTü D-MüÊqÉxÉï'| OûÏ MüÉåzÉÏ AÉåmÉlÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU 
ÌQûÎeÉOûsÉ MüÊqÉxÉï 

(ONDC) Måü qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü AÉæU qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ (CEO) AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü mÉÔuÉï NûÉ§É WæÇû|

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 12 

30 lÉuÉÇoÉU 2023 MüÉå eÉå. xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'oÉÏCÇaÉ UåQûÏ TüÊU S 
nrÉÔcÉU BTü WåûsjÉMåürÉU'| eÉå. xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ ÌuÉµÉ AÉÍjÉïMü 
qÉÇcÉ Måü cÉÉæjÉå AÉæ±ÉåÌaÉMü ¢üÉÇÌiÉ MåÇüSì (xÉÏ4AÉDAÉU) qÉåÇ 
qÉÑZrÉ xÉsÉÉWûMüÉU WæÇû|

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 13 

18 eÉlÉuÉUÏ 2024 MüÉå zÉÇMüU qÉÉÂuÉÉÄQûÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü Wæû, ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ 
lÉuÉÉcÉÉU xÉÏqÉÉ Måü mÉÉU MæüxÉå mÉëuÉÉÌWûiÉ WûÉå xÉMüiÉå WæÇû?'| zÉÇMüU 
qÉÉÂuÉÉÄQûÉ LMüxOåûmÉ Måü xÉÏDAÉå AÉæU xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü WæÇû|

qÉÉxOûUYsÉÉxÉ 14 

CxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 8 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå mÉëÉå. xÉÉæÍqÉ§É S¨ÉÉ 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ, 'qÉåÌMÇüaÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇOû 
rÉÔeÉ BTü CÇOåûÍsÉeÉåÇOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ'| mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæÍqÉ§É S¨ÉÉ 
mÉÏOûU qÉÔxÉï QûÏlÉ, xÉDS ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, BYxÉTüÉåQïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉå WæÇû|

AoÉ iÉMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉpÉÏ lÉÉæ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå AcNûÏ iÉUWû 
xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ 
MüÉTüÐ uÉ×Î® SåZÉÏ aÉD Wæû, WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ MüD MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
600 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD Wæû|

8.5.2 8.5.2 xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 
NûPûÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ NûPûÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 15, 16 15, 16 
AÉæU AÉæU 17 17 TüUuÉUÏ TüUuÉUÏ 2024 2024 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

2019 qÉåÇ zÉÑÃ WûÉålÉå uÉÉsÉå mÉÉÇcÉ xÉTüsÉ uÉÉÌwÉïMü xÉÇxMüUhÉÉåÇ 
Måü AsÉÉuÉÉ, NûPûÉ LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉUiÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU xÉÊnOûuÉårÉU mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDLxÉmÉÏLqÉL) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ, 'EimÉÉS 
LAÉD: EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ' ÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUlÉÉ| 
mÉëÉåTåüxÉU xÉSaÉÉåmÉlÉ (mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDAÉDOûÏ 
oÉæÇaÉsÉÉåU) xÉqqÉåsÉlÉ AkrÉ¤É jÉå| mÉëÉåTåüxÉU xmÉÔÌiÉï kÉUhÉÏMüÉåOûÉ, 
xÉÇMüÉrÉ, AÉDLxÉ LËUrÉÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏ, AMüÉSÍqÉMü OíæûMü 
Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ AkrÉ¤É jÉå|

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU E±ÉåaÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå 350 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 
AÉæU rÉWû LMü oÉWÒûiÉ WûÏ xÉTüsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ jÉÉ| ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ AÉæU EiM×ü¹iÉÉ 
mÉÑUxMüÉUÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ, TüÉrÉU-
xÉÉCQû cÉæOû AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ jÉå| 

CxÉ uÉwÉï Måü mÉëqÉÑZÉ AÌiÉËU£ü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SzÉÉïiÉå 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MÑüNû WûÉCsÉÉCOèxÉ WæÇû-

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉDLxÉmÉÏLqÉL ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AkrÉÉrÉ 
MüÉ AlÉÉuÉUhÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AkrÉ¤É mÉëÉå 
LxÉ xÉSaÉÉåmÉlÉ, AÉDLxÉmÉÏLqÉL Måü AkrÉ¤É WÇûxÉ-oÉlQïû 
ÌMüOûsÉÊxÉ, AÉDLxÉmÉÏLqÉL Måü uÉæÍµÉMü oÉÉåQïû xÉSxrÉ 
mÉëÉå WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ, xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü AkrÉ¤É 
mÉëÉåTåüxÉU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  qÉåÇ AÉDLxÉ 
¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU xmÉÔÌiÉï kÉUhÉÏMüÉåOûÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ| 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

 y AMüÉSÍqÉMü/zÉÉåkÉ mÉ§É mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ AMüÉ-
SÍqÉMü OíæûMü qÉåÇ rÉÔxÉÏ oÉMïüsÉå, pÉÉmÉëxÉÇ  xÉÇoÉsÉmÉÑU AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ  Måü xÉÉjÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉ-
iÉÉ, mÉælÉsÉ cÉcÉÉï AÉæU mÉëåeÉåÇOåûzÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL, uÉ£üÉAÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ xÉÇZrÉÉ, 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL oÉåWûiÉU mÉëåxÉ 
MüuÉUåeÉ AÉæU xÉpÉÏ ¤Éå§É Måü iÉWûiÉ uÉæÍµÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü 
xÉÉjÉ, uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ LxÉmÉÏLqÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü 
MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉUÏ Wæû| xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
AÉæU AÉDLxÉmÉÏLqÉL lÉå pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ pÉÏ ÍzÉZÉU xÉqqÉå-
sÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD Wæû| 

8.5.3 8.5.3 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉjÉïlÉ qÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU 
AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ 
AÉDLxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉå¸Ï zÉÏwÉïMü: `ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ AÉDLxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉå¸Ï zÉÏwÉïMü: `ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ 
ClTüÉåxÉåMü ËUxÉcÉï ClTüÉåxÉåMü ËUxÉcÉï ––  ÌuÉzÉuÉÉxÉ xÉå xÉqÉÉuÉåzÉlÉ iÉMü' ÌuÉzÉuÉÉxÉ xÉå xÉqÉÉuÉåzÉlÉ iÉMü' 30 30 
eÉÔlÉ eÉÔlÉ 2023 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

uÉ£üÉ QûÊ. LcÉ. UÉbÉuÉ UÉuÉ, LOûÏ LÇQû OûÏ LÇQû OûÏ CÇTëüÉxOíûYcÉU 
LzrÉÉåUåÇxÉ LÇQû ÍxÉYrÉÉåËUOûÏ ClÉ ClTëüÉxOíûYcÉU LzrÉÉåUåÇxÉ 
LÇQû ÍxÉYrÉÉåËUOûÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÄTü xÉælÉ LÇOûÉåÌlÉrÉÉå qÉåÇ jÉå| 
UÉuÉ lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü MæüxÉå xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉÇ WûqÉåÇ sÉÉåaÉÉåÇ Måü oÉeÉÉrÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ÍxÉxOûqÉ mÉU 
pÉUÉåxÉÉ MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåMüU QûlÉoÉU xÉÇZrÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉÏqÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ WæÇû| ElWûÉåÇlÉå 
ESÉWûUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉrÉÉ ÌMü MæüxÉå ÌuÉµÉÉxÉ urÉuÉWûÉU 
xÉÔcÉlÉÉ mÉUMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ AÉkÉÉUpÉÔiÉ qÉÉlÉÍxÉMü xiÉÇpÉ 
Wæû AÉæU MæüxÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå PûÏMü xÉå xÉÑUÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ LMü mÉëqÉÑZÉ MüqÉeÉÉåUÏ urÉÌ£üaÉiÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï Wæû| 
rÉWû WûÉCÌoÉëQû qÉÉåQû qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå E±ÉåaÉ Måü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉ oÉåWûiÉU mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ jÉÉ; xÉ§É AirÉÇiÉ cÉÍcÉïiÉ UWûÉ 
jÉÉ| AÉDLxÉ ËUxÉcÉï xÉÇaÉÉå¸Ï zÉÏwÉïMü: 'ÌQûÎeÉOûsÉ lÉÉaÉËUMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ iÉlÉÉuÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉÉ: LYzÉlÉ 
ÌQûeÉÉClÉ ËUxÉcÉï LmÉëÉåcÉ' 3 AaÉxiÉ 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  uÉ£üÉ rÉÔLlÉLxÉQûosrÉÔ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, ÍxÉQûlÉÏ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÇSÏmÉ qÉæxÉÔU zÉåzÉÌSìlÉÉjÉ  jÉå| mÉëÉåTåüxÉU xÉÇSÏmÉ 
qÉæxÉÔU lÉå LYzÉlÉ ÌQûeÉÉClÉ ËUxÉcÉï (LQûÏAÉU) MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü LMü mÉrÉÉïuÉUhÉ aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå iÉærÉÉU ÌMüL aÉL ÌQûÎeÉOûsÉ lÉÉaÉËUMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ 
(QûÏxÉÏLxÉmÉÏ) Måü ÍsÉL ÌQûeÉÉClÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÐ urÉÉZrÉÉ 
MüÐ| cÉcÉÉï CxÉ oÉÉiÉ mÉU WÒûD ÌMü MæüxÉå ÌQûÎeÉOûsÉ lÉÉaÉËUMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ (QûÏLxÉxÉÏ) mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü xuÉÉxjrÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
AÉæU xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| rÉWû LMü WûÉCÌoÉëQû CuÉåÇOû jÉÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ oÉåWûiÉUÏ xÉå 
xÉÇmÉ³É WÒûAÉ jÉÉ|

AÉDLxÉ ËUxÉcÉï xÉåÍqÉlÉÉU zÉÏwÉïMü: 'ÎeÉqqÉåSÉU xÉqÉÉcÉÉU 

mÉëxÉÉU AÉæU CMüÉå cÉæÇoÉxÉï: CMüÉå-cÉæÇoÉU  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ aÉsÉiÉ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉU urÉÌ£üiuÉ AÉrÉÉqÉ AÉæU ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ' 
14 ÌSxÉÇoÉU 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

uÉ£üÉ QûÊ. AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ, ÌOíûÌlÉOûÏ MülÉïsÉ sÉåaÉ QûoÉÍsÉlÉ, uÉ£üÉ QûÊ. AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ, ÌOíûÌlÉOûÏ MülÉïsÉ sÉåaÉ QûoÉÍsÉlÉ, 
AÉrÉUsÉæÇQû qÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ qÉåÇ LxÉÉåÍxÉLOû AÉrÉUsÉæÇQû qÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ qÉåÇ LxÉÉåÍxÉLOû 
mÉëÉåTåüxÉU jÉå|mÉëÉåTåüxÉU jÉå|

QûÊ. fÉÉ lÉå AmÉlÉå AkrÉrÉlÉ MüÐ urÉÉZrÉÉ MüÐ ElWûÉåÇlÉå CxÉ 
oÉÉiÉ mÉU krÉÉlÉ ÌSsÉÉrÉÉ ÌMü  UÉeÉlÉÏÌiÉMü ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉAÉåÇ 
AÉæU urÉÌ£üiuÉ AÉrÉÉqÉ eÉæxÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï-xiÉU Måü MüÉUMüÉåÇ 
MüÐ mÉUxmÉU Ì¢ürÉÉ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ eÉÃUÏ Wæû, eÉÉå 
eÉÉlÉMüÉUÏ MüÉ EmÉpÉÉåaÉ MüUiÉå xÉqÉrÉ kÉÉUhÉÉAÉåÇ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ 
mÉU qÉÇcÉ-xiÉUÏrÉ MüÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûcÉU Wæû| zÉÉåkÉ MüÉ 
LMü qÉlÉÉåuÉæ¥ÉÉÌlÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ SåiÉÉ Wæû eÉÉå  xÉÉqÉÉÎeÉMü 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü aÉPûlÉ EmÉpÉÉåaÉ urÉuÉWûÉU MüÉ AkrÉrÉlÉ 
MüUMåü AÉæU xÉÉÌWûirÉ xÉå ÌuÉÍpÉ³É iÉMüÉåïÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ 
sÉÉMüU AÉæU ElÉMüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüUMåü LåxÉå ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû|

rÉWû LMü WûÉCÌoÉëQû CuÉåÇOû jÉÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ AÉæU mÉåzÉåuÉUÉåÇ 
lÉå CxÉqÉåÇ oÉåWûiÉUÏ xÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉiÉÉ MüÐ| AÉDLxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï zÉÏwÉïMü: 'mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ 
AÉæU mÉëxÉÉU mÉU ÌuÉcÉÉU' 18 ÌSxÉÇoÉU 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
WÒûAÉ ÎeÉxÉqÉåÇ  uÉ£üÉ mÉëÉåTåüxÉU qÉÉæÇaÉ Måü. xÉÏlÉ, Ì¢üÎxOûrÉÉÌlÉrÉÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ, lÉÊuÉåï (xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É) xÉå jÉå|

mÉëÉåTåüxÉU xÉÏlÉ lÉå AmÉlÉÏ jÉÏÍxÉxÉ MüÉå xÉqÉfÉÉrÉÉ ÌMü 
AMüÉSÍqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå AÇiÉiÉÈ AprÉÉxÉ AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå MæüxÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL AÉæU LåxÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉåÇ AMüÉSÍqÉMü ÍcÉÇiÉMüÉåÇ MüÉå LåxÉå ¥ÉÉlÉ 
MüÉ xÉ×eÉlÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL eÉÉå AprÉÉxÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉÏ 
WûÉå| cÉcÉÉïLÇ CxÉ oÉÉiÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ jÉÏÇ ÌMü ÌQûeÉÉClÉ 
xÉÉCÇxÉ ËUxÉcÉï (QûÏLxÉAÉU) AÉæU LYzÉlÉ ÌQûeÉÉClÉ ËUxÉcÉï 
(LQûÏAÉU) eÉæxÉå xÉÌ¢ürÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SØÌ¹MüÉåhÉ LåxÉÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SØÌ¹MüÉåhÉ WæÇû, ZÉÉxÉMüU eÉoÉ 
xÉå xÉWû-zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ LQûÏAÉU MüÉ LMü AÇiÉÌlÉïÌWûiÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ oÉlÉÉ WÒûAÉ 
Wæû|

rÉWû LMü WûÉCÌoÉëQû xÉÇaÉÉå¸Ï jÉÏ AÉæU xÉpÉÏ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
²ÉUÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå mÉëÉmiÉ MüÐ aÉD jÉÏ|

AÉDLxÉ ËUxÉcÉï xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ 'xÉÔÍcÉiÉ xÉWûqÉÌiÉ qÉåÇ SåUÏ: AÉDLxÉ ËUxÉcÉï xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ 'xÉÔÍcÉiÉ xÉWûqÉÌiÉ qÉåÇ SåUÏ: 
qÉÉåoÉÉCsÉ LåmxÉ Måü AmÉaÉëåQû ÌlÉhÉïrÉÉåÇ MüÐ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmxÉ Måü AmÉaÉëåQû ÌlÉhÉïrÉÉåÇ MüÐ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ 
eÉÉÇcÉ' eÉÉÇcÉ' 29 29 TüUuÉUÏ TüUuÉUÏ 2024 2024 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD| MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD| 

uÉ£üÉ lrÉÔrÉÊMïü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ÍsÉrÉÉålÉÉQïû LlÉ xOûlÉï xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU xÉÉÇÎZrÉMüÐ 
Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU QûÊ. UuÉÏzÉ qÉrrÉÉ jÉå|
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AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMüiÉÉïAÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL AkrÉrÉlÉ Måü ÌlÉwMüwÉï 
WûxiÉÉ¤ÉU lÉÏÌiÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
UhÉlÉÏÌiÉMü urÉuÉWûÉU mÉU xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü ÌuÉcÉÉU MüUlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉiÉå WæÇû| rÉWû cÉcÉÉï ÌlÉwMüwÉÉåïÇ Måü 
xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü ÌlÉÌWûiÉÉjÉÉåïÇ Måü AÉxÉmÉÉxÉ jÉÏ| 
rÉWû LMü WûÉCÌoÉëQû xÉÇaÉÉå¸Ï jÉÏ AÉæU xÉpÉÏ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
²ÉUÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå mÉëÉmiÉ MüÐ aÉD jÉÏ| 21 qÉÉcÉï 2024 
MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 'ÌQûÎeÉOûsÉ oÉÉåÍsÉrÉÉð: oÉÄQåû pÉÉwÉÉ qÉÊQûsÉ 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü pÉÉwÉÉD ÌuÉMüÉxÉ' mÉU mÉælÉsÉ cÉcÉÉï uÉåÌoÉlÉÉU 
qÉåÇ QûÊ. AÍpÉwÉåMü oÉÉåUÉ, qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Måü xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
AÉDLlÉLxÉDLQûÏ, TëüÉÇxÉ; QûÊ. eÉÉåxÉåÌTülÉ ('eÉÉå') sÉÑÌMüOûÉå, 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, xMÔüsÉ BTü eÉlÉïÍsÉeqÉ LÇQû qÉÏÌQûrÉÉ, 
BÎxOûlÉ qÉåÇ OåûYxÉÉxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, AÉæU QûÊ. MüÉæxiÉÑuÉ 
xÉÉWûÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ, MÇümrÉÔOûU ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ, S ÌaÉëÇaÉU MüÊsÉåeÉ BTü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü CÍsÉlÉÉåCxÉ AoÉÉïlÉÉ-zÉæÇmÉålÉ| pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOû ÍzÉuÉqÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ cÉcÉÉï Måü xÉÇrÉÉåeÉMü 
jÉå| mÉælÉsÉ lÉå xÉÔcÉlÉÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ pÉÉwÉÉ mÉU zÉÉåkÉ mÉU cÉcÉÉï 
MüÐ| mÉælÉsÉ lÉå MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉåzÉsÉ xÉÉCÇxÉ AÉæU qÉÉlÉuÉ-
MåÇüÌSìiÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÏ CxÉå AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ, 
xÉ§É lÉå rÉWû eÉÉlÉMüÉUÏ zÉÉåÍkÉiÉ MüÐ ÌMü MæüxÉå pÉÉwÉÉ qÉÊQûsÉ 
qÉÉlÉuÉ pÉÉwÉÉD ÌuÉMüÉxÉ MüÉå oÉSsÉ UWåû WæÇû AÉæU urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ, 
UÉeÉlÉÏÌiÉ AÉæU MüsrÉÉhÉ eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉ UWåû 
WæÇû| cÉcÉÉïLÇ oÉWÒûiÉ WûÏ xÉÇuÉÉSÉiqÉMü AÉæU xÉÔcÉlÉÉiqÉMü jÉÏÇ| 

8.5.4 8.5.4 xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ/xÉåÍqÉlÉÉUxÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ/xÉåÍqÉlÉÉU
25 AaÉxiÉ 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 'S MüÊÎlzÉrÉxÉlÉåxÉ 
MüÉåQû: QåûxÉÏ TåüËUÇaÉ LAÉD MüÐ xÉåsTü -AuÉårÉUlÉåxÉ ' mÉU 
xÉÇaÉÉå¸Ï, uÉ£üÉ xÉÑUåzÉ UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ, LMü mÉëoÉÑ® ÍzÉ¤ÉMü AÉæU 
SÕUSzÉÏï E±qÉÏ WæÇû| ElÉMüÐ mÉÑxiÉMü, 'eÉxOû oÉÏ: OíûÉÇxÉTüÊqÉï 
rÉÉåU sÉÉCTü LÇQû ÍsÉuÉ LeÉ CÎlTüÌlÉOûÏ' MüÉå MüD mÉÑUxMüÉUÉåÇ 
xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| xÉ§É ÍcÉÇiÉlÉzÉÏsÉ AluÉåwÉhÉmÉÔhÉï 
UWûÉ, CxÉqÉåÇ rÉWû xÉqÉfÉlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüÐ aÉD ÌMü YrÉÉ 
cÉåiÉlÉÉ uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ iÉÇÌ§ÉMüÉ lÉåOûuÉMïü Måü eÉÌOûsÉ OåûmÉåxOíûÏ xÉå 
AmÉlÉÉ EŠiÉqÉ xuÉÃmÉ mÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| cÉcÉÉï mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÉæU cÉåiÉlÉÉ Måü SÉrÉUå MüÉå mÉÉOûlÉå, LAÉD Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU 
LMü AÌ²iÉÏrÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü AÉxÉmÉÉxÉ jÉÏ| 
rÉWû WûÉCÌoÉëQû qÉÉåQû qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

xÉÇaÉÉå¸Ï: 'LÇOûÏMüÉåAÉaÉÑsÉåÇOû ÌmÉëÎx¢ümzÉlÉ mÉæOûlxÉï ClÉ 
OåûsÉÏqÉåÌQûÍxÉlÉ oÉlÉÉqÉ ClÉ-mÉxÉïlÉ ÌuÉÎÄeÉOû TüÊU LÌOíûrÉsÉ 
TüÉCÌoÉësÉåzÉlÉ: LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L rÉÔLxÉ OûÏÍcÉÇaÉ WûÊÎxmÉOûsÉ 
ÍxÉxOûqÉ' mÉU 7 ÌSxÉÇoÉU 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ WÒûD| CxÉMåü 
uÉ£üÉ QûÊ. UÉWÒûsÉ iÉåsÉÇaÉ, WåÇûeÉ, MüÉlÉåïaÉÏ qÉåsÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
AÉæU OåûmÉU xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ (xÉÉæeÉlrÉ) qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ Måü OíûxOûÏ mÉëÉåTåüxÉU jÉå| 

xmÉÏMüU lÉå MüD xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ MüÐ mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ, ÎeÉxÉxÉå 
ÌlÉwMüwÉï ÌlÉMüsÉå eÉæxÉå ÌMü AkrÉrÉlÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ 

OåûsÉÏ qÉåÌQûÍxÉlÉ Måü xÉÉjÉ EŠ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå ™SrÉ 
UÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ lÉå AsÉaÉ-AsÉaÉ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ| rÉWû LMü 
WûÉCÌoÉëQû MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ| MüD zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU xuÉÉxjrÉ 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ lÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

8.5.5 2024-25 8.5.5 2024-25 xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ/ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ Måü xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ/ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ÍsÉL ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
 y CÇOûUlÉåOû xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÑÂ Måü xÉÉjÉ 

xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ xÉÇaÉÉå¸Ï, 'CÇÌQûrÉÉ xMÔüsÉ BlÉ CÇOûUlÉåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ (AÉDLlÉLxÉAÉDeÉÏ)' zÉÏwÉïMü xÉå cÉÉU 
ÌSuÉxÉÏrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï  MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 2024 Måü ÍxÉiÉÇoÉU/
AYOÕûoÉU qÉWûÏlÉå qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ mÉËUxÉU qÉåÇ oÉlÉÉD eÉÉ UWûÏ 
Wæû, ÎeÉxÉxÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉÉpÉ WûÉåaÉÉ| 

 y LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ: xÉÉsÉÉlÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉå LxÉmÉÏLqÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå 
qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÍkÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ/aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉLaÉÉ|  zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU NûÉ§É 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ OíæûMü, iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉå eÉÉrÉåÇaÉå| 

 y mÉÉ§É rÉÑuÉÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU mÉÑlÉÈ ZÉÉåeÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ¥ÉÉlÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD eÉÉ UWûÏ Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉWûsÉÏ qÉD 
2024 xÉåÍqÉlÉÉU/ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD 
eÉÉ UWûÏ Wæû|  

 y qÉÉxOûUYsÉÉxÉ ´É×ÇZÉsÉÉ: qÉÉxOûUYsÉÉxÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå 
AÍkÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÉæU AÍkÉMü pÉÉ-
aÉÏSÉUÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉLaÉÉ| 

 y AlrÉ xÉåÍqÉlÉÉU / uÉåÌoÉlÉÉU:  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉÏ AlrÉ xÉpÉÏ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÉå eÉÉUÏ UZÉÉ 
eÉÉLaÉÉ| 

8.6 8.6 ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) 

mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 2018 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉæU AkrÉrÉlÉ MåÇüSì, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå uÉÉsÉå uÉæcÉÉËUMüÐ MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû|

MåÇüSì ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû: 

 y ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÉqÉaÉëÏ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü 
oÉlÉÉlÉÉ, eÉæxÉå ÌMü ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉqÉsÉå AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOèxÉ 
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 y ÍzÉ¤ÉhÉ-AÍkÉaÉqÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL mÉWûsÉ 
zÉÑÃ MüUlÉÉ 

 y mÉëpÉÉuÉÏ AÉæU EpÉUiÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
cÉcÉÉï Måü ÍsÉL qÉÇcÉ oÉlÉÉlÉÉ 

 y mÉëSzÉïlÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ  xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü EmÉÉrÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 

 y xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ-
xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU ClÉmÉÑOû mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ| 

 y EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉlÉMüÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü 
ÍsÉL xÉÇxÉÉkÉlÉ LMü UÉ¹íÏrÉ qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉÉ| 

8.6.1 8.6.1 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 
''mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ lÉÏÇuÉ' mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ lÉÏÇuÉ' 

mÉÉœ¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ 
(xÉÏOûÏLsÉ) lÉå 17 xÉå 21 AmÉëæsÉ 2023 iÉMü mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
qÉÉæÍsÉMü xÉqÉfÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü E¬åzrÉ 
xÉå mÉÉÇcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ UåÍxÉQåÇûÍzÉrÉsÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 'TüÉEÇQåûzÉlÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû' xÉqÉU MüÉåxÉï MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| 

xÉ§É pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU uÉËU¸ QûÊYOûUåOû 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL jÉå| CxÉ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ mÉÔUå pÉÉUiÉ 
Måü 35 xÉå AÍkÉMü qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 48 
xlÉÉiÉMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ElÉ 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ eÉÉå AmÉlÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü sÉ¤rÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ xÉqÉÑŠrÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ AlÉÑzÉÉxÉlÉ rÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xlÉÉiÉMü AkrÉrÉlÉ Måü 
AmÉlÉå AÇÌiÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ jÉå| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU xÉÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU 16 uÉËU¸ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ QûÊYOûUåOû 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ uÉÉxiÉÌuÉMü AkrÉrÉlÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü qÉÑZrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï, QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏLcÉQûÏ) Måü AkrÉ¤É AÉæU 
ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, 
QûÏlÉ (mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ) AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ jÉå|

EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É lÉå LMü xÉ§É MüÉ 
lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ ¤Éå§É xÉå eÉÑÄQûÏ qÉÔsÉpÉÔiÉ AuÉkÉÉUhÉÉLÇ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ, eÉæxÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ UZÉUZÉÉuÉ, 
MüÉrÉï aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ  mÉëoÉÇkÉlÉ AÉÌS mÉëqÉÑZÉ UWåû| CxÉMåü oÉÉS 
AlÉÑmÉërÉÑ£ü AjÉïzÉÉx§É, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌlÉqlÉ, AÉÍjÉïMü 
urÉuÉxjÉÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ, AÉÌuÉwMüÉU Måü mÉëMüÉU AÉæU AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ 
Måü xÉëÉåiÉÉåÇ eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL, ÎeÉlWåÇû 
¤Éå§É Måü QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉÉZrÉÉÌrÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå AmÉlÉÏ oÉÉiÉ qÉåÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ÌuÉcÉÉU 

mÉU MåÇüÌSìiÉ LMü MåüxÉ xOûQûÏ mÉU cÉcÉÉï MüÐ| oÉÉiÉ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUiÉå WÒûL, AÉåoÉÏ LÇQû LcÉAÉULqÉ ¤Éå§É Måü QûÊYOûUåOû 
ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ lÉå mÉëÌiÉxmÉkÉÏï sÉÉpÉ, sÉÉaÉiÉ AliÉUÉsÉ, UhÉlÉÏÌiÉMü 
ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå AÉÌS mÉU xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL, eÉÉå MüÉrÉï lÉÏÌiÉ 
Måü urÉÉmÉMü ¤Éå§É Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉiÉå WæÇû| 

LMü AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü AlÉÑuÉiÉÏï MüÉUïuÉÉD xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå mÉU jÉÏ|

ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ uÉ£üÉ mÉëÉåTåüxÉU ́ ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉÉaÉåŒûÉ, 
ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É xÉå AkrÉ¤É AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ jÉå, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ¤Éå§É xÉå eÉÑÄQûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUÍcÉiÉ MüUÉrÉÉ| ¤Éå§É Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ lÉå 
oÉÉeÉÉU ÌuÉiÉUhÉ AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU mÉU AlÉÑuÉiÉÏï xÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ|

eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, LËUrÉÉ cÉårÉUmÉxÉïlÉ AÉæU ÌQûxÉÏeÉlÉ xÉÉCÇxÉåeÉ 
Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ lÉå ÌoÉaÉ QåûOûÉ BÎmOûqÉÉCeÉåzÉlÉ, qÉæÌOíûYxÉ 
MÇümsÉÏzÉlÉ mÉëÊosÉqÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, xOíûYcÉQïû QåûOûÉ 
oÉlÉÉqÉ AxÉÇUÍcÉiÉ QåûOûÉ, xÉWûmÉëxÉUhÉ AÉæU xÉWûxÉÇoÉÇkÉ AÉÌS 
xÉÌWûiÉ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ| AlÉÑuÉiÉÏï xÉ§É 
uÉhÉïlÉÉiqÉMü/AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ LsaÉÉåËUSqÉ 
AÉæU AlÉÑqÉÉlÉ Måü mÉËUcÉrÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| xÉqÉÉeÉ, xÉUMüÉU AÉæU 
urÉuÉxÉÉrÉ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü oÉlÉÉqÉ 
ÌlÉeÉÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü oÉÏcÉ AÇiÉxÉïÇoÉÇkÉ eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 
QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ mÉU cÉÉU xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå|

mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû, QûÏlÉ (MüÉrÉï¢üqÉ) AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
¤Éå§É Måü xÉSxrÉ lÉå qÉÔU Måü ÌlÉrÉqÉ, aÉÉOïûlÉU mÉëcÉÉU cÉ¢ü, 
xÉÇxMüUhÉ AÉæU lÉåOûuÉMïü mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ Måü 
mÉ¤É MüÐ cÉcÉÉï  MüUiÉå  WÒûL LMü qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ| 
uÉËU¸ QûÊYOûUåOû ÌuÉ²ÉlÉ, zÉÑpÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï lÉå LMü AlÉÑuÉiÉÏï 
xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉWûÉÇ ElWûÉåÇlÉå xÉÔcÉlÉÉ xÉÑU¤ÉÉ AÉæU 
aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ MüÐ oÉÉUÏÌMürÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ|

uÉÏ. UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ, ¤Éå§É AkrÉ¤É, ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU sÉåZÉÉ lÉå 
AmÉlÉå ¤Éå§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå MüuÉU MüUiÉå WÒûL LMü 
qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, CxÉMåü oÉÉS ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉU LMü xÉ§É WÒûAÉ|

AÇÌiÉqÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ E±qÉÏ eÉWûÉeÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ ²ÉUÉ E±qÉÏ E±ÍqÉiÉÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É kÉÉUhÉÉAÉåÇ mÉU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ LMü zÉÉåkÉ mÉælÉsÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉ³É WÒûAÉ 
eÉWûÉÇ xÉpÉÏ QûÊYOûUåOû EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉrÉï MüÉ 
ÌuÉuÉUhÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ|

xÉÏoÉÏLxÉD ÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü mÉëkÉÉlÉÉcÉÉrÉï qÉWûÉåSrÉÉåÇ MüÉ xÉÏOûÏLsÉ 
Måü ÍsÉL LYxÉmÉÉåeÉU ÌuÉÎeÉOû 27 AÉæU 28 eÉÑsÉÉD, 2023 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

MüÉå xÉÏoÉÏLxÉD Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xMÔüsÉ mÉëkÉÉlÉÉcÉÉrÉï Måü ÍsÉL 
LYxÉmÉÉåeÉU ÌuÉÎeÉOû MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| rÉWû rÉÉ§ÉÉ xMÔüsÉ 
AÉæU EŠ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉÇkÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ (LlÉDmÉÏ) 2020 
MüÐ LMü mÉjÉmÉëSzÉïMü mÉWûsÉ MüÉ mÉËUhÉÉqÉ jÉÏ| MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ qÉWûÉUÉ¹í, mÉÇeÉÉoÉ, MühÉÉïOûMü, iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ, 
iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ, mÉÑ¬ÒcÉåUÏ AÉæU MåüUsÉ Måü 50 xMÔüsÉ mÉëkÉÉlÉÉcÉÉrÉÉåïÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå xÉÏoÉÏLxÉD xÉå xÉÇoÉ® 
xMÔüsÉÉåÇ eÉæxÉå ÌlÉeÉÏ xMÔüsÉÉåÇ, MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ , eÉuÉÉWûU 
lÉuÉÉåSrÉ ÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ, xÉæÌlÉMü xMÔüsÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xÉUMüÉUÏ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü ÌuÉÍpÉ³É uÉaÉÉåïÇ xÉå cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ M×üwhÉlÉ lÉå xÉÏOûÏLsÉ MüÐ 
AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ Måü xÉÉjÉ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ E«ÉOûlÉ ÌMürÉÉ| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL MüÉrÉÉåïÇ MüÉ AuÉsÉÉåMülÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå xÉÉåcÉ-xÉqÉfÉMüU iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É MåÇüSìÉåÇ AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü MüÉrÉÉïiqÉMü 
mÉëqÉÑZÉÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ AÉPû xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ jÉå| xÉ§ÉÉåÇ MüÉ 
ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû: 

 y AMüÉSÍqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉå xÉÑkÉÉ UÉuÉ lÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉåzÉ ÌMüL aÉL xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå oÉiÉÉrÉÉ| 

 y (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) MülÉïsÉ AUuÉåÇSlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü qÉÑZrÉ 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ qÉWûÉåSrÉ lÉå AmÉlÉÏ SåZÉUåZÉ qÉåÇ 
ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉËUxÉU ÌuÉMüÉxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ| 

 y ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ OûÏqÉ xÉå EwÉÉ aÉhÉåzÉlÉ AÉæU 
ÌuÉeÉrÉsÉ¤qÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ lÉå ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ mÉWûsÉ mÉU 
LMü xÉÇuÉÉSzÉÏsÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| 

 y sÉÉåmÉÉqÉÑSìÉ SÏuÉÉlÉ,  xÉåÇOûU TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ xÉå 
MåÇüSì ²ÉUÉ MüÐ aÉD ÌuÉÍpÉ³É ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå mÉU 
MåÇüÌSìiÉ mÉWûsÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU xÉå oÉiÉÉrÉÉ| 

 y LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÏAÉåAÉå AÉlÉÇS aÉhÉåzÉ lÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU xÉqÉÍjÉïiÉ 
ÌuÉÍpÉ³É E±qÉzÉÏsÉiÉÉ EmÉ¢üqÉÉåÇ mÉU AmÉlÉÏ AÇiÉSØïÌ¹ 
xÉÉfÉÉ MüÐ| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉMüqÉÏï  UÉqÉ mÉOûlÉÉrÉMü lÉå 
xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌuÉMüÍxÉiÉ xjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉåÇ Måü qÉWûiuÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ| 

 y EiÉÇMüÉ xÉUqÉÉ,  mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü mÉëqÉÑZÉ lÉå xÉÉfÉÉ 
ÌMürÉÉ ÌMü MæüxÉå ElÉMüÐ OûÏqÉ xÉÉjÉïMü mÉWûsÉ MüÉå sÉÉaÉÔ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ mÉÔuÉï NûÉ§É lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWûÏ Wæû|

 y MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü LxÉ. mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ 

lÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÏqÉÉ AÉæU ElÉMåü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉlÉÉL aÉL mÉëpÉÉuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ| 

'QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ MåüxÉ xOûQûÏeÉ' Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
xÉÏOûÏLsÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ 4 xÉå 6 AYOÕûoÉU, 2023 iÉMü 'uÉMïüzÉÊmÉ 
TüÊU QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ MåüxÉ xOûQûÏeÉ' MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ| CxÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüÉå ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ ÌuÉÇaÉ 
²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  MüÐ AmÉlÉÏ iÉUWû MüÐ mÉWûsÉÏ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ jÉÏ 
ÎeÉxÉqÉåÇ SåzÉ pÉU Måü ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 
AÉæU E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ / ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ jÉÉ| ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ AqÉ×iÉxÉU, pÉÉmÉëxÉÇ UÉrÉmÉÑU, 
lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TæüzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, ÌoÉÄQûsÉÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ (ÌmÉsÉÉlÉÏ MæÇümÉxÉ) AÉæU aÉÉåuÉÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå| AlrÉ EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ qÉåÇ MåÇüSìÏrÉ AmÉëirÉ¤É MüU AÉæU 
xÉÏqÉÉ zÉÑsMü oÉÉåQïû Måü AÍkÉMüÉUÏ AÉæU sÉÉxÉïlÉ LÇQû OÒûoÉëÉå, 
xÉÑmÉUaÉåÍqÉÇaÉ, qÉMÑïüUÏ aÉÉåsQûqÉælÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
mÉæYOû mÉÎosÉÍzÉÇaÉ AÉÌS eÉæxÉå xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü lÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå| mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, QûÏlÉ (xÉÇMüÉrÉ), pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 
AÉDLlÉLrÉÔ lÉå xÉÏOûÏLsÉ Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ Måü 
ÍqÉ´ÉÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| ÌuÉmÉëÉå 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LÇQû xÉÉåzÉsÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
Måü asÉÉåoÉsÉ WåûQû lÉÉUÉrÉhÉ mÉÏ LxÉ pÉÏ EmÉÎxjÉiÉ jÉå| ElWûÉåÇlÉå 
ÍzÉ¤ÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ MüÐ 
AuÉkÉÉUhÉÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉmÉëÉå ²ÉUÉ MüÐ aÉD 
ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ mÉU AmÉlÉÏ AÇiÉSØïÌ¹ xÉÉfÉÉ MüÐ|

MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü, mÉëÉå xÉÉæUoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉæU mÉëÉå. SåoÉÉåsÉÏlÉÉ 
S¨ÉÉ, SÉålÉÉåÇ AÉåoÉÏ LcÉAÉULqÉ ¤Éå§É xÉå WæÇû ElWûÉåÇlÉå mÉÔUÏ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ xÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ lÉå 
ÎxjÉUiÉÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ lÉÉåOèxÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ 
Måü xÉÉjÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ xÉÉfÉÉ MüÐ| 

mÉÏLcÉQûÏ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉhÉ mÉU uÉÉÌwÉïMü QûÊYOûUåOû 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 7uÉÉÇ AÉæU 8uÉÉÇ xÉÇxMüUhÉ ¢üqÉzÉÈ 15 xÉå 
19 eÉlÉuÉUÏ AÉæU 5 xÉå 9 TüUuÉUÏ, 2024 iÉMü WÒûAÉ| CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 61 mÉÏLcÉQûÏ zÉÉåkÉÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ eÉÉå 
AmÉlÉå QûÊYOûUåOû AkrÉrÉlÉ Måü AÇÌiÉqÉ cÉUhÉ qÉåÇ WæÇû AÉæU 
eÉsS WûÏ AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü rÉÉ§ÉÉ zÉÑÃ MüUåÇaÉå| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü QûÊYOûUåOû EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU, pÉÉmÉëxÉÇ MüÉzÉÏmÉÑU, pÉÉmÉëxÉÇ 
MüÉåfÉÏMüÉåQû, pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF, pÉÉmÉëxÉÇ qÉÑÇoÉD, pÉÉmÉëxÉÇ UÉÇcÉÏ, 
pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS, LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU, AÉDLxÉoÉÏ WæûSUÉoÉÉS, pÉÉmÉëÉåxÉÇ ÌSssÉÏ AÉæU 
pÉÉmÉëÉåxÉÇ MüÉlÉmÉÑU Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ pÉÏ SåZÉÏ aÉD| 

7uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ Måü E«ÉOûlÉ Måü ÌSlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ Måü ÌlÉSåzÉMü 
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mÉëÉå. GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ lÉå xuÉÉaÉiÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ iÉÉÌMü uÉå ÌlÉMüOû Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉTüsÉ 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS oÉlÉ xÉMåÇü| xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ, AkrÉ¤É, xÉÏOûÏLsÉ 
AÉæU AÉåoÉÏ LÇQû LcÉAÉULqÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå ÍzÉ¤ÉhÉ Måü 
qÉWûiuÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ AÉæU mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉ§É 
ÌuÉuÉUhÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ| 

8uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ Måü mÉWûsÉå ÌSlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ QûÏlÉ (MüÉrÉï¢üqÉ) 
mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû lÉå xuÉÉaÉiÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÑzÉÉÇiÉÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉ§É ÌuÉuÉUhÉ xÉÉfÉÉ 
MüUiÉå WÒûL ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§ÉÏrÉ  lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÐ qÉWûiuÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü MüD mÉWûsÉÑAÉåÇ 
MüÉå MüuÉU MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü cÉÑlÉå aÉL xÉ§É AÉæU 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉïLÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ| 

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉwÉrÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû- MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉwÉrÉ lÉÏcÉå ÌSL aÉL WæÇû- 

 y AÉåoÉÏ LÇQû LcÉAÉULqÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëÉå 
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå MåüxÉ AÉkÉÉËUiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ mÉU xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL| ElWûÉåÇlÉå MåüxÉ ÍzÉ¤ÉhÉ mÉ®ÌiÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL Mü¤ÉÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü SÒÌuÉkÉÉ xÉå 
ÌlÉmÉOûlÉå Måü iÉUÏMüÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ| 

 y QûÊ. AÂhÉ mÉUåUÉ, LqÉAÉDOûÏ-xsÉÉålÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ Tæü-
MüsOûÏ TåüsÉÉå AÉæU cÉæTåüOèÄeÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, xÉåÇOû 
sÉÑCxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL qÉåÇ LqÉåËUOûxÉ TæüMüsOûÏ lÉå 
AÍkÉaÉqÉ Måü xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ xÉÇcÉÉsÉlÉÉåÇ mÉU xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL| 

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëÉåTåüxÉU 
eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD lÉå qÉÉ§ÉÉiqÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÄRûÉlÉå mÉU 
xÉ§É ÌSL, eÉWûÉÇ ElWûÉåÇlÉå AÍkÉaÉqÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå ÌS-
sÉcÉxmÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ qÉåÇ aÉæU-mÉÉUÇmÉËUMü iÉUÏMüÉåÇ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ uÉMüÉsÉiÉ MüÐ| 

 y MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëÉå mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ 
lÉå Mü¤ÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ| ElWûÉåÇlÉå CxÉ oÉÉiÉ mÉU eÉÉåU 
ÌSrÉÉ ÌMü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÌuÉÍpÉ³É xÉqÉÔWûÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
CxÉå MæüxÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ lÉå 
urÉÉZrÉÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ mÉ®ÌiÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü mÉÄRûÉlÉå MüÉ 
iÉUÏMüÉ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû MüÉrÉï lÉÏÌiÉ AÉæU lÉÏÌiÉ ¤Éå§É xÉå 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU LxÉ. UbÉÑlÉÉjÉ lÉå urÉÉ-
mÉÉU ÌlÉwmÉÉSlÉ AÉæU lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå 
ÌQûeÉÉClÉ AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü mÉU CÇOûUæÎYOûuÉ 
xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL| 

 y mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ lÉå 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉå ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå 
mÉU LMü xÉ§É SålÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ OûÏqÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ| 

 y pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF qÉåÇ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÇ-
MüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU qÉ×irÉÑÇeÉrÉ ÌiÉuÉÉUÏ lÉå ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ AÉæU 
aÉåÍqÉÌTüMåüzÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉU 
LMü AÉMüwÉïMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| xÉ§É lÉå mÉëÌiÉ-
pÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉlÉ iÉUÏMåü xÉÏZÉlÉå AÉæU sÉÉaÉÔ 
MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU ÌSrÉÉ|

AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï, AkrÉ¤É, QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ lÉå Mü¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ 
mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ|

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï iÉÏlÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü zÉÏwÉï AÉDxÉÏLxÉ mÉU jÉÏ- 
mÉÉœ¢üqÉ ÌQûeÉÉClÉ, AMüÉSÍqÉMü lÉÉæMüUÏ MüÐ oÉÉiÉ MüÐ 
iÉærÉÉUÏ, AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ| mÉælÉÍsÉxOû pÉÉmÉëxÉÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ jÉå|

'MüÉåxÉï ÌQûeÉÉClÉ' Måü mÉælÉsÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ ¤Éå§É 
xÉå mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU 
AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ AÉæU ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉÉxÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå| 

AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ 8 uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ 
qÉåÇ CxÉÏ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL LMü mÉælÉÍsÉxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL| cÉcÉÉï qÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå ÌQûeÉÉClÉ MüUiÉå 
xÉqÉrÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
AÉæU ElÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå AÉæU WûsÉ MüUlÉå 
Måü iÉUÏMüÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉælÉsÉ cÉcÉÉï MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ 7uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ¤Éå§É MüÐ TæüMüsOûÏ 
xÉSxrÉ mÉëÉå AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåû AÉæU 8uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå ÌMürÉÉ|

'AMüÉSqÉÏ eÉÊoÉ OûÊMü MüÐ iÉærÉÉUÏ' Måü ÍsÉL mÉælÉsÉ Måü 
xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉssÉÉÍjÉiÉ, EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É xÉå 
mÉëÉåTåüxÉU AqÉU xÉmÉëÉ AÉæU AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ ¤Éå§É xÉå 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå| 

AÉåoÉÏ LÇQû LcÉAÉULqÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉå qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï 8 uÉåÇ 
xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ CxÉ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL LMü mÉælÉÍsÉxOû Måü ÃmÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûDÇ| mÉælÉÍsÉxOûÉåÇ lÉå lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü 
mÉëÉåTüÉCsÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå AÉæU xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü AmÉlÉå 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ xÉå AmÉlÉÏ oÉWÒûqÉÔsrÉ AÇiÉSØïÌ¹ xÉÉfÉÉ MüÐ| ElWûÉåÇlÉå 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå pÉiÉÏï xÉÇaÉÉå¸Ï qÉåÇ zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉ MüÐ aÉWûUÏ 
xÉqÉfÉ UZÉlÉå MüÐ xÉsÉÉWû SÏ, eÉoÉÌMü CxÉ iÉUWû Måü MüD 
mÉëÉxÉÇÌaÉMü ClÉmÉÑOû pÉÏ xÉÉfÉÉ ÌMüL| ÌlÉhÉïrÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 
Måü mÉëÉåTåüxÉU LLlÉ AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï lÉå CxÉ cÉcÉÉï MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ|
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'LÇOíûÏ OÕû LMåüQåûÍqÉrÉÉ' Måü mÉælÉsÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU UåzÉqÉÉ ÍcÉUÉÌrÉsÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ, 
AjÉïzÉÉx§É ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU AÉÌSirÉ ´ÉÏlÉÏ, xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU zÉÇZÉSÏmÉ oÉælÉeÉÏï AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 
¤Éå§É xÉå mÉëÉåTåüxÉU UÉqrÉÉ Måü. qÉÔÌiÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉå| ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É 
Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉlÉÇS SåuÉ 8 uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ 
CxÉÏ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL LMü mÉælÉÍsÉxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WÒûL| mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå CxÉ cÉcÉÉï MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
ÌMürÉÉ| MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ MüÉ LMü AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï bÉOûMü 
AkrÉrÉlÉ AprÉÉxÉ jÉÉ, ÎeÉxÉlÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå cÉÑlÉå 
WÒûL ÌuÉwÉrÉ mÉU LMü Mü¤ÉÉ sÉålÉå, mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ AlÉÔPûÏ 
ÍzÉ¤ÉhÉ zÉæsÉÏ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUlÉå AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇMüÉrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå xÉÑkÉÉUlÉå AÉæU 
ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ UcÉlÉÉiqÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ| mÉëÉå AÂhÉ mÉUåUÉ, mÉëÉå AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï AÉæU mÉëÉå xÉÑzÉÉÇiÉÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå AprÉÉxÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÉ 
AuÉsÉÉåMülÉ ÌMürÉÉ|

xÉÏOûÏLsÉ lÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü qÉÉsÉuÉÏrÉ 
ÍqÉzÉlÉ ÍzÉ¤ÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 25 
xÉå 29 qÉÉcÉï iÉMü 'lÉcÉïËUÇaÉ nrÉÔcÉU sÉÏQûUÍzÉmÉ' MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, 35 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ ÎeÉlWåÇû 
mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 24 MåÇüSì ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ lÉÉÍqÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ElWûÉåÇlÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AÉDAÉDOûÏ 
(eÉqqÉÔ, ÌSssÉÏ, ÂÄQûMüÐ, pÉÑuÉlÉåµÉU AÉæU ZÉÄQûaÉmÉÑU), 
AÉDAÉDLqÉ (oÉÉåkÉaÉrÉÉ, ÍxÉUqÉÉæU AÉæU ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ), 
AÉDAÉDLxÉDAÉU (qÉÉåWûÉsÉÏ, oÉUWûÉqÉmÉÑU, pÉÉåmÉÉsÉ 
AÉæU ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ), LlÉAÉDOûÏ (Ì§ÉcÉÏ, MüÉsÉÏMüOû, 
E¨ÉUÉZÉÇQû AÉæU AaÉUiÉsÉÉ), AÉDAÉDAÉDOûÏ CsÉÉWûÉoÉÉS, 
eÉuÉÉWûUsÉÉsÉ lÉåWûÃ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉlÉÉUxÉ ÌWÇûSÕ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, CsÉÉWûÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ 
MåÇüSìÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (qÉÉåÌiÉWûÉUÏ), WûËUrÉÉhÉÉ, MüzqÉÏU AÉæU 
AÉåÌQûzÉÉ MåÇüSìÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E«ÉOûlÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ, 
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ, AkrÉ¤É, 
xÉÏOûÏLsÉ lÉå ÌMürÉÉ| mÉëÉåTåüxÉU AÉUOûÏ M×üwhÉlÉ lÉå 'AMüÉSÍqÉMü 
lÉåiÉ×iuÉ' mÉU qÉÑZrÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ ÌSrÉÉ AÉæU mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉå 
AmÉlÉå AÌ²iÉÏrÉ lÉåiÉ×iuÉ aÉÑhÉÉåÇ MüÉå ZÉÉåeÉlÉå AÉæU urÉuÉWûÉU 
qÉåÇ AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü ZÉÉåeÉlÉå MüÐ 
ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå MüÉ AÉaÉëWû ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉxÉå ElÉMüÐ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ / ¥ÉÉlÉ urÉÉmÉMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ 
WûÉå xÉMåü| MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ xÉ§ÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÉUhÉÏ 
AÉæU ÌuÉcÉÉU lÉåiÉ×iuÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ LMü 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| xÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MÑüNû E±ÉåaÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ lÉå ÌMürÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

 y mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ, MüÉrÉï lÉÏÌiÉ ¤Éå§É lÉå 'mÉëÌiÉ-
pÉÉaÉÏ-MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ' mÉU LMü xÉ§É MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ| 

 y mÉëÉå. mÉëpÉÑ lÉå UhÉlÉÏÌiÉMü ÃmÉ xÉå aÉëÏMüÉå-TüÉUxÉÏ rÉÑ® 
xÉå xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü oÉrÉÉlÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU xÉqÉÔWû 
cÉcÉÉï qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇ-
SÍpÉïiÉ ÌMürÉÉ| 

 y mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ 
mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ lÉå 'iÉlÉÉuÉ AÉæU MüsrÉÉhÉ' mÉU 
AmÉlÉå xÉ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉï-eÉÏuÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ LMü 
AuÉkÉÉUhÉÉiqÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ| pÉaÉuÉSè aÉÏiÉÉ 
AÉæU EmÉÌlÉwÉSÉåÇ xÉå 'AÉrÉÑuÉåïS' AÉæU 'zsÉÉåMü' eÉæxÉÏ 
mÉÉUÇmÉËUMü pÉÉUiÉÏrÉ ¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉ-
iÉå WÒûL, mÉëÉåTåüxÉU qÉWûÉSåuÉlÉ lÉå AmÉlÉÏ oÉÉiÉ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉrÉÉ qÉlÉ AÉæU ExÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ aÉWûUÏ ZÉÉåeÉ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ ElÉMüÉ xÉÇuÉÉS MüÉTüÐ oÉåWûiÉU UWûÉ|

 y mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, eÉÉå AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ 
¤Éå§É xÉå WæÇû ElWûÉåÇlÉå 'QíûÉCÌuÉÇaÉ mÉÏmÉsÉ LÇQû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ' 
mÉU LMü xTÔüÌiÉïSÉrÉMü xÉ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ| EmÉrÉÑï£ü xÉ§ÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, MüÉrÉï¢üqÉ 
lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 
'mÉëoÉÇkÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ' mÉU LMü mÉælÉsÉ cÉcÉÉï MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉå uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ qÉWûiuÉ-
mÉÔhÉï ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüU UWåû 
WæÇû| cÉcÉÉï Måü ÍsÉL mÉælÉÍsÉxOû mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
AkrÉ¤É, eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ, 
QûÏlÉ, mÉëzÉÉxÉlÉ, AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, QûÏlÉ, 
mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ jÉå| xÉÏOûÏLsÉ Måü AkrÉ¤É 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ lÉå CxÉ oÉæPûMü MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
ÌMürÉÉ| mÉælÉsÉ lÉå ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ MÑüNû 
xÉÉqÉÉlrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ, eÉæxÉå ÌMü 63 
xÉqÉrÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ, MüÉrÉï-eÉÏuÉlÉ xÉÇiÉÑsÉlÉ, lÉMüÉUÉiqÉ-
MüiÉÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ| LcÉoÉÏmÉÏ MåüxÉ ËUurÉÔ 
AÉæU xÉoÉÍqÉzÉlÉ mÉëÉåxÉåxÉ xÉÏOûÏLsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LTüLxÉÏ 
²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü ÍsÉL MåüxÉ xÉoÉÍqÉzÉlÉ AÉæU 
UÏurÉÔ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉ-
lÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ LeÉÑMåüzÉlÉ (LcÉoÉÏmÉÏD) AÉæU WûÉuÉïQïû 
ÌoÉeÉlÉåxÉ ËUurÉÔ (LcÉoÉÏAÉU) uÉåoÉxÉÉCOûÉåÇ mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ 
WûÉåiÉå WæÇû| rÉWû AkrÉ¤É xÉÏOûÏLsÉ AÉæU xÉÏ-QæûMü Måü 
mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉæU ElÉMåü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ MåüxÉ xOûQûÏeÉ 
Måü ÍsÉL MüÊmÉÏ LÌQûÌOÇûaÉ, QûoÉsÉ-osÉÉCÇQû mÉÏrÉU ËUurÉÔ 
AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| pÉÉ-
mÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
LcÉoÉÏmÉÏ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
²ÉUÉ pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå 
mÉU EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ 21 lÉL MåüxÉ xOûQûÏ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL 
AÉæU xÉÏOûÏLsÉ ²ÉUÉ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ ÌMüL aÉL ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
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20 qÉÉqÉsÉå LcÉoÉÏmÉÏD MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 19 
qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ iÉjÉÉ 
AmÉëæsÉ 2023 AÉæU qÉÉcÉï 2024 Måü oÉÏcÉ LcÉoÉÏmÉÏD 
xÉÇaÉëWû qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ| 

EÎssÉÎZÉiÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ LcÉoÉÏAÉU AÉæU LcÉoÉÏmÉÏD 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL 
M×ümÉrÉÉ iÉÉÍsÉMüÉ 1 SåZÉåÇ| 

WûÉuÉïQïû xÉåsxÉ ËUmÉÉåOïû CÇÌaÉiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü eÉlÉuÉUÏ xÉå ÌSxÉÇoÉU 
2023 iÉMü SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 1,53,759 xÉå 
AÍkÉMü mÉëÌiÉrÉÉÇ oÉåcÉÏ aÉDÇ| eÉlÉuÉUÏ xÉå ÌSxÉÇoÉU 2023 Måü 
SÉæUÉlÉ ÌoÉ¢üÏ QåûOûÉ Måü AlÉÑxÉÉU zÉÏwÉï SxÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ iÉÉÍsÉMüÉ 2 SåZÉåÇ| 'xÉqÉÏ¤ÉÉ' uÉåÌoÉlÉÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ xÉÏOûÏLsÉ lÉå 2023-24 MüÐ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ 
SÉå uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| ClÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÉå sÉÉCuÉ 
xOíûÏqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU rÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ mÉU 
EmÉsÉokÉ WæÇû| SzÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 3000 xÉå AÍkÉMü xÉå 
sÉåMüU ÄeÉÔqÉ AÉæU rÉÔšÔoÉ mÉU 60,000 xÉå AÍkÉMü oÉÉU SåZÉÏ 
aÉD| uÉåÌoÉlÉÉU MüÐ xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ iÉÉÍsÉMüÉ 3 SåZÉåÇ|

AÌiÉÍjÉ uÉÉiÉÉï AÌiÉÍjÉ uÉÉiÉÉï 

xÉÏOûÏLsÉ lÉå 7 AaÉxiÉ, 2023 MüÉå 'S nrÉÔcÉU BTü uÉæsrÉÔ 
Ì¢üLzÉlÉ: sÉÏÌQÇûaÉ S sÉÉCTü LYxÉmÉÏËUrÉÇxÉ UåuÉÉåsrÉÔzÉlÉ' 
zÉÏwÉïMü xÉå LMü AÌiÉÍjÉ uÉÉiÉÉï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| uÉåÇMüOû 
UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, UÊxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, ÍqÉÍzÉaÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, LlÉ AÉoÉïU ²ÉUÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| sÉÉCTü LYxÉ uÉUxÉå eÉÉå AÉæ±ÉåÌaÉMü 
¢üÉÇÌiÉ Måü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ aÉWûlÉ rÉÑaÉÉåÇ xÉå mÉUå Wæû| QûÊ. UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ 
lÉå AmÉlÉå pÉÉwÉhÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 2004 qÉåÇ AmÉlÉå aÉÑÂ xÉÏMåü 
mÉëWûsÉÉS Måü xÉÉjÉ ÍsÉZÉÏ aÉD AmÉlÉÏ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 
mÉÑxiÉMü 'S nrÉÔcÉU BTü MüÊqÉÌmÉOûÏzÉlÉ' MüÉ WûuÉÉsÉÉ SåiÉå 
WÒûL MüÐ| ElWûÉåÇlÉå AÉaÉå CxÉ oÉÉiÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ ÌMü 
CÇOûUlÉåOû Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉÉjÉ qÉÔsrÉ xÉ×eÉlÉ MæüxÉå AÍkÉMü 
sÉÉåMüiÉÉÇÌ§ÉMü WûÉåaÉÉ, ÎeÉxÉxÉå rÉWû oÉSsÉ eÉÉLaÉÉ ÌMü qÉÔsrÉ 
MæüxÉå AÉæU MüWûÉð UZÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå ElÉMüÐ mÉÑxiÉMü Måü mÉëqÉÑZÉ 
mÉWûsÉÔ jÉå| uÉ£üÉ lÉå AÉæ±ÉåÌaÉMü ¢üÉÇÌiÉ Måü cÉÉU cÉUhÉÉåÇ mÉU 
cÉcÉÉï MüÐ AÉæU CxÉ oÉÉiÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ ÌMü SÒÌlÉrÉÉ AoÉ 
eÉÏuÉlÉ AlÉÑpÉuÉ ¢üÉÇÌiÉ Måü ÍzÉZÉU mÉU Wæû| ElWûÉåÇlÉå oÉiÉÉrÉÉ 
ÌMü MæüxÉå uÉiÉïqÉÉlÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ LAÉD-ClnrÉÔeQû LYxÉOåÇûQåûQû 
CÇOûULÎYOûÌuÉOûÏ lÉå qÉÔsrÉ xÉ×eÉlÉ Måü EÄQûÉlÉ MüÉå EpÉUiÉå 
eÉÏuÉlÉ AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÐ AÉåU xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU ÌSrÉÉ Wæû|

qÉåÇOûËUÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉqÉåÇOûËUÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ

xÉÏOûÏLsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉL AÉæU rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå zÉÑÃ ÌMüL aÉL qÉåÇOûËUÇaÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
xÉqÉluÉrÉ MüU UWûÉ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ 2021 qÉåÇ zÉÑÃ WÒûAÉ AÉæU 

iÉÏlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå oÉÉWûU ÌlÉMüsÉlÉå uÉÉsÉå 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® WÒûD Wæû| qÉåÇOûËUÇaÉ MüÐ 
AuÉÍkÉ 12 xÉå 18 qÉWûÏlÉå iÉMü WûÉåiÉÏ Wæû eÉÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉuÉzrÉMü xÉqÉjÉïlÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû| 2023-24 
Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåTåüxÉU 
AÂhÉ mÉUåUÉ LMü mÉÑlÉÌlÉïÍqÉïiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSÍqÉMü AÉæU 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ²ÉUÉ xÉsÉÉWû SÏ aÉD jÉÏ| xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
xÉÇU¤ÉMü ²ÉUÉ iÉrÉ ÌMüL aÉL ÍzÉ¤ÉhÉ AuÉÍkÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ 
xÉÏOûÏLsÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ mÉU NûÉåOåû xÉqÉÔWû aÉÑhÉÉiqÉMü TüÐQû 
oÉæMü pÉÏ LMü§É MüUiÉÉ Wæû| 

iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 1: 1: zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2023-24 2023-24 qÉåÇ LcÉoÉÏAÉU qÉåÇ LcÉoÉÏAÉU 
AÉæU LcÉoÉÏmÉÏD Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉ AÉæU LcÉoÉÏmÉÏD Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MåüxÉ 
ÌuÉuÉUhÉ-ÌuÉuÉUhÉ-

sÉåZÉMü MüÉ lÉÉqÉ MåüxÉ zÉÏwÉïMü 

SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉæU uÉÏ zÉÉÇÌiÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

LÎseÉxÉ CÇÌQûrÉÉ - 
ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉå 
xÉ¤ÉqÉ MüUlÉÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉÉ

zÉÉUSÉ ´É×ÇaÉåµÉU, ´ÉÏSåuÉÏ aÉ–Öû, 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ

QåûOûÉ xOûÉåUÏOåûÍsÉÇaÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ 
TüxÉsÉ AuÉzÉåwÉ eÉsÉÉlÉå Måü 
ÌuÉMüsmÉ YrÉÉ WæÇû?

eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ cÉå³ÉD LÎleÉsxÉ lÉåOûuÉMïü

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU AÉæU AqÉU 
xÉYxÉålÉÉ

AmÉÉåsÉÉå AxmÉiÉÉsÉ: ÌQûÎeÉOûsÉ 
OíûÉÇxÉTüÉåqÉåïzÉlÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ xÉ¨uÉÉ  D-OåûMü: bÉOûMü 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
cÉrÉlÉ

ÎxqÉiÉÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU aÉhÉåzÉ 
mÉëpÉÑ

aÉëÉqÉ FUeÉÉ: xÉÑSÕU aÉëÉqÉÏhÉ 
pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL FeÉÉï EmÉMüU

xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ AÉæU ÌuÉpÉÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

ÌuÉSåzÉÏ xOûÊMü qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ: 
LMü lÉMüSÏ mÉëuÉÉWû ÌuÉzsÉåwÉhÉ

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ AÉæU qÉÉåWûlÉ 
AkrÉÉqÉ

aÉÇaÉÉ AxmÉiÉÉsÉ: ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÍsÉL LMü qÉÊQûsÉ

SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ UåQûoÉxÉ qÉåÇ qÉåOûÉuÉxÉï AÉæU 
D-sÉÌlÉïÇaÉ: cÉæsÉåleÉ  AÉæU 
sÉÉpÉ

AÍqÉiÉ ÌlÉaÉqÉ AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ 
oÉlÉeÉÏï

UåQûoÉxÉ: EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
MüsÉÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ mÉËUuÉWûlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ: OûÏxÉÏLxÉ 
LMü cÉÑxiÉ E±qÉ qÉåÇ CxÉMåü 
mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû|
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sÉåZÉMü MüÉ lÉÉqÉ MåüxÉ zÉÏwÉïMü 

SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉæU oÉÏeÉÔ 
uÉMåïüD

DLsÉeÉÏAÉD EmÉMüUhÉ: LMü 
ÌuÉeÉrÉÏ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÍxÉÇkÉÑ mÉUÏ¤ÉhÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ qÉåÇ 
¢üÉÇÌiÉ sÉÉlÉÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, mÉëqÉÉåjÉ 
eÉÉåxÉåTü AÉæU xÉÇSÏmÉ 
sÉ¤qÉÏmÉÌiÉ

xÉirÉÑ£ü OûÏLqÉ: M×üÌwÉ qÉåÇ 
LAÉD MüÉ qÉÇcÉÏMüUhÉ

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ sÉÏQûxYuÉÉrÉU: iÉåeÉÏ xÉå 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU uÉæÍµÉMü ÌuÉxiÉÉU 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU AÉæU xÉirÉ 
lÉÇÌSlÉÏ

QíûÉCuÉrÉÔ: msÉåOûTüÉqÉï ÌQûeÉÉClÉ

xÉirÉeÉÏiÉ UÉrÉ, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ 
AÉæU ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉåqÉÏMÇüQûYOûU 
E±ÉåaÉ: uÉÉWûlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ

eÉÉlWûuÉÏ UÉeÉÉ AÉæU SsÉÌWûrÉÉ 
qÉlÉÏ

OíûÉÇxÉmÉÉåOåïûzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ: 
osÉÔ-MüÊsÉU UÉåeÉaÉÉU MüÉå 
xÉ¤ÉqÉ MüUlÉÉ

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, qÉÉåWûlÉ AÉ±Ç 
AÉæU MüÌlÉMüÉ xÉÔS zÉqÉÉï

aÉÇaÉÉ AxmÉiÉÉsÉ: xMåüsÉ Måü 
xÉÉjÉ lÉuÉÉcÉÉU

SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉæU zÉÉÇÌiÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

jÉÊOûuÉYxÉï: qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå 
MüÉqÉ mÉU uÉÉmÉxÉ sÉÉlÉå MüÉ 
ÍxÉÍxÉÌmÉrÉlÉ MüÉrÉï?

iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 2: 2: eÉlÉuÉUÏ ÌSxÉÇoÉU eÉlÉuÉUÏ ÌSxÉÇoÉU 2023 2023 Måü SÉæUÉlÉ zÉÏwÉï SxÉ Måü SÉæUÉlÉ zÉÏwÉï SxÉ 
MåüxÉ MåüxÉ 

MåüxÉ zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü
1 ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû qÉåÇ aÉëÉWûMü 

ÌuÉzsÉåwÉhÉ - EimÉÉS 
AlÉÑzÉÇxÉÉLÆ

mÉÊsÉ AoÉëÉWûqÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ 
mÉëkÉÉlÉ, sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉ LlÉ 
LxÉ, aÉhÉåzÉ uÉwÉï, ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ

2 xMüÉsÉålÉå uÉYxÉï qÉåÇ 
LcÉAÉU ÌuÉzsÉåwhÉ UåÇeÉ: 
MüÐ pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL ÌoÉWåûuÉåËUrÉsÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ

UÉWÒûsÉ MÑüqÉÉU, ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ

3 ÍqÉzÉlÉ WûÊÎxmÉOûsÉ qÉåÇ 
mÉæMåüeÉ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ

´ÉÏUÉqÉ OûÏMåü, zÉæsÉeÉÉ 
aÉëÉåuÉU, xÉirÉoÉÉsÉÉ WûUÏ 
WûUhÉ, ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏ 
M×üwhÉlÉ

MåüxÉ zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü
4 cÉåqmÉÉå MüÉUmÉåOèxÉ : qÉzÉÏlÉ 

sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUSqÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü urÉÉmÉÉU-
xÉå-urÉuÉxÉÉrÉ ÌoÉ¢üÏ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU

ÌmÉërÉÇMüÉ aÉÉårÉsÉ, mÉÑlÉÏiÉ MüÉ 
mÉÔU, ¥ÉÉlÉåzÉ eÉælÉ, AÉzÉ 
DzÉ xÉåÌPûrÉÉ, ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
E³ÉÏM×üwhÉlÉ

5 CÇÌQûrÉlÉ mÉëÏÍqÉrÉU sÉÏaÉ 
qÉåÇ ÎZÉsÉÉÌÄQûrÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ 
ÌlÉkÉÉïUhÉ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwÉhÉlÉ, 
Í¤ÉÌiÉeÉ UÇeÉlÉ

6 qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUSqÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü rÉÔUåMüÉ 
TüÉåoxÉï qÉåÇ sÉÏQû eÉålÉåUÉ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU

lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû, qÉlÉÑÌmÉërÉÉ 
AaÉëuÉÉsÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ, 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ

7 AmÉÉåsÉÉå AxmÉiÉÉsÉ qÉåÇ 
pÉÉåeÉlÉ MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ

xÉÑeÉrÉ UÉrÉcÉÉæÄQû WÒûUÏï, 
AÉsÉÉåMü ´ÉÏuÉÉxÉ iÉÉpÉÉ, 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ

8 MüÉsmÉÌlÉMü ZÉåsÉ: MüÉæzÉsÉ 
rÉÉ qÉÉæMüÉ MüÉ ZÉåsÉ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏM×üwhÉlÉ, 
zÉÉD sÉÉeÉÉ aÉëÉåuÉU, zÉÉUSÉ 
xÉ×ÇaÉåµÉU

9 mÉëÊYOûU LÇQû aÉæÇoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ: 
EimÉÉS mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå qÉåÇ 
aÉæmÉ?

xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, MÇücÉlÉ ÍqÉ´ÉÉ, 
AÉzÉÏwÉ qÉÉWåûµÉUÏ

10 xÉTüÉåsÉÉ rÉÉ§ÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ, UÉåcÉlÉÉ 
mÉÉå¬ÉU

iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 3: 2023 3: 2023 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÏOûÏLsÉ uÉåÌoÉlÉÉU Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÏOûÏLsÉ uÉåÌoÉlÉÉU 
2424

ÌiÉÍjÉÌiÉÍjÉ ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ uÉ£üÉ/mÉælÉÍsÉxOû uÉ£üÉ/mÉælÉÍsÉxOû 

16 eÉÔlÉ, 
2023 

mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
qÉåÇ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ 

mÉëÉåTåüxÉU MüqÉsÉ Måü eÉælÉ,  
TæüMüAsOûÏ xÉSxrÉ AÉæU QûÏlÉ 
(AMüÉSÍqÉMü), pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ UÉrÉmÉÑU Måü xÉÇU¤ÉMü AÉæU 
MüÉåcÉ 

15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2023 

urÉÉuÉWûÉËUMü 
AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ AlÉÑpÉuÉ: 
pÉÌuÉwrÉ-mÉëÔTü sÉÌlÉïÇaÉ 

mÉëÉå qÉlÉÏwÉ eÉælÉ, OûÏÍcÉÇaÉ mÉëÉåTåüxÉU, 
xÉåÇOûU TüÊU Ì¢üLÌOûuÉ sÉÌlÉïÇaÉ, 
AÉDAÉDOûÏ aÉÉÇkÉÏ lÉaÉU

8.7 8.7 ÍqÉeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (LqÉ-ÍqÉeÉÑWûÉå pÉÉUiÉ eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (LqÉ-
AÉDeÉåLxÉxÉÏ) AÉDeÉåLxÉxÉÏ) 

8.7.1 8.7.1 mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 
iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉå UWåû pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ MüÉUÉåoÉÉUÏ 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå uÉÉsÉå AÉMüwÉïMü urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU 
UÉ¹íÏrÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÉUxmÉËUMü ÌWûiÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU 
MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 2017 qÉåÇ SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, 
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E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉUÏ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉWûsÉ 
MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÌuÉcÉÉU MüÐ xÉÇMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD| ClÉqÉåÇ MüÉUÉåoÉÉUÏ 
qÉÉWûÉæsÉ, xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉÇ, lÉuÉÉcÉÉU, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ WûxiÉÉÇiÉUhÉ, ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ, 
ÎxjÉUiÉÉ, oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÍkÉMüÉU AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ xÉÇxM×üÌiÉ 
AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ eÉæxÉå QûÉåqÉålÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåÇaÉå| CxÉ ¤Éå§É MüÉ TüÉåMüxÉ FeÉÉï AÉæU mÉËUuÉWûlÉ xÉÌWûiÉ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå AÉæU sÉbÉÑ AÉæU qÉkrÉqÉ E±qÉÉåÇ mÉU WûÉåaÉÉ|

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå qÉÉlÉÌuÉMüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ, eÉÉmÉÉlÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
Måü mÉëÉxÉÇÌaÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ MüÉ xÉ×eÉlÉ, AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ 
AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉåD xÉÇMåüÎlSìiÉ mÉWûsÉ lÉWûÏÇ 
MüÐ aÉD Wæû| 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì lÉå AmÉëæsÉ 2021 
qÉåÇ CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ xOûQûÏ xÉåÇOûU MüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉMüU ÍqÉeÉÑWûÉå 
CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ xOûQûÏ xÉåÇOûU MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ iÉÉÌMü ÍqÉeÉÑWûÉå 
oÉæÇMü ²ÉUÉ ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| 
CxÉMüÉ E¬åzrÉ LMü mÉëqÉÑZÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ WûoÉ 
oÉlÉlÉÉ Wæû eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå eÉÉmÉÉlÉÏ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ| 

oÉæÇaÉsÉÉåU Måü ClÉÉåuÉåzÉlÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ Måü ´Éå¸ 
xjÉÉlÉ mÉU UZÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| ÍqÉeÉÑWûÉå CÇÌQûrÉÉ eÉÉmÉÉlÉ xOûQûÏ 
xÉåÇOûU MüÐ MåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉÏ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü-urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇuÉÉS MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ, 
qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ AÉæU sÉaÉÉiÉÉU oÉlÉÉrÉå UZÉlÉÉ WûÉåaÉÉ|

8.7.2 8.7.2 ÌuÉÄeÉlÉ/ÍqÉzÉlÉ/sÉ¤rÉ ÌuÉÄeÉlÉ/ÍqÉzÉlÉ/sÉ¤rÉ 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
iÉÏlÉ mÉëqÉÑZÉ iÉiuÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû-

 y pÉÉUiÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ Måü ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, urÉÉmÉÉËUMü lÉåiÉÉAÉåÇ 
AÉæU lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
LMü qÉÇcÉ oÉlÉÉlÉÉ| 

 y LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå LÍzÉrÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü xÉuÉï´Éå¸ 
MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü oÉlÉÉlÉÉ 

 y eÉÉmÉÉlÉÏ uÉæÍµÉMü urÉÉmÉÉU Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉ-
pÉÉ MüÐ AuÉÎxjÉÌiÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ 

8.7.3 8.7.3 uÉiÉïqÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ (zÉæ¤ÉÍhÉMü) uÉiÉïqÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ (zÉæ¤ÉÍhÉMü) 
CxÉ xÉÏAÉåD MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 
cÉsÉ UWûÏ WæÇû| ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû CxÉ mÉëMüÉU WæÇû- 

 y  eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉÉæeÉÔSÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ 

¥ÉÉmÉlÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ 

 y  LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËU-
rÉÉåeÉlÉÉLÇ 

mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü MÑüNû xÉÑkÉÉU/mÉËUuÉiÉïlÉ Måü xÉÉjÉ  ÍsÉL rÉå 
LåÎcNûMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ eÉÉUÏ WæÇû-

Mü. oÉÏmÉÏAÉDLqÉ - eÉå / eÉå-DLqÉmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ: 
ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-eÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU M×üwhÉ xÉÑÇSU ²ÉUÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ), eÉÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü uÉæMüÎsmÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, CxÉå 
eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ LMü xÉmiÉÉWû Måü AÉuÉÉxÉlÉ  Måü xÉÉjÉ 
xÉÇUÍcÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS CxÉå LMü 
pÉÉæÌiÉMü AÉuÉÉxÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇUÍcÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉqÉåÇ MüD oÉÄQûÏ MüqmÉÌlÉrÉÉÇ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉaÉ sÉå cÉÑMåü WæÇû|  ClÉqÉåÇ ÍqÉeÉÑWûÉå oÉæÇMü 
ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌoÉrÉÊlQû lÉåYxOû uÉåÇcÉxÉï, TæüÍqÉsÉÏ sÉÉCTü 
xÉÌuÉïxÉåeÉ – AÉCQûÉ aÉëÑmÉ, qÉÏeÉÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, pÉÉUiÉÏrÉ 
SÕiÉÉuÉÉxÉ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ, OûÉD xÉSxrÉ, mÉëuÉÉxÉÏ 
AÉæU mÉÔuÉï NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ jÉå| CxÉÏ iÉUWû, mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉå-DLqÉmÉÏLxÉ uÉæMüÎsmÉMü (mÉëÉåTåüxÉU 
xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ ²ÉUÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ) MüÉå oÉÄQûÏ xÉTüsÉiÉÉ 
ÍqÉsÉÏ|

ZÉ. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
lÉå 10 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
Wæû, ÎeÉlÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ SÏ aÉD Wæû:

TÇüQû ËUxÉcÉï MüÉrÉï¢üqÉ TÇüQû ËUxÉcÉï MüÉrÉï¢üqÉ ––  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇpÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ- 

zÉÉåkÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 

1. eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ AÉæxÉiÉ AÉrÉÑ qÉåÇ 
uÉ×Î®, MÑüzÉsÉiÉÉ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ 
BOûÉåqÉåzÉlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ 

2. ÌOíûmÉsÉ WåûÍsÉYxÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ 
(rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ - aÉuÉqÉåïÇOû 
-CÇQûxOíûÏ)xOûÉOïû AmÉ MüÐ 
rÉÉ§ÉÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ 
AÉæU eÉÉmÉÉlÉ MüÉ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü 
AkrÉrÉlÉ  

ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï 

¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ- 

zÉÉåkÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ

1 QåûÌQûMåüOåûQû TëüÉCOû MüÉåËUQûÉåU : 
uÉiÉïqÉÉlÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ 

eÉÏ.UbÉÑUÉqÉ 

¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ- 

zÉÉåkÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ
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2 aÉÌiÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÍjÉïMü 
ÌuÉMüÉxÉ: pÉÉUiÉÏrÉ UåsÉuÉå mÉU 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ 

LlÉ.UÌuÉ

3 LTü.QûÏ.AÉD ClÉnsÉÉå OíåÇûQû 
eÉÉmÉÉlÉ xÉå pÉÉUiÉ 

ÃmÉÉ cÉÇSìÉ 

4 pÉÉUiÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ 
urÉÉmÉÉËUMü xÉqÉÔWû 

zÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ 

5 pÉÉUiÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉ MüÉ xÉåuÉÉ 
¤Éå§É xÉÇoÉÇkÉ iÉjÉÉ pÉÉUiÉ 
eÉÉmÉÉlÉ MüÎqmÉëWåÇûÍxÉuÉ AÉÍjÉïMü 
pÉÉaÉÏSÉUÏ xÉqÉfÉÉæiÉÉ   

ÃmÉÉ cÉÇSÉ 

6 eÉÉmÉÉlÉ Måü lÉÉåWû ÍjÉrÉåOûU MüÉ 
CxÉMåü xÉqÉiÉÑsrÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÇcÉ 
xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ 

L. SÉqÉÉåSUlÉ

7 eÉmÉÉlÉÏ ¢üÉnOû AÉæU ExÉxÉå 
xÉqoÉÎlkÉiÉ lÉÏÌiÉrÉÉð LMü 
AÉliÉËUMü SØÌ¹ AÉæU iÉÑsÉlÉÉ 

xÉÑUåzÉ pÉauÉÉiÉÑsÉÉ 

8 mÉWûcÉÉlÉ AÎxqÉiÉÉ oÉWûlÉÉmÉÉ 
AÉæU AoÉålÉÊÍqÉYxÉ 
-eÉÑClÉcÉÏUÉå iÉåÇÄeÉMüÐ AÉæU 
CxqÉiÉ cÉÑaÉiÉD Måü xÉÉÌWûirÉ 
MüÉ LMü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ 

L. SÉqÉÉåSUlÉ

aÉ. LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå CxÉ uÉwÉï xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU aÉæU- pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÉåkÉ 
ÌlÉwMüwÉÉåïÇ MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ Wæû| 

ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå WæÇû:ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå WæÇû:

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU aÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ 

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
1 eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ ÌÄTüsqÉåÇ 

AÉæU oÉÉåQïû ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
:mÉëirÉ¤É mÉëpÉÉuÉ AÉæU 
TüqÉï MÑüzÉsÉiÉÉ 

iÉÏjÉï lÉqÉÉårÉ SÉxÉ 
(pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ) AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU iÉÉÌMüUÉå ÌlÉÍzÉ 
(qÉåeÉÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
xÉÇMüÉrÉ) 

ÌlÉhÉïrÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÉåkÉ AluÉåwÉhÉ ÌlÉhÉïrÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL zÉÉåkÉ AluÉåwÉhÉ 

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ
1 xÉÏLLxÉD ¢üÉÎliÉ MæüxÉå xÉiÉiÉ 

mÉÉåwÉhÉ Måü xÉqÉÉeÉ MüÉå AÉMüÉU 
Så UWûÉ Wæû ? 

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉ xÉÇMüÉrÉ
uÉæÍµÉMü 
MåüxÉ 
AkrÉrÉlÉ 
pÉÉUiÉ AÉæU 
eÉÉmÉÉlÉ Måü 
xÉÇSpÉï qÉåÇ 

mÉëÉåTåüxÉU lÉÉåÌoÉiÉÉ MüÉÄeÉqÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU LÍqÉëÌiÉxÉ qÉåeÉÏ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ OûÉåYrÉÉå eÉÉmÉÉlÉ)

8.7.4 8.7.4 lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 
MüMü. . eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇuÉÉS: eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇuÉÉS: 

Mü) eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ: mÉëÉå eÉrÉSÏmÉ 
xÉUMüÉU, AkrÉ¤É LqÉçAÉDeÉåLxÉxÉÏ AÉæU 
xÉÉDSÏmÉ U¦ÉqÉ, qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, 
LqÉçAÉDeÉåLxÉxÉÏ, lÉå eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÇoÉU/ÌSxÉÇoÉU 2023 qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ eÉÉmÉÉlÉ SÉæUÉ WÒûAÉ ÎeÉxÉqÉåÇ uÉÉxÉåSÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌWûiÉÉåixÉÑoÉÉzÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
AÉÌS Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ qÉÏeÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ eÉæxÉå 
AlrÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, AÉæU  ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, lÉÉaÉÉårÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, AÉÌS Måü 
xÉÉjÉ xÉÇuÉÉS WÒûAÉ|

ZÉ)  uÉÉxÉåSÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ: 

19 ÍxÉiÉÇoÉU, 2023 MüÉå, D-LqÉoÉÏL MüUlÉå uÉÉsÉå 
uÉÉxÉåSÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉ LMü 
xÉqÉÔWû LMü ÌSuÉxÉÏrÉ CqÉxÉïÍxÉuÉ sÉÌlÉïÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü 
ÍsÉL AÉrÉÉ jÉÉ| 

mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU lÉå 'pÉÉUiÉÏrÉ lÉuÉÉcÉÉU' mÉU 
LMü xÉ§É AÉæU xÉÉDSÏmÉ U¦ÉqÉ lÉå 'pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
urÉÉmÉÉU xÉÇxM×üÌiÉ pÉÉwÉÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ' mÉU LMü xÉ§É 
MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ|

2. CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ LMü AÉæU OûÏqÉ 14 
TüUuÉUÏ, 2024 MüÉå LMü ÌSuÉxÉÏrÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL 
AÉD, ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU lÉå 
'ÍqÉiÉurÉrÉÏ lÉuÉÉcÉÉU' mÉU LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| 
CxÉMåü oÉÉS pÉÉUiÉ qÉåÇ UWûlÉå uÉÉsÉå LMü eÉÉmÉÉlÉÏ 
xÉsÉÉWûMüÉU Måü xÉÉjÉ LMü xÉÇuÉÉS xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉMåü oÉÉS LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 
xÉsÉÉWû SålÉå uÉÉsÉÏ LMü pÉÉUiÉÏrÉ qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ Måü 
xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ WÒûD, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 'pÉÉUiÉ qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ 
Måü AuÉxÉU AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ' Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ|

aÉ) lÉÉaÉÉårÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ: 

1.  23 TüUuÉUÏ, 2024 MüÉå eÉÉmÉÉlÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
lÉÉaÉÉårÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ 
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MüÐ LMü OûÏqÉ CqÉÍxÉïuÉ sÉÌlÉïÇaÉ Måü ÍsÉL AÉD 
jÉÏ| CxÉ xÉ§É Måü SÉæUÉlÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå 
pÉÉUiÉÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü 
oÉÉS AmÉlÉÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ| 

2.  mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU, cÉårÉUmÉxÉïlÉ 
LqÉAÉD eÉåLxÉxÉÏ MüÉå ÍxÉiÉÇoÉU/AYOÕûoÉU 
2024 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ lÉÉaÉÉårÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
qÉåÇ LMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

bÉ) MåüDAÉDAÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ: 

MåüDAÉDAÉå ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU iÉÉMåüSÉ xÉå 
ÌuÉSåzÉÏ xÉÇxjÉÉaÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå eÉÑÄQûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
AÉæU ÌuÉÍpÉ³É xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉåÌOÇûaxÉ qÉåÇ urÉuÉWûÉU rÉÉ 
TüqÉÉåïÇ mÉU ElÉMåü mÉëpÉÉuÉ xÉå eÉÑÄQûÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU 
zÉÉåkÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
MüUlÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû| 

Qû) ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ: rÉWû xÉWûqÉÌiÉ WÒûD Wæû ÌMü 
ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL LeÉÉCsÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ pÉÉmÉëxÉÇ NûÉ§É Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌWûiÉ 
xÉå eÉÑÄQûÏ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU iÉÏlÉ xÉå NûWû 
qÉWûÏlÉå Måü ÍsÉL ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ MüÉqÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É pÉåeÉåÇaÉå| 2024 Måü 
E¨ÉUÉkÉï qÉåÇ CxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU eÉÉlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ 
Wæû| 

cÉ) qÉÏeÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ:

xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÍxÉiÉÇoÉU 2023 Måü qÉWûÏlÉå 
qÉåÇ LMü mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AÍkÉaÉqÉ AlÉÑpÉuÉ Måü ÍsÉL 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï MüÐ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÏeÉÏ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ lÉå cÉÉsÉÔ uÉwÉï 2024 Måü SÉæUÉlÉ pÉÏ 
CxÉå SÉåWûUÉlÉå MüÉ AlÉÑUÉåkÉ ÌMürÉÉ Wæû| 

ZZÉ. . eÉÉmÉÉlÉÏ E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ: eÉÉmÉÉlÉÏ E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ: 

Mü) eÉåOíûÉå: 

1. eÉå-xOûÉU LYxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ: 14 TüUuÉUÏ, 2024 
MüÉå, eÉåOíûÉå xÉå eÉÉmÉÉlÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ LMü AÉæU OûÏqÉ 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ CqÉÍxÉïuÉ sÉÌlÉïÇaÉ Måü ÍsÉL AÉD 
jÉÏ| CxÉ xÉ§É Måü SÉæUÉlÉ iÉÏlÉ ClÉQûÉrÉlÉ xOûÉOïû-AmÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ xÉå xMåüÍsÉÇaÉ AmÉ xOåûeÉ 
iÉMü AmÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ| 

ZÉ) LqÉDOûÏAÉD: AÉÍxÉrÉÉlÉ-eÉÉmÉÉlÉ AÉÍjÉïMü AÉæU 
AÉæ±ÉåÌaÉMü xÉWûrÉÉåaÉ xÉÍqÉÌiÉ (AMEICC) AÉæU SÍ¤ÉhÉ 
LÍzÉrÉÉ Måü ÍsÉL LqÉDOûÏAÉD Måü MÑüNû AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ 

lÉå 15 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ| oÉÉiÉcÉÏiÉ oÉWÒûiÉ EmÉrÉÉåaÉÏ UWûÏ 
AÉæU eÉÉmÉÉlÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ uÉÏLsÉxÉÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ Måü ÍsÉL 
qÉÉWûÉæsÉ oÉlÉÉ xÉMüiÉÏ WæÇû|

aÉaÉ. . sÉÏlÉ qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ mÉëæÎYOûxÉåeÉ (LsÉLqÉmÉÏ): sÉÏlÉ qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ mÉëæÎYOûxÉåeÉ (LsÉLqÉmÉÏ): ÌuÉeÉlÉUÏ 
sÉÌlÉïÇaÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ (uÉÏLsÉxÉÏAÉD) 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ÌTüU xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ  MüUlÉå Måü ÍsÉL, 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉåÇ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
xÉÇMüÉrÉ MüÉå ÌTüU xÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉå WÒûL eÉlÉuÉUÏ 2023 qÉåÇ LMü mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ÌTüU xÉå zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû| 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇuÉÉSÏ rÉÉåarÉiÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ ClÉmÉÑOû SålÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü 
ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå mÉU pÉÏ MüÉqÉ MüU 
UWûÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ ClÉmÉÑOû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUåaÉÉ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉiÉUhÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå MüqÉ MüUåaÉÉ| 

ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå EÎssÉÎZÉiÉ WæÇû|

sÉÏlÉ qÉålÉTåüYcÉËUÇaÉ mÉëåÎYOûxÉ (LsÉLqÉmÉÏ)

qÉÔYxÉ (MOOCS) mÉÉœ¢üqÉ 

bÉ. . uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ: uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ: uÉåÌoÉlÉÉU AÉkÉÉËUiÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉå eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ 
MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå sÉÉlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû, ExÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU 
xjÉÉlÉÏrÉ/uÉæÍµÉMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
MüÐ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÐ 
ÌuÉÍpÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ EimÉ³É MüÐ eÉÉ xÉMåü| 
iÉixÉÑÎeÉlÉ-xmÉÏMü MüÉ E¬åzrÉ eÉlÉiÉÉ Måü xÉÔÍcÉiÉ AÉæU 
CcNÒûMü xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü 
¤Éå§É qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU AÇiÉSØïÌ¹ 
sÉÉlÉÉ Wæû| urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ mÉëÉÃmÉ LMü bÉÇOåû MüÐ 
oÉÉiÉ Wæû, ExÉMåü oÉÉS mÉëzlÉÉå¨ÉU Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü, qÉÏÎeÉlÉ-
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xÉÇuÉÉS lÉÉqÉMü LMü AlrÉ mÉëÉÃmÉ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï pÉÏ zÉÑÃ 
MüÐ aÉD Wæû| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU AaÉxiÉ 2020 xÉå 27 LåxÉå 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû| uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ 
xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

qÉåÎeÉlÉ xÉÇuÉÉS qÉåÎeÉlÉ xÉÇuÉÉS 

QQû. . xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ :xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ : LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2023 MüÉå AmÉlÉÉ NûPûÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ qÉlÉÉrÉÉ| 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ lÉÏcÉå ÌSL aÉL 

AÉM×üÌiÉ qÉåÇ ÌSZÉÉD aÉD Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÑZrÉ AÉMüwÉïhÉ jÉå:

• qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ 

– qÉÑZrÉ uÉ£üÉ aÉÏiÉÉÇeÉÍsÉ ÌMüsÉÉåïxMüU, AkrÉ¤É AÉæU 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌMüsÉÉåïxMüU ÍxÉxOûqxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 

– EmÉ qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉSÕiÉ, eÉÉmÉÉlÉ Måü qÉWûÉuÉÉÍhÉerÉ 
SÕiÉÉuÉÉxÉ, oÉåÇaÉsÉÑÂ ²ÉUÉ xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ

cÉ. mÉëMüÉzÉlÉ: MüÊTüÐ OåûoÉsÉ AÉæU qÉÉålÉÉåaÉëÉTü Måü SÉå ZÉÇQû 
AoÉ iÉMü eÉÉUÏ ÌMüL aÉL WæÇû, eÉÉå MåÇüSì qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉæU zÉÉåkÉ mÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÏZÉlÉå MüÉå xÉqÉåÌMüiÉ 
MüUiÉå WæÇû ÎeÉlWåÇû MåÇüSì ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
AÉæU uÉåoÉxÉÉCOû mÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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eÉÉmÉÉlÉ mÉU LMü mÉÑxiÉMü, ÎeÉxÉMüÉ zÉÏwÉïMü Wæû: CÍcÉUÉå 
WûÉåÍzÉlÉÉå ²ÉUÉ 'ÌQûxMüuÉUÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ' LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ, 23 AaÉxiÉ, 2023 MüÉå pÉÏ 
eÉÉUÏ MüÐ aÉD jÉÏ|

Nû. xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É: lrÉÔÄeÉsÉåOûU LxÉLuÉÉrÉLMåüL ('SAYAKA') 
Måü SÉå ZÉÇQû 2023 qÉåÇ eÉÉUÏ ÌMüL aÉL jÉå|

eÉ. eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ AkrÉrÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (JLCCS): LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ lÉå eÉlÉuÉUÏ 
2023 qÉåÇ LMü xÉÉsÉ MüÉ BlÉsÉÉClÉ eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ 
lÉÏcÉå SÏ aÉD WæÇû| 

 y eÉÉmÉÉlÉ / eÉÉmÉÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå 
urÉÉmÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü oÉÑÌlÉrÉÉSÏ MüÉæzÉsÉ 

 y mÉëÍzÉ¤ÉMü SåzÉÏ uÉ£üÉ WæÇû 

 y pÉÉwÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ AÉæU 
xÉÇxM×üÌiÉ mÉU krÉÉlÉ SåÇ

fÉfÉ. . uÉwÉï uÉwÉï 2023-24 2023-24 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ: MüÉrÉï¢üqÉ: 

LMü ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ TüUuÉUÏ/qÉÉcÉï 2024 qÉåÇ ÌQûÄeÉÉClÉ 
AÉæU sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ   ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå, xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉå MüuÉU MüUlÉå uÉÉsÉÏ qÉÑZrÉ eÉÉmÉÉlÉÏ 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ mÉU ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ 
jÉÉ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïUiÉ uÉËU¸/qÉkrÉqÉ xiÉU Måü urÉÌ£ürÉÉåÇ 
iÉjÉÉ eÉÉmÉÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉå MüÉ 
CcNÒûMü pÉÉUiÉÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL jÉÉ| mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü 
EixÉÉWûmÉÔhÉï xuÉÉaÉiÉ lÉå 3 xÉå 5 AmÉëæsÉ, 2024 iÉMü CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÕxÉUÏ mÉåzÉMüzÉ MüÐ| SÉålÉÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ xÉMüÉUÉiqÉMü jÉÏ|

OûÏqÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ: ÌuÉÌuÉkÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOû 
OûÏqÉ Måü xÉSxrÉ xÉÇcÉÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ (ÎeÉxÉqÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU, 
uÉåoÉ xÉÉCOèxÉ, xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ CÇOûUæYzÉlÉ AÉÌS 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû), uÉÏLsÉxÉÏAÉD LxÉÏ, LsÉLqÉmÉÏ qÉÊŽÔsÉ 
AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ pÉÉwÉÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉå MüuÉU MüU UWåû 
WæÇû| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ MåÇüSì qÉåÇ cÉÉU ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOèxÉ WæÇû 
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eÉÉå MåÇüSì qÉåÇ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉrÉïMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû| LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMü Måü xÉÉjÉ MåÇüSì qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
LeÉåÇQûÉ eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL MÑüNû mÉÉåxOû QûÊYOûUsÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû|

gÉ. OûÏqÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ: :

 ÌuÉÌuÉkÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOû OûÏqÉ Måü 
xÉSxrÉ xÉÇcÉÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ (ÎeÉxÉqÉåÇ uÉåÌoÉlÉÉU, uÉåoÉ xÉÉ-
COèxÉ, xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ CÇOûUæYzÉlÉ AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû), 
uÉÏLsÉxÉÏAÉD LxÉÏ, LsÉLqÉmÉÏ qÉÊŽÔsÉ AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ 
pÉÉwÉÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MüÉå MüuÉU MüU UWåû WæÇû| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
MåÇüSì qÉåÇ cÉÉU ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOèxÉ WæÇû eÉÉå MåÇüSì qÉåÇ xÉpÉÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüU UWåû WæÇû| LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMü 
Måü xÉÉjÉ MåÇüSì qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LeÉåÇQûÉ eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
MÑüNû mÉÉåxOû QûÊYOûUsÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUlÉå MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû| 

Oû.  ÌlÉÍkÉ mÉëÉÎmiÉ: 

Mü.  MåÇüSì MüÉå ÍqÉeÉÑWûÉå xÉå 7 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÐ SÉå ÌMüxiÉåÇ 
ÍqÉsÉÏ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL MüÊmÉïxÉ TÇüQû 
Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü, lÉL 
xÉÏLxÉAÉU ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ, ÍqÉeÉÑWûÉå xÉå 7 MüUÉåÄQû 
MüÐ AaÉsÉÏ ÌMüziÉ MüÉå xjÉÌaÉiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉ 
UÉÍzÉ qÉåÇ xÉå eÉæxÉÉ ÌMü ÍqÉeÉÑWûÉå Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ aÉD 
Wæû -4 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
ÍsÉL UZÉå eÉÉ UWåû WæÇû AÉæU zÉåwÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MåÇüSì qÉåÇ 

mÉËUcÉÉsÉlÉ ZÉcÉÉåïÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

ZÉ. LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå iÉÉåÍzÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU ÍxÉxOûqxÉ 
CÇÌQûrÉÉ xÉå cÉsÉ UWåû cÉÉæjÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL 10 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå 
pÉÏ ÍqÉsÉå WæÇû| CxÉ UÉÍzÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ 
qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ ZÉcÉÉåïÇ MüÉå MüuÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû|

aÉ.  LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ MüÉå oÉÏmÉÏLsÉ qÉåÌQûMüsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû xÉå cÉsÉ UWåû SÉå uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL 
xÉÇcÉrÉÏ ÃmÉ xÉå 40 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû| 
CxÉ UÉÍzÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ LsÉLqÉmÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ MüÉå MüuÉU MüUlÉå 
Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

P. cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ: 

Mü. lÉrÉÉ AÉkÉÉUpÉÔiÉ RûÉÇcÉÉ: xÉoÉxÉå oÉÄQûÏ cÉÑlÉÉæiÉÏ lÉL mÉËUxÉU 
qÉåÇ lÉL oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| 
ÍqÉeÉÑWûÉå xÉå lÉuÉÏlÉ kÉlÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
Måü ÍsÉL kÉlÉ mÉëuÉÉWû mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉËUmÉÔhÉï lÉWûÏÇ 
Wæû| rÉWû xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ÌMü LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü 
ÍsÉL lÉrÉÉ pÉuÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉU qÉåÇ WûÏ WûÉåaÉÉ| ÍqÉeÉÑWûÉå 
MüÉå rÉWû SxÉ oÉÉU xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÍsÉL 
MæüzÉnsÉÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2024-25 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉMüÉÍxÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| 

ZÉ. eÉÉmÉÉlÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ: 
LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ eÉæxÉå 
ÌWûUÉåÍzÉqÉÉ, qÉÏeÉÏ, LlÉrÉÔxÉÏoÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, AÉÌS Måü 
xÉÉjÉ xÉÇuÉÉS MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL cÉcÉÉï MüU UWûÉ Wæû| ÌWûiÉÉåixÉÑoÉÉzÉÏ, uÉÉxÉåSÉ AÉæU 
MåüDAÉDAÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï pÉÏ xÉÇuÉÉS 
Måü xiÉU MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AÉaÉå oÉÄRû UWûÏ Wæû|

aÉ. CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ LMü AÉæU OûÏqÉ 14 TüUuÉUÏ 2024 
MüÉå LMü ÌSuÉxÉÏrÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL AÉD, CxÉ xÉÇuÉÉS 
Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU lÉå 'ÍqÉiÉurÉrÉÏ 
lÉuÉÉcÉÉU' mÉU LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| CxÉMåü oÉÉS 
pÉÉUiÉ qÉåÇ UWûlÉå uÉÉsÉå LMü eÉÉmÉÉlÉÏ xÉsÉÉWûMüÉU Måü xÉÉjÉ 
LMü xÉÇuÉÉS xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉMåü oÉÉS 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ xÉsÉÉWû SålÉå uÉÉsÉÏ LMü pÉÉUiÉÏrÉ 
qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ WÒûD, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 'pÉÉUiÉ 
qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ Måü AuÉxÉU AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ' Måü oÉÉUå qÉåÇ 
oÉÉiÉ MüÐ|
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8.8 8.8 LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ 500 xÉå AÍkÉMü E±qÉÉåÇ MüÉå 
ClÉYrÉÔoÉåOû ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| ÌmÉNûsÉå SÉå SzÉMüÉåÇ qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ 
Måü MåÇüSì qÉåÇ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ MüÐ lÉoeÉ qÉWûxÉÔxÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU AuÉxÉUÉåÇ 
Måü xÉWûÏ xÉqÉÑŠrÉ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| CMüÉåÍxÉxOûqÉ qÉÏOûAmÉ aÉåxOû xmÉÏMüU xÉåzÉlÉ, 
LsÉÑqÉlÉÏ LÇaÉåeÉqÉåÇOû CuÉåÇOèxÉ AÉæU AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÉjÉ, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ MüÉå oÉÉWûU eÉÉlÉå AÉæU 
EŠiÉqÉ xÉÏqÉÉ MüÉå mÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉWûÏ qÉÇcÉ xÉå 
xÉÑxÉÎ‹iÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ qÉeÉoÉÔiÉ WÒûL WæÇû|  
ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023 qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå SåzÉ Måü 24 UÉerÉÉåÇ 
qÉåÇ EmÉ¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WÒûL WûÉCÌoÉëQû ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÉæU ÌTüÎeÉMüsÉ ClÉ YrÉÔoÉåzÉlÉ qÉÊQûsÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
ÌQûÎeÉOûsÉ oÉæMüoÉÉålÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ| LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
AlrÉ AMüÉSÍqÉMü ClYrÉÔoÉåOûUÉåÇ AÉæU cÉÉU zÉÉåkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ SåzÉ qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ| ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023 
qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉÉxÉ 95 xÉå AÍkÉMü xÉÇU¤ÉMü 
jÉå - xÉpÉÏ MüÊmÉÉåïUåOû ÌSaaÉeÉ AÉæU CxÉMåü xÉÇU¤ÉMü mÉÔsÉ qÉåÇ 
xÉTüsÉ E±qÉÏ - AÉæU 114 xÉå AÍkÉMü EimÉÉS AÉæU xÉåuÉÉ 
mÉëSÉiÉÉ AmÉlÉå xOûÉOïû-AmÉ ÌMüOû qÉåÇ AmÉlÉå E±qÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ 
qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL| ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023 Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå eÉÏmÉÏLxÉ  ËUlrÉÔLoÉsxÉ, 
lÉåzÉlÉsÉ ÃUsÉ sÉÉCuÉsÉÏWÒûQû ÍqÉzÉlÉ, mÉåUlÉÉåQû ËUMüÉQïû 
CÇÌQûrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉÌWûiÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AÌiÉËU£ü MüÊmÉÉåïUåOû mÉÉOïûlÉU AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ eÉæxÉå 
MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ, qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ, MüÉåOûMü 
qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû,  S qÉÉCMüsÉ AÉæU xÉÑxÉÉlÉ QåûsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, AOûsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÍqÉzÉlÉ AÉæU CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
iÉjÉÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (MeitY) Måü xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ|

8.8.1 8.8.1 MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ fÉsÉÌMürÉÉðMüÉrÉï¢üqÉ MüÐ fÉsÉÌMürÉÉð
Mü.  CxÉ xÉÉsÉ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå AmÉlÉå UÉeÉxuÉ-
cÉUhÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ, uÉåsÉÉåÍxÉOûÏ Måü iÉÏlÉ xÉqÉÔWûÉåÇ 
MüÉå ÌMüMüxOûÉOïû ÌMürÉÉ| M×üÌ§ÉqÉ qÉåkÉÉ (LAÉD), eÉæuÉ iÉMülÉÏMü 
(oÉÉrÉÉåOåûMü) sÉÉCTü xÉÉCÇxÉåeÉ, MÇüerÉÔqÉU oÉëÉÇQèxÉ, xÉÉåzÉsÉ 
CqmÉæYOû, LQûOåûMü, mÉåOû MåürÉU xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MÑüsÉ 
58 xOûÉOïû-AmÉ ClÉ xÉqÉÔWûÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ WÒûL jÉå|

ZÉ. xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ CxÉ xÉÉsÉ, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
Måü MüÉåWûÉåOïû 2 MüÉå pÉÏ xÉÇrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü 
oÉÔOûMæÇümÉ Måü MüÉåWûÉOïû qÉåÇ 33 xÉå AÍkÉMü xÉÇxjÉÉmÉMü LMü 

xÉÉjÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| zÉÉåMüÉxÉ AÉDLlÉeÉÏ EimÉÉSÉåÇ xÉå sÉåMüU 
qÉÑ£ü lÉåOûuÉMïü qÉåÇ mÉëirÉåMü pÉÉaÉÏSÉU lÉå ÌuÉMüÉxÉ MüÉ qÉÉaÉï 
AmÉlÉÉrÉÉ AÉæU xÉÇrÉÉåeÉlÉ MüUlÉå iÉMü ÌuÉ¨É AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| xOûÉOïû-AmÉ lÉå 19 xÉå 
AÍkÉMü MÑüsÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU AÉPû xÉå AÍkÉMü MüÊUmÉÉåUåOèxÉ 
MüÉå 200 xÉå AÍkÉMü oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ 
MüÉ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ| xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ÌlÉuÉåzÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUiÉå WÒûL CxÉlÉå ElÉMüÐ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ 
LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ¤ÉhÉ MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ ÌMürÉÉ| 

aÉ.  xuÉÉuÉsÉÇoÉlÉå – MülÉÉïOûMü aÉëÉqÉÏhÉ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉiÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, MülÉÉïOûMü UÉerÉ aÉëÉqÉÏhÉ 
AÉeÉÏÌuÉMüÉ xÉÇuÉkÉïlÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ Måü xÉÉjÉ, xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
MülÉÉïOûMü MüÐ aÉëÉqÉÏhÉ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xuÉÉuÉsÉÇoÉlÉå Måü mÉWûsÉå xÉqÉÔWû MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ| 
rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ LMü MåÇüSì mÉU 150 aÉëÉqÉÏhÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ MüU UWûÉ Wæû, ElWåÇû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU AÉæU 
urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ WåûiÉÑ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüU UWûÉ Wæû| rÉWû ÌuÉµÉ oÉæÇMü ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
UÉ¹íÏrÉ aÉëÉqÉÏhÉ AÉÍjÉïMü mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü iÉWûiÉ 
UÉ¹íÏrÉ aÉëÉqÉÏhÉ AÉeÉÏÌuÉMüÉ ÍqÉzÉlÉ (LlÉAÉUAÉDLqÉ) ²ÉUÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû|

bÉ.  mÉËUxÉU xÉÇxjÉÉmÉMü 

CxÉ uÉwÉï LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå AmÉlÉå NûÉ§É E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ 
E±qÉÏ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU ÍcÉÌ»ûiÉ 
MüUiÉå WÒûL MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉåWûÉåOïû 1 MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ|

ClÉ 11 SÕUSzÉÏï NûÉ§É E±ÍqÉrÉÉåÇ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü mÉælÉsÉ xÉ§É pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå AmÉlÉÏ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ xÉå mÉQûÉuÉÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ| LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå pÉÉUiÉ MüÐ AaÉsÉÏ 
mÉÏÄRûÏ Måü E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÏmÉÏLxÉ 
ËUlrÉÔLoÉsxÉ Måü xÉÉjÉ WûÉjÉ ÍqÉsÉÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ MæÇümÉxÉ 
TüÉEÇQûxÉï Måü SÕxÉUå xÉqÉÔWû - LMü eÉÏmÉÏLxÉ TåüsÉÉå lÉå 
mÉWûsÉ MüÐ| CxÉ NûÉ§É E±ÍqÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ Wæû| MæÇümÉxÉ 
TüÉEÇQûxÉï, LMü eÉÏmÉÏLxÉ AlÉÑxÉËUiÉ LMü mÉWûsÉ Wæû eÉÉå 
lÉuÉÉåÌSiÉ NûÉ§É E±qÉÏ MüÉå AmÉlÉå MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ MüÉå 
mÉËUwM×üiÉ MüUlÉå, urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉå AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ UÉåQû qÉæmÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû|

Qû.  qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

14 TüUuÉUÏ, 2024 MüÉå, LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ lÉå qÉÌWûsÉÉ 
xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉåWûÉåOïû 4 
Måü xÉqÉÉmÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 267 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ 
MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉrÉÉ|
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MüÉrÉï-eÉÏuÉlÉ LMüÐMüUhÉ mÉU xÉ§ÉÉåÇ xÉå sÉåMüU E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ 
oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå iÉÉåÄQûlÉå, xÉWûeÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü 
pÉÌuÉwrÉ MüÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉå iÉMü, rÉWû LMü xÉzÉ£ü mÉÌ§ÉMüÉ 
jÉÏ eÉWûÉÇ LMü mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉæÍµÉMü ÌuÉxiÉÉU MüÐ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU pÉÏ mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉåWûÉåOïû 5 Måü sÉÊlcÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉ³É WÒûAÉ, eÉÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmÉ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ 
LMü lÉrÉÉ AkrÉÉrÉ Wæû|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå: 
- zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
ÌlÉSåzÉMü- mÉëÉå ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, AkrÉ¤É, LlÉLxÉAÉU 
xÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ - mÉëÉå GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU - mÉëÉå xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, xÉÇMüÉrÉ, mÉëuÉåzÉ 
E±ÍqÉiÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU - ÌSzÉÉ ÍxÉÇWû, xÉÇxjÉÉmÉMü, 
ÄeÉÉæMü - qÉÏlÉÉ¤ÉÏ AUÉåÄQûÉ, uÉËU¸ uÉMüÐsÉ, pÉÉUiÉÏrÉ EŠiÉqÉ  
lrÉÉrÉÉsÉrÉ| 

qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ lÉå 
qÉÉÂÌiÉ xÉÑeÉÑMüÐ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ, 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xOûÉOïû-AmÉ Måü ÍsÉL ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ 
MüÉåWûÉåOïû 3 sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ| rÉWû NûWû qÉWûÏlÉå MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
iÉMülÉÏMü-AÉkÉÉËUiÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉå mÉëÔTü-BTü-MüÊlxÉåmOû 
qÉåÇ qÉÇcÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüU UWûÉ Wæû eÉÉå lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ mÉU 
MüÉqÉ MüU UWåû WæÇû ÎeÉlWåÇû aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| cÉrÉÌlÉiÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉå 
qÉÉÂiÉÏ xÉÑeÉÑMüÐ Måü xÉÉjÉ mÉåQû mÉÏAÉåxÉÏ MüUlÉå MüÉ qÉÉæMüÉ 
ÍqÉsÉåaÉÉ|

cÉ. aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 uÉÏqÉålÉ TüÉClÉåÇxÉ TüÊU aÉëÉåjÉ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 uÉÏqÉålÉ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, aÉÉåsQû qÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 uÉÏqÉålÉ TüÉClÉåÇxÉ 
TüÊU aÉëÉåjÉ mÉWûsÉ zÉÑÃ MüÐ| CxÉ mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉå AÉæU urÉÉmÉÉU ÌuÉMüÉxÉ 
qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû| 

8.8.2 8.8.2 ClÉYrÉÔoÉåOûU fÉsÉÌMürÉÉð ClÉYrÉÔoÉåOûU fÉsÉÌMürÉÉð 
1) 2024 qÉåÇ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå LÇOûUmÉëålrÉÉåU ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
²ÉUÉ xÉuÉï´Éå¸ ClÉYrÉÔsÉåzÉlÉ xÉåÇOûU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| uÉwÉÉåïÇ xÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå WûqÉåzÉÉ AmÉlÉå MüD MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉÉ Wæû|

CxÉ uÉwÉï LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü WûÉÍsÉrÉÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ SåzÉ qÉåÇ zÉÏwÉï mÉëSzÉïlÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmÉ ClYrÉÔoÉåOûUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ SÏ aÉD jÉÏ| 

3) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉoÉxÉå AÍkÉMü xOûÉOïû-AmÉ Måü 
AÉUÇpÉMüiÉÉï Måü iÉÉæU mÉU SåzÉ qÉåÇ ClÉYrÉÔoÉåOûUÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 

xÉoÉxÉå FmÉU Wæû| LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå lÉuÉÇoÉU 2023 iÉMü 
1,431 xOûÉOïû-AmÉ MüÉå ClÉYrÉÔoÉåOû ÌMürÉÉ Wæû| 

4) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ OûÏqÉ AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü xOûÉOïû-AmÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 50uÉÏÇ uÉwÉïaÉÉÇPû Måü ÌWûxxÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ pÉÉUiÉ 
MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ qÉÑqÉÔï AÉæU MülÉÉïOûMü 
Måü qÉÉlÉlÉÏrÉ aÉuÉlÉïU jÉÉuÉU cÉÇS aÉWûsÉÉåiÉ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ 
MüÐ| 

WûqÉÉUå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉå 
WÒûL pÉÉUiÉ Måü UÉ¹ímÉÌiÉ lÉå SåzÉ Måü oÉÄRûiÉå E±qÉzÉÏsÉiÉÉ 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ E±ÍqÉiÉÉ 
MüÉå ÌTüU xÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU pÉÉUiÉ MüÐ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ AÉzÉÉAÉåÇ AÉæU AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ - LMü LåxÉÉ xjÉÉlÉ eÉWûÉÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ Måü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû|

5) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 'mÉÉjÉuÉå OÕû mÉëÉåaÉëåxÉ: MüluÉxÉåïzÉlÉ 
BlÉ oÉæMü OÕû pÉÉUiÉ' mÉU LMü ÌuÉcÉÉUÉå¨ÉåeÉMü xÉÇuÉÉS Måü ÍsÉL 
SzÉïMüÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå 'oÉæMü OÕû pÉÉUiÉ - ClÉ xÉcÉï 
BTü L xÉxOåûlÉåoÉsÉ nrÉÔcÉU' mÉÑxiÉMü Måü AÉxÉmÉÉxÉ MåÇüÌSìiÉ 
Wæû, ÎeÉxÉå lÉÉaÉUÉeÉ mÉëMüÉzÉqÉ, mÉÉOïûlÉU, LYrÉÔqÉålÉ TÇüQû AÉæU 
qÉåÇOûU, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ ÍsÉZÉÉ aÉrÉÉ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ mÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ 
qÉåÇ lÉÉaÉUÉeÉ mÉëMüÉzÉqÉ MüÐ mÉÑxiÉMü qÉåÇ mÉWûsÉå xÉå ÌSL aÉL 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ElÉ 
qÉÉaÉÉåïÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüÐ aÉD eÉÉå pÉÉUiÉ MüÉå LMü xjÉÉrÉÏ AÉæU 
xÉqÉ×® pÉÌuÉwrÉ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå: 
-  Ì¢üxÉ aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, CÇTüÉåÍxÉxÉ 
AÉæU AkrÉ¤É, LÎYxÉsÉÉåU uÉåÇcÉxÉï mÉëÉå GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU  lÉÉaÉUÉeÉ mÉëMüÉzÉqÉ, mÉÉOïûlÉU, 
LYrÉÔqÉålÉ TÇüQû, qÉåÇOûU, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉæU sÉåZÉMü, 
oÉæMü OÕû pÉÉUiÉ ´ÉÏM×üwhÉ ´ÉÏkÉU qÉÔÌiÉï (M×üwhÉÉ), xÉWû 
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, xÉiuÉ mÉUÉqÉzÉï ÌuÉsqÉÉ UÉåÌQíûaxÉ, 
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå lÉÏÌiÉ (NITI) AÉrÉÉåaÉ Måü xÉÉjÉ 
mÉÔuÉÉåï¨ÉU Måü ÍsÉL 'ÌoÉsQû LlÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ LÇQû xOûÉOïû-AmÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ' mÉU LMü xÉWûMüqÉÏï ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ ÎeÉxÉMüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉpÉÉaÉ AÉæU Ì§ÉmÉÑUÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ MüÐ aÉD jÉÏ|

CxÉ SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉÔuÉÉåï¨ÉU pÉÉUiÉ Måü 
UÉerÉÉåÇ MüÉå TüÉåMüxÉ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå sÉ¤rÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇUåÎZÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ Wæû, xÉÉjÉ WûÏ pÉÉUiÉ Måü 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉÉ Wæû|
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WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ CqmÉæYOû BÌoÉïOû lÉå 
2017 xÉå 100 xÉå AÍkÉMü xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ EmÉ¢üqÉÉåÇ 
MüÉå ClÉYrÉÔoÉåOû MüUiÉå WÒûL LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉÄQûÉuÉ ÍcÉÌ»ûiÉ 
ÌMürÉÉ| 12,000 xÉå AÍkÉMü urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL UÉåeÉaÉÉU mÉæSÉ 
MüUlÉå xÉå sÉåMüU 1.3 ÍqÉÍsÉrÉlÉ xÉå AÍkÉMü sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå AÉæU 11 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå xÉå AÍkÉMü 
Måü AlÉÑSÉlÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÉåaÉ MüUlÉå iÉMü, ClÉ EmÉ¢üqÉÉåÇ lÉå 
EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû| mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉhÉqÉÉlrÉ urÉÌ£ü mÉÔUå 
pÉÉUiÉ xÉå ÌmÉNûsÉå xÉqÉÔWû EmÉ¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå: - MÑüqÉÉU AlÉÑUÉaÉ mÉëiÉÉmÉ, EmÉ-AkrÉ¤É 
MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉåzÉsÉ ËUxmÉÉÇxÉ sÉÏQûU, MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ CÇÌQûrÉÉ 

 y AÍpÉwÉåMü UÉåeÉOûMüU, xÉWûÉrÉMü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, xÉåoÉÏ- - 

 y UhÉkÉÏU ÍqÉ´ÉÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü, E³ÉÌiÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 

 y uÉ×ÇSÉ oÉÇxÉÉåQåû, mÉÉOïûlÉU, xÉiuÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ AÎeÉÇYrÉ kÉÉËU-
rÉÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü, mÉæQûMåürÉU sÉæoxÉ

lÉåiÉ×iuÉ, lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ, xÉUMüÉUÏ xÉÉfÉåSÉUÏ, mÉËUuÉiÉïlÉ 
Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ oÉÉeÉÉU Måü  mÉæqÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
MüÉrÉï lÉÏÌiÉ mÉU xÉ§ÉÉåÇ MüÐ LMü urÉÉmÉMü ÃmÉUåZÉÉ Måü xÉÉjÉ, 
oÉÔOûMæÇümÉ lÉå xOûÉOïû AmÉ Måü ÍsÉL E±ÍqÉiÉÉ MüÐ eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ 
MüÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉå qÉåÇ AqÉÔsrÉ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ|

QåûqÉÉå Qåû mÉU, 19 E±qÉÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 51 ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑÌiÉ MüÐ AÉæU CxÉ mÉU ÂÍcÉ eÉaÉÉD AÉæU ElÉxÉå 
xÉÇmÉMïü xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ| LMü AÌ²iÉÏrÉ iÉÏlÉ-mÉælÉsÉ xÉåOûAmÉ 
lÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉ± lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ, SzÉïMüÉåÇ MüÉå 
sÉÑpÉÉrÉÉ AÉæU ÌlÉuÉåzÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉå xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ| 80 
xÉå AÍkÉMü xÉÇmÉMïü AlÉÑUÉåkÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, rÉWû bÉOûlÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 
Måü ÍsÉL EimÉëåUMü xÉÉÌoÉiÉ WÒûD| xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉuÉÉcÉÉU MüÉå 
zÉÌ£ü mÉëSÉlÉ MüUlÉå, mÉËUmÉ§É AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ ¢üÉÇÌiÉ sÉÉlÉå 
AÉæU aÉëÉqÉÏhÉ pÉÔÍqÉ mÉËUSØzrÉ MüÉå oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL, CqmÉæYOû 
BÌoÉïOû E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå ÌTüU xÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüU UWûÉ Wæû|

ÍxÉQûoÉÏ (pÉÉUiÉÏrÉ sÉbÉÑ E±ÉåaÉ ÌuÉMüÉxÉ oÉæÇMü) AÉæU 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ, xÉÑU¤ÉÉ, U¤ÉÉ 
lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ, aÉëÉqÉÏhÉ mÉëpÉÉuÉ AÉæU AlrÉ zÉÉåkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü xÉÉfÉåSÉUÏ zÉÑÃ MüÐ| rÉWû xÉWûrÉÉåaÉ xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ 
MüÉå xÉÏQû TÇüÌQÇûaÉ Måü xÉÉjÉ xÉzÉ£ü MüUåaÉÉ, ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SåaÉÉ AÉæU mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU MüÉå EimÉëåËUiÉ 
MüUåaÉÉ|

11) LxÉxÉÏAÉDLlÉOûÏ, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ 
WæûSUÉoÉÉS AÉæU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü 
mÉËUSØzrÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL WûÉjÉ ÍqÉsÉÉrÉÉ| rÉWû xÉWûrÉÉåaÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU  AÉæU WæûSUÉoÉÉS Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÉxÉmÉÉxÉ Måü 
AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ xOûÉOïû AmÉ MüÉå 
ÌuÉÍzÉ¸ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU urÉÉmÉMü xÉsÉÉWû mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ| 

12) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå LMü qÉåÇOûU qÉÏOû-AmÉ MüÐ 
pÉÏ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ ÎeÉxÉlÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉoÉxÉå 
mÉëÌiÉpÉÉzÉÉsÉÏ 35 xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ, rÉWû xÉoÉ AlÉÑpÉuÉ AÉæU AÉaÉå Måü qÉÉaÉï Måü ÍsÉL SØÌ¹ 
xÉå mÉëåËUiÉ Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû: 

- xÉÉæUpÉ aÉaÉï, xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏoÉÏAÉå, nobroker.
com 

mÉÑsÉÌMüiÉ eÉælÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, uÉåSÉÇiÉÑ AÇMÑüzÉ AaÉëuÉÉsÉ, 
mÉëqÉÑZÉ - mÉëÌiÉpÉÉ AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû xÉÇcÉÉsÉlÉ, 
eÉÏOûÉ 

13) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå uÉåsÉÉåÍxÉOûÏ QåûqÉÉå Qåû MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ – rÉWû LMü mÉWûsÉ Wæû eÉÉå 30 xOûÉOïû-AmÉ AÉæU 
30 uÉÏxÉÏ MüÉå xÉÉjÉ sÉåMüU AÉD| AÍpÉlÉuÉ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
AÉæU EixÉÑMü ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÐ ZÉÉD MüÉå mÉÉOûiÉå 
WÒûL CxÉ QåûqÉÉå Qåû TæüÍxÉsÉ lÉå 180 xÉå AÍkÉMü uÉÉiÉÉïsÉÉmÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉMüÉxÉ-AlÉÑMÔüsÉ xOûÉOïû-AmÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ Måü ÍsÉL 
qÉÉWûÉæsÉ oÉlÉÉrÉÉ| 

QåûqÉÉå Qåû MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ MüUiÉå WÒûL, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
uÉåsÉÉåÍxÉOûÏ TüÉEÇQûxÉï TüÉåUqÉ MüÐ pÉÏ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ rÉWû 
LMü ´É×ÇZÉsÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ xOûÉOïû AmÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| oÉÉeÉÉU Måü ÂfÉÉlÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå, kÉlÉ EaÉÉWûlÉå MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉå AÉæU AÉeÉ Måü oÉëÉÇQûÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ oÉÉUÏÌMürÉÉåÇ 
MüÉå ÌSzÉÉÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUlÉå xÉå TüÉåUqÉ lÉå xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü 100 
xÉå AÍkÉMü xOûÉOïû-AmÉ xÉÇxjÉÉmÉMüÉåÇ MüÉå LMü qÉÇcÉ mÉU 
xÉÑxÉÎ‹iÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉxÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ AÉaÉå MüÐ 
xÉÇuÉ×Î® mÉU oÉÉiÉcÉÏiÉ WÒûD|

14) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ xmÉåxÉ qÉåÇ 
xOûÉOïû-AmÉ, jÉÊOû sÉÏQûxÉï, ClÉYrÉÔoÉåOûU, CqmÉæYOû TÇüQèxÉ, 
LMåüQåûÍqÉrÉÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU  QûÉålÉxÉï Måü xÉÉjÉ LMü UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ 'xÉMÑïüsÉU MüluÉxÉåïzÉlÉ: uWåûrÉU ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
LÇQû CqmÉæYOû MüÉåsÉÉCQû' MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| CxÉ 
oÉÉiÉcÉÏiÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 45 xÉå AÍkÉMü ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå 
LMü xÉÉjÉ qÉÇcÉÉxÉÏlÉ ÌMürÉÉ AÉæU cÉcÉÉï MüUlÉå, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU ÎxjÉUiÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ iÉærÉÉU 
ÌMürÉÉ| xÉMÑïüsÉU MüluÉxÉåïzÉlÉ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, CqmÉæYOû 
BÌoÉïOû - xÉÉåzÉsÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ xmÉåxÉ qÉåÇ iuÉUhÉ, MüÊmÉÉåïUåOû AmÉlÉÉlÉå, 
xMåüsÉåÌoÉÍsÉOûÏ AÉæU kÉlÉ EaÉÉWûlÉå eÉæxÉÏ mÉëqÉÑZÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
mÉU xÉÉjÉïMü xÉÇuÉÉS oÉlÉÉlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ MüUiÉÉ Wæû|

15) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ ClÉYrÉÔoÉåOûU 
¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü LMü cÉUhÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ| lÉåzÉlÉsÉ ClÉYrÉÔoÉåOûU MæümÉåÍxÉOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉWû oÉÉiÉcÉÏiÉ - CluÉåxOû CÇÌQûrÉÉ 
²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ AÉæU ÌuÉsÉaÉëÉå ²ÉUÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ LMü mÉWûsÉ Wæû, 
eÉÉå SåzÉ pÉU Måü 23 ClÉYrÉÔoÉåOûUÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉå qÉåÇ 
xÉTüsÉ WÒûAÉ AÉæU ElWåÇû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ ÌMüL aÉL 
MüÉrÉÉåïÇ MüÐ LMü fÉsÉMü SÏ| ClÉYrÉÔoÉåOûUÉåÇ MüÉå mÉåzÉ ÌMüL 
aÉL ElÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
mÉWûsÉÑAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü eÉÉlÉlÉå MüÉå ÍqÉsÉÉ ÎeÉlWåÇû 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

16) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 'mÉÏrÉU sÉÌlÉïÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ 
BlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ UÉerÉ/MåÇüSìzÉÉÍxÉiÉ sÉåuÉsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
CMüÉåÍxÉxÉOûqxÉ' MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ AOûsÉ 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ OûÏqÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ SåzÉ Måü xÉpÉÏ UÉerÉÉåÇ 
AÉæU MåÇüSì zÉÉÍxÉiÉ mÉëSåzÉÉåÇ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ ÍqÉzÉlÉÉåÇ Måü 150 
xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ LMü xÉÉjÉ AÉL| AÉrÉÉåeÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ, 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ xOûÉOïû-
AmÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ AÉæU ElÉMåü AÉxÉmÉÉxÉ 
cÉcÉÉï qÉåÇ sÉaÉå UWåû| ElWûÉåÇlÉå xOûÉOïû-AmÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ Måü 
AÇiÉaÉïiÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü MüÉqÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ pÉÏ mÉëÉmiÉ 
MüÐ| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå ¥ÉÉlÉ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL 
LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ, xÉÉjÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ, xÉÉjÉïMü MülÉåYzÉlÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
iÉÉsÉqÉåsÉ MüÐ ZÉÉåeÉ MüÐ|

8.8.3 8.8.3 xOûÉOïû-AmÉ xÉqÉÉcÉÉUxOûÉOïû-AmÉ xÉqÉÉcÉÉU
1) zÉÉMïü OæÇûMü CÇÌQûrÉÉ mÉU LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-
AmÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü lÉL xOûÉOïûAmÉ 
WæÇû ÎeÉlWûÉåÇlÉå zÉÉMïü OæÇûMü CÇÌQûrÉÉ Måü xÉÏÄeÉlÉ 3 qÉåÇ AmÉlÉÏ 
NûÉmÉ NûÉåÄQûÏ Wæû: 

Mü. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü ÌuÉqÉålÉ xOûÉOïûAmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå 
LlÉDLqÉL LAÉD (AI): LlÉDLqÉL LAÉD (AI) pÉÉUiÉ MüÉ 
mÉWûsÉÉ xqÉÉOïû LAÉD AÉæU lrÉÔUÉåxÉÉCÇxÉ-AÉkÉÉËUiÉ QûÏmÉ OåûMü 
uÉåÇcÉU Wæû eÉÉå lrÉÔUÉåQûÉCuÉxÉï ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
AÉæU ElWåÇû UÉåeÉaÉÉU rÉÉåarÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SåMüU MÑüzÉsÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xÉWûÏ ÍzÉ¤ÉÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû| 
LlÉDLqÉL LAÉD lÉå zÉÉMïü lÉÍqÉiÉÉ jÉÉmÉU AÉæU ÌuÉlÉÏiÉÉ ÍxÉÇWû 
Måü xÉÉjÉ iÉÏlÉ xÉÉsÉ Måü ÍsÉL 10 mÉëÌiÉzÉiÉ orÉÉeÉ mÉU 8 
mÉëÌiÉzÉiÉ CÎYuÉOûÏ msÉxÉ 40 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü MüeÉï Måü ÍsÉL 
xÉÉæSÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ|

ZÉ. sÉÉCTüxmÉÉMïü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ, uÉåsÉÉåÍxÉOûÏ xÉå - 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü UÉeÉxuÉ cÉUhÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ, mÉÉÌMïÇüxÉÇxÉ UÉåaÉ AÉæU xOíûÉåMü eÉæxÉÏ lrÉÔUÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, CxÉ mÉëMüÉU 
oÉåWûiÉU xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüUiÉÉ 
Wæû| sÉÉCTüxmÉÉMïü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ lÉå zÉÉMïü AqÉlÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU 
AlÉÑmÉqÉ ÍqÉ¨ÉsÉ xÉå 2.3% CÎYuÉOûÏ Måü ÍsÉL 50 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå qÉåÇ zÉÉå qÉåÇ AmÉlÉÉ xÉÉæSÉ xÉÏsÉ MüU ÌSrÉÉ|

aÉ. CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ OíæûMü xÉå aÉÑQû 
aÉqÉ M×üÌ§ÉqÉ ÍqÉPûÉxÉ, xuÉÉS AÉæU UÇaÉÉåÇ xÉå qÉÑ£ü crÉÔCÇaÉaÉqÉ 
MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌlÉrÉÍqÉiÉ crÉÔCÇaÉ aÉqÉ WûU 
xÉÉsÉ MüUÏoÉ 100,000,000 ÌMüsÉÉåaÉëÉqÉ msÉÉxÉÌOûMü MücÉUÉ 
EimÉ³É MüUiÉå WæÇû AÉæU aÉÑQû aÉqÉ CxÉå oÉSsÉlÉå MüÐ UÉWû mÉU Wæû| 
aÉÑQû aÉqÉ lÉå zÉÉMïü AqÉlÉ aÉÑmiÉÉ, ËUiÉåzÉ AaÉëuÉÉsÉ, ÌuÉlÉÏiÉÉ 
ÍxÉÇWû AÉæU AlÉÑmÉqÉ ÍqÉ¨ÉsÉ xÉå 4% UÊrÉsOûÏ Måü xÉÉjÉ 10% 
DYrÉÔ Måü ÍsÉL 80 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ AmÉlÉÉ xÉÉæSÉ ÌMürÉÉ|

bÉ. aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ xÉå ÌOûaÉsÉ, aÉqÉï 
cÉÊMüsÉåOû ÍqÉ´ÉhÉ oÉlÉÉMüU oÉëåMü Måü ÍsÉL LMü iuÉËUiÉ ÌTüYxÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü ÍsÉL MüqÉ FeÉÉï AÉæU xÉqÉrÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû| ÌOûaÉsÉ lÉå zÉÉMïü mÉÏrÉÔwÉ oÉÇxÉsÉ AÉæU 
AÍqÉiÉ eÉælÉ Måü xÉÉjÉ UÊrÉsOûÏ xÉÌWûiÉ 20% CÎYuÉOûÏ Måü 
ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑSìÉ qÉåÇ  50 sÉÉZÉ MüÉ xÉÉæSÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ|

Qû. ‘ÌuÉSÉEOû' LMü xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ Wæû eÉÉå aÉWûUÏ iÉMülÉÏMü 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MücÉUå Måü qÉÔsrÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU mÉÑlÉÌuÉïiÉUhÉ 
mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû eÉÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå MücÉUÉ oÉÏlÉlÉå uÉÉsÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû| 
ÌuÉSAÉEOû Måü xÉÇxjÉÉmÉMü AlÉÏzÉ qÉÉsÉmÉÉlÉÏ, xÉMÑïü sÉÉU 
CMüÉålÉÊqÉÏ OíæûMü BTü CqmÉæYOû BÌoÉïOû MüÉ ÌWûxxÉÉ WæÇû| CxÉ 
xOûÉOïûAmÉ lÉå 3% CÎYuÉOûÏ Måü ÍsÉL 75 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ zÉÉå 
qÉåÇ AmÉlÉÉ xÉÉæSÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|

cÉ. ‘AÉÌOïÇûxÉÏ' sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ ZÉÑzÉÏ sÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå 
ElWåÇû pÉÉUiÉÏrÉ ÍqÉPûÉD, MåüMü, AÉCxÉ¢üÏqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉUsÉ, ÌOûMüÉF AÉæU AcNûÏ iÉUWû cÉ¢üÏrÉ iÉUÏMåü xÉå AmÉlÉå 
xuÉÉxjrÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëoÉÇÍkÉiÉ MüUlÉå AÉæU mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû| E±qÉ lÉå 5% CÎYuÉOûÏ Måü ÍsÉL 50 sÉÉZÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑSìÉ qÉåÇ zÉÉå qÉåÇ AmÉlÉÉ xÉÉæSÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

Nû. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü sÉÊlcÉmÉæQû xÉå ÌMüoÉÉå LåxÉå 
xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU UÉåeÉaÉÉU MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ 
AÉæU xÉpÉÏ Måü ÍsÉL xÉqÉÉuÉåzÉÏ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû, eÉÉå MüD 
pÉÉwÉÉAÉåÇ qÉåÇ qÉÑÌSìiÉ, WûxiÉÍsÉÎZÉiÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉqÉaÉëÏ 
MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ qÉåÇ xÉÑlÉlÉå, AlÉÑuÉÉS AÉæU ExÉMüÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ MüUlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| CxÉ 
xOûÉOïû-AmÉ lÉå zÉÉMïü mÉÏrÉÔwÉ oÉÇxÉsÉ AÉæU UÉålÉÏ x¢ÔüuÉÉsÉÉ 
Måü xÉÉjÉ 6% CÎYuÉOûÏ Måü ÍsÉL 60 sÉÉZÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑSìÉ 
MüÉ xÉÉæSÉ ÌMürÉÉ|

AlrÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ EmÉÎxjÉÌiÉ: 

• OûÉåWæÇûQèxÉ 

• ÎYuÉMïüÎxqÉjÉ 

• CMüÉåMüÉUÏ 

• uÉå¢üÉåxÉ
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2. OíÖû AÍxÉÎxOûuÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, eÉÉå qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xOûÉOïûAmxÉ 
Måü ÍsÉL ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
MüÉ LMü xOûÉOïû-AmÉ Wæû, AoÉ WÒÇûQûD qÉÉåOûU ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå xÉWûrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÑsÉpÉ 
MüÉU xÉÏOû xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ 
MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉ UWûÉ Wæû, ÌuÉMüsÉÉÇaÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ AÉæU lÉÉaÉËUMüÉåÇ 
MüÉå AÍkÉMü aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ xÉzÉ£ü 
oÉlÉÉ UWûÉ Wæû| 

3. AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ Måü xÉÉjÉ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü ÌTülÉOåûMü ClYrÉÔoÉåzÉlÉ  mÉëÉåaÉëÉqÉ 
xÉå ÌTüMüÊqÉxÉï lÉå AÉåmÉxÉ uÉåÇcÉxÉï MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü xÉÉjÉ 
oÉÏlÉåYxOû Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ AmÉlÉå xÉÏUÏeÉ a1 UÉEÇQû Måü ÌWûxxÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ 10 ÍqÉÍsÉrÉlÉ QûÊsÉU eÉÑOûÉL|

ÌTüMüÊqÉxÉï  pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xjÉÉlÉÉåÇ MüÉå zÉÉåÍkÉiÉ AÉæU 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëxÉÇxMüUhÉ xÉå mÉUå eÉÉlÉå Måü ÍqÉzÉlÉ mÉU 
Wæû| 

4. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ xÉÉåzÉsÉ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ, 
CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü LMü E±qÉ LqÉAÉDAÉDOûÏAÉD MæüTåü 
lÉå pÉÉUiÉ Måü xÉuÉÉåïŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ qÉåÇ LMü lÉD zÉÉZÉÉ ZÉÉåsÉÏ| 
ÍqÉ–ûÏ (MITTI) MæüTåü AmÉlÉå MæüTåü MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå zÉÉUÏËUMü AÉæU oÉÉæÎ®Mü A¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå uÉrÉxMüÉåÇ MüÉå 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå AÉÍjÉïMü xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ AÉæU ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ aÉËUqÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû|

5. DÍzÉmÉÄeÉ, osÉÔ QûÉOïû Måü xÉÉjÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ LMü xOûÉOïû-AmÉ, 
AoÉ AmÉlÉå TüxOïû qÉÉCsÉ ÌQûxmÉæcÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
NûÉåOåû, qÉÏÌQûrÉqÉ AÉæU oÉÄQåû mÉëÌiÉ¸ÉlÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå WûsÉ MüU UWûÉ Wæû| osÉÔQûÉOïû Måü xÉÉjÉ CxÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, eShipz LqÉLxÉLqÉD  AÉæU oÉÄQåû 
E±qÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü LMüÐM×üiÉ ÍzÉÌmÉÇaÉ LmÉÏAÉD msÉåOûTüÊqÉï 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉÉå xÉpÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå S¤ÉiÉÉ 
oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU WæÇû| 

6. aÉæUÉeÉmsÉaÉ lÉå BOûÉåqÉæMåüÌlÉMüÉ SÒoÉD 2023 qÉåÇ 
'ÌQûÎeÉOûsÉÉCeÉåzÉlÉ mÉëÉåeÉåYOû BTü S DrÉU' mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ 
– rÉWû LMü LåxÉÏ mÉWûsÉ Wæû eÉÉå LåxÉå mÉËUuÉiÉïlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ 
Måü WûÉålÉå MüÉ  eÉzlÉ qÉlÉÉiÉÏ Wæû eÉÉå AmÉlÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉ UWåû 
WæÇû| aÉæUÉeÉmsÉaÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ LMü xOûÉOïû-AmÉ 
Wæû eÉÉå xÉåuÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ S¤ÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ aÉëÉWûMü AlÉÑpÉuÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû| 

7. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xuÉÉuÉsÉÇoÉlÉå Måü mÉWûsÉå xÉqÉÔWû xÉå 
fÉÉÇxÉÏ sÉ¤qÉÏ EaÉU MüÉå pÉÉM×üAlÉÑmÉ, ÌSssÉÏ qÉåÇ qÉÉlÉlÉÏrÉ 
mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ lÉUåÇSì qÉÉåSÏ Måü 'sÉZÉmÉÌiÉ SÏSÏ xÉÇuÉÉS' MüÉ 
ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 'sÉZÉmÉÌiÉ SÏSÏ' 

MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU, MüÉ E¬åzrÉ aÉëÉqÉÏhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
AÉÍjÉïMü xÉzÉÌ£üMüUhÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ MüÉå EimÉëåËUiÉ 
MüUlÉÉ Wæû| fÉÉÇxÉÏ sÉ¤qÉÏ EaÉU MülÉÉïOûMü Måü kÉÉUuÉÉÄQû qÉåÇ 
ÌuÉµÉ mÉëålÉÉ LxÉLcÉeÉÏ xÉå AÉiÉÏ WæÇû| 

8. CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü OíæûMü 2 xÉå xOûÉOïû-AmÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉzÉÉsÉÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå SzÉïlÉÉ eÉÉåzÉÏ 
MüÉå CMüÉå aÉëÏlÉ TåüsÉÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå ElÉMüÐ 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûsÉ Måü ÍsÉL LMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
qÉÉlrÉiÉÉ Wæû| 1,900 xÉå AÍkÉMü AÉuÉåSMüÉåÇ qÉåÇ xÉå cÉÑlÉÏ aÉD, 
SzÉïlÉÉ eÉÉåzÉÏ 2023 CMüÉåCÇaÉ aÉëÏlÉ TåüsÉÉå qÉåÇ xÉå LMü WæÇû|

9. QûÉrÉsÉ4242 lÉå xÉÏQû TÇüÌQÇûaÉ UÉEÇQû qÉåÇ 1 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå 
eÉÑOûÉL, ÎeÉxÉMüÉ lÉåiÉ×iuÉ CluÉåxOûxÉï eÉÏ uÉÉqxÉÏ UÉeÉÔ AÉæU 
xOûÉUÌTüzÉ uÉåÇcÉU lÉå ÌMürÉÉ| rÉWû E±qÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüU 
UWûÉ Wæû ÌMü mÉëirÉåMü pÉÉUiÉÏrÉ AÉxÉÉlÉÏ xÉå LÇoÉÑsÉåÇxÉ MüÉå 
MåüuÉsÉ 10 ÍqÉlÉOû Måü AÇiÉaÉïiÉ iÉiMüÉsÉ qÉåÇ iuÉËUiÉ xuÉÉxjrÉ 
xÉåuÉÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMåÇü| 

10. ÌuÉSAÉEOû, CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü xÉÌMïüsÉ YrÉÔsÉU 
CMüÉålÉÊqÉÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå LMü xOûÉOïû-AmÉ, 
xÉÉqÉÔÌWûMü zÉÌ£ü mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LcÉ LÇQû LqÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÉåzÉsÉ AsTüÉ Måü OåûYOûÉåÌlÉMü 
- LMü xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ cÉæsÉåÇeÉ Måü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü jÉÉ| ÌuÉSÉEOû SÒÌlÉrÉÉ MüÐ mÉWûsÉÏ UåÇeÉ Måü ËUxÉÉCMüsQû 
xÉlÉasÉÉxÉåxÉ MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ ÍcÉmÉ mÉæMåüOû Måü ÃmÉ qÉåÇ MüU 
UWûÉ Wæû - LåxÉÏ xÉÉqÉaÉëÏ ÎeÉxÉå AYxÉU UÏxÉÉrÉMüsÉ MüUlÉÉ 
qÉÑÎzMüsÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

11. qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå LlÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü xOûÉOïû-AmÉ AmÉxÉÉCÌMüsÉ lÉå zÉÏSmÉÏmÉsÉ.OûÏuÉÏ 
(ThePeople.TV) iÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÌWûsÉÉ mÉÑUxMüÉU 
2023 eÉÏiÉÉ| CqmÉæYOû ´ÉåhÉÏ qÉåÇ rÉWû mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉMüU 
CxÉ E±qÉ lÉå MümÉÄQåû Måü MücÉUå MüÉå ZÉiqÉ MüUlÉå AÉæU MümÉÄQåû 
Måü MücÉUå xÉå oÉlÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå EimÉÉSÉåÇ MüÉå ÌuÉiÉËUiÉ 
MüU LMü mÉÑlÉ: cÉ¢üÏrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå MüÐ 
UÉWû mÉU Wæû|

12. aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü LMü E±qÉ 
MüÉxÉÉeÉÉårÉÉ lÉå zÉÏSmÉÏmÉsÉ.OûÏuÉÏ (SheThePeople.TV) 
iÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÌWûsÉÉ mÉÑUxMüÉU 2023 eÉÏiÉÉ| CqmÉæYOû 
´ÉåhÉÏ qÉåÇ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉMüU, MÇücÉlÉ aÉaÉï ²ÉUÉ xÉWû-
xjÉÉÌmÉiÉ rÉWû E±qÉ, xÉuÉï´Éå¸ zÉæsÉÏ AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMüiÉÉ 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ TæüzÉlÉ oÉëÉÇQû oÉlÉÉlÉå Måü CcNÒûMü sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ 
qÉSS MüUlÉå Måü ÍqÉzÉlÉ mÉU Wæû|

13. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü CqÉÎeÉïÇaÉ MÇüerÉÔqÉU oÉëÉÇQèxÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÐ CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ MüÐ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü 
eÉrÉÇiÉÏ pÉ–ûÉcÉÉrÉï lÉå zÉÏSmÉÏmÉsÉ.OûÏuÉÏ (SheThePeople.
TV) ²ÉUÉ ÌQûxÉUmzÉlÉ uÉaÉï qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÌWûsÉÉ mÉÑUxMüÉU 
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2023 eÉÏiÉÉ| CÇÌQûrÉÉ WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ UÉåeÉqÉUÉï MüÐ 
ÎeÉÇSaÉÏ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÉåeÉlÉ ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉxjÉ 
AÉæU mÉëÉM×üÌiÉMü ÌuÉMüsmÉÉåÇ MüÐ AmÉlÉÏ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü xÉÉjÉ 
mÉëÉM×üÌiÉMü, mÉÉækÉÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ mÉÉåwÉMü iÉiuÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
LMü xÉiÉiÉmÉÉåwÉhÉ SÒÌlÉrÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüU UWûÏ Wæû| CÇÌQûrÉÉ 
WåûqmÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ SåzÉ pÉU Måü bÉUÉåÇ qÉåÇ pÉÉÇaÉ Måü AÉæwÉkÉÏrÉ 
aÉÑhÉ MüÉ mÉëxÉÉU MüU UWûÏ Wæû|

14. LeÉÏËUxÉcÉïsÉæoÉ MüÉå ÍxÉÍsÉMüÊlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ 
pÉÉUiÉ Måü zÉÏwÉï 10 WûÉCQíûÉå mÉÉåÌlÉYxÉ AÉæU LUÉåmÉÉåÌlÉYxÉ 
xOûÉOïûAmÉ MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| LeÉÏËUxÉcÉïsÉæoÉ 
uÉåsÉÉåÍxÉOûÏ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ LMü xOûÉOïû-AmÉ Wæû 
eÉÉå E³ÉiÉ iÉMülÉÏMü AÉæU ÌOûMüÉF mÉëjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ M×üÌwÉ 
MüÉå oÉSsÉlÉå Måü ÍqÉzÉlÉ mÉU Wæû| AmÉlÉå oÉëÉÇQû aÉëÏlÉ sÉÉCTü Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå, rÉWû E±qÉ ÌOûMüÉF M×üÌwÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AaÉsÉå NûWû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉëÌiÉ uÉwÉï 15,000 OûlÉ MüÐOûlÉÉzÉMü 
ÌuÉWûÏlÉ iÉÉeÉÏ xÉÎoeÉrÉÉåÇ AÉæU lrÉÔOíûÉ xÉårÉÔÌOûMüsÉ TüxÉsÉÉåÇ 
MüÉ EimÉÉSlÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LUÉåmÉÉåÌlÉYxÉ AÉæU WûÉCQíûÉåmÉÉåÌlÉYxÉ 
eÉæxÉÏ iÉMülÉÏMü MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉÉ Wæû|

15. xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ xÉlÉoÉQïû xOíûÊ lÉå qÉÉxÉ 
cÉæsÉåÇeÉ, ÎxuÉOûeÉUsÉæÇQû qÉåÇ UeÉiÉ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| xÉlÉoÉQïû 
MüÉåMüÉålÉOû sÉÏTü xOíûÊ AmÉlÉå lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇmÉSÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍqÉzÉlÉ mÉU Wæû| xÉlÉoÉQïû mÉrÉÉïuÉUhÉ 
MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉrÉå UZÉiÉå WÒûL aÉëÉqÉÏhÉ xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉ UWûÉ Wæû, LMü xÉqÉrÉ qÉåÇ LMü mÉrÉÉïuÉUhÉ 
ÌWûiÉæwÉÏ lÉuÉÉcÉÉU,  CxÉMåü EimÉÉS bÉÉxÉ xÉÌWûiÉ xÉÔZÉå lÉÉËUrÉsÉ 
Måü mÉ¨Éå xÉå oÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû| 

16. AÉDxÉÏxÉÏD Måü CÇÌQûrÉÉ xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ TüÉåUqÉ 
2023 qÉåÇ LxmÉÉrÉËUÇaÉ xOûÉOïûAmÉ AuÉÉQèxÉï eÉÏiÉlÉå 
uÉÉsÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïû-AmÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû: 

Mü. OæûQûmÉÉåsÉ mÉëÉåeÉåYOèxÉ, xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ xÉålÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÇOåûeÉ AÉDxÉÏD  uÉÉWûlÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÏÍqÉrÉqÉ ÎeÉmxÉÏ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü UåOíûÉåÌTüOû MüUiÉÉ 
Wæû AÉæU CsÉåÎYOíûMü ¢åülÉ pÉÏ ÌQûeÉÉClÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ MüÉoÉïlÉ EixÉeÉïlÉ qÉåÇ mÉëÌiÉ uÉÉWûlÉ 3.5 aÉëÉqÉ/
ÌMüqÉÏ MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüqÉÏ AÉæU uÉwÉï Måü ÍsÉL EŠ xiÉU 
MüÐ DÇkÉlÉ oÉcÉiÉ WûÉåiÉÏ Wæû,  xÉÉjÉ WûÏ ÌuÉÇOåûeÉ uÉÉWûlÉÉåÇ MüÐ 
rÉÉåarÉiÉÉ MüÉå mÉÑlÉeÉÏïÌuÉiÉ MüUiÉå WÒûL x¢æümÉ EimÉÉSlÉ qÉåÇ MüqÉÏ 
MüÉ sÉ¤rÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû| 

ZÉ. ÌuÉSÉEOû CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ 
ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ LMü E±qÉ Wæû, eÉÉå ÍcÉmÉ mÉæMåüOû 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü SÒÌlÉrÉÉ MüÉ mÉWûsÉÉ mÉÑlÉlÉïuÉÏlÉÏMüUhÉ kÉÔmÉ 
MüÉ cÉzqÉÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû - xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå AYxÉU ËUxÉÉrÉMüsÉ 
MüUlÉÉ MüÌPûlÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

aÉ. CqmÉæYOû BÌoÉïOû Måü LMü E±qÉ oÉåÃ MüÉ E¬åzrÉ iÉÏlÉ-
AÉrÉÉqÉÏ SØÌ¹MüÉåhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉMÑïüsÉËUOûÏ MüÉå AÉæU 
AÍkÉMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ oÉlÉÉlÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉUiÉ Måü iÉOûÏrÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ 
MüÉå eÉsÉuÉÉrÉÑ MüÉUïuÉÉD Måü uÉæÍµÉMü ÍqÉzÉlÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ oÉlÉlÉå 
Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ Wæû|

17. qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü xOûÉOïû-AmÉ Etude360  lÉå sÉÌlÉïÇaÉ AÉæU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
qÉåÇ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉÏ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL CMüÉålÉÊÍqÉMü 
OûÉCqxÉ nrÉÔcÉU ÎxMüsxÉ AuÉÉQïû eÉÏiÉÉ| ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xuÉhÉï 
mÉSMü eÉÏiÉiÉå WÒûL, Etude360 qÉÉmÉlÉå rÉÉåarÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ UÉWû mÉU 
Wæû| ÌWûqÉÉlÉÏ cÉÇSÉåUMüU ²ÉUÉ xÉWû-xjÉÉÌmÉiÉ, Etude360  
AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû ÎeÉxÉå WûU 
eÉaÉWû ÌuÉiÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü 
ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå urÉuÉWûÉU MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUiÉÉ Wæû ÎeÉxÉxÉå CxÉMåü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå LMü xÉÑUÍ¤ÉiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ urÉuÉWûÉU, ÌlÉhÉïrÉ AÉæU MüÉrÉÉåïÇ 
Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ AprÉÉxÉ MüUlÉå AÉæU xÉÏZÉlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 
ÍqÉsÉiÉÏ Wæû|

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍpÉurÉÌ£ürÉÉåÇ lÉå LQåûsTüÏ 
AÉæU AÉDMåüDL TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏ AuÉÉQèxÉï 
2023 Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉëÏlÉ LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ AuÉÉQïû 
eÉÏiÉÉ| WåûYxmÉëåxÉlÉ  xjÉÉrÉÏ AÉæU qÉÊŽÔsÉU ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ mÉëÉM×üÌiÉMü AÉæU qÉÉlÉuÉ ÌlÉÍqÉïiÉ AÉmÉSÉAÉåÇ xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû ÎeÉxÉMåü AÇiÉaÉïiÉ  xjÉÉrÉÏ 
AÉ´ÉrÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû E±qÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå bÉU 
oÉlÉÉlÉå AÉæU ZÉlÉlÉ xÉå eÉÑÄQåû eÉÏuÉlÉ eÉÏlÉå Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉå sÉæxÉ MüUMåü ElWåÇû 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ pÉÏ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû|

19. SÏÎmiÉ AoÉëÉWûqÉ, AËUqÉÉUlÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MüÐ xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü, AÉæU xuÉÉÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ, qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-
AmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü MüÉåWûOïû 4 xÉå oÉåxÉ'mÉÏ xÉxOåûlÉåoÉsÉ TÔüQèxÉ 
MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü  MüÉå AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÉoÉïlÉ eÉÏUÉå cÉæsÉåÇeÉ 2023 Måü xÉÉiÉ ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå SÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

20. sÉÊlcÉmÉæQû Måü MüÉåWûÉåOïû 23 xÉå LlÉLxÉAÉU xÉÏDLsÉ 
Måü xOûÉOïû-AmÉ lrÉÔÂmÉ OåûMü xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ lÉå eÉÏAÉDOûÏLLqÉ 
QûÏqQû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ xqÉÉOïûAÉDQûÏDjÉÊlÉ 2023 eÉÏiÉÉ- 
CxÉMüÉ LMü E¬åzrÉ pÉÉåeÉlÉ, xuÉÉxjrÉ, LxÉOûÏDLqÉ ÎZÉsÉÉælÉå, 
ÌOûMüÉF TæüzÉlÉ AÉæU ExÉxÉå eÉÑÄQåû AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉUsÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå uÉÉsÉå rÉÑuÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉÉ Wæû| AlÉÔmÉ 
mÉæMüÉUå ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ, lrÉÔÃmÉ aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL ZÉÉlÉÉ mÉMüÉlÉå MüÉå xuÉcNû AÉæU ZÉiÉUå qÉÑ£ü oÉlÉÉlÉå 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû| rÉWû xOûÉOïû-AmÉ LMü 
oÉÉrÉÉåqÉÉxÉ-oÉÌlÉïÇaÉ xOûÉåuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ LMü LrÉU 
ClÉsÉåOû TæülÉ WûÉåiÉÉ Wæû eÉÉå YsÉÏlÉU SWûlÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ 
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mÉrÉÉïmiÉ WûuÉÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï MüUiÉÉ Wæû, CxÉ mÉëMüÉU ClÉQûÉåU uÉÉrÉÑ 
mÉëSÕwÉhÉ MüÉå MüqÉ MüUiÉÉ Wæû|

21. LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü 
LMü E±qÉ ÌaÉnOûÉåsÉåÎYxÉrÉÉ MüÉå MåüUsÉ xOûÉOïûAmÉ ÍqÉzÉlÉ, 
xÉæqÉxÉÇaÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ, OûÏxÉÏLsÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ CÇÌQûrÉÉ 
AÉæU oÉÊzÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå sÉÑsÉÑ ÌQûaÉåYxÉ MüÐ LMü mÉWûsÉ, 
sÉÑsÉÑ ÌQûaÉåYxÉ ²ÉUÉ 'uÉÑqÉlÉ-sÉåQû xOûÉOïûAmÉ BTü S DrÉU 
2023' Måü ÎZÉiÉÉoÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| OûÏlÉÉ 
mÉÊsÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ, ÌaÉnOûÉåsÉåÎYxÉrÉÉ ÌQûxsÉåÎYxÉrÉÉ AÉæU 
AlrÉ xÉÏZÉlÉå MüÐ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ uÉÉsÉå oÉŠÉåÇ MüÉå iÉUÏMüÉåÇ 
AÉæU EmÉMüUhÉÉåÇ Måü LMü mÉëqÉÉÍhÉiÉ xÉqÉÑŠrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ElÉMüÐ ÍNûmÉÏ WÒûD ¤ÉqÉiÉÉ qÉåÇ AÉaÉå oÉÄRûlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå 
Måü ÍqÉzÉlÉ mÉU Wæû eÉÉå ElWåÇû mÉWûcÉÉlÉlÉå, urÉÉZrÉÉ MüUlÉå AÉæU 
mÉëåËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû|

22. aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÇxjÉÉmÉMü 
qÉÏlÉÔ zÉÍzÉMÑüqÉÉU lÉå oÉÑeÉï xÉÏDAÉå AuÉÉQèxÉï 2023 
qÉåÇ 'xOûÉOïû-AmÉ MÇümÉlÉÏ BTü S DrÉU AuÉÉQïû' eÉÏiÉÉ| 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü MüÉåWûÉåOïû 8 MüÉ 
rÉWû E±qÉ xOûÉOïû-AmÉ AÉæU mÉëÉåeÉåYOû QåûuÉsÉmÉ MüÉå QåûOûÉ-
xÉqÉ×® qÉÔsrÉ-ÌlÉqÉÉïiÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå cÉsÉÉlÉå AÉæU xMåüsÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉoÉÌMü 
ElÉMüÐ TÇüÌQÇûaÉ MüÉå xÉÇUÍcÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU ElWåÇû eÉsS xÉå 
eÉsS AaÉsÉå SÉæU qÉåÇ xMåüsÉ MüUiÉÉ Wæû|

23. aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 10,000 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü LMü E±qÉ 
zÉÑlÉÏLMüÉ lÉå xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU 
lÉæxÉMüÊqÉ ²ÉUÉ LAÉD aÉëæÇQû cÉæsÉåÇeÉ eÉÏiÉÉ| rÉÉåÌaÉlÉÏ aÉÉåWåûsÉ 
²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ  MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉåWûÉåOïû 16 xÉå zÉÑlÉÏLMüÉ,  
YsÉÉEQû mÉëoÉÇÍkÉiÉ xÉåuÉÉLÇ, xÉuÉïU UÌWûiÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ ÌuÉMüÉxÉ, 
DevSecOps Services, AÉæU oÉWÒûiÉ MÑüNû mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå autobotAI MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü YsÉÉEQû xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉå xuÉcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû E±qÉ iÉMülÉÏMüÐ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL EŠ EmÉsÉokÉiÉÉ, 
qÉÉmÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû|

8.9 8.9 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

mÉËUSØzrÉ 

QûÏLxÉ AÉæU mÉÏAÉåLqÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü MÑüsÉ 21 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MåÇüSì xÉå eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ CxÉ 
mÉëMüÉU Wæû:

 y mÉëÉå iÉÂhÉ eÉælÉ, mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU (cÉårÉUmÉxÉïlÉ) 

 y mÉëÉå ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ, mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 

 y mÉëÉå AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï, ÌQûxÉÏeÉlÉ xÉÉCÇxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

 y mÉëÉå MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ, AjÉïzÉÉx§É, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 

 y mÉëÉå eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ,  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

 y mÉëÉå WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

 y QûÊ AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ, xÉÏAÉåAÉå,  AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MåÇüSì

8.9.1 8.9.1 xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ : xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ : 

WûÉåsÉÏxÉÉåsÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ Måü ÍsÉL lÉL MüÊmÉÉåïUåOû mÉëÉrÉÉåeÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû LMü AaÉëhÉÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ xÉÇaÉPûlÉ Wæû eÉÉå 
aÉëÉWûMüÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ²ÉUÉ xÉ¤ÉqÉ 
LÇQû-OÕû-LÇQû xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| UÉWÒûsÉ QûÉåaÉU, eÉÉå 
MÇümÉlÉÏ Måü LqÉQûÏ WæÇû, xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL WæÇû| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì 
xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS Måü oÉÉWûUÏ xÉSxrÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû: 

• LqÉ LxÉ aÉhÉåzÉ, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÄeÉÔU 

• UÉqÉM×üwhÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, LcÉmÉÏxÉÏLsÉ 

• EwÉÉ´ÉÏ, qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ 

• UÉWÒûsÉ QûÉåaÉU, WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 

• UÌuÉcÉÇSìlÉ, OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

8.9.2 8.9.2 uÉÉÌwÉïMü xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü:uÉÉÌwÉïMü xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü:
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS 
MüÐ 21uÉÏÇ oÉæPûMü 11 AaÉxiÉ, 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉD jÉÏ| oÉæPûMü Måü MüÉrÉïuÉ×¨É MüÉå ËUmÉÉåOïû qÉåÇ AlÉÑsÉalÉMü 
(AlÉÑoÉÇkÉ 1) Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ Wæû|
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8.9.3 8.9.3 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ: 
LxÉxÉÏLqÉxÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå mÉëqÉÑZÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL WæÇû:

sÉåZÉMü ÌuÉwÉrÉ eÉlÉïsÉ uÉÊsrÉÔqÉ, ÌuÉwÉrÉ, mÉ×¸ ¢üqÉÉÇMü

1 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ CÇOûUlÉåOû ZÉÉåeÉ QåûOûÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ LrÉUsÉÉCÇxÉ 
xOûÊMü qÉÔsrÉ AÎxjÉUiÉÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ

ÌuÉ¨É AÉæU AjÉïzÉÉx§É Måü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 28(2), AmÉëæsÉ 
2023, mÉåeÉ 1497-1513

2 ÍxÉ®ÉjÉï UÉuÉiÉ AÉæU 
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû -19 
mÉëxÉÉU MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ qÉÊQûsÉ

LmsÉÉCQû xÉÉÇÎZrÉMüÐ Måü 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 50(11-12), 
2023, mÉåeÉ 2310-2329

3 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU 
qÉÍhÉSÏmÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU

MüÉåÌuÉQû -19 Måü mÉëÉUÇÍpÉMü bÉOûlÉÉ mÉæOûlÉï 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü Ì²bÉÉiÉ 
mÉëuÉ×Ì¨É-AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉÍkÉ

oÉÉrÉÉåxOæûÌOûÎxOûYxÉ AÉæU 
qÉWûÉqÉÉUÏ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ: qÉD 
2022

4 AÉcÉÏï UÊrÉ, 
AÉÇcÉsÉ xÉÉålÉÏ AÉæU 
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

MüŠå iÉåsÉ ¤Éå§É mÉU qÉWûÉqÉÉUÏ oÉlÉÉqÉ ÃxÉ-
rÉÔ¢åülÉ xÉÇbÉwÉï Måü mÉëpÉÉuÉ AÉæU AlrÉ FeÉÉï 
AÉæU aÉæU-FeÉÉï oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ CxÉMåü 
AÇiÉxÉïÇoÉÇkÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
iÉUÇÌaÉMüÉ-AÉkÉÉËUiÉ mÉ®ÌiÉ

FeÉÉï AjÉïzÉÉx§É uÉÊsrÉÔqÉ 124, AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 1-15

5 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU 
xÉÉrÉU MüUqÉÉMüU

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ xÉå MüÉåÌuÉQû -19 
QåûOûÉ mÉU AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü EmÉlrÉÉxÉ 
xjÉÉÌlÉMü-sÉÉæÌMüMü YsÉxOûËUÇaÉ LsaÉÉåËUjqÉ

MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ 
AÉæU QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 188, ÌSxÉÇoÉU 
2023, 1-23

6 LqÉ. qÉUÏxuÉUlÉ, 
zÉÑpÉeÉÏiÉ xÉålÉ AÉæU 
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü ÌuÉUÉqÉ Måü lÉL iÉUÏMåü AÉæU 
MüÉåUÉålÉÉåuÉÉrÉUxÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ 
ÂmÉrÉå MüÐ ÌuÉÌlÉqÉrÉ SU MüÐ AÎxjÉUiÉÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü mÉWûlÉÉuÉÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ

eÉlÉïsÉ BÄTü S UÊrÉsÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 
xÉÏUÏÄeÉ L: xOæûÌOûÎxOûYxÉ 
ClÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ

eÉÔlÉ 2023 MüÉå BlÉsÉÉClÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ

7 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU 
MüÉæÍzÉMü eÉÉlÉÉ

mÉëÌiÉM×üÌiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ AÉæU eÉsÉuÉÉrÉÑ QåûOûÉ 
Måü ÍsÉL CxÉMåü AÉuÉåSlÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉrÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ Måü ÍsÉL aÉæU-mÉæUÉqÉÏÌOíûMü qÉÉ§ÉÉiqÉMü 
mÉëÌiÉaÉqÉlÉ

xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xuÉÏM×üiÉ

8 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, 
GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ AÉæU 
ÍcÉlqÉrÉ eÉå ÌSuÉåMüU

oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ sÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÄTÑüOûoÉÊsÉ 
qÉæcÉÉåÇ Måü pÉÏiÉU UÏrÉsÉ-OûÉCqÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ

eÉlÉïsÉ BÄTü UÊrÉsÉ 
xOåûÌOûxÉ ÌOûMüsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉÏUÏÄeÉ L

xuÉÏM×üiÉ

9 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU 
MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ

zÉÑÂAÉiÉÏ xÉåOû Måü MüÉælÉ xÉå iÉiuÉ OåûÌlÉxÉ 
qÉæcÉ Måü mÉËUhÉÉqÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû? 
ÌuÉÇoÉsÉQûlÉ QåûOûÉ MüÉ aÉWûlÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ

xuÉÏM×üiÉ

10 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, 
GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ AÉæU 
zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ

QåûOûÉ Måü oÉWÒûmÉS AlÉÑ¢üqÉ Måü ÍsÉL 
oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ qÉÊQûsÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
AÉÇÍzÉMü eÉÉlÉMüÉUÏ xÉå cÉÑlÉÉuÉÉåÇ MüÉ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉÉ

mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ Måü eÉlÉïsÉ qÉÉcÉï 2024 MüÉå BlÉsÉÉClÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ

11 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï, AÉzÉÏwÉ 
Måü fÉÉ AÉæU UÌuÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

oÉÉiÉ MüUåÇ rÉÉ lÉ MüUåÇ? TüqÉï Måü ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
lÉå MüD TüqÉÉåïÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå 
mÉU urÉuÉkÉÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ TüqÉï qÉÔsrÉ xÉÇU¤ÉhÉ 
mÉU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ xÉÇcÉÉU Måü mÉëpÉÉuÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüÐ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ uÉÊsrÉÔqÉ 54(4), AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 410-431
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12 AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ 
AÉæU ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
eÉÑÄQûÉuÉ: uÉlÉ-uÉå TüqÉï xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ mÉU LMü qÉsOûÏ-msÉåOûÄTüÊqÉï 
AkrÉrÉlÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ TëÇüÌOûrÉxÉï BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
eÉlÉuÉUÏ 2023

13 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï, AÉzÉÏwÉ 
MÑüqÉÉU fÉÉ, 
CÇSìlÉÏsÉ oÉÉåxÉ AÉæU 
LËUMü QûosrÉÔOûÏ 
lÉaÉD

¢åüiÉÉ-xÉÑmÉU msÉÉrÉU ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ 
AuÉÉQèxÉï MüÉ LMü oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
AÉDDDD sÉålÉSålÉ

BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
eÉlÉuÉUÏ 2023

14 rÉÔlÉ ÌMüqÉ, mÉëSÏmÉ 
Måü. ÍcÉÇiÉÉaÉÑÇOûÉ AÉæU  
pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü

xÉUMüÉU MüÐ lÉÏÌiÉ, UhÉlÉÏÌiÉMü EmÉpÉÉå£üÉ 
urÉuÉWûÉU AÉæU ZÉÑSUÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÎxmÉsÉAÉåuÉU: pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ MüÉ 
qÉÉqÉsÉÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ uÉÊsrÉÔqÉ 41(6), lÉuÉÇoÉU 
ÌSxÉÇoÉU 2022, mÉåeÉ 
1118-1144

15 LåµÉrÉÉï, zÉÉUSÉ 
xÉ×ÇaÉåµÉU, zÉæsÉeÉÉ 
aÉëÉåuÉU, AÉæU rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

BlÉsÉÉClÉ aÉåÍqÉÇaÉ LMü QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
UåaÉÑsÉåOûUÏ TëåüqÉuÉMïü

CMüÊlÉÉåÍqÉMü LÇQû 
mÉÉåsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ 

uÉÊsrÉÔqÉ 58(21), qÉD 
2023, mÉåeÉ 43-50

16 ´Éå¸ aÉaÉï, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ AÉæU oÉëæÇQûlÉ 
eÉÉåLsÉ OæûlÉ

TüqÉï AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÏiÉU: pÉÉUiÉ 
xÉå xÉÉ¤rÉ

eÉlÉïsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 144, ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-10

17 WûurÉÑcÉålÉ, uÉålÉÌoÉlÉ 
sÉÔ, ÂD xÉÉåÇaÉ AÉæU 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

QåûOûÉ mÉëÏmÉëÉåxÉåÍxÉÇaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
mÉëÌiÉiÉjrÉÉiqÉMü LqÉLsÉ ÌlÉwmÉ¤ÉiÉÉ Måü 
AÍkÉaÉqÉ AÉæU mÉUÏ¤ÉhÉ mÉU

eÉlÉïsÉ BTü S 
AqÉåËUMülÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ: AmÉëæsÉ 
2023

18 xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
ÌiÉrÉÉlÉrÉÔ ÂAÉlÉ 
AÉæU rÉÔlÉÏ fÉÉÇaÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉ oÉlÉÉqÉ 
aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ: QåûOûÉ oÉëÏcÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xuÉÏM×üiÉ

19 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
AsoÉOûÉåï UÊxÉÏ 
AÉæU TëüÉÇxÉåxMüÉå 
QûÏ'MÑÇüOûÉå

xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉÔuÉÉïaÉëWû ÌMüiÉlÉå qÉWÇûaÉå WæÇû? 
ÌTülÉOåûMü xÉå LuÉÏ QåÇûxÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ AjÉïzÉÉx§É Måü 
eÉlÉïsÉ

xuÉÏM×üiÉ

20 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, 
ÎeÉlÉ sÉÏ AÉæU 
ÌiÉlÉÉrÉÔ ÂAÉlÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU EmÉpÉÉåaÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ 
2016 Måü ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ AkrÉrÉlÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ

xuÉÏM×üiÉ

21 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ 
AÉæU sÉåD ÍsÉrÉÔ

YrÉÉ xÉæÌlÉOûUÏ mÉæQû aÉUÏoÉÏ MüÉå MüqÉ MüUiÉå 
WæÇû AÉæU sÉÄQûÌMürÉÉåÇ Måü zÉæÍ¤ÉMü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU MüUiÉå WæÇû?

CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ AÉæU 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

xuÉÏM×üiÉ

22 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ 
AÉæU cÉÉÇaÉuÉåD fÉÉÇaÉ

pÉÉåeÉlÉ MüÐ ZÉmÉiÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ mÉËUhÉÉqÉ: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU oÉæÇMü QåûOûÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

eÉÉqÉÉ lÉåOûuÉMïü qÉÑ£ü xuÉÏM×üiÉ
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23 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, 
zÉµÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ 
LlQû xÉÑSÏmÉ aÉÑmiÉÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ AÉæU uÉæMüÎsmÉMü ¢åüÌQûOû 
xMüÉåËUÇaÉ: ÌTülÉOåûMü qÉåÇ ÌoÉaÉ QåûOûÉ AÉæU 
qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

eÉlÉïsÉ BTü qÉlÉÏ, ¢åüÌQûOû 
LÇQû oÉæÇÌMÇüaÉ

xuÉÏM×üiÉ

24 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
oÉÉåËUxÉ uÉæsÉå AÉæU 
rÉÉAÉå fÉåÇaÉ

ÌTülÉOåûMü sÉåÇÌQÇûaÉ AÉæU MæüzÉsÉåxÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌuÉ¨É Måü eÉlÉïsÉ xuÉÏM×üiÉ

25 AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU 
MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï

xuÉ-xÉÇUcÉlÉÉ qÉWûiuÉ lÉqÉÔlÉå Måü xÉÉjÉ ÌuÉiÉUhÉ 
Måü osÉæMü-oÉÊYxÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ qÉåÇ S¤ÉiÉÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ

xÉÇcÉÉsÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ BlÉsÉÉClÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ: 
eÉÑsÉÉD 2023

26 eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, 
xÉÉålÉ rÉÏ AÉæU 
ÍxÉWûÉåÇaÉ rÉÉlÉ

LMü Ì§ÉMüÉåhÉÍqÉiÉÏrÉ ¤ÉhÉ-AÉkÉÉËUiÉ SÉåWûUÏ 
SØÌ¹MüÉåhÉ AÉæU UæÎZÉMü AkÉï-AlÉÇiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉMüÉ 
§ÉÑÌOû ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AlÉÑMÔüsÉlÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉlÉïsÉ

xuÉÏM×üiÉ

27 eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD 
AÉæU MüÉD uÉÉÇaÉ

ÌuÉrÉÉåerÉ E¨ÉsÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL UæÎZÉMü 
AÉÇÍzÉMü ÃmÉ xÉå xÉqÉÉlÉÉÇiÉU ÌuÉpÉÉeÉlÉ 
ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü xÉåOû

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ

qÉÉcÉï 2024 MüÉå BlÉsÉÉClÉ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ

28 UÌuÉ xÉÑqÉlÉ AÉæU 
LLlÉ AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

xÉåOûAmÉ Måü xÉÉjÉ SÉå-xOåûzÉlÉ qÉiÉSÉlÉ 
urÉuÉxjÉÉmÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

xÉÇcÉÉsÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
CÌiÉWûÉxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 333, 2024, mÉåeÉ 
417-437

29 AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ 
AÉæU iÉÂhÉ eÉælÉ

msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU ÌuÉ¢åüiÉÉ Måü oÉÏcÉ QåûOûÉ 
xÉÉfÉÉMüUhÉ: AlÉÑoÉÇkÉ, aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï Måü 
rÉÔUÉåmÉÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 313 (3), mÉ×¸ 
1105 1118

30 mÉëxÉålÉeÉÏiÉ qÉÇQûsÉ 
AÉæU iÉÂhÉ eÉælÉ

mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ZÉÑSUÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå qÉkrÉxjÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉåÍxÉïÇaÉ xÉå MüoÉ sÉÉpÉ WûÉåiÉÉ 
Wæû?

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
mÉëÉåQûYzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 266, 109045

31 LxÉ MüOåûuÉÉ AÉæU 
iÉÂhÉ eÉælÉ

CÇiÉeÉÉU MüUåÇ rÉÉ eÉsSÏ ÌlÉuÉåzÉ MüUåÇ? qÉÇcÉ 
AÉæU mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ÌuÉ¢åüiÉÉ ²ÉUÉ xÉWû-ÌlÉÍqÉïiÉ 
EimÉÉS Måü oÉÏcÉ oÉÉeÉÉU mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
AÉDDDD sÉålÉSålÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 71, mÉåeÉ 4862 - 
4875
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8.9.4 8.9.4 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: 
MåÇüSì xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå xÉUMüÉU AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï MüU UWûÉ Wæû| uÉwÉï 2023-24 
Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉuÉÇOûlÉ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ/ÌlÉwmÉÉSlÉÉkÉÏlÉ 
WæÇû|

pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï mÉëÉÍkÉMüUhÉ (LlÉLcÉLAÉD) UÉ¹íÏrÉ 
UÉeÉqÉÉaÉÉåïÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû| rÉWû zÉÉåkÉ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï ÌuÉMüÉxÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (LlÉLcÉQûÏmÉÏ) AÉæU pÉÉUiÉqÉÉsÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü 
AÉxÉmÉÉxÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU mÉWûsÉå ¢üqÉ, SÕxÉUå ¢üqÉ AÉæU iÉÏxÉUå 
¢üqÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü, AÉÍjÉïMü AÉæU ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ 
MüÐ ZÉÉåeÉ MüU UWûÉ Wæû| CxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ UÉ¹íÏrÉ 
UÉeÉqÉÉaÉï ÌuÉMüÉxÉ Måü AÉxÉ-mÉÉxÉ Måü sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ 
AÉæU AÉeÉÏÌuÉMüÉ mÉU mÉÄQûlÉå uÉÉsÉå mÉëpÉÉuÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
MüUlÉÉ Wæû| AkrÉrÉlÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ EŠ qÉÉaÉï Måü ÌuÉMüÉxÉ 
Måü ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü, mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AÉÍjÉïMü 
mÉëpÉÉuÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüU UWûÉ Wæû| uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SsÉ lÉå AkrÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMü QåûOûÉ LMü§É 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉPû WûeÉÉU xÉå AÍkÉMü xÉuÉåï¤ÉhÉÉåÇ MüÉå 
mÉËU´ÉqÉmÉÔuÉïMü LMü§É ÌMürÉÉ|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ  ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå 
qÉÉkrÉÍqÉMü QåûOûÉ xÉÇMüÍsÉiÉ AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉ ÌMürÉÉ| ClÉ SÉå 
mÉëMüÉU Måü QåûOûÉ Måü LMüÐMüUhÉ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ OûÏqÉ MüÉå 
qÉÔsrÉuÉÉlÉ AÇiÉSØïÌ¹ AÉæU ÌlÉwMüwÉï mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉrÉÉ, ÎeÉxÉå oÉÉS qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ UÉeÉqÉÉaÉï mÉëÉÍkÉMüUhÉ 
(LlÉLcÉLAÉD) MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ  OûÏqÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå AÉæU mÉËUwM×üiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ Wæû| CxÉqÉåÇ 
AÌiÉËU£ü ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ AÉæU ÌlÉwMüwÉÉåïÇ MüÐ xÉOûÏMüiÉÉ 
AÉæU ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| OûÏqÉ 
MüÉ sÉ¤rÉ Wæû ÌMü AÇÌiÉqÉ ËUmÉÉåOïû AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü 
zÉÑÂAÉiÉÏ ÌWûxxÉå qÉåÇ LlÉLcÉLAÉD MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU WûÉå eÉÉLaÉÏ| rÉWû urÉÉmÉMü ËUmÉÉåOïû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉÌWûiÉ MüUåaÉÏ|  MüÉUïuÉÉD rÉÉåarÉ ÍxÉTüÉËUzÉåÇ 
AÉæU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÏ eÉÉå LlÉLcÉLAÉD MüÐ pÉÌuÉwrÉ 
MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ MüÉå xÉÔÍcÉiÉ AÉæU qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
MüU xÉMüiÉÏ Wæû|

TæüMüsOûÏ qÉåÇOûU: mÉëÉå eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, mÉëÉå Måü MÑühÉÉsÉ 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ, mÉëÉå AÌmÉïiÉÉ cÉOûeÉÏï AÉæU mÉëÉå. xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ 
MüÉsÉÑoÉÇSÏ

mÉëÉUÇpÉ ÌiÉÍjÉ: eÉÑsÉÉD 2022; AmÉåÍ¤ÉiÉ xÉqÉÉÎmiÉ ÌiÉÍjÉ: 
eÉÑsÉÉD 2024

UÉ¹íÏrÉ UÉeÉkÉÉlÉÏ ¤Éå§É mÉËUuÉWûlÉ ÌlÉaÉqÉ (LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ)

CxÉ MüÉrÉï MüÉ E¬åzrÉ ÌSssÉÏ AÉæU LlÉxÉÏAÉU ¤Éå§É 
qÉåÇ LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ ²ÉUÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ zÉWûUÏ eÉlÉ 

mÉËUuÉWûlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ SìÓiÉ mÉËUuÉWûlÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
(AÉUAÉUOûÏLxÉ) MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉå xÉ×ÎeÉiÉ/
mÉëÉmiÉ ¥ÉÉlÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ, SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ, mÉëxÉÉU AÉæU 
xÉÇuÉkÉïlÉ MüUlÉÉ Wæû| eÉÉlÉMüÉUÏ MüÉå NûWû MåüxÉ xOûQûÏ AÉæU 
LMü mÉÑxiÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MæümcÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ SsÉ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ| SÉå AirÉÍkÉMü rÉÉåarÉ LTü 
AÉDDQûÏ mÉÉåxOû-QûÊYOûUsÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ oÉÉåQïû mÉU 
jÉå| UÉ¹íÏrÉ UÉeÉkÉÉlÉÏ ¤Éå§É mÉËUuÉWûlÉ ÌlÉaÉqÉ (LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ) 
Måü mÉëqÉÑZÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüD SÉæU Måü xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL| rÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MåüxÉ xOûQûÏeÉ AÉæU 
oÉÑMü cÉæOûxÉï Måü ÍsÉL xjÉsÉÉåÇ AÉæU QåûOûÉ qÉåÇ qÉÔsrÉuÉÉlÉ 
LMü§É MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï jÉå| urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉxrÉÉ AÉæU 
AcNûÏ iÉUWû xÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüWûÉlÉÏ MüÐ xmÉ¹ xÉqÉfÉ Måü 
xÉÉjÉ MåüxÉ xOûQûÏ MüÉ mÉWûsÉÉ qÉxÉÉæSÉ mÉÔUÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| rÉå 
MåüxÉ xOûQûÏ xÉqÉ×® AÉZrÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû eÉÉå lÉ MåüuÉsÉ 
OíûÉÇxÉmÉÉåUåzÉlÉ xÉåYOûU MüÐ eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ MüÉå EeÉÉaÉU MüUiÉå 
WæÇû, oÉÎsMü MüÉUïuÉÉD rÉÉåarÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ pÉÏ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå WæÇû| 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ OûÏqÉ mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÏ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ sÉ¤rÉ AaÉsÉå xÉÉsÉ Måü zÉÑÂAÉiÉÏ ÌWûxxÉå iÉMü CxÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉÉ Wæû| rÉå AkrÉÉrÉ LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ ²ÉUÉ ¤Éå§ÉÏrÉ 
UæÌmÉQû OíûÉÇÍxÉOû ÍxÉxOûqÉ (AÉUAÉUOûÏLxÉ) Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
xÉå xÉÏZÉlÉå MüÉ LMü urÉÉmÉMü AuÉsÉÉåMülÉ mÉëSÉlÉ MüUåÇaÉå|

TæüMüsOûÏ qÉåÇOûU: mÉëÉå xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï,  mÉëÉå ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï AÉæU mÉëÉå AÌmÉïiÉ zÉÉWû mÉëÉUÇpÉ ÌiÉÍjÉ: 

qÉÉcÉï 2023; AmÉåÍ¤ÉiÉ xÉqÉÉÎmiÉ ÌiÉÍjÉ: eÉÑsÉÉD 2024 
pÉÉUiÉÏrÉ UÉerÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL LMü AkrÉrÉlÉ - MülÉÉïOûMü UÉerÉ Måü ÍsÉL mÉëÌ¢ürÉÉiqÉMü 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ mÉëxiÉÉuÉ-

UÉerÉ xÉUMüÉUåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü oÉlÉÉlÉå 
AÉæU E±qÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉiÉÏ WæÇû| UÉerÉ xÉUMüÉUåÇ ÌMüxÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉÇMüsmÉlÉÉ 
xÉå sÉåMüU ExÉå Ì¢ürÉÉÎluÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ ÌMüiÉlÉÉ xÉqÉrÉ sÉåiÉÏ WæÇû 
ExÉå MæüxÉå MüqÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU ÌTüU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
Måü MüÉqÉ MüÉå AÉxÉÉlÉ ÌMüxÉ mÉëMüÉU oÉlÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû 
CxÉ mÉëqÉÑZÉ iÉiuÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉerÉ Måü ÍsÉL iÉåeÉÏ xÉå 
ÌuÉMüÉxÉ ÌMüxÉ mÉëMüÉU WûÉåiÉÉ Wæû| CxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉå ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ 
¤Éå§É Måü E±qÉÉåÇ AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå 
sÉÉaÉÔ MüUlÉå AÉæU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
AÉlÉå uÉÉsÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü 
xÉÇSpÉï qÉåÇ UZÉÉ aÉrÉÉ| AkrÉrÉlÉ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ ÌlÉrÉÉqÉMü AÉæU 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü RûÉÇcÉå MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU rÉWû 
mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ ÌMü UÉerÉ xÉUMüÉU 
lÉÉæMüUzÉÉWûÏ AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ sÉÉaÉiÉ MüqÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUMåü ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMüiÉÉ AÉæU xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü 
MæüxÉå oÉlÉÉ xÉMüiÉå WæÇû| rÉWû AkrÉrÉlÉ ÌmÉNûsÉå mÉÉÇcÉ xÉå 10 
uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ E±ÉåaÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

qÉåÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ| rÉWû AkrÉrÉlÉ xÉÑeÉÑMüÐ TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

TæüMüsOûÏ qÉåÇOûU: mÉëÉå WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉëÉUÇpÉ ÌiÉÍjÉ: qÉÉcÉï 
2024; AmÉåÍ¤ÉiÉ xÉqÉÉÎmiÉ ÌiÉÍjÉ: TüUuÉUÏ 2025

8.9.5 MåüxÉ xOûQûÏeÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ: 8.9.5 MåüxÉ xOûQûÏeÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ: 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MåüxÉ xOûQûÏeÉ MüÉå xÉåÇOûU xÉå 
eÉÑÄQåû xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

qÉÉqÉsÉå MüÉ lÉÉqÉ sÉåZÉMü

1 ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉåqÉÏMÇüQûYOûU 
E±ÉåaÉ: uÉÉWûlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ

xÉirÉeÉÏiÉ UÉrÉ, WûËUiÉÉ 
xÉÉ UÇaÉÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

2 xÉiuÉÉ DOåûMü : MüÉåqmÉÉålÉåÇOû 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
cÉrÉlÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ

3 QåûOûÉ xOûÉåUÏOåûÍsÉÇaÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ 
TüxÉsÉ AuÉzÉåwÉ eÉsÉÉlÉå Måü 
ÌuÉMüsmÉ YrÉÉ WæÇû?

zÉÉUSÉ ´É×ÇaÉåµÉU, ´ÉÏSåuÉÏ 
aÉ–Öû, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU E³ÉÏ 
M×üwhÉlÉ

4 ´ÉÏ UÉqÉ qÉÇÌSU: oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå 
mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL LMü 
ÌTülÉOåûMü xÉqÉÉkÉÉlÉ

UÇeÉlÉÏ Måü. LxÉ, lÉÏUeÉ 
mÉÉÇQåû, xÉÑqÉÏ fÉÉ, 
mÉÔlÉqÉ ÍxÉÇWû, EmÉÉxÉlÉÉ 
L| AaÉëuÉÉsÉ, ÌuÉuÉåMü 
ZÉÉlÉeÉÉåQåû, qÉlÉÉåeÉ 
ÌiÉuÉÉUÏ, ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
E³ÉÏ M×üwhÉlÉ

8.9.6 8.9.6 AkrÉrÉlÉ mÉëaÉÌiÉ mÉU Wæû:AkrÉrÉlÉ mÉëaÉÌiÉ mÉU Wæû:
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  MåÇüSì ²ÉUÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MåüxÉ xOûQûÏ 
zÉÑÃ MüÐ aÉD Wæû| zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü BlÉ xÉmsÉÉrÉU 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü ÌuÉµÉ xiÉU 
mÉU xÉoÉxÉå ÌOûMüÉF xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xjÉÉÌmÉiÉ Wæû, ÎeÉxÉlÉå AmÉlÉå AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå LMü qÉeÉoÉÔiÉ xÉxÉOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû| zlÉÉCQåûU CsÉåÎYOíûMü ²ÉUÉ MüÐ aÉD 
mÉWûsÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LMü MåüxÉ 
xOûQûÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉësÉåÎZÉiÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ Wæû| rÉWû MåüxÉ 
xOûQûÏ mÉëÉå. WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉ MüÐ SåZÉ UåZÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ Wæû| 

MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉWûsÉå aÉëÏlÉ xOûÏsÉ Måü sÉÊlcÉ 
Måü ÍsÉL

MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉWûsÉå aÉëÏlÉ xOûÏsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
MüÉ oÉÏÄQûÉ EPûÉrÉÉ Wæû| ElÉMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ rÉÉ§ÉÉ MüÐ MüjÉÉ  
ÌuÉcÉÉU xÉå MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU EimÉÉSlÉ iÉMü TæüsÉÏ WÒûD Wæû, 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LMü MåüxÉ xOûQûÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉësÉåZÉlÉ Måü SÉæU xÉå 
aÉÑeÉU UWûÏ Wæû| CxÉ AkrÉrÉlÉ qÉåÇ rÉÉ§ÉÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉÉ  
AÍpÉlÉuÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ, AÉÇiÉËUMü xÉqÉjÉïlÉ, qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU 
sÉÉaÉiÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉ¤É, xÉÉjÉ WûÏ lÉÉqÉMüUhÉ, oÉëÉÇÌQÇûaÉ, mÉëqÉÉhÉlÉ 
AÉæU ÌoÉ¢üÏ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉWûsÉÔ Wæû| CxÉ MåüxÉ 
xOûQûÏ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ lÉå ÌMürÉÉ Wæû|

DuÉÏ oÉæOû OåûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ xOåûzÉlÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ rÉÉåeÉlÉÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉlÉ – xÉlÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ xÉlÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ CsÉåÎYOíûMü 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ AmÉlÉÉlÉå Måü ¤Éå§É qÉåÇ AaÉëhÉÏ UWûÏ Wæû| MÇümÉlÉÏ Måü 
EV oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ xOåûzÉlÉ B2B AÉæU B2C EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ 
MüÉå iuÉËUiÉ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| rÉWû 
MåüxÉ xOûQûÏ SÏbÉïMüÉÍsÉMü sÉÉpÉ ¤ÉqÉiÉÉ, urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ, 
aÉëÉWûMü ZÉÇQûÉåÇ AÉæU MüÉrÉï lÉÏÌiÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
urÉÉmÉÉU-oÉÇSÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉå WÒûL, SåzÉ pÉU qÉåÇ AmÉlÉå 
xuÉæmÉ ÌmÉÇaÉ lÉåOûuÉMïü MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå qÉåÇ MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ 
xÉÉqÉlÉÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ SÒÌuÉkÉÉ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUiÉÏ Wæû| CxÉ 
MåüxÉ xOûQûÏ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU iÉÂhÉ 
eÉælÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

ÌuÉ±ÑiÉÏMüUhÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ - pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ lÉÏÌiÉ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ: CxÉ MåüxÉ xOûQûÏ MüÉ 
E¬åzrÉ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü mÉËUcÉrÉ MüÐ urÉÉmÉMü 
ÃmÉ xÉå eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ Wæû|

rÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ CsÉåÎYOíûMü qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ, mÉrÉÉïuÉUhÉ AÉæU xÉqÉaÉë 
mÉËUuÉWûlÉ ¤Éå§É mÉU ClÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ, SÉrÉUå AÉæU 
mÉëpÉÉuÉ qÉåÇ iÉssÉÏlÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû| CxÉ MåüxÉ xOûQûÏ qÉåÇ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ 
MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉæxÉå ÌlÉrÉÉqÉMü 
RûÉÇcÉÉ, oÉæOûUÏ xuÉæmÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉÉ, mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ 
AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ AlÉÑpÉuÉ| MåüxÉ xOûQûÏ MüÉå aÉÉeÉÉ MæüÌmÉOûsÉ 
²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉ MåüxÉ xOûQûÏ MüÉ 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü lÉå ÌMürÉÉ Wæû| ÎeÉqqÉåSÉUÏ 
ÌMüxÉMüÐ - pÉÉUiÉ qÉåÇ ÍsÉÍjÉrÉqÉ-AÉrÉlÉ oÉæOûUÏ Måü ÍsÉL 
DmÉÏAÉU ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ CxÉ qÉÉqÉsÉå Måü 
AkrÉrÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÍsÉÍjÉrÉqÉ-AÉrÉlÉ oÉæOûUÏ Måü 
ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ EimÉÉSMü ËUxmÉÊlÉ ÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ (DmÉÏAÉU) 
ÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ Wæû| rÉWû ClÉ ÌlÉrÉqÉÉåÇ 
Måü SÉrÉUå AÉæU E¬åzrÉÉåÇ, oÉæOûUÏ E±ÉåaÉ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ mÉU 
ElÉMåü mÉëpÉÉuÉ AÉæU ElÉMåü ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
AuÉxÉUÉåÇ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû| rÉWû MåüxÉ xOûQûÏ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ ÍsÉÍjÉrÉqÉ-AÉrÉlÉ oÉæOûUÏ Måü ÍsÉL 
ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMüL aÉL DmÉÏAÉU ÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû, eÉÉå 
ElÉMåü ÌuÉMüÉxÉ, MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUiÉå 
WæÇû| MåüxÉ xOûQûÏ MüÉå aÉÉeÉÉ MæüÌmÉOûsÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ 



93

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

aÉrÉÉ Wæû| CxÉ MåüxÉ xOûQûÏ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉCMü lÉå ÌMürÉÉ Wæû|

8.9.7 8.9.7 LqÉoÉÏL NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: LqÉoÉÏL NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: 
MüÊmÉÉåïUåOû mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ AÉæU AlrÉ MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉÉåÇ ²ÉUÉ 
xÉÑfÉÉD aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ (xÉqÉMüÉsÉÏlÉ AkrÉrÉlÉ - xÉÏxÉÏLxÉ) 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL jÉå:

mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉÇMüÉrÉ 
qÉÉaÉïSzÉïMü 

1 LcÉ. mÉÏ. xÉÏ. LsÉ ÌuÉ¢åüiÉÉ mÉëSzÉïlÉ AÉMüsÉlÉ zÉÉµÉiÉ qÉÇkÉÉlÉÉrÉ, UÉåzÉlÉÏ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉï

iÉÂhÉ eÉælÉ

2 LcÉ. mÉÏ. xÉÏ. LsÉ LcÉmÉÏxÉÏLsÉ ËUTüÉClÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ 
ZÉUÏS

xÉÑÎwqÉiÉÉ ´ÉÏ aÉÑqÉÏUåŒûÏ, xÉÉD 
uÉkÉïlÉ mÉssÉÏ

AqÉU xÉmÉëÉ 

3 LcÉ. mÉÏ. xÉÏ. LsÉ LcÉmÉÏxÉÏLsÉ uÉårÉU WûÉExÉ qÉåÇ CluÉåÇOûUÏ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌlÉÎZÉsÉ UÉeÉ, AÉÌSirÉ rÉzÉ 
lÉÍsÉlÉMÑüqÉÉU

ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

4 ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ eÉÏLcÉeÉÏ xMüÉåmÉ 3 EixÉeÉïlÉ qÉWûsÉMü Måü, ÌuÉuÉåMü qÉÉlÉ cÉÇÌSrÉÉ ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

5 zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü ISO26000 (xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ) qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉÑÍsÉÍqÉQûÏ qÉåbÉlÉÉ, Måü xÉÉD 
´ÉÏqÉÑZÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

6 qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÄeÉÔU CÇOåûÍsÉeÉåÇOû QåûOûÉ LYxÉcÉåÇeÉ AÉæU qÉæÌmÉÇaÉ qÉÊQûsÉ UÉÍzÉ cÉÇSÉåsÉÉ, EqÉÇaÉ SÒMüÉÌlÉrÉÉ ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

7 qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÄeÉÔU YsÉÉEQû xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ urÉxiÉiÉÉ 
MüÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉëpÉÉMüU UÉeÉ, mÉsÉMü aÉaÉï iÉÂhÉ eÉælÉ

8 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ LqmOûÏxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû OíåûÌMÇüaÉ AÍqÉiÉ qÉÇQûsÉ, AÉMüÉzÉ 
xuÉhÉïMüÉU 

AqÉU xÉmÉëÉ 

9 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ aÉÉåSÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ – ÍqÉÍxÉÇaÉ  xOûÊMü ÌSlÉåzÉ SÒUD, LsÉlÉÍcÉÍjÉ UhÉ 
AÉæU

AqÉU xÉmÉëÉ 

10 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ LÎeÉÇaÉ BÄTü ÌTüÌlÉzQû aÉÑQû UÉÌWûsÉ xÉÉålÉMÑüxÉUå, lÉuÉÏlÉ uÉqÉÉï iÉÂhÉ eÉælÉ

11 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÌiÉËU£ü mÉërÉÉxÉ WåûqÉÇiÉ MÑüqÉÉU, eÉrÉ mÉëMüÉzÉ iÉÂhÉ eÉælÉ

12 WûoÉÉïsÉÉCTü CÇÌQûrÉÉ LMü qÉeÉoÉÔiÉ iÉælÉÉiÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUMåü pÉUhÉ SU AÉæU xÉåuÉÉ xiÉUÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
MüUåÇ|

GÎiuÉMüÉ SÉxÉ, qÉÑSåQûÉsÉÉ UÉåÌWûiÉ 
ÍzÉuÉ aÉhÉåzÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ

13 WûoÉÉïsÉÉCTü CÇÌQûrÉÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉëÉWûMü ÍzÉMüÉrÉiÉÉåÇ 
MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL aÉëÉWûMü 
xÉÇiÉÑÌ¹ xMüÉåU AÉæU OûÏLOûÏ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUåÇ|

UÇeÉÔ MÑüqÉÉUÏ, AÉåÇMüÉU aÉÉrÉMüuÉÉQû AqÉU xÉmÉëÉ 

14 uÉåSÉÇiÉ (TüÊYxÉ MüÊlÉ 
mÉëÉåeÉåYOû)

pÉÉUiÉ qÉåÇ MÇümÉÉålÉåÇOû 1 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ ËUmÉÉåOïû

MåüzÉuÉ aÉÑmiÉÉ, GÌwÉ AaÉUuÉÉsÉ iÉÂhÉ eÉælÉ

15 uÉåSÉÇiÉ (TüÊYxÉ MüÊlÉ 
mÉëÉåeÉåYOû)

pÉÉUiÉ qÉåÇ MÇümÉÉålÉåÇOû 2 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ ËUmÉÉåOïû

AÎxiÉiuÉ aÉÉåÌuÉÇS UÉeÉmÉÔiÉ, lÉåWûÉ 
ÌMüzÉÉåU mÉaÉÉU

AqÉU xÉmÉëÉ 

16 qÉæMüQûÊlÉsQû CÇÌQûrÉÉ UåxiÉUÉÇ mÉëoÉÇkÉMü xÉqÉrÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ xÉÑoÉhÉÉï xÉÉWÕû, ÂzÉS qÉåWûUlÉÉåzÉ 
SÒqÉÉÍxÉrÉÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ

17 qÉæMüQûÊlÉsQû CÇÌQûrÉÉ ¢Ôü ´ÉqÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ xuÉÎmlÉsÉ cÉ¢üuÉiÉÏï, xÉÑÌmÉërÉÉ 
oÉxÉmmÉÉ MüÉÇoÉsÉå

xÉÉæSÏmÉ SåoÉ
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mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉÇMüÉrÉ 
qÉÉaÉïSzÉïMü 

18 qÉæMüQûÊlÉsQû CÇÌQûrÉÉ CluÉåÇOûUÏ qÉÊQûsÉ AÍpÉwÉåMü Nû¨ÉÉlÉÏ, AÇÌMüiÉ mÉÉÇQåû rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

19 LsÉ LÇQû OûÏ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ 
AÉæU rÉÑÌ£üMüUhÉ

pÉUiÉ OûÏ, oÉÉsÉÉeÉÏ qÉ.mÉë. ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

20 oÉeÉÉeÉ CsÉåÎYOíûMüsxÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ SåoÉÌSirÉ oÉqÉïlÉ, aÉÉaÉÏï ÍxÉlWûÉ 
xÉUMüÉU

iÉÂhÉ eÉælÉ

21 oÉÉrÉÉåMüÊlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(Biocon Ltd)

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ RûÉÇcÉÉ uÉÇzÉ sÉZÉÏlÉÉ, AÉzÉÏwÉ xÉÑlÉÏsÉ 
ÌmÉxÉsÉ

AqÉU xÉmÉëÉ 

22 QåûsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû xÉÉqÉaÉëÏ xÉÉåÍxÉïÇaÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ MüjÉÉ sÉÉåMåüµÉU, M×üwhÉÉ cÉÉrÉ UÉqÉ, 
sÉZÉÏlÉÉ AÍpÉwÉåMüqÉ

AqÉU xÉmÉëÉ 

23 QåûsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ¢üqÉoÉ® bÉOûMüÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉlÉ   ¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉLÇ AÉÌSirÉ AÉSzÉï, AÇMÑüU ÍxÉÇWû ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

24 QåûsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû QûÉrÉlÉÉÍqÉMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÉæU ÃÌOÇûaÉ aÉÉrÉ§ÉÏ MåüjÉlÉmÉssÉÏ, AeÉÑïlÉ UÉuÉ 
rÉÔ

eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ 
SåxÉÉD

25 QåûsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû oÉÑÎ®qÉÉlÉ CluÉåÇOûUÏ xÉÑsÉWû mÉëhÉÉsÉÏ ËUlÉÔ eÉÉåxÉåTü, LQûÌuÉlÉ eÉÏ 
eÉMüÉËUrÉÉ

AqÉU xÉmÉëÉ 

26 CqÉÉqÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ C¹iÉqÉ S¤ÉiÉÉ Måü ÍsÉL oÉWÒû 
cÉUhÉÉåÇ, oÉWÒû EimÉÉSÉåÇ MüÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ

mÉÇcÉÉsÉ oÉÉålÉÏ ÌuÉlÉÉåSMÑüqÉÉU, 
AUÌuÉlS MÑüqÉÉU qÉÏlÉÉ

AqÉU xÉmÉëÉ 

27 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

FLF E±ÉåaÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 3PL 
mÉËUmÉëå¤rÉ xÉå CluÉåÇOíûÏ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
aÉÍhÉiÉÏrÉ qÉÊQûsÉ YrÉÉ Wæû

lÉÔUÉ lÉÉæzÉÏlÉ, rÉzÉ SÏmÉ AqÉU xÉmÉëÉ 

28 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

YrÉÉ 3PL MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ cÉsÉÉL eÉÉ UWåû 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ 
qÉåÇ P&L sÉÉpÉ WæÇû?

AÍµÉlÉ UÉeÉÏuÉlÉ, L.LlÉ.uÉÏ.LxÉ. WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

29 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

MæüxÉå LMü 3PL MÇümÉlÉÏ AmÉlÉå aÉÉåSÉqÉ qÉåÇ 
eÉlÉzÉÌ£ü EimÉÉSMüiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüU xÉMüiÉÏ Wæû, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå FLF urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ

UÉWÒûsÉ eÉrÉÇiÉ, WûÌwÉïiÉÉ aÉÑmiÉÉ ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

30 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

LTüLqÉxÉÏeÉÏ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL ÌuÉiÉUhÉ 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ AÉæU CxÉMüÐ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ YrÉÉ WæÇû?

xÉÉæqrÉ xÉÉålÉÏ, iÉÑwÉÉU pÉ£åü LqÉLxÉ 
zÉÉÍsÉMü

31 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

oÉÄQûÏ TæüzÉlÉ ËUOåûsÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÇaÉPûlÉ AÉæU 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ xÉåOû-AmÉ AÉæU ClÉ xÉÇUcÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü AÉæÍcÉirÉ mÉU zÉÉåkÉ MüUåÇ

xÉÉåWûlÉ UÊrÉ, qÉlÉÏwÉ xÉÑqÉåUÉ ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

32 WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ mÉÔÌiÉï - MüÉælÉ xÉå E±ÉåaÉ ZÉÇQû 
CxÉ lÉL urÉÉmÉÉU qÉÊQûsÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ WûÉåÇaÉå?

MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LxÉ, LqÉ eÉlÉlÉÏ iÉÂhÉ eÉælÉ

33 WûoÉÉïsÉÉCTü CÇÌQûrÉÉ mÉæMåüÎeÉÇaÉ qÉåÇ LMüsÉ EmÉrÉÉåaÉ msÉÉÎxOûMü Måü ÍsÉL 
pÉuÉlÉ cÉ¢ühÉ 

ÌuÉzÉÉsÉ zÉÉYrÉ, xÉÑkÉÉÇzÉÑ mÉëMüÉzÉ eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ 
SåxÉÉD

34 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇasÉÔU  qÉåÇ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
ÎxjÉUiÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

µÉåiÉ mÉ§É - pÉÉUiÉ MüÐ mÉËUuÉWûlÉ EixÉeÉïlÉ 
iÉÏuÉëiÉÉ MüÉå AÉkÉå xÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
UÉåQûqÉæmÉ

aÉÉæUÇzÉÏ lÉÏsÉÏ, ÌuÉlÉrÉ MÑüqÉÉU eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ 
SåxÉÉD
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8.9.8 8.9.8 ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ: ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ: 
 y mÉëÉåTåüxÉU iÉÂhÉ eÉælÉ AÉæU zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 

MüÉ SÕxÉUÉ oÉæcÉ, uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü zÉÑÃ WÒûAÉ|

 y 'DLxÉeÉÏ, eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU MüÉrÉïUiÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMü mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 13 xÉå 15 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 iÉMü mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 

 y mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉÇmÉÏ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ WåûsjÉMåürÉU LYeÉÏYrÉÔÌOûuxÉ Måü ÍsÉL eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ 
xÉÌOïûÌTüMåüOû mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ NûPûÉ oÉæcÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 y MåÇüSì lÉå xÉiÉÏzÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ ²ÉUÉ ÌSL aÉL 'S nrÉÔcÉU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ: LqoÉëåÍxÉÇaÉ LAÉD OÕû QíûÉCuÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ LÇQû xÉYxÉåxÉ' mÉU 
5 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå LMü urÉÉZrÉÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

 y MåÇüSì ²ÉUÉ 18 AaÉxiÉ 2023 MüÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ (xMåüsÉ LAÉD) Måü ÍsÉL MülÉÉQûÉD LAÉD xÉÑmÉUYsÉxOûU Måü xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU AÉåmÉÏOûÏDLsÉ, MülÉÉQûÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ EmÉÉkrÉ¤É nsÉÉåUåÇOû oÉÉæaÉÑClÉ ²ÉUÉ 
'LAÉD-mÉÉuÉQïû xÉmsÉÉD cÉålÉ: OíûÉÇxÉTüÊÍqÉïÇaÉ BmÉUåzÉÇxÉ TüÊU S ÌQûÎeÉOûsÉ LUÉ' mÉU LMü urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 y LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü xÉÏAÉåAÉå lÉå AÉEOûUÏcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ MüD AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ cÉcÉÉï MüÐ ÎeÉlÉMüÉ 
EssÉåZÉ lÉÏcÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

qÉWûÏlÉÉ AÉrÉÉåeÉMü ÌuÉwÉrÉ BÌQûrÉÇxÉ mÉëÉåTüÉCsÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023 xÉÏAÉDAÉD MülÉÉïOûMü 
xÉmsÉÉDMüÊlÉ

xÉiÉiÉ, lÉqrÉ AÉæU zÉÑ® zÉÔlrÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåU

E±ÉåaÉ Måü AaÉëhÉÏ 

ÌSxÉÇoÉU 2023 mÉÏlrÉÉ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

xÉiÉiÉ LqÉLxÉLqÉD: AÉkÉÑÌlÉMü urÉÉmÉÉU 
mÉËUSØzrÉ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL LMü ZÉÉMüÉ

LqÉLxÉLqÉD MÇümÉlÉÏ Måü mÉëqÉÉåOûU

lÉuÉqoÉU 2023 xqÉÉOïû TëåüOû xÉåÇOûU pÉÉUiÉ qÉåÇ TëåüOû QûÏMüÉoÉÉåïlÉÉCeÉåzÉlÉ Måü ÍsÉL 
EixÉeÉïlÉ sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU eÉåQûDOûÏ AmÉlÉÉlÉå 
mÉU SÕxÉUÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ - OûÏDLqÉOûÏ 
OÕûsÉ

TëåüOû QûÏMüÉoÉÉåïlÉÉCeÉåzÉlÉ sÉÏQûxÉï

lÉuÉÇoÉU 2023 xÉÏAÉDAÉD LxÉLlÉmÉÏ MüÉoÉïlÉ sÉåZÉÉ EmÉMüUhÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ lÉåiÉ×iuÉ 

AYOÕûoÉU 2023 OûÏ WûoÉ sÉÔmÉ MüÉå oÉÇS MüUlÉÉ: mÉËUmÉ§É AjÉïurÉuÉxjÉÉ, 
urÉÉmÉÉU UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ, AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü 
UÉxiÉå MüÉå ZÉÉåsÉlÉÉ

xOûÉOïû-AmÉ

AaÉxiÉ 2023 rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉÇbÉ-xÉÇxÉÉkÉlÉ S¤ÉiÉÉ 
mÉWûsÉ (DrÉÔ-AÉUDAÉD) AÉæU 
pÉÉUiÉÏrÉ rÉÑuÉÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ lÉåOûuÉMïü 
(AÉDuÉÉDxÉÏLlÉ)

aÉëÏlÉ eÉÊoxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï 

eÉÑsÉÉD 2023 QåûsÉ - OûÉCQû AÉÌMïüOåûYcÉU 
MüÉEÇÍxÉsÉ - mÉÑlÉ: mÉërÉÉåerÉiÉÉ 
xÉmiÉÉWû

ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL LMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü qÉÉqÉsÉå 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

QåûsÉ AÉÇiÉËUMü MüqÉïcÉÉUÏ

eÉÑsÉÉD 2023 QåûsÉ - OûÉCQû AÉÌMïüOåûYcÉU 
MüÉEÇÍxÉsÉ - mÉÑlÉ: mÉërÉÉåerÉiÉÉ 
xÉmiÉÉWû

cÉ¢üÏrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ – WûqÉ ÌMüxÉ iÉUWû xÉå 
EimÉÉSlÉ AÉæU EmÉpÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû CxÉ mÉU 
mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU, 

QåûsÉ AÉÇiÉËUMü MüqÉïcÉÉUÏ
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

8.9.9 8.9.9 xÉqqÉåsÉlÉ/xÉåÍqÉlÉÉU: AÉPû Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï xÉqqÉåsÉlÉ/xÉåÍqÉlÉÉU: AÉPû Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì ²ÉUÉ AÉPûuÉÉÇ Ì²uÉÉÌwÉïMü 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ AÉæU rÉWû 5 AÉæU 6 eÉlÉuÉUÏ 2024 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ 
ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ SÉålÉÉåÇ MüÐ oÉWÒûiÉ xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD| 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ xÉWû-AkrÉ¤ÉiÉÉ mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, 
ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É AÉæU mÉëÉåTåüxÉU iÉÂhÉ eÉælÉ, EimÉÉSlÉ 
AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå MüÐ| 8 uÉåÇ 
Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ 
jÉÉ: xÉiÉiÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÍpÉlÉuÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð|

MÑüNû qÉÉMüÏï AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ uÉ£üÉAÉåÇ lÉå xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ ÌSL| mÉWûsÉÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû LÄerÉÉåU qÉåÇ 
MæümÉåÍxÉOûÏ xÉmsÉÉD cÉålÉ LÇQû mÉëÉåÌuÉeÉÌlÉÇaÉ Måü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü 
LqÉLxÉ aÉhÉåzÉ ²ÉUÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü qÉWûiuÉ 
mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ iÉjÉÉ  CxÉ oÉÉiÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ ÌMü 
ElÉMüÉ xÉÇaÉPûlÉ ClÉ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ Måü AÉxÉmÉÉxÉ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå MæüxÉå AmÉlÉÉ UWûÉ Wæû| ElÉMüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ lÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU 
ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ 
ÌMürÉÉ, eÉÉå EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉqÉÉlÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ MüÉ AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
mÉëåËUiÉ MüUiÉÉ Wæû| SÕxÉUÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ mÉëÉåTåüxÉU ÍqÉÍsÉÇS SuÉÉÇQåû, 
qÉÉCMü UåQåûMüU mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉëÉåTåüxÉU, BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
lÉuÉÏlÉ ÎeÉÇSsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, QûsÉÉxÉ qÉåÇ OåûYxÉÉxÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ,  iÉÏxÉUÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ 
mÉëÉåTåüxÉU xÉUuÉlÉlÉ MåüzÉuÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU BTü BmÉUåzÉÇxÉ, 
xÉÉUÉ aÉëÉWûqÉ MåülÉlÉ xMüÊsÉU, MåülÉlÉ-nsÉæasÉU ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, cÉæmÉsÉ ÌWûsÉ qÉåÇ E¨ÉUÏ MæüUÉåÍsÉlÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå AMüÉSÍqÉMü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ 
ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ SÉålÉÉåÇ xÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL| 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL iÉÏxÉ mÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉiÉÈ 
cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| zÉÊOïûÍsÉxOû ÌMüL aÉL sÉåZÉMü qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû, 
LcÉmÉÏ, ÍxÉxMüÉå, ÍqÉÇ§ÉÉ AÉæU OåûYxÉÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ eÉæxÉå 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉæÇaÉsÉÉåU, pÉÉmÉëxÉÇ MüÉåfÉÏMüÉåQû, AÉDAÉDOûÏ MüÉlÉmÉÑU, 
AÉDAÉDOûÏ ÂÄQûMüÐ, AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉæÇaÉsÉÉåU, LqÉQûÏAÉD, 
MüÉÌQïûTü rÉÔMåü AÉæU MüD AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå jÉå|

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå NûWû xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ: 
'D-ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ AÉæU zÉWûUÏ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
qÉÑ¬å', 'AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ', 'AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 

ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ', 'xÉiÉiÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ', 'AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ AÉæU D-MüÊqÉxÉï Måü MåüxÉ ', AÉæU 
'AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ qÉÉqÉsÉå'| 

xÉ§É MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ mÉëÉåTåüxÉU UåzÉqÉÉ ÍcÉUÉÌrÉsÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ, 
ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É; LqÉLxÉ zÉÉÍsÉMü, EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É; UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ, EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É; xÉirÉeÉÏiÉ UÊrÉ; MüÉÌiÉïMü UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ  
AÉæU ÍzÉËUsÉ xÉÉeÉÔ, ËUxÉcÉï xMüÊsÉU, mÉëÉåQûYzÉlÉ LÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LËUrÉÉ  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU|

'AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå 
AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå ÂfÉÉlÉ' mÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì lÉå 25 AaÉxiÉ 2023 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉËUxÉU 
qÉåÇ 'AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ 
MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå ÂfÉÉlÉ' zÉÏwÉïMü xÉå AÉkÉå ÌSuÉxÉÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ E±ÉåaÉ Måü 
lÉåiÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉSØïÌ¹ MüÉå 
MüuÉU MüUlÉå AÉæU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü aÉÌiÉzÉÏsÉ 
qÉÇcÉ jÉÉ| xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUiÉå 
WÒûL qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSL aÉL eÉÉå AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ MüÐ 
rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUåÇaÉå| xÉÉjÉ WûÏ  SÉå urÉÉuÉWûÉËUMü mÉælÉsÉ cÉcÉÉïLÇ WÒûDÇ eÉÉå 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉwÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûiÉÏ jÉÏÇ: 'WåûsqÉ mÉU ÎxjÉUiÉÉ: 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ sÉæÇQûxMåümÉ MüÉå ÌTüU xÉå AÉMüÉU SålÉÉ' 
AÉæU 'pÉÌuÉwrÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ MüÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉÉ: 
LMü ÌQûÎeÉOûsÉMüUhÉ mÉËUmÉëå¤rÉ'| mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÎxjÉUiÉÉ, 
iÉMülÉÏMüÐ mÉëaÉÌiÉ AÉæU UhÉlÉÏÌiÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ mÉU ¥ÉÉlÉ AÉæU 
SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå kÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ mÉËUmÉëå¤rÉ qÉåÇ AmÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
eÉÉå pÉÉUiÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉ UWåû WæÇû| rÉWû AÉrÉÉåeÉlÉ Ì¢üOûMüÉsÉÉåaÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|



97

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

8.9.10 8.9.10 OûÏxÉÏAÉD-AÉDAÉDLqÉoÉÏ xÉmsÉÉD cÉålÉ OûÏxÉÏAÉD-AÉDAÉDLqÉoÉÏ xÉmsÉÉD cÉålÉ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ sÉæoÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ sÉæoÉ 
MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ 28 AmÉëæsÉ 2023 MüÉå, OíûÉÇxÉmÉÉåOïû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (OûÏxÉÏAÉD aÉëÑmÉ) lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇ qÉåÇ 
LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
krÉÉlÉ SålÉå Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉËUxÉU qÉåÇ LMü lÉD ÎxjÉUiÉÉ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ| sÉæoÉ MüÉ E«ÉOûlÉ lÉÉUÉrÉhÉ 
WåûsjÉ Måü AkrÉ¤É AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï Måü AkrÉ¤É QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ 
lÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉËUuÉWûlÉ ÌlÉaÉqÉ Måü AkrÉ¤É QûÏmÉÏ AaÉëuÉÉsÉ Måü 
xÉÉjÉ ÌMürÉÉ| E«ÉOûlÉ qÉåÇ OûÏxÉÏAÉD aÉëÑmÉ Måü mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü 
ÌuÉlÉÏiÉ AaÉëuÉÉsÉ lÉå OûÏDLqÉOûÏ lÉÉqÉMü eÉÏLcÉeÉÏ qÉÉmÉlÉ 
EmÉMüUhÉ MüÉ oÉÏOûÉ xÉÇxMüUhÉ sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ|

8.9.11 8.9.11 AaÉëhÉÏ uÉæcÉÉËUMü sÉåZÉ: AaÉëhÉÏ uÉæcÉÉËUMü sÉåZÉ: 
CxÉ uÉwÉï MåÇüSì AÉæU MåÇüSì MüÐ OûÏqÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ lÉå 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AaÉëhÉÏ uÉæcÉÉËUMü sÉåZÉÉåÇ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ:

qÉWûÏlÉÉ mÉëMüÉzÉlÉ zÉÏwÉïMü UcÉÌrÉiÉÉ

eÉÔlÉ-23 TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ mÉxÉïlÉsÉ ClÉMüqÉ OæûYxÉ qÉåÇ 'mÉÏ' oÉSsÉlÉå Måü 5 iÉUÏMåü eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD

eÉÔlÉ-23 TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD Måü sÉÉåMüÉcÉÉU AÉæU mÉËUwMüÉU Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉÉ

AmÉUhÉÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

AYOÕûoÉU-23 CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ MüÊlOíæûYOû qÉælrÉÑTæüYcÉUxÉï Måü msÉåOûTüÊqÉï xÉå TüÉqÉÉï 
CÇQûxOíûÏ MüÉå TüÉrÉSÉ WûÉåaÉÉ, sÉåÌMülÉ CxÉMüÉ qÉÉÍsÉMü 
MüÉælÉ WûÉåaÉÉ?

uÉÇzÉ sÉZÉÏlÉÉ, AÉzÉÏzÉå ÌTüxÉsÉlÉ 
AÉæU AqÉU xÉmÉëÉ  

AYOÕûoÉU-23 TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ qÉUqqÉiÉ MüÉ AÍkÉMüÉU xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU ÌlÉzÉÉÇiÉ 
MÑüqÉÉU uÉqÉÉï

lÉuÉÇoÉU-23 TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ DuÉÏ oÉæOûUÏ xmÉåxÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL AÉaÉå MüÐ UÉWû lÉÇSlÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû, ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU 
AÉæU ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï

eÉlÉuÉUÏ-24 lÉÉÇÌaÉrÉÉ LÇQûUxÉlÉ 
LsÉLsÉmÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå rÉÔAÉDoÉÏxÉÏ

aÉëÏlÉ qÉzÉÏlÉ MüÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ: A¤ÉrÉ FeÉÉï qÉåÇ 
sÉÉåÎeÉÎxOûYxÉ mÉU LMü lÉÄeÉU

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU qÉÉåWûlÉ M×üwhÉÉ

eÉlÉuÉUÏ-24 sÉÉåÎeÉÎxOûYxÉ TüÉåMüxÉ, 
MüÐ ¥ÉÉlÉ mÉWûsÉ OûÏxÉÏAÉD

ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL OåûMü-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉjÉ: MæüxÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ ÎxjÉUiÉÉ qÉåÇ qÉSS MüU UWûÏ Wæû

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU qÉÉåWûlÉ M×üwhÉÉ

ÍxÉiÉÇoÉU-23 M×üÌwÉ eÉaÉiÉ (M×üÌwÉ 
eÉÉaÉUhÉ ²ÉUÉ)

MüsÉ Måü ÍsÉL MÔüÍsÉÇaÉ: pÉÉUiÉÏrÉ MüÉåsQû cÉålÉ 
ClTëüÉxOíûYcÉU Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ, qÉÉåWûlÉ M×üwhÉÉ 
AÉæU UåqrÉÉ

ÍxÉiÉÇoÉU-23 qÉålÉTåüYcÉÉËUÇaÉ OÒûQåû ÌuÉMüÉxÉ, E¬åzrÉ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëpÉÉuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU OûÏxÉÏAÉD -pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
ÎxjÉUiÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ

eÉÑsÉÉD-23 TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëåxÉ pÉÉUiÉ AÉæU AqÉåËUMüÉ eÉsÉuÉÉrÉÑ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU xuÉcNû 
FeÉÉï mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ LMü xÉÇrÉÑ£ü qÉÉaÉï oÉlÉÉiÉå WæÇû

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ

eÉÔlÉ-23 OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
osÉÊaÉ

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ DLxÉeÉÏ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ: WûËUiÉ 
AÉæU xÉiÉiÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ

qÉD-23 xÉÏLxÉAÉU rÉÔÌlÉuÉxÉï AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ MüÉå 
MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xjÉÉrÉÏ lÉÏÌiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉëÏlÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ

AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ
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8.9.12 8.9.12 xÉWûrÉÉåaÉ - xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU:xÉWûrÉÉåaÉ - xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU:
MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ lÉL xÉWûrÉÉåaÉ pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL:

OûÏ-WûoÉ OûÏ-WûoÉ, pÉÉUiÉ MüÉ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ lÉuÉÉcÉÉU MåÇüSì, 
E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL LMü EimÉëåUMü Wæû, 
eÉÉå xOûÉOïû-AmÉ, ÌlÉaÉqÉÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ, xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ AÉæU 
xÉUMüÉUÏ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ Måü eÉÏuÉÇiÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû| 2015 qÉåÇ AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå OûÏ-
WûoÉ lÉå 2,000 xÉå AÍkÉMü xOûÉOïû-AmÉ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉrÉÉ 
Wæû, ElWåÇû ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå, qÉåÇOûUÍzÉmÉ AÉæU 
TÇüÌQÇûaÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉ mÉëSÉlÉ MüÐ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
AÉæU mÉWûsÉÉåÇ Måü AmÉlÉå urÉÉmÉMü xÉÔOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, OûÏ-
WûoÉ lÉå WæûQûUåoÉsÉ MüÉå uÉæÍµÉMü lÉuÉÉcÉÉU MåÇüSì qÉåÇ oÉSsÉlÉå qÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû|

eÉÏAÉDeÉåQû eÉÏAÉDeÉåQû 

eÉÏAÉDeÉåQû (Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
GmbH) eÉqÉïlÉ xÉUMüÉU Måü xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉÉ LMü E±qÉ 
Wæû| eÉÏAÉDeÉåQû  eÉqÉïlÉÏ AÉæU AlrÉ pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ MüÐ AÉåU 
xÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉå sÉÉaÉÔ MüUiÉÉ Wæû| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåülSì WûËUiÉ 
qÉÉsÉpÉÉÄQûÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉU eÉÏAÉDeÉåQû Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüU 
UWûÉ Wæû ÎeÉxÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå MåülSì pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉsÉpÉÉÄQûÉ LuÉÇ 
xÉÇpÉÉU iÉÇ§É Måü ÍsÉL eÉÏLcÉeÉÏ EixÉeÉïlÉ mÉËUMüsÉMü MüÉ 
xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëxÉÉU MüU UWûÉ Wæû| MåÇüSì 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, bÉOûlÉÉAÉåÇ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU µÉåiÉ mÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉÑlÉ: zÉÉåÍkÉiÉ MüU ExÉ mÉU  xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ pÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉ UWûÉ Wæû|

mÉ¤ÉMüÉUÉåÇ lÉå xÉÇsÉalÉiÉÉ Måü urÉÉmÉMü MüÉrÉï¤Éå§É MüÐ ÃmÉUåZÉÉ 
iÉærÉÉU MüÐ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü µÉåiÉ mÉ§ÉÉåÇ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, bÉOûlÉÉAÉåÇ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, mÉUÉqÉzÉÏï 
xÉqÉlÉÑSåzÉlÉÉåÇ AÉæU eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉWûsÉÉåÇ mÉU xÉWûrÉÉåaÉ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû| CxÉqÉåÇ SxiÉÉuÉåeÉÉåÇ MüÉ xÉWû-sÉåZÉlÉ, MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ, 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WûÉålÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ oÉÄRûÉlÉå, ¥ÉÉlÉ 
Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüÉå xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü oÉlÉÉlÉå AÉæU xÉÉfÉÉ 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉWûsÉÉåÇ mÉU 
xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

8.9.13 8.9.13 EmÉMüUhÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉWûsÉ:EmÉMüUhÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉWûsÉ:
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ EmÉMüUhÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL TüÉåMüxÉ MüÉ 
LMü ¤Éå§É UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

mÉËUuÉWûlÉ EixÉeÉïlÉ qÉÉmÉlÉ EmÉMüUhÉ (OûÏDLqÉOûÏ)mÉËUuÉWûlÉ EixÉeÉïlÉ qÉÉmÉlÉ EmÉMüUhÉ (OûÏDLqÉOûÏ)

MåÇüSì lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉËUuÉWûlÉ ¤Éå§É xÉå EixÉeÉïlÉ MüÉå qÉÉmÉlÉå 
Måü ÍsÉL LMü urÉÉmÉMü EmÉMüUhÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| rÉWû 
mÉëirÉåMü mÉËUuÉWûlÉ qÉÉåQû Måü pÉÏiÉU ÌuÉÌuÉkÉ mÉËUSØzrÉÉåÇ MüÉå 
MüuÉU MüUiÉÉ Wæû, xÉÄQûMü (CÇOûUÍxÉOûÏ, CÇOíûÉÍxÉOûÏ, MÔüËUrÉU 
AÉæU mÉëzÉÏÌiÉiÉ), uÉÉrÉÑ (bÉUåsÉÔ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ), AÉæU xÉqÉÑSì 
(iÉOûÏrÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ) qÉåÇ TæüsÉÉ WÒûAÉ Wæû| AmÉlÉå SÉrÉUå MüÉå 
urÉÉmÉMü oÉlÉÉiÉå WÒûL, rÉWû OÕûsÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ xÉpÉÏ DÇkÉlÉ 
mÉëMüÉUÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû| OíûÉÇxÉmÉÉåOïûUÉåÇ AÉæU ÍzÉmÉxÉï SÉålÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, rÉWû AlÉÑMÔüÍsÉiÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
Måü ÍsÉL AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÉ Wæû - OíûÉÇxÉmÉÉåOïûU AmÉlÉå MüÉqÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå ÍzÉmÉxÉï Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüU xÉMüiÉå WæÇû, 
AÉæU CxÉMåü ÌuÉmÉUÏiÉ| EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï Måü AlÉÑMÔüsÉ CÇOûUTåüxÉ 
Måü xÉÉjÉ, EmÉMüUhÉ QåûOûÉ mÉëÌuÉÌ¹ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå MüqÉ 
MüUiÉÉ Wæû, xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÃmÉ xÉå SÕUÏ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüUiÉÉ Wæû| 
ËUmÉÉåOïû mÉÏQûÏLTü AÉæU xÉÏLxÉuÉÏ SÉålÉÉåÇ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ 
WæÇû| qÉeÉoÉÔiÉ QæûzÉoÉÉåQïû MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå EixÉeÉïlÉ xÉëÉåiÉÉåÇ MüÉå 
CÇÌaÉiÉ MüUlÉå MüÉ AÍkÉMüÉU SåiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå MüqÉÏ Måü ÍsÉL 
UhÉlÉÏÌiÉMü MüÉUïuÉÉD MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ ÍqÉsÉiÉÏ Wæû|

MüÉoÉïlÉ sÉåZÉÉ EmÉMüUhÉMüÉoÉïlÉ sÉåZÉÉ EmÉMüUhÉ

MåÇüSì uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU LMü E³ÉiÉ BlÉsÉÉClÉ 
MüÉoÉïlÉ AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüU UWûÉ Wæû, eÉÉå xMüÉåmÉ 
1, 2 AÉæU 3 EixÉeÉïlÉ MüÉå qÉÉmÉiÉÉ Wæû| urÉÉmÉMü mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå LqÉçLxÉLqÉD  
¤Éå§É MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ Wæû, rÉWû mÉëirÉ¤É EixÉeÉïlÉ (xMüÉåmÉ 
1), FeÉÉï ZÉmÉiÉ xÉå AmÉëirÉ¤É EixÉeÉïlÉ (xMüÉåmÉ 2) AÉæU 
urÉÉmÉMü qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ EixÉeÉïlÉ (xMüÉåmÉ 3) MüÐ aÉhÉlÉÉ 
MüUiÉÉ Wæû| rÉWû EmÉMüUhÉ QåûOûÉ ClÉmÉÑOû,  qÉeÉoÉÔiÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, 
urÉÉuÉWûÉËUMü ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ AÉæU xÉÔÍcÉiÉ ÎxjÉUiÉÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÑÌuÉkÉÉ Måü ÍsÉL LMü EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï MüÉå  AlÉÑMÔüsÉ CÇOûUTåüxÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| EixÉeÉïlÉ mÉU LMü xÉqÉaÉë SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëSÉlÉ 
MüUMåü  rÉWû BlÉsÉÉClÉ OÕûsÉ mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå 
UhÉlÉÏÌiÉMü ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMåü mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ 
mÉëpÉÉuÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉzÉ£ü MüUåaÉÉ  ÎeÉxÉxÉå 
AÍkÉMü ÌOûMüÉF AÉæU ÎeÉqqÉåSÉU pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ WûÉåaÉÉ|
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8.9.14 8.9.14 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì Måü AÉaÉÇiÉÑMü:LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì Måü AÉaÉÇiÉÑMü:
LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü AÉaÉÇiÉÑMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû 
(BlÉsÉÉClÉ AÉæU pÉÉæÌiÉMü SÉålÉÉåÇ oÉæPûMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉÉ 
Wæû)

ÌSlÉÉÇMü AÉaÉÇiÉÑMü MüÉ 
lÉÉqÉ mÉS xÉÇaÉPûlÉ cÉcÉÉï MüÉ 

iÉUÏMüÉ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

1 18-AmÉëæsÉ-23 ÌuÉ¢üÉÇiÉ UÉrÉ xÉÇrÉÑ£ü 
qÉWûÉÌlÉSåzÉMü 
iÉMülÉÏMüÐ 

QûÏeÉÏ ÍzÉÌmÉÇaÉ BlÉsÉÉClÉ oÉÉeÉÉU AÉkÉÉËUiÉ EmÉÉrÉÉåÇ Måü 
mÉëpÉÉuÉ mÉU mÉåmÉU mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉÉ

2 21-AmÉëæsÉ-23 LqÉ ÌuÉlÉrÉ AÉæU 
OûÏqÉ

LxÉxÉÏL OûÏqÉ xÉÏqÉåÇxÉ 
WåûÎsjÉÌlÉrÉxÉï

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå AÉæU 
MüÊmÉÉåïUåOû mÉëÉrÉÉåeÉlÉ MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL

3 28-AmÉëæsÉ-23 LxÉLlÉ AaÉëuÉÉsÉ 
AÉæU ÌuÉlÉÏiÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

LqÉQûÏ AÉæU 
xÉÏDAÉå

OûÏxÉÏAÉD urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ OûÏxÉÏAÉD-
AÉDAÉDLqÉoÉÏ  AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ ÎxjÉUiÉÉ sÉÉ

4 08-qÉD23 xÉÑMülrÉÉ 
lÉÉaÉUÉeÉlÉ

mÉëoÉÇkÉMü 
ÎxjÉUiÉÉ

zlÉÉCQûU 
CsÉåÎYOíûMü

BlÉsÉÉClÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï ÎxjÉUiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü qÉÉqÉsÉå mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü 
ÍsÉL

5 12-qÉD23 MüÉæÍzÉMü bÉOûMü mÉëÉåixÉÉWûMü uÉæsrÉÔYuÉåxOû BlÉsÉÉClÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL

6 05-eÉÔlÉ-23 ÌuÉuÉåMüÉlÉÇS 
lÉÉrÉMü 

uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü 
LxÉ.xÉÏ.LqÉ.

oÉÉrÉÉåMüÊlÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

7 12-eÉÑsÉÉD-23 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ UÉuÉ qÉÑZrÉ 
MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ

OûÏ-WûoÉ BlÉsÉÉClÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  AÉæU OûÏ-WûoÉ Måü 
oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU 
WûxiÉÉ¤ÉU

8 20-eÉÔlÉ-23 xÉÇiÉÉåwÉ qÉålÉlÉ uÉÏmÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû

WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ 
sÉÉåÎeÉÎxOûYxÉ 

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

MüÊUmÉÉåUåOû mÉëÉrÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL 
LqÉAÉårÉÔ mÉU cÉcÉÉï

9 22-eÉÔlÉ-23 ÍxÉ®ÉjÉï AÉæU 
´ÉÏUÉqÉ

WåûQû xÉåsxÉ Ì¢üÌOûMüÉåaÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

AaÉxiÉ 2023 Måü ÍsÉL 
ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉqqÉåsÉlÉ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

10 24-eÉÔlÉ-23 eÉxÉeÉÏiÉ xÉåPûÏ qÉÑZrÉ 
MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ

OûÏxÉÏAÉD AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

ÌMüxÉÏ DuÉåÇOû MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ 
mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL

11 27-eÉÔlÉ-23 aÉÉrÉ§ÉÏ mÉëÉåixÉÉWûMü CMüÉåxÉÇxÉU urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

xÉsÉÉWû SålÉå AÉæU MüÉqÉ MüUlÉå 
MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ iÉsÉÉzÉlÉå Måü 
ÍsÉL

12 05-eÉÑsÉÉD-23 UÉeÉåzÉ lÉÉrÉU mÉëÉåixÉÉWûMü EkTruck - 
OíûÌMÇüaÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ 
mÉU xOûÉOïûAmÉ

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL

13 05-eÉÑsÉÉD-23 xÉÑUåzÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ ÌlÉSåïzÉMü LYxÉåÇcÉU urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

LAÉD mÉU urÉÉZrÉÉlÉ SålÉå AÉæU 
ExÉqÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL

14 06-eÉÑsÉÉD-23 uÉåÇMüOåûzÉ 
zÉåwÉSUÉrÉ

mÉëqÉÑZÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû 
xÉÇoÉÇkÉ

xÉÏAÉDAÉD 
CÇxOûÏšÔOû BTü 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL
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ÌSlÉÉÇMü AÉaÉÇiÉÑMü MüÉ 
lÉÉqÉ mÉS xÉÇaÉPûlÉ cÉcÉÉï MüÉ 

iÉUÏMüÉ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

15 06-eÉÑsÉÉD-23 ÌuÉuÉåMü, zÉÏiÉsÉ 
AÉæU qÉÑMåüzÉ

LxÉxÉÏLqÉ, 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
AÉæU ÌuÉ¨É

oÉÉrÉÉåMüÊlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû 
(Biocon Ltd)

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉëÉrÉÉåeÉlÉ AÉæU lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ 
ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉÉ

16 07-AaÉxiÉ23 xÉÑeÉÏiÉ 
eÉÉaÉÏUSÉU AÉæU 
OûÏqÉ

qÉÑZrÉ lÉuÉÉcÉÉU 
AÍkÉMüÉUÏ

OûÏ-WûoÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL

17 11-AaÉxiÉ 23 LqÉLxÉ aÉhÉåzÉ, 
EwÉÉ, UÉWÒûsÉ 
QûÉåaÉU AÉæU 
UÉqÉM×üwhÉ

LxÉxÉÏLqÉxÉÏ 
xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS Måü 
xÉSxrÉ

LqÉLxÉ, qÉælÉWû–ûlÉ, 
LcÉmÉÏxÉÏLsÉ, 
WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ

BlÉsÉÉClÉ LxÉxÉÏLqÉxÉÏ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü

18 16-AaÉxiÉ23 SÏmÉMü oÉæÇSÒU WåûQû aÉëÏlÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ

eÉÏAÉDeÉåQû BlÉsÉÉClÉ eÉÏLcÉeÉÏ MæüsÉMÑüsÉåOûU mÉU 
oÉæPûMü

19 17-AaÉxiÉ23 UÉeÉÌMüUhÉ, 
ÌSlÉåzÉ AÉæU 
xÉÉaÉU AaÉëuÉÉsÉ

mÉËUwÉS Måü 
xÉSxrÉ 
OûÏxÉÏAÉD 

OûÏxÉÏAÉD AÉæU 
WûoÉÉïsÉÉCTü

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

OûÏxÉÏAÉD AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
LxÉxÉÏLxÉLsÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü

20 23-AaÉxiÉ23 AÉsÉÉåMü uÉqÉÉï mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï 
lÉÏÌiÉ AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ

AzÉÉåMü sÉåsÉæÇQû BlÉsÉÉClÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåeÉåYOèxÉ MüÉ AluÉåwÉhÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

21 19-AaÉxiÉ23 zÉUuÉUÏ mÉÉOûMüÐ WåûQû DuÉÏ 
mÉëæÎYOûxÉ

QûosrÉÔAÉUAÉD BlÉsÉÉClÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåeÉåYOèxÉ MüÉ AluÉåwÉhÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

22 29-AaÉxiÉ23 A¤ÉrÉ M×üwhÉlÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU 
UxÉS OåûMü 
xÉÍqÉÌiÉ

AÉDLLqÉLAÉD BlÉsÉÉClÉ µÉåiÉ mÉ§É cÉcÉÉï- LMü xÉiÉiÉ 
DuÉÏ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü 
ÍsÉL xjÉÉlÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ 
EPûÉlÉÉ

23 01-ÍxÉiÉÇoÉU23 LcÉ aÉÑÂUÉeÉÉ EmÉ qÉÑZrÉ 
ÍxÉxOûqÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

MåüLxÉAÉUOûÏxÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU 
cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL

24 06-ÍxÉiÉÇoÉU23 AÉlÉÇS cÉå³ÉÉËUrÉÉ mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï 
lÉÏÌiÉ

xÉÔrÉï aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ BlÉsÉÉClÉ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ mÉU ElÉMåü xÉÉjÉ 
MåüxÉ xOûQûÏ mÉU mÉWûsÉÏ cÉcÉÉï

25 07-ÍxÉiÉÇoÉU23 ÌuÉzÉÉsÉ 
UÉqÉmÉëxÉÉS

mÉëoÉÇkÉMü DuÉÏ 
mÉëæÎYOûxÉ

QûosrÉÔAÉUAÉD BlÉsÉÉClÉ DuÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ OÕûsÉ cÉcÉÉï

26 15-ÍxÉiÉÇoÉU23 ÌuÉlÉrÉ MÑüqÉÉU 
ÍxÉÇWû

LqÉQûÏ LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

MåüxÉ xOûQûÏeÉ AÉæU 
LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü 
ÍsÉL mÉÑxiÉMü mÉU mÉëaÉÌiÉ mÉU 
cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL

27 21-ÍxÉiÉÇoÉU23 AÉsÉÉåMü uÉqÉÉï mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï 
lÉÏÌiÉ AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ

AzÉÉåMü sÉåsÉæÇQû urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU 
AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL

28 27-ÍxÉiÉÇoÉU23 UeÉiÉ MÑüqÉÉU 
xÉælÉÏ

xÉÏDAÉå AÉæU 
LqÉQûÏ

LlÉAÉDxÉÏQûÏxÉÏ, 
uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ MüÉ QåûqÉÉå pÉÏ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

29 05-AYOÕûoÉU-23 iÉÂhÉ AaÉëuÉÉsÉ mÉëqÉÑZÉ xÉÑeÉÑMüÐ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

BlÉsÉÉClÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ 
iÉåeÉÏ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëxiÉÉÌuÉiÉ 
AkrÉrÉlÉ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉÉ
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ÌSlÉÉÇMü AÉaÉÇiÉÑMü MüÉ 
lÉÉqÉ mÉS xÉÇaÉPûlÉ cÉcÉÉï MüÉ 

iÉUÏMüÉ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

30 13-AYOÕûoÉU-23 MüÉÌiÉïMü 
AÉiqÉlÉÉjÉlÉ

mÉëqÉÑZÉ, 
CoEZET

AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ EmÉMüUhÉ MüÐ 
xÉWûMüqÉÏï xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
mÉëSzÉïlÉ MüUåÇ

31 13-AYOÕûoÉU-23 A¤ÉrÉ M×üwhÉlÉ
32 22-AYOÕûoÉU-23 AÉU Måü aÉÉårÉsÉ LqÉQûÏ MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ BlÉsÉÉClÉ aÉëÏlÉ xOûÏsÉ mÉU MüsrÉÉhÉÏ 

xOûÏsÉ Måü xÉÉjÉ MåüxÉ xOûQûÏ 
mÉU mÉWûsÉÏ cÉcÉÉï

33 31-AYOÕûoÉU-23 xÉirÉMüÐ UxiÉÉåaÉÏ mÉëqÉÑZÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
¤Éå§É

ÍxÉQûoÉÏ BlÉsÉÉClÉ MüÉoÉïlÉ AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ MüÉ 
QåûqÉÉå MüUlÉÉ AÉæU LqÉLxÉLqÉD 
xÉÌuÉïxÉ xÉÔOû MüÉ mÉëSzÉïlÉ 
MüUlÉÉ

34 31-AYOÕûoÉU-23 qÉlÉÉåeÉlÉÉ 
mÉÉåÍsÉxÉå–ûÏ AÉæU 
zÉUuÉUÏ mÉÉPûMü

WåûQû DuÉÏ 
mÉëæÎYOûxÉ

QûosrÉÔAÉUAÉD BlÉsÉÉClÉ EV ÌoÉeÉlÉåxÉ OÕûsÉ cÉcÉÉï

35 31-AYOÕûoÉU-23 xÉæsÉÏ UÉhÉå ÎxjÉUiÉÉ mÉëqÉÑZÉ LxÉÏOûÏ CÇÌQûrÉÉ BlÉsÉÉClÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉ mÉËUcÉrÉ AÉæU cÉcÉÉï MüUlÉÉ

36 01-lÉuÉÇoÉU23 ÌuÉlÉÏiÉ AaÉëuÉÉsÉ LqÉQûÏ OûÏxÉÏAÉD urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

OûÏxÉÏAÉD AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
LxÉxÉÏLxÉLsÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ 
sÉålÉå Måü ÍsÉL

37 02-lÉuÉÇoÉU23 AÍqÉiÉÉrÉÑ 
xÉålÉaÉÑmiÉÉ

mÉëoÉÇkÉMü UxÉS 
xÉÍqÉÌiÉ

AÉDLLqÉLAÉD BlÉsÉÉClÉ xjÉÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ xÉåuÉÉLÇ 
µÉåiÉmÉ§É cÉcÉÉï

38 02-lÉuÉÇoÉU23 ÌuÉwhÉÑ iÉåeÉÉ AÉæU 
xÉÑeÉÏiÉ

qÉÑZrÉ lÉuÉÉcÉÉU 
AÍkÉMüÉUÏ

OûÏ-WûoÉ BlÉsÉÉClÉ OûÏ-WûoÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
µÉåiÉ mÉ§É cÉcÉÉï

39 21-lÉuÉÇoÉU23 ÌuÉeÉrÉ 
eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ

CÇÌQûrÉÉ WåûQû xqÉÉOïû TëåüOû xÉåÇOûU BlÉsÉÉClÉ EixÉeÉïlÉ aÉhÉlÉÉ EmÉMüUhÉ 
ClÉmÉÑOû AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü ÍsÉL

40 22-lÉuÉÇoÉU23 ´ÉÑÌiÉ zÉlÉqÉÑaÉqÉ ÎxjÉUiÉÉ mÉëqÉÑZÉ LxÉÏOûÏ CÇÌQûrÉÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL

41 04-ÌSxÉqoÉU 23 mÉÏ WûËU qÉÑZrÉ 
xÉqÉluÉrÉMü

xÉÏAÉDAÉD 
LxÉLlÉmÉÏ

urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL

42 08-ÌSxÉÇoÉU23 AÉzÉÑiÉÉåwÉ ÍzÉÇaÉåOû mÉëqÉÑZÉ UxÉS xÉÏqÉåÇxÉ BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ OÕûsÉ AÉæU MüÉoÉïlÉ 
AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ MüÉ QåûqÉÉå

43 08-ÌSxÉÇoÉU23 UqÉåzÉ uÉqÉÉï EmÉ xÉÍcÉuÉ QûÏmÉÏAÉDAÉDOûÏ, 
uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ OÕûsÉ MüÉ QåûqÉÉå 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL

44 08-ÌSxÉÇoÉU23 mÉëxÉÉS mÉåÇŽÉsÉÉ LqÉQûÏ eÉrÉUÉeÉ mÉæMåüÎeÉÇaÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

MüÉoÉïlÉ AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ MüÉ 
QåûqÉÉå MüUlÉÉ AÉæU LqÉLxÉLqÉD 
xÉÌuÉïxÉ xÉÔOû MüÉ mÉëSzÉïlÉ 
MüUlÉÉ
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ÌSlÉÉÇMü AÉaÉÇiÉÑMü MüÉ 
lÉÉqÉ mÉS xÉÇaÉPûlÉ cÉcÉÉï MüÉ 

iÉUÏMüÉ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

45 09 ÌSxÉqoÉU 23  AÉlÉÇS 
mÉUxÉUÉqÉMüÉ

xÉÏLTüAÉå MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ BlÉsÉÉClÉ MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ Måü xÉÉjÉ 
MåüxÉ cÉcÉÉï

46 14-ÌSxÉÇoÉU23 AÉsÉÉåMü 
ÌuÉeÉrÉuÉaÉÏïrÉ

xÉqÉÔWû qÉÑZrÉ 
ÎxjÉUiÉÉ 
AÍkÉMüÉUÏ 
(xÉÏLxÉAÉå)

ÌWÇûSÒeÉÉ xÉqÉÔWû BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ OÕûsÉ AÉæU MüÉoÉïlÉ 
AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ MüÉ QåûqÉÉå

47 21-ÌSxÉÇoÉU23 AÉlÉÇS 
mÉUxÉUÉqÉMüÉ

xÉÏLTüAÉå MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ BlÉsÉÉClÉ MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ Måü xÉÉjÉ 
MåüxÉ cÉcÉÉï

48 22-ÌSxÉÇoÉU23 ÌuÉeÉrÉ 
eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ

CÇÌQûrÉÉ WåûQû xqÉÉOïû TëåüOû xÉåÇOûU BlÉsÉÉClÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

49 29-ÌSxÉqoÉU 23  SÏmÉMü eÉælÉ, iÉlÉÑ 
AÉWÕûeÉÉ AÉæU 
uÉÂhÉ zÉqÉÉï

ÎxjÉUiÉÉ OûÏqÉ LxÉÏLqÉL  
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

BlÉsÉÉClÉ MüÉoÉïlÉ AMüÉEÇÌOÇûaÉ OÕûsÉ 
ÌSZÉÉlÉå Måü ÍsÉL

50 05-eÉlÉuÉUÏ-24 ÌaÉUÏzÉ MÑüqÉÉU 
xÉÑUmÉÑU

qÉÑZrÉ 
MüÉrÉïMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉUÏ

LlÉAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 
UxÉS QåûOûÉ xÉåuÉÉ, 
uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

BlÉsÉÉClÉ OûÏDLqÉOûÏ EmÉMüUhÉ MüÉ QåûqÉÉå 
AÉæU ElÉMåü mÉÏNåû AÇiÉÌlÉïÌWûiÉ 
EixÉeÉïlÉ MüÉUMü

51 08-TüUuÉUÏ-24 AÉsÉÉåMü 
mÉÉÍhÉaÉëWûÏ

ÍxÉU ÎxjÉUiÉÉ QûÏmÉÏ uÉsQïû BlÉsÉÉClÉ pÉÉUiÉ EixÉeÉïlÉ MüÉUMüÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL

52 13-TüUuÉUÏ-24 GwÉpÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ UxÉS mÉëoÉÇkÉMü WûoÉÉïsÉÉCTü CÇÌQûrÉÉ BlÉsÉÉClÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL OûÏDLqÉOûÏ 
EmÉMüUhÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL

53 15-TüUuÉUÏ-24 Måü UÉeÉÌMüUhÉ AkrÉ¤É OûÏxÉÏAÉD urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå

xÉÏAÉD AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
LxÉxÉÏLxÉLsÉ sÉæoÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ 
mÉU cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL

54 16-TüUuÉUÏ-24 qÉWåÇûSì zÉåsÉMåü LxÉxÉÏLqÉ WåûQû sÉæÇYxÉåxÉ LeÉÏ, 
LMü eÉqÉïlÉ 
xmÉåÍzÉrÉÍsÉOûÏ 
MåüÍqÉMüsxÉ MÇümÉlÉÏ

BlÉsÉÉClÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL TEMT 
EmÉMüUhÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL

55 16-TüUuÉUÏ-24 AÉsÉÉåMü SÏmÉÉÇMüU 
AÉæU aÉÉæiÉqÉ 
ÌuÉzÉÉsÉ

xÉSxrÉ oÉÉåQïû 
AÉæU eÉÏLqÉ 
iÉMülÉÏMüÐ

LlÉLcÉLAÉD BlÉsÉÉClÉ pÉÉUiÉ qÉÉsÉÉ mÉUÏ rÉÉåeÉlÉÉ 
Måü mÉËUhÉÉqÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ MüÐ 
ÌlÉaÉUÉlÉÏ Måü ÍsÉL iÉÇ§É

56 22-TüUuÉUÏ-24 mÉëMüÉzÉ LlÉ.LqÉ. ¤Éå§ÉÏrÉ 
mÉËUuÉWûlÉ 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

LoÉÏoÉÏ asÉÉåoÉsÉ 
CÇQûxOíûÏeÉ

BlÉsÉÉClÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL OûÏDLqÉOûÏ  
EmÉMüUhÉ mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL

57 21-TüUuÉUÏ-24 aÉÉæUuÉ QûÉaÉÉ EmÉUÉ¹ímÉÌiÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ, 
iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû

BlÉsÉÉClÉ iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É 
Måü ÍsÉL LqÉLxÉLqÉD xÉåuÉÉ 
xÉÔOû mÉU cÉcÉÉï MüUlÉÉ

58 12-qÉÉcÉï-24 UÉWÒûsÉ oÉaÉÌÄQûrÉÉ xÉÏDAÉå AÉæU 
LqÉQûÏ

Pmanifold 
– ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

BlÉsÉÉClÉ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL
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ÌSlÉÉÇMü AÉaÉÇiÉÑMü MüÉ 
lÉÉqÉ mÉS xÉÇaÉPûlÉ cÉcÉÉï MüÉ 

iÉUÏMüÉ rÉÉ§ÉÉ MüÉ E¬åzrÉ

59 13-qÉÉcÉï-24 AÉlÉÇS 
mÉUxÉUÉqÉMüÉ

xÉÏLTüAÉå MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ BlÉsÉÉClÉ MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ Måü xÉÉjÉ 
MåüxÉ cÉcÉÉï

60 14-qÉÉcÉï-24 LqÉ UÌuÉ xÉÏDAÉå, AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ BlÉsÉÉClÉ OûÉåaÉåjÉ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL

AlÉÑsÉalÉMü AlÉÑsÉalÉMü 1: 11 1: 11 AaÉxiÉ AaÉxiÉ 2023 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü MüÉ MüÉrÉïuÉ×¨ÉxÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü MüÉ MüÉrÉïuÉ×¨É

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
MüÐ LQûuÉÏ - xÉÉåUÏ MüÉEÇÍxÉsÉ MüÐ C‚üÏxÉuÉÏÇ oÉæPûMü MüÉ MüÐ LQûuÉÏ - xÉÉåUÏ MüÉEÇÍxÉsÉ MüÐ C‚üÏxÉuÉÏÇ oÉæPûMü MüÉ 

xÉÉUÉÇzÉ-xÉÉUÉÇzÉ-

ÌSlÉÉÇMü:ÌSlÉÉÇMü: 11 AaÉxiÉ 2023; BlÉsÉÉClÉ qÉÉåQû 

uÉiÉïqÉÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 

´ÉÏ LqÉ LxÉ aÉhÉåzÉ qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AeÉÔU 
´ÉÏ UÉqÉM×üwhÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ LcÉmÉÏxÉÏLsÉ 
xÉÑ´ÉÏ EwÉÉ´ÉÏ qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ 
´ÉÏ UÉWÒûsÉ QûÉåaÉU WûÉåsÉÏxÉÉåsÉ sÉÊÎeÉxÉ - ÌOûYxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû 
mÉëÉå iÉÂhÉ eÉælÉ AkrÉ¤É, LxÉxÉÏLqÉxÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
mÉëÉå eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
mÉëÉå pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
mÉëÉå MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
QûÊ AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ LxÉxÉÏLqÉxÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ 
´ÉÏ UÌuÉcÉÇSìlÉ OûÏuÉÏLxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
mÉëÉå ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
mÉëÉå WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
mÉëÉå AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ 

1. iÉÂhÉ eÉælÉ lÉå xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü qÉåÇ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ| 

2. mÉëÉå iÉÂhÉ eÉælÉ lÉå xÉSxrÉÉåÇ MüÉå LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü ÍsÉL 
xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉMüÉUÏ 
SÏ| 

3. mÉËUwÉS Måü xÉpÉÏ xÉSxrÉÉåÇ lÉå xuÉrÉÇ MüÉ LMü xÉÇÍ¤ÉmiÉ 
mÉËUcÉrÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ| 

4. xÉSxrÉÉåÇ lÉå 30 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
mÉËUwÉS MüÐ oÉÏxÉuÉÏÇ oÉæPûMü Måü ËUMüÊQïû MüÉå AmÉlÉÉrÉÉ| 

5. QûÊ. AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ lÉå 2022-23 MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ AÉæU 2023-24 Måü ÍsÉL 
mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ

Mü. uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ

i. MåÇüSì MülÉÉïOûMü Måü mÉëkÉÉlÉ sÉåZÉÉMüÉU eÉlÉUsÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ, CÇOåûsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ AÉæU ÍzÉÌmÉÇaÉ 
Måü ÌlÉSåzÉMü eÉlÉUsÉ Måü xÉÉjÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉÉ| 
MåÇüSì ÌuÉÍpÉ³É ÌlÉaÉqÉÉåÇ xÉå 40 NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
MüÐ ÌlÉÍkÉ urÉrÉ  MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉÉ|

ii. MåÇüSì uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ LlÉLcÉLAÉD AÉæU UÉ¹íÏrÉ 
UÉeÉkÉÉlÉÏ ¤Éå§É mÉËUuÉWûlÉ ÌlÉaÉqÉ (LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ) 
Måü xÉÉjÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉqÉ 
MüU UWûÉ Wæû AÉæU cÉÉsÉÔ ÌuÉ¨É uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ClWåÇû 
mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû| 

iii.  MåÇüSì AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL lÉåzÉlÉsÉ 
xÉåÇOûU TüÊU MüÉåsQû-cÉålÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (NCCD), 
CxmÉÉiÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ AÉæU zÉÌ£ü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüU UWûÉ Wæû| 

iv.  MåÇüSì uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ xÉÉiÉ MåüxÉ xOûQûÏeÉ mÉU MüÉqÉ 
MüU UWûÉ Wæû, NûWû LlÉxÉÏAÉUOûÏxÉÏ Måü xÉÉjÉ 
AÉæU LMü zlÉÉCQûU CsÉåÎYOíûMü Måü xÉÉjÉ, AÉæU 
MüsrÉÉhÉÏ xOûÏsÉ Måü xÉÉjÉ ÍsÉZÉå eÉÉlÉå uÉÉsÉå LMü 
Måü ÍsÉL cÉcÉÉï qÉåÇ Wæû| v.MåÇüSì CÇOûUMüÊsÉåÎeÉLOû 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ cÉÉU 
sÉÉCuÉ MåüxÉ xOûQûÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
jÉÉ| 

vi.  MåÇüSì rÉÔUÉåmÉÏrÉ urÉÉmÉÉU AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MåÇüSì 
(DoÉÏOûÏxÉÏ) Måü xÉÉjÉ LMü µÉåiÉ mÉ§É mÉÔUÉ MüUlÉå 
qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü µÉåiÉ mÉ§É Måü ÍsÉL 
mÉÉÇcÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüU UWûÉ jÉÉ| 

vii.  MåÇüSì uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ iÉÏlÉ 
ÌuÉcÉÉU lÉåiÉ×iuÉ sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ 
jÉÉ AÉæU mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWåûaÉÉ| 
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viii.  MåÇüSì uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ LMü mÉËUuÉWûlÉ EixÉeÉïlÉ 
qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ (OûÏDLqÉOûÏ) ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ jÉÉ AÉæU LqÉLxÉLqÉD ¤Éå§É Måü ÍsÉL MüÉoÉïlÉ 
sÉåZÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL LMü lÉL EmÉMüUhÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû| MåÇüSì MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MÑüNû mÉëqÉÑZÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MüD zÉÉåkÉ mÉ§É AÉæU MåüxÉ xOûQûÏ 
mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉå| 

ix.  MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ LMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU SÉå 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL|

x. MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ LMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU SÉå 
uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL|

xi. IIMB lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉæU 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ NûWû qÉWûÏlÉå MüÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû|

xii. MåÇüSì lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ QûosrÉÔAÉUAÉD AÉæU 
OûÏ-WûoÉ Måü xÉÉjÉ LMü AÉæmÉcÉÉËUMü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU CxÉ uÉwÉï 
AÉæmÉcÉÉËUMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå 
Måü oÉÉUå qÉåÇ LlÉxÉÏxÉÏQûÏ, FeÉÉï S¤ÉiÉÉ orÉÔUÉå AÉæU 
AÉDLLqÉLAÉD Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüU UWûÉ Wæû| 

xiii. MåÇüSì TCI lÉÉqÉMü LMü AÉæmÉcÉÉËUMü mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ jÉÉ IIMB AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ ÎxjÉUiÉÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ 
qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ¤Éå§É mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL|

ZÉ. uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉ 

i.  MåÇüSì mÉÑlÉ: ZÉÉåeÉ, MåüxÉ xOûQûÏ sÉåZÉlÉ AÉæU µÉåiÉ 
mÉ§ÉÉåÇ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉ mÉÏNûÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ, 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU MåüxÉ xOûQûÏeÉ 
MüÉå mÉëaÉÌiÉ mÉU mÉÔUÉ MüUåaÉÉ 

ii.  MåÇüSì AÉaÉå Måü EmÉMüUhÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ sÉÉåaÉÉåÇ 
MüÉå AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ 
Wæû; rÉWû mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LMü EimÉÉS 
oÉlÉÉlÉå AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå MüÐ pÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ 
UWûÉ Wæû 

iii.  MåÇüSì xÉÏxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû 

iv  MåÇüSì Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ xÉÌWûiÉ 
MüD AÉæU xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉ UWûÉ Wæû

6.  mÉëÉåTåüxÉU iÉÂhÉ eÉælÉ lÉå E±ÉåaÉ pÉÉaÉÏSÉUÉåÇ MüÉå AmÉlÉå 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå urÉ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ| 

Mü. qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AeÉÔUå Måü LqÉLxÉ aÉhÉåzÉ lÉå MåÇüSì 
²ÉUÉ LAÉD mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû uÉåÌoÉlÉÉU 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ ÂÍcÉ ÌSZÉÉD|  ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ AÉæU 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ lÉD ÎxjÉUiÉÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉå qÉåÇ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ urÉ£ü 
MüÐ| ElWûÉåÇlÉå EssÉåZÉ ÌMürÉÉ ÌMü QåûOûÉ xÉåÇOûU oÉWÒûiÉ 
zÉÌ£ü-aÉWûlÉ WæÇû AÉæU ElWåÇû xÉÇpÉuÉ xÉÏqÉÉ iÉMü 
QûÏMüÉoÉÉåïlÉÉCeÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû| ElÉMüÐ 
ÂÍcÉ MüÉ LMü AlrÉ ¤Éå§É CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ ¤Éå§É AÉæU 
AÉrÉÉiÉ sÉÉCxÉåÇÍxÉÇaÉ mÉËUuÉiÉïlÉ jÉÉ eÉÉå WûÉå UWûÉ Wæû| 
ElWûÉåÇlÉå mÉÔNûÉ ÌMü YrÉÉ MåÇüSì rÉÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
CxÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU AÍkÉMü ¥ÉÉlÉ sÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|  

ZÉ. LcÉmÉÏxÉÏLsÉ Måü UÉqÉM×üwhÉ lÉå MåÇüSì ²ÉUÉ MüÐ 
aÉD mÉëaÉÌiÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ| ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU qÉÉÎeÉïlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü LMüÐMüUhÉ mÉU 
uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL LMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
oÉlÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU urÉ£ü ÌMürÉÉ| ElWûÉåÇlÉå EssÉåZÉ 
ÌMürÉÉ ÌMü LcÉmÉÏxÉÏLsÉ lÉå 'LcÉmÉÏ mÉÊÍxÉoÉsÉ' 
lÉÉqÉMü LMü uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ Wæû, 
eÉÉå mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL MüD AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû| QûÏeÉÏ ÍzÉÌmÉÇaÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå xÉÇMåüiÉ sÉåiÉå WÒûL, ElWûÉåÇlÉå MüŠå 
iÉåsÉ Måü ÍsÉL CxÉÏ iÉUWû MüÐ LMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉ EssÉåZÉ ÌMürÉÉ| ElWûÉåÇlÉå LMü CÇOûU-MüÊsÉåeÉ 
MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ AÉæU LMü Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇaÉPûlÉ 
MüÐ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ| ElWûÉåÇlÉå rÉWû pÉÏ urÉ£ü ÌMürÉÉ 
ÌMü xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS MüÉå uÉwÉï qÉåÇ MåüuÉsÉ LMü 
oÉÉU MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÍkÉMü oÉÉU ÍqÉsÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

aÉ.  qÉælÉWû–ûlÉ MüÐ EwÉÉzÉÏ lÉå TEMT OÕûsÉ qÉåÇ OåûUåxOû 
qÉåÇ urÉ£ü ÌMürÉÉ AÉæU CxÉå AÉæU AÍkÉMü LYxÉmsÉÉåU 
MüUlÉå MüÐ ElÉMüÐ CcNûÉ| ElWûÉåÇlÉå DLxÉeÉÏ Måü 
qÉWûiuÉ MüÉå pÉÏ UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ 
Måü AÉxÉmÉÉxÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÏ 
ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ| ElWûÉåÇlÉå xÉÑmÉU msÉÉD ´É×ÇZÉsÉÉ 
qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU pÉÏ eÉÉåU ÌSrÉÉ 
AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü AÉxÉmÉÉxÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ 
mÉWûsÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇaÉPûlÉ MüÐ ÂÍcÉ 
urÉ£ü MüÐ| ElWûÉåÇlÉå NûWû qÉWûÏlÉå Måü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÏ 
ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå CxÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü oÉÉUå qÉåÇ| 

bÉ. WûÉåsÉÏxÉÉåsÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ Måü UÉWÒûsÉ QûÉåaÉU lÉå 
LAÉD mÉU MåÇüSì ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû 
uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ ÂÍcÉ ÌSZÉÉD| ElWûÉåÇlÉå 
OûÏDLqÉOûÏ EmÉMüUhÉ qÉåÇ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ AÉæU 
xÉÌ¢ürÉ MüÉrÉÉåïÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå EixÉeÉïlÉ MüÉå MüqÉ 
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MüUlÉå qÉåÇ 3PL ²ÉUÉ ÌMüL aÉL xÉÑkÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL CxÉqÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå MüÉ xÉÑfÉÉuÉ 
ÌSrÉÉ| ElWûÉåÇlÉå MüÉoÉïlÉ EixÉeÉïlÉ qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ 
qÉåÇ mÉæMåüÎeÉÇaÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü AlrÉ 
mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå MüÉ pÉÏ xÉÑfÉÉuÉ 
ÌSrÉÉ| ElWûÉåÇlÉå ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü qÉWûiuÉ mÉU pÉÏ 
eÉÉåU ÌSrÉÉ| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ, CxÉ QûÉåqÉålÉ qÉåÇ 
ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉ ²ÉUÉ MüÐ aÉD MüD mÉWûsÉÉåÇ mÉU 
mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ, AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü 
AÉxÉmÉÉxÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉWûsÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ 
AmÉlÉå xÉÇaÉPûlÉ MüÐ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ|

7.  eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD lÉå ÌmÉNûsÉå MüD uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ MåÇüSì 
²ÉUÉ MüÐ aÉD mÉëaÉÌiÉ AÉæU EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÏ 
mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MåÇüSì MüÉå MÑüsÉÏlÉ AÉæU 
ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ| iÉÂhÉ eÉælÉ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, MåüxÉ xOûQûÏ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ E±ÉåaÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ xÉpÉÏ 
E±ÉåaÉ xÉSxrÉÉåÇ xÉå oÉÉiÉ MüÐ| 

8.  LqÉLxÉ aÉhÉåzÉ, UÉWÒûsÉ QûÉåaÉU AÉæU UÉqÉM×üwhÉ 
lÉå CxÉ ÌuÉcÉÉU qÉåÇ ÂÍcÉ urÉ£ü MüÐ AÉæU xÉÉfÉÉ 
ÌMürÉÉ ÌMü uÉå qÉÊQûÍsÉÇaÉ AÉæU ÍxÉ®ÉÇiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû| ElWûÉåÇlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AmÉlÉå QåûOûÉ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå xÉå 
eÉÑÄQûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÏ urÉ£ü ÌMürÉÉ| 

9.  mÉëÉåTåüxÉU iÉÂhÉ eÉælÉ lÉå xÉpÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS 
ÌSrÉÉ|
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9. AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ 9. AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ 

mÉËUSØzrÉ:mÉËUSØzrÉ:

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ MüÉrÉï MüsÉÉmÉ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) Wæû ÎeÉxÉMåü AkrÉ¤É LMü uÉËU¸ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WûÉåiÉå WæÇû| ElÉMüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
Ì¢ürÉÉ-MüsÉÉmÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû| ElÉMåü ²ÉUÉ AÉåAÉDL 
MüÐ xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉqÉluÉrÉ AÉæU xÉÑurÉuÉxjÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû iÉjÉÉ uÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü lÉÏÌiÉ -ÌlÉSåïzÉÉåÇ 
Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WæÇû| pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü 
ÌlÉSåzÉMü uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï-MüsÉÉmÉ MüÉå 
mÉëcÉÉËUiÉ MüUlÉå iÉjÉÉ mÉWÒðûcÉÉlÉå qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÌ¢ürÉiÉÉ xÉå MüÉqÉ 
MüUiÉå WæÇû ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉSåzÉ Måü AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ /xMÔüsÉÉåÇ LuÉÇ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉMïü ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| 

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëirÉåMü MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ xÉiÉiÉ EmÉsÉokÉ Wæû| AÉåAÉDL Måü 
AsÉÉuÉÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ rÉÌS MüÉåD AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ 
lÉrÉÉ MüÉqÉ ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉå ElÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëpÉÉaÉÉåÇ xÉå AÍkÉzÉÉxÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ AmÉlÉÉlÉÏ mÉQûiÉÏ 
Wæû LuÉÇ xÉqÉluÉrÉ MüUlÉÉ mÉÄQûiÉÉ Wæû| AÉåAÉDL ²ÉUÉ QûÏlÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU ÌlÉSåzÉMü Måü oÉÏcÉ MüÉrÉïÌWûiÉ qÉåÇ xÉoÉ MÑüNû 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, iÉÉÌMü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ/cÉælÉsÉ ElÉ 
oÉÉiÉÉåÇ xÉå AuÉaÉiÉ UWåû| xÉÇpÉÉuÉÉlÉzÉÏsÉ iÉjÉÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ 
cÉÉWûlÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉÔNûiÉÉNû AÉæU xÉÔcÉlÉÉ qÉÉÇaÉÏ eÉÉlÉå 
mÉU AÉaÉå xÉMüÉUÉiqÉ MüSqÉ EPûÉlÉå Måü ÍsÉL LåxÉÉ MüUlÉÉ 
AÉuÉzrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû| CxÉ iÉUWû MüÉ ÌuÉcÉÉU AÉåAÉDL  ²ÉUÉ 
AjÉuÉÉ ÌMüxÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ pÉÏ sÉåMüU AÉrÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû| 

2023-2024  qÉåÇ AÉåAÉDL xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉhÉïrÉ zÉæÍ¤ÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü QûÏlÉ mÉëÉå. UÉWÒûsÉ Qåû iÉjÉÉ AÉåAÉDL MüÐ 
xÉÍqÉÌiÉ Måü ElÉ SÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÍsÉL aÉL ÎeÉlÉMåü 
lÉÉqÉ mÉëÉåå. ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ iÉjÉÉ mÉëÉå.AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS Wæû|

AÉåAÉDL ²ÉUÉ WûÏ AÇiÉU-UÉ¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉïMüsÉÉmÉÉåÇ MüÐ aÉÑhÉiÉÉ MüÉ 
qÉÉlÉSÇQû ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU 
krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû; 

 y  xÉÇxjÉÉlÉ AjÉuÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÐ xÉÉZÉ AÉæU ZrÉÉÌiÉ 
MæüxÉÏ Wæû, eÉÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU qÉÉlrÉ ́ ÉåhÉÏ¢üqÉ oÉiÉÉiÉÉ 
Wæû iÉjÉÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ uÉÏMü, TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
OûÉCqxÉ AjÉuÉÉ LQÒûÌlÉuÉxÉïsÉ qÉåÇ SÄeÉï WûÉåiÉÉ Wæû|

 y  ÎeÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ 
ÌuÉ±ÉmÉÏPûÉåÇ/xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ́ ÉåhÉÏMüUhÉ ExÉ SåzÉ MüÉå sÉåMüU 
lÉWûÏÇ WûÉå, ÌTüU pÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
Måü ÍsÉL ElÉMüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüÉ qÉWûiuÉ WûÉå iÉÉå ElÉMåü 
mÉëxiÉÉuÉ MüÉå xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, oÉåWûiÉU rÉWû 
qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü xÉÇSÍpÉïiÉ xÉÇxjÉÉlÉ xjÉÉlÉÏrÉ xiÉU mÉU 
oÉåWûiÉU ´ÉåhÉÏ(UæÇMü) MüÉ WûÉå|

 y  LåxÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉëxiÉÉuÉ qÉÉlrÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû eÉWûÉÇ 
Måü NûÉ§É ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÉiÉå 
UWåû WûÉåÇ AÉæU rÉWûÉÇ Måü NûÉ§É ElÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ LYxÉcÉåÇeÉ 
Måü iÉÉæU mÉU eÉÉiÉå UWåû WûÉåÇ, AjÉuÉÉ E£ü xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ AÉæU lÉÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xlÉÉiÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ Måü ÌuÉ±ÉjÉÏï mÉËUÍcÉiÉ WûÉåÇ iÉjÉÉ uÉWûÉÇ mÉU 15 
uÉwÉÉåïÇ xÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï ÌuÉÌlÉqÉrÉ(LYxÉcÉåÇeÉ) MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
iÉWûiÉ eÉÉiÉå-AÉiÉå UWåû WûÉåÇ|

 y  ÌlÉMüOû xÉqÉrÉ qÉåÇ iÉjÉÉ qÉkrÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉaÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL xÉÇpÉÉuÉlÉÉ qÉÉlÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû| 

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ AÉåAÉDL Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌuÉcÉÉU 
AjÉuÉÉ AuÉxÉU sÉåMüU AÉlÉåuÉÉsÉå urÉÌ£ü MüÉå SåZÉMüU iÉrÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÎeÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ AÉåAÉDL lÉå AuÉxÉU 
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌMüL WæÇû, ElÉqÉåÇ E£ü MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ WûÏ ÌuÉcÉÉU MüÉå 
MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMåü xÉÉjÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉåiÉÉ 
Wæû ÌMü xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï-MüsÉÉmÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉåuÉÉsÉÉ 
"xuÉÉÍqÉiuÉ" qÉÇQûsÉ Måü xÉÉjÉ iÉixÉÇoÉÇkÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå eÉÑÄQûÉ 
UWûiÉÉ Wæû|

LMü oÉÉU eÉoÉ MüÉåD xÉÇpÉÉuÉlÉÉzÉÏsÉ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ xÉWûÏ 
mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉoÉ AÉåAÉDL ²ÉUÉ MüUÉUlÉÉqÉÉ (xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ) iÉærÉÉU MüU ExÉMåü FmÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû ÎeÉxÉMåü AÇSU xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ zÉiÉåïÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÏ WæÇû| 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüUÉUlÉÉqÉå MüÐ zÉiÉÉåïÇ mÉU AÇÌiÉqÉ 
ÌlÉhÉïrÉ ÌlÉSåzÉMü AjÉuÉÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü AkrÉ¤É MüUiÉå WæÇû| 
xÉqÉfÉÉæiÉå MüÐ zÉiÉÉåïÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ, rÉjÉÉ-AÉuÉzrÉMüiÉÉ, 
ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ oÉÄQåû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

uÉwÉï 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü MüUÉUlÉÉqÉå AÇiÉU-UÉ¹íÏrÉ 14 ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉuÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL iÉjÉÉ LMü lÉL xÉÉfÉåSÉU 
Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU WÒûAÉ|

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL rÉÉ ClÉMüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ:

xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ ÎxjÉÌiÉ SåzÉ 

1. qÉæMüMüÊqoxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, BÎxOûlÉ qÉåÇ 
OåûYxÉÉxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ lÉD 
xÉÉfÉåSÉUÏ

2. rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
MæüÎqoÉëeÉ eÉeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ rÉÑlÉÉCOåûQû 
ÌMÇüaÉQûqÉ

3. QûÏÌMülÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ

4. aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, xÉåÇOû 
mÉÏOûxÉïoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ ÃxÉ
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5. sÉÉåqÉÉålÉÉåxÉÉåuÉ qÉÊxMüÉå 
xOåûOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

lÉD xÉÉfÉåSÉUÏ ÃxÉ

6. MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï, 
lÉåzÉlÉsÉ cÉåÇaÉcÉÏ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ iÉÉCuÉÉlÉ

7. mÉëoÉÇkÉlÉ Måü LcÉLcÉLsÉ 
sÉÏmÉÎÄeÉaÉ aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ eÉqÉïlÉÏ

8. eÉÊlÉ qÉÉåsxÉlÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
MüÊlÉMüÊÌQïûrÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ MülÉÉQûÉ

9. LqÉxÉÏAÉD mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì 
CÇxÉoÉëÑMü

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ BÎxOíûrÉÉ

10. QûosrÉÔLcÉrÉÔ - AÉåOûÉå 
oÉåCÍzÉqÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ eÉqÉïlÉÏ

11. YuÉÏÇxÉsÉæÇQû mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ – YrÉÔrÉÔOûÏ 

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

12. xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU MüÉlÉÔlÉ, 
aÉÉåjÉålÉoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ xuÉÏQûlÉ

13. aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, MüÐAÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ eÉÉmÉÉlÉ

14. fÉåÎeÉrÉÉÇaÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ (eÉåQûAÉDoÉÏLxÉ)

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ cÉÏlÉ

15. DLQûÏL ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ xmÉålÉ

16. qÉÉåÇOûmÉåÍsÉrÉU ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ - LqÉoÉÏLxÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ ÄTëüÉÇxÉ

17. AÉåsQåûlÉoÉaÉï 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ eÉqÉïlÉÏ

18. xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ xuÉÏQûlÉ

19. LqsrÉÉåÇ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ ÄTëüÉÇxÉ

9.1 9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ(LYxÉcÉåÇeÉ) MüÉrÉï¢üqÉ:NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ(LYxÉcÉåÇeÉ) MüÉrÉï¢üqÉ:

NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÇSU 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüÉUhÉ MüÉå sÉåMüU LMü mÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉ Wæû| rÉWû 
MüÉrÉï¢üqÉ 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå pÉÏ AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå cÉsÉiÉÉ AÉ 
UWûÉ Wæû| ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
AÉlÉåuÉÉsÉå NûÉ§É LåxÉå ÌuÉMüsmÉ MüÉ cÉrÉlÉ MüUiÉå WæÇû ÎeÉxÉqÉåÇ 
Ì²-uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL, LMü uÉwÉÏïrÉ LqÉoÉÏL rÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL LqÉoÉÏL (mÉÉOïû) Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉD MüUlÉå MüÉ qÉÉæMüÉ 
ÍqÉsÉiÉÉ Wæû|

CxÉÏ iÉUWû xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉlÉåuÉÉsÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü NûÉ§ÉaÉhÉ xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉÄRûÉD MüUiÉå WæÇû ÎeÉiÉlÉÉ ElWåÇû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ 
AuÉÍkÉ mÉÔUÏ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü UWûiÉå WæÇû| NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ E¨ÉÏhÉïiÉÉ aÉëåQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ xÉÉ¤rÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ uÉÉÇNûlÉÏrÉ Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ cÉrÉlÉ AÉæU 
lÉWûÏÇ iÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüPûÉåU zÉiÉÉåïÇ Måü AlÉÑÃmÉ MüÉåxÉï 
uÉMïü Måü (xÉqÉiÉÑsrÉ) WûÉå| ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AiÉLuÉ rÉWû 
sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû ÌMü Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ WûÉå iÉjÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ zÉæÍ¤ÉMü uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉå eÉÑÄQûÉuÉ WûÉå, ZÉÉxÉMüU 
eÉoÉ uÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EŠ AMüÉSÍqÉMü qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉ mÉëSzÉïlÉ 
MüU UWåû WûÉåÇ|

¤Éå§É uÉwÉï 2023-24
AÉDoÉÏ AÉåoÉÏ

AÄTëüÏMüÉ 0 4
LÍzÉrÉÉ 0 8
BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 0
rÉÔUÉåmÉ 84 1551
SÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉ 1 1
sÉÉÌiÉlÉ AqÉËUMüÉ 0 0
E¨ÉU AqÉåËUMüÉ 3 5
MÑüsÉ 88 173
LÇOûUmÉëÉCeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

4

ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

14

mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 155

(lÉÉåOû: iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ, AÉDoÉÏ ClÉoÉÉEÇQû Wæû; AÉåoÉÏ AÉEOûoÉÉEÇQû 
Wæû)
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9.2  9.2  SÉåWûUÏ ÌQûÌaÉërÉÉåÇ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ :SÉåWûUÏ ÌQûÌaÉërÉÉåÇ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ mÉÄRûÉD qÉåÇ Ì²-uÉwÉÏïrÉ mÉÉåxOû-aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ) Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ SÉå ÌQûÌaÉërÉÉÇ mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
MüÉ AuÉxÉU Wæû ÎeÉxÉMåü ÍsÉL ElWåÇû SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ sÉålÉÉ AmÉåÍ¤ÉiÉ Wæû|

SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ uÉÉsÉå ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ mÉÔUÉ MüUiÉå WÒûL cÉÑÌlÉÇSÉ 
NûÉ§É mÉëjÉqÉ zÉæÍ¤ÉMü uÉwÉï qÉåÇ AmÉlÉÏ aÉ×Wû xÉÇxjÉÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ 
MüUiÉå WæÇû iÉjÉÉ zÉæÍ¤ÉMü AuÉÍkÉ Måü SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ qÉåÄeÉoÉÉlÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ sÉåiÉå WæÇû| SÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ LåxÉÉ xÉWûrÉÉåaÉ ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå SÉå ÌQûÌaÉërÉÉÇ mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ SåiÉÉ Wæû eÉÉå SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÉ ÌuÉMüsmÉ 
sÉåiÉå WæÇû ÎeÉxÉMåü ÍsÉrÉå ElWåÇû SÉålÉÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
AMüÉSÍqÉMü qÉÉlÉSÇQû Måü AlÉÑÃmÉ xÉTüsÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÏ 
mÉÄQûiÉÏ Wæû|

AMüÉSÍqÉMü uÉwÉï 2023-24  Måü ÍsÉL SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ AÇiÉuÉÉïWû AÉæU oÉÌWûuÉÉïWû xÉÔcÉlÉÉ  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæûÈ

xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ/
ÌuÉ±ÉmÉÏPû 

uÉwÉï AÉDoÉÏ AÉåoÉÏ 

1 oÉåMüÉålÉÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
COûsÉÏ 

2023-24  0 3 

2 DLxÉxÉÏmÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ mÉåËUxÉ 

2023-24  1 1 

9.3  9.3  E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü:E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü:
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 2012 qÉåÇ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü 
lÉåOûuÉMïü MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ| lÉåOûuÉMïü qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL, LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ, LlÉrÉÔLxÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LuÉÇ 
rÉÔlÉLLxÉQûosÉÔ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU 
Måü 32 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü 
xÉÉfÉåSÉU  xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
Måü mÉërÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlrÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ Wæû| CxÉÏ mÉëMüÉU 
rÉWû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå mÉÄRûÉlÉå MüÉ 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü mÉÉPè¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ LMü xÉÌ¢ürÉ 
xÉÉfÉåSÉU oÉlÉÉ UWûÉ AÉæU ClÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
AlÉåMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉÉqÉÇMülÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü qÉÑ£ü 
mÉÉœ¢üqÉ (LxÉLlÉAÉåxÉÏ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉÑlÉÈ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ SÉå uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| 

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû AÉæU mÉÉœ¢üqÉ

uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü uÉÏMü qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
uÉÉsÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü uÉÏMü qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LxÉLlÉAÉåxÉÏ 

ÌMürÉÉ Wæû

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
LxÉLlÉAÉåxÉÏ ÌMürÉÉ Wæû

2023-24 42 130 22 54

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû

ÌSlÉÉÇMü ÌuÉwÉrÉ
1. eÉÔlÉ 12 - 16, 2023 oÉÉeÉÉU xÉÇUcÉlÉÉ: EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU mÉËUmÉëå¤rÉ
2. eÉÔlÉ 12 - 16, 2023 pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉæU pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL E±ÍqÉiÉÉ
3. AYOÕûoÉU 16 - 20, 2023 urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É: oÉåWûiÉU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL qÉÉlÉuÉ urÉuÉWûÉU 

MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ
4. qÉÉcÉï 11 - 15, 2024 oÉÉeÉÉU xÉÇUcÉlÉÉ: EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU mÉËUmÉëå¤rÉ

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü uÉÏMü - pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉasÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü uÉÏMü - pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ

ÌSlÉÉÇMü ÌuÉwÉrÉ

1 TüÊsÉ  AuÉÍkÉ, 8 ÍxÉiÉÇoÉU - 9 ÌSxÉÇoÉU, 2023 urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É

2 ÎxmÉëÇaÉ AuÉÍkÉ, 10 eÉlÉuÉUÏ - 28 qÉÉcÉï, 2024 urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É
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10. AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉ10. AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉ

10.1 10.1 xÉÇmÉSÉ xÉÇmÉSÉ 

xÉÇmÉSÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû-

 y mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ NûiÉ, mÉÏ-YsÉÉxÉ ÃqÉ, TæüMüsOûÏ osÉÊMü 
D AÉæU MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU MüÐ NûiÉ mÉU AÌiÉËU£ü ÃTüOûÊmÉ 
xÉÉæU xÉÇrÉÇ§É mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå mÉËUxÉU qÉåÇ ÌMüL 
aÉL xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ  Måü AÉkÉÉUpÉÔiÉ xÉÇUcÉlÉÉ Måü EmÉÉrÉÉåÇ 
Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ 64 ÌMüsÉÉåuÉÉOû ÌoÉeÉsÉÏ EimÉÉÌSiÉ 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ZÉmÉiÉ MüÐ mÉÔÌiÉï MüUiÉÉ Wæû|

 y CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, xÉiÉiÉ mÉÉåwÉhÉ  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ 
eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ mÉWûsÉÉåÇ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ oÉUxÉÉiÉ Måü 
mÉÉlÉÏ  xÉå pÉÔ eÉsÉ  MüÉå mÉÑlÉ: pÉUlÉå Måü ÍsÉL 17 pÉÔeÉsÉ 
pÉUhÉ (ËUcÉÉeÉï) MÑüLÇ oÉlÉÉL aÉL| 

 y TæüMüsOûÏ sÉÉEÇeÉ Måü AÇSÃlÉÏ ÌWûxxÉÉåÇ MüÉå xÉÑxÉÎ‹iÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉMüÉ lÉÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xuÉaÉÏïrÉ 
xÉÇMüÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÏ. qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ Måü lÉÉqÉ mÉU UZÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| 

 y ÌuÉpÉÉaÉÏrÉ MæÇüOûÏlÉ xÉå xÉOåû MæüTåüOåûËUrÉÉ xjÉÉlÉ MüÉ lÉuÉÏ-
MüUhÉ AÉæU E³ÉrÉlÉ mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

 y NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉæeÉÔSÉ DoÉÏ QûÉCÌlÉÇaÉ ¤Éå§É qÉåÇ AÉkÉÑÌlÉMü 
UxÉÉåD EmÉMüUhÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉzÉåwÉ UÉÌ§É MæÇüOûÏlÉ xÉÑÌuÉkÉÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD Wæû| 

 y ÎeÉaÉlÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ cÉÉUSÏuÉÉUÏ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ zÉÑÃ WûÉå aÉrÉÉ Wæû| 

10.2 10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉNûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

10.2.1 10.2.1 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ  NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå uÉwÉï pÉU NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉåMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
AÉæU oÉÉ½ Ì¢ürÉÉMüsÉÉmÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ ÎeÉxÉMåü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD|

Mü. xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWûMü. xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  lÉå 28 AYOÕûoÉU 2023 MüÉå AmÉlÉÉ 50uÉÉÇ 
xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ qÉlÉÉrÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CxÉ LåÌiÉWûÉÍxÉMü 

AuÉxÉU mÉU pÉÉUiÉ MüÐ qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏqÉiÉÏ SìÉæmÉSÏ 
qÉÑqÉÔï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| 

26 iÉÉUÏZÉ xÉå 29 AYOÕûoÉU 2023 iÉMü mÉÔUÉ xÉmiÉÉWû mÉÑxiÉMü 
MüÉ ÌuÉqÉÉåcÉlÉ: 'S qÉåÌMÇüaÉ BTü L MæÇümÉxÉ: AÉDAÉDLqÉ 
oÉæÇaÉsÉÉåU',  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ   mÉU ÌTüsqÉ MüÐ ËUsÉÏeÉ AÉæU 50 
bÉÇOåû MüÐ ËUsÉå uÉÊMüjÉÊlÉ 'xuÉhÉï iuÉUhÉ' eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
xÉå urÉxiÉ UWûÉ jÉÉ|

ZÉ. ¤Éå§É AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉzÉåwÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ ZÉ. ¤Éå§É AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉzÉåwÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ mÉËUxÉU Wæû eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü-
SÕxÉUå xÉå xÉÏZÉlÉå AÉæU ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
LMü eÉÏuÉÇiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû| NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåxÉ xÉqÉÏÌiÉ (LcÉLqÉxÉÏ) ²ÉUÉ irÉÉåWûÉU MæüsÉåÇQûU 
Måü AlÉÑÃmÉ ÌuÉzÉåwÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, 
ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É UÉerÉÉåÇ MüÐ mÉÉMü mÉUÇmÉUÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå ¤Éå§ÉÏrÉ lÉ×irÉÉåÇ MüÉ 
mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ ÎeÉxÉlÉå LMü xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑpÉuÉ oÉlÉÉrÉÉ|

aÉ. ZÉåsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð aÉ. ZÉåsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

ZÉåsÉ NûÉ§É AlÉÑpÉuÉ MüÉ LMü AÍpÉ³É mÉWûsÉÔ Wæû, rÉWû 
zÉÉUÏËUMü cÉÑxiÉÏ AÉæU xÉÉÍjÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xuÉxjÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ZÉåsÉMÔüS 
MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû 
AÉæU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå LjÉsÉåÌOûMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå 
AÉæU xÉÇsÉalÉ WûÉålÉå Måü AlÉåMü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû|

E«ÉOûlÉ SÉæÄQû E«ÉOûlÉ SÉæÄQû 

LMü iÉåeÉ-iÉUÉïU, EŠ FeÉÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ LMü NûÉåOûÏ 
qÉæUÉjÉlÉ WÒûD| eÉÔlÉ qÉåÇ SÉå E«ÉOûlÉ SÉæÄQû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
aÉL jÉå, LMü ÌuÉµÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌSuÉxÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL AÉæU SÕxÉUÉ mÉËUxÉU qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 1 NûÉ§ÉÉåÇ Måü xuÉÉaÉiÉ 
Måü ÍsÉL|

AÉCxÉoÉëåMüU AÉCxÉoÉëåMüU 

AÉCxÉoÉëåMüU ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå, ÎeÉxÉqÉåÇ 10 xÉå AÍkÉMü ZÉåsÉÉåÇ Måü 
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xÉÉjÉ AÉPû ZÉÇQû (AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ) zÉÉÍqÉsÉ jÉå| CxÉ 
OÕûlÉÉïqÉåÇOû MüÉ qÉÑZrÉ LeÉåÇQûÉ OûÏqÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå xÉWûmÉÉÌPûrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL LMü 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ jÉÉ|

 y  zÉÉærÉï'23 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xmÉÉåOèxÉï MüÉEÇÍxÉsÉ AÉæU LsÉqÉ-
MüÊqÉ lÉå 'zÉÉærÉï' ZÉåsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ, eÉÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
LMü mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ jÉÏ| LjÉsÉåÌOûYxÉ AÉæU OûÏqÉ uÉMïü MüÉ 
xÉÎqqÉ´ÉhÉ, 'zÉÉærÉï' pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ZÉåsÉ mÉUÇmÉUÉ MüÉå eÉÉåÄQûiÉÉ 
Wæû|

  yy  xÉÇbÉwÉï'24 xÉÇbÉwÉï'24

xÉÇbÉwÉï LMü AÇiÉU- pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ cÉÉU 
pÉÉmÉëxÉÇ, AjÉÉïiÉç pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS, 
pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû| xÉÇaÉëÉqÉ'24 MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU 
qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ, eÉWûÉð pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 26 qÉåÇ xÉå 12 xuÉhÉï 
mÉSMü eÉÏiÉMüU cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ eÉÏiÉÏ jÉÏ|

  xmÉkÉÉïxmÉkÉÉï

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉSÉD ZÉåsÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû 
eÉÉå TüUuÉUÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ OÕûlÉÉïqÉåÇOû 
lÉå eÉÔÌlÉrÉU AÉæU xÉÏÌlÉrÉU oÉæcÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÊÎlQÇûaÉ MüÉ 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëÏÍqÉrÉU sÉÏaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 

ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇmÉëÏÍqÉrÉU sÉÏaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ ZÉåsÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL LMü 
qÉÇcÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû LMü Ì¢üMåüOû OÕûlÉÉïqÉåÇOû jÉÉ 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ (mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ) Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ|

 y  ÌTüOûlÉåxÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÍpÉ³É ÌTüOûlÉåxÉ AÉæU xuÉÉxjrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑÌuÉkÉÉLÇ WæÇû, eÉæxÉå ÌTüOûlÉåxÉ ÎeÉqÉ 
xÉåÇOûU, xÉÉjÉ WûÏ mÉëqÉÉÍhÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ rÉÉåaÉ AÉæU 
ÄeÉÑqoÉÉ Mü¤ÉÉLÇ| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL iÉæUÉMüÐ AÉæU 
ÌuÉÍpÉ³É ZÉåsÉ MüÉåÍcÉÇaÉ xÉ§É pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|

bÉ. xÉÉÇxM×üÌiÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ bÉ. xÉÉÇxM×üÌiÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 

NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU NûÉ§É qÉÉqÉsÉå mÉËUwÉS lÉå mÉÔUå uÉwÉï 
ÌuÉÍpÉ³É xÉÉÇxM×üÌiÉMü EixÉuÉ qÉlÉÉL ÎeÉxÉlÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ 
AÉæU mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ AÉlÉå AÉæU AmÉlÉÏ 
xÉÉfÉÉ xÉÉÇxM×üÌiÉMü ÌuÉUÉxÉiÉ MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ| ClÉqÉåÇ ÌSuÉÉsÉÏ, AÉåhÉqÉ, MülÉÉïOûMü UÉerÉÉåixÉuÉ, 
mÉÉåÇaÉsÉ, aÉhÉåzÉ cÉiÉÑjÉÏï AÉæU MüD AlrÉ AÉrÉÉåeÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû| ClÉ EixÉuÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, uÉåUuÉå'23 - xÉÇxM×üÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
LMü eÉÏuÉÇiÉ xÉqÉÉaÉqÉ, ÌuÉSåzÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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Xû. U£üSÉlÉ ÍzÉÌuÉU Xû. U£üSÉlÉ ÍzÉÌuÉU 

oÉÏLqÉLxÉOûÏ (oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÌQûMüsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ OíûxOû) OûÏqÉ Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ YsÉoÉ lÉå U£üSÉlÉ ÍzÉÌuÉU 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ| MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 140 sÉÉåaÉÉåÇ lÉå U£üSÉlÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ NûÉ§É, MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

10.3  10.3  mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL urÉÉmÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| CxÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå mÉËUuÉkÉïlÉ 
Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇaÉëWû MüÉå xÉqÉ×® ÌMürÉÉ AÉæU 
EmÉrÉÉåaÉ Måü AÉÇMüÄQåû (mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ QåûOûÉ 
ËUMüÊQïû MüUlÉå Måü ÍsÉL, 'MÑüsÉ AÉCOûqÉ AlÉÑUÉåkÉ' MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ AjÉï Wæû ÌMü xÉÉqÉaÉëÏ 
MüÉ mÉÔUÉ mÉÉPû QûÉElÉsÉÉåQû rÉÉ SåZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ) xÉoxÉ¢üÉCoQû 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ xÉå 2,32,328 QûÉElÉsÉÉåQû iÉMü oÉÄRû aÉrÉÉ| 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå AÉDAÉDLqÉ MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
321.72 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü ZÉcÉï xÉå mÉëÉmiÉ NûWû mÉæMåüeÉÉåÇ 
xÉå 3826 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMüÉåÇ AÉæU 76.60 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü 
ZÉcÉï mÉU 747 eÉlÉïsÉ zÉÏwÉïMü AÉæU 26000 xÉå AÍkÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ MüÉå xÉÏkÉå mÉëMüÉzÉMüÉåÇ rÉÉ LeÉåÇOûÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ| 797.84 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ sÉÉaÉiÉ 
xÉå MÑüsÉ 111 QåûOûÉoÉåxÉ xÉoxÉ¢üÉCoÉ ÌMüL aÉL| qÉÉcÉï 2024 
Måü AÇiÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÔcÉlÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ xÉå MÑüsÉ EmÉrÉÉåaÉ 
sÉaÉpÉaÉ 14,97,289 (QûÉElÉsÉÉåQû/ÌWûOû) Wæû| sÉÉCoÉëåUÏ lÉå SÉå 
lÉL xÉÇxÉÉkÉlÉ eÉÉåÄQåû: SCOPUS (mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É AlÉÑ¢üqÉhÉ) 
AÉæU FactSet Revere xÉÇoÉÇkÉ QåûOûÉ (WRDS Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå)| mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå MæüÎqoÉëeÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëåxÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ AlÉÑoÉÇkÉ mÉÄRûlÉå AÉæU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ 12 eÉlÉïsÉ mÉæMåüeÉ AÉæU iÉÏlÉ QåûOûÉoÉåxÉ Måü ÍsÉL mÉÉPû 
AÉæU QåûOûÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ| mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
mÉU 249 D-mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉå D-mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü 
xÉÇaÉëWû qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ AÉæU D-mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü QûÉElÉsÉÉåQû MüÐ 
xÉÇZrÉÉ 7909 jÉÏ|

BlÉsÉÉClÉ xÉÇSpÉï xÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ 

urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå LMü-sÉbÉÑ  ElqÉÑZÉÏMüUhÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉæU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
SÉålÉÉåÇ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMü bÉÇOåû MüÐ AuÉÍkÉ Måü 21 LMü-sÉbÉÑ ElqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ Wæû| rÉWû xÉoÉ BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû BlÉsÉÉClÉ 
cÉæOû, D-qÉåsÉ AÉæU OåûsÉÏTüÉålÉ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ WæÇû| mÉÉUÇmÉËUMü 
xÉåuÉÉLÇ eÉæxÉå mÉËUxÉÇcÉUhÉ, AÇiÉU-mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ, 
TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ AlÉÑUÉåkÉ AÉæU CsÉåYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉlÉå mÉU ElqÉÑZÉÏMüUhÉ AÌiÉËU£ü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÔUMü 
WæÇû eÉæxÉå MüÊmÉÏUÉCOû xÉsÉÉWûMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ D-xÉÉqÉaÉëÏ 
iÉMü SÕUxjÉ mÉWÒÇûcÉ, D-qÉåsÉ AsÉOïû, QåûOûÉoÉåxÉ Måü ÍsÉL 
urÉÉuÉWûÉËUMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, uÉåoÉ oÉÑsÉåÌOûlÉ AÉÌS| sÉÉCoÉëåUÏ OûÏqÉ 
lÉå 171 BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû iÉærÉÉU ÌMüL ÎeÉlWåÇû 2,12,085 
oÉÉU SåZÉÉ aÉrÉÉ| A±iÉlÉ xÉÇUcÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ iÉÉsÉqÉåsÉ UZÉlÉå 
Måü ÍsÉL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ lÉå 13 BlÉsÉÉClÉ QåûOûÉoÉåxÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| xÉÇU¤ÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
lÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉSxrÉiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 48 xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
MüÐ xÉåuÉÉ MüÐ Wæû AÉæU 50 zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ MüÉå QåûOûÉoÉåxÉ ZÉÉåeÉlÉå Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ ElÉMåü zÉÉåkÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉxÉÇÌaÉMü sÉåZÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû| CxÉlÉå qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü 
xÉÉjÉ AmÉlÉÏ qÉÉxOûU ÌQûaÉëÏ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÌWûxxÉå Måü 
ÃmÉ qÉåÇ QûÊYrÉÔqÉåÇOåûzÉlÉ ËUxÉcÉï LÇQû OíåûÌlÉÇaÉ xÉåÇOûU, pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉæÇaÉsÉÉåU AÉæU mÉÑ¬ÒcÉåUÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
AÉæU OûÉOûÉ CÇxOûÏšÔOû BTü xÉÉåzÉsÉ xÉÉCÇxÉåeÉ Måü 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü xÉÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CÇOûlÉïÍzÉmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ Wæû|
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2023-24 2023-24 xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xÉÉqÉÉlrÉ xÉÇaÉëWû ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇaÉëWû AkrÉrÉlÉ Mü¤É oÉÑÌMÇüaÉ
zÉÏwÉïMü: 157254 ZÉÇQû: 238621 MÑüsÉ uÉxiÉÑLÇ 

QåûOûÉoÉåxÉ: 113 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ: 19282 
D-mÉÑxiÉMåÇü: 5645

MÑüsÉ QûÉElÉsÉÉåQû 
QåûOûÉoÉåxÉ: 1497289 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ: 232328
D-mÉÑxiÉMåÇü: 7909

MÑüsÉ oÉÑÌMÇüaÉ: 2053
MÑüsÉ bÉÇOåû oÉÑMü ÌMüL aÉL: 2582

xÉÉCoÉU xmÉåxÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ QåûOûÉoÉåxÉ 
Måü ÍsÉL oÉÑÌMÇüaÉ

MÑüsÉ oÉÑÌMÇüaÉ: 578 
MÑüsÉ bÉÇOåû oÉÑMü ÌMüL aÉL: 905

zÉÏwÉï 5 D-xÉÇxÉÉkÉlÉ
zÉÏwÉï 5 QåûOûÉoÉåxÉ 

DLqÉAÉDLxÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ-asÉÉåoÉsÉ xÉÏDAÉDxÉÏ 
xÉÏLqÉAÉDD-MÇüerÉÔqÉU ÌmÉUÉÍqÉQûQûÏLYxÉ 

mÉëÉCuÉåOû xÉMïüsÉ 

mÉëÉåuÉåxÉ AÉDYrÉÔ 

zÉÏwÉï 5 mÉÌ§ÉMüÉLÇ

xOíåûOåûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsÉ

eÉlÉïsÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉåÇxÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉ

eÉlÉïsÉ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ LÇQû TüÉClÉåÇxÉ

S eÉlÉïsÉ BTü TüÉClÉåÇxÉ
xÉÔcÉlÉÉ ¤Éå§É

mÉËUxÉÇcÉUhÉ sÉålÉSålÉ: 16597 sÉÉCoÉëåËUrÉlÉ xÉå mÉÔNåÇû (mÉëzlÉ): 1871
LcÉoÉÏLxÉ MåüxÉ AÉæU AlrÉ xÉÉqÉaÉëÏ: 2918 uÉåoÉ-AÉkÉÉËUiÉ qÉÉaÉïSÍzÉïMüÉLÆ: 171
LcÉoÉÏAÉU, LqÉAÉDOûÏ LxÉLqÉAÉU AÉæU AlrÉ 
sÉåZÉ: 472 

uÉåoÉ AÉkÉÉËUiÉ aÉÉCQû urÉÔ 218012

LMüsÉ ZÉÉåeÉ msÉåOûÄTüÊqÉï: 
106481 AÉåmÉÏLxÉÏ ZÉÉåeÉ: 396550 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ AÉaÉÇiÉÑMü: 27586 xÉÉCoÉU sÉæoÉ oÉÑÌMÇüaÉ 905 bÉÇOåû 
sÉÉCoÉëåUÏ uÉåoÉxÉÉCOû EmÉrÉÉåaÉ: 79168 AYxÉU mÉÔNåû eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëzlÉ 5364 
ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ EmÉrÉÉåaÉ: 21857 ElqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É 21 

10.4 10.4 MæÇümÉxÉ MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU MæÇümÉxÉ MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU 
1. 1. mÉUÏ¤ÉÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ oÉÄRûÉlÉÉ:mÉUÏ¤ÉÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ oÉÄRûÉlÉÉ: mÉUÏ¤ÉÉ Måü SÉæUÉlÉ qÉeÉoÉÔiÉ 

ÌlÉaÉUÉlÉÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ 
qÉåÇ 35 xÉÏxÉÏOûÏuÉÏ MæüqÉUå sÉaÉÉL WæÇû| 

2. 2. LÄerÉÉåU uÉcÉÑïAsÉ QåûxMüOûÊmÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ sÉæoÉ:LÄerÉÉåU uÉcÉÑïAsÉ QåûxMüOûÊmÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ sÉæoÉ: 
LÄerÉÉåU uÉcÉÑïAsÉ QåûxMüOûÊmÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ sÉæoÉ MüÉ 
xÉåOûAmÉ, AMüÉSÍqÉMü xÉÊnOûuÉårÉU Måü xÉÉjÉ ÍsÉlÉYxÉ 
AÉæU ÌuÉÇQûÉåeÉ cÉsÉÉlÉå uÉÉsÉå cÉÉU EŠ-mÉëSzÉïlÉ 
uÉMïüxOåûzÉlÉ xÉå sÉæxÉ Wæû, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL E³ÉiÉ 
MÇümrÉÔÌOÇûaÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| 

3. 3. xÉÊnOûuÉårÉU sÉÉCxÉåÇxÉ ZÉUÏS:xÉÊnOûuÉårÉU sÉÉCxÉåÇxÉ ZÉUÏS: xÉÊnOûuÉårÉU sÉÉCxÉåÇxÉ 
ZÉUÏSå aÉL WæÇû ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 60 

QíûÊmÉoÉÊYxÉ sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉÉå xÉWûrÉÉåaÉÏ MüÉrÉï 
AÉæU QåûOûÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WæÇû| 

4. 4. LlÉMåüLlÉ CÇOûUlÉåOû MülÉåYzÉlÉ AmÉaÉëåQû:LlÉMåüLlÉ CÇOûUlÉåOû MülÉåYzÉlÉ AmÉaÉëåQû: LlÉMåüLlÉ 
CÇOûUlÉåOû MülÉåYzÉlÉ MüÉå 10 eÉÏoÉÏmÉÏLxÉ qÉåÇ AmÉaÉëåQû 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå mÉÔUå mÉËUxÉU qÉåÇ xÉpÉÏ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL CÇOûUlÉåOû MüÐ aÉÌiÉ AÉæU 
MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÑkÉÉU WÒûAÉ Wæû| 

5. 5. oÉxOåïûoÉsÉ OûÏxÉÏLsÉ oÉæÇQûÌuÉQèjÉ:oÉxOåïûoÉsÉ OûÏxÉÏLsÉ oÉæÇQûÌuÉQèjÉ: OûÏxÉÏLsÉ oÉæÇQûÌuÉQèjÉ 
MüÉå AoÉ 500 LqÉoÉÏmÉÏLxÉ xÉå 1 eÉÏoÉÏmÉÏLxÉ iÉMü 
mÉëxÉÉËUiÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÊÎlÄTüaÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, 
eÉÉå mÉÔUå mÉËUxÉU qÉåÇ xÉpÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL 
CÇOûUlÉåOû MüÐ aÉÌiÉ AÉæU MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ qÉåÇ MüÉTüÐ xÉÑkÉÉU 
MüUiÉÉ Wæû| 
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6. 6. WûÉQïûuÉårÉU ËUmsÉåxÉqÉåÇOû:WûÉQïûuÉårÉU ËUmsÉåxÉqÉåÇOû:  Måü ÍsÉL MÑüsÉ 145 QåûxMüOûÊmÉ 
AÉæU 15 sÉæmÉOûÊmÉ MüÉå ËUmsÉåxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

7. 7. xÉÇMüÉrÉ sÉæmÉOûÊmÉ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï:xÉÇMüÉrÉ sÉæmÉOûÊmÉ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï: xÉÇMüÉrÉ sÉæmÉOûÊmÉ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï 
Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉaÉiÉ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëÉmiÉ MüÐ aÉD Wæû, ÎeÉxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ZÉUÏS Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 14 
AÉDOûÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ E³ÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

8. 8. LuÉÏ AmÉaÉëåQû:LuÉÏ AmÉaÉëåQû: 24 Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåeÉU mÉëÉåeÉåYOûU 
xjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû AÉæU E³ÉiÉ SØzrÉ-´ÉurÉ iÉMülÉÏMü 
Måü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü qÉÉWûÉæsÉ MüÉå oÉÄRûÉiÉå 
WÒûL 23 Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ LuÉÏ ÍxÉxOûqÉ MüÉå AmÉaÉëåQû ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû|

9. 9. NûÉåOûÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉælÉsÉ:NûÉåOûÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉælÉsÉ: xÉpÉÏ NûÉåOûÏ 
Mü¤ÉÉLÇ AoÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉælÉsÉ AÉæU AÇiÉÌlÉïÌWûiÉ 
MÇümrÉÔOûUÉåÇ xÉå xÉÑxÉÎ‹iÉ WæÇû, eÉÉå CÇOûUæÎYOûuÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUiÉÏ WæÇû| 

10. 10. LMüÐM×üiÉ xÉqqÉåsÉlÉ E³ÉrÉlÉ:LMüÐM×üiÉ xÉqqÉåsÉlÉ E³ÉrÉlÉ: oÉÉåQïûÃqÉ AÉæU xÉÍqÉÌiÉ 
Mü¤ÉÉåÇ MüÉå LMüÐM×üiÉ xÉqqÉåsÉlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
E³ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌlÉoÉÉïkÉ xÉÇcÉÉU AÉæU 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ ÍqÉsÉiÉÏ Wæû| 

11. 11. xÉuÉïU qÉÉCaÉëåzÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL:xÉuÉïU qÉÉCaÉëåzÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL: lÉÉæ BlÉ-ÌmÉëqÉÉCxÉåxÉ 
LÄerÉÉåU xÉuÉïU xÉÇxÉÉkÉlÉ EmÉrÉÉåaÉ BÎmOûqÉÉCÄeÉ AÉæU 
qÉÉmÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü MüUlÉå Måü ÍsÉL xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉL 
WæÇû| 

12. 12. uÉÏmÉÏLlÉ OûlÉsÉ TüÊqÉåïzÉlÉ:uÉÏmÉÏLlÉ OûlÉsÉ TüÊqÉåïzÉlÉ: pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU LÄerÉÉåU Måü 
oÉÏcÉ LMü xÉÑUÍ¤ÉiÉ uÉÏmÉÏLlÉ xÉÑUÇaÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD 
Wæû, eÉÉå ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ AÉæU QåûOûÉ OíûÉÇxÉTüU Måü ÍsÉL 
xÉÑUÍ¤ÉiÉ AÉæU ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉ MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUiÉÏ Wæû| 

13. 13. pÉå±iÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉhÉ (uÉÏLmÉÏOûÏ):pÉå±iÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉhÉ (uÉÏLmÉÏOûÏ): 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÐ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
AÉæU ElWåÇû MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉÏLmÉÏOûÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD Wæû| 

14. 14. aÉëÉWûMü xÉÑU¤ÉÉ SxiÉÉuÉåeÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ:aÉëÉWûMü xÉÑU¤ÉÉ SxiÉÉuÉåeÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ: LTüLqÉLxÉ 
ÌuÉ¢åüiÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MåÇüSì lÉå aÉëÉWûMü xÉÑU¤ÉÉ 
SxiÉÉuÉåeÉ sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 33,983 ÌoÉÇSÒAÉåÇ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 31,286 mÉÔUå 
WûÉå cÉÑMåü WæÇû| 

15. 15. xÉuÉïU AÉåLxÉ AmÉaÉëåQû:xÉuÉïU AÉåLxÉ AmÉaÉëåQû: C¹iÉqÉ mÉëSzÉïlÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÍsÉlÉYxÉ xÉuÉïU AÉæU ÌuÉÇQûÉåeÉ 
xÉuÉïU MüÉå lÉuÉÏlÉiÉqÉ BmÉUåÌOÇûaÉ ÍxÉxOûqÉ xÉÇxMüUhÉÉåÇ qÉåÇ 
AmÉaÉëåQû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

16. 16. BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ:BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ: MåÇüSì lÉå 294 BlÉsÉÉClÉ 
mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÇpÉÉsÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
ÍqÉQû-OûqÉï, LÇQû-BTü-OûqÉï mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU ÎYuÉÄeÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

17. 17. qÉÔQûsÉ AmÉaÉëåQû:qÉÔQûsÉ AmÉaÉëåQû: qÉÔQûsÉ MüÉå xÉÇxMüUhÉ 4.6 qÉåÇ AmÉaÉëåQû 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, EoÉÇOÕû 22.04 LsÉOûÏLxÉ qÉåÇ qÉÉCaÉëåzÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ, xÉÇaÉiÉiÉÉ, xÉÑU¤ÉÉ AÉæU lÉD xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

18. 18. OûÌlÉïÌOûlÉ LAÉD ÌQûOåûYzÉlÉ:OûÌlÉïÌOûlÉ LAÉD ÌQûOåûYzÉlÉ: OûÌlÉïÌOûlÉ LAÉD ÌQûOåûYzÉlÉ 
LåQû-BlÉ ÄTÇüYzÉlÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, xÉÉÌWûÎirÉMü cÉÉåUÏ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÐ 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉiÉÉ Wæû AÉæU AMüÉSÍqÉMü AZÉÇQûiÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

19. 19. AÉaÉÇiÉÑMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ: AÉaÉÇiÉÑMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ: AÉaÉÇiÉÑMü 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå oÉÄRûÏ WÒûD SØzrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ iÉMü 
AÉaÉÇiÉÑMü mÉWÒÇûcÉ mÉU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, xÉÑU¤ÉÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ 
mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ MüÉå oÉåWûiÉU MüUåaÉÉ|
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11. xÉÇcÉÉU11. xÉÇcÉÉU

11.1 11.1 mÉËUcÉrÉ mÉËUcÉrÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇcÉÉU OûÏqÉ lÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï xÉå eÉÑÄQåû sÉÉåaÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ oÉÉ½ mÉWÒðûcÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü eÉÑÄQûÉuÉ Måü lÉL AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉ xÉëÉåiÉ oÉlÉÉrÉÉ| mÉÔUå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇcÉÉU MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 
xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï xÉqÉÉUÉåWû MüÉå ÍcÉÌ»ûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ AÇaÉëåeÉÏ qÉÑZrÉkÉÉUÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§ÉÉåÇ/mÉÉåOïûsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL| xÉÇcÉÉU 
MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ MüÉrÉï sÉÉCuÉxOíûÏÍqÉÇaÉ, xÉÇMüÉrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÊQûMüÉxOû AÉæU 
uÉÏÌQûrÉÉå Måü ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU 
MåÇüSìÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉÎeÉMü AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ MüÐ SåZÉUåZÉ eÉæxÉå 
QûÉåqÉålÉ iÉMü TæüsÉÉ WÒûAÉ Wæû| eÉoÉÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉ±ÉmÉÏPû 
AÉæU ExÉMåü ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉëÉåzÉU, mÉÉåxOûU, 
ÄnsÉÉrÉxÉï, qÉælÉÑAsÉ, msÉåxÉqÉåÇOû ËUmÉÉåOïû AÉæU xÉqqÉåsÉlÉ ËUmÉÉåOïû 
mÉU MüÉqÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû, rÉå xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AoÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ WæÇû| xÉÇcÉÉU MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉÑZrÉkÉÉUÉ Måü qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ AaÉëhÉÏ uÉæcÉÉËUMü 
sÉåZÉÉåÇ MüÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû|

11.2 11.2 mÉÑxiÉMåÇü AÉæU ÌTüsqÉåÇ mÉÑxiÉMåÇü AÉæU ÌTüsqÉåÇ 

xÉÇcÉÉU SsÉ lÉå ``xOûÉåUÏeÉ BTü cÉåÇeÉ'', LqÉeÉÏLlÉLTü sÉbÉÑ 
ÌTüsqÉåÇ, QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔuÉï NûÉ§É uÉÉÌwÉïMüÐ, QûÊYOûUåOû 
MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ uÉÏÌQûrÉÉå AÉæU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå CÇxOûÉ UÏsÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÏÌQûrÉÉå eÉæxÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ| OûÏqÉ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU 
pÉÏ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU 17 xÉÇUåÎZÉiÉ 
sÉåZÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ CxÉlÉå WûÉsÉ Måü zÉÉåkÉ 
mÉ§ÉÉåÇ AÉæU qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉÉåxOû oÉlÉÉL AÉæU 
ÍsÉÇYQûClÉ mÉU mÉÉåxOû ÌMürÉÉ|

11.3 11.3 mÉÏAÉU AÉæU qÉÏÌQûrÉÉ AÉEOûUÏcÉ mÉÏAÉU AÉæU qÉÏÌQûrÉÉ AÉEOûUÏcÉ 

OûÏqÉ lÉå mÉÏAÉU mÉWûsÉÉåÇ AÉæU qÉÏÌQûrÉÉ AÉEOûUÏcÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉ AÉæU qÉÑZrÉkÉÉUÉ Måü 
qÉÏÌQûrÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ AÍpÉsÉ¤ÉhÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU ExÉMüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû: 

 y LqÉeÉÏLlÉLTü Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) - cÉUhÉ 2 

 y UÉ¹ímÉÌiÉ pÉuÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU MülÉÉïOûMü UÉerÉmÉÉsÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ - xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 

 y UÉ¹íÏrÉ AÇaÉ AÉæU FiÉMü mÉëirÉÉUÉåmÉhÉ xÉÇaÉPûlÉ (LlÉ-
AÉåOûÏOûÏAÉå)

 y UÉ¹íÏrÉ MüÉæzÉsÉ lÉåOûuÉMïü (LlÉLxÉLlÉ) 

 y OûÏxÉÏAÉD (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) 

 y oÉÏoÉÏxÉÏ (qÉÉCsxÉ - mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉÉåOûUoÉÉCMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ) 

 y eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ MüsrÉÉhÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
(eÉÏAÉåMåü) 

 y AMüÉSÍqÉMü pÉÉaÉÏSÉU xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ) 

 y OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ (ÌuÉqÉÉlÉlÉ AÉæU LrÉUÉåxmÉåxÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ) 

 y sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ (ÎxjÉUiÉÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ) 

 y xÉÏAÉDAÉD (pÉÉUiÉ MüÉrÉï lÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ) 

 y ¢åüQûÉD (ËUrÉsÉ LxOåûOû xÉqqÉåsÉlÉ) 

 y MüÉåOûMü oÉæÇMü, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ,  AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉÉOïûlÉxÉï)

11.4 11.4 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL 
 y mÉëåxÉ ÌuÉ¥ÉÎmiÉrÉÉÇ: 87 

 y xÉÇMüÉrÉ-sÉåZÉMü Måü sÉåZÉÉåÇ MüÉ mÉëMüÉzÉlÉ: 33 

 y E±ÉåaÉ MüÐ MüWûÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ: 32 

 y xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï Måü ÍsÉL mÉÔhÉï xÉÉ¤ÉÉiMüÉU (xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§ÉÉåÇ, mÉÉåOïûsÉÉåÇ, mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ AÉæU CsÉåYOíûÊÌlÉMü qÉÏÌQûrÉÉ 
xÉÌWûiÉ): 17 

 y xÉÇMüOû xÉÇcÉÉU (aÉëÏwqÉMüÉsÉ/AlrÉ) 

 y xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉÍqÉÌiÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü xuÉhÉï 
eÉrÉÇiÉÏ aÉÏiÉ AÉæU xÉÇaÉÏiÉ uÉÏÌQûrÉÉå Måü ÍsÉL EmÉxÉÍqÉÌiÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉU ÌTüsqÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉ-
mÉëxÉÇoÉåÇ  CÌiÉWûÉxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AÉæU ÌTüsqÉ Måü ÍsÉL 
OûÏÄeÉU uÉÏÌQûrÉÉå| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ ËUmÉÉåOïû 2023 (pÉÉ-
mÉëxÉÇoÉåÇ  uÉåoÉxÉÉCOû mÉU ÎnsÉmÉoÉÑMü Måü ÃmÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ) 
ÍsÉL xÉÉqÉaÉëÏ ÌlÉqÉÉïhÉ 

 y uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2022-23 MüÐ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû MüÉ 
xÉÇmÉÉSlÉ 

 y xjÉÉmÉlÉÉ xÉmiÉÉWû 2023 qÉåÇ xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ 

 y SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 2023 (xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ uÉÏÌQûrÉÉå AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ ËUsÉÏeÉ)

 y xÉpÉÏ mÉëqÉÑZÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï AÉæU NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ mÉU ËUmÉÉåOïû 
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 y xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ xÉmiÉÉWû AÉæU SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
2023 Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉ-
MüÍxÉiÉ MüÐ aÉD|

11.5 11.5 uÉåoÉxÉÉCOûuÉåoÉxÉÉCOû
 y uÉåoÉxÉÉCOû, xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU LåmÉ UÏÌQûÄeÉÉClÉ AÉæU 

UZÉUZÉÉuÉ Måü ÍsÉL AÉULTümÉÏ zÉÑÃ ÌMürÉÉ; lÉL ÌuÉ¢åüiÉÉ 
(CyFuture) lÉå 1 qÉÉcÉï 2024 MüÉå MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ 

 y ÌmÉNûsÉå NûWû qÉWûÏlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü uÉåoÉxÉÉDOû iimb.
ac.in mÉU xÉpÉÏ uÉåoÉ mÉåeÉÉåÇ MüÉ mÉ×¸-uÉÉU BÌQûOû ÌMürÉÉ| 
xÉÉjÉ WûÏ MüÉrÉï¢üqÉ / MåÇüSì / mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ Måü 
xÉWûcÉU xÉå rÉÉ iÉÉå xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå A±iÉlÉ MüUlÉå rÉÉ ÌS-
lÉÉÇÌMüiÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU ÍsÉÇMü MüÉå WûOûÉlÉå Måü ÍsÉL MüÉqÉ 
ÌMürÉÉ; 

rÉWû LMü xÉiÉiÉ aÉÌiÉqÉÉlÉ Ì¢ürÉÉMüsÉÉmÉ Wæû| rÉWû LMü xÉiÉiÉ aÉÌiÉqÉÉlÉ Ì¢ürÉÉMüsÉÉmÉ Wæû| 

AoÉ iÉMü ÌuÉ¢åüiÉÉ ²ÉUÉ mÉëoÉÇÍkÉiÉ QûÏLqÉLLsÉ, xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ, 
xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ AÉæU AÉUDAÉUAÉD Måü qÉÉC¢üÉåxÉÉCOèxÉ MüÉå 
xÉÇcÉÉU MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  xÉuÉïU mÉU sÉå 
eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ÌuÉwÉrÉ-uÉxiÉÑ MüÉå lÉL ÌQûeÉÉClÉ ÌMüL aÉL 
xjÉsÉÉåÇ mÉU AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|  SØÌ¹ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ CuÉåÇOû), 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 2023, xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ Måü ÍsÉL qÉÉC¢üÉåxÉÉCOèxÉ oÉlÉÉD| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  QûÉCeÉåxOû - xÉÉqÉaÉëÏ ÌlÉqÉÉïhÉ, YrÉÔUåzÉlÉ AÉæU 
xÉÇmÉÉSlÉ 

 y qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ/sÉæmÉOûÊmÉ/QåûxMüOûÊmÉ Måü ÍsÉL 2024 Mæü-
sÉåÇQûU ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ

OûÏqÉ cÉæOûoÉÊOû, qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ, lrÉÔeÉsÉåOûU AÉæU QûÉCeÉåxOû Måü 
xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOû Måü UÏÌQûÄeÉÉClÉ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÏ 
Wæû, ÎeÉxÉMåü 1 eÉÔlÉ 2024 iÉMü iÉærÉÉU WûÉålÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû| 

MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ sÉÉCuÉxOíûÏÍqÉÇaÉ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ mÉU xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
MåÇüSìÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå sÉÉCuÉxOíûÏqÉ MüUiÉÉ Wæû|

11.6 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï WûÉCsÉÉCOèxÉ11.6 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï WûÉCsÉÉCOèxÉ

qÉÉkrÉqÉ mÉåeÉ sÉÉCMü/
TüÊsÉÉåAxÉï/
xÉoxÉ¢üÉCoÉU 
(1 AmÉëæsÉ 

2023 iÉMü)

mÉåeÉ sÉÉCMü/
TüÊsÉÉåAxÉï/
xÉoxÉ¢üÉCoÉU 
(1 AmÉëæsÉ 

2024 iÉMü)

mÉÉUqmÉËUMü  
uÉ×Î® 

ÍsÉÇYQûClÉ 274800 294834 20034
TåüxÉoÉÑMü 42100 44909 2809
ÎOèuÉOûU 12451 14700 2249
rÉÔšÔoÉ 135664 139200 3536
ClxOûÉaÉëÉqÉ 15592 16450 858

 y MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ 
mÉU LqÉAÉDeÉåLxÉxÉÏ, xÉÏmÉÏmÉÏ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, 
xÉÏxÉÏeÉÏLxÉ AÉæU xÉÏOûÏLsÉ eÉæxÉå MåÇüSìÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉïMüqÉÉåïÇ MüÉå sÉÉCuÉxOíûÏqÉ MüUiÉÉ Wæû|  

 y MÔü mÉU AoÉ EmÉsÉokÉ
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12.  ÌuÉmÉhÉlÉ:12.  ÌuÉmÉhÉlÉ:

ÌuÉmÉhÉlÉ xÉqÉÔWû pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ uÉwÉï 
2014 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ WÒûAÉ jÉÉ ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ jÉÉ – 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉzÉÏsÉ bÉUåsÉÔ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ EmÉrÉÉåaÉMü¨ÉÉïAÉåÇ 
AÉæU AÉuÉåSMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ MüÉå mÉëpÉÉuÉÏ oÉlÉÉlÉÉ iÉjÉÉ xÉpÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉÉå ÌQûaÉëÏ mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû ElÉMåü ÍsÉL 
AÉuÉåSlÉmÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü mÉÔsÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû| iÉoÉ xÉå 
sÉåMüU ÌuÉmÉhÉlÉ xÉqÉÔWû ²ÉUÉ SÒoÉD, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, oÉÉÇasÉÉSåzÉ, 
´ÉÏsÉÇMüÉ, lÉåmÉÉsÉ, SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ, rÉÔLxÉL 
iÉjÉÉ SåzÉ Måü xÉpÉÏ oÉÄQåû qÉWûÉlÉaÉUÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇcÉÉU iÉÇ§É 
MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ ÌuÉmÉhÉlÉ 
xÉqÉÔWû LqÉoÉÏL qÉåsÉå qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉaÉ MüUiÉÉ Wæû| eÉÏLqÉLxÉÏ, 
eÉÏAÉUD iÉjÉÉ SÕxÉUå OåûxOû mÉëåmÉ-LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ xÉqÉÉUÉåWû iÉjÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|

2023-24 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ MüÐ xÉsÉÉWû Måü 
AlÉÑxÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ OûÏqÉ mÉÄQûÉåxÉÏ SåzÉÉåÇ, AjÉÉïiÉç oÉÉÇasÉÉSåzÉ, 
´ÉÏsÉÇMüÉ AÉæU lÉåmÉÉsÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüU UWûÏ Wæû AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ LÍzÉrÉÉ AÉæU ATëüÏMüÉ qÉåÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ NûÉ§É oÉÉeÉÉUÉåÇ 
MüÐ ZÉÉåeÉ MüU UWûÏ Wæû| mÉËUhÉÉqÉ AÉzÉÉeÉlÉMü UWåû WæÇû 
AÉæU mÉWûsÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL OûÏqÉ 11 UÉ¹íÏrÉiÉÉAÉåÇ, AjÉÉïiÉç 
oÉÉÇasÉÉSåzÉ, MülÉÉQûÉ, eÉqÉïlÉÏ, COûsÉÏ, lÉåmÉÉsÉ, lÉÉCeÉÏËUrÉÉ, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, xmÉålÉ, rÉÑaÉÉÇQûÉ, rÉÔlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü 
UÉerÉ AqÉåËUMüÉ xÉå AÉuÉåSlÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ UWûÏ Wæû|

ÌuÉmÉhÉlÉ OûÏqÉ ElÉ sÉÉåaÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL uÉÏÌQûrÉÉå 
MüÊlTëåÇüÍxÉÇaÉ MüÉ pÉÏ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÏ Wæû eÉÉå oÉÄQåû zÉWûUÉåÇ qÉåÇ 
EmÉsÉokÉ lÉWûÏÇ WæÇû AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTëåÇüÍxÉÇaÉ 
mÉU uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå WæÇû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ sÉÍ¤ÉiÉ 
SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ zÉWûUÉåÇ 
qÉåÇ MüD AÉåmÉlÉ WûÉExÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

ClÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OûÏqÉ kÉÏUå-kÉÏUå AÉEOûUÏcÉ Måü 
mÉÉUÇmÉËUMü iÉUÏMüÉåÇ xÉå SÕU WûÉå aÉD Wæû AÉæU AmÉlÉå sÉÍ¤ÉiÉ 
SzÉïMüÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL LMü ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉaÉï AmÉlÉÉrÉÉ 
Wæû| mÉWÒÇûcÉ AÉæU sÉÉaÉiÉ SÉålÉÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| OûÏqÉ AÉlÉå uÉÉsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AmÉlÉå 
SzÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL xÉÉåzÉsÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÉ 
oÉåWûiÉU EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÏ Wæû|

2023-24 Måü SÉæUÉlÉ lÉÉæ qÉWûÏlÉå (qÉD 2023 xÉå eÉlÉuÉUÏ 
2024 iÉMü) MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ ÌuÉmÉhÉlÉ OûÏqÉ lÉå 22 AÉåmÉlÉ 
WûÉExÉ, 39 uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL AÉæU EŠ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ 
AÉuÉåSMüÉåÇ xÉå ÍqÉsÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉÇcÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåsÉÉåÇ/E±ÉåaÉ 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, eÉÉå WûU qÉWûÏlÉå sÉaÉpÉaÉ xÉÉiÉ xÉå 
AÍkÉMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ CuÉåÇOû (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ LMü qÉWûÏlÉå qÉåÇ NûWû 
CuÉåÇOû Måü qÉÑMüÉoÉsÉå) AÍkÉMü jÉå| 
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13. mÉÔuÉï-NûÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇkÉ 13. mÉÔuÉï-NûÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇkÉ 

mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå ElÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå zÉÑÃ MüUMåü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ urÉxiÉiÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå lÉL ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUiÉå xÉqÉrÉ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ xÉå eÉÑÄQåû WûÉåiÉå WæÇû| rÉWû mÉÔuÉï NûÉ§É-xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ urÉxiÉiÉÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû eÉoÉÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉÔuÉï NûÉ§É  LsÉÑqÉlÉÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ (AÉDAÉD 
LqÉoÉÏLL) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü AÉæU eÉÑÄQûÉuÉ MüÉå xÉÌ¢ürÉ 
MüUlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû| 2023-24 qÉåÇ MüÐ aÉD MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

13.1 13.1 mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉïurÉuÉxiÉiÉÉ qÉÇcÉ mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉïurÉuÉxiÉiÉÉ qÉÇcÉ 
uÉåoÉxÉÉCOûuÉåoÉxÉÉCOû

mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 27,000 xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ LMü BlÉsÉÉClÉ QåûOûÉoÉåxÉ UZÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉÉåOïûsÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ MüÐ qÉSS MüUiÉÉ 
Wæû eÉÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå E±ÍqÉiÉÉ, MüËUrÉU, mÉåzÉåuÉU MüÉæzÉsÉ, 
lÉÉæMüËUrÉÉåÇ, mÉUÉqÉzÉï eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉxÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉåzÉåuÉU AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉåzÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå ÍsÉÇYQûClÉ, TåüxÉoÉÑMü, LYxÉ AÉæU 
uWûÉOèxÉLmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ xÉqÉÉcÉÉU AÉæU AmÉQåûOû mÉëxÉÉËUiÉ MüUiÉÉ Wæû|

LsÉLxÉYrÉÔrÉÔLAÉUD  - qÉÉÍxÉMü D-lrÉÔeÉsÉåOûULsÉLxÉYrÉÔrÉÔLAÉUD  - qÉÉÍxÉMü D-lrÉÔeÉsÉåOûU

LsÉLxÉYrÉÔrÉÔLAÉUD mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉÍxÉMü 
D-lrÉÔeÉsÉåOûU Wæû eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉËUxÉU qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ,  
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÉ¤ÉÉiMüÉU, oÉæcÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ, 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü sÉåZÉMüÉåÇ, mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü E±qÉÉåÇ, AÉÌS MüÉå 
MüuÉU MüUlÉå uÉÉsÉå uÉaÉÉåïÇ MüÉå uÉWûlÉ MüUiÉÉ Wæû| mÉÔuÉï NûÉ§É 
MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ LsÉLxÉYrÉÔrÉÔLAÉUD Måü 
12 xÉÇxMüUhÉ eÉÉUÏ ÌMüL|

13.2 13.2 mÉËUxÉU qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉïurÉuÉxiÉiÉÉ  mÉËUxÉU qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉïurÉuÉxiÉiÉÉ  
SÉÎZÉsÉå Måü ÍsÉL xÉÉ¤ÉÉiMüÉU SÉÎZÉsÉå Måü ÍsÉL xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 

mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇasÉalÉiÉÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ - mÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL, 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ ÌWûxxÉåSÉUÏ MüÐ AÉæU ExÉMüÉ LMü AÍpÉ³É AÇaÉ UWåû| 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉælÉsÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÉåeÉlÉ WûÉåiÉÉ Wæû| mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
mÉëÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL LMü urÉuÉxÉÉrÉÏ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ 
MüUMåü CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü 

mÉëpÉÉuÉÏ UÉeÉSÕiÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû|

 y mÉÏeÉÏmÉÏ: xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ AÉæU qÉÉcÉï 2024 
qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL aÉL jÉå AÉæU 81 mÉÔuÉï NûÉ§É mÉëuÉåzÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå|

 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL: xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉÉcÉï 2024 qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ÌMüL aÉL jÉå AÉæU 10 mÉÔuÉï NûÉ§É mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå|

 y mÉÏeÉÏmÉÏCLqÉ: xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ 2024 qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ÌMüL aÉL jÉå AÉæU 10 mÉÔuÉï NûÉ§É mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå|

 y DmÉÏeÉÏmÉÏ: xÉÉ¤ÉÉiMüÉU TüUuÉUÏ 2024 qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL 
aÉL jÉå AÉæU 13 mÉÔuÉï NûÉ§É mÉëuÉåzÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå| 

mÉÏeÉÏmÉÏ ElqÉÑZÉÏMüUhÉ AÉæU mÉÑlÉ: ElqÉÑZÉÏMüUhÉ mÉÏeÉÏmÉÏ ElqÉÑZÉÏMüUhÉ AÉæU mÉÑlÉ: ElqÉÑZÉÏMüUhÉ 

mÉÏeÉÏmÉÏ Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ElqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É 
3 eÉÔlÉ 2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| xÉ§É Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É uÉ£üÉAÉåÇ ´ÉÑÌiÉ WûËUM×üwhÉÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2009), AÍqÉiÉ 
irÉÉaÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2010) AÉæU UÉeÉÏuÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
2004) jÉå|

AÉlÉå uÉÉsÉå mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ Måü ÍsÉL ElqÉÑZÉÏMüUhÉ 12 eÉÔlÉ 
2023 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÌuÉÍpÉ³É oÉæcÉÉåÇ Måü 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉqÉÇ§ÉhÉ pÉåeÉÉ aÉrÉÉ| mÉÏeÉÏmÉÏ ElqÉÑZÉÏMüUhÉ 
xÉ§É MüÐ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ UÎzqÉ qÉÉåWÇûiÉÏ jÉÏÇ, eÉÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 
1995 oÉæcÉ MüÐ mÉÔuÉï NûÉ§É jÉÏÇ| 

NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ElqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É qÉåÇ xÉpÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü MÑüsÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ElqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉ§É qÉåÇ xÉpÉÏ oÉæcÉÉåÇ Måü MÑüsÉ 
12 12 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

lÉÉqÉ oÉæcÉ 
erÉÉåÌiÉ mÉÉsÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2015
UqÉÉMüÉÇiÉ xÉÉWÕû mÉÏeÉÏmÉÏ 2013
ÌoÉÌmÉlÉ MÑüsÉMühÉÏï mÉÏeÉÏmÉÏ 2009
oÉ×eÉ pÉÔwÉhÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2007
ÎeÉSåzÉ WûËUSÉxÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2008
aÉhÉåzÉ oÉÉsÉM×üwhÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2008
ÌlÉWûÉËUMüÉ ÍqÉ¨ÉsÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2015 
EqÉÇaÉ ÍqÉ¨ÉsÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2011
qÉWåûlSì UÉPûÉæQû mÉÏeÉÏmÉÏ 2006
UÉqÉ lÉÉUÉrÉhÉ xÉÑoÉÑkÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2015
UÉåÌWûiÉ uÉqÉÉï mÉÏeÉÏmÉÏ 2013
AÇÌMüiÉ oÉåUÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 2017
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mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÏiÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 
MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉU MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ:

mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 1991 16-17 1991 16-17 ÍxÉiÉÇoÉU ÍxÉiÉÇoÉU 2023 2023 MüÉå MüÉå 65 65 mÉÔuÉï NûÉ§É mÉÔuÉï NûÉ§É 
ElÉMåü mÉËUuÉÉU Måü xÉSxrÉ EmÉÎxjÉiÉ UWåû ElÉMåü mÉËUuÉÉU Måü xÉSxrÉ EmÉÎxjÉiÉ UWåû 

 y UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ AÉæU xlÉÉrÉÑ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ  
lÉå 17 TüUuÉUÏ 2024 MüÉå ÌQûaÉëÏ SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü qÉÉlÉÍxÉMü MüsrÉÉhÉ xÉ§É 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ; mÉÔuÉï NûÉ§É UbÉÑ AssÉqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
1987) lÉå xÉ§É MüÉ xÉqÉluÉrÉ ÌMürÉÉ| 

 y 23- 24 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 MüÉå mÉÔuÉï NûÉ§É, NûÉ§É ZÉåsÉ 
oÉæPûMü qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 100 xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

mÉÔuÉï NûÉ§É SÉlÉmÉÔuÉï NûÉ§É SÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ ÌlÉÍkÉ, Mü¤ÉÉ 
lÉÉqÉMüUhÉ AÉæU AlrÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É SålÉSÉU  oÉæMü 
ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 1602 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû| AÍkÉMü ÌuÉuÉUhÉ CxÉ ËUmÉÉåOïû Måü 'ÌuÉMüÉxÉ' 
AlÉÑpÉÉaÉ qÉåÇ SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû|

mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ uÉwÉÉåïÇ xÉå ÌMüL aÉL SÉlÉ xÉå NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É pÉÏ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ| mÉÔuÉï NûÉ§É NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

1. 1. 1976 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:1976 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 
MüÐ Mü¤ÉÉ lÉå LMü AsÉaÉ iÉUWû xÉå ÌuÉMüsÉÉÇaÉ (QûÏL) 
qÉÌWûsÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÄRûlÉå uÉÉsÉÏ QûÏL qÉÌWûsÉÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

2. 2. xÉÇSÏmÉ UlÉuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:xÉÇSÏmÉ UlÉuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 oÉæcÉ Måü 
xÉÇSÏmÉ UlÉuÉÉsÉ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü LÇQûÉåqÉåÇOû AÉæU 
mÉÑUxMüÉU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

3. 3. EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL ´ÉÏqÉiÉÏ xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL ´ÉÏqÉiÉÏ xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï 
mÉÑUxMüÉU:mÉÑUxMüÉU: E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL ´ÉÏqÉiÉÏ 
xÉUxuÉiÉÏ MÑüsÉMühÉÏï mÉÑUxMüÉU mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
E±ÍqÉiÉÉ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉå 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüUMåü E±ÍqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

4. 4. qÉÉåsQû-OåûMü mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:qÉÉåsQû-OåûMü mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: qÉÉåsQûOåûMü aÉëÑmÉ lÉå 
ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü zÉÏwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå 

NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 'qÉÉåsQû-OåûMü mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É' lÉÉqÉMü LMü urÉuÉxjÉÉ  MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ 
Wæû| sÉ¤qÉhÉ UÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1982, qÉÉåsQû-OåûMü Måü 
AkrÉ¤É AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü WæÇû|

5. 5. mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 QûÏLqÉLsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ Mü¤ÉÉ: mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 QûÏLqÉLsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ Mü¤ÉÉ: 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1986 MüÐ Mü¤ÉÉ lÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü LÇQûÉåqÉåÇOû MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

6. 6. mÉÏeÉÏmÉÏ 1989 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:mÉÏeÉÏmÉÏ 1989 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: 1989 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ 
lÉå eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü AÉuÉzrÉMüiÉÉ-xÉWû-rÉÉåarÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

7. 7. mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: rÉWû mÉÑUxMüÉU 1998 Måü 
mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ ²ÉUÉ ElÉMåü cÉÉU ÌSuÉÇaÉiÉ oÉæcÉqÉåOèxÉ - 
ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ, ESrÉ lÉÉrÉMü, ÍxÉ®ÉjÉï aÉÑmiÉÉ AÉæU 
SÏmÉÉÇMüU ÎZÉuÉÉlÉÏ MüÐ rÉÉS qÉåÇ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

8. 8. ÌlÉÌiÉlÉ AaÉëuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:ÌlÉÌiÉlÉ AaÉëuÉÉsÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: mÉÏeÉÏmÉÏ 2004 oÉæcÉ Måü 
mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉÌiÉlÉ AaÉëuÉÉsÉ lÉå ÌlÉÌiÉlÉ AaÉëuÉÉsÉ Måü 
lÉÉqÉ mÉU LMü AÉuÉzrÉMüiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ eÉÉå mÉëirÉåMü uÉwÉï LMü LqÉoÉÏL NûÉ§É MüÉå 
mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

9. 9. ´ÉÏqÉiÉÏ xÉÑUåzÉ mÉÉuÉïiÉÏ AÉæU ´ÉÏ uÉåSÒsÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï ´ÉÏqÉiÉÏ xÉÑUåzÉ mÉÉuÉïiÉÏ AÉæU ´ÉÏ uÉåSÒsÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÑUxMüÉU:NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÑUxMüÉU: mÉÏeÉÏmÉÏ 1989 oÉæcÉ Måü mÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÑUåzÉ uÉåSÒsÉÉ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏ rÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL (ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ) NûÉ§É Måü ÍsÉL ´ÉÏqÉiÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ AÉæU 
´ÉÏ uÉåSÒsÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï Måü lÉÉqÉ mÉU LMü mÉÑUxMüÉU MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ eÉÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ Wæû|

10. 10. mÉUqÉåµÉU ArrÉU mÉÑUxMüÉU:mÉUqÉåµÉU ArrÉU mÉÑUxMüÉU: mÉÏeÉÏmÉÏ 1990 Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É mÉUqÉåµÉU sÉÉrÉU M×üwhÉlÉ lÉå AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU mÉÏeÉÏmÉÏ Måü mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü NûÉ§É Måü ÍsÉL 
LMü urÉuÉxjÉÉ  oÉlÉÉMüU LMü mÉÑUxMüÉU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüÐ Wæû|

11. 11. EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LMü AÉuÉzrÉMüiÉÉ-
xÉWû-rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Wæû eÉWûÉÇ eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü LMü mÉÔuÉï NûÉ§É ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüÐ aÉD Wæû eÉÉå AmÉlÉÉ lÉÉqÉ aÉÑmiÉ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû|

12. 12. eÉåAÉU TæüsÉÉåÍzÉmÉ AuÉÉQïû:eÉåAÉU TæüsÉÉåÍzÉmÉ AuÉÉQïû: mÉÏeÉÏmÉÏ 1985 Måü 
mÉÔuÉï NûÉ§É AÉU. cÉÇSìzÉåZÉUlÉ lÉå AmÉlÉå qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ 
eÉrÉsÉ¤qÉÏ AÉæU UÉqÉM×üwhÉlÉ MüÐ xqÉ×ÌiÉ qÉåÇ eÉåAÉU 
TæüsÉÉåÍzÉmÉ mÉÑUxMüÉU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû| rÉWû mÉÑUxMüÉU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ TåüsÉÉå mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LTümÉÏLqÉ) 
MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL SåzÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉëÌiÉpÉÉ 
MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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13. 13. mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:mÉÏeÉÏmÉÏ 2001 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: 2001 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÔuÉï 
NûÉ§É oÉæcÉ lÉå WûU xÉÉsÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL rÉÉåarÉiÉÉ-xÉWû-xÉÉkÉlÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü urÉuÉxjÉÉ MüÐ Wæû|

14. 14. mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: 2008 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ 
lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU LMü ÌuÉÍzÉ¹ uÉwÉï 
qÉåÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ EmÉrÉÉåaÉ lÉ WûÉålÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ 
ÍcÉÌMüixÉÉ AÉmÉÉiÉMüÉsÉÏlÉ ZÉcÉÉåïÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL 'mÉÏeÉÏmÉÏ 2008 EŠ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU MüsrÉÉhÉ 
MüÉåwÉ MüÐ Mü¤ÉÉ'  zÉÏwÉïMü xÉå LMü urÉuÉxjÉÉ oÉlÉÉD Wæû|

15. 15. xÉÇaÉÏiÉ mÉÊsÉ cÉÉækÉUÏ mÉÑUxMüÉU:xÉÇaÉÏiÉ mÉÊsÉ cÉÉækÉUÏ mÉÑUxMüÉU: mÉÏeÉÏmÉÏ 2006 
Måü mÉÔuÉï NûÉ§É AÉæU QûÏLL 2020 mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ 
xÉÇaÉÏiÉ mÉÊsÉ cÉÉækÉUÏ lÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå xÉÇaÉÏiÉ mÉÊsÉ cÉÉækÉUÏ mÉÑUxMüÉU zÉÏwÉïMü xÉå LMü 
mÉÑUxMüÉU MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

16. 16. qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ mÉÑUxMüÉU:qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ mÉÑUxMüÉU: mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2001 Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É AÉæU QûÏLL 2016 mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ, WûUaÉÉåmÉÉsÉ 
qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ lÉå xuÉhÉï mÉSMü ÌuÉeÉåiÉÉ AÉæU xÉuÉï´Éå¸ BsÉ 
UÉEÇQûU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§É MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL 'qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ mÉÑUxMüÉU' lÉÉqÉMü LMü LÇQûÉåqÉåÇOû MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû|

17. 17. ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É:ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É: ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1998 Måü ÌSuÉÇaÉiÉ mÉÔuÉï NûÉ§É ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ 
MüÐ rÉÉS qÉåÇ oÉlÉÉD aÉD jÉÏ| rÉWû mÉÑUxMüÉU QûÏLqÉLsÉ 
Måü zÉÏwÉï NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É xÉWûÉrÉiÉÉ 
Wæû eÉÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉ¨É ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ zÉÏwÉï mÉU UWåû WæÇû|

13.3  13.3  xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû, xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû, 26 - 29 26 - 29 AYOÕûoÉU AYOÕûoÉU 
20232023
xÉÇxjÉÉlÉ Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ 
qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ| mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
lÉå ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| MüD mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ sÉÉCuÉ xOíûÏÍqÉÇaÉ SåZÉlÉå Måü ÍsÉL sÉÊaÉ ClÉ 
ÌMürÉÉ| AÇÌiÉqÉ zÉÉå 29 AYOÕûoÉU MüÉå AÉåmÉlÉ LrÉU ÍjÉLOûU 
qÉåÇ 100 xÉSxrÉÏrÉ oÉÉsÉ BMåïüxOíûÉ lÉå mÉËUxÉU qÉåÇ 2000 xÉå 
AÍkÉMü sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå SåZÉÉ AÉæU 5000 xÉå AÍkÉMü sÉÉåaÉÉåÇ lÉå 
BlÉsÉÉClÉ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå AÍkÉMüÉÇzÉ mÉÔuÉï NûÉ§É jÉå| 
50 bÉÇOåû MüÐ ËUsÉå UlÉ - xuÉhÉï iuÉUhÉ eÉæxÉå AÉrÉÉåeÉlÉ lÉå 
80 xjÉÉlÉÉåÇ AÉæU 15 SåzÉÉåÇ qÉåÇ 15000 ÌMüqÉÏ xÉå AÍkÉMü 
MüÐ SÕUÏ iÉrÉ MüUiÉå WÒûL 2100 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ 
ÌMürÉÉ|

ÌSlÉÉÇMü MüÉrÉï¢üqÉ mÉËUxÉU qÉåÇ 
AÉaÉÇiÉÑMü(sÉaÉpÉaÉ) 

27 AYOÕûoÉU 
2023

ÌoÉeÉlÉåxÉ ÎYuÉeÉ ÌTülÉÉsÉå 50 
xOûÉOïû-AmÉ ÌmÉÍcÉÇaÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ xÉqÉÉmÉlÉ 
(eÉÔUÏ qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü MÑüsÉmÉÌiÉ AÉæU 50 
xÉå AÍkÉMü xOûÉOïû-AmÉ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ)

70 

28 AYOÕûoÉU 
2023

mÉÔuÉï NûÉ§É lÉåiÉ×iuÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

100
mÉÔuÉï NûÉ§É xÉåuÉÉ 
mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ
xÉÇaÉÏiÉ xÉqÉÉUÉåWû LsÉÑqÉlÉÉ 
qÉÉlÉxÉÏ mÉëxÉÉS AÉæU OûÏqÉ 
²ÉUÉ

1000

xÉÑlÉÏsÉ MüÉåzÉÏ Måü xÉÉjÉ 
qÉÇcÉ mÉU xÉWûaÉÉlÉ : qÉaÉ 
xÉå qÉÉCMü iÉMü

150

26 xÉå 28 
AYOÕûoÉU 
2023

xuÉhÉï iuÉUhÉ, 50 bÉÇOåû 
MüÐ ËUsÉå UlÉ/uÉÊMü 
(pÉÉUiÉ Måü qÉÉlÉlÉÏrÉ 
UÉ¹ímÉÌiÉ ²ÉUÉ E«ÉOûlÉ)

2100 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
lÉå 15000 - msÉxÉ 
ÌMüqÉÏ MüÉå 80 
xjÉÉlÉÉåÇ AÉæU 15 
SåzÉÉåÇ qÉåÇ MüuÉU 
ÌMürÉÉ

26 AYOÕûoÉU 
2023

qÉÉlÉlÉÏrÉ UÉ¹ímÉÌiÉ MüÉ 
mÉËUxÉU MüÉ SÉæUÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 76 oÉæcÉ 
Måü 10 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
AÉæU 15 AlrÉ 
mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ

29 AYOÕûoÉU 
2023

´ÉÏkÉU uÉåÇMüOûUqÉlÉ ²ÉUÉ 
mÉÔuÉï NûÉ§É sÉÉCTü TåüxOû 
xOæÇûQû-AmÉ MüÊqÉåQûÏ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2014 mÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌlÉSåzÉMü 
MüÐ oÉÉiÉcÉÏiÉ

275

xÉÉD ÍxÉqTülÉÏ BMåïüxOíûÉ 
- mÉëirÉåMü LMü ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
LMü TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå 100 
xÉSxrÉ oÉŠå BMåïüxOíûÉ

MæÇümÉxÉ qÉåÇ 2000 
rÉÔšÔoÉ mÉU 5000 
sÉÉCuÉ SØzrÉ

27 xÉå 29 
AYOÕûoÉU 
2023

MüxOûqÉ uÉcÉÑïAsÉ 
msÉåOûTüÊqÉï mÉU sÉÉCuÉ 
BlÉsÉÉClÉ urÉÔAUÍzÉmÉ

635 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
xÉqÉÌmÉïiÉ qÉÇcÉ mÉU 
BlÉsÉÉClÉ sÉÉCuÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ
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ÌuÉÍpÉ³É AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉÍpÉ³É AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

MüÊmÉÉåïUåOû sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉælÉsÉ: 'uÉÏrÉÔxÉÏL uÉsQïû qÉåÇ xÉxOåûlÉåoÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉælÉsÉ: 'uÉÏrÉÔxÉÏL uÉsQïû qÉåÇ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉsÉÏQûUÍzÉmÉ

 y AlÉÇiÉ cÉÇSìqÉÉæsÉÏ - DuÉÏmÉÏ AÉæU LqÉQûÏ, CÇÌQûrÉÉ ÌoÉeÉ-
lÉåxÉ, MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ 2010 

 y SÏmÉåzÉ zÉÉWû - LqÉQûÏ, xÉæqÉxÉÇaÉ ËUxÉcÉï CÇÌQûrÉÉ, 
mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2002 

 y ÌWûiÉåzÉ aÉaÉï - uÉÏmÉÏ AÉæU MÇüOíûÏ WåûQû, LlÉLYxÉmÉÏ 
xÉåqÉÏMÇüQûYOûxÉï, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2011 

 y ÍzÉuÉ aÉhÉmÉÌiÉ - LqÉQûÏ, aÉÉåMüsÉSÉxÉ LYxÉmÉÉåOèxÉï, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1994 

 y qÉÊQûUåOûU: mÉëÉå xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, LTümÉÏLqÉ mÉÔuÉï NûÉ§É; 
QûÏlÉ, mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 

E±ÍqÉiÉÉ mÉælÉsÉ: 'qÉåÌMÇüaÉ CÇÌQûrÉÉ S rÉÔÌlÉMüÊlÉï MæüÌmÉOûsÉ E±ÍqÉiÉÉ mÉælÉsÉ: 'qÉåÌMÇüaÉ CÇÌQûrÉÉ S rÉÔÌlÉMüÊlÉï MæüÌmÉOûsÉ 
BTü S uÉsQïû' BTü S uÉsQïû' 

 y AiÉÑsÉ ÍxÉÇbÉsÉ - xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, 
Îx¢ümÉoÉÊYxÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 

 y UÉåÌWûiÉ LqÉL - qÉælÉåÎeÉÇaÉ mÉÉOïûlÉU, mÉÏrÉU MæüÌmÉOûsÉ AÉæU 
xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, YsÉÉEQûlÉÉClÉ WûÊÎxmÉOûsxÉ, LqÉ-
mÉÏDLTüoÉÏ 2010 

 y ÌuÉmÉÑsÉ mÉÉUåZÉ - xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1988 

 y qÉÊQûUåOûU: mÉëÉå ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü. fÉÉ, LTümÉÏLqÉ LsÉÑqÉlÉÉ; 
AkrÉ¤É, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ,

zÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ: 'pÉÉUiÉÏrÉ lÉÉaÉËUMü Måü zÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ: 'pÉÉUiÉÏrÉ lÉÉaÉËUMü Måü 
eÉÏuÉlÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU'eÉÏuÉlÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU'

 y lÉÏiÉÉ irÉÉaÉÏ - ÌlÉSåzÉMü, D-aÉuÉlÉåïÇxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 

 y mÉëiÉÉmÉ UåŒûÏ - QûÏeÉÏmÉÏ AÉÇiÉËUMü xÉÑU¤ÉÉ, MülÉÉïOû-
Mü AÉæU mÉÔuÉï mÉÑÍsÉxÉ AÉrÉÑ£ü oÉæÇaÉsÉÉåU, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 
2008

 y UåuÉiÉÏ AzÉÉåMü - mÉëoÉÇkÉ OíûxOûÏ AÉæU xÉÏDAÉå, oÉÏ.
mÉÏLxÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1980 qÉÊQûUåOûU: mÉëÉå uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, LTümÉÏLqÉ LsÉÑqlÉÉ; AkrÉ¤É, ÌQûÎeÉOûsÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

sÉåZÉMü OíæûMü: 'pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  sÉåZÉMü - oÉÉåQïûÃqÉ xÉå mÉUå'sÉåZÉMü OíæûMü: 'pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  sÉåZÉMü - oÉÉåQïûÃqÉ xÉå mÉUå'

 y pÉÉxuÉU qÉÑZÉeÉÏï, mÉÏeÉÏmÉÏ 1988 

 y UÉeÉåzÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1985 

 y xÉÇSÏmÉ SÉxÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2009 

 y ÍxÉÌoÉcÉålÉ qÉæjrÉÔ, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 2006 

 y qÉÊQûUåOûU: OûÉålÉÏ TëüÉÇÍxÉxÉ, DeÉÏLqÉmÉÏ 2008

uÉåsÉlÉåxÉ OíæûMü: 'oÉæsÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüsrÉÉhÉ' uÉåsÉlÉåxÉ OíæûMü: 'oÉæsÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüsrÉÉhÉ' 

 y AÂhÉÉ aÉÉåmÉMÑüqÉÉU, mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 

 y QûÊ. qÉæ§ÉÏ zÉÇMüU, LqÉmÉÏQûosrÉÔD 2013 

 y UÎzqÉ qÉÉåWÇûiÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏ 1995 

 y qÉÊQûUåOûU: MüÌuÉiÉÉ ArrÉU UÉåÌQíûaxÉ, DeÉÏLqÉmÉÏ 2008

mÉÔuÉï NûÉ§É xÉåuÉÉ mÉÑUxMüÉUmÉÔuÉï NûÉ§É xÉåuÉÉ mÉÑUxMüÉU

xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉÔuÉï NûÉ§É 
MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqqÉÌlÉiÉ MüUlÉå  Måü ÍsÉL mÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉåuÉÉ mÉÑUxMüÉU (LLxÉL) zÉÑÃ ÌMürÉÉ, CxÉMåü AÇiÉaÉïiÉ 
LåxÉå NûÉ§É ÎeÉlWûÉåÇlÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AÉæU xjÉÉrÉÏ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû ElWåÇû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 
AÉæU mÉÔuÉï NûÉ§É CMüÉåÍxÉxOûqÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû ElWåÇû 
xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉ Wæû| mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉ E«ÉOûlÉ xÉÇxMüUhÉ 
28 AYOÕûoÉU 2023 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü 50uÉåÇ xjÉÉmÉlÉÉ 
ÌSuÉxÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ zÉæsÉåÇSì 
aÉÉåxuÉÉqÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 1977) AÉæU xÉæTü MÑüUæzÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
1988) UWåû jÉå|

13.4 13.4 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇLL) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇLL) 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 
AlÉÑxqÉÉUlÉ AlÉÑxqÉÉUlÉ 

AlÉÑxqÉÉUlÉ uÉÉÌwÉïMü mÉÔuÉï NûÉ§É oÉæPûMü Wæû ÎeÉxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌuÉÍpÉ³É xjÉÉlÉ-AÉkÉÉËUiÉ mÉÔuÉï NûÉ§É AkrÉÉrÉÉåÇ rÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ 
²ÉUÉ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ urÉxiÉiÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå, mÉÑUÉlÉå 
ÍqÉ§ÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉlÉå, lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ WûÉålÉå MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉ eÉzlÉ 
qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÌmÉNûsÉå uÉwÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
AlÉÑxqÉÉUlÉ MüÉ lÉaÉU AÉkÉÉËUiÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

zÉWûU ÌSlÉÉÇMü EmÉÎxjÉÌiÉ 
- xÉÇZrÉÉ

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 25 eÉÔlÉ 2023 50
MüÉåÎŠ AaÉxiÉ 30, 2023 47 
WæûSUÉoÉÉS 2 ÍxÉiÉqoÉU 2023 165
cÉå³ÉD 9 ÍxÉiÉqoÉU 2023 82
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zÉWûU ÌSlÉÉÇMü EmÉÎxjÉÌiÉ 
- xÉÇZrÉÉ

qÉÑÇoÉD 16 ÍxÉiÉqoÉU 
2023

131

ÌSssÉÏ 7 A£ÔüoÉU 2023 104
MüÉåsÉMüÉiÉÉ 7 A£ÔüoÉU 2023 92
oÉåÇaÉsÉÔU 8 A£ÔüoÉU 2023 182
MüÉårÉqoÉOÕûU E«ÉOûlÉ 4 lÉuÉqoÉU 2023 35
rÉÔMåü cÉæmOûU E«ÉOûlÉ 
(BlÉsÉÉClÉ)

2 ÌSxÉqoÉU 2023 50

qÉWûÉ²ÏmÉÏrÉ rÉÔUÉåmÉ cÉæmOûU 
E«ÉOûlÉ (BlÉsÉÉClÉ)

20 eÉlÉuÉUÏ 2024  25

AqÉÏUÉiÉ cÉæmOûU MüÉ 
E«ÉOûlÉ AÉæU AlÉÑxqÉÉUlÉ

27 eÉlÉuÉUÏ 2024 120

 

 y iÉÉeÉ uÉåxOåÇûQû, oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLL YsÉoÉ MüÉ 
E«ÉOûlÉ 7 qÉD 2023 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLL MüÉrÉïMüÉUÏ mÉËUwÉS MüÐ oÉæPûMü 8 qÉD 
2023 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD 
jÉÏ; oÉæPûMü qÉåÇ xÉpÉÏ xjÉÉlÉÏrÉ cÉæmOûU Måü mÉSÉÍkÉMüÉUÏ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå, ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉæ-
mOûU Måü eÉÑÄQûÉuÉ Måü AmÉQåûOû Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ AÉaÉÉqÉÏ 
rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU pÉÏ cÉcÉÉï MüÐ aÉD|

 y 15 eÉÑsÉÉD 2023 MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLL  YsÉoÉ qÉåÇ 
uÉÏxÉÏ ÍqÉYxÉU CuÉåÇOû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ; mÉÏrÉU 
MæüÌmÉOûsÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉÌiÉïMü mÉëpÉÉMüU 
AÉæU xOåûsÉÉËUxÉ uÉåÇcÉU mÉÉOïûlÉxÉï Måü UÉWÒûsÉ cÉÉækÉUÏ lÉå 
xOûÉOïû-AmÉ EmÉ¢üqÉÉåÇ Måü ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ mÉU AmÉlÉå ÌuÉzÉåwÉ¥É 
SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LsÉÑqÉlÉÏ AÉåUåOûxÉï YsÉoÉ mÉëirÉåMü zÉÌlÉuÉÉU MüÉå 
xÉÑoÉWû 7.00 oÉeÉå xÉå 10.00 oÉeÉå iÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü qÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AmÉlÉÏ oÉæPûMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉåUåOûxÉï YsÉoÉ lÉå 'rÉÔjÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ' 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå WûU zÉÌlÉuÉÉU MüÉå 8 eÉÑsÉÉD 
xÉå 26 AaÉxiÉ iÉMü mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ; MÑüsÉ 17 NûÉ§É mÉÇeÉÏM×üiÉ (12 mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉŠå 
AÉæU mÉÉÇcÉ MüqÉïcÉÉUÏ)

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLL oÉæÇaÉsÉÉåU lÉå 19 AaÉxiÉ 2023 MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü xÉpÉÉaÉÉU qÉåÇ 'DuÉÏ asÉÉåoÉsÉ xÉÍqÉOû' 
MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL MÑüNû mÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉ jÉå:ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL MÑüNû mÉÔuÉï NûÉ§É uÉ£üÉ jÉå:

 9 QûÊ. zÉÇMüU uÉåhÉÑaÉÉåmÉÉsÉ, DeÉÏLqÉmÉÏ 2011 Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É, uÉÏmÉÏ - qÉÌWÇûSìÉ LÇQû qÉÌWÇûSìÉ

 9 ÌWûiÉåzÉ aÉaÉï, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2011 Måü mÉÔuÉï 
NûÉ§É, EmÉÉkrÉ¤É AÉæU pÉÉUiÉ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü - 
LlÉLYxÉmÉÏ xÉåqÉÏMÇüQûYOûxÉï

 9 UqÉÉzÉÇMüU mÉÉÇQåû, DeÉÏLqÉmÉÏ 2006 Måü mÉÔuÉï NûÉ§É, 
qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ - OûÉOûÉ aÉëÏlÉ oÉæOûUÏeÉ

 9 mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, QûÏlÉ - mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLL oÉæÇaÉsÉÉåU cÉæmOûU lÉå 23 ÍxÉiÉÇoÉU 
2023 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû qÉåÇ LMü oÉæÇÌMÇüaÉ ÌTülÉOåûMü 
MüÉrÉï¢üqÉ, 'LQûuÉÉÇxÉåeÉ ClÉ asÉÉåoÉsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ: CÇÌQûrÉÉeÉ 
UÉåsÉ' MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLL lÉå qÉÉcÉï 2024 Måü SÉæUÉlÉ LMü xÉÑmÉU 
OûÊmÉ-AmÉ WåûsjÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ msÉÉlÉ (ÎeÉxÉå ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 
sÉÊlcÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ), lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ AÉæU lÉL lÉÉqÉÉÇMülÉ 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ ÌMürÉÉ|

 y oÉæÇaÉsÉÉåU CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 4 ÌSxÉÇoÉU 
2023 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉËUxÉU qÉåÇ 'ÌlÉirÉÉåixÉuÉ' lÉÉqÉMü 
LMü xÉÇaÉÏiÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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14. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ14. ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

mÉËUSØzrÉ   mÉËUSØzrÉ   

UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ mÉëirÉ¤É rÉÉåaÉSÉlÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉæU oÉÇSÉåoÉxiÉÏ qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LMü 
qÉeÉoÉÔiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉkÉÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû|

CxÉ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL  2018 qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ oÉlÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü 
ÌuÉÇaÉ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ (mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉÉåÇ, lÉÏÇuÉ AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü ÍqÉ§ÉÉåÇ) Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû| MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ mÉëÌiÉoÉ® Wæû ÌMü qÉÉæeÉÔSÉ 
AÉæU pÉÉuÉÏ SÉiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ mÉUÉåmÉMüÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ, ÍqÉzÉlÉ AÉæU UhÉlÉÏÌiÉMü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
Måü AlÉÑÃmÉ mÉåzÉåuÉU iÉUÏMåü xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉL|

ÌuÉ¨É uÉwÉï 2023-2024 oÉWÒûiÉ WûÏ EimÉÉSMü UWûÉ Wæû| mÉëÉmiÉ 
ÌlÉÍkÉ ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 80% AÍkÉMü Wæû|

AmÉëæsÉ 2023 -qÉÉcÉï 2024 Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉmiÉ MÑüsÉ mÉëÉmiÉ 
ÌlÉÍkÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑSìÉ qÉåÇ  30.94 MüUÉåÄQû Wæû| 

SÉiÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑSìÉ MüUÉåÄQû qÉåÇ

mÉÔuÉï NûÉ§É 16.2 

aÉæU-mÉÔuÉï NûÉ§É 0.57 

MüÊmÉÉåïUåOû 14.35 

MÑüsÉ kÉlÉUÉÍzÉ 30.94 

 y LqÉoÉÏL AÉæU QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü oÉŠÉåÇ MüÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, oÉæcÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû E±qÉÉåÇ 
²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü 
mÉÑUxMüÉU MüÉ xÉqÉluÉrÉ ÌMürÉÉ|

 y 500/50 (xÉÇxjÉÉlÉ Måü 50uÉåÇ uÉwÉï, xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ uÉwÉï 
2023 iÉMü pÉÉ.UÉ.qÉÑSìÉ 500 MüUÉåÄQû) Måü xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ 
ÌlÉÍkÉ LMü§ÉhÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü xÉÊnOû sÉÊlcÉ MüÉå eÉÉUÏ 
UZÉÉ| 

 y urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå 150 xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
eÉÑÄQåû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ MüÐ ÌSzÉÉ MüÉå AaÉëåÍxÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ xlÉÉiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉL 
mÉËUxÉU ÌuÉMüÉxÉ, xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ ÌlÉÍkÉ LMü§ÉhÉ AÍpÉrÉÉlÉ 
AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

 y CxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ MüÉåwÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû xÉÉjÉ WûÏ mÉËUxÉU qÉåÇ LMü xÉÑÌuÉkÉÉ AÉæU 
mÉÑUxMüÉU Måü xÉÉjÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ pÉÏ xÉÇxjÉÉ AÉkÉÉËUiÉ 
lÉÉqÉMüUhÉ ÌMürÉÉ Wæû| 

MüÊmÉÉåïUåOèxÉ/TüÉEÇQåûzÉlÉÉåÇ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉMüÊmÉÉåïUåOèxÉ/TüÉEÇQåûzÉlÉÉåÇ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ

 y OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU ÃUsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
QûÊYOûUsÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïU¨É Wæû| 

 y UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû ÍzÉÌuÉU qÉåÇ 
ÃTüOûÊmÉ xÉÉæU FeÉÉï xÉÇrÉÇ§É MüÐ AÉåU MüÉrÉïU¨É 

 y LlÉLxÉAÉU mÉëÏ-QûÊMü AÉæU mÉÏLcÉQûÏ TåüsÉÉåÍzÉmÉ Måü 
ÍsÉL ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ

 y ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉoÉÏL 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉrÉïU¨É WæÇû| 

 y WûoÉÉïsÉÉCTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
sÉæoÉ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU Wæû| 

 y xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ sÉæoÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ 
MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ OíûÉÇxÉmÉÉåOïû MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ Wæû| 

 y AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉëÉrÉÉåeÉlÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ WûÉåÍsÉxÉÉåsÉ sÉÉåÎeÉÎxOûYxÉ

 y LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ Måü ÍsÉL 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ AÉåU MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ MüÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ

 y MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü 
qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÉåU xÉWûrÉÉåaÉ 

 y LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü iuÉUMü AÉæU lÉuÉÉcÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ oÉÊqoÉÉÌQïûrÉU OíûÉÇxÉmÉÉåOåïûzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 

 y ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ qÉåÇ LqÉoÉÏL AÉæU LqÉoÉÏL Måü 
mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü ÍsÉL WûÉÇaÉMüÉÇaÉ 
AÉæU zÉÇbÉÉD oÉæÇÌMÇüaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ 

 y 360 uÉlÉ QûosrÉÔLLqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû AÉåLOûÏ Måü lÉÉqÉMüUhÉ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ AÉaÉå AÉrÉÉ Wæû|

 y AMüÉSÍqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ AÉåU LcÉQûÏLTüxÉÏ MæüÌmÉOûsÉ 
MüÉ xÉWûrÉÉåaÉ|
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15. lÉÏÌiÉ LuÉÇ lÉD mÉWûsÉ15. lÉÏÌiÉ LuÉÇ lÉD mÉWûsÉ

ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ uÉ£üurÉÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ uÉ£üurÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ElÉ xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû eÉÉå ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ 
LWûxÉÉxÉ MüUlÉå xÉå UÉåMüiÉÏ WæÇû| CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉpÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 'xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU' mÉëSÉlÉ MüUiÉå WÒûL AÉuÉzrÉMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UWûlÉå 
Måü SÉæUÉlÉ rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ AÉiqÉÌlÉpÉïU ÃmÉ xÉå eÉÏuÉlÉ eÉÏlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüU xÉMåü|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ xÉpÉÏ 
oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉmÉÔhÉï MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| CxÉqÉåÇ LYxÉåxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, sÉåÌMülÉ CxÉÏ 
iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû:

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉËUxÉU Måü xÉpÉÏ 
ÌWûxxÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉæÌiÉMü mÉWÒÇûcÉ

 y eÉWûÉÇ pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, EmÉrÉÑ£ü iÉMülÉÏMü MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü mÉWÒÇûcÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉÉ|

 y QûosrÉÔxÉÏLeÉÏ AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå AmÉ-
lÉÉlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉÉ|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉëirÉåMü 
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§É MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ AÉÇMüsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
rÉWû ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü ExÉ NûÉ§É Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
xÉÇpÉuÉ zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL| ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ LåxÉå 
AÉÇMüsÉlÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL lÉÉåQûsÉ ÌoÉÇSÒ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû ÌMü NûÉ§É 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉëirÉåMü mÉëÉxÉÇÌaÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉ 
/ ÌuÉpÉÉaÉ / urÉÌ£ü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU EÍcÉiÉ 
ÃmÉ xÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ MüSqÉ EPûÉiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU UÉåeÉaÉÉU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL pÉiÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ 
MüÉå UÉåMülÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ 
mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ xÉpÉÏ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû| 

ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü ÌMüxÉÏ pÉÏ iÉUWû Måü pÉåSpÉÉuÉ 
rÉÉ AxÉprÉ/AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ urÉuÉWûÉU MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, xOûÉTü xÉSxrÉ 
rÉÉ NûÉ§É Måü ÎZÉsÉÉTü AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ MüÉUhÉ 
WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû|

eÉoÉÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  ÌuÉMüsÉÉÇaÉ urÉÌ£ü 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU AlrÉ MüÉlÉÔlÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû, rÉWû lÉÏÌiÉ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉlÉÔlÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
xÉå mÉUå eÉÉlÉå MüÉ CUÉSÉ UZÉiÉÏ Wæû| CxÉ E¬åzrÉ MüÐ ÌSzÉÉ 
qÉåÇ LMü MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå lÉåiÉ×iuÉ AÉæU krÉÉlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 'ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ' 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ AÉæU 
¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
(LlÉeÉÏAÉå) Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû|

15.1 15.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉÉxÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉLzÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉÉxÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL
 y EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ TüÊqÉï MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 

AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ AÉæU uÉwÉï MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
qÉåÇ AÉuÉÉxÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ

 y ÌuÉMüsÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
mÉëÉUÇÍpÉMü mÉÉœ¢üqÉ AÉæU zÉiÉÉåïÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ OûqÉï 1-6 Måü 
xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉå WÒûL qÉåsÉ pÉåeÉå aÉL|

 y MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU xÉÇmÉÌ¨É 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ 
xÉÇcÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

 y mÉÏeÉÏmÉÏ xÉÍqÉÌiÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉU iÉÏlÉ uÉwÉÏïrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 
ÌuÉMüsmÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL WæÇû|

 y xÉÑsÉpÉ TüÊqÉåïOû qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ, mÉÏ-
mÉÏOûÏ AÉÌS  Mü¤ÉÉAÉåÇ xÉå mÉWûsÉå mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL WæÇû|  
Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, 
mÉÔuÉï AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü xÉÉjÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ 
MüÐ uÉÏÌQûrÉÉå/BÌQûrÉÉå ËUMüÊÌQïÇûaÉ AÉÌS mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL 
WæÇû|

 y mÉÉPûMüÉåÇ, sÉåZÉMüÉåÇ, šÔOûxÉï AÉæU lÉÉåOû sÉålÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉå 
urÉÌ£üaÉiÉ eÉÃUiÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

 y mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU uÉæMüÎsmÉMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉmÉÔUMü xÉqÉrÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÐ urÉuÉxjÉÉ Wæû|

15.2 15.2 AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉAÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ
 y ´ÉuÉhÉ WûÉÌlÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ Måü mÉÉœ-

xÉÉqÉaÉëÏ iÉjÉÉ uÉÏÌQûrÉÉå MüÉ OíûÉÇxÉÌ¢ümzÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

 y Mü¤ÉÉ qÉåÇ oÉÉåQïû MüÉå SåZÉlÉå AÉæU SØzrÉ WûÉÌlÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÊnOû MüÊmÉÏ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 
mÉÄRûlÉå Måü ÍsÉL AÉDmÉæQû EmÉsÉokÉ Wæû|
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 y aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû Måü SÉæUÉlÉ sÉÉCuÉ MæümzÉÌlÉÇaÉ Måü 
ÍsÉL AÉåOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå ÄeÉÔqÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐM×üiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

15.3 15.3 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉAlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ
 y aÉÇpÉÏU ÃmÉ xÉå cÉsÉlÉå-ÌTüUlÉå MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå 

NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉLcÉrÉÔ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉuÉÉxÉ 
EmÉsÉokÉ Wæû|

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉpÉ MüqÉUå, eÉæxÉå 
oÉÉjÉÃqÉ Måü MüUÏoÉ MüÉ MüqÉUÉ, xÉÇsÉalÉ uÉÊzÉÃqÉ AÉÌS 
EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Måü MüqÉUå qÉåÇ CcNûÉlÉÑxÉÉU ÌMüL aÉL xÉÇzÉÉåkÉlÉ, 
eÉæxÉå LxÉÏ, xÉÑsÉpÉ TülÉÏïcÉU, AÉÌS MüÐ urÉuÉxjÉÉ Wæû|

 y sÉÉåMüÉåqÉÉåOûU ÌQûxÉLoÉsÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉåOûU cÉÉÍsÉiÉ 
uWûÏsÉcÉårÉU MüÐ urÉuÉxjÉÉ Wæû|

 y mÉËUxÉU MüÐ CqÉÉUiÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑsÉpÉ UæÇmÉ AÉæU UåÍsÉÇaÉ MüÐ 
urÉuÉxjÉÉ Wæû|

 y WûÊxOûsÉ osÉÊMü qÉåÇ LsÉ-xYuÉÉrÉU AÉæU oÉÏDLTüeÉÏ 
xYuÉÉrÉU qÉåÇ UæÇmÉ AÉæU UåÍsÉÇaÉ urÉuÉxjÉÉ Wæû|

15.4 15.4 ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSÏMüUhÉ xÉ§ÉÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSÏMüUhÉ xÉ§É
 y eÉÔlÉ 2023 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSÏMüUhÉ xÉ§É MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ WÒûAÉ| 

ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ  ÌuÉuÉUhÉ 1616 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

15.5 15.5 AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 
aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû Måü ÍsÉL LÌOûÌmÉMüsÉ LQûuÉÉÇOåûeÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå msÉåxÉqÉåÇOû xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 y mÉÏeÉÏmÉÏ1 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ2 NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔuÉï NûÉ§É 
mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ|

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ mÉËUMüÎsmÉiÉ 'ÌuÉÍzÉ¹ 
ÍzÉ¤ÉhÉ A¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ mÉU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ' Måü 
mÉWûsÉå cÉ¢ü qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü 
ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 5 eÉlÉuÉUÏ 2024 
MüÉå BlÉsÉÉClÉ qÉÉåQû qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü mÉëqÉÑZÉÉåÇ AÉæU 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÉåËULÇOåûzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉluÉrÉMü, ÌuÉpÉÉaÉ mÉëqÉÑZÉ AÉæU 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü SÉå lÉÉÍqÉiÉÉåÇ lÉå 
31 eÉlÉuÉUÏ MüÉå xÉÇuÉåSÏMüUhÉ xÉ§É AÉæU TüUuÉUÏ AÉæU 
qÉÉcÉï 2024 qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ ÌuÉpÉÉaÉ-ÌuÉÍzÉ¹ qÉÉxOûUY-
sÉÉxÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

 y pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU  lÉå 5 qÉÉcÉï AÉæU 13 
qÉÉcÉï 2024 MüÉå NûÉ§É eÉÏuÉlÉ/MæÇümÉxÉ sÉÉCTü ATåürÉxÉï 
Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÉqÉsÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
mÉUÏ¤ÉÉ mÉëMüÉå¸ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü ÍsÉL qÉÉxOûUYsÉÉxÉ qÉåÇ 
LxÉLsÉQûÏ MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉSØïÌ¹ 
AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ pÉÏ xÉÉfÉÉ MüÐ|
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16. AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÔMü MüÉrÉï¢üqÉ16. AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÔMü MüÉrÉï¢üqÉ

16.1 16.1 fÉsÉÌMürÉÉð fÉsÉÌMürÉÉð 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ mÉWûsÉ lÉå 2015 qÉåÇ 
AmÉlÉå mÉWûsÉå mÉÉœ¢üqÉ Måü zÉÑpÉÉUÇpÉ Måü oÉÉS xÉå 84 ÌuÉÍzÉ¸ 
ÌuÉzÉÉsÉ qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏ), oÉæÇÌMÇüaÉ 
AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LMü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ iÉÏlÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
iÉærÉÉU ÌMüL WæÇû|

CxÉlÉå AoÉ cÉÉU msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ qÉåÇ LMü qÉeÉoÉÔiÉ EmÉÎxjÉÌiÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ Wæû: LQûLYxÉ, xuÉrÉÇ (SWAYAM), AÉDaÉÉåOû 
(iGOT) AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx)| 

ÌmÉNûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÐ MÑüNû qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ lÉÏcÉå 
SÏ aÉD WæÇû|

iÉÏlÉ mÉëqÉÑZÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏ Måü 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ, ÌQûeÉÉClÉ AÉæU ÌuÉiÉUhÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉWûsÉÏ 
oÉÉU ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ: MüÉåxÉåïUÉ, LQûLYxÉ AÉæU 
nrÉÔcÉUsÉlÉï, LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ AÉæU uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ Måü oÉÉS 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå iÉÏxÉUÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

EŠ xiÉU mÉU, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
xuÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL WæÇû:

 y LqÉAÉåAÉåxÉÏ (LQûLYxÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ, 
AÉDeÉÏAÉåOûÏ AÉæU xuÉrÉÇ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU)

 y AMüÉSÍqÉMü AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (AÉæU 
DDmÉÏ) Måü ÍsÉL osÉåÇQåûQû LqÉAÉåAÉåxÉÏ

 y LqÉoÉÏL ÌmÉëmÉUåOûUÏ (AÉDAÉDLqÉ mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL)

 y sÉÉåMülÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL oÉåÇQû mÉëÉåaÉëÉqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)

 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

 y BlÉsÉÉClÉ osÉåÇQåûQû xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL)

 y xÉÇMüÉrÉuÉaÉï Måü ÍsÉL MüÉrÉï lÉÏÌiÉ AÉæU xÉiÉiÉ E±qÉ mÉU 
SÏbÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AmÉlÉå WûÉåqÉÍ-
sÉxOû qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL)

 y QûÏeÉÏAÉU, OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï, LcÉQûÏLTüxÉÏ, QûÏAÉåLxÉQûosrÉÔ 
eÉæxÉå MüxOûqÉ DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ

 y mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ AÉæU xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL 
LAÉD Måü ÍsÉL xÉÌOïûÌTüMåüOû AÉåmÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ

MÑüNû qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû:

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå LQåûYxÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU 2.1 
ÍqÉÍsÉrÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ xÉÏqÉÉ MüÉå mÉÉU ÌMürÉÉ; 
rÉWû xÉÇZrÉÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) AÉæU xuÉrÉÇ 
(SWAYAM) msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ xÉÌWûiÉ 4.0 ÍqÉÍsÉrÉlÉ Måü 
MüUÏoÉ Wæû

 y 2023-2024 Måü SÉæUÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIM-
Bx) lÉå xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ AÉæU sÉÉåMülÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ LAÉD 
(AI) Måü mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL lÉL 
mÉÉœ¢üqÉ AÉæU  MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå mÉU AmÉlÉÉ krÉÉlÉ 
oÉlÉÉL UZÉÉ| 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) lÉå iÉÏlÉ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ 
(IIMBx, edX AÉæU SWAYAM) qÉåÇ iÉÏlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU lÉÉæ ÌuÉÍzÉ¹ mÉÉœ¢üqÉ eÉÉUÏ ÌMüL| 

 y 2023-24 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) lÉå xÉ-
TüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü LQûLYxÉ (edX) mÉU SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 
mÉëÉåaÉëÉqÉ cÉsÉÉL: (i) ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï AÉæU 
(ii) E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ IIMBx qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå CxÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ ÌuÉmÉhÉlÉ 
qÉåÇ mÉÉÇcÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉiÉÉ-
mÉÔuÉïMü zÉÑÃ ÌMüL AÉæU 1100 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É 
cÉUhÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

 y 2023-24 Måü SÉæUÉlÉ, IIMBx mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå edX 
msÉåOûTüÊqÉï mÉU mÉåzÉ ÌMüL aÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉ-
aÉpÉaÉ USD 1,76,830 MüÉ UÉeÉxuÉ ÌWûxxÉÉ AÎeÉïiÉ 
ÌMürÉÉ

iÉÉÍsÉMüÉ 1: 2023-2024 MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ (31 qÉÉcÉï 
2024 iÉMü)

DQûÏLYxÉ xuÉrÉÇ 
(SWAYAM)

AÉDAÉD
LqÉoÉÏLYxÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ 
(xÉÇcÉrÉÏ) 21,05,381 15,94,958 61,616

2023-24 
qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü, 
MüÊmÉÉåïUåOû AÉæU 
AÉåmÉlÉ-mÉëÉåaÉëÉqÉ

4332

2024 iÉMü 
xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

1,938 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ

mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§É 1,764 NûÉ§É
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16.2 16.2 qÉÑ£ü qÉÔMüqÉÑ£ü qÉÔMü
eÉÑsÉÉD 2015 xÉå, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU osÉåÇQåûQû 
ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 473 LqÉAÉåAÉåxÉÏ, 84 ÌuÉÍzÉ¸ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ, LQûLYxÉ mÉU 214 AÉæU xuÉrÉÇ mÉU 316 AÉæU 
AÉDeÉÏAÉåOûÏ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ mÉU cÉÉU mÉÉœ¢üqÉ mÉåzÉ ÌMüL WæÇû|

LQûLYxÉ (LQûLYxÉ (edX) edX) eÉlÉxÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ QåûOûÉ:eÉlÉxÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ QåûOûÉ:

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 
ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 85% 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ WæÇû| zÉåwÉ 15% qÉåÇ AqÉåËUMüÉ (11%), 
rÉÔMåü (4%),ÍqÉxÉë, MülÉÉQûÉ, oÉëÉeÉÏsÉ, MåülrÉÉ, lÉÉCeÉÏËUrÉÉ, 
qÉæÎYxÉMüÉå, eÉqÉïlÉÏ AÉæU mÉÉÌMüxiÉÉlÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É AlrÉ 
SåzÉÉåÇ Måü ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|
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iÉÉÍsÉMüÉ iÉÉÍsÉMüÉ 2: 2: DQûÏLYxÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏ DQûÏLYxÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
MüÐ xÉÔcÉÏ (MüÐ xÉÔcÉÏ (31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2024 2024 iÉMü mÉÔhÉï)iÉMü mÉÔhÉï)

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

1 sÉåZÉÉ AÉæU ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

2 ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL sÉåZÉÉÇMülÉ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûlÉ

3 E³ÉiÉ MüÊmÉÉåïUåOû MüÉrÉï lÉÏÌiÉ UÉuÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉÑ - 
xÉÔrÉï LuÉÇ mÉëÉå.

4 xÉÉÇÎZrÉMüÐ Måü ÍsÉL LmsÉÉCQû 
oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

5 MüsÉÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ: LMü 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ

6 oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÇiÉU-
qÉkrÉxjÉiÉÉ: AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, 
eÉÉåÎZÉqÉ, mÉÔÇeÉÏ AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

7 oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU: 
LMü eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

8 urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É AÉæU sÉÉåMü 
lÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï

9 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQåûqÉ

10 EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UqÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

11 xÉWûMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ AÉæU 
EimÉÉSMü MÇümÉÌlÉrÉÉÇ

mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ 
zÉÉx§ÉÏ

12 MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉÇmÉÏ

13 ¢üÉÎnOÇûaÉ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ: 
MüÉqÉ, ZÉÑzÉÏ, AÉæU AjÉï

mÉëÉåTåüxÉU UÉqrÉÉ 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ

14 LMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É uÉaÉï Måü ÃmÉ qÉåÇ 
Ì¢ümOûÉåYrÉÔUåÇxÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

15 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

16 GhÉ AÉæU qÉÑSìÉ oÉÉeÉÉU: 
AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, EmÉMüUhÉ, eÉÉåÎZÉqÉ 
AÉæU QåûËUuÉåÌOûuÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

17 ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ UhÉlÉÏÌiÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

18 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ: xÉpÉÏ Måü 
ÍsÉL E±ÍqÉiÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

19 qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ MüÐ AÉÍjÉïMü 
lÉÏÇuÉ

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉÉsÉÉaÉåŒûÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

20 mÉëpÉÉuÉÏ urÉÉmÉÉU xÉÇcÉÉU mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ 
AÉæU mÉëÉåTåüxÉU UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

21 CÎYuÉOûÏ xOûÊMü qÉÉMåïüOû: 
AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU QåûËUuÉåÌOûuÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

22 lÉåiÉ×iuÉ MüÉ xÉÉU: LsÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå AluÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU qÉÍhÉMÑü–ûÏ 
LxÉ

23 urÉÉmÉÉU AÉæU oÉÉeÉÉU MüÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ

24 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

25 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ oÉÉeÉÉU - 
EmÉMüUhÉ, eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU 
QåûËUuÉåÌOûuÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

26 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ oÉÉeÉÉU: 
AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, EmÉMüUhÉ, eÉÉåÎZÉqÉ 
AÉæU QåûËUuÉåÌOûuÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

27 QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ MüÐ lÉÏÇuÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

28 pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ: 
UhÉlÉÏÌiÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉOûeÉÏï

29 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉÏmÉÏmÉÏ 
AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UbÉÑUÉqÉ

30 lÉuÉÉcÉÉU AÉæU AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû

31 oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ AÍkÉMüÉU: LMü 
mÉëoÉÇkÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ

32 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU mÉrÉÉïuÉUhÉ 
AÉæU uÉæÍµÉMü MüÉrÉï lÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÏsÉ 
uÉcÉlÉ

33 sÉåZÉÉÇMülÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ - pÉÉaÉ 
1: ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ qÉÔsÉ 
oÉÉiÉåÇ

mÉëÉåTåüxÉU AÉU lÉÉUÉrÉhÉ 
xuÉÉqÉÏ

34 oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU 

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

35 ÌlÉuÉåzÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ

36 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÑpÉÉzÉÏwÉ 
aÉÑmiÉÉ

37 ÌuÉmÉhÉlÉ Måü qÉÔsÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

38 sÉÉåMü mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
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mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

39 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

40 qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ BmÉUåzÉÇxÉ mÉëÉå qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉ

41 qÉæ¢üÉåCMüÊlÉÊÍqÉYxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU 
lÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ cÉÇSÉ

42 ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ 
sÉåZÉÉÇMülÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ 
lÉUÍxÉqWûÉ

43 ÌlÉUÇiÉU xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
mÉÉËUuÉÉËUMü urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU Måü MÑüqÉÉU 
AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ

44 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ lÉæÌiÉMüiÉÉ: MüÉUïuÉÉD 
Måü ÍsÉL ÍcÉÇiÉlÉzÉÏsÉ AprÉÉxÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉUÏ qÉÌOûsÉÉ 
LxÉ.L.

45 lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
ÌuÉlÉrÉ SÉpÉÉåsÉMüÉ

46 xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL 
ÌuÉmÉhÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

47 ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

48 qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉæU ExÉqÉåÇ 
ËUxÉcÉï MüÉ mÉërÉÉåaÉ 

mÉëÉåTåüxÉU zÉÉUSÉ oÉÏ 
LxÉ

49 lÉL EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ LlÉ 
mÉëpÉÑ

50 xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

51 xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

52 xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü 
ÍsÉL xÉÇaÉPûlÉ ÌQûeÉÉClÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

53 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌQûeÉÉClÉ: 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ oÉlÉÉlÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

54 E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉÉåaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

55 msÉåOûTüÉqÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

56 AlÉÑqÉÉlÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

57 ÌmÉëÎx¢üÎmOûuÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ mÉëÉå UÉeÉsÉ¤ÉqÉÏ qÉÔÌiÉï

58 qÉÉ§ÉÉiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

59 xÉÑSØRûÏMüUhÉ AÍkÉaÉqÉ mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

60 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ 
ÍqÉ´ÉÉ

61 xÉåuÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ

62 oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ 
Måü eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
ÌuÉwÉrÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

63 urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL xÉÉÇÎZrÉMüÐ – I mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉUÏ

64 urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL xÉÉÇÎZrÉMüÐ – II mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉUÏ

65 xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉUÏ

66 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉå mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ

67 MüÉrÉï lÉÏÌiÉ AÉæU xÉiÉiÉ E±qÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ

68 qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU xÉiÉiÉ qÉÔsrÉ 
oÉlÉÉlÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

69 mÉÉrÉjÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
LqÉLsÉ

mÉëÉå qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ

70 QåûOûÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ AÉæU 
mÉëÏmÉëÉåxÉåÍxÉÇaÉ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÉUSÉ oÉÏ 
LxÉ

71 QåûOûÉ ÌuÉÄeÉÑAsÉÉCÄeÉåzÉlÉ AÉæU 
MüWûÉlÉÏ xÉÑlÉÉlÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÉUSÉ oÉÏ 
LxÉ

72 LqÉLsÉ BmxÉ mÉëÉå qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ

73 AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ lrÉÔUsÉ lÉåOûuÉMïü 
AÉæU QûÏmÉ sÉÌlÉïÇaÉ

mÉëÉåTåüxÉU lÉuÉÏlÉ 
pÉÇxÉÉsÉÏ

74 xuÉÉxjrÉ xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉU mÉëÉåTåüxÉU SÏÎmiÉ 
aÉhÉmÉÌiÉ

75 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ

mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

76 CÇeÉÏÌlÉrÉUÏ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ 
¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉÉrÉMü 
UeÉiÉ pÉOû AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU AÉU uÉåÇMüOû 
UÉbÉuÉlÉ
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mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

77 qÉÉlÉÌuÉMüÐ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ 
¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉÉrÉMü 
UeÉiÉ pÉOû AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU AÉU uÉåÇMüOû 
UÉbÉuÉlÉ

78 qÉÉlÉÌuÉMüÐ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ 
¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉÉrÉMü 
UeÉiÉ pÉOû AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU AÉU uÉåÇMüOû 
UÉbÉuÉlÉ

79 ÌQûÎeÉOûsÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüÐ lÉÏÇuÉ zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ, 
mÉëÉåTåüxÉU zÉÇZÉSÏmÉ 
oÉlÉeÉÏï AÉæU mÉëÉå xmÉÔÌiÉï 
kÉUhÉÏMüÉåOûÉ

80 lÉL rÉÑaÉ MüÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ Måü

81 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉï 
lÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ 
eÉÉåxÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU 
GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉ

82 xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉUÏ

83 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉï lÉÏÌiÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ

84 MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü RûÉÇcÉÉ mÉëÉåTåüxÉU LsÉlÉ mÉÏ 
EaÉUaÉÉåsÉ

16.3 16.3 LQûLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉïLQûLYxÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï
4 eÉlÉuÉUÏ 2017 xÉå LQûLYxÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
²ÉUÉ mÉåzÉ ÌMüL aÉL LMü mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉ E¬åzrÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
sÉåZÉÉÇMülÉ, ÌuÉ¨É, eÉlÉ-mÉëoÉÇkÉlÉ, MüÉrÉï lÉÏÌiÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉæxÉå ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉuÉzrÉMü urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ 
LMü ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉzÉåwÉiÉÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëSÉlÉ MüUlÉå xÉå 
mÉWûsÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉcÉÑïAsÉ 
mÉëÊYOûQïû mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ Wæû| oÉiÉÉD aÉD AuÉÍkÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU, 365 ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå edX mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû|

iÉÉÍsÉMüÉ 3: urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
(IIMBx) qÉÉC¢üÉå qÉÉxOûxÉï Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ 

ÌuÉuÉUhÉ (AmÉëæsÉ 2023 - qÉÉcÉï 2024)
xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ MÑüsÉ 
lÉÉqÉÉÇMülÉ 
99950
QûÏLOûÏ MüÉå 
eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

1866

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
lÉÉqÉ 

xÉÇcÉÉsÉlÉ 
xÉÇZrÉÉ 

lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉ mÉ§É

ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL sÉåZÉÉÇMülÉ

1 4395 181

MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É 1 14420 270
eÉlÉ-mÉëoÉÇkÉlÉ 1 20035 334
ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 1 27728 294
xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

1 16858 486

xÉÉqÉËUMü 
mÉëoÉÇkÉlÉ

1 16454 271

iÉÉÍsÉMüÉ 4: E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï Måü ÍsÉL LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌuÉuÉUhÉ 

(AmÉëæsÉ 2023 - 2 qÉÉcÉï)

xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 89420
A±iÉlÉ eÉÉUÏ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 819
mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

xÉÇcÉÉsÉlÉ 
xÉÇZrÉÉ 

lÉÉqÉÉÇMülÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É

xuÉUÉåeÉaÉÉU 1 3493 52
eÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 1 20035 364
ÌuÉmÉhÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

1 27788 294

sÉåZÉÉ AÉæU 
ÌuÉ¨É

1 38104 109

16.4 16.4 xuÉrÉÇ mÉU qÉÔMüxuÉrÉÇ mÉU qÉÔMü
AoÉ iÉMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL pÉÉUiÉ Måü LqÉAÉåAÉåxÉÏ msÉåOûTüÊqÉï 
xuÉrÉÇ qÉåÇ 40 LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû| CxÉMåü 
AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xuÉrÉÇ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL 
UÉ¹íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû, LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÉU SåiÉÉ Wæû| ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
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xÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xuÉrÉÇ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
Måü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL 317,944 lÉÉqÉÉÇMülÉ WÒûL jÉå|

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ (mÉëÉå.)
E³ÉiÉ MüÊmÉÉåïUåOû MüÉrÉï lÉÏÌiÉ xÉÉD rÉrÉÉuÉUqÉ, UÉuÉ 

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉåÇ AuÉkÉÉUhÉÉLÇ 
AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ AuÉkÉÉUhÉÉLÇ AÉæU 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉÏ zÉælÉåzÉ
qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ MüÐ AÉÍjÉïMü 
lÉÏÇuÉ

´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉåaÉŒûÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉ AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ MüÐ lÉÏÇuÉ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
ÌQûÎeÉOûsÉ urÉuÉxÉÉrÉ MüÐ lÉÏÇuÉ UÉWÒûsÉ QûÏ, zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, 

zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï, xmÉÑjÉÏï 
kÉUhÉÏMüÉåOûÉ

qÉÉlÉÌuÉMüÐ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

lÉuÉÉcÉÉU AÉæU xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ

UÉWÒûsÉ Qåû

mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

qÉÔsÉpÉÔiÉ ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ
xÉqÉÌ¹ AjÉïzÉÉx§É ÃmÉÉ cÉÇSÉ
ÌlÉUÇiÉU xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
mÉÉËUuÉÉËUMü urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ

lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ
lÉL EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌQûeÉÉClÉ: 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ oÉlÉÉlÉÉ

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

E±qÉÏ Måü ÍsÉL sÉÉåaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
msÉåOûTüÉqÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
AlÉÑqÉÉlÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
qÉÉ§ÉÉiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï
xÉåuÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ: AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ

eÉÏ zÉælÉåzÉ

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ, xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU xÉiÉiÉ qÉÔsrÉ 
oÉlÉÉlÉÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
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16.5 16.5 osÉåÇQåûQû qÉÔMü osÉåÇQåûQû qÉÔMü ––  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx)IIMBx)
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2023-24 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
AMüÉSÍqÉMü AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÌWûxxÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ osÉåÇQåûQû SPOCs (sÉbÉÑ ÌlÉeÉÏ BlÉsÉÉClÉ 
mÉÉœ¢üqÉ) MüÉå mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå ÌuÉiÉËUiÉ ÌMürÉÉ| ClÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüÉqÉMüÉeÉÏ 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 2,466 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüUÏoÉ 1,745 xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| rÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ 36 AÉåmÉlÉ AÉæU 
MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 1,465 xÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉå| CxÉMåü AÌiÉËU£ü, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ(NSRCEL) 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå xÉÉiÉ 
oÉæcÉÉåÇ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉxÉå MÑüsÉ 964 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WÒûL|

iÉÉÍsÉMüÉ 5: AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU osÉåÇQåûQû 
LxÉmÉÏAÉåxÉÏ Måü ÍsÉL lÉÉqÉÉÇMülÉ (31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü)

mÉëÉåaÉëÉqÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ 1200
DDmÉÏ 2168
AÉDAÉDLqÉoÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

545

mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL LAÉD 138 
MüÊmÉÉåïUåOû pÉÉaÉÏSÉUÏ 50
AxmÉiÉÉsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 110
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûosrÉÔLxÉmÉÏ 964

16.6 16.6 zÉæ¤ÉÍhÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉzÉæ¤ÉÍhÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ
2023-24 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ (IIMBx) lÉå MÑüsÉ 1200 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 10 xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü 
pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉåzÉMüzÉ MüÐ|

xÉÇxjÉÉlÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

LxÉAÉUDxÉÏ mÉëåÄQåûÎYOûuÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 63
ssrÉÉåQû ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

mÉëåÄQåûÎYOûuÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 105
ClÉÉåuÉåzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 

QûÏ uÉÉD mÉÉÌOûsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ 120

xÉÇxjÉÉlÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

oÉÏLTüLqÉLxÉ – 
pÉÉmÉëxÉÇ ESrÉmÉÑU

qÉÑSìÉ AÉæU GhÉ oÉÉeÉÉU: 
AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, EmÉMüUhÉ, 
eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU QåûËUuÉåÌOûuÉ

53

oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉU qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉwÉrÉ

53

oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ
qÉkrÉxjÉiÉÉ:AuÉkÉÉUhÉÉLÇ, 
eÉÉåÎZÉqÉ, mÉÔÇeÉÏ AÉæU 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

53

qÉÇaÉsÉqÉrÉ xÉÇaÉPûlÉ ÌQûeÉÉClÉ 145
AÉDLqÉLxÉ 
aÉÉÎeÉrÉÉoÉÉS

aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 56

xÉÔrÉïS¨É aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 110
LlÉLcÉxÉÏD lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 48
eÉÏLlÉAÉDAÉåOûÏ lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 181
LcÉLsÉLqÉ mÉëpÉÉuÉÏ urÉÉmÉÉU xÉÇcÉÉU 43
LÎYeÉqÉ mÉëpÉÉuÉÏ urÉÉmÉÉU xÉÇcÉÉU 50
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17. MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ17. MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

mÉËUSØzrÉ mÉËUSØzrÉ 

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
MüÉæzÉsÉ AÉæU S¤ÉiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå mÉËUpÉÉÌwÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüUlÉå Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû| 
mÉëzÉÉxÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xiÉUÉåÇ mÉU ´Éå¸ mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ 
MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå AÉæU zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüÌSìiÉ 
mÉërÉÉxÉ ÌMüL aÉL WæÇû, ÎeÉxÉlÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå 
cÉsÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû|  aÉëÉWûMü-MåÇüÌSìiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÎxjÉUiÉÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WÒûL 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ AÉaÉå UWûlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû|

17.1 17.1 mÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉ/EmÉsÉÎokÉrÉÉÇmÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉ/EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ OûÏqÉ lÉå mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÉUSzÉÏï oÉlÉÉlÉå 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ MüÐ aÉÌiÉ oÉÄRûÉlÉå AÉæU xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÐ 
eÉuÉÉoÉSåWûÏ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ zÉÑÃ MüÐ| 2023-
24 Måü SÉæUÉlÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD AÉæU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ lÉÏcÉå SÏ aÉD WæÇû|

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ OûÏqÉ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 93 xÉÇÌuÉSÉiqÉMü 
mÉSÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüÐ  ÎeÉxÉqÉåÇ 31 ÌlÉrÉÍqÉiÉ AlÉÑoÉÇkÉ MüqÉïcÉÉUÏ, 
lÉÉæ xÉsÉÉWûMüÉU, 33 AMüÉSÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLOèxÉ AÉæU 20 
ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOèxÉ / xÉWûÉrÉMü /mÉÉåxOû-QûÊYOûUsÉ TåüsÉÉå 
AÉæU CÇOûlÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉåÇ qÉåÇ: 
mÉëqÉÑZÉ-ÌuÉMüÉxÉ,  mÉëoÉÇkÉMü – UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉMüÉUÏ, EmÉ- 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É AÉæU mÉëqÉÑZÉ– DAÉUmÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû: 50uÉåÇ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû 
Måü EmÉsÉ¤rÉ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ xÉpÉÏ mÉåÇzÉlÉ 
pÉÉåÌaÉrÉÉåÇ, ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü xÉqqÉÉlÉ 
xÉqÉÉUÉåWû MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 10, 20 AÉæU 30 uÉwÉï 
MüÐ xÉåuÉÉ mÉÔUÏ MüUlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉ mÉÑUxMüÉU 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL|

MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð:MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð:

qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû: 7 qÉÉcÉï 2024 MüÉå mÉËUxÉU qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ qÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ| qÉåeÉU lÉÏÌiÉ xÉÏ.eÉå MüÉå uÉ£üÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AmÉlÉå 
xÉælrÉ AlÉÑpÉuÉÉåÇ xÉå AmÉlÉå xÉoÉMü MüÉå xÉpÉÏ Måü xÉÉjÉ ElWåÇû 
mÉëoÉsÉ AÉæU xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL LMü EmÉMüUhÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ qÉÌWûsÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
AÉæU AÉEOûxÉÉåxÉï qÉÌWûsÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ 
xÉqÉÉUÉåWû Måü AuÉxÉU mÉU EmÉWûÉU ÌSL aÉL|

MüqÉïcÉÉUÏ MüÉrÉï AuÉMüÉzÉ (xOûÉTü ËUOíûÏOû): xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉpÉÏ aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉD 2023 Måü 
qÉWûÏlÉå qÉåÇ xOûÉTü ËUOíûÏOû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû 
xÉÑaÉÏ ËUÄeÉÊOïû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  ÎeÉaÉlÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 

SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉÉ | 

mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ: ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ cÉÉU 
urÉuÉWûÉU AÉæU cÉÉU MüÉæzÉsÉ-AÉkÉÉËUiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL|

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1717 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû| 

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1818 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|
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18. ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëpÉÉuÉ18. ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëpÉÉuÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå WûqÉåzÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ MüÉå qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ 
Wæû AÉæU qÉÉlÉiÉÉ Wæû ÌMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü pÉsÉÉD mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ 
xjÉÉrÉÏ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå MüÉ xÉÇpÉuÉ iÉUÏMüÉ Wæû| 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå xÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ UåÌOÇûaÉ 5 qÉåÇ zÉÏwÉï ´ÉåhÉÏ 
(xiÉU 2023) qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 'AaÉëhÉÏ xMÔüsÉ' Måü ÃmÉ 
qÉåÇ AmÉlÉÏ ÎxjÉÌiÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ| mÉÏAÉDAÉU NûÉ§ÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü UåÌOÇûaÉ Wæû|

xMÔüsÉ MüÉ ÌuÉÄeÉlÉ xOåûOûqÉåÇOû MüWûiÉÉ Wæû, 'urÉÉmÉÉU, xÉUMüÉU 
AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 
qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉÉ LMü uÉæÍµÉMü, mÉëÍxÉ® 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ'| pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CxÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU 
MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüUiÉÉ Wæû eÉÉå qÉÑZrÉ ÃmÉ 
xÉå AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü iÉWûiÉ 
mÉëpÉÉuÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû|

AÉÍjÉïMü mÉæUÉqÉÏOûU Måü iÉWûiÉ, CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL qÉÔsrÉ xÉÇuÉkÉïlÉ, ÍzÉÍ¤ÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ, 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉuÉåzÉ mÉU uÉÉmÉxÉÏ (AÉUAÉåAÉD) 
AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉåiÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû 
ClÉYrÉÔoÉåOû ÌMüL aÉL xOûÉOïûAmÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ, ElÉMåü UÉeÉxuÉ 
AÉæU UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå pÉÏ MüuÉU MüUiÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ mÉëirÉ¤É AÉæU AmÉëirÉ¤É ÃmÉ xÉå xÉqÉÍjÉïiÉ mÉËUuÉÉUÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ – ÌlÉrÉÍqÉiÉ, xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU AÉEOûxÉÉåxÉï – pÉÏ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

¥ÉÉlÉ mÉæUÉqÉÏOûU ¥ÉÉlÉ mÉÔsÉ qÉåÇ AÍpÉuÉ×Î® MüÉå MüuÉU MüUiÉÉ 
Wæû - MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ / mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ, 
aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ AÉæU xÉUMüÉU qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ; oÉÉåQïû Måü mÉSÉåÇ, 
xÉsÉÉWûMüÉU (xÉÍqÉÌiÉ), mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ; oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(qÉÔMü) AÉÌS pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ mÉæUÉqÉÏOûU rÉWû SzÉÉïiÉÉ Wæû ÌMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
ÎeÉqqÉåSÉUÏ Måü mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ eÉæxÉÉ ÌMü zÉÉxÉlÉ, 
ÌlÉaÉÍqÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏLxÉAÉU), lÉæÌiÉMüiÉÉ, 
WûËUiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, ÎxjÉUiÉÉ, ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ AÉÌS mÉU 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ 
uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| CxÉqÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü 
ÍsÉL MüsrÉÉhÉMüÉUÏ EmÉÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû; urÉÉmÉMü xÉqÉÑSÉrÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÍqÉiÉÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU MüÉå mÉëxÉÉËUiÉ MüUlÉÉ 
(qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ, LqÉeÉÏLlÉLTü); LMü AcNåû 
ÌlÉaÉÍqÉiÉ lÉÉaÉËUMü (WûËUiÉ FeÉÉï, uÉwÉÉï eÉsÉ xÉÇcÉrÉlÉ, WûËUiÉ 
MüuÉU, AÉÌS) Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü ESÉWûUhÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ, 
xÉÉjÉ WûÏ LlÉLxÉAÉU mÉëÏ-QûÊMü MüÉrÉï¢üqÉ eÉæxÉÏ xÉpÉÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉÉ Wæû|

AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD iÉÉÍsÉMüÉ SåZÉåÇ|AÉÍjÉïMü, ¥ÉÉlÉ AÉæU E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD iÉÉÍsÉMüÉ SåZÉåÇ|

ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ MüÐ AuÉÍkÉ: AmÉëæsÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ MüÐ AuÉÍkÉ: AmÉëæsÉ 2023 2023 xÉå qÉÉcÉï xÉå qÉÉcÉï 20242024

mÉëpÉÉuÉ Måü EmÉÉrÉmÉëpÉÉuÉ Måü EmÉÉrÉ

AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ 2021-22 2022-23 2023-24
MüÉrÉï¢üqÉ-ÌQûaÉëÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

690 673 706

SÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LqÉoÉÏL: mÉÏeÉÏmÉÏ-zÉÑsMü mÉëÌiÉ NûÉ§É LMü§É 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû

 23,00,000/-  24,50,000/-  24,50,000/-

mÉÏeÉÏmÉÏ-mÉëÌiÉ NûÉ§É AÉæxÉiÉ uÉåiÉlÉ 33,82,000/- 35,31,000/ 35,92,000/-
LMü uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü LqÉoÉÏL: DmÉÏeÉÏmÉÏ-zÉÑsMü mÉëÌiÉ NûÉ§É LMü§É 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû

27,50,000/- 28,80,000/- 29,50,000/-

DmÉÏeÉÏmÉÏ- mÉëÌiÉ NûÉ§É AÉæxÉiÉ uÉåiÉlÉ 30,90,000 33,07,000 34,25,000
AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 3026 3026 2564
LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ-ClÉYrÉÔoÉåOû ÌMüL aÉL xOûÉOïû-AmÉ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 1741 1741 1328
LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ-ClÉYrÉÔoÉåOåûQû E±qÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÑ£ü qÉÔsrÉ 260 MüUÉåÄQû 260 MüUÉåÄQû 244 MüUÉåÄQû 
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AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ 2021-22 2022-23 2023-24
LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ - ClÉYrÉÔoÉåOåûQû E±qÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉ×ÎeÉiÉ lÉÉæMüËUrÉÉåÇ 
MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

7600 7600 12512

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ - sÉaÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 2000 (sÉaÉpÉaÉ) 2000 (sÉaÉpÉaÉ) 2000 (sÉaÉpÉaÉ)
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ- pÉÉåeÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ mÉU uÉåiÉlÉ AÉæU AmÉëirÉ¤É xÉÎoxÉQûÏ 
xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

Mü. uÉåiÉlÉ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

373 373 364

ZÉ. ZÉÉ± xÉÎoxÉQûÏ (MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ) xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 
sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ - AÉæxÉiÉlÉ mÉëÌiÉ ÌSlÉ (2 pÉÉåeÉlÉ, 2 mÉårÉ mÉSÉjÉï 
AÉæU 1 lÉÉziÉÉ)

727 727 727

aÉ. 'ÌuÉMüÉxÉÉxÉlÉ' NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ mÉU AmÉëirÉ¤É xÉÎoxÉQûÏ 
xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå oÉŠÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

164 164 204

¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 2021-22 2022-23 2023-24
DDmÉÏ-MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 104 151 181
DDmÉÏ-sÉÉpÉÉÎluÉiÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 3184 5307 6009
LqÉAÉåAÉåxÉÏ-AÉDAÉDLqÉoÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 44 61 84
LqÉAÉåAÉåxÉÏ-sÉÉpÉÉÎluÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 1518273 2870577 3761955
AÉåAÉDL - E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇbÉ Måü ÍsÉL asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

4 4 4

AÉåAÉDL – LxÉLlÉAÉåxÉÏLxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ 
MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

4 - 2

AÉåAÉDL - AÉlÉå uÉÉsÉå ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 31 91 89
AÉåAÉDL - AÉEOûaÉÉåCÇaÉ LYxÉcÉåÇeÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ 
xÉÇZrÉÉ

95 171 177

mÉëuÉåzÉ-lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 5 1 1
SÉÌrÉiuÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 2021-22 2022-23 2023-24

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-aÉÉåsQûqÉælÉ lÉå 10,000 qÉÌWûsÉÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-
AmÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ

638 uÉåÇcÉxÉï 638 uÉåÇcÉxÉï 712 uÉåÇcÉxÉï

UÉ¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ AÉrÉÉåaÉ Måü xÉqÉjÉïlÉ xÉå qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

1168 1168 -

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-xÉÉåzÉsÉ CqmÉæYOû mÉëÉåaÉëÉqÉ uÉåÇcÉxÉï 13 28 51
qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ AkrÉåiÉÉ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 79 79 -
LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ mÉëÏ-QûÊYOûU-LlÉLxÉ UÉqÉÉxuÉÉqÉÏ mÉëÏ-QûÊYOûUsÉ 
TæüsÉÉåÍzÉmÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

10 08 12

MüÉrÉï¢üqÉ-xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ 
MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ

12 19 21

MüÉrÉï¢üqÉ-sÉÉåMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É xÉå QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ Måü zÉÉåkÉ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 2 2 1
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oÉÉåQïû/xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉiÉÉ 2021-22 2022-23 2023-24
Mü. xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû 48 29 48
ZÉ. oÉÉåQïû xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû) 25 211 16
aÉ. xÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ/ÌlÉMüÉrÉ 23 15 23
bÉ. aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ 29 19 19
Xû. zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ – oÉÉåQïû 42 28 45

xÉÇMüÉrÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉÉåQïû mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL M×ümÉrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 19 19 
SåZÉåÇ|

ÌlÉSåzÉMü qÉWûÉåSrÉ MüÉ CÇOûUÄTåüxÉÌlÉSåzÉMü qÉWûÉåSrÉ MüÉ CÇOûUÄTåüxÉ

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ, 

ÌlÉSåzÉMü AÉæU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåaÉsÉÔU

oÉÉ½ oÉÉåQïû/xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉiÉÉLÇ (oÉÉ½ oÉÉåQïû/xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉiÉÉLÇ (2023-24)2023-24)

oÉÉåQïûoÉÉåQïû

xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉaÉqÉ

 y AkrÉ¤É, lÉuÉÉcÉÉU mÉËUwÉS

 y AkrÉ¤É, urÉÉmÉÉU MüÉrÉï lÉÏÌiÉ xÉÍqÉÌiÉ

 y AkrÉ¤É, LlÉmÉÏxÉÏ Måü zÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÇUcÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü oÉÉåQïû xiÉUÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ|

xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, uWûÏsxÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

oÉÉåQïû xÉSxrÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ LeÉåÇxÉÏ [pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU AÉæU MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü oÉÏcÉ xÉÇrÉÑ£ü E±qÉ]

 y AkrÉ¤É, eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ

 y xÉSxrÉ, sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ

 y xÉSxrÉ, xÉÏLxÉAÉU xÉÍqÉÌiÉ

AkrÉ¤É, iÉMülÉÏMüÐ xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉÔWû, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÍkÉaÉëWûhÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉWûrÉÉåaÉ, mÉÉEQûU 
kÉÉiÉÑMüqÉï AÉæU lÉÔiÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ Måü ÍsÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ E³ÉiÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì (LAÉUxÉÏAÉD), QûÏLxÉOûÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU|

xÉSxrÉ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, pÉÌuÉwrÉ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, ÍzÉ¤ÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉU qÉÉsÉuÉÏrÉ ÍqÉzÉlÉ, EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU|

xÉSxrÉ, pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÉqÉMü oÉÉåQïû, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉ 
MåÇüSì, ÌaÉnOû ÍxÉOûÏ|

mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, xÉåÇOíûsÉ ÌQûmÉÊÎeÉOûUÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 

(xÉÏQûÏLxÉLsÉ), qÉÑÇoÉD Måü cÉrÉlÉ Måü ÍsÉL LlÉAÉUxÉÏ mÉU 
xuÉiÉÇ§É oÉÉ½ mÉëpÉÉU|

oÉÉåQïû xÉSxrÉ, eÉæuÉ xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU LmsÉÉCQû eÉæuÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

oÉÉåQïû xÉSxrÉ, aÉÑeÉUÉiÉ xÉqÉÑSìÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

oÉÉåQïû xÉSxrÉ, AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉæÇaÉsÉÉåU

oÉÉåQïû xÉSxrÉ, qÉÍhÉmÉÉsÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ AMüÉSqÉÏ

oÉÉåQïû qÉåÇoÉU, aÉÌiÉ zÉÌ£ü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, uÉQûÉåSUÉ

xÉSxrÉ, oÉÉrÉÉålÉåxOû LmÉåYxÉ MüqÉåOûÏ, oÉÏAÉDAÉULxÉÏ, eÉæuÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

xÉSxrÉ, zÉÉxÉÏ mÉËUwÉS, AÉæ±ÉåÌaÉMü ÌuÉMüÉxÉ AkrÉrÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ

xÉSxrÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, ÌuÉ±É qÉÇÌSU uÉËU¸ qÉÉkrÉÍqÉMü 
ÌuÉ±ÉsÉrÉ, cÉå³ÉD 

xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû 
LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ, ÍzÉuÉ lÉÉSU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, zÉæsÉåzÉ qÉåWûiÉÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå 

xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, ÌSssÉÏ MüÉæzÉsÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

OíûxOûÏ, TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU LYxÉÏsÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ OíûxOû

xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ/eÉÔUÏxÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ/eÉÔUÏ

xÉSxrÉ, lÉuÉÉcÉÉU, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU AÉDmÉÏ mÉU xÉÏAÉDAÉD 
UÉ¹íÏrÉ ÍqÉzÉlÉ [AkrÉ¤É: ÌuÉÌmÉlÉ xÉÉåÇkÉÏ]

xÉSxrÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU xÉÏAÉDAÉD UÉ¹íÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ

xÉSxrÉ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, lÉåxMüÉåqÉ LAÉD (NASSCOM 
AI) aÉåqÉcÉåÇeÉxÉï CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ 2024

xÉSxrÉ, eÉÔUÏ, xÉÏAÉDAÉD oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉSÉ mÉÑUxMüÉU
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xÉSxrÉ, eÉÔUÏ, xÉÏAÉDAÉD AÉæ±ÉåÌaÉMü lÉuÉÉcÉÉU mÉÑUxMüÉU

xÉSxrÉ, eÉÔUÏ, MåümÉÏLqÉeÉÏ DLxÉeÉÏ mÉÑUxMüÉU

oÉÉ½ xÉÇasÉalÉiÉÉ oÉÉ½ xÉÇasÉalÉiÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌlÉSåzÉMü MüÐ oÉÉ½ urÉxiÉiÉÉLÇ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU xÉå 
xÉÉUÉÇÍzÉiÉ MüÐ aÉD WæÇû-

 y AMüÉSÍqÉMü xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ, xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ AÉæU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ElÉMüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ, qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ, mÉælÉsÉ qÉÊQûUåOûU, mÉælÉÍsÉxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ UWûÏ jÉÏ, 
ÌuÉzÉåwÉ pÉÉwÉhÉ, xÉÇaÉÉå¸Ï uÉÉiÉÉï rÉÉ xÉqÉÉmÉlÉ pÉÉwÉhÉ SåiÉå 
WÒûL ElWûÉåÇlÉå EssÉåÎZÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ LåxÉå MÑüsÉ 16 MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ Wæû| 

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU ÍjÉÇMüOæÇûMüÉåÇ qÉåÇ uÉå xÉWû-
AkrÉ¤É, qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ, mÉælÉÍsÉxOû AÉæU qÉÑZrÉ uÉ£üÉ 
jÉå - EssÉåÎZÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ ElWûÉåÇlÉå LåxÉå MÑüsÉ 6 MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ Wæû| 

 y MüÊmÉÉåïUåOû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ uÉWû qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ, qÉÑZrÉ uÉ£üÉ 
AÉæU mÉælÉÍsÉxOû UWûiÉå WÒûL EssÉåÎZÉiÉ uÉwÉï ElWûÉåÇlÉå LåxÉå 
MÑüsÉ 6 MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ 
Wæû| 

 y E±ÉåaÉ xÉÇbÉÉåÇ AÉæU mÉåzÉåuÉU ÌlÉMüÉrÉÉåÇ / ElWûÉåÇlÉå mÉælÉÍsÉxOû, 
cÉcÉÉïMüÉU, AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉ§É AkrÉ¤É 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ- EssÉåÎZÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ 
ElWûÉåÇlÉå LåxÉå MÑüsÉ 8 MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ Wæû|

 y xÉUMüÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉWû qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ,  
mÉælÉÍsÉxOû AÉæU qÉÑZrÉ uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ WÒûL 
EssÉåÎZÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ LåxÉå MÑüsÉ 4  MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ElWûÉåÇlÉå 
AmÉlÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüÐ Wæû|

 y AlrÉ - 9 MüÉrÉï¢üqÉ



137

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

19. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ19. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï uÉwÉï 2023-24 2023-24 Måü ÍsÉL AÉrÉ, urÉrÉ AÉæU oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïlÉå uÉÉsÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ Måü ÍsÉL AÉrÉ, urÉrÉ AÉæU oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïlÉå uÉÉsÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD Wæû|iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD Wæû|

MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

ÌuÉuÉUhÉ 2021-22 2022-23 2023-24

AÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ 
1 AÉrÉ 

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ
xuÉrÉÇ MüÉ UÉeÉxuÉ (xjÉÉlÉÉliÉUhÉ MüÉå 
NûÉåÄQûMüU)

261.94 310.73 344.72

AxÉÉkÉÉUhÉ AÉrÉ
MÑüsÉ 261.94 310.73 344.72

2 urÉrÉ 179.75 218.10 254.89

3 urÉrÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉrÉ MüÐ AÍkÉMüiÉÉ 82.19 92.63 109.83

bÉOûÉuÉ: (1) MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ 16.10 15.45 21.95
(2) OûÍqÉïlÉsÉ sÉÉpÉ 29.04 46.44 -
(3) ÌuÉeÉlÉ TÇüQû
(4) ËUxÉcÉï cÉårÉU TÇüQû -
(5) xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 
ÌlÉÍkÉ

20.00

(6) AuÉUxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 30.00 25.00 50.00
(7) MüÉåÌuÉQû ÌlÉÍkÉ 
(8) xÉåuÉÉlÉuÉ×Ì¨É EiÉUÉå¨ÉU xuÉÉxjrÉ 
SåZÉpÉÉsÉ ÌlÉÍkÉ 

2.50 5.00

(9) MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÉåwÉ 2.50 5.00

4 zÉÑ® oÉcÉiÉ MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ 2.05 5.74 7.88
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20 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU  
ÌuÉuÉUhÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1

zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû MüÐ oÉæPûMü zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû MüÐ oÉæPûMü 

zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû aÉuÉlÉïxÉï MüÐ oÉæPûMåÇü: mÉÉÇcÉ

 • 191uÉÏÇ oÉæPûMü (AÇiÉËUqÉ): 6 eÉÔlÉ 2023

 • 192uÉÏÇ oÉæPûMü: 27 eÉÔlÉ 2023

 • 193uÉÏÇ oÉæPûMü: 4 AYOÕûoÉU 2023

 • 194uÉÏÇ oÉæPûMü: 4 eÉlÉuÉUÏ 2024

 • 195uÉÏÇ oÉæPûMü: 05 AmÉëæsÉ 2024*

lÉÉqÉlÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

AkrÉ¤É 

QûÊ. SåuÉÏ mÉëxÉÉS zÉå–ûÏ cÉÉU cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ - 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ

xÉSxrÉ 

mÉÔhÉåïÇSÒ ÌMüzÉÉåU oÉælÉeÉÏï  zÉÔlrÉ AuÉMüÉzÉ  

xÉÑ´ÉÏ uÉÇÌSiÉÉ zÉqÉÉï zÉÔlrÉ AuÉMüÉzÉ  

´ÉÏ UeÉlÉÏzÉ aÉÉårÉsÉ LMü 195 uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

´ÉÏ xÉÇeÉrÉ cÉOûeÉÏï cÉÉU 191uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

QûÊ. WûxÉqÉÑZÉ AkrÉÉ iÉÏlÉ 191uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ LMü 193 uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

LqÉ.LxÉ. zÉÉÇÌiÉ LMüqoÉUqÉ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå UÉeÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ iÉÏlÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

ÍqÉxOûU qÉÑMåüzÉ oÉÇxÉsÉ SÉå 192 uÉÏÇ AÉæU 195 uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

xÉÑ´ÉÏ MüsmÉlÉÉ xÉUÉåeÉ LMü 193 uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

´ÉÏ LqÉ. QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå AzÉÉåMü jÉqmÉÏ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ mÉÉÇcÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

oÉÉåQïû MüÐ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉSxrÉoÉÉåQïû MüÐ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉSxrÉ

 lÉÉqÉ  lÉÉqÉ zÉÉÍqÉsÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ zÉÉÍqÉsÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmÉhhÉÏ ÌOûmÉhhÉÏ 

mÉëÉå. rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU mÉÉÇcÉ 2023 - 2024 qÉåÇ xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ iÉÏlÉ 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ AÉæU 193uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå LqÉ eÉrÉSåuÉ SÉå 194 uÉÏÇ AÉæU 195 uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï cÉÉU 191uÉÏÇ, 192uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

mÉëÉå UÉWÒûsÉ Qåû cÉÉU 191uÉÏÇ, 193uÉÏÇ, 194uÉÏÇ AÉæU 195uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

MülÉïsÉ LxÉ. QûÏ. AUuÉåÇSlÉ mÉÉÇcÉ 2023 - 2024 qÉåÇ xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

MülÉïsÉ LxÉ. QûÏ. AUuÉåÇSlÉ mÉÉÇcÉ 2023 - 2024 qÉåÇ xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

xÉÑ´ÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉÉÇcÉ 2023 - 2024 qÉåÇ xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ
ÍqÉxOûU AeÉÔ eÉÊlÉ mÉÉÇcÉ 2023 - 2024 qÉåÇ xÉpÉÏ mÉÉÇcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ
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*195uÉÏÇ oÉÉåQïû oÉæPûMü oÉÉåQïû oÉæPûMüÉåÇ Måü ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉcÉï 2024 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü ÌSlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉlÉÏ jÉÏ| uÉwÉï 2023-24 
Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü MæüsÉåÇQûU MüÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÔuÉÉïmÉå¤ÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ jÉÉ| CxÉÍsÉL SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÐ 
iÉÉUÏZÉ qÉÉcÉï 2024 xÉå AmÉëæsÉ 2

ÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉ

2022-23 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ: mÉÉÇcÉ
89uÉÉÇ LTüLxÉÏ: 5 eÉÔlÉ 2023
90uÉÉÇ LTüLxÉÏ: 23 eÉÔlÉ 2023
91uÉÉÇ LTüLxÉÏ: 22 ÍxÉiÉÇoÉU 2023
92uÉÉÇ LTüLxÉÏ: 22 ÌSxÉÇoÉU 2023

93uÉÉÇ LTüLxÉÏ: 26 qÉÉcÉï 2024

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

xÉÑ´ÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüqoÉUqÉ,  AkrÉ¤É, LTüLxÉÏ,  zÉÉxÉÏ xÉSxrÉ mÉÉÇcÉ xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

´ÉÏ LqÉ. QûÏ. UÇaÉlÉÉjÉ, xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû mÉÉÇcÉ xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

´ÉÏ qÉÑMåüzÉ oÉÇxÉsÉ, xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû - xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉiÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ xÉÇMüÉrÉ cÉÉU
91uÉåÇ LTüLxÉÏ MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL 
EmÉÎxjÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ (ÌlÉSåzÉMü) mÉÉÇcÉ xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

**mÉëÉå UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ  (QûÏlÉ-mÉëzÉÉxÉlÉ) iÉÏlÉ 89uÉåÇ, 90uÉåÇ AÉæU 91uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

**mÉëÉå LqÉ eÉrÉSåuÉ (QûÏlÉ-mÉëzÉÉxÉlÉ) SÉå 92 uÉåÇ AÉæU 93 uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU (QûÏlÉ-TæüMüsOûÏ) SÉå 89 uÉåÇ AÉæU 93 uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï (QûÏlÉ-mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ) SÉå 90 uÉåÇ AÉæU 92 uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

mÉëÉå UÉWÒûsÉ Qåû (QûÏlÉ-mÉëÉåaÉëÉqxÉ) cÉÉU
90 uÉåÇ LTüLxÉÏ MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL 
EmÉÎxjÉiÉ

xÉÑ´ÉÏ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ (qÉÑZrÉ ÌuÉ¨É AÍkÉMüÉUÏ) mÉÉÇcÉ xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

MülÉïsÉ LxÉQûÏ AUuÉåÇSlÉ - xÉÏLAÉå cÉÉU 89uÉåÇ LTüLxÉÏ MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL qÉÉæeÉÔS

AÉqÉÇ§ÉhÉ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ EmÉÎxjÉiÉ sÉÉåaÉ

qÉåxÉxÉï ÌuÉlÉrÉ AÉæU MåüzÉuÉ LsÉLsÉmÉÏ, xÉÉÇÌuÉÍkÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü LMü 90uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

qÉæxÉxÉï uÉqÉÉï AÉæU uÉqÉÉï, AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü SÉå 90 uÉåÇ AÉæU 92 uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

*qÉåxÉxÉï ÍxÉÇbÉÏ LÇQû MÇümÉlÉÏ, xÉqÉuÉiÉÏï sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü LMü 90uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

**qÉæxÉxÉï QûÏ Måü cÉ‹U LÇQû MÇümÉlÉÏ, xÉqÉuÉiÉÏï sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü LMü 92uÉåÇ LTüLxÉÏ Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ

** TÑüOûlÉÉåOû  TÑüOûlÉÉåOû  

1. mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ lÉå QûÏlÉ-mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 89 uÉåÇ, 90 uÉåÇ AÉæU 91 uÉåÇ LTüLxÉÏ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| CxÉMåü oÉÉS, mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 1 
ÌSxÉÇoÉU 2023 xÉå QûÏlÉ-mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉÉ, ElWûÉåÇlÉå 92uÉåÇ LTüLxÉÏ AÉæU 93uÉåÇ LTüLxÉÏ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| 

2. xÉqÉuÉiÉÏï sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LqÉ/LxÉ ÍxÉÇbÉÏ LuÉÇ MüÊmÉUåzÉlÉ MüÉ MüÉrÉïMüÉsÉ eÉÔlÉ 2023 qÉåÇ xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ| CxÉMåü oÉÉS, qÉæxÉxÉï QûÏ Måü cÉ‹U LÇQû MÇümÉlÉÏ 
MüÉå lÉL xÉqÉuÉiÉÏï sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|
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ÌuÉuÉUhÉ 2ÌuÉuÉUhÉ 2

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É jÉÏÍxÉxÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð: zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉmÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É jÉÏÍxÉxÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð: zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉNûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ AlÉÑ¢üqÉÉÇMü AlÉÑ¢üqÉÉÇMü MüÉrÉï-¤Éå§ÉMüÉrÉï-¤Éå§É ÌSlÉÉÇMü ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü 

1 ´ÉårÉÉÇzÉ cÉÉæUÍxÉrÉÉ 1921005 LTü LÇQû L 28.04.2023
sÉålÉSÉU eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU 
ÌlÉoÉÇkÉ

2 ÌlÉiÉåzÉ pÉOû 2021001 AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ 01.08.2023
MüÉrÉï MüÉ AjÉï-ÌlÉqÉÉïhÉ: mÉëÌ¢ürÉÉLÇ AÉæU 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É mÉëpÉÉuÉ

3 UÉeÉÏuÉ MÑüqÉÉU AaÉëuÉÉsÉ 1921001 LTü LÇQû L 17.08.2023 pÉÉUiÉÏrÉ QåûËUuÉåÌOûuÉ oÉÉeÉÉU mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

4 sÉ¤qÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ 2021013 mÉÏmÉÏ 26.09.2023 ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU qÉkrÉxjÉiÉÉ MüÐ xÉÏqÉÉLÇ

5 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ 2021005 QûÏ LxÉ 31.10.2023
EmÉlrÉÉxÉ xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ iÉUÏMüÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü bÉU MüÐ MüÐqÉiÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏ-
sÉiÉÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

6 ÍzÉuÉÉsÉÏ zÉqÉÉï 2021018 AjÉïzÉÉx§É 01.12.2023
AuÉxÉUÉåÇ MüÉå AlÉsÉÊMü MüUlÉÉ: oÉÉeÉÉU mÉWÒÇûcÉ 
AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉÍjÉïMü aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ ZÉÉåeÉ

7 qÉÉËUxuÉUlÉ LqÉ 2021011 LTü LÇQû L 04.12.2023
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå mÉU ÌlÉÎw¢ürÉ xuÉÉÍqÉiuÉ 
qÉåÇ uÉ×Î® Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

8 qÉÑUÉUÏ ´ÉÏWûËU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 2021020 QûÏ LxÉ 14.12.2023
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉËUuÉWûlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL AÇÌiÉqÉ qÉÏsÉ MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ: 
LMü ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

9 ÌSurÉÉ Ì²uÉåSÏ 2021003 AÉDLxÉ 15.12.2023
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ AÉæU UcÉlÉÉiqÉ-
MüiÉÉ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

10 UÉåcÉMü ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ 2021009 ÌuÉmÉhÉlÉ 26.12.2023
TüÉåMüsÉ iÉiuÉ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉU aÉæU-TüÉåMüsÉ 
iÉiuÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

11 UÉeÉÉUÉqÉ mÉÏAÉU 2021014 LTü LÇQû L 04.03.2024
MüÊmÉÉåïUåOû QûÉElÉxÉÉCÎeÉÇaÉ, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU 
ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

12 AlÉÑpÉÉ zÉÉåZÉÇQû 2021019 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 15.03.2024 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ-E±ÉåaÉ eÉÑÄQûÉuÉ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

13 UÉåqÉÉ qÉÉåÇQûÉ 2021012 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ OûÏoÉÏQûÏ*

14 xÉÑMülrÉÉ UÊrÉ 2012015 E±qÉzÉÏsÉiÉÉ OûÏoÉÏQûÏ

*qÉÉiÉ×iuÉ AuÉMüÉzÉ Måü MüÉUhÉ eÉÔlÉ 2024 iÉMü oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉxiÉÉU 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌuÉuÉUhÉ 3ÌuÉuÉUhÉ 3

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉÇmÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ, AÉÌS|AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ, AÉÌS|

ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉUEmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU xÉÇxjÉÉlÉxÉÇxjÉÉlÉ qÉÉWû AÉæU uÉwÉïqÉÉWû AÉæU uÉwÉï

1 µÉåiÉÉ xÉÉåaÉÉlÉÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ qÉåËUOû mÉÑUxMüÉU - mÉëjÉqÉ uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU   eÉÔlÉ 2023

2 MÑühÉÉsÉ ÌoÉxuÉÉxÉ ÌlÉSåzÉMü MüÉ qÉåËUOû mÉÑUxMüÉU - Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU eÉÔlÉ 2023

3 zÉÑpÉqÉ ÍxÉÇWû
ÍqÉUå LxÉåOû xMüÊsÉU AuÉÉQïû - ÌlÉkÉÉïUhÉ uÉwÉï 
2023-24

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AaÉxiÉ 2023

4 zÉÑpÉÇMüU xÉÉWûÉ ÌuÉmÉëÉå xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ TæüsÉÉåÍzÉmÉ 2023 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AaÉxiÉ 2023

5 ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU ÌuÉmÉëÉå xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ TæüsÉÉåÍzÉmÉ 2024 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AaÉxiÉ 2023

6 qÉÉËUxuÉUlÉ LqÉ eÉåAÉU TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU AaÉxiÉ 2023

7 ÍzÉuÉÉsÉÏ zÉqÉÉï LlÉOûÏrÉÔ CÇÌQûrÉÉ MülÉåYOû TæüsÉÉåÍzÉmÉ LlÉOûÏrÉÔ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU AaÉxiÉ 2023

8 xÉÉålÉsÉ lÉÉrÉMü
LMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
oÉÉåxOûlÉ, 2023 qÉåÇ QûÊYOûUåOû MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ AaÉxiÉ 2023

9 AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ ÍqÉUå LxÉåOû xMüÊsÉU AuÉÉQïû ÍqÉUå LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ AaÉxiÉ 2023

10 AÉlÉÇS MÑüqÉÉU ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ mÉÏLcÉQûÏ TæüsÉÉåÍzÉmÉ

rÉÔlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
uÉsQïû CÇxOûÏšÔOû TüÊU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï, (UNU-

WIDER) WåûsÉÍxÉÇMüÐ, ÌTülÉsÉæÇQû

ÍxÉiÉqoÉU 2023

11 xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ
oÉåxOû QûÊYOûÉåUsÉ ÌQûÄeÉOåïûzÉlÉ AuÉÉQïû - TüxOïû 
UlÉU-AmÉ

pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS ÌSxÉÇoÉU 2023

12 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ
2023 qÉåÇ mÉWûsÉÉ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU - 
AÉåAÉULxÉAÉD xÉqqÉåsÉlÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ 
BTü CÇÌQûrÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

13 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï oÉåxOû CqÉÎeÉïÇaÉ xMüÊsÉU AuÉÉQïû
pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌSxÉÇoÉU 2023

14 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU
pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌSxÉÇoÉU 2023

15 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU
CÇÌQûrÉÉ ËUxmÉÊÎlxÉoÉsÉ MæüÌmÉOûsÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS

ÌSxÉÇoÉU 2023

16 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU Ì²iÉÏrÉ mÉÑUxMüÉU 
xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ TüÉåUqÉ 
(LxÉLqÉLTü), pÉÉmÉëxÉÇ Ì§ÉcÉÏ MüÉ 
25 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

17 qÉÉæsÉÏ MÑühQûÍsÉrÉÉ 
xÉuÉï´Éå¸ xÉqÉÉsÉÉåcÉlÉÉ mÉÑUxMüÉU - 
AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2024

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ xÉqqÉåsÉlÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

TüUuÉUÏ 2024

18 qÉlÉÏwÉÉ UÉPûÏ oÉåxOû ËUxÉcÉï mÉåmÉU - xÉåMÇüQû UlÉU-AmÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ, pÉÉUiÉ TüUuÉUÏ 2024

19 ÍzÉËUsÉ xÉÉeÉÔ
LÍzÉrÉÉ-mÉëzÉÉÇiÉ ¤Éå§É Måü ÍsÉL 2024  
POMS EEDSA qÉÉlÉlÉÏrÉ EssÉåZÉ mÉÑUxMüÉU

EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ

qÉÉcÉï 2024
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ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4

2024 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (QûÊYOûU BTü ÌTüsÉÊxÉTüÐ) MüÉ mÉÑUxMüÉU-2024 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  Måü ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ (QûÊYOûU BTü ÌTüsÉÊxÉTüÐ) MüÉ mÉÑUxMüÉU-

ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ AlÉÑ¢üqÉÉÇMü AlÉÑ¢üqÉÉÇMü ¤Éå§É ¤Éå§É 
M×üÌwÉ xÉWûMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉSxrÉ M×üÌwÉ xÉWûMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉSxrÉ 

(mÉëÉå)(mÉëÉå)
jÉÏÍxÉxÉ zÉÏwÉïMüjÉÏÍxÉxÉ zÉÏwÉïMü

1 xÉiÉÃmÉÉ ÍqÉ§É 1721006 AjÉïzÉÉx§É
GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï, qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ urÉuÉWûÉU MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ: eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉ

2 NûÌuÉ zÉåZÉÉuÉiÉ 1721008 LTü LÇQû L
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, 
AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûµÉU

oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå CiÉU SålÉSÉËUrÉÉåÇ mÉU 
ÌlÉoÉÇkÉ

3 oÉÏ xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ 1721013 AÉDLxÉ 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ , zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ, 
ËUiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ

BlÉsÉÉClÉ msÉåOûTüÊqÉï qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ 
AÉæU EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï urÉuÉWûÉU MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ

4 eÉÉåxÉ qÉlÉÑ LqÉ L 1721016 ÌuÉmÉhÉlÉ
eÉÏ zÉælÉåzÉ, AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ, aÉhÉåzÉ 
Måü mÉëpÉÑ

BlÉsÉÉClÉ aÉëÉWûMü  xÉÇÍsÉmiÉiÉÉ mÉU 
lÉåOûuÉMïü ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

5 qÉÇeÉÔlÉÉjÉ LLlÉ 1821001 E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

xÉÑUåzÉ pÉÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, Måü MÑüqÉÉU 
(xÉWû-AkrÉ¤É), mÉëiÉÏMü UÉeÉ, 
Ì¢üxOûÏlÉÉ sÉÑÌoÉÇxMüÏ (oÉÉ½), ÍcÉlqÉrÉ 
iÉÑqoÉå (oÉÉ½)

E±qÉÏ LeÉåÇxÉÏ AÉæU UåÎeÉlÉsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ: AÉåsQû qÉæxÉÔU xOåûOû 
(1881 - 1956)

6 LqÉQûÏ zÉÉWûÂZÉ AÇeÉÑqÉ 1821002 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD, DµÉU qÉÔÌiÉï, 
Ì§ÉsÉxÉlÉ zÉÉx§ÉÏ, AÉzÉÑiÉÉåwÉ qÉWûÉeÉlÉ 
(oÉÉWûUÏ)

MüÊÎqoÉlÉåOûËUrÉsÉ BÎmOûqÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÊsuÉÌoÉÍsÉOûÏ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU

7  ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï 1821005 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ, UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ, mÉëiÉÏMü UÉeÉ

pÉÉUiÉÏrÉ TüqÉÉåïÇ Måü aÉæU-oÉÉeÉÉU 
ÌuÉMüsmÉÉåÇ mÉU mÉÔuÉïuÉ×¨É mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

8 AqÉÉlÉ pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ 1821006 E±qÉzÉÏsÉiÉÉ
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉxÉåEU, xÉUxÉ xÉÉUxuÉiÉÏ

iuÉËUiÉ E±qÉÉåÇ qÉåÇ xÉÏZÉlÉÉ: 
mÉålÉUÉåÍxÉrÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

9 xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ 1821008 mÉÏAÉåLqÉ
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï, 
iÉÂhÉ eÉælÉ

urÉÉmÉÉU qÉÊQûsÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ: LMü AÉåqÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

10 oÉlÉÇÌiÉMüÉ S¨ÉÉ 1821009 AjÉïzÉÉx§É
ÃmÉÉ cÉÇSÉ, iÉÏjÉïiÉÉåqÉÊrÉ SÉxÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

xÉåuÉÉ urÉÉmÉÉU AÉæU mÉëuÉÉxÉlÉ qÉåÇ 
Ì²mÉ¤ÉÏrÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ mÉU 
ÌlÉoÉÇkÉ

11 mÉëiÉÏMü eÉælÉ 1821012 LTü LÇQû L
UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, 
SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ qrÉÔcÉsÉ TÇüQûÉåÇ MüÉ mÉëSzÉïlÉ 
ÌuÉwÉrÉ mÉU sÉåZÉ 

12 iÉÉlrÉÉ eÉælÉ 1821013 AjÉïzÉÉx§É
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, MÑühÉÉsÉ 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ, 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

lÉuÉÉcÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå qÉåÇ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ: pÉÉUiÉ 
xÉå xÉÉ¤rÉ

13 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûÉD 1821014 AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, CÄeÉUÉCsÉ 
TüÉåÌOïûlÉ, SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ, ´ÉÏÌlÉÍkÉ 
uÉÏ (oÉÉWûUÏ)

ÌlÉaÉsÉlÉå Måü ÍsÉL MüÄQûuÉÏ aÉÉåsÉÏ? 
AÉrÉÑuÉåïÌSMü TüÉqÉÉïxrÉÔÌOûMüsxÉ ´ÉåhÉÏ 
MüÉ E°uÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ

14 ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ mÉëpÉÑ 1821016 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, MæüjÉUÏlÉ 
qÉÉåxÉsÉÏlÉ (oÉÉ½)

BMåïüxOíåûÌOÇûaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ 

15 ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ mÉëpÉÑ 1821016 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, GÌwÉMåüzÉ OûÏ 
M×üwhÉlÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, MæüjÉUÏlÉ 
qÉÉåxÉsÉÏlÉ (oÉÉ½)

BMåïüxOíåûÌOÇûaÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ 
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ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ AlÉÑ¢üqÉÉÇMü AlÉÑ¢üqÉÉÇMü ¤Éå§É ¤Éå§É 
M×üÌwÉ xÉWûMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉSxrÉ M×üÌwÉ xÉWûMüÉËUiÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉSxrÉ 

(mÉëÉå)(mÉëÉå)
jÉÏÍxÉxÉ zÉÏwÉïMüjÉÏÍxÉxÉ zÉÏwÉïMü

16 UÉWÒûsÉ UÉuÉ 1821018 AjÉïzÉÉx§É
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, MÑühÉÉsÉ 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ, 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

aÉsÉiÉ AÉuÉÇOûlÉ mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

17 UÉeÉSÏmÉ zÉqÉÉï 1821019 LTü LÇQû L
uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ, GÌwÉSÏmÉ UÉrÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÔÇeÉÏ mÉëuÉÉWû mÉU ÌlÉoÉÇkÉ

18 AÉlÉÇS MÑüqÉÉU 1821021 AjÉïzÉÉx§É
GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï, cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

ÍzÉ¤ÉÉ AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ ÌlÉoÉÇkÉ: 
mÉWûcÉÉlÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ, urÉuÉWûÉU 
sÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÇbÉwÉï

19 ÍxÉ®ÉjÉï UÉuÉiÉ 1921014 QûÏ LxÉ
xÉÉæSÏmÉ SåuÉ, zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ, AÌmÉïiÉ 
zÉÉWû

qÉWûÉqÉÉUÏ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU eÉsÉuÉÉrÉÑ 
mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ 
qÉÊQûsÉ

20 UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ cÉÉækÉUÏ 1921015 AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, xÉÑzÉÉÇiÉÉ MÑüqÉÉU 
ÍqÉ´ÉÉ, aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

MEMENTO VIVERE: qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ ²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü AÉæU 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLÇ

21 xlÉÏiÉÉ xÉÉeÉÏ 1921017 E±qÉzÉÏsÉiÉÉ
´ÉÏuÉkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, xÉÑUåzÉ 
pÉÉaÉuÉjÉÑsÉÉ, qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

ElÉMåü oÉlÉlÉå MüÐ MüWûÉlÉÏ - qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ Måü MüÉqÉ MüÉå 
EeÉÉaÉU MüUlÉÉ

22  SÏÎmiÉ zÉqÉÉï 1921020 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
mÉëiÉÏMü UÉeÉ, AÎeÉïiÉ lÉÇS (oÉÉ½)

xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ bÉÉOåû MüÉå mÉÉOûlÉå 
Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉU 
ÌlÉoÉÇkÉ

23  ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU 1921021 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, UåaÉÏ eÉÊeÉï mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ, 
xÉÉåWûqÉ Måü xÉÉjÉ

mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ mÉU 
MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU 
ÌlÉoÉÇkÉ: xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
xÉÇSpÉÉåïÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 5ÌuÉuÉUhÉ 5

xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇxÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü  zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

1 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÉæU 
lÉÏÌiÉaÉiÉ CÌiÉWûÉxÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, 
pÉÉmÉëxÉÇ MüÉzÉÏmÉÑU

qÉD 2023, MüÉzÉÏmÉÑU

2 
µÉåiÉÉ zÉÉåaÉÉlÉÏ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ 

qÉeÉSÕUÏ cÉ¢üÏrÉiÉÉ: xÉqÉrÉ AÉæU AÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
Måü mÉÉU

qÉSìÉxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
xOûQûÏeÉ, cÉå³ÉD qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ AkrÉrÉlÉ mÉU QûÊYOûUåOû xÉÇaÉÉå¸Ï

AaÉxiÉ 2023, cÉå³ÉD

3 xÉ‹ÉS LxÉ xÉÇiÉÉåwÉ
zÉWûUÏ oÉÉÄRû eÉÉåÎZÉqÉ Måü mÉëÌiÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ 
qÉåÇ xjÉÉÌlÉMü ÍpÉ³ÉiÉÉ: iÉÏlÉ SÍ¤ÉhÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ 
zÉWûUÉåÇ MüÉ LMü AkrÉrÉlÉ

asÉÉåoÉsÉ xÉÉEjÉ qÉåÇ xÉiÉiÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉÏ 
zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ, AÉDLcÉQûÏ , lÉD ÌSssÉÏ

AaÉxiÉ 2023, lÉD 
ÌSssÉÏ

4 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ, xÉÉæSÏmÉ SåoÉ
ËUrÉsÉ LxOåûOû QåûOûÉ Måü xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ 
qÉÊQûÍsÉÇaÉ Måü ÍsÉL  TÔüOû QûÉsÉÉå AÉæU UÉeÉ 
MüUÉå SØÌ¹MüÉåhÉ 

QåûOûÉ aÉÍhÉiÉ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü MÇümrÉÔÌOÇûaÉ 
mÉU CÇQûÉå-eÉqÉïlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, AÉDAÉDOûÏ 
ÌiÉÂmÉÌiÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 2023, ÌiÉÂmÉÌiÉ

5 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ, AÇiÉU-xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü lÉåOûuÉMïü AÉæU 
xÉÏLxÉAÉU Måü 'qÉåMü-rÉÉ-oÉÉrÉ' MüÐ SårÉiÉÉ qÉåÇ 
¤Éå§ÉÏrÉ ÍpÉ³ÉiÉÉ

CÇÌQûrÉÉ ËUxmÉÊÎlxÉoÉsÉ MæüÌmÉOûsÉ MüÊlTëåÇüxÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
AWûqÉSÉoÉÉS

6 ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU

MüxOûqÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ: xuÉæÎcNûMü mÉëMüOûÏMüUhÉ 
MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ Måü ÍsÉL xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü AÉæU 
xÉÇxjÉÉaÉiÉ ÌlÉuÉåzÉMü LMü xÉÉjÉ MæüxÉå MüÉqÉ 
MüUiÉå WæÇû?

pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

7 
qÉÑUÉUÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ  uÉÏ. qÉÔÌiÉï, 
UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉkÉÑÌlÉMü zÉWûUÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
mÉÉUaÉqÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ-qÉÏsÉ 
MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LMü RûÉÇcÉÉ: 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåOíûÉå UåsÉ MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ

BmÉUåzÉlÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ 
(AÉåAÉULxÉAÉD), pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 56 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

8 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
lÉåOûuÉMïü MüÐ MüqÉÏ AÉæU mÉÔuÉï lÉÉæMüUzÉÉWû 
ÌlÉSåzÉMü

pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

9 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
CÇOûUoÉæÇMü MüÊsÉÉåMåüzÉlÉ lÉåOûuÉMïü AÉæU AlÉÎeÉïiÉ 
GhÉ

pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

9 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
CÇOûUoÉæÇMü MüÊsÉÉåMåüzÉlÉ lÉåOûuÉMïü AÉæU AlÉÎeÉïiÉ 
GhÉ

pÉÉUiÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

10 iÉlÉÏqÉ lÉÔU SUuÉåzÉ
x§ÉÏ MüWûÉlÉÏ oÉlÉÉqÉ mÉÑÂwÉ MüÐ MüWûÉlÉÏ: 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü bÉU Måü xuÉÉÍqÉiuÉ AÉæU 
AÍkÉMüÉU MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ

uÉÉÌwÉïMü zÉÏiÉMüÉsÉÏlÉ xMÔüsÉ  2023 ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

11 AÇiÉUÉ, rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
xÉÇMüOû xÉÇMåüiÉlÉ xÉå mÉUå: AxmÉiÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåQû 
osÉÔ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÏsÉ AlÉÑqÉÉlÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ 
(AÉåAÉULxÉAÉD), pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 56uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, oÉåÇaÉsÉÔU

12 
aÉÉåmÉÏlÉÉjÉ A³ÉÉSÒUD, xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

mÉWûsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

xÉÏDLxÉmÉÏ- xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqqÉåsÉlÉ, 
eÉåLlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÌSssÉÏ

12 
aÉÉåmÉÏlÉÉjÉ A³ÉÉSÒUD, xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

mÉWûsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

xÉÏDLxÉmÉÏ- xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ xÉqqÉåsÉlÉ, 
eÉåLlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÌSssÉÏ
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü  zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

13 
µÉåiÉÉ xÉÉåaÉÉlÉÏ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

qÉeÉSÕUÏ cÉ¢üÏrÉiÉÉ: xÉqÉrÉ AÉæU AÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
Måü mÉÉU

AÉÍjÉïMü uÉ×Î® AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉU 18 uÉÉÇ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ 
xÉÇxjÉÉlÉ, ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÌSssÉÏ

14 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, AÉCqÉoÉsÉå 
lÉxÉoÉÏqÉlÉÉ, xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

ÍzÉ¤ÉÉ mÉU xÉÇbÉwÉï AÉæU xÉÇbÉwÉï Måü oÉÉS Måü 
xÉÉqÉÇeÉxrÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: UuÉÉÇQûÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

AÉÍjÉïMü uÉ×Î® AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉU 18 uÉÉÇ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ 
xÉÇxjÉÉlÉ, ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÌSssÉÏ

15 
qÉÑUÉUÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ. qÉÔÌiÉï, UåzÉqÉÉ 
cÉÇSìzÉåZÉU

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉkÉÑÌlÉMü zÉWûUÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
mÉÉUaÉqÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ-qÉÏsÉ 
MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LMü RûÉÇcÉÉ: 
oÉåÇaÉsÉÔU qÉåOíûÉå UåsÉ MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ

mÉÉåqxÉ CÇÌQûrÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
2023, LYxÉLsÉAÉUAÉD eÉqÉzÉåSmÉÑU

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

16
xÉirÉeÉÏiÉ Uå, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉaÉåŒûÉ

CsÉåÎYOíûMü oÉlÉÉqÉ nsÉåYxÉ-DÇkÉlÉ uÉÉWûlÉ - 
aÉëÏlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÌuÉMüsmÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ uÉÉWûlÉ 
ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉxÉÇS mÉU xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

mÉÏAÉåLqÉLxÉ CÇÌQûrÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, 2023, LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

17 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU ¤Éå§ÉÏrÉ 
aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇMüÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
sÉZÉlÉF

18
ÍcÉlqÉrÉ ÌSuÉåMüU, xÉÉæSÏmÉ 
SåuÉ, GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ

LMü oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ sÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÄTÑüOûoÉÊsÉ 
qÉæcÉÉåÇ Måü pÉÏiÉU uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ MüÉ 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ

AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2023, pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
sÉZÉlÉF

19
MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ, xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

oÉåÇaÉsÉÑÂ, pÉÉUiÉ qÉåÇ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É oÉÉeÉÉU 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü lÉuÉ  
xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ qÉÊQûsÉ

uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(LAÉDAÉUxÉÏ), pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
sÉZÉlÉF

19
MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ, xÉÉæSÏmÉ SåoÉ, 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

oÉåÇaÉsÉÑÂ, pÉÉUiÉ qÉåÇ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É oÉÉeÉÉU 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü lÉuÉ  
xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ qÉÊQûsÉ

uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(LAÉDAÉUxÉÏ), pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
sÉZÉlÉF

20 
AÇiÉUÉ, rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, 
pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü

uÉËU¸ lÉÉaÉËUMüÉåÇ MüÐ xÉÑU¤ÉÉ: oÉÑeÉÑaÉï WûÉålÉå Måü 
¢üqÉ qÉåÇ WûÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ

uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉæU QûÊYOûUåOû MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
sÉZÉlÉF

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
sÉZÉlÉF

21 
µÉåiÉÉ xÉÉåaÉÉlÉÏ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

qÉeÉSÕUÏ cÉ¢üÏrÉiÉÉ-xÉqÉrÉ AÉæU AÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
Måü mÉÉU

CÇÌSUÉ aÉÉÇkÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï (AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU), 
qÉÑÇoÉD ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 20 uÉÉÇ xÉqÉÌ¹ 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, qÉÑÇoÉD

22 ´ÉårÉÉÇzÉ cÉÉæUÍxÉrÉÉ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ sÉålÉSÉUÉåÇ MüÉ AÍkÉMüÉU AÉæU 
urÉÉmÉÉU GhÉ: lÉÏÌiÉaÉiÉ WûxiÉ¤ÉåmÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ, LlÉLsÉ QûÉsÉÍqÉrÉÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, qÉÑÇoÉD

23 
A¤ÉrÉ kÉÑËUrÉÉ, uÉÏ. UÌuÉ 
AÇzÉÑqÉÉlÉ

ClÉxÉÉCQûU AÉålÉUÍzÉmÉ AÉæU xOûÊMü mÉëÉCxÉ 
¢æüzÉ ËUxMü: pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëqÉÉåOûU AÉålÉUÍzÉmÉ 
xÉå xÉÉ¤rÉ

pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ ÌSxÉÇoÉU 2023, qÉÑÇoÉD

24 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
lÉåOûuÉMïü MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ: xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü 
oÉÉkÉÉ AÉæU mÉÔuÉï-lÉÉæMüUzÉÉWû ÌlÉSåzÉMü

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉÇcÉ, pÉÉmÉëxÉÇ Ì§ÉcÉÏ 
MüÉ 25 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, Ì§ÉcÉÏ
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüsÉåZÉMü  zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

25 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU ¤Éå§ÉÏrÉ 
aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇMüÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉ 
oÉæPûMü, SÍ¤ÉhÉ qÉkrÉ AÉæU mÉÍ¶ÉqÉÏ 
LÍzÉrÉÉ, AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ

eÉlÉuÉUÏ 2024, ÌSssÉÏ

25 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU ¤Éå§ÉÏrÉ 
aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇMüÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉ 
oÉæPûMü, SÍ¤ÉhÉ qÉkrÉ AÉæU mÉÍ¶ÉqÉÏ 
LÍzÉrÉÉ, AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ

eÉlÉuÉUÏ 2024, ÌSssÉÏ

26 iÉÉlrÉÉ eÉælÉ, UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû
AÉU LÇQû QûÏ OæûYxÉ ¢åüÌQûOû AÉæU qÉÔsrÉ 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉï: pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ, AÉDAÉDOûÏ 
ÌSssÉÏ MüÐ LÍzÉrÉÉ oÉæPûMü

eÉlÉuÉUÏ 2024, ÌSssÉÏ

27 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ qÉåÇ CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉ oÉæPûMü

eÉlÉuÉUÏ 2024, ÌSssÉÏ

27 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ qÉåÇ CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉ oÉæPûMü

eÉlÉuÉUÏ 2024, ÌSssÉÏ

28 oÉlÉÇÌiÉMüÉ S¨ÉÉ, ÃmÉÉ cÉÇSÉ
mÉÏOûÏL qÉåÇ ´ÉqÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ: aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉï MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
lÉrÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

AjÉïzÉÉx§É Måü TëÇüÌOûrÉxÉï qÉåÇ rÉÑuÉÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ 
MüÉ xÉqqÉåsÉlÉü, AÉDLlÉDOûÏ AÉæU 
AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå

TüUuÉUÏ 2024, qÉÑÇoÉD

29 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AjÉïzÉÉx§É Måü TëÇüÌOûrÉxÉï qÉåÇ rÉÑuÉÉ 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLlÉDOûÏ AÉæU 
AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå

TüUuÉUÏ 2024, qÉÑÇoÉD

29 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AjÉïzÉÉx§É Måü TëÇüÌOûrÉxÉï qÉåÇ rÉÑuÉÉ 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLlÉDOûÏ AÉæU 
AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå

TüUuÉUÏ 2024, qÉÑÇoÉD

30 
aÉÉåmÉÏlÉÉjÉ A³ÉÉSÒUD, xÉÉåaÉqÉ 
xÉÉWÕû

mÉWûsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü MüÊsÉåeÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ 
AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü sÉåoÉU 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, WæûSUÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
MüÉ 64 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

qÉÉcÉï 2024, WæûSUÉoÉÉS

31 
sÉ¤qÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ 
MüÉqÉjÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU qÉkrÉxjÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉ LMü ÌuÉuÉUhÉ

CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü sÉåoÉU 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

qÉÉcÉï 2024, WæûSUÉoÉÉS

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇAÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉåmÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

1 
AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ, iÉÂhÉ 
eÉælÉ 

D-MüÊqÉxÉï msÉåOûTüÊqÉï mÉU MüÉElOûU ÌTüOû  
mÉWûcÉÉlÉ

MæülÉåÌQûrÉlÉ BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï 
xÉÉåxÉÉCOûÏ (CORS) uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

qÉD 2023, uÉæÇMÔüuÉU, 
MülÉÉQûÉ

2 
mÉÉålÉ UÉWÒûsÉ qÉÑÂaÉUÉeÉ, 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU

LMü mÉÏrÉU-OÕû-mÉÏrÉU ÌuÉiÉËUiÉ xÉÇxMüUhÉ 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉÉ - mÉëÉUÇÍpÉMü 
ÌQûeÉÉClÉ AÇiÉSØïÌ¹

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ 
ÌQûeÉÉClÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU 18uÉÉÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ (DESRIST 
2023)

qÉD 2023, ÌmÉëOûÉåËUrÉÉ, 
SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ

3 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü oÉÉkÉÉ AÉæU mÉÔuÉï lÉÉæMüUzÉÉWû 
ÌlÉSåzÉMü

rÉÔUÉåmÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

eÉÔlÉ 2023, QûoÉÍsÉlÉ, 
AÉrÉUsÉæÇQû

4 
xÉÉålÉsÉ lÉÉrÉMü, 
ÌuÉeÉrÉUÉbÉuÉlÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ

ÎxjÉUiÉÉ SårÉiÉÉ? xOûÉOïû-AmÉ TÇüÌQÇûaÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÇSÉåsÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

QíérÉÔQû
eÉÔlÉ 2023, ÍsÉxoÉlÉ, 
mÉÑiÉïaÉÉsÉ
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

5 AlÉÑpÉÉ zÉÉåZÉÇQû
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ-E±ÉåaÉ xÉÏqÉÉ mÉU lÉrÉÉ  ¥ÉÉlÉ 
xÉ×eÉlÉ 

AÉDLxÉmÉÏAÉDLqÉç  lÉuÉÉcÉÉU xÉqqÉåsÉlÉ
eÉÔlÉ 2023, 
sÉeÉÑosÉeÉÉlÉÉ, xsÉÉåuÉåÌlÉrÉÉ

6 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
lÉaÉUÏrÉ zÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ oÉWÒûsÉiÉÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ: oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ qÉÉqÉsÉÉ

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ Måü 36 uÉåÇ 
rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉqÉÔWû (DeÉÏAÉåLxÉ) oÉÉiÉcÉÏiÉ 

eÉÔlÉ 2023, uÉcÉÑïAsÉ

7 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇSrÉÉ
xÉÏqÉÉ ÌuÉxiÉÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉrÉÉqÉMü 
uÉaÉÏïMüUhÉ: QíûaxÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1940, pÉÉUiÉ 
MüÉ qÉÉqÉsÉÉ

39uÉÉÇ DeÉÏAÉåLxÉ xÉÇuÉÉS 
eÉÑsÉÉD 2023, MüÉÍsÉrÉUÏ, 
COûsÉÏ

8 
AÉzÉÏwÉ ÍcÉÇaÉÉ pÉÇQûÉUÏ, 
AqÉU xÉmÉëÉ 

oÉæOûUÏ pÉÇQûÉUhÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
A¤ÉrÉ FeÉÉï xÉëÉåiÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉÌoÉïOíåûeÉ 
AuÉxÉU

mÉÉåqxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ
eÉÑsÉÉD 2023, mÉåËUxÉ, 
TëüÉÇxÉ

9 
AÇiÉUÉ, rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, 
pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü

oÉÑeÉÑaÉï sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ TüÊsÉ ÌQûOåûYzÉlÉ: LMü QåûOûÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

mÉÏAÉåLqÉçLxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ
eÉÑsÉÉD 2023, mÉåËUxÉ, 
TëüÉÇxÉ

10 mÉëaÉÌiÉ, iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉD 
oÉæPûMü, LlÉOûÏrÉÔ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

eÉÑsÉÉD 2023, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

11 ÌoÉÌSzÉÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉï
E±qÉzÉÏsÉiÉÉ xÉÏZÉlÉå Måü mÉëÉjÉÍqÉMü ¤Éå§É Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉsÉÉWû

LAÉåLqÉ AÉåLqÉOûÏ uÉæÍµÉMü xÉqqÉåsÉlÉ 
2023

eÉÑsÉÉD 2023, uÉcÉÑïAsÉ

12 

zÉÑpÉqÉ ÍxÉÇWû, UÌuÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÌlÉoÉïlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, QûÏ M×üwhÉÉ 
xÉÑÇSU

TüqÉï ClÉÉåuÉåzÉlÉ mÉU xÉmsÉÉrÉU ClÉÉåuÉåÌOûuÉlÉåxÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

rÉÔUÉåAÉåLqÉL 2023
eÉÑsÉÉD 2023, srÉÔuÉålÉ, 
oÉåÎseÉrÉqÉ

13 AÉlÉÇS MÑüqÉÉU
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ BxOíåûÍsÉrÉlÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ (DLxÉLLqÉ), lrÉÔ xÉÉEjÉ uÉåsxÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

AaÉxiÉ 2023, ÍxÉQûlÉÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

14 
xÉÉålÉsÉ lÉÉrÉMü, 
ÌuÉeÉrÉUÉbÉuÉlÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ

iÉåsÉ AuÉÏuÉ: zÉÉMüÉWûÉUÏ UÉeÉkÉÉlÉÏ
mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 83 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL

15 AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇSrÉÉ
ÍcÉÌMüixÉÉ oÉWÒûsÉuÉÉS MüÐ AÉåU: pÉÉUiÉ qÉåÇ SuÉÉ 
ÌlÉrÉÉqÉMü ´ÉåhÉÏ MüÐ xÉÏqÉÉ ÌuÉxiÉÉU

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 83 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL

16 
aÉÉæUuÉ eÉÏ oÉÏ, mÉëiÉÏMü 
UÉeÉ, xÉÉD rÉuÉUÉqÉ

FkuÉÉïkÉU AÇiÉU-E±ÉåaÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉLÇ 
ÎxmÉsÉAÉåuÉU

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 83 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL, uÉcÉÑïAsÉ 

17 
zÉÑpÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï, QûÏAÉU 
UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ 

OåûsÉÏqÉåÌQûÍxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ oÉSsÉiÉÏ 
mÉëM×üÌiÉ: AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU ÌOíûaÉU

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AqÉåËUMüÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AMCIS) 2023 

AaÉxiÉ 2023, mÉlÉÉqÉÉ 
ÍxÉOûÏ, mÉlÉÉqÉÉ

18 ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU
TëüÊqÉ xÉÏOû OÕû xÉå : YrÉÉ UÉ¹íÏrÉ xÉÇxM×üÌiÉrÉÉÇ 
oÉÉåQûÉåïÇ xÉå xuÉæÎcNûMü mÉëMüOûÏMüUhÉ AmÉå¤ÉÉ MüÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû?

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 83 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉ

18 ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU
TëüÊqÉ xÉÏOû OÕû xÉå : YrÉÉ UÉ¹íÏrÉ xÉÇxM×üÌiÉrÉÉÇ 
oÉÉåQûÉåïÇ xÉå xuÉæÎcNûMü mÉëMüOûÏMüUhÉ AmÉå¤ÉÉ MüÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû?

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ 83 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü

AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉ

19 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÉæU 
lÉÏÌiÉaÉiÉ CÌiÉWûÉxÉ

ÍxÉrÉÉåsÉ xÉqÉU xMÔüsÉ, CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

AaÉxiÉ 2023, ÍxÉrÉÉåsÉ, 
SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ

20 
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU, ËUÎiuÉMü 
oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AjÉïÍqÉiÉÏrÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉD 
oÉæPûMü (DLxÉL)

AaÉxiÉ 2023, ÍxÉQûlÉÏ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ
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sÉåZÉMüsÉåZÉMü zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉxÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ lÉÉqÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ qÉÉWû, uÉwÉï 

AÉæU xjÉÉlÉAÉæU xjÉÉlÉ

21 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ, xÉÉæSÏmÉ SåoÉ
ËUrÉsÉ LxOåûOû QåûOûÉ Måü xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ 
qÉÊQûÍsÉÇaÉ Måü ÍsÉL MÑüzÉsÉ ÌuÉpÉÉeÉlÉ LuÉÇ 
zÉÉxÉlÉ  SØÌ¹MüÉåhÉ

AjÉïÍqÉÌiÉ AÉæU xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉU 6 uÉÉÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

AaÉxiÉ 2023, OûÉåYrÉÉå, 
eÉÉmÉÉlÉ

22 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
TüqÉï oÉÉåQïû MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÏLxÉAÉU eÉlÉÉSåzÉ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü
AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL

22 ÌoÉoÉåMü pÉ–ûÉcÉÉrÉï
TüqÉï oÉÉåQïû MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÏLxÉAÉU eÉlÉÉSåzÉ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü
AaÉxiÉ 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL

23 
UÉeÉÍzÉMü UÊrÉ cÉÉækÉUÏ, 
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

qÉÉåqÉåÇOûÉå  ÌuÉuÉåUå : QûoÉsÉ-sÉÔmÉ sÉÌlÉïÇaÉ Måü 
xÉÌ¢ürÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉÌWûeÉÉïiÉ AÉbÉÉiÉ Måü 
ÍsÉL xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ

ÌoÉëÌOûzÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ
ÍxÉiÉqoÉU  2023, 
oÉëÉCOûlÉ, rÉÔMåü

24 WûÌwÉïiÉ mÉÏQûÏ
ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ mÉU xÉÏLxÉAÉU 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ 43 uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

AYOÕûoÉU 2023, OûÉåUÇOûÉå, 
MülÉÉQûÉ

25 ÌoÉÌSzÉÉ pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï
oÉÉkÉÉAÉåÇ Måü xÉÉqÉlÉå lÉuÉÉcÉÉU - YrÉÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉÔÇeÉÏ qÉSS MüU xÉMüiÉÏ Wæû?

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ 43 uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

AYOÕûoÉU 2023, OûÉåUÇOûÉå, 
MülÉÉQûÉ

26 AlÉÑpÉÉ zÉÉåZÉÇQû ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ AÉæU lÉuÉÏlÉiÉÉ
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ lÉÏÌiÉ mÉåmÉU ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

AYOÕûoÉU 2023, uÉcÉÑïAsÉ

27 ÍzÉuÉÉÇaÉÏ UÉeÉÉåUÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÉæU 
lÉÏÌiÉaÉiÉ CÌiÉWûÉxÉ

LmÉÏLLqÉ  TüÊsÉ ËUxÉcÉï MüÊlTëåÇüxÉ lÉuÉqoÉU 

28 mÉëaÉÌiÉ, iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
SÍ¤ÉhÉÏ AÉÍjÉïMü xÉÇbÉ xÉqqÉåsÉlÉ, lrÉÔ 
BUÍsÉrÉlxÉ, rÉÔLxÉL

lÉuÉqoÉU  2023, lrÉÔ 
BUÍsÉrÉlxÉ, rÉÑlÉÉCOåûQû 
xOåûOèxÉ BTü AqÉåËUMüÉ

29 mÉëaÉÌiÉ, iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
´ÉqÉ AjÉïzÉÉx§É Måü LÍzÉrÉÉD AÉæU 
BxOíåûÍsÉrÉÉD xÉÉåxÉÉrÉOûÏ

ÌSxÉÇoÉU 2023, lÉåzÉlÉsÉ 
iÉÉCuÉÉlÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
iÉÉCmÉå

30 UÉåqÉÉ qÉÇQûsÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ xjÉÉlÉÏrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð
mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ AÉåLqÉOûÏ ÌQûuÉÏeÉlÉ 
mÉåmÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû uÉMïüzÉÊmÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

31 
aÉÉæUuÉ eÉÏ oÉÏ, xÉÉD 
rÉrÉuÉUÉqÉ

xÉÏDAÉå MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU TüqÉï 
¤ÉqÉiÉÉLÇ: E±ÉåaÉ AÉMüÎxqÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ AÉåLqÉOûÏ ÌQûuÉÏeÉlÉ 
mÉåmÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû uÉMïüzÉÊmÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

32 ´ÉårÉÉÇzÉ cÉÉæUÍxÉrÉÉ
mÉËUcÉÉsÉlÉ sÉålÉSÉUÉåÇ MüÉ AÍkÉMüÉU AÉæU urÉÉmÉÉU 
GhÉ: lÉÏÌiÉaÉiÉ WûxiÉ¤ÉåmÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ÌuÉµÉ ÌuÉ¨É AÉæU oÉæÇÌMÇüaÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, 
uÉÏsÉÌlÉrÉxÉ  ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
ÌuÉsÉÌlÉrÉxÉ, ÍsÉjÉÑAÉÌlÉrÉÉ

33
aÉÉæUuÉ eÉÏ oÉÏ, mÉëiÉÏMü 
UÉeÉ, xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ

CÇOûUCÇQûxOíûÏ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉLÇ ÎxmÉsÉAÉåuÉU
36 uÉåÇ BxOíåûÍsÉrÉÉ AÉæU lrÉÔeÉÏsÉæÇQû 
AMüÉSqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023, 
uÉåÍsÉÇaÉOûlÉ, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû

34
AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ, iÉÂhÉ 
eÉælÉ 

ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ QåûOûÉ 
xÉÉfÉÉMüUhÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ: AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ AÉæU 
aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

14 uÉÏÇ mÉÏAÉåLqÉLxÉ-WûÉÇaÉMüÉÇaÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

eÉlÉuÉUÏ 2024, WûÉÇaÉMüÉÇaÉ

35 
ÍzÉUÏsÉ xÉÉeÉÔ, ÌlÉzÉÉÇiÉ 
MÑüqÉÉU uÉqÉÉï

EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉOûÏMü M×üÌwÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

11uÉÉÇ rÉÔUÉåqÉÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ BmÉUåzÉÇxÉ LÇQû 
xÉmsÉÉD cÉålÉ TüÉåUqÉ 2024

qÉÉcÉï 2024, WæûqoÉaÉï, 
eÉqÉïlÉÏ

36 
AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrÉÉ, ÌQûLaÉÉå 
MüÉåËUrÉÉåsÉÉ, AuÉWûÊrÉ 
AÉåfÉÉ

UcÉlÉÉiqÉMü mÉëÌiÉUÉåkÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ: 
mÉUÇmÉUÉ MüÉå xÉÇUÍ¤ÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÍcÉÌMüixÉÉ 
EmÉÌlÉuÉåzÉÏMüUhÉ MüÉ ÌuÉUÉåkÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÉrÉÑuÉåïS MüÉ AÉkÉÑÌlÉMüÐMüUhÉ

aÉÑxiÉÉuÉxÉlÉ ËUxÉcÉï TåüÎxOûuÉsÉ
qÉÉcÉï 2024, ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ, 
MülÉÉQûÉ 
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mÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ/AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉ§ÉmÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ/AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉ§É

sÉåZÉMü (NûÉ§É Måü oÉÉS sÉåZÉMü (NûÉ§É Måü oÉÉS 
sÉåZÉMü MüÉ ¢üqÉ)sÉåZÉMü MüÉ ¢üqÉ)

mÉ§É  zÉÏwÉïMümÉ§É  zÉÏwÉïMü eÉlÉïsÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ eÉlÉïsÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ 
lÉÉqÉlÉÉqÉ

qÉÉWû, mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ uÉwÉïqÉÉWû, mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ uÉwÉï mÉëMüÉzÉMümÉëMüÉzÉMü

1 
zÉÑpÉqÉ ÍxÉÇWû, UÌuÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, QûÏ M×üwhÉÉ 
xÉÑÇSU

pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌmÉUÉÍqÉQû ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉcÉsÉå ÌWûxxÉå qÉåÇ 
MæüzÉsÉåxÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉÉ: LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ-xÉÇaÉPûlÉ-
mÉrÉÉïuÉUhÉ TëåüqÉuÉMïü mÉËUmÉëå¤rÉ

CsÉåYOíûÊÌlÉMü 
MüÊqÉxÉï ËUxÉcÉï eÉlÉuÉUÏ, 2024 ÎxmÉëÇaÉU

2
ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU, Måü 
xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ, SÏmÉMü 
cÉÇSìzÉåZÉU

AMüÉSÍqÉMü CÇOíûÉmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ qÉåÇ LMü 
ClÉYrÉÔoÉåOûU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ 
- LMü mÉUÏ¤ÉÉ

OåûYlÉÉåuÉåzÉlÉ eÉÑsÉÉD, 2023 LsxÉåÌuÉrÉU

3 WûÌwÉïiÉ mÉÏQûÏ, AmÉÔuÉÉï 
xÉlÉÉËUrÉÉ

ÌSurÉÉÇaÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÉqÉ 
MüÐ mÉWûcÉÉlÉ

eÉÏLsÉAÉDLqÉLxÉ 
eÉlÉïsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÔ 
LÇQû OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ

AmÉëæsÉ, 2023 LxÉ L eÉÏ D 

4 ÍcÉlqÉrÉ ÌSuÉåMüU, xÉÉæSÏmÉ 
SåuÉ, GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ

LMü oÉÉrÉåÍxÉrÉlÉ sÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
TÑüOûoÉÊsÉ qÉæcÉÉåÇ Måü pÉÏiÉU uÉÉxiÉÌuÉMü 
xÉqÉrÉ MüÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ

UÊrÉsÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ Måü 
eÉlÉïsÉ: xÉÏUÏeÉ L

eÉlÉuÉUÏ, 2024 BYxÉTüÉåQïû 
AMüÉSÍqÉMü

5 ÌSurÉÉ Ì²uÉåSÏ
LsaÉÉåËUjÉqÉ mÉÔuÉÉïaÉëWû: lÉæÌiÉMü 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ (LAÉD) 
Måü ÍsÉL LMü cÉÑlÉÉæiÉÏ

CqÉÍxÉïuÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉæU 
AlÉÑpÉuÉ

ÌSxÉÇoÉU, 2023
mÉÉsÉaÉëåuÉ qÉæMüÍqÉsÉlÉ, 
ÎxmÉëÇaÉU lÉåcÉU, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

6 MüÌmÉsÉ aÉÑmiÉÉ, ÌuÉeÉrÉzÉÇMüU 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï, xÉÉæSÏmÉ QûÏ

zÉÑÂAÉiÉÏ xÉåOû Måü MüÉælÉ xÉå iÉiuÉ 
OåûÌlÉxÉ qÉæcÉ Måü mÉËUhÉÉqÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUiÉå WæÇû? ÌuÉÇoÉsÉQûlÉ QåûOûÉ MüÉ aÉWûlÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÉcÉï, 2023 LsxÉåÌuÉrÉU

7 xÉirÉeÉÏiÉ UÉrÉ, WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ, xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ

LMü xÉiÉiÉ pÉÌuÉwrÉ MüÉ cÉÉÌOïÇûaÉ: pÉÉUiÉ 
Måü FeÉÉï, M×üÌwÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉÇ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÉcÉï, 2024 LsxÉåÌuÉrÉU

8 xÉirÉeÉÏiÉ UÉrÉ, WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

MåüxÉ - ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉåqÉÏMÇüQûYOûU 
E±ÉåaÉ: uÉÉWûlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð

LcÉoÉÏmÉÏ TüUuÉUÏ, 2024 LcÉoÉÏmÉÏ

9 UÉåÌlÉiÉ ÌlÉrÉÉåaÉÏ aÉåqÉ jrÉÉåUÏ qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉÏ MÑüNû ÌuÉzÉåwÉ 
qÉæÌOíûYxÉ uÉaÉÉåïÇ mÉU AlÉÑMÔüsÉlÉ 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ZÉåsÉ 
ÍxÉ®ÉÇiÉ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ

qÉD, 2023 uÉsQïû xÉÉCÇÌOûxOû 

10 
AÉzÉÏzÉ ÍxÉÇWû  pÉÇQûÉUÏ,  
LÌQûlÉ AsmÉOåûÌMülÉÉåasÉÔ, 
AqÉU xÉmÉëÉ 

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ 
qÉÑMüÉoÉsÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL E¨ÉUSÉrÉÏ 
qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU EimÉÉS ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü qÉÉÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï 
Måü rÉÔUÉåmÉÏrÉ eÉlÉïsÉ eÉlÉuÉUÏ, 2024 LsxÉåÌuÉrÉU

11 AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ, iÉÂhÉ eÉælÉ 
msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU ÌuÉ¢åüiÉÉ Måü oÉÏcÉ QåûOûÉ 
xÉÉfÉÉMüUhÉ: AlÉÑoÉÇkÉ, aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï 
Måü rÉÔUÉåmÉÏrÉ eÉlÉïsÉ qÉÉcÉï, 2024 LsxÉåÌuÉrÉU
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ÌuÉuÉUhÉ 5ÌuÉuÉUhÉ 5  AA

LxÉxÉÏ/LxÉOûÏ/AÉåoÉÏxÉÏ/DQûosrÉÔLxÉ/mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ; uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ LxÉxÉÏ/LxÉOûÏ/AÉåoÉÏxÉÏ/DQûosrÉÔLxÉ/mÉÏQûosrÉÔQûÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ qÉåÇ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ; uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉ mÉU pÉÏ WûÏ xÉqÉÉlÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌuÉuÉUhÉ Wæû|MüÐ ÎxjÉÌiÉ mÉU pÉÏ WûÏ xÉqÉÉlÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌuÉuÉUhÉ Wæû|

mÉÏLcÉQûÏ 2022, 2023 AÉæU 2024

ÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉÌuÉ±É uÉÉcÉxmÉÌiÉ 2022 2023 2024
uÉaÉï uÉaÉï mÉÑÂwÉ mÉÑÂwÉ x§ÉÏ x§ÉÏ MÑüsÉMÑüsÉ mÉÑÂwÉmÉÑÂwÉ  x§ÉÏ x§ÉÏ MÑüsÉMÑüsÉ mÉÑÂwÉmÉÑÂwÉ x§ÉÏx§ÉÏ MÑüsÉMÑüsÉ
xÉÉqÉÉlrÉxÉÉqÉÉlrÉ 07 05 12 06 07 13 09 08 17

LlÉxÉÏ-AÉåoÉÏxÉÏLlÉxÉÏ-AÉåoÉÏxÉÏ 02 01 03 01 01 02 01 02 03
DQûosrÉÔLxÉDQûosrÉÔLxÉ - - - - - - 01 01 02
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉAlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ - 01 01 01 - 01 - 01 01
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉAlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ - - - - 01 01 - - -

2022 qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ NûÉ§ÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 44% Wæû; 2023 qÉåÇ 53%; AÉæU ¢üqÉ AÉæU 2024 qÉåÇ ¢üqÉzÉ: 52% UWûÉ Wæû|



152

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌuÉuÉUhÉ 6ÌuÉuÉUhÉ 6

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL Måü ÍsÉL lÉL MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL Måü ÍsÉL lÉL MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

OûqÉï-I ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
sÉåZÉÉÇMülÉ

OûqÉï-II mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
AjÉïzÉÉx§É

OûqÉï-III mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU 
lÉuÉÉcÉÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL Måü ÍsÉL lÉL LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL Måü ÍsÉL lÉL LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏ

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL

OûqÉï-IV ÌuÉ¨ÉÏrÉ qÉÊQûÍsÉÇaÉ ZÉåsÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

OûqÉï-V lÉL rÉÑaÉ Måü urÉÉmÉÉU qÉÊQûsÉ, 
MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
E³ÉiÉ qÉÔsrÉ, ÌlÉuÉåzÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ, 
xÉÇcÉÉU, 
AÉåqÉlÉÏ-cÉælÉsÉ ZÉÑSUÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ,
AuÉkÉÉUhÉÉLÇ AÉæU mÉëæÎYOûxÉ: 
uÉæÍµÉMü sÉæÇÌaÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ

OûqÉï-VI LYxÉOíûÏqÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ ÌTülÉOåûMü: 
MæüxÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå lÉrÉÉ AÉMüÉU Så 
UWûÏ Wæû mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É pÉÉUiÉ 
MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÉ CÌiÉWûÉxÉ kÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-MüÉåËUrÉÉ

eÉlÉUåÌOûuÉ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ ËUxmÉÊÎlxÉoÉsÉ 
LAÉD
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌuÉuÉUhÉ 7ÌuÉuÉUhÉ 7

aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ + aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ + 
mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏLmÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL
MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

LoÉÏ ClÉoÉåuÉ 3 

LYxÉåÇcÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 45 

AQûÉlÉÏ 4 

AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ aÉëÑmÉ 8 

AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ aÉëÑmÉ QåûOûÉ AÉæU 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ

2 

AQûÉåoÉ 3 

LAÉDAÉUAÉåAÉD  CÇMü 1 

LrÉUOåûsÉ 3

AsMåüqÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏeÉ 1

AsuÉÉUåÄeÉ AÉæU qÉÉxÉïsÉ 5

LqÉÊeÉlÉ 11

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëåxÉ 5

AqÉÔsÉ 2

AÉÇOû ÎxMüsÉ uÉÍxÉïOûÏ 3

AmÉÉåsÉÉå OûÉrÉxÉï 2

AUÉsÉÏ uÉåÇcÉxÉï 1

AÉxÉåïsÉUÍqÉ¨ÉsÉ ÌlÉmmÉÊlÉ xOûÏsÉ 1

AmÉïuÉÑQû MæüÌmÉOûsÉ 1

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌOûsÉ 4

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 5

LOûsÉÍxÉrÉlÉ 1

BYOûxÉ xÉsÉÉWûMüÉU 2

LuÉsÉÊlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ 3

AuÉåÇQûxÉ  MæüÌmÉOûsÉ 6

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 4

LYxÉÌOíûrÉÉ 1

oÉÏ LÇQû oÉÏ UÇaÉ 1

LQûsÉuÉÉCxÉ ÌuÉMüsmÉ 5

LOûTüÉåsQû LAÉD 2 

2 LOûTüÉåsQû LAÉD 2 

COûUlÉsÉ ClTëüÉWûÉCOû 1

DLYxÉLsÉ  xÉåuÉÉ 2

DuÉÉD CÇÌQûrÉÉ CluÉåxOûqÉåÇOû oÉæÇÌMÇüaÉ 3

DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉlÉ 15

oÉælÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ 17 

oÉeÉÉeÉ ÌTülÉxÉuÉï 2

MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 2

oÉÉMïüsÉåeÉ 6

oÉÏQûÏAÉå CÇÌQûrÉÉ 1

oÉÏUÉ91 1

oÉÊqoÉå xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ 5

oÉÉåxOûlÉ mÉUÉqÉzÉï xÉqÉÔWû 17

ÌoÉëaÉåQû 4

ÌoÉëÌOûzÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉuÉåzÉ 1

ÌoÉëÌOûzÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ 1 

oÉëÑMüTüÐsQû 6 

oÉëÑMüTüÐsQû 6 

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 1 

cÉÉåsÉÉqÉÇQûsÉqÉ  TüÉClÉåÇxÉ 5 

xÉÏmÉå 2 

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü 3 

xÉÏMåü ÌoÉÄQûsÉÉ 1 

MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 5 

MüÉåWåûÍxÉOûÏ 1 

MüÉåWåûÍxÉOûÏ 1 

¢åüeÉåÌlÉYxÉ 1 

¢åüÌQûOû xÉæxÉlÉ 2 

QûÏ.D. zÉÊ 3 

QûÉoÉU 1 

ŽÔzÉ oÉæÇMü 3 

ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå 3 

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ sÉæoÉÉåUåOíûÏÄeÉ 2 

QûÏLxÉmÉÏ LxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 1 

aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL CÇÌQûrÉlÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

2 

ClnsÉåYzÉlÉ mÉÊCÇOû uÉåÇcÉxÉï 2 

AÉDOûÏxÉÏ 2 

eÉåmÉÏ qÉÊaÉïlÉ cÉåxÉ 7 

eÉåLxÉQûosrÉÔ xOûÏsÉ 4 

eÉÑÌoÉsÉåÇOû MÇüerÉÔqÉU 2 

DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉlÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 3 

TåüËUÇaÉ MæüÌmÉOûsÉ 1 

TülÉÉåUÏ LAÉD 1 

TüÉqÉïuÉåSÉ 1 
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MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌTülÉTüxOïû 1 

ÌTülÉAÉDYrÉÔ 3 

ÎnsÉmÉMüÉOïû 2 

TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 3 

TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU LYxÉÏsÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ OíûxOû 2 

TÑüÎeÉixÉÑ 2 

asÉålÉqÉÉMïü 2 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 7 

aÉÔaÉsÉ 6 

¥ÉÉlÉÍxÉxÉ 4 

WåûÍsÉrÉlÉ 2 

ÌWûqÉÉsÉrÉ 2 

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ oÉæÇMü 3 

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ 2 

AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü 5 

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ÌQûÎeÉOûsÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

4 

CÇÌQûrÉÉ TæüYOûËUÇaÉ 1 

ÌlÉÇeÉÉMüÉOïû 2 

LlÉAÉUAÉD mÉUÉqÉzÉï 4 

LlÉLYxÉmÉÏ  xÉåqÉÏMÇüQûYOûxÉï 2 

BUåÇeÉuÉÑQû 2 

mÉUqÉ WÇûxÉ 2 

TüÉålÉ mÉå 1 

mÉåÌQûsÉÉDOû 4 

mÉÉClÉ sÉæoÉ 7 

mÉÏUÉqÉsÉ AsOûUlÉåÌOûuÉ 1 

mÉëåUhÉÉ 2 

ÌmÉëÇxÉOûlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉqÉÔWû 2

mÉëÊYOûU LÇQû aÉæÇoÉsÉ 9

mrÉÔqÉÉ 3 

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ 12 

UåQèxÉÏU MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏeÉ 2 

MüÐlÉÏï 8 

MåümsÉU MåülÉlÉ 1 

MåüLsÉL MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 1 

Måü-ÌmÉOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 1 

MåümÉÏLqÉeÉÏ 5 

MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

sÉæoÉMüÊmÉï 1 

LsÉDMåü MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 

qÉÌWÇûSìÉ 4 

qÉÇÎeÉsÉÉxÉ 3 

qÉæËUMüÉå 1 

qÉæÌMülxÉå LÇQû MÇümÉlÉÏ 10 

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ 3 

qÉåÌOíûYxÉ ËUxÉcÉï LÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 1 

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 5 

qÉÉåÇQåûsÉåÄeÉ 2 

qÉÊaÉïlÉ xOåûlÉsÉÏ 1 

lÉåzÉlÉ ÌuÉjÉ lÉqÉÉå 9 

pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉaÉqÉ 2 

lÉåOûuÉåxOû aÉëÑmÉ 1 

lÉåxsÉå 4 

lrÉÔeÉålÉ xÉÊnOûuÉårÉU 4 

LlÉeÉÏ lÉåYxOû OåûMü 1 

xOíåûOåûeÉÏ LÇQû CÇÌQûrÉÉ 6 

xOíåûOåûeÉÏ LÇQû ÍqÉÌQûsÉ DxOû 2 

xÉlÉ TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ 5 

xÉÑÇSUqÉ WûÉåqÉ TüÉClÉåÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 2 

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ 5 

OûÉOûÉ msÉå 2 

OûÉOûÉ xOûÏsÉ 10 

OûÉOûÉ xOûÏsÉ oÉÏLxÉLsÉ 1 

OûÉOûÉ1LqÉeÉÏ 1 

OûÏxÉÏLxÉ xOíåûOåûÎeÉMü sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 11 

OåûxMüÉå oÉåÇaÉsÉÑÂ 3 

OåûxÉU ClÉxÉÉCOèxÉ 2 

cÉOûeÉÏï xÉqÉÔWû 3 

MüluÉeÉåïÇxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 1 

OûÉCQû OåûYlÉÉå¢åüOû 1 

OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ 2 

ËUlrÉÔ 2 

ËUÇaÉxÉåÇOíûsÉ 1 

UÉåjxÉcÉÉCsQû LÇQû MÇümÉlÉÏ 3 

xÉÇiÉ aÉÉåoÉålÉ 1 

xÉåsxÉTüÉåxÉï 1 

xÉqÉaÉë 2 
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MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉmÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

xÉæqÉxÉÇaÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 3 

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉULÇQûQûÏ 5 

xMæüÌmÉrÉÉ MüÉQïû 1 

ÍxÉÇmÉsÉ 1 

xsÉÉåuÉåuÉ 1 

xmÉzÉï AxmÉiÉÉsÉ 4 

xOæÇûQûQïû cÉÉOïûQïû oÉæÇMü 3 

xOåûlÉsÉÏ osÉæMü LÇQû QåûMüU 3 

xOûÊMüaÉëÉå 1 

OíûÏoÉÉå 3 

OûÏuÉÏLxÉ 2 

rÉÔlÉÉCOåûQû oÉëÑAUÏeÉ 1 

rÉÔlÉÉCOåûQû LTüOïû 2 

rÉÔOûÏAÉD LxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 3 

uÉlÉlÉÉqÉ LÇOûUmÉëÉCeÉåeÉ 4 

uÉåYOûU mÉUÉqÉzÉï 2 

uÉåSÉÇiÉ 8 

ÌuÉlÉMÑüsÉqÉ 3 

uÉÏeÉÉ 3 

ÌuÉmÉëÉå MÇüerÉÔqÉU MåürÉU 5 

uÉÇQûUzÉåTü 2 

ÄeÉÉlÉÉQÒû 3 

eÉÉåqÉæOûÉå 4 

MÑüsÉ MÑüsÉ 602602
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ÌuÉuÉUhÉ 8ÌuÉuÉUhÉ 8

AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL))AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû - mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ + mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL))

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

AÍpÉlÉÇSlÉ sÉÉåÄRûÉ LÇOûUmÉëÉCeÉåeÉ 3 3 3 3 

LYxÉåÇcÉU - QåûOûÉ AÉæU LAÉD 4 4 4 4 

LYxÉåÇcÉU eÉÏ.LlÉ. 19 18 30 30 49 48 

LYxÉåÇcÉU AÉDLqÉrÉÔ 6 6 6 6 

ASÉlÉÏ xÉqÉÔWû 4 2 3 3 7 5 

AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ aÉëÑmÉ 2 2 1 1 3 3 

LrÉU CÇÌQûrÉÉ 5 4 5 5 

LrÉUOåûsÉ 4 4 4 4 

AsMåüqÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏeÉ 2 2 2 2 

LsÉåaÉëÉå MæüÌmÉOûsÉ 4 4 4 4 

LsxOûÊqÉ 2 2 2 2 

AsuÉÉUåÄeÉ AÉæU qÉÉxÉïsÉ 5 5 5 5 

AqÉåÄeÉälÉ LQûosrÉÔLxÉ oÉÏQûÏ 2 2 2 2 

AqÉåÄeÉälÉ LQûosrÉÔLxÉ xÉÏAÉULqÉ 5 4 5 4 

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëåxÉ 4 3 6 6 10  9 

AqÉÔsÉ 1 1 1 1 

LÇeÉåsÉ oÉëÉåÌMÇüaÉ 3 3 3 3 

LÇeÉåsÉ uÉlÉ 3 2 3 2

LmÉsÉ 1 1 1 1 

AmÉïuÉÑQû MæüÌmÉOûsÉ 1 1 1 1 

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌOûsÉ 3 2 2 2 5 4 

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ - ÌoÉ¢üÏ AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ 3 3 3 3 

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ - LxÉxÉÏLqÉç 1 1 1 1 

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ - ÍxÉxOûqÉ 2 1 2 1 

LOûsÉÍxÉrÉlÉ 2 2 2 2 

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉU 2 0 2 0 

LuÉåÇQûxÉ - DxÉÏLqÉ 1 1 1 1 

LuÉåÇQûxÉ - AÉDoÉÏ 1 1 1 1 

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 3 1 3 1 

LÎYxÉxÉ oÉæÇMü - ËUxÉcÉï LlÉÉÍsÉxOû 1 1 1 1 

LÎYxÉxÉ oÉæÇMü - OíåûeÉUÏ AÉæU oÉÉeÉÉU 1 1 1 1 

oÉælÉ LÇQû MÇümÉlÉÏ 8 8 8 8 

oÉeÉÉeÉ ÌTülÉxÉuÉï 3 3 3 3 

oÉÉMïüsÉåeÉ ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 3  3 3 3 

oÉÉMïüsÉåeÉ AÉULxÉeÉÏ 1 1 1 1 

oÉÏQûÏAÉå CÇÌQûrÉÉ LsÉLsÉmÉÏ 1 1 1 1 
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

oÉÏLlÉmÉÏ mÉËUoÉÉxÉ - MüÊmÉÉåïUåOû asÉÉåoÉsÉ 
qÉæ¢üÉå xÉåsxÉ

1 1 1 1

oÉÉåxOûlÉ mÉUÉqÉzÉï xÉqÉÔWû 9 9 5 5 14 14 

oÉëÑMüTüÐsQû mÉëÊmÉOûÏïÄeÉ 1 1 1 1

oÉëÉåeÉUxOæûMü - LxÉÉåÍxÉLOû aÉëÉåjÉ 1 1 1 1 

oÉëÉEÄeÉUxOæûMü - LxÉÉåÍxÉLOû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
qÉælÉåeÉU

1 1 1 1 

oÉëÉEÄeÉUxOæûMü - LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉU

2 2 2 2 

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 1 0 2 2 3 2 

cÉå³ÉD mÉÉåOïû AjÉÊËUOûÏ 1 1 1 1  

ÍxÉxMüÉå 2 2 2 2 

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü xÉÏoÉÏ 1 1 1 1 

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü qÉÉMåïüOèxÉ 1 1 1 1 

ÍxÉOûÏ oÉæÇMü OûÏOûÏLxÉ 1 1 1 1 

xÉÏMåü ÌoÉÄQûsÉÉ aÉëÑmÉ 2 1 3 3 5 4 

MüÉåTüÉåeÉï 3 3 3 3 

MüÉåÎalÉeÉåÇOû 3 3 3 3 

¢åüÌQûOû xÉåxÉlÉ - LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉU

3 2 3 2 

¢åüÌQûOû xÉåxÉlÉ - QåûOûÉ xÉÉCÇÌOûxOû 1 1 1 1 

¢åüÌQûOû xÉåxÉlÉ - eÉÉåÎZÉqÉ ÌuÉzsÉåwÉMü 2 2 2 2 

¢üÊqmÉOûlÉ - sÉÏQû - ÌQûqÉÉÇQû msÉÉÌlÉÇaÉ 1 1 1 1 

¢üÊqmÉOûlÉ - sÉÏQû - sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 1 0 1 0 

¢üÊqmÉOûlÉ - qÉælÉåeÉU - LlÉmÉÏQûÏ 
YuÉÉÍsÉOûÏ

1 1 1 1 

MüslÉUÏ  oÉëÉÇQû 1 1 1 1 

QûÏ.D. zÉÊ 1 1 1 1 

QûÉoÉU 1 1 1 1 

QåûsÉÊCOû - LLqÉxÉÏ 4 4 4 4 

QåûsÉÊCOû - LTüLLxÉ 1 1 1 1 

ŽÔzÉ oÉæÇMü xÉåÇOûU 1 1 1 1 

ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå - uÉÉÍhÉÎerÉMü 2 2 2 2 

ÌQûrÉÉÎeÉrÉÉå - AÉmÉÔÌiÉï 1 1 1 1 

QûÏLxÉmÉÏ ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉMü 1 0 1 0 

QûÏOûÏQûÏxÉÏ 6 3 6 3 

DMüÊqÉ LYxÉmÉëåxÉ 2 2 2 2 

LQûsÉuÉÉCxÉ ÌuÉMüsmÉ 1 1 1 1 

LOûTüÉåsQû LAÉD 1 1 1 1 

LxxÉÉU MæüÌmÉOûsÉ 2  2 2 2 
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

CLYxÉLsÉ  xÉåuÉÉLÇ - xÉWûÉrÉMü EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉMü

1 1 1 1 

CLYxÉLsÉ xÉåuÉÉLÆ - EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ 1 1 1 1

DuÉÉD CÇÌQûrÉÉ CluÉåxOûqÉåÇOû oÉæÇÌMÇüaÉ 1 1 1 1

DuÉÉD CÇÌQûrÉÉ oÉÏxÉÏmÉÏAÉD 7 5 7 5 

DuÉÉD CÇÌQûrÉÉ xÉæOû  DuÉÉDmÉÏ 1 0 1 0 

DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉlÉ CÇÌQûrÉÉ 3 3 7 7 10 10 

DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉlÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 2 2 2 2 

TüÉxOû ËUOåûÍsÉÇaÉ, eÉÉmÉÉlÉ 1 1 1 1 

ÌTülÉLsÉYrÉÔ mÉUÉqÉzÉï mÉëoÉÇkÉlÉ CÇOûlÉï 1 1 1 1 

ÎnsÉmÉMüÉOïû - oÉÏQûÏ 1 1 1 1 

aÉåqxÉ 24x7 - mÉÏLqÉ - 2 1 1 1  1 

aÉåqxÉ 24x7 - LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3 3 3 3 

ZÉåsÉ 24x7 - ÌuÉmÉhÉlÉ 1 1 1 1 

eÉÏDmÉÏ uÉsQïûuÉÉCQû 2 1 2 1 

aÉÑeÉUÉiÉ ZÉÌlÉeÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉaÉqÉ 2 2 2 2 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ - LLqÉçLxÉ  1 1 1 1 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ - eÉÏLqÉQûÏ 1 1 1 1 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ - eÉÉåÎZÉqÉ xOíæûOèxÉ 4 4 2 2 6 6 

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ - YrÉÔAÉDLxÉ  1 0 1 0 

¥ÉÉlÉÍxÉxÉ 2 2 2 2 

WåûÍsÉrÉlÉ 1 1 1 1 

LcÉxÉÏLsÉ xÉÊnOûuÉårÉU 1 1 1 1 

LcÉxÉÏLsÉ OåûMü 1 1 1 1 

LcÉxÉÏLsÉ OåûMü - ÌQûÎeÉOûsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ

1 1 1 1 

LcÉxÉÏLsÉ OåûMü - ÌuÉ¨É xÉÇaÉPûlÉ 1 1 1 1 

WåûsjÉ ÍxÉOûÏ MåüqÉælÉ AÉCsÉæÇQèxÉ 2 2 2 2 

WåûYxÉÉuÉårÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ 1 1 1 1 

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ oÉåuÉUåeÉåeÉ 1 1 1 1 

ÌWûxÉåÇxÉ 2 2 2 2 

WûÉåqÉ TüxOïû TüÉClÉåÇxÉ 1 1 1 1 

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ oÉæÇMü 1 1 1 1 

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ OåûMü 2 2 2 2 

WûxMü mÉÉuÉU ÍxÉxOûqxÉ - mÉëoÉÇkÉlÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉÑ

2 2 2 2 

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 1 1 1 1 

AÉDQûÏLTüxÉÏ 3 3 3 2 

AÉDAÉDLTüLsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 1 1 1 1 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉÏLxÉÏ mÉUÉqÉzÉï 1 1 1 1 

ClTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 7 7 7 7 
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

AÉDOûÏxÉÏ 1 1 4 3  5 5 

ÎeÉÇSsÉ zÉÉSÏS, AÉåqÉÉlÉ 5 5 5 5 

ÎeÉrÉÉå TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ 2 2 2 2 

eÉåmÉÏLqÉxÉÏ CÇÌQûrÉÉ eÉÏxÉÏoÉÏ 1 1 1 1 

eÉåmÉÏLqÉxÉÏ sÉÇSlÉ xÉÏQûÏQûÏ 2 2 2 2 

eÉxÉmÉå 2 2 2 2 

MåülÉÏï - ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 2 2 2 2 

MüÐlÉÏï eÉÏxÉÏ 7 6 1 1 8 7 

MüÉåOûMü AsOûUlÉåOû 1 1 1 1 

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü MÇüerÉÔqÉU oÉæÇÌMÇüaÉ 
oÉÊYxÉ

1 1 2 2 3 3 

MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ 2 1 2 1 

MåümÉÏLqÉeÉÏ 1 1 2 2 3 3 

MåüuÉÉrÉLlÉ  WÕûQû 2 2 2 2 

LsÉ.D.Måü. MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 1 1 1 

sÉæÇQûqÉÉMïü xÉqÉÔWû, ÍqÉÌQûsÉ DxOû 1 1 1 1 

ÍsÉuÉxmÉåxÉ 2 2 2 2

sÉÉåÄRûÉ xOíåûOûeÉÏ 2 2 2 2 

qÉÌWÇûSìÉ LÇQû qÉÌWÇûSìÉ 1 1 1 1 

qÉåMü qÉÉD ÌOíûmÉ - AÍxÉxOåÇûOû 
LqÉeÉÏAÉU BlÉsÉÉClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 

1 1 1 1 

qÉåMü qÉÉD ÌOíûmÉ - LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåQûYOû 
qÉælÉåeÉU

3 3 3 3 

qÉÉlrÉuÉU 1 1 1 1 

qÉåËUMüÉå LxÉ LÇQû LqÉ 1 1 1 1 

qÉæÌMülxÉå LÇQû MÇümÉlÉÏ 20 20 1 1 21 21 

qÉÏÌQûrÉÉ lÉåOû 2 2 2 2 

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ - urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉMü 2 1 2 1 

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ - uÉËU¸ urÉÉmÉÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ 1 1 1 1 

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ - uÉËU¸ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

1 0 1 0 

qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ - uÉËU¸ MüÉrÉï¢üqÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

1 1 1 1 

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 5 5  5 5 

qÉÉrÉoÉåzÉ mÉUÉqÉzÉï 3 0 3 0 

qÉÉåÇQåûsÉåÄeÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 1 1 1 1 

qÉÊÌlÉOûU QåûsÉÊCOû 4 4 4 4 

qÉÔuÉClÉÍxÉÇMü 1 1 1 1 

ÍqÉÇ§ÉÉ 3 3 3 3 

lÉåOûuÉåxOû aÉëÑmÉ BmÉUåzÉÇxÉ 1 0 1 1 2 1 

lÉåOûuÉåxOû aÉëÑmÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ CÇÌQûrÉÉ 1 1 1 1 
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

lÉuÉÏ - ÍxÉOûÏ xÉÏDAÉå 2 2 2 2 

lÉuÉÏ - EkÉÉU SålÉå MüÉ urÉuÉxÉÉrÉ 3 3 3 3 

lÉåxsÉå 1 1 1 1 

lrÉÔeÉålÉ xÉÊnOûuÉårÉU 2 2 2 2 

LlÉeÉÏ -LlÉCLYxÉOûÏ - ÌuÉ¨É 1 1 1 1 

lÉÉå oÉëÉåMüU 2 1 2 2 

pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉaÉqÉ 2 2 2 2 

LlÉAÉUAÉD mÉUÉqÉzÉï 3 3 3 3 

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ - oÉÏmÉÏAÉDxÉÏ 1 0 1 0 

LlÉAÉUAÉD mÉUÉqÉzÉï - AÉDxÉÏLxÉeÉÏ 1 1 1 1 

AÉåÍsÉuÉU uÉÉrÉqÉlÉ 11 11 11 11 

oÉæÇMü AÉåmÉlÉ 1 1 1 1 

mÉÏLÇQûeÉÏ– oÉëÉÇQû 1 1 1 1 

mÉÏLÇQûeÉÏ - AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉMü 2 2 2 2 

mÉÏLÇQûeÉÏ ÌoÉ¢üÏ 1 1 1 1 

mÉUqÉ WÇûxÉ uÉæsrÉÔ 1 1 1 1 

ÌTüÍsÉmÉ qÉÊËUxÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 2 2 2 2 

TüÉålÉmÉå 2 1 1 1 3 2  

ÌmÉÌQûsÉÉCOû 3 3 3 3 

mÉÉClÉ sÉæoxÉ 2 2 2 2 

mÉÉClÉ sÉæoxÉ - AlrÉ pÉÔÍqÉMüÉLÆ 1 1 1 1 

ÌmÉUÉqÉsÉ AsOûUlÉåÌOûuÉ  1 1 1 1 

mÉëåqÉeÉÏ CluÉåxOû 1 1 1 1 

ÌmÉëuÉÉxÉåÌmÉrÉlÉ 1 1 1 1 

mrÉÔqÉÉ mÉÏmÉÏAÉå 1 0 1 0 

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ 

2 2 4 4 6 6 

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ CÇÌQûrÉÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ 

5 4 5 4 

UåeÉUmÉå 2 2 2 2 

UåQûxÉÏU  mÉëoÉÇkÉlÉ mÉUÉqÉzÉï 1 0 1 0 

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû - ÌuÉ¨É 3 3 3 3 

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû - 
eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

2 1 1 1 3 2 

ËUlrÉÔ mÉÊuÉU 2 1 1 1 3 2 

UÉåjxÉcÉÉCsQû LÇQû MÇümÉlÉÏ 3 3 3 3 

UrÉÑeÉ WûÉåqÉ - xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü 1 1 1 1 

UrÉÑeÉ WûÉåqÉ - uÉËU¸ ÌoÉ¢üÏ mÉëoÉÇkÉMü 1 1 1 1 

UrÉÑeÉ WûÉåqÉ eÉlÉUsÉ qÉælÉåeÉU 1 1 1 1 
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ
ÌlÉÍqÉïiÉ ÌlÉÍqÉïiÉ 
mÉÏmÉAÉåmÉÏmÉAÉå

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉÏmÉÏAÉå mÉÏmÉÏAÉå 

LsÉmÉÏAÉå LsÉmÉÏAÉå 
qÉåQûqÉåQû

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
LsÉmÉÏ AÉå LsÉmÉÏ AÉå 

LTümÉÏAÉå LTümÉÏAÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉoÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

LTümÉÏAÉå  LTümÉÏAÉå  
xuÉÏM×üiÉxuÉÏM×üiÉ

ÌMüL aÉL ÌMüL aÉL 
MÑüsÉ MÑüsÉ 
mÉëxiÉÉuÉ  mÉëxiÉÉuÉ  

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÉuÉ 

xÉÇiÉ aÉÉåoÉålÉ 1 0 2 2 3 2 

xÉåsxÉÄTüÉåxÉï ÍxÉYrÉÑËUOûÏ 1 1 1 1 

xÉqÉaÉë 4 4 4 4 

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉU LÇQû QûÏ xÉÏOûÏAÉå 1 0 1 0 

xÉÉCqÉlÉ MÑücÉU AÉæU mÉÉOïûlÉxÉï 2 0 2 0 

ÍxÉÇmÉsÉ 1 1   1 1 

xÉÉåjÉoÉÏ ËUrÉsOûÏ 1 1 1 1 

xmÉzÉï AxmÉiÉÉsÉ 1 1 1 1 

xOæÇûQûQïû cÉÉOïûQïû 2 2 2 2 

xOíåûÌOûeÉÏ LÇQû CÇÌQûrÉÉ 5 4 5 4 

xOíåûÌOûeÉÏ LÇQû ÍqÉQûÏ DxOû 2 2 4 4 6 6 

xÉlÉ TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ 1 1 3 3 4 4 

ÍxÉÇeÉÏlÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 2 2 2 2 

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ 2 2 1 1 3 3 

OûÉOûÉ msÉå - xÉoxÉ¢üÉCoÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 1 1 1 1 

OûÉOûÉ xOûÏsÉ - AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU 
ZÉUÏS 

1 1 1 1 

OûÏxÉÏLxÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉUÉqÉzÉï 6 4 5 5 11 9 

OåûMü qÉÌWÇûSìÉ 1 1 1 1 

OåûxMüÉå oÉåÇaÉsÉÑÂ 2 2 2 2 

jÉÉæxÉåÇÌOíûMü 3 2 3 2 

jÉÊOûxmÉÊOû 1 1 1 1 

OíûÉÇxTüÉåqÉåïzÉlÉ LYxÉ 3 3 3 3 

OíûÉÇxÉrÉÔÌlÉrÉlÉ ÍxÉÌoÉsÉ 2 2 2 2 

EoÉU  1 0 1 0 

rÉÔLcÉeÉÏ  BmOûqÉ 1 1 1 1 

AlÉLMåüQûqÉÏ 1 1 1 1 

rÉÔOûÏAÉD LLqÉxÉÏ 1 0 1 0 

uÉåYOûU mÉUÉqÉzÉï 6 6 6 6 

uÉåSÉÇiÉ 2 1 4 4 6 5 

uÉÏeÉÉ 2 2 2 2 

uÉÉåQûÉTüÉålÉ AÉCÌQûrÉÉ 1 1 1 1 

uWûÉOû ÌTüYxÉ  - LxÉÉåÍxÉLOû uÉæsrÉÔ 
MÇüxÉsOåÇûOû 

1 1 1 1 

uWûÉOû ÌTüYxÉ  - LxÉÉåÍxÉLOû uÉæsrÉÔ 
MÇüxÉsOåÇûOû

1 0 1 0 

ÌuÉmÉëÉå MÇüerÉÔqÉU MåürÉU 2 2 2 2 

eÉÉåqÉæOûÉå 1 1 1 1 

MÑüsÉ 247 203 83 71 242 242 572 516



162

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

lÉÉåOûlÉÉåOû

mÉÏeÉÏmÉÏ-2 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL-2 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå iÉÏlÉ iÉUÏMüÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ 
AÇÌiÉqÉ UÉåeÉaÉÉU mÉëxiÉÉuÉ ÍqÉsÉ xÉMüiÉÉ Wæû:

mÉëÏ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (mÉÏmÉÏAÉå):mÉëÏ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (mÉÏmÉÏAÉå): NûÉ§É mÉWûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ 
mÉxÉÇS Måü xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ sÉåiÉå WæÇû| 
CÇOûlÉïÍzÉmÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ, MÇümÉlÉÏ NûÉ§É Måü MüÉqÉ MüÉeÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉåeÉaÉÉU MüÉ 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû| 

sÉåOûUsÉ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (LsÉmÉÏAÉå):sÉåOûUsÉ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (LsÉmÉÏAÉå): 18 qÉWûÏlÉå xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ 
uÉÉsÉå NûÉ§É sÉåOûUsÉ msÉåxÉqÉåÇOû mÉëÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû| rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU Måü 
qÉkrÉ AÉæU TüUuÉUÏ Måü qÉkrÉ Måü oÉÏcÉ UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU cÉsÉiÉÏ Wæû| eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉÇ 
mÉÉµÉï mÉëuÉåzÉ MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ WæÇû AÉæU ÎeÉlWåÇû LMü sÉÇoÉÏ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ 

AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, uÉWû  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû| CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
AÉqÉiÉÉæU mÉU LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû

TüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (LTümÉÏAÉå):TüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû BTüU (LTümÉÏAÉå): TüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû uÉÏMü ElÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå msÉåxÉqÉåÇOû SålÉå Måü ÍsÉL Wæû ÎeÉlÉMåü mÉÉxÉ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ lÉWûÏÇ Wæû 
AÉæU LåxÉå NûÉ§É WæÇû ÎeÉlÉMåü mÉÉxÉ LsÉmÉÏAÉå AÉæU mÉÏmÉÏAÉå lÉWûÏÇ WæÇû| rÉWû TüUuÉUÏ Måü 
qÉkrÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU MüD MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉjÉ xÉÉjÉ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ WûÉåiÉÉ Wæû|
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ÌuÉuÉUhÉ 9 ÌuÉuÉUhÉ 9 

DmÉÏeÉÏmÉÏ: xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (DmÉÏeÉÏmÉÏ: xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 
2024 2024 iÉMü)iÉMü)

MÇümÉlÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 

LYxÉåÇcÉU 10
LqÉäŽÔxÉ 2
MæüqxÉ 1
QåûOûÉuÉMïü 1
QûÉrÉqÉÇQû BlÉ MüÊsÉ 1
aÉæsÉåYxÉÏ xÉTåïüYOåÇûOû 2
eÉålÉmÉæYOû 8
ÌaÉsoÉÉMüÉåï 2
WûÏUÉå qÉÉåOûÉåMüÊmÉï 1
ÌWûsOûÏ 1
LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 2
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 1
AÉCÌQûrÉÉTüÉåeÉï 2
CÇQûÉåUÉqÉÉ 1
ClTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2
qÉåmÉsÉOíûÏ 1
qÉåËUÍsÉÌOûYxÉ 3

lrÉÔÎYsÉrÉxÉ xÉÊnOûuÉårÉU 4 

mÉëåÍxÉOåÇûOû ÍxÉxOûqÉ 3 

UÏsÉå DMüÊqÉxÉï 1 

AÉUmÉÏeÉÏ 3 

xÉæqÉxÉÇaÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 3 

xOûÉåuÉ¢üÉnOû 2 

xÉSUsÉæÇQû 1 

iÉ¤ÉÍzÉsÉÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 

OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûU MÇümÉlÉÏ 2 

uÉåsxÉ TüÉUaÉÉå 2 

eÉÉåqÉæOûÉå 4 
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ÌuÉuÉUhÉ 10ÌuÉuÉUhÉ 10

31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ  

ÌlÉSåïzÉMüÌlÉSåïzÉMü

1 GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ  

mÉëÉåTåüxÉUmÉëÉåTåüxÉU

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ LTü LÇQû L

2 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ AÉDLxÉ 

3 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ LTü LÇQû L

4 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

5 zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ QûÏ LxÉ

6 UÉWÒûsÉ Qåû AÉDLxÉ 

7 eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD QûÏLxÉ 

8 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU QûÏLxÉ 

9 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ QûÏLxÉ 

10 xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 

11 ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ mÉÏAÉåLqÉ

12 LqÉ eÉrÉSåuÉ mÉÏAÉåLqÉ

13 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉåaÉŒûÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 

14 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

15 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ xÉÏmÉÏmÉÏ 

16 lÉÉaÉÉxÉÏqÉÉ mÉÏ MülÉaÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 

17 QûÏ M×üwhÉÉ xÉÑÇSU mÉÏAÉåLqÉ 

18 AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï QûÏLxÉ 

19 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

20 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ 

21 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ mÉÏAÉåLqÉ  

22 xÉÑzÉÉÇiÉÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

23 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 

24 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

25 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÏmÉÏmÉÏ 

26 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

27 LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LTü LÇQû L 

28 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

29 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉssÉÉÍjÉ–ûÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

30 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ LTü LÇQû L

31 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ xOíåûÌOûeÉÏ 

32 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉUZrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

33 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ LTü LÇQû L

34 AqÉU xÉmÉUÉ mÉÏAÉåLqÉ

35 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉÏAÉåLqÉç 

36 Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ QûÏLxÉ 

37 eÉÏ zÉælÉåzÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

38 D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

39 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LTü LÇQû L

40 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

41 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

42 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

43 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AjÉïzÉÉx§É

44 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

45 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ LTü LÇQû L

46 xÉÉDÇ rÉÉrÉÉuÉUqÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉULxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU

1 GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É

2 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ AjÉïzÉÉx§É

3 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

4 iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AjÉïzÉÉx§É

5 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É

6 iÉÂhÉ eÉælÉ mÉÏAÉåLqÉ

7 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

8 ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ mÉÏAÉåLqÉ

9 SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

10 AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

11 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï QûÏLxÉ 

12 zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï LTü LÇQû L

13 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ xOíåûÌOûeÉÏ 

14 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ LTü LÇQû L

15 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉU AÉDLxÉ 

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉUxÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU

1 AÍjÉUÉ L KÄTü LÇQû L 

2 xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ AjÉïzÉÉx§É

3 zÉÇZÉSÏmÉ oÉålÉeÉÏï AÉDLxÉ 

4 UåzÉqÉÉ ÍcÉUÉÌrÉsÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ QûÏ LxÉ 

5 SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU xOíåûÌOûeÉÏ 

6 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ LTü LÇQû L 

7 ÂzÉÉ SÉxÉ xÉÏmÉÏmÉÏ 

8 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ QûÏ LxÉ

9 AÉlÉÇS AÌuÉlÉÉzÉ SåuÉ QûÏ LxÉ

10 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉlÉÉ AjÉïzÉÉx§É

11 xmÉÉjÉÏï kÉUhÉÏMüOûÉ AÉDLxÉ 

12 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ LTü LÇQû L 

13 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå AjÉïzÉÉx§É

14 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ AjÉïzÉÉx§É 

15 uÉÂhÉ ÎeÉÇSsÉ LTü LÇQû L 

16 xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÑoÉÇSÏ xOíåûÌOûeÉÏ 

17 lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü xOíåûÌOûeÉÏ
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18 zÉæsÉålSì MÑüqÉÉU xOíåûÌOûeÉÏ

19 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

20 SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

21 qÉÍsÉMüÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

22 UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

23 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ AjÉïzÉÉx§É

24 qÉrÉÇMü lÉÉaÉmÉÉsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

25 AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåûrÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

26 xÉÇMåüiÉ UqÉÉMüÉÇiÉ mÉÉÌOûsÉ AjÉïzÉÉx§É

27 mÉëiÉÏMü UÉeÉ xOíåûÌOûeÉÏ

28 AeÉÑïlÉ Måü UÉqÉcÉÇSì QûÏ LxÉ

29 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû xÉÏmÉÏmÉÏ

30 AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

31 xÉÑÍqÉiÉ xÉÉæUuÉ LTü LÇQû L

32 AÌmÉïiÉ zÉÉWû xÉÏmÉÏmÉÏ

33 LqÉ LxÉ zÉÉÍsÉMü mÉÏAÉåLqÉ

34 AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ AjÉïzÉÉx§É

35 xÉÑUåÇSì oÉÉoÉÔ iÉssÉÔUÏ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

36 uÉåhÉÑ qÉÉkÉuÉ iÉiÉÏmÉjÉÏï LTü LÇQû L

37 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ mÉÏAÉåLqÉ

38 ÌuÉeÉrÉUÉbÉuÉlÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ xOíåûÌOûeÉÏ

39 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï mÉÏAÉåLqÉ

40 ÌlÉÌiÉlÉ ÌuÉzÉålÉ LTü LÇQû L

41 xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ xOíåûÌOûeÉÏ

AprÉÉxÉ Måü mÉëÉåTåüxÉUAprÉÉxÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU

1 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

2 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉULqÉ

3 eÉrÉSÏmÉ xÉUMüÉU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

AprÉÉxÉ Måü LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉUAprÉÉxÉ Måü LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU

1 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

2 LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS LTü LÇQû L

2 xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ LTü LÇQû L

3 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ xÉÏLqÉxÉÏ

4 Mü³ÉlÉ UbÉÑlÉÇSlÉ* LTü LÇQû L

5 xÉUxÉ Så xÉUxuÉiÉÏ* E±qÉzÉÏsÉiÉÉ

*AÇzÉMüÉÍsÉMü ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ*AÇzÉMüÉÍsÉMü ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ

 

2023-24 Måü SÉæUÉlÉ xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ
1 AcÉsÉ UÉbÉuÉlÉ
2 LåµÉrÉÉï M×üwhÉÉ
3 AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ, ËUOûÉrÉQïû
4 SÏmiÉÏmÉëMüÉzÉ mÉëkÉÉlÉ
5 aÉhÉåzÉ Måü
6 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
7 WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇaÉÏmÉÑQûÏ
8 pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉSåzÉÏ pÉÉwÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ
9 DµÉU qÉÔÌiÉï, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
10 eÉÑaÉsÉ cÉÉækÉUÏ
11 erÉÉåÌiÉ qÉÇeÉåµÉU pÉOû
12 ÌMüUhÉ MåüxÉuÉÉlÉÏ
13 MÑühÉÉsÉ MüqÉsÉ MÑüqÉÉU
14 LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
15 qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ
16 qÉÎssÉMüÉeÉÑïlÉ rÉÉSuÉ aÉ¬ÉqÉ
17 qÉÍhÉMÑü–ûÏ LxÉ
18 qÉÉåWûlÉ MÑüÂÌuÉsÉÉ
19 LlÉ ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ
20 LlÉ UÌuÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É uÉËU¸ TåüsÉÉå
21 lÉÍsÉlÉÏ aÉÑWåûzÉ
22 lÉUWûËU WÇûxÉaÉå
23 lÉuÉÏlÉ MÑüqÉÉU pÉÇxÉÉsÉÏ
24 lÉÏUeÉ xÉlÉlÉ
25 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU
26 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
27 UÉeÉÏuÉ LxÉ
28 UÉeÉåzÉ lÉOûUÉeÉlÉ uÉÏ
29 UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ
30 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
31 UqÉåzÉ uÉåÇMüOåûµÉUlÉ
32 UÉqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ
33 UÉåqÉÉlÉÉ aÉÑsÉzÉÉlÉÏ
34 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É
35 xÉÎŠSÉlÉÇS oÉÏ LxÉ
36 xÉÇoÉÉÍzÉuÉlÉ qÉÔÌiÉï
37 xÉqÉÏU cÉÉuÉsÉÉ
38 xÉåiÉÑ aÉÑÂUÉeÉlÉ
39 zÉÇMüU xÉÑoÉëqÉlÉÏ,
40 zÉÉUSÉ ´É×ÇaÉåµÉU
41 xlÉåWûÉ jÉmÉÍsÉrÉÉ
42 jÉÊqÉxÉ MÑüÂÌuÉsÉÉ
43 EiMüwÉï qÉeÉqÉÑSÉU
44 ÌuÉlÉrÉ SpÉÉåsÉMüU
45 uÉÏLlÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉï
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ÌuÉuÉUhÉ 10ÌuÉuÉUhÉ 10 AA

1. uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ mÉëÌiÉzÉiÉ ÌuÉuÉUhÉ:

     A.  uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ mÉëÌiÉzÉiÉ      A.  uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 
ÌuÉuÉUhÉ:ÌuÉuÉUhÉ:

qÉÌWûsÉÉ xÉÇMüÉrÉ: 24 (21.8%) 
mÉÑÂwÉ xÉÇMüÉrÉ: 86 (78.2%)

uÉaÉïuÉaÉï xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉAlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 5
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉ eÉÉÌiÉ AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉ eÉÉÌiÉ 1
AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï 10

     A. ÌmÉNûsÉå uÉwÉï - 2023: 31/03/2023 MüÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ:      A. ÌmÉNûsÉå uÉwÉï - 2023: 31/03/2023 MüÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ: 
108108

qÉÌWûsÉÉ xÉÇMüÉrÉ: 24 (22.2%)  
mÉÑÂwÉ xÉÇMüÉrÉ: 84 (77.8%) 

uÉaÉïuÉaÉï xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÇZrÉÉxÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉAlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 4

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉ eÉÉÌiÉ AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉ eÉÉÌiÉ 1

AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï 8

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ rÉÉåarÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ AÉæU AÉUÍ¤ÉiÉ ´ÉåhÉÏ Måü EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü AÉuÉåSlÉÉåÇ MüÉå 
SØÄRûiÉÉ xÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû| LxÉOûÏ (AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ, AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ), 
DQûosrÉÔLxÉ (AÉÍjÉïMü ÃmÉ xÉå MüqÉeÉÉåU uÉaÉï), AÉæU mÉÏQûosrÉÔQûÏ (ÌuÉMüsÉÉÇaÉ urÉÌ£ü) 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÐ AÉU¤ÉhÉ lÉÏÌiÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| pÉÉUiÉÏrÉ lÉÉaÉËUMü rÉÉ AÉåxÉÏAÉD/SÉåWûUÏ lÉÉaÉËUMüiÉÉ uÉÉsÉå sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉå AÉuÉåSlÉ qÉåÇ ExÉ ´ÉåhÉÏ (xÉÉqÉÉlrÉ/AÉåoÉÏxÉÏ/LxÉxÉÏ/LxÉOûÏ/DQûosrÉÔLxÉ/
mÉÏQûosrÉÔQûÏ) MüÉå CÇÌaÉiÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ ÎeÉxÉxÉå uÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ WæÇû|
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌuÉuÉUhÉ 11ÌuÉuÉUhÉ 11

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ 

mÉÑxiÉMåÇü mÉÑxiÉMåÇü 

sÉåZÉMü sÉåZÉMü mÉÑxiÉMü zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ uÉwÉïmÉëMüÉzÉlÉ uÉwÉï
mÉëMüÉzÉMü AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ mÉëMüÉzÉMü AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 
xjÉsÉ xjÉsÉ 

1
LlÉjÉÊlÉÏ oÉëæQûzÉÊ, xÉÑSÉqÉlÉ jÉÉåmÉlÉ 
qÉÉåWûlÉcÉÇSìsÉÉsÉ Ì¢üxÉOûÉåTüU aÉÑÂÍqÉAÉæ 
AÉæU rÉÔ. ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 

LAÉD MüÉrÉïlÉÏÌiÉ xÉå MüÉrÉïluÉrÉlÉ 2024 ÌuÉsÉå 

2 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ msÉåOûÄTüÊqÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÊQûsÉ TüÊU LYeÉÏYrÉÔzÉlÉ AaÉxiÉ 2023 ÎxmÉëÇaÉU 

3 LqÉLxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LqÉLxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ xOåûOûqÉåÇOû LÇQû LlÉÉsÉÉCÍxÉxÉ eÉÑsÉÉD 2023 ÍxÉlÉåeÉ sÉÌlÉïÇaÉ, lÉD ÌSssÉÏ  

4 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ MåüxÉ ClÉ BaÉïlÉÉCeÉåzÉlÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU LÇQû 
LcÉAÉULqÉ

eÉlÉuÉUÏ 2024 ÎxmÉëÇaÉU 

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ 

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü 
mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉqmÉÉSMü xÉqmÉÉSMü 

mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ 

1
LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ

AÉæU sÉ¤qÉÏ mÉÉuÉïiÉÏ

AlÉÉæmÉcÉÉËUMü MüÉrÉï MüÐ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÑU¤ÉÉ MüÐ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ 
AÉæU AÉrÉÑuÉÉS: mÉÑUÉlÉå uÉrÉxMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉÉqÉÉÎeÉMü AxÉqÉÉlÉiÉÉAÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
MüÐ SØÄRûiÉÉ

EqÉë oÉÄRûlÉå, xuÉÉxjrÉ AÉæU 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÐ mÉÑÎxiÉMüÉ

LxÉ CÂSrÉÉ 
UÉeÉlÉ 

ÎxmÉëÇaÉU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU 
2023 mÉ×¸ 1-29 

2

LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ

AÉæU uÉxÉÑÇkÉUÉ LxÉ 
lÉÉrÉU 

pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉ×® uÉrÉxMüÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ 
xÉåuÉÉ iÉMü mÉWÒÇûcÉ qÉåÇ mÉëÌiÉcNåûSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉrÉÏ lÉÑMüxÉÉlÉ. AÉrÉÑ uÉ×Î® mÉÑÎxiÉMüÉ

AÉrÉÑ uÉ×Î® , xuÉÉxjrÉ AÉæU 
sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MüÐ mÉÑÎxiÉMüÉ

LxÉ CÂSrÉÉ 
UÉeÉlÉ 

ÎxmÉëÇaÉU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
2023, mÉåeÉ 1-26

3

LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ

¥ÉÉlÉ cÉÇSìÉ MüzrÉmÉ 
AÉæU zÉÑpÉÉåeÉÏiÉ zÉÊ

pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉ×® uÉrÉxMüÉåÇ Måü xuÉ-ËUmÉÉåOïû 
ÌMüL aÉL xuÉÉxjrÉ mÉU MüÉqÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É 
AÉæU mÉåÇzÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÐ ZÉÉåeÉ

AÉrÉÑ uÉ×Î® , xuÉÉxjrÉ AÉæU 
sÉÉåMü  lÉÏÌiÉ MüÐ mÉÑÎxiÉMüÉ

LxÉ CÂSrÉÉ 
UÉeÉlÉ

ÎxmÉëÇaÉU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
2023, mÉåeÉ 1-28

4 LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ

aÉÉåuÉÉ Måü mÉëuÉÉxÉÏ mÉËUuÉÉUÉåÇ qÉåÇ uÉ×® uÉrÉxMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL bÉU-AÉkÉÉËUiÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÐ 
oÉSsÉiÉÏ mÉëM×üÌiÉ lÉÏÌiÉ AÉæU urÉuÉWûÉU Måü 
ÍsÉL ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

, xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ MüÐ mÉÑÎxiÉMüÉ

LxÉ CÂSrÉÉ 
UÉeÉlÉ

ÎxmÉëÇaÉU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
2023, mÉåeÉ 1-25

5
kÉ×ÌiÉ qÉWûÉSåuÉlÉ AÉæU
oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ 

xÉåuÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ: qÉÑ¬å, cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

eÉå MÇüSÉqÉmÉssÉÏ 
AÉæU xsÉÉuÉÉåÍqÉU 
xqÉÉCÄeÉåMü LQû

MüOûÉåÌuÉxÉ 2023 
qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ 
mÉëMüÉzÉlÉ aÉ×Wû, 
AkrÉÉrÉ 2, mÉ×¸ 
21-42

6 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
xjÉÉrÉÏ mÉËUuÉiÉïlÉ: ÌuÉuÉzÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
lÉåiÉ×iuÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ

lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå MüÉ xÉÉWûxÉ: oÉæÇMü 
BTü oÉÄQûÉæSÉ Måü mÉËUuÉiÉïlÉ xÉå 
mÉëÉmiÉ MüÉUïuÉÉD rÉÉåarÉ lÉåiÉ×iuÉ 
AÇiÉSØïÌ¹

AÌlÉsÉ 
ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ 

mÉåÇaÉÑClÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
eÉÑsÉÉD 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü 
mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉqmÉÉSMü xÉqmÉÉSMü 

mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ 

7

QåûÌlÉrÉsÉ xÉqÉÉåzÉ,
qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï,qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï,

LsÉåÍzÉrÉÉ xÉÇiÉÑeÉÏ 
AÉæU oÉëåÇOû ÍsÉrÉÉålÉ

MæüËUrÉU MüÐ xÉTüsÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉlÉ Måü 
mÉëuÉiÉïMü Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ

ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ lÉÏÌiÉ mÉU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÑÎxiÉMüÉ

xÉæsÉÏ UÉåÌoÉlxÉlÉ 
AÉæU MüUålÉ 
ÌTüzÉU xÉÇmÉÉSMü

LQûuÉQïû LsaÉU, rÉÔMåü, 
AkrÉÉrÉ 64, mÉåeÉ 
756-771, eÉÔlÉ 
2023

8 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉåAÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå
BlÉsÉÉClÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï 
Måü ÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ

xmÉålÉ qÉåÇ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉU

xÉÏLlÉLqÉxÉÏ 2023

9

SåuÉÉåsÉÏlÉÉ QÕûOûÉ SåuÉÉåsÉÏlÉÉ QÕûOûÉ 

AÉæU ÌiÉsÉMü UÉeÉ 
MümÉÔU

cÉqÉMüSÉU zÉÌ£ü - xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÉUAÉåAÉD

xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU AÉæU 
LcÉAÉULqÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
qÉÉqÉsÉå

aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 
DQûÏ 

ÎxmÉëÇaÉU mÉëMüÉzÉlÉ, 
mÉåeÉ 173-201, 
eÉlÉuÉUÏ 2024

10
zÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ zÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ 

AÉæU xlÉåWûÉ qÉåWûiÉÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûÄTüÊqÉï MüÉå ÌuÉÌlÉrÉÍqÉiÉ MüUlÉÉ: 
MüÊmÉÏUÉCOû mÉëuÉiÉïlÉ qÉåÇ

ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÉqÉï, mÉëÌiÉxmÉkÉÉï 
MüÉlÉÔlÉ AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

MüsmÉlÉÉ AÉD 
rÉÉaÉÏ AlxÉåsÉqÉ 
MåüqmÉUqÉålÉ xÉåÇQûxÉï 
AÉæU MæüUÉåÍsÉlÉ 
MüÊOûqÉælÉ 
(DQûÏLxÉ),WûÉOïû 

osÉÔqxÉoÉUÏ mÉëMüÉzÉlÉ, 
2024

11

AÎZÉsÉÉ, xÉÑzÉÉÇiÉ  xÉÑzÉÉÇiÉ 
Måü ÍqÉ´ÉÉlÉÇS GcÉÉ Måü ÍqÉ´ÉÉlÉÇS GcÉÉ 
xÉYxÉålÉÉ Måü mÉÉxÉ xÉYxÉålÉÉ Måü mÉÉxÉ 
eÉÉLÇeÉÉLÇ

MüËUrÉU Måü SÉæUÉlÉ LMü LÇMüU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉËUuÉÉU: pÉÉUiÉ xÉå LMü qÉÉqÉsÉÉ

SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ MüËUrÉU MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ

eÉå.ÌoÉëxÉMüÉå LqÉ.
ÌQûMüqlÉ, QûÏ.Wû

LQûuÉQïû LsaÉU 
mÉëMüÉzÉlÉ, AkrÉÉrÉ 
12, mÉåeÉ 101-109, 
AmÉëæsÉ 2023

12
eÉÏiÉÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉDeÉÏiÉÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD

AÉæU AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ

ZÉUÏS qÉåÇ mÉÉUSÍzÉïiÉÉ: AÉiqÉÌlÉpÉïU pÉÉUiÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ

xÉÑkÉÉU AÉæU mÉÑlÉÂijÉÉlÉ: pÉÉUiÉ 
qÉåÇ zÉÉxÉlÉ Måü ÍzÉsmÉ

lÉåzÉlÉsÉ oÉÑMü OíûxOû, 
pÉÉUiÉ, ÌSxÉÇoÉU 
2023

13 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ mÉËUcÉrÉ AkrÉÉrÉ
xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU AÉæU 
LcÉAÉULqÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
qÉÉqÉsÉå

aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 
ÎxmÉëÇaÉU mÉëMüÉzÉlÉ, 
mÉåeÉ 1-8, eÉlÉuÉUÏ 
2024

14
aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 

AÉæU  ÌlÉÍkÉ uÉÍzÉ¸

aÉÑeÉUÉiÉ aÉæxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
mÉËUuÉiÉïlÉ - LMü AÉåQûÏ AÉæU LcÉAÉUQûÏ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU AÉæU 
LcÉAÉULqÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
qÉÉqÉsÉå

aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ
ÎxmÉëÇaÉU mÉëMüÉzÉlÉ, 
mÉåeÉ 9-38, eÉlÉuÉUÏ 
2024

15

mÉ©eÉÉ mÉÉsÉåMüU,
aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ 

AÉæU  mÉUÉaÉ 
mÉÉOûhÉMüU

xOûÉOïû-AmÉ OÕû xMåüsÉ-AmÉ: oÉSsÉiÉå 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ S¤ÉiÉÉLÇ

xÉÇaÉPûlÉ urÉuÉWûÉU AÉæU 
LcÉAÉULqÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
qÉÉqÉsÉå

aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ
ÎxmÉëÇaÉU mÉëMüÉzÉlÉ, 
mÉåeÉ 9-38, eÉlÉuÉUÏ 
2024

16
AoÉålÉÉ QûÏ. AÉåQÒûUÉå 
AÉæU
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

asÉÉåoÉsÉ xÉÉEjÉ qÉåÇ kÉlÉ AÉæU xÉÇmÉÌ¨É Måü 
EmÉÉrÉÉåÇ MüÉå uÉærÉÌ£üM×üiÉ MüUlÉÉ: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU lÉD ÌSzÉÉLÇ

bÉUåsÉÔ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL LMü zÉÉåkÉ LeÉåÇQûÉ

ÄTëüÉÇ oÉålÉåOû 
ÍxÉÍsÉÌuÉrÉÉ AuÉqÉï 
AÉæU ÍxÉoÉWûÉålÉ 
AÎxOûlÉ (eds)

LsaÉU mÉëMüÉzÉlÉ, 
AkrÉÉrÉ 7, mÉåeÉ 
113-127, eÉlÉuÉUÏ 
2024

17
xÉÑiÉÏjÉï oÉÇ±ÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
AÉæU 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

mÉælÉsÉ QåûOûÉ Måü ÍsÉL lÉqÉÔlÉÉ cÉrÉlÉ qÉÊQûsÉ: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ ´ÉqÉ oÉsÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü ÍsÉL 
AÉuÉåSlÉ

¢üÊxÉ xÉåYzÉlÉ AÉæU mÉælÉsÉ 
QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
LmsÉÉCQû AjÉïÍqÉiÉÏrÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ. AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ

SÏmÉMü qÉÑZÉeÉÏï 
ÎxmÉëÇaÉU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
AkrÉÉrÉ 13, mÉåeÉ 
391-413, 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ /AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü 
mÉÑxiÉMü Måü mÉÑxiÉMü Måü 
xÉqmÉÉSMü xÉqmÉÉSMü 

mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëMüÉzÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ 

18
qÉÑlÉÏU MüssÉÏsÉ, 
´ÉÏÌuÉ±É AsÉÑÂ AÉæU 
xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÏZÉlÉå Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü ¤Éå§ÉÏrÉ 
mÉæOûlÉï AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ

EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü 
eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ. 
CÇÌQûrÉÉ xOûQûÏeÉ ClÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

iÉlqÉrÉ oÉælÉeÉÏï 
cÉOûeÉÏï AÌmÉïiÉÉ 
bÉÉåwÉ, AÉæU 
mÉÉæsÉqÉÏ UÊrÉ 

ÎxmÉëÇaÉU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
mÉåeÉ 261-288

19

AÍpÉwÉåMü lÉUåzÉ, 
eÉÉåÇaÉ MÔüMü 
ÍzÉlÉ AÉæU cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

rÉÏsQû uÉ¢ü AÉæU AÉÍjÉïMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ
xÉÑkÉÉU Måü oÉÉS MüÐ 
pÉÉUiÉÏrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ: LMü 
AlÉTüÉåÎsQÇûaÉ xOûÉåUÏ

xÉÉæqrÉålÉ ÍxÉMüSU 
AÉåËULÇOû osÉæMü 
xuÉÉlÉ, AkrÉÉrÉ 5, 
2023

eÉlÉïsÉ mÉëMüÉzÉlÉeÉlÉïsÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMüsÉåZÉMü EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ QûÉrÉUÏQûÉrÉUÏ
uÉÊsrÉÔqÉ, xÉqÉxrÉÉ, mÉ×¸ uÉÊsrÉÔqÉ, xÉqÉxrÉÉ, mÉ×¸ 

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü

1
L AÍjÉUÉ AÉæU mÉÏeÉå eÉÏeÉÉå 
sÉÑMüÉåxÉ

YrÉÉ AÉqÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ qÉÉÍsÉMüÉåÇ MüÐ xÉÌ¢ürÉiÉÉ 
MüU xÉå oÉcÉlÉå MüÉå UÉåMüiÉÏ Wæû? LMü EpÉUiÉÏ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

mÉæÍxÉÌTüMü-oÉåÍxÉlÉ TüÉClÉåÇxÉ 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 80, ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, 

mÉåeÉ 1-20

2
ÌuÉwhÉÑ Måü. UqÉåzÉ AÉæU L. 
AÍjÉUÉ

pÉÔ-UÉeÉlÉÏÌiÉMü eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû MüU 
urÉuÉWûÉU: AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉ¤rÉ

mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ÌuÉ¨É Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 20 (2), 2024, 
mÉåeÉ 406-429

3
ÌuÉwhÉÑ Måü. UqÉåzÉ AÉæU L. 
AÍjÉUÉ

MüÉåÌuÉQû -19 AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû OæûYxÉ xÉå oÉcÉÉuÉ: 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÉ¤rÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 32(4), AaÉxiÉ 
2023, 

mÉåeÉ 1-21

4
L AÍjÉUÉ AÉæU ÌuÉwhÉÑ Måü 
UqÉåzÉ

AÉlÉÇÌSiÉ UÉ¹íÉåÇ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû kÉlrÉuÉÉS: ZÉÑzÉÏ AÉæU 
MüÊmÉÉåïUåOû MüU xÉå oÉcÉÉuÉ MüÉ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AjÉïzÉÉx§É mÉ§É
ZÉÇQû 235, TüUuÉUÏ 
2024, 111567, mÉåeÉ 
1-4

5 ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ¥ÉÉlÉ mÉU ÍcÉÇiÉlÉ: AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ mÉëÌiÉqÉÉlÉ, QûÏMüÉåsÉÉålÉÉCeÉ 
AÉæU xuÉSåzÉÏ MüÉå oÉSsÉlÉå MüÐ iÉÉiMüÉÍsÉMüiÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 36(1), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 7-20

6 ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ
pÉÉUiÉ mÉU uÉåoÉU Måü lÉxsÉuÉÉSÏ mÉËUmÉëå¤rÉ Måü xjÉÉrÉÏ 
AÉæmÉÌlÉuÉåÍzÉMü mÉëpÉÉuÉ MüÉå mÉÔuÉïuÉiÉ MüUlÉÉ

ÌlÉhÉïrÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 50(3), ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, 

mÉåeÉ 367-371

7
ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ AÉæU 
UÉqrÉÉ iÉÉUMüQû uÉåÇMüOåûµÉUlÉ

SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ LcÉAÉULqÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ: 
rÉWû AqÉåËUMüÐ MåÇüÌSìiÉiÉÉ xÉå AÉaÉå oÉÄRûlÉå MüÉ xÉqÉrÉ 
Wæû

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü SÍ¤ÉhÉ 
LÍzÉrÉÉD eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 10(2), ÌSxÉÇoÉU 
2023, 

mÉåeÉ 204-223

8
UÌuÉ xÉÑqÉlÉ AÉæU AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï 

xÉåOûAmÉ Måü xÉÉjÉ SÉå-xOåûzÉlÉ qÉiÉSÉlÉ MüiÉÉUÉåÇ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

xÉÇcÉÉsÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 333(1), TüUuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 417-437

9
rÉÉxÉqÉÏlÉ ÍsÉqÉÉålÉ, OûaxÉ 
qÉÉOïûaÉlÉ AÉæU AlÉÇiÉ 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï

EimÉÉSlÉ sÉÉaÉiÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
oÉÉrÉÉåTüqÉÉïÍxÉÌOûMüsÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL AlÉÑoÉÇkÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
mÉëÉåQûYzÉlÉ ËUxÉcÉï

uÉÊsrÉÔqÉ 62(7), qÉÉcÉï 
2024, 

mÉåeÉ 2640-2662



170

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüsÉåZÉMü EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ QûÉrÉUÏQûÉrÉUÏ
uÉÊsrÉÔqÉ, xÉqÉxrÉÉ, mÉ×¸ uÉÊsrÉÔqÉ, xÉqÉxrÉÉ, mÉ×¸ 
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10
AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ AÉæU OæûÍsÉxÉ 
eÉå. mÉÑÌiÉlÉ.

zÉWûU qÉåÇ LMü lÉrÉÉ pÉåÌÄQûrÉÉ? Ì¢ümOûÉåYrÉÔUåÇxÉÏ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ mÉÇmÉ-LÇQû-QÇûmÉ WåûUTåüU

ÌuÉ¨É MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 27(3), qÉD 
2023, 

mÉåeÉ 935-975

11
ÀûÉarÉÑlÉ ÌMüqÉ, ÌuÉmÉÑsÉ qÉÉjÉÑU, 
eÉÉåÇaÉ MÔüMü ÍzÉlÉ AÉæU cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

GhÉ AÉæU MÑüsÉ EimÉÉSMüiÉÉ MüÉ aÉsÉiÉ AÉuÉÇOûlÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 83, ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-21

12
SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ, AlÉÑmÉqÉ 
S¨ÉÉ, UÊÌoÉlÉ Måü. eÉÉlÉÉ AÉæU 
CÇSìlÉÏsÉ bÉÉåwÉ

EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU ÌuÉ¨ÉÏrÉ iÉlÉÉuÉ mÉU iÉåsÉ MüÐ MüÐqÉiÉ 
AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ MüÉ AxÉqÉÍqÉiÉ mÉëpÉÉuÉ: LMü qÉÉ§ÉÉiqÉMü 
mÉëÌiÉaÉqÉlÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

ÌuÉ¨É AÉæU AjÉïzÉÉx§É Måü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 28(4), AYOÕûoÉU 
2023, mÉåeÉ 4299-
4323

13

lÉÇeÉlÉaÉÑQû ÌuÉµÉlÉÉjÉ 
ÌuÉblÉåzÉ, mÉÉOûÏsÉ oÉÉsÉcÉlSì, 
SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU AÉæU  
xÉÑMülÉsÉÉrÉÉ xÉÉuÉÇaÉ

xÉÉÇxM×üÌiÉMü qÉÔsrÉ xjÉÉrÉÏ EmÉpÉÉåaÉ urÉuÉWûÉU MüÉå 
MæüxÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû? LMü aÉæU-mÉÍ¶ÉqÉÏ xÉÇSpÉï 
qÉåÇ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ eÉÉÇcÉ

xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 31(2), AmÉëæsÉ 

2023, mÉåeÉ 990-
1007

14

M×üwhÉÉ xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ, SÏmÉMü 
cÉÇSìzÉåZÉU, lÉÇeÉlÉaÉÑQû 
ÌuÉµÉlÉÉjÉ ÌuÉblÉåzÉ AÉæU  
AsÉåYÄeÉÉÇQûU oÉëåqÉ

mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ÌuÉzsÉåwÉhÉ rÉÉ ÌWûiÉkÉÉUMümÉÔuÉï-
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ? MæüxÉå TüqÉÉåïÇ Måü UhÉlÉÏÌiÉMüÌlÉhÉïrÉ 
sÉålÉå Måü ÌuÉMüsmÉ qÉkrÉxjÉiÉÉ MüUiÉå WæÇûCxÉMåü 
UhÉlÉÏÌiÉMü AÉxÉlÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉMüUhÉ Måü oÉÏcÉ 
xÉÇoÉÇkÉ

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
AÉDDDD sÉålÉSålÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 71, 2024, mÉåeÉ 
3979-3992

15
ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉåZÉU, M×üwhÉÉ 
xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ AÉæU  SÏmÉMü 
cÉÇSìzÉåZÉU

AMüÉSÍqÉMü CÇOíûÉmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ qÉåÇ LMü ClÉYrÉÔoÉåOûU 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ AÉæU rÉÉåaÉSÉlÉ - LMü mÉUÏ¤ÉÉ

OåûYlÉÉåuÉåzÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 126, AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 1-14

16

xÉÑMülÉsÉÉrÉÉ xÉÉuÉÇaÉ, ÍcÉrÉÉ-
cÉÏ sÉÏ, ÌMülÉSÏ rÉÔÇWûxÉÏlÉ 
cÉÉæ, lÉÇeÉlÉaÉÑQû ÌuÉµÉlÉÉjÉ 
ÌuÉblÉåzÉ AÉæU  SÏmÉMü 
cÉÇSìzÉåZÉU

MüÍjÉiÉ eÉÉåÎZÉqÉ, urÉuÉWûÉËUMü CUÉSå AÉæU 
EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÐ pÉÉuÉlÉÉiqÉMü pÉsÉÉD Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü oÉÉS Måü oÉÉeÉÉU ÌuÉpÉÉeÉlÉ MüÉå 
xÉqÉfÉlÉÉ

ZÉÑSUÉ ÌoÉ¢üÏ AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ 
xÉåuÉÉAÉåÇ Måü eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 75, lÉuÉÇoÉU 
2023, 103482

17
ÌuÉblÉåzÉ lÉÇeÉlÉaÉÑQû ÌuÉµÉlÉÉjÉ, 
oÉÉsÉcÉlSì mÉÉOûÏsÉ AÉæU  
SÏmÉMü cÉÇSìzÉåZÉU

xÉÇSpÉï qÉåÇ YrÉÉ Wæû? mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ urÉuÉWûÉU Måü LMü 
LMüÐM×üiÉ qÉÊQûsÉ MüÐ mÉëåUhÉÉ AÉæU ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

AÉDDDD CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 51(4), ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 46-64

18
xÉåÍsÉlÉÉ lÉuÉÉUÉå, SÏÎmiÉ 
aÉhÉmÉÌiÉ AÉæU ÌuÉlxÉåÇOû 
UålÉÊsQû

SØzrÉ xÉÇxM×üÌiÉ, ÌlÉeÉÏMüUhÉ, AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉ: 
xmÉålÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ UÉeÉlÉÏÌiÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 
CÇxOûÉaÉëÉqÉ-AÉkÉÉËUiÉ NûÌuÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xÉÇcÉÉU 
MüÉ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ

xÉÉqÉËUMü xÉÇcÉÉU Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 17 (4), 2023, 
mÉåeÉ 381-397

19
LåµÉrÉÉï, zÉÉUSÉ xÉ×ÇaÉåµÉU, 
zÉæsÉeÉÉ aÉëÉåuÉU AÉæU  ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU rÉÔ

BlÉsÉÉClÉ aÉåÍqÉÇaÉ: LMü QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌlÉrÉÉqÉMü 
RûÉÇcÉÉ

AÉÍjÉïMü AÉæU UÉeÉlÉÏÌiÉMü 
xÉÉmiÉÉÌWûMü

uÉÊsrÉÔqÉ 58(21), qÉD 
2023, mÉåeÉ 43-50

20
xÉËUrÉÉsÉÉoÉÏ asÉålÉ, AsÉÉålÉÉ 
EÎsMülÉÉMÔü, ÌaÉAÉqmÉÉAÉåsÉÉå 
ÌuÉÎasÉrÉÉ AÉæU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ

ÌuÉuÉåMüÉkÉÏlÉ ZÉcÉï, EkÉÉU sÉålÉå AÉæU ÌlÉuÉåzÉ mÉU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüqÉÏ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 

ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AMüÉSqÉÏ Måü 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 51(6), lÉuÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1214-
1243

21
eÉÔÍsÉrÉlÉ ÌaÉuÉÏ AÉæU aÉÉåmÉÉsÉ 
SÉxÉ

ÌaÉuÉxÉï ElÉ EmÉWûÉUÉåÇ xÉå oÉcÉiÉå WæÇû eÉÉå AmÉlÉå 
xuÉrÉÇ Måü xÉå lÉÏcÉ WæÇû: MæüxÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉSÇQû, 
ÌlÉrÉÉqÉMü TüÉåMüxÉ, AÉæU AmÉqÉÉlÉeÉlÉMü sÉÏQû SålÉå 
uÉÉsÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ ÍcÉÇiÉÉLÇ pÉOûMü eÉÉiÉÏ WæÇû

EmÉpÉÉå£üÉ qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 23(2), AmÉëæsÉ 
2023, mÉåeÉ 363-376 
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22
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, mÉæÌOíûMü uÉælÉ 
LzÉ, zÉæsÉåÇSì mÉëiÉÉmÉ eÉælÉ 
AÉæU rÉÑAÉlÉ (eÉÏlÉÉ) YrÉÔQû

SÕU xÉå AÉiÉÏ Wæû SÉlÉSÉiÉÉ MüÐ ZÉÑzÉÏ: SÉlÉ 
sÉÉpÉÉjÉÏï MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü SÕUÏ AÉæU 
mÉUÉåmÉMüÉU

ÌuÉmÉhÉlÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 40(4), ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 865-880

23
qÉÉlÉxÉÏ aÉÑmiÉÉ, aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, 
TåüÍsÉYxÉ xÉåÎmOûrÉÉÇOûÉå AÉæU 
WåûlÉËUMü WæûaOûuÉåOû

MüsÉÉ-xÉÇ¢üÍqÉiÉ EimÉÉSÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ 
mÉU MüqÉÏ Måü xÉÇMåüiÉÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AMüÉSqÉÏ Måü 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 52, qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 470-488

24

ÌOûqÉÉåjÉÏ eÉÇaÉ, eÉÎxOûlÉ cÉÉå, 
SÉD-ClÉ QæûlÉÏ WûÉlÉ, xÉlÉ 
eÉÔ (aÉëåxÉ) AWûlÉ, qÉÉlÉxÉÏ 
aÉÑmiÉÉ, aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, ÍxÉÇQûÏ 
rÉÔlÉeÉÉæÇaÉ WûÏAÉå, xÉæÇQíûÉ 
qÉÉËUrÉÉ MüÉåUåïrÉÉ sÉÉæUåCUÉå, 
qÉÉËUrÉÉlÉÉ ÍxÉaÉÉsÉÉ, 
qÉÉËUrÉÉÌmÉlÉÉ OíÓÇûÌTürÉÉå, 
LsÉåYeÉåÇQíûÉ OåûsÉU AÉæU LqÉ.

xÉåuÉÉ E±ÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉåOûÉuÉxÉï: pÉÌuÉwrÉ Måü 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉ, AuÉxÉU, cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
ÌlÉSåïzÉ

qÉÉlÉuÉ urÉuÉWûÉU qÉåÇ MÇümrÉÔOûU
uÉÊsrÉÔqÉ 151, TüUuÉUÏ 
2024, 108039, mÉåeÉ 
1-18

25

qÉÉlÉxÉÏ aÉÑmiÉÉ, mÉÉuÉïiÉÏ, 
eÉÔÍsÉrÉlÉ ÌaÉuÉÏ, qÉÉæÍqÉiÉÉ 
Qåû, LcÉ. MåÇüOû oÉåMüU AÉæU 
aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ

EmÉWûÉU SålÉå mÉU LMü aÉëÇjÉ xÉÔcÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 40(4), AmÉëæsÉ 

2023, mÉåeÉ 629-642

26

mÉæÌOíûMü uÉælÉ LzÉ, 
rÉÑAÉlÉrÉÑAÉlÉ (eÉÏlÉÉ) MÑüD, 
AmÉëæsÉ xsÉåeÉ, aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ 
AÉæU LUÉåsÉ mÉÉsÉÉ

xÉÉjÉÏ rÉÉ lÉÉæMüU oÉëÉÇQû pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉUÏrÉiÉÉ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÐ zÉÌ£ü SÕUÏ ÌuÉµÉÉxÉ mÉU 
ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ ËUxÉcÉï
uÉÊsrÉÔqÉ 162, eÉÑsÉÉD 
2023, 113896, mÉåeÉ 
1-15

27
TüUlÉÉæzÉ UåzÉÉSÏ, eÉÔÍsÉrÉlÉ 
ÌaÉuÉÏ AÉæU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ oÉlÉÉqÉ pÉÉæÌiÉMü EmÉWûÉU MüÉQïû EmÉWûÉU 
SålÉÉ: EmÉWûÉU MüÉQïû Måü ÌuÉiÉUhÉ Måü iÉUÏMåü Måü ÍsÉL 
MæüxÉå AÉæU YrÉÉåÇ SålÉå uÉÉsÉå AÉæU mÉëÉmiÉMüiÉÉï MüÐ 
AsÉaÉ-AsÉaÉ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉLÇ WæÇû

qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ 
uÉÊsrÉÔqÉ 40(5), qÉD 
2023, mÉåeÉ 970-978

28
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, xÉirÉeÉÏiÉ 
UÊrÉ AÉæU  xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ

LMü xjÉÉrÉÏ pÉÌuÉwrÉ MüÉ cÉÉÌOïÇûaÉ: pÉÉUiÉ Måü FeÉÉï, 
M×üÌwÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ 
lÉÏÌiÉrÉÉÇ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 36(1), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 21-38

29
ÍcÉ§ÉÉ ÍxÉÇaÉsÉÉ AÉæU sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉÉxÉåEU

NûÉåOåû mÉËUuÉÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉWûUÏ MüÊmÉÉåïUåOû 
uÉåÇcÉËUÇaÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå mÉëMüOû MüUlÉå qÉåÇ mÉËUuÉÉU 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

sÉbÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ AjÉïzÉÉx§É
uÉÊsrÉÔqÉ 61, eÉÔlÉ 2023, 
mÉåeÉ 105-126

30
qÉÍsÉMüÉ, iÉlÉÑMüÉ bÉÉåwÉÉsÉ, 
mÉë¥ÉÉ qÉÉjÉÑU AÉæU  SÒUDUÉeÉ 
qÉWåûµÉUlÉ 

YrÉÉ MüqÉÏ SÉlÉ urÉuÉWûÉU MüÉå oÉÄRûÉiÉÏ rÉÉ bÉOûÉiÉÏ 
Wæû? xÉÇxÉÉkÉlÉ-ÌuÉÍzÉ¹ MüqÉÏ AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ 
urÉÌ£ü-cÉÏÄeÉ AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUlÉå uÉÉsÉÏ 
LMü eÉÉÇcÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AMüÉSqÉÏ Måü 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 52(2), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 426-448

31
qÉÍsÉMüÉ AÉæU  SÒUDUÉeÉ 
qÉWåûµÉUlÉ

urÉxiÉ rÉÉ SÉåwÉmÉÔhÉï: MæüxÉå xÉqÉrÉ rÉÉ kÉlÉ MüÐ 
MüqÉÏ Måü xÉÇMåüiÉ xÉåuÉÉ TüqÉÉåïÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¢ürÉ 
ÌlÉhÉïrÉÉåÇ MüÉå AsÉaÉ-AsÉaÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû| 

ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AMüÉSqÉÏ Måü 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 51(6), lÉuÉÇoÉU 
2023, 

mÉåeÉ 1266-1283

32

MüUhÉå xÉÉålÉmÉU, TåüQåûËUMüÉ 
mÉeÉÉaÉÍsÉrÉÉ, qÉÑ£üÉ 
MÑüsÉMühÉÏï AÉæU WûÉÌSïMü 
AaÉëuÉÉsÉ

pÉÉaÉlÉÉ AÉxÉÉlÉ Wæû; rÉWû NûÉåÄQûlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ Wæû: mÉÔuÉï 
xÉælrÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ ²ÉUÉ MæüËUrÉU AÍkÉÌlÉrÉqÉlÉ

urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü urÉuÉWûÉU Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 138, AYOÕûoÉU 
2022, mÉåeÉ 1-14
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33 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ lÉæÌiÉMü ¢üÉåkÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

xÉÇaÉPûlÉ AkrÉrÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 45(2), TüUuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 223-245

34 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
LMü mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ uÉhÉïlÉ 
MüUlÉÉ

ÌoÉeÉlÉåxÉ LÍjÉYxÉ Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 189(4), TüUuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 781-796

35
SåuÉÏ ÌuÉeÉrÉ, ÌTüÍsÉmÉ qÉÉåÌlÉlÉ 
AÉæU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

oÉåQûxÉÉCQû mÉU AeÉlÉoÉÏ: xÉÇxjÉÉaÉiÉ 
AuÉxÉÇUcÉlÉÉiqÉMü AxÉqÉÉlÉiÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMüeÉÑOûiÉÉ oÉlÉÉlÉÉ

xÉÇaÉPûlÉ AkrÉrÉlÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 44(8), AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 

1281-1308 

36
SåuÉÏ ÌuÉeÉrÉ, qÉÑ£üÉ 
MÑüsÉMühÉÏï, Måü.uÉÏ.

pÉÉUiÉÏrÉ MüÉrÉïxjÉsÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ: 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ MüÉ qÉÉlÉÍcÉ§ÉhÉ AÉæU lÉL 
CsÉÉMüÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 36(1), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 39-47

37
MåüÌuÉlÉ oÉÉæSìåE AÉæU lÉÏsÉqÉ 
MüÉæÍzÉMü

mÉëÌiÉxmÉkÉÏï xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
sÉæÇÌaÉMü pÉåS? LMü EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ qÉÇcÉ xÉå ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ AÇiÉU mÉU TüÐsQû mÉëÉrÉÉåÌaÉMü xÉÉ¤rÉ

xÉÇaÉPûlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 34(6), lÉuÉÇoÉU-
ÌSxÉÇoÉU 2023, mÉåeÉ 
2119-2142

38
UÌuÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÉzÉÏwÉ 
Måü fÉÉ AÉæU  ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï

oÉÉiÉ MüUåÇ rÉÉ lÉ MüUåÇ? MüD TüqÉÉåïÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ 
oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU urÉuÉkÉÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ TüqÉï qÉÔsrÉ 
xÉÇU¤ÉhÉ mÉU TüqÉï ²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL xÉÉåzÉsÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ xÉÇcÉÉU Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
uÉÊsrÉÔqÉ 54(4), AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 410-431

39
AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ AÉæU  
ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï 

xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
eÉÑÄQûÉuÉ: uÉlÉ-uÉå TüqÉï xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ mÉU LMü qÉsOûÏ-msÉåOûÄTüÊqÉï AkrÉrÉlÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ TëÇüÌOûrÉxÉï
uÉÊsrÉÔqÉ 26, TüUuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 177-194

40

ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï, 
AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU fÉÉ, CÇSìlÉÏsÉ 
oÉÉåxÉ AÉæU LËUMü QûosrÉÔOûÏ 
lÉaÉD

¢åüiÉÉ-AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï xÉÇoÉÇkÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉ 
oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
AÉDDDD sÉålÉSålÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 71, 2024, mÉåeÉ 
4848-4861

41
´Éå¸ aÉaÉï, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ AÉæU 
oÉëæÇQûlÉ eÉÉåLsÉ OæûlÉ 

TüqÉï AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü pÉÏiÉU: pÉÉUiÉ xÉå 
xÉÉ¤rÉ

eÉlÉïsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 144, ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-10

42
ÍqÉrÉÉAÉå rÉÔ, uÉålÉÌoÉlÉ sÉÔ, zÉÔ 
rÉÉÇaÉ AÉæU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

zÉÔlrÉ-TÑüsÉÉL aÉL mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü aÉÑhÉMü 
xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü lÉåxOåûQû qÉÉkrÉ qÉÊQûsÉ

oÉÉrÉÉåqÉåÌOíûMü
uÉÊsrÉÔqÉ 110(2), eÉÔlÉ 
2023, mÉåeÉ 519-536

43
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ AÉæU WÒûAÉlÉWÒûAÉlÉ 
fÉåÇaÉ

mÉëÉM×üÌiÉMü AÉmÉSÉ Måü ÍsÉL EmÉpÉÉåaÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ: 
cÉå³ÉD oÉÉÄRû xÉå qÉÔsrÉ AÉæU AÉrÉ Måü AÉbÉÉiÉ Måü 
xÉÉ¤rÉ

FeÉÉï AjÉïzÉÉx§É
uÉÊsrÉÔqÉ 131, qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 1-14

44
xÉÑÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ, mÉÑsÉMü 
bÉÉåwÉ AÉæU cÉÉÇaÉuÉåD fÉÉlÉ

LMü UÉerÉ-xiÉUÏrÉ uÉxÉÉ MüU AÉæU TüÉxOû TÔüQû 
ZÉUÏS Måü oÉÏcÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

eÉÉqÉÉ AÉåmÉlÉ lÉåOûuÉMïü
AYOÕûoÉU 2023, 
e2337983, mÉåeÉ 1-9

45 UÉWÒûsÉ Qåû 

AÉåÌmÉÌlÉrÉlÉ mÉåmÉU: 'iÉÉå YrÉÉ WÒûAÉ AaÉU 
cÉæOûeÉÏmÉÏOûÏ lÉå CxÉå ÍsÉZÉÉ?' AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, AprÉÉxÉ 
AÉæU lÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL eÉlÉUåÌOûuÉ xÉÇuÉÉSÏ LAÉD Måü 
AuÉxÉUÉåÇ, cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU ÌlÉÌWûiÉÉjÉÉåïÇ mÉU oÉWÒû-
ÌuÉwÉrÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
eÉlÉïsÉ 

uÉÊsrÉÔqÉ 71, AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 1-63

46
ÌuÉlÉrÉ UåŒûÏ uÉåhÉÑqÉÑ¬sÉÉ AÉæU 
UÉeÉsÉ‚üÏ MüÉqÉjÉ

pÉÉUiÉÏrÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (IT) E±ÉåaÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï mÉëhÉÉsÉÏ: AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ (AI) 
xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU bÉU xÉå MüÉqÉ MüUlÉå 
MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ TëÇüÌOûrÉxÉï
uÉÊsrÉÔqÉ 25(4), AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 1375-
1399

ओओओ
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47 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ
LMü MüPûÉåU AuÉUÉåkÉ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ rÉÉSØÎcNûMü 
zÉÉZÉÉ MüÉ xÉÇcÉsÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü LmsÉÉCQû 
mÉëÉåoÉåÌoÉÍsÉOûÏ

uÉÊsrÉÔqÉ 61(1), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 1-17

48
GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AÉæU 
ÌmÉërÉÉqÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU

MüÉåÌuÉQû-19 mÉëxÉÉU AÉæU AÉÍjÉïMü mÉëirÉÉzÉÉ MüÐ 
pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ qÉåÇ bÉÉiÉÏrÉ uÉ×Î® mÉÔuÉÉïaÉëWû

sÉÉpÉMüÉUÏ
uÉÊsrÉÔqÉ 90(358), 
AmÉëæsÉ 2023, mÉåeÉ 
653-689

49
zÉåU ATüaÉÉlÉ AxÉS, 
GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AÉæU 
eÉÊrÉSÏmÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉï

YrÉÉ ´ÉÍqÉMü AmÉlÉå AÉEOû-aÉëÑmÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ pÉåSpÉÉuÉ MüUiÉå WæÇû? LMü BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

AÉÍjÉïMü urÉuÉWûÉU AÉæU xÉÇaÉPûlÉ 
Måü eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 216, ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 221-242

50
xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ AÉæU SÏmÉMü 
krÉÉÌlÉjÉÏ

YrÉÉ AÉDmÉÏLsÉ OûÏqÉåÇ qÉWÇûaÉå ÎZÉsÉÉÌÄQûrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ oÉÄRûÉiÉÏ WæÇû? ÎZÉsÉÉÄQûÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU 
mÉëÌiÉ¸É MüoÉ qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÏ Wæû?

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 35(2), eÉÔlÉ 
2023, mÉåeÉ 176-192

51
xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ AÉæU eÉÉaÉ×ÌiÉ 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ

MüÉåÌuÉQû-19 Måü SÉæUÉlÉ xÉÏLxÉAÉU, ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
sÉÉaÉiÉ AÉæU SØÄRû mÉëSzÉïlÉ: xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü uÉækÉiÉÉ 
AÉæU LeÉåÇxÉÏ sÉÉaÉiÉ MüÉå xÉÇiÉÑÍsÉiÉ MüUlÉÉ

sÉåZÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 36(2/3), 
2023, mÉåeÉ 183-200 

52 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ AÉæU MüÉuÉåUÏ
¢åüÌQûOû UåÌOÇûaÉ Måü ÌlÉkÉÉïUMü AÉæU ÌlÉrÉÉqÉMü 
mÉëMüOûÏMüUhÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: LMü 
EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü eÉlÉïsÉ BTü 
ËUxMü LÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 17(1), eÉlÉuÉUÏ 
2023, mÉåeÉ 87-112

53
xÉÔrÉïSÏmiÉÉå lÉÉaÉ, ÍxÉ®ÉjÉï 
mÉÏ. cÉ¢üuÉiÉÏï AÉæU xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉxÉÑ

LMüsÉ bÉOûlÉÉ xÉÇ¢üqÉhÉ eÉÉåÎZÉqÉ: SÏbÉïMüÉÍsÉMü 
MüÉoÉïlÉ eÉÉåÎZÉqÉ Måü ÍsÉL LMü EmÉÉrÉ

qÉåjÉQû
ZÉÇQû 10, 2023, 

mÉåeÉ 1-10

54

SåuÉS¨É MÑüqÉÉU mÉÉÇQûÉ, 
MüÉæÍzÉMü pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï, 
SåoÉqÉÉsrÉÉ cÉOûeÉÏï AÉæU 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü M×üÌwÉ xÉWûMüÉUÏ GhÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ 
MüÐ E¨ÉUeÉÏÌuÉiÉÉ AÉæU eÉÏÌuÉMüÉ UhÉlÉÏÌiÉ: LMü 
AxmÉ¹ urÉÉZrÉÉiqÉMü xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü qÉÊQûÍsÉÇaÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
xÉÉåzÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 50(6), 2023, 
mÉåeÉ 821-838

55
xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ AÉæU UiÉÑsÉ 
sÉWûMüÉU

LMü oÉÄQûÏ AÉoÉÉSÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ Måü ZÉåsÉ 
qÉåÇ mÉUÉåmÉMüÉUÏ uÉUÏrÉiÉÉAÉåÇ MüÉ AÎxiÉiuÉ

AjÉïzÉÉx§É mÉ§É
uÉÊsrÉÔqÉ 226, qÉD 
2023, mÉåeÉ 1-6

56
xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ, AÍpÉlÉoÉÉ 
sÉÌWûUÏ AÉæU  AlÉÔmÉ 
mÉëqÉÉÍhÉMü

rÉÉSØÎcNûMü qÉiÉSÉlÉ qÉÊQûsÉ qÉåÇ xOûÉåMåüÎxOûMü 
xÉqÉÉlÉ-mÉ¤ÉÏrÉiÉÉ

xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉMüsmÉ AÉæU 
MüsrÉÉhÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 62(1), TüUuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 167-196

57
xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ AÉæU UÉåÌWûiÉ 
MÑüqÉÉU 

rÉjÉÉÎxjÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ xÉuÉïxÉqqÉÌiÉ MüÉ LMü sÉ¤ÉhÉ 
uÉhÉïlÉ: ÌlÉÍ¶ÉiÉ oÉlÉÉqÉ mÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ eÉlÉxÉÇZrÉÉ

AjÉïzÉÉx§É mÉ§É
ZÉÇQû 235, TüUuÉUÏ 
2024, 111548, mÉåeÉ 
1-5

58
xÉuÉåïzÉ oÉÇkÉÑ AÉæU UiÉÑsÉ 
sÉWûMüÉU 

mÉëqÉÑZÉ UhÉlÉÏÌiÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÉxÉuÉÉSÏ 
qÉeÉoÉÔiÉÏ

AÉÍjÉïMü ÍxÉ®ÉÇiÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 76, AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 685-721

59
zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï, xÉqÉÑÌSìiÉÉ 
pÉ–ûÉcÉÉrÉï AÉæU CÇSìlÉÏsÉ 
oÉÉåxÉ

mÉëåUhÉÉ ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉ: AÉpÉÉxÉÏ xÉqÉÑSÉrÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ qÉÉ§ÉÉ oÉlÉÉqÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉU mÉÑUxMüÉUÉåÇ Måü 
ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉÏ mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 60(4), lÉuÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-16

60
cÉÇSlÉ eÉælÉ, zÉaÉÑlÉ MüzrÉmÉ, 
UÉWÒûsÉ sÉWûÉåOûÏ AÉæU  xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ mÉU ÍzÉÍ¤ÉiÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: 
pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

iÉÑsÉlÉÉiqÉMü AjÉïzÉÉx§É Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 51(3), ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1068-
1093

61
AÉlÉÇS MÑüqÉÉU AÉæU xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû

kÉÉUÉ mÉxÉÇS qÉåÇ eÉÉÌiÉ, ÍsÉÇaÉ AÉæU mÉëÌiÉcNåûSlÉ: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ EŠ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ÍzÉ¤ÉÉ AjÉïzÉÉx§É
uÉÊsrÉÔqÉ 32(1), 2024, 
mÉåeÉ 20-46
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62
SÏmÉÉÌlÉiÉÉ bÉOûMü, xÉÉåWûqÉ 
xÉÉWÕû, xÉÑSÏmÉÉ xÉUMüÉU AÉæU 
uÉÂhÉ zÉqÉÉï

AÉÎZÉUÏ ZÉÉiÉÉ MüÉælÉ Wæû? pÉÉUiÉ Måü zÉæÍ¤ÉMü 
ÃmÉ xÉå ÌmÉNûÄQåû ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉŠÉåÇ Måü oÉÏcÉ pÉÉåeÉlÉ 
AÉuÉÇOûlÉ qÉåÇ AÇiÉU-bÉUåsÉÔ ÍsÉÇaÉ AxÉqÉÉlÉiÉÉ

eÉlÉxÉÇZrÉÉ AkrÉrÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 78(1), \2024, 
mÉåeÉ 63-77

63
AËUÇSqÉ lÉÇSÏ, xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, 
ÌlÉMüÉåsÉ WæûoÉUsÉæÇQû AÉæU jÉÉåD 
QûÏ. LlÉeÉÏL

msÉåWûÉExÉ qÉåÇ LMü MüÉÇcÉ MüÐ NûiÉ? pÉÉUiÉ qÉåÇ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ mÉÔuÉïxMÔüsÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ qÉåÇ 
ÍsÉÇaÉ AÇiÉU

zÉæÍ¤ÉMü ÌuÉMüÉxÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 103, lÉuÉÇoÉU 
2023, 1-17

64
mÉÔeÉÉ oÉÉsÉÉxÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, 
qÉÉxÉåïsÉÉ CoÉÉlÉåÄeÉ, xÉÉUÉ 
ZÉÉlÉ AÉæU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû 

YrÉÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉ AÉÍjÉïMü xÉzÉÌ£üMüUhÉ ÌlÉqlÉ 
AÉæU qÉkrÉqÉ AÉrÉ uÉÉsÉå SåzÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû? LMü qÉåOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉ

ÌuÉµÉ ÌuÉMüÉxÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 178, 2024, 
106588, mÉåeÉ 1-23

65 xÉÉæSÏmÉ SåoÉ
CÇOûUlÉåOû ZÉÉåeÉ QåûOûÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉåÌuÉQû-19 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ LrÉUsÉÉCÇxÉ xOûÊMü qÉÔsrÉ 
AÎxjÉUiÉÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ

ÌuÉ¨É AÉæU AjÉïzÉÉx§É Måü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 28(2), AmÉëæsÉ 
2023, mÉåeÉ 1497-
1513

66
ÍxÉ®ÉjÉï UÉuÉiÉ AÉæU xÉÉæSÏmÉ 
SåoÉ

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû-19 mÉëxÉÉU MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xjÉÉÌlÉMü-AxjÉÉrÉÏ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ qÉÊQûsÉ

LmsÉÉCQû xÉÉÇÎZrÉMüÐ Måü eÉlÉïsÉ 
uÉÊsrÉÔqÉ 50(11-12), 
2023, mÉåeÉ 2310-
2329

67
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU qÉÍhÉSÏmÉÉ 
qÉeÉÔqÉSÉU

MüÉåÌuÉQû-19 Måü mÉëÉUÇÍpÉMü bÉOûlÉÉ mÉæOûlÉï MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü Ì²bÉÉiÉ mÉëuÉ×Ì¨É-
AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉÍkÉ

oÉÉrÉÉåxOæûÌOûÎxOûYxÉ AÉæU qÉWûÉqÉÉUÏ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ 

uÉÊsrÉÔqÉ 7(1), 2023

68
AÉcÉÏï UÊrÉ, AÉÇcÉsÉ xÉÉålÉÏ 
AÉæU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

MüŠå iÉåsÉ ¤Éå§É mÉU qÉWûÉqÉÉUÏ oÉlÉÉqÉ ÃxÉ-rÉÔ¢åülÉ 
xÉÇbÉwÉï Måü mÉëpÉÉuÉ AÉæU AlrÉ FeÉÉï AÉæU aÉæU-
FeÉÉï oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ CxÉMåü AÇiÉxÉïÇoÉÇkÉ MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü iÉUÇÌaÉMüÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
mÉ®ÌiÉ

FeÉÉï AjÉïzÉÉx§É
uÉÊsrÉÔqÉ 124, AaÉxiÉ 
2023, mÉåeÉ 1-15

69
xÉÉæSÏmÉ SåoÉ AÉæU xÉÉrÉU 
MüUqÉÉMüU

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ AqÉåËUMüÉ xÉå MüÉåÌuÉQû-19 QåûOûÉ mÉU 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü EmÉlrÉÉxÉ xjÉÉÌlÉMü-
sÉÉæÌMüMü YsÉxOûËUÇaÉ LsaÉÉåËUjqÉ

MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ AÉæU 
QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 188, ÌSxÉÇoÉU 
2023, 1-23

70
LqÉ. qÉUÏxuÉUlÉ, zÉÑpÉeÉÏiÉ 
xÉålÉ AÉæU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü oÉëåMü ÌQûOåûYzÉlÉ Måü lÉL iÉUÏMåü AÉæU 
MüÉåUÉålÉÉåuÉÉrÉUxÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ ÂmÉrÉå 
MüÐ ÌuÉÌlÉqÉrÉ SU AÎxjÉUiÉÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü mÉWûlÉÉuÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

eÉlÉïsÉ BÄTü S UÊrÉsÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉÏUÏÄeÉ 
L: xOæûÌOûÎxOûYxÉ ClÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ

uÉÊsrÉÔqÉ 187(1), eÉlÉuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 39-61

71
AÉcÉÏï UÊrÉ, xÉÉæSÏmÉ SåuÉ 
AÉæU ÌSurÉÉ cÉ¢üuÉiÉÏï

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉÉqÉÉÎeÉMü eÉÏuÉlÉ AÉæU qÉÉlÉÍxÉMü 
xuÉÉxjrÉ mÉU MüÉåÌuÉQû-19 MüÉ mÉëpÉÉuÉ: xÉÇrÉÑ£ü 
UÉerÉ AqÉåËUMüÉ xÉå aÉÔaÉsÉ ÂfÉÉlÉ QåûOûÉ MüÉ LMü 
xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ AkrÉrÉlÉ

LmsÉÉCQû xÉÉÇÎZrÉMüÐ Måü eÉlÉïsÉ 
uÉÊsrÉÔqÉ 51(3), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 581-605

72
xÉÑÍqÉiÉ xÉÉæUuÉ, xÉÉåpÉxÉåWû 
MÑüqÉÉU AaÉUuÉÉsÉÉ AÉæU  
eÉrÉÇiÉ AÉU uÉqÉÉï

eÉÉåÎZÉqÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå qÉåÇ 
QåûËUuÉåÌOûuÉ oÉÉeÉÉU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

uÉÉrÉSÉ oÉÉeÉÉU Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 44(3), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 484-517 

73
xÉÑUåÇSì oÉÏ iÉssÉÔUÏ, ÌlÉzÉÉÇiÉ 
EmmÉsÉ, eÉÉåxÉ A‚üUqÉlxÉ 
AÉæU AsÉåYeÉåÇQûU lrÉÔqÉælÉ

MæüËUrÉU S¤ÉiÉÉAÉåÇ Måü xuÉ-ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ qÉÊQûsÉ MüÐ 
AÉåU: LMü urÉuÉÎxjÉiÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ Måü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LeÉåÇQûÉ

urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü urÉuÉWûÉU Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 149, qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 103969, 
mÉåeÉ 1-18

74
AÉrÉzÉÉ AUÉåÄQûÉ AÉæU iÉÂhÉ 
eÉælÉ

msÉåOûÄTüÊqÉï AÉæU ÌuÉ¢åüiÉÉ Måü oÉÏcÉ QåûOûÉ 
xÉÉfÉÉMüUhÉ: AlÉÑoÉÇkÉ, aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï Måü rÉÔUÉåmÉÏrÉ 
eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 313(3), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 1105-
1118
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75
mÉëxÉålÉeÉÏiÉ qÉÇQûsÉ AÉæU 
iÉÂhÉ eÉælÉ

mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ZÉÑSUÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå qÉkrÉxjÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉåÍxÉïÇaÉ xÉå MüoÉ sÉÉpÉ WûÉåiÉÉ Wæû?

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
mÉëÉåQûYzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 266, ÌSxÉÇoÉU 
2023, 109045, mÉåeÉ 
1-16

76 MåüOû AÉæU oÉæPûMü
CÇiÉeÉÉU MüUåÇ rÉÉ eÉsSÏ ÌlÉuÉåzÉ MüUåÇ? BlÉsÉÉClÉ 
msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ qÉåÇ mÉëÉåQûYOûMüÉåÌ¢ürÉåzÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 
AÉDDDD sÉålÉSålÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 71, 2023, mÉåeÉ 
4862-4875

77
ÌuÉUsÉ uÉÏ. AÉcÉÉrÉï, uÉÏ. UÌuÉ 
AÇzÉÑqÉlÉ AÉæU Måü ÌMüUhÉ 
MÑüqÉÉU

MüÉåÌuÉQû-19 Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉSåzÉÏ TÇüQû mÉëuÉÉWû AÉæU 
CÎYuÉOûÏ MüÐ MüÐqÉiÉåÇ: pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU ÌuÉ¨É AÉæU urÉÉmÉÉU 
uÉÊsrÉÔqÉ 59(8), 2023, 
mÉåeÉ 2422-2439

78
QûaÉsÉxÉ MüÍqÉÇaÉ, uÉÂhÉ 
ÎeÉÇSsÉ, xÉiÉÏzÉ MÑüqÉÉU AÉæU 
ÌlÉiÉåzÉ mÉÉÇQåû

ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ qÉåÇ ÌuÉsÉrÉ AÉæU AÍkÉaÉëWûhÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ: AiÉÏiÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ

rÉÔUÉåmÉÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 29(5), lÉuÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1464-
1504

79
eÉÉåxÉÏ qÉæjrÉÔ, uÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ËUcÉQïû ¢üÉEcÉU 
AÉæU mÉÊsÉ LlÉ aÉÑQûUWûqÉ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ iÉlÉÉuÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU  xÉå xÉÉ¤rÉ

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 33(2), AmÉëæsÉ 
2023, mÉåeÉ 432-451

80
ÍcÉlqÉrÉ bÉÉåwÉ, uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉåzÉlÉ AÉæU qÉSÉsÉxÉÉ 
uÉåÇMüOûUqÉlÉ

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É xÉÇmÉÌ¨É qÉÔsrÉÉåÇ mÉU oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU: LMü EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU qÉåÇ 
LMü AkÉï-mÉëÉM×üÌiÉMü mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ËUrÉsÉ LxOåûOû ÌuÉ¨É AÉæU 
AjÉïzÉÉx§É Måü eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 68, eÉlÉuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 103-137

81
UÇaÉlÉ LxÉ. ÌuÉ—ûsÉ, xÉÑzÉÉÇiÉ 
Måü. ÍqÉ´ÉÉ AÉæU AÃmÉ uÉqÉÉï

xÉåuÉÉ mÉëSzÉïlÉ mÉU sÉÉpÉÉjÉÏï xÉÇmÉMïü AÉæU mÉrÉïuÉå¤ÉMü 
xÉqÉjÉïlÉ Måü mÉëirÉ¤É AÉæU AmÉëirÉ¤É mÉëpÉÉuÉ: YrÉÉ 
MüÍjÉiÉ oÉÉWûUÏ mÉëÌiÉ¸É qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÏ Wæû?

mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÌoÉëÌOûzÉ eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 34(2), AmÉëæsÉ 
2023, mÉåeÉ 648-663

82
aÉÑÇeÉlÉ iÉÉåqÉU AÉæU xÉÑzÉÉÇiÉ 
Måü ÍqÉ´ÉÉ

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü MüÉrÉï AÉæU MæüËUrÉU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ: xÉÊnOûuÉårÉU mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÉ LMü AÉkÉÉËUiÉ 
ÍxÉ®ÉÇiÉ AkrÉrÉlÉ

xÉÔcÉlÉÉ AÉæU xÉÊnOûuÉårÉU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ

uÉÊsrÉÔqÉ 164, ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-13

83

eÉå. UÌuÉzÉÇMüU, xÉÑzÉÉÇiÉÉ Måü 
ÍqÉ´ÉÉ, xuÉÎmlÉsÉ aÉaÉï, lÉÉåÌoÉlÉ 
jÉÊqÉxÉ AÉæU  MÑühÉÉsÉ 
MüqÉsÉ MÑüqÉÉU

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AÉU LÇQû QûÏ xÉÇaÉPûlÉ 
Måü mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ qÉåÇ xÉÇxM×üÌiÉ Måü QíûÉCuÉUÉåÇ AÉæU 
mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 35(4), ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 370-381

84 xÉÑzÉÉÇiÉ Måü. ÍqÉ´ÉÉ LOû AsÉ.
UÉåaÉ Måü mÉæqÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüÍjÉiÉ pÉå±iÉÉ: ¢üÊxÉ-
xÉÉÇxM×üÌiÉMü qÉÉmÉ ÍpÉ³ÉiÉÉ AÉæU 19 SåzÉÉåÇ qÉåÇ 
MüÉåÌuÉQû-16 eÉÉåÎZÉqÉ 

xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU urÉÌ£üiuÉ 
qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ MüqmÉÉxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 17(11), lÉuÉÇoÉU 
2023, 12878, mÉåeÉ 
1-18

85 xÉÑzÉÉÇiÉ Måü. ÍqÉ´ÉÉ LOû AsÉ.
MüÉåUÉålÉÉuÉÉrÉUxÉ ÍcÉÇiÉÉ mÉæqÉÉlÉå: ¢üÊxÉ-lÉåzÉlÉsÉ qÉÉmÉ 
ÍpÉ³ÉiÉÉ AÉæU AÍpÉxÉUhÉ uÉækÉiÉÉ xÉÉ¤rÉ

qÉlÉÉåuÉæ¥ÉÉÌlÉMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 36(1), eÉlÉuÉUÏ 
2024, mÉåeÉ 14-29

86 xÉÑzÉÉÇiÉ Måü. ÍqÉ´ÉÉ LOû AsÉ.
xÉUMüÉU qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ MüÉåÌuÉQû -19 Måü QûU Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉWûÉlÉÑpÉÔÌiÉmÉÔhÉï ÍcÉÇiÉÉ AÉæU ÌlÉuÉÉUMü 
urÉuÉWûÉU Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉÇkÉ MüÉå ÌlÉrÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|

xÉÇcÉÉU qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ
ZÉÇQû 1(1), ÌSxÉÇoÉU 

2023, mÉåeÉ 1-16

87

ÄeÉÉcÉUÏ uÉæaÉlÉU, qÉlÉÉåeÉ 
qÉÉåWûlÉlÉ, ÂÍzÉsÉ eÉÑizÉÏ, 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï AÉæU lÉÏUeÉ 
xÉÔS

oÉÉsÉ SxiÉ Måü ÍsÉL SåZÉpÉÉsÉ MüÐ ZÉUÉoÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
YrÉÉ Wæû? pÉÉUiÉ xÉå mÉëÉrÉÉåÌaÉMü xÉÉ¤rÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 383(6683), 
TüUuÉUÏ 

2024, mÉåeÉ 606-615

88
AsiÉÉTü zÉÉeÉWûÉÇ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï AÉæU zÉåkÉÉ 
ÍcÉUÉqÉqÉsÉ

mÉÉMïü UÉåQû mÉU AxmÉiÉÉsÉ
EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü 
qÉÉqÉsÉå eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 5(1), eÉÔlÉ 
2023,

 mÉåeÉ 33-40
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89
LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï AÉæU ËUÌiÉMüÉ ÌiÉuÉÉUÏ

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ ZÉÉD MüÉå 
PûÏMü MüUlÉå MüÐ iÉsÉÉzÉ qÉåÇ: YrÉÉ LMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
xuÉÉxjrÉ MæüQûU MüÉå xÉÇxjÉÉaÉiÉ oÉlÉÉlÉÉ AÉæU 
mÉÉËUuÉÉËUMü ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ 
CxÉMüÉ eÉuÉÉoÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû?

sÉæÇxÉåOû ¤Éå§ÉÏrÉ xuÉÉxjrÉ- SÍ¤ÉhÉ 
mÉÔuÉï LÍzÉrÉÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 13, eÉÔlÉ 2023, 
mÉåeÉ 1-11

90
mÉë¥ÉÉ pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï AÉæU WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

xÉzÉÌ£üMüUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ 
ÍzÉ¤ÉÉ: xÉqÉÑSÉrÉ-AÉkÉÉËUiÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ÌuÉµÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉËUmÉëå¤rÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 33, qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 1-17

91
SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, xÉÑzÉÉÇiÉ Måü 
ÍqÉ´ÉÉ AÉæU ÌSurÉÉ irÉÉaÉÏ

M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ-xÉ¤ÉqÉ cÉæOûoÉÊOèxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü xÉÇuÉÍkÉïiÉ MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉeÉ AÉæU MüqÉïcÉÉUÏ 
eÉÑÄQûÉuÉ: LMü ¤Éå§É AkrÉrÉlÉ

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 34(12), 2023, 
mÉåeÉ 2451 2480

92
SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, rÉÑuÉUÉeÉ 
´ÉÏuÉÉxiÉuÉ AÉæU CÎzqÉiÉÉ 
ÍxÉÇWû

mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL mÉrÉïOûlÉ ¤Éå§É qÉåÇ qÉåOûÉuÉxÉï: 
AprÉÉxÉ sÉåÇxÉ qÉåÇ LMü iÉMülÉÏMü

xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉrÉïOûlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 25, ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 331-365 

93
SåuÉÉåsÉÏlÉÉ QÕûOûÉ, cÉæiÉÉsÉÏ 
uÉåSMåü AÉæU oÉUbÉå eÉÉåxÉåTü

lÉrÉÉ ÌMüUÉrÉÉ mÉëSzÉïlÉ: AÉÌiÉjrÉ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉ¤ÉhÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ

mÉrÉïOûlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 79(1), 2024, 
mÉåeÉ 69-84

94

xÉÑUåzÉ pÉÉaÉuÉiÉÉåsÉÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, qÉlÉÏwÉÉ 
aÉÉårÉsÉ AÉæU oÉÉsÉaÉÉåmÉÉsÉ 
uÉÏeÉÉ

MüÊmÉÉåïUåOû oÉÉåQûÉåïÇ AÉæU TüqÉï mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ

MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É Måü eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 83, ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 1-20

95
AÉzÉÉ xÉYxÉålÉÉ, zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉUÏ AÉæU UÉeÉåÇSì Måü. 
oÉÇQûÏ 

cÉÑxiÉ ÌuÉiÉËUiÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ xÉÇbÉwÉï mÉëoÉÇkÉlÉ: EimÉÉS 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ urÉxiÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÉ¤rÉ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 24(3), ÍxÉiÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 247-266

96
UÉælÉMü eÉÉåzÉÏ, xÉÑqÉÇjÉÉ oÉxÉÑ, 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉaÉåŒûÉ AÉæU 
oÉsÉUÉqÉ AÌuÉiÉjÉÑU

qÉsOûÏcÉælÉsÉ ËUOåûsÉU MüÐ cÉælÉsÉ mÉxÉÇS AÉæU EimÉÉS 
qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ: mÉëÌiÉxmÉkÉÏï ZÉÑSUÉ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
ÌTüOû-mÉëMüOûÏMüUhÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüÉ 
mÉëpÉÉuÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
mÉëÉåQûYzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

uÉÊsrÉÔqÉ 262, AaÉxiÉ 
2023, 108895, mÉåeÉ 
1-17

97
SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ, AoÉÔ UåWûÉlÉÉ 
AooÉÉxÉÏ AÉæU UåaÉÏ eÉÊeÉï 
uÉæsÉÏ

urÉÉmÉÉËUMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü 
AÎxiÉiuÉ ²ÉUÉ lÉD TüqÉï MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉ LMü 
ZÉÉåeÉmÉÔhÉï ÌuÉzsÉåwÉhÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 35(4), ÌSxÉÇoÉU 
2023, mÉåeÉ 359-369

98
xÉÉåqÉMü oÉlÉeÉÏï, eÉÉåxÉåTü 
LTü. UÉåxÉåUåOûÉå, ÌWûMüÎÄeÉlÉ 
YuÉÉMü AÉæU AÌmÉïiÉÉ mÉÉÇQåû

lÉMüsÉÏ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ SÉuÉÉåÇ MüÉå ZÉÉËUeÉ MüUlÉÉ: ÍsÉÇaÉ 
MüÐ qÉkrÉxjÉ pÉÔÍqÉMüÉ

ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 42(8), 2023, 
mÉåeÉ 1352-1376

99
ÌuÉMüÉxÉ lÉÉqÉSåuÉ mÉëpÉÑ, 
´ÉÏuÉkÉÏïlÉÏ Måü. fÉÉ AÉæU  
GÌwÉMåüzÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ E±qÉ: 
LlÉAÉDLxÉ, LxÉLxÉAÉD AÉæU mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUlÉÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU xÉqÉÉeÉ
uÉÊsrÉÔqÉ 29(1), qÉÉcÉï 
2024, mÉåeÉ 97-119
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WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉWûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉMü EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ

1 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉæU uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LsÉåÌaÉxÉ CÇÌQûrÉÉ - ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

2
zÉÉUSÉ ´É×ÇaÉåµÉU, ´ÉÏSåuÉÏ aÉ–Öû, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

QåûOûÉ xOûÉåUÏ OåûÍsÉÇaÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ TüxÉsÉ AuÉzÉåwÉ eÉsÉÉlÉå Måü ÌuÉMüsmÉ YrÉÉ WæÇû?

3 eÉÏ. xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ cÉå³ÉD LÎleÉsxÉ lÉåOûuÉMïü

4 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU AqÉU xÉYxÉålÉÉ AmÉÉåsÉÉå AxmÉiÉÉsÉ: ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ

5 iÉÂhÉ eÉælÉ xÉ¨uÉ DOåûMü: bÉOûMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï cÉrÉlÉ

6 ÎxqÉiÉÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ aÉëÉqÉ FeÉÉï: xÉÑSÕU aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL FeÉÉï mÉWÒÇûcÉ

7 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ AÉæU ÌuÉpÉÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ ÌuÉSåzÉÏ xOûÊMü qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ: LMü lÉMüSÏ mÉëuÉÉWû ÌuÉzsÉåwÉhÉ

8 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ AÉæU qÉÉåWûlÉ AkrÉÉqÉ aÉÇaÉÉ AxmÉiÉÉsÉ: ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÊQûsÉ

9 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ UåQûoÉxÉ qÉåÇ qÉåOûÉuÉxÉï AÉæU D-sÉÌlÉïÇaÉ: cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU sÉÉpÉ

10 AÍqÉiÉ ÌlÉaÉqÉ AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï UåQûoÉxÉ oÉxÉ: EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ MüsÉÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ

11 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ mÉËUuÉWûlÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ: OûÏxÉÏLxÉ LMü cÉÑxiÉ E±qÉ qÉåÇ CxÉMåü mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû

12 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ SÒiÉÉ AÉæU oÉÏeÉÔ uÉMåïüD DLsÉeÉÏAÉD EmÉMüUhÉ: LMü AlÉÑMÔüsÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉæ±ÉåÌaÉMü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ qÉåÇ ¢üÉÇÌiÉ 
sÉÉlÉÉ| 

13 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉirÉÑMüiÉqÉ: M×üÌwÉ qÉåÇ LAÉD MüÉ qÉÇcÉÏMüUhÉ

14 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ sÉÏQûxYuÉÉrÉU: iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÉxÉ AÉæU uÉæÍµÉMü ÌuÉxiÉÉU MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

15 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU xÉirÉÉ lÉÇÌSlÉÏ QíûÉCuÉrÉÔ: msÉåOûTüÉqÉï ÌQûeÉÉClÉ

16 xÉirÉeÉÏiÉ UÊrÉ, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU  ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉåqÉÏMÇüQûYOûU E±ÉåaÉ: uÉÉWûlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ

17 eÉÉlWûuÉÏ UÉeÉÉ AÉæU SsÉÌWûrÉÉ qÉÉlÉÏ uÉÉWûlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ: osÉÔ-MüÊsÉU UÉåeÉaÉÉU MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉÉ

18
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, qÉÉåWûlÉ AkrÉqÉ AÉæU  MüÌlÉMüÉ 
xÉÔS zÉqÉÉï

aÉÇaÉÉ AxmÉiÉÉsÉ: mÉæqÉÉlÉå Måü xÉÉjÉ lÉuÉÉcÉÉU

19 SåoÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ AÉæU uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ jÉÊOûuÉYxÉï: qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå MüÉqÉ mÉU uÉÉmÉxÉ sÉÉlÉå MüÉ ÍxÉÍxÉÌmÉrÉlÉ  MüÉrÉï?

xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏxÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ

eÉlqÉ eÉlqÉ lÉÉqÉlÉÉqÉ MüÉaÉeÉ MüÉ zÉÏwÉïMüMüÉaÉeÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ MüÉ ÌuÉuÉUhÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

1 zÉÑpÉÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï AÉæU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 
OåûsÉÏqÉåÌQûÍxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ oÉSsÉiÉÏ mÉëM×üÌiÉ: AlÉÑMÔüsÉlÉ AÉæU 
ÌOíûaÉU

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AqÉåËUMüÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ 
MüÉrÉïuÉÉWûÏ (LLqÉxÉÏAÉDLxÉ 2023), mÉlÉÉqÉÉ 
ÍxÉOûÏ, 10-12 AaÉxiÉ, 2023

2
sÉ¤qÉÏ aÉÑhÉmÉÑQûÏ, AÉzÉÉ xÉYxÉålÉÉ AÉæU 
UÉeÉåÇSì Måü. oÉÇQûÏ 

MüÍjÉiÉ ZÉiÉUÉ rÉÉ mÉëSzÉïlÉ ÌuÉµÉÉxÉ? ÌQûÎeÉOûsÉ xÉåuÉÉ LåmxÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ eÉÉUÏ UZÉlÉå Måü CUÉSå xÉå YrÉÉ mÉëåËUiÉ MüUiÉÉ Wæû

AÉDLTüAÉDmÉÏ QûosrÉÔeÉÏ 8.6 xÉqqÉåsÉlÉ 
2023 MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ: AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ MüÐ 
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ, 
mÉëxÉÉU AÉæU AÇaÉÏMüUhÉ, lÉÉaÉmÉÑU, 15-16 
ÌSxÉÇoÉU, 2023
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eÉlqÉ eÉlqÉ lÉÉqÉlÉÉqÉ MüÉaÉeÉ MüÉ zÉÏwÉïMüMüÉaÉeÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ MüÉ ÌuÉuÉUhÉxÉqqÉåsÉlÉ MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

3 xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ AÉæU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 
LåmÉ mÉU U¬ MüUåÇ, AÉCL CxÉå xÉÏkÉå MüUåÇ: OíûxOû ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉ 
AÉæU EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü zÉårÉËUÇaÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÐ mÉËUÍkÉ mÉU LMü 
ZÉÉåeÉmÉÔhÉï AkrÉrÉlÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ 
MüÉrÉïuÉÉWûÏ (ICODO) 2023-
24, pÉÉmÉëxÉÇ  AWûqÉSÉoÉÉS, 16
ÌSxÉÇoÉU, 2023

4 xÉÉæqrÉÉ ÌMülÉÏ AÉæU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ 
AlÉSåZÉÏ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉÉ: AjÉïurÉuÉxjÉÉ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå qÉåÇ mÉëSÉiÉÉ OíûxOû MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ (ICODO) 
2023-24, pÉÉmÉëxÉÇ  AWûqÉSÉoÉÉS, 
17-18 ÌSxÉÇoÉU, 2023

5
MÑühÉÉsÉ MüqÉsÉ MÑüqÉÉU, QæûÌlÉrÉsÉ xÉÏ 
aÉæÇxOûU AÉæU xÉÑzÉÉÇiÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü UÉeÉlÉÏÌiÉ AÉæU zÉÉUÏËUMü xuÉÉxjrÉ: YrÉÉ 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü MüÉæzÉsÉ AÉæU LsÉLqÉLYxÉ EŠ U£ücÉÉmÉ Måü 
ÎZÉsÉÉTü aÉÉQïû MüUiÉå WæÇû?

mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ AMüÉSqÉÏ (2023), 
oÉÉåxOûlÉ, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ, rÉÔLxÉL, 4-8 
AaÉxiÉ, 2023

6 ÌSurÉÉ irÉÉaÉÏ AÉæU  xÉÑzÉÉÇiÉÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ
eÉÉÌiÉ-uÉÉS MüÐ mÉWåûsÉÏ: ´ÉÍqÉMüÉåÇ Måü oÉÑUå AlÉÑpÉuÉÉåÇ mÉU eÉÉÌiÉ Måü 
mÉëpÉÉuÉ MüÉå ÌQûMüÉåQû MüUlÉÉ AÉæU ÎxOûaqÉÉ MüÉ ÌlÉUÉMüUhÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ AMüÉSqÉÏ (2023), 
oÉÉåxOûlÉ, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ, rÉÔLxÉL, 4-8 
AaÉxiÉ, 2023

7
ÌoÉÌSzÉÉ pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï AÉæU SsÉÌWûrÉÉ 
qÉÍhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉËUuÉÉU TüqÉÉåïÇ qÉåÇ ÌmÉiÉ×xÉ¨ÉÉ: EimÉÌ¨É AÉæU mÉëSzÉïlÉ mÉëpÉÉuÉ
mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉïuÉÉWûÏ AMüÉSqÉÏ (2023), 
oÉÉåxOûlÉ, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ, rÉÔLxÉL, 4-8 
AaÉxiÉ, 2023

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ/oÉÉåsÉcÉÉsÉ/urÉÉZrÉÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉð/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ/oÉÉåsÉcÉÉsÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

1
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, ÎeÉÇaÉ WÒûAÉlÉ 
AÉæU eÉsÉeÉ mÉÉPûMü

YrÉÉ ZÉUÉoÉ 10-Måü  mÉPûlÉÏrÉiÉÉ AÍkÉMü 
zÉårÉUkÉÉUMü mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÏ Wæû?

4 ÍxÉiÉqoÉU 2023

2
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, ÎeÉÇaÉ WÒûAÉlÉ 
AÉæU eÉsÉeÉ mÉÉPûMü

YrÉÉ ZÉUÉoÉ 10-Måü  mÉPûlÉÏrÉiÉÉ AÍkÉMü 
zÉårÉUkÉÉUMü mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÏ Wæû?

MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå mÉU 
xÉÏeÉÏAÉDAÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

2023

3
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, ÎeÉÇaÉ WÒûAÉlÉ 
AÉæU eÉsÉeÉ mÉÉPûMü

YrÉÉ ZÉUÉoÉ 10-Måü  mÉPûlÉÏrÉiÉÉ AÍkÉMü 
zÉårÉUkÉÉUMü mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÏ Wæû?

ÎxuÉxÉ sÉåZÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AsmÉÉClÉ 
ÍzÉÌuÉU

2023

4 AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉAÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

ZÉÉ± AÉæU M×üÌwÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉcÉÉï 
TüÉåUqÉ (LTüLAÉUQûÏLTü) - E±ÉåaÉÉåÇ 
AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉæU xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU xÉUMüÉUÏ LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ 
MüÉ UÉ¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉÇcÉ

5 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉåAÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉSÇQû AÉæU EimÉÉS  MüÐ qÉÉÇaÉ
lÉåmÉsxÉ Måü mÉÉjÉåïlÉÉåmÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
CiÉÉsÉuÉÏ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ BTü 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 14-16, 2023

6 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉåAÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉSÇQû AÉæU EimÉÉS MüÐ qÉÉÇaÉ

WûÉÇaÉMüÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, LÍzÉrÉÉ mÉëzÉÉÇiÉ 
AÉæ±ÉåÌaÉMü xÉÇaÉPûlÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(APIOC)

ÌSxÉÇoÉU 15-17, 2023

7 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉåAÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉSÇQû AÉæU EimÉÉS  MüÐ qÉÉÇaÉ
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, 
ÌSssÉÏ, AÉÍjÉïMü uÉ×Î® AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU 18 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 18-20, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

8 AÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉåAÎZÉsÉ CsÉÇaÉÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉSÇQû AÉæU EimÉÉS  MüÐ qÉÉÇaÉ AzÉÉåMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 18 AYOÕûoÉU   2023

9 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ
ÍsÉÇaÉ AÉæU UÉåaÉÉhÉÑUÉåkÉÏ mÉëÌiÉUÉåkÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ

uÉlÉ WåûsjÉ OíûxOû, (ÌoÉëÌOûzÉ AMüÉSqÉÏ 
AÉæU ÌuÉµÉ xuÉÉxjrÉ xÉÇaÉPûlÉ ²ÉUÉ 
ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ)

qÉÉcÉï 18-19, 2024

10 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ

LMü FGD Måü ÍsÉrÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
ÎeÉxÉlÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ 
xÉå pÉÉUiÉÏrÉ STEM 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É qÉåÇ STEM 
qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, CÎYuÉOûÏ, 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ AÉæU AÍpÉaÉqrÉiÉÉ 
(DEIA) MüÉå mÉëÉxÉÇÌaÉMü oÉlÉÉlÉå 
mÉU ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï ÌMürÉÉ

2024

11
xmÉzÉï eÉælÉ AÉæU LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ 
LÎeÉeqÉ ClÉ qÉÏqxÉ BlÉLÎeÉeqÉ ClÉ qÉÏqxÉ BlÉ

ÌoÉrÉÊlQû ½ÔqÉU: AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ TåüxÉoÉÑMü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

eÉÉÍqÉrÉÉ ÍqÉÍsÉrÉÉ CxsÉÉÍqÉrÉÉ, 
xÉqÉÉeÉzÉÉx§É ÌuÉpÉÉaÉ, MüÉUuÉÉÇ-L-
ÌTü¢ü, 2024, jÉÏqÉ: OæûaÉ, ÂfÉÉlÉ 
AÉæU OíûÉåsÉ: xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉU 
xÉÉåzÉsÉ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉÉ

TüUuÉUÏ 14-15, 2024

12
AmÉhÉÉï lÉÇSÉ, AÍzÉiÉÉ ÌuÉeÉrÉlÉ 
AÉæU LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ

uÉ×®ÉuÉxjÉÉ qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉLÇ: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉ×® 
uÉrÉxMüÉåÇ Måü ÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÔsrÉÉÇMülÉ

mÉÉÇÌQûcÉåUÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ - ÍsÉÇaÉ, 
xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ: 
uÉæÍµÉMü AÉæU UÉ¹íÏrÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

ÄTüUuÉUÏ 1, 2024

13 AmÉhÉÉï lÉÇSÉ AÉæU LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëzÉÉqÉMü SåZÉpÉÉsÉ AÉæU eÉÏuÉlÉ Måü 
AÇiÉ MüÐ 
SåZÉpÉÉsÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ: zÉÉåMü SåZÉpÉÉsÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå MüÐ iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
mÉæÍsÉLÌOûuÉ MåürÉU MüÉ 31 uÉÉÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, jÉÏqÉ: 
mÉëzÉÉqÉMü SåZÉpÉÉsÉ Måü QûÉåqÉålÉ MüÉ 
mÉÑlÉUÏ¤ÉhÉ

10 TüUuÉUÏ 2024

14 AqÉU xÉmÉëÉAqÉU xÉmÉëÉ AÉæU LxÉ. zÉåwÉÉÌSì
CluÉåÇOûUÏ ÃmÉÉÇiÉUhÉ sÉcÉÏsÉåmÉlÉ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ 
LMü uÉxiÉÑ Måü ÍsÉL C¹iÉqÉ urÉÉmÉÉU lÉÏÌiÉ

uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉÉ Wæû 15 AYOÕûoÉU   2023

15 aÉÉårÉsÉ, AÉ. AÉæU AqÉU xÉmÉëÉAqÉU xÉmÉëÉ
LMü BlÉsÉÉClÉ ËUOåûsÉU mÉU LMü ZÉUÉoÉ WûÉålÉå 
uÉÉsÉå EimÉÉS Måü 
ÍsÉL C¹iÉqÉ eÉÉUÏ MüUlÉå AÉæU mÉÑlÉÈmÉÔÌiÉï lÉÏÌiÉ

LqÉLxÉAÉåLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 26 eÉÔlÉ 2023

16 pÉÇQûÉUÏ, L. AÉæU AqÉU xÉmÉëÉ 
oÉæOûUÏ pÉÇQûÉUhÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
A¤ÉrÉ FeÉÉï 
xÉëÉåiÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉÌoÉïOíåûeÉ AuÉxÉU

mÉÉåqxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ eÉÑsÉÉD 2023

17 AqÉU xÉmÉëÉAqÉU xÉmÉëÉ 
LMü xÉTüsÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MæüËUrÉU Måü ÍsÉL LMü lÉÏÇuÉ 
UZÉlÉÉ

sÉÊrÉQû ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ eÉÑsÉÉD 27, 2023

18 AÉlÉÇS SåuÉ AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï
qÉWûiuÉ mÉÔÇNû Måü eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
lÉqÉÔlÉÉMüUhÉ

LMü šÔOûÉåËUrÉsÉ; zÉÏiÉMüÉsÉÏlÉ 
ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ xÉælÉ LÇOûÉåÌlÉrÉÉå

ÌSxÉÇoÉU 10-13, 2023

19 AÉlÉÇS SåuÉ AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï
xÉÏÍqÉiÉ QåûOûÉ Måü xÉÉjÉ cÉUqÉ eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ MüÉå MüqÉ 
MüUlÉå qÉåÇ 
sÉÍ¤ÉiÉ qÉeÉoÉÔiÉÏ

LmsÉÉCQû xÉÇpÉÉurÉiÉÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ 
xÉqqÉåsÉlÉ; lÉælxÉÏ TëüÉÇxÉ

eÉÔlÉ 28-30, 2023

20
AÉlÉÇS SåuÉ, AÉlÉÇS SåuÉ, MüÉÌiÉïMåüMü qÉÔÌiÉï AÉæU 
AeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSìAeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSì

mÉÔÇNû-AÉkÉÉËUiÉ QåûOûÉ AxÉÇiÉÑsÉlÉ Måü iÉWûiÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ Måü ÍsÉL xjÉÉlÉÏrÉ ÃmÉ xÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
qÉÊQûsÉ

xOûÉåMåüÎxOûMü mÉëÉåaÉëÉÍqÉÇaÉ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ; rÉÔxÉÏ QåûÌuÉxÉ

eÉÑsÉÉD 24-28, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

21 AÉlÉÇS SåuÉ AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï
SÒsÉïpÉ bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ 
ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉÉ 

mÉÉåqÉ-LcÉMåü 2024; WûÉÇaÉMüÉÇaÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

eÉlÉuÉUÏ 5-6, 2024

22 AÉlÉÇS SåuÉ AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï
SÒsÉïpÉ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ Måü ÍsÉL 
MÑüzÉsÉ 
qÉWûiuÉ mÉËUSØzrÉ mÉÏÄRûÏ

AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU ÍxÉrÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ; 
ÍxÉLOûsÉ, rÉÔLxÉL

qÉD 31-eÉÔlÉ 3, 2023

23
AÉlÉÇS SåAÉå, AÉlÉÇS SåAÉå, AÌlÉÂ® 
xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, LxÉ xÉÉD UÍ¤ÉiÉ AÉæU  AÉæU  
MüUPûrÉåMü qÉÔÌiÉï

zÉælÉlÉ OûÉåÇaÉ; qÉÉæMüÉ-ÌuÉuÉzÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ Måü ÍsÉL 
xuÉ-xÉÇUÍcÉiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉqÉÔlÉÉMüUhÉ

AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå xÉÔÍcÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû; cÉÉuÉsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

qÉÉcÉï 22-24, 2024

24 AÉlÉÇS SåuÉ AÉlÉÇS SåuÉ AÉæU MüÉÌiÉïMü qÉÔÌiÉï
LsÉmÉÏLxÉ-XIII; SÒsÉïpÉ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AlÉÑMÔüsÉlÉ Måü ÍsÉL MÑüzÉsÉ qÉWûiuÉ mÉËUSØzrÉ 
mÉÏÄRûÏ

ICTS oÉåÇaÉsÉÔU 17 lÉuÉqoÉU 2023

25
AÉlÉÇS SåuÉ, AÉlÉÇS SåuÉ, MüÉÌiÉïMåüMü qÉÔÌiÉï AÉæU 
AeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSìAeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSì

qÉÉ§ÉÉiqÉMü eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL msÉaÉ-ClÉ
cÉUqÉ qÉÔsrÉ qÉÊQûsÉ MüÉå 
ÌQûoÉÉrÉxÉ MüUlÉÉ

cÉUqÉ qÉÔsrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ xÉqqÉåsÉlÉ; 
oÉÉåMüÉålÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍqÉsÉÉlÉ

eÉÑsÉÉD 25-30, 2024

26
AÉlÉÇS SåuÉ, AÉlÉÇS SåuÉ, MüÉÌiÉïMåüMü qÉÔÌiÉï AÉæU 
AeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSìAeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSì

qÉÉ§ÉÉiqÉMü eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü 
ÍsÉL msÉaÉ-ClÉ 
cÉUqÉ qÉÔsrÉ qÉÊQûsÉ MüÉå ÌQûoÉÉrÉxÉ 
MüUlÉÉ

LmsÉÉCQû xÉÇpÉÉurÉiÉÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ 
xÉqqÉåsÉlÉ; lÉælxÉÏ TëüÉÇxÉ

eÉÔlÉ 28-30, 2023

27 AlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉïAlÉÇiÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï
qÉsOûÏ-xOåûeÉ oÉÉrÉÉåqÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ ÍxÉxOûqÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ

ÌoÉsMåÇüOû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ lÉuÉÇoÉU  2023

28 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉAÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

´ÉÏsÉÇMüÉ Måü uÉËU¸ ÍxÉÌuÉsÉ
xÉåuÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
Måü xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü AÉkÉÉU mÉU uÉÉiÉÉï 
SålÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ

lÉåzÉlÉsÉ xÉåÇOûU TüÊU aÉÑQû aÉuÉlÉåïÇxÉ, 
LsÉoÉÏLxÉLlÉLL, qÉxÉÔUÏ

ÄTüUuÉUÏ 29, 2024

29 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ eÉåLLLTü-LOûÏmÉÏ CÇÌQûrÉÉ xÉÇaÉÉå¸Ï eÉlÉuÉUÏ 2024

30 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ urÉuÉWûÉU ÌuÉ¨É oÉæPûMü MüÐ AMüÉSqÉÏ ÍxÉiÉqoÉU 2023

31 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ
BxOíåûÍsÉrÉÉD ÌuÉ¨É AÉæU oÉæÇÌMÇüaÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

32 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ
LÍzÉrÉÉ-mÉëzÉÉÇiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ mÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

33 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ
cÉÏlÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉÉåÎZÉqÉ qÉÇcÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

eÉÑsÉÉD 2023

34 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ
ÌuÉ¨É qÉåÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

eÉÑsÉÉD 2023

35 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, MüÐqÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

eÉÑsÉÉD 2023

36 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉAÌlÉÂ® kÉuÉlÉ
xÉÇ¢üÉqÉMü AmÉUÉkÉ: MæüxÉå Ì¢ümOûÉåYrÉÔUåÇxÉÏ WåûUTåüU 
zÉårÉUÉåÇ qÉåÇ 
TæüsÉiÉÉ Wæû

EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU xÉqqÉåsÉlÉ ÌSxÉÇoÉU 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

37
xÉaÉSåuÉlÉ, Måü AÉæU AmÉÔuÉÉï AmÉÔuÉÉï 
xÉlÉÉËUrÉÉxÉlÉÉËUrÉÉ

qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ: AiÉÏiÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ 
AÉæU pÉÌuÉwrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ 
(AÉDLlÉQûÏLLqÉ) xÉqqÉåsÉlÉ, aÉÉåuÉÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, aÉÉåuÉÉ, pÉÉUiÉ

eÉlÉuÉUÏ 11-13, 2024

38
xÉaÉSåuÉlÉ, Måü, AmÉÔuÉÉï xÉlÉÉËUrÉÉ AmÉÔuÉÉï xÉlÉÉËUrÉÉ 
AÉæU aÉÑmiÉÉ, L

CÇmÉëåzÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ: CxÉMåü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUlÉÉ

LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ (LmÉÏAÉDxÉÏ 2023), 
AWûqÉSÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
AWûqÉSÉoÉÉS, pÉÉUiÉ

AYOÕûoÉU 19-21, 2023

39 AÍjÉUÉ LAÍjÉUÉ L

mÉËUuÉÉU mÉëoÉÇkÉlÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ, xuÉÉÍqÉiuÉ LMüÉaÉëiÉÉ, 
AÉæU MüU 
mÉëoÉÇkÉlÉ: pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ *xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU 
mÉÑUxMüÉU

ÌuÉ¨É AÉæU AjÉïzÉÉx§É mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï 2023, AÉpÉÉxÉÏ

eÉÔlÉ 14-16, 2023

40 AÍjÉUÉ LAÍjÉUÉ L

ËUOåûsÉ qÉÉÇaÉ AÉæU AÉDmÉÏAÉå mÉUTüÊqÉåïÇxÉ mÉU 
AÇQûUUÉCOûU 
mÉëÌiÉ¸É MüÉ mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉÏrÉ 
LxÉLqÉD AÉDmÉÏAÉå qÉÉMåïüOû xÉå xÉÉ¤rÉ 

LqÉLxÉLqÉD mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU iÉÏxÉUÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2024, pÉÉmÉëxÉÇ  
AqÉ×iÉxÉU

eÉlÉuÉUÏ 19-21, 2024

41 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉcÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ
MüÊmÉÉåïUåOû oÉÉåQûÉåïÇ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
uÉÉiÉÉï

pÉÉUiÉÏrÉ AÉÍjÉïMü mÉËUSØzrÉ: 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU AuÉxÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
ÌTü‚üÏ LTüLsÉAÉå

2023

42 SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉSsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ
YrÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü aÉÑhÉÉåÇ MüÉ mÉëSzÉïlÉ qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ qÉSS MüUiÉÉ Wæû?

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ, 2023, oÉÉåxOûlÉ, 
qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ, rÉÔLxÉL

AaÉxiÉ 4-8, 2023

43 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉSåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ
ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ MüÉåQû AÉæU TüqÉÉåïÇ Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ 
ÌlÉhÉïrÉ: LMü AkÉï-mÉëÉM×üÌiÉMü mÉërÉÉåaÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

ASFAAG AqÉåËUMüÐ AkrÉÉrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÄTüUuÉUÏ 29, 2024

44 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉSåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ MüÊlYsÉåuÉ qÉåÇ uÉ£üÉ - pÉsÉÉD oÉÇaÉsÉÉåU AmÉëæsÉ 25-27, 2023

45 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉSåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ
sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû qÉåÇ qÉåOûÉuÉxÉï: L 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉ 
mÉëæÎYOûxÉ sÉåÇxÉ

5uÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, QÒûlÉåÌQûlÉ, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû MüÉ 
xÉÇSpÉï

eÉlÉuÉUÏ 10-12, 2024

46
SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ, WûxÉlÉ, lÉWûÏÇ AÉæU 
uÉåSMü xÉÏ

LqÉLxÉLqÉD TüqÉÉåïÇ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLÇ: pÉsÉÉD mÉU 
LcÉAÉULqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ, 
SÕUxÉÇcÉÉU AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
xÉqÉjÉïlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇiÉÑÌ¹ Måü 
mÉëpÉÉuÉ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ

5 uÉÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, QÒûlÉåÌQûlÉ, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû

eÉlÉuÉUÏ 10-12, 2024

47 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ
CII MülÉÉïOûMü ESG ÍzÉZÉU
xÉqqÉåsÉlÉ, xÉÏDAÉå LeÉåÇQûÉ mÉU 
mÉælÉsÉ

iÉÉeÉ uÉåxOû LÇQû, oÉåÇaÉsÉÔU 19 eÉlÉuÉUÏ 2024

48 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ, xÉÇzÉÉåkÉlÉ, UÉ¹íÏrÉ zÉÉåkÉ xÉÇaÉÉå¸Ï ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÄTüUuÉUÏ 13, 2024

49 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ
7 uÉÏÇ rÉÔUÉåmÉÏrÉ ÍqÉQûuÉÉCTüUÏ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
LjÉåÇxÉ, aÉëÏxÉ

AYOÕûoÉU 26-29, 2023

50
SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ, SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ, SåoÉ, AÉU. AÉæU 
UÊrÉ, AÉU.

MüÉåÌuÉQû -19 mÉëoÉÇkÉlÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ 
sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉUMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ QåûOûÉ MüÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 16-18, 2023

51
lÉuÉÉUÉå, xÉÏ., SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ AÉæU 
UålÉÊsQû, uÉÏ

9 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü LqÉxÉïlÉ-osÉæÇMåüUlÉÉ 
asÉÉåoÉsÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ xÉÍqÉOû, 
oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 15-19, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

52 eÉÏ zÉælÉåzÉeÉÏ zÉælÉåzÉ
xÉiÉiÉ qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU urÉÉmÉÉU mÉU OíæûMü Måü 
ÍsÉL xÉWû-
AkrÉ¤É

MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ AÉæU mÉ®ÌiÉaÉiÉ 
xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉU DAÉUxÉÏAÉDLqÉ 
QûosrÉÔeÉÏ MüÉ 16 uÉÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ. MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ AÉæU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ AjÉïÍqÉÌiÉ mÉU 17 uÉÏÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, LcÉOûÏQûosrÉÔ 
oÉÍsÉïlÉ, LmsÉÉCQû xÉÉCÇxÉåeÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ 
qÉsÉåÍzÉrÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

eÉÑsÉÉD 11-13, 2023

53 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑaÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

xÉÏAÉDAÉD-xÉÏAÉåDLsÉ AÉEOûÍjÉÇMü: urÉÉmÉÉU 
qÉåÇ UhÉlÉÏÌiÉMü ÌuÉpÉÌ£ü ÌoÉÇSÒAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ 
MüUlÉÉ AÉæU lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉÉ.   xOûÏuÉ qÉæMüÐ Måü 
xÉÉjÉ mÉËUcÉrÉ AÉæU TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû

MüÉåsÉMüÉiÉÉ eÉÑsÉÉD 14, 2023

54 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑaÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ qÉåÇ MüËUrÉU mÉU oÉÉiÉ MüUåÇ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 14-17, 2023

55 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑaÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ
ÎxjÉUiÉÉ Måü ÍsÉL EimÉÉS 
ÌQûeÉÉClÉ mÉU oÉÉiÉ MüUåÇ|

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU 4 eÉlÉuÉUÏ 2024

56 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔaÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï
xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ nrÉÔcÉU, lÉD 
ÌSssÉÏ

eÉÑsÉÉD 22, 2023

57 aÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔaÉÉæUuÉ eÉÉZÉÔ
xÉÉqÉaÉëÏ LMü§ÉÏMüUhÉ MüÉ AjÉïzÉÉx§É: LMü 
qÉsOûÏ-cÉælÉsÉ xÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU 
ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉU 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLxÉAÉD, 
ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 18-20, 2023

58 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉaÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ
YrÉÉ UÉeÉlÉÏÌiÉMü ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉ oÉWÒûxÉÇZrÉMü (oÉlÉÉqÉ 
AsmÉxÉÇZrÉMü) -xÉqÉÍjÉïiÉ EimÉÉSÉåÇ Måü ÍsÉL 
uÉUÏrÉiÉÉ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉÏ Wæû?

59 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉaÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

60 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉaÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ

ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ lÉåiÉ×iuÉ MüÉå cÉsÉÉiÉÏ Wæû: 
LMü oÉëÉÇQû MüÐ 
EmÉpÉÉå£üÉ kÉÉUhÉÉAÉåÇ mÉU LMü 
ÌuÉÌuÉkÉ MüÉrÉïoÉsÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

61 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉaÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ
¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

TüUuÉUÏ 19-21, 2024

62 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉaÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LlÉLxÉLcÉLqÉ MüÉåsÉMüÉiÉÉ

63 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉaÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï E±ÉåaÉ 5.0 Måü EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ MÑüzÉsÉ lÉåiÉ×iuÉ AÉæU, qÉÉlÉÍxÉMü 
xÉÇSpÉï Måü zÉÉåkÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ

oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ xÉqqÉåsÉlÉ eÉÑsÉÉD 7-8, 2023

64 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉWûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ
eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ mÉU UÉ¹íÏrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï, 
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU

qÉÉcÉï 22, 2024

65 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉWûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ
qÉ×iÉMü AÇaÉ SÉlÉ qÉåÇ LAÉD WûxiÉ¤ÉåmÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ

mÉrÉÉïuÉUhÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU zÉÉxÉlÉ 
qÉåÇ AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ mÉU mÉWûsÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 8-9, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

66 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

MüÉåÌuÉQû Måü oÉÉS Måü pÉÉUiÉ qÉåÇ ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU Måü 
mÉËUhÉÉqÉ MüÐ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ mÉU 
UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ 
uÉ£üÉ

¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉpÉÉaÉ

AmÉëæsÉ 2023

67 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ: SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ AÉæU 
ÌuÉMüÉxÉ AÇiÉUÉsÉ

LMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU lÉÏÌiÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, rÉåsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

AaÉxiÉ 2023

68 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ
eÉÊÎeÉïrÉÉ, qÉÇaÉÉåÍsÉrÉÉ AÉæU MæüÌuÉOåû, ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ qÉåÇ 
aÉæU-M×üÌwÉ E±qÉ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ AÇiÉUÉsÉ 

IAFFE xÉqqÉåsÉlÉ eÉÑsÉÉD 2023

69 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉWåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉ
MåüLxÉOûÏL lÉÉåoÉåsÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ, MülÉÉïOûMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AMüÉSqÉÏ 

lÉuÉÇoÉU  2023

70
iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ AÉæU 
cÉåÇaÉ, OûÏ.xÉÏ.D.

ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU AuÉækÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU 
ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð

uÉÉÌwÉïMü INFORMS xÉqqÉåsÉlÉ, 
TüÐÌlÉYxÉ, rÉÔLxÉL

AYOÕûoÉU 15-18, 2023

71
iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ AÉæU iÉÂhÉ eÉælÉ, ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ AÉæU 
cÉåÇaÉ, OûÏ.xÉÏ.D.cÉåÇaÉ, OûÏ.xÉÏ.D.

ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU xÉÉqÉaÉëÏ  MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ
POMS 2023 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, mÉåËUxÉ, TëüÉÇxÉ

eÉÑsÉÉD 18-20, 2023

72
sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU,sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU, MüUÉqÉÏ, LqÉ., 
MüÉsÉÔoÉÇQûÏ , LxÉ., mÉÉUÏMü, oÉÏ. 
AÉæU xÉlÉÉËUrÉÉ, L

AÌlÉSìÉ AÉæU qÉlÉÉåuÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÔÇeÉÏ mÉU E±qÉÏ Måü 
xÉqÉrÉ Måü mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ oÉÊqoÉå, 
zÉæsÉåzÉ eÉå. qÉåWûiÉÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 
AÉpÉÉxÉÏ mÉëxiÉÑÌiÉ

2023

73
sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU MüÉsÉÑoÉÇQûÏ sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU MüÉsÉÑoÉÇQûÏ 
LxÉ., LQûÉcÉåËUrÉlÉ LxÉ., LsÉÏxÉlÉ 
OûÏ. AÉæU OåûUeÉåxÉålÉ LxÉ.

uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ ËUxÉcÉï: qÉåOûÉ-LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ, 
'LMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

AaÉxiÉ 9-13, 2024

74

´ÉÏuÉÉxiÉuÉ eÉå., aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ 
oÉÏ., MüÉsÉÑoÉÇQûÏ  LxÉ, sÉÑQûÌuÉaÉ sÉÑQûÌuÉaÉ 
sÉåuÉÉxÉåEU, sÉåuÉÉxÉåEU, LsÉÏxÉlÉ OûÏ. AÉæU 
zÉÊOïû eÉå.

xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ Måü xÉÉæSå AÉæU mÉÉåxOû-TÇüÌQÇûaÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ 
mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ mÉÔÇeÉÏ MüÉ 
mÉëpÉÉuÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

AaÉxiÉ 9-13, 2024

75
lÉÉrÉMü LxÉ., uÉåÇMüOûUqÉlÉ uÉÏ. AÉæU 
sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEUsÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU

kÉÑlÉ mÉU lÉÉcÉlÉÉ? ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU 
qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU 
qÉlÉÉåUÇeÉlÉ qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ MüÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

AaÉxiÉ 9-13, 2024

76
lÉÉrÉMü, LxÉ., uÉåÇMüOûUqÉlÉ, uÉÏ. 
AÉæU sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEUsÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU

kÉÑlÉ mÉU lÉÉcÉlÉÉ? ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU 
qÉÏÌQûrÉÉ AÉæU 
qÉlÉÉåUÇeÉlÉ qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ MüÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ

QíérÉÔQû xÉqqÉåsÉlÉ, lÉÏxÉ, TëüÉÇxÉ eÉÔlÉ 13-15, 2024

77 LqÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ eÉrÉSåuÉ AÉæU LåµÉrÉÉï M×üwhÉÉ sÉålÉSÉU AÍkÉMüÉU: ÌlÉeÉÏ TüqÉÉåïÇ MüÉ urÉuÉWûÉU
ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU 
uÉÉÌwÉïMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ  AWûqÉSÉoÉÉS

qÉÉcÉï 11-12, 2024

78 LqÉ eÉrÉSåuÉLqÉ eÉrÉSåuÉ
ÌSuÉÉsÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
mÉU mÉælÉsÉ 
cÉcÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ

ÌSuÉÉsÉÉ AÉæU ÌSuÉÉÍsÉrÉÉmÉlÉ mÉU 
uÉÉÌwÉïMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ  AWûqÉSÉoÉÉS

qÉÉcÉï 11-12, 2024

79 LqÉ eÉrÉSåuÉLqÉ eÉrÉSåuÉ

EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ 
mÉëirÉÉrÉlÉ AÉæU UæÇÌMÇüaÉ mÉU mÉælÉsÉ 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ UÉ¹íÏrÉ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, sÉZÉlÉF 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

TüUuÉUÏ 15-17, 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

80 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ S CqÉeÉåïÇOû 
ËUrÉÍsÉOûÏ 

xÉÉÇxM×üÌiÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
MüÉUïuÉÉD

17 TüUuÉUÏ 2024

81 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
qÉÑZrÉ uÉ£üÉ: sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ AÉæU AÉaÉå MüÐ 
UÉWû mÉU 
qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

xÉÉ-kÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ, WûÉåOûsÉ AzÉÉåMü, 
lÉD ÌSssÉÏ

8 lÉuÉqoÉU 2023

82 ´É×ÇZÉsÉÉ, ´É×ÇZÉsÉÉ, qÉWåûµÉUlÉ, bÉÉåwÉÉsÉ
xÉÉqÉÉlrÉÏMüUhÉ MüÉ QûÉMïü xÉÉCQû: xÉÇxM×üÌiÉ-
ÌuÉÍzÉ¹ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL qÉÉqÉsÉÉ

AaÉxiÉ 16-17, 2024

83 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉqÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ uÉ£üÉAÉåÇ MüÉ xÉ§É  
MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ 
Måü oÉSsÉiÉå mÉËUSØzrÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

eÉlÉuÉUÏ 12-13, 2024

84 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

mÉëoÉÇkÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AMüÉSÍqÉMü sÉåZÉlÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ 
oÉÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï, pÉÉmÉëxÉÇ  MüÉzÉÏmÉÑU

20 qÉD 2023

85 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï AÉrÉUsÉæÇQû
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
MüÊsÉåeÉ QûoÉÍsÉlÉ, xqÉÌTïüOû xMÔüsÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 7-8, 2023

86 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï mÉÔhÉï uÉÉiÉÉï
xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, uÉÉåYxÉlÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, WæûSUÉoÉÉS

15 ÌSxÉqoÉU 2023

87 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
lÉåiÉ×iuÉ AÉæU QûÏLqÉ mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï eÉÌOûsÉiÉÉ 
Måü iÉWûiÉ lÉÏÌiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ  

eÉælÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 6 eÉlÉuÉUÏ 2024

88 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï
pÉÉUiÉÏrÉ xÉzÉx§É oÉsÉÉåÇ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉÏ AÉæU lÉæÌiÉMü 
QûÏLqÉ

xÉålÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AkrÉrÉlÉ oÉÉåQïû, 
MHOW

27 TüUuÉUÏ 2024

89 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏïqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï mÉÔhÉï uÉ£üÉ TüÉåjÉïuÉåuÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ AYOÕûoÉU 6-7, 2023

90 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉmÉÏQûÏ eÉÉåxÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ xÉiÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ mÉU LmÉÏ bÉOûlÉÉ 2023

91 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉmÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï, mÉËUuÉiÉïlÉ Måü oÉÏeÉ: pÉÉUiÉ Måü 
eÉsÉuÉÉrÉÑ LeÉåÇQûÉ qÉåÇ 
aÉëÉqÉÏhÉ E±ÍqÉiÉÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉå EimÉëåËUiÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU 16 eÉlÉuÉUÏ 2024

92 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉmÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

xÉåÇOûU BTü LYxÉÏsÉåÇxÉ TüÊU xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ qÉåÇ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ- eÉÊoxÉ TüÊU lÉÉE LÇQû nrÉÔcÉU 
qÉåÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU uÉÉiÉÉï AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
uÉÉiÉÉï

IFHE BTü-MæÇümÉxÉ xÉåÇOûU oÉåÇaÉsÉÔU 13 ÌSxÉqoÉU 2023

93 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ FkuÉÉïkÉU AÇiÉU-E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
TæüsÉ aÉD AÉæU TüqÉï ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ

ÎxOûaÉsÉU xÉåÇOûU LÌTüÍsÉLOû TåüsÉÉå 
uÉcÉÑïAsÉ uÉMïüzÉÊmÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

AmÉëæsÉ 5, 2023

94 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
eÉlÉaÉhÉlÉÉ AÉæU eÉÉÌiÉ MüÐ sÉuÉhÉiÉÉ: pÉÉUiÉ Måü 
MüÎsmÉiÉ 
xÉqÉÑSÉrÉ

E±ÍqÉiÉÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU ÌuÉpÉÉaÉ, 
MüÉÌQïûTü ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

26 ÍxÉiÉqoÉU 2023

95 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
ÎxOûaÉsÉU xÉåÇOûU LÌTüÍsÉLOû TåüsÉÉå 
uÉcÉÑïAsÉ uÉMïüzÉÊmÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

17 eÉlÉuÉUÏ 2024

96
aÉÉæUuÉ eÉÏ oÉÏ, mÉëiÉÏMü UÉeÉ mÉëiÉÏMü UÉeÉ AÉæU  
xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉxÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ

¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ FkuÉÉïkÉU AÇiÉU-E±ÉåaÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
TæüsÉ aÉD AÉæU TüqÉï ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ (AOM) uÉÉÌwÉïMü 
oÉæPûMü AÉpÉÉxÉÏ

8 AaÉxiÉ 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

97
aÉÉæUuÉ eÉÏ oÉÏ, mÉëiÉÏMü UÉeÉ mÉëiÉÏMü UÉeÉ AÉæU  
xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉxÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ

TüqÉï ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü ÍsÉL FkuÉÉïkÉU 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ qÉåÇ 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

ANZAM xÉqqÉåsÉlÉ, ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÄTü uÉåÍsÉÇaÉOûlÉ

6 ÌSxÉqoÉU 2023

98 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
TüqÉÉåïÇ AÉæU oÉÉeÉÉUÉåÇ Måü ESrÉ qÉåÇ AÉæmÉcÉÉËUMüiÉÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ 
mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU

eÉlÉuÉUÏ 13, 2024

99 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ qÉÉ§ÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌQûeÉÉClÉ qÉåÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ
pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU

14 ÌSxÉqoÉU 2023

100 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
aÉæU-uÉhÉïqÉÉsÉÉ xÉqÉÉeÉÉåÇ mÉU ÍsÉjÉÉåaÉëÉTüÐ Måü 
mÉëpÉÉuÉ MüÉå 
qÉÉmÉlÉÉ

ÎxOûaÉsÉU xÉåÇOûU xÉÇoÉ® AkrÉåiÉÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

21 ÍxÉiÉqoÉU 2023

101 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
rÉÔMåü-pÉÉUiÉ urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉMüiÉÉï AÉæU 
oÉÉkÉÉLÇ: ¢åüÌQûOû AÉæU lÉåOûuÉMïü MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

pÉÉUiÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, ÌMÇüaxÉ MüÊsÉåeÉ sÉÇSlÉ

15 eÉÔlÉ 2023

102 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉmÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ: LAÉD AÉmÉMüÐ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL 
YrÉÉ MüU xÉMüiÉÉ 
Wæû? AÉæU rÉWû YrÉÉ lÉWûÏÇ MüU 
xÉMüiÉÉ

SHRM sÉÏQûUÍzÉmÉ MülÉåYOû AYOÕûoÉU 2023

103 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉmÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

AÉåmÉlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉåqÉåÇOû CÇTëüÉxOíûYcÉU AÉæU 
¢åüÌQûOû 
LYxÉåxÉ mÉU oÉÉiÉcÉÏiÉ: pÉÉUiÉ xÉå 
xÉÉ¤rÉ

LlÉrÉÔLxÉ ÌuÉ¨É ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ rÉÔmÉÏAÉD eÉlÉuÉUÏ 2024

104 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉmÉÑsÉMü bÉÉåwÉ
xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉÔuÉÉïaÉëWû ÌMüiÉlÉå qÉWÇûaÉå WæÇû? ÌTülÉOåûMü 
xÉå xÉÉ¤rÉ

eÉÊlxÉ WûÊmÉÌMülxÉ MæüUÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ

eÉÑsÉÉD 2023

105 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇÌ§ÉrÉÉåÇ, lÉÉæMüUzÉÉWûÉåÇ AÉæU oÉuÉåËUrÉlÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü 
AkrÉ¤ÉÉåÇ Måü qÉÇÌ§ÉxiÉUÏrÉ 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU qÉÉcÉï 26, 2024

106 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  AÉæU CDPG MüÉ
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMürÉÉ

pÉÉUiÉÏrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
xÉÇxjÉÉlÉ, qÉÑÇoÉD

TüUuÉUÏ 27-28, 2024

107 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ISPIRT DPI BÄTüxÉÉCOû MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU TüUuÉUÏ 6-7, 2024

108 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ urÉuÉxÉÉrÉÏ OíæûMü MüÉå YrÉÔUåOû AÉæU qÉÊQûUåOû ÌMürÉÉ
pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU

15 ÌSxÉqoÉU 2023

109 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ/AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU 
rÉÔLxÉxÉÏ xÉÇaÉÉå¸Ï

lÉD ÌSssÉÏ AYOÕûoÉU 4-5, 2023

110 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ SÉiÉÏ WæûMüÉjÉÊlÉ ÍqÉzÉåÍsÉlÉ asÉÉåoÉsÉ, mÉÑhÉå 4 ÍxÉiÉqoÉU 2023

111 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå ÍzÉ¤ÉhÉ mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï LlÉAÉDOûÏAÉDD (pÉÉmÉëxÉÇ  qÉÑÇoÉD)
eÉÑsÉÉD 31-AaÉxiÉ 2, 
2023

112 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ
ONDC AMüÉSqÉÏ sÉÊlcÉ, 
ONDC, lÉD ÌSssÉÏ

eÉÑsÉÉD 21, 2023

113 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉL xÉÇMüÉrÉ AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ xÉ§É pÉÉmÉëxÉÇ  sÉZÉlÉF eÉÔlÉ 22-23, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

114 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉAÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉëÉåOûÉåMüÊsÉ MüÐ zÉÌ£ü: pÉÉUiÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ DataX@ADB, WæûSUÉoÉÉS qÉD 15-16, 2023

115 UÉWÒûsÉ QåûUÉWÒûsÉ Qåû ÎeÉqqÉåSÉU LAÉD mÉælÉÍsÉxOû
ClTüÉåÍxÉxÉ OûÉåmÉÉeÉ ËUxmÉÊÎlxÉoÉsÉ 
LAÉD xÉÍqÉOû 2023

29 lÉuÉqoÉU 2023

116 UÉWÒûsÉ QåûUÉWÒûsÉ Qåû

ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É MüÐ zÉÌ£ü MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå mÉU 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉï: 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉÏÄRûÏ Måü ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉ mÉÉåwÉhÉ

TüÉåU AÉæU oÉåÇaÉsÉÔU 9 ÍxÉiÉqoÉU 2023

117 UÉWÒûsÉ QåûUÉWÒûsÉ Qåû
eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU cÉcÉÉï mÉU mÉælÉÍsÉxOû

LAÉDLxÉ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU ²ÉUÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ. 
BlÉsÉÉClÉ

eÉÑsÉÉD 28, 2023

118 UÉWÒûsÉ QåûUÉWÒûsÉ Qåû
AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AÉDxÉÏOûÏ mÉU qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LYxÉÏsÉåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

8 eÉÔlÉ 2023

119 UÉWÒûsÉ QåûUÉWÒûsÉ Qåû
LAÉD- ¤Éå§ÉÏrÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÉ 
ÌuÉzÉåwÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ

xÉÏAÉDAÉD asÉÉåoÉsÉ lÉÊsÉåeÉ 
xÉÍqÉOû, iÉÉeÉ uÉåxOû LÇQû, oÉåÇaÉsÉÔU

8 eÉÔlÉ 2023

120 UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏUÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ
LMü qÉÇcÉ urÉÉmÉÉU bÉOûlÉÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÎxjÉUiÉÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

aÉÍhÉiÉÏrÉ AÉæU MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ 
AjÉïzÉÉx§É MåÇüSì (xÉÏLqÉxÉÏD) 
xÉÇaÉÉå¸Ï ´É×ÇZÉsÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ: xMÔüsÉ 
BTü AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
LÇQû QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ, AÉDAÉDOûÏ 
eÉÉåkÉmÉÑU

6 qÉÉcÉï 2024

121
UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ AÉæU xÉÑkÉÉ UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ AÉæU xÉÑkÉÉ 
qÉÉkÉuÉÏ SxiÉÉsÉÉqÉÉkÉuÉÏ SxiÉÉsÉÉ

mÉëÌiÉxmÉkÉÉï AÉæU MÇüOåÇûOû mÉëSÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ 
Måü iÉWûiÉ 
SÕUxÉÇcÉÉU ÎZÉsÉÉÄQûÏ MüÉ LQû-OåûMü qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
oÉÉjÉ, rÉÔMåü

12 ÍxÉiÉqoÉU 2023

122
UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ AÉæU xÉÑkÉÉ UÉeÉÏuÉ AÉU Ì§ÉmÉÉPûÏ AÉæU xÉÑkÉÉ 
qÉÉkÉuÉÏ SxiÉÉsÉÉqÉÉkÉuÉÏ SxiÉÉsÉÉ

LQûOåûMü xÉåuÉÉAÉåÇ qÉåÇ LMü SÕUxÉÇcÉÉU ÎZÉsÉÉÄQûÏ 
MüÉ 
UhÉlÉÏÌiÉMü ÌuÉxiÉÉU, AÉæU LMü 
xÉÉqÉaÉëÏ mÉëSÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, pÉÉmÉëxÉÇ  ÍzÉsÉÉÇaÉ MüÉ 26 
uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

14 ÌSxÉqoÉU 2023

123 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ xÉWûÏ zÉÉåkÉ mÉëzlÉ cÉÑlÉlÉÉ

xMüÊsÉxÉï QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû uÉMïüzÉÊmÉ, 
10uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇcÉÉU 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqqÉåsÉlÉ (ICMC 2024), 
MICA AWûqÉSÉoÉÉS

18 eÉlÉuÉUÏ 2024

124 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ 

qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ AÉæU qÉÑZrÉ 
uÉ£üÉ: ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, CÎYuÉOûÏ AÉæU 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ - xÉiÉiÉ urÉÉmÉÉU AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AÉaÉå MüÉ UÉxiÉÉ

ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ CÎYuÉOûÏ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ 
mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, UåuÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

22 ÍxÉiÉqoÉU 2023

125
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, AoÉÔ UåWûÉlÉ UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, AoÉÔ UåWûÉlÉ 
AooÉÉxÉÏ AÉæU SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉAooÉÉxÉÏ AÉæU SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ

NûÉåOûÏ SÒÌlÉrÉÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉaÉiÉ 
xÉÇ¢üqÉhÉ Måü SÉæUÉlÉ 
xuÉÉÍqÉiuÉ lÉåOûuÉMïü MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ

pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2023, 
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 14-17, 2023

126 UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉUåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ

ÍzÉnOû lrÉÔlÉÏMüUhÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï zÉåŽÔÍsÉÇaÉ 
xÉqÉxrÉÉ Måü 
ÍsÉL LMü AmÉbÉOûlÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
UcÉlÉÉiqÉMü AlÉÑqÉÉlÉÏ

oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU 
mÉWûsÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
AÉDAÉDOûÏ MüÉlÉmÉÑU

AmÉëæsÉ 10, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

127 UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉUåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ
UåsÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ LMüÐM×üiÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL 
LMü ÃmÉUåZÉÉ

AÉæ±ÉåÌaÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU 29 uÉÏÇ 
IJCIEOM AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇrÉÑ£ü 
xÉqqÉåsÉlÉ, ÍsÉxoÉlÉ, mÉÑiÉïaÉÉsÉ

30 eÉÔlÉ 2023 

128
UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ AÉæU qÉÑUÉUÏ UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ AÉæU qÉÑUÉUÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉkÉÑÌlÉMü zÉWûUÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉËUuÉWûlÉ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ
Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ qÉÏsÉ 
MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
ÍsÉL LMü ÃmÉUåZÉÉ: oÉåÇaÉsÉÔU  
qÉåOíûÉå UåsÉ MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ

mÉÉåqxÉ CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ 2023, LYxÉLsÉAÉUAÉD 
eÉqÉzÉåSmÉÑU

ÌSxÉÇoÉU 2023

129
UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ AÉæU qÉÑUÉUÏ UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ AÉæU qÉÑUÉUÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉkÉÑÌlÉMü zÉWûUÏ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉÉUaÉqÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ qÉÏsÉ 
MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
ÍsÉL LMü RûÉÇcÉÉ: oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåOíûÉå 
UåsÉ MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ

BmÉUåzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ 
BTü CÇÌQûrÉÉ MüÉ 56uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ (2023-AÉåAÉULxÉAÉD) 
AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LÇQû 
CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ mÉU 10uÉÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ (2023-AÉDxÉÏoÉÏLAÉD), 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSxÉÇoÉU 2023

130 UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉUåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ
cÉ¢üÏrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL urÉÉmÉÉU Måü 
mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ

SÕxÉUÉ FIMS-Saxion AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

131 UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉUåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU AlÉÑMÔüsÉlÉ
iÉÏxÉUÉ xÉqÉU xMÔüsÉ, AÉDAÉDOûÏ 
MüÉlÉmÉÑU

AmÉëæsÉ 2-10, 2023

132 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ
E±ÍqÉiÉÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, oÉÏLqÉLsÉ qÉÑÇeÉÉsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, aÉÑÂaÉëÉqÉ, WûËUrÉÉhÉÉ

AmÉëæsÉ 27-28, 2023

133 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

lÉuÉÉcÉÉU MüÉå cÉsÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌoÉÎsQÇûaÉ 
msÉåOûTüÊqÉï mÉU mÉælÉsÉ 
Måü qÉÊQûUåOûU (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ 
xÉå)

xÉÍqÉOûAmÉ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU

5 qÉD 2023

134 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
AMüÉSÍqÉMü lÉåiÉ×iuÉ AÉæU xÉÇxjÉÉaÉiÉ pÉuÉlÉ mÉU 
mÉælÉsÉ 
(BlÉsÉÉClÉ)

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
MüÉ 13 uÉÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ (xÉÏDAÉUD), 
pÉÉmÉëxÉÇ  CÇSÉæU

9 eÉÔlÉ 2023

135 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
LMü mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü MæüËUrÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ 
mÉU qÉÑZrÉ
pÉÉwÉhÉ (BlÉsÉÉClÉ)

mÉÏLcÉQûÏ NûÉ§É xuÉÉaÉiÉ AÉæU 
AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  xÉÇoÉsÉmÉÑU

5 AaÉxiÉ 2023

136 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉUiÉÏrÉ lÉuÉÉluÉåwÉhÉ lÉÏÌiÉ MüÐ AÉåU xÉqÉÉmÉlÉ 
pÉÉwÉhÉ 
(urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)

18uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü sÉÉåMü lÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ AaÉxiÉ 24, 2023

137 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)

xÉåÇOûU TüÊU LqmsÉÊrÉoÉsÉ ÎxMüsxÉ 
LÇQû MüËUrÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, QûÊlÉ 
oÉÊxMüÉå MüÊsÉåeÉ, OûÏxÉÏ mÉÉsrÉÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ E«ÉOûlÉ

ÍxÉiÉqoÉU 30, 2023

138 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉiÉÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)

20 uÉÏÇ asÉÉåoÉÍsÉYxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, aÉÑsÉÉOûÏ CÇxOûÏšÔOû 
BTü TüÉClÉåÇxÉ LÇQû OæûYxÉåzÉlÉ, 
ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ

11 AYOÕûoÉU 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

139 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ: mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÌuÉMüÍxÉiÉ 
qÉÉåcÉåï mÉU qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ 
xÉå)

SÕxÉUÉ ÍsÉÇMülÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ AprÉÉxÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
uÉåÍsÉÇaÉMüU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉU 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû LÇQû ËUxÉcÉï, oÉåÇaÉsÉÔU

2 lÉuÉqoÉU 2023

140 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉælÉÍsÉxOû (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)
AÉDLxÉoÉÏ ClÉxÉÉCOèxÉ TüÉåUqÉ, 
CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
qÉÉåWûÉsÉÏ

24 lÉuÉqoÉU 2023

141 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU MüÐ oÉSsÉiÉÏ ÃmÉUåZÉÉ mÉU 
xÉÇaÉÉå¸Ï uÉÉiÉÉï 
(BlÉsÉÉClÉ)

lÉÊÌOÇûbÉqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï 
´É×ÇZÉsÉÉ, lÉÊÌOÇûbÉqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
rÉÔMåü

30 lÉuÉqoÉU 2023

142 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)
ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, qÉ×SÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, 
qÉÉlÉåxÉU

8 ÌSxÉqoÉU 2023

143 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ iÉMülÉÏMüÐ lÉåiÉ×iuÉ Måü cÉÉsÉMü Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xOûÉOïûAmÉ 
mÉU oÉÉiÉ MüUåÇ AÉæU ´ÉÏ Ì¢üxÉ 
aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû (urÉÌ£üaÉiÉ 
ÃmÉ xÉå)

xOûÉOïûAmxÉ MüÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉqÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ

13 ÌSxÉqoÉU 2023

144 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉælÉÍsÉxOû (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)
I4AM24 xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉUiÉÏrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

12 eÉlÉuÉUÏ 2024

145 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ (BlÉsÉÉClÉ)

pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÉæU lÉuÉÉcÉÉU mÉU QûÏLxÉOûÏ-
rÉÔAÉåLcÉ xÉÏmÉÏAÉU xÉÇaÉÉå¸Ï, xÉåÇOûU 
TüÊU mÉÊÍsÉxÉÏ ËUxÉcÉï, WæûSUÉoÉÉS 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

27 TüUuÉUÏ 2024

146 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ UhÉlÉÏÌiÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ 
mÉU
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï (BlÉsÉÉClÉ) 

LqÉAÉåD Måü pÉÌuÉwrÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ mÉÉåwÉhÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, AÉDAÉDOûÏ 
ÌSssÉÏ

qÉÉcÉï 20, 2024

147 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
xÉWû-AkrÉ¤É AÉæU mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ: WûqÉÉUÉ xÉÉqÉÉlrÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÌuÉwrÉ: xÉxiÉÏ, xÉÑsÉpÉ AÉæU 
xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

OûÏ-20 OûÉxMü TüÉåxÉï  MüÉ qÉkrÉ-
uÉwÉÏïrÉ xÉqqÉåsÉlÉ ÍjÉÇMüOæÇûMü20 / 
BoeÉuÉïU ËUxÉcÉï TüÉEÇQåûzÉlÉ

12 qÉD 2023

148 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

YrÉÉ pÉÉUiÉ LMü lÉuÉÉcÉÉU mÉÉuÉUWûÉExÉ oÉlÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû mÉU E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ/qÉÑZrÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
LlÉAÉDLLxÉ-QûÏLxÉOûÏ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

UÉ¹íÏrÉ EŠ AkrÉrÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 11 ÍxÉiÉqoÉU 2023

149 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ. YrÉÉ pÉÉUiÉ LMü lÉuÉÉcÉÉU 
mÉÉuÉUWûÉExÉ oÉlÉ xÉMüiÉÉ Wæû, CxÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU 
xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ?

xÉÏLxÉAÉDAÉU xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ, 
MåÇüSìÏrÉ ZÉÉ± mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ, qÉæxÉÔU

21 AYOÕûoÉU   2023

150 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ; ÌuÉMüÍxÉiÉ pÉÉUiÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
iÉMülÉÏMüÐ lÉuÉÉcÉÉU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ 

xÉÏmÉÏAÉUAÉD xÉÇxjÉÉlÉ ÌSuÉxÉ, 
xÉåÇOíûsÉ mÉÉuÉU ËUxÉcÉï CÇxOûÏšÔOû, 
oÉåÇaÉsÉÔU

16 eÉlÉuÉUÏ 2024

151 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU mÉU E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ
LlÉAÉDLLxÉ QûÏLxÉOûÏ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ, lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
LQûuÉÉÇxÉåeÉ xOûQûÏeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

5 TüUuÉUÏ 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

152 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ; xÉÇxjÉÉlÉ ÌSuÉxÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ 
ÌlÉqÉWÇûxÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌSuÉxÉ, UÉ¹íÏrÉ 
qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ AÉæU iÉÇÌ§ÉMüÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌlÉqÉWÇûxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

ÄTüUuÉUÏ 14, 2024

153 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉælÉÍsÉxOû (BlÉsÉÉClÉ) 
lÉåiÉ×iuÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
uÉåsxÉ TüÉUaÉÉå oÉæÇMü

eÉÔlÉ 2023

154 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU DLxÉeÉÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ lÉåiÉ×iuÉ mÉU qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ AÉæU qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ 

eÉåMåü xÉÇaÉPûlÉ UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉæPûMü, eÉåMåü xÉÇaÉPûlÉ 
(eÉåMåü OûÉrÉxÉï ÍsÉÍqÉOåûQû)

AaÉxiÉ 22, 2023

155 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå)
lÉD xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉ E«ÉOûlÉ xÉqÉÉUÉåWû, 
ÄTüÉåUxÉ xuÉÉxjrÉ

eÉlÉuÉUÏ 20,2024

156 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
lÉuÉÉcÉÉU AÉæU mÉWÒÇûcÉ mÉU cÉcÉÉï qÉåÇ mÉælÉÍsÉxOû: 
oÉåÇaÉsÉÔU EŠ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL LMü mÉëqÉÑZÉ aÉÇiÉurÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ 

oÉåÇaÉsÉÔU 2024 ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû

17 TüUuÉUÏ 2024

157 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü pÉÌuÉwrÉ mÉU qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ
MüËUrÉUsÉÊlcÉU  uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, 
xÉÏLsÉ LeÉÑMåüOû ÍsÉÍqÉOåûQû.

ÄTüUuÉUÏ 19, 2024

158 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
iÉåeÉÏ xÉå oÉSsÉiÉå iÉMülÉÏMüÐ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ 
lÉuÉÉcÉÉU mÉU oÉÉiÉ MüUåÇ 

OåûMüOíûÉåÌlÉYxÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, 
OåûYOíûÉåÌlÉYxÉ CÇÌQûrÉÉ

4 qÉÉcÉï 2024

159 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
mÉælÉÍsÉxOû AÉæU E±ÉåaÉ AMüÉSqÉÏ CÇOûUæYzÉlÉ mÉU 
µÉåiÉ mÉ§É eÉÉUÏ MüUlÉÉ 

uÉæÍµÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AÉæU lÉuÉÉcÉÉU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
xÉÏAÉDAÉD

qÉD 2023

160 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï 

mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AÉÇiÉËUMü AÉæU oÉÉWûUÏ ÃmÉ xÉå 
lÉuÉÉcÉÉU MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå mÉU 
oÉæPûMü LÍzÉrÉÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ, 
S MüÊlTëåÇüxÉ oÉÉåQïû

19 qÉD 2023

161 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉU mÉælÉÍsÉxOû AÉæU AMüÉSÍqÉMü-
E±ÉåaÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 

xÉÏAÉDAÉD uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
xÉÏAÉDAÉD

24 qÉD 2023

162 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
‘MÇümÉlÉÏ xOûÉOïûAmÉ xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ EpÉUiÉå ÂfÉÉlÉ'  
mÉU mÉælÉÍsÉxOû 

CII xOûÉOïûAmÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ, 
xÉÏAÉDAÉD xÉåÇOûU BTü LYxÉÏsÉåÇxÉ 
TüÊU LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ, ClÉÉåuÉåzÉlÉ LÇQû 
xOûÉOïûAmxÉ

24 qÉD 2023

163 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉ§É MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ 
MülÉÉïOûMü @ 100, BMA mÉU 
oÉåÇaÉsÉÔU  qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(BMA) xÉåÍqÉlÉÉU

21 ÍxÉiÉqoÉU 2023

164 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ mÉælÉÍsÉxOû AÉæU cÉcÉÉïMüÉU 
13uÉÉÇ xÉÏAÉDAÉD UÉ¹íÏrÉ EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ 2023, 
xÉÏAÉDAÉD

16 ÌSxÉqoÉU 2023

165 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉ xÉSxrÉ 
LQûuÉåÇcÉU MüÉ AlÉÑoÉÇkÉ asÉÉåoÉsÉ 
sÉÊlcÉ, OûÏAÉDD oÉåÇaÉsÉÔU

ÄTüUuÉUÏ 29, 2024

166 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ lÉuÉÉcÉÉU mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
uÉÉiÉÉï 

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU  
cÉæÇoÉU BTü CÇQûxOíûÏ LÇQû MüÊqÉxÉï

qÉÉcÉï 15, 2024

167 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ AÉæU qÉÑZrÉ uÉ£üÉ 
lÉuÉÉcÉÉU ÌSuÉxÉ - ÌuÉ¢üqÉ xÉÉUÉpÉÉD 
AÇiÉËU¤É MåÇüSì CxÉUÉå, uÉÏLxÉLxÉxÉÏ, 
CxÉUÉå

eÉÑsÉÉD 5, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

168 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
mÉælÉÍsÉxOû, pÉÉUiÉ Måü AMüÉSÍqÉMü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
iÉÇ§É qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUSØzrÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå mÉU 
mÉælÉsÉ 

CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï MüÊlYsÉåuÉ 2023, 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU 
ÎxmÉëÇaÉU lÉåcÉU, pÉÑuÉlÉåµÉU qÉåÇ

AaÉxiÉ 26, 2023

169 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
uÉ£üÉ 
asÉÉåoÉsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ CÇQåûYxÉ CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ AÉæU xÉÏAÉDAÉD 29 ÍxÉiÉqoÉU 2023

170 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ lÉuÉÉcÉÉU EiM×ü¹iÉÉ mÉU qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ 
xÉÏLxÉAÉDAÉU ÎeÉ¥ÉÉxÉÉ WæûMüjÉÊlÉ, 
xÉÏLxÉAÉDAÉU MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ

5 eÉlÉuÉUÏ 2024

171 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉUiÉ xÉå uÉæÍµÉMü EmÉpÉÉå£üÉ oÉëÉÇQû oÉlÉÉlÉå mÉU 
qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ 

oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü E±ÍqÉiÉÉ 
MüÉå EimÉëåËUiÉ MüUMåü oÉëÉÇQû CÇÌQûrÉÉ Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU LlÉAÉDxÉÏD xÉqqÉåsÉlÉ, 
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇxM×üÌiÉMü E±qÉÉåÇ MüÉ 
lÉåOûuÉMïü (LlÉAÉDxÉÏD)

26 qÉD 2023

172 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
sÉÏuÉUåÎeÉÇaÉ CÇQûxOíûÏ/LMåüQåûÍqÉrÉÉ mÉU  mÉælÉÍsÉxOû 
lÉuÉÉcÉÉU lÉåiÉÉ SåzÉÉåÇ Måü UæÇMü qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü 
ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ

CÇÌQûrÉÉ asÉÉåoÉsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ MülÉåYOû 
- IGIC 2023, oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ, 
Smadja uÉ Smadja

1 eÉÔlÉ 2023

173 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ: mÉÑUxMüÉU ÌSuÉxÉ @ ÌuÉ±É qÉÇÌSU
ÌuÉ±É qÉÇÌSU xÉÏÌlÉrÉU xÉåMåÇüQûUÏ 
xMÔüsÉ, cÉå³ÉD

17 eÉÔlÉ 2023

174 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ AÉæU cÉÉæUÉWåû mÉU pÉÉUiÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉU qÉÑZrÉ uÉ£üÉ 

mÉëÉåTåüxÉU LqÉLxÉ AÉrÉÇaÉU, mÉÔuÉï 
ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ Måü xÉqqÉÉlÉ qÉåÇ xÉqqÉÉlÉ 
AÉæU mÉÑxiÉMü ÌuÉqÉÉåcÉlÉ

eÉÑsÉÉD 16, 2023

175 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ: MineRVa MüÉ E«ÉOûlÉ - 
lÉåiÉ×iuÉ AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL AÉUuÉÏ 
MåÇüSì 

AÉUuÉÏ OíûxOû, oÉåÇaÉsÉÔU 8 ÍxÉiÉqoÉU 2023

176 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
QûÊ . AÉU L qÉÉzÉåsÉMüU AÉæU WûwÉï WûsÉÉSMüU Måü 
xÉÉjÉ TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû 

oÉåÇaÉsÉÔU  ÌoÉeÉlÉåxÉ ÍsÉOûUåcÉU 
TåüÎxOûuÉsÉ

9 ÍxÉiÉqoÉU 2023

177 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
mÉælÉÍsÉxOû: xÉWûÉrÉMü iÉMülÉÏMü qÉåÇ ´ÉurÉ aÉåÇS MüÉå 
ZÉÄQûZÉÄQûÉlÉÉ

oÉåÇaÉsÉÔU OåûMü xÉÍqÉOû 2023, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU AÉæU E±ÉåaÉ 
ÌlÉMüÉrÉ

1 ÌSxÉqoÉU 2023

178 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉ xÉSxrÉ: iÉÏxÉUÉ ZIBS asÉÉåoÉsÉ QûÏlÉ TüÉåUqÉ
fÉåÎeÉrÉÉÇaÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

eÉlÉuÉUÏ 13, 2024

179 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû 

LlÉAÉDOûÏ MülÉåYOû 2024, lÉÏiÉÉ 
xÉÔUiÉMüsÉ

ÄTüUuÉUÏ 3, 2024

180
GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï, GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï, xÉiÉÃmÉÉ ÍqÉ§ÉÉ 
AÉæU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÐ eÉÉÌiÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ 
MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÏ Wæû

oÉëÔ-DLxÉL xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDAÉDOûÏ 
oÉÊqoÉå

ÌSxÉÇoÉU 15-17, 2023

ËUÎiuÉMü oÉlÉeÉÏïËUÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï rÉÔxÉÏ sÉÉæuÉålÉ, oÉåÎseÉrÉqÉ 2023

181
xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÑoÉÇQûÏ xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÑoÉÇQûÏ AÉæU 
UÌuÉ LcÉ

urÉÉmÉÉU xÉqÉÔWû xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ: 
xuÉÉÍqÉiuÉ 
xÉÇUcÉlÉÉ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÐ LMü 
AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ eÉÉÇcÉ

LAÉDoÉÏ 2023 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
uÉÉUxÉÊ, mÉÏLsÉ

eÉÑsÉÉD 5-9, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

182
xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÔoÉÇQûÏ ,xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÔoÉÇQûÏ ,zÉqÉÉï, 
QûÏ., LQûÉcÉåËUrÉlÉ, LxÉ. AÉæU 
MühÉï, L

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ E±ÍqÉiÉÉ AÉæU TüqÉï mÉëSzÉïlÉ: 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ 
¥ÉÉlÉ AÉæU aÉ×Wû SåzÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
MüÐ LMü qÉåOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü 
eÉÉÇcÉ

LAÉDoÉÏ 2023 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
uÉÉUxÉÊ, mÉÏLsÉ

eÉÑsÉÉD 5-9, 2023

183
xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ MüsÉÑoÉÇQûÏ , xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ MüsÉÑoÉÇQûÏ , MühÉï, 
L., xÉÑaÉPûlÉ, L., oÉxÉÇiÉ, AÉU. 
AÉæU  AÉæU  sÉåuÉxÉåEU, LsÉ.

MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ MüÉ LMü 
xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉuÉÇOûlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

LAÉåLqÉ 2023 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
oÉÉåxOûlÉ, LqÉL.

AaÉxiÉ 4-8, 2023

184
xÉÑMüOûlÉ, L., xÉÑMüOûlÉ, L., xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ 
MüÉsÉÔmÉÇQûÏ AÉæU iÉÑUÉaÉÉ, AÉU.LqÉ.AÉæU iÉÑUÉaÉÉ, AÉU.LqÉ.

MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉqÉÉÎeÉMü AqÉÔiÉï xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉÉ AÉqÉ
xÉqÉÔWû mÉWûcÉÉlÉ qÉåÇ

LAÉåLqÉ 2023 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
oÉÉåxOûlÉ, LqÉL

AaÉxiÉ 4-8, 2023

185
sÉåuÉxÉåEU, LsÉ., MüUqÉÏ, LqÉ. AÉæU  sÉåuÉxÉåEU, LsÉ., MüUqÉÏ, LqÉ. AÉæU  
xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ MüsÉÑoÉÇQûÏ xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ MüsÉÑoÉÇQûÏ 

AÌlÉSìÉ AÉæU qÉlÉÉåuÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÔÇeÉÏ mÉU E±qÉÏ Måü 
xÉqÉrÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

LAÉåLqÉ 2023 uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, 
oÉÉåxOûlÉ, LqÉL

AaÉxiÉ 4-8, 2023

186
UÌuÉ, LcÉ. AÉæU xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ 
MüÉsÉÑoÉÇQûÏ MüÉsÉÑoÉÇQûÏ 

urÉÉmÉÉU xÉqÉÔWû xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ: 
xuÉÉÍqÉiuÉ
 xÉÇUcÉlÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

CÇQæûqÉ 2024, aÉÉåuÉÉ eÉlÉuÉUÏ 11-13, 2024

187 xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÑoÉÇQûÏ xÉÉD ÍcÉiÉUÇeÉlÉ MüÉsÉÑoÉÇQûÏ qÉåOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉU LMü xÉ§É mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ
aÉÉåuÉÉ qÉåÇ INDAM 2024 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ Måü QûÊYOûUåOû MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ

eÉlÉuÉUÏ 11-13, 2024

188
xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ xÉÉD ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ MüsÉÑoÉÇQûÏ AÉæU    
AÍqÉiÉ MühÉï

E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ qÉåOûÉ-
ÌuÉzsÉåwÉhÉ mÉU 
LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ 
xÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU ÌSxÉÇoÉU 14-17, 2023

189 xqÉ×ÌiÉ, uÉÏ. AÉæU  xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ  xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ
iÉMülÉÏMüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ C¹iÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹iÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉÉ: LMü 
oÉWÒû-AÉrÉÉqÉÏ mÉËUmÉëå¤rÉ

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ 2023 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, oÉÉåxOûlÉ, rÉÔLxÉ

AaÉxiÉ 4-8, 2023

190
aÉÉæUuÉ, eÉÏ.oÉÏ., UÉeÉ, mÉÏ. AÉæU    
xÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉxÉÉD rÉrÉuÉUÉqÉ

TüqÉï ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü
ÍsÉL FkuÉÉïkÉU ÍsÉÇMåüeÉ qÉåÇ
¤ÉqÉiÉÉ ÎxmÉsÉAÉåuÉU Måü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï

mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ 2023 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, oÉÉåxOûlÉ, rÉÔLxÉ

AaÉxiÉ 4-8, 2023

191 xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ AÉæU ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ, eÉå.

TüqÉï AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÉå MüoÉ 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû? LMü aÉ×Wû 
SåzÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

LAÉDoÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, LxÉeÉÏLcÉ 
uÉÉUxÉÊ, mÉÉåsÉæÇQû

eÉÑsÉÉD 5-9, 2023

192 xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ AÉæU UqÉåzÉlÉ, mÉÏ.

oÉÉeÉÉU xÉqÉjÉïMü xÉÑkÉÉU AÉæU EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU 
TüqÉÉåïÇ MüÐ mÉWûsÉÏ xÉÏqÉÉ mÉÉU AÍkÉaÉëWûhÉ aÉÌiÉ: 
CÇOûUaÉëÑmÉ AÉæU CÇOíûÉaÉëÑmÉ ÌuÉwÉqÉiÉÉ 
MüÐ ZÉÉåeÉ

LAÉDoÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, LxÉeÉÏLcÉ 
uÉÉUxÉÊ, mÉÉåsÉæÇQû

eÉÑsÉÉD 5-9, 2023

193
xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ, xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ, EmÉÉkrÉÉrÉÑsÉÉ, 
AÉULxÉ. AÉæU  MÑüqÉÉU, uÉÏ.

xÉÏqÉÉ mÉÉU AÍkÉaÉëWûhÉ mÉU xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉÑkÉÉU Måü 
SÉrÉUå, 
aÉÌiÉ AÉæU lÉÉeÉÑMüiÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ 
EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU TüqÉÉåïÇ MüÐ aÉÌiÉ

LAÉDoÉÏ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, LxÉeÉÏLcÉ 
uÉÉUxÉÊ, mÉÉåsÉæÇQû

eÉÑsÉÉD 5-9, 2023

194 xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉxÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ

mÉëuÉåzÉ xÉqÉrÉ EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU LxÉLqÉD Måü ÌlÉrÉÉïiÉ 
mÉëSzÉïlÉ MüÉå
MüoÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû: LMü 
aÉÌiÉzÉÏsÉ ¤ÉqÉiÉÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

CÇQûqÉ 2024, eÉÏAÉDLqÉ aÉÉåuÉÉ eÉlÉuÉUÏ 11-13, 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

195 xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉxÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ

mÉëÉå-qÉÉMåïüOû ËUTüÊqÉï AÉæU ÌoÉeÉlÉåxÉ aÉëÑmÉ TüqÉÉåïÇ MüÐ 
mÉWûsÉÏ ¢üÊxÉ-
oÉÊQïûU AÍkÉaÉëWûhÉ aÉÌiÉ, pÉÉUiÉ 
UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDLxÉxÉÏ)

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU ÌSxÉÇoÉU 14-17, 2023

196 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑxÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ

‘qÉÉ§ÉÉiqÉMü ÌuÉ¨É qÉåÇ WûÉÍsÉrÉÉ ÂfÉÉlÉ' lÉÉqÉMü 
LMü ÍqÉlÉÏ
xÉÇaÉÉå¸Ï qÉåÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ qÉÉ§ÉÉiqÉMü 
iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ mÉU LMü uÉÉiÉÉï SÏ

pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU ÄTüUuÉUÏ 13, 2024

197 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑxÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉUiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ mÉU LMü uÉÉiÉÉï SÏ xÉiÉiÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
Måü ÍsÉL qÉÉaÉï: LMü oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨É mÉËUmÉëå¤rÉ 
zÉÏwÉïMü xÉå LMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ

AjÉïzÉÉx§É ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, mÉuÉD, qÉÑÇoÉD

12 AYOÕûoÉU   2023

198 LMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉLMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉ lÉqÉÔlÉÉMüUhÉ-I Måü xÉÉjÉ UhÉlÉÏÌiÉMü oÉÉiÉcÉÏiÉ
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, 
ÌSssÉÏ

2023

199 LMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉLMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉ lÉqÉÔlÉÉMüUhÉ-II Måü xÉÉjÉ UhÉlÉÏÌiÉMü oÉÉiÉcÉÏiÉ
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, 
ÌSssÉÏ

2023

200 LMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉLMüÌ§ÉiÉ mÉÉÌOûsÉ lÉqÉÔlÉÉMüUhÉ- III Måü xÉÉjÉ UhÉlÉÏÌiÉMü oÉÉiÉcÉÏiÉ
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, 
ÌSssÉÏ

2023

201 zÉÉÍsÉMü LqÉLxÉzÉÉÍsÉMü LqÉLxÉ
NûÉåOåû AÉæU qÉkrÉqÉ ÌOûMüÉF AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ ÌlÉhÉïrÉ EsÉOû: LMü urÉuÉWûÉU eÉÉÇcÉ

BUsÉæÇQûÉå qÉåÇ mÉÉåqxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

qÉD 2023

202 zÉÉÍsÉMü LqÉLxÉzÉÉÍsÉMü LqÉLxÉ
NûÉåOåû AÉæU qÉkrÉqÉ ÌOûMüÉF AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ ÌlÉhÉïrÉ EsÉOû: LMü urÉuÉWûÉU eÉÉÇcÉ

16uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü urÉuÉWûÉU xÉÇcÉÉsÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, 2023 - lÉuÉÏlÉ ÎeÉÇSsÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, OåûYxÉÉxÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, QûsÉÉxÉ

eÉÔlÉ 2023

203 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏzÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ
LAÉD Måü xÉqÉrÉ qÉåÇ lrÉÉrÉ Måü ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU oÉÉiÉ

lrÉÉÌrÉMü AMüÉSqÉÏ, ÌSssÉÏ 2023

204 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏzÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ
LAÉD AÉæU eÉÊoxÉ mÉU uÉÉiÉÉï: asÉÉxÉ AÉkÉÉ pÉUÉ 
WÒûAÉ Wæû

¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉåzÉlÉsÉ 
uÉMïüzÉÊmÉ ClÉÉåuÉåOû LeÉÑMåüzÉlÉ

2023

205 Ì²uÉåSÏ, QûÏ. AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏïÌ²uÉåSÏ, QûÏ. AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï
BlÉsÉÉClÉ xÉqÉÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÇÍ¤ÉmiÉiÉÉ mÉU 
uÉåoÉxÉÉCOû ÌQûeÉÉClÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: 
LMü xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü xiÉU mÉËUmÉëå¤rÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÍxÉxOûqxÉ (CÇÌQûrÉÉ) mÉåmÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
uÉMïüzÉÊmÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

AmÉëæsÉ 2023

206 zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏïzÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï
ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ mÉU mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL 
mÉælÉÍsÉxOû MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU 
OûÏÍcÉÇaÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ ²ÉUÉ QûÊYOûUåOû 
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ oÉæcÉ- I

19 eÉlÉuÉUÏ 2024

207 zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏïzÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï
eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ mÉU CxÉMåü mÉëpÉÉuÉ mÉU BlÉsÉÉClÉ 
mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ mÉælÉÍsÉxOû

LAÉDLxÉ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU 
(AÉDLlÉAÉDLxÉ)

eÉÑsÉÉD 27, 2023

208 UÉPûÏ, LqÉ. AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏïUÉPûÏ, LqÉ. AÉæU zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï
xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÎosÉMü 
aÉÑQèxÉ

AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2023 OûÏAÉUDAÉå, 
WæûSUÉoÉÉS

ÌSxÉÇoÉU 5-8, 2023

209 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉzÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ
mÉælÉÍsÉxOû: LxÉOûÏAÉU AÉæU AÉåLqÉOûÏ ÌQûuÉÏeÉlÉ 
ÌuÉÍzÉ¹iÉÉ xÉÇuÉÉS

ËUcÉQïû ÎuWûÌOÇûaÉOûlÉBYxÉTüÉåQïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉBYxÉTüÉåQïû

17 qÉD 2023

210 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉzÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ aÉÑhÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü iÉUÏMåü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ
pÉÉUiÉ UhÉlÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU 

14 ÌSxÉqoÉU 2023

211 zÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉzÉÑpÉÉ mÉOûuÉkÉïlÉ
UhÉlÉÏÌiÉMü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL MüsmÉlÉÉ AÉæU CxÉMåü 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉï MüÐ ZÉÉåeÉ mÉU oÉÉiÉ MüUåÇ

AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉ ´É×ÇZÉsÉÉ, uÉeÉÏïÌlÉrÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

qÉÉcÉï 23, 2024



193

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

212 zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉzÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ oÉåxOû-BTü-LlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ UÉeÉxuÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉæÇÌOûrÉÉaÉÉå, ÍcÉsÉÏ qÉåÇ IFORS eÉÑsÉÉD 10-14, 2023

213 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
xÉMüÉUÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð: MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ qÉåÇ ¤Éå§É mÉërÉÉåaÉÉåÇ xÉå 
xÉÉ¤rÉ

oÉåsÉaÉëåQû, xÉÌoÉïrÉÉ qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDDLxÉ) ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU 
mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ (DLxÉmÉÏD) 
MüÉ 36 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

eÉÔlÉ 15-17, 2023

214 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ eÉÉÌiÉ AÇiÉU mÉU 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉ xÉå ÍqÉsÉÉlÉ NûÉ§É-
ÍzÉ¤ÉMü xiÉU Måü QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL 
xÉÉ¤rÉ

SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ pÉÉwÉÉ nrÉÔcÉxÉï: 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ, xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ AÉæU 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, BYxÉTüÉåQïû qÉÉÌOïûlÉ 
xMÔüsÉ, BYxÉTüÉåQïû

20 eÉÔlÉ 2023

215 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
xÉprÉ MüÉrÉï xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ (AÉDLsÉAÉå, ÎeÉlÉåuÉÉ)

eÉÑsÉÉD 10-12, 2023

216 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
AASLE xÉqqÉåsÉlÉ (UÉ¹íÏrÉ iÉÉCuÉÉlÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ), iÉÉCmÉå

ÌSxÉÇoÉU 7-9, 2023

217 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
AÉDDL CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ MüÉÇaÉëåxÉ 
(DLLTüAÉDOûÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ)

ÌSxÉÇoÉU 1-15, 2023

218 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕûxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
uÉÉrÉÑ mÉëSÕwÉhÉ AÉæU xÉqÉrÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ: pÉÉUiÉ xÉå 
xÉÉ¤rÉ AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉU 18 
uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, AÉDLxÉAÉD lÉD ÌSssÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 18-20, 2023

219 xÉÉæSÏmÉ SåoÉxÉÉæSÏmÉ SåoÉ
AÉMüÉU-ÌuÉuÉzÉ xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëÌiÉaÉqÉlÉ qÉÊQûsÉ 
MüÉ aÉæU-mÉæUÉqÉÏÌOíûMü AlÉÑqÉÉlÉ

AÉULqÉLxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2023, 
aÉÑuÉÉWûÉOûÏ, pÉÉUiÉ

ÌSxÉÇoÉU 2023

220 xÉÉæSÏmÉ SåoÉxÉÉæSÏmÉ SåoÉ
oÉWÒûÍpÉ³ÉÃmÉÏ xÉqÉrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
MüUlÉå qÉåÇ OûÏ-LxÉLlÉD MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ

AjÉïÍqÉÌiÉ AÉæU xÉÉÇÎZrÉMüÐ mÉU NûPûÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ (CMüÉåxOûÉ 
2023), OûÉåYrÉÉå, eÉÉmÉÉlÉ

AaÉxiÉ 2023

221 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï OåûQûLYxÉ OûÊMü
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  pÉÌuÉwrÉ Måü 
xÉÇaÉPûlÉ

eÉlÉuÉUÏ 13, 2024

222 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï eÉÊoÉ qÉÉMåïüOû ÌQûeÉÉClÉ, eÉÏLlÉLLqÉ MüÉåxÉï pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU 2023

223 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ ÌuÉmÉUÏiÉ 
mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉÇ - CÇxmÉÉrÉQïû xÉÍqÉOû

CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 7 ÌSxÉqoÉU 2023

224 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
xÉqÉrÉ MüÐ qÉÉÇaÉ mÉU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ Så UWåû EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ

eÉåxÉÑCOû xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü mÉëkÉÉlÉÉcÉÉrÉï, 
xÉåÇOû eÉÉåxÉåTü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

AaÉxiÉ 18, 2023

225 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï VUCA uÉsQïû qÉåÇ xÉiÉiÉ lÉåiÉ×iuÉ
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  LsÉÑqÉlÉÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
MüÊlYsÉåuÉ

28 AYOÕûoÉU   2023

226 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï mÉÉåxOû MüÉåÌuÉQû  SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ
ÌQûzÉ lÉåOûuÉMïü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉ xÉÍqÉOû

eÉÑsÉÉD 12, 2023

227 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ - 
lÉL xÉqÉÔWû Måü ÍsÉL oÉÉiÉ MüUåÇ

xÉWûÉrÉMü OåûMü TüÉEÇQåûzÉlÉ 2023

228 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ
xÉprÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÇuÉÉS qÉåÇ 
mÉÔuÉÉåï¨ÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, sÉåWû

eÉÑsÉÉD 22, 2023

229 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉæÌiÉMü LAÉD AÉæU lÉåiÉ×iuÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ
ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xMåüÍsÉÇaÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU 

AmÉëæsÉ 29, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

230 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ MüÐ ÌSzÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
oÉåÇcÉqÉÉÌMïÇüaÉ

¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AmÉëæsÉ 27, 2023

231 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏïxÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MåüxÉ OûÏÍcÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ LAÉDLqÉLxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉårÉÇoÉOÕûU AaÉxiÉ 24, 2023

232 xmÉÉjÉÏï kÉUhÉÏMüOûÉxmÉÉjÉÏï kÉUhÉÏMüOûÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï UåQûoÉxÉ CÇQûxOíûÏ CuÉåÇOû

233 xmÉÉjÉÏï kÉUhÉÏMüOûÉxmÉÉjÉÏï kÉUhÉÏMüOûÉ
urÉÉmÉÉU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL genAI mÉU mÉëxiÉÑiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

ÌlÉeÉÏ MüÊsÉåeÉ

234 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ
ÍsÉÇaÉ AÇiÉU AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ ´ÉqÉ zÉÌ£ü 
pÉÉaÉÏSÉUÏ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû: LMü xÉÇrÉÑ£ü ZÉÉåeÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

ÍqÉQûuÉåxOû qÉæ¢üÉå qÉÏÌOÇûaÉ, OåûYxÉÉxÉ 
OåûMü.

11 lÉuÉqoÉU 2023

235 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

ÍsÉÇaÉ AÇiÉU AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ ´ÉqÉ zÉÌ£ü 
pÉÉaÉÏSÉUÏ 
qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû: LMü xÉÇrÉÑ£ü ZÉÉåeÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

WAMS + LAEF MÑüAÉsÉÉsÉÇmÉÑU 8 ÌSxÉqoÉU 2023

236 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

ÍsÉÇaÉ AÇiÉU AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ ´ÉqÉ zÉÌ£ü 
pÉÉaÉÏSÉUÏ 
qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû: LMü xÉÇrÉÑ£ü ZÉÉåeÉ 
mÉËUmÉëå¤rÉ

IGIDR qÉÑÇoÉD qÉåÇ xÉqÉÌ¹ AjÉïzÉÉx§É 
AÉæU ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ

15 ÌSxÉqoÉU 2023

237 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ UåxÉ, uÉåsjÉ, AÉæU oÉåUÉåeÉaÉÉUÏ oÉÏqÉÉ
AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ AÉÍjÉïMü 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉU uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

19 ÌSxÉqoÉU 2023

238 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ

mÉëMüOûÏMüUhÉ xÉå mÉUå MüÐ cÉcÉÉï: YrÉÉ TüqÉÉåïÇ MüÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÎeÉqqÉåSÉUÏ Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ 
UÉxiÉÉ ZÉcÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL 
qÉeÉoÉÔU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû?

AÉDLxÉoÉÏ sÉåZÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ, WæûSUÉoÉÉS

19 ÌSxÉqoÉU 2023

239 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ

xOûÊMü ËUOûlÉï mÉU MüÊmÉÉåïUåOû xuÉÉÍqÉiuÉ Måü mÉëpÉÉuÉ 
MüÐ cÉcÉÉï: 
LMü AÌ²iÉÏrÉ EpÉUiÉÏ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ, qÉÑÇoÉD 22 ÌSxÉqoÉU 2023

240 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ

AÇiÉU-MüÊmÉÉåïUåOû GhÉÉåÇ mÉU ÌuÉÌlÉrÉÉqÉMü mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ 
AÉæU 
sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ 
ÌuÉzÉåwÉiÉÉAÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÐ cÉcÉÉï: pÉÉUiÉ xÉå 
xÉÉ¤rÉ

CCGC xÉqqÉåsÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
oÉåÇaÉsÉÔU

eÉlÉuÉUÏ 13, 2024

241 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ
ÌQûÎeÉOûsÉÉCeÉåzÉlÉ mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï: 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LeÉåÇQûÉ mÉU 
LMü xÉÇuÉÉS

AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ MüÉ 
AÉDxÉÏxÉÏLxÉAÉD 2023

13 ÌSxÉqoÉU 2023

242 xÉÑÍqÉiÉ xÉÉæUuÉxÉÑÍqÉiÉ xÉÉæUuÉ

YrÉÉ xÉUMüÉUÏ xuÉÉÍqÉiuÉ oÉæÇMü xOûÊMü Måü 
AmÉåÍ¤ÉiÉ oÉÉLÇ mÉÔÇNû 
AÉæU AÎxjÉUiÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå 
AsÉaÉ iÉUWû xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû? ÌuÉMüsmÉ oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ

7uÉÏÇ eÉåLLLTü-LOûÏmÉÏ CÇÌQûrÉÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï, pÉÉmÉëxÉÇ  MüÉåfÉÏMüÉåQû

eÉlÉuÉUÏ 5-6, 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

243 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉxÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ
E«ÉOûlÉ Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

AÉDAÉDOûÏ WæûSUÉoÉÉS qÉåÇ oÉÏuÉÏAÉU 
xÉÉCÇOû xMÔüsÉ BTü ClÉÉåuÉåzÉlÉ LÇQû 
LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ

2023

244 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉxÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

E±ÉåaÉ-AMüÉSÍqÉMü MülÉåYzÉlÉ mÉU LMü mÉælÉsÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 
AÉæU uÉx§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÉïiÉ MåÇüSì 
oÉlÉÉlÉå mÉU LMü qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ 
ÌSrÉÉ

pÉÉUiÉMüÊlÉ 24, ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÍqÉOû, 
AqÉUÉuÉiÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

6 eÉlÉuÉUÏ 2024

245 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ: LMü mÉËUuÉÉU Måü sÉåÇxÉ xÉå 
MæüËUrÉU SåZÉlÉÉ: 
pÉÉUiÉ xÉå AÇiÉSØïÌ¹

ÌuÉµÉ uÉåÌoÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ 
AMüÉSqÉÏ (LAÉåLqÉ) MüËUrÉU

9 eÉÔlÉ 2023

246 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ
urÉuÉkÉÉlÉ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 
mÉU LMü qÉÑZrÉ 
pÉÉwÉhÉ

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ 
mÉU 13uÉÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(xÉÏDAÉUD 2023), pÉÉmÉëxÉÇ  CÇSÉæU

10 eÉÔlÉ 2023

247 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ
LqÉoÉÏL CÇQûYzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ CÇeÉÏÌlÉrÉxÉï qÉåÇ 
LYxÉmÉOïû

xÉÇeÉÏuÉlÉÏ aÉëÑmÉ BTü CÇxOûÏšÔOèxÉ, 
MüÉåmÉUaÉÉÇuÉ, ÎeÉsÉÉ AWûqÉSlÉaÉU, 
qÉWûÉUÉ¹í

AaÉxiÉ 25, 2023

248 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ

AMüÉSÍqÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxM×üÌiÉ 
mÉU LMü 
urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ rÉWû uÉÉiÉÉï 'ËUxÉcÉï QûÉrÉsÉÊaÉ' MüÉ 
ÌWûxxÉÉ jÉÏ

eÉÉaÉUhÉ sÉåMüÍxÉOûÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
pÉÉåmÉÉsÉ

13 AYOÕûoÉU   2023

249 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ
EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ mÉU 
cÉcÉÉï qÉåÇ LMü 
mÉælÉÍsÉxOû

xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉÇcÉ, pÉÉmÉëxÉÇ  
ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ MüÉ 25 uÉÉÇ uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

19 ÌSxÉqoÉU 2023

250 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ

ÎxjÉUiÉÉ, mÉrÉÉïuÉUhÉ AÉæU mÉÉUSÍzÉïiÉÉ (LxÉDOûÏ) 
Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÉ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ

oÉSsÉiÉå urÉÉmÉÉU mÉëÌiÉqÉÉlÉ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ (ICCBP 
2024), LqÉQûÏAÉD qÉÑÍzÉïSÉoÉÉS

6 eÉlÉuÉUÏ 2024

251 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ
zÉÏwÉï mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ MüsÉÉ mÉU LMü 
uÉÉiÉÉï SÏ

eÉlÉuÉUÏ 21, 2024

252 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ: qÉÉlÉuÉ mÉÔÇeÉÏ LqÉLxÉLqÉD 
Måü mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU iÉÏxÉUÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2024, pÉÉmÉëxÉÇ  AqÉ×iÉxÉU, ÌQÇûaÉqÉælÉ xÉåÇOûU TüÊU 
LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ, UÊoÉOïû LcÉ. ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ, qÉæUÏsÉæÇQû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå

xÉåÇOíûsÉ CÇÌQûrÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlYsÉåuÉ, 
2024, pÉÉ.mÉë.xÉÇ. lÉÉaÉmÉÑU AÉæU 
ÌuÉSpÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

3 qÉÉcÉï 2024

253 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉxÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ E«ÉOûlÉ Måü AuÉxÉU mÉU AkrÉ¤ÉÏrÉ pÉÉwÉhÉ
9 uÉÏÇ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AMüÉSqÉÏ 
xÉqqÉåsÉlÉ, aÉÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, 
aÉÉåuÉÉ

11 eÉlÉuÉUÏ 2024

254 xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ 

ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ uÉMüÉsÉiÉ AÉæU lÉuÉESÉUuÉÉSÏ 
ÌuÉwÉrÉ-ClÉ-uÉåÌOÇûaÉ: LMü AÉsÉÉåcÉlÉÉ, ¥ÉÉlÉ Måü 
mÉÑlÉÌlÉïqÉÉïhÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ: ÌQûÎeÉOûsÉ 
qÉÉlÉÌuÉMüÐ AÉæU SØzrÉ xÉÇxM×üÌiÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉ§É

XX ISA uÉsQïû MüÉÇaÉëåxÉ BTü 
xÉÉåÍzÉrÉÉåsÉÊeÉÏ, qÉåsÉoÉlÉï, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

eÉÔlÉ 25-eÉÑsÉÉD 1, 2023

255 xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ xuÉÉiÉÏ oÉÇQûÏ 
ÌQûÎeÉOûsÉ uÉMüÉsÉiÉ AÉæU lÉuÉESÉUuÉÉSÏ ÌuÉwÉrÉ-
ClÉ-uÉåÌOÇûaÉ: 
LMü AÉsÉÉåcÉlÉÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇcÉÉU xÉÇbÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
OûÉåUÇOûÉå, MülÉÉQûÉ

qÉD 25-29, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

256 AUÉåÄQûÉ L AÉæU iÉÂhÉ eÉælÉAUÉåÄQûÉ L AÉæU iÉÂhÉ eÉælÉ

ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ QåûOûÉ xÉÉfÉÉMüUhÉ 
ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ: 
AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ AÉæU aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ MüÉ 
mÉëpÉÉuÉ

14 uÉÏÇ mÉÏAÉåLqÉLxÉ-LcÉMåü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ, WûÉÇaÉMüÉÇaÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, WûÉÇaÉMüÉÇaÉ

eÉlÉuÉUÏ 5-6, 2024

257 iÉÂhÉ eÉælÉiÉÂhÉ eÉælÉ D-MüÊqÉxÉï msÉåOûTüÊqÉï mÉU lÉMüsÉÏ mÉWûcÉÉlÉ
CORS uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 2023 
HEC qÉÊlOíûsÉ

qÉD 29-31, 2023

258 iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉiÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
LÍzÉrÉlÉ LÇQû BxOíåûsÉåÍzÉrÉlÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü sÉåoÉU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
2023 xÉqqÉåsÉlÉ

ÌSxÉÇoÉU 7-9, 2023

259 iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉiÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
LxÉDL 93 uÉÏÇ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü, lrÉÔ 
BUÍsÉrÉlxÉ

lÉuÉÇoÉU 18-20, 2023

260 iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉiÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ AÉæU mÉëaÉÌiÉ xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉuÉåzÉ
CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ (AMES), 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU MüÐ LÍzÉrÉÉD oÉæPûMü

eÉÑsÉÉD 28-30, 2023

261 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉuÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü zÉårÉUkÉÉËUiÉÉ ÌlÉrÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇ  AqÉ×iÉxÉU eÉÑsÉÉD 2023

262 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉuÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü zÉårÉUkÉÉËUiÉÉ ÌlÉrÉqÉ AÉDAÉDOûÏ ÂÄQûMüÐ eÉÑsÉÉD 2023

263 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ MüÉæzÉsÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ qÉÑÇoÉD qÉåÇ pÉÉUiÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉqqÉåsÉlÉ AmÉëæsÉ 21, 2023

264 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉÇxM×üÌiÉ
DzÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, MüÉårÉÇoÉOÕûU qÉåÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÉæU E±qÉÏ 
xÉqqÉåsÉlÉ

2023

265 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÉlÉuÉ mÉÔÇeÉÏ MüÐ mÉÑlÉMïüsmÉlÉÉ mÉU oÉÔOû ÍzÉÌuÉU
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉæU aÉÉåsQûqÉælÉ 
xÉæYxÉ

266 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ËUrÉsÉ LxOåûOû ¤Éå§É qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLÇ ¢åüQûÉD 27 eÉÔlÉ 2023

267 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
MüÉrÉïoÉsÉ Måü ÍsÉL MüÉæzÉsÉ mÉU LqÉeÉåLxÉxÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU eÉÑsÉÉD 22, 2023

268 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
xÉåqÉÏ-MÇüQûYOûU E±ÉåaÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ mÉU 
QûÏDAÉD aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ

25 lÉuÉqoÉU 2024

269 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑZrÉ uÉ£üÉ AÉæU mÉælÉsÉ qÉÊQûUåOûU AÉDAÉDxÉÏL xÉqqÉåsÉlÉ, ÌSssÉÏ ÌSxÉÇoÉU 13-15, 2023

270 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ DLxÉeÉÏ qÉåÇ LxÉ MüÉ sÉÉåmÉ CÇOûUuÉåuÉ xÉqqÉåsÉlÉ ÄTüUuÉUÏ 22, 2024

271
MüÉÇaÉ LcÉ.uÉÉD., xÉÉåWûlÉ D. AÉæU MüÉÇaÉ LcÉ.uÉÉD., xÉÉåWûlÉ D. AÉæU 
ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ

lÉuÉeÉÉiÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU cÉÑlÉÉæiÉÏ: 
DARPA AÉæU xuÉÉrÉ¨É uÉÉWûlÉ 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉ ESrÉ

eÉÔÌlÉrÉU ClÉÉåuÉåzÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ, WûÉuÉïQïû, oÉÉåxOûlÉ, rÉÔLxÉL

qÉD 2023

272
L. sÉæÍqÉlÉ, ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ AÉæU L. sÉæÍqÉlÉ, ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ AÉæU 
oÉålÉåaÉsÉ LxÉ.oÉålÉåaÉsÉ LxÉ.

EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ RåûU AÉæU xjÉÉlÉ 
ÌuÉMüsmÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ: oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ xÉÊnOûuÉårÉU
TüqÉï

CÇQûxOíûÏ xOûQûÏeÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, MüÉåsÉÇoÉxÉ, 
AÉåLcÉ, rÉÔLxÉL

qÉD 31-eÉÔlÉ 2, 2023

273
L. sÉæÍqÉlÉ, ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ AÉæU L. sÉæÍqÉlÉ, ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ AÉæU 
oÉålÉåaÉsÉ LxÉ.oÉålÉåaÉsÉ LxÉ.

YrÉÉ EqÉë uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÏ Wæû? xOûÉOïû-
AmÉ xjÉÉlÉ 
ÌlÉhÉïrÉ AÉæU mÉÑUÉlÉå oÉlÉÉqÉ rÉÑuÉÉ 
TüqÉÉåïÇ MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ

LxÉLqÉLxÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, 
OûÉåUÇOûÉå, MülÉÉQûÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 30 - AYOÕûoÉU 
3, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ EmÉÉÍkÉEmÉÉÍkÉ
xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ uÉ MüÉrÉï¢üqÉ-
xjÉsÉxjÉsÉ

ÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉïÌSlÉÉÇMü AÉæU uÉwÉï

274
lÉÉrÉMü LxÉ. AÉæU ÌuÉeÉrÉ lÉÉrÉMü LxÉ. AÉæU ÌuÉeÉrÉ 
uÉåÇMüOûUqÉlÉuÉåÇMüOûUqÉlÉ

ÎxjÉUiÉÉ SÉÌrÉiuÉ? xOûÉOïû-AmÉ TÇüÌQÇûaÉ qÉåÇ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉÇSÉåsÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

QíérÉÔQû xÉqqÉåsÉlÉ, ÍsÉxoÉlÉ, mÉÑiÉïaÉÉsÉ eÉÔlÉ 10-12, 2023

275 ÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉÌuÉeÉrÉ uÉåÇMüOûUqÉlÉ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

oÉÉrÉÉåMülÉåYOû 2023, ÌiÉÂuÉlÉÇiÉmÉÑUqÉ, 
MåüUsÉ. Måü SIDC (MåüUsÉ UÉerÉ 
AÉæ±ÉåÌaÉMü ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉaÉqÉ) ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ

qÉD 2023

276 lÉÉaÉÉxÉÏqÉÉ mÉÏ MülÉaÉsÉlÉÉaÉÉxÉÏqÉÉ mÉÏ MülÉaÉsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ UhÉlÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL ÌlÉuÉåzÉ Måü mÉWûsÉÔ
LLqÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ, xÉælÉ TëüÉÇÍxÉxMüÉå, 
MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ

AaÉxiÉ 4-6, 2023

277 lÉÉaÉÉxÉÏqÉÉ mÉÏ MülÉaÉsÉlÉÉaÉÉxÉÏqÉÉ mÉÏ MülÉaÉsÉ xOûÉOïû-AmÉ Måü ÍsÉL ÌuÉmÉhÉlÉ UhÉlÉÏÌiÉ Måü mÉWûsÉÔ

uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü mÉÑlÉaÉïPûlÉ 
mÉU 12uÉÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(ROGE) 2023, BYxÉTüÉåQïû 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, rÉÔMåü

AaÉxiÉ 7-8, 2023

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É AÉæU mÉÌ§ÉMüÉ sÉåZÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É AÉæU mÉÌ§ÉMüÉ sÉåZÉ

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ
urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå xÉiÉiÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåU oÉÄRûlÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ

LÇOûUmÉëålrÉÉåU CÇÌQûrÉÉ 27 ÍxÉiÉqoÉU 2023

2 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ
mÉËUuÉiÉïlÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉU 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 3 eÉÔlÉ 2023

3 SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉSÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ
eÉsÉuÉÉrÉÑ xÉÇMüOû xÉå sÉåMüU xuÉÉxjrÉ iÉMü, 
xÉqÉaÉë sÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå CxÉxÉå ÌlÉmÉOûlÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû

LsÉåOèxÉ xuÉÉxjrÉ AmÉëæsÉ 11, 2023

4
uÉÇzÉ sÉZÉÏlÉÉ, AÉzÉÏzÉå ÌTüxÉsÉlÉ uÉÇzÉ sÉZÉÏlÉÉ, AÉzÉÏzÉå ÌTüxÉsÉlÉ 
AÉæU WûqÉÉUÉ NûmÉUÉAÉæU WûqÉÉUÉ NûmÉUÉ

MüÊlOíæûYOû qÉælrÉÑTæüYcÉUxÉï Måü msÉåOûTüÊqÉï xÉå 
TüÉqÉÉï CÇQûxOíûÏ MüÉå TüÉrÉSÉ WûÉåaÉÉ, sÉåÌMülÉ 
CxÉMüÉ qÉÉÍsÉMü MüÉælÉ WûÉåaÉÉ?

DOûÏ WåûsjÉuÉsQïû 26 AYOÕûoÉU   2023

5 LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ
uÉÊrÉxÉ qÉåÇ uÉæÍµÉMü uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL E±qÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
LqÉoÉÏL MæüxÉå oÉSsÉ UWûÉ Wæû

OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ AmÉëæsÉ 2, 2023

6 LsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉLsÉlÉ mÉÏ EaÉUaÉÉåsÉ
oÉÑeÉÑaÉÉåïÇ MüÉå oÉåWûiÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU ´ÉqÉ 
lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉ

S ÌWÇûSÕ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ eÉlÉuÉUÏ 3, 2024

7 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
S ¢üÊÌlÉMüsÉ BTü L OåûMüAÉåuÉU
TüÉåUOûÉåsQû: AqÉÔsÉ-lÉÇÌSlÉÏ ÌuÉuÉÉS YrÉÉåÇ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû

S uÉÉrÉU AmÉëæsÉ 16, 2023

8 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

pÉÉmÉëxÉÇ  ÌuÉkÉårÉMü qÉÉåSÏ xÉUMüÉU  MüÉå 
AÉæmÉcÉÉËUMü ÃmÉ xÉå WûxiÉ¤ÉåmÉ MüUlÉå MüÐ 
zÉÌ£ü SåiÉÉ Wæû| CxÉMüÉ ÌuÉUÉåkÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ 
cÉÉÌWûL

ÌmÉëÇOû AaÉxiÉ 10, 2023

9 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
qÉÉåWûqqÉS rÉÔlÉÑxÉ MüÉå oÉSlÉÉqÉ MüUlÉå MüÉ 
qÉiÉsÉoÉ Wæû aÉUÏoÉÏ Måü ÎZÉsÉÉTü sÉÄQûÉD qÉåÇ 
oÉÉkÉÉ

S uÉÉrÉU ÍxÉiÉqoÉU 30, 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

10 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉLqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ AÉU¤ÉhÉ MüÐ AmÉlÉÏ ZÉÔÌoÉrÉÉÇ WæÇû: xÉqÉÉuÉåzÉlÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 24 lÉuÉqoÉU 2023

11 AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉAmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ
LMü xÉÏqÉÉ UÌWûiÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉÇmÉ³É: 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU qÉåÇ MæüËUrÉU lÉåÌuÉaÉåzÉlÉ

asÉÉåoÉÉåWûÉåÍsÉYxÉ - LMü LsÉÉrÉÇxÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lrÉÔÄeÉsÉåOûU

2023

12 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉæU  zÉÉÇÌiÉ UÉbÉuÉlÉqÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉæU  zÉÉÇÌiÉ UÉbÉuÉlÉ
lÉqqÉÉ rÉÉ§ÉÏ: xÉÑsÉpÉ xÉuÉÉUÏ Måü ÍsÉL AÉaÉå 
Måü UÉxiÉå

Udayavani.com 5 TüUuÉUÏ 2024

13 eÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉDeÉÏiÉÍqÉ§ÉÉ SåxÉÉD mÉxÉïlÉsÉ ClÉMüqÉ OæûYxÉ qÉåÇ 'mÉÏ ‘oÉSsÉlÉå Måü 
5 iÉUÏMåü

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 29 eÉÔlÉ 2023

14
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, mÉë¥ÉÉ pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, mÉë¥ÉÉ pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ 
AÉæU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏïAÉæU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

qÉÌWûsÉÉ xÉqÉÉZrÉÉ: xÉzÉÌ£üMüUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå qÉÌWûsÉÉ ÍzÉ¤ÉÉ

qÉÌWûsÉÉ LMüsÉ qÉÉcÉï 11, 2024

15 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû AÉæU AÉlÉÇS MÑüqÉÉUxÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû AÉæU AÉlÉÇS MÑüqÉÉU
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÌlÉkÉÉïUhÉ qÉåÇ eÉÉÌiÉ 
AÉæU ÍsÉÇaÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL ÌuÉcÉÉU 9 lÉuÉqoÉU 2023

16 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ElÉ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû ÎeÉlWåÇû oÉåWûiÉU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû

S ÌWÇûSÕ (ÌmÉëÇOû) qÉÉcÉï 29, 2023

17 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  Måü 50 xÉÉsÉ: CÇÌQûrÉÉ CÇMü 
Måü ÍsÉL LMü qÉeÉoÉÔiÉ AÉmÉÔÌiÉï sÉÉClÉ oÉlÉÉlÉÉ

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëåxÉ (ÌmÉëÇOû) 6 eÉÔlÉ 2023

18 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ iÉMülÉÏMüÐ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ LMü YuÉÉÇOûqÉ NûsÉÉÇaÉ Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû eÉÑsÉÉD 3, 2023

19 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå MæüxÉå xÉÇiÉÑÍsÉiÉ 
MüU UWûÉ Wæû

S ÌWÇûSÕ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ 
(mÉÊQûMüÉxOû)

8 AYOÕûoÉU   2023

20 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU 50 mÉU: pÉÉUiÉ mÉëÌiÉpÉÉ 
mÉsÉÉrÉlÉ MüÉå MæüxÉå UÉåMü xÉMüiÉÉ Wæû?

rÉÉåUxOûÉåUÏ (uÉÏÌQûrÉÉå) 25 AYOÕûoÉU 2023

21 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  50 qÉåÇ: ÌlÉSåzÉMü GÌwÉMåüzÉ 
M×üwhÉlÉ E±ÉåaÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ mÉËUSØzrÉ AÉæU 
rÉÔeÉÏ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU oÉÉåsÉiÉå WæÇû

OûÉCqxÉ lÉÉE 26 AYOÕûoÉU   2023

22 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  2025 iÉMü AjÉïzÉÉx§É, 
QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU AÍkÉMü mÉU xlÉÉiÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ

OûÉCqxÉ lÉÉE 26 AYOÕûoÉU   2023

23 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ

MæÇümÉxÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå xÉå sÉåMüU zÉÏwÉï UæÇMü 
iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå iÉMü: pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  Måü 
ÌlÉSåzÉMü GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ 50 xÉÉsÉ sÉÇoÉÏ rÉÉ§ÉÉ MüÉå SzÉÉïiÉå WæÇû

CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ 28 AYOÕûoÉU   2023

24 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ  oÉåÇaÉsÉÔU  lÉå 50 xÉÉsÉ mÉÔUå ÌMüL mÉëeÉÉuÉÉhÉÏ 28 AYOÕûoÉU   2023

25 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
pÉÉUiÉ zÉÏwÉï ¢üqÉ Måü LxÉ AÉæU OûÏ xÉqÉÔWûÉåÇ MüÉ 
mÉÉåwÉhÉ MæüxÉå MüU xÉMüiÉÉ Wæû

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû 8 lÉuÉqoÉU 2023

26 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
zÉÏwÉï oÉÏ-xMÔüsÉ E±ÉåaÉ 5.0 Måü ÍsÉL iÉærÉÉU 
WûÉå eÉÉiÉå WæÇû

ÌoÉeÉlÉåxÉ uÉsQïû 5 ÌSxÉqoÉU 2023

27 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
uÉæÍµÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MåÇüSì oÉlÉlÉå xÉå mÉWûsÉå oÉåÇaÉsÉÔU 
MüÉå ApÉÏ pÉÏ LMü UÉxiÉÉ iÉrÉ MüUlÉÉ Wæû

Qåû‚ülÉ WåûUÉsQû TüUuÉUÏ 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

sÉåZÉMüÉåÇsÉåZÉMüÉåÇ sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMüsÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉxÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉmÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

28 AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉAmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ ÌSurÉÉÇaÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ MüÍjÉiÉ xÉqÉÉuÉåzÉ DOûÏ LcÉAÉU uÉsQïû AmÉëæsÉ 11, 2023

29
oÉ×ÇSÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ oÉ×ÇSÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ 
Måü. fÉÉ Måü. fÉÉ 

E±qÉÏ MüsrÉÉhÉ: E±ÍqÉiÉÉ MüÉ LMü AlÉSåZÉÉ 
mÉWûsÉÔ

LÇOûUmÉëålrÉÉåU CÇÌQûrÉÉ 31 qÉD 2023

30 UqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉïUqrÉÉ Måü qÉÔÌiÉï
ÌQûÎeÉOûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ nrÉÔÍsÉÇaÉ S CÇÌQûrÉÉ 
xOûÉOïûAmÉ xOûÉåUÏ

oÉÏQûosrÉÔ ÌoÉeÉlÉåxÉ uÉsQïû mÉÌ§ÉMüÉ 20 qÉD 2023

31 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ AÉæU eÉÏ zÉælÉåzÉ LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ AÉæU eÉÏ zÉælÉåzÉ 
LrÉUÉåxmÉåxÉ AÉæU U¤ÉÉ ¤Éå§É Måü ÍsÉL 'qÉåMü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ' MüÉ MüÉqÉ MüUlÉÉ

TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëåxÉ qÉD 2023

32 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉUrÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
eÉlÉUåÌOûuÉ LAÉD Måü sÉÉåMüÉcÉÉU AÉæU mÉËUwMüÉU 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉåÌuÉaÉåOû MüUlÉÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 13 eÉÔlÉ 2023

33
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, UÉWÒûsÉ sÉÉWûÉåOûÏ 
AÉæU xÉÑÌmÉërÉÉ sÉZÉOûÌMürÉÉAÉæU xÉÑÌmÉërÉÉ sÉZÉOûÌMürÉÉ

LMü 'mÉëeÉlÉlÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ' qÉåÇ TÇüxÉÏ, 
erÉÉSÉiÉU qÉÌWûsÉÉLÇ xÉÇmÉÌ¨É iÉMü lÉWûÏÇ mÉWÒÇûcÉ 
xÉMüiÉÏ WæÇû

S uÉÉrÉU eÉÑsÉÉD 18, 2023

34 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉuÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ AÌiÉ-ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ xÉå oÉcÉåÇ S ÌWÇûSÕ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ 7 AaÉxiÉ 2023

35 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉuÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ
ËUrÉsÉ LxOåûOû ÌuÉuÉÉS: WûU UåUÉ qÉåÇ xÉÑsÉWû oÉåÇcÉ 
MüÐ eÉÃUiÉ, eÉÉÌlÉL MæüxÉå EmÉrÉÉåaÉÏ Wæû

xÉqÉÉcÉÉU 18 AaÉxiÉ, 2023

36
xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU  ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU xÉÉrÉlÉ cÉÉækÉUÏ AÉæU  ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU 
uÉqÉÉï uÉqÉÉï 

UÉCOû OÕû ËUmÉårÉU: xÉWûÏ ÌSzÉÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÉ 
MüSqÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 20 AYOÕûoÉU 2023

37 OûÏlÉÉ ÌuÉlÉÉåS AÉæU qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ OûÏlÉÉ ÌuÉlÉÉåS AÉæU qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
MüÉrÉïxjÉsÉÉåÇ MüÉå oÉWÒû-AÉrÉÉqÉÏ mÉWûcÉÉlÉ MüÉå 
aÉsÉå sÉaÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ YrÉÉåÇ Wæû

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 9 AYOÕûoÉU 2023

38
lÉÇSlÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû, ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU lÉÇSlÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû, ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU 
AÉæU  ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï AÉæU  ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï 

CsÉåÎYOíûMü uÉÉWûlÉÉåÇ xÉå CsÉåÎYOíûMü uÉÉWûlÉ oÉæOûUÏ 
iÉMü: lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ Måü TüÉåMüxÉ qÉåÇ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉSsÉÉuÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 6 lÉuÉqoÉU 2023

39 mÉëiÉÏMü UÉeÉmÉëiÉÏMü UÉeÉ
ÌuÉuÉÉWû xÉqÉÉlÉiÉÉ: WûqÉ NûÉrÉÉ xÉå CxÉ sÉÄQûÉD 
MüÉå lÉWûÏÇ eÉÏiÉåÇaÉå

CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ 20 AYOÕûoÉU 2023

40 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉuÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
Women@Work. CÇÌQûrÉÉ CÇMü MüÐ 
QûÏDAÉD mÉWûsÉ AÉæU qÉåËUOûÉå¢åüxÉÏ oÉWûxÉ

S ÌWÇûSÕ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ qÉÉcÉï 14, 2024

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉxÉïuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉxÉï

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü uÉwÉï uÉwÉï 

1 2023-04-682
ÍzÉnOû lrÉÔlÉÏMüUhÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï zÉåŽÔÍsÉÇaÉ xÉqÉxrÉÉ 
Måü ESÉWûUhÉ xjÉÉlÉ mÉU LMü AkrÉrÉlÉ

UåzÉqÉÉ cÉÇSìzÉåZÉUlÉ, ÍxÉqqÉÉå lÉÔUqÉÏ AÉæU ÌlÉMüÉå 
ÌMÇüaÉÉxÉ

2023

2 2023-06-683
pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ mÉëirÉÉÍzÉiÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ: 
MÑüNû urÉÉuÉWûÉËUMü ÌuÉcÉÉU

aÉÉæUuÉ bÉÉåwÉ AÉæU  xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ 2023

3 2023-06-684
MüsmÉlÉÉ: TüÊUuÉQïû-sÉÑÌMÇüaÉ LeÉåÇxÉÏ Måü xÉÇ¥ÉÉlÉÉiqÉMü 
qÉÉC¢üÉåÄTüÉEÇQåûzÉlÉ

zÉÑpÉÉ ÌSuÉÉMüU mÉOûuÉkÉïlÉ 2023

4 2023-08-685
ÌMüxÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ AÉæU xÉiÉiÉ ZÉåiÉÏ oÉÄRûÉlÉÉ - pÉÉUiÉ qÉåÇ 
LaÉOåûMü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL LMü UÉåQûqÉæmÉ

uÉÏ. UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ AÉæU uÉåÇMüOåûzÉ AMåüsÉÉ 2023
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü uÉwÉï uÉwÉï 

5 2023-08-686
cÉÑÌlÉÇSÉ LaÉOåûMü xOûÉOïû-AmÉ MüÉ LMü ZÉÉåeÉmÉÔhÉï ¤Éå§É 
AkrÉrÉlÉ

uÉÏ. UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ, uÉåÇMüOåûzÉ AMåüsÉÉ AÉæU  
xÉWûeÉSÏmÉ MüÉæU

2023

6 2023-09-687
eÉsÉ eÉÏuÉlÉ ÍqÉzÉlÉ MüÐ UÉåeÉaÉÉU xÉ×eÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ 
AÉMüsÉlÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, AÌuÉlÉÉzÉ ÍxÉÇWû AÉæU  AÍpÉsÉÉwÉÉ 
eÉxÉ

2023

7 2023-09-688
ZÉÉ±, DÇkÉlÉ AÉæU iÉjrÉ: uÉæÍµÉMü qÉÔsrÉ fÉOûMåü Måü ÌuÉiÉUhÉ 
xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëpÉÉuÉ

xÉUÉåeÉ pÉ–ûÉUÉD, AÌmÉïiÉÉ cÉOûeÉÏï AÉæU aÉÉæiÉqÉ EQÒûmÉÉ 2023

8 2023-12-689 C¹iÉqÉ lÉqÉÔlÉÉ AÉMüÉU AÉæU xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌlÉrÉqÉ xÉÇMåüiÉ mÉÉÌOûsÉ AÉæU rÉÑuÉsÉ xÉÉsÉÇiÉ 2023

9 2023-12-690
xÉoÉqÉÊŽÔsÉËUOûÏ Måü sÉåÇxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉiÉUhÉ MüÐ SØÌ¹ 
xÉå qÉeÉoÉÔiÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ

MüÉÌiÉïMü lÉOûUÉeÉlÉ, ÌSurÉÉ mÉ©lÉÉpÉlÉ AÉæU  AeÉÑïlÉ 
UÉqÉcÉlSì

2023

10 2023-12-691
xÉoÉqÉÊŽÔsÉËUOûÏ, eÉÉåÄQûÏSÉU xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ AÉæU xÉWûxÉÇoÉÇkÉ 
AÇiÉU

AeÉÑïlÉ UÉqÉcÉÇSì AÉæU MüÉÌiÉïMü lÉOûUÉeÉlÉ 2023

11 2023-12-692 ÎxjÉÌiÉ AxÉqÉÉlÉiÉÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉÉqÉÉlÉ
lÉuÉÏlÉ pÉÉUiÉÏ, SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ, xÉÑÍqÉiÉ ÍqÉ´ÉÉ AÉæU 
AÇSsÉÏoÉ UWûqÉÉlÉ

2023

12 2024-01-693 ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ MüÐ zÉoSÉjÉï eÉÌOûsÉiÉÉ
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ, ÍxÉÇaÉ WÒûAÉlÉ AÉæU  
eÉsÉeÉ mÉÉPûMü

2024

13 2024-01-694
pÉÔ-UÉeÉlÉÏÌiÉMü eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉuÉåzÉ urÉuÉWûÉU: 
pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉÌiÉjrÉ ¤Éå§É xÉå xÉÉ¤rÉ

SåuÉerÉÉåÌiÉ SÉxÉ, mÉëhÉuÉ kÉqÉÉïlÉÏ, AlÉÑmÉqÉ S¨ÉÉ AÉæU 
zÉÇMüUzÉÉlÉ oÉŠÉ

2024

14 2024-01-695 qÉÑSìÉxTüÏÌiÉ MüÐ EqqÉÏS AÉæU Ì¢ümOûÉåYrÉÔUåÇxÉÏ ÌlÉuÉåzÉ
ÍsÉlÉ ÌuÉÍsÉrÉqÉ MüÉÇaÉëåxÉ, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, ÎeÉrÉÉxÉÑlÉ sÉÏ 
AÉæU ÌMüWûÉåÇaÉ ÂAÉlÉ

2024

15 2024-01-696
MÑüNû xÉÄQåû WÒûL xÉåoÉ: aÉæU-ÌlÉwmÉÉÌSiÉ GhÉ, oÉÉWûUÏ 
kÉÉåZÉÉkÉÄQûÏ, AÉæU LMü mÉëqÉÑZÉ pÉÉUiÉÏrÉ oÉæÇMü qÉåÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
lÉÑMüxÉÉlÉ

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, lÉUålSì lÉÉjÉ MÑüzÉuÉÉWûÉ AÉæU  
eÉrÉSåuÉ qÉSÒaÉÑsÉÉ

2024

16 2024-01-703
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ qÉÑMüÉoÉsÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
E¨ÉUSÉrÉÏ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU EimÉÉS ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü qÉÉÇaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

AÉrÉSÏlÉ AsmÉÉOåûÌMÇüaÉsÉÑ, AÉzÉÏwÉ pÉÇQûÉUÏ AÉæU 
AqÉU xÉmÉëÉ 

2024

17 2024-01-698 mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ ÌuÉMüsmÉ mÉU xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÔcÉlÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ
ËUiÉÌuÉMü oÉlÉeÉÏï, sÉiÉÉ aÉÇaÉÉkÉUlÉ, AÉlÉÇS MÑüqÉÉU 
AÉæU  ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ qÉÑUsÉÏ

2024

18 2024-01-699
ÍsÉÇaÉ AÇiÉU AÉæU qÉÌWûsÉÉ ´ÉqÉ zÉÌ£ü qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOûpÉÉUiÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ: LMü xÉÇrÉÑ£ü ZÉÉåeÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

qÉÍhÉzÉÇMüU ÌuÉwhÉÑ, LxÉ cÉÇSìzÉåZÉU AÉæU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
qÉÑUsÉÏ

2024

19 2024-01-700
MüÉåWûUå xÉå ÍcÉiÉÉ: SWåûeÉ WûirÉÉAÉåÇ mÉU xÉÑmÉëÏqÉ MüÉåOïû Måü 
TæüxÉsÉå MüÐ eÉÌOûsÉiÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, xÉÇÍcÉiÉ eÉælÉ, eÉsÉeÉ mÉÉPûMü AÉæU 
zÉÏiÉsÉ xÉåZÉUÏ

2024

20 2024-02-701
AlÉmÉæÌMÇüaÉ lÉuÉÏlÉiÉÉ: ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ oÉlÉÉqÉ E±ÉåaÉ 
mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU E±ÉåaÉ mÉëMüÉzÉlÉ Måü ¤Éå§É-mÉëpÉÉuÉ

AlÉÑpÉÉ zÉÉåZÉÇQû, lÉÏsÉqÉ MüÉæÍzÉMü AÉæU xÉirÉqÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

2024

21 2024-02-697 TåüQûUsÉ ËUeÉuÉï Måü pÉÉwÉhÉ AÉæU xÉÊuÉUålÉ ¢åüÌQûOûËUxMü
AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS, ÌWûiÉåzÉ SÉåwÉÏ, AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU 
AÇQûeÉsÉeÉ mÉÉPûMü

2024

22 2024-03-702 ÌlÉUÉzÉÉ, AÇzÉÉÇMülÉ ÌuÉxÉÇaÉÌiÉ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ SØÌ¹MüÉåhÉ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï 2024

23 2024-03-704
ÌlÉuÉåzÉ AÉæU qÉÔZÉïiÉÉmÉÔhÉï AÎxjÉUiÉÉ: xuÉÉÍqÉiuÉ LMüÉaÉëiÉÉ 
MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉlÉÉ 2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉUuÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü sÉåZÉMü uÉwÉï uÉwÉï 

24 2024-03-705
eÉæÌuÉMü ZÉÉ± AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
eÉÌOûsÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

zÉÉsÉÏMÑüL LqÉLxÉ, ÍxÉ®ÉjÉï LxÉ mÉÄRûÏ AÉæU  
ÃmÉåzÉ MÑüqÉÉU mÉÌiÉ

2024

25 2024-03-706
xuÉÉxjrÉ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå ÌuÉÌlÉrÉÍqÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LMü EmÉMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ Ì²mÉ¤ÉÏrÉ xÉqÉfÉÉæiÉå: 
pÉÉUiÉ mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ

oÉlÉÇÌiÉMüÉ S¨ÉÉ AÉæU ÃmÉÉ cÉÇSÉ 2024
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ÌuÉuÉUhÉ 12 ÌuÉuÉUhÉ 12 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 2023-24 2023-24 

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1
AmÉÔuÉï xÉlÉÉËUrÉÉ, AÍqÉiÉ lÉÇSMåüAÉåsrÉÉU AÉæU 
iÉÑqmÉÉ Qåû

MüÉrÉïxjÉsÉ qÉåÇ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ Måü mÉÔuÉïuÉ×¨É

2 AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ oÉÉsÉ mÉÉåwÉhÉ mÉU ZÉÉ± WûxiÉÉÇiÉUhÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

3
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, MüÉÌiÉïMüÉ LxÉ AÉæU AÌlÉÂ® 
LxÉ

MülÉÉïOûMü oÉæÇMü MüÐ zÉiÉÉoSÏ: LMü LåÌiÉWûÉÍxÉMü ZÉÉiÉÉ

4 qÉÍsÉMüÉ ZÉÉ± AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ: EmÉpÉÉå£üÉ kÉÉUhÉÉLÇ AÉæU mÉÉækÉå AÉkÉÉËUiÉ pÉÉåeÉlÉ MüÐ ZÉmÉiÉ

5 SåuÉÉåsÉÏlÉÉ S¨ÉÉ pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉ ²ÉUÉ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ AmÉlÉÉlÉå MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ 

6
sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉxÉåEU, xOûÏTülÉ sÉÌlÉÌuÉcÉ, xÉÉD 
ÍcÉ¨ÉUÇeÉlÉ
MüsÉÑoÉÇQûÏ  AÉæU  AmÉÔuÉï xÉlÉËUrÉÉ

xÉqÉrÉ mÉËUmÉëå¤rÉ AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ xÉiÉMïüiÉÉ

7 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ urÉÉmÉÉU AÉæU sÉbÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ: pÉÉUiÉ MüÉ qÉÉqÉsÉÉ

8
D LxÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, xÉÑoÉëÉ iÉÇÌaÉUÉsÉÉ AÉæU ½ÑxÉÑlÉ 
mÉÉMïü

pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ AÉuÉÉeÉ Måü ÍsÉL qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü CUÉSÉåÇ mÉU AÉuÉÉeÉ mÉëuÉkÉïlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

9 AÌmÉïiÉ zÉÉWû pÉÉUiÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉuÉÏ AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ

10 SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ, LxÉ. ÍqÉ´ÉÉ AÉæU LlÉ. pÉÉUiÉÏ aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÎxjÉÌiÉ mÉSÉlÉÑ¢üqÉ AÉæU mÉÉlÉÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ

11 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ
aÉæmÉ MüÉå oÉÇS MüUlÉÉ: MæüxÉå ChatGPT ZÉÑSUÉ oÉlÉÉqÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL OíåûÌQÇûaÉ qÉåÇ 
¢üÉÇÌiÉ sÉÉiÉÉ Wæû

12 GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AÉæU ÌlÉMüÉåsÉxÉ WûÉxÉ AÉSzÉï ÌoÉÇSÒ AlÉÑqÉÉlÉ - pÉÉUiÉ xÉå LMü AlÉÑSækrÉïmÉëÉrÉÉåÌaÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ

13 xÉÑUåÇSì oÉÏ iÉssÉÑUÏ AÉæU eÉÉåxÉ A‚üUqÉlxÉ
ÌaÉaÉ uÉMïüxÉï AmÉlÉå MüËUrÉU MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÉå MæüxÉå iÉærÉÉU MüUiÉå WæÇû, CxÉMüÐ LMü ÍqÉÍ´ÉiÉ ÌuÉÍkÉ 
eÉÉÇcÉ

14 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ AÉæU  xÉirÉeÉÏiÉ UÊrÉ
bÉUÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ ZÉmÉiÉ AÉæU mÉËUmÉ§É AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå MæüxÉå oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ 
eÉÉL

15 AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ZÉÉ± WûxiÉÉÇiÉUhÉ Måü ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU mÉëpÉÉuÉ

16 AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ xÉÑUÍ¤ÉiÉ mÉårÉeÉsÉ Måü ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU mÉëpÉÉuÉ

17 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ QûOûÏï LrÉU AÉæU aÉëÏlÉ CluÉåxOûqÉåÇOû: mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå AÉuÉÇOûlÉ mÉU mÉëSÕwÉhÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

18
xmÉÔÌiÉï kÉUhÉÏ, sÉÏlÉÉ oÉÉæCQû, mÉÑÍsÉlÉ SÒlÉåïuÉÉ AÉæU 
AlÉsÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉï  

BÌOûeqÉ xmÉåYOíûqÉ ÌQûxÉBQïûU Måü xÉÉjÉ AÇQûUuÉsQïû uÉrÉxMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ LsÉÉåmÉqÉåÇOû eÉÉåÎZÉqÉ MüÉå 
MüqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉeÉÏM×üiÉ mÉWûlÉlÉå rÉÉåarÉ

19 GÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï AÉæU xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉ mÉÔuÉÉïaÉëWû ÌoÉWûÉU, pÉÉUiÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ AÉæU AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû

20
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, MüÉÌiÉïMüÉ LxÉ AÉæU AÌlÉÂ® 
LxÉ

MülÉÉïOûMü oÉæÇMü: mÉxÉÇS xÉå NûÉåOûÉ

21
uÉÏ. UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ, ´ÉÏeÉÏjÉ qÉÉåWûlÉlÉ AÉæU  
AÉsÉÉåMü mÉÉÇQåû

pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ ÌlÉaÉqÉ (LIC) MüÐ ÍsÉÎxOÇûaÉ MüÐ MåüxÉ xOûQûÏ
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ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï xMüÊsÉU aÉëÉÇOû (uÉÏAÉULxÉmÉÏ) ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï xMüÊsÉU aÉëÉÇOû (uÉÏAÉULxÉmÉÏ) 2023-242023-24

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ AÉæU OæûÍsÉxÉ mÉÑÌiÉÌlÉxÉ eÉÉlÉMüÉUÏ mÉU krÉÉlÉ, ËUOûlÉï mÉU krÉÉlÉ

2 MÑühÉÉsÉ SÉxÉaÉÑmiÉÉ AÉæU oÉlÉÉïQûÉåï osÉqÉ qÉÉÇaÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU

3 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï, LlÉËUMüÉå ÌQûxÉÏŽÔ AÉæU 
AÌlÉsÉ aÉÉoÉÉ

ÌlÉhÉïrÉ pÉÉU MüÐ xÉÏqÉÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå WûsÉ MüUlÉÉ: oÉWÒû-qÉÉlÉSÇQû ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
Måü ÍsÉL LMü lÉrÉÉ qÉÊQûsÉ AÉæU SÉåWûUÏ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÉåcÉ qÉåÇ xÉÇbÉwÉï xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL LMü 
LMüÐM×üiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

4 zÉÉÍsÉMü LqÉLxÉ AÉæU lÉÉaÉåzÉ LlÉ qÉÔÌiÉï BlÉsÉÉClÉ oÉÉeÉÉU xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ aÉæU-ÎeÉqqÉåSÉU EimÉÉS ËUOûlÉï xÉå ÌlÉmÉOûlÉÉ: LMü urÉuÉWûÉU 
eÉÉÇcÉ

5
LsÉlÉ oÉÏ EMüUMüÉåsÉ AÉæU MüÌuÉiÉÉ 
ÍzÉuÉUÉqÉM×üwhÉlÉ

EqÉë oÉÄRûlÉå AÉæU eÉÏuÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ: EmÉrÉÑ£ü, xÉÉ¤rÉ-xÉÔÍcÉiÉ AÉrÉÑ-AlÉÑMÔüsÉ xuÉÉxjrÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ Måü WûxiÉ¤ÉåmÉ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUlÉÉ

6 qÉÍsÉMüÉ AÉæU  SÒUDUÉeÉ qÉWåûµÉUlÉ oÉëÉÇQû LYxÉOåÇûzÉlÉ: LMü urÉÌ£üaÉiÉ AÇiÉU mÉËUmÉëå¤rÉ

7 xÉÑUåÇSì oÉÏ iÉssÉÑUÏ AÉæU oÉOïû ´ÉårÉxÉï bÉU xÉå MüÉqÉ MüUlÉÉ, AMåüsÉÉmÉlÉ AÉæU xÉqÉrÉ MüÐ cÉÉåUÏ
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ÌuÉuÉUhÉ 13ÌuÉuÉUhÉ 13

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ (AÉDLqÉAÉU)  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ (AÉDLqÉAÉU)  
ZÉÇQû ZÉÇQû 35, 35, AÇMü AÇMü 1 1 xÉå xÉå 4, 20234, 2023

uÉÊsrÉÔqÉ uÉÊsrÉÔqÉ 35, 35, AÇMü AÇMü 1, 1, qÉÉcÉï qÉÉcÉï 20232023

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü 

qÉkÉÑ oÉÏ xÉÉWÕû AÉæU eÉåTü oÉëÉCxÉ eÉÔÌlÉrÉU mÉÔhÉï sÉåZÉ
ElÉMüÐ OûÏqÉ Måü xÉqÉÉuÉåzÉ mÉU qÉSSaÉÉU urÉuÉWûÉU AÉæU xÉÑZÉS 
xÉSxrÉÉåÇ MüÐ AÉuÉÉeÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

AqÉÏlÉÉ iÉsÉiÉ, zÉÍqÉsÉÉ lÉoÉÏ ZÉÉlÉ, xÉqÉUÉ cÉÉækÉUÏ 
AÉæU lÉÉjÉlÉ UÊ|

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
OûÏqÉ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ Måü ÍsÉL AÉDxÉÏOûÏ MüÐ eÉÉÇcÉ: LMü OûÏqÉ 
xÉåÇxÉqÉåÌMÇüaÉ mÉËUmÉëå¤rÉ

qÉåxÉåUåOû LoÉÉoÉÔ LÎeÉaÉÑ AÉæU ÌOûÌaÉxOû AoÉåoÉå 
SåxÉÉsÉåaÉlÉ

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉMü rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉå MæüxÉå 
mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÏ Wæû? CÍjÉrÉÉåÌmÉrÉÉ MüÉ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ 
AkrÉrÉlÉ

eÉÏiÉ kÉÉåQûÏ lÉOåûxÉlÉ AÉæU UÉWÒûsÉ U¦ÉÉMüU qÉUÉPåû mÉÔhÉï sÉåZÉ 
lÉÏÌiÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL LMü xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü xÉqÉÏMüUhÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ: qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ aÉëÉqÉÏhÉ UÉåeÉaÉÉU aÉÉUÇOûÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ

xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ AÉæU WåûqÉÇiÉ MÑüzÉuÉÉWûÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü MüÉlÉÔlÉÏ urÉrÉ oÉÏqÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÑMüSqÉåoÉÉeÉÏ 
eÉÉåÎZÉqÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ: LqÉLxÉLqÉD Måü ÍsÉL xÉÑÌuÉkÉÉMüiÉÉï AÉæU 
AuÉUÉåkÉMü

xÉÉæqrÉÉ xÉÉWûÉ, aÉÉaÉUÏ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉæU xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ mÉÔhÉï AÉsÉåZÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉÉåÇ mÉU xÉqÉrÉ-ÍpÉ³É qÉÑSìÉ oÉÏOûÉ MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ: LMü qÉÉMüÉåïuÉ ÎxuÉÍcÉÇaÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

AÇMÑüU eÉælÉ LlQû AlÉÑmÉqÉÉ MüÉåÇQûrÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ - ÄTüÏcÉU sÉåZÉ
ÌuÉMüÉxÉ lÉåiÉ×iuÉ : MæüxÉå  lÉåiÉÉ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉå 
WæÇû

ZÉÇQû ZÉÇQû 35, 35, AÇMü AÇMü 2, 2, eÉÔlÉ eÉÔlÉ 20232023

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü 

L  SÉqÉÉåSUlÉ AÉæU AÉå³ÉÉå uÉælÉ QåûlÉ ½ÔuÉåsÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
pÉÉUiÉ MüÐ MüqÉ MüÉoÉïlÉ qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ, WûËUiÉ GhÉ AÉæU 
uÉæÍµÉMü eÉsÉuÉÉrÉÑ ÌuÉ¨É uÉÉxiÉÑMüsÉÉ

qÉÉsÉÌuÉMüÉ xÉUTü LlQû mÉÉjÉïeÉÏiÉ MüÉrÉsÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
AÎxjÉUiÉÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû ËUOûlÉï MüÉå ÌMüiÉlÉÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUiÉÏ Wæû? pÉÉUiÉ xÉå AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ xÉÉ¤rÉ

ÌuÉwhÉÑ Måü. UqÉåzÉ AÉæU AUÌuÉÇS xÉÇmÉiÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
YrÉÉ GhÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ GhÉ MüÉå pÉÔsÉ eÉÉiÉå WæÇû? LMü 
EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ

AÌuÉlÉÉzÉ bÉsÉMåü, xÉiÉÏzÉ MÑüqÉÉU, UÉqÉ MÑüqÉÉU MüMülÉÏ 
AÉæU MüÉqÉåµÉU UÉuÉ uÉÏ.LxÉ. qÉÉåQåûMÑüUiÉÏ

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
AqÉÉuÉxrÉÉ AÉæU qÉÑWÕûiÉï urÉÉmÉÉU MüÐ AqÉÉuÉxrÉÉ ÌSuÉxÉ 
ÌuÉxÉÇaÉÌiÉrÉÉÇ: xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ

AÎZÉsÉåzÉ mÉëxÉÉS, mÉëÏÌiÉ oÉZzÉÏ AÉæU SåoÉÉzÉÏwÉ aÉÑWûÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
aÉWûlÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü pÉÉUiÉ VIX xÉÔcÉMüÉÇMü 
qÉåÇ SæÌlÉMü mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ MüÐ ÌSzÉÉ MüÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉÉ

AÌTüxÉ L. LxÉ. xÉÉÍsÉxÉÑ, AWûqÉÑLTÑüsÉÉ D. AÉåaÉoÉÉålÉ 
AÉæU ÌiÉËUÍqÉÍxÉrÉÑ LTü. AÉåsÉÉåMüÉå 

mÉÔhÉï sÉåZÉ qÉWûÉqÉÉUÏ AÉæU Ì¢ümOûÉåMüUÇxÉÏ

xÉÇSÏmÉ rÉÉSuÉ AÉæU SÏmÉMü krÉÉÌlÉjÉÏ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
YrÉÉ AÉDmÉÏLsÉ OûÏqÉåÇ qÉWÇûaÉå ÎZÉsÉÉÌÄQûrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ oÉÄRûÉiÉÏ WæÇû? ÎZÉsÉÉÄQûÏ MüÐ ÎxjÉÌiÉ AÉæU 
mÉëÌiÉ¸É MüoÉ qÉÉrÉlÉå UZÉiÉÏ Wæû?
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ZÉÇQû ZÉÇQû 35, 35, AÇMü AÇMü 3, 3, ÍxÉiÉÇoÉU ÍxÉiÉÇoÉU 20232023

sÉåZÉMü sÉåZÉMü sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU sÉåZÉÉåÇ Måü mÉëMüÉU zÉÏwÉïMü zÉÏwÉïMü 

LÇQíûrÉÔ QûÉElÉQïû, ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉÏ AÉæU CrÉÉlÉ xÉæQûsÉU mÉÔhÉï sÉåZÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ QûÉrÉÌQûMü xÉÇoÉÇkÉ MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ 
pÉÌuÉwrÉuÉÉhÉÏ: UÇaÉÉåÇ MüÉ aÉÑhÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ  

SåoÉUiÉÏ oÉxÉÑ AÉæU AlÉïoÉ AÍkÉMüÉUÏ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
AÉÇiÉËUMü mÉÔÇeÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÐ S¤ÉiÉÉ MüÉ mÉÑlÉ: AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÑlÉÉTåü MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ

qÉrÉÇMü mÉOåûsÉ, xÉÑmÉëÌiÉqÉ SÉxÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU ÌuÉlÉÉåS qÉÉkÉuÉlÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ
ÌlÉuÉåzÉ zÉæsÉÏ, ÎxjÉUiÉÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AÉrÉ qrÉÔcÉÑAsÉ 
TÇüQû MüÉ mÉëSzÉïlÉ

zÉÑpÉqÉ AaÉëuÉÉsÉ, xÉÉæUÏzÉ cÉ¢üuÉiÉÏï, ÌuÉÇQûUÏsÉÉ bÉÉåwÉ AÉæU 
aÉaÉUÏ cÉ¢üuÉiÉÏï

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
aÉÌiÉzÉÏsÉ oÉÉeÉÉU eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå ÌuÉMüsmÉ: 
pÉÉUiÉÏrÉ zÉårÉU oÉÉeÉÉU xÉå xÉÉ¤rÉ

uÉÉlÉ qÉÑWûS TüUÏS uÉælÉ eÉMüÉËUrÉÉ, lÉÔU ÍsÉrÉÉlÉÉ qÉÑWûqqÉS rÉÔxÉÑTü, 
uÉÉlÉ qÉÑWûS TæüeÉ uÉælÉ CoÉëÉÌWûqÉ, zÉÉU‹ÉS WûUÏxÉÉ AÉæU xÉærrÉS 
ZÉÑxÉÏUÏ iÉÑAÉlÉ AeÉÏqÉ

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
zÉårÉU oÉÉeÉÉU ËUOûlÉï AÉæU AÎxjÉUiÉÉ mÉU WÇûaÉëÏ bÉÉåxOû TåüÎxOûuÉsÉ 
(LcÉeÉÏLTü) MüÉ mÉëpÉÉuÉ: LÍzÉrÉÉD zÉårÉU oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ LMü 
AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

qÉÉæxÉqÉÏ qÉÉåSMü, ZÉhÉÏÇSì mÉÉPûMü AÉæU MÑühÉÉsÉ MüÉÇÌiÉ bÉÉåwÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
xjÉÉrÉÏ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ xÉÇoÉÇkÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüÉUMü: pÉÉUiÉÏrÉ MüÉårÉsÉÉ ZÉlÉlÉ E±ÉåaÉ qÉåÇ LMü AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ 
eÉÉÇcÉ

iÉlÉÑ´ÉÏ S¨ÉÉ, UælÉÉ NûÉeÉåU, xÉÑSÏmÉÉ lÉÉaÉ AÉæU xuÉÉÌiÉ kÉÏU mÉÔhÉï sÉåZÉ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû -19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ MüsrÉÉhÉ mÉU 
AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ MüÐ AxÉÌWûwhÉÑiÉÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: YrÉÉ M×üiÉ¥ÉiÉÉ MüÉ 
AprÉÉxÉ MüUlÉå xÉå qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû?

  
ZÉÇQû 35, AÇMü 4, ÌSxÉÇoÉU 2023ZÉÇQû 35, AÇMü 4, ÌSxÉÇoÉU 2023

sÉåZÉ sÉåZÉ sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉUsÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU zÉÏwÉïMüzÉÏwÉïMü
ÌuÉzÉåwÉ ZÉÇQû: AÉDLqÉAÉU - ÌuÉzÉåwÉ ZÉÇQû: AÉDLqÉAÉU - 
7uÉÉÇ AÉDLlÉQûÏLqÉL xÉqqÉåsÉlÉ7uÉÉÇ AÉDLlÉQûÏLqÉL xÉqqÉåsÉlÉ

AÇÌMüiÉ AÉæU ÌlÉzÉÉÇiÉ EmmÉsÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
lÉÉÍxÉïxÉxÉ AÌiÉËU£ü qÉÏsÉ cÉsÉlÉÉ: LMü qÉkrÉqÉ qÉkrÉxjÉiÉÉ 
qÉÊQûsÉ

mÉÉuÉïiÉÏ uÉåÇMüOûcÉsÉqÉ AÉæU UÉeÉWÇûxÉ ÍqÉ´ÉÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
xÉÉqÉÉÎeÉMü-iÉMülÉÏMüÐ SØÌ¹MüÉåhÉ xÉå MüÉrÉïxjÉsÉ ÌQûeÉÉClÉ MüÉ 
pÉÌuÉwrÉ

xÉÍcÉlÉ oÉ§ÉÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
AÉkrÉÉÎiqÉMü ÌOíûmÉsÉ oÉÊOûqÉ sÉÉClÉ TëåüqÉuÉMïü - LMü bÉOûlÉÉiqÉMü 
LmÉëÉåcÉ 

ÌSuÉÉMüU ÍxÉÇWû AÉæU  ËUcÉÉ AuÉxjÉÏ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
sÉÉåMüxÉÇaÉëWû: xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ Måü ÍsÉL LMü xuÉSåzÉÏ 
ÌlÉqÉÉïhÉ

ÌlÉrÉÍqÉiÉ sÉåZÉÌlÉrÉÍqÉiÉ sÉåZÉ

SsÉÌWûrÉÉ qÉÍhÉ, AoÉÔ UåWûÉlÉÉ AooÉÉxÉÏ AÉæU UåaÉÏ eÉÊeÉï uÉæsÉÏ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
urÉÉmÉÉËUMü xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü AÎxiÉiuÉ ²ÉUÉ lÉD 
TüqÉï MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÉ LMü ZÉÉåeÉmÉÔhÉï ÌuÉzsÉåwÉhÉ

UÌuÉzÉÇMüU eÉå, xÉÑzÉÉÇiÉÉ MÑüqÉÉU ÍqÉ´ÉÉ, xuÉÎmlÉsÉ aÉaÉï, lÉÉåÌoÉlÉ 
jÉÊqÉxÉ LlQû MÑühÉÉsÉ MüqÉsÉ MÑüqÉÉU

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ AÉU LÇQû QûÏ xÉÇaÉPûlÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü 
cÉUhÉ qÉåÇ xÉÇxM×üÌiÉ Måü QíûÉCuÉUÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUlÉÉ

aÉÑrÉålÉ TÑüMü aÉÑrÉålÉ, aÉÑrÉålÉ jÉÏ jÉÔ WæÇûaÉ, aÉÑrÉålÉ WûÏmÉ AÉæU AÉåUsÉÉ 
ÎnsÉlÉ

mÉÔhÉï sÉåZÉ 
YrÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉUÏ lÉåiÉ×iuÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü mÉëSzÉïlÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉÉ Wæû: LMü EpÉUiÉå SåzÉ 
xÉå AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ xÉÉ¤rÉ

LMüiÉÉ eÉÉåWûU AÉæU qÉÇeÉUÏ ÍxÉÇWû mÉÔhÉï sÉåZÉ 
EpÉrÉÍsÉÇaÉÏ LcÉAÉULqÉ Måü ÍsÉL LMü LMüÐM×üiÉ RûÉÇcÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉÉ: msÉåOûÄTüÊqÉï-AÉkÉÉËUiÉ ÌaÉaÉ uÉMïü MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ qÉÉqÉsÉÉ

xÉåÍqÉsÉÉ TülÉÉïÇÌQûxÉ AÉæU UÉeÉåzÉ mÉÉÇQûÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
xÉÇSpÉï xÉqÉÔWû mÉëpÉÉuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ: MüÉqÉMüÉeÉÏ AÉæU aÉæU-MüÉrÉï 
xÉqÉÔWûÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü oÉåÇcÉqÉÉÌMïÇüaÉ AkrÉrÉlÉ

LsÉ. UÉqÉmÉëxÉÉS AÉæU qÉÉåWûqqÉS zÉÉÌWûS AoSÒssÉÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ-AlÉÑMÔüsÉÏ mÉUÏ¤ÉhÉ qÉåÇ UÉåÌaÉrÉÉåÇ-mÉU-eÉÉåÎZÉqÉ (PaR) 
MüÉå MüqÉ MüUlÉÉ: LMü xÉÇZrÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ

aÉËUqÉÉ aÉÉårÉsÉ AÉæU xÉÉæqrÉÉ UÇeÉlÉ SÉxÉ mÉÔhÉï sÉåZÉ 
bÉUåsÉÔ qÉWûÉqÉÉUÏ CÇOûUlÉåOû ZÉÉåeÉ iÉÏuÉëiÉÉ AÉæU xOûÊMü ËUOûlÉï: 
mÉrÉïOûlÉ E±ÉåaÉ Måü sÉcÉÏsÉåmÉlÉ MüÉ LMü qÉÉqÉsÉÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 14ÌuÉuÉUhÉ 14

MÇüxÉsOåÇûxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉMÇüxÉsOåÇûxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

mÉÔhÉï mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: mÉÔhÉï mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: 2023-242023-24

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMü ÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ 

1
MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU OåûsÉÏ-LeÉÑMåüzÉlÉ mÉÉrÉsÉOû: 
WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü ¤Éå§É qÉåÇ xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÇaÉëåeÉÏ 
pÉÉwÉÉ mÉëuÉÏhÉiÉÉ pÉÉaÉ-I

MüÊsÉåÎeÉLOû ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, QûÏLcÉD, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

2 aÉæU-xÉÇcÉÉUÏ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WåûsjÉMåürÉU mÉëÉåuÉÉCQûxÉï CÇÌQûrÉÉ 
(AHPI) mÉëÉå LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

3
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü GhÉ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
AÉæU oÉcÉiÉ AÉæU xÉÇmÉÌ¨É Måü xuÉÉÍqÉiuÉ Måü xÉÉjÉ CxÉMüÉ 
xÉÇoÉÇkÉ

qÉÉåWûUÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, rÉåsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉå WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

4 ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ (MaCuDE) aÉëåaÉUÏ mÉëxiÉÉMüÉåxÉ, QûÏlÉ, xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, xOûÏuÉÇxÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ WûÉåoÉÉåMåülÉ, LlÉeÉå mÉëÉå mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ

5 ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ: S lrÉÔ LeÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, CÇÌQûrÉlÉ BrÉsÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ qÉælÉåeÉqÉålÉ mÉëÉå xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

6 MülÉÉïOûMü qÉåÇ mÉæUÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MülÉÉïOûMü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉrÉÉåaÉ 2, oÉåÇaÉsÉÑÂ mÉëÉå LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ, mÉëÉå AÌlÉsÉ 
oÉÏ xÉÔUeÉ

7 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÎxjÉUiÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ: ÍxÉÇcÉÉD OæÇûMü MüÉ MåüxÉ xOûQûÏ WÇûxÉ-xÉÏQåûsÉ-ÎxOûnOÇûaÉ D. uÉÏ, lÉD ÌSssÉÏ mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

8
EŠ ËUÄeÉÊsrÉÔzÉlÉ rÉÑÎaqÉiÉ QåûOûÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ AlrÉÉrÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ LMü qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ 
zÉWûU Måü lÉxsÉÏrÉMüUhÉ MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ

DeÉÏLmÉÏ, MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, oÉMïüsÉå, xÉÏL mÉëÉåTåüxÉU AÌmÉïiÉ zÉÉWû

9 TåüQûUsÉ oÉæÇMü qÉåÇ TëÇüOû BÌTüxÉ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® TåüQûUsÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD mÉëÉå AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

10 oÉÊzÉ CÇÌQûrÉÉ Måü ÍsÉL AmÉxOíûÏqÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ 
sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL LMü ÃmÉUåZÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ oÉÊzÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÑÂ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ 

MÑüqÉÉU, mÉëÉå ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ

11 xqÉÉOïû TüÉqÉï MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL OûÉOûÉ-xÉÏAÉDLlÉAÉD 
Måü ÍsÉL urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü qÉÉqÉsÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ZÉÉ± lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ 
QûÏ.xÉÏ. mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

12
LqÉLqÉAÉU ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉÉåÇ MüÉ SxiÉÉuÉåeÉÏMüUhÉ 
MüUlÉÉ AÉæU ClWåÇû SåzÉ Måü AlrÉ zÉWûUÉåÇ Måü ÌuÉÂ® oÉåÇcÉqÉÉMïü 
MüUlÉÉ

lÉÉQåïûMüÉå uÉåxOû TüÉEÇQåûzÉlÉ mÉëÉå uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ

13 aÉÉåuÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏAÉDLqÉ) Måü ÍsÉL 
eÉsÉuÉÉrÉÑ xÉuÉåï¤ÉhÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ

aÉÉåuÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, xÉÇYuÉåÍsÉqÉ MæÇümÉxÉ, 
xÉ¨ÉÉUÏ, aÉÉåuÉÉ

aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§É , mÉëÉå xÉÑzÉÉÇiÉ 
Måü ÍqÉ´ÉÉ

14 xqÉÉOïû TüÉqÉï MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL OûÉOûÉ-xÉÏAÉDLlÉAÉD 
Måü ÍsÉL urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü qÉÉqÉsÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ZÉÉ± lÉÏÌiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ, 
QûÏ.xÉÏ. mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

15 pÉÉUiÉ qÉåÇ rÉÔLcÉxÉÏ  Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ: LMü 
ÎeÉsÉÉ xiÉUÏrÉ AkrÉrÉlÉ Ì¢üÍ¶ÉrÉlÉ qÉåÌQûMüsÉ MüÊsÉåeÉ, uÉåssÉÉåU mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

16

mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ Måü 8 ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÐ mÉWûsÉÉåÇ 
MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§ÉÏrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ 
AprÉÉxÉ qÉåÇ rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉÉ

MülÉÉïOûMü UÉerÉ lÉÏÌiÉ AÉæU rÉÉåeÉlÉÉ AÉrÉÉåaÉ (KSPPC) 
xÉUMüÉU Måü AuÉU xÉÍcÉuÉ (S-3), oÉåÇaÉsÉÔU

CxÉ AuÉxÉU mÉU mÉëÉå eÉÏiÉÍqÉ§É 
SåxÉÉD, mÉëÉå SÏÎmiÉ aÉhÉmÉÌiÉ, mÉëÉå 
mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
mÉëÉå xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, mÉëÉå AÌmÉïiÉ 
zÉÉWû, mÉëÉå AÉÌSirÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, 
mÉëÉå oÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉå 
oÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉå WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

17 ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ mÉU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ aÉÉÇkÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (eÉÏAÉDOûÏLLqÉ), 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

18 sÉÉpÉ qÉÉ§ÉÉ MüÉ PûWûUÉuÉ qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ qÉÉæeÉÔSÉ 
QåûOûÉ-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LAÉD/LqÉLsÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ QûÏoÉÏLxÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû. mÉëÉå AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS

19 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ CÇOåûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

20 LMü BxOíåûÍsÉrÉÉD uÉåoÉxÉÉCOû xÉå QåûOûÉ MüÉå uÉåoÉ x¢æümÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL MüÉåQû

LÍzÉrÉÉ-mÉëzÉÉÇiÉ Måü mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ E±ÉåaÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì 
(LxÉAÉUAÉDxÉÏL) mÉëÉå AÌlÉÂ® kÉuÉlÉ
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xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: 2023-242023-24

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMüÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ 

1
TüxÉsÉ GhÉ qÉÉTüÐ rÉÉåeÉlÉÉ (xÉÏLsÉQûosrÉÔLxÉ) MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

pÉÔÍqÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ mÉëMüÉå¸, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
mÉëÉå LqÉ eÉrÉSåuÉ, mÉëÉå SÏmÉMü 
qÉsÉbÉlÉ

2
pÉÉUiÉÏrÉ ¥ÉÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ mÉU Måü ÍsÉL LMü mÉÉœ¢üqÉ 
AÉæU mÉÉœmÉÑxiÉMü MüÉ ÌuÉMüÉxÉ

AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ mÉËUwÉS AÉæU 
AMüÉSÍqÉMü orÉÔUÉå, LAÉDxÉÏOûÏD, lÉD ÌSssÉÏ

mÉëÉå oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ

3
xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉWûcÉÉlÉ AÉæU ´ÉqÉ oÉÉeÉÉU: bÉUåsÉÔ xÉuÉåï¤ÉhÉ 
YrÉÉ mÉëMüOû MüU xÉMüiÉå WæÇû?

AÉDLTüLqÉAÉU, cÉå³ÉD qÉåÇ AÉDQûosrÉÔQûosrÉÔLeÉÏD mÉëÉå WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

4
LMü AÌuÉµÉÉxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ ÌlÉuÉÉUMü mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉ MüÐ 
mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉå xÉÉ¤rÉ

MüÊmÉÉåïUåOû qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU mÉëÉå ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

5
pÉÉUiÉÏrÉ zÉårÉU oÉÉeÉÉU MüÉ SÏbÉïMüÉÍsÉMü mÉëSzÉïlÉ 
(1875-2014)

oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD mÉëÉå uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ

6
aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉiqÉWûirÉÉAÉåÇ Måü eÉsÉuÉÉrÉÑ AÉæU 
AÉÍjÉïMü cÉÉsÉMü

iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉiqÉWûirÉÉ 
UÉåMüjÉÉqÉ EmÉ-AlÉÑSÉlÉ Måü ÍsÉL AqÉåËUMülÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ

7
1000 mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉUMüÉUÏ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xMÔüsÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
xÉÑkÉÉU mÉÉrÉsÉOû Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ

ÍzÉ¤ÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÇaÉPûlÉ, pÉÉmÉëxÉÇ MæÇümÉxÉ, uÉx§ÉmÉÑU, 
AWûqÉSÉoÉÉS

mÉëÉå xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

8 ÌuÉsÉåeÉ AQûÊmzÉlÉ AÇQûU E³ÉiÉ pÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ
E³ÉiÉ pÉÉUiÉ AÍpÉrÉÉlÉ AÉÇÍzÉMü ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉÏ ËUxÉcÉï 
aÉëÉÇOû ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ

mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

9
qÉæMüÌaÉsÉ xÉå xÉÏAÉDLcÉAÉU CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ 
ËUxÉcÉï (xÉÏAÉDLcÉAÉU) EmÉ-mÉÑUxMüÉU

qÉæMüÌaÉsÉ xÉå MæülÉåÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ ËUxÉcÉï 
(xÉÏAÉDLcÉAÉU) EmÉ-mÉÑUxMüÉU

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

10
LqÉxÉÏL mÉUÉqÉzÉï Måü ÍsÉL ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ qÉÊQûsÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ

LqÉxÉÏL MÇüxÉÎsOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÑÂ mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

11
oÉÉsÉ SxiÉ Måü ÍsÉL ZÉUÉoÉ SåZÉpÉÉsÉ YrÉÉ Wæû? LMü 
qÉÉlÉMüÐM×üiÉ UÉåaÉÏ mÉërÉÉåaÉ

UæÇQû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ (rÉÔLxÉL) LlÉAÉDLsÉ (S lÉåzÉlÉsÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü WåûsjÉ), rÉÔLxÉL xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑSÉlÉ

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

12 lÉuÉÉcÉÉU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÍxÉïQûÏeÉ oÉåÇeÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉå xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

13 lÉÏÌiÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉåuÉÉLÇ
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÎxmÉËUOèxÉ LÇQû uÉÉClÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ, WûËUrÉÉhÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

14
ÌoÉëOåûlÉ-pÉÉUiÉ urÉÉmÉÉU Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU oÉÉkÉÉLÇ: 
oÉæÇMü AÉæU QûÉrÉxmÉÉåUÉ

pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUwÉS (ÍzÉ¤ÉÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ)

mÉëÉåTåüxÉU mÉëiÉÏMü UÉeÉ 

15
xÉÏxÉÏAÉDLsÉ qÉåÇ eÉÉåÎZÉqÉ qÉÊQûsÉ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ

ÎYsÉrÉËUÇaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëÉå AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

16
MüsmÉxÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL LMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
MüÐ SåZÉUåZÉ

UÉ¹íÏrÉ iÉOûÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì mÉëÉå uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ

17 LxÉOûÏAÉU8oÉÏLOûÏ 
LxÉOûÏAÉU8oÉÏLOûÏ xmÉÉåOèxÉï OåûMü xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉÏOûÏD 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëÉå. ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëÉå 
iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ

18 rÉÔÌlÉxÉåTü LqÉLLxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU xÉqÉjÉïlÉ CÇxOûÏšÔOû TüÊU TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû ËUxÉcÉï, NåûlÉÉ mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

19
M×üÌwÉ MüÉrÉï Måü ÍsÉL aÉÉåSÉqÉ AÉkÉÉËUiÉ ÌoÉ¢üÏ oÉÄRûÉlÉå Måü 
xÉÑfÉÉL aÉL iÉUÏMåü

CÇTëüÉÌuÉeÉlÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ ÌSssÉÏ, WûËUrÉÉhÉÉ mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

20 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ
MüÉUÌaÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÌuÉïxÉåeÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, 
oÉÇaÉsÉÉæU

mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMüÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ 

21
mÉËUpÉÉwÉÉ, qÉÉmÉ AÉæU lÉÏÌiÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉUÏoÉÏ ElqÉÔsÉlÉ 
2004/5 xÉå 2021

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ mÉëÉå iÉÏjÉïiÉÉlÉqÉrÉ SÉxÉ

  

zÉÑÃ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: zÉÑÃ MüÐ aÉD mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ: 2023-242023-24

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMümÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMüÌlÉÍkÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ/aÉëÉWûMü xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ 

1
xÉÏxÉÏAÉDLsÉ qÉåÇ eÉÉåÎZÉqÉ qÉÊQûsÉ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ

ÎYsÉrÉËUÇaÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉÉ mÉëÉå AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

2

mÉëÉjÉÍqÉMü xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ (mÉÏLcÉxÉÏ) xÉÑkÉÉUÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü xuÉÉxjrÉ MüuÉUåeÉ (rÉÔLcÉxÉÏ) Måü 
qÉÉaÉÉåïÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëhÉÉsÉÏ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

xuÉÉxjrÉ lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëhÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ aÉPûoÉÇkÉlÉ, 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉëpÉÉaÉ, ÌuÉµÉ xuÉÉxjrÉ xÉÇaÉPûlÉ

mÉëÉå AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

3
AÉDOûÏ E±ÉåaÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÉåÎZÉqÉ 
mÉëÏÍqÉrÉqÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüÉ mÉëxiÉÉuÉ

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xÉÌuÉïxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉå uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ

4
sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü EmÉÉrÉ (cÉÑÇoÉMü) 
mÉWûsÉ

ÌuÉµÉ oÉæÇMü, uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ, rÉÔLxÉL mÉëÉå WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

5
ÎeÉ¥ÉÉxÉÉ xÉ×eÉlÉ : LMü ÍzÉ¤ÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ WûxiÉ¤ÉåmÉ AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD mÉëÉå xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû

6
rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ ZÉÑSUÉ GhÉÉåÇ qÉåÇ GhÉ 
EmÉ¢üqÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU

rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ mÉëÉå. xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ 

7
lÉÉËUrÉsÉ oÉÉåQïû mÉU qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ AkrÉrÉlÉ lÉÉËUrÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ oÉÉåQïû mÉëÉå AqÉU xÉmÉëÉ 

8
oÉÉåQïû Måü AÉMüÉU, xÉÇUcÉlÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå MüÉ mÉëxiÉÉuÉ

pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉaÉqÉ (NPCI) mÉëÉåTåüxÉU AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

9
xqÉÉOïû ÍxÉOûÏ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ (LxÉxÉÏLqÉL) ²ÉUÉ xqÉÉOïû 
zÉWûUÉåÇ Måü lÉÉaÉËUMüÉåÇ Måü ÍsÉL sÉÉD aÉD xÉÑÌuÉkÉÉ qÉåÇ 
AÉxÉÉlÉÏ

AÉuÉÉxÉ AÉæU zÉWûUÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉëÉå zÉÑpÉoÉëiÉ SÉxÉ

10

AÉmÉUÉÍkÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ bÉOûlÉÉAÉåÇ qÉåÇ uÉÉxiÉÌuÉMü 
xÉqÉrÉ mÉU lÉÄeÉU UZÉlÉÉ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
ÎZÉsÉÉTü AmÉUÉkÉ AÉæU zÉWûUÉåÇ qÉåÇ xÉqÉaÉë AmÉUÉkÉ SU mÉU 
CxÉMüÉ mÉëpÉÉuÉ

AÉuÉÉxÉ AÉæU zÉWûUÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉëÉå rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

11
YrÉÉ xqÉÉOïû YsÉÉxÉÃqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ MüÉåD xÉÑkÉÉU WÒûAÉ Wæû?

AÉuÉÉxÉ AÉæU zÉWûUÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæSÏmÉ SåoÉ

12
WASMO, aÉÑeÉUÉiÉ Måü MüÉqÉMüÉeÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ AÉæU 
pÉOû aÉÉÇuÉ qÉåÇ VWSC Måü MüÉqÉMüÉeÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

aÉÉeÉÉ MæüÌmÉOûsÉ mÉëÉå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉCMü

13
LMü xÉåuÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÎxjÉUiÉÉ: qÉÉæeÉÔSÉ CqÉÉUiÉ MüÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉUiÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ (IGBC WûËUiÉ qÉÉlÉMüÉåÇ) Måü ÍsÉL 
ÌTüU xÉå iÉærÉÉU MüUlÉÉ

aÉÉeÉÉ MæüÌmÉOûsÉ mÉëÉå uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ

14

ÎeÉqqÉåSÉUÏ sÉålÉÉ - pÉÉUiÉ qÉåÇ ÍsÉÍjÉrÉqÉ-AÉrÉlÉ oÉæOûUÏ 
Måü ÍsÉL DmÉÏAÉU ÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ AÉæU 
ÌuÉ±ÑiÉÏMüUhÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ - pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉæOûUÏ xuÉæÌmÉÇaÉ 
lÉÏÌiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU LMü MåüxÉ xOûQûÏ

aÉÉeÉÉ MæüÌmÉOûsÉ AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ

15
OûÏLxÉ -90 rÉÑ®Mü OæÇûMü MüÐ sÉÉaÉiÉ xÉÇUcÉlÉÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ

AÉqQïû ÌuÉÌWûMüsÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ 15ÌuÉuÉUhÉ 15

AÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ: xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉ ÌuÉuÉUhÉAÇiÉUUÉ¹íÏrÉMüUhÉ: xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉ ÌuÉuÉUhÉ

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉ SåzÉ 

1 BsOûÉå xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ÌÄTülÉsÉæÇQû

2 LÍzÉrÉÉD mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌÄTüÍsÉmÉÏÇxÉ

3 BQåÇûÍxÉrÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

4
oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ

5
MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï, lÉåzÉlÉsÉ cÉåÇaÉcÉÏ 
rÉÔÌlÉuÉxÉï

iÉÉCuÉÉlÉ 

6 MüÉåmÉålÉWåûaÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ QåûlÉqÉÉMïü

7 MüÌOïûlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

8
DLQûÏL - uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ 
Måü xMÔüsÉ

xmÉålÉ

9 DQûÏLcÉDxÉÏ  ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

10 DeÉÏQûÏL  ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÎYxÉMüÉå

11 LqÉ xOíûÉxÉoÉaÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

12 DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

13
DLxÉxÉÏ AÉUDLlÉLlÉDLxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ

ÄTëüÉÇxÉ

14 DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ ÄTëüÉÇxÉ

15
DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
xMÔüsÉ

xmÉålÉ

16 DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

17
DoÉÏLxÉ-rÉÔUÉåmÉÏrÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ

eÉqÉïlÉÏ

18 LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ oÉëÉÄeÉÏsÉ

19
ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMüAÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ

eÉÉmÉÉlÉ

20
YrÉÉåOûÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü 
aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ

eÉÉmÉÉlÉ

21 aÉëålÉÉåoÉsÉ CMüÉåsÉå QûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÄTëüÉÇxÉ

22
qÉÉåÇOûmÉåÍsÉrÉU (Montpellier) ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ - (LqÉoÉÏLxÉ)

ÄTëüÉÇxÉ

23
aÉÑAÉÇaÉWÒûAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
mÉåÌMÇüaÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

cÉÏlÉ

24 LcÉDxÉÏ sÉÊÄeÉålÉ, sÉÊÄeÉålÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

25 LcÉDxÉÏ mÉåËUxÉ ÄTëüÉÇxÉ

26
mÉëoÉÇkÉlÉ Måü LcÉLcÉLsÉ sÉÏmÉÎÄeÉaÉ 
aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ

eÉqÉïlÉÏ

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉ SåzÉ 

27
WûÉÇaÉMüÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (HKUST)

cÉÏlÉ

28 AÉDxÉÏLxÉ ÌWûiÉÉåixÉÑoÉÉzÉÏ eÉÉmÉÉlÉ

29 AÉDD ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ

30 mÉëoÉÇkÉlÉ Måü AÉDDLxÉDeÉÏ  xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

31

eÉÉmÉÉlÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü aÉëåeÉÑLOû 
xMÔüsÉ

eÉÉmÉÉlÉ

32 AÉDmÉÏLQûÏD  ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ qÉåÎYxÉMüÉå

33
AÉDLxÉxÉÏOûÏD  ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍsÉxoÉlÉ

mÉÑiÉïaÉÉsÉ 

34
eÉÊlÉ qÉÉåsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, 
MüÊlÉMüÊÌQïûrÉÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOû

MülÉÉQûÉ

35
eÉÉåÇMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, eÉÉåÇMüÉåÌmÉÇaÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xuÉÏQûlÉ

36 MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ

37 MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÄTëüÉÇxÉ

38 MåürÉÔ ÍsÉEuÉålÉ oÉåÎseÉrÉqÉ

39 qÉÉÎxOíûcÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ lÉÏSUsÉæÇQû

40 qÉæYuÉåUÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

41 mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì CÇxÉoÉëÑMü BÎxOíûrÉÉ

42
qÉælÉWåûqÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, qÉælÉWåûqÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

eÉqÉïlÉÏ

43
qÉåsÉoÉÉålÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü qÉåsÉoÉÊlÉï

BxOíåûÍsÉrÉÉ

44
lÉÉlÉrÉÉÇaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, lÉÉlÉrÉÉÇaÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

45 ÌlÉrÉÉåqÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ (ËUqxÉ MæÇümÉxÉ) ÄTëüÉÇxÉ

46
LlÉLcÉLcÉ - lÉÊuÉåïÎeÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

lÉÊuÉåï

47
lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

mÉÑiÉïaÉÉsÉ

48 LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

49
QûosrÉÔLcÉrÉÔ - AÉåOûÉå oÉåCÍzÉqÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

eÉqÉïlÉÏ

50
YuÉÏlxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ

MülÉÉQûÉ

51 YuÉÏÇxÉsÉæÇQû mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ
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ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉ SåzÉ 

52
UÊOûUQæûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
CUÉxqÉxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

lÉÏSUsÉæÇQû

53
xÉÉæQûU xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, ÌoÉëÌOûzÉ 
MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

MülÉÉQûÉ

54
TëåüQûËUMü-AsÉåYeÉåÇQûU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
LsÉÉïÇaÉålÉ-lÉÔlÉïoÉaÉï-LTüLrÉÔ

eÉqÉïlÉÏ

55
xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, AjÉïzÉÉx§É AÉæU 
MüÉlÉÔlÉ, aÉÉåjÉålÉoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xuÉÏQûlÉ

56
xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ, cÉÏlÉ Måü 
UålÉÍqÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

cÉÏlÉ

57 ÍxÉÇaÉÉmÉÑU mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

58
AjÉïzÉÉx§É AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü Solvay 
oÉëxÉåsxÉ xMÔüsÉ

oÉåÎseÉrÉqÉ

59
xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
xOûÊMüWûÉåqÉ 

xuÉÏQûlÉ

60 MüÉÌWûUÉ qÉåÇ AqÉåËUMüÐ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍqÉxÉë

61
rÉÔxÉÏQûÏ qÉÉCMüsÉ xqÉÌTïüOû aÉëåeÉÑLOû 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, QûÏ

AÉrÉUsÉæÇQû

62
rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, sÉÉæuÉålÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

oÉåÎseÉrÉqÉ

63
rÉÑÌlÉuÉÉÍxÉïiÉÉ MüÍqêxÉrÉÉsÉÉ LsÉ  oÉMüÉålÉÏ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

COûsÉÏ

64 AsÉoÉOûÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MülÉÉQûÉ

65 MüÉåsÉÉålÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ eÉqÉïlÉÏ

66 ÎeÉlÉåuÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

67 AÉåsQåûlÉoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ eÉqÉïlÉÏ

68 YuÉÏÇxÉsÉæÇQû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

69 SÍ¤ÉhÉ MæüUÉåÍsÉlÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ
xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ

70 xÉåÇOû aÉæsÉålÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (LcÉLxÉeÉÏ) ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

71
uÉÉUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
uÉÉUxÉÊ

mÉÉåsÉæÇQû

72
uÉÉxÉåSÉ  ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, uÉÉxÉåSÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

eÉÉmÉÉlÉ

73
AjÉïzÉÉx§É AÉæU urÉÉmÉÉU Måü QûosrÉÔrÉÔ 
ÌuÉrÉlÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

BÎxOíûrÉÉ

74
ÄeÉåmÉåÍsÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, sÉåMü 
MüÊlxOåÇûxÉ

eÉqÉïlÉÏ

75
eÉåQûLcÉLQûosrÉÔ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LÇQû sÉÊ

ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ SåzÉ SåzÉ 

76 uÉÉxÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÌÄTülÉsÉæÇQû

77 AjÉïzÉÉx§É ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëÉaÉ cÉåMü aÉhÉUÉerÉ

78 ÌuÉOèxÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ SÍ¤ÉhÉ AÄTëüÏMüÉ

79
urÉÉmÉÉU AÉæU AjÉïzÉÉx§É Måü MæüOûÉåÍsÉMüÉ 
ÍsÉxoÉlÉ xMÔüsÉ

mÉÑiÉïaÉÉsÉ

80 DLqÉ lÉÊqÉïÇQûÏ ÄTëüÉÇxÉ

81 DLxÉxÉÏ YsÉåUqÉÉåÇOû oÉÏLxÉ ÄTëüÉÇxÉ

82 UOûaÉxÉï ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ
xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ

83 LlÉuÉÉrÉrÉÔ  xOûlÉï xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ
xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ

84 uÉÉrÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ 

85
sÉÉåqÉÉålÉÉåxÉÉåuÉ qÉÊxMüÉå xOåûOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

ÃxÉ

86
BÎxOûlÉ MüÊqoxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ 
qÉåÇ OåûYxÉÉxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xÉÇrÉÑ£ü UÉerÉ 
AqÉåËUMüÉ

87
fÉåÎeÉrÉÉÇaÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ (ZIBS)

cÉÏlÉ

88 DLxÉLLlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉåÃ

89 OûÉåYrÉÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ eÉÉmÉÉlÉ

90
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÎqoÉëeÉ eÉeÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

rÉÑlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ

91
aÉëåeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, xÉåÇOû 
mÉÏOûxÉïoÉaÉï ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

ÃxÉ

92 QåûÌMülÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 16ÌuÉuÉUhÉ 16

ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

MÑüsÉ NûÉ§É: MÑüsÉ NûÉ§É: 4343

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24 oÉæcÉ: 17 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 17 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2022-24 oÉæcÉ: 02 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2023-25 oÉæcÉ: 05 
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2024-25 oÉæcÉ: 01 
 y mÉÏLcÉQûÏ 2022: 01

SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ/MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É: SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ/MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É: 0606

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24 oÉæcÉ: 01 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 03 
 y DmÉÏeÉÏmÉÏ 2024-25 oÉæcÉ: 01 
 y mÉÏLcÉQûÏ 2022 oÉæcÉ: 01

sÉÉåMüÉåqÉÉåOûU ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ / xÉåUåoÉësÉ mÉÉsxÉÏ uÉÉsÉå NûÉ§É: sÉÉåMüÉåqÉÉåOûU ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ / xÉåUåoÉësÉ mÉÉsxÉÏ uÉÉsÉå NûÉ§É: 1818

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24 oÉæcÉ: 08
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 07 
 y  mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2022-24 oÉæcÉ: 01 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2023-25 oÉæcÉ: 02

´ÉuÉhÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§É : ´ÉuÉhÉ oÉÉÍkÉiÉ NûÉ§É : 10 10 

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23 oÉæcÉ: 04 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24 oÉæcÉ: 06 
 y  DmÉÏeÉÏmÉÏ 2022-23 oÉæcÉ: 01

ÌlÉÌSï¹ xÉÏZÉlÉå MüÐ A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É: ÌlÉÌSï¹ xÉÏZÉlÉå MüÐ A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É: 0606

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2022-24 oÉæcÉ: 02 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 02 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2022-24 oÉæcÉ: 01 
 y mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL 2023-25 oÉæcÉ: 01

BÌOûeqÉ xmÉåYOíûqÉ ÌQûxÉBQïûU uÉÉsÉå NûÉ§É: BÌOûeqÉ xmÉåYOíûqÉ ÌQûxÉBQïûU uÉÉsÉå NûÉ§É: 01 01 

 y mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 01

AlrÉ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§É (ÍxÉMüsÉ xÉåsÉ LlÉÏÍqÉrÉÉ, jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ, AÉÌS): AlrÉ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§É (ÍxÉMüsÉ xÉåsÉ LlÉÏÍqÉrÉÉ, jÉæsÉåxÉÏÍqÉrÉÉ, AÉÌS): 02 02 

 y  mÉÏeÉÏmÉÏ 2023-25 oÉæcÉ: 02

CxÉMåü AÌiÉËU£ü, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ qÉåÇ LMü NûÉ§É ÎeÉxÉå ÌlÉzÉ£ü urÉÌ£ü MüÉåOûÉ Måü 
AÇiÉaÉïiÉ SÉÎZÉsÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, oÉÉS qÉåÇ ExÉMüÐ mÉWûcÉÉlÉ SØÌ¹ WûÉÌlÉ uÉÉsÉå 

NûÉ§É Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû| mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ LMü NûÉ§É, ÎeÉxÉå mÉÏQûosrÉÔQûÏ MüÉåOûÉ Måü iÉWûiÉ SÉÎZÉsÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ExÉå oÉÉS qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ xÉÏZÉlÉå MüÐ 
ÌuÉMüsÉÉÇaÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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ÌuÉuÉUhÉ 17ÌuÉuÉUhÉ 17

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏAÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§ÉÌuÉpÉÉaÉ/¤Éå§É

1 ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU qÉÉåWûmÉÉ§ÉÉ MæÇümÉxÉ MÇümrÉÔOûU qÉælÉåeÉU xÉÇaÉhÉMü MåÇüSì

2 QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

3 MüÉåqÉsÉÉ  SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

4 LqÉeÉå xÉæTÑüssÉÉ zÉåËUTü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ

5 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

6 xÉÇSÏmÉ MÑüQûÉcÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ LÇOûUmÉëÉCeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëåeÉÑLOû mÉëÉåaÉëÉqÉ

7 uÉÉxÉÑSåuÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü (CsÉåÎYOíûMüsÉ) xÉqmÉSÉ

8 AÉÌSirÉ aÉÑmiÉÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MåÇüSì

9 AeÉÔ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ ÌlÉSåzÉMü Måü MüqÉïcÉÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

10 AUÌuÉlS xÉÉæÇSUÉeÉlÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

11 AzÉÉåMü LxÉ lÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉMü QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ

12 oÉÉsÉM×üwhÉ oÉÏ mÉëqÉÑZÉ - ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

13 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ qÉÑZrÉ ÌuÉ¨É AÍkÉMüÉUÏ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ

14 oÉÊoÉÏ eÉÊeÉï uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü QûÏlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (xÉÇMüÉrÉ)

15 MülÉïsÉ LxÉQûÏ AUuÉåÇSlÉ qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÏLAÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

16 QûÊ. UÌuÉ MÑüqÉÉU Måü. AÉU uÉËU¸ ÌlÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ AxmÉiÉÉsÉ

17 QûÊ. xÉÑkÉÉ L UÉAÉå uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü QûÏlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (MüÉrÉï¢üqÉ)

18 qÉÉeÉÔ eÉæMüoÉ mÉëqÉÑZÉ - ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉMüÉxÉ

19 eÉlÉlÉÏ qÉÑjÉÑxÉÉqÉÏ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ

20 MüÌuÉiÉÉ MÑüqÉÉU mÉëqÉÑZÉ - xÉÇcÉÉU xÉÇcÉÉU

21 LqÉ eÉÉlÉMüÐUÉqÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏLAÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

22 qÉWåûzÉ AÉU mÉÉOûÏsÉ mÉëoÉÇkÉMü - oÉÉaÉuÉÉlÉÏ AÉæU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ E±ÉlÉM×üÌwÉ

23 lÉÇSÏzÉ LqÉ eÉå uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏLAÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

24 mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ LxÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

25 xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉlÉ uÉÏ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü - xOûÉåU AÉæU ZÉUÏS xOûÉåU

26 xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ QûÏ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ

27 zÉÉqpÉuÉÏ LxÉ UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

28 ÍzÉsmÉÉ lÉÉsSÒaÉïMüU mÉëoÉÇkÉMü mÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ-oÉÏL

29 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü - MæÇümÉxÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉqmÉSÉ

30 EwÉÉ aÉhÉåzÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ - pÉÉmÉëxÉÇoÉÏLYxÉ

31 EiÉÇMüÉ xÉUqÉÉ mÉëqÉÑZÉ mÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

32 ÎeÉiÉåzÉ SÒAÉ mÉëqÉÑZÉ DAÉUmÉÏ
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ÌuÉuÉUhÉ 18ÌuÉuÉUhÉ 18

xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMü (31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü)xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMü (31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü)

eÉlÉzÉÌ£ü oÉsÉ eÉlÉzÉÌ£ü oÉsÉ 

[Mü] mÉëÉåTåüxÉU 46 

[ZÉ] LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU 16 

[aÉ] xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 40 

[bÉ] AprÉÉxÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU 3 

[Qû] AprÉÉxÉ Måü LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU 2

[cÉ] ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ - mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 3 

[Nû] ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ - AÇzÉMüÉÍsÉMü 2 

MÑüsÉMÑüsÉ 112112

aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ [xjÉÉrÉÏ AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ]aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉUÏ [xjÉÉrÉÏ AÉæU AlÉÑoÉÇkÉ]  

[Mü] AÍkÉMüÉUÏ 32

[ZÉ] MüqÉïcÉÉUÏ 226

MÑüsÉ MÑüsÉ 258258
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ÌuÉuÉUhÉ 19ÌuÉuÉUhÉ 19

xÉÇMüÉrÉ oÉÉåQïû Måü mÉSxÉÇMüÉrÉ oÉÉåQïû Måü mÉS

xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïûxÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû

1 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, urÉÉmÉÉU AÉæU qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU eÉlÉïsÉ

2 ËUÎiuÉMü oÉlÉeÉÏï LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, TëÇüÌOûrÉxÉï BTü ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

3 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

4 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 zÉÇZÉSÏmÉ oÉlÉeÉÏï LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, LD TüÊU AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2023 MüÊlTëåÇüxÉ, WæûSUÉoÉÉS

6 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU uÉåÇcÉU MæüÌmÉOûsÉ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ: E±qÉÏ ÌuÉ¨É MüÉ LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

7 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU sÉbÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ AjÉïzÉÉx§É Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ

8 sÉÑQûÌuÉaÉ sÉåuÉÉxÉåEU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉËUmÉëå¤rÉ AMüÉSqÉÏ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ

9 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, eÉlÉïsÉ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ LÇQû TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

10 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, ÌuÉMüsmÉ

11 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ Måü eÉlÉïsÉ

12 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ ËUxÉcÉï (eÉåoÉÏAÉU)

13 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ (EJM)

14 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LxÉÉåÍxÉLOû xÉÇmÉÉSMü, qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ (mÉÏ LÇQû LqÉ)

15 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ (oÉÏLLxÉ)

16 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü ËUxÉcÉï ClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ (IJRM)

17 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, eÉlÉïsÉ BTü S LMåüQûqÉÏ BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ

18 xÉÑUåÇSì oÉÏ iÉssÉÑUÏ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, eÉlÉïsÉ BTü uÉÉåMåüzÉlÉsÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU

19 xÉÑUåÇSì oÉÏ iÉssÉÑUÏ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, LmsÉÉCQû qÉlÉÉåÌuÉ¥ÉÉlÉ

20 iÉÂhÉ eÉælÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, eÉlÉïsÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ ËUxÉcÉï

21 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2023

22 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, DxÉÏAÉDLxÉ 2024

23 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ xÉSxrÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ

24 eÉÏ zÉælÉåzÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü, eÉlÉïsÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ ËUxÉcÉï

25 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï xÉSxrÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU Måü eÉlÉïsÉ

26 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï xÉSxrÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, qÉÉlÉuÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü eÉlÉïsÉ

27 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ AMüÉSÍqÉMü xÉÇmÉÉSMü, PLOS ONE

28 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, UÉeÉÏuÉ aÉÉÇkÉÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü WåûsjÉ xÉÉCÇxÉåeÉ Måü lÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü mÉÎosÉMü WåûsjÉ

29 aÉÉåmÉÉsÉ qÉÉåWûmÉÉ§ÉÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, xÉåeÉ LlÉLcÉAÉUQûÏ eÉlÉïsÉ

30 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, AjÉïÌlÉiÉÏ, eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü jrÉÉåUÏ LÇQû mÉëæÎYOûxÉ

31 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, EpÉUiÉå oÉÉeÉÉU AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ qÉæ¢üÉåCMüÊlÉÊÍqÉYxÉ AÉæU ÌuÉ¨É

32 UÉWÒûsÉ Qåû xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDeÉåAÉDLqÉ)

33 UÉWÒûsÉ Qåû xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, xÉÔcÉlÉÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ

34 UÉWÒûsÉ Qåû xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, ÌQûÎeÉOûsÉ xÉUMüÉU: AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ

35 UÉWÒûsÉ Qåû xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ

36 UÉWÒûsÉ Qåû xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, xÉUMüÉUÏ xÉÔcÉlÉÉ cÉÉæMüÄQûÏ
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37 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ

38 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ AMüÉSÍqÉMü xÉÇmÉÉSMü, lÉÉUÏuÉÉSÏ AjÉïzÉÉx§É eÉlÉïsÉ

39 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ Måü eÉlÉïsÉ

40 SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ xÉÇmÉÉSMü, eÉlÉïsÉ BTü CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

41 mÉëiÉÏMü UÉeÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉqÉÉeÉzÉÉx§É qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

42 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ eÉlÉïsÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇQû ClÉÉåuÉåzÉlÉ

43 SåoÉÉåerÉÉåÌiÉ SÉxÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ oÉÉåQïû, AÉkÉÑÌlÉMü ÌuÉ¨É (eÉlÉïsÉ)

44 xÉÑzÉÉÇiÉ ÍqÉ´ÉÉ xÉÇmÉÉSMüÐrÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, pÉÉmÉëxÉÇOûÏ eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, pÉÉmÉëxÉÇ Ì§ÉcÉÏ

45 ÎeÉwhÉÑ WûÉeÉUÉ xÉÇmÉÉSMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ

46 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ xÉÇoÉ® xÉÇmÉÉSMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ

47 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÇoÉ® xÉÇmÉÉSMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ

48 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ LxÉÉåÍxÉLOû LÌQûOûU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ

oÉÉåQïû xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû)oÉÉåQïû xÉSxrÉiÉÉ (MüÊmÉÉåïUåOû)

1 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, LrÉÔ xqÉÊsÉ TüÉClÉåÇxÉ oÉæÇMü

2 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ AkrÉ¤É, xÉÔ¤qÉ ÌuÉ¨É MåÇüSì, UÉeÉxjÉÉlÉ

3 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, ¢åüÌQûOû LYxÉåxÉ sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ

4 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, LlÉQûÏQûÏoÉÏ QåûUÏ xÉÌuÉïxÉåeÉ

5 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, xÉåsMüÉå xÉÉåsÉU sÉÉCOû mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

6 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÉåwÉÉkrÉ¤É, oÉeÉOû AÉæU lÉÏÌiÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì

7 xÉÇMüwÉïhÉ oÉxÉÑ TåüQûUsÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû

8 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, oÉÏLxÉD

9 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, LLqÉxÉÏ, WåûÍsÉAÉåxÉ qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû - eÉÑsÉÉD 2023 Måü oÉÉS

10 LqÉ eÉrÉSåuÉ zÉårÉUkÉÉUMü ÌlÉSåzÉMü, rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ

11 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ AOûsÉ ClÉYrÉÔoÉåOûU MåÇüSìÉåÇ MüÐ cÉrÉlÉ/ÌlÉuÉåzÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉ eÉæxÉå MüÊTüÐ oÉÉåQïû LAÉDxÉÏ, EimÉëåUMü LAÉDxÉÏ 
(ÍzÉsmÉ Måü ÍsÉL)

12 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, ÌoÉëaÉåQû LÇOûUmÉëÉCeÉåeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

13 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, ÄeÉåUÉåkÉÉ OíûxOûÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

14 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, uWûÏsxÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

15 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, NASSCOM AI aÉåqÉcÉåÇeÉxÉï CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ 2024

16 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, lÉuÉÉcÉÉU, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU AÉDmÉÏ mÉU xÉÏAÉDAÉD UÉ¹íÏrÉ ÍqÉzÉlÉ

xÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ/ÌlÉMüÉrÉxÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ/ÌlÉMüÉrÉ

1  LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ xÉÇxjÉÉlÉ

2 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì

3 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ AkrÉ¤É, qÉÉC¢üÉåTüÉClÉåÇxÉ mÉU ÍxÉQûoÉÏ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ

4 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ AkrÉ¤É xÉSxrÉ, eÉÏ 20 Måü iÉWûiÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ OíæûMü

5 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ AkrÉ¤É xÉSxrÉ, eÉÏ 20 Måü iÉWûiÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ OíæûMü
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xÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ/ÌlÉMüÉrÉxÉUMüÉUÏ xÉÍqÉÌiÉ/ÌlÉMüÉrÉ

6 LqÉ eÉrÉSåuÉ xÉåoÉÏ Måü AkrÉ¤É lÉå uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑqÉårÉ MüÉlÉÔlÉÏ ÃmÉÉåÇ mÉU LMü EmÉ xÉqÉÔWû MüÉ aÉPûlÉ ÌMürÉÉ

7 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, LlÉLxÉD/oÉÏLxÉD xÉÔcÉÏoÉ® Ì¢üLÌOûuÉ lrÉÔOåûMü

8 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ AkrÉ¤É, xÉåoÉÏ LAÉDLTü Måü ÍsÉL lrÉÔlÉiÉqÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU MüÉrÉï xÉqÉÔWû

9 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, LTümÉÏAÉD ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU xÉåoÉÏ MüÉrÉï xÉqÉÔWû

10
xÉSxrÉ, LTümÉÏAÉD 
ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU xÉåoÉÏ 
MüÉrÉï xÉqÉÔWû

xÉSxrÉ, LTümÉÏAÉD ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ mÉU xÉåoÉÏ MüÉrÉï xÉqÉÔWû

11 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, pÉÔÍqÉ AÉæU pÉuÉlÉ Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ xÉÍqÉÌiÉ, AÉDoÉÏoÉÏAÉD

12 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, iÉMülÉÏMüÐ xÉÍqÉÌiÉ, AÉDoÉÏoÉÏAÉD

13 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ, IFSCA

14 SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ xÉSxrÉ, iÉMülÉÏMüÐ xÉÍqÉÌiÉ, MülÉÉïOûMü ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï AÉrÉÉåaÉ

15 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉåaÉŒûÉ OûÏqÉ lÉÏsÉÉqÉÏ AÉæU oÉÉeÉÉU ÌQûeÉÉClÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ, uÉÉÍhÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

16 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xuÉiÉÇ§É ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ UÉ¹íÏrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉaÉqÉ

17 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ LeÉåÇxÉÏ [pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU MåülÉUÉ oÉæÇMü Måü oÉÏcÉ xÉÇrÉÑ£ü E±qÉ]

18 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ AkrÉ¤É, iÉMülÉÏMüÐ xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉÔWû, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÍkÉaÉëWûhÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉWûrÉÉåaÉ, mÉÉEQûU kÉÉiÉÑMüqÉï AÉæU lÉD 
xÉÉqÉaÉëÏ Måü ÍsÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ E³ÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MåÇüSì (LAÉUxÉÏAÉD), QûÏLxÉOûÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

19 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, pÉÌuÉwrÉ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ, ÍzÉ¤ÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉU qÉÉsÉuÉÏrÉ ÍqÉzÉlÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

20 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÉqÉMü oÉÉåQïû, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉ MåÇüSì, ÌaÉnOû ÍxÉOûÏ

21 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, oÉÉrÉÉålÉåxOû LmÉåYxÉ MüqÉåOûÏ, oÉÏAÉDAÉULxÉÏ, eÉæuÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

22 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉÉlÉ mÉæOû-OûÉCqÉ xÉSxrÉ, xÉåoÉÏ, AkrÉ¤É sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ, xÉåoÉÏ, AkrÉ¤É, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ, xÉåoÉÏ

23 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ urÉÉmÉÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ AÍkÉMüÉUÉåÇ mÉU MüÉrÉï xÉqÉÔWû Måü xÉSxrÉ, UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU AÉrÉÉåaÉ

aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉaÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ

1  LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ OíûxOûÏ mÉëjÉqÉ oÉÑMü 

2 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ OíûxOûÏ, SxiÉMüÉU AÉÇkÉë AÉæU SxiÉMüÉU AÉÇkÉë qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

3 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ OíûxOûÏ, xÉÇMåüiÉ OíûxOû

4 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï oÉÉåQïû xÉSxrÉ, AÉkÉÉUÍzÉsÉÉ

5 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï oÉÉåQïû xÉSxrÉ, xÉqÉU¤ÉhÉ

6 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ AÉæU MüÉåwÉÉkrÉ¤É, xÉÉWûÉxÉ

7 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, xÉÉWûÉxÉ

8 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉLLqÉ xÉÏLxÉAÉU aÉëæÇQû eÉÔUÏ

9 eÉÏ zÉælÉåzÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉåxÉÉrÉOûÏ (ISDRS) Måü oÉÉåQïû MüÐ xÉSxrÉiÉÉ Måü ÍsÉL ÎeÉqqÉåSÉU MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü

10 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, lÉÉlÉÉaÉÑ zÉÉsÉå (TüÉåjÉïuÉåuÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ)

11 aÉÉåmÉÉsÉ qÉÉåWûmÉÉ§ÉÉ aÉÉåqÉxÉÔ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû TüÉEÇQåûzÉlÉ

12 UÉWÒûsÉ Qåû oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, xÉÊnOûuÉårÉU TëüÏQûqÉ sÉÊ xÉåÇOûU CÇÌQûrÉÉ (sflc.in)

13 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ cÉæËUOåûoÉsÉ OíûxOû
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aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉaÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉÇaÉPûlÉ

14 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ aÉÑeÉUÉiÉ xOÕûQåÇûOû xOûÉOïûAmÉ LÇQû ClÉÉåuÉåzÉlÉ WûoÉ (LMü xÉåYOûU 8 MÇümÉlÉÏ)

15 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ OíûxOûÏ, TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU LYxÉÏsÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ OíûxOû

16 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AkrÉ¤É, TüÉåjÉï uÉåuÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ

17 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AkrÉ¤É, xÉåÇOûU TüÊU ËUxmÉÉåÇÍxÉoÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 

18 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xuÉÉxjrÉ xÉÇxjÉÉlÉ

19 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL MåÇüSì

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉÉåQïûzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉÉåQïû

1  LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ, MüÊsÉåeÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, M×üÌwÉ oÉæÇÌMÇüaÉ MüÊsÉåeÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü

2 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ zÉÉxÉÏ oÉÉåQïû, UÉ¹íÏrÉ oÉæÇMü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, mÉÑhÉå

3 LqÉLxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉSxrÉ, xOíåûOåûÎeÉMü LMåüQûÍqÉMü LQûuÉÉCeÉUÏ oÉÉåQïû, xMÔüsÉ BTü ÃUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, eÉåÌuÉrÉU rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, pÉÑuÉlÉåµÉU

4 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, EOCS mÉëqÉÉhÉlÉ oÉÉåQïû, EFMD

5 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï, xÉåÇOû eÉÉåxÉåTü MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ

6 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉMü xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉS, XIM oÉåÇaÉsÉÔU

7 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï, xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉDAÉDLsÉLqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, aÉÑÂaÉëÉqÉ

8 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, eÉÏAÉDLqÉ

9 mÉÏQûÏ eÉÉåxÉ xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ)

10 UÉeÉålSì Måü oÉÇQûÏ oÉÉåQïû BTü xOûQûÏeÉ Måü xÉSxrÉ, xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏeÉ, UåuÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

11 eÉÏ zÉælÉåzÉ EmÉÉkrÉ¤É, LMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ cÉæmOûU

12 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS xÉSxrÉ, OûÏAÉDLxÉLxÉ

13 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, LqÉAÉDxÉÏL AWûqÉSÉoÉÉS

14 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ LTüQûÏmÉÏ  AÉæU xÉSxrÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, MåüAÉDAÉDOûÏ 

15 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, AÉUuÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉåÇaÉsÉÔU

16 aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü xÉSxrÉ, AÉUoÉÏAÉD xOûÉTü MüÊsÉåeÉ

17 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ oÉÉåQïû BTü xOûQûÏeÉ Måü xÉSxrÉ, MåüLxÉAÉUQûÏmÉÏAÉUrÉÔ, aÉQûaÉ, MülÉÉïOûMü, pÉÉUiÉ

18 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉæÌiÉMüiÉÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ oÉÉåQïû (AÉDDAÉUoÉÏ), pÉÉmÉëxÉÇLcÉLqÉAÉU oÉåÇaÉsÉÔU, MülÉÉïOûMü, pÉÉUiÉ Måü xÉSxrÉ

19 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ QûÏLxÉLqÉoÉÏ (QåûOûÉ LÇQû xÉånOûÏ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ oÉÉåQïû), MåÇüSìÏrÉ AÉrÉÑuÉåïS AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÑÂ Måü xÉSxrÉ

20 LsÉlÉ EaÉUaÉÉåsÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉæÌiÉMüiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉDDxÉÏ), xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AjÉïzÉÉx§É mÉËUuÉiÉïlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDLxÉDxÉÏ) oÉåÇaÉsÉÔU, MülÉÉïOûMü, 
pÉÉUiÉ Måü xÉSxrÉ

21 LqÉ eÉrÉSåuÉ xÉSxrÉ, zÉÉxÉÏ mÉËUwÉS, AÉDLxÉoÉÏAÉU

22 LqÉ eÉrÉSåuÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xMÔüsÉ Måü oÉÉåQïû xÉSxrÉ, WæûSUÉoÉÉS ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

23 LqÉ eÉrÉSåuÉ xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, LqÉLxÉ UqÉærÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉåÇaÉsÉÔU

24 LqÉ eÉrÉSåuÉ xÉSxrÉ, mÉËUwÉS xÉSxrÉ, LlÉAÉDoÉÏLqÉ

25 aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü oÉÉåQïû xÉSxrÉ, ¢üÉCxOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

26 UÉWÒûsÉ Qåû AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü oÉÉåQïû xÉSxrÉ, qÉÉEÇOû MüÉqÉåïsÉ MüÊsÉåeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

27 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ xÉSxrÉ, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï, lÉåzÉlÉsÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ LMåüQûqÉÏ, mÉÑhÉå

28 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉåzÉlÉ xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, ÌuÉ±ÉÍzÉsmÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ
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zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉÉåQïûzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉÉåQïû

29 SÏmÉMü qÉsÉbÉlÉ AkrÉ¤É, oÉÉåQïû BTü xOûQûÏeÉ, AzÉÉåMüÉ OíûxOû TüÊU ËUxÉcÉï ClÉ CMüÉåsÉÊeÉÏ LÇQû LlÉuÉÉrÉUlÉqÉåÇOû AÉæU OûÏQûÏrÉÔ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

30 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉÉsÉåaÉŒûÉ oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, uÉÉåYxÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

31 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, eÉæuÉ xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU LmsÉÉCQû eÉæuÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

32 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, aÉÑeÉUÉiÉ xÉqÉÑSìÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

33 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, AÉDAÉDAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU

34 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû xÉSxrÉ, qÉÍhÉmÉÉsÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ AMüÉSqÉÏ

35 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ oÉÉåQïû qÉåÇoÉU, aÉÌiÉ zÉÌ£ü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, uÉQûÉåSUÉ

36 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, oÉÉrÉÉålÉåxOû LmÉåYxÉ MüqÉåOûÏ, oÉÏAÉDAÉULxÉÏ, eÉæuÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

37 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, zÉÉxÉÏ mÉËUwÉS, AÉæ±ÉåÌaÉMü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ

38 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ, ÌuÉ±É qÉÇÌSU xÉÏÌlÉrÉU xÉåMåÇüQûUÏ xMÔüsÉ, cÉå³ÉD

39 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÇQû LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ, ÍzÉuÉ lÉÉSU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

40 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, zÉæsÉåzÉ qÉåWûiÉÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå

41 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS, ÌSssÉÏ MüÉæzÉsÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

42 GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ xÉSxrÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU xÉÏAÉDAÉD UÉ¹íÏrÉ xÉÍqÉÌiÉ

43 mÉëiÉÏMü UÉeÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû, lÉuÉUcÉlÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

44 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉSxrÉ, LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ MüÐ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS

45 uÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉ, xÉåÇOûU TüÊU eÉåÇQûU CYuÉÍsÉOûÏ LÇQû ClÉYsÉÔÍxÉuÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ, LYxÉLsÉAÉUAÉD
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU  
21. sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 
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ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉëÉåiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉëÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 20242024 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 20232023

MüÊmÉïxÉ / mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1                    55,269.90                    51,614.02 

lÉÉÍqÉiÉ / EÌ¬¹ / A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 2                1,00,323.10                    87,719.90 

cÉÉsÉÔ SårÉÉiÉÉLÆ LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3                    13,875.29                    15,616.20 

MÑüsÉMÑüsÉ                1,69,468.29                1,54,950.12 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï, 202431 qÉÉcÉï, 2024 31 qÉÉcÉï, 202331 qÉÉcÉï, 2023

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ 4

qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ                    21,418.27                    21,617.20 

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ                           19.10                           28.96 

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï                      1,370.17                         994.77 

EÌ¬¹ / A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ

SÏbÉÉïuÉÍkÉ 5                    86,736.03                    79,063.80 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ                                  -                                    -   

ÌlÉuÉåzÉ – AlrÉ 6                    32,689.20                    32,306.24 

uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É 7                    16,565.32                    11,663.67 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8                    10,670.19                      9,275.48 

MÑüsÉMÑüsÉ                1,69,468.29                1,54,950.12 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

                                                                                                                                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ        

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ    GÌwÉMåüzÉ OûÏ.M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ.M×üwhÉlÉ
      qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É  (mÉëzÉÉ.) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ :  oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 26.07.2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

                                                                                                                                  (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï, 2024 xÉqÉÉmiÉ 31 qÉÉcÉï, 2024 xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 qÉÉcÉï, 2023 xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 31 qÉÉcÉï, 2023 xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 
WåûiÉÑWåûiÉÑ

AÉrÉAÉrÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9                    30,134.76                    26,727.03 

AlÉÑSÉlÉ / xÉÎoxÉQûÏ 10                         331.04                                  -   

ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ 11                      2,632.08                      1,812.84 

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12                         254.00                         230.24 

AlrÉ AÉrÉ 13                      1,452.23                      2,303.25 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14                                  -                                    -   

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü)                   34,804.10                   31,073.36 

urÉrÉurÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15                      7,975.22                      7,350.23 

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16                      7,132.74                      6,837.97 

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17                      2,228.41                      1,929.69 

mÉËUuÉWûlÉ ZÉcÉï 18                           17.80                           11.15 

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉ-UZÉÉuÉ 19                      2,439.48                      1,890.98 

ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20                                  -                                    -   

qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ                      2,849.28                      2,285.13 

AlrÉ urÉrÉ 21                         731.59                         838.46 

mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLÆ                         448.16                         597.52 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22                                  -                               6.85 

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ)                   23,822.69                   21,747.98 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (Mü-ZÉ)                    10,981.41                      9,325.38 

lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ xÉå/xÉå AÇiÉËUiÉ

MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ                      2,194.69                      1,544.60 

xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ                                  -                        4,644.32 

xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ                                  -                             62.25 

xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ                      2,000.00                                  -   

AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ                      5,000.00                      2,500.00 

xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉ xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ ÌlÉÍkÉ                         500.00                                  -   

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÉåwÉ                         500.00                                  -   

AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ 
sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉsÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

                        786.72                         574.21 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇ 23

sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ        

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ    GÌwÉMåüzÉ OûÏ.M×üwhÉlÉGÌwÉMåüzÉ OûÏ.M×üwhÉlÉ
      qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É  (mÉëzÉÉ.) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ :  oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 26.07.2024
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 - MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 1 - MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ

 (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉMüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï MüÐ zÉÑÂAÉiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ                    51,614.03                    34,499.04 

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: MüÊmÉïxÉ / mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ - MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ                      2,194.69                      1,544.60 

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ AÉDQûÏLTü xÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ 
urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                         595.24                    13,815.27 

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: EÌ¬¹ / SÉlÉ UÉÍzÉ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS                           79.22                             5.40 

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ 
Wæû                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ mÉÑlÉaÉïhÉlÉÉ ËUeÉuÉï                                  -                        1,175.50 

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇû:eÉÉåÄQåÇû: AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå AÇiÉËUiÉ urÉrÉ mÉU AÉrÉ MüÐ AÍkÉMüiÉÉ                         786.72                         574.21 

MÑüsÉMÑüsÉ                   55,269.90                   51,614.02 

((bÉOûÉLÆ)bÉOûÉLÆ) AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå AÇiÉËUiÉ bÉÉOûÉ                                  -                                    -   

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ                   55,269.90                   51,614.02 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉå AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉå AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð                                                                                  

AlÉÑxÉÔcÉÏ 2-  ÌlÉÌSï¹/mÉëÌiÉmÉÑÌ¹/A¤ÉrÉÌlÉÍkÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 2-  ÌlÉÌSï¹/mÉëÌiÉmÉÑÌ¹/A¤ÉrÉÌlÉÍkÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ

ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉMÑüsÉ

lÉÉÍqÉiÉ / EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉlÉÉÍqÉiÉ / EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ––  
SÉlÉSÉlÉ  

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 
-cÉårÉxÉï-cÉårÉxÉï

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 
iÉMü iÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

A.A.
Mü) AjÉ zÉåwÉ         79,620.92           5,654.31           2,444.68         87,719.90         91,281.53 
ZÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ – AÉrÉÉ LuÉÇ 
urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉËUiÉ           8,000.00                       -                         -             8,000.00           8,075.60 

aÉ) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ           6,161.15              128.77              100.94           6,390.86           5,567.31 
bÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ                       -                         -                         -                         -                         -   
Xû) oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ                       -                         -                         -                         -                         -   
cÉ) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ - SÉlÉ                       -             1,273.93              642.87           1,916.81           3,740.99 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)         93,782.07           7,057.01           3,188.49      1,04,027.57      1,08,665.43 

oÉ.oÉ.
ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü / urÉrÉ

i) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ                       -                         -                         -                         -                         -   

ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ           2,561.64              976.63              166.20           3,704.47         20,945.53 

MÑüsÉ  (oÉ)MÑüsÉ  (oÉ)           2,561.64              976.63              166.20           3,704.47         20,945.53 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ 
((A - oÉ)A - oÉ)

        91,220.43           6,080.38           3,022.30      1,00,323.10         87,719.90 

²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ  
lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ                       -   
ÌlÉuÉåzÉ         86,736.03         79,063.80 
orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ           4,681.19           5,278.33 

MÑüsÉ MÑüsÉ         91,417.22         84,342.13 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 - cÉÉsÉÔ SårÉÉiÉÉLÆ LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 - cÉÉsÉÔ SårÉÉiÉÉLÆ LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü

A. cÉÉsÉÔ SårÉÉiÉÉLÆA. cÉÉsÉÔ SårÉÉiÉÉLÆ
1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ                                  -                                    -   

2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ – AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 
Mü) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§É                         299.91                         253.91 

ZÉ) mÉÔuÉï NûÉ§É                                  -                                    -   

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU
Mü) uÉxiÉÑAÉåÇ LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ                      5,180.79                      3,876.09 

ZÉ) AlrÉ                                  -                                    -   

4. eÉqÉÉ UÉÍzÉ  
Mü) oÉrÉÉlÉÉ eÉqÉÉ                         113.56                           27.46 

ZÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ UÉÍzÉ 428.89                         428.89                         541.29 

aÉ)  uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ                             5.09                             4.21 

5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLÆ – MüU
Mü) AÌiÉSårÉ                                  -                                    -   

ZÉ) AlrÉ                         527.40                         437.93 

6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLÆ
Mü) uÉåiÉlÉ                                  -                                    -   

ZÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3Mü)                      2,645.98                      2,555.87 

aÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 ZÉ)                             5.09                             8.31 

bÉ) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ ( AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 aÉ)                         707.68                         899.64 

Xû) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ xuÉrÉÇ( AlÉÑxÉÔcÉÏ 10)                             2.45                                  -   

cÉ) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð                                  -                                    -   

Nû) AlrÉ SårÉiÉÉLÆ:

i) xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ                         660.75                         797.98 

ii) AÌaÉëqÉ -  AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü                      2,073.25                      2,111.58 

iii) AlrÉ                      1,224.44                      4,101.93 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)                   13,875.29                   15,616.20 

((AÉ) mÉëÉuÉkÉÉlÉAÉ) mÉëÉuÉkÉÉlÉ
1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ                                  -                                    -   

2. EmÉSÉlÉ                                  -                                    -   

3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ                                  -                                    -   

4. xÉÇÍcÉiÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ                                  -                                    -   

5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉÉ                                  -                                    -   

6. AlrÉ                                  -                                    -   

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)                                  -                                    -   

MÑüsÉ (A + AÉ)MÑüsÉ (A + AÉ)                   13,875.29                   15,616.20 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 3 Mü  Mü  ––  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåmÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉå
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉmÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ

AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð/mÉëÉÎmiÉrÉÉð/
uÉxÉÔsÉÏuÉxÉÔsÉÏ

MÑüsÉMÑüsÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
urÉrÉurÉrÉ CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ

eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉå lÉÉqÉå 
zÉåwÉzÉåwÉ orÉÉeÉ AÉuÉÇOûlÉorÉÉeÉ AÉuÉÇOûlÉ AlrÉAlrÉ eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉå zÉåwÉlÉÉqÉå zÉåwÉ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mü.Mü. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉmÉËUrÉÉåeÉlÉÉ  
1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 18.25 -                       -   300.99 319.24              82.39 236.85 -   

2 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ-LrÉUoÉxÉ 33.29 -   1.06 0.63 34.98                0.66 34.31 -   

3 mÉUÉqÉzÉï 153.48 -   332.37 485.84            322.73 163.11 -   

ZÉ.ZÉ. MåÇüSìMåÇüSì
1 MåÇüSì - LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 1,036.41 -   97.94 11.71 1,146.05            347.55 798.50 -   

2 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 367.26 -   28.50 -   395.76                0.11 395.65 -   

3 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉÄeÉÉU MåÇüSì 134.09 -                       -   -   134.09              41.02 93.07 -   

4 MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ xÉUMüÉU WåûiÉÑ MåÇüSì 57.67 -                       -   4.52 62.19                6.62 55.57 -   

5 sÉÉåMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 226.63 -   85.55 -   312.18              26.68 285.50 -   

6 LxÉxÉÏLqÉ WåûiÉÑ MåÇüSì 220.57 -                       -   103.61 324.18              75.05 249.14 -   

7 pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ-eÉÉUÏ xÉqqÉåsÉlÉ 31.27 -                       -   -   31.27                     -   31.27 -   

8 QûÏxÉÏLLsÉ WåûiÉÑ MåÇüSì 72.74 -                       -   -   72.74              33.30 39.43 -   

9 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 192.23 -   101.26 -   293.49              41.10 252.39 -   

10 AkrÉÉmÉlÉ LuÉÇ AÍkÉaÉqÉ MåÇüSì 7.00 -                       -   19.73 26.73              20.53 6.20 -   

11 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì -   -                       -   -   -                  0.03 -   0.03 

12 ÌQûÎeÉOûsÉ eÉlÉ uÉxiÉÑ MåÇüSì -   -                       -   0.01 0.01                0.14 -   0.13 

aÉ.aÉ. cÉårÉxÉïcÉårÉxÉï
1 cÉårÉxÉï 4.97 30.78                     -   -   4.97                     -   4.97 30.78 

MÑüsÉ MÑüsÉ 2,555.87 30.78 314.31 773.56 3,643.74            997.92 2,645.98 30.94 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 ZÉ  - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉðAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 ZÉ  - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉmÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ
AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉ-SålÉuÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉ-SålÉ CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ

eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉå lÉÉqÉå 
zÉåwÉzÉåwÉ eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉå zÉåwÉlÉÉqÉå zÉåwÉ eÉqÉÉeÉqÉÉ lÉÉqÉå zÉåwÉlÉÉqÉå zÉåwÉ

1 2 3 4 5 6 9 10

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ                       -   -                       -   -                         -   -   

2 qÉÇ§ÉÉsÉrÉ(LqÉLcÉAÉUQûÏ)                       -   -                       -   -                         -   -   

3 AlrÉ

Mü) ÌuÉmÉëÉå ÄTåüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ                   5.34 -                18.79 23.21                   0.92 -   

ZÉ) OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï-LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ                   0.92 -                       -   -                     0.92 -   
aÉ) CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï ÄTåüsÉÉåÍzÉmÉ 
AlÉÑSÉlÉ                   2.04 -                  1.00 0.59                   2.45 -   

bÉ) LTümÉÏLqÉ OûÉOûÉ MåüÍqÉMüsxÉ 
xÉÉåxÉÉrÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ                       -   0.71                3.06 1.56                   0.79 -   

Xû) AÉÌSirÉ ÌoÉÄQûsÉÉ aÉëÑmÉ                       -   -                16.00 16.00                       -   -   

cÉ) AÉDQûÏLTüxÉÏ TüxOïû oÉæÇMü                       -   -                10.00 10.00                       -   -   

Nû) eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ                       -   -                97.25 97.25                       -   -   

eÉ) ÍqÉUÉL LxÉåOû TüÉEÇQåûzÉlÉ                       -   -                27.00 27.00                       -   -   
fÉ) mÉÏLAÉå eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ qÉÉqÉsÉå                       -   -                69.00 69.00                       -   -   
gÉ) UÉeÉ´ÉÏ zÉÉWÕû qÉWûÉUÉeÉ                       -   -                12.40 12.40                       -   -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                   8.31 0.71            254.50 257.01                   5.09 -   
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 aÉ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 aÉ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï, 2023 iÉMü

A. rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ: pÉÉUiÉ xÉUMüÉU:A. rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ: pÉÉUiÉ xÉUMüÉU:

Mü) lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ 

AjÉ zÉåwÉ                             0.01                             0.00 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             0.00                             0.01 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü)                             0.01                             0.01 

ZÉ) QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ
AjÉ zÉåwÉ                           23.92                           25.39 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             0.44                             1.08 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                           22.84                             2.55 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ)                             1.52                           23.92 

aÉ) zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ WåûiÉÑ LqÉLcÉAÉUQûÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå A¤ÉrÉ AlÉÑSÉlÉ

AjÉ zÉåwÉ                           33.49                           24.85 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             2.42                             8.64 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (aÉ)MÑüsÉ (aÉ)                           35.91                           33.49 

bÉ) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ – LlÉLxÉAÉUxÉÏLsÉ QûÏLxÉOûÏ -AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2018
AjÉ zÉåwÉ                           10.47                           11.08 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             0.19                             0.47 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                           10.00                             1.08 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (bÉ)MÑüsÉ (bÉ)                             0.67                           10.47 



230

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

Xû) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ - AÉDAÉDxÉÏQûÏxÉÏ 2019
AjÉ zÉåwÉ                             6.31                         237.38 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             0.22                             5.36 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                           236.43 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (Xû)MÑüsÉ (Xû)                             6.53                             6.31 

cÉ) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ - ÌlÉÍkÉ LxÉLxÉLxÉ

AjÉ zÉåwÉ                           23.36                         148.27 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                             15.00 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                             0.44                             2.59 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                           16.36                                  -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                           142.50 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (cÉ)MÑüsÉ (cÉ)                             7.44                           23.36 

Nû) xÉÏmÉÏmÉÏ – LqÉeÉÏLlÉLTü
AjÉ zÉåwÉ                         777.38                      1,028.98 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                         200.62                         493.85 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                         332.40                         745.45 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (Nû)MÑüsÉ (Nû)                         645.60                         777.38 

eÉ) LqÉLcÉAÉUQûÏ AlÉÑSÉlÉ – xuÉrÉÇ
AjÉzÉåwÉ                                  -                             13.22 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                                  -                           109.00 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                           107.52 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (eÉ)MÑüsÉ (eÉ)                                  -                             14.70 

fÉ) LqÉLcÉAÉUQûÏ AlÉÑSÉlÉ – LLxÉLcÉLsÉD
AjÉzÉåwÉ                             9.87                           13.02 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                               3.14 

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (fÉ)MÑüsÉ (fÉ)                             9.87                             9.87 

LðLð

Éð
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LðLð

Éð

MÑüsÉ(A=Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû+cÉ+Nû+eÉ+fÉ)MÑüsÉ(A=Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû+cÉ+Nû+eÉ+fÉ)                         707.55                         899.51 

oÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉoÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉ
AjÉzÉåwÉ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (oÉ)MÑüsÉ (oÉ)                                  -                                    -   

xÉ: rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉå¨ÉU xÉ: rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉå¨ÉU 

rÉÔeÉÏxÉÏ- rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD 

AjÉ zÉåwÉ                             0.13                             0.13 

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                                  -                                    -   

eÉÉåÄQåÇûeÉÉåÄQåÇû: orÉÉeÉ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: uÉÉmÉxÉÏ                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

bÉOûÉbÉOûÉLðLð: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                                  -                                    -   

MÑüsÉ (xÉ)MÑüsÉ (xÉ)                             0.13                             0.13 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+oÉ+xÉ)MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+oÉ+xÉ)                         707.68                         899.64 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ-5: EÌ¬¹/ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉAlÉÑxÉÔcÉÏ-5: EÌ¬¹/ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

1. MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                    17,697.78                    13,334.13 

2. UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                    10,944.60                                  -   

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÉÇQû LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð                    35,274.67                    49,545.99 

4. zÉårÉU                                  -                                    -   

5. ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ- mÉ§É)                                  -                                    -   

6. oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ UÉÍzÉ                      3,863.61                                  -   
7. AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ                    18,955.37                    16,183.68 
MÑüsÉ MÑüsÉ                   86,736.03                   79,063.80 

AlÉÑxÉÔcÉÏ-5 Mü  : EÌ¬¹/ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)AlÉÑxÉÔcÉÏ-5 Mü  : EÌ¬¹/ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

1. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ                      8,341.55                      7,705.73 

2. ÌuÉeÉlÉ                    16,200.57                    15,007.36 

3. AÉDQûÏLTü                    21,460.73                    21,853.06 

4. xÉåuÉÉÇiÉ                    31,304.27                    26,345.62 

5. MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ SåZÉpÉÉsÉ                      2,508.80                      2,173.58 

6. xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ                      1,747.43                      1,657.00 

7. mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ                      1,666.27                      1,296.50 

8. zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ                      3,506.42                      3,024.95 

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü)                   86,736.03                   79,063.80 

AlÉÑxÉÔcÉÏ-6: ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ-6: ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

1. MåÇüSì xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                      8,389.17                      8,389.17 

2. UÉerÉ xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                      2,673.00                                  -   

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð LuÉÇ oÉÉÇQû                    11,149.01                    11,303.75 

4. zÉårÉUÉåÇ                                  -                                    -   

5. ÌQûoÉåÇcÉU                                  -                                    -   

6. AlrÉ – qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ UÉÍzÉ                    10,478.02                    12,613.32 

MÑüsÉMÑüsÉ                   32,689.20                   32,306.24 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ -7 cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌiÉrÉÊAlÉÑxÉÔcÉÏ -7 cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌiÉrÉÊ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

1. xOûÊMü - xOûÉåU                          60.93                          40.45 

2. ZÉÑSUÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ
Mü) NûWû qÉWûÏlÉå xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ Måü oÉMüÉrÉÉ HhÉ                        312.63                        160.58 

ZÉ) AlrÉ                     3,223.31                     2,627.90 

bÉOûÉLÇ:bÉOûÉLÇ: xÉÇÌSakÉ HhÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ                        191.65                        141.65 

                    3,344.30                     2,646.83 

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ
(Mü) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS zÉåwÉ                             0.02                             0.06 

ZÉ) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ oÉæÇMü zÉåwÉ 
i) cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ                                 -                                   -   

ii) AÉuÉÍkÉMü ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ                   10,450.53                     4,000.00 

iii) oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ                     2,709.54                     4,976.33 

MÑüsÉ MÑüsÉ                   16,565.32                   11,663.67 

AlÉÑsÉalÉMü AlÉÑsÉalÉMü ––  MüMü
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

I.  oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉ 
Mü) xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ)                     2,709.54                     4,976.33 

II. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ                                 -                                   -   

III. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ
Mü) AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ                   10,450.53                     4,000.00 

MÑüsÉ MÑüsÉ                   13,160.07                     8,976.33 
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ-8 HhÉ, AÌaÉëqÉ, eÉqÉÉAlÉÑxÉÔcÉÏ-8 HhÉ, AÌaÉëqÉ, eÉqÉÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ) 
Mü) uÉåiÉlÉ                  -                    -   

ZÉ) AlrÉ – LsÉOûÏxÉÏ              2.46            2.46              0.70              0.70 

2. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑ ÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ 
AlrÉ UÉÍzÉrÉÉð

Mü) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ sÉåZÉÉåÇ mÉU - ÌuÉSåzÉÏ eÉlÉïsxÉ, QûÉOûÉoÉåxÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMåÇü          646.88          674.75 
ZÉ) AÉmÉÔÌiÉï MüiÉÉïAÉåÇ MüÉå            14.90            49.59 
aÉ) AlrÉ

i) AÌaÉëqÉ - rÉÉ§ÉÉ            52.59            27.16 

ii) AÌaÉëqÉ AlrÉ            29.50        743.87            19.52          771.02 

3. mÉÔuÉïpÉÑaÉiÉÉlÉ urÉrÉ
Mü) oÉÏqÉÉ                  -                    -   
ZÉ) AlrÉ ZÉcÉåÇ          285.95        285.95          469.79          469.79 

4. eÉqÉÉ:
Mü) OåûsÉÏTüÉålÉ              1.81              1.81 
ZÉ) ÌMüUÉrÉÉ            15.74            15.74 
aÉ) ÌoÉeÉsÉÏ            48.00            48.00 
bÉ) AlrÉ xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ          311.33        376.88          301.32          366.87 

5. AÎeÉïiÉ AÉrÉ
Mü) EÌ¬¹ /A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU          419.61          255.05 
ZÉ) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU

i) MüÉåmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ      1,939.02      1,011.68 

ii) ÌuÉeÉlÉ TÇüQû          681.86          862.50 

iii) AÉDQûÏLTü      1,197.24      2,237.06 

iv) xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ      2,232.14      1,405.36 

v) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉ            17.46            15.64 

vi) zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ            28.17          404.71 

vii) zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ            59.22            53.43 

viii) MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ ÌlÉÍkÉ            45.49     6,620.20            44.57      6,290.00 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ-8 HhÉ, AÌaÉëqÉ, eÉqÉÉAlÉÑxÉÔcÉÏ-8 HhÉ, AÌaÉëqÉ, eÉqÉÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

6. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ AlrÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÊÇ 
Mü) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Mü)            30.94            30.78 

ZÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÇÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü lÉÉqÉ zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 ZÉ)                  -            30.94              0.71            31.48 

7. AlrÉ
Mü) xÉælÉuÉåOû ¢åüÌQûOû              2.47              2.47 
ZÉ) eÉÏLxÉOûÏ ¢åüÌQûOû          378.04          159.02 
aÉ) uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU      1,962.67          917.41 
bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: xÉÇÌSakÉ HhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ        -145.03        -145.03 
bÉ) uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ          411.73     2,609.89          411.73      1,345.62 

MÑüsÉ MÑüsÉ  10,670.19      9,275.48 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæÍ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÊAlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæÍ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÊ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉå xÉå zÉÑsMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉå xÉå zÉÑsMü 

A) zÉæ¤ÉÍhÉMü

i) ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
Mü) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ) zÉÑsMü:         12,406.72         11,312.02 

eÉÉåÄQåû: eÉÉåÄQåû: ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ – mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.                  2.12                37.92 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ. ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ              783.60         11,625.23              477.46         10,872.48 

ZÉ) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëÉåaÉëÉqÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.oÉÏ.L.) 
zÉÑsMü           1,467.68           1,042.50 

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ – mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.oÉÏ.L.                  0.24                  0.83 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.oÉÏ.L. ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ                49.40           1,418.52                  8.50           1,034.83 

aÉ) E±qÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.D.LqÉ.) zÉÑsMü           1,588.24           1,506.78 

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ – mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.D.LqÉ.                13.85                  0.60 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.D.LqÉ. ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ                60.00           1,542.09                50.50           1,456.88 

bÉ) MüÉrÉïMüÉUÏ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (D.mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.)  zÉÑsMü           2,075.29           2,259.51 

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ – DmÉÏeÉÏmÉÏ                       -                    0.36 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: D.mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ. ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ                15.00           2,060.29                59.00           2,200.87 

Xû) MüÉrÉïMüÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

i) ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ           5,661.38           4,422.38 

ii) MüxOûqÉÉCeÉ MüÉrÉï¢üqÉ           5,166.71           4,676.48 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: DDmÉÏxÉÏ xÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü zÉÑsMü WûxiÉÉÇiÉUhÉ             -160.25 

ii) AÇliÉUÉïwOíûÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ              537.32         11,205.16              157.38           9,256.24 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)        27,851.29        24,821.30 

oÉ) mÉUÏ¤ÉÉ

Mü) xÉÉqÉÉlrÉ mÉëuÉåzÉ OåûxOû (CAT) zÉÑsMü              331.71              390.86 

MÑüsÉ (oÉ)MÑüsÉ (oÉ)              331.71              390.86 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæÍ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÊAlÉÑxÉÔcÉÏ 9 - zÉæÍ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÊ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉå xÉå zÉÑsMüÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉå xÉå zÉÑsMü

xÉ) AlrÉ zÉÑsMü

Mü) eÉÑqÉÉïlÉÉ / ÌuÉÌuÉkÉ zÉÑsMü                  9.26                       -   

ZÉ) msÉåxÉqÉåÇOû zÉÑsMü              811.34              765.04 

aÉ) ÌuÉÌuÉkÉ UxÉÏSåÇ/mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ

i)  qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ (MOOC) MüÉåxÉï xÉå           1,073.18 726.04

ii) sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) xÉå 
zÉÑsMü                98.18                       -   

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ xÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü zÉÑsMü WûxiÉÉÇiÉUhÉ                88.34                  9.84                       -                         -   

MÑüsÉ (xÉ)MÑüsÉ (xÉ)           1,903.61           1,491.07 

S) mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ 
Mü) mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ)                48.14                23.79 

MÑüsÉ (S)MÑüsÉ (S)                48.14                23.79 

xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (A+oÉ+xÉ+S)xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (A+oÉ+xÉ+S)        30,134.76        26,727.03 
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ-10 AlÉÑSÉlÉ/ xÉÎoxÉQûÏ  AlÉÑxÉÔcÉÏ-10 AlÉÑSÉlÉ/ xÉÎoxÉQûÏ  
(AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)(AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

zÉåwÉ UÉÍzÉ                  14.70                         -   
eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÎmiÉrÉÊÇ                338.05                         -   

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ                         -                           -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                352.75                         -   

bÉOûÉLÇ: rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ uÉÉmÉxÉÏ                         -                           -   

zÉåwÉ                352.75                         -   

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                  19.26                         -   
bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                331.04                         -   

zÉåwÉzÉåwÉ                     2.45                         -   

AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ

ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÊÇÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÊÇ AlrÉ ÌlÉuÉåzÉAlrÉ ÌlÉuÉåzÉ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ

1.  orÉÉeÉ 
Mü) xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ LxÉQûÏLsÉ mÉU                236.47                260.15                823.53                553.05 
ZÉ) AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉxÉï                166.35                119.31                553.32                794.48 
aÉ) AlrÉ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ                212.72                204.20                817.84                197.06 

2.  AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ                         -                           -                  386.75                216.19 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ MÑüsÉ rÉÉåaÉ                615.54                583.66             2,581.44             1,760.79 

bÉOûÉLÇ: bÉOûÉLÇ: EÌ¬¹ /A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ /mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå 
AÇiÉËUiÉ                564.91                531.60                         -                           -   

zÉåwÉ zÉåwÉ                  50.63                  52.05             2,581.44             1,760.79 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð31 qÉÉcÉï, 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

1.  AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU                222.36                198.60 

2.  HhÉÉåÇ mÉU 
Mü) MüÉÍqÉïMü /xOûÉTü                         -                           -   
ZÉ) AlrÉ - qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ                  31.64                  31.64 

MÑüsÉ MÑüsÉ                254.00                230.24 
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

Mü)  pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ 

1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ ÌMüUÉrÉÉ                           78.27                                  -   

2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü  
Mü) MüÉÍqÉïMü                           29.75                           26.74 
ZÉ) AlrÉ                             7.51                           11.97 

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü)                         115.53                           38.71 

ZÉ)  xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ - mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ                                  -                               8.71 

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ)                                  -                               8.71 

aÉ) AlrÉ

1. mÉUÉqÉzÉï, urÉuÉxÉÉrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ xÉå AÉrÉ                         649.59                      1,366.88 

2. xÉåqÉÏlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ xÉå AÉrÉ                           68.91                             0.86 

3. mÉËUxÉmÉÇÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ / ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ                                   -                               4.92 

4. xÉÇxjÉÉAÉåÇ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå AlÉÑSÉlÉ / SÉlÉ - AÉåuÉUWåûQû AÉrÉ 
AlÉÑSÉlÉ                           24.72                         110.74 

5. AlrÉ 
Mü) mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð                             3.87                             2.99 
ZÉ) AlrÉ                         162.02                         398.92 

rÉÉåaÉ (aÉ) rÉÉåaÉ (aÉ)                         909.10                      1,885.31 

rÉÉåaÉ (bÉ = Mü+ZÉ+aÉ)rÉÉåaÉ (bÉ = Mü+ZÉ+aÉ)                      1,024.64                      1,932.73 

Xû) xÉÇUÍ¤ÉiÉ ÌlÉÍkÉ xÉå AÇiÉUhÉ

1. xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉÇUÍ¤ÉiÉ ÌlÉÍkÉ                         139.54                         126.78 

2. zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ                           87.78                         116.46 

3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ xÉÑU¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ                           76.14                           68.32 

4. MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ xÉÑU¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ                         124.13                           58.96 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Xû) MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Xû)                         427.59                         370.52 

xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (bÉ + Xû) xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (bÉ + Xû)                      1,452.23                      2,303.25 
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

1. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÊ                                  -                                    -   
2. ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ                                  -                                    -   
3. AÎeÉïiÉ AÉrÉ                                  -                                    -   
4. AlrÉ AÉrÉ                                  -                                    -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                                  -                                    -   
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 –– MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü
aÉæU - aÉæU - 

zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü
AxÉÇoÉ®AxÉÇoÉ®

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑMüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ 2,588.57 1,742.08 -   4,330.66                    6,584.13 

ZÉ) pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ 1,496.92 1,210.42 -   2,707.33                                -   

aÉ) pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ -   -   -   -                                  -   

bÉ) AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ
i) mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ -   -   557.62 557.62                       538.42 

Xû) MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ AlÉÑoÉÇkÉlÉ -   63.11 -   63.11                         30.39 

cÉ) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ -   -   240.37 240.37                       128.97 

Nû) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉ xÉqÉÉmÉlÉ sÉÉpÉ -   -   76.14 76.14                         68.32 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ MÑüsÉ rÉÉåaÉ 4,085.49 3,015.61 874.13 7,975.22                   7,350.23 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 A - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 15 A - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ mÉåÇzÉlÉmÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏ-AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏ-
MüUhÉMüUhÉ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑxÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ

01.04.2023 MüÉ AÍkÉzÉåwÉ 27,250.38 1,564.31 2,602.70 31,417.38                 27,108.69 
eÉÉåÄQåÇû: xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 2,036.11 116.88 194.47 2,347.46                    1,797.25 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü) MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü) 29,286.48 1,681.19 2,797.17 33,764.84                 28,905.94 

bÉOûÉLÇ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (ZÉ) 1,358.95 70.33 109.53 1,538.81                    2,132.89 

Mü. uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉå eÉÉlÉå Mü. uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉå eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉ (bÉ uÉÉsÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉ (bÉ ––  aÉ) aÉ) 

27,927.53 1,610.86 2,687.64 32,226.03                 26,773.06 

31.03.2024 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (aÉ = Mü 
- ZÉ) 27,535.49 1,823.82 2,861.63 32,220.94                 31,417.38 

31.03.2023 31.03.2023 MüÉå oÉÏqÉÉÇÌMüMü MüÉå oÉÏqÉÉÇÌMüMü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU uÉÉÇÍNûiÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU uÉÉÇÍNûiÉ 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ (bÉ) mÉëÉuÉkÉÉlÉ (bÉ) 

-392.04 212.96 173.99 -5.09                   4,644.32 

ZÉ. lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ -                         538.42 
aÉ. mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ -                           83.09 

xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ)xÉMüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ) -5.09                   5,265.83 



250

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

lÉD rÉÉåeÉlÉÉlÉD rÉÉåeÉlÉÉ
Mü) xlÉÉiÉMüÉåiÉiÉç LuÉÇ TåüsÉÉå MüÉrÉÉï¢üqÉ                      2,327.00                      2,548.40 

ZÉ) MåÇüSìÏrÉM×üiÉ xÉåuÉÉLÇ                         361.23                         430.92 

aÉ) MüÉrÉïMüÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ                      3,104.96                      2,631.22 

bÉ) sÉÉåMülÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ                           26.34                                  -   

Xû) E±ÍqÉiÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ                         190.26                         180.92 

cÉ) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ                         489.86                         658.98 

Nû) AlrÉ – LqÉAÉåAÉåxÉÏ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉæU LlÉ.LxÉ.AÉU. mÉëÏQûÊMü urÉrÉ                         633.09                         387.53 

MÑüsÉ MÑüsÉ                      7,132.74                      6,837.97 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Mü AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Mü (i(i) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏoÉÏL
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 iÉMüiÉMü 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 iÉMüiÉMü

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU
Mü) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

ZÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/ AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ                                  -                                    -   

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                                  -                                    -   

bÉ) xÉÇMüÉrÉ/xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ qÉÉlÉSårÉ                         569.05                         636.21 

Xû) mÉUÏ¤ÉÉ                                  -                               7.19 

cÉ) NûÉ§ÉMüsrÉÉhÉ / NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ                           79.53                           69.58 

Nû) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                             0.01                                  -   

eÉ) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ                                  -                               1.33 

fÉ) mÉëMüÉzÉlÉ                                  -                                    -   

gÉ) uÉ×ÌiÉMüÉ / NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                                  -                                    -   

Oû) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ                           62.55                             2.48 

Pû) AlrÉ

i) pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ                             7.19                             4.93 

ii) qÉÑSìhÉ / eÉåUÉåYxÉ zÉÑsMü / mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ / LcÉoÉÏLxÉ                         226.29                         285.56 

iii) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ                           29.17                             5.91 

iv) NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉWûÉrÉiÉÉ                         436.20                         558.09 

v) UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL aÉL AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ                                  -                                    -   

vi) AlrÉ                         124.18                         150.28 

MÑüsÉ MÑüsÉ                      1,534.16                      1,721.56 
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49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉððiÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Mü (AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Mü (iiii) -zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ) -zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

ZÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï / xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ / AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ                           69.04                           85.24 

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU / MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                                  -                                    -   

bÉ) xÉÇMüÉrÉ / xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ / AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ / oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ qÉÉlÉSårÉ                         136.19                         209.47 

Xû) mÉUÏ¤ÉÉ                                  -                                    -   

cÉ) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ / NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ                             2.77                             1.77 

Nû) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

eÉ) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ                                  -                               0.25 

fÉ) mÉëMüÉzÉlÉ                                  -                                    -   

gÉ) uÉ×ÌiÉMüÉ / NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                         352.74                         392.57 

Oû) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

Pû) AlrÉ

i) pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ                             5.41                             1.33 

ii) qÉÑSìhÉ / eÉåUÉåYxÉ zÉÑsMü / mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ / LcÉoÉÏLxÉ                             2.87                             0.77 

iii) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ / xjÉÉlÉÏrÉ / AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ                             0.71                             0.21 

iv) qÉÉlÉSårÉ / xOûÉTü / AlrÉ                                  -                               0.05 

v) UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL aÉL AlÉÑSÉlÉ / xÉÎoxÉQûÏ                                  -                           125.12 

vi) AlrÉ                         223.12                           10.06 

MÑüsÉ MÑüsÉ                         792.84                         826.84 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 ZÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ - MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLÆAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 ZÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ - MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLÆ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) xÉÏLOûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ                         169.09                         226.18 

ZÉ) uÉ×ÌiÉMü ÌuÉMüÉxÉ                           84.92                         112.46 

aÉ) ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ                         107.22                           92.29 

MÑüsÉ MÑüsÉ                         361.23                         430.92 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 aÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 aÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ –– ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) qÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉ 1,338.84                      1,003.47 

ZÉ) MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 1,618.56                      1,531.54 

aÉ) D QûÏ mÉÏ – xÉÉqÉÉlrÉ 110.11                           82.58 

bÉ) AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 37.44                           13.63 

MÑüsÉ MÑüsÉ                      3,104.96                      2,631.22 

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 16 bÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.mÉÏ.LqÉ.bÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.mÉÏ.LqÉ.
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU  

Mü) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

ZÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï / xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ / AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ                                  -                                    -   

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU / MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                             0.08                                  -   

bÉ) xÉÇMüÉrÉ / xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ / AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ / oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ qÉÉlÉSårÉ                           20.86                                  -   

Xû) mÉUÏ¤ÉÉ                                  -                                    -   

cÉ) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ / NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ                                  -                                    -   

Nû) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                             0.38                                  -   

eÉ) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

fÉ) mÉëMüÉzÉlÉ                             0.89                                  -   

gÉ) uÉ×ÌiÉMüÉ / NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                                  -                                    -   

Oû) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

Pû) AlrÉ

i) pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ                             0.78                                  -   

ii) qÉÑSìhÉ / eÉåUÉåYxÉ zÉÑsMü / mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ / LcÉoÉÏLxÉ                             1.32                                  -   

iii) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ / xjÉÉlÉÏrÉ / AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ                             0.58                                  -   

iv) NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU                             0.41                                  -   

v) AlrÉ                             1.04  -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                           26.34  -   
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Xû -zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.D.LqÉ.AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Xû -zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.D.LqÉ.
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU  

Mü) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

ZÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï / xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ / AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ                                  -                                    -   

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU / MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                             0.12                                  -   

bÉ) xÉÇMüÉrÉ / xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ / AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ / oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ qÉÉlÉSårÉ                         103.44                           91.70 

Xû) mÉUÏ¤ÉÉ                                  -                                    -   

cÉ) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ / NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ urÉrÉ                             7.77                             2.78 

Nû) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

eÉ) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ                                  -                               3.64 

fÉ) mÉëMüÉzÉlÉ                                  -                                    -   

gÉ) uÉ×ÌiÉMüÉ / NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                                  -                                    -   

Oû) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ                             8.39                                  -   

Pû) AlrÉ

i) pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ                           14.54                           11.94 

ii) qÉÑSìhÉ / eÉåUÉåYxÉ zÉÑsMü / mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ / LcÉoÉÏLxÉ                           33.74                           47.29 

iii) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ / xjÉÉlÉÏrÉ / AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ                             1.61                             1.06 

iv) qÉÉlÉSårÉ / xOûÉTü / AlrÉ                                  -                               0.94 

v) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ                                  -                               0.57 

vi) AlrÉ                           20.65                           21.00 

MÑüsÉ MÑüsÉ                         190.26                         180.92 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 cÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  D.mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 cÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :  D.mÉÏ.eÉÏ.mÉÏ.
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU  

Mü) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ                                  -   

ZÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï / xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ / AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ                             0.35                                  -   

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU / MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ                             0.21                             1.38 

bÉ) xÉÇMüÉrÉ / xÉWûÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ / AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ / oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ qÉÉlÉSårÉ                           95.88                           31.89 

Xû) mÉUÏ¤ÉÉ                                  -                                    -   

cÉ) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ / NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð / AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ urÉrÉ                         264.92                           24.95 

Nû) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                             3.29                                  -   

eÉ) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ                                  -                               3.10 

fÉ) mÉëMüÉzÉlÉ                                  -                                    -   

gÉ) uÉ×ÌiÉMüÉ / NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É                                  -   

Oû) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ                             5.66                             2.48 

Pû) AlrÉ

i) pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ                             5.67                             1.56 

ii) qÉÑSìhÉ / eÉåUÉåYxÉ zÉÑsMü / mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ / LcÉoÉÏLxÉ                           25.54                           30.00 

iii) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ / xjÉÉlÉÏrÉ / AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ                             1.30                             0.29 

iv) NûÉ§É AÉuÉÉxÉ                                  -                           150.02 

v) xOûÉTü qÉÉlÉSårÉ                                  -                               0.70 

vi) AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ                           12.75                             1.43 

vii) AlrÉ                           74.28                         411.20 

MÑüsÉ MÑüsÉ                         489.86                         658.98 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Nû - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 Nû - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU  

Mü) uÉ×WûiÉ qÉÑ£ü BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ urÉrÉ                         300.93                         373.55 

ZÉ) oÉÏ QûÏ D urÉrÉ                             1.12                           13.98 

aÉ) xuÉrÉÇ urÉrÉ                         331.04                                  -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                         633.09                         387.53 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 17- mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 17- mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

A) AÉkÉÉUpÉÔiÉ xÉÇUcÉlÉÉ 

Mü) ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ                         326.83                         301.43 

ZÉ) eÉsÉ mÉëpÉÉU                         106.27                         110.51 

aÉ) oÉÏqÉÉ                           35.19                           32.36 

bÉ) ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌiÉ MüU xÉÌWûiÉ)                         240.42                         269.93 

Xû) lÉL mÉËUxÉU MüÉ urÉrÉ                         178.57                         104.37 

oÉ) xÉÇmÉëåwÉhÉ

cÉ) QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ                           62.50                           44.13 

xÉ) AlrÉ 

Nû) qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ                           10.12                           10.05 

eÉ) rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ ÌMüUÉrÉÉ                           60.01                           46.58 

fÉ) AÉiÉÇËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉå MüÉå mÉÉËU´ÉÍqÉMü                           10.54                           10.41 

gÉ) xÉqÉuÉiÉÏï sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉ mÉÉËU´ÉÍqÉMü                             9.72                           11.28 

Oû) uÉækÉÉÌlÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉå MüÉå mÉÉËU´ÉÍqÉMü                             7.00                             7.00 

Pû) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU                         105.49                         112.06 

Qû) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU                           14.58                             5.29 

Rû) mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ                             4.79                             3.16 

hÉ) OûÉxMü ÄTüÉåxÉï                                  -                               0.53 

iÉ) AlrÉ 

i) ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉU bÉÉOûÉ                           62.18                           82.91 

ii) pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ                         210.30                         144.40 

iii) mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ pÉiÉÏï                           19.10                             2.20 

iv) xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLÆ                         425.66                         401.62 

v) ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ                             1.62                             2.76 

vi) aÉæU MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ                         337.54                         226.72 

MÑüsÉ MÑüsÉ                      2,228.41                      1,929.69 
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

1. uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ qÉåÇ): 
Mü) xÉÇcÉÉsÉlÉ urÉrÉ                                  -                                    -   

ZÉ) qÉUqqÉiÉ AÉæU UZÉUZÉÉuÉ                           11.20                             7.55 

aÉ) oÉÏqÉÉ urÉrÉ                             1.00                             0.17 

2. ÌMüUÉrÉå / sÉÏeÉ mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ
    Mü) ÌMüUÉrÉÉ / sÉÏeÉ urÉrÉ                                  -                               0.59 

3. uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) ÌMüUÉrÉå mÉU sÉålÉå MüÉ urÉrÉ                             5.60                             2.83 

MÑüsÉ MÑüsÉ                           17.80                           11.15 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) pÉuÉlÉ                         913.37                         891.78 

ZÉ) TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉU                           39.46                           16.20 

aÉ) MÇümrÉÔOûU                         565.25                         663.62 

bÉ) xÉÇmÉSÉ UZÉ-UZÉÉuÉ                         485.34                         159.56 

Xû) oÉÉaÉuÉÉlÉÏ                           97.23                         101.48 

cÉ) DAÉUmÉÏ UZÉ-UZÉÉuÉ                         301.82                                  -   

Nû) AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ                           37.02                           58.33 

MÑüsÉ MÑüsÉ                      2,439.48                      1,890.98 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) oÉæÇMü zÉÑsMü                                  -                                    -   

ZÉ) AlrÉ                                  -                                    -   

MÑüsÉ MÑüsÉ                                  -                                    -   
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉðAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ 
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

A) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

Mü) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ                         536.29                         703.09 

ZÉ) xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ                         145.31                         165.68 

MÑüsÉ (A)MÑüsÉ (A)                         681.59                         868.77 

oÉ) AlrÉ urÉrÉ

Mü) AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ GhÉ/AÌaÉëqÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ                           50.00                          -30.32 

ZÉ) oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉå aÉrÉå AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ zÉåwÉ                                  -                                    -   

MÑüsÉ (AÉ)MÑüsÉ (AÉ)                           50.00                          -30.32 

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ)MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ)                         731.59                         838.46 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2024 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

31 31 qÉÉcÉï, qÉÉcÉï, 2023 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï WåûiÉÑuÉwÉï WåûiÉÑ

rÉÉåeÉlÉå¨ÉUrÉÉåeÉlÉå¨ÉU

Mü) AlrÉ urÉrÉ                                  -                               6.85 

MÑüsÉ MÑüsÉ                                  -                               6.85 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉðAlÉÑxÉÔcÉÏ 23 EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð

1.1. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉUÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU
 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ qÉÉlrÉ sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (eÉÏLLmÉÏ) Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉUiÉ MüÉ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ, 

mÉUÇmÉUÉaÉiÉ sÉÉaÉiÉ mÉUÇmÉUÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ sÉåZÉå Måü EmÉÍcÉiÉ AÉkÉÉU Måü iÉWûiÉ iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû|

 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ urÉÉmÉMü iÉÉæU mÉU MåÇüSìÏrÉ EŠ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëÉÃmÉ Måü AÉkÉÉU mÉU iÉærÉÉU ÌMüL eÉÉiÉå 
WæÇû|

2. 2. mÉëÉMüsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉmÉëÉMüsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ
 AÉDeÉÏLLmÉÏ MüÐ mÉÑÌ¹ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ mÉëÉMüsÉlÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÉLÆ oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 

ÌuÉuÉUhÉ MüÐ ÌSlÉÉÇMü iÉMü, uÉwÉï Måü UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåSlÉ UÉÍzÉ, AÉMüÎxqÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SåuÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ SåuÉiÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåSlÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû|

 xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ, eÉæxÉå eÉlÉzÉÌ£ü LuÉÇ AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ CxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
mÉëpÉÉÎeÉiÉ WûÉåiÉå Wæû ÌMü LåxÉå urÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ / MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå AÍpÉ¥ÉårÉ Wæû| mÉëpÉÉeÉlÉ mÉëÉMüsÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå rÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ Wæû|

 sÉåZÉÉ mÉëÉMüsÉlÉ uÉwÉÉïlÉÑuÉwÉï mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû| uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUhÉÉqÉ ElÉ mÉëÉMüsÉlÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WûÉå xÉMüiÉå Wæû| eÉoÉ-eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÉå mÉëÉMüsÉlÉ 
MüÐ mÉËUÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ mÉëÉMüsÉlÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMüL eÉÉiÉå Wæû| sÉåZÉÉ mÉëÉMüsÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÉ 
xÉÇzÉÉåkÉlÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ rÉÉ pÉÉwÉÏ AuÉÍkÉ MüÉ WûÉå, E¨ÉU urÉÉmÉÏ mÉëpÉÉuÉ xÉå qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

3.3. uÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉðuÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉð
 uÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÇQûÉUhÉ LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ uÉxiÉÑLÆ zÉÉÍqÉsÉ Wæû AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ rÉÉ ÌlÉuÉsÉ lÉMüSÏMüUhÉ qÉÔsrÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüÐ aÉD Wæû| 

sÉÉaÉiÉ qÉåÇ MüqÉ sÉÉaÉiÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® mÉëirÉ¤É sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| uÉxiÉÑ-xÉÔcÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ mÉgcÉÌiÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû|

4.4. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðAcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð
 AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉiÉ MüqÉ xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsÉWûÉxÉ LuÉÇ WûÉÌlÉMüUhÉ, rÉÌS MüÉåD Wæû, Måü AÉkÉÉU mÉU ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 

MüÐ AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ zÉÑsMü LuÉÇ MüU zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå aÉæU-uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ Wæû zÉÑsMü AÉæU MüU uÉWûÉð ClÉmÉÑOû ¢åüÌQûOû MüÉ SÉuÉÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû AÉæU AlrÉ AÉMüÎxqÉMü ZÉcÉï, ÎeÉxÉMüÉ xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ AÉæU AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ 
MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉÉlÉå xÉå Wæû| EkÉÉU sÉÉaÉiÉ eÉÉå ÌMü ÌuÉzÉåwÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ, EmÉrÉÉåaÉ rÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû, mÉËUxÉÇmÉÌiÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû|

 cÉÉsÉÔ - MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏ qÉåÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉÌ£ü sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ÌMü AÍpÉÍsÉÎZÉiÉ ÌSlÉÉÇMü MüÉå ExÉMåü AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ 
ApÉÏ iÉMü iÉærÉÉU lÉWûÏÇ Wæû|

 WûU iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÐ ÌSlÉÉÇMü MüÉå, qÉÇQûsÉ qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ uÉWûlÉ qÉÔsrÉ LuÉÇ AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌMüxÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ WûÉÌlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ 
MüUiÉÉ Wæû| eÉoÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉWûlÉ UÉÍzÉ ExÉMüÐ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ AmÉxÉÉqÉÉlrÉ WûÉÌlÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû|

 mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌlÉuÉsÉ ÌoÉ¢üÏ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ pÉÉuÉÏ lÉMüS mÉëuÉÉWû uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå AÍkÉMü Wæû, eÉÉå ÌMü EÍcÉiÉ ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ExÉMåü uÉiÉïqÉÉlÉ qÉÔsrÉ mÉU oÉ–ûÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð: AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLÆ LuÉÇ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå xÉqÉÔWûoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 AÉÎxiÉ MüÉ AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ mÉÔhÉïiÉÈ ¾ûÉÍxÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ApÉÏ iÉMü xÉqÉÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ Ã. 1 Måü qÉÔsrÉ AÉkÉÉU mÉU 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ LåxÉå xÉqÉÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉ MüÉåD qÉÉæÌSìMü mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû|

5.5. qÉÔsrÉ¾ûÉxÉqÉÔsrÉ¾ûÉxÉ
 AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉWûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ, lÉÏcÉå ÌlÉÌSïL SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû eÉÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü 

EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌlÉMüÉsÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU CxÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
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¢Çü xÉÇ ¢Çü xÉÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏmÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ SUxÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ SU xÉÏDAÉD Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ SU*xÉÏDAÉD Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ SU*

1. pÉuÉlÉ 3.34% 2.00%
2. xÉÇrÉÇ§É LuÉÇ qÉzÉÏlÉUÏ 15.00% 5.00%
3. EmÉMüUhÉ 15.00% 7.50%
4. TülÉÏïcÉU, ÌTüYxÉcÉU LuÉÇ ÌTüÌOÇûaÉ 9.50% 7.50%
5. MÇümrÉÔOûU ÍxÉxOûqÉ 33.33% 20.00%
6. mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMü LuÉÇ ÌTüsqÉ 100.00% 10.00%
7. uÉÉWûlÉ 20.00% 10.00%
8. xÉÊnOûuÉårÉU 33.33% 40.00%
9. D-TüÊUålÉ eÉlÉïsxÉ 100.00% 40.00%
10. QåûOûÉoÉåxÉ / xÉÏQûÏ UÉåqÉ / ÌTüsqÉåÇ 100.00% 40.00%

 *pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ SUåÇ, FmÉU SÏ aÉD iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ SÏ aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü MÑüNû osÉÊMüÉåÇ qÉåÇ MåÇüSìÏrÉ zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
(xÉÏDAÉD) Måü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ sÉåZÉÉ mÉëÉÃmÉ Måü iÉWûiÉ ÌSL aÉL ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WæÇû| LåxÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
EmÉrÉÉåaÉÏ eÉÏuÉlÉ AlÉÑqÉÉlÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå AÉæU oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü MüÉUhÉ Wæû| CxÉMüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 23-24 Måü 
ÍsÉL 1,403.95 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ AÌiÉËU£ü qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ Wæû|

 eÉWûÉð mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉÔhÉïiÉÈ qÉÑsÉ¾ûÉÍxÉiÉ Wæû, CxÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ Â. 1 Måü AjÉzÉåwÉ qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉæU AÍkÉMü qÉÑsÉ¾ûÉÍxÉiÉ 
lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉ, ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ qÉÑsÉ¾ûÉÍxÉiÉ SU mÉU mÉëirÉåMü uÉwÉï AsÉaÉ xÉå mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU qÉÑsÉ¾ûÉxÉ MüÐ 
aÉhÉlÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| 

 EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð eÉWûÉð LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå MüÉmÉïxÉ/ mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ SU Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÑsÉ¾ûÉxÉ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 urÉÌ£üaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ qÉÔsrÉ Â. 5000 rÉÉ ¢üqÉ (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ) Wæû, MüÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ElÉMåü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100 qÉÔsÉWûÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü LåxÉÏ 
mÉËUxÉÇÌiÉrÉÉåÇ Måü kÉÉUMü ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UWûiÉÉ Wæû|

 AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ: MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ 33.33% MüÐ SU xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå AÍkÉaÉëWûÏiÉ xÉÊnOûuÉårÉU Måü 
xÉÉqÉÉlrÉ xÉÌ¢ürÉiÉÉ (rÉÑeÉuÉsÉ sÉÉCTü)mÉU AÉkÉÉËUiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ QåûOûÉoÉåxÉ AÉæU D-eÉlÉïsxÉ MüÉ 100% MüÐ SU xÉå mÉËUzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå MåÇüSìÏrÉ zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxjÉÉlÉ (xÉÏDAÉD) Måü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ sÉåZÉÉ mÉëÉÃmÉ Måü iÉWûiÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ SU (40%) xÉå AsÉaÉ Wæû| cÉÔÇÌMü xÉSxrÉiÉÉ 
AuÉÍkÉ LMü uÉwÉï Wæû, CxÉÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ QûÉOûÉoÉåxÉ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉÏ xÉÌ¢ürÉiÉÉ (rÉÔeÉTÑüsÉ sÉÉCTü) LMü uÉwÉï qÉÉlÉiÉÉ Wæû 
AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU ZÉUÏS Måü uÉwÉï qÉåÇ 100% sÉÉaÉiÉ MüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6.6. UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉUÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ
 UÉeÉxuÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ xÉå AÉæU ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÌiÉTüsÉ xÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû| UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ 

LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû

 A. mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :-

 Mü) NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ MüÐ EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 ZÉ) xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ - mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå mÉÔhÉï AlÉÑoÉÇkÉ mÉ®ÌiÉ mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AjÉÉïiÉ 
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ Måü uÉwÉï qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ| rÉWû sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2018-19 xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WÒûD 
Wæû, CxÉMåü mÉÔuÉï UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ qÉÏsÉ Måü mÉijÉU rÉÉ mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ AuÉÍkÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU AÉæU CxÉMüÐ mÉëÉÎmiÉ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÏ Wæû|

 ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ (18-19 xÉå mÉÔuÉï) xÉå eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉmÉ MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉÈ iÉMü urÉrÉ MüÐ 
xÉÏqÉÉ iÉMü qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉLaÉÏ|

 LMü ÌuÉÍzÉ¹ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉëSÉiÉÉ mÉëÉÍkÉMüÉUÏ Måü mÉëMüÉU 
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AÉæU zÉiÉÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU CxÉå SårÉiÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 rÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 xÉå SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ|  

 oÉ. AlrÉ UÉeÉxuÉ

 Mü. ÎeÉxÉ SÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü SÉlÉ / AÍpÉSÉlÉ ExÉMüÐ AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

 ZÉ. ÎeÉxÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ SÉlÉ eÉæxÉå uÉxiÉÑLÆ (AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü) AuÉæiÉÌlÉMü xÉåuÉÉLÆ AÉÌS xÉå MüÉåD qÉÔsrÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ AÉæU rÉå mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ 
lÉWûÏÇ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Wæû, AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ mÉU SeÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 aÉ. ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÉrÉ MüÉå xÉqÉrÉ mÉËUuÉÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7.7. ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ
 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ AÉÇMüÉ aÉrÉÉ sÉålÉ-SålÉ, sÉålÉ-SålÉ MüÐ ÌSlÉÉÇMü mÉU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÐ mÉëcÉÍsÉiÉ SU mÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ 

ÌlÉmÉOûÉL aÉL ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü sÉålÉ-SålÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉuÉsÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ rÉÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ xÉå AÉÆMüÐ aÉD qÉÑSìÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ SUÉåÇ mÉU mÉÑlÉuÉïÍhÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ExÉMåü mÉ¶ÉÉiÉ 
xÉpÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU EimÉ³É sÉÉpÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

8.8. xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉxÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ
 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ iÉpÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ EÍcÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå ÌMü ElÉxÉå xÉÇoÉ® zÉiÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ 

eÉÉLaÉÉ AÉæU AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ| xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlÉÑSÉlÉ MüÉå 
mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| rÉÌS AlÉÑSÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ / E¬åzrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, iÉÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉå qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇoÉÍkÉiÉ urÉrÉ MüÉå 
AlÉÑSÉlÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ MüÉå cÉsÉ SårÉiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3  aÉ Måü pÉÉaÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ) mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå AÍkÉMü urÉÌ£ü UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ| mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ MüÉåD AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå AÉrÉ 
LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ| AlrÉ UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå Måü AlrÉ AÉrÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

9.9. MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ:MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ:

 ÌlÉÌSï¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå OûÊmÉ AmÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉ uÉÉÌwÉïMü AÍkÉzÉåwÉ MüÉå qÉÇQûsÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÊmÉïxÉ MüÉ mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ MüÉå MüÊmÉïxÉ qÉåÇ uÉÉmÉxÉ eÉÉåÄQû ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ iÉMü ÌMü ÌMüxÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ urÉrÉ mÉU 
AÉrÉ qÉåÇ MüqÉÏ lÉ WûÉå|

 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ZÉUÏSÏ aÉD xÉÇmÉÌ¨É, eÉWûÉÇ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû AÉæU xÉUMüÉU xÉå mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.10. ÌlÉuÉåzÉÌlÉuÉåzÉ
 LqÉAÉåD Måü LMüÐM×üiÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU urÉÉmÉÉU, aÉæU-urÉÉmÉÉU, E®ØiÉ AÉæU AlÉÑ®ØiÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ LuÉÇ AÇÌMüiÉ 

qÉÔsrÉ eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| rÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU kÉÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû| SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÔsrÉ qÉåÇ ¾ûÉxÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 
iÉpÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÐ UÉrÉ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AxjÉÉD Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ WûÉå| uÉiÉïqÉÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ, sÉÉaÉiÉ rÉÉ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ eÉÉå pÉÏ MüqÉ 
WûÉå mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ Wæû|  LqÉAÉåD (ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) Måü LMüÐM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉå uÉWûÏ qÉåÇ AÇÌMüiÉ MüUlÉå MüÉ 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉï lÉWûÏÇ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü, iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü MüÉå qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉÉåÇ Måü oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉå sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð AlÉÑxÉÔcÉÏ 
24 Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ|

 AsmÉÉuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû (rÉÌS E®ØiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå| 

 xÉÇxjÉÉlÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå ZÉUÏS Måü uÉwÉï qÉåÇ, ÌlÉuÉåzÉ mÉU ÌSL aÉL mÉëÏÍqÉrÉqÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ (eÉÏmÉÏLTü ÌlÉuÉåzÉ Måü AsÉÉuÉÉ) mÉU WûÉÌlÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SåiÉÉ Wæû| 
eÉÏmÉÏLTü ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, CxÉ iÉUWû Måü ZÉcÉÉåïÇ MüÉå ÌlÉuÉåzÉ Måü MüÉrÉïMüÉsÉ mÉU mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

11. EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ:EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ:
 LåxÉÏ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå EmÉsÉokÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉÉÇQûÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 

Wæû rÉÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉ WûS iÉMü ÌMü urÉrÉ WåûiÉÑ CxÉMüÐ iÉÑUÇiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû|

 LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ, EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ LuÉÇ SåuÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ urÉÉeÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU LåxÉÏ 
AÉrÉ mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ mÉëpÉÉUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

12.12. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉxÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ
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 xÉpÉÏ mÉÉ§É MüqÉïcÉÉUÏ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ sÉÉpÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉrÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ EmÉSÉlÉ LuÉÇ AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ xÉå 
sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû| MüqÉïcÉÉUÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉmÉÔUMü AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ Måü pÉÏ mÉÉ§É Wæû|

 ÌuÉÌWûiÉ SUÉåÇ mÉU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇzÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 01.01.2004 xÉå xjÉÉD MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ WåûiÉÑ mÉÉ§É Wæû AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉÔsÉ uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉWÇûaÉÉD pÉ¨Éå (QûÏL) mÉU 14% (01 AmÉëæsÉ 2019 xÉå mÉëpÉÉuÉÏ) MüÐ xÉqÉiÉÑsrÉ UÉÍzÉ MüÉ AÇzÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
2014-15 xÉå LlÉmÉÏLxÉ MüÉå xÉÇÌuÉSÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

1313.. AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉU sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ :AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉU sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ :

AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SålÉå WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ lÉÏÌiÉ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU xÉÉUhÉÏoÉ® Wæû:

1 1 uÉwÉï Måü pÉÏiÉUuÉwÉï Måü pÉÏiÉU zÉÔlrÉzÉÔlrÉ

1-2 uÉwÉï 25%
2-3 uÉwÉï 50%
>3 uÉwÉï 100%

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëirÉåMü uÉwÉï xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉLaÉÏ AÉæU AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉÄQûlÉå mÉU xsÉæoÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ ÌMüL eÉÉLÇaÉå| rÉÌS LåxÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 
oÉlÉÉlÉå Måü oÉÉS UÉÍzÉrÉÉð mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ WæÇû iÉÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉëirÉÉuÉÌiÉïiÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ|

14.14. AÉMüÎxqÉMü SårÉÉiÉÉLÆAÉMüÎxqÉMü SårÉÉiÉÉLÆ

 MüÉåD pÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉoÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, rÉÌS MüÉåD mÉÔuÉï bÉOûlÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉlÉÔlÉÏ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ xÉWûÏ 
AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WåûiÉÑ AÉÍjÉïMü sÉÉpÉ Måü oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ WûÉåaÉÏ|

 ÌlÉmÉOûÉlÉ rÉÉåarÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉÉkrÉiÉÉ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ´Éå¸ mÉëÉMüsÉlÉÉåÇ MüÉå eÉWûÉð SzÉÉïlÉÉ eÉÃUÏ Wæû, 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 eÉWûÉð MüÉåD xÉWûÏ mÉëMüsÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, uÉWûÉð AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| eÉWûÉð xÉÇpÉuÉ oÉÉkrÉiÉÉ rÉÉ 
uÉiÉïqÉÉlÉ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÌiÉ MüqÉ Wæû, MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ rÉÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|



262

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

1. xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1925 MüÐ kÉÉUÉ 8(2) Måü iÉWûiÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû|

2. qÉÇQûsÉ Måü ÌlÉhÉïrÉ Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå pÉÌuÉwrÉ Måü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL L³ÉÑCOûÏ (uÉÉÌwÉïMüÐ) lÉWûÏÇ ZÉUÏSlÉå LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ WåûiÉÑ oÉlÉÉL 
aÉL AÉÇiÉËUMü ÌlÉÍkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉåÇzÉlÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ Wæû| 

3. xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ, xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ AÉæU SÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû:

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉUÉÍzÉ

(sÉÉZÉ qÉåÇ)

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉæU AlrÉ zÉæÍ¤ÉMü mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ 793.04

SÉlÉ-xuÉhÉï eÉrÉÇiÉÏ ÌlÉÍkÉ xÉÌWûiÉ mÉÔuÉï NûÉ§É 1,545.00

SÉlÉ-NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ AlÉÑSÉlÉ 395.40

SÉlÉ – aÉæU mÉÔuÉï NûÉ§É 57.10

ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÏLxÉAÉU TÇüQû* 881.46

MÑüsÉ MÑüsÉ 3,672.003,672.00

                   *MåÇüSìÉåÇ AÉæU AlrÉ MüÊmÉÉåïUåOû SÉlÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð zÉÉÍqÉsÉ Wæû

4. AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 qÉåÇ, AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ LuÉÇ ÌuÉsÉÉåmÉlÉ qÉåÇ Â. 2,045.34 sÉÉZÉ MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð ZÉUÏSÏ aÉD LuÉÇ 172.71 
sÉÉZÉ ÂmÉL MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ oÉåcÉÏ aÉD iÉjÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉU LuÉÇ lÉrÉå mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü Måü ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔUå WûÉålÉå MüÐ 
sÉÉaÉiÉ 595.24 sÉÉZÉ ÃmÉrÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 31 qÉÉcÉï, 2024 iÉMü mÉÔÇeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU 1,370.17 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå jÉÉ|

5. ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2022-23 Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LMü QåûOûÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÑÃ MüÐ, ÎeÉxÉxÉå 01 AmÉëæsÉ, 2022 iÉMü AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
zÉÑÂAÉiÉÏ osÉÊMü WåûiÉÑ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ aÉhÉlÉÉ MüÉ mÉÑlÉqÉÔïsrÉÉÇMülÉ WÒûAÉ| CxÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ, rÉWû mÉiÉÉ cÉsÉÉ ÌMü ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÂmÉrÉå 1,175.50 sÉÉZÉ MüÐ AirÉÍkÉMü UÉÍzÉ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ MüÉå MüÊmÉïxÉ TÇüQû Måü ÌWûxxÉå 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 qÉåÇ SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU uÉwÉï 2022-23 Måü ÍsÉL ZÉÉiÉÉåÇ Måü lÉÉåOèxÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 Måü iÉWûiÉ 
pÉÏ CxÉMüÉ EssÉåZÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

6. UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ: xÉÇxjÉÉlÉ 2006 xÉå mÉÏLTüAÉUQûÏL ²ÉUÉ AÌlÉuÉÉrÉï UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ MüU UWûÉ Wæû| 31 qÉÉcÉï 2024 
iÉMü, xÉÇxjÉÉlÉ Måü 318 MüqÉïcÉÉUÏ LlÉmÉÏLxÉ Måü iÉWûiÉ AÉiÉå WæÇû AÉæU uÉwÉï 2023-24 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ MÑüsÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (ÌlÉrÉÉå£üÉ) 
Â. 561.57 sÉÉZÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU LlÉmÉÏLxÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉålÉSålÉ Måü ÍsÉL AsÉaÉ sÉåZÉå UZÉiÉÉ Wæû|

7. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL lÉL ÌlÉuÉåzÉ MüÉ AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ 37,850 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Wæû|

8. uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, GhÉ AÉæU AÌaÉëqÉ

 Mü) qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ UÉrÉ Wæû ÌMü xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ MüÉ qÉÔsrÉ lÉMüSÏMüUhÉ mÉU MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ SzÉÉïL 
aÉL MÑüsÉ qÉÔsrÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåaÉÉ| cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ mÉÑÌ¹MüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉ qÉÉlÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû|

 ZÉ) xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ mÉëÉmrÉ mÉU xÉÇÌSakÉ GhÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÏ ÌlÉqlÉuÉiÉ  mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ Wæû :

¢ü.xÉÇ.¢ü.xÉÇ. AuÉÍkÉAuÉÍkÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ ((sÉÉZÉ ÃmÉrÉå qÉåÇ)sÉÉZÉ ÃmÉrÉå qÉåÇ)

1. 2007-08 14.95
2. 2009-10 14.32
3. 2010-11 115.76

MÑüsÉ MÑüsÉ 145.03145.03

AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 –– sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ



263

49uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2023-2024

© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

9. iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü iÉMü eÉÏLxÉOûÏ xÉqÉÉkÉÉlÉ eÉÉUÏ Wæû| xÉÇzÉÉåkÉlÉ (rÉÌS MüÉåD Wæû iÉÉå| eÉÏLxÉOûÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå Måü oÉÉS ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ LuÉÇ ÍxÉiÉÇoÉU qÉÉWû MüÐ ÌuÉuÉUhÉÏ qÉåÇ mÉËUhÉÉqÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉÈ

10.10. AÉrÉ MüU AÉrÉ MüU 

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 1961 MüÐ kÉÉUÉ 10(23C)(vi) Måü iÉWûiÉ AÉrÉMüU xÉå NÕûOû mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû| AiÉÈ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ AÉrÉMüU WåûiÉÑ MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ 
lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

11. AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ GhÉÉåÇ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 11. AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ GhÉÉåÇ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AzÉÉåkrÉ LuÉÇ xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉå Wæû, eÉÉå ÌlÉqlÉuÉiÉ Wæû:

AÉrÉ MüÉ mÉëMüÉUAÉrÉ MüÉ mÉëMüÉU xÉ×ÎeÉiÉ AjÉzÉåwÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ AjÉzÉåwÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 
(31.03.2023)(31.03.2023)

uÉwÉï 2022-23 MüÉå AÌiÉËU£ü/mÉëÌiÉuÉiÉÏï uÉwÉï 2022-23 MüÉå AÌiÉËU£ü/mÉëÌiÉuÉiÉÏï 
MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉMüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ

CÌiÉzÉåwÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ (31.03.2024)CÌiÉzÉåwÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ (31.03.2024)

mÉSxjÉÉmÉlÉÉ 1.83 38.28 40.12
mÉUÉqÉzÉï 8.07 - 8.07
mÉåzÉåuÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 3.84 - 3.84
DDmÉÏ LsÉQûÏmÉÏ MüÉåxÉï 117.88 -6.35 111.53
DDmÉÏ LxÉQûÏmÉÏ MüÉåxÉï 9.72 - 9.72
MüxOûqÉÉCeÉQû LuÉÇ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ

0.30 18.07 18.37

AlrÉ 145.03 - 145.03
MÑüsÉ 286.07 50.00 336.67

12. 12. AÉMüÎxqÉMü  SårÉÉiÉÉLÆAÉMüÎxqÉMü  SårÉÉiÉÉLÆ  

ÌSlÉÉÇMü 31.03.2024 iÉMü orÉÉeÉ LuÉÇ eÉÑqÉÉïlÉÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉuÉÉÌSiÉ xÉåuÉÉ MüU LuÉÇ xÉÇmÉÌ¨É MüU WåûiÉÑ AÉMüÎxqÉMü SårÉÉiÉÉLÆ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæû : 

Mü. xÉåuÉÉ MüU

¢ü.xÉÇ.¢ü.xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉwÉïuÉwÉï UÉÍzÉ  UÉÍzÉ  
(sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ)(sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ)

1. eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï LeÉåÇxÉÏ xÉåuÉÉLÇ qÉD, 2006-ÍxÉiÉÇoÉU, 2009 92.37

2. eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï AÉæU AÉmÉÔÌiÉï LeÉåÇxÉÏ xÉåuÉÉLÆ AYOÕûoÉU, 2010 - ÍxÉiÉÇoÉU, 2011 24.23

3. eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï LeÉåÇxÉÏ xÉåuÉÉLÆ AYOÕûoÉU, 2012 - qÉÉcÉï 2013 22.71*

4. xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 1267.14

5. xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 253.40

6. xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2015-16 379.03

7. sÉÇoÉÏ AuÉÍkÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ 2016-17 799.25

8. mÉëoÉÇkÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU - xÉÏAÉUD 2012-13 xÉå 2016-17 11.45

 ÌSlÉÉÇMü 01 qÉÉcÉï 2016 MüÐ mÉ§ÉÉÇMü AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ xÉÇ. 9/2016-xÉåuÉÉ MüU Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, eÉÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) 
MüÉå NÕûOû mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû, WûqÉlÉå ÌuÉUÉåkÉ xuÉÃmÉ AlrÉ SÏbÉï AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉæxÉå ÌuÉzÉåwÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), sÉÉåMü lÉÏÌiÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) AÉæU E±qÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) mÉU xÉåuÉÉ MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ 
Wæû| WûqÉlÉå xÉÉÇÌuÉÍkÉMü oÉMüÉrÉÉ mÉëÉmrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÐ aÉD 411.73 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ xÉqmÉÔhÉï UÉÍzÉ MüÉ EssÉåZÉ ÌMürÉÉ Wæû|

 xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ lÉå AmÉlÉå ÌSlÉÉÇMü 30.04.2024 Måü AÉSåzÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, ÎeÉxÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ lÉå 16.05.2024 MüÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, xÉÉqÉÉlrÉ 
xÉÏqÉÉ AuÉÍkÉ (01.10.2013 xÉå 31.03.2015, 01.10.2015 xÉå 31.03.2016 AÉæU 01.04.2016 xÉå 30.06.2017) Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ MüU 
sÉaÉÉlÉå MüÉå rÉjÉÉuÉiÉ UZÉÉ aÉrÉÉ iÉjÉÉ ÌuÉxiÉÉËUiÉ xÉÏqÉÉ AuÉÍkÉ (01.05.2011 xÉå 30.09.2013, 01.04.2015 xÉå 30.09.2015) Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ 
MüU MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå ZÉÉËUeÉ MüU ÌSrÉÉ| qÉÉlÉlÉÏrÉ xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ lÉå EmÉUÉå£ü AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL 13.05 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÉ eÉÑqÉÉïlÉÉ pÉÏ U¬ MüU ÌSrÉÉ 
jÉÉ|

xÉåuÉÉ MüU MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå rÉjÉÉuÉiÉ UZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AsÉaÉ UZÉÉ aÉrÉÉ (AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ) MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:xÉåuÉÉ MüU MüÐ qÉÉÇaÉ MüÉå rÉjÉÉuÉiÉ UZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AsÉaÉ UZÉÉ aÉrÉÉ (AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ) MüÉ xÉÉUÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:
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uÉwÉï uÉwÉï MÑüsÉ xÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉMÑüsÉ xÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉ xÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉ MüÐ mÉÑÌ¹ WÒûDxÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉ MüÐ mÉÑÌ¹ WÒûD xÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉ ZÉÉËUeÉxÉåuÉÉ MüU qÉÉÇaÉ ZÉÉËUeÉ
01.05.2011 xÉå 31.03.2015; 
01.04.2015 xÉå 31.03.2016   
01.04.2016 xÉå  30.06.2017 24.05 11.89 12.16
ÌuÉUÉåkÉ xuÉÃmÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÐ aÉD qÉÉÇaÉ AuÉÍkÉ: 01.04.2016 
xÉå 30.06.2017 iÉMü

-- 7.99 --

zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÐ qÉÉÇaÉ SårÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÑÌ¹ MüÐ aÉD - 
xÉÏDLxÉ OûÏLOûÏ AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU

-- 3.90 --

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå AÍkÉuÉ£üÉ xÉå mÉëÉmiÉ xÉÑfÉÉuÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉlÉlÉÏrÉ xÉÏDLxÉ?LOûÏLOûÏ Måü AÉSåzÉ Måü ÌuÉÂ® qÉÉlÉlÉÏrÉ EŠiÉqÉ lrÉÉrÉÉsÉrÉ 
qÉåÇ AmÉÏsÉ MüUlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ Wæû|  

ZÉ. oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ oÉåWûiÉUÏ zÉÑsMü

 eÉæxÉÉ ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉæeÉÔSÉ mÉËUxÉU qÉåÇ lÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ (pÉÔiÉsÉ AÉæU 14 iÉsÉ) Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ MüÐ qÉÇeÉÔUÏ Måü ÍsÉL 
oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ jÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ZÉÉiÉÉ AÉuÉåSlÉ Måü mÉëxÉÇxMüUhÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü WåûiÉÑ Â. 10.08 MüUÉåÄQû 
MüÉ ÌSlÉÉÇMü 26 AaÉxiÉ 2018 MüÉ qÉÉðaÉ lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ| WûÉsÉÉÇÌMü xÉÇxjÉÉlÉ lÉå CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉlÉÔlÉÏ UÉrÉ sÉÏ Wæû AÉæU ElÉMüÉ qÉÉlÉlÉÉ Wæû 
ÌMü xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû, AÉæU rÉÌS AÉuÉzrÉMü WûÉå iÉÉå WûÉD MüÉåOïû xÉå xjÉaÉlÉ AÉSåzÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû| CxÉ oÉÏcÉ oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå AmÉlÉå mÉ§É ²ÉUÉ xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU eÉæxÉå xÉUMüÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå ÌMüxÉÏ AlÉÑqÉÉåSlÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû oÉzÉiÉåï pÉuÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå| AÉaÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå SÕxÉUÉ AlÉÑUÉåkÉ mÉ§É (ÌSlÉÉÇMü 09 eÉlÉuÉUÏ 2019) 
oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå xÉqÉÑ³ÉÌiÉ zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü ÍsÉL mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ApÉÏ pÉÏ E¨ÉU MüÐ mÉëiÉÏ¤ÉÉ Wæû|

13. xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉ¤É MüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ:xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉ¤É MüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ:

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU ExÉMåü "mÉëqÉÑZÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉÍqÉïMü" Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ: 
sÉålÉSålÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉ¤É MüÉ lÉÉqÉ: mÉëÉå. GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü
sÉålÉSålÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ: uÉåiÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÉ xÉÇÌuÉiÉUhÉ
sÉålÉSålÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ: LåxÉå mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU uÉiÉïqÉÉlÉ uÉåiÉlÉqÉÉlÉ  Â. 225,000/- (ÌlÉÍ¶ÉiÉ) pÉ¨Éå 
xÉÌWûiÉ|

 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÉcÉUÉåÇ Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ: AlÉÑSÉlÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ urÉrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ZÉcÉÉåïÇ MüÐ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï WåûiÉÑ 
305.95 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå|

14. pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÍkÉÌlÉrÉqÉ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU 31 eÉlÉuÉUÏ 2018 xÉå sÉÉaÉÔ WÒûAÉ| mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
AoÉ xÉÇxÉS Måü LMü AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü iÉWûiÉ zÉÉÍxÉiÉ Wæû AÉæU CxÉå UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï 2023 
iÉMü AmÉlÉÉ uÉækÉÉÌlÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû| AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AkrÉÉrÉ II Måü qÉS 5 Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
xÉpÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, AÍkÉMüÉU, GhÉ AÉæU SårÉiÉÉLÆ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü mÉëÉUÇpÉ WûÉålÉå mÉU aÉÌPûiÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉMüÉrÉ MüÉå WûxiÉÉÇiÉËUiÉ MüU SÏ aÉD WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÍkÉÌlÉrÉqÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AmÉlÉå ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉå UÉeÉmÉÌ§ÉiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ Wæû|

15. ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌSL aÉL mÉëirÉÉuÉiÉïlÉ sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU mÉëxiÉÑÌiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU cÉÉsÉÔ uÉwÉï MüÐ mÉëxiÉÑÌiÉ MüÐ mÉÑÌ¹ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉWûÉÇ 
pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÉå mÉÑlÉ: xÉqÉÔWûÏM×üiÉ/mÉÑlÉurÉïuÉÎxjÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, AÍkÉMü xÉÉjÉïMü mÉëxiÉÑÌiÉ Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 Mü Måü iÉWûiÉ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3L Måü iÉWûiÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå ÌTüU 
xÉå xÉqÉÔWûÏM×üiÉ AÉæU mÉÑlÉuÉïaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

16. kÉlÉ UÉÍzÉ MüÉå sÉÉZÉÉåÇ ÂmÉrÉå qÉåÇ mÉÔhÉÉïÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

17. AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WæÇû AÉæU 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ, CxÉ ÌSlÉÉÇMü MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ LMü xÉqÉaÉë AÍpÉ³É AÇaÉ WæÇû|

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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© pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð
31 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 2024 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ

31 qÉÉcÉï 2023 31 qÉÉcÉï 2023 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ
pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ

31 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 2024 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ

31 qÉÉcÉï 2023 31 qÉÉcÉï 2023 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï 

WåûiÉÑWåûiÉÑ

I. AjÉ zÉåwÉ I. urÉrÉ
Mü) lÉMüS zÉåwÉ 0.06 0.20  Mü) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 7,734.83 7,199.64 
ZÉ) oÉæÇMü zÉåwÉ  ZÉ) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 5,728.22 5,861.66 
i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ -   -    aÉ) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ

ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 4,000.00 5,828.67 
i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ  ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

6,921.22 6,320.92 

iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 4,976.33 13,235.82 
ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉåzÉåuÉU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

626.06 810.88 

iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ -   -   
II. mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ iv) AlrÉ 231.04 632.96 
Mü) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 538.67 756.59 bÉ) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ -   -   
ZÉ) UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå -   -   Xû) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ -   -   
aÉ) AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå (ÌuÉuÉUhÉ) 693.40 2,092.53 

II. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

1,046.80 2,112.00 

III. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð
Mü) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ 25,160.65 25,330.99 

III. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ 
/ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

77.38 -   

ZÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉåzÉåuÉU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 411.42 710.86 

aÉ) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 68.91 34.89 
IV. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ / 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

-   -   

IV. EÌ¬¹ / A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

742.29 50.46 V. ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ

 Mü) EÌ¬¹ / A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ 
xuÉÌlÉÍkÉrÉÉð xÉå 37,780.43 41,992.74 

V. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ / 
rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå  mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ - 
mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

175.47 -   

VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMü xÉÌWûiÉ 
AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ 

-   -   

VI. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ 
NûÉ§ÉuÉ×ÌiÉrÉÉð xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

-   -   

VII. xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌiÉrÉÉåÇ mÉU 
urÉrÉ LuÉÇ xÉÏ QûosrÉÔ AÉD mÉÏ 

-   -   

VII. ÌlÉuÉåzÉ xÉå mÉëÉmiÉ AÉrÉ Mü) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌiÉrÉÉð 1,853.38 1,279.80 
Mü) EÌ¬¹ / A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ / 
AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ 8,996.15 6,090.70 ZÉ) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU 970.64 6,685.12 

VIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ 
xÉÌWûiÉ AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ

2,798.67 1,627.98 
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VIII. mÉëÉmiÉ urÉÉeÉ 
Mü) oÉæÇMü qÉåÇ eÉqÉÉ 193.88 326.82 IX. AlÉÑSÉlÉ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ -   -   
ZÉ) oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 222.36 198.60 

X. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 2,778.01 2,390.20 
IX. ÌlÉuÉåzÉ MüÉ lÉMüSÏMüUhÉ 29,629.00 23,242.00 

XI. AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ -   -   
X. AÉuÉÍkÉMü eÉqÉÉ LuÉÇ 
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMü lÉMüSÏMüUhÉ

-   -   

XII. CÌiÉ zÉåwÉ
XI. AlrÉ AÉrÉ 208.08 334.83 Mü) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 0.02 0.06 

ZÉ) oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ                           
-   

                          
-   

XII. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 5,111.29 5,737.84 i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ -   -   
ii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 2,709.54 4,000.00 

XIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ

-   1,064.64 iii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 10,450.53 4,976.33 

XIV. MüÉåD AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð
Mü) SÉlÉ 578.80 853.84 
MÑüsÉ MÑüsÉ 81,706.76 85,890.27 MÑüsÉ MÑüsÉ 81,706.76 85,890.27 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

SårÉiÉÉLÆSårÉiÉÉLÆ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023 xÉÇmÉÌ¨ÉxÉÇmÉÌ¨É 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

xÉÉqÉÉlrÉ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ xÉÉqÉÉlrÉ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ 
(eÉÏmÉÏLTü)(eÉÏmÉÏLTü)

ÌlÉuÉåzÉ 2,481.81 2,181.98 

AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ 2,062.09 2,507.97 
eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ -   0.12 ÌlÉuÉåzÉ mÉU AmÉËUzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉ 9.71 11.65 
bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: qÉÉcÉï WåûiÉÑ xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ 11.63 11.86 

eÉÉåÄQåû eÉÉåÄQåû : uÉwÉï qÉåÇ xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ 143.13 155.82 
qÉÉcÉï MüÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ 
orÉÉeÉ

24.51 59.73 

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: qÉÉcÉï WåûiÉÑ xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ 11.63 11.86 
eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: orÉÉeÉ eÉqÉÉ 148.24 152.73 AÉDAÉDLqÉoÉÏ – mÉëÉmrÉ 14.96 76.62 
bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: AÌaÉëqÉ/ AÉWûUhÉ LuÉÇ GhÉÉåÇ MüÐ 
uÉxÉÔsÉÏ

10.09 16.40 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 97.69 738.15 oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS:oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS:
CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ 2,245.68 2,062.09 LxÉoÉÏAÉD 21.77 17.03 

LcÉQûÏLTüxÉÏ 7.31 6.63 
orÉÉeÉ AÉUÍ¤ÉiÉ:orÉÉeÉ AÉUÍ¤ÉiÉ:
AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ 291.55 282.68 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ -   0.46 
eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 22.83 9.34 

CÌiÉ zÉåwÉCÌiÉ zÉåwÉ 314.38 291.55 

MÑüsÉ MÑüsÉ 2,560.06 2,353.64 MÑüsÉ MÑüsÉ 2,560.06 2,353.64 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023 AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉï 202431 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 202331 qÉÉcÉï 2023

eÉqÉÉ orÉÉeÉ:eÉqÉÉ orÉÉeÉ: ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 168.19 172.64 
eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 148.24 152.85 oÉcÉiÉ oÉæÇMü mÉU orÉÉeÉ 5.41 5.14 

xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 0.01 6.57 ÌuÉÌuÉkÉ AÉrÉ -   -   
mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉU WûÉÌlÉ 2.52 9.02 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 22.83 9.34 

MÑüsÉ MÑüsÉ 173.60 177.78 MÑüsÉ MÑüsÉ 173.60 177.78 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð
31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå 31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå 

xÉqÉÉmiÉ xÉqÉÉmiÉ 
31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå 

xÉqÉÉmiÉxÉqÉÉmiÉ
pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ

31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå 31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ xÉqÉÉmiÉ 

31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå 31 qÉÉcÉï 2023 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉxÉqÉÉmiÉ

AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü ÌlÉMüÉxÉÏ 10.09 16.15 
LxÉoÉÏAÉD 17.03 1.06 
LcÉQûÏLTüxÉÏ 6.63 81.45 eÉÏmÉÏLTü AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ -   731.72 

eÉÏmÉÏLTü xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ 143.69 141.68 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ 485.03 380.89 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 195.13 768.82 CÌiÉ zÉåwÉ:CÌiÉ zÉåwÉ:
LxÉoÉÏAÉD 21.77 17.03 

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 161.72 159.42 LcÉQûÏLTüxÉÏ 7.31 6.63 

MÑüsÉ MÑüsÉ 524.20 1,152.43 MÑüsÉ MÑüsÉ 524.20 1,152.43 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü LlÉmÉÏLxÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü LlÉmÉÏLxÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

SårÉiÉÉLÆSårÉiÉÉLÆ
31 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 2024 

iÉMüiÉMü
31 qÉÉcÉï 2023 31 qÉÉcÉï 2023 

iÉMüiÉMü
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉ 

31 qÉÉcÉï 2024 31 qÉÉcÉï 2024 
iÉMüiÉMü

31 qÉÉcÉï 2023 31 qÉÉcÉï 2023 
iÉMüiÉMü

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU- LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU- II ZÉÉiÉå ZÉÉiÉå
LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU- LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU- II  
ZÉÉiÉåZÉÉiÉå

AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ 73.26 68.52 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  xÉå qÉÉcÉï WåûiÉÑ SårÉ 
xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ LuÉÇ AÇzÉSÉlÉ

80.04 73.26 

bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: qÉÉcÉï Måü ÍsÉL xÉSxrÉiÉÉ 73.26 68.52 ÌlÉuÉåzÉ -   -   
orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ sÉåÌMülÉ ASårÉ -   -   

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ + xÉÇxjÉÉlÉ 
AÇzÉSÉlÉ

962.70 853.74 oÉæÇMü qÉåÇ zÉåwÉ 0.07 0.07 

eÉÉåÄQåûeÉÉåÄQåû: eÉqÉÉ orÉÉeÉ
bÉOûÉLÇbÉOûÉLÇ: LlÉLxÉQûÏLsÉ qÉåÇ AÇiÉUhÉ 882.66 780.48 

LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå SårÉ 80.04 73.26 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ SårÉ 0.07 0.07 

MÑüsÉ MÑüsÉ 80.11 73.33 MÑüsÉ MÑüsÉ 80.11 73.33 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ LlÉmÉÏLxÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ31 qÉÉcÉï 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ LlÉmÉÏLxÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

urÉrÉurÉrÉ 31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü AÉrÉAÉrÉ 31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü

AÍpÉSÉiÉÉAÉåÇ Måü ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 
eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ orÉÉeÉ

-   -   ÌlÉuÉåzÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ -   -   

oÉæÇMü mÉëpÉÉU -   -   
orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ WÒûAÉ 
sÉåÌMülÉ ASårÉ

-   -   

MÑüsÉ MÑüsÉ -   -   MÑüsÉ MÑüsÉ -   -   

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔUpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ LlÉmÉÏLxÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ31 qÉÉcÉï, 2024 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ LlÉmÉÏLxÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

mÉëÉÎmiÉrÉÉðmÉëÉÎmiÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü31 qÉÉcÉï 2023 iÉMü

AjÉ zÉåwÉAjÉ zÉåwÉ ÌlÉuÉåzÉ -   -   

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU- I sÉåZÉÉ -   -   
LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÉWûUhÉ 
/ uÉÉmÉxÉÏ 

-   -   

xuÉrÉÇ xÉoÉÎx¢ümxÉlÉ 398.30 353.82 LlÉLxÉQûÏLsÉ MüÉå AÇiÉUhÉ 955.92 849.01 
xÉÇxjÉÉlÉ AÇzÉSÉlÉ 557.62 495.18 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AÇiÉUhÉ -   -   

CÌiÉ zÉåwÉ -   -   
ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ -   -   
oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   
pÉÑlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌlÉuÉåzÉ -   -   

MÑüsÉ MÑüsÉ 955.92 849.01 955.92 849.01 

 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ eÉrÉSåuÉ LqÉ GÌwÉMåüzÉ OûÏ M×üwhÉlÉ
 qÉÑ.ÌuÉ.AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü 

xjÉÉlÉ: oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü:26-07-2024
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aÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉaÉÉåmÉlÉÏrÉ / mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÉMü ²ÉUÉ

lÉÇ.mÉÏQûÏL (MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ /2024-25/ oÉÏ-104   ÌSlÉÉÇMü : 09/09/2024lÉÇ.mÉÏQûÏL (MåÇüSì) / xÉÏLoÉÏ /2024-25/ oÉÏ-104   ÌSlÉÉÇMü : 09/09/2024

mÉ×jÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû MüÐ mÉëÌiÉ LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ MüÐ mÉëqÉÉÍhÉiÉ mÉëÌiÉ mÉëåÌwÉiÉ: ÌlÉSåzÉMü,pÉÉUiÉÏrÉ ÌlÉSåzÉMü,pÉÉUiÉÏrÉ 

mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂmÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ MüÉå CxÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü xÉÉjÉ ÌMü qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ SxiÉÉuÉåÄeÉ AmÉlÉÉrÉÉ 

eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxÉS qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ, xÉUMüÉU MüÉå pÉåeÉlÉå xÉå mÉWûsÉå, mÉëxiÉÉuÉ 

mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| EmÉUÉå£ü SxiÉÉuÉåeÉ LuÉÇ CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉÉËUiÉ xÉÇMüsmÉ MüÐ LMü mÉëÌiÉ 

xÉÌWûiÉ qÉÑÌSìiÉ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû MüÐ SÉå mÉëÌiÉrÉÉð CxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå MüÐ M×ümÉÉ 

MüUåÇ |

 

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                    sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)                                                                                                   
 oÉåÇaÉsÉÔÂ oÉåÇaÉsÉÔÂ
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31 qÉÉcÉï 2024 Måü uÉwÉÉïliÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÐ sÉåZÉÉAÉåÇ mÉU 31 qÉÉcÉï 2024 Måü uÉwÉÉïliÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÐ sÉåZÉÉAÉåÇ mÉU 

pÉÉUiÉÏrÉ sÉåZÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ mÉ×jÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû -pÉÉUiÉÏrÉ sÉåZÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ mÉ×jÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû - 

WûqÉlÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü ÌS. 31 qÉÉcÉï, 2024 Måü uÉwÉÉïliÉ Måü ÍsÉL rÉjÉÉxÉÇsÉalÉ 

iÉÑsÉlÉ-mÉ§É AÉæU ExÉÏ ÌiÉÍjÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉÉïliÉ Måü ÍsÉL sÉåZÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMü (MüiÉïurÉ, 

AÍkÉMüÉU AÉæU xÉåuÉÉ MüÐ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1971 MüÐ kÉÉUÉ 19(2) Måü AkÉÏlÉ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 

iÉjÉÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ xÉÇmÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû | ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 

E¨ÉUSÉrÉÏ Wæû| WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ClÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ LMü UÉrÉ rÉÉ ÌuÉcÉÉU mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ 

WûÏ WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ Wæû|

2. rÉÌS ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû / xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü eÉËUrÉå mÉ×jÉMü ÃmÉ xÉå xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉå aÉL WûÉå 

iÉÉå; CxÉ mÉ×jÉMü sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ E¨ÉqÉ sÉåZÉÉMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ mÉëÌiÉqÉÉlÉMüÉåÇ CirÉÉÌS Måü xÉÉjÉ 

uÉaÉÏïMüUhÉ, AlÉÑÃmÉiÉÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉMüUhÉ mÉëÌiÉmÉÉSlÉ mÉU pÉÉUiÉÏrÉ sÉåZÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMü 

(xÉÏLeÉÏ) MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ; ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ – ÌuÉÌlÉrÉqÉ AÉæÍcÉirÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ LuÉÇ MüÉrÉïMÑüzÉsÉiÉÉ uÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 

mÉWûsÉÔ CirÉÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇurÉuÉWûÉUÉåÇ mÉU sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ mÉëå¤ÉhÉ (AuÉsÉÉåMülÉ) xÉqÉÉÌuÉ¹ WæÇû|

3. WûqÉlÉå AÉqÉ iÉÉæU mÉU pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÏM×üiÉ LuÉÇ mÉëcÉÍsÉiÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU WûÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ 

MüÉ xÉÇuÉWûlÉ ÌMürÉÉ Wæû| ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ CxÉÍsÉL Wæû ÌMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ xÉÉqÉaÉëÏmÉUMü ArÉjÉÉjÉï 

ÌuÉuÉUhÉÉåÇ xÉå qÉÑ£ü WæÇû AjÉuÉÉ lÉWûÏÇ| ClÉMüÐ rÉÑÌ£ürÉÑ£ü mÉëirÉÉpÉÔÌiÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 

oÉlÉÉiÉå WæÇû AÉæU ExÉå ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüUiÉå WæÇû | sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ LMü eÉÉðcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉUÏ¤ÉhÉ, UÉÍzÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 

MüUiÉå mÉëqÉÉhÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû | LMü sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉMüUhÉ 

ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ/ ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉLuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍqÉïiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëÉ‚üsÉlÉ, xÉÉjÉ WûÏ xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ 

Måü xÉqÉxiÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ xÉqÉxiÉ rÉÉ LMüÉaÉë qÉÔsrÉÉÇMülÉ pÉÏ xÉÎqqÉÍsÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû | WûqÉ qÉÉlÉiÉå WæÇû ÌMü WûqÉÉUÏ 

sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL LMü rÉÑÌ£ürÉÑ£ü AÉkÉÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû|

4. WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, WûqÉ xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü :-  

i) WûqÉlÉå xÉqmÉÔhÉï eÉÉlÉMüÉUÏ LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉå WæÇû, eÉÉå ÌMü WûqÉÉUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ LuÉÇ ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU 

xÉWûÏ LuÉÇ xÉirÉ Wæû AÉæU eÉÉå WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

ii) iÉÑsÉlÉ-mÉ§É, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉÉ iÉjÉÉ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ CxÉ ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑxÉÉU ÍzÉ¤ÉÉ 

qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (iÉiMüÉsÉÏlÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëmÉ§É qÉåÇ iÉærÉÉU 

ÌMüL aÉL WæÇû|
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Iii) WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ eÉWûÉð iÉMü WûqÉÉUÏ ElÉ sÉåZÉÉ AÉsÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉuÉÉsÉ Wæû, ElÉxÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ 

mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) Måü AkÉÏlÉ rÉjÉÉAÉuÉzrÉMü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉAÉåÇ MüÐ EÍcÉiÉ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ 

AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÍpÉsÉåZÉ oÉlÉÉrÉå UZÉå WæÇû |

iv)  WûqÉ rÉWû pÉÏ xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü :- 

1. sÉåZÉÉ ÌOûmÉhhÉÏ 1. sÉåZÉÉ ÌOûmÉhhÉÏ 

        -zÉÔlrÉ        -zÉÔlrÉ

2. xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ:2. xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ:

uÉwÉï 2023-24 WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉqlÉuÉiÉ Wæû:uÉwÉï 2023-24 WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ MüÐ ÎxjÉÌiÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉqlÉuÉiÉ Wæû:

(sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ(sÉÉZÉ ÂmÉrÉå qÉåÇ) 

AjÉ zÉåwÉ/UÉåMüÄQû eÉqÉÉ AjÉ zÉåwÉ/UÉåMüÄQû eÉqÉÉ 899.64

eÉqÉÉ: uÉwÉï MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU orÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ 
AlÉÑSÉlÉ 

204.33

MÑüsÉ MÑüsÉ 1103.97

bÉOûÉuÉ: uÉwÉï Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ urÉrÉ AÉæU kÉlÉuÉÉmÉxÉÏ 381.60

AlÉÑxÉÔcÉÏ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ -10 (mÉËUcÉÉsÉlÉ ÌlÉÍkÉ) 14.70

AÇiÉ zÉåwÉ AÇiÉ zÉåwÉ 707.67

3. ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ: 3. ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ: 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AmÉlÉå sÉåZÉÉ MüÉå mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ iÉjÉÉ mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ uÉÉÌwÉïMü 

sÉåZÉÉ ÌSlÉÉÇMü :29.07.2024 MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | ÎeÉxÉMüÉ mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ mÉëpÉÉuÉ ÌlÉqlÉuÉiÉ Wæû :

(i) MüÉåwÉ MüÉ xÉëÉåiÉ AÉæU MüÉåwÉ MüÉ AlÉÑmÉërÉÉåaÉ Â. 1,69,451.46 sÉÉZÉ xÉå Â.1,69,468.29 WÒûAÉ eÉÉå 

16.83 sÉÉZÉ oÉÄRû aÉrÉÉ Wæû|

(ii) AÉrÉ 331.76 sÉÉZÉ xÉå oÉÄRûMüU 34,472.34 sÉÉZÉ WÒûD eÉÉå 34,804.10 sÉÉZÉ MüÐ uÉ×Î® Wæû|

(iii) urÉrÉ qÉåÇ 333.47 sÉÉZÉ xÉå 23,489.22 sÉÉZÉ iÉMü MüÐ uÉ×Î® WûD eÉÉå 23,822.69 sÉÉZÉ Wæû|

(iv) urÉrÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉrÉ MüÉ AÉÍkÉYrÉ 788.43 sÉÉZÉ xÉå 1.71 sÉÉZÉ bÉOûMüU 786.72 sÉÉZÉ WûÉå 

aÉrÉÉ| 
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(v) ÌmÉNûsÉå AÉsÉåZÉÉåÇ qÉåÇ WûqÉÉUå AuÉsÉÉåMülÉ Måü AkÉÏlÉ, WûqÉ rÉWû xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü CxÉ ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL 

aÉL iÉÑsÉlÉ-mÉ§É, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉÉ iÉjÉÉ mÉëÉÎmiÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ sÉåZÉÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉå 

qÉåÇ WæÇû|

(v)  WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ AÉæU WûqÉÉUÏ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AlÉÑxÉÉU AÉæU WûqÉåÇ ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, 

E£ü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU ZÉÉiÉå mÉU lÉÉåOèxÉ Måü xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉiÉå WæÇû AÉæU FmÉU oÉiÉÉL 

aÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU CxÉ sÉåZÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, 

pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉqÉ iÉÉæU mÉU xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉrÉå sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ LMü EÍcÉiÉ AÉæU ÌlÉwmÉ¤É 

SØÌ¹MüÉåhÉ:  

aÉ. eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû 31 qÉÉcÉï 2024 iÉMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ 

ÎxjÉÌiÉ MüÐ iÉÑsÉlÉ mÉ§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU 

bÉ. eÉWûÉÇ iÉMü CxÉMüÉ xÉÇoÉÇkÉ ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ 

ZÉÉiÉå xÉå Wæû| 

 

pÉÉUiÉÏrÉ sÉåZÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMü Måü ÍsÉL iÉjÉÉ MüÐ AÉåU xÉå 

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)

oÉåÇaÉsÉÔÂoÉåÇaÉsÉÔÂ
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AlÉÑsÉalÉMüAlÉÑsÉalÉMü

1.1.  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: 

 ÌiÉqÉÉWûÏ AÉkÉÉU mÉU AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU sÉaÉå WÒûL WæÇû AÉæU uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ CxÉMåü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ 

MüÉåD mÉËUuÉiÉïlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

2.  2.  AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ:AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ:

 mÉëcÉÍsÉiÉ AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû| AÉDLQûosrÉÔ qÉåÇ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ mÉëÉÎmiÉ AÉæU EmÉrÉÉåaÉ, AÉDAÉUeÉÏ ÌlÉqÉÉïhÉ 

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉålÉSålÉ AÉÌS eÉæxÉå sÉålÉSålÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| sÉåZÉÉ AlÉÑpÉÉaÉ Måü cÉÉU 

xÉSxrÉ (qÉÑZrÉ ÌuÉ¨É AÍkÉMüÉUÏ, uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü AÉæU xÉWûÉrÉMü mÉëoÉÇkÉMü) uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå 

zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU LqÉ/LxÉ ÌuÉlÉrÉ AÉæU MåüzÉuÉ LsÉLsÉmÉÏ TüqÉï xÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

3.   3.   AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëirÉ¤ÉAcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ: xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ:

 uÉwÉï 2023-24 WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU MüÉåD qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÇiÉU lÉWûÏÇ mÉÉrÉÉ 

aÉrÉÉ |

4.   4.   uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÐ mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ :

 xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ 2023-24 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL CluÉåÇOíûÏ MüÉ pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

5.  5.  xÉÉÇÌuÉÍkÉMü ÌlÉrÉiÉ xÉÉÇÌuÉÍkÉMü ÌlÉrÉiÉ SårÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ :-SårÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ :-

  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ MüÐ kÉÉUÉ 10 (23 xÉÏ) (vi) Måü iÉWûiÉ AÉrÉMüU Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉå NÕûOû SÏ aÉD Wæû| 

DmÉÏLTü AÉæU DLxÉAÉD Måü mÉëÌiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ uÉækÉÉÌlÉMü oÉMüÉrÉÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌiÉÍjÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ uÉÉmÉxÉ MüU ÌSL aÉL 

jÉå| 

sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì)
oÉåÇaÉsÉÔÂoÉåÇaÉsÉÔÂ
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Vision To be a global, renowned academic institution fostering excellence in management, 
innovation and entrepreneurship for business, government and society

Mission • Nurture innovative global business leaders, entrepreneurs, policy-makers and 
social change agents through holistic and transformative education

 • Provide thought leadership that is contextually embedded and socially relevant 
and makes positive impact

 • Pursue excellence in education and thought leadership simultaneously without 
making any tradeoffs

Values • Uphold high standards of integrity and ethical behaviour

 • Build a culture of collaboration and trust

 • Respect the dignity of every individual and provide equal opportunity

 • Provide academic freedom to Faculty in pursuit of excellence

 • Celebrate excellence in education, thought leadership, policy and social impact in 
an inclusive and diverse way

 • Prioritize quality over quantity in both education and thought leadership

Guiding • Preserve intellectual autonomy by ensuring long-term financial sustainability
Principles  
 • Strive to achieve a fair balance while responding to the expectations of various 

stakeholders
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Dr. Devi Prasad Shetty 
 

Founder, Chairman and Senior Consultant, 
Narayana Health 

IIM Bangalore is an institution with a history of sig-
nificant contribution to the economy and society. IIMB 
faculty have been providing powerful thought leader-
ship in management education and research, earning 
recognition both nationally and globally. IIMB’s aca-
demic programmes are relevant, competitive, chal-
lenging and cutting-edge, with the curriculum being 
consistently upgraded to cope with the rapidly evolv-
ing digital landscape. IIMB students and alumni con-
tinue to enhance the institute’s position globally. There 
is a lot of focus on research too, aided by Centres of 
Excellence dedicated to specialized areas, with sever-
al new Centres coming up to boost industry-relevant 
knowledge and training.

The past year has been another remarkable year for 
IIM Bangalore with extraordinary achievements in ac-
ademics and research, the Golden Jubilee activities, 
accomplishments in various other vital spheres like 
nation building, encouraging a start-up culture in In-
dia, etc., all of which contribute towards the Institute’s 
quest for excellence. It makes me immensely proud 
to share some of IIMB’s biggest achievements during 
the academic year.

Fifty Golden Years

IIMB hosted a series of mega events commemorating 
its Golden Jubilee, which included an address from 
the Hon’ble President of India, Smt. Droupadi Mur-
mu and the Foundation Day Lecture on, ‘Reimagin-
ing Capitalism in a World on Fire’ by economist Prof. 
Rebecca Henderson of Harvard Business School, in 
October 2023. The events displayed wonderful and 
complete participation from all stakeholders of the In-
stitute.

Rankings

IIMB continues its legacy of being ranked among the 
top MBA institutes, in global and national rankings, 
reflecting the institute’s commitment to delivering ver-
satile, high-quality management education across 
various formats. Moreover, IIMB is internationally ac-
credited by the EFMD Quality Improvement System 
(EQUIS) since 2010. In December 2021, IIMB was re-
accredited by EQUIS for a further period of five years. 
The details of the international rankings (QS/Finan-
cial Times/Eduniversal) and the National Institutional 
Ranking Framework (NIRF) rating of the Institute for 
the current and previous years, are mentioned below. 

Eduniversal 
Rankings Region 2022 2023

Institution 
(IIMB)

Central 
Asia 1 1

 

India 1 1
 

FT Rank-
ings Region 2022 2023 2024

2024 an-
nounced 

in
MiM (PGP) Global 31 - -
  India 1  - -
Global MBA 
(EPGP) Global 53 52 47 January 

2024
  India 2 3 3
EMBA (PG-
PEM) Global 86 94 - 

  India 2 1  -

QS Rank-
ings Region 2022 2023 2024

2024 an-
nounced 

in
MiM (PGP) Global 33 37 31 Septem-

ber 2023
  India 2 2 1
Global MBA 
(EPGP) Global 50 50 48 Septem-

ber 2023

 
Asia 
Pacific 10 10 8

  India 2 2 1
EMBA (PG-
PEM) Global 46 43 -  

 
Asia 
Pacific 12 16 -

  India 1 1 -

QS World 
University 
Rankings 

Region 2022 2023

 

Global 
ranking 
band

63 (50-100) 61

  India #1 #2

Chairperson's Message
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NIRF Rank-
ings Region 2022 2023

Manage-
ment India 2 2

Partnerships

IIMB’s partnerships with other top organisations have 
not only resulted in enhancing our academic progress 
and research, but also in various conferences, work-
shops and other meets, attended by delegates from 
academia and industry. 

In February, the Data Centre and Analytics Lab 
(DCAL), jointly with Apollo Hospitals, conducted a 
workshop on, ‘Design Thinking on Future of Patient 
Safety’ aimed at exploring innovative solutions to 
enhance patient safety in healthcare systems. The 
one-day workshop saw healthcare professionals, re-
searchers, policymakers and other stakeholders im-
mersing themselves in the principles of design think-
ing, leveraging empathy, creativity and collaboration 
to address complex challenges surrounding patient 
safety. Through the workshop, the participants gained 
a renewed sense of purpose and a shared commit-
ment to shape the future of patient safety through in-
novative design thinking methodologies. It reaffirmed 
the importance of collaboration, creativity and empa-
thy in addressing complex healthcare challenges as 
well as the importance of continuous innovation in 
advancing patient safety practices.

In February, the Centre for Software and IT Manage-
ment (CSITM) co-hosted the sixth edition of the India 
Software Product Management Summit, along with 
the International Software Product Management As-
sociation (ISPMA). It featured keynote speeches, pre-
sentations by industry experts, panel discussions, in-
teractive workshops, academic paper presentations, 
student case competition, etc. The summit represent-
ed a convergence of scholarly insights and industry 
practices under the ‘Product AI’ theme.

IIMB’s innovation and entrepreneurship hub NSRCEL 
and Small Industries Development Bank of India (SID-
BI) have collaborated to establish a pre-seed fund, 
specifically for start-ups in the Deep Tech and emerg-
ing business areas. The MoU signed between the two 
organisations laid the foundation for a multi-year rela-
tionship to nurture start-ups and lead them towards 
scaling up their business activities. 

In January this year, the Centre for Corporate Gover-
nance and Sustainability (CCGS), in association with 
the Indian Institute of Corporate Affairs (IICA), hosted a 
workshop on, ‘Enhancing Board Focus on Enterprise 
Risk Management’. The sessions were addressed by 
faculty and subject experts from IIM Bangalore and 

IICA. In January again, CCGS hosted an international 
conference on, ‘The Changing Landscape of Corpo-
rate Governance & Sustainability: Walking the Talk’, 
jointly with Florida International University and the In-
stitute of Company Secretaries of India. The initiative 
was aimed at bringing industry and academia togeth-
er to deliberate on ESG aspects.

In December, IIMB’s Real Estate Research Initiative 
(RERI), in collaboration with CREDAI, hosted a sus-
tainability summit on: ‘Journey towards Net Zero in 
Real Estate’. The summit witnessed presentations by 
architects, developers and consultants on best prac-
tices and strategies that make construction both sus-
tainable and profitable.

In September, the Centre for Public Policy (CPP), in 
association with IITians for Influencing India’s Trans-
formation (IIT-IIT), hosted the ‘Water and Sustainability 
Conference’ themed on, ‘Measurable Impact, Deliv-
ered with Confidence’. Highlighting the phenomenon 
of alarming temperature changes, the sessions at the 
conference emphasised on India’s vulnerability to cli-
mate change, delving into the initiatives that can cre-
ate impact and help in resolving the issues arising due 
to scarcity of water. This assumes more importance in 
the context of the current challenges that the world is 
facing in terms of climatic changes.

In June 2023, the Real Estate Research Initiative, in 
association with CREDAI Women’s Wing, conducted 
a one-day workshop on, ‘Women in Real Estate’, fo-
cussed on empowering women to run a real estate 
business end-to-end. The workshop included ses-
sions by women leaders from the corporate world.

In June, the Mizuho India Japan Study Centre (MIJSC) 
hosted a delegation from Mizuho Financial Group, with 
an objective of strengthening the existing partnership 
between Mizuho Bank and IIMB as well as to explore 
new avenues of collaboration. The distinguished visi-
tor was Mr Ken Ashida, Deputy CEO of Mizuho Fi-
nancial Group, and he was accompanied by his team 
in India. Other than enhancing the partnership, their 
visit was aimed at offering unique opportunities to stu-
dents to engage in research and internships in Japan 
as well as gain a deep understanding of Japanese 
culture and business practices.

In June 2023 again, IIMB and the Confederation of In-
dian Industry (CII) released ‘Karnataka@100: A Vision 
Document for 2047’, aimed to serve as a compass, 
guiding IIMB’s journey towards a future where Karna-
taka stands as a beacon of equitable and sustainable 
growth for the world. The vision document empha-
sises sustainability and innovation as two key pillars 
for balanced and inclusive growth of Karnataka. It is 
an invitation to all stakeholders of Karnataka, from citi-
zens to policymakers, from academia to the business 
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community, to join hands to build a green ecosystem 
in Karnataka, which will put the state at the frontier of 
the global economy.

In June last year, DCAL entered into a collaboration 
with Cauvery Nature Cure Centre to conduct research 
on Naturopathy. Cauvery Nature Cure Centre is lo-
cated in Pallipalayam, Namakkal district, Tamil Nadu. 
Naturopathy promotes wellness at a holistic level 
through a healthy lifestyle. It lays emphasis on the im-
portance of healthy diet, exercise in the form of Yoga 
and stress management.

The Office of Executive Education Programmes (EEP) 
with Toulouse Business School, France, hosted the 
fifth International Conference on Future of Aviation 
and Aerospace in April 2023, featuring senior execu-
tives from aviation and aerospace industries across 
India. 

In April 2023 again, the Transport Corporation of India 
Ltd. (TCI Group), in collaboration with IIMB, launched 
the TCI-IIMB Supply Chain Sustainability Lab (TCI-
IIMB SCSL) with a focus on sustainable supply chain 
practices, dissemination and advocacy. Supply Chain 
is an important foundation on which the development 
of nations depends. A lab like the TCI-IIMB SCSL will 
come up with innovative solutions for issues related 
to sustainability – in terms of pollution control and ef-
ficiency – in terms of digitalisation, while also contrib-
uting to bringing down diseases caused by pollution 
and reducing costs.

An event that also deserves mention is the healthcare 
leadership summit ‘Ayusmat’ held by the General 
Management for Healthcare Executives programme in 
March this year, themed on, 'Changing Paradigms in 
Healthcare-inspiring Solutions for a Healthier World'. 
The summit brought together global healthcare lumi-
naries, practitioners and policymakers for discussions 
on emerging trends, technological breakthroughs and 
sustainable solutions shaping the healthcare land-
scape. The very effective summit facilitated conver-
sations on leadership challenges in healthcare; im-
proving healthcare delivery; technological trends in 
healthcare; healthcare start-ups, and healthcare for 
bottom of pyramid.

Unique Fellowship Programme

The successful completion of Phase 2 of the Mahat-
ma Gandhi National Fellowship Programme (MGNF) 
at IIM Bangalore (a Certificate Programme in Public 
Policy and Management offered by IIMs), with the 
support of the Ministry of Skill Development and En-
trepreneurship (MSDE), Government of India, is an-
other matter of pride. MGNF has added immense 
value, as pointed out by the Hon’ble President of In-
dia during her address when she inaugurated IIMB’s 
Golden Jubilee Foundation Week celebrations. The 

Convocation and Valedictory Ceremony too, held by 
the Centre for Public Policy, saw Shri Dharmendra 
Pradhan, Minister of Education and Skill Development 
& Entrepreneurship, Government of India, delivering 
an inspiring address during which he hailed IIMB’s 
contribution to the initiative.

IIMBx 

In February, IIMBx, IIMB’s digital learning initiative, 
launched the ‘Professional Certificate in Hospital Man-
agement’ programme for doctors and hospital ad-
ministrators managing Government hospitals across 
districts of Karnataka. The Institute was privileged 
to host Shri Dinesh Gundu Rao, Hon’ble Minister for 
Health and Family Welfare, Government of Karnataka, 
as the Chief Guest on the occasion. Altogether 20 
doctors and administrators across Karnataka have 
been handpicked to participate in this year-long pro-
gramme which was launched at Arogya Soudha. The 
programme has been designed for participants to be 
equipped for the future healthcare industry, enabling 
them to administer hospitals in a smooth and efficient 
manner. This specially curated programme will surely 
strengthen the health system of the state. 

IIMBx’s latest offering, the ‘New Age Business Mod-
el’ course, embodies the school’s vision of making 
quality management education accessible to all. This 
short-term course is a six-week online programme of-
fered on SWAYAM, the online learning platform of the 
Ministry of Education, Government of India. Curated 
for undergraduate and postgraduate students of 
Business Management, working professionals, bud-
ding entrepreneurs and business owners, the course 
is being offered free of cost.  

The course: ‘Artificial Intelligence for Managers’ is a 
result of expertise of IIM Bangalore’s faculty in combi-
nation with industry-oriented learning pedagogy, aim-
ing to provide hands-on experience. The well-struc-
tured course is very relevant in today’s era, as AI is the 
common thread between innovation, imagination and 
thought leadership.

NSRCEL

At IIMB, there is a deep focus on entrepreneurship 
and NSRCEL has given a great fillip to that. A research 
article titled, 'Role and contributions of an incubator in 
academic intrapreneurship – An examination', co-au-
thored by Prof. Deepak Chandrashekar of the Strat-
egy area, along with PhD student Himanshu Shekhar 
of the Strategy area, and Dr. Krishna Satyanarayana, 
IIMB Research Associate of the Strategy area, was 
published in Technovation. The research outcome is 
part of the study that was carried out on NSRCEL, es-
pecially to examine the centre’s role and contribution 
in determining the intrapreneurial outcomes at IIMB. 
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The Road Ahead

India today has the best environment for innovation to 
flourish, and the Institute is dedicated to build leaders 
with a deep understanding of technological and other 
trends, who aim to combine personal success with a 
commitment to public good. IIMB does so by provid-
ing a vibrant space for learning, bringing distinguished 
academics for teaching and research, and collaborat-
ing with different stakeholders. IIMB continues to be 
a leader in India in the digital learning domain. More-
over, the Institute is constantly reinventing itself to stay 
relevant and the school’s new age programmes and 
initiatives are all testimony to this fact. IIMB is now 
geared to make a foray into undergraduate courses 
to cater to young students and provide them the skills 
needed in the digital future, laying a robust foundation 
for them to succeed in the ever evolving and competi-
tive business landscape. All such initiatives help IIMB 
in its mission to groom business leaders of tomorrow 
– a vital unit of the generation that will shape India’s 
destiny, improving the lives of fellow citizens, and en-
hancing our country’s position in the world.

Warm regards,

Dr. Devi Prasad Shetty 
 

Founder, Chairman and Senior Consultant, 
Narayana Health
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Professor Rishikesha T Krishnan 
 

Director, IIM Bangalore 

In a world that is rapidly changing, business leaders 
must adapt and grow wherever they work in order to 
stay competitive and handle disruptions faced by the 
global economy, successfully. Towards this objective, 
IIM Bangalore nurtures business and management 
professionals and empowers them to accelerate their 
learning and personal growth to achieve excellence. 
I am pleased to say that IIMB has made significant 
progress towards not just meeting its objectives, but 
also remaining among the top research-focused busi-
ness schools in the country, in the year gone by.

All the stakeholders of the Institute participated 
wholeheartedly and made the celebrations marking 
IIMB’s Golden Jubilee extra special. The Golden Jubi-
lee logo was released; we had a commemorative spe-
cial postal cover from India Post; we released a song, 
book and film on IIMB, and hosted several conferenc-
es, workshops and summits. The grand Foundation 
Week last October was a momentous occasion for us 
as it was inaugurated by the Hon’ble President of In-
dia, Shrimati Droupadi Murmu, along with the Hon’ble 
Governor of Karnataka, Shri Thaawar Chand Gehlot. 

As part of this great institution, it gives me immense 
pride and pleasure to talk about some of the biggest 
achievements of IIM Bangalore in the past academic 
year.

Institute, Programmes, Centres, Events

Of the several significant achievements, the biggest 
milestone IIMB crossed during the year was to in-
crease admissions to PGP and PGPBA to cross 600 
students. This is a major landmark for the Institute 
and will continue to be the benchmark for the future. 
The school revived the Post Graduate Programme in 
Public Policy and Management, which was discontin-
ued temporarily as the curriculum and mode of offer-

ing were revised. MOOCs has had a huge growth of 
learners, particularly through SWAYAM and that is the 
highest and most highly accelerating rate of increase 
in learners at IIMB at present. A special cohort of the 
Hospital Management programme for doctors from 
the Government of Karnataka was started, aimed 
to make a direct contribution to the improvement of 
health services in the state. 

IIMB had a number of eminent visitors and hosted 
some outstanding events during the year. In February 
2024, the Economics area hosted a fireside chat with 
Nobel Laureate, Professor Michael Spence. Around 
the same time, the Centre for Software and Informa-
tion Technology Management co-hosted the sixth 
edition of the India Software Product Management 
Summit. IIM Bangalore jointly with IIM Ahmedabad 
and ISB Hyderabad hosted the first India Strategy 
Conference 2023 and an important feature of this was 
collaboration with the Chief Strategy Officers Forum 
of CII. The PGPEM cohort hosted an HR summit in 
July 2023 on the future of work. There was an insight-
ful talk by Justice N Santosh Hegde, former Judge, 
Supreme Court of India, on the decline in social values 
in society and its consequences, during the Centre for 
Public Policy’s Foundation Day Lecture.

The Centre for Teaching and Learning conducted 
a summer course on Foundation of Management. 
NSRCEL conducted a two-day entrepreneurship 
summit, and the Supply Chain Management Centre 
hosted the Eighth Biennial Supply Chain Management 
Conference. 

The Institute had special celebrations on Republic 
Day, Independence Day, Women’s Day and Kannada 
Rajyotsava. There were student festivals including Vis-
ta, Eximius, Shaurya, Prayaas, etc. All of them were 
great successes and had significant participation from 
people not only from the campus, but outside as well.

At IIMB, there is a very strong focus on entrepre-
neurship and the NSRCEL is our vehicle for driving 
incubation and start-ups. NSRCEL has been named 
among the top 12 performers in the country in an as-
sessment of start-up incubation centres done by NITI 
Aayog. It was also identified as the incubator that has 
supported the largest number of start-ups in India by 
Business Line newspaper. 

Faculty 

IIMB faculty, by staying abreast of what is happen-
ing in their respective domains, are able to lead new 
initiatives, which are of value to all the stakeholders. 
There have been several significant faculty achieve-
ments during the year.

Prof. Nilam Kaushik of the Strategy area was con-
ferred with the Young Woman Researcher in Innova-

Director's Report
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tion Management award. She was also named in the 
‘Poets and Quants Best 40-Under-40 MBA Profes-
sors 2023’ list. 

Prof. Deepak Malghan of the Public Policy area re-
ceived the TN Khoshoo Memorial award from the 
Ashoka Trust for Research in Ecology and Environ-
ment. 

The National Institute of Technology Jamshedpur 
conferred the Lifetime Achievement Alumnus Award 
on Prof. Rajendra K Bandi of the Information Systems 
area. 

A paper co-authored by Prof. Rahul Dé, faculty in In-
formation Systems, won the Best Paper Claudio Ci-
borra runner-up award at ECIS 2023 held in Norway. 

A paper co-authored by Prof. Soudeep Deb, Prof. 
Venkatesh Panchapagesan and PhD student Kapil 
Gupta won the first Best Paper Award under the PhD 
Scholar Category at the joint event, the 56th Annual 
Convention of the Operation Research Society of In-
dia and the 10th International Conference on Business 
Analytics and Intelligence held at IISc Bangalore. 

Prof. Gopal Das of the Marketing area has been ap-
pointed on the editorial Boards of two premier peer-
reviewed academic journals. 

Dr Deepti Ganapathy from the Centre for Manage-
ment Communication has been awarded a presti-
gious travel grant for the 74th Annual ICA Conference 
to be held in Australia. 

Prof. Chetan Subramanian was appointed RBI Chair 
Professor in Economics and will lead policy-oriented 
applied research. 

A proposal titled, 'Reduce Use of Energy in Hotel 
Rooms through Altered Choice Architecture', co-au-
thored by Prof. Kanchan Mukherjee of the OBHRM 
area and PhD alum Vivek was a Winning Global Idea 
in the ‘Global Call for Ideas and Papers’ of the Life-
style for Environment global movement, which was 
launched during the Glasgow Climate Change Con-
ference – Conference of the Parties (COP26) – held 
in 2021.

Students 

Our students continue to make us proud. They are 
hardworking, motivated and bring unique perspec-
tives to the classroom. I would like to highlight some 
of the student achievements in the past year. 

PhD

Sowmya Kini from the Information Systems area won 
the First Runner-up Best Doctoral Dissertation Award 
for her paper at the International Conference on Digital 
Organizations Doctoral Workshop at IIM Ahmedabad. 

Anand Kumar was selected for the UNU-WIDER Vis-
iting PhD Fellowship which gives Doctoral students 
the opportunity to utilise resources at UNU WIDER for 
their research. Some papers based on the disserta-
tion work of Bibek Bhattacharya won recognition at 
various prestigious forums including the Best Paper 
Award at the India Responsible Capital Conference 
and the India Strategy Conference, and the Best Pa-
per Second Prize at the 25th Annual Convention of the 
Strategic Management Forum. Deepti Sharma from 
the Public Policy area won the third prize in advanced 
research paper presentation at the Doctoral Colloqui-
um on Management and Development organised by 
the Institute of Rural Management Anand.

A paper co-authored by Kapil Gupta from the Deci-
sion Sciences area won the First Best Paper Award 
under the PhD Scholar Category at the joint event – 
56th Annual Convention of ORSI and 10th International 
Conference on Business Analytics and Intelligence 
held at IISC Bangalore. Shivali Sharma from the Eco-
nomics area was awarded the NTU Scholarship in 
Singapore. She will be collaborating with NTU faculty 
on her dissertation research, and she is the first PhD 
student to have received this scholarship.

PGPEM 

Swati Bhargava and Gurender Singh were national 
runners-up at the IIT Guwahati E-Summit. Naveen 
Rathani was one of the recipients of the ‘40 under 40 
Data Scientists Award 2024’ by Analytics India Mag-
azine. Ravi Kiran Sivala was recognised as a ‘Great 
Indian Sustainability Leader’ by Transformance, at the 
second edition of the India Sustainability Conclave 
and Awards, and Ganesh Mahadevan V was award-
ed the Most Prominent Industry Leader in the Digital 
Transformation & Enterprise IT Category for the year 
2023, at the Nationwide Awards - 2023 by Business 
Mint. 

EPGP 

Aman Jain, Ayush Akhoury and Harsh Choudhary 
won a contest by Persistent Systems; Pritish Kumar 
Choudhury and Akash Manglekar won the PM Nation-
al Challenge Contest; Manish Kumar, Arkajyoti Laha 
and Sourav Chakraborti were national runners-up in 
a Marketing case competition, and Akash Manglekar, 
Ashish Dabas and Akshay Sharma were national run-
ners-up in the Strategy case competition, both host-
ed by ISB. Rajiv Rai and Anurag Pandey were national 
runners-up in Case-o-mania by IIT Dhanbad and were 
also national runners-up at a contest organised by IIM 
Udaipur.

PGP and PGPBA 

Mudit Jangid, Ayush Sharma, Nishreyash Yadav, 
Bhavya Dugar and Prarthana Prakash won the inter-
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national quarterfinals, qualifying for the international 
semifinal round of the Hult Prize Foundation 2024. Ar-
hantika Khera won the ‘Best Student Speaker’ award 
at a Youth Conclave organised by the IMC Chamber 
of Commerce and Industry’s Young Leaders’ Forum. 
Nimish Kshirsagar, Sharwari Nalawade and Shub-
ham Gupta are the national winners of the corporate 
case competition by the Lodha Group while Aniket 
Aryan, Sagnik Dey and Akshat Singh are the national 
first runners-up. Ralpha Josephine Crency C, Ruby 
Catharin A and Santhosh S won the Air India national 
case competition. Advait Naik is the national winner of 
the TVS Credit EPIC Analytics Challenge. 

Mahendra Akkapatruni, Sukhveen Kaur, Sanket Da-
hake and Viraj Ravi are the national winners of the 
AllCargo case study competition. Preshita Rahate, 
Divya Prakash Shrivastava, Ami Jagani and Abhishek 
Chhattani are the national runners-up of Atom CEO’s 
Challenge Season 6. Satya Deo Nirala, Sharwari Na-
lawade, Shashank Gupta and Shubham Gupta are 
the national winners of Vantage 2023 by Vodaphone. 
Shruthi Pillai, Ritesh Pandey and Meghana Sohani are 
the national first runners-up of Asian Paints Canvas 
Marketing Competition, while Sukhveen Kaur, Dinesh 
Durai S and Alok Kumar Daharwal received a special 
mention by the jury in the Asian Paints Chain Reac-
tion contest. Rishu Raj, Mayank Goyal and Prakansh 
Mishra won the first place in TAPMI Bloomberg Cham-
pionship. Ami Jagani, Abhishek Chhattani and Vishal 
Shakya won the Governance Challenge 2023 of the 
Government of Odisha. Simranjit Singh, Divya Poddar 
and Kumar Gaurav were the national runners-up in 
the Coca-Cola Disrupt Case Challenge.

Purushottam Kumar, Kamalesh Manase and Manish 
Sharma were the national runners-up in a case com-
petition by Capgemini. Rushikesh Patil, Gauranshi Nili 
and Dyaneshawar S were the national first runners-up 
of the Myntra Ideathon Challenge. S Shruthi, Ritesh 
Pandey and Meghana Sohani are the national win-
ners of Marico Over the Wall competition. Aswini S 
Kamath is the national runner-up in RPG Blizzard con-
test. Samyak Jain, Shrey Jain and Piyush Kumar are 
the national winners in the ReNew Re-lead 6.0 case 
contest. Anulekha Dey, Ankita Sarkar, Raunak Halder 
and Shubharthini Saha are the national winners of 
TrenDSetter 2.0 case competition. Rushad Dumasia 
was awarded the HSBC Scholarship by HSBC Bank. 
He is also the national first runner-up of the Amazon 
Product Launch Challenge. Soumyajeet Jaiswal and 
Pragun Singhal are the first national runners-up of the 
TVS Credit Epic 5.0 Finance Challenge. 

Manas Bansal, Aashtha Bisht and Shreshth Padia are 
the first runners-up of P&G PEAKathon. Aastha Bisht, 
Manthan Dhabriya and Prakhar Bang are the win-
ners of the PwC Case Challenge 5.0. Sakshi Agrawal, 
Raunak Khemka and Aditya Narain are the winners 

of the DTL Equity Research Challenge conducted 
by Dynamic Technology Lab. Apurva Mahajan, Nilay 
Patel and Brijesh Tamang are the first runners-up of 
BCG Re-DEIsign 2023 case contest. Arpita Pali won 
the Tata Imagination Challenge 2023. Anwesha Dash, 
Medhavi Jain and Sneha Singh were the first runners-
up of the HUL Lime Season XV, organised by Hindu-
stan Unilever.

Noora Nausheen, Namrata Kumar and Anant 
Ashutosh Sharma received the 2023 France Ex-
cellence Charpak Master Scholarship by Campus 
France and Indian Embassy in France for the dual 
degree programme at ESCP Paris for the Master in 
Management Programme. Sharon Tincy BS received 
the Runwal Educational Trust Scholarship. Akash 
Trivedi received the IDFC First Bank Scholarship. 
Manisha Yadam and Navleen Kaur received the Ernst 
Mach Grant from Austria’s Agency for Education and 
Internationalisation, Mobility Programmes and Coop-
eration. G Sai Tharun, Noora Nausheen and Sharon 
Tincy BS received the Mirae Asset Scholarship from 
the Mirae Asset Foundation. Manthan Dhabriya was 
awarded the PM Sinha Scholarship, sponsored by 
Hindustan Unilever, and Ritodeep Mukerjee received 
the OPJEMS Management Scholarship 2023 from 
the OP Jindal Group. 

The student-led clubs of IIMB host conferences and 
talks inviting experts from diverse fields who discuss 
crucial issues on subjects on business, industry, pol-
icy, entrepreneurship, and more. In March 2024, the 
Women in Management Club hosted a keynote ses-
sion and a panel discussion on women in leadership 
across sectors, as part of the annual Women Lead-
ership Summit themed on, ‘Invest in Women, Inspire 
Change, Drive Progress’.

Alumni 

IIMB alumni have carved a niche for themselves and 
have been impactful in a wide range of domains. Here 
are some of the major achievements of IIMB alumni 
during the year.

Bhavana Bindra, PGP 2001, was named Managing 
Director of India, Middle East and Africa region by 
speciality chemicals major Lubrizol. Shashi Sinha, an 
advertising veteran and CEO of IPG Mediabrands, 
was presented the Lifetime Achievement Award 2023 
by the Advertising Agencies Association of India. 
PGP alum Raja Rajamannar was one of the invitees 
of the Marketing Hall of Fame Induction 2023 which 
felicitates phenomenal Marketing innovators. At pres-
ent, he is the Chief Marketing and Communications 
Officer and President of the Healthcare Business of 
Mastercard. PGP alumnus Gautham Krishnan, Class 
of 2020, was recognised as a ‘40-Under-40 Business 
Leader’ in the Project Logistics space by AntwerpXL, 
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Belgium, for his work in the project logistics and heavy 
lift sectors in the global arena. PhD alumnus Prof. 
Sayan Chowdhury from the Production and Opera-
tions Management area won the Best Paper Award at 
the POMS India International Conference 2023 for his 
paper co-authored with Prof. Nishant Kumar Verma.

Our alumni are also very generous contributors to the 
Institute. Mathew Cyriac, PGP 1994, has made the 
largest ever donation by an alumnus of the Institute to 
set up a centre for private equity at IIMB. 

Placements 

The final placements for PGPBA and PGP 2024 saw 
516 eligible students accepting job offers from 163 
firms. The placement week itself saw about 503 stu-
dents being placed. The single largest industry in 
which our graduating class has got placed is in Con-
sulting, with about 218 students receiving offers from 
30 Consulting firms. The placement of our cohort 
of EPGP participants has also been very good with 
about one-third receiving offers from Consulting firms. 
Out of the 76 graduating students, 74 opted to en-
gage in campus placements, of which 70 students 
secured promising career opportunities, with 29 firms 
participating.

Internationalisation 

Internationalisation is embedded in all the programmes 
and initiatives of the Institute. While internationalisa-
tion had a bit of a lull during the Covid pandemic, it 
has revived well now. A large number of exchange 
students – 88 – visited IIMB this year; the number of 
exchange opportunities that our own students got 
who visited prominent schools abroad, at 173, was 
also very impressive. 

A significant excursion involved the EPGP cohort. 
One part of the EPGP Class of 2024 visited the ESCP 
Berlin campus in August 2023 for their international 
immersion and the other part of the class went to the 
Solvay Brussels School of Economics and Manage-
ment in Brussels, and the immersion programme fo-
cussed on the intricacies of ‘Doing Business in the 
European Union’, which provided participants valu-
able insights into the dynamics of international com-
merce.

Financial Position

The Institute closed its Golden Jubilee fiscal year with 
an all-time high revenue of Rs. 345 crores represent-
ing an increase of 11%, compared to 2022-23.  The 
gross revenue for the year was 6% higher than the 
forecasted revenue. Revival of Executive Education 
Programmes (EEP) and expansion of Massive Open 
Online Courses (MOOCs) to launch new programmes 
are the key highlights for the year, apart from the 

steady and planned increase from the degree grant-
ing programmes.

Academic programmes contributed over 85% of 
the total revenue for the year. Degree-granting pro-
grammes continued to contribute more than 52% of 
the total revenue, depicting sustained growth aris-
ing out of capacity expansion and fee increase. EEP 
revenues reached Rs. 112 crores demonstrating an 
increase of 21% in comparison with the previous fi-
nancial year. This also forms a lead indicator of the 
economic growth fuelling increased investments in 
training and development by corporates. The year 
also witnessed a new milestone for IIMBx, that is, the 
digital learning offerings (MOOCs), with the launch 
of two new programmes in Hospital Management 
and Data Science. IIMBx courses also made a sig-
nificant contribution to the Public Policy Programme, 
which has been relaunched as a hybrid Diploma pro-
gramme. This programme primarily caters to the mid-
career professionals engaged in Government service 
and is rolled out to the senior officers serving the 
Government of India (GoI) through the (Department of 
Personnel and Training (DoPT).

During 2023-24 and 2022-23, mobilisation of en-
dowment fund has been Rs 3,672.00 lakhs and Rs 
3,702.96 lakhs respectively, and of corpus fund Rs 
10,981.41 lakhs and Rs 4,681.06 lakhs respectively. 
The returns from corpus and endowment funds con-
tributed to 8% of the total revenue. Despite volatility 
in the markets due to the global market scenario as 
well as domestic political and economic factors, the 
Institute has been able to maintain a robust portfo-
lio with sustained returns based on a well laid out in-
vestment strategy on the parameters of safety, good 
credit quality and liquidity. 

The total expenditure including depreciation for 2023-
24 amounted to Rs. 235 crores, which is 8% higher 
than the actuals of 2022-23 which was at Rs. 217 
crores. The increase in expenditure during the year 
clearly validates increased on-campus activities, ac-
ademic travel (both domestic and international) and 
surge in EEP activities. This year, IIMB commemo-
rating its Golden Jubilee, witnessed year-long ac-
tivities engaging alumni, corporates, policy makers, 
researchers, entrepreneurs, etc., involving the entire 
community of faculty, students and staff.

The Institute continued to invest in faculty research 
and development by offering seed grants, subsidising 
paper presentations at domestic/international confer-
ences, recognising publications in highly rated jour-
nals, and funding Centres of Excellence for focussed 
study on emerging topics such as sustainability in 
Supply Chain, ESG, Corporate Governance, Digital 
Public goods, etc. These initiatives also saw gener-
ous support from alumni and other industry connects. 
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The increase in expenditure is also attributable to rise 
in establishment, administrative and general expens-
es. The Institute commenced operations, though at a 
slow pace, at the Jigani campus by hosting executive 
education programmes. 

The Institute continued offering financial aid to eligible 
students by disbursing Rs. 9 crores during the year, 
to ensure that no eligible student was denied an op-
portunity to access quality management education. 

The following faculty members were the top earners 
of the Institute during the financial year: Prof. U Dinesh 
Kumar, Prof. G Shainesh, Prof. P D Jose, Prof. Pad-
mini Srinivasan and Prof. Abhoy K Ojha.

The Institute completed two major infrastructure 
expansion projects at the existing campus (Hostel 
Blocks for PGP and EPGP students) and the new 
campus (MDC Dining, MDC Rooms and Classrooms) 
during March 2023 and operations commenced dur-
ing FY 23-24. The EPGP (one-year MBA for expe-
rienced professionals) students who were availing 
single accommodation were able to occupy the new 
hostel rooms at the campus further to the expansion 
as mentioned above.  

The annual capex spends amounted to Rs. 19 crores 
towards library resources, equipment and IT-related 
infrastructure including ongoing capital works during 
the year. The ongoing ERP implementation picked up 
speed during FY 23-24 and the Institute is looking to 
complete this process by mid-2024.

The Institute received donations, project grants and 
CSR contributions for various initiatives, including 
the Golden Jubilee year activities conducted during 
2023. The Institute places on record the continued 
support from its alumni, industry, Government and 
other patrons in sharing its objectives and broad vi-
sion through their generous contributions.

The gross surplus during the year, before statutory ap-
propriations, is Rs. 110 crores. The Board of Gover-
nors of the Institute while deciding on allocations out 
of surplus, approved appropriations of Rs. 50 crores 
towards the Infrastructure Development Fund (IDF), in 
order to top up this fund which is very important to 
cater to IIMB’s long-term strategies.

The Institute made significant progress in the ground-
work for the second campus construction project, 
including detailed designs and plans with the empan-
elled architects. This is in line with the vision of the 
Institute to ensure preparedness to start conducting 
UG classes from the second campus. 

To summarise, the annual financial performance of the 
Institute depicts a promising trend and exhibits a resil-
ient as well as positive financial outlook. 

We are all privileged to work hand-in-hand with mul-
tiple external stakeholders to contribute to education 
and skill building for the nation. I would like to thank 
the Central Government, specifically the Ministry of 
Education, and the Government of Karnataka, who 
have provided sustained support to our institution. 

IIMB looks forward to creating the next set of world-
class leaders in the coming 50 years and plans to 
launch UG programmes in multidisciplinary studies. 
The first will be the BBA in Digital Business and En-
trepreneurship (BBA DBE) programme, delving into 
the realm of digital transformation and entrepreneurial 
innovation to drive change and create impact. IIMB 
also aims to have greater impact on areas like the 
healthcare industry, which would benefit from bet-
ter managerial capabilities and processes, as well as 
the MSME sector as MSMEs are important growth 
engines of the economy and some of the greatest 
sources of employment.

IIMB will continue to be focussed in its mission to be 
among the top centres of management and business 
learning in the world, enhance learning, skills and 
competence, and adapt to the changing dynamics of 
the business environment, at the same time groom-
ing students to maintain core values and making it a 
practice to give back to society.

Warm regards,

Professor Rishikesha T Krishnan, 
Director, IIM Bangalore
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1. Board of Governors 

Dr. Devi Prasad Shetty
Chairperson, BoG 
Indian Institute of Management Bangalore 
Bengaluru 
India

Professor Malavika R Harita
Founder & CEO, Brand Circle and     
Former CEO, Saatchi Focus 
India     
  

Dr. Hasmukh Adhia 
Former Finance Secretary 
Government of India 
Ahmedabad 
India

Dr. Rejie George Pallathitta
Professor 
Indian Institute of Management Bangalore 
Bengaluru 
India

Professor Raji Srinivasan
Sam Barshop Centennial Professor of Marketing  
Administration  
McCombs School of Business, University of 
Texas, Austin
USA

Professor Rishikesha T Krishnan
Director 
Indian Institute of Management Bangalore 
Bengaluru 
India

Mr. Sonjoy Chatterjee
Chairman 
Goldman Sachs (India) Securities Pvt. Ltd. 
Mumbai 
India

Mr. M. D. Ranganath 
Chairman 
Catamaran Ventures 
Bengaluru 
India

Professor Das Narayandas
Edsel Bryant Ford Professor of  
Business Administration and Senior  
Associate Dean for HBS Publishing  
Harvard Business School
Boston
USA

Mr. Mukesh Bansal
CEO, Curefit and Founder, Meraki Labs
Bengaluru 
India

Ms. Shanti Ekambaram
Group President and Whole Time Director  
Designate  
Kotak Mahindra Bank Limited 
Mumbai 
India

Ms. Kalpana Saroj 
Chairperson 
Kamani Tubes 
Mumbai 
India

Dr. Ashok Thampy
Professor
Indian Institute of Management Bangalore 
Bengaluru 
India

Mr. Purnendu Kishore Banerjee
Joint Secretary (Management, MC & Scholarship)
Ministry of Education, Government of India
New Delhi 
India

a) Ms. Vandita Sharma, IAS 
Chief Secretary 
Government of Karnataka 
Bengaluru 
India
From 1st June 2022 – 30th November 2023
b) Mr. Rajneesh Goel, IAS
Chief Secretary 
Government of Karnataka 
Bengaluru 
India
From 1st December 2023 onwards
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Special Invitees

Professor Rajendra K Bandi
Dean (Administration)
Indian Institute of Management Bangalore
From 1st April 2023 – 30th November 2023
Professor M Jayadev 
Dean (Administration)
Indian Institute of Management Bangalore
From 1st December 2023 onwards

Professor Chetan Subramanian
Dean (Faculty)
Indian Institute of Management Bangalore
From 1st April 2023 – 19th April 2023
Professor U Dinesh Kumar
Dean (Faculty)
Indian Institute of Management Bangalore
From 20th April 2023 onwards

Professor Sourav Mukherji
Dean (Alumni Relations and Development)
Indian Institute of Management Bangalore

Professor Rahul Dé
Dean (Programmes)
Indian Institute of Management Bangalore 

•	As on 31 March 2024

•	Presented in alphabetical order of last names

The details of the meetings of the Board of Governors are appended in Statement 1. 
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2. Programmes

Overview

Indian Institute of Management Bangalore 
offers degree-granting programmes – Doctor 
of Philosophy (PhD), Executive Post Graduate 
Programme in Management (EPGP), Post 
Graduate Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), Post Graduate Programme in 
Management (PGP), and Post Graduate 
Programme in Management – Business Analytics 
(PGPBA).

IIMB also offers the N.S. Ramaswamy Pre-
doctoral Fellowship (NSR Pre-doc), Mahatma 
Gandhi National Fellowship (MGNF), the Post 
Graduate Programme in Public Policy and 
Management (PGPPM), which are Certificate 
programmes.

 2.1 Doctor of Philosophy (PhD)

Apart from the pedagogy of regular course re-
quirements, the Doctoral Programme of IIMB 
emphasises on a comprehensive project com-
ponent which provides additional impetus for 
group interaction and peer learning.

The mission of the Doctoral Programme at 
IIMB is to:

• Provide rigorous, world-class, interdisciplinary 
training in all areas of business management 
and public policy that will equip students with 
the ability to conduct cutting-edge, publica-
tion-quality research of an international stan-
dard

• Contribute to the creation and transmission of 
knowledge in all areas of business manage-
ment and public policy with emphasis on is-
sues faced by firms and organisations in India 

• Contribute to the efforts of IIMB faculty in the 
creation, transmission, communication, and 
application of knowledge in all areas of busi-
ness management and public policy

• Help meet the teaching and research man-
power needs of academia and industry by 
producing highly skilled individuals with ex-
ceptional analytical ability and training in con-
ducting specialised research

The Doctoral Programme adheres to the fol-
lowing values:

• Emphasis on creation of theoretical and em-
pirical knowledge in all areas of business man-
agement and public policy

• Rigour in interdisciplinary research and training

The PhD students at IIMB specialise in one of the 
following areas:

• Decision Sciences 

• Information Systems

• Economics 

• Finance & Accounting

• Marketing

• Organizational Behavior & Human Resources 
Management

• Production & Operations Management

• Public Policy

• Strategy
• Entrepreneurship

The students are expected to complete the pro-
gramme within 5 years.

 2.1.1 Academic Activities

During the year 2023-2024, 17 students 
enrolled, and five students left the programme.

After completing their coursework, the third-year 
PhD students need to pass the Comprehensive 
Written Examination and Viva. During the 
year 2023-2024, 22 students cleared the 
Comprehensive Examination and constituted 
the Dissertation Advisory Committee (DAC). 
Altogether 12 students have defended their 
dissertation proposals.

Details of the proposal presentations are 
appended in Statement 2.

	 2.1.2	 Significant	Achievements

The awards won by Doctoral Programme 
students and their achievements are shown in 
Statement 3.

 2.1.3 Award of Doctor of Philosophy of IIMB

Twenty-two PhD students were awarded the 
title, ‘Doctor of Philosophy’, at the 49th Annual 
Convocation on 6th April 2024.

This year, IIM Bangalore introduced the Institute 
Research Award for a graduating student of 
the PhD programme, which was won by Bibek 
Bhattacharya, student of the Strategy area of 
the graduating batch.

The list of students who received their title is 
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presented in Statement 4.

 2.1.4 Publications & Presentations

PhD students published several papers and 
articles in many national and international 
journals. They also participated in a variety of 
conferences and seminars, where many of them 
made presentations.

The details of such publications and presentations 
are listed in Statement 5.

2.1.5  FPM/PhD Alumni Meet

The FPM/PhD alumni meet, celebrating the 
reunion of former students of the Fellow 
Programme in Management/Doctor of 
Philosophy of IIM Bangalore, was hosted on 
2nd, 3rd and 4th of February 2024. It was a first-
of-its-kind for the PhD programme.

The various events and activities included 
addresses from IIMB faculty including Prof. 
Rishikesha T Krishnan, Director, IIM Bangalore 
and Prof. Ananth Krishnamurthy, Chairperson, 
Doctor of Philosophy (PhD) and faculty of the 
Decision Sciences area of IIMB; the official 
release of the alumni book, ‘Reminiscences: 
Doctoral Programme’ which chronicles the 
IIMB journey of FPM/PhD alumni; a talk on 
the evolution of the Doctoral programme at 
IIMB by Prof. K Kumar, former IIMB faculty 
from the Entrepreneurship area, who also led 
the History Project of IIMB; a panel discussion 
on, ‘Flashback – Doctoral Programme at IIMB: 
The early days, how it evolved and the future’; 
felicitation of former Doctoral Programme Chairs 
for their outstanding leadership; felicitation of 
former and current staff of the programme as 
well as ‘Milestone Markers’ – 50th, 100th, 150th, 
200th, 250th and 300th; treasure hunt; Music 
Nite by Sunil Koshy; a Birding Tour; Alumni Tree 
Planting; Director’s Interaction with Alumni; panel 
discussion titled, ‘Crossroads – Trailblazing Non-
academic Careers of IIMB Doctoral Programme 
Alumni’; the Breakthrough Alumni Interaction; 
Campus Architecture Tour with Kiran Keswani, 
author of the book: ‘The Making of a Campus: 
IIM Bangalore’; a concert by Dr. Radhika Joshi 
Ray, an FPM-11 alumna; Alumni Reunion 
Sporting Activities, including Frisbee, Tennis, 
Volleyball, Basketball, Badminton, Billiards/Pool, 
Table Tennis, Squash, Chess and Carrom, as 
well as visit to the Bannerghatta National Park 
and the IIMB Jigani campus.

 2.2 Executive Post Graduate Programme 
in Management (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme in 
Management is a one-year full-time programme 
designed to nurture leaders who, over time, will 
be able to handle responsibilities both in the 
corporate world and in society. The EPGP is 
designed and developed based on the need to 
nurture leadership and domain expertise among 
middle managers with rich work experience in the 
context of emerging economies. It is structured 
as a general management programme for 
participants with a minimum of five years of work 
experience.

Indian Institute of Management Bangalore one-
year full-time MBA EPGP continues to shine on 
the global stage. The programme is ranked at 
the Number One position in India and Number 
Four in the APAC region in the Bloomberg Best 
Business Schools survey 2023; ranked Number 
One in QS Rankings 2024, and secured the 47th 
position in the Financial Times (FT) MBA 2024 
rankings. The latest FT ranking reflects IIMB’s 
commitment to excellence, with the highest 
scores in several key categories.

2.2.1   Academics

The academic year is divided into five terms, 
where two terms are devoted to core courses, 
one to the international immersion module and 
two to electives. On completion of the 13 com-
pulsory core courses in the functional areas of 
management, students choose seven elec-
tive courses, with the option of two additional 
elective courses, from a list of approximately 65 
courses, and a Comprehensive Project, which 
is mandatory. The three-credit Comprehensive 
Project, carried out under the guidance of a 
faculty member, examines a live issue or topic 
pertaining to either a specific company or an in-
dustry. The objective is to integrate classroom 
learning with practical experience – applying 
concepts and methodologies learnt in the pro-
gramme to real-world management issues. 
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Celebrations on the occasion of Prof. Chetan 
Subramanian being selected as RBI Chair Pro-
fessor in Economics

Dinner with the faculty of Term 1, the Chairper-
son, EPGP and the EPGP Office

2.2.2  International Immersion

The International Immersion module in the 
EPGP is designed to provide students with 
insights into the economic, social and cultural 
spheres of emerging economies or developed 
countries. Participants are hosted by a top 
business school in the chosen country for two 

weeks. They attend lectures with specific focus 
on business and industry and make field visits to 
familiarise themselves with local challenges and 
opportunities. 

EPGP's International Immersion module is a 
well-constructed programme to equip leaders 
with global business perspectives. Through 
classroom discussions and globally focussed 
case studies, students understand the macro-
level business dynamics and the economic 
environment. The module enhances the 
students’ enterprise knowledge, leadership skills 
and business acumen from a global perspective. 
Students will work on projects and presentations 
focussed on contemporary economic issues. 
The curriculum is designed with great emphasis 
on industry involvement, understanding the 
start-up ecosystem, and acclimatising students 
with the business nexus of the continent.

The EPGP Class of 2024 is divided into two 
groups, visiting ESCP Business School – Berlin 
and Madrid campuses, and Solvay Business 
School – Brussels.

Students visiting ESCP Business School – 
Berlin, Germany

Students visiting Solvay Business School – 
Brussels, Belgium 

2.2.3  IIMB Business Literature Festival (Lit Fest)

The IIMB Business Literature Festival was 
organised by the CDS Office in association with 
the EPGP cohort.
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 2.2.4  EPGP Seminar Series

The EPGP aims to nurture and empower the next 
generation of leaders. The student-driven Semi-
nar Series is one of the key initiatives towards 
this goal. The seminars are designed to drive 
learning outside the classroom and encourage 
interactions with industry leaders and individuals 
from all walks of life. Speakers of repute, from 
recent start-ups to established organisations, 
address the EPGP students during these ses-
sions. This student-driven initiative ensures that 
speakers are from diverse backgrounds such 
as FinTech, Consulting, Biotechnology, Human 
Resources, Start-up & Venture Capital, Finance, 
and more.

EPGP Seminar Series 2023-24
Date Speaker Speaker Details

02/05/23 Arvind Mediratta
MD and CEO at METRO 
Cash & Carry India Pvt. 
Ltd.

17/05/23 Pradeep Kumar 
Mishra

Senior Director at Dell 
Technologies 

24/05/23 Venkatesh Pa-
limpati

Director & CEO at Megha 
City Gas Distribution Pvt. 
Ltd.

31/05/23 Narendra Ghate Senior Vice President at 
HDFC Bank

14/06/23 Pankaj Rai
Group Chief Data & Analyt-
ics Officer at Aditya Birla 
Group

05/07/23 Suniel Meena Head of India Business at 
Mudrex 

21/07/23 Palagummi 
Sainath

Journalist & Ramon Mag-
saysay Awardee

02/08/23 Varun Sikand Vice President at Hilti India
 09/08/23 Nikhil Moghe Partner at KPMG
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2.2.5   IIM Bangalore Business Conclave

The Business Conclave provides a platform for 
thought-provoking discussions on pertinent new 
age topics. The event attracts CXOs, Strate-
gists, Technology Evangelists, Thought Lead-
ers, Entrepreneurs and Professionals pioneering 
change to come together to analyse real-world 
business scenarios, deliberate on their social im-
pact and stimulate meaningful discussions. The 
conclave gives a golden opportunity to inquisi-
tive minds to interact with and get inspired by 
these leaders.

Theme: Unleashing Growth Catalysts: Technol-
ogy, Sustainability and Human Capital

Date: 24th September 2023

The event featured welcome addresses from 
Prof. Rishikesha T Krishnan, Director, IIM Ban-
galore and Prof. Ashok Thampy, Chairperson, 
Executive Post Graduate Programme in Man-
agement and faculty of the Finance & Account-
ing area of IIMB. 

There was a panel discussion on, ‘Unveiling 
UPI 2.0: Embracing Interoperability and Global 
Outreach’ featuring Nalin Bansal, Chief of Fin-
techs, Corporates and New Initiatives, National 
Payments Corporation of India (NPCI) and Rahul 
Chari, Founder & CTO, PhonePe. It was moder-
ated by Prof. R Srinivasan, Chairperson of Post 
Graduate Programme in Management (PGP) 
and Post Graduate Programme in Business 
Analytics (PGP-BA), and faculty of the Strategy 
area of IIMB.

The Fireside Chat featured keynote speaker Dr. 
V Anantha Nageswaran, Chief Economic Advi-
sor, Government of India, and Dr. Chetan Subra-
manian, RBI Chair Professor in Economics, IIMB

The second panel discussion was on, ‘Sus-
tainable Strategies: Accelerating Green Trans-

formation’ featuring Kanishk Negi, Sustainable 
Procurement Director, Schneider Electric; Priya 
B, Director, EY, and Narayan P S, Global Head 
- Sustainability and Social Initiatives, Wipro Ltd, 
along with the moderator Prof. P D Jose of the 
Strategy area of IIMB.

The third panel discussion on, ‘Navigating Digital 
Transformation: Strategies and Challenges for 
Modern Business Incumbents’ featured Vineet 
Shukla, Group Vice President (Head of Data), 
Mahindra Group and Reema Jain, Chief Infor-
mation & Digital Officer, Hero MotoCorp. It was 
moderated by Prof. Rajendra K Bandi, Dean, 
Administration as well as Chairperson and fac-
ulty, Information Systems area, IIMB.

Contests

These sessions were followed by case com-
petitions and the quiz final round – Case-
Crest: The Sustainability Challenge (Final 
Presentation Round); Prodi-B: The Product 
Management Challenge (Final Presentation 
Round), and Find: The Finance Quiz (Final 
Quiz Round).
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Placement Brochure Inauguration:

During the Business Conclave 2023, the flagship 
event of EPGP, the placement brochure was in-
augurated by Nalin Bansal, Chief of Fintechs, 
Corporates and New Initiatives, National Pay-
ments Corporation of India (NPCI), in the pres-
ence of Prof. RT Krishnan, Director, the EPGP 
Chairperson and the cohort of 2024.

 

2.2.6   Prayaas

EPGP manages a student-driven social service 
trust called Prayaas (meaning: ‘to try’), which 
strives to create a sustainable ecosystem for 
continued social welfare. Prayaas has been an 
integral part of EPGP since its inception in 2010. 
The committee is now registered as a trust with 
the charter of promoting, conducting and fund-
ing the developmental and social, charitable ac-
tivities in the areas of health, nutrition, education 
and environment to facilitate welfare of the un-
derprivileged sections of the society.

Prayaas is a community designed to create 
leaders who are passionate about developing 
a world of equal opportunities for all. Prayaas 
leverages the diverse strengths of the cohort 
to create skill-based volunteering opportunities 

that would make a sustainable and meaningful 
impact for social start-ups and NGOs.

Prayaas Committee Initiatives

On the occasion of the 77th Independence Day, 
the EPGP Prayaas Committee orchestrated an 
event titled: ‘75 Students 75 Shades’, which 
was conceived to celebrate the diverse commu-
nity within the EPGP batch and to champion the 
cause of sustainability. As part of this endeavour, 
a total of 75 saplings were procured and sub-
sequently donated to the IIMB Nursery. Each 
sapling was meticulously chosen to reflect the 
varied dimensions of the cohort, encompassing 
differences in size, type and colour. The selec-
tion of saplings was informed by the insights 
provided by the Horticulture team, ensuring that 
the initiative was meaningful and impactful.

 

In the spirit of the celebration, the Prayaas team 
- Paul Benjamin, SriRam Balasubramanian, Pre-
etam Rai Saxena and Lakshmi Saraga Sruthi 
P, took part in the Independence Day festivities 
alongside students and faculty from the Govern-
ment primary school in Devara Chikkanahhali, 
Bannerghatta Road. Graciously accommodated 
by the school administration, this collaboration 
provided an opportunity for shared joy and ca-
maraderie.
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EPGP Prayaas Committee organised the So-
cial Impact Summit on 18th February as part of 
Prayaas Day. The summit witnessed CSR Heads 
Panel Discussion, NGOs Panel Discussion, 
Speaker Sessions, Expert Panel Discussion, 
and Keynote Address.

The summit was inaugurated by Prof. Rishikesha 
T Krishnan, Director, IIMB; Prof. Ashok Thampy, 
Chairperson EPGP, D R Mehta, Special Guest 
of the day, Vanita Anand, Sr. Mgr., EPGP Office 
at IIMB.

The session started with a keynote address by D 
R Mehta, a Padma Bhushan awardee, Ex-SEBI 
Chairman, and founder of Bhagawan Mahaveer 
Vikalanga Sahayata Samiti (BMVSS), popularly 
known as the Jaipur Foot. 

The event proceeded with the Corporate CSR 
heads panel discussion on 'Sustainable Syner-
gies: Navigating CSR in the Era of Global Chal-
lenges'. The panellists were Anuj Srivastava, 
Manager, HCLTech Grant by HCLFoundation; 
Abhishek R., Sr. Director & Global Head, Sus-
tainability & Admin/Facilities, Brillio; Sakina Bak-
er, Head CSR of Bosch Limited and Bosch India 
Foundation, and Arjun Ranga, CMD - N. Ranga 
Rao & Sons Pvt. Ltd., Cycle Pure Agarbathies 
- India and Trustee, NR Foundation Trust. The 
session was moderated by Prof. Padmini Srini-
vasan, IIMB.

There was a NGOs panel discussion on, 'Sus-
tainability as a Service: NGOs driving commu-
nity-led solutions'. The panellists were Kadali 
Anand Kumar, Director and Board Member of 
Annapoorna Trust; Benjamin Mathew, President 
- Rural Transformation and Innovation Knowl-
edge Center of Deshpande Foundation; Amit 
Prakash, Co-founder and Trustee of Vision Em-
power, and Shrishail Dhanawade, Head – Pro-
gram Leadership of Agastya International Foun-
dation. The session was moderated by Prof. 
Prateek Raj, IIMB.

The panel discussion was followed by a speaker 
session on, 'Future Forward: Pitching for a Sus-
tainable World' by Paresh Mohan and Manisha 
Khemani, CSR - Biocon Foundation - India; Gau-
tam Kathuria, Zomato - Feeding India; Pallabi 
Ghosh (She/her), Director - Impact and Dialogue 
Foundation, and Nagaraja (Naga) Prakasam, 
Mentor and Investor - Social Startups.

The session was followed by an expert panel 
discussion on, 'Empowering Change: How 
NGOs and CSR can co-create Sustainable So-
lutions' by Aakash Sethi, CEO of QUEST Alli-
ance; Viswanaathan R., Head CSR of Land-
mark Group; Shankar A G, Director Programs 
of Swasti Health Catalyst, and Sagar Sanjay 
Shinde, Manager - CSR and Sustainability of Al-
stom. The session was moderated by Arun Na-
than, Partner - Sattva Consulting.

There was an Awards and Recognition ceremo-
ny where NGOs such as Bhumi and Parivahan 
were felicitated for their groundbreaking work.

The summit concluded with a vote of thanks by 
Prof. Ashok Thampy and the Prayaas Commit-
tee of EPGP.

The Prayaas Day also witnessed a ‘Free Pros-
thetic Limb Camp’. With the association of BM-
VSS (Jaipur Foot), the Prayaas committee or-
ganised the Free Prosthetic Limb Camp, where 
arrangements such as casting the limb for each 
and every beneficiary based on his/her mea-
surements, were made. 

A total of 26 prosthetic limbs and 107 wheel-
chairs were distributed to various beneficiaries 
on this occasion.
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2.2.7   EPGP Alumni Committee Initiatives

SPARSH’24 – Celebration of 15 years of 
EPGP

Date: 11th February 2024

Sparsh’24, the annual alumni meet of EPGP, 
was organised on 11th February 2024 at the 
IIMB campus. This year’s Sparsh marked the 
15th year of EPGP as well as the Golden Jubilee 
of IIMB. 

The event was inaugurated by Prof. Rishikesha 
T Krishnan, Director IIMB; Prof. Ashok Thampy, 
Chairperson, EPGP; Prof. U Dinesh Kumar, 
Ex-Chairperson, EPGP; Prof. Sourav Mukherji, 
Dean – Alumni Relations and Development, and 

Komala Devi, AO (Hostel and Student Affairs).

There was a panel discussion on, ‘Digitalisation: 
Building a future-ready workforce' by EPGP 
alumni Rajat Mathur, Partner at the Boston Con-
sulting Group (BCG), EPGP'13; Anirban Kundu, 
Global Lead - Digital Transformation at Kimber-
ly-Clark, EPGP'11, and Pradnesh Deshmukh, 
Head of Digital at Trent Ltd, EPGP'13. The panel 
discussion was moderated by Prof. Sourav 
Mukherji.

Prabha Ravichandran, Retired Sr. Manager, 
EPGP Office, was felicitated for her contribu-
tions to the programme on this occasion.

A friendly sports tournament was also organised 
by the sports committee of EPGP between the 
alumni and the current cohort. Badminton, Table 
Tennis, and Cricket were played.

A campus tour was organised for the alumni and 
the current batch.

There was a grand cultural night with perfor-
mances by the current batch in singing and 
dancing. A funny rapid fire was organised with all 
the batches of alumni and photos of their time at 
IIMB were displayed, their fun moments shared, 
and their international immersion experiences 
were revisited.
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EPGP Alumni Series: AMA – Ask Me Anything 
Sessions and Chai Pe Charcha events

EPGP Class of 2023-24 continued the initiative 
‘Ask Me Anything’ sessions to connect the cur-
rent batch with the alumni of EPGP. This year, 
the Alumni Committee organised seven AMA 
and ‘Chai Pe Charcha’ sessions in total.

2.2.8   EPGP Director’s Merit List

The following list of students were considered 
for Director’s Merit List for the 2023-24 aca-
demic year, based on their performance in core 
subjects.

Student Name
Renu Chaubey
Sagar Khiyani
Atul Mishra
Prashant Bhatewara
Pritish Kumar Choudhury

2.2.9   EPGP Student Achievements 2023-24

EPGP Class of 2023-24 saw students actively 
participate in national level case competitions 
and events. These case competitions helped 
students to build a practical approach and solve 
real-time problems for companies. The competi-
tions also helped students to apply classroom 
learning to real business cases, and showcase 
creativity and leadership thinking. Some of the 
student achievements for the academic year 
2023-24 are mentioned below.

Event/Competition Name of Student Position

Ace the Case by Per-
sistent Systems

Aman Jain
WinnerAyush Akhoury

Harsh Choudhary
Marketing Case Com-
petition by ISB in the 
event ‘Advaita’

Manish Kumar
Runner-upArkajyoti Laha

Sourav Chakraborti
Silver Star – Strategy 
Case Competition by 
ISB in the event ‘Ad-
vaita’

Runner-upAshish Dabas
Akshay Sharma

Case-o-mania by IIT 
Dhanbad (formerly 
ISM)

Rajiv Rai
Runner-upAnurag Pandey

The Pathfinder Chal-
lenge by IIM Udaipur Rajiv Rai Runner-up

PM Challenge (by PM 
School) Akash Manglekar Winner

PM Challenge (by PM 
School)

Pritish Kumar 
Choudhary Winner

2.2.10  EPGP Achievements in Sports

The Ice Breakers Tournament:

The event was organised by the Sports Council, 
IIM Bangalore where nine sections competed in 
17 sports. Traditionally Ice Breakers was organ-
ised between the eight  sections of PGP1 and 
this time EPGP was invited to participate for the 
first time. The EPGP team won the tournament, 
bagging five Gold Medals, One Silver Medal, and 
were semi-finalists in four sports. 
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Akash Manglekar, (EPGP Co'24) was awarded 
the best sportsperson of the tournament. Akash 
played five  sports (Cricket, Kho Kho, Volley-
ball, Table Tennis and Football) and played a cru-
cial role in EPGP's gold medal wins in Cricket, 
Volleyball and Kho Kho.

IIMB Executives Cup:

The EPGP team won the Executives Cup 
against IIM Bangalore PGPEM. The Executives 
Cup is a rolling trophy given to the winner of eight 
sports between EPGP and PGPEM. EPGP won 
five out of eight sports and clinched the trophy 
for the year 2023-24.

Swarna Taran Challenge:

As part of the Golden Jubilee celebrations of IIM 
Bangalore, Swarna Taran, a 50-hour relay mara-
thon, was organised. 
 
The event was flagged off by the Hon'ble 
President of India, Smt. Droupadi Mur-
mu. The event saw huge participation from 
the entire IIMB community, including the 
staff and their families, current students 
from all the programmes, and IIMB alumni. 

 
Through a collective endeavour, 
team EPGP emerged victorious by clocking the 
highest number of kilometres and clinching the 
top spot.

Sangarsh:

This year, six students from EPGP  participated 
in Sangarsh – the inter-IIM sports tournament 
among IIMA, IIMB, IIMC and IIML. IIM Bangalore 
won the tournament for the third consecutive 
time.

Akash was adjudged the best performer in 
Cricket.

Spardha:

Spardha is  an 18-game sports tournament 
among eight sections of PGP1, PGP2 and 
EPGP. The EPGP Co'24 along with PGP1 Sec-
tion H were runners-up in the Spardha tour-
nament. The team clinched g in Cricket, Vol-
leyball, Basketball (women), and Kho Kho. 
 
EPGP student Akash Manglekar was named the 
'Best Sportsman of Spardha' and Best Player - 
Kho-Kho and Cricket.
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2.2.11  Award of Degree

During the 49th Annual Convocation on 6th April 
2024, 76 students received the degree in the 
Executive Post Graduate Programme in Man-
agement. Renu Chaubey was declared the first 
rank holder and Velamuri Sai Yaswanth was the 
Best All Round Performer.

2.2.12  Placements

The recruitment process for the EPGP 2023-
24 cohort was structured with a blend of Day 
Zero and rolling placements. This approach was 
designed to accommodate the extended re-
cruitment cycle for senior roles via rolling place-
ments, while Day Zero aimed to attract presti-
gious recruiters. Commencing on November 
6, 2023, Day Zero saw the participation of re-
nowned organisations such as Accenture, RPG, 
Samsung Electronics, Galaxy Surfactants, Wells 
Fargo, Genpact, Infosys Consulting, Persistent 
Systems, TVS Motors and Zomato, among oth-
ers. As of March 31, 2024, out of the 76 gradu-
ating students, 74 opted to engage in campus 
placements while two chose not to participate. 
Of these, 70 students have secured promising 
career opportunities through campus place-
ments.

Outgoing Industries of EPGP Students 2023-
24

Industry Total Offers %
Automotive 3 4
Aviation and Aerospace 2 3
BFSI 6 9
Chemicals 2 3
Construction 4 6
Consulting 25 36
E-Commerce/Quick Commerce 5 7
IT 14 20
Luxury Goods & Jewellery 1 1
Manufacturing 2 3

Marketing & Advertising 1 1
Nonprofit Organisation Manage-
ment 2 3

Oil & Energy 3 4

Incoming Industries of EPGP Students 2023-24

Industry Percentage

Automobile 11

Energy 16

Government Services 7

Manufacturing 7

Shipping 4

Hospitality 3

BFSI 12

FinTech 5

IT Products/Services 17

Real Estate 6
Healthcare 4
Others 8

EPGP Placement Data

2023-24 2022-23 2021-22 2020-21

Number of Students 76 75 75 73
Number of Compa-
nies 29 27 30 27

Number of Offers 
Accepted 70 71 71 52

Placement Holiday 
(from EPGP 22 
Placed)

- 1 - -

Students Opted Out 2 2 2 0
Students Started 
Own Venture - 1 1 0

Sabbatical - 2 2 0

The details of the EPGP placement process may 
be viewed in Statement 9.

2.2.13  EPGP Industry Connect

EGPG Placement Committee along with the 
Career Development Services (CDS) organise 
Industry Connect sessions to foster connection 
between the EPGP cohort and industry. 

These sessions help students to understand lat-
est happenings of industry, and boost industry-
academia engagement and collaboration.
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2.3  Post Graduate Programme in 
Software Enterprise Management 
(PGSEM) / Post Graduate Programme 
in Enterprise Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme in Software En-
terprise Management (PGSEM) was launched 
by IIM Bangalore in 1998 as a programme de-
livered on weekends, for software professionals. 
Based on feedback from the participants and 
the industry, this programme was relaunched 
as the Post Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM) in the academic year 
2014-2015. The new programme is a 22-month 
weekend residential programme open to work-
ing professionals from all industrial and services 
sectors.

The PGPEM is a master’s level degree-granting 
programme scheduled for Friday afternoons and 
Saturdays to make it accessible to working pro-
fessionals. The purpose of the programme is to 
complement the excellent functional knowledge 
and experience from any discipline that partici-
pants might possess with contemporary man-
agement knowledge to prepare them for greater 
responsibilities in a liberalised and globalised 
economy.

The PGPEM is designed for the needs of high 
performing professionals from across industries 
who want to continue working even as they up-
grade their management knowledge and skills. 
It provides them with a strong grounding in gen-
eral management through the core courses in 
the first year, and ample opportunity to acquire 
specialised knowledge through a rich choice of 
electives in the second year.

Most of the elective classes have students from 
IIMB’s other degree-granting programmes pro-
viding a context for interaction among a wide 
variety of perspectives. Further, those who have 
more flexible work schedules may be able to en-
roll in electives scheduled on regular weekdays. 
The innovative scheduling allows participants in 
the PGPEM to stay on campus every weekend, 
providing them ample opportunity to benefit from 
all the facilities at IIMB. They are able to conduct 
teamwork projects and joint study sessions and 
also participate in extracurricular activities to in-
crease bonding with a network of professionals 
from a variety of industries and roles.

 2.3.1   Core Courses and Electives

Q1/Q5: 03 Core and 06 Electives Offered
Q2/Q6: 03 Core and 06 Electives Offered
Q3/Q7: 03 Core and 05 Electives Offered
Q4/Q8: 04 Core and 07 Electives Offered

2.3.2   Project Presentations 

Q5: 09 Projects
Q6: 17 Projects
Q7: 18 Projects
Q8: 10 Projects

2.3.3   Exchange Programme

A total of 23 PGPEM students participated in the 
March Global Network for Advanced Manage-
ment Exchange, 43 in the June Global Network 
for Advanced Management Exchange and 4 in 
FTSEP.

2.3.4   Award of MBA Degree

A total of 78 students were awarded the Master 
of Business Administration (MBA) degree, dur-
ing the 49th Convocation held on 6th April 2024. 
Medals and prizes were awarded to top perform-
ing students. P Govind N Shenoy was awarded 
the gold medal for securing the first rank. Rawat 
Megha VijaySingh was awarded the gold medal 
for Best All Round Performance.

2.3.5   Student Activities

Introduction

The academic year 2023-24 was the Golden 
Jubilee year for the institute and PGPEM events 
– HR Summit and Drishti 2024 were part of the 
year-long celebrations. Other than these two 
marquee events, PGPEM students also hosted 
Pehel 2023, several other industry and alumni 
sessions as well as multiple sports events. 

SAC Elections 

The members of the SAC senior team were 
elected in March and the elected members 
were:

1. President, PGPEM SAC – Saurav Kumar

2. Secretary, PGPEM SAC – Ranjeet Sangle

3. Senior Coordinator 1, Academics Commit-
tee – Abhinav Atwal

4. Senior Coordinator 2, Academics Commit-
tee – Prashant Singh R

5. Senior Coordinator, Industry Relations 
Committee – Supratim Mukherjee

6. Senior Coordinator, Alumni Committee – 
Javed Ahmad

7. Senior Coordinator, International Exchange 
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Committee – Sharadchandra Wadekar

8. Senior Coordinator 1, Digital Media and 
Communications – Gunjan Singh

9. Senior Coordinator 2, Digital Media and 
Communications – Sharad Kumar

10. Senior Coordinator, Sports Committee – 
Megha Rawat

11. Senior Coordinator, Events – Anusha Be-
lagali

12. Senior Coordinator, Sponsorship Commit-
tee – Ajay Kumar Agastya

13. Senior Coordinator, Entrepre-
neurship Outreach – Ritu Rawat 

Reimaging Collaboration

Welcoming the New Batch

Altogether 80 students joined the PGPEM Class 
of 2023-25 on 1st April. Prof. R T Krishnan inau-
gurated the programme with an overview, trac-
ing its origins from its inception in 1998 aimed at 
enhancing managerial skills of IT professionals 
to its current representation across various in-
dustries. 

Chief Guests Girish Ramachandra and Madhu-
vanthi Ananth, alumni of PGPEM, addressed the 
incoming batch, sharing their career trajectories 
and how their learnings from the programme had 
influenced their professional journeys positively. 

Pehel 2023

The theme for Pehel 2023 was: 'Golden Kalei-
doscope: Embracing India’s Cultural Diversity'.

Prof. Allen P Ugargol, Chairperson, Post Gradu-
ate Programme in Enterprise Management and 
faculty in the Public Policy area, delivered the 
inaugural speech, which was followed by an ad-
dress by Prof. Rishikesha T Krishnan, Director, 
IIM Bangalore.

Thereafter, the top 10 students of the 2022-24 
PGPEM cohort on the Director’s Merit List were 
felicitated. Pehel 2023 also saw an array of cap-
tivating performances, such as dance, music, 
poem recitals, stand-up acts, etc. and included 
classroom experience and vote of thanks. The 
cultural extravaganza was attended by the stu-
dents’ families and members of the IIMB com-
munity.

HR Summit

The HR Summit was held on 30th July 2023, 
as part of IIM Bangalore's Golden Jubilee cel-
ebrations. The theme of this year’s event was: 

'The Future of Work: Adapting, Innovating & 
Thriving'. The event featured keynote speeches 
and panel discussions addressing the evolving 
HR landscape and strategies shaping the future 
workplace.

Keynote speaker Ira Gupta, from Microsoft, dis-
cussed the role of Artificial Intelligence and Au-
tomation in enhancing productivity and skill sets 
while emphasizing AI as a supportive enabler 
rather than a replacement for human workers. 
Jude Sax, from Adrenalin eSystems Limited, 
presented on enhancing employee experience 
in the future of work.

Three panel discussions were held. The first, 
moderated by Prof. E S Srinivas, centered on 
leadership in the digital age, highlighting the im-
portance of customer experience and workforce 
upskilling. The second panel, moderated by 
Prof. Apurva Sanaria, discussed cultivating an 
inclusive workplace for success, stressing the 
importance of diversity and inclusion, particularly 
with the rise of Generation Z.

A Fireside Chat on: 'Future Skills' with Prof. Vas-
anthi Srinivasan and Pawan Bhageria from Tata 
Technologies covered topics such as career 
readiness and organisational challenges in the 
technology sector. The final panel, moderated 
by Prof. Abhoy K Ojha, explored the challenges 
and strategies of remote work, including policy 
reforms and geopolitical influences.

The event concluded with a vote of thanks from 
Student Affairs Council President Saurav Kumar, 
highlighting the success of the summit in foster-
ing valuable insights and networking opportuni-
ties, inspiring attendees to shape the future of 
work with adaptability, innovation and resilience.

Drishti 2024

The two-day annual leadership summit, Drishti 
2024, organised by the PGPEM cohort, in Janu-
ary 2024, focussed on the theme of: 'Fostering 
Innovation for Growth & Sustainability.' The sum-
mit aimed to bring together industry leaders, vi-
sionaries, professionals, and students to deliber-
ate on innovations for a sustainable future.

Keynote speakers Shri Tejasvi Surya, Mem-
ber of Parliament and Shri Gaur Gopal Das, a 
renowned wellness coach and motivational 
speaker, addressed sustainability issues in India. 
Prof. Rishikesha T Krishnan, Director of IIM Ban-
galore, emphasised the importance of integrat-
ing sustainability into the broader framework of 
Environmental, Social, and Governance (ESG) 
for long-term commitment and effective strate-
gies.

The summit featured various activities such as 
panel discussions, workshops, case competi-
tions and quizzes, attracting participation from 
industry leaders, visionaries, over 150 colleges, 
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and 100 companies. It delved into sustainable 
industry practices and the role of innovation in 
business for ecological harmony and prosperity.

Tejasvi Surya highlighted the need for holistic 
urban planning to address traffic congestion in 
Bengaluru, emphasising the integration of public 
transport systems like Metro and buses for ef-
ficient and sustainable urban mobility.

Industry leaders from diverse sectors participat-
ed in the event, including representatives from 
Siemens, E&Y, AstraZeneca, Manipal Hospi-
tals, ZS, Eversena, Accenture Strategy, Jaguar 
& Land Rover, Bosch, CGI, Gokaldas Exports, 
Sustainovation Ventures LLP, Colgate-Palmolive 
and TVS Motor, sharing insights on sustainable 
practices and innovation in business.

2.3.6    PGPEM Leader Speak Series – Industry   
Leaders / Alumni Talk

 Industry Connect Sessions

Three Industry Connect sessions were con-
ducted during the year. The first one was on: ‘E-
mobility and its scope today in real-world con-
ditions in India’. The session was led by Sushil 
Reddy, Energy Engineer from IIT Bombay and 
an alumnus of the Master’s Program in Sustain-
ability and Social Innovation from HEC Paris. He 
is also a Guinness World Record holder for the 
longest journey on a solar powered bicycle in 
India. The session was part of the Institute Con-
nect segment of his over 5000 km, 55-day drive 
from Kanyakumari to Kashmir on an electric car 
in March-April 2023 to raise awareness of Long-
Haul Electric Mobility.

The next session was with Avijit Mohapatra, 
an IIM Ahmedabad alumnus and Sr. Director 
at Flipkart. He focuses on enhancing the sup-
ply chain and consumer experience for Indian 
e-commerce clients and has been instrumental 
in the externalisation of Ekart to solve supply 
chain issues for Indian enterprises. The session 
delved into Product Management and Business 
Strategy, with special focus on gathering cus-
tomer insight, finding product market fit and re-
solving cross functional conflicts. It concluded 
with valuable tips to participants on pivoting to a 
career in Consulting with reputed firms like BCG 
and AT Kearney.

The third session delved into Product Strategy, 
led by Rajaganapathy Rajendran, Vice President 
– Cloud and Connected Services at Mercedes 
Benz Research and Development India. The 
session provided an insight into the Mercedez 
way of managing market analysis, product po-
sitioning, ecosystem management, product life-
cycle management and pricing, among other 
key aspects of managing luxury products in a 
country like India. The speaker shared practi-

cal tips on orchestrating collaboration among 
teams over which one does not have direct au-
thority or control. The session was followed by 
1:1s and small group networking sessions with 
participants.

The PGPEM cohort also hosted Hardik Sheth 
as part of the Industry Connect series. The ses-
sion focused on Consulting as a Career – The 
BCG Way, along with getting insights on how 
Consulting is evolving. Hardik Sheth is a leader 
of Boston Consulting Group's CFO Excellence 
practice area in North America and a member 
of the Corporate Finance & Strategy and Insur-
ance practices globally. He has over 15 years 
of experience advising CFOs on a broad range 
of strategic topics to help them determine their 
vision, mission, strategy, organisation structure, 
capability profiles, engagement models, and 
supporting processes & systems. He highlight-
ed the significant evolution of the Consulting 
profession, from being specialised for specific 
individuals to becoming more mainstream. He 
discussed the changing landscape of Consult-
ing, with new challenges such as regulatory is-
sues emerging, and the need for consultants to 
address these evolving problems. The talk also 
covered the emergence of new areas of Con-
sulting practice, such as AI and ESG, and the 
commoditisation of technologies like RPA and 
AI.

PGPEM hosted Vishal Sharma, National Manag-
ing Director & President, USI Consulting Leader 
at Deloitte Consulting India Pvt. Ltd. He is an 
IIT-Kanpur, IIMC alumnus and is responsible for 
scaling and delivering Deloitte’s Consulting ser-
vices globally. In his 20-plus years of experience, 
he has led several enterprise-wide transforma-
tion projects for clients across diverse industries 
like healthcare, life sciences and technology 
using global delivery models. He serves on the 
management committee of Deloitte Consulting 
and is also on the Boards of Hashedin Tech-
nologies, Ad2Pro Global Creative Solutions Pri-
vate Ltd, and Ad2Pro Technology Solutions Pri-
vate Ltd. The session was moderated by Prof. 
Prateek Raj of the Strategy area at IIMB. In the 
session, which saw participation from PGP and 
EPGP students along with PGPEM students, 
Vishal Sharma discussed various trends which 
are currently disrupting the Consulting industry 
and their implications on a consultant. He spoke 
about the increased focus on fields of sciences 
like biology, nanomaterials and quantum com-
puting, pointing out that these coupled with the 
advancement in computer sciences would pro-
pel us all towards a tech-driven future.

Alumni Connect Sessions

Each session offered profound insights, valu-
able lessons and inspiring anecdotes, contribut-
ing to the collective growth and empowerment 
of the IIMB alumni network.
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16th May 2023: PC Musthafa - Founder and 
CEO of iD Fresh Food India Pvt. Ltd. (PG-
SEM 2007)

PC Musthafa, the visionary Founder of iD Fresh 
Food, shared insights into entrepreneurship, re-
silience and innovation. His journey illuminated 
the importance of passion, perseverance and 
customer-centricity in building a successful ven-
ture.

15th July 2023: Gurunathan Subramanyam 
- Product Manager at Halliburton (PGPEM 
2021 Gold Medalist)

Gurunathan Subramanyam shared his journey 
from academia to corporate leadership. As a 
gold medalist of the PGPEM 2021 batch, his in-
sights into product management at Halliburton 
were invaluable. His session underscored the 
significance of continuous learning, adaptability 
and strategic thinking in navigating career tran-
sitions and achieving excellence.

30th September 2023: Sidharth Vishwanth 
-	Chief	Risk	Officer	at	Kredit	Bee	(PGSEM	
2009-2012)

Sidharth Vishwanth, a seasoned professional in 
risk management, spoke about the intricacies of 
decoding data for strategic business decisions. 
His session offered practical frameworks, real-
world examples, and actionable insights into 
leveraging data analytics to mitigate risks, seize 
opportunities and drive organisational success. 
Attendees gained a deeper understanding of the 
transformative power of data-driven decision-
making in today's dynamic business landscape.

2.3.7    Speed Networking

Prayaas Day 

EPGP, along with the students of PGPEM (two-
year MBA for Working Executives), organised 
PRAYAAS DAY on 18th February 2024.

2.3.8   Academic Committee

SAC Elections - March 24

The new SAC was elected during March 2024 
and duties were handed over to them officially 
in mid-March 2024. The new SAC members 
are listed below:

1. President, PGPEM SAC - Rupam Das 

2. Secretary, PGPEM SAC - Swati Bhar-
gava

3. Senior Coordinator 1, Academics Com-
mittee - Naveen Rathani

4. Senior Coordinator 2, Academics Com-

mittee - Praseed Chandriki

5. Senior Coordinator, Industry Relations 
Committee - Ganesh Mahadevan Vaid-
yanathan

6. Senior Coordinator, Alumni Committee 
- Reuben John

7. Senior Coordinator, International Ex-
change Committee - Chaarshani Dwar-
apureddy

8. Senior Coordinator 1, Digital Media and 
Communications - Dipayan Panda

9. Senior Coordinator 2, Digital Media 
and Communications - Swetha Ven-
katakrishnan

10. Senior Coordinator, Sports Committee 
- Mrinalini M 

11. Senior Coordinator, Sponsorship Com-
mittee - Sourabh Pawar

12. Senior Coordinator, Events - Yash-
wanth Velidi

13. Senior Coordinator, Entrepreneurship - 
Humzaa Sheriff Habibullah Sheriff Sha-
koor

Academic Committee interfaced with:

 9 Professors

 9 Programme administration

 9 Peer academic coordinators from PGP, 
PGPBA and EPGP 

2.3.9   Elective Demand Estimation, Proposal and 
Anchoring

 9 Data driven approach based on detailed 
surveys to gauge demand for courses 
among PGPEM second-year students

 9 Based on the survey results, pro-
gramme offices and Professors were 
approached for aligning Elective offer-
ings along student expectations

 9 Demand estimate surveys also provid-
ed data based on which requests were 
made to Professors for increasing the 
seats for PGPEM students, especially 
in the non-PGPEM anchored Electives

 9 Interfaced with Dean - Programmes 
Office for smooth execution of Elective 
bidding rounds
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Term Timetable and Alumni Feedback

 9  Significant efforts were put into pro-
viding a simplified quarter timetable 
and other relevant information such as 
course feedback from alumni, which 
helped prepare for bidding rounds

Subject Representative Selection and Aiding Stu-
dent Learning Experience

 9  Timely selection of Subject Representa-
tives (SRs) in coordination with Peer Ac-
ademic Committees: All programmes’ 
academic coordinators agreed to share 
the responsibility of selecting SRs, ir-
respective of the programme which 
anchored the course; for each course, 
one SR from the anchoring programme 
was selected and another SR from the 
programmes with more than 10 stu-
dents in the course was selected

 9  WhatsApp groups were created for 
each Elective to help students coordi-
nate and connect efficiently with each 
other

2.3.10 Term Calendar for Major Academic Events

Term calendar with details such as exam dates, 
pre-reads information and assignment/case 
submission due dates, were created by PGPEM 
SRs for PGPEM anchored courses. It served 
two purposes, which were:

 • Being a single source of information for all stu-
dents 

 • Scheduling information for adhoc activities for 
other committees like the Alumni Committee 
and Industry Relations Committee

2.3.11  Mailing Distribution Lists

 9 Mailing distribution lists were created 
for a few courses based on student 
and professor interest. It enabled class 
interaction with Professors even after 
course completion.

The Academic Committee also worked with Professors 
in conflict resolution to work around suitable schedules 
for quizzes and exams which were not suitable for stu-
dents of all programmes. The committee members con-
stantly interfaced with the office on behalf of the stu-
dents for any academic related issues.

2.3.12   Competitions Won by PGPEM Students

Batch 
Event 
Name or 
Accolade 

Con-
ducted 
By 

Partici-
pants Position 

1 2022-
24 Mindcraft SIBM, 

Pune 

Aneel 
Thej R, 
Prashant 
Singh 
R and 
Ranjeet 
Sangle 

Winners 

2 2023-
25 Precipice IIM 

Indore 

Ajay 
Kumar 
Agastya 

Winner 

3 2023-
25 

Most Promi-
nent Indus-
try Leader 
in the Digital 
Transfor-
mation & 
Enterprise 
IT Category 
2023 

Busi-
ness 
Mint 

Ganesh 
Mahade-
van V 

Winner 

4 2023-
25 

Great Indian 
Sustainabil-
ity Leader 

Trans-
for-
mance 

Ravi Kiran 
Sivala Winner 

5 2023-
25 

40 under 40 
Data Scien-
tists 

Analyt-
ics India 
maga-
zine 

Naveen 
Rathani Winner 

6 2023-
25 

Udgam 
2024 

IIT Gu-
wahati 

Swati 
Bhar-
gava and 
Gurender 
Singh 

First 
Runner-
up 

2.3.13  Sports 

Sports Tournaments

The Friendship Sports Cup, a sports event 
between the newly joined PGPEM-1 and PG-
PEM-2, was officially branded ‘PRAJWALAN: 
Illuminating the Path of Friendship Through 
the Spirit of Sportsmanship’.

Last year’s Prajwalan was organised on 14th 
May 2023 and a total of 11 sports were played. 
PGPEM 22-24 batch emerged as winners of the 
Prajwalan Cup.

Another event organised during the last fiscal 
year was the Executive Sports Cup – a sports 
meet between the PGPEM and EPGP cohorts. 
It was organised on 9th July 2023 and eight 
sports were played. EPGP emerged as winners 
of this event.

Towards the end of academic year, the Farewell 
Sports Cup was organised on 11th February 
2024 between PGPEM-1 and PGPEM-2. Alto-
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gether 10 sports were played, and PGPEM-2 
won this event.

PGPEM had representation in Sangram’23 (an 
inter-IIM sports event between IIMB, IIM Trichy, 
IIM Visakhapatnam and IIM Kozhikode). This time 
Sangram’23 was organised at IIM Kozhikode 
from November 17 to 19. IIMB emerged as the 
winner of the event. Below are the details of PG-
PEM students’ representation:

Name Sports Result
Shrikanth Kancherla Volleyball (M) Gold
Megha Rawat Badminton (W) Gold
Mrinalini M Pool (W) --

PGPEM had representation in Sangharsh’24 (an inter-
IIM sports tournament among IIM A, B, C and L). This 
time Sangharsh’24 was hosted by IIMB. IIMB won the 
event. Below are the details of PGPEM students’ repre-
sentation:

Name Sports Result 
Shrikanth Kancherla Volleyball (M) Bronze 
Megha Rawat Badminton (W) Gold, Best Player 
Megha Rawat Tennis (W) Gold, Best Player 
Megha Rawat Squash Gold 
Ariya Bala Tennis (M) Bronze 

PGPEM student Megha Rawat was also declared the 
‘Most Valuable Player’ of the tournament among the 
1000-plus participants hailing from renowned institu-
tions.

PGPEM students also actively participated in Swarna 
Twaran, the 50-hour relay marathon which was organ-
ised as part of IIM Bangalore’s Golden Jubilee celebra-
tions and inaugurated by the Hon'ble President of India, 
Smt. Droupadi Murmu.

2.4    Post Graduate Programme in Man-
agement (PGP) & Post Graduate Pro-
gramme in Business Analytics (PG-
PBA)

The two-year full-time residential Post Graduate 
Programme, leading up to a Master of Business 
Administration, is designed to equip students to 
take on leadership roles in an increasingly com-
plex and dynamic global scenario.

The programme lays the foundation for con-
ceptual and analytical reasoning and gives the 
students an insight into the dynamics of the 
business environment. It revolves around the 
principle that world-class business leaders are 
not mass produced; they are nurtured and de-
veloped with personalised care and attention in 

small teams, and in a practical, application- ori-
ented, user-friendly environment.

2.4.1    Preparatory Programme

The Preparatory Programme was held from May 
29 to June 09, 2023, for the PGP and PGPBA 
batch of 2023-25. A total of 180 (110 PGP and 
70 PGPBA) students attended the Preparatory 
Programme.

2.4.2   Orientation Programme

The Orientation Programme was held from June 
12 to 18, 2023 for the PGP and PGPBA batch 
of 2023-2025.

PGP-I (including PGPBA)

Academic 
Year

Number of 
New Students

Enrolled

Number of 
Students 

who left the
Programme

Total 
Enrollment

PGP 
2023-2025 536 05 531

PGPBA 
2023-2025 74 1 73

For details, please refer Annexure A and B below.

Term-III Electives

Term-III
No. of 
Electives
Offered

No. of 
Electives
Dropped

No. of Elec-
tives

Conducted
No. of New
Electives

PGP 21 5 16 Nil
PGPBA 0 0 0 Nil

Faculty Involvement in PGP-I / PGPBA-I Courses

Status Term-I Term-II Term-III
Regular/ 
Visiting 
Faculty

PGP: 43

 PGPBA: 3

PGP: 42

PGPBA: 1

PGP: 44

PGPBA: 4

Adjunct 
Faculty

PGP: 5 

PGPBA: Nil

PGP: 8 

PGPBA: Nil

PGP: 5 

PGPBA: Nil

PGP-II Elective Courses

Total Number of 
Electives: (Including 
Workshop Courses)

Term-IV Term-V Term-VI

PGP 41 25 29

PGPBA 04 01 04
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Total Number of 
CCS

Projects
Term-IV Term-V Term-VI Total

PGP 87 58 21 166

PGPBA 10 10 08 28

Term No. of Electives Offered No. of Electives Dropped

PGP PGPBA PGP PGPBA
IV 43 04 02 Nil
V 28 03 03 02
VI 36 05 07 01

No. of Electives Conducted No. of New Electives 
Conducted

PGP PGPBA PGP PGPBA

41 (8 Elec-
tives with 2 
Sections)

4 (2 Electives 
with 2 Sec-

tions)

Out of 41 
electives - 
2 are new 
electives

0

25 01
Out of 25 
electives - 
7 are new 
electives

0

29 04
Out of 29 
electives - 
5 are new 
electives

Out of 4 elec-
tives - 2 are 

new electives

The list of New Electives is appended in Statement 6.

Workshop Courses
Workshop Courses were offered between 
Terms V and VI

Himalayan Mountain Challenge

BPIM-Dubai

BPIM-Japan

BPIM-Korea

Faculty Involvement in Elective Courses 

Status Term-IV Term-V Term-VI

Regular/Visiting 
Faculty

PGP: 27 
PGPBA:04

PGP: 17
PGPBA: Nil

PGP: 25
PGPBA: 01

Adjunct Faculty PGP: 15
PGPBA: Nil

PGP: 10
PGPBA: 01

PGP: 09 
PGPBA: 03

The following courses were offered for two groups in 
the respective terms:

PGP: Term-IV

General Commercial Knowledge
Technology and Operation Strategy
Health Economics: Theory & Practice
Research for Marketing Decisions
Supply Chain Management
Operation Strategy
French Language
Corporate Strategy
Valuation

PGPBA: Term-IV

Nil

PGP & PGPBA: Term-V

Nil

PGP & PGPBA: Term-VI

Nil

Annexure A

Percentage of SC/ ST/ OBC/ EWS/ PwD students and percentage of girl students in PGP in current and 
previous year.

PGP 2022, 2023 & 2024

PGP 2022 2023 2024
Category Male Female Total % Male Female Total % Male Female Total %
General 144 50 194   128 73 201 109 92 201
NC-OBC 84 42 126 27% 88 73 136 27% 83 54 137 27%
EWS 25 11 36 7.5% 45 14 59 10% 34 19 53 10%
SC 46 25 71 15% 52 25 77 15% 46 32 78 15%
ST 24 11 35 7.5% 30 9 39 7.5% 30 08 38 7.5%
PwD 14 03 17 5% 14 4 18 5% 09 07 16 5%

The percentage of female students is 29.58% in 2022; 32.58% in 2023; and 40% in 2024, respectively.
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2.4.3    BPIM

A total of 85 students signed up for the Busi-
ness Planning for international Markets (BPIM) 
Programme and travelled to Japan, Dubai and 
Korea over the year).  

2.4.4     Award of Degree

The 49th Convocation ceremony was conducted on 
6th April 2024. A total of 47 from Post Graduate Pro-
gramme in Business Analytics (PGPBA), and 483 
from the Post Graduate Programme in Management 
(PGP) students graduated.

The PGP Gold Medal for First Rank was award-
ed to Anant Ashutosh Sharma and for Second 
Rank to Aditya Nishith Shah.

The PGPBA Gold Medal for First Rank was 
awarded to Hemakshi Janyani.

Jayant Ramchandra Yadav was the Gold Medallist 
for Best All Round Performance for PGP and PGPBA 
combined.

2.4.5   Placements

The Office of Career Development Services 
(CDS) conducts summer placements for first 
year PGP students, final placements for the fi-
nal-year students of PGP, PGPBA, PhD and the 
placements for EPGP. The Student Placement 
Committees of PGP, PGPBA and the EPGP 
contribute significantly towards the successful 
completion of the placements.

Summer Internship

Summer Internships of PGP and PGPBA batch 
of 602 eligible students was held during Novem-
ber 6-11, 2023, which saw 484 students (437 
PGP and 47 PGPBA students) being placed, 
while 115 students (89 PGP and 26 PGPBA) 
were placed in a subsequent rolling placement 
process. Three PGP students sought and found 
summer internships on their own. All the 599 eli-

gible students were recruited by 171 companies 
within the recruitment slots in roles like Business 
Analytics, Corporate Finance & Commercial 
Banking, e-Commerce, General Management, 
IT/Product Management, Management Consult-
ing, Marketing & Sales and Operations.

Final Placements

The Final Placements process for PGP and PG-
PBA 2024 saw 516 eligible students accepting 
job offers from 163 firms. The placement week 
that ended on February 7, 2024, saw 503 stu-
dents placed, while 13 students were placed 
in a subsequent rolling placement process. Al-
together 242 offers were made during the Final 
Placements.   

Lateral Placements

The Lateral Placements process was organised 
on a rolling basis between January 2024 and 
February 2024 for candidates with more than 18 
months of work experience. A total of 43 com-
panies visited the campus and made 83 offers of 
which 71 were accepted by the students. 

The sector-wise breakup of the total offers 
(PPO, LPO & FPO) are: Consulting 42%, Fi-
nance/Banking/Investments 16%, Ecommerce/
Payments/Telecom 9%, IT Software/Services/
Security 9%, Manufacturing/Construction/En-
ergy 7%, Conglomerates 6%, FMCG/Retail 5%, 
Analytics/AI/ML 3% and Healthcare 2%. Major 
recruiters on campus were Accenture GN 48, 
McKinsey & Company 21, Boston Consulting 
Group 14, Oliver Wyman 11, EY Parthenon In-
dia 10, American Express 9, TCS Management 
Consulting 9, Bain & Co 8, Infosys Consulting 7, 
Kearney GC 7.

PGP & PGPBA

The Lateral and Final Placements for the PGP 

Annexure B 

Percentage of SC/ ST/ OBC/ EWS/ PwD students and percentage of girl students in PGPBA in current and 
previous year.

PGPBA 2022, 2023 & 2024
PGPBA 2022 2023 2024

Category Male Female Total % Male Female To-
tal % Male Female Total %

General 6 10 16   22 04 26 20 8 28
NC-OBC 3 8 11 27% 17 1 18 28% 19 01 20 28%
EWS 2 3 5 10% 6 2 8 10% 06 02 08 10%
SC 1 4 5 15% 7 3 10 15% 06 02 08 15%
ST 3 3 6 7.5% 6 0 6 7.5% 06 00 06 7.5%
PwD 2 0 2 5% 4 1 5 5% 2 00 02 5%

The percentage of female students is 62.22% in 2022; 15% in 2023; and 18% in 2024, respectively.
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and PGPBA Class of 2022-24 saw 572 offers, 
leading to all 516 students who appeared for 
placements being placed during interview days. 

The details of the placement processes may be 
viewed in Statement 7 & 8.

2.4.6  Student Achievements

Team Mavericks comprising Mudit Jangid, Ayush 
Sharma, Nishreyash Yadav, Bhavya Dugar and 
Prarthana Prakash aced the international quar-
terfinals, qualifying for the international semi-final 
round of the Hult Prize Foundation 2024. 

Arhantika Khera won the ‘Best Student Speaker’ 
award for her speech on, ‘India's Creative Econ-
omy: Influencing and Inspiring Sustainable Life-
styles’, at the IMC-YLF Youth Conclave 2024, 
organised by the IMC Chamber of Commerce 
and Industry’s Young Leaders’ Forum.

Noora Nausheen, Namrata Kumar and Anant 
Ashutosh Sharma received the 2023 France Ex-
cellence Charpak Master Scholarship by Cam-
pus France and Indian Embassy in France, for 
the dual degree programme at ESCP Paris for 
the Master in Management Programme.

Sharon Tincy BS received the Runwal Educa-
tional Trust Scholarship.

Akash Trivedi received the IDFC First Bank 
Scholarship.

Manisha Yadam and Navleen Kaur received the 
Ernst Mach Grant, University of Applied Scienc-
es from OeAD – Austria´s Agency for Education 
and Internationalisation, Mobility Programmes 
and Cooperation.

G Sai Tharun, Noora Nausheen and Sharon Tin-
cy BS received the Mirae Asset Scholarship from 
the Mirae Asset Foundation.

Nimish Kshirsagar, Sharwari Nalawade and 
Shubham Gupta were the national winners of 
the Lodha - Soar for More corporate case com-
petition by the Lodha Group.

Aniket Aryan, Sagnik Dey and Akshat Singh 
were the national first runners-up of the Lodha 
- Soar for More corporate case competition by 
the Lodha Group.

Ralpha Josephine Crency C, Ruby Catharin A 
and Santhosh S won the Air India SOAR Case 
Competition.

Advait Naik was the national winner of the TVS 
Credit EPIC Analytics Challenge, conducted by 
TVS Credit Services.

Mahendra Akkapatruni, Sukhveen Kaur, Sanket 

Dahake and Viraj Ravi were the national win-
ners of AllCargo, the IIM Mumbai LogicOn Case 
Study Competition, conducted by Allcargo Logi-
cOn.

Preshita Rahate, Divya Prakash Srivastava, Ami 
Jagani and Abhishek Chhattani were the na-
tional first runners-up of Atom CEO's Challenge 
Season 6, conducted by Bajaj Finserv.

Satya Deo Nirala, Sharwari Nalawade, Shashank 
Gupta and Shubham Gupta were the national 
winners of Vantage 2023 - 2nd Year B-School 
Track, conducted by Vodafone Intelligent Solu-
tions.

Shruthi Pillai, Ritesh Pandey and Meghana So-
hani were the national first runners-up of the 
Asian Paints CANVAS Marketing Case Competi-
tion 2023, conducted by Asian Paints.

Sukhveen Kaur, Dinesh Durai S and Alok Kumar 
Daharwal received a Special Mention by the Jury 
in the Asian Paints Chain Reaction 2023 compe-
tition, organised by Asian Paints.

Rishu Raj, Mayank Goyal and Prakansh Mishra 
won first place in the TAPMI Bloomberg Cham-
pionship.

Ami Jagani, Abhishek Chhattani and Vishal 
Shakya won The Governance Challenge 2023, 
organised by Samagra and supported by the 
Government of Odisha.

Simranjit Singh, Divya Poddar and Kumar 
Gaurav were the national first runners-up of the 
Coca-Cola Disrupt Case Challenge.

Purushottam Kumar, Kamalesh Manase and 
Manish Sharma were the national first runners-
up in the L’innovateur 6.0 Corporate Case Com-
petition, conducted by Capgemini.

Rushikesh Patil, Gauranshi Nili and Dyanesha-
war S were the national first runners-up of the 
Myntra Ideathon Case Challenge.
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S Shruthi, Ritesh Pandey and Meghana Sohani 
were the national winners in the Marico Over the 
Wall competition.

Aswini S Kamath was the national first runner-up 
in the RPG Blizzard competition, conducted by 
the RPG Group.

Samyak Jain, Shrey Jain and Piyush Kumar were 
the national winners in the ReNew Re-lead 6.0 
case competition, conducted by ReNew Power.

Anulekha Dey, Ankita Sarkar, Raunak Halder and 
Shubharthini Saha were the national winners of 
the TrenDSetter 2.0 case competition, conduct-
ed by DS Group.

Rushad Dumasia was awarded the HSBC 
Scholarship by HSBC Bank. He was also the 
national first runner-up of the Amazon Product 
Launch Challenge.

Soumyajeet Jaiswal and Pragun Singhal were 
the national first runners-up of the TVS Credit 
Epic 5.0 Finance Challenge.

Manas Bansal, Aastha Bisht and Shreshth Padia 
were the first runner-up of P&G PEAKathon.

Aastha Bisht, Manthan Dhabriya and Prakhar 
Bang were the winners of the PwC Case Chal-
lenge 5.0, conducted by PwC AC.

Sakshi Agrawal, Raunak Khemka and Aditya 
Narain were the winners of the DTL Equity Re-
search Challenge, conducted by Dynamic Tech-
nology Lab, a Singapore based hedge fund.

Apurva Mahajan, Nilay Patel and Brijesh Tamang 
were the first runners-up of BCG Re-DEIsign 
2023 case competition, conducted by Boston 
Consulting Group.

Ritodeep Mukerjee received the OPJEMS Man-
agement Scholarship 2023 from OP Jindal 
Group.

Arpita Pali emerged as the winner of the Tata 
Imagination Challenge, 2023.

Manthan Dhabriya was awarded the PM Sinha 
Scholarship, sponsored by Hindustan Unilever.

Mrinal Shankar, Manan Samdani and Rahul 
Kumar were the Campus Winners of the Asian 
Paints Cognoscenti competition.

Prakhar Bang, Aastha Bisht, Manthan Dhab-
riya, Raunak Khemka and Ritesh Pandey, as 
Team MAP, emerged as Campus Winners in the 
Venture Capital Investment Competition 2023, 
organised by UNC's Kenan-Flagler Business 
School, USA.

Anwesha Dash, Medhavi Jain and Sneha Singh 
were the first runners-up of HUL Lime Season 
XV, organised by Hindustan Unilever.

2.5  Mahatma Gandhi National Fellowship 
(MGNF)

 Overview

The Mahatma Gandhi National Fellowship 
(MGNF), a two-year Certificate Programme in 
Public Policy and Management, successfully 
completed its second phase in October 2023. 
Building upon the learnings from the pilot phase 
launched in March 2020, this phase witnessed 
a significant expansion. Nine IIMs, led by IIMB, 
collaborated to equip graduates with the neces-
sary skills to support district skill development 
initiatives in 650 districts of India; the pilot phase 
and the second phase collectively covers all 
states and districts of India.

The two-year programme covers an academic, 
in-class module spread over 200 sessions and a 
District Immersion module, where the Fellow is 
based in a district assigned to them and reports 
to the District Collector and the team support-
ing the District Collector. Meant to provide cata-
lytic support on skill development programmes, 
the Fellows were equipped with courses in de-
velopment economics, management and pub-
lic policy to work towards formulating a district 
skill development transformation plan that was 
dovetailed to the district’s resource base, and 
market opportunities. 

2.5.1  Equipping Fellows for District Immersion

To ensure effective support for district skill devel-
opment, MGNF Fellows participated in a series 
of comprehensive workshops:

• District Indicator Workshop: During the in-
augural phase of the District Immersion Mod-
ule 1, Fellows were equipped with a stan-
dardised set of indicators. This structured 
template served as a guide for meticulously 
tracking key aspects of their assigned district. 
This strategic tool ensured systematic and 
comprehensive documentation of critical data 
and observations.

• Market & Economy Workshop: This work-
shop delved into the intricate fabric of the 
district's macroeconomic structure. Fellows 
identified formal and informal key markets, 
understanding the myriad factors influencing 
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them. The workshop explored the existing 
macroeconomic scenario, sectoral composi-
tion, key investment areas, potential growth 
zones, and the employment and unemploy-
ment landscape within the district.

• Livelihood Workshop: Building on insights 
from prior workshops, this workshop focused 
on understanding primary livelihoods in the 
districts and the role of Fellows in planning and 
implementing initiatives to scale them up. It 
honed Fellows' understanding of diverse liveli-
hoods present within their assigned districts.

• Learning Workshop: The concluding work-
shop evaluated Fellows' comprehension of 
the district's overall economy and skilling eco-
system. Fellows presented their plans for eco-
nomic growth, emphasising key drivers and 
initiatives undertaken during their two-year 
deployment.

2.5.2  Enhancing Impact through Partnerships

To further enhance their impact, MGNF 
Fellows actively partnered with vari-
ous NGOs and sector councils, including: 

• SELCO Foundation

• Sewa Federation

• Paint and Coating Sector Skill Council

• IT & ITeS Sector Skill Council

• Food Processing Sector Skill Council

• Agricultural Skill Council of India

• Green Jobs Sectors

These partnerships facilitated several initiatives:

• Organising job fairs/melas

• Conducting counselling sessions for youth un-
dergoing short/long term training

• Preparing viable proposals under various gov-
ernment schemes

• Implementing skilling initiatives for Self Help 
groups (SHGs) to support self-employment 
under programmes like Pradhan Mantri Vish-
wakarma Yojna

• Leading events associated with the skilling 
ecosystem

2.5.3  Documenting Success and Sharing Progress

The Programme Management team, with the 

support of the Communications team, diligently 
documented the programme's progress:
Newsletters: Seven newsletters chronicling 
both phases are available online at https://www.
iimb.ac.in/mgnf

Stories of Change: A special edition titled, 'Sto-
ries of Change' was published, documenting the 
transformative journeys of Fellows and the com-
munities they served. The MGNF programme 
and its achievements were also appreciated by 
the Hon’ble President of India, Shrimati Drou-
padi Murmu, when she came to address the in-
stitute on the occasion of IIMB’s Golden Jubilee 
Foundation Week. In her address, the President 
commended the programme's contribution to 
empowering communities and fostering grass-
roots development.

Video Documentaries: The Programme Man-
agement team documented major activities and 
success stories of Fellows in select states like 
Goa, Odisha, Haryana and Tripura. These videos 
can be found on YouTube.

Social Media: Regular content highlighting 
Fellows' achievements and activities is being 
posted on LinkedIn, Facebook, Twitter, Koo and 
Instagram. 

Exhibition of Handicrafts & Other Products 
(October 2023): An exhibition was held in IIMB 
showcasing handicrafts and other products cre-
ated by artisans and Self Help Groups (SHGs) 
from across the different districts. 

2.5.4  Collaboration and Knowledge Sharing

IIMB actively collaborated with other participat-
ing IIMs to ensure programme consistency and 
effectiveness.

Workshop Facilitation at IIM Kozhikode: On 
1st September 2023, an IIMB team facilitated a 
workshop at the IIM Kozhikode (Kochi campus) 
to share best practices and address common 
challenges faced by Fellows across different 
states.

Review Meeting with MSDE and State Skill 
Development Missions (SSDMs): A com-
prehensive review meeting was held with the 
Secretary, MSDE, on 18th September  2023. 
In preparation for this meeting, the IIMB team 
coordinated with all member IIMs to compile a 
national report on the MGNF programme. The 
meeting was successful in highlighting the pro-
gramme's key deliverables and ensuring uni-
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formity across all participating institutions. Fol-
lowing the programme's conclusion, review 
meetings were also conducted with all State Skill 
Development Missions (SSDMs).

2.5.5  Convocation Ceremony: 
The successful completion of Phase 2 of MGNF 
was marked by a Valedictory ceremony held 
on 31st October 2023, followed by a learning 
workshop for the Fellows. Altogether 71 Fellows 
graduated and received certificates. Shri Dhar-
mendra Pradhan, Minister of Education and Skill 
Development & Entrepreneurship, Government 
of India, joined the ceremony online. Shri Rajeev 
Gowda, Vice Chairman, State Institute for Trans-
formation of Karnataka (SITK), was the Chief 
Guest for the event.

The second phase of MGNF has successfully 
equipped graduates to support district skill de-
velopment initiatives across India. Through work-
shops, partnerships and knowledge sharing, 
Fellows have made significant contributions to 
enhancing the skilling ecosystem and promoting 
employment as well as livelihood opportunities.

2.6 N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fel-
lowship (NSR Pre-doc)

Overview

The N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship 
is a highly selective programme instituted with 
the aim to increase social diversity of manage-
ment academia in India. It is a flexible one-year 
fellowship programme designed to enable and 
help the selected pre-doctoral fellows success-
fully apply to doctoral programmes in manage-
ment and allied disciplines. The programme 
specifically targets applicants from historically 
under-represented sections of society.

The 2023-24 Pre-doctoral Fellowships were 
available in the following disciplinary areas within 
management scholarship and research: 

• Decision Sciences

• Economics & Social Sciences

• Entrepreneurship 

• Finance & Accounting 

• Information Systems 

• Marketing 

• Organizational Behavior & Human Resources 
Management 

• Production & Operations Management 

• Public Policy

• Strategy

The Pre-doc programme is a flexible mentor-
driven fellowship programme, where the Fellows 
acquire formal and tacit knowledge necessary to 
succeed in a doctoral programme. Each Fellow 
is assigned to a mentor who is a full-time faculty 
member at IIMB.

While the programme offers great flexibility and 
choice, there are certain common and core ele-
ments that are required to be fulfilled:

• Fellows need to attend the preparatory ses-
sions conducted for the IIM Bangalore Doc-
toral programme

• Each Fellow has to complete at least two doc-
toral- level or MBA-level three-credit courses 
in their areas of interest and approved by the 
faculty mentor

• Fellows need to undertake research work and 
study for a minimum of 40 hours per week un-
der the supervision of the faculty mentor

• A Math Clinic (1.5 hours per week) and a 
Writing Workshop (1.5 hours per week) are 
required, except when waived by the faculty 
mentor and approved by the Pre-doctoral 
Faculty Committee

 2.6.1  Monthly Stipend and Other Financial Su-   
 pport

• Each Fellow receives a monthly stipend of 
INR 30,000, besides full tuition waiver for any 
coursework during their tenure

• The Fellows receive a house rent allowance as 
per prevailing institute norms

• The Fellows are each assigned a cubicle space 
and provided one-time grant that can be used 
for purchase of a laptop

• The Fellows are provided with a one-time con-
tingency grant (that can be used for academic 
purposes approved by the faculty mentor and 
the Pre-doc Faculty Committee) as per pre-
vailing institute norms

• The Fellows get support to attend national 
conferences where the Fellow is the present-
ing author, approved by the Pre-doc Faculty 
Committee

• They also receive support to attend one na-
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tional academic conference, even as only a 
participant or an observer, with prior approval 
of the faculty mentor

 2.6.2 Pre-doctoral Programme Admission Details

• 136 applications received

• 55 candidates called for interview

• 14 offers made

• 12 offers accepted

The area-wise intake of the batch of 12 Fellows 
is as follows: 

Area Area No. of Stu-No. of Stu-
dentsdents

Decision Sciences 1

Economics 2

Entrepreneurship 1

Information Systems 1

Marketing 1

Public Policy 2

Strategy 1
Organizational Behavior &  Human Re-
sources Management 2

Production & Operations Management 1

The 2023-24 batch comprised eight women 
and four male Fellows with diverse profiles.

 2.6.3  List of Faculty Mentors for 2023-24

Prof. Soudeep Deb (Decision Sciences)

Prof. Tirthatanmoy Das and Prof. Aditya 
Shrinivas (Economics)

Prof. Rajendra K Bandi (Information Systems)

Prof. Vasanthi Srinivasan and Prof. Debolina 
Dutta (Organizational Behavior & Human 
Resources Management)

Prof. Arpita Pandey (Marketing)

Prof. Allen P Ugargol (Public Policy)

Prof. Prateek Raj (Strategy)

Prof. Suresh Bhagavatula (Entrepreneurship)

Prof. MS Shalique (Production & Operations 
Management) 

 2.6.4  Accomplishments of Pre-doc Batch 

1. Monu Lal Rajak: Joined PhD programme at IIT 
Dhanbad

2. Parvathy Sailesh: Awarded Wipro Sustain-
able Fellowship; PhD offers from University of 
Washington, National University of Singapore 
and University of California; MS offers from 
London School of Economics and Yale Uni-
versity

3. Aroma Rose Palakkal: Awarded Wipro Sus-
tainable Fellowship

4. Shruti Appalla: PhD offers from Cornell Uni-
versity, Oxford University, University of Austin, 
Texas, and London School of Economics

5. Kiran Ghangaonkar: PhD offer from IIM Ban-
galore in the Information Systems area

6. Abdul Althaf: PhD offer from IIM Calcutta in the 
Organizational Behavior area

7. Shreyash Deshmukh: PhD offer from IIT Bom-
bay

8. Sparsha Jain: PhD offers from MAHE – Ma-
nipal Academy of Higher Education, Manipal 
Institute of Communication

9. Vinyas D Sagar: Offer for International Masters 
in Risk Assessment and Management of Civil 
Infrastructures jointly by University of Minho-
Portugal, Polytechnic University of Catalunya-
Spain, University of Padova-Italy and La Ro-
chelle University-France

 2.6.5  Paper Presentations by Students 

1. Keerthi Sagadevan presented papers on: 

a. ‘Review of Women Entrepreneurship’ at 
INDAM 2024

b. ‘Review of Impression Management’ at 
NICOM 2024

c. ‘Is Job Plateau Position Real?’ at IMRDC 
2024

2. Aroma Rose Palakkal presented paper on: 

‘Achieving Impact at the Bottom of the Pyra-
mid with Institutional Intermediaries: A Case of 
Business-Incubated Firms in India’ at PANIIM 
World Management Conference, IIM Sambal-
pur

3. Sparsha Jain presented papers on:

a. ‘Beyond Humour: Understanding Ageism 
in Memes on Instagram in India’ at Depart-
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ment of Sociology, Jamia Milia Islamia

b. ‘Role of Interpersonal Communication in 
Awareness of Menstrual Hygiene’ at 73rd 
Annual International Communication Asso-
ciation (ICA), Manipal Regional Hub 

4. Sonal Gupta presented paper on: ‘Destigmati-
zation of menstrual hygiene products through 
mindfulness’ at IRCM Conference 2024

2.6.6  Papers Submitted by Students to Journals

1. Abdul Althaf submitted paper titled: ‘Changing 
Practices in Talent Acquisition for Sustainable 
HRM: A Structural Perspective’ to Journal of 
Organizational Effectiveness: People and Per-
formance; awaiting reviews from editors

2. Aroma Rose Palakkal submitted paper titled: 
‘Self-Efficacy and Coping Strategies of First-
Generation Rural Women Entrepreneurs: A 
Study’ to KILA Journal of Local Governance 
(KJLG); Editorial Assessment stage

3. Monu Lal Rajak submitted paper titled: ‘Evolv-
ing Dual simultaneous careers phenomenon in 
India: Tension and Resolutions’ to Human Re-
source Management Journal (A ranked)

4. Sonal Gupta submitted paper titled: ‘Des-
tigmatization of menstrual hygiene products 
through mindfulness’ to Journal of Sustainable 
Business and Innovation 

All twelve students were granted Certificates of 
Completion after fulfilling the Fellowship require-
ment satisfactorily.

2.7  Post Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM)

Overview

The Post Graduate Programme in Public Policy 
and Management (PGPPM), launched in 2002 
by IIMB, is a ‘one-of-its kind’ programme aimed 
at improving efficiency and leadership skills 
among policymakers and administrators while 
exposing them to topical issues in manage-
ment. The re-designed PGPPM is a hybrid Di-
ploma programme with online and on-campus 
components where students engage with the 
IIMB learning ecosystem in multiple ways. Can-
didates who successfully complete all require-
ments of the programme are awarded the Post 
Graduate Diploma in Public Policy and Manage-
ment by IIMB.

The PGPPM, a 48-week modular and hybrid PG 
Diploma programme offered by IIMB, aims to 
enhance skills to frame policy, take on leader-
ship roles and raise efficiency through exposure 
to management principles, for policymakers and 
public administrators. PGPPM alumni occupy 
senior positions focussed on applying public 
policy and managerial principles in different roles 
in Government ministries and organisations, in 
the private consulting and corporate space, UN 
bodies, and the broader social sector. 

In its revised format, PGPPM ensures that the 
programme’s graduates are well-rounded pro-
fessionals, both from the perspective of pub-
lic policy and general management – a unique 
combination. 

Prof. Arnab Mukherji, faculty of the Public Poli-
cy area of IIMB, is the Chairperson of the Post 
Graduate Programme in Public Policy & Man-
agement.

2.7.1  Programme Structure

Term 1: Foundation - 14 weeks (13 Weeks 
Online and 1 Week on Campus)

Term 2: Policy Framework - 12 Weeks (On 
Campus)

Term 3: Policy Colloquia - 20 Weeks (Online)

Term 4: Policy Capstone - 2 Weeks (On Cam-
pus)

2.7.2  PGPPM 20th Batch

IIM Bangalore hosted the inauguration and ori-
entation of the 20th batch of the Post Graduate 
Programme in Public Policy and Management 
on 3rd October 2023. The sessions were held in 
a hybrid format. Five students attended the in-
auguration and orientation in person, while the 
rest joined through Zoom. Additionally, a few 
PGPPM alumni also joined the sessions.

The new cohort saw 15 candidates joining the 
programme from the Department of Personnel 
and Training (DoPT). The participants are from 
the Department of Revenue, Ministry of Finance; 
Indian Railways; Rural Development Depart-
ment, Government of Tamil Nadu; Reserve Bank 
of India; Vice President Secretariat; Ministry of 
Railways/Accounts; Railway Board; Ministry of 
Corporate Affairs, and Ministry of Labour & Em-
ployment/EPFO.
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3. Executive Education

Overview 

The Executive Education Programmes (EEP) 
has been an integral part of Indian Institute 
of Management Bangalore (IIMB) since its 
inception and contributes significantly to the 
mandate of the institute. The programmes 
conducted under EEP have played a critical 
role in providing managerial skills to a wide 
range of mid-level and senior-level managers in 
the industry and government to prepare them 
to meet the challenges of a globalised, rapidly 
changing economy. This emphasis on executive 
education has also ensured that the academic 
programmes of IIMB are grounded in the real 
context faced by industry. In fact, executive 
education is IIMB’s window to the industry and 
government and has made great strides in 
winning international recognition.

 3.1 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by the 
following objectives:

• The prime focus of EEP is to enhance and 
upgrade the management knowledge and 
skills of practising managers at various levels 
of management in industry and government. 
The programme caters to the needs of indi-
viduals who have not had access to fulltime 
management education as well as to oth-
ers who already possess significant domain 
knowledge but need to upgrade their mana-
gerial skills.

• Executive Education is an important means 
to build and strengthen IIMB’s linkages with 
the industry and government, who are among 
the critical stakeholders of the institute. In 
fact, many of the industry linkages that IIMB 
nurtures today have been initiated through 
engagements with Executive Education.

• EEPs augment faculty capability and com- 
petence by bringing them in contact with 
problems faced by industry and government. 
EEPs have generated and continue to gen-
erate opportunities for writing cases based 
on the Indian experience and also trigger re-
search ideas that would have been otherwise 
difficult to arrive at.

• In addition to facilitating case writing and re- 
search, EEPs have also resulted in consult- 
ing opportunities. Often the need analysis for 
an executive programme reveals other needs 
for intervention and faculty get an opportunity 
to delve deeper into problems of the industry 
and government through consultancy assign-

ments that may follow.

• EEPs contribute to the overall revenue of the 
institute to help leverage it for strategic initia-
tives.

 3.2  International Ranking of Executive 
Education Programmes

As per the FT ranking, IIM Bangalore's Executive 
Education has been among the Global Top 
50 in 2021, 2022 and 2023.  Moreover, 
IIMB is the only Indian B-school in this list. 

 3.2.1 FT Ranking Methodology

The participating schools are ranked on various 
parameters, by corporations that commission the 
executive education courses (for Custom Pro-
grammes), by participants of these courses (for 
Open Programmes), and on the data reported by 
the schools.

The clients rate the Custom Programmes on a 
10-point scale on a range of indicators pertaining 
to the course design, follow-up and future use. The 
information provided by the schools is used to as-
sess internationalisation, growth, partner schools 
and faculty diversity.

The Open Programmes are ranked based on the 
quality of the participants, the teaching and the rel-
evance of the skills they have gained. School data 
is used to calculate the remaining criteria on gen-
der diversity and international participants, growth, 
international location and partner schools.

 3.3  Overall Performance

The performance of Executive Education which 
was adversely affected by the onset of COVID in 
FY 20-21 has begun to revive in the subsequent 
two financial years. The COVID induced economic 
slowdown had an all-round impact on the econo-
my. The uncertain economic climate has impacted 
the demand for Executive Education from organ-
isations and individuals alike. There has been a 
steady recovery of demand fuelled by the desire of 
the individuals to upskill themselves for the post-
COVID world as well as organisations wanting to 
ensure the future readiness of their employees. The 
B2C segment has done relatively better compared 
to the B2B segment.

The impact of COVID on Executive Education 
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has left an indelible mark on the way the pro-
grammes are being designed and delivered. While 
the demand for in-person delivery has increased, 
there also continues to be a focus on having some 
parts of the programme delivered in live-online 
mode which is leading to hybrid and blended (self- 
paced and instructor-led) models of learning en-
gagement. The experiences and learnings from the 
pandemic-hit world have been transformational 
for learning and development. Organisations as 
well as managers are more receptive to continu-
ous, personalised and digital learning. Institutions 
as well as HR and L&D teams of companies are 
adopting platforms that facilitate omni channel de-
livery of concepts and frameworks, continuous as-
sessments, group projects, team exercises, gamifi-
cation and individualised learning journeys.

 3.3.1 Performance Highlights

• The total number of conducted and ongoing 
programmes is 181 this year (please refer to 
Table 1 for a comprehensive summary of pro-
grammes conducted)

• The number of participants who have com-
pleted or are undergoing programmes is 
about 6,009

• The number of participant programme days 
content delivered is about 47,353

• Executive Education, in partnership with Tou-
louse Business School, organised the 6th  edi-
tion of the Future of Aerospace and Aviation Con-
ference in April 2024, which attracted a panel 
of eminent speakers and delegates from India 
and France

•  EEP highlights in 2023-24 were -

o Three programmes delivered in Nigeria

o Four cohorts of EGMP exceeded 100% of 
the maximum capacity for the programme

o Average number of participants per SDP 
programme increased by 10.5% compared 
to last year 

 3.4 Programmes Offered

 3.4.1 Open Programmes

The Open Programmes fall into two major cat- 
egories – Short Duration Programmes (SDPs) and 
Long Duration Certificate Programmes (LDCPs). 
The Short Duration Open Programmes are of three 
to five days’ duration. The Long Duration Pro-
grammes are conducted over a period of one to 
twelve months with classes being held at periodic 
intervals, mainly over weekends to enable working 
executives to undergo the programmes without 
having to take major breaks from work.

	 3.4.2	 Long	Duration	Certificate	Programmes

The Long Duration Certificate Programmes 
(LDCPs) have been hugely popular with work-
ing professionals, ensuring keen competition for 
admission. The programmes are highly valued 
by the participants for the world-class learning 
environment. IIMB has always stayed a step 
ahead in understanding the needs of the indus-
try in designing programmes aligned to meeting 
its needs.

The LDCPs attract very experienced profes- 
sionals and therefore present an excellent op-

Table 1

Programme Cat-
egory

No. of Programmes No. of Participants No. of Programme Days No. of Participant-Pro-
gramme Days 

2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24
Open LDCPs 16 18 1332 1280 505 507 20444 22031
Open SDPs 39 45 748 961 150 170 2969 3640
Custom 93 108 3139 3379 634 685 19703 20582
International 3 10 88 389 13 29 360 1100
Total 151 181 5307 6009 1302 1391 43476 47353
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portunity for peer learning and networking. IIMB 
also has partnerships with some of the interna-
tional schools of repute to enhance the learning 
experience of the participants and offer expo-
sure to global best practices.

 3.4.3 International schools with which EEP has 
partnerships for LDCP

• Desautels Faculty of Management, McGill Uni-
versity, Canada

• Lancaster University Management School, 
Lancaster, UK

• Toulouse Business School, Toulouse, France

• Friedrich-Alexander University Erlangen-Nürn-
berg and Fraunhofer Institute for Integrated 
Circuits, Erlangen, Germany

• St. Gallen, Switzerland

• Seoul National University Asia Center, South-
Korea

Salient Features

• EGMP, now in its 69th edition, is a segment  
leader among the General Management 
courses

• IIMB is one of the first schools to launch a 
programme on Business Analytics and Intel-
ligence about 13 years ago

• IIMB has been offering General Management 
programmes for various sectors such as  Avia-
tion and Aerospace, Media and Entertainment, 
IT, and Healthcare

• IDCP and DSAI are two LDCPs that witnessed 
an average YoY growth of over 175%

• A programme on Entrepreneurship focused on 
disadvantaged women belonging to the SC/
ST community was conducted for the Ministry 
of Social Welfare, Government of Karnataka

• Only school to offer a specialised programme 
on Aviation and Aerospace in partnership with 
Toulouse Business School, France

• International programme on Digital Transfor- 
mation in partnership with FAU, Nuremberg 
and Fraunhofer Institute for Integrated Circuits

• Programmes for Top Management – Advanced 
Management Programme, International Man-
agement Programme and Independent Direc-

tors Programme

• Programmes for Family Business Owners and 
Entrepreneurs

• Leadership Programme for Women to prepare 
them for Board level positions – Tanmatra

During 2023-24, IIMB conducted 18 Long 
Duration Certificate Programmes and 1280  
participants completed or were undergoing 
various programmes during the financial year.

			3.4.4	 Short	Duration	Certificate	Programmes

The SDPs are designed and offered by IIMB fac-
ulty based on the expertise that they have gained 
through research and consultancy. The SDPs pro-
vide a platform for the faculty to show- case their 
research to the industry. Short Duration Open Pro-
grammes typically range from two to five days on a 
specialised topic and are targeted at senior or top 
management professionals.

All Short Duration Open Programmes are resi- 
dential although some Bangalore-based partici-
pants often attend on a non-residential basis.

During 2023-24, IIMB conducted 45 Short Du- 
ration Open Programmes and 961 participants 
from various organisations participated in the 
programmes.

 3.4.5 Live, Online Programmes

The pandemic has accelerated the adoption of 
digital in all the industry verticals and executive 
education is no exception. IIMB was already 
well established in digital learning thanks to its 
edX partnership and the 60-plus MOOCs it has 
designed over time. Leveraging its well-honed 
presence in digital, EEP was among the first to 
offer Live, Online classes to adapt to the new 
normal.

IIMB will continue to offer programmes in hybrid 
mode to align with the needs of participants who 
pre- fer to attend online classes. The participants 
will have the option of either coming to the campus 
or attending the classes online.

 3.4.6 Custom Programmes

Custom Programmes are designed from ground 
up to meet the requirements of a client organisa-
tion. The entire engagement cycle, from ‘initial 
dialogue – requirements capture – high-level de-
sign and proposal – detailed design – session 
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plan – delivery – action-learning – feedback – dis-
semination of best practices’, is managed by the 
EEP team in close conjunction with the faculty. 
The programmes are highly valued by the clients 
and the high percentage of repeat clientele is a 
testimony to the quality of the programmes.

The Custom Programmes fall into two categories 
– Custom Programmes for India-based organ-
isations and Custom International Programmes 
for organisations based outside India.

The Custom Programmes this year witnessed 
the acquisition of prestigious new programmes 
either from new or existing clients and many of 
them are for the senior management audience 
with a strategic intent or are transformative in 
nature.

The customers for IIMB’s Custom Programmes 
come from a wide variety of industry verticals. 
A total of 108 Custom Programmes were de- 
signed and delivered in 2023-24 and a total of 
3,379 participants attended the Custom Pro-
grammes. In all, 20,582 Participant Programme 
Days of content were delivered. The Custom 
Programmes were increasingly designed as 
blended programmes, leveraging the MOOCs 
developed by the IIMBx Digital Learning team.

 3.4.7 Custom International Programmes

In FY 2023-24, 10 programmes were delivered 
to 389 participants over 29 programme days.
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4. Faculty

Overview 

IIMB has more than 150 faculty members, 
including visiting and adjunct faculty, who are 
actively engaged in teaching, research, policy 
formulation, case writing and consulting.

 4.1 Appointments

• Dr. Athira A appointed as Assistant Professor, 
Finance and Accounting area, on April 10, 
2023

• Dr. Venu Madhav Tatiparti appointed as 
Assistant Professor, Finance and Accounting 
area, on April 27, 2023

• Dr. Nitin Vishen appointed as Assistant 
Professor, Finance and Accounting area, on 
July 3, 2023

• Dr. Akhil Ilango appointed as Assistant 
Professor, Economics area, on July 14, 2023

• Prof. Jaideep Sarkar appointed as Professor 
of Practice, Entrepreneurship area, on July 27, 
2023

• Dr. Sumit Saurav appointed as Assistant 
Professor, Finance and Accounting area, on 
August 10, 2023

• Dr. Arjun Ramachandra appointed as Assistant 
Professor, Decision Sciences area, on October 
20, 2023

• Dr. Rusha Das appointed as Assistant 
Professor, Public Policy area, on December 8, 
2023

• Dr. Surendra Babu Talluri appointed as 
Assistant Professor, Organizational Behavior 
& Human Resources Management area, on 
December 19, 2023

• Dr. Abhinav Anand appointed as Full-Time 
Visiting Faculty, Finance and Accounting area, 
on March 1, 2024

 4.2 Retirements/Resignations/
Completion of Term

• Dr. Abhinav Anand, Assistant Professor, Finance 
and Accounting area, completed his term on 
February 28, 2024

• Dr. Rupa Chanda, Professor, Economics area, 
retired voluntarily on August 28, 2023

• Dr. Bhuvanesh Pareek, Assistant Professor, 
Decision Science area, resigned on November 
3, 2023

• Dr. Arpita Chatterjee, Associate Professor, 
Economics area, resigned on December 10, 
2023

• Dr. Hyun Chul Maeng, Assistant Professor, 
Marketing area, completed his term on March 6, 
2024

• Dr. Anshuman Tripathy, Professor, Production 
and Operations Management area, passed away 
on June 30, 2023
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4.3  Awards and Recognitions

Faculty Name (Prof.) Award/Recognition Institute/Conference/Agency

1
Sandeep Yadav

Paper titled: ‘Pro-market reform and first cross-
border acquisition speed of Indian business group 
firms: Exploring intergroup and intragroup hetero-
geneities’ received Best Paper Award in Interna-
tionalization and Global Strategy Track

India Strategy Conference, IIM Bangalore, 
December 14-17, 2023

  2 Mukta Kulkarni Featured in World’s Top 2% of Researchers pub-
lished by Stanford University, October 2023 Stanford University, October 2023

3 Gopal Das Featured in World’s Top 2% of researchers pub-
lished by Stanford University, October 2023 Stanford University, October 2023

4 Rajendra K Bandi Lifetime Achievement Alumnus Award NIT Jamshedpur, India 

5 Ludvig Levasseur Paper titled: ‘Venture Capital Research: Meta-Anal-
ysis’ declared one of the best-accepted papers 

84th Annual Meeting of the Academy of 
Management 

6 Nishant Kumar Verma

Emerging Economies Research Showcase Best 
Paper Award for the paper titled: ‘Managing 
Product-reusability under Supply Disruptions’ 

Decision Sciences Institute 2023 Annual 
Conference

7 Deepak Malghan
T N Khoshoo Memorial Award 2023 for substantial 
contribution towards environmental sustainability 
scholarship/practice

Ashoka Trust for Research in Ecology and 
the Environment (ATREE)

8 Sushanta K Mishra

Finalist for the 2023 Carolyn B. Dexter Award 
for Best International Paper for paper titled: ‘The 
caste-dirt conundrum: decoding caste’s impact on 
dirty workers’ experiences & response to stigma’ 

83rd Annual Meeting of the Academy of 
Management

9 Rahul Dé Best Paper Claudio Ciborra Runner-up ECIS 2023

10 Nilam Kaushik
Named one of the ‘Best 40 under 40 MBA Profes-
sors 2023’ worldwide; first faculty member from an 
Indian business/management school to be featured 
on the list

Poets&Quants

11 Nilam Kaushik
Young Woman Researcher in Innovation Man-
agement for contribution and achievement in the 
discipline of management 

9th Venus International Women Awards by 
the Venus International Foundation

12 Kanchan Mukherjee In the Top 5 winners list of the ‘LiFE Global Call for 
Ideas and Papers’ NITI Aayog, GoI 

The list of Faculty is appended in Statement 10.
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5. Research and Publications

Overview 

IIMB is a hub of innovative research activity, and 
the faculty members collaborate with business 
organisations, voluntary organisations, govern-
ments and academic institutions, the world over. 
They add to the body of knowledge in their cho-
sen fields. Innovation and research at the insti-
tute have been given a fillip with the etablishment 
of Centres of Excellence that focus on specific 
needs of different specialised areas and in- 
dustries, ranging from Management Com- muni-
cation, Public Policy, Entrepreneurship, Software 
& IT, Supply Chain and Corporate Governance, 
to Capital Markets and Risk Management.

The faculty members of IIMB generate knowl-
edge through cutting edge research in all func-
tional areas of management that benefit public 
and private sector companies, and government 
and society in general. The knowledge they 
generate appears in leading academic journals 
with high citation index and impact factor. Many 
of them regularly author textbooks and work-
ing papers. Their research is used to augment 
courses and Executive Education Programmes.

 5.1 Research Output

Books 4
Chapters in Books 19
Newspaper/Magazine Articles 40
Seminars/Conferences/Workshops/

Invited Colloquia
278

Articles in Journals 99
Articles in Conference Proceedings 7
Working Papers 25
Cases 19

The list of Faculty Publications is appended in 
Statement 11. 

The list of Institute-funded Research Projects is 
appended in Statement 12.
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6. IIMB Management Review

Overview

IIMB Management Review (IMR) is IIM Banga-
lore’s flagship quarterly journal, brought out in 
collaboration with the international  publisher, 
Elsevier. Addressed to management  practi-
tioners, researchers and educators,  IMR aims 
to engage rigorously with practices,  concepts 
and ideas in the field of management,    with an 
emphasis on providing managerial  insights, in 
a format that is accessible to a wide  audience. 
To this end, IMR invites manuscripts that pro-
vide novel managerial insights in any of the core 
business functions. Although all manuscripts are 
welcome, IMR’s special emphasis is on papers 
that focus on emerging   economies. IMR also 
publishes feature articles  such as Round Table 
Discussions and Interviews, which are structured 
as 'connects' between research and practice.

As of 2023, IMR is a Gold Open Access journal, 
supported by Indian Institute of Management 
Bangalore (IIMB). IIMB covers the publication 
fee for up to 35 accepted articles published in 
the journal in an annual volume. The flip to Gold 
Open Access will enable a wider range of  read-
ers to access and benefit from the journal. IMR 
is available through Elsevier’s electronic service 
ScienceDirect®.

As of calendar year 2023, IMR is published only 
in digital form, with free reader access to all pub-
lished articles. The digital version of the journal 
can be read and downloaded from ScienceDi-
rect®.

IMR is very well listed and is included in the Aus-
tralian Business Deans Council (ABDC) Quality 
Journal List where it is ranked 'B'; the  journal is 
indexed in the Directory of Open Access   Jour-
nals (DOAJ), Web of Science, Scopus, and the 
Emerging Sources Citation Index (ESCI).

 6.1 Key Activities & Highlights

 • Prof. Jishnu Hazra, Production & Operations 
Management area, IIMB Chair of Excellence, 
continued  as Editor-in-Chief of IMR in the cal-
endar year 2023. 

 • The following two Associate Editors were em-
panelled in the calendar year 2023:

	Prof. Prasenjit Mandal, Operations 
Management, NEOMA Business School, 
REIMS, France 

	Prof. Debarati Basu, Finance, Accounting 
& Control, School of Management & 
Entrepreneurship (SME), Shiv Nadar 
University

• The following Associate Editors completed 
their term in March 2023:

	Prof. Ashok Banerjee, IIM Calcutta/IIM 
Udaipur

	Prof. Ishwar Murthy, IIM Bangalore

	Prof. Ramadhar Singh, Ahmedabad 
University

• Four issues of Volume 35 - March, June, September 
and December 2023 - were brought out with a full 
complement of articles.  

A total of 32 articles were published in 4 issues, 
including a Special Section in Vol 35-4: the 
IMR – 7th INDAM Conference with 4 articles 
presented first at the INDAM Conference.  

The list of articles published in the four issues of 
Volume 35, 2023, is appended in Statement 13. 

• Vol 36–1, March 2024 contains the IIMB Gold-
en Jubilee Special Section of four invited ar-
ticles.

• The journal has made steady progress on sev-
eral counts including the number and  geo-
graphical spread of submissions and reader-
ship, and metrics of assessment. In the last 
five years, there was an average of  451  sub-
missions per year. IMR rejection rate has aver-
aged around 93% over the last five years. 

• The journal CiteScore as of 2023 stands at 
4.0, having risen from 2.90   in 2020. (Cite-
Score measures the average citations received 
per peer-reviewed document  published in the 
journal). 

• Scopus metrics on weighted citation impact 
and journal rank are positive. As of 2023, IMR 
has an Impact Factor of 1.7.

• The number of articles downloaded from 
ScienceDirect®, Elsevier’s platform of peer-
reviewed scholarly literature, has averaged 
around 5,81,153 over the last four years.

 6.2  IMR Doctoral Conference 2024

The fifteenth IMR Doctoral Conference (IMRDC 
2024), was held on 2nd  and 3rd   February 2024, 
in conjunction with the PhD Alumni Reunion, as a 
Golden Jubilee event. Prof. Apurva Sanaria, Orga-
nizational Behavior & Human Resources Manage-
ment area and Prof. Aditya Shrinivas, Economics 
area, from IIMB, co-chaired IMRDC 2024.  

IMRDC is a pre-eminent colloquium for Doctoral 
students in Management and associated disci-
plines in India. After an initial selection by the Chairs, 
a Review Advisory Committee (RAC) comprising 
IIMB faculty members support the Chairs in the 
next step of the selection process. A Faculty Re-
view Committee (FRC) comprising well published 
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researchers from Indian and international institu-
tions, provide review comments on the papers, at 
the third stage of the selection process. Senior re-
searchers and faculty from eminent schools in India 
are invited as Discussants to critique the selected 
papers and provide feedback at the conference.

• IMRDC 2024 received a record 126 full paper 
submissions, of which 12 papers were invited 
for final presentation after a rigorous three-
step selection process.  

• IMRDC 2024 featured two keynote sessions 
by distinguished researchers

 » ‘Doing impactful research without 
(misusing) p-values’, by Prof. Sanjay 
Kallapur, Accounting, Indian School of 
Business 

 » ‘Managing the research and teaching 
challenges in an academic career’, 
by Prof. Balram Avittathur, Operations 
Management Group, IIM Calcutta  

• The Best Paper Award was jointly received by:

 » Anshika Mathur, Shiv Nadar University, for 
her paper, ‘Money matters: Evidence from 
a conditional cash transfer scheme on child 
and maternal health’

 » Guneshwar Anand, IIM Visakhapatnam, 
for his paper, ’Facets of the knapsack 
polytope from non-minimal covers’
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7. Consulting

Overview

Externally funded research projects, such as 
Consultancy and Sponsored Research Assign-
ments, are an important part of the institute’s 
activities. Besides contributing to the profes-
sional development of the faculty, these projects 
also enhance the institute’s understanding of 
the practical aspects of management and policy 
making in a multitude of private and government 
sectors. Consultancy services have been instru-
mental in improving management practices in 
business, industry and government.

The list of Consultancy Projects is appended in 
Statement 14.
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8. Centres of Excellence

Overview

In order to focus on new and emerging areas of 
research and education, Centres of Excellence 
have been established within the institute. These 
‘virtual’ centres draw on resources from their 
stakeholders and interact with them to enhance 
core competencies.

 8.1  Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM)

Introduction

The Centre for Capital Markets and Risk Man-
agement (CCMRM) is a financial think tank at 
Indian Institute of Management Bangalore. The 
centre undertakes projects on investment edu-
cation and research in the Indian financial mar-
kets, providing academic leadership in research 
and teaching on Indian capital markets and risk 
management.

CCMRM is committed to:

• Knowledge Development: Developing knowl-
edge resources on Capital Markets, Invest-
ments and Risk Management

• Research Excellence: Producing high quality 
research work to study the impact of informa-
tion and news on the Indian as well as satellite 
financial markets

• Engagement: Engaging with government and 
policy makers regarding new developments in 
the Financial Systems, including the impact 
of the Economy/Financial Markets turbulence 
and changes among India’s major trading part-
ners;  the centre invites visitors (Faculty, PhD 

students, Fellows/Scholars) from universities 
in India and abroad for collaborative research

• Seminars and Debate: Actively organising de-
bates and seminars with an erudite panel of 
speakers including industry professionals and 
professors, on key issues of Financial Markets 
and facing the economy

• Data Analytics: Procuring data, building quality 
data analytics and insightful knowledge on the 
Indian Financial Markets and Economy

By staying at the forefront of academic excel-
lence, the centre aims to contribute meaningfully 
to the development of India’s financial markets 
and risk management practices.

 8.1.1 Key Initiatives and Programmes

The Centre for Capital Markets and Risk 
Management has introduced several 
initiatives and programs to achieve its goal of 
expanding knowledge, conducting research 
and encouraging involvement in financial 
markets and risk management. Some of the 
key activities undertaken by the centre include: 

 • Industry Interaction

CCMRM maintains strong connection with 
government agencies, regulators, academic 
institutions and industry experts. Through 
conferences and panel discussions, the centre 
addresses important issues and explores 
opportunities in the financial sector.

 
Date Event Details Speaker
23-06-2023 Equity Trading for Alternative Income Venunath ML
26-06-2023 Financial Modelling Applications Ajay Attibele, Co-founder, MoHash

05-09-2023 Bquant Training, Open-Source Application of 
Bloomberg Manveer Purewal

09-02-2024
Panel Discussion on: ‘Global and Indian Fi-
nancial Markets: What to Expect in 2024 and 
Beyond’

Puneet Bhatia, TPG Capital Asia and San-
karen Naren, ICICI Prudential Mutual Fund; 
moderated by Prof. Venkatesh Panchapag-
esan

09-02-2024 Panel Discussion on: ‘Indian Real Estate Sector 
– What to Expect in 2024 and Beyond’

Vipul Rongta, HDFC Capital; moderated by 
Prof. Venkatesh Panchapagesan

02-03-2024 Regulatory Challenges in Financial Markets
Ananth Narayan Gopal-
akrishnan, Whole Time 
Member, SEBI

28-02-2024

Professional Journey and Insights on 
Global and Indian Real Estate Market Kathleen McCarthy Baldwin, Global Co-

Head, Real Estate at Blackstone
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 • Research 

Date Details

31-10-2023

Prof. Gopal Krishnan of Bentley Uni-
versity delivered talk on: ‘Do Female 
Friendly Boards Mitigate Gender Pay 
Gap Among Directors’

11-03-2024 & 
12-03-2024

Dr. Aishwarya Krishna and Prof. Jay-
adev M presented paper on: ‘Creditor 
Rights: Behaviour of Private Firms’ at 
the Annual Research Workshop on 
Insolvency and Bankruptcy organised 
by IIM Ahmedabad

25-03-2024

Prof. Pulak Ghosh of IIMB delivered 
talk on: ‘Fintech Insights: Exploring 
Cultural Biases, Financial Inclusion 
and Digital Payments’

 • Training

1. The centre offers specialised training 
programs on Bloomberg Terminals 
and NSE Smart Platforms, providing 
participants with hands-on experience in 
utilising these tools for data analysis, market 
research and financial modelling. Altogether 
nine such sessions were conducted by 
the centre with a total of 152 attendees till 
date. Students from different institutions, 
professors and other working professionals 
including students and staff from IIMB have 
actively engaged in these workshops.

Distribution of Students by Department

Programme No. of Attendees

EPGP 23
PGP 10
Exchange 3
PGPEM 2
AA 10
Others 104
Total 152

 

2. Training on: ‘Teaching Finance using 
Bloomberg’ at Christ University on 19th 
January 2024

3. Participated in the Bloomberg EduTech 
Forum on 9th September 2023

4. Participated in the Economic Times Inspired 
Event in Bengaluru on 7th December 2023 

 • Success at the TAPMI Bloomberg 
Championship

PGP students Rishu Raj, Mayank Goyal and 
Prakansh Mishra won first place in the TAPMI 
Bloomberg Championship, which included a 
cash prize of INR 75000 and a trophy. They 
faced three rounds of intense competition from 
management institutes across India.

The Bloomberg Lab at the Centre for Capi-
tal Markets and Risk Management provid-
ed training and guidance to the students. 

• Projects

1. Collaborative Research on Insolvency and 
Bankruptcy:

CCMRM has entered into a collaborative agree-
ment with the Insolvency and Bankruptcy Board 
of India (IBBI) and National E-Governance Ser-
vices Limited (NeSL) to undertake research 
projects focused on insolvency and bankruptcy. 
These projects aim to deepen people’s under-
standing of regulatory frameworks and prac-
tices.

2. Pilot Study on Digital Public Infrastructure 
(DPI): 

Sponsored by the Economic Research Institute 
for ASEAN and East Asia (ERIA), this study as-
sesses regulatory ecosystems in India and ASE-
AN countries to explore the feasibility of imple-
menting DPI for enhancing fintech collaboration 
and financial integration. The insights gained 
from this study will offer valuable guidance for 
policymakers and industry stakeholders.

3. Collaborative Activities with Financial Plan-
ning Standards Board, India: 

FPSB India, the professional standards-setting 
body for financial planning in India, and IIM Ban-
galore inked a Memorandum of Understanding 
(MoU) to enhance the landscape of financial 
education and professional development in the 
country.

4. Platform for Investor Education (PIE):

PIE is a central hub for educational resources 
covering Finance, Investment and Risk Man-
agement topics. It is designed to provide valu-
able insights and practical knowledge to inves-
tors, students and professionals in an easily 
accessible format. 

5. Bankruptcy Predictor:

The centre has developed a bankruptcy predic-
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tor application for MCA.

8.1.2 Planned Activities

1. Long Duration Programme on Capital Markets 
(Starting from September 2024)

2. Financial Planning Long Duration Programme 
(Starting from December 2024)

3. Continuation of BMC Certification Programme

4. Spearheading Research in Various Areas

5. Integration of Videos into PIE

8.2    Centre for Corporate Governance & 
Sustainability (CCGS)

8.2.1 Introduction

The Centre for Corporate Governance & Sus-
tainability (formerly Centre for Corporate Gov-
ernance & Citizenship), Indian Institute of Man-
agement Bangalore, was inaugurated by Judge 
Mervyn King, Former Judge of the Supreme 
Court of South Africa, in 2003 to serve as a plat-
form to bring together academics and practitio-
ners to discuss, debate and share ideas on the 
current as well as emerging trends in corporate 
governance and sustainable practices. The cen-
tre is accredited as a National Centre for Excel-
lence by the National Foundation for Corporate 
Governance, Ministry of Corporate Affairs, Gov-
ernment of India. The centre has contributed 
significantly to developing Board Directors and 
senior executives to create the highest standard 
of corporate governance, sustainability as well 
as responsible business practices in private, 
public and civil society. Members of the CCGS 
also provide advisory support to government, fi-
nancial institutions, standard setters and profes-
sional as well as industry bodies on corporate 
governance and sustainability regulation and 
self-regulation.

The centre focuses on five broad areas: Advo-
cacy, Education, Training, Research and Dis-
semination.  

CCGS has conducted a variety of knowledge 
enrichment and capability-building programmes 
in corporate governance, leadership and man-
agement for Chief Executives, Directors, and 
Board Members from Public and Private sectors, 
including NGOs, start-ups, and banks. These 
progammes involve current relevant questions in 
Corporate Governance as part of the key dis-
cussions. Topics covered are Board roles and 

responsibilities, succession planning, corporate 
transparency, financial control and accounting, 
role of audit committee, stakeholder activism, 
role of Independent Directors, Boards & ESG, 
and cyber resilient strategy and governance, to 
name a few.

The centre is guided by a high-level Advisory 
Committee, comprising external members who 
are leaders from industry and experienced in-
stitute faculty from different disciplines such as 
finance and control, marketing, strategy, eco-
nomics and organisation behaviour.

 8.2.2 Renaming of the Centre

As an important step forward, in April 2023, the 
Advisory Council of the Centre for Corporate 
Governance and Citizenship (the then name) felt 
the need to enlarge the portfolio of the centre 
to scale up its activities. The Advisory Council 
decided to provide a more focused approach 
to sustainability as an additional agenda for the 
centre. With this background, the centre was 
renamed Centre for Corporate Governance & 
Sustainability (CCGS).

8.2.3  Advocacy, Training & Dissemination: A 
Summary of CCGS Activities

The centre organises, participates in and en-
courages debate on contemporary subjects 
spanning the areas of Governance, Sustainabil-
ity and Responsible Business through confer-
ences, roundtables, workshops and seminars. 
The main objective of these activities is to bring 
scholars from academia, industry and practi-
tioners together to discuss, debate as well as 
provide a knowledge-sharing and learning expe-
rience on the trends and practices of good cor-
porate governance, both nationally and globally. 

The following are the details of such events held 
in the year 2023-24:

CCGS International Conference: 12 & 13 Jan-
uary 2024

To mark the 20th anniversary of the centre, 
CCGS organised a two-day international confer-
ence titled, ‘The Changing Landscape of Cor-
porate Governance & Sustainability: Walk-
ing the Talk’ on 12 & 13 January 2024 at IIM 
Bangalore. The conference featured paper pre-
sentations and talks by leaders from corporate 
enterprises as well as renowned academicians 
from India and abroad deliberating on corporate 
governance and sustainability trends and chal-
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lenges. The paper presentations represented 
countries such as India, USA, Canada, France 
and South Korea. 

The conference was supported by the Institute 
of Company Secretaries of India and the Florida 
International University as Academic Partners.

Speakers: Prof. Sanjai Bhagat, Faculty of Fi-
nance, Leeds School of Business, University of 
Colorado, USA; Dr. Raghuram Rajan, Katherine 
Dusak Miller Distinguished Service Professor 
of Finance, The University of Chicago Booth 
School of Business; C K Venkataraman, Manag-
ing Director, The Titan Company; Krishnakumar 
Natarajan, Co-founder, Mela Ventures; Daisy 
Chittilapilly, President, CISCO India & SAARC; 
Prof. Raghavendra Rau, Faculty of Finance, 
Cambridge Judge Business School, UK; Prof. 
Till Talaulicar, Faculty of Organisation & Manage-
ment, University of Erfurt, Germany & Editor-in-
Chief of Corporate Governance: An International 
Review; Prof. R Narayanaswamy (Retd), Finance 
& Accounting, IIM Bangalore; Prof. Manaswini 
Bhalla, Economics area, IIM Bangalore; Prof. 
Krishnan Dandapani, Faculty of Finance, College 
of Business, Florida International University; Ajay 
Nanavati, Former Chairman, Syndicate Bank & 
Former MD, 3M India; CS Dwarkanath Chennur, 
Council Member, ICSI; Anirban Ghosh, Head, 
Centre for Sustainability, Mahindra University; 
Prof. Suchismita Mishra, Associate Dean (Fac-
ulty Affairs) & Faculty of Finance, Florida Inter-
national University, USA; Gagandeep Bhullar, 
Founder, SuperHumanRace Pvt Ltd, and Na-
rayan P.S, Global Head – ESG & Sustainability, 
Wipro Ltd. 

Over 300 delegates from industry, academia and 
other sectors attended the conference.

 

Webinar on ‘Amplifying the S in ESG:  
Net Zero to Net Impact’: 24 July 2023

The webinar discussed three key points. First, 
how organisations currently perceive the ‘Social’ 
aspect in their environmental, social and corpo-
rate governance (ESG) approach. Second, how 
organisations should look at the Social aspect – 
associating with multi-stakeholders, rather than 
with just employees. Third, how to move from 
Net Zero to Net Impact on the Social index and 
the way forward for ‘S’ in ESG.

Speakers: Narayan P S, Global Head-ESG, 
Wipro Ltd; Madhura Mitra, Director – Climate 
Change & Sustainability, PwC India; Rajesh Aya-
pilla, Director – Sustainability & CSR, Coca Cola 
India, and Alok Kumar, Managing Director & 
Head, Global Analytical Services, Moody’s RMS.

Over 140 delegates across the country attended 
the webinar.

CEOs Thought Leadership Discussion on 
Corporate Governance: 2 September 2023

CCGS organised a CEOs' Roundtable – a 
Thought Leadership discussion on Corporate 
Governance, on 2nd September 2023.

The session deliberated on the current status 
of corporate governance in India, the role of In-
dependent Directors, Boards & management, 
evolution of Boards in the current world, Board 
diversity, and shareholder activism.

Speakers: The session was addressed by some 
of the leading CEOs from industry and financial 
institutions: C K Venkataraman, Managing Di-
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rector, The Titan Company; T V Narendran, CEO 
& Managing Director, Tata Steel; Suresh Naray-
anan, Chairman & Managing Director, Nestle 
India; Sundararaman Ramamurthy, Managing 
Director, BSE India; Dinesh Kumar Khara, Chair-
man, State Bank of India; Soumitra Bhattacha-
rya, Chairman, Bosch India; Krishnakumar Na-
tarajan, Managing Partner, Mela Ventures; Ajay 
Nanavati, Former Managing Director, 3M India & 
Former Chairman, Syndicate Bank, and Suresh 
Senapaty, Former CFO, Wipro Ltd.

 Young Directors’ Forum (YDF): 2023-24

One of the unique initiatives of CCGS in the year 
2023 was the launch of the Young Directors’ Fo-
rum (YDF). YDF was inaugurated by Suresh Na-
rayanan, Chairman & MD, Nestle India, in April 
2023. 

YDF is a group of young and aspiring Directors 
to serve on Board functions. It is a forum for ca-
pability development and to give experience and 
exposure to members on corporate governance 
as well as sustainability practices, policies and 
culture.

Through multiple webinars addressed by IIMB 
faculty and industry subject experts, YDF cov-
ered topics such as the Evolution and Imperative 
of Corporate Governance; the Role of Indepen-
dent Directors; Internal Control, Risk Manage-
ment & Role of Board Committees; Financial 
Statement – Analysis, Interpretation and Com-
munication by the Board; Cyber Security, IT 
Governance & Leadership; Directors’ Duties, 
Care and Skill set in the Conduct of Business; 
Board Role in Succession Planning and Talent 
Management; ESG; Managing Board Dynamics; 
Integrity in the Board Room, and Private Boards 
Vs Public Boards.

Speakers: Suresh Narayanan, CMD, Nestle In-
dia; Richard Rekhy, Former CEO, KPMG India; 
Ajay Nanavati; Former CMD, Syndicate Bank & 
Former MD, 3M India; Suresh Senapaty; Former 
CFO, Wipro India; Dr. Gulshan Rai, CISO, PMO, 
Govt of India; H V Harish, Founder & MD, Ecube 
Investment Advisors; R Mukundan, CEO & 
MD, Tata Chemicals; Nidhi Pundhir, Head, HCL 
Foundation; P S Narayan, Global Head –ESG, 
Wipro Ltd, and Shriram Subramanian, Founder, 
InGovern. 

The first batch of the YDF had 32 participants 
from across India from different sectors of indus-
try, academia and government.

Capability Building Workshop on Enhancing 
Board Focus on Enterprise Risk Manage-
ment: 19 January 2024

CCGS, in association with IICA, successfully or-
ganised a one-day workshop on, 'Enhancing 
Board Focus on Enterprise Risk Manage-
ment’ on 19th January 2024 at IIM Bangalore.

The workshop provided participants with a 
deep, insightful, and interactive experience on 
emerging trends in ERM, Cyber Security and 
Technology Risks, Risks and ESG, Legal and 
Compliance Risks, and Evolving Trends in Cor-
porate Governance and the Role of Boards.

Speakers: The sessions were conducted by 
Prof. S. Sadagopan, Former Director of IIIT 
Bangalore; Prof. Padmini Srinivasan, Professor 
(Finance & Accounting), IIM Bangalore; Prof. 
Anil Suraj, (Public Policy), IIM Bangalore; Anand 
Jangid, Managing Partner, AJA Consulting, and 
Prof. Niraj Gupta, Head, School of Corporate 
Governance & Public Policy, IICA.

The workshop was attended by CEOs, CFOs 
and Directors from the public and private sec-
tors representing organisations such as ONGC 
Power, IDBI Bank, NHPC, Canara Bank, Goa 
Shipyard, Cochin Shipyard, HCL Technologies, 
Poona Couplings, Elixir Legal, GSK Plc, Hawkins 
Cookers, and John Deere Financial India.
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8.2.4  Collaborations and Partnerships

CCGS continues to forge strong alliances and 
partnerships with leading Institutions in India 
and abroad to conduct research, organise 
programmes and address sessions. The 
centre works closely with the National Centre 
for Corporate Governance, Indian Institute of 
Corporate Affairs, CII, FICCI and ASSOCHAM.

CCGS and the Indian Institute of Corporate 
Affairs (IICA) signed an MoU to work on the 
following:

• Conducting research and related activities on 
Corporate Governance through grants

• To conduct joint programmes 

• Knowledge sharing and speaking opportunities 
at IICA conferences/workshops 

• IIMB-IICA Joint Conference on Corporate 
Governance 

• Joint publications

 As a first step, CCGS and IICA conducted a 
joint workshop on Enterprise Risk Management. 
Both CCGs and IICA have agreed to scale up 
activities in the year 2024-25 with a focus on 
joint workshops, publications and research in 
Corporate Governance.

 8.2.5 CCGS Committee Members’ Contribution to 
IIMB Corporate Governance Programmes 

Members of the CCGS Committee have been 
designing and delivering programmes in the 
areas of Corporate Governance, roles and re-
sponsibilities of Board members, and functions 
and governance of Boards. In this regard, over 
the last two years, CCGS members have been 
engaged in developing and delivering a high-
impact Certificate Programme for Independent 
Directors through the Executive Education Pro-
grammes. This programme has received a very 
positive response from participants.

8.2.6  Research

Ongoing research projects with CCGC are: De-
veloping a Gender Diversity Index (Prof. Vasanthi  
Srinivasan); Corporate Risk Disclosure and Cor-
porate Governance (Prof. Padmini Srinivasan).

8.3 Centre for Management Communica-
tion

The Centre for Management Communication 
was established to develop best practices in 
Management Communication. 

The centre has four main focus areas:

• Sustainability and Communication 

• Digital Communication on Social Networks 

• Communication – A Continuous Learning Ex-
ercise

• Health and Crisis Communication

With talk around sustainability crisscrossing 
across industries and geographical boundar-
ies, the centre has proved to be a facilitator for 
meaningful dialogues to not only enhance the 
understanding on sustainability, but to stress 
upon the role played by communication in this 
conversation. Whether it is through partnering 
with global case study competitions on sustain-
ability or organising symposiums and panel dis-
cussions around the topic, to making sure IIMB 
faculty’s research in the area makes meaningful 
contribution to society, the centre has success-
fully proved that research and practice in the 
industry can be communicated and conveyed 
– by successfully running Executive Education 
Open Programmes that have attracted senior 
leaders from the industry, building a network of 
Climate Leaders that has surpassed 100 in the 
past one year. 
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8.3.1  Seminar/Conference/Invited Talks 

AuthorAuthor Title of Paper/Session/Title of Paper/Session/
Invited TalkInvited Talk

Name of Conference andName of Conference and
VenueVenue Date of EventDate of Event

1 Swati Bandi
Digital Media Advocacy 
and Neoliberal Subjects-in-
Waiting: A Critique

XX ISA World Congress of Sociology. 

Melbourne, Australia
June 25-July 1, 
2023

2
Deepti Ganapa-
thy, Deb, R., & 
Roy, R.

Analyzing government 
health data to explore 
COVID-19 management 
strategies

16th International Conference of the ERCIM 
WG on Computational and Methodological 
Statistics. 17th International Conference on 
Computational and Financial Econometrics,

HTW Berlin, University of Applied Sciences, 
Berlin, Germany

December 16-18, 
2023

3
Deepti Ga-
napathy, V, 
Raynauld., & 
Navarro, C.

Celebrity Politics on Insta-
gram – Modi and Sanchez

9th Annual Emerson-Blanquerna Global 
Communication Summit

Barcelona, Spain

December 15-19, 
2023

4 Deepti Ganapa-
thy CEO’s Agenda 

CII Karnataka ESG Summit

Taj West End, Bengaluru
January 19, 2024

5 Deepti Ganapa-
thy

Sustainability in Business – 
opportunities for research 
studies

Samshodhan, National Research Seminar, 
Christ University, Bangalore

February 13, 
2024

6 Deepti Ganapa-
thy

Keynote speaker – Climate 
Change and its impact on 
Health 

7th European Midwifery Association Educa-
tion Conference, Athens, Greece

October 26-29, 
2023

  8.3.2  Other Initiatives & Activities 

Executive Education Programmes:

Open Short Duration Programmes

The centre successfully rolled out three batches 
of an Open Short Duration Programme, ‘ESG - 
Management, Reporting and Communication – 
Batch 1, 2 and 3’ in July 2023, October 2023 
and January 2024. The three batches attracted 
a cohort of 100 participants creating a network 
of Climate Leaders, who joined the network of 
the previous cohort of November 2022. 

Custom Programmes

India’s leading business groups came together 
for a programme on Sustainability and Commu-
nication as COP28 began.

Around 45 business leaders from across sectors 
like energy, transport, automobile, electronics, 
insurance, aviation, real estate and manufactur-
ing, attended the two-day Executive Programme 
focusing on how to continue to grow, and re-
main at the top, in terms of business strategies 
for Sustainability.

The Custom Programme was designed and de-
livered by Programme Director Dr. Deepti Gana-
pathy, Chairperson and faculty, Centre for Man-
agement Communication, IIM Bangalore, and 

Prerna Wadikar, Adjunct Professor, IIT Gandhi-
nagar and IIM Bangalore.

  8.3.3  New Courses Launched 

The centre/area introduced a Persuasive Policy 
Writing course in the PGPPM, each consisting 
of 1.5 credits – Persuasive Policy Writing 1 and 
Persuasive Policy Writing 2.

This course will help students of Public Policy 
craft persuasive research-based policy writing. 

This intensive writing course prepares students 
in action-driven writing with an eye on driving na-
tional policy.

The following guest speakers were invited to in-
teract with participants of this course:

• Dr. Raj Kumar Khatri, IAS (Retired), with 33 
years of experience in corporate and industrial 
management at Board level, industrial and la-
bour dispute resolution, and regulatory com-
pliances 

• Dr. (Ms) Sumitra Chowdhury, IES (Retired), 
PhD,  with three decades of experience, an 
economist, who served as Director (Financial 
Stability) in the Ministry of Finance, Govern-
ment of India, playing a pivotal role in estab-
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lishing the BRICS New Development Bank and 
authoring numerous policy papers on financial 
sector reforms and economic diplomacy

A MOOC from the centre is live on edX and 
SWAYAM, having successfully run in the Cer-
tificate Programme on Healthcare Manage-
ment. This ‘Health Communication’ MOOC 
has over 1000 enrolments on SWAYAM. 

8.3.4  World Environment Day 

The Centre for Management Communication 
and the Environment and Sustainability Club of 
IIM Bangalore in collaboration with CII-ITC Cen-
tre of Excellence for Sustainable Development 
organised a talk titled, ‘ESG & Business Strat-
egy: Reaching New Frontiers with the Triple Bot-
tom Line’.

Dr. Deepti Ganapathy, Chair, Centre for Manage-
ment Communication, led the discussion which 
covered a range of issues, from India’s leader-
ship communicated at COP 26 and COP 27, to 
emerging sectors such as green hydrogen, re-
newables and EVs for young business leaders 
to start-ups and the innovations they can bring.

8.4   Centre for Public Policy (CPP)

The Centre for Public Policy (CPP) at Indian In-
stitute of Management Bangalore (IIMB) is an 
independent public interest-oriented policy think 
tank engaged in pioneering research, teaching, 
training and capacity building. The centre, es-
tablished in 2000 through a partnership agree-
ment between the Department of Personnel and 
Training (DoPT), Government of India (GoI), Unit-
ed Nations Development Programme (UNDP) 
and IIMB, aspires to lead policy-thinking and 
praxis in India, promoting equitable, inclusive 
and sustainable solutions to the concerns of citi-
zens and public governance.

 8.4.1 Vision

The CPP started with the twin objectives of:

• Influencing public policy discourse and 
outcomes in India through policy research and 
capacity building

• Improving governance through policy research 
and stakeholder engagement across domains

8.4.2  CPP Advisory Council Members

• David M. Van Slyke, Dean, The Maxwell School 

of Citizenship and Public Affairs, Syracuse 
University

• Isabelle Tschan, Resident Representative a.i. 
UNDP

• Parameswaran Iyer, Executive Director, The 
World Bank

• S. Mahendra Dev, Editor, Economic and 
Political Weekly

• Vinita Bali, Former Member, IIMB Board of 
Directors

 8.4.3 Foundation Day Lecture

CPP was set up on July 10, 2000, through a 
partnership agreement between the Department 
of Personnel and Training (DoPT), Government 
of India (GoI), United Nations Development Pro-
gramme (UNDP) and IIM Bangalore. One of the 
events hosted by the centre is the annual Foun-
dation Day Lecture. Last year’s lecture on 10th 
July 2023 was delivered by Justice N. Santosh 
Hegde, Former Judge of the Supreme Court of 
India, on the topic, ‘Decline in Social Values in 
Society and its Consequences’.

  8.4.4  18th Annual International Conference on Pub-
lic Policy and Management (August 21 to 24, 
2023) 

• Papers: This year, 256 papers were received, 
64 were presented including Special Track and 
23 were selected as poster presentation

• Tracks: Accessibility & Affordability in Health-
care: Water Management and Jal Jeevan 
Mission; Urban Planning & Development; 
Emerging Technologies in Governance: Select 
Perspectives & Insights; What is Inclusive-
ness? 

• Sessions: Health Policy; Infrastructure & Ur-
ban Development; Gender Issues; Rural De-
velopment; Diversity & Inclusion; Technology & 
Governance; Urban Planning & Development; 
Public Service Delivery

• Number of Participants: 286  

On 21st August 2023
Pre-Conference Event:

• Workshop on ‘Validity, Rigor, and Proof in 
Policy by Prof. Deepak Malghan

• Prof. M R Krishnamurthy Memorial Lecture on, 
‘Making Bangalore an Ecologically Smart 
City’ by Harini Nagendra, Director, Azim Premji 
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University Research Center

On 22nd August 2023 
Inaugural Speech: 

• Dr. Arvind Virmani, Member of NITI Aayog, de-
livered the keynote address on India’s Vision 
for the Year 2050  

Pre-Dinner Talk:
• IIMB Golden Jubilee Celebration: History 

Project by Prof. K Kumar, Former Faculty
• Prof. Trilochan Sastry delivered the lecture on, 

‘Association for Democratic Reforms’ Ef-
forts and Achievements in Strengthening 
Indian Electoral Process’

On 23rd August 2023 
Praxis Researcher Forum: 

• Dr. Hasmukh Adhia, Former Finance Secre-
tary, GoI, delivered a speech on, ‘GST Policy 
Design and Implementation’ and Amarjeet 
Sinha, Former Rural Development Secretary, 
GoI on, ‘Gram Swaraj Abhiyan 2018 – Con-
solidating the Gains of Pro-Poor Public 
Welfare’

Pre-Dinner Talk:

• Prof. Pulak Ghosh, IIMB and Amarjeet Sinha, 
Former Rural Development Secretary, Gov-
ernment of India, delivered a talk on, ‘Making 
Policy Research Impactful’

24th August 2023

• ‘Making Public Policy Impactful: Experi-
ence Sharing by NGOs and Start-Ups’ by 
Prof. Manaswini Bhalla

• Valedictory Address: Prof. Rishikesha T 
Krishnan, Director, IIMB, delivered an address 
on ‘Policy Innovations’ 

• Public Policy School: Research, Educa-
tion and Collaboration: Session to explore 
collaboration opportunities amongst insti-
tutions hosting public policy programmes  

 8.4.5 Water and Sustainability Conference

CPP, in association with IIT-IIT, hosted a confer-
ence on, ‘Measurable Impact - Delivered with 
Confidence’, on 2nd and 3rd  September 2023.

 8.4.6 Book Talk and Workshops

• Book talk on, ‘Who	were	our	freedom	fight-

ers’ by Magsaysay award winner P Sainath, 
on 21st July 2023

• Seminar on, ‘Striving to Revive Pulses in 
India with Extension, Input Subsidies and 
Output Price Supports’ by Prof. Travis Lyb-
bert, on 14th July 2023

• Webinar on, ‘Cooperation in a company - 
did	pandemic-induced	home	office	change	
how people cooperate?’  by Prof. Christiane 
Schwieren, on 26th September 2023

• Talk on, ‘ESG for a Sustainable Planet’ by Dr. 
Sailesh Rao, on 16th November 2023

• Talk on, 'Burning Pyres, Mass Graves and 
a State that failed its people: India’s Covid 
Tragedy' by Harsh Mander, on 22nd November 
2023

• Talk on, 'Designing and Implementing 
large scale development programmes' by 
Parameswaran Iyer, Former Secretary, Ministry 
of Drinking Water and Sanitation, GoI, on 7th 
February 2024

• Talk on, ‘Regional Economic Diversity: Les-
sons from an Emergent India’ by Dr. Poorni-
ma Dore, on 6th March  2024

• Book talk on, ‘Accidental Gamblers: Risk 
and Vulnerability in Vidarbha Cotton’ by Dr. 
Thiagu Ranganathan, on 7th March 2024

 8.4.7 Mahatma Gandhi National Fellowship 
(MGNF)

Programme Director: Prof. Arnab Mukherji 

The programme is offered under the aegis of 
CPP, in collaboration with the Government of 
India. It is a two-year blended programme to 
train individuals with an undergraduate degree to 
work with the District Skill Committees. MGNF 
is an opportunity for young, dynamic individuals 
to contribute to enhancing skill development and 
promote economic development.

The successful completion of Phase 2 of MGNF 
was marked by a Valedictory ceremony held 
on 31st October 2023, followed by a learning 
workshop for the Fellows. Altogether 71 Fellows 
graduated and received certificates. Shri 
Dharmendra Pradhan, Minister of Education 
and Skill Development & Entrepreneurship, 
Government of India, joined the ceremony 
online. For more details on MGNF, please visit 
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the relevant section under the Programmes 
chapter of the Annual Report.

 8.4.8 Jal Jeevan Mission (JJM)

IIM Bangalore has been designated by the Na-
tional Jal Jeevan Mission, operating under the 
aegis of the Department of Drinking Water and 
Sanitation within the Ministry of Jal Shakti, Gov-
ernment of India, to establish one of five Jal Je-
evan Mission Chairs. The JJM IIMB research cell 
has been entrusted with the responsibility of con-
ducting comprehensive empirical and applied re-
search within the rural drinking water and sanita-
tion domain. The research team aims to evaluate 
the impact and efficacy of the Jal Jeevan Mission 
through field visits and to delve into the economic 
aspects of water technology and utility.

The JJM research team at IIMB has conduct-
ed extensive field visits and produced dynamic 
case studies across diverse regions of the coun-
try, such as Ganjam (Odisha), Gokarna (Karna-
taka) and Ujjain (Madhya Pradesh). The insights 
gleaned from both ethnographic and investiga-
tive research endeavours have been disseminat-
ed through technical notes, working papers and 
policy dialogues. The team has also conducted 
capacity-building workshops and initiatives tar-
geting various stakeholders to foster greater 
awareness and understanding of effective, sus-
tainable management practices in drinking wa-
ter supply systems. Since its inception, the JJM 
research team at IIM Bangalore has meticulously 
examined the intricacies of sustainable water 
management and continues to contribute sig-
nificantly by providing grassroots-level feedback 
and observations, aligning with the broader ob-
jectives of the National Jal Jeevan Mission.

The vision of JJM is that every rural household 
should have drinking water supply in adequate 
quantity of prescribed quality on regular and long-
term basis at affordable service delivery charges 
leading to improvement in living standards of ru-
ral communities.

 8.4.9 Lancet Citizen’s Commission and District 
Case Studies at IIMB

The goal of the Lancet Citizen’s Commission 
is to identify a pathway to ensure Universal 
Health Coverage for India. 

• Prof. Arnab Mukherji is functioning as a 
Commissioner 

• Significant interest in discussions within the 
commission on identifying health system 
success stories, failures and status in rural, 
urban as well as tribal settings across the 

country 

• Significant faculty interest in supporting the 
mission; more than 10 faculty members 
across areas have written into support 

• Unit of Analysis: District (significant 
convergence with MGNF)

• Timeline: 8-10 months

• Initial work seeking to develop 
Universal Health Coverage Index 
 

8.4.10 Partnerships

• Programme Director: Prof. Arnab Mukherji, 
Mahatma Gandhi National Fellowship Award 
Phase 1 and Phase 2 (in collaboration with 
the Ministry of Skill Development and Entre-
preneurship, Government of India)

 8.4.11 Electives Offered by CPP

• Business Government and Society: Prof. M S 
Sriram

• Business Unusual: Understanding Alternative 
Business Models: Prof. M S Sriram

• Rural Banking and Financial Inclusion: Prof. M 
S Sriram

• Health Economic: Theory and Practice: Prof. 
Allen P Ugargol and Prof. Arnab Mukherji

• Foundations of Development Economics: 
Prof. Allen P Ugargol, Prof. Rajalaxmi Ka-
math, Prof. Soham Sahoo and Prof. Arnab 
Mukherji

• Building Sustainable and Liveable Cities: Prof. 
Arpit Shah

• Himalayan Mountaineering Challenge: Prof. 
Arpit Shah

• Public Economics: Prof. Rajalaxmi Kamath

• Business Law: Prof. Anil B Suraj

• Education Policy: Concepts and Praxis: Prof. 
Soham Sahoo

• Ageism, Work and Society: Prof. Allen P 
Ugargol 

• A Global Perspective on Gender: Prof. Hema 
Swaminathan
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 8.4.12 Publications

The Centre for Public Policy faculty have been 
active on the research front, publishing their 
work in reputed journals, contributing chapters 
in books, and being active in prestigious aca-
demic conferences.

• Peer Reviewed Journals

• Ugargol, A.P., Mukherji, A, Tiwari R 
(2023). In search of a fix to the primary 
health care chasm in India: Can insti-
tutionalizing a public health cadre and 
inducting family physicians be the an-
swer?’ 

• The Lancet Regional Health 
– Southeast Asia

• Zachary W., M. Mohanan, R. Zutshi, 
Arnab Mukherji, N. Sood (2024). What 
drives poor quality of care for child diar-
rhea? Experimental evidence from pri-
vate providers in India 

• Science 

• Bhuwania, P., Arnab Mukherji, and H. 
Swaminathan, (2024). Powering Edu-
cation through Empowerment: Evi-
dence from India 

• World Development Per-
spectives

• Ugargol, A. P., Arnab Mukherji, R. Ti-
wari, (2023). In search of a fix to the 
primary health care chasm in India: The 
Lancet Regional Health  

• Southeast Asia 

• Arnab Mukherji, S. Althaf, and S. Chi-
rammal.. Hospitals on Park Road 

• Emerging Economies Cas-
es Journal 

• Arnab Mukherji, H. Swaminathan, Ma-
hila Samkhya, P. Bhuwania. Women's 
Education through Empowerment

• Ideas for India

• Deepak Malghan, Bharathi, N., Mishra, 
S., & Rahman, A. (2024). Status In-
equality and Public Goods 

• World Development

• Ritwik Banerjee, Asad, Banerjee, Bhat-
tacharya. Do workers discriminate 
against their out-group employers? Evi-
dence from an online experiment 

• Journal of Economic Be-
havior and Organization

• Sahoo, S., Jain, C., Kashyap, S., & La-
hoti, R., (2023)., The impact of educat-
ed leaders on economic development: 
Evidence from India

• Journal of Comparative 
Economics

• Nandi, A., Sahoo, S., Haberland, N., & 
Ngô, T. D. (2023)., A glass ceiling at the 
playhouse? Gender gaps in public and 
private preschool enrolment in India 

• International Journal of Ed-
ucational Development

• Balasubramanian, P., Ibanez, M., Khan, 
S., & Sahoo, S. (2024). Does women's 
economic empowerment promote hu-
man development in low-and middle-
income countries? A meta-analysis 

• World Development

• Ghatak, D., Sahoo, S., Sarkar, S., & 
Sharma, V. (2024). Who eats last? In-
tra-household gender inequality in food 
allocation among children in education-
ally backward areas of India 

• Population Studies

• Kumar, A., & Sahoo, S. (2024). Caste, 
gender, and intersectionality in stream 
choice: evidence from higher second-
ary education in India

• Education Economics

• Pulak Ghosh, Shresth Garg and Bran-
don Tan. Within firm supply chains: Evi-
dence from India

• Journal of International 
Economics

• Pulak Ghosh, Wenbin Lu, Miao Yu, and 
Shu Yang. A multiplicative structural 
nested mean model for zero-inflated 
outcomes

• Biometrika



60

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

• Rajan, J., Jha, S., Gopal Naik (2023). 
Navigating Temporary Organizations: A 
Narrative Perspective, Journal of Man-
agement Enquiry

• Journal of Management In-
quiry

•	 Bhuwania, P., Arnab Mukherji, and H. 
Swaminathan, (2024). Powering Edu-
cation through Empowerment: Evi-
dence from India

• World Development Per-
spectives

• Popular Press/Newspaper Articles/Mag-
azine

• Ugargol A.P. Elderly need better social and 
labour policies. The Hindu BusinessLine 

• Ugargol A.P. How an MBA in enterprise 
management is changing to adapt to shift-
ing global realities, in Voices. Times of India 
(ToI)

• Ugargol A P. How an MBA in Enterprise 
Management helps in adapting to shifting 
global realities in Avenues. The Pioneer

• M S Sriram. Reservations have their own 
merit: Inclusion. Deccan Herald, November 
24, 2023

• M S Sriram. Maligning Muhammed Yunus 
Means Impeding Fight Against Poverty. 
The Wire, September 30, 2023

• M S Sriram. IIM bill gives Modi govt power 
to formally intervene. It must be protested. 
The Print, August 10, 2023

• M S Sriram. The Chronicle of a Take-ver 
Foretold: Why the Amul-Nandini Contro-
versy Is Important. The Wire, April 16, 2023

• M S Sriram. Review of Slip Stich and 
Stumble. Business Standard, February 22, 
2024

• M S Sriram. Review of Fintech for the Bil-
lions. Business Standard, October 04, 
2023

• M S Sriram. Review of RBI Governors. 
The Czars of Monetary Policy (1935-2021). 
Business Standard, May 16, 2023

• M S Sriram. Review of The Great Bank 
Robbery: NPAs, Scams and the Future of 
Regulation. Business Standard, April 14, 
2023

• Naik, G. and Gopi Shankar, G. Farmers' 
Protests: MSP and Beyond. Forbes, Feb-
ruary 17, 2024

• Book Chapters 

• Ugargol, A. P., & Parvathy, L. (2023). Pre-
carity of informal work, absence of social 
security, and ageism: The persistence of 
social inequalities and challenges for older 
adults’ labor force participation in India. 
In Handbook of Aging, Health and Public 
Policy: Perspectives from Asia (pp. 1-29). 
Singapore: Springer Nature Singapore.

• Ugargol, A. P., Bailey, A., Hutter, I., & 
James, K. S. (2023). The Changing Nature 
of Home-Based Care for Older Adults in 
Goa’s Emigrant Households: Implications 
for Policy and Practice. In Handbook of Ag-
ing, Health and Public Policy: Perspectives 
from Asia (pp. 1-25). Singapore: Springer 
Nature Singapore.

• Ugargol, A. P., & Nair, V. S. (2023). Inter-
sectionality and cumulative disadvantage 
in access to healthcare for older adults in 
India. Handbook of Aging, Health and Pub-
lic Policy: Perspectives from Asia, 1-26.

• Ugargol, A. P., Kashyap, G. C., & Shaw, 
S. (2023). Exploring the Influence of Work, 
Retirement, and Pensions on the Self-
Reported Health of Older Adults in India: 
Evidence from the LASI and Beyond. In 
Handbook of Aging, Health and Public 
Policy: Perspectives from Asia (pp. 1-28). 
Singapore: Springer Nature Singapore.

• M S Sriram. Enduring Transformation: The 
Challenges of Leadership in Constrained 
Systems. Khandelwal, Anil (2023). Dare 
to Lead: Actionable Leadership Insights 
Drawn from the Transformation of Bank 
of Baroda. Gurugram. Penguin Business 
Books.

• M S Sriram. The Journey of Inclusive Fi-
nance: Looking back to Look Ahead. 20 
Years of Powering Financial Inclusion. Del-
hi: Access Development Services.
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• Suraj, Anil B. Ensuring Ease of Doing 
Business, Chapter 5 in Reforms and Re-
surgence: Crafts of Governance in India, 
National Book Trust, India.

• Soham Sahoo, Bandyopadhyay, S., & Sa-
hoo, S. (2024). Sample Selection Models 
for Panel Data: Application to Labor Force 
Participation in India. In Applied Economet-
ric Analysis Using Cross Section and Panel 
Data (pp. 391-413). Singapore: Springer 
Nature Singapore.

• Soham Sahoo, Kalliyil, M., Aluru, S., & Sa-
hoo, S. (2023). Regional Patterns and Dy-
namics of Learning Outcomes in India. In 
Risks and Resilience of Emerging Econo-
mies (pp. 261-288). Singapore: Springer 
Nature Singapore.

• Soham Sahoo and Anand Kumar. The role 
of caste and gender in determining science 
education in India. Ideas for India (2023).

•	 Abena D. Oduro and Hema Swamina-
than. Individualising wealth and asset 
measures in the Global South: Challenges 
and new directions for research. Edward 
Elgar Publications.

•	 P. Bhuwania, Arnab Mukherji, H. Swami-
nathan, Mahila Samkhya. Women's Edu-
cation through Empowerment. Ideas for 

India.  

8.4.13 External Grants

Prof. Soham Sahoo, J-PAL Learning for All Ini-
tiative Grant

Prof. Arnab Mukherji, PHC for UHC Grant 
by Alliance for Health Policy and Systems Re-
search, WHO

Prof. Arnab Mukherji, Alliance for Health Sys-
tem, WHO

Prof. Hema Swaminathan, Measures for Ad-
vancing Gender Equality (MAGNET) Initiative, 
World Bank

8.4.14 Key Research Activities/Projects

• Prof. Arnab Mukherji and Prof. Allen Ugar-
gol: The Management’s Decision Dilemma 
over Expansion and Sustainability Plans for the 
eLAJ Smart Clinics; funded by IIM Bangalore

• Prof. Arpit Shah: Environmental issues in 
electoral advertising; R&P funded seed grant

• Prof. Rusha Das: Environmental democracy 
from below? Participation and mobilisations 
around Environmental Impact Assessments 
(EIA) in India, Italy and Switzerland (Research 
Proposal Submitted to Swiss Network for In-
ternational Studies)

• Prof. Rajalaxmi Kamath and Lakshmi Par-
vathy: Labour Intermediariies - R&P 

• Prof. Gopal Naik: Assessment of Employ-
ment Generation Potential of Jal Jeevan Mis-
sion

• Prof. Gopal Naik: Metrics and Visualization 
of Implementation Performance of Jal Jeevan 
Mission

• Prof. Gopal Naik: Effect of rural water supply 
program on societal development: Evidence 
from the early implementation phase of India’s 
Jal Jeevan Mission

• Prof. Gopal Naik: Financial Management of 
Rural Drinking Water Supply Schemes

• Prof. Gopal Naik: Functioning of Single Vil-
lage Drinking Water Supply Schemes in Rural 
Odisha, Monograph, Indian Institute of Man-
agement Bangalore, October 2023

8.4.15 Design of New Programme

• Prof. Allen P Ugargol: Designed a new MOOC 
titled, ‘Legal and Regulatory Framework for 
Healthcare’ and offered it as part of the Pro-
fessional Certificate Programme in Healthcare 
Management, IIM Bangalore

8.4.16 Awards

• Prof. Allen P Ugargol awarded the ‘Yusuf 
Hamied Fellowship 2022-23’ and invited as 
Visiting Fellow to the Columbia Aging Center, 
Columbia University’s Mailman School of Pub-
lic Health

• Prof. Pulak Ghosh received the Best Paper 
Award, CAF Conference, ISB, 2023, for the 
paper, ‘Safety Nets, Credit, and Investment: 
Evidence from a Guaranteed Income Pro-
gramme’

• Prof. Pulak Ghosh received the ‘2023 Out-
standing Paper Award in Financial Institutions’ 
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(WRDS) at the MidWest Finance Association 
Annual Meeting for the paper, ‘Safety Nets, 
Credit, and Investment: Evidence from a Guar-
anteed Income Programme’

8.4.17 Positions

Prof. Allen P Ugargol 

• Member of Academic Council, Karnataka 
State Rural Development and Panchayat Raj 
University (KSRDPRU), Gadag, Karnataka, In-
dia

• Member of the Institutional Ethics Committee 
(IEC) at the Institute for Social and Economic 
Change (ISEC), Bengaluru 

• Member of the Institutional Review Board (IRB) 
of the Institute for Health Management and 
Research (IIHMR), Bengaluru

• Chairperson, Board of Studies for the Mas-
ter of Public Health (MPH) Programme at the 
Karnataka State Rural Development and Pan-
chayat Raj University (KSRDPRU), Gadag, 
Karnataka, India

• Member of the DSMB (Data and Safety Moni-
toring Board) of the Central Ayurveda Re-
search Institute, Bengaluru 

Prof. M S Sriram

• Member, College Advisory Committee, Col-
lege of Agricultural Banking, RBI

• Member, Advisory Board, Centre for Research 
in Schemes and Policies

Prof. Arnab Mukherji

• Editorial Advisory Board, Arthica Charche, 
Journal of the Fiscal Policy Institute

• Member, Steering Committee, LEAD, Krea 
University

• Commission, Lancet Citizen's Commission on 
Reimagining India's Health System

N S Vishwanathan

• Chair of the Advisory Council of the College of 
Supervisors

Prof. Hema Swaminathan

• IITM Ethics Committee Member
• Associate Editor, Feminist Economics

Dr. Gopal Naik

• Member, Commodity Derivatives Advisory 
Committee, SEBI 

8.4.18 Academic Conferences

Authors Conference Details Date & Year

1 Prof. Allen P.  Ugargol

‘Turning the Tide: Combatting Misinformation in Public Health’ 
at the Lerner Center for Public Health Promotion at the Mail-
man School of Public Health, Columbia University, New York

April 28, 2023

Session Chair for the session titled, ‘Accessibility and Afford-
ability in Healthcare’ at the XVIII International Conference on 
Public Policy and Management organised by the Centre for 
Public Policy, Indian Institute of Management Bangalore

August 22, 2023

2 Prof. MS Sriram

Microfinance: The Emergent Reality: Institute for Cultural Re-
search and Action February 17, 2024

Challenges and Opportunities for UCBs, Capacity Building 
Programme for the Chairman & Board of Directors of Urban 
Cooperative Banks in Uttar Pradesh

May 25, 2023

Public Policy the five-pillar framework NADT July 5, 2023

One Day workshop on development of case studies: CAB 
Pune July 30, 2023
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3 Prof. Arnab Mukherji

Mission Indradhanush: Universal access to Vaccination? 15th 
IHEA World Congress on Health Economics, Cape Town, 
South Africa

July 12, 2023

Adjusting to Covariate Shocks: Tiding the COVID-19 Wave 
in India? 15th IHEA World Congress on Health Economics, 
Cape Town, South Africa

July 12, 2023

Panel Data and Econometrics of Mental Health, Discussant at 
the 15th IHEA World Congress on Health Economics, Cape 
Town, South Africa

July 10, 2023

What Drives the Know-Do Gap in Care for Child Diarrhea? 
Experimental Evidence from Private Providers in India, 18th 
Annual Conference on Economic Growth and Development, 
ISI, Delhi

December 20, 
2023

4
Prof. Anil B Suraj

Session on, ‘Constitutional foundation of Policymaking and 
Decentralization in India’, at the 58th Capacity Building Pro-
gram for the Civil Servants of Bangladesh, held at National 
Centre for Good Governance, LBSNAA, Mussoorie

April 26, 2023

Session on: ‘Public Contracts and Policies’, at the 22nd Ca-
pacity Building Program for the Civil Servants of Maldives, 
held at National Centre for Good Governance, LBSNAA, 
Mussoorie

May 11, 2023

5 Prof. Soham Sahoo

International Conference on Political Economy of Climate 
Change and Development, Kolkata 

January 29-30, 
2024

Annual Conference in Economic Growth and Development, 
Indian Statistical Institute, Delhi 

December 18-21, 
2023

International Economic Association World Congress, EAFIT 
University, Medellin, Colombia 

December 11-15, 
2023

The Asian & Australasian Society of Labour Economics An-
nual Conference, National Taiwan University, Taipei

December 6-9, 
2023

Regulating for Decent Work Conference, ILO, Geneva July 10-12, 2023

Language Futures of South Asia Conference, University of 
Oxford, UK June 20, 2023

European Society for Population Economics Conference, 
Institute of Economics Sciences, Belgrade, Serbia June 15-17, 2023
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6 Prof. Gopal Naik

Presented paper on Employment generation potentials of 
JJM, vsge2023: 2023 Vietnam Symposium in Global Econo-
my Issues
Ho Chi Minh City, Vietnam

October 30-31, 
2023

Impact of Rural Water supply program on access to drinking 
water: Evidence from the early Implementation phase of Jal 
Jeevan Mission at 2nd IASSI: Indian Association of Social 
Science Institutions annual conference, Hyderabad

November 2-4, 
2023

Presented paper on Employment generation potentials of 
JJM, vsge2023: 2023 Vietnam Symposium in Global Econo-
my Issues, Ho Chi Minh City, Vietnam 

October 30-31, 
2023

State Level Workshop on Operation and Maintenance of 
Piped Water Schemes November 7, 2023

Study on Assessment of Potential Employment Generation of 
Jal Jeevan Mission, IIMB and ILO Symposium, New Delhi August 10, 2023

Study on Assessment of Potential Employment Generation of 
Jal Jeevan Mission, International Conference on Public Policy 
and Management, IIM Bangalore

August 22-24, 
2023

Sustainability of Single Village Drinking Water Supply 
Schemes, Symposium on Ensuring Sustainability of Drinking 
Water Supply Infrastructure, IIM Bangalore

November 2, 2023

7 Prof. Hema Swamina-
than

International Association for Feminist Economics, 2023, Cape 
Town, South Africa) July 5, 2023

8.5  Centre for Software and Information Technology Management (CSITM)

Introduction

The Centre for Software and Information Technology Management (CSITM) is IIMB’s Centre of Excellence on digital 
technology management. It fosters close links with the burgeoning IT sector in India, especially with the technology 
hub of Bengaluru. It is also connected globally with management researchers from top universities, practitioners 
from global tech companies and start-ups, reputed policymakers of India, and expert intellectuals and partners 
from different parts of the world. CSITM has been using its global network and resources to serve as a hub for 
open exchange of information among academia, government and industry on the evolving nature and impact of 
contemporary technologies on business, government and society. CSITM has been conducting numerous events 
in the form of seminars, panel discussions, conferences and workshops. Moreover, for dissemination and ap-
plication of the collected knowledge, it has also been conducting training, research, and consulting activities on 
managing digital technologies in organisations. 

The focus areas include Digital Governance & Policy, Artificial Intelligence, Digital Transformation, Product Man-
agement, Healthcare Technology, IT Outsourcing, Cloud Computing, Agile Development, Digital Platforms, Digital 
Payments, Techno-ethics, and Emerging Technologies (Blockchain, Extended Reality, IoT, RPA, etc.).

The scope of its activities includes:

• Conducting conferences and summits for the benefit of students, researchers and practitioners
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• Conducting workshops to enhance the knowl-
edge and skills of eligible young professionals 
and researchers

• Conducting research seminars to encourage 
young faculty and research students to carry out 
high quality research as well as enable them to 
publish in top-tier journals

• Conducting seminars / webinars to encourage 
bureaucrats to implement digital transformation 
projects in their departments and ministries

• Conducting workshops, panel discussions and 
roundtables on contemporary topics that are at 
the intersection of technology and society

• Encouraging and supporting research activities

A summary of the centre’s activities in 2023-24 is 
mentioned below.

8.5.1  Events under Masterclass Series 

Problem Addressed: There is an immense need 
to educate government policymakers on emerg-
ing technologies and to enable as well as em-
power bureaucrats to implement and support 
digital transformation projects.

Solution: CSITM in association with Wadhwani 
Center for Government Digital Transformation 
(WGDT) and National e-Governance Division 
(NeGD) has been conducting a Masterclass we-
binar series titled, ‘Being Future Ready’. WGDP 
is a not-for-profit organisation focussed on em-
powering the Government of India (GoI) and 
State government policymakers. A total of nine  
events were held during the year 2023-24 with 
eminent speakers. Many researchers, students 
and government policy makers have been par-
ticipating consistently. The details of the activi-
ties under this initiative are as follows:

Masterclass 6 held on 27 April 2023 by Rajeev 
Chawla titled, ’Implementing large e-gov proj-
ects and learnings from Bhoomi / Kutumba’. 
Rajeev Chawla is the Strategic Advisor and 
Chief Knowledge Officer, Ministry of Agriculture 
& Farmers Welfare, Government of India and Ad-
ditional Chief Secretary, e-Governance, Govern-
ment of Karnataka.

Masterclass 7 held on 1 June 2023 by Eshwar 
Belani titled, ’Generative AI for digital transfor-
mation in the government’. Eshwar Belani is 
Partner, SAI Group (Symphony AI) and advisor 
to companies associated with Singularity Uni-
versity and Alchemist Accelerator. 

Masterclass 8 held on 15 June 2023 by Prof. S. 
Sadagopan titled, ’Enhancing Citizen Access: 
The Imperative of Digital Platforms and Online 
Services for Safe, Efficient and Seamless Gov-
ernment Services’. Prof. S. Sadagopan is the 
Chairman, BoG, IIITDM-Kancheepuram and for-
mer, Director of IIITB, Faculty at IIT Kanpur, IIM 
Bangalore, AIT Bangkok.

Masterclass 9 held on 20 July 2023 by Dr. 
Gulshan Rai titled, ’Navigating Cybersecurity 
Challenges in the Era of Digital Transformation’. 
Dr. Gulshan Rai is a Distinguished Fellow at Ob-
server Research Foundation (ORF), former, Chief 
Information Security Officer, Prime Minister’s Of-
fice, Government of India.

Masterclass 10 held on 31 August 2023 by 
Saurabh Kumar Karn titled, ’Application of 
Generative AI for making government future 
ready’. Saurabh Kumar Karn is a Lead Scientist 
at OpenNyAI working on advancing the field of 
AI for Law and Justice.

Masterclass 11 held on 19 October 2023 by 
T Koshy titled, ’Being Ready for the Future of 
e-Commerce’. T Koshy is the MD & Chief Ex-
ecutive Officer (CEO) of Open Network for Digital 
Commerce (ONDC) and an IIM Bangalore alum-
nus.

Masterclass 12 held on 30 November 2023 by 
J. Satyanarayana titled, ’Being ready for the fu-
ture of Healthcare’. J. Satyanarayana is the Chief 
Advisor, Centre for the Fourth Industrial Revolu-
tion (C4IR), World Economic Forum.

Masterclass 13 held on 18 January 2024 by 
Shankar Maruwada titled, How can innovations 
in Digital Transformation flow across boundar-
ies?’. Shankar Maruwada is the CEO and Co-
founder of EkStep.

Masterclass 14 held on 8 February 2024 by Prof. 
Soumitra Dutta titled, ’Making Intelligent Use of 
Intelligent Technology’. Prof. Soumitra Dutta is 
Peter Moores Dean, Saïd Business School, Uni-
versity of Oxford.

All the nine events held so far have been well 
received. The participant headcount has seen a 
considerable increase with many of the recent 
events witnessing 600-plus participants.

8.5.2  Conferences and Summits 

6th Software Product Management Summit In-
dia held on 15, 16 and 17 February 2024
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Further to the five  successful annual editions 
starting in 2019, the 6th SPM Summit India was 
held in association with International Association 
for Software Product Management (ISPMA). The 
theme of the summit was, ’Product AI: Navigat-
ing The Future of Product Management’. Prof. 
Sadagopan (Ex-Director, IIIT Bangalore) was the 
Conference Chair. Prof. Spurthy Dharanikota, 
Faculty, IS Area, IIMB, was the Program Chair 
for the Academic Track. 

The summit witnessed over 350 participants 
representing academia and industry and was 
a very successful event. The summit featured 
panel discussions, presentations, fire-side chat, 
etc., apart from Academic Paper presentations 
and Excellence Awards. Following are some 
highlights that represent major additional activi-
ties of this year.

• ISPMA University Chapter at IIM Bangalore 
was unveiled by Prof. Rishikesha T. Krishnan, 
Director, IIM Bangalore, Prof. S. Sadagopan, 
Summit Chair, Hans-Bernd Kittlaus, Chairman, 
ISPMA, Prof. Haragopal Mangipudi, Global 
Board Member of ISPMA, Prof. Shankhadeep 
Banerjee, Chairperson, CSITM and Prof. 
Spurthy Dharanikota, Faculty, IS area at IIM 
Bangalore

• Case competition, panel discussions and pre-
sentations from students of UC Berkeley, IIM 
Sambalpur and IIM Bangalore were held in the 
Academic Track apart from the Academic / 
Research paper presentations

With increased number of participants, speakers 
and activities, good press coverage and global 
participation under all tracks, the annual event 
continues to strengthen the network of SPM 
professionals, students and researchers. CSITM 
and ISPMA have planned to conduct the summit 
in the future also.

8.5.3  Webinars and Workshops in Support of 
Research Activities 

IS Research Seminar titled: ‘Behavioural Infosec 
Research - From Trust to Inclusion’ held on 30 
June 2023 

The speaker was Dr. H. Raghav Rao, AT&T Dis-
tinguished Chair in Infrastructure Assurance and 
Security at University of Texas at San Antonio. 

Prof. H. Rao spoke about how institutional pres-
sure and security systems allow us to overcome 
the limitations of Dunbar numbers by allowing 
people to trust systems instead of people. He 

explained with examples how trust is the funda-
mental pillar of behavioural infosec research and 
how the area that is a predominant weakness in 
properly securing information assets is the indi-
vidual user. 

This was held in  hybrid mode and was well re-
ceived by researchers and professionals from 
the industry who participated in the event; the 
session was very interactive.

IS Research Seminar titled: ‘Mitigating Informa-
tion Quality Tensions in Digital Citizen Science: 
An Action Design Research Approach’ held on 
3 August 2023 

The speaker was Prof. Sandeep Mysore Ses-
hadrinath of UNSW Business School, Sydney. 

Prof. Sandeep Mysore explained the design 
principles for Digital Citizen Science Platforms 
(DCSP) formulated in collaboration with an en-
vironmental non-profit organisation using Action 
Design Research (ADR). The discussions were 
around how Digital Citizen Science (DSC) can 
play a crucial role in understanding environmen-
tal health and advancing sustainable develop-
ment goals.

This was a hybrid event and was well received 
by academics and professionals.

IS Research Seminar titled: ‘Responsible News 
Dissemination and Echo Chambers: Impact of 
Personality Type and Ideology on Echo-Cham-
ber Driven Misinformation’ held on 14 December 
2023

The speaker was Dr. Ashish Kumar Jha, Associ-
ate Professor in Business Analytics at Trinity Col-
lege Dublin, Ireland.

Dr. Jha  explained his study that investigates 
the interplay of user-level factors like political 
ideologies and personality types combined with 
platform-level factors on the changes in percep-
tions while consuming information. The research 
contributes to the literature by studying the in-
formation consumption behaviour of social me-
dia users from a psychological perspective and 
bringing together various arguments from the 
literature and testing them.

This was a hybrid event and was well received 
by academics and professionals.

IS Research Seminar titled: ’Thoughts on con-
ducting and disseminating impactful research’ 
held on 18 December 2023
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The speaker was Prof. Maung K. Sein, Kristiania 
University College, Norway (Information Sys-
tems area).

Prof. Maung K. Sein explained his thesis on 
how academic research must eventually impact 
practice and societal issues and to do so, aca-
demia must produce knowledge that is useful 
for practice. The discussions were around how 
proactive research approaches such as Design 
Science Research (DSR) and the niche Action 
Design Research (ADR) are appropriate research 
approaches to do so, especially since partner-
ship with practitioners as co-researchers is an 
inherent principle of ADR.

This was a hybrid seminar and was well received 
by all researchers.

IS Research Seminar on: ‘Delaying Informed 
Consent: An Empirical Investigation of Mobile 
Apps’ Upgrade Decisions’ held on 29 February 
2024

The speaker was Dr. Raveesh Mayya, Assistant 
Professor of Technology, Operations and Sta-
tistics at Leonard N. Stern School of Business, 
New York University.

The findings of the study by the researchers 
highlight the need to carefully consider the po-
tential strategic behaviour of participants in de-
signing policy implementation. The discussions 
were around the theoretical and practical impli-
cations of the findings.

This was a hybrid seminar and was well received 
by all researchers.

Panel discussion on: ‘Digital Dialects: Large 
Language Models and Societal Linguistic Evolu-
tion’ held on 21 March 2024

The webinar featured Dr. Abhishek Borah, Asso-
ciate Professor of Marketing, INSEAD, France; 
Dr. Josephine (‘Jo’) Lukito, Assistant Professor, 
School of Journalism and Media, The University 
of Texas at Austin, and Dr. Koustuv Saha, As-
sistant Professor, Department of Computer Sci-
ence, The Grainger College of Engineering, Uni-
versity of Illinois Urbana-Champaign. 

Shivam Srivastava, Research Associate, IIM 
Bangalore, was the moderator for the discus-
sion. 

The panel discussed research on language in 
the information environment. The panel also 

delved into the field of computational social 
science and human-centred machine learning, 
The session explored how language models are 
changing human linguistic evolution and shap-
ing influences on businesses, politics and well-
being. The discussions were very interactive and 
informative.

8.5.4  Workshops / Seminars on Contemporary 
Topics 

Seminar on: ‘The Consciousness Code: Deci-
phering AI’s Potential for Self-Awareness’ held 
on 25 August 2023

The speaker was Suresh Ramaswamy, a trans-
formational teacher and visionary entrepreneur. 
His book, ‘Just Be: Transform Your Life and 
Live as Infinity’ has been honoured with several 
awards.

The session was a contemplative exploration, 
seeking to understand if consciousness can tru-
ly blossom from the intricate tapestry of neural 
networks. The discussions were around bridging 
the realms of technology and consciousness, of-
fering a unique perspective on the future of AI. 

This was held in hybrid mode.

Seminar on: ‘Anticoagulant Prescription Pat-
terns in Telemedicine vs. In-Person Visits for 
Atrial Fibrillation: Evidence from a US Teaching 
Hospital System’ held on 7 December 2023

The speaker was Dr. Rahul Telang, Trustee Pro-
fessor of Information Systems at the Heinz Col-
lege, Carnegie Mellon University and at the Tep-
per School of Business (Courtesy).

The speaker hypothesised several explanations 
leading to inferences such as how high perform-
ing cardiologists performed differently with tele-
medicine during the study period. This was a 
hybrid event. Many researchers and healthcare 
professionals actively participated and got ben-
efitted.

8.5.5  Planned Activities for 2024-25 

Conferences / Summits

• Seminar in partnership with Internet Society of 
India, Bengaluru Chapter, a four-day seminar 
titled: ‘India School on Internet Governance 
(inSIG)’ is being planned in the month of Sep-
tember / October 2024 at the IIMB campus, 
which will benefit researchers, professionals 
and all students of IIM Bangalore
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• SPM Summit: The SPM Summit that is be-
ing held annually will be continued with more 
events / activities to specifically strengthen the 
academic and student related tracks, to be 
held as a three-day event

Workshops

• Workshops to enhance the knowledge and 
skills of eligible young professionals and re-
searchers are being planned, the  first of which 
is being planned for May 2024

Seminars / Workshops

• Masterclass Series: The Masterclass Series 
will be continued with more events and with 
increased participation

• Other Seminars / Webinars: All other webinar 
series that are being held currently will be con-
tinued

 8.6    Centre for Teaching and Learning 
(CTL) 

Introduction

The Centre for Teaching and Learning at IIM 
Bangalore, launched in 2018, is dedicated to 
understanding the evolving best practices of 
teaching and learning and disseminating such 
understanding to increase teaching effective-
ness. 

The centre works towards achieving the follow-
ing objectives:

• Facilitating the development of teaching con-
tent, such as teaching cases and teaching 
notes

• Launching initiatives for the benefit of the 
teaching-learning community

• Creating platforms for discussions around ef-
fective and emerging pedagogical practices

• Evolving measures to evaluate teaching per-
formance and learning

• Providing teaching-related support and input 
to faculty members and Doctoral students

• Acting as a national resource for improving 
teaching standards in higher education insti-
tutes

 8.6.1 Activities

‘FOUNDATIONS OF MANAGEMENT’ 

COURSE

The Centre for Teaching and Learning (CTL) at 
IIM Bangalore conducted the ‘Foundations of 
Management’ summer course, a five-day resi-
dential programme intended to help develop a 
fundamental understanding of management, 
from 17th to 21st April 2023. The sessions were 
delivered by IIMB faculty members and senior 
Doctoral scholars. The course was attended by 
48 undergraduate students from more than 35 
colleges and institutes across India. 

The programme was designed to benefit stu-
dents who were in their final year of undergradu-
ate study, in any discipline or area, in developing 
skill sets to meet their academic as well as pro-
fessional goals.

Altogether seven IIMB faculty members and 16 
senior IIMB Doctoral candidates led sessions on 
diverse topics, covering core areas of manage-
rial studies. 

The Programme Directors were Prof. Ananth 
Krishnamurthy, Chairperson of the Doctoral Pro-
gramme (PhD) and faculty in the Decision Sci-
ences area, and Prof. Sourav Mukherji, Dean 
(Alumni Relations & Development) and faculty 
of Organizational Behavior & Human Resources 
Management. 

Prof. Haritha Saranga, faculty member from the 
Production and Operations Management area, 
led a session which covered the basic concepts 
associated with the area, such as operations 
control, quality maintenance, workflow manage-
ment, etc. This was followed by sessions on 
topics such as applied economics, supply chain 
flow, economic order quantity, types of invento-
ries and sources of uncertainty, which were con-
ducted by the Doctoral scholars of the area.

Prof. Sourav Mukherji, in his talk, discussed a 
case study focused on strategic thinking. Com-
plementing the talk, Doctoral scholars from the 
OB & HRM area conducted sessions on com-
petitive advantage, cost differentiation, strategic 
decision-making, etc., which fall under the broad 
area of Strategy. Another relevant follow-up ses-
sion was on Achieving Organizational Goals.

The keynote speaker for Marketing was 
Prof. Sreelata Jonnalagedda, Chairperson and 
faculty member from the Marketing area, who 
introduced the students to basic concepts asso-
ciated with the field of Marketing. Scholars from 
the area led the follow-up sessions on market 
segmentation and consumer behaviour.

Prof. Jitamitra Desai, Area Chairperson and 
faculty member of Decision Sciences, explored 
concepts including Big Data Optimization, Ma-
trix Completion Problem, Business Analytics, 
the notion of structured data versus unstruc-
tured data, covariance and correlation, etc. The 
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follow-up sessions were conducted by Doctoral 
scholars on the topics of descriptive/predictive 
analytics, classification algorithms, and an intro-
duction to probability.

There were four sessions on Public Policy con-
ducted by Doctoral scholars on topics such as 
the interlinkage between society, government 
and business, business ethics, and public versus 
private partnerships.

Prof. Rahul Dé, Dean (Programmes) and fac-
ulty member of the Information Systems area, 
delivered a keynote speech touching upon the 
concepts of Moore’s Law, Gartner Hype Cycle, 
versioning and network effects. Senior Doctoral 
scholar, Shubha Krishnamurthy, conducted a 
follow-up session where she discussed the nu-
ances of Information Security and Privacy. 

Prof. V Ravi Anshuman, Area Chairperson, Fi-
nance & Accounting, delivered a keynote speech 
covering aspects relevant to his area, followed by 
a session on the valuation of financial assets. 

The final keynote speech was delivered by 
Prof. Suresh Bhagavatula from the Entrepreneur-
ship area, on the different perceptions of entre-
preneurship. 

The event concluded with a research panel where 
all the Doctoral candidates shared the details of 
their research work.

EXPOSURE VISIT FOR CBSE SCHOOL PRIN-
CIPALS

CTL hosted an exposure visit for school princi-
pals in collaboration with CBSE on July 27 and 
28, 2023. The visit was the outcome of a path-
breaking initiative of the National Education Poli-
cy (NEP) 2020 to establish and enhance connec-
tions between the school and higher education 
systems.

The programme was attended by 50 school 
principals from Maharashtra, Punjab, Karna-
taka, Tamil Nadu, Andhra Pradesh, Telangana, 
Pondicherry and Kerala. The attendees were se-
lected from different segments of CBSE affiliated 
schools such as private schools, Kendriya Vidy-
alayas, Jawahar Navodaya Vidyalayas, Sainik 
schools, and other government schools.

Prof. Rishikesha Krishnan, Director, IIM Banga-
lore, inaugurated the event, along with Prof. Su-
shanta K Mishra, Chairperson, CTL. 

The event was thoughtfully curated to give the 
participants an overview of the work carried out 
by different departments at IIMB. The programme 
comprised eight sessions led by functional heads 
of different centres and departments. The details 
of the sessions are given below: 

• Sudha Rao, from the Academic Programmes 
office, walked the participants through all 

the programmes and courses offered at the 
institute 

• (Retd.) Col. Aravendan, IIMB’s Chief 
Administrative Officer, talked about various 
campus development activities executed 
under his supervision 

• Usha Ganesan and Vijayalakshmi Subramanian, 
from the Digital Learning team, conducted an 
interactive session on digital learning initiatives

• Lopamudra Dewan, from the Centre for 
Teaching and Learning, elaborated on the 
various teaching and learning focused initiatives 
taken by the centre 

• Anand Ganesh, the COO of NSRCEL, shared 
his insights on the various entrepreneurial 
ventures funded and supported by NSRCEL

• Rama Patnaik, Librarian at IIMB, highlighted 
the importance of libraries as an evolving space 
for learning

• Utanka Sarma, Head of Alumni Relations, 
shared how his team has been working towards 
building a strong alumni network to implement 
meaningful initiatives

• S Parthasarathy, from Executive Education 
Programmes, talked about the range of 
programmes and events his team organises 
and the impact created through them

WORKSHOP FOR ‘DEVELOPING BUSINESS 
CASE STUDIES’

CTL hosted the ‘Workshop for Developing Busi-
ness Case Studies’, from October 4 to 6, 2023, as 
part of the Golden Jubilee activities of the institute. 
The event was supported by the sustainability wing 
of the Wipro Foundation.

The three-day workshop, a first-of-its-kind from 
IIMB, was attended by academicians, government 
officials and industry leaders/practitioners from 
across the country. The academicians included 
faculty members from IIM Amritsar, IIM Raipur, 
National Institute of Fashion Technology, Birla In-
stitute of Technology (Pilani campus) and Goa In-
stitute of Management. The other attendees com-
prised officials from the Central Board of Indirect 
Taxes and Customs and leaders from organisa-
tions like Larsen & Toubro, SuperGaming, Mercuri 
Goldmann India Pvt. Ltd., Packt Publishing, etc.  

Prof. U Dinesh Kumar, Dean (Faculty), IIMB, inau-
gurated the workshop, along with Prof. Sushanta 
K Mishra, Chairperson, CTL. Narayan P S, Global 
Head of Sustainability and Social Initiatives, Wipro 
Ltd., was also present. He shared his insights on 
the various initiatives taken by Wipro to inculcate 
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the concept of sustainability in the education sec-
tor as well as in business. 

The Programme Directors, Prof. Sourav Mukher-
ji and Prof. Debolina Dutta, both from the OB-
HRM area, spearheaded the sessions throughout 
the workshop. The workshop provided the par-
ticipants with hands-on experience in developing 
teaching cases and teaching notes, with a focus 
on sustainability.

DOCTORAL CONSORTIUM ON TEACHING 
FOR PhD SCHOLARS

The 7th and 8th editions of the annual Doctoral Con-
sortium on Teaching took place from January 15 to 
19 and from February 5 to 9, 2024, respectively.   

In all, 61 PhD scholars, who are in the concluding 
stage of their doctoral study and will soon begin 
their academic journey, participated in the pro-
gramme. Apart from IIMB’s Doctoral candidates, 
the programme also saw participation of scholars 
from IIM Ahmedabad, IIM Indore, IIM Kashipur, IIM 
Kozhikode, IIM Lucknow, IIM Mumbai, IIM Ranchi, 
IIM Udaipur, EDII Ahmedabad, XLRI Jamshedpur, 
ISB Hyderabad, IIT Delhi and IIT Kanpur.  

On the opening day of the 7th edition, Prof. Ri-
shikesha T Krishnan, Director of IIMB, delivered 
the welcome speech, encouraging the partici-
pants to leverage the workshop to hone their skills 
to become successful academics in the near fu-
ture. Prof. Sushanta Mishra, Chairperson, CTL and 
faculty of OB&HRM, highlighted the importance of 
teaching and shared the session details with the 
participants.  

On the opening day of the 8th edition, Prof. Ra-
hul Dé, Dean (Programmes) at IIMB, delivered the 
welcome speech, emphasising the importance 
of teaching in management institutions. Prof. Su-
shanta Mishra shared the session details with the 
participants while highlighting the criticality of ped-
agogical innovations.  

The programme included carefully chosen ses-
sions and panel discussions covering multiple fac-
ets of teaching and learning. The topics covered in 
the programme are provided below: 

• Prof. Sourav Mukherji, faculty member from 
the OB&HRM area, conducted sessions on 
case-based teaching. He threw light on the 
ways to tackle business dilemma in a class 
while using the case teaching method. 

• Dr. Arun Pereira, MIT-Sloan International 
Faculty Fellow and Emeritus Faculty at the 
Chaifetz School of Business, Saint Louis Uni-
versity, USA, conducted sessions on the es-
sential drivers of learning. 

• Prof. Jitamitra Desai, faculty member from the 

Decision Sciences area, delivered sessions 
on teaching quantitative subjects, where he 
advocated using non-traditional modes of en-
gagement in the classroom to make the learn-
ing process interesting. 

 
• Prof. P D Jose, faculty member from the Strat-

egy area, talked about the role of technology 
in enabling classroom teaching, stressing how 
it can be optimised to suit different groups of 
learners. 

 
• Prof. Varun Jindal from the Finance & Account-

ing area demonstrated how to teach using the 
lecture-based methodology. 

• Prof. S Raghunath, retired faculty from the 
Corporate Strategy and Policy area at IIMB, 
took interactive sessions on how to design 
and deliver programmes for business execu-
tives and leaders. 

• Prof. Deepti Ganapathy from the Management 
Communication area collaborated with the 
Digital Learning team of IIMB to deliver a ses-
sion on designing and delivering MOOCs. 

• Prof. Mrityunjay Tiwary, faculty from Finance & 
Accounting area at IIM Lucknow, conducted 
an engaging session on experiential learning 
through simulations and gamification. The 
session gave the participants an opportunity 
to learn and apply various management con-
cepts while playing a board game.  

• Prof. Ananth Krishnamurthy, Chairperson, 
Doctoral Programme and faculty member of 
the Decision Sciences area, discussed the key 
aspects of classroom management. 

The panel discussions were on three relevant top-
ics—Course Design, Preparing for the Academic 
Job Talk, and Entry to Academia. The panellists 
were the faculty members of IIMB. 

The panel members for ‘Course Design’ comprised 
Prof. Srivardhini K Jha from the Entrepreneurship 
area, Prof. Ashis Mishra from the Marketing area 
and Prof. Venkatesh Panchapagesan from the Fi-
nance & Accounting area. Prof. Gaurav Jakhu from 
the Economics area joined as a panellist for the 
same discussion in the 8th edition. The discus-
sion focused on the challenges faced by faculty 
members while designing elective courses and the 
ways to address and resolve those challenges. The 
panel discussion was moderated by Prof. Arpita 
Pandey, faculty member from the Marketing area, 
in the 7th edition and by Prof. Sushanta Mishra in 
the 8th edition. 

The panel members for ‘Preparing for the Academ-
ic Job Talk’ comprised Prof. Rejie George Pallathit-
ta from the Strategy area, Prof. Amar Sapra from 
the Production & Operations Management area 
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and Prof. Sushanta Mishra from the OB&HRM 
area. Prof. Mukta Kulkarni from the OB&HRM area 
joined as a panellist for this discussion in the 8th 
edition. The panellists shared their valuable insights 
from their experiences of reviewing profiles of and 
interviewing new faculty members. They advised 
the participants to have a deep understanding of 
the research topic in the recruitment seminar, while 
also sharing several such relevant inputs. Prof. An-
anth Krishnamurthy from the Decision Sciences 
area moderated this discussion.  

The panel members for ‘Entry to Academia’ 
comprised Prof. Reshma Chirayil Chan-
drasekharan from the Decision Sciences area, 
Prof. Aditya Shrinivas from the Economics area, 
Prof. Shankhadeep Banerjee from the Information 
Systems area, and Prof. Ramya K Murthy from the 
Entrepreneurship area. Prof. Anand Deo, faculty 
member from Decision Sciences area, joined as a 
panellist for the same discussion in the 8th edition. 
Prof. Sushanta Mishra moderated this discussion.   

Another important component of the consortium 
was the Teaching Practicum, which provided the 
participants with an opportunity to take a class on 
their chosen topic, discover their unique teaching 
style in the process, and get constructive feedback 
on how they can improvise and deliver sessions 
more effectively as teaching faculty. Prof. Arun 
Pereira, Prof. Ananth Krishnamurthy and Prof. Su-
shanta Mishra observed the practicum sessions.

‘NURTURING FUTURE LEADERSHIP’ 
PROGRAMME

CTL hosted the ‘Nurturing Future Leadership’ 
programme from March 25 to 29, under the 
aegis of Malaviya Mission Teacher Training 
Programme, Ministry of Education, Govern-
ment of India. 
 
In all, 35 participants, who were nominated 
by 24 centrally funded institutes across India, 
attended the programme. The nominating in-
stitutes include IITs (Jammu, Delhi, Roorkee, 
Bhubaneswar and Kharagpur), IIMs (Bodh 
Gaya, Sirmaur and Visakhapatnam), IISERs 
(Mohali, Berhampur, Bhopal and Thiruvanan-
thapuram), NITs (Trichy, Calicut, Uttarakhand 
and Agartala), IIIT Allahabad, Jawaharlal Ne-
hru University, Banaras Hindu University, Uni-
versity of Allahabad, Mahatma Gandhi Central 
University (Motihari), Central Universities of 
Haryana, Kashmir, and Odisha. 

The programme was inaugurated by Prof. Ri-
shikesha T Krishnan, Director, IIM Bangalore, 
and Prof. Sushanta Mishra, Chairperson, CTL. 

Prof. RT Krishnan delivered the keynote ad-

dress on ‘Academic Leadership’ and urged 
the participants to find their unique leadership 
qualities and work towards finding ways to 
implement their research in practice, thereby 
making their expertise/knowledge accessible 
to the broader community. 

The programme featured an array of insight-
ful sessions and a panel discussion focused 
on topics relevant to thought leadership. The 
sessions were led by senior faculty members 
of IIM Bangalore, along with a few industry ex-
perts. The details of the sessions conducted 
during the programme are provided below.

• Prof. Ganesh N Prabhu, Strategy area, led 
a session on ‘Participant-centric Learn-
ing’. Prof. Prabhu strategically drew refer-
ences from the Greco-Persian war to cre-
ate problem statements and involve the 
participants in group discussions. 

• Prof. B Mahadevan, faculty of the Produc-
tion & Operations Management area, of-
fered a perceptive take on work-life bal-
ance through his session on ‘Stress & 
Well-Being’. Leveraging traditional Indian 
Knowledge Systems, such as ‘Ayurve-
da’ and ‘shlokas’ from Bhagavad Gita and 
the Upanishads, Prof. Mahadevan steered 
his talk towards a deeper exploration of 
the mind and its activities. 

• Prof. Gopal Mahapatra,  Organizational 
Behavior & Human Resources Manage-
ment area, led a lively discussion on ‘Un-
derstanding Self & Visioning’. 

• Rakesh Godhwani, Adjunct Faculty in the 
Business Communication area at IIM Ban-
galore and Chairman, School of Meaning-
ful Experiences (SoME), touched upon the 
aspect of leadership through his session 
on ‘Communication for Academic Lead-
ers’. 

• Prof. Shankar Venkatagiri, Information 
Systems area, led a session on ‘Negotia-
tion and Conflict Management’, where he 
engaged the participants in an intensive 
exercise to give them a hands-on experi-
ence of applying their negotiation skills. 

• Nitesh Batra, Certified Compassion Cul-
tivation Trainer & Mindfulness Teach-
er, brought in a thoughtful perspective 
through his session on ‘Mind and Medita-
tion’. 
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• CTL’s Chairperson and faculty member 
from the OB & HRM area, Prof. Sushanta 
Mishra, delivered a well-crafted session 
on ‘Emotional Intelligence & Resilience’, 
which involved the use of two case stud-
ies. The case discussions saw active par-
ticipation from the audience on relevant 
aspects such as decision-making, people 
management, collaboration, team build-
ing, and so on. 

• Prof. Vasanthi Srinivasan, OB & HRM 
area, added the finishing touch to the pro-
gramme through an invigorating session 
on ‘Driving People and Performance’. 

Besides the aforementioned sessions, the 
programme also facilitated a panel discussion 
on, ‘Managing Stakeholders’ led by faculty 
members of IIM Bangalore who are currently 
heading important departments and projects 
at IIMB. The panellists for the discussion were 
Prof. Gopal Naik, Chairperson, Jal Jeevan 
Mission, Prof. M Jayadev, Dean, Administra-
tion, and Prof. Sourav Mukherji, Dean, Alumni 
Relations & Development. Prof. Sushanta 
Mishra, Chairperson, CTL moderated the dis-
cussion. The panel addressed some common 
challenges faced by academicians, such as 
time optimisation, work-life balance, manag-
ing negativity and decision-making.

HBP CASE REVIEW & SUBMISSION PRO-
CESS

CTL manages the case submission and re-
view process for cases authored by IIMB fac-
ulty that are published on Harvard Business 
Publishing Education (HBPE) and Harvard 
Business Review (HBR) websites. It provides 
copyediting, double-blind peer review and 
publication related support for case studies, 
in consultation with and under the guidance of 
Chairperson, CTL and C-DOCTA.

The teaching cases written by IIMB faculty 
and published at HBP for educators continue 
to be used extensively by the management in-
stitutions in India and abroad.

In all, 21 new case studies were submitted 
by IIMB faculty and processed by CTL, out of 
which 20 cases were submitted to the HBPE 
and 19 cases were successfully published 
and added to the HBPE collection between 
April 2023 and March 2024. Please refer to 
Table 1 for the list of cases published through 

HBR and HBPE during the mentioned period.

The Harvard Sales Report indicates that over 
1,53,759 copies of IIMB’s cases were sold 
worldwide from January to December 2023. 
Please refer to Table 2 for the list of top ten 
cases as per the sales data during January to 
December 2023.

‘SAMIKSHA’ WEBINAR SERIES

CTL hosted two webinars during the period 
2023-24. These webinars were streamed live 
and are available on IIMB’s YouTube channel.
 
Viewership ranged from 3000-plus to over 
60,000 views on Zoom and YouTube. Please 
refer to Table 3 for the list of webinars.

GUEST TALK

CTL hosted a guest talk titled: ‘The Future of 
Value Creation: Leading the Life eXperience 
Revolution’ on August 7, 2023. The talk was 
delivered by Dr. Venkat Ramaswamy, Profes-
sor of Marketing, Ross School of Business, 
University of Michigan, Ann Arbor. The event 
was attended by students and faculty mem-
bers, including Prof. Rishikesha T Krishnan, 
Director, IIM Bangalore.

The talk explored the concept of ‘Life X-
verse’, which goes beyond the technology-
intensive eras of the Industrial Revolution. Dr. 
Ramaswamy started his talk by referring to 
his award-winning book ‘The Future of Com-
petition’, written alongside his mentor, C. K. 
Prahalad, in 2004. He further highlighted how 
value creation would be more democratised 
with the evolution of the internet, thereby 
transforming how and where value was cre-
ated, which were the key aspects of his book.

The speaker discussed the four phases of the 
Industrial Revolution and emphasised that the 
world is now at the cusp of the Life eXperi-
ence Revolution. He explained how AI-infused 
Extended Interactivity in current times has 
shifted the plane of value creation towards 
emergent Life eXperiences. 

MENTORING PROGRAMME

CTL has been coordinating the mentoring pro-
gramme exclusively introduced for IIMB’s new 
and young faculty members. The programme 
took off in 2021, and in three academic ses-
sions, the number of faculty members ben-
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efiting from the programme has increased. 
The mentoring duration spans from 12 to 18 
months, depending on the support required 
by the faculty members.

During 2023-24, seven IIMB faculty members 
were mentored by Prof. Arun Pereira, a re-
nowned management academic and faculty 
member.

CTL also collects small group qualitative feed-
back on the faculty members getting men-
tored towards the end of the teaching term, 
as decided by the faculty and the mentor.

TABLE 1: IIMB CASES PUBLISHED THROUGH 
HBR & HBPE IN THE ACADEMIC YEAR 2023-
24

Author’s Name Case Title

1 Debolina Dutta and Va-
santhi Srinivasan

Allegis India - Enabling 
& Promoting Disability 
Inclusion

2
Sharada Sringeswara, 
Sreedevi Gattu, Haritha 
Saranga and Dinesh 
Kumar Unnikrishnan

Data Storytelling: What 
are the Alternatives to 
Crop Residue Burning in 
India?

3 G Sabarinathan The Chennai Angels 
Network

4 Srinivasan R and Amar 
Saxena

Apollo Hospitals: The 
Journey of Digital Trans-
formation

5 Tarun Jain
Sattva eTech: Supplier 
Selection for Component 
Sourcing

6 Smita Chaudhary and 
Ganesh Prabhu

Gram Oorja: Energy Ac-
cess for Remote Rural 
India

7 Sankarshan Basu and 
Vibha Tripathi

Investment in Foreign 
Stock: A Cash Flow 
Analysis

8 Shankar Venkatagiri 
and Mohan Adhyam

Ganga Hospital: A Model 
for Growth

9 Debolina Dutta
Metaverse and E-Learn-
ing at redBus: Challeng-
es and Benefits

10
Amit Nigam and 
Shankhadeep Baner-
jee

redBus: Art and Science 
of Product Management

11 Abhoy K Ojha
Transport Solutions: TCS 
Helps its Transformation 
to an Agile Enterprise

12 Debolina Dutta and 
Biju Varkkey

ELGi Equipments: 
Revolutionizing Indus-
trial Relations Through a 
Win-Win Strategy

13
Srinivasan R, Pramoth 
Joseph and Sandeep 
Lakshmipathy

SatyuktTM: Platformiza-
tion of AI in Agriculture

14 Abhoy K Ojha
LeadSquared: Managing 
Rapid Growth and Global 
Expansion

15 Srinivasan R and Satya 
Nandini A

DriveU: PLATFORM 
DESIGN

16
Satyajit Roy, Haritha 
Saranga and Jishnu 
Hazra

The Evolving Semicon-
ductor Industry: Post-
COVID Challenges for 
Automakers

17 Janhavi Raja and Dal-
hia Mani

Vahan Technologies: 
Enabling Blue-Collar 
Employment

18
Shankar Venkatagiri, 
Mohan Adhyam and 
Kanika Sood Sharma

Ganga Hospital: Innovat-
ing with Scale

19 Debolina Dutta and Va-
santhi Srinivasan

Thoughtworks: The Si-
syphean Task of Getting 
Women Back to Work?

TABLE 2: TOP TEN CASES DURING JANUARY-
DECEMBER 2023

Case Title Authors

1
Customer Analytics at 
Bigbasket - Product 
Recommendations

Paul Abraham, Manaranjan 
Pradhan, Lakshminarayan-
an S, Ganesh Iyer, Dinesh 
Kumar Unnikrishnan

2
HR Analytics at Sca-
leneWorks: Behav-
ioral Modeling to Predict 
Renege

Rahul Kumar, Dinesh 
Kumar Unnikrishnan

3 Package Pricing at Mis-
sion Hospital

Sriram TK, Shailaja 
Grover, Satyabala Hari-
haran, Dinesh Kumar Unni-
krishnan
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4

Champo Carpets: 
Improving Business-to-
Business Sales Us-
ing Machine Learning 
Algorithms

Priyank Goyal, Puneet Ka-
poor, Gyanesh Jain, Ash-
ish Sethia, Dinesh Kumar 
Unnikrishnan

5 Pricing of Players in the 
Indian Premier League

Dinesh Kumar Unnikrish-
nan, Kshitiz Ranjan

6
Improving Lead Genera-
tion at Eureka Forbes 
Using Machine Learning 
Algorithms

Nandini Seth, Manupriya 
Agrawal, Manaranjan 
Pradhan, Dinesh Kumar 
Unnikrishnan

7 Forecasting Demand for 
Food at Apollo Hospitals

Sujoy Roychowd-
hury, Alok Shrivas-
tava, Dinesh Kumar 
Unnikrishnan

8 Fantasy Sports: A Game 
of Skill or Chance

Dinesh Kumar Un-
nikrishnan, Shai-
laja Grover, Sharada 
Sringeswara

9
Procter & Gamble India: 
Gap in the Product 
Portfolio?

Seema Gupta, Kanchan 
Mishra, Ashish Mahesh-
wari

10 The Saffola Journey Srinivas Prakhya, Roch-
na Poddar

TABLE 3: CTL WEBINARS HOSTED DURING 2023-
24

Date Topic Speaker/Panellist

June 16, 
2023

Use of Stories 
in Management 
Education

Prof. Kamal K Jain, Fac-
ulty Member and Mentor & 
Coach to Dean (Academic), 
Indian Institute of Manage-
ment Raipur

Dec 15, 
2023

Experiences 
in Hands-on 
Experiential 
Education: The 
Secret Sauce 
of Future-Proof 
Learning

Prof. Manish Jain, Teaching 
Professor, Center for Cre-
ative Learning, IIT Gandhi-
nagar 

8.7  Mizuho India Japan Study Centre  
(MIJSC)

8.7.1  Introduction 

With the compelling business and national in-
terests propelling the fast-evolving India-Japan 
business environment, IIMB with its academic 
and research competencies, conceived the 
idea of establishing an India-Japan Study Cen-
tre to facilitate collaborative initiatives among 
academia, industry and government agencies of 
both the countries to work on areas of mutual 
interest, in 2017. These would include domains 
such as business environment, government pol-

icies, innovation, project management, sourcing, 
technology transfer, development and manage-
ment, sustainability, intellectual property rights, 
and understanding of local culture and business 
practices. The sectoral focus would be on infra-
structure including energy and transportation, 
and Small and Medium Enterprises.

Currently, there is no focused initiative in India 
among academic institutes, particularly in man-
agement institutes, to create, share and dis-
seminate knowledge in the relevant areas of In-
do-Japanese business. The India-Japan Study 
Centre at IIMB, renamed Mizuho India Japan 
Study Centre in April 2021 to acknowledge the 
generous contribution by Mizuho Bank aims to 
become a leading research and networking hub 
that would provide students, researchers, busi-
ness managers and policy makers with a deeper 
understanding of Japanese and Indian busi-
ness. Bangalore's innovation ecosystem has 
been ranked among the world's best. Focused 
activities of the Mizuho India Japan Study Centre 
will be aimed at stimulating, strengthening and 
sustaining Indo-Japanese academic-business 
interactions.

8.7.2  Vision / Mission / Goal

The long-term approach of MIJSC is based on 
three key elements, as mentioned below. 

• Create a platform to bring together academia, 
business leaders and policy makers of India 
and Japan 

• Make MIJSC one of the best Centres of Excel-
lence in Asia 

• Position Indian talent to drive Japanese global 
business 

8.7.3  Ongoing Activities (Academic)

Several activities have been ongoing since the 
inception of this CoE. Some of these are:
• Student exchange as per existing MoUs 

with Japanese universities
• Research projects funded by MIJSC
• Electives for PGP students
These activities are continuing, with some im-
provements / changes:

A. BPIM – J / J-EMPS Programmes: For instance, 
BPIM-J programme (offered by Prof. Krishna 
Sundar), which is an elective for PGP students, 
is structured with a one-week immersion in Ja-
pan. After the pandemic, this was structured 
as a physical immersion programme with a 
great deal of success with visits to companies 
and institutes.  To name a few were Mizuho 
Bank Limited, Beyond Next Ventures, Family 
Life Services – Iida Group, Meiji University, in-
teractions with Indian Embassy, Tie Members, 
expatriates and alumni. Similarly, J-EMPS 
elective (offered by Prof. Subhashish Gupta) 
for PGP students had great success. 
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B. Sponsored Research Projects: MIJSC has 
sponsored 10 research projects, the status of 
which is summarised below: 

C. MIJSC has started sponsoring research collab-
oration with IIMB faculty and non-IIMB faculty, 
and research findings for decision makers from 
this year. The details are below: 
 

8.7.4  New Activities Launched

A. Japanese Universities Interaction:

a) Visit to Japanese Universities: Prof. Jaid-
eep Sarkar, Chairperson MIJSC and Said-
eep Rathnam, Chief Operating Officer, MI-
JSC, visited Japan in November/December 
2023 for an interaction with Japanese uni-

versities with which IIMB has agreements 
like Waseda University, Hitotsubashi Univer-
sity, etc. as well as other potential universi-
ties like Meiji University, Hiroshima Univer-
sity, Nagoya University, etc.

b) Waseda University:

1. On September 19, 2023, a group of 
executives from Waseda University do-
ing E-MBA came for a one-day immer-
sive learning programme. Prof. Jaideep 
Sarkar conducted a session on ‘Indian 
Innovation’ and Saideep Rathnam a 
session on ‘India-Japan Business Cul-
ture Language Dynamics’.

2. Based on the feedback and success of 
this programme, another team of se-
nior executives came on February 14, 
2024, for a one-day interaction during 
which Prof. Jaideep Sarkar conducted 
a session on ‘Frugal Innovation’. This 
was followed by an interactive session 
with a Japanese Consultant resident 
in India. This was again followed by an 
interaction with an Indian woman en-
trepreneur mentored at NSRCEL who 
spoke about the ‘The Opportunities 
and Challenges of Startups in India.’

c) Nagoya University:

1. On February 23, 2024, a team of Japa-
nese students and potential entrepre-
neurs from Nagoya University came for 
immersive learning. During this session, 
the participants presented their busi-
ness proposal after interactions with 
Indian businesses.

2. Prof. Jaideep Sarkar, Chairperson MI-
JSC, has been invited to conduct a 
course at Nagoya University in the 
month of September/October 2024.

d) KEIO University: Prof. Takeda from KEIO 
Business School is expected to collaborate 
with IIMB faculty for research on projects 
linked with foreign institutional investments 
and their influence on behaviour or firms in 
different institutional settings.

e) Hiroshima University: It has been agreed 
that under the AGILE programme done by 
Hiroshima University, IIMB will send a PhD 
student for working at Hiroshima University 
for three to six months on specific projects 
linked with the student’s research interest. 
The student is likely to go on this project in 
the latter half of 2024.

f) Meiji University:

Undergraduate students were invited for an im-
mersive learning experience in the month of Sep-
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tember 2023. Based on the feedback and suc-
cess of this pilot, Meiji University has requested 
for a repeat during the current year 2024 as well.

B. Japanese Industry Bodies Interaction:

a) JETRO:
1.  J-Star X India Programme:  On February 14, 

2024, another team of Japanese entrepre 
neurs from JETRO   came for immersive learn-
ing to MIJSC. During this session, three In dian 
start-up companies presented their evolution 
from incubation to the scaling up stage.

b) METI: Few officials from the ASEAN-Japan Eco-
nomic and Industrial Cooperation Committee     
(AMEICC) and METI for South Asia visited 
IIMB for a possible collaboration on March 15,   
2024. Discussions were very fruitful and could 
set the tone for funding of various projects by  
the Government of Japan, including the VLCI 
Program.

C. Lean Manufacturing Practices (LMP): To re-
ignite the Visionary Learning Community of In-
dia (VLCI) program, MIJSC has relaunched the 
program as a pilot in January 2023 focussing on 
re-training engineering faculty at the Engineering 
and Polytechnic colleges. In order to create not 
just industry ready, but Japan ready graduates, 
focus is on giving Japanese language inputs to 
develop conversational competency in the stu-
dents. MIJSC is also working on developing 
MOOCs for students and faculty, which will en-
sure world-class inputs and reduce variability in 
programme delivery. The details are mentioned 
below.

D. Webinar Series: The webinar-based lecture se-
ries which focuses on bringing in experts from 
various fields to promote understanding of Ja-
pan in India and India in Japan is designed to 
foster interaction of experts in the field with IIMB 
and local/global community to produce insights 
into the various challenges of industry, academia 

and the society. Tatsujin-Speak has the objective 
of bringing high-quality information and insights 
in the fields of management and technology, to 
the informed and interested members of the 
public. The format of the lecture series is a one-
hour talk, followed by Q&As. However, another 
format, panel discussion named Meijin-Samvad, 
has also been initiated. Cumulatively, 27 such 
webinars have been conducted since August 
2020. The current status is summarised below.

E. Foundation Day: MIJSC celebrated its sixth 
Foundation Day on  September 14, 2023. The 
structure and contents of the event are shown 
in the figure below.
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The highlights of the program were:

• Chief Guests 

– Address by Keynote Speaker 
Geetanjali Kirloskar, Chairperson 
and Managing Director, Kirloskar 
Systems Limited

– Deputy Consul General, Consulate 
General of Japan, Bengaluru

F. Publications: Two volumes of Coffee Table and 
Monograph has been released till now, which 
consolidate the learnings from the webinars 
hosted at the centre and the research papers 
that have been funded by the centre and pub-
lished on the website.

A book on Japan, titled: ‘Discovery of Japan’ by 
Ichiro Hoshino was sponsored by MIJSC was 
also released on August 23, 2023. 

G. Newsletter: Two volumes of the newsletter 
‘SAYAKA’ were released in 2023.
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H. Japanese Language Conversation and 
Culture Study Programme (JLCCS): MIJSC 
launched a one-year online Japanese language 
programme in January 2023. The highlights of 
the programme are given below.

• Basic skills required to effectively 
conduct business in Japan / Japanese 
companies

• Trainers are native speakers

• Focus on conversation and culture 
through Language Labs

I. Revenue generating programmes launched 
in the year 2023-24:

A specially designed Executive Education Pro-
gramme was designed and launched in Febru-
ary/March 2024 with the main objective of fo-
cussing on imparting knowledge and skills on 
core Japanese management practices covering 
Strategic Thinking, Decision Making, Operations 
and Human Resource Management. The pro-
gramme was aimed at senior/middle level man-
agers who are working in Japanese companies 
in India and Indian companies which are doing 
or intending to do business with Japanese com-
panies.

The enthusiastic reception to the first batch trig-
gered a second offering of this programme from 
April 3 to 5, 2024. The feedback from both pro-
grammes was positive.

J. Team Building:

 The Research Associate team members with 
diverse backgrounds are covering Communica-
tions activities (which includes webinars, web-
sites, social media interaction,  etc.), VLCI ac-
tivities, LMP modules and Japanese language 
workshops. Currently, there are four Research 
Associates at the centre who are working along 
with a Project Executive on all the activities at the 
centre. MIJSC is planning to recruit some Post 
Doctoral candidates for continuing the research 
agenda at the centre along with the Manager for 
Projects.

K. Funds Receipt:

a.  The centre has received two tranches of 7 
Crores each from Mizuho, which is being used 
for building the corpus funds for the centre. 
However, due to the new CSR regulations, the 
next tranche of 7 crores from Mizuho is be-
ing deferred. Out of this amount, as discussed 
with Mizuho, 4 crores is being earmarked for 
infrastructure building and the balance will be 
used for operational expenses at the centre.

b. MIJSC has also received 10 lakhs for the fourth 
year running from Toshiba Software Systems 
India. This amount is being used for covering 
the operational expenses at MIJSC.

c. MIJSC has also received cumulatively 40 lakhs 
for the two years running from BPL Medical 
Technologies Private Limited. This amount is 
being used for covering the operational ex-



49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore79

penses for the LMP programmes at MIJSC.

L. Challenges:

A. New Infrastructure: The biggest challenge is 
the schedule for building the new infrastructure 
at the new campus. The receipt of fresh funds 
from Mizuho is contingent to submission of the 
funds flow for the construction project. It was in-
dicated that the new building for MIJSC would 
be at the current campus itself. It has been ten-
tatively indicated to Mizuho that the cashflow for 
this may be triggered during FY 2024-25.

B. MoU with Japanese Universities: MIJSC is in 
discussion with various universities such as Hi-
roshima, Meiji, NUCB University, etc. for defining 
and furthering interactions. The discussions with 
Hitotsubashi, Waseda and KEIO universities are 
also proceeding to increase the level of interac-
tions.

8.8     NSRCEL

Overview

At NSRCEL, more than 500 ventures are being 
incubated in FY 2023-24-20, through various 
programs.

Being at the epicenter of entrepreneurship over 
the past two decades, NSRCEL feels the pulse 
of founders across sectors and identifies their 
needs for the right set of opportunities. With 
a flurry of ecosystem meetups, guest speaker 
sessions, alumni engagement events, and much 
more, NSRCEL's attempts to equip founders 
with the right platform to go out and break the 
glass ceiling have only strengthened with time.

FY 2023 saw NSRCEL further invest in a digital 
backbone to build a hybrid digital and physical in-
cubation model, impacting ventures across 24 
states in the country.

NSRCEL also expanded its partnership with the 
entrepreneurship ecosystem in the country with 
other academic incubators and four research 
institutions. In FY 2 0 23, NSRCEL had over 
9 5  mentors – all corporate veterans and success-
ful entrepreneurs in its mentor pool - and 114-plus 
product  and  service providers in its start-up kit to 
help accelerate the journeys of its ventures.

Through FY2023, NSRCEL brought in additional 
corporate partners and foundations to sponsor 
initiatives including GPS Renewables, National 
Rural Livelihood Mission, Pernod Ricard India 
Foundation, and fu r t h e r  strengthened its re-
lationship with Capgemini, Goldman Sachs, 
Maruti Suzuki, Kotak Mahindra Bank Limited, 
ALSTOM, The Michael and Susan Del l  Foun-
dat ion,  Ata l  Innovat ion Miss ion and the 

Ministry of Electronics and Information Technol-
ogy (MeitY).

8.8.1  PROGRAM HIGHLIGHTS

a. VELOCITY 

This year, NSRCEL kickstarted three cohorts 
of its revenue-stage incubation program, Ve-
locity. A total of 58 start-ups from across 
sectors including AI, Biotech, Life Sciences, 
Consumer Brands, Social Impact, EdTech, 
Pet Care, and beyond, were engaged through 
these cohorts. 

b. Sustainability Incubation Program 
 
This year, NSRCEL also wrapped up Cohort 
2 of the Sustainability Incubation Program, 
with a bootcamp that brought together over 
33 founders from the cohort. From showcas-
ing products to delving into open networks, 
finances and entrepreneurial strategies, each 
participant embraced a path of growth. 
 
Following the bootcamp, NSRCEL also host-
ed a Demo Day for start-ups of the Sustain-
ability Incubation Program from Cohort 2.  
 
Start-ups pitched to more than 19 VCs, 
and over eight corporates in more than 
200 meetings showcasing their innova-
tive solutions. A platform for collabora-
tion and investment, it marked a pivotal 
moment in their entrepreneurial journey.  

c. Swavalambane – Karnataka Ru-
ral Women Entrepreneurship Program 
 
NSRCEL, along with Karnataka State Rural 
Livelihood Promotion Society, jointly launched 
the first cohort of Swavalambane to empower 
rural women entrepreneurs of Karnataka. The 
program is supporting 150 rural women en-
trepreneurs under one roof, providing them 
with networking opportunities and assist-
ing them with financial support for business 
growth and success. It is supported by the 
National Rural Livelihood Mission (NRIM) un-
der the National Rural Economic Transfor-
mation Project funded by the World Bank. 

d. Campus Founders

i. This year, NSRCEL successfully wrapped 
up Cohort 1 of the program marking a 
significant milestone in the entrepreneur-
ial journey of its student entrepreneurs. 
 
Alongside captivating pitches presented by 
these 11 visionary student entrepreneurs, 
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the event also featured a panel session 
with NSRCEL's alumni, who shared les-
sons from their entrepreneurial journeys.

ii. NSRCEL joined hands with GPS Renew-
ables to support India's next generation of 
entrepreneurs with the second cohort of 
Campus Founders - a GPS Fellows initia-
tive. This student entrepreneurship program 
aims at nurturing student-run start-ups.  
 
Campus Founders, a GPS Fellows Initia-
tive, looks to help budding student entre-
preneurs refine their working prototypes, 
test business models, and build their road-
map to growth.

e. Women Start-up Program

 On February 14, 2024, NSRCEL celebrat-
ed the achievements of 267 women en-
trepreneurs at the valedictory of Cohort 4 
as  part of the Women Start-up Program. 
 
From sessions on work-life integration to 
breaking barriers in entrepreneurship, inno-
vative investments, and navigating the future 
of innovation, it was an empowering jour-
ney where the strategies for global expan-
sion were also highlighted during a panel 
discussion. The event concluded with the 
launch of Cohort 5, marking a new chapter 
in women-led start-ups' journey to success. 
 
Notable speakers at the event included: 

- Shanti Ekambaram, Whole-time Director at 
Kotak Mahindra Bank

- Prof. Srivardhini K Jha, Chairperson, NSR-
CEL, IIM Bangalore

- Prof. Rishikesha T Krishnan, Director, IIM 
Bangalore

- Prof. Suresh Bhagavatula, Faculty, Entre-
preneurship, IIM Bangalore

- Disha Singh, Founder, Zouk 

- Meenakshi Arora, Senior Counsel, Supreme 
Court of India

f. Mobility Incubation Program

 NSRCEL, in partnership with Maruti Suzuki 
India Limited, launched Cohort 3 of the In-
cubation Program for Mobility Start-ups. This 
six-month program is helping tech-based 
start-ups in proof-of-concept to scale up 

stage who are working on innovations that can 
be applied in the mobility and allied areas. The 
selected start-ups will get the chance to do a 
paid POC with Maruti Suzuki.

g. Goldman Sachs 10,000 Wom-
en Finance for Growth  
 
NSRCEL, in collaboration with Goldman 
Sachs 10,000 Women, launched the Gold-
man Sachs 10,000 Women Finance for 
Growth initiative. Through this initiative, 
NSRCEL looks to help women entrepre-
neurs across India invest in their financial 
capabilities and accelerate business growth. 

8.8.2  INCUBATOR HIGHLIGHTS

1) In 2024, NSRCEL won the Best Incubation 
Centre Award by Entrepreneur India. Over the 
years, NSRCEL has always aimed to drive 
growth in India's start-up ecosystem through 
its many programs. 

2) This year,  NSRCEL was recognised as one 
of the Top Performing Start-up Incubators in 
the Country, as part of NITI Aayog's recent as-
sessment. 

3) NSRCEL tops the list of incubators in the 
country for producing the highest number of 
start-ups. NSRCEL has incubated a total of 
1,431 start-ups as of November 2023.

4) The NSRCEL team and start-ups of NSRCEL 
interacted with the Hon’ble President of India, 
Smt. Droupadi Murmu, and Hon’ble Gover-
nor of Karnataka, Thaawar Chand Gehlot, 
at the Foundation Day celebrations held as 
part of IIM Bangalore's 50th anniversary. 
 
Bringing together women entrepreneurs from 
across our programs, the President of India 
shared her hopes and aspirations of reimag-
ining women's entrepreneurship and support-
ing the women of India, through the country's 
growing entrepreneurial ecosystem - a space 
where NSRCEL is actively working to foster an 
ecosystem of growth.

5) NSRCEL welcomed audiences for a thought-
provoking interaction on, ‘Pathways to Prog-
ress: Conversations on Back to Bharat’, which 
centers around the book: ’Back to Bharat - 
In Search of a Sustainable Future’, authored 
by Nagaraja Prakasam, Partner, Acumen 
Fund and Mentor, NSRCEL. The book was 
also launched at the event. The conversa-
tion delved into the ideas and concepts pre-
sented in Nagaraja Prakasam's book and 
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explored pathways that could lead India to-
wards a sustainable and prosperous future. 
 
Notable speakers at the event included: 

-  Kris Gopalakrishnan, Co-founder, Infosys 
&  Chairman, Axilor Ventures 

-  Prof. Rishikesha T Krishnan, Director, IIM 
Bangalore

-  Nagaraja Prakasam, Partner, Acumen 
Fund, Mentor, NSRCEL and Author, Back 
To Bharat 

-  Srikrishna Sridhar Murthy (Krishna), Co-
founder & CEO, Sattva Consulting 

-  Wilma Rodrigues, Founder & CEO, Saahas 
Zero Waste

6) NSRCEL, along with NITI Aayog, organ-
ised a peer learning workshop on, ‘Build-
ing an Innovation & Start-up Ecosystem 
for the Northeast’, which was hosted by 
the DIT and the Government of Tripura.  
 
This two-day interaction aimed at helping 
states across Northeast India align their goals 
with focus areas and sectors, along with con-
versations about their journey within India's In-
novation Ecosystem.

7) Recently, Impact Orbit at NSRCEL marked 
a milestone, incubating 100-plus social im-
pact ventures since 2017. From generating 
employment for over 12,000 individuals to 
impacting 1.3 million-plus lives, and deploy-
ing grants worth over Rs 11 crore, these 
ventures have made remarkable strides. 
 
Eminent dignitaries joined the celebration along-
side past cohort ventures from across India.  
 
Notable speakers at the event included: 

- Kumar Anurag Pratap, Vice-President & 
Corporate Social Responsibility Leader, 
Capgemini India 

- Abhishek Rozatkar, Assistant General 
Manager, SEBI

-  Randhir Mishra, Founder, Unnati Founda-
tion

-  Vrunda Bansode, Partner, Sattva Consult-
ing

-  Ajinkya Dhariya, Founder, Padcare Labs             

8) With a comprehensive lineup of sessions on 
leadership, networking principles, Government 
partnerships, theory of change, and strategy 
for scale in the Indian market, the bootcamp 

provided invaluable insights into navigating the 
complexities of entrepreneurship to the start-
ups.

9) On Demo Day, 19 ventures made presenta-
tions to 51 investors across various sectors, 
sparking interest and forging connections. A 
unique three-panel setup showcased the di-
verse innovations, captivating the audience 
and igniting investment opportunities. With 
80-plus connection requests pouring in, the 
event proved to be a catalyst for change. Em-
powering social innovation, revolutionising the 
circular economy, and transforming rural land-
scapes, Impact Orbit is redefining entrepre-
neurship for a sustainable tomorrow.

10)  SIDBI (Small Industries Development Bank of 
India) and NSRCEL embarked on a partner-
ship to nurture start-ups in healthcare, sus-
tainability, defence innovations, rural impact, 
and other R&D-driven endeavours. This col-
laboration will empower founders with seed 
funding, fostering growth and catalysing inno-
vation across India.

11) SCIENT, Indian Institute of Technology Hyder-
abad and NSRCEL joined hands to elevate the 
entrepreneurial landscape. This collaboration 
will provide unparalleled support, and exten-
sive mentoring to the technology-based start-
ups in Bangalore and Hyderabad along with 
other surrounding regions.

12) NSRCEL also hosted a Mentor Meetup that 
brought together the brightest minds, that 
is, 35 mentors across various programs, for 
an evening fuelled by mentoring insights, ex-
periences and the vision for the path ahead. 
 
Notable speakers at the event included: 

-  Saurabh Garg, Founder and CBO, NoBro-
ker.com

-  Pulkit Jain, Co-founder, Vedantu 

-  Ankush Agarwal, Head - Talent Acquisition 
& Corporate Operations, Zeta 

13) NSRCEL hosted the Velocity Demo Day - an ini-
tiative that brought together 30 start-ups and 30 
VCs. Bridging the gap between innovative con-
cepts and eager investors, this Demo Day facil-
itated 180-plusconversations setting the tone 
for a growth-conducive start-up ecosystem. 
 
Concluding the Demo Day, NSRCEL also 
hosted the Velocity Founders' Forum - a se-
ries featuring conversations critical to a start-
up's journey. From addressing market trends, 
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understanding the realities of fundraising and 
navigating the nuances of building brands of 
today, the Forum brought together 100-plus 
start-up founders from across sectors, driving 
conversations of further growth fat NSRCEL.

14) NSRCEL organised ‘Circular Conversations: 
Where Innovation and Impact Collide’, a round 
table discussion with start-ups, thought lead-
ers, incubators, impact funds, academia and 
CSR donors in the Circular Economy space. 
This conversation brought together over 45 
stakeholders in the event and provided a plat-
form to discuss, exchange ideas, and foster 
collaborations that focus on sustainability.  
 
With interactions like Circular Conversations, 
NSRCEL, through Impact Orbit - the Social 
Incubation Program, looks to build meaning-
ful dialog on key challenges like acceleration, 
corporate adoption, scalability and fundraising 
in the Circular Economy space.

15) NSRCEL hosted a phase of the National Incu-
bator Capacity Development Program at IIM 
Bangalore. This interaction, as part of the Na-
tional Incubator Capacity Development Pro-
gram - an initiative supported by Invest India 
and implemented by Villgro, brought together 
23 incubators from across the country and gave 
them a glimpse of the work done at NSRCEL. 
 
The incubators also got to learn more about 
the programs offered and the different aspects 
of entrepreneurial enablement that NSRCEL 
looks into. 

16) NSRCEL hosted the ‘Peer Learning Workshop 
on Building State/UT Level Innovation Ecosys-
tems’, which brought together over 150 rep-
resentatives from start-up missions across all 
states and Union Territories in the country, along 
with members of the Atal Innovation Team. 
 
During the event, representatives shared the 
start-up challenges prevalent in their respec-
tive regions and engaged in discussions 
around them. They also gained insights into 
NSRCEL's work within the start-up ecosys-
tem. The event served as a platform for knowl-
edge exchange, networking with fellow stake-
holders, forging meaningful connections, and 
exploring potential synergies.

8.8.3   START-UP NEWS

1) Start-ups of NSRCEL on Shark Tank India  
 
Following are the new start-ups of NSRCEL 
that have made a mark in Season 3 of Shark 
Tank India:

a. NEMA AI: NEMA AI from NSRCEL’s Wom-
en Startup Program is India's first smart 
AI and neuroscience-based deep tech 
venture that helps identify Neurodiverse 
students and helps them access the right 
education to make them employable. 
NEMA AI secured a deal of Rs 40 lakh 
for 8 percent equity plus Rs 40 lakh debt 
at 10 percent Interest for three years 
with Sharks Namita Thapar and Vineeta 
Singh.

b. Lifespark Technologies, from Velocity - 
NSRCEL's revenue stage incubation pro-
gram, offers solutions for Neurological 
conditions such as Parkinson's Disease 
and stroke, thus offering improved health-
care outcomes. Lifespark Technologies 
sealed their deal on the show at INR 50 
akhs for 2.3% equity from Sharks Aman 
Gupta and Anupam Mittal. 

c. Gud Gum from Impact Orbit’s Circular 
Economy track offers a range of chewing 
gums free from artificial sweeteners, fla-
vours and colours. Regular chewing gums 
generate close to 100,000,000 kg of plas-
tic waste every year and Gud Gum is on the 
path to changing this. Gud Gum sealed 
their deal at INR 80 lakhs for 10% eq-
uity with 4% royalty from Sharks Aman 
Gupta, Ritesh Agarwal, Vineeta Singh 
and Anupam Mittal. 

d. Tiggle, from the Goldman Sachs 10,000 
Women, offers a quick fix to breaks, by cre-
ating hot chocolate mixes that require little 
energy and time. Tiggle secured a deal of 
INR 50 lakhs for 20% Equity including 
royalty with Sharks Peyush Bansal and 
Amit Jain. 

e. Without is a social enterprise focussed on 
increasing the value of waste through deep 
tech and fairly redistributing that add value 
to stakeholders in the supply chain, es-
pecially the waste pickers. Anish Malpani, 
Founder of Without, is  part of the Circu-
lar Economy Track of Impact Orbit. This 
start-up closed their deal on the show 
at INR 75 lakhs for 3% equity. 

f. Artinci brings joy to the lives of people by 
helping them manage and achieve their 
health goals in a simple, sustainable and 
well-rounded manner through its range 
of Indian sweets, cakes, ice creams, and 
much more. The venture sealed their 
deal on the show at INR 50 lakh for 5% 
equity. 
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g. Kibo from NSRCEL’s Launchpad is making 
education and employment digital and in-
clusive for everyone through solutions that 
facilitate real-time listening, translation and 
digitisation of printed, handwritten, and 
digital content across a host of languages. 
This start-up cracked a deal of INR 60 
lakhs for 6% equity with Sharks Peyush 
Bansal and Ronnie Screwvala. 

Other notable appearances include: 

• Tohands 

• Quirksmith

• Ecokaari

• Vecros

2.  TRUE Assistive Technology, a start-up of 
NSRCEL from the Incubation Program for Mo-
bility Startups is now driving inclusivity forward 
through its collaboration with Hyundai Motor In-
dia Ltd to develop accessible car seat solutions, 
empowering persons with disabilities and se-
nior citizens in their journey to greater mobility. 

3. PhiCommerce from NSRCEL's Fintech Incu-
bation Program with ICICI Securities, raised 
$10 million as part of its Series A1 round led by 
BEENEXT with participation from Opus Ventures. 
 
PhiCommerce is on a mission to digi-
tise white spaces in payments and go 
beyond routine payment processing.  

4. MITTI Cafe, a venture from Impact Orbit - 
the Social Incubation Program at NSRCEL, 
opened a new branch at the Supreme Court of 
India. MITTI Cafe empowers adults with physi-
cal and intellectual disabilities through its chain 
of cafes that support economic independence 
and the dignity of persons with disabilities. 

5. eShipz, a start-up of NSRCEL from the Mobil-
ity Incubation Program, along with Blue Dart, 
is now solving challenges faced by small, me-
dium and large establishments in managing 
their First Mile Dispatch efforts. Through this 
partnership with Blue Dart, eShipz is offering a 
unified shipping API platform for MSMEs and 
large enterprises, all imed at helping enterpris-
es drive efficiency.

6. GaragePlug won the ‘Digitalization Project of 
the Year’ award at Automechanika Dubai 2023 
- an initiative that celebrates change makers 
who are embracing disruptive technologies 
to enhance their operations. GaragePlug is a 
start-up of NSRCEL that helps service-based 
businesses achieve operational efficiency and 
build impressionable customer experiences.

7. Jhansi Laxmi Ugar from the first cohort of 
NSRCEL’s Swavalambane, was chosen to be 
a part of the Hon’ble Prime Minister Narendra 
Modi’s ‘Lakhpati Didi Samvad’ at ICAR, Delhi. 
Through the ‘Lakhpati Didi’ program, the Min-
istry of Rural Development, Government of In-
dia, aims to catalyse economic empowerment 
and financial independence among women in 
rural areas. Jhansi Laxmi Ugar comes from the 
Vishwa Prena SHG at Dharwad, Karnataka.

8. Darshana Joshi, Founder and CEO of Vigy-
anShaala International – a start-up from Track 
2 of Impact Orbit, was selected as an Echo-
ing Green Fellow, a prestigious recognition for 
her impactful social initiatives. Chosen from 
1,900-plus applicants, Darshana Joshi shines 
among the 2023 Echoing Green Fellows.

9. Dial4242 raised Rs. 1 crore in a seed fund-
ing round, led by Investors G Vamshi Raju and 
Starfish Ventures. This venture is ensuring that 
every Indian can access prompt healthcare in-
terventions effortlessly, to make ambulances 
reachable within just 10 minutes.

10. Without, a start-up from Impact Orbit's Cir-
cular Economy Incubation Program, was one 
of the winners of Social Alpha's Techtonic – a 
Circular Economy Challenge, in collaboration 
with the H&M Foundation through the Saa-
muhika Shakti Initiative. Without is making the 
world's first range of recycled sunglasses us-
ing chip packets - materials often considered 
tough to recycle.

11. Upcyclie, a start-up of NSRCEL from the Wom-
en Startup Program, won the Digital Women 
Awards 2023 by SheThePeople.TV. Winning 
in the Impact Category, this venture is on the 
path to eradicating fabric waste and building 
a circular economy all across by delivering 
high-quality products made from fabric waste.  

12. CasaJoya, a venture from Goldman Sachs 
10,000 Women, won the Digital Women 
Awards 2023 by SheThePeople.TV. Winning 
the award in the Impact Category, this venture, 
co-founded by Kanchan Garg, is on a mission 
to help people aspiring to build a fashion brand 
driven by the best of style and practicality.

13. Jayanti Bhattacharya, Co-founder of India 
Hemp and Co., from NSRCEL's Emerging 
Consumer Brands program, won the Digital 
Women Awards 2023 in the Disruption Cat-
egory by SheThePeople.TV. India Hemp and 
Co. is building a sustainable world through 
natural, plant-based nutrients with its range of 
healthy and natural alternatives to typical food 
choices in everyday life. India Hemp and Co. is 
bringing the goodness of hemp to households 
across the country. 
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14. AgResearch Labs was featured on Sili-
con India magazine's list of Top 10 Hydro-
ponics and Aeroponics Startups in India. 
 
AgResearch Labs is a start-up of NSRCEL 
from Velocity that is on a mission to transform 
agriculture with advanced technology and sus-
tainable practices. Through its brand Green-
lyfe, this venture looks to produce 15,000 tons 
of zero-pesticide fresh vegetables and nutra-
ceutical crops per annum in the next six years 
through sustainable agricultural practices, 
while leveraging technology like aeroponics 
and hydroponics to solve supply chain chal-
lenges.

15. Sunbird Straws, a start-up of NSRCEL from 
the Circular Economy Incubation Program, 
won the silver prize at Mass Challenge, Swit-
zerland. Sunbird Coconut Leaf Straws is on a 
mission to create social wealth through sus-
tainable innovations. Sunbird is sustaining the 
environment and empowering rural communi-
ties, one green innovation at a time, with its 
products including straws and pens made us-
ing dried coconut leaves.

16. Following are the details of the start-ups 
of NSRCEL that won the Aspiring Startup 
Awards at ICCE's India Circular Economy Fo-
rum 2023:

a. Tadpole Projects, from the Sustainability 
Incubation Program, successfully retrofits 
vintage ICE vehicles, and premium Gypsy 
for the Indian army and also designs elec-
tric cranes, resulting in a significant reduc-
tion of 3.5 g/km per vehicle in carbon emis-
sions and a high degree of fuel savings for 
the year, while also reviving the worthiness 
of vintage vehicles and reducing scrap 

b. WITHOUT is a venture from Impact Orbit's 
Circular Economy Incubation Program, 
which makes the world's first recycled sun-
glasses using chip packets - material often 
considered tough to recycle 

c. Baeru, a venture from Impact Orbit, aims 
at making circularity all the more inclu-
sive through a three-pronged approach 
that looks towards encouraging India's 
coastal communities to be active voices 
in the global mission of Climate Action 

17. Etude360, a start-up of NSRCEL from the 
Women Startup Program, won the Eco-
nomic Times Future Skills Award for Effec-
tive Use of Simulations in Learning and De-
velopment. Bagging a gold in the category, 
Etude360 is on its way to making experiential 
learning solutions for measurable outcomes. 
 

Co-founded by Himani Chandorkar, Etude360 
offers experiential learning solutions that can 
be delivered everywhere and builds behav-
ioural acumen through experiential learning 
methods allowing its learners to practice and 
learn the impact of behaviours, decisions, and 
actions in a safe environment.

18. Hexpressions from the Women Start-up Pro-
gram won the Green Entrepreneurship Award 
as part of Adelphi and IKEA Foundation's Cir-
cular Economy Awards 2023. Hexpressions 
supports those affected by natural and man-
made disasters with sustainable and modular 
options that offer permanent shelter. This ven-
ture also works towards empowering people 
by equipping them with adequate training and 
skill development to build homes and lead dig-
nified lives.

19. Deepthi Abraham, Co-founder of ArimaAran 
Private Limited, and Swathi Gopalakrishnan, 
Founder of Base'P Sustainable Foods from Co-
hort 4 of the Women Start-up Program, were 
declared as two of the seven winners of the Car-
bon Zero Challenge 2023, held by IIT Madras. 

20. Newrup Tech Solutions, a start-up of NSR-
CEL from Cohort 23 of Launchpad, won the 
SmartIDEAthon 2023, at GITAM Deemed 
University - an initiative aimed at recognising 
young entrepreneurs building ingenious so-
lutions in areas of food, health, STEM toys, 
sustainable fashion, and beyond. Founded by 
Anup Paikaray, Newrup is working towards 
making cooking cleaner and hazard-free for 
women across rural India. This start-up offers 
a biomass-burning stove with an air inlet fan 
supplying enough air to result in cleaner com-
bustion, thus mitigating indoor air pollution.

21. Giftolexia, a venture from the Women Start-up 
Program at NSRCEL, has been awarded the 
title of 'Women-Led Startup of the Year 2023' 
by LuLu Digex, an initiative by LuLu Connect, 
in collaboration with Kerala Startup Mission, 
Samsung Electronics, TCL Electronics India, 
and Bosch. Founded by Teena Paul, Giftolexia 
is on a mission to help children with dyslexia 
and other learning difficulties tap into their hid-
den potential through a proven set of methods 
and tools that help them identify, interpret and 
inspire.

22. Meenu Sasikumar, a founder from Goldman 
Sachs 10,000 Women, won the 'Start-Up 
Company of the Year Award' at the BURJ CEO 
Awards 2023. This venture from Cohort 8 of 
Goldman Sachs 10,000 Women is working to-
wards enabling start-ups and project develop-
ers to drive and scale data-rich value-creator 
processes, while structuring their funding and 
scaling them to the next round as quickly as 
possible.
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23. ShunyEka, a venture from Goldman Sachs 
10,000 Women, won the AI Grand Chal-
lenge by IBM and NASSCOM in the field of 
Cybersecurity. Founded by Yogini Gohel, 
ShunyEka from Cohort 16 of the program, 
offers Cloud Managed Services, Serverless 
Application Development, DevSecOps Ser-
vices, and more that enable businesses to 
focus on automating Cloud operations using 
autobotAI. This venture helps one navigate 
through high availability, scalability and secu-
rity for tech infrastructure and applications. 

8.9  Supply Chain Management Centre 
(SCMC)

Overview

A total of 21 faculty members from various dis-
ciplines such as DS and POM are associated 
with the centre. The composition of the Supply 
Chain Management Centre's Advisory Council is 
as follows:

 • Prof. Tarun Jain, Production and Operations 
Management, IIM Bangalore (Chairperson)

 • Prof. Jishnu Hazra, Production and Opera-
tions Management, IIM Bangalore

 • Prof. Ananth Krishnamurthy, Decision Sci-
ences, IIM Bangalore

 • Prof. Kunal Dasgupta, Economics, IIM Ban-
galore

 • Prof. Jitamitra Desai, Decision Sciences, IIM 
Bangalore

 • Prof. Haritha Saranga, Production and Opera-
tions Management, IIM Bangalore

 • Dr. Aditya Gupta, COO, Supply Chain Man-

agement Centre

8.9.1  Changes in Advisory Council:

Holisol Logistics Pvt. Ltd. has joined as the new 
corporate sponsor for the lab during the year. 
Holisol Logistics Pvt. Ltd. is a leading supply 
chain organisation offering end-to-end solutions 
enabled by technology for customers’ business-
es. Rahul Dogar, who is the MD of the company, 
also joins as a member of the Advisory Council. 

The following are the external members of the 
Supply Chain Management Centre Advisory 
Council:

• M S Ganesh, Microsoft Azure

• Ramakrishnan Subramanian, HPCL

• Ushashri, Manhattan Associates

• Rahul Dogar, Holisol Logistics Pvt. Ltd.

• Ravichandran, TVS Supply Chain Solutions 
Ltd

8.9.2  Annual Advisory Council Meeting:

The 21st meeting of the Advisory Council of the 
Supply Chain Management Centre was held on 
August 11, 2023. The minutes of the meeting 
have been added as an annexure (Annexure 1) 
to the report. 

8.9.3  Research and Publications: 
The SCMC faculty members have published the 
following works in leading academic journals:

Authors Title Journal Volume, Issue, Page 
Numbers

1 Soudeep Deb
Analyzing airlines stock price volatility 
during COVID-19 pandemic through 

internet search data
International Journal of 
Finance & Economics

Vol. 28(2), April 2023, 
Pg. 1497-1513

2 Siddharth Rawat and 
Soudeep Deb

A spatio-temporal statistical model to 
analyze COVID-19 spread in the USA

Journal of Applied 
Statistics 

Vol. 50(11-12), 2023, 
Pg. 2310-2329

3 Soudeep Deb and 
Manidipa Majumdar

A quadratic trend-based time series 
method to analyze the early incidence 

pattern of COVID-19
Biostatistics & Epide-

miology 
Published online May 

2022

4 Archi Roy, Anchal Soni 
and Soudeep Deb

A wavelet-based methodology to com-
pare the impact of pandemic versus 
Russia–Ukraine conflict on crude oil 

sector and its interconnectedness with 
other energy and non-energy markets

Energy Economics Vol. 124, August 2023, 
Pg. 1-15
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5 Soudeep Deb and 
Sayar Karmakar

A novel spatio-temporal clustering al-
gorithm with applications on COVID-19 

data from the United States
Computational Statis-
tics and Data Analysis

Vol. 188, December 
2023, 1-23

6
M. Mareeswaran, 
Shubhajit Sen and 

Soudeep Deb

New methods of structural break detec-
tion 

and an ensemble approach to analyse 
exchange rate volatility of Indian rupee 

during coronavirus pandemic

Journal of the Royal 
Statistical Society 

Series A: 
Statistics in Society

Published online June 
2023

7 Soudeep Deb and 
Kaushik Jana

Nonparametric quantile regression for 
time series with replicated observations 

and its application to climate data
Statistical Science Accepted 

8
Soudeep Deb, 

Rishideep Roy and 
Chinmay J Divekar

Real-time forecasting within soccer 
matches through a Bayesian lens

Journal of Royal Statis-
tical Society Series A Accepted 

9 Soudeep Deb and 
Kapil Gupta

What elements of the opening set influ-
ence the outcome of a tennis match? An 

in-depth analysis of Wimbledon data
IIMB Management 

Review Accepted 

10
Soudeep Deb, 

Rishideep Roy and 
Shubhabrata Das

Forecasting Elections from Partial 
Information Using a Bayesian Model for 

a Multinomial Sequence of Data
Journal of Forecasting Published online 

March 2024

11
Nishant Kumar Verma, 
Ashish K Jha and Ravi 

Srinivasan

To Talk or Not? An Analysis of firm-
initiated social media communication's 

impact on firm value preservation during 
a massive disruption across multiple 

firms and industries

Decision Sciences Vol. 54(4), August 
2023, Pg. 410-431

12 Ashish Kumar Jha and  
Nishant Kumar Verma 

Social Media Platforms and User 
Engagement: A Multi-Platform Study on 
One-way Firm Sustainability Communi-

cation

Information Systems 
Frontiers

Published online Janu-
ary 2023

13
Nishant Kumar Verma, 

Ashish Kumar Jha, 
Indranil Bose and Eric 

W. T. Ngai

A Market Value Analysis of Buyer–Sup-
plier 

Relationship Building Awards

IEEE Transactions on 
Engineering Manage-

ment
Published online Janu-

ary 2023

14
Yewon Kim, Pradeep 
K. Chintagunta and 
Bhuvanesh Pareek

Government policy, strategic consumer 
behavior, and spillovers to retailers: The 

case of demonetization in India
Marketing Science

Vol. 41(6), November-
December 2022, Pg. 

1118-1144

15
Aishvarya, Sharada 

Sringeswara, Shailaja 
Grover, and U Dinesh 

Kumar 

Online Gaming A Data-driven Regula-
tory Framework

Economic & Political 
Weekly

Vol. 58(21), May 2023, 
Pg. 43-50

16
Shresth Garg, Pulak 
Ghosh and Brandon 

Joel Tan 
Within firm supply chains: Evidence 

from India
Journal of International 

Economics
Vol. 144, September 

2023, Pg. 1-10

17
Haoyu Chen, Wenbin 
Lu, Rui Song and Pu-

lak Ghosh

On Learning and Testing of Counterfac-
tual ML Fairness through Data Prepro-

cessing

Journal of the Ameri-
can Statistical Associa-

tion
Published online April 

2023

18
Sumit Agarwal, Pulak 
Ghosh, Tianyue Ruan 

and Yuni Zhang
Convenience versus Privacy in Digital 
Economy: Evidence from Data Breach Management Science Accepted 

19
Pulak Ghosh, Alberto 
Rossi and Francesco 

D'Acunto
How Costly are Cultural Biases? Evi-

dence from Fintech
Journal of Financial 

Economics Accepted 

20
Pulak Ghosh, Sumit 
Agarwal, Jin Li and 

Tinayue Ruan

Digital Payments and Consumption: 
Evidence from the 2016 Demonetization 

in India
Review of Financial 

Studies Accepted 
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21 Pulak Ghosh, Sumit 
Agarwal and Lei Liu

Do sanitary pads alleviate period 
poverty and improve girl's educational 

outcomes?
The Review of Eco-

nomics and Statistics Accepted 

22
Pulak Ghosh, Sumit 

Agarwal and Changwei 
Zhang

Fat tax, food consumption, and health 
outcome: analysis of large-scale bank 

data in India
JAMA Network  Open Accepted 

23
Pulak Ghosh, Sumit 
Agarwal, Shashwat 
Agarwal and Sudip 

Gupta

Financial Inclusion and Alternate Credit 
Scoring: Role of Big Data and Machine 

Learning in Fintech
Journal of Money, 

Credit and Banking Accepted 

24 Pulak Ghosh, Boris 
Valle and Yao Zheng

FinTech Lending and Cashless Pay-
ments Journal of Finance Accepted 

25 Anand Deo and Karthy-
ek Murthy

Achieving Efficiency in Black-Box 
Simulation of Distribution Tails with Self-

Structuring Importance Samplers
Operations Research Published online July 

2023

26 Jitamitra Desai, Xu Yi 
and Xihong Yan

A Trigonometric Moment-based Dual 
Approach and its Error Analysis for 

Solving Linear Semi-infinite Programs

Journal of Optimization 
Theory and Applica-

tions
Accepted 

27 Jitamitra Desai and Kai 
Wang 

A Set of Linearized Partially-Parallel 
Splitting Methods for Separable Convex 

Programs
IIMB Management 

Review
Published online 

March 2024

28 Ravi Suman and An-
anth Krishnamurthy 

Analysis of two-station polling queues 
with setups

Annals of Operations 
Research

Vol. 333, 2024, Pg. 
417-437

29 Ayesha Arora and 
Tarun Jain

Data sharing between platform and 
seller: An analysis of contracts, privacy, 

and regulation
European Journal of 

Operational Research
Vol 313(3), Page 1105-

1118.

30 Prasenjit Mandal and 
Tarun Jain

When do competing retailers benefit 
from sourcing through an intermediary?

International Journal of 
Production Economics Vol 266, 109045.

31 S Katewa and Tarun 
Jain

Wait or invest early? An analysis of 
market competition between co-created 

product by platform and competing 
seller

IEEE Transactions on 
Engineering Manage-

ment
Vol 71, Pg. 4862 - 

4875

8.9.4  Research Projects:

The centre has been actively pursuing research 
and consultancy assignments with the govern-
ment and private sector. The following assign-
ments have been executed/under execution 
during year 2023-24.

The National Highways Authority of India (NHAI)

Assessment of the socio-economic Impact 
of Investment in National Highways Develop-
ment. This research is exploring the first order, 
second order and third order social, economic, 
and developmental impact of National Highway 
Development Project (NHDP) and Bharatmala 
Pariyojana on the regions round it. The objec-
tive of the study is to assess the impact of na-
tional highway development on the lives and 
livelihoods of the people around it. The study is 
focusing on the developmental, environmental, 
social and economic impact of the national high-
way development in India. During the course of 
the year, the research team diligently collected 

over eight thousand surveys to gather primary 
data for the study. In addition, they compiled and 
analysed secondary data from various reputable 
sources. The integration of these two types of 
data enabled the research team to derive valu-
able insights and conclusions, which were sub-
sequently presented to the National Highways 
Authority of India (NHAI). Currently, the team is 
in the process of refining the results further. This 
includes conducting additional analysis and en-
suring the accuracy and reliability of the findings. 
The  team aims that the final report will be ready 
for submission to NHAI in the early part of the 
next financial year. This comprehensive report 
will encapsulate the research outcomes, offering 
actionable recommendations and insights that 
can inform and guide NHAI's future strategies 
and initiatives.

Faculty Mentors: Prof. Jitamitra Desai, Prof. Ku-
nal Dasgupta, Prof. Arpita Chatterjee and Prof. 
Sai Chittaranjan Kalubandi
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Start Date: July 2022; Expected End Date: July 
2024

The National Capital Region Transport Corpora-
tion (NCRTC)

This assignment aims at developing, document-
ing, disseminating and promoting knowledge 
created/gained from the planning and imple-
mentation of urban mass transit systems and 
Regional Rapid Transit System (RRTS), imple-
mented by NCRTC in Delhi and the NCR region. 
The knowledge is being captured in the form of 
six case studies and one book. During the year, 
the research team made significant strides in ad-
vancing the research project. Two highly quali-
fied post-doctoral research associates were on-
boarded. Several rounds of interviews with key 
officials at the National Capital Region Transport 
Corporation (NCRTC) were conducted. These 
interviews were pivotal in gathering valuable in-
sights and data for case studies and book chap-
ters. With a clear understanding of the business 
problem and well-defined storylines, the first 
draft of the case studies has been completed. 
These case studies offer rich narratives that not 
only highlight the complexities of the transpor-
tation sector, but also present actionable solu-
tions. Currently, the team is working on the book 
chapters, aiming to complete the same by the 
early part of next year. These chapters will pro-
vide a comprehensive overview of the learning 
from the implementation of Regional Rapid Tran-
sit System (RRTS) by NCRTC.

Faculty Mentors: Prof. Sourav Mukherji, Prof. Ta-
run Jain, Prof. Nishant Kumar Verma and Prof. 
Arpit Shah

Start Date: March 2023; Expected End Date: 
July 2024

A study to accelerate manufacturing growth in 
Indian states – Proposing procedural guidelines 
for the state of Karnataka

The state governments play a major role in facili-
tating manufacturing investment and increasing 
the competitive ability of enterprises. The extent 
to which state governments help in shortening 
the time taken from concept to commission-
ing of a project and then in facilitating the ease 
of working of companies, are key elements for 
investments and faster growth for a state. The 
study will identify the challenges and issues en-
countered by manufacturing sector enterprises 
and entrepreneurs venturing into manufactur-
ing when implementing and operating projects. 

The study will include the existing regulatory and 
organisational framework and attempt to deter-
mine how the state government, bureaucracy 
and administration could further facilitate the 
competitiveness of manufacturing by helping to 
reduce costs. The study will be conducted in a 
case study format based on the actual experi-
ence of private sector companies in setting up 
the manufacturing industry across different sec-
tors in the last five to 10 years. This study is be-
ing sponsored by the Suzuki Foundation.

Faculty Mentor: Prof. Haritha Saranga

Start Date: March 2024; Expected End Date: 
February 2025

8.9.5  Case Studies Published:

During the year, the following case studies were 
published by the faculty associated with the cen-
tre.

Name of the Case Authors

1

The Evolving Semicon-
ductor Industry: Post-
COVID Challenges for 

Automakers

 Satyajit Roy, Haritha Sa-
ranga, Jishnu Hazra

2
Sattva eTech: Supplier 
Selection for Compo-

nent Sourcing
Tarun Jain

3

Data Storytelling: What 
are the Alternatives to 
Crop Residue Burning 

in India?

Sharada Sringeswara, 
Sreedevi Gattu, Haritha 

Saranga, Dinesh Kumar Unni 
Krishnan

4
Shri Ram Temple: A 
Fintech Solution for 
Large Scale Project

Ranjani K S, Neeraj Pandey, 
Sumi Jha, Poonam Singh, 
Upasna A. Agarwal, Vivek 
Khanzode, Manoj Tiwari, 

Dinesh Kumar Unni Krishnan

8.9.6  Case Studies in Progress:

During the year, the following case studies have 
been initiated by the centre.

Schneider Electric on Supplier Sustainability 
Program

Schneider Electric stands out as one of the most 
sustainable organisations globally, having made 
significant strides in establishing a robust Sus-
tainability Program in collaboration with their sup-
pliers. The initiatives undertaken by Schneider 
Electric, along with the processes implemented, 
are currently being documented in the form of a 
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case study. This case study is mentored by Prof. 
Haritha Saranga.

Kalyani Steel for Launch of First Green Steel in 
India

Kalyani Steel has pioneered the introduction of 
the first green steel in India. The narrative of their 
transformative journey, spanning from ideation 
to implementation and production, is currently 
undergoing documentation in the form of a case 
study. This study covers various facets of the 
journey, addressing challenges, innovative solu-
tions, internal support, pricing and costing con-
siderations, as well as aspects related to nam-
ing, branding, certification, and sales strategies. 
This case study is mentored by Prof. Haritha 
Saranga.

Capacity Planning and Management of EV Bat-
tery Swapping Station – Sun Mobility

Sun Mobility has been a pioneer in the space 
of electric mobility adoption. The company’s EV 
battery swapping stations offer quick battery 
swapping solutions to B2B and B2C consum-
ers. This case study investigates the dilemma 
faced by the company in expanding its swap-
ping network across the country, considering 
various trade-offs in terms of long-term profit-
ability, business model, customer segments and 
strategy. This case study is mentored by Prof. 
Jishnu Hazra and Prof. Tarun Jain.

Electrifying Mobility –  A Case Study on Battery 
Swapping Policy Guidelines in India

The aim of this case study is to comprehensively 

examine the battery swapping guidelines intro-
duced in India. It seeks to delve into the objec-
tives, scope and impact of these guidelines on 
electric mobility, the environment, and the overall 
transportation sector in India. This case study 
encompasses a broad range of aspects related 
to battery swapping guidelines in India, like the 
regulatory framework, battery swap infrastruc-
ture, environmental impact and consumer expe-
rience. The case study is funded by Gaja Capital. 
This case study is mentored by Prof. Gopal Naik.

Charging Up Responsibility – A Case Study on 
EPR Regulations for Lithium-Ion Batteries in In-
dia

The aim of this case study is to examine the 
implementation of Extended Producer Respon-
sibility (EPR) regulations for lithium-ion batter-
ies in India. It seeks to analyse the scope and 
objectives of these regulations, their impact on 
the battery industry and the environment, and 
the challenges and opportunities they present. 
This case study focuses on the EPR regulations 
specifically designed for lithium-ion batteries in 
India, exploring their development, implementa-
tion and outcomes. The case study is funded 
by Gaja Capital. This case study is mentored by 
Prof. Gopal Naik.

8.9.7  MBA Student Projects:

Based on the projects suggested by corporate 
sponsors and other corporate enterprises, the 
following student projects (Contemporary Con-
cerns Study - CCS) were carried out during the 
year:

Sponsor Name Title of the Project Students Faculty Mentor

1 HPCL  Vendor Performance Assessment  Shaswat Mandhanya,  Ro-
shni Bhattacharya Tarun Jain

2 HPCL Central Procurement for HPCL Refineries Sushmitha Sree Gumireddy, 
Sai Vardhan Palli Amar Sapra

3 HPCL Inventory Management at HPCL Ware-
houses

Nikhil Raj, Aditya Yash 
Nalinkumar Jishnu Hazra

4 Brittania GHG Scope 3 emissions Mahalakshmi K, Vivek Man-
chandia Jishnu Hazra

5 Schneider 
Electric

 ISO26000 (Sustainable development) 
Evaluation 

Pulimamidi Meghana, K Sai 
Sreemukh Haritha Saranga

6 Microsoft Azure  Intelligent Data Exchange and Mapping 
Model

Rashi Chandola, Umang 
Dokania Jishnu Hazra

7 Microsoft Azure Competitive analysis of the Services busi-
ness in the Cloud Supply Chain Prabhakar Raj, Palak Garg Tarun Jain
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8 Bosch India  Empties management tracking Amit Mandal, Akash 
Swarnakar Amar Sapra

9 Bosch India  Warehouse management – Missing 
stocks

Dinesh Durai S, Elanchithi-
ran R Amar Sapra

10 Bosch India  Ageing of Finished goods Rahil Sonkusare, Naveen 
Verma Tarun Jain

11 Bosch India  Pull with suppliers Hamanth Kumar, Jey-
aPrakash Tarun Jain

12 Herbalife India
Improve Fill Rate and service levels by 

establishing a robust deployment planning 
process

Rittika Das, Mudedla Rohit 
Siva Ganesh Tarun Jain

13 Herbalife India
Improve customer satisfaction score and 
TAT for response and resolution of supply 

chain related customer complaints

 Ranju Kumari, Onkar Gai-
kwad Amar Sapra

14 Vedanta (Fox-
conn Project)

 Feasibility report for setting up of compo-
nent 1 manufacturing in India

Keshav Gupta, Rishi Agar-
wal Tarun Jain

15 Vedanta (Fox-
conn Project)

 Feasibility report for setting up of compo-
nent 2 manufacturing in India

 Astitva Govind Rajput, 
Neha Kishor Pagar Amar Sapra

16 McDonald India  Restaurant manager time optimization Subarna Sahoo, Rushad 
Mehernosh Dumasia Tarun Jain

17 McDonald India Crew Labour Optimization Swapnil Chakravarti, Su-
priya Basappa Kamble Soudeep Deb 

18 McDonald India Inventory Model Abhishek Chhattani, Ankit 
Pandey U Dinesh Kumar

19 L&T Manufacturing vendors capacity Assess-
ment and Rationalization Bharat T, Balaji M P Jishnu Hazra

20 Bajaj Electricals Sustainability in Sourcing Debaditya Barman, Gargi 
Sinha Sarkar Tarun Jain

21 Biocon Ltd  Supply chain digitisation framework Vansh Lakhina, Ashish Sunil 
Pisal Amar Sapra

22 Dell Ltd Material Sourcing Strategy
Kotha Lokeswara, Krishna 
Sai Ram, Lakhinana Ab-

hishekam
Amar Sapra

23 Dell Ltd Enhance traceability of serializable com-
ponents Aditya Adarsh, Ankur Singh Jishnu Hazra

24 Dell Ltd Dynamic Sourcing and Routing Gayatri Kethanapalli, Arjun 
R U Jitamitra Desai

25 Dell Ltd  Intelligent Inventory Reconciliation Sys-
tem

Rinu Joseph, Edwin G 
Zacharia Amar Sapra

26 Emami Ltd Scheduling of multi stages, multi products 
for optimum efficiency in manufacturing

Panchal Bonny Vinodkumar, 
Arvind Kumar Meena Amar Sapra

27 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd  

What's the mathematical model to consoli-
date inventory from a 3PL perspective to 

support the FLF industry

Noora Nausheen, Yash 
Deep Amar Sapra
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28 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd 

Does the Sustainability program run by 
3PL companies have P&L benefits in the 

books of accounts?

Aswin Rajeevan, A.N.V.S. 
Mahendra Haritha Saranga

29 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd  

How a 3PL company can improve the 
manpower productivity in their warehouse, 

especially in the FLF business

Rahul Jayant, Harshita 
Gupta Jishnu Hazra

30 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd  

What is the Current State of distribution 
chains for the FMCG industry and its chal-

lenges?

Saumya Soni, Tushar 
Bhakte MS Shalique

31 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd  

Research the organization and supply 
chain set-up of the bigger fashion retail 

companies and the rationale for following 
these structures

Sohan Roy, Manish Sumera Jishnu Hazra

32 Holisol Logistics 
Pvt. Ltd  

Hyperlocal fulfilment – which industry 
segments will adapt to this new business 

model?
Karthikeyan S, M Janani Tarun Jain

33 Herbalife India Building Circularity for the single use Plas-
tic in Packaging

 Vishal Shakya, Sudhanshu 
Prakash Jitamitra Desai

34

Supply Chain 
Sustainability 

Lab at IIM Ban-
galore

White Paper - Roadmap for reducing 
India's transportation emission intensity 

by half 

GAURANSHI NILI, Vinay 
Kumar Jitamitra Desai

8.9.8  Education & Training:

• The second batch of the Certificate Programme in Digital Operations and Supply Chain Management, led 
by Professors Tarun Jain and Shubhabrata Das, commenced successfully during the year

• A Management Development Programme for working executives on the topic: ‘ESG, Climate Change, and 
building Future Ready Organizations’ was conducted from 13th to 15th September 2023 by Prof. Haritha 
Saranga and Prof. Sourav Mukherji

• The sixth batch of the Certificate Programme in General Management for Healthcare Executives, led by 
Professors Haritha Saranga and Prof. Ashok Thampy, was completed successfully during the year

• The centre hosted a lecture on, ’The Future of Business: Embracing AI to Drive Innovation and Success’, 
delivered by Satish Viswanathan, Managing Director at Accenture, on 5th July 2023 

• A lecture on, ‘AI-powered Supply Chains: Transforming Operations for the Digital Era’ was delivered by 
Florent Bouguin, Co-founder of the Canadian AI supercluster for supply chains (Scale AI) and Chief Tech-
nology Officer and Executive Vice President at OPTEL, Canada, on 18th August 2023, by the centre 

• The COO of SCMC spoke at several external events as part of outreach activities, as mentioned below

Month Organised By Topic Audience Profile

December 2023 CII Karnataka - CII Karna-
taka Supplycon 

Towards Sustainable, Resilient and 
Net Zero Supply Chains Industry Leaders
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December 2023 Peenya Industrial Associa-
tion

Sustainable MSMEs: A Blueprint for 
Success in the Modern Business 
Landscape

Promoters of MSME Com-
panies

November 2023 Smart Freight Centre
Second Roundtable on Emissions 
Accounting and ZET adoption for 
Freight Decarbonization in India - 
TEMT Tool

Freight Decarbonization 
Leaders

 November 2023 CII SNP Carbon Accounting Tools Supply Chain Leaders

October 2023 T Hub
Closing the Loop: Unpacking the Cir-
cular Economy, Business Strategies, 
and Entrepreneurial Pathways

Start-ups

August 2023
EU-Resource Efficiency 
Initiative (EU-REI) and In-
dian Youth Climate Network 
(IYCN)

Green Jobs and Entrepreneurship Students

July 2023 Dell - TIDE Architecture 
Council - Reusability Week 

Building a Business Case for Sus-
tainability Dell Internal Employees

July 2023 Dell - TIDE Architecture 
Council - Reusability Week 

Circular Economy - Rethinking the 
way, we produce and consume Dell Internal Employees

8.9.9  Conferences/Seminars:

The Eight Biennial Supply Chain Manage-
ment Conference

The Eight Biennial Supply Chain Management 
Conference was organised by the Supply Chain 
Management Centre and was held on 5th and 
6th January 2024, at the Indian Institute of Man-
agement Bangalore campus. The conference 
witnessed very active participation from both ac-
ademic researchers and industry practitioners. 
The conference was co-chaired by Prof. Abhinav 
Anand, Finance and Accounting and Prof. Tarun 
Jain, Production and Operations Management, 
IIM Bangalore. The theme of the 8th Biennial 
Supply Chain Management Conference was: 
Innovative Strategies for Sustainable and Digital 
Supply Chains.

Some marquee international speakers delivered 
the keynote addresses at the conference. The 
first keynote was delivered by M. S. Ganesh, 
General Manager, Capacity Supply Chain and 
Provisioning at Microsoft Azure. He emphasised 
the importance of sustainability and digitisation 
in supply chains, highlighting how their organisa-
tion is actively adopting and innovating around 
these concepts. His presentation underscored 
the pivotal role that sustainability and digitisation 
play in shaping the future of supply chains, in-
spiring attendees to explore similar transforma-
tive approaches in their own organisations. The 
second keynote was delivered by Prof. Milind 
Dawande, Mike Redeker Distinguished Profes-
sor, Operations Management, Naveen Jindal 
School of Management, The University of Texas 
at Dallas, and the third keynote was delivered by 
Prof. Saravanan Kesavan, Professor of Opera-
tions, Sarah Graham Kenan Scholar, Kenan-Fla-
gler Business School, University of North Caro-

lina at Chapel Hill.

The conference received a variety of papers from 
both academic scholars and industry practitio-
ners. Thirty papers were finally shortlisted for 
presentation at the conference. The shortlisted 
authors were from business organisations like 
Microsoft, HP, Cisco, Myntra and Texas Instru-
ments, and from academic institutions like IIM 
Ahmedabad, IIM Bangalore, IIM Kozhikode, IIT 
Kanpur, IIT Roorkee, IIIT Bangalore, MDI, Cardiff 
UK, and several others.

The conference was split into six sessions: ‘Op-
erational Issues in the E-Business Model and 
Urban Mobility’, ‘Supply Chain Management’, 
‘Supply Chain Analytics’, ‘Sustainable Supply 
Chain’, ‘Digitalization in Supply Chain and Issues 
in E-Commerce’, and ‘Empirical Issues in Sup-
ply Chain’. The sessions were chaired by Prof. 
Reshma Chirayil Chandrasekharan, Decision 
Sciences area; Prof. MS Shalique, Production 
& Operations Management area; Prof. Rajeev R 
Tripathi, Production & Operations Management 
area; Satyajit Roy; Karthik Ramaswamy, and 
Shiril Saju, Research Scholar, Production & Op-
erations Management area, IIM Bangalore.

Inauguration of the conference
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Group picture of the participants

Conference on ‘Trends Shaping the Future of 
Supply Chains in Atmanirbhar Bharat’

Supply Chain Management Centre hosted a 
half-day conference titled, ‘Trends Shaping the 
Future of Supply Chains in Atmanirbhar Bharat’ 
on 25th August  2023 at the IIMB campus. The 
event was a dynamic platform for industry lead-
ers and experts to cover and discuss pivotal 
insights. The conference featured keynote ad-
dresses delving into the emerging trends which 
will influence the future of supply chains in the 
journey towards an Atmanirbhar Bharat. Along-
side, there were two insightful panel discussions 
that tackled critical themes: ‘Sustainability at the 
Helm: Reshaping the Supply Chain Landscape’ 
and ‘Navigating Tomorrow's Supply Chains: A 
Digitalization Perspective’. Participants were 
treated to a wealth of knowledge and perspec-
tives on sustainability, technological advance-
ments and strategic approaches that are steer-
ing the transformation of India’s supply chains. 
The event was held in partnership with Critcalog 
India Pvt. Ltd.

8.9.10  Launch of TCI-IIMB Supply Chain Sustain-
ability Lab:

On 28th April 2023, Transport Corporation of In-
dia Ltd. (TCI Group), in collaboration with SCMC 
at IIMB, launched a new sustainability lab at the 
IIMB campus with a focus on supply chain man-
agement. The lab was inaugurated by Dr. Devi 
Prasad Shetty, Chairman and Executive Director 
of Narayana Health and Chairperson, Board of 
Governors, IIMB, along with DP Agarwal, Chair-
man of Transport Corporation of India. The in-
auguration also saw Vineet Agarwal, Managing 
Director of TCI Group, launching the beta ver-
sion of a GHG Measurement tool named TEMT.

    

Launch of TCI-IIMB Supply Chain Sustainability Lab by 
IIMB and TCI teams

8.9.11 Thought Leadership Articles:

During the year, the faculty related with the  
centre and the centre team contributed the  
following thought leadership articles:

Month Publication Title Author

June-23 Forbes India 5 ways to change the 'P' in Personal Income Tax Jitamitra Desai

June-23 Forbes India Navigating through the ethos and sophistication of 
Generative AI

Aparana Gupta and U Dinesh 
Kumar

October-23 Economic Times A Platform of Contract Manufacturers Will Benefit 
Pharma Industry, but Who Will own it?

Vansh Lakhina, Ashish Pisal 
and Amar Sapra

October-23 Forbes India Right to Repair Sayan Chowdhury and Nis-
hant Kumar Verma

November-23 Forbes India The Road Ahead for India in the EV Battery Space
Nandan Kumar Singh, Milan 
Kumar and Nishant Kumar 
Verma

January-24
UIBC in collaboration 
with Nangia Andersen 
LLP

Optimizing the Green Machine: A Look at Logis-
tics in Renewable Energy

Aditya Gupta and Mohan 
Krishna

January-24
Logistics focus, the 
knowledge initiative 
of TCI

The Tech-Powered Path to Sustainability: How 
technology is helping organizations in their sus-
tainability journey

Aditya Gupta and Mohan 
Krishna

September-23 Agriculture World (by 
Krishi Jagran)

Cooling for Tomorrow: Sustainable Solutions for 
Indian Cold Chain Infrastructure

Aditya Gupta, Mohan Krishna 
and Remya
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September-23 Manufacturing Today
Interview about evolution, purpose, activities and 
impact of TCI-IIMB Supply Chain Sustainability 
Lab

Aditya Gupta 

July-23 Financial Express India and USA forge a joint path towards climate 
change and clean energy transformation Aditya Gupta 

June-23 Times of India Blogs Boosting ESG in Supply Chain: The Role of 
Green and Sustainable Supply Chain Laboratory Aditya Gupta 

May-23 CSR Universe 
Adoption of Green Logistics as a sustainable 
policy to minimize the environmental impact of 
supply chain activities 

Aditya Gupta 

8.9.12  Collaborations - MoUs Signed: 

The centre signed MoUs with the following or-
ganisations as new collaboration partners during 
the year:

T-Hub

T-Hub, India's largest innovation hub, is a cata-
lyst for entrepreneurial success, fostering a vi-
brant ecosystem of start-ups, corporations, 
investors, mentors and government agencies. 
Since its inception in 2015, T-Hub has empow-
ered over 2,000 start-ups, providing them with 
access to world-class infrastructure, mentorship 
and funding opportunities. Through its compre-
hensive suite of programs and initiatives, T-Hub 
has played a pivotal role in transforming Hyder-
abad into a global innovation hub.

GIZ

Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH is an enterprise owned 
by the German government. GIZ implements 
sustainable development through international 
cooperation on behalf of Germany and other 
partners. The Supply Chain Management Centre 
has been working with GIZ on the Green Freight 
Programme, through which the centre is jointly 
developing and proliferating the GHG emission 
calculator for the Indian freight and logistics sec-
tor. The centre also plans to collaborate on re-
search projects, events, training and white pa-
pers.

The parties have outlined a comprehensive 
Scope of Engagement, encompassing collabo-
ration on joint white papers, research projects, 
events, training programs, consulting assign-
ments and awareness initiatives. This includes 
co-authoring documents, organising events, 
developing training programs, engaging in 
consulting assignments, and collaborating on 
awareness initiatives to enhance skills, facilitate 
knowledge exchange, and achieve shared goals.

8.9.13 Tool Building Initiatives:

Tool building has been an area of focus for the 

centre during the year, the details of which are 
mentioned below.

Transportation Emission Measurement Tool 
(TEMT)

The centre has developed a comprehensive tool 
to measure emissions from the transportation 
sector in India. It covers diverse scenarios within 
each transportation mode, spanning road (inter-
city, intracity, courier and refrigerated), air (do-
mestic and international), and sea (coastal and 
international). Widening its scope, the tool caters 
to all fuel types prevalent in India. Designed for 
both transporters and shippers, it allows for cus-
tomised reporting – transporters can generate 
specific reports for their working shippers, and 
vice versa. With a user-friendly interface, the tool 
minimises data entry requirements, automati-
cally calculating distances. Reports are acces-
sible in both PDF and CSV formats. The robust 
dashboard empowers companies to pinpoint 
emission sources, facilitating strategic actions 
for reduction.

Carbon Accounting Tool

The centre is currently developing an advanced 
online carbon accounting tool tailored for India, 
which measures Scope 1, 2 and 3 emissions. 
Empowering businesses, particularly the MSME 
sector, with a comprehensive environmental as-
sessment, it calculates direct emissions (Scope 
1), indirect emissions from energy consumption 
(Scope 2), and broader value chain emissions 
(Scope 3). This tool provides a user-friendly in-
terface for data input, robust analytics, insightful 
reporting and facilitating informed sustainability 
decisions. By offering a holistic perspective on 
emissions, this online tool will empower organ-
isations across India to strategically manage and 
reduce their environmental impact, contributing 
to a more sustainable and responsible future.

8.9.14 Visitors to SCM Centre:

Following is the list of visitors to the SCMC 
(covers both online and physical meetings) dur-
ing the year:
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Date Name of Visitor Designation Organisa-
tion

Mode of 
Discus-
sion

Purpose of Visit

1 18-Apr-23 Vikrant rai Joint Director 
General Technical DG Shipping Online To discuss paper on impact of Market 

Based Measures

2 21-Apr-23 M Vinay and 
Team SCM Team Siemens 

Healthineers In person To explore possibilities of working to-
gether and corporate sponsorship

3 28-Apr-23 SN Agarwal and 
Vineet Agarwal MD and CEO TCI In Person Launch of TCI-IIMB Supply Chain Sus-

tainability Lab

4 08-May-
23

Sukanya Na-
grajan

Manager Sustain-
ability

Schneider 
Electric Online To discuss case of Supplier Sustainability 

Program

5 12-May-
23 Kaushik Ghatak Promoter Valueqwest Online To explore possibilities of working to-

gether

6 05-Jun-23 Vivekanand 
Nayak

Senior Manager 
SCM Biocon In Person To discuss student projects

7 12-Jul-23 Srinivas Rao CEO T-Hub Online Signing of MoU between IIMB and T-Hub

8 20-Jun-23 Santosh Menon VP Business 
Development

Holisol Lo-
gistics In Person To discuss MoU for corporate sponsor-

ship

9 22-Jun-23 Siddharth and 
Sriram Head Sales Criticalog In Person To discuss planned conference for Aug 

2023

10 24-Jun-23 Jasjit Sethi CEO
TCI Supply 
Chain Solu-
tions

In Person To explore possibilities of hosting an event 
together

11 27-Jun-23 Gayatri Promoter Ecosansar In Person To explore possibility of mentoring and 
working together

12 05-Jul-23 Rajesh Nair Promoter

EkTruck - 
Startup on 
Trucking 
Solution

In Person To discuss possible areas of collaboration

13 05-Jul-23 Suresh Vishwa-
natahan Director Accenture In Person To deliver and attend lecture on AI 

14 06-Jul-23 Venkatesh Ses-
hdarai

Head Corporate 
Relations

CII Institute 
of Logistics In Person To discuss possible areas of collaboration

15 06-Jul-23 Vivek, Sheetal 
and Mukesh

SCM, Engg and 
Finance Biocon Ltd In Person To discuss corporate sponsorship with 

IIMB and funding to new campus

16 07-Aug-
23

Sujit Jagirdar 
and Team

Chief Innovation 
Officer T-Hub  To discuss various areas of working 

together

17 11-Aug-
23

MS Ganesh, 
Usha, Rahul 
Dogar and 
Ramakrishna

SCMC Advisory 
Council Members

MS, Manhat-
tan, HPCL, 
Holisol

Online SCMC Advisory Council Meeting

18 16-Aug-
23 Deepak Baindur Head Green 

Logistics GIZ Online Meeting on GHG Calculator 

19 17-Aug-
23

Rajkiran, Dinesh 
and Sagar Ag-
garwal

Council member 
from TCI

TCI and 
Herbalife In Person TCI IIMB SCSL Advisory Council Meeting

20 23-Aug-
23 Alok Verma Head Strategy 

and Sustainability
Ashok Ley-
land Online To explore projects to work together

21 19-Aug-
23 Sharwari Patki Head EV Practice WRI Online To explore projects to work together

22 29-Aug-
23

Akshay Krish-
nan

Supply Chain and 
Logistics Tech 
Committee

IAMAI Online
White Paper Discussion-  Leveraging 
Location Services for a Sustainable EV 
Ecosystem

23 01-Sep-
23 H Gururaja Dy Chief Systems 

Manager KSRTC  To discuss research project 

24 06-Sep-
23

Anand Chen-
naria Head Strategy Sun Mobility Online First discussion on case study with them 

on battery swapping

25 07-Sep-
23

Vishal Ram-
prasad

Manager EV 
Practice WRI Online EV Business Tool Discussion
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26 15-Sep-
23

Vinay Kumar 
Singh MD NCRTC In Person To discuss progress on the case studies 

and the book for the NCRTC Project

27 21-Sep-
23 Alok Verma Head Strategy 

and Sustainability
Ashok Ley-
land In Person To explore student projects and other 

areas to work together

28 27-Sep-
23

Rajat Kumar 
Saini CEO and MD

NICDC, 
Ministry of 
Commerce

Online To provide a demo of the TEMT Tool

29 05-Oct-23 Tarun Agarwal  Head Suzuki Foun-
dation Online To discuss proposed study to accelerate 

manufacturing growth in India

30 13-Oct-23 Karthick Athm-
anathan Head, CoEZET IIT Madras Online Peer review of TEMT tool and showcase 

lab activities

31 13-Oct-23 Akshay Krish-
nan

Supply Chain and 
Logistics Tech 
Committee

IAMAI Online Logistics Conference Discussion

32 22-Oct-23 R K Goyal MD Kalyani Steel Online First discussion on case study with Kaly-
ani Steel on green steel

33 31-Oct-23 Satyaki Rastogi Head Bangalore 
Region SIDBI Online To demo Carbon Accounting Tool and 

showcase MSME Service Suite

34 31-Oct-23
Manojna 
Polisetty and 
Sharvari Pathak

Head EV Practice WRI Online EV Business Tool Discussion

35 31-Oct-23 Sailee Rane Head Sustain-
ability ACT India Online To introduce and discuss possible areas 

of collaboration

36 01-Nov-
23 Vineet Agarwal MD TCI In Person To attend TCI IIMB SCSL Advisory Coun-

cil Meeting

37 02-Nov-
23

Amitayu Sen-
gupta

Manager Logis-
tics Committee IAMAI Online Location Based Services Whitepaper 

Discussion

38 02-Nov-
23

Vishnu Teja and 
Sujit

Chief Innovation 
Officer T-Hub Online T-Hub and IIMB white paper discussion

39 21-Nov-
23 Vijay Jaiswal India Head

Smart 
Freight 
Centre

Online To discuss emissions calculation tool 
input and potential MoU

40 22-Nov-
23

Sruthi Shanmu-
gam

Head Sustain-
ability ACT India In Person To discuss various areas of working 

together

41 04-Dec-
23 P Hari Chief Coordinator CII SNP In Person To discuss various areas of working 

together

42 08-Dec-
23

Ashutosh Shin-
gate Head Logistics Siemens Online Demo of TEMT tool and Carbon Account-

ing tool 

43 08-Dec-
23 Ramesh Verma Deputy Secretary

DPIIT, 
Ministry of 
Commerce

Online To provide demo of TEMT tool

44 08-Dec-
23

Prasad Pen-
dyala MD Jayaraj 

Packaging In Person To demo Carbon Accounting Tool and 
showcase MSME Service Suite

45 09-Dec-
23

Anand Paras-
ramka CFO Kalyani Steel Online Case discussion with Kalyani Steel

46 14-Dec-
23 Alok Vijayvergiya 

Group Chief Sus-
tainability Officer 
(CSO)

Hinduja 
Group Online Demo of TEMT tool and Carbon Account-

ing Tool

47 21-Dec-
23

Anand Paras-
ramka CFO Kalyani Steel Online Case discussion with Kalyani Steel

48 22-Dec-
23 Vijay Jaiswal India Head

Smart 
Freight 
Centre

Online MoU for working together

49 29-Dec-
23

Deepak Jain, 
Tanu Ahuja and 
Varun Sharma

Sustainability 
Team

ACMA As-
sociation Online To showcase Carbon Accounting Tool

50 05-Jan-24 Girish Kumar 
Surpur CEO

NICDC Lo-
gistics Data 
Services, 
Ministry of 
Commerce

Online Demo of TEMT tool and underlying emis-
sions factors behind them
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51 08-Feb-24 Alok Panigrahi Head Sustain-
ability DP World Online To explore possibilities of working to-

gether for India emission factors

52 13-Feb-24 Rishabh Tripathi Logistics Man-
ager

Herbalife 
India Online To demonstrate TEMT tool for usage

53 15-Feb-24 K Rajkiran President TCI In Person To discuss progress of CI IIMB SCSL Lab

54 16-Feb-24 Mahendra 
Shelke SCM Head

Lanxess AG, 
a German 
specialty 
chemicals 
company

Online To demonstrate TEMT tool for usage

55 16-Feb-24
Alok Deepankar 
and Gautam 
Vishal

Member Board 
and GM Technical NHAI Online Mechanism for monitoring outcome pa-

rameters of Bharat Mala Pari Yojana

56 22-Feb-24 Prakash N. M.
Regional Trans-
port Sourcing 
Manager 

ABB Global 
Industries Online To demonstrate TEMT tool for usage

57 21-Feb-24 Gaurav Daga Vice President Guidance, 
Tamil Naidu Online To discuss MSME Service Suite for Tamil 

Naidu MSME sector

58 12-Mar-24 Rahul Bagadia CEO and MD

Pmanifold 
– Business 
Solutions Pvt 
Ltd

Online To explore possibilities of working to-
gether

59 13-Mar-24 Anand Paras-
ramka CFO Kalyani Steel Online Case discussion with Kalyani Steel

60 14-Mar-24 M Ravi CEO, CoeZET IIT Madras Online To explore possibilities of working to-
gether

Annexure 1: Minutes of the Advisory Council Meet-
ing held on 11th August 2023

Summary of the Twenty First Meeting of the Advi-
sory Council of Supply Chain Management Centre, 

IIM Bangalore

Date: 11th August 2023; Online Mode 

Present

Mr M S Ganesh    Microsoft  
     Azure
Mr Ramakrishnan Subramanian  HPCL
Ms Ushashri    Manhattan  
     Associates
Mr Rahul Dogar    Holisol Logis 
     tics Pvt. Ltd
Prof. Tarun Jain    Chairperson,  
     SCMC, IIM  
     Bangalore
Prof. Jitamitra Desai   IIM Bangalore
Prof. Bhuvanesh Pareek   IIM Bangalore
Prof. Kunal Dasgupta   IIM Bangalore
Dr. Aditya Gupta    SCMC, IIM  
     Bangalore

Leave of Absence

Mr Ravichandran   TVS Supply 
Chain Solutions Ltd
Prof. Jishnu Hazra   IIM Bangalore
Prof. Haritha Saranga   IIM Bangalore

Prof. Ananth Krishnamurthy  IIM Bangalore 
 

Summary of Discussions

1. Prof. Tarun Jain welcomed the participants to 
the meeting of the Advisory Council.

2. Prof. Tarun Jain informed the members about 
the changes in the Advisory Council for SCMC.

3. All members of the council shared a brief intro-
duction of themselves.

4. Members adopted the record of the twentieth 
meeting of the Advisory Council held on 30th 
March 2022.

5. Dr. Aditya Gupta presented the highlights of the 
activities for 2022-23 and the key action plan for 
2023-24.

a. During the year 2022-23

i. The centre was able to com-
plete research projects with 
the Principal Accountant Gen-
eral Office of Karnataka, Intel 
Corporation and the Direc-
tor General of Shipping. The 
centre was able to procure 40 
student projects from various 
corporations.

ii. The centre is currently work-
ing on research projects with 
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NHAI and the National Capital 
Region Transport Corporation 
(NCRTC) and hopes to com-
plete these during the current 
financial year.

iii. The centre is in discussions 
with the National Centre for 
Cold-chain Development 
(NCCD), Ministry of Steel, Niti 
Aayog, and the Shakti Founda-
tion for research projects.

iv. The centre is currently working 
on seven case studies, six with 
NCRTC and one with Schnei-
der Electric, and is in discus-
sion for one to be written with 
Kalyani Steel.

v. The centre was able to organ-
ise four live case studies during 
the year for the intercollegiate 
case competition.

vi. The centre was able to com-
plete one white paper with the 
European Business and Tech-
nology Centre (EBTC) and was 
in discussion with five organ-
isations for joint white papers.

vii. The centre was able to publish 
about three thought leadership 
articles in the media during the 
year and would like to continue 
with the efforts.

viii. The centre was able to devel-
op a transportation emission 
measurement tool (TEMT) dur-
ing the year and is working on 
the development of a new tool 
for carbon accounting for the 
MSME sector.

ix. The faculty members support-
ing the centre were able to 
publish several research pa-
pers and case studies during 
the year in some leading jour-
nals.

x. The centre organised one con-
ference and two webinars dur-
ing the year.

xi. IIMB has launched a six-month 
certificate programme in Digital 
Operations and Supply Chain 
Management during the year.

xii. The centre signed a formal col-
laboration MoU with WRI and 
T-Hub during the year and is 

in discussion with NCCD, the 
Bureau of Energy Efficiency 
and IAMAI about signing for-
mal MoUs this year.

xiii. The centre was able to estab-
lish a formal lab named TCI-
IIMB Supply Chain Sustainabil-
ity Lab during the year to focus 
on the domain of building sus-
tainability in supply chains.

b. Plan for the year 2022-23

i. The centre would continue to 
pursue opportunities for re-
search, case study writing and 
white papers, and complete 
the research projects and case 
studies in progress

ii. The centre plans to build fur-
ther tools and improve the 
adoption of existing ones; it 
also plans to construct and 
deliver a product for consulting 
services

iii. The centre plans to improve 
process management for the 
CCS programme

iv. The centre plans to hold sev-
eral more conferences and we-
binars, including the Biennial 
Supply Chain Conference

6. Prof. Tarun Jain invited industry partners to ex-
press their views. 

a. MS Ganesh from Microsoft Azure ex-
pressed interest in participating in the 
webinar being organised by the centre 
on AI. He emphasised the importance 
of sustainability in the supply chain and 
expressed his interest in partnering with 
the new sustainability lab being estab-
lished. He mentioned data centres be-
ing very power-intensive and the need 
to decarbonise them to the extent pos-
sible. Another area of interest he men-
tioned was the electronics sector and 
the import licencing changes that are 
happening. He asked if the centre or 
IIMB could bring in more knowledge on 
the subject. 

b. Ramakrishna from HPCL appreciated 
the progress made by the centre. He 
expressed the opportunity to create a 
training programme for senior manage-
ment on the integration of supply chain 
and margin management. He men-
tioned that HPCL has taken up an an-
nual programme called ‘HP Possible’, 
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which creates several opportunities 
for training. Taking a cue from the re-
search project done with DG Shipping, 
he mentioned a similar research project 
for crude oil. He expressed his organ-
isation’s interest in participating in an 
inter-college case competition and a bi-
ennial supply chain conference. He also 
expressed that the Advisory Council 
should meet more frequently as com-
pared to just once a year.

c. Ushashi from Manhattan expressed in-
terest in the TEMT tool and her desire 
to explore it further. She also underlined 
the importance of ESG and expressed 
her interest in training courses around 
sustainability. She also emphasised 
the importance of digitalisation in the 
supply chain and expressed her or-
ganisation’s interest in participating in 
any initiative around digitalisation. She 
also expressed interest in the six-month 
certificate programme, especially about 
exploring it further. 

d. Rahul Dogar from Holisol Logistics ex-
pressed interest in participating in the 
webinar being organised by the cen-
tre on AI. He expressed interest in the 
TEMT tool and suggested improving it 
to showcase the improvements made 
by 3PL in reducing emissions through 
proactive actions. He also suggested 
including packaging and other aspects 
of the supply chain in the carbon emis-
sions measurement tool. He also em-
phasised the importance of digitalisa-
tion in the supply chain, highlighted 
several initiatives taken by their organ-
isation in this domain, and expressed 
his organisation’s interest in participat-
ing in any initiative around digitalisation.

7. Prof. Jitamitra Desai highlighted the progress 
made by the centre in the last several years and 
the need for the centre to be elite and world-
class through high-quality initiatives.   

8. Prof. Tarun Jain spoke to all industry members 
about fostering collaboration with industry in 
the areas of research, case study development 
and teaching. MS Ganesh, Rahul Dogar, and 
Ramakrishna expressed interest in the idea and 
shared that they could collaborate for modelling 
and theory development. They also expressed 
the challenges associated with sharing their in-
ternal data for research purposes.

9. Prof. Tarun Jain thanked all the participants for 
their presence and views.
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9. Internationalisation

Overview       

The Office of International Affairs (OIA) at IIM 
Bangalore is chaired by a senior faculty member, 
who directs the internationalisation initiatives of 
the school and ensures alignment between the 
activities of the OIA and policy guidelines of the 
school. The Director of IIMB is actively involved 
in promoting the school globally and developing 
links with schools and companies abroad.

The internationalisation process is prevalent in 
every programme office and centre of the school. 
When international initiatives are undertaken 
by departments other than the OIA, they are 
subject to the governance processes of the 
respective departments. The OIA coordinates 
with the offices of the Deans and the Director, 
through which all such initiatives are routed. This 
may be proactive or in response to enquiries 
from prospective partnering institutions. The 
ideas may be initiated by the OIA or by individual 
faculty members.

In 2023-24, the decisions pertaining to the OIA 
were taken by Prof. Rahul Dé, Dean, Programmes, 
and the OIA Committee comprising two faculty 
members – Prof. Srivardhini K Jha and Prof. 
Abhinav Anand.

The OIA assesses the quality of partnerships 
with international universities on the following 
dimensions:

• The standing of the school or university in 
question, as measured by an internationally 
accepted ranking, such as that by International 
Business Week, Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools ranked 
by an international survey but are considered 
important for IIMB to have a partnering 
arrangement with, IIMB may partner with one 
or more of the locally high-ranked schools

• Active two-way exchange of students over the 
last 15 years, or the popularity of the partner 
school among IIMB’s graduate students as a 
destination for exchange over the last 15 years

The scope of the partnership is worked out by the 
individual that generated the idea or opportunity, 
along with the OIA. Where the OIA has generated 
the opportunity, it works with the office that is 
likely to implement the idea. This ensures that 
the eventual ‘owner’ of the partnering activity is 
on board early in the process.

Once the prospective partner institute is found 
suitable, the OIA initiates the process of signing a 
Memorandum of Understanding (MoU), which covers 
all potential areas of collaboration. All agreements for 
cooperation are concluded by the Director or Deans. 
These agreements may be referred to the larger 
faculty body by the Director, if deemed necessary.

During 2023-24, IIMB renewed partnerships with 
14 international business schools and signed 5 new 
partnerships.

MoUs were signed or renewed with:

Name of School Status Country

1
McCombs School of Busi-

ness, The University of 
Texas at Austin

New Partner-
ship USA

2 University of Cambridge 
Judge Business School

New Partner-
ship

United 
Kingdom

3 Deakin University New Partner-
ship Australia

4
Graduate School 

of Management, St 
Petersburg University

New Partner-
ship Russia

5 Lomonosov Moscow State 
University Business School

New Partner-
ship Russia

6 College of Commerce, Na-
tional Chengchi University Renewed Taiwan

7 HHL Leipzig Graduate 
School of Management Renewed Germany

8
John Molson School of 
Business, Concordia 

University
Renewed Canada

9 MCI Management Center 
Innsbruck Renewed Austria

10 WHU - Otto Beisheim 
School of Management Renewed Germany

11 Queensland University Of 
Technology - QUT Renewed Australia

12
School of Business, Eco-

nomics and Law, University 
of Gothenburg

Renewed Sweden

13
Graduate School of Busi-
ness Administration, Keio 

University
Renewed Japan

14
Zhejiang University Inter-
national Business School 

(ZIBS)
Renewed China

15 EADA Business School Renewed Spain

16 Montpellier Business 
School – MBS Renewed France
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17 University of Oldenburg Renewed Germany

18 Stockholm School of 
Economics Renewed Sweden

19 Emlyon Business School Renewed France

A list of IIMB’s Partner Universities is appended in 
Statement 15.

 9.1  Student Exchange Programme

The Student Exchange Programme (SEP) is 
one of the key internationalisation initiatives at 
IIMB. It has been in existence for over 15 years. 
Students visiting IIMB on exchange opt for 
electives that are taught as part of the two-year 
MBA, the one-year MBA or the Executive MBA.

Similarly, students of IIMB visiting universities 
overseas are required to attend the same 
number of credit hours as they would have, had 
they spent the term at IIMB. They are required 
to produce evidence of having secured a pass 
grade in the courses opted for. The programme 
offices ensure that the choice of courses is, at 
the minimum, comparable in terms of rigour 
to the coursework at IIMB. The Exchange 
Programme, therefore, aims at providing diversity 
in the classroom and international exposure to 
students, while maintaining the high academic 
standards of IIMB.           

Region Year 2023-24
  IB OB

AFRICA 0 4
ASIA 0 8

AUSTRALIA 0 0
EUROPE 84 155

SOUTH AMERICA 1 1
LATIN AMERICA 0 0

NORTH AMERICA 3 5
Total 88 173

Post Graduate Pro-
gramme in Enterprise 

Management
  4

Post Graduate Pro-
gramme in Business 

Analytics
  14

Post Graduate Pro-
gramme in Management   155

(Note: In the table, IB is inbound; OB is outbound)

 

 9.2 Double Degree Programme

Students of the two-year Post Graduate 
Programme (PGP) in Management now have the 
opportunity to obtain double degrees by being a 
part of the Double Degree (DD) programme.

During their DD Programme exchange, the 
selected students study at their home institution 
in the first academic year and transfer to the 
host institution in the second academic year. 
These collaborations facilitate the process of 
obtaining two academic degrees for students 
participating in the DD Programme, upon 
satisfying the academic requirements set forth 
by the institutions.

The Dual Degree Programme inflow and outflow 
data for the academic year 2023-24 is given 
below: 

Partner School Year IB           OB

1 Bocconi University, Italy 2023-24 0 3

2 ESCP Business School, 
Paris 2023-24 1 1

 9.3 Global Network for Advanced Management

IIMB became a member of the Global Network 
for Advanced Management in 2012. The 
network comprises 32 top management schools 
from across the globe, including Yale School of 
Management USA, HEC Paris, NSU Singapore 
and UNSW Business School Australia. The 
Global Network provides students of partner 
schools access to select courses offered by 
others in the network through use of digital 
technology, just as it offers the opportunity to 
faculty members to teach an international class 
comprising students from the member schools.

IIMB continues to be an active participant in this 
network, with several of its students enrolling for 
Global Network courses, IIMB faculty offering 
two Small Network Open Courses (SNOC) to the 
partner schools and IIMB hosting three Global 
Network Weeks (GNWs) comprising students 
from IIMB and various partner schools.
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Global Network Weeks & Courses

Year
International students 
who attended Global 

Network Weeks at IIMB

IIMB students who 
attended Global Net-

work Weeks at partner 
schools 

International students 
who have done SNOC 

at IIMB

IIMB students who have 
done SNOCs 

2023-24 42 130 22 54

Global Network Weeks Conducted by Faculty at IIMB

Date Topic

1 June 12 – 16, 2023 Market Design: Emerging Market Perspectives

2 June 12 – 16, 2023 Entrepreneurship in India & for India

3 October 16 – 20, 2023 Behavioral Economics: Understanding Human Behavior for 
Better Decision Making

4 March 11 – 15, 2024 Market Design: Emerging Market Perspective

Global Network Weeks - Small Network Online Courses Conducted by Faculty at IIMB

Date Topic

1 Fall Term, September 8 – 
December 9, 2023 Behavioral Economics

2 Spring Term, January 10 – 
March 28, 2024 Behavioral Economics
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10. Infrastructure

 10.1 Estates

The Estates department reports the following: 

• Additional rooftop solar plant has been provided 
on the roof of library, P-class room, Faculty 
Block E and Computer Centre which generates 
64 KW power and consumed self, as part of the 
sustainability infrastructure measures undertaken 
at the campus

• Moreover, 17 ground recharge wells to recharge 
the ground with storm water were built as part of 
water conservation initiatives under sustainability 
projects   

• Faculty lounge was upgraded with interiors and 
named after late IIMB faculty Prof C. Manohar 
Reddy

• Renovation and upgradation of cafeteria space 
adjacent to department canteen has been 
completed

• Exclusive night canteen facility with modern 
kitchen equipment at existing EB dining area has 
been set up for students

• Construction of boundary wall at IIMB’s new 
campus at Jigani has begun

10.2  Hostels

 10.2.1 Hostel Events and Activities

IIM Bangalore hosted several events and outdoor 
activities for students over the year, for which the 
institute Hostel Office played a significant role. 

A. Golden Jubilee Celebrations

IIMB celebrated its 50th Foundation Day on 28th 
October 2023. The institute hosted the Hon’ble 
President of India Smt. Droupadi Murmu on this 
landmark occasion. The entire week from 26th 

October 2023 to 29th October 2023 was filled 
with activities such as release of the book: 'The 
Making of a Campus: IIM Bangalore’, release of 
the film on IIMB, and ‘Swarna Twaran', a 50-hour 
relay walkathon. 

B. Regional Dinners
IIMB is an inclusive campus that creates a vi-
brant environment for students to learn from 
each other and celebrate diversity. Special 
dinners were organised by the Hostel Office 
and Hostel Mess Committee (HMC) in line with 
the festival calendar, during which the culinary 
traditions of different states were presented. 
Students performed their regional dances that 
created an immersive experience. 

C. Sports Activities
Sports is an integral aspect of student experi-
ence, fostering physical fitness and promoting 
healthy competition amongst peers. IIMB’s in-
frastructure supports a wide range of sports 
and games, providing students with many op-
portunities to participate and engage in ath-
letic activities.

 o Inaugural Run
A short marathon took place on campus to kick 
off the academic year with a fast-paced, high-
energy activity. In June, two inaugural runs were 
organised, one for promoting World Environ-
ment Day and the other for welcoming PGP1 
students to the campus.

 o Icebreakers 
Icebreakers were specially organised for PGP1 
students, which involved eight sections (and 
EPGP batch) with over 10 sports. The main 
agenda of this tournament was to enhance team 
building and provide an atmosphere for the stu-
dents to connect with their classmates.
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 o Shaurya’23
The IIMB Sports Council and AlumCom hosted 
‘Shaurya’ the sports event, a contest between 
current students and IIMB alumni. Blending ath-
letics and teamwork, ‘Shaurya’ adds to the IIMB 
sports tradition. 

 o Sangarsh’24

Sangarsh is an inter-IIM event that involves the 
participation of four IIMs, namely, IIM Bangalore, 
IIM Ahmedabad, IIM Calcutta and IIM Lucknow. 
Sangarsh’24 was hosted at the IIMB campus 
where IIMB won the championship bagging 12 
out of 26 gold medals. 

 o Spardha 
Spardha is the farewell sports event for PGP2 
students which was organised in February. This 
tournament provided the opportunity of bonding 
between the junior and senior batches.

 o IIMB Premier League 
A platform for IIMB alumni was created to join 
the institute’s sporting activities through IIMBPL. 
It was a cricket tournament that involved the par-
ticipation of PGP (Post Graduate Programme) 
students and IIMB’s alumni.

 o Fitness Programs 
There are facilities for various fitness and health 
programs, such as fitness gym centers, as well 
as yoga and Zumba classes with certified train-
ers. IIMB also conducts swimming and various 
sports coaching sessions for students.

D. Cultural Activities
The Hostel Office and Students Affairs Council 
celebrated various cultural festivals throughout 
the year, which provided an opportunity for stu-
dents from different regions and backgrounds to 
come together and celebrate their shared cultur-
al heritage. These include Diwali, Onam, Karna-
taka Rajyotsava, Pongal, Ganesh Chaturthi and 
more. Apart from these festivities, Verve’23 – a 
lively melting pot of cultures, was hosted with 
foreign exchange students. 

     

 

E. Blood Donation Camp 
In collaboration with the BMST (Bangalore 
Medical Services Trust) team, IIMB’s Vikasana 
club organised a blood donation camp. Alto-
gether 140 people donated blood, including 
students, staff and faculty.
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 10.3 Library

The IIMB library provides extensive resources to 
support research and teaching for management 
education. During the year, the library strengthened 
its digital collection with additions, and the usage 
statistics (to record the usage data for journals, 
‘Total Item Request’ is used, which means the 
total number of times the full text of the content 
was downloaded or viewed) surged to 2,32,328 
downloads from the subscribed periodicals. 
The library renewed 3826 journal titles from six 
packages sourced through the IIM Consortium at 
an expenditure of Rs 321.72 lakhs and 747 journal 
titles and 26000-plus Conference Proceedings 
sourced directly through publishers or agents at 
an expenditure of Rs 76.60 lakhs. A total of 111 
databases were subscribed at the cost of Rs 797.84 
lakhs. The total usage from business information 
databases is about 14,97,289 (downloads/hits) 
at the end of March 2024. The library added two 
new resources: SCOPUS (Citation indexing) and 
FactSet Revere relationship data (via WRDS). The 
library negotiated the contracts to include text 
and data mining activity for 12 journal packages 
and three databases along with read and publish 
contract with Cambridge University Press journals. 
The library increased its e-books collection by 
adding 249 e-books on various subjects and the 
number of downloads of e-books was 7909. 

In-person one-shot orientation facilitated by 
online reference sessions is encouraged. The 
library has liaised with the programme offices to 
organise 21 one-shot orientation sessions of one-
hour duration for students of all programmes, of 
both regular and weekend courses. The online 
guides are supported by online chat, e-mail and 
telephone. Traditional services such as circulation, 
inter-library loan, photocopying, article requests 
and orientation on accessing electronic content 
are complemented with additional services such 

as copyright advisory, remote access to e-content, 
e-mail alerts, hands-on training for databases, 
web bulletins, etc. The library team crafted 171 
online guides that are viewed 2,12,085 times.  

To keep pace with latest developments, the staff 
attended 13 online database training sessions. 

Apart from patrons, the library has served 48 
institutions through library membership, and 
offered guidance to 50 research scholars and 
faculty of various institutions to search databases 
as well as retrieve relevant articles on their research 
topics. It has also offered an internship program to 
seven students from the Documentation Research 
and Training Centre, Indian Statistical Institute, 
Bangalore, and the Library Science departments 
of Pondicherry University and Tata Institute of 
Social Sciences as part of the fulfilment of their 
Master’s degree with assessment.
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By the Numbers 2023-24

General Collection Digital Collection Study Room Bookings 

Titles:      157254 
Volumes: 238621 

Total Objects 
Databases: 113 
Journals:    19282 
E-Books:    5645 

Total Downloads  
Databases: 1497289 
Journals:     232328 
E-Books:     7909 

Total Bookings:         2053 
Total Hours Booked: 2582 

Total Bookings: 578
Total Hours Booked: 905

Top 5 E-Resources
Top 5 Databases                                                 Top 5 Journals                                                

EMIS Intelligence-Global                                        Strategic Management Journal 
CEIC                                                                     Journal of Corporate Finance 
CMIE-Consumer PyramidsDx                                Management Science 
Private Circle                                                         Journal of Banking & Finance 
Prowess IQ                                                           The Journal of Finance 

Information Realms
Circulation Transactions:                 16597

HBS Case & Other Material:             2918

HBR, MIT SMR & Other Articles:      472

Single Search Platform:                   106481

Visitors in the Library:                       27586

Library Website Usage:                    79168

Remote Access Usage:                   21857 

Ask a Librarian (Queries):    1871

Web-based Guides:            171

Web-based Guide Views:    218012

OPAC Search:                     396550

Cyber-lab Bookings:           905 hours

FAQ Views:                         5364

Orientation Sessions:          21

10.4  Campus Computer Centre 

1.  Enhanced Exam Monitoring: The centre has 
installed 35 CCTV cameras in classrooms to 
ensure robust monitoring during exams.

2.  Azure Virtual Desktop and PhD Lab: The 
setup of Azure Virtual Desktop and the PhD 
Lab, equipped with four high-performance 
workstations running Linux and Windows with 
academic software, provides students and 
faculty with advanced computing resources 
for research and academic pursuits.

3.  Software License Procurement: Software 
licenses have been purchased, including 60 
Dropbox licenses for PhD students, ensur-
ing access to essential tools and resources for 
collaborative work and data management.

4.  NKN Internet Connection Upgrade: NKN 
internet connection has been upgraded to 
10Gbps, significantly improving internet speed 
and connectivity for all users across campus.

5.  Burstable TCL Bandwidth: TCL bandwidth 
is now configured as burstable from 500 
Mbps to 1 Gbps, significantly improving inter-
net speed and connectivity for all users across 
campus.

6.  Hardware Replacement: A total of 145 desk-
tops and 15 laptops have been replaced for 
staff.

7.  Faculty Laptop Reimbursement: Policy per-
mission has been obtained for faculty laptop 
reimbursement, resulting in upgrading 14 IT 
assets through IIMB purchase.

Bookings for Specialised Data-
bases in Cyber Space
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8.  AV Upgrades: Laser projectors have been in-
stalled in 24 classrooms, and AV systems have 
been upgraded in 23 classrooms, enhancing 
the teaching and learning environment with 
advanced audiovisual technology.

9.  Digital Panels in Small Classrooms: All small 
classrooms are now equipped with digital pan-
els and built-in computers, enabling interactive 
teaching and presentations.

10. Unified	 Conference	 Upgrade: Boardrooms 
and committee rooms have been upgraded 
with Unified	Conference solutions, facilitating 
seamless communication and collaboration.

11. Server Migration to Azure: Nine on-premises 
servers have been successfully transferred to 
Azure, optimising resource utilisation and en-
hancing scalability and reliability.

12. VPN Tunnel Formation: A secure VPN tun-
nel has been established between IIMB and 
Azure, ensuring secure and reliable connectiv-
ity for remote access and data transfer.

13. Vulnerability Assessment and Penetra-
tion Testing (VAPT): VAPT activity has been 
conducted to identify and mitigate potential 
security risks, enhancing the resilience of the 
infrastructure.

14. Client Security Document Implementa-
tion: Through the FMS vendor, the centre has 
implemented Client Security Document, fo-
cussing on 33,983 points, with 31,286 being 
completed.

15. Server OS Upgrades: Linux servers and Win-
dows servers have been upgraded to the lat-
est operating system versions, ensuring opti-
mal performance and security.

16. Online Exam Management: The centre has 
successfully handled 294 online exams, in-
cluding mid-terms, end-of-term exams and 
quizzes.

17. Moodle Upgrade: Moodle has been upgrad-
ed to version 4.6, with migration to Ubuntu 
22.04 LTS, ensuring compatibility, security and 
access to new features.

18. Turnitin AI Detection: The Turnitin AI Detec-
tion Add-On function has been successfully 
implemented, enhancing plagiarism detection 
capabilities and ensuring academic integrity.

19. Visitor Management Software Implementa-
tion: The Visitor Management Software has 

been implemented for increased visibility and 
control over visitor access to IIMB facilities, 
enhancing security and safety protocol.
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11. Communications

 11.1 Introduction

The Communications team at IIM Bangalore 
sourced new opportunities of outreach and 
social engagement including those associated 
with the Golden Jubilee Year of IIM Bangalore, 
along with the regular activities. 

Over the year, the Communications Office 
positioned interviews with all major English 
mainstream and financial newspapers/portals to 
mark the Golden Jubilee Year, focussing only on 
organic media. 

The routine work of the Communications Office 
extends to domains such as livestreaming, 
creation of podcasts and videos to showcase 
faculty research, and overseeing social 
campaigns for various programme offices and 
centres. While the office continues to work on 
brochures, posters, flyers, manuals, placement 
reports and conference reports for the school 
and its various programmes, all these activities 
are now digital. 

The Communications Office continues to place 
thought-leadership articles of IIMB faculty and 
PhD students in mainstream media. 

 11.2 Books and Films

The Communications team led projects such as 
Stories of Change, MGNF short films, the Doc-
toral Programme Alumni Yearbook, Doctoral 
Programme student research videos and videos 
for social media, especially Insta reels.

The team also focussed on research and sourced 
17 byline articles on research. Moreover, it cre-
ated social media posts on recent research pa-
pers and cases, and posted on LinkedIn.

11.3   PR and Media Outreach

The team led PR initiatives and media outreach, 
including creation and issue of joint press 
releases and special features in the mainstream 
media with:

• Government of India (Ministry of Skill Devel-
opment) for MGNF – Phase 2 

• President of India’s Office and Governor of 
Karnataka’s Office – Golden Jubilee 

• National Organ and Tissue Transplant Organ-
isation (NOTTO) 

• National Skills Network (NSN) 

• TCI (SCMC) 

• BBC (MILES – the motorbike project for PGP 
students) 

• Ministry of Tribal Development and Social 
Welfare (GoK) 

• Academic Partner Institutes (IIMBx) 

• Toulouse Business School (Future of Aviation 
& Aerospace Conference) 

• London School of Economics (International 
Conference on Sustainability and Financial 
Inclusion) 

• CII (India Strategy Conference) 

• CREDAI (Real Estate Conference) 

• Kotak Bank, Goldman Sachs, ICICI Securities 
(NSRCEL’s partners)  

 11.4  For IIMB 

• Press releases: 87 

• Placing of faculty-authored articles: 33 

• Participation in industry stories: 32 

• Full-length interviews for the Golden Jubilee 
Year (including newspapers, portals, maga-
zines and electronic media): 17 

• Crisis Communication (summers/others)

• Part of the Golden Jubilee Committee, the 
Sub Committee for the Golden Jubilee Song 
and Music Video of IIMB, the IIMB History 
Project for work on the film on IIMB and 
teaser videos for the film 

• Content creation for the Positive Impact Re-
port 2023 (available on the IIMB website as a 
flipbook) 

• Editing of the Draft Annual Report and the 
Annual Report of 2022-23

• All events in the Foundation Week 2023 

• Convocation 2023 (social media videos of 
gold medal winners and media release of 
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event) 

• Reported on all major conferences, seminars, 
workshops, invited talks and student events  

• Developed content for special addresses for 
the Golden Jubilee Foundation Week and 
Convocation 2023

11.5  Website

• Undertook RFP for website, social media 
and app redesign and maintenance; the new 
vendor (CyFuture) started work on 1st March 
2024 

• Undertook a page-wise audit, over the last 
six months, of all the web pages on www.
iimb.ac.in and worked with programme/
centre/admin offices to either update content 
or delete dated content and links; this is an 
ongoing activity 

• Moved hitherto vendor managed microsites of 
DCAL, CCMRM, CCGC and RERI to the IIMB 
server through the Communications Office 
and migrated content to the newly designed 
sites  

• Video content from students and area-
wise faculty (edited 45 videos) for the PhD 
programme page 

• Apart from regular and timely updating 
of content on the main website of IIMB, 
created microsites for Drishti (PGPEM event),  
Convocation 2023, Golden Jubilee Year and 
EPGP Business Conclave 

• IIMB Digest – content creation, curation and 
editing 

• Developed the 2024 calendar for mobile app/
laptop/desktop

The team is working on the redesign of the IIMB 
website with chatbot, mobile app, newsletter 
and Digest, which is expected to be ready by 
1st June 2024.  

The office regularly livestreams events for all 
programme offices and activity centres on the 
IIMB YouTube channel, apart from handling the 
livestreaming of the institute’s major events.

11.6   IIMB Social Media Platform Highlights

Medium

Page

Likes/Follow-
ers/Subscribers 
(As on 1st April 

2023)

Page

Likes/Followers/
Subscribers 

(As on 1st April 
2024)

Organic 
Increase/
Decrease

LINKEDIN 274800 294834 20034

FACEBOOK 42100 44909 2809

TWITTER 12451 14700 2249

YOUTUBE 135664 139200 3536

INSTAGRAM 15592 16450 858

• The office regularly livestreams events for 
centres like MIJSC, CPP, NSRCEL, CCGS 
and CTL on the IIMB YouTube channel

• Presence now on Koo
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12. Marketing

The Marketing team at IIMB was established in 
the year 2014. The objective was to reach out 
to prospective domestic and international ap-
plicants and create a competitive pool of ap-
plications for all degree-granting programmes. 
Since then, the Marketing team has been able 
to expand their international footprint into Asia 
and SAARC countries and in all major cities do-
mestically. In addition to this, the Marketing team 
participates in MBA fairs and organises events 
in partnership with GMAC, GRE and Test Prep 
agencies. They are also an active partner in the 
Study in India initiative organised by the Ministry 
of Education, Government of India.

As per the advice from the Institute leadership 
for 2023-24, the Marketing team is focusing on 
neighbouring countries, namely, Bangladesh, Sri 
Lanka and Nepal as well as exploring possible 
student markets in Asia and Africa. The results 
have been promising and for the first year, the 
team has been able to attract applications from 
11 nationalities, namely, Bangladesh, Canada, 
Germany, Italy, Nepal, Nigeria, Singapore, Spain, 
Uganda, United Kingdom and United States of 
America.

The Marketing team also uses video conferenc-
ing to reach out to people who are not avail-
able in the larger cities and regularly conducts 
webinars over video conferencing. In addition, 
numerous Open House sessions are conducted 
in various metropolitan cities to reach out to the 
target audience.

Over the years, the Marketing team has gradu-
ally moved away from traditional ways of out-
reach and has taken a digital route to reach out 
to its target audience. Social Media Marketing 
has been explored inhouse to evaluate the ef-
fectiveness, both in terms of reach and cost. The 
team plans to optimally use social platforms to 
engage with its audience in the coming years.

During 2023-24, over a period of nine months 
(from May 2023 to January 2024), the Marketing 
team conducted 22 Open Houses, 39 webinars 
and participated in five education fairs/industry 
conferences to meet high potential prospective 
applicants – approximately averaging over sev-
en marketing events every month (as against six 
events a month last year).
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13. Alumni Relations

Overview

The Alumni Relations Office actively works 
towards strengthening alumni engagement 
by undertaking activities which are aligned to 
the needs of alumni while exploring new ideas 
and thoughts. It focuses on Alumni-Institute 
engagement while the IIMB Alumni Association 
(IIMBAA) focuses on energising the alumni 
network and engagement.

Some of the significant activities undertaken in 
2023-24 are summarised below.

 13.1 Alumni Engagement Platforms           

Website

The Alumni Relations Office maintains an online 
database of 27,000-plus alumni and helps the 
Alumni Association with management of the 
alumni portal that provides an online platform for 
alumni to share thoughts and experiences in di-
verse areas such as entrepreneurship, careers, 
professional skills, jobs, discussions, and giving-
back initiatives.

Social Media

The Alumni Office disseminates news and 
updates about the institute amongst alumni 
through various professional and personal social 
media groups such as LinkedIn, Facebook, X 
and WhatsApp.

LSQUARE - the monthly eNewsletter

LSQUARE is the monthly eNewsletter for alumni 
that carries sections covering events at the IIMB 
campus, alumni achievements and interviews, 
batch reunions, alumni authors, alumni ven-
tures, etc. Alumni Office released 12 editions of 
LSQUARE during the last year.

 13.2 Alumni Engagement on Campus

Interview for Admissions

IIMB alumni are an integral part of the admission 
interview process across all academic 
programmes – PGP, PGP-BA, PGPEM and 
EPGP. Interview panels have a combination 
of faculty and alumni of the respective 
programmes. Alumni contribute to this process 
by offering a practitioner’s perspective to the 
interviewing process and play the role of effective 
ambassadors of the institute.

•	PGP: The interviews were scheduled in 

February and March 2024 and 81 alumni were 
part of the admission interview process 

•	PGP-BA: The interviews were scheduled in 
March 2024 and 10 alumni were part of the 
admission interview process

•	PGPEM: The interviews were scheduled in 
February 2024 and 10 alumni were part of the 
admission interview process

•	EPGP: The interviews were scheduled in 
February 2024 and 13 alumni were part of the 
admission interview process

PGP Orientation and Reorientation

The Reorientation session for the PGP  second 
year students was held on 3rd June 2023. The 
alumni speakers for the session were Shruthi 
Harikrishna (PGP 2009), Amit Tyagi (PGP 2010) 
and Rajiv Srivastava (PGP 2004). 

The Orientation for the incoming PGP batch was 
held on 12th June 2023. Invitations were sent to 
alumni of various batches. The Chief Guest of 
the PGP Orientation session was Rashmi Mo-
hanty, alumnus of the PGP 1995 batch. 

A total of 12 alumni from across batches partici-
pated in the Orientation sessions for students.

Name Batch
Jyoti Pal PGP 2015
Ramakanta Sahu PGP 2013
Bipin Kulkarni PGP 2009
Brij Bhushan PGP 2007
Jidesh Haridas PGP 2008
Ganesh Balakrishnan PGP 2008
Niharika Mittal PGP 2015
Umang Mittal PGP 2011
Mahendra Rathod PGP 2006
Ram Narayan Subudhi PGP 2015
Rohit Verma PGP 2013
Ankit Bera PGP 2017

 

Reunion

The alumni bonds are strengthened through 
programme specific reunions, organised within 
the institute. 

The following PGP batches visited the campus 
to celebrate their reunion:
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• PGP 1991 on 16th-17th September 2023 - 65 
alumni attendees and their family members

• PGP 2018 on 11th-13th August 2023 - 22 
alumni attendees and their family members

• PGP 2003 on 1st-3rd December 2023 - 32 
alumni attendees and their family members

• PGP 2013 on 8th-10th December 2023 - 109 
alumni attendees and their family members

• PGP 1998 on 22nd-24th December 2023 - 82 
alumni attendees and their family members

• PGP 1993 on 26th-27th December 2023 - 39 
alumni attendees and their family members

• PGP 1979 on 12th February 2024 - 28 alumni 
attendees and their family members

Apart from the above, the following programme 
specific reunions were organised by the respective 
programme offices:

• PGSEM/PGPEM alumni engagement event on 
19th-20th January 2024 as part of their Flag-
ship Summit, ‘Drishti 2024’

• Sparsh, the EPGP alumni meet, was held on 
11th February 2024 - 65 alumni attendees and 
their family members 

• FPM alumni reunion on 2nd-3rd February 
2024 - 107 alumni attendees and their family 
members

Other Engagements

 Naming of IIMB Faculty Lounge in honour of 
Late Prof. C Manohar Reddy on the auspicious 
occasion of Guru Purnima on 3rd July 2023 

 The 1994 batch of alumni donated an 
ambulance to the institute, which was handed 
over on 5th April 2023

 As part of IIMB’s Golden Jubilee celebrations, 
the IIMB Business Lit Fest was held on 26th 
May 2023; alumni authors participated in 
panel discussions including Guru Prasad 
(AMP 2009), Sandeep Das (PGP 2009), Aruna 
Gopakumar (PGP 1993), Parthasarathy S 
(PGP 1994) and Ramesh Venkateswaran 
(PGP 1980)

 Anand Chennira, PGP 1997, was invited for 
the launch of the Supply Chain Sustainability 
Lab on 28th April 2023

 Vasuta Agarwal, PGP 2009, delivered the 

guest lecture on,  ‘Leadership in Digital Era’ as 
a part of an elective course

 NIMHANS conducted a mental wellness 
session for students of degree granting 
programmes on 17th Feb 2024; alumnus 
Raghu Allam (PGP 1987) coordinated the 
session 

 Alumni Students Sports Meet on 23-24th 
September 2023 saw more than 100 
alumni participating with the students   

Alumni Donation

The alumni of IIMB have contributed Rs 1602 
lakhs to the institute under various giving back 
options including the Golden Jubilee Fund, 
classroom naming, and others. More details can 
be found in the ‘Development’ section of this re-
port. 

Scholarships were also awarded from donations 
that have been made by alumni over the years. 
The details of alumni scholarship are as men-
tioned below.

1. PGP Class of 1976 Scholarship: The Class 
of PGP 1976 instituted a scholarship to pro-
vide financial aid to a Differently Abled (DA) fe-
male PGP student and to support the various 
needs of DA female students studying at IIMB.

2. Sandeep Runwal Scholarship: Sandeep 
Runwal from the PGP 1993 batch established 
an endowment and award scholarship in the 
form of financial assistance to the students 
pursuing PGP. 

3. Srimati Saraswati Kulkarni Prize for Excel-
lence: Srimati Saraswati Kulkarni Prize for 
Excellence in Entrepreneurship was created 
to promote entrepreneurship by providing a 
scholarship to the best performer in the entre-
preneurship course for PGP students.

4. Mold-Tek Sponsored Scholarship: Mold-
Tek Group instituted an endowment titled, 
’Mold-Tek sponsored Scholarship’ to pro-
vide scholarships to the top PGP student of 
the Director’s Merit List. Lakshman Rao, PGP 
1982, is the Chairman and Managing Director 
of Mold-Tek.

5. Class of PGP 1986 DML Scholarship: The 
Class of PGP 1986 established an endow-
ment to support PGP students featuring in the 
Director’s Merit List.

6. PGP 1989 Scholarship: The PGP Class of 
1989 established a need-cum-merit based 
scholarship to provide financial support to 
needy students. 
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7. PGP 1998 Scholarship: This award was cre-
ated by the PGP batch of 1998 in the memory 
of four of their departed batchmates – Sid-
dhartha Padam, Uday Nayak, Siddharth Gup-
ta and Dipankar Khiwani. 

8. Nitin Agarwal Scholarship: Nitin Agarwal, an 
alumnus of the PGP 2004 batch, established 
a need based scholarship in the name of Ni-
tin Agarwal, awarded each year to one MBA 
student.  

9. Smt Suresh Parvathi and Sri Vedula Krish-
namurthy Scholarship Award: Suresh Ve-
dula, an alumnus of the PGP 1989 batch, in-
stituted an award in the name of Smt Parvathi 
and Sri Vedula Krishnamurthy for a PGP or 
PGP-BA (Business Analytics) student who is 
on the Director’s Merit List.

10. Parameshwara Iyer Award: Parameshwara 
lyer Krishnan, an alumnus of PGP 1990, insti-
tuted an award by creating an endowment, for 
a first year PGP student on need basis.

11. Ubuntu Scholarship: The Ubuntu Scholarship 
is a need-cum-merit scholarship where the fo-
cus is on financial support to needy students. 
This scholarship is instituted by an alumnus of 
IIMB who wishes to remain anonymous. 

12. JR Fellowship Award: R Chandrasekaran, an 
alumnus of PGP 1985, instituted the JR Fel-
lowship Award in the memory of his parents 
Jayalakshmi and Ramakrishnan. The award 
was instituted to attract the best talent in the 
country to pursue the Fellow Programme in 
Management (FPM) at IIM Bangalore.

13. PGP 2001 Scholarship: The PGP alumni 
batch of 2001 established an endowment to 
award a merit-cum-means scholarship for 
children of staff working at IIMB, every year. 

14. PGP 2008 Scholarship: The PGP batch of 
2008 created an endowment titled, ’Class 
of PGP 2008 Higher Education and Welfare 
Fund’ to provide education scholarships to the 
children of staff at IIMB, and to meet medical 
emergency expenses in case the scholarship 
gets unutilised in a specific year. 

15. Sangeet Paul Choudary Award: Sangeet 
Paul Choudary, alumnus of PGP 2006 and 
DAA 2020 awardee, instituted an endowment 
titled, ’Sangeet Paul Choudary Award to be 
presented to the Gold Medallist among regular 
PGP students.

16. Mangipudi Award: Haragopal Mangipudi, 
alumnus of PGSEM 2001 and DAA 2016 
awardee, instituted an endowment titled, 
‘Mangipudi Award’ to be awarded to the Gold 
Medallist and the Best All Rounder PGPEM 
student.

17. Siddarth Padam Scholarship: The Sid-

dharth Padam Scholarship was created 
in the memory of the late alumnus Sid-
dharth Padam of PGP 1998. The award is 
a scholarship aid given to the top DML stu-
dent who is top in the Finance core subject.   

13.3  Golden Jubilee Celebrations, 26th - 
29th October 2023 

As part of the Golden Jubilee celebrations of 
the institute, the Alumni Office organised a host 
of activities. In addition to alumni, students and 
faculty members attended these events. Many 
alumni logged in to watch live streaming of the 
events. The final show, a 100-member Children 
Orchestra at the Open Air Theatre on 29th 
October, saw 2000-plus footfall on campus, and 
was attended online by more than 5000, most 
of them alumni. Events like the 50-hour relay run 
- Swarna Twaran, attracted 2100 participants 
covering more than 15000 km across 80 
locations and 15 countries.

Date Events
Approx. 
Footfall on 
Campus

27th 
October 
2023

Business Quiz Finale 50

Start-up Pitching Contest 
Finale (with Alumni VCs 
in jury and more than 50 
start-up participants)

70

28th 
October 
2023

Alumni Leadership Conclave 
 
Presentation of Alumni Ser-
vice Awards

100

Music Concert by Alumna 
Manasi Prasad and team 1000

Sing on Stage with Sunil 
Koshy: From Mug to Mike 150

26th to 
28th 
October 
2023

Swarna Twaran, 50-hr re-
lay run/walk (Inaugurated 
by the Hon’ble President of 
India)

2100 partici-
pants covered 
1 5 0 0 0 - p l u s 
km across 80 
locations and 
15 countries 

26th 
October 
2023

Hon’ble President's visit to 
campus

Attended by 
10 alumni 
from PGP 76 
batch and 15 
other alumni
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29th 
October 
2023

Alumni Life Fest 
Stand-up Comedy 
by Shridhar Venkata-
raman, PGP 2014 
Director's interaction with 
alumni

275

Sai Symphony Orchestra 
- 100 member Children 
Orchestra from Each One 
Educate One Foundation

2000 on cam-
pus
5000 live 
views on You-
Tube

27th to 
29th 
October  
2023

Live online viewership on 
custom virtual platform

635 alumni 
attended the 
events on-
line live on 
the dedicated 
platform 

Details of alumni speakers at various events

Corporate Leadership Panel: ‘Sustainable Leader-
ship in the VUCA World’

• Ananth Chandramouli - EVP & MD, India Busi-
ness, Capgemini, EPGP 2010

• Dipesh Shah - MD, Samsung Research India, 
PGSEM 2002

• Hitesh Garg - VP & Country Head, NXP Semi-
conductors, PGSEM 2011

• Siva Ganapathi - MD, Gokaldas Exports, PGP 
1994

• Moderator: Prof. Sourav Mukherji, FPM Alum-
nus; Dean, Alumni Relations & Development, 
IIMB 

Entrepreneurship Panel: ‘Making India the Unicorn 
Capital of the World’

• Atul Singhal - Founder & CEO, Scripbox, PGP 
1993

• Rohit MA - Managing Partner, Peer Capital 
and Co-founder, Cloudnine Hospitals, MPEFB 
2010

• Vipul Parekh - Co-founder, BigBasket, PGP 
1988

• Moderator: Prof. Srivardhini K Jha, FPM Alum-
na; Chairperson, NSRCEL, IIMB

Governance & Public Service: ‘Improving the Quality 
of Life of the Indian Citizen’

• Nita Tyagi - Director, eGovernance Foundation, 

PGP 1993

• Pratap Reddy - DGP Internal Security, Karna-
taka and ex Commissioner of Police Bangalore, 
PGPPM 2008

• Revathy Ashok - Managing Trust-
ee & CEO, B.PAC, PGP 1980 
 
Moderator: Prof. Vasanthi Srinivasan, FPM 
Alumna; Chairperson, Digital Learning, IIMB

 

Author Track: ‘IIMB Authors - Beyond Boardrooms’

 • Bhaswar Mukherjee, PGP 1988

 • Rajesh Srivastava, PGP 1985

 • Sandeep Das, PGP 2009

 • Sibichen Mathew, PGPPM 2006

 • Moderator: Tony Francis, EGMP 2008

Wellness Track: ‘Wellbeing through Balance’

• Aruna Gopakumar, PGP 1993

• Dr. Mythri Shankar, MPWE 2013

• Rashmi Mohanty, PGP 1995

• Moderator: Kavitha Iyer Rodrigues, EGMP 2008

Alumni Service Awards

As part of the Golden Jubilee celebrations, 
Alumni Office launched the Alumni Service 
Award (ASA) to recognise alumni who have 
made impactful and enduring contributions to 
the institute, the IIMB Alumni Association (IIM-
BAA) and the alumni ecosystem. The inaugural 
edition of the awards was presented on the 50th 
Foundation Day of IIMB, on 28th October 2023. 
The awardees were Shailendra Goswami (PGP 
1977) and Saif Qureishi (PGP 1988).

13.4  IIMB Alumni Association (IIMBAA) 
Activities 

Anusmaran

Anusmaran is the annual alumni meet organised by 
various location-based alumni chapters or groups 
to strengthen alumni engagement, meet old friends, 
network and celebrate the spirit of being a part of 
the IIMB alumni community. Given below are the 
city-wise details of Anusmaran held in the last year. 
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City Date
No. of At-
tendees

Singapore June 25, 2023 50

Kochi
August 30, 
2023

47

Hyderabad
September 2, 
2023

165

Chennai
September 9, 
2023

82

Mumbai
September 16, 
2023

131

Delhi
October 7, 
2023

104

Kolkata
October 7, 
2023

92

Bangalore
October 8, 
2023

182

Coimbatore Chapter 
Inauguration

November 4, 
2023

35

UK Chapter Inauguration 
(online)

December 2, 
2023

50

Continental Europe 
Chapter Inauguration 
(online)

January 20, 
2024

25

Emirates Chapter Inau-
guration and Anusmaran

January 27, 
2024

120

• IIMBAA Club at Taj Westend Bangalore was 
Inaugurated on 7th  May 2023 

• IIMBAA Executive Council meet was held at 
the IIMB campus on 8th May 2023; office bear-
ers of all domestic chapters were present in the 
meeting during which updates of the chapters’ 
engagement with alumni as well as upcoming 
plans were discussed 

• VC Mixer event was held at the IIMBAA Club on 
15th July 2023; Karthik Prabhakar representing 
Peer Capital and Rahul Chowdhri from Stellaris 
Venture Partners, shared their expert perspec-
tives on funding start-up ventures

• IIMB Alumni Orators Club holds its meeting on 
campus every Saturday from 7.00 am to 10.00 
am in one of the classrooms 

• IIMB Orators Club organised the ’Youth Leader-
ship Program’ which was held on campus from 
8th July to 26th August every Saturday; a total 
of 17 students registered (children of 12 alumni 
and five staff)

• IIMBAA Bangalore also conduced the ‘EV Global 
Summit’ on 19th August 2023 at the auditorium 
of IIM Bangalore

Some of the Alumni Speakers for the summit were: 

 Dr. Shankar Venugopal, alumnus of EGMP 
2011, VP - Mahindra and Mahindra 

 Hitesh Garg, alumnus of PGSEM 2011, Vice 
President and India Managing Director - NXP 
Semiconductors

 Ramashankar Pandey, alumnus of EGMP 
2006, Chief Executive Officer - Tata Green 
Batteries

 Prof. Sourav Mukherji, Dean - Alumni Rela-
tions & Development of IIMB

• IIMBAA Bangalore Chapter organised a Bank-
ing Fintech event, ‘Advances in Global Banking: 
India’s Role’ on 23rd September 2023, at the 
IIMB auditorium

• IIMBAA offered a super top-up health insurance 
plan (which was launched last year), renewal 
and new enrolment, during March 2024 

• A musical concert titled, ‘Nityotsava’ was held 
at the IIMB campus on 4th December 2023, in 
association with Bangalore International Center



116

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

14.	Office	of	Development

Overview

Being an Institute of National Importance, IIMB 
wants to build a strong financial base, both 
through direct contributions towards the insti-
tute’s developmental activities and to build- up 
in endowments.

For this purpose, the Office of Development 
was created in 2018. It is one of the wings of 
the Alumni Relations & Development depart-
ment. The main function of the office is to en-
sure financial support through the cultivation of 
relationships with IIMB’s stakeholders (alumni, 
corporate enterprises, foundations and friends 
of IIMB). The office is also committed to ensur-
ing that all the philanthropic activities by exist-
ing and prospective donors are conducted in 
a professional manner in line with IIMB’s vision, 
mission and strategic plans.

The FY 2023-2024 was very productive. The 
funds received is 80% higher than last year.

Total funds received during April 2023-March 
2024 is INR 30.94 crores.

Donor INR in Crores

Alumni 16.02

Non-Alumni 0.57

Corporate 14.35

Total Amount 30.94

• Coordinated the award of scholarships and 
financial assistance, instituted by alumni, 
batch and corporate enterprises, to MBA 
and Doctoral students and children of IIMB 
staff 

• Continued the soft launch of the Golden Ju-
bilee fundraising campaign of 500/50 (INR 
500 crores by the 50th year of the institute, 
Golden Jubilee Year 2023)

• Connected with more than 150 alumni indi-
vidually and explained the institute’s future 
direction, including, new campus devel-
opment for UG programmes, towards the 
Golden Jubilee fundraising campaign, etc.

• In this FY, alumni have contributed towards 
the Golden Jubilee Fund, naming a facility on 
campus and institution of awards and schol

arships

• Held over 70 meetings with corporate enter-
prises and foundations, as part of the Gold-
en Jubilee fundraising campaign

Significant	 Contributions	 from	 Corporates/	
Foundations

• Tata Chemicals Society for Rural Development 
towards fellowship for Doctoral students

• National E-Governance Services Limited to-
wards rooftop solar power plant on campus

• Wipro Foundation towards NSR Pre-doc and 
PhD fellowships

• Mirae Asset Foundation towards MBA schol-
arships and fellowships for Doctoral students

• Herbalife International towards Supply Chain 
Sustainability Lab

• Transport Corporation of India Ltd. towards 
creating and supporting the Supply Chain 
Sustainability Lab

• Holisol Logistics towards corporate sponsor-
ship for Supply Chain Management Centre

• Capgemini towards Velocity for Social Impact 
at NSRCEL

• Kotak Mahindra Bank Ltd. towards the Wom-
en Start-up Programme of NSRCEL

• Bombardier Transportation India Private Lim-
ited towards an accelerator and innovation 
programme of NSRCEL

• Hongkong and Shanghai Banking Corporation 
Limited towards scholarship for PwD students 
of MBA and MBA in Business Analytics

• 360 One WAM Ltd towards naming of OAT

• HDFC Capital towards academic research
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15. Policy and Initiatives

Policy Statement for Students with 
Disabilities

IIMB strives to remove all barriers that prevent stu-
dents with disabilities from realising their potential. 
The objective of this policy is to provide ‘equal op-
portunity’ for all students and also provide the re-
quired support that can help them lead a life as 
independently as possible while they are at the 
institute.

IIMB commits to a time-bound programme to re-
move all barriers to access faced by students with 
disabilities. Access includes, but is not limited to:

• Physical access to all parts of the campus 
used by students

• Access to teaching and reference material us-
ing appropriate technology wherever neces-
sary

• Access to e-resources through the adoption 
of WCAG and other relevant standards

IIMB assesses the needs of each enrolled stu-
dent with disability individually and determines 
what needs to be done to provide the best pos-
sible educational experience for that student. 
The Office of Disability Services arranges such 
assessments and acts as the nodal point to 
ensure that the needs of the student are com-
municated to every relevant office/department/
person of IIMB and fulfilled appropriately.

IIMB takes proactive steps to identify career 
opportunities for students with disabilities and 
seeks to influence recruiting organisations to 
adopt equal opportunity employment policies 
and practices.

IIMB strives to prevent discrimination against 
students with disabilities. IIMB sensitises all rel-
evant stakeholders to the needs and challenges 
of students with disabilities through periodic 
workshops and campaigns. Any discrimination 
against students with disabilities or rude/insen-
sitive behaviour is taken seriously and could be 
cause for disciplinary action against the faculty 
member concerned, staff member, or student.

While IIMB follows the Persons with Disabilities 
Act and other legal provisions, this policy intends 
to go beyond the legal requirements to provide 
a truly inclusive environment for students with 
disabilities. As a step towards this objective, 
IIMB has set up a ‘Committee on Disability’ at 
the school to provide leadership and focus. 
IIMB has formed partnerships with industry bod-
ies and reputed non-government organisations 
(NGOs) working in the field.

 15.1 Academic Accommodations 
Provided

• Understanding the requirements of students 
using the Reasonable Accommodation Form 
and assessment of accommodations at the 
beginning of year

• Mails sent to faculty teaching in the preparatory 
course and terms 1-6, informing them of the 
students and the accommodations required  
during the term

• Communication of students’ requirements to 
programme offices, hostel office and estate 
office

• Three-year PGP option on approval of the 
PGP Committee

• Course and reference material provided in an 
accessible format, PPTs provided ahead of 
classes, permission for the use of assistive 
devices in class, breaks during classes with 
prior approval, video/audio recording of 
lectures, etc.

• Readers, scribes, tutors and note-takers 
provided based on individual needs

• Compensatory time for exams and alternative 
evaluation methods 

15.2  Additional Academic Provisions/
Solutions

• Transcripts of videos used in class for students with 
hearing impairment

• iPads to view the board in the classroom and read 
the course material in soft copy format for students 
with visual impairment

• Otter software was integrated with Zoom for live 
captioning during summer placements

15.3  Other Provisions/Physical 
Infrastructure

• Special hostel accommodation at the MHU for 
students with severe locomotor disability

• Suitably accessible rooms at the hostel, such 
as a room closer to the bathroom, attached 
washroom, etc.
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• Modifications made in the hostel room as de-
sired, such as AC, accessible furniture, fix-
tures, etc.

• Motorised wheelchair for students with loco-
motor disability

• Accessible ramps and railings at campus 
buildings

• Ramp and railings at L-square and BEFG 
square in hostel blocks

 15.4 Disability Awareness and 
Sensitisation Sessions

•	Disability Awareness and Sensitisation Session 
conducted for IIMB students in June 2023 

 Details of students with disability are appended 
in Statement 16.

 15.5 Other Activities

• Placement support through Atypical Advan-
tage for summer placements.

• Alumni mentorship programme for PGP1 and 
PGP2 students.

• IIMB has been selected as one of the partici-
pating institutions in the first cycle of the ‘Ca-
pacity Building Program on Specific Learning 
Disabilities’ conceptualised by the Ministry of 
Education. IIMB participated in the Orientation 
program with the heads of institutions and dis-
tinguished stakeholders in the online mode on 
5th January 2024. The program coordinator, 
department heads and two nominees from the 
departments identified by the Ministry attend-
ed the sensitisation session on 31st January 
and the online department-specific Master-
class in February and March 2024. 

• IIMB also shared the insights and expertise 
critical to understanding SLDs at the Master-
class for the Office of Student Life/Campus 
Life Affairs and Office of Academic Affairs, fac-
ulty, and examination cell on 5th March and 
13th March 2024.
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16. IIMBx MOOC Programme

 
16.1 Highlights

The Digital Learning Initiative at IIM Banga-
lore has produced 84 unique Massive Open 
Online Courses (MOOCs), two MicroMasters  
programmes, one Professional Certificate Pro-
gramme in Risk Management in Banking and 
Financial Markets and three Professional Certifi-
cate Programmes in Marketing since the launch 
of its first course in 2015. It has now established 
a strong presence across four platforms: edX, 
SWAYAM, iGOT and IIMBx. Some of the high-
lights of the last academic year are mentioned 
below.

In the first ever business school rankings based 
on the provision, design and delivery of MOOCs 
on the three leading MOOC platforms: Coursera, 
edX and FutureLearn, IIMB was ranked third, fol-
lowing HEC Paris and the Wharton School.

At a high-level, IIMBx has delivered certificate 
programmes in the following formats:

• MOOCs (on edX, IIMBx, iGOT and SWAYAM 
platforms)

• Blended MOOCs for Academic & Corporate 
Partnership Programmes (and EEP)

• MBA Preparatory (for IIM PGP, EPGP students)

• Bended Programme for Public Policy (PGPPM)

• Women Start-up Programme (NSRCEL)

• Online Blended Faculty Development Pro-
gramme (for adopting IIMBx MOOCs)

• Long Duration Faculty Development Pro-
gramme on Strategy and The Sustainable 
Enterprise for Teachers (to introduce Sustain-
ability related topics in their home institutions)

• MOOCs for Custom EEP Programmes like 
DGR, TATA MOTORS, HDFC, DoSW

• Certificate Open Programmes for AI for Man-
agers and Healthcare Management

Some salient highlights are as follows:

• IIMBx crossed 2.1 million learners on the edX 
platform; the number is close to 4.0 million in-
cluding IIMBx and SWAYAM platforms

• During 2023-2024, IIMBx maintained its fo-
cus on launching new courses and open pro-
grammes to empower professionals from AI, 

Healthcare and Public Policy sectors

• IIMBx released three Marketing programmes 
and nine unique courses across three plat-
forms (IIMBx, edX and SWAYAM)

• In 2023-24, IIMBx successfully ran two Mi-
croMasters Programmes on edX: (i) IIMBx Mi-
croMasters in Business Management and (ii) 
IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship 

• IIMBx also successfully launched five Profes-
sional Certificate Programmes in Marketing 
this academic year and 1100 students com-
pleted various stages of evaluation to obtain 
the Professional Certificate

• During 2023-24, IIMBx courses earned a rev-
enue share of approximately USD 1,76,830 for 
courses offered on the edX platform

Table 1: Key Highlights for 2023-2024 (as of 31st March 
2024)

edX SWAYAM IIMBx
Enrolments (cumulative) 21,05,381 15,94,958 61,616
Academic, Corporate 
and Open-Programmes 
in 2023-24

4,332

No. of Participants in 
Faculty Development 
Programmes till 2024

1,938 participants

In-campus Students              1,764 Students

16.2  Open MOOCs

Since July 2015, IIMBx MOOCs Programme 
has offered 473 MOOCs on IIMBx platform as 
blended learning, 84 unique MOOCs, 214 re-
runs on edX and 316 re-runs on SWAYAM, and 
four courses on iGOT platforms.

edX Demographic Data:
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IIMBx MOOCs draw learners from around the globe, 
with Indians constituting approximately 85% of partici-
pants. The remaining 15% includes learners from the 
US (11%), UK (4%), and various other countries such as 
Egypt, Canada, Brazil, Kenya, Nigeria, Mexico, Germany 
and Pakistan.

Table 2: List of IIMB MOOCs on edX 
(Completed by 31st March 2024)

Name of  Course Faculty

1 Accounting and Finance Professor M S Nara-
simhan

2 Accounting for Decision-
Making

Professor M S Nara-
simhan

3 Advanced Corporate Strat-
egy

Professor R Sriniva-
san & Professor Sai 

Yayavaram

4 Applied Bayesian for Sta-
tistics

Professor Pulak 
Ghosh

5 Arts and Culture: A Man-
agement Perspective

Professor A Damo-
daran 

6
Banking & Financial Inter-

mediation: Concepts, Risks, 
Capital & Regulation 

Professor P C Na-
rayan

7
Banking and Financial Mar-
kets: A Risk Management 

Perspective
Professor P C Na-

rayan
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8 Behavioural Economics and 
Public Policy

Professor Ritwik 
Banerjee

9 Brand Management Professor Preeti 
Krishnan Lyndem

10 Consumer Behaviour Professor S Ramesh 
Kumar 

11 Cooperatives and Producer 
Companies

Professor Trilochan 
Sastry 

12 Corporate Finance Professor Ashok 
Thampy

13 Crafting Realities: Work, 
Happiness, and Meaning

Professor Ramya 
Ranganathan

14 Cryptocurrency as an Asset 
Class

Professor Pulak 
Ghosh

15 Customer Relationship 
Management

Professor G 
Shainesh 

16
Debt & Money Markets: 
Concepts, Instruments, 
Risks and Derivatives

Professor P C Na-
rayan

17 Digital Marketing Strategy Professor G 
Shainesh 

18 DO Your Venture: Entrepre-
neurship for Everyone

Professor Suresh 
Bhagavatula

19 Economic Foundations of 
Pricing

Professor Sreelata 
Jonnalagedda

20 Effective Business Commu-
nication

Professor Bringi Dev 
& Professor Rakesh 

Godhwani

21
Equity Stock Markets: Con-
cepts, Instruments, Risks 

and Derivatives
Professor P C Na-

rayan

22 Essence of Leadership: Ex-
ploration Through Literature

Professor Manikutty 
S

23 Evolution of Business and 
Market

Professor Prateek 
Raj

24 Financial Accounting and 
Analysis

Professor Padmini 
Srinivasan

25
Foreign Exchange Markets 

- Instruments, Risks and 
Derivatives

Professor P C Na-
rayan

26
Foreign Exchange Markets: 

Concepts, Instruments, 
Risks and Derivatives

Professor P C Na-
rayan

27 Foundations of Data Sci-
ences

Professor U Dinesh 
Kumar 

28 Healthcare in India: Strate-
gic Perspectives

Professor Chirantan 
Chatterjee

29 Infrastructure Development, 
PPPs and Regulation

Professor G Ra-
ghuram 

30 Innovation and IT Manage-
ment Professor Rahul Dé

31 Intellectual Property Rights: 
A Management Perspective

Professor A Damo-
daran 

32
International Business 

Environment and Global 
Strategy

Professor Sushil 
Vachani

33
Introduction to Accounting 

- Part 1: Basics of Financial 
Statements

Professor R Naraya-
naswamy 

34 Introduction to Banking and 
Financial Markets - I

Professor P C Na-
rayan

35 Introduction to Investments Professor G Badri-
nath 

36 Introduction to Managerial 
Economics

Professor Subhash-
ish Gupta

37 Introduction to Marketing 
Essentials

Professor Ashis 
Mishra

38 Introduction to People Man-
agement

Professor Vasanthi 
Srinivasan

39 Introduction to Retail Man-
agement

Professor Ashis 
Mishra

40 Machine Learning Opera-
tions

Professor Manaran-
jan Pradhan

41 Macroeconomics Theory 
and Policy

Professor Rupa 
Chanda

42 Management Accounting for 
Decision Making

Professor M S Nara-
simhan

43 Managing Family Business-
es for Sustained Success

Professor K Kumar 
& Professor Dalhia 

Mani

44 Managerial Ethics: Reflec-
tive Practices For Action

Professor Sari Mattila 
S A

45 Managing Innovation
Professor Rishikesha 
T Krishnan & Profes-
sor Vinay Dabholkar

46 Marketing for Healthcare Professor Ashis 
Mishra

47 Marketing Management Professor Ashis 
Mishra

48 ML using R Professor Sharada 
B S

49 New Product Development Professor Ganesh N 
Prabhu

50 Operations Management Professor B Mahade-
van

51 Operations Management for 
Healthcare

Professor Haritha 
Saranga

52 Organization Design for 
Healthcare Management 

Professor Sourav 
Mukherji

53
Organizational Design: 

Creating Competitive Ad-
vantage

Professor Sourav 
Mukherji

54 People Management for 
Entrepreneurs

Professor Vasanthi 
Srinivasan

55 Platform Business Models Professor R Sriniva-
san

56 Predictive Analytics Professor U Dinesh 
Kumar

57 Prescriptive Analytics Professor Rajluxmi 
Murthy

58 Quantitative Marketing 
Research

Professor Prithwiraj 
Mukherjee

59 Reinforcement Learning Professor U Dinesh 
Kumar 

60 Retail Management Professor Ashis 
Mishra

61 Services Marketing Professor G 
Shainesh

62
Special Topics in Risk Man-

agement of Banking and 
Financial Markets

Professor P C Na-
rayan
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63 Statistics for Business - I Professor Shankar 
Venkatagiri

64 Statistics for Business - II Professor Shankar 
Venkatagiri

65 Statistics for Healthcare Professor Shankar 
Venkatagiri

66 Strategic Management

Professor P D Jose, 
Professor Sai Yaya-
varam & Professor 
Rejie George Pal-

lathitta

67 Strategy and the Sustain-
able Enterprise Professor P D Jose 

68 Valuation and Creating 
Sustainable Value

Professor Padmini 
Srinivasan

69 ML using Python Professor Manaran-
jan Pradhan

70 Data Preparation and Pre-
processing

Professor Sharada 
B S

71 Data Visualization and 
Story Telling

Professor Sharada 
B S

72 ML Ops Professor Manaran-
jan Pradhan

73 Artificial Neural Network 
and Deep Learning

Professor Naveen 
Bhansali

74 Healthcare Communication Professor Deepti 
Ganapathy

75 Machine Learning with 
Business Applications

Professor U Dinesh 
Kumar 

76 Indian Knowledge Systems 
for Engineering

Professor B Ma-
hadevan, Professor 

Vinayak Rajat Bhat & 
Professor R Venkata 

Raghavan

77 Indian Knowledge Systems 
for Humanities

Professor B Ma-
hadevan, Professor 

Vinayak Rajat Bhat & 
Professor R Venkata 

Raghavan

78 Indian Knowledge Systems 
for Humanities

Professor B Ma-
hadevan, Professor 

Vinayak Rajat Bhat & 
Professor R Venkata 

Raghavan

79 Foundations of Digital Busi-
ness

Professor Rahul Dé, 
Professor Shankar 
Venkatagiri, Profes-
sor Shankhadeep 

Banerjee & Professor 
Spurthy Dharanikota

80 New Age Business Model Professor Ganesh K

81 Strategy for PGPPM
Professor P D Jose  
& Professor Rishike-

sha T Krishnan

82 Statistics for Healthcare Professor Shankar 
Venkatagiri

83 Strategy for Public Policy Professor P D Jose 

84 Legal and Regulatory 
Framework

Professor Allen P 
Ugargol

16.3  MicroMasters on edX

The MicroMasters in Business Management, a 
flagship programme offered by IIMBx on edX 
since 4th January 2017, aims to furnish learn-
ers with essential business and managerial skills 
in areas like accounting, finance, people man-
agement, strategy, marketing, and operations 
management. A distinguishing feature of this 
programme is the utilisation of Virtual Proctored 
Exams for assessing participants prior to award-
ing the Verified Certificate. As of the stated pe-
riod, 365 learners have received the MicroMas-
ters Certificate on edX.               

  Table 3: MOOC Enrolment Details for IIMBx Micro-
Masters in Business Management (April 2023 - March 

2024)
Total enrolment across all courses 
99950
No. of verified certificates is-
sued to date 1866

Course Name No. of 
Runs Enrolment*

Verified 
Certifi-
cates

Accounting for Deci-
sion Making 1 4395 181

Corporate Finance 1 14420 270
People Management 1 20035 364
Marketing Manage-

ment 1 27788 294

Operations Manage-
ment 1 16858 486

Strategic Management 1 16454 271
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Table 4: MOOC Enrolment Details for IIMBx MicroMas-
ters in Entrepreneurship (April 2023 - March 2024)

Total enrolment across all courses 
89420
No. of verified certificates 
issued to date             819

Course Name No. of 
Runs Enrolment* Verified Cer-

tificates
Do Your Venture 1 3493 52
People Manage-

ment 1 20035 364

Marketing Manage-
ment 1 27788 294

Accounting and 
Finance 1 38104 109

16.4  MOOCs on SWAYAM

Till date, IIMBx has contributed 40 MOOCs to 
SWAYAM – India’s MOOC platform initiated by 
MoE, GoI. Additionally, IIMB acts as the National 
Coordinator for management education on the 
SWAYAM platform, shaping MOOC guidelines 
and policies. Notably, there were 317,944 enrol-
ments for IIMBx’s courses on SWAYAM during 
the academic year.

Name of Course Faculty (Prof.)

Advanced Corporate Strategy Sai Yayavaram, R 
Srinivasan  

Concepts and Applications in 
Engineering B Mahadevan

Concepts and Applications in 
Science B Mahadevan

Customer Relationship Manage-
ment G Shainesh 

Economic Foundations of Pricing Sreelata Jonnal-
agedda

Financial Accounting and Analysis Padmini Srinivasan
Foundation of Data Science U Dinesh Kumar 

Foundations of Digital Business

Rahul Dé, Shan-
kar Venkata-
giri, Shankhadeep 
Banerjee, Spurthy 
Dharanikota

Humanities and Social Sciences B Mahadevan

Innovation and Information Tech-
nology Management Rahul Dé

Introduction to Managerial Eco-
nomics Subhashish Gupta

Introduction to Marketing Essen-
tials Ashis Mishra

Macroeconomics Rupa Chanda

Managing Family Businesses for 
Sustained Success Dalhia Mani
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Managing Innovation Rishikesha T Krish-
nan

Marketing Management Ashis Mishra
New Product Development Ganesh N Prabhu
Operation Management B Mahadevan

Organizational Design: Creating 
Competitive Advantage Sourav Mukherji

People Management for Entrepre-
neurs Vasanthi Srinivasan

Platform Business Models R Srinivasan 
Predictive Analytics U Dinesh Kumar 

Quantitative Marketing Research Prithwiraj Mukher-
jee

Services Marketing: Concepts & 
Applications G Shainesh 

Strategic Management
P D Jose, Rejie 
George Pallathitta, 
Sai Yayavaram

Valuation and Creating Sustain-
able Value Padmini Srinivasan

16.5  Blended MOOC - IIMBx

In the academic year 2023-24, IIMBx effectively 
delivered Blended SPOCs (Small Private On-
line Courses) as part of Academic and Corpo-
rate Partnership Programmes. These courses 
catered to students and working professionals 
on the IIMBx platform, attracting approximately 
2,466 participants and close to 1,745 postgrad-
uate students in Management. These MOOCs 
also reached over 1,465 participants across 36 
Open and Custom programmes. Additionally, 
the Women Startup Programme, in collaboration 
with NSRCEL, successfully completed seven 
batches, benefiting a total of 964 participants.

Table 5: Enrolment for Blended SPOCs on IIMBx Plat-
form (as on 31st March 2024)

Programme No. of Participants

Academic Partnership 1200

EEP 2168

IIMB PGP & PGPPM 545

AI for Managers 138

Corporate Partnership 50

Hospital Management 110

NSRCEL WSP 964

16.6  Academic Partnership Programme

In 2023-24, IIMBx successfully offered Academ-
ic Partnership Programmes across 10 institu-
tions with total number of 1200 post graduate 
students.

Institute / 
Programme 
Name

Course Name No. of 
Learners

SREC Predictive Analysis 63

Llyod Business 
School

Predictive Analysis 105
Managing Innovation 170

D Y Patil Uni-
versity Strategic Management 120

BFMS - IIM 
Udaipur

Money & Debt Markets: 
Concepts, Instruments, 
Risks and Derivatives 

53

Special Topics in Banking & 
Financial Markets 53

Banking & Financial Inter-
mediation: Concepts, Risks, 
Capital and Regulation

53

Mangalmay Organisation Design 145

IMS Ghaziabad Customer Relationship 
Management 56

Suryadutta Customer Relationship 
Management 110

NHCE Managing Innovation 48
GNIOT Managing Innovation 181

HLM Effective Business Com-
munication 43

EXIM Effective Business Com-
munication 50
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17. Personnel and Administration

 
Overview
The Human Resources department has been 
working in defining and executing HR strategies 
to help develop skills and competencies among 
the staff of IIM Bengaluru.

There has been focused effort to hire and in-
duct top talent across all levels in administration 
activities, which has helped drive business pro-
cesses, ensured a customer-centric approach, 
and helped the institute stay ahead in rankings 
while supporting business sustainability.

 17.1 Key Initiatives/Achievements

The Human Resources team initiated  activities 
to make processes transparent, increase speed 
of response and enhance accountability of all 
stakeholders. Highlights of activities initiated 
and conducted during 2023-24 are mentioned 
below.

Recruitment: The HR team successfully con-
ducted the hiring of 93 contractual positions, 
including 31 regular contract employees, nine 
Consultants, 33 Academic Associates and 20 
Research Associates/Assistants/Post-doctoral 
Fellows and Interns. A few important hirings in-
cluded: Head – Development, Manager – Official 
Language, Deputy Librarian and Head – ERP. 

Foundation Day Celebrations: On account of 
the 50th Foundation Day celebrations, a felici-
tation event for all pensioners, faculty and staff 
was conducted by the HR department. Service 
Awards were presented to the employees who 
completed 10, 20 and 30 years of service.

Staff Welfare Activities:

Women’s Day Celebrations: Women’s Day 
was celebrated in campus on 7th March 2024. 
Major Nithi CJ was invited as the speaker who 
shared her lessons from her military experiences 
as tools to strengthen and empower everyone.
The women employees of the institute and the 
outsourced women staff were given gifts on ac-
count of the Women’s Day celebrations. 

Staff Retreat: The Staff Retreat was conducted 
in the month of May 2023 for all non-teaching 
employees of the institute. It was a two-day 
event conducted in Sugi Resort and IIMB Jigani 
campus.

Learning & Development: Four behavioral and 
four skill-based training programmes were con-
ducted during the financial year.

The list of Personnel is appended in Statement 
17.

The detailed status is given in Statement 18.
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IIM Bangalore has always valued social impact 
and believes that delivering public good is the 
best possible way to deliver lasting values.  IIM 
Bangalore featured in the top category (Level 5) in 
the Positive Impact Rating 2023 and consolidated 
its position as a ‘Pioneering School’. The PIR is 
a rating conducted by students and for students. 

The school’s vision statement says, ‘To be a 
global, renowned academic institution fostering 
excellence in management, innovation and 
entrepreneurship for business, government   and 
society’. IIMB does this through a variety of 
activities which are set in the context of relevance 
to make impact, primarily under the Economic, 
Knowledge and Responsibility parameters.

Under the Economic parameter, this report covers 
value addition provided to students, reflected 
in the number of students educated, Return on 
Investment (RoI) for PGP students, and salary 
for EPGP students. It also covers contribution 
to the economy through the number of start-
ups incubated, their revenue and employment 
generation. The   number of families supported 
directly and indirectly by the activities of the 
institute – regular, contractual and outsourced – 
are also covered.

The Knowledge parameter covers accretion to 
the knowledge pool – contribution to industry, 
non-profits and government through executive 
education/training; Board positions, advisory 
(committee), consultancy and sponsored research 
projects; Massive Open Online Courses (MOOCs), 
etc., are also covered.

Responsibility parameter shows how adopting 
a responsibility perspective in programmes, as 
reflected in courses on governance, Corporate 
Social Responsibility (CSR), ethics, green 
management, sustainability, emphasis on diversity 
and inclusion, etc., is one of the priority areas 
of IIMB. This includes welfare measures for the 
local community; diffusing entrepreneurship and 
innovation through the wider community (Women 
Start-up Programme, MGNF); setting an example 
as a good corporate citizen (green power, 
rainwater harvesting, green cover, etc.), as well as 
enhancing diversity and inclusion in all activities 
and initiatives like the NSR Pre-doc programme.

Please refer to the table below for details on 
the Economic, Knowledge and Responsibility 

parameters.

18. Reporting Impact

Period of Reporting: April 2023 to March 2024

Impact Measures
Economic Impact 2021-22 2022-23 2023-24

Programmes-Total number of students graduated 
through degree programmes 690 673 706

Two-year fulltime MBA: PGP-Fee collected per stu-
dent Rs. 23,00,000/- Rs. 24,50,000/- Rs. 24,50,000/-

PGP-Average salary per student Rs. 33,82,000/- Rs. 35,31,000/- Rs. 35,92,000/-
One-year fulltime MBA: EPGP-Fee collected per stu-
dent Rs. 27,50,000/- Rs. 28,80,000/- Rs. 29,50,000/-

EPGP-Average salary per student Rs. 30,90,000/- Rs. 33,07,000/- Rs. 34,25,000/-  
Total number of alumni in international locations 3026 3026 2564
NSRCEL-Total number of start-ups incubated 1741 1741 1328
NSRCEL-Combined value of incubated ventures Rs. 260 crores Rs. 260 crores Rs. 244 crores
NSRCEL-Total number of jobs created through incu-
bated ventures 7600 7600 12512

NSRCEL-Total number of entrepreneurs engaged 2000 (approx.) 2000 (approx.) 2000 (approx.)
HR-Total number of non-teaching staff benefiting 
from salaries and indirect subsidies on food and edu-
cation

 

A. Total number of non-teaching staff benefiting from 
salaries 373 373 364

B. Total number of people benefiting from food sub-
sidy (employees and students) - per day on average 
(2 meals, 2 beverages & 1 snack)

727 727 727

C. Total number of children benefitting from indirect 
subsidies on education through ‘Vikasana’ scholar-
ships

164 164 204
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Knowledge Impact 2021-22 2022-23 2023-24
EEP-Total number of executive education and train-
ing programmes conducted 104 151 181

EEP-Total number of participants benefited 3184 5307 6009
MOOCs-Total number of IIMB MOOCs 44 61 84
MOOCs-Total number of learners benefited 1518273 2870577 3761955
OIA-Total number of courses conducted through the 
Global Network for Advanced Management consor-
tium

4 4 4

OIA-Total number of courses conducted through 
SNOCs 4 Nil 2

OIA-Total number of students in incoming exchange 
programmes 31 91 89

OIA-Total number of students in outgoing exchange 
programmes 95 171 177

Admissions-Total number of international students 
enrolled 5 1 1

Responsibility Impact 2021-22 2022-23 2023-24
NSRCEL-Goldman Sachs 10,000 Women and 
Women Start-up Programmes 638 ventures 638 ventures 712 Ventures

Total number of entrepreneurs who completed the 
Women Start-up Programme with support from the 
National Commission for Women

1168 1168 Nil

NSRCEL-Social Impact Programme Ventures 13 28 51

MGNF-Total number of students enrolled in Ma-
hatma Gandhi National Fellowship 79 79 Nil

NSR Pre-doc-Total number of students graduated in 
N.S. Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship 10 8 12

Programmes-Total number of courses offered with 
societal relevance 12 19 21

Programmes-Total number of Doctoral students’ the-
ses from Public Policy area 2 2 1

Faculty Memberships in Board/Committee 2021-22 2022-23 2023-24
A. Editorial Boards 48 29 48 

B. Board Memberships (Corporate) 25 21 16 
C. Government Committee/Bodies 23 15 23 
D. Non-Profit Social Organisations 29 19  19
E. Academic Institutions - Boards 42 28 45 

For faculty-held Board positions, please view 
Statement 19.

Director’s Interface

Prof. Rishikesha T Krishnan

Director & Professor of Strategy, IIM Bangalore

External Board/Committee Memberships (2023-24)

Boards

Independent Director, National Payments Corporation 
of India 

• Chair, Innovation Council

• Chair, Business Strategy Committee

• Chair, Internal Board Level Committee to review 
Governance & Structure of NPCI 

Independent Director, Wheels India Ltd.

Board Member, Higher Education Financing Agency [JV 
between Government of India and Canara Bank]

• Chair, Risk Management Committee

• Member, Audit Committee
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• Member, CSR Committee

Chair, Technical Advisory Group, Technology Acquisi-
tion Transfer & International Cooperation, International 
Advanced Research Centre for Powder Metallurgy and 
New Materials (ARCI), DST, Government of India

Member, Steering Committee, Nurturing Future Lead-
ers Programme, Malaviya Mission on Teacher Training, 
Department of Higher Education, Ministry of Education, 
Government of India 

Member, Payments Regulatory Board, International Fi-
nancial Services Centre, GIFT City 

Independent External Person on NRC for Selection of 
Managing Director, Central Depository Services Ltd. 
(CDSL), Mumbai 

Board Member, Institute of Bioinformatics & Applied 
Biotechnology, Bangalore

Board Member, Gujarat Maritime University

Board Member, IIIT Bangalore 

Board Member, Manipal Academy of Higher Education 

Board Member, Gati Shakti Vishwavidyalaya, Vadodara 

Member, BioNest Apex Committee, BIRAC, Depart-
ment of Biotechnology, Government of India

Member, Governing Council, Institute for Studies in In-
dustrial Development

Member, Management Committee, Vidya Mandir Se-
nior Secondary School, Chennai

Advisory Board, School of Management & Entrepre-
neurship, Shiv Nadar University

Advisory Board, Shailesh Mehta School of Manage-
ment, IIT Bombay

Member, Academic Council, Delhi Skills & Entrepre-
neurship University 

Trustee, Foundation for Excellence India Trust

Committees / Juries

Member, CII National Mission on Innovation, Technol-
ogy & IP [Chair: Vipin Sondhi]

Member, CII National Committee on Higher Education 

Member, Steering Committee, NASSCOM AI 
Gamechangers Initiative 2024

Member, Jury, CII Intellectual Property Awards

Member, Jury, CII Industrial Innovation Awards

Member, Jury, KPMG ESG Awards 

External Engagements

The external engagements of the IIMB Director have 
been summarised below.  

• At academic conferences, seminars and in-
vited lectures, his presence was as keynote 
speaker, Chief Guest, panel moderator, panel-
list, delivering special address, seminar talk or 
valedictory address – 16 events

• In research institutes and thinktanks, he was 
Co-chair, Chief Guest, panellist and inaugural 
speaker – 6 events

• At corporate events, he was Chief Guest, key-
note speaker and panellist – 6 events

• For industry associations and professional 
bodies/associations, he featured as panellist, 
discussant, invited speaker and expert ses-
sion Chair – 8 events

• For Government events, he appeared as Chief 
Guest, panellist and keynote speaker – 4 
events

• Others – 9 events
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19. Financial Position

 

The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2023-24 and the 
comparative position for the previous two years are given below.

in Crores
Particulars 2021-22 2022-23 2023-24

NON-PLAN
1 Income

Govt. Grants
Own Revenue (Excluding Transfers)          261.94          310.73     344.72 
Extraordinary Income
Total          261.94          310.73     344.72 

2 Expenditure          179.75          218.10     254.89 

3 Excess of Income over Expenditure             82.19             92.63     109.83 

Less: (i) Corpus Interest             16.10             15.45        21.95 
(ii) Terminal Benefits             29.04             46.44               -   
(iii) Vision Fund
(iv) Research Chair Fund               -   
(v) Faculty Research & Development Fund        20.00 
(vi) Infrastracture Development Fund             30.00             25.00        50.00 
(vii) Covid Fund
(viii) Post Retirement Health Care Fund 2.50          5.00 
(ix) Employee Health Care Fund 2.50          5.00 

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund               2.05               5.74          7.88 
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Statement 1

Board of Governors Meetings

Board of Governors Meetings: Five

• 191st meeting (Interim): 6th June 2023
• 192nd meeting: 27th June 2023
• 193rd meeting: 4th October 2023
• 194th meeting: 4th January 2024
• 195th meeting: 05th April 2024*

Names
No. of Meet-

ings At-
tended

Remarks

Chair

Dr. Devi Prasad Shetty Four Chaired four meetings - 191st, 192nd, 194th and 195th 

Members

Mr. Purnendu Kishore Banerjee Nil Leave of absence

Ms. Vandita Sharma Nil Leave of absence

Mr. Rajneesh Goel One Attended 195th meeting

Mr. Sonjoy Chatterjee Four Attended 191st, 193rd, 194th and 195th meetings

Prof. Malavika R Harita Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Dr. Hasmukh Adhia Three Attended 191st, 194th and 195th meetings

Prof. Das Narayandas One Attended 193rd meeting

Ms. Shanti Ekambaram Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Prof. Raji Srinivasan Three Attended 191st, 192nd and 195th meetings

Mr. Mukesh Bansal Two Attended 192nd and 195th meetings

Ms. Kalpana Saroj One Attended 193rd meeting

Mr. M. D. Ranganath Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Prof. Rejie George Pallathitta Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Prof. Ashok Thampy Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Prof. Rishikesha T Krishnan Five Attended 191st, 192nd, 193rd, 194th and 195th meetings

Special Invitees to Board Meetings

Names No of Meetings At-
tended Remarks

Prof. U Dinesh Kumar Five Attended all five meetings in 2023 – 2024

Prof. Rajendra K Bandi Three Attended 191st, 192nd and 193rd meetings 

Prof. M Jayadev Two Attended 194th and 195th meetings

Prof. Sourav Mukherji Four Attended 191st, 192nd, 194th and 195th meetings 

Prof. Rahul Dé Four Attended 191st, 193rd, 194th and 195th meetings 

Col S D Aravendan Five Attended all five meetings in 2023 – 2024

Ms. Bhavani Karthikeyan Five Attended all five meetings in 2023 – 2024

Mr. Aju John Varghese Five Attended all five meetings in 2023 – 2024
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*The 195th Board meeting was supposed to be held in the month of March 2024 on Convocation Day as per the regular 
format of Board meetings. The academic calendar for the year 2023-24 had to be adjusted to meet all the academic 
prerequisites of various programmes. Hence the Convocation date was shifted from March 2024 to April 2024. 
 
Finance Committee
No. of meetings held during 2023-24: Five

89th FAC: 5th June 2023 
90th FAC: 23rd June 2023 
91st FAC: 22nd September 2023 
92nd FAC: 22nd December 2023 
93rd FAC: 26th March 2024

Name of Member No. of Meetings At-
tended Remarks

Ms. Shanti Ekambaram,  
Chairperson FAC, Member BoG Five Present for all FAC

Mr. M. D.  Ranganath, Member BoG Five Present for all FAC
Mr. Mukesh Bansal, Member BoG - Absent for all FAC
Prof. Padmini Srinivasan, Finance & Accounting 
Faculty Four Present for all FAC, except 91st FAC

Prof. Rishikesha T Krishnan (Director) Five Present for all FAC
**Prof. Rajendra K Bandi (Dean-Administration) Three Present for 89th, 90th and 91st FAC
**Prof. M Jayadev (Dean-Administration) Two Present for 92nd and 93rd FAC
Prof. U Dinesh Kumar (Dean-Faculty) Two Present for 89th and 93rd FAC
Prof. Sourav Mukherji (Dean-Alumni Relations & 
Development) Two Present for 90th and 92nd FAC

Prof. Rahul  Dé (Dean-Programmes) Four Present for all FAC, except 90th FAC
Ms. Bhavani Karthikeyan (Chief Finance Officer) Five Present for all FAC
Special Invitee  
Col. SD Aravendan – CAO Four Present for all FAC, except 89th FAC
Special Attendees by Invite
M/s Vinaya & Keshava LLP, Statutory Auditor One Present for 90th FAC
M/s Varma & Varma, Internal Auditor

Two Present for 90th and 92nd FAC

**M/s Singhi & Co., Concurrent Auditor / 

**M/s D K Chajjer & Co., Concurrent Auditor

One

One

Present for 90th FAC 

Present for 92nd FAC

**Footnote

1. Prof Rajendra K Bandi attended the 89th, 90th and 91st FAC as Dean-Administration. Thereafter, Prof M Jayadev, who 

took over charge as Dean-Administration with effect from 1st December 2023, attended the 92nd FAC and 93rd FAC.

2. The term of M/s Singhi & Co. as the Concurrent Auditor concluded in June 2023. Subsequently, M/s D K Chajjer & Co. 

was appointed as the new Concurrent Auditor.
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Statement 2

PhD Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Student Name Roll No. Area  Date Title

1 Shreyansh Chaurasiya 1921005 F&A 28.04.2023 Essays on Creditor Risk and Bank-
ruptcy

2 Nitesh Bhat 2021001 OB & HRM 01.08.2023 Meaning-Making of Work: Process-
es and Ecosystem Impacts

3 Rajeev Kumar Agarwal 1921001 F&A 17.08.2023 Essays on Indian Derivatives 
Market

4 Lakshmi Parvathy 2021013 PP 26.09.2023 The Frontiers of Labour Market 
Intermediation

5 Kapil Gupta 2021005 DS 31.10.2023
Analyzing House Price Dynam-
ics Using Novel Spatio-Temporal 
Methods

6 Shivali Sharma 2021018 Economics 01.12.2023

Unlocking Opportunities: Explor-
ing the Socioeconomic Dynamics 
of Market Access and Financial 
Inclusion

7 Mareeswaran M 2021011 F&A 04.12.2023
Essays on Impact of Growth in 
Passive Ownership on Managerial 
Decision-Making

8 Murari Srihari Srinivasa 2021020 DS 14.12.2023
Building last Mile Connectivity to 
Public Transit Systems in India: A 
Decision Science Perspective

9 Divya Dwivedi 2021003 IS 15.12.2023 Essays on Artificial Intelligence and 
Creativity

10 Rochak Khandelwal 2021009 Marketing 26.12.2023 Impact of Non-focal Element on the 
Evaluation of Focal Element

11 Rajaram P R 2021014 F&A 04.03.2024
Essays on Corporate Downsizing, 
Investment and Financing Deci-
sions

12 Anubha Shokhand 2021019 Strategy 15.03.2024 Essays on University-Industry 
Engagement

13 Roma Mondal 2021012 Strategy
14 Sukanya Roy 2012015 Entrepreneurship
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Statement 3

Other Awards and Achievements of PhD Students

Invited Talks, Awards, Honours, Grants, etc. 

Student Name Type of Achievement Granted by Institution Month and Year

1 Shweta Sogani Director's Merit Award - First Year IIM Bangalore June 2023

2 Kunal Biswas Director's Merit Award - Second Year IIM Bangalore June 2023

3 Shubham Singh Mirae Asset Scholar Award - AY 
2023-24 IIM Bangalore August 2023

4 Subhankar Saha WIPRO Sustainability Fellowship 
2023 IIM Bangalore August 2023

5 Himanshu Shekhar WIPRO Sustainability Fellowship 
2024 IIM Bangalore August 2023

6 Mareeswaran M JR Fellowship Programme IIM Bangalore August 2023

7 Shivali Sharma NTU India Connect Fellowship NTU, Singapore August 2023

8 Sonal Nayak
Scholarship to attend Doctoral Con-
sortium at the Academy of Manage-
ment Annual Meeting, Boston, 2023

Academy of Management August 2023

9 Ayesha Arora Mirae Asset Scholar Award Mirae Asset Foundation August 2023

10 Anand Kumar Visiting PhD Fellowship

United Nations University 
World Institute for Develop-
ment Economics Research, 
(UNU-WIDER) Helsinki, 
Finland

September 2023

11 Sowmya Kini Best Doctoral Dissertation Award - 
First Runner-up IIM Ahmedabad December 2023

12 Kapil Gupta First Best Paper Award at 2023 - 
ORSI Conference

Operational Research Soci-
ety of India December 2023

13 Bibek Bhattacharya Best Emerging Scholar Award India Strategy Conference, 
IIM Bangalore December 2023

14 Bibek Bhattacharya Best Paper Award India Strategy Conference, 
IIM Bangalore December 2023

15 Bibek Bhattacharya Best Paper Award
India Responsible Capital 
Conference, IIM Ahmed-
abad

December 2023

16 Bibek Bhattacharya Best Paper Second Prize Award
25th Annual Convention 
of Strategic Management 
Forum (SMF), IIM Trichy

December 2023

17 Mauli Kundlia Best Critique Award - IMRDC 2024 IMRDC Conference, IIM 
Bangalore February 2024

18 Manisha Rathi Best Research Paper - Second 
Runner-up

Software Product Manage-
ment, India February 2024

19 Shiril Saju 2024 POMS EEDSA Honorable Men-
tion Award for Asia-Pacific Region

Production and Operations 
Management Society March 2024
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Statement 4

Award of Doctor of Philosophy of IIMB in 2024

Student Name Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title

1 Satarupa Mitra 1721006 Economics Ritwik Banerjee, Manaswini 
Bhalla, Soham Sahoo

Understanding Behavior in 
the context of Development: 
Risk, Nudges, and Identity 

2 Chhavi Shekhawat 1721008 F&A
Srinivasan Rangan, Ashok 
Thampy, Anand Ven-
kateswaran

Essays on Off-Balance 
Sheet Liabilities

3 B Sowmya Kini 1721013 IS Rajendra K Bandi, Shankar 
Venkatagiri, Ritu Tripathi

Understanding Trust and 
User Behaviour in Online 
Platforms

4 Jose Manu M A 1721016 Marketing G Shainesh, Ashis Mishra, 
Ganesh K Prabhu 

The Effect of Network 
Characteristics on Online 
Customer Engagement

5 Manjunath AN 1821001 Entrepreneurship

Suresh Bhagavatula, K 
Kumar (Co-Chair), Prateek 
Raj, Christina Lubinski 
(External), Chinmay Tumbe 
(External)

Entrepreneurial Agency and 
Reginal Transformation: Old 
Mysore State (1881 – 1956)

6 Md Shahrukh 
Anjum 1821002 Decision Sciences

Jitamitra Desai, Ishwar 
Murthy, Trilochan Sastry, 
Ashutosh Mahajan (Exter-
nal)

Improving the Solvability of 
Combinatorial Optimization 
Problems

7 Bibek Bhattacharya 1821005 Strategy Dalhia Mani, Rejie George 
Pallathitta, Prateek Raj

Essays on Antecedents on 
Nonmarket Choices of Indian 
Firms

8 Aman Bhuwania 1821006 Entrepreneurship
Suresh Bhagavatula, Ludvig 
Levasseur, Saras Saras-
vathy

Learning in Accelerated 
Ventures: The Role of Pen-
rosean Resources

9 Sayan Chowdhury 1821008 POM Haritha Saranga, Nishant 
Kumar Verma, Tarun Jain

Incorporating Sustainability 
in Business Models: An OM 
Perspective

10 Banantika Datta 1821009 Economics Rupa Chanda, Tirthatanmoy 
Das, Arnab Mukherji

Essays on the Role of Bilat-
eral Agreements in Services 
Trade and Migration

11 Prateek Jain 1821012 F&A V Ravi Anshuman, Sriniva-
san Rangan, Debojyoti Das

Essays on Mutual Fund 
Performance in India

12 Tanya Jain 1821013 Economics
Chetan Subramanian, Kunal 
Dasgupta, Srinivasan Mu-
rali, Ashok Thampy

Role of Policies and Institu-
tions in Spurring Innovation: 
Evidence from India

13 Anupama Kon-
dayya 1821014 OB & HRM

Abhoy K Ojha, Israel Fortin, 
Dalhia Mani, Srinidhi V 
(External)

Bitter Pill to Swallow? The 
Emergence and Evolution of 
Ayurvedic Pharmaceuticals 
Category

14 Vikas Namadeva 
Prabhu 1821016 Strategy

Srinivasan R, Rishikesha T 
Krishnan, Srivardhini K Jha, 
Kathrin Moslein (External) 

On Orchestrating Ecosys-
tems

15 Rahul Rao 1821018 Economics
Chetan Subramanian, Kunal 
Dasgupta, Srinivasan Mu-
rali, Ashok Thampy

Essays on Misallocation

16 Rajdeep Sharma 1821019 F&A V Ravi Anshuman, Sriniva-
san Murali, Rishideep Roy

Essays on International 
Capital Flows

17 Anand Kumar 1821021 Economics
Ritwik Banerjee, Chetan 
Subramanian, Soham 
Sahoo

Essays in Education 
Economics: Role of Identi-
ties Behavioral Traits, and 
Conflicts

18 Siddharth Rawat 1921014 DS Soudeep Deb, Shubhabrata 
Das, Arpit Shah

Spatio-Temporal Models in 
Epidemiology and Climate 
Change
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19 Rajashik Roy 
Choudhury 1921015 OB & HRM

Abhoy K Ojha, Sushanta 
Kumar Mishra, Ganesh N 
Prabhu

MEMENTO VIVERE: 
Organizational and Individu-
als Responses to Shocks 
Guided by Human Resource 
Managers

20 Sneetha Saji 1921017 Entrepreneurship
Srivardhini K Jha, Suresh 
Bhagavatula, Mukta 
Kulkarni

Her Story of Becoming – Un-
ravelling the Identity Work of 
Women Entrepreneurs

21 Deepti Sharma 1921020 Public Policy
Arnab Mukherji, Hema 
Swaminathan, Prateek Raj, 
Arjit Nand (External)

Essays on Policy Approach-
es to Bridging Healthcare 
Deficits

22 Himanshu Shekhar 1921021 Strategy P D Jose, Rejie George Pal-
lathitta, Soham Sahoo

Essays on Impact of 
Corporate Governance on 
Environmental Disclosures: 
The Role of Institutional and 
Organizational Contexts
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Statement 5

Publications and Presentations by PhD Students in Seminars/Conferences

Paper Presentations at National Conferences

Authors Title of Paper Name of National Confer-
ence/Seminar

Month, Year & 
Venue of Confer-
ence

1 Shivangi Rajora Institutional and Policy History of 
Rural Banking in India

Management Education and 
Research Colloquium, IIM 
Kashipur

May 2023, Kashipur

2 Shweta Sogani, Srini-
vasan Murali

Wage cyclicality: Across time and 
frequencies

Doctoral Colloquium on 
Economics and Development 
Studies at Madras Institute of 
Development Studies, Chennai

August 2023, Chen-
nai

3 Sajad S Santhosh
Spatial Variation in Sensitivity to 
Urban Flood Exposure: A Study of 
Three Southern Indian Cities

Sustainable and Inclusive Ur-
ban Development in the Global 
South, IHD, New Delhi

August 2023, New 
Delhi

4 Kapil Gupta, Soudeep 
Deb

Efficient Divide-and-Conquer Ap-
proach for Spatio-Temporal Model-
ing of Real Estate Data

Indo-German Workshop on 
Data Mathematics and Scien-
tific Computing, IIT Tirupati

September 2023, 
Tirupati

5 Bibek Bhattacharya

Regional Variation in Liability of 
Privateness, Interorganizational 
Networks, and ‘Make-or-Buy’ of 
CSR

India Responsible Capital Con-
ference, IIM Ahmedabad

December 2023, 
Ahmedabad

6 Himanshu Shekhar

Custom Governance: How Do 
Independent Directors and Institu-
tional Investors Work Together to 
Facilitate Voluntary Disclosures?

India Strategy Conference, IIM 
Bangalore

December 2023, 
Bangalore

7

Murari Srinivasa, 
Rajluxmi V. Murthy, 
Reshma Chan-
drasekharan

A Framework for Building Last-mile 
Connectivity to Modern Urban Pub-
lic Transit Systems in India: Case 
Study of the Bangalore Metro Rail

56th Annual Convention of the 
Operational Society of India 
(ORSI), Indian Institute of Sci-
ence

December 2023, 
Bangalore

8 Bibek Bhattacharya Network Constraint and Ex-Bureau-
crat Directors

India Strategy Conference, IIM 
Bangalore

December 2023, 
Bangalore

9 Bibek Bhattacharya Interbank Colocation Network and 
Bad Loans

India Strategy Conference, IIM 
Bangalore

December 2023, 
Bangalore

10 Tanieem Noor 
Darvesh

Her Story vs His Story: Women’s 
House Ownership and Bargaining 
Power

Annual Winter School 2023 December 2023, 
Bangalore

11 Antra, U Dinesh 
Kumar

Beyond the Alarm: Proactive Pre-
dictions for Code Blue Incidents in 
Hospitals

56th Annual Convention of the 
Operational Society of India 
(ORSI), Indian Institute of Sci-
ence

December 2023, 
Bangalore

12 Gopinath Annadurai, 
Soham Sahoo

Improving First-Generation College 
Students’ Education and Labour 
Market Outcomes: Impact Evalua-
tion of an Inclusive Policy in India

CESP- Golden Jubilee Confer-
ence, JNU

December 2023, 
Delhi

13 Shweta Sogani, Srini-
vasan Murali

Wage cyclicality: Across time and 
Frequencies

18th Annual Conference on 
Economic Growth and Develop-
ment, Indian Statistical Institute, 
Delhi

December 2023, 
Delhi

14

Anand Kumar, Ritwik 
Banerjee, Aimable 
Nsabimana, Soham 
Sahoo

Effect of Conflict and Post-Conflict 
Reconciliation on Education: Evi-
dence from Rwanda

18th Annual Conference on 
Economic Growth and Develop-
ment, Indian Statistical Institute, 
Delhi

December 2023, 
Delhi

15

Murari Srinivasa, 
Rajluxmi V. Murthy, 
Reshma Chan-
drasekharan

A Framework for Building Last-mile 
Connectivity to Modern Urban Pub-
lic Transit Systems in India: Case 
Study of the Bangalore Metro Rail

POMS India International Con-
ference, 2023, XLRI Jamshed-
pur

December 2023, 
Jamshedpur
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16
Satyajit Roy, Haritha 
Saranga, Sreelata 
Jonnalagedda

Electric versus Flex-Fuel Vehicles – 
The Impact of Government Policies 
on Automakers’ Choice between 
Green Technology Alternatives

POMS India International Con-
ference, 2023, XLRI Jamshed-
pur

December 2023, 
Jamshedpur

17 Shivangi Rajora Impact of Regional Rural Banks on 
Financial Inclusion in India

Annual International Research 
Conference, IIM Lucknow

December 2023, 
Lucknow

18
Chinmay Dive-
kar, Soudeep Deb, 
Rishideep Roy

Real-time Forecasting within Soc-
cer Matches Through a Bayesian 
lens

All India Research Conference 
2023, IIM Lucknow

December 2023, 
Lucknow

19
Kapil Gupta, Soudeep 
Deb, Venkatesh Pan-
chapagesan

A Novel Spatio-Temporal Statisti-
cal Model to Analyze Real Estate 
Market in Bengaluru, India

Annual International Research 
Conference (AIRC), IIM Luc-
know

December 2023, 
Lucknow

20
Antra, U Dinesh 
Kumar, Bhuvanesh 
Pareek

Safeguarding Senior Citizens: 
Utilizing Data-Driven Approaches to 
Detect Elderly Falls

Annual International Research 
Conference & Doctoral Work-
shop, IIM Lucknow

December 2023, 
Lucknow

21 Shweta Sogani, Srini-
vasan Murali

Wage Cyclicality-Across Time and 
Frequencies

20th Macroeconomics and 
Finance Conference organized 
by the Indira Gandhi Institute 
of Development Research 
(IGIDR), Mumbai

December 2023, 
Mumbai

22 Shreyansh Chaura-
siya

Operational Creditors Right and 
Trade Credit: Evidence from Policy 
Interventions

India Finance Conference, NL 
Dalmia Institute

December 2023, 
Mumbai

23 Akshay Dhuria, V. 
Ravi Anshuman

Insider Ownership and Stock Price 
Crash Risk: Evidence from Pro-
moter Ownership in India

India Finance Conference December 2023, 
Mumbai

24 Bibek Bhattacharya
The Costs of Network Position: 
Structural Constraint and Ex-Bu-
reaucrat Directors

25th Annual Convention of 
Strategic Management Forum, 
IIM Trichy

December 2023, 
Trichy

25 Shivangi Rajora Impact of Regional Rural Banks on 
Financial Inclusion in India

Asia Meeting of the Economet-
ric Society, South Central and 
Western Asia, IIT Delhi

January 2024, Delhi

26 Tanya Jain, Rahul 
Singh

R&D Tax Credit and Price Competi-
tion: Evidence from India

Asia Meeting of Econometric 
Society, IIT Delhi January 2024, Delhi

27

Anand Kumar, Ritwik 
Banerjee, Lata 
Gangadharan, Srini-
vasan Murali

Effect of Social Information on 
Competition Choice

Asia Meeting of the Economet-
ric Society at IIT Delhi January 2024, Delhi

28 Banantika Datta, 
Rupa Chanda

Labour Provisions in PTAs: A New 
Approach to Assessing Mobility 
Implications

Meeting of Young Minds in 
Frontiers of Economics, INET 
and IIT Bombay

February 2024, 
Mumbai

29

Anand Kumar, Ritwik 
Banerjee, Lata 
Gangadharan, Srini-
vasan Murali

Effect of Social Information on 
Competition Choice

Meeting of Young Minds in 
Frontiers of Economics, INET 
and IIT Bombay

February 2024, 
Mumbai

30 Gopinath Annadurai, 
Soham Sahoo

Improving First-Generation College 
Students’ Education and Labour 
Market Outcomes: Impact Evalua-
tion of an Inclusive Policy in India

64th Annual Conference of the 
Indian Society of Labour Eco-
nomics, University of Hyder-
abad

March 2024, Hyder-
abad

31 Lakshmi Parvathy, 
Rajalaxmi Kamath

A Recounting of the Evolution of 
Labour Market Intermediaries in 
India

Indian Society of Labour Eco-
nomics Annual Conference

March 2024, Hyder-
abad 

Paper Presentations at International Conferences

Authors Title of Paper Name of Conference/Seminar 
Month, Year & 
Venue of Confer-
ence

1 Ayesha Arora, Tarun 
Jain

Counterfeit Detection over E-com-
merce Platforms

Canadian Operational Re-
search Society (CORS) Annual 
Conference

May 2023, Vancou-
ver, Canada
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2
Pon Rahul Muru-
garaj, Shankar 
Venkatagiri

Designing a Peer-To-Peer Distrib-
uted Version Control System - Initial 
Design Insights

18th International Conference 
on Design Science Research in 
Information Systems and Tech-
nology (DESRIST 2023)

May 2023, Pretoria, 
South Africa

3 Bibek Bhattacharya Structural Constraint and Ex-Bu-
reaucrat Directors

Annual Meeting of the Europe-
an Academy of Management

June 2023, Dublin, 
Ireland

4
Sonal Nayak, 
Vijayaraghavan Ven-
kataraman

Sustainability Liability? The Role 
of Social Movements in Start-up 
Funding

DRUID June 2023, Lisbon, 
Portugal

5 Anubha Shokhand Creating Novel Knowledge at the 
University-Industry Boundary ISPIM Innovation Conference June 2023, Ljublja-

na, Slovenia

6 Shivangi Rajora
Understanding Multiplicity of Institu-
tions in Urban Governance: Case of 
Bangalore

36th European Group of Or-
ganizational Studies (EGOS) 
Colloquium

June 2023, Virtual

7 Anupama Kondayya
Regulatory Categorization Through 
Boundary Expansion: The Case of 
the Drugs Act, 1940, India

39th EGOS Colloquium July 2023, Cagliari, 
Italy

8 Ashish Singh Bhan-
dari, Amar Sapra

Arbitrage Opportunities for Renew-
able Energy Sources Using Battery 
Storage Systems

POMS International Conference July 2023, Paris, 
France

9
Antra, U Dinesh 
Kumar, Bhuvanesh 
Pareek

Fall Detection for Elderly People: A 
Data Driven Approach POMS International Conference July 2023, Paris, 

France

10 Pragati, Tirthatanmoy 
Das

Health Coverage and Educational 
Investments

Asian Meeting of the Econo-
metric Society, NTU Singapore

July 2023, Singa-
pore, Singapore

11 Bidisha Bhattacha-
rjee

Mentoring as the Primary Conduit of 
Entrepreneurial Learning

AOM OMT Global Conference 
2023 July 2023, Virtual

12

Shubham Singh, 
Ravi Srinivasan, 
Anirban Adhikary, D 
Krishna Sundar

Impact of Supplier Innovativeness 
on Firm Innovation EurOMA 2023 July 2023, Leuven, 

Belgium

13 Anand Kumar Effect of Social Information on 
Competition Choice

Econometric Society Austral-
asian Meeting (ESAM), Univer-
sity of New South Wales

August 2023, Syd-
ney, Australia

14
Sonal Nayak, 
Vijayaraghavan Ven-
kataraman

Tel Aviv: The Vegan Capital 83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management

August 2023, Bos-
ton, USA

15 Anupama Kondayya
Towards Medical Pluralism: Bound-
ary Expansion of the Drug Regula-
tory Category in India

83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management

August 2023, Bos-
ton, USA

16 Gaurav G B, Prateek 
Raj, Sai Yayavaram

Capabilities Spillovers in Vertical 
Inter-industry Networks

83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management

August 2023, Bos-
ton, USA, Virtual

17
Shubha Krishnamur-
thy, Dr Rajendra K 
Bandi 

Changing Nature of Telemedicine 
Processes: Adaptations and Trig-
gers

Americas Conference on Infor-
mation Systems (AMCIS) 2023

August 2023, Pana-
ma City, Panama

18 Himanshu Shekhar
From Seat to Say: Do National Cul-
tures Influence the Voluntary Disclo-
sure Expectation from Boards?

83rd Annual Meeting of the 
Academy of Management

August 2023, Bos-
ton, USA

19 Shivangi Rajora Institutional and Policy History of 
Rural Banking in India

Seoul Summer School, Interna-
tional Public Policy Association

August 2023, Seoul, 
South Korea

20
Anand Kumar, Ritwik 
Banerjee, Lata 
Gangadharan, Srini-
vasan Murali

Effect of Social Information on 
Competition Choice

Econometric Society Austral-
asian Meeting (ESAM) 

August 2023, Syd-
ney, Australia

21 Kapil Gupta, 
Soudeep Deb

Efficient Divide-and-Conquer Ap-
proach for Spatio-Temporal Model-
ing of Real Estate Data

6th International Conference on 
Econometrics and Statistics

August 2023, To-
kyo, Japan

22 Bibek Bhattacharya Firm Board Status and Compliance 
with the Indian CSR Mandate

Academy of Management An-
nual Meeting

August 2023, Bos-
ton, USA



140

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

23 Rajashik Roy Choud-
hury, Abhoy K Ojha

Memento Vivere: Organizational 
Response to Exogenous Shock 
through Activation of Double-Loop 
Learning

British Academy of Manage-
ment

September 2023, 
Brighton, UK

24 Harshith PD Influence of CSR Practices on Em-
ployees with Disabilities

Strategic Management Society 
43rd Annual Conference

October 2023, 
Toronto, Canada

25 Bidisha Bhattacha-
rjee

Innovation in the Face of Barriers – 
Can Social Capital Help?

Strategic Management Society 
43rd Annual Conference

October 2023, 
Toronto, Canada

26 Anubha Shokhand Industry Involvement and Novelty in 
Science

Research Policy Paper Devel-
opment Workshop

October 2023, 
Virtual

27 Shivangi Rajora Institutional and Policy History of 
Rural Banking in India

APPAM Fall Research Confer-
ence

November 2023, 
Atlanta, USA

28 Pragati, Tirthatanmoy 
Das

Health Coverage and Educational 
Investments

Southern Economic Association 
Conference, New Orleans, USA

November 2023, 
New Orleans, USA

29 Pragati, Tirthatanmoy 
Das

Health Coverage and Educational 
Investments

Asian & Australasian Society of 
Labor Economics

December 2023, 
National Taiwan 
University, Taipei

30 Roma Mondal Locational Strategies of Bangalore
Academy of Management OMT 
Division Paper Development 
Workshop

December 2023, 
Singapore

31 Gaurav G B, Sai 
Yayavaram

CEO’s Business Education and 
Firm Capabilities: The Role of 
Industry Contingencies

Academy of Management OMT 
Division Paper Development 
Workshop

December 2023, 
Singapore

32 Shreyansh Chaura-
siya

Operational Creditors Right and 
Trade Credit: Evidence from Policy 
Interventions

World Finance and Banking 
Symposium, Vilnius University

December 2023, 
Vilnius, Lithuania

33 Gaurav G B, Prateek 
Raj, Sai Yayavaram

Capabilities Spillovers in Inter-
industry Networks

36th Australia & New Zealand 
Academy of Management 
Conference

December 2023, 
Wellington, New 
Zealand

34 Ayesha Arora, Tarun 
Jain

Data Sharing Regulation in Digital 
Supply Chain: Impact of Contracts 
and Privacy

14th POMS-Hong Kong Interna-
tional Conference

January 2024, Hong 
Kong

35 Shiril Saju, Nishant 
Kumar Verma

Analysis of Policies for Promoting 
Precision Agriculture in Emerging 
Economies

11th EurOMA Sustainable 
Operations and Supply Chains 
Forum 2024

March 2024, Ham-
burg, Germany

36
Anupama Kondayya, 
Diego Coraiola, Ab-
hoy Ojha

Entrepreneuring as Creative Re-
sistance: Modernizing Ayurveda to 
Preserve Tradition and Resist Medi-
cal Colonization

Gustavson Research Festival March 2024, Victo-
ria, Canada

Papers Published in Journals/Books/Other Publications

Authors (student 
first followed by 
authors)

Title of Paper Name of Journal/
Book

Month, Year 
of Publica-

tion
Publisher

1
Shubham Singh, Ravi 
Srinivasan, D Krishna 
Sundar

Adoption of Cashless Payment 
Systems in the Bottom of the Pyra-
mid Retail Supply Chains in India: A 
Technology-organization-environment 
Framework Perspective

Electronic Commerce 
Research

January, 
2024 Springer

2

Himanshu Shekhar, 
K Satyanarayana, 
Deepak Chan-
drashekar

Role and Contributions of an Incuba-
tor in Academic Intrapreneurship–An 
Examination

Technovation July, 2023 Elsevier

3 Harshith PD, Apurva 
Sanaria

Work Identity Among Differently Abled 
Employees

GLIMS Journal of Man-
agement Review and 

Transformation
April, 2023 SAGE
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4
Chinmay Dive-
kar, Soudeep Deb, 
Rishideep Roy

Real-time Forecasting Within Soccer 
Matches Through a Bayesian Lens

Journal of the Royal 
Statistical Society: 

Series A

January, 
2024

Oxford 
Academic

5 Divya Dwivedi Algorithmic Bias: A Challenge for Ethi-
cal Artificial Intelligence (AI)

Immersive Technology 
and Experiences

December, 
2023

Palgrave 
Macmillan, 
Springer 
Nature, 

Singapore

6
Kapil Gupta, Vijay-
shankar Krishnamur-
thy, Soudeep Deb

What Elements of the Opening Set 
Influence the Outcome of a Ten-
nis Match? An in-depth Analysis of 
Wimbledon Data

IIMB Management 
Review March, 2023 Elsevier

7
Satyajit Roy, Haritha 
Saranga, Sayan 
Chowdhury

Charting a sustainable future: Trans-
formative policies for India’s energy, 
agriculture and transport sectors

IIMB Management 
Review March, 2024 Elsevier

8
Satyajit Roy, Haritha 
Saranga, Jishnu 
Hazra

Case - The Evolving Semiconductor 
Industry: Post-COVID Challenges for 
Automakers

HBP February, 
2024 HBP

9 Ronit Neogy
On Some Special Matrix Classes 
Useful in Optimization and Game 
Theory

International Game 
Theory Review May, 2023 World Sci-

entific

10

Ashish Singh 
Bhandari, Aydın 
Alptekinoğlu, Amar 
Sapra

Demand management using respon-
sive pricing and product variety to 
counter supply chain disruptions

European Journal of 
Operational Research

January, 
2024 Elsevier

11 Ayesha Arora, Tarun 
Jain

Data sharing between platform and 
seller: An analysis of contracts, pri-
vacy, and regulation

European Journal of 
Operational Research March, 2024 Elsevier

Statement 5A

SC/ ST/ OBC/ EWS/ PwD students and percentage of girl students in PhD 2022, 2023 & 2024

PhD 2022 2023 2024
Category Male Female Total Male Female Total Male Female Total
General 07 05 12 06 07 13 09 08 17
NC-OBC 02 01 03 01 01 02 01 02 03
EWS - - - - - - 01 01 02
SC - 01 01 01 - 01 - 01 01
ST - - - - 01 01 - - -

The percentage of female students is 44% in 2022; 53% in 2023; and 52% in 2024, respectively.
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Statement 6

List of New Core Courses for PGP & PGPBA

Term PGP PGPBA

Term-I Accounting for Decisions

  Term-II Economics for Managers

 Term-III Technology and Innovation Strategy

List of New Electives for PGP & PGPBA

Term PGP PGPBA

Term-IV

 Financial Modeling

 Sports Analytics

Term-V

New Age Business 
Models

Corporate Financial 
Strategy 

Advanced Value Invest-
ing 

Marketing Communica-
tions

Omni-Channel Retail 
Strategy

Education Policy Con-
cepts and Praxis 

A Global Perspective on 
Gender

Term-VI

Extreme Leadership

Fintech: How Technol-
ogy is Reshaping Finan-
cial Services Ecosystem

History of India's Politi-
cal Economy

Wealth Management 
and Personal Financial 
Planning

BPIM-Korea

Generative 
Artificial Intel-
ligence

Responsible AI
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Statement 7

Summer Internship Offers Accepted (PGP+PGPBA)

Company No. of Offers Company No. of Offers

AB InBev 3 Bain & Company 17

Accenture Strategy 45 Bajaj Finserv 2

Adani 4 Bank of America 2

Aditya Birla Group 8 Barclays 6

Aditya Birla Group Data and Analytics 2 BDO India 1

Adobe 3 Bira91 1

AIROI Inc. 1 Bombay Stock Exchange 5

Airtel 3 Boston Consulting Group 17

Alkem Laboratories 1 Brigade 4

Alvarez & Marsal 5 British International Investment 1

Amazon 11 British Petroleum 1

American Express 5 Brookfield 6

Amul 2 Capgemini 1

Ants Skill Varsity 3 Cholamandalam Finance 5

Apollo Tyres 2 CiPay 2

Arali Ventures 1 CitiBank 3

ArcelorMittal Nippon Steel 1 CK Birla 1

Arpwood Capital 1 Coca Cola 5

Arthur D. Little 4 Cohesity 1

Asian Paints 5 Credgenics 1

Atlassian 1 Credit Saison 2

Auctus Advisors 2 D.E. Shaw 3

Avalon Technologies 3 Dabur 1

Avendus Capital 6 Deutsche Bank 3

Axis Bank 4 Diageo 3

Axtria 1 Dr. Reddy's Laboratories 2

B&B Colour Cartons 1 DSP Asset Management 1

Edelweiss Alternatives 5 Indian Foundation for Quality Man-
agement 2

Eightfold AI 2 Inflection Point Ventures 2

Eternal Infraheight 1 ITC 2

EXL Service 2 JP Morgan Chase 7

EY India Investment Banking 3 JSW Steel 4

EY Parthenon 15 Jubilant Consumer 2
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Company No. of Offers Company No. of Offers

EY Parthenon Singapore 3 Kearney 8

Faering Capital 1 Kepler Cannon 1

Fanory.ai 1 KLA Corporation 1

Farmveda 1 KPIT Technologies 4

FinFirst 1 KPMG 5

FinIQ 3 Labcorp 1

Flipkart 2 LEK Consulting 2
Foundation for Economic Develop-
ment 3 Mahindra 4

Foundation for Excellence India Trust 2 Manjilas 3

Fujitsu 2 Marico 1

Glenmark 2 McKinsey & Company 10

Goldman Sachs 7 Merilytics 3

Google 6 Metrix Research & Analytics 1

GyanSys 4 Microsoft 5

Haleon 2 Mondelez 2

Himalaya 2 Morgan Stanley 1

Hindustan Unilever 10 Nation with NaMo 9

HSBC Bank 3 National Payments Corporation of 
India 2

ICICI Prudential 2 NatWest Group 1

IDFC First Bank 5 Nestle 4

IIMBx Digital Learning Foundation 4 Newgen Software 4

India Factoring 1 NG NEXT Tech 1

Ninjacart 2 Strategy& India 6

NRI Consulting 4 Strategy& Middle East 2

Nxp Semiconductors 2 Sun Pharmaceuticals 5

Orangewood 2 Sundaram Home Finance Limited 2

Param Hansa Values 2 Tata Administrative Services 5

Phone pe 1 Tata Play 2

Pidilite 4 Tata Steel 10

Pinelabs 7 Tata Steel BSL 1

Piramal Alternatives 1 Tata1mg 1

Prerana 2 TCS Strategic Leadership Program 11

Princeton Digital Group 2 Tesco Bengaluru 3

Procter & Gamble 9 Tesser Insights 2

Puma 3 The Chatterjee Group 3

PwC 12 The Convergence Foundation 1

Redseer Consulting 1 Tide Technocrats 1

Reliance Industries 2 TransformationX 2
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Company No. of Offers Company No. of Offers

ReNew 2 Treebo 3

Ringcentral 1 TVS 2

Rothschild & Co. 3 United Breweries 1

Saint Gobain 1 United Efforts 2

Salesforce 1 UTI Asset Management 3

Samagra 2 Vananam Enterprises 4

Samsung Electronics 3 Vector Consulting 2

Samsung R&D 5 Vedanta 8

Scapia Cards 1 Vinculum 3

Simpl 1 Visa 3

Slowave 1 Wipro Consumer Care 5

Sparsh Hospital 4 Wonderchef 2

Standard Chartered Bank 3 Xanadu 3

Stanley Black & Decker 3 Zomato 4

StockGro 1 Total 602
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Statement 8

Final Placements - Consolidated List of Offers (PGP+PGPBA)

Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

Abhinandan Lodha Enterprises         3 3 3 3
Accenture - Data & AI         4 4 4 4
Accenture GN 19 18     30 30 49 48
Accenture IMU 6 6         6 6
Adani Group 4 2     3 3 7 5
Aditya Birla Group 2 2     1 1 3 3
Air India 5 4         5 4
Airtel 4 4         4 4
Alkem Laboratories         2 2 2 2
Allegro Capital         4 4 4 4
Alstom     2 2     2 2
Alvarez & Marsal 5 5         5 5
Amazon AWS BD 2 2         2 2
Amazon AWS CRM 5 4         5 4
American Express 4 3     6 6 10 9
Amul         1 1 1 1
Angel Broking         3 3 3 3
AngelOne 3 2         3 2
Apple 1 1         1 1
Arpwood Capital         1 1 1 1
Arthur D. Little 3 2     2 2 5 4
Asian Paints - Sales & Market-
ing 3 3         3 3

Asian Paints - SCM 1 1         1 1
Asian Paints - Systems 2 1         2 1
Atlassian 2 2         2 2
Auctus Advisors 2 0         2 0
Avendus - ECM         1 1 1 1
Avendus - IB         1 1 1 1
Axis Bank 3 1         3 1
Axis Bank - Research Analyst         1 1 1 1
Axis Bank - Treasury and 
Markets         1 1 1 1

Bain & Co 8 8         8 8
Bajaj Finserv 3 3         3 3
Barclays Investment Banking 3 3         3 3

Barclays RSG 1 1         1 1

BDO India LLP         1 1 1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

BNP Paribas - Corporate 
Global Macro Sales         1 1 1 1

Boston Consulting Group 9 9     5 5 14 14

Brookfield Properties         1 1 1 1
Browserstack - Associate 
Growth     1 1     1 1

Browserstack - Associate 
Marketing 
 Manager

    1 1     1 1

Browserstack - Associate 
Product 
Manager

    2 2     2 2

Capgemini 1 0     2 2 3 2

Chennai Port Authority         1 1 1 1

Cisco     2 2     2 2

Citibank CB 1 1         1 1

Citibank Markets 1 1         1 1

Citibank TTS 1 1         1 1

CK Birla Group 2 1     3 3 5 4

Coforge     3 3     3 3

Cognizant         3 3 3 3
Credit Saison - Associate 
Product Manager     3 2     3 2

Credit Saison - Data Scientist     1 1     1 1

Credit Saison - Risk Analyst     2 2     2 2
Crompton - Lead - Demand 
Planning     1 1     1 1

Crompton - Lead - Logistics     1 0     1 0
Crompton - Manager - NPD 
Quality     1 1     1 1

Culinary Brands     1 1     1 1

D.E. Shaw 1 1         1 1

Dabur 1 1         1 1

Deloitte - AMC         4 4 4 4

Deloitte - FAS         1 1 1 1

Deutsche Bank Centre 1 1         1 1

Diageo - Commercial         2 2 2 2

Diageo - Supply         1 1 1 1

DSP Investment Managers 1 0         1 0

DTDC     6 3     6 3

Ecom Express         2 2 2 2

Edelweiss Alternatives 1 1         1 1

Eightfold AI 1 1         1 1

Essar Capital         2 2 2 2
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

EXL Services - Assistant Prod-
uct Manager     1 1     1 1

EXL Services - Product Man-
ager     1 1     1 1

EY India Investment Banking         1 1 1 1

EY India BCPI 7 5         7 5

EY India SAT EYP 1 0         1 0

EY Parthenon India 3 3     7 7 10 10

EY Parthenon Singapore         2 2 2 2

Fast Retailing, Japan         1 1 1 1

FinIQ Consulting Management 
Intern 1 1         1 1

Flipkart - BD 1 1         1 1

Games 24x7 - PM - 2         1 1 1 1

Games 24x7 - Analytics         3 3 3 3

Games 24x7 - Marketing         1 1 1 1

GEP Worldwide 2 1         2 1

Gujarat Mineral Development 
Corporation         2 2 2 2

Goldman Sachs - AMS         1 1 1 1

Goldman Sachs - GMD 1 1         1 1

Goldman Sachs - Risk Strats 4 4     2 2 6 6

Goldman Sachs - QIS 1 0         1 0

GyanSys         2 2 2 2

Haleon         1 1 1 1

HCL Software         1 1 1 1

HCL Tech         1 1 1 1

HCL Tech - Digital Foundation 
Business         1 1 1 1

HCL Tech - Finance Organiza-
tion         1 1 1 1

Health City Cayman Islands     2 2     2 2

Hexaware Technologies         1 1 1 1

Hindustan Coca-Cola Bever-
ages         1 1 1 1

Hisense         2 2 2 2

Home First Finance         1 1 1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

HSBC Bank         1 1 1 1

HSBC Tech         2 2 2 2

Husk Power Systems - Man-
agement Trainee         2 2 2 2

ICICI Bank         1 1 1 1

IDFC     3 2     3 2

IIFL Securities 1 1         1 1

Indian PAC Consulting     1 1     1 1

Infosys Consulting         7 7 7 7

ITC 1 1 4 3     5 4

Jindal Shadeed, Oman         5 5 5 5

Jio Financial Services         2 2 2 2

JPMC India GCB 1 1         1 1

JPMC London CDD 2 2         2 2

Juspay         2 2 2 2

Kearney - Digital Transforma-
tion 2 2         2 2

Kearney GC 7 6     1 1 8 7

Kotak Alternate         1 1 1 1

Kotak Capital         1 1 1 1

Kotak Mahindra Bank Con-
sumer Banking 1 1     2 2 3 3

Kotak Mahindra Life Insurance 2 1         2 1

KPMG 1 1     2 2 3 3

KyN Hood         2 2 2 2

L.E.K. Consulting 1 1         1 1

Landmark Group, Middle East     1 1     1 1

Livspace     2 2     2 2

Lodha Strategy     2 2     2 2

Mahindra & Mahindra 1 1         1 1

Make My Trip - Asst Mgr On-
line Marketing     1 1     1 1

Make My Trip - Associate 
Product Manager     3 3     3 3

Manyavar 1 1         1 1

Marico - S&M 1 1         1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

McKinsey & Company 20 20     1 1 21 21

Media.net     2 2     2 2

Merillytics - Business Manager     2 1     2 1

Merilytics - Senior Business 
Associate         1 1 1 1

Merilytics - Senior Business 
Manager     1 0     1 0

Merilytics - Senior Program 
Manager     1 1     1 1

Microsoft     5 5     5 5

Miebach Consulting 3 0         3 0

Mondelez International 1 1         1 1

Monitor Deloitte         4 4 4 4

MoveInSync     1 1     1 1

Myntra     3 3     3 3

NatWest Group Operations 1 0     1 1 2 1

NatWest Group Technology 
India 1 1         1 1

Navi - City CEO     2 2     2 2

Navi - Lending Business     3 3     3 3

Nestle 1 1         1 1

Newgen Software         2 2 2 2

NG-NeXT - Finance         1 1 1 1

NoBroker     2 1     2 1

National Payments Corpora-
tion of India         2 2 2 2

NRI Consulting         3 3 3 3

NRI Consulting - BPIC 1 0         1 0

NRI Consulting - ICSG 1 1         1 1

Oliver Wyman         11 11 11 11

Bank Open         1 1 1 1

P&G - Brand 1 1         1 1

P&G - IT Manager         2 2 2 2

P&G - Sales 1 1         1 1

Param Hansa Values 1 1         1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

Phillip Morris International         2 2 2 2

PhonePe 2 1     1 1 3 2

Pidilite 3 3         3 3

Pine Labs     2 2     2 2

Pine Labs - Other Roles 1 1         1 1

Piramal Alternatives 1 1         1 1

Premji Invest 1 1         1 1

PrivaSapien     1 1     1 1

PUMA_PPO 1 0         1 0

PwC India Management Con-
sulting 2 2     4 4 6 6

PwC India Technology Con-
sulting 5 4         5 4

Razorpay     2 2     2 2

Redseer Management Con-
sulting 1 0         1 0

Reliance Industries Limited - 
Finance         3 3 3 3

Reliance Industries Limited - 
General Management 2 1     1 1 3 2

Renew Power 2 1     1 1 3 2

Rothschild & Co. 3 3         3 3

Ruse Home - Operations 
Manager         1 1 1 1

Ruse Home - Senior Sales 
Manager         1 1 1 1

Ruse Home - General Man-
ager         1 1 1 1

Saint Gobain 1 0     2 2 3 2

Salesforce - Security 1 1         1 1

Samagra         4 4 4 4

Samsung R&D CTO 1 0         1 0

Simon Kucher & Partners 2 0         2 0

Simpl     1 1     1 1

Sotheby's Realty         1 1 1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO Ac-
cepted

LPO 
Made

LPO Ac-
cepted

FPO 
Made

FPO Ac-
cepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers Ac-
cepted

Sparsh Hospital 1 1         1 1

Standard Chartered 2 2         2 2

Strategy& India 5 4         5 4

Strategy& Middle East 2 2     4 4 6 6

Sun Pharmaceuticals 1 1     3 3 4 4

Syngene International         2 2 2 2

Tata Administrative Services 2 2     1 1 3 3

Tata Play - Subscriber Analyt-
ics 1 1         1 1

Tata Steel - Supply Chain & 
Procurement         1 1 1 1

TCS Management Consulting 6 4     5 5 11 9

Tech Mahindra         1 1 1 1

Tesco Bengaluru     2 2     2 2

Thoucentric     3 2     3 2

Thoughtspot     1 1     1 1

TransformationX         3 3 3 3

TransUnion CIBIL         2 2 2 2

Uber 1 0         1 0

UHG Optum 1 1         1 1

Unacademy         1 1 1 1

UTI AMC 1 0         1 0

Vector Consulting         6 6 6 6

Vedanta 2 1     4 4 6 5

Visa 2 2         2 2

Vodafone Idea 1 1         1 1

Whatfix - Associate Value 
Consultant         1 1 1 1

Whatfix - Product Marketing 
Associate     1 0     1 0

Wipro Consumer Care 2 2         2 2

Zomato 1 1         1 1

Total 247 203 83 71 242 242 572 516
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Note*

The PGP2 and PGPBA2 students may get a final employment 
offer in one of three ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an 
eight-week summer internship with an organisation of 
their choice at the end of the first academic year. At the 
end of the internship, the company may decide to offer 
an employment opportunity to the student based on his/
her performance during the internship.
Lateral Placement Offer (LPO): Students with more 
than 18 months of prior work experience are eligible for 
the Lateral Placement process. This process runs on a 
rolling basis between mid-December and mid-February. 
Companies which are looking for lateral hires and need a 
longer interview process participate in this process. The 

process typically has one or two companies participat-
ing in a day.

Final Placement Offer (FPO): The Final Placement 
week is meant to place all students without any prior 
work experience and students who do not have LPOs 
and PPOs. This week is during mid-February and sees 
multiple companies conducting their processes in paral-
lel.
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Statement 9

EPGP: Consolidated List of Offers Made and Ac-
cepted (as on 31st March 2024)

Company No. of Offers

Accenture 10

Amadeus 2

CAMS 1

Datawrkz 1

Diamonds on Call 1

Galaxy Surfactants 2

Genpact 8

Gilbarco 2

Hero MotoCorp 1

Hilti 1

HSBC 2

ICICI Bank 1

Ideaforge 2

Indorama 1

Infosys Consulting 2

Mapletree 1

Merilytics 3

Nucleus Software 4

Persistent Systems 3

Reelay Ecommerce 1

RPG 3

Samsung Electronics 3

Stovekraft 2

Sutherland 1

Takshashila Consulting 2

TVS Motor Company 2

Wells Fargo 2

Zomato 4
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Statement 10

Faculty List as on March 31, 2024

Director

1 Rishikesha T Krishnan  

Professors

1 V Ravi Anshuman F&A

2 Rajendra K Bandi IS

3 Sankarshan Basu F&A

4 Suresh Bhagavatula Entrepreneurship

5 Shubhabrata Das DS

6 Rahul Dé IS

7 Jitamitra Desai DS

8 U Dinesh Kumar DS

9 Pulak Ghosh DS

10 Subhashish Gupta Economics

11 Jishnu Hazra POM

12 M Jayadev F&A

13 Sreelata Jonnalagedda Marketing

14 P D Jose Strategy

15 Rajalaxmi Kamath CPP

16 Nagasimha B Kanagal Marketing

17 D Krishna Sundar POM

18 Ananth Krishnamurthy DS

19 Rishikesha T Krishnan Strategy

20 Mukta Kulkarni OB&HRM

21 B Mahadevan POM

22 Sushanta Kumar Mishra OB&HRM

23 Y L R Moorthi Marketing

24 Kanchan Mukherjee OB&HRM

25 Arnab Mukherji CPP

26 Sourav Mukherji OB&HRM

27 M S Narasimhan F&A

28 Abhoy K Ojha OB&HRM

29 Rejie George Pallathitta Strategy

30 Venkatesh Panchapag-
esan F&A

31 Ganesh N Prabhu Strategy

32 Srinivas Prakhya Marketing

33 Srinivasan Rangan F&A

34 Amar Sapra POM

35 Haritha Saranga POM

36 Trilochan Sastry DS

37 G Shainesh Marketing

38 E S Srinivas OB&HRM

39 Padmini Srinivasan F&A

40 R Srinivasan Strategy

41 Vasanthi Srinivasan OB&HRM

42 M S Sriram CPP

43 Chetan Subramanian Economics

44 Hema Swaminathan CPP

45 Ashok Thampy F&A

46 Sai Yayavaram Strategy

Associate Professors

1 Ritwik Banerjee Economics

2 Manaswini Bhalla Economics

3 Gopal Das  Marketing

4 Tirthatanmoy Das Economics

5 Kunal Dasgupta Economics

6 Tarun Jain POM

7 Srivardhini K Jha Entrepreneurship

8 Siddharth Mahajan POM

9 Dalhia Mani Entrepreneurship

10 Ashis Mishra Marketing

11 Rajluxmi V Murthy DS

12 Shashidhar Murthy F&A

13 Shubha Patvardhan Strategy

14 G Sabarinathan F&A

15 Shankar Venkatagiri IS

Assistant Professors

1 Athira A F&A

2 Sarvesh Bandhu  Economics

3 Shankhadeep Baner-
jee IS

4 Reshma Chirayil Chan-
drasekharan DS

5 Deepak Chandrashekar Strategy

6 Debojyoti Das F&A

7 Rusha Das CPP

8 Soudeep Deb DS

9 Anand Avinash 
Deo DS

10 Anubha Dhasmana Economics

11 Spurthy Dharanikota IS

12 Anirudh Dhawan F&A

13 Akhil Ilango Economics

14 Gaurav Jakhu Economics

15 Varun Jindal F&A
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16 Sai Chittaranjan Ka-
lubandi Strategy

17 Nilam Kaushik Strategy

18 Shailendra Kumar Strategy

19 Ludvig Levasseur Entrepreneurship

20 Deepak Malghan CPP

21 Malika Marketing

22 Ramya K Murthy Entrepreneurship

23 Srinivasan Murali Economics

24 Mayank Nagpal Marketing

25 Arpita Pandey Marketing

26 Sanket Ramakant Patil Economics

27 Prateek Raj Strategy

28 Arjun K Ramachandra DS 

29 Soham Sahoo CPP

30 Apurva Sanaria OB&HRM

31 Sumit Saurav F&A

32 Arpit Shah CPP

33 M S Shalique POM

34 Aditya Shrinivas Economics

35 Surendra Babu Talluri OB&HRM

36 Venu Madhav Tatiparti F&A

37 Rajeev Ranjan Tripathi POM

38 Vijayaraghavan Venkata-
raman Strategy 

39 Nishant Kumar Verma POM

40 Nitin Vishen F&A

41 Sandeep Yadav Strategy

Professor of Practice

1 Debolina Dutta OB&HRM

2 Gopal Mahapatra OB&HRM

3 Jaideep Sarkar Entrepreneurship

Associate Professor of Practice

1 Anil B Suraj CPP

2 Allen P Ugargol CPP

Visiting Faculty

1 Abhinav Anand F&A

2 Swati Bandi CMC

3 Deepti Ganapathy CMC

4 Kannan Raghunandan* F&A

5 Saras D Sarasvathy* Entrepreneurship

*Part-time Visiting Faculty
 

Adjunct Faculty during 2023-24

1 Achal Raghavan

2 Aishwarya Krishna

3 Avinash Mulky, Retired 

4 Diptiprakash Pradhan 

5 Ganesh K

6 Gopal Naik, Retired

7 Haragopal Mangipudi

8 Indian Institute of Foreign Languages

9 Ishwar Murthy, Retired

10 Jugal Choudhary

11 Jyoti Manjeshwar Bhat

12 Kiran Keswani

13 Kunal Kamal Kumar 

14 L S Murty, Retired

15 Malavika Harita

16 Mallikarjun Yadav Gaddam

17 Manikutty S

18 Mohan Kuruvilla

19 N Vishwanathan

20 N Ravi, Retired Senior Fellow

21 Nalini Guhesh

22 Narhari Hansoge

23 Naveen Kumar Bhansali

24 Neeraj Sanan

25 Pratap Giri

26 R Srinivasan, Retired

27 Rajeev S

28 Rajesh Natarajan V

29 Rakesh Godhwani

30 Ramesh Kumar S, Retired

31 Ramesh Venkateswaran

32 Ramya Ranganathan

33 Romana Gulshani

34 S Raghunath, Retired

35 Sachidananda B S

36 Sambasivan Moorthy

37 Samir Chawla

38 Sethu Gururajan

39 Shanker Subramoney

40 Sharada Sringeswara

41 Sneha  Thapliyal

42 Thomas Kuruvilla

43 Utkarsh Majmudar

44 Vinay Dabholkar 

45 VN Bhattacharya
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Statement 10A

SC/ ST/ OBC/ EWS/ PwD faculty in current and previous year

A. Current year – 2024: Full-time Faculty as on 31/03/2024:  110 

Female Faculty: 24 (21.8%)
Male Faculty:     86 (78.2%)

Category No. of Faculty
SC 5
ST 1
OBC 10

B. Previous year - 2023: Full-time Faculty as on 31/03/2023:  108

Female Faculty:    24 (22.2%) 
Male Faculty:          84 (77.8%) 

Category No. of Faculty
SC 4
ST 1
OBC 8

IIM Bangalore strongly encourages applications from qualified women and reserved category candidates. The Insti-
tute follows the Reservation Policy of the Government of India for candidates belonging to OBC (Other Backward 
Classes), SC/ST (Scheduled Caste, Scheduled Tribe), EWS (Economically Weaker Sections), and PwD (Persons with 
Disability) catagories. Indian Nationals or those with OCI/Dual Citizenship need to indicate the category (General/
OBC/SC/ST/EWS/PwD) they belong to, in their application.
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Statement 11

Faculty Publications

Books

Authors Title of Book Year of Pub- 
lication

Publisher & Place of 
Publication

1

Anthony Bradshaw, Suda-
man Thoppan Mohanchan-
dralal, Christopher Grumi-
au and U Dinesh Kumar

AI Strategy to Execution 2024 Wiley

2 R Srinivasan Platform Business Models for Executives August 2023 Springer

3 M S Narasimhan Financial Statements and Analysis, 2nd 
Edition July 2023 Cengage Learning, 

New Delhi

4 Gopal Mahapatra Business Cases in Organisation Behaviour 
and HRM January 2024 Springer

Chapters in Books

Authors Title of Paper/ Chapter Title of Book Editors of 
Book

Publication 
Details

1
Allen P Ugargol 
and Lakshmi 
Parvathy

Precarity of Informal Work, 
Absence of Social Security, and 
Ageism: The Persistence of Social 
Inequalities and Challenges for 
Older Adults

Handbook of Aging, Health 
and Public Policy S Irudaya 

Rajan

Springer, Singa-
pore, 2023, Pg. 
1-29

2

Allen P Ugargol 
and Vasund-
haraa S Nair

Intersectionality and cumulative 
disadvantage in access to health-
care for older adults in India. 
Handbook of Aging

Handbook of Aging, Health 
and Public Policy S Irudaya 

Rajan

Springer, Singa-
pore, 2023, Pg. 
1-26

3

Allen P Ugar-
gol, Gyan 
Chandra Kashy-
ap and Subhojit 
Shaw 

Exploring the Influence of Work, 
Retirement, and Pensions on the 
Self-Reported Health of Older 
Adults in India

Handbook of Aging, Health 
and Public Policy S Irudaya 

Rajan

Springer, Singa-
pore, 2023, Pg. 
1-28

4 Allen P Ugargol

The changing nature of home-
based care for older adults in 
Goa’s emigrant households Impli-
cations for policy and practice

Handbook of Aging, Health 
and Public Policy S Irudaya 

Rajan

Springer, Singa-
pore, 2023, Pg. 
1-25

5
Dhrithi Ma-
hadevan and B 
Mahadevan

Sustainability in Services: Issues, 
Challenges, and Implications

International Service Man-
agement in the Context of 
Sustainable Development

Jay 
Kandam-
pully and 
Sławomir 
Smyczek 
ed.

Publishing 
House of the 
University of 
Economics in 
Katowice 2023, 
Chapter 2, Pg. 
21-42

6 M S Sriram
Enduring Transformation: The 
Challenges of Leadership in Con-
strained Systems

Dare to Lead: Actionable 
Leadership Insights Drawn 
from the Transformation of 
Bank of Baroda

Anil Khan-
delwal

Penguin Busi-
ness, July 2023
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7

Daniel Samosh, 
Mukta Kulkarni, 
Alecia Santuzzi 
and Brent Lyons

Disability as an enabler of career 
success and inclusion1

Research Handbook on 
Disability Policy

Sally Rob-
inson 
 and 
Karen 
Fisher eds.

Edward Elgar, 
UK, Chapter 64, 
Pg. 756-771, 
June 2023

8 Akhil Ilango Current Challenges for Competi-
tion in Online Advertising Markets

Reforms to foster competi-
tion in Spain CNMC 2023

9
Debolina Dutta 
and Tilak Raj 
Kapoor

Luminous Power—The ROI of the 
General Management Program

Business Cases in Or-
ganisation Behaviour and 
HRM

Gopal Ma-
hapatra, 
ed.

Springer Publica-
tion, Pg. 173-
201, January 
2024

10
Subhashish 
Gupta and 
Sneha Mehta

Regulating Digital Platforms: 
Intermediary Liability and Content 
Moderation in Copyright Enforce-
ment

Digital Platforms, Competi-
tion Law and Regulation

Kalpana 
Tyagi, 
Anselm 
Kamper-
man Sand-
ers and 
Caroline 
Cauffman 
(Eds.), 
Hart

Bloomsbury Pub-
lishing, 2024

11

Akhila Veldandi, 
Sushanta K 
Mishra 
and Richa Sax-
ena

Family as an anchor during career 
transition: a case from India

Understanding Careers 
Around the Globe

J. Bris-
coe, M. 
Dickmann, 
D. Hall, W. 
Mayrhofer, 
& E. Parry 
(eds.)

Edward Elgar 
Publishing, 
Chapter 12, Pg. 
101-109, April 
2023

12 Jitamitra Desai 
and Aditya Gupta

Transparency in Procurement: 
Boost to Atmanirbhar Bharat

Reforms and Resurgence: 
Crafts of Governance in 
India

National Book 
Trust, India, De-
cember 2023

13 Gopal Mahapa-
tra Introduction Chapter

Business Cases in Or-
ganisation Behaviour and 
HRM

Gopal Ma-
hapatra, 
ed.

Springer Publi-
cation, Pg. 1-8, 
January 2024

14
Gopal Mahapa-
tra and Nidhi 
Vashishth

Growth and Transformation of 
Gujarat Gas Limited—An OD and 
HRD Perspective

Business Cases in Or-
ganisation Behaviour and 
HRM

Gopal Ma-
hapatra, 
ed.

Springer Publica-
tion, Pg. 9-38, 
January 2024

15

Padmaja 
Palekar, Gopal 
Mahapatra and 
Parag Patankar

Start-Up to Scale-Up: The Chang-
ing Entrepreneurs’ Competencies

Business Cases in Or-
ganisation Behaviour and 
HRM

Gopal Ma-
hapatra, 
ed.

Springer Publica-
tion, Pg. 9-38, 
January 2024

16

Abena D. 
Oduro and
Hema Swamina-
than

Individualising wealth and asset 
measures in the Global South: 
Challenges and new directions for 
research

A Research Agenda for 
Financial Resources within 
the Household

Fran Ben-
nett, Silvia 
Avram and 
Siobhan 
Austen 
eds.

Elgar Publishing, 
Chapter 7, Pg. 
113-127, Janu-
ary 2024
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17
Sutirtha Ban-
dyopadhyay and 
Soham Sahoo

Sample Selection Models for 
Panel Data: Application to Labor 
Force Participation in India

Applied Econometric Anal-
ysis Using Cross Section 
and Panel Data. Contribu-
tions to Economics

Deepak 
Mukherjee

Springer, Singa-
pore, Chapter 
13, Pg. 391-413, 
2024

18

Muneer Kalliyil, 
Srividya Aluru 
and Soham Sa-
hoo

Regional Patterns and Dynamics 
of Learning Outcomes in India

Risks and Resilience of 
Emerging Economies. 
India Studies in Business 
and Economics

Tanmoyee 
Banerjee 
Chatterjee, 
Arpita 
Ghose 
and Pou-
lomi Roy

Springer, 
Singapore, Pg. 
261-288

19

Abhishek Na-
resh, Jong Kook 
Shin and Chetan 
Subramanian

Yield Curve and Economic Activity
The Post-Reform Indian 
Economy: An Unfolding 
Story

Soumyen 
Sikdar

Orient Black 
Swan, Chapter 
5, 2023

Journal Publications

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

1
A Athira and P.J. Jijo 
Lukose

Do common institutional owners' activ-
isms deter tax avoidance? Evidence 
from an emerging economy

Pacific-Basin Finance 
Journal

Vol. 80, September 
2023, Pg. 1-20

2 Vishnu K. Ramesh 
and A Athira

Geopolitical risk and corporate tax 
behavior: international evidence

International Journal of 
Managerial Finance

Vol. 20(2), 2024, Pg. 
406-429

3 A Athira and Vishnu K 
Ramesh

COVID-19 and corporate tax avoid-
ance: International evidence

International Business 
Review

Vol. 32(4), August 
2023, Pg. 1-21

4 A Athira and Vishnu K 
Ramesh

Corporate thanksgiving in blissful na-
tions: An empirical analysis of happi-
ness and corporate tax avoidance

Economics Letters
Vol. 235, February 
2024, 111567, Pg. 
No. 1-4

5 Abhoy K. Ojha

Reflecting on management knowledge 
in India: Urgency to change the para-
digm, decolonise and indigenise in the 
age of Artificial Intelligence

IIMB Management Re-
view

Vol. 36(1), March 
2024, Pg. 7-20

6 Abhoy K. Ojha Undoing the enduring colonial influence 
of Weber’s racist perspective on India Decision

Vol. 50(3), Sep-
tember 2023, Pg. 
367-371

7
Abhoy K. Ojha and 
Ramya Tarakad Ven-
kateswaran

HRM Knowledge and Practices in 
South Asia: It Is Time to Move Beyond 
US Centricity

South Asian Journal of 
Human Resources

Vol. 10(2), De-
cember 2023, Pg. 
204-223

8 Ravi Suman and An-
anth Krishnamurthy 

Analysis of two-station polling queues 
with setups

Annals of Operations 
Research

Vol. 333(1), Feb-
ruary 2024, Pg. 
417-437

9
Yasemin Limon, Tugce 
Martagan and Ananth 
Krishnamurthy

Contracts for biopharmaceutical manu-
facturing based on production cost and 
capabilities

International Journal of 
Production Research

Vol. 62(7), March 
2024, Pg. 2640-
2662
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10 Anirudh Dhawan and 
Talis J. Putnin

A New Wolf in Town? Pump-and-
Dump Manipulation in Cryptocurrency 
Markets

Review of Finance Vol. 27(3), May 
2023, Pg. 935-975

11

Hwagyun Kim, Vipul 
Mathur, Jong Kook 
Shin and Chetan Sub-
ramanian

Misallocation of debt and aggregate 
productivity

Journal of Corporate 
Finance

Vol. 83, December 
2023, Pg. 1-21

12

Debojyoti Das, 
Anupam Dutta, Rabin 
K. Jana and Indranil 
Ghosh

The asymmetric impact of oil price un-
certainty on emerging market financial 
stress: A quantile regression approach

International Journal of 
Finance and Economics

Vol. 28(4), October 
2023, Pg. 4299-
4323

13

Nanjangud Vishwa-
nath Vighnesh, Patil 
Balachandra, Deepak 
Chandrashekar and 
Sukanlaya Sawang

How cultural values influence sustain-
able consumption behavior? An em-
pirical investigation in a non-Western 
context

Sustainable Development Vol. 31(2), April 
2023, Pg. 990-1007

14

Krishna Satyana-
rayana, Deepak 
Chandrashekar, 
Nanjangud Vishwa-
nath Vighnesh and 
Alexander Brem

Competitive Analysis or Stakeholder 
Pre-Commitments? How Firms’ Stra-
tegic 
Decision-Making Choices Mediate the 
Relationship Between its Strategic 
Posture and Digitalization

IEEE Transactions on En-
gineering Management

Vol. 71, 2024, Pg. 
3979-3992

15

Himanshu Shekhar, 
Krishna Satyana-
rayana and Deepak 
Chandrashekar

Role and contributions of an incuba-
tor in academic intrapreneurship – An 
examination

Technovation Vol. 126, August 
2023, Pg. 1-14

16

Sukanlaya Sawang, 
Chia-Chi Lee, Cindy 
Yunhsin Chou, Nan-
jangud Vishwanath 
Vighnesh and Deepak 
Chandrashekar

Understanding post-pandemic market 
segmentation through perceived risk, 
behavioural intention, and emotional 
wellbeing of consumers

Journal of Retailing and 
Consumer Services

Vol. 75, November 
2023, 103482

17

Vighnesh Nanjan-
gud Vishwanath, 
Balachandra Patil 
and Deepak Chan-
drashekar

What's in the context? Motivations and 
implications of an integrated model of 
environmental behavior

IEEE Engineering Man-
agement Review

Vol. 51(4), Decem-
ber 2023, Pg. 46-64

18
Celina Navarro, 
Deepti Ganapathy 
and Vincent Raynauld

Visual Culture, Personalization, and 
Politics: A Comparative Analysis of 
Political Leaders’ Instagram-Based 
Image-Making and Communication in 
Spain and India

International Journal of 
Strategic Communication

Vol. 17(4), 2023, Pg. 
381-397

19

Aishvarya, Sharada 
Sringeswara, Shailaja 
Grover and Dinesh 
Kumar U

Online Gaming A Data-driven Regula-
tory Framework

Economic & Political 
Weekly

Vol. 58(21), May 
2023, Pg. 43-50

20

Sarial-Abi Gülen, 
Aulona Ulqinaku, 
Giampaolo Viglia and 
Gopal Das

The Effect of Financial Scarcity on 
Discretionary Spending, Borrowing, 
and Investing 

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 51(6), Novem-
ber 2023, Pg. 1214-
1243

21 Julian Givi and Gopal 
Das

Givers eschew gifts that are inferior to 
their own: How social norms, regulatory 
focus, and concerns about offending 
lead givers astray

Journal of Consumer 
Psychology

Vol. 23(2), April 
2023, Pg. 363-376
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22

Gopal Das, Patrick 
van Esch, Shailendra 
Pratap Jain and Yu-
anyuan (Gina) Cuid

Donor happiness comes from afar: 
The role of donation beneficiary social 
distance and benevolence

International Journal of 
Research in Marketing

Vol. 40(4), De-
cember 2023, Pg. 
865-880

23
Mansi Gupta, Gopal 
Das, Felix Septianto 
and Henrik Hagtvedt

The impact of scarcity cues on pur-
chase likelihood of art-infused products

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 52, March 2024, 
Pg. 470-488

24

Timothy Jung, Justin 
Cho, Dai-In Danny 
Han, Sun Joo (Grace) 
Ahn, Mansi Gupta, 
Gopal Das, Cindy 
Yoonjoung Heo, San-
dra Maria Correia Lou-
reiro, Marianna Sigala, 
Mariapina Trunfio, 
Alexandra Taylor and 
M. Claudia tom Dieck

Metaverse for service industries: 
Future applications, opportunities, chal-
lenges and research directions

Computers in Human 
Behavior

Vol. 151, February 
2024, 108039, Pg. 
1-18

25

Mansi Gupta, Par-
vathy, Julian Givi, 
Moumita Dey, H. Kent 
Baker and Gopal Das

A bibliometric analysis on gift giving Psychology & Marketing Vol. 40(4), April 
2023, Pg. 629-642

26

Patrick van Esch, 
Yuanyuan (Gina) Cui, 
April Sledge, Gopal 
Das and Erol Pala

Preference for partner or servant brand 
roles depends on consumers’ power 
distance belief

Journal of Business 
Research

Vol. 162, July 2023, 
113896, Pg. 1-15

27
Farnoush Reshadi, 
Julian Givi and Gopal 
Das

Gifting digital versus physical gift cards: 
How and why givers and recipients 
have different preferences for a gift 
card's mode of delivery

Psychology & Marketing Vol. 40(5), May 
2023, Pg. 970-978

28
Haritha Saranga, 
Satyajit Roy and 
Sayan Chowdhury

Charting a sustainable future: Trans-
formative policies for India's energy, 
agriculture, and transport sectors

IIMB Management Re-
view

Vol. 36(1), March 
2024, Pg. 21-38

29 Chitra Singla and Lud-
vig Levasseur

The Role of Family in Unfolding the 
Process of External Corporate Ventur-
ing in Small Family Businesses

Small Business Econom-
ics

Vol. 61, June 2023, 
Pg. 105-126

30

Malika, Tanuka 
Ghoshal, Pragya 
Mathur and Durairaj 
Maheswaran 

Does scarcity increase or decrease 
donation behaviors? An investigation 
considering resource-specific scarcity 
and individual person-thing orientation

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 52(2), March 
2024, Pg. 426-448

31 Malika and Durairaj 
Maheswaran

Busy or poor: How time or money scar-
city cues differentially impact purchase 
decisions regarding service firms

Journal of the Academy of 
Marketing Science

Vol. 51(6), Novem-
ber 2023, Pg. 1266-
1283

32

Karan Sonpar, 
Federica Pazzaglia, 
Mukta Kulkarni and 
Hardik Agarwal

Running away is easy; it's the leav-
ing that's hard: Career enactment by 
former military officers

Journal of Vocational 
Behavior

Vol. 138, October 
2022, Pg. 1-14

33 Mukta Kulkarni The Role of Moral Anger in Social 
Change Efforts Organization Studies Vol. 45(2), February 

2024, Pg. 223-245

34 Mukta Kulkarni Narrating a Prototypical Disabled 
Employee

Journal of Business Eth-
ics

Vol. 189(4), Feb-
ruary 2024, Pg. 
781-796

35
Devi Vijay, Philippe 
Monin and Mukta 
Kulkarni

Strangers at the Bedside:  Solidarity-
making to address institutionalized 
infrastructural inequalities

Organization Studies
Vol. 44(8), August 
2023, Pg. 1281-
1308
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36

Devi Vijay, Mukta 
Kulkarni, K.V. Gopa-
kumar and Michele 
Friedner

Disability inclusion in Indian workplac-
es: Mapping the research landscape 
and exploring new terrains

IIMB Management Re-
view

Vol. 36(1), March 
2024, Pg. 39-47

37 Kevin Boudreau and 
Nilam Kaushik

Gender Differences in Responses 
to Competitive Organization? Field 
Experimental Evidence on Differences 
Across Fields from a Product Develop-
ment Platform

Organization Science
Vol. 34(6), Novem-
ber-December 2023, 
Pg, 2119-2142

38
Ravi Srinivasan, Ash-
ish K Jha and Nishant 
Kumar Verma

To Talk or Not? An Analysis of firm-
initiated social media communication's 
impact on firm value preservation 
during a massive disruption across 
multiple firms and industries

Decision Sciences Vol. 54(4), August 
2023, Pg. 410-431

39
Ashish Kumar Jha 
and Nishant Kumar 
Verma 

Social Media Platforms and User 
Engagement: A Multi-Platform Study on 
One-way Firm Sustainability Commu-
nication

Information Systems 
Frontiers

Vol. 26, February 
2024, Pg. 177-194

40

Nishant Kumar 
Verma, Ashish Kumar 
Jha, Indranil Bose and 
Eric W. T. Ngai

A Market Value Analysis of Buyer–Sup-
plier 
Relationship Building Awards

IEEE Transactions on En-
gineering Management

Vol. 71, 2024, Pg. 
4848-4861

41
Shresth Garg, Pulak 
Ghosh and Brandon 
Joel Tan 

Within firm supply chains: Evidence 
from India

Journal of International 
Economics

Vol. 144, September 
2023, Pg. 1-10

42
Miao Yu, Wenbin Lu, 
Shu Yang and Pulak 
Ghosh

A multiplicative structural nested mean 
model for zero-inflated outcomes Biometrika Vol.110(2), June 

2023, Pg. 519-536

43
Sumit Agarwal, Pulak 
Ghosh and Huanhuan 
Zheng

Consumption response to a natural 
disaster: Evidence of price and income 
shocks from Chennai flood

Energy Economics Vol. 131, March 
2024, Pg. 1-14

44
Sumit Agarwal, Pulak 
Ghosh and Changwei 
Zhan

Association Between a State-Level Fat 
Tax and Fast Food Purchases JAMA network Open October 2023, 

e2337983, Pg. 1-9

45 Rahul Dé et.al.

Opinion Paper: ‘So what if ChatGPT 
wrote it?’ Multidisciplinary perspectives 
on opportunities, challenges and impli-
cations of generative conversational AI 
for research, practice and policy

International Journal of 
Information Management 

Vol. 71, August 
2023, Pg. 1-63

46
Vinay Reddy Venu-
muddala and Rajalax-
mi Kamath

Work Systems in the Indian Informa-
tion Technology (IT) Industry Delivering 
Artificial Intelligence (AI) Solutions and 
the Challenges of Work from Home

Information Systems 
Frontiers

Vol. 25(4), August 
2023, Pg. 1375-
1399

47 Rishideep Roy A branching random walk in the pres-
ence of a hard wall

Journal of Applied Prob-
ability

Vol. 61(1), March 
2024, Pg. 1-17

48 Ritwik Banerjee and 
Priyama Majumdar

Exponential growth bias in the predic-
tion of COVID-19 spread and economic 
expectation

Economica Vol. 90(358), April 
2023, Pg. 653-689

49
Sher Afghan Asad, 
Ritwik Banerjee and 
Joydeep Bhattacharya

Do workers discriminate against their 
out-group employers? Evidence from 
an online platform economy

Journal of Economic Be-
havior & Organization

Vol. 216, December 
2023, Pg. 221-242

50 Sandeep Yadav and 
Deepak Dhayanithy

Do IPL teams escalate commitment for 
costly players? When do player status 
and reputation matter?

IIMB Management Re-
view

Vol. 35(2), June 
2023, Pg. 176-192



164

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

51 Sandeep Yadav and 
Jagriti Srivastava

CSR, monitoring cost and firm perfor-
mance during COVID-19: balancing 
organizational 
legitimacy and agency cost

Accounting Research 
Journal

Vol. 36(2/3), 2023, 
Pg. 183-200

52 Sankarshan Basu 
and Kaveri

The Determinants of Credit Rating and 
the Effect of Regulatory Disclosure re-
quirements: Evidence from an Emerg-
ing Market

Asia Pacific Journal of 
Risk and Insurance

Vol. 17(1), January 
2023, Pg. 87-112

53

Suryadeepto Nag, Sid-
dhartha P. Chakrab-
arty, and Sankarshan 
Basu

Single event transition risk: A measure 
for long term carbon exposure MethodsX Vol. 10, 2023, Pg. 

1-10

54

Debadutta Kumar 
Panda, Kaushik Bhat-
tacharjee, Debmallya 
Chatterjee and San-
karshan Basu

Survival and sustenance strategy of 
primary agricultural cooperative credit 
societies in India: a fuzzy interpretive 
structural modelling approach

International Journal of 
Social Economics

Vol. 50(6), 2023, Pg. 
821-838

55 Sarvesh Bandhu and 
Ratul Lahkar

Survival of altruistic preferences in a 
large population public goods game Economics Letters Vol. 226, May 2023, 

Pg. 1-6

56
Sarvesh Bandhu, 
Abhinaba Lahiri and 
Anup Pramanik

Stochastic same-sidedness in the 
random voting model

Social Choice and Wel-
fare

Vol. 62(1), February 
2024, Pg. 167-196

57 Sarvesh Bandhu and 
Rohit Kumar 

A characterization of unanimity with 
status quo: Fixed vs variable popula-
tion

Economics Letters
Vol. 235, February 
2024, 111548, Pg. 
No. 1-5

58 Sarvesh Bandhu and 
Ratul Lahkar 

Evolutionary robustness of dominant 
strategy implementation Economic Theory Vol. 76, August 

2023, Pg. 685-721

59

Shankhadeep Baner-
jee, Samadrita Bhat-
tacharyya and Indranil 
Bose

The motivation paradox: Understand-
ing contradictory effects of awards on 
contribution quantity versus quality in 
virtual community

Information & Manage-
ment

Vol. 60(4), Novem-
ber 2023, Pg. 1-16

60

Chandan Jain, Sha-
gun Kashyap, Rahul 
Lahoti and Soham 
Sahoo

The impact of educated leaders on 
economic development: Evidence from 
India

Journal of Comparative 
Economics

Vol. 51(3), Sep-
tember 2023, Pg. 
1068-1093

61 Anand Kumar and 
Soham Sahoo

Caste, gender, and intersectionality in 
stream choice: evidence from higher 
secondary education in India

Education Economics Vol. 32(1), 2024, Pg. 
20-46

62

Dipanwita Ghatak, 
Soham Sahoo, Su-
dipa Sarkar and Varun 
Sharma

Who eats last? Intra-household gender 
inequality in food allocation among 
children in educationally backward 
areas of India

Population Studies Vol. 78(1), 2024, Pg. 
63-77

63

Arindam Nandi, So-
ham Sahoo, Nicole 
Haberland and Thoại 
D. Ngô

A glass ceiling at the playhouse? 
Gender gaps in public and private 
preschool enrollment in India

International Journal of 
Educational Development

Vol. 103, November 
2023, 1-17

64

Pooja Balasubrama-
nian, Marcela Ibanez, 
Sarah Khan and 
Soham Sahoo 

Does women's economic empower-
ment promote human development in 
low- and middle-income countries? A 
meta-analysis

World Development Vol. 178, 2024, 
106588, Pg. 1-23

65 Soudeep Deb
Analyzing airlines stock price volatility 
during COVID-19 pandemic through 
internet search data

International Journal of 
Finance & Economics

Vol. 28(2), April 
2023, Pg. 1497-
1513

66 Siddharth Rawat and 
Soudeep Deb

A spatio-temporal statistical model to 
analyze COVID-19 spread in the USA

Journal of Applied Sta-
tistics 

Vol. 50(11-12), 
2023, Pg. 2310-
2329
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67 Soudeep Deb and 
Manidipa Majumdar

A quadratic trend-based time series 
method to analyze the early incidence 
pattern of COVID-19

Biostatistics & Epidemiol-
ogy Vol. 7(1), 2023

68 Archi Roy, Anchal Soni 
and Soudeep Deb

A wavelet-based methodology to com-
pare the impact of pandemic versus 
Russia–Ukraine conflict on crude oil 
sector and its interconnectedness with 
other energy and non-energy markets

Energy Economics Vol. 124, August 
2023, Pg. 1-15

69 Soudeep Deb and 
Sayar Karmakar

A novel spatio-temporal clustering al-
gorithm with applications on COVID-19 
data from the United States

Computational Statistics 
and Data Analysis

Vol. 188, December 
2023, 1-23

70
M. Mareeswaran, 
Shubhajit Sen and 
Soudeep Deb

New methods of structural break detec-
tion 
and an ensemble approach to analyse 
exchange rate volatility of Indian rupee 
during coronavirus pandemic

Journal of the Royal Sta-
tistical Society Series A: 
Statistics in Society

Vol. 187(1), January 
2024, Pg. 39-61

71
Archi Roy, Soudeep 
Deb and Divya Cha-
karwarti

Impact of COVID-19 on public social 
life and mental health: a statistical 
study of google trends data from the 
USA

Journal of Applied Sta-
tistics 

Vol. 51(3), March 
2024, Pg. 581-605

72
Sumit Saurav, Sobh-
seh Kumar Agarwalla 
and Jayanth R Varma

Role of Derivatives Market in Attenuat-
ing Underreaction to Left-Tail Risk Journal of Futures Market Vol. 44(3), March 

2024, Pg. 484-517

73

Surendra B Talluri, 
Nishant Uppal, Jos 
Akkermans and Alex-
ander Newman

Towards a self-regulation model of 
career competencies: A systematic 
review and future research agenda

Journal of Vocational 
Behavior

Vol. 149, March 
2024, Pg. 103969, 
Pg. 1-18

74 Ayesha Arora and 
Tarun Jain

Data sharing between platform and 
seller: An analysis of contracts, privacy, 
and regulation

European Journal of Op-
erational Research

Vol. 313(3), March 
2024, Pg.1105-1118

75 Prasenjit Mandal and 
Tarun Jain

When do competing retailers benefit 
from sourcing through an intermediary?

International Journal of 
Production Economics

Vol. 266, December 
2023, 109045, Pg. 
1-16

76 Sunanda Katewa and 
Tarun Jain

Wait or Invest Early? An Analysis of 
Product 
Cocreation in Online Platforms

IEEE Transactions on En-
gineering Management

Vol. 71, 2023, Pg. 
4862-4875

77
Viral V. Acharya, V. 
Ravi Anshuman and 
K Kiran Kumar

Foreign Fund Flows and Equity Prices 
During COVID-19: Evidence from India

Emerging Markets Fi-
nance and Trade 

Vol. 59(8), 2023, Pg. 
2422-2439

78

Douglas Cumming, 
Varun Jindal, Satish 
Kumar and Nitesh 
Pandey

Mergers and acquisitions research in 
finance and accounting: Past, present, 
and future

European Financial Man-
agement

Vol. 29(5), Novem-
ber 2023, Pg. 1464-
1504

79

Jossy Mathew, Va-
santhi Srinivasan, 
Richard Croucher and 
Paul N. Gooderham

Managing human resource manage-
ment tensions in project-based organ-
isations: Evidence from Bangalore

Human Resource Man-
agement Journal

Vol. 33(2), April 
2023, Pg. 432-451

80

Chinmoy Ghosh, Ven-
katesh Panchapag-
esan and Madalasa 
Venkataraman

On the impact of infrastructure im-
provement on real estate property 
values: Evidence from a Quasi-natural 
experiment in an emerging market

Journal of Real Estate 
Finance and Economics

Vol. 68, January 
2024, Pg. 103-137

81
Rangan S. Vittal, Su-
shanta K. Mishra and 
Arup Varma

Direct and Indirect Effects of Beneficia-
ry Contact and Supervisor Support on 
Service Performance: Does Perceived 
External Prestige Matter?

British Journal of Manage-
ment

Vol. 34(2), April 
2023, Pg. 648-663



166

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

82 Gunjan Tomer and 
Sushanta K Mishra

Work and career-related features of 
technology: A grounded theory study of 
software professionals

Information and Software 
Technology

Vol. 164, December 
2023, Pg. 1-13

83

J. Ravisankar, Su-
shanta K Mishra, 
Swapnil Garg, Nobin 
Thomas and Kunal 
Kamal Kumar

Exploring the drivers and facets of 
culture in the formative stage of a 
public-funded R&D organisation

IIMB Management Re-
view

Vol. 35(4), De-
cember 2023, Pg. 
370-381

84 Sushanta K. Mishra 
et al.

The perceived vulnerability to disease 
scale: Cross-cultural measurement 
invariance and associations with fear of 
COVID-19 across 16 countries

Social and Personality 
Psychology Compass

Vol. 17(11), Novem-
ber 2023, e12878, 
Pg. 1-18 

85 Sushanta K. Mishra 
et al.

The coronavirus anxiety scale: Cross-
National measurement invariance and 
convergent validity evidence

Psychological Assess-
ment

Vol. 36(1), January 
2024, Pg. 14-29

86 Sushanta K. Mishra 
et al.

Trust in government moderates the as-
sociation between fear of COVID-19 as 
well as empathic concern and preven-
tive behaviour

Communications Psychol-
ogy

Vol. 1(1), December 
2023, Pg. 1-16

87

Zachary Wagner, 
Manoj Mohanan, 
Rushil Zutshi, Arnab 
Mukherji and Neeraj 
Sood

What drives poor quality of care for 
child diarrhea? Experimental evidence 
from India

Science
Vol. 383(6683), 
February 2024, Pg. 
606-615

88
Althaf Shajahan, 
Arnab Mukherji and 
Shedha Chirammal

Hospitals on Park Road Emerging Economies 
Cases Journal

Vol. 5(1), June 
2023, Pg. 33-40

89
Allen P Ugargol, 
Arnab Mukherji and 
Ritika Tiwari

In search of a fix to the primary health 
care chasm in India: can institutionaliz-
ing a public health cadre and inducting 
family physicians be the answer?

The Lancet Regional 
Health- Southeast Asia

Vol. 13, June 2023, 
Pg. 1-11

90
Pragya Bhuwania, 
Arnab Mukherji and 
Hema Swaminathan

Women’s education through empower-
ment: Evidence from a community-
based program

World Development Per-
spectives

Vol. 33, March 2024, 
Pg. 1-17

91
Debolina Dutta, Su-
shanta K Mishra and 
Divya Tyagi

Augmented employee voice and 
employee engagement using artificial 
intelligence-enabled chatbots: a field 
study

International Journal of 
Human Resource Man-
agement

Vol. 34(12), 2023, 
Pg. 2451-2480

92
Debolina Dutta, Yu-
varaj Srivastava and 
Eshmeeta Singh

Metaverse in the tourism sector for 
talent management: a technology in 
practice lens

Information Technology & 
Tourism

Vol. 25, September 
2023, Pg. 331-365

93
Debolina Dutta, 
Chaitali Vedak and 
Varghees Joseph

New hire performance: identifying criti-
cal traits for hospitality industry Tourism Review Vol. 79(1), 2024, Pg. 

69-84

94

Suresh Bhagavatula, 
Manaswini Bhalla, 
Manisha Goel and 
Balagopal Vissa

Social diversity in corporate boards 
and firm outcomes

Journal of Corporate 
Finance

Vol. 83, December 
2023, Pg. 1-20

95
Ashay Saxena, Shan-
kar Venkatagiri and 
Rajendra K. Bandi

Conflict management in agile distrib-
uted development: evidence from 
product development and services 
engagements

Information Technology 
and Management

Vol. 24(3), Sep-
tember 2023, Pg. 
247-266

96

Raunak Joshi, Suman-
ta Basu, Sreelata 
Jonnalagedda and 
Balram Avittathur

Multichannel retailer’s channel choice 
and product pricing: Influence of invest-
ment in fit-disclosing technology by 
competing retailers

International Journal of 
Production Economics

Vol. 262, August 
2023, 108895, Pg. 
1-17
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97
Dalhia Mani, Abu Re-
han Abbasi and Rejie 
George Pallathitta

An exploratory analysis of new firm 
foundings by trading community mem-
bers and their survival

IIMB Management Re-
view

Vol. 35(4), De-
cember 2023, Pg. 
359-369

98

Somak Banerjee, 
Joseph F. Rocereto, 
Hyokjin Kwak and 
Arpita Pandey

Debunking fake ad claims: the moder-
ating role of gender

International Journal of 
Advertising

Vol. 42(8), 2023, Pg. 
1352-1376

99

Vikas Namadeva 
Prabhu, Srivardhini 
K. Jha and Rishike-
sha T. Krishnan

Science and Technology Ventures in 
India: Integrating NIS, SSI and Ecosys-
tem Perspectives

Science, Technology and 
Society

Vol. 29(1), March 
2024, Pg. 97-119

Harvard Business Publishing Cases

Author Title

1 Debolina Dutta and Vasanthi Sriniva-
san

Allegis India — Enabling and Promoting Disability Inclusion

2 Sharada Sringeswara, Sreedevi Gattu, 
Haritha Saranga and Dinesh Kumar U

Data Storytelling: What are the Alternatives to Crop Residue Burning in 
India?

3 G. Sabarinathan The Chennai Angels Network

4 R Srinivasan and Amar Saxena Apollo Hospitals: The Journey of Digital Transformation

5 Tarun Jain Sattva eTech: Supplier Selection for Component Sourcing

6 Smita Chaudhry and Ganesh N Prabhu Gram Oorja: Energy Access for Remote Rural India

7 Sankarshan Basu and Vibha Tripathi Investment in Foreign Stock: A Cash Flow Analysis

8 Shankar Venkatagiri and Mohan 
Adhyam Ganga Hospital: A Model for Growth

9 Debolina Dutta Metaverse and E-learning at redBus: Challenges and Benefits

10 Amit Nigam and Shankhadeep Baner-
jee redBus: Art and Science of Product Management

11 Abhoy K Ojha Transport Solutions: TCS Helps its Transformation to an Agile Enterprise

12 Debolina Dutta and Biju Varkkey ELGi Equipments: Revolutionizing Industrial Relations Through a Win-Win 
Strategy

13 R Srinivasan Satyukttm: Platformization of AI in Agriculture

14 Abhoy K Ojha Leadsquared: Managing Rapid Growth and Global Expansion

15 R Srinivasan and Satya Nandini DriveU: Platform Design

16 Satyajit Roy, Haritha Saranga and 
Jishnu Hazra

The Evolving Semiconductor Industry: Post-Covid Challenges for Auto-
makers

17 Janhavi Raja and Dalhia Mani Vahan Technologies: Enabling Blue-Collar Employment

18 Shankar Venkatagiri, Mohan Adhyam 
and Kanika Sood Sharma Ganga Hospital: Innovating with Scale

19 Debolina Dutta and Vasanthi Sriniva-
san

Thoughtworks: The Sisyphean Task of Getting Women Back To Work?
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Conference Proceedings

Name Title of Paper Details of Conference Proceed- 
ings

1 Shubha Krishnamurthy and 
Rajendra K Bandi

Changing Nature of Telemedicine Processes: 
Adaptations and Triggers

Proceedings of the Americas Con-
ference on Information Systems 
(AMCIS 2023), Panama City, 
August 10-12, 2023

2 Laxmi Gunupudi, Ashay Sax-
ena and Rajendra K Bandi

Perceived Threat or Performance Beliefs? What 
Drives Intention to Continue Usage of Digital 
Service Apps

Proceedings of IFIP WG 8.6 Con-
ference 2023: Transfer, Diffusion 
and Adoption of Next-Generation 
Digital Technologies, Nagpur, 
December 15-16, 2023

3 Sowmya Kini and Rajendra 
K Bandi

Cancel on the App, Let's do this directly: An 
exploratory study on Trust Paradox and users' 
circumvention of Sharing Platforms

Proceedings of the International 
Conference on Digital Organ-
isations (ICODO) 2023-24, IIM 
Ahmedabad, December 16, 2023

4 Sowmya Kini and Rajendra 
K Bandi

Addressing the Overlooked: Understanding Pro-
vider Trust in Sharing Economy Platforms

Proceedings of the International 
Conference on Digital Organ-
isations (ICODO) 2023-24, IIM 
Ahmedabad, December 17-18, 
2023

5
Kunal Kamal Kumar, Daniel 
C Ganster and Sushanta K 
Mishra

Organizational politics and physical health: Do 
political skill and LMX guard against hyperten-
sion?

Academy of Management Pro-
ceedings (2023), Boston, Massa-
chusetts, USA, August 4-8, 2023

6 Divya Tyagi and Sushanta K 
Mishra

The Caste-Dirt Conundrum: Decoding Caste’s 
Impact on Dirty Workers’ Experiences & Re-
sponse to Stigma

Academy of Management Pro-
ceedings (2023), Boston, Massa-
chusetts, USA, August 4-8, 2023

7
Bidisha Bhattacharjee
 and Dalhia Mani Patriarchy In Indian Family Firms: Origins and 

Performance Impact

Academy of Management Pro-
ceedings (2023), Boston, Massa-
chusetts, USA, August 4-8, 2023

Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Authors Title
Name of Conference &
Venue

Date & Year

1 Abhinav Anand, Xing 
Huan and Jalaj Pathak

Does poor 10-K readability elicit 
more shareholder proposals? September 4, 2023

2 Abhinav Anand, Xing 
Huan and Jalaj Pathak

Does poor 10-K readability elicit 
more shareholder proposals?

CGIR Workshop on 
Corporate Governance 
and Evolving Corporate 
Disclosures

2023

3 Abhinav Anand, Xing 
Huan and Jalaj Pathak

Does poor 10-K readability elicit 
more shareholder proposals?

Swiss Accounting Research 
Alpine Camp 2023

4 Aditya Shrinivas

Food and Agriculture Re-
search Discussion Forum 
(FARDF) - national re-
search forum of industries 
and international NGOs 
and government agencies
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5 Akhil Ilango Social Norms and Product Demand
Parthenope University of 
Naples Italian Society of 
Development Economics

September 14-16, 
2023

6 Akhil Ilango Social Norms and Product Demand

Hong Kong University 
of Science and Technol-
ogy, Asia Pacific Industrial 
Organization Conference 
(APIOC)

December 15-17, 
2023

7 Akhil Ilango Social Norms and Product Demand

Indian Statistical Institute, 
Delhi, 18th Annual Confer-
ence on Economic Growth 
and Development

December 18-20, 
2023

8 Akhil Ilango Social Norms and Product Demand Ashoka University October 18, 2023

9 Allen Ugargol Invited Participant at the Gender and 
Antimicrobial Resistance Workshop

One Health Trust, (Funded 
by the British Academy and 
World Health Organization)

March 18-19, 2024

10 Allen Ugargol

Invited for an FGD that deliberated 
contextualising Diversity, Equity, 
Inclusion, and Accessibility (DEIA) 
in STEM, specifically in the Indian 
STEM ecosystem

2024

11 Sparsha Jain and Allen 
Ugargol

Beyond Humour: Understanding 
Ageism in Memes on Facebook in 
India

Jamia Millia Islamia, 
Department of Sociol-
ogy, Karvan-e-Fikr, 2024, 
Theme: Tags, trends and 
trolls: locating the social on 
social media

February 14-15, 
2024

12
Aparna Nanda, Ashitha 
Vijayan and Allen Ugar-
gol

Geriatric Mental Health Needs: A 
critical evaluation of current mental 
health policies for older adults in 
India

Pondicherry University - 
Gender, Health & Sustain-
able Development: Global 
and National Perspectives

February 1, 2024

13 Aparna Nanda and Allen 
Ugargol

Need for Palliative Care and End of 
Life Care rise in India: The pressing 
need to augment bereavement care

31st International Confer-
ence of Indian Association 
of Palliative Care, Theme: 
Revisiting the Domains of 
Palliative Care

February 10, 2024

14 Amar Sapra and S. 
Seshadri

Optimal Trading Policy for a Com-
modity in the Presence of Inventory 
Conversion Flexibility

Informs Annual Meeting October 15, 2023

15 Goyal, A. and Amar 
Sapra

Optimal Issuing and Replenishment 
Policy for a Perishable Product at an 
Online Retailer

MSOM Conference June 26, 2023

16 Bhandari, A. and Amar 
Sapra

Arbitrage Opportunities for Renew-
able Energy Sources Using Battery 
Storage Systems

POMS International Confer-
ence July 2023

17 Amar Sapra Laying a Foundation for a Success-
ful Management Career Lloyd Business School July 27, 2023

18 Anand Deo and Karthyek 
Murthy

Importance Sampling for Minimiza-
tion of Tail Risks

A Tutorial; Winter Simu-
lation Conference San 
Antonio

December 10-13, 
2023

19 Anand Deo and Karthyek 
Murthy

Targeted Robustness in Minimising 
Extreme Risks with Limited Data

Applied Probability Society 
conference; Nancy France June 28-30, 2023

20
Anand Deo, Karthyek 
Murthy and Arjun Ram-
achandra

Locally robust models for optimiza-
tion under tail-based data imbalance

International Conference on 
Stochastic Programming; 
UC Davis

July 24-28, 2023
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21 Anand Deo and Karthyek 
Murthy

Making Robust Decisions in pres-
ence of rare events

POM-HK 2024; Hong Kong 
University of Science and 
Technology

January 5-6, 2024

22 Anand Deo and Karthyek 
Murthy

Efficient Importance Scenario Gen-
eration for Optimisation with Rare 
Events

SIAM Conference on Opti-
misation; Seattle USA May 31-June 3, 2023

23

Anand Deo, Anirudh 
Subramanyam, S Sai 
Rakshith and Karthyek 
Murthy

Shannon Tong; Self-Structured 
Importance Sampling for Chance-
Constrained Optimization

INFORMS Conference on 
Optimisation; Rice Univer-
sity

March 22-24, 2024

24 Anand Deo and Karthyek 
Murthy

LPS-XIII; Efficient Importance Sce-
nario Generation for Optimisation 
with Rare Events

ICTS Bangalore November 17, 2023

25
Anand Deo, Karthyek 
Murthy and Arjun Ram-
achandra

Debiasing plug-in extreme value 
models for decision-making in quan-
titative risk management

Extreme Value Analysis 
Conference; Bocconi Uni-
versity Milan

July 25-30, 2024

26
Anand Deo, Karthyek 
Murthy and Arjun Ram-
achandra

Debiasing plug-in extreme value 
models for decision-making in quan-
titative risk management

Applied Probability Society 
conference; Nancy France June 28-30, 2023

27 Ananth Krishnamurthy Analysis of Multi-stage Biomanufac-
turing Systems Bilkent University November 2023

28 Anil B Suraj
Invited to give a talk on Constitution-
al Foundation of Policymaking for 
Senior Civil Servants of Sri Lanka

National Centre for Good 
Governance, LBSNAA, 
Mussoorie

February 29, 2024

29 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

JAAF-ATP India Sympo-
sium January 2024

30 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

Academy of Behavioral 
Finance Meeting September 2023

31 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

Australasian Finance and 
Banking Conference December 2023

32 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

Conference on Asia-Pacific 
Financial Markets December 2023

33 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

China International Risk 
Forum Conference July 2023

34 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

Vietnam International Con-
ference in Finance July 2023

35 Anirudh Dhawan Attention to information, attention to 
prices

International Risk Manage-
ment Conference July 2023

36 Anirudh Dhawan Contagious crime: How cryptocur-
rency manipulation spills into stocks

Emerging Markets Confer-
ence December 2023

37 Sagadevan, K and 
Apurva Sanaria

Review of women entrepreneurship: 
Past, present, and future

Indian Academy of Man-
agement (INDAM) Con-
ference, Goa Institute of 
Management, Goa, India

January 11-13, 2024

38 Sagadevan, K, Apurva 
Sanaria and Gupta., A

Impression management: Reflecting 
on its evolution and prospects

Asia Pacific Innovation 
Conference (APIC 2023), 
Ahmedabad University, 
Ahmedabad, India

October 19-21, 2023

39 Athira A

Family Management Control, 
Ownership concentration, and Tax 
management: Evidence from India* 
Best paper award

Research symposium on 
Finance and Economics 
2023, Virtual

June 14-16, 2023
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40 Athira A

The Impact of Underwriter Reputa-
tion on Retail Demand and IPO 
Performance: Evidence from The 
Indian SME IPO Market

3rd International Confer-
ence on Management of 
MSMEs 2024, IIM Amritsar

January 19-21, 2024

41 Chetan Subramanian Invited talk on Women in Corporate 
Boards

Indian Economic Land-
scape: Challenges and 
Opportunities conference, 
FICCI FLO

2023

42 Dalhia Mani Do displays of entrepreneurial traits 
help women entrepreneurs?

Academy of Management, 
2023, Boston, Massachu-
setts, USA

August 4-8, 2023

43 Debojyoti Das
Bankruptcy codes and operational 
decisions of firms: evidence from a 
quasi-natural experiment

ASFAAG American Chapter 
Conference February 29, 2024

44 Debolina Dutta Speaker at Conclave – Wellbeing Bangalore April 25-27, 2023

45 Debolina Dutta Metaverse in Learning & Develop-
ment: A Technology in Practice Lens

Reference to 5th Human 
Resources International 
Conference, Dunedin, New 
Zealand

January 10-12, 2024

46 Debolina Dutta, Hasan, 
N and Vedak C

Women in MSME Firms: Examin-
ing the Impact of Satisfaction with 
HRM Practices, Telecommuting, and 
Managerial Support on Wellbeing

5th Human Resources 
International Conference, 
Dunedin, New Zealand

January 10-12, 2024

47 Deepti Ganapathy CII Karnataka ESG Summit, panel 
on CEOs Agenda Taj West End, Bengaluru January 19, 2024

48 Deepti Ganapathy Chief Guest, Samshodhan, National 
Research Seminar Christ University February 13, 2024

49 Deepti Ganapathy Keynote speaker
7th European Midwifery As-
sociation Education Confer-
ence, Athens, Greece

October 26-29, 2023

50 Deepti Ganapathy, Deb, 
R. and Roy, R.

Analyzing government health data 
to explore COVID-19 management 
strategies

16th International Confer-
ence of the ERCIM WG 
on Computational and 
Methodological Statistics. 
17th International Confer-
ence on Computational and 
Financial Econometrics, 
HTW Berlin, University of 
Applied Sciences, Berlin, 
Germany

December 16-18, 
2023

51 Navarro, C., Deepti Ga-
napathy and Raynauld, V

9th Annual Emerson-Blan-
querna Global Communica-
tion Summit, Barcelona

December 15-19, 
2023

52 G Shainesh Co-Chair for the track on Sustain-
able Value Chain and Trade

Universiti Kebangsaan 
Malaysia (The National 
University of Malaysia)

July 11-13, 2023

53 Ganesh N Prabhu

CII-COEL OutThink: Identifying and 
Navigating Strategic Inflection Points 
in Business.   Introduction and Fire-
side Chat with Steve Mckee 

Kolkata July 14, 2023

54 Ganesh N Prabhu Talk on Careers in Academics India Strategy Conference 
at IIM Bangalore

December 14-17, 
2023
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55 Ganesh N Prabhu Talk on Product Design for Sustain-
ability IIM Bangalore January 4, 2024

56 Gaurav Jakhu Invited Talk Centre for Digital Future, 
New Delhi July 22, 2023

57 Gaurav Jakhu
Economics of Content Aggregation: 
Pricing and Advertising Competition 
in a Mulit-Channel Structure

Annual Conference on Eco-
nomic Growth and Devel-
opment, ISI, Delhi

December 18-20, 
2023

58 Gopal Das
Does Political Ideology Lead to 
Preference for Majority (vs. Minority) 
-endorsed Products?

59 Gopal Das Christ University

60 Gopal Das

Diversity Drives Environmental 
Stewardship: The Effect of a Diverse 
Workforce on Consumer Perceptions 
of a Brand

61 Gopal Das
Christ University Interna-
tional Conference, Banga-
lore

February 19-21, 
2024

62 Gopal Das NSHM Kolkata

63 Gopal Mahapatra

Invited talk emerging trends of 
Industry 5.0 with my research high-
lights on Leadership Agility, Mindful-
ness and the like.

Agility Today conference at 
Bangalore July 7-8, 2023

64 Haritha Saranga Water Conservation on IIMB Cam-
pus

National Seminar on Water 
Conservation, IIM Banga-
lore

March 22, 2024

65 Haritha Saranga Need for AI Interventions in De-
ceased Organ Donation

First International Confer-
ence on Artificial Intel-
ligence Applications in 
Environmental, Social and 
Governance, Bangalore

December 8-9, 2023

66 Hema Swaminathan

Keynote Speaker in the National 
Conference on Challenges and 
Prospects of Labour Market Out-
come in Post Covid India

Christ University, Depart-
ment of Economics April 2023

67 Hema Swaminathan Invited Speaker: Gender and Growth 
Gaps in South Asia

A Research and Policy 
Workshop, Yale University August 2023

68 Hema Swaminathan
Gender Gaps in Ownership of Non-
agricultural Enterprise in Georgia, 
Mongolia and Cavite, Philippines

IAFFE Conference July 2023

69 Hema Swaminathan Women’s Labour Market Outcomes
KSTA Nobel Lecture Series, 
Karnataka Science and 
Technology Academy  

November 2023

70 Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and Cheng, T.C.E.,

Illegal Content and Monitoring Strat-
egies on Digital Platforms

Annual INFORMS Confer-
ence, Phoenix, USA October 15-18, 2023

71 Tarun Jain, Jishnu Hazra 
and Cheng, T.C.E.

Content Monitoring Over Digital 
Platforms

POMS 2023 International 
Conference, Paris, France July 18-20, 2023
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72
Ludvig Levasseur, 
Karami, M., Kalubandi, S., 
Pareek, B. and Sanaria, A

The impact of entrepreneur’s time 
perspective on insomnia and psy-
chological capital

Research Seminar Virtual 
Presentation at Indian Insti-
tute of Technology Bombay, 
Shailesh J. Mehta School 
of Management

2023

73
Ludvig Levasseur Ka-
lubandi S., Edacherian S., 
Allison T. and Terjesen S

Venture Capital Research: Meta-
Analysis,' Academy of Management 
Annual Meeting, Chicago

Academy of Management 
Annual Meeting, Chicago August 9-13, 2024

74

Srivastava J., Gopal-
akrishnan B., Kalubandi 
S, Ludvig Levasseur, 
Allison T. and Short J

Impact of Social Venture Capital on 
Deal and Post-Funding Financial 
Outcomes of Social Ventures

Academy of Management 
Annual Meeting, Chicago August 9-13, 2024

75 Nayak S., Venkataraman 
V. and Ludvig Levasseur

Dancing to the Tune? Digital Trans-
formation and Funding of Startups in 
Media & Entertainment

Academy of Management 
Annual Meeting, Chicago August 9-13, 2024

76 Nayak, S., Venkataraman, 
V. and Ludvig Levasseur

Dancing to the Tune? Digital Trans-
formation and Funding of Startups in 
Media & Entertainment

DRUID Conference, Nice, 
France June 13-15, 2024

77 M Jayadev and Aish-
warya Krishna

Creditor Rights: Behavior of Private 
Firms

Annual Research Work-
shop on Insolvency and 
Bankruptcy, IIM Ahmad-
abad

March 11-12, 2024

78 M Jayadev
Invited Speaker for panel discus-
sion on Ecosystem for Insolvency 
Research

Annual Research Work-
shop on Insolvency and 
Bankruptcy, IIM Ahmad-
abad

March 11-12, 2024

79 M Jayadev
Invited to participate as panel mem-
ber on Accreditation and Rankings of 
Higher Education Institutes

National Summit of Institu-
tional Leaders, University of 
Lucknow

February 15-17, 
2024

80 M S Sriram Invited Talk Microfinance The Emer-
gent Reality  

Cultural Research and 
Action February 17, 2024

81 M S Sriram
Keynote Speaker: The impact of 
Microfinance on the lives of people 
and the road ahead

Sa-Dhan Conference, Hotel 
Ashok, New Delhi November 8, 2023

82 Malika, Maheswaran, 
Ghoshal

The Dark Side of Generalization: 
The Case for Culture-Specific Re-
search

August 16-17, 2024

83 Manaswini Bhalla Distinguished Speakers Session  

International Conference on 
the Changing Landscape of 
Corporate Governance and 
Sustainability

January 12-13, 2024

84 Mukta Kulkarni Invited to talk about Academic Writ-
ing for Management Research

Management Education 
and Research Colloquium, 
IIM Kashipur

May 20, 2023

85 Mukta Kulkarni Invited talk Ireland
Research Workshop, 
University College Dublin, 
Smurfit School

September 7-8, 2023

86 Mukta Kulkarni Plenary Talk School of Business, Wox-
sen University, Hyderabad December 15, 2023

87 Mukta Kulkarni
Invited talk On Leadership and DM
Part of the Program on policy man-
agement under complexity   

Jain University January 6, 2024

88 Mukta Kulkarni Effective and ethical DM in the 
Indian Armed Forces

Army Management Studies 
Board, MHOW February 27, 2024
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89 Mukta Kulkarni Plenary speaker Fourthwave Foundation 
conference October 6-7, 2023

90 P D Jose Keynote Speaker AP event on Sustainable 
Transformations 2023

91 Padmini Srinivasan

Panel Discussion, Seeds of Change: 
Catalyzing Rural Entrepreneurship 
and Women's Leadership in India's 
Climate Agenda

IIM Bangalore January 16, 2024

92 Padmini Srinivasan

Invited talk Gearing up for roles in 
Sustainability- Jobs for Now and 
Future' at Centre of Excellence for 
Sustainability

IFHE off-campus centre 
Bangalore December 13, 2023

93 Prateek Raj
Role of vertical interindustry linkages 
in capabilities spill over and firm 
heterogeneity

Stigler Center Affiliate 
Fellow Virtual Workshop, 
University of Chicago

April 5, 2023

94 Prateek Raj Census and Salience of Caste: 
India’s imagined communities

Department of Entrepre-
neurship and Innovation, 
Cardiff Business School

September 26, 2023

95 Prateek Raj
Stigler Center Affiliate 
Fellow Virtual Workshop, 
University of Chicago

January 17, 2024

96 Gaurav G B, Prateek Raj 
and Sai Yayavaram

Role of vertical interindustry linkages 
in capabilities spill over and firm 
heterogeneity

Academy of Management 
(AOM) Annual Meeting 
virtual

August 8, 2023

97 Gaurav G B, Prateek Raj 
and Sai Yayavaram

Implications of capabilities spillovers 
in vertical linkages for heterogeneity 
in firm capabilities

ANZAM Conference, Victo-
ria University of Wellington December 6, 2023

98 Prateek Raj Role of Formalization in rise of firms 
and markets

International Conference on 
Corporate Governance and 
Sustainability, IIM Banga-
lore

January 13, 2024

99 Prateek Raj Workshop in Quantitative Research 
Design

India Strategy Conference, 
IIM Bangalore December 14, 2023

100 Prateek Raj Measuring the impact of lithography 
on non-Alphabetic societies

Stigler Center Affiliate Fel-
lows Conference, University 
of Chicago

September 21, 2023

101 Prateek Raj Enablers and Obstacles for UK-India 
trade: Role of credit and networks

India’s Political Economy 
Workshop, King’s College 
London

June 15, 2023

102 Pulak Ghosh
Keynote address What AI Can Do 
for Your Recruitment? And What It 
Cannot

SHRM Leadership Connect October 2023

103 Pulak Ghosh
Talk on Open Digital Payment 
infrastructure and Credit Access: 
Evidence from India

UPI at NUS Finance De-
partment January 2024

104 Pulak Ghosh Talk on How Costly are Cultural 
Biases? Evidence from Fintech

Johns Hopkins Carrey busi-
ness school July 2023

105 R Srinivasan

Hosted the Ministerial Delegation of 
Education Ministers, Bureaucrats, 
and Presidents of Bavarian Universi-
ties

IIM Bangalore March 26, 2024

106 R Srinivasan Represented IIMB and CDPG India Digital Summit, IA-
MAI, Mumbai

February 27-28, 
2024
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107 R Srinivasan Hosted the ISPIRT DPI offsite IIM Bangalore February 6-7, 2024

108 R Srinivasan Curated and moderated the practitio-
ner track

India Strategy Conference, 
IIM Bangalore December 15, 2023

109 R Srinivasan USC Symposium on Teaching/ Re-
search on Digital Platforms New Delhi October 4-5, 2023

110 R Srinivasan DOTI Hackathon Michelin Global, Pune September 4, 2023

111 R Srinivasan Invited talk on Teaching effectively NITIE (IIM Mumbai) July 31-August 2, 
2023

112 R Srinivasan Keynote speech ONDC Academy Launch, 
ONDC, New Delhi July 21, 2023

113 R Srinivasan New Faculty Orientation sessions IIM Lucknow June 22-23, 2023

114 R Srinivasan Power of protocols: India experience DataX@ADB, Hyderabad May 15-16, 2023

115 Rahul Dé Responsible AI Panelist Infosys Topaz Responsible 
AI Summit 2023 November 29, 2023

116 Rahul Dé
Panel discussion on Unleashing the 
Power of Pedagogy: Nurturing the 
current generation learners

EduTech Forum Bangalore September 9, 2023

117 Rahul Dé
Panelist on discussion on Genera-
tive AI and its Impact of Teaching 
and Learning Processes

workshop organized by AIS 
India Chapter. Online July 28, 2023

118 Rahul Dé Keynote talk on ICT for Economic 
Development

International School of 
Management Excellence, 
Bangalore

June 8, 2023

119 Rahul Dé Special Address Collaborating for AI- 
Regional Strategies

CII Global Knowledge 
Summit, Taj West End, 
Bangalore

June 8, 2023

120 Rajeev R Tripathi
Managing suppliers with varied 
sustainability practices in a platform 
business Event

Centre for Mathematical 
and Computational Eco-
nomics (CMCE) Seminar 
Series, Institution: School 
of Artificial Intelligence and 
Data Science, IIT Jodhpur

March 6, 2024

121 Rajeev R Tripathi and 
Sudha Madhavi Dastrala

Telecom Player's Expansion into 
Ad-Tech under Competition and Co-
operation with Content Provider

Operational Research 
Society Annual Conference, 
University of Bath, UK

September 12, 2023

122 Rajeev R Tripathi and 
Sudha Madhavi Dastrala

Strategic Expansion of a Telecom 
Player into AdTech Services, and 
Implication for a Content Provider

26th Annual International 
Conference of the Society 
of Operations Manage-
ment, IIM Shillong

December 14, 2023

123 Rajendra K Bandi Picking up the right research ques-
tion

Scholars Development 
Workshop, 10th annual 
International Communica-
tion Management Confer-
ence (ICMC 2024), MICA 
Ahmedabad

January 18, 2024
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124 Rajendra K Bandi

Chief Guest and Keynote speaker 
Diversity Equity and Inclusion - way 
forward for Sustainable Business & 
Management Practices

International Conference 
on Diversity Equity and 
Inclusion, Reva University, 
Bengaluru

September 22, 2023

125
Rejie George P, Abu 
Rehan Abbasi and Dalhia 
Mani

Small Worlds and the Dynamics of 
Ownership Networks during Institu-
tional Transitions in Indi

India Strategy Conference 
2023, IIM Bangalore

December 14-17, 
2023

126 Reshma Chan-
drasekharan

A decomposition-based constructive 
heuristic for the shift minimization 
personnel task scheduling problem

1st International Confer-
ence on Large Scale Opti-
mization, IIT Kanpur

April 10, 2023

127 Reshma Chan-
drasekharan

A Framework for Integrated Deci-
sion-making In Railroad Networks

29th IJCIEOM Interna-
tional Joint Conference on 
Industrial Engineering and 
Operations Management, 
Lisbon, Portugal

June 30, 2023  

128
Reshma Chan-
drasekharan and Murari 
Srinivasa

A framework for building last mile 
connectivity to modern urban public 
transit systems in India: Case study 
of the Bangalore Metro rail

POMS India International 
Conference 2023, XLRI 
Jamshedpur

December 2023

129
Reshma Chan-
drasekharan and Murari 
Srinivasa

A Framework for Building Last Mile 
Connectivity to Modern Urban Public 
Transit Systems in India: Case Study 
of the Bangalore Metro Rail

56th Annual Convention of 
Operational Research So-
ciety of India (2023-ORSI) 
and 10th International 
Conference on Business 
Analytics and Intelligence 
(2023-ICBAI), IISc Banga-
lore

December 2023

130 Reshma Chan-
drasekharan

Keynote on transformation of busi-
ness for circular economy

2nd FIMS-Saxion Interna-
tional conference December 2023

131 Reshma Chan-
drasekharan Large Scale Optimization 3rd Summer School, IIT 

Kanpur April 2-10, 2023

132 Rishikesha T Krishnan Keynote Address

Entrepreneurship Innova-
tion and Society Confer-
ence, BML Munjal Univer-
sity, Gurugram, Haryana

April 27-28, 2023

133 Rishikesha T Krishnan Moderator of Panel on Building Plat-
forms to Drive Innovation (In person)

SummitUp, NSRCEL, IIM 
Bangalore May 5, 2023

134 Rishikesha T Krishnan Panel on Academic Leadership and 
Institutional Building (online)

13th Conference of Excel-
lence in Research and Edu-
cation (CERE), IIM Indore

June 9, 2023

135 Rishikesha T Krishnan Keynote address on Building an 
Impactful Academic Career (online)

PhD Student welcome and 
orientation, IIM Sambalpur August 5, 2023

136 Rishikesha T Krishnan Valedictory Address on Towards an 
Indian Innovation Policy (In person)

18th Annual Public Policy 
Conference August 24, 2023

137 Rishikesha T Krishnan Chief Guest (In person)

Inauguration of Centre 
for Employable Skills and 
Career Development, Don 
Bosco College, TC Palya, 
Bengaluru

September 30, 2023

138 Rishikesha T Krishnan Special Address (In person)

20th Globelics International 
Conference, Gulati Insti-
tute of Finance & Taxation, 
Thiruvananthapuram

October 11, 2023
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139 Rishikesha T Krishnan
Chief Guest: Delivered keynote 
address on Evolving Frontiers of 
Management Education (In person)

2nd Lincoln International 
Higher Education Practices 
Conference, Welingkar 
Institute of Manager De-
velopment and Research, 
Bengaluru

November 2, 2023

140 Rishikesha T Krishnan Panelist (In person) ISB Insights Forum, Indian 
School of Business, Mohali November 24, 2023

141 Rishikesha T Krishnan Seminar talk on The Changing Con-
tours of Innovation in India (online)

Nottingham University 
Seminar Series, Notting-
ham University, UK

November 30, 2023

142 Rishikesha T Krishnan Keynote talk (In person)

International Conference 
on Design Thinking, SOIL 
Institute Management 
Manesar

December 8, 2023

143 Rishikesha T Krishnan

Talk on Startups as a Driver of 
Indian Technological Leadership and 
fireside chat with Mr. Kris Gopal-
akrishnan (In person)

International Confluence 
Conference of Startups, IIT 
Madras

December 13, 2023

144 Rishikesha T Krishnan Panelist (In person)
I4AM24 Conference, Indian 
Institute of Science, Ben-
galuru

January 12, 2024

145 Rishikesha T Krishnan Keynote Address (online)

DST-UoH CPR Symposium 
on Science, Technology 
and Innovation in India, 
Centre for Policy Research, 
Universi of Hyderabad

February 27, 2024

146 Rishikesha T Krishnan Invited talk on Strategic Change in 
Higher Education Institutions (online)

Nurturing Future Leader-
ship Programme of MoE, 
Department of Manage-
ment Studies, IIT Delhi

March 20, 2024

147 Rishikesha T Krishnan

Co-chair and participant: 
Our Common Digital Future: Afford-
able, Accessible and Inclusive Digital 
Public Infrastructure 

Mid-year Conference of 
T20 task force 
Thinktank20 / Observer 
Research Foundation 

May 12, 2023

148 Rishikesha T Krishnan

Inaugural Address on Can India be-
come an Innovation Powerhouse 
NIAS-DST Training Programme for 
Directors / Chief Scientists 

National Institute of Ad-
vanced Studies September 11, 2023

149 Rishikesha T Krishnan
Chief Guest. Delivered Foundation 
Day lecture on Can Indian become 
an Innovation Powerhouse?

CSIR Foundation Day, 
Central Food Technology 
Research Institute, Mysuru

October 21, 2023

150 Rishikesha T Krishnan
Chief Guest; Delivered Institute Day 
lecture on The Role of Technological 
Innovation in Building Viksit Bharat 

CPRI Institute Day, 
Central Power Research 
Institute, Bengaluru 

January 16, 2024

151 Rishikesha T Krishnan Inaugural Address on Innovation as 
Transformation 

NIAS DST Training Pro-
gramme,
National Institute of Ad-
vances Studies, Bengaluru 

February 5, 2024
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152 Rishikesha T Krishnan Chief Guest; Delivered Institute Day 
lecture 

NIMHANS Institute Day, 
National Institute of Mental 
Health and Neurologi-
cal Sciences, NIMHANS, 
Bengaluru  

February 14, 2024

153 Rishikesha T Krishnan Panellist (Online) 
Leadership & Innovation 
Conference, 
Wells Fargo Bank 

June 2023

154 Rishikesha T Krishnan
Chief Guest and Keynote address 
on Leadership Amidst Digital Trans-
formation & ESG Challenges 

JK Organization National 
HR Meet, 
JK Organization (JK Tyres 
Ltd.)

August 22, 2023

155 Rishikesha T Krishnan Chief Guest (In person) 
Opening Ceremony of New 
Facility, 
Forus Health 

January 20,2024

156 Rishikesha T Krishnan

Panellist in discussion on Innova-
tion and Accessibility: Bengaluru 
as a Premier Destination for Higher 
Education 

Bengaluru 2024 Summit, 
Deccan Herald 

February 17, 2024

157 Rishikesha T Krishnan Keynote Address on The Future of 
Education

Careerlauncher Annual 
Conference, 
CL Educate Ltd.

February 19, 2024

158 Rishikesha T Krishnan
Talk on Leading Innovation in a 
Rapidly Changing Technological 
Landscape 

Tektronix Annual Confer-
ence, 
Tektronix India 

March 4, 2024

159 Rishikesha T Krishnan Panellist and release of White Paper 
on Industry Academia Interaction 

Global Science, Research 
and Innovation Summit, CII May 2023

160 Rishikesha T Krishnan Invited talk on Innovation in India 

Meeting on Unleashing 
Innovation Internally and 
Externally through Ecosys-
tems 
Asia Innovation Council, 
The Conference Board 

May 19, 2023

161 Rishikesha T Krishnan
Panellist on Technology and the 
Role of Academia-Industry Collabo-
ration 

CII Annual Meet, CII May 24, 2023

162 Rishikesha T Krishnan Panellist on ‘Emerging Trends in 
Company Startup Collaboration’ 

CII Startup Summit, 
CII Centre of Excellence for 
Entrepreneurship, Innova-
tion and Startups 

May 24, 2023

163 Rishikesha T Krishnan Chaired expert session 
Bangalore Management 
Association (BMA) Seminar 
on Karnataka @100, BMA

September 21, 2023

164 Rishikesha T Krishnan Panellist & Discussant 
13th CII National Higher 
Education Summit 2023, 
CII

December 16, 2023

165 Rishikesha T Krishnan Panellist 
TiE Global Launch of Ed-
Ventures, 
TiE Bengaluru 

February 29, 2024

166 Rishikesha T Krishnan Invited talk on Leading Innovation in 
the Digital Era 

Invited Lecture Series, 
Bangalore Chamber of 
Industry & Commerce 

March 15, 2024
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167 Rishikesha T Krishnan Chief Guest and Keynote Speaker

Innovation Day – Vikram 
Sarabhai Space Centre 
ISRO, 
VSSC, ISRO 

July 5, 2023

168 Rishikesha T Krishnan
Panellist, Panel on Enhancing the 
Research Landscape in India’s Aca-
demic Ecosystem 

India Research Conclave 
2023, 
Ministry of Education, GoI 
& Springer Nature, at Bhu-
baneswar 

August 26, 2023

169 Rishikesha T Krishnan
Speaker 
Launch of Global Innovation Index 
India Report 

Niti Aayog & CII September 29, 2023

170 Rishikesha T Krishnan Keynote Address on Innovation 
Excellence 

Launch of CSIR JIGYASA 
Hackathon, CSIR January 5, 2024

171 Rishikesha T Krishnan Keynote on Building Global Con-
sumer Brands from India 

NICE Conference on Build-
ing Brand India by Catalys-
ing Cultural Entrepreneur-
ship at Bangalore, 
Network of Indian Cultural 
Enterprises (NICE) 

May 26, 2023

172 Rishikesha T Krishnan

Panellist on Leveraging Industry/
academia 
partnerships to join the ranks of In-
novation leader countries 

India Global Innovation 
Connect – IGIC 2023 at 
Bangalore, 
Smadja & Smadja 

June 1, 2023

173 Rishikesha T Krishnan
Chief Guest: 
Prize Day @ Vidya Mandir 

Vidya Mandir Senior Sec-
ondary School, Chennai June 17, 2023

174 Rishikesha T Krishnan Chief Guest & Keynote speaker on 
Indian Education at the Crossroads 

Felicitation & Book Release 
in Honour of Prof. MS Iyen-
gar, former Principal 

July 16, 2023

175 Rishikesha T Krishnan

Chief Guest: 
Inauguration of MineRVa – RV 
Centre for Leadership & Executive 
Education 

RV Trust, Bangalore September 8, 2023

176 Rishikesha T Krishnan
Fireside chat with Dr. R A Mashelkar 
& Hersh Haladker, authors of Ex-
provement 

Bangalore Business Litera-
ture Festival September 9, 2023

177 Rishikesha T Krishnan Panellist: Rattling the Audible Ball in 
Assistive Tech

Bengaluru Tech Summit 
2023, 
Govt. of Karnataka and 
Industry Bodies 

December 1, 2023

178 Rishikesha T Krishnan
Panellist: 
3rd ZIBS Global Deans Forum 

Zhejiang University Interna-
tional Business School January 13, 2024

179 Rishikesha T Krishnan

Fireside Chat on Building the In-
novation and Entrepreneurship 
Ecosystem 

NITKonnect 2024, 
NIT Surathkal February 3, 2024

180
Ritwik Banerjee, Sata-
rupa Mitra and Soham 
Sahoo

Teachers caste identity affects stu-
dents mental health

BREW-ESA Conference, 
IIT Bombay

December 15-17, 
2023

181 Ritwik Banerjee Invited talk UC Louvain Belgium 2023
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182 Sai Chittaranjan Ka-
lubandi and Ravi H

Internationalization of Business 
Group Affiliates: An Empirical Investi-
gation of the Influence of Ownership 
Structure

AIB 2023 Annual Meeting, 
Warsaw, PL July 5-9, 2023

183

Sai Chittaranjan Ka-
lubandi, Sharma, D., 
Edacherian, S. and Karna, 
A

International Entrepreneurship and 
Firm Performance: A Meta-Analytic 
Investigation of Internationaliza-
tion Knowledge and Home Country 
Institutions

AIB 2023 Annual Meeting, 
Warsaw, PL July 5-9, 2023

184

Sai Chittaranjan Ka-
lubandi, Karna, A., Suga-
than, A., Basant, R. and 
Levasseur, L.

A resource allocation perspective of 
Corporate Social Responsibility

AOM 2023 Annual Meeting, 
Boston, MA. August 4-8, 2023

185
Sugathan, A., Sai Chit-
taranjan Kalubandi and 
Turaga, R. M.

Corporate Social Intangible Re-
source Sharing Across Common 
Group Identity

AOM 2023 Annual Meeting, 
Boston, MA August 4-8, 2023

186
Levasseur, L., Karami, 
M. and Sai Chittaranjan 
Kalubandi

The Impact of Entrepreneur's Time 
Perspective on Insomnia and Psy-
chological Capital

AOM 2023 Annual Meeting, 
Boston, MA August 4-8, 2023

187 Ravi, H. and Sai Chitta-
ranjan Kalubandi

Internationalization of Business 
Group Affiliates: The influence of 
ownership structure

INDAM 2024, Goa January 11-13, 2024

188 Sai Chittaranjan Ka-
lubandi

Presented a session on Meta-
analysis

Doctoral Consortium of IN-
DAM 2024 Annual Confer-
ence at Goa

January 11-13, 2024

189 Sai Chittaranjan Ka-
lubandi and Amit Karna

Jointly handled a workshop on 
meta-analysis at the inaugural India 
Strategy Conference

IIM Bangalore December 14-17, 
2023

190 Smriti, V. and Sai Yaya-
varam

Attaining optimal distinctiveness in 
technological positioning: A multi-
dimensional perspective

Academy of Management 
2023 Annual Conference, 
Boston, US

August 4-8, 2023

191 Gaurav, G.B., Raj, P. and 
Sai Yayavaram

Implications of Capability Spillovers 
in Vertical Linkages for Heterogene-
ity in Firm Capabilities

Academy of Management 
2023 Annual Conference, 
Boston, US

August 4-8, 2023

192 Sandeep Yadav and 
Srivastava, J.

When Does Firm Internationalization 
Impact Corporate Social Responsi-
bility? A Home Country Institutional 
Perspective

AIB Annual Meeting, SGH 
Warsaw, Poland July 5-9, 2023

193 Sandeep Yadav and 
Rameshan, P.

Pro-market reform and first cross-
border acquisition speed of emerg-
ing market firms: Exploring inter-
group and intragroup heterogeneity

AIB Annual Meeting, SGH 
Warsaw, Poland July 5-9, 2023

194 Sandeep Yadav, Upadhy-
ayula, RS. and Kumar, V.

Impact of institutional reform scope, 
speed, and fragility on cross-border 
acquisitions speed of emerging 
market firms

AIB Annual Meeting, SGH 
Warsaw, Poland July 5-9, 2023

195 Sandeep Yadav

When does entry timing impacts 
export performance of emerging 
market SMEs: A dynamic capability 
perspective

INDAM 2024, GIM Goa January 11-13, 2024

196 Sandeep Yadav

Pro-Market Reform and First Cross-
Border Acquisition Speed Of Busi-
ness Group Firms, India Strategy 
Conference (ISC)

IIM Bangalore December 14-17, 
2023
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197 Sankarshan Basu

Delivered a talk on Applications of 
Quantitative Techniques in Finance 
at a mini symposium titled ‘Recent 
Trends in Quantitative Finance’

Indian Institute of Science, 
Bangalore February 13, 2024

198 Sankarshan Basu

Delivered a talk on Financial Institu-
tions fostering Financial Stability The 
Indian case at a conference titled 
Pathways to Sustainable Economy: 
A Banking and Finance Perspective

Department of Economics, 
Indian Institute of Technol-
ogy, Powai, Mumbai

October 12, 2023

199 Sanket Patil Strategic Interactions with Sampling-
I

Indian Statistical Institute 
Delhi 2023

200 Sanket Patil Strategic Interactions with Sampling-
II

Indian Statistical Institute 
Delhi 2023

201 Sanket Patil Strategic Interactions with Sampling-
III

Indian Statistical Institute 
Delhi 2023

202 Shalique MS
Decision Reversal Among Small and 
Medium Sustainable Suppliers: A 
Behavioral Investigation

POMS International Confer-
ence at Orlando May 2023

203 Shalique MS
Decision Reversal Among Small and 
Medium Sustainable Suppliers: A 
Behavioral Investigation

16th Annual Behavioral Op-
erations Conference, 2023 
- Naveen Jindal School of 
Management, The Univer-
sity of Texas, Dallas

June 2023

204 Shankar Venkatagiri Talk on Digital Transformation of 
Justice in the times of AI Judicial Academy, Delhi 2023

205 Shankar Venkatagiri Talk on AI and Jobs The Glass is 
Half Full

Christ University National 
Workshop InnovAIte Edu-
cation

2023

206 Dwivedi, D. and 
Shankhadeep Banerjee

Effect of website design character-
istics on concreteness of online re-
views: A construal level perspective

Association for Informa-
tion Systems (India) Paper 
Development Workshop, 
IIM Visakhapatnam

April 2023

207 Shankhadeep Banerjee Invited panelist for Panel discussion 
on Entry to Academia

Doctoral Consortium Batch-
I by Centre for Teaching & 
Learning at IIM Bangalore

January 19, 2024

208 Shankhadeep Banerjee

Invited Panelist for online panel 
discussion on Generative AI and its 
Impact on Teaching and Learning 
Processes

AIS India Chapter (INAIS) July 27, 2023

209 Rathi, M. and 
Shankhadeep Banerjee

Digital Public Goods for Sustainable 
Development

ICIS 2023 TREO, Hyder-
abad December 5-8, 2023

210 Shubha Patvardhan Panelist: STR and OMT Divisions 
Distinctiveness Dialogue

Richard Whittington 
Oxford University 
Oxford

May 17, 2023

211 Shubha Patvardhan Qualitative Research Methods 
Workshop

India Strategy Conference, 
IIM Bangalore December 14, 2023

212 Shubha Patvardhan
Talk on Exploring Imagination and Its 
Implications for Strategic Manage-
ment

Guest Speaker Series, 
University of Virginia March 23, 2024

213 Shubhabrata Das Revenue management in best-of-n 
series IFORS at Santiago, Chile July 10-14, 2023
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214 Soham Sahoo
Affirmative Action and Application 
Strategies: Evidence from Field 
Experiments in Colombia

36th Annual Conference 
of the European Society 
for Population Economics 
(ESPE), hosted by the Insti-
tute of Economics Sciences 
(IES) in Belgrade, Serbia

June 15-17, 2023

215 Soham Sahoo

The Influence of Teachers on the 
Caste Gap in English Language 
Education: Evidence using Matched 
Student-Teacher Level Data from 
India

Language Futures in 
South Asia: Sustainability, 
Inclusivity and Technology 
in Education, Oxford Martin 
School, Oxford

June 20, 2023

216 Soham Sahoo Regulating for Decent Work 
Conference (ILO, Geneva) July 10-12, 2023

217 Soham Sahoo
AASLE Conference (Na-
tional Taiwan University), 
Taipei

December 7-9, 2023

218 Soham Sahoo
IEA International Congress 
(EAFIT University, Colom-
bia)

December 1-15, 
2023

219 Soham Sahoo Air Pollution and Time Use: Evi-
dence from India

18th Annual Conference on 
Economic Growth and De-
velopment, ISI New Delhi

December 18-20, 
2023

220 Soudeep Deb
Nonparametric estimation of shape-
constrained time series regression 
model

RMS Conference 2023, 
Guwahati, India December 2023

221 Soudeep Deb Using t-SNE in analyzing multivari-
ate time series data

6th International Confer-
ence on Econometrics and 
Statistics (EcoSta 2023), 
Tokyo, Japan

August 2023

222 Sourav Mukherji TEDx Talk IIM Bangalore Organiza-
tions of the Future January 13, 2024

223 Sourav Mukherji Job Market Design, GNAM Course IIM Bangalore 2023

224 Sourav Mukherji Headwinds Impacting Higher Educa-
tion - InspirED Summit

Economic Times, Benga-
luru December 7, 2023

225 Sourav Mukherji Higher Education Institutes Re-
sponding to Demands of Time

Principals of Jesuit Insti-
tutes, St Joseph University August 18, 2023

226 Sourav Mukherji Sustainable Leadership in VUCA 
World

IIMB Alumni Leadership 
Conclave October 28, 2023

227 Sourav Mukherji Leadership Challenges in Post 
COVID world

Dish Network Technologies 
Leadership Summit July 12, 2023

228 Sourav Mukherji Understanding Control Systems in 
Organizations - Talk for new cohort Assistive Tech Foundation 2023

229 Sourav Mukherji Social Entrepreneurship
Northeastern University in 
the Dialogue of Civilization 
Programme, Leh

July 22, 2023

230 Sourav Mukherji Ethical AI and Leadership Chal-
lenges

Building and Scaling Orga-
nizations in Digital Transfor-
mation, IIM Bangalore

April 29, 2023

231 Sourav Mukherji Benchmarking for Future Directions 
of Higher Education Christ University April 27, 2023
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232 Sourav Mukherji Case Teaching Workshop AIMS Conference Coim-
batore August 24, 2023

233 Spurthy Dharanikota Invited talk redBus Industry Event

234 Spurthy Dharanikota Invited to present on genAI for Busi-
ness Professors Private College

235 Srinivasan Murali
Gender Gap and Decline in Female 
Labour Force Participation in India: A 
Joint Search Perspective

Midwest Macro Meeting, 
Texas Tech. University November 11, 2023

236 Srinivasan Murali
Gender Gap and Decline in Female 
Labour Force Participation in India: A 
Joint Search Perspective

WAMS + LAEF Kuala 
Lumpur December 8, 2023

237 Srinivasan Murali
Gender Gap and Decline in Female 
Labour Force Participation in India: A 
Joint Search Perspective

Macroeconomics and Fi-
nance Conference at IGIDR 
Mumbai

December 15, 2023

238 Srinivasan Murali Race, Wealth, and Unemployment 
Insurance

Annual Conference on Eco-
nomic Growth and Devel-
opment at ISI Delhi

December 19, 2023

239 Srinivasan Rangan
Discussion of Beyond disclosure: 
Can firms be forced to spend their 
way to social responsibility?

ISB Accounting Research 
Conference, Hyderabad December 19, 2023

240 Srinivasan Rangan

Discussion of Impact of corpo-
rate ownership on Stock Return: 
Evidence from a Unique Emerging 
Economy

India Finance Conference, 
Mumbai December 22, 2023

241 Srinivasan Rangan

Discussion of Effect of Regulatory 
Changes and Audit Committee Char-
acteristics on Inter-corporate Loans: 
Evidence from India

CCGC Conference, IIM 
Bangalore January 13 2024

242 Srivardhini K Jha Invited talk on Digitalization: A Dia-
logue on Research Agenda IIT Madras's ICCSI 2023 December 13, 2023

243 Sumit Saurav

Does Government Ownership Dif-
ferently Impact Expected Left-Tail 
and Volatility Risk of Bank Stock? 
Evidence from Options Market

7th JAAF-ATP India Sym-
posium, IIM Kozhikode January 5-6, 2024

244 Suresh Bhagavatula Invited for a keynote for the inaugu-
ration

BVR SCIENT School of In-
novation and Entrepreneur-
ship at IIT Hyderabad

2023

245 Suresh Bhagavatula

Participated in a panel on Industry-
Academia connection and gave a 
keynote on Building an export hub 
for textiles

BharatCon 24, Business 
Summit, Amaravati Man-
agement Association

January 6, 2024

246 Sushanta Mishra
Invited speaker: Viewing Career 
from a Family Lens: Insights from 
India

Academy of Management 
(AoM) Careers in the World 
Webinar series

June 9, 2023

247 Sushanta Mishra A keynote speech on Research and 
Publication in the Age of Disruption

13th International Confer-
ence on Excellence in 
Research and Education 
(CERE 2023), IIM Indore

June 10, 2023

248 Sushanta Mishra Expert Speaker at the MBA Induc-
tion Program Energiser

Sanjivani Group of Insti-
tutes in Kopargaon, Dist. 
Ahmednagar, Maharashtra

August 25, 2023
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249 Sushanta Mishra

Delivered a talk on Research Culture 
in Academic Institutions
The talk was part of the 'Research 
Dialogue'

Jagran Lakecity University, 
Bhopal October 13, 2023

250 Sushanta Mishra A panelist in the discussion on Pub-
lishing in High Quality Journals

25th Annual Convention of 
the Strategic Management 
Forum, IIM Tiruchirappalli

December 19, 2023

251 Sushanta Mishra

Delivered the keynote address Man-
aging Business Strategies through 
Sustainability, Environment, and 
Transparency (SET)

International Conference on 
Changing Business Para-
digm (ICCBP 2024), MDI 
Murshidabad 

January 6, 2024

252 Sushanta Mishra Delivered a talk on The Art of Pub-
lishing in Top Journals

3rd International Confer-
ence on Management of 
MSMEs 2024, IIM Amritsar, 
in collaboration with Ding-
man Center for Entrepre-
neurship, Robert H. Smith 
School of Business, Univer-
sity of Maryland

January 21, 2024

253 Sushanta Mishra Invited Speaker: Cost of Human 
Capital

Central India Management 
Conclave, 2024, IIM Nag-
pur and Vidarbha Manage-
ment Association

March 3, 2024

254 Sushanta Mishra Presidential speech at the Inaugura-
tion

9th Indian Academy of 
Management Conference, 
Goa Institute of Manage-
ment, Goa

January 11, 2024

255 Swati Bandi

Digital Media Advocacy and Neolib-
eral Subjects-in-Waiting: A Critique, 
as part of Reconstructing Knowl-
edge: Digital Humanities and Visual 
Culture roundtable session

XX ISA World Congress 
of Sociology, Melbourne, 
Australia

June 25-July 1, 2023

256 Swati Bandi Digital Advocacy and Neoliberal 
Subjects-in-Waiting: A Critique

International Communica-
tion Association Confer-
ence, Toronto, Canada

May 25-29, 2023

257 Arora A and Tarun Jain
Data sharing regulation in digital 
supply chain:  Impact of contracts 
and privacy

14th POMS-HK Interna-
tional Conference, The 
Hong Kong University of 
Science and Technology, 
Hong Kong

January 5-6, 2024

258 Tarun Jain Counterfeit Detection over E-com-
merce Platforms

CORS Annual Conference 
2023 HEC Montral May 29-31, 2023

259 Tirthatanmoy Das and 
Pragati

Health Coverage and Educational 
Investments

Asian and Australasian 
Society of Labour Econom-
ics 2023 Conference

December 7-9, 2023

260 Tirthatanmoy Das and 
Pragati

Health Coverage and Educational 
Investments

SEA 93rd Annual Meeting, 
New Orleans

November 18-20, 
2023

261 Tirthatanmoy Das and 
Pragati

Health Coverage and Educational 
Investments

Asian Meeting of the 
Econometric Society 
(AMES), Singapore

July 28-30, 2023

262 V Ravi Anshuman Minimum Public Shareholding Rule IIM Amritsar July 2023

263 V Ravi Anshuman Minimum Public Shareholding Rule IIT Roorkee July 2023
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264 Vasanthi Srinivasan Future of Skills in Manufacturing India Manufacturing Con-
ference in Mumbai April 21, 2023

265 Vasanthi Srinivasan Organizational Culture

Human resources and 
entrepreneurs conference 
in Isha Foundation, Coim-
batore

2023

266 Vasanthi Srinivasan Boot camp on Reimagining human 
capital

NSRCEL and Goldman 
Sachs July 2023

267 Vasanthi Srinivasan Women in Real estate sector CREDAI June 27, 2023

268 Vasanthi Srinivasan MJSC event on skills for the work-
force IIM Bangalore July 22, 2023

269 Vasanthi Srinivasan DEI Roundtable on women in semi-
conductor industry November 25, 2024

270 Vasanthi Srinivasan Keynote speaker and panel modera-
tor IICA conference, Delhi December 13-15, 

2023

271 Vasanthi Srinivasan Missing S in ESG Interweave conference February 22, 2024

272 Kang H. Y., Sohn E. and 
Vijay Venkataraman

Innovation Challenge in Nascent 
Ecosystems: DARPA and the Rise of 
Autonomous Vehicles Ecosystem

Junior Innovation Econom-
ics Conference, Harvard, 
Boston, USA

May 2023

273 A. Lamin, Vijay Venkata-
raman and Benegal S.

The Evolution of Agglomeration and 
Location Choice Among Emerging 
Market Firms: Software Firms in 
Bangalore

Industry Studies Associa-
tion Annual Conference, 
Columbus, OH, USA

May 31-June 2, 2023

274 A. Lamin, Vijay Venkata-
raman and Benegal S.

Does Age Really Matter? Start-up 
Location Decisions and the Pres-
ence of Older vs. Younger Firms

SMS Annual Conference, 
Toronto, Canada

September 30 - Oc-
tober 3, 2023

275 Nayak S. and Vijay Ven-
kataraman

Sustainability liability? The role of 
social movements in start-up funding

DRUID Conference, Lisbon, 
Portugal June 10-12, 2023

276 Vijay Venkataraman Invited for Panel Discussion

Bioconnect 2023, Thiruva-
nanthapuram, Kerala. Or-
ganized by KSIDC (Kerala 
State Industrial Develop-
ment Corporation)

May 2023

277 Nagasimha B Kanagal Aspects of Investments for Market-
ing Strategy

AMA Summer Academic 
Conference, San Francisco 
California

August 4-6, 2023

278 Nagasimha B Kanagal Aspects of Marketing strategy for 
start-ups

12th International Confer-
ence on Restructuring 
of the Global Econo-
my (ROGE) 2023, Univer-
sity of Oxford, UK

August 7-8, 2023

Newspaper and Magazine Articles

Authors Title of Article Name of Newspaper/ 
Magazine

Date of Publica- 
tion

1 Deepti Ganapathy The need for businesses to move 
towards Sustainable Practices Entrepreneur India September 27, 2023

2 Deepti Ganapathy Communication is crucial to manag-
ing change Deccan Herald June 3, 2023
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3 Deepti Ganapathy
From climate crisis to health, there 
is a need to tackle this through a 
holistic lens

Elets Health April 11, 2023

4 Vansh Lakhina, Ashish Pisal 
and Amar Sapra

A Platform of Contract Manufactur-
ers Will Benefit Pharma Industry, 
but Who Will own it?

ET HealthWorld October 26, 2023

5 Allen P Ugargol
How an MBA in enterprise manage-
ment is changing to adapt to shift-
ing global realities in Voices

Times of India April 2, 2023

6 Allen P Ugargol Elderly need better social and 
labour policies The Hindu Business Line January 3, 2024

7 M S Sriram
The Chronicle of a Takeover 
Foretold: Why the Amul-Nandini 
Controversy Is Important

The Wire April 16, 2023

8 M S Sriram
IIM bill gives Modi govt power 
to formally intervene. It must be 
protested

The Print August 10, 2023

9 M S Sriram
Maligning Muhammed Yunus 
Means Impeding Fight Against 
Poverty

The Wire September 30, 2023

10 M S Sriram Reservations have their own merit: 
Inclusion Deccan Herald November 24, 2023

11 Apurva Sanaria
Thriving in a Boundaryless World: 
Career Navigation in International 
Business

Globoholics - An Alliance 
University Newsletter 2023

12 Mukta Kulkarni and Shanti 
Raghavan

Namma Yatri: Ways forward for ac-
cessible ride hailing Udayavani.com February 5, 2024

13 Jitamitra Desai 5 ways to change the 'P' in Per-
sonal Income Tax Forbes India June 29, 2023

14
Hema Swaminathan, Pra-
gya Bhuwania and Arnab 
Mukherji

Mahila Samakhya: Women’s edu-
cation through empowerment Mahila Samakhya March 11, 2024

15 Soham Sahoo and Anand 
Kumar

The role of caste and gender in de-
termining science education in India Ideas for India November 9, 2023

16 Rishikesha T Krishnan
IIMB wants to use online education 
to create more impact in sectors 
that need better managerial skills

The Hindu (Print) March 29, 2023

17 Rishikesha T Krishnan
50 Years Of IIM Bangalore: Creat-
ing A Robust Supply Line For India 
Inc

The Financial Express 
(Print) June 6, 2023

18 Rishikesha T Krishnan A quantum leap in tech research Deccan Herald July 3, 2023

19 Rishikesha T Krishnan
How IIM Bangalore is balancing 
global and local perspectives in 
management education

The Hindu Business Line 
(Podcast) October 8, 2023

20 Rishikesha T Krishnan IIM Bengaluru at 50: How India can 
stem the brain drain? Yourstory (Video) October 25, 2023

21 Rishikesha T Krishnan
IIM Bangalore at 50: Director 
Rishikesha Krishnan speaks on 
industry, management landscape 
and UG Plans

Times Now October 26, 2023

22 Rishikesha T Krishnan
IIM Bangalore to offer UG Courses 
on Economics, Data Science and 
more by 2025

Times Now October 26, 2023

23 Rishikesha T Krishnan
From setting up campus to being 
top-ranked: IIM Bangalore Director 
Rishikesha T Krishnan reflects on 
Institute’s 50-year long journey

Indian Express October 28, 2023
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24 Rishikesha T Krishnan IIM Bangalore completes 50 years Prajavani October 28, 2023

25 Rishikesha T Krishnan How India can nurture top-ranked 
S&T clusters Deccan Herald November 8, 2023

26 Rishikesha T Krishnan Top B-Schools get set for industry 
5.0 Business World December 5, 2023

27 Rishikesha T Krishnan
Bengaluru still has a way to go 
before it becomes a global educa-
tion hub

Deccan Herald February 2024

28 Apurva Sanaria  Perceived inclusion of differently-
abled employees  ET HR World April 11, 2023

29 Brindha Srinivasan and 
Srivardhini K. Jha 

ENTREPRENEURIAL WELL-
BEING: AN IGNORED ASPECT OF 
ENTREPRENEURSHIP 

Entrepreneur India   May 31, 2023 

30 Ramya K Murthy 
Digital Technologies Fuelling The 
India Startup Story 

BW Businessworld Maga-
zine  May 20, 2023

31 S Raghunath and G 
Shainesh 

Making ‘Make in India’ work for the 
Aerospace and Defence Sector Financial Express  May 2023

32 U Dinesh Kumar
Navigating through the ethos and 
sophistication of Generative AI Forbes India June 13, 2023

33
Hema Swaminathan, Rahul 
Lahoti and Supriya Lakhta-
kia

Trapped in a ‘Reproductive Econ-
omy’, Most Women Can’t Access 
Property

The Wire 
July 18, 2023

34 Venkatesh Panchapag-
esan  Avoid over-regulation The Hindu Business Line August 7, 2023

35 Venkatesh Panchapag-
esan 

Real Estate Disputes: Need For 
Conciliation Benches In Every 
RERA, Know How It's Useful

News 18  August, 2023

36 Sayan Chowdhury and Nis-
hant Kumar Verma 

Right to Repair: India's step in the 
right direction Forbes India  October 20, 2023

37 Tina Vinod and Manaswini 
Bhalla 

Why workplaces need to embrace 
multi-dimensional identities Forbes India  October 9, 2023

38
Nandan Kumar Singh, Milan 
Kumar and Nishant Kumar 
Verma 

From electric vehicles to electric 
vehicle batteries: A pivotal shift in 
focus of policymakers

Forbes India  November 6, 2023

39 Prateek Raj  Marriage equality: We won’t win 
this battle from the shadows Indian Express  October 20, 2023

40 Vasanthi Srinivasan Women@Work. India Inc’s DEI ini-
tiatives and the meritocracy debate The Hindu Business Line March 14, 2024

Working Papers

Working Paper Title Author Year

1 2023-04-682
A study on the instance space of the shift 
minimization personnel task scheduling 
problem

Reshma Chandrasekharan, Cimmo 
Nurmi and Nico Kyngas 2023

2 2023-06-683 Ex-ante Regulation in Digital Markets in 
India: Some Practical Considerations Gaurav Ghosh and Subhashish Gupta 2023
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3 2023-06-684 Imagination: The Cognitive Microfounda-
tions of Forward-Looking Agency Shubha Divakar Patvardhan 2023

4 2023-08-685
Raising Farmer Income and Sustainable 
Farming – A Roadmap for AgTech Evolution 
in India

V. Ravi Anshuman and Venkatesh 
Akella 2023

5 2023-08-686 An Exploratory Field Study of Select Ag-
Tech Start-ups

V. Ravi Anshuman, Venkatesh Akella 
and Sahajdeep Kaur 2023

6 2023-09-687 Assessment of Employment Generation 
Potentials of Jal Jeevan Mission

Gopal Naik, Abinash Singh and Abh-
ilasha Jas 2023

7 2023-09-688 Food, Fuel, and Facts: Distributional Effects 
of Global Price Shocks

Saroj Bhattarai, Arpita Chatterjee and 
Gautham Udupa 2023

8 2023-12-689 Optimal Sample Sizes and Statistical Deci-
sion Rules Sanket Patil and Yuval Salant 2023

9 2023-12-690 Distributionally robust optimization through 
the lens of submodularity

Karthik Natarajan, Divya Padmanab-
han and Arjun Ramachandra 2023

10 2023-12-691 Submodularity, pairwise independence and 
correlation gap

Arjun Ramachandra and Karthik 
Natarajan 2023

11 2023-12-692 Status Inequality and Public Goods Naveen Bharathi, Deepak Malghan, 
Sumit Mishra and Andaleeb Rahman 2023

12 2024-01-693 The semantic complexity of financial disclo-
sures

Abhinav Anand, Sankarshan Basu, 
Xing Huan and Jalaj Pathak 2024

13 2024-01-694
Geopolitical Risk and Corporate Investment 
Behavior: Evidence from the Hospitality 
Sector in India

Debojyoti Das, Pranav Dharmani, 
Anupam Dutta and Sankarshan Basu 2024

14 2024-01-695 Inflation Expectation and Cryptocurrency 
Investment

Lin William Cong, Pulak Ghosh, Jia-
sun Li and Qihong Ruan 2024

15 2024-01-696
A Few Rotten Apples: Non-Performing 
Loans, External Frauds, and Operational 
Losses in a Leading Indian Bank

Abhinav Anand, Narendra Nath Kush-
waha and Jayadev Madugula 2024

16 2024-01-703
Demand Management Using Responsive 
Pricing and Product Variety to Counter Sup-
ply Chain Disruptions

Aydin Alptekinoglu, Ashish Bhandari 
and Amar Sapra 2024

17 2024-01-698 Effect of Social Information on Competition 
Choice

Ritwik Banerjee, Lata Gangadharan, 
Anand Kumar and Srinivasan Murali 2024

18 2024-01-699

Gender Gap and Decline in Female Labour 
Force 
Participation in India: A Joint Search Per-
spective

Monisankar Bishnu, S Chandrasekhar 
and Srinivasan Murali 2024

19 2024-01-700 Fog to pyre: The impact of Supreme Court 
judgment complexity on dowry deaths

Abhinav Anand, Sanchit Jain, Jalaj 
Pathak and Sheetal Sekhri 2024

20 2024-02-701
Unpacking novelty: university vs. industry 
publications and field-effects of industry 
publishing

Anubha Shokhand, Nilam Kaushik 
and Satyam Mukherjee 2024

21 2024-02-697
Federal Reserve Speeches and Sovereign 
Credit 
Risk

Abhinav Anand, Hitesh Doshi, Ankit 
Kumar and 
Jalaj Pathak

2024

22 2024-03-702 Disappointment, Calibration Anomaly and 
Risk Attitudes Kanchan Mukherjee 2024
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23 2024-03-704 Investment and Idiosyncratic Volatility: Role 
of Ownership Concentration Anubha Dhasmana 2024

24 2024-03-705
Understanding the complex interactions 
between stakeholders in an organic food 
supply chain

Shalique MS, Sidhartha S Padhi and 
Rupesh Kumar Pati 2024

25 2024-03-706
Bilateral Agreements as an Instrument to 
Regulate Mobility of Healthcare Profession-
als: A Case Study on India

Banantika Datta and Rupa Chanda 2024
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Statement 12

Research Projects
Institute-funded Research Projects 2023-24

Name of Faculty Title of Project

1 Apurva Sanaria, Amit Nandkeolyar 
and Tumpa Dey Antecedents of creativity in workplace

2 Aditya Shrinivas Effect of Food Transfers on Child Nutrition

3 Srinivasan R, Karthika S and Anirudh 
S Centenary of Karnataka Bank: A historical account

4 Malika Food and Culture: Consumer perceptions and consumption of plant-based 
food

5 Debolina Dutta Challenges of Apprenticeship Adoption by Indian Industry 

6
Ludvig Levasseur, Stephen Laniv-
ich, Sai Chittaranjan Kalubandi and 
Apurva Sanaria

Time Perspective and Entrepreneurs’ Alertness

7 Pulak Ghosh Trade and small business dynamics: The case of India

8 E S Srinivas, Subra Tangirala and 
Hyusun Park

The Impact of Voice Amplification on Women’s Intentions to Voice in the 
Future

9 Arpit Shah Environmental advertising in electoral campaigns in India

10 Deepak Malghan, S. Mishra and N. 
Bharathi Status Hierarchy and Water Access in Rural India

11 Pulak Ghosh Closing the Gap: How ChatGPT Revolutionizes Trading for Retail vs. Insti-
tutional Investors

12 Ritwik Banerjee and Nicholas Haas Ideal point estimation – A longitudinal 
experimental analysis from India

13 Surendra B Talluri and Jos Akker-
mans A mixed method investigation of how gig workers craft their career success

14 Haritha Saranga and Satyajit Roy How to promote sustainable consumption and circular economy practices 
in households and industries

15 Aditya Shrinivas Labor Market Effects of Food Transfers

16 Aditya Shrinivas Labor Market Impacts of Safe Drinking Water

17 Pulak Ghosh Dirty Air and Green Investments: The impact of pollution information on 
portfolio allocations

18
Spurthy Dharanikota, Lina Bouayad, 
Polina Durneva and Anol Bhattacher-
jee

Personalized Wearables to Reduce Elopement Risks Among Underserved 
Adults with Autism Spectrum Disorder

19 Ritwik Banerjee and Soham Sahoo Teachers’ bias affects students’ mental health and aspirations in Bihar, 
India

20 Srinivasan R, Karthika S and Anirudh 
S Karnataka Bank: Small by choice

21 V. Ravi Anshuman, Srijith Mohanan 
and Alok Pandey Case Study of the Listing of Life Insurance Corporation of India (LIC)
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Visiting Research Scholar Grants (VRSP) 2023-24

Name of Faculty Title of Project

1 Anirudh Dhawan and Talis Putnins Attention to information, attention to returns

2
Kunal Dasgupta and Bernardo Blum

Demand Heterogeneity and International Trade

3 Kanchan Mukherjee, Enrico Diecidue 
and Anil Gaba

Resolving the range sensitivity of decision weights: A new model for multi-
criteria decision analysis and An integrated approach to conflict resolution 
in dual process thinking

4 Shalique MS and Nagesh N. Murthy Tackling Irresponsible Product Returns in Online Market Places: A Behav-
ioural Investigation

5
Allen P Ugargol and Kavita Sivara-
makrishnan

Aging and the life course: Exploring appropriate, evidence-informed age-
friendly health system interventions

6 Malika and Durairaj Maheswaran Brand Extensions: An individual difference perspective

7 Surendra B Talluri and Bert Schreurs Working from Home, Loneliness, and Time Theft
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IIMB Management Review (IMR)
Volume 35, Issues 1 to 4, 2023 

Volume 35, Issue 1, March 2023

Authors Type of Article Title of Paper

Madhu B Sahoo and Jeff Brice Jr. Full Length Article The influence of helping behaviour and voice of 
pleasant members on their team inclusion

Amina Talat, Shamila Nabi Khan, Samra 
Chaudary and Nathan R. Neale Full Length Article Investigating ICT for Team Creativity: A team 

sensemaking perspective

Meseret Ebabu Ejigu and Tigist Abebe 
Desalegn Full Length Article

How does strategic planning influence the per-
formance of financial institutions? An empirical 
study of Ethiopia

Jeet Dhody Natesan and Rahul Ratnakar 
Marathe Full Length Article

A structural equations approach to policy evalu-
ation: Case study of Mahatma Gandhi National 
Rural Employment Guarantee Programme

Sanjay Kumar Mishra and Hemant 
Kushwaha Full Length Article

Managing litigation risk through business legal 
expense insurance: Facilitators and inhibitors 
for MSMEs 

Soumya Saha, Gagari Chakrabarti and 
Sankarshan Basu Full Length Article Dynamics of time-varying currency beta on 

Indian industries: A Markov switching approach
Ankur Jain and Anupama Kondayya

Round Table – Feature Article Leader development: How “leaders in the mak-
ing” manage uncertainties

Volume 35, Issue 2, June 2023
Authors Type of Article Title of Paper

A. Damodaran and Onno van den Heuvel Full Length Article India’s low carbon value chain, green debt and 
global climate finance architecture

Malvika Saraf and Parthajit Kayal Full Length Article How much does volatility influence stock mar-
ket returns? Empirical evidence from India

Vishnu K. Ramesh and Aravind Sampath Full Length Article Do debt payments beget debt? Evidence from 
an emerging market

Avinash Ghalke, Satish Kumar, Ram Kumar 
Kakani and Kameshwar Rao V.S. Modekurti Full Length Article

New moon day anomalies of Amavasya and 
Muhurat trading: Gestalting the role of culture 
and institutions

Akhilesh Prasad, Priti Bakhshi and Debashis 
Guha Full Length Article Forecasting the direction of daily changes in 

the India VIX index using deep learning
Afees A. Salisu, Ahamuefula E. Ogbonna and 
Tirimisiyu F. Oloko Full Length Article Pandemics and cryptocoins

Sandeep Yadav and Deepak Dhayanithy Full Length Article
Do IPL teams escalate commitment for costly 
players? When do player status and reputation 
matter?

Volume 35, Issue 3, September 2023
Authors Type of Article Title of Paper
Andrew Downard, Himanshu Shee and Ian 
Sadler Full Length Article Predicting the success of the supply chain dy-

adic relationship: A qualitative study of dyads

Debarati Basu and Arnab Adhikari Full Length Article Using profits to re-estimate efficiency of internal 
capital markets

Mayank Patel, Supratim Das Gupta and 
Vinodh Madhavan Full Length Article Investment style consistency and performance 

of Indian fixed income mutual funds
Subham Agarwal, Sourish Chakravarti, Owen-
drilla Ghosh and Gagari Chakrabarti Full Length Article Dynamic market risk and portfolio choice: Evi-

dence from Indian stock market
Wan Mohd Farid Wan Zakaria, Nur Liyana 
Mohamed Yousop, Wan Muhd Faez Wan 
Ibrahim, Sharazad Harisa and Syed Khusairi 
Tuan Azam

Full Length Article
The effect of Hungry Ghost Festival (HGF) on 
stock market returns and volatility: An empirical 
analysis of Asian stock markets

Mousumi Modak, Khanindra Pathak and Kunal 
Kanti Ghosh Full Length Article

Factors influencing sustainable outsourcing 
relationship: An empirical investigation into the 
Indian coal mining industry

Tanusree Dutta, Raina Chhajer, Sudipa Nag 
and Swati Dhir Full Length Article

Impact of intolerance of uncertainty on well-be-
ing during COVID-19 pandemic in India: Does 
practising gratitude and mindfulness help?
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Volume 35, Issue 4, December 2023
Authors Type of Article Title of Paper

Special Section: IMR – 7th 
INDAM Conference  

Ankit and Nishant Uppal Full Length Article Narcissus walking the extra mile: A moder-
ated mediation model

Parvathy Venkatachalam and Rajhans Mishra Full Length Article Future of workplace design from a socio-
technical perspective

Sachin Batra Full Length Article Spiritual triple bottom line framework --  A 
phenomenological approach

Diwakar Singh and Richa Awasthy Full Length Article Lokasamgraha: An indigenous construct for 
social entrepreneurship

Regular Articles

Dalhia Mani, Abu Rehan Abbasi and Rejie 
George Pallathitta Full Length Article

An exploratory analysis of new firm found-
ings by trading community members and 
their survival

Ravisankar J, Sushanta Kumar Mishra, Swap-
nil Garg, Nobin Thomas and Kunal Kamal 
Kumar

Full Length Article
Exploring the drivers and facets of culture 
in the formative stage of a public-funded 
R&D organisation

Nguyen Phuc Nguyen, Nguyen Thi Thuy Hang, 
Nguyen Hiep and Orla Flynn Full Length Article

Does transformational leadership influence 
organisational culture and organisational 
performance: Empirical evidence from an 
emerging country

Ekta Johar and Manjari Singh Full Length Article
Evolving an integrated framework for ambi-
dextrous HRM: A special case of platform-
based gig work

Semila Fernandes and Rajesh Panda Full Length Article
The role of reference group influence: A 
benchmarking study with working and non-
working groups

L. Ramprasath and Mohammed Shahid Ab-
dulla Full Length Article Reducing the patients-at-risk (PaR) in a 

response-adaptive trial: A numerical study

Garima Goel and Saumya Ranjan Das Full Length Article
Household pandemic Internet search in-
tensity and stock returns: A case of tourism 
industry resiliency
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Consultancy/Sponsored Research

Completed Consultancy and Sponsored Research Projects: 2023-24

Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1
Large Scale Tele-Education Pilot in Karna-
taka: English Language Proficiency Building 
of Undergraduate Students in Hyderabad 
Karnataka Region Part 1

Directorate of Collegiate Education, DHE, 
Govt. of Karnataka Prof. Gopal Naik

2 The Role of Technology in Health Care for 
Non-Communicable Diseases

Association of Healthcare Providers India 
(AHPI) Prof. S Raghunath 

3
Analysis of Country-Specific Data on Wom-
en's Debt and its Relationship to Savings & 
Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA, through Yale 
University

Prof. Hema Swamina-
than

4 Management Curriculum for the Digital Era 
(MaCuDE)

Dr. Gregory Prastacos, Dean, School of 
Business, Stevens Institute of Technology 
Hoboken, NJ

Prof. P D Jose

5 Design Thinking: The New Age Innovation Indian Oil Corporation Ltd, Indian Oil Insti-
tute of Petroleum Management Prof. Sai Yayavaram

6 Survey and study of para organizations in 
Karnataka

Karnataka Administrative Reforms Com-
mission 2, Bengaluru

Prof. M S Sriram, Prof. 
Anil B Suraj

7
Developing sustainability related knowledge 
and capability for farmers: Case study of an 
Irrigation Tank

HANNS-SEIDEL-STIFTUNG E. V, New 
Delhi Prof. Gopal Naik

8
Linking the racialization of a metropolitan 
City in India with environmental injustice us-
ing high resolution paired data

EGAP, University of California, Berkeley, 
CA Prof. Arpit Shah

9 Enhancement of the Front Office and Risk 
Management capabilities at Federal Bank The Federal Bank Ltd., Mumbai Prof. Abhinav Anand

10 Developing a framework to build resilience in 
the upstream supply chain for Bosch India Bosch Ltd., Bengaluru

Prof. Haritha Saranga, 
Prof. U Dinesh Kumar, 
Prof. Jishnu Hazra

11 Business Case Analysis for TATA-CINI adop-
tion of Smart Farm

International Food Policy Research Insti-
tute, Washington D.C. Prof. Gopal Naik

12
Document the development premiums in the 
MMR area and benchmark these against 
other cities in the country

Nardeco West Foundation Prof. Venkatesh Pan-
chapagesan

13 Conduct of Climate Survey for Goa Institute 
of Management (GIM)

Goa Institute of Management, Sanquelim 
Campus, Sattari, Goa 

Prof. Gopal Mahapatra, 
Prof. Sushanta K Mishra

14 Business Case Analysis for TATA-CINI adop-
tion of Smart Farm

International Food Policy Research Insti-
tute, Washington, D.C. Prof. Gopal Naik

15 Understanding Pathways to UHC in India: A 
district level Study Christian Medical College, Vellore Prof. Arnab Mukherji

16
To support the Department of Planning, 
Govt. of Karnataka in the selection exercise 
of sectoral experts to lead the Karnataka 
Government's initiatives in 8 areas of priority 

Karnataka State Policy and Planning Com-
mission (KSPPC) 
Under Secretary to Government (S-3), 
Bangalore

Prof. Jitamitra Desai, 
Prof. Deepti Ganapa-
thy, Prof. P D Jose, 
Prof. Gopal Naik, Prof. 
Soham Sahoo, Prof. 
Arpit Shah, Prof. Aditya 
Shrinivas, Prof. Vasanthi 
Srinivasan, Prof. Hema 
Swaminathan

17 Faculty Development Programme on Busi-
ness Analytics

Gandhi Institute of Technology and Man-
agement (GITAM), Andhra Pradesh Prof. U Dinesh Kumar

18 Evaluation of existing data-driven AI/ML 
techniques used in benefits quantification DBS Bank Ltd. Prof. Abhinav Anand

19 Supply Chain Resilience Intel Technologies India Private Limited Prof. U Dinesh Kumar

20 Code to web scrape data from an Australian 
website

Securities Industry Research Centre of 
Asia-Pacific (SIRCA) Prof. Anirudh Dhawan
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Ongoing Consultancy and Sponsored Research Projects: 2023-24 

Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1 Evaluation of the Crop Loan Waiver 
Scheme (CLWS)

Bhoomi Monitoring Cell, Government of 
Karnataka

Prof. M Jayadev, Prof. 
Deepak Malghan

2
Development of a curriculum & Text-
book for A Course on Indian Knowledge 
Systems

All India Council for Technical Education 
Policy and Academic Bureau, AICTE, New 
Delhi

Prof. B Mahadevan

3 Social Identities and the Labor Market: 
What Can Household Surveys Reveal? IWWAGE at IFMR, Chennai Prof. Hema Swamina-

than

4 The Deterrent Effect of an Antitrust 
Policy: Evidence from India's Competition

Ministry of Corporate Affairs, Government of 
India

Prof. Vidhya Soundara-
rajan

5 Long run Performance of Indian Stock 
Market (1875-2014) BSE, Mumbai Prof. Venkatesh Pan-

chapagesan

6 Climatic and Economic Drivers of Sui-
cides in Rural India

American Foundation for Suicide Prevention 
Sub-grant through Tel Aviv University Prof. Deepak Malghan

7
Assessment of Impact of a School Qual-
ity Improvement Pilot in 1000 Represen-
tative Government Schools in UP

Education Support Organization, IIM Cam-
pus, Vastrapur, Ahmedabad Prof. Soham Sahoo

8 Village Adoption under Unnat Bharat 
Abhiyan

Unnat Bharat Abhiyan Partially funded by 
IIMB Research Grant Prof. Gopal Naik

9 CIHR Institute of Health Research 
(CIHR) Sub-award from McGill

Canadian Institute of Health Research (CIHR) 
Sub-award from McGill Prof. Arnab Mukherji

10 Developing Analytics Models for MCA 
Consulting MCA Consulting Services Pvt Ltd, Bengaluru Prof. U Dinesh Kumar

11 What Drives Poor Care for child Diar-
rhea? A Standardized Patient Experiment

RAND Corporation (USA) Research Grant 
from NIL (The National Institute of Health), 
USA

Prof. Arnab Mukherji

12 Innovation Process Review Mercedes Benz Research & Development Prof. Suresh Bhaga-
vatula

13 Policy and Research services International Spirits and Wines Association of 
India, Haryana Prof. Anil B Suraj

14 Enablers and Obstacles for UK-India 
Trade: Banks and Diasporas

Indian Council of Social Science Research 
(Ministry of Education) Prof. Prateek Raj

15 Review of Risk Model and Processes in 
CCIL Clearing Corporation of India Limited Prof. Ashok Thampy

16 Overseeing a Financial Analysis for the 
Kalpasar project National Centre for Coastal Research Prof. V Ravi Anshuman

17 Str8bat Str8bat Sports Tech Solutions Pte Ltd Prof. U Dinesh Kumar, 
Prof. Tirthatanmoy Das
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18 Support on the UNICEF MAS Project Institute for Financial Management and Re-
search, Chennai Prof. Arnab Mukherji

19 Suggested ways to enhance warehouse-
based sales to agricultural activities 

Infravision Foundation 
Delhi, Haryana Prof. Gopal Naik

20 Supply Chain Analysis Cargil Business Services India Private Lim-
ited, Bangalore Prof. U Dinesh Kumar

21 Definition, Measurement and Policy: Pov-
erty Alleviation in India 2004/5 to 2021-22 NITI Aayog Prof. Tirthatanmoy Das

 
Initiated Consultancy and Sponsored Research Projects: 2023-24

Project Title Funding Agency/Client Faculty Name/s

1 Review of risk model and processes in 
CCIL Clearing Corporation of India Prof. Ashok Thampy

2
Health policy and systems research to 
understand pathways to universal health 
coverage (UHC) through primary health 
care (PHC) reforms  

Alliance of Health Policy and System 
Research, Science Division, World Health 
Organization

Prof. Arnab Mukherji

3 Proposal for Computing risk premium for 
value added services in the IT industry Capgemini Technology Service India Prof. V Ravi Anshuman

4 Measures for Advancing Gender Equality 
(Magnet) Initiative World Bank, Washington DC, USA Prof. Hema Swamina-

than

5 Cultivating Curiosity: a teacher training 
intervention ICICI Bank Limited, Mumbai Prof. Soham Sahoo

6
Review of Credit Undertaking in Retail 
loans and improving Customer Service in 
Union Bank of India

Union Bank of India Prof. Sankarshan Basu

7 Value Chain study on Coconut Board Coconut Development Board Prof. Amar Sapra

8 Proposal to Study Board Size, Composi-
tion, and related Criteria

National Payment Corporation of India 
(NPCI) Prof. Anil B Suraj 

9
Ease of convenience brought to the citizens 
of smart cities by smart city mobile apps 
(SCMA)

Ministry of Housing & Urban Affairs Prof. Shubhabrata Das

10
Real time tracking in incidences of criminal 
activities especially crime against women 
and its impact on overall crime rate in cities

Ministry of Housing & Urban Affairs Prof. U Dinesh Kumar 

11 Has there been any improvement in quality 
of education through smart classroom? Ministry of Housing & Urban Affairs Prof Soudeep Deb

12
Understanding the Workings of WASMO, 
Gujarat & Understanding the Workings of 
VWSC in Bhat Village

Gaja Capital Prof. Gopal Naik

13
Sustainability as a Service: Retrofitting an 
existing building to current sustainability 
standards (IGBC green standards)

Gaja Capital Prof. Venkatesh Pan-
chapagesan
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14

Charging Up Responsibility - A Case Study 
on EPR Regulations for Lithium-Ion Batter-
ies in India & Electrifying Mobility - A Case 
Study on Battery Swapping Policy Guide-
lines in India

Gaja Capital Aditya Gupta

15 Study on cost structure of TS-90 battle tank Armoured Vehicles Nigam Limited Prof. M Jayadev 



198

49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore

Statement 15

Internationalisation: Partner School Details

Name of University  Country

1 Aalto School of Economics Finland

2 Asian Institute of Management Philippines

3 Audencia Business School France

4 Booth School of Business, The 
University of Chicago USA

5 College of Commerce, National 
Chengchi University Taiwan

6 Copenhagen Business School Denmark

7 Curtin University Australia

8 EADA - Escuela de Alta Direc-
cion y Administracion Spain

9 EDHEC Business School France

10 EGADE Business School Mexico

11 EM Strasbourg Business 
School France

12 EMLYON Business School France

13 ESC RENNES SCHOOL OF 
BUSINESS France

14 ESCP Europe France

15 ESIC Business and Marketing 
School Spain

16 ESSEC Business School France

17
EBS-European Business 

School, International University 
Oestrich

Germany

18 FGV-EAESP Brazil

19 Graduate School of Business 
Administration Keio University Japan

20 Graduate School of Manage-
ment of Kyoto University Japan

21 Grenoble Ecole de Manage-
ment France

22 Montpellier Business School - 
(MBS) France

23 Guanghua School of Manage-
ment, Peking University China

24 HEC Lausanne, University of 
Lausanne Switzerland

25 HEC Paris France

26 HHL Leipzig Graduate School 
of Management Germany

27 Hong Kong University of Sci-
ence and Technology (HKUST) China

28 ICS Hitotsubashi Japan

29 IE Business School Spain

30 IESEG School of Management France

31
International University of 

Japan, Graduate School of 
International Management

Japan

32 IPADE Business School Mexico

33 ISCTE Business School, Univer-
sity Institute of Lisbon Portugal

34 John Molson School of Busi-
ness, Concordia University Canada

35
Jonkoping International 

Business School, Jonkoping 
University

Sweden

36 KAIST College of Business South Korea

37 KEDGE Business School France

38 KU Leuven Belgium

39 Maastricht University Netherlands

40 Macquarie University Australia

41 Management Center Innsbruck Austria

42 Mannheim Business School, 
University of Mannheim Germany

43 Melbourne Business School, 
University of Melbourne Australia

44
Nanyang Business School, 

Nanyang Technological Univer-
sity

Singapore

45 NEOMA BUSINESS SCHOOL 
(Reims Campus) France

46 NHH - Norwegian School of 
Economics Norway

47 Nova School of Business & 
Economics Portugal

48 NUS Business School Singapore

49 WHU - Otto Beisheim School of 
Management Germany

50 Smith School of Business at 
Queen's University Canada

51 Queensland University of Tech-
nology Australia

52 Rotterdam School of Manage-
ment, Erasmus University Netherlands

53 Sauder School of Business, 
University of British Columbia Canada

54 Friedrich-Alexander University 
Erlangen-Nürnberg-FAU Germany

55
School of Business, Economics 
and Law, University of Gothen-

burg
Sweden

56 School of Business, Renmin 
University of China China

57 Singapore Management Uni-
versity Singapore
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Name of University  Country

58 Solvay Brussels School of Eco-
nomics & Management Belgium

59 Stockholm School of Econom-
ics, Stockholm Sweden

60 The American University in 
Cairo Egypt

61 UCD Michael Smurfit Graduate 
Business School, Dublin Ireland

62 UCL-IAG, The Louvain School 
of Management Belgium

63 Universita Commerciale L Boc-
coni University Italy

64 University of Alberta Canada

65 University of Cologne Germany

66 University of Geneva Switzerland

67 University of Oldenburg Germany

68 University of Queensland Australia

69 University of South Carolina USA

70 University of St. Gallen (HSG) Switzerland

71 Warsaw School of Economics, 
Warsaw Poland

72 Waseda Business School, 
Waseda University Japan

73 WU Wirtschaftsuniversität Wien Austria

74 Zeppelin University, Lake Con-
stance Germany

75 ZHAW School of Management 
and Law Switzerland

76 University of Vaasa Finland

77 University of Economics Prague Czech Republic

78 Wits Business School South Africa

79 CATÓLICA LISBON School of 
Business & Economics Portugal

80 EM Normandie France

81 ESC Clermont BS France

82 Rutgers Business School USA

83 NYU Stern School of Business USA

84 Y SCHOOLS France

85 Lomonosov Moscow State 
University Business School Russia

86 University of Texas at Austin 
Combs School of Business USA

87 Zhejiang University International 
Business School (ZIBS) China

88 University of ESAN Peru

89 University of Tokyo Japan

90 University of Cambridge-Judge 
Business School United Kingdom

91 Graduate School of Manage-
ment, St Petersburg University Russia

92 Deakin University Australia
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Details of Students with Disabilities

Total Students: 43

• PGP 2022-24 batch: 17

• PGP 2023-25 batch: 17

• PGP-BA 2022-24 batch: 02

• PGP-BA 2023-25 batch: 05

• EPGP 2024-25 batch: 01

• PhD 2022: 01

Students with Low Vision/Blindness: 06

• PGP 2022-24 batch: 01

• PGP 2023-25 batch: 03

• EPGP 2024-25 batch: 01

• PhD 2022 batch: 01

Students with Locomotor Disability/Cerebral Palsy: 
18

• PGP 2022-24 batch: 08

• PGP 2023-25 batch: 07

• PGP-BA 2022-24 batch: 01

• PGP-BA 2023-25 batch: 02

Students with Hearing Impairment: 10

• PGP 2022-24 batch: 06

• PGP 2023-25 batch: 03

• PGP-BA 2023-25 batch: 01

Students	with	Specified	Learning	Disability:	06

• PGP 2022-24 batch: 02

• PGP 2023-25 batch: 02

• PGP-BA 2022-24 batch: 01

• PGP-BA 2023-25 batch: 01

Students with Autism Spectrum Disorder: 01

• PGP 2023-25 batch: 01

Students with Other Disabilities (Sickle cell anae-
mia, Thalassemia, etc.): 02

• PGP 2023-25 batch: 02

In addition, one student in PGPPM not admitted under the PwD quota, has been subsequently identified as a 
student with visual impairment. 

One student in PhD programme, who was not admitted under the PwD quota, has been subsequently identified as 
a student with Specified Learning Disability.
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Statement 17

List	of	Officers

Name Designation Department/Area

1 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre
2 Dr. Rama Patnaik Librarian Library
3 Komala Devi M Administrative Officer Hostel
4 MJ Saifulla Sheriff Administrative Officer Admissions
5 Ramesh Babu L Administrative Officer Executive Education Programmes

6 Sandeep Kudachi Administrative Officer Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

7 Vasudeva M Manager (Electrical) Estate
8 Aditya Gupta Chief Operating Officer Supply Chain Management Centre
9 Aju John Varghese Staff Officer to the Director Office of the Director
10 Arvind Soundarajan Senior Manager Human Resources
11 Ashoka S Nag Manager Doctoral Programme
12 Balakrishna B Head - Marketing Marketing
13 Bhavani Karthikeyan Chief Finance Officer Finance and Accounts
14 Boby George Senior Manager Office of Dean (Faculty)
15 Col. SD Aravendan Chief Administrative Officer Office of CAO
16 Dr. Ravi Kumar KR Senior Resident Medical Officer Health Centre
17 Dr. Sudha A Rao Senior Manager Office of Dean (Programmes)
18 Maju Jacob Head - Development Development
19 Janani Muthuswami Senior Manager Finance and Accounts
20 Kavitha Kumar Head - Communications Communications
21 M Janakiram Facility Manager Office of CAO

22 Mahesh R Patil Manager - Horticulture & Housekeeping Horticulture

23 Nandeesh M J Senior Manager Office of CAO
24 Parthasarathy S Chief Programme Officer Executive Education Programmes

25 Sathyanarayanan V Senior Manager - Stores & Procurement Stores

26 Savithri H D Senior Manager Finance and Accounts
27 Shambhavi S Rao Senior Manager Executive Education Programmes
28 Shilpa Naldurgkar Manager PGP and PGP-BA
29 Shivakumar K Senior Manager - Campus Development Estate
30 Usha Ganesan Manager MOOCs - IIMBx
31 Utanka Sarma Head Alumni Relations
32 Jitesh Dua Head ERP

St
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Faculty & Personnel (As on 31 March 2024)  

Manpower Strength

[a] Professors 46

[b] Associate Professors 15

[c] Assistant Professors 41

[d] Professor of Practice 3

[e] Associate Professor of Practice 2

[f] Visiting Faculty - Fulltime 3

[g] Visiting Faculty - Parttime 2

Total 112

Non-Teaching Employees [Permanent & Contract] 

[a] Officers 32

[b] Staff 226

Total 258
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Faculty Board Positions

Editorial Boards

1 Vasanthi Srinivasan Member of the Editorial Board, Business and Human Rights Journal

2 Ritwik Banerjee Associate Editor, Frontiers of Behavioral Economics 

3 Srinivasan Rangan Associate Editor, Asia Pacific Journal of Economics

4 Srinivasan Rangan Editorial Board Member of Strategic Management Journal, Organisational Science

5
Shankhadeep 
Banerjee 

Associate Editor, AE for ICIS 2023 Conference, Hyderabad

6 Ludvig Levasseur Editorial Board Member of Venture Capital: An International Journal of Entrepreneurial Finance

7 Ludvig Levasseur Editorial Board Member of Small Business Economics

8 Ludvig Levasseur Editorial Board Member of Academy of Management Perspective

9 MS Sriram Associate Editor, Journal of Banking and Financial Technology

10 MS Sriram Associate Editor, Vikalp

11 Gopal Das Journal of Public Policy and Marketing 

12 Gopal Das Associate Editor, Journal of Business Research (JBR)

13 Gopal Das Associate Editor, European Journal of Marketing (EJM)

14 Gopal Das Associate Editor, Psychology & Marketing (P&M)

15 Gopal Das Associate Editor, Business and Society (BAS)

16 Gopal Das Editorial Board Member, International Journal of Research in Marketing (IJRM)

17 Gopal Das Editorial Board Member, Journal of the Academy of Marketing Science 

18 Surendra B Talluri Editorial Board Member, Journal of Vocational Behaviour

19 Surendra B Talluri Editorial Board Member, Applied Psychology

20 Tarun Jain Associate Editor, Journal of Indian Business Research

21 Rajendra K Bandi Associate Editor, ICIS 2023

22 Rajendra K Bandi Associate Editor, ECIS 2024

23 Rajendra K Bandi Editorial Member, International Journal of Information System and Social Change

24 G Shainesh Editor in Chief, Journal of India Business Research 

25 Mukta Kulkarni Member Editorial Board, Journal of Organizational Behaviour

26 Mukta Kulkarni Member Editorial Board, Journal of Human Relations

27 Allen Ugargol Academic Editor, PLOS ONE 

28 Allen Ugargol Associate Editor, Rajiv Gandhi University of Health Sciences' National Journal of Public Health

29 Gopal Mahapatra Associate Editor, Sage NHRD Journal

30 Chetan Subramanian Associate Editor, Arthaniti, Journal of Economic Theory and Practice

31 Chetan Subramanian Associate Editor, Macroeconomics and Finance in Emerging Market Economies

32 Rahul Dé Member, Editorial Board, International Journal of Internation Management (IJIM)

33 Rahul Dé Member, Editorial Board, Information and Management 

34 Rahul Dé Member, Editorial Board, Digital Government: Research & Practice 

35 Rahul Dé Member, Editorial Board, IIMB Management Review 

36 Rahul Dé Member, Editorial Board, Government Information Quartely

37 Suresh Bhagavatula Member, Editorial Board, Journal of Management Studies

38 Hema Swaminathan Academic Editor, Feminist Economics Journal

39
Venkatesh 
Panchapagesan 

Member, Editorial Board, Journal of Alternative Investments 

40 Deepak Malghan Editor, Journal of Ecological Economics

41 Prateek Raj Advisory Board, Research in the Sociology of Organizations

42 Debojyoti Das IIMBG Journal of Sustainable Business and Innovation 

43 Debojyoti Das Editorial Board, Modern Finance (Journal)

Statement 19
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44 Sushanta Mishra Editorial Advisory Board, IIMT Journal of Management, IIM Trichy

45 Jishnu Hazra Editor, IIMB Management Review

46 Srivardhini K Jha Assosciate Editor, IIMB Management Review

47 Arnab Mukherji Assosciate Editor, IIMB Management Review

48 Sankarshan Basu Associate Editor, IIMB Management Review 

Board Memberships (Corporate) 

1 MS Sriram Board Member, AU Small Finance Bank

2 MS Sriram Chairman, Centre for Micro Finance, Rajasthan

3 MS Sriram Independent Director, Credit Access Life Insurance

4 MS Sriram Independent Director, NDDB Dairy Services

5 MS Sriram Board Member, Selco Solar Light Private Limited

6 MS Sriram Treasurer, Centre for Budget and Policy Studies

7 Sankarshan Basu The Federal Bank Ltd.

8 Padmini Srinivasan Independent Director, BSE

9 Ganesh N Prabhu Board Member, AMC, Helios Mutual Fund - July 2023 onwards

10 M Jayadev Shareholder Director, Union Bank of India

11 Suresh Bhagavatula 
Member of Selection/Investment Committees of Atal Incubator Centres like Coffee Board 
AIC, Catalyst AIC (for crafts)

12
Venkatesh 
Panchapagesan 

Board Member, Brigade Enterprises Ltd. 

13
Venkatesh 
Panchapagesan 

Board Member, Zerodha Trustee Private Ltd.

14 Rishikesha T Krishnan Independent Director, Wheels India Ltd.

15 Rishikesha T Krishnan Member, Steering Committee, NASSCOM AI Gamechangers Initiative 2024

16 Rishikesha T Krishnan Member, CII National Mission on Innovation, Technology & IP

Government Committee/Bodies

1 MS Sriram Member Governing Board, Institute of Public Enterprise

2 MS Sriram Advisory Board, Centre for Research in Schemes and Policies

3 MS Sriram Chair, SIDBI Expert Committee on Microfinance

4 Srivardhini K Jha Chair Member, Foundation Track Under G 20

5 Rajendra K Bandi Member Technical Advisory Panel , e - governance, Government of Karnataka

6 M Jayadev
Chaiperson, SEBI constituted a sub group on permissable legal forms of Alternate Investment 
Funds

7
Suresh 
Bhagavatula 

Board Member, NSE/BSE Listed Creative NewTech 

8
Venkatesh 
Panchapagesan 

Chairperson, SEBI Working Group on Minimum Investment Requirement for AIFs 

9
Venkatesh 
Panchapagesan 

 Member, SEBI Working Group on FPI Regulations

10
Venkatesh 
Panchapagesan 

Member, Evaluation and Steering Committee for Development of RMBS Market, NHB

11
Venkatesh 
Panchapagesan 

Member, Committee of Experts for Land and Building, IBBI

12
Venkatesh 
Panchapagesan 

Member, Technical Committee, IBBI
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Board Memberships (Corporate) 

Government Committee/Bodies

Non-Profit Social Organisations

1 MS Sriram Trustee, Pratham Books
2 MS Sriram Trustee, DASTKAR Andhra and DASTKAR Andhra Marketing Association
3 MS Sriram Trustee, Sanket Trust
4 Arnab Mukherji Board Member, Adharshila 
5 Arnab Mukherji Board Member, Samrakshan
6 Sourav MukherJi Board Member and Treasurer, Sahaas
7 PD Jose Board Member, Saahas
8 PD Jose ASSOCHAM CSR Grand Jury

9 G Shainesh Executive Director Responsible for Membership of the Board of the International 
Sustainable Development Research Society (ISDRS)

10 Mukta Kulkarni Board Member, Nanagu Shaale (FourthWave Foundation)
11 Gopal Mahapatra Gomsu Development Foundation
12 Rahul Dé Board Member, Software Freedom Law Centre India (sflc.in)
13 Suresh Bhagavatula Board Member, Bhagavatula Charitable Trust 
14 Venkatesh Panchapagesan Gujarat Student Startup and Innovation Hub (A Sec. 8 Company)
15 Rishikesha T Krishnan Trustee, Foundation for Excellence India Trust
16 Vasanthi Srinivasan Chairperson, Fourth Wave Foundation 
17 Vasanthi Srinivasan Chairperson, Centre for Responsible Business
18 Vasanthi Srinivasan Advisory Committee Member, Institute of Public Health
19 Manaswini Bhalla Centre for Collective Development 

13
Venkatesh 
Panchapagesan 

Member, Research Expert Committee, IFSCA

14 Deepak Malghan Member, Technical Committee, Karnataka Backward Classes Commission

15
Sreelata 
Jonnalagedda

Expert Committee on Team Auctions and Market Design, Ministry of Commerce

16
Rishikesha T 
Krishnan 

Independent Director, National Payments Corporation of India 

17
Rishikesha T 
Krishnan 

Board Member, Higher Education Financing Agency [JV between Govt. of India and Canara Bank]

18
Rishikesha T 
Krishnan 

Chair, Technical Advisory Group, Technology Acquisition Transfer & International Cooperation, 
International Advanced Research Centre for Powder Metallurgy and New Materials (ARCI), DST, 
Government of India

19
Rishikesha T 
Krishnan 

Member, Steering Committee, Nurturing Future Leaders Programme, Malaviya Mission on Teacher 
Training, Department of Higher Education, Ministry of Education, Government of India 

20
Rishikesha T 
Krishnan 

Member, Payments Regulatory Board, International Financial Services Centre, GIFT City 

21
Rishikesha T 
Krishnan 

Member, BioNest Apex Committee, BIRAC, Department of Biotechnology, Government of India

22 V Ravi Anshuman Pat-time Member, SEBI, Chair Audit Committee, SEBI, Chair, Research Advisory Committee, SEBI 

23 Vasanthi Srinivasan 
Member of Working Group on Business and Human Rights, National Human Rights Commission 
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Academic Institutes Board

1 MS Sriram Member, College Advisory Board , College of Agricultural Banking, RBI
2 MS Sriram Member Governing Board, National Institute of Bank Management, Pune

3 MS Sriram Member, Strategic Academic Advisory Board, School of Rural Management, Xavier 
University, Bhubaneswar

4 PD Jose Member, EOCS Certification Board, EFMD
5 PD Jose Member, Board of Governors, St. Josephs College of Business Administration
6 PD Jose Member, Strategic Advisory Council, XIM Bangalore
7 PD Jose Member, Board of Governors, School of Management IILM University, Gurugram
8 PD Jose Member, Academic Council, GIM
9 PD Jose Member, Academic Council, Christ University (Business Programmes)

10 Rajendra K Bandi Member of Board of Studies, School of Management Studies, Reva University
11 G Shainesh Vice Chair, Academy of International Business South Asia Chapter
12 Mukta Kulkarni Academic Council Member, TISS
13 Gopal Mahapatra Member of Academic Council, MICA Ahmedabad
14 Gopal Mahapatra FDP & Member Academic Council, KIIT
15 Gopal Mahapatra Member of Academic Council, RV Institute of Management, Banagalore
16 Gopal Mahapatra Member of Academic Council, RBI Staff College
17 Allen Ugargol Member of Board of Studies, KSRDPRU, Gadag, Karnataka, India

18 Allen Ugargol Member of Institutional Ethics Review Board (IERB), IIMHMR Bangalore, Karnataka, 
India

19 Allen Ugargol Member of the DSMB (Data and Safety Monitoring Board), Central Ayurveda 
Research Institute, Bengaluru

20 Allen Ugargol Member of Institutional Ethics Committee(IEC), Institute for Social and Economics 
Change (ISEC) Bangalore, Karnataka, India

21 M Jayadev Member, Governing Council, ISBR
22 M Jayadev Board Member of School of Management, University of Hyderabad
23 M Jayadev Member, Academic Council, MS Ramaiah Institute of Management, Bangalore
24 M Jayadev Member, Council Member, NIBM 
25 Gopal Das Board Member of Academic Council, Christ University
26 Rahul Dé Board Member of Academic Council, Mount Carmel College, Bangalore
27 Anil B Suraj Member, Board of Governors, National Insurance Academy, Pune 
28 Venkatesh Panchapagesan Member, Academic Council, Vidhyashilp University

29 Deepak Malghan Chairperson, Board of Studies, Ashoka Trust for Research in Ecology and the 
Environment and TDU University

30 Sreelata Jonnalagedda Board Member, Woxsen Business School
31 Rishikesha T Krishnan Board Member, Institute of Bioinformatics & Applied Biotechnology, Bangalore
32 Rishikesha T Krishnan Board Member, Gujarat Maritime University
33 Rishikesha T Krishnan Board Member, IIIT Bangalore 
34 Rishikesha T Krishnan Board Member, Manipal Academy of Higher Education 
35 Rishikesha T Krishnan Board Member, Gati Shakti Vishwavidyalaya, Vadodara 

36 Rishikesha T Krishnan Member, BioNest Apex Committee, BIRAC, Department of Biotechnology, 
Government of India

37 Rishikesha T Krishnan Member, Governing Council, Institute for Studies in Industrial Development
38 Rishikesha T Krishnan Member, Management Committee, Vidya Mandir Senior Secondary School, Chennai
39 Rishikesha T Krishnan Advisory Board, School of Management & Entrepreneurship, Shiv Nadar University
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40 Rishikesha T Krishnan Advisory Board, Shailesh Mehta School of Management, IIT Bombay
41 Rishikesha T Krishnan Member, Academic Council, Delhi Skills & Entrepreneurship University 
42 Rishikesha T Krishnan Member, CII National Committee on Higher Education 
43 Prateek Raj Advisory Board, Navrachana University
44 Vasanthi Srinivasan Member, Academic Council of NMIMS
45 Vasanthi Srinivasan Advisory Board Member, Centre for Gender Equality and Inclusive Leadership, XLRI 
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21. Statement of Accounts
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Sources Of Funds Schedule As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

Corpus / Capital Fund 1                    55,269.90                    51,614.02 

Designated / Earmarked / Endowment Funds 2                1,00,323.10                    87,719.90 

Current Liabilities & Provisions 3                    13,875.29                    15,616.20 

Total                1,69,468.29                1,54,950.12 

Application Of Funds Schedule As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

Fixed Assets 4

Tangible Assets                    21,418.27                    21,617.20 

Intangible Assets                           19.10                           28.96 

Capital Works-In-Progress                      1,370.17                         994.77 

Investments From Earmarked / Endowment Funds

Long Term 5                    86,736.03                    79,063.80 

Short Term                                  -                                    -   

Investments - Others 6                    32,689.20                    32,306.24 

Current Assets 7                    16,565.32                    11,663.67 

Loans, Advance & Deposits 8                    10,670.19                      9,275.48 

Total                1,69,468.29                1,54,950.12 

Significant Accounting Policies 23

Notes Forming Part of Accounts 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE

Bhavani Karthikeyan Jayadev M Rishikesha T Krishnan
Chief Finance Officer Dean (Admin) Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Particulars Schedule For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

INCOME

Academic Receipts 9                    30,134.76                    26,727.03 

Grants / Subsidies 10                         331.04                                  -   

Income from investments 11                      2,632.08                      1,812.84 

Interest Earned 12                         254.00                         230.24 

Other Income 13                      1,452.23                      2,303.25 

Prior Period Income 14                                  -                                    -   

Total (A)                   34,804.10                   31,073.36 

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15                      7,975.22                      7,350.23 

Academic Expenses 16                      7,132.74                      6,837.97 

Administrative and General Expenses 17                      2,228.41                      1,929.69 

Transportation Expenses 18                           17.80                           11.15 

Repairs & Maintenance 19                      2,439.48                      1,890.98 

Finance costs 20                                  -                                    -   

Depreciation                      2,849.28                      2,285.13 

Other Expenses 21                         731.59                         838.46 

Consultancy and Professional Services                         448.16                         597.52 

Prior Period Expenses 22                                  -                               6.85 

Total (B)                   23,822.69                   21,747.98 

Balance Being Excess of Income over Expenditure (A-B)                    10,981.41                      9,325.38 

Transfer to / from Designated Fund

Corpus Interest                      2,194.69                      1,544.60 

Terminal Benefits Fund                                  -                        4,644.32 

Faculty Contribution Fund                                  -                             62.25 

Faculty Research & Development Fund                      2,000.00                                  -   

Infrastructure Development Fund                      5,000.00                      2,500.00 

Post Retirement Health Care Fund                         500.00                                  -   

Employee Health Care Fund                         500.00                                  -   
Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus 
Fund                         786.72                         574.21 

Significant Accounting Policies 23

Notes Forming Part of Accounts 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
Bhavani Karthikeyan Jayadev M Rishikesha T Krishnan
Chief Finance Officer Dean (Admin) Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 1 - CORPUS FUND

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 
2024

As at March 31, 
2023

Corpus Fund

Balance as at the beginning of the year                    
51,614.03 

                   
34,499.04 

Add: Contribution towards Corpus / Capital Fund - Corpus Interest                      
2,194.69 

                     
1,544.60 

Add: Grants from UGC, Govt of India and State Govt to the extent utilized for Capital 
Expenditure out of IDF

                        
595.24 

                   
13,815.27 

Add: Assets Purchased out of Earmarked / Donation Funds                           
79.22 

                            
5.40 

Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, where ownership vests in the institution                                  -                                    
-   

Add: Depreciation Recalculation Reserve                                  -                        
1,175.50 

Add: Other Additions                                  -                                    
-   

Add: Excess of Income over expenditure transferred from the Income & Expenditure Account                         
786.72 

                        
574.21 

Total                   55,269.90                   
51,614.02 

(Deduct) Deficit transferred from the Income & Expenditure Account                                  -                                    
-   

Balance at the year end                   55,269.90                   
51,614.02 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 2 - DESIGNATED / EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS

(₹ in Lakhs)

Particulars

Fund Wise Breakup Total

Designated 
/ Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - Donations

Endowment 
Fund - Chairs

As at March 31, 
2024

As at March 31, 
2023

A. 
a) Opening balance         79,620.92           5,654.31           2,444.68         87,719.90         91,281.53 
b) Additions during the year - 
Transferred from I & E Account           8,000.00                       -                         -             8,000.00           8,075.60 

c) Income from investments made of 
the funds           6,161.15              128.77              100.94           6,390.86           5,567.31 

d) Accrued interest on investments                       -                         -                         -                         -                         -   
e) Interest on Savings Bank a/c                       -                         -                         -                         -                         -   
f) Other Additions - Donations                       -             1,273.93              642.87           1,916.81           3,740.99 

Total (A)         93,782.07           7,057.01           3,188.49      1,04,027.57      1,08,665.43 
B.
Utilization / Expenditure towards 
objectives of funds
i) Capital Expenditure                       -                         -                         -                         -                         -   
ii) Revenue Expenditure           2,561.64              976.63              166.20           3,704.47         20,945.53 

Total (B)           2,561.64              976.63              166.20           3,704.47         20,945.53 
Closing balance at the year end 
(A-B)         91,220.43           6,080.38           3,022.30      1,00,323.10         87,719.90 

Represented by
Cash and Bank Balances                       -   
Investments         86,736.03         79,063.80 
Interest accrued but not due           4,681.19           5,278.33 

Total         91,417.22         84,342.13 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 3 - CURRENT LIABILITIES & PROVISIONS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

A. CURRENT LIABILITIES
1. Deposits from Staff                                  -                                    -   

2. Deposits from Students - Caution Deposit

a) Current Students                         299.91                         253.91 

b) Ex Students                                  -                                    -   

3. Sundry Creditors

a) For Goods and Services                      5,180.79                      3,876.09 

b) Others                                  -                                    -   

4. Deposits

a) Earnest Money Deposit                         113.56                           27.46 

b) Security Deposit                         428.89                         541.29 

c) Library Deposit Refundable                             5.09                             4.21 

5. Statutory Liabilities - Taxes

a) Overdue                                  -                                    -   

b) Others                         527.40                         437.93 

6. Other Current Liabilities

a) Salaries                                  -                                    -   

b) Receipts against Sponsored Projects (Schedule 3A)                      2,645.98                      2,555.87 

c) Receipts against Sponsored Fellowships & Scholarships (Schedule 3B)                             5.09                             8.31 

d) Unutlised Grants (Schedule 3C)                         707.68                         899.64 

e) Unutlised Grants - Swayam (Schedule 10)                             2.45                                  -   

f) Other Funds                                  -                                    -   

g) Other Liabilities

i. Faculty Research Fund                         660.75                         797.98 

ii. Advances - Program Fees Received in Advance                      2,073.25                      2,111.58 

iii. Others                      1,224.44                      4,101.93 

Total (A)                   13,875.29                   15,616.20 

B. PROVISIONS
1. For Taxation                                  -                                    -   

2. Gratuity                                  -                                    -   

3. Superannuation Pension                                  -                                    -   

4. Accumulated Leave Encashment                                  -                                    -   

5. Trade Warranties / Claims                                  -                                    -   

6. Others                                  -                                    -   

Total (B)                                  -                                    -   

Total (A+B)                   13,875.29                   15,616.20 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 3A - SPONSORED PROJECTS

(₹ in Lakhs)

S No Name of the Project

Opening 
Balance

Receipts / 
Recoveries 
during the 

year

Total
Expenditure 
during the 

year
Closing Balance

Credit Debit Interest 
Allocation Others Credit Debit

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A. Projects
1 Sponsored Research 18.25 -                       -   300.99 319.24              82.39 236.85 -   

2 Sponsored Projects - Air Bus 33.29 -   1.06 0.63 34.98                0.66 34.31 -   

3 Consultancy 153.48 -   332.37 485.84            322.73 163.11 -   

B. Centres
1 Centers - NSRCEL 1,036.41 -   97.94 11.71 1,146.05            347.55 798.50 -   

2 CSITM 367.26 -   28.50 -   395.76                0.11 395.65 -   

3 Centre for Financial Market 134.09 -                       -   -   134.09              41.02 93.07 -   

4 Centre for Corp. Govern. 57.67 -                       -   4.52 62.19                6.62 55.57 -   

5 Centre for Public Policy 226.63 -   85.55 -   312.18              26.68 285.50 -   

6 Centre for SCM 220.57 -                       -   103.61 324.18              75.05 249.14 -   

7 India Finance Conference - Ongoing 
Conference 31.27 -                       -   -   31.27                     -   31.27 -   

8 Centre for DCAL 72.74 -                       -   -   72.74              33.30 39.43 -   

9 India - Japan Study Centre 192.23 -   101.26 -   293.49              41.10 252.39 -   

10 Centre for Teaching and learning 7.00 -                       -   19.73 26.73              20.53 6.20 -   

11 CentreforMgmtCommunication -   -                       -   -   -                  0.03 -   0.03 

12 Centre for Digital Public Goods -   -                       -   0.01 0.01                0.14 -   0.13 

C. Chairs
1 Chairs 4.97 30.78                     -   -   4.97                     -   4.97 30.78 

Total 2,555.87 30.78 314.31 773.56 3,643.74            997.92 2,645.98 30.94 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 3B - SPONSORED FELLOWSHIPS & SCHOLARSHIPS

(₹ in Lakhs)

S No Name of the Project
Opening Balance Transactions during the 

year Closing Balance

Credit Debit Credit Debit Credit Debit

1 2 3 4 5 6 9 10

1 University Grants Commission                       -   -                       -   -                         -   -   

2 Ministry (MHRD)                       -   -                       -   -                         -   -   

3 Others

a) Wipro Fellowship Grants                   5.34 -                18.79 23.21                   0.92 -   

b) TATA Motors FPM Grants                   0.92 -                       -   -                     0.92 -   
c) Intel India Research 
Fellowship Grant                   2.04 -                  1.00 0.59                   2.45 -   

d) FPM TATA Chemicals Society 
Grants                       -   0.71                3.06 1.56                   0.79 -   

e) Aditya Birla Group                       -   -                16.00 16.00                       -   -   

f) IDFC First Bank                       -   -                10.00 10.00                       -   -   

g) Ministry of Tribal Affairs                       -   -                97.25 97.25                       -   -   

h) Mirae Asset Foundation                       -   -                27.00 27.00                       -   -   

i) PAO Tribal Affairs                       -   -                69.00 69.00                       -   -   

k) Rajashri Shahu Maharaj                       -   -                12.40 12.40                       -   -   

Total                   8.31 0.71            254.50 257.01                   5.09 -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 3C - UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA & STATE GOVERNMENTS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

A. Plan Grants: Government of India

a) NITI Aayog

Balance B/F                             0.01                             0.00 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                             0.00                             0.01 

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (a)                             0.01                             0.01 

b) DST Grant 100 Women Entrepreneur

Balance B/F                           23.92                           25.39 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                             0.44                             1.08 

Less: Refunds                           22.84                             2.55 

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (b)                             1.52                           23.92 

c) Endowment Grant from GOI, MHRD  towards Research Project EEM

Balance B/F                           33.49                           24.85 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                             2.42                             8.64 

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (c)                           35.91                           33.49 

d) NSRCEL DST - IICDC 2018

Balance B/F                           10.47                           11.08 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                             0.19                             0.47 

Less: Refunds                           10.00                             1.08 

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (d)                             0.67                           10.47 



49th Annual Report 2023-2024

© Indian Institute of Management Bangalore219

e) NSRCEL DST - IICDC 2019

Balance B/F                             6.31                         237.38 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                             0.22                             5.36 

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                           236.43 

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (e)                             6.53                             6.31 

f) NSRCEL DST - NIDHI SSS

Balance B/F                           23.36                         148.27 

Add: Receipts during the year                                  -                             15.00 

Add: Interest                             0.44                             2.59 

Less: Refunds                           16.36                                  -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                           142.50 

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (f)                             7.44                           23.36 

g) CPP  - MGNF

Balance B/F                         777.38                      1,028.98 

Add: Receipts during the year                         200.62                         493.85 

Add: Interest                                  -                                    -   

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                         332.40                         745.45 

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (g)                         645.60                         777.38 

h) MHRD Grant-SWAYAM

Balance B/F                                  -                             13.22 

Add: Receipts during the year                                  -                           109.00 

Add: Interest                                  -                                    -   

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                           107.52 

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (h)                                  -                             14.70 

i) MHRD Grant-ASHLE

Balance B/F                             9.87                           13.02 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                                  -                                    -   

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                               3.14 

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (i)                             9.87                             9.87 
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Total (A = a+b+c+d+e+f+g+h+i)                         707.55                         899.51 

B. UGC Grants: Plan

Balance B/F                                  -                                    -   

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                                  -                                    -   

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (B)                                  -                                    -   

C. UGC Grants: Non Plan

UGC-UKIERI

Balance B/F                             0.13                             0.13 

Add: Receipts during the year                                  -                                    -   

Add: Interest                                  -                                    -   

Less: Refunds                                  -                                    -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                                  -                                    -   

Total (C)                             0.13                             0.13 

Grand Total (A+B+C)                         707.68                         899.64 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 5 - INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

1. In Central Government Securities                    17,697.78                    13,334.13 

2. In State Government Securities                    10,944.60                                  -   

3. Other Approved Bonds and Securities                    35,274.67                    49,545.99 

4. Shares                                  -                                    -   

5. Debentures                                  -                                    -   

6. Term Deposits with Banks                      3,863.61                                  -   

7. Others - Fixed Deposits                    18,955.37                    16,183.68 

Total                   86,736.03                   79,063.80 

SCHEDULE 5A - INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

1. Earmarked / Endowment                      8,341.55                      7,705.73 

2. Vision                    16,200.57                    15,007.36 

3. IDF                    21,460.73                    21,853.06 

4. Terminal                    31,304.27                    26,345.62 

5. Employee Health Care                      2,508.80                      2,173.58 

6. Faculty Research & Development                      1,747.43                      1,657.00 

7. PRHBS                      1,666.27                      1,296.50 

8. Research Chair Fund                      3,506.42                      3,024.95 

Total (A)                   86,736.03                   79,063.80 

SCHEDULE 6 - INVESTMENTS - OTHERS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

1. In Central Government Securities                      8,389.17                      8,389.17 

2. In State Government Securities                      2,673.00                                  -   

3. Other Approved Securities and Bonds                    11,149.01                    11,303.75 

4. Shares                                  -                                    -   

5. Debentures                                  -                                    -   

6. Others - Fixed Deposits                    10,478.02                    12,613.32 

Total                   32,689.20                   32,306.24 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 7 - CURRENT ASSETS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 31, 2024 As at March 31, 2023

1. Stock - Stores                          60.93                          40.45 

2. Sundry Debtors

a) Debts Outstanding for a period exceeding six months or more                        312.63                        160.58 

b) Others                     3,223.31                     2,627.90 

Less: Provision for Doubtful Debts                        191.65                        141.65 

                    3,344.30                     2,646.83 

3. Cash & Bank Balances

a) Cash in hand                             0.02                             0.06 

b) Bank Balances With Scheduled Banks

i. In Current Accounts                                 -                                   -   

ii. In Term Deposit Accounts                   10,450.53                     4,000.00 

iii. In Savings Accounts                     2,709.54                     4,976.33 

Total                   16,565.32                   11,663.67 

Annexure A

 (₹ in Lakhs) 

Particulars  As at March 31, 2024  As at March 31, 2023 

I. Saving Bank Accounts

a) Institute Account (Including EEFC Account)                     2,709.54                     4,976.33 

II. Current Account                                 -                                   -   

III. Term Deposits with Schedule Banks

a) Term Deposits                   10,450.53                     4,000.00 

Total                   13,160.07                     8,976.33 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 8 - LOANS, ADVANCES & DEPOSITS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 
31, 2024

As at March 
31, 2023

1. Advance to Employees (Non-interest bearing)
a) Salary                  -                    -   
b) Others - LTC              2.46            2.46              0.70              0.70 

2. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for 
value to be received

a) On Capital Account - Foreign Journals, Databases & Library Books          646.88          674.75 
b) To Suppliers            14.90            49.59 
      c) Others
i. Advances - Travel            52.59            27.16 
ii. Advances - Others            29.50        743.87            19.52          771.02 

3. Prepaid Expenses
a) Insurance                  -                    -   
b) Other Expenses          285.95        285.95          469.79          469.79 

4. Deposits
a) Telephone              1.81              1.81 
b) Rent            15.74            15.74 
c) Electricity            48.00            48.00 
d) Other Security Deposits          311.33        376.88          301.32          366.87 

5. Income  Accrued
a) On Investments from Earmarked / Endowment Funds          419.61          255.05 
b) On Investments - Others
i. Corpus Fund      1,939.02      1,011.68 
ii. Vision fund          681.86          862.50 
iii. IDF      1,197.24      2,237.06 
iv. Terminal Benefit Funds      2,232.14      1,405.36 
v. Post Retirement            17.46            15.64 
vi. Research & Development Fund            28.17          404.71 
vii. Research Chair Fund            59.22            53.43 
viii. Employee Health Fund            45.49     6,620.20            44.57      6,290.00 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF BALANCE SHEET

SCHEDULE 8 - LOANS, ADVANCES & DEPOSITS

(₹ in Lakhs)

Particulars As at March 
31, 2024

As at March 
31, 2023

6. Other- Current Assets receivable from UGC / Sponsored projects
a) Debit balances in Sponsored Projects (Schedule 3A)            30.94            30.78 

b) Debit balances in Sponsored Fellowships & Scholarships (Schedule 
3B)                  -            30.94              0.71            31.48 

7. Others
a) Cenvat Credit              2.47              2.47 
b) GST Credit          378.04          159.02 
c) Income Tax Recoverable      1,962.67          917.41 
Less: Provision for Doubtful Debts        -145.03        -145.03 
d) Statutory dues recoverable          411.73     2,609.89          411.73      1,345.62 

Total  10,670.19      9,275.48 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 9 - ACADEMIC RECEIPTS

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended March 31, 
2024 For the year ended March 31, 2023

FEES FROM STUDENTS

A. Academic

1. Tuition Fee

a) Post Graduate and Fellow Programmes (PGP) Fee         12,406.72         11,312.02 

Add: Miscellaneous Receipts - PGP                  2.12                37.92 

Less: Towards financial aid to PGP Students              783.60         11,625.23              477.46         10,872.48 

b) Post Graduate Program Business Analytics (PGPBA) Fee           1,467.68           1,042.50 

Add: Miscellaneous Receipts - PGPBA                  0.24                  0.83 

Less: Towards financial aid  to  PGPBA Students                49.40           1,418.52                  8.50           1,034.83 

c) Post Graduate Programme in Enterprise Management 
(PGPEM) Fee           1,588.24           1,506.78 

Add: Miscellaneous Receipts - PGPEM                13.85                  0.60 

Less: Towards financial aid  to  PGPEM Students                60.00           1,542.09                50.50           1,456.88 

d) Executive Post Graduate Programme (EPGP) Fee           2,075.29           2,259.51 

Add: Miscellaneous Receipts - EPGP                       -                    0.36 

Less: Towards financial aid  to  EPGP Students                15.00           2,060.29                59.00           2,200.87 

e) Executive Development Programmes Fee

i. Open Programmes           5,661.38           4,422.38 

ii. Customized Programmes           5,166.71           4,676.48 

Less: Internal Fee transfer from EEPC to MOOC             -160.25 

ii. International Programmes              537.32         11,205.16              157.38           9,256.24 

Total (A)        27,851.29        24,821.30 

B. Examinations

a) Common Admission Test (CAT) Fee              331.71              390.86 

Total (B)              331.71              390.86 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 9 - ACADEMIC RECEIPTS

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended March 31, 
2024 For the year ended March 31, 2023

FEES FROM STUDENTS

C. Other Fees

a) Fine / Miscellaneous Fee                  9.26                       -   

b) Placement Fee              811.34              765.04 

c) Miscellaneous Receipts

i. From Massive Open Online (MOOC) Course           1,073.18 726.04

ii. From Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management (PGPPM) Fee                98.18                       -   

Less: Internal Fee transfer from PGPPM to MOOC                88.34                  9.84                       -                         -   

Total (C)           1,903.61           1,491.07 

D. Sale of Publications

a) Sale of Admission Forms (online)                48.14                23.79 

Total (D)                48.14                23.79 

Grand Total (A+B+C+D)        30,134.76        26,727.03 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 10 - GRANTS / SUBSIDIES 
(IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED)

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Balance B/F                  14.70                         -   
Add: Receipts during the year                338.05                         -   

Add: Interest during the year                         -                           -   

Total                352.75                         -   

Less: Refund to UGC                         -                           -   

Balance                352.75                         -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                  19.26                         -   
Less: Utilized for Revenue Expenditure                331.04                         -   

Balance C/F                     2.45                         -   

SCHEDULE 11 - INCOME FROM INVESTMENTS
(₹ in Lakhs)

Particulars

Earmarked / Endowment Funds Other Investments

For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

For the year ended 
March 31, 2024

For the year 
ended March 
31, 2023

1. Interest
a. On Government Securities & SDL                236.47                260.15                823.53                553.05 
b. Other Bonds / Debentures                166.35                119.31                553.32                794.48 
c. Others - Fixed Deposits                212.72                204.20                817.84                197.06 

2. Interest on Term Deposits                         -                           -                  386.75                216.19 

Total                615.54                583.66             2,581.44             1,760.79 

Less: Transferred to Earmarked / Endowment Funds 
/ Sponsored Projects                564.91                531.60                         -                           -   

Balance                  50.63                  52.05             2,581.44             1,760.79 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 12 - INTEREST EARNED

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended March 31, 2024 For the year ended March 31, 2023

1. On Savings Account with Scheduled Banks                222.36                198.60 

2. On Loans
a) Employees / Staff                         -                           -   
b) Others - Interest on Mobilisation Advance                  31.64                  31.64 

Total                254.00                230.24 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 13 - OTHER INCOME

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

A. Income from Land and Building
1. Hostel Room Rent                           78.27                                  -   
2. License Fee
a) Employees                           29.75                           26.74 
b) Others                             7.51                           11.97 

Total (A)                         115.53                           38.71 

B. Sale of Institute's Publications - Management Review                                  -                               8.71 

Total (B)                                  -                               8.71 

C. Others
1. Income from Consultancy, Professional Services & Sponsored Research                         649.59                      1,366.88 
2. Income from Seminars & Conferences                           68.91                             0.86 
3. Profit on Sale / Disposal of Assets - Others                                  -                               4.92 

4. Grants / Donations from Institutions, Welfare Bodies & International 
Organizations - Overhead Income Grant                           24.72                         110.74 

5. Others
a) Library Receipts                             3.87                             2.99 
b) Others                         162.02                         398.92 

Total (C)                         909.10                      1,885.31 

Total (D = A+B+C)                      1,024.64                      1,932.73 

E. Transfers from Reserves
1. Faculty Development Reserve                         139.54                         126.78 
2. Research Chair Fund                           87.78                         116.46 
3. Post Retirement Healthcare Benefit Fund Interest Transferred                           76.14                           68.32 
4. Employee Healthcare Fund-Interest Transferred                         124.13                           58.96 

Total (E)                         427.59                         370.52 

Grand Total (D+E)                      1,452.23                      2,303.25 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 14 - PRIOR PERIOD INCOME

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

1. Academic Receipts                                  -                                    -   
2. Income from Investments                                  -                                    -   
3. Interest Earned                                  -                                    -   
4. Other Income                                  -                                    -   

Total                                  -                                    -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 15 - STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

(₹ in Lakhs)

Particulars Teaching Non - 
Teaching Unallocable

For the year 
ended March 31, 

2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

 a) Salaries and Wages 2,588.57 1,742.08 -   4,330.66                    6,584.13 
 b) Allowance and Bonus 1,496.92 1,210.42 -   2,707.33                                -   
 c) Contribution to Provident Fund -   -   -   -                                  -   
 d) Contribution to Other Fund
i. Defined Contribution Pension Scheme -   -   557.62 557.62                       538.42 
e) Staff Insurance Contract -   63.11 -   63.11                         30.39 
 f) Staff Welfare Expenses -   -   240.37 240.37                       128.97 
 g) Retirement and Terminal Benefits -   -   76.14 76.14                         68.32 

Total 4,085.49 3,015.61 874.13 7,975.22                   7,350.23 

SCHEDULE 15A - EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS
(₹ in Lakhs)

Particulars Pension Gratuity Leave 
Encashment

For the year 
ended March 31, 

2024
For the year ended 

March 31, 2023

Opening Balance as on 01-04-2023 27,250.38 1,564.31 2,602.70 31,417.38                 27,108.69 
Add: Interest on Terminal Benefit Funds 2,036.11 116.88 194.47 2,347.46                    1,797.25 

Total (a) 29,286.48 1,681.19 2,797.17 33,764.84                 28,905.94 

Less: Actual Payment during the year (b) 1,358.95 70.33 109.53 1,538.81                    2,132.89 

Balance Available as on 31-03-2024 (c 
= a-b) 27,927.53 1,610.86 2,687.64 32,226.03                 26,773.06 

Provision Required on 31-03-23 as per 
Actuarial Valuation (d) 27,535.49 1,823.82 2,861.63 32,220.94                 31,417.38 

A. Provision to be made in the Current 
Year (d-c) -392.04 212.96 173.99 -5.09                   4,644.32 

B. Contribution to New Pension Scheme -                         538.42 
C. Medical Insurance on Pensioners -                           83.09 

Total (A+B+C) -5.09                   5,265.83 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 16 - ACADEMIC EXPENSES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan
A. Post Graduate and Fellow Programme                      2,327.00                      2,548.40 

B. Centralised Services                         361.23                         430.92 

C. Executive Development Programme                      3,104.96                      2,631.22 

D. Post Graduate Programme in Public Policy & Management                           26.34                                  -   

E. Post Graduate Programme in Enterprise Management                         190.26                         180.92 

F. Executive Post Graduate Programme                         489.86                         658.98 

G. Others - MOOCs, Hostel & NSR Predoc Expenses                         633.09                         387.53 

Total                      7,132.74                      6,837.97 

SCHEDULE 16A (i) - ACADEMIC EXPENSES - PGP & PGPBA
(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Laboratory Expenses                                  -                                    -   

b)Field Work / Participation in Conferences / Contingency Expenses                                  -                                    -   

c) Expenses on Seminars / Workshops                                  -                                    -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty / Guest Faculty / External Examiner 
including travel                         569.05                         636.21 

e) Examination                                  -                               7.19 

f) Student welfare / Student Activities / Orientation Expenses                           79.53                           69.58 

g) Admission Expenses                             0.01                                  -   

h) Convocation Expenses                                  -                               1.33 

i) Publications                                  -                                    -   

j) Stipend                                  -                                    -   

k) Subscription Expenses                           62.55                             2.48 

l) Others

i. Food & Catering                             7.19                             4.93 

ii. Printing / Xerox Charges / Course Materials / HBS                         226.29                         285.56 

iii. Travel Expenses / Local / International Travel                           29.17                             5.91 

iv. Hostel Maintenance Support                         436.20                         558.09 

v. Grants / Subsidies utilised for Revenue Expenditure                                  -                                    -   

vi. Others                         124.18                         150.28 

Total                      1,534.16                      1,721.56 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 16A (ii) - ACADEMIC EXPENSES - FPM

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Laboratory Expenses                                  -                                    -   

b)Field Work / Participation in Conferences / Contingency Expenses                           69.04                           85.24 

c) Expenses on Seminars / Workshops                                  -                                    -   
d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty / Guest Faculty / External Examiner 
including travel                         136.19                         209.47 

e) Examination                                  -                                    -   

f) Student welfare / Student Activities / Orientation Expenses                             2.77                             1.77 

g) Admission Expenses                                  -                                    -   

h) Convocation Expenses                                  -                               0.25 

i) Publications                                  -                                    -   

j) Stipend                         352.74                         392.57 

k) Subscription Expenses                                  -                                    -   

l) Others

i. Food & Catering                             5.41                             1.33 

ii. Printing / Xerox Charges / Course Materials / HBS                             2.87                             0.77 

iii. Travel Expenses / Local / International Travel                             0.71                             0.21 

iv. Honoraria / Staff / Others                                  -                               0.05 

v. Grants / Subsidies utilised for Revenue Expenditure                                  -                           125.12 

vi. Others                         223.12                           10.06 

Total                         792.84                         826.84 

SCHEDULE 16B - ACADEMIC EXPENSES - CENTRALISED SERVICES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) CAT and Admissions                         169.09                         226.18 

b) Career Development                           84.92                         112.46 

c) Marketing Expenses                         107.22                           92.29 

Total                         361.23                         430.92 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 16C - ACADEMIC EXPENSES - EXECUTIVE DEVELOPMENT 
PROGRAMME

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Open Programmes 1,338.84                      1,003.47 

b) Customised Programmes 1,618.56                      1,531.54 

c) E D P - General 110.11                           82.58 

d) International Programmes 37.44                           13.63 

Total                      3,104.96                      2,631.22 

SCHEDULE 16D - ACADEMIC EXPENSES - PGPPM
(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Laboratory Expenses                                  -                                    -   

b)Field Work / Participation in Conferences / Contingency Expenses                                  -                                    -   

c) Expenses on Seminars / Workshops                             0.08                                  -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty / Guest Faculty / External Examiner 
including travel                           20.86                                  -   

e) Examination                                  -                                    -   

f) Student welfare / Student Activities / Orientation Expenses                                  -                                    -   

g) Admission Expenses                             0.38                                  -   

h) Convocation Expenses                                  -                                    -   

i) Publications                             0.89                                  -   

j) Stipend                                  -                                    -   

k) Subscription Expenses                                  -                                    -   

l) Others

i. Food & Catering                             0.78                                  -   

ii. Printing / Xerox Charges / Course Materials / HBS                             1.32                                  -   

iii. Travel Expenses / Local / International Travel                             0.58                                  -   

iv. Hostel Maintenance Support                             0.41                                  -   

v. Others                             1.04  -   

Total                           26.34  -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 16E - ACADEMIC EXPENSES - PGPEM

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Laboratory Expenses                                  -                                    -   

b)Field Work / Participation in Conferences / Contingency Expenses                                  -                                    -   

c) Expenses on Seminars / Workshops                             0.12                                  -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty / Guest Faculty / External Examiner 
including travel                         103.44                           91.70 

e) Examination                                  -                                    -   

f) Student welfare / Student Activities / Orientation Expenses                             7.77                             2.78 

g) Admission Expenses                                  -                                    -   

h) Convocation Expenses                                  -                               3.64 

i) Publications                                  -                                    -   

j) Stipend                                  -                                    -   

k) Subscription Expenses                             8.39                                  -   

l) Others

i. Food & Catering                           14.54                           11.94 

ii. Printing / Xerox Charges / Course Materials / HBS                           33.74                           47.29 

iii. Travel Expenses / Local / International Travel                             1.61                             1.06 

iv. Honoraria / Staff / Others                                  -                               0.94 

v. Advertisement Expenses                                  -                               0.57 

vi. Others                           20.65                           21.00 

Total                         190.26                         180.92 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 16F - ACADEMIC EXPENSES - EPGP

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Laboratory Expenses                                  -   

b)Field Work / Participation in Conferences / Contingency Expenses                             0.35                                  -   

c) Expenses on Seminars / Workshops                             0.21                             1.38 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty / Guest Faculty / External Examiner 
including travel                           95.88                           31.89 

e) Examination                                  -                                    -   

f) Student welfare / Student Activities / Orientation Expenses                         264.92                           24.95 

g) Admission Expenses                             3.29                                  -   

h) Convocation Expenses                                  -                               3.10 

i) Publications                                  -                                    -   

j) Stipend                                  -   

k) Subscription Expenses                             5.66                             2.48 

l) Others

i. Food & Catering                             5.67                             1.56 

ii. Printing / Xerox Charges / Course Materials / HBS                           25.54                           30.00 

iii. Travel Expenses / Local / International Travel                             1.30                             0.29 

iv. Student Accomodation                                  -                           150.02 

v. Staff honorarium                                  -                               0.70 

vi. International Immersion                           12.75                             1.43 

vi. Others                           74.28                         411.20 

Total                         489.86                         658.98 

SCHEDULE 16G - ACADEMIC EXPENSES - OTHERS

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Massive Open Online Course Expenses                         300.93                         373.55 

b) BDE Expenses                             1.12                           13.98 

c) Swayam Expenses                         331.04                                  -   

Total                         633.09                         387.53 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 17 - ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

A. Infrastructure

a) Electricity & Power                         326.83                         301.43 

b) Water Charges                         106.27                         110.51 

c) Insurance                           35.19                           32.36 

d) Rent, Rates and Taxes (including property tax)                         240.42                         269.93 

e) New Campus Expenses                         178.57                         104.37 

B. Communication

f) Postage, Telephone & Communication                           62.50                           44.13 

C. Others

g) Printing  and  Stationery                           10.12                           10.05 

h) Travelling  and  Conveyance                            60.01                           46.58 

i) Internal Auditors Remuneration                           10.54                           10.41 

j) Concurrent Auditors Remuneration                             9.72                           11.28 

k) Statutory Auditors Remuneration                             7.00                             7.00 

l) Professional Charges                         105.49                         112.06 

m) Advertisement and Publicity                           14.58                             5.29 

n) Magazines and Journals                             4.79                             3.16 

o) Task Force                                  -                               0.53 

p) Others

i. Loss on Premium for Investment                           62.18                           82.91 

ii. Stores & Consumables                         210.30                         144.40 

iii. Training & Recruitments                           19.10                             2.20 

iv. Security Services                         425.66                         401.62 

v. Foreign Currency Fluctuation                             1.62                             2.76 

vi. Non - Programme Expenses                         337.54                         226.72 

Total                      2,228.41                      1,929.69 
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 18 - TRANSPORTATION EXPENSES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

1. Vehicles (Owned by Institution)

a) Running Expenses                                  -                                    -   

b) Repairs and Maintenance                           11.20                             7.55 

c) Insurance Expenses                             1.00                             0.17 

2. Vehicles taken on rent / lease

     a) Rent / Lease Expenses                                  -                               0.59 

3. Vehicles (Taxi) hiring expenses                             5.60                             2.83 

Total                           17.80                           11.15 

SCHEDULE 19 - REPAIRS & MAINTENANCE
(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Buildings                         913.37                         891.78 

b) Furniture & Fixtures                           39.46                           16.20 

c) Computers                         565.25                         663.62 

d) Estate Maintenance                         485.34                         159.56 

e) Gardening                           97.23                         101.48 

f) ERP Maintenance                         301.82                                  -   

g) Other Maintenance                           37.02                           58.33 

Total                      2,439.48                      1,890.98 

SCHEDULE 20 - FINANCE COSTS
(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Bank Charges                                  -                                    -   

b) Others                                  -                                    -   

Total                                  -                                    -   
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
SCHEDULES FORMING PART OF INCOME & EXPENDITURE

SCHEDULE 21 - OTHER EXPENSES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

A. Research & Development

a) Research and Development                         536.29                         703.09 

b) Faculty Development Cost                         145.31                         165.68 

Total (A)                         681.59                         868.77 

B. Other Expenses

a) Provision for Bad and Doubtful Debts / Advances                           50.00                          -30.32 

b) Irrecoverable Balances Written-off                                  -                                    -   

Total (B)                           50.00                          -30.32 

Grand Total (A+B)                         731.59                         838.46 

SCHEDULE 22 - PRIOR PERIOD EXPENSES

(₹ in Lakhs)

Particulars For the year ended 
March 31, 2024

For the year ended 
March 31, 2023

Non Plan

a) Other Expenses                                  -                               6.85 

Total                                  -                               6.85 
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SCHEDULE 23 – SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

1. Basis of Preparation of Financial Statements
The Financial Statements are prepared in accordance with the Indian Generally Accepted Accounting Prin-
ciples (GAAP) under the historical cost convention and on accrual basis of accounting and Accounting Stan-
dards as Notified by the Institute of Chartered Accountants of India.
The financial statements are broadly prepared based on the format prescribed by the Ministry of Education 
for Central Higher Educational Institutions.

2. Use of Estimates
The preparation of the financial statements is in conformity with IGAAP requires the board to make estimates 
and assumptions that affect the reported amounts of revenue and expenses of the year, reported balances of 
assets and liabilities and disclosures relating to contingent assets and liabilities as at the date of the financial 
statements.

The Common expenses such as Manpower and other operating expenses incurred by the Institute are ap-
portioned towards various projects and programmes to the extent that such expenses are identifiable specifi-
cally to the particular project/ Programme.

Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those estimates.  Ap-
propriate changes in estimates are made as and when the Board becomes aware of changes in circumstanc-
es surrounding the estimates. Any revision to accounting estimates is recognized prospectively in current and 
future periods.

3. Inventories
Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net realizable value. The 
cost includes cost of purchase and related direct costs. The cost of inventory is arrived at using the Weighted 
Average Cost Method.

4. Fixed Assets
Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation, and impairments, if any. Cost of acquisition 
of fixed assets is inclusive of duties and taxes which are Non-refundable, duties & taxes where input credit is 
not claimed and other incidental expenses, which are directly related to the acquisition of the assets & bring-
ing the assets to its working condition for the intended use. Borrowing costs that are directly attributable to 
the acquisition, consumption or production of a qualifying asset is capitalized as part of the cost of the asset.

Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet ready for their in-
tended use at the reporting date. 

At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible assets for any 
possible impairment. An impairment loss is recognized when the carrying amount of an asset exceeds its 
recoverable amount.

The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash flows which are 
discounted to their present value based on appropriate discount rates.

Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under Intangible Assets.

Residual Value of Assets depreciated completely, but not yet disposed off is included in the books is carried 
at value of Re. 1. However, such inclusion does not have any monetary impact in the Financial Statement 
since it is reported in Lakhs.
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5. Depreciation
Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates specified 
below which arrived based on the estimated useful life of the asset and the same is approved by the Board.

S No Category Of Asset Rate Of Depreciation Adopted 
by the Institute

Rate of Depreciation 
Prescribed for CEIs*

1 Buildings 3.34% 2.00%
2 Plant & Machinery 15.00% 5.00%
3 Equipment 15.00% 7.50%
4 Furniture, Fixtures & Fittings 9.50% 7.50%
5 Computers Systems 33.33% 20.00%
6 Library Books & Films 100.00% 10.00%
7 Vehicles 20.00% 10.00%
8 Software 33.33% 40.00%
9 E-Foreign Journals 100.00% 40.00%

10 Database / CD ROM / Films 100.00% 40.00%

* Depreciation rates adopted by IIMB are different from the guidelines provided under the Revised Format 
of Accounts of Central Educational Institutions (CEI) in certain block of assets as given in the table above. 
This is due to adoption of useful life estimates as per the nature of activities at the institute and approved by 
the Board. The financial impact of this is an excess depreciation of Rs. 1,403.95 lakhs for the Financial Year 
23-24.

Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet and will 
not be further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each year separately at 
the rate of depreciation applicable for that asset head.

Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where the Ownership 
of such Assets vests with the Institution, are setup by credit to Corpus / Capital Fund and merged with the 
Fixed Assets of the Institution. Depreciation is charged at the rates applicable to the respective assets. 

Individual asset, value of each of which is Rs. 5000/- or less (except Library Books) are treated as Small 
Value Assets, 100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of their acquisition. How-
ever, physical accounting and control are continued by the holder of such assets.

Amortization of Intangible Assets: Computer Software is amortized at the rate of 33.33% which is based on 
usual life of software acquired. Library database and e- journals are amortized at the rate of 100% which is 
different than the rate prescribed (40%) under the Revised Format of Accounts of Central Educational Institu-
tion (CEIs). As the subscription period is one year, the Institute considers the useful life of library database 
and journals to be one year and accordingly 100% cost is amortized in the year of purchase.

6. Revenue Recognition
Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the return on the investments 
made. The recognition depends on the certainty of collection and in case of services on completion of the 
services and certainty in ultimate collection.

A. Revenue from operating activities:
a) Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.
b) Income from Services - Income from Consultancy and Sponsored Research Projects is recognized 

on completed contract method i.e., income and expense will be recognized in the year of the closure 
of the project. This accounting policy is changed from FY 2018-19 before which the recognition of in-
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come was happening on completion of the milestones set or on predetermined periodicity and based 
on certainty of its realization.

Income from ongoing Consultancy and Sponsored Research projects that were in existence from the 
previous years (prior to 18-19) will be recognized to the extent of expenses till the project is closed.

Grant funds are treated as ongoing project funds received for a specific purpose and disclosed as 
part of liability under Schedule 2 or Schedule 3 depending on the type and terms of granting authority.

B. Other Revenues:
a) Donations / contributions other than donations in kind, are recognized on its ultimate collection.
b) Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, etc., are not 

ascribed any values and are not recorded. Donations received which are in the nature of fixed assets 
for the institute is recorded at a nominal value.

c) Interest income on investments is recognized on time proportion basis.

7. Foreign Currency Transactions
Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing on the date of 
the transaction. Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign exchange transactions settled dur-
ing the period is recognized in the Income and Expenditure account.  The foreign currency denominated 
monetary assets and liabilities are restated at the rates ruling at the year-end and all exchange gains / losses 
arising there from are charged to Income and Expenditure account.

8. Government Grants
The institute recognizes government grants only when there is reasonable assurance that the conditions 
attached to them shall be complied with and the grant will be received.  In case of Grants, other than Gov-
ernment grants the grant is recognized based on the certainty of collection. Grants if related to a specific 
project / purpose are credited to the Project account, and related expenditure is reduced from the Grant and 
the balance is shown under Current Liabilities to the extent of unutilized grants (as part of Schedule 3C). Ex-
penditure made in excess of the grants received are disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the 
project will be charged to the Income and Expenditure Account. Other revenue Grants are credited to other 
income in Income and Expenditure account.

9. Corpus fund
Annual surplus after topping up designated funds is ploughed back to the Corpus based on the Board’s ap-
proval. Interest earned on corpus fund investments is ploughed back to the corpus unless there is a deficit in 
the income over expenditure during any financial year.

Assets purchased out of project funds, where ownership vests with the institution and grants received from 
government is credited to Corpus Fund.

10. Investments
The Long-term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at acquisition cost or 
face value whichever is less – as per MoE unified norms. These are held on Long Term basis.  Provision for 
diminution in the value of long-term investments are made only if such a decline is other than temporary in 
the opinion of board. The Current Investments are valued at cost or fair value whichever is lower. As per MoE 
unified norms of accounting, the mark to market provisioning is not mandatory. However, the market value 
of mutual fund investments on Balance Sheet date shall be disclosed as part of notes to accounts – Sched-
ule-24.

Short term investments are carried at their cost or market value (if quoted) whichever is lower.

The Institute recognizes loss on account of premium paid on Investments (other than GPF investments) 
entirely in the year of purchase.  In the case of GPF investments such expenses are amortized over the life 
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of the investments.

11. Investments of Earmarked funds & Interest Income Accrued on Such Investments
To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds are in-
vested in approved Securities and Bonds or deposited for fixed terms with Banks, leaving the balance in 
Savings Bank Account.

Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such investments are added 
to the respective funds and not treated as income of the Institution excluding defined Service Charges on 
such Income.

12. Retirement Benefits
All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and gratuity & super-
annuation pension under defined benefit plans. The employees are also entitled to compensate absences in 
the form of leave encashment.

Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. With effect from 01.01.2004 perma-
nent employees are eligible for New Pension Scheme and the Institute contributes 14% (with effect from 1st 
April 2019) on the basic pay and dearness allowance (DA). NPS has been extended to contract employees 
with effect from Financial Year 2014-15.

Provision towards gratuity, Superannuation pension and accumulated leave for Employees is made on the 
basis of the actuarial valuation using Projected Benefit Obligation Method (PBO Method). 

13. Accounting Policy on Provision for Bad & doubtful Debts
The institute’s policy to recognize provision for bad and doubtful policy is tabulated as follows:

Within 1 Year Nil
1-2 Years 25%
2-3 Years 50%
>3 Years 100%

Receivables of the institute will be reviewed year on year and the changes will be made to the slabs if re-
quired. Provision shall be reversed if the amounts are received subsequently after creating such provision.

14. Contingent Liabilities
A Provision is recognized if, as a result of a past event, the institute has a present legal obligation that can 
be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the 
obligation.

Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to reflect the current 
best estimates of the obligation.

Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. Where there is a pos-
sible obligation or a present obligation in respect of which the likelihood of outflow of resources is remote, no 
provision or disclosure is made.
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SCHEDULE 24 - NOTES TO ACCOUNTS

1. The Institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2. As per the Board decision, the institute has decided not to purchase annuity for future retirees and manage 
pension payments through the internal fund created for terminal benefits.

3. The institute has received the following Government Grants, CSR Grants and Donations during the year:

Details Amount (Rs In Lakhs)
Government Grants towards projects, scholarship, and other educational initiatives 793.04
Donations -Alumni including Golden Jubilee Fund 1,545.00
Donations – Scholarships and Grants 395.40
Donations - Non-alumni 57.10
CSR Funds towards various projects, scholarship, research, and other educational 
initiatives* 881.46

Total 3,672.00
* Includes funds received towards projects under centres and other corporate donation.

4. Additions and Deletions during the year to Fixed Assets in Schedule 4 include Assets purchased Rs. 2,045.34 
lakhs and Assets sold Rs. 172.71 lakhs respectively and Capitalization on account of completion of construc-
tion projects of New Campus and Hostel blocks at Existing campus amounting to Rs. 595.24 Lakhs. Capital 
Work in Progress stood at Rs. 1,370.17 Lakhs as on 31st March 2024

5. During the FY 2022-23, the Institute undertook a data migration process, leading to a re-evaluation of the 
depreciation calculation for the Opening Block of Fixed Assets as of April 1, 2022. As a result of this review, 
it was discovered that an excessive net amount of Rs. 1,175.50 lakhs had been charged as depreciation 
over the years. This financial impact was reported in Schedule 1 as part of the Corpus Fund and was also 
disclosed under Schedule 24 as part of Notes to accounts for the year 2022-23.

6. National Pension Scheme: The institute is following National Pension Scheme as mandated by PFRDA ever 
since 2006. As on 31st March 2024, 318 employees of the institute are covered under the NPS and total con-
tribution (employer’s) made by the institute for the year 2023-24 amounted to Rs. 561.57 lakhs. The institute 
maintains separate accounts as per MoE mandate for the NPS related transactions.

7. Fresh investments made during the year amounts to a face value of Rs. 37,850 lakhs.

8. Current Assets, Loans & Advances
a) In the opinion of the Management, the current assets, loans, and advances have a value on realization 

in the ordinary course of business, equal at least to the aggregate amount shown in the balance sheet. 
The balances in current assets, loans and advances are subject to confirmation.

b) The Institute also created a Provision for Doubtful Debts on IT Receivable during the financial year 2017-
18 as follows:

S No Period Amount (Rs. 
In Lakhs)

1 2007-08 14.95
2 2009-10 14.32
3 2010-11 115.76

Total 145.03
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9. As on the date of Balance Sheet, GST Reconciliation is in progress. Amendments (if any) will be done after 
completion of GST Audit & effect will be given within the September month's return.

10. Income Tax
The income of the institution is exempt from Income Tax u/s 10(23C)(vi) of the Income Tax act, 1961,  hence 
no provision for Income Tax is therefore made in the accounts.

11. Provision for Bad and Doubtful Debts
The institute has created provision for bad and doubtful debts as on 31st March 2023 as follows:

(Rs. In Lakhs)

Income Category
Opening balance of 

provision created (31-
03-2023)

Additional / Reversal of 
provision during 2022-

23

Closing balance of 
provision as on 31-

03-2024
Placement 1.83 38.28 40.12
Consultancy 8.07 - 8.07
Professional Activity 3.84 - 3.84
EEP - LDP Course 117.88 -6.35 111.53
EEP - SDP Course 9.72 - 9.72
Customized & International 0.30 18.07 18.37
Others 145.03 - 145.03
Total 286.07 50.00 336.67

12. Contingent Liability
Contingent liability towards disputed service tax before Interest and Penalty, and property tax as on 31st 
March 2024 is as under:
A. Service Tax

S No Particulars Year Amount (Rs. In 
Lakhs)

1 Manpower Recruitment & Supply Agency 
Services May 2006 - September 2009 92.37

2 Manpower Recruitment & Supply Agency 
Services October 2010 - September 2011 24.23

3 Manpower Recruitment & Supply Agency 
Services October 2012 - March 2013 22.71

4 CCTC* 2011-12 to 2014-15 1267.14
5 CCTC 2011-12 to 2014-15 253.40
6 CCTC* 2015-16 379.03
7 Long Duration Programmes* 2016-17 799.25
8 Management Consultants - CRE 2012-13 to 2016-17 11.45

* With respect to Notification No.9/2016-Service Tax dated 01st March 2016 that specifically exempts Post 
Graduation Programme (PGP), we have paid Service Tax on other Long Duration Programmes Viz. Execu-
tive Post Graduate Programme (EPGP), Post Graduate Programme in Public Policy Management PGPPM) 
and Post Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM) under protest. We have disclosed the 
entire amount of Rs. 411.73 lakhs paid as Statutory dues receivables.  

CESTAT vide its order dated 30.04.2024 & received by IIMB on 16.05.2024, upheld the levy of service tax 
for the normal period of limitation (01.10.2013 to 31.03.2015, 01.10.2015 to 31.03.2016 and 01.04.2016 to 
30.06.2017) and the demand of service tax for the extended period of limitation (01.05.2011 to 30.09.2013, 
01.04.2015 to 30.09.2015) was set aside. Hon’ble CESTAT had also set aside the levy of penalty of Rs.13.05 
crore for the above period.
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Summary of Service Tax demand upheld & set aside (approximate) is furnished below:
(Rs. in crore)

Year Total  Service 
Tax demand

Service Tax De-
mand Confirmed

Service Tax De-
mand set aside

01.05.2011 to 31.03.2015; 01.04.2015 to 31.03.2016 
01.04.2016 to 30.06.2017 24.05 11.89 12.16

Less: Demand paid under protest for the period:
01.04.2016 to 30.06.2017 -- 7.99 --

Balance demand confirmed as payable – as per CES-
TAT order -- 3.90 --

The Institute has decided to prefer appeal against the order of Hon’ble CESTAT before Hon’ble Supreme 
Court based on the opinion received from its advocates.

B. BBMP Betterment Charges
The institute has received a demand notice dated 26th August 2018 for Rs. 10.08 crores from BBMP to-
wards betterment charges for processing of Khata application, as the institute approached BBMP for its 
plan approval for the construction of new hostel (ground plus 14 floors) at the existing campus. However, 
the institute has taken legal opinion in this regard, and they have opined that the betterment charges 
need not be paid, and a stay order can be obtained from the Hight Court if required. Meanwhile, BBMP 
has informed the institute vide its letter that no approval is required for government institutions such as 
IIM Bangalore as long as building norms are followed. Further, the institute has submitted another re-
quest letter (dated 09th January 2019) to BBMP for wavier of betterment charges and reply is still awaited 
from BBMP.

13. Related Party Disclosures
Transaction between the educational institutions and its “Key Management Personnel”: 
· Name of the transacting related party: Prof Rishikesh T Krishnan, Director
· Description of the nature of transactions: Disbursement of salaries and reimbursements.
· Volume of the transactions: As per the norms fixed by the Government of India for such post.
· Current Scale: Rs. 2,25,000 /- per month (Fixed) plus allowances.

Transaction between IIMB and IIMB Innovations: Rs. 308.95 Lakhs towards reimbursement of NSRCEL 
Project Expenses.

14. The IIM Act was passed during December 2017 and came into effect from 31st January 2018. As a result, 
IIM Bangalore is now governed under an act of the Parliament and declared as an Institute of National Impor-
tance. The Institute continues to hold its statutory registration and status as of 31st March 2024. As per Chap-
ter II, point 5 of the Act, all properties, rights, debts and liabilities of the existing institute stands transferred to 
the corporate body formed upon the commencement of the Act. The Institute is in the process of gazetting its 
Regulations as per the requirements of IIM Act. 

15. Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever necessary to con-
firm to current year’s presentation based on the reversed accounting and presentation norms given by MoE.

During the year, the Endowment Funds under Schedule 2A & Operating accounts under Schedule 3A have 
been regrouped and reclassified to provide more meaningful presentation.

16. Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.
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17. Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March 2024 and the 
Income and Expenditure account for the year ended on that date.

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
RECEIPTS AND PAYMENTS ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2024

Receipts
For the year 

ended March 
31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Payments

For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
I. Opening Balances I. Expenses

a) Cash Balances 0.06 0.20 a) Establishment 
Expenses 7,734.83 7,199.64 

b) Bank Balances b) Administrative 
Expenses 5,728.22 5,861.66 

i. In Current Accounts -   -   c) Academic Expenses

ii. In Deposit Accounts 4,000.00 5,828.67 
i) Long Duration & 
Executive Education 
Programme

6,921.22 6,320.92 

iii. Savings Accounts 4,976.33 13,235.82 ii) Consultancy & 
Professional Activity 626.06 810.88 

iii) Seminars & 
Conferences -   -   

II. Grants Received iv) Others 231.04 632.96 
a) From Government of 
India 538.67 756.59 d) Transportation 

Expenses -   -   

b) From State 
Government

                          
-   

                          
-   

e) Prior Period 
Expenses

                          
-   

                          
-   

c) From Other Sources 693.40 2,092.53 
II. Payments against 
Earmarked / 
Endowment

1,046.80 2,112.00 

III. Academic Receipts

a) Long Duration & 
Executive Education 
Programme

25,160.65 25,330.99 

III. Payments against 
Sponsored Projects / 
Schemes - Sponsored 
Research

77.38 -   

b) Consultancy & 
Professional Activity 411.42 710.86 

c) Seminars & 
Conferences 68.91 34.89 

IV. Payments against 
Sponsored Fellowship 
/ Scholarships

-   -   

IV. Receipts against 
Earmarked / 
Endowment Funds

742.29 50.46 V. Investments and 
Deposits made

a) Out of Earmarked / 
Endowment Funds / 
Own funds

37,780.43 41,992.74 

V. Receipts against 
Sponsored Projects / 
Schemes - Sponsored 
Research

175.47 -   
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VI. Term Deposits with 
Scheduled Banks -   -   

VI. Receipts against 
sponsored Fellowships 
and Scholarships

-   -   

VII. Expenditure on 
Fixed Assets and CWIP -   -   

VII. Income on 
Investments from a) Fixed Assets 1,853.38 1,279.80 

a) Earmarked / 
Endowment Funds / 
Other Investments

8,996.15 6,090.70 b) Capital Works In 
Progress 970.64 6,685.12 

VIII. Other payments 
including statutory 
payments

2,798.67 1,627.98 

VIII. Interest received on
a) Bank Deposits 193.88 326.82 IX. Refund of Grants -   -   
b) Savings Bank 
Accounts 222.36 198.60 

X. Deposits and 
Advances 2,778.01 2,390.20 

IX. Investments 
Encashed 29,629.00 23,242.00 

XI. Other Payments -   -   
X. Term Deposits with 
Scheduled Banks 
encashed

-   -   

XII. Closing balances
XI. Other Income 208.08 334.83 a) Cash in hand 0.02 0.06 

b) Bank balances                           
-   

                          
-   

XII. Deposits and 
Advances 5,111.29 5,737.84 i. In Current Accounts -   -   

ii. In Savings Accounts 2,709.54 4,000.00 
XIII. Miscellaneous 
Receipts including 
Statutory Receipts

-   1,064.64 iii. In Deposit 
Accounts 10,450.53 4,976.33 

XIV. Any other Receipts
a) Donations 578.80 853.84 
Total 81,706.76 85,890.27 Total 81,706.76 85,890.27 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
PROVIDENT FUND BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Liabilities As at March 
31, 2024

As at March 
31, 2023 Assets As at March 

31, 2024
As at March 

31, 2023
General Provident Fund 
(GPF): Investment 2,481.81 2,181.98 

Opening Balance 2,062.09 2,507.97 

Add: OB Adjustments -   0.12 Unamortised Premium 
on Investment 9.71 11.65 

Less: Subscription for 
March 11.63 11.86 

Add: Subscriptions in the 
year 143.13 155.82 

Interest Accrued on 
Investments as on 
March

24.51 59.73 

Add: Subscriptions for 
March 11.63 11.86 

Add: Interest Credited 148.24 152.73 IIMB - Receivable 14.96 76.62 
Less: Advance / 
Withdrawal and Recovery 
of loans

10.09 16.40 

Less: Final Settlement 97.69 738.15 Cash at Bank:
Closing Balance 2,245.68 2,062.09 SBI 21.77 17.03 

HDFC 7.31 6.63 
Interest Reserve:
Opening Balance 291.55 282.68 
Less: OB Adjustments -   0.46 
Add: Excess of Income 
over Expenditure 22.83 9.34 

Closing Balance 314.38 291.55 

Total 2,560.06 2,353.64 Total 2,560.06 2,353.64 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
PROVIDENT FUND INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT FOR THE YEAR 

ENDED MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Expenditure
For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Income

For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023

Interest Credited 
to:

Interest Earned on 
Investment 168.19 172.64 

GPF Account 148.24 152.85 Interest on savings 
bank 5.41 5.14 

General Expenses 0.01 6.57 Miscellaneous 
Income -   -   

Loss on sale of 
asset 2.52 9.02 

Excess of Income 
over Expenditure 22.83 9.34 

Total 173.60 177.78 Total 173.60 177.78 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
PROVIDENT FUND RECEIPTS AND PAYMENT ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 

MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Receipts
For the 

year ended 
March 31, 

2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Payments

For the year 
ended March 

31, 2024

For the 
year ended 
March 31, 

2023
Opening 
Balance GPF Withdrawal 10.09 16.15 

SBI 17.03 1.06 

HDFC 6.63 81.45 GPF Final 
Settlement -   731.72 

GPF 
Subscription 143.69 141.68 Investments during 

the year 485.03 380.89 

Investment 
Encashed 195.13 768.82 Closing Balance

SBI 21.77 17.03 
Interest 
Received 161.72 159.42 HDFC 7.31 6.63 

Total 524.20 1,152.43 Total 524.20 1,152.43 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
NPS BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Liabilities As at March 
31, 2024

As at March 
31, 2023 Assets

As at 
March 31, 

2024
As at March 

31, 2023

NPS Tier - I Accounts: NPS Tier - I 
Accounts:

Opening Balance 73.26 68.52 
Subscription and 
Contribution due for 
March from IIMB

80.04 73.26 

Less: Subscription for 
March 73.26 68.52 Investment -   -   

Interest Accrued but 
not due -   -   

Add: Subscription + 
Institute Contribution 962.70 853.74 Balance at Bank 0.07 0.07 

Add: Interested Credited
Less: Transfer to NSDL 882.66 780.48 

NSDL Payable 80.04 73.26 

IIMB payable 0.07 0.07 

Total 80.11 73.33 Total 80.11 73.33 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
NPS INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 

MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Expenditure
For the year 

ended March 31, 
2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Income

For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Interest credited 
to Subscribers' 
Accounts

-   -   Interest Earned 
on Investment -   -   

Bank charges -   -   Interest accrued 
but not due -   -   

Total -   -   Total -   -   

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE
NPS RECEIPTS AND PAYMENT ACCOUNT FOR THE YEAR ENDED 

MARCH 31, 2024

(₹ in Lakhs)

Receipts
For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Payments

For the year 
ended March 

31, 2024

For the year 
ended March 

31, 2023
Opening Balance Investment -   -   

NPS Tier- I Accounst -   -   Withdrawal/ 
Refund to NSDL -   -   

Own Subscription 398.30 353.82 Transfer to NSDL 955.92 849.01 
Institute's Contribution 557.62 495.18 Transfer to IIMB -   -   

Closing Balance -   -   
Interest Received on 
Investment -   -   

Interest on saving 
bank a/c -   -   

Investment encashed -   -   

Total 955.92 849.01 955.92 849.01 

Bhavani Karthikeyan
Chief Finance Officer

Jayadev M
Dean (Admin)

Rishikesha T Krishnan
Director

Place: Bangalore
Date: 26-07-2024
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