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mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ

ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU ÌuÉzÉåwÉiÉÈ ÌQûÎeÉOûsÉ rÉÑaÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ 
WûÉå UWûÉ  Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ, oÉÑÎ® MüÉå AÉMüÉU SåiÉå UWûlÉå AÉæU 
ÌuÉcÉÉU lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå UWûlÉå WåûiÉÑ WûqÉåzÉÉ WûqÉÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉërÉÉxÉ 
UWûÉ Wæû |  rÉWû MåüuÉsÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü ¤Éå§É iÉMü mÉëÌiÉoÉÇÍkÉiÉ mÉëoÉÇkÉ iÉMü 
xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû |  rÉWû CxÉ oÉÉUå qÉåÇ Wæû ÌMü MæüxÉå LMü, oÉÄQûÉ rÉÉ 
NûÉåOûÉ xÉÇaÉPûlÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉÉ Wæû AÉæU aÉëÉWûMü 
MüÉå AÍkÉMü qÉÔsrÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  WûqÉ LåxÉå urÉuÉxÉÉrÉÏ iÉærÉÉU 
MüU UWåû WæÇû eÉÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå AÉæU UÉ¹íÏrÉ rÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU 
mÉU ÌMüxÉÏ pÉÏ oÉSsÉiÉå mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå CxÉ mÉëMüÉU MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüU 17 qÉÉcÉï, 
2018 MüÉå 593 NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûL : mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 
20 NûÉ§É, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 
22, E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 71, AÉæU CxÉMåü 
mÉÔuÉï AuÉiÉÉU xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 
1, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 73 AÉæU mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 406 NûÉ§É |

uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü qÉÏsÉ Måü mÉijÉU AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ, WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ 
AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü cÉrÉÌlÉiÉ pÉÉaÉ MüÉå AÉmÉMåü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉÑfÉå ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû | 

xÉÇxjÉÉlÉ

AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ : 31 eÉlÉuÉUÏ MüÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
sÉÉaÉÔ WûÉålÉå mÉU MülÉÉïOûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ xÉå AÉaÉå oÉÄRûMüU 
WûqÉ LMü lÉL AuÉiÉÉU qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå aÉL |

CxÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL ÎeÉlÉ ÌlÉrÉqÉÉåÇ, ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ AÉæU 
AkrÉÉSåzÉÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû ExÉqÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ SålÉå qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AaÉëhÉÏ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉ UWûÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌQûaÉëÏ SålÉå Måü ÍsÉL AÉaÉå oÉÄRûlÉå qÉåÇ pÉÏ AaÉëhÉÏ 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæ |  17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ |

AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL WûqÉåÇ rÉWû SåZÉlÉå Måü ÍsÉL mÉërÉÉåaÉ MüUlÉå 
MüÐ eÉÃUiÉ Wæû ÌMü uÉå ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ ÌMüiÉlÉÉ EÍcÉiÉ  

ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

WûÉåÇaÉå |  rÉWû WûqÉÉUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Wæû ÌMü WûqÉ CxÉ MüÉqÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ 
mÉÔUÏ MüÉåÍzÉzÉ MüUåÇ |

qÉæÇ qÉÇQûsÉ, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AÉæU xÉoÉxÉå AÍkÉMü, WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü 
xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS SåiÉÉ WÕðû |

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ, xÉÉqÉaÉëÏ, mÉUÏ¤ÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU ÌQûmsÉÉåqÉÉ SålÉå AÉæU WûqÉÉUå ²ÉUÉ CxÉMüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ CxÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ xÉå mÉWûsÉå pÉÏ WûqÉåÇ MüÉÄTüÏ xuÉÉrÉ¨ÉiÉÉ 
WûÉÍxÉsÉ jÉÏ |

AÍkÉÌlÉrÉqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLð rÉWû WæÇû ÌMü AoÉ WûqÉ UÉ¹íÏrÉ 
qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ WæÇû, eÉÉå qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ oÉlÉÉD aÉD LMü ´ÉåhÉÏ Wæû |  
WûqÉÉUÉ qÉÇQûsÉ AoÉ xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå zÉÉxÉlÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
xuÉrÉÇ AÉæU ÌlÉSåzÉMü MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû | 

ÌuÉÄeÉlÉ

CxÉ xÉÉsÉ WûqÉ ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå aÉÑeÉUå WæÇû AÉæU AmÉlÉÉ 
ÌuÉÄeÉlÉ CxÉ mÉëMüÉU ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû : “LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü 
ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ Så” |

AoÉ lÉuÉÏlÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉërÉÉxÉ lÉuÉÉcÉÉU mÉU Wæû, eÉÉå mÉëoÉÇkÉ AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É 
xÉå mÉUå Wæû |

ÌuÉÄeÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï qÉåÇ WûqÉÉUÏ MÑüNû 
UÉåqÉÉÇcÉMü mÉWûsÉ, CxÉ mÉëMüÉU WæÇû :

MåÇüSì

WûqÉlÉå ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ cÉÉU MåÇüSìÉåÇ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ |

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì MüÉ E«ÉOûlÉ 19 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå ÌMüUhÉ 
qÉeÉÔqÉSÉU-zÉÊ lÉå AmÉlÉÏ AÉÎZÉUÏ qÉÇQûsÉ oÉæPûMü Måü ÌSlÉ ÌMürÉÉ  
jÉÉ |  rÉWû pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU Måü 
ÍsÉL AÉkÉÉU xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå MüÉ LMü AlÉÔPûÉ mÉërÉÉxÉ Wæû |

WûqÉlÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017 MüÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÉ 
E«ÉOûlÉ ÌMürÉÉ AÉæU rÉWû ExÉ ÌSlÉ MüÉ mÉëiÉÏMü jÉÉ, ÎeÉxÉ ÌSlÉ 
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eÉÉmÉÉlÉÏ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ mÉëkÉÉlÉ qÉÇÌ§ÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL WûÉD xmÉÏQû 
UåsÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL lÉÏÇuÉ ÍzÉsÉÉ UZÉÏ  jÉÏ |  MåÇüSì AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU lÉÏÌiÉ mÉWÒðûcÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ 
AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû |

CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ UÉeÉSÕiÉ MåÇüeÉÏ ÌWûUÉqÉixÉÑ lÉå  
28 A£ÔüoÉU, 2017 MüÉå xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ jÉÉ |

CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÉ E«ÉOûlÉ 05 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ 
CÄeÉUÉCsÉ Måü UÉeÉSÕiÉ QåûÌlÉrÉsÉ MüÉUqÉålÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ | 

CÄeÉUÉCsÉ MüÐ aÉWûlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É xÉå pÉÉUiÉ MüÐ SØÄRû qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ 
pÉÉuÉlÉÉ MüÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ |  lÉuÉÏlÉ AuÉxÉUÉåÇ xÉå rÉÑ£ü pÉÉUiÉ Måü 
urÉÉmÉMü oÉÉÄeÉÉU xÉå CÄeÉUÉCsÉ MüÉå EÍcÉiÉ AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ oÉÉÄeÉÉU oÉÄRûÉlÉå 
Måü sÉ¤rÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ |

ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÉ E«ÉOûlÉ 15 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëjÉqÉ AkrÉrÉlÉ 
MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉMüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  MåÇüSì mÉëoÉÇkÉ xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ Måü xiÉU qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL LMü UÉ¹íÏrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåaÉÉ |

WûqÉ AmÉlÉå qÉÉæeÉÔSÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüU UWåû WæÇû |  eÉoÉ iÉMü 
xÉÇoÉ®iÉÉ eÉÉUÏ lÉ WûÉå, iÉoÉ iÉMü WûqÉ MåÇüSìÉåÇ MüÉå xÉÏÍqÉiÉ eÉÏuÉlÉ-
MüÉsÉ mÉëÉmiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SåZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  AlrÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ 
xÉqÉÏ¤ÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉå WÒûL WûqÉlÉå LMü MåÇüSì MüÉå oÉÇS MüU ÌSrÉÉ Wæû | 

MüÉrÉï¢üqÉ

WûqÉlÉå E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ LMü lÉrÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ, eÉÉå WûqÉÉUÉ 10uÉÉð ÌuÉwÉrÉ Wæû |  WûqÉ LåxÉÉ MüUlÉå uÉÉsÉå mÉWûsÉå 
pÉÉmÉëxÉÇ WæÇû |

LlÉLxÉAÉU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ : xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå 
WÒûL WûqÉlÉå AmÉlÉå xÉÇxjÉÉmÉMü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU LlÉ.LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ 
Måü lÉÉqÉ mÉU LMü lÉL MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû |  rÉWû LlÉ.
LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ MüWûsÉÉiÉÉ Wæû |

rÉWû LMü xÉÉsÉ MüÉ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉ 
AÉæU xÉÇoÉ® ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉå MüÐ qÉSS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÉeÉ Måü 
LåÌiÉWûÉÍxÉMü ÃmÉ xÉå AsmÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ uÉaÉÉåïÇ Måü AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå 
sÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ 
MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® MüUlÉÉ Wæû |

xÉqÉÉuÉåzÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ : xÉqÉÉuÉåzÉlÉ Måü ÍsÉL WûqÉÉUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉå 
eÉÉUÏ UZÉiÉå WÒûL qÉÑfÉå AÉmÉMüÉå xÉÔÍcÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ mÉëxÉ³ÉiÉÉ WûÉå UWûÏ 

Wæû ÌMü AzÉ£üiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü ¤Éå§É MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU 
CxÉMüÉ lÉÉqÉ oÉSsÉMüU `xÉqÉÉuÉåzÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ' UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  rÉWû 
xÉÍqÉÌiÉ AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ AÉæU CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, xÉqÉÉuÉåzÉlÉ Måü xÉpÉÏ 
qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUåaÉÏ |

LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AoÉ oÉ×WûiÉç 
ZÉÑsÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
LMü mÉëÌiÉÌ¸iÉ lÉÉqÉ Wæû |  mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉ-
mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ qÉWûiuÉ MüÉ Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉSìÉxÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü 
ÃmÉ xÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ CxÉ uÉwÉï  
16 eÉlÉuÉUÏ MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AÇiÉU-MüÉrÉÉïiqÉMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ xÉÌ¢ürÉ AkrÉrÉlÉ AlÉÑpÉuÉ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
AÌ²iÉÏrÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû |

AÉeÉ WûqÉ sÉaÉpÉaÉ 30 AÌ²iÉÏrÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå WæÇû, 
eÉWûÉð WûqÉÉUå AkrÉrÉlÉ qÉÇcÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 800,000 
xÉå AÍkÉMü sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå TüÉrÉSÉ WÒûAÉ Wæû |  LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉå 
xÉÇMüÉrÉ MüÉå mÉËUÍcÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉÉUå mÉërÉÉxÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ, WûqÉlÉå ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AmÉlÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL iÉMülÉÏMüÉåÇ mÉU, 1000 xÉå AÍkÉMü pÉÉUiÉÏrÉ 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

xÉUMüÉU Måü ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ qÉÇcÉ xuÉrÉÇ qÉåÇ, WûqÉ LMü mÉëqÉÑZÉ 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû |  eÉÑsÉÉD 2017 qÉåÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ pÉuÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ 
qÉåÇ xuÉrÉÇ qÉÇcÉ Måü zÉÑpÉÉUqpÉ Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉUiÉ Måü iÉiMüÉsÉÏlÉ UÉ¹ímÉÌiÉ 
eÉÏ ´ÉÏ mÉëhÉuÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå, xuÉrÉÇ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå ÃÌmÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉåÍzÉzÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ.QûÏ. 
eÉÉåxÉ, AkrÉ¤É, ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ |

ExÉÏ qÉWûÏlÉå qÉåÇ, ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ LuÉÇ qÉåOûsÉ uÉlÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
CÇÌQûrÉÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ Måü 
WûqÉÉUå AÍpÉlÉuÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü AÇaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉWûÉð LMü AlÉÔPåû 
MåüxÉ ËUMüÊÌQïÇûaÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD |  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ 
xÉÌ¢ürÉ MåüxÉ cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉå ËUMüÊQïû MüUlÉå AÉæU xÉqÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL xÉÑxÉÎ‹iÉ Wæû |   

xÉÉfÉåSÉUÏ

AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå, ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ AÉæU AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉÉjÉ 
cÉsÉ UWûÏ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü AsÉÉuÉÉ, WûqÉ AmÉlÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü ÍsÉL ÌuÉmÉëÉå TüÉEÇQåûzÉlÉ AÉæU OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï xÉå, WûqÉÉUå qÉÌWûsÉÉ 
xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå, aÉæU sÉÉpÉ E°uÉlÉ Måü 
ÍsÉL qÉÉCMüsÉ AÉæU xÉÑxÉælÉ QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå, CÇÌQûrÉÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
cÉæsÉåÇeÉ Måü ÍsÉL OåûYxÉÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ xÉå, AÉæU LUÉåxmÉåxÉ LåÇQû 
LÌuÉLzÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ OÕûsÉÔÄeÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉ, TëüÉÇxÉ xÉå mÉëÉmiÉ SØÄRû xÉqÉjÉïlÉ WåûiÉÑ AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUlÉÉ 
cÉÉWûiÉå WæÇû |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ WûqÉlÉå pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL sÉÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
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xÉÏAÉDAÉD MüÐ mÉWûsÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ `xÉÏAÉDAÉD-
AÉDAÉDLqÉoÉÏ MÑüsÉ sÉÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ RûÉÇcÉå' mÉU pÉÉUiÉÏrÉ E±ÉåaÉ 
mÉËUxÉÇbÉ Måü xÉÉjÉ; xOûÉOïû-AmxÉ Måü xÉÇrÉÑ£ü mÉUÉqÉzÉï Måü ÍsÉL 
AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ Måü xÉÉjÉ; lÉuÉÏMüUhÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå 
WÒûL AaÉëhÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐÌuÉSÉåÇ Måü ÍsÉL 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ SÉå mÉëqÉÑZÉ eÉqÉïlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ-TëåüQûËUMü AsÉåYeÉåÇQûU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉæU TëüÉælÉWûÉåTüU 
CÇxOûÏšÔOû Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ Wæû |

ÌlÉSåzÉMüÉåÇ AÉæU qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ oÉæPûMü : 
AaÉxiÉ 2017 AÉæU eÉlÉuÉUÏ 2018 qÉåÇ ´Éå¸ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉæU lÉrÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL AmÉlÉå 
MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü 
iÉÉæU mÉU, WûqÉlÉå xÉpÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ Måü ÌlÉSåzÉMüÉåÇ LuÉÇ qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ SÉå oÉæPûMüÉåÇ MüÐ mÉWûsÉ AÉæU qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | 

MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU NûÉ§É

qÉæÇ WûqÉÉUå TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌuÉzÉåwÉ EssÉåZÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |  
uÉwÉï 2018 sÉaÉÉiÉÉU iÉÏxÉUÉ uÉwÉï Wæû, LMü WæûOû-ÌOíûMü eÉoÉÌMü CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 20 NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûL | 

WûqÉÉUå TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL rÉWû xÉÉsÉ oÉWÒûiÉ WûÏ ÌuÉzÉåwÉ Wæû, eÉæxÉÉ 
ÌMü 17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå 250uÉåÇ NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûAÉ |

CxÉ uÉwÉï 20 xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå cÉÉU AmÉlÉå 
mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüU cÉÑMåü WæÇû |  NûWû NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ ²ÉUÉ pÉÉmÉëxÉÇ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉ aÉL WæÇû |  

WûqÉÉUÏ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉ ÃmÉsÉ xÉåPûÏ lÉå ÌSxÉÇoÉU qÉåÇ AÉDAÉDLqÉ 
sÉZÉlÉF qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉÉðcÉuÉåÇ xÉpÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉµÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2017 qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |  ÃmÉsÉ Måü 
mÉåmÉU (mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ zÉåZÉU Måü xÉÉjÉ xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ) MüÉ zÉÏwÉïMü 
`qÉÉCÌlÉÇaÉ lÉåaÉåÌOûuÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsxÉ : LålÉ LåTüÉåUQåÇûxÉ-oÉåxQû 
xÉoxÉÌOûšÑzÉlÉ LmÉëÉåcÉ' Wæû AÉæU rÉWû ElÉMåü uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÉU Wæû |

WûqÉÉUå uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ AÉæU MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ lÉå 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ, xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU 2017 qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ 
mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ lÉuÉÇoÉU, 2017 qÉåÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

WûqÉÉUå uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É AÌlÉoÉïlÉ AÍkÉMüÉUÏ, ÌuÉuÉåMü AlÉÑmÉqÉÉ 
sÉ¤qÉhÉlÉ, AÇÌMüiÉÉ SzÉ AÉæU UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû, ÌuÉmÉëÉå AÉæU OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï 
xÉå xÉqÉjÉïlÉ Måü sÉÉpÉÉjÉÏï WæÇû |

WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ, WûqÉÉUå TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü zÉÏwÉï qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ eÉlÉïsÉ xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
EiM×ü¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð WûÉÍxÉsÉ MüÐÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ AÉPû mÉëMüÉzÉlÉ WÒûL WæÇû |

WûqÉÉUå mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§É xÉÑlÉÏsÉ AaÉëuÉÉsÉ lÉå MülÉÉïOûMü Måü 
UÉerÉmÉÉsÉ xÉå ÍxÉiÉÇoÉU 2017 qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ xÉåuÉÉ Måü ÍsÉL UÉ¹ímÉÌiÉ 
mÉÑÍsÉxÉ mÉSMü mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ | 

qÉæÇ EssÉåZÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû ÌMü WûqÉÉUÉ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ 20 xÉÉsÉ qÉlÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU 1500 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMü 
WÒûL WæÇû |

WûqÉÉUå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL 
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉ Måü xÉÌ¢ürÉ mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ WæÇû |  CxÉ aÉWûlÉ 
xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ ÎeÉxÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ SåzÉ qÉåÇ uÉå eÉÉiÉå WæÇû, uÉå xÉuÉï´Éå¸ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉwmÉÉSMüÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå  ZÉÑS MüÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
MüU cÉÑMåü WæÇû |

CxÉ S¤ÉiÉÉmÉÔhÉï MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå, qÉæÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå zÉåZÉ zÉÉåLoÉ, eÉxMüUhÉ ÍxÉÇWû AÉæU UÉåÌWûiÉ 
eÉÊlÉ ÌTüÍsÉmÉ MüÉå oÉkÉÉD SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |

2017-18 qÉåÇ MüD NûÉ§É mÉÑUxMüÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå, qÉæÇ ElÉ sÉÉåaÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
MÑüNû MüÉ lÉÉqÉ sÉålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ ÎeÉlWûÉåÇlÉå xÉÉqÉÉlrÉ xÉå MÑüNû AsÉaÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |  AÌSirÉåzÉ ÍqÉ´ÉÉ ÎeÉxÉMüÉ CMüÉålÉÉåÍqÉMü OûÉCqxÉ rÉÇaÉ 
sÉÏQûU Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ qÉSìÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ²ÉUÉ oÉåxOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOÕûQåÇûOû qÉåÇ lÉÉqÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ;  AÉMüÉzÉ bÉÉåwÉ AÉæU 
AcÉïlÉÉ qÉaÉÇiÉÏ eÉÉå ÌuÉmÉëÉå AÍjÉïrÉlÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ Måü 
UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå;  qÉåbÉÉ qÉÇ§ÉÏ ÎeÉlWûÉåÇlÉå zÉÏwÉï 15 oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ 
Måü 1871 AprÉjÉÏï AÉuÉåSMüÉåÇ qÉåÇ xÉå rÉåxÉ LxÉmÉÉrÉU OÒû ClÉÉåuÉåOû 
xMüÊsÉU mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ; uÉÉaÉÏzÉ uÉÏ AÉæU ÌuÉuÉåMüÉlÉÇSlÉ oÉÏ, ÌWÇûSÕ 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉsÉÉClÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå, eÉÉå LMü 
UÉ¹íÏrÉ xiÉU MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ CÇÌQûaÉÉå LrÉUsÉÉCÇxÉ mÉU 
aÉëÉWûMü ÌuÉµÉÉxÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå MüÉ MåüxÉ jÉÉ; AÉæU AÍpÉeÉÏiÉ ZÉÉåÇQåû 
AÉæU A¤ÉiÉ UÉeÉ eÉÉå AÉDLqÉOûÏ SÒoÉD qÉåÇ xOûÊMü xOíûÏOû xÉuÉÉïCuÉU 
Måü ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå |

xÉÇMüÉrÉ 

WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü MüD mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉqÉMü¤É 
urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇ, AaÉëhÉÏ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå, zÉÏwÉï zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÇSpÉï mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉå AÉæU UÉ¹íÏrÉ AÉæU 
uÉæÍµÉMü aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ 
MüUiÉå WæÇû | 

31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 105 xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ  
jÉå |  xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ Måü AsÉÉuÉÉ, 2017-18 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MÑüsÉ 41 AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ pÉÏ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

xÉÉsÉ pÉU qÉåÇ, WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ lÉå lÉÉæ ÌMüiÉÉoÉåÇ AÉæU 26 mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ 
ÌMüL WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 11 EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÏ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WÒûL jÉå |

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉssÉÍjÉ–ûÉ Måü LMü 
xÉWû-ÍsÉÎZÉiÉ mÉåmÉU MüÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ MæüUÉåÍsÉlÉ oÉÏ QåûYxÉOûU AuÉÊQïû 
Måü NûWû AÇÌiÉqÉ SÉæU qÉåÇ mÉWÒðûcÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ MüÉå 
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qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ `ÍzÉ¤ÉhÉ 
lÉuÉmÉëuÉiÉïMü mÉÑUxMüÉU-2016’ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

WûqÉ ElÉMüÐ xÉTüsÉiÉÉ xÉå mÉëxÉ³É WæÇû |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

WûqÉlÉå CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÉ mÉS xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå xÉÇoÉÇkÉ Måü xiÉU qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ  
Wæû |  WûqÉlÉå uÉåÌoÉlÉÉU zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ MüWûÏÇ xÉå 
pÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉ§É sÉålÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  
LMü qÉÉÍxÉMü DxÉÔcÉlÉÉ mÉ§É AÉæU AÉDuÉÊsÉ lÉÉqÉMü kÉlÉ LMü§ÉhÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ Wæû |   CxÉ iÉUWû MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
MüÉUhÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ MüÉ xiÉU MüÉTüÐ 
oÉÄRû aÉrÉÉ Wæû |

WûqÉÉUÏ uÉæÍµÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ oÉæPûMü, AlÉÑxqÉUhÉ qÉD 2017 
qÉåÇ SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 17 xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  1500 
xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  AlÉÑxqÉUhÉ 2018 CxÉ 
xÉÉsÉ qÉD Måü qÉWûÏlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü lÉÉrÉMüiuÉ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ CxÉ xÉÉsÉ 20-21 eÉÑsÉÉD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WûÉålÉå 
Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ Wæû |  

WûqÉ zÉÏbÉë WûÏ AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL sÉÍ¤ÉiÉ SÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑÃ MüUåÇaÉå-LMü xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU `oÉæMü OÕû xMÔüsÉ' 
lÉÉqÉMü LMü mÉÑlÉ¶ÉrÉÉï MüÉrÉï¢üqÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017 MüÉå ÂmÉL 234 MüUÉåÄQû Måü MÑüsÉ 
UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉå mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉÌlÉiÉ UÉeÉxuÉ xÉå 4% 
AÍkÉMü jÉÉ |  2016-17 MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMü AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ 
qÉåÇ eÉÉåÌMü ÂmÉL 226 MüUÉåÄQû jÉÉ, 2017-18 Måü MÑüsÉ UÉeÉxuÉ qÉåÇ 
ÂmÉL 8 MüUÉåÄQû MüÐ uÉ×Î® WÒûD |  rÉWû uÉ×Î® qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) xÉå WÒûD |

eÉÏLxÉOûÏ sÉÉaÉÔ WûÉålÉå Måü MüÉUhÉ YrÉÔ2 2017-18 ÌoÉÍsÉÇaÉ qÉåÇ 
ÌaÉUÉuÉOû Måü oÉÉuÉeÉÔS DDmÉÏ lÉå UÉeÉxuÉ uÉ×Î® qÉåÇ MüUÏoÉ 50% 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |  rÉWû AÉDDLxÉxÉÏ AÉæU xÉÏDAÉDoÉÏLxÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå lÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü `QÒûCÇaÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ' MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU EŠ MüÉåÌOû SÏbÉÉïuÉÍkÉ DDmÉÏ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉrÉÉ |

eÉqÉïlÉÏ qÉåÇ SÉå iÉMülÉÏMüÐ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ 
LAÉålÉ WåûÌuÉOû AÉæU AaÉëhÉÏ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÌWûiÉ 
lÉåYxOûeÉålÉ xÉÏLcÉAÉUAÉå MüÉrÉï¢üqÉ, 2017-18 qÉåÇ zÉÑÃ ÌMüL aÉL 

EŠ MüÉåÌOû SÏbÉÉïuÉÍkÉ DDmÉÏ jÉå, ÎeÉlWåÇû xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü cÉsÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU DDmÉÏ MüÐ zÉÏwÉï mÉÇÌ£ü qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ LMü xÉÇMåÇüÌSìiÉ iÉUÏMåü xÉå 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU ZÉcÉï MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ 
Wæû |  qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ UÉÍzÉ xÉÌWûiÉ MÑüsÉ urÉrÉ ÂmÉL 179 MüUÉåÄQû (ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï 2016-17 Måü ÍsÉL Â.168 MüUÉåÄQû) xÉÌWûiÉ, zÉÑ® AÍkÉzÉåwÉ 
4% bÉOûMüU ÂmÉL 54 MüUÉåÄQû (ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016-17 Måü ÍsÉL 
ÂmÉL 57 MüUÉåÄQû) WûÉå aÉrÉÉ |  SåZÉÉ aÉrÉÉ ÌMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ 
mÉÑUxMüÉU (sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ) AÉæU oÉÉ½ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ UZÉUZÉÉuÉ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ sÉÉaÉiÉ, uÉ×Î® Måü qÉÑZrÉ ¤Éå§É UWåû | 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ uÉ×Î®, xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î®, qÉÉæeÉÔSÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉWûsÉÉåÇ AÉæU 
MåÇüSì eÉæxÉå QåûOûÉ MåÇüSì AÉæU ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (QûÏxÉÏLLsÉ) 
AÉæU mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì WåûiÉÑ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
AÉoÉÇOûlÉ iÉjÉÉ lÉL zÉÉåkÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉ×eÉlÉ eÉæxÉå pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì, CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì, mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 
LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì Måü MüÉUhÉ WÒûD |  urÉrÉ qÉåÇ uÉ×Î® Måü AlrÉ MüÉUMü 
WæÇû MåÇüSìÏrÉ qÉeÉSÕUÏ SU qÉåÇ uÉ×Î® Måü MüÉUhÉ oÉÉ½ xÉÇxÉÉÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
urÉrÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ |

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü uÉåiÉlÉ qÉåÇ 
7uÉåÇ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ |

mÉåÇzÉlÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ sÉÇÌoÉiÉ UZÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ YrÉÉåÇÌMü qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ MüÉ AÉSåzÉ 
mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ WÒûAÉ jÉÉ, WûÉsÉÉðÌMü SårÉiÉÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ uÉÉxiÉÌuÉMü 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌMüL aÉL jÉå |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÂmÉL 14 
MüUÉåÄQû Måü uÉækÉÉÌlÉMü ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ AÉæU ÂmÉL 40 MüUÉåÄQû MüÐ xÉÏqÉÉ 
iÉMü ÌuÉÄeÉlÉ, AuÉxÉÇUcÉlÉÉ AÉæU zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ xÉÌWûiÉ 
lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÉqÉËUMü AÉuÉÇOûlÉ Måü oÉÉS AmÉlÉå MüÊmÉïxÉ qÉåÇ  
ÂmÉL 4 MüUÉåÄQû MüÉ AÍkÉzÉåwÉ uÉÉmÉxÉ ÌMüL |  rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
xÉqÉaÉë ÌuÉxiÉÉU AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ jÉÉ |

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AmÉlÉå E±qÉuÉ×Ì¨É MåÇüSì-
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ cÉsÉ UWåû ÌuÉÍpÉ³É xOûÉOïûAmÉ/E±qÉuÉ×Ì¨É 
mÉWûsÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÂmÉL 9 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  CxÉMåü 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ uÉ×Î® 
WÒûD |  qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL QûÏLxÉOûÏ (ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU) MüÉ ÂmÉL 4.5 MüUÉåÄQû 
AÉæU ÂmÉL 2.5 MüUÉåÄQû MüÉ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ AlÉÑSÉlÉ rÉWûÉð EssÉåZÉlÉÏrÉ 
rÉÉåarÉ Wæû |

31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü 1992 Måü oÉæcÉ ²ÉUÉ ÂmÉL 77 sÉÉZÉ sÉÉlÉå Måü 
xÉÉjÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÂmÉL 1 MüUÉåÄQû xÉå AÍkÉMü 
MüÉ SÉlÉ LMüÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüD ÌuÉzÉåwÉ mÉWûsÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå AlÉåMü mÉëMüÉU xÉå AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉWÒðûcÉ 
AÉæU xÉÇoÉ®iÉÉ eÉÉUÏ UZÉÏ  Wæû |

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU mÉÔðeÉÏM×üiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉÌWûiÉ MüÉÌrÉMü 
ÌlÉÍkÉ zÉåwÉ 31 qÉÉcÉï 2018 iÉMü (31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå ÂmÉL 227 
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MüUÉåÄQû) ÂmÉL 240 MüUÉåÄQû jÉÉ |  2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüÉÌrÉMü, 
EÌ¬¹ AÉæU ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ mÉU ÂmÉL 83 MüUÉåÄQû MüÐ 
oÉÄRûÉå¨ÉUÏ WÒûD |

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉxiÉÉU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉå Wæû |  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÂmÉL 6.5 MüUÉåÄQû xÉÌWûiÉ, ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÔðeÉÏ urÉrÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL ÂmÉL 15 MüUÉåÄQû ZÉcÉï ÌMüL aÉL |

ÌuÉzÉåwÉ AÉpÉÉUÉåÌ£ü

qÉæÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ MüWûÉlÉÏ qÉåÇ WûqÉÉUÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï AkrÉ¤É 
ÌMüUhÉ qÉeÉÔqÉSÉU-zÉÊ ²ÉUÉ ÌSL aÉL ÌuÉzÉÉsÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû |  uÉå TüUuÉUÏ 2004 xÉå WûqÉÉUå 
qÉÇQûsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ UWûÏÇ AÉæU TüUuÉUÏ 2014 xÉå ÍxÉiÉÇoÉU 2017 qÉåÇ 
mÉS irÉÉaÉlÉå Måü mÉWûsÉå iÉMü uÉå qÉÇQûsÉ MüÐ AkrÉ¤É UWûÏÇ |

qÉæÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ qÉÉxOûU uÉÉxiÉÑMüÉU, mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ uÉÏ SÉåzÉÏ MüÉ pÉÏ 
AÉpÉÉU mÉëMüOû MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕðû, ÎeÉlWåÇû qÉÉcÉï 2018 qÉåÇ ÌmÉëieÉMüU 
mÉÑUxMüÉU xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, CxÉå uÉÉxiÉÑÍzÉsmÉ MüÉ lÉÉåoÉåsÉ 
mÉÑUxMüÉU qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉëÉåTåüxÉU SÉåzÉÏ MüÉ mÉËUxÉU Wæû, eÉWûÉð 
AÉeÉ WûqÉ xÉpÉÏ MüÉå UWûlÉå, mÉÄRûlÉå AÉæU AÉlÉÇS sÉålÉå MüÉ xÉÉæpÉÉarÉ 
mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû |  eÉæxÉÉ ÌMü ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AkrÉrÉlÉ 
MüÉ LMü qÉÇÌSU Wæû, AÉæU CxÉÍsÉL ElWûÉåÇlÉå ClÉ xÉÇUcÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÌuÉ§É 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉÇÌSUÉåÇ xÉå mÉëåUhÉÉ sÉÏ Wæû |

ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ AuÉxjÉÉ

ÌMüxÉÏ pÉÏ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL ÌuÉMüÉxÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
AaÉsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU ÌuÉMüÉxÉ MüÐ MüsmÉlÉÉ MüU UWûÉ  
Wæû |  WûqÉ qÉÉæeÉÔSÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§É xÉÇZrÉÉ MüÉå sÉaÉpÉaÉ 
1200 xÉå 1600 iÉMü oÉÄRûÉ MüU, oÉÄQåû oÉæcÉ AÉMüÉU MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉ UWåû WæÇû |

AmÉlÉÏ ÌuÉxiÉÉU rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç, xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU lÉL 
mÉËUxÉU qÉåÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌlÉqÉÉïhÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ zÉÑÃ MüU UWûÉ Wæû |  CxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ qÉÉæeÉÔSÉ 
mÉËUxÉU qÉåÇ 325 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUå, 112 mÉËUuÉÉU AÉuÉÉxÉ CMüÉCrÉÉð, 
112 LqÉQûÏxÉÏ-mÉëMüÉU Måü AÌiÉÍjÉ MüqÉUÉåÇ Måü OûÊuÉU osÉÊMü AÉæU 
1300 xÉSxrÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉLð mÉÔUÏ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü 
MåÇüSìÏM×üiÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ WûÉåÇaÉå |  WûqÉ ElÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå pÉÏ AÉuÉÉxÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉLðaÉå eÉÉå uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ mÉËUxÉU Måü oÉÉWûU UWûiÉå WæÇû | 

2011 qÉåÇ UÉerÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ AÉlÉåMüsÉ iÉÉsÉÑMü qÉåÇ SÕxÉUå mÉËUxÉU Måü 
ÍsÉL SÏ aÉD pÉÔÍqÉ mÉU pÉÉæÌiÉMü MüoeÉÉ 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ mÉÔUÉ 
WÒûAÉ |  lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ mÉëÉUÇÍpÉMü ÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
qÉåÇ 85 MüqÉUå LqÉQûÏxÉÏ-mÉëMüÉU Måü MüqÉUå, Mü¤ÉÉMü¤É AÉæU AlrÉ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

EmÉUÉå£ü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑqÉÉåSlÉ AÉæU  
cÉUhÉ 1 ÌlÉÌuÉSÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD 

jÉÏÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ 2021 iÉMü ClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÉ 
sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû |

qÉæÇ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå WûqÉÉUå SÕxÉUå mÉËUxÉU Måü ÍsÉL rÉWûÉð xÉå 
27 ÌMüsÉÉåqÉÏOûU SÕU ÎeÉaÉhÉÏ WûÉåosÉÏ, AÉlÉåMüsÉ iÉÉsÉÑMü qÉåÇ CxÉ 
pÉÔÍqÉ MüÉå SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ |  qÉæÇ WûqÉÉUÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ AÉæU xÉÇmÉSÉ SsÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ 
M×üiÉ¥ÉiÉÉmÉÔhÉï AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ WÕðû |

lÉrÉÉ mÉËUxÉU WûqÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU lÉL zÉÑÃ MüUlÉå Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AirÉÍkÉMü 
AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
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1.  aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ

ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ
AkrÉ¤É, asÉÉåoÉsÉ AÍsÉrÉÉÇxÉ TüÊU CÇmÉëÔuQû
lrÉÔOíûÏÍzÉrÉlÉ (eÉÏLAÉDLlÉ), 
ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû, oÉåÇaÉsÉÔÂ

UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ
xÉÇMüÉrÉ, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 

xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï 
AkrÉ¤É 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑqoÉD

SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É xÉsÉÉWûMüÉU  
LMüÐM×üiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉaÉ, qÉÉ.xÉÇ.ÌuÉ. qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, lÉD ÌSssÉÏ

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ 
AkrÉ¤É-EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ  
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑqoÉD

ÌuÉ¢üqÉ LxÉ ÌMüUsÉÉåxMüU
EmÉÉkrÉ¤É 
OûÉårÉÉåOûÉ ÌMüUsÉÉåxMüU qÉÉåOûU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ  
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU 
xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ
xÉÇMüÉrÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É    
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ 
uÉËU¸ xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

Måü U¦É mÉëpÉÉ, pÉÉmÉëxÉå
mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ 
ÌlÉSåzÉMü
lÉÄQûjÉÔU LxOåûOèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
oÉåÇaÉsÉÔÂ

aÉ UbÉÑUÉqÉ
ÌlÉSåzÉMü
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ LuÉÇ UÉeÉSÕiÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

AÉU xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, pÉÉmÉëxÉå
xÉÍcÉuÉ (EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ)
qÉÉ.xÉÇ.ÌuÉ. qÉÇ§ÉÉsÉrÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

Måü MÑüqÉÉU
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ) – lÉÉqÉÉåÌ¬¹
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) - lÉÉqÉÉåÌ¬¹
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

AÉD LxÉ LlÉ mÉëxÉÉS, pÉÉmÉëxÉå
AmÉU qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ
ÌuÉ¨É ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

• 31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü
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qÉhQûsÉ MüÐ A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ

i. ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ MüÉå  
11 eÉÑsÉÉD 2017 xÉå SÉå uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL qÉÇQûsÉ 
qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉÌiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ AÉæU cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

ii. mÉëÉåTåüxÉU xÉÏ qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ ²ÉUÉ qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL qÉÇQûsÉ lÉå ElÉMüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ, 
31 qÉD 2017 MüÉå ElÉMåü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WûÉålÉå mÉU ElÉMüÐ qÉÇQûsÉ 
qÉåÇ xÉSxrÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû |

iii. 7 A£ÔüoÉU 2017 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ MüÐ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
(mÉëzÉÉxÉlÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï AuÉÍkÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU, mÉëÉåTåüxÉU 
LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ lÉå 9 A£ÔüoÉU 2017 MüÉå xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
(mÉëzÉÉxÉlÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ, iÉoÉ xÉå uÉå 
qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ UWåû |

iv. aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ QûÊ. ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-
zÉÊ MüÐ MüÉrÉï AuÉÍkÉ 24 ÍxÉiÉÇoÉU 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD 
Wæû |  aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ ElÉMüÐ AÇÌiÉqÉ 
oÉæPûMü 19 AaÉxiÉ 2017 MüÉå jÉÏ |

v. ÌSxÉÇoÉU 2017 xÉå MülÉÉïOûMü MüÐ qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ MüÉ mÉS 
xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü oÉÉS, ´ÉÏqÉiÉÏ Måü U¦É mÉëpÉÉ qÉÇQûsÉ MüÐ mÉSålÉ 
xÉSxrÉÉ oÉlÉÏÇ |

vi. WûÉuÉïQïû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉrÉhÉSÉxÉ MüÉå  
5 eÉlÉuÉUÏ 2018 MüÉå iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉç qÉÇQûsÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

vii. OûÉårÉÉåOûÉ ÌMüUsÉÉåxMüU qÉÉåOûU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû Måü EmÉÉkrÉ¤É 
´ÉÏ ÌuÉ¢üqÉ ÌMüUsÉÉåxMüU MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ ´ÉåhÉÏ 
Måü iÉWûiÉç 5 eÉlÉuÉUÏ 2018 MüÉå SÉå uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL 
qÉÇQûsÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  

viii. ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü 
oÉÇQûÏ MüÉå 5 eÉlÉuÉUÏ 2018 xÉå SÉå uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL 
qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉÌiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ AÉæU cÉrÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

ix. EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÍcÉuÉ ´ÉÏ Måü Måü zÉqÉÉï MüÐ MüÉrÉï 
AuÉÍkÉ 28 TüUuÉUÏ 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû |  EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÍcÉuÉ MüÉ MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ MüUlÉå Måü oÉÉS 

´ÉÏ AÉU xÉÑoÉë¼hrÉqÉ qÉÇQûsÉ Måü mÉSålÉ xÉSxrÉ oÉlÉå |

x. ´ÉÏqÉiÉÏ ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ lÉå 26 qÉÉcÉï 2018 MüÉå qÉÇQûsÉ xÉSxrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ MüÉrÉïMüÉsÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ AÉæU 27 qÉÉcÉï 
2018 xÉå cÉÉU uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÐ ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉç ElWåÇû qÉÇQûsÉ qÉåÇ mÉÑlÉlÉÉïÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xi. qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ 
MüÐ AÇÌiÉqÉ oÉæPûMü 10 A£ÔüoÉU 2017 MüÉå jÉÏ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ AÉæU aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ 
orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
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eÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
LMüÐM×üiÉ Mü¤ÉÉMü¤É AkrÉrÉlÉ qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ Wæû |  

2.1.2  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ qÉÊŽÔsÉ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ rÉÉ ElqÉ‹ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü, xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU 
xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ 
aÉD Wæû |   zÉÏwÉï xjÉÉlÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ 
SåzÉ qÉåÇ SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  uÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ 
xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU 
xjÉÉlÉÏrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÑS MüÉå 
mÉËUÍcÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû |  
xÉWûpÉÉaÉÏ LåÌiÉWûÉÍxÉMü xjÉsÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU 
ExÉ SåzÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 
eÉÉlÉlÉå-xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  rÉÉ§ÉÉ xÉå sÉÉæOûlÉå Måü oÉÉS, mÉëirÉåMü 
xÉWûpÉÉaÉÏ SåzÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AmÉlÉå mÉëqÉÑZÉ-AkrÉrÉlÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU LMü ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû |  ClÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
ËUmÉÉåOûÉåïÇ MüÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2017-
2018 qÉåÇ 73 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌlÉqÉ‹lÉ Måü ÍsÉL SÉå 
xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL MåüLAÉDLxÉOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xÉÉåsÉ, 
SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

SxÉ NûÉ§É LMü xÉmiÉÉWû Måü asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü BTü 
LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ 
jÉå, ClÉqÉåÇ xÉå SÉå rÉåsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔLxÉL, iÉÏlÉ 
TÔüQûlÉ, cÉÏlÉ, LMü rÉÔxÉÏQûÏ, QûÎosÉlÉ AÉæU cÉÉU rÉÔAÉD, 
CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ aÉL |  

2.1.3 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ AÇaÉ Wæû |  
DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ MüÉ 
E¬åzrÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå lÉÉrÉMüiuÉ, lÉæÌiÉMüiÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ AuÉxÉU, xÉÉÌWûirÉ, 
xÉÉæÇSrÉïÌuÉwÉrÉMü AÉÌS ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉÉ  
Wæû | 2017 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ AmÉëæsÉ 
qÉåÇ `LxšÔOû sÉÏQûUÍzÉmÉ' mÉU mÉëÉåTåüxÉU LsÉ mÉëxÉÉS ²ÉUÉ 
uÉÉiÉÉï xÉå WÒûD |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå aÉÉæiÉqÉ qÉÑUsÉÏkÉUlÉ, aÉÉæU aÉÉåmÉÉsÉ SÉxÉ, 
xÉÑeÉÉiÉÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ ´ÉÏkÉU ÍxÉ®Õ |  

2.  MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU mÉÉðcÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû – mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  
LlÉ LxÉ UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
(LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï uÉÉcÉxmÉÌiÉ) pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

2.1 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ LMü uÉwÉï MüÉ 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû, 
eÉÉå xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ MÇümÉlÉÏ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ 
xiÉU mÉU ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ 
WûÉåÇaÉå |  EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ AÍkÉMü 
MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ qÉkrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ lÉåiÉ×iuÉ LuÉÇ 
¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |  CxÉMüÐ xÉÇUcÉlÉÉ MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ uÉwÉï 
MüÉ MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû |

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉðcÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ oÉÉðOûÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉð 
SÉå OûqÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, LMü OûqÉï AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ qÉÊŽÔsÉ WåûiÉÑ 
AÉæU SÉå OûqÉï uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ Måü 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 13 AÌlÉuÉÉrÉï qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) 
mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç NûÉ§É sÉaÉpÉaÉ 65 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ 
LMü xÉÔcÉÏ xÉå SÉå AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ 
xÉÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ eÉÉå 
ÌMü AÌlÉuÉÉrÉï Wæû, MüÉ cÉrÉlÉ MüUiÉå WæÇû |  NûÉ§É LMü 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÌlÉSåïzÉlÉ Måü iÉWûiÉç iÉÏlÉ-¢åüÌQûOû 
MüÐ oÉ×WûiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ 
rÉÉ LMü E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÌ¢ürÉ qÉÉqÉsÉå/ÌuÉwÉrÉ MüÐ 
mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ xÉÏZÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü 
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2.1.4 mÉërÉÉxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå eÉÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
MüsrÉÉhÉ WåûiÉÑ xjÉÉD mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |   2010 qÉåÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü SÕxÉUå 
oÉæcÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ mÉërÉÉxÉ, DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü AÍpÉ³É 
ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû |   AlÉÑuÉiÉÏï oÉæcÉÉåÇ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
CxÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉUÇiÉU eÉÉUÏ UZÉÉ AÉæU oÉÄRûÉrÉÉ 
Wæû |   AoÉ xÉÍqÉÌiÉ WûqÉÉUå xÉqÉÉeÉ Måü uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ MüÉå 
xuÉÉxjrÉ, mÉÉåwÉhÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
MüsrÉÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, 
kÉqÉÉïjÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉÍsÉiÉ AÉæU 
ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉëÉÍkÉMüÉU Måü xÉÉjÉ OíûxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû |

ÌuÉµÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ ÌSuÉxÉ (05 eÉÔlÉ, 2017) MüÉå oÉÉaÉoÉÉlÉÉåÇ 
Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉpÉÉU urÉ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå 100 
LMüÄQû mÉËUxÉU MüÐ SåZÉpÉÉsÉ MüUiÉå WæÇû |  (30,000 xÉå 
AÍkÉMü mÉåÄQû AÉæU mÉÍ¤ÉrÉÉåÇ MüÐ sÉaÉpÉaÉ 30 mÉëeÉÉÌiÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ), eÉÉå CxÉå SåzÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå xÉÑÇSU MüÊsÉåeÉ 
mÉËUxÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü oÉlÉÉ SåiÉÉ Wæû |  NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ 
MüÐ EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ oÉÉaÉoÉÉlÉÉåÇ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëirÉåMü qÉÉWû 15 uÉ×®ÉåÇ MüÉå SuÉÉCrÉÉåÇ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ lÉå AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ LMü uÉ×® SåZÉUåZÉ aÉ×Wû 
Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ |  AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ qÉåÇ UWû UWåû 
70 xÉå AÍkÉMü urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AcNûÉ xÉqÉrÉ urÉiÉÏiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉërÉÉxÉ lÉå LMü AÉkÉå ÌSlÉ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
pÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

ÌuÉµÉ zÉÉÇÌiÉ ÌSuÉxÉ (21 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017), MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå mÉërÉÉxÉ MüÉ iÉÏxÉUÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ ElWûÉåÇlÉå mÉËUxÉU qÉåÇ xÉÑU¤ÉÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü 
mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ MüUlÉÉ cÉÑlÉÉ |   CxÉ ÌSlÉ mÉërÉÉxÉ 
SsÉ lÉå ́ ÉÏqÉiÉÏ xÉÑaÉÉqÉÏ UqÉåzÉ, lÉæSÉÌlÉMü qÉlÉÉåÍcÉÌMüixÉMü, 
AmÉÉåsÉÉå AxmÉiÉÉsÉ ²ÉUÉ LMü iÉlÉÉuÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ | 

2.1.5 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 43uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 73 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  mÉë¥ÉÉ QûÉsÉÍqÉrÉÉ lÉå 
mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü eÉÏiÉÉ, eÉoÉÌMü ´Éå¸ 
xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÎeÉaÉU SÉåwÉÏ lÉå xuÉhÉï 
mÉSMü eÉÏiÉÉ |

2.1.6 AuÉxjÉÉmÉlÉ 

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2017-18 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû 
ÄeÉÏUÉå) Måü mÉ¶ÉÉiÉç cÉsÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü ÃmÉ 

qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL, eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) qÉÑZrÉ 
pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  31 A£ÔüoÉU, 2017 MüÉå Qåû ÄeÉÏUÉå Måü 
xÉÉjÉ AlrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ LYxÉåÇcÉU, AÉqÉåÄeÉÊlÉ, LOûÏ MülÉÏï, 
MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ, xÉæqxÉÇaÉ, QûÉrÉUæYOûÏ LuÉÇ LÎYxÉxÉ oÉæÇMü 
AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉZrÉÉiÉç xÉÇaÉPûlÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  

xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU 
Wæû : ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ (7.14%), BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ (4.29%), 
oÉÏLTüLxÉAÉD (8.57%),MüÉðasÉÉåqÉåUåOû (2.86%), 
mÉUÉqÉzÉï (12.86%), D-uÉÉÍhÉerÉ (8.57%), 
CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ (2.86%), FeÉÉï (4.29%), CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
(1.43%), LTüLqÉxÉÏeÉÏ (1.43%), xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 
(4.29%), AÉDOûÏ EimÉÉS (4.29%), AÉDOûÏ xÉåuÉÉLð 
(15.71%), xÉÇpÉÉUiÉÇ§É (2.86%), ÌlÉqÉÉïhÉ (4.29%), 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É MüÐ CMüÉDrÉÉð (2.86%), xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
¤Éå§É MÇüxÉÎsOÇûaÉ (10%) LuÉÇ xOûÉOïûAmÉ (1.43%) |  

DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 10 mÉU 
SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

2.2 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉÇbÉ ²ÉUÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ 
ÌuÉ±ÉuÉÉcÉxmÉÌiÉ Måü xÉqÉiÉÑsrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Måü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ oÉ×WûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ bÉOûMü mÉU 
eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉqÉÔWû AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ LuÉÇ xÉqÉMü¤É 
AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü mÉëåUhÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉUÏMü, ÌuÉµÉ-xiÉUÏrÉ, AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ, eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉlÉMü MüÐ A±iÉlÉ, mÉëMüÉzÉlÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

 y pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ ÌMüL 
eÉÉ UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU eÉÉåU SåiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ 
LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü 
xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëxÉÉU qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ 
LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ 
Måü xÉ×eÉlÉ, mÉëxÉÉUhÉ, xÉÇmÉëåwÉhÉ, E±ÉåaÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉÉ |

 y ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉqÉÉlÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ 
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AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUMåü 
ÍzÉ¤ÉhÉ ¤Éå§É LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ 
eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ |

LTümÉÏLqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AÉlÉÑpÉÌuÉMü ¥ÉÉlÉ Måü 
xÉ×eÉlÉ mÉU eÉÉåU SålÉÉ 

 y urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU oÉÉæÎ®Mü DqÉÉlÉSÉUÏ 
 y AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ MüPûÉåUiÉÉ
 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU SsÉMüÉrÉï 

MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ
 y ÌuÉµÉpÉU Måü AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU 

zÉÉåkÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ NûÉ§É ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû :

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå, 5 uÉwÉï Måü AÇSU MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ 
AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ AuÉÍkÉ 
7 uÉwÉï Wæû |

2.2.1  zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 21 NûÉ§ÉÉåÇ 
lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ |

mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 4

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 2

ÌuÉmÉhÉlÉ 2

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

1

EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 2

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 3

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 1

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü 
LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 
qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ Wæû |  2017-18 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, 11 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU  
11 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüÐ |  MÑüsÉ 22 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉëÌiÉuÉÉS ÌMürÉÉ |

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 2 mÉU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2.2.2 ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ ElÉMüÐ 
EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌuÉuÉUhÉ 3 mÉU SÏ aÉD WæÇû | 

2.2.3 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TåüsÉÉå EmÉÉÍkÉ

oÉÏxÉ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå 43uÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ `pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ TåüsÉÉå EmÉÉÍkÉ' mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 mÉU SÏ aÉD Wæû |

2.2.4 mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉ§É-
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AlÉåMü mÉåmÉU LuÉÇ sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL |  
ClWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ eÉWûÉð MüD NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 5 mÉU 
xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

2.3 mÉëÉåTåüxÉU LlÉ. LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-
uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ (LlÉLxÉAÉU-mÉÔuÉï 
uÉÉcÉxmÉÌiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU LlÉ. LxÉ. UÉqÉxuÉÉqÉÏ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ 
ÎeÉxÉMüÐ zÉÑÂAÉiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ qÉÉcÉï 2018 qÉåÇ MüÐ 
aÉD, pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ LMü AirÉÍkÉMü 
cÉrÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  rÉWû LMü sÉcÉÏsÉÉ LMü 
xÉÉsÉ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉå MüÉå mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÇoÉ® 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
AÉuÉåSlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  
rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÉeÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü 
ÃmÉ xÉå MüqÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMüL aÉL uÉaÉÉåïÇ Måü AÉuÉåSMüÉåÇ 
MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû | 
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2018-19 mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉëoÉÇkÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
AÉæU zÉÉåkÉ Måü pÉÏiÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
EmÉsÉokÉ Wæû |  

 y ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ
 y E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ
 y xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
 y ÌuÉmÉhÉlÉ
 y xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y EimÉÉSlÉ AÉæU mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
 y MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü sÉcÉÏsÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ-
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉTüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü AÉæmÉcÉÉËUMü 
AÉæU AÇiÉÌWïûiÉ ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ 
LMü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÉå xÉqÉlÉÑSåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |

WûÉsÉÉðÌMü MüÉrÉï¢üqÉ oÉWÒûiÉ sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, 
MÑüNû xÉÉqÉÉlrÉ iÉiuÉ WæÇû eÉÉå AÉuÉzrÉMü WæÇû :

 y AkrÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå LTümÉÏLqÉ mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü WûÉåaÉÉ |

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ MüqÉ xÉå MüqÉ 
SÉå uÉÉcÉxmÉÌiÉ rÉÉ LqÉoÉÏL xiÉU Måü iÉÏlÉ ¢åüÌQûOû 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÔUÉ MüUåaÉÉ |

 y xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ SåZÉUåZÉ qÉåÇ AkrÉåiÉÉ mÉëÌiÉ 
xÉmiÉÉWû MüqÉ xÉå MüqÉ 40 bÉÇOåû MüÉqÉ MüUåÇaÉå |  

 y LMü aÉÍhÉiÉ ÎYsÉÌlÉMü (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) AÉæU 
LMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ (mÉëÌiÉ xÉmiÉÉWû 1.5 bÉÇOåû) 
AÉuÉzrÉMü Wæû, MåüuÉsÉ xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ²ÉUÉ 
NÕûOû SålÉå AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü AsÉÉuÉÉ |

2.3.1 qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨ÉMüÉ AÉæU AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

 y mÉëirÉåMü AkrÉåiÉÉ MüÉå AmÉlÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ 
ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL mÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü 
qÉåÇ NÕûOû Måü AsÉÉuÉÉ ÂmÉrÉå 25,000 MüÐ qÉÉÍxÉMü 
uÉ×Ì¨ÉMüÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÏ |

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AkrÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå qÉMüÉlÉ ÌMüUÉrÉÉ pÉ¨ÉÉ pÉÏ ÍqÉsÉåaÉÉ | 

 y qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU AkrÉåiÉÉAÉåÇ 
MüÉå LMü oÉÉU AÉMüÎxqÉMü AlÉÑSÉlÉ (ÎeÉxÉå 
xÉÇMüÉrÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÉæU mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ 
xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü E¬åzrÉÉåÇ Måü 

ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû) mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ  
eÉÉLaÉÉ |

 y xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉëS¨É MÇümrÉÔOûU AÉæU YrÉÔÌoÉMüsÉ 
xjÉÉlÉ |

 y mÉrÉïuÉå¤ÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü UÉ¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ (xÉÇMüÉrÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ MüÐ mÉÔuÉï xuÉÏM×üÌiÉ Måü xÉÉjÉ) |

 y mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ 
UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL xÉWûÉrÉiÉÉ 
AÉæU eÉWûÉð AkrÉåiÉÉ mÉëxiÉÑiÉMüiÉÉï sÉåZÉMü Wæû |

2.4 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ)/E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) MüÉ AÉUqpÉ 1998 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 
qÉÉ§É xÉÊnOûuÉårÉU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉTüsÉ mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 
MüÉå ÌuÉZrÉÉiÉ xÉÊnOûuÉårÉU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AirÉÍkÉMü xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU 
E±ÉåaÉ Måü TüÐQûoÉæMü Måü AÉkÉÉU mÉU, rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-2015 qÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÑlÉÈ 
mÉëÉUÇpÉ ÌMürÉÉ  aÉrÉÉ |  lÉrÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉpÉÏ 
AÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ, LMü 22 qÉÉWû MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL zÉÑ¢üuÉÉU qÉkrÉÉ»û AÉæU zÉÌlÉuÉÉU MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
LMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU xiÉU MüÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉ  
Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LMü 
ESÉU AÉæU uÉæÍµÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉwÉrÉ/¤Éå§É qÉåÇ EiM×ü¹ MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ 
AÉæU AlÉÑpÉuÉ MüÉå mÉÔUMü oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ 
mÉWûsÉå xÉå WûÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ EŠ 
ÌlÉwmÉÉÌSiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ WåûiÉÑ MüÐ aÉD 
Wæû, eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ 
MüUiÉå WÒûL MüÉqÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëjÉqÉ 
uÉwÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU MüÉåxÉï) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU AÉæU SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ 
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉMü ÌuÉMüsmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU 
EmÉsÉokÉ MüUiÉÉ Wæû |  AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AlrÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É 
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WûÉåiÉå WæÇû, eÉÉå SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü 
oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  
CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ÎeÉlÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï AlÉÑxÉÔcÉÏ AÍkÉMü 
sÉcÉÏsÉÏ Wæû, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWû Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï 
WûÉå xÉMüiÉå WæÇû | mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ 
mÉËUxÉU qÉåÇ UWûlÉå MüÐ A±iÉlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü 
mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  uÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇoÉÇkÉÏ SsÉ MüÉrÉï, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ 
xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU 
pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœå¨ÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ 
pÉÏ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

2.4.1 MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

1. mÉëjÉqÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2017-2018) : 3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
AÉæU 7 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2. Ì²iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2017-2018) : 3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
AÉæU 11 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

3. iÉ×iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2017-2018) : 3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
LuÉÇ 23 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

4. cÉiÉÑjÉï ÌiÉqÉÉWûÏ (2017-2018) : 4 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ 
LuÉÇ 20 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2.4.2 NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

2018 MüÐ Mü¤ÉÉ lÉå uÉÉÌwÉïMü mÉëoÉÇkÉ EixÉuÉ `mÉWûsÉ' 
AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ SØÌ¹ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ  
ÌMürÉÉ |  Mü¤ÉÉ AÉaÉÉqÉÏ oÉæcÉ Måü ÍsÉL AÉåmÉlÉ WûÉExÉåxÉ 
AÉæU uÉæÌoÉlÉÉxÉï qÉåÇ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ ÌlÉMüOû ÃmÉ xÉå 
zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ |

uÉwÉï WåûiÉÑ ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ aÉÉæUuÉ MÑüqÉÉU, 
qÉWûÉuÉÏU ÎeÉÇMüÉ, UÉeÉåzÉ MÑüqÉÉU qÉÉlÉ, xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU 
uÉÉrÉÉ, xÉÇeÉÊrÉ oÉælÉeÉÏï, UÌuÉ cÉ¢üuÉiÉÏï, DµÉU mÉëxÉÉS 
aÉhÉåxÉlÉ, lÉuÉÏlÉ UælÉÉ, sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉ xÉÑËUrÉÉqÉÔÌiÉï LuÉÇ 
xÉÑUåÇSì lÉÉjÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ mÉÑUxMüÉU ÌuÉeÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉmiÉÉWû Måü 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ E±qÉuÉ×Ì¨É  mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 
SÏmÉMü qÉÔÌiÉï AÉæU ÍxÉ®ÉjÉï ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ lÉå xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå 
mÉëjÉqÉ UæÇMü mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

LMü UÉ¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ rÉÉåeÉlÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, LÎYxÉqÉxÉ 
2017 qÉåÇ AlÉÑmÉqÉÉ sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉ AÉæU sÉÍsÉiÉ lÉå Ì²iÉÏrÉ 
mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå 
MüÐ jÉÏ | 

LålÉ AÉDmÉÏAÉU TëåüqÉuÉMïü TüÊU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LqÉÇaÉ 
xOûÉOïûAmxÉ mÉU MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÏiÉÉ oÉÉå–ûÉ 
AÉæU erÉÉåÌiÉ aÉÌlÉaÉU lÉå AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL |

LMü NûWû xÉSxrÉÉåÇ Måü SsÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå zÉÉæÍpÉMü 
cÉ¢üuÉiÉÏï, xÉÇeÉrÉ MÑüUmÉÄQû, xÉÑWûÉxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, oÉåÍsÉrÉmmÉÉ 
L xÉÏ, AÌuÉUÉ jÉÊqÉxÉ LuÉÇ ÌuÉzÉÉsÉ uÉÉåUÉ MüÉå asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü BTü LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇuÉæxOûqÉæÇOèxÉ xOûÊMü 
ÌmÉcÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ qÉåÇ EmÉÌuÉeÉåiÉÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, 
eÉWûÉð 14 SåzÉÉåÇ Måü 22 uÉæÍµÉMü oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ jÉÉ |

2.4.3 ÌuÉÌlÉrÉqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MÑüsÉ lÉÉæ NûÉ§É mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
ÌWûxxÉÉ jÉå |  xÉæÇiÉÏxÉ NûÉ§É qÉÉcÉï 2018 qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉ ÌWûxxÉÉ 
jÉå, eÉoÉÌMü 26 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå A£ÔüoÉU 2018 qÉåÇ rÉåsÉ 
LxÉAÉåLqÉ, rÉÔLxÉL; AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xmÉålÉ; 
LAÉDLqÉ, qÉlÉÏsÉÉ; DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
qÉæÎYxÉMüÉå; DLxÉLqÉOûÏ, oÉÍsÉïlÉ; LTüeÉÏuÉÏ oÉëÉÄeÉÏsÉ; 
TÔüQûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, zÉÇbÉÉD; mÉÏrÉÔxÉÏ, xÉæÇÌOûrÉÉaÉÉå; xÉÉæSU 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, uÉæÇMüÉåuÉU; rÉÔxÉÏQûÏ QûoÉÍsÉlÉ LuÉÇ 
UÏMåülÉåOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûsÉ AuÉÏuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
CÄeÉUÉCsÉ eÉæxÉå xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü 
xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

2.4.4  ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

2016 oÉæcÉ Måü 71 NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 2014 oÉæcÉ 
Måü LMü NûÉ§É lÉå  AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉLð mÉÔUÏ 
MüÐÇ AÉæU 17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 43uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  MÑüsÉ 72 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
´Éå¸ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉSMü LuÉÇ mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL aÉÉæUuÉ MÑüqÉÉU MüÉå  mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï 
mÉSMü LuÉÇ ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xÉÑlÉÏsÉ 
MÑüqÉÉU uÉÉrÉÉ MüÉå xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.5 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)

urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå uÉwÉï 
MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ LMü oÉÄRûiÉå WÒûL eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ 
uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉÉrÉMüiuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå rÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD  
Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ SÉå xÉÉsÉ Måü oÉÏcÉ aÉëÏwqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
Måü xÉÉjÉ SÉå xÉÉsÉ xÉå AÍkÉMü qÉåÇ TæüsÉÏ NûWû ÌiÉqÉÉWûÏ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
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xÉUMüÉU, EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ LMü xuÉÉrÉ¨É MåÇüSìÏrÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ, WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, xlÉÉiÉMü 
WûÉå UWåû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü Måü 
ÍsÉL lÉÏuÉ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉËUuÉåzÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  rÉWû CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü CSï-ÌaÉSï AÉkÉÉËUiÉ Wæû ÌMü 
ÌuÉµÉ xiÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU 
iÉærÉÉU lÉWûÏÇ ÌMüL eÉÉiÉå, NûÉåOåû SsÉÉåÇ AÉæU LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, 
AÍpÉqÉÑZÉÏ ElqÉÑZÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ 
urÉÌ£üaÉiÉ SåZÉUåZÉ AÉæU krÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU 
ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU, ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÌuÉµÉ xÉå ´Éå¸ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 
AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÉå iÉsÉÍcÉÎlWûiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU AÍpÉMüsmÉlÉÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU EpÉUiÉå mÉëoÉÇkÉ 
Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ AÉåU LMü qÉeÉoÉÔU ElqÉÑZÉÏMüUhÉ Måü xÉÉjÉ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ urÉuÉWûÉU xÉå mÉëåËUiÉ Wæû |  mÉÉœ¢üqÉ MüÉå WûU uÉwÉï 
xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉ® oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû 
xÉå A±iÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  

AÉaÉÉqÉÏ 2017-2019 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 405 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  Mü¤ÉÉ mÉëÉåTüÉCsÉ SzÉÉïiÉÏ Wæû 
ÌMü Mü¤ÉÉ qÉåÇ 90 AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ/AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 
Måü NûÉ§É, 114 qÉÌWûsÉÉLð, 291 mÉÑÂwÉ, MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 
317 NûÉ§É LuÉÇ 359 NûÉ§É CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü jÉå | 

2017-2018 Måü SÉæUÉlÉ lÉÉæ lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
104 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |  lÉL 
uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6 mÉU SÏ aÉD Wæû |

2.5.1 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

WûÉsÉÉðÌMü 120 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔhÉï-MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU OûqÉï 5 BxOíåûÍsÉrÉÉ, 
BxOíûÏrÉÉ, oÉæÎseÉrÉqÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ, MülÉÉQûÉ, TëüÉÇxÉ, eÉqÉïlÉÏ, 
eÉÉmÉÉlÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, ÌTüÍsÉmÉÏlxÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ, lÉÊuÉåï, mÉÉåsÉæÇQû, mÉÑiÉïaÉÉsÉ, xmÉålÉ, xuÉÏQûlÉ, 
ÎxuÉQûÄeÉUsÉæÇQû, lÉÏSUsÉæÇQû LuÉÇ rÉÔLxÉL Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ urÉiÉÏiÉ ÌMürÉÉ | mÉÉœ¢üqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ 122 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
(oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU 
eÉÉmÉÉlÉ, rÉÔLD LuÉÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÐ |

2.5.2  ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-2018 oÉæcÉ Måü C‚üÏxÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 
xÉÎqqÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü NûÉ§É lÉå Â.5,000 
MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ  
ÌMürÉÉ |  rÉå NûÉ§É jÉå AÉrÉÑwÉ ÍxÉÇbÉsÉ, zÉÉærÉÉï RûsÉ, 
qÉåWûiÉÉ EqÉÇaÉ AÍqÉiÉ, ÌlÉÎZÉsÉ aÉÉårÉsÉ, AÍpÉwÉåMü lÉÇSÏ, 
ÌlÉzÉÉÇiÉ aÉÑmiÉÉ, Í¤ÉÌiÉeÉ cÉÉæWûÉlÉ, mÉëiÉÏMü qÉlÉÑkÉlrÉÉ, 
AÍpÉlÉuÉ ÍqÉ´ÉÉ, mÉëiÉÏMü AÉlÉÇS, AcÉïlÉÉ qÉaÉÇiÉÏ, ÌmÉërÉÉzÉÉ 
MÑüzÉuÉÉWûÉ, ÌuÉeÉrÉ sÉuÉWûÉsÉå, aÉæËUMü NûÉoÉUÉ, ÌuÉuÉåMüÉlÉÇSlÉ 
uÉÏ, GÌwÉ xÉiÉÏzÉ uÉÉåUÉ, SÏÎmiÉ aÉÑmiÉÉ, AÉqÉå xÉWûxÉëoÉÑ®å, 
eÉxsÉÏlÉ iÉÑMïü, zÉÉUpÉ qÉÑUÉUMüÉ LuÉÇ uÉÏ uÉÉaÉÏzÉ |  mÉëjÉqÉ 
uÉwÉï qÉåÇ E³ÉÏxÉ OûqÉï-OûÊmÉxÉï MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ 
ÌMüL aÉL | 

2.5.3 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ rÉWû AÉµÉxiÉ MüUlÉÉ 
Wæû ÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉUhÉÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ NûÉ§É 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWû eÉÉL |

xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É ÎeÉlÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ 
Â. 6,00,000 sÉÉZÉ xÉå MüqÉ Wæû, uÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü mÉÉ§É WæÇû |  AlrÉ NûÉ§É 
ÎeÉlÉmÉU AcÉÉlÉMü AmÉëirÉÉÍzÉiÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå aÉÇpÉÏU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉð EimÉ³É WÒûDÇ WæÇû mÉU pÉÏ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ AÉSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ LuÉÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ MüÉ ÌlÉhÉïrÉ SÉå-xÉÉåmÉÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU MüUiÉÏ Wæû |  mÉëjÉqÉ xiÉU mÉU cÉÉU qÉÉlÉSÇQûÉåÇ 
Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ AÇMü ÌSL eÉÉiÉå 
WæÇû – uÉÉÌwÉïMü MÑüsÉ mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ (NûÉ§É MüÐ AÉrÉ 
xÉÌWûiÉ rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå Måü mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉrÉÑ£ü 
jÉÉ LuÉÇ oÉMüÉrÉÉ GhÉ (oÉzÉiÉåï rÉWû xmÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü ÍsÉL 
lÉ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå), mÉÉËUuÉÉËUMü oÉcÉiÉ, xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ AlrÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð |  qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ 
mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
ClÉ mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉïAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü 
xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉuÉåSlÉ mÉ§É qÉåÇ EmÉsÉokÉ MüUÉL 
aÉL ÌuÉuÉUhÉ MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ LuÉÇ NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÏ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü 
pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå 
100%, 80%, 60%, 40% rÉÉ 20% ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûrÉiÉÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ Wæû |
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zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2017-2018 Måü SÉæUÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
AÍkÉirÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 72 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå Â. 3,51,55,000 
MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |  ClÉqÉåÇ xÉå  
Â. 2,15,05,000 mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-17 oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
AÉæU Â. 1,36,50,000 mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-18 oÉæcÉ Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌSL aÉL |  2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ, 
sÉaÉpÉaÉ mÉëÌiÉ 11 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ LMü MüÉå ÌMüxÉÏ lÉ 
ÌMüxÉÏ ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD | 

sÉÉpÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ uÉaÉÏïMüUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 2017-2018
´ÉåhÉÏ AÉuÉåSlÉMüiÉÉï qÉÇeÉÔU qÉÇeÉÔU MüÐ aÉD 

UÉÍzÉ (Â.)
mÉÏeÉÏmÉÏ 1
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 13 3
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 5 4
AzÉ£ü 2 1
AÉåoÉÏxÉÏ 40 15
xÉÉqÉÉlrÉ 27 6
MÑüsÉ 87 29 1,36,50,000
mÉÏeÉÏmÉÏ 2
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 12 8
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 5 2
AzÉ£ü 1 2
AÉåoÉÏxÉÏ 32 24
xÉÉqÉÉlrÉ 19 7
MÑüsÉ 69 43 2,15,05,000
MÑüsÉ rÉÉåaÉ 156 72 3,51,55,000

EmÉUÉå£ü oÉiÉÉD aÉD ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü AÌiÉËU£ü, eÉÉå 
ÌMü mÉÔhÉïiÉÈ ÌuÉ¨ÉÏrÉ eÉÃUiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU EmÉsÉokÉ 
MüUÉD aÉD Wæû, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É AlÉåMü rÉÉåarÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ 
rÉÉ rÉÉåarÉiÉÉ LuÉÇ AÉuÉzrÉMüiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð 
mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉlÉMüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

2.5.4 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÉålÉÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ mÉëjÉqÉ LuÉÇ Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÏ aÉD Wæû, uÉå Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ 
mÉÑlÉÈ mÉëÉÎmiÉ Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü mÉÉ§É WæÇû, oÉzÉiÉåï 
uÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü oÉæcÉ qÉåÇ ´Éå¸ 25% qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ  
WûÉåÇ |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ UÉÍzÉ mÉëÌiÉ NûÉ§É Â. 1.75 sÉÉZÉ 
Wæû |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå, 2016-18 oÉæcÉ 
MüÐ AlÉÏzÉÉ cÉÉækÉUÏ, xÉÌWûsÉ uÉÉÎeÉS AÉæU 2016-18 
oÉæcÉ Måü AqÉlÉ ÍxÉÇbÉsÉ LuÉÇ 2017-19 oÉæcÉ Måü uÉæpÉuÉ  
ÍxÉÇWû |  

AÉåmÉÏeÉåDLqÉLxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  Â. 1.50 sÉÉZÉ MüÐ rÉWû 
rÉÉåarÉiÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ 
mÉëirÉåMü zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ LMü NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ  
Wæû |  2016-2018 oÉæcÉ Måü AÍpÉwÉåMü lÉÇSÏ CxÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå |

ÍxÉOûÏ ÌuÉqÉåÇxÉ sÉÏQûU LuÉÉQïû : rÉWû LMü rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ AÇÌiÉqÉ uÉwÉï MüÉ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü urÉrÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ 
Wæû |  mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 25% qÉåÇ 
xÉå AprÉjÉÏï cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ 
lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ElÉMåü 
E¬åzrÉ ÌuÉuÉUhÉ LuÉÇ CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç ÍxÉOûÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2016-2018 
oÉæcÉ MüÐ CÇSìÉhÉÏ qÉWûiÉÉå CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ mÉëÉmiÉMüiÉÉï  
jÉÏÇ | 

xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå asÉÉåoÉsÉ xÉÊsrÉÑzÉlÉ xÉåÇOûU CÇÌQûrÉÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : CxÉ xÉÉkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ mÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü 
xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü xÉoÉxÉå 
eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ xÉå cÉÑlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU iÉimÉ¶ÉÉiÉç 
xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå ²ÉUÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL 
eÉÉiÉå WæÇû |  2016-2018 oÉæcÉ Måü ´ÉÏUÉqÉ Måü AÉæU 
2017-2019 oÉæcÉ Måü AeÉÏiÉ ÍxÉÇWû CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü 
mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå |

 ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ LuÉÉQïû : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ExÉ 
NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû, eÉÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É, 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ EŠiÉU xÉÏeÉÏmÉÏL 
mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉå |  CxÉ LuÉÉQïû qÉåÇ Â. 50,000 MüÉ lÉMüS 
mÉÑUxMüÉU, LMü TüsÉMü LuÉÇ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  
CxÉ uÉwÉï rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2016-2018 oÉæcÉ Måü AÉrÉÑwÉ 
ÍxÉÇbÉsÉ lÉå mÉëÉmiÉ MüÐ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëjÉqÉ oÉæcÉ (1976) 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
NûÉ§ÉÉ MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ E¬åzrÉ 
mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉ MüÐ qÉSS MüUlÉÉ Wæû 
(rÉÌS MüÉåD qÉÌWûsÉÉ AprÉjÉÏï mÉÉ§É lÉWûÏÇ Wæû iÉÉå LMü 
ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§É MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ  
Wæû) |  CxÉxÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 oÉæcÉ MüÐ xqÉ×ÌiÉ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ElÉMüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ oÉlÉÏ UWûiÉÏ Wæû |  CxÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ Â. 75,000, LMü TüsÉMü AÉæU mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  2016-2018 oÉæcÉ Måü eÉxÉMüUhÉ ÍxÉÇWû 
lÉå rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ MüÐ |

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU/OûÏ jÉÊqÉxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ 
LuÉÇ xÉÉkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LcÉrÉÔLsÉ ²ÉUÉ LMü mÉÏeÉÏmÉÏ Ì²iÉÏrÉ 
uÉwÉï Måü NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  LMü sÉÉZÉ ÂmÉL MüÐ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2016-2018 oÉæcÉ Måü AÍpÉlÉuÉ AÉlÉÇS MüÉå 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU16

LxÉ oÉæÇMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû Â. 2 sÉÉZÉ MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Wæû eÉÉå mÉëuÉåzÉ qÉÉlÉSÇQû Måü AlÉÑxÉÉU 
´Éå¸ 20% NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÏeÉÏmÉÏL Måü 
AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 20% qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå AÉæU MüqÉ 
xÉå MüqÉ LMü NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ WûÉåÇ | 2016-18 
oÉæcÉ MüÐ AÉrÉÑzÉ ÍxÉÇbÉsÉ AÉæU qÉÇ§ÉÏ qÉåbÉÉ UqÉåzÉ cÉÇSìÉ  
CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû |

ÂlÉuÉÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ OíûxOû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU LMü mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 oÉæcÉ 
Måü xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ ²ÉUÉ eÉÃUiÉqÉÇS LuÉÇ qÉåkÉÉuÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüÐ   
aÉD |  rÉWû ÂmÉL LMü sÉÉZÉ MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2016-18 
oÉæcÉ Måü iÉÑsÉxÉÏ ÌuÉeÉrÉ MÑüqÉÉU iÉÑssÉÑÂ MüÉå mÉëSÉlÉ MüÐ 
aÉD |

AÉDAÉDLqÉoÉÏ EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É :  rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LMü 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU rÉWû zÉÑÂAÉiÉÏ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ SzÉÉ qÉåÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû (LMü mÉÏeÉÏmÉÏ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ Wæû, eÉÉå A¥ÉÉiÉ UWûlÉÉ cÉÉWûiÉÉ  
Wæû) |  ÂmÉrÉå LMü sÉÉZÉ MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2016-18 oÉæcÉ 
Måü qÉssÉqÉmÉssÉÏ uÉåÇMüOû xÉÉD ÌMüUhÉ MüÉå mÉëSÉlÉ MüÐ 
aÉD |  

2.5.5 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 43uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ 
xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 402 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ ÌlÉwhÉÉiÉ 
AÉæU 04 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ  xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ 
mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  406 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 390 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå AÉæU 16 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ 
qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ xÉå mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ ÌMüL |  mÉÏUÉqÉsÉ 
aÉëÑmÉ LuÉÇ ´ÉÏUÉqÉ aÉëÑmÉ Måü ´ÉÏ AeÉrÉ mÉÏUÉqÉsÉ qÉÑZrÉ 
AÌiÉÍjÉ jÉå AÉæU ElWûÉåÇlÉå SÏ¤ÉÉÇiÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |   mÉëiÉÏMü 
AÉlÉÇS lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL, qÉåWûiÉÉ EqÉÇaÉ AÍqÉiÉ lÉå 
Ì²iÉÏrÉ UæÇMü Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü AÉæU ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL uÉÏ. uÉÉaÉÏzÉ lÉå LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

2.5.6 AuÉxjÉÉmÉlÉ

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, mÉëjÉqÉ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ, AÇÌiÉqÉ uÉwÉï Måü mÉÏeÉÏmÉÏ 
LuÉÇ LTümÉÏLqÉ WåûiÉÑ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ 
iÉjÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ (aÉæU-xÉUMüÉUÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AprÉjÉÏï) 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ 
LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉð 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AuÉxjÉÉmÉlÉÉåÇ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

2.5.7 aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 402 NûÉ§ÉÉåÇ Måü  oÉæcÉ 
Måü ÍsÉL ÎeÉxÉqÉåÇ 28.15% qÉÌWûsÉÉLð jÉÏÇ, 29 A£ÔüoÉU, 
2017 MüÉå mÉëÉUqpÉ WÒûD AÉæU 01 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå 
xÉqÉÉmiÉ WÒûD |  LMü NûÉ§É lÉå aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  iÉÏlÉ pÉiÉÏï 
xsÉÊOûÉåÇ Måü AÇSU 130 xÉå AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉpÉÏ 
401 rÉÉåarÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉiÉÏï ÌMürÉÉ | 

2.5.8 AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 15 TüUuÉUÏ, 2018 MüÉå 
mÉëÉUÇpÉ WÒûD AÉæU 17 TüUuÉUÏ, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ  
WÒûD |  MÑüsÉ 411 NûÉ§É ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 28.26% qÉÌWûsÉÉLð 
jÉÏ, lÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  05 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ zÉÉåkÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL rÉÉ AmÉlÉå mÉÔuÉï 
ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉå 
oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 136 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 
462 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |  ClÉqÉåÇ xÉå 178 mÉëxiÉÉuÉ AÇÌiÉqÉ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌSL aÉL |  

ElÉxÉPû MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 129 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 105 
xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL |  aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 2017 Måü 
SÉæUÉlÉ ElÉMåü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 155 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 129 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL |

MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå LuÉÇ LTümÉÏAÉå) MüÉ 
¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû : urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 
(7%), MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ (16%), 
D uÉÉÍhÉerÉ/xOûÉOïûAmÉ (2%), xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ (12%), 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (12%), mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï (31%), 
mÉËUcÉÉsÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉUÉqÉzÉï (8%), ÌoÉ¢üÏ 
LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ (12%) |  mÉËUxÉU mÉU qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉï 
DLYxÉLsÉ-22, SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ-17, 
ÌQûsÉÊrÉOû-17, LOûÏ MülÉÏï-13, LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ-13, 
mÉÏQûosrÉÔxÉÏ OåûMü-12, oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ-11, qÉæÌMÇüxÉå 
-11, xÉæqÉxÉÇaÉ-10, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ-9, BqÉåeÉÊlÉ-8, 
pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ-8 LuÉÇ DuÉÉD mÉÉjÉåïlÉÊlÉ-7 jÉå |  mÉËUxÉU 
pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÏ 136 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 
36 MÇümÉÌlÉrÉÉð mÉëjÉqÉ oÉÉU pÉiÉÏïMüiÉÉï jÉÏÇ |

AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 07 LuÉÇ 08 mÉU 
SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |                
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2.6 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü 
qÉÑZrÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü 
uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå LuÉÇ 
ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ xÉÉjÉ WûÏ pÉÉuÉÏ lÉåiÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
EmÉrÉÉåaÉÏ mÉÉiÉå WæÇû, eÉWûÉð xÉÉuÉïeÉÌlÉMü LuÉÇ lÉÏÌiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ xÉÏqÉÉ AxmÉ¹ ÃmÉ xÉå iÉåeÉÏ xÉå oÉÄRû UWûÏ  
Wæû |  rÉWû LMü uÉwÉï MüÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉUÏ 
AÉæU aÉæU-xÉUMüÉUÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
mÉUxmÉU AkrÉrÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû | 

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉæYxÉuÉæsÉ xMÔüsÉ BTü ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ 
LåÇQû mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, xÉÉCUÉYrÉÔxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
rÉÔLxÉL Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ Wæû, eÉWûÉð NûÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
OûqÉï 2 urÉiÉÏiÉ MüUiÉå WæÇû |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌlÉqlÉ ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ 
uÉ×Î® MüUlÉÉ Wæû : 

lÉÏÌiÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉaÉÃMüiÉÉ 
MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉÉ

ElÉMåü uÉæcÉÉËUMü, iÉMülÉÏMüÐ LuÉÇ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü MüÉæzÉsÉ 
qÉåÇ aÉWûUÉD sÉÉlÉÉ

ElÉMåü lÉÉrÉMüiuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ SåzÉÏ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ 
MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå oÉsÉÉåÇ MüÉå AÍkÉMü AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉÉ

AlrÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ MüÐ uÉæMüÎsmÉMü 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ xÉå AkrÉrÉlÉ Måü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

uÉæMüÎsmÉMü LuÉÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, NûÉ§É-
cÉÍsÉiÉ SÉå mÉWûsÉ WæÇû – lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ 
osÉÊaÉ (lÉÏÌiÉ LMü§ÉhÉ pÉÏ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû) eÉÉåÌMü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå 
MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  

mÉÉœ¢üqÉ LMü MüPûÉåU qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ AÇiÉU 
AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÉå krÉÉlÉmÉÔuÉïMü 
iÉærÉÉU MüÐ aÉD xÉÉqÉaÉëÏ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, mÉUÏ¤ÉÉLð LuÉÇ OûqÉï mÉåmÉxÉï zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |  

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉqÉlÉ, xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ 
MüÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü SÉæUÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÇcÉÉåÇ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 

Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) 
²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉÉÌwÉïMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
ÌuÉZrÉÉiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÉÍqÉsÉ  
Wæû |  xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ CxÉMåü mÉëoÉÇkÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ LuÉÇ 
kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü AÉrÉÉqÉÉåÇ  MüÉå urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉÍsÉMüÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ  
2017-18 lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ´É×ÇZÉsÉÉ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

1 ÍxÉÌoÉzÉålÉ 
Måü qÉæjrÉÔ

AÉDAÉULxÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ eÉlÉÏï 
OÒûuÉQèxÉï LYxÉÉCOûqÉåÇOû 
LåÇQû LÎYxÉsÉæÇxÉ

2 AlÉÇiÉ 
AaÉxjrÉ

ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ 
TåüÍxÉÍsÉOåûOûU-
AÉDLsÉAÉDLTüD 
ÍxÉÇaÉqÉÊlQû

CÇmÉæYOû BTü 
orÉÔUÉå¢æüÌOûMü  
xOíûYcÉxÉï :  sÉæxÉÇxÉ 
TüÊU mÉÊÍsÉxÉÏ qÉåMüxÉï  

3 QûÊ. MüsmÉlÉÉ 
aÉÉåmÉÉsÉlÉ

pÉÉmÉëxÉå mÉÎosÉMü mÉëÉCuÉåOû 
mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ-jrÉÉåUÏ 
LåÇQû mÉëæÎYOûxÉåxÉ

4 xÉÑkÉÉÇzÉÑ 
qÉÉåWÇûiÉÏ

pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉsÉÉWûMüÉU, 
U¤ÉÉ xÉåuÉÉLð 
(LTüLQûÏLxÉ), 
U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

LÍjÉYxÉ ClÉ mÉÎosÉMü 
aÉuÉlÉåïlxÉ

5 LlÉ UÌuÉ uÉËU. AkrÉåiÉÉ, 
xÉÏmÉÏmÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ     

LqÉÎeÉïÇaÉ uÉsQïû BQïûU

6 QûÊ. xÉÏqÉÉ 
ArrÉU

ÌlÉSåzÉMü xjÉÉuÉU 
xÉÇmÉSÉ LuÉÇ 
AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ 
(AÉUDDQûÏ) 
qÉæËUMü xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
(LqÉLxÉoÉÏ)

MüÉåsÉÉoÉÉåUåÌOûuÉ msÉÉÌlÉÇaÉ 
TüÊU L xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

7 mÉÊAÉåsÉÉ 
xOûlÉï

xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
AkrÉ¤É, SÏ xOûlÉï 
aÉëÑmÉ, CÇMü.

rÉÔLxÉ OíåûQû mÉÊÍsÉxÉÏ

8 AqÉÏlÉ WûMü xÉÇxjÉÉmÉMü 
xOûÉåUÏuÉÉsÉÉ

C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû cÉåÇeÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû
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lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

9 ÌlÉÎZÉsÉ 
mÉÉWûuÉÉ

qÉÏÌQûrÉÉlÉÉqÉÉ Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
xÉÇmÉÉSMü

lÉåOû lrÉÔOíæûÍsÉOûÏ

10 eÉåLxÉuÉÏ 
mÉëxÉÉS

pÉÉmÉëxÉå, AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ xÉUMüÉU 
Måü ÌuÉzÉåwÉ qÉÑZrÉ 
xÉÍcÉuÉ

sÉÌlÉïÇaÉ TëüÊqÉ 
mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

11 qÉÉÍhÉYrÉÉsÉÉ 
UÉuÉ

ÌlÉÍkÉ qÉÇ§ÉÏ, AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ xÉUMüÉU

qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
aÉuÉlÉåïlxÉ BTü 
LlQûÉEqÉæÇOèxÉ

2.6.1  ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

17 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå 43uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû 
Måü SÉæUÉlÉ 2017-2018 oÉæcÉ Måü 22 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
lÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ  
ÌMüL |  GcÉÉ uÉsÉåcÉÉ MüÉå ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü 
ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.6.2 AuÉxjÉÉmÉlÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ qÉkrÉ/uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ 
sÉÇoÉÏ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ AÉæU NûÉ§É mÉëÉåTüÉCsÉ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉëM×üÌiÉ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉsÉ AÉkÉÉU 
mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü 
SÉæUÉlÉ mÉëÉUqpÉ WÒûD |  AuÉxjÉÉmÉlÉ WåûiÉÑ mÉÉ§É NûWû ‘ZÉÑsÉå’ 
AprÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå mÉÉðcÉ MüÉå  AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ 
AÉæU LMü AprÉjÉÏï lÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU 
UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 9 
mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) CxÉMüÉ 
AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ Wæû |   DDmÉÏ Måü 
iÉWûiÉç xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ, 
ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü qÉkrÉ LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL uÉæµÉÏM×üiÉ, iÉÏuÉë aÉÌiÉ xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå UWûÏ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ EmÉsÉokÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ uÉÉxiÉÌuÉMü 
xÉÇSpÉï xÉå xÉÇoÉ® Wæû |  uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU 
Wæû AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü mÉëaÉÌiÉ 
MüÐ Wæû |

3.1 E¬åzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉ E¬åzrÉÉåÇ xÉå 
ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû :

 y DDmÉÏ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ 
mÉëoÉÇkÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü 
mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU A±iÉlÉ 
MüUlÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ElÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü 
mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMåÇü AÉæU xÉÉjÉ WûÏ, 
ÎeÉlWåÇû mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ Wæû, 
ÌMüliÉÑ ElWåÇû AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ 
MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xÉÑSØÄRû 
MüUlÉå MüÉ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Wæû, eÉÉåÌMü 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû |  
uÉxiÉÑiÉÈ, AÉeÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ mÉÉåÌwÉiÉ MüD E±ÉåaÉ 
xÉÇoÉ®iÉÉLð MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉDÇ | 

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇmÉMïü qÉåÇ sÉÉMüU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU 

xÉÉqÉjrÉï MüÉå oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ lÉå pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ MåüxÉ 
sÉåZÉlÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉëåËUiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉcÉÉU ÎeÉlÉ 
iÉMü AlrÉjÉÉ mÉWÒðûcÉlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ WûÉåiÉÉ, Måü AuÉxÉU 
xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû AÉæU xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |  
rÉå xÉÇoÉ®iÉÉLð SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉå xÉqÉ×® oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

 y MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå mÉUÉqÉzÉï AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉå pÉÏ mÉËUhÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  AYxÉU MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉå 
AÇiÉÈ¤ÉåmÉ MüÐ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ cÉsÉiÉÉ Wæû 
AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ ÎeÉlÉMüÉ 
AlÉÑxÉUhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ 
AÉæU xÉUMüÉU MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå 
xÉÑsÉfÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

 y MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë 
UÉeÉxuÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû, eÉÉå xÉÉqÉËUMü mÉWûsÉÉåÇ 
WåûiÉÑ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ UæÇÌMÇüaÉ  

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 2018 uÉæÍµÉMü 
UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU cÉÉæjÉå uÉwÉï pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ ́ Éå¸ 70 oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ UæÇMü mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû | 

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ lÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ ´Éå¸ 90 xMÔüsÉÉåÇ AÉæU ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
WåûiÉÑ 80 xMÔüsÉÉåÇ MüÐ AmÉlÉÏ uÉÉÌwÉïMü xÉÔcÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
MüÐ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå CxÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ MüxOûqÉ qÉåÇ 59 
AÉæU ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ 64 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû | 

LTüOûÏ 2018 MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ uÉæÍµÉMü UæÇÌMÇüaÉ 
xÉWûpÉÉaÉÏ AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ xÉÇiÉÑÌ¹, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xMÔüsÉÉåÇ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
AlÉÑpÉuÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû | 

xÉWûpÉÉaÉÏ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ, ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉMüÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU (MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ) ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ eÉÉå 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉlÉÉlÉå MüÉ MüÉqÉ SåiÉå WæÇû, 
(ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ) ClÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
AÉæU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ QåûOûÉ mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  
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3.2 xÉÇaÉPûlÉ xÉÇUcÉlÉÉ

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ, AkrÉ¤É MüUiÉå 
WæÇû, eÉÉåÌMü LMü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |  LMü xÉÍqÉÌiÉ, 
AkrÉ¤É MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÏ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉSxrÉ uÉËU¸ 
xÉÇMüÉrÉ WûÉåiÉå WæÇû |  SsÉ DDmÉÏ WåûiÉÑ lÉÏÌiÉaÉiÉ RûÉðcÉÉ oÉlÉÉiÉÉ 
Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉ Måü AlÉÑÃmÉ xÉÉqÉËUMü ÌSzÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

DDmÉÏ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ (xÉÏmÉÏAÉå) 
MüUiÉÉ Wæû |  xÉÏmÉÏAÉå AkrÉ¤É Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ xÉqÉluÉrÉ 
xÉå MåÇüSì Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL ÎeÉqqÉåSÉU WûÉåiÉÉ Wæû |  

DDmÉÏ SÉå MüÉrÉÉïiqÉMü ZÉÇQûÉåÇ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WæÇû – mÉWûsÉÉ 
ÌuÉmÉhÉlÉ WåûiÉÑ ÎeÉqqÉåSÉU AÉæU SÕxÉUÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
WåûiÉÑ ÎeÉqqÉåSÉU |  ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉrÉï MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É qÉÉkrÉqÉÉåÇ, aÉëÉWûMü AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU mÉëÌiÉkÉÉUhÉ 
Måü ²ÉUÉ oÉÉeÉÉU mÉWÒðûcÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ Wæû |  
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ SsÉ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûqÉÌiÉ Måü 
AlÉÑÃmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ AÉµÉxiÉ MüUiÉÉ Wæû |  
DDmÉÏ SsÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍqÉ´ÉhÉ 
Måü xÉÉjÉ sÉÉåaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
xÉåYOûU, ÌlÉeÉÏ xÉåYOûU LuÉÇ oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
xÉÇiÉÑsÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉËUmÉYuÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü 
AÍpÉ³É AÇaÉ Wæû |

3.3 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

E±ÉåaÉ LuÉÇ MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ 
mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL DDmÉÏ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUiÉÉ Wæû : 

 y ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ
 y MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ
 y AÇiÉUUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 2017-2018 uÉwÉï qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MÑüsÉ 5,156 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒðûcÉÉ AÉæU MÑüsÉ xÉWûpÉÉaÉÏ ÌSuÉxÉ 52,364 jÉå |

3.3.1 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÉå qÉÑZrÉ ´ÉåÍhÉrÉÉð WæÇû – sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ |  sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 3-5 ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå 
WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉpÉaÉ 1-12 qÉÉWû MüÐ 
AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU MüÉrÉïUiÉç 
MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü TüÉrÉSå Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉLð xÉÉuÉÍkÉMü 

AÇiÉUÉsÉ, qÉåÇ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 2018 WåûiÉÑ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÉå ´Éå¸ 80 xMÔüsÉ, eÉÉå LåxÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉå 
WæÇû, qÉåÇ 64 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
´ÉåhÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ´Éå¸ 
UæÇMü mÉëÉmiÉ xÉMÔüsÉ Wæû | 

E±ÉåaÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
MüsmÉlÉÉ, AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
AÉæU MÑüNû qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ uÉå E±ÉåaÉ MüÉå mÉëSzÉïlÉ MüÉ LMü 
qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WÒûL xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉ ÂÍcÉ MüÉå 
xÉÎqqÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû |  2017-18 qÉåÇ DDmÉÏ lÉå 84 ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 65 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ 
AÉæU 19 SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉå |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ CxÉ uÉwÉï 10 lÉL MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL 
aÉL |  2017-18 qÉåÇ MÑüsÉ 1,330 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå sÉbÉÑ 
AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU MÑüsÉ xÉWûpÉÉaÉÏ 
ÌSuÉxÉ 5,016 jÉå |

SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑZrÉ 
MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû 
AÉæU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå uÉËU¸ LuÉÇ/rÉÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉÉïiqÉMü 
pÉÔÍqÉMüÉLð ÌlÉpÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ Wæû |  MÑüsÉ 998 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU 26,657 xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL 
aÉL |  

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, iÉÏlÉ lÉL SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉiÉÉ 
mÉÔuÉïMü mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL :  

 y AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ Måü qÉÑqÉÉxÉÇA
 y mÉëqÉÑZÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU
 y AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉmÉxÉÏ-
AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ Wæû AÉæU Mü¤ÉÉMü¤É 
xÉå mÉUå sÉaÉÉiÉÉU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå 
WæÇû |  rÉå MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL 
eÉÉiÉå WæÇû |  MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÏ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå oÉåÇaÉÔsÉU Måü oÉÉWûU Måü 
NûÉ§É Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå xÉMåÇü |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌuÉmÉhÉlÉ, mÉëirÉ¤É ÌuÉmÉhÉlÉ, 
ÌQûÎeÉOûsÉ/xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ/
SæÌlÉMü, xÉqÉÉcÉÉU mÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |
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3.3.2 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ 
E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû |  xÉÇmÉÔhÉï ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ cÉ¢ü 
`mÉëÉUÎqpÉMü uÉÉiÉÉï-MüÉrÉï¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ-AlÉÑxÉÔcÉÏ-
xÉÇcÉÉsÉlÉ-MüÉUïuÉÉD-AkrÉrÉlÉ-TüÐQûoÉæMü-xÉuÉÉå ï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU' MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
ÌlÉMüOû xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ DDmÉÏ SsÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ  
Wæû |  ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ 2 xÉå 40 ÌSlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
ÍpÉ³É-ÍpÉ³É WûÉåiÉÏ Wæû |  CxÉ uÉwÉï aÉëÉWûMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 83%, uÉiÉïqÉÉlÉ aÉëÉWûMüÉåÇ qÉåÇ xÉå mÉÑlÉUÉuÉ×¨É 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ UWåû |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 2018 WåûiÉÑ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ 
UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
´Éå¸ 90 xMÔüsÉ eÉÉå CxÉ mÉëMüÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUiÉå WæÇû, qÉåÇ xÉå 59 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ, 
EŠiÉqÉ UæÇMü mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  

2017-18 qÉåÇ MÑüsÉ 93 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ 
LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU MÑüsÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 19,471 
xÉWûpÉÉaÉÏ ÌSuÉxÉ qÉåÇ 2,480 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû MüÉrÉï-
AkrÉrÉlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ jÉå AÉæU ClÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå ÌMürÉÉ |  uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ LuÉÇ 
AlÉÑpÉuÉ MüÐ ´Éå¸ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå ClÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MÑüNû ÌuÉZrÉÉiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ aÉëÉWûMü E±ÉåaÉ 
MüÉrÉï¤Éå§É MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ xÉå AÉiÉå WæÇû |  

3.3.3 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå SÉå ́ ÉåhÉÏ Måü aÉëÉWûMüÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû – LMü mÉëMüÉU Måü 
aÉëÉWûMü, MÇümÉlÉÏ aÉëÉWûMü AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU aÉëÉWûMü qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå 
AÍkÉMüÉÇzÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ E¨ÉUÉ®ï ´ÉåhÉÏ qÉåÇ AÉiÉå 
WæÇû |  MüD AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ `QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ' eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå 
LqÉoÉÏL/DLqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉËUuÉåzÉ 
MüÐ LMü fÉsÉMü ÌSZÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉiÉå  
WæÇû |  rÉå MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå lÉ MåüuÉsÉ urÉuÉxÉÉrÉ AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉ oÉÎsMü pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉå Måü xÉÉÇxM×üÌiÉMü 
mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ pÉÏ MüUÉiÉå WæÇû | 

2017-18 qÉåÇ DDmÉÏ lÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉëÉWûMüÉåÇ WåûiÉÑ 13 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL AÉæU rÉå MüÉrÉï¢üqÉ 1,220 
xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL 
AÉæU ClÉqÉåÇ 348 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |
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4.   xÉÇMüÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ LuÉÇ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
140 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, lÉÏÌiÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ, zÉÉåkÉ, MåüxÉ sÉåZÉlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå sÉaÉå WÒûL WæÇû |

4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð

4.1.1 xÉÇMüÉrÉ

 y QûÊ. eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï MüÉå 10 eÉÑsÉÉD, 2017 MüÉå 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ MüÉå 27 eÉÑsÉÉD, 2017 MüÉå 
AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS MüÉå 1 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017 MüÉå 
ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû MüÉå 2 TüUuÉUÏ, 2018 MüÉå 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.1.2 AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

 y LlÉ. pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ MüÉå 1 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ MüÉå 21 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
¤Éå§É qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.2 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É/irÉÉaÉmÉ§É/MüÉrÉÉïuÉÍkÉ MüÐ 
xÉqÉÉÎmiÉ
 y QûÊ. xÉÏ qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ, mÉëÉåTåüxÉU 31 qÉD, 2017 MüÉå 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |
 y QûÊ. AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU 31 A£ÔüoÉU, 

2017 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É 
WÒûL |

 y QûÊ. oÉÏ. zÉåZÉU, mÉëÉåTåüxÉU 30 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

 y QûÊ. cÉUhÉ ÍxÉÇWû MüÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉïMüÉsÉ 31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ |

4.3  mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ

 y QûÊ. aÉ. UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü MüÉå qÉÌWÇûSìÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû 
LYxÉÏsÉåÇxÉ LuÉÊQèxÉï 2017 qÉåÇ sÉÉCTüOûÉCqÉ 
LcÉÏuÉqÉåÇOû LuÉÉQïû xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉWû 
LuÉÉQïû pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉËUuÉWûlÉ ¤Éå§É mÉU ElÉMåü xÉÇmÉÔhÉï 
MüÉrÉï MüÉå mÉWûcÉÉlÉiÉÉ Wæû AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ mÉËUuÉWûlÉ 
E±ÉåaÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL SzÉMüÉåÇ Måü oÉåWûiÉUÏlÉ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ, ÌlÉ¸É AÉæU ESÉU rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL 
ElÉMüÐ mÉëzÉÇxÉÉ MüÐ aÉD |

 y QûÊ. qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É lÉå xÉÏDAÉUD xÉsÉÉWûMüÉU 
xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

 y QûÊ. cÉUhÉ ÍxÉÇWû, AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ, AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ ´Éå¸ mÉëÉåTåüxÉU MüÐ ´ÉåhÉÏ Måü 
iÉWûiÉç SåuÉÉÇaÉ qÉåWûiÉÉ lÉæzÉlÉsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LuÉÉQïû 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. mÉÏ.QûÏ. eÉÉåxÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ Måü AkrÉ¤É lÉå 
EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉWûsÉ mÉU UÉ¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
mÉWûsÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ Måü iÉiMüÉsÉÏlÉ UÉ¹ímÉÌiÉ ´ÉÏ 
mÉëhÉuÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉå mÉëåxÉÏQåÇûOèxÉ LuÉÉQïû mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

 y QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É lÉå AmÉlÉå 
mÉåmÉU `SÏ zÉåÌmÉÇaÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ MæüËUrÉxÉï 
mÉÉåxOû ÌWûrÉËUÇaÉ sÉÊxÉ' Måü ÍsÉL 2017 WåûiÉÑ eÉlÉïsÉ 
OûÊmÉ mÉåmÉU ËUMüÊaÉlÉÏzÉlÉ eÉÏiÉÉ |  ElWåÇû AmÉlÉå 
`AÉEOûxOæÇûÌQÇûaÉ mÉÎosÉMåüzÉlÉ BlÉ eÉåÇQûU LåÇQû 
QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ' Måü ÍsÉL LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
qÉåÇ 2017 xÉUÉåeÉ mÉUzÉÑUÉqÉlÉ LuÉÉQïû Måü ÍsÉL pÉÏ 
lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y QûÊ. QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É 
¤Éå§É MüÉå xÉÇaÉPûlÉ mÉëoÉÇkÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ mÉëpÉÉaÉ, LåMåüQûqÉÏ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû WåûiÉÑ xuÉiÉÇ§É uÉæÍµÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ 
cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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5.  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÏlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü MåÇüSì Wæû AÉæU 
WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉpÉU Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, 
xuÉæÎcNûMü xÉÇaÉPûlÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |  uÉå AmÉlÉå cÉÑlÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü ÍsÉL AuÉxÉUÉåÇ MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUiÉå UWûiÉå  
WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ 
MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ xÉå sÉåMüU 
oÉÏqÉÉ xÉå sÉåMüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 
iÉMü ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ 
eÉÃUiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû |

WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ AÎeÉïiÉ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ 
¤Éå§É MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå sÉÉpÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, uÉWû EŠ 
mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉUMü Måü xÉÉjÉ 
AaÉëhÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
ElÉqÉåÇ xÉå MüD xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü 
AÉæU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU ÍsÉZÉiÉå WæÇû |  ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ 
lÉL mÉÉœ¢üqÉ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

5.1 zÉÉåkÉ MüÉrÉï

mÉÑxiÉMåÇü 9

mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉ 14

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 51

xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ/
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ

259

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 68

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 16

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 22

MåüxÉ 20

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå 16 ‘L’ 
LuÉÇ `oÉÏ' ´ÉåhÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL

cÉÉU AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 12 mÉU SÏ aÉD Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ AprÉÉaÉiÉ 
zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ (uÉÏAÉULxÉmÉÏ) MüÐ xÉÔcÉÏ  
ÌuÉuÉUhÉ 13 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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6.  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ LMü xÉqÉMü¤É-
xÉqÉÉsÉÉåÍcÉiÉ §ÉæqÉÉÍxÉMü mÉÌ§ÉMüÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ, AÉDLqÉAÉU 
MüÉ E¬åzrÉ LMü LåxÉå mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå mÉU eÉÉåU SålÉÉ eÉÉå urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü 
ÍsÉL xÉÑsÉpÉ WûÉå xÉÌWûiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëjÉÉAÉåÇ, 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ SØÄRûiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
eÉÑÄQûlÉÉ Wæû |  CxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL, AÉDLqÉAÉU 
mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÔsÉ (MüÉåU) 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëMüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉå ÌMüxÉÏ qÉåÇ pÉÏ lÉuÉÏlÉ 
LuÉÇ ÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  
WûÉsÉÉðÌMü xÉpÉÏ mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, AÉDLqÉAÉU MüÉ ÌuÉzÉåwÉ eÉÉå ElÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU WûÉåiÉÉ 
Wæû, eÉÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ WûÉåiÉå 
WæÇû |  AÉDLqÉAÉU aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU AÉæU 
mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ ̀ xÉÇrÉÉåeÉlÉ' MüÉ MüÉrÉï MüUiÉÏ 
Wæû |

1986 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, AÉDLqÉAÉU mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü 
mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåMüU pÉÉUiÉ xÉå 
oÉÉWûU mÉëMüÉÍzÉiÉ AÉæU mÉëcÉÉÍsÉiÉ WûÉå UWûÏ Wæû |  2010 
qÉåÇ AÉDLqÉAÉU lÉå LsxÉÌuÉrÉU ÍsÉÍqÉOåûQû, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉëMüÉzÉMü Måü xÉÉjÉ mÉëMüÉzÉlÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU 
LsxÉÌuÉrÉU Måü CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÌuÉïxÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUæYOû®  
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ ÌQûÎeÉOûsÉ uÉzÉïlÉ EmÉsÉokÉ 
Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ pÉÉUiÉ AÉæU 
LxÉLLAÉUxÉÏ SåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌmÉëÇOû xÉÇxMüUhÉ WåûiÉÑ qÉÑSìhÉ, 
ÌuÉiÉUhÉ AÉæU xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ MüÐ qÉÉðaÉ eÉÉUÏ UZÉå WæÇû |  
AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, xÉÉU AÉæU mÉëzÉÇxÉÉiqÉMü 
EssÉåZÉ QåûOûÉoÉåxÉ xÉÉCuÉxÉï xMüÉåmÉxÉ mÉU AlÉÑ¢üÍqÉiÉ 
Wæû AÉæU `oÉÏ' ´ÉåhÉÏ qÉåÇ BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ QûÏlxÉ 
MüÉEÇÍxÉsÉ (LoÉÏQûÏxÉÏ) eÉUlÉsÉ YuÉÉÍsÉOûÏ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 
xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y xÉÇmÉÔhÉï sÉåZÉ LuÉÇ ÌuÉzÉåwÉ sÉåZÉÉåÇ xÉÌWûiÉ qÉÉcÉï, eÉÔlÉ, 
ÍxÉiÉÇoÉU LuÉÇ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ AÉDLqÉAÉU 
ZÉÇQû 29 Måü cÉÉU AÇMü mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL |

ZÉÇQû 29, 2017 Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 14 mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

 y AÉDLqÉAÉU lÉå xÉÇrÉÑ£ü cÉårÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
SåuÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ, xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LuÉÇ mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï 
Måü xÉÉjÉ 3 AÉæU 4 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
TåüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ lÉÉæuÉÉð uÉÉÌwÉïMü 
AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ  
ÌMürÉÉ |  AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ kuÉeÉmÉÉåiÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû |

AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2018 Måü qÉÑZrÉÉÇzÉ

 y zÉÏwÉï mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ ÌuÉÍzÉ¹ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
mÉWûsÉÏ oÉÉU LMü mÉÔuÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL : 

 y qÉæjÉÉqÉæÌOûYxÉ BTü BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï, 2017 
qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ oÉÉxÉÑ (qÉ×hÉÉsÉ Måü bÉÉåwÉ 
Måü xÉÉjÉ) ²ÉUÉ `lÉÊlÉÄeÉÏUÉå-xÉqÉ ËUxMü-
xÉæÇÍxÉÌOûuÉ xOûÊMüWæûÎxOûMü aÉåqxÉ BlÉ L 
MüÉEÇOåûoÉsÉ xOåûOû xmÉåxÉ' |

 y xOíæûÌOûÎeÉMü AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ eÉlÉïsÉ, 2017 
qÉåÇ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ (MåüiÉlÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ LuÉÇ 
UÊuÉ ÍqÉzÉæsÉ Måü xÉÉjÉ) ²ÉUÉ `LÎYxÉÍsÉUåOûU 
LYxÉmÉOûÏïÄeÉ : AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ CÇOûUqÉÏŽUÏ 
UÉåsÉ BTü LÎYxÉÍsÉUåOûxÉï ClÉ SÏ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû BTü oÉåÇaÉsÉÔU AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑUÏrÉsÉ  
DMüÉåÍxÉxOûqÉ' |

 y LqÉAÉDOûÏ xsÉÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, 2017 
qÉåÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ (UÉqÉ qÉÑSÉÇoÉÏ LuÉÇ LÇQíûrÉÉxÉ 
xMüÊOûU Måü xÉÉjÉ) ²ÉUÉ `qÉÉxOûËUÇaÉ SÏ qÉåMü-
ClÉ-CÇÌQûrÉÉ cÉæsÉåÇeÉ' | 

 y AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2018 qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 90 mÉÔhÉï mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 10 mÉÔhÉï xÉ§É 
qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL AÉæU 18 xÉqÉuÉiÉÏï xÉ§É 
qÉåÇ sÉbÉÑ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL aÉL |  
pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü uÉËU¸ 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå cÉrÉÌlÉiÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU 
xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå AÉæU xÉÇuÉ×Î® Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉuÉåcÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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 y mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉPûsÉÉ AÉU UÉuÉ, mÉëoÉÇkÉ Måü QûÏlÉ QûosrÉÔ 
qÉæsÉÊOû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, xÉæqÉÑAsÉ 
MüÌOïûxÉ eÉÊlÉxÉlÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
MüÊlÉåïsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ `OÒûuÉQïû L xOíûYcÉUsÉ 
qÉÊQûsÉ BlÉ qÉsOûÏ-MæüOûÉaÉUÏ mÉUcÉåÍxÉxÉ : 
CuÉæsrÉÑLÌOÇûaÉ D-ÍxÉaÉUåOû MÇüxÉqmÉzÉlÉ' lÉÉqÉMü 
ÌuÉwÉrÉ mÉU qÉÑZrÉ urÉÉZrÉÉlÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU zÉÊlÉ L MüÉåsÉ, eÉÊlÉ eÉÏ qÉæMüsÉÏlÉ 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É CMüÉD, WûÉuÉïQïû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ `qÉÉMåïüOèxÉ TüÊU LQûuÉÉCxÉ : 
LÌuÉQæÇûxÉ, cÉæsÉåÇÎeÉxÉ LåÇQû BmÉcrÉÑlÉåOûÏÄeÉ' lÉÉqÉMü 
ÌuÉwÉrÉ LxÉoÉÏAÉD sÉÉCTü qÉÑZrÉ urÉÉZrÉÉlÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉlÉ uÉUSUÉeÉlÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
ÌQûÎxOÇûaÉÑCzQû mÉëÉåTåüxÉU (ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉëÉåTåüxÉU), ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ mÉëÉåTåüxÉU, UÏeÉåÇOèxÉ 
mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ D uÉÉÍhÉerÉ qÉåÇ TüÉåQïû 
cÉårÉU, OæûYxÉxÉ L LåÇQû LqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ `ËUxÉcÉï LåÇQû mÉÎosÉÍzÉÇaÉ ClÉ xMüÊsÉUsÉÏ 
eÉUlÉsxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÌQûÍxÉÎmsÉÇxÉ : xÉqÉ aÉÉCQû 
mÉÉåxOèxÉ' mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ |

 y AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2018 qÉåÇ SÉå mÉåmÉUÉåÇ MüÉå ´Éå¸ 
mÉåmÉU LuÉÉQïû Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
 y pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF MüÐ ÂÌmÉMüÉ ZÉ³ÉÉ 

lÉå `CÇTëüÉxOíûYcÉU LåÇQû qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : L QûÉrÉlÉÉÍqÉMü 
ÌWûOíûÉåeÉÏÌlÉrÉxÉ mÉælÉsÉ LmÉëÉåcÉ' mÉåmÉU Måü ÍsÉL 
LxÉoÉÏAÉD sÉÉCTü ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

 y ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÐ ÌlÉÌMüiÉÉ zÉqÉÉï 
lÉå `TüxÉÉQèxÉ BTü qÉÊUåÍsÉOûÏ :  LlÉ 
LYxÉmsÉÉåUåOíûÏ xOûQûÏ BTü CÇÌQûrÉlxÉ aÉëÏlÉ 
oÉÉCÇaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU' lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû 
(`AÉDuÉÊsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
mÉëÉrÉÉåeÉMüiÉÉ' mÉWûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå) eÉÏiÉÉ|

 y xÉÇMüÉrÉ xÉqÉluÉrÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ 
xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ Måü xÉÉjÉ zÉÑ¢üuÉÉU, 10 qÉÉcÉï, 2017 
MüÉå `LÇÎeÉsÉ CÇuÉæÎxOÇûaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ OíæÇûQèxÉ, 
mÉëÊxÉmÉæYOèxÉ LåÇQû DzrÉÔxÉ', mÉU aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  aÉÉåsÉ qÉåeÉ Måü lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉ ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ qÉÉåWûlÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü, 
sÉåOèxÉuÉåÇcÉU; ´ÉÏ AÉU lÉÉUÉrÉhÉlÉ, LÇÎeÉsÉ CÇuÉæxOûU,  
lÉæOû 10, ÌQûÎeÉOûsÉ, cÉå³ÉD LÇÎeÉsxÉ; ´ÉÏ lÉÉaÉUÉeÉÉ 
mÉëMüÉzÉqÉ, LÇÎeÉsÉ CÇuÉæxOûU, mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ, ÌlÉÍkÉ 
xÉsÉÉWûMüÉU; ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ UÉuÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ 
qÉÑMüÉA, TëæüzÉuÉsQïû;  LuÉÇ ´ÉÏqÉiÉÏ mÉ©eÉÉ ÂmÉÉUåsÉ, 
CÇÌQûrÉlÉ LÇÎeÉsÉ lÉåOûuÉMïü jÉå | 

 y AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ ¥ÉÉlÉ mÉÉåOïûsÉ 
tejas@iimb MüÉå mÉUÉqÉzÉï SåiÉÉ Wæû AÉæU xÉqÉluÉrÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ Mü¤ÉÉ Måü AÇSU AÉæU 
oÉÉWûU, SÉålÉÉåÇ eÉaÉWû xÉÇMüÉrÉ-NûÉ§É AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÎeÉïiÉ ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëaÉëWûhÉ 
AÉæU AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  ¥ÉÉlÉ mÉÉåOïûsÉ 
MüÐ xÉÉqÉaÉëÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð, 
OûqÉï mÉåmÉU AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
AlrÉ xÉWûrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ MüÉrÉï LuÉÇ E±ÉåaÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, 
mÉëZrÉÉiÉ ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ LuÉÇ mÉÊQûMüÉxOèxÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ sÉåZÉ |  
tejas@iimb, BlÉsÉÉClÉ xÉÇMüÉrÉ-NûÉ§É xÉWûrÉÉåaÉÏ 
D-mÉÌ§ÉMüÉ Måü SÉå AÇMü qÉÉcÉï AÉæU ÌSxÉÇoÉU 2017 
qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL |
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7.  mÉUÉqÉzÉï

mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ Wæû |  mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü AsÉÉuÉÉ uÉå 
mÉëoÉÇkÉ Måü urÉÉuÉWûÉËUMü mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ 
MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  ClÉ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉAÉåÇ lÉå urÉuÉxÉÉrÉ, 
E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD WæÇû |

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ 15 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ, 
33 eÉÉUÏ WæÇû AÉæU 8 lÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉDÇ |

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 15 mÉU SÏ 
aÉD Wæû |
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8.  EiM×ü¹iÉÉ MåülSì 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL LuÉÇ EpÉUiÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU EiM×ü¹iÉÉ 
MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû |  rÉWû ‘uÉcÉÑïAsÉ’ 
MåÇüSì AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ xÉå mÉÉiÉå WæÇû AÉæU 
mÉëSÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉå WæÇû |

8.1 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)

8.1.1 mÉËUSØzrÉ

mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)
MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU zÉÉåkÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåMüU AÉæU AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ zÉÉåkÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉÉ, ¤Éå§É 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ 
mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU Måü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU OûÏMüÉ-
ÌOûmmÉhÉÏ MüUMåü lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÉ ÌuÉzÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÉåkÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü lÉÉrÉMüiuÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ Wæû |  MåÇüSì qÉÔsÉ zÉÉåkÉ MüÉ mÉëxÉÉU 
MüUlÉÉ AÉæU CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
MüÉå mÉÔðeÉÏ oÉÉÄeÉÉU mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ zÉÉåkÉ Måü xÉëÉåiÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉå MüÉ CUÉSÉ UZÉiÉÉ Wæû |  MåÇüSì CxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå 
AÍpÉurÉ£ü ÌuÉzÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

8.1.2 xÉqqÉåsÉlÉ, uÉÉiÉÉïLð LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

 y ¤Éå§É Måü AÇSU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ ¤Éå§É oÉëÉElÉ 
oÉæaÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ aÉD |  19 AmÉëæsÉ 
AÉæU 11 qÉD, 2017 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU LlÉÉ qÉÉYxÉï 
AÉæU SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ Måü xÉÉjÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå xÉ§É 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL  aÉL |

 y 18 ÌSxÉÇoÉU, 2017 MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ sÉåZÉÉ, ÌuÉ¨É, 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU oÉæÇÌMÇüaÉ xÉqqÉåsÉlÉ, nsÉåqÉ xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü ÍsÉL LMü 
pÉÔÍqÉMüÉ mÉU qÉÑZrÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

 y 4-9 ÌSxÉÇoÉU, 2017 Måü SÉæUÉlÉ DmÉÏLTü 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉuÉåzÉ AÉæU ÌuÉ¨É mÉU E³ÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 12 ÌSxÉÇoÉU, 2017 MüÉå xuÉrÉÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ÌlÉuÉåzÉ LqÉAÉåxÉÏxÉÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y 2 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ÍxÉxOûqÉ, 
LMü mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ CsÉåÎYOíûÍxÉOåû QûÏ TëüÉÇxÉ Måü ÍsÉL, 
pÉÉUiÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ AÍpÉrÉÉlÉ, LMü mÉËUSØzrÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.1.3 mÉëzÉÉxÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MåÇüSì MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ QûÊ. LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ 
(AkrÉ¤É) MüU UWåû WæÇû AÉæU ÌuÉ¨É ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ LuÉÇ qÉÉaÉïSzÉïlÉ ÌSrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

8.2 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì 
(xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ) 
2003 qÉåÇ AÎxiÉiuÉ qÉåÇ AÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ E«ÉOûlÉ MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü QûÉårÉlÉ AÉæU sÉÑqÉålÉUÏ-SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ 
Måü lrÉÉrÉÉkÉÏzÉ qÉÌuÉïlÉ ÌMÇüaÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉjÉÉ |  iÉoÉ 
xÉå, ElWûÉåÇlÉå ZÉÑS MüÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ 
¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü pÉÇQûÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû AÉæU xÉÇaÉPûlÉ Måü xjÉÉÌrÉiuÉ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU 
E¨ÉUSÉrÉÏ urÉÉmÉÉU xÉqÉÔWû Måü iÉWûiÉç lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU MÇümÉlÉÏ 
ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå ÍcÉ§ÉTüsÉMü 
MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

MåÇüSì LMü xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ qÉÉaÉï-ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ xÉå uÉËU¸ AÉæU AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, eÉæxÉå ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU |  MåÇüSì MüÉ 
xÉÇMåÇüSìhÉ mÉÉðcÉ urÉÉmÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ Wæû :  L) uÉMüÉsÉiÉ  oÉÏ) 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  xÉÏ) ÍzÉ¤ÉÉ  QûÏ) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ  C) ÌuÉMüÐhÉïlÉ |  
MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÉålÉÉåÇ pÉÉUiÉ AÉæU AlrÉ eÉaÉWûÉåÇ mÉU 
ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU AprÉÉxÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÐ 
mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ Wæû |  rÉWû 
xuÉiÉÇ§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AkrÉrÉlÉ, MåÇüSì 
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MüÐ ¤Éå§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü AxÉU Måü AÉkÉÉU mÉU xÉUMüÉU, 
ÌlÉrÉÉqÉMü LeÉåÇÍxÉrÉÉåÇ, E±ÉåaÉ xÉÇbÉÉåÇ AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ 
ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÉå lÉÏÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  
CxÉMüÉ E¬åzrÉ MÇümÉlÉÏ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ aÉæU-sÉÉpÉ ¤Éå§É 
Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ, xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉMü LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü 
ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉWûsÉÉåÇ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü uÉæÍµÉMü xiÉU mÉU 
xuÉÏMüÉrÉï AÉSåzÉxÉÔcÉMü qÉÉlÉMüÉåÇ AÉæU ElÉMåü uÉÉxiÉÌuÉMü 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ  
Wæû |  MåÇüSì E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüU ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ LMü xjÉÉlÉ mÉU mÉÔhÉï xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOûwww.teachcsr.compÉÏ EmÉsÉokÉ 

MüUÉiÉÉ Wæû |  rÉWû AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AlrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü 
mÉëxÉÉU MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ AÉæU 
mÉåmÉUÉåÇ, xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉåoÉxÉÉCOûÉåÇ, AÉæU xÉÇmÉëåwÉhÉÉåÇ Måü AlrÉ 
qÉÉkrÉqÉ xÉÌWûiÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

rÉWû MåÇüSì pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉåWûiÉU MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉ 
mÉëcÉÉU MüUlÉå AÉæU lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇxiÉÑiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU, MÇümÉlÉÏ qÉÉqÉsÉå Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
OíûxOû ²ÉUÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ AxjÉÉrÉÏ ÃmÉ xÉå 
mÉëirÉÉÌrÉiÉ Wæû |

8.2.1 qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

(L) mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ : mÉËUxÉU qÉåÇ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSlÉÉÇMü

1 ÌQûÎeÉOûsÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ xÉÏ xiÉU ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ-lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå AeÉrÉ MÑüqÉÉU lÉÉæMüUzÉÉWû/
AÉlÉÇS M×ümÉÉsÉÑ ÌQûLaÉÉå/mÉåÎmxÉMüÉå-ÍzÉuÉ MÑüqÉÉU/QûÊ. UÉqÉ ÌlÉSÒqÉÑsÉÉå) |

15 qÉD, 2017

2 sÉÏQûUmÉÏMü xÉÇpÉÉwÉhÉ > uÉÏ.AÉU. lÉUÍxÉqWûlÉ, qÉÑZrÉ ÌlÉrÉÉqÉMü, pÉÉUiÉ MüÉ UÉ¹íÏrÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ lÉå MÇümÉlÉÏ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ-LMü ÌlÉrÉÉqÉMü Måü mÉËUmÉëå¤rÉ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ, mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ |

09 eÉÔlÉ, 
2017

3 oÉÍqÉïÇbÉqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü QûÊ. ÌuÉuÉåMü xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ ‘xÉÏÍqÉiÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÐ WûÉsÉiÉ qÉåÇ eÉsÉ 
EmÉrÉÉåaÉ urÉuÉWûÉU MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ’ mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ xÉqÉÔWû cÉcÉÉïLð |

18 eÉÑsÉÉD, 
2017

4 sÉÏQûUmÉÏMü xÉÇpÉÉwÉhÉ > eÉÏ.LlÉ. oÉÉeÉmÉåD, xÉåoÉÏ Måü mÉÔuÉï AkrÉ¤É AÉæU LsÉAÉDxÉÏ Måü mÉÔuÉï AkrÉ¤É lÉå 
‘MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÔsrÉ ÌlÉqÉÉïhÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

31 eÉÑsÉÉD, 
2017

5 ‘ÎxjÉUiÉÉ sÉåZÉÉÇMülÉ-LMü mÉæUÉQûÉCqÉ ÍzÉnOû’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï; lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå-QûÊ. eÉåUåqÉÏ 
ÌlÉMüÉåsÉxÉ/xÉÇiÉÉåwÉ eÉrÉUÉqÉ-MåümÉÏLqÉeÉÏ/xÉÇSÏmÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ-AÇoÉÑeÉÉ xÉÏqÉåÇOû/mÉÏ.LxÉ. lÉÉUÉrÉhÉ-ÌuÉmÉëÉå AÉæU 
mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ/mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ |

24 AaÉxiÉ, 
2017

6 ‘lÉÏÌiÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉæU ÌlÉrÉqÉlÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï; lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå-QûÊ. uÉÉD.uÉÏ. UåŒûÏ-
AÉUoÉÏAÉD/sÉÏsÉÉkÉU-AÉUoÉÏAÉD/ÌoÉmÉsÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï-mÉÔuÉï lÉÉæMüUzÉÉWû/mÉëÉåTåüxÉU cÉUhÉ ÍxÉÇWû AÉæU UÉåÌWûhÉÏ 
lÉÏsÉåMühÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ |

19 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

mÉ¤ÉmÉÉåwÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ : mÉWÒðûcÉ-mÉËUxÉU Måü oÉÉWûU

7 qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU mÉëÉUÇÍpÉMü MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ-ÌSssÉÏ-(mÉëåÎYxÉxÉ/cÉåÇeÉ LsÉÉrÉÇxÉ) | AmÉëæsÉ 2017

8 AÉDAÉDxÉÏL qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå oÉSsÉlÉÉ | qÉD 2017

9 qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉUÉåÇ Måü xÉÇuÉkÉïlÉ qÉåÇ qÉÏÌQûrÉÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ-UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU AÉrÉÉåaÉ | eÉÔlÉ 2017

10 ÍxÉÌuÉÌSmÉ ²ÉUÉ oÉÉkrÉMüÉUÏ xÉÇÍkÉrÉÉåÇ mÉU qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ | lÉuÉÇoÉU 2017

11 urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï-UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU AÉrÉÉåaÉ | eÉlÉuÉUÏ 2018
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(oÉÏ) mÉëÍzÉ¤ÉhÉ

12 MåÇüSì lÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) Måü xÉqÉjÉïlÉ xÉå pÉÉUÏ E±ÉåaÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
Måü ÍsÉL MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉU iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

AaÉxiÉ 2017

(xÉÏ) ÍzÉ¤ÉÉ

13 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ lÉå EmÉpÉÉå£üÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU rÉÔLlÉxÉÏOûÏLQûÏ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ ‘lÉL oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ 
EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ’ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

A£ÔüoÉU 2017

14 xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ Måü xÉSxrÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÉWûU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ 
Wæû-xÉåzÉÉSìÏmÉÑUqÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ qÉåÇ A£ÔüoÉU qÉåÇ LMü xÉÏLxÉAÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ WûqÉlÉå LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ jÉÏ |

A£ÔüoÉU 2017

15 AqÉåËUMüÐ cÉæÇoÉU BTü MüÊqÉxÉï ²ÉUÉ qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ eÉWûÉð ElWûÉåÇlÉå ‘xÉÏLxÉAÉU 
xMüÉåUMüÉQïû-S xOûÉåUÏ xÉÉå TüÉU’ mÉU mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ ÌMürÉÉ |

ÌSxÉÇoÉU 2017

16 mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ AÉæU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå ‘AaÉëhÉÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ’ mÉU DDmÉÏ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

eÉlÉuÉUÏ 2018

17 qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï lÉå AeÉÏqÉ mÉëåqÉeÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ ‘xÉÉåzÉsÉ MüÊlOíæûYOû BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ-mÉÉxOû lÉUåÌOûuxÉ, 
CqÉÎeÉïÇaÉ OíåÇûQèxÉ LåÇQû nrÉÔcÉU OíæûeÉåYOûUÏeÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

lÉuÉÇoÉU 2017

18 qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï lÉå AmÉlÉå uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL CÇxOûÏšÔOû BTü CÇOûlÉïsÉ BQûÏOûxÉï Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 
‘CÇOûlÉïsÉ BQûÏOûxÉï LåÇQû LåÍjÉYxÉ OÒûQåû’ mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ |

qÉÉcÉï 2018

19 mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ AÉæU qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ mÉëpÉÉuÉ Måü ÍsÉL 
OûÉCOûlÉ ÌQûÄeÉÉClÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ WåûiÉÑ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå |  ÌuÉµÉurÉÉmÉÏ xÉÏLxÉAÉU-xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü 
mÉÑUxMüÉU 2017 qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïUMü oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ AÉæU qÉlÉÉåeÉ cÉ¢üuÉiÉÏï 
MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

qÉÉcÉï 2018

(QûÏ) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ

20 lÉåzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ (LlÉLTüxÉÏeÉÏ) Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU LqÉ eÉrÉSåuÉ ²ÉUÉ ‘QåûOèxÉ, 
ÌQûTüÊsOèxÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD | 

xÉÇmÉÔËUiÉ

21 LlÉLTüxÉÏeÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU qÉæjrÉÔ eÉå qÉÍhÉqÉÉsÉÉ ²ÉUÉ ‘MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû 
BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |

xÉÇmÉÔËUiÉ

22 AlÉÏiÉÉ oÉÉåaÉï CÇxOûÏšÔOû Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ ‘ÌuÉqÉålÉ ClÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ’ mÉU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD | 

xÉÇmÉÔËUiÉ

23 Globethics.net Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ ‘lÉåzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÍjÉYxÉ’ mÉU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ | 

eÉÉUÏ

24 ÌuÉmÉëÉå Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ ‘ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ|

eÉÉUÏ

25 ÌuÉmÉëÉå Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ ‘xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ | 

eÉÉUÏ

26 LlÉLTüxÉÏeÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ ‘¢üÉÎnOÇûaÉ SÏ UÉåsÉ BTü SÏ CÇÌQûmÉåÇQåÇûOû 
QûÉrÉUåYOû BU’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ |

eÉÉUÏ

27 LlÉLTüxÉÏeÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëÉåTåüxÉU xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ ²ÉUÉ ‘SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ TåüxÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû LÍjÉYxÉ LåÇQû 
SÏ CÇWåÇûxQû UÉåsÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ’ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ | 

eÉÉUÏ
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(D) ÌuÉMüÐhÉïlÉ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ-xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ OûÏcÉ xÉÏLxÉAÉU uÉåoÉxÉÉCOû> www.teachcsr.com

28 ‘OûÏcÉ xÉÏLxÉAÉU’(www.teachcsr.com) uÉåoÉxÉÉCOû ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ Måü 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MåÇüSì ²ÉUÉ oÉlÉÉD aÉD LMü urÉÉmÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉåoÉxÉÉCOû Wæû |  CxÉqÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, 
MüÊmÉÉåïUåOû xÉÇaÉPûlÉ, NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ AÉæU lÉÉaÉËUMü xÉqÉÉeÉ Måü sÉaÉpÉaÉ 1,540 uÉæÍµÉMü xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå NûWû 
qÉWûÉ²ÏmÉÉåÇ AÉæU 51 SåzÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉå WæÇû |  CxÉMüÐ mÉWÒðûcÉ sÉaÉpÉaÉ 300 uÉæÍµÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ, 150 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU 58 pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ iÉMü Wæû |  xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ OûÏcÉ xÉÏLxÉAÉU 
qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ iÉMülÉÏMüÐ AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ E³ÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉMåü ‘OûÊMü’ ZÉÇQû qÉåÇ 64 sÉbÉÑ ÌuÉwÉrÉ uÉÏÌQûrÉÉå 
WæÇû, CxÉMåü ‘uWûÊOû ÌQûQû Så xÉå’ ZÉÇQû qÉåÇ uÉæÍµÉMü AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉcÉÉU lÉåiÉÉAÉåÇ Måü 21 mÉëåUMü E®UhÉ WæÇû, CxÉMåü 
‘ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ’ ZÉÇQû qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌlÉrÉqÉlÉ AÉæU ‘mÉÉœ¢üqÉ’ ZÉÇQû qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉÔcÉÏoÉ® WæÇû |  

uÉåoÉxÉÉCOû 
mÉÔhÉïiÉÈ 
mÉËUcÉÉÍsÉiÉ Wæû |

ÌlÉUÇiÉU xÉÑkÉÉU 
AÉæU E³ÉrÉlÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ 
Wæû |

8.3 mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ)      

mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì (xÉålÉMüÊqÉ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ mÉëÉåTåüxÉU 
pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ 19 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå 
MüÐ aÉD jÉÏ |  MåÇüSì mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§É Måü ÍsÉL 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü E¬åzrÉÉåÇ AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì WåûiÉÑ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§É Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû |  xÉålÉMüÊqÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ 
Måü urÉuÉWûÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå LMü xÉqÉÔWû 
Måü iÉWûiÉç sÉÉiÉÉ Wæû |  MåÇüSì MüÉ LMü qÉÉkrÉÍqÉMü sÉåÌMülÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï E¬åzrÉ mÉëÉjÉÍqÉMü AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü 
¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû |  

8.3.1 xÉålÉMüÊqÉ MüÉ bÉÉåwÉhÉÉ mÉ§É

MåÇüSì pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
urÉuÉWûÉU Måü ÍsÉL AÉkÉÉU xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû |  
rÉWû iÉÏlÉ qÉÑZrÉ xÉqÉÔWûÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉLð mÉÔUÏ MüUiÉÉ 
Wæû :

(L)  NûÉ§É : MåÇüSì xÉÇmÉëåwÉhÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉ²iÉÉmÉÔhÉï 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU pÉÉUiÉ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÏlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
urÉuÉWûÉU Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ, ÍzÉ¤ÉhÉ xÉWûÉrÉMü xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU MüÉåxÉïuÉårÉU Måü 
ÍsÉL lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ MüUåaÉÉ |  
MåÇüSì xÉÇmÉëåwÉhÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉqÉ×® AÉæU xÉÇoÉ® oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü AÉkÉÉU mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

(oÉÏ)  ÍzÉ¤ÉMü :  MåÇüSì MüÉ E¬åzrÉ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÉæU 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ 
Måü xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ Wæû, 
CxÉ mÉëMüÉU ÌuÉ²iÉÉmÉÔhÉï MüÉqÉ Måü xÉ×eÉlÉ AÉæU mÉëxÉÉU LuÉÇ 
ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉWû-xÉ×eÉlÉ AÉæU AlrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ 
MüUlÉÉ Wæû |

(xÉÏ)  urÉuÉxÉÉrÉÏ : AÉeÉ Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ 
xÉTüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
MüÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü urÉuÉWûÉU qÉåÇ S¤É WûÉålÉÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû-ElWåÇû rÉWû eÉÉlÉlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû ÌMü 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ  MæüxÉå oÉlÉÉD, ÌuÉMüÍxÉiÉ 
AÉæU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ MüÐ eÉÉL, AÉæU SzÉïMüÉåÇ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
MüUlÉå, ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå urÉuÉÎxjÉiÉ MüUlÉå, 
EmÉrÉÑ£ü qÉÏÌQûrÉÉ MüÉ cÉrÉlÉ MüUlÉå, SØÄRûiÉÉ xÉå xÉÇuÉÉS 
MüUlÉå, AÉæU uÉæÍµÉMü urÉuÉxÉÉrÉ qÉÉWûÉæsÉ qÉåÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü 
ÃmÉ xÉå mÉëpÉÉuÉÏ WûÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL |  AÇiÉiÉÈ 
xÉÉqÉaÉëÏ, mÉëÌ¢ürÉÉ, AkrÉÉmÉlÉ-zÉÉx§É AÉæU ¥ÉÉlÉ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ 
MåÇüSì-ÌoÉÇSÒ WûÉåaÉÉ | 

8.3.2 aÉÌiÉÌuÉÍkÉ

2017-18 qÉåÇ xÉålÉMüÊqÉ MüÉ mÉëÉjÉÍqÉMü MåÇüSì-ÌoÉÇSÒ ¤Éå§É 
qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU mÉëpÉÉU 
sÉålÉÉ Wæû |  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, ÌlÉÌSï¹ xÉÇMåÇüSìhÉ xÉpÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ eÉæxÉå mÉÉœ¢üqÉ xÉqÉluÉrÉ, mÉWûcÉÉlÉ, 
mÉëxiÉÉuÉ AÉæU lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xuÉÏM×üÌiÉ mÉU Wæû|

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ mÉëjÉqÉ-uÉwÉï 
qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL ¢åüÌQûOû AÉuÉÇOûlÉ  MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉålÉMüÊqÉ lÉå iÉSlÉÑxÉÉU CxÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉå 
ÌTüU xÉå mÉÑlÉÈ AÍpÉMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

MåÇüSì xÉå xÉÇoÉ® xÉÇMüÉrÉ lÉå mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL |  ClÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 1 AÉæU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 2 qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (mÉëÉåTåüxÉU AqÉUlÉÉjÉ 
M×üwhÉxuÉÉqÉÏ, LqÉ LxÉ UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ, UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ 
AÉæU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ) AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ WåûiÉÑ xÉÇmÉëåwÉhÉ uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ (mÉëÉåTåüxÉU UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ) |

mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ ÌWûqÉÉsÉrÉlÉ qÉÉEÇOåûlÉ cÉæsÉåÇeÉ mÉÉœ¢üqÉ 
E«ÉOûlÉ, mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü lÉuÉÏlÉ 3-¢åüÌQûOû 
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AlÉÑpÉuÉÏ AkrÉrÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉqÉluÉrÉMüÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü jÉå |  E¨ÉUÉZÉÇQû qÉåÇ 3,800 qÉÏOûU MüÐ OíåûÌMÇüaÉ 
AÉæU SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, lÉÉrÉMüiuÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU qÉÉaÉï qÉåÇ 
mÉëåUhÉÉ AprÉÉxÉ MüUlÉå Måü mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 54 NûÉ§É AÉæU SÉå 
xÉSxrÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ, UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ 
AÉæU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð 
(xÉÏQûÏLxÉ) MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ A£ÔüoÉU 
2017 qÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ 1 aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉæU DmÉÏeÉÏmÉÏ 
AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉU ÌuÉzÉåwÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |

MåÇüSì lÉå CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇOûUæYzÉlÉ mÉU mÉÏeÉÏmÉÏ TüÉåUqÉ WåûiÉÑ 
xOíûYcÉËUÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉëÊosÉqÉ LåÇQû mÉëåxÉåÇÌOÇûaÉ SæqÉ mÉU 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ WåûiÉÑ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü xÉÑÌuÉkÉÉ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüÐ |

mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü pÉÉaÉ sÉålÉå 
uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmxÉ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉAÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU 
mÉUÉqÉzÉï SålÉå MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUMåü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
sÉÊlcÉmÉæQû mÉëÏ-ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï Måü xÉÉjÉ, mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ 
lÉå eÉÏLlÉLTüxÉÏ lÉÏqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉU LMü ÍzÉ¤ÉhÉ MåüxÉ 
Måü ÍsÉL ¤Éå§É AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL aÉÉðkÉÏlÉaÉU 
AÉæU pÉÃcÉ qÉåÇ aÉÑeÉUÉiÉ lÉqÉïSÉ uÉæsÉÏ TüOûÏïsÉÉCÄeÉU LåÇQû 
MæüÍqÉMüsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (eÉÏLlÉLTüxÉÏ) MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU SåuÉ MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ ÌWûxOíûÏ mÉëÉåeÉåYOû Måü 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU uÉå 
ExÉ SsÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå ÎeÉxÉlÉå xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 2017 
qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüÐ jÉÏ |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉÔuÉï 
ÌlÉSåzÉMüÉåÇ Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå ËUMüÊQïû MüUlÉå mÉU MüÉqÉ 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì MüÐ MüÉrÉïMüÉËUhÉÏ xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

MåÇüSì Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ MüÐ pÉiÉÏï zÉÑÃ MüÐ aÉD Wæû AÉæU 
eÉÉUÏ Wæû |

xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ, ÌuÉMüÐhÉïlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉLð mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ |

8.3.3 2018-19 Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉLð

uÉwÉï 2017-18 MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ xÉålÉMüÊqÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ; CxÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ ÌMüL aÉL AÍkÉMüÉÇzÉ 

MüÉrÉÉåïÇ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ, 2018-19 qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉï Måü ÍsÉL 
MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåeÉlÉÉLð ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU WæÇû :

mÉëxÉÉU

xÉålÉMüÊqÉ MülÉåYOû-xÉÇpÉÉwÉhÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ MüÉ E¬åzrÉ 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ fÉåsÉå 
eÉÉ UWåû mÉëqÉÑZÉ qÉÑ¬ÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉÉ 
Wæû |  rÉWû qÉÇcÉ aÉWûlÉ uÉcÉlÉoÉ®iÉÉ qÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ, 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
EmÉrÉÉåaÉÏ AÉæU xÉÇoÉ® mÉËUhÉÉqÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ Wæû eÉÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü urÉuÉWûÉU AÉæU 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå AÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ oÉlÉÉLaÉÉ |

xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUåaÉÉ 
AÉæU mÉUÉqÉzÉï SåaÉÉ ÎeÉlWåÇû ÌlÉUÇiÉU AÉæU sÉÇoÉÏ AuÉÍkÉ 
Måü ÍsÉL ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU qÉÉæÎZÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ qÉåÇ qÉSS MüÐ 
ÄeÉÃUiÉ Wæû |  NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AlrÉÉå xÉÌWûiÉ mÉPûlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, 
ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇSpÉï, BlÉsÉÉClÉ AprÉÉxÉ AÉæU uÉÏÌQûrÉÉå 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ WûÉåaÉÏ |  AÉqÉlÉå xÉÉqÉlÉå mÉUÉqÉzÉï 
AÉæU xÉsÉÉWûMüÉU xÉ§É ElÉMåü xÉÇmÉëåwÉhÉ S¤ÉiÉÉ xiÉU MüÉå 
oÉÄRûÉLðaÉå |

MåÇüSì, xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (LxÉAÉDAÉå) 
AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÇmÉëåwÉhÉ 
iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ (xÉÏLmÉÏ) MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ MüUåaÉÉ, eÉÉå 
CxÉ mÉÏeÉÏmÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
iÉærÉÉU Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ AÇaÉëåeÉÏ AÉæU 
xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÉæzÉsÉ qÉåÇ MüqÉeÉÉåU NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MåÇüSì xÉå EÍcÉiÉ 
AlÉÑMÔüÍsÉiÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÏZÉlÉå AÉæU AprÉÉxÉ 
MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉÏ mÉËUhÉÉqÉ SåZÉlÉÉ Wæû |  
rÉWû mÉÉœ¢üqÉ ElÉMåü qÉÉæÎZÉMü MüÉæzÉsÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ pÉÏ 
MüÉqÉ MüUåaÉÉ AÉæU Mü¤ÉÉ xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ MüÉå oÉåWûiÉU iÉUÏMåü 
xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå qÉåÇ ElÉMüÐ qÉSS MüUåaÉÉ |

urÉÉZrÉÉiqÉMü MüÉæzÉsÉ Måü EŠ xiÉU MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü 
ÍsÉL MåÇüSì ÌmÉcÉuÉåÇOåûeÉ, LMü mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû, 
eÉÉå NûÉ§É mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ SålÉå mÉU iÉiMüÉsÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

BlÉsÉÉClÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

MåÇüSì mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ 
MüÉ LMü BlÉsÉÉClÉ pÉÇQûÉU oÉlÉÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ 
Wæû ÎeÉxÉMüÉ sÉ¤rÉ AÇaÉëåeÉÏ, urÉÉMüUhÉ, urÉuÉxÉÉrÉ sÉåZÉlÉ 
AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlrÉ zÉÏwÉïMüÉåÇ 
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eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ xuÉ-AkrÉrÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |

ÍzÉ¤ÉhÉ

AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉï qÉåÇ MåÇüSì mÉÔuÉï-uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
zÉæ¤ÉÍhÉMü sÉåZÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
LTümÉÏLqÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉlÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUlÉå 
MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû |  WûqÉlÉå ÌSxÉÇoÉU 2018 qÉåÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü CqmÉëÉåuÉ ÍjÉrÉåOûU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
pÉÏ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüÐ Wæû, eÉÉå ElWåÇû mÉëoÉÇkÉ, lÉÉrÉMüiuÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
AÉæU SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ eÉæxÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉLaÉÏ |  xÉålÉMüÊqÉ CxÉ uÉwÉï qÉåÇ 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉLqÉAÉåAÉåxÉÏ 
MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ pÉÏ oÉlÉÉD Wæû |

ÌQûoÉåÌOÇûaÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 

xÉålÉMüÊqÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü uÉ£üurÉ AÉæU uÉÉS-
ÌuÉuÉÉS MüÉæzÉsÉ Måü mÉëcÉÉU MüÉ SÉÌrÉiuÉ ÍsÉrÉÉ Wæû AÉæU 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ qÉÑZrÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉå 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉrÉï ÌMürÉÉ 
eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû |  ÌQûoÉåÌOÇûaÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ uÉÉS-ÌuÉuÉÉS MüÉå qÉlÉÉåUÇeÉlÉ AÉæU 
ÌMüxÉÏ MüÐ xÉÉåcÉ AÉæU UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå 
WåûiÉÑ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ  
Wæû |  NûÉ§É iÉMïüxÉÇaÉiÉ iÉMïü AÉæU AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ Måü xÉÉjÉ 
uÉ£üurÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUMåü uÉÉMü-cÉÉiÉÑrÉï AÉæU uÉÉS-ÌuÉuÉÉS 
MüÐ MüsÉÉ xÉÏZÉiÉå WæÇû |  MåÇüSì NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
mÉËUwÉS Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU AlrÉ MüÊsÉåeÉÉåÇ 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü xÉÉjÉ WûU xÉÉsÉ oÉWÒûxiÉUÏrÉ 
uÉÉS-ÌuÉuÉÉS mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUåaÉÉ |  ClÉ 
uÉÉS-ÌuÉuÉÉS mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LåxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ eÉÉå mÉëoÉÇkÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ WæÇû, ÎeÉxÉxÉå xÉWûÌ¢ürÉÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ 
eÉÉ xÉMåü |  CxÉ mÉWûsÉ Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU UÉMåüzÉ 
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉsÉÉWûMüÉU WæÇû |

xÉqqÉåsÉlÉ

MåÇüSì mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ Måü ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUåaÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MüÐ 
xÉÉqÉaÉëÏ, ÍzÉ¤ÉÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU xÉuÉÉåï¨ÉqÉ urÉuÉWûÉU zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉåÇaÉå |

8.4 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 2000 qÉåÇ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ zÉÉåkÉ eÉÉlÉMüÉUÏ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ xÉÉåcÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå Måü eÉlÉÉSåzÉ Måü xÉÉjÉ 

rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) LuÉÇ 
MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ WåûiÉÑ EixÉÉWûÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÉWûÉæsÉ lÉå xÉÏmÉÏmÉÏ 
MüÉå ÌuÉcÉÉU, oÉWûxÉ AÉæU AluÉåwÉhÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
EpÉUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû |  xÉÏmÉÏmÉÏ, AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå mÉU xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ UÉ¹íÏrÉ 
LuÉÇ ¤Éå§ÉÏrÉ xiÉU mÉU xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüUlÉå qÉåÇ 
ÌuÉµÉÉxÉ UZÉiÉÉ Wæû |  xÉÏmÉÏmÉÏ, mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ 
WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå, AmÉlÉå SØÄRû xÉÇoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ xÉUMüÉU LuÉÇ 
mÉëÉCuÉåOû xÉåYOûU Måü oÉÏcÉ xÉåiÉÑ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AÉSzÉïiÉÈ ÎxjÉiÉ Wæû |

8.4.1 ÌuÉÄeÉlÉ

MåÇüSì MüÐ zÉÑÂAÉiÉ SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÐ aÉD jÉÏ :

 y lÉÏÌiÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ

 y ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ lÉÏÌiÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå 
xÉÇoÉ®iÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
sÉÉlÉÉ

8.4.2 ÌuÉÍzÉ¹ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

 y mÉëÉåTåüxÉU eÉåqxÉ TüÉåxOûU ²ÉUÉ 11 eÉÑsÉÉD, 2017 
MüÉå ‘LlÉÉsÉÉCÎÄeÉÇaÉ CÇOûUeÉålÉUåzÉlÉsÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ : 
qÉæzÉxÉï, MüuxÉï LåÇQû uÉåsTåürÉU’ mÉU uÉÉiÉÉï |

 y mÉëÉåTåüxÉU mÉëSÏmÉ ZÉÇQûuÉÉsÉÉ ²ÉUÉ 28 TüUuÉUÏ, 2018 
MüÉå ‘TüÉxOû TüÊUuÉQïû OÒûuÉQèxÉï ÍxÉÌuÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
aÉëåOûlÉåxÉ : LeÉåÇQûÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï |

 y 10 TüUuÉUÏ, 2018 MüÉå E¨ÉU oÉeÉOû ÌuÉzsÉåwÉhÉ xÉ§É 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ |

 y 7 xÉå 9 AaÉxiÉ, 2017 iÉMü ‘ClÉYsÉÔzÉlÉ LåÇQû 
LYxÉYsÉÔzÉlÉ : mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ’ lÉÉqÉMü 
ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ mÉU 
XIII AÇiÉUÉï¹íÏrÉxÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÍpÉ³É lÉÏÌiÉaÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU 
cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ, ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ, aÉæU xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉSxrÉÉåÇ 
AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§É Måü ÌuÉwÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå LMü 
xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ |  xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 170 zÉÉåkÉ 
mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 65 mÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ/xÉqÉÏ¤ÉMüÉåÇ Måü LMü SsÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ, 
CxÉqÉåÇ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉiqÉMü AÉæU lÉÏÌiÉ mÉëM×üÌiÉ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ SÉå mÉÔuÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ 
jÉå |
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 y MülÉÉïOûMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ AÍpÉlÉuÉ : rÉÉåeÉlÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉaÉUÉlÉÏ AÉæU xÉÉÇÎZrÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ MåÇüSì lÉå 23 ÌSxÉÇoÉU, 2017 xÉå 17 eÉlÉuÉUÏ, 
2018 iÉMü ÌuÉwÉrÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ MüÐ 
´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |

12 xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ

1. AÍpÉzÉÉxÉlÉ 23 ÌSxÉÇoÉU, 2017
2. M×üÌwÉ 23 ÌSxÉÇoÉU, 2017
3. kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ : mÉÉlÉÏ 30 ÌSxÉÇoÉU, 2017
4. kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ : FeÉÉï 06 eÉlÉuÉUÏ, 2018
5. xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ      06 eÉlÉuÉUÏ, 2018
6. mÉÉåwÉhÉ 30 ÌSxÉÇoÉU, 2017
7. AÉDOûÏ-oÉÏOûÏ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU 

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ
13 eÉlÉuÉUÏ, 2018

8. zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ 17 eÉlÉuÉUÏ, 2018
9. AÉeÉÏÌuÉMüÉ : ÍzÉ¤ÉÉ 13 eÉlÉuÉUÏ, 2018
10. AÉeÉÏÌuÉMüÉ : MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ 16 eÉlÉuÉUÏ, 2018
11. ÌuÉÍkÉ AÉæU lrÉÉrÉ : ÌuÉkÉÉlÉ 13 eÉlÉuÉUÏ, 2018
12. xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU 

xÉzÉÌ£üMüUhÉ
08 eÉlÉuÉUÏ, 2018

8.4.3 AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ/xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ   
 xÉWûrÉÉåaÉÏ

 y EqÉåzÉ MÑüqÉÉU zÉÑYsÉÉ (AmÉëæsÉ-qÉD, 2018) 

 y CÇmÉæYOû BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ xOíûYcÉU BlÉ eÉæÇQûU 
CqoÉæsÉåÇxÉ ClÉ asÉÉåoÉsÉ xÉÏLqÉAÉU

 y QûÊ. ÍxÉÌoÉxÉlÉ qÉæjrÉÔ (qÉD-eÉÔlÉ, 2018)

 y uWûÉCOû MüÊsÉU ¢üÉCqÉ-UæaÉÑsÉåOûUÏ LåÇQû 
ÍxÉxOûÍqÉMü MüÊxÉ

 y QûÊ. ÌlÉMüÉåsÉå ËUÌaÉsÉÉå (AaÉxiÉ 2017-AaÉxiÉ 
2019)
 y AÉåmÉlÉ-xÉÉåxÉï aÉuÉlÉåïÇxÉ : oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 

BlÉsÉÉClÉ msÉåOûTüÉqÉÉåïÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
lÉÉaÉËUMü pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉ qÉÉlÉuÉ pÉÔaÉÉåsÉ

8.4.4 MåÇüSì qÉåÇ AÉaÉÇiÉÑMü

 y lÉÉæ BxOíåûÍsÉrÉÉD sÉåoÉU mÉÉOûÏï Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU 
xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ lÉå 30 eÉÔlÉ, 2017 MüÉå MåÇüSì MüÉ 
SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

 y QûÊ. MüÉsÉÉåïxÉ LlÉËUMü mÉålÉÉ lÉå 16 TüUuÉUÏ, 2018 
MüÉå MåÇüSì MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ | 

8.4.5 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

 y sÉÊxÉ LÇeÉsÉåxÉ qÉåÇ qÉæMüÌaÉsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌoÉëxOûsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, mÉåÃ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉÏÌiÉ Måü 
xuÉÉxjrÉ mÉëpÉÉuÉ mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, MæülÉåÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü WæûsjÉ ËUxÉcÉï ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ AÉæU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

 y xOûÊMüWûÉåqÉ LåÇÌuÉUÊlqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû Måü xÉÉjÉ oÉåÇaÉsÉÔU 
zÉWûUÏ cÉrÉÉmÉcÉrÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉåuÉÉAÉåÇ 
WåûiÉÑ xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

 y LxÉåYxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ LeÉåÇQûÉ MüÉå qÉÑZrÉkÉÉUÉ qÉåÇ sÉÉlÉå mÉU 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, rÉÔMåü-pÉÉUiÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ-
rÉÔeÉÏxÉÏ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ AÉæU UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

 y YrÉÉ uÉÉåOû ZÉUÏSlÉå Måü ÍsÉL ËUµÉiÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû ?  
cÉÑlÉÉuÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU mÉëpÉÉuÉ MüÐ eÉÉðcÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL pÉÉUiÉ Måü ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÎxjÉUiÉÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü 
mÉëpÉÉuÉ: pÉÉUiÉ Måü ÌuÉpÉÉeÉlÉ xÉå ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU 
xÉÉ¤rÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ |

 y zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

 y aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ ÍpÉ³ÉiÉÉLð, 
2017, xÉåÇOûU TüÊU eÉåÇQûU CÎYuÉOûÏ LåÇQû WåûsjÉ, 
MæüÍsÉÄTüÉåÌlÉïrÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, xÉælÉ ÌQûLaÉÉå ²ÉUÉ 
ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ (aÉåOèxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ)

 y WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

8.4.6 xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉhÉ
 y MüD MüÉrÉïmÉÉsÉMü qÉkrÉ uÉ×Ì¨É MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ WæÇû 
 y pÉÉUiÉÏrÉ uÉlrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL cÉUhÉ IV
 y ÌlÉqlÉ Måü ÍsÉL MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

 y pÉÉUiÉÏrÉ AjÉïzÉÉx§É xÉåuÉÉLð
 y MåÇüSìÏrÉ eÉÉðcÉ orÉÔUÉå
 y pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü
 y uÉÉÍhÉÎerÉMü MüU

mÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ :
 y MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉqÉÉÎeÉMü SÉÌrÉiuÉ
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8.4.7 xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

 y lÉÏÌiÉ xÉÇSpÉï
 y pÉÉUiÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉ 

CÌiÉWûÉxÉ
 y MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ
 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É
 y ÌuÉMüÉxÉ MüÐ UÉeÉlÉÏÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ
 y mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
 y AxÉÉqÉÉlrÉ urÉuÉxÉÉrÉ

 y mÉ®ÌiÉ AÉæU QåûOûÉ
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AjÉïzÉÉx§É
 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ
 y xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU AÉÍjÉïMü ÍxÉ®ÉÇiÉ qÉåÇ 

YsÉÉÍxÉYxÉ
 y xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ
 y ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU AprÉÉxÉ

 y xÉåYOûU 
 y ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ
 y xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU AprÉÉxÉ
 y aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ
 y ÍsÉÇaÉ mÉU uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ : TüÉqÉï xÉå 

oÉÉåQïûÃqÉ iÉMü
 y AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉÏmÉÏmÉÏLxÉ, AÉæU 

ÌuÉÌlÉrÉqÉlÉ

8.4.8 mÉëMüÉzÉlÉ

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì Måü xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, mÉëÍxÉ® 
mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå, mÉÑxiÉMüÉåÇ 
qÉåÇ AkrÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ UWåû WæÇû |

mÉÑxiÉMåÇü

 y ´ÉÏUÉqÉ LqÉ.LxÉ., CÇYsÉÔÍxÉuÉ TüÉClÉåÇxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ËUmÉÉåOïû |  xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû, 2017 |

 y ´ÉÏUÉqÉ LqÉ.LxÉ. xÉÇxMüUhÉ, OûÊÌMÇüaÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÔzÉÇxÉ ClÉ ÍsÉoÉësÉÉCÄeQû CÇÌQûrÉÉ : MÇüuÉxÉåïzÉÇxÉ 
ÌuÉS aÉuÉlÉïxÉï BTü SÏ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ, 
OåûsÉU LåÇQû TëüÉÇÍxÉxÉ, 2017 |

ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉqÉÏÍ¤ÉiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð

 y oÉÉlxÉï, MüÉrÉsÉåbÉ, AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, mÉæÌOíûMü qÉÑsÉålÉ 
AÉæU lÉÏUeÉ xÉÔS |‘TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ËUxMü mÉëÊOåûYzÉlÉ 
TëüÊqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ WåûsjÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ’ |  
 y WåûsjÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ 55  

(2017) : 14-29

 y eÉWûÉðaÉÏSÉU, SÏmÉÉ, xÉæqÉ WûÉmÉïU, eÉÉåQûÏ WåûqÉælÉ, WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, AÉæU AËUeÉÏiÉ  
lÉÇSÏ |  ‘SÏ CTåüYOû BTü mÉåQû qÉæOûÌlÉïOûÏ sÉÏuÉ 
BlÉ AsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû aÉëÉåjÉ ClÉ sÉÉå-CÇMüqÉ LåÇQû 
ÍqÉQûsÉ-CÇMüqÉ MÇüOíûÏÄeÉ’ |  
 y oÉÏLqÉeÉå asÉÉåoÉsÉ WåûsjÉ 2, xÉÇZrÉÉ 3 

(2017) |

 y QûÊxÉ, cÉåËUsÉ, LoÉålÉÉ QûÏ AÉåQÒûUÉå, MüÉUqÉålÉ QûÉrÉlÉÉ 
QûÏU, WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, AÉæU ÌuÉÍsÉrÉqÉ oÉÉWû-
oÉÉåOåÇûaÉ |  ‘AxÉæOèxÉ LåÇQû zÉÊYxÉ: L eÉålÉUåOåûQû 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü DYuÉåQûU, bÉÉlÉÉ LåÇQû MülÉÉïOûMüÉ, 
CÇÌQûrÉÉ’|
 y QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ MüÐ MæülÉåÌQûrÉlÉ mÉÌ§ÉMüÉ 

39, 1 (2018): 1-18 |

 y MüÉqÉiÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ, AÉæU AÍpÉ S¨ÉÉzÉqÉÉï |  ‘uÉÑqÉålÉ 
LåÇQû WûÉExÉWûÉåsQû MæüzÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ QûÉrÉUÏxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ’ |
 y QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï MüÐ rÉÔUÉåmÉÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ 29, 

xÉÇZrÉÉ  1 (2017) : 73-92 |

 y ÍqÉ§ÉÉ, AÌlÉoÉïlÉ AÉæU zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ |  ‘CsÉæYOûÉåUsÉ 
AÇxÉOåïûÌlÉOûÏ, CÇMüqÉ ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ LåÇQû SÏ ÍqÉÌQûsÉ 
YsÉÉxÉ’ |  
 y SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü mÉÌ§ÉMüÉ 127, xÉÇZrÉÉ 602 

(2017) : 1119-1152 |

 y MüÉqÉiÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ AÉæU ÎxqÉiÉÉ UÉqÉlÉÉjÉlÉ |  
‘uÉÑqÉålÉ OûÏ msÉÉÇOåûzÉlÉ uÉMïüxÉï xOíûÉCMü ClÉ qÉÑ³ÉÉU, 
MåüUsÉÉ sÉæxÉÇxÉ TüÊU OíåûQû rÉÔÌlÉrÉÇxÉ ClÉ MüÊlOåûqmÉëUÏ 
CÇÌQûrÉÉ’ |  
 y Ì¢üÌOûMüsÉ LÍzÉrÉlÉ xOûQûÏÄeÉ 49, xÉÇZrÉÉ 2 

(2017): 244-256 |

 y iÉÑUaÉÉ, UÉqÉ qÉÉåWûlÉ AÉU, qÉlÉÉsÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï, ÍqÉUD 
cÉæOûeÉÏï, ÍzÉuÉMÑüqÉÉU eÉÉåsÉÉS AÉæU LqÉ LxÉ  
´ÉÏUÉqÉ |  ‘xOåûOû BTü CÇYsÉÔÍxÉuÉ aÉëÉåjÉ ClÉ  
CÇÌQûrÉÉ : xÉqÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ’ |  
 y ÌuÉMüsmÉÉ 43, xÉÇZrÉÉ 1 (eÉlÉuÉUÏ xÉå qÉÉcÉï, 

2018) : 24-46 |

 y xÉÉWÕû, xÉÉåWûqÉ |  ‘CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU 
ÌQûxmÉæËUOûÏ ClÉ xMÔüsÉ cÉÊCxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
mÉëÉCuÉåOû xMÔüÍsÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ’ |  
 y QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ 53, xÉÇZrÉÉ 

10 (2017) 1714-1730 |

 y ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ AÉæU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ |  ‘TæüMüsOûÏ 
QûÉCuÉUÍxÉOûÏ LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû : L mÉëÉCqÉUÏ xlÉæmÉzÉÊOû’ |  
 y CMülÉÉåÍqÉMü LåÇQû mÉÉåÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ, ZÉÇQû 

52, AÇMü 13, AmÉëæsÉ 2017 |
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 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ‘BlÉ SÏ lÉÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
QûÉrÉqÉåÇzÉÇQû uÉæËULoÉsxÉ ClÉ CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ’ |  
 y CMüÉåsÉÊeÉÏ, CMüÉålÉÊqÉÏ LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ |  

eÉlÉuÉUÏ-qÉÉcÉï 2018, ZÉÇQû 1, AÇMü 1, 
eÉlÉuÉUÏ 2018 |

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ

 y xÉËUlÉ, AÇMÑüU AÉæU LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |  QûÏ ÌuÉeÉrÉ 
AÉæU AÉU uÉqÉïlÉ (xÉÇxMüUhÉ) Måü ‘BsOûUlÉåÌOûuÉ 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ’ qÉåÇ BsOûUlÉåÌOûuÉ BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ :AlÉQÒûCÇaÉ oÉÉEÇQûUÏÄeÉ (2018) 225 |

AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

 y SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ |  ‘xjÉÉÌlÉMü mÉ×jÉ‚üUhÉ, oÉWÒû-
mÉæqÉÉlÉå ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉÉqÉÉlÉ’, 
MüÊlÉåïsÉ uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU (QûÉrÉxÉlÉ xMÔüsÉ) mÉåmÉU #7, 
uÉwÉï : TüUuÉUÏ-qÉÉcÉï, 2018

 y LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ |  ‘MåüUsÉ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMü mÉU 
ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû MåüUsÉ xÉUMüÉU MüÉå 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD’ (mÉÉðcÉ-xÉSxrÉ xÉÍqÉÌiÉ)

 y LxÉ cÉÇSìzÉåZÉU, xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû, WåûqÉÉ  
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ |  ‘qÉÉæxÉqÉÏ mÉëuÉÉxÉ AÉæU TüÉqÉï mÉëoÉÇkÉ 
MüÉ TåüÍqÉlÉÉCeÉåzÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ’, MüÉåUåÇOû 
ËUxÉcÉï xÉåÇOûU cÉcÉÉï mÉåmÉU, xÉÇZrÉÉ 229, eÉÔlÉ 2017

WûÉuÉïQïû ÌoÉeÉlÉåxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

 y LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ : oÉåsÉxOûÉU CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉåÇxÉ

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É AÉæU mÉÌ§ÉMüÉ sÉåZÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ ÌSlÉÉÇMü

1 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÏLxÉAÉULxÉ mÉëÊosÉqÉ ÌuÉS aÉÑQû aÉuÉlÉåïlxÉ ÍqÉÇOû 2 qÉD, 2017

2 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ CÄeÉ SÏ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ OÕûjÉsÉæxÉ? ÍqÉÇOû 16 qÉÉcÉï, 2018

3 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ uÉÑqÉålÉ TüÉqÉïxÉ lÉÏQû mÉÊÍsÉxÉÏ AOæÇûzÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ 21 lÉuÉÇoÉU, 2017

4 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ xMüÊsÉxÉï AeÉï AÉDAÉDLqÉLxÉ OÒû LåQíæûxÉ SårÉU 
xÉÏËUrÉxÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëÊosÉqÉ

uÉÉrÉU 25 AaÉxiÉ, 2017

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 L MüÉoÉUÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ LxÉ 
qÉWåûsÉuÉÉsÉ

MülxÉUuÉåzÉlÉ-ÌQûxmsÉåxÉqÉåÇOû LåÇQû sÉæÇQû-oÉåxQû 
UÏWæûÎosÉOåûzÉlÉ :AxÉæÍxÉÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü 
BsOûUlÉåOû sÉæÇQû ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ xMüÏqxÉ BlÉ 
sÉÉCuÉsÉÏWÒûQû OíåûeÉåYOíûÏÄeÉ

Ì²uÉÉÌwÉïMü CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 
TüÊU CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xÉqqÉåsÉlÉ 
MåüAÉDLsÉL, Ì§ÉzÉÔU, MåüUsÉ

9 lÉuÉÇoÉU, 2017

2 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï rÉÔeÉÏxÉÏ-LxÉLmÉÏ, QûÏAÉULxÉ II MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü iÉWûiÉç AjÉïzÉÉx§É ÌuÉ²ÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉ®iÉÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU cÉcÉÉï WåûiÉÑ mÉåmÉU 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ

ÌuÉµÉ-pÉÉUiÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
zÉÉÇÌiÉÌlÉMåüiÉlÉ

24 qÉÉcÉï, 2018

3 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉåÇQûU CÇDÎYuÉOûÏÄeÉ ÌuÉS UæxmÉæYOû OÒû mÉëÊmÉOûÏï 
UÉCOèxÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ oÉÄRûiÉÏ AxÉqÉÉlÉiÉÉAÉåÇ 
MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU UÉ¹íÏrÉ 
xÉÇaÉÉå¸Ï, CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉåÇOûU (qÉÑZrÉ), lÉD ÌSssÉÏ

14-15 eÉÑsÉÉD, 
2017

4 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
mÉë¥ÉÉ pÉÑuÉÌlÉrÉÉð, 
eÉÉåÄQûÏ WåûqÉælÉ, 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
AËUeÉÏiÉ lÉÇSÏ

mÉÎosÉMü uÉMïü mÉëÉåaÉëÉqÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
MæüÌmÉOûsÉ : LlÉ LYxÉmsÉÉåUåzÉlÉ BTü 
LlÉAÉUDeÉÏL ClÉ CÇÌQûrÉÉ

mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
AqÉåËUMüÉ MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMåÇü, 
ÍzÉMüÉaÉÉå

25-27 AmÉëæsÉ, 
2017
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

5 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
LuÉÇ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ  TëüÊqÉ 
QåûOûÉ, 1973

LsÉAÉDLxÉ/ LsÉQûosÉÔ-LxÉ 
rÉÔÄeÉxÉï xÉqqÉåsÉlÉ, uÉæsÉuÉsÉ 
sÉYxÉæqoÉaÉï

27-28 AmÉëæsÉ, 
2017

6 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
LuÉÇ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ  TëüÊqÉ 
QåûOûÉ, 1973

QåûuÉsÉmqÉåÇOû ClÉ SÏ TåüxÉ BTü 
asÉÉåoÉsÉ ClÉCYuÉæÍsÉOûÏxÉ, 
oÉÉxÉÏïsÉÉålÉÉ, xmÉålÉ, SÏ 
CÇxOûÏšÔOû oÉÉxÉÏïsÉÉålÉÉ Qåû 
xOûQûÏxÉ CÇOûUlÉæÍxÉrÉÉålÉsÉ 
(AÉDoÉÏDAÉD) SÏ uÉsQïû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
(QûosÉÔLxÉLTü) LuÉÇ SÏ 
xÉÉåÍzÉrÉÉåsÉÊeÉÏ BTü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉåYzÉlÉ BTü SÏ 
AqÉåËUMüÉ xÉÊMü ²ÉUÉ xÉWû-
AÉrÉÉåÎeÉiÉ |

11-13 qÉD, 
2017

7 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ‘LaÉëÏMüscÉUsÉ QåûOû uÉåuÉxÉï : LTüÐMåüxÉÏ LåÇQû 
ÍsÉÍqÉOåûzÉlÉ’ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU qÉåÇ LaÉëÏMüscÉUsÉ 
QåûOû uÉåuÉU :CÇmÉæYOû BlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉæYOûU mÉU 
xÉ§É Måü xÉÇcÉÉsÉMü 

AÉUoÉÏAÉD MåÇüSìÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
qÉÑqoÉD

31 AaÉxiÉ, 2017

8 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ‘SÏ xOûÉåUÏ BTü ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ ClÉ SÏ 
ÌQûÎeÉOûsÉ LeÉ’ mÉU cÉcÉÉï Måü lÉÉÍqÉMüÉ 
xÉSxrÉ

iÉssÉÔU OíûxOû, EÄQÑûmÉÏ ²ÉUÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ

20 AaÉxiÉ, 
2017

9 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ CMüÉålÉÉåqÉåÌOíûMü xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ LÍzÉrÉÉD oÉæPûMåÇü xÉÉCÌMüsÉ OÒû LqmÉÉuÉUqÉæÇOû, 
WûÉðaÉ-MüÉðaÉ

3-6 eÉÔlÉ, 2017

10 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû uÉÉåOû oÉÉCÇaÉ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ 
cÉcÉÉï

AÉDxÉÏLLxÉ : LqÉmÉÏ, 
MüÉåsÉMüÉiÉÉ

eÉlÉuÉUÏ 2018

11 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ uWûÏsxÉ BTü mÉÉuÉU :  sÉÉðaÉ-OûqÉï CTæüYOèxÉ 
BTü OûÉUaÉåÌOÇûaÉ aÉsxÉï ÌuÉS ClÉ-MüÉCÇQû 
OíûÉÇxTüU

ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, lÉD ÌSssÉÏ 

23 lÉuÉÇoÉU, 2017

12 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ ¢üÉCqÉ, CsÉæYzÉÇxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

ÍzÉuÉ lÉÉQûÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, 
lÉÉåLQûÉ, E¨ÉU mÉëSåzÉ

29 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

8.5 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ 
MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) xÉÊnOûuÉårÉU E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ 
xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉiÉå WÒûL pÉÉUiÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xÉÊnOûuÉårÉU E±ÉåaÉ 
xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU zÉÉåkÉ, mÉUÉqÉzÉï, mÉëMüÉzÉlÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xÉqÉåÌMüiÉ MüUiÉÉ Wæû |

MåÇüSì CÇOûUlÉåOû AÍpÉzÉÉxÉlÉ, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ, YsÉÉEQû, 
AÉDOûÏ Måü xÉÉjÉ lÉuÉÏMüUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, ÌlÉÈzÉÑsMü 
xÉÊnOûuÉårÉU AÉÌS xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL 

MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ AÉÌS MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû |  MåÇüSì 
AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉ AÉæU lÉuÉÏMüUhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï AkrÉrÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  MåÇüSì MüÐ MÑüNû 
WûÉsÉ aÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

8.5.1 MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

‘osÉÊMücÉålÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï, 19 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

‘osÉÊMücÉålÉ’ zÉoS ApÉÏ MÑüNû xÉqÉrÉ xÉå ÌuÉ¨É ¤Éå§É 
MüÉå fÉZÉfÉÉåU UWûÉ Wæû |  osÉÊMücÉålÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
AYxÉU uÉhÉïlÉ ‘ÌuÉcNåûSMü’, aÉåqÉ mÉËUuÉiÉïMü rÉÉ ‘¢üÉÇÌiÉ’ 



37 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

eÉæxÉå zÉoSÉåÇ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ 
lÉå‘osÉÊMücÉålÉ’mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ  
MüÐ |  CxÉMüÉ E¬åzrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 
(aÉëÉqÉÏhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ) AÉÌS 
Måü ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUMåü AÉDOûÏ xÉåuÉÉ mÉëSÉiÉÉ Måü 
mÉËUmÉëå¤rÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ jÉÉ |  CxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ 
Qåû lÉå ÌMürÉÉ, lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå AiÉÑsÉ AÉaÉÉzÉå, 
mÉëæÎYOûxÉ mÉëqÉÑZÉ-mÉåqÉåÇOèxÉ LåÇQû xÉåOûsÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqxÉ 
(oÉÏLTüLxÉAÉD), ÌuÉmÉëÉå; WûËUWûU lÉOûUÉeÉlÉ, iÉMülÉÏMüÐ 
xOûÉTü Måü ÌuÉÍzÉ¹ xÉSxrÉ AÉæU qÉÑZrÉ uÉÉxiÉÑMüÉU ÌuÉmÉëÉå; 
oÉÉsÉÉeÉÏ eÉaÉ³ÉÉjÉlÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU CuÉÉåsuÉxÉ 
xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉ. ÍsÉÍqÉOåûQû Måü qÉÑMüÉA AÉæU xÉÑkÉÏU LcÉ 
AÉU, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëqÉÑZÉ, ÌoÉÍsÉrÉlÉsÉÉåÇxÉ|  cÉcÉÉïAÉåÇ lÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå osÉÊMücÉålÉ Måü urÉÉmÉÉMü ÃmÉ MüÉå AÉæU ÌuÉÍpÉ³É 
iÉUÏMüÉåÇ xÉå ÎeÉxÉqÉåÇ osÉÊMücÉålÉ xÉ¤ÉqÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ WûÉå 
xÉMüiÉÉ Wæû, MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ |

aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï : pÉÉUiÉ QåûOûÉ xÉÇU¤ÉhÉ RûÉÇcÉÉ 
oÉlÉÉlÉÉ-AaÉsÉÉ cÉUhÉ, 14 TüUuÉUÏ, 2018

ÌSlÉÉÇMü 24 AaÉxiÉ, 2017 Måü pÉÉUiÉ Måü xÉuÉÉåïŠ 
lrÉÉrÉÉsÉrÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü TæüxÉsÉå qÉåÇ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ MüÉ 
AÍkÉMüÉU qÉÉæÍsÉMü xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü AÍkÉMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇUÍ¤ÉiÉ Wæû |

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ MüÉ AÍkÉMüÉU AlÉÑcNåûS 21 
Måü iÉWûiÉç eÉÏuÉlÉ AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ MüÉ AÍkÉMüÉU 
AÉæU xÉÇÌuÉkÉÉlÉ Måü pÉÉaÉ III ²ÉUÉ aÉÉUÇOûÏ mÉëÉmiÉ 
xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ Måü LMü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü AÇiÉpÉÔïiÉ 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇUÍ¤ÉiÉ Wæû |  CxÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü 
xÉÉjÉ, xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ, xÉÊnOûuÉårÉU xuÉiÉÇ§ÉiÉÉ MüÉlÉÔlÉ 
xÉåÇOûU (LxÉLTüLsÉxÉÏ) AÉæU AlÉÇiÉ LxmÉålÉ xÉåÇOûU, LMü 
aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉ lÉå CxÉ ÌuÉwÉrÉ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ cÉcÉÉï 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU 
UÉWÒûsÉ Qåû lÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ AÉæU uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ 
ÌoÉeÉÔ Måü lÉÉrÉU, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, LxÉLTüLsÉxÉÏ.
in AÉæU ÍqÉÍzÉ cÉÉækÉUÏ mÉëoÉÇkÉ pÉÉaÉÏSÉU, ÍqÉÍzÉ cÉÉækÉUÏ 
LåÇQû LxÉÉåÍxÉLOèxÉ LsÉLsÉmÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |

8.5.2 MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

eÉÉUÏ

MåÇüSì uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ, ElÉMåü xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ, 
nrÉÑcÉU mÉëÔÌTÇüaÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ iÉærÉÉUÏ, AÉÌS MüÉå SxiÉÉuÉåeÉ 
MüUlÉå WåûiÉÑ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
oÉÄQûÏ AÉDOûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ (SÉålÉÉåÇ oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU 
pÉÉUiÉÏrÉ mrÉÉåU msÉå ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ) Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüU 

UWûÉ Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ eÉÉ UWûÏ 
Wæû, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉæU AÉaÉå MüÐ 
cÉcÉÉïLð ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüÐ eÉÉLðaÉÏ |

8.5.3 xÉWûrÉÉåaÉ

LlÉeÉÏAÉå, xÉåÇOûU TüÊU CÇOûUlÉåOû LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
(xÉÏAÉDLxÉ) AÉæU lÉqqÉ oÉåÇaÉsÉÔÔÂ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ

 y AÍpÉzÉÉxÉlÉ AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ AÉåmÉlÉxOíûÏOûqÉæmÉ 
MüÉå AmÉlÉÉlÉå, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |  rÉWû pÉÉUiÉÏrÉ 
AÉæU LÍzÉrÉÉD xÉÇSpÉï qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
Wæû |  CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ ¢üÉEQûxÉÉåÍxÉïÇaÉ MüÐ xÉWûÌ¢ürÉiÉÉ 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÐ iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |  
xÉÏAÉDLxÉ AÉæU lÉqqÉ oÉåÇaÉsÉÔU CxÉ mÉWûsÉ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ MÑüNû mÉëqÉÑZÉ 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû, eÉÉå CxÉ mÉëMüÉU 
WæÇû qÉÑ£ü QåûOûÉ AÉæU qÉÑniÉ xÉÊnOûuÉårÉU |  lÉuÉÇoÉU 
2018 qÉåÇ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
cÉcÉÉï MüÐ eÉÉ UWûÏ Wæû |

LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ 
lÉÉrÉMüiuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì MüÉ E°uÉlÉ 

 y xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ E¬åzrÉ xÉÏLYxÉAÉåLxÉ AÉæU AÉDOûÏ 
xÉåuÉÉ E±ÉåaÉ Måü lÉÉrÉMüiuÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL 
A±iÉlÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 
Wæû |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå ÎeÉxÉ mÉWûsÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
ÌMürÉÉ Wæû ExÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É 
²ÉUÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ xÉÇbÉ (LAÉDLxÉ) CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU 
MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ

 y xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ CxÉ cÉæmOûU MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå 
Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉ xÉqÉluÉrÉlÉ MüU UWûÉ Wæû |  uÉåoÉxÉÉCOû 
xÉ×ÎeÉiÉ MüÐ aÉD Wæû AÉæU AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉSxrÉiÉÉ WåûiÉÑ lÉÉqÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL 
mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ Wæû | 

AÉDAÉDLqÉ MüsÉMü¨ÉÉ, AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS 
AÉæU AlrÉ mÉëqÉÑZÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ

 y CxÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉ E¬åzrÉ M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉ¨ÉÉ, rÉÇ§É 
AÍkÉaÉqÉ, UÉåoÉÉåÌOûMü mÉëÌ¢ürÉÉ xuÉcÉÉsÉlÉ AÉÌS mÉU 
cÉcÉÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL ‘nrÉÔcÉU BTü sÉÉCuÉsÉÏWÒûQû’ 
mÉU LMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉÉ Wæû |  CxÉ 
mÉU mÉëÉUÇÍpÉMü cÉcÉÉïLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD WæÇû |
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8.5.4 ÌlÉkÉÏrÉlÉ mÉWÒðûcÉ

MåÇüSì lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL WæÇû :

 y ÌuÉwÉrÉaÉiÉ ¤Éå§É Måü iÉWûiÉç‘CÇOûUæÎYOûuÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÎOèuÉlÉ TüÊU CÇOûUÌQûÍxÉÎmsÉlÉUÏ MüÉåsÉæmÉÉåUåzÉlÉ 
LåÇQû mÉëÊosÉqÉ xÉÊÎsuÉÇaÉ ClÉ mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
qÉæÇOåûlÉåÇxÉ’,‘lrÉÔ ½ÑqÉlÉ-qÉzÉÏlÉ CÇOûUæYzÉlÉ mÉëÊxÉåxÉ 
rÉÔÎÄeÉÇaÉ SÏ LAÉU/uÉÏAÉU MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlÉ msÉæOûTüÊqÉï’ 
lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU mÉëxiÉÉuÉ pÉåeÉÉ aÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
cÉÉU xÉSxrÉÉåÇ Måü LMü xÉÇbÉ MüÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü/
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ pÉÉaÉÏSÉU Wæû |  AlrÉ xÉSxrÉ eÉqÉïlÉÏ 
Måü QûosÉÔLcÉrÉÔ, eÉqÉïlÉÏ Måü ClÉmÉëÉå AÉæU pÉÉUiÉ Måü 
TæüÌoÉëMü WæÇû |  Â.63,00,000 Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
Måü ÍsÉL CÇQûÉå-eÉqÉïlÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
xÉåÇOûU (AÉDeÉÏLxÉOûÏxÉÏ) MüÉå mÉëxiÉÉuÉ pÉåeÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

 y ‘osÉÊMücÉålÉ-oÉåxQû LTüÉåQåïûoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ-OÒû-
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ lÉæOûuÉMïü-L xÉmsÉÉD cÉålÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
xÉÊsrÉÑzÉlÉ TüÊU SÏ LqÉLxÉLqÉD (xÉÔ¤qÉ, sÉbÉÑ AÉæU 
qÉkrÉqÉ E±qÉ)’ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU mÉëxiÉÉuÉ pÉåeÉÉ 
aÉrÉÉ |  rÉWû mÉëxiÉÉuÉ ‘C³ÉÉåuÉåÌOûuÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉåqÉåÇOû 
qÉæjÉÉåQûÉåsÉÊeÉÏ’ lÉÉqÉMü zÉÉåkÉ mÉU Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉÑZrÉ eÉÉðcÉMüiÉÉï Wæû; ÌoÉÍsÉrÉlÉsÉÉåÇxÉ CxÉMåü E±ÉåaÉ 
xÉÉfÉåSÉU WæÇû |  rÉWû mÉëxiÉÉuÉ AÉDLqÉmÉÏAÉUAÉDLlÉOûÏ 
II (qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU 
QûÏLxÉOûÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÐ LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉMüÉxÉ mÉWûsÉ) mÉWûsÉ Måü eÉuÉÉoÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ|  ÂmÉL 18,75,000 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ 
qÉÉðaÉ MüÐ aÉD Wæû |

8.5.5 pÉÉuÉÏ rÉÉåeÉlÉÉLð

 y xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ xÉÉjÉïMü xÉÇuÉÉS, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
xÉWûÉrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü E¬åzrÉ xÉå AÉDOûÏ 
E±ÉåaÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ 
AÉæU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUåaÉÉ |

 y xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, 
mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ mÉU xÉÇMüÉrÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUåaÉÉ |  MÑüNû mÉëqÉÑZÉ rÉÉåeÉlÉÉoÉ® 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð rÉWûÉð SÏ aÉD WæÇû 

 y xÉÇMüÉrÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ MåüxÉ 
sÉåZÉlÉ

 y AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïlÉ
 y AÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ
 y mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü ´É×ÇZÉsÉÉ

8.6  ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ)

mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ mÉëaÉÌiÉ AÉæU MÇümrÉÔÌOÇûaÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ bÉOûlÉå 

MüÐ uÉeÉWû xÉå mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ mÉëMüUhÉ AÉæU ÌuÉwÉrÉ-
uÉxiÉÑ iÉåeÉÏ xÉå oÉSsÉ UWûÏ Wæû |  eÉæxÉÉ ÌMü EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
uÉÉsÉÏ ÌuÉwÉrÉ-uÉxiÉÑ sÉaÉpÉaÉ ÌlÉÈzÉÑsMü EmÉsÉokÉ Wæû, 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü krÉÉlÉ AÉæU MüsmÉlÉÉ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉÉ 
sÉaÉÉiÉÉU cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï WûÉå UWûÉ Wæû |  CxÉ mÉëMüÉU, LMü 
ÍzÉ¤ÉMü MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU mÉÑlÉÈ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ 
MüUlÉå MüÐ AirÉÍkÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, iÉÉÌMü AkrÉrÉlÉ 
AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü eÉÉå mÉËUuÉiÉïlÉzÉÏsÉ, AÌlÉÍ¶ÉiÉ, 
eÉÌOûsÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ xÉÇoÉ® WûÉå | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 15 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
AkrÉrÉlÉ MåÇüSì (xÉÏOûÏLsÉ) MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû 
MåÇüSì ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MüÐ ÌuÉMüÍxÉiÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL LåxÉÏ xÉqÉfÉ MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ 
Wæû |

SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü mÉëqÉÑZÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå, 
xÉÏOûÏLsÉ ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÉx§É, AkrÉÉmÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåaÉÉ |

xÉÏOûÏLsÉ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü 
qÉÉlÉMüÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUiÉå WÒûL xÉÇMüÉrÉ AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUåaÉÉ |

xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É 
Måü xÉÇMüÉrÉ, mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MåÇüSì Måü AkrÉ¤É 
WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU, mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
MåÇüSì; ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉålÉsÉaÉŒûÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ; mÉÏ 
QûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ |

30 AmÉëæsÉ AÉæU 04 qÉD, 2018 Måü oÉÏcÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
mÉËUxÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 
xMÔüsÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MåÇüSì 
lÉå ‘mÉëpÉÉuÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ’ mÉU mÉÉðcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ |

MåÇüSì lÉå AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü 
ÍsÉL AÉuÉzrÉMü ÌuÉÍzÉ¹ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ  
MüÐ |  MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇMüÉrÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå 
mÉëÉåTåüxÉU pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ, mÉëÉåTåüxÉU cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU Måü 
MÑüqÉÉU, mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉæU mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ 
qÉÑZÉeÉÏï |  MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü jÉå mÉëÉåTåüxÉU AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉæU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ |
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8.7 pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
(AÉDeÉåLxÉxÉÏ)    
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ MåÇüSì 
(AÉDeÉåLxÉxÉÏ) MüÉ E«ÉOûlÉ 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017 MüÉå 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  AÉDeÉåLxÉxÉÏ xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU 
QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU (AkrÉ¤É), AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsÉMüÐ, mÉÏ 
QûÏ eÉÉåxÉ, LlÉ UÌuÉ AÉæU zÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AÉDeÉåLxÉxÉÏ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 14 xÉÇMüÉrÉ 
eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû |

8.7.1 oÉÉ½ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌlÉSåzÉMü MåÇüSì 
MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüU UWåû WæÇû AÉæU QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU lÉå MüÉlÉåïaÉÏ 
CÇÌQûrÉÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉåÇaÉsÉÔU OûÉåYrÉÉå OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ (oÉÏOûÏOûÏAÉD), oÉåÇaÉsÉÔU xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |  ÌoÉÄeÉlÉåxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
(oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) eÉÉmÉÉlÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ OûÉåYrÉÉå qÉåÇ 
oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ, ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉ. 
UbÉÑUÉqÉ, QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU AÉæU mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ qÉÉæeÉÔS jÉå |

rÉå oÉæPûMåÇü mÉëÉåTåüxÉU MüÉÄeÉÉæ CÍcÉeÉÉå, QûÏlÉ-AÉDxÉÏLxÉ 
ÌWûiÉÉåixÉÑoÉzÉÏ Måü xÉÉjÉ WÒûDÇ, ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ xÉÇrÉÑ£ü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå 
MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |

rÉå oÉæPûMåÇü uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉæU CÇOûlÉåïzÉlÉsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ (AÉDrÉÔeÉå) Måü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É/
AkrÉ¤É AÉæU xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ WÒûDÇ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü sÉbÉÑ 
AÉæU SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉcÉÉïLð zÉÑÃ MüÐ aÉD | 

uÉxÉåQûÉ Måü uÉÉÌwÉïMü qÉÑMüÉA Måü mÉÉðcÉ ÌSuÉxÉÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉæU mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LÍzÉrÉÉD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ mÉU cÉcÉÉïLð zÉÑÃ MüÐ aÉD WæÇû |

MåürÉÉå ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü 
uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå AÉæU 2018 Måü SÉæUÉlÉ 
MåürÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü xÉmiÉÉWû Måü ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÐ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU ÌWûUÉåMüÉÄeÉÑ MüÉålÉÉå, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MåürÉÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ Måü xÉÉjÉ oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉDÇ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ qÉÑxÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉLð WæÇû |

ÍqÉÄeÉÑWûÉå oÉæÇMü asÉÉåoÉsÉ xÉÏDAÉå AÉæU zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ oÉæPûMÇü? AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ, ÎeÉxÉMåü SÉæUÉlÉ 
AÉDeÉåLxÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉ, AÉæU 
AÉDeÉåLxÉxÉÏ WåûiÉÑ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉU cÉcÉÉï WÒûD |

xÉpÉÏ-AÉDAÉDOûÏ xÉqqÉåsÉlÉ lÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ pÉÉuÉÏ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AÉDeÉåLxÉxÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ mÉU eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüÐ |

8.7.2 oÉÉ½ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ : AÉDeÉåLxÉxÉÏ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉÏ   
 AÉaÉÇiÉÑMü

 y qÉWûÉqÉÌWûqÉ MåÇüeÉÏ ÌWûUÉqÉixÉÑ, pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉmÉÉlÉ 
Måü UÉeÉSÕiÉ 

 y CÍcÉUÉå LoÉå, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, LqÉDOûÏAÉD 
qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, LqÉDOûÏAÉD  
AÉÌS |

 y eÉåDOûÏAÉUAÉå Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ
 y QåÇûxÉÉå ÌlÉaÉqÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ
 y rÉÔxÉålÉ xÉÇpÉÉUiÉÇ§É Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ
 y OûÉåYrÉÉå aÉæxÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ
 y UæoÉUÉCOû mÉÉOïûlÉxÉï Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ (ÌlÉuÉåzÉ ÄTüqÉï)
 y qÉÑxÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (EmÉÉkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU 

iÉÉMüÉWûÉzÉÏ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ)
 y ÌWûUÉåÍzÉaÉå xÉåMüÉå, qÉÇ§ÉÏ, LqÉDOûÏAÉD, eÉÉmÉÉlÉ 

xÉUMüÉU

8.7.3 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð
 y xÉpÉÏ LsÉQûÏmÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL eÉÉmÉÉlÉÏ 

pÉÉwÉÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ, 15 bÉÇOåû MüÉ BÌQûOû 
mÉÉœ¢üqÉ, OûqÉï VI qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ : sÉaÉpÉaÉ 40 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ |

 y mÉÏeÉÏmÉÏ uÉæMüÎsmÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-
eÉÉmÉÉlÉ (2 uÉaÉï) OûqÉï VI qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ |

 y qÉÑxÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
WûniÉå MüÉ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ (DDmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ) |

8.7.4 2018-19 Måü ÍsÉL mÉëxiÉÉÌuÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð
 y LsÉQûÏmÉÏ Måü ÍsÉL pÉÉwÉÉ mÉÉœ¢üqÉ
 y mÉÏeÉÏmÉÏ uÉæMüÎsmÉMü oÉÏmÉÏAÉDLqÉ-eÉÉmÉÉlÉ
 y LsÉQûÏmÉÏ uÉæMüÎsmÉMü eÉÉmÉÉlÉ qÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉÇaÉPûlÉ 

LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ (mÉëÉåTåüxÉU LcÉ LxÉ mÉëpÉÉMüU, eÉåLlÉrÉÔ 
Måü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É mÉëÉåTåüxÉU)

 y aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ
 y ÌlÉkÉÏrÉlÉ MåüxÉ sÉåZÉlÉ, xÉWûrÉÉåaÉÏ zÉÉåkÉ 

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð, AÉÇiÉËUMü ÌuÉ²ÉlÉ
 y eÉÉmÉÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉæU ElÉMåü ÍsÉL MüÉqÉ 

MüU UWåû MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ 

 y kÉlÉ LMü§ÉhÉ
 y eÉÉmÉÉlÉÏ xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 

MüUlÉÉ
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8.8 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì

pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ AÉÍjÉïMü xÉÇoÉÇkÉ qÉÉæÍsÉMü mÉÔUMüiÉÉ mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  CÄeÉUÉCsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  pÉÉUiÉ AmÉlÉÏ SØÄRû qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
E±qÉÏ pÉÉuÉlÉÉ Måü MüÉUhÉ CxÉxÉå WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû |  pÉÉUiÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉ 
AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ LMü oÉÄQûÉ oÉÉeÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  
oÉÉeÉÉU MüÉå ÌuÉxiÉ×iÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ SØÄRû AÉMüÉÇ¤ÉÉ Måü 
MüÉUhÉ CÄeÉUÉCsÉ CxÉxÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû | 

mÉÔUMüiÉÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL SÉålÉÉåÇ mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ 
iÉÉMüiÉ AÉæU MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ MüÐ aÉÇpÉÏU xÉUÉWûlÉÉ ²ÉUÉ 
pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ Måü qÉÔsÉiÉiuÉ AÉæU 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ AÉæU mÉëxÉÇaÉiÉÈ oÉÉæÎ®Mü xÉÇUcÉlÉÉ 
MüÉå aÉWûUÉD xÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ |

pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü oÉÏcÉ urÉuÉxÉÉrÉ xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ 
CxÉ mÉëMüÉU MüÐ uÉ×Î® Måü xÉÉjÉ, AuÉxÉUÉåÇ Måü MÑüNû ¤Éå§É 
ÎeÉlÉqÉåÇ aÉWûlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, EpÉU UWåû WæÇû |  ClÉqÉåÇ M×üÌwÉ ZÉÉ± 
iÉMülÉÏMü, ÌQûÎeÉOûsÉ xuÉÉxjrÉ, ÌTülÉ OæûMü, E±ÉåaÉ 4.0, 
qÉÉåoÉÉCsÉ LuÉÇ SÕUxÉÇcÉÉU AÉæU mÉÉlÉÏ iÉjÉÉ FeÉÉï zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû |  rÉWû SÉålÉÉåÇ SåzÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL aÉÑÇÄeÉÉCzÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

CxÉÏ xÉÇSpÉï qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüÐ, ÎeÉxÉMüÉ E«ÉOûlÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ Måü UÉeÉSÕiÉ 
qÉWûÉqÉÌWûqÉ QåûÌlÉrÉsÉ MüÉUqÉÉålÉ ²ÉUÉ 05 lÉuÉÇoÉU, 2017 
MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ MåÇüSì 
Måü AkrÉ¤É WæÇû | MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ; AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ; AzÉÉåMü 
jÉqmÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ; AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ 
qÉÑsMüÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ; aÉQûÏ LËUuÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÉæU AÉDLxÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, iÉåsÉ AuÉÏuÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ; mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, mÉëÉåTåüxÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; Måü 
MÑüqÉÉU, mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É; mÉëÏiÉÏ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQåûqÉ, 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ; GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ; xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, mÉëÉåTåüxÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ; ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, 
xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, E±qÉuÉ×Ì¨É | 

xÉsÉÉWûMüÉU qÉÇQûsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 35 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü 
oÉWÒû-SåzÉ, AÇiÉU MüÉrÉÉïiqÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
AlÉÑpÉuÉÏ uÉæÍµÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü, AeÉrÉ lÉÉlÉÉuÉOûÏ; 

AuÉlÉÏzÉ xÉpÉUuÉÉsÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, LYxÉåÇcÉU uÉåÇcÉxÉï 
AÉæU AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ, pÉÉUiÉ AÉæU ÌlÉuÉÂÌiÉ UÉrÉ, 
QûÉOûÉ xÉåÇOûU aÉëÑmÉ (QûÏxÉÏeÉÏ) MüÐ EmÉÉkrÉ¤É AÉæU CÇOåûsÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ qÉåÇ CÇOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ Måü MÇüOíûÏ mÉëkÉÉlÉ |

8.8.1 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ - MåÇüÌSìiÉ MüÉrÉï

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉxÉ ÌmÉNûsÉå cÉÉU xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (OûÏLrÉÔ) AÉæU 
mÉëqÉÑZÉ CÄeÉUÉCsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
uÉwÉÉåïÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU 
NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÉUÏ WæÇû |  

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ CÄeÉUÉCsÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÉåkÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû; CÄeÉUÉCsÉ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ AÉæU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ 
SÉæUÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü OûÏLrÉÔ qÉåÇ MüÊsÉU xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü xÉÉjÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉÇoÉÇkÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y MüÊsÉU xMÔüsÉ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉmiÉÉWû pÉÏ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Wæû |

 y OåûÎYlÉrÉÊlÉ E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü MüÉ 
ÌWûxxÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU OåûÎYlÉrÉÊlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉÍzÉ¹ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ lÉåOûuÉMïü Måü xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉÉœ¢üqÉ sÉålÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ SåiÉÏ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, ÌuÉzÉåwÉ 
ÃmÉ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå MüÊsÉU xMÔüsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ mÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉqÉåÇ eÉÏuÉÇiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

8.8.2 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ,mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉ±ÉlÉÉåÇ MüÉ LMü 
xÉÔÍcÉiÉ MæüQûU oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ 
urÉuÉxÉÉrÉ Måü xÉÇaÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå, xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ MåüuÉsÉ zÉÑÂAÉiÉÏ mÉWûsÉåÇ WÒûDÇ WæÇû AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ mÉWûsÉ lÉWûÏÇ 
WÒûD Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ Måü CÄeÉUÉCsÉÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
eÉÉUÏ Wæû, LMü CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉSzÉï ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ jÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü CÄeÉUÉCsÉ 
MåÇüSì MüÐ xÉÇMåÇüÌSìiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ sÉ¤rÉ, pÉÉUiÉ-
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CÄeÉUÉCsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü-urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÉå 
mÉëåUhÉÉSÉrÉMü, SØÄRû AÉæU xÉÇmÉÉåwÉhÉÏrÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ Wæû |  
CÄeÉUÉCsÉ AÉæU MülÉÉïOûMü UÉerÉ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå oÉåÇaÉsÉÔU 
zÉWûU, xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL UcÉlÉÉiqÉMü AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL MåÇüSì  
WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉËUxÉU qÉåÇ CÄeÉUÉCsÉ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ 
rÉWû MåÇüSì, SÉålÉÉåÇ mÉ¤ÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå mÉÔUÏ 
iÉUWû xÉå mÉÔhÉï MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ |

8.8.3 CÄeÉUÉCsÉ MåÇüSì MüÉ ÍqÉzÉlÉ

 y ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÑSÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
LMüeÉÑOû MüUMåü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ, xÉUMüÉUÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉÏ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü ÍsÉL LMü MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUlÉÉ 

 y CÄeÉUÉCsÉ/pÉÉUiÉÏrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ MüÉå 
pÉÉUiÉÏrÉ/CÄeÉUÉCsÉ urÉuÉxÉÉrÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ Måü xÉÉjÉ 
LMüÐM×üiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ

8.8.4 E¬åzrÉ

 y CÄeÉUÉCsÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU, urÉuÉxÉÉrÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ ¥ÉÉlÉ 
MåÇüSì oÉlÉlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ 
AkrÉrÉlÉ Måü MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÉUÏ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå 
mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉÉ

 y xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåuÉÉ (ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MåÇüSì Måü xÉÇMåÇüSìhÉ ¤Éå§ÉÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉÉåkÉ/
ÍzÉ¤ÉhÉ Måü mÉËUhÉÉqÉ EmÉsÉokÉ MüUÉ UWûÉ Wæû)

8.8.5 mÉëxiÉÉÌuÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉÏ TüqÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ, mÉÉœ¢üqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ

 y mÉëoÉÇkÉ lÉuÉÉålqÉåwÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉUiÉÏrÉ AÉæU 
CÄeÉUÉCsÉÏ mÉëoÉÇkÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ

 y CÄeÉUÉCsÉ-pÉÉUiÉ MåÇüÌSìiÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ, AÉæU 
xÉUMüÉUÏ LuÉÇ ÌuÉSåzÉÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÐ 
qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüUlÉÉ

 y pÉÉUiÉ-CÄeÉUÉCsÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
MüUlÉÉ

 y xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É Måü mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUMåü 
E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉÉ
 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉålqÉåwÉ Måü ÍsÉL 

oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ
 y oÉÉeÉÉU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ 

8.8.6 2017-18 qÉåÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

MåÇüSì lÉå pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MÑüNû eÉÉUÏ 
mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌSzÉÉ SÏ Wæû, AÉæU MÑüNû lÉD mÉWûsÉÉåÇ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüÐ Wæû |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå OåûÎYlÉrÉlÉ, WûÉCTüÉ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ 
uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosrÉÔ) mÉÉœ¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

 y MåÇüSì lÉå MåüsÉÊaÉ-ËUMüÉlÉÉOûÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü LqÉoÉÏL 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉå LMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ qÉÇQûsÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ |

 y MåÇüSì lÉå ‘pÉÉUiÉ AÉæU CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ Måü 
oÉÏcÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå’ mÉU 
mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ, eÉWûÉðpÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
MüÊsÉU xMÔüsÉ, iÉåsÉ AuÉÏuÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ SÉæUÉ 
ÌMürÉÉ; CxÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU MüÊsÉU 
xMÔüsÉ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

 y MåÇüSì lÉå MüÊsÉU xMÔüsÉ Måü xÉÇMüÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 
MüÊmÉÉåïUåOû ClÉÉåuÉåzÉlÉ mÉU LMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉÉœ¢üqÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xÉÉjÉ MåÇüSì lÉå 
eÉæMüÐ aÉÉåUlÉ, ÌlÉSåzÉMü, CÄeÉUÉCsÉ uÉåÇcÉU lÉåOûuÉMïü 
AÉæU CxÉMåü xÉÉåzÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ClÉuÉåxOûqÉåÇOû qÉælÉåeÉU 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

 y MåÇüSì lÉå ‘CÄeÉUÉCsÉÏ qÉÉClÉÊËUOûÏÄeÉ : ClÉxÉÉCOèxÉ 
BTü L oÉåQûÉæClÉ ÌQûmsÉÉåqÉæOû’ mÉU LMü CÄeÉUÉCsÉÏ 
UÉeÉlÉÌrÉMü CzqÉÉLsÉ ZÉsSÏ ²ÉUÉ LMü uÉÉiÉÉï MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |
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NûÉ§É cÉÉÍsÉiÉ E±qÉ

YrÉÉ AÉmÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ NûÉ§É E±qÉÏ WæÇû? 
WûqÉ rÉWûÉð AÉmÉMåü ÌuÉcÉÉU MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå 
AÉæU UÉWû Måü WûU MüSqÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL WæÇû |

8.9 E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ 
MåÇüSì (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)
mÉëpÉÉuÉ

E°uÉlÉ

mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MÇümÉlÉÏ xÉqÉÌmÉïiÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ

DÎYuÉOûÏ zÉårÉU ÍsÉrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌlÉuÉåzÉ 
xÉÇoÉÇkÉ

12 qÉÉWû mÉÏAÉU LuÉÇ mÉWÒðûcÉ 
mÉërÉÉxÉ

mÉÔuÉï-E°uÉlÉ sÉÊlcÉmÉæQû

MÇümÉlÉÏ WûÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü 
lÉWûÏÇ

bÉÌlÉ¹ xÉÉjÉÏ

MüÉåD DÎYuÉOûÏ zÉÉÍqÉsÉ lÉWûÏÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉiqÉMü 
qÉÉaÉïÌlÉSåïÍzÉMüÉ

3 qÉÉWû mÉUÉqÉzÉï

AluÉåwÉhÉÉiqÉMü oÉæPûMåÇü

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
AÉqÉlÉå-xÉÉqÉlÉå oÉæPûMü

8.9.1 mÉUÉqÉzÉï

mÉUÉqÉzÉï Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ mÉWÒðûcÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ ÌlÉUÇiÉU lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOûiÉÉ xÉå 
ÍqÉsÉMüU MüÉqÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉåÇ 47 mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÉæU iÉÏlÉ AÉuÉÉxÉÏ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ 
MüÐ LMü lÉÉÍqÉMüÉ Wæû |  mÉëirÉåMü zÉÑ¢üuÉÉU MüÉå mÉUÉqÉzÉï 
xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  2017-18 qÉåÇ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 917 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 
2295 mÉUÉqÉzÉï xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL |  ClÉ xÉ§ÉÉåÇ Måü 
SÉæUÉlÉ, ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ lÉå oÉëÉÇÌQÇûaÉ, aÉÉå-OÕû-qÉÉMåïüOû, ÌoÉ¢üÏ, 
pÉiÉÏï AÉÌS eÉæxÉÏ ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ mÉU E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉqÉrÉ ÌoÉiÉÉrÉÉ|

45000+
ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ |

125+
2002 xÉå E±qÉ
E°ÌuÉiÉ WÒûL

400+
mÉÔuÉï E°ÌuÉiÉ E±qÉ

5,000+
2002 xÉå E±qÉ E°ÌuÉiÉ WÒûL

$1.5+ ÌoÉÍsÉrÉlÉ
E°ÌuÉiÉ E±qÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÑ£ü qÉÔsrÉÉÇMülÉ
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8.9.2 sÉÊlcÉmÉæQû (mÉÔuÉï-E°uÉlÉ)

sÉÊlcÉmÉæQû mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü E±qÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü mÉÔuÉï-
E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉmiÉÉÌWûMü xÉ§ÉÉåÇ, 
mÉUÉqÉzÉï, MüÉlÉÔlÉÏ xÉåuÉÉLð, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉÌS Måü xÉÉjÉ 
iÉÏlÉ qÉWûÏlÉå iÉMü cÉsÉiÉÉ Wæû |

sÉÊlcÉmÉæQû mÉëÉÃmÉ AÉæU xÉÇUcÉlÉÉ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ aÉD AÉæU mÉëzÉÇxÉÉ mÉëÉmiÉ MüÐ |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
xÉå SåzÉ pÉU Måü AlrÉ E°uÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëÉÃmÉ xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå MüÉ AlÉÑUÉåkÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-2018 qÉåÇ, LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 
sÉÊlcÉmÉæQû qÉåÇ 180 xÉå AÍkÉMü E±qÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
ÌMürÉÉ |

sÉÊlcÉmÉæQû xÉWûaÉhÉ oÉæcÉ xOûÉOïûAmÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

AmÉëæsÉ 2017 70

eÉÑsÉÉD 2017 43

A£ÔüoÉU 2017 40

eÉlÉuÉUÏ 2018 32

8.9.3 E°uÉlÉ

 y E°uÉlÉ 12 qÉÉWû MüÉ LMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû eÉWûÉð 
E±qÉLlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ UZÉå eÉÉiÉå WæÇû 

 y sÉÊlcÉmÉæQû xÉå WûÉålÉWûÉU xOûÉOïû-AmxÉ MüÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ E°ÌuÉiÉ WûÉålÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉåaÉÉ, AÉæU E±qÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå CÎYuÉOûÏ 
MüÉ 5% xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüUåaÉÉ

 y uÉiÉïqÉÉlÉ E°uÉlÉ :
 y sÉÊlcÉmÉæQû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 12 E±qÉ
 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ 

mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, ÌoÉÄeÉÌuÉÇaxÉ xÉå 2
 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå 15
 y LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëÉåaÉëÉqÉ  

xÉå 8
 y CÇÌQûrÉÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ xÉå 10 E±qÉ

NûÉ§É cÉÉÍsÉiÉ E±qÉ

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§É LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉå ElÉMåü 
E±qÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ qÉÉaÉïSzÉïlÉ Måü ÍsÉL xÉÇmÉMïü MüUiÉå 
WæÇû 
 y 2017-2018 qÉåÇ 5 NûÉ§É cÉÉÍsÉiÉ E±qÉ 

mÉÇeÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ

 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2017

1700+ 
mÉÇeÉÏMüUhÉ

283 lÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔhÉï 

ÌMürÉÉ

15
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉåÇ E°ÌuÉiÉ WÒûL

 y uÉæÍµÉMü ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇMü aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ

 y QûosrÉÔLxÉmÉÏ Måü E±qÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 10 E±qÉ EimÉÉS 
oÉåcÉ UWåû WæÇû AÉæU UÉeÉxuÉ xiÉU mÉU WæÇû 

 y 2 E±qÉÉåÇ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉå ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ

 y LÍsÉuÉåOû 100 rÉÉåeÉlÉÉ Måü iÉWûiÉç 2 E±qÉÉåÇ lÉå 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ

QûosrÉÔLxÉmÉÏ 2018

ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
AÉæU uÉæÍµÉMü ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇMü aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ Måü xÉÉjÉ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ MüU UWûÉ Wæû 

 y mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ 6 xjÉÉlÉÉåÇ (AWûqÉSÉoÉÉS, CÇSÉæU, 
lÉÉaÉmÉÑU, ESrÉmÉÑU AÉæU ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ Måü 
AÉDAÉDLqÉ AÉæU aÉÑuÉÉWûÉOûÏ qÉåÇ CÇxOûÏšÔOû BTü 
CÇYrÉÑoÉåzÉlÉ LåÇQû BljÉëmÉëÏlÉÍzÉïmÉ) mÉU oÉÔOûMæÇümÉ 1 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ aÉD jÉÏ,

 y zÉÏwÉï 100 E±qÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ SÏ aÉD Wæû
 y E±qÉÉåÇ MüÉå mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ AlÉÑSÉlÉ
 y CÄeÉUÉCsÉ eÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÏwÉï 10 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMü 

xOûÉOïû-AmxÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ

 y aÉæU-sÉÉpÉ E°uÉlÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ 
mÉWûsÉÉ mÉërÉÉxÉ

 y 2002 xÉå sÉÉpÉ E±qÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU E°uÉlÉ 
MüUlÉå qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü AlÉÑpÉuÉ AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WæÇû

 y ÌuÉÄeÉlÉ LMü msÉåoÉÑMü/OåûqmÉsÉåOû MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå, 
xÉÇoÉ® MüUlÉå AÉæU ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå MüÉ Wæû ÎeÉxÉå 
AlrÉ E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ AÉæU SåzÉ pÉU Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ SÉåWûUÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

 y xÉÉqÉÉÎeÉMü E°uÉMü, mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU, aÉæU sÉÉpÉ 
E±qÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ, E°uÉlÉ AÉæU mÉËUuÉå¹lÉ 
xÉqÉjÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû

 y MüÉrÉï¢üqÉ qÉÉmÉlÉÏrÉ aÉæU sÉÉpÉ E±qÉÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ 
mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ Wæû

6000 
mÉÇeÉÏMüUhÉ

100 E±qÉ 
E°ÌuÉiÉ WûÉålÉå 

Måü ÍsÉL

10
xÉuÉï´Éå¸ E±qÉ 

CÄeÉUÉCsÉ eÉÉiÉå WæÇ
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qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑxÉælÉ QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉÉjÉ

 y qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑxÉælÉ QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ ²ÉUÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ mÉWûsÉ, ElÉ aÉæU sÉÉpÉ E±qÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ 
AÉæU xÉqÉjÉïlÉ SålÉå MüÐ Wæû eÉÉå 1-3 xÉÉsÉ Måü 
ÍsÉL xÉÇcÉÉsÉlÉ qÉåÇ WæÇû AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ MüÉæzÉsÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå zÉWûUÏ aÉUÏoÉ oÉŠÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ MüÉå 
oÉSsÉlÉå mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ WæÇû |

 y ÂmÉrÉå 18 sÉÉZÉ Måü ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
18 qÉWûÏlÉå MüÉ E°uÉlÉ

 y mÉëirÉåMü E±qÉ MüÉå LÇMüU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÉæÇmÉå eÉÉiÉå WæÇû

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉåÇ lÉD mÉWûsÉ

TüÉåQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå aÉæU sÉÉpÉ E±qÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL ÂmÉrÉå 1.5 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû

AmÉlÉå xÉÏLxÉAÉU oÉeÉOû Måü iÉWûiÉç, CÇÄTåüÍxÉxÉ lÉå 
ÌuÉzÉåwÉiÉÈ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ, 
ÍzÉ¤ÉÉ, AÉeÉÏÌuÉMüÉ AÉæU A¤ÉqÉiÉÉ mÉU krÉÉlÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå sÉÉpÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÂmÉL 1.5 MüUÉåÄQû MüÉ AlÉÑSÉlÉ ÌSrÉÉ

CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ÌQûeÉÉClÉ cÉæsÉåÇeÉ 2017

CxÉMüÉ E¬åzrÉ 10 lÉuÉÏlÉ WûÉQïûuÉårÉU xOûÉOïû-AmxÉ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU mÉëirÉåMü MüÉå ÂmÉL 25 sÉÉZÉ MüÉ 
AlÉÑSÉlÉ SålÉÉ Wæû |

2017

2016

965

624

5,049

2,300

11,000

mÉëxiÉÑiÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ
MüÐ xÉÇZrÉÉ

MüÊsÉåeÉÉåÇ
MüÐ xÉÇZrÉÉ

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ
xÉÇZrÉÉ

5,049

15,380

11,000

2016
mÉëirÉåMü MüÊsÉåeÉ
xÉå SsÉ MüÐ

xÉÇZrÉÉ qÉåÇ uÉ×Î®pÉÉaÉ sÉålÉå
uÉÉsÉå MüÊsÉåeÉÉåÇ
MüÐ xÉÇZrÉÉ
qÉåÇ uÉ×Î®

2017 3000 MüÊsÉåeÉ mÉWÒðûcÉå 
AÉæU 965 MüÊsÉåeÉÉåÇ 
xÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûL, 
32% xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ

965 MüÊsÉåeÉÉåÇ xÉå 
5049 mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL - AÉæxÉiÉ 5 SsÉ 

mÉëÌiÉ MüÊsÉåeÉ

2016    2300 MüÊsÉåeÉ mÉWÒðûcÉå 
AÉæU 624 MüÊsÉåeÉÉåÇ 
xÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ WÒûL, 
25% xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ

624 MüÊsÉåeÉÉåÇ xÉå 
2300 mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûL-AÉæxÉiÉ 4 SsÉ 

mÉëÌiÉ MüÊsÉåeÉ

4xOûÉOïûAmxÉ : rÉWû LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ kuÉeÉmÉÉåiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, eÉÉå AoÉ NûWû xÉå AÍkÉMü uÉwÉÉåïÇ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  2017-18 qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 
qÉÊQûsÉ, xÉUMüÉUÏ mÉWûsÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, lÉuÉÏMüUhÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ 
AÉæU oÉëÉÇÌQÇûaÉ eÉæxÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU 11 MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL aÉL |  mÉëirÉåMü MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 300 xÉå AÍkÉMü 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ ÌMürÉÉ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É qÉÉxOûUYsÉÉxÉ : rÉWû 1992 Måü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæcÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ ‘oÉÉD CÌlÉÍzÉrÉåÌOûuÉ’ 
´É×ÇZÉsÉÉ Wæû |  CxÉMüÉ E¬åzrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå cÉÑÌlÉÇSÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® MüUlÉÉ Wæû |  2017-18 qÉåÇ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå NûWû LåxÉå qÉÉxOûU YsÉÉxÉ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ | 

OûÏAÉDD Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL sÉÑnjÉÉlxÉÉ 
UlÉuÉå : ÃmÉÉÇiÉUhÉ-xÉÇMåÇüÌSìiÉ BlÉsÉÉClÉ ÌuÉmÉhÉlÉ, 
xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL oÉÔOûxOíæûÌmÉÇaÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ MüsÉÉ 
AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ, iÉjÉÉ xOûÉOïû-AmÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå mÉU 

xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉåmÉlÉ Qåû : xOûÉOïû-
AmxÉ lÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ aÉëÉWûMüÉåÇ AÉæU 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AmÉlÉå mÉëxiÉÉuÉ mÉëSÍzÉïiÉ 
ÌMüL |  300 Måü AÍkÉMü AÉaÉÇiÉÑMü jÉå 
ÎeÉlWûÉåÇlÉå mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ AÉæU UÉrÉ xÉÉfÉÉ MüÐ |

LÎYxÉqÉxÉ 2017 : LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü E±qÉuÉ×Ì¨É ÍzÉZÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ 5-6 AaÉxiÉ, 2017 MüÉå 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  3000 xÉå AÍkÉMü 
mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå |

E±qÉuÉ×Ì¨É ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ Måü ÍsÉL  
UÉWû : pÉÉUiÉÏrÉ uÉÉÍhÉerÉ AÉæU E±ÉåaÉ qÉÇQûsÉ 
qÉWûÉxÉÇbÉ (LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD) Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå ‘UÉåQû OÕû eÉÏDLxÉ’ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ|  uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ 

250+ 
AÉuÉåSlÉ

sÉÊlcÉmÉæQû Måü 
ÍsÉL 23 E±qÉ

8
E±qÉ E°ÌuÉiÉ      
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zÉÉÍqÉsÉ jÉå ÌMüUhÉ qÉeÉÔqÉSÉU-zÉÊ, xÉÏLqÉQûÏ, oÉrÉÉåMüÊlÉ, 
QûÊ. SåuÉÏ zÉå–ûÏ, lÉÉUÉrÉhÉ ™SrÉÉsÉrÉ, UåZÉÉ qÉålÉlÉ, LqÉQûÏ, 
LYxÉåÇcÉU CÇÌQûrÉÉ AÉæU EssÉÉxÉ MüÉqÉiÉ, erÉÉåÌiÉ sÉæoxÉ |

eÉÏDLxÉ Måü ÍsÉL UÉWû-‘zÉÑÂAÉiÉ’ oÉxÉ : 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉlÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ aÉÉæÄQûÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ qÉÌWûsÉÉ 
E±qÉuÉ×Ì¨É mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÏ 
MüÐ |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå ‘100 xÉåMÇüQû ÌmÉcÉ’ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ 50 ÌmÉcÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ SÉå qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ 
MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ElWûÉåÇlÉå eÉÏDLxÉ Måü ÍsÉL 
ÍxÉsuÉU ÌOûMüOû eÉÏiÉå |

ClÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ 2017-18 qÉåÇ, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå eÉÉmÉÉlÉ, CÄeÉUÉCsÉ, rÉÔLxÉL, 
rÉÔMåü AÉæU BxOíåûÍsÉrÉÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ  
MüÐ |  MåÇüSì lÉå mÉåÇxÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ ‘ÌQûeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ’ 
ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉæU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ‘SØÌ¹’ 
lÉÉqÉMü LMü lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ 
MüÐ |

8.10 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì 
(LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§É Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëÌiÉmÉÉÌSiÉ 
MüU UWûÉ Wæû |  ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉpÉÉzÉÉsÉÏ xÉqÉÔWû xÉÌWûiÉ 
mÉÇÌ£üoÉ® ÌuÉÍzÉ¹ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU xÉqÉÌmÉïiÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÐ WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû xÉÇpÉÉUiÉÇ§É mÉëoÉÇkÉ, ClÉoÉÉEÇQû/
AÉEOûoÉÉEÇQû mÉËUuÉWûlÉ, lÉåOûuÉMïü ÌQûÄeÉÉClÉ, qÉÊQûÍsÉÇaÉ AÉæU 

AlÉÑMÔüsÉlÉ, pÉÉaÉÏSÉUÏ AÉæU uÉÉiÉÉï, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
AÉæU D-uÉÉÍhÉerÉ, iÉjÉÉ zÉÑÃ xÉå AÇiÉ iÉMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð |

bÉÌlÉ¹ AÉæU xjÉÉD E±ÉåaÉ-xÉÇxjÉÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå Måü ÍsÉL LMü mÉëpÉÉuÉÏ iÉÇ§É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå 
mÉWûcÉÉlÉiÉå WÒûL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå LMü oÉWÒûAÉrÉÉqÉÏ xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU E±ÉåaÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü xÉÉjÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AlÉÑmÉërÉÑ£ü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

MåÇüSì oÉWÒûqÉÔsrÉ ¥ÉÉlÉ-AeÉïlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AÇiÉU-
MüÉrÉÉïiqÉMü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü LMüÐMüUhÉ AÉæU A±iÉlÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ iÉjÉÉ zÉÑÃ xÉå AÇiÉ iÉMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü urÉÉuÉWûÉËUMü xÉqÉÉkÉÉlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉiÉÉ Wæû |

2017-18 qÉåÇ xMÔüsÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü E³ÉÏxÉ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MåÇüSì xÉå xÉÇoÉ® jÉå | 

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ 
17uÉÏÇ oÉæPûMü 21 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

qÉÉcÉï 2018 qÉåÇ ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉmÉÏxÉÏLsÉ) MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ 
AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì Måü MüÊmÉÉåïUåOû mÉëÉrÉÉåeÉMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ |  LcÉmÉÏxÉÏLsÉ lÉå ´ÉÏ LxÉ 
UÉqÉM×üwhÉlÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, LMüÐM×üiÉ qÉÉÎeÉïlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉå 
MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè qÉåÇ AmÉlÉå qÉlÉÉålÉÏiÉ urÉÌ£ü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ |

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ 
16uÉÏÇ oÉæPûMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ 18 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

8.10.1 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇMüÉrÉ lÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL WæÇû:

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû xÉÇZrÉÉ AÉæU ÌSlÉÉÇMü

1 qÉåMü-ClÉ-CÇÌQûrÉÉ qÉÉxOûËUÇaÉ 
cÉÑlÉÉæiÉÏ

UÉqÉ qÉÑSÉqoÉÏ, WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ AÉæU LÇÌQíûrÉÉxÉ 
xMüÊ–ûU

LqÉAÉDOûÏ xsÉÉålÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 58, xÉÇ. 4, 2017, 
mÉ×¸ 59-66

2 AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ : eÉÉåÎZÉqÉ 
AsmÉÏMüUhÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ lÉqrÉiÉÉ MüÐ 
xÉÇrÉÍqÉiÉ pÉÔÍqÉMüÉ

AÉU ´ÉÏSåuÉÏ AÉæU WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ

EimÉÉSlÉ AjÉïzÉÉx§É MüÐ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 193, lÉuÉÇoÉU 2017, 
mÉ×¸ 332-334
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zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû xÉÇZrÉÉ AÉæU ÌSlÉÉÇMü

3 xÉqÉÑSÉrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ 
Måü iÉWûiÉç xÉÉåÍxÉïÇaÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð, AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉï 
Måü iÉWûiÉç SÉåWûUÏ xÉÉåÍxÉïÇaÉ mÉU 
¤ÉqÉiÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU ZÉÑSUÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ AÉæU ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

EimÉÉSlÉ AjÉïzÉÉx§É MüÐ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 191, ÍxÉiÉÇoÉU 
2017, mÉ×¸ 311-322

4 ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉuÉåzÉ iÉÂhÉ eÉælÉ AÉæU ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

EimÉÉSlÉ AjÉïzÉÉx§É MüÐ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 183, pÉÉaÉ L, 
eÉlÉuÉUÏ 2017, mÉ×¸ 
103-115

5 xÉiÉiÉç M×üÌwÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð-ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉ×¸pÉÔÍqÉ 
lÉÉåOû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AÉæU  
QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ

LqÉAÉDOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUurÉÑ

xuÉÏM×üiÉ

6 mÉëhÉÉsÉÏ AÉkÉÉU-pÉÉUiÉ Måü 
AÉmÉSÉ ElqÉÑZÉ xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ 
qÉåÇ qÉÉlÉuÉiÉÉuÉÉSÏ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ (LcÉLxÉxÉÏLqÉ) 
MüÉ qÉÊQûsÉ: xÉiÉiÉç 
AlÉÑMüUhÉ AÉæU mÉËUSØzrÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï@

xÉÇeÉrÉ pÉÔwÉhÉ aÉÌiÉMüÐ AlÉÑmÉërÉÉåaÉÉåÇ MüÐ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 6, AÇMü 3, 
eÉÑsÉÉD-ÍxÉiÉÇoÉU 2017

@AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ), pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ, SrÉÉsÉoÉÉaÉ LeÉÑMåüzÉlÉsÉ 
CÇxOûÏšÔOû (QûÏqQû ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ), AÉaÉUÉ mÉëoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ, SrÉÉsÉoÉÉaÉ LeÉÑMåüzÉlÉsÉ 
CÇxOûÏšÔOû, AÉaÉUÉ Måü oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü iÉWûiÉç 
ÌMüL aÉL zÉÉåkÉ Måü AÉkÉÉU mÉU |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì xÉå xÉÇoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
MåüxÉ AkrÉrÉlÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL aÉL :

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü

1 uÉæÍµÉMü EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AlrÉ AkrÉrÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ

2 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉkÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU LxÉmÉÏLqÉxÉÏAÉDLsÉ qÉåÇ 
ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ mÉ¶ÉÉiÉç EÍcÉiÉ AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ oÉÄRûÉlÉÉ

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

3 AsÉÏoÉÉoÉÉ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÉÇaÉWÒûlÉÉ WÒûAÉÇaÉ

rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD lÉå ‘pÉÉUiÉ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ M×üÌwÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ oÉlÉÉlÉå’ mÉU WÒûsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌoÉëOåûlÉ 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉWûrÉÉåaÉÏ AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ jÉÏ |mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ ²ÉUÉ SÏ aÉD ÌuÉxiÉÉU AuÉÍkÉ 
Måü AÇiÉ qÉåÇ 30 eÉÔlÉ, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD |

MüÊmÉÉåïUåOû mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ AÉæU AlrÉ ÌlÉaÉqÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑfÉÉD aÉD 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, cÉÉæjÉå AÉæU mÉÉðcÉuÉåÇ OûqÉï Måü 
SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð (xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 
xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ rÉÉ xÉÏxÉÏLxÉ) MüÐ aÉDÇ :
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2017 qÉåÇ mÉëÉrÉÉåeÉMü NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉëÉrÉÉåeÉMü zÉÏwÉïMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ aÉÉCQû

1 pÉÉUiÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ EimÉÉSÉåÇ MüÐ qÉÉðaÉ AÉæU 
uÉåxOû MüÉåxOû ËUTüÉClÉUÏ Måü mÉëpÉÉuÉ

lÉåWûÉ AUÉåsÉMüU
eÉÉålÉMüÐ ÌuÉµÉÉxÉ

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

2 xÉÉCmÉëxÉ xÉåqÉÏMÇüQûYOûxÉï LTüeÉÏ-7 mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
rÉÉåeÉlÉÉsÉÉåÌQÇûaÉ mÉëxiÉÉuÉ

ÌlÉÎZÉsÉ aÉÉårÉsÉ 
MüÉæÍxÉMü iÉqÉÑsÉÏ

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

3 LcÉLLsÉ lÉÉÍxÉMü xÉælrÉ ÌuÉqÉÉlÉ Måü AÉeÉÏuÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ 
Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

ÌuÉuÉåMü MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû
aÉhÉåzÉ eÉÏ L

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

4 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû oÉÉeÉÉU-mÉÉUÇmÉËUMü, AÉkÉÑÌlÉMü AÉæU 
pÉÌuÉwrÉ MüÐ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð

Måü WåûqÉÇiÉ aÉÉåmÉÏlÉÉjÉ
mÉÊsÉ eÉÊlÉ

SÏmÉMü qÉÉsÉbÉÉhÉ

5 qÉåOíûÉå xÉÏ LåÇQû xÉÏ qÉÉæxÉqÉ xÉÇuÉkÉïlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ AÇiÉ AÉlÉÇS oÉÉoÉÔ Måü AÉU 
MÑüqÉÉU aÉÉæUuÉ MüÌOûrÉÉU

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

6 UÉ¹íÏrÉ DqÉÉMåïüOû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

rÉÔlÉÏTüÉCQû qÉÉMåïüOû msÉåOûTüÊqÉï 
(rÉÔLqÉmÉÏ) mÉU lÉÉzÉ WûÉålÉå rÉÉåarÉ M×üÌwÉ 
uÉxiÉÑLð sÉÉlÉÉ

uÉåÇMüOåûxÉlÉ LxÉ
MüoÉÏlÉsÉ mÉÏ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

7 UÉ¹íÏrÉ DqÉÉMåïüOû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

MülÉÉïOûMü qÉåÇ ÌMüxÉÉlÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ 
xÉÇaÉPûlÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ

eÉxÉsÉÏlÉ iÉÑMïü 
eÉxÉeÉÉåiÉ MüÉæU

UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

8 UÉ¹íÏrÉ DqÉÉMåïüOû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

ÌlÉqÉÉïiÉÉ AÉæU urÉÉmÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨É 
mÉÉåwÉhÉ Måü iÉUÏMåü xÉÑfÉÉlÉÉ

UbÉÑUÉqÉ AÇoÉÉOûÏ  
ÌuÉuÉåMü uÉåsÉaÉÉsÉÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

9 LxÉLmÉÏ sÉæoxÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉåÇ osÉÊMü cÉålÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ

cÉÇSÉlÉÉ AÉU
LqÉÏ xÉWûxÉëoÉÑ®å

AqÉU xÉmÉëÉ

10 LxÉLmÉÏ sÉæoxÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü          YsÉÉEQû 
xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÐ 
urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ

CjÉÏ aÉaÉï  
AlÉÑpÉuÉ aÉÉåmÉÉsÉ

aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ

11 xÉxMåülÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ

MüÉrÉïoÉsÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL iÉMülÉÏMüÐ 
MüÉæzÉsÉ MüÉ uÉaÉÏïMüUhÉ

´ÉÏUÉqÉ Måü  
UÉeÉMÑüqÉÉU LxÉ

uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

12 OûÉCOûlÉ CÇQûxOíûÏeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌoÉ¢üÏ mÉëxiÉÉuÉ ÌQûÄeÉÉClÉ xÉÏeÉlÉ MüÉ 
AÇiÉ

AÉåuÉæxÉ L Måü WûÉåsÉÏ 
A¤ÉrÉ aÉÇaÉUåQû

AqÉU xÉmÉëÉ

13 OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 3mÉÏLsÉ xÉÇpÉÉUiÉÇ§É E±ÉåaÉ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ

ÌmÉërÉzÉÉ MÑüzÉuÉÉWûÉ
AÉåÌaÉUÉsÉÉ xÉÇeÉlÉÉ

AqÉU xÉmÉëÉ

14 LxÉxÉÏLqÉ xÉåÇOûU xÉælrÉ ÌuÉqÉÉlÉ Måü AÉeÉÏuÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ 
Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

xÉUiÉÉeÉ ÍxÉÇWû
AÇzÉÑsÉ ÌuÉeÉrÉ pÉOûMüU

AqÉU xÉmÉëÉ

15 LxÉxÉÏLqÉ xÉåÇOûU EimÉÉS mÉÉCmÉsÉÉClÉÉåÇ MüÉ lÉåOûuÉMïü 
AlÉÑMÔüsÉlÉ

AlÉÑmÉ MÑüqÉÉU xÉÉWÕû
kÉÏUeÉ AaÉëuÉÉsÉ

UÉeÉsÉ¤qÉÏ qÉÔÌiÉï

16 ÎnsÉmÉMüÉOïû pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÏiÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ LMü AxjÉÉrÉÏ AkrÉrÉlÉ

xÉåoÉåÎxOûrÉlÉ  
AÉåLlÉxÉÉÇaÉÉ

´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

17 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû BlÉsÉÉClÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ 
QûÏAÉåmÉÏ Måü ZÉÑSUÉ mÉÉåxOû xÉåuÉÉAÉåÇ 
Måü ÍsÉL ZÉiÉUå AÉæU AuÉxÉU

MüËUzqÉÉ mÉUqÉÉU,  
qÉlÉÏwÉÉ jÉÉmÉÉ,  
MüÐÌiÉï zÉqÉÉï (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

18 OûÉCOûlÉ ZÉÑSUÉ xOûÊMü AÉæU uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ mÉëoÉÇkÉ ÌmÉrÉÉsÉÏ xÉålÉaÉÑmiÉÉ, 
mÉÔeÉÉ mÉOåûsÉ, lÉåWûÉ 
xÉcÉSåuÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
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19 ÎnsÉmÉMüÉOïû aÉëÉWûMü oÉÄRûÉlÉÉ AzÉÉåMü uÉkÉïlÉ aÉÇjÉÉ 
(DmÉÏeÉÏmÉÏ)

QûÏ M×üwhÉÉ xÉÑÇSU

20 ÎnsÉmÉMüÉOïû AÇÌiÉqÉ qÉÏsÉ MåÇüSìÉåÇ Måü ÍsÉL 
ÄTëæÇücÉÉCxÉÏ qÉÊQûsÉ mÉU AkrÉrÉlÉ

qÉæÍjÉsÉÏ MüÉsÉåsÉMüU 
AÍpÉqÉlrÉÑ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

mÉëÉåTåüxÉU aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ CjÉÏ aÉaÉï AÉæU 
AlÉÑpÉuÉ aÉÉåmÉÉsÉ ²ÉUÉ NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, ‘xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
YsÉÉEQû xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÐ urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ’ MüÉå 
xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ xÉuÉï´Éå¸ NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
qÉåÇ LMü ¥ÉÉlÉ mÉÉåOïûsÉ ‘iÉåeÉxÉ’ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÐ aÉDÇ 
NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU AÉkÉÉËUiÉ sÉåZÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL 
eÉÉiÉå WæÇû |

MåÇüSì lÉå uÉÉÍhÉerÉ ÌuÉpÉÉaÉ, uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL ‘LmÉÊlOûqÉåÇOû BTü MÇüxÉsOåÇûxÉÏ 
LeÉåÇxÉÏ TüÊU QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ xOåûeÉ-sÉåuÉsÉ 
LYxÉmÉÉåOïû sÉÊÌaÉÎxOûYxÉ mÉUTüÊUqÉåÇxÉ CÇQûÏMåüOûxÉï’ 
mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÌuÉSÉ WåûiÉÑ MåümÉÏLqÉeÉÏ 
Måü xÉÉjÉ LMü zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ lÉå ÌlÉÌuÉSÉ cÉcÉÉïAÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU AqÉU xÉmÉëÉ lÉå LLxÉxÉÏ xÉåÇOûU AÉæU MüÊsÉåeÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU ÎnsÉmÉMüÉOïû qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐÇ |

ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ

 y mÉëÉåTåüxÉU AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ lÉå 6-9 lÉuÉÇoÉU, 2017 
MüÉå ‘qÉælÉåeÉqÉåÇOû SÏ xÉmsÉÉD cÉålÉ OÒû qÉæcÉ MüxOûqÉU 
lÉÏQèxÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ, msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû ÌQûÍsÉuÉUÏ’ mÉU cÉÉU 
ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ, mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ 
AÉæU mÉëÉåTåüxÉU ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ lÉå TüUuÉUÏ 2017 qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌQûsÉÊCOû Måü ÍsÉL ‘UÏOåûsÉ CÇQûxOíûÏ’ 
mÉU iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y MåÇüSì lÉå eÉÔlÉ 2017 qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
mÉëÉZrÉÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ LMü iÉÏlÉ xÉmiÉÉWû MüÉ 
AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL QûÊ. xÉÑlÉÏiÉÉ qÉsWûÉå§ÉÉ, 
xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, mÉëoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
xÉÇMüÉrÉ, QûÏDAÉD, AÉaÉUÉ, MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  
CxÉMüÐ urÉuÉxjÉÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LxÉxÉÏLqÉxÉÏ AÉæU 
QûÏDAÉD, AÉaÉUÉ Måü oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÐ aÉD jÉÏ |

 y QûÊ. QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ lÉå AaÉxiÉ 2017 qÉåÇ DeÉÏLqÉmÉÏ-
xÉÏAÉDOûÏ oÉæcÉ 9 Måü ÍsÉL mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU 
LMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |

xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ

17 ÌSxÉÇoÉU, 2017 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ MåÇüSì 
²ÉUÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ 2017 AÉæU 
LxÉxÉÏmÉÏxÉÏ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  ClÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ CÇOåûsÉ, OíûÉÇxÉÍxÉxOûqÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ, ÍxÉOûÏrÉxÉ mÉëÉåeÉåYOû mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ AÉæU AÉDoÉÏLqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉ£üÉAÉåÇ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |
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9.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ 
LMü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MüU UWåû WæÇû, eÉÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉWûsÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü lÉÏÌiÉ 
ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ iÉjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
oÉÏcÉ iÉÉsÉqÉåsÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü xMÔüsÉ MüÉå ÌuÉµÉxiÉU mÉU oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå AÉæU ÌuÉSåzÉÏ xMÔüsÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉ®iÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü WûU MüÉrÉï¢üqÉ 
LuÉÇ MåÇüSì qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ Wæû |  eÉoÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ, Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå uÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ Wæû |  
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü 
Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ  MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉMåü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ LåxÉÏ mÉWûsÉåÇ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |  ÌuÉcÉÉU MüÐ 
mÉWûsÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÉ urÉÌ£ü xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ ²ÉUÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû | 

AÉåAÉDL Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉhÉïrÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ AÉåAÉDL xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÍsÉL eÉÉiÉå WæÇû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû cÉÉU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ – xÉÉæÌuÉMü 
S¨ÉÉ, zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ LuÉÇ AÍpÉlÉuÉ  
AÉlÉÇS | 

AÉåAÉDL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû :

 y xMÔüsÉ rÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉ¸É MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xiÉU mÉU xuÉÏM×üiÉ UæÇÌMÇüaÉ eÉæxÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uWûÏMü rÉÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ rÉÉ 
LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ ²ÉUÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉmÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

 y ÎeÉlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ xMÔüsÉÉåÇ 
MüÐ UæÇÌMÇüaÉ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, ÌMüliÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ urÉuÉxjÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ 
Wæû, iÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ EŠ-UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå LMü rÉÉ AÍkÉMü Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüU 
xÉMüiÉÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ SÉålÉÉåÇ AÉåU 

xÉå xÉÌ¢ürÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ rÉÉ ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå 
AÍkÉMü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL aÉÇiÉurÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉ MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ; AÉæU

 y ÌlÉMüOû LuÉÇ qÉkrÉqÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ LMü urÉÉmÉMü 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ |

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ rÉÉ AuÉxÉU EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå 
urÉÌ£ü/ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð 
AÉåAÉDL lÉå AuÉxÉU EimÉ³É ÌMüL WæÇû, uÉWûÉð AÉqÉiÉÉæU 
mÉU ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ uÉÉsÉå 
MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå AÉµÉxiÉ 
WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü zÉÑÂAÉiÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉÉfÉåSÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 
MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ qÉÉÍsÉMü sÉaÉpÉaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü zÉÑÂAÉiÉ xÉå 
WûÏ xÉÉjÉ Wæû |  

LMü oÉÉU pÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ EmÉrÉÑ£ü mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, AÉåAÉDL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉ mÉëÉUqpÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉpÉÏ 
xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL 
xÉpÉÏ MüUÉU ÌlÉSåzÉMü/xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ Måü xiÉU mÉU mÉÔUå 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉÌS AÉuÉzrÉMü mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉå rÉå 
MüUÉU ÌlÉSåzÉMü ²ÉUÉ oÉÄQåû xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉå xÉÇSÍpÉïiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 7 lÉL 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU 12 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2017 qÉåÇ AÉDxÉÏLxÉ ÌWûiÉÉåxÉÑoÉzÉÏ, eÉÉmÉÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÉ mÉWûsÉÉ SÉåWûUÏ ÌQûaÉëÏ MüUÉU mÉU WûxiÉÉ¤ÉU 
ÌMüL | 
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xMÔüsÉ MüÉ lÉÉqÉ lÉuÉÏM×üiÉ lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

1 DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ lÉuÉÏM×üiÉ

2 YrÉÉåOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉuÉÏM×üiÉ

3 MåürÉÔ srÉÔuÉålÉ, MåüjÉÉåÍsÉMåü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïÌOûLOû srÉÔuÉålÉ lÉuÉÏM×üiÉ

4 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, aÉÊjÉoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉuÉÏM×üiÉ

5 lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU (LlÉrÉÔLxÉ) lÉuÉÏM×üiÉ

6 AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ lÉuÉÏM×üiÉ

7 YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ (YrÉÔrÉÔOûÏ) lÉuÉÏM×üiÉ

8 xÉÏrÉÔAÉUOûÏAÉDLlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

9 eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÊMüÉåïÌQûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

10 qÉælÉÌWûqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉÌWûqÉ lÉuÉÏM×üiÉ

11 SÏ AqÉåËUMülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ MüÉCUÉå lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

12 ÌOûsÉoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

13 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOåû QûÏ xOíæûxÉoÉaÉï lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

14 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉÉsÉå LsÉ oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉuÉÏM×üiÉ

15 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU uÉaÉÉïOûÉ lÉuÉÏM×üiÉ

16 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ lÉuÉÏM×üiÉ

17 qÉæYuÉÉUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉL mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL

18 aÉÑAÉÇbÉÑAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉÏÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉuÉÏM×üiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 16 mÉU 
SÏ aÉD Wæû |

9.1 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ LuÉÇ ÌlÉqÉ‹lÉ MüÉrÉï¢üqÉ

NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉDmÉÏ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LMü 
qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉ Wæû |  LxÉDmÉÏ 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå 
AÍkÉMü xÉå qÉÉæeÉÔS UWûÉ Wæû |  ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 
AÉ UWåû NûÉ§É mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ rÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü 
pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL eÉÉ UWåû LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ 
ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû |

CxÉÏ mÉëMüÉU, xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉ UWåû 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü ElWûÉåÇlÉå rÉÌS 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ OûqÉï urÉiÉÏiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  ElWåÇû cÉÑlÉå 
WÒûL mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ E¨ÉÏhÉï aÉëåQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ/DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ 

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉ cÉrÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï 
MüÐ MüPûÉåUiÉÉ xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü WûÉå |  AiÉÈ LxÉDmÉÏ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EŠ zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå oÉlÉÉL UZÉiÉå 
WÒûL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU Mü¤ÉÉ-Mü¤É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ 
UZÉiÉÉ Wæû |
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ÌlÉqlÉ xÉÉUhÉÏ ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ NûÉ§É aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
xÉÉUÉÇzÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû : 

¤Éå§É 2015-16 2016-17 2017-18

AÉuÉMü eÉÉuÉMü AÉuÉMü eÉÉuÉMü AÉuÉMü eÉÉuÉMü

LÍzÉrÉÉ 6 3 1 4 4 9

BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 1 0 2 0 2

rÉÔUÉåmÉ 78 139 96 122 89 104

sÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉ 0 2 0 1 2 2

E¨ÉUÏ AqÉåËUMüÉ 5 8 0 15 5 12

MÑüsÉ 89 153 97 144 100 129

DmÉÏeÉÏmÉÏ 0 1 0 0 0 0

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 0 1 0 0 0 0

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 0 3 0 8 0 9

mÉÏeÉÏmÉÏ 89 148 97 136 100 120
 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AuÉxÉUÉåÇ WåûiÉÑ qÉÉðaÉ oÉÄRûÏ 
Wæû |  ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ xÉå ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ ÌuÉSåzÉ eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ MüÐÌiÉïqÉÉlÉ uÉ×Î® WÒûD Wæû |

9.2  asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2012 qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ |  lÉåOûuÉMïü qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, LcÉDxÉÏ, AÉDLlÉLxÉDLQûÏ, LlÉLxÉrÉÔ 
LuÉÇ LsÉLxÉD xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 32 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  eÉÏLlÉLLqÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉërÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AlrÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü cÉrÉlÉ 
xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ Wæû, CxÉÏ mÉëMüÉU rÉWû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå mÉÄRûÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå  
WæÇû |  asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlÉåMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(LxÉLlÉAÉåxÉÏ) MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ SÉå 
asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉÏ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû, Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ClÉ lÉåOûuÉMïü 
qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉU WûÉålÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü xÉSxrÉ xMÔüsÉ

xMÔüsÉ

I           AqÉåËUMüÉ

1 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüÉå QûÏ 
qÉÊlOåûUUÏ (qÉæÎYxÉMüÉå)

2 LTüeÉÏuÉÏ LxMüÉåsÉÉ QûÏ LQûÍqÉÌlÉxOíæûMüÉå QûÏ LqmÉëæxÉåxÉ 
QûÏ xÉÉAÉå mÉÉEsÉÉå (oÉëÉÄeÉÏsÉ)

3 WûÉxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ oÉMïüsÉå (rÉÔLxÉL)

4 AÉDLlÉxÉÏLD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (MüÉåxOûÉ ËUMüÉ, 
ÌlÉMüÉUÉaÉÑAÉ)

5 mÉÊÎlOûÌTüÍxÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû MæüOûÉåÍsÉMüÉ QûÏ ÍcÉsÉÏ 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (ÍcÉsÉÏ)

6 xÉÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ (MülÉÉQûÉ)

7 rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (rÉÔLxÉL)

II LÍzÉrÉÉ-mÉæÍxÉÌTüMü

8 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (SÏ ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ)

9 UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ, xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (cÉÏlÉ)

10 nrÉÑQæûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (cÉÏlÉ)

11 ÌWûiÉÉåixÉÑoÉxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xMÔüsÉ 
BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû xOíæûÌOûÄeÉÏ (eÉÉmÉÉlÉ)
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12 WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (cÉÏlÉ)

13 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉUiÉ)

14 lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(ÍxÉÇaÉÉmÉÑU)

15 ÍxÉrÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ)

16 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ TæüMüsOûÏ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ (CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ)

17 rÉÔLlÉLxÉQûosrÉÔ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (BxOíåûÍsÉrÉÉ)

III rÉÔUÉåmÉ, qÉkrÉ mÉÔuÉï SåzÉ LuÉÇ ATëüÏMüÉ

18 LxÉQûÏL oÉÉåMüÉålÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉÉåMüÉålÉÏ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (COûsÉÏ)

19 DLxÉLqÉOûÏ oÉÍsÉïlÉ (eÉqÉïlÉÏ)

20 LcÉDxÉÏ mÉæËUxÉ (TëüÉÇxÉ)

21 AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (xmÉålÉ)

22 AÉDLqÉQûÏ (ÎxuÉÄeÉUsÉæÇQû)

23 AÉDLlÉLxÉDLQûÏ (TëüÉÇxÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU)

24 MüÉåMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
(OûMüÏï)

25 sÉÉaÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, mÉælÉ-AOûsÉÉÇÌOûMü 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (lÉÉCeÉÏËUrÉÉ)

26 ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ (CÇasÉæÇQû)

27 xÉåQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
BYxÉTüÉåQïû (CÇasÉæÇQû)

28 xOíæûjÉqÉÉåU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (MåülrÉÉ)

29 OåûÎYlÉBlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
(CÄeÉUÉCsÉ)

30 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉæsÉ xqÉÌTïüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(AÉrÉUsÉæÇQû)

31 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉ OûÉElÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ)

32 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü bÉÉlÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (bÉÉlÉÉ)

9.3   AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉÄeÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-15 qÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) 
zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü AsÉÉuÉÉ, rÉWû mÉWûsÉ xjÉÉlÉÏrÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ LuÉÇ zÉÉåkÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ 

AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉÍzÉ¹ SåzÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ 
qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå xÉqÉjÉï oÉlÉÉiÉÏ  
Wæû |  rÉWû AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü AÇiÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü 
zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ MåüxÉ sÉåZÉlÉ CxÉMüÉ 
mÉËUhÉÉqÉ WûÉåaÉÉ |  SåzÉÉåÇ MüÉ cÉÑlÉÉuÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 
zÉÉåkÉ ÂÍcÉ LuÉÇ ÌuÉÍzÉ¹ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
MüÐ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ ÂÍcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÉ Wæû |  
oÉÏmÉÏAÉDLqÉ qÉÊŽÔsxÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
AÉæU xÉqÉluÉrÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ  
Wæû |  

zÉæ¤ÉÍhÉMü 
uÉwÉï

oÉÏmÉÏAÉDLqÉ qÉÊŽÔsxÉ WåûiÉÑ 
SåzÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉ 

ÎeÉlWûÉåÇlÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ

2015-16 rÉÔLD, eÉÉmÉÉlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
cÉÏlÉ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ

142

2016-17 rÉÔLD, eÉÉmÉÉlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ

120

2017-18 rÉÔLD, eÉÉmÉÉlÉ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ 120
 

9.4 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

 y uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉå³ÉÍxÉsÉuÉåÌlÉrÉÉð 
lÉå 27-30 ÌSxÉÇoÉU, 2017 Måü SÉæUÉlÉ ̀ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ' mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ Måü 30 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 30 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ |  CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉlÉ AÉåAÉDL 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû lÉå 18-19 eÉlÉuÉUÏ, 
2018 Måü SÉæUÉlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ mÉU LMü 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü rÉåsÉ 
eÉÏLxÉD MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LxÉD/rÉåsÉ/pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü SsÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü MüÉrÉï MüÉå ÌiÉÍjÉ, mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
uÉå MüWûÉð WæÇû MüÉ lÉYzÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU AÉaÉå 
YrÉÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû MüÉ xÉÇzsÉåwÉhÉ MüUlÉå 
AÉæU AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  
CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉ AÉåAÉDL ²ÉUÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |

 y AÉåAÉDL lÉå eÉÊÎeÉïrÉÉ OåûMü, rÉÔLxÉL, sÉÇSlÉ 
xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, CÇasÉæÇQ xÉå NûÉ§É 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÏ MüÐ |  ClÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïûAmxÉ LuÉÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü ÌMürÉÉ AÉæU 
AjÉïzÉÉx§É mÉU xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |
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9.5 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ/ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU 
lÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉxiÉ×iÉ xÉÔcÉÏ

AÉaÉÇiÉÑMü xÉÇxjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü

1  y QûÊ. qÉÉMïü sÉæmÉUÉEÄeÉÉ, uÉæ¥ÉÉÌlÉMü/ urÉÉZrÉÉiÉÉ, DmÉÏLTüLsÉ
 y qÉÉËUrÉxÉ LoÉUsÉÏ, uÉËU. CÇOûUæYzÉlÉ ÌQûÄeÉÉClÉU (DmÉÏLsÉLTü + DxÉÏLLsÉ)
 y YsÉåqÉåÇÌOûlÉ UÊoÉOïû, AÉEOûUÏcÉ qÉælÉåeÉU, AÉåAÉDMåüAÉåLxÉ
 y xÉåoÉåÎxOûrÉlÉ WûaÉ, xÉÏDAÉå, qÉWûÉ uÉÉÍhÉerÉ SÕiÉ, 

LxÉQûosrÉÔAÉDLxÉLxÉLlÉDLYxÉ CÇÌQûrÉÉ, ÎxuÉOûÄeÉUsÉæÇQû MüÉ qÉWûÉ 
MüÉÇxÉÑsÉÉuÉÉxÉû 

DmÉÏLTüLsÉ (CMüÉåsÉå 
mÉÊÍsÉOåûÎYlÉMü TæüQûUÉsÉå 
QûÏ sÉÉExÉålÉ) LåÇQû 
DxÉÏLLsÉ

16 qÉD, 18

2  y mÉëÉåTåüxÉU MæüjÉUÏlÉ QûqÉåïÎlaÉrÉÊOû, ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ (ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ 
mÉU¢üÉqÉhÉ)

 y mÉëÉåTåüxÉU ÍxÉËUlÉ oÉælÉ-WæûÌTürÉÉkÉ-ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ (E±qÉuÉ×Ì¨É, 
AÍpÉlÉuÉ LuÉÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ)

 y QåûsTüÏlÉ sÉÉåmÉålÉÉaÉÑL-MÇümÉlÉÏ xÉÇoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ (uÉ×Ì¨É xÉåuÉÉLð)
 y ÌlÉMüÉåsÉ mÉåUÉåE Måü-ÌlÉwhÉÉiÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ
 y LqÉæÇÌQûlÉ osÉæQ-ÌlÉwhÉÉiÉ AkrÉrÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ
 y LYxÉåsÉå UExÉåE, MÇümÉlÉÏ xÉÇoÉÇkÉ ÌuÉpÉÉaÉ (ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð) 

AÉDDLTüDeÉÏ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

7 qÉD, 18

3  y ËUcÉQïû, lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû qÉåÇ EŠ AÉmÉëuÉÉxÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU Måü mÉëqÉÑZÉ lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû EŠ 
AÉmÉëuÉÉxÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU

27 AmÉëæsÉ, 18

4  y erÉÉåÌiÉ, mÉëÉåTåüxÉU DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ 16 AmÉëæsÉ, 18

5  y QûÊ. xÉÑlÉÏsÉ (mÉÏLcÉQûÏ-mÉëoÉÇkÉ) UÉåqÉ OûÊU uÉaÉÉïOûÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

6 AmÉëæsÉ, 18

6  y AkrÉ¤É QûÊ. LåsÉlÉ zÉåmÉQïû
 y ÌuÉÍsÉrÉqÉ cÉåLoÉ-AkrÉ¤É Måü cÉÏTü BTü xOûÊTü

MüÊlÉMüÉåÌQïûrÉÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, eÉÊlÉ 
qÉÊsÉxÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

3 AmÉëæsÉ, 18

7  y QûÊ. AsMüÉ xÉÉCÌOíûlÉ AÉæU 15 NûÉ§É eÉÊÎeÉïrÉÉ OåûMü 19 qÉÉcÉï, 18

8  y jÉÊqÉxÉ TëüÉåWåûÍsÉMüU, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É LuÉÇ qÉWûÉ ÌlÉSåzÉMü Uå³ÉåxÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, TëüÉÇxÉ

12 qÉÉcÉï, 18

9  y TæüÌoÉëxÉ aÉæÍsÉrÉÉ, mÉÏLcÉQûÏ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ AÍpÉlÉuÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
zÉÉåkÉMüiÉÉï 

 y LuÉÍsÉlÉ aÉëÊxÉ, qÉÉxOûU ÌQûaÉëÏ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëirÉÉrÉlÉ (DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ-
LLxÉÏLxÉoÉÏ) LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü

oÉaÉïÇQûÏ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

19 ÌSxÉÇoÉU, 17

10  y AoSåsÉ¢üÏqÉ oÉåsÉZÉåCUÏ, mÉÏLcÉ.QûÏ.  mÉëÉåTåüxÉU aÉëålÉÉåoÉsÉ xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

13 ÌSxÉÇoÉU, 17

11  y eÉÉåBlÉ mÉUuÉåxÉ, mÉëÉå. EmÉ MÑüsÉmÉÌiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ
 y LåÇQíûrÉÔ xlÉÉåQåûlÉ-EmÉ MÑüsÉmÉÌiÉ Måü xÉÉqÉËUMü xÉsÉÉWûMüÉU

xÉæsTüÉåQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 22 lÉuÉÇoÉU, 17

12  y QûÊ. mÉÊsÉ OåûxsÉÑMü, mÉëoÉÇkÉ Måü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É
 y QûÊ. xÉiÉÏzÉ Måü Ì§ÉmÉÉPûÏ, AkrÉ¤É

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü oÉTæüsÉÉå 3 lÉuÉÇoÉU, 17
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AÉaÉÇiÉÑMü xÉÇxjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü

13  y mÉëÉåTåüxÉU xOûÏTülÉ qÉÉåÌOïûqÉU, xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É AÇiÉUÉï¹íÏrÉ-urÉuÉxÉÉrÉ, 
MüÉlÉÔlÉ AÉæU MüsÉÉ Måü xÉÇMüÉrÉ

 y cÉÉsÉåïlÉ LåsÉlÉ, NûÉ§É pÉiÉÏï LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇoÉÇkÉ MüÐ ÌlÉSåzÉMü
 y mÉëÉåTåüxÉU QæûUåMü qÉæYaÉÏ, xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU qÉÉÌOïûlÉ QûÉCMü, MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌlÉSåzÉMü, xMÔüsÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü EmÉ 

mÉëqÉÑZÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU xÉÉoÉÔ mÉ©SÉxÉ, eÉlÉxÉÉÇÎZrÉMüÐ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xuÉÉxjrÉ Måü xÉÇMüÉrÉ
 y mÉëÉåTåüxÉU UÊoÉOïû UÉeÉÉ, UxÉÉrÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 
 y QûÉålÉÉ WåûlÉåxÉ, ¤Éå§ÉÏrÉ ÌlÉSåzÉMü, CÇÌQûrÉÉ
 y qÉÉMïü MæÇüzÉÊ, xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÉlÉuÉ LuÉÇ aÉÍhÉiÉÏrÉ ¥ÉÉlÉ WåûiÉÑ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 

xÉÉfÉåSÉUÏ Måü ÌlÉSåzÉMü

rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü 
xÉÉEjÉæqOûlÉ

7 ÍxÉiÉÇoÉU, 17
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10.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

10.1 mÉËUxÉU AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

WûqÉÉUÉ ÌuÉÄeÉlÉ LMü uÉæÍµÉMü, ÌuÉZrÉÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉlÉlÉÉ, eÉÉå urÉuÉxÉÉrÉ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL 
mÉëoÉÇkÉ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
Så |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU kÉÉUhÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ 
mÉU WûqÉÉUÉ SØÄRû xÉÇMåÇüSìhÉ Wæû |  WûqÉÉUÏ CqÉÉUiÉÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ Måü AlÉÑMÔüsÉ AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ 
ÃmÉ xÉå qÉðaÉÉD aÉD xÉÉqÉÌaÉërÉÉåÇ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, WûqÉ 
AmÉlÉå NûiÉ mÉU sÉaÉå xÉÉæU mÉælÉsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉÏ 
AÍkÉMüÉÇzÉ FeÉÉï AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû, 
WûqÉlÉå uÉwÉÉï eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ Wæû, WûqÉlÉå 
MüD MÑüAÉåÇ MüÉ mÉÑlÉpÉïUhÉ ÌMürÉÉ Wæû, WûqÉ xÉÉæU FeÉÉï 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉÉ mÉÉlÉÏ aÉqÉï MüUiÉå WæÇû AÉæU WûqÉÉUå 
rÉWûÉð LMü xÉÉkÉÉUhÉ mÉÑlÉcÉï¢ü MåÇüSì Wæû eÉWûÉð AmÉÍzÉ¹ 
MüÉå AsÉaÉ MüUlÉå MüÐ ÎÄeÉqqÉåSÉUÏ mÉËUxÉU qÉåÇ xÉpÉÏ MüÐ 
Wæû |  AÍkÉMüÉÇzÉ AmÉÍzÉ¹ MüÉ mÉÑlÉÈ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû eÉæxÉÉ ÌMü rÉWû mÉËUxÉU qÉåÇ oÉÉrÉÉåaÉæxÉ xÉÇrÉÇ§É qÉåÇ 
uÉÉlÉxmÉÌiÉMü ZÉÉS qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU zÉåwÉ MüÉå 
mÉÑlÉcÉï¢ühÉ Måü ÍsÉL pÉåeÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

kÉÉUhÉÏrÉ iÉUÏMåü xÉå UWûlÉÉ AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå 
xÉÏZÉlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ LMüÐM×üiÉ MüUlÉÉ WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
rÉWû xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû ÌMü ElÉMåü ÌlÉhÉïrÉ AÉæU 
MüÉrÉï mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉå MæüxÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU ElWåÇû 
pÉÌuÉwrÉ Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÑÌuÉ¥É ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉå WæÇû |

CxÉ ÌuÉÄeÉlÉ Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Måü ÍsÉL, WûqÉÉUå 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ÌuÉxiÉÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
mÉëxiÉÉÌuÉiÉ WæÇû |

 y OûÊuÉU osÉÊMü ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :
 y 25000 uÉaÉïqÉÏOûU (sÉaÉpÉaÉ) Måü ÌlÉÍqÉïiÉ 

¤Éå§É Måü xÉÉjÉ mÉÉoÉÉðxÉÉ, pÉÔiÉsÉ+14 FmÉUÏ  
qÉÇÎeÉsÉåÇ |

 y AÉuÉÉxÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉuÉzrÉMüiÉÉ AlÉÑxÉÉU 
ÌuÉÍpÉ³É AÉMüÉU Måü 552 MüqÉUå |

 y mÉëxiÉÉÌuÉiÉ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû : 
 y 3,000 uÉaÉïqÉÏOûU Måü ÌlÉÍqÉïiÉ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ 

mÉÉoÉÉðxÉÉ, pÉÔiÉsÉ+2 FmÉUÏ qÉÇÎeÉsÉåÇ |

 y AirÉÉkÉÑÌlÉMü UxÉÉåD EmÉMüUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |
 y 2,000 sÉÉåaÉÉåÇ Måü oÉæPûlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå 

pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ AÉæU EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÕxÉUÉ mÉËUxÉU, qÉWÇûiÉÉÍsÉÇaÉmÉÑUÉ aÉÉðuÉ, 
ÎeÉaÉhÉÏ WûÉåooÉÍsÉ, AÉlÉåMüsÉ iÉÉsÉÑMü qÉåÇ Wæû, eÉÉå ÌMü 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉU xÉå 23 ÌMüqÉÏ. MüÐ SÕUÏ mÉU ÎxjÉiÉ Wæû |  
lÉL mÉËUxÉU qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû : 

 y 6,000 uÉaÉïqÉÏOûU Måü ÌlÉÍqÉïiÉ ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ 
mÉÉoÉÉðxÉÉ, pÉÔiÉsÉ+3 FmÉUÏ qÉÇÎeÉsÉåÇ |

 y AÉuÉÉxÉ 85 LqÉQûÏxÉÏ mÉëMüÉU Måü MüqÉUÉåÇ, ÌuÉÍpÉ³É 
oÉæPûlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Måü 3 Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉD aÉD Wæû |

 y UxÉÉåD AÉæU pÉÉåeÉlÉ xÉÑÌuÉkÉÉ |
 y AÉuÉzrÉMü xOûÉTü YuÉÉOïûU |
 y MÇümÉÉEÇQû, AÇQûUmÉÉxÉ AÉæU AlrÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 

xÉÑÌuÉkÉÉLð |

10.2 NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉëzÉÉxÉlÉ, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ Måü 
ÍsÉL EiM×ü¹ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ 
MüUiÉÉ Wæû |

uÉwÉï qÉåÇ mÉÇeÉÏMüUhÉ, mÉËUcÉÉsÉlÉ AÉæU UZÉUZÉÉuÉ mÉëqÉÑZÉ 
¤Éå§É jÉå, ÎeÉlÉ mÉU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ mÉëzÉÉxÉlÉ lÉå krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ jÉÉ |  WûU xÉÉsÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉÍsÉrÉÉUÉåÇ qÉåÇ 400 
xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ, 2-3 ÌSlÉÉåÇ MüÐ 
mÉÇeÉÏMüUhÉ AuÉÍkÉ oÉÉåÎfÉsÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû |  sÉåÌMülÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ mÉëpÉÉuÉÏ DAÉUmÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü mÉëirÉåMü NûÉ§É mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû, 
LMü MüqÉUÉ AÉuÉÇÌOûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ËUMüÊQïû xÉqÉrÉ 
qÉåÇ AÉuÉzrÉMü uÉxiÉÑLð EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ WæÇû |  MüÉTüÐ 
WûS iÉMü rÉWû mÉëuÉåzÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÉjÉ CsÉåYOíûÊÌlÉMü ÃmÉ 
xÉå eÉÑÄQåû QåûOûÉoÉåxÉ Måü MüÉUhÉ Wæû eÉÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü 
MüÉaÉeÉÏ MüÉrÉï MüÉå xÉqÉÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU oÉSsÉå qÉåÇ MüÉqÉ 
MüÐ AÉuÉ×Ì¨É MüÉå MüqÉ MüUiÉÉ Wæû, xÉqÉrÉ AÉæU xÉÇxÉÉkÉlÉÉå 
MüÐ oÉoÉÉïSÏ MüÉå MüqÉ MüUiÉÉ Wæû |  QåûOûÉ xÉÇmÉÔhÉï ÌuÉpÉÉaÉ 
Måü pÉÏiÉU AÉæU AÉxÉÉlÉÏ xÉå xÉÑsÉprÉ Wæû iÉÉÌMü ÌMüxÉÏ 
pÉÏ AÉmÉÉiÉ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ, pÉÉæÌiÉMü ËUMüÊQïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
eÉÉlÉå MüÐ mÉUåzÉÉlÉÏ Måü ÌoÉlÉÉ, xÉqÉrÉ mÉU MüÉUïuÉÉD MüÐ 
eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû | 
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eÉoÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÐ oÉÉiÉ AÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AmÉlÉÏ 
xÉoÉxÉå AlÉÔPûÏ NûÉ§É mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü-lÉÄMüSÏWûÏlÉ MüÉQïû 
Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉëirÉåMü NûÉ§É 
MüÉå MüÊsÉåeÉ qÉåÇ AÉuÉÉxÉ Måü SÉæUÉlÉ LMü mÉWûcÉÉlÉ mÉ§É 
ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÉæÌSìMü sÉålÉSålÉ Måü xÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû |  lÉMüSÏ sÉå eÉÉlÉå rÉÉ ÍsÉÎZÉiÉ ZÉÉiÉÉ 
UZÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå irÉÉaÉiÉå WÒûL mÉëirÉåMü OûqÉï MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ qÉåÇ, MüÉQïû qÉåÇ MÑüNû ÌlÉÍ¶ÉiÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ QûÉsÉÏ 
eÉÉiÉÏ Wæû, CxÉå CcNûÉlÉÑxÉÉU ËUcÉÉeÉï ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉå NûÉ§É mÉËUxÉU Måü AÇSU ÌMüxÉÏ pÉÏ AÉEOûsÉåOû qÉåÇ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xuÉiÉÇ§É Wæû |  MüÊsÉåeÉ Måü EixÉuÉ 
AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ pÉÏ xOûÉsÉÉåÇ Måü ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ 
MüÉå AÉuÉzrÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå rÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå MüÉQïû xÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ 
eÉÉUÏ UZÉlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, 
LqÉLAÉULxÉ (qÉcÉåïÇQûÉCeÉ LåÇQû ËUOåûsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ) eÉæxÉå NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ lÉå UÉåeÉqÉUÉï MüÐ 
eÉÃUÏ cÉÏeÉåÇ ÎeÉlÉMüÐ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ 
Wæû, Måü ÍsÉL pÉÑaÉiÉÉlÉ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  
NûÉ§É MüÉå AmÉlÉÉ AlÉÑ¢üqÉÉÇMü EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû 
AÉæU ZÉÉiÉå xÉå ZÉUÏSå aÉL qÉÔsrÉ MüÉå bÉOûÉlÉå Måü oÉÉS zÉåwÉ 
UÉÍzÉ xuÉiÉÈ AmÉQåûOû WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû |

NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, `xÉuÉïqÉ' 
lÉÉqÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÉåOïûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå oÉæcÉ MüÐ 
UZÉUZÉÉuÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ mÉrÉïuÉå¤ÉhÉ MüUiÉÉ Wæû |  
rÉWû uÉåoÉxÉÉCOû xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑsÉprÉ Wæû eÉÉå 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÐ ÍzÉMüÉrÉiÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÏ Wæû AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÉå pÉåeÉiÉÏ 
Wæû, eÉÉå ÍzÉMüÉrÉiÉ mÉÇeÉÏM×üiÉ WûÉålÉå Måü MÑüNû bÉÇOûÉåÇ Måü pÉÏiÉU 
ClWåÇû xÉÑsÉfÉÉiÉå WæÇû |  MüÉåD pÉÏ urÉÌ£ü ÍzÉMüÉrÉiÉ MüÐ 
mÉëaÉÌiÉ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU mÉÉåOïûsÉ mÉU xÉåuÉÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ pÉÏ Så xÉMüiÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, 
NûÉ§É AmÉlÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉTüÉD xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉå 
pÉÏ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû |  mÉëirÉåMü iÉsÉ mÉU MüD 
uÉÊÍzÉÇaÉ qÉzÉÏlÉåÇ WæÇû, cÉÉæoÉÏxÉ bÉÇOåû ÍcÉÌMüixÉÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
AÉæU LqoÉÑsÉåÇxÉ EmÉsÉokÉiÉÉ AÉæU LMü CsÉåYOíûÊÌlÉMü 
qÉåÍsÉÇaÉ ÍxÉxOûqÉ, `rÉÔ WæûuÉ aÉÊOû qÉåsÉ!'  qÉÉæeÉÔS Wæû, CxÉMåü 
²ÉUÉ eÉoÉ pÉÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ xuÉÉaÉiÉ qÉåÇ ElÉMüÉ MüÉåËUrÉU 
mÉWÒðûcÉiÉÉ Wæû, CxÉMüÐ xÉÔcÉlÉÉ ElWåÇû mÉëÉmiÉ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû, 
eÉoÉ ElÉMåü mÉÉxÉ xÉqÉrÉ WûÉåiÉÉ Wæû ExÉå sÉå xÉMüiÉå WæÇû |

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AmÉÍzÉ¹ mÉ×jÉ‚üUhÉ mÉëhÉÉsÉÏ pÉÏ ÌuÉzÉåwÉ 
EssÉåZÉlÉÏrÉ Wæû | pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ MüÉå oÉWÒûiÉ 
aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû eÉæxÉÉ ÌMü MüÉåD pÉÏ WûUå-pÉUå 
mÉËUxÉU MüÉå SåZÉ xÉMüiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉlÉå uÉwÉÉï eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ, 
xÉÉæU iÉÉmÉ AÉæU mÉëMüÉzÉ urÉuÉxjÉÉ LuÉÇ oÉÉrÉÉåaÉæxÉ xÉÇrÉÇ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ  Wæû |

10.3 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ZÉeÉÉlÉÉ Wæû, eÉÉå 
ÍzÉ¤ÉhÉ, zÉÉåkÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL,  
xÉÉqÉaÉëÏ ÌmÉëÇOû MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÑÌuÉkÉÉrÉÑ£ü mÉWÒðûcÉ AÉæU 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉå CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ, DmÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ 
QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ, sÉåZÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMü xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÐ oÉWÒû-qÉÇcÉ 
mÉWÒðûcÉ LuÉÇ AlrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ 
Wæû |

SxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉ

1 mÉÑxiÉMåÇü 1,58,416

2 CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÑxiÉMåÇü 1,722

3 ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû 40,763

4 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 5,497

5 zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ/sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 1,188

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOåïÇû 12,926

7 ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 1,404

8 xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 20

9 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 03

10 qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 19,923

11 xÉoxÉ¢üÉCoQû mÉÌ§ÉMüÉLð 4,307

12 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ xÉå mÉÌ§ÉMüÉLð 4,218

13 CsÉæYOíûÊÌlÉMü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 75

14 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ xÉå QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 02

15 pÉÉUiÉÏrÉ qÉÑÌSìiÉ mÉÌ§ÉMüÉLð 111

16 pÉÉUiÉÏrÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÌ§ÉMüÉLð 44

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ WûqÉlÉå AÉDxÉÏAÉUL E±ÉåaÉ ËUmÉÉåOïû, 
rÉÔUÉåqÉÊlÉÏOûU-ÍxÉOûÏxÉ, CÇQûÎxOíûrÉsÉ LuÉÇ sÉÉCTüxOûÉCsÉ 
qÉÊŽÔsxÉ, rÉÔUÉåqÉÊlÉÏOûU-mÉÉxÉmÉÉåOïû, ÌQûrÉÊlÉ CÇxÉÉCOû, 
MæümÉÏOûsÉÉClÉ, xÉÏAÉUAÉDLxÉ AÉDLlÉLTüLxÉÏ  
CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ (xÉÏAÉUAÉDLxÉAÉDLsÉ), 
mÉëÉåYuÉæxOû-LoÉÏAÉD/CÇTüÊqÉï MÇümsÉÏOû, AÉDLqÉLTü 
D-sÉÉCoÉëåUÏ, sÉæÎYxÉxÉlÉæÎYxÉxÉ OûÉåOûsÉ mÉåOåÇûOû LuÉÇ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû AÉUMüÉCuÉ MüÉå eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉå 
CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ Måü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |  MåÇüÌoÉëeÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ-LcÉLxÉLxÉ mÉæMåüeÉ 
(27 zÉÏwÉïMü), uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÏ¤ÉÉ AjÉïzÉÉx§É xÉÇaÉëWû (3 
zÉÏwÉïMü), LxÉAÉDLLqÉ eÉlÉïsÉ (2 zÉÏwÉïMü), urÉuÉxÉÉrÉ 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ eÉlÉïsxÉ (310), lÉåcÉU LåÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÍzÉMüÉaÉÉå mÉëæxÉ (2 lÉL zÉÏwÉïMü) xÉÌWûiÉ ÎxmÉëÇasÉU xÉÇaÉëWû 
Måü iÉWûiÉç MÑüsÉ 1700 zÉÏwÉïMü eÉÉåÄQåû aÉL WæÇû AÉæU WûqÉÉUå 
CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÏËUrÉÊÌQûMüsÉ xÉoxÉÌ¢ümzÉlxÉ qÉåÇ pÉÏ eÉÉåÄQåû 
aÉL WæÇû |
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pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ, AÇiÉUmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
GhÉ, TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ AÉuÉåSlÉ, CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ 
iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ, MüÊmÉÏUÉCOû 
xÉWûÉrÉiÉÉ, ËUqÉÉåOû mÉWÒðûcÉ, D-qÉåsÉ cÉåiÉÉuÉlÉÏ, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 
AÉæU xÉÇSpÉï xÉåuÉÉ mÉU urÉÉuÉWûÉËUMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, ÌlÉaÉqÉÉåÇ AÉæU 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉSxrÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ xÉåuÉÉLð 
EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

WûqÉÉUÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ A±iÉlÉ 
LMüÐM×üiÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ, LMüsÉ ZÉÉåeÉ qÉÇcÉ 
(LMü qÉÇcÉ mÉU xÉpÉÏ BlÉsÉÉClÉ xÉoxÉ¢üÉCoQû xÉÉqÉaÉëÏ), 
ÍsÉÇMü ËUÄeÉÊsuÉU (aÉÔaÉsÉ xMüÊsÉU qÉåÇ SØzrÉiÉÉ), eÉlÉïsÉ 
sÉÉåMåüOûU, rÉÔxÉåeÉ LlÉÉsÉÉCÄeÉU, QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ 
rÉÇ§É, BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
MÇüOæÇûOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ AÉæU 
xÉÉÌWûÎirÉMü cÉÉåUÏ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  CxÉ uÉwÉï WûqÉlÉå mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ xÉpÉÏ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉÉåïÇ MüÉå qÉæÌOíûMü MüÉå AÍkÉM×üiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ EmÉMüUhÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ xÉSØzrÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
D-mÉÑxiÉMü, ́ ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, BlÉsÉÉClÉ xÉÔcÉÏmÉ§É, 
uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, xÉqqÉåsÉlÉ cÉåiÉÉuÉlÉÏ, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëÉUqpÉ MüUlÉÉ, sÉÉCxÉåÇxÉ mÉëÉmiÉ LuÉÇ 
MüÊmÉÏUÉCOû xÉÉqÉaÉëÏ AÉÌS MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MæüxÉå MüUåÇ, mÉU 
WûqÉlÉå BlÉsÉÉClÉ qÉÉaÉïSÍzÉïMüÉLð ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ WæÇû |

10.4 mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð :

 y pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ uÉåoÉxÉÉCOû AÉæU D-qÉåsÉ QûÉåqÉålÉ 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü iimb.ac.in mÉU ÌuÉxjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL 
aÉL jÉå |

 y lÉåYxOûeÉålÉ YsÉÉEQû Måü xÉÉjÉ 6 qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉuÉïUÉåÇ 
MüÉ QûÏAÉU oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  DAÉUmÉÏ xÉåOûAmÉ 
MüÉå lÉL WûÉQïûuÉårÉU AÉæU QûÏAÉU mÉrÉÉïuÉUhÉ (mÉUÏ¤ÉhÉ 
ZÉiqÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû) qÉåÇ ÌuÉxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ 
Wæû |

 y SsÉ lÉå LåÇOûÏuÉÉrÉUxÉ xÉÊÄnOûuÉårÉU xÉÉåTüÉåxÉ 
(UæÇxÉqÉuÉårÉU MüÉå ÌlÉrÉÇÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL), 
lÉåYxÉÍjÉÇMü xÉÊÄnOûuÉårÉU AÇÌiÉqÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï qÉzÉÏlÉ 
Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ Måü ÍsÉL AÉæU YsÉÉEQû 
(uÉlÉQíûÉCuÉ)-EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü QåûOûÉ Måü ÍsÉL 
AÉkÉÉËUiÉ LÎl¢ümOåûQû oÉæMüAmÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ |

 y xÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉ, CÇTëüÉ EmÉsÉokÉiÉÉ, AÉDOûÏ xÉÑU¤ÉÉ, 
QåûOûÉ oÉæMüAmÉ, CÇTëüÉ mÉëSzÉïlÉ AÉæU mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉëoÉÇkÉ 

mÉU uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ QåûOûÉ mÉU 6 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL MåÇüSìÏM×üiÉ AÉDOûÏ QæûzÉoÉÉåQïû |

 y xÉpÉÏ D-qÉåsÉ qÉåsÉoÉÊYxÉ 0365 (YsÉÉEQû-
AÉkÉÉËUiÉ) mÉU ÌuÉxjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y uÉÏLqÉuÉårÉU DLYxÉLxÉAÉD MüÉå 5.1v xÉå 5.5v qÉåÇ 
A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 22 xÉuÉïU (uÉÏLqÉLxÉ) 
MüqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y MÑüNû LTümÉÏLqÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇL, 
pÉÉmÉëxÉÇxÉÏ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇrÉÔ Måü xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ 
Mü¤ÉÉLð mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ |

 y 60 ÌSlÉÉåÇ iÉMü oÉæMüAmÉ mÉëÌiÉkÉÉUhÉ AuÉÍkÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉÏxÉÏOûÏuÉÏ xÉÊnOûuÉårÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y BlÉsÉÉClÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É AÉæU mÉëÉmÉhÉ xÉuÉïU MüÉå 
xjÉÉÌmÉiÉ AÉæU MüÊÎlÄTüaÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

 y AÉaÉÇiÉÑMü mÉëoÉÇkÉ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ mÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |

 y D-qÉåsÉ LMüÉEÇOû MüÐ AlÉÍkÉM×üiÉ mÉWÒðûcÉ MüÉå 
mÉëÌiÉoÉÇÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉ mÉÉxÉuÉQïû lÉÏÌiÉ AÉæU 
oÉWÒû-MüÉUMü mÉëqÉÉhÉÏMüUhÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉ UWåû WæÇû |   WûqÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉCoÉU 
bÉOûlÉÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LxÉAÉåmÉÏ AÉæU AÉDOûÏ ÌlÉMüÉxÉ 
lÉÏÌiÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ UWåû WæÇû | 
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11.  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ 
ÃmÉ xÉå MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ElWåÇû lÉåOûuÉMïü, xÉÇoÉ® 
MüUlÉå AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ LMü SÕxÉUå Måü 
xÉÉjÉ AmÉlÉå xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå aÉWûUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÇcÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉå xÉ×ÎeÉiÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉiÉÉ Wæû eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ 
MüÐ mÉWûsÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WÒûL, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÉmÉxÉÏ qÉÔsrÉ mÉëSÉlÉ MüU xÉMüiÉå  
WæÇû |  MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå CxÉMåü mÉëcÉÉU 
uÉÉYrÉ, ‘xÉÇoÉ®iÉÉ, EixÉÉÌWûiÉ AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ’ qÉåÇ xÉÉUÉÇÍzÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ 
MüÐ aÉD MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð jÉÏÇ : 

11.1 xÉÇoÉ®iÉÉ

uÉåoÉxÉÉCOû

MüÉrÉÉïsÉrÉ 18000+pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü BlÉsÉÉClÉ 
QåûOûÉoÉåxÉ MüÉ AlÉÑU¤ÉhÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-
xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
(urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AÉæU pÉÉuÉlÉÉiqÉMü) AÉæU xÉÇMüÉrÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû |

LMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, E±ÍqÉiÉÉ, uÉ×Ì¨É, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
MüÉæzÉsÉ, lÉÉæMüËUrÉÉð, cÉcÉÉïLð AÉæU SÉlÉ eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É 
¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ MüUMåü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® UWû xÉMüiÉÉ Wæû | 

AÉDuÉÊsÉ

AÉDuÉÊsÉ LMü UcÉlÉÉiqÉMü ZÉÑSUÉ ÌlÉÍkÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ EmÉÉrÉ Wæû ÎeÉxÉå A£ÔüoÉU 2017 qÉåÇ AuÉkÉÉUhÉÉoÉ® 
AÉæU zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  CxÉlÉåû SÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï-AlÉÑMÔüsÉ AÇiÉUÉTüsÉMü Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌuÉÍpÉ³É MüÉUhÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑSUÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉå MüÉ AuÉxÉU ÌSrÉÉ Wæû |  CxÉ uÉÉxiÉÌuÉMü AÉæU 
qÉÉmÉlÉÏrÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå ÌuÉMüÉxÉ 
AÉæU mÉëaÉÌiÉ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå AmÉlÉå qÉÉiÉ×xÉÇxjÉÉ MüÉå 
EimÉÉSMüiÉÉ uÉÉmÉxÉ SålÉå MüÉ AuÉxÉU ÌSrÉÉ Wæû |  WûqÉåÇ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü AÇiÉ iÉMü ÂmÉL 7 sÉÉZÉ (sÉaÉpÉaÉ) SÉlÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû |

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ÌuÉÍpÉ³É urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü AÉæU 
urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå ÍsÉÇYQûClÉ, 
TåüxÉoÉÑMü, rÉÔšÔoÉ AÉæU ÎOèuÉOûU mÉU xÉÌ¢ürÉ Wæû, eÉWûÉð 
8000 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÇxjÉÉlÉ xÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
lÉåOûuÉMïü Måü ÍsÉL ÌSsÉcÉxmÉ urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉÔcÉlÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ, E±ÉåaÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå eÉÉåÄQûlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ, xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ 
ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ eÉæxÉå ‘EmÉpÉÉå£üÉ ÌlÉhÉïrÉ MæüxÉå sÉåiÉå 
WæÇû’, ‘AirÉÍkÉMü mÉëåËUiÉ SsÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð’, 
‘E±qÉÏ qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ’ AÉæU ‘ZÉåsÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ 
AkrÉrÉlÉ’ mÉU AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï oÉlÉÉlÉÉ Wæû |  
SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ sÉÉCuÉ 
xOíûÏqÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU CxÉMüÐ uÉÏÌQûrÉÉå ËUMüÊÌQïÇûaÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÔšÔoÉ cÉælÉsÉ mÉU 
AmÉsÉÉåQû MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  8 xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 
AmÉëæsÉ 2017 xÉå qÉÉcÉï 2018 MüÐ AuÉÍkÉ qÉåÇ WûqÉÉUå rÉWûÉð 
7 xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |  WûqÉÉUå 
uÉæoÉ xÉOíûÏÍqÉÇaÉ xÉÑÌuÉkÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 537 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ MÑüsÉ 1250 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ  
WÒûL |  lÉÉrÉMüiuÉ mÉSÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉç 28 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

LsÉxYuÉÉrÉU - qÉÉÍxÉMü DxÉqÉÉcÉÉU-mÉ§É

LsÉxYuÉÉrÉU, LMü qÉÉÍxÉMü DxÉqÉÉcÉÉU-mÉ§É Wæû CxÉMüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ 24 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå MüÐ aÉD jÉÏ AÉæU rÉWû 
Ì²uÉÉÌwÉïMü LsrÉÑqlÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ MüÐ WûÉQïû mÉëÌiÉ MüÉ mÉëÌiÉxjÉÉlÉ 
Wæû |  xÉqÉÉcÉÉU-mÉ§É xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU MüÐ ÌuÉÍpÉ³É 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉqÉÑSÉrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlrÉ 
xÉqÉÉcÉÉUÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÔÍcÉiÉ MüUiÉÉ  
Wæû |  rÉWû xÉqÉÉcÉÉU-mÉ§É xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ AÉæU xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ, 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ, 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉæU qÉ×irÉÑsÉåZÉ eÉæxÉÏ mÉËUxÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU 
MåÇüÌSìiÉ ZÉÇQûÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌWûiÉÉåÇ 
AÉæU ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |
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uÉåÌoÉlÉÉU

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 19 qÉD, 2017 MüÉå uÉåÌoÉlÉÉU 
qÉÇcÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ |  rÉWû qÉÇcÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
uÉåÌoÉlÉÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ eÉaÉWû xÉå 
AmÉlÉÏ ÌuÉzÉå¥ÉiÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå 
ÌMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  ClÉ uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ MüWûÏÇ 
pÉÏ oÉæPû MüU pÉÉaÉ sÉå xÉMüiÉå WæÇû |  CxÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 
Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉwÉrÉÉåÇ eÉæxÉå urÉuÉWûÉU 
ÌuÉ¨É AÉæU urÉuÉWûÉU AjÉïzÉÉx§É, Ì¢ümOûÉåMüUåÇxÉÏ, M×üÌ§ÉqÉ 
oÉÑÎ®, ÌuÉµÉÉxÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ, mÉÑxiÉMü MæüxÉå ÍsÉZÉåÇ AÉÌS 
mÉU 23 uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü 
SÉæUÉlÉ 1675 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  
uÉåÌoÉlÉÉUÉåÇ MüÉå ËUMüÊQïû AÉæU xÉÇaÉëWûÏiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 
uÉåoÉxÉÉCOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÑsÉprÉ 
MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

11.2 EixÉÉÌWûiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ xÉå xÉÇoÉ®iÉÉ

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ÌuÉÍpÉ³É AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû 
eÉæxÉå ÌMü :

mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 100 xÉå AÍkÉMü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉaÉ  
ÍsÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
xÉÇMüÉrÉ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xÉÇrÉÉåeÉlÉ jÉÉ |  pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ LMü urÉuÉxÉÉrÉÏ MüÉ mÉËUmÉëå¤rÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüUMåü CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉÏ UÉeÉSÕiÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû |  
xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ lÉÉaÉmÉÑU MüÐ mÉëuÉåzÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÏ ÌWûxxÉÉ   ÍsÉrÉÉ |

zÉæ¤ÉÍhÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ

xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉqÉÇ§ÉhÉ mÉU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ AÌiÉÍjÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 
mÉÑlÉÈ AÉaÉqÉlÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ uÉwÉï AËUÇSqÉ qÉÑZÉÉåmÉÉkrÉÉrÉ 
(uÉæÍµÉMü mÉëqÉÑZÉ-xÉÔcÉlÉÉ xÉÑU¤ÉÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ, ÍxÉOûÏoÉæÇMü), 
ÍcÉSÇoÉUqÉ mÉsÉlÉÏAmmÉlÉ (xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, nsÉÉåËUÇOíûÏ), 
UÉeÉÏuÉ ´ÉÏuÉÉixÉÉ (xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, AoÉïlÉ sÉæQåûU) AÉæU 
AÍqÉiÉ zÉqÉÉï (xÉÏAÉåAÉå, AÉDoÉÏLqÉ) lÉå xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

DDmÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘mÉëpÉÉuÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ’ mÉU LMü ÌuÉzÉåwÉ  
5 ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉïUiÉç rÉÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
zÉÉåkÉ qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå uÉËU¸ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå SÒÌlÉrÉÉ 
Måü ÌuÉÍpÉ³É ÌWûxxÉÉåÇ xÉå rÉÉ§ÉÉ MüÐ |

uÉÉmÉxÉ SålÉÉ

 y 1992 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå AmÉlÉå oÉæcÉ Måü 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÂmÉL 1 MüUÉåÄQû MüÉ uÉcÉlÉ 
ÌSrÉÉ jÉÉ AÉæU ÂmÉL 93 sÉÉZÉ xÉå erÉÉSÉ MüÐ 
ÌlÉÍkÉ eÉÑOûÉD | 

 y ´ÉÏ UÉWÒûsÉ zÉÑYsÉÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 91 oÉæcÉ), mÉëoÉÇkÉ 
ÌlÉSåzÉMü-ÍxÉOûÏoÉæÇMü lÉå mÉëÉåTåüxÉU uÉixÉsÉÉ lÉÉaÉUÉeÉlÉ 
Måü xÉqqÉÉlÉ qÉåÇ Mü¤ÉÉ Måü lÉÉqÉMüUhÉ Måü ÍsÉL  
ÂmÉL 50 sÉÉZÉ SÉlÉ ÌMüL |

 y LMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, eÉÉå aÉÑqÉlÉÉqÉ UWûlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû, 
lÉå AaÉsÉå 10 uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL ‘EoÉÇOÕû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É’ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÂmÉL 1 sÉÉZÉ MüÉ uÉÉÌwÉïMü rÉÉåaÉSÉlÉ 
xuÉåcNûÉmÉÔuÉïMü ÌSrÉÉ | 

 y ÌuÉMüÉxÉlÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü NûÉ§É YsÉoÉ lÉå 
2017 AÉæU 2013 MüÐ mÉÏeÉÏmÉÏ Mü¤ÉÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ 
xÉå ‘mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ E³ÉiÉÏ’ Måü iÉWûiÉç xÉUMüÉUÏ xMÔüsÉÉåÇ 
qÉåÇ LMü oÉÄQûÉ TüMïü sÉÉ ÌSrÉÉ Wæû |

LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2015 lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ OûÉCqxÉ qÉÉxOûU Måü mÉëoÉÇkÉ 
UæÇÌMÇüaÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ 2018 qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì 
(LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

ÌSssÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É lÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
AÉæU TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
OíûÉÇxÉTüU (LTüAÉDOûÏOûÏ)-AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ Måü oÉÏcÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ iÉærÉÉU MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉD, ÎeÉxÉ mÉU eÉlÉuÉUÏ 2018 qÉåÇ WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL 
aÉL |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AÉæU LTüAÉDOûÏOûÏ AmÉlÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ E°uÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ xOûÉOïû-AmxÉ MüÉå xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ 
xÉå mÉUÉqÉzÉï SåiÉå WæÇû |

CrÉUoÉÑMü 2018

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É 
mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUMåü zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 
WåûiÉÑ CrÉUoÉÑMü mÉëMüÉÍzÉiÉ MüÐ |  
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NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ AÉæU NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É 
mÉWûsÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå 
xÉzÉ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÐ iÉjÉÉ MüÉrÉï xÉÇxM×üÌiÉ 
MüÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É oÉÉeÉÉUÉåÇ qÉåÇ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå SåZÉÉ |  ClÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ ÎxjÉiÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ElWåÇû mÉUÉqÉzÉï ÌSrÉÉ AÉæU ClÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉqÉÔWûÉåÇ Måü ÍsÉL MÑüNû E±ÉåaÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ |

iuÉUhÉ 2017

NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ lÉå 02 A£ÔüoÉU, 2017 MüÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü SÉæÄQû, iuÉUhÉ Måü 6uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  NûÉ§É, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ, 
AÉuÉÉÍxÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ lÉå EixÉÉWûmÉÔuÉïMü CxÉqÉåÇ  
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ AÉrÉ LlÉeÉÏAÉå, LÇeÉsxÉ MüÉå SÏ 
aÉD |  SÉæÄQû MüÉ E¬åzrÉ mÉWûsÉå ZÉiqÉ MüUlÉÉ lÉWûÏÇ jÉÉ, 
oÉÎsMü sÉ¤rÉ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ WûÉålÉÉ AÉæU 
xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ Måü MüUÏoÉ AÉlÉÉ jÉÉ |

zÉÉærÉï 2018

NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ lÉå 26-28 eÉlÉuÉUÏ, 2018 
MüÉå uÉÉÌwÉïMü NûÉ§É- pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ZÉåsÉ xÉÎqqÉsÉlÉ Måü 
9uÉåÇ xÉÇxMüUhÉ ‘zÉÉærÉï’ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ 
xÉÎqqÉsÉlÉ qÉåÇ oÉæQûÍqÉÇOûlÉ, oÉÉxMåüOûoÉÉsÉ, Ì¢üMåüOû, TÑüOûoÉÊsÉ 
AÉæU WûÊMüÐ eÉæxÉå ZÉåsÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå AÉæU AÇÌiÉqÉ ÌSlÉ 
ZÉÔoÉxÉÔUiÉ UÉqÉlÉaÉUqÉ MüÐ OíåûÌMÇüaÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ |

pÉÔiÉmÉÔuÉï-NûÉ§É lÉåOûuÉMïü

AÉDAÉDLqÉoÉÏLL lrÉÉxÉ ÌuÉsÉåZÉ qÉåÇ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

‘pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ 
lrÉÉxÉ’ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLL OíûxOû) qÉÔsÉ ÃmÉ xÉå ÌSlÉÉÇMü 
02 ÍxÉiÉÇoÉU, 2009 Måü lrÉÉxÉ ÌuÉsÉåZÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉpÉÏ mÉÉðcÉ lrÉÉxÉÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
mÉSålÉ xÉSxrÉ jÉå |  lrÉÉxÉ ÌuÉsÉåZÉ qÉåÇ AÍkÉMü xÉÇzÉÉåkÉlÉ 
ÌMüL aÉL AÉæU CxÉå 27 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå mÉÇeÉÏM×üiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  uÉiÉïqÉÉlÉ lrÉÉxÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû cÉÉU mÉSålÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É lrÉÉxÉÏ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå LMü lrÉÉxÉÏ|  
lÉL xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ lrÉÉxÉ ÌuÉsÉåZÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AlÉÑxqÉUhÉ 2017

AlÉÑxqÉUhÉ kuÉeÉmÉÉåiÉ uÉÉÌwÉïMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÎqqÉsÉlÉ Wæû, 
ÎeÉxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ 
MüUlÉå, mÉÑUÉlÉå SÉåxiÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉlÉå, lÉåOûuÉMïü AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ WûÉålÉå MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉ 
EixÉuÉ qÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  AlÉÑxqÉUhÉ 
MüÉ sÉ¤rÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü oÉæcÉÉåÇ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû |  AlÉÑxqÉUhÉ 
ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ oÉ×WûiMüÉrÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉiÉ 
xjÉÉlÉÉåÇ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AÉPû xjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ, ÌuÉµÉpÉU Måü 
mÉÉðcÉ AkrÉÉrÉÉåÇ xÉå 15 AkrÉÉrÉÉåÇ iÉMü AirÉÇiÉ oÉÄRû aÉD  
Wæû |  sÉaÉpÉaÉ 1500 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå oÉåÇaÉsÉÔU, WæûSUÉoÉÉS, 
qÉÑÇoÉD, mÉÑhÉå, ÌSssÉÏ, cÉå³ÉD, MüÉåsÉMüÉiÉÉ, MüÉåcÉÏlÉ, SÒoÉD, 
MÑüuÉæiÉ, lrÉÔrÉÊMïü, xÉælÉ TëüÉÇÍxÉxMüÉå, sÉÇSlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ, WûÉðaÉMüÉðaÉ AÉæU lÉÏSUsÉæÇQû Måü zÉWûUÉåÇ qÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÏiÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå 
qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
 y 1992 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 28 xÉå 30 eÉÑsÉÉD, 

2017 MüÉå AmÉlÉÉ 25uÉÉð mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ | 

 y 2002 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 16 AÉæU 17 ÌSxÉÇoÉU 
2017 MüÉå AmÉlÉÉ 15uÉÉð mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |

 y 1977 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ MüÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ  
22 ÌSxÉÇoÉU, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y LTümÉÏLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 2 eÉlÉuÉUÏ, 
2018 MüÉå mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
‘WûÉE OÒû oÉÏ CTåüÎYOûuÉ ÌuÉS ËUxÉcÉï, mÉÎosÉMåüzÉlÉ 
LåÇQû OûÏÍcÉÇaÉ?’ AÉæU ‘MüËUrÉxÉï ClÉ CÇQûxOíûÏ/
aÉuÉlÉïqÉåÇOû LåÇQû sÉÌlÉïÇaÉ TëüÊqÉ LYxmÉÏËULÇxÉ?’ 
mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  mÉÔuÉï 
lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ jÉå-ArÉÉålÉÉ 
pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï, UÉÍkÉMüÉ eÉÉåzÉÏ, AÍµÉlÉ LLxÉ AÉæU 
MæüUålÉ YsÉæU UÉåÄeÉÉlÉÉ UÊÌQíûaxÉ |  lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ |  
oÉÉS MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ xÉqÉÏU 
Måü MüaÉsÉMüU, SrÉÉÍxÉÇkÉÑ LlÉ, mÉÇMüeÉ oÉÉaÉUÏ AÉæU 
mÉuÉlÉ xÉÉålÉÏ jÉå |  lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ AÉåfÉÉ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ |
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11.3 xÉÇuÉkÉïlÉ

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL)

ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL) qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû mÉU ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ AÉæU xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ  
Wæû |  rÉWû xÉqqÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EiM×ü¹iÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå 
Måü ÍsÉL ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2017 Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû QûÏ qÉÑUsÉÏkÉU (mÉÏeÉÏmÉÏ 1977), 
xÉÇxjÉÉmÉMü-LxÉLlÉLLqÉ LoÉëåÍxÉuxÉ; xÉqÉÏU xÉÑlÉåeÉÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏ 1994), asÉÉåoÉsÉ xÉÏDAÉå-mÉUTåüOûÏ uÉælÉ qÉåsÉå;  
QûÊ. Måü mÉÏ M×üwhÉlÉ (LTümÉÏLqÉ 2003), xÉÍcÉuÉ-MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÉå 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉqÉÉUÉåWû MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 
xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 28 A£ÔüoÉU, 2017 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xÉuÉï pÉÉmÉëÉæxÉÇ pÉÉmÉëxÉÇ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

pÉÉmÉëÉæxÉÇ MüÉlÉmÉÑU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ, AÉDAÉDLqÉ 
AWûqÉSÉoÉÉS pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ, xÉpÉÏ pÉÉmÉëÉæxÉÇ, 
mÉëÉå±ÉåÌaÉMüÐ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ oÉåÇaÉsÉÔU (OûÏLLoÉÏ)-
pÉÉmÉëÉæxÉÇ ZÉÄQûaÉmÉÑU AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÇbÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 17 lÉuÉÇoÉU, 2017 MüÉå xÉÉåzÉsÉ 
LÇOûUmÉëÉCeÉxÉï LåÇQû CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ (LxÉDD) ²ÉUÉ 
‘QûÏMüÉåÌQÇûaÉ LaÉëÏMüscÉU’ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå MüÐ |  CxÉ M×üÌwÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU, M×üÌwÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü 
xÉÍcÉuÉ ´ÉÏ qÉWåûµÉU UÉuÉ lÉå ÌSrÉÉ jÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
xOûÉOïû-AmÉ, AÉÌuÉwMüÉUMü, ÌMüxÉÉlÉ, E±ÍqÉrÉÉåÇ, ÌlÉaÉqÉÉåÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CxÉ eÉaÉWû 
qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü MüUlÉå AÉæU 
xÉÏZÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ |

mÉëaÉÌiÉ

MüqÉ xÉå MüqÉ LMü pÉÉmÉëxÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ²ÉUÉ zÉÑÂAÉiÉÏ 
xiÉU Måü xjÉÉÌmÉiÉ xOûÉOïû-AmÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL AÉæU ElWåÇû zÉÑÂAÉiÉÏ xiÉU Måü ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
eÉÉåÄQûlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ pÉÉmÉëxÉÇ xOûÉOïû-AmÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 
mÉëaÉÌiÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 24 TüUuÉUÏ, 2018 MüÉå ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  MÑüsÉ 72 xOûÉOïû-AmÉ xÉå AÉuÉåSlÉ-mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL 
AÉæU ElÉqÉåÇ xÉå 10 MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ, 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû LYxÉåsÉåUåOûU, 
xÉÏAÉDAÉDD, qÉæÌOíûYxÉ mÉÉOïûlÉxÉï, TüÉrÉUxÉÉCQû uÉåÇcÉxÉï, 
CÇÌQûrÉlÉ LÇÎeÉsxÉ lÉåOûuÉMïü, YrÉÉålÉÉ MæüÌmÉOûsÉ, 1 ¢üÉEQû 
MÑüNû ÌlÉuÉåzÉMü jÉå, ÎeÉlWûÉåÇlÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ jÉÉ |  zÉÏwÉï 3 SsÉÉåÇ MüÉå mÉÑUxMüÉU UÉÍzÉ SÏ aÉD 
AÉæU xÉpÉÏ cÉrÉÌlÉiÉ SsÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü 

ÍsÉL xÉsÉÉWûMüÉUÉåÇ AÉæU ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉD aÉD |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ E±qÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ 
aÉDÇ |  AÉDAÉDLqÉL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU AÉDAÉDLqÉxÉÏ 
Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû qÉåÇ CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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12.  lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ

12.1 ÍxÉÇWûÉuÉsÉÉåMülÉ

AzÉ£ü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåQûÏLxÉ) MüÉ E«ÉOûlÉ        
eÉlÉuÉUÏ 2010 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  
jÉÉ |  AÉåQûÏLxÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ LqÄTæüÍxÉxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü 
xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MüÐ aÉD Wæû AÉæU rÉWû xÉpÉÏ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ 
WåûiÉÑ xÉÇmÉMïü Måü LMü ÌoÉlSÒ Måü ÃmÉ qÉåÇ Wæû |  AÉåQûÏLxÉ 
qÉåÇ WûqÉÉUÉ sÉ¤rÉ, AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌMü uÉå AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
pÉÉðÌiÉ LMü AcNûÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMåÇü |  

AÉåQûÏLxÉ, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉ AlÉÑpÉuÉ Mü¤ÉÉMü¤É Måü AÇSU AÉæU oÉÉWûU ÌlÉoÉÉïkÉ  
UWåû |  rÉWû ElÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ Mü¤ÉÉLð ÌlÉrÉiÉ MüUMåü ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉÑsÉprÉ WûÉåÇ, AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ EÍcÉiÉ 
oÉæPûlÉå MüÉ xjÉÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü, oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉÑsÉpÉ 
mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ xÉÉqÉaÉëÏ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUMåü, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ 
x¢üÏlÉ UÏÌQÇûaÉ xÉÊnOûuÉårÉU sÉaÉÉMüU urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü 
uÉÏÌQûrÉÉå Måü EmÉzÉÏwÉïMü eÉÉåÄQûMüU, urÉÌ£üaÉiÉ eÉÃUiÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU AÉæU NûÉ§É/NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü 
ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå xÉÔÍcÉiÉ MüUMåü ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû | 

ÌuÉzÉåwÉ ÂmÉ xÉå, xÉÇxjÉÉlÉ EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ/xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 
MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÉå mÉWûcÉÉlÉiÉÉ Wæû AÉæU 
mÉëuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉLð EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå 
Måü urÉuÉxÉÉjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉµÉxiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü 
AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AxÉÑÌuÉkÉÉ 
lÉ WûÉå |  xÉÇxjÉÉlÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU MüÊsÉåeÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü AÇSU LMü AlÉÑMÔüsÉ qÉÉWûÉæsÉ 
AÉæU aÉæU-pÉåSpÉÉuÉmÉÔhÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü xÉiÉiÉç ÌuÉMüÉxÉ Måü 
ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû | 

AÉåQûÏLxÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ AÉuÉÉxÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL LMü ‘EÍcÉiÉ 
AÉuÉÉxÉ TüÉqÉï’ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉëirÉåMü AzÉ£ü 
NûÉ§É MüÐ AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ExÉMüÐ ÌuÉÍzÉ¹ 
AÉuÉÉxÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  
rÉWû oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå 
ÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ WûU MüSqÉ mÉU NûÉ§É Måü xÉÉjÉ AÉuÉÉxÉ 
xÉå sÉåMüU mÉËUxÉU qÉåÇ mÉWÒðûcÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, 

AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå iÉMü MüÉrÉï MüU 
xÉMåü |  AÉuÉzrÉMü AÉuÉÉxÉ mÉëÉmiÉ WûÉå rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå OûqÉï Måü mÉëÉUqpÉ 
WûÉålÉå Måü mÉÔuÉï ClÉMüÐ xÉÔcÉlÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  eÉoÉ pÉÏ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû UÏQûxÉï, lÉÉåOû OåûMüxÉï, x¢üÉCoxÉ 
AÉæU šÔOûxÉï MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  

AÉåQûÏLxÉ MüÉ LMü AÉæU krÉÉlÉ MåÇüSìhÉ ¤Éå§É, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
eÉÃUiÉÉåÇ xÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû |  AÍpÉqÉÑZÉÏ xÉmiÉÉWû 
Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ 
AÉæU xÉÎqqÉsÉlÉ mÉU LMü xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  
AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌMüxÉ cÉÏeÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, MüoÉ 
eÉÃUiÉ Wæû AÉæU AÍkÉMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉ ÌMü EmÉMüÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå AÉiqÉxÉÉiÉç MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ sÉaÉÉiÉÉU MüÉåÍzÉzÉ MüU UWûÉ Wæû | 

AuÉxÉÇUcÉlÉÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ AÍkÉMüÉÇzÉ mÉËUxÉU xÉÑaÉqrÉ 
Wæû |  MÑüNû NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ MüÉå rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü uWûÏsÉcÉårÉU MüÉ 
mÉërÉÉåaÉ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§É AÉxÉÉlÉÏ xÉå uÉWûÉð iÉMü mÉWÒðûcÉ 
xÉMåÇü |  rÉÌS NûÉ§É Måü xÉÉjÉ AlÉÑU¤ÉMü Måü UWûlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, iÉÉå NûÉ§É AÉæU AlÉÑU¤ÉMü Måü ÍsÉL 
ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UZÉuÉÉsÉÉ (MåürÉUOåûMüU) pÉÏ 
ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  aÉÌiÉ-ÌuÉwÉrÉMü AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
qÉÉåOûU cÉÉÍsÉiÉ uWûÏsÉcÉårÉU AÉæU xMÔüOûU EmÉsÉokÉ WæÇû |  
uÉiÉïqÉÉlÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå AÍkÉMü xÉÑsÉprÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL ÍsÉnOû, UæqmÉ, UåÍsÉÇaÉ AÉæU xÉÑsÉprÉ zÉÉæcÉÉsÉrÉ eÉÉåÄQåû 
aÉL WæÇû |  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÉsÉ SU xÉÉsÉ mÉëÉmiÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ClÉqÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

AÇÌiÉqÉ sÉåÌMülÉ MüqÉ lÉWûÏÇ, AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ mÉëMüÉU Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AÍzÉ¹/AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ 
urÉuÉWûÉU MüÉå oÉWÒûiÉ aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12.1.1  AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) ElÉ xÉpÉÏ 
oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå AzÉ£ü 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ oÉÉkÉÉ QûÉsÉiÉå 
WæÇû |  CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘xÉqÉÉlÉ 
AuÉxÉU’ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU AÉuÉzrÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ 
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pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUÉlÉÉ Wæû, eÉÉå ElWåÇû xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UWûiÉå WÒûL 
rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ xuÉiÉÇ§É ÃmÉ xÉå eÉÏuÉlÉ urÉiÉÏiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüU xÉMüiÉÏ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ 
xÉpÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉrÉoÉ® 
MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ mÉëÌiÉoÉ® Wæû |  xÉÑsÉprÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, 
sÉåÌMülÉ rÉWû CxÉ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû : 

 y NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉërÉÑ£ü mÉËUxÉU Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ SæÌWûMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü WûÉå, EÍcÉiÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ

 y QûosrÉÔxÉÏLeÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÑxÉÇaÉiÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü 
AÍpÉaÉëWûhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü 
xÉÑsÉprÉiÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå mÉëirÉåMü lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ AzÉ£ü 
NûÉ§É MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUåaÉÉ AÉæU rÉWû 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUåaÉÉ ÌMü ExÉ NûÉ§É Måü ÍsÉL xÉuÉÉåï¨ÉqÉ xÉÇpÉuÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL YrÉÉ MüUlÉå 
MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |  AzÉ£ü xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
CxÉ iÉUWû Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ urÉuÉxjÉÉ MüUåaÉÉ AÉæU rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ xjÉsÉ WûÉåaÉÉ ÌMü NûÉ§É 
MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü WûU xÉÇoÉ® MüÉrÉÉïsÉrÉ/
ÌuÉpÉÉaÉ/urÉÌ£ü MüÉå xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU EÍcÉiÉ 
ÃmÉ xÉå mÉËUmÉÔhÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉ×Ì¨É AuÉxÉUÉåÇ MüÐ 
mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÌ¢ürÉ MüSqÉ EPûÉLaÉÉ AÉæU 
xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU UÉåeÉaÉÉU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå 
AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉiÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUåaÉÉ |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü pÉåSpÉÉuÉ MüÉå UÉåMülÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUåaÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU AÍpÉrÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AzÉ£ü 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ xÉå xÉpÉÏ xÉÇoÉ® 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉLaÉÉ |  AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü ÎZÉsÉÉTü ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AxÉprÉ/
AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ urÉuÉWûÉU MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ 
AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ rÉÉ NûÉ§É Måü 
ÎZÉsÉÉTü AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ MüÉUhÉ WûÉå 
xÉMüiÉÉ Wæû |

eÉoÉÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AzÉ£ü urÉÌ£ü AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU AlrÉ 
MüÉlÉÔlÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUåaÉÉ, CxÉ lÉÏÌiÉ MüÉ 
mÉërÉÉåeÉlÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ xÉqÉÉuÉåzÉÏ 
uÉÉiÉÉuÉUhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉlÉÔlÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ 
xÉå mÉUå eÉÉlÉÉ Wæû |

CxÉ E¬åzrÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ LMü MüSqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå xÉÇxjÉÉlÉ xiÉU mÉU ‘AzÉ£üiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ’ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüÐ Wæû eÉÉå lÉÉrÉMüiuÉ AÉæU xÉÇMåÇüSìhÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÏ |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüU UWåû E±ÉåaÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ (LlÉeÉÏAÉå) Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUåaÉÉ |

12.1.2  EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÑÌuÉkÉÉLð

 y EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ TüÊqÉï AÉæU ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉæU xÉqÉÉlÉ 
AuÉxÉU MåÇüSì (QûÏDAÉåxÉÏ) ²ÉUÉ ÌMüL aÉL 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ |

 y OûqÉï 1-6 qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï MüU UWåû xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AÉuÉzrÉMü xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ 
SåiÉå WÒûL qÉåsÉ pÉåeÉå aÉL |

 y MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ |

 y xÉÑsÉpÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉ xÉå mÉWûsÉå mÉÏmÉÏOûÏ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD, Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ 
Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, uÉUÏrÉ oÉæPûlÉå MüÉ xjÉÉlÉ 
AÉÌS EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ aÉrÉÉ |

 y mÉÉPûMü, xMüÉCoxÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉMü, lÉÉåOû-OåûMüxÉï |

 y AÉuÉzrÉMü WûÉålÉå mÉU oÉÄQåû ÄTüÊlOû qÉåÇ mÉUÏ¤ÉÉ mÉ§É, 
mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ xÉÊnOû mÉëÌiÉ AÉæU mÉUÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL 
AÌiÉËU£ü xÉqÉrÉ |

12.1.3  AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ

 y ´ÉurÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü 
uÉÏÌQûrÉÉå Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ  

 y mÉë¤ÉåÌmÉiÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå AÉxÉÉlÉÏ xÉå SåZÉlÉå Måü ÍsÉL 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉæmÉOûÊmÉ MüÉå Mü¤ÉÉ Måü QæûxMüOûÊmÉ Måü 
xÉÉjÉ xÉÇoÉ® MüUlÉÉ |   

 y SØÌ¹ xÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ oÉÉåQïû SåZÉlÉå Måü ÍsÉL 
AÉDmÉæQèxÉ 

 y ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå OûÉCmÉ MüUlÉå qÉåÇ MüÌPûlÉÉD WûÉåiÉÏ  
Wæû, ElÉMåü ÍsÉL uÉÉMçü xÉå mÉÉPû xÉÊnOûuÉårÉU, QíæûaÉlÉ 

12.1.4 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

 y aÉÇpÉÏU aÉÌiÉrÉÑ£ü AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉLcÉrÉÔ 
qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉuÉÉxÉ

 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉpÉ MüqÉUå eÉæxÉå 
xlÉÉlÉÉaÉÉU Måü ÌlÉMüOû MüqÉUÉ, AOæûcQû zÉÉæcÉÉsÉrÉ 
AÉÌS
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 y NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ eÉæxÉå LxÉÏ, 
xÉÑsÉprÉ TülÉÏïcÉU, ÌTüYxcÉxÉï AÉÌS

 y aÉÌiÉrÉÑ£ü AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉåOûUÉCÄeQû 
xMÔüOûU/uWûÏsÉcÉårÉU

 y mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMüÉåÇ qÉåÇ ÍsÉnOû
 y NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉå AÌiÉËU£ü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ 

mÉWûcÉÉlÉ MüÐ  aÉD |  ClÉ mÉU MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû |

12.1.5 AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É

 y AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

 y AaÉxiÉ 2017 qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL LMü-LMü xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y TüUuÉUÏ 2018 qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉpÉÏ 
mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÉæMüËUrÉÉåÇ qÉåÇ AzÉ£üiÉÉ 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ mÉU xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ : ´ÉÏ eÉÎxOûlÉ eÉåxÉÑSÉxÉ, SåzÉ 
MüÉ lÉqoÉU LMü mÉæUÉ iÉæUÉMü LuÉÇ zÉÔOûU AÉæU ZÉåsÉ 
mÉËUwÉSè Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå mÉëåUhÉÉ mÉU EixÉÉWûÏ  
uÉ£üÉ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 17 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

12.2  AÉÇiÉËUMü xÉÍqÉÌiÉ

12.2.1  AÉDxÉÏ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉLð

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, AÉÇiÉËUMü xÉÍqÉÌiÉ (AÉDxÉÏ) Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå  
Wæû |  AÉDxÉÏ oÉæPûMüÉåÇ Måü MüÉrÉïuÉ×¨É oÉlÉÉL AÉæU aÉÉåmÉlÉÏrÉ 
UZÉå eÉÉiÉå WæÇû |

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ÎxjÉÌiÉ 
MüÉ eÉÉrÉeÉÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉæU ÌuÉzÉÉZÉÉ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ 
MüÐ xÉpÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉDxÉÏ MüÐ §ÉæqÉÉÍxÉMü 
oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüU UWûÉ Wæû |

12.2.2  xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇSpÉï AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉiÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

iÉÏlÉ AÉDxÉÏ xÉSxrÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå lÉÉÍqÉiÉ 
AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU AlrÉ zÉWûUÉåÇ qÉåÇ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉåeÉÉ aÉrÉÉ |

12.2.3  mÉWÒðûcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå qÉÑ¬ÉåÇ AÉæU 
AÉDxÉÏ ²ÉUÉ AmÉåÍ¤ÉiÉ MüSqÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå Måü ÍsÉL 

xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉïLð 
MüÐ aÉDÇ |

12.2.4  qÉÉqÉsÉå LuÉÇ ÍzÉMüÉrÉiÉåÇ

xÉÇSpÉï AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ LMü qÉÉqÉsÉÉ SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
eÉÉðcÉ MüÐ aÉD AÉæU ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ËUmÉÉåOïû ÌlÉSåzÉMü 
MüÉå xÉÉæÇmÉÏ aÉD |  ÌlÉSåzÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ EÍcÉiÉ 
MüÉUïuÉÉD MüÐ aÉD |

SÉå qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåOïû MüÐ aÉD, ÌMüliÉÑ qÉÉqÉsÉå AÉæmÉcÉÉËUMü 
ÃmÉ xÉå SeÉï lÉWûÏÇ ÌMüL aÉL |  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉÌOïûrÉÉåÇ xÉå 
cÉcÉÉïAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ClWåÇû xÉÑsÉfÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |
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13.  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

13.1 2017-18 Måü qÉÑZrÉÉÇzÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå DQûÏLYxÉ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ, AmÉlÉÏ 
ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ mÉWûsÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå 2014 qÉåÇ uÉ×WûiÉç ZÉÑsÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ |

2017-18 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
DQûÏLYxÉ mÉU SÉå qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL : (i) urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LuÉÇ (ii) E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï, eÉÉå 57 NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉWsÉå xÉqÉÔWû MüÉå 
DDmÉÏ qÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ iuÉËUiÉ LLqÉmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ qÉÉaÉï 
mÉëzÉxiÉ MüU UWåû WæÇû |

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ, UÉeÉxuÉ EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå 
zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL |  AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ Måü xÉåÇOûU TüÊU MÇüOûÏlrÉÑÌrÉÇaÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
2018-19 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå ‘mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É’ lÉÉqÉMü LMü AÌ²iÉÏrÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ |

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ DQûÏLYxÉ Måü qÉÇcÉ mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ lÉå 
sÉaÉpÉaÉ rÉÔLxÉQûÏ 60,000 MüÉ UÉeÉxuÉ AÇzÉ AÎeÉïiÉ  
ÌMürÉÉ |  EŠ xiÉU mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå 
ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL :

 y ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (DQûÏLYxÉ LuÉÇ 
LxÉQûosrÉÔLuÉÉDLLqÉ Måü qÉÇcÉÉåÇ mÉU)

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ 
ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (LuÉÇ DDmÉÏ)

 y LqÉoÉÏL EmÉ¢üqÉÉiqÉMü (pÉÉmÉëxÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ) 
 y qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)
 y xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 

LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ AmÉlÉÉlÉå WåûiÉÑ)
 y LqÉmÉÏDLTüoÉÏ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (LuÉÇ AlrÉ 

DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ)

13.2  xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÐ xÉÇpÉÉurÉiÉÉ mÉU xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
MüÐ AÇiÉSØïÌ¹ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÍqÉÍ´ÉiÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

 y pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 2 ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
LTüQûÏmÉÏ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ

 y 500 xÉÇMüÉrÉ
 y ÍzÉ¤ÉMü AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉï LqÉAÉåAÉåxÉÏ  

mÉÉœ¢üqÉ : AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ mÉU ÍzÉ¤ÉhÉÉåÇ AÉæU 
zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ WåûiÉÑ mÉWûsÉÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ mÉëÉUqpÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉæU kÉÉUhÉÏrÉ E±qÉ)

13.3 LqÉAÉåAÉåxÉÏ EimÉÉSlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AkrÉrÉlÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
2018 Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 22 xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü LMü 
ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉÔWû Måü ÍsÉL LMü ÌSuÉxÉÏrÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ 
EimÉÉSlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü mÉWûsÉå xÉÇxMüUhÉ pÉÏ iÉærÉÉU 
ÌMürÉÉ AÉæU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉlÉMüÉËUrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉWûpÉÉaÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ jÉÉ |  
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ, mÉëirÉåMü xÉÇMüÉrÉ lÉå xuÉrÉÇ MüÉ 
sÉbÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

13.4  AÍkÉaÉqÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU 
AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå LYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 
pÉÉUiÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉëMüÉU MüÉ mÉWûsÉÉ AÍkÉaÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇaÉÌPûiÉ WûÉåMüU MüÉqÉ  
ÌMürÉÉ |  AÍkÉaÉqÉ MüÉ pÉÌuÉwrÉ xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ 
15-16 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉcÉÉU qÉÇjÉlÉ, lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå 
AÉæU AÍkÉaÉqÉ Måü pÉÌuÉwrÉ Måü iÉÏlÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ : ÍzÉ¤ÉhÉ, 
lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü xÉÉjÉ ¥ÉÉlÉ MüÉ AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉU EŠiÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ, zÉæ¤ÉÍhÉMü lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉAÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ AÉæU LsÉ LuÉÇ QûÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ 
MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ | 



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU66

CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ-eÉaÉiÉ AÉæU xÉUMüÉU 
xÉå xÉWûpÉÉaÉÏ AÉæU lÉÇSlÉ ÌlÉsÉåMühÉÏ, qÉÉåWûlÉ SÉxÉ mÉÉD, 
AlÉliÉ AaÉëuÉÉsÉ (qÉÑMüÉA, DQûÏLYxÉ), ÍxÉqÉÊlÉ lÉæsxÉlÉ 
(qÉÑMüÉA, nrÉÔcÉU sÉlÉï) LuÉÇ eÉæTü qÉæaÉarÉÉålÉMæüsQûÉ 
(qÉÑMüÉA MüÉEUxÉåUÉ) eÉæxÉå uÉ£üÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ rÉÔeÉÏxÉÏ, 
AÉDeÉÏLlÉAÉårÉÔ LuÉÇ LAÉDxÉÏOûÏD eÉæxÉå xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
Måü lÉåiÉÉ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL | xÉqqÉåsÉlÉ Måü AÇzÉ uÉæoÉxÉÉCOû 
http://www.futureoflearningconference.
com/videos.html  mÉU EmÉsÉokÉ WæÇû |
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14.  MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

qÉÉcÉï 2018 iÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 19 AÍkÉMüÉUÏ 
AÉæU 79 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ jÉå |  

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 18 mÉU SÏ aÉD Wæû |

ÌuÉxiÉ×iÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 19 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

14.1  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ qÉÑZrÉ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (qÉÑ qÉÉ xÉÇ A) ²ÉUÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû, eÉÉå ÌlÉSåzÉMü, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ 
SsÉ MüÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU xÉsÉÉWû SåiÉÉ 
Wæû |  MüÉrÉï MüÉ urÉÉmÉMü ¤Éå§É Wæû : 

 y xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ, mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ LcÉAÉU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ, 
mÉëjÉÉAÉåÇ, mÉWûsÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍqÉzÉlÉ LuÉÇ 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÉ xÉÔ§ÉÏMüUhÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ LuÉÇ CxÉMåü ÌuÉzÉlÉ 
AÉæU E¬åzrÉÉåÇ MüÉå WûÉÍxÉsÉ MüUlÉÉ 

 y LåxÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ, eÉÉå 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÉjÉïMü ÃmÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå qÉåÇ 
AÉæU AmÉlÉå MüÉrÉï qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÏ Wæû  

 y LMü mÉëåUMü MüÉrÉïxjÉsÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

14.2   2017-18 qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ

EmÉUÉå£ü LcÉAÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå MüÉrÉï ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå sÉÉåaÉÉåÇ 
MüÉå sÉÉLð, UZÉåÇ LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉÏ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ ¤Éå§É UWûÉ Wæû : 

 y ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ (uÉËU¸ lÉåiÉÉAÉåÇ, 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUhÉÉqÉ, SsÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉëÌ¢ürÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ 
MüUlÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå, ÌuÉMüÉxÉ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå, EiM×ü¹iÉÉ, MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ 
MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, aÉëÉWûMü xÉÇMåÇüSìhÉ qÉåÇ sÉaÉlÉÉ)

 y mÉÉUSÍzÉïiÉÉ sÉÉlÉÉ (xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉëÌiÉÃmÉ, ÌuÉµÉÉxÉ, uÉËU¸ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqÉluÉrÉ, mÉëirÉ¤É LuÉÇ xÉqÉrÉ mÉU xÉÇmÉëåwÉhÉ)

 y ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï-MåÇüÌSìiÉ WûÉålÉÉ (mÉëÍzÉ¤ÉMü/xÉÑÌuÉkÉÉSÉiÉÉ)
 y MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ (urÉÌ£üaÉiÉ 

ÌuÉMüÉxÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉëoÉÇkÉ, EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÐ 

mÉWûcÉÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ, zÉÏwÉï ÌlÉwmÉÉSMü YsÉoÉ MüÉ 
xÉ×eÉlÉ MüUlÉÉ)

 y mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ (ÍxÉxOûqÉ, 
LqÉAÉDLxÉ)

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ LMü qÉÑZrÉ mÉWûsÉÔ mÉÉUSÍzÉïiÉÉ 
oÉlÉÉL UZÉlÉÉ AÉæU ZÉÑsÉåmÉlÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüUlÉÉ Wæû |  zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå AÉæU ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ mÉU krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU pÉÌuÉwrÉ 
lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

14.3 MüqÉïcÉÉUÏ lÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉxiÉ×iÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 
WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ pÉiÉÏï LuÉÇ MæüËUrÉU E³ÉÌiÉ (mÉSÉå³ÉÌiÉ) 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉrÉÉð    
WæÇû |  eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, rÉWû AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå 
xÉÇoÉ® ÌlÉrÉqÉÉåÇ, lÉÏÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ 
Wæû |  xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WæÇû :

 y ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåarÉ LuÉÇ 
AlÉÑpÉuÉÏ MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï |  AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌuÉÍkÉuÉiÉç aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉ 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû 
uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§É Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É LuÉÇ 
uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ

 y xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉSÉå³ÉÌiÉ LuÉÇ MæüËUrÉU E³ÉÌiÉ 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï ËUmÉÉåOûÉåïÇ, ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ËUmÉÉåOûÉåïÇ, mÉUÏ¤ÉÉ LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 

 y AuÉMüÉzÉ ÌlÉrÉqÉ 
 y MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ EmÉsÉokÉ ÌuÉÌuÉkÉ pÉ¨Éå LuÉÇ 

xÉÑÌuÉkÉÉLð 
 y AÉcÉÉU xÉÇÌWûiÉÉ LuÉÇ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ xÉÇÌWûiÉÉ 
 y xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ 
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WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ AlÉåMü pÉ¨ÉÉåÇ MüÉå mÉËUwM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  
CxÉ uÉwÉï qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
MüÉæzÉsÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉU jÉÉ |  xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ, 
AÉDOûÏ AÉæU xÉÊnOû ÎxMüsxÉ, ÌuÉ¨É, ZÉUÏS, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 
LuÉÇ LcÉAÉU AÉÌS qÉåÇ MÑüsÉ 956 ÌSlÉÉåÇ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 
124 MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇÍ¤ÉmiÉ 
xÉÉU lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

2017-18 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 13

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ-xÉÇoÉÇkÉÏ 2

ÌuÉ¨É-xÉÇoÉÇkÉÏ 2

AÉDOûÏ-xÉÇoÉÇkÉÏ 2

xÉÉqÉÉlrÉ 7

14.4  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) WæÇû, eÉÉå qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ AÉæU mÉëkÉÉlÉ 
(ÌuÉ¨É) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |  rÉWûÉð xjÉÉD UÉåsÉ mÉU 19 ‘L’ 
aÉëÑmÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU ‘oÉÏ’ LuÉÇ ‘xÉÏ’ aÉëÑmÉ qÉåÇ 79 MüqÉïcÉÉUÏ 
WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû uÉËU¸ MüÉrÉïmÉÉsÉMü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü, 
xÉWû MüÉrÉïmÉÉsÉMü, xÉWûÉrÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü LuÉÇ uÉËU¸/
MüÌlÉ¸ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü WæÇû |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ mÉU sÉbÉÑ AuÉÍkÉ PåûMüÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUiÉÉ UWûÉ 
Wæû |  rÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ ÌuÉÍpÉ³É zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/
mÉUÉqÉzÉï/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS mÉU MüÉrÉï 
MüU UWåû WæÇû |  xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU qÉÉðaÉ uÉ 
AÉmÉÔÌiÉï MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉUÉiqÉMü EmÉÉrÉ 
MüUiÉÉ Wæû | 

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL AlÉåMü 
ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû, eÉæxÉå :

 y aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ oÉÉWûUÏ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÉ½ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ xiÉU xÉqÉfÉÉæiÉå (LxÉLsÉLLxÉ) 
MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ MüUÏoÉ xÉå ÌlÉaÉUÉlÉÏ ²ÉUÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  CxÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû – ZÉÉlÉmÉÉlÉ xÉåuÉÉLð, ËUmÉëÉåaÉëÉÌTüMü 
xÉåuÉÉLð, mÉËUxÉU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ LuÉÇ xÉTüÉD, mÉËUxÉU 
xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ AlÉÑU¤ÉhÉ 
xÉÑÌuÉkÉÉLð |

 y zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå 
AlÉÑmÉëåUhÉ Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ  
MüUlÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 

mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ 
MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ 
pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

 y OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ CÇOûUTåüÍxÉxÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ UWûÉ 
Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉåÇ mÉëzlÉÉåÇ Måü 
xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÉæU mÉËUxÉU UZÉUZÉÉuÉ qÉÉðaÉ 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDuÉÏAÉULxÉ Wæû |  AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, 
xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü xÉÊnOûuÉårÉU mÉæMåüeÉ WæÇû |  
CÇOíûÉlÉæOû (http://venus) MüÉ mÉërÉÉåaÉ CxÉMüÉ 
ESÉWûUhÉ Wæû |

 y ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AlÉåMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
MüÉrÉÉåïÇ MüÉå AjÉÉïiÉç EmÉÎxjÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ, NÒû–ûÏ rÉÉ§ÉÉ 
ËUrÉÉrÉiÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ, AlÉÑoÉÇkÉ MüqÉïcÉÉUÏ 
eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ, WæûsmÉ QæûxMü AÉÌS DAÉUmÉÏ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ MüU xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉzÉåwÉ 
LcÉAÉU qÉÉŽÔsÉ eÉæxÉå pÉiÉÏï, AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, 
mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ MüÉå eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉåÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ AÉkÉÏlÉ WæÇû |

 y ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÏ ÌlÉeÉÏ SxiÉÉuÉåeÉ LuÉÇ 
AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉÏÌiÉ SxiÉÉuÉåeÉ ÌQûÎeÉOûÉCÄeQû 
ÌMüL aÉL |

14.5 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ

CxÉ qÉÉqÉsÉå Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü SÉå 
mÉëqÉÑZÉ SØÌ¹MüÉåhÉ WæÇû |  mÉWûsÉÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
LuÉÇ uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  SÕxÉUÉ 
mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÏkÉÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
(TüÐQûoÉæMü) | MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ ²ÉUÉ 
mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ (TüÐQûoÉæMü) LMüÌ§ÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, xÉÉuÉÍkÉMü 
ÃmÉ xÉå xÉÇ¤ÉåÌmÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ Wæû, ÎeÉxÉå 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
AÉqÉiÉÉæU mÉU uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOåïÇû, ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ MüÉå 
pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ WæÇû AÉæU uÉå MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû MüÉå AÉaÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ 
MüUiÉå/MüUiÉÏ WæÇû AÉæU CxÉå xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå 
pÉåeÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ClÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ Måü 
xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ÎeÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ (TüÐQûoÉæMü) SÏ eÉÉiÉÏ 
Wæû |  MüqÉïcÉÉUÏ MüÉå ÎeÉlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû, iÉÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ rÉå ËUmÉÉåOåïÇû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ qÉSS pÉÏ 
MüUiÉÏ WæÇû |  ElÉMüÐ ÌlÉwmÉÉSlÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå uÉÉÌwÉïMü mÉëÉåixÉÉWûlÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  
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MæüËUrÉU E³ÉrÉlÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü MüÉrÉï MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU 
ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ ÌlÉhÉïrÉ xÉÍqÉÌiÉ 
²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, 
qÉÑqÉÉxÉÇA LuÉÇ uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ |  MüqÉïcÉÉUÏ Måü 
MæüËUrÉU E³ÉrÉlÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉå WÒûL MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû 
xÉå mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ, xÉÉÍjÉrÉÉåÇ AÉæU uÉËU¸ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ mÉëzÉÇxÉÉ mÉ§É mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |   WûqÉlÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü/uÉËU¸ MüÉrÉïmÉÉsÉMü/mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
AÍkÉMüÉUÏ mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå MæüËUrÉU mÉëaÉÌiÉ MüÉrÉï xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüU 
ÍsÉrÉÉ Wæû |

14.6 UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ MüSqÉ EPûÉlÉå Måü 
AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ ÌWûlSÏ Måü 
mÉëaÉÉqÉÏ mÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ ‘ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ eÉæxÉÏ AlÉåMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017 MüÉå ÌWûlSÏ ÌSuÉxÉ AÉæU 8 ÌSxÉÇoÉU, 2017 xÉå 
22 ÌSxÉÇoÉU, 2017 iÉMü ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ xÉqÉÉUÉåWû 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU lÉÉUÉ sÉåZÉlÉ, ÌWûlSÏ xÉÑsÉåZÉ, 
ÌWûlSÏ zÉoS xqÉ×ÌiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ, ÌWûlSÏ ´ÉÑiÉsÉåZÉ, ÌWûlSÏ 
MüÌuÉiÉÉ mÉÉPû, ÌWûlSÏ ÌTüsqÉÏ aÉÏiÉ AÉæU ÌWûlSÏ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ 
eÉæxÉÏ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  qÉÉÍxÉMü 
BlÉsÉÉClÉ ÌWûlSÏ mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ 
Wæû |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ‘uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ ÌWûlSÏ’ mÉU ÌuÉzÉåwÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ lÉå lÉMüS 
mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMüL |   
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15.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï 2017-18 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ, eÉÉå AÉrÉ, urÉrÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû AÉæU mÉÔuÉï iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ 
MüÐ iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ
ÌuÉuÉUhÉ 2015-16 2016-17 2017-18

rÉÉåeÉlÉåiÉU

1 AÉrÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ      -       -       -  

xuÉUÉeÉxuÉ (AÇiÉUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU)  220.92  225.67  233.71 

MÑüsÉ  220.92  225.67  233.71 

2 urÉrÉ  145.71  145.34  159.27 

3 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ   75.21   80.34   74.44 

bÉOûÉLð : (i) MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ    6.74    6.13    8.68 

(ii) xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ   14.87   42.64    1.55 

(iii) qÉÔsÉ¾ûÉxÉ   16.16   23.48   20.27 

(iv) ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ      -       -     5.00 

(v) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ      -       -     5.00 

(vi) xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ      -       -    10.00 

(Vii) AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ      -       -    20.00 

4 MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ AÇiÉËUiÉ   37.44    8.08    3.94 

rÉÉåeÉlÉÉ 

1 mÉëÉÎmiÉrÉÉð

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ      1.99      -     9.32 

2 urÉrÉ      0.80      1.35 4.56

AlrÉ ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ orÉÉæUå sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2017-18 qÉåÇ ÌSL aÉL WæÇû | 
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16. ÌuÉuÉUhÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 1

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ LuÉÇ aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇ. : 1
58uÉÏÇ oÉæPûMü :    10 A£ÔüoÉU, 2017

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ

160uÉÏÇ oÉæPûMü : 11 eÉÑsÉÉD, 2017 161uÉÏÇ oÉæPûMü : 19 AaÉxiÉ, 2017
162uÉÏÇ oÉæPûMü : 10 A£ÔüoÉU, 2017 163uÉÏÇ oÉæPûMü : 5 eÉlÉuÉUÏ, 2018
164uÉÏÇ oÉæPûMü : 17 qÉÉcÉï, 2018

lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

1 AkrÉ¤É QûÊ. ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ SÉå 160uÉÏÇ LuÉÇ 161uÉÏÇ oÉæPûMü Måü SÉæUÉlÉ AkrÉ¤É

xÉSxrÉ

2 AÉU. xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, pÉÉmÉëxÉå mÉSålÉ zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

3 SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ, xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ LuÉÇ  
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU mÉSålÉ

zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

4 xÉÑpÉÉwÉ cÉlSì ZÉÑÇÌOûrÉÉ, pÉÉmÉëxÉå iÉÏlÉ 160uÉÏÇ, 161uÉÏÇ LuÉÇ 162uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

5 Måü U¦ÉÉ mÉëpÉÉ, pÉÉmÉëxÉå, mÉSålÉ LMü 163uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

6 mÉëÉåTåüxÉU AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ, xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

7 mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ, xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU SÉå 5 eÉlÉuÉUÏ, 2018 xÉå xÉSxrÉ WæÇû |  163uÉÏÇ 
LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

8 zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, AkrÉ¤É, MÇüÄerÉÔqÉU oÉæÇÌMÇüaÉ MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

9 ÌuÉ¢üqÉ LxÉ ÌMüsÉÉåïxMüU, EmÉÉkrÉ¤É OûÉårÉÉåOûÉå ÌMüsÉÉåïxMüU qÉÉåOûU 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

LMü 5 eÉlÉuÉUÏ, 2018 xÉå xÉSxrÉ WæÇû |  163uÉÏÇ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  164uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

10 xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï, EmÉÉkrÉ¤É, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) cÉÉU 160uÉÏÇ, 161uÉÏÇ, 163uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ 
qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

11 UÉeÉÏuÉ qÉÍsÉuÉÉsÉ
(ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÎxjÉiÉ)
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï

mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |
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lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

12 mÉëÉåTåüxÉU SÉxÉ lÉÉUÉhÉSÉxÉ, uÉËU¸ xÉWû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, WûÉUuÉQïû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ

LMü 5 eÉlÉuÉUÏ, 2018 xÉå xÉSxrÉ WæÇû |  163uÉÏÇ 
oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå | 

13 ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ, xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ LuÉÇ UÉeÉSÕiÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

SÉå 162uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

14 ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ, AkrÉ¤É, eÉÏLAÉDLlÉ cÉÉU 161uÉÏÇ, 162uÉÏÇ, 163uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ 
qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉÏÇ |

15 LlÉ.LxÉ. UÉbÉuÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü lÉÄQûjÉÔU LxOåûOèxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  
(162uÉÏÇ, 163uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ qÉåÇ AkrÉ¤É)  

16 mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, mÉSålÉ mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

qÉhQûsÉ oÉæPûMüÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :

lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ 
EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ.

AprÉÑÌ£ürÉÉð

1 mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ, AkrÉ¤É(AÉDLxÉÏ) LMü 160uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  

2 mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ) iÉÏlÉ 160uÉÏÇ, 161uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ 
jÉå |

3 mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) SÉå 160uÉÏÇ LuÉÇ 161uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

4 mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ) mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

5 mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. lÉUÍxÉqWûlÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) mÉÉðcÉ xÉpÉÏ mÉÉðcÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

6 AÉDLxÉLlÉ mÉëxÉÉS, LxÉÏLxÉ, ÌuÉ¨É, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU LMü 161uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

7 mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (MüÉrÉï¢üqÉ)-
lÉÉÍqÉiÉ

SÉå 163uÉÏÇ LuÉÇ 164uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |

ÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉ

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ : 4

65uÉÏÇ oÉæPûMü   23 eÉÔlÉ 2017
66uÉÏÇ oÉæPûMü   13 ÍxÉiÉÇoÉU 2017
67uÉÏÇ oÉæPûMü   19 ÌSxÉÇoÉU 2017
68uÉÏÇ oÉæPûMü   28 TüUuÉUÏ 2018

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇ. AprÉÑÌ£ürÉÉð

ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ 4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ) xÉSxrÉ

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ 4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ) xÉSxrÉ

LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ, aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ 4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ) xÉSxrÉ

mÉëÉåTåüxÉU aÉ. UbÉÑUÉqÉ (ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) 4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ)

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É mÉëzÉÉxÉlÉ) 2 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ)
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mÉëÉåTåüxÉU LqÉ.LxÉ. lÉUÍxÉqWûlÉ (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É mÉëzÉÉxÉlÉ) 3 (66uÉÏÇ LTüLxÉÏ, 67uÉÏÇ LuÉÇ 68uÉÏÇ 
LTüLxÉÏ WåûiÉÑ ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ)

mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ) 3 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 68uÉÏÇ) LTüLxÉÏ-xÉSxrÉ 67uÉÏÇ WåûiÉÑ 
AlÉÑmÉÎxjÉiÉ |

mÉëÉåTåüxÉU xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MüÉrÉï¢üqÉ) 1 (67uÉÏÇ LTüLxÉÏ) xÉSxrÉ (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 68uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ 
WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉiÉ jÉå)

mÉëÉåTåüxÉU AzÉÉåMü jÉqmÉÏ (ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ) 3 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ) 68uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉiÉ jÉå |

pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ (mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É) 4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ)

MülÉïsÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) UbÉoÉÏU ÍxÉÇWû, qÉÑmÉëA (ÌuÉzÉåwÉ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ)

4 (65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ, 68uÉÏÇ)

mÉëÉåTåüxÉU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ (ÌuÉzÉåwÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ) 0 68uÉÏÇ LTüLxÉÏ WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉiÉ jÉå |  

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ (ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉ) 1 (68uÉÏÇ) 65uÉÏÇ, 66uÉÏÇ, 67uÉÏÇ oÉæPûMüÉåÇ WåûiÉÑ 
xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |
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ÌuÉuÉUhÉ 2

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ : sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ

lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

1 AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ 05.04.2017 mÉxÉïlÉsÉÉCÄeQû LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ LåÄeÉ L qÉÏlxÉ BTü 
xÉxOåûlÉÎosÉOûÏ-CÇ¢üÏÎÄeÉÇaÉ ËUOûlxÉï TëüÊqÉ LaÉëÏMüscÉU

2 cÉåiÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ ÍcÉ§Éå 17.04.2017 rÉÔÄeÉ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ ClÉ xMÔüsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ

3 AlÉÏzÉ zÉÇMüU qÉålÉlÉ 19.04.2017 LxxÉåxÉ BlÉ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

4 zÉæuÉÏ ÍqÉ´ÉÉ 20.04.2017 qÉælÉåÎeÉÇaÉ ÎxOûaqÉÉ ClÉ QûOûÏï uÉMïü xÉÉåzÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ mÉëÊxÉåxÉ LåÇQû ÎxOûaqÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xOíæûOûeÉÏxÉ LqÉÇaÉ uÉåxOû ÌmÉMüxÉï

5 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ 08.05.2017 LTüÊQåïûlxÉ-oÉåxQû CÇOíåûÎxOÇûaÉlÉåxÉ ClÉ AÉaqÉåÇOåûQû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsÉ qÉÉrÉÌlÉÇaÉ

6 AlÉÑmÉqÉÉ sÉ¤qÉhÉlÉ 11.05.2017 TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ ÌuÉS MüÊqmsÉæYxÉ, qÉÎsOûmÉsÉ sÉåuÉsxÉ BTü 
xÉÏÄeÉlÉæÍsÉOûÏ

7 ÌuÉuÉåMü 16.06.2017 mÉÊÍsÉxÉÏ CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ OÒûuÉQèxÉï uÉÉOûU MÇüÄeÉUuÉåzÉlÉ ClÉ AoÉïlÉ UåÍxÉQåÇûxÉåxÉ 

8 UÉeÉåzÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ 20.06.2017 asÉÉåoÉsÉ LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ SÏ CTæüYOû BTü qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü uÉæËULoÉsxÉ BlÉ 
LlÉÉÍsÉxOû TüÉåUMüÉxOû LUxÉï

9 iÉmÉlÉ MüU 03.07.2017 qÉÉåU mÉÊuÉUTÑüsÉ rÉÔÌlÉOû ÃOû OåûxOû rÉÔÎÄeÉÇaÉ eÉÊlxÉlÉ MüuxÉï LåÄeÉ LålÉ LqÉ-LÎxOûqÉåzÉlÉ

10 zÉÉåpÉÉ ÌiÉuÉÉUÏ 18.08.2017 CÇmÉæYOû BTü BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ xsÉæMü BlÉ xOíæûÌOûÎeÉMü ÌQûxÉÏzÉÇxÉ

11 UuÉÏ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ 21.08.2017 LxxÉåÄeÉ BlÉ OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü aÉÔaÉsÉ xÉcÉï OíåÇûQèxÉ

12 sÉÍsÉiÉÉ cÉUhrÉ aÉhÉåzÉ 05.09.2017 LxxÉåÄeÉ BlÉ AÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LUÉEÇQû qÉeÉïxÉï

13 UeÉlÉÏ ÍxÉÇWû 11.09.2017 SÏ ÌMÇüaÉ CÄeÉ QåûQû, sÉÊlaÉ ÍsÉuÉ SÏ ÌMÇüaÉ : ËUMüÊlxÉåmcÉÑAsÉÉCÎÄeÉÇaÉ ÌQûxOåÇûxÉ ClÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 

14 SÏÎmiÉmÉëMüÉzÉ mÉëkÉÉlÉ 11.09.2017 LxxÉåÄeÉ AÉlÉ SÏ ÌmÉrÉU CTæüYOèxÉ BTü xOûÉU LqmsÉÉCÄeÉ LåÇQû SårÉU CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÉU SÏ Ì¢üLzÉlÉ LåÇQû ÌQûuÉÏÄeÉlÉ AÉTü TüqÉï xÉmsÉïxÉ 

15 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ 18.09.2017 OíåûQûBnxÉ AÉlÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû ClÉ ½ÔqÉlÉ MæüÌmÉOûsÉ

16 ´ÉÏMüÉÇiÉ oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 25.09.2017 LxxÉåÄeÉ AÉlÉ xÉÏDAÉå OíåûOèxÉ LåÇQû ÌTüsqÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû ÌQûxÉÏzÉÇxÉ

17 qÉæÍjÉsÉÏ ÍqÉÍsÉÇS mÉåÇQèxÉå 10.10.2017 SÏ WûÉåsÉ CÄeÉ uÉÉCÄeÉU SælÉ SÏ xÉqÉ BTü COèxÉ mÉÉOèxÉï :  AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ mÉëÊxÉåxÉ 
AÉTü BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ xÉåsTü ClÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ qÉÎsOûmÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ

18 LåµÉrÉÉï AÉU 20.12.2017 LxxÉåÄeÉ AÉlÉ MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU ClÉ LålÉ BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ LÎluÉUÊlqÉåÇOû

19 UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû 21.12.2017 LxxÉåÄeÉ ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ OíåûQû ClÉ mÉÉåxOû ÍsÉoÉësÉÉCÄeÉåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ

20 AÇMÑüU eÉælÉ  26.12.2017 WûÉE BOûÉåqÉåzÉlÉ CÇmÉæYOèxÉ uÉMïü

21 ÌmÉërÉiÉqÉ AlÉÑUÉaÉ 03.01.2018 LxxÉåÄeÉ AÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ BTü MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ oÉæÇYxÉ ClÉ L QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

22 xÉmÉrÉÉï xÉÑUåzÉ 30.01.2018 LxxÉåÄeÉ BlÉ MæümcÉËUÇaÉ SÏ ËUxMü WæûOûUÉåeÉåÌlÉOûÏ ClÉ LålÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ qÉÉMåïüOû
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ÌuÉuÉUhÉ 3

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïLð, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌS

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 
mÉÑUxMüÉU AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü 
MüÉ lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü

1 LxÉ UÉeÉåµÉUlÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉårÉU UÉåsÉ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
ClÉ LÌlÉqÉsÉ WûxoÉæÇQíûÏ 

uÉÉD WûUÏ oÉÉoÉÔ, 
mÉÊsÉuÉÉUÉmÉÑ ÌaÉUÏ, 
LxÉ UÉqÉÍsÉÇaÉÉ 
UÉeÉÔ, zrÉÉqÉ 
eÉuÉU

AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU, 
LmÉÏ LeÉÏ OåûMü 
xÉÎqqÉOû 2017

15/11/2017

2 lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ Â.5000/-lÉMüS 
mÉÑUxMüÉU xÉÌWûiÉ 
oÉåxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû 

ÌQûOûUÍqÉlÉælOèxÉ BTü 
AÉålÉUÍzÉmÉ MüÊlxÉÇOíåûzÉlÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ ¢üÊxÉ-
xÉåYzÉlÉsÉ xÉæÇmÉsÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï 

AÉDAÉDLxÉxÉÏ 
oÉåÇaÉsÉÔU

21/11/2017

3 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU lrÉÔ LeÉ ÌmÉëTëæÇüÍzÉrÉsÉ OíåûQû 
LaÉëÏqÉåÇOèxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU uÉæsrÉÔ LåQåûQû OíåûQû

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ, 
CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü xÉÉCÇxÉ 
(AÉDAÉDLxÉxÉÏ) 
oÉåÇaÉsÉÔU

21/11/2017

4 LåµÉrÉÉï AÉU LLqÉL-xÉåPû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MÇüxÉÌOïûrÉqÉ qÉåÇ 
AkrÉåiÉÉ

MÇüxÉÌOïûrÉqÉ TåüsÉÉå 05/01/2018
06/01/2018
07/01/2018

5 ÌuÉuÉåMü OûÏLmÉÏLqÉAÉD- 
qÉæYxÉ msÉæÇMü- 
xÉÉåOûlÉ ÌuÉÇOûU xMÔüsÉ 
BlÉ oÉÉEÇQåûQû, 
UæxÉlÉæÍsÉOûÏ 
2018 qÉåÇ xÉpÉÏ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
SÕxÉUå xjÉÉlÉ WåûiÉÑ 
mÉÑUxMüÉU 

OûÉMü LåÇQû mÉÉåxOûU oÉåxQû 
BlÉ qÉÉD ËUxÉcÉï : 
LålÉ LYxÉmÉåËUqÉæÇOû ClÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ 
TüÊU uÉÉOûU MÇüÄeÉUuÉåzÉlÉ

ElÉMüÐ xÉÍqÉÌiÉ 
Måü xÉpÉÏ  
xÉSxrÉ

qÉæYxÉ msÉæÇMü 
CÇxOûÏšÔOû TüÊU 
½ÔqÉlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
xÉÉEjÉæÇxÉlÉ LåÇQû OûÏ 
L mÉD qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
CÇxOûÏšÔOû 
(OûÏLmÉÏLqÉAÉD)

14/01/2018

6 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ 
uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ´Éå¸ 
mÉåmÉU LuÉÉQïû

QûÊYOûÉåUsÉ NûÉ§É ´ÉåhÉÏ qÉåÇ  
oÉåxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû  

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
zÉåZÉU

pÉÉmÉëxÉÇ sÉZÉlÉF 14/01/2018
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, 
mÉÑUxMüÉU AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü 
MüÉ lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑSÉlÉ 
(xÉÇxjÉÉ MüÉ lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü

7 LxÉ UÉeÉåµÉUlÉ OûÏqÉ sÉÏQû E¨ÉUÉZÉÇQû UÉerÉ qÉåÇ 
mÉzÉÑkÉlÉ ¤Éå§É mÉU AkrÉrÉlÉ

UÉMåüzÉ xÉYxÉålÉÉ, 
zÉÇpÉÔ mÉëxÉÉS, 
mÉëiÉÏMü aÉÉæiÉqÉ

E¨ÉUÉZÉÇQû xÉUMüÉU 16/01/2018

8 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏ ËUxÉcÉï 
CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ TåüsÉÉå

CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, WæûSUÉoÉÉS

17/01/2018 
xÉå 
23/01/2018

9 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû TåüsÉÉåÍzÉmÉ CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, WæûSUÉoÉÉS

17/01/2018

10 LxÉ UÉeÉåµÉUlÉ 46uÉÏÇ SÒakÉ 
AÉæ±ÉåÌaÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ 
urÉÉZrÉÉlÉ WåûiÉÑ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

osÉÊMücÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ : 
OÕûsÉ TüÊU LlWûÉÇÍxÉÇaÉ 
mÉëÊÌTüOûÌoÉÍsÉOûÏ BTü QåûUÏ 
TüÉqÉïU 

pÉÉUiÉÏrÉ QåûUÏ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

09/02/2018

11 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU lrÉÔ LÄeÉ ÌmÉëTåÇüÍzÉrÉsÉ 
OíåûQû LaÉëÏqÉåÇOèxÉ :  
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU uÉæsrÉÔ 
LåQåûQû OíåûQû

LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD

24/02/2018

12 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU QûÄeÉ SÏ AsÉÏï oÉQïû aÉæOû 
SÏ uÉqÉï ? LaÄeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ 
SÏ CÇmÉæYOû BTü 
xMÔüsÉ LÇOíûÏ LeÉ BlÉ 
LåMåüQûÍqÉMü mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 

zÉæsÉåzÉ eÉå. 
qÉåWûiÉÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD

24/02/2018

13 lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU uWûÉOû QåûOûUqÉÉCÇxÉ 
SÏ xOûÉCsÉ BTü 
QåûoOû OåûÌMÇüaÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï ?  
LålÉ CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

uÉåsÉuÉlÉ LxÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSåuÉ 
LqÉ

uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉ 
AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

15/03/2018

14 uÉåsÉuÉlÉ LxÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU 
(118 mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉUÉåÇ 
qÉåÇ iÉÏlÉ mÉÑUxM×üiÉ 
mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü)

uWûÉOû QåûOûUqÉÉCÇxÉ  
xOûÉCsÉ BTü 
QåûoOû OåûÌMÇüaÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï ?  
LålÉ CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSåuÉ 
LqÉ

uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉLxÉ, 
AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU LåOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
QûÊYOûÉåËUrÉsÉ 
MüÊsÉYuÉrÉqÉ LåÇQû 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉLxÉ 
ËUxÉcÉï xMüÊsÉxÉï 
Qåû (LqÉQûÏxÉÏ LåÇQû 
uÉÏAÉULxÉ, 2018)

15/03/2018

15 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ ´Éå¸ mÉåmÉU (eÉlÉUsÉ 
OíæûMü)

TüxOïû mÉæxÉåeÉ OûÉCqÉ 
mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ TüÊU 
ÌmÉrÉxÉïlÉ ÌQûnrÉÑÄeÉlÉ 
mÉëÊxÉåxÉ ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉlÉ 
OÒû BmzÉÇxÉ

mÉëÉåTåüxÉU qÉsÉrÉ 
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

xÉÏDAÉUD 
LQûuÉÉCÄeÉUÏ MüqÉåOûÏ, 
AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU

2017
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2018 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TåüsÉÉå EmÉÉÍkÉ mÉÇcÉÉOû

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU)

zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

1 UÉeÉMÑüqÉÉU EmÉÉkrÉÉrÉ 0712014 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ SÏmÉMü Måü ÍxÉlWûÉ
LxÉ cÉÇSìzÉåZÉU
xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ

jÉëÏ LxxÉåÄeÉ BlÉ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ xÉåsÉÑsÉU CÇQûxOíûÏ

2 xÉÑÍqÉiÉ ÍxÉÇWû 0812006 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU
AqÉU xÉmÉëÉ  
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

CÇuÉæÇOûUÏ MÇüOíûÉåsÉ TüÊU OÕû-xOåûeÉ mÉåËUzÉåoÉsÉ 
AÉCOûqxÉ

3 sÉåÌuÉlÉ ÍxÉuÉqÉsÉD 0812008 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

UÉWÒûsÉ Qåû
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ
oÉÏ zÉåZÉÄU

CÇnsÉÑLÇxÉ BTü TëüÏ LåÇQû AÉåmÉlÉ xÉÉåxÉï 
xÉÊnOûuÉårÉU (LTüAÉåLxÉLxÉ) BlÉ SÏ uÉMïü 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ BTü rÉÔÄeÉU MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ : L 
xOûQûÏ BTü mÉÎosÉMü xMÔüsxÉ ClÉ TüÉCuÉ 
xOåûOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

4 iÉlÉMüÉ iÉoÉxxÉÑqÉ 0812025 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

SÉqÉÉåSUlÉ L
ÃmÉÉ cÉÇSÉ
AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ

mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ : LlÉsÉÉCÎÄeÉÇaÉ SÏ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü LÎluÉUÊlqÉåÇOûsÉ 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ, ÌlÉaÉÉåÍxÉLzÉÇxÉ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ TüÊqÉÑïsÉåzÉlÉ ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌQûmsÉÉåqÉåxÉÏ

5 SÏÌmÉMüÉ eÉælÉ 1021017 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, 
ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ, WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ, xÉÑoÉÉåkÉ MÑüqÉÉU

LxxÉåÄeÉ BlÉ ÌmÉëÍxÉÇaÉ LåÇQû MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ ClÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû 
xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ qÉÉMåïüOèxÉ

6 mÉëxÉålÉÎeÉiÉ qÉÇQûsÉ 1021020 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

DµÉU qÉÔÌiÉï, 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ,
UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï

uÉMïüTüÉåxÉï msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU mÉëÉåTåüzlÉsÉ xÉÌuÉïxÉ 
mÉëÊeÉåYOèxÉ : L oÉëÉÇcÉ-LåÇQû-MüOû LmÉëÉåcÉ

7 LxÉ UÉeÉåµÉUlÉ 1021022 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ,
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü ÍqÉsMü qÉÉMåïüOû LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ AsOûlÉåïÌOûuxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : LålÉ  
LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

8 ´ÉÏÌlÉÍkÉ uÉÏ 1021023 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ aÉÏiÉÉ xÉålÉ
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

LåÇaÉåeÉqÉåÇOèxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ AÉrÉÑuÉåïSÉ LåÇQû 
oÉÊrÉÉåqÉåÌQûÍxÉlÉ : mÉëæÎYOûxÉ, mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû 
ÌTüsÉÊxÉTüÐ

9 ´ÉÏSåuÉÏ AÉU 1121018 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ,
LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï,
ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ

LxxÉåxÉ ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ 
(mÉëÉåTåüxÉU)

zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

10 AÎeÉiÉ LlÉ TüÄQûlÉÏxÉ 1121019 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ SÏmÉMü qÉÉsÉbÉÉhÉ
LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ
LsÉ mÉëxÉÉS
WûoÉïOïû ÌMüixÉcÉåsOû
(oÉÉ½ xÉSxrÉ)

CÇÌQûrÉlÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ CsÉæYzÉÇxÉ : 
xOûQûÏÄeÉ BlÉ UÉåsÉ BTü CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

11 iÉÑwÉÉU 1121026 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU,
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ qÉÔÌiÉï

mÉëÉCÍxÉÇaÉ qÉÊQûsxÉ ClÉ WåûsjÉMåürÉU 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

12 eÉrÉMÑüqÉÉU mÉ©lÉÉpÉlÉ 1221002 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ,
aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ,
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

LxxÉåxÉ AÉlÉ xOæÇûQûQèxÉï Ì¢üLzÉlÉ, 
qÉÊQûsÉËUOûÏ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïlxÉ

13 MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÑMÑüsÉÑUÏ 1221005 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ,
L SÉqÉÉåSUlÉ,
ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï,
zÉæsÉåÇSU xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
(oÉÉWûUÏ xÉSxrÉ)

LxxÉåxÉ BlÉ xÉÉåzÉsÉ WåûsjÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ 
ClÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏÄeÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ  
CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

14 AlÉÏzÉ zÉÇMüU qÉålÉlÉ 1221009 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ,
LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ

qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû mÉUTüÊqÉåïlxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

15 AsiÉÉTü LxÉ 1221018 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï,
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ,
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

LxxÉåxÉ BlÉ AoÉïlÉ cÉåÇeÉ : LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ 
SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ

16 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ 1221021 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï,
zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï,
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU

LxxÉåxÉ BlÉ CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ LÎxOûqÉåzÉlÉ BTü 
ËUxMü ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû xOûÊYxÉ LåÇQû 
BmzÉÇxÉ

17 AÉzÉrÉ xÉYxÉålÉÉ 1221023 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU,
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ,
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇWåûrÉUåÇOû MüÊÎlnsÉYOèxÉ ClÉ 
LeÉÉCsÉ ÌQûxOíûÏorÉÔOåûQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû LålÉ 
LåÇÌoÉQåûYxÉOíûÊxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

18 AqÉÉåsÉ AaÉëuÉÉsÉ 1321009 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï,
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ,
AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ (LTü 
LåÇQû L)

ÌWûxOíûÏ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ ClÉ xÉÉEjÉ MåülÉUÉ 
ÌQûÎxOíûYOû (1906-69)

19 MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ 1321013 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ,
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ,
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

LÌTüMåüxÉÏ BTü ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaÉ mÉëÊxÉåxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

20 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ 1421016 ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

oÉÏ zÉåZÉU,
UÉWÒûsÉ Qåû,
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

LTüÊQæïûlxÉ-oÉåxQû CÇOíæûÎxOÇûaÉlÉæxÉ ClÉ 
AÉaÉqÉåÇOåûQû LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsÉ qÉÉCÌlÉÇaÉ
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LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû LåMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (LAÉDoÉÏ), CÇÌQûrÉÉ 
cÉæmOûU

19-20 AmÉëæsÉ, 2017, 
mÉÑhÉå

lÉÊsÉåeÉ uÉMïüU qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
COèxÉ CÇmÉæYOû BlÉ UÏÄeÉlÉsÉ 
YsÉxOûxÉï

2 UÉåqÉÉlÉÉ aÉÑsÉzÉÉlÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUxÉcÉï 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû BTü ½ÑqÉlÉ 
MæüÌmÉOûsÉ

8-10 lÉuÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLqÉL

mÉëÊxÉåxÉ qÉÊQûsÉ BTü OæûsÉåÇOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ xOíûYcÉUsÉÏ 
LÎqoÉQåûYxÉOíûxÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉÇxÉ

3 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ MüÊluÉxÉåïzÉlÉ BlÉ 
ËUxÉcÉï (MüÉåUÏ) :  
AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU 
mÉÏLcÉQûÏ. MüÊsÉMÑüAqÉ 
2017

lÉuÉÇoÉU 2017, 
AÉDeÉÏAÉD QûÏAÉU, 
qÉÑÇoÉD

QûÄeÉ SÏ LsÉÏï oÉQïû aÉåOû SÏ 
uÉÊqÉï LÄaeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû 
BTü xMÔüsÉ LÇOíûÏ LeÉ BlÉ 
LåMåüQåûÍqÉMü mÉUTüÉqÉåïÇxÉ

4 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ xÉÏAÉåAÉUD : 
AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU mÉÏLcÉQûÏ 
MüÊsÉMÑüAqÉ, 2017

7-10 lÉuÉÇoÉU, 2017, 
AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, 
qÉÑÇoÉD 

lrÉÔ LeÉ mÉëæTëæÇüÍxÉrÉsÉ OíåûQû 
LåaÉëÏqÉåÇOèxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
uÉæsrÉÔ LåQåûQû OíåûQû

5 lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ SÏ MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ BTü 
xOÕûQåÇûOèxÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUxÉcÉï (xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU)

20-21 lÉuÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

QåûOûUÍqÉlÉælOèxÉ BTü AÉålÉUÍzÉmÉ 
MüÊlxÉlOíåûzÉlÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
SÏ ¢üÊxÉ xÉåYzÉlÉsÉ xÉæÇmÉsÉ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

6 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ 17uÉÉð xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU 
(CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ 
BTü xOÕûQåÇûOèxÉ ClÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï) 

20-21 lÉuÉÇoÉU, 2017, 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

lrÉÔ LeÉ mÉëæTëæÇüÍxÉrÉsÉ OíåûQû 
LåaÉëÏqÉåÇOèxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
uÉæsrÉÔ LåQåûQû OíåûQû

7 zÉæuÉÏ ÍqÉ´ÉÉ ½ÑqÉoÉÉåsOû MüÉåsÉÉåÎYrÉrÉsÉ 
eÉqÉïlÉÏ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ-mÉÉOïûlÉxÉï 
ClÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû ËUxÉcÉï

23-25 lÉuÉÇoÉU, 2017, 
oÉåÇaÉsÉÔÃ

qÉælÉåÎeÉÇaÉ ÍxÉaqÉÉ ClÉ QûOûÏï uÉMïü 
: SÏ MåüxÉ BTü UæaÉ  ÌmÉMüxÉï 

8 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ 5jÉ oÉÉDÌlÉrÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ LåMåüQåûqÉÏ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÌSxÉÇoÉU 2017, pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, CÇSÉæU

QûÄeÉ SÏ LsÉÏï oÉQïû aÉåOû SÏ 
uÉÊqÉï LÄaeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû 
BTü xMÔüsÉ LÇOíûÏ LeÉ BlÉ 
LåMåüQåûÍqÉMü mÉUTüÉqÉåïÇxÉ

9 AÌlÉMü MÑüqÉÉU oÉÉåxÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

mÉælÉ-pÉÉmÉëxÉÇ 14 ÌSxÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF

OûÉCmÉÉåsÉÊeÉÏ TüÊU ËUxÉcÉï BlÉ 
aÉëÏlÉ AÉDLxÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

10 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû UÌuÉ mÉëMüÉzÉ 
UÇeÉlÉ

5jÉ mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF 

QûÉrÉÌQûMü LYxÉmÉÏËULÇxÉ, 
CÇnsÉÑLÇxÉ LåÇQû Ì¢üLÌOûuÉ 
AÉEOûMüqÉ-LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
oÉÊsÉÏuÉÑQû lÉåOûuÉYxÉï

11 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû erÉÉåixÉlÉÉ UÇeÉlÉ 5jÉ mÉælÉ- AÉDAÉDLqÉ 
uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF

CÇmÉæYOû BTü LmÉÉåÌlÉqÉÏ BlÉ 
LåMåüQåûÍqÉMü AÉEOûmÉÑOû-
ÎxmÉsÉAÉåuÉU TëüÊqÉ LåMåüQåûÍqÉMü 
ËUuÉÉQèxÉï

12 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
MüÊlTüUåÇxÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 2017, 
AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF

LTüÉåQåïÇûxÉåxÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü xÉÉCOèxÉ :  L ËUxÉcÉï 
TëåüqÉuÉMïü OÒû xOûQûÏ rÉÔÄeÉ LåÇQû 
CÇmÉæYOû

13 L mÉëpÉÑ uÉåÇMüOûÉcÉsÉqÉ mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
UÇaÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ 20 ÌSxÉÇoÉU, 2017, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

qÉÉåÌOûuxÉ TüÊU LåÇQû 
MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ BTü ËUsÉåOåûQû 
mÉÉOûÏï OíûÉÇeÉæYzÉlxÉ ÌoÉTüÉåU 
CÌlÉÍzÉrÉsÉ mÉÎosÉMü BTüËUÇaxÉ

14 lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ mÉëÉåTåüxÉU mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ 20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 

ÌQûOûÍqÉïlÉæÇOèxÉ BTü CÇOûUlÉsÉ 
MÇüOíûÉåsÉ ÌQûÌTüÍzÉLÇxÉÏ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ ¢üÊxÉ 
xÉåYzÉlÉsÉ xÉæÇmÉsÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
TüqxÉï 

15 LåµÉrÉÉï AÉU mÉëÉåTåüxÉU 
AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ

LlÉLLxÉLqÉDAÉD (lÉÊjÉï 
AqÉåËUMülÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ) MüÊlTüUåÇxÉ

22-23 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû, cÉå³ÉD

CTæüYOèxÉ BTü BlÉsÉÉClÉ 
xOûÉåU sÉåAÉEOû BlÉ uÉåUÉCOûÏ 
xÉÏÌMÇüaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU

16 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
mÉëÉZrÉÉ

11jÉ LlÉLLxÉLqÉDAÉD, aÉëåOû 
sÉåYxÉ

22-23 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, cÉå³ÉD

CTæüYOû BTü CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
WåûOåûUÉåeÉåÌlÉOûÏ LåÇQû MüÊqqÉÑlÉsÉ 
MÇüÄeÉqÉzÉlÉ BlÉ WûÉExÉWûÉåsQû 
ÌQûqÉÉÇQû

17 UÉeÉåzÉ MÑüqÉÉU 
ÍxÉlWûÉ

7uÉÉð pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ 20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

asÉÉåoÉsÉ LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ SÏ 
CTæüYOû BTü qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü 
uÉæËULoÉsxÉ BlÉ LlÉÉÍsÉxOû 
TüÉåUMüÉxOû LUxÉï

18 lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

27-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, pÉÉmÉëxÉÇ 
ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

QåûOûUÍqÉlÉælOèxÉ BTü AÉålÉUÍzÉmÉ 
MüÊlxÉlOíåûzÉlÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
SÏ ¢üÊxÉ-xÉåYzÉlÉsÉ xÉæÇmÉsÉ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

19 xÉÑkÉÉ qÉÉkÉuÉÏ 
Sx§ÉsÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ 
UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ

AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇ 
Ì§ÉcÉÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ

27-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, AÉDAÉDLqÉ 
Ì§ÉcÉÏ

LåmsÉÏMåüzÉlÉ BTü MüÉåBmÉUåÌOûuÉ 
aÉåqÉ jrÉÉåUÏ OÒû 5eÉÏ xmÉåYOíûqÉ 
zÉårÉËUÇaÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

20 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
OíåûQû, xmÉåzÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû 
aÉëÉåjÉ-QåûÌuÉQû ËUMüÉQûÉåï LåÇQû 
SÏ MüÊlOåÇûmÉÉåUUÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

28-29 ÌSxÉÇoÉU, 
2017, eÉÉSuÉmÉÑU 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

lrÉÔ LeÉ ÌmÉëTåüUåÇÍzÉrÉsÉ OíåûQû 
LaÉëÏqÉåÇOèxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
uÉæsrÉÔ LåQåûQû OíåûQû 

21 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
zÉåZÉU

mÉælÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉµÉ mÉëoÉÇkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

eÉlÉuÉUÏ 2018, 
AÉDAÉDLqÉ sÉZÉlÉF

qÉÉCÌlÉÇaÉ ÌlÉaÉåÌOûuÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
ÃsxÉ : LålÉ LTüÊQæïûlxÉ-oÉåxQû 
xÉÎoxOûšÔzÉlÉ LåmÉëÉåcÉ

22 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
zÉåZÉU

QûÏAÉDeÉÏAÉDOûÏLxÉ 2018 eÉlÉuÉUÏ 2018, lÉD 
ÌSssÉÏ

qÉÉCÌlÉÇaÉ ÌlÉaÉåÌOûuÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
ÃsxÉ : LålÉ LTüÊQæïûlxÉ-oÉåxQû 
xÉÎoxOûšÔzÉlÉ LåmÉëÉåcÉ

23 UÉeÉåzÉ MÑüqÉÉU 
ÍxÉlWûÉ

9uÉÉð AÉDLqÉAÉU QûÊYOíûsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

3-4 eÉlÉuÉUÏ, 2018, 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

asÉÉåoÉsÉ LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ SÏ 
CTæüYOû BTü qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü 
uÉæËULoÉsxÉ BlÉ LlÉÉÍsÉxOû 
TüÉåUMüÉxOû LUxÉï

24 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU mÉÇSìWûuÉÉð 
LAÉDLqÉLxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

6-8 eÉlÉuÉUÏ, 2018, 
AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎeÉrÉÉoÉÉS

qÉæ¢üÉå mÉÊÍsÉxÉÏ ÌuÉS qÉÉC¢üÉå 
WûQïûsÉåxÉ : MåüxÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
AÉDOûÏ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû ÌuÉjÉ 
eÉÉmÉÉlÉ LåÇQû MüÉåËUrÉÉ

25 AÇcÉsÉ xÉÉålÉÏ UÌuÉ mÉëMüÉzÉ 
UÇeÉlÉ

ËUxÉåÇOû LQûuÉÉÇxÉåxÉ ClÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉåxÉ : 
jrÉÉåUÏ LåÇQû LåmsÉÏMåüzÉÇxÉ, 
LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD 

23-24 TüUuÉUÏ, 2018,  
LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏoÉÏ

CÇÌQûmÉæÇQåÇûOû MüÊqmÉÉålÉæÇOèxÉ ClÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÌQûqÉÉÇQû TüÊU 
Ì¢ümOûÉåMüUåÇxÉÏÄeÉ

26 mÉëÉÇeÉsÉ cÉÇSìMüU mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ 
UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ

mÉÏLcÉQûÏ. MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ 
2018, zÉæsÉåzÉ eÉå. qÉåWûiÉÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD

23-24 TüUuÉUÏ, 2018, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD

mÉÊuÉU CÇÌQûxÉåxÉ BTü msÉårÉxÉï 
ClÉ AÉDmÉÏLsÉ

27 zÉæuÉÏ ÍqÉ´ÉÉ mÉÏLcÉQûÏ. MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ 
2018, zÉæsÉåzÉ eÉå. qÉåWûiÉÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 

23-24 TüUuÉUÏ, 2018 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉÇoÉD

UÉåsÉ BTü ½ÔËUÎxOûYxÉ LåÇQû 
oÉæxÉåxÉ ClÉ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ LoÉÉEOû 
mÉUTüÊqÉæïÇxÉ LåÇQû mÉå : L xOûQûÏ 
BTü qÉÊQûUåÌOÇûaÉ CTæüYOèxÉ 
BTü xÉæsTü LTüÐÍxÉLÇxÉÏ BlÉ 
sÉÊxÉ LuÉxÉïlÉ 

28 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ mÉÏLcÉQûÏ. MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ, 
zÉæsÉåzÉ eÉå. qÉåWûiÉÉ 
xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LxÉeÉåLxÉAÉåLqÉ)

23-24 TüUuÉUÏ, 2018,  
LxÉeÉåLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏ oÉÇoÉD

lrÉÔ LeÉ mÉëåTëæÇüÍzÉrÉsÉ OíåûQû 
LåaÉëÏqÉæÇOèxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
uÉæsrÉÔ LåQåûQû OíåûQû

29 lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ uÉåsÉuÉlÉ LxÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSåuÉ 
LqÉ.

qÉælÉåeÉqÉåÇOû QûÊYOíûsÉ 
MüÊsÉMÑüAqÉ LåÇQû 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉ ËUxÉcÉï 
xMüÊsÉxÉï Qåû (LqÉQûÏxÉÏ LåÇQû 
uÉÏAÉULxÉ)

14-15 qÉÉcÉï, 2018, 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉ, 
AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU 

uWûÊOû ÌQûOûqÉÉïCÇxÉ SÏ xOûÉCsÉ 
BTü QåûoOû-OåûÌMÇüaÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï ? LålÉ 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  
MüÉ lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

30 uÉåsÉuÉlÉ LxÉ lÉoÉåÇSÒ mÉÉæsÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU eÉrÉSåuÉ 
LqÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû QûÊYOíûsÉ 
MüÊsÉMÑüAqÉ LåÇQû 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉLxÉ ËUxÉcÉï 
xMüÊsÉxÉï Qåû (LqÉQûÏxÉÏ LåÇQû 
uÉÏAÉULxÉ, 2018)

14-15 qÉÉcÉï, 2018, 
uÉÏeÉÏLxÉAÉåLqÉLxÉ 
AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU

uWûÊOû ÌQûOûqÉÉïCÇxÉ SÏ 
xOûÉCsÉ BTü QæûOûû OåûÌMÇüaÉ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï LålÉ 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

31 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

QûÏAÉDeÉÏAÉDOûÏLxÉ 2018 13-14 eÉlÉuÉUÏ, 2018, 
lÉD ÌSssÉÏ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ MüÊlxÉOíûÎYOûÌuÉxqÉ 
LåÇQû CTæüYOèxÉ BTü 
ÌQûÎeÉOûÉCeÉåzÉlÉ BTü qÉÉxÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ :  L TëåüqÉuÉMïü

32 eÉÉåixÉlÉÉ UÇeÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü, mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ

LåMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
eÉlÉïsÉ (LLqÉeÉå), mÉåmÉU 
LåÇQû AÉCÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
uÉMïüzÉÉmÉ

17-18 TüUuÉUÏ, 2018, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-xÉÉ :  SÏ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü mÉÎosÉMü LåÇQû 
mÉëÉCuÉåOû uÉæsrÉÔ Ì¢üLzÉlÉ ClÉ 
mÉÎosÉMü mÉëÉCuÉåOû mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ 

 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû LxÉLqÉLxÉ xmÉåzÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ xOíæûÌOûÎeÉMü 
½ÔqÉlÉ MæümÉÏOûsÉ ÍqÉsÉlÉ

31 qÉÉcÉï – 2 AmÉëæsÉ, 
2017

LYuÉÏ-WûÉrÉËUÇaÉ : L ½ÔqÉlÉ 
ËUxÉÉåxÉï LYuÉÏÎÄeÉzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏ

2 ÌMüUhÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU M×üwhÉ 
xÉÑÇSU

28jÉ LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, xÉæOûsÉ

qÉD 2017, rÉÔLxÉL CÇmÉæYOû BTü MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ BTü 
mÉëæÎYOûxÉ ClÉ YuÉÉÍsÉOûÏ CÇmÉëÔuÉqÉæÇOû 
CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

3 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LåMåüQåûqÉÏ MüÊlTüUåÇxÉ 2017

23-26 qÉD, 2017 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
aÉëÉåÌlÉlaÉålÉ, lÉÏSUsÉæÇQèxÉ

qÉÊQûÍsÉÇaÉ CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
WåûOåûUÉåeÉålÉåOûÏ OÒû LYxÉmsÉålÉ 
qÉÎsOûmÉsÉ ÌQûx¢üÏOû MüÊÎlOûlÉÑAxÉ 
cÉÊCxÉåxÉ

4 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÉCÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 7-10 eÉÔlÉ, 2017, 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉSlÉï 
MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, sÉÊxÉ 
LÇeÉåsxÉ, xÉÏL, rÉÔLxÉL 

qÉÊQûÍsÉÇaÉ CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
WåûOåûUÉåeÉålÉåOûÏ OÒû LYxÉmsÉålÉ 
qÉÎsOûmÉsÉ ÌQûx¢üÏOû MüÊÎlOûlÉÑAxÉ 
ÌQûqÉÉÇQû

5 AlÉÑmÉqÉÉ 
sÉ¤qÉhÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU zÉÑpÉoÉëiÉÉ 
SÉxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ 
BlÉ TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ

25-28 eÉÔlÉ, 2017, 
MæüUÇxÉ, AÉxOíåûÍsÉrÉÉ

BlÉ MüÊluÉåÎYxÉOûÏ BTü uÉåOèxÉ 
ClÉ BÎmOûqÉsÉ TüÉåUMüÉxOû 
MüÊÎqoÉlÉåzÉÇxÉ



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU84

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

6 eÉÉåixÉlÉÉ UÇeÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü, mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ

LåMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
eÉlÉïsÉ (LLqÉeÉå), mÉåmÉU 
LåÇQû AÉCÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
uÉMïüzÉÊmÉ

29-30 eÉÔlÉ, 
2017, WûÉðaÉ-
MüÉðaÉ mÉÊÍsÉOåûÎYlÉMü 
rÉÔlÉuÉÍxÉïOûÏ, TæüMüsOûÏ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, WûÉðaÉ-
MüÉðaÉ

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-xÉÉ :  SÏ 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü mÉÎosÉMü LåÇQû 
mÉëÉCuÉåOû uÉæsrÉÔ Ì¢üLzÉlÉ ClÉ 
mÉÎosÉMü mÉëÉCuÉåOû mÉÉOïûlÉÍzÉïmÉ  

7 AsiÉÉTü LxÉ mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ WæûsjÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
oÉÉCLlÉÑAsÉ

6-11 eÉÑsÉÉD, 2017, 
oÉÊxOûlÉ

BTü nsÉÉCxÉ LåÇQû qÉÊxYrÉÑOûÉåxÉ 
:  mÉÎosÉMü LåÇQû mÉëÉCuÉåOû LTüOèxÉï 
ClÉ LuÉÌOïÇûaÉ qÉÊÌoÉïÌQûOûÏ

8 AcÉïlÉÉ mÉÑUÉåÌWûiÉ mÉëÉåTåüxÉU zÉoÉÉlÉÉ 
ÍqÉ§ÉÉ

LmÉÏmÉÏLLqÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

13-14 eÉÑsÉÉD, 2017, 
oÉëxÉåsxÉ, oÉæÎseÉrÉqÉ

mÉÉÍxÉïrÉsÉ QåûqÉÉå¢åüxÉÏxÉ LåÇQû SÏ 
CÇOåÇûÍxÉOûÏ BTü MüÊÎlnsÉYOû

9 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû AÌlÉiÉ pÉÇQûÉUÏ, 
ÌMüUhÉ AÉU, 
ÎxOûaÉ oÉaÉï, 
ÌlÉzÉÉÇiÉ ÌlÉUÇeÉlÉ, 
mÉUÉaÉ ÍcÉiÉÉÍsÉrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
LåÇQû QåûOûÉ qÉÉCÌlÉÇaÉ ClÉ 
mÉæOûlÉï ËUMüÊaÉlÉÏzÉlÉ 
(AÉDxÉÏQûÏLqÉ LåÇQû 
LqÉLsÉQûÏLqÉ 2017)

23-24 eÉÑsÉÉD, 
2017, lrÉÔ rÉÊMïü

OÒûuÉQèxÉï LålÉ LÌTüÍzÉLÇOû qÉæjÉQû 
BTü qÉÊQûÍsÉÇaÉ ``lÉæYOû oÉåxOû 
LåYzÉlÉ'' TüÊU ÌQûÎÄeÉOûsÉ oÉÉrÉxÉï 
eÉlÉÏï ClÉ oÉÏ2oÉÏ

10 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUurÉÑ 
xÉqqÉåsÉlÉ

2-4 AaÉxiÉ, 2017 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

ÌmÉëTüUåÇÍzÉrÉsÉ OíåûQû LaÉëÏqÉåÇOèxÉ : 
CuÉÊÎsuÉÇaÉ OíæÇûQèxÉ LåÇQû 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU uÉæsrÉÔ LåÌQûQû 
OíåûQ

11 rÉÉÇaÉUeÉÑÇasÉÉ 
(xÉWû-sÉåZÉMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ)

mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï

LåMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ

4-8 AaÉxiÉ, 2017 
AOûsÉÉÇOûÉ eÉÊÎeÉïrÉÉ 
rÉÔLxÉL

lÉÌuÉaÉæÌOÇûaÉ SÏ qÉsOûÏÍsÉÇaÉÑAsÉ 
xÉÎoxÉQûÉrÉUÏ LÎluÉUÊlqÉåÇOû :  
xOíæûÌOûeÉÏxÉ BTü LYxÉmÉæÌOíûLOû 
CÇÌQûrÉÉ

12 ÎxlÉakÉÉ 
qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ

mÉëÉåTåüxÉU 
UÉqÉcÉÇSìlÉ eÉå

LåMåüQåûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ

6-8 AaÉxiÉ, 2017 aÉuÉÌlÉïÇaÉ SÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ :  
ËUsÉåÌOûuÉ AÉålÉUÍzÉmÉ qÉæOûxÉï

13 AqÉÉåsÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

21xOû LlÉÑAsÉ MüÊlaÉUåxÉ 
BTü rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ÌWûxOíûÏ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

24-26 AaÉxiÉ, 2017 ÍxÉÇQûÏMåüOû oÉæÇMü :  MåüxÉ BTü 
L TüÊUaÉÊOåûlÉ oÉæÇMü SæOû ÌmÉBlÉÏQïû 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔÄeÉlÉ 
(1925-69) 

14 xÉÎŠSÉlÉÇSÉ oÉÏ 
LxÉ

mÉëÉåTåüxÉU AeÉrÉ 
pÉÉwMüUpÉÉÌOûrÉÉ 
(LxÉïqÉxÉ 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
UÊOûQïûqÉ), 
ÍzÉuÉUÉqÉ 
SåuÉUÉMüÉåÇQûÉ 
(ÌiÉsÉoÉaÉï 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ)

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉæïÇxÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ-2017

1-3 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017 
LåOû sÉÑCxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
UÉåqÉ COûsÉÏ

uWåûlÉ AÉU ÌoÉÄeÉÏ QûÉrÉUåYOûxÉï 
oÉæQû TüÊU TüqÉï mÉUTüÊqÉæïlxÉ-
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ mÉÎosÉÍxÉOûÏ 
ÍsÉxOåûQû TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

15 UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ OíåûQû xOûQûÏ aÉëÑmÉ 
(DOûÏLxÉeÉÏ)

14-16 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017, nsÉÉåUåÇxÉ, COûsÉÏ

OåûÎYlÉMüsÉ UæaÉÑsÉåzÉlxÉ, 
CÇOûUqÉÏÌQûLOû ClmÉÑOèxÉ LåÇQû 
mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ BTü TüqxÉï : 
LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 



85 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

16 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ 
zÉåZÉU

CÇOûlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÍxÉiÉÇoÉU 2017, 
TÑüMÑüAÉåMüÉ eÉÉmÉÉlÉ

qÉÉCÌlÉÇaÉ LTüÊQæïÇûxÉ-oÉåxQû 
xÉÎoxÉšÔzÉlÉ : ÃsxÉ L 
QûÉrÉlÉÍqÉMü OæûYxÉÉålÉÊqÉÏ LåmÉëÉåcÉ

17 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ TüÉåjÉï LxÉAÉDOûÏDLxÉ-
AÉDQûÏDLLxÉ LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
OûÊÌmÉYxÉ

ÍxÉiÉÇoÉU 2017, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉÉ 
OûÉåU uÉUaÉÉOûÉ, UÉåqÉ, 
COûsÉÏ

QûÄeÉ SÏ AsÉÏï oÉQïû aÉåOû SÏ 
uÉqÉï ? LYÄeÉÉÍqÉÌlÉÇaÉ SÏ CÇmÉæYOû 
BTü xMÔüsÉ LÇOíûÏ LeÉ BlÉ 
LåMåüQåûÍqÉMü mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

18 zÉÉåpÉÉ ÌiÉuÉÉUÏ xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ WûÉåxOûÊlÉ 2017

28-31 A£ÔüoÉU, 2017 1. SÏ oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ 
LåYOû : LåYrÉÑÄeÉÏzÉlÉ sÉåQû 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ WûÉD OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TæüqÉsÉÏ TüqxÉï-LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉlÉ TüÊqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ CÇQûxOíûÏ 
2. ÌoÉrÉÉÇQû mÉëÊosÉÍqÉÎxOûMü xÉcÉï : 
AlÉUæuÉÍsÉÇaÉ SÏ xsÉæMü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ClÉ TæüÍqÉsÉÏ TüqxÉï  

19 AÍµÉlÉ ArÉÇaÉÉU mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ

xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ

28-31 A£ÔüoÉU, 
2017, WûÉåxOûlÉ, 
OåûYxÉxÉ, rÉÔLxÉL

WæûOåûUÉåeÉåÌlÉOûÏ ClÉ lÉÊsÉåeÉ nsÉÉåÄeÉ 
BTü UÏeÉlxÉ : CÇmÉæYOû BlÉ 
CÇuÉæÇzÉlÉ YuÉÊÍsÉOûÏ

20 ÌMüUhÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ 
xÉÑÇSU, mÉëÉåTåüxÉU 
ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÍxÉQûlÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2017, 
AÉxOíåûÍsÉrÉÉ 

YuÉÊÍsÉOûÏ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
ClÉ xÉmsÉÉD cÉålxÉ : L 
MüqrÉÑÌlÉOûÏxÉ BTü mÉëæÎYOûxÉ 
LmÉëÉåcÉ

21 ÌMüUhÉ Måü xÉÉDSÏmÉ U¦ÉqÉ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ 
xÉÑÇSU

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÍxÉQûlÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2017, 
AÉxOíåûÍsÉrÉÉ 

xÉYxÉåxÉ TæüYOûxÉï TüÊU sÉÏlÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ BTü xÉmsÉÉD  
cÉålxÉ : LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ xOûQûÏ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ

22 ÌMüUhÉ Måü UÌuÉ xÉÏiÉqÉUÉeÉÑ 
LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU QûÏ 
M×üwhÉ xÉÑÇSU

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÍxÉQûlÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2017, 
AÉxOíåûÍsÉrÉÉ 

ÌQûÎeÉOûÉCeÉåzÉlÉ BTü xqÉÊsÉ 
ËUOåûsÉ xÉmsÉÉD cÉåÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ-
LlOåûxÉQåÇûOèxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

23 ÌMüUhÉ Måü iÉlÉÑeÉ AUÉåÄQûÉ, 
xÉWûÉlÉÉ UÊrÉ, 
´ÉuÉhÉ oÉÇQûÏ LuÉÇ 
mÉëÉåTåüxÉU QûÏ M×üwhÉ 
xÉÑÇSU

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÍxÉQûlÉÏ

ÌSxÉÇoÉU 2017, 
AÉxOíåûÍsÉrÉÉ 

CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ qÉåÇxOíûsÉ WûÉCÎeÉlÉ jÉëÔ 
xÉmsÉÉD cÉålxÉ : L qÉÊQûsÉ TüÊU 
ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ

24 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû mÉëÉåTåüxÉU LxÉ. 
UbÉÑlÉÉjÉ

LxÉLqÉLxÉ xmÉåzÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ MüÉåsÉæoÉUåÌOûuÉ 
xOíæûÌOûeÉÏxÉ ClÉ MüÉåxOûÉ 
ËUMüÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU 2017 MüÉåsÉæoÉUåÌOûuÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BmÉ 
xOûÉOïû-AmxÉ TëüÊqÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ

25 lÉÉUÉrÉhÉlÉ 
aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ 
(pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ), 
UqÉÉ eÉrÉÇiÉÏ 
(YsÉÏuÉsÉæÇQû xOåûOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ)

AqÉåËUMülÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÌuÉÇOûU 
MüÊlTüUåÇxÉ 2018

23-25 TüUuÉUÏ 
2018, lrÉÔ BsÉåïlxÉ, 
sÉÉæÍxÉAÉlÉÉ, rÉÔLxÉL

QûÄeÉ mÉxÉÑïLzÉlÉ lÉÊsÉåÄeÉ 
CÇOûUTåürÉU ÌuÉS mÉåzÉåÇOû LÇaÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû ÌTüÄeÉÏÍzÉrÉlÉ OíûxOû ? 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU mÉåzÉåÇOû 
MüÊqmsÉåÇxÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

xÉqqÉåsÉlÉ/ xÉåÍqÉlÉÉU  MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

26 zÉæÌuÉ ÍqÉ´ÉÉ sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMülÉ LåÇQû 
rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
xOûQûÏxÉ MüÊlTüUåÇxÉ

22-24 qÉÉcÉï 2018 eÉålÉUåzÉlÉ BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
MæüÌmÉOûsÉ MüÊlxÉåmcÉÑAsÉÉCÎÄeÉÇaÉ SÏ 
UÉåsÉ BTü WûÉD CÇuÉÊsuÉqÉåÇOû ½ÑqÉlÉ 
ËUxÉÉåxÉï mÉëæÎYOûxÉåxÉ ClÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇOûUmÉëÉCeÉåxÉ

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü  
rÉÌS MüÉåD WûÉå

mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

1 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU 
E³ÉÏM×üwhÉlÉ

CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ MüxOûqÉU LåÇaÉåeÉqÉåÇOû LåOû 
uÉÏLqÉuÉårÉU jÉëÔ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 

WûÉUuÉQïû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ

1 AmÉëæsÉ, 
2017

WûÉUuÉQïû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ

2 xÉåzÉÉ xÉÉD UÉqÉ 
qÉåMüÉ

AÉU. cÉ¢üoÉiÉÏï, 
Måü. xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

sÉÉåMüsÉÉCeÉåzÉlÉ BTü 
LTüQûÏAÉD nsÉÉåxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ 
BlÉ CÇTëüxOíûYcÉU LåÄeÉ L 
Ì¢üÌOûMüsÉ ÌQûOûÍqÉïlÉæÇOû 

eÉlÉïsÉ BTü 
sÉÊ, TüÉClÉæÇxÉ 
LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ

6 eÉÔlÉ, 
2017

lÉÉE mÉÎosÉzÉxÉï

3 AÇMÑüU eÉælÉ uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

nrÉÔcÉU-UåQûÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
MüÊÎqmÉOæÇûxÉÏÄeÉ

LlÉLcÉAÉUQûÏ 
lÉåOûuÉMïü eÉlÉïsÉ

A£ÔüoÉU 
2017

LlÉLcÉAÉUQûÏLlÉ

4 UÌuÉ zÉÇMüU mÉÉÇQåû oÉÑMü ËUurÉÑ “SÏ oÉëÉåMåülÉ sÉæQûU-SÏ 
mÉæUÉQûÊYxÉ LåÇQû mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉÄeÉ uÉlÉ ÌoÉÍsÉrÉlÉ”

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 
eÉlÉïsÉ

20 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

LsxÉuÉÏrÉU

5 mÉëxÉålÉeÉÏiÉ 
qÉÇQûsÉ

ÃmÉÉsÉÏ MüÉæsÉ LuÉÇ 
iÉÂhÉ eÉælÉ

xOûÊÌMÇüaÉ LåÇQû mÉëÉCÍxÉÇaÉ 
ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ AÇQûU LÇQûÉåÎeÉÌlÉrÉxÉ 
ÌQûqÉÉÇQû LåÇQû ËUTëæÇüxÉ muÉÊCÇOû 
CTæüYOèxÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ 
eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ 
ËUxÉcÉï

1 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

lÉÊjÉï WûÊsÉæÇQû

6 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ, zÉælÉåzÉ 
eÉÏ

lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ TëüÊqÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
sÉÊrÉsÉOûÏ OÒû MÇümÉlÉÏ sÉÊrÉsÉOûÏ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

10 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

7 lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ oÉÑMü ËUurÉÑ TüÊU SÏ oÉÑMü “eÉÏ.
LlÉ. oÉÉeÉmÉårÉÏ, SÏ LxÉæÇÍzÉrÉsÉ 
oÉÑMü BTü MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ, 
xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ, 2017, 335 mÉ×., 
AÉDLlÉAÉU 595” mÉÎosÉzQû ClÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ 
(2017) 29, 326-327

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

2017 xÉåeÉ mÉëMüÉzÉlÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 6

mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ MüÐ xÉÔcÉÏ

OûqÉï mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ

1 3 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉLð ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï

2 5 ÌuÉ¨ÉÏrÉ jrÉÉåUÏ lÉÏÌiÉ LuÉÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ qÉåÇ MæümÉxOûÉålÉ mÉÉœ¢üqÉ AÉlÉlS uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ

3 5 ÍsÉÇaÉ mÉU LMü uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ: TüÉqÉï xÉå oÉÉåQïûÃqÉ iÉMü  WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

4 6 xÉÌ¢ürÉ ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ LuÉÇ AlÉÏzÉ iÉuÉÉYsÉå

5 6 ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ UÉqÉÉlÉÑeÉqÉ ´ÉÏkÉU

6 6 BlÉsÉÉClÉ ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÉzÉÏzÉ MÑüqÉÉU

7 6 xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ ÌlÉuÉåzÉ mÉëoÉÇkÉ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

8 6 xÉÇpÉÉUiÉÇ§É mÉëoÉÇkÉ aÉ UbÉÑUÉqÉ LuÉÇ SåoÉÎeÉiÉ UÊrÉ

9 6 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ AÉU ´ÉÏkÉUlÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 7

mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ 

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ xÉÇ.

L.OûÏ. MülÉÏï 13

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 7

LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 14

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 10

LQûeÉåoÉëÉ 1

LrÉUOåûsÉ 9

LsOûÏxÉÉåxÉï 3

LsuÉUåÄeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 4

LqÉåÄeÉÊlÉ 26

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 4

LåqmsÉxÉ LlÉeÉÏï 2

LåqÉuÉå 1

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1

AÉjÉïU QûÏ. ÍsÉÌOûsÉ 2

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 5

AÉxOíûÉeÉålÉåMüÉ 2

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 2

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 3

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 11

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 1

oÉÉYsÉåïeÉ AÉDoÉÏ 3

oÉÉYsÉåïeÉ OíåûÌQÇûaÉ 1

osÉæMüxOûÉålÉ 1

oÉÏLlÉuÉÉD qÉåsÉÊlÉ 2

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 1

oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 13

pÉÉUiÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ 1

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ xÉÇ.

MåümÉeÉæÍqÉlÉÏ 2

ÍxÉOûÏ MüÊmÉï 2

ÍxÉOûÏ eÉÏxÉÏoÉÏ 2

ÍxÉOûÏ AÉDoÉÏ 1

ÍxÉOûÏ qÉÉMåïüOû 2

ÍxÉOûÏ OûÏOûÏLxÉ 1

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ 3

ÎYsÉlÉåïOû 1

YsÉÊEQûOåûsÉ 1

MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 2

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû 3

xÉÏAÉUAÉDLxÉAÉDLsÉ 2

QæûlÉWûU 3

QûÏoÉÏLxÉ 1

QûÏ’QåûMüU 2

ÌQûsÉÊCOû 7

QûÊCxÉ oÉæÇMü 3

QûÉrÉUæÎYOû 1

QûÊ. UåŒûÏxÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 1

QíûÉCuÉeÉÏ 1

QíûqxÉ ÄTÔüQû 1

ÎnsÉmÉMüÉOïû 5

aÉeÉÉ MæümÉÏOûsÉ 1

eÉÏDmÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 6

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ AÉDoÉÏQûÏ 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ AÉDLqÉQûÏ 2

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ LxÉxÉÏOûÏ 1
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MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ xÉÇ.

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ LxÉDxÉÏ LLxÉAÉDL 4

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ LxÉOûÏAÉULOûÏLxÉ 3

eÉÏLxÉMåü MÇüÄerÉÔqÉU 1

eÉÏLxÉMåü TüÉqÉÉï 2

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ-MüÉåsÉÉ 4

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû 11

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 2

AÉDQûÏoÉÏAÉD oÉæÇMü 3

CÇTüÉåLåeÉ 3

CÇšÔOû ÌTülÉ LlÉÉÍsÉxOû 1

eÉå LqÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 2

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 7

eÉÊlxÉlÉ LåÇQû eÉÊlxÉlÉ 7

eÉåLxÉQûosrÉÔ 3

eÉÔÎosÉrÉÇOû TÑüQûuÉYxÉï 3

MåümÉÏLqÉeÉÏ 5

sÉåÇxÉMüÉOïû 1

qÉÌWÇûSìÉ LåÇQû qÉÌWÇûSìÉ 4

qÉæËUMüÉå 2

qÉÉxOûUMüÉQïû 2

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 6

qÉæOíûÉå MæüzÉ 2

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû eÉÏLxÉLqÉAÉå 2

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû AÉDQûÏxÉÏ 4

qÉÊlQûsÉåÄeÉ 3

qÉÊaÉïlÉ xOæÇûsÉÏ 1

ÍqÉ§ÉÉ 3

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæÇoÉsÉ 6

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 6

ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ 1

AÉUoÉÏLsÉ oÉæÇMü 3

ËUsÉÉrÉÇxÉ 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ eÉÏLqÉ 2

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ xÉÇ.

ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 2

UÉåsÉæÇQû oÉeÉïU       9

AÉUmÉÏeÉÏ 3

UxÉæsÉ UålÉÉåsQèxÉ 1

xÉæqÉxÉÇaÉ CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ 4

xÉæqÉxÉÇaÉ mÉëÊQûYOûqÉælÉåeÉqÉåÇOû 4

xÉæqÉxÉÇaÉ AÉU LåÇQû QûÏ 2

zÉÉSÏ.MüÊqÉ 1

ÍxÉaÉ iÉÑmsÉå 1

ÎxmÉëÇMüsÉU 3

xÉæÇOû aÉÉåoÉålÉ 3

xOæÇûQûQïû cÉÉOåïûQû MüÊmÉï 2

xOæÇûQûQïû cÉÉOåïûQû OíæÇûxÉ 2

xOæûUsÉÉCOû 2

xOíæûÌOûeÉÏ& 9

ÍxÉlÉeÉÏï 3

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 4

OûÏxÉÏLxÉ 2

OåûqÉÉxÉåMü 1

jÉÉæxÉæÇÌOíûMü 3

iÉÉåsÉÉUÉqÉ 1

OíÖû lÉÊjÉï 2

FoÉU 5

uÉåSÉÇiÉÉ 5

ÌuÉxÉÉ 3

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ 4

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU 2

ÌuÉmÉëÉå asÉÉåoÉsÉ 1

rÉxÉ oÉæÇMü oÉÏDoÉÏ 1

rÉxÉ oÉæÇMü eÉÏAÉDoÉÏ 1

ÎÄeÉÇaÉÉ 2

MÑüsÉ 401
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ÌuÉuÉUhÉ 8

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2018 – mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-2018)

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL 
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

L.OûÏ. MülÉÏï 9 9 4 4 13 13

L.OûÏ. MülÉÏï ÌQûÎÄeÉOûsÉ 3 3 3 3

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 6 3 6 3

LåYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 10 9 4 4 14 13

LYxÉåÇcÉU OåûMü 4 3 2 2 6 5

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 1 1 3 3 4 4

LYrÉÑxÉ 3 3 3 3

LsOûÏxÉÉåxÉï 1 1 1 1

LsuÉÉUåeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 3 3 3 3

LqÉåeÉÊlÉ 3 3 5 5 8 8

LÎqoÉOû 1 1 1 1

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 2 1 2 1 4 4 8 6

LqmsÉxÉ xÉÉåsÉÉU 2 1 2 1

AÉlÉÇS UÉPûÏ uÉæsjÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

5 5 5 5

AÉmÉïuÉÑQû MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 1 1 1 1

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 1 1 1 1

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 7 7 4 4 11 11

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 5 1 5 1

oÉeÉÉeÉ ÌÄTülÉxÉuÉï 4 4 4 4

oÉå MüUåÇOû 1 0 1 0

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 5 4 4 4 9 8

osÉæMü xOûÉålÉ 1 1 1 1

oÉÏLlÉuÉÉD qÉåsÉlÉ 2 2 2 2

oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 10 10 7 7 17 17

MæümÉeÉåÍqÉlÉÏ 3 3 3 3



91 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL 
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

MæüÌuÉMåürÉU 1 1 1 1

ÍxÉOûÏoÉæÇMü 2 1 1 1 3 2

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ 1 1 3 3 4 4

MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 1 1 1 1

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

4 1 4 1

ÌQûsÉÊCOû 4 3 14 10 4 4 22 17

QûÊCxÉ oÉæÇMü 6 6 6 6

QûÏLcÉLTüLsÉ 1 1 1 1

QûÉrÉUæYOûÏ 1 1 1 1

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 1 0 1 0

LåOûû MæümÉÏOûsÉ 1 1 1 1

AlxOïû LåÇQû rÉÇaÉ 4 4 4 4

DLYxÉLsÉ 1 0 22 22 23 22

DuÉÉD-mÉÉjÉïlÉÊlÉ 1 1 7 7 8 8

TüÐQûoÉæMü CÇTëüÉ 2 2 2 2

ÎnsÉmÉMüÉOïû 1 1 4 4 5 5

TÑüsÉOïûlÉ 2 2 2 2

eÉÏDmÉÏ 4 1 4 1

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 3 3 6 6 9 9

eÉÏLxÉMåü TüÉqÉÉï 1 1 1 1

aÉsTü OæûsÉåÇOû 2 2 2 2

auÉrÉlÉÏ oÉÏ 1 1 1 1

Wåû aÉëÑmÉ 1 1 1 1

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 1 1 1 1

LcÉLqÉQûÏ 2 2 2 2

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 1 0 2 2 3 2

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉ. 2 2 3 3 5 5

AÉDoÉÏLqÉ 1 1 1 1

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 2 0 5 4 2 2 9 6

CÇÌQûrÉÉ mÉÉåOèxÉï 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

1 1 1 1

CÇTüÉåLeÉ 3 3 3 3

CÇTüÉåÍxÉxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

3 2 3 2
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL 
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

CÇÌQûrÉÉ BrÉsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 2 2 2 2

AÉDmÉÏAÉUAÉDLqÉDQûÏ 2 2 2 2

AÉDOûÏxÉÏ 2 2 2 2

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 1 1 1 1

eÉÊlxÉlÉ LåÇQû eÉÊlxÉlÉ 4 4 4 4

eÉåLxÉQûosrÉÔ aÉëÑmÉ 3 2 3 2

eÉÑÌoÉsÉæÇOû TÑüQûuÉYxÉï 1 1 1 1

MüÉuÉÏï 1 1 1 1

MüÉåOûMü-DÎYuÉOûÏÄeÉ 2 2 2 2

MüÉåOûMü-eÉÏOûÏLxÉ 1 1 1 1

MüÉåOûMü-AÉDoÉÏ 2 2 2 2

MåümÉÏLqÉeÉÏ 3 3 3 3

sÉxÉåïlÉ LåÇQû OÒûoÉëÉå CÇTüÉåOåûMü 5 4 5 4

LqÉ.LcÉ. AszÉrÉÉ 1 0 1 0

qÉÌWÇûSìÉ LåÇQû qÉÌWÇûSìÉ 2 2 2 2

LqÉLYrÉÔ xÉÊnOûuÉårÉU 1 0 1 0

qÉæËUMüÉå 1 1 1 1

qÉÉxOûUMüÉQïû 2 2 2 2

qÉæYxÉ sÉÉCTü CÇzrÉÉåUåÇxÉ 1 0 1 0

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 6 6 5 5 11 11

qÉÏÌQûrÉÉ.lÉåOû 1 1 1 1

qÉÉC¢üÉåsÉæÇQû 2 1 2 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 4 3 4 3

qÉÊlQûsÉåÄeÉ 1 1 1 1 2 2

ÍqÉÇ§ÉÉ ÌTülÉ 1 1 1 1

ÍqÉ§ÉÉ LlÉeÉÏï 2 1 2 1

lÉæzÉlÉsÉ WûÉEÍxÉÇaÉ oÉæÇMü 2 2 2 2

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 5 5 5 5

03 ÍxÉYrÉÑËUOûÏÄeÉ 1 1 1 1

AÉåsÉÉ 3 2 3 2

AÉåsÉÇÌmÉrÉÉå 1 1 1 1

BrÉsÉ LåÇQû lÉæcÉÑUsÉ aÉæxÉ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ

2 2 2 2

AÉårÉÉå ÃqxÉ 6 6 6 6

mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæqoÉsÉ 6 6 6 6
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL 
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

mÉåOûÏLqÉ 5 5 5 5

ÌmÉUÉqÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ 1 1 1 1

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ QûÏAÉDLxÉÏ 3 3 3 3

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ OåûMü 2 2 5 5 5 5 12 12

AÉUmÉÏ aÉÉårÉlMüÉ aÉëÑmÉ 1 1 1 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxÉ 1 1 1 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

1 1 1 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ OíåûÄeÉUÏ 2 1 2 1

ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 1 1 1 1

UÉåsÉæÇQû oÉÄeÉïU 2 2 2 2

AÉUmÉÏeÉÏ aÉëÑmÉ 3 3 3 3

AÉUQûosrÉÔ mÉëÊqÉÉåzÉlxÉ 1 1 1 1

xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï 1 1 1 1

xÉæqÉxÉÇaÉ 1 1 9 9 10 10

xÉÌmÉLÇOûUÉeÉÉåUÌTüzÉ 1 0 1 0

xlÉæQûU CsÉæÎYOíûMü 1 1 1 1

xÉUÌuÉrÉÉlÉ 3 3 3 3

LxÉLqÉxÉÏ 1 1 1 1

ÎxmÉëÇMüsÉU 1 1 1 1

xOæÇûQûQïû cÉÉOåïûQû 1 0 1 0

xOæUsÉÉCOû mÉÊuÉU 4 4 4 4

xOûÉåuÉ¢üÉnOû 1 1 4 3 5 4

xOíæûÌOûÄeÉÏ& 6 5 6 5

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

1 1 1 1

OûÉOûÉ xMüÉD MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ 1 1 1 1

OûÉOûÉ xMüÉD MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ 1 1 1 1

OåûsxÉOíûÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ 3 3 3 3

OûÏuÉÏLxÉ LqÉsÉæïÇQû 1 0 1 0

rÉÑlÉÉCOåûQûWæûsjÉ aÉëÑmÉ 5 5 5 5

AoÉïlÉOíûÏ 1 0 1 0

uÉæsrÉÔsÉæoxÉ 2 0 2 0

uÉåSÉÇiÉÉ 3 3 2 2 5 5

ÌuÉËUÇÍcÉ 1 1 1 1
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MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ pÉåeÉå aÉL 
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL 
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

uÉÏxÉÉ 1 1 1 1

uÉÏqÉÊMü 3 3 3 3

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ 2 2 2 2

uÉÉsÉqÉÉOïû 1 1 1 1

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 1 1 1 1

ÌuÉmÉëÉå asÉÉåoÉsÉ 3 3 3 3

QûosrÉÔLlÉLxÉ asÉÉåoÉsÉ 1 1 1 1

rÉxÉ oÉæÇMü 4 3 2 2 6 5

ÎeÉ³ÉÉåuÉ 2 2 2 2

ÎÄeÉÇaÉÉ 1 1 1 1

MÑüsÉ 155 129 129 105 178 177 462 411

lÉÉåOû* 

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É iÉÏlÉ qÉåÇ xÉå LMü mÉëMüÉU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû : 

mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå) :  mÉëjÉqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ NûÉ§É AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ 
qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ, AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉåeÉaÉÉU AuÉxÉU SålÉå MüÉ 
ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå) :  22 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§É EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ Måü mÉÉ§É WæÇû |  rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ 
ÌSxÉÇoÉU qÉkrÉ xÉå TüUuÉUÏ qÉkrÉ iÉMü cÉsÉiÉÏ Wæû |  eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ AÉæU sÉÇoÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU sÉålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WæÇû, 
uÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå) :  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlÉåMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ 
LsÉmÉÏAÉåLxÉ AÉæU mÉÏmÉÏAÉåLxÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû, MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉmiÉÉWû, TüUuÉUÏ Måü qÉkrÉ qÉåÇ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉð LMü xÉÉjÉ CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû |

       E±qÉuÉ×Ì¨É      
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì       
oÉælÉeÉÏï
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ      LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ       
xÉå xÉÇMüÉrÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ Måü ZÉÑsÉå AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ orÉÉæUÉ

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ MüÐ xÉÇ.

CÇTüÉåÍxÉxÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

CÇÌQûrÉlÉ mÉÉåOèxÉï LåÇQû mÉÉåOïû LjÉÊËUOûÏ 3

´ÉÏUÉqÉ mÉëÊmÉOûÏïÄeÉ 1



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU96

ÌuÉuÉUhÉ 10

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ – DmÉÏeÉÏmÉÏ (31 qÉD, 2018 iÉMü)

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉëxiÉÉuÉ

LYxÉåÇcÉU 8

AÉÌS mÉÉOïûlÉxÉï 1

LQûÏmÉÏ 1

ATëüÏMülÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 1

AqÉåeÉÊlÉ 1

AjÉU LlÉeÉÏï 1

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 2

oÉeÉÉeÉ BOûÉå 1

oÉÏLLxÉLTü 1

oÉæYxÉOûU 1

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû 3

QæûsÉ 1

ÌQûsÉÊCOû 1

ÎnsÉmÉMüÉOïû 5

nsÉÑcÉUÉ ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉÉCÇxÉåxÉ 
LåÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ

2

TüÉåQïû 1

aÉÑQûCzÉ 1

aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü AÉÇkÉë mÉëSåzÉ 1

WûÏUÉå qÉÉåOûÉå MüÊmÉï 1

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 1

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 1

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 2

AÉDLsÉ LåÇQû LTüLxÉ 1

CÇÌQûeÉÏlÉ 1

CÇÌQûrÉlÉ mÉÉåOèxÉï LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 6

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 1

qrÉÔÔ ÍxÉaqÉÉ 1

mÉÏLxÉrÉÔLxÉ 2

MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉëxiÉÉuÉ

YuÉÊÎlOûÌTü 2

ËUlrÉÔ mÉÊuÉU 1

ËUÌuÉaÉÉå 2

xÉæqÉxÉÇaÉ 2

ÍxÉYuÉæÇOû 1

zÉÉmÉÔeÉÏï 1

zÉåsÉ 1

´ÉÏUÉqÉ mÉëÊmÉOûÏïÄeÉ 1

ÍxÉÇOåûsÉ 3

OûÉOûÉ LsÉåYxÉÏ 1

uÉÏMåüxÉÏ 1

ÄeÉåÇxÉU 4

lÉÉåOû :  SÉå NûÉ§É AmÉlÉå mÉÔuÉï ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü xÉÉjÉ mÉÑlÉÈ MüÉrÉï aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ, 
SÉå NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉÉ cÉÑlÉÉ AÉæU LMü NûÉ§É lÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉÌWûiÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ cÉÑlÉÉ |
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ÌuÉuÉUhÉ 11

31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

ÌlÉSåzÉMü

1  aÉ UbÉÑUÉqÉ

mÉëÉåTåüxÉU

1 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

3 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

4 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 L SÉqÉÉåSUlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

7 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

8 UÉWÒûsÉ Qåû ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

9 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

10 mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

11 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

12 ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

13 LqÉ eÉrÉSåuÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

14 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

15 QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

16 GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

17 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

18 Måü MÑüqÉÉU  E±qÉuÉ×Ì¨É

19 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

20 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉmÉhÉlÉ

21 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

22 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

23 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

24 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ ÌuÉmÉhÉlÉ

25 DµÉU qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

26 LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

27 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
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28 LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

29 AÉU lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

30 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

31 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

32 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

33 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

34 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

35 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

36 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

37 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

38 eÉÏ UqÉåzÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

39 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ

40 AÉU UÌuÉ MÑüqÉÉU  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

41 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

42 Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

43 eÉÏ zÉælÉåzÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ

44 SÏmÉMü MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

45 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ (LxÉ) MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

46 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ  xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

47 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

48 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

xÉWû mÉëÉåTåüxÉU

1 AlÉïoÉ oÉÉxÉÑ  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

2 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ  E±qÉuÉ×Ì¨É      

3 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

4 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

5 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ  ÌuÉmÉhÉlÉ

6 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ  xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

7 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

8 ÍxÉ®ÉjÉï qÉWûÉeÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

9 AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

10 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï  xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

11 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

12 zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

13 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

14 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

15 eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ  ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
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16 AqÉU xÉmÉëÉ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

17 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

18 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ  xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

19 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ  EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

20 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU  ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

21 xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ  MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU

1 AÍpÉlÉuÉ AÉlÉlS ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

3 iÉÏjÉïiÉlÉqÉÊrÉ SÉxÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

4 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

5 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

6 mÉëhÉuÉ aÉaÉï MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

7 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ E±qÉuÉ×Ì¨É      

8 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

9 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ E±qÉuÉ×Ì¨É      

10 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

11 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌuÉmÉhÉlÉ

12 ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

13 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

14 xÉÉåWûqÉ xÉÉWÕû xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

15 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ  AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

16 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

17 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

18 eÉrÉUÉqÉ LxÉ EmÉhÉÉï xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

19 ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

urÉuÉWûÉU Måü mÉëÉåTåüxÉU

1 LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì

AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ

1 LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

2 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

3 LÇËUMüÉå aÉÊUaÉÉålÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ

4 AÉzÉÏzÉ MÑüqÉÉU ÌuÉmÉhÉlÉ

5 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ ÌuÉmÉhÉlÉ

6 mÉsÉï qÉsÉWûÉå§ÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

7 LlÉÉ qÉÉYxÉï ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

8 xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
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9 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

10 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

11 xÉÉUxÉ QûÏ xÉUxuÉiÉÏ E±qÉuÉ×Ì¨É      

12 cÉUhÉ ÍxÉÇWû AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

13 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

14 AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

15 AÉlÉÇS uÉåÇMüOåûµÉUlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ

1 LlÉ LqÉ AaÉëuÉÉsÉ

2 mÉÊsÉ AsÉmÉiÉ

3 AÉlÉÇS UÉqÉ uÉÏ

4 mÉëMüÉzÉ oÉÉaÉUÏ

5 xÉÑUåzÉ oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉÍhÉ

6 oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ L

7 mÉëMüÉzÉ oÉåsÉuÉÉÄQûÏ

8 AeÉrÉ pÉÉxMüUpÉÉOsÉÉ

9 uÉÏ LlÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

10 LlÉ pÉ×ÇaÉÏ SåuÉ

11 xÉÑkÉÏU cÉ•ûÉ

12 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

13 UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ

14 CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü TüÊUålÉ sÉæÇaÉuÉåÄexÉ (AÉDAÉDLTüLsÉ) xÉå xÉÇMüÉrÉ

15 eÉrÉÇiÉÏ ArrÉU

16 ÍqÉÍjÉsÉåµÉU fÉÉ

17 UÉeÉÏuÉ Måü MüÉåÄeÉÏMüÉåQû

18 AlÉÔmÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï

19 AqÉUlÉÉjÉ M×üwhÉxuÉÉqÉÏ

20 qÉÉåWûlÉ MÑüÂÌuÉssÉÉ

21 EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU

22 qÉÍhÉMÑü–ûÏ LxÉ

23 UÉqÉ qÉÑSÉÎqoÉ

24 UqrÉÉ lÉÏsÉqÉåbÉqÉ

25 xÉÑlÉÏsÉ mÉUqÉåµÉUlÉ

26 AcÉsÉ UÉbÉuÉlÉ

27 LqÉ LxÉ UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ

28 UÉeÉÏuÉ LxÉ

29 UÉqÉ LlÉ uÉÏ UqÉhÉlÉ
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30 UÇaÉlÉÉjÉlÉ uÉÏ

31 LlÉ UÌuÉ

32 SåoÉÎeÉiÉ UÊrÉ

33 AÍpÉlÉÇS xÉUMüÉU

34 zÉÑpÉUÉå xÉUMüÉU 

35 sÉ¤qÉhÉ xÉåwÉÉÌSì

36 LxÉ zÉÇMüU

37 oÉÏ zÉåZÉU 

38 UÉqÉÉlÉÑeÉqÉ ´ÉÏkÉU

39 AÉU ´ÉÏkÉUlÉ

40 AlÉÏzÉ iÉuÉÉYsÉå

41 UqÉåzÉ uÉåÇMüOåûµÉUlÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 12

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÑxiÉMåÇü

sÉåZÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ 
MüÉ uÉwÉï

mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ xjÉÉlÉ

1 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉÑxiÉMü
(sÉåZÉMü) 

CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉæÇxÉ CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 2017 2018 xÉåeÉ CÇmÉæYOû, lÉD ÌSssÉÏ

2 aÉÏiÉÉ WåûaÉÄQåû LuÉÇ eÉÏ 
zÉælÉåzÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉÑxiÉMü
(sÉåZÉMü)

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ : LqÉÎeÉïÇaÉ 
MüÊlxÉæmOèxÉ LåÇQû LmsÉÏMåüzÉÇxÉ

2018 mÉsÉaÉëåuÉ, lÉD ÌSssÉÏ

3 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ-SÏ xÉÉCÇxÉ BTü QåûOûÉ 
QíûÉCuÉålÉ ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

2017 ÌuÉsÉÏ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû,  
lÉD ÌSssÉÏ

4 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU MÇüÄerÉÔqÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉU, SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû 
(MüÊlxÉæmOèxÉ LåÇQû MåüxÉxÉ)

2017 SÕxÉUÉ xÉÇxMüUhÉ
ÌmÉrÉxÉïlÉ LeÉÔMåüzÉlÉ, pÉÉUiÉ

5 UÉWÒûsÉ Qåû qÉælÉåÎeÉÇaÉ ClTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ

2018 ÌuÉsÉÏ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ.ÍsÉ., lÉD ÌSssÉÏ

6 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 2018 qÉæMüaÉëÊ ÌWûsÉ, lÉD ÌSssÉÏ

7 lÉUÍxÉqWûlÉ LqÉ LxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LMüÉEÇÌOÇûaÉ 2017 xÉålÉaÉÉaÉå sÉÌlÉïÇaÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ.ÍsÉ.,  
lÉD ÌSssÉÏ

8 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ : L qÉælÉåeÉËUrÉsÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

2017 6uÉÉð xÉÇxMüUhÉ, mÉÏLcÉAÉD sÉÌlÉïÇaÉ, 
lÉD ÌSssÉÏ

9 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï LmsÉÉCQû qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LqmsÉÊrÉqÉæÇOû, aÉëÉåjÉ 
LåÇQû CÇnsÉåzÉlÉ

2017 AÉDMåü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
WûÉExÉ mÉëÉ.ÍsÉ., lÉD ÌSssÉÏ

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ

sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü xÉÇmÉÉSMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

1 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
xÉuÉåisÉÉ OûÏ qÉËUlÉÉåuÉ

uÉæsrÉÔ oÉëÉÇÌQÇûaÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ LåÄeÉ  L 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ QûÉrÉqÉæÇzÉlÉ ClÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû

ËUxÉcÉï WæÇûQûoÉÑMü BTü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ

qÉÉËUlÉ L qÉËUlÉÉåuÉ 
(xÉÇxMüUhÉ) 

LQûuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
mÉ×. 146-162, 
2017

2 AÂhÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LxÉ 
UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ 
uÉÌlÉiÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

MüscÉU LåÇQû mÉxÉÑïLzÉlÉ 
AmÉÏsxÉ : SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
MüÊlOæûYxOû

CÇÌQûrÉlÉ MÇüÄerÉÔqÉU : 
ClxÉÉCOèxÉ LåÇQû 
xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ

SÒUæUÉeÉ qÉWåûµÉUlÉ 
LuÉÇ jÉÊqÉxÉ mÉÑÍsÉrÉåsÉ 
(xÉWû-xÉÇmÉÉSMü)

BYxÉTüÉåQïû, 2018
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü xÉÇmÉÉSMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

3 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ LuÉÇ 
AÇMÑüU xÉËUlÉ

AlQÒûCÇaÉ oÉÉEÇQíûÏÄeÉ : 
lÉUæÌOûuxÉ BTü 
AsOûUlÉæÌOûuÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉlxÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ 

AsOûUlÉæÌOûuÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ : 
xmÉåxÉåxÉ TüÊU 
MüÊlOåûxOåûzÉlÉ

UÉåÌWûiÉ uÉqÉïlÉ LuÉÇ SåuÉÏ 
ÌuÉeÉrÉ (xÉÇmÉÉSMü)

MæÇüÌoÉëeÉ : MæÇüÌoÉëeÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ, 
2017

4 UÉWÒûsÉ Qåû D-aÉuÉlÉïqÉæÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ ClTüÊqÉæïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ : 
ÌQûoÉæOèxÉ, LmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
LåÇQû CÇmÉæYOèxÉ

xÉÏiÉÉUÉqÉhÉ mÉÏ 
LuÉÇ ¢åülÉTüÐsQû eÉå 
(xÉÇmÉÉSMü)

UÊEsÉåÄeÉ OåûsÉU LåÇQû 
TëæÇüÍxÉxÉ, 2017

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ TüÊU 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ

CÇÌQûrÉÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû 
ËUmÉÉåOïû 2017

LxÉ. qÉWåÇûSì SåuÉ 
(xÉÇmÉÉSMü)

BYxÉTüÉåQïû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ, mÉ×. 209-
223, 2017

6 ÃmÉÉ cÉÇSÉ OíåûQû ClÉ WæûsjÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû

ÌuÉlÉ-ÌuÉlÉ : WûÉE 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ  OíåûQû 
MæülÉ WåûsmÉ qÉÏOû SÏ 
LxÉQûÏeÉÏ

LqÉ. WåûsosÉå, oÉÏ. 
zÉåTüQïû LuÉÇ eÉÏ. uÉÉlÉ 
(xÉÇmÉÉSMü)

LÍzÉrÉlÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû 
oÉæÇMü CÇxOûÏšÔOû, 
OûÉåYrÉÉå, mÉ×. 400-
436, 2017

7 ÃmÉÉ cÉÇSÉ oÉëålxÉ, MæüÌmÉOûsÉ, cÉæËUOûÏ, 
xÉÊnOû mÉÊuÉU : SÏ ÎxMüsQû 
xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ QæûxÉmÉÉåUÉ 
ClÉ QåûuÉsÉmQû MÇüOíûÏÄeÉ 

xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ 
qÉÉCaÉëåzÉlÉ ËUmÉÉåOïû

AÉD. UÉeÉlÉ (xÉÇmÉÉSMü) UÉEsÉåÄeÉ mÉëæxÉ, mÉ×. 
77-119, 2017

8 ÃmÉÉ cÉÇSÉ asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
xÉÌuÉïxÉåxÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉæÇOû

WæÇûQûoÉÑMü BlÉ 
asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉæÇOû

Måü. UålÉOïû (xÉÇmÉÉSMü) LQûuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉzÉxÉï, rÉÔMåü, mÉ×. 
36-58, 2017

9 UÉeÉåzÉ aÉÉæUuÉ LuÉÇ  
eÉÏ. zÉælÉåzÉ

SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ TåüxÉ BTü 
MüxOûqÉU xÉåÇÌOíûÍxÉOûÏ

SÏ mÉsaÉëåuÉ WæÇûQûoÉÑMü 
BTü qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
MüÊÎlOûlÉÑAxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
OíûÊlxÉTüÊqÉåïzÉlÉ

WûÊxOû LssÉqÉæïlÉ mÉÏOûU 
¢åüE¨ÉU, uÉÊsTüaÉæÇaÉ 
qÉåxlÉU (xÉÇmÉÉSMü)

ÎxmÉëÇaÉU ÍsÉÇMü, mÉ×. 
175-187, 2017

10 lÉUåzÉ Måü. qÉsÉWûÉå§ÉÉ, 
eÉåqxÉ AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ 
eÉÏ zÉælÉåzÉ

QûÄeÉ MÇüOíûÏ BU MüscÉU 
qÉæOûU ClÉ asÉÉåoÉsÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ? LålÉ  
LÎqmÉËUMüsÉ CÇuÉæÎxOûaÉåzÉlÉ 
BTü xÉÌuÉïxÉ YuÉÊÍsÉOûÏ 

LqÉÎeÉïÇaÉ DzrÉÔÄeÉ ClÉ 
asÉÉåoÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ:L 
ÍzÉÎnOÇûaÉ mÉæUÉQûÉCÄeqÉ

AaÉëuÉÉsÉ eÉåqxÉ LåÇQû 
uÉÉE OåûUÏ (xÉÇmÉÉSMü)

ÎxmÉëÇaÉU, mÉ×. 61-91, 
2018

11 UÉeÉÏuÉ lÉÉaÉmÉÉsÉ LuÉÇ 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

SÏ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ ÍxÉÌuÉsÉ LÌuÉzÉlÉ

LrÉU OíûÉÇxmÉÉåOïû 
ÍsÉoÉësÉÉCÄeÉåzÉlÉ : L 
Ì¢üÌOûMüsÉ LxÉåxÉqÉåÇOû 

LqÉ. ÌTÇüaÉU LuÉÇ Måü 
oÉÑ–ûÊlÉ

LQûuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
AÉDLlÉxÉÏ, rÉÔLxÉL, 
mÉ×.92-110, 2017

12 sÉEUå–åû SÒoÉå, 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ LuÉÇ 
eÉÊlÉ qÉæYQûUqÉÊOû

mÉsxÉ uÉæsrÉÔ cÉålÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ jÉëÔ TÑüQû 
MüÊluÉeÉåïÇOû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ TüÊU 
L WåûsjÉÏ QûÉCOû

mÉsxÉåxÉ TüÊU lÉÑOíåûzÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ :cÉåÇÎeÉÇaÉ 
mÉæOûlxÉï TëüÊqÉ TüqÉï OÒû 
TüÊMïü

SåuÉåzÉ UÊrÉ, mÉÏ.Måü. 
eÉÉåzÉÏ LuÉÇ UÉeÉ cÉÇSìÉ 
(xÉÇmÉÉSMü)

AÉDLTümÉÏAÉUAÉD: 
uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ, QûÏ.xÉÏ., 
mÉ×. 221-234
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÑxiÉMü Måü xÉÇmÉÉSMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ orÉÉæUÉ

13 MüqÉÉÍsÉMüÉ cÉ¢üoÉiÉÏï 
LuÉÇ ÌlÉzÉÉÇiÉ Måü. uÉqÉÉï

L OåûqmÉÉåUsÉ MåüxÉ xOûQûÏ 
BTü aÉëÏlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ BTü L 
sÉÏÌQÇûaÉ TüqÉï ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ WûÉCQíûÉåMüÉoÉïlÉ 
CÇQûxOíûÏ

aÉëÏlÉ CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
TüÊU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
uÉæsrÉÔ Ì¢üLzÉlÉ

AÂhÉ MÑüqÉÉU mÉÉæsÉ, 
SÏmÉMü MÑüqÉÉU  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ xÉÇSÏmÉ 
AÉlÉlS (xÉÇmÉÉSMü)

AÉDeÉÏAÉD asÉÉåoÉsÉ 
ÌQûÎxqÉlÉæOûU lÉÊsÉåÄeÉ, 
mÉ×. 45-69, 2018

14 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

qÉÉD aÉÑÃ LåÄeÉ AÉD lÉÉå 
ÌWûqÉ

AloÉÇQûÍsÉÇaÉ SÏ 
ÍxÉYxjÉ xÉåÇxÉ-
LYxÉmsÉÉåUåzÉÇxÉ ClÉ 
ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, 
rÉÉåcÉlÉlÉ AÎsOûqÉÉlÉ 
LåÇQû xÉÑlÉÏiÉÉ ÍxÉÇWû 
xÉålÉaÉÑmiÉÉ (xÉÇmÉÉSMü)

xÉÇmÉSÉ oÉÑYxÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU, 2018

mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

1 mÉëuÉÏhÉ xÉÑaÉjÉlÉ, MÑüqÉÉU 
UÉMåüzÉ UÇeÉlÉ LuÉÇ 
AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. qÉÑsMüÏ

LÌOûÌmÉMüsÉ ÍzÉnOèxÉ-TåüÍsÉrÉU :  CÇnsÉÑLÇxÉ 
BTü MüÉå-Ì¢üLzÉlÉ BlÉ LÌOíûorÉÑzÉlÉ LåÇQû 
nrÉÑcÉU qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ OÒû MüÉå-Ì¢üLOû

eÉlÉïsÉ BTü CÇOíæûÎYOûuÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 38, qÉD 2017, 
mÉ×. 64-81

2 mÉëuÉÏhÉ xÉÑaÉjÉlÉ, MÑüqÉÉU 
UÉMåüzÉ UÇeÉlÉ LuÉÇ 
AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. qÉÑsMüÏ

LålÉ LaÄeÉÉÍqÉlÉåzÉlÉ BTü SÏ LqÉÉåzÉÇxÉ SæOû 
TüÊsÉÉå L TåüÍsÉrÉU BTü MüÉå-Ì¢üLzÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 78, ÍxÉiÉÇoÉU 
2017, mÉ×¸ 43-52

3 AÉlÉÇS ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ

SÏ CTæüYOû BTü ËUsÉåzÉlÉÍzÉmxÉ ÌuÉS aÉuÉlÉïqÉåÇOû-
AÉålQû oÉæÇYxÉ BlÉ MæüzÉ nsÉÉå MüÊlxOíæÇûOèxÉ : 
LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

eÉlÉïsÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû 
TüÉClÉæÇxÉ

ZÉÇQû 46, A£ÔüoÉU 
2017, mÉ×. 361-
373

4 L. AxOûÉåËUlÉÉå, LqÉ. 
aÉÉæÌÄQûxÉÉå LuÉÇ aÉÊaÉÉåïlÉå 
LlÉËUMüÉå 

L qÉæjÉQû TüÊU MüÊluÉæYxÉ ÍqÉÌlÉqÉÉCeÉåzÉlÉ oÉåxQû 
BlÉ OíûÉÇxsÉåOåûQû TüxOïû-BQïûU LmÉëÉÎYxÉqÉåzÉÇxÉ

lÉÑqÉåËUMüsÉ LsaÉÊÍjÉïqxÉ ZÉÇQû 76, AÇMü 3, 
lÉuÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
745-760

5 TëæÇüÌaÉlÉÏ LÇOûÉåÌlÉrÉÉå, 
aÉålQíûÊlÉ oÉålÉïQïû LuÉÇ 
aÉÊaÉÉåïlÉå LlÉËUMüÉå

QûÉrÉlÉÍqÉMü xqÉÔjÉlÉæxÉ mÉæUÉqÉÏOûU TüÊU TüÉxOû 
aÉëåÌQûLÇOû qÉæjÉQèxÉ

BÎmOûqÉÉCÄeÉåzÉlÉ sÉåOûxÉï ZÉÇQû 12, AÇMü 1, 
eÉlÉuÉUÏ, 2018, mÉ×. 
43-53

6 LqÉ. aÉÉæÌÄQûxÉÉå, aÉÊaÉÉåïlÉå 
LlÉËUMüÉå, LqÉ. sÉooÉå LuÉÇ 
L.LqÉ. UÊQíåûeÉ-ÍcÉrÉÉ

sÉæaÉëÉaÉålÉ ËUsÉæYxÉåzÉlÉ TüÊU LxÉuÉÏLqÉ TüÐcÉU 
xÉæsÉåYzÉlÉ

MÇümrÉÔOûxÉï LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 87, lÉuÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 137-
145

7 TëæÇüÌaÉlÉÏ LÇOûÉåÌlÉrÉÉå, 
aÉålQíûÊlÉ oÉålÉïQïû LuÉÇ 
aÉÊaÉÉåïlÉå LlÉËUMüÉå

BlÉ SÏ MüÊqmrÉÑOåûzlÉsÉ CTæüÍxÉLÇxÉÏ BTü 
xÉoÉaÉëåÌQûLÇOû qÉæjÉQèxÉ : L MåüxÉ xOûQûÏ ÌuÉS 
sÉÉaÉëålÉaÉålÉ oÉÉEÇQèxÉ

qÉæjÉqÉæÌOûMüsÉ mÉëÉåaÉëÉÍqÉÇaÉ 
MÇümrÉÑOåûzÉlÉ

ZÉÇQû 9, AÇMü 4, 
ÌSxÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
573-604

8 AÌlÉuÉïlÉ mÉÇiÉ LuÉÇ eÉå 
UÉqÉcÉÇSìlÉ

lÉæÌuÉaÉåÌOÇûaÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ ŽÑÍsÉOûÏ ClÉ 
qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ xÉÎoxÉQûÉrÉUÏÄeÉ : L mÉæUÉQûÊYxÉ 
sÉåÇxÉ BlÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ YsÉåqxÉ LåOû ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ 
rÉÑÌlÉsÉÏuÉU1959-2015 

eÉlÉïsÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOûQûÏÄeÉ

ZÉÇQû 48, AÇMü 6, 
AaÉxiÉ 2017, mÉ×. 
664-692

9 MæüsÉåaÉ oÉlÉåïxÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï, mÉÌ§ÉMü qÉÑsÉålÉ 
LuÉÇ lÉÏUeÉ xÉÔS

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ËUxMü mÉëÉåOåûYzÉlÉ TëüÊqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
WæûsjÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ

eÉlÉïsÉ BTü WæûsjÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ

ZÉÇQû 55, AÇMü 6, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
14-29
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

10 QåûÌuÉQû xÉÏ oÉsÉÌQíûaÉ LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

SÏ zÉåÌmÉÇaÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ MæüËUrÉxÉï mÉÉåxOû 
WûÉrÉËUÇaÉ sÉÊxÉ : OÒûuÉQïû aÉëåOûU AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ 
BTü LQûsOû BlÉxÉåOû ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ, 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ AÉCQåÇûÌOûOûÏ, LåÇQû MæüËUrÉU 
OíûÉlÄeÉÏzÉÇxÉ

½ÑqÉlÉ ËUsÉåzÉÇxÉ ZÉÇQû 70, AÇMü 10, 
2017, mÉ×. 1217-
1236

11 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï, 
aÉÉåmÉMÑüqÉÉU Måü uÉÏ LÇuÉ 
mÉOåûsÉ LxÉ.

WûÉE CTæüÎYOûuÉ AÉU ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ 
xÉåÎlxÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ uÉMïüzÉÊmxÉ 

LqmsÉÉD ËUsÉåzÉÇxÉ ZÉÇQû 40, AÇMü 1, 
2018, mÉ×. 58-74

12 qÉÑ£ü MÑüsÉMühÉÏï, Måü.uÉÏ. 
aÉÉåmÉÉsÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ SåuÉÏ 
ÌuÉeÉrÉ

CÇxOûÏšÔzlÉsÉ ÌQûxMüÉåxÉåïxÉ LåÇQû Lx¢üÉCoQû 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 29, AÇMü 3, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
160-169

13 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï qÉÏÌlÉÇaÉ-qÉåÌMÇüaÉ jÉëÔ ËUxÉcÉï CMÑüAÉÍsÉOûÏ, 
QûÉCuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ : LålÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 36, AÇMü 3, 
2017, mÉ×. 277-
282

14 UÉqÉ qÉÑSÉqoÉÏ, WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ AÇSìåxÉ 
xMüÉåOûU

qÉÉxOûËUÇaÉ SÏ qÉåÌMÇüaÉ-ClÉ-CÇÌQûrÉÉ cÉæsÉåÇeÉ LqÉAÉDOûÏ xsÉÉåAlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ZÉÇQû 58, xÉÇ. 4, 
2017, mÉ×. 59-66

15 AÉU. ´ÉÏSåuÉÏ LuÉÇ 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

AlxÉOåïûÌlÉOûÏ LåÇQû xÉmsÉÉD cÉålÉ ËUxMü : 
SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü xÉmsÉÉD cÉålÉ 
nsÉæÎYxÉÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ ËUxMü ÍqÉÌOûaÉåzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÉåQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 193, lÉuÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 332-
342

16 ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ LuÉÇ 
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

MüÊqÉlÉÍsÉOûÏ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ ÀåûlÉ ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ TüÊU 
qÉÎsOûmÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ

CUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 258, AÇMü 
3, qÉD 2017, mÉ×. 
902-911

17 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

xÉÉåÍxÉïÇaÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ AÇQûU LaaÉsÉÉåqÉåUåzÉlÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ, MæümÉÉÍxÉOûÏ ËUxYxÉ LåÇQû ËUOåûsÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 191, ÍxÉiÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 311-
322

18 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

QÒûAsÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU xÉmsÉÉrÉxÉï MæümÉÉÍxÉOûÏ 
CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 183, mÉÉOïû L, 
eÉlÉuÉUÏ 2017, mÉ×. 
103-115

19 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, ÍcÉ§ÉÉ 
ÍxÉÇasÉÉ LuÉÇ UÉeÉÉUÉqÉ 
ÌuÉÍsÉrÉjÉ

AÉålÉUÍzÉmÉ xOíûYcÉU LåÇQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 81, ÌSxÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 130-
143

20 AlÉÏzÉ xÉÑaÉjÉlÉ LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

WûÉE SÏ YuÉÊÍsÉOûÏ BTü qÉæ¢üÉå-CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ 
LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ CÇnsÉÑLÇxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
mÉëÊÌTüOû ÍzÉÎnOÇûaÉ?

UOûaÉxÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUurÉÑ ZÉÇQû 2, xÉÇ. 2, 
2017, mÉ×. 240-
250

21 ArÉÉålÉÉ pÉ–ûÉcÉÉUeÉÏ, 
eÉÊlaÉ MÑüMü ÍzÉlÉ, cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LuÉÇ zÉæsÉåÇSì 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

WæûsjÉMåürÉU CÇuÉæxOûqÉåÇOû LåÇQû ClMüqÉ 
ClÉçCMÑüAÉÍsÉOûÏ

eÉlÉïsÉ BTü WæûsjÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 56, ÌSxÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 163-
177

22 AlÉÑmÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï LuÉÇ 
eÉÏ zÉælÉåzÉ

xlÉÌoÉÇaÉ SÏ AÉåsQû OÒû LÇoÉëæxÉ SÏ lrÉÑ : SÏ 
CÇmÉæYOû BTü ¢üÊxÉ-oÉÉCÇaÉ BlÉ SÏ rÉÔÄeÉ BTü 
LaÄeÉåÎxOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ

eÉlÉïsÉ BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 31, AÇMü 6, 
2017, mÉ×. 662-
675
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

23 xuÉÉaÉiÉÉå cÉæOûeÉÏï, eÉÏ 
zÉælÉåzÉ LuÉÇ xÉÏ.LlÉ. 
xÉÉD ´ÉuÉhÉlÉ

QûÄeÉ CÇOåÇûzÉlÉ OíûÉÇxsÉåOû CÇOÒû LåYzÉlÉ? 
CÇuÉæÎxOûaÉåÌOÇûaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü sÉÊrÉsOûÏ 
CÇOåÇûzÉlÉ BlÉ nrÉÔcÉU rÉÔxÉåÄeÉ

eÉlÉïsÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 10, AÇMü 2, 
2018, mÉ×. 151-
169

24 OæûlÉÌOûrÉlÉ aÉÑ, lÉQûÉ AÉU. 
xÉæÇQûxÉï LuÉÇ AÉlÉÇS 
uÉåÇMüOåûµÉUlÉ

xÉÏDAÉå CÇxÉåÇÌOûuxÉ LåÇQû MüxOûqÉU-xÉmsÉÉrÉU 
ËUsÉåzÉÇxÉ

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 26, xÉÇ. 9, 
ÍxÉiÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
1705-1727

25 MåüiÉlÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ, UÊoÉ 
ÍqÉcÉåsÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

LåÎYxÉÍsÉUæOûU LYxÉmÉOûÏïÄeÉ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ 
CÇOûUqÉÏÌQûrÉUÏ UÉåsÉ BTü LåÎYxÉÍsÉUæOûxÉï ClÉ SÏ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû BTü SÏ oÉåÇaÉsÉÔU AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ

xOíæûÌOûÎÄeÉMü 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ eÉlÉïsÉ

ZÉÇQû 12, AÇMü1, 
qÉÉcÉï 2018, mÉ×. 
117-150

26 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ CÄeÉ lÉÊOû L ÌQûÎxOûlÉæzÉlÉ oÉOû L 
msÉåxÉ OÒû MüqÉ TëüÊqÉ aÉÉÇkÉÏÄeÉ MÇüOíûÏorÉÔzÉlÉ OÒû 
CuÉÊsrÉÑLzÉlÉUÏ LÎYxÉsÉæÇxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü MüÊqmsÉæÎYxÉOûÏ 
LåÇQû sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 3, AÇMü 4, 
2016, mÉ×. 278-
283

27 UÉeÉåzÉ cÉÇSuÉÉlÉÏ, UÉWÒûsÉ 
Qåû LuÉÇ rÉÉåaÉåzÉ Måü 
Ì²uÉåSÏ

OåûsÉÏqÉæÌQûÍxÉlÉ TüÊU sÉÉå ËUxÉÉåxÉï xÉåÌOÇûaxÉ: 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ eÉålÉUåÌOûuÉ qÉæÎYlÉÄeÉqxÉ 

OåûYlÉÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ 
TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ cÉåÇeÉ

ZÉÇQû 127, TüUuÉUÏ 
2018, mÉ×. 177-
187

28 ÂoÉålÉ LÎsuÉUÉ WåûUåÇeÉ, 
qÉÉËUrÉÉ LåÎYxÉÍsÉQûÉåUÉ Qåû 
ÌuÉxÉåÇOûÏ uÉÉD AÉåÍsÉuÉÉ, 
UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ mÉosÉÉå 
aÉÉÍxÉïrÉÉ LxOåûuÉåeÉ

sÉæuÉÎÄeÉïÇaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉUTüÊqÉæïlxÉ 
BTü SÏ xmÉæÌlÉzÉ LUÉåxmÉåxÉ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ uÉæsrÉÑ 
cÉålÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 18, (5), 
2017, mÉ×. 1005-
1022

29 UeÉiÉ zÉqÉÉï LuÉÇ 
ÍqÉÍjÉsÉåµÉU fÉÉ

uÉæsrÉÔxÉ CÇnsÉÑLÇÍxÉÇaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ MÇüÄeÉqzÉlÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU: LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ MüÊlOæûYxcÉÑAsÉ 
ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 76, eÉÑsÉÉD 
2017, mÉ×. 77-88

30 zÉÑpÉSÏmÉ UÊrÉ LuÉÇ uÉÉD.
LsÉ.AÉU. qÉÔÌiÉï

CÄeÉ “mÉëÔTü” SÏ LjÉ “mÉÏ” BTü xÉÌuÉïxÉ L 
MüÊlxÉæmcÉÑAsÉ qÉÊQûsÉ LåÇQû mÉëÉåmÉÉåÄeÉÏzÉÇxÉ

xÉÌuÉïxÉåxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
YuÉÉOïûsÉÏï

ZÉÇQû 38, AÇMü 4, 
2017, mÉ×. 213-
225

31 zÉÑpÉÉSÏmÉ UÊrÉ LuÉÇ uÉÉD.
LsÉ.AÉU. qÉÔÌiÉï

OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ UÏÌQûlÉæxÉ, mÉUxÉÏuQû rÉÑÌoÉYrÉÑOûÏ LåÇQû 
LqÉ-MüÊqÉxÉï LQûÊmzÉlÉ : SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ UÉåsÉ  
BTü mÉëÉCuÉåxÉÏ”

eÉlÉïsÉ BTü ËUxÉcÉï ClÉ 
CÇOíæûÎYOûuÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 11, AÇMü 3, 
2017, mÉ×. 268-
295

32 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, lÉoÉÌlÉiÉÉ 
S¨ÉÉ aÉÑmiÉoÉ LuÉÇ qÉæËU 
YsÉårÉU uÉåÎssÉuÉsÉ

SÏ ÎxmÉsÉAÉåuÉU CTæüYOèxÉ BTü ATüqÉæïÌOûuÉ 
LåYzÉlÉ BlÉ MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ LåÇQû 
AlÉçLÍjÉMüsÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU*

rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
ËUurÉÑ

ZÉÇQû 101, eÉlÉuÉUÏ 
2018, mÉ×. 567-
604

33 LlÉ. oÉaÉï, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 
mÉëÉZrÉÉ LuÉÇ Måü. 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ

L xÉæÌOûxÉTæüÌMÇüaÉ LmÉëÉåcÉ OÒû LsÉæÎYOÇûaÉ ËUxMü 
mÉëåTëåÇüxÉåxÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 82, eÉlÉuÉUÏ 
2018, mÉ×. 127-
140

34 UqrÉÉ iÉUMüÉQû 
uÉåÇMüOåûµÉUlÉ LuÉÇ ApÉrÉ 
Måü. AÉåfÉÉ

xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï BlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ : MüscÉUsÉ CÇmÉæËUÍsÉÄeÉqÉ ClÉ 
rÉÑÌlÉuÉxÉïsÉÉCÎÄeÉÇaÉ ËUxÉcÉï mÉæUÉQûÉCqxÉ

Ì¢üÌOûMüsÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ 
BlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ZÉÇQû 13, AÇMü 3,  
2017, mÉ×. 204-
225

35 AqÉU xÉmÉëÉ QÒûAsÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ ClÉ L xÉÏËUrÉsÉ ÍxÉxOûqÉ mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 26, AÇMü 12, 
ÌSxÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
2163-2174
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

36 AÌlÉoÉïlÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

LsÉæYOíûsÉ AlxÉOåïûÌlÉOûÏ, CÇMüqÉ ClÉçCMÑüAÉÍsÉOûÏ 
LåÇQû SÏ ÍqÉÌQûsÉ YsÉÉxÉ

SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü eÉlÉïsÉ ZÉÇQû 127, AÇMü 
602, eÉÔlÉ 2017, 
mÉ×. 1119-1152

37 eÉrÉSåuÉ LqÉ LålÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü LeÉÔMåüzlÉsÉ sÉÉålxÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 52, AÇMü 51, 
ÌSxÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
111-117

38 SÏmÉÉ eÉWûaÉÏUSÉU,  
xÉÉqÉ WûUmÉU, 
eÉÊQûÏ WåûqÉlÉ,  
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
AËUÎeÉiÉ lÉÇSÏ

SÏ CTæüYOû BTü mÉåQû qÉæOûÌlÉïOûÏ sÉÏuÉ BlÉ 
LsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû aÉëÉåjÉ ClÉ sÉÉå-ClMüqÉ LåÇQû 
ÍqÉÌQûsÉ-ClMüqÉ MÇüOíûÏÄeÉ 

oÉÏLqÉeÉå asÉÉåoÉsÉ WæûsjÉ ZÉÇQû 2, AÇMü 3, 
2017, mÉ×. 1-11

39 cÉåËUsÉ SÊxÉ, AoÉålÉÉ QûÏ. 
AÉåQÒûUÉå, MüÉqÉåïlÉ QûÉrÉlÉÉ 
QûÏUå, WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
ÌuÉÍsÉrÉqÉ oÉÉWû-oÉÊOåÇûaÉ 
LuÉÇ xÉÑÍcÉ§ÉÉ eÉå.uÉÉD.

AxÉåOèxÉ LåÇQû zÉÊYxÉ L eÉåÇQûQïû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü LMÑüAÉQûÊU, bÉÉlÉÉ LåÇQû MülÉÉïOûMüÉ, CÇÌQûrÉÉ

MæÇüÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
QåûuÉsÉmqÉæÇOû xOûQûÏÄeÉ/
ËUurÉÑ MæÇüÌQûlÉå QûÏ 
LOÒûQûÏxÉ QÒû QåûuÉsÉmqÉæÇOû 

ZÉÇQû 39, AÇMü 1, 
2018, mÉ×. 1-18

40 mÉëÌSmiÉÉ mÉÉ§ÉÉ LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

LlÉÉsÉÉCÎÄeÉÇaÉ mÉUTüÉqÉæïlxÉ oÉåxQû MüÊlOíæûYOû TüÊU 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ ÍxÉxOûqxÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ LoeÉÊÌoÉïÇaÉ xOåûOû 
qÉÉMüÉåïuÉ cÉålÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü LQûuÉÉÇxQû 
BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 9, xÉÇ. 1, 
2017, mÉ×. 37-56

41 ÍsÉrÉÉ eÉå³ÉåU, Måü. MÑüqÉÉU 
LuÉÇ qÉÍjÉrÉÉxÉ ÌmÉÄeÉ

AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LåOû CÇÌQûrÉlÉ 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ OíåûÌlÉÇaÉ CÇxOûÏšÔOèxÉ-LålÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü  SÏ mÉëæx¢üÉCoQû LåÇQû 
LlÉæYOåûQû MüËUMÑüsÉqÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ TüÊU 
ËUxÉcÉï ClÉ uÉÊMåüzlÉsÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû OíåûÌlÉÇaÉ 
(AÉDeÉåAÉUuÉÏDOûÏ)

ZÉÇQû 4, xÉÇ. 1, 
AmÉëæsÉ 2017, mÉ×. 
69-94

42 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

TæüMüsOûÏ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOèxÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû L mÉëåÍsÉÍqÉlÉUÏ 
xlÉæxÉÊOû

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 52, AÇMü 13, 
AmÉëæsÉ 2017 

43 Måü MühÉaÉxÉmÉiÉÏ, cÉUhÉ 
ÍxÉÇWû LuÉÇ zÉÉUSÉ ÍzÉqmÉÏ

lÉÏQû OÒû UæÌOûlÉÉsÉÉCeÉ UÉCÎÄeÉÇaÉ CÇOíæûxOû oÉQåïûlÉ 
BlÉ xÉåÇOíûsÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû mÉÎosÉMü QåûOû

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 53, AÇMü 4, 
eÉlÉuÉUÏ 2018

44 cÉUhÉ ÍxÉÇWû, SåuÉÏ mÉëxÉÉS 
LuÉÇ Måü Måü zÉqÉÉï

zÉÑQû UåuÉlrÉÔ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ LMüÉEÇOû oÉÏ zÉÉålÉ 
xÉåmÉUåOèsÉÏ ClÉ SÏ rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû?

AÉÍjÉïMü cÉcÉï-
LTümÉÏAÉD eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
aÉuÉlÉåïlxÉ

ZÉÇQû 2, xÉÇ. 1, 
eÉlÉuÉUÏ-eÉÔlÉ 2017, 
mÉ×. 29-36

45 cÉUhÉ ÍxÉÇWû, SåuÉÏ mÉëxÉÉS 
LuÉÇ Måü Måü zÉqÉÉï 

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BlÉ SÏ 
CMüÉålÉÊqÉÏ : LålÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ uÉlÉ DrÉU sÉåOûU 

AÉÍjÉïMü cÉcÉï-
LTümÉÏAÉD eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
aÉuÉlÉåïlxÉ

ZÉÇQû 2, xÉÇ. 2, 
eÉÑsÉÉD-ÌSxÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 5-14

46 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ lÉÊlÉ-eÉÏLLmÉÏ LÌlÉïÇaxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ AÉåuÉUurÉÑ 
LåÇQû xÉeÉåzÉÇxÉ TüÊU nrÉÔcÉU ËUxÉcÉï

qÉåÌQûOûUÏ LMüÉEÇOæÇûxÉÏ 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 25, AÇMü 3,  
2017, mÉ×. 318-
335

47 qÉSÉsÉxÉÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ, 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ LuÉÇ 
LMüiÉÉ eÉÉsÉÉlÉ

QûÄeÉ CÇOûUlÉåOû xÉcÉï CÇOåÇûÍxÉOûÏ ÌmÉëÌQûYOû WûÉExÉ 
mÉëÉCxÉåxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ ? L MåüxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ 

mÉëÊmÉOûÏï qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LsxÉÌuÉrÉU)

ZÉÇQû 36, AÇMü 1,  
2018, mÉ×. 103-
118
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

48 Måü.mÉÏ. M×üwhÉlÉ, uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ LuÉÇ 
qÉSÉsÉxÉÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ

ÌQûxOûÊxÉåïzÉÇxÉ ClÉ sÉæÇQû qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû SårÉU 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU ¢æüÌQûOû eÉålÉUåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 52, AÇMü 35,  
ÍxÉiÉÇoÉU 2017 

49 eÉælÉ ÌQÇûaÉ, GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ 
LuÉÇ AÉåTüU eÉæiÉÔlÉÏ

MüÊluÉeÉæïlxÉ BTü SÏ xÉåÇOûQïû qÉæÎaÄeÉqÉqÉ BTü 
sÉÊaÉ-MüÊsÉåïOåûQû aÉÉæxÉålÉ TüÐsQèxÉ

SÏ LlÉÉsxÉ BTü 
mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏ

ZÉÇQû 45, xÉÇ.6L,  
2017, mÉ×. 3886-
3928

50 UÌuÉ xÉÏiÉqÉUÉeÉÑ, M×üwhÉ 
xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ zÉzÉÉÇMü 
aÉaÉï

CÇOåûzÉlÉ OÒû rÉÑÄeÉ L qÉÉåoÉÉCsÉ-oÉåxQû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ xÉÊsrÉÑzÉlÉ TüÊU šÔoÉMüÉåsÉÊÍxÉxÉ 
OíûÏOûqÉæÇOû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ-LmsÉÉCÇaÉ L rÉÔOûÏLrÉÔOûÏ 
qÉÊQûsÉ

CÇTüÊqÉæïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
TëÇüÌOûrÉxÉï

ZÉÇQû 20, AÇMü 1, 
TüUuÉUÏ 2018, mÉ×. 
163-181

51 uÉÏ.LxÉ.LxÉ. rÉSuÉssÉÏ, 
Måü. eÉaÉ³ÉÉjÉlÉ, M×üwhÉ 
xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ LxÉ. 
´ÉuÉhÉlÉ

(LxÉ, YrÉÔ) CÇuÉæÇOíûÏ ÍxÉxOûqÉ ÌuÉS ÌQûsÉåQû uÉÌMïÇüaÉ 
uÉæMåüzÉÇxÉ

eÉlÉïsÉ BTü MÇüOíûÉåsÉ 
LåÇQû ÍxÉxOûqxÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ

ZÉÇQû 5, 2017, mÉ×. 
18-36

52 AsÉåYÄeÉåÇQûU Qåû TëüÏOûxÉ 
oÉUoÉÉåxÉÉ, aÉåUÏ UÊeÉxÉï 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉælSUUÉeÉlÉ

UÏeÉlÉsÉ CÇCYuÉÉÍsÉOûÏ MüÊqmÉårÉQïû : SÏ MåüxÉåxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ LåÇQû oÉëÉÄeÉÏsÉ

CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQûXCVI, xÉÇ. 
383, AmÉëæsÉ 2016

53 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ LuÉÇ oÉÏ 
zÉåZÉU

DzrÉÔÄeÉ ClÉ ÌlÉaÉåÌOûuÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsÉ 
qÉÉCÌlÉÇaÉ ÌuÉS ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

QûÏLcÉLAÉULLlÉL-
pÉuÉlxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ZÉÇQû 11, AÇMü 2, 
eÉÑsÉÉD-ÌSxÉÇoÉU 
2017, mÉ×. 13-20

54 mÉëqÉåzÉ ÍxÉÇWû, eÉrÉUÉqÉ 
EmÉhÉÉï, mÉlÉÌaÉrÉÉåÌOûxÉ 
MüUqÉmÉÔÌlÉïrÉÉåÌOûxÉ, 
LqÉÉåMåü-AaÉlÉåxÉ WûÊUuÉOû, 
oÉÉåsÉåxÉsÉÊ ÎxeÉqÉÇÍxÉMüÐ, 
arÉÉåaÉÏï MüÉåUÌlÉxÉ, 
eÉÊljÉlÉ ÄeÉåQû. oÉMüSÉzÉ 
LuÉÇ oÉëålÉ EÄeÉÏ

mÉÏU-OÒû-mÉÏU sÉåÇÌQÇûaÉ LåÇQû oÉæxÉ ClÉ ¢üÉEQû 
ÌQûxÉÏÄeÉlÉ-qÉåÌMÇüaÉ

mÉÏLsÉAÉåLxÉ-uÉlÉ ZÉÇQû 13, AÇMü 3, 
qÉÉcÉï 2018 

55 SÉqÉÉåSUlÉ L LuÉÇ sÉÉUÏ 
cÉÉÌuÉxÉ

lrÉÑOÒûËUÇaÉ rÉÔLlÉDLxÉxÉÏAÉåLxÉ “LeQû” CÇTæÇüOèxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ : sÉæzÉÇxÉ ClÉ WåûËUOåûeÉ mÉÊÍsÉxÉÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü MüscÉUsÉ mÉÊsÉxÉÏ

ZÉÇQû 23, ZÉÇQû 1,  
2017, mÉ×. 1-16

56 uÉlÉÏiÉ pÉÉÌOûrÉÉ, mÉë±ÑqlÉ 
SÉxÉ, LxÉ.Måü. ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

L ËUurÉÑ BTü oÉæÇMü CTæüÍxÉLÇxÉÏ LåÇQû 
mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ

BmxÉcÉï ZÉÇQû 22, ZÉÇQû 87,  
TüUuÉUÏ 2018 

57 eÉÊrÉ cÉ¢üoÉiÉÏï LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

CÇuÉæxOûqÉæÇOû mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå mÉUTüÊqÉæïlxÉåxÉ BTü 
mÉÎosÉMü-xÉæYOûU eÉlÉUsÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ TüqxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ LmÉëÉåcÉ

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ 
LåÇQû ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 6, ZÉÇQû 1, 
2017, mÉ×. 61-75

58 cÉUhÉ ÍxÉÇWû, LxÉ AlÉliÉ, 
xÉÏ LsÉ SkÉÏcÉ

¢æüÌQûOû LåÄeÉ L MüÊÎlOíûorÉÑOûU OÒû QûÎosÉÇaÉ BTü 
TüÉqÉïxÉï

MÑüÂ¤Éå§É ZÉÇQû 65, xÉÇ. 7, mÉ×. 
18,  eÉÔlÉ 2017

59 cÉUhÉ ÍxÉÇWû, SåuÉÏ mÉëxÉÉS 
LuÉÇ Måü Måü zÉqÉÉï

zÉÑQû UåÌuÉlrÉÑ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ LMüÉEÇOåûOû oÉÏ zÉÉå 
xÉåmÉUåOûsÉÏ ClÉ SÏ rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû

LTümÉÏeÉå eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
aÉuÉlÉæïlxÉ

ZÉÇQû 2, lÉÇ. 1, mÉ×. 
29-36, eÉlÉuÉUÏ-
eÉÔlÉ 2017

60 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ LTüÉåQåïûoÉsÉ WûÉEÍxÉÇaÉ rÉÉåeÉlÉÉ ZÉÇQû 61,  mÉ×. 20-
23, ÍxÉiÉÇoÉU 2017
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

61 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TæüÍxÉÍsÉOåûÌOÇûaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ ZÉÇQû 62,  mÉ×. 24-
29, eÉlÉuÉUÏ 2018

62 Måü MühÉaÉxÉmÉiÉÏ, cÉUhÉ 
ÍxÉÇWû LuÉÇ zÉÉUSÉ ÍzÉqmÉÏ 

lÉÏQû OÒû UåzÉlÉsÉÉCÄeÉ UÉCÎÄeÉÇaÉ CÇOûUåxOû oÉQåïûlÉ 
BlÉ xÉåÇOíûsÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû mÉÎosÉMü QåûoÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû LIII, xÉÇ. 4, 
eÉlÉuÉUÏ 27, 2018

63 aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ 
lÉÉUÉrÉhÉqÉÔÌiÉï, UÊÄeÉU 
qÉÉåÄeÉU, uÉÉD uÉåxÉ xÉÑiÉU, 
eÉÏ zÉælÉåzÉ

CÇÌQûrÉlÉ WæûsjÉMåürÉU uÉæsrÉÑ cÉålÉ xOåûOûxÉ YrÉÑ lÉÊOû 
L xÉxOåûlÉåoÉsÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü LÍzÉrÉÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOûQûÏÄeÉ

ZÉÇQû 11, AÇMü 4, 
mÉ×. 481-506, 
2017

64 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ BlÉ SÏ lÉÊqÉïsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü QûÉCqÉåÇzÉÇQû 
uÉæËULoÉsxÉ ClÉ CMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

CMüÉåsÉÊÄeÉÏ, CMüÉålÉÊqÉÏ 
LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ

ZÉÇQû 1, AÇMü 1, mÉ×. 
20-32, eÉlÉuÉUÏ 
2018

65 aÉ UbÉÑUÉqÉ, mÉÏ QûÏ 
ESrÉMÑüqÉÉU LuÉÇ AÉU 
mÉëeÉÉmÉÌiÉ

CTæüYOû BTü sÉÏaÉsÉ DzrÉÔÄeÉ ClÉ CÇTëüxOíûYcÉU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû : SÏ MåüxÉ BTü MÇüOåûlÉU OûÍqÉïlÉsÉ 
ÌoÉQèxÉ ClÉ eÉuÉÉWûUsÉÉsÉ lÉåWûÃ mÉÉåOïû OíûxOû

OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ËUxÉcÉï 
mÉëÉåxÉÏÌQûrÉÉ

ZÉÇQû 25, 2017, mÉ×. 
205-232

66 UcÉlÉÉ aÉÇaÉuÉÉU LuÉÇ aÉ 
UbÉÑUÉqÉ

CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü uÉÌOïûMüsÉ AloÉÇQûÍsÉÇaÉ BlÉ 
CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåÄeÉ : sÉåzÉÇxÉ TëüÊqÉ eÉqÉïlÉ UåsÉuÉå 
ËUTüÊqÉï

OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ËUxÉcÉï 
mÉëÊxÉÏÌQûrÉÉ

ZÉÇQû 25, 2017, mÉ×. 
4529-4543

67 AsÉåYÄeÉåÇQûU jÉÊqÉxÉ, 
LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, oÉÏ Måü 
UÉhÉÉ LuÉÇ xÉÉåÍqÉsÉ 
lÉÉaÉmÉÉsÉ

LålÉ LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ xOûQûÏ BlÉ SÏ oÉåÌlÉÌTüOèxÉ 
BTü YuÉÊÍsÉOûÏ L¢üÏÌQûOåûzÉlÉ : TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇmÉæYOû LåÇQû cÉÏTü LYÄeÉÏYrÉÑÌOûuÉ BTüÐxÉU 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü ËUxÉcÉï TüÉEÇQåûzÉlÉ 
BTü WûÊÎxmÉOûsÉ 
LåÇQû WæûsjÉMåürÉU 
LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ

ZÉÇQû 5(2), eÉÑsÉÉD-
ÌSxÉÇoÉU 2017, mÉ×. 
60-67

68 LqÉ.LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ xOåûOû BTü TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ  
CÇÌQûrÉÉ : ClÉ xÉcÉï BTü TüÉåMüxÉ

ÌuÉMüsmÉÉ ZÉÇQû 43, AÇMü 1, 
eÉlÉuÉUÏ-qÉÉcÉï 2018, 
mÉ×. 43-46

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

1 LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU, ÍqÉÍzÉiÉÉ eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ LuÉÇ 
ÍzÉqÉÏ aÉÑmiÉÉ

mÉÉåÄeÉÏzÉÌlÉÇaÉ LåÇQû ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ QûÉrÉqÉåÇzÉÇxÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU ÌoÉaÉ oÉÉeÉÉU

2 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉOûeÉÏï LuÉÇ UÏcÉsÉ uÉkÉïlÉ AÉUAÉåmÉÏAÉåLxÉAÉå.MüÊqÉ : zÉårÉU rÉÉåU xOûÉCsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ ÌmÉAÉåÌOÇûaÉ 
LåÇQû xOíæûÌOûÎÄeÉMü ÍjÉÇÌMÇüaÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ TæüzÉlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ

3 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ QûÉrÉlÉÍqÉMü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû : xOíæûÌOûÎÄeÉMü CÇÌOûaÉëåzÉlÉ CÇOÒû 
SÏ LuÉÏzÉlÉ LåÇQû LUÉåxmÉåxÉ asÉÉåoÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ

4 UqÉÉ uÉåsÉqÉÑUÏ, eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ xÉÑ™iÉÉ 
MÑüsÉMühÉÏï

aÉÉåMÔümÉ-xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ

5 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, MüÉæxiÉuÉ Qåû LuÉÇ mÉÑsÉÌMüiÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

MüÊqoÉæÌOÇûaÉ SÏ rÉÉåaÉÉ aÉÑÂ : QûÉoÉxÉï ÌQûsÉåqÉÉ

6 sÉÊuÉlÉÏiÉ irÉÉaÉÏ LuÉÇ LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ QíûÉCuÉxÉï BTü oÉëÉÇQû DÎYuÉOûÏ-WåûQû LåÇQû zÉÉåsQûxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

7 LxÉ. UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ ÍqÉjÉÑlÉ ÍzÉuÉaÉÑÂlÉÉjÉlÉ xÉxOåûÌlÉÇaÉ LålÉ LjÉÌlÉMü xÉÊnOû ÌQíÇûMü : oÉëÉÇQû mÉÉåÄeÉÏzÉÌlÉÇaÉ LåÇQû MÇüÄerÉÔqÉU 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU
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xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

8 MÑüqÉÉU UÉWÒûsÉ, xÉÇkrÉÉ ÍzÉlÉÊrÉ LuÉÇ rÉÔ. ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

ÌmÉëÌQûÎYOÇûaÉ lÉåOû mÉëqÉÉåOûU xMüÉåU (LlÉmÉÏLxÉ) OÒû CÇmÉëÔuÉ mÉåzÉåÇOû LYxÉmÉÏËULÇxÉ 
LåOû qÉÍhÉmÉÉsÉ WûÊÎxmÉOûsxÉ

9 UÉqÉhÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, AqÉUSÏmÉ ÍxÉÌoÉrÉÉ, ÍzÉzÉÉï Uå 
cÉÉækÉUÏ, LxÉ.AÉU. ÌuÉblÉåµÉUlÉ LuÉÇ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

ÌQûqÉÉÇQû TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ TüÊU mÉåËUzÉåoÉsÉ zÉÊOïû zÉæsTü-sÉÉCTü WûÉåqÉqÉåQû TÑüQû LåOû 
DS TëåüzÉ TÑüQû

10 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, UÉqÉlÉÉjÉ mÉD LuÉÇ uÉæpÉuÉ eÉælÉ uÉårÉUWûÉExÉ MüÊlxÉÉåÍsÉQåûzÉlÉ mÉëÊeÉåYOû LåOû qÉÍhÉmÉÉsÉ WûÊÎxmÉOûsÉ oÉåÇaÉsÉÔU (L)

11 LqÉ.LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ oÉåsxÉOûU CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ

12 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU, xÉqÉ×Î® pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ xÉÑqÉÇiÉ 
mÉÉsÉ

ÌuÉmÉëÉå oÉÏmÉÏAÉå-mÉÉåÄeÉÏzÉÌlÉÇaÉ oÉåxÉ))) xÉÔOû LåÄeÉ msÉåOûTüÊqÉï

13 AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ ËUOåûsÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ LåOû xmÉåÇxÉxÉï

14 qÉlÉÉåeÉ AMïüQûÏ, qÉÉrÉÉ lÉÉrÉU, U¦ÉÉMüU xÉÇuÉåSqÉ, 
cÉåiÉlÉÉ zÉqÉÉï, NûÌuÉ sÉWûÉåOûÏ LuÉÇ UåÄeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

SÏ CÇÌQûrÉlÉ xÉÑaÉU CÇQûxOíûÏ CÄeÉ COû xuÉÏOû LlÉTü ?

15 AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, xÉÇSÏmÉ sÉ¤qÉÏmÉÌiÉ LuÉÇ mÉ©ÉuÉiÉÏ 
MüÉåËUQåû

ÎYuÉMüYsÉÏuÉU LåÇQû uÉÑWÒû QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ L MüÊÎqmsÉqÉæÇOíûÏ msÉåOûTüÊqÉï

16 AÉrÉÑzÉ AaÉëuÉÉsÉ, cÉæiÉlrÉ MÇüxÉsÉ LuÉÇ mÉëhÉuÉ aÉaÉï MüÊmÉÉåïUåOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü oÉÉsÉÏuÉÑQû

17 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ uÉÏÌQûrÉÉåMüÊlÉ QûÏ2LcÉ : ClÉ-ÌTüsqÉ oÉëÉÇÌQÇûaÉ

18 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ MüÉåsÉæoÉUåÌOûuÉ MüÊqÉxÉï TüÊU LqmÉÊuÉËUÇaÉ qÉÉÌaÉïlÉsÉÉCÄeQû MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ : SÏ 
BOûÉå-ËUYzÉÊ MüqrÉÑÌlÉOûÏ LqmÉÊuÉUqÉåÇOû (LxÉÏD) DMüÉåÍxÉxOûqÉ LåÇQû OûÏ4rÉÔ

19 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ SÏ uÉÉOûU uÉÉxÉï : MüÉåsÉxÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ SÏ OèuÉåÇOûÏ-TüxOïû xÉåÇcÉÑUÏ

20 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LålÉ ‘CÇxmÉÉrÉU’-QûÏ eÉlÉÏï OÒû ËUMüuÉU  OûÏxÉÑlÉÉqÉÏ-ÌWûOû sÉæÇQû 

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉð

lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

1 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ 
LuÉÇ qÉsÉrÉ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü qÉåqÉÉåUÏ 
ClÉ CluÉæxOûU LOåÇûzÉlÉ OÒû 
LlÉeÉÏï qÉÉMåïüOû

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉÉåU-
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏÄeÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
(AÉDOûÏAÉDLxÉD 2017), 
ZÉÇQû 2, mÉ×¸ 829-840

18-20 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

aÉëlÉÉÄQûÉ, xmÉålÉ

2 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, 
MÑüqÉÉU eÉÏ LuÉÇ 
MüÉæÍzÉMü LqÉ

oÉxÉ ÍzÉŽÑsÉ 
UåzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ-LålÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü ÌOíûmÉ 
MüÊÎqmsÉzÉlÉ OûÉCqxÉ

4jÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ uÉæMüsÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
LåÇQû CÇOåûsÉÏÄeÉæÇOû OíûÉÇxmÉÉåOïû 
ÍxÉxOûqxÉ (uÉÏDLcÉAÉDOûÏLxÉ 
2018)

16-18 qÉÉcÉï, 
2018

TÇücÉsÉ, qÉQåûËUrÉÉ, 
mÉÑiÉïaÉÉsÉ

3 ÍqÉÍzÉiÉÉ 
eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ, LåµÉrÉÉï 
mÉÉÇQåû LuÉÇ AÌuÉlÉÉzÉ 
eÉÏ. qÉÑsMüÏ

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ QûÉrÉqÉåÇzÉÇxÉ 
BTü Ì¢üLÌOûÌuÉOûÏ ClÉ 
LQûuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ LåÇQû SårÉU UÉåsÉ 
ClÉ CÇnsÉÑLÇÍxÉÇaÉ MÇüÄerÉÔqÉU 
mÉUcÉåÄeÉ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 22uÉÉð 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ

4-5 qÉD, 2017 eÉÊÎeÉïrÉÉ, xmÉålÉ
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

4 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. 
qÉÑsMüÏ

AÉU xÉÏLxÉAÉU LåÎYOûÌuÉOûÏÄeÉ 
QûÉrÉUæYOåûQû OÒûuÉQèxÉï 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû  
aÉÉåsxÉ ? L xOûQûÏ ClÉ  
CÇÌQûrÉÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 
SÏ 5uÉÉð CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
AÉåLTüDLsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
aÉuÉlÉæïlxÉ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

7-8 AmÉëæsÉ, 
2017

QÒûoÉëÉåuÉÌlÉMü, 
¢üÉåÌOûrÉÉ

5 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. 
qÉÑsMüÏ, mÉÌuÉ§ÉÉ 
qÉÑirÉmÉ LuÉÇ xÉÑSÏmiÉ 
SÉxÉ

SÏ LÍjÉYxÉ BTü TÑüQû 
LåÇQû ÌoÉuÉUåÄeÉ LQûuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ 
OûÉaÉåïOåûQû OÒû ÍcÉsQíåûlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : LålÉ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ

2017 AOûsÉÉÇÌOûMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ MüÊlTüUåÇxÉ

27-30 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

ÌuÉÍsÉrÉqxÉoÉaÉï, 
uÉÏL, rÉÔLxÉL

6 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ LuÉÇ 
AÌlÉMü oÉÉåxÉ

ÌOûmÉÉåsÉÊÄeÉÏ TüÊU ËUxÉcÉï BlÉ 
aÉëÏlÉ AÉDLxÉ xOíæûÌOûÄeÉÏxÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ ÌTünjÉ 
mÉælÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

sÉZÉlÉF

7 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

LTüÊQæïûlxÉåxÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü xÉÉCOèxÉ : L ËUxÉcÉï 
TëåüqÉuÉMïü OÒû xOûQûÏ rÉÔÄeÉ LåÇQû 
CÇmÉæYOû

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ ÌTünjÉ 
mÉælÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

sÉZÉlÉF

8 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ MÑÇüSÒÂ 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ MüÊlxOíûÎYOûÌuÉÄeÉqÉ 
LåÇQû CTæüYOèxÉ BTü 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü qÉÉxÉ 
qÉÏÌQûrÉÉ : L TëåüqÉuÉMïü

ÌQûÎÄeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ, 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÊlTüUåÇxÉ 2018 
(QûÏAÉDeÉÏAÉDOûÏLxÉ 2018)

13-14 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

lÉD ÌSssÉÏ

9 qÉlÉÉsÉÏ qÉÑÇSìÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

oÉlÉrÉÉlÉ ÃOèxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉåxÉ ClÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû, 
LTüLsÉLLqÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, mÉ×. 1-10

29-30 eÉÔlÉ, 
2017

mÉÑhÉå

10 qÉlÉÉsÉÏ qÉÑÇSìÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

ZÉÑzÉÏ oÉåoÉÏ : BÌaÉïlxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉåxÉ ClÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ MüÊlOæûYxOû, 
LTüLsÉLLqÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, mÉ×. 11-23

29-30 eÉÔlÉ, 
2017

mÉÑhÉå

11 L. SÉqÉÉåSUlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
MÇüÄeÉqzÉlÉ LåÇQû lÉÊuÉåsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉMü CÇxOíÖûqÉæÇOèxÉ TüÊU 
oÉÊrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ MÇüÄeÉuÉåïzÉlÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü oÉÊrÉÉåÌTülÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉMïüzÉÊmÉ

6-8 TüUuÉUÏ, 
2018

cÉå³ÉD

12 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

MæümÉÉÍxÉOûÏ CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ ClÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 2017 
AÉDDDD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CÇQûÎxOíûrÉsÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LåÇQû 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

10-13 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

13 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ 
LuÉÇ eÉrÉMÑüqÉÉU 
mÉ©lÉÉpÉlÉ

WûÉE QÒû lrÉÔ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
oÉåxQû TüqxÉï aÉålÉ sÉåÌaÉÌOûqÉæxÉÏ 
asÉÉåoÉsÉÏ rÉÔÎÄeÉÇaÉ xOæÇûQûQèxÉï 
Ì¢üLzÉlÉ mÉëÊxÉåxÉåxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÊlTüUåÇxÉ

2-5 eÉÑsÉÉD, 
2017

SÒoÉD
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

14 eÉrÉMÑüqÉÉU 
mÉ©lÉÉpÉlÉ LuÉÇ LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ

SÏ UÉåsÉ BTü qÉÊQûsÉËUOûÏ 
ClÉ aÉuÉlÉæïlxÉ cÉÊCxÉ BTü 
LqÉLlÉDLxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
SÏ xÉåqÉÏMÇüQûYOûU CÇQûxOíûÏ ?

LåMåüQûqÉÏ  BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÊlTüUåÇxÉ

2-5 eÉÑsÉÉD, 
2017

SÒoÉD

15 aÉ UbÉÑUÉqÉ ÌQûxÉëmzÉlÉ ClÉ OíûÌMÇüaÉ xÉæYOûU 4jÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü SÏ 
OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ËUxÉcÉï aÉëÑmÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ (xÉÏOûÏAÉUeÉÏ)

AÉDAÉDOûÏ oÉÉqoÉå, 
qÉÑÇoÉD

18 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

16 DmÉålÉ L., rÉåAÉå eÉå. 
LuÉÇ UåÄeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmÉ LTüÐÍsÉLzÉlÉ 
LåÇQû LTüQûÏAÉD ÎxmÉsÉAÉåuÉxÉï

oÉåxOû mÉåmÉU mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ, 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ 
LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AOûsÉÉÇOûÉ

AOûsÉÉÇOûÉ 4-8 AaÉxiÉ, 
2017

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

1 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉælÉÍsÉxOû ClÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
aÉëÉåjÉ : CÇmsÉÏqÉåÇÌOÇûaÉ LxÉQûÏeÉÏ 8 LåÇQû 
LQûÏeÉÏ 12 

lÉåzÉlÉsÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ LxÉQûÏeÉÏLxÉ 
LåÇQû CÇOåûaÉësÉ ½ÑqÉÌlÉÄeqÉ, ËUxÉcÉï LåÇQû 
CÇTüÊqÉæïzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ TüÊU QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
MÇüOíûÏÄeÉ (AÉUAÉDLxÉ), CÇÌQûrÉÉ WæûÌoÉOûÉOû 
xÉåÇOûU, lrÉÔ ÌSssÉÏ

23-24 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

2 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉælÉÍsÉxOû ClÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ BlÉ 
ClTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ: sÉÉCxÉåÇÍxÉÇaÉ BTü mÉåOåÇûOèxÉ 
LåÇQû xOæÇûQûQïû LxÉåÇÍzÉrÉsÉ mÉåOåÇûOèxÉ 
(LxÉDmÉÏLxÉ) xÉÏrÉÔOûÏLxÉ-xÉÏAÉDAÉUxÉÏ

ÌTünjÉ oÉÉCLlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ, UåaÉÑsÉåzÉlÉ LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
xÉÏrÉÔOûÏLxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ, eÉrÉmÉÑU

9-11 lÉuÉÇoÉU, 
2017

3 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉælÉÉÍsÉxOû ClÉ oÉÉrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ TüÉClÉæÇxÉ 
CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ-lÉÊuÉåsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ LåÇQû xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYzÉlÉ 
LåÇQû MÇüÄeÉqzÉlÉ

oÉÏAÉDAÉåLTüAÉDLlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYzÉlÉ 
LåÇQû MÇüÄeÉqzÉlÉ LåÇQû lÉÊuÉåsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ TüÊU oÉÉrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ 
MÇüÄeÉuÉåïzÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17-18 lÉuÉÇoÉU, 
2017

4 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xOíæûÌOûÎÄeÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ 
QûÊrÉUæYzÉÇxÉ TüÊU LlzrÉÉåËUÇaÉ 
oÉÏAÉDAÉåLTüAÉDLlÉ TåüÄeÉ

oÉÏAÉDAÉåLTüAÉDLlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYzÉlÉ 
LåÇQû MÇüÄeÉqzÉlÉ LåÇQû lÉÊuÉåsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ TüÊU oÉÉrÉÉåQûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ 
MÇüÄeÉuÉåïzÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU  

17-18 lÉuÉÇoÉU, 
2017

5 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ Ì¢üLÌOûuÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ, 
LxÉQûÏeÉÏLxÉ AÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÄeÉ 
rÉÑÄeÉÑAsÉ

´É×Ì¹ CÇxOûÏšÔOû BTü AÉOïû, ÌQûÄeÉÉClÉ 
LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

21 lÉuÉÇoÉU, 2017

6 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, OûÉCqÉ LåÇQû 
OíûxOû : CÇÍxÉÌmÉLÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ?

xÉåMåÇüQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
DzrÉÔÄeÉ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü jrÉÉåUÏ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
mÉëåÍxÉQæÇûxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ, 
mÉëåÍxÉQæÇûxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

14 ÌSxÉÇoÉU, 2017
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7 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉælÉÉÍsÉxOû ClÉ UÉEÇQûOåûoÉsÉ BlÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû LYxÉmÉÏËULÇxÉåxÉ : uÉå TüÊUuÉQïû 
TüÊU xÉÉEjÉ-xÉÉEjÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ, uÉMïüzÉÊmÉ 
BlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TüÉClÉæÇxÉ ClÉ xÉÉEjÉ 
LÍzÉrÉÉlÉ LåÇQû LqÉÎeÉïÇaÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
LYxÉmÉÏËULÇxÉåxÉ

ËUxÉcÉï LåÇQû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqÉ TüÊU 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏÄeÉ (AÉUAÉDLxÉ), 
lrÉÔ ÌSssÉÏ LåOû WûÉåOûsÉ sÉÏsÉÉ, 
ÌiÉÂuÉlÉliÉmÉÑUqÉç, MåüUsÉÉ

17-18 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

8 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉMÑïüsÉU CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ, 
uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ LluÉUÊlqÉæÇOûsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

mÉëåxÉÏQåÇûxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ 27 TüUuÉUÏ, 2018

9 L SÉqÉÉåSUlÉ OûÉMü BlÉ SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ ÌTüsÉÊxÄTüÏ BTü 
MÑüUåzÉlÉ LåÇQû qrÉÑÎÄeÉrÉqÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ClÉ SÏ 
MüUåÇOû xÉåÇcÉÑUÏ

ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ qÉåqÉÉåËUrÉsÉ WûÉsÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ 28 TüUuÉUÏ, 2018

10 L SÉqÉÉåSUlÉ mÉåmÉU mÉëÄeÉåÇOåûQû BlÉ oÉÉrÉÉåÌTülÉ LåÇoÉxÉ jÉQïû asÉÉåoÉsÉ oÉÉrÉÉåÌTülÉ MüÊlTüUåÇxÉ, cÉå³ÉD 6-8 qÉÉcÉï, 2018

11 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ mÉælÉÉÍsÉxOû, LMüÉEÇÌOÇûaxÉ aÉëåOåûxOû cÉæsÉåÇexÉ 
(asÉÉåoÉsÉÏ)

AqÉåËUMülÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, xÉælÉ ÌQûaÉÉå, rÉÔLxÉL

AaÉxiÉ 2017

12 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ 
WåûsÉålÉÉ CÍxÉQíûÉå

mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BTü mÉåmÉU ÍxÉalÉÍsÉÇaÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ mÉUTüÊqÉæïlxÉ ÌuÉS AsOûlÉæïÌOûuÉ 
mÉUTüÊqÉæïlxÉ qÉæÄeÉxÉï

BMüsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû

lÉuÉÇoÉU 2017

13 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ 
LuÉÇ mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

uWåûlÉ MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UæxmÉÊÎlxÉÌoÉsÉOûÏ 
CÄeÉ LålÉ BÎosÉaÉåzÉlÉ : SÏ rÉÑÌlÉMü MåüxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CÇÌQûrÉÉ A£ÔüoÉU 2017

14 oÉÉxOûÉå LTü LuÉÇ 
LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ

ËUxMü ÌQûxYsÉÉåÄeÉU YuÉÊÍsÉOûÏ LåÇQû 
lÉæzÉlÉsÉ MüscÉU : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ DrÉÔ 
oÉæÇÌMÇüaÉ CÇQûxOíûÏ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû LåQûsÉæQåû, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

eÉÑsÉÉD 2017

15 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ 
ÌmÉÇOûÉå L

mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû SÏ 
qrÉÑÌlÉÍxÉmÉÉÍsÉOûÏ BÌQûÌOÇûaÉ qÉÉMåïüOû

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû-LåQûsÉæQåû, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

eÉÑsÉÉD 2017

16 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ 
ÌmÉÇOûÉå L

mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû SÏ 
qrÉÑÌlÉÍxÉmÉÉÍsÉOûÏ BÌQûÌOÇûaÉ qÉÉMåïüOû

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ eÉlÉïsÉ BTü 
BÌQûÌOÇûaÉ, LMüÉEÇÌOÇûaÉ LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ-
QÒûlÉåÌQûlÉ, lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû  

eÉÔlÉ 2017

17 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ 
ÌmÉÇOûÉå L

mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû SÏ 
qrÉÑÌlÉÍxÉmÉÉÍsÉOûÏ BÌQûÌOÇûaÉ qÉÉMåïüOû

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ MülÉÉÌQûrÉlÉ 
LåMåüQûÍqÉMü LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ-
qÉÊÎlOíûrÉsÉ, MülÉÉQûÉ

eÉÔlÉ 2017

18 L MüÉoÉUÉ, AlÉïoÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ LxÉ 
qÉWåûsÉuÉÉsÉ

MüÊlÄeÉuÉåïzÉlÉ-ÌQûxmsÉåxÉqÉæÇOû LåÇQû sÉæÇQû-
oÉåxQû ËUWæûÌoÉsÉÉCOåûzÉlÉ: LxÉåÍxÉÇaÉ 
SÏ CÇmÉæYOû BTü AsOûlÉåïÌOûuÉ sÉæÇQû 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ xMüÏqxÉ BlÉ sÉÉCusÉÏWÒûQû 
OíæûeÉåYOûÉåUÏÄeÉ

oÉÉCLlÉÑAsÉ CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU 
DMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, MüÊlTüUåÇxÉ, 
MåüAÉDLsÉL, Ì§ÉxÉÔU, MåüUsÉÉ

9 lÉuÉÇoÉU, 2017



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU114

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

19 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï ÌQûxMüxÉ ËUxÉcÉï LåÇQû LåÇaÉåeÉ ÌuÉS 
ÌQûmÉÉOïûqÉæÇOû BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ xMüÊsÉxÉï 
AÇQûU rÉÔeÉÏxÉÏ-LxÉLmÉÏ, QûÏAÉULxÉ II 
mÉëÉåaÉëÉqÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉæÇOû BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, ÌuÉµÉ-
pÉÉUiÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, zÉÉÇÌiÉÌlÉMåüiÉlÉ

24 qÉÉcÉï, 2018

20 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ 
qÉÑsMüÏ

AÉU xÉÏLxÉAÉU LåÎYOûÌuÉOûÏÄeÉ QûÉrÉUæYOåûQû 
OÒûuÉQèxÉï xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû aÉÉåsxÉ ? 
L xOûQûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü SÏ 5jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
AÉåLTüDLsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ aÉuÉlÉæïlxÉ,  
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, 
QÒûoÉëÉåuÉÌlÉMü, ¢üÉåÌOûrÉÉ

7-8 AmÉëæsÉ, 
2017

21 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ. 
qÉÑsMüÏ, mÉ×juÉÏUÉeÉ 
qÉÑirÉmÉ LuÉÇ 
xÉÑSÏmiÉ SÉxÉ

SÏ LÍjÉYxÉ BTü ÄTÔüQû LåÇQû oÉåuÉUæeÉ 
LQûuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ OûÉaÉåïOåûQû OÒû ÍcÉsQíæûlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : LålÉ CuÉæsrÉÑLzÉlÉ

AOûsÉÉÇÌOûMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, ÌuÉÍsÉrÉqxÉoÉaÉï, uÉÏL, rÉÔLxÉL

27-30 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

22 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ LxÉÉåÍxÉLOåûQû cÉæÇoÉxÉï BTü MüÊqÉxÉï 
LåÇQû CÇQûxOíûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ

lrÉÔ ÌSssÉÏ lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
oÉÊlQû qÉÉMåïüOû LåOû WûÉåOûsÉ iÉÉÄeÉ ÌuÉuÉÉÇiÉÉ, 
LqÉeÉÏ UÉåQû, oÉåÇaÉsÉÔU

7 AmÉëæsÉ, 2017

23 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ xMÔüsÉ BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ aÉÑÂ lÉÉlÉMü SåuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, AqÉ×iÉxÉU-
LlÉÑAsÉ sÉæYcÉU ClÉ SÏ qÉåqÉÉåUÏ BTü 
LxÉ. eÉaÉiÉ ÍxÉÇWû SåxÉÉD

11 AmÉëæsÉ, 2017

24 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LYxÉOûlÉïsÉ LYxÉmÉOïû qÉåÇoÉU LlÉAÉDLLxÉ AÉDAÉDLxÉxÉÏ MæÇümÉxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 13 AmÉëæsÉ, 2017

25 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüxOïû qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ CÇÌQûmÉæÇQæÇûOû 
aÉuÉÌlÉïÇaÉ MüÊEÇÍxÉsÉ

oÉÏxÉÏ xÉÌOïûÌTüMåüzÉlÉ CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, qÉÑÇoÉD

21 AmÉëæsÉ, 2017

26 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌTüÄeÉMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû jrÉÉåUÏ LåÇQû 
MüÊlxÉæmOèxÉ BTü mÉÎosÉMü QæûoOû, qÉÏÌlÉÇaÉ 
LåÇQû UÉåsÉ BTü AÉUoÉÏAÉD ClÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
mÉÎosÉMü QæûoOû

mÉÎosÉMü TüÉClÉæÇxÉ TüÊU MülÉÉïOûMüÉ xOåûOû 
BÌQûOû LåÇQû LMüÉEÇOèxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉæÇOû 
BTüÐxÉxÉï

26 AmÉëæsÉ, 2017

27 cÉUhÉ ÍxÉÇWû cÉÏTü aÉåxOû TüÊU CÇxOûÏšÔOû Qåû oÉåÇaÉsÉÔU CÇxOûÏšÔOû BTü sÉÏaÉsÉ xOûQûÏÄeÉ 26 AmÉëæsÉ, 2017

28 cÉUhÉ ÍxÉÇWû AÉDAÉDLqÉoÉÏ LsrÉÑqlÉÉrÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ 
cÉæmOûU AlÉÑxqÉUhÉ-OûÉMü

MüÉåsÉMüÉiÉÉ 13 qÉD, 2017

29 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LlÉLcÉoÉÏ AÉUDLxÉAÉDQûÏDLYxÉ 
OåûÎYlÉMüsÉ LQûuÉÉCÄeÉUÏ MüqÉåOûÏ (OûÏLxÉÏ) 
qÉÏÌOÇûaÉ

ÌSssÉÏ 17 qÉD, 2017

30 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
cÉåÇeÉ

lÉæzÉlÉsÉ MüÊlYsÉåuÉ BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CYsÉÑÄeÉlÉ BTü mÉxÉïlxÉ ÌuÉS 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ BaÉïlÉÉCÄeQû 
oÉÉD xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
ËUWæûÌoÉÍsÉOåûzÉlÉ xOûQûÏÄeÉ, lÉD ÌSssÉÏ

24 qÉD, 2017

31 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉÉ : xÉÉåÍxÉrÉÉå-CMüÉålÉÊÍqÉMü cÉæsÉåÇexÉ 
LåÇQû BmÉcÉÑïÌlÉOûÏÄeÉ

LsÉLxÉD QåûÍsÉaÉåzÉlÉ OÒû AÉDAÉDLqÉoÉÏ  12 eÉÔlÉ, 2017

32 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ jÉÏqxÉ BTü SÏ oÉÑMü 
QûÉrÉsÉÊaÉ BTü SÏ QûÏTü : SÏ aÉuÉlÉïqÉæÇOû 
LåÇQû SÏ AÉUoÉÏAÉD BjÉQïû oÉÉD OûÏxÉÏL 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ UÉbÉuÉlÉ 

oÉÏAÉDxÉÏ, AÉDAÉDLqÉ-oÉåÇaÉsÉÔU 7 eÉÑsÉÉD, 2017
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33 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
BlÉ ÌQûTåÇüxÉ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ

ÌQûTåÇüxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü YuÉÊÍsÉOûÏ 
LzrÉÉåUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

28 eÉÑsÉÉD, 2017

34 cÉUhÉ ÍxÉÇWû L ËUurÉÑ BTü SÏ LTüAÉUoÉÏLqÉ LåYOû 22QÇû oÉÉCLlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
LAÉDDLTüLxÉ, pÉÑuÉlÉåµÉU

1 AaÉxiÉ, 2017

35 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ LlÉAÉDLLxÉ

AÉDAÉDLxÉxÉÏ MæÇümÉxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 16 AaÉxiÉ, 2017

36 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉÍsÉxOû-eÉÏLxÉOûÏ : OÒûuÉQèxÉï L 
rÉÑÌlÉTüÉCQû MüÊqÉlÉ CÇÌQûrÉlÉ qÉÉMåïüOû ?

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü xÉÉCÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 15 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

37 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇmÉæYOû BTü qÉæ¢üÉå mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ ClÉ 
msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû oÉeÉÌOÇûaÉ LåÇQû mÉëQæÇûOû 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ TüÊU 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ qÉåMüxÉï

lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ BTü MüxOûqxÉ, 
ClQûÉrÉUæYOû OæûYxÉåxÉ LåÇQû lÉÉUMüÊÌOûYxÉ 
(LlÉLxÉÏAÉDLlÉ), oÉåÇaÉsÉÔU

23 A£ÔüoÉU, 
2017

38 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
LqÉxÉÏLqÉ

AÉDLqÉLTü uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ 31 A£ÔüoÉU, 2017

39 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ asÉÉåoÉsÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉÉCMüsÉ LlÉÑAsÉ ËUxÉcÉï MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDLqÉLTü 
uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ

2 lÉuÉÇoÉU, 2017

40 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ CÇÌQûrÉÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 16 lÉuÉÇoÉU, 2017

41 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉÍsÉxOû TüÊU SÏ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
ÌQûx¢üÏzÉlÉ ÌuÉS QûÉrÉUæÎYOûuÉ : WûÉE 
AÉOûÉålÉÊqÉxÉ CÄeÉ AÉUoÉÏAÉD ?

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 17 lÉuÉÇoÉU, 2017

42 cÉUhÉ ÍxÉÇWû oÉåÇaÉsÉÔU UÉåsÉ BTü AÉUoÉÏAÉD 
ClÉ mÉÎosÉMü QæûoOû LqÉeÉÏOûÏ LåÇQû 
ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ

ÌTüÄeÉMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû 23 lÉuÉÇoÉU, 2017

43 cÉUhÉ ÍxÉÇWû cÉÏTü aÉåxOû, lÉæzÉlÉsÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ 
LqmÉÊuÉËUÇaÉ CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ OÒûuÉQèxÉï 
MæüzÉsÉåxÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

LqÉLxÉ UÉqÉrrÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

24 lÉuÉÇoÉU, 2017

44 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ LQûuÉÉCÄeÉ LåÇQû 
QûÏxÉåÇOû-uÉÉDuÉÏ UåŒûÏ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 19 ÌSxÉÇoÉU, 2017

45 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü DzrÉÔÄeÉ

WûÊsÉÏQåû C³É WûÉåOûsÉ, qÉÑÇoÉD, qÉÑÇoÉD 22 ÌSxÉÇoÉU, 2017

46 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉÉ : nrÉÔcÉU BTü uÉsQïû OûÏDQûÏLYxÉ 
CuÉæÇOû 

LlÉAÉDOûÏMåü, xÉÑiÉïMüÉsÉ 10 eÉlÉuÉUÏ, 2018

47 cÉUhÉ ÍxÉÇWû L mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ eÉÏLxÉOûÏ LåÄeÉ 
mÉÉOïû BTü SÏ mÉëÏ-oÉeÉOû LYxÉxÉÉïCÄeÉ

LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD, oÉåÇaÉsÉÔU 18 eÉlÉuÉUÏ, 2018

48 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû 
2018

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 1 TüUuÉUÏ, 2018

49 cÉUhÉ ÍxÉÇWû sÉæYcÉU BlÉ qÉÊÌlÉOûUÏ LåÇQû ÌTüÄeÉMüsÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏ

LxÉeÉÏeÉÏLxÉ MüÊsÉåÄeÉ BTü MüÊqÉxÉï 
ÌmÉiÉqÉ mÉÑUÉ, ÌSssÉÏ

15 TüUuÉUÏ, 2018

50 cÉUhÉ ÍxÉÇWû L mÉëÉåaÉëÉqÉ BlÉ lÉåzÉlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ 
AÉCÌQûrÉÉÄeÉ

oÉÏDLsÉ MÑüuÉåqmÉÑ MüsÉÉ¤Éå§É, eÉsÉWûssÉÏ 17 TüUuÉUÏ, 2018
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51 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉÍsÉxOû BlÉ WûÉEÍxÉÇaÉ qÉÉMåïüOû I 
CÇÌQûrÉÉ

LQûÏLTüAÉDLmÉÏ qÉÏÌOÇûaÉ-lÉD ÌSssÉÏ 21 TüUuÉUÏ, 2018

52 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇOíæûÎYOûuÉ xÉåzÉlÉ oÉeÉOû 2018 aÉÉQåïûlÉ ÍxÉOûÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU 23 TüUuÉUÏ, 2018

53 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌuÉÄeÉlÉ CÇÌQûrÉÉ 2025-ClÉ xOÕûQåÇûOèxÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

xÉåwÉÉÌSìmÉÑUqÉç LåMåüQûqÉÏ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOûQûÏÄeÉ, MåÇüaÉåUÏ

3 qÉÉcÉï, 2018

54 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉÍsÉxOû CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ ÍxÉlÉÉËUrÉÉå LlÉeÉåLxÉL aÉuÉlÉïqÉæÇOû MüÊsÉåÄeÉ-MümÉÑjÉïsÉÉ 8 qÉÉcÉï, 2018

55 cÉUhÉ ÍxÉÇWû rÉÔeÉÏxÉÏ lÉæzÉlÉsÉ xÉåÍqÉlÉÉU-MüÐ lÉÉåOû 
LåQíåûxÉ mÉÇeÉÉoÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

aÉÑÂ lÉÉlÉMü SåuÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ-AqÉ×iÉxÉU 9 qÉÉcÉï, 2018

56 cÉUhÉ ÍxÉÇWû oÉeÉOû LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû : uWûÊOû lÉæYxOû TüÊU 
CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ YsÉoÉ-oÉåÇaÉsÉÔU 16 qÉÉcÉï, 2018

57 cÉUhÉ ÍxÉÇWû eÉÎeÉÇaÉ mÉælÉsÉ TüÊU SÏ TüÉClÉsÉ 
UÉEÇQû BTü SÏ xÉÉåÍzÉrÉsÉ oÉÏ-msÉÉlÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

xÉæÇOû xOæûTæÇüxÉ MüÊsÉåÄeÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
ÌSssÉÏ

17 qÉÉcÉï, 2018

58 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÊÌlÉOûUÏ ÌTüÄeÉMüsÉ lÉæYxÉxÉ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
AÉxOíûÉåÌTüÎÄeÉYxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

20 qÉÉcÉï, 2018

59 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TëüÊQèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ CÇQûxOíûÏ LcÉLLsÉ-oÉåÇaÉsÉÔU 27 qÉÉcÉï, 2018

60 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ ClÉ AÉDxÉÏrÉÔ oÉÏAÉDxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 29 qÉÉcÉï, 2018

61 mÉëMüÉzÉ AuÉxjÉÏ, 
SæirÉ M×üwhÉ xÉÑÇSU, 
zÉzÉÉÇMü aÉaÉï

ÌQûÎÄeÉOûsÉ OíûÉÇÄeÉæYzÉÇxÉ LåÇQû COèxÉ CÇmÉæYOû 
BTü UÏOåûsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ mÉUTüÊqÉæïlxÉ

mÉÏAÉåLqÉLxÉ2017 LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ

5-8 qÉD, 2017

62 ÌMüUhÉ Måü LuÉÇ 
SæirÉ M×üwhÉ xÉÑÇSU

CÇmÉæYOû BTü MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ BTü mÉëæÎYOûxÉ 
ClÉ YuÉÊÍsÉOûÏ CÇmÉëÔuÉqÉæÇOû CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ 
ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 2017 LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ

5-8 qÉD, 2017

63 AÌlÉoÉïlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ, SæirÉ 
M×üwhÉ xÉÑÇSU 

CÇmÉæYOû BTü xÉmsÉÉD lÉåOûuÉMïü xOíûYcÉU 
BlÉ lÉåOûuÉMïü sÉåuÉsÉ LluÉUÊlqÉåÇOûsÉ 
mÉUTüÊqÉæïlxÉ

mÉÏAÉåLqÉLxÉ 2017 LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ

5-8 qÉD, 2017

64 SÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ LuÉÇ 
´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ

MüÊmÉÉåïUåOû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ LAÉåLqÉ, AOûsÉÉÇOûÉ AaÉxiÉ 2017

65 SÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ CluÉÉCOåûQû mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ, mÉåmÉU mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû 
jrÉÉåUÏ BTü TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÊlTüUåÇxÉ

xÉæÇOû aÉæsÉålÉ, ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû 22-24 qÉD, 
2017

66 SÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ mÉåmÉU mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

WûÉåxOûÊlÉ 28-31 A£ÔüoÉU, 
2017

67 SÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ mÉåmÉU mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû SÏ xmÉåzÉsÉ DzrÉÔ LLqÉeÉå MüÊlTüUåÇxÉ WåûsQû ClÉ 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ

18-19 TüUuÉUÏ, 
2017

68 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ MæülÉ AlMÇüQûÏzlÉsÉ MüÊlÄeÉuÉåïzÉqÉ 
oÉÏ BmÉUcÉÑÌlÉÌOûMü? LåÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
xÉÎoxÉYuÉæÇOû UÏrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmxÉ

AqÉåËUMülÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LLL) LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, xÉælÉ QûÉrÉaÉÉå, 
MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, rÉÔLxÉL

5-9 AaÉxiÉ, 
2017
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69 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ MæülÉ AlMÇüQûÏzlÉsÉ MüÊlÄeÉuÉåïzÉqÉ oÉÏ 
BmÉUcÉÑÌlÉÌOûMü ? LåÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
xÉÎoxÉYuÉæÇOû UÏrÉsÉ LÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmxÉ

eÉlÉïsÉ BTü LMüÉEÇÌOÇûaÉ, BÌQûÌOÇûaÉ LåÇQû 
TüÉClÉæÇxÉMüÊlTüUåÇxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
BOûaÉÉå, QÒûlÉåÌQûlÉ, lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû

25-27 eÉÔlÉ, 
2017

70 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ UæaÉÑsÉåzÉÇxÉ LåÇQû CÇuÉæxOûqÉåÇOû-MæüzÉ nsÉÉå 
xÉåÇÍxÉÌOûÌuÉOûÏ : SÏ UÉåsÉ BTü aÉëÑmÉ 
LÌTüÍsÉLzÉlÉ LåÇQû AÉålÉUÍzÉmÉ 

3Qïû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
“QíûÉCnOèxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, aÉuÉlÉæïlxÉ LåÇQû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ uÉæsrÉÔÄeÉ : MüÊÎlnsÉYOèxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ”, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
CÇxOûÏšÔOû (AÉDLqÉAÉD), pÉÑuÉlÉåµÉU 

8-9 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

71 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ UæaÉÑsÉåzÉÇxÉ LåÇQû CÇuÉæxOûqÉåÇOû-MæüzÉ nsÉÉå 
xÉåÇÍxÉÌOûÌuÉOûÏ : SÏ UÉåsÉ BTü aÉëÑmÉ 
LÌTüÍsÉLzÉlÉ LåÇQû AÉålÉUÍzÉmÉ

TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû LMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÊlTüUåÇxÉ-
LTüAÉDLlÉDxÉÏAÉåLlÉ 2017, 
AÉDLqÉAÉD MüÉåsÉMüÉiÉÉ

28-29 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

72 aÉ UbÉÑUÉqÉ DzrÉÔÄeÉ ClÉ oÉsMü sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ LåÇQû 
CÇTëüxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

MåüxÉÏ ZÉ³ÉÉ qÉåqÉÉåËUrÉsÉ sÉæYcÉU, 
MåüAÉDAÉåxÉÏLsÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

1 AmÉëæsÉ, 2017

73 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÊluÉÉåMåüzÉlÉ LåQíåûxÉ cÉæsÉåÇÄexÉ BTü 
CÇTëüxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔÂ 28 qÉD, 2017

74 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ MüÊlYsÉåuÉ AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU LsrÉÑqlÉÏ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ LåÇQû mÉælÉ AÉDAÉDOûÏ  
LsrÉÑqlÉÏ CÇÌQûrÉÉ, lÉD ÌSssÉÏ

10 eÉÔlÉ, 2017

75 aÉ UbÉÑUÉqÉ sÉÊÎÄeÉÎxOûYxÉ LåÇQû CÇTëüxOíûYcÉU qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ BTü asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
eÉÉmÉÉlÉ

28 eÉÔlÉ, 2017

76 aÉ UbÉÑUÉqÉ CÇÌQûrÉÉ-eÉÉmÉÉlÉ MüÉåsÉæoÉUåzÉlÉ ClÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU

LÍzÉrÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÏQûU mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ 
2017-18 mÉëÉåaÉëÉqÉ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, YrÉÉåOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, eÉÉmÉÉlÉ

29 eÉÔlÉ, 2017

77 aÉ UbÉÑUÉqÉ uÉæÍsÉÌQûYOíûÏ LåQíåûxÉ AÉÍcÉïOåûÎYOÇûaÉ 
CÇTëüxOíûYcÉU mÉëÊeÉåYOèxÉ ClÉ SÏ lrÉÔ  
uÉsQïû BQïûU

mÉëÊeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëæÎYOûxlÉxÉï 
MüÊlTüUåÇxÉ, mÉÏLqÉAÉD CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

22 eÉÑsÉÉD, 2017

78 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÊluÉÉåMåüzÉlÉ LåQíåûxÉ cÉæsÉåÇÄexÉ BTü 
CÇTëüxOíûYcÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

LqÉLxÉ UÉqÉrrÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

21 AaÉxiÉ, 2017

79 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LåQíåûxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÍjÉYxÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ uÉæsrÉÔÄeÉ

rÉÔeÉÏxÉÏ xmÉÊlxÉQïû lÉæzÉlÉsÉ xÉåÍqÉlÉÉU, ´ÉÏ 
mÉÔhÉïmÉë¥ÉÉ CuÉÌlÉÇaÉ MüÊsÉåÄeÉ, EÄQÑûmÉÏ

6 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

80 aÉ UbÉÑUÉqÉ CÇeÉÏÌlÉrÉxÉï MüÊlYsÉåuÉ 2017 LrÉU 
OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : cÉæsÉåÇÄexÉ

SÏ CÇÌQûrÉlÉ lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LåÇQû xÉÏLxÉAÉDAÉU, 
lÉæzÉlÉsÉ LUÉåxmÉåxÉ sÉæoÉÉåUæOûUÏÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ

16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

81 aÉ UbÉÑUÉqÉ lrÉÔ CÇÌQûrÉÉ : ÌuÉÄeÉlÉ 2022 LqÉLxÉ UÉqÉrrÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔÂ 23 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

82 aÉ UbÉÑUÉqÉ AÉåuÉUurÉÑ BTü OíûÉÇxmÉÉåOïû xÉæYOûU ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

OíûÉÇxmÉÉåOïû uÉÌMïÇüaÉ aÉëÑmÉ, LlÉAÉDOûÏAÉD 
AÉrÉÉåaÉ, lÉD ÌSssÉÏ

29 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

83 aÉ UbÉÑUÉqÉ TëüÊqÉ TüqÉï OÒû TüÊMïü : MæülÉ uÉÏ OíÓûsÉÏ 
ËUCqÉæÎeÉlÉ LåÇQû ÌQûUæaÉÑsÉåOû CÇÌQûrÉlÉ TüÍqÉïÇaÉ 

CÇÌQûrÉÉ@75 : CÄeÉ ÌSxÉ SÏ lrÉÔ  
CÇÌQûrÉÉ ?, qÉÉCÇQûqÉÉClÉ MüluÉÄeÉåïzÉlÉ, 
WæûSUÉoÉÉS

6 A£ÔüoÉU, 2017

84 aÉ UbÉÑUÉqÉ CÇOûU-ÌQûÍxÉÎmsÉlÉåËUOûÏ ClÉ LÄeÉÔMåüzÉlÉ  
LåÇQû ËUxÉcÉï

6jÉ LLxÉDLTü UæYOûxÉï MüÊlTüUåÇxÉ LåÇQû 
xOÕûQåÇûOèxÉ TüÉåUqÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

12 A£ÔüoÉU, 2017
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85 aÉ UbÉÑUÉqÉ ËUsÉåuÉæÇxÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÄeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû 
ËUxÉcÉï ClÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ qÉÊQûlÉï CÇÌQûrÉÉ

TüÉEÇQåûzÉlÉ Qåû sÉæYcÉU, ÌuÉeÉrÉlÉaÉU ´ÉÏ 
M×üwhÉSåuÉÉUrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ,  oÉåssÉÉUÏ

21 A£ÔüoÉU, 2017

86 aÉ UbÉÑUÉqÉ CÄeÉUÉCsÉ ClÉ SÏ xmÉÊOûsÉÉCOû : ÌoÉÎsQÇûaÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ CÄeÉUÉCsÉ 
LåÇQû CÇÌQûrÉÉ

qÉåÎsOÇûaÉmÉÊOû 2020, WæûSUÉoÉÉS 14 lÉuÉÇoÉU, 2017

87 aÉ UbÉÑUÉqÉ nrÉÔcÉU OíåÇûQèxÉ ClÉ mÉÉåOèxÉï LåÇQû UåsÉuÉåÄeÉ LlÉLOûÏxÉÏAÉåLqÉ LxÉÏLLsÉD 2017, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

16 lÉuÉÇoÉU, 2017

88 aÉ UbÉÑUÉqÉ xOíæûÌOûÎÄeÉMü OíûÉÇxTüÊUU.LzÉlÉ BTü SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåÄeÉ

lÉæzÉlÉsÉ LåMåüQûqÉÏ BTü CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåÄeÉ, 
uÉÄQûÉåSUÉ

18 lÉuÉÇoÉU, 2017

89 aÉ UbÉÑUÉqÉ eÉÏLqÉAÉU MåürÉÔLDLsÉ : SÏ sÉÊlaÉåxOû 
UÉåQû mÉÏmÉÏmÉÏ

3Qïû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ sÉÊ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, eÉÏLlÉLsÉrÉÔ-
AÉDAÉDLqÉL-AÉDAÉDOûÏMåü, 
AWûqÉSÉoÉÉS

19 lÉuÉÇoÉU, 2017

90 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU ËUxÉcÉï LÎYxÉsÉæÇxÉ TëüÊqÉ 
xMåürÉU LåÇQû LoÉÉEÇQæÇûxÉ

OûÏxÉÏLxÉ xÉÇaÉqÉ 2017-sÉÏQûUÍzÉmÉ LåÇQû 
LåMåüQûÍqÉMæÇüxÉ qÉÏOû, MüÉåsÉMüÉiÉÉ

25 lÉuÉÇoÉU, 2017

91 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU AoÉïlÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû, ÍxÉOûÏ 
msÉÉÌlÉÇaÉ, CÇTëüÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû : 
LYxÉmÉÏËULÇxÉåxÉ BTü eÉÉmÉÉlÉ, 
BmÉUcÉÑÌlÉOûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

mÉÏLLlÉ AÉDAÉDOûÏ CÇÌQûrÉÉ-eÉÉmÉÉlÉ 
MüÊluÉåÇzÉlÉ, OûÉåYrÉÉå, eÉÉmÉÉlÉ

1 ÌSxÉÇoÉU, 2017

92 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÄeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ 
ÌQûÎÄeÉOûsÉ LUÉ

5jÉ mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
sÉZÉlÉF, sÉZÉlÉF

16 ÌSxÉÇoÉU, 2017

93 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LåQíåûxÉ QåûÌQûYOåûQû WûÉD xmÉÏQû 
UåsÉ lÉåOûuÉMïü ClÉ CÇÌQûrÉÉ : DzrÉÔÄeÉ  ClÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

4jÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü SÏ OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ 
ËUxÉcÉï aÉëÑmÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, AÉDAÉDOûÏ 
oÉÉqoÉå, qÉÑÇoÉD

18 ÌSxÉÇoÉU, 2017

94 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ xmÉÏMüU LåMåüQûÍqÉMü sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ 
L uÉsQïû BTü ÌQûÎÄeÉOûsÉ ÌQûxÉëmzÉlÉ : 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ BTü LåMåüQûÍqÉMü sÉÏQûxÉï

11jÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ, 
ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

28 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

95 aÉ UbÉÑUÉqÉ CÇTëüxOíûYcÉU DzrÉÔÄeÉ ClÉ MülÉÉïOûMüÉ SÏ lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ ÌuÉÄeÉlÉ 
MülÉÉïOûMüÉ-2025, oÉåÇaÉsÉÔÂ

1 eÉlÉuÉUÏ, 2018

96 aÉ UbÉÑUÉqÉ YuÉÊÍsÉOûÏ ClÉ WûÉrÉU LÄeÉÔMåüzÉlÉ : OíÓûjÉ 
LåÇQû  ËUMüÊÎlxÉÍsÉLzÉlÉ

2lQû lÉæzÉlÉsÉ OûÏcÉxÉï LDOûÏLqÉ MüÉÇaÉëåxÉ, 
LqÉAÉDOûÏ uÉsQïû mÉÏxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå

11 eÉlÉuÉUÏ, 2018

97 aÉ UbÉÑUÉqÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ MülÉÉïOûMüÉ xÉåÇOûU TüÊU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LËUrÉÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17 eÉlÉuÉUÏ, 2018

98 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ LÄeÉÔMåüÌOÇûaÉ xOÕûQåÇûOèxÉ 
TüÊU AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ MæüËUrÉxÉï

QåûuÉsÉmqÉåÇOû QûÉrÉsÉÊaÉ 2018, SåzÉmÉÉÇQåû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ, WÒûoÉsÉÏ

3 TüUuÉUÏ, 2018

99 aÉ UbÉÑUÉqÉ WûÉD xmÉÏQû UåsÉ sÉæYcÉU QåûÍsÉuÉQïû OÒû oÉÏmÉÏAÉDLqÉ eÉÉmÉÉlÉ 
xOÕûQåÇûOèxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

10 TüUuÉUÏ, 2018

100 aÉ UbÉÑUÉqÉ LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ xOåûOû BTü LÌuÉLzÉlÉ 
LåÇQû LUÉåxmÉåxÉ CÇQûxOíûÏ

AÉåmÉÌlÉÇaÉ ËUqÉÉYxÉï LåÇQû LåQíåûxÉ, nrÉÔcÉU 
BTü LÌuÉLzÉlÉ LåÇQû LUÉåxmÉåxÉ 2018, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

24 TüUuÉUÏ, 2018
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101 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ uÉæÌWûMüsÉ 
LÇQû-BTü-sÉÉCTü mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉÌWÇûSìÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû LÎYxÉsÉæÇxÉ LuÉÉQèxÉï 
2017, lÉD ÌSssÉÏ

7 qÉÉcÉï, 2018

102 aÉ UbÉÑUÉqÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ SÏ LeÉ 
BTü ÌQûxÉëmzÉlÉ

LAÉDLqÉL-xÉÏLqÉL 2lQû UÏÄeÉlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlYsÉåuÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ

8 qÉÉcÉï, 2018

103 aÉ UbÉÑUÉqÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU xOíæûÌOûÄeÉÏ, ÍxÉxOûqÉ 
LåÇQû xÉÌuÉïxÉ TüÊU xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
xMåüsÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ClÉæaÉÑUsÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ BTü SÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ, ÍxÉxOûqÉ LåÇQû 
xÉÌuÉïxÉ, mÉÉÇÌQûcÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÉÇÌQûcÉåUÏ

23 qÉÉcÉï, 2018

104 aÉ UbÉÑUÉqÉ QíûÉålxÉ : BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ cÉæsÉåÇÄexÉ CÇQûÉå-rÉÔLxÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ LqÉeÉæïlxÉÏ 
qÉåÌQûMüsÉ QåûÍsÉuÉUÏ ÍxÉxOûqxÉ, xÉåÇOûU TüÊU 
mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû qÉælÉÑTæüYcÉU, 
CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü xÉÉCÇxÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔÂ

6 qÉÉcÉï, 2018

105 eÉÏ zÉælÉåzÉ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ ËUxÉcÉï QûÉrÉUæYzÉÇxÉ-
xÉÌuÉïxÉåxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

6jÉ LAÉDLqÉ-LLqÉL zÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ 
QûÊYOûUsÉ MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ, uÉåÍsÉÇaÉMüU 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

5-6 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

106 qÉÑÇQíûÉ qÉlÉÉsÉÏ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

ZÉÑzÉÏ oÉåoÉÏ : BÌaÉïlxÉ OûÏÍcÉÇaÉ MåüxÉ 
mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ

LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 2017, 
mÉÑhÉå

29-30 eÉÔlÉ, 
2017

107 qÉÑÇQíûÉ qÉlÉÉsÉÏ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

oÉlrÉÉlÉ ÃOèxÉ OûÏÍcÉÇaÉ MåüxÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 2017, 
mÉÑhÉå

29-30 eÉÔlÉ, 
2017

108 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ OûÊMü BlÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ uÉÏÌQûrÉÉå MåüxÉåxÉ LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 2017, 
mÉÑhÉå

29-30 eÉÔlÉ, 
2017

109 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ LqmÉÊuÉËUÇaÉ OûÏÍcÉÇaÉ LÎYxÉsÉæÇxÉ jÉëÔ 
D-sÉÌlÉïÇaÉ msÉåOûTüÊqxÉï

AÉÇkÉëÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ MüÉMüÐlÉÉÄQûÉ 8 eÉÑsÉÉD, 2017

110 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ eÉrÉmÉÑU LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD LTüLsÉAÉå CuÉæÇOû ClÉ 
eÉrÉmÉÑU

29 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

111 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ ËUxÉcÉï OûÊMü BlÉ qÉÉxOûËUÇaÉ SÏ qÉåMü-
ClÉ-CÇÌQûrÉÉ cÉæsÉåÇÄeÉ

mÉëÏ-MüÊlTüUåÇxÉ CuÉæÇOû, AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 
2018, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

2 eÉlÉuÉUÏ, 2018

112 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉåÇQûU ClÉçDYuÉÊÍsÉOûÏÄeÉ ÌuÉS UåxmÉæYOû  
OÒû mÉëÊmÉOûÏï UÉCOèxÉ

lÉæzÉlÉsÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ cÉæsÉåÇÄexÉ BTü 
aÉëÉåCÇaÉ ClÉçDYuÉÊÍsÉOûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
uÉålrÉÑ : CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU (qÉålÉ), 
MüÊEÇÍzÉsÉ TüÊU xÉÉåÍzÉrÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
lÉD ÌSssÉÏ

14-15 eÉÑsÉÉD, 
2017

113 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, 
UarÉÉ pÉÑuÉÉÌlÉrÉÉ, 
eÉÉåQûÏ WåûqÉlÉ, 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï 
LuÉÇ AÎeÉïiÉ lÉÇSÏ

mÉÎosÉMü uÉMïü mÉëÉåaÉëÉqxÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
MæüÌmÉOûsÉ : LålÉ LYxÉmsÉÉåUåzÉlÉ BTü 
LlÉAÉUDeÉÏL ClÉ CÇÌQûrÉÉ

mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü AqÉåËUMüÉ 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaxÉ, ÍzÉMüÉaÉÉå

25-27 AmÉëæsÉ, 
2017

114 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ

CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU ClÉçDYuÉÊÍsÉOûÏ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQæÇûxÉ 
TëüÊqÉ QåûOûÉ, 1973

LsÉAÉDLxÉ/LsÉQûosrÉÔ LxÉ rÉÔÄeÉxÉï 
MüÊlTüUåÇxÉ 

27-28 AmÉëæsÉ, 
2017
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115 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ 
LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ

CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU ClÉçDYuÉÊÍsÉOûÏ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQæÇûxÉ 
TëüÊqÉ QåûOûÉ, 1973

QåûuÉsÉmqÉåÇOû ClÉ SÏ TåüxÉ BTü 
asÉÉåoÉsÉ ClÉçDYuÉÊÍsÉOûÏÄeÉ, oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ, 
xmÉålÉ, MüÉå-BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD SÏ 
CÇxOûÏšÔOû oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ QûÏ’LxOûQûÏÄeÉ 
CÇOûUlÉæÍxÉAlÉsxÉ (AÉDoÉÏDAÉD), 
SÏ uÉsQïû xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
(QûosrÉÔLxÉLTü), LåÇQû SÏ xÉÉåÍxÉrÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉåYzÉlÉ BTü SÏ 
AqÉåËUMülÉ LxÉAÉåxÉÏ

11-13 qÉD, 
2017

116 ÎxlÉakÉÉ qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ 
LuÉÇ eÉå. UÉqÉcÉÇSìlÉ

aÉuÉlÉæïlxÉ jÉëÔ ËUsÉåÌOûuÉ AÉålÉUÍzÉmÉ : 
LlÉÎosÉÇaÉ oÉåOûU ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ jÉëÔ LÇaÉåÄeÉqÉåÇOû

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LlÉÑAsÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ, AOûsÉÉÇOûÉ, rÉÔLxÉL

4-8 AaÉxiÉ, 
2017

117 Måü MÑüqÉÉU mÉælÉÍsÉxOû ClÉ SÏ xÉåxÉlÉ BlÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

16jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ TüÉåUqÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ LåOû MüÉPûqÉÉÇQÒû, lÉåmÉÉsÉ

14-16 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

118 Måü. MÑüqÉÉU, 
´ÉÏMüÉÇiÉ qÉÉålÉÏ, 
AÉÌSirÉ 
zÉÉx§ÉÏ uÉÏ 
LuÉÇ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ 
ÍcÉSÉqoÉUqÉ

xÉYxÉåxÉlÉ msÉÊÌlÉÇaÉ ClÉ TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MæülÉ SÏ lÉÉåzÉlÉ BTü uÉÉlÉmÉëxjÉ mÉëuÉÊCQû 
lrÉÔ CÇÍxÉOèxÉ

ÍcÉlqÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MüÉåcÉÏ 12 eÉÔlÉ, 2017

119 Måü MÑüqÉÉU CÇuÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû, UÉEÇQû OåûoÉsÉ BTü 
LåMåüQûÍqÉYxÉ LåÇQû mÉëæÎYOûzÉlÉxÉï LåÇQû 
xÉÎoxÉYuÉæÇOûsÉÏ

CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
UÉEÇQû OåûoÉsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

23 A£ÔüoÉU, 
2017

120 Måü MÑüqÉÉU CÇuÉÉCOåûQû MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU ½ÑqÉlÉ  
MæüÌmÉOûsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû jÉëÔ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ : mÉëÊxmÉæYOèxÉ LåÇQû 
mÉÊÍxÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 17 lÉuÉÇoÉU, 2017

121 Måü MÑüqÉÉU MüÐlÉÉåOû LåQíåûxÉ : AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ 
AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ qÉÉCÇQûxÉåOû, xÉæOûUQåû 
qÉÑÍxÉÇaxÉ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU LsrÉÑqlÉÏ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

24 qÉÉcÉï, 2018

122 eÉrÉSåuÉ LqÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ qÉåQû BlÉ ¢æüÌQûOû ËUxMü 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LD LåmsÉÏMåüzÉÇxÉ OÒû 
LeÉÑMåüzlÉsÉ sÉÉålxÉ

uÉlÉ Qåû uÉMïüzÉÊmÉ BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD 
QûÏxÉÏLLsÉ LåÇQû mÉëÊxÉåxÉ uÉU xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ 
BlÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

10 lÉuÉÇoÉU, 2017

123 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ qÉÊQûUåOûU TüÊU L xÉåzÉlÉ BlÉ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ QæûoOû uÉæuÉxÉï : CÇmÉæYOû BlÉ 
SÏ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉæYOûU ClÉ L xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ QæûoOû uÉæuÉxÉï : LÌTüxÉæÍxÉ 
LåÇQû ÍsÉÍqÉOåûzÉÇxÉ 

AÉUoÉÏAÉD xÉåÇOíûsÉ BÌTüxÉ qÉÑÇoÉD 31 AaÉxiÉ, 2017

124 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ L ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
SÏ xOûÉåUÏ BTü ÃUsÉ CÇÌQûrÉÉ ClÉ SÏ 
ÌQûÎÄeÉOûsÉ LeÉ

OûssÉÔU OíûxOû, EÄQÑûmÉÏ 20 AaÉxiÉ, 2017
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125 qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, 
UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ

CÇÌQûmÉæÇQåÇûOû MüÊqmÉÉålÉæÇOèxÉ ClÉ CÇuÉæxOûU 
LOåÇûzÉlÉ OÒû LlÉÄeÉÏï qÉÉMåïüOû

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ lrÉÔ 
mÉæUÉQûÉCqxÉ ClÉ xOæûÌOûÎxOûYxÉ TüÊU 
xÉÉCÇÌOûÌTüMü LåÇQû CÇQûÎxOíûrÉsÉ ËUxÉcÉï, 
AÉDLmÉÏYrÉÔAÉU

4-6 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

126 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ 
LuÉÇ qÉsÉrÉ pÉ–
ûÉcÉÉrÉÉï 

QûÊrÉlÉÍqÉYxÉ BTü qÉåqÉÉåUÏ ClÉ CÇuÉæxOûU 
LOåÇûzÉlÉ OÒû LlÉeÉÏï qÉÉMåïüOû

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ uÉMïü-MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ OûÉCqÉ 
ÍxÉUÏÄeÉ aÉëÉlÉQûÉ, LxÉmÉÏLAÉDLlÉ

18-20 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

127 ÌuÉlÉÑ xÉÏ OûÏ LuÉÇ 
qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

L eÉÊCÇOû uÉÊsÉÌOûÍsÉOûÏ qÉÊQûsÉ TüÊU 
AÉåuÉUlÉÉCOû LåÇQû OíåûÌQÇûaÉ Qåû ËUOûlxÉï

37jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ BlÉ 
TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ 2017, BxOíåûÍsÉrÉÉ

25-28 eÉÔlÉ, 
2017

128 UÌuÉ mÉëMüÉzÉ UÇeÉlÉ 
LuÉÇ qÉsÉrÉ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

YuÉÊÎlOûTüÉCÇaÉ xÉÉåÍxÉrÉÉå-CMüÉåÍqÉMü 
mÉUxÉæmzÉlxÉ LåÇQû LYxÉmÉæYOåûzÉlxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

12jÉ xÉÏmÉÏmÉÏ MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏ AaÉxiÉ 2017

129 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ LuÉÇ 
qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

TüxOïû mÉæxÉåeÉ OûÉCqÉ mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ 
TüÊU ÌmÉrÉxÉïlÉ ÌQûnrÉÔÄeÉlÉ mÉëÊxÉåxÉ ÌuÉS 
LåmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû BmzÉÇxÉ

8jÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ LYxÉÏsÉæÇxÉ ClÉ 
ËUxÉcÉï LåÇQû LeÉÔMåüzÉlÉ (xÉÏDAÉUD), 
AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU

4-7 qÉD, 2017

130 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü UÉåsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû 
MüÊxOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, WæûSUÉoÉÉS 14 qÉD, 2017

131 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü UÉåsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû 
MüÊxOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ xOæûÎxOûMüsÉ CÇxOûÏšÔOûsÉ, 
ÌSssÉÏ

24 AmÉëæsÉ, 2017

132 qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï 
LuÉÇ mÉÉåÇaÉålÉU uÉÉD

lÉÌuÉaÉåÌOÇûaÉ SÏ qÉsOûÏÍsÉÇaÉÑAsÉ 
xÉÎoxÉQûÉrÉUÏ LluÉUÊlqÉåÇOû : xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ 
BTü LYxÉmÉæÌOíûLOû qÉælÉåeÉxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÏÌOÇûaÉ, 
AOûsÉÉÇOûÉ, eÉÊÎeÉïrÉÉ

4-8 AaÉxiÉ, 
2017

133 oÉÉÎsQíûeÉ QûÏ LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

MæüËUrÉU LQûÊmOåûzÉlÉ LåÇQû xÉYxÉåxÉ AÉnOûU 
LQûsOû BlÉxÉåOû ÌWûrÉËUÇaÉ sÉÊxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÏÌOÇûaÉ, 
AOûsÉÉÇOûÉ, eÉÊÎeÉïrÉÉ

4-8 AaÉxiÉ, 
2017 

134 oÉÉÎsQíûeÉ QûÏ LuÉÇ 
qÉÑ£üÉ MÑüsÉMühÉÏï

ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ BlÉ ËUqÉÔÌuÉÇaÉ oÉæËUrÉxÉï 
LåÇQû xÉmÉÉåÌOïÇûaÉ xÉYxÉåxÉ TüÊU uÉMïüxÉï ÌuÉS 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ (cÉårÉQïû oÉÉD xÉæÇOÒûÄeÉÏ 
L.)

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU CÇQûÎxOíûrÉsÉ LåÇQû 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ xÉÉCMüÉåsÉÊÄeÉÏ 
(LxÉAÉDAÉåmÉÏ), AÉåUsÉæÇQûÉå, nsÉÉåËUQûÉ

27-29 AmÉëæsÉ, 
2017

135 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU BlÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû, pÉÑuÉlÉåµÉU 27 lÉuÉÇoÉU, 2017

136 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU BlÉ asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ Ì§ÉmÉÉQåû qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉÉaÉmÉÑU 2 lÉuÉÇoÉU, 2017

137 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
AÉU

mÉælÉsÉ qÉåqoÉU LåOû MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CÇuÉæxOûU 
UÉCOèxÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû UåxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ

lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 23 qÉÉcÉï, 2017

138 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
AÉU

mÉælÉsÉ qÉåqoÉU BTü L ÌQûsÉÊCOû mÉëÉåaÉëÉqÉ 
TüÊU SÏ xÉåxÉlÉ BlÉ ÌoÉrÉÉÇQû CTæüÎYOûuÉ 
OæûYxÉ UåOû ClÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ

ÌQûsÉÊCOû LlÉÑAsÉ OæûYxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2017

139 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
AÉU

mÉælÉsÉ qÉåqoÉU, oÉÏDmÉÏLxÉ LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû-SÏ 
SuÉlÉ BTü L lrÉÔ LUÉ

OæûYxÉxÉÑOíûÉ MüÊlYsÉåuÉ 2017, aÉÑÄQûaÉÉðuÉ 7 A£ÔüoÉU, 2017

140 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 
AÉU

MüÐlÉÉåOû xMüÏmÉMüU LåOû SÏ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïlxÉ

SÏ CÇxOûÏšÔOû BTü cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOæÇûOèxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ, mÉÑhÉå

23 ÌSxÉÇoÉU, 2017

141 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ MüÉålÉÉåOû xmÉÏMüU TüÊU LålÉ LTüQûÏmÉÏ BlÉ 
osÉåÇQåûQû sÉÌlÉïÇaÉ LåÇQû LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ, 
xÉÏLqÉAÉUAÉDOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

27-28 ÌSxÉÇoÉU, 
2017



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU122

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

142 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ OíûÉÎlÄeÉzÉÌlÉÇaÉ TëüÊqÉ 
L ‘OûÏcÉU-xÉåÇÌOíûMü’ OÒû L ‘xOÕûQåÇûOû-
xÉåÇÌOíûMü’ YsÉÉxÉÃqÉ LåÇQû BlÉ-sÉÉClÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ 

WûÏ CÇxOûÏšÔOû TüÊU xÉÉåÍxÉrÉÉå CMüÉålÉÊÍqÉMü 
cÉåÇeÉ (AÉDLxÉDxÉÏ), oÉåÇaÉsÉÔU

16 lÉuÉÇoÉU, 2017

143 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LåxmÉåYOèxÉ BTü LqÉ LåÇQû 
L LåÇQû QûÉrÉuÉåÎxOûšÔxÉï TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû : WåûÌQÇûaÉ AaÉålxOû 
CÇOûUåxOû UåOû LåÇQû TüÊUålÉ LYxÉcÉåÇeÉ 
ËUxYxÉ

Qåû-sÉÊlaÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ ‘xOíæûÌOûÎÄeÉMü 
TüÉClÉæÇxÉ’, CÇxOûÏšÔOû BTü cÉÉOïûQïû 
LMüÉEÇOæÇûOèxÉ BTü ´ÉÏ sÉÇMüÉ 
(AÉDxÉÏLLxÉLsÉ), MüÉåsÉÇoÉÉå, ´ÉÏ sÉÇMüÉ

12 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

144 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ CuÉÊsrÉÑLÌOÇûaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ mÉUTüÊqÉæïlxÉ : 
qÉåÄeÉËUÇaÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü mÉëÊÌTüOû

xÉÏLTüAÉå TüÉåUqÉ BlÉ lÉæYxOû eÉålÉUåzÉlÉ 
xÉÏLTüAÉåLxÉ, CÇxOûÏšÔOû BTü 
cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOæÇûOèxÉ BTü ´ÉÏ sÉÇMüÉ 
(AÉDxÉÏLLxÉLsÉ), MüÉåsÉÇoÉÉå, ´ÉÏ sÉÇMüÉ

13 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

145 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ asÉÉåoÉsÉ qÉæ¢üÉå 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ asÉÉåoÉsÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉ xÉÎqqÉOû, ÌuÉmÉëÉå MüÊmÉÉåïUåOû 
BÌTüxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

30 A£ÔüoÉU, 
2017

146 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû SÏ 14jÉ CÇÌQûrÉlÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ xÉÎqqÉOû

xÉÏAÉDAÉD, oÉåÇaÉsÉÔU 12-13 eÉÑsÉÉD, 
2018

147 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû SÏ nrÉÔcÉU BTü sÉÌlÉïÇaÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU eÉlÉuÉUÏ 2018

148 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ: lÉÏQû 
TüÊU lrÉÔ qÉÊQûsxÉ LåOû SÏ LQûosrÉÔLxÉ: 
LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ SÏ LeÉ BTü SÏ 
YsÉÊEQû:

AqÉåeÉÊlÉ 15 qÉÉcÉï, 2018

149 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ msÉÊÌlÉÇaÉ LåÇQû 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû BmÉUcÉÑÌlÉOûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

QåûsÉ CÇÌQûrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 8 qÉÉcÉï, 2018

150 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

CÇuÉÉCOåûQû TüÊU L OûÊMü BlÉ 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû uÉMïü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû uÉMïü : mÉëÊosÉqxÉ LåÇQû 
mÉëÊxmÉæYOèxÉ, BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ uÉMïü, Ì¢üxOÒû eÉrÉÇÌiÉ 
MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

12 A£ÔüoÉU, 2017

151 mÉÍ©lÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

CÇuÉÉCOåûQû TüÊU L OûÊMü BlÉ 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû uÉMïü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåOû uÉMïü : mÉëÊosÉqxÉ LåÇQû 
mÉëÊxmÉæYOèxÉ, BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ uÉMïü, Ì¢üxOÒû eÉrÉÇÌiÉ 
MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

12 A£ÔüoÉU, 2017

152 SåuÉsMüU ´ÉÏmÉÉS 
LuÉÇ mÉëhÉuÉ aÉaÉï

AÎlmÉëÇÍxÉmÉsQû ÌmÉëÇÍxÉmÉsxÉ : xOíæûÌOûÎÄeÉMü 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉæïlxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LlÉÑAsÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ, AOûsÉÉÇOûÉ, rÉÔLxÉL

4-8 AaÉxiÉ, 
2017

153 mÉëkÉÉlÉ 
SÏÎmiÉmÉëMüÉzÉ LuÉÇ 
mÉëhÉuÉ aÉaÉï

CÇOûUæYzÉlxÉ BTü sÉlÉïxÉï LåÇQû 
MüÊÎqmÉÌOûOûxÉï ÌuÉS xOûÉxÉï LåÇQû SÏ 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
mÉUTüÊqÉæïlxÉ

oÉÏuÉÉDrÉÔ-EiÉWû ÌuÉÇOûU xOíæûÌOûÄeÉÏ 
MüÊlTüUåÇxÉ 2018, xÉÉsOû sÉåMü ÍxÉOûÏ, 
EiÉWû, rÉÔLxÉL

8-10 qÉÉcÉï, 
2018



123 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

154 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
sÉæÇQûqÉ LuÉÇ jÉÊqÉxÉ 
OûÏ

BmÉÉåÎÄeÉOû-eÉåÇQûU mÉårÉËUÇaÉ BTü 
MÇüÄerÉÔqÉxÉï LåÇQû xÉÌuÉïxÉ LqmsÉÊDÄeÉ

LLlÉÄeÉåQûLqÉLxÉÏ (BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû 
lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LåMåüQûqÉÏ) 2017 
MüÊlTüUåÇxÉ, qÉåsÉoÉÊlÉï, BxOíåûÍsÉrÉÉ

4-6 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

155 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ) LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ asÉÉåoÉsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÏqÉ BTü lÉÉåÌMürÉÉ 
lÉåOûuÉYxÉï

5 A£ÔüoÉU, 2017

156 AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(LxÉ)

MüÊmÉÉåïUåOû OíåûÌlÉÇaÉ jÉëÔ SÏ MåüxÉ qÉæjÉQû, LåÇQû 
UÉCÌOÇûaÉ CTæüÎYOûuÉ MåüxÉåxÉ

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ (¥ÉÉlÉÉåSrÉÉ) 16 TüUuÉUÏ, 2018

157 UÉWÒûsÉ Qåû CÇmÉæYOû BTü LAÉD BlÉ CÇQûxOíûÏ LåÇQû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ÌuÉmÉëÉå Qåû BTü LÎYxÉsÉæÇxÉ, ÌuÉmÉëÉå, oÉåÇaÉsÉÔU 22 qÉÉcÉï, 2018

158 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
´ÉÏMüÉÇiÉ 
M×üwhÉmÉëxÉÉS

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ xOæûÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû TåürÉUlÉæxÉ ClÉ 
UÉCQûzÉårÉËUÇaÉ aÉåqÉ

5jÉ mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
sÉZÉlÉF

14-16 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

159 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
´ÉÏMüÉÇiÉ 
M×üwhÉmÉëxÉÉS

L MüÊxOû-zÉårÉËUÇaÉ qÉæMüÉÌlÉÄeÉqÉ ClÉ 
UÉCQûzÉårÉËUÇaÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ MüÉåBmÉUåÌOûuÉ aÉåqÉ

11jÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

27-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

160 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ, AqÉ×iÉÉ 
mÉëMüÉzÉ LuÉÇ 
Ì¢üxOûÉå xÉaÉÉrÉ 
ÍqÉsOûÉålÉ OûÏ

MüÉåBmÉUåzÉlÉ ClÉ xÉÌuÉïxÉ ÍxÉxOûqxÉ ÌuÉS 
CÇmÉæxÉlÉ MüxOûqÉxÉï

11jÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

27-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2017 

161 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ xÉÑkÉÉ 
qÉÉkÉuÉÏ Sx§ÉÉsÉÉ

LåmsÉÏMåüzÉlÉ BTü MüÉåBmÉUåÌOûuÉ aÉåqÉ 
jrÉÉåUÏ OÒû 5eÉÏ xmÉæYOíûqÉ zÉårÉËUÇaÉ

11jÉ AÉDLxÉQûÏLxÉAÉD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ

27-30 ÌSxÉÇoÉU, 
2017 

162 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

BlÉ xOæûÌoÉÍsÉOûÏ BTü MüÉåÍsÉLzÉlxÉ ÀåûlÉ 
LYxÉOûlÉïÍsÉOûÉCÄeÉ LåÇQû xOûÊMüWæûÎxOûÍxÉOûÏ 
MüÉå-LÎYÄeÉxOû

28jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
aÉåqÉ jrÉÉåUÏ LåOû xOûÉålÉÏ oÉëÔMü, lrÉÔ rÉÊMïü, 
rÉÔLxÉL

17-21 eÉÑsÉÉD, 
2017

163 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ AÉU 
Måü AÍqÉiÉ

xOåûoÉsÉ LsÉÉåMåüzÉlÉ BTü mÉëÊÌTüOû ClÉ L 
oÉåÍzÉrÉlÉ CÇuÉæÇOûÊUÏ aÉåqÉ

DxOû LÍzÉrÉlÉ aÉåqÉ jrÉÉåUÏ MüÊlTüUåÇxÉ 
2017, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

31 eÉÑsÉÉD-2 
AaÉxiÉ, 2017

164 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
´ÉÏMüÉÇiÉ 
M×üwhÉmÉëxÉÉS

L mÉëÉCÍxÉÇaÉ xMüÏqÉ ClÉ UÉCQûzÉårÉËUÇaÉ aÉåqÉ DxOû LÍzÉrÉlÉ aÉåqÉ jrÉÉåUÏ MüÊlTüUåÇxÉ 
2017, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

31 eÉÑsÉÉD-2 
AaÉxiÉ, 2017

165 UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ

CluÉÉCOåûQû OûÊMü MüÊmÉÉåïUåÌOûuÉ aÉåqxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü ½ÑqÉÌlÉOûÏxÉ LåÇQû 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ, AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ

AmÉëæsÉ 2017

166 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ 
MÑÇüSÒÂ LuÉÇ UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ MüÊlxÉOíûÎYOûÌuÉÄeÉqÉ LåÇQû 
CTæüYOèxÉ BTü ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
qÉÉxÉ qÉÏÌQûrÉÉ : L TëåüqÉuÉMïü, ClÉ 
ÌQûÎeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ

OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÊlTüUåÇxÉ 
2018 (QûÏAÉDeÉÏAÉDOûÏLxÉ 2018), 
lÉD ÌSssÉÏ

13-14 eÉlÉuÉUÏ, 
2018 
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167 UÉqÉlÉÉjÉ 
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ

SÏ xÉcÉï TüÊU xÉæsTü LuÉåMüÌlÉÇaÉ qÉxOû 
LMÇümÉlÉÏ xÉæMÑüsÉU LÄeÉÔMåüzÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ TëüÊqÉ cÉÉhÉYrÉ OÒû AÉSqÉ 
ÎxqÉjÉ, AÉDAÉDxÉÏ lÉD ÌSssÉÏ

qÉD 2017

168 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ OûÏDQûÏLYxÉ OûÊMü BlÉ MüÎsOûuÉåÌOÇûaÉ LåÇQû 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ qÉÉCÇQûxÉåOû

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉeÉaÉ 17 TüUuÉUÏ, 2017

169 AuÉxjÉÏ Måü, 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ LxÉ, 
UÉeÉÏuÉ eÉÊeÉï 
mÉsÉÍjÉ–ûÉ LuÉÇ 
zÉÉx§ÉÏ OûÏ

UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ ClÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ LÎYxÉYrÉÑzÉlÉ : mÉëÊeÉåYOû 
LlÉÉEÇxÉqÉåÇOèxÉ LåÇQû mÉëÊeÉåYOû MüÊxOèxÉ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, AOûsÉÉÇOûÉ, eÉÊÎeÉïrÉÉ

4-8 AaÉxiÉ, 
2017

170 AuÉxjÉÏ Måü LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

QåûOûÍqÉïlÉælOèxÉ BTü xÉæsÉåYzÉlÉ BTü 
LYxÉ-orÉÔUÉå¢æüOèxÉ LåÄeÉ oÉÉåQïû qÉåqoÉxÉï : L 
xOûQûÏ BTü TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ  

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, AOûsÉÉÇOûÉ, eÉÊÎeÉïrÉÉ

4-8 AaÉxiÉ, 
2017

171 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ jÉQïû CÇQûÉå-UÍxÉrÉlÉ qÉÏÌOÇûaÉ ClÉ 
mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû xOæûÌOûÎxOûYxÉ

AÉDAÉDLxÉxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 12 eÉlÉuÉUÏ, 2018

172 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LYxÉOíûÏqxÉ BTü sÉÊaÉ-MüÉåËUsÉåOåûQû 
aÉåÍzÉrÉlÉ TüÐsQû

QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ sÉåYcÉU ÍxÉUÏxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU

13 lÉuÉÇoÉU, 2017

173 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LYxÉOíûÏqxÉ BTü sÉÊaÉ-MüÉåËUsÉåOåûQû 
aÉåÍzÉrÉlÉ TüÐsQû

AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ xOûOû-qÉPû rÉÑÌlÉOû 
xÉåÍqÉlÉÉU, AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ

21 qÉÉcÉï, 2018

174 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LYxÉOíûÏqxÉ BTü sÉÊaÉ-MüÉåËUsÉåOåûQû 
aÉåÍzÉrÉlÉ TüÐsQû

mÉÏxÉÏLqÉ 125 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
ClÉ xOæûÌOûÎxOûYxÉ LåÇQû mÉëÊoÉÌoÉÍsÉOûÏ

3 eÉlÉuÉUÏ, 2018

175 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ qÉÉåOûÏuÉåzÉlÉ ClÉ MüscÉUsÉ MüÊlOæûYxOû : 
SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü BOûÉålÉÊqÉÏ  LåÇQû 
BÎosÉaÉåzÉÇxÉ LqÉÇaÉ CÇÌQûrÉlxÉ LåÇQû 
LqÉåËUMülxÉ

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü xÉÉCMüÉåsÉÊÄeÉÏ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CÍsÉsÉÉåCxÉ LåOû 
ÍzÉMüÉaÉÉå

25 AmÉëæsÉ, 2018

176 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï mÉxÉïlÉÊÍsÉOûÏ LåÇQû sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 
AÉEOûMüqxÉ ClÉ oÉåÌOïûlÉÊUÉå

AÉDÄeÉåQûL MüÊlTüUåÇxÉ, COûsÉÏ 6-7 A£ÔüoÉU, 
2017

177 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûQû ËUmÉÉåOïû BlÉ sÉÉåuÉËUÇaÉ OíåûQû 
MüÊxOèxÉ LåÇQû CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ SÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LÎluÉUÊlqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

uÉsQïû oÉæÇMü, lÉD ÌSssÉÏ 20 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

178 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ LDAÉåDCÇÌQûrÉÉ-
LLxÉDLLlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû LåÇQû 
CÇuÉåxOûqÉåÇOû, AÉCQåÇûÌOûTüÉCÇaÉ mÉëÊxÉmÉæYOèxÉ 
LåÇQû xOíæûÌOûeÉÏxÉ

5jÉ UÉEÇQûOåûoÉsÉ BTü SÏ LLxÉDLLlÉ-
CÇÌQûrÉÉ lÉåOûuÉMïü BTü ÍjÉÇMü jÉæÇYxÉ, 
AÉUAÉDLxÉ, eÉMüÉiÉÉï

6-7 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

179 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû, ÌoÉÎsQÇûaÉ MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ ClÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ xÉæYOûU

xÉÌuÉïxÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ, BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉD 
xÉÏAÉDAÉD, lÉD ÌSssÉÏ

19 ÌSxÉÇoÉU, 2017

180 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÇMåüexÉ ÌuÉS 
qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ : SÏ MåüxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 

LQûÏoÉÏAÉD uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ, 
OûÉåYrÉÉå

18 ÌSxÉÇoÉU, 2017

181 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ OíåûQû TæüÍxÉÍsÉOåûzÉlÉ LåÇQû 
CÄeÉÏ BTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ : AÉåuÉUurÉÑ 
BTü cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû CÌlÉÍxÉLÌOûuxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ AlÉsÉÊÌMÇüaÉ rÉÔLxÉ-CÇÌQûrÉÉ OíåûQû 
mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ

rÉÔLxÉ MüÊlxÉÑsÉåOû cÉå³ÉD, oÉåÇaÉsÉÔU 6-8 lÉuÉÇoÉU, 
2017
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182 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû CÇÌQûrÉÉ-DrÉÔ QûÉrÉsÉÊaÉ 
BlÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ

AÉDLsÉAÉå, lÉD ÌSssÉÏ 26 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

183 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ qÉÉMåïüOû LYxÉåxÉ 
BmÉcÉÑïÌlÉOûÏxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ ClÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû

xÉÏAÉDAÉD OíåûÌlÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ TüÊU 
LxÉLqÉDLxÉ, lÉD ÌSssÉÏ

20 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

184 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ qÉÉMåïüOû LYxÉåxÉ 
BmÉcÉÑïÌlÉOûÏxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ ClÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû

LxÉLqÉD OíåûÌlÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ, lÉD ÌSssÉÏ 20 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

185 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû QûÉrÉqÉåÇzÉlxÉ  
BTü qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû QæûxÉmÉÊUÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉÉCaÉëåzÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü ÌTülÉsÉæÇQû, 
OûqmÉåUå, ÌTülÉsÉæÇQû

5 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

186 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÌlÉaÉÉåÍxÉLzÉÇxÉ 
LåÇQû AÉEOûMüqxÉ : L xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû LåÇQû 
CÇOûUTåüxÉ ÌuÉS ASU DzrÉÔÄeÉ

OíåûÌlÉÇaÉ MüÉåxÉï BlÉ OíåûQû ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
ÌlÉaÉÉåÍxÉLzÉÇxÉ, eÉÏAÉDÄeÉåQû LåÇQû 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü lÉåmÉÉsÉ MüÉPûqÉÉÇQÒû

27 eÉÑsÉÉD, 2017

187 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ CÇmÉæYOû BTü mÉëåTëåÇüÍxÉrÉsÉ 
OíåûQû LaÉëÏqÉåÇOèxÉ BlÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû OíåûQû 
TæüÍxÉÍsÉOåûzÉlÉ ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ

uÉsQïû OíåûQû xÉåÇOûU, qÉÑÇoÉD 18 qÉD, 2017

188 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû, OíåûQû ClÉ xÉÌuÉïxÉ ÌWÇûMü20 qÉÑÇoÉD, LåOû aÉåOûuÉå WûÉExÉ 
ÎeÉrÉÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü QûÉrÉsÉÊaÉ:uWåûrÉU 
mÉÊÍsÉÌOûYxÉ qÉÏOèxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, qÉÑqoÉD

12-13 qÉÉcÉï, 
2018

189 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉælÉÍsÉxOû, lÉæzÉlÉsÉ LåÇQû qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ 
LmÉëÉåcxÉ OÒû TüÊxOûU eÉÏuÉÏxÉÏLxÉ

7jÉ asÉÉåoÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉÎqqÉOû, uÉsQïû 
OíåûQû xÉåÇOûU, qÉÑÇoÉD

22-24 TüUuÉUÏ, 
2018

190 LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU SÏ CÇmÉÊOåïÇûxÉ BTü MÇüÄerÉÑqÉU  ÌoÉWåûÌuÉrÉU 
ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ  LUÉ

LlÉLLxÉLqÉD MüÊlTüUåÇxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ CÇSÉæU eÉÑsÉÉD 2017

191 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ OûÉMü BlÉ ËUxÉcÉï qÉæjÉÉåQûÊsÉÊeÉÏ LåOû SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ OÕûËUÄeqÉ ËUxÉcÉï MüÊsÉMÑüAqÉ

mÉÊÎhQûcÉåUÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 23 qÉÉcÉï, 2018

192 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ OûÉMü BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ QåûËUuÉæÌOûuxÉ : 
rÉÑxÉåeÉ TüÊU WåûÎQèeÉÇaÉ

LqÉuÉÉDAÉUL xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
qÉæxÉÔU

1 ÌSxÉÇoÉU, 2017

193 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ QåûÌuÉuÉQïû SÏ uÉæÍsÉÌQûYOíûÏ LQíåûxÉ OûÉCOûsxÉ 
qÉælÉåÎeÉÇaÉ ËUxYxÉ ClÉ L QûÉrÉlÉÍqÉMü 
CÇOûUMülÉåYOåûQû uÉsQïû

CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû 
TüÉClÉæÇxÉ, (AÉDxÉÏLTüLqÉxÉÏLTü) 2017 
ÌuÉlÉÉåS aÉÑmiÉÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

8 eÉÑsÉÉD, 2017

194 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ LxÉåÍxÉÇaÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ BTü ÍsÉYrÉÑÌQûOûÏ 
LQûeÉåxOåûQû uÉæsrÉÔ AÉU ËUxMü

21xOû LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü SÏ 
LÍzÉrÉÉ mÉæÍxÉÌTüMü ËUxMü LåÇQû CÇzrÉÉåUåÇxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ClÉ mÉÉåeÉlÉlÉ, mÉÉåsÉæÇQû

2 AaÉxiÉ, 2017
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195 QûqsÉå, WûwÉïAsÉÏ 
LuÉÇ xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

CÇmÉæYOû BTü asÉÉåoÉsÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
Ì¢üÍxÉxÉ LåÇQû YuÉæÇÌOûOåûÌOûuÉ LÎxxÉÇaÉ BlÉ 
CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CÇuÉåxOûxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ MæüÌmÉOûsÉ qÉÉMåïüOû uÉÊsÉÌOûÍsÉOûÏ 
uÉÊsrÉÔqÉ MæüeÉÑLÍsÉOûÏ L¢üÊxÉ xmÉÊOû-
nrÉÔcÉxÉï qÉÉMåïüOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

7jÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

196 NûÉoÉUÉ UÊrÉ, lÉåWûÉ 
LuÉÇ xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

CsÉæÎYOíûÍxÉOûÏ OíåûÌQÇûaÉ uÉæÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ 
CÇÌQûrÉlÉ CsÉæÎYOíûÍxÉOûÏ LYxÉcÉåÇeÉ : L 
MåüxÉ BTü xÉåxÉlÉsÉ BmzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏxÉ 

7jÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

197 oÉÉuÉÉ, eÉxÉsÉålÉå 
LuÉÇ xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

zÉæQûÉå oÉæÇÌMÇüaÉ : ÌuÉsÉ CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ 
rÉÔÄeÉ LÎaeÉÎxOÇûaÉ LlÉoÉÏLTüxÉÏLxÉ OÒû 
sÉåuÉUåeÉ SÏ qÉlÉÏ qÉÉMåïüOû qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû cÉælÉsÉ?

7jÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

20-22 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

198 xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

QíûÏqxÉ ÌuÉÌSlÉ QíûÏqÉxÉï : mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ, 
ËULÍsÉOûÏ LåÇQû xmÉåxÉåxÉ, xÉåxÉlÉ qÉÊQûUåOûU: 
Ì¢üxOûÉåTüU sÉÉÇSå LÇQûxÉïlÉ, UÊÎxMüsQåû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 

AÉDLxÉmÉÏLxÉAÉå 34jÉ LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, 
MüÉåmÉålÉWæûaÉlÉ

3-9 eÉÑsÉÉD, 
2017

199 qÉÉjÉÑU, L LuÉÇ 
xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

ÌoÉTüÉåU SÏ ÌoÉÌaÉÌlÉÇaÉ LåÇQû AÉnOûU SÏ LÇQû ËUCqÉæÎeÉÇaÉ ½ÑqÉlÉ ËUsÉåzÉlxÉ ClÉ AuÉU 
OûÉCqÉ, OûÏAÉDLcÉAÉU 70 TåüÎxOûuÉsÉ, 
sÉÇSlÉ

17-20 A£ÔüoÉU, 
2017

200 xÉÉËU LxÉ.L. 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ AÉEOû BTü SÏ 
MåüuÉ...

SrÉÉlÉÇS xÉÉaÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåMåüQûqÉÏ 
(QûÏLxÉoÉÏL), oÉåÇaÉsÉÔU

23 TüUuÉUÏ, 2018

201 AeÉÏiÉ LlÉ. 
qÉÉjÉÑU LuÉÇ xÉÉËU 
LxÉ.L. qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

TüÊU SÏ MüÊqÉlÉ aÉÑQû ? xÉå¢åüxÉÏ BTü 
BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ mÉëÊxÉåxÉ ClÉ eÉeÉqÉåÇOèxÉ 
LoÉÉEOû mÉÏmÉsÉ

33Qïû DeÉÏAÉåLxÉ MüÊsÉMÑüAqÉ, 
MüÉåmÉålÉWæûaÉålÉ, 2017, jÉÏqÉ xÉå¢åüxÉÏ 
ÌuÉÌSlÉ LåÇQû ÌoÉOûuÉÏlÉ TüqxÉï

6-8 eÉÑsÉÉD, 
2017

202 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ LÍzÉrÉlÉ qÉÏÌOÇûaxÉ BTü SÏ CMüÉålÉÊqÉåÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

xÉÉCMüsÉ OÒû CÇmÉÊuÉUqÉåÇOû, WûÉðaÉ MüÉðaÉ 3-6 eÉÔlÉ, 2017

203 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû 
uÉÉåOû oÉÉCÇaÉ

AÉDxÉÏLLxÉ : LqÉmÉÏ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ eÉlÉuÉUÏ 2018

204 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ uWûÏsxÉ BTü mÉÊuÉU : sÉÉðaÉ-OûqÉï 
CTæüYOèxÉ BTü OûÉaÉåïÌOÇûaÉ aÉsxÉï ÌuÉS 
ClÉ-MüÉCÇQû OíûÉÇxTüxÉï

ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

23 lÉuÉÇoÉU, 2017

205 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ ¢üÉCqÉ, CsÉæYzÉÇxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

ÍzÉuÉ lÉQûU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉÉåCQûÉ, E¨ÉU 
mÉëSåzÉ

29 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2017

206 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ AÉDOûÏLxÉuÉÉD ÌoÉOûxÉÏ 
xmÉÉCQûxÉï ClÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ

CÇxOûÏšÔOû TüÊU OíûÉÇxmÉÉåOïû xOûQûÏÄeÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÏQèxÉ

13 qÉÉcÉï, 2018

207 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ xÉæÇOû eÉÊlxÉ qÉåÌQûMüsÉ MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 17-18 qÉD, 
2017

208 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ LlÉmÉÏxÉÏ 2017-QåûOûÉ 
CeÉ OÒûqÉÊUÉåxÉ nrÉÔsÉ, BmÉcÉÑïÌlÉOûÏxÉ ClÉ 
AÉsÉ : SÏmÉ OåûMü xÉÎqqÉOû

lÉæxÉMüÊqÉ mÉëÊQûYOû MüÊlYsÉåuÉ 2017, 
oÉåÇaÉsÉÔU

2-3 lÉuÉÇoÉU, 
2017
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209 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ QåûqÉÉå¢æüÌOûÎeÉÇaÉ 
AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ

LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ OåûMü ÍxÉUÏÄeÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

7 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

210 ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

eÉÑUÏ qÉåqoÉU TüÊU SÏ xOÕûQåÇûOû mÉåmÉU 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

SÏ 17jÉ MüÊlxÉÉåÌOïûrÉqÉ BTü 
xOÕûQåÇûOèxÉ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï 
(xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU) MüÊlTüUåÇxÉ 2017, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU

20-21 lÉuÉÇoÉU, 
2017

211 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ BlÉ TüÊÍqÉïÇaÉ ÍxÉÍqÉsÉU YsÉxOûxÉï 
BTü xOÕûQåÇûOèxÉ oÉåxQû BlÉ qÉÎsOûmÉsÉ 
MüUæYOûËUÎxOûYxÉ

mÉëÄeÉåÇOåûQû ClÉ AÉåAÉULxÉAÉD/ 
LLTüAÉåAÉU MüÉåsÉMüÉiÉÉ

21-23 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

212 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ ÄeÉåQûLcÉLQûosrÉÔ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, eÉÑËUcÉ, 
ÎxuÉOûÄeÉUsÉæÇQû

18 qÉD, 2017

213 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MæülÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCeÉåÄeÉ xÉÊsuÉ 
SÏ mÉëÊosÉqxÉ BTü mÉÊuÉOûÏï LåÇQû 
ClÉCYrÉÑAÉÍsÉOûÏ ?

oÉÉsÉÏ, CÇQûÉålÉåÍxÉrÉÉ, 2017 OÒû xOÕûQåÇûOèxÉ 
BTü lÉÊjÉïDxOûlÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÊxOûlÉ

31 qÉD, 2017

214 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ AÉDxÉÏLOûÏ MüÊlTüUåÇxÉ oÉÉD rÉÑlÉÑxÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ ClÉ oÉåÇaÉsÉÔU

2 eÉÔlÉ, 2017

215 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï WûÉE OÒû rÉÔÄeÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ ClÉ 
osÉåÇQåûQû TüÊqÉï

TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU

22 eÉÑsÉÉD, 2017

216 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï sÉÉå MüÊxOû WûÉEÍxÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ-LåÄeÉ 
mÉÉOïû BTü AoÉïlÉ UåÍxÉÍsÉLÇxÉ MüÉåxÉï

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ 
(eÉÏLlÉLLqÉ mÉÉOïûlÉU)-QåûÍsÉuÉQïû AÉåuÉU 
uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTüUåÇÍxÉÇaÉ

10 A£ÔüoÉU, 2017

217 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï OûÊMü BlÉ xmÉÉåOèxÉï LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû AÉDAÉDLqÉoÉÏ LsrÉÑqlÉÏ CuÉæÇOû, oÉåÇaÉsÉÔU 27 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

218 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ, 
ClÉ MüÉåxÉï BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCeÉåÄeÉ

xÉÉESU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (eÉÏLlÉLLqÉ 
mÉÉOïûlÉU), oÉåÇaÉsÉÔU

5 TüUuÉUÏ, 2018

219 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï OûÏÍcÉÇaÉ uÉxÉïxÉ ËUxÉcÉï MüÊlÉlÉQíûqÉ ClÉ 
CÇxOûÏšÔOèxÉ BTü WûÉrÉU sÉÌlÉïÇaÉ

AÉDLxÉOûÏAÉUAÉDL MüÊlTüUåÇxÉ, 
oÉÏAÉDOûÏLxÉ ÌmÉsÉÉlÉÏ

26 qÉÉcÉï, 2018

220 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï rÉÔÎÄeÉÇaÉ MåüxÉ qÉåjÉQû TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ, 
mÉåQûÉeÉÊÎeÉ uÉMïüzÉÊmÉ

AeÉÏqÉ mÉëåqÉeÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 15 lÉuÉÇoÉU, 2017

221 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï OûÊMü BlÉ xOíæûÌOûÎeÉMü ÍjÉÇÌMÇüaÉ MüÊEÇÍxÉsÉ BTü TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ msÉÊlÉxÉï 
ËUOíûÏOû, oÉåÇaÉsÉÔU

2 eÉÑsÉÉD, 2017

222 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ WûÉrÉU LeÉÑMåüzÉlÉ-sÉÌlÉïÇaÉ 
TëüÊqÉ SÏ MüÊmÉÉåïUåOû uÉsQïû

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 11 qÉD, 2017

223 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉÇOû LåÇQû qÉÊQûUåOûU, 
CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsxÉ TüÊU 
xOûÉOïûAmxÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 6 qÉD, 2017

224 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
LuÉÇ MüsrÉÉhÉ 
cÉæOûeÉÏï

xÉÉåÍzÉrÉsÉ ËUTüÊqÉï LåeÉ mÉÉjÉ OÒû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ : L QûÉrÉlÉÍqÉMü 
qÉÊQûsÉ

xOûÉålÉÏ oÉëÔMü aÉåqÉ jrÉÉåUÏ TåüÎxOûuÉsÉ, 
xOûÉålÉÏ oÉëÔMü, LlÉuÉÉD

17-21 eÉÑsÉÉD, 
2017
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225 xÉÔUeÉ zÉåZÉU LuÉÇ 
AÍpÉÂmÉ xÉUMüÉU, 
xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ

xÉæsTü WåûsmÉ aÉëÑmxÉ :   LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AÉDLxÉAÉD MüÉåsÉMüÉiÉÉ, uÉåxOû oÉåÇaÉÉsÉ 
aÉëÉåjÉ MüÊlTüUåÇxÉ

26-27 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

226 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BTü jÉQïû mÉÉOûÏï 
CÇOûUuÉåzÉÇxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L uÉsQïû 
oÉæÇMü mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

uÉMïüzÉÊmÉ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï 
2017, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

22 ÌSxÉÇoÉU, 2017

227 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ 
LuÉÇ MüsrÉÉhÉ 
cÉæOûeÉÏï

xÉÉåÍzÉrÉsÉ ËUTüÊqxÉï LåeÉ mÉÉjÉ OÒû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ : L  QûÉrÉlÉÍqÉMü 
qÉÊQûsÉ 

ÌSssÉÏ jrÉÉåUÏ uÉMïüzÉÊmÉ, ÌSssÉÏ AaÉxiÉ 2017

228 ´ÉÏsÉiÉÉ 
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

QûÄeÉ mÉxÉÑïLzÉlÉ lÉÊsÉåeÉ CÇOûUTåürÉU ÌuÉS 
mÉåzÉåÇOû LÇaÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû ÌTüeÉÏÍzÉrÉlÉ 
OíûxOû ? CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU mÉåzÉåÇOû 
MüqmsÉåÇxÉ

2018 LLqÉL ÌuÉÇOûU LåMåüQûÍqÉMü 
MüÊlTüUåÇxÉ, lrÉÔ BUsÉåÇxÉ

23-25 TüUuÉUÏ, 
2018

229 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ, 
AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

CTæüYOû BTü CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
WåûiÉUÊeÉåÌlÉOûÏ LåÇQû MüqrÉÑlÉsÉ MÇüeÉqzÉlÉ 
BlÉ WûÉExÉWûÉåsQû ÌQûqÉÉÇQû

11jÉ lÉxqÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ 2017, aÉëåOû sÉåYxÉ, cÉå³ÉD

22-23 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

230 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌQûxMüzÉlÉ BTü SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ sÉæÇQûxMåümÉ 
BTü L¢ÑüAsÉ LMüÉEÇÌOÇûaÉ : 
SÏ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü MæüzÉ nsÉÉå 
ÌmÉëÌQûYOûÌoÉÍsÉOûÏ

CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, 
LMüÉEÇÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï MüÊlTüUåÇxÉ

18-19 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

231 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ 
LuÉÇ UÉeÉlÉ eÉå

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-zÉÊ : SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ 
BTü mÉÎosÉMü LåÇQû mÉëÉCuÉåOû uÉæsrÉÔ 
Ì¢üLzÉlÉ ClÉ mÉÎosÉMü-mÉëÉCuÉåOû 
mÉÉOïûlÉÍzÉïmxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsxÉ mÉåmÉU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû uÉMïüzÉÊmÉ ClÉ WûÉðaÉ MüÉðaÉ

eÉÔlÉ 2017

232 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ 
LuÉÇ UÉeÉlÉ eÉå

oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ xÉÏ-zÉÊ : SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ 
BTü mÉÎosÉMü LåÇQû mÉëÉCuÉåOû uÉæsrÉÔ 
Ì¢üLzÉlÉ ClÉ mÉÎosÉMü-mÉëÉCuÉåOû 
mÉÉOïûlÉÍzÉïmxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsxÉ mÉåmÉU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû uÉMïüzÉÊmÉ, oÉåÇaÉsÉÔU  

17-18 TüUuÉUÏ, 
2018

233 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÊMü BlÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LuÉÉåUÉ, mÉÑiÉïaÉÉsÉ 15 qÉÉcÉï, 2017

234 xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ ËUxÉcÉï uÉMïü BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

sÉÉCuÉmÉÔsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ,  CÇasÉæÇQû 12 qÉÉcÉï, 2017

235 xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ

MüÐlÉÉåOû LQíåûxÉ : SÏ UÉåsÉ BTü TüÉClÉæÇxÉ 
xMüÊsÉUÍzÉmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ

LTüLsÉLLqÉD MüÊlTüUåÇxÉ, mÉÑhÉå 18 ÌSxÉÇoÉU, 2017

236 iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ 
LuÉÇ MüoÉÏU 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ

CuÉæsrÉÑLÌOÇûaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü qÉSxÉï 
xÉæsTü-LxOûÏqÉ BlÉ LsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû 
WûÉåqÉ LluÉUÊqÉåÇOû-LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
LlÉLsÉLxÉuÉÉD

14jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, uÉåxOûlÉï 
CMüÉålÉÊÍqÉMü LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ, 
lrÉÔMüxOûsÉ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

11-14 eÉlÉuÉUÏ, 
2018

237 iÉÏjÉïiÉlqÉrÉ SÉxÉ 
LuÉÇ MüoÉÏU 
SÉxÉaÉÑmiÉÉ

CuÉæsrÉÑLÌOÇûaÉ SÏ CÇmÉæYOû BTü qÉSxÉï 
xÉæsTü-LxOûÏqÉ BlÉ LsÉÏï cÉÉCsQûWÒûQû 
WûÉåqÉ LluÉUÊqÉåÇOû-LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
LlÉLsÉLxÉuÉÉD

CMüÉålÉÊqÉåÌOíûYxÉ uÉMïüzÉÊmÉ, ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü uÉåÍsÉÇaÉOûlÉ

1 ÌSxÉÇoÉU, 2017
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238 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU qÉÊQûUåOûU BTü SÏ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ QûÏxÉÏLLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 11-13 ÌSxÉÇoÉU, 
2017

239 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU qÉåqoÉU BTü SÏ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MüÊlYsÉåuÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ LåÇQû LlÉeÉÏï 
xOûQûÏÄeÉ

21 qÉÉcÉï, 2018

240 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ SÏ nrÉÔcÉU BTü LcÉAÉULqÉ LlÉAÉDmÉÏLqÉ qÉæxÉÔU 22 AmÉëæsÉ, 2017

241 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ nrÉÔcÉU UåQûÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
MüÊÎqmÉOåÇûxÉÏÄeÉ TüÊU LxÉLqÉDLxÉ

lÉæxÉMüÊqÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 5 qÉD, 2017

242 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ TëüÊqÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉÑAU OÒû 
CÇOûUmÉëÉCÄeÉ : xMåüÍsÉÇaÉ LcÉAÉULqÉ 

MüÊlTüUåÇxÉ 2017 LåOû iÉÉeÉ ÌuÉuÉÉÇiÉÉ 
rÉzÉuÉÇiÉmÉÑU, oÉåÇaÉsÉÔU

22 eÉÔlÉ, 2017

243 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ rÉÉåU MæüËUrÉxÉï xÉÏqÉåÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD 11 eÉÑsÉÉD, 2017

244 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

mÉælÉsÉ qÉåqoÉU BlÉ L ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ 
nrÉÔcÉU BTü LcÉAÉULqÉ

OûÉCOûlÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 5 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

245 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ osÉåÇQåûQû sÉÌlÉïÇaÉ ÌuÉS 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

xÉÏLqÉAÉUAÉDOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU 27 ÌSxÉÇoÉU, 2017

246 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ lÉæzÉlÉsÉ ½ÑqÉlÉ UÉCOèxÉ 
MüqÉÏzÉlÉ

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû ½ÑqÉlÉ UÉCOèxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 12 eÉlÉuÉUÏ, 2018

247 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ nrÉÔcÉU BTü AÉåQûÏ MüÊlTüUåÇxÉ AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 19 eÉlÉuÉUÏ, 2018

248 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

uÉÑqÉålÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ LåOû TüÊU 
OæûsÉåÇOûCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BlÉ

WûÉåOûsÉ uÉåxOû LÇQû, oÉåÇaÉsÉÔU 19 TüUuÉUÏ, 2018

249 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ nrÉÔcÉU BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
LåÇQû uÉMïü

xÉÏmÉÏxÉÏ LqmsÉÊCÄeÉ LåOû qÉÑqoÉD 13 TüUuÉUÏ, 2018

250 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

qÉåÌMÇüaÉ L ÌQûTüUåÇxÉ : ÌuÉqÉålÉ sÉÏQûxÉï ClÉ 
AÉåmÉlÉ OåûYxOû

oÉåÇaÉsÉÔU 19 qÉÉcÉï, 2018

251 uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

OûÊMü BlÉ ÌuÉqÉålÉ uWÒû MüÉåQû uÉÏLqÉ QûosrÉÔLAÉUD oÉåÇaÉsÉÔU 23 qÉÉcÉï, 2018

252 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ LåÎYOûÌuÉÄeqÉ LåÄeÉ L 
QåûOûUÍqÉlÉæÇOû BTü YsÉÉCÇOûLÍsÉÎxOûMü 
OíûÉÇxTüxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ

xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

28-29 eÉÑsÉÉD, 
2017

253 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ LåÎYOûÌuÉÄeqÉ LåÄeÉ L 
QåûOûUÍqÉlÉæÇOû BTü YsÉÉCÇOûLÍsÉÎxOûMü 
OíûÉÇxTüxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TÑüQû mÉÊÍsÉxÉÏ ËUxÉcÉï 
CÇxOûÏšÔOû, uÉÉÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ

14 lÉuÉÇoÉU, 2017

254 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ TüÉCÇÌQÇûaxÉ BlÉ SÏ mÉëÊeÉåYOû 
MüÊlOíæûYOû uÉMïü LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

uÉMïüzÉÊmÉ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

22 ÌSxÉÇoÉU, 2017

255 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ WåûOûUÊeÉåÌlÉrÉxÉ CTæüYOèxÉ BTü 
CÇmÉTåïüYOûsÉÏ LlTüÉåxQïû ÍqÉÌlÉqÉqÉ uÉåexÉ ClÉ 
qÉÉålÉÉåmxÉBÌlÉÎxOûMü sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ

LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ aÉëÉåjÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû, AÉDLxÉAÉD lÉD ÌSssÉÏ

18-20 ÌSxÉÇoÉU, 
2017



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU130

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ uÉwÉï

256 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï DxÉ BTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü LÎYxÉsÉæÇxÉ ClÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉCÇxÉåxÉ (AÉDDLqÉLxÉ), 
WÒûoÉsÉÏ

28 lÉuÉÇoÉU, 2017

257 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ÍsÉÇYxÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ DxÉ BTü QÒûCÇaÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû aÉëÉåjÉ 

AÉcÉÉrÉÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 17 AaÉxiÉ, 2017

258 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ÎxmÉëOû BTü 1776 AÉSqÉ ÎxqÉjÉ ¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

16 lÉuÉÇoÉU, 2017

259 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï xmÉåzÉsÉ sÉåYcÉU BlÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ 
oÉåxQû BlÉ sÉÉxOû cÉæmOûU BTü qÉÉD 
2017 oÉÑMü

aÉÉåZÉsÉå CÇxOûÏšÔOû BTü mÉÊÍsÉÌOûYxÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, mÉÑhÉå

21 AmÉëæsÉ, 2017

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/ mÉÌ§ÉMüÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÏLxÉAÉULxÉ mÉëÊosÉqÉ ÌuÉS aÉÑQû aÉuÉlÉæïlxÉ ÍqÉÇOû 02 qÉD, 2017

2 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ CÄeÉ SÏ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ OÕûjÉsÉæxÉ ÍqÉÇOû 16 qÉÉcÉï, 2018

3 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû uÉæsrÉÔ 
Ì¢üLzÉlÉ-SÏ LeÉ BTü SÏ lrÉÔUÊlxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 13 qÉÉcÉï, 2018

4 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ ÌTüxMüsÉ LåÇQû qÉÊÌlÉOûUÏ 
mÉÊÍsÉxÉÏ

DlÉÉQÒû mÉåmÉU

5 cÉUhÉ ÍxÉÇWû sÉÉxOû qÉÉCsÉ DzrÉÔÄeÉ ClÉ ÌQûÎeÉÌOûxÉåzÉlÉ QíûÉCuÉ SÏ ÌWûlSÕ-ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÉClÉ

17 AmÉëæsÉ, 2017

6 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xOåûmxÉ OÒû ËUuÉÉCuÉ mÉÇeÉÉoÉ CMüÉålÉÊqÉÏ SÏ ÌOíûoÉÑlÉå 5 AmÉëæsÉ, 2017

7 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xOûÉÌOïÇûaÉ ÌuÉS ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ, mÉëÉCqÉ TüÉåMüxÉ BlÉ 
MüUmzÉlÉ WæûÄeÉ lÉÉE qÉÔuQû OÒû DzrÉÔ BTü ÌQûÌaÉÌOûÍxÉÇaÉ 
CÇÌQûrÉÉ

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 27 AmÉëæsÉ, 2017

8 cÉUhÉ ÍxÉÇWû WûÉE OÒû qÉåMü CÇÌQûrÉÉ OæûYxÉ MüÊqmsÉåÇOû ? SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 6 qÉD, 2017

9 cÉUhÉ ÍxÉÇWû jÉëÏ CrÉxÉï BTü qÉÉåSÏ aÉuÉlÉïqÉåÇOû DlÉÉQÒû iÉåsÉÑaÉÑ mÉåmÉU

10 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÊÌlÉOûUÏ mÉÊÍsÉxÉÏ BTü eÉÔlÉ 2017 osÉÔqÉoÉaÉï 7 eÉÔlÉ, 2017

11 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÄeÉ COû oÉåOûU TüÊU CÇÌQûrÉÉ OÒû WæûuÉ ÌoÉaÉU oÉOû TüÐuÉU 
oÉæÇYxÉ ?

YuÉÉOåïûÄeÉ CÇÌQûrÉÉ 20 eÉÔlÉ, 2017

12 cÉUhÉ ÍxÉÇWû WûÉE TüqÉï sÉÉålÉ uÉåuÉxÉï MæülÉ LåYcÉÑAsÉÏ oÉåÌlÉÌTüOû SÏ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

SÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
LYxÉmÉëæxÉ

22 eÉÔlÉ, 2017

13 cÉUhÉ ÍxÉÇWû sÉåxÉ OíûÉÇxmÉUåÇxÉÏ ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 26 eÉÔlÉ, 2017

14 cÉUhÉ ÍxÉÇWû aÉÑQèxÉ LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ OæûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ DlÉÉQÒû iÉåsÉÑaÉÑ mÉåmÉU

15 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LxÉoÉÏAÉDLxÉ CÇOûUåxOû UåOû MüOû L sÉÊlaÉ AÉåuÉUŽÔ 
qÉåÄeÉU

YuÉÉOåïûÄeÉ CÇÌQûrÉÉ 8 AaÉxiÉ, 2017

16 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ TüÊU SÏ cÉæsÉåÇeQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 11 AaÉxiÉ, 2017

17 cÉUhÉ ÍxÉÇWû eÉlÉ kÉlÉ LåOû jÉëÏ : lÉÏQû TüÊU ÍsÉÇÌMÇüaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ OÒû xÉÉåÍxÉrÉÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû

SÏ uÉÉrÉU 1 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017



131 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/ mÉÌ§ÉMüÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

18 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LQíåûÍxÉÇaÉ DzrÉÔÄeÉ BTü uÉMïüTüÉåxÉï QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ SÏ ÌWÇûSÕ-ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÉClÉ

16 lÉuÉÇoÉU, 2017

19 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû TüÉCÌOÇûaÉ SÏ qÉåÇxÉ BTü 
MüUmzÉlÉ

DlÉÉQÒû iÉåsÉÑaÉÑ mÉåmÉU

20 cÉUhÉ ÍxÉÇWû AÉUoÉÏAÉD MæülÉ QÒû ÌuÉS xÉqÉ asÉxÉlÉÊxOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 12 eÉlÉuÉUÏ, 2018

21 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌTürÉU BTü oÉåsÉ-ClÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ SÏ uÉÉrÉU

22 cÉUhÉ ÍxÉÇWû BTü ËUMæüÌmÉOûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû ËUxÉÊsrÉÑzÉlÉ BTü 
LlÉmÉÏLLxÉ

SÏ ÌWÇûSÕ-ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÉClÉ

13 ÌSxÉÇoÉU, 2017

23 cÉUhÉ ÍxÉÇWû uWûÉD CÇÌQûrÉÉ zÉÑQû lÉÊOû rÉÔÄeÉ SÏ BÌQïûlÉUÏ 
ÌQûmÉÊÎÄeÉOûxÉï qÉlÉÏ OÒû UåxYrÉÑ oÉæÇYxÉ

YuÉÉOåïûÄeÉ CÇÌQûrÉÉ 20 ÌSxÉÇoÉU, 2017

24 cÉUhÉ ÍxÉÇWû WûÉE OÒû ËUÌuÉOûsÉÉCÄeÉ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ ? LåÇxuÉU 
CÄeÉ ÌWûrÉU

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ lrÉÔÄeÉ 21 ÌSxÉÇoÉU, 2017

25 cÉUhÉ ÍxÉÇWû uWûÉD DcÉ xOåûOû BTü CÇÌQûrÉÉ lÉÏQèxÉ LålÉ LqÉLxÉLqÉD 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 26 TüUuÉUÏ, 2018

26 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï sÉåoÉsxÉ uÉÏ rÉÔÄeÉ, CqÉåexÉ uÉÏ MüÊlerÉÉåU, LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ uÉÏ ÌQûÄeÉÉClÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 24 eÉÑsÉÉD, 2017

27 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï lÉqqÉÉ uÉÉhÉÏ sÉæxÉÇxÉ TëüÊqÉ LålÉ AlrÉÑeÉÑAsÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
lÉåOûuÉMïü

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 2 lÉuÉÇoÉU, 2017

28 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ LuÉÇ 
eÉxsÉålÉå oÉÉuÉÉ

ËUMæüÌmÉOûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ TüÊU CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ ÌuÉsÉ aÉÑQû 
oÉæÇYxÉ oÉÏ mÉÌlÉzQû BU ËUuÉÉQåïûQû ?

CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 1 lÉuÉÇoÉU, 2017

29 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ SÏ ÌmÉëxÉlÉ BTü SÏ mÉUTåüYOûÊCÌlÉxOû-CÄeÉ COû OûÉCqÉ 
OÒû oÉëåMü SÉåÄeÉ uÉÉsxÉ QûÉElÉ ?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 13 AmÉëæsÉ, 2017

30 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ zÉÊOïû-OûqÉï qÉÉCaÉëåzÉlÉ LåÇQû ÌuÉqÉålÉ TüÊqÉïxÉï CÇÌQûrÉÉ ClÉ OíûÉÇÄeÉÏzÉlÉ 20 lÉuÉÇoÉU, 2017

31 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ ÌuÉqÉålÉ TüÊqÉïxÉï lÉÏQû mÉÊÍsÉxÉÏ LOåÇûzÉlÉ SÏ ÌWÇûSÕ: ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÉClÉ

22 lÉuÉÇoÉU, 2017

32 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï lÉÉåoÉsÉ TüÊU L ÌoÉWåûÌuÉrÉU CÇnsÉÑLÇxÉU-sÉæzÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ 
uÉMïü BTü OåûsÉU

SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ 11 A£ÔüoÉU, 2017

33 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LÇzrÉÉåËUÇaÉ lrÉÑÌOíûzÉlÉ ÍxÉYrÉÑËUOûÏ : uWûÊOû SÏ aÉuÉlÉïqÉåÇOû 
MæülÉ QÒû ?

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 15 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

34 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ TæüÍxÉÍsÉOåûÌOÇûaÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû ClÉ BaÉïÌlÉMü TÑüQû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ jÉëÔ UÉCOû mÉÊÍsÉxÉÏ : SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 9 AaÉxiÉ, 2017

35 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ TæüÍxÉÍsÉOåûÌOÇûaÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû ClÉ BaÉïÌlÉMü TÑüQû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ jÉëÔ UÉCOû mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ

AÉCÌQûxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

36 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU LlÉLTüAÉUL xOûÉOèxÉï BTü BlÉ UÊlaÉ TÔüOû SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 26 qÉÉcÉï, 2018

37 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU xÉÏLLxÉ WæûuÉ lÉÊOû MüuÉQïû jÉÏqxÉLsuxÉ ClÉ asÉÉåUÏ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 31 AaÉxiÉ, 2017

38 lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ AÉU LåÇQû SålÉ SårÉU uÉårÉU jÉëÏ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 12 eÉlÉuÉUÏ, 2018

39 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ BTü cÉÉhÉYrÉÉxÉ xmÉÉCxÉ, oÉåljÉÊqxÉ mÉælÉÊÎmOûMüÊlÉ, 
cÉÉClÉÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 18 A£ÔüoÉU, 2017



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU132

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/ mÉÌ§ÉMüÉ 
MüÉ lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

40 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü uÉÏMü L qÉÊQûsÉ TüÊU qÉsOûÏMüscÉUsÉ 
OûÏqxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 12 eÉÑsÉÉD, 2017

41 aÉ. UbÉÑUÉqÉ uÉÏ uÉÉÇOû OÒû LYxÉmÉæÇQû AuÉU mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 9 qÉD, 2017

42 aÉ. UbÉÑUÉqÉ CTæüYOû BTü eÉÏLxÉOûÏ BlÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ xÉæYOûU MüÉaÉÉåï MülÉæYOû qÉæaÉÄeÉÏlÉ eÉÑsÉÉD 2017

43 aÉ. UbÉÑUÉqÉ SÏ LYxÉmÉOûÏïÄeÉ qÉælÉåeÉxÉï lÉÏQû OÒû mÉÉåxÉåxÉ ClÉ lrÉÑ-
LeÉ CÇÌQûrÉÉ

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ OûÉCqxÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

31 qÉD, 2017

44 aÉ. UbÉÑUÉqÉ CÇmÉæYOû BTü eÉÏLxÉOûÏ BlÉ OíûÉÇxmÉÉåOïû xÉæYOûU, 
CÇOûUurÉÑ oÉÉD pÉÔwÉhÉ qÉWûÉmÉësMüU

MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ uÉÌWûMüsÉ 
qÉæaÉÄeÉÏlÉ

eÉÑsÉÉD 2017

45 aÉ. UbÉÑUÉqÉ UåsÉ xÉånOûÏ : AeÉåïÇOû lÉÏQû TüÊU xOíæûÌOûÎÄeÉMü, 
BmÉUåzlÉsÉ xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ

TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 31 AaÉxiÉ, 2017

46 aÉ. UbÉÑUÉqÉ TüÉCuÉ cÉæsÉåÇÄexÉ ClÉ SÏ AWûqÉSÉoÉÉS-qÉÑqoÉD oÉÑsÉæOû 
OíåûlÉ mÉëÊeÉåYOû

ÍqÉÇOû 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017

47 aÉ. UbÉÑUÉqÉ MüÊËUQûÉåU MüÊlxÉåmOû OÒû UÉåQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû rÉÉåeÉlÉÉ ÌSxÉÇoÉU 2017

48 aÉ. UbÉÑUÉqÉ TüÉCuÉ CuÉÊÎsuÉÇaÉ lÉÏQèxÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉåxÉ LåÇQû WûÉE 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ CÄeÉ ÌaÉrÉËUÇaÉ AmÉ OÒû QûÏsÉ ÌuÉS 
jÉÏqÉ

TüÉåoxÉï qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LeÉÔMåüzÉlÉ xmÉåzÉsÉ

2017

49 MÑüqÉÉU Måü ‘TüÉEÇQûxÉï ÌmÉëÌuÉsÉåÄeÉ oÉOû WÕûÄeÉ MüÉåxÉï?’ TüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ 24 AaÉxiÉ, 2017

50 LxÉ. UbÉÑlÉÉjÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ QûzÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OÒûQåû lÉuÉÇoÉU 2017

51 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ‘WÕûÄeÉ OÒû osÉåqÉ TüÊU Ì¢ümOûÉåqÉÉÌlÉrÉÉ?’ ÍqÉÇOû 20 qÉÉcÉï, 2018

AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉU AlrÉ MüÉåD AprÉÑÌ£ürÉÉð

1 eÉrÉSåuÉ LqÉ, ÌWûqÉÉÇzÉÑ ÍxÉÇWû 
LuÉÇ mÉuÉlÉ MÑüqÉÉU

xqÉÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ oÉæÇYxÉ : 
cÉæsÉåÇexÉ

AlrÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, UÉEÇQû OåûoÉsÉ, 
ZÉÇQû 29, AÇMü 4, mÉ×. 311-325, ÌSxÉÇoÉU 2017

2 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ AÇMÑüU 
eÉælÉ

nrÉÑcÉU UåQûÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ 
MüÊÎqmÉOåÇûxÉÏxÉ

 AlrÉ LlÉLcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü eÉlÉïsÉ A£ÔüoÉU 2017 ZÉÇQû 
10(4)

3 eÉÏ zÉælÉåzÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï BlÉ 
xÉÏAÉULqÉ

AlrÉ xÉÏAÉULqÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï UlÉ ÌuÉS~4000 
LqÉoÉÏL xOÕûQåÇûOèxÉ BTü rÉÔeÉÏxÉÏ LmÉëÔuQû mÉëÉåaÉëÉqxÉ 
BlÉ LqÉLcÉAÉUQûÏxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ msÉåOûTüÊqÉï 
http://bit.ly/2Biye8A BTüQïû BlÉ DQûÏLYxÉ 
LåÇQû AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ

4 uÉÊsTüaÉÇaÉ qÉåxÉlÉU, eÉÏ 
zÉælÉåzÉ LuÉÇ ÌlÉMüÉåsÉxÉ 
eÉsÉåxMüÏ

xÉYxÉÏÌQÇûaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ AÉÌOïûMüsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LYxÉmÉOïû mÉëæxÉ, LYxÉmÉOïû CÇxÉÉCOèxÉ, 
mÉ×. 22, 2017 https://www.businessex 
pertpress.com/expert- insights/global-
business

5 SÏmÉMü qÉÉsÉbÉÉhÉ xmÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉåÌaÉëaÉåzÉlÉ, 
qÉsOûÏ-xMåüsÉ 
QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ, LåÇQû 
mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU lÉÇ. 1807 ÌQûxÉlÉ xMÔüsÉ BTü 
LmsÉÊCQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlÉåïsÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, CjÉÉMüÉ, lrÉÔ rÉÊMïü
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sÉåZÉMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉU AlrÉ MüÉåD AprÉÑÌ£ürÉÉð

6 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LuÉÇ AÌmÉïiÉÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

TëåüÍqÉÇaÉ BaÉïÌlÉMü 
mÉÊÍsÉxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

AÉÌOïûMüsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LYxÉmÉOïû mÉëæxÉ, LYxÉmÉOïû CÇxÉÉCOèxÉ, 
mÉ×. 10, 2017 https://www.businessex 
pertpress.com/expert-insights/global-
business 

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

1 2017-04-547 CÇÌQûrÉlÉ AÉDOûÏ CÇQûxOíûÏ ClÉ TæüYOíûÏ 
LÍzÉrÉÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ, SÏmÉÉbrÉÉï qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
qÉÇSÉU AÉåMü

2017

2 2017-04-548 ËUuÉÉCÌuÉÇaÉ SÏ mÉÇeÉÉoÉ CMüÉålÉÊqÉÏ cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2017

3 2017-05-549 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : L 
MåüxÉ xOûQûÏ BTü aÉÑooÉÏ

cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 2017

4 2017-06-550 L ËUurÉÑ BTü SÏ LTüAÉUoÉÏLqÉ LåYOû cÉUhÉ ÍxÉÇWû, SåuÉÏ mÉëxÉÉS, Måü.Måü. zÉqÉÉï 
LuÉÇ ÍzÉuÉMÑüqÉÉU UåŒûÏ Måü

2017

5 2017-06-551 UæxmÉÉÇxÉ qÉÉåQû CTæüYOèxÉ ClÉ MÇüÄerÉÔqÉU 
eÉeÉqÉåÇOèxÉ : mÉxÉåïÇOåûÄexÉ uÉÉrÉÉ lÉÇoÉxÉï

AÍµÉlÉÏ ÍxÉÇWû LuÉÇ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï 2017

6 2017-06-552 xÉÏÇaÉ OíûÏÄeÉ LåÇQû TüÊUåxOèxÉ oÉåOûU 
MüÊÎalÉÌOûuÉ ËUnsÉæYzÉlÉ CÇ¢üÏeÉåÄeÉ 
xÉåÇÍxÉÌOûÌuÉOûÏ OÒû cÉåÇexÉ ClÉ MüÊlxÉOíÓûAsÉ 
sÉåuÉsxÉ

AÍµÉlÉÏ ÍxÉÇWû LuÉÇ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï 2017

7 2017-07-553 CÇmÉæYOû BTü LYxÉcÉåÇeÉ UåOû uÉÊsÉÌOûÍsÉOûÏ 
BlÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ 2017

8 2017-08-554 ÍqÉÍxÉÇaÉ xMüÊsÉxÉï : xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
LYxÉYsÉÑÄeÉlÉ LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOèxÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ SÏmÉMü qÉÉsÉbÉÉhÉ 2017

9 2017-08-555 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ MæüÌmÉOûsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ : cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû BmÉcÉÑïÌlÉOûÏxÉ 
TüÊU mÉëÉåŽÔxÉU MÇümÉlÉÏÄeÉ

Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ 2017

10 2017-08-556 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ BTü SÏ 
ÌQûxÉåoÉsQû

cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2017

11 2017-08-557 SÏ CTæüYOû BTü ËUsÉåzÉlÉÍzÉmxÉ ÌuÉS 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû-AÉåÇQû oÉæÇYxÉ BlÉ MæüzÉ nsÉÉå 
MüÊlxOíåÇûOèxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

AzÉÉåMü jÉqqÉÏ 2017

12 2017-09-558 LxÉDxÉÏLqÉAÉåLsÉ (L) : LÎluÉÄeÉÌlÉÇaÉ 
UæÌQûMüsÉ cÉåÇeÉ ClÉ sÉ¬ÉZÉ 

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ, rÉÇaÉUeÉÑÇaÉsÉÉ mÉÉåÇaÉlÉåU LuÉÇ 
UÌuÉiÉåeÉÉ MÇücÉsÉÉï

2017

13 2017-10-559 uWåûU QÒû qÉÉD TüxOïû rÉÔÄeÉxÉï MüqÉ TëüÊqÉ ?  
lÉåOûuÉMïü qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ TüÊU 
qÉsOûÏ-xÉÉCQåûQû msÉåOûTüÊqxÉï

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU LuÉÇ xÉÇSÏmÉ sÉ¤qÉÏmÉÌiÉoÉÏ 2017

14 2017-11-560 L MüÌQïûlÉÍsÉOûÏ CÇŽÔxQû ÌQûxÉçLaÉëÏaÉåOåûQû 
TüÊqÉÑïsÉåzÉlÉ BTü SÏ eÉlÉUsÉÉCÄeQû 
LxÉÉClÉqÉåÇOû mÉëÊosÉqÉ LåÇQû COèxÉ TæüxÉåOèxÉ

DµÉU qÉÔÌiÉï LuÉÇ xÉÉqÉ UÇxÉoÉÉåjÉqÉ 2017



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU134

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

15 2017-12-561 AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ BmÉcÉÑïÌlÉOûÏÄeÉ LåÇQû 
ËUxYxÉ ClÉ BaÉæïÌlÉMü TÑüQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉåxÉ 
MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ BTü MÇümÉlÉÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
LåÇQû SÏ rÉÔMåü

xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ, AÌmÉïiÉÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
AuÉÇÌiÉMüÉ MümÉÔU

2017

16 2017-12-562 UÊrÉsÉOûÏ mÉåqÉåÇOèxÉ BlÉ CÇOåûsÉæYcÉÑAsÉ 
mÉëÊmÉOûÏï :  L ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü SÏ ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ DzrÉÔÄeÉ 
TåüÍxÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ 

L SÉqÉÉåSUlÉ LuÉÇ qÉËUAmmÉlÉ LxÉ 2017

17 2018-02-563 ÎOèuÉsÉÉCOû BTü uÉÊCxÉ, SuÉlÉ BTü QåûOûÉ 
: SÏ nrÉÔcÉU BTü OåûsÉÏMüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ, MüsmÉlÉÉ irÉÉaÉÏ LuÉÇ 
UÉeÉMÑüqÉÉU EmÉÉkrÉÉrÉ

2018

18 2018-02-564 LålÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü mÉÎosÉMü-
mÉëÉCuÉåOû mÉÉOïûlÉUÍzÉmxÉ ClÉ CÇTëüxOíûYcÉU 
BTü mÉëuÉÏÄeÉlÉ BTü mÉÎosÉMü aÉÑQèxÉ jÉëÔ 
D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ LuÉÇ ÃmÉsÉ xÉåPûÏ 2018

19 2018-02-565 uWåûlÉ MüÊmÉÉåïUåOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UåxmÉÉÇÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ 
CÄeÉ LålÉ BÎosÉaÉåzÉlÉ : SÏ rÉÑÌlÉMü MåüxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ 

LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 2018

20 2018-02-566 nrÉÔcÉU BTü CÇÌQûrÉlÉ BOûÉå CÇQûxOíûÏ : 
cÉÊCxÉåxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ 2018

21 2018-03-567 CÇÌQûrÉÉ ÍxÉlxÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2018

22 2018-03-568 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ AÉnOûU 
mÉÏLqÉeÉåQûÏuÉÉD : L MåüxÉ xOûQûÏ BTü 
aÉÑooÉÏ iÉÉsÉÑMü, iÉÑqÉMÑüU 

cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 2018
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ÌuÉuÉUhÉ 13

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2017-18

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ uÉæÍµÉMü EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AlrÉ AkrÉrÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

2 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

LxÉmÉÏLqÉxÉÏAÉDLsÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉkÉÉlÉ AÉæU E¨ÉU ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ 
EÍcÉiÉ AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ oÉÄRûÉlÉÉ

3 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ rÉÉÇaÉWÒûlÉÉ WÒûAÉÇaÉ AsÉÏoÉÉoÉÉ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

4 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ÌuÉÌlÉqÉrÉ SU aÉÌiÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ : DÎYuÉOûÏ ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

5 mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, aÉQûÏ AËUrÉuÉ LuÉÇ qÉålÉMüÉ UÉuÉ oÉåWûiÉU xjÉÉlÉ : MÇümÉlÉÏ ÌuÉTüsÉiÉÉ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

6 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï ZÉåsÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÉeÉ

7 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ LuÉÇ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ ÌlÉrÉÉqÉMü AÌiÉUåMüiÉÉ rÉÉ mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xuÉÉÍqÉiuÉ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÉqÉMü WûxiÉ¤ÉåmÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ

8 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ BTüxÉÉåËUÇaÉ AÉæU oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉLð

9 QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ LuÉÇ ÍxÉrÉÉåMü-uÉÔ YuÉÊlÉ AÉDmÉÏAÉå xÉÉæSÉåÇ qÉåÇ oÉWÒû oÉÑMüUlÉU AmÉlÉÉlÉÉ

10 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå D-AÍkÉaÉqÉ AÉæU lÉuÉÏlÉ ÍzÉ¤ÉÉ-ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ

11 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ eÉlÉ kÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ

12 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LuÉÇ xÉorÉxÉÉcÉÏ SÉxÉ YrÉÉ ÍxÉÇcÉÉD MüÉ ÌuÉMåÇüSìÏM×üiÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÉlÉÏ MüÉ rÉÉåaÉ EmÉrÉÉåaÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÉ  
Wæû ?  pÉÉUiÉ xÉå ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ xÉÉ¤rÉ

13 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï mÉWûcÉÉlÉ ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉÉ 

14 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ LuÉÇ iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ qÉÉiÉÉAÉåÇ Måü EimÉÉS ÌuÉMüsmÉ mÉU MÑüSØÌ¹ ÌuÉµÉÉxÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

15 L SÉqÉÉåSUlÉ xÉ×eÉlÉÉiqÉMü E±ÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ RûÉðcÉå : A±iÉlÉ LuÉÇ lÉL mÉëÌiÉqÉÉlÉ

16 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, AzÉÉåMü jÉqmÉÏ, 
AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ xÉÑpÉÉzÉÏwÉ aÉÑmiÉÉ

ElqÉ‹ oÉÉeÉÉU TüqÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÉqÉËUMü ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ 

17 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï ZÉÉ± mÉxÉÇS qÉåÇ oÉåWûiÉU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ

18 cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LuÉÇ zÉæsÉåÇSì xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ EmÉÉeÉïlÉ qÉåÇ AÇiÉÈÌ¢ürÉÉiqÉMü xÉWû-xÉÇoÉÇkÉ MÑüsÉ xuÉÉxjrÉ urÉrÉ qÉåÇ ÌlÉeÉÏ zÉårÉU MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ

19 mÉëÉåTåüxÉU mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ MüUÏoÉÏ ËUziÉÉåÇ qÉåÇ WûÉxrÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 

20 ÃmÉÉ cÉÇSÉ, UÉWÒûsÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU LuÉÇ TüqÉåïÇ : TüqÉï ÌlÉwmÉÉSlÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU Måü oÉÏcÉ 
xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉå ZÉÉåeÉlÉÉ

21 cÉUhÉ ÍxÉÇWû AjÉïurÉuÉxjÉÉ mÉU ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ :  LMü uÉwÉï mÉ¶ÉÉiÉç ÌuÉzsÉåwÉhÉ



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU136

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

22 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ YrÉÉ uÉÉåOû ZÉUÏSlÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ cÉÑMüÉlÉÉ mÉÄQûiÉÉ Wæû ?  cÉÑlÉÉuÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ mÉU 
mÉëpÉÉuÉ MüÐ eÉÉðcÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ Måü ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ

23 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ :  xÉÉqÉÉÎeÉMü rÉÉ xÉÉqÉËUMü

24 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï LTüLqÉxÉÏeÉÏ xÉå EuÉïUMü iÉMü :  eÉÏLlÉLTüxÉÏ MüÉ ÃmÉÉÇiÉU (mÉërÉÉåaÉÉiqÉMü LuÉÇ 
mÉËUcÉÉrÉMü)

25 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉÇÌ£ü uÉxiÉÑAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ Måü mÉËUhÉÉqÉ AÉæU 
mÉërÉÉåeÉlÉ

AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ (uÉÏAÉULxÉmÉÏ)

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ CÄeÉUÉCsÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉ xÉqÉÔWû MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ :  pÉÉUiÉ Måü ÍsÉL xÉÏZÉ

2 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉÌiÉ LuÉÇ kÉqÉï MüÉ urÉÉmÉÉU

3 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ xÉæsTü WæûsmÉ aÉëÑmÉÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ (LxÉLcÉeÉÏLxÉ) : pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

4 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ AÎxjÉUiÉÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÍjÉïMü mÉëpÉÉuÉ : pÉÉUiÉ Måü ÌuÉpÉÉeÉlÉ xÉå ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ xÉÉ¤rÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 14

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) 

ZÉÇQû 29 AÇMü 1 qÉÉcÉï 2017

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

qÉWûÉUÉeÉlÉ MüUÏ LuÉÇ AÉU. M×üwhÉuÉåhÉÏ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇYsÉÑÍxÉuÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü LYxÉ-xÉÌuÉïxÉqÉålÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ BTü LrÉUTüÉåxÉï uÉåOåûUlxÉ TëüÊqÉ 
ËUxÉæOûsÉqÉåÇOû TæüÍxÉÍsÉOûÏÄeÉ ÌuÉS xmÉåzÉsÉ UæTëåÇüxÉ OÒû iÉÍqÉsÉ 
lÉÉQÒû

AÉzÉÏzÉ mÉÉÇQåû LuÉÇ xÉÇeÉrÉ xÉWûaÉsÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ CTæüYOû LåÇQû SÏ UÉåsÉ BTü TüqÉï YuÉÊÍsÉOûÏ 
TæüYOûU ClÉ ËUOûlxÉï : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ xOûÊMü 
qÉÉMåïüOû 

ÃmÉÉsÉÏ oÉ§ÉÉ LuÉÇ xÉiÉÏzÉ uÉqÉÉï TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MæümÉÏOûsÉ oÉeÉÌOÇûaÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ 
aÉÉåmÉÉsÉ MÑüqÉÉU, UoÉÏlSì LlÉ. oÉlÉeÉÏï, 
mÉÑÂwÉÉå¨ÉqÉ LsÉ. qÉÏlÉÉ LuÉÇ MÑühÉÉsÉ Måü. 
aÉÉÇaÉÑsÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ euÉÊCÇOû msÉÉÌlÉÇaÉ LåÇQû mÉëÊosÉqÉ xÉÊÎsuÉÇaÉ UÉåsxÉ ClÉ 
xÉmsÉÉD cÉålÉ MüÉåsÉæoÉUåzÉlÉ

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû OåûoÉsÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ : BaÉïlÉÉCÎÄeÉÇaÉ SÏ AlÉBaÉïlÉÉCÄeQû : 
UÉåsÉ BTü msÉåOûTüÊqÉï CÇOûUqÉÏÌQûLUÏÄeÉ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
ËUrÉsÉ LxOåûOû qÉÉMåïüOû  

´ÉÏkÉU UÉqÉÉlÉÑeÉqÉ oÉÑMü ËUurÉÑ UÉeÉåÇSì Måü. ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LåÇQû aÉëåaÉÊUÏ qÉåÄeÉ jÉÊqÉxÉ 
(LQûÏzÉÇxÉ), SÏ nrÉÔcÉU BTü oÉëÉÇÌQÇûaÉ, xÉåeÉ UæxmÉÉÇxÉ, 
2016, 492 mÉ×.xÉÇ., AÉDLlÉAÉU 1295 

ZÉÇQû 29 AÇMü 2 eÉÔlÉ 2017
UÇeÉlÉ SÉxÉ aÉÑmiÉÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ ËUxMü-LåÌ–ûšÔQèxÉ BTü SÏ LlÉLxÉD 500 TüqxÉï-

oÉÊuÉqÉælxÉ mÉæUÉQûÊYxÉ LåÇQû mÉëÊxmÉæYOèxÉ jrÉÉåUÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

zÉzÉÉÇMü AÉåfÉÉ LuÉÇ AÉD.LqÉ. mÉÉÇQåû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ BTü D-aÉuÉlÉïqÉåÇOû 
mÉëÊeÉåYOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : QûÄeÉ TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ LåQû 
uÉæsrÉÔ ?

mÉÉåÇamÉMü oÉÇcÉÑLlÉ, ALlÉ xÉæÄQûsÉU LuÉÇ 
ÌWûqÉÉÇzÉÑ zÉÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ MüÉåsÉæoÉUåzÉlÉ LÍsÉeÉåÇxÉ BQïûU-ÌuÉÌlÉÇaÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ ÌuÉS ÌoÉÄeÉlÉæxÉ AÉEOûMüqxÉ

QûÏ.mÉÏ. AÉcÉÉrÉÉï LuÉÇ OûÏ.Måü. SÉxÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ L TëåüqÉuÉMïü TüÊU LåOíûÏorÉÔOû xÉæsÉåYzÉlÉ ClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
rÉÔÎÄeÉÇaÉ UTü MÇümrÉÔÌOÇûaÉ LåÇQû TüÊqÉïsÉ MüÊlxÉåmOû 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

MÑüsÉpÉÔwÉhÉ oÉsÉÔlÉÏ TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ : CÇOûUurÉÑ CÇOûUurÉÑ : xÉxOåûÌlÉÇaÉ CÇmÉæYOûTÑüsÉ qÉsOûÏÌQûÍxÉÎmsÉlÉUÏ 
MüÊÎlOíûorÉÔzÉlxÉ AÉåuÉU TüÉCuÉ QåûMæüQèxÉ LålÉ CÇOûUurÉÔ 
ÌuÉS mÉëÉåTåüxÉU UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, ÌQûÎxOÇûÎauÉzQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
mÉëÉåTåüxÉU, AqÉ×iÉ qÉÉåSÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AWûqÉSÉoÉÉS rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU138

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ oÉÑMü ËUurÉÑ WûÉE OÒû aÉåOû mÉÎosÉzQû ClÉ SÏ oÉåxOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsxÉ, 
ÌiÉqÉÉåiÉÏ YsÉMïü, qÉÉCMü UÉCOû LåÇQû QåûÌuÉQû eÉå. MåüicÉålÉ, 
eÉåAÉU. (LQûÏzÉÇxÉ), LQûuÉQïû LsaÉU mÉÎosÉÍzÉÇaÉ, 2016, 
AÉDLlÉAÉU 7656.25

ZÉÇQû 29 AÇMü 3 ÍxÉiÉÇoÉU 2017

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, Måü.uÉÏ. aÉÉåmÉMÑüqÉÉU LuÉÇ 
SåuÉÏ ÌuÉeÉrÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ ÌQûxMüÉåxÉåïxÉ LåÇQû Lx¢üÉCoQû 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ

aÉÉæUuÉ ÍxÉÇWû cÉÉæWûÉlÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÊmÉÉåïUåOû TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ LåÇQû QåûsÉåuÉÎeÉïÇaÉ BTü TüqxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

uÉÑsTüaÉæÇaÉ qÉæxlÉU TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ SÏ UÉåsÉ BTü eÉåÇQûU ClÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
MüÍqÉOèqÉæÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ xÉÍcÉïÇaÉ CÇQûxOíûÏ

lÉUåzÉ ZÉ§ÉÏ, AÂmÉ uÉqÉÉï LuÉÇ mÉuÉlÉ 
oÉÑkÉuÉÉU

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÊqÉlÉsÉÏ AÉåoÄeÉuQïû zÉÊOïûMüÍqÉÇaxÉ ClÉ qÉælÉÑÎx¢ümOèxÉ 
xÉÎqqÉOåûQû OÒû qÉælÉåeÉqÉåÇOû eÉlÉïsxÉ

UcÉlÉÉ AUÉåÄQûÉ, MüjÉUÏlÉÉ mÉiÉUÉåMü, 
AÍpÉÎeÉiÉ oÉlÉeÉÏï LuÉÇ qÉÇeÉÏiÉ ÍxÉÇWû 
xÉsÉÑeÉÉ

TüÐcÉU BÌOïûMüsÉ : UÉEÇQû OåûoÉsÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ : mÉÉåOæÇûÍzÉrÉsÉ LåÇQû ËUsÉuÉæÇxÉ BTü AoÉïlÉ 
qÉÏÌlÉÇaÉ ClÉ SÏ MüÊlOæûYxOû BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ ÍxÉOûÏÄeÉ 

GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ. M×üwhÉlÉ oÉÑMü ËUurÉÑ lÉUåzÉ ZÉ§ÉÏ LåÇQû ApÉrÉ Måü. AÉåfÉÉ (LQûÏzÉÇxÉ), ¢üÉålÉÏ 
MæümÉÏOûÍsÉÄeqÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : LxOåûÎosÉÍzÉÇaÉ UÊoÉxOû 
MüÉEÇOûUæÎYOûuÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ TëåüqÉuÉYxÉï, mÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ (mÉsÉaÉëåuÉ xOûQûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû), 
2016, 228 mÉ×.xÉÇ., AÉDLlÉAÉU 5399

 ZÉÇQû 29 AÇMü 4 ÌSxÉÇoÉU 2017

UÉeÉlÉ ´ÉÑÌiÉ LuÉÇ xÉÉÇiÉÉMÑüqÉÉU ÍzÉÎeÉlÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ MüÉxMüÌQÇûaÉ CTæüYOû BTü MüÊlOûÎeÉrÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
xOûÊMü qÉÉMåïüOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ UÏcÉLoÉsÉ xOûÊYxÉ 

LxÉ. oÉÑuÉlÉålSì, mÉÏ. ´ÉÏkÉUlÉ LuÉÇ LxÉ. 
ÌiÉrÉÉaÉUÉeÉlÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ TüqÉï MüUæYOûËUÎxOûYxÉ, MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ LåÇQû MæüÌmÉOûsÉ 
xOíûYcÉU LåQûeÉåxOûqÉåÇOèxÉ : L MüÊqmÉUæÌOûuÉ xOûQûÏ BTü 
ÍsÉxOåûQû TüqxÉï ClÉ ´ÉÏ sÉÇMüÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ 

xÉåwÉSåuÉ xÉÉWÕû TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ QÒû LåÇMüU CÇuÉæxOûxÉï Ì¢üLOû uÉæsrÉÔ TüÊU CÌlÉÍzÉrÉsÉ 
mÉÎosÉMü BTüËUÇaxÉ ? LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ 

SåoÉ±ÑÌiÉ SÉxÉ LuÉÇ Ì¢üxTüU laÉcÉÉå TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ Ì¢üÌOûMüsÉ xÉYxÉåxÉ TæüYOûxÉï CÇnsÉÑLÍzÉÇaÉ SÏ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÊeÉåYOèxÉ : LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ xOûQûÏ 
BTü MüÊÎlxÉšÑlxÉÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû TÇüQû mÉëÊeÉåYOèxÉ ClÉ 
MåülrÉÉ 

ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU TÑüsÉ sÉæÇjÉ AÉÌOïûMüsÉ TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ LlÉeÉÏï nrÉÑcÉxÉï uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ oÉåxQû BlÉ 
SÏ AloÉåxQû LYxÉOíûÏqÉ uÉæsrÉÔ uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ LÎxOûqÉæOûU 

eÉrÉSåuÉ LqÉ, ÌWûqÉÉzÉÑ ÍxÉÇWû LuÉÇ mÉuÉlÉ 
MÑüqÉÉU

TüÐcÉU AÉÌOïûMüsÉ :  UÉEÇQû OåûoÉsÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ xqÉÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ oÉæÇYxÉ : cÉæsÉåÇexÉ

lÉoÉåÇSÒ mÉÊsÉ oÉÑMü ËUurÉÑ SÏ LxÉåÇÍzÉrÉsÉ oÉÑMü BTü MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ, eÉÏ.LlÉ. 
oÉÉeÉmÉårÉÏ, xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, 2017, lrÉÔ ÌSssÉÏ, 335 
mÉ×. 595
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mÉUÉqÉzÉï/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 2017-18

mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 LcÉLLsÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ xÉÇUcÉlÉÉ, mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

LcÉLLsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU ApÉrÉ AÉåfÉÉ

2 kÉÉiÉÑ xuÉhÉï GhÉ AkrÉrÉlÉ AlÉÑoÉÇkÉ ÌuÉµÉ xuÉhÉï mÉËUwÉSè, qÉÑÇoÉD cÉUhÉ ÍxÉÇWû

3 oÉæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ aÉëÉWûMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉDOûÏ LuÉÇ CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

4 urÉuÉxÉÉrÉ AÉxÉÔcÉlÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 
ÌuÉMüsmÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

5 M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ MåüxÉÉåÇ MüÉ xÉÇmÉÉSlÉ AÉDLTümÉÏAÉUAÉD, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, eÉÏ UqÉåzÉ LuÉÇ 
mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ 

6 pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ AÉDLTümÉÏAÉUAÉD uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

7 M×üÌwÉ AÉæU AÉWûÉU WåûiÉÑ EmÉrÉÑ£ü UÉ¹íÏrÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ (LxÉmÉÏLLlÉQûÏLLlÉ)

AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

8 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉ¤ÉqÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉiÉïlÉ (mÉëÌiÉkÉÉUMü 
xÉsÉÉWûMüÉU)

MüÉårÉsÉÉ ZÉÉlÉ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ, 
kÉlÉoÉÉS

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

9 pÉÉÄQûÉ xÉÇUcÉlÉÉ qÉÉlÉMü AÉæU pÉÉÄQûÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ LsÉ LåÇQû OûÏ (WæûSUÉoÉÉS) qÉæOíûÉå 
UåsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

10 DmÉÏLTüAÉå ²ÉUÉ DÎYuÉOûÏ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ 
sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉ

DmÉÏLTüAÉå, ´ÉqÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ LqÉ 
LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

11 UåsÉuÉå qÉÇQûsÉ qÉåÇ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ xMÇükÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ-
QûÏmÉÏAÉU iÉærÉÉU MüUlÉÉ

AÉUAÉDOûÏDLxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

12 MåüAÉDAÉåxÉÏLsÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉMü Måü ÍsÉL 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ ´É×ÇZÉsÉÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå 
mÉU AkrÉrÉlÉ

MåüAÉDAÉåxÉÏLsÉ LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

13 DuÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
Måü AlÉÑÃmÉ pÉÉUiÉÏrÉ qÉzÉÏlÉ OÕûsxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ Måü ÍsÉL 
xÉÉqÉËUMü AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ MüÉ AkrÉrÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ qÉzÉÏlÉ OÕûsxÉ 
ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉÇbÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

14 eÉÉmÉÉlÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü OûÉElÉÍzÉmÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ sÉÉaÉiÉ 
sÉÉpÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

QûÏAÉDmÉÏmÉÏ, lÉD ÌSssÉÏ eÉÏ UqÉåzÉ

15 OûÏOûÏMåü xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü rÉÉåeÉlÉÉ OûÏOûÏMåü xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ, cÉå³ÉD AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ (xÉÏLxÉmÉÏ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU140

eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 xuÉcNûiÉÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü oÉÉS uÉæYxÉÏlÉ  
mÉëpÉÉuÉMüÉËUiÉÉ : LMü mÉëÉM×üÌiÉMü mÉërÉÉåaÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, AÉCÌuÉïlÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

2 pÉÉUiÉÏrÉ LxÉAÉåLxÉ oÉŠÉåÇ Måü aÉÉðuÉÉåÇ Måü 50 uÉwÉÉåïÇ 
MüÉ mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ

LxÉAÉåLxÉ ÍcÉsQíåÇûxÉ ÌuÉsÉåeÉ, pÉÉUiÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

3 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉæxÉqÉ ÌuÉ¨É : pÉÉUiÉ WåûiÉÑ WûËUiÉ qÉÉæxÉqÉ 
ÌlÉÍkÉ (eÉÏxÉÏLTü) LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ-xÉqÉ×Î® ÌlÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 

mÉrÉÉïuÉUhÉ AÉæU uÉlÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

L SÉqÉÉåSUlÉ

4 pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÔZÉÉ AmÉÍzÉ¹ mÉëoÉÇkÉ MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ LuÉÇ 
AÉÍjÉïMü mÉWûsÉÔ AÉæU qÉÉæxÉqÉ mÉËUuÉiÉïlÉ xÉå CxÉMüÉ 
xÉÇoÉÇkÉ

mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU L SÉqÉÉåSUlÉ

5 pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉæQûËUQû ÍxÉxOûqxÉ oÉÉeÉÉU uÉsQïû CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÊmÉOûÏï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
(QûosrÉÔAÉDmÉÏAÉå)

L SÉqÉÉåSUlÉ

6 ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ LxÉ LqÉ lÉåOûxÉuÉï OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

7 ÌuÉ¢üqÉzÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ WåûiÉÑ 
LlÉLxÉoÉÏrÉÔ mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉuÉårÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

8 ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ ÌoÉaÉ QåûOûÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ QûÏ4-QåûOûÉ LqmsÉÏTüÉCQû rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

9 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU M×üÌwÉ EimÉÉS 
Måü D-urÉÉmÉÉU Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

UÉ¹íÏrÉ D-qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

10 ÌQûÎeÉOûsÉ M×üÌwÉ : urÉÉmÉMü M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉxiÉÉU 
xÉåuÉÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

M×üÌwÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

11 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ-ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-1000 aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉU LuÉÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

12 WæûSUÉoÉÉS MülÉÉïOûMü qÉåÇ SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AaÉëaÉÉqÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ MüÊsÉåeÉ

13 oÉÉaÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL urÉÉmÉMüiÉÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü msÉÉÇOåûzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
E±ÉåaÉ LuÉÇ uÉÉÍhÉerÉ ÌuÉpÉÉaÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ UqÉåzÉ 
eÉÏ

14 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü GhÉ AÉæU oÉcÉiÉ LuÉÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É 
xuÉÉÍqÉiuÉ xÉå CxÉMåü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ QåûOûÉ 
MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉåÇaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, rÉåsÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

15 xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉÉ : pÉÉUiÉ qÉåÇ 
kÉÉUhÉÏrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lÉÊjÉï 
MæüUÉåsÉÏlÉÉ MæülÉlÉ nsÉæaÉsÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
MüÉå 2013 AÉåoÉÉqÉÉ ÍxÉÇWû 21xOû xÉåÇcÉÑUÏ 
lÉÊsÉåeÉ ClÉÏÍzÉrÉåÌOûuÉ LuÉÉQïû

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

16 mÉÉsÉaÉÄRû ÎeÉsÉÉ Måü eÉuÉÉWûU osÉÊMü, qÉWûÉUÉ¹í qÉåÇ 
AÉDxÉÏQûÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ oÉåÌlÉÌTüOû LÇOûÉCOûsÉqÉåÇOû 
LåÇQû OíæûÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ (oÉÏDOûÏLxÉ) Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ, 
AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

17 zÉæÍ¤ÉMü GhÉ AmÉëÉÎmiÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÉæU 
cÉÑMüÉæiÉÏpÉÉU Måü AÉMüsÉlÉ WåûiÉÑ aÉÌiÉzÉÏsÉ ¢åüÌQûOû 
eÉÉåÎZÉqÉ mÉëÌiÉÃmÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU LuÉÇ  
LqÉ eÉrÉSåuÉ

18 pÉÉuÉÏ xÉÉæSå LuÉÇ ÌuÉMüsmÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ-ÌSlÉ Måü 
AÇiÉ qÉåÇ cÉåiÉÉuÉlÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ

ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü mÉëqÉÑZÉ, lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD

qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

19 LrÉU CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
LÌuÉLzÉlÉ Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü AÍpÉzÉÉxÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ

qÉÉxÉÇÌuÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ-DQûÏxÉÏAÉDLsÉ CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

20 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ (xÉÑÌuÉkÉÉ/ÌMüUÉlÉÉ) xOûÉåUÉåÇ Måü 
ÌuÉzÉåwÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
ÌoÉlÉÉ lÉMüS sÉålÉSålÉ WåûiÉÑ xÉÑxÉÉkrÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉ 
AkrÉrÉlÉ

AÉDLTüLqÉAÉU qÉåÇ xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ 
TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉÇxÉ

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

21 rÉÔMåüMåü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ AprÉÉxÉÉåÇ xÉå urÉÉmÉÉU sÉÉaÉiÉ MüqÉ 
MüUlÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU 
sÉÉlÉÉ xÉÏZÉlÉÉ

ÌoÉëÌOûzÉ EŠÉrÉÉåaÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

22 AqÉUÉ UÉeÉÉ aÉëÑmÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ AqÉUÉ UÉeÉÉ oÉæOûUÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌiÉÂmÉÌiÉ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(xÉÏLxÉmÉÏ), LqÉ eÉrÉSåuÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

23 ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉëÉåixÉÉWûlÉ NûPûÉ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU eÉÏ UqÉåzÉ

24 MülÉÉïOûMü QíûaÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ LåÇQû uÉårÉUWûÉEÍxÉÇaÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ (MåüQûÏLsÉQûosrÉÔ) WåûiÉÑ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ

MåüQûÏLsÉQûosrÉÔ, oÉåÇaÉsÉÔU eÉÏ UqÉåzÉ

25 MüÉÇSsÉÉ mÉÉåOïû MüÐ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉWûsÉÉåÇ MüÐ 
xÉÑaÉqÉiÉÉ mÉU ËUmÉÉåOïû

SÏlÉSrÉÉsÉ mÉÉåOïû OíûxOû, MücNû aÉ UbÉÑUÉqÉ

26 Wû–ûÏ aÉÉåsQûqÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
AÉæU MüqÉïMüÉUÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ´ÉqÉ zÉÌ£ü AkrÉrÉlÉ

SÏ Wû–ûÏ aÉÉåsQû qÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
UÉrÉcÉÔU, MülÉÉïOûMü

xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

27 TæüQûUsÉ oÉæÇMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ urÉÑimÉ³É mÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

TæüQûUsÉ oÉæÇMü xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

28 CÇOûUlÉåOû EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL CÇOûUlÉåOû eÉaÉiÉ AÉæU 
oÉÉkÉÉAÉåÇ mÉU AkrÉrÉlÉ

lÉåsÉxÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

29 ElÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü iÉUÏMåü LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ 
mÉU AkrÉrÉlÉ eÉÉå xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ E±ÉåaÉ qÉÔsrÉ eÉoiÉ 
MüUiÉå WæÇû

LcÉLxÉLqÉAÉD, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

30 pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû MüÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
(1875-2014)

oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

31 xOæÇûmÉ ŽÔOûÏ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ LuÉÇ AÉuÉÉxÉÏ xÉÇmÉÌ¨É 
mÉU mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü LuÉÇ xÉpÉÏ Måü ÍsÉL xÉxiÉå 
AÉuÉÉxÉ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü UÉeÉxuÉ 
ÌlÉwmÉ¤É mÉëÌiÉÃmÉ xÉÑfÉÉuÉ SålÉå mÉU AkrÉrÉlÉ

UÉ¹íÏrÉ AÉuÉÉxÉ oÉæÇMü, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

32 ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ D-lÉÏsÉÉqÉÏ MüÐ mÉëpÉÉÌuÉiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè (AÉDeÉÏxÉÏ) uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

33 YrÉÉ xÉUMüÉU MüUÉåÇ MüÉå MüqÉ MüUMåü UÉeÉxuÉ oÉÄRûÉ 
xÉMüiÉÏ Wæû

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑSÉlÉ mÉËUwÉSè uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ

mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉDÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 OûÏuÉÏLxÉ uÉÉWûlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌoÉ¢üÏ oÉÉeÉÉU Måü oÉÉS 
ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü mÉëÌiÉÃmÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

2 bÉUåsÉÔ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇoÉ®iÉÉ ÌuÉMüsmÉ rÉÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ

DLqÉDAÉUeÉÏD-rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
xÉålÉ ÌQûrÉÉaÉÉå (AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ)

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

3 aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉqÉrÉ ÌuÉxjÉÉmÉlÉ qÉåÇ ÍsÉÇaÉ 
qÉiÉpÉåS

DLqÉDAÉUeÉÏD-rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
xÉålÉ ÌQûrÉÉaÉÉå (AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ) 

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

4 xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉÍjÉïMü AÇiÉSØïÌ¹ AÉæU eÉÉÌiÉ 
eÉlÉaÉhÉlÉÉ 2011 MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉæU uÉ×WûiÉç QåûOûÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

5 lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ qÉåÇ oÉÉeÉÉU ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
Måü ÍsÉL uÉ×WûiÉç QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ qÉzÉÏlÉ 
AÍkÉaÉqÉ

lÉæzÉlÉsÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ, qÉÑÇoÉD mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

6 aÉæU-xÉÇ¢üqÉhÉÏrÉ UÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü WåûsjÉMåürÉU mÉëÉåuÉÉCQûxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

7 UÏcÉ 6 sÉÉClÉ-cÉUhÉ 2 Måü ÍsÉL mÉÑlÉxjÉÉïmÉlÉ 
MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ

oÉåÇaÉsÉÔU qÉæOíûÉå UåsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(oÉÏLqÉAÉUxÉÏLsÉ)

UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

8 iÉqÉÍsÉlÉÉQÒû UÉerÉ WåûiÉÑ qÉÔsrÉ AÍpÉaÉëWûhÉ lÉÏÌiÉ 
iÉærÉÉU MüUlÉÉ

iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû AoÉïlÉ TüÉClÉåÇxÉ LåÇQû CÇTëüxOíûYcÉU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ (OûÏrÉÔLTüAÉDQûÏxÉÏAÉå)

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 16

xÉÌ¢ürÉ uÉæÍµÉMü xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ ¤Éå§É

1 AÉsOûÉå xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ rÉÔUÉåmÉ

2 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÍzÉrÉÉ

3 AQåÇûÍxÉrÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

4 oÉÏDLqÉ MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

5 oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍzÉMüÉaÉÉå E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

6 MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ

7 MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

8 DLQûÏL-LxYuÉåsÉÉ Qåû AÉsOûÉ ÌQûUå‚ülÉ uÉÉD LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ rÉÔUÉåmÉ

9 DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

10 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

11 DLqÉ xOíûxÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

12 DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

13 DLxÉLLlÉ sÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉ

14 DLxÉxÉÏ Uå³ÉåxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ rÉÔUÉåmÉ

15 DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ rÉÔUÉåmÉ

16 DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

17 DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

18 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ rÉÔUÉåmÉ

19 LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ sÉæÌOûlÉ-AqÉåËUMüÉ

20 nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

21 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMürÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ

22 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÉåYrÉÉå LÍzÉrÉÉ

23 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü YrÉÉåOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ

24 aÉëålÉÉåoÉsÉ LMüÉåsÉå Qåû qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔUÉåmÉ

25 aÉëÑmÉå xÉÑmÉ Qåû MüÉå qÉÊlOûmÉåÎssÉrÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

26 aÉÇaÉÑAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉåÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ

27 LcÉDxÉÏ sÉÉExÉålÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÉExÉålÉ rÉÔUÉåmÉ
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28 LcÉDxÉÏ mÉæËUxÉ rÉÔUÉåmÉ

29 LcÉLcÉLsÉ ÍsÉmÉÎeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔUÉåmÉ

30 LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ (WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ) LÍzÉrÉÉ

31 AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔUÉåmÉ

32 AÉDDLxÉDeÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔUÉåmÉ

33 AÉDmÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

34 AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍsÉxoÉlÉ rÉÔUÉåmÉ

35 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ, aÉëæeÉÑL xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LÍzÉrÉÉ

36 eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÊlMüÉåÌQïûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

37 eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, eÉÊlMüÉåÌmÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔUÉåmÉ

38 MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÍzÉrÉÉ

39 MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉÉÍxÉïsÉå rÉÔUÉåmÉ

40 MåürÉÔ srÉÑuÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

41 LqÉLxÉÏYrÉÔrÉÔLAÉUAÉDD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ

42 qÉÉÎxOíûcÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔUÉåmÉ

43 qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU CÇxÉoÉëMü rÉÔUÉåmÉ

44 qÉælÉÌWûqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉÌWûqÉ rÉÔUÉåmÉ

45 qÉrÉxÉ MüÊsÉåÄeÉ LåÇQû aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, OåûYxÉxÉ L LåÇQû LqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

46 qÉåsÉoÉlÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåsÉoÉlÉï BxOíåûÍsÉrÉÉ

47 lrÉÉåqÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (UÉCqxÉ MæÇümÉxÉ) rÉÔUÉåmÉ

48 LlÉLcÉLcÉ-lÉÊuÉæïaÉlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ rÉÔUÉåmÉ

49 LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ LÍzÉrÉÉ

50 lÉlrÉÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉlrÉÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ

51 lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ rÉÔUÉåmÉ

52 AÉå–ûÉå oÉÏzÉåqÉ aÉëåQû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, QûosrÉÔLcÉrÉÔ MüÉåoÉsÉåÇeÉ, uÉÉsÉåÇQûU rÉÔUÉåmÉ

53 mÉÏOûU oÉÏ. aÉÉxOûuÉxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

54 YuÉÏlxÉ ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

55 YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ

56 UÊOûQïûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUæxÉqÉxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔUÉåmÉ

57 xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

58 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CUsÉæÇaÉlÉ-lrÉÑUålÉoÉaÉï rÉÔUÉåmÉ

59 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉÊjÉålÉoÉaÉï rÉÔUÉåmÉ

60 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, UåÇÍqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ LÍzÉrÉÉ

61 ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ
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62 xÉÊsuÉå oÉëxÉæsxÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔUÉåmÉ

63 xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ rÉÔUÉåmÉ

64 SÏ AqÉåËUMülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ MæüUÉå ATëüÏMüÉ

65 ÌiÉsÉoÉaÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔUÉåmÉ

66 OíûÌlÉÌOû MüÊsÉåÄeÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü QûÎosÉlÉ rÉÔUÉåmÉ

67 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉåsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, QûÎosÉlÉ rÉÔUÉåmÉ

68 rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, SÏ sÉÉåEuÉælÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔUÉåmÉ

69 rÉÔLlÉxÉÏ MåülÉlÉ-nsÉæasÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

70 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOåû Qåû xOíûxÉoÉaÉï rÉÔUÉåmÉ

71 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ LsÉ oÉÊMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ rÉÔUÉåmÉ

72 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU uÉaÉïOûÉ rÉÔUÉåmÉ

73 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsoÉOûÉï E¨ÉU-AqÉåËUMüÉ

74 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MüÉåsÉÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

75 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ rÉÔUÉåmÉ

76 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉEjÉ MüÉUÉåÍsÉlÉÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

77 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæÇOû aÉæsÉålÉ (LcÉLxÉeÉÏ), ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

78 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíæûjÉYsÉæQåûû rÉÔUÉåmÉ

79 QûosrÉÔrÉÔ uÉOïûxÉænOèxÉrÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû ÌuÉrÉlÉ rÉÔUÉåmÉ

80 uÉÊUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, uÉUxÉÊ rÉÔUÉåmÉ

81 uÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ LÍzÉrÉÉ

82 ÄeÉåmmÉÍsÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, sÉåMü MüÊlxOåÇûxÉ rÉÔUÉåmÉ
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AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : 24

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ 12

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ 12

MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 08

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ 06

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ 02

aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AzÉ£üiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 13

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ 05

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ 08

oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 03

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ 01

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ 02
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AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 AÇeÉsÉÏ eÉÏ LxÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ LTümÉÏLqÉ

2 oÉÉsÉUÉeÉ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ oÉÉaÉoÉÉlÉÏ

3 cÉÇSìzÉåZÉU LxÉ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏ

4 ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU mÉëoÉÇkÉMü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

5 QûÊ. UqÉÉ mÉOûlÉÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

6 MüÉåqÉsÉÉ SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

7 qÉjÉÉrÉxÉ LxÉ L xÉWûÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ 

8 LqÉ eÉå xÉæTÑüssÉÉ zÉUÏTü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

9 lÉÉUÉrÉhÉÏ mÉÏ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
LuÉÇ qÉÇQûsÉ xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ

10 lÉÏiÉÉ eÉÊlÉ ÌWûlSÏ AÍkÉMüÉUÏ UÉeÉpÉÉwÉÉ

11 mÉëpÉÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ

12 AÉU UÉeÉÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

13 UÉeÉålSìÉ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

14 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

15 xÉÇSÏmÉ MÑüÄQûcÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ

16 zÉMÑÇüiÉsÉÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ pÉÇQûÉU

17 zÉUiÉ MÑüqÉÉU Måü UÉuÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

18 uÉÉxÉÑSåuÉÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-CsÉæÎYOíûMüsÉ xÉÇmÉSÉ

19 rÉzÉÉåSÉ LqÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ sÉåZÉÉ

mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 AeÉÑ eÉÊlÉ uÉaÉÏïxÉ ÌlÉSåzÉMü Måü xOûÊTü AÍkÉMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

2 AÌlÉsÉ LxÉ eÉå qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇmÉSÉ

3 AlÉÑUÉkÉÉ zÉÑYsÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

4 AlÉÑzÉÏ cÉiÉÑuÉåïSÏ mÉëoÉÇkÉMü mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ MåÇüSì

5 AmÉhÉÉï xÉÇeÉrÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ E°uÉlÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
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6 oÉÉsÉÉM×üwhÉÉ oÉÏ mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 

7 ÌoÉWûÉUÏ xÉÑooÉhhÉÉ mÉëoÉÇkÉMü-eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ iÉjÉÉ mÉËUuÉWûlÉ eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ iÉjÉÉ mÉËUuÉWûlÉ

8 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

9 MülÉïsÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) UbÉoÉÏU ÍxÉÇWû  qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëzÉÉxÉlÉ

10 SåuÉåÇSì UÉuÉ ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï mÉU AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

11 SÍ¤ÉhÉÉqÉÔÌiÉï mÉÏ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

12 QûÊ. UÌuÉMÑüqÉÉU Måü AÉU AÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

13 QûÊ. ÍkÉqÉÇiÉ aÉhÉÉ§ÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ QûÏxÉÏLLsÉ

14 QûÊ. zÉzÉÉÇMü aÉaÉï mÉëkÉÉlÉ uÉÉxiÉÑMüÉU ÌQûÎeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

15 eÉÉlÉMüÐUÉqÉ LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÑÌuÉkÉÉLð DDmÉÏ

16 eÉrÉUÉeÉ LqÉ LlÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

17 MüsrÉÉhÉÏ ´ÉÏUÉqÉrrÉÉ mÉëkÉÉlÉ DAÉUmÉÏ

18 MüÌuÉiÉÉ MÑüqÉÉU mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

19 qÉSlÉ qÉÉåWûlÉ UÉeÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

20 qÉlÉÉåeÉ Måü cÉ¢üuÉiÉÏï qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (AÇzÉMüÉÍsÉMü) xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ

21 qÉlÉÉåUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü QûÏxÉÏLLsÉ

22 lÉÉaÉpÉÔwÉhÉÉ LcÉ LxÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ pÉÇQûÉU

23 mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ LxÉ mÉëkÉÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

24 mÉëSÏmÉ MÑüqÉÉU xÉÉWÕû mÉëoÉÇkÉMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ LuÉÇ qÉæxÉ

25 UÉeÉÏuÉ xÉÉWûhÉå qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

26 UqÉåzÉ L AÉU ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï mÉU AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ eÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ 
AÍkÉMüÉUÏ

ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

27 UqrÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉMü DQûÏLYxÉ

28 ÃmÉÉ A±zÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

29  UÎzqÉ qÉWûÉSåuÉ sÉæQû mÉëoÉÇkÉMü-zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

30 xÉmÉlÉÉ AaÉëuÉÉsÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÏQûÏLxÉ

31 xÉÉÌuÉ§ÉÏ LcÉ QûÏ mÉëoÉÇkÉMü sÉåZÉÉ

32 zÉÉÇpÉuÉÏ LxÉ UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

33 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU Måü mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

34 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

35 xÉÑkÉÉ L UÉuÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

36 xÉÑaÉÉqÉÏ UqÉåzÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

37 xÉÑUåzÉ QûÏ LlÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ DLQûÏLxÉ-LxÉxÉÏLqÉxÉÏ

38 EwÉÉ Måü AÉU LxÉÉåÍxÉLOû/mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉÉSMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

39 EiÉÇMü zÉqÉÉï uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏQûÏLxÉ

40 uÉÏ Måü qÉålÉlÉ qÉÑZrÉ ÌuÉMüÉxÉ AÍkÉMüÉUÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

41 uÉåÇMüOåûzÉ oÉÉsÉÉM×üwhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ

42 ÌuÉµÉlÉÉjÉ LqÉ LxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

43 uÉåÇMüOåûzÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 19

xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü

xÉÇMüÉrÉ

AuÉÍkÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ)

sÉbÉÑ-AuÉÍkÉ AprÉÉaÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ (AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ)

AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ MÑüsÉ

31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü 102 1 37 140

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® 6 2 41 49

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 4 1 37 42

31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü 104 2 41 147

AÍkÉMüÉUÏ

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2017 iÉMü 19

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® 1

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 1

qÉÉcÉï 2018 iÉMü 19

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉÏï

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2017 iÉMü 93

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® zÉÔlrÉ

2017-18 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 14

qÉÉcÉï 2018 iÉMü 79



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU150
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17. sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU152

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2018 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü

MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1  24,031.67  22,695.46 

lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2  53,634.43  48,118.21 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3                    11,514.72  10,860.61 

MÑüsÉ  89,180.81  81,674.29 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2018 iÉMü 31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4

     - qÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð  9,784.42  10,303.41 

     - AqÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð  29.35  11.28 

     - mÉÔðeÉÏ eÉÉUÏ-MüÉrÉï  131.62  23.94 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5

SÏbÉÉïuÉÍkÉ  47,815.83  43,435.83 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ  -    -   

ÌlÉuÉåzÉ/AlrÉ 6  18,039.11  14,135.41 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 7  7,620.47  7,162.89 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8  5,760.02  6,601.53 

MÑüsÉ  89,180.81  81,674.29 

EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉ  AlÉÑxÉÔcÉÏ xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ
AÉrÉ 31 qÉÉcÉï, 2018 31 qÉÉcÉï, 2017
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9  20,742.39  19,940.75 

AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 10  3.92  3.99 

xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 10L  993.71  1,066.20 

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11  1,263.07  984.96 

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12  65.61  181.57 

AlrÉ AÉrÉ 13  479.38  407.62 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14  (177.53)  (17.92)

MÑüsÉ (A) 23,370.55 22,567.17

urÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15  4,578.95  4,593.65 

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16  6,518.41  5,597.84 

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17  1,439.38  1,255.31 

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18  21.86  21.83 

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19  1,783.42  1,449.35 

ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20  -    -   

qÉÔsÉ¾ûÉxÉ  2,027.19  2,347.70 

AlrÉ urÉrÉ 21  763.03  791.49 

mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð  843.28  765.60 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22  (49.85)  33.14 

MÑüsÉ (AÉ)  17,925.68  16,855.90 
urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (A-AÉ)  5,444.87  5,711.27 

qÉåÇ AÇiÉËUiÉ/lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ

MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ  867.78  613.19 

xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ  155.34  4,264.32 

xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ  28.08  25.34 

ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ  500.00  -   

AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ  2,000.00  -   

xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ  1,000.00  -   

zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ  500.00  -   

oÉMüÉrÉÉ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ  393.67  808.41 

MÑüsÉ  23,370.55  22,567.17 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ
 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018
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   AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 2017-18 2016-17

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ 18,632.98 17,100.13 

eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ 867.78 613.19 

eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 52.77 90.86 

LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

bÉOûÉLð : A¤ÉrÉ/lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUhÉ – uÉÉDLTüAÉU/xÉÏAÉåD 4.17 

eÉÉåÄQåÇû : EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS

eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð 4.00 24.56 

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæû

eÉÉåÄQåÇû : SÉlÉ/EmÉWûÉU qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð -   -   

eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ

     - xÉÉåxÉÉCOûÏ xÉSxrÉiÉÉ 4.00 

     - MæÇüOûÏlÉ ZÉÉiÉÉ zÉåwÉ AaÉëÉlÉÏiÉ 13.99 19,575.52 -   17,824.57 

    - AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð mÉëÉUÍ¤ÉiÉ

             AjÉzÉåwÉ 2,645.01 2,645.01 

             eÉÉåÄQåÇû : AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ -   -   

             bÉOûÉLð : AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                -   2,645.01 -   2,645.01 

       - AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ

             AjÉzÉåwÉ 1,417.47 -   

             eÉÉåÄQåÇû : AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ 1,417.47 1,417.47 1,417.47 

       - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ orÉÉeÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ – AÉåoÉÏ -   -   

             eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï WåûiÉÑ orÉÉÄeÉ 24.89 25.67 

             bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉërÉÑ£ü 24.89 -   25.67 -   

eÉÉåÄQåÇû : AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ xÉå AÇiÉËUiÉ 393.67 808.41 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 24,031.67 22,695.46 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 - lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ

ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉ

 ÌuÉuÉUhÉ  lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ 
ÌlÉÍkÉrÉÉð

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 
SÉlÉ

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 
cÉårÉxÉï

2017-18 2016-17

A) AjÉzÉåwÉ    43,875.68     2,971.21 1,862.09 48,708.98    44,686.74 

AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

     4,000.00 4,000.00                 -   

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ      1,702.83                -                      -   1,702.83      1,763.16 

D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ      1,085.76          24.26 5.60 1,115.62      1,286.34 

E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   

F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉËUuÉkÉïlÉ         158.23                -                      -   158.23      4,264.32 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

                -                  -                      -   -                   -   

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ                 -          131.64                    -   131.64         457.22 

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ AÇiÉËUiÉ 3.58 3.58 

MÑüsÉ (A)    50,822.50     3,127.11 1,871.27 55,820.88    52,457.80 

AÉ. uÉxiÉÑÌlÉ¸ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ

   i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ                 -                  -                      -   -        1,417.47 

   ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ      1,889.81        296.25 0.40 2,186.45      2,922.12 

MÑüsÉ (AÉ)      1,889.81        296.25 0.40 2,186.45      4,339.58 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)    48,932.69     2,830.86 1,870.88 53,634.43    48,118.21 

²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ

   lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

   ÌlÉuÉåzÉ    43,889.53     2,080.94 1,845.36 47,815.83    43,435.83 

   EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ      1,447.53          52.79 46.81 1,547.13      1,286.34 

MÑüsÉ    45,337.07     2,133.72 1,892.17 49,362.96    44,722.17 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 – cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ  2017-18 2016-17

A) cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð

        1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ -                   -   

        2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ – AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 220.10         108.50 

        3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU :

             A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 4,617.37      3,408.60 

             AÉ) AlrÉ -                   -   

        4. eÉqÉÉ :

             A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ          75.36 39.86 

             AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ          53.48 117.43 

             C) uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ          82.70 211.54 81.61         238.90 

        5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU

             A) AÌiÉSårÉ -   -   

             AÉ) AlrÉ 533.19 201.01 

        6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð

             A) uÉåiÉlÉ -   -   

             AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,529.07 2,973.49 

             C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 
AÉ)

219.95 74.69 

             D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C) 774.83           91.04 

             E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ -   -   

             F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð -   -   

             L) AlrÉ SårÉiÉÉLð :

                   - xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ        207.02 178.40 

                   - pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ -   119.29 

                   - xÉÏLOûÏ 2016-17        137.55 2,124.52 

                   - AÌaÉëqÉ – AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü     1,784.27 1,216.58 

                   - AlrÉ        279.82 2,408.66 125.59      3,764.38 

MÑüsÉ (A) 11,514.72    10,860.61 
AÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ

        1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ -   -   

        2. EmÉSÉlÉ -   -   

        3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ -   -   

        4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ -   -   

        5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå -   -   

        6. AlrÉ -   -   

MÑüsÉ (AÉ) -   -   

MÑüsÉ (A+AÉ) 11,514.72    10,860.61 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 L – mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 

1. 
¢üqÉ 
xÉÇ.

2. mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ

AjÉzÉåwÉ 5. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð/
uÉxÉÔsÉÏ 6. MÑüsÉ

7. uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ urÉrÉ 
CÌiÉzÉåwÉ

CÌiÉzÉåwÉ

3. eÉqÉÉ 4. lÉÉqÉå
AÉoÉÇÌOûiÉ 
orÉÉeÉ

AlrÉ 8. eÉqÉÉ 9. lÉÉqÉå

1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 82.33 1.43 18.91 102.68 48.15 54.53 

2 LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 157.63 10.90 336.57 505.09 204.45 300.64 

3 mÉUÉqÉzÉï 235.18 435.37 670.56 234.12 436.44 

4 MåÇüSì – LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 618.35 54.14 77.00 749.48 196.93 552.55 

5 xÉÏLxÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 259.69 22.71 38.03 320.43 44.22 276.21 

6 LrÉUoÉxÉ cÉårÉU 118.44 -   118.44 1.05 117.39 

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU MåÇüSì 7.22 26.17 33.39 33.39 -   

8 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MåÇüSì 44.09 14.00 58.09 24.23 33.86 

9 AzÉ£üiÉÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (0.00) 0.41 0.41 0.41 -   -   

10 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 448.32 68.20 122.45 638.97 96.81 542.17 

11 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 50.92 8.00 58.92 8.40 50.52 

12 cÉårÉxÉï – UåsÉuÉå 0.53 0.53 0.53 

13 cÉårÉxÉï – LmÉÏeÉå xÉÑUåÇSì mÉÊsÉ 32.01 1.57 33.58 67.10 33.52 

14 cÉårÉxÉï – rÉÑÌlÉOû OíûxOû BTü 
CÇÌQûrÉÉ

4.18 0.53 4.71 4.71 

15 cÉårÉxÉï – ÌuÉmÉëÉå 22.00 0.75 22.75 22.75 

16 cÉårÉxÉï – oÉÏ.AÉå.xÉÏ. 38.33 1.25 39.58 39.58 

17 cÉårÉxÉï – AÉU.oÉÏ.AÉD. 3.52 31.73 35.25 41.58 6.33 

18 cÉårÉxÉï – ½ÔsÉåOû mÉæMüQïû 16.80 2.89 19.69 19.69 

19 cÉårÉxÉï – AÉD.mÉÏ.AÉU. 44.68 -   74.95 30.28 

20 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ MåülÉUÉ 
oÉæÇMü cÉårÉU

-   13.22 8.65 (4.57) 85.60 90.17 

21 ÌuÉMüÉxÉ MåüÌQûrÉÉ – eÉÏAÉUMåü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

13.84 13.84             9.12 4.72 

22 ÍxÉ®ÉjÉï mÉ© NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 0.50 0.50 1.00             0.50 0.50 

23 86 MüÐ Mü¤ÉÉ xÉÇMüÉrÉ TæüsÉÉå 2.02 2.02             2.02 -   

24 eÉÉUÏ xÉqqÉåsÉlÉ :

CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉålxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 20.19 44.60 64.79           24.12 40.67 

25 QûÏxÉÏLLsÉ MåÇüSì 31.61 31.61                 -   31.61 

MÑüsÉ 2,211.54 22.46 205.25 1,153.11 3,521.25      1,197.14 2,529.07 160.30 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 oÉÏ – mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð                                                                                                       

1. 
¢üqÉ 
xÉÇ.

2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ 01.04.2017 MüÉå AjÉzÉåwÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2018 MüÉå CÌiÉzÉåwÉ

3 4 5 6 7 8

eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ....

3 AlrÉ :

      - xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 56.10 -   366.57 308.67 114.00 -   

      - eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ -   -   160.98 85.28 75.70 -   

      - xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUsÉ -   -   20.15 16.55 3.60 -   

      - AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 1.75 1.75 -   

4 ÌuÉmÉëÉå TæüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 10.39 -   12.00 8.34 14.05 

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï - LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 8.20 -   16.40 12.00 12.60 

6 AÉDxÉÏLxÉLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ-AkrÉåiÉÉuÉ×Ì¨É-mÉëÉåTåüxÉU 
eÉrÉSåuÉ

-   -   2.85 2.84 0.00 

MÑüsÉ 74.69 -   580.70 435.43 219.95 -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 xÉÏ – pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü 

AlÉÑSÉlÉ  
2017-18 2016-17

L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ

AjÉzÉåwÉ -   -   

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ        250.00 -   

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ            9.51 -   

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ          82.99 176.52 -   -   

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ

AjÉzÉåwÉ -   -   

eÉÉåÄQåÇû :  mÉËUuÉkÉïlÉ 450.00 

eÉÉåÄQåÇû :   orÉÉeÉ 8.45 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 17.76 440.69 -   -   

zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå A¤ÉrÉ 
AlÉÑSÉlÉ

24.85 24.63 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ -   24.85 0.22           24.85 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ-QûÏLxÉOûÏ-OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ 
cÉæsÉåÇeÉ 2016

AjÉzÉåwÉ 178.40 -   

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 138.59 170.00 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ 9.61 8.50 

bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ        193.82 132.78 0.10         178.40 

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ

AjÉzÉåwÉ 11.06 48.18 

eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ 73.93 -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ -   2.89 

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ                -                     -   

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ          84.98 -   40.02 11.06 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 xÉÏ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü 

AlÉÑSÉlÉ  
2017-18 2016-17

LTümÉÏLqÉ WåûiÉÑ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ

AjÉzÉåwÉ          55.14 143.99 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ            1.55 6.00 

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü          52.77 90.86 

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü            3.92 -   3.99           55.14 

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ – xuÉrÉÇ

AjÉzÉåwÉ -   -   

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð          19.50 -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                -   -   

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü                -   -   

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü          19.50 -   -   -   

MÑüsÉ (A) 774.83         269.44 

AÉ. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ -   -   

MÑüsÉ (AÉ) -   -   

C. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU -   -   

MÑüsÉ (C) -   -   

D.    UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ pÉÔÍqÉ

AjÉzÉåwÉ                -   -   

bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                -   -   -   -   

MÑüsÉ (D) -                   -   

E.   AlÉÑSÉlÉ – AlrÉ :

eÉÏ AÉD uÉÏ AlÉÑSÉlÉ

AjÉzÉåwÉ                -   -   

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü – qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                -   -   

               -   -   

bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                -   -   -                   -   

MÑüsÉ (E) -                   -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E) 774.83         269.44 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 2017-18 2016-17

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 302.12         302.12 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ

3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÉQèxÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉå qÉåÇ 27,213.44    16,984.44 

4.  zÉårÉU                    -   

5.  ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É)                    -   

6.  oÉæÇMü qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 2,480.24         949.56 

7.  AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 11,205.32    21,497.53 

                   - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû 6,614.71      3,702.18 

MÑüsÉ 47,815.83    43,435.83 

 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 L  - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU) 2017-18 2016-17

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 3,926.30      4,026.30 

ÌuÉÄeÉlÉ 6,657.00      6,392.00 

AÉDQûÏLTü 14,312.53    13,297.53 

xÉåuÉÉÇiÉ 16,949.59    13,939.59 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 2,019.00      2,000.00 

xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 600.00         600.00 

mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ 1,155.41      1,091.41 

zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 2,196.00      2,089.00 

MÑüsÉ 47,815.83    43,435.83 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 6 - ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ 2017-18 2016-17

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 560.80         668.10 

2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð qÉåÇ

3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ LuÉÇ oÉÉÇQèxÉ qÉåÇ 5,107.34      5,007.34 

4.  zÉårÉU

5.  ÌQûoÉåÇcÉU

6.  AlrÉ - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 4,694.68      6,801.15 

                   - MüÊmÉÉåïUåOû oÉÊlQèxÉ 700.00                 -   

                   -  qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ 2,076.29         658.82 

                   -  AjÉïxÉÑsÉpÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 4,900.00      1,000.00 

MÑüsÉ 18,039.11    14,135.41 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 2017-18 2016-17

1. pÉÇQûÉU

       - pÉÇQûÉU 61.86 37.93 

2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU :

    - NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ WåûiÉÑ GhÉ oÉMüÉrÉÉ        706.16 251.86 

    - AlrÉ     1,708.28 1,523.72 

bÉOûÉLð : xÉÇÌSakÉ MüeÉï WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ        238.45         2,175.99      1,775.58 

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

      A. lÉMüSÏ zÉåwÉ

        WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüSÏ zÉåwÉ (cÉæMü/QíûÉnOû, QûÉMü ÌOûMüOû LuÉÇ 
AaÉëSÉrÉ)  

               1.71             1.77 

      AÉ. oÉæÇMü zÉåwÉ

            A. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ         4,921.77      5,180.00 

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ            459.14         167.60 

            AÉ. aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ :

                    OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ

                    oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ

3. mÉÉåxOû BÌTüxÉ – oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå                    -                   -   

MÑüsÉ         7,620.47      7,162.89 

xÉÇsÉalÉMü L

I. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå

         1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ)         459.14 

II. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ                 -   

III. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :

OûqÉï eÉqÉÉ      3,688.77 

LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ      1,233.00 

MÑüsÉ      5,380.91 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2017-18 2016-17

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉåiÉlÉ -   

      AÉ) ÍcÉÌMüixÉÉ AÌaÉëqÉ -   

      C) irÉÉæWûÉU 0.25 0.43 

      D) AlrÉ

             - LsÉOûÏxÉÏ 0.42 0.67 1.46 1.90 

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÌaÉëqÉ (xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉÉWûlÉ GhÉ (0.00)

      AÉ) aÉ×Wû AÌaÉëqÉ 0.04 

      C) AlrÉ

             - MÇümrÉÔOûU GhÉ -   -   -   0.04 

3. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ :

      A) mÉÔðeÉÏaÉiÉ sÉåZÉå mÉU

               - ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð LuÉÇ QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 307.16 358.19 

      AÉ) mÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 28.71 24.30 

      C) AlrÉ

               - xÉÇaÉ×WûhÉ AÌaÉëqÉ -   

               - AÌaÉëqÉ - rÉÉ§ÉÉ 20.72 38.10 

               - AÌaÉëqÉ - AlrÉ 44.40 29.16 

               - xÉÏLOûÏ-2016-17 (rÉxÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ) 168.08 569.06 2,105.99 2,555.74 

4. mÉÔuÉïS¨É urÉrÉ

       A) AlrÉ urÉrÉ 82.70 114.12 

5. eÉqÉÉ :

       A) SÕUpÉÉwÉ 1.82 1.86 

       AÉ) mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ

       C)  ÌuÉ±ÑiÉ 45.70 35.57 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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- contd.AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2017-18 2016-17

       D) LAÉDxÉÏOûÏD, rÉÌS sÉÉaÉÔ WûÉå

       E) AlrÉ 

              - ÌMüUÉrÉÉ 51.15 51.15 

              - AlrÉ 201.34 300.02 5.31 93.89 

6. EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ : 

        A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 99.60 80.50 

        AÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU - AlrÉ

                 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 629.09 465.91 

                 - ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ 168.11 118.96 

                 - AÉDQûÏLTü 411.44 783.78 

                 - xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 780.68 479.34 

                 - xÉåuÉÉ ÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉç 14.97 13.71 

                 - zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 7.63 7.63 

                 - zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 27.92 53.91 

                 - MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ 36.80 2,176.22 38.90 2,042.64 

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

         A) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3A) 160.30 15.24 

         AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ -   -   

         C) AlÉÑSÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   -   

         D) rÉÔeÉÏxÉÏ xÉå AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   -   

8. SÉuÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   -   

9. AlrÉ

xÉælÉuÉåOû ¢æüÌQûOû 1.46 130.31 

eÉÏLxÉOûÏ ¢æüÌQûOû 152.66 -   

uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU 2,072.94 1,403.66 

bÉOûÉLð :  xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 145.03 1,927.91 145.03 1,258.63 

uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉåuÉÉMüU 389.02 389.02 

MÑüsÉ 5,760.02 6,601.53 
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A.  AÉrÉ

AlÉÑxÉÔcÉÏ  9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð  2017-18 2016-17

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü

zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

        - xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ :

mÉÏeÉÏmÉÏ zÉÑsMü     7,619.32 7,709.02 

   bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU        162.02 7,457.30 472.93      7,236.09 

AlrÉ zÉÑsMü :

mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 73.94 12.80 

MÑüsÉ (A) 7,531.24      7,248.89 

MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð :

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ

     - mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ) 48.27 38.88 

AlrÉ :

uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ 273.49 283.60 

xÉÏLOûÏ AÉrÉ 357.24         567.60 

MÑüsÉ (AÉ) 679.01 890.07 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 5,689.70      5,619.96 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 3,252.09      3,233.05 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 375.78         116.61 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   -   

MÑüsÉ (C) 9,317.57 8,969.62 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 284.11 222.60 

   bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 10.00 274.11 10.00 212.60 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   0.05 

MÑüsÉ (D) 274.11         212.65 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

                                                                                   
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

                    2017-18            
2016-17                 
                                                                   

    

 

                                                          

      

                            

                               

                                           

                                         

 

                                                 

                                 

                

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ     1,103.50 951.98 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU          23.50 1,080.00 41.00         910.98 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.58 1.52 

MÑüsÉ (E) 1,080.59 912.50 

zÉæ¤ÉÍhÉMü :

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ     1,784.94 1,643.27 

bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU          25.00 1,759.94 20.00      1,623.27 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 1.48 55.01 

MÑüsÉ (F) 1,761.42 1,678.27 

AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 98.46 9.38 

eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ 19.38 

MÑüsÉ (L) 98.46 28.75 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L) 20,742.39    19,940.75 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

                                                                                   
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

                    2017-18            
2016-17                 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 - AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 

(AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)

rÉÉåeÉlÉÉ

MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ
rÉÉåeÉlÉåiÉU 
rÉÔeÉÏxÉÏ 2017-18 2016-17pÉÉUiÉ 

xÉUMüÉU
rÉÔeÉÏxÉÏ

rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
rÉÉåeÉlÉÉ

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ

zÉåwÉ MüÉå AaÉëåÌwÉiÉ 55.14 55.14 -   55.14 143.99 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   

eÉÉåÄQåÇû :  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ 1.55 1.55 1.55 6.00 

MÑüsÉ 56.69 56.69 -   56.69 149.99 

bÉOûÉLð :  rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ

zÉåwÉ

bÉOûÉLð :  mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (L) 52.77 52.77 -   52.77 90.86 

zÉåwÉ 52.77 52.77 -   52.77 90.86 

bÉOûÉLð :  UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (oÉÏ) 3.92 3.92 -   3.92 3.99

zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ) (0.00) (0.00) -   (0.00) 55.14 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 L - xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 2017-18 2016-17

     mÉUÉqÉzÉï, urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLð LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ            978.99      1,055.17 

     xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ              14.72           11.03 

MÑüsÉ            993.71      1,066.20 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ

2017-18 2016-17 2017-18 2016-17

1. orÉÉeÉ

A. xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ mÉU        174.95            131.23             452.03         104.87 

AÉ. AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉU

C. AlrÉ – qÉÏrÉSÏ eÉqÉÉ          91.51            175.62             415.75         508.32 

2. OûqÉï eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ                    -               362.53         284.14 

3. OûqÉï eÉqÉÉ/MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ AÌaÉëqÉ mÉU 
EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ

               -                      -             54.30 

4. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ                -                      -                       -                   -   

5. AlrÉ                -                      -                       -                   -   

MÑüsÉ        266.47            306.85          1,230.31         951.64 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

       233.71            273.52                     -                   -   

zÉåwÉ          32.76              33.33          1,230.31         951.64 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 2017-18 2016-17

1. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU 64.44 180.86 

2. GhÉ mÉU

     A. MüqÉïcÉÉUÏ/xOûÉTü

     - LcÉoÉÏL/uÉÉWûlÉ AÌaÉëqÉ LuÉÇ AlrÉ AÌaÉëqÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 1.17 0.70 

     AÉ. AlrÉ

     - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ -   -   

3. SålÉSÉU LuÉÇ AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ mÉU -   -   

MÑüsÉ 65.61 181.57 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉ 2017-18 2016-17

A.   pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ

        1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ

        2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü

             - MüqÉïcÉÉUÏ 1.86 15.22 

             - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ 24.78 6.28 

        3. mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ pÉÉÄQûÉ urÉrÉ

        4. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU

        5. uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU

AÉ. xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ – qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ MüÐ ÌoÉ¢üÏ 12.19 9.34 

C.  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ

D.  AlrÉ :

1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ -   -   

2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü -   -   

3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ -   -   

4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï) -   -   

5. ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU AÉÌS MüÐ ÌoÉ¢üÏ) 0.44 4.11 

6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ

    - AlrÉ 5.24 2.38 

7. xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå AlÉÑSÉlÉ/
SÉlÉ 

8. AlrÉ

    - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ -   -   

    - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 4.92 6.28 

    - AlrÉ 93.12 132.03 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D) 142.55 175.65 

E. mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ 72.89 73.34 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ       98.84 -   

xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 38.63 21.82 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ - orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 126.47 136.81 

MÑüsÉ (E) 336.83 231.98 

MÑüsÉ (A+AÉ) 479.38 407.62 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉaÉiÉ 

urÉrÉ)

2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ -   4,208.33 4,208.33 -   4,233.66 4,233.66 

AÉ) pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ -   -   -   -   -   -   

C) pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ -   -   -   -   -   -   

D) AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : -   

         mÉËUpÉÉÌwÉiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ -   149.71 149.71 -   137.96 137.96 

         PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ -   10.94 10.94 -   12.59 12.59 

E) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ -   171.34 171.34 -   187.62 187.62 

F) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ -   38.63 38.63 -   21.82 21.82 

 MÑüsÉ 4,578.95 4,578.95 4,593.65 4,593.65 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 2017-18 2016-17

1. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð             (83.12)         (26.34)

2. ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ             (68.24)             8.94 

3. AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

4. AlrÉ AÉrÉ :

 - urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLð                    -                   -   

- AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ             (21.92)                 -   

- AlrÉ               (4.26)           (0.52)

MÑüsÉ           (177.53)         (17.92)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ 

sÉÉpÉ
mÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉ  NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ MÑüsÉ

01.04.2017 MüÉå AjÉzÉåwÉ   13,328.55         1,635.21          1,971.40    16,935.16 

eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ ÌlÉÍkÉ mÉU orÉÉeÉ        919.77            111.86             137.44      1,169.07 

MÑüsÉ (A)   14,248.32         1,747.08          2,108.83    18,104.23 

bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ)     1,125.05            164.85             127.30      1,417.21 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ (C)            2.89             2.89 

31.03.2018 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ 
(D=A-AÉ+C)

  13,126.16         1,582.23          1,981.53    16,684.14 

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.18 MüÉå 
AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (E)

  13,388.44         1,580.01          1,876.81    16,845.26 

A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû (E-D)        262.28               (2.22)            (104.72)         155.34 

AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ         149.71 

C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ           38.63 

D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ                 -   

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ                 -   

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)        262.28               (2.22)            (104.72)         343.69 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ
 2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   1,986.32 1,986.32 -   1,527.26 1,527.26 

AÉ) MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð 134.18 134.18 137.39 137.39 

C) MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   3,278.36 3,278.36 2,936.21 2,936.21 

D) xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   167.16 167.16 -   117.87 117.87 

E) E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   217.33 217.33 -   223.71 223.71 

F) MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ -   543.18 543.18 -   519.32 519.32 

L) AlrÉ - ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ LuÉÇ eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ -   191.88 191.88 -   136.06 136.06 

MÑüsÉ 6,518.41 6,518.41 5,597.84 5,597.84 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU182

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 A (i) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ  2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ 12.88 12.88 -   8.12 8.12 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

757.48 757.48 -   433.09 433.09 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 59.65 59.65 -   86.89 86.89 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 1.96 1.96 -   3.89 3.89 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ -   -   -   -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   -   

AÈ) AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ) -   

- pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ xÉåuÉÉ 1.40 1.40 -   6.69 6.69 

- qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 155.06 155.06 -   187.84 187.84 

- rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 4.31 4.31 -   19.75 19.75 

- oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LåÇQû AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ 103.73 103.73 -   74.09 74.09 

- NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ 213.43 213.43 -   185.85 185.85 

- AlrÉ MüÉåxÉï xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ 62.24 62.24 -   22.42 22.42 

- AlrÉ 33.40 33.40 31.03 31.03 

MÑüsÉ 1,405.54 1,405.54 1,059.66 1,059.66 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 A (ii) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : LTümÉÏLqÉ  2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü 
urÉrÉ

65.90 65.90 -   37.03 37.03 

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ -   -   -   -   -   

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ 
xÉÇMüÉrÉ/oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

187.72 187.72 -   94.59 94.59 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 2.56 2.56 -   2.37 2.37 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.11 0.11 -   0.87 0.87 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ 258.43 258.43 -   259.28 259.28 

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   0.20 0.20 

AÈ) AlrÉ

- pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 0.94 0.94 -   1.69 1.69 

- qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/
LcÉoÉÏLxÉ

0.97 0.97 -   0.11 0.11 

- rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.31 0.31 -   5.20 5.20 

- qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ 0.74 0.74 1.11 1.11 

- UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AlÉÑSÉlÉ/
AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ

54.65 54.65 60.60 60.60 

- AlrÉ 8.43 8.43 -   4.55 4.55 

MÑüsÉ 580.77 580.77 467.60 467.60 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU184

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 AÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð  2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  xÉÏ L OûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ -   81.37 81.37 -   89.28 89.28 

AÉ) uÉ×Ì¨É ÌuÉMüÉxÉ -   52.82 52.82 -   48.12 48.12 

-   -   -   -   -   -   

MÑüsÉ 134.18 134.18 137.39 137.39 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 C - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ 

MüÉrÉï¢üqÉ      

 2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

  - ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   1,405.84 1,405.84 -   1311.60 1,311.60 

  - MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   1,437.97 1,437.97 -   1147.48 1,147.48 

  - D QûÏ mÉÏ – xÉÉqÉÉlrÉ -   327.66 327.66 -   462.96 462.96 

  - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   106.89 106.89 -   14.17 14.17 

MÑüsÉ 3,278.36 3,278.36 2,936.21 2,936.21 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 

LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 

 2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ urÉrÉ -   -   -   

D) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ xÉÌWûiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ

60.17  60.17 -   31.22  31.22 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ urÉrÉ 0.87  0.87 -   0.54 0.54 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.10 0.10 -   0.18 0.18 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ) AlrÉ

- qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ 1.96 1.96 -   4.14 4.14 

- rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 3.36 3.36 -   5.86  5.86 

- xÉÑU¤ÉÉ urÉrÉ -   -   -   3.13  3.13 

- AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ  92.66   92.66 -   64.99  64.99 

- NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU -   -   -   -   -   

- pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 1.13 1.13 -   0.80  0.80 

- ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

- AlrÉ 6.91  6.91 -   7.02 7.02 

MÑüsÉ 167.16 167.16 117.87 117.87 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU186

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 

xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ

 2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   -   0.13 0.13 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
qÉÉlÉSårÉ

102.89 102.89 -   80.46  80.46 

E) mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 1.51  1.51  -   1.44 1.44 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 0.89  0.89 -   0.89 0.89 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -   -   -   -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   

AÈ) AlrÉ -   -   -   

- pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 21.23 21.23 -   23.42 23.42 

- qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 4.41   4.41 -   25.94 25.94 

- rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 29.34 29.34 -   0.70  0.70 

- MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ qÉÉlÉSårÉ 1.46 1.46 -   1.70 1.70 

- AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ 25.10 25.10 -   3.93 3.93 

- ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -   -   -   -   

- AlrÉ 30.49 30.49 85.10 85.10 

MÑüsÉ 217.33 217.33 223.71 223.71 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 F - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 

MüÉrÉï¢üqÉ 

 2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -   -   

AÉ)  ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -   -   -   

C)  xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ 2.48  2.48 -   1.13 1.13 

D)  rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ 
LuÉÇ oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

85.06 85.06 -   58.42 58.42 

E)  mÉUÏ¤ÉÉ -   -   -   

F)  NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ 4.90 4.90 -   26.62 26.62 

L)  mÉëuÉåzÉ urÉrÉ -   -   -   

Lå)  SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ 9.85 9.85 -   0.68 0.68 

AÉå)  mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   

AÉæ)  uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 25.00 25.00 -   25.00   25.00 

AÇ)  xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ -   -   -   

AÈ)  AlrÉ

   - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ 2.70 2.70 -   3.50 3.50 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ 39.88 39.88 -   41.23 41.23 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ 0.82  0.82 -   2.19  2.19 

   -  NûÉ§É AÉuÉÉxÉ  117.46  117.46 -   87.65 87.65 

   - MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ 1.64 1.64 -   2.04 2.04 

   - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ  230.75 230.75 -   224.39 224.39 

   - AlrÉ  22.64  22.64 -   46.47 46.47 

MÑüsÉ -    543.18 543.18 519.32 519.32 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU188

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 L - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : AlrÉ  2017-18  2016-17 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

i) ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 104.15 104.15  118.34 118.34 

i) qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï

      - urÉrÉ 279.31 279.31 225.54 225.54 

      - bÉOûÉLð : ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ (160.67) (160.67) (216.48) (216.48)

      - bÉOûÉLð : DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ    (35.30) (35.30) -   -   

      - bÉOûÉLð : xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ – 
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 

-    -   (9.05) (9.05)

ii) eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ 4.38 4.38 17.72 17.72 

MÑüsÉ                -   191.88 191.88  -   136.06 136.06 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

      A)   ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ -   314.77 314.77 -   276.48 276.48 

      AÉ)  eÉsÉ mÉëpÉÉU -   128.43 128.43 -   128.94 128.94 

      C)  oÉÏqÉÉ -   16.75 16.75 -   4.80 4.80 

      D)  ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ) -   116.79 116.79 -   102.84 102.84 

      E)  mÉ–åû MüÉ ÌMüUÉrÉÉ 5.00 5.00 5.00 5.00 

AÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉ -   -   

      F)  QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ -   77.06 77.06 -   80.28 80.28 

C.   AlrÉ -   -   

      L)  qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ -   12.81 12.81 -   13.92 13.92 

      Lå)  rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ pÉÉÄQûÉ -   80.18 80.18 -   91.09 91.09 

      AÉå)  AÉÌiÉjrÉ

      AÉæ)  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå mÉÉËU´ÉÍqÉMü -   25.97 25.97 -   9.13 9.13 

      AÇ)  urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU -   7.76 7.76 -   6.24 6.24 

      AÈ)  ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU -   91.34 91.34 -   60.02 60.02 

      Mü)  mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ -   4.35 4.35 -   13.59 13.59 

     m) Magazines and Journals -   3.16 3.16 -   4.47 4.47 

     ZÉ)  AlrÉ :

           ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉU bÉÉOûÉ -   55.18 55.18 -   -   -   

           pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ -   117.90 117.90 -   130.77 130.77 

           mÉëÍzÉ¤ÉhÉ -   5.55 5.55 -   32.04 32.04 

           xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLð -   231.50 231.50 -   152.04 152.04 

           ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ -   1.32 1.32 -   5.36 5.36 

           aÉæU-MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ -   143.57 143.57 -   138.29 138.29 

MÑüsÉ -   1,439.38 1,439.38 -   1,255.31 1,255.31 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU190

AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) 

     A) mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ

     AÉ) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ       -   7.15 7.15 -   6.99 6.99 

     C) oÉÏqÉÉ urÉrÉ -   1.12 1.12 -   0.71 0.71 

2  ÌMüUÉL/mÉ–åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ

     A)  ÌMüUÉrÉÉ/mÉ–ûÉ urÉrÉ -   5.34 5.34 -   5.58 5.58 

3  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ -   8.26 8.26 -   8.55 8.55 

MÑüsÉ -   21.86 21.86 -   21.83 21.83 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  pÉuÉlÉ -   819.82 819.82 -   681.33 681.33 

AÉ)  TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï -   14.50 14.50 -   93.65 93.65 

C)  MÇümrÉÔOûU -   415.88 415.88 -   108.04 108.04 

D)  xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ -   349.37 349.37 -   253.62 253.62 

E)  oÉÉaÉoÉÉlÉÏ -   86.91 86.91 -   69.06 69.06 

F)  mÉÑxiÉMü ÎeÉsSoÉÇS mÉëpÉÉU 1.28 1.28 -   -   -   

L)   AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ -   95.67 95.67 -   243.66 243.66 

MÑüsÉ -   1,783.42 1,783.42 -   1,449.35 1,449.35 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  oÉæÇMü mÉëpÉÉU

AÉ)  AlrÉ

MÑüsÉ -   -   -   -   -   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ -   656.58 656.58 -   548.78 548.78 

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ -   106.29 106.29 -   96.57 96.57 

MÑüsÉ (A) -   762.87 762.87 -   645.36 645.36 

AlrÉ urÉrÉ :

A)  AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉï/AÌaÉëqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ -   -   -   -   145.03 145.03 

AÉ) AzÉÉåkrÉ zÉåwÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ -   0.16 0.16 -   1.11 1.11 

C)  AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ

-   -   -   -   -   -   

MÑüsÉ (A)   -   0.16 0.16   -   146.13 146.13 

MÑüsÉ (A+AÉ) 763.03 763.03 791.49 791.49 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 2017-18 2016-17

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1) AuÉxjÉÉmÉlÉ urÉrÉ   -   (121.69) (121.69) -   (13.04) (13.04)

2) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   -   -   -   

3) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ              -   -   -   -   (15.17) (15.17)

4) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ         -   -   -   -   -   

5) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ        -   5.97 5.97 -   7.52 7.52 

6) AlrÉ urÉrÉ -   65.88 65.88 -   53.82 53.82 

MÑüsÉ -   (49.85) (49.85) -   33.14 33.14 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU192

AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 - EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð

 1.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ qÉÉlrÉ sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (eÉÏLLmÉÏ) Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉUiÉ MüÉ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ, mÉUÇmÉUÉaÉiÉ sÉÉaÉiÉ 
mÉUÇmÉUÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ sÉåZÉå Måü EmÉÍcÉiÉ AÉkÉÉU Måü iÉWûiÉç iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû |

2.  mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ

AÉDeÉÏLLmÉÏ MüÐ mÉÑÌ¹ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÉLð oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ 
iÉÉUÏZÉ iÉMü, uÉwÉï Måü UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ, AÉMüÎxqÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ 
MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ, eÉæxÉå eÉlÉzÉÌ£ü LuÉÇ AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ CxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÎeÉiÉ 
WûÉåiÉå WæÇû ÌMü LåxÉå urÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå AÍpÉ¥ÉårÉ lÉWûÏÇ Wæû |  mÉëpÉÉeÉlÉ, mÉëÉ‚üsÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå rÉå, 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç AlÉÑqÉÉåÌSiÉ WæÇû |

sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ uÉwÉï-mÉëÌiÉuÉwÉï mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |  uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUhÉÉqÉ ElÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WûÉå xÉMüiÉå WæÇû |  eÉoÉ-eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÉå mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÐ 
mÉËUÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ 
rÉÉ pÉÉuÉÏ AuÉÍkÉ MüÉ WûÉå, E¨ÉUurÉÉmÉÏ mÉëpÉÉuÉ xÉå qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

3.  uÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉð

uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÇQûÉUlÉ LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ uÉxiÉÑLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ rÉÉ ÌlÉuÉsÉ lÉMüSÏMüUhÉ qÉÔsrÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüÐ aÉD WæÇû |  sÉÉaÉiÉ qÉåÇ ¢ürÉ 
sÉÉaÉiÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® mÉëirÉ¤É sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  uÉxiÉÑ-xÉÔcÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ mÉ®ÌiÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |

4.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉiÉ, MüqÉ xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ LuÉÇ WûÉÌlÉMüUhÉ, rÉÌS MüÉåD Wæû, Måü AÉkÉÉU mÉU ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ AÍpÉaÉëWûhÉ 
sÉÉaÉiÉ qÉåÇ zÉÑsMü LuÉÇ MüU AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü urÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ AÉæU AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMüÐ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉÉlÉå xÉå Wæû |  EkÉÉU sÉÉaÉiÉ, eÉÉå ÌMü ÌuÉzÉåwÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ, EmÉrÉÉåaÉ rÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
Wæû, mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÔðeÉÏM×üiÉ Wæû |

cÉÉsÉÔ-MüÉrÉï mÉÔðeÉÏ qÉåÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉÌrÉiÉ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ÌMü AÍpÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå ExÉMåü AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ ApÉÏ iÉMü iÉærÉÉU 
lÉWûÏÇ Wæû |

WûU iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå, qÉÇQûsÉ qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ uÉWûlÉ qÉÔsrÉ LuÉÇ AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌMüxÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ WûÉÌlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  
eÉoÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉWûlÉ UÉÍzÉ ExÉMüÐ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ AmÉxÉÉqÉÉlrÉ WûÉÌlÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌlÉuÉsÉ ÌoÉ¢üÏ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ pÉÉuÉÏ lÉMüS mÉëuÉÉWû, uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå AÍkÉMü Wæû, eÉÉå ÌMü EÍcÉiÉ ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ExÉMåü 
uÉiÉïqÉÉlÉ qÉÔsrÉ mÉU oÉ–ûÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

qÉÑSìåiÉU AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå (MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmiÉ Måü AÌiÉËU£ü) MüÉÌrÉMü mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AlÉÑÃmÉÏ eÉqÉÉ MüUlÉå Måü ²ÉUÉ 
SzÉÉïL aÉL qÉÔsrÉÉåÇ mÉU mÉÔðeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð : AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð LuÉÇ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå xÉqÉÔWûoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AÉÎxiÉ MüÉ AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ mÉÔhÉïiÉÈ ¾ûÉÍxÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ApÉÏ iÉMü xÉqÉÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ Â. 1 Måü qÉÔsrÉ AÉkÉÉU mÉU zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ LåxÉå xÉqÉÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉ MüÉåD qÉÉæÌSìMü mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

5.  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ, CxÉMüÐ EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU lÉÏcÉå ÌlÉÌSï¹ SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU `xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ' 
Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû :

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU

pÉuÉlÉ 3.34%

EmÉxMüU 15.00%

TülÉÏïcÉU 9.50%
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mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ ÌTüsqÉåÇ 100.00%

ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð 100.00%

uÉÉWûlÉ 20.00%

MÇümrÉÔOûU 33.33%

xÉÊnOûuÉårÉU 33.33%

msÉÉÇOû LuÉÇ qÉzÉÏlÉUÏ 15.00%

eÉWûÉð mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉÔhÉïiÉÈ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ Wæû, CxÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ Â. 1 Måü AjÉzÉåwÉ qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉæU AÍkÉMü qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç, ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ SU mÉU mÉëirÉåMü uÉwÉï AsÉaÉ xÉå mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÆ MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ 
Wæû, MüÉå MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ SU Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ 
mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉUMüUÉU Wæû, ÌMÇüiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ LuÉÇ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå AsÉaÉ xÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏM×üiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

urÉÌ£üaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ qÉÔsrÉ Â. 5000 rÉÉ MüqÉ (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ) Wæû, MüÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, ElÉMåü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsÉ¾ûÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü LåxÉÏ mÉËUxÉÇÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü kÉÉUMü 
²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UWûiÉÉ Wæû |

6.  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ

UÉeÉxuÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ xÉå AÉæU ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÌiÉTüsÉ xÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû |

A.  mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :
 Mü.  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ MüÉå EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
 ZÉ.  xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ-

mÉUÉqÉzÉï/urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð : UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ, xjÉÉÌmÉiÉ qÉÏsÉ Måü mÉijÉU rÉÉ mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ AuÉÍkÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU AÉæU CxÉMüÐ mÉëÉÎmiÉ 
MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÏ Wæû |  ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL : LMü iÉÏlÉ xÉÉsÉ MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-mÉëirÉåMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ WûÉåiÉÏ 
Wæû, AÉÌS |  xÉWûqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU oÉÏeÉMü oÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU xÉÇmÉÔhÉï qÉÔsrÉ MüÉå xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
xÉÇMüÉrÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü (mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU SårÉ) xÉÌWûiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÔhÉï ZÉcÉï EmÉÉÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÍqÉsÉÉlÉ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå AÉæU uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ AÍkÉzÉåwÉ Måü lrÉÔlÉÉåÌ£ü/AÌiÉoÉÄRûiÉ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå ÌlÉuÉsÉ AÍkÉzÉåwÉ AÉqÉiÉÉæU mÉU AÉlÉÑmÉÉÌiÉMü EmÉËUurÉrÉ Wæû eÉÉå uÉÉÌwÉïMü AÉkÉÉU mÉU xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ EmÉÉÎeÉïiÉ WûÉåiÉÉ Wæû | 

mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð : CxÉqÉåÇ LTüxÉÏAÉUL AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ ÌlÉuÉÉxÉÏ ZÉÉiÉÉåÇ xÉå ÌlÉÍkÉrÉÉð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð eÉÉå 
ÌuÉÍzÉ¹ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëSårÉ AÉæU qÉÏsÉ Måü mÉijÉUÉåÇ xÉå eÉÑÄQûÏ WÒûD WæÇû, ElWåÇû EmÉUÉå£ü (L) qÉåÇ xmÉ¹ ÌMüL aÉL mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉqÉÉlÉ 
qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  LMü ÌuÉÍzÉ¹ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉëSÉiÉÉ 
mÉëÉÍkÉMüÉUÏ Måü mÉëMüÉU AÉæU zÉiÉÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU CxÉå SårÉiÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 rÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 oÉ.  AlrÉ UÉeÉxuÉ

 Mü.  ÎeÉÇxÉ SÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü SÉlÉ/AÍpÉSÉlÉ ExÉMüÐ AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

 ZÉ.  ÎeÉÇxÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ SÉlÉ eÉæxÉå uÉxiÉÑLð (AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü) AuÉæiÉÌlÉMü xÉåuÉÉLð AÉÌS xÉå MüÉåD qÉÔsrÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ AÉæU rÉå mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ 
lÉWûÏÇ WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Wæû, AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ mÉU SeÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 aÉ.  ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÉrÉ, xÉqÉrÉ AlÉÑmÉÉiÉ AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

7.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ

ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ AÉÇMüÉ aÉrÉÉ sÉålÉ-SålÉ, sÉålÉ-SålÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ mÉU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÐ mÉëcÉÍsÉiÉ SU mÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL 
ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü sÉålÉ-SålÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉuÉsÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ rÉÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ xÉå AÉÇMüÐ 
aÉD qÉÑSìÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ SUÉåÇ mÉU mÉÑlÉuÉïÍhÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ExÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç xÉpÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU EimÉ³É sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ MüÉå 
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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8.  xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ iÉpÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ EÍcÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå ÌMü ElÉxÉå xÉÇoÉ® zÉiÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU 
AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ |  

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü, AlÉÑSÉlÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlÉÑSÉlÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

rÉÌS AlÉÑSÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/E¬åzrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, iÉÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉå qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ urÉrÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU zÉåwÉ 
UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ MüÉå cÉsÉ SårÉiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå AÍkÉMü urÉÌrÉiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ  
aÉrÉÉ |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ MüÉåD AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

AlrÉ UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå Måü AlrÉ AÉrÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

9.  MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ZÉUÏSÏ aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû AÉæU xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû, ExÉMåü MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 
qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

10.  ÌlÉuÉåzÉ

urÉÉmÉÉU, aÉæU-urÉÉmÉÉU E®ØiÉ SÉålÉÉåÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU kÉÉËUiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÔsrÉ qÉåÇ ¾ûÉxÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉpÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÐ UÉrÉ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AxjÉÉD WûÉå |  uÉiÉïqÉÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ, sÉÉaÉiÉ rÉÉ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ 
MüqÉ WûÉå mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ Wæû |  sÉåZÉÉÇMülÉ Måü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ LMüÐM×üiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÌlÉuÉÉrÉï lÉWûÏÇ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü oÉWûÏ qÉåÇ 
AÇÌMüiÉ oÉÉÄeÉÉU qÉÔsrÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüUlÉÉ AÌlÉuÉÉrÉï lÉWûÏÇ, CxÉ MüÉUhÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü mÉU MüÐqÉiÉ MüÉå SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ |   WûÉsÉÉðÌMü iÉÑsÉlÉ mÉ§É Måü ÌSlÉÉÇMü 
mÉU MüÐqÉiÉ MüÉå sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð-AlÉÑxÉÔcÉÏ-24 (qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ) Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå ZÉUÏS Måü uÉwÉï qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ mÉU mÉëÏÍqÉrÉqÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü MüÉUhÉ WûÉÌlÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SåiÉÉ Wæû |  

11.  EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ

LåxÉÏ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå EmÉsÉokÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉÉÇQûÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû rÉÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉ WûS iÉMü ÌMü urÉrÉ WåûiÉÑ CxÉMüÐ iÉÑUÇiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû |

LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ, EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ LuÉÇ SårÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU LåxÉÏ AÉrÉ mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ 
xÉåuÉÉ mÉëpÉÉUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ

xÉpÉÏ mÉÉ§É MüqÉïcÉÉUÏ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ sÉÉpÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ, mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉrÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ EmÉSÉlÉ LuÉÇ AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ xÉå sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ 
MüUiÉå WæÇû |  MüqÉïcÉÉUÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉmÉÔUMü AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ Måü pÉÏ mÉÉ§É WæÇû |

ÌuÉÌWûiÉ SUÉåÇ mÉU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇzÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  01.01.2004 xÉå xjÉÉD MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ qÉÔsÉ 
uÉåiÉlÉ mÉU 10% MüÐ xÉqÉiÉÑsrÉ UÉÍzÉ MüÉ AÇzÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû |  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2014-15 xÉå LlÉmÉÏLxÉ MüÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

mÉëÉåeÉåYOåûQû oÉæÌlÉÌTüOû BosÉÏaÉåzÉlÉ mÉ®ÌiÉ (mÉÏoÉÏAÉå mÉ®ÌiÉ) MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU eÉÏuÉlÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL EmÉSÉlÉ, AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ 
mÉåÇzÉlÉ AÉæU LMüÌ§ÉiÉ NÒû–ûÏ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉÔuÉï uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌQûxMÇüÌOûlrÉÑLÇxÉ sÉÉrÉÌoÉÍsÉOûÏ mÉ®ÌiÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ | 

13.  AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

MüÉåD pÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉoÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, rÉÌS MüÉåD mÉÔuÉï bÉOûlÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉlÉÔlÉÏ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ xÉWûÏ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ 
eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WåûiÉÑ AÉÍjÉïMü sÉÉpÉ Måü oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ WûÉåaÉÏ |  

ÌlÉmÉOûÉlÉ rÉÉåarÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉÉkrÉiÉÉ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ´Éå¸ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ MüÉå eÉWûÉð SzÉÉïlÉÉ eÉÃUÏ Wæû, xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |

eÉWûÉð MüÉåD xÉWûÏ mÉëÉ‚üsÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, uÉWûÉð AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð xÉÇpÉuÉ oÉÉkrÉiÉÉ rÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÌiÉ MüqÉ Wæû, MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ rÉÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 - sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ

1.  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå, pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1925 MüÐ kÉÉUÉ 8(2) Måü iÉWûiÉç qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû |

2.  31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï MüÐ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ SårÉiÉÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 155.34 sÉÉZÉ jÉÉ |  ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 



195 43uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2017-2018

4264.32 sÉÉZÉ jÉÉ |  mÉåÇzÉlÉ/uÉåiÉlÉ, EmÉSÉlÉ qÉåÇ uÉ×Î® mÉU 7uÉåÇ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉ Måü mÉëpÉÉuÉ Måü MüÉUhÉ 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå mÉëS¨É LuÉÇ 
mÉëÉ‚üÍsÉiÉ AÇiÉU AÉrÉÉ |  eÉæxÉÉ ÌMü 01.08.2017 Måü oÉÉS xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉåÇzÉlÉpÉÉåaÉÏ uÉÉÌwÉïMüÐ ZÉUÏS Måü ÍsÉL 7uÉåÇ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ 
MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ApÉÏ iÉMü mÉëpÉÉÌuÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU xjÉÌaÉiÉ MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, CxÉÍsÉL uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL SårÉiÉÉ 
qÉåÇ oÉWÒûiÉ WûÏ qÉÉqÉÔsÉÏ uÉ×Î® WÒûD |    

3.   xÉÇMüÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉhÉ/zÉÉåkÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉU sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ :

 xÉÇMüÉrÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, uÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ, DDmÉÏ xÉqÉluÉrÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ xÉ§É Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ lrÉÔlÉiÉqÉ xÉå AÍkÉMü mÉÑUxMüÉUÉåÇ Måü 
ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû |  CxÉMüÐ aÉhÉlÉÉ ÌmÉNûsÉå uÉwÉï WåûiÉÑ mÉÔUå ÌMüL aÉL bÉÇOûÉåÇ Måü AÉÆMüÄQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ jÉÏ sÉåÌMülÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ cÉÉsÉÔ uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ |  urÉrÉ MüÉ SÉuÉÉ pÉÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ |  rÉWû lÉÏÌiÉ AoÉ AlrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ uÉwÉï Måü 
urÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉÉlÉ Måü ÍsÉL EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU qÉåÇ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüÐ aÉD Wæû |

CxÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

ÌuÉuÉUhÉ 2017-18 (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) 2016-17 (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÍzÉ¤ÉhÉ/AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 982.15 895.65

ÍzÉ¤ÉhÉ/AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ

1157.72 -

4. xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL WæÇû :

qÉÇ§ÉÉsÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉ-mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/aÉÌiÉÌuÉÍkÉ UÉÍzÉ sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ xÉÇSpÉï

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-100 qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 450.00 3xÉÏ

QûÏLxÉOûÏ AlÉÑSÉlÉ-OåûYxÉÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2016-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 138.59 3(xÉÏ)

xOûÉOïû-AmxÉ-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü ÍsÉL QûÏLxÉOûÏ-qÉÔsÉ SìurÉ xÉqÉjÉïlÉ mÉëhÉÉsÉÏ 73.93 3(xÉÏ)

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU-lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ-LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 250.00 3(xÉÏ)

qÉÉ xÉÇ ÌuÉ qÉÇ-xuÉrÉÇ-LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ 19.50 3(xÉÏ)

MÑüsÉ 932.02

 lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉkÉÏrÉlÉ xÉå mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû, Mü¤ÉÉMü¤É, oÉæPûMü AÉæU xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É Måü EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ÂmÉL 250 sÉÉZÉ Måü AlÉÑSÉlÉ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÂmÉL 27.46 sÉÉZÉ UÉÍzÉ MüÐ AÉrÉ mÉëÉmiÉ MüÐ |

5.  L.  uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå : 

ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-1992 oÉæcÉ 17.16

lÉD xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ mÉëÉjÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ-xÉÏmÉÏmÉÏ 0.90

pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-xÉÉqÉÉlrÉ 28.58

MÑüsÉ 106.64

 oÉÏ.  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü iÉWûiÉç MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏLxÉAÉU) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LqTåüÍxÉxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
ÂmÉL 25.00 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ SÉlÉ SÏ AÉæU CxÉå AlÉÑxÉÔcÉÏ-2L Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

6. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ Â. 160.67 sÉÉZÉ AÉæU Â. 35.30 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ, ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ AÉæU DDmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ²ÉUÉ ¢üqÉzÉÈ xÉqÉÍjÉïiÉ, DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ 
mÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ qÉæÍxÉuÉ BlÉsÉÉClÉ AÉåmÉlÉ MüÉåxÉåïxÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) MüÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ jÉÉ |  ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ EpÉUiÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉÄeÉlÉ SxiÉÉuÉåeÉ qÉåÇ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ qÉSÉåÇ qÉåÇ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉS jÉÉ |  

7. MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå iÉÏxÉ uÉwÉï Måü mÉ–åû mÉU 110 LMüÄQû pÉÔÍqÉ AÉoÉÇÌOûiÉ MüÐ Wæû, ÌSlÉÉÇMü 11 qÉD, 2011 Måü, eÉÏ.AÉå.xÉÇ. AÉUQûÏ/538/
LsÉ.eÉÏ.oÉÏ/2010 SåZÉåÇ |  MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå Â. 5 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå eÉqÉÏlÉ Måü pÉÉæÌiÉMü 
MüoeÉå MüÐ sÉÇÌoÉiÉ mÉÔhÉïiÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2015-16 LuÉÇ 2017-18 WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü ÍsÉL SårÉ mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ Â. 15 sÉÉZÉ 
MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉlÉÉrÉÉ Wæû |  MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå orÉÉeÉ Måü xÉÉjÉ ÂmÉL 40.64 sÉÉZÉ MüÐ mÉ–ûÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ÌSlÉÉÇMü 
9 eÉlÉuÉUÏ, 2018 MüÉ UÉeÉxuÉ ÌuÉpÉÉaÉ xÉå lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌSlÉÉÇMü 21 qÉÉcÉï, 2018 MüÉ LMü mÉ§É UÉeÉxuÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉå 
pÉåeÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ MüWûÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü pÉÔÍqÉ MüÉ pÉÉæÌiÉMü MüoeÉÉ MåüuÉsÉ lÉuÉÇoÉU 2017 qÉåÇ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ jÉÉ AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU mÉ–ûÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ zÉÑÃ WûÉålÉå 



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU196

MüÐ AÉÍkÉMüÉËUMü iÉÉUÏZÉ ExÉ qÉWûÏlÉå xÉå WûÉålÉÏ cÉÉÌWûL |  EmÉUÉå£ü mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå qÉåÇ xÉÇzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ  
eÉÉLaÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ Måü AprÉÉuÉåSlÉ Måü AÉaÉå AmÉU EmÉÉrÉÑ£ü lÉå AÉlÉåMüsÉ Måü iÉWûxÉÏsÉSÉU MüÉå xÉÔÍcÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü 2011 Måü SÉæUÉlÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 
ÌMüL aÉL Â. 5.00 sÉÉZÉ Måü mÉ–ûÉ zÉÑsMü MüÉå 2017 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉL AÉæU uÉwÉï 2018 Måü ÍsÉL ÂmÉL 5.00 sÉÉZÉ 
Måü mÉ–ûÉ zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ Måü ÍsÉL lÉrÉÉ mÉ§É eÉÉUÏ ÌMürÉÉ eÉÉL |

8. AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 qÉåÇ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû rÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉ (Â. 52.77 sÉÉZÉ) rÉÉåeÉlÉåiÉU ÌlÉÍkÉ (Â. 1469.77 
sÉÉZÉ), mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð (Â. 4.00 sÉÉZÉ) LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï (Â. 107.68 sÉÉZÉ) qÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉDÇ |

9. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 Måü ÌoÉÇSÒ xÉÇ. 5 qÉåÇ oÉiÉÉD aÉD SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü MÇümrÉÔOûU ÍxÉxOûqxÉ, MüqrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ uÉÉWûlÉ MüÉ qÉÔsrÉ¾ûÉÍxÉiÉ-qÉÔsrÉ 1 AmÉëæsÉ, 2017 MüÉå UÉÍzÉ Måü qÉÔsÉ¾ûÉxÉ xÉå oÉWÒûiÉ MüqÉ 
jÉÉ, eÉÉåÌMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMü MüÐqÉiÉ mÉU SUÉåÇ Måü sÉaÉÉlÉå xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD WûÉåaÉÏ |  AiÉÈ mÉëpÉÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐqÉiÉ MüÉå qÉÔsrÉ¾ûÉÍxÉiÉ-qÉÔsrÉ 
UÉÍzÉ iÉMü WûÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

10. UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ : xÉÇxjÉÉlÉ 2006 xÉå mÉÏLTüAÉUQûÏL ²ÉUÉ AÌlÉuÉÉrÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ UÉ¹íÏrÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüU UWûÉ Wæû |  31 qÉÉcÉï, 
2018 iÉMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü 310 MüqÉïcÉÉUÏ LlÉmÉÏLxÉ Måü iÉWûiÉç AÉiÉå WæÇû AÉæU uÉwÉï 2017-18 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL MÑüsÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
(ÌlÉrÉÉå£üÉ) MüÐ UÉÍzÉ Â. 149.71 sÉÉZÉ jÉÉ |

11. ÌlÉÍkÉ Måü iÉWûiÉç ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû ÌlÉuÉåzÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÉUhÉÏ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ UÉÍzÉ AÉæU 31.03.2018 MüÉå LlÉLuÉÏ MüÉå SzÉÉïiÉÏ 
Wæû :

ÌuÉuÉUhÉ ÌlÉuÉåzÉ UÉÍzÉ (Â.) 31.03.2018 MüÉå LlÉLuÉÏ

cÉsÉ ÌlÉÍkÉ 4,900.00 5,008.17

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ GhÉ ÌlÉÍkÉ 8,691.00 9,206.54

12. qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU mÉëÉUÇÍpÉMü mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÍkÉM×üiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ WåûiÉÑ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ xuÉÏM×üiÉ rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ MüÐ Â. 1300 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
oÉWûÏ qÉåÇ SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü LMü§ÉhÉ MüÉå UZÉlÉå Måü ÍsÉL 
LMü AsÉaÉ oÉæÇMü LMüÉEÇOû ZÉÉåsÉÉ Wæû |  31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ MüÐ AÉåU xÉå ÌlÉuÉsÉ zÉåwÉ zÉÔlrÉ jÉÉ |  mÉÔuÉï 
uÉwÉï MüÐ AlÉÑÃmÉÏ UÉÍzÉ ÂmÉL 119.29 sÉÉZÉ jÉÏ |

13. ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ mÉËUwÉS lÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉÉ (xÉÏLOûÏ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå AÉuÉåSlÉ zÉÑsMü LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü AsÉaÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉÉ Wæû |  xÉÏLOûÏ 2017-18 
sÉåZÉÉ qÉåÇ zÉåwÉ MüÉå AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü iÉWûiÉç SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ Â.137.55 sÉÉZÉ AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 Måü iÉWûiÉç LxÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ zÉåwÉ qÉåÇ Â. 168.08 
sÉÉZÉ SzÉÉïL aÉL WæÇû |

 mÉÔuÉï uÉwÉï 2016-17 WåûiÉÑ AlÉÑÃmÉÏ UÉÍzÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü iÉWûiÉç Â. 2,124.52 sÉÉZÉ AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 Måü iÉWûiÉç LxÉ oÉæÇMü zÉåwÉ UÉÍzÉ Â. 
2,105.99 sÉÉZÉ jÉÏ |

14. cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ

 A)  qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ UÉrÉ Wæû ÌMü xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ MüÉ qÉÔsrÉ lÉMüSÏMüUhÉ mÉU MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ SzÉÉïL 
aÉL MÑüsÉ qÉÔsrÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåaÉÉ |  cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ mÉÑÌ¹MüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

 AÉ)  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ mÉëÉmrÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï Måü ÍsÉL pÉÏ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ :

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 2007-08 14.95

2 2009-10 14.32

3 2010-11 115.76

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU zÉåwÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå uÉwÉï 2017-18 Måü SÉæUÉlÉ lÉÏcÉå EÎssÉÎZÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
mÉU 2 xÉÉsÉ rÉÉ ExÉxÉå AÍkÉMü MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ Wæû : 

¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 AuÉxjÉÉmÉlÉ 6.91
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¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

2 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 18.02

3 mÉUÉqÉzÉï 20.15

4 DDmÉÏ-MüxOûqÉÉCÄeQû AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 97.81

5 DDmÉÏ-ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 95.56

MÑüsÉ 238.45

15. xÉåuÉÉ MüU

 01 qÉÉcÉï, 2016 MüÐ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ xÉÇ. 9/2016-xÉåuÉÉ MüU Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå NÕûOû mÉëÉmiÉ Wæû, 
WûqÉlÉå AlrÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉæxÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) LuÉ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉU (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)  mÉëxÉÉ¤rÉ AÉkÉÏlÉ xÉåuÉÉ MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  WûqÉlÉå xÉåuÉÉ 
MüU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëS¨É Â.389.02 sÉÉZÉ MüÐ xÉÇmÉÔhÉï UÉÍzÉ MüÉå 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ Wæû |  ExÉÏ UÉÍzÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï 2017-18 Måü ÍsÉL pÉÏ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

 ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2010-11 xÉå 2014-15 Måü SÉæUÉlÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ zÉÑsMü Måü ÍsÉL ÂmÉL 1,267.14 sÉÉZÉ 
ÂmÉL MüÐ qÉÉðaÉ MüÐ mÉÑÌ¹ MüUiÉå WÒûL xÉåuÉÉ MüU AÉrÉÑ£ü ²ÉUÉ mÉÉËUiÉ AÉSåzÉ xÉå AxÉÇiÉÑ¹ WûÉåMüU uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ (xÉåuÉÉ MüU AmÉÏsÉÏrÉ 
lrÉÉrÉÉÍkÉMüUhÉ) Måü xÉqÉ¤É SÉrÉU AmÉÏsÉ Måü ÍsÉL ÂmÉL 95.03 sÉÉZÉ MüÐ mÉÔuÉï-eÉqÉÉ UÉÍzÉ ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  qÉÉqÉsÉÉ xÉÏDLxÉOûÏLOûÏ Måü 
xÉqÉ¤É sÉÇÌoÉiÉ Wæû AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2017-18 WåûiÉÑ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉ iÉMü MüÉåD xÉÑlÉuÉÉD lÉWûÏÇ MüÐ aÉD jÉÏ |

 31 eÉlÉuÉUÏ, 2018 xÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ mÉÉËUiÉ WûÉålÉå MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL DmÉÏeÉÏmÉÏ, mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ, mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå LMüÌ§ÉiÉ zÉÑsMü mÉU eÉÏLxÉOûÏ MüÐ mÉërÉÉåerÉiÉÉ mÉU xmÉ¹ÏMüUhÉ qÉÉðaÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ qÉD 2018 LMü AÌaÉëqÉ ÌuÉÌlÉhÉïrÉ 
AÉuÉåSlÉ SÉrÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  qÉÉcÉï 2018 Måü SÉæUÉlÉ AÌaÉëqÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü AÉæU TüUuÉUÏ 2018 xÉå zÉÑÃ WûÉålÉå uÉÉsÉå mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL ClÉmÉÑOû ¢åüÌQûOû rÉÉåarÉiÉÉ mÉU eÉÏLxÉOûÏ mÉërÉÉåerÉiÉÉ mÉU CxÉMüÉ AxÉU mÉÄQûÉ Wæû | 

16. MüUÉkÉÉlÉ

 uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU, ÌlÉuÉåzÉ, urÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ xÉå bÉOûÉL aÉL MüU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû |  

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ``xÉÇmÉÔhÉï kÉqÉÉïjÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ'' qÉÉlÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1961 MüÐ kÉÉUÉ 12 L(L) Måü iÉWûiÉç mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |

 ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AuÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmrÉ AÉrÉMüU, AÉrÉMüU ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ uÉÉmÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû :

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 2015-16 652.46

2 2016-17 606.17

3 2017-18 644.02

17. AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

 A)  31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü orÉÉeÉ LuÉÇ eÉÑqÉÉïlÉÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉuÉÉÌSiÉ xÉåuÉÉ MüU LuÉÇ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû –

 xÉåuÉÉ MüU

¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉuÉUhÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð qÉD, 2006-ÍxÉiÉÇoÉU, 2009 92.37

- “ - A£ÔüoÉU, 2010-ÍxÉiÉÇoÉU, 2011 24.23

2 uÉÉÍhÉÎerÉMü MüÉåÍcÉÇaÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉåÇOûU 2004-05 xÉå 2008-09 1,397.94

3 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2010-11 xÉå 2014-15 1,267.14

4 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 253.40

5 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 1,320.25
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 AÉ) xÉÇmÉÌ¨É MüU

 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 2008-09 xÉå 2015-16 MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL ÂmÉL 4.49 MüUÉåÄQû (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉWûsÉå WûÏ ÂmÉL 2.25 MüUÉåÄQû MüÉ ÌlÉuÉsÉ xÉåuÉÉ 
zÉÑsMü ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû) MüÐ UÉÍzÉ MüÉ oÉMüÉrÉÉ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ xÉå ÌSlÉÉÇMü 10.01.2012 MüÉ qÉÉðaÉ lÉÉåÌOûxÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ AÉrÉÑ£ü Måü AÉSåzÉ Måü ÎZÉsÉÉTü MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ qÉåÇ LMü xÉqÉÉSåzÉ rÉÉÍcÉMüÉ SÉrÉU MüÐ jÉÏ |

 ÌSlÉÉÇMü 15.03.2016 Måü AÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉlÉlÉÏrÉ MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå MüU qÉÉðaÉ Måü 25% Måü oÉUÉoÉU UÉÍzÉ ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ 
MüUlÉå MüÉ ÌlÉSåïzÉ ÌSrÉÉ AÉæU qÉÉqÉsÉÉ uÉÉmÉxÉ lrÉÉÌrÉMü AÉrÉÑ£ü MüÉå SårÉiÉÉ Måü ÌlÉwmÉ¤É AÉæU EÍcÉiÉ AÍpÉÌlÉ¶ÉrÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû |

 iÉSèlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ MÑüsÉ qÉÉðaÉ MüÉ 25% eÉÉå Â. 68.23 sÉÉZÉ Wæû, ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉlÉlÉÏrÉ MülÉÉïOûMü EŠ lrÉÉrÉÉsÉrÉ 
²ÉUÉ ÌlÉSåïÍzÉiÉ NÕûOû Måü ÍsÉL oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå AprÉÉuÉåSlÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ jÉÉ |  oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ lÉå 2016-17 AÉæU 2017-18 Måü ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü 
ÍsÉL MüU AÉæU orÉÉeÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ Â. 1.08 MüUÉåÄQû MüÐ qÉÉðaÉ MüUiÉå WÒûL ÌSlÉÉÇMü 22.11.2017 MüÉå LMü mÉ§É eÉÉUÏ ÌMürÉÉ jÉÉ |

 ÌSlÉÉÇMü 06 eÉÑsÉÉD, 2018 Måü mÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ qÉÉðaÉ MüÉå ÂmÉL 1.75 MüUÉåÄQû qÉåÇ AÉaÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ uÉwÉïuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû : 

uÉwÉï MüU (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) orÉÉeÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ) MÑüsÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

2016-17 45.17 23.49 66.66

2017-18 45.17 11.75 56.92

2018-19 45.17 1.81 46.98

MÑüsÉ 135.51 37.05 172.56

 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü orÉÉeÉ AÉæU MüU oÉMüÉrÉÉ Måü ÍsÉL Â. 125.58 sÉÉZÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  oÉÏoÉÏLqÉmÉÏ MüÉå ÌuÉUÉåkÉ Måü 
iÉWûiÉç eÉÑsÉÉD 2018 Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ qÉÉðaÉ (MüU AÉæU orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ) mÉU ÂmÉL 172.56 sÉÉZÉ ÌuÉmÉëåÌwÉiÉ ÌMüL aÉL, xÉÇmÉÌ¨É MüU qÉåÇ NÕûOû Måü ÍsÉL 
xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL AprÉÉuÉåSlÉÉåÇ mÉU mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU sÉÇÌoÉiÉ Wæû |

18. AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ Måü mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÏwÉÉåïÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

19.  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï mÉëMüOûÏMüUhÉ :

 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU CxÉMåü ``qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ'' Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ
 sÉålÉSålÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï MüÉ lÉÉqÉ :  ÌlÉSåzÉMü
 sÉålÉSålÉ Måü mÉëMüÉU MüÉ ÌuÉuÉUhÉ : uÉåiÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÉ ÌuÉiÉUhÉ
 sÉålÉSålÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ : CxÉ iÉUWû Måü mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉåiÉlÉqÉÉlÉ Â. 225,000/- (AcÉsÉ) 

iÉjÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ pÉ¨Éå |

20.  AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ ÌSxÉÇoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 31 eÉlÉuÉUÏ 2018 xÉå mÉëpÉÉuÉÏ WÒûAÉ |  TüsÉxuÉÃmÉ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU 
AoÉ xÉÇxÉS Måü AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü iÉWûiÉç zÉÉÍzÉiÉ Wæû AÉæU UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ 31 qÉÉcÉï 2018 iÉMü AmÉlÉå 
uÉækÉÉÌlÉMü mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ MüÉå eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû |  AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AkrÉÉrÉ II, qÉS 5 Måü AlÉÑxÉÉU, qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉpÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, 
AÍkÉMüÉU, GhÉ AÉæU SårÉiÉÉLð AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü zÉÑÃ WûÉålÉå mÉU ÌlÉÍqÉïiÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉMüÉrÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU SÏ aÉD WæÇû |  

21.  eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü Wæû, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL mÉëirÉÉuÉiÉïlÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÔuÉï uÉwÉï Måü AlÉÑÃmÉÏ AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÉå 
uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï Måü AÉÆMüÄQûÉåÇ xÉå xÉqÉlÉÑÃmÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÑlÉxÉïqÉÔÌWûiÉ/mÉÑlÉÈ¢üqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

22.  UÉÍzÉ MüÉå ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉÉïÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

23.  AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU 31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ, CxÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ 
uÉwÉï MüÉ xÉqÉaÉë ÌWûxxÉÉ oÉlÉiÉå WæÇû |

AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 mÉU WûxiÉÉ¤ÉU

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2017-18 2016-17  pÉÑaÉiÉÉlÉ 2017-18 2016-17

I. AjÉzÉåwÉ                      I. urÉrÉ         

A) lÉMüSÏ zÉåwÉ 1.77 3.51      A)  xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 7,018.17 7,245.92 

AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ      AÉ)  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 792.00 537.75 

      i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ      C)  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :

      ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉå   5,180.00 6,775.00           i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ  
MüÉrÉï¢üqÉ 

4,753.22 4,198.38 

      iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 167.60 90.07           ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 

49.89 30.17 

          iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 11.13 17.53 

II. mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ           iv) MåÇüSì 287.37 973.83 

      A) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå -             v)  cÉårÉxÉï 2.91 35.74 

      AÉ)  UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå         D) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ    73.32 96.67 

      C)  AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå (ÌuÉuÉUhÉ)   924.87 590.77       E) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ 1,336.61 1,087.01 

(mÉÔðeÉÏaÉiÉ LuÉÇ UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ AlÉÑSÉlÉ/
rÉÌS EmÉsÉokÉ Wæû iÉÉå AsÉaÉ xÉå SzÉÉïrÉÉ eÉÉlÉÉ 
Wæû)

      F) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 0.88 0.94 

III. zÉæ¤ÉÍhÉMü EmÉsÉÎokÉrÉÉð

     A) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

21,606.55 21,957.00 

     AÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 1,044.14 649.75 

     C) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 59.36 47.71 II. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ  

     D) MåÇüSì 923.95 247.12 

     E) cÉårÉxÉï 64.57 

IV. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð  III. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

V. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

     A)  LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 71.90 176.10 

    A)  LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 310.79 560.54      AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 21.87 55.96 

    AÉ)  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 170.17 107.35  IV. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ 

VI. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

 V. ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU      

2017-18  WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU200

mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2017-18 2016-17  pÉÑaÉiÉÉlÉ 2017-18 2016-17

VII. ÌlÉqlÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ      A)  EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå/ 
xuÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå 

37,635.94 44,318.98 

    A) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2,669.49 2,549.68  VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 

 VII. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ 
eÉÉUÏ MüÉrÉï mÉU urÉrÉ  

VIII. ÌlÉqlÉ xÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ  

    A) oÉæÇMü eÉqÉÉ     A) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 1,296.34 2,504.93 

    AÉ) GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ     AÉ) mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 257.45 61.91 

    C) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå 145.73 180.86  VIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AlrÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

IX. ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉlÉÉ 30,852.36 36,983.52  IX. AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ

X. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 
pÉÑlÉÉlÉÉ

 X. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 10,307.38 9,786.03 

XI. AlrÉ AÉrÉ (mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ xÉÌWûiÉ) 280.84 295.98  XI. AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 1.94 

XII.eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 4,837.25 5,269.01  XII. CÌiÉ zÉåwÉ 

    A) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 1.71 1.77 

    AÉ) oÉæÇMü zÉåwÉ

        cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ 

        oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 459.14 167.60 

        eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 4,921.77 5,180.00 

XIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÌuÉkÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

15.83 81.74 

XIV. AlrÉ MüÉåD mÉëÉÎmiÉrÉÉð

    A) SÉlÉ 108.30 24.98 

MÑüsÉ 69,299.00 76,479.16 MÑüsÉ 69,299.00 76,479.16 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018
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31 qÉÉcÉï, 2017 SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï, 2018
31 qÉÉcÉï, 
2017

mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð
31 qÉÉcÉï, 
2018

eÉÏmÉÏLTü     2,161.12 ÌlÉuÉåzÉ 2,210.23 

2,046.68 AjÉzÉåwÉ 2,027.49          45.58 31/03 MüÉå EmÉÍcÉiÉ 
orÉÉeÉ

                
50.01 

4.39 AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ            -   

       17.20 bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ      66.83          24.54 AlrÉ 67.53 

 226.04 eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ    264.40 

       17.20 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ 66.83 

 163.13 eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 153.47 

78.52 bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ LuÉÇ 
GhÉÉåÇ MüÐ uÉxÉÔsÉÏ 

    44.71 

 334.24 bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ  293.08 

2,027.49 CÌiÉ zÉåwÉ 2,107.58 

MüqÉïcÉÉUÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 3.11 

mÉëÉUÍ¤ÉiÉ orÉÉeÉ

           
173.96 

    173.96 AjÉzÉåwÉ     
210.94 

            
36.98 

      36.98 eÉÉåÄQåÇû : urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ       
22.51 

2.01        2.01 AlrÉ SårÉiÉÉLð        1.68 oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS

    212.95 CÌiÉ zÉåwÉ    235.13           8.49 LxÉoÉÏLqÉ 5.09 

          0.70 LcÉQûÏLTüxÉÏ 6.74 

 2,240.44 MÑüsÉ 2,342.71     2,240.44 2,342.71 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2018 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU202

31.03.17 urÉrÉ 31.03.18 31.03.17 AÉrÉ 31.03.18

orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ :     45.58 ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ     121.88 

     163.13 eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 153.47   134.90 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï qÉåÇ EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ       50.01 

     4.74 oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ         5.00 

         0.01 xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ  0.90     14.90 

     163.14 154.38 

       36.98 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 22.51 

     200.12 MÑüsÉ 176.88   200.12 MÑüsÉ     176.88 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018
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mÉëÉÎmiÉrÉÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ

1/4/17 MüÉå AjÉzÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 39.53 

LxÉoÉÏLqÉ 8.49 AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ – eÉÏmÉÏLTü 293.08 332.61 

LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü 0.70 9.20 

eÉÏmÉÏLTü AÇzÉSÉlÉ 215.19 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 230.00 

AlrÉ 0.01 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 180.00 CÌiÉ zÉåwÉ :

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 169.94 349.94 LxÉoÉÏLqÉ 5.09 

LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü 6.74 11.83 

AlrÉ SårÉiÉÉLð 0.12 

MÑüsÉ 574.45 MÑüsÉ 574.45 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

 Wû./- Wû./- Wû./-
 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ aÉ. UbÉÑUÉqÉ
 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 07 AaÉxiÉ, 2018



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU204

31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü sÉåZÉÉåÇ mÉU 
pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû

 WûqÉlÉå ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉåuÉÉ Måü SÉÌrÉiuÉ, AÍkÉMüÉU LuÉÇ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1971 MüÐ kÉÉUÉ 20(1) Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉÏrÉ 

mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ 31 qÉÉcÉï, 2018 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉÇsÉalÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ ExÉÏ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ 

sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉå MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, 2019-20 iÉMü MüÐ AuÉÍkÉ iÉMü xÉÉæÇmÉÏ aÉD Wæû |  ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 

ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëoÉÇkÉMü iÉÇ§É MüÐ Wæû |  WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU 

UÉrÉ urÉ£ü MüUlÉÉ Wæû |

2. CxÉ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ MåüuÉsÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ, ´Éå¸ sÉåZÉÉ UÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ AlÉÑÃmÉiÉÉ, sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû 

AÉÌS Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ EmÉcÉÉU mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð xÉÎqqÉÍsÉiÉ WæÇû |  ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ 

ÌuÉÌlÉrÉqÉ (AÉæÍcÉirÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü) LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ uÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ AÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉ-SålÉ mÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 

AÉmÉÌ¨ÉrÉÉð rÉÌS MüÉåD WæÇû, iÉÉå ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû/xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AsÉaÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

3. WûqÉlÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU rÉWû 

AÉuÉzrÉMü Wæû ÌMü WûqÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉMüU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUåÇ, ÎeÉxÉxÉå ÌMü WûqÉ CxÉ oÉÉUå qÉåÇ rÉjÉÉåÍcÉiÉ AÉµÉxiÉ UWåÇû ÌMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï §ÉÑÌOûrÉÉð lÉWûÏÇ WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ LuÉÇ mÉëMüOûlÉ Måü xÉWûÉrÉMü xÉoÉÔiÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ AÉkÉÉU mÉU 

eÉÉðcÉ |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ iÉÇ§É ²ÉUÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ 

MüÉ xÉqÉaÉë mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  WûqÉÉUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AÉkÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÏ  

Wæû |

4. WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû SåiÉå WæÇû ÌMü : 

i) WûqÉlÉå uÉå xÉqÉxiÉ xÉÔcÉlÉÉLð LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå ÌMü eÉWûÉð iÉMü WûqÉåÇ mÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Wæû, WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü 

E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

ii) CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ SzÉÉïL aÉL iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ uÉ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU WæÇû |

iii) WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ, ClÉ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ AoÉ iÉMü MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ UZÉå aÉL 

sÉåZÉÉ oÉWûÏ LuÉÇ AlrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ SxiÉÉuÉåeÉ EÍcÉiÉ Wæû |

iv) WûqÉ AÉaÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü :  

A.  xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ

 LTümÉÏLqÉ Måü iÉWûiÉç xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå MüÉåD AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ 2016-17 MüÉ 

Â. 0.55 MüUÉåÄQû MüÐ AmÉërÉÑ£ü zÉåwÉ AÉæU ExÉ mÉU Â. 0.01 sÉÉZÉ MüÉ orÉÉeÉ EmÉÉÎeÉïiÉ WÒûAÉ Wæû |   2017-18 qÉåÇ mÉÔUå LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ 

MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå Â. 9.32 MüUÉåÄQû MüÉ MÑüsÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ jÉÉ AÉæU ExÉ mÉU  

Â. 27.57 sÉÉZÉ MüÉ orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ | 
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AÉ.  xÉÉqÉÉlrÉ

sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå sÉåZÉÉåÇ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU 10 AaÉxiÉ, 2018 MüÉå mÉÑlÉÈ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  

sÉåZÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇzÉÉåkÉlÉ Måü TüsÉxuÉÃmÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ AxÉU AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ CxÉ mÉëMüÉU UWûÉ :   

 iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ Â. 0.33 MüUÉåÄQû MüÐ MüqÉÏ AÉD AÉæU AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå mÉU AÍkÉzÉåwÉ qÉåÇ Â. 1.48 

MüUÉåÄQû MüÐ MüqÉÏ AÉD |

v)   mÉÔuÉïuÉiÉÏï AlÉÑcNåûS qÉåÇ WûqÉÉUÏ ÌOûmmÉhÉÏ Måü AkÉÏlÉ WûqÉ ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ xÉÇoÉ® iÉÑsÉlÉ mÉ§É, AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 

AÉæU mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, sÉåZÉÉ oÉÌWûrÉÉåÇ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå WæÇû |

vi) WûqÉÉUÏ UÉrÉ AÉæU WûqÉÉUÏ ´Éå¸ xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ WûqÉåÇ ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉ Måü AlÉÑxÉÉU CxÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü xÉÇsÉalÉMü qÉåÇ SzÉÉïD 

aÉD sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð LuÉÇ FmÉU oÉiÉÉL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ AlrÉ qÉÉqÉsÉå E£ü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ xÉå qÉåsÉ ZÉÉiÉå 

WæÇû AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ xÉirÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ SåiÉÉ Wæû |

A. eÉWûÉð iÉMü rÉWû 31 qÉÉcÉï 2018 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ, iÉÑsÉlÉ mÉ§É xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; AÉæU

AÉ. eÉWûÉð iÉMü rÉWû ExÉ ÌSlÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ Måü AÍkÉzÉåwÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû | 

CxÉå sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì), oÉåÇaÉsÉÔU Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå eÉÉUÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |     

               pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå

 

 ÌlÉSåzÉMü (MåülSìÏrÉ xuÉÉrÉ¨É ÌlÉMüÉrÉ)

 oÉåÇaÉsÉÔU

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 18 A£ÔüoÉU, 2018
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xÉÇsÉalÉMü

1. AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ

 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 1978 xÉå EmÉsÉokÉ Wæû |  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ xMÇükÉ qÉåÇ SÉå xÉSxrÉ WæÇû AÉæU 

AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AÌiÉËU£ü xÉSxrÉ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëzÉÉxÉlÉ xÉå eÉÑÄQåû xÉpÉÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü 

mÉëÉÎmiÉrÉÉð, ÌlÉuÉåzÉ, xjÉÉmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉpÉÏ AÉMüÎxqÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  

2. AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ

 AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉMüU LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû |

3. uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ

 uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëirÉåMü uÉwÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû |

4. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ

 xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå MÑüNû xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüU UWûÉ Wæû |

 CxÉå sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåÇüSì), oÉåÇaÉsÉÔU Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå eÉÉUÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |     

 ÌlÉSåzÉMü (MåülSìÏrÉ xuÉÉrÉ¨É ÌlÉMüÉrÉ)

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 18 A£ÔüoÉU, 2018
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exercise to see how best they can fit into a degree-
granting mode. It is our commitment that we do our 
best to work towards this.

I thank the Board, the MHRD and most of all, our 
faculty, for their support.

We did have a lot of autonomy even before the Act in 
terms of design of programmes, content, conducting 
exams, and granting of diplomas in the manner that 
we assessed and awarded them. 

Key features of the Act are that we are now an 
Institution of National Importance, a category made 
by the Ministry. Our Board is now in a position to 
govern independently, including to appoint itself and 
the Director.

Vision

This year, we went through a visioning exercise and 
decided our vision as: “To be a global, renowned 
academic institution fostering excellence in 
management, innovation and entrepreneurship for 
business, government and society”.

The new pitch is on innovation, beyond management 
and entrepreneurship. 

Some of our exciting initiatives, over the last year, to 
meet the vision have been:

Centres

We launched four centres over the past year. 

The Centre for Management Communication was 
inaugurated on August 19, 2017, by Kiran Mazumdar-
Shaw on the day of her last Board meeting. It is a 
unique endeavour to establish a base for research and 
practice in the Indian management communication 
space. 

We inaugurated the India-Japan Study Centre on 
September 14, 2017, symbolizing the day the Japanese 

Management education across the globe is going 
through a transformation and more so in a digital 

era. At IIM Bangalore, the pitch has always been 
that we are shaping minds and providing thought 
leadership. It is not just limited to management 
restricted to the commercial sector. It is about how an 
organisation, big or small, leverages human resources 
and provides a greater value to the customer. We are 
creating professionals who would be able to respond 
and contribute to any changing scenario at the national 
or international level.  

On March 17, 2018, 593 students, who enjoyed 
such an education at IIMB, graduated: 20 students 
from the Fellow Programme in Management, 22 from 
the Post Graduate Programme in Public Policy and 
Management, 71 from the Post Graduate Programme 
in Enterprise Management, and 1 from its earlier avatar 
called the Post Graduate Programme in Software 
Enterprise Management, 73 from the Executive Post 
Graduate Programme in Management, and 406 from 
the Post Graduate Programme in Management. 

I would be happy to share with you IIMB’s milestones, 
and a selection of the successes and achievements of 
the institute, our students, faculty and alumni, during 
the year 2017-18.

Institute

IIM Act: We transitioned to a new avatar on January 
31, when the IIM Act came into force, moving from the 
Karnataka Societies Act. 

IIMB has since taken a lead role in supporting the 
formulation of the rules, regulations and ordinances 
that need to go with the operationalisation of this Act. 

IIMB has also taken the lead in moving towards grant 
of degrees. On March 17, 2018, IIMB granted degrees 
to the Post Graduate Programme in Management 
students. 

For the other programmes, we need to go through an 

Professor G Raghuram

Director’s Report
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and Indian Prime Ministers laid the foundation stone 
for the construction of the High Speed Rail for India. 
The Centre promotes understanding of Japan in India 
and India in Japan through research, teaching and 
policy outreach efforts. 

Subsequent to this, we had the Japanese Ambassador 
to India Kenji Hiramatsu deliver the Foundation Day 
address on October 28, 2017.

The Israel Centre was inaugurated on November 05, 
2017, by the Ambassador of Israel in India Daniel 
Carmon. 

India’s strong aspirational entrepreneurial spirit 
stands to gain from Israel’s vibrant technology-based 
innovation and entrepreneurship ecosystem. Israel’s 
aim for market scale up would be aided by India’s 
large market with innovative opportunities. 

The Centre for Teaching and Learning was inaugurated 
on January 15, 2018, during the first Future of Learning 
Conference, organised by IIMB and IIT Bombay and 
hosted at IIM Bangalore. The Centre conducts faculty 
development programmes targeted at management 
faculty and doctoral students. It will grow into a national 
resource for improving the standards of management 
teaching in institutes of higher education. 

We are reviewing our existing centres. We would like 
to look at centres as having a limited life unless the 
relevance continues. We actually closed one centre 
while continuing to review the others.

Programmes

We launched a new doctoral programme in 
Entrepreneurship, being our 10th discipline. We are 
the first IIM to do so.

NSR Pre-doc: With a focus on inclusion, we launched 
a new programme named after our Founding Director 
Professor N. S. Ramaswamy. This is called the N. S. 
Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship.

It is a one-year apprenticeship programme designed 
to help the selected pre-doctoral fellows successfully 
apply to doctoral programmes in management and 
allied disciplines. The programme specifically targets 
applicants from historically underrepresented sections 
of the society. The aim is to increase social diversity of 
management academia in India.

Committee on Inclusion: Continuing our commitment 
to inclusion, I am happy to inform you that the scope 
of the Committee on Disability has been enlarged 
and it has been renamed ‘Committee on Inclusion’. 
This committee would address all issues of inclusion, 
including and beyond disabilities. 

MOOCs and Digital Learning: IIMB is now an 
established name in offering Massive Open Online 
Courses (MOOCs). Of particular significance is 
the Certificate Programme in Technology and 
Management, offered jointly by the Indian Institute 
of Technology Madras and Indian Institute of 
Management Bangalore, launched on January 16, this 
year. What makes this programme unique is the active 
learning experience of cross-functional technological 
and management skills.

Today, we offer close to 30 unique MOOCs, where 
over 800,000 people have benefitted through the 
use of our learning platforms. As part of our outreach 
to expose faculty to MOOCs, we have trained more 
than 1000 Indian teachers on techniques for adopting 
MOOCs in their classrooms over the last two years.

We play a lead role in SWAYAM, the Government’s 
platform for Digital Learning. During the launch of 
the SWAYAM platform at Vignan Bhavan in New 
Delhi in July 2017, the then President of India, Shri 
Pranab Mukherjee, honoured Professor P D Jose, 
Chair – Digital Learning, for the efforts taken by IIMB 
in shaping management education on the SWAYAM 
platform.

In the same month, a unique Case Recording Lab 
was set up here as part of our innovative efforts in 
digital learning with funding support from Mitsubishi 
Corporation and Metal One Corporation India. The 
laboratory is equipped to record and encapsulate live 
case discussions. 

Partnerships 

In addition to the ongoing partnerships with IIT 
Bombay, Mitsubishi and IIT Madras, we would like to 
acknowledge the strong support we have received 
from the Wipro Foundation and Tata Motors towards 
our Doctoral programme, from Goldman Sachs and 
the Department of Science & Technology, Government 
of India, towards our Women Start-up Programme, 
from the Michael & Susan Dell Foundation for the 
incubation of non-profits, from Texas Instruments for 
the India Innovation Challenge, and from Toulouse 
Business School, France, for the General Management 
Programme for Aerospace & Aviation.

During the year, we have brought on board 
partnerships with the Confederation of Indian Industry 
on a ‘CII-IIMB Total Cost Management Framework’ as 
part of CII’s initiatives on cost management for Indian 
industry; with IIT Delhi for joint mentoring of start-ups; 
with two premier German institutions – the Friedrich 
Alexander University  and the Fraunhofer Institute, for 
an International Executive Management Programme 
for Technologists on Leading Digital Transformation 
with a focus on Innovation.
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Directors and CAOs meet: As a matter of partnering 
with all our sister IIMs, we initiated and played host to 
two meetings of the Directors and Chief Administrative 
Officers of all IIMs, in August 2017 and January 2018, 
to share best practices and get ourselves prepared for 
implementing the new Act. 

Programmes & Students

I would like to make a special mention of our Fellow 
Programme. The year 2018 is the third year in 
succession – a hat-trick – that we had 20 students 
graduating from this programme. 

This year is also very special for our Fellow Programme 
as the 250th student graduated on March 17, 2018.

Of the 20 graduating doctoral students this year, four 
have had their papers published. And six have made it 
to the IIM systems as part of their placement.

Our doctoral scholar Rupal Sethi won the Best 
Paper award at the Fifth Pan IIM World Management 
Conference 2017, held in December at IIM Lucknow. 
Rupal’s paper (co-authored with Professor B. Shekar) 
is titled ‘Mining Negative Association Rules: An 
Affordance-based Substitution Approach’ and is an 
extract from her doctoral thesis.

Our doctoral scholars Nabendu Paul and Kalpana 
Tokas won the Best Paper awards at the IISc event, 
COSMAR 2017, which was held in November, 2017.

Our doctoral scholars Anirban Adhikary, Vivek 
Anupama Lakshmanan, Ankita Dash and Rahul Singh 
are the beneficiaries of the support from Wipro and 
Tata Motors.

In the recent past, our Fellow Programme alumni have 
had outstanding achievements regarding publications 
in IIMB’s top-rated journal lists in which there have 
been eight publications. 

Our PGPPM student Sunil Agarwal received the 
President’s Police Medal for Distinguished Service in 
September 2017 from the Governor of Karnataka.

I would like to mention that our Post Graduate 
Programme in Enterprise Management celebrates 20 
years and has graduated 1500 executives.

Our PGPEM and EPGP students are active participants 
in the Global Network for Advanced Management 
courses. They have distinguished themselves by 
being among the Best Project performers in whichever 
country they go to during this intense week.

Among the PGP students, I would like to congratulate 
Shaikh Shoeb, Jaskaran Singh and Rohith John 
Philip, in particular, for their grit in going through this 
demanding programme. 

Among a myriad of student awards in 2017-18, I 
would like to name a few who have done something 
out of the ordinary. Adityesh Mishra who was named 
the Economic Times Young Leader as well as the Best 
Management Student by the Madras Management 
Association; Aakash Ghosh and Archana Maganti 
who were the national winners of the Wipro Earthian 
Sustainability Quiz; Megha Mantri who won the 
YES ASPIRE to INNOVATE Scholar Award out of 
1871 candidates who applied from across top 15 
B-schools; Vageesh V and Vivekanandan B who were 
the national winners of the Hindu BusinessLine Case 
Contest, a national level competition that had a case 
on Indigo Airlines regaining customer confidence; and 
Abhijit Khonde and Akshat Raj who were the winners 
of Stock Street Survivor, at IMT Dubai.

Faculty 

Our faculty collaborate with peers in many prestigious 
institutions around the world, present their research 
at leading international conferences, publish refereed 
papers in top academic and applied journals, and 
teach custom programmes for national and global 
clients. 

As on March 31, 2018, IIMB had 105 faculty members. 
Apart from institute faculty, a total of 41 adjunct faculty 
were also involved in offering courses at IIMB in 2017-
18. 

Over the year, our faculty have published nine books, 
and 26 papers, of which 11 were in high quality 
international journals.

A co-authored paper of Professor Rejie George 
Pallathitta, faculty from the Strategy area, was selected 
as one of the six finalists of the prestigious Carolyn B. 
Dexter Award. 

Professor P C Narayan, faculty from the Finance & 
Accounting area, was selected for the ‘Teaching 
Innovator Award-2016’ by the Ministry of Human 
Resource Development, Government of India. 

We are delighted by their success. 

Alumni Engagement 

We have created a position of Dean – Alumni Relations 
and Development to increase the focus on this activity.

Over the last year, our Alumni Relations Office has 
increased its level of engagement with the alumni. 
We have launched webinars that allow alumni to 
take sessions from anywhere in the world, a monthly 
eNewsletter, and a fundraising solution called iWall. 
The engagement level of alumni with the institute has 
gone up significantly due to such activities.
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Our global alumni meet, Anusmaran, was held in May, 
2017 across 17 locations worldwide. More than 1500 
alumni participated. Anusmaran 2018 is scheduled for 
the month of May this year. 

IIMBue, the annual leadership summit, organised by 
the IIMB Alumni Association and the IIMB Alumni 
Relations Office, is scheduled for July 20-21 this year.

We will soon launch two programmes targeted at our 
alumni – a Faculty Development Programme and a 
refresher programme titled, ‘Back to School’. 

Financial Position

The Institute closed the fiscal year 2017 with gross 
revenue of INR 234 crores which was higher than 
the forecasted revenue by 4%. In comparison to the 
actuals of 2016-17 which stood at INR 226 crores, total 
revenue of 2017-18 increased by INR 8 crores. This 
predominantly came from the academic programmes 
and Executive Education Programmes (EEP). 

EEP contributed close to 50% of the revenue growth 
despite a dip in Q2 2017-18 billing owing to GST roll 
out. This came from new international programmes in 
collaboration with IESC and CEIBS business schools 
through the ‘Doing Business in India’ programme and 
premium long-duration EEPs. The Nextgen CHRO 
programme, along with AON Hewitt and Leading 
Digital Transformation programme in partnership 
with two technical universities in Germany, were the 
premium long-duration EEPs rolled out in 2017-18 
that were successfully run and added to the top line 
of EEP.

The Institute continued its spends on research and 
academic activities in a focussed manner during 2017-
18. With  total expenditure including depreciation 
amounting to INR 179 crores (INR 168 crores for 
FY 2016-17), the net surplus went down by 4% to 
INR 54 crores (INR 57 crores for FY 2016-17).  The 
main areas of increase were noted in research, faculty 
awards (accounting policy change) and outsourced 
maintenance staff costs.

Increase in research costs is attributed to increase in 
faculty research awards related to their publications, 
allocation of funds to existing research initiatives and 
centres as Data Centre and Analytics Lab (DCAL) and 
Centre for Capital Markets and Risk Management, and 
creation of new research centres such as India-Japan 
Study Centre, Israel Centre, Centre for Management 
Communication and Centre for Teaching and 
Learning. Other factors that contributed to increase 
in expenditure include outsourced staff spends owing 
to central wage rate hike and change in accounting 
policy relating to faculty awards. 

The Institute completed the implementation of the 7th 
pay commission revision in faculty and staff salaries 
during the year. Pension revisions were kept pending 
since MHRD orders were not received though adequate 
actuarial provisions towards the liability were already 
made. The Institute ploughed back a surplus of INR 
4 crores to its corpus after statutory appropriations of 
INR 14 crores and strategic allocations to designated 
funds including Vision, Infrastructure and R&D fund to 
the extent of INR 40 crores. This was in line with the 
overall expansion and development strategies of the 
Institute.

During 2017-18, the Institute received grants to 
the tune of INR 9 crores towards various start 
up/entrepreneurship initiatives being run at its 
Entrepreneurship centre – NSRCEL. This resulted 
in a spurt in the operations at NSRCEL. The DST 
(Department of Science and Technology, Government 
of India) grant of INR 4.5 crores for the Women Start-
up Programme and the NITI Aayog grant of INR 2.5 
crores are worth highlighting here. 

Alumni donations of over INR 1 crore were raised 
during the year with the batch of 1992 bringing in INR 
77 lakhs as of March 31, 2018. The Institute continues 
to reach out to and engage with its alumni in various 
aspects through several special initiatives.

The Corpus fund balance, including grants capitalised 
as per MHRD norms, stood at INR 240 crores as on 
31st March 2018 (INR 227 crores as on 31st March 
2017). The Investments into corpus, designated and 
earmarked funds were topped by INR 83 crores 
during 2017-18. 

The Institute continues to invest in assets to cater to 
its operational needs and expansion activities. During 
FY 2017-18, INR 15 crores was spent towards the 
regular capex requirements, including INR 6.5 crores 
towards library resources. 

Special Acknowledgments

I would like to acknowledge the immense contribution 
made by our former Chair Kiran Mazumdar-Shaw in 
IIMB’s growth story. She has been on our Board since 
February 2004 and then became Chair of the Board in 
February 2014 until she stepped down in September 
2017.

I would also like to acknowledge the distinguished 
master architect, Professor B V Doshi, who, in March 
2018, was honoured with the Pritzker Prize, considered 
the ‘Nobel’ of architecture. Professor Doshi’s campus 
is what we all have the good fortune of living in, 
studying in and enjoying today. As he said, IIMB is a 
temple of learning, and so he sought inspiration from 
temples to make these structures sacred.
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On the Anvil

Growth is essential to any organisation. IIMB is 
envisioning continuing growth over the next few 
years. We are planning larger batch sizes of existing 
programmes, increasing the current student strength 
from nearly 1200 to 1600. 

As part of its expansion plans, the Institute is 
embarking on significant construction activity to 
ramp up the infrastructure in the existing and the new 
campus premises. This would result in tower blocks of 
325 hostel rooms, 112 family accommodation units, 
112 MDC-type guest rooms and a centralised dining 
facility, to cater to 1300 members, in the existing 
campus. We would also be providing accommodation 
to those who currently stay outside campus.

The physical possession of the second campus land 
at Anekal taluk, granted by the State Government 
in 2011, was completed during 2017-18. Initial 
construction activities planned in the new campus 
include 85 MDC-type rooms, classrooms and other 
basic requirements.

The project approvals and phase 1 tendering activities 
for the above projects were initiated during 2017-18. 
The Institute targets to complete these activities by 
2021.

I would like to convey a special word of thanks to the 
Karnataka government for granting this land at Jigani 
hobli, Anekal taluk, about 27 km from here, for our 
second campus. I gratefully acknowledge the efforts 
of our Projects, Engineering and Estates teams. 

The new campus offers us immense opportunities for 
growth, both in terms of scaling up and initiating new 
research and academic programmes. 

Professor G Raghuram
Director, IIM Bangalore
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Chief Secretary
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K Kumar 
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•	 As on March 31, 2018
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Board Updates

i. Professor Avinash G Mulky, from the Marketing 
area, was elected and nominated to the Board as 
faculty nominee, with effect from 11th July 2017, 
for a period of two years

ii. The Board placed on record its appreciation of 
the contributions of Professor C Manohar Reddy, 
faculty member on the Board, whose term 
concluded upon his retirement on 31st May 2017

iii. On the conclusion of the term of Professor G 
Shainesh on 7th October 2017, Professor M S 
Narasimhan took over as Dean (Administration) 
on 9th October 2017. Since then, he is a special 
invitee at the Board meetings

iv. The term of Dr. Kiran Mazumdar-Shaw, as 
Chairperson, Board of Governors, concluded 
on 24th September 2017. Her last meeting as 
Chairperson, Board of Governors, was on 19th 
August 2017

v. Ms K Ratna Prabha became ex-officio member of 
the Board, after taking over as Chief Secretary of 
Karnataka from December 2017

vi. Professor Das Narayandas, Harvard University, 
was nominated to the Board, under the category 
of Eminent Persons, on 5th January 2018, for a 
period of three years

vii. Mr. Vikram Kirloskar, Vice Chairman, Toyota 
Kirloskar Motor Pvt. Ltd., was nominated to the 
Board, under the category of IIMB Society, on 5th 
January 2018, for a period of two years

viii. Professor Rajendra K Bandi, from the Decision 
Sciences and Information Systems area, was 
elected and nominated to the Board as faculty 
nominee, with effect from 5th January 2018, for a 
period of two years

ix. The term of Mr. K K Sharma, Secretary, Higher 
Education, concluded on 28th February 2018. Mr. 
R Subrahmanyam became ex-officio member, on 
taking charge as Secretary, Higher Education

x. Ms. Nirupama Rao concluded her term as Board 
member on 26th March 2018 and she was re-
nominated, under the Eminent Persons category, 

for a period of four years, from 27th March 2018

xi. The last meeting of Professor J Ramachandran, 
as faculty member on the Board, was on 10th 
October 2017

The details of the IIMB Society meetings and the 
meetings of the Board of Governors are appended in 
Statement 1.
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2.1.2 International Immersion

The International Immersion module in the 
EPGP is designed to provide students 
with insights into the economic, social and 
cultural spheres of emerging economies or 
developed countries. Participants are hosted 
by a top business school in the chosen 
country for two weeks. They attend lectures 
with specific focus on business and industry 
and make field visits to familiarise themselves 
with local challenges and opportunities. 
Participants visit historical sites and take 
part in cultural events to further understand 
the history and culture of the country. After 
returning from the visit, each participant 
prepares a report based on his/her key 
learning about the country. These individual 
reports are presented in class. In 2017-2018, 
73 EPGP students visited KAIST Business 
School in Seoul, South Korea, for two weeks 
for immersion.

Ten students were part of a week-long 
Global Network for Advanced Management 
programme, where two of them went to Yale 
School of Management, USA, three went to 
Fudan, China, one went to UCD, Dublin, and 
four to UI, Indonesia.

2.1.3 Seminar Series

The Seminar Series is a unique feature of 
the EPGP. It has been designed to expose 
the participants to themes on leadership, 
ethics, social responsibility, opportunities for 
inclusive growth, literature, aesthetics, etc. 
The 2017 Seminar Series began in April with 
a talk by Prof. L Prasad on Astute Leadership. 
The other eminent speakers, during the year, 
included Gautham Muralidharan, Gaur Gopal 
Das, Sujata Mukherjee and Sridhar Sidhu.

2.1.4 Prayaas

EPGP manages a student-driven social 
service trust called Prayaas (meaning: ‘to 
try’), which strives to create a sustainable 
ecosystem for continued social welfare. 
Prayaas has been an integral part of EPGP 
since its inception in 2010 by the second 
batch of EPGP. The subsequent batches 

2. Programmes

Indian Institute of Management Bangalore 
offers five long duration programmes – the 
Executive Post Graduate Programme in 
Management (EPGP), the Fellow Programme 
in Management (FPM), the Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), the Post Graduate Programme 
in Management (PGP), and the Post 
Graduate Programme in Public Policy and 
Management (PGPPM). IIMB also offers the 
N. S. Ramaswamy Pre-doctoral Fellowship 
(NSR Pre-doc).

2.1 Executive Post Graduate 
Programme in Management (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme 
in Management is a one-year full-time 
programme designed to nurture leaders 
who, over time, will be able to handle 
responsibilities both in the corporate world 
and in society. The EPGP is designed and 
developed based on the need to nurture 
leadership and domain expertise among 
middle managers with rich work experience 
in the context of emerging economies. It 
is structured as a general management 
programme for participants with a minimum 
of five years of work experience.

2.1.1 Academics

The academic year is divided into five 
terms, where two terms are devoted to core 
courses, one to the international immersion 
module, and two to electives. On completion 
of the 13 compulsory core courses in the 
functional areas of management, students 
choose seven elective courses, with the 
option of two additional elective courses, 
from a list of approximately 65 courses, 
and a Comprehensive Project, which is 
mandatory. The three-credit Comprehensive 
Project, carried out under the guidance of 
a faculty member, examines a live issue or 
topic pertaining to either a specific company 
or an industry. The objective is to integrate 
classroom learning with practical experience 
– applying concepts and methodologies 
learnt in the programme to real-world 
management issues.
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have successfully sustained and enhanced 
its activities. The committee now is registered 
as a trust with the charter of promoting, 
conducting and funding the developmental 
and social, charitable activities in the areas of 
health, nutrition, education and environment 
to facilitate welfare of the underprivileged 
sections of our society.

On World Environment Day (June 05, 
2017), Prayaas acknowledged the efforts of 
the gardeners who maintain the 100-acre 
campus (with more than 30,000 trees and 
around 30 species of birds), making it one of 
the most beautiful college campuses in the 
country. The gardeners were honoured in the 
presence of students and faculty members.

Prayaas partnered with Asha Jeevan, an 
elder care home, to supply medicines every 
month to 15 silvers. Prayaas also organised a 
half-day event to spend quality time with the 
inmates of Asha Jeevan.

On World Peace Day (September 21, 
2017), students marked the third event of 
Prayaas when they chose to recognise the 
efforts of the security personnel on campus. 
The Prayaas team also organised a stress 
management workshop by Sugami Ramesh, 
Clinical Psychologist, Apollo Hospitals, on 
this day.

2.1.5 Award of Diploma

During the 43rd Annual Convocation on 
March 17, 2018, 73 students received the 
Diploma in the Executive Post Graduate 
Programme in Management. Pragya Dalmia 
won the Gold Medal for first rank, while Jigar 
Doshi won it for Best All Round Performance

2.1.6 Placements

The recruitment process for EPGP 2017-
18 was organised as a combination of Day 
Zero followed by rolling placements. This 
was done to accommodate the lengthy 
recruitment process for senior positions 
through the rolling window, while Day Zero 
was instituted to attract marquee recruiters. 
The process commenced on October 31, 
2017 with Day Zero, where prominent 
organisations like Accenture, Amazon, AT 
Kearney, Coca-Cola, Samsung, Directi, Axis 
Bank, participated, among others.

The sector-wise break up of offers accepted 
is as follows: Analytics (7.14%), Automotive 
(4.29%), BFSI (8.57%), Conglomerate 
(2.86%), Consulting (12.86%), E-Commerce 

(8.57%), Electronics (2.86%), Energy (4.29%), 
Engineering (1.43%), FMCG (1.43%), 
Healthcare (4.29%), IT Product (4.29%), 
IT Services (15.71%), Logistics (2.86%), 
Manufacturing (4.29%), PSUs (2.86%) Public 
Sector Consulting (10%) & Start-ups (1.43%).

The details of the EPGP Placement process 
may be viewed in Statement 10.

2.2 Fellow Programme in Management 
(FPM)

The Fellow Programme in Management 
(FPM) is the doctoral programme of IIMB, 
recognised as equivalent to a PhD by 
the Association of Indian Universities and 
the Government of India. Apart from the 
pedagogy of regular course requirements, 
the course emphasises on a comprehensive 
project component which provides additional 
impetus for group interaction and peer 
learning.

The mission of the FPM at IIMB is to:

• Provide rigorous, world-class, inter-
disciplinary training in all areas of 
business management and public policy 
that will equip students with the ability to 
conduct cutting-edge, publication-quality 
research of an international standard

• Contribute to the creation and 
transmission of knowledge in all areas of 
business management and public policy 
with emphasis on issues faced by firms 
and organisations in India 

• Contribute to the efforts of IIMB 
faculty in the creation, transmission, 
communication, and application of 
knowledge in all areas of business 
management and public policy

• Help meet the teaching and research 
manpower needs of academia and 
industry by producing highly skilled 
individuals with exceptional analytical 
ability and training in conducting 
specialised research

The FPM adheres to the following values:

• Emphasis on creation of theoretical 
and empirical knowledge in all areas of 
business management and public policy

• Professional ethics and intellectual 
honesty

• Rigour in interdisciplinary research and 
training
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• Promotion of professional activity and 
teamwork by students

• Building relationships with other leading 
universities and research organisations 
worldwide

The FPM students at IIMB specialise in one of 
the following areas:

• Decision Sciences & Information Systems

• Economics & Social Sciences

• Finance & Accounting

• Marketing

• Organizational Behavior & Human 
Resources Management

• Production & Operations Management

• Public Policy

• Strategy

The students are expected to complete the 
programme within 5 years. The maximum 
duration of the programme is 7 years.

2.2.1 Academic Activities

During the year 2017-2018, 21 students 
enrolled for the programme. 

The area-wise intake of the batch is as 
follows:

Area No of 
Students

Decision Sciences 3

Economics & Social Sciences 3

Finance & Accounting 4

Information Systems 2

Marketing 2

Organizational Behavior 
& Human Resources 
Management

1

Production & Operations 
Management  

2

Public Policy 3

Strategy 1

After finishing their coursework, the third-
year FPM students need to pass the 
Comprehensive Written Examination and 
the viva. During the year 2017-2018, 11 
students cleared the Comprehensive 
Written Examination and 11 cleared the viva. 
Altogether 22 students have defended their 

dissertation proposals.

Details of the proposal presentations are 
appended in Statement 2.

2.2.2 Significant Achievements

The awards won by FPM students and their 
achievements are shown in Statement 3.

2.2.3 Award of Fellow of IIMB

Twenty FPM students were awarded the title, 
‘Fellow of Indian Institute of Management 
Bangalore’, at the 43rd Annual Convocation 
on March 17, 2018.

The list of students who received their title is 
presented in Statement 4.

2.2.4 Publications & Presentations

FPM students published several papers and 
articles in many national and international 
journals. They also participated in a variety 
of conferences and seminars, where many of 
them made presentations.

The details of such publications and 
presentations are listed in Statement 5.

2.3 N. S. Ramaswamy Pre-doctoral 
Fellowship (NSR Pre-doc)

The N. S. Ramaswamy Pre-doctoral 
Fellowship, launched by IIMB in March 
2018, is a highly selective programme 
instituted with the aim to increase social 
diversity of management academia in India. 
It is a flexible one-year apprenticeship 
programme designed to help the selected 
pre-doctoral fellows successfully apply 
to doctoral programmes in management 
and allied disciplines. The programme 
specifically targets applicants from historically 
underrepresented sections of the society.

The 2018-19 Pre-doctoral Fellowships at 
IIMB are available in the following disciplinary 
areas within management scholarship and 
research:

• Decision Sciences

• Economics & Social Sciences

• Entrepreneurship

• Finance & Accounting

• Information Systems

• Marketing
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• Organizational Behavior & Human 
Resources Management

• Production & Operations Management

• Public Policy

• Strategy

The Pre-doc programme is a flexible 
mentor-driven apprentice programme 
where the fellows acquire the formal and 
tacit knowledge necessary to succeed in a 
doctoral programme. Each fellow is assigned 
to a mentor who is a full time faculty member 
at IIMB.

While the programme offers great flexibility, 
there are certain common elements that are 
required:

• Fellows will be required to attend the 
FPM preparatory programme

• Each fellow will complete at least two 
doctoral or MBA level three-credit 
courses in her/his areas of interest and 
approved by the faculty mentor

• Fellows will work for a minimum of 40 
hours per week under the supervision of 
the faculty mentor

• A math clinic (1.5 hours per week) and 
a writing workshop (1.5 hours per week) 
are required, except when waived by the 
faculty mentor and approved by the Pre-
doctoral faculty committee

2.3.1 Monthly Stipend and other Financial 
Support

• Each fellow will receive a monthly stipend 
of INR 25,000 besides full tuition waiver 
for any coursework during their tenure

• The fellows will also receive a house 
rent allowance as per prevailing institute 
norms

• The fellows will be provided with a one-
time contingency grant (that can be used 
for academic purposes approved by the 
faculty mentor and the Pre-doc faculty 
committee) as per prevailing institute 
norms

• The fellows will be assigned cubicle 
space with institute provided computer

• The fellows will receive support to attend 
one national academic conference as 
an observer (with prior approval of the 
faculty mentor)

• They will also get support to attend 
national conferences that are approved 
by the Pre-doc faculty committee and 
where the fellow is the presenting author

 2.4 Post Graduate Programme in 
Software Enterprise Management 
(PGSEM) / Post Graduate 
Programme in Enterprise 
Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme in Software 
Enterprise Management (PGSEM) was 
launched in 1998, by IIM Bangalore, as 
a weekend programme, for software 
professionals. Based on the feedback from 
participants and industry, this programme 
was re-launched as the Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 
(PGPEM) in the academic year 2014-2015. 
The new programme, the PGPEM, is a 
22-month weekend residential programme 
open to working professionals from all 
industrial and services sectors.

The PGPEM is a master’s level diploma-
granting programme scheduled on Friday 
afternoons and Saturdays to make it accessible 
to working professionals. The purpose of the 
programme is to complement the excellent 
functional knowledge and experience, from 
any discipline, that participants might possess 
with contemporary management knowledge 
to prepare them for greater responsibilities in 
a liberalised and globalised economy.

The PGPEM is designed for the needs of 
high performing professionals from across 
industries who want to continue working 
even as they upgrade their management 
knowledge and skills. It provides them a 
strong grounding in general management 
through the core courses in the first year, 
and ample opportunity to acquire specialised 
knowledge through a rich choice of electives 
in the second year. Most of the elective 
classes have students from IIMB’s other 
diploma-granting programmes providing a 
context for interaction among a wide variety of 
perspectives. Further, those who have more 
flexible work schedules may be able to enrol 
in electives scheduled on regular week days. 
The innovative scheduling allows participants 
in the PGPEM to stay on campus every 
weekend, providing them ample opportunity 
to benefit from all the facilities at IIMB. They 
are able to conduct teamwork projects and 
joint-study sessions and also participate in 
extra- curricular activities to increase bonding 
with a network of professionals from a variety 
of industries and roles.

2.4.1 Core Courses and Electives

1. First quarter (2017-2018): 3 core courses 
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and 7 elective courses were offered

2. Second quarter (2017-2018): 3 core 
courses and 11 elective courses were 
offered

3. Third quarter (2017-18): 3 core courses 
and 23 elective courses were offered

4. Fourth quarter (2017-18): 4 core courses 
and 20 elective courses were offered

2.4.2 Student Activities

The Class of 2018 organized ‘Pehel’, the 
annual management fest and Drishti, the 
leadership summit. The class was also 
closely involved in leading the Open Houses 
and webinars for the incoming batches.

The Director’s Merit List awardees, for the 
year, include Gaurav Kumar, Mahaveer 
Jinka, Rajesh Kumar Mann, Sunil Kumar 
Vaya, Sanjoy Banerjee, Ravi Chakravarti, 
Eshwar Prasad Ganesan, Naveen Raina, 
Lakshminarayan Suriamoorthy, and 
Surjendra Nath Goswami.

Deepak Murthy and Siddharth Srivastava 
jointly earned the first rank at the International 
Entrepreneurship Course conducted by Yale 
School of Management, USA, as part of the 
Global Network for Advanced Management 
Week.

Anupama, Lakshminarayan and Lalit bagged 
the second prize at Eximius 2017, a national 
business plan competition hosted by IIM 
Bangalore.

Anitha Botta and Jyothi Ganiger inked an 
MoU with the Government of Andhra Pradesh 
to work on an ‘IPR Framework for Innovation 
among Start-ups’.

A six-member team, comprising Shoubhik 
Chakarborty, Sanjay Kurpad, Suhas 
Narasimhan, Belliappa AC, Avira Thomas and 
Vishal Vora, was declared runners-up in the 
Global Network for Advanced Management 
Investments Stock Pitch Competition, where 
22 global B-schools from 14 countries 
participated.

2.4.3 Exchange Programme

A total of nine students were part of the full-
time exchange programme. Thirty-seven 
students were part of the Global Network for 
Advanced Management Exchange in March 
2018 while 26 attended the Global Network 
Week in October 2017 at partner schools 
like Yale SOM, USA; IE Business School, 

Spain; AIM, Manila; EGADE Business School, 
Mexico; ESMT, Berlin; FGV, Brazil; Fudan 
University, Shanghai; PUC, Santiago; Sauder 
School of Business, Vancouver; UCD, Dublin, 
and Recanati Business School, Tel Aviv 
University, Israel.

2.4.4 Award of Diploma

Altogether 71 students of Batch 2016 and 
one student of Batch 2014 of the PGPEM 
completed the academic requirements and 
received the diploma at the 43rd Annual 
Convocation held on March 17, 2018. A total 
of 72 students were awarded the PGPEM 
diploma. Medals and prizes were instituted 
and awarded to top performing students. 
Gaurav Kumar was awarded the Gold Medal 
for first rank, and Sunil Kumar Vaya was 
awarded the Gold Medal for Best All Round 
Performance.

 2.5 Post Graduate Programme in 
Management (PGP)

The two-year full-time residential Post 
Graduate Programme, leading up to a Master 
of Business Administration, is designed to 
equip students to take on leadership roles 
in an increasingly complex and dynamic 
global scenario. The PGP lasts six trimesters, 
spread over two years, with a summer 
project between the two years. As an 
autonomous Central Educational Institution 
of the Department of Higher Education, 
Ministry of Human Resource Development, 
Government of India, IIMB awards graduating 
PGP students with a Master of Business 
Administration.

The programme lays the foundation for 
conceptual and analytical reasoning, and 
gives the students an insight into the 
dynamics of the business environment. It 
revolves around the principle that world-
class business leaders are not mass-
produced; they are nurtured and developed 
with personalised care and attention in 
small teams, and in a practical, application-
oriented, user-friendly environment. IIMB 
benchmarks its curriculum against the best 
in the world to ensure that it delivers world-
class management education, based on the 
best pedagogic practices, while focusing on 
the Indian context. The course content and 
design are inspired by management practice 
with a strong orientation towards current 
and emerging management issues. The 
curriculum is modified every year and revised 
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every three years to stay in tune with the 
current business environment.

A total of 405 students were admitted to 
the incoming PGP Batch of 2017-2019. A 
snapshot of the class profile indicates that 
there were 90 SC/ST students, 114 women, 
291 men, 317 students with work experience 
and 359 students with an engineering 
background.

During 2017-2018, 104 elective courses were 
offered including 9 new courses. The list of 
new electives is appended in Statement 6.

2.5.1 Exchange Programme

Altogether 120 PGP students took the full-
term exchange programme and spent Term 
5 in universities in Australia, Austria, Belgium, 
Brazil, Canada, France, Germany, Japan, 
Mexico, Philippines, Singapore, South Korea, 
Norway, Poland, Portugal, Spain, Sweden, 
Switzerland, The Netherlands, and USA. 
A total of 122 signed up for the Business 
Planning for International Markets (BPIM) 
programme and travelled to Japan, UAE and 
Vietnam in the course of the year.

2.5.2 Director’s Merit List

Twenty-one students of the PGP Batch of 
2016-2018 featured in the Director’s Merit 
List for their academic performance during 
the first year of the programme. Each student 
received a book grant of INR 5,000 and a 
Certificate of Merit. The students are Aayush 
Singhal, Shaurya Dhall, Mehta Umang Amit, 
Nikhil Goel, Abhishek Nandi, Nishant Gupta, 
Shitij Chohan, Prateek Manudhanya, Abhinav 
Mishra, Pratik Anand, Archana Maganti, 
Priyasha Kushwaha, Vijay Lavhale, Gaerik 
Chhabra, Vivekanandan B, Rishi Satish 
Vora, Deepti Gupta, Amey Sahasrabuddhe, 
Jasleen Turk, Shaarabh Murarka and V 
Vageesh. Nineteen term-toppers in the first 
year were given cash prizes.

2.5.3 Financial Aid and Scholarships

IIMB extends financial aid to students in need 
of financial assistance. The objective of the 
Financial Aid Policy at IIMB is to ensure that 
no student is deprived of an education at the 
institute for financial reasons. 

All PGP students with annual household 
income below INR 6,00,000 are eligible 
to apply for financial aid. Other students 
with severe financial difficulties arising from 
sudden unforeseen circumstances are also 
considered.

The Financial Aid Committee undertakes a 
two-step process for deciding the number 
of awardees and quantum of aid. In the first 
stage, the students are given a financial status 
score based on four criteria – Annual Gross 
Household Income (including income of the 
student if employed before joining IIMB and 
outstanding loans if any, provided they were 
not taken for conspicuous consumption), 
Household Savings, Real Estate Assets, and 
Other Assets. Based on this score, some 
of the students are called for a personal 
interaction with a faculty panel. During 
these interactions, faculty panels evaluate 
the financial need of the student, as well 
as establish the genuineness of the details 
provided by the student in the application 
and assign a financial need score. Based on 
the weighted average of these two scores, 
applicants are provided 100%, 80%, 60%, 
40% or 20% financial aid.

During the academic year 2017-2018, an 
amount of INR 3,51,55,000 was made 
available to 72 students as financial aid in 
terms of waiver of tuition fees. Out of this, INR 
2,15,05,000 was given to students from the 
PGP 2016-17 batch, and INR 1,36,50,000 
was given to students from the PGP 2017-18 
batch. In all, roughly 1 out of every 11 PGP 
students received financial aid during 2017-
18.

The breakup of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2017 - 2018

Category Applied Sanctioned Amount 
Sanctioned 

(INR)

PGP 1

SC 13 3  

ST 5 4

PwD* 2 1

OBC 40 15

General 27 6

Total 87 29 1,36,50,000

PGP 2

SC 12 8

ST 5 2

PwD* 1 2

OBC 32 24

General 19 7

Total 69 43 2,15,05,000

Grand Total 156 72 3,51,55,000

(*PwD: Persons with Disabilities) 
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In addition to the Financial Aid described 
above, which is provided purely on the basis 
of financial need, PGP students also receive 
several merit-based or merit-cum-need 
based scholarships and the details are as 
below:

2.5.4 Scholarships 

Aditya Birla Scholarship: This merit-based 
scholarship is given to PGP students of both 
the first and the second years. The students 
who are granted the scholarship during the 
first year are eligible to apply for renewal in 
the second year, provided they belong to the 
top 25% of the batch in the first year. The 
scholarship amount is INR 1.75 lakh per 
student. The recipients of the scholarship are 
Annesha Chauduri, Sahil Wajid and Aman 
Singhal from the 2016-18 batch and Vaibhav 
Singh from the 2017-19 batch.

OPJEMS Scholarship: This merit-based 
scholarship of INR 1.50 lakh is given by 
the OP Jindal Group to one student of 
each academic year. The recipient of the 
scholarship is Abhishek Nandi from the 
2016-2018 batch. 

Citi Women’s Leader Award: This is a 
merit scholarship that covers the second 
year’s tuition expenses. Candidates are 
selected from the top 25% of the batch at 
the end of the first year. Nomination is done 
by the institute and the students are selected 
on the basis of their Statement of Purpose 
and subsequent interviews scheduled by 
Citi Group. The recipient of the scholarship 
is Indrani Mahto from the 2016-2018 batch. 

Societe Generale Global Solution 
Centre India Scholarship: This is a means 
scholarship that covers tuition expenses 
in full. Candidates are selected from the 
neediest applicants in the first year and 
subsequent interviews conducted by Societe 
Generale. The recipients of the scholarship 
are Shriram K from the 2016-18 batch and 
Ajit Singh from the 2017-19 batch.

Siddhartha Padam Award: This scholarship 
is awarded to a PGP student who is on the 
Director’s Merit List and gets the highest 
CGPA in the Economics and Finance & 
Accounting core courses in the first year. 
It carries a cash prize of INR 50,000, a 
medallion and a certificate. The recipient of 
the scholarship for this year is Aayush Singhal 
from the 2016-2018 batch.

IIMB PGP Alumni First Batch (1976) 

Scholarship: This scholarship is given to a 
differently-abled woman student from PGP. 
The scholarship aims to assist a differently-
abled female student (or a differently-abled 
male student, if there is no eligible female 
student). It keeps alive the memory of the 
PGP batch of 1976 and their association with 
the institute. The scholarship carries a purse 
of INR 75000, a medallion and a certificate. 
The recipient of the scholarship is Jaskaran 
Singh from the 2016-18 batch.

Hindustan Unilever / T Thomas 
Scholarship: This merit-cum-means 
scholarship is given by HUL to one PGP 
second-year student. The scholarship of INR 
1 lakh was awarded to Abhinav Anand from 
the 2016-18 batch.

Yes Bank Scholarship: This scholarship 
of INR 2 lakhs is open to students who 
are among the top 20 students as per the 
admission criteria, belong to the top 20% of 
the batch based on the current CGPA and are 
members of at least one student committee. 
The recipients of the scholarship are Aayush 
Singhal and Mantri Megha Rameshchandra 
from the 2016-18 batch. 

Runwal Education Trust Scholarship: This 
scholarship is given to a PGP student based 
on a combination of academic performance in 
the first year and the student’s financial need.  
This scholarship was instituted by Sandeep 
Runwal, who was a student of the PGP 1993 
batch, to provide financial aid to needy and 
meritorious students. The scholarship of INR 
1 lakh was awarded to Tulasi Vijaya Kumar 
Thulluru from the 2016-18 batch.

IIMB Ubuntu Scholarship: This scholarship 
(offered by a PGP alumnus who wishes 
to remain anonymous) is given to a PGP 
student, and is based on financial need 
subject to meeting the threshold academic 
performance.  The scholarship of INR 1 lakh 
was awarded to Mallampalli Venkata Sai 
Kiran from the 2016-18 batch.

2.5.5 Award of Diploma

At the 43rd annual Convocation held on 
March 17, 2018, 402 students qualified 
for award of the Master of Business 
Administration and 4 students qualified for 
award of the Post Graduate Diploma. Out of 
the 406 students, 390 received the certificate 
in person and 16 in absentia, from the Chief 
Guest Mr. Ajay Piramal, Chairman of Piramal 
Group and Shriram Group. Pratik Anand 
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received the Gold Medal for first rank, Umang 
Mehta received the Gold Medal for second 
rank, and V Vageesh won the award for Best 
All Round Performance.

2.5.6 Placements

The Office of Career Development Services 
conducts summer placements for first-year 
PGP students, final placements for the final-
year students of PGP and FPM, and the 
placements for EPGP and PGPPM (non-
government sponsored candidates) students. 
The Student Placement Committees of PGP 
and the EPGP contribute significantly towards 
the successful completion of the placements.

2.5.7  Summer Internship

Summer Internship selection process for the 
batch of 402 students of which 28.15% were 
women commenced on October 29, 2017 
and concluded on November 01, 2017. 
One student opted out. All the 401 eligible 
students were recruited by 130+ Companies 
within the three recruitment slots.

2.5.8  Final Placement

The final placement process commenced 
on February 15, 2018 and concluded on 
February 17, 2018. A total of 411 students, 
of which 28.26% were women, participated 
in this process. Five students opted out 
of placements to pursue research in 
management or to engage in opportunities 
with their previous employer. Around 136 
companies participated in the IIMB placement 
process and made 462 offers. Of these, 178 
offers were made during the final placements.

Fifty-nine companies participated in the 
Lateral Placement process and made 129 
offers, of which 105 were accepted. Based 
on their performance during the Summer 
Internships 2017, 155 students received 
Pre Placement Offers (PPOs), of which 129 
students accepted the PPOs.

The sector-wise breakup of the total offers 
(PPO, LPO & FPO) are: Business Analytics 
(7%), Corporate Finance & Commercial 
Banking (16%), eCommerce/Start-up (2%), 
General Management (12%), Information 
Technology (12%), Management Consulting 
(31%), Operations & Technology Consulting 
(8%), Sales & Marketing (12%). Major 
recruiters on campus were EXL-22, The 
Boston Consulting Group-17, Deloitte-17, 
A.T. Kearney-13, Accenture Strategy-13, 

PwC Tech-12, Bain & Company-11, 
McKinsey-11, Samsung-10, Goldman 
Sachs-9, Amazon-8, Bharti Airtel-8, and 
EY-Parthenon-7. Out of the 136 companies 
that participated in the campus recruitment 
process, 36 were first time recruiters.

Details of the Placement processes may be 
viewed in Statement 7 & 8.

2.6 Post Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM)

The Post Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM) is a key 
long duration programme offered by IIMB. 
Senior managers from the civil services and 
professionals from social, infrastructure and 
private sectors as well as future leaders 
find the programme useful in strengthening 
their public policy and managerial skills in 
the current scenario, where the boundary 
between the public and private sectors is 
growing increasingly indistinct. The one-
year residential programme promotes cross 
learning between professionals from the 
Government and Non-Government sectors.

The programme collaborates with the 
Maxwell School of Citizenship and Public 
Affairs, Syracuse University, USA, where 
students spend Term 2 of the programme.

The PGPPM aims to enhance the competence 
of students by:

Broadening their awareness of the latest 
trends in policy approaches

Deepening their conceptual, technical and 
analytical skills

Developing their leadership skills

Creating a better understanding of the forces 
shaping the domestic and international 
environment for public policy

Providing opportunities to learn from 
alternative systems of public management 
based on the comparative study of public 
policy in other countries

Apart from core and elective courses, there 
are two student-run initiatives – Policy Speaks 
Series and Policy Blog (also called the Policy 
Collective), that provide opportunities for 
students to interact with experts in various 
fields.

The courses are based on carefully formulated 
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content using interdisciplinary techniques 
with a rigorous evaluation system. Evaluation 
includes participation, quizzes, examinations 
and term papers.

Coursework involves visits to industries, 
study tours to government departments, 
social fora and interaction with the alumni, 
participation in annual public policy 

conferences conducted by the Centre for 
Public Policy (CPP) at IIMB and interaction 
with eminent practitioners at public policy 
seminars. By virtue of being a programme on 
public policy and its management, PGPPM 
extensively covers social responsibility and 
sustainability dimensions.

The details of the PGPPM Policy Talk series are furnished in the following table:

Post Graduate Programme in Public Policy and Management 2017-2018 Policy Talk Series

Name Designation Topic

1 Sibichen K. Mathew IRS PGPPM: Journey towards Excitement 
and Excellence

2 Anantha Agasthya Principal Facilitator – ILIFESigmond Impact of Bureaucratic Structures: 
Lessons for Policy Makers  

3 Dr. Kalpana Gopalan IAS Public Private Partnership-Theory and 
Practices

4 Sudhansu Mohanty Former Financial Adviser, Defence 
Services (FADS), Ministry of Defence

Ethics in Public Governance

5 N Ravi Senior Fellow, CPP, IIMB Emerging World Order

6 Dr. Seema Iyer Director, Real Estate and Economic 
Development (REED), Merrick School of 
Business (MSB)

Collaborative Planning for a 
Sustainable Bangalore

7 Paula Stern Founder & Chair, The Stern Group, Inc. US Trade Policy

8 Ameen Haque Founder Storywalla Innovation and Change Management

9 Nikhil Pahwa Founder & Editor of MediaNama Net Neutrality

10 JSV Prasad IAS, Special Chief Secretary to Govt. of 
A.P.

Learning from PGPPM 

11 Manikyala Rao Minister for Endowments, Govt. of A.P. Management & Governance of 
Endowments

2.6.1 Award of Diploma

During the 43rd Annual Convocation, on 
March 17, 2018, 22 participants from the 
Batch of 2017-2018 received the Diploma 
in Public Policy and Management. Richa 
Valechha was awarded the Gold Medal for 
Best Academic Performance.

2.6.2 Placements

The recruitment process for PGPPM is 
organised on a rolling basis to accommodate 
the long-drawn recruitment process for 
middle/senior positions and the niche nature 
of student profiles. The process commenced 

in December 2017. Of the six ‘open’ 
candidates eligible for placements, five were 
placed and one opted out of the placement 
process.

The details of the PGPPM Placement process 
may be viewed in Statement 9.
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3.  Executive Education

The Executive Education Programme (EEP) 
has been an integral part of Indian Institute 
of Management Bangalore (IIMB) since its 
inception and contributes significantly to the 
mandate of the institute. The programmes 
conducted under EEP have played a critical 
role in providing managerial skills to a wide 
range of mid- and senior-level managers in 
industry and government to prepare them to 
meet the challenges of a globalised, rapidly 
changing economy. This emphasis on 
executive education has also ensured that the 
academic programmes of IIMB are grounded 
in the real context faced by the industry. In 
fact, executive education is IIMB’s window 
to the industry and government, and has 
made great strides in winning international 
recognition.

3.1 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by the 
following objectives:

• The prime focus of the EEP is to enhance 
and upgrade the management knowledge 
and skills of practising managers at 
various levels of management in industry 
and government. The programme caters 
to the needs of individuals who have not 
had access to full-time management 
education as well as to others who 
already possess significant domain 
knowledge but need to upgrade their 
managerial skills.

• Executive Education is an important 
means to build and strengthen IIMB’s 
links with industry and government, which 
are among the critical stakeholders of the 
institute. In fact, many of the industry 
links that IIMB nurtures today have been 
initiated through engagements with 
Executive Education.

• EEPs augment faculty capability and 
competence by bringing them in contact 
with problems faced by the industry 
and government. EEPs have generated 
and continue to generate opportunities 
for writing cases based on the Indian 
experience and also trigger research 

ideas that would have been otherwise 
difficult to arrive at. These engagements 
greatly contribute towards enriching 
faculty input in long duration diploma 
granting programmes.

• In addition to facilitating case writing and 
research, EEPs have also resulted in 
consulting opportunities. Often the need 
analysis for an executive programme 
reveals other needs for intervention 
and faculty get an opportunity to delve 
deeper into problems of the industry 
and government through consultancy 
assignments that may follow.

• EEPs contribute to the overall revenue 
of the institute to help leverage it for 
strategic initiatives.

International Ranking

IIMB ranks among the Top 70 B-schools for 
Executive Education, for the fourth year in 
succession, in the Financial Times Executive 
Education 2018 global rankings.

The Financial Times has published its annual 
list of top 90 schools for Custom Programmes 
and top 80 schools for Open programmes 
in Executive Education. IIMB is ranked No. 
59 in the Custom and No. 64 in the Open 
programmes categories in this list.

The FT 2018 Executive Education global 
rankings are based on the participants’ 
and clients’ satisfaction, the diversity of 
participants and faculty, and the schools’ 
international exposure.

The participating schools are ranked, on 
various parameters, by corporations that 
commission the executive education courses 
(for custom programmes), by participants of 
these courses (for open programmes), and 
on the data reported by the schools.

3.2 Organisation Structure

The Executive Education Programme is led 
by a senior faculty Chair, who is assisted by 
a committee, also consisting of senior faculty 
members. The team draws up the policy 
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framework for EEP and provides strategic 
direction in consonance with the objectives 
of the institute.

Management of EEP rests with the Chief 
Programmes Officer (CPO). The CPO is 
responsible for managing the centre in close 
coordination with the Chair.

The EEP has been organised into two 
functional blocks – one responsible for 
marketing, and the other, responsible for 
programme delivery. The role of the marketing 
function is to focus on market outreach 
through the various channels of marketing, 
customer acquisition and retention. The 
programme delivery team ensures that the 
programme is delivered in line with what has 
been agreed with the customer. The EEP 
team consists of people with a mix of industry 
and academic experience.

Executive Education Programmes have 
matured over time with a balance between 
public sector, private sector and multinational 
organisations. Executive Education at 
IIMB continues to be an integral part of the 
institutional activities.

3.3 Programmes Offered 

To cater to the needs of industry and 
practicing managers, EEP offers the following 
types of programmes: 

• Open Programmes

• Custom Programmes

• International Programmes

IIMB reached 5,156 participants through the 
Executive Education offerings in 2017-18, 
clocking a total of 52,364 participant days.

3.3.1 Open Programmes

The Open Programmes fall into two major 
categories – Short Duration and Long 
Duration Certificate Programmes. The short 
duration Open Programmes are of 3-5 days 
duration. The long duration programmes are 
conducted over a period of 1-12 months with 
classes being held at periodic intervals, mainly 
over weekends to enable working executives 
to benefit from it. As per the Financial Times 
Ranking for Executive Education 2018, Open 
Programmes of IIMB have been ranked at 
64 among the top 80 schools that offer such 
programmes. IIMB’s Executive Education is 
the highest ranked school from India in the 
Open Programmes category.

The short duration programmes are 
conceived, designed and delivered by IIMB 
faculty keeping in mind the needs of the 
industry and in some cases, they encompass 
the research interests of the faculty, providing 
a platform to showcase it to the industry. 
EEP has conducted 84 Open Programmes in 
2017-18, of which 65 were short duration and 
19 were long duration programmes. Among 
the short duration Open Programmes, 10 
new programmes were offered this year. A 
total of 1,330 participants attended the short 
duration programmes in 2017-18 for a total 
of 5,016 participant programme days of 
delivery.

The long duration programmes are aimed at 
imparting skills and knowledge in the core 
functional areas of management and help the 
participants step into senior and/or cross-
functional roles. A total of 998 participants 
enrolled for the long duration programmes 
and 26,657 participant programme days 
were delivered.

During the year, three new long duration 
programmes were successfully launched:

• Next Generation CHROs

• Leading Digital Transformation 

• International Management Programme

The participants’ diversity in open programmes 
contributes significantly to cross-learning and 
provides continuing networking opportunities 
beyond the classroom. These programmes 
are held at the IIMB campus. Some of the 
programmes are also offered in an online 
mode to enable the participants to attend the 
classes from outside of Bangalore.

The Open Programmes are marketed 
through a combination of direct marketing, 
digital/social media marketing and financial 
dailies/newspapers.

3.3.2 Custom Programmes

Custom Programmes cater to specific 
learning objectives of an organisation. The 
entire engagement cycle from ‘initial dialogue 
– programme design – schedule – delivery – 
action-learning – feedback – dissemination of 
best practices’ is managed by the EEP team 
in close conjunction with the faculty fraternity. 
The programmes’ duration varies between 
2 and 40 days. About 83% of the custom 
engagements this year have been repeat 
engagements from existing clients.
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As per the Financial Times Ranking for 
Executive Education 2018, Custom 
Programmes of IIMB have been ranked at 
59 among the top 90 schools that offer such 
programmes.

A total of 93 Custom Programmes were 
designed and delivered in 2017-18 and 
2,480 participants attended the Custom 
Programmes for a total of 19,471 participant 
programme days of delivery. Some of these 
had action learning anchored by the faculty. 
IIMB also partnered with some of the leading 
international business schools to deliver these 
programmes to bring in a global perspective 
and exposure to best practices from these 
countries.

The customers for IIMB’s Custom 
Programmes come from a wide variety of 
industry verticals.

3.3.3 International Programmes

The International Programmes mainly cater 
to two categories of customers – one set of 
customers are corporate clients and the other 
set comprises international business schools. 
Majority of the International Programmes 
fall into the latter category. Many of the 
international business schools come to 
IIM Bangalore to provide their MBA/EMBA 
students a glimpse of the Indian business 
environment through programmes like 
‘Doing Business in India’. These programmes 
expose the students not only to the business 
opportunities but also to the cultural aspects 
of doing business in India.

In 2017-18, EEP delivered 13 programmes 
for the international audience and 348 
participants attended these programmes 
for 1,220 participant programme days of 
delivery.
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4. Faculty 

IIMB has 140+ faculty members, including 
visiting and adjunct faculty, who are actively 
engaged in teaching, policy formulation, 
research, case writing and consulting.

4.1 Appointments

4.1.1 Faculty

• Dr. Jayaram S Uparna was appointed 
Assistant Professor on July 10, 2017 in 
the Organizational Behavior & Human 
Resources Management area.

• Dr. Tirthatanmoy Das was appointed 
Assistant Professor on July 27, 2017 in 
the Economics & Social Sciences area.

• Dr. Abhinav Anand was appointed 
Assistant Professor on September 1, 
2017 in the Finance & Accounting area.

• Dr. Soham Sahoo was appointed 
Assistant Professor on February 2, 2018 
in the Public Policy area.

4.1.2 Visiting Faculty

• N Bringi Dev was appointed Professor 
of Practice on August 1, 2017 in the 
Management Communication area.

• Pearl Malhotra was appointed Visiting 
Faculty on August 21, 2017 in the 
Organizational Behavior & Human 
Resources Management area.

4.2 Retirements/Resignations/
Completion of Term

• Dr. C Manohar Reddy, Professor, retired 
from the services of the institute on May 
31, 2017.

• Dr. R Srinivasan, Professor, retired from 
the services of the institute on October 
31, 2017.

• Dr. B Shekar, Professor, retired from the 
services of the institute on November 30, 
2017.

• The term of Dr. Charan Singh, Visiting 
Faculty, concluded on March 31, 2018.

4.3 Awards and Recognition

• Dr. G. Raghuram, Director, IIMB, was 
honoured at the Mahindra Transport 
Excellence Awards 2017 with the 
Lifetime Achievement award. The award 
recognises his body of work on the 
Transport sector in India and lauds him 
for decades of performance, dedication 
and generous contribution towards 
the betterment of the Indian transport 
industry.

• Dr. Malay Bhattacharyya, Professor, 
Decision Sciences and Information 
Systems area, won the best paper award 
from the CERE Advisory Committee.

• P D Jose, Professor, Strategy area and 
Chair, Digital Learning, received the 
President’s Award for IIMB’s MOOCs 
Initiatives from the then President of 
India, Shri Pranab Mukherjee, during the 
National Convention on Digital Initiatives 
for Higher Education.

• Dr. Mukta Kulkarni, Professor, 
Organizational Behavior & Human 
Resources  Management area, won 
the journal top paper recognition for 
2017 for her paper, ‘The shaping of 
sustainable careers post hearing loss’. 
She was nominated for the 2017 Saroj 
Parasuraman Award for ‘Outstanding 
Publication on Gender and Diversity’ at 
the Academy of Management.

• Dr. Dalhia Mani, Assistant Professor, 
Entrepreneurship area, was elected 
Global Representative-at-large for the 
Organization and Management Theory 
Division, Academy of Management.

The list of Faculty is appended in Statement 
11.
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5. Research and Publications

The list of Faculty Publications is appended in 
Statement 12.

The list of Institute-funded Research Projects 
and Visiting Research Scholar Grants (VRSP) 
is appended in Statement 13.

IIMB is a hub of innovative activity and the 
faculty members collaborate with business 
organisations, voluntary organisations, 
governments and academic institutions 
the world over. They add to the body of 
knowledge in their chosen fields. Innovation 
and research at the institute have been given 
a fillip with the establishment of Centres of 
Excellence that focus on specific needs of 
different specialised areas and industries, 
ranging from Management Communication, 
Public Policy, Entrepreneurship, Software & 
IT, Supply Chain and Corporate Governance, 
to Capital Markets and Risk Management.

The faculty members generate knowledge 
through cutting-edge research in all functional 
areas of management that benefit public and 
private sector companies, and government 
and society in general. The knowledge 
they generate appears in leading academic 
journals with high citation index and impact 
factor. Many of them write textbooks and 
working papers on a regular basis. Their 
research is used to augment courses and 
executive education programmes.

5.1 Research Output

Books 9

Chapters in Books 14

Newspaper/Magazine Articles 51

Seminars/Conferences 
Workshops/Invited Colloquia 

259

Articles in Journals 68

Articles in Conference 
Proceedings

16

Working Papers 22

Cases 20

During 2017-18, IIMB faculty have published 
in 16 ‘A’ & ‘B’ category journals.

Four Visiting Research Scholar Grants were 
awarded. 
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6. IIMB Management Review

IIMB Management Review (IMR) is a peer-
reviewed quarterly journal brought out by 
Indian Institute of Management Bangalore. 
Addressed to management practitioners, 
researchers and educators, IMR aims to 
engage rigorously with practices, concepts 
and ideas in the field of management, with 
an emphasis on providing managerial 
insights, in a format that is accessible to a 
wide audience. To this end, IMR invites 
manuscripts that provide novel managerial 
insights in any of the core business functions. 
Although all manuscripts are welcome, IMR’s 
special emphasis is on papers that focus on 
emerging economies. IMR also publishes 
Round Table Discussions and Interviews, 
which are structured as ‘connects’ between 
research and practice, and book reviews.

Founded in 1986, IMR has grown into a 
leading journal in the field of management, 
being run and published out of India. In 2010, 
IMR entered into a publishing arrangement 
with Elsevier Ltd., and the digital version of 
the journal is available through Elsevier’s 
electronic service ScienceDirect®. IMR 
continues to print, distribute and solicit 
subscriptions for the print version in India and 
the SAARC countries. IIMB Management 
Review is indexed on the abstract and 
citation database Scopus, and is listed on the 
Australian Business Deans Council (ABDC) 
Journal Quality List in the ‘B’ category.

Key Activities

• Four issues of IMR Volume 29 were 
brought out in March, June, September 
and December 2017 with a full 
complement of articles and features.

The list of articles published in the four 
issues of Volume 29, 2017, is appended 
in Statement 14.

• IMR organised the ninth annual IMR 
Doctoral Conference (IMRDC), along 
with the Office of the Fellow Programme 
in Management (FPM), on January 3 and 
4, 2018, with Professors Debarati Basu, 
Souvik Dutta and Prithwiraj Mukherjee 
as joint chairs. IMRDC is considered a 

flagship event for doctoral students in 
management and associated disciplines 
in India.

Highlights of IMRDC 2018 

• A pre-conference event was organised 
for the first time, to showcase select 
research by IIMB faculty, published in 
top journals. The following papers were 
presented at the event:

 � ‘Nonzero-Sum Risk-Sensitive 
Stochastic Games on a Countable 
State Space’ by Professor Arnab 
Basu (with Mrinal K. Ghosh), 
Mathematics of Operations 
Research, 2017

 � ‘Accelerator Expertise: 
Understanding the Intermediary Role 
of Accelerators in the Development 
of Bangalore Entrepreneurial 
Ecosystem’ by Professor Suresh 
Bhagavatula (with Ketan Goswami 
and Rob Mitchell), Strategic 
Entrepreneurship Journal, 2017

 � ‘Mastering the Make-in-India 
Challenge’ by Professor Haritha 
Saranga (with Ram Mudambi and 
Andreas Schotter), MIT Sloan 
Management Review, 2017

• IMRDC 2018 received around 90 full 
paper submissions, of which 10 were 
selected for presentation at plenary 
sessions and 18 for short presentations at 
concurrent sessions. Senior researchers 
and faculty from eminent schools in India 
and abroad were invited as discussants 
to critique the selected papers and 
provide feedback for enrichment.

• Keynote lecture was delivered by 
Professor Vithala R Rao, Deane W. Malott 
Professor of Management, Professor 
of Marketing, Samuel Curtis Johnson 
Graduate School of Management, Cornell 
University, titled: ‘Toward a Structural 
Model on Multi-category Purchases: 
Evaluating e-cigarette Consumption’.

• SBI Life Keynote Lecture was delivered 
by Professor Shawn A. Cole, John 
G. McLean Professor of Business 
Administration, Finance Unit, Harvard 
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Business School, titled: ‘Markets for 
Advice: Evidence, Challenges and 
Opportunities’.

• Workshop on ‘Research and Publishing 
in Scholarly Journals in Business 
Disciplines: Some Guideposts’, was 
led by Professor Rajan Varadarajan, 
University Distinguished Professor, 
Distinguished Professor of Marketing, 
Regents Professor, and Ford Chair in 
Marketing and E-Commerce, Texas A&M 
University.

• Two papers were selected for the best 
paper awards at IMRDC 2018.

 � The SBI Life Best Paper Award 
was won by Rupika Khanna of IIM 
Lucknow for the paper ‘Infrastructure 
and manufacturing productivity in 
India: A dynamic heterogeneous 
panel approach’.

 � The IIMB Alumni Best Paper Award 
(through the initiative ‘IIMB alumni 
sponsorship through iwall’) was won 
by Nitika Sharma of Delhi University 
for the paper, ‘Facades of morality: 
An exploratory study of Indian’s 
green buying behaviour’.

• Round Table Discussion on ‘Angel 
Investing in India: Trends, Prospects 
and Issues’, was held on March 10, 
2017, with Prof G Sabarinathan as 
Faculty Co-ordinator. The panellists at 
the Round Table were Shanti Mohan, 
Founder, LetsVenture; R Narayanan, 
Angel Investor, Nett 10, Digital, Chennai 
Angels; Nagaraja Prakasam, Angel 
Investor, Mentor, Fund Advisor; Rajiv 
Rao, Founder and CEO, FreshWorld; 
and Padmaja Ruparel, President, Indian 
Angel Network.

• IIMB Management Review mentors 
and co-ordinates the knowledge portal 
tejas@iimb which aims to capture the 
knowledge generated and shared at IIMB 
through faculty-student interaction. The 
content of the knowledge portal includes 
articles based on student projects and 
term papers, interviews and podcasts 
with industry leaders, eminent thinkers 
and academic experts, focussing on 
contemporary issues. Two issues of 
tejas@iimb, the online faculty-student 
collaborative e-journal, were brought out 
in March and December 2017.
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7. Consulting

Consultancy assignments are an important 
part of the institute’s activities. Besides 
contributing to the professional development 
of the faculty, they also enhance the 
institute’s understanding of the practical 
aspects of management. These consultancy 
services have been instrumental in improving 
management practices in business, industry 
and government.

During 2017-2018, 15 projects were 
completed, 33 have been ongoing and 8 new 
projects were initiated.

The list of Consultancy Projects is appended 
in Statement 15.
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8. Centres of Excellence

In order to focus on new and emerging 
areas of research and education, Centres 
of Excellence have been established within 
the institute. These ‘virtual’ centres draw on 
resources from their stakeholders and interact 
with them to enhance core competencies.

8.1 Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM)

8.1.1 Overview

The Centre for Capital Markets and Risk 
Management (CCMRM) aims at providing 
leadership in Indian capital market research 
by engaging in and disseminating empirical 
research, organising and conducting 
workshops and conferences involving area 
experts and providing periodic commentary 
on contemporary capital market issues.

The vision of the CCMRM is to provide 
academic leadership in research and teaching 
relating to Indian capital markets. The centre 
intends to disseminate original research 
and provide sources of existing research on 
capital markets to researchers interested in 
the region. The centre continues to build on 
the vision articulated at its inception.

8.1.2 Conferences, Talks and Workshops

• Initiated the Finance and Accounting 
area Brown Bag series to foster 
research and collaboration within the 
area. Two sessions with Professors Ana 
Marques and Debarati Basu successfully 
concluded, April 19 and May 11, 2017.

• A role for academic scholarship in India’s 
financial markets, keynote presentation 
to the International Accounting, Finance, 
Economics and Banking Conference, 
Flame School of Business Conference, 
December 18, 2017.

• Advanced Program on Investments and 
Finance for EPF Officers, December 4 to 
9, 2017.

• Presentation on using the Investments 
MOOC to SWAYAM participants, 
December 12, 2017.

• An overview of the Indian Financial 
System A presentation to the Electricité 
de France, Learning Expedition in India, 
March 2, 2018.

8.1.3 Administration

The centre is headed by Dr. S G Badrinath 
(Chair) and is supported and guided by the 
Finance area faculty at IIMB.

8.2 Centre for Corporate Governance 
and Citizenship (CCGC) 

The Centre for Corporate Governance and 
Citizenship (CCGC) was set up in 2003, 
inaugurated by the doyen and luminary of 
Corporate Governance – Judge Mervyn King 
of South Africa. It has, since then, established 
itself as a repository of knowledge and 
commitment in the field of Corporate 
Governance and extends its canvas to include 
ethics and corporate responsibility under the 
umbrella of responsible business leading to 
sustainability of the organisation. 

The centre is guided by an Advisory 
Committee, comprising senior and 
experienced faculty from different disciplines, 
such as Finance and Accounting, Marketing, 
Strategy, Economics and Organizational 
Behavior. The focus of the centre falls under 
five broad areas: a) Advocacy b) Training c) 
Education d) Research e) Dissemination. The 
centre aims to improve the understanding of 
systems of Corporate Governance in theory 
as well as in practice, both in India and 
elsewhere, through conceptual and empirical 
research. It also provides policy support to 
Government, regulatory agencies, industry 
associations, and civic society bodies, 
based on independent research and study 
of topics, bearing upon the centre’s fields 
of activity. It aims at enhancing awareness 
of the imperatives of globally acceptable 
standards of Corporate Governance and 
issues in their actual implementation, 
through teaching and training initiatives at 
various levels of business and management 
education, faculty development programmes 
and directorial and executive development 
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for the corporate as well as for the not-for-
profit sector. The centre also offers a website 
www.teachcsr.com as a one-stop complete 
resource for academia, civil society as well as 
practitioners, covering all areas of responsible 
business. It encourages dissemination of 
research and other information and provides 
faculty development support through 
publications including journals and papers, 
resources websites, and other channels of 
communication. 

The centre has been provisionally accredited 
as a Centre of Excellence by the National 
Foundation for Corporate Governance, a 
trust sponsored by the Ministry of Corporate 
Affairs, Government of India, for promotion 
of improved Corporate Governance in India 
and conducts research on a regular basis 
on areas recommended by the National 
Foundation for Corporate Governance and 
other organisations.

8.2.1 Key Activities 

(A) Advocacy Programmes: Seminars/Conferences/Workshops – On Campus

Details of Events Dates

1 Digital Governance C level summit- Panelists included Ajay Kumar bureaucrat /
Anand Kripalu Diageo/Pepsico - Siva Kumar/Dr. Ram Nidumulo)

May 15, 2017

2 Leaderspeak Dialogues > V.R. Narasimhan, Chief Regulator, National Stock 
Exchange of India spoke on Corporate Governance – a Regulator’s Perspective, 
moderated by Professor M Jayadev

June 09, 2017

3 Focus group discussions on ‘Understanding Water Consumption Behaviours in a 
Resource Constrained Setting’ led by Dr. Vivek Soundararajan from Birmingham 
University

July 18, 2017

4 Leaderspeak Dialogues> G.N. Bajpai , former Chairman of SEBI, as well as former 
Chairman of LIC spoke on ‘Value Creation through Corporate Governance’

July 31, 2017

5 Panel discussion on ‘Sustainability Accounting – A Paradigm Shift’; panelists 
included Dr. Jeremy Nicholls/Santhosh Jayaram – KPMG/Sandeep Srivastava – 
Ambuja Cement/P. S. Narayan – Wipro and moderated by Professors Vasanthi 
Srinivasan/P D Jose 

August 24, 
2017

6 Panel discussion on ‘Policy Implementation and Formulation’; panelists included 
Dr. Y. V. Reddy – RBI/Leeladhar – RBI/Bipul Bhattacharya – former bureaucrat/
Professor Charan Singh and moderated by Rohini Nilekani

December 19, 
2017

Advocacy Programmes: Outreach – Off Campus

7 Launch of Human Rights Primer - Delhi - (Praxis/Change Alliance) April 2017

8 Transforming Corporate Governance through Digital Technology at IICA May 2017

9 Role of Media in the Promotion of Human Rights - National Human Rights 
Commission

June 2017

10 Human Rights Workshop on Binding Treaties by Cividep November 
2017

11 Seminar on Business and Human Rights – National Human Rights Commission January 2018

(B) Training

12 The centre conducted with support from Executive Education Programme (EEP), a 
three-day training programme on Corporate Governance, for the Ministry of Heavy 
Industries and Public Enterprises 

August 2017
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(C) Education

13 IIMB-CCGC participated in an international conference ‘Empowering Consumers 
in New Markets’ under the auspices of the Ministry of Consumer Affairs and 
UNCTAD

October 2017

14 Members from CCGC continued to participate and conduct programmes, external 
to IIMB - a CSR workshop was held at the Seshadripuram Institute of Management 
Studies in October, which included a panel discussion

October 2017

15 Manoj Chakravarti was invited by the American Chamber of Commerce where he 
made presentation on ‘The CSR Scorecard – the Story so Far’

December 
2017

16 Professors P. D. Jose and Vasanthi Srinivasan conducted programme on ‘Leading 
Responsibly’, supported by EEP

January 2018

17 Manoj Chakravarti participated in panel discussion at Azim Premji University on 
‘The Social Contract of Business – Past Narratives, Emerging Trends and Future 
Trajectories’

November 
2017

18 Manoj Chakravarti moderated a panel on ‘Internal Audit and Ethics Today’ under 
the auspices of the Institute of Internal Auditors, for their Annual Conference

March 2018

19 Professors Vasanthi Srinivasan, P. D. Jose and Manoj Chakravarti were part of the 
assessment process for the Titan Design Awards for Social Change Impact
Professor P. D. Jose and Manoj Chakravarti were selected to be
assessors for the worldwide CsR - Business in the Community Awards 2017

March 2018

(D) Research Status

20 ‘Debts, Defaults and Corporate Governance’ research project by Professor M 
Jayadev in collaboration with National Foundation for Corporate Governance 
(NFCG) 

Completed

21 ‘Corporate Governance Practices and Organizational Performance’ research 
project by Professor Mathew J Manimala in collaboration with NFCG 

Completed

22 ‘Women in Technology’ research project by Professor Vasanthi Srinivasan in 
collaboration with Anita Borg Institute

Completed

23 ‘National Business Ethics’ research project by Professor Vasanthi Srinivasan in 
collaboration with Globethics.net 

In Progress

24 ‘Business and Human Rights’ by Professor Vasanthi Srinivasan in collaboration 
with Wipro

In Progress

25 ‘Sustainability Risk Management’ by Professor Padmini Srinivasan in collaboration 
with Wipro

In Progress

26 ‘Crafting the Role of the Independent Director’ by Professor Padmini Srinivasan in 
collaboration with NFCG

In Progress

27 ‘The Changing Face of Corporate Ethics and the Enhanced Role of Corporate 
Governance’ by Professor Sankarshan Basu in collaboration with NFCG

In Progress
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(E) Dissemination: IIMB-CCGC Teach CsR website> www.teachcsr.com

28 ‘TeachCSR’ (www.teachcsr.com) website is a comprehensive resource website 
created by the centre, for academia and practitioners of responsible business. 
It has around 1,540 global members from academia, corporate organisations, 
student community and civil society, representing six continents and 51 countries. 
It reaches around 300 global academic institutes, 150 companies and 58 not-
for-profit organisations in India. TeachCSR has undergone major technical and 
content upgrades over time. Its ‘Talk ’section has 64 short subject videos, its 
‘What did they say’ section has 21 motivational quotes from global and Indian 
thought leaders, its ‘Regulation’ section lists Indian regulations and the ‘Course’ 
section lists courses offered byreputed Indian institutes

Website fully 
operational

Continuous 
improvements 
and 
upgradation 
ongoing

8.3 Centre for Management 
Communication (CenComm)

The Centre for Management Communication 
(CenComm) was established on August 19, 
2017, under the chairmanship of Prof. Bringi 
Dev. The centre acts as a functional area for 
all academic purposes as well as an IIMB 
Centre of Excellence for conducting research 
activities and academic events in the field of 
management communication. CenComm 
brings research, teaching and practice of the 
principles of management communication 
under one umbrella. A secondary but crucial 
objective of the centre is to develop and foster 
a community of professions and teachers 
working in the fields of primary as well as 
applied communication.

8.3.1 The CenComm Charter

The centre seeks to establish a base 
for research and practice in the Indian 
management communication space. It caters 
to three main groups: 

(a) Students: The centre focusses on the 
development of new courses for students, 
executive education and teachers, teaching 
aids and courseware based on existing 
scholarly research in communication sciences 
as well as fresh India-based research and 
practice. The centre will additionally provide 
a base for rich and relevant multi-disciplinary 
projects in the communications area. 

(b) Teachers: The centre aims to develop 
and foster a community of teachers working 
in the fields of managerial and business 
communication, thereby working towards the 
creation and dissemination of scholarly work 
and co-creation of teaching methods and 
sharing of other resource material. 

(c) Practitioners: To be successful in today’s 

business environment, organisations and 
their managers need to be conversant 
with the science as well as practice of 
business communication and management 
communication strategy – they need to 
know how to plan, develop, and execute 
communication strategy, and must be able to 
analyse audiences, organise ideas effectively, 
select appropriate media, communicate 
persuasively, and be culturally effective in a 
global business milieu. To this end, sharing of 
material, process, pedagogy and knowledge 
will be central to the activity of the centre.

8.3.2 Activity

The primary focus of CenComm in 2017-
18 has been to take charge of and anchor 
the teaching activity in the area. At present, 
there is a designated focus on all teaching-
related activities such as course coordination, 
identification, proposal and approval of new 
courses.

During the year, the credit allocations for the 
PGP First-Year Core Course in Management 
Communication were revised, and CenComm 
has re-designed this course accordingly.

The faculty associated with the centre 
offered courses for PGP, EPGP and 
PGPEM students. These include the 
Managerial Communication 1 and Managerial 
Communication 2 Core courses (Professors 
Amarnath Krishnaswamy, M S Rajagopalan, 
Rakesh Godhwani and Bringi Dev) and the 
Communication for Leadership Elective 
courses (Professor Rakesh Godhwani).

Professor Bringi Dev was one of the faculty 
coordinators of the inaugural Himalayan 
Mountain Challenge course, an innovative 
3-credit experiential learning course for PGP 
students. The course involves 54 students 
and two members for the trekking to 3,800 
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meters in Uttarakhand, and carrying out 
team building, leadership development and 
motivation exercises en route.

Professors M S Rajagopalan, Rakesh 
Godhwani and Bringi Dev conducted 
specialised training workshops on interviewing 
for the PGP 1 Summer Placements and EPGP 
Placements in October 2017, under the aegis 
of the IIMB Office of Career Development 
Services (CDS).

The Centre also successfully facilitated 
a workshop for PGP Forum for Industrial 
Interaction on Structuring Business Problems 
and Presenting Them.

Professor Bringi Dev contributed significantly 
to the NSRCEL LaunchPad Pre-incubation 
Programme by conducting classes, 
workshops and advisories for its participating 
start-ups.

In conjunction with Professor Sourav 
Mukherji, Professor Bringi Dev visited Gujarat 
Narmada Valley Fertilisers and Chemicals 
Limited (GNFC) locations in Gandhinagar 
and Bharuch to conduct field research for a 
Teaching Case on the GNFC Neem Project.

Professor Dev was inducted as member of the 
IIMB History Project and was part of the team 
that arranged a panel discussion of former 
Directors of the Institute on Foundation Day 
2017. Work on recording the perspectives of 
the former Directors was initiated during the 
period.

During the year, Professor Bringi Dev 
was nominated to serve on the executive 
committee of the Centre for Teaching and 
Learning.

Recruitment of faculty for the centre has been 
initiated and is in progress. 

Plans for setting up a Communication Lab, 
Dissemination Programmes and other 
activities were completed during the period 
under review.

8.3.3 Plans for 2018-19

The year 2017-18 was a period of start up 
for CenComm; much of the work done in this 
period will result in the roll-out of activities 
in 2018-19. Some significant plans for the 
coming year are as follows:

Dissemination

CenComm Connect - The Forum for Dialogue, 
aims to address the key issues and challenges 
faced in the fields of managerial and business 

communication. It creates opportunity 
for intensive engagement amongst and 
between students, researchers, teachers and 
practitioners to deliver useful and relevant 
output that will make the practice and 
teaching of management communication 
more effective.

Communication Lab

The Communication Lab will guide and mentor 
students who need help with written and oral 
communication for continuing and longer 
durations. Students will have access to reading 
material, digital references, online exercises 
and video resources, amongst others. One-
on-one consultations and advisory sessions 
will enhance their communication proficiency 
levels.

The centre, in association with the Social 
Inclusion Office (SIO) and the PGP Office 
will launch the Communication Accelerator 
Programme (CAP), which is slated to start 
this PGP academic year. The aim of the 
programme is to help students who are weak 
in English and Communication skills, to learn 
and practise with appropriate customised 
support from the centre and see effective 
results. The course will also work towards 
their oral skills and help them present class 
assignments better.

To realise higher levels of oratory skills, the 
centre plans to make available PitchVantage, 
a presentation training software that utilises 
Artificial Intelligence to provide instant 
feedback on student presentation delivery.

Online Resource Lab

The centre plans to build an online repository 
of digital resources in conjunction with the 
library which will aim at giving access to self-
learning resources in subjects such as English 
Grammar, Business Writing and other topics 
of relevance in managerial communication.

Teaching

In the coming year the centre plans to organise 
academic writing workshops for pre-doctoral 
students and arrange for a similar course for 
the FPM. It has also scheduled an Improv 
Theatre workshop for December 2018 for 
PGP students, which will enable them to 
understand concepts such as Creativity in 
Management, Leadership Communication 
and Team Building. CenComm is also on 
schedule to launch an IIMBx MOOC on 
Business Communication later this year.
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Debating Society

CenComm has taken ownership of the 
promotion of public speaking and debating 
skills at the institute and has worked out plans 
to encourage this activity as a key support for 
students. The aim of the debating society is to 
encourage debating among students of IIMB 
as a fun and important medium to improve 
one’s thinking and creativity. Students learn 
the art of oratory and debating by presenting 
arguments logically and speaking with 
confidence. The centre, in conjunction with 
the Students’ Activity Council, will host multi-
level debating competitions every year with 
participation from students of IIMB and other 
colleges. These debating competitions will 
feature topics that are related to management 
and business, thereby providing synergistic 
learning. Professor Rakesh Godhwani is the 
faculty advisor for this initiative.

Conclave

The centre will conduct a two-day workshop 
for teachers of Management Communication 
which will feature content, pedagogy and best 
practices in Management Communication.

8.4 Centre for Public Policy (CPP)

The Centre for Public Policy (CPP) was set up 
in 2000 with support from the United Nations 
Development Programme (UNDP) and 
the Department of Personnel and Training 
(DoPT), Government of India (Gol), with a 
mandate to provide policy research inputs 
and influence public policy thinking in India. 
Vibrant academic ambience for scholarly 
engagement has helped CPP emerge as a 
platform for ideation, debate and exploration. 
The CPP believes in engaging with the 
government at national and sub-national 
levels with a focus on improving governance 
and performance. The CPP, being located in 
a management school, is ideally positioned 
to act as a bridge between the government 
and the private sector with its strong linkages.

8.4.1 Vision

The centre was started with the twin 
objectives of:

• Influencing public policy discourse and 
development outcomes in India through 
policy research and capacity building 

• Improving governance through policy 
research and stakeholder engagement 
across domains

8.4.2 Significant Activities and 
Achievements

• Talk by Prof. James Foster, on ‘Analysing 
Intergenerational Mobility: Measures, 
Curves and Welfare’, on July 11, 2017.

• Talk by Prof. Pradip Khandwalla on ‘Fast 
Forward Towards Civilizational Greatness: 
Agenda for India’, on February 28, 2018.

• Post-budget analysis session on February 
10, 2018.

• The XIII International Conference on 
Public Policy and Management was 
held from August 7 to 9, 2017, on 
the theme, ‘Inclusion and Exclusion: 
Policy and Practice’. The event brought 
together policy makers, academicians, 
consultants, members of NGOs and 
subject experts from different disciplines 
to discuss various policy issues. The 
conference received around 170 
research papers, out of which 65 papers 
were selected by a team of faculty 
members/reviewers for presentation 
during the conference, which had two 
pre-conference events, touching on 
the quantitative and policy nature of the 
conference.

• Innovation in Karnataka Project: The 
Centre for Public Policy, in association 
with the Planning Programme Monitoring 
and Statistics Department, Government 
of Karnataka, conducted a series of 
theme-based seminars from December 
23, 2017 to January 17, 2018.

Themes for the 12 seminars

1. Governance December 23, 2017

2. Agriculture December 23, 2017

3. Sustainability: Water December 30, 2017

4. Sustainability: Energy January 06, 2018

5. Healthcare January 06, 2018

6. Nutrition December 30, 2017

7. IT-BT and Science & 
Technology

January 13, 2018

8. Urban Development January 17, 2018

9. Livelihood: Education January 13, 2018

10. Livelihood: Skill 
Development

January 16, 2018

11. Law and Justice: 
Legislation

January 13, 2018

12. Social Justice and 
Empowerment

January 08, 2018
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8.4.3 Visiting Scholars/Public Policy and 
Management Associate

• Umesh Kumar Shukla (April – May, 2018)

 � Impact of Social Structure on Gender 
Imbalance in Global CMR

• Dr. Sibichen Mathew (May – June, 2018)

 � White Collar Crimes – Regulatory 
and Systemic Causes

• Dr. Nicole Rigillo (August 2017 – August 
2019)

 � Open-Source Governance: An 
Ethnography of Citizen Participation 
through Online Platforms in 
Bangalore

8.4.4 Visitors to the Centre

• Nine Australian Labor Party 
representatives and advisors visited on 
June 30, 2017

• Dr. Carlos Enrique Pena visited on 
February 16, 2018

8.4.5 Research Projects

• Health Impacts of Social Policy with 
McGill University, University of Bristol, 
University of Peru, University of California 
at Los Angeles, funded by Canadian 
Institute of Health Research

 � Hema Swaminathan and Arnab 
Mukherji

• Bangalore Urban Metabolism Project 
with Stockholm Environment Institute, 
funded by United Nations Office for 
Project Services

 � Deepak Malghan

• Mainstreaming the Financial Inclusion 
Agenda in India with University of Essex, 
funded by UK-India Education and 
Research – UGC

 � P. C. Narayan & Rajalaxmi Kamath

• Does Vote-Buying Pay Off? Using India’s 
Demonetisation to Examine Effects on 
Election Results, funded by IIMB

 � Shabana Mitra

• Socio-Economic Implications of 
Institutional Volatility: Theory and 
Evidence from the Partition of India, 
funded by IIMB

 � Shabana Mitra

• Gender Differences in Time Diposition in 
Rural India, 2017, funded by Center on 
Gender Equity and Health, University of 
California, San Diego (funded by Gates 
Foundation)

 � Hema Swaminathan

8.4.6 Key Activities of CPP Faculty

Executive Teaching

• Many Ongoing Executive Mid-Career 
Programmes

• Phase IV for Indian Forestry Services

• Custom Programmes for

 � Indian Economics Services
 � Central Bureau of Investigation
 � Comptroller and Auditor General of 

India
 � Commercial Taxes

Proposed Programmes

• Corporate Social Responsibility

8.4.7 Electives Offered by CPP

• Policy Context

 � History of India’s Political Economy
 � Legal & Institutional Dynamics
 � Social Entrepreneurship
 � Political Economy of Development
 � Public Policy for Managers
 � Business Unusual

• Methods and Data

 � Public Economics
 � Evaluating Public Policy
 � Classics in Social and Economic 

Theory
 � Analysing Data for Social Policy
 � Development Economics: Theory 

and Practice

• Sectors

 � Management of Regulation
 � Health Economics: Theory & Practice
 � Rural Banking & Financial Inclusion
 � Global Perspective on Gender: Farm 

to Boardroom
 � Infrastructure Development, PPPs, 

and Regulation

8.4.8 Publications

The Centre for Public Policy faculty have 
been active on the research front, publishing 
their work in reputed journals, contributing 
chapters in books, and being active in 
prestigious academic conferences.
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Books

• Sriram, M. S., Inclusive Finance India 
Report, Sage Publications India Pvt Ltd, 
2017

• Sriram, M. S. ed., Talking Financial 
Inclusion in Liberalised India: 
Conversations with Governors of the 
Reserve Bank of India, Taylor & Francis, 
2017

 Peer Reviewed Journals

• Barnes, Kayleigh, Arnab Mukherji, Patrick 
Mullen, and Neeraj Sood. ‘Financial risk 
protection from social health insurance’.

 � Journal of Health Economics 55 
(2017): 14-29

• Jahagirdar, Deepa, Sam Harper, Jody 
Heymann, Hema Swaminathan, Arnab 
Mukherji, and Arijit Nandi. ‘The effect of 
paid maternity leave on early childhood 
growth in low-income and middle-income 
countries’. 

 � BMJ Global Health 2, no. 3 (2017)

• Doss, Cheryl, Abena D. Oduro, Carmen 
Diana Deere, Hema Swaminathan, and 
William Baah-Boateng. ‘Assets and 
shocks: a gendered analysis of Ecuador, 
Ghana and Karnataka, India’. 

 � Canadian Journal of Development 
Studies 39, 1 (2018): 1-18

• Kamath, Rajalaxmi, and Abhi 
Dattasharma. ‘Women and Household 
Cash Management: Evidence from 
Financial Diaries in India’. 

 � European Journal of Development 
Research 29, no. 1 (2017): 73-92

• Mitra, Anirban, and Shabana Mitra. 
‘Electoral Uncertainty, Income Inequality 
and the Middle Class’. 

 � The Economic Journal 127, no. 602 
(2017): 1119-1152

• Kamath, Rajalaxmi, and Smita 
Ramanathan. ‘Women tea plantation 
workers’ strike in Munnar, Kerala: lessons 
for trade unions in contemporary India’. 

 � Critical Asian Studies 49, no. 2 (2017): 
244-256

• Turaga, Rama Mohana R., Manali 
Chakrabarti, Mirai Chatterjee, Shivakumar 
Jolad, and M. S. Sriram. ‘State of Inclusive 
Growth in India: Some Perspectives’. 

 � Vikalpa 43, no. 1 (January to March, 
2018): 24-46

• Sahoo, Soham. ‘Intra-household gender 
disparity in school choice: Evidence from 
private schooling in India’. 

 � The Journal of Development Studies 
53, no. 10 (2017): 1714-1730

• Siddharth Joshi and Deepak Malghan. 
‘Faculty Diversity at the Indian Institutes 
of Management: A Preliminary Snapshot’.

 � Economic and Political Weekly, Vol. 
52, Issue 13, April 2017

• Deepak Malghan. ‘On the Normalization 
of Dimensioned Variables in Ecological 
Economics’.

 � Ecology, Economy, and Society, 
January – March 2018, Vol. 1, Issue 1, 
January 2018

Chapter in Books

• Sarin, Ankur, and M. S. Sriram. ‘Alternative 
Organisations’ in D. Vijay and R. Varman 
(ed.) Alternative Organisations in India: 
Undoing Boundaries (2018): 225

Other Publications

• Deepak Malghan. ‘Spatial Segregation, 
Multi-scale Diversity, and Public Goods’, 
Cornell Working Paper (Dyson School) 
Paper # 7, Year: Feb – Mar, 2018

• M S Sriram. ‘Report of the Expert 
Committee on Kerala Cooperative Bank’, 
submitted to the Government of Kerala 
(five-member committee)

• S. Chandrasekhar, Soham Sahoo, Hema 
Swaminathan. ‘Seasonal Migration and 
Feminization of Farm Management: 
Evidence from India’, Courant Research 
Centre Discussion Paper, No. 229, June 
2017

Harvard Business Publishing Case

• M. S. Sriram: Belstar India Finance
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Newspaper and Magazines Articles

Author Title of Article Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication

1 M S Sriram CSR’s Problem with Good 
Governance

Mint May 2, 2017

2 M S Sriram Is the Reserve Bank of India 
Toothless?

Mint March 16, 2018

3 Hema Swaminathan Women Farmers Need Policy 
Attention

Business Line November 21, 2017

4 Deepak Malghan Scholars Urge IIMs to Address Their 
Serious Diversity Problem

Wire August 25, 2017

Academic Conference

Author Title Name of Conference 
and Venue

Date & Year

1 A. Kabra, Arnab 
Mukherji and S. 
Mahelwal

Conservation - displacement 
and land - based 
rehabilitation: Assessing 
the impact of alternate land 
distribution schemes on 
livelihood trajectories

Biennial Indian Society for 
Ecological Economics, 
Conference, KILA, 
Thrissur, Kerala

November 9, 
2017

2 Arnab Mukherji Presented paper to discuss 
research and engage with 
Department of Economics 
scholars under UGC - SAP, 
DRS II Programme

Visva - Bharati University, 
Santiniketan

March 24, 
2018

3 Hema Swaminathan Gender inequalities with 
respect to property rights

National Seminar on 
Challenges of Growing 
Inequalities in India, India
International Centre 
(Main), New Delhi

July 14 - 15, 
2017

4 Hema waminathan, 
Pragya Bhuwania, 
Jody Heymann,
Arnab Mukherji and  
Arijit Nandi

Public Work Programs and 
Social Capital: An Exploration 
of NREGA in India

Population Association of 
America Annual Meetings, 
Chicago

April 25 - 27, 
2017

5 Hema Swaminathan 
and Deepak Malghan

Intra - household Gender 
Inequality
and Economic Development: 
Evidence from Data, 1973

LIS/LWS Users 
Conference, Belval 
Luxembourg April 27 - 28, 

2017

6 Hema Swaminathan 
and Deepak Malghan

Intra - household Gender 
Inequality and Economic 
Development: Evidence from 
Data, 1973

Development in the Face 
of Global Inequalities,
Barcelona, Spain, Co - 
organized by the Institut 
Barcelona d'Estudis 
Internacionals (IBEI), the 
World Society Foundation 
(WSF), and the Sociology 
of Development Section 
of the American Society

May 11 - 13, 
2017
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Author Title Name of Conference 
and Venue

Date & Year

7 M S Sriram Moderator for a session on 
Agricultural Debt Waivers: 
Impact on the Banking Sector 
in a Seminar on ‘Agricultural 
Debt Waivers: Efficacy
and Limitations’

RBI Central Office 
Mumbai 

August 31, 
2017

8 M S Sriram Panelist on a discussion on 
‘The story of Rural India in the 
Digital Age’

Organised by Tallur Trust, 
Udupi 

August 20, 
2017

9 Shabana Mitra Asian Meetings of the 
Econometric Society

Cycle to Empowerment, 
Hong Kong 

June 3 - 6, 
2017

10 Shabana Mitra Panel Discussion on Politics 
and Vote Buying

ICAS: MP, Kolkata January 2018

11 Shabana Mitra Wheels of Power: Long - term 
effects of targeting girls with in - 
kind transfers

Delhi School of Economics, 
New Delhi 

November 
23,  2017

12 Shabana Mitra Crime, Elections and Political 
Competition

Shiv Nadar University, 
Noida, Uttar Pradesh 

September 
29, 2017

8.5 Centre for Software and Information 
Technology Management (CSITM)

The Centre for Software and Information 
Technology Management (CSITM) 
consolidates research, consulting, publishing, 
teaching and training efforts on management 
issues concerning the Indian and global 
software industry, while fostering close links 
with the software industry.

The centre collaborates with industry to 
conduct workshops, case studies, etc. 
to exchange and disseminate knowledge 
in areas related to internet governance, 
cybersecurity, cloud, managing innovation 
with IT, free software, and so on. Specific focus 
is given to topics related to breakthrough 
technologies such as Blockchain, Virtual 
Reality, Augmented Reality, etc. The centre 
executes research and consultation studies 
in areas relevant to IT management and 
innovation. Some of the recent activities of the 
centre include:

8.5.1 Workshops

Panel discussion on ‘Blockchain’, 
January 19, 2018

The term ‘blockchain’ has been shaking the 
finance sector for a while now. Blockchain 
technology is frequently being described 
by words like ‘disruptive’, ‘game changer’ 
or ‘revolution’. CSITM organised a panel 
discussion on ‘Blockchain’. The objective was 
to understand the perspective of IT service 
providers covering the areas of Payments, 
Financial Inclusion (payment systems 
concerning rural areas), etc. Moderated by 
Prof. Rahul De, Chair, CSITM, and faculty in the 
Decision Sciences and Information Systems 
area at IIMB, the panel featured Atul Agashe, 
Practice Head – Payments and Settlement 
Systems (BFSI), Wipro; Harihara Natarajan, 
Distinguished Member of Technical Staff & 
Chief Architect, Wipro; Balaji Jagannathan, 
Co-founder and CEO, Evolvus Solutions Pvt. 
Ltd., and Sudheer H R, Technology Head, 
billionloans. The discussions helped students 
understand the larger picture and the various 
ways in which blockchain can be an enabling 
technology.
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Roundtable Discussion: Building an 
India Data Protection Framework – Next 
Steps, February 14, 2018

Right to Privacy is protected as a fundamental 
Constitutional Right in the landmark 
judgement of the Supreme Court of India 
dated August 24, 2017. Further, the Right 
to Privacy is protected as an intrinsic part of 
the Right to Life and Personal Liberty under 
Article 21 and as a part of freedom guaranteed 
by Part III of the Constitution. With this 
backdrop, CSITM, Software Freedom Law 
Centre (SFLC) and Ananta Aspen Centre, 
a not-for-profit organisation, conducted 
a roundtable on this topic. The opening 
remarks were delivered by the CSITM Chair, 
Prof. Rahul De, and the speakers included 
Biju K Nair, Executive Director, SFLC.in, and 
Mishi Choudhary, Managing Partner, Mishi 
Choudhary & Associates LLP.

8.5.2 Case Studies

Ongoing

The centre is in discussion with large IT 
companies (both multinationals and Indian 
pure play vendors) to develop case studies to 
document real-life challenges, their solutions, 
future proofing, digital readiness, etc. 
Discussions are being held with executives 
that will lead to scheduling of interviews and 
further discussions.

8.5.3 Collaboration

Collaboration with NGO Centre for 
Internet and Society (CIS) and Namma 
Bengaluru Foundation

• There are challenges to be addressed in 
the adoption, quality and management 
of OpenStreetMap in governance and 
in the private sector. This is particularly 
important in the Indian and Asian context. 
There is an imminent need to explore 
synergies of crowdsourcing in this area. 
CIS and Namma Bengaluru support this 
initiative. Some of the key themes that 
CSITM wants to work on are open data 
and free software. Discussions are on to 
hold a conference in November 2018.

Incubation of Leadership Resource 
Centre in Partnership with NASSCOM 

• The partnership aims to develop cutting-
edge research and material for leadership 
development of CXOs, and for the IT 
services industry. CSITM supported the 

initiative that will be implemented by the 
OBHRM area at IIMB.

Launch of Association for Information 
System (AIS) India Chapter 

• CSITM has been coordinating the efforts 
to set up this chapter. The website has 
been created and efforts for membership 
enrolment are on in collaboration with IIM 
Calcutta.

Collaboration with IIM Calcutta, 
IIM Ahmedabad and other Leading 
Management Institutions

• The objective of this collaboration is to host 
a conference on ‘Future of Livelihood’, to 
discuss Artificial Intelligence, Machine 
Learning, Robotic Process Automation, 
etc. Preliminary discussions have been 
held on this.

8.5.4 Funding Outreach

The centre has submitted the following 
proposals:

• Proposal titled ‘Interactive Digital Twin 
for Interdisciplinary Collaboration and 
Problem Solving in Industrial Production 
and Maintenance’, under the thematic 
area, ‘New human-machine interaction 
processes using the AR/VR collaboration 
platform’. IIMB is the academic/research 
partner in a consortium of four members. 
The other members are WHU of Germany, 
Inpro of Germany, and Fabrik of India. 
The proposal was submitted to the Indo-
German Science & Technology Centre 
(IGSTC) for financial support of INR 
63,00,000.

• Proposal titled ‘Blockchain-based 
Affordable Business - to - Business 
Network – A Supply Chain and Marketing 
Solution for the MSMEs (Micro, Small 
and Medium Enterprises)’. This is on 
the research topic, ‘Innovative digital 
payment methodologies’. IIMB is the 
principal investigator; the industry partner 
being billionloans. The proposal was 
submitted in response to the initiative, 
IMPRINT II (a technology development 
initiative of MHRD and DST, Government 
of India). The financial support sought is 
INR 18,75,000.

8.5.5 Future Plans

CSITM will conduct workshops and 
conferences that are critical to the IT industry, 
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with the objective of fostering meaningful 
dialogues, research and collaboration. 
CSITM will collaborate with faculty on 
research projects, consultancy projects 
and publications. Here are some of the key 
activities planned:

• Case writing in alignment with 
requirements of faculty

• Support for research projects

• Executive education for IT industry

• Journals/book series

8.6 Centre for Teaching and Learning 
(CTL)

The context and content of management 
education is changing rapidly because of the 
advancement of technology and declining 
cost of computing. While high quality 
content is available almost free of cost, it is 
becoming increasingly challenging to capture 
the attention and imagination of students. 
Thus, there is a strong need to understand 
and redefine the role of a teacher so that 
technology can be leveraged to facilitate 
learning and education that is relevant in a 
volatile, uncertain, complex and ambiguous 
environment.

IIMB launched the Centre for Teaching 
and Learning (CTL) on January 15, 2018. 
The centre aims to understand evolving 
best practices of teaching and learning 
and disseminate such understanding for 
increasing teaching effectiveness.

In collaboration with leading centres of 
learning across the world, CTL is involved in 
research pertaining to pedagogy, learning and 
education.

CTL conducts teaching workshops for faculty 
and doctoral students, thus acting as a 
national resource for improving the standards 
of teaching in institutes of higher education.

Professor Sourav Mukherji, faculty from 
the Organizational Behavior & Human 
Resources Management area, is the Chair 
of the centre. The Executive Committee 
members include N Bringi Dev, Professor 
of Practice, Management Communication; 
Sreelata Jonnalagedda, Associate Professor, 
Marketing; P D Jose, Professor, Strategy; 
Haritha Saranga, Professor, Production and 
Operations Management, and R Srinivasan, 
Professor, Strategy.

Along with the school’s Alumni Relations 

Office, the centre conducted a five-day 
programme on ‘Effective Teaching’, between 
April 30 and May 04, 2018, on the IIMB 
campus for alumni engaged in management 
teaching.

The centre designed this programme to 
develop and enhance specific competencies 
required for management teaching among 
its alumni. The teaching faculty for the 
programme included Prof. Bringi Dev, Prof. 
Chetan Subramanian, Prof. Haritha Saranga, 
Prof. P D Jose, Prof. K Kumar, Prof. Mukta 
Kulkarni, and Prof. Sourav Mukherji. The 
programme directors were Professors R 
Srinivasan and Vasanthi Srinivasan.

8.7 India-Japan Study   Centre (IJSC)

The India-Japan Study Centre (IJSC) at IIM 
Bangalore was inaugurated on September 
14, 2017. The IJSC committee consists of 
Professors D Krishna Sundar (Chair), Avinash 
G Mulky, P D Jose, N Ravi and Subhashish 
Gupta. At present, 14 of IIMB faculty are 
associated with IJSC.

8.7.1 External Interaction

The centre, led by Professors G Raghuram, 
Director, IIM Bangalore, and D Krishna 
Sundar, participated in the Bengaluru Tokyo 
Technology Initiative (BTTI), Bangalore 
edition, hosted by Carnegie India.

Meetings were held during the Business 
Planning for International Markets (BPIM) 
Japan week, in Tokyo, during which 
Professors G Raghuram, D Krishna Sundar 
and P D Jose were present.

Meetings were held with Professor Kazou 
Ichijo, Dean-ICS Hitotsubashi, during which 
possibilities of offering joint Executive 
Education Programmes (EEPs) were 
explored.

Meetings were held with Waseda University 
and International University of Japan (IUJ) 
Dean/President and faculty, and discussions 
were initiated to offer joint short and long-term 
EEPs.

Discussions have been initiated on possible 
participation in Waseda’s annual CEOs’ five-
day conference and proposed Asian Business 
School Network.

Meetings were held with Professor Hirokazu 
Kono, Dean, Keio University Business School, 
exploring possibilities of offering joint elective 
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courses with Keio Business School faculty and 
one-week immersion programmes for Keio 
students during 2018.

There are plans of Musashi University 
collaborating with IIMB’s IJSC.

Meetings have been held with Mizuho Bank 
Global CEO and the top management, during 
which possible collaboration(s) with, and 
funding for, IJSC were discussed.

The pan-IIT meet created awareness on 
IIMB’s IJSC programmes for potential future 
participants.

8.7.2 External Interaction: Japanese Visitors 
to IJSC 

 � H.E. Kenji Hiramatsu, Japanese 
Ambassador to India

 � Ichiro Abe, Executive Director, METI; 
Director General, METI, etc.

 � JETRO representatives

 � Denso Corporation representative(s)

 � Yusen Logistics representatives

 � Tokyo Gas representatives

 � Rebright Partners representatives 
(investment firm)

 � Musashi University team (led by Vice 
President Professor Takahashi)

 � Hiroshige Seko, Minister, METI, 
Govt. of Japan

8.7.3 Academic Activities

 � Introduction to Japanese Language, 
a 15-hour audit course, was offered 
in Term VI to all LDP participants: 
around 40 participants attended

 � BPIM-Japan (2 sections) was offered 
in Term VI as a PGP elective

 � A proposal was submitted (with EEP 
office) for a one-week immersion 
programme for Musashi University 
students

8.7.4 Proposed Activities for 2018-19

 � Language course for LDPs
 � PGP elective: BPIM-Japan
 � LDP elective: Business Organizations 

& Management in Japan (Prof. H S 
Prabhakar, Retd. Professor of JNU)

 � Round table(s)
 � Funding case writing, collaborative 

research projects, scholars in house

 � Offering a business management 
programme for executives working 
in and for, Japanese companies

 � Fundraising
 � Hosting Japanese cultural events

8.8 Israel Centre

India-Israel economic relationships are based 
on a fundamental complementarity. Israel 
offers a vibrant technology-based innovation 
and entrepreneurship ecosystem. India 
seeks to gain from this because of its strong 
aspirational entrepreneurial spirit. India offers 
a large market with innovative opportunities 
for penetration. Israel seeks to gain from this 
because of its strong aspiration for market 
scale up.

Given the nature of complementarity, 
the essence of the India-Israel business 
relationship will be boosted by a deeper 
appreciation of the strengths and weaknesses 
of the two sides, and the judicious and 
contextually intelligent structuring of 
collaboration.

With an increase in business collaboration 
between India and Israel, some areas of 
opportunity, which need deeper academic 
and managerial involvement, are emerging. 
These include agrifood-tech, digital health, fin 
tech, Industry 4.0, mobile and telecom, and 
water and energy. This provides the scope for 
collaborations amongst academic institutions 
between the two countries.

It is in this context that IIMB set up the Israel 
Centre, which was inaugurated on November 
05, 2017 by His Excellency Daniel Carmon, 
Ambassador of Israel in India. Professor Abhoy 
K Ojha is Chair of the centre. The Executive 
Committee members include Abhoy K 
Ojha, Professor, Organizational Behavior & 
Human Resources Management; Anshuman 
Tripathy, Associate Professor, Production & 
Operations Management; Ashok Thampy, 
Professor, Finance & Accounting; Avinash 
G Mulky, Professor, Marketing; Gadi Ariav, 
Associate Professor of Technology and IS 
Management, Tel Aviv University; P D Jose, 
Professor, Strategy; K Kumar, Professor, 
Entrepreneurship; Preeti Krishnan Lyndem, 
Visiting Faculty, Marketing; Rishikesha 
T Krishnan, Professor, Strategy; Sai 
Yayavaram, Associate Professor, Strategy; 
Sourav Mukherji, Professor, Organizational 
Behavior & Human Resources Management; 
Srivardhini K Jha, Assistant Professor, 
Entrepreneurship, and Suresh Bhagavatula, 
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Associate Professor, Entrepreneurship.

The Advisory Board comprises Ajay 
Nanavati, a seasoned global executive with 
more than 35 years of multi-country, cross-
functional experience; Avnish Sabharwal, 
Managing Director, Accenture Ventures and 
Open Innovation, India, and Nivruti Rai, Vice 
President in the Data Center Group (DCG) and 
Country Head of Intel India at Intel Corporation.

8.8.1 Israel-centric Work at IIMB

• IIMB has years of ongoing academic 
programmes, research collaborations 
and student exchange programmes 
with leading Israeli academic institutions, 
especially with Tel Aviv University (TAU) in 
the last four years

• Faculty at IIMB have been involved in 
Israel-related research; scholars from 
Israel have visited IIMB for research 
seminars and conferences

• IIMB has an exchange relationship with 
Coller School of Management at TAU that 
has participation from the Post Graduate 
Programme in Management (PGP) 
students

• The Coller School also has an International 
Exchange Week which has participation 
from the Post Graduate Programme 
in Enterprise Management (PGPEM) 
students

• Technion is part of the Global Network 
for Advanced Management which allows 
IIMB and Technion students to take 
courses, during specific weeks, in the 
network’s schools

• Israel-centric teaching at IIMB, particularly 
the course ‘Developing Technology 
Partnerships between Indian and Israeli 
Firms’, is jointly taught by faculty from 
Coller School and IIMB, and involves live 
projects that require students to spend 
time in Israel

8.8.2 Role of Israel Centre

Currently, there are only nascent initiatives 
in India among academic institutes, and 
particularly none in management institutes, to 
create, share and disseminate knowledge in 
the relevant areas of Indo-Israeli business with 
an objective to create an informed cadre of 
managers, entrepreneurs and scholars.

IIMB was ideally positioned to start an Israel 
Centre, with ongoing academic collaborations 

and student exchange programmes with 
Israeli institutes of higher learning. Focused 
activities of the Israel Centre at IIMB are aimed 
at stimulating, strengthening and sustaining 
Indo-Israeli academic-business interactions. 
Israel and the state of Karnataka, particularly 
the city of Bangalore, are hubs for creativity and 
innovation, havens for start-up ecosystems 
and research. This centre, dedicated to Israel 
on the premises of IIMB, will help fulfil the talent 
and potential of both the sides to the fullest.

8.8.3 Mission of Israel Centre

• To act as a hub for research on Indo-Israeli 
interactions in the fields of technology 
innovation, business strategy and history, 
government policies and culture, by 
uniting scholars, business community 
and students

• To help Israeli/Indian business 
communities integrate with Indian/Israeli 
business environment

8.8.4 Objectives

• To become a knowledge centre of 
Israeli technology innovations, business 
strategy and history, and culture

• To nurture ongoing relationships with 
centres of Indian studies in higher 
education institutions in Israel

• Public service (making available the 
results of academic research/teaching on 
the centre’s focus areas to the public and 
private sectors of India and Israel through 
various initiatives)

8.8.5 Proposed Activities

• Enhance the course, Developing 
Technology Partnerships between Indian 
and Israeli Firms

• Support exchange programmes between 
Israel and IIMB

• Create specific Executive Education 
courses for Indian and Israeli management 
personnel, including on management of 
innovation

• Host international seminars, workshops 
and conferences on Israel-India centric 
business themes, and government and 
foreign policies

• Develop research and case studies of 
Indo-Israeli projects and businesses

• Nurture the entrepreneurial spirit by 
creating training programmes for 
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8.9 NS Raghavan Centre for 
Entrepreneurial Learning (NSRCEL)

Impact

45,000+
Entrepreneurs touched through

various initiatives

125+
Ventures incubated

since 2002

400+
Ventures

pre-inclubated

5,000+
Ventures incubated since 2002

$1.5+ Billion
Combined valuation of the

incubated ventures
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Student Run Ventures

Are you a student entrepreneur at 
IIMB? We are here to nurture your 
idea and support you every step 
of the way

stakeholders of the start-up ecosystem:

 � in Bangalore and India for technology-
based innovation

 � in Israel for market scale up

8.8.6 Activities in 2017-18

The centre channelised some of the ongoing 
initiatives related to India and Israel, and 
introduced some new initiatives.

• IIMB students participated in the Global 
Network Week (GNW) course offered by 
Technion, Haifa

• The centre hosted a delegation from 
the Kellogg-Recanati Executive MBA 
programme

• The centre offered the course, 
‘Developing Technology Partnerships 
between Firms in India and Israel’, where 
students from IIMB visited Coller School, 
Tel Aviv University; this course was jointly 
offered by IIMB and Coller School

• The centre offered an Executive 
Education course on ‘Corporate 
Innovation’ in collaboration with faculty 
from the Coller School

• Along with NSRCEL at IIMB, the centre 
hosted Jackie Goren, Director, Israel 
Venture Networks and its Social Business 
Investment Manager

• The centre hosted a talk by Ishmael 
Khaldi, an Israeli diplomat on ‘Israeli 
Minorities: Insights of a Bedouin Diplomat’
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INCUBATION

Pvt Ltd company Dedicated mentor

Equity stake taken Market and investor 
connect

12 months PR and outreach 
effort

PRE-INCUBATION LAUNCHPAD

Need not be a 
company

Closed cohort 

No equity involved Structured guidance

3 months Mentoring

EXPLORATORY MEETING

One-on-one meeting with a mentor at 
NSRCEL

8.9.1 Mentoring

NSRCEL’s approach to mentoring involves 
working closely with a constant panel of 
mentors. NSRCEL has a panel of 47 mentors 
and three resident mentors. Mentoring 
sessions run every Friday. In 2017-18, 
NSRCEL organised 2295 mentoring sessions 
as compared to 917 in the previous year. 
During these sessions, experts spent time 
with the ventures on specific problems such 
as branding, go-to-market, sales, hiring, etc.

8.9.2 Launchpad (Pre-Incubation)

Launchpad is a pre-Incubation program for 
early-stage ventures. This program runs 
for three months with weekly sessions, 
mentoring, legal services, workshops, etc.

The Launchpad format and structure 
was presented to NITI Aayog and won 

appreciation. NSRCEL was requested to 
share the format with other incubators across 
the country.

In FY 2017-2018, NSRCEL worked with over 
180 ventures in Launchpad.

Launchpad Cohort 
Batch

No. of Start-
ups

April 2017 70

July 2017 43

October 2017 40

January 2018 32

8.9.3 Incubation

• Incubation is a 12-month program where 
ventures are housed in NSRCEL

• Promising start-ups from Launchpad get 
an offer to incubate at NSRCEL, and the 
venture has to transfer 5% of equity to 
NSRCEL

• Current Incubation:

 � 12 ventures through Launchpad
 � 2 from Bzzwings, the business plan 

competition hosted by IIMB
 � 15 from the Women Start-up 

Program
 � 8 from the NSRCEL Social Program
 � 10 ventures from the India Innovation 

Challenge

Student Run Ventures

• Students from IIMB approach NSRCEL 
to guide them in building their ventures 

 � 5 SRVs registered in 2017-2018

Women Start-up Program 

• WSP 2017

• Collaborating with global investment 
bank Goldman Sachs

• 10 of the ventures at the WSP are selling 
products and are at a revenue stage

• 2 ventures have received funding from 
NSRCEL

• 2 ventures have got a grant from the 
Karnataka Government under the Elevate 
100 scheme

1700+ 
Registrations

283 
Completed
Program

15
Incubated at 

NSRCEL
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100 Ventures 
to be 

Incubated

10
Best Ventures 

go to Israel

WSP 2018

Partnering with the Department of Science & 
Technology, Government of India, and global 
investment bank Goldman Sachs

• Bootcamp 1 was offered in 6 locations 
across India (IIMs in Ahmedabad, Indore, 
Nagpur, Udaipur, and Visakhapatnam, 
and the Institute of Incubation and 
Entrepreneurship in Guwahati)

• Stipend to top 100 ventures

• Prototyping grant to ventures

• Top 10 tech start-ups to go to Israel

NSRCEL Social

• NSRCEL’s first endeavor 
at non-profit incubation

• Leverages the 
experience and 
expertise of NSRCEL in 
incubating early-stage 
for-profit ventures since 
2002

• The vision is to identify, 
engage and develop 
a playbook/template 
which can be replicated 
at other incubation 
hubs and in academic 
institutions across the 
country

• The social incubator 
provides funding, 
incubation, and wraparound support 
services to early-stage, not-for-profit 
ventures 

• The program is focused on building 
scalable non-profit ventures

With Michael & Susan Dell Foundation

• The initiative, supported by the Michael 
& Susan Dell Foundation, is to incubate 
and support not-for-profit ventures who 
have been in operation for 1-3 years 
and are focused on transforming lives 
of children in the urban poor section 
through education and skills

250+ 
Applications

23 
Ventures to 
Launchpad

8
Ventures 
Incubated

• 18-month incubation with INR 18 lakhs 
funding support

• Anchor mentors are assigned to each 
venture

New Initiatives in NSRCEL Social

Ford Foundation has offered a grant of INR 
1.5 crores for incubating non-profit ventures

Under their CSR budget, Mphasis has given 
a grant of INR 1.5 crore to incubate for-
profit social ventures focused on education, 
livelihood and disability, preferably with 
technology-based solutions

India Innovation Design Challenge 2017

The objective is to identify 10 innovative 
hardware start-ups and provide a grant of 
INR 25 lakhs to each.

2017 Reached 3000 
colleges and got 
proposals from 

965 colleges, 32% 
participation

Received 5049 
proposals from 
965 colleges – 

Average 5 teams 
per college

2016 Reached 2300 
colleges and got 
proposals from 

624 colleges, 25% 
participation

Received 2300 
proposals from 
624 colleges – 

Average 4 teams 
per college

4Startups: It is a flagship event of NSRCEL, 
which has been conducted for over six years. 
In 2017-18, 11 events were conducted on 
topics such as Inclusive Business Models, 
Government Initiatives, Technology, 
Innovation, Marketing and Branding. Each 
event attracted over 300 participants.

Alumni Masterclass: It is an exclusive ‘by 

2017

2016

965

624
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invitation only’ series hosted by NSRCEL, in 
association with the IIMB Alumni Batch of 
1992. It is aimed at connecting alumni with 
a select set of entrepreneurs. In 2017-18, 
NSRCEL hosted six such master classes.

Lufthansa Runway for Success, in 
association with TiE: There were sessions 
on Conversion-focused Online Marketing, 
Bootstrapping for Success, The Art & 
Science of Valuations, and Understanding 
Start-up Investments.

NSRCEL Open Day: Start-ups showcased 
their offerings to potential customers and 
users. There were 300+ visitors who gave 
feedback and shared leads.

Eximius 2017: The annual entrepreneurship 
summit, hosted by the students of IIM 
Bangalore, in association with NSRCEL, was 
conducted on August 5 and 6, 2017. Over 
3000 registrations were received.

Road to the Global Entrepreneurship 
Summit: NSRCEL hosted the ‘Road to GES’ 
event, in association with the Federation of 
Indian Chambers of Commerce and Industry 
(FICCI). Speakers included Kiran Mazumdar-
Shaw, CMD, Biocon, Dr. Devi Shetty, 
Narayana Hrudayalaya, Rekha Menon, MD, 
Accenture India, and Ullas Kamath, Jyothi 
Labs.

Road to GES – ‘Shuruaat’ Bus: NSRCEL 
also hosted a panel discussion on women 
entrepreneurship moderated by Prof. Rajeev 
Gowda, former faculty member, IIMB. 
NSRCEL also co-hosted the ‘100 second 
pitch’ competition, wherein 50 pitches were 
made at NSRCEL. Two of NSRCEL’s women 
entrepreneurs were selected and won silver 
tickets to the GES.

In addition to these activities, in 2017-18, 
NSRCEL hosted delegates from Japan, 
Israel, USA, UK, and Australia. The centre 
hosted a ‘Design Thinking’ summit, in 
association with Pensaar, and a Leadership 
summit titled ‘Drishti’, in association with 
students of the Post Graduate Programme in 
Enterprise Management (PGPEM).

8.10 Supply Chain Management Centre 
(SCMC)

IIMB has been actively pursuing Supply Chain 
Management as a major area of teaching and 
research. With a distinguished faculty line-up 
including world-class scholars and a talented 
pool of researchers and doctoral students, 
IIMB has carried out dedicated research, 
teaching and consulting activities in different 
aspects of Supply Chain Management 
covering logistics management, inbound/
outbound transportation, network design, 
modelling and optimization, partnership and 
negotiation, information technology and 
e-commerce, and end-to-end Supply Chain 
Management strategies.

Recognising the need for an effective 
mechanism to promote closer and enduring 
industry-institute collaboration, IIMB set 
up the Supply Chain Management Centre 
(SCMC), dedicated to carrying out specialised 
theoretical and applied research on Supply 
Chain Management with participation 
from a multidisciplinary faculty and industry 
practitioners.

The centre builds upon the strengths of IIMB in 
research, education, and integration of inter-
functional business disciplines to serve as 
a valuable knowledge-generating resource, 
and contributes to development of cutting-
edge strategies and practical solutions to 
problems encountered by organisations in the 
management of end-to-end supply chains.

Nineteen faculty members from various 
disciplines in the school were associated with 
the centre in 2017-18.

The 17th meeting of the Advisory Council of the 
Supply Chain Management Centre was held 
on March 21, 2018, at the IIMB campus.

Hindustan Petroleum Corporation Limited 
(HPCL) was invited and has partnered as 
a corporate sponsor of the Supply Chain 
Management Centre in March 2018. HPCL 
named S Ramakrishnan, General Manager, 
Integrated Margin Management, as its 
nominee to the Advisory Council of the centre.

The 16th meeting of the Advisory Council of 
the Supply Chain Management Centre was 
held on November 18, 2017, at the IIMB 
campus.
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8.10.1 Research and Study Projects

The faculty have published the following 
significant works on Supply Chain:

Title Authors Journal Vol No. and Date

1 Mastering the Make-in-India 
Challenge

Ram Mudambi, 
Haritha Saranga 
and Andreas 
Schotter

MIT Sloan 
Management 
Review

Vol. 58, No. 4, 
2017, Pg. 59 - 66

2 Uncertainty and Supply Chain 
Risk: The Moderating Role of 
Supply Chain Flexibility in Risk 
Mitigation

R. Sreedevi and 
Haritha Saranga

International Journal 
of Production 
Economics

Vol. 193, November 
2017, Pg. 332 - 
342

3 Sourcing Strategies under 
Agglomeration Economies, 
Capacity Risks and Retail 
Competition Dual Sourcing 
under Suppliers

Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

International Journal 
of Production 
Economics

Vol. 191, 
September 2017, 
Pg. 311 - 322

4 Capacity Investments Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

International Journal 
of Production 
Economics

Vol. 183, Part A, 
January 2017, Pg. 
103 - 115

5 Challenges of Creating 
Sustainable Agri-Retail Supply 
Chains Academic Background 
Note

Gopal Naik and 
D N Suresh

IIMB Management 
Review

Accepted

6 System Dynamics Base - Model 
of Humanitarian Supply Chain 
(HSCM) in Disaster Prone 
Eco - Communities of India: A 
Discussion on Simulation and 
Scenario Results@  

Sanjay Bhushan International 
Journal of 
System Dynamics 
Applications

Vol. 6, Issue 3, July 
- September 2017

@ based on the research carried out under the 
MoU between the Supply Chain Management 
Centre (SCMC), IIM Bangalore and the 
Department of Management, Dayalbagh 
Educational Institute (Deemed University), 
Agra Department of Management, Faculty 
of Social Sciences, Dayalbagh Educational 
Institute, Agra.

During the year, the following case studies 
were published by the faculty associated with 
the centre:

Title Authors

1 Case Study on Global Product Development and Other Study 
Material

Anshuman Tripathy

2 Managing Supply Chain Disruption and Scale up Post 
Demonetization at SPMCIL

U Dinesh Kumar, 
Haritha Saranga and 
Jishnu Hazra

3 Case Study on Alibaba Haritha Saranga and 
Yanghuna Huang
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UGC-UKIERI had sponsored a collaborative 
study project, with Hull University, UK on 
‘Building Sustainable Agricultural Supply 
Chains in India’. The project came to an end 
on June 30, 2017, at the end of the extension 
period granted by UGC.

Based on the projects suggested by 
corporate sponsors and other corporates, 
the following student projects (Contemporary 
Concerns Study or CCS) were carried out 
during the fourth and fifth terms:

Sponsored Student Projects in 2017

Sponsor Topic Names of Students Faculty Guide

1 Bharat 
Petroleum Corp. 
Ltd.

Demand for Petroleum Products 
& Impact of West Coast Refinery

Neha Arolkar  
Jonaki Biswas

Jishnu Hazra

2 Cypress 
Semiconductors

Planning/Loading Proposal to 
get FG – 7

Nikhil Goel  
Kausik Tamuli

Jishnu Hazra

3 HAL Nashik Supply Chain Strategy for 
Lifetime Support of Military 
Aircraft 

Vivek Kumar Singh 
Ganesh GA

Jishnu Hazra

4 India Post Market – Traditional, Modern and 
Future Strategies

K Hemant Gopinath 
Paul John

Deepak Malghan

5 Metro C&C End of Season Promotion 
Planning

Anand Babu KR 
Kumar Gaurav 
Katiyar

Jishnu Hazra

6 Rastriya eMarket 
Services

Bringing Perishable Agricultural 
Commodities on Unified Market 
Platform (UMP)

Venkatesan S 
Kabilan P

Gopal Naik

7 Rastriya eMarket 
Services

Study of Farmer Producer 
Organization in Karnataka

Jasleen Turk  
Jasjot Kaur

Rajalaxmi 
Kamath

8 Rastriya eMarket 
Services

Suggest Methods of Financing to 
Producers and Traders

Raghuram Ambati 
Vivek Velagala

Gopal Naik

9 SAP Labs Block Chain Technologies in 
Supply Chain

Chandana R
Amey Shasrabuddhe

Amar Sapra

10 SAP Labs Feasibility of Public Cloud Supply 
Chain Software

Ithi Garg  
Anubhav Gopal

Ganesh N 
Prabhu

11 Sasken 
Communication 
Technologies

Taxonomy of Technical Skills for 
Workforce Management

Sriram K  
Rajkumar S

Vasanthi 
Srinivasan

12 Titan Industries 
Ltd

End-of-season Sales Offer 
Design

Uwais AK Holy 
Akshay Gangrade

Amar Sapra

13 TVS Logistics 
Services Ltd

Study of 3PL Logistics Industry Priyasha Kushwaha 
Ogirala Sanjana

Amar Sapra

14 SCM Centre Supply Chain Strategy for 
Lifetime Support of Military 
Aircraft

Sartaj Singh
Anshul Vijay Bhatkar

Amar Sapra

47
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Sponsor Topic Names of Students Faculty Guide

15 SCM Centre Network Optimization of Product 
Pipelines

Anup Kumar Sahu 
Dheeraj Agarwal

Rajluxmi V 
Murthy

16 Flipkart A Temporal Study of Supply 
Chain of Cold Chain in India

Sebastien 
Ouensanga

Sreelata 
Jonnalagedda

17 India Post Threats and Opportunities for 
Retail Post Services of DOP in 
the Context of Online Services

Karishma Parmar 
Manisha Thapa
Kirti Sharma (EPGP)

Trilochan Sastry

18 Titan Retail Stock & Inventory 
Management

Piali Sengupta
Pooja Patel  
Neha Sachdeva 
(EPGP)

Dinesh Kumar

19 Flipkart Customer Pickup Ashok Vardhan 
Gantha (EPGP)

D Krishna 
Sundar

20 Flipkart Study on Franchisee Model for 
Last Mile Hubs

Maithili Kalelkar 
Abhimanyu 
Srivastava

Jishnu Hazra

The Student Project, ‘Feasibility of Public 
Cloud Supply Chain Software’, by Ithi Garg 
and Anubhav Gopal, under the guidance of 
Prof. Ganesh Prabhu, has been rated as one 
of the best student projects by the faculty 
and included in ‘Tejas’, a knowledge portal at 
IIMB that features articles based on student 
projects done as part of the coursework.

The centre participated as an academic 
partner with KPMG, in a tender for a 
consultancy assignment, ‘Appointment 
of Consultancy Agency for Developing 
Preliminary State-Level Export Logistics 
Performance Indicators’, for the Department 
of Commerce, Ministry of Commerce 
and Industry, Government of India. Prof. 
Shubhabrata Das participated in the tender 
discussions.

Prof. Amar Sapra gave invited talks at the 
ASC Centre and College, Bangalore, and at 
Flipkart.

Education & Training

• A four-day executive programme on 
‘Managing the Supply Chain to Match 
Customer Needs: Sourcing, Planning & 
Delivery’ was conducted from November 
6 to 9, 2017, by Prof. Anshuman Tripathy.

• Prof. Avinash Mulky, Prof. Ashis Mishra 
and Prof. Jishnu Hazra conducted a 
three-day training programme, on ‘Retail 
Industry’, for Deloitte, at IIMB, in February 
2017

• The centre hosted Dr. Sunita Malhotra, 
Associate Professor, Department of 
Management, Faculty of Social Sciences, 

DEI, Agra, to carry out a three-week 
study, under the guidance of Prof. 
Srinivas Prakhya, in June 2017; this was 
arranged through an MoU between the 
SCMC at IIMB and DEI, Agra

• Dr. D N Suresh conducted a course on 
Operations Management for EGMP-CIT 
Batch 9 in August 2017.

Best Practices Exchange Meet

The Best Practices Exchange Meet 2017 and 
the SCPC were organised by the centre on 
December 17, 2017 at the IIMB campus. The 
events featured expert speakers from Intel, 
Transystem Logistics International, Citius 
Project Portfolio Consulting and IBM.
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9. Internationalisation 

The Office of International Affairs (OIA) is 
chaired by a senior faculty member who 
directs the internationalisation initiatives and 
also ensures alignment between activities of 
the OIA and policy guidelines of the institute. 
The Director of IIMB is actively involved in 
promoting the school globally and developing 
links with schools and companies abroad.

The internationalisation process is prevalent 
in every programme office and centre of 
the institute. When international initiatives 
are undertaken by departments other than 
the OIA, they are subject to the governance 
processes of the respective departments. 
The OIA coordinates with the offices of the 
Deans and the Director, through which all 
such initiatives are routed. This may be 
proactive or in response to enquiries from 
prospective partnering institutions. The ideas 
may be initiated by the OIA or by individual 
faculty members.

The decisions pertaining to OIA are taken by 
the Dean of Academic Programmes and OIA 
Committee. 

The OIA assesses the quality of partnerships 
with international universities on the following 
dimensions:

• The standing of the school or university 
in question, as measured by an 
internationally accepted ranking, such 
as that by International Business Week, 
Financial Times or Eduniversal

• Where countries do not have schools 
ranked by an international survey but are 

considered important for IIMB to have a 
partnering arrangement with, IIMB may 
partner with one or more of the locally 
high-ranked schools

• Active two-way exchange of students 
over the last 15 years, or the popularity 
of the partner school among IIMB’s 
graduate students as a destination for 
exchange over the last 15 years

• Prospects for a broader partnership in 
the near to medium term

The scope of the partnership is worked out 
by the individual or the OIA that generated 
the idea or opportunity. Where the OIA has 
generated the opportunity, it typically works 
with the office that is likely to implement the 
idea. This ensures that the eventual ‘owner’ 
of the partnering activity is on board early in 
the process.

Once the prospective partner institute is 
found suitable, the OIA initiates the process 
of signing a Memorandum of Understanding 
(MoU), which covers all potential areas of 
collaboration. All agreements for co-operation 
are concluded at the level of the Director or 
Deans. These agreements may be referred 
to the larger faculty body by the Director, if 
deemed necessary.

During 2017-18, IIMB signed 6 new 
MoUs and renewed partnerships with 12 
international universities. 

IIMB also signed its first Double Degree 
agreement with ICS Hitotsubashi, Japan in 
2017.

Name of School Renewed Newly Signed

1 EDHEC Business School Renewed  

2 Kyoto University Renewed 

3 KU Leuven (Katholieke Universiteit Leuven Renewed  

4 School of Business, Economics and Law, University of 
Gothenburg

Renewed  

5 National University of Singapore (NUS) Renewed  
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Name of School Renewed Newly Signed

6 ISCTE Business School Renewed  

7 Queensland University of Technology (QUT) Renewed  

8 Curtin University  Newly Signed

9 John Molson School of Business, Concordia University  Newly Signed

10 Mannheim Business School, University of Mannheim Renewed  

11 The American University in Cairo  Newly Signed

12 Tilburg University  Newly Signed

13 Universite de Strasbourg  Newly Signed

14 Universita Commerciale L Bocconi University Renewed  

15 University of  Rome Tor Vergata Renewed  

16 University of Geneva Renewed  

17 Macquarie University  Newly Signed

18 Guanghua School of Management, Peking University Renewed  

A list of IIMB’s Partner Universities is 
appended in Statement 16.

9.1 Student Exchange and Immersion 
Programmes

The Student Exchange Programme (SEP) is 
one of the key internationalisation initiatives 
at IIMB. The SEP has been in existence for 
more than 15 years. Students visiting IIMB on 
exchange opt for electives that are taught as 
part of the PGP, EPGP or PGPEM.

Similarly, students of IIMB visiting universities 
overseas are required to attend the same 

number of credit hours as they would have, 
had they spent the term at IIMB. They are 
required to produce evidence of having 
secured a pass grade in the courses opted 
for. The PGP/EPGP and the PGPEM offices 
ensure that the choice of courses is, at the 
minimum, comparable in terms of rigour to 
the course work at IIMB. The SEP, therefore, 
aims to provide diversity in the classroom 
and international exposure to students, while 
maintaining the high academic standards of 
IIMB.

The following table shows the summary of 
student mobility over the last three years:

Region 2015-16 2016-17 2017-18

Incoming Outbound Incoming Outbound Incoming Outbound

Asia 6 3 1 4 4 9

Australia 0 1 0 2 0 2

Europe 78 139 96 122 89 104

Latin America 0 2 0 1 2 2

North America 5 8 0 15 5 12

Total 89 153 97 144 100 129

EPGP 0 1 0 0 0 0
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PGSEM 0 1 0 0 0 0

PGPEM 0 3 0 8 0 9

PGP 89 148 97 136 100 120

There has been a growing demand for 
opportunity in the full-time student exchange 
programme. Over the last few years, there 
has been a record growth in the number 
of students from IIMB going abroad on 
exchange programmes.

9.2 Global Network for Advanced 
Management 

IIMB became a member of the Global 
Network for Advanced Management in 2012. 
The network comprises 32 top management 
schools from across the globe including Yale 
School of Management, HEC, INSEAD, NSU 
and LSE. The GNAM provides students of 
partner schools access to select courses 
offered by other partner schools through 
use of digital technology, just as it offers the 
opportunity to faculty members to teach an 
international class comprising students from 
the member schools. IIMB continued to be 
an active participant in this network, with 
several IIMB students enrolling for Global 
Network courses, IIMB faculty offering one 
Small Network Open Course (SNOC) to the 
partner schools and IIMB hosting two Global 
Network Weeks (GNWs) comprising students 
from IIMB and various partner schools.

Global Network Member Schools

School

I Americas

1 EGADE Business School, Tecnológico 
de Monterrey (Mexico)

2 FGV Escola de Administração de 
Empresas de São Paulo (Brazil)

3 Haas School of Business, University of 
California Berkeley (USA)

4 INCAE Business School (Costa Rica, 
Nicaragua)

5 Pontificia Universidad Católica de Chile 
School of Business (Chile)

6 Sauder School of Business, University 
of British Columbia (Canada)

7 Yale School of Management (USA)

II Asia-Pacific

8 Asian Institute of Management (The 
Philippines)

9 Renmin University of China, School of 
Business (China)

10 Fudan University School of 
Management (China)

11   Hitotsubashi University Business 
School, School of International 
Corporate Strategy  (Japan)

12 Hong Kong University of Science and 
Technology Business School (China)

13 Indian Institute of Management 
Bangalore (India)

14 National University of Singapore 
Business School (Singapore)

15 Seoul National University Business 
School (South Korea)

16 University of Indonesia Faculty of 
Economics (Indonesia)

17 UNSW Business School (Australia)

III Europe, Middle East and Africa

18 SDA Bocconi School of Management, 
Bocconi University (Italy)

19 ESMT Berlin (Germany)

20 HEC Paris (France)

21 IE Business School (Spain)

22 IMD (Switzerland)

23 INSEAD (France, Singapore)

24 Koç University Graduate School of 
Business (Turkey)

25 Lagos Business School, Pan-Atlantic 
University (Nigeria)

26 Department of Management, London 
School of Economics and Political 
Science (England)
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27 Saïd Business School, University of 
Oxford (England)

28 Strathmore Business School (Kenya)

29 Technion-Israel Institute of 
Technology (Israel)

30 UCD Michael Smurfit Graduate 
Business School (Ireland)

31 University of Cape Town Graduate 
School of Business (South Africa)

32 University of Ghana Business 
School (Ghana)

9.3 The Business Planning for 
International Markets 

The Business Planning for International 
Markets (BPIM) was launched in the 2014-15 
academic year for the students of PGP. Apart 
from providing students with an exposure to 
a different country, this initiative is enabling 
development of faculty expertise about 
specific countries through interaction with 
local universities, companies and research 
centres. It is expected that eventually this 
will result in collaborative research projects, 
conferences and case writing. The countries 
are chosen based on faculty members’ 
research interest as well as interest among 
the student community to understand specific 
international markets. The BPIM modules are 
led by faculty members and coordinated by 
the PGP Office.

Academic 
year

Countries visited 
for BPIM modules

Number 
of IIMB 

students 
who 

partici-
pated

2015-16 UAE, Japan, 
Singapore, China, 
Vietnam

142

2016-17 UAE, Japan, 
Singapore, Vietnam

120

2017-18 UAE, Japan, 
Vietnam

120

9.4 Events

• The Wharton School, University of 
Pennsylvania, conducted a workshop 
on ‘Technology and Entrepreneurship 
in India’ from December 27 to 30, 2017, 

where 30 students from Wharton School 
and 30 students from IIMB participated. 
This event was coordinated by the OIA.

• The Yale School of Management 
conducted a programme on Social 
Enterprise in India from January 18 to 19, 
2018. The annual Yale GSE convening at 
Indian Institute of Management Bangalore 
is designed to give the SE/Yale/IIMB 
teams the opportunity to confer and 
synthesise their work to date, mapping 
out where they are in the process and 
what further work is to be done. This 
event was coordinated by the OIA.

• OIA also hosted student delegations from 
Georgia Tech, USA, and London School 
of Economics, England. These students 
attended sessions on Economics and 
networked with start-ups from NSRCEL 
and IIMB students.
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9.5 Following is an illustrative list of scholars and leaders from international schools/
universities who visited IIM Bangalore

Visitor Institution Date

1 • Dr. Marc Laperrouza, Scientist/Lecturer, EPFL
• Marius Aeberli, Senior Interaction Designer, 

EPLF+ECAL
• Clementine Robert, Outreach Manager, OIKOS
• Sebastien Hug, CEO, Consul General, Swissnex 

India, Consulate General of Switzerland

EPFL (Ecole 
Polytechnique Federale 
De Lausanne) &   ECAL 

16-May-18

2 • Professor Catherine Demangeot, Teaching and 
Research (Marketing and Negotiation) 

• Professor Cyrine Ben-Hafaiedh, Teaching and 
Research (Entrepreneurship, Innovation and 
Strategy)

• Delphine Lopenague, Corporate Relations 
Department (Career Services)

• Nicolas Perou, Master Studies Department 
• Amandine Bied, Master Studies Department 
• Axelle Rousseau, Corporate Relations 

Department (Marketing and Events)

IESEG School of 
Management

7-May-18

3 • Richard, Head of top Immigration Advisory in 
New Zealand 

 Top Immigration 
Advisory in New Zealand 

27-Apr-18

4 • Jyoti, Professor ESCP Europe 16-Apr-18

5 • Dr. Sunil (PhD – Management) University of Rome Tor 
Vergata

6-Apr-18

6 • President Dr. Alan Shepard 
• William Cheaib - Chief of Staff to the President 

Concordia University, 
John Molson School of 
Business 

3-Apr-18

7 • Dr. Alka Citrin and 15 Students Georgia Tech 19-Mar-18

8 • Thomas Froehlicher, Dean & General Director Rennes School of 
Business, France

12-Mar-18

9 • Fabrice Galia, PhD, Associate Professor and 
Researcher in Innovation and Management

• Evelyne Gross, Master Degree, International 
Accreditations (EQUIS-AACSB) and Corporate 
Social Responsibility Project Manager 

Burgundy School of 
Management 

19-Dec-17

10 • Abdelkrim Belkheiri, PhD, Professor Grenoble School of 
Management 

13-Dec-17

11 • Joanne Purves, Pro-Vice Chancellor International 
• Andrew Snowden, Strategic Advisor to the Vice 

Chancellor

Salford  University 22-Nov-17

12 • Dr. Paul Tesluk, Dean of Management
• Dr. Satish K Tripathi, President

University of Buffalo 3-Nov-17
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Visitor Institution Date

13 • Professor Stephen Mortimer, Associate Dean 
International – Faculty of Business, Law and Arts

• Charlene Allen, Director of Student Recruitment 
and International Relations

• Professor Derek McGee, Head of Social Sciences 
• Professor Martin Dyke, Director of Programmes 

Deputy Head of Education School 
• Professor Sabu Padmadas, Faculty of 

Demography & Global Health 
• Professor Robert Raja, Chemistry 
• Donna Haynes, Regional Director, India
• Mark Cranshaw, Director of International 

Partnerships for the Faculty of Social Human and 
Mathematical Sciences

University of 
Southampton 

7-Sep-17
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10. Infrastructure

10.1 Infrastructure on Campus

Our vision is to be a global, renowned 
academic institution fostering excellence 
in management, innovation and 
entrepreneurship for business, government 
and society.

At IIMB, we have a strong focus on 
environmental awareness and sustainable 
living. Our buildings are constructed from 
eco-friendly and locally-sourced materials, 
we meet the majority of our energy needs 
through our roof-top solar panels, we 
implement rainwater harvesting, we have 
recharged several wells, we heat our water via 
solar power and we have a modest recycling 
centre where it is the responsibility of everyone 
on campus to separate their waste. Most of 
this waste is reused as it gets composted at 
a biogas plant on campus, and the remainder 
is sent for recycling.

Living in a sustainable manner and integrating 
environmental education into the learning 
process helps our students understand 
how their decisions and actions affect the 
environment, and enables them to make 
informed decisions as managers of the future.

As one of the consequences of this vision, 
the following are the proposed expansion 
activities on our existing campus.

• Tower Blocks comprising:
 � Stilt, Ground + 14 upper floors with a 

built-up area of 25,000 sqmt (approx.)
 � The accommodation with 552 

different size rooms as per 
requirement

• Proposed Dining Hall comprising:
 � Stilt, Ground + 2 upper floors with a 

built-up area of 3,000 sqmt
 � Providing state-of-the-art kitchen 

equipment
 � Providing and constructing dining hall 

for 2,000 seating capacity
IIMB’s second campus, which is located 
23 km from the current campus, is in 
Mahanthalingapura village, Jigani Hobli, 
Anekal Taluk. The proposed construction at 

the new campus comprises:

• Stilt, Ground + 3 upper floors with a built-
up area of 6,000 sqmt

• The accommodation is planned for 85 
Management Development Centre (MDC) 
type rooms, 3 classrooms of different 
seating capacity

• Kitchen and dining facility
• Essential staff quarters
• Compound, underpass and other 

infrastructure facilities

10.2 Hostels

The administration at IIMB strives to ensure 
excellent infrastructure for students and the 
IIMB community.

The major areas that the Hostels administration 
focused on in the year were registrations, 
operations and maintenance. With over 400 
students entering the corridors of the institute 
every year, the registration period of 2-3 days 
could become difficult to manage. But the 
efficient ERP system that is put in place by 
IIMB management ensures that every student 
is registered, allotted a room and provided 
with the necessary items in record time. 
Most of this is due to the electronically linked 
database with the Admissions department 
that eliminates any kind of paperwork and in 
turn reduces duplication of work, wastage of 
time and resources. The data is exhaustive 
and is easily accessible within the department 
so that in case of any emergency, timely 
action can be taken without having to go 
through physical records.

When it comes to operations, IIMB is ahead 
of the curve with one of its most unique 
student initiatives – Cashless Cards. Every 
IIM Bangalore student is given an identity 
card over the period of his/her stay in 
the college which doubles as a means of 
monetary transaction. At the start of every 
term, the card is loaded with a certain amount 
of balance that can be recharged at will, which 
the student is free to use in any of the outlets 
within the campus completely bypassing the 
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need to carry cash or keep manual accounts. 
Even during college fests and events, the 
vendor stalls are equipped with the necessary 
digital devices that help the students to 
continue paying from their cards. Additionally, 
student clubs like MARS (Merchandise and 
Retail Society of IIMB) have digitalised the 
payments for the everyday essentials that 
one may need in the hostel. A student has to 
provide his/her roll number and the balance 
is updated automatically after deducting the 
value shopped from the account.

The Hostel management, along with 
the student committee, oversees the 
maintenance requirements of the batch 
through a digital portal called ‘Sarvam’. All 
the students have access to this website 
that receives any hostel related complaints 
and directs to the concerned personnel 
who cater to it within hours of the complaint 
being registered. One can track the progress 
of the complaint and even give feedback 
about the service on the portal. In addition, 
students can also schedule cleaning services 
as per their convenience. There are multiple 
washing machines on each floor; there is 
24x7 medical help and ambulance availability, 
and an electronic mailing system, ‘You’ve 
Got Mail!”, that lets them know whenever 
they have received any courier at the hostel 
reception, ready to be picked up when they 
have the time.

The waste segregation system of the institute 
also deserves a special mention. Sustainability 
is taken very seriously at IIMB as is evident 
from the green campus which has invested 
in rainwater harvesting, solar heating and 
lighting, and biogas plants.

10.3 Library

The IIMB library is a wealth of resources that 
provides convenient access to print material, 
multi-platform access to electronic journals, 
e-books, and databases, and articles and 
book delivery from libraries and other digital 
resources to support teaching, research, and 
learning.

Document Numbers

1 Books 1,58,416

2 eBooks 1,722

3 Bound Volumes 40,763

Document Numbers

4 Working Papers 5,497

5 Theses / 
Dissertations

1,188

6 Project Reports 12,926

7 A V resources 1,404

8 Newspapers 20

9 International 
Newspapers

03

10 Micro Documents 19,923

11 Subscribed Journals 4,307

12 Journals from 
e-Shodh Sindhu

4,218

13 Electronic Databases 75

14 Databases from 
e-Shodh- Sindhu

02

15 Indian Print Journals 111

16 Indian Online 
Journals

44

During last year, the library strengthened its 
electronic subscriptions to databases, by 
adding ICRA Industry Report, Euromonitor-
Cities, Industrial and Lifestyle Modules, 
Euromonitor-Passport CL, Dion Insight, 
Capitaline, CRIS INFAC Industrial Information 
(CRISIL), ProQuest-ABI/Inform Complete, 
IMF E-library, LexisNexis Total Patent and 
Business Standard Archive. A total of 1700 
titles have been added under Springer 
collection; Cambridge University Press-HSS 
Package (27 titles), Annual Review Economics 
Collection (3 titles), SIAM Journals (2 titles), 
Business and Management journals (310), 
Nature and University of Chicago Press (2 
new titles) were also added to the electronic 
periodical subscriptions.

The IIMB library provides information 
services such as circulation, interlibrary loan, 
photocopying, article requests, orientation 
on accessing electronic content, copyright 
assistance, remote access, e-mail alerts, 
hands-on training for databases, and 
reference service.

The IIMB library extends membership-
based services to individuals, organisations, 
corporations and academic institutions.
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The library’s information technology 
infrastructure comprises state-of-the-art 
integrated library management system, single 
search platform (all online subscribed content 
in one platform), link resolver (Visibility in Google 
Scholar), journal locator, usage analyser, data 
analytical tool, content management system 
for developing online guides, digital library, 
and online course on avoiding plagiarism. 
This year the library acquired a data analytic 
tool to capture metrics of all activities and 
functions of the library.

To accentuate visibility of digital content, the 
library develops online tutorials on copyright 
and fair use, guides for accessing eBooks, 
audio visual resources, online catalogues, 
current content, conference alerts, getting 
started with library resources, etc. 

10.4 Campus Computer Centre

Key Activities:

• The IIMB website and e-mail domain 
were successfully migrated to iimb.ac.in

• The DR of 6 critical servers was created 
with Nextgen cloud; the ERP setup is 
being migrated to a new hardware and 
DR environment (the testing is over)

• The team has implemented Antivirus 
software Sophos (to control 
Ransomware), Nexthink S/w for 
performance analytics of end user 
machine, and Cloud (onedrive)-based 
encrypted backup for users’ data

• Centralised IT dashboard for 6 activities 
on real time data on Service Management, 
Infra Availability, IT Security, Data 
Backup, Infra Performance, and Asset 
Management

• All e-mail mailboxes migrated to O365 
(cloud-based)

• VMWare EXSi upgraded from 5.1v to 
5.5v and reduced 22 server (Vms)

• Completed online classes with IIMA, 
IIMC and IIMU for a few FPM (doctoral) 
courses

• CCTV software upgraded with backup 
retention period up to 60 days

• Online asset and procurement server 
installed and configured

• Visitor Management Mobile App was 
introduced

• There are plans to introduce a password 
policy and multi-factor authentication 
so as to restrict unauthorised access 

to e-mail accounts; as well as plans to 
enhance cyber incident governance SOP 
and IT exit policy for the staff
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11. Alumni Activities

The Alumni Office actively works towards 
improving alumni engagement with IIMB, 
providing them with a platform to network, 
connect and deepen their relationship with the 
institute as well as with each other. The Alumni 
Office creates and identifies opportunities 
which can provide mutual value to the 
alums and the institute, while simultaneously 
supporting the Alumni Association with 
its initiatives. The guiding principles of the 
office are summarised in its tagline, ‘Engage, 
Energize and Enhance’. Some of the 
significant activities undertaken by the office 
during 2017-18 were:

11.1 Engage

Website

The office maintains an online database of 
the 18000+ alums, which facilitates alum-
institute communication, alumni interactions 
(professional and otherwise) and faculty-alum 
connect. An alum can engage with the alumni 
community by sharing experiences in diverse 
areas such as entrepreneurship, careers, 
professional skills, jobs, discussions and 
donations.

iWall

iWall is a creative retail fund raising solution 
that was conceptualised and launched in 
October 2017. It allows donors to contribute 
retail funds for various causes through a user-
friendly interface. This virtual and scalable 
solution has allowed the alums to give back 
to their alma mater productively, aiding its 
development and progression. The office has 
received donations worth Rs 7 lakhs (approx.) 
as of the end of the financial year.

Social Media

The Alumni Office is active in various 
professional and personal social media 
groups, such as LinkedIn, Facebook, 
YouTube and Twitter, where 8000+ alums 
receive regular updates from the institute and 
provide interesting personal and professional 
developments to the alumni network.

Saturday Musings

A platform to connect alums, faculty, industry 
experts and students, Saturday Musings 
enables interactions on various topics such 
as ‘How do Consumers Make Decisions’, 
‘Strategies to Build Highly Motivated Teams’, 
‘Understanding the Entrepreneurial Mindset’ 
and ‘Management Learning from Sports’. 
The programs are live streamed to alums 
across the world and the video recordings 
of the same are uploaded to the IIMB Alumni 
Office YouTube channel. There were seven 
Saturday Musings sessions from April 2017 
to March 2018 led by eight faculty members. 
A total of 1250 alums participated including 
537 participants who joined the sessions 
live through our web streaming facility. 
Twenty-eight alums in leadership positions 
participated in the panel discussions.

LSQUARE – the monthly eNewsletter

LSQUARE is an eNewsletter that was launched 
on March 24, 2017 and is a replacement of the 
biannual hard copy of the alumni magazine. 
The newsletter informs alums of various events 
within the institute, and includes other news 
relevant to the community. The newsletter 
addresses the interests and concerns of the 
alums, with sections focused on events on 
campus such as conferences and seminars, 
alumni achievements, faculty developments, 
reunions and obituaries.

Webinars

The Alumni Office launched the webinar 
platform on May 19, 2017. It enables alums 
to share their expertise from anywhere in the 
world through a webinar that is facilitated by 
the Alumni Office. Alums can participate in 
these webinars from across world. The Office 
hosted 23 webinars during this financial 
year, on diverse topics such as behavioural 
finance and behavioural economics, 
cryptocurrencies, artificial intelligence, 
structure of beliefs, how to write a book, etc. 
A total of 1675 participants have attended 
the webinars during this period. The webinars 
are recorded and archived, accessible to the 
alums through the website.
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11.2. Energize

Institute Connect

Alums contribute to various other areas such 
as:

Admission Process

Over 100 alums participated as panel 
members for selecting students to the 
Executive Post Graduate Programme 
in Management (EPGP), Post Graduate 
Programme in Enterprise Management 
(PGPEM), and Post Graduate Programme 
in Management (PGP). Each panel had a 
combination of faculty and alums of the 
respective programmes. Alums contribute 
to this process by offering a practitioner’s 
perspective to the interviewing process and 
play the role of effective ambassadors of the 
institute. The institute’s alums also took part 
in the admission procedure for IIM Nagpur.

Academic Involvement

The alums have revisited the institute as 
guest speakers within various programmes, 
upon the invitation of faculty. This year 
saw sessions conducted by Arindam 
Mukhopadhyay (Global Head-Information 
Security Operations, Citibank), Chidambaram 
Palaniappan (Co-founder, Florintree), Rajiv 
Srivatsa (Co-founder, Urban Ladder) and 
Amit Sharma (COO, IBM).

Executive Education Programme

The Alumni Office, in association with EEP, 
organised an exclusive five-day programme 
for alumni on ‘Effective Teaching’. Senior 
alums working in the field or interested in 
teaching and research travelled from various 
parts of the world to attend this programme.

Giving Back

• The 1992 PGP batch pledged INR 1 crore 
during their batch reunion and have raised 
funds over INR 93 lakhs.

• Rahul Shukla (PGP ‘91 batch), MD – 
Citibank, donated INR 50 lakhs towards 
naming of a classroom in honour of 
IIMB’s former faculty member Professor 
Vatsala Nagarajan.

• An alumnus, who desired to be 
anonymous, volunteered to make annual 
contributions of INR 1 lakh for the next 10 
years as ‘Ubuntu Scholarships’.

• Vikasana, a student club of IIM 
Bangalore, has made a huge difference 
to Government schools under ‘Project 
Unnati’ with support of the PGP Class of 
2017 and 2013.

FT Ranking

PGP 2015 participated in the Financial Times 
Masters in Management Rankings Survey 
2018.

NS Raghavan Centre for Entrepreneurial 
Learning (NSRCEL)

IIMB alums in Delhi have been instrumental 
in formulating the MoU between the 
NSRCEL and the Foundation for Innovation 
and Technology Transfer (FITT)-IIT Delhi, 
signed in January 2018. NSRCEL and FITT 
jointly mentor start-ups at their respective 
incubation centres.

Yearbook 2018

The Alumni Office, aided by the student 
representatives of all the programmes, 
published the yearbook for the academic 
year. 

Student Connect

The student-alum engagement was 
strengthened through various initiatives of the 
institute and the student-alum committee.

Business Planning in International 
Markets

PGP students travelled to various countries 
as part of their course, gained exposure to 
the work culture and observed business 
practices in different markets. The alums 
located in these countries mentored them and 
organised some of the industry meetings for 
these cohorts of students.

Twaran 2017

The student-alum committee organised the 
6th edition of the IIMB Community Run, 
Twaran, on October 2, 2017. Students, 
alums, faculty, residents and administration 
enthusiastically participated in the event, 
with the proceeds going to the NGO, Angels. 
The aim of the run was not to finish first, but 
to remain dedicated to reaching the goal and 
becoming closer to the community members.

Shaurya 2018

The student-alum committee conducted 
‘Shaurya’, the 9th edition of the annual 
student-alum sports meet, from January 
26 to 28, 2018. The meet included games 
like badminton, basketball, cricket, football 
and hockey, and also included a trek to the 
beautiful Ramanagaram on the last day.
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Alum Network

Amendment of The IIMBAA Trust Deed

The ‘Indian Institute of Management 
Bangalore Alumni Association Trust’ (IIMBAA 
Trust) was originally created vide trust deed 
dated September 02, 2009. All the five 
Trustees were ex-officio members of IIMB. 
The Trust Deed was further amended and 
registered on March 27, 2018. The current 
trustees comprise four ex-officio alumni 
trustees and one trustee from IIMB. The 
details of the newly amended trust deed have 
been put up on the website.

Anusmaran 2017

Anusmaran is the flagship annual alum meet 
organised to strengthen alum engagements, 
meet old friends, network and celebrate 
the spirit of being a part of the IIMB alumni 
community. Anusmaran aims to bring IIMB 
alums together irrespective of their batches 
and programme. Anusmaran has become 
bigger over the years as the alum connect 
of IIMB has grown tremendously, from five 
chapters to 15 chapters worldwide, in seven 
locations in India and eight locations abroad. 
Around 1500 alums participated across cities 
in Bangalore, Hyderabad, Mumbai, Pune, 
Delhi, Chennai, Kolkata, Cochin, Dubai, 
Kuwait, New York, San Francisco, London, 
Singapore, Australia, Hong Kong and the 
Netherlands.

Reunions

The alum bonds were strengthened through 
programme-specific reunions, organised 
within the institute.

• The PGP Batch of 1992 celebrated their 
25th reunion at the IIMB campus from 
July 28 to 30, 2017.

• The PGP Batch of 2002 celebrated their 
15th reunion from December 16 to 17, 
2017.

• The reunion of the PGP Batch of 1977 
took place on December 22, 2017.

• Fel low Programme in Management 
(FPM) Alumni Reunion took place on 
campus on January 02, 2018. Panel 
discussions were held on ‘How to be 
Effective with Research, Publications 
and Teaching?’ and ‘Careers in Industry/
Government and Learning from 
Experiences’. In the former the panellists 
were – Ayona Bhattacharjee, Radhika 
Joshi, Ashwin AS & Caren Claret Rosanna 
Rodrigues. The panel was moderated 
by Professor Srivardhini K Jha (IIMB 

faculty from the Entrepreneurship area). 
In the latter, the panellists were Samir K 
Kagalkar, Dayasindhu N, Pankaj Bagri & 
Pavan Soni. The panel was moderated 
by Professor Abhoy K Ojha (IIMB faculty 
from the Organizational Behavior & 
Human Resources Management area).

11.3 Enhance

Distinguished Alumni Awards (DAA)

The Distinguished Alumni Awards (DAA) 
recognises and honours notable alumni 
on IIMB’s Foundation Day celebrations. 
It is awarded in recognition of significant 
professional excellence, and contribution 
to the industry, academia and the society. 
Distinguished Alumni Awards for 2017 
were awarded to D Muralidhar (PGP 1977), 
Founder – SNAM Abrasives; Sameer Suneja 
(PGP 1994), Global CEO – Perfetti Van 
Melle; and Dr K P Krishnan (FPM 2003), 
Secretary – Ministry of Skill Development 
and Entrepreneurship, Govt. of India. The 
ceremony took place during the Foundation 
Day celebrations, on October 28, 2017.

PAN IIT IIM Events

IIM Bangalore played host to ‘Decoding 
Agriculture’ on November 17, 2017, an 
event organised by Social Entrepreneurs and 
Enterprises (SEE), in collaboration with the IIT 
Kanpur Alumni Association, IIM Ahmedabad 
Alumni Association, PAN IIT, Technology 
Alumni Association Bangalore (TAAB) – 
IIT Kharagpur, and IIM Bangalore Alumni 
Association. The keynote speech for the 
agriculture event was delivered by Maheshwar 
Rao, Secretary, Ministry of Agriculture, Govt 
of Karnataka. Start-ups, inventors, farmers, 
entrepreneurs, and corporates participated 
in the event, which allowed alumni to learn 
and network with various stakeholders in this 
space.

Pragati

A Pan IIM Start-up Conclave, Pragati, was held 
on February 24, 2018 to provide a platform for 
early stage start-ups founded by at least one 
IIM alum and to connect them to early stage 
investors. A total of 72 start-up applications 
were received and 10 of them were 
shortlisted for presentations during the event. 
NASSCOM, NSRCEL, Microsoft Accelerator, 
CIIE, Matrix Partners, Fireside Ventures, 
Indian Angels Network, Quona Capital, and 
1Crowd were some of the investors who 
participated in the event. Prize money was 
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given to the top three teams and all shortlisted 
teams were provided with access to mentors 
and investors for potential assistance. The 
event had interesting talks on valuation 
basics for start-ups and panel discussions 
around issues concerning the entrepreneurial 
system. The alumni associations of IIMA, IIMB 
and IIMC organised this event at the IIMB 
auditorium.
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12. Policy and Initiatives

12.1 Overview

The Office of Disability Services (ODS) was 
inaugurated in January 2010 to address the 
needs of students with disabilities on the IIMB 
campus. The ODS has been set up with the 
support of Mphasis Ltd., and is a single point 
of contact for all students with disabilities. The 
goal, at the ODS, is to provide equal access 
to students with disabilities so that they get 
as good an educational experience as other 
students.

The ODS works with the programme offices 
and faculty to ensure that the learning 
experience of the students remains smooth 
inside and outside the classroom. This is 
done by scheduling classes in rooms that 
are accessible, ensuring appropriate seating, 
converting course material in accessible 
format, installing screen reading software 
in library, adding captions to videos used in 
lectures, informing relevant faculty about the 
needs of the student(s) and so on, based on 
individual needs.

In particular, it recognises its responsibility 
to make reasonable accommodation/
adjustment to ensure that, in relation to the 
arrangements for determining admissions 
and providing student services, a student 
with disability is not placed at a disadvantage 
in comparison with other students. The 
institute welcomes students with disabilities 
and is committed to the continuing 
development of an enabling environment and 
a non-discriminatory culture within the college 
community.

ODS provides a ‘Reasonable Accommodation 
Form’ to students with disabilities 
to understand their accommodation 
requirements. Every student with disability 
is taken through an assessment to identify 
her/his requirements. This is done well in 
advance to ensure that the office can work 
with the student at each step – starting 
from accommodation to accessibility of 
campus and study material to support during 
placements. Faculty members are informed 
before the commencement of the term to 
ensure required accommodations are made. 

Readers, note takers, scribes and tutors are 
appointed as and when necessary.

Another focus area of ODS is sensitisation 
of the students and staff to the needs and 
challenges of students with disabilities. A 
session on Disability Awareness and Inclusion 
has been included during the Orientation Week 
for all students. The office is constantly trying 
to imbibe a culture that provides students with 
disabilities what they need, when they need it; 
and as a matter of right, not as a favour.

In terms of infrastructure, most of the 
campus is accessible. A few hostel rooms 
have been modified to ensure students using 
a wheelchair can access them easily. In case 
an escort needs to stay with the student, 
special accommodation is provided for the 
student and the escort. Caretakers are also 
assigned based on individual need. There are 
motorised wheelchairs and electric scooters 
for students with locomotor disability. Lifts, 
ramps, railings and accessible washrooms 
have been added to make the existing 
infrastructure accessible. Improvements are 
being made year on year based on inputs 
received from students.

Last but not the least, any discrimination 
against persons with disability, or rude/
insensitive behaviour, is taken very seriously.

12.1.1 Policy Statement for Students with 
Disabilities

Indian Institute of Management Bangalore 
endeavours to remove all barriers that prevent 
students with disabilities from realising their 
potential. The objective of this policy is to 
provide ‘equal opportunity’ to all the students 
and also provide required support that can 
help them lead a life as independently as 
possible while they are at the institute.

IIMB commits to a time bound program 
to remove all barriers to access faced by 
students with disabilities. Access includes, 
but is not limited to:

• Physical access to all parts of the campus 
used by students
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• Access to teaching and reference 
material using appropriate technology 
wherever necessary

• Access to e-resources through the 
adoption of WCAG and other relevant 
standards

IIMB assesses the needs of each enrolled 
student with disability individually and 
determines what needs to be done to provide 
the best possible educational experience for 
that student. The Office of Disability Services 
arranges such an assessment and acts as the 
nodal point to ensure that the needs of the 
student are communicated to every relevant 
office/department/person of IIMB and fulfilled 
appropriately.

IIMB takes proactive steps to identify career 
opportunities for students with disabilities, and 
seeks to influence recruiting organisations to 
adopt equal opportunity employment policies 
and practices.

IIMB strives to prevent discrimination against 
students with disabilities. IIMB sensitises 
all relevant stakeholders to the needs and 
challenges of students with disabilities 
through periodic workshops and campaigns. 
Any discrimination against students with 
disabilities or rude/insensitive behaviour 
is taken seriously, and could be cause for 
disciplinary action against the concerned 
faculty member, staff member, or student.

IIMB follows the Persons with Disabilities Act 
and other legal provisions. The intent of this 
policy is to go beyond the legal requirements 
to provide a truly inclusive environment for 
students with disabilities. As a step towards 
this objective, IIMB has set up a ‘Committee 
on Disability’ at the institute level that will 
provide leadership and focus. IIMB will 
form partnerships with industry bodies and 
reputed non-governmental organisations 
(NGOs) working in the field.

12.1.2 Academic Accommodations Provided

• Understanding requirements of 
the students through Reasonable 
Accommodation Form and assessment 
of accommodations done by the Diversity 
and Equal Opportunity Centre (DEOC)

• Mails sent to faculty teaching in terms 
1-6, informing them of the students and 
the accommodations needed

• Coordination with the programme office 
and hostel office

• Course and reference material provided in 
accessible format, PPTs provided ahead 
of class, permission for use of assistive 
devices in class, preferred seating, etc.

• Readers, scribes, tutors, note-takers

• Examination papers in large font, soft 
copy of examinations when required and 
extra time for examinations

12.1.3 Additional Academic Provisions/
Solutions

• Transcripts of videos used in class for 
students with hearing disability

• Synching of student’s laptop with the 
desktop in class to view projected material 
easily

• iPads for viewing the board for students 
with vision disability

• Dragon, a speech to text software, for 
students who have difficulty in typing

12.1.4 Other Provisions / Physical 
Infrastructure

• Special hostel accommodation at the 
MHU for students with severe locomotor 
disability

• Suitably accessible rooms at the hostel 
such as room closer to the bathroom, 
attached washroom, etc.

• Modifications made in the hostel room as 
desired such as AC, accessible furniture, 
fixtures, etc.

• Motorised wheelchair for students with 
locomotor disability

• Lifts in administrative and hostel blocks

• Additional infrastructure requirements 
identified with the help of students; work 
on these is in progress

12.1.5 Disability Awareness & Sensitisation 
Sessions

• Session conducted for IIMB students 
during the Orientation Week

• One session each for faculty and staff 
conducted in August 2017

• Session on Disability Inclusion in jobs for 
staff and all stakeholders conducted in 
February 2018

• Invited speaker: Justin Jesudas, number 
one para swimmer and shooter in 
the country, and an avid speaker on 
motivation, was invited in collaboration 
with the Sports Council
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Details of students with disability are 
appended in Statement 17.

12.2 Internal Committee

12.2.1 IC Operating Procedures

IIMB continues to ensure confidentiality in the 
working of the office of Internal Committee 
(IC). The minutes of the IC meetings are 
maintained and kept confidential.

As per the Government of India guidelines, 
IIMB has been convening quarterly meetings 
of the IC to take stock of things and review 
preparedness to fulfill all requirements of the 
VISHAKA guidelines.

12.2.2 Sensitisation Programmes

As many as seven sensitisation programmes 
were held during the reference period for 
students

Three IC members as well as other staff 
nominated from various departments were 
sent for training workshops in Bangalore and 
other cities

12.2.3 Outreach Activities

Discussions were held with student 
representatives across programmes 
to identify issues affecting the student 
community and steps required by IC.

12.2.4 Cases and Complaints

One case was reported during the period 
under reference. An inquiry was carried out 
and the report with recommendations was 
submitted to the Director. Appropriate action 
was taken by the Director’s Office.

Two incidents were reported but formal cases 
were not filed. These were addressed through 
discussions with the parties concerned.
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13. IIMBx MOOC Programme

13.1 Highlights of 2017-18

IIMB started offering Massive Open Online 
Courses (MOOCs) in 2014 through its digital 
learning initiative IIMBx, in partnership with 
edX.

In 2017-18, IIMBx successfully ran two 
MicroMasters Programmes on edX: (i) IIMBx 
MicroMasters in Business Management and 
(ii) IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship 
with the first set of 57 students receiving a 
pathway to the in-campus Accelerated AMP 
Programme at EEP.

During 2017-18, IIMBx also ran revenue 
generating Academic and Corporate 
Partnership Programmes, focused on 
enhancing management education in India 
using Blended MOOCs. In collaboration with 
IIT Madras’ Centre for Continuing Education, 
IIMBx has launched a unique blended 
programme called ‘Certificate in Technology 
and Management’ set for delivery in 2018-19.

During 2017-18, IIMBx courses earned a 
revenue share of approximately USD 60,000 
for courses offered on the edX platform. 
At a high-level, IIMBx has delivered online 
certificate programmes in the following 
formats:

• Open MOOCs (on edX and SWAYAM 
platforms)

• Blended MOOCs for Academic & 
Corporate Partnership Programme (and 
EEP)

• MBA Preparatory (for IIM PGP students)
• Women Start-up Programme (NSRCEL)
• Faculty Development Programme (for 

adopting IIMBx MOOCs)
• MOOCs for MPEFB (and other EEP 

Programmes)

13.2 Faculty Development Programme 

The Blended MOOCs Faculty Development 
Programme was conducted for faculty to 
share insights on the potential of using MOOCs 
in blended format in Indian management 
institutions.

• 2 Blended MOOC FDP Workshops 

conducted at IIM Bangalore
• 500 faculty 
• MOOC Course Teachers and 

Researchers: The first MOOC for 
teachers and researchers was launched 
on IIMBx (Strategy and the Sustainable 
Enterprise)

13.3 MOOC Production Workshop 

IIMBx also devised and offered the first 
edition of a day- long MOOC Production 
Workshop as part of the Future of Learning 
Conference 2018 to a select group of 22 
faculty members. This workshop aimed to 
empower participating faculty with the know-
how to produce MOOCs. At the end of the 
workshop, each faculty had created his/her 
own mini MOOC.

13.4 Future of Learning Conference

IIMBx MOOCs Programme and the 
IITBombayX MOOCs Programme joined 
hands to offer a first-of-its-kind learning 
conference in India. The Future of Learning 
Conference 2018 was organised by IIM 
Bangalore from January 15 to 16, 2018. This 
event brought leaders of higher educational 
institutions, educational policy makers, 
practitioners and L&D Technology providers 
on a single platform to provoke thought, 
showcase innovation and share knowledge 
along three dimensions of the future of learning: 
Pedagogy, Policy and Technology.

The conference saw participation from 
industry, academia and government and 
included speakers like Nandan Nilekani, 
Mohandas Pai, Anant Agarwal (CEO, edX), 
Simon Nelson (CEO, FutureLearn) and Jeff 
Maggioncalda (CEO, Coursera) as well as 
leaders from government organisations like 
UGC, IGNOU and AICTE. Excerpts from 
the conference are available on the website 
http://www.futureoflearningconference.com/
videos.html
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14. Personnel and Administration

As on March 2018, there were 19 officers and 
79 administrative staff on the rolls of IIMB. 

The list of Personnel is appended in 
Statement 18.

The detailed status is given in Statement 19.

14.1 Human Resources Strategy

The Human Resources department at IIMB 
is led by the Chief Human Resources Officer 
(CHRO), who advises the Director, Deans 
and the leadership team on human resource 
strategies. The broad areas of work are:

• Leading the review, formulation and 
implementation of progressive HR 
policies, practices, initiatives and 
processes to support the institute’s 
mission and goals and meet its vision and 
objectives

• Creating and nurturing a culture that 
enables employees to contribute 
meaningfully and excel in their jobs

• Building a compelling workplace

14.2 Key Initiatives in 2017-18

The Human Resources department has 
worked on the above keeping in mind a HR 
strategy which focuses on ‘Get, Keep and 
Grow’ people. The focus areas of Human 
Resources has been on the following:

• Establish credibility (engage senior 
leaders, business, result, develop team, 
establish process, drive IIMB culture, 
focus on growth, excellence, quality of 
executives, customer focus)

• Create transparency (communication 
pattern, trust, senior management 
coordination, direct and timely 
communication)

• Be learner-centric (trainer/facilitator)

• Focus on development of employees 
(individual growth, performance 
management, top talent identification 
and management, create top performers 
club)

• Leverage technology (Systems, MIS)

One key aspect of the Human Resources 
department has been to drive transparency 
and build a culture of openness. There has 
been focused effort to hire and induct top 
talent in academic administration. Business 
graduates with substantial experience across 
multiple functions in diverse sectors have 
been inducted in the institute and are being 
groomed for future leadership roles.

14.3 Staff Policy

IIMB has a detailed set of policies with respect 
to the HR issues of its staff including the faculty. 
The institute has a defined set of service 
rules and policies regarding recruitment and 
career advancement. Wherever required, 
it also derives relevant rules, policies and 
procedures from other sources. The service 
rules address various HR issues including the 
following:

• Recruitment of qualified and experienced 
personnel in various programmes and 
offices; officers and staff are selected by 
a duly constituted committee comprising 
senior officers, experts in the relevant field 
and senior faculty members

• Promotion and career progression using 
performance review; the performance 
of the employees is evaluated using 
their Annual Work Reports, Performance 
Evaluation Reports, tests and interviews

• Leave rules

• Various allowances and facilities available 
to the employees

• Code of conduct and responsibilities

• Retirement and terminal benefits

Recently several allowances were refined. A 
key focus for HR this year was on employee 
skill and competency development. A total 
of 956 man-days of training were conducted 
for 124 employees in General Management, 
IT and Soft Skills, Finance, Procurement, 
Library, HR, etc. 
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A brief summary follows:

Training Programmes held in 2017-18

No. of Programmes 13

HR-related 2

Finance-related 2

IT-related 2

General 7

14.4 Administrative System

The administrative system of IIMB is headed 
by the Dean (Administration), who is 
supported by the Chief Human Resources 
Officer, Chief Administrative Officer and Head 
(Finance). There are 19 officers in Group ‘A’ 
and 79 staff in groups ‘B’ & ‘C’, comprising 
senior executives, executives, associate 
executives, assistant executives, and senior/
junior office assistants on its permanent 
rolls. Moreover, the institute has been hiring 
contract employees on short-term contract 
basis based on work exigencies. These 
contract employees are working on various 
research projects/consultancy projects/new 
activity, etc. The institute reviews, from time to 
time, the adequacy of staff and takes certain 
corrective measures to match the demand 
and supply.

Several alternatives are employed to address 
staff requirements such as:

• Outsourcing of non-core areas to outside 
vendors and managing quality through 
a system of Service Level Agreements 
(SLAs) and close monitoring. Catering 
services, reprographic services, campus 
housekeeping and cleaning, campus 
security, facilities maintenance of the IT 
infrastructure are some examples in this 
category.

• Initiation of activities to infuse top talent 
in academic administration. Business 
graduates with substantial experience 
in multiple functions across diverse 
sectors have been inducted and are being 
groomed for leadership roles.

• Use of technology interfaces is constantly 
explored to augment capacity. The 
institute has IVRS for addressing queries 
in the Admissions Office and with respect 
to campus maintenance requests. Several 
software packages are used to monitor, 
support and improve administration and 
augment capacity. Use of intranet (http://
venus) is an example.

• In the last three years, several HR 
functions, namely, Attendance 
Management, Leave Travel Concession, 
Performance Appraisal, Contract 
Employees’ Life Cycle Management, 
Help Desk, etc. have been automated 
using ERP. Specific HR modules such as 
Recruitment, Learning & Development, 
Pensioner’s Life Cycle Management, etc., 
are currently under implementation.

• During the last year, all the personal 
records and other important policy 
records have been digitised.

14.5 Effectiveness of Administration 
Support

The institute has two major approaches 
to address this issue. One is a system of 
performance reporting and review carried 
out on an annual basis. The other is direct 
feedback provided by various participants 
in the programme on various aspects of 
administration. Feedback is collected by 
the Executive Education Office, periodically 
summarised and sent to the Dean 
(Administration) for review.

IIMB has a system of appraising the work 
of senior staff through their Annual Work 
Report, which is submitted to the Dean 
(Administration). Typically, the annual reports 
are submitted to the reporting officer and 
he/she further evaluates the work report 
and sends it to the Dean (Administration). 
The reports are discussed with the staff 
concerned and feedback is given on areas 
that require improvement. These reports also 
help the management identify training needs 
of staff. Based on their performance reports, 
annual incentive is paid to employees.

Career upgradation is based on the 
competence and performance of the 
individuals in their work which is judged by a 
committee comprising the Deans, CHRO and 
senior faculty members. Inputs from work 
reports, testimonials from the faculty, and 
colleagues and senior staff are considered 
while addressing career progression of 
employees. The institute has successfully 
completed the career progression exercise 
through the Assessment and Development 
Centre for executive/senior executive/
administrative officer positions.
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14.6 Official Language Implementation

Apart from taking effective steps to implement 
the annual programme of the Department 
of Official Language under the Ministry of 
Home Affairs, IIMB organised several events 
during 2017-2018 such as workshops, 
competitions and ‘Hindi Fortnight’ to promote 
the progressive use of Hindi. The institute 
celebrated Hindi Day on September 14, 
2017 and ‘Hindi Fortnight’ from December 
08 to 22, 2017, by organising competitions 
such as slogan writing, Hindi handwriting, 
Hindi word memory test, Hindi dictation, 
Hindi poetry recitation, Hindi film songs and 
Hindi quiz. A monthly online Hindi quiz has 
also been conducted. Special contests on 
‘Conversational Hindi’ were also held in the 
workshops conducted during the year. The 
winners received cash prizes.
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15. Financial Position

The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2017-18 
and comparative position for the previous three years are given below: 

Rs. In Crores

Particulars 2015-16 2016-17 2017-18

NON-PLAN

1 Income

Govt. Grants      -       -       -  

Own Revenue (Excluding Transfers)  220.92  225.67  233.71 

Total  220.92  225.67  233.71 

2 Expenditure  145.71  145.34  159.27 

3 Excess of income over expenditure   75.21   80.34   74.44 

Less: (i) Corpus Interest    6.74    6.13    8.68 

(ii) Terminal Benefits   14.87   42.64    1.55 

(iii) Depreciation   16.16   23.48   20.27 

(iv) Vision Fund      -       -     5.00 

(v) Research Chair Fund      -       -     5.00 

(vi) Faculty Research & Development Fund      -       -    10.00 

(Vii) Infrastracture Development Fund      -       -    20.00 

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund   37.44    8.08    3.94 

PLAN

1 Receipts

Govt. Grants      1.99      -     9.32 

2 Expenditure      0.80      1.35 4.56

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2017-18
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16. Statements
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Statement 1

IIMB Society and Board of Governors Meetings

IIMB Society

No. of Meetings held during 2017-18: 1 
58th meeting:  10th October 2017

Board of Governors 

160th meeting: 11th July 2017  161st meeting:  19th August 2017
162nd meeting: 10th October 2017 163rd meeting:  5th January 2018
164th meeting: 17th March 2018

Name No. of Meetings 
Attended

Remarks

1 Chairperson Dr. Kiran Mazumdar Shaw Two Chairperson during the 160th and 161st 
meetings

Members

2 R. Subrahmanyam, IAS Ex - Officio Nil Leave of Absence

3 Darshana M Dabral, JS & Financial 
Adviser Ex - Officio

Nil Leave of Absence

4 Subhash Chandra Khuntia, IAS Three Present at the 160th, 161st and 162nd 
meetings

5 K Ratna Prabha, IAS, Ex - Officio One Present at the 163rd meeting

6 Prof. Avinash G Mulky, Faculty, IIM 
Bangalore

Five Present at all the five meetings

7 Prof. Rajendra K Bandi, Faculty, IIM 
Bangalore

Two Member since 5th January 2018. Present at 
the 163rd and 164th meetings

8 Shanti Ekambaram, President, 
Consumer Banking, Kotak Mahindra 
Bank Ltd.

Five Present at all the five meetings

9 Vikram S Kirloskar, Vice Chairman, 
Toyota Kirloskar Motor Pvt Ltd.

One Member since 5th January 2018. Present at 
the 163rd meeting. Leave of absence for the 
164th meeting

10 Sonjoy Chatterjee, Chairman, Goldman 
Sachs (India)

Four Present for the 160th, 161st, 163rd and 164th 
meetings

11 Rajiv Maliwal, (Singapore based) 
Founder & Managing Partner, Sabre 
Partners

Five Present at all the five meetings
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Name No. of Meetings 
Attended

Remarks

12 Prof. Das Narayandas, Senior 
Associate Dean, Harvard Business 
School

One Member since 5th January 2018. Present at 
the 163rd meeting

13 Nirupama Rao, Retired Foreign
Secretary and Ambassador,
Government of India

Two Present at the 162nd and 164th meetings

14 Vinita Bali, Chairperson, GAIN Four Present at the 161st, 162nd, 163rd and 164th 
meetings

15 N.S. Raghavan, Director, Nadathur 
Estates Pvt. Ltd.

Five Present for all the five meetings (Chair 
among the members present at the 162nd, 
163rd, and 164th meetings)

16 Prof. G Raghuram, Director, IIMB, Ex 
- Officio

Five Present at all five meetings

Invitees during the Board Meetings

Name No. of Meetings 
Attended

Remarks

1 Professor Sushil Vachani, Chairman 
(IAC)

One Present at the 160th meeting

2 Professor Gopal Naik, Dean (Faculty) Three Present at the 160th, 161st, and 164th 
meetings

3 Professor G Shainesh, Dean 
(Administration)

Two Present at the 160th and 161st meetings

4 Professor Sourav Mukherji, Dean 
(Programmes)

Five Present at all the five meetings

5 Professor M.S. Narasimhan, Dean 
(Administration)

Five Present at all the five meetings

6 ISN Prasad, ACS, Finance, 
Government of Karnataka

One Present at the 161st meeting

7 Professor Abhoy K Ojha, Dean 
(Programmes) - Designate

Two Present at the 163rd and 164th meetings

     
Finance Committee

Number of Meetings held during 2017-18: 4

65th Meeting 23rd June 2017

66th Meeting 13th September 2017

67th Meeting 19th December 2017

68th Meeting 28th February 2018

8

9

10

11

12

13

14

15

16
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Name of the Member No of Meetings Attended Remarks

Vinita Bali, BOG 4 (65th, 66th, 67th, 68th) Member

Shanti Ekambaram, BOG 4 (65th, 66th, 67th, 68th) Member

N.S. Raghavan, BOG 4 (65th, 66th, 67th, 68th) Member

Prof G Raghuram (Director, IIMB) 4 (65th, 66th, 67th, 68th)

Prof G Shainesh (Dean Admin) 2 (65th, 66th) Up to 66th meeting only

Prof M S Narasimhan (Dean Admin) 3 (Spcl Invitee for 66th FAC,  
67th and 68th FAC)

Prof Gopal Naik (Dean Faculty) 3 (65th, 66th, 68th) Absent for 67th FAC-Member

Prof Sourav Mukherji (Dean Programmes) 1 (67th FAC) Member (Absent for 65th, 66th, 68th)

Prof Ashok Thampy (Finance Faculty) 3 (65th, 66th, 67th) Absent for 68th

Bhavani Karthikeyan (Head Finance) 4 (65th, 66th, 67th, 68th)

Col. Raghbir Singh, CAO (Spcl Invitee) 4 (65th, 66th, 67th, 68th)

Prof Abhoy K Ojha (Spcl Invitee) 0 Absent for 68th FAC

Prof Srinivasan Rangan (Finance Faculty) 1 (68th) Not a member for 65th, 66th, 67th
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Statement 2

FPM Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Name Date Title

1 Aparna Krishna 05.04.2017 Personalized Agricultural Information Delivery as a Means of 
Sustainably - Increasing Returns from Agriculture

2 Chetan Vikas Chitre 17.04.2017 Use of Technology in School Education

3 Anish Shankar Menon 19.04.2017 Essays on Mutual Fund Performance in India

4 Shaivi Mishra 20.04.2017 Managing Stigma in Dirty Work: Socialization Processes and 
Stigma Management Strategies among Waste Pickers

5 Rupal Sethi 08.05.2017 Affordance - based Interestingness in Augmented Association 
Rule Mining

6 Anupama Lakshmanan 11.05.2017 Forecasting Time Series with Complex, Multiple Levels of 
Seasonality

7 Vivek 16.06.2017 Policy Interventions Towards Water Conservation in Urban 
Residences

8 Rajesh Kumar Sinha 20.06.2017 Global Evidence on the Effect of Macroeconomic Variables on 
Analyst Forecast Errors

9 Tapan Kar 03.07.2017 More Powerful Unit Root Test Using Johnson Curves As An 
M - Estimation

10 Shobha Tewari 18.08.2017 Impact of Organizational Slack on Strategic Decisions

11 Ravi Prakash Ranjan 21.08.2017 Essays on Time Series Analysis of Google Search Trends

12 Lalitha Charanya Ganesh 05.09.2017 Essays on Earnings Management Around Mergers

13 Rajani Singh 11.09.2017 The King is Dead, Long Live the King: Reconceptualizing 
Distance in International Business

14 Diptiprakash Pradhan 11.09.2017 Essays on the Peer Effects of Star Employees and their 
Implications for the Creation and Division of Firm Surplus

15 Kartik Yadav 18.09.2017 Tradeoffs on Investment in Human Capital

16 Srikanth Balasubramanian 25.09.2017 Essays on CEO Traits and Firm Investment Decisions

17 Maithily Milind Pendse 10.10.2017 The Whole is Wiser than the Sum of its Parts: Understanding 
Processes of Organizational Self in Managing Multiple 
Identities

18 Aishwarya R 20.12.2017 Essays on Consumer Behavior in an Online Shopping 
Environment

19 Rahul Singh 21.12.2017 Essays in International Trade in Post Liberalization India

20 Ankur Jain 26.12.2017 How Automation Impacts Work

21 Priyatam Anurag 03.01.2018 Essays on Strategies of Commercial Banks in a Developing 
Economy

22 Saparya Suresh 30.01.2018 Essays on Capturing the Risk Heterogeneity in an Insurance 
Market
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Statement 3

Awards and Achievements of FPM Students 

Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc.

Student 
Name

Type of 
Achievement

Title of Talk, 
Award, etc.

Co-author’s 
Name

Granted by 
(name of 
institution)

Date (DD/
MM/YYYY)

1 S 
Rajeshwaran

Chair, Panel Role of Technology 
in Animal 
Husbandry

Y Hari Babu, 
Polavara of 
pu Giri, S 
Ramalinga Raju
Shyam Zawar

Government of 
Andhra Pradesh, 
AP AgTech 
Summit 2017

15/11/2017

2 Nabendu Paul Best Paper Award 
with a cash prize of 
INR 5000

Determinants 
of Ownership 
Concentration: 
Evidence from the 
cross- sectional 
sample of Indian 
firms

IISc Bangalore 21/11/2017

3 Kalpana 
Tokas

Best Paper Award New Age 
Preferential Trade 
Agreements: 
Implications for 
Value Added Trade

Department of 
Management 
Studies, Indian 
Institute if 
Science (IISc) 
Bangalore

21/11/2017

4 Aishwarya R Fellow at AMA - 
Sheth
Marketing 
Consortium

05/01/2018 
06/01/2018
07/01/2018

5 Vivek Award for second 
position amongst 
participants at
‘TAPMI —
Max Planck –
Soton Winter
School on
Bounded’
Rationality 2018

Talk and poster 
based on all 
research: An
Experiment in
Behavioral
Interventions for
Water Conservation

Committee 
members

Max Planck 
Institute 
for Human 
Development
University of
Southampton
and T A Pai
Management 
Institute
(TAPMI)

14/01/2018

6 Rupal Sethi Best Paper Award 
at Pan-IIM World
Management
Conference

Mining Negative 
Association Rules: 
An Affordance-
based Substitution 
Approach

Prof. B Shekar IIM Lucknow 14/01/2018 

7 S 
Rajeshwaran

Team Lead Study of livestock 
sector in the state 
of Uttarakhand

Rakesh Saxena,  
Shambu Prasad, 
Prateek Gautam

Government of 
Uttarakhand

16/01/2018
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Student 
Name

Type of 
Achievement

Title of Talk, 
Award, etc.

Co-author’s 
Name

Granted by 
(name of 
institution)

Date (DD/
MM/YYYY)

8 Nandini Seth Digital Identity 
Research Initiative 
Fellow

Indian School 
of Business, 
Hyderabad

17/01/2018 
to 
23/01/2018

9 Nandini Seth Fellowship Indian School 
of Business, 
Hyderabad

17/01/2018

10 S 
Rajeshwaran

Invited Talk at the 
46th  Dairy Industry 
Conference

Blockchain 
Technology: Tool 
for enhancing 
profitability of dairy 
farmer

Indian Dairy 
Association

09/02/2018

11 Kalpana 
Tokas

Best Paper Award New Age 
Preferential Trade 
Agreements : 
Implications for 
Value Added Trade

SJMSOM, IIT 
Bombay

24/02/2018

12 Kartik Yadav Best Paper Award Does the Early 
Bird Get the 
Worm? Examining 
the impact of 
school entry age 
on academic 
performance

Shailesh J. 
Mehta  
School of
Management,
IIT Bombay

24/02/2018

13 Nabendu Paul Best Paper What determines 
style of debt-taking 
of Indian
firms? An 
econometric 
analysis

Velavan S
Prof. M Jayadev

VGSOM, IIT 
Kharagpur

15/03/2018

14 Velavan S Best Paper 
Award (one of the 
three papers to 
be awarded out 
of 118 papers 
presented)

What determines 
style of debt-taking
An Econometric
Analysis

Nabendu Paul,  
Prof. M Jayadev

VGSOMS, IIT 
Kharagpur at 
Management
Doctorial
Colloquium and 
VGSOMS
Research 
Scholars’ Day 
(MDC & VRS, 
2018)

15/03/2018

15 Saswat Patra Best Paper 
(General Track)

First Passage Time 
Probabilities for 
Pearson Diffusion 
Process with 
Application to 
Options

Prof. Malay 
Bhattacharya

CERE 
Committee,  
IIM Indore

2017
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Statement 4

Award of Title of Fellow of IIMB in 2018

Name of the 
Student

Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title 

1 Rajkumar 
Upadhyay

0712014 Strategy Deepak Kumar Sinha 
S Chandrashekhar 
Subhashish Gupta

Three Essays on Evolution of 
the Indian Cellular Industry

2 Sumit Singh 0812006 Decision Sciences 
& Information 
Systems

U Dinesh Kumar 
Amar Sapra 
Jishnu Hazra

Inventory Control for Two-
stage Perishable Items

3 Lewin Sivamalai 0812008 Decision Sciences 
& Information 
Systems

Rahul De 
Shankar Venkatagiri 
B Shekar

Influence of Free and Open 
Source Software (FOSS) on 
the Work Practices of User 
Communities: A Study of 
Public Schools in Five States 
in India

4 Tanaka 
Tabassum

0812025 Economics & 
Social Sciences

A Damodaran 
Rupa Chanda 
Anil B Suraj

Political Economy of 
International Organization: 
Analyzing the Dynamics of 
Environmental Organizations, 
Negotiations and Policy 
Formulation in International 
Diplomacy

5 Deepika Jain 1021017 Production & 
Operations 
Management

Sreelata 
Jonnalagedda,                           
Jishnu Hazra                                              
Haritha Saranga                                    
Subodha Kumar 

Essays on Pricing and 
Competitive Strategy in 
Information and Subscription 
Markets

6 Prasenjit Mandal 1021020 Decision Sciences 
& Information 
Systems

Ishwar Murthy                                       
Rajendra K Bandi                           
Rajluxmi V Murthy

Workforce Planning for 
Professional Service 
Projects: A Branch-and-Cut 
Approach

7 S Rajeshwaran 1021022 Public Policy Gopal Naik                                          
Rajalaxmi Kamath                                                 
M S Sriram                        

Dynamics of Milk Market and 
Policy Alternatives in India: 
An Exploratory Analysis

8 Srinidhi V 1021023 Public Policy Gita Sen 
Deepak Malghan 
Abhoy K Ojha

Engagements between 
Ayurveda and Biomedicine: 
Practice, Policy and 
Philosophy

9 Sreedevi R  1121018 Production & 
Operations 
Management

Haritha Saranga                                               
L S Murty                                   
Jishnu Hazra

Essays in Supply Chain Risk 
Management
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Name of the 
Student

Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title 

10 Ajit N Phadnis 1121019 Public Policy Deepak Malghan                                          
S Nayana Tara                                       
L Prasad 
Herbert Kitschelt 
(External Member)

Indian Politics between 
Elections: Studies on Role of 
Institutions

11 Tushar  1121026 Decision Sciences 
& Information 
Systems

U Dinesh Kumar                                     
Sreelata 
Jonnalagedda                       
Rajluxmi V Murthy

Pricing Models in Healthcare 
Services

12 Jaykumar 
Padmanabhan

1221002 Strategy S Raghunath                                                     
Ganesh N Prabhu                                                 
Pulak Ghosh

Essays on Standards 
Creation, Modularity & Firm 
Performance

13 Kalyan Kolukuluri 1221005 Economics & 
Social Sciences

Chetan Subramanian                                     
A Damodaran                                        
Chirantan Chatterjee                                
Shailender 
Swaminathan 
(External Member)

Essays on Social Health 
Insurance in Developing 
Countries: Evidence from 
Indonesia

14 Anish Shankar 
Menon

1221009 Finance & 
Accounting   

M S Narasimhan                                             
Ashok Thampy                                                                          
SG Badrinath

Mutual Fund Performance in 
India

15 Althaf S 1221018 Public Policy Arnab Mukherji                                            
Hema Swaminathan                                      
Shabana Mitra

Essays on Urban Change: 
Exploring the Role of Politics 
and Policy

16 Saswat Patra 1221021 Decision Sciences 
& Information 
Systems

Malay Bhattacharyya 
Shashidhar Murthy 
Shankar Venkatagiri

Essays on Improving 
Estimation of Risk with 
Application to Stocks and 
Options

17 Ashay Saxena 1221023 Decision Sciences 
& Information 
Systems

Shankar Venkatagiri                             
Rajendra K Bandi                                     
Sourav Mukherji

Managing Inherent 
Conflicts in Agile Distributed 
Development: An 
Ambidextrous Perspective

18 Amol Agrawal 1321009 Economics & 
Social Sciences

Vivek Moorthy                                
M S Sriram                                               
R Srinivasan (F&A)

History of Banking in South 
Canara District (1906-69)

19 Kaveri Krishnan 1321013 Finance & 
Accounting   

Sankarshan Basu                        
Ashok Thampy                                            
Arnab Mukherji

Efficacy of Credit Rating 
Process in India

20 Rupal Sethi 1421016 Decision Sciences 
& Information 
Systems

B Shekar                                                  
Rahul De                                            
Suresh Bhagavatula

Affordance-based 
Interestingness in 
Augmented Association Rule 
Mining
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Statement 5

Publications and Presentations by FPM Students in Seminars/Conferences

Paper Presentations at National Conferences

Student Name Co-author(s), 
if any

Name of National 
Conference/Seminar

Date & Venue Title of Paper

1 Ravi Shankar 
Pandey

 Academy of International 
Business (AIB), India 
Chapter

19th-20th April 
2017, Pune

Knowledge Worker 
Mobility & its Impact on 
Regional Clusters

2 Romana Gulshani  International 
Research Conference 
on Sustainable 
Development of Human 
Capital

8th-10th 
November 2017, 
IIMA

Process Model of 
Talent Management in 
Structurally Ambidextrous 
Organizations

3 Kartik Yadav  Conversations on 
Research (CoRe): IGIDR 
PhD Colloquium 2017

November 2017, 
IGIDR, Mumbai

Does the Early Bird Get 
the Worm? Examining 
the Impact of School 
Entry Age on Academic 
Performance

4 Kalpana Tokas  CoRE: IGIDR PhD 
Colloquium, 2017

7th-10th 
November 2017, 
IGIDR, Mumbai

New Age Preferential 
Trade Agreements: 
Implications for Value 
Added Trade

5 Nabendu Paul  The Consortium of 
Students in Management 
Research (COSMAR)

20th-21st 
November 2017, 
IISc, Bangalore

Determinants of 
Ownership Concentration: 
Evidence from the Cross 
Sectional Sample of 
Indian Firms

6 Kalpana Tokas  17th COSMAR 
(International Consortium 
of Students in 
Management Research)

20th-21st 
November 2017, 
Department of 
Management 
Studies, Indian 
Institute of 
Science (IISc), 
Bangalore

New Age Preferential 
Trade Agreements: 
Implications for Value 
Added Trade

7 Shaivi Mishra Humboldt Colloquium 
“Germany and India – 
Partners in Education 
and Research”

23th-25th 
November 2017, 
Bengaluru

Managing Stigma in Dirty 
Work: the Case of Rag 
Pickers

8 Kartik Yadav  5th Biennial Conference 
of the Indian Academy of 
Management

December 2017, 
Indian Institute 
of Management 
Indore

Does the Early Bird Get 
the Worm? Examining 
the Impact of School 
Entry Age on Academic 
Performance
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Student Name Co-author(s), 
if any

Name of National 
Conference/Seminar

Date & Venue Title of Paper

9 Anik Kumar Bose Prof. Rajendra 
K Bandi

Pan-IIM 14th December, 
2017, IIM 
Lucknow

Typology for Research on 
Green IS Strategies

10 Ravi Shankar 
Pandey

Ravi Prakash 
Ranjan

5th PAN IIM World 
Management 
Conference

14th-16th 
December, 2017, 
IIM Lucknow

Dyadic Experience, 
Influence and Creative 
Outcome - Evidence from 
Bollywood Networks

11 Ravi Shankar 
Pandey

Jothsna Rajan 5th PAN IIM World 
Management 
Conference

14th-16th 
December 2017, 
IIM Lucknow

Impact of Eponymy 
on Academic Output-
Spillover from Academic 
Rewards

12 Sunil Reddy 
Kunduru

Prof. Rajendra 
K Bandi

5th PAN IIM World 
Management 
Conference

14th-16th 
December, 2017, 
IIM Lucknow

Affordances and Social 
Network Sites: A 
Research Framework to 
Study Use and Impact

13 A Prabhu 
Venkatachalam

Prof. 
Srinivasan 
Rangan

India Finance 
Conference

20th December 
2017, IIM 
Bangalore

Motives For And 
Consequences 
Of Related Party 
Transactions Before Initial 
Public Offerings

14 Nabendu Paul Prof. Padmini 
Srinivasan 

Indian Finance 
Conference

20th-22th 
December 2017, 
IIM Bangalore

Determinants of Internal 
Control Deficiency: 
Evidence from the Cross 
Sectional Sample of 
Indian Firms

15 Aishwarya. R Prof. Avinash 
Mulky

11th NASMEI (North 
American Society for 
Marketing Education in 
India) Conference, Great 
Lakes

22nd-23rd 
December 
2017, Great 
Lakes Institute 
of Management, 
Chennai

Effects of Online Store 
Layout on Variety Seeking 
Behavior

16 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot 
Jathar, Prof. 
Srinivas 
Prakhya

11th NASMEI, Great 
Lakes

22nd-23th 
December 
2017, Great 
Lakes Institute 
of Management, 
Chennai

Effect of Intra-Household 
Heterogeneity and 
Communal Consumption 
on Household Demand

17 Rajesh Kumar 
Sinha

 7th Indian Finance 
Conference

20th-22th 
December 2017, 
IIM Bangalore

Global Evidence on the 
Effect of Macroeconomic 
Variables on Analyst 
Forecast Errors

18 Nabendu Paul  ISDSI International 
Conference

27th-30th 
December 2017, 
IIM Tiruchirapalli

Determinants of 
Ownership Concentration: 
Evidence from the Cross 
Sectional Sample of 
Indian Firms



79 43rd Annual Report 2017-2018

Student Name Co-author(s), 
if any

Name of National 
Conference/Seminar

Date & Venue Title of Paper

19 Sudha Madhavi 
Dastrala

Prof. Rajeev 
Ranjan 
Tripathi

ISDSI International 
Conference 

27th-30th 
December 2017, 
IIM Tiruchirapalli

Application of 
Cooperative Game 
Theory to 5G Spectrum 
Sharing

20 Kalpana Tokas  Conference on 
International Trade, 
Specialization and 
Growth-David Ricardo 
and the Contemporary 
Perspectives

28th-29th 
December 
2017, Jadavpur 
University, 
jointly organised 
by Centre for 
Studies in 
Social Sciences, 
Calcutta and 
Department 
of Economics, 
Jadavpur 
University

New Age Preferential 
Trade Agreements: 
Implications for Value 
Added Trade

21 Rupal Sethi Prof. B 
Shekar

Pan IIM World 
Management 
Conference

January 2018, 
IIM Lucknow

Mining Negative 
Association Rules: 
An Affordance-based 
Substitution Approach

22 Rupal Sethi Prof. B 
Shekar

DIGITS 2018 January 2018, 
New Delhi

Mining Negative 
Association Rules: 
An Affordance-based 
Substitution Approach

23 Rajesh Kumar 
Sinha

 9th IMR Doctoral 
Conference

3th-4th January 
2018, IIM 
Bangalore

Global Evidence on the 
Effect of Macroeconomic 
Variables on Analyst 
Forecast Errors

24 Kalpana Tokas  Fifteenth AIMS 
International Conference 
on Management

6th-8th January 
2018, IMT 
Ghaziabad

Macro Policy Vs Micro 
Hurdles: Case of Indian 
IT Services Trade with 
Japan and Korea

25 Anchal Soni Ravi Prakash 
Ranjan

Recent Advances in 
Management Science: 
Theory and Applications, 
SJMSOM, IIT Bombay

23rd-24th 
February 2018, 
SJMSOM, IITB

Independent Components 
in Information Demand 
For Cryptocurrencies

26 Pranjal 
Chandrakar

Prof. Rajeev 
Ranjan 
Tripathi

Ph.D. Consortium 
2018, Shailesh J. Mehta 
School of Management, 
IIT Bombay

23rd-24th 
February 2018, 
IIT Bombay

Power Indices of Players 
in IPL

27 Shaivi Mishra Ph.D. Consortium 
2018, Shailesh J. Mehta 
School of Management, 
IIT Bombay

23rd-24th 
February 2018, 
IIT Bombay

Role of Heuristics and 
Biases in Decisions about 
Performance and Pay: 
A Study of Moderating 
Effects of Self Efficacy on 
Loss Aversion
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if any

Name of National 
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Date & Venue Title of Paper

28 Kalpana Tokas  PhD Consortium 2018, 
Shailesh J. Mehta 
School of Management, 
IIT Bombay

23rd-24th 
February 2018, 
IIT Bombay

New Age Preferential 
Trade Agreements: 
Implications for Value 
Added Trade

29 Nabendu Paul Velavan 
S, Prof. M 
Jayadev 

Management Doctoral 
Colloquium and VGSoM 
Research Scholars' Day 
(MDC & VRS, 2018)

14th-15th March 
2018, VGSoM, 
IIT Kharagpur

What Determines the 
Style of Debt-taking 
of Indian Firms? An 
Econometric Analysis

30 Velavan S Nabendu 
Paul, Prof M 
Jayadev

Management Doctorial 
Colloquium and VGSoM 
Research Scholars’ Day 
(MDC & VRS, 2018)

14th-15th March 
2018, VGSoM, 
IIT Kharagpur

What Determines Style 
of Debt-taking of Indian 
Firms? - An Econometric 
Analysis

31 Sunil Reddy 
Kunduru

Prof Rajendra 
K Bandi

DIGITS 2018 13th-14th 
January 2018, 
New Delhi

Social Constructivism 
and Effects of Digitization 
of Mass Media: A 
Framework

32 Jothsna Rajan Prof. Gopal 
Naik, Prof. 
Srivardhini 
Jha

Academy of 
Management Journal 
(AMJ), Paper and Idea 
Development Workshop

17th-18th 
February 2018, 
IIM Bangalore

Balancing the See-
Saw: The Dynamics of 
Public and Private Value 
Creation in Public Private 
Partnerships

Paper Presentations at International Conferences

Student Name Co-author(s), 
if any

Name of  
Conference/Seminars

Date & Venue Title of Paper

1 Ravi Shankar 
Pandey

 SMS Special 
Conference on Strategic 
Human Capital, Milan

31st March-
2nd April 2017

Acqui-hiring: A Human 
Resource Acquisition 
Strategy

2 Kiran K Prof. D Krishna 
Sundar 

28th Annual Conference 
of Production and 
Operations Management 
Society, Seattle

May 2017, 
USA

Impact of Communities 
of Practice in Quality 
Improvement Initiatives 
in Supply Chain 
Management

3 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot 
Jathar,  
Prof. Srinivas 
Prakhya

European Marketing 
Academy Conference 
2017

23rd-26th 
May 2017, 
University of 
Groningen, 
Netherlands

Modelling Intra-Household 
Heterogeneity to 
Explain Multiple Discrete 
Continuous Choices

4 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot 
Jathar, Prof.
Srinivas 
Prakhya

Marketing Science 
Conference

7th-10th 
June 2017, 
University 
of Southern 
California, Los 
Angeles, CA, 
USA

Modelling Intra-Household 
Heterogeneity to 
Explain Multiple Discrete 
Continuous Demand
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if any

Name of  
Conference/Seminars

Date & Venue Title of Paper

5 Anupama 
Lakshmanan

Prof. 
Shubhabrata 
Das

International Symposium 
on Forecasting

25th-28th June 
2017, Cairns, 
Australia

On Convexity of Weights 
in Optimal Forecast 
Combinations

6 Jothsna Rajan Prof. Gopal 
Naik, Prof. 
Srivardhini Jha

Academy of 
Management Journal 
(AMJ), Paper and Idea 
Development Workshop

29th-30th 
June 2017, 
Hong Kong 
Polytechnic 
University, 
Faculty of 
Business, 
Hong Kong

Balancing the See-
Saw: The Dynamics of 
Public and Private Value 
Creation in Public Private 
Partnerships

7 Althaf S Prof. Arnab 
Mukherji

International Health 
Economics Association 
Biennial

6th-11th July 
2017, Boston

Of Flies and Mosquitoes: 
Public and Private Efforts 
in Averting Morbidity

8 Archana Purohit Prof. Shabana 
Mitra

APPAM International 
Conference

13th-14th July 
2017, Brussels, 
Belgium

Partial Democracies and 
the Intensity of Conflict

9 Nandini Seth Anit Bhandari, 
Kiran R, Stig 
Berg, Nishant 
Niranjan, Parag 
Chitalia

International Conference 
on Machine Learning 
and Data Mining in 
Pattern Recognition 
(ICDM & MLDM 2017)

23rd-24th July 
2017, New 
York

Towards an Efficient 
Method of Modeling “Next 
Best Action” for Digital 
Buyer’s Journey in B2B

10 Kalpana Tokas  Singapore Economic 
Review Conference

2nd-4th 
August 2017, 
Singapore

Preferential Trade 
Agreements: Evolving 
Trends and Implications 
for Value Added Trade

11 Yangerjungla (as 
co-author)

Prof. Mukta 
Kulkarni 

Academy of 
Management Annual 
Meeting

4th-8th August 
2017, Atlanta 
Georgia USA

Navigating the Multilingual 
Subsidiary Environment: 
Strategies of Expatriate 
Managers in India

12 Snigdha 
Manukonda

Prof. J 
Ramachandran 

Academy of 
Management 
Conference

6th-8th August 
2017

Governing the 
Corporation: Relative 
Ownership Matters

13 Amol Agrawal  21st Annual Congress 
of European Business 
History Association

24th-26th 
August 2017

Syndicate Bank: Case 
of a Forgotten Bank 
that Pioneered Financial 
Inclusion (1925-69)

14 Sachidananda 
B S

Prof. Ajay 
Bhaskarabhatla 
(Erasmus 
University 
Rotterdam), 
Shivram 
Devarakonda 
(Tilburg 
University)

International Corporate 
Governance Society 
Annual Conference - 
2017

1st-3rd 
September 
2017, Luiss 
University, 
Rome, Italy

When Are Busy Directors 
Bad for Firm Performance 
- Evidence from Publicly 
Listed Firms in India
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Name of  
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15 Rahul Singh  European Trade Study 
Group (ETSG)

14th-16th 
September 
2017, Florence, 
Italy

Technical Regulations, 
Intermediate Inputs and 
Productivity of Firms: 
Evidence from India

16 Rupal Sethi Prof. B Shekar International Conference 
on Digital Information 
Management

September 
2017, Fukuoka, 
Japan

Mining Affordance-based 
Substitution Rules: A 
Dynamic Taxonomy 
Approach

17 Kartik Yadav  Fourth SITES-IDEAs 
Annual Conference on 
Development Topics

September 
2017, 
University of 
Roma Tor 
Vergata, Rome, 
Italy

Does the Early Bird Get 
the Worm? Examining 
the Impact of School 
Entry Age on Academic 
Performance

18 Shobha Tewari  Strategic Management 
Society Annual 
Conference Houston 
2017

28th-31st 
October 2017

1. The balancing act: 
Acquisition led 
innovation in high 
technology family 
firms-Evidence from 
Indian Pharmaceutical 
Industry 

2. Beyond Problemistic 
Search: Unravelling 
the Slack Innovation 
Relationship in Family 
Firms

19 Ashwin Iyenggar Prof. Sai 
Yayavaram

Strategic Management 
Conference

28th-31st 
October 2017, 
Houston, 
Texas, USA

Heterogeneity in 
Knowledge Flows of 
Regions: Impact on 
Invention Quality

20 Kiran K Prof. D Krishna 
Sundar,  
Prof. Siddharth 
Mahajan

Production and 
Operations Management 
Society International 
Conference, Sydney

December 
2017, Australia

Quality Improvement 
Initiatives in Supply 
Chains: A Communities of 
Practice Approach

21 Kiran K Saideep 
Rathnam, 
Prof. D Krishna 
Sundar 

Production and 
Operations Management 
Society International 
Conference, Sydney

December 
2017, Australia

Success Factors for 
Lean Transformation 
of Supply Chains: An 
Empirical Study of Indian 
Companies

22 Kiran K Ravi 
Seethamraju, 
Prof. D Krishna 
Sundar 

Production and 
Operations Management 
Society International 
Conference, Sydney

December 
2017, Australia

Digitization of Small 
Retail Supply Chains in 
India – Antecedents and 
Challenges

23 Kiran K Tanuj Arora, 
Sahana Roy, 
Sravan Bandi, 
Prof. D Krishna 
Sundar 

Production and 
Operations Management 
Society International 
Conference, Sydney

December 
2017, Australia

Improving Menstrual 
Hygiene through Supply 
Chains: A Model for Rural 
India
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if any
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Date & Venue Title of Paper

24 Ravi Shankar 
Pandey

Prof. S. 
Raghunath

SMS Special 
Conference on 
Collaborative Strategies 
in Costa Rica

14th-16th 
December 
2017

Collaborative Strategies: 
Internationalization of 
Start-Ups from Emerging 
Economies

25 Narayanan 
Gopalakrishnan

Prof. Sreelata 
Jonnalagedda, 
Rama Jayanti 
(Cleveland 
State 
University)

American Marketing 
Association Winter 
Conference 2018

23rd-25th 
February 2018, 
New Orleans, 
Louisiana, USA

Does Persuasion 
Knowledge Interfere with 
Patient Engagement 
and Physician Trust? 
Implications for Patient 
Compliance

26 Shaivi Mishra Latin American and 
European Organization 
Studies Conference

22nd-24th 
March 2018

Generation of Social 
Capital: Conceptualizing 
the Role of High 
Involvement Human 
Resource Practices in 
Social Enterprises

Papers Published in Journals/Books and other Publications

Student 
Name

Co-author(s),  
if any

Title of Paper Name of  
Journal/Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

1 Nandini 
Seth

U Dinesh Kumar, 
Unnikrishnan

Improving Customer 
Engagement at 
VMWare through 
Analytics

Harvard Business 
School Publishing

1st April 2017 Harvard 
Business 
Publishing

2 Sesha Sai 
Ram Meka

R. Chakrabarti, 
K. Subramanian

Localization of FDI 
Flows: Evidence on 
Infrastructure as a 
Critical Determinant

Journal of Law, 
Finance, and 
Accounting

6th June 2017 Now 
Publishers

3 Ankur Jain Vasanthi 
Srinivasan, R 
Srinivasan

Future-Ready 
Leadership 
Competencies

NHRD Network 
Journal

October 2017 NHRDN

4 Ravi 
Shankar 
Pandey

 Book Review ‘The 
Broken Ladder – 
The Paradox and 
Potential of India’s 
One Billion’

IIMB Management 
Review Journal

Online 
Publication 
20th December 
2017

Elsevier

5 Prasenjit 
Mandal

Rupali Kaul, 
Tarun Jain

Stocking and Pricing 
Decisions under 
Endogenous Demand 
and Reference Point 
Effects

European Journal 
of Operational 
Research

1st January 
2018

North-
Holland

6 Tanvi 
Gupta

Seema Gupta, G 
Shainesh

Navigating from 
Program Loyalty to 
Company Loyalty

IIMB Management 
Review

10th January 
2018

 

7 Nabendu 
Paul

 Book Review, G.N. 
Bajpai, ‘The Essential 
Book of Corporate 
Governance’

IIMB Management 
Review

2017 Sage 
Publications
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Statement 6

List of New Electives for PGP

Term Course Name Faculty

1 3 Project Management Essentials Nishant Kumar Verma

2 5 Capstone Course in Financial Theory Policy and 
Strategy 

Anand Venkateswaran

3 5 A Global Perspective on Gender: From Farm to 
the Boardroom

Hema Swaminathan & Deepak Malghan

4 6 Active Investment Management Venkatesh Panchapagesan & Anish Tawakley

5 6 Marketing Communication Ramanujam Sridhar

6 6 Online Marketing Analytics Ashish Kumar

7 6 Real Estate Investment Management Venkatesh Panchapagesan

8 6 Logistics Management G Raghuram & Debjit Roy

9 6 Supply Chain Strategy R Sridharan
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Statement 7

PGP Summer Internship Offers 

Company # Offers

A. T. Kearney 13

AB Inbev 7

Accenture Strategy 14

Aditya Birla Group 10

Adzzebra 1

Airtel 9

Altisource 3

Alvarez & Marsal 4

Amazon 26

American Express 4

Amplus Energy 2

Amway 1

Arpwood Capital 1

Arthur D. Little 2

Asian Paints 5

AstraZeneca 2

Auctus Advisors 2

Axis Bank 3

Bain & Company 11

Bajaj Auto 1

Barclays IB 3

Barclays Trading 1

BlackStone 1

BNY Mellon 2

Bank of America 1

Boston Consulting Group 13

Bharat Petroleum 1

Capgemini 2

Citi Corp 2

Citi GCB 2

Company # Offers

Citi IB 1

Citi Market 2

Citi TTS 1

CK Birla 3

Clirnet 1

Cloudtail 1

Coca Cola 2

Cognizant 3

CRISIL 2

Danaher 3

DBS 1

D’Decor 2

Deloitte 7

Deutsche Bank 3

Directi 1

Dr. Reddy’s Laboratories 1

Drivezy 1

Drums Food 1

Flipkart 5

Gaja Capital 1

GEP Consulting 6

Goldman Sachs IBD 1

Goldman Sachs IMD 2

Goldman Sachs SCT 1

Goldman Sachs SEC ASIA 4

Goldman Sachs STRATS 3

GSK Consumer 1

GSK Pharma 2

Hindustan Coca-Cola 4

Hindustan Unilever Limited 11
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Company # Offers

ICICI Bank 2

IDBI Bank 3

InfoEdge 3

Intuit Fin Analyst 1

J M Financial 2

J P Morgan 7

Johnson & Johnson 7

JSW 3 

Jubilant Foodworks 3

KPMG 5

Lenskart 1

Mahindra & Mahindra 4

Marico 2

Mastercard 2

McKinsey & Company 6

Metro Cash 2

Microsoft GSMO 2

Microsoft IDC 4

Mondelez 3

Morgan Stanley 1

Mytrah 3

NRI Consulting 2

Procter & Gamble 6

PwC Technology 6

Reserve Bank of India 1

RBL Bank 3

Reliance 1

Reliance GM 2

ReNew Power 2

Roland Berger 9

RPG 3

Russell Reynolds 1

Samsung Electronics 4

Samsung Product Management 4

Samsung R & D 2

Shaadi.com 1

SigTuple 1

Sprinklr 3

Company # Offers

Saint Gobain 3

Standard Chartered Corp 2

Standard Chartered Trans 2

Sterlite 2

Strategy& 9

Synergy 3

Tata Administrative Services 4

TCS 2

Temasek 1

Thoucentric 3

Tolaram 1

True North 2

Uber 5

Vedanta 5

Visa 3

Vodafone 4

Wipro Consumer 2

Wipro Global 1

YES Bank BEB 1

YES Bank GIB 1

Zynga 2

Total 401
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Final Placements 2018 - Consolidated List of Offers (PGP 2016-18)

Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

 LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO  
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

A. T. Kearney 9 9  4 4 13 13

A. T. Kearney Digital   3 3 3 3

AB InBev 6 3  6 3

Accenture Strategy 10 9  4 4 14 13

Accenture Tech  4 3 2 2 6 5

Aditya Birla Group 1 1 3 3 4 4

Aequs  3 3 3 3

Altisource 1 1  1 1

Alvarez & Marsal 3 3  3 3

Amazon 3 3 5 5 8 8

Ambit   1 1 1 1

American Express 2 1 2 1 4 4 8 6

Amplus Solar  2 1 2 1

Anand Rathi Wealth 
Management

  5 5 5 5

Arpwood Capital   1 1 1 1

Asian Paints   1 1 1 1

Auctus Advisors 1 1  1 1

Bain & Company 7 7  4 4 11 11

Bajaj Auto 5 1  5 1

Bajaj Finserv   4 4 4 4

Bay Current 1 0  1 0

Bharti Airtel 5 4  4 4 9 8

Black Stone 1 1  1 1

BNY Mellon   2 2 2 2

Boston Consulting 
Group

10 10  7 7 17 17

Capgemini   3 3 3 3

CavinKare   1 1 1 1

Citibank 2 1  1 1 3 2
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

 LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO  
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

CK Birla 1 1  3 3 4 4

Coca Cola 1 1  1 1

Cognizant Business 
Consulting

 4 1 4 1

Deloitte 4 3 14 10 4 4 22 17

Deutsche Bank 6 6  6 6

DHFL   1 1 1 1

Directi 1 1  1 1

Dr. Reddy's 
Laboratories

1 0  1 0

Eight Capital  1 1 1 1

Ernst & Young   4 4 4 4

EXL  1 0 22 22 23 22

EY-Parthenon  1 1 7 7 8 8

Feedback Infra   2 2 2 2

Flipkart  1 1 4 4 5 5

Fullerton   2 2 2 2

GEP 4 1  4 1

Goldman Sachs 3 3  6 6 9 9

GSK Pharma   1 1 1 1

Gulf Talent  2 2 2 2

Gwynnie Bee  1 1 1 1

Hay Group 1 1  1 1

Hindustan Coca Cola 1 1  1 1

HMD   2 2 2 2

HSBC 1 0  2 2 3 2

Hindustan Unilever Ltd 2 2  3 3 5 5

IBM   1 1 1 1

ICICI Bank 2 0 5 4 2 2 9 6

India Ports Association     1 1 1 1

Infoedge  3 3 3 3

Infosys Management 
Consulting

 3 2 3 2

IndianOil Corporation   2 2 2 2

iPRIMED  2 2 2 2

ITC 2 2  2 2

J P Morgan 1 1  1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

 LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO  
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Johnson & Johnson 4 4  4 4

JSW Group 3 2  3 2

Jubilant Foodworks   1 1 1 1

Karvy   1 1 1 1

Kotak - Equities   2 2 2 2

Kotak - GTS   1 1 1 1

Kotak - IB   2 2 2 2

KPMG  3 3 3 3

Larsen & Toubro 
Infotech

 5 4 5 4

M. H. Alshaya 1 0  1 0

Mahindra & Mahindra   2 2 2 2

MAQ Software  1 0 1 0

Marico   1 1 1 1

MasterCard 2 2  2 2

Max Life Insurance  1 0 1 0

McKinsey & Company 6 6  5 5 11 11

Media.Net  1 1 1 1

Microland  2 1 2 1

Microsoft 4 3  4 3

Mondelez 1 1  1 1 2 2

Myntra Fin   1 1 1 1

Mytrah Energy 2 1  2 1

National Housing Bank  2 2 2 2

NRI Consulting   5 5 5 5

o3 Securities   1 1 1 1

Ola  3 2 3 2

Olympeo   1 1 1 1

Oil and Natural Gas 
Corporation

 2 2 2 2

Oyo Rooms  6 6 6 6

Procter & Gamble 6 6  6 6

Paytm  5 5 5 5

Piramal Finance  1 1 1 1

PwC DIAC 3 3  3 3

PwC Tech 2 2 5 5 5 5 12 12

R P Goenka Group 1 1  1 1
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

 LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO  
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Reliance Indus.   1 1 1 1

Reliance Industries 
Limited

1 1  1 1

Reliance Treasury 2 1  2 1

ReNew Power 1 1  1 1

Roland Berger 2 2  2 2

RPG Group   3 3 3 3

RW Promotions   1 1 1 1

Sabre Partners  1 1 1 1

Samsung 1 1  9 9 10 10

SapientRazorFish  1 0 1 0

Schneider Electric  1 1 1 1

Servion  3 3 3 3

SMC  1 1 1 1

Sprinklr  1 1 1 1

Standard Chartered 1 0  1 0

Sterlite Power  4 4 4 4

Stovekraft 1 1 4 3 5 4

Strategy& 6 5  6 5

Tata Administrative 
Services

1 1  1 1

Tata Sky Commercial   1 1 1 1

Tata Sky 
Communications

  1 1 1 1

Telstra Corporation   3 3 3 3

TVS Emerald  1 0 1 0

UnitedHealth Group  5 5 5 5

Urbantree   1 0 1 0

ValueLabs  2 0 2 0

Vedanta 3 3  2 2 5 5

Virinchi   1 1 1 1

Visa   1 1 1 1

VMock   3 3 3 3

Vodafone 2 2  2 2

Walmart  1 1 1 1

Wipro Consumer Care   1 1 1 1

Wipro Global  3 3 3 3
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Company Name PPO 
Made

PPO 
Accepted

 LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO  
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

WNS Global  1 1 1 1

Yes Bank  4 3 2 2 6 5

Zinnov  2 2 2 2

Zynga 1 1  1 1

Total 155 129 129 105 178 177 462 411

Note*
The PGP2 students may get a final employment offer in one of three ways:

Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an organisation  of  their  
choice  at  the  end  of  the  first  academic  year.  At the end of the internship the company may decide to offer an 
employment opportunity to the student based on his/her performance during the internship.

Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 22 months of prior work experience are eligible for the 
lateral placement process. This process runs from mid-December to mid-February. Companies which are looking 
for lateral hires and need a longer interview process participate in this process. The process typically has one or two 
companies participating in a day.

Final Placement Offer (FPO): The final placement week is meant to place all students without any prior work 
experience and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-February and sees multiple 
companies conducting their processes in parallel.
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Placement Details of Open Candidates of PGPPM

Company No. of Offers

Infosys Consulting 1

Indian Ports & Port Authority 3

Sriram Properties 1
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Consolidated List of Offers Made & Accepted – EPGP (as on 31st May 2018)

Company Name Offers 

Samsung 2

Sequent 1

Shapoorji 1

Shell 1

Shriram Properties 1

Syntel 3

Tata Elxsi 1

VKC 1

Zensar 4

Note: Two students re-joined their past employers, two 
students opted out of the placement process and one 
chose a full-time paid internship. 

Company Name Offers 

Accenture 8

Adi Partners 1

ADP 1

African Industries 1

Amazon 1

Ather Energy 1

Axis Bank 2

Bajaj Auto 1

BASF 1

Baxter 1

Cognizant 3

Dell 1

Deloitte 1

Flipkart 5

Flutura Decision Sciences & Analytics 2

Ford 1

Goodera 1

Govt of Andhra Pradesh 1

Hero Moto Corp 1

Hindustan Coca Cola 1

HSBC 1

ICICI Bank 2

IL&FS 1

Indegene 1

Indian Ports Association 6

Microsoft 1

Mu Sigma 1

PSUs 2

Quantiphi 2

ReNew Power 1

Rivigo 2
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Faculty List as on March 31, 2018 

Director

1 G Raghuram

Professor

1 V Ravi Anshuman F&A

2 Rajendra K Bandi DS&IS

3 Sankarshan Basu F&A

4 Malay Bhattacharyya DS&IS

5 Rupa Chanda ESS

6 A Damodaran ESS

7 Shubhabrata Das DS&IS

8 Rahul Dé DS&IS

9 U Dinesh Kumar DS&IS

10 Pulak Ghosh DS&IS

11 Subhashish Gupta ESS

12 Jishnu Hazra POM

13 M Jayadev F&A

14 P D Jose Strategy

15 D Krishna Sundar POM

16 Rishikesha T Krishnan Strategy

17 Mukta Kulkarni OB&HRM

18 K Kumar Entrepreneurship

19 B Mahadevan POM

20 Y L R Moorthi Marketing

21 Vivek Moorthy ESS

22 Kanchan Mukherjee OB&HRM

23 Sourav Mukherji OB&HRM

24 Avinash G Mulky Marketing

25 Ishwar Murthy DS&IS

26 L S Murty POM

27 Gopal Naik ESS

28 M S Narasimhan F&A

29 R Narayanaswamy F&A

30 Ramnath Narayanswamy ESS
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31 Abhoy K Ojha OB&HRM

32 Rejie George Pallathitta Strategy

33 Murali Patibandla Strategy

34 Ganesh N Prabhu Strategy

35 Srinivas Prakhya Marketing

36 S Raghunath Strategy

37 J Ramachandran Strategy

38 G Ramesh CPP

39 S Ramesh Kumar Marketing

40 R Ravi Kumar OB&HRM

41 Haritha Saranga POM

42 Trilochan Sastry DS&IS

43 G Shainesh Marketing

44 Deepak Kumar Sinha Strategy

45 R Srinivasan (S) Strategy

46 Vasanthi Srinivasan OB&HRM

47 Chetan Subramanian ESS

48 Ashok Thampy F&A

Associate Professor

1 Arnab Basu DS&IS

2 Suresh Bhagavatula N Entrepreneurship

3 Manaswini Bhalla ESS

4 Seema Gupta Marketing

5 Sreelata Jonnalagedda Marketing

6 Rajalaxmi Kamath CPP

7 Nagasimha B Kanagal Marketing

8 Siddharth Mahajan POM

9 Ashis Mishra Marketing

10 Arnab Mukherji CPP

11 Rajluxmi V Murthy DS&IS

12 Shashidhar Murthy F&A

13 Venkatesh Panchapagesan F&A

14 Srinivasan Rangan F&A

15 G Sabarinathan F&A

16 Amar Sapra POM

17 Padmini Srinivasan F&A

18 Hema Swaminathan CPP

19 Anshuman Tripathy POM

20 Shankar Venkatagiri DS&IS

21 Sai Yayavaram Strategy
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Assistant Professor

1 Abhinav Anand F&A

2 Ritwik Banerjee ESS

3 Tirthatanmoy Das ESS

4 Anubha Dhasmana ESS

5 Souvik Dutta ESS

6 Pranav Garg Strategy

7 Srivardhini K Jha Entrepreneurship

8 Deepak Malghan CPP

9 Dalhia Mani Entrepreneurship

10 Shabana Mitra CPP

11 Prithwiraj Mukherjee Marketing

12 Shibashis Mukherjee OB&HRM

13 Rishideep Roy DS&IS

14 Soham Sahoo CPP

15 Vidhya Soundararajan ESS

16 Rajeev Ranjan Tripathi POM

17 Ritu Tripathi OB&HRM

18 Jayaram S Uparna OB&HRM

19 Nishant Kumar Verma POM

Professor of Practice

1 N Bringi Dev CMC

Visiting Faculty

1 S G Badrinath F&A

2 Debarati Basu F&A

3 Enrico Gorgone DS&IS

4 Ashish Kumar Marketing

5 Preeti Krishnan Lyndem Marketing

6 Pearl Malhotra OB&HRM

7 Ana Marques F&A

8 Sari S.A. Mattila OB&HRM

9 P C Narayan F&A

10 Ramya Ranganathan OB&HRM

11 Saras D. Sarasvathy Entrepreneurship

12 Charan Singh ESS

13 M S Sriram CPP

14 Anil B Suraj CPP

15 Anand Venkateswaran F&A
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Adjunct Faculty

1 N M Agrawal

2 Paul Alapat

3 Anand Ram V

4 Prakash Bagri

5 Suresh Balasubramani

6 Balasubramanian A

7 Prakash Belawadi

8 Ajay Bhaskarabhatla

9 V N Bhattacharya

10 N Bringi Dev

11 Sudhir Chadha

12 Pratap Giri

13 Rakesh Godhwani

14 Faculty from: Indian Institute of Foreign Languages (IIFL)

15 Jayanthi Iyer

16 Mithileshwar Jha

17 Rajiv K Kozhikode

18 Anup Krishnamurthy

19 Amarnath Krishnaswamy

20 Mohan Kuruvilla

21 Utkarsh Majumdhar

22 Manikutty S 

23 Ram Mudambi

24 Ramya Neelamegham

25 Sunil Parameswaran

26 Achal Raghavan

27 M S Rajagopalan

28 Rajeev S

29 Ram N V Ramanan

30 Ranganathan V

31 N Ravi

32 Debjit Roy

33 Abhinanda Sarkar

34 Shubhro Sarkar

35 Lakshman Seshadri

36 S Shankar

37 B Shekar

38 Ramanujam Sridhar

39 R Sridharan

40 Anish Tawakley

41 Ramesh Venkateswaran



98 Indian Institute of Management Bangalore

Statement 12

Faculty Publications

Books

Authors Title of Book Year of 
Publication

Publisher & Place of 
Publication

1 M S Sriram
Professional Book 
(authored)

Inclusive Finance India Report 2017 2018 Sage Impact. New Delhi

2 Githa Heggde and 
G Shainesh
Professional Book 
(authored)

Social Media Marketing: Emerging 
Concepts and Applications

2018 Palgrave, New Delhi

3 U Dinesh Kumar Business Analytics - The Science of Data 
Driven Decision Making

2017 Wiley India Pvt. Ltd., 
New Delhi

4 S Ramesh Kumar
Professional Book 
(authored)

Consumer Behaviour; The Indian context 
(Concepts and Cases)

2017 2nd edition, Pearson 
Education, India

5 Rahul Dé Managing Information Systems in 
Business, Government and Society

2018 Wiley India Pvt. Ltd., 
New Delhi

6 Seema Gupta Digital Marketing 2018 McGraw Hill, New Delhi

7 Narasimhan M S Management Accounting 2017 Cengage Learning India 
Pvt. Ltd., New Delhi

8 Narayanaswamy R Financial Accounting: A Managerial 
Perspective

2017 6th edition, PHI 
Learning, New Delhi

9 Vivek Moorthy Applied Macroeconomics: Employment, 
Growth and Inflation

2017 IK International 
Publishing House Pvt. 
Ltd., New Delhi

Chapter in Books

Authors Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book Publication 
Details

1 S Ramesh Kumar 
and Svetla T 
Marinov

Value branding in 
emerging economies 
as a social dimension 
in the Indian context

Research Handbook 
of Marketing 
in Emerging 
Economies

Marin A Marinov 
(Ed.)

Edward Elgar 
Publishing 
Limited, Pg. 146-
162, 2017

2 Arun 
Bhattacharyya, 
S Ramesh Kumar 
and Vanitha 
Swaminathan

Culture and 
Persuasion Appeals: 
The Indian Context

Indian Consumer: 
Insights and 
Strategies

Durairaj 
Maheswaran and 
Thomas Puliyel 
(co-ed.)

Oxford, 2018
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Authors Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book Publication 
Details

3 M S Sriram and 
Ankur Sarin

Undoing Boundaries: 
Narratives of 
Alternative 
Organisations of India

Alternative 
Organisations: 
Spaces for 
Contestation

Rohit Varman and 
Devi Vijay (Ed)

Cambridge: 
Cambridge 
University Press, 
2017

4 Rahul Dé E-Government in 
India

'Information 
Systems: Debates, 
Applications and 
Impacts

Seetharaman, P. 
and Cranefield, J. 
(Eds.,)

Routledge Taylor 
& Francis, 2017

5 Rupa Chanda Services for 
Manufacturing

India Development 
Report 2017

S. Mahendra Dev 
(ed.)

Oxford University 
Press, New Delhi, 
Pg. 209-223, 
2017

6 Rupa Chanda Trade in Health 
Services and 
Sustainable 
Development

Win-Win: How 
International Trade 
can help meet the 
SDG

M. Helble, B. 
Shepherd, and G. 
Wan (eds.)

Asian 
Development 
Bank Institute, 
Tokyo, Pg. 400-
436, 2017

7 Rupa Chanda Brains, Capital, 
Charity, Soft Power: 
The Skilled South 
Asian Diaspora in 
Developed Countries

South Asia 
Migration Report,

I. Rajan (ed.) Routledge Press, 
Pg. 77-119, 2017

8 Rupa Chanda Globalization of 
Services and 
Development

Handbook on 
Globalization and 
Development

K. Reinert (ed.) Edward Elgar 
Publishers, UK, 
Pg. 36-58, 2017

9 Rajesh Gaurav and 
G. Shainesh

The Changing Face of 
Customer Centricity

The Palgrave 
Handbook 
of Managing 
Continuous 
Business 
Transformation

Horst Ellermann, 
Peter Kreutter, 
Wolfgang Messner 
(Eds)

SpringerLink, Pg. 
175-187, 2017

10 Naresh K. Malhotra, 
James Agarwal, 
and G. Shainesh

Does Country or 
Culture Matter in 
Global Marketing? 
An Empirical 
Investigation of 
Service Quality

Emerging Issues in 
Global Marketing: A 
Shifting Paradigm

Agarwal, James 
and Wu, Terry 
(Eds.) (Eds)

Springer, Pg. 61-
91, 2018

11 Rajiv Nagpal and 
Haritha Saranga

The evolution of 
Indian civil aviation

Air Transport 
Liberalization: A 
Critical Assessment

M. Finger and K. 
Button

Edward Elgar 
Publishing Inc, 
USA, Pg. 92-110, 
2017

12 Laurette 
Dubé, Srivardhini 
K. Jha and John 
Mcdermott

Pulse value chain 
transformation 
through food 
convergent innovation 
for a healthy diet

Pulses for Nutrition 
in India: Changing 
Patterns from Farm 
to Fork

Devesh Roy, P.K. 
Joshi and Raj 
Chandra (Eds.,)

IFPRI: 
Washington, D.C., 
Pg. 221-234
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Authors Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors of Book Publication 
Details

13 Kamalika 
Chakraborty and 
Nishant K. Verma

A Temporal case 
study of green 
business initiatives of 
a leading firm in the 
Indian hydrocarbon 
industry

Green Intiatives 
for Business 
Sustainability and 
Value Creation

Arun Kumar 
Paul, Dipak Kumar 
Bhattacharyya  
and Sandip Anand 
(Eds.,)

IGI Global 
Disseminator 
Knowledge, Pg. 
45-69, 2018

14 Ramnath 
Narayanaswamy

My Guru as I know 
Him

Unbundling The 
Sixth Sense - 
Explorations In 
Spirituality and 
Management

Ramnath 
Narayanaswamy, 
Yochanan Altman 
and Sunita Singh 
Sengupta (Eds.,)

Sampada Books, 
Bangalore, 2018

Journal Publications

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

1 Praveen Sugathan, 
Kumar Rakesh Ranjan 
and Avinash G Mulky

Atypical Shifts Post-failure: 
Influence of Co-creation 
on Attribution and Future 
Motivation to Co-create

Journal of Interactive 
Marketing

Vol. 38, May 2017, 
Pg. 64-81

2 Praveen Sugathana, 
Kumar Rakesh 
Ranjanb and Avinash 
G Mulky 

An examination of the 
emotions that follow a failure 
of co-creation 

Journal of Business 
Research

Volume 78, 
September 2017, 
Pages 43-52

3 Anand Srinivasan and 
Ashok Thampy

The effect of relationships 
with government-owned 
banks on cash flow 
constraints: Evidence from 
India

Journal of Corporate 
Finance

Vol. 46, October 
2017, Pg. 361-373

4 A. Astorino, M. 
Gaudioso and  
Gorgone Enrico 

A method for convex 
minimization based on 
translated first-order 
approximations

Numerical Algorithms Vol. 76, Issue 3, 
November 2017, Pg, 
745–760

5 Frangioni Antonio, 
Gendron Bernard and 
Gorgone Enrico

Dynamic smoothness 
parameter for fast gradient 
methods

Optimization Letters Vol.12, Issue 1, 
January 2018, Pg. 
43–53

6 M. Gaudiosoa, 
Gorgone Enrico, 
M. Labbé and A.M. 
Rodríguez-Chía

Lagrangian relaxation for 
SVM feature selection

Computers & Operations 
Research

Vol. 87, November 
2017, Pg. 137-145

7 Frangioni Antonio, 
Gendron Bernard and 
Gorgone Enrico

On the computational 
efficiency of subgradient 
methods: a case study with 
Lagrangian bounds

Mathematical 
Programming Computation

Vol. 9, Issue 4, 
December 2017, Pg. 
573–604

8 Anirvan Pant and J 
Ramachandran

Navigating identity duality in 
multinational subsidiaries: 
A paradox lens on identity 
claims at Hindustan Unilever 
1959–2015

Journal of International 
Business Studies

Vol. 48, Issue 6, 
August 2017, Pg. 
664-692
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Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

9 Kayleigh Barnes,  
Arnab Mukherji,  
Patrick Mullen and 
Neeraj Sood

Financial risk protection from 
social health insurance

Journal of Health 
Economics

Vol. 55, September 
2017, Pg. 14-29

10 David C Baldridge and 
Mukta Kulkarni

The shaping of sustainable 
careers post hearing 
loss: Toward greater 
understanding of adult onset 
disability, disability identity, 
and career transitions

Human Relations  Vol. 70, Issue 10, 
2017, Pg. 1217–
1236

11 Mukta Kulkarni, 
Gopakumar, K. V and 
Patel, S.

How effective are disability 
sensitization workshops?

Employee Relations Vol. 40, Issue 1, 
2018, Pg. 58-74

12 Mukta Kulkarni,  
K. V Gopal Kumar and 
Devi Vijay

Institutional discourses and 
ascribed disability identities

IIMB Management Review Vol. 29, Issue 
3, September 2017, 
Pg. 160-169

13 Mukta Kulkarni Meaning-making through 
research

Equality, Diversity and 
Inclusion: An International 
Journal

Vol. 36, Issue 3, 
2017, Pg. 277-282

14 Ram Mudambi,  
Haritha Saranga, and 
Andreas Schotter

Mastering the Make-in-India 
Challenge

MIT Sloan Management 
Review

Vol. 58, No. 4, 2017, 
Pg. 59-66

15 R. Sreedevi and 
Haritha Saranga

Uncertainty and Supply Chain 
Risk: The moderating role 
of Supply Chain Flexibility in 
Risk Mitigation

International Journal of 
Production Economics

Vol. 193, November 
2017, Pg. 332-342

16 Sreelata Jonnalagedda 
and Haritha Saranga

Commonality Decisions 
when Designing for Multiple 
Markets

European Journal of 
Operational Research

Vol. 258, Issue 
3, May 2017, Pg. 
902–911

17 Tarun Jain and  
Jishnu Hazra

Sourcing strategies under 
agglomeration economies, 
capacity risks and retail 
competition

International Journal of 
Production Economics

Vol. 191, September 
2017, Pg. 311-322

18 Tarun Jain and  
Jishnu Hazra

Dual Sourcing under 
Suppliers' Capacity 
Investments

International Journal of 
Production Economics

Vol. 183, Part A, 
January 2017, Pg. 
103-115

19 Rejie George P,  
Chitra Singla and 
Rajaram Veliyath

Ownership Structure and 
Internationalization of Indian 
Firms

Journal of Business 
Research

Vol. 81, December 
2017, Pg. 130-143

20 Anish Sugathan and 
Rejie George P

How the Quality of Macro-
Institutions and Corporate 
Governance Influence 
International Profit Shifting? 

Rutgers Business Review Vol. 2, No. 2,  2017, 
Pg. 240-250

21 Ayona Bhattacharjee, 
Jong Kook Shin, 
Chetan Subramanian 
and Shailender 
Swaminathan

Healthcare investment and 
income inequality

Journal of Health 
Economics

Vol. 56, December 
2017, Pg. 163-177
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Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

22 Anup Krishnamurthy 
and G Shainesh

Snubbing the old to embrace 
the new: the impact of 
cross-buying on the usage of 
existing services

Journal of Services 
Marketing

Vol. 31, Issue 6, 
2017, Pg. 662-675

23 Swagato Chatterjee,  
G Shainesh and C.N. 
Sai Sravanan 

Does intention translate into 
action? Investigating the 
impact of loyalty intention on 
future usage

Journal of Indian Business 
Research

Vol. 10, Issue 2, 
2018, Pg. 151-169

24 Tiantian Gu, Nada R. 
Sanders and Anand 
Venkateswaran  

CEO Incentives and 
Customer-Supplier RelationS

Production & Operations 
Management

Vol. 26, No. 9, 
September 2017, 
pg. 1705–1727

25 Ketan Goswami,  
Rob Mitchell and 
Suresh Bhagavatula  

Accelerator Expertise: 
Understanding the 
Intermediary Role of 
Accelerators in the 
Development of the 
Bangalore Entrepreneurial 
Ecosystem

Strategic Entrepreneurship 
Journal

 
 
Vol. 12, Issue 1,  
March 2018, Pg. 
117–150 

26 Ramnath 
Narayanswamy

Leadership is not a 
destination but a place 
to come from Gandhi's 
contribution to evolutionary 
excellence

International Journal 
of Complexity and 
Leadership in Management

Vol. 3, Issue 4, 
2016, Pg. 278–283

27 Rajesh Chandwani, 
Rahul Dé and Yogesh 
K. Dwivedi

Telemedicine for low 
resource settings: Exploring 
the generative mechanisms

Technological Forecasting 
& Social Change

Vol. 127, February 
2018, Pg. 177-187

28 Rubén Elvira Herranz,  
María Auxiliadora de 
Vicente y Oliva, Rahul 
Dé and Pablo García 
Estévez

Leveraging financial 
management performance 
of the Spanish aerospace 
manufacturing value chain

Journal of Business 
Economics and 
Management

 Vol. 18 (5), 2017, 
Pg. 1005–1022

29 Rajat Sharma and 
Mithileshwar Jha

Values influencing sustainable 
consumption behaviour: 
Exploring the contextual 
relationship

Journal of Business 
Research

Vol. 76, July 2017, 
Pg. 77-88

30 Subhadip Roy and 
Y L R Moorthi

Is “proof” the Eighth “P” of 
Service? A Conceptual Model 
and Propositions

Services Marketing 
Quarterly

 Vol. 38, Issue 4, 
2017, Pg. 213-225

31 Subhadip Roy and 
Y L R Moorthi

Technology readiness, 
perceived ubiquity and 
M-commerce adoption: The 
moderating role of privacy"

Journal of Research in 
Interactive Marketing

Vol. 11, Issue 3, 
2017, Pg.268-295

32 Ritwik Banerjee, 
Nabanita Datta Guptab 
and Marie Claire Villeval

The Spillover Effects of 
Affirmative Action on 
Competitiveness and 
Unethical Behavior

European Economic 
Review

Vol. 101, January 
2018, Pg. 567-604

33 N. Berg, Srinivas 
Prakhya and K. 
Ranganathan

A satisficing approach to 
eliciting risk preferences

Journal of Business 
Research

Vol. 82, January 
2018, Pg. 127-140
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Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

34 Ramya Tarakad 
Venkateswaran and  
Abhoy K Ojha

Strategic management 
research on emerging 
economies: Cultural 
imperialism in universalizing 
research paradigms

Critical perspectives on 
international business

Vol. 13, Issue 3, 
2017, Pg. 204-225

35 Amar Sapra Dual sourcing in a serial 
system

Production & Operations 
Management

Vol. 26, Issue 12, 
December 2017, Pg. 
2163-2174

36 Anirban Mitra and 
Shabana Mitra

Electoral Uncertainty, Income 
Inequality and the Middle 
Class

The Economic Journal Vol. 127, Issue 
602, June 2017, Pg. 
1119-1152

37 Jayadev M An Analysis of Educational 
Loans

Economic and Political 
Weekly

Vol. 52, Issue 51, 
December 2017, Pg. 
111-117

38 Deepa Jahagirdar, 
Sam Harper,  
Jody Heymann,  
Hema Swaminathan, 
Arnab Mukherji and 
Arijit Nandi

The effect of paid maternity 
leave on early childhood 
growth in low-income and 
middle-income countries

BMJ Global Health Volume 2, Issue 3, 
2017, Pg. 1-11

39 Cheryl Doss,  
Abena D. Oduro, 
Carmen Diana Deere, 
Hema Swaminathan, 
William Baah-Boateng 
and Suchitra J. Y.

Assets and shocks: a 
gendered analysis of 
Ecuador, Ghana and 
Karnataka, India

Canadian Journal 
of Development 
Studies / Revue 
canadienne d'études du 
développement 

Vol. 39, Issue 1, 
2018, Pg. 1-18

40 Pradipta Patra and  
U Dinesh Kumar

Analysing Performance 
Based Contract for 
Manufacturing Systems 
Using Absorbing State 
Markov Chain

International Journal of 
Advanced Operations 
Management

Vol. 9, No. 1, 2017, 
Pg. 37-56

41 Lea Zenner, K 
Kumar and Matthias 
Pilz

Entrepreneurship Education 
at Indian Industrial Training 
Institutes - An Analysis of 
the Prescribed and Enacted 
Curriculum

International Journal for 
Research in Vocational 
Education and 
Training(IJRVET)

Vol. 4, No. 1, April 
2017, Pg. 69-94

42 Siddharth Joshi and  
Deepak Malghan

Faculty Diversity at the Indian 
Institutes of Management A 
Preliminary Snapshot

Economic and Political 
Weekly

Vol. 52, Issue 13, 
April 2017

43 K Kanagasabapathy, 
Charan Singh and 
Sharada Shimpi

Need to Rationalise Rising 
Interest Burden on Central 
Government Public Debt

Economic and Political 
Weekly

Vol. 53, Issue 4, 
January 2018

44 Charan Singh,  
Devi Prasad and  
K K Sharma

Should Revenue and 
Capital Account be Shown 
Separately in the Union 
Budget?

Aarthika Charche- FPI 
Journal of Economics & 
Governance

Vol. 2, No. 1,  
January - June 
2017, Pg. 29-36

45 Charan Singh,  
Devi Prasad and  
K K Sharma

Implications of 
Demonetization on the 
Economy: An Analysis One 
Year Later

Aarthika Charche- FPI 
Journal of Economics & 
Governance

Vol. 2, No. 2, July-
December 2017, Pg. 
5-14
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Page Numbers

46 Ana Marques Non-GAAP earnings: 
international overview and 
suggestions for future 
research

Meditari Accountancy 
Research

Vol. 25, Issue 3, 
2017, Pg. 318-335 

47 Madalasa 
Venkataraman, 
Venkatesh 
Panchapagesan 
and Ekta Jalan

Does internet search intensity 
predict house prices in 
emerging markets? A case 
of India

Property Management 
(Elsevier)

Vol. 36, Issue 1, 
2018, Pg. 103-118

48 K.P. Krishnan, 
Venkatesh 
Panchapagesan 
and Madalasa 
Venkataraman 

Distortions in Land Markets 
and Their Implications for 
Credit Generation in India

Economic and Political 
Weekly

Vol. 52, Issue 35, 
September 2017

49 Jian Ding,  
Rishideep Roy and 
Ofer Zeitouni

Convergence of the centered 
maximum of log-correlated 
Gaussian fields

The Annals of Probability Vol. 45, No. 6A, 
2017, Pg. 3886-
3928

50 Ravi Seethamraju, 
Krishna Sundar D and 
Shashank Garg

Intention to Use a Mobile-
Based Information 
Technology Solution for 
Tuberculosis Treatment 
Monitoring – Applying a 
UTAUT Model

Information Systems 
Frontiers

Vol. 20, Issue 1, 
February 2018, Pg. 
163–181

51 V.S.S. Yadavalli,  
K. Jeganathan,  
Krishna Sundar D and 
S. Saravanan

(s, Q) Inventory System with 
Delayed Working Vacations

Journal of Control and 
Systems Engineering

Vol. 5, 2017, Pg. 
18-36

52 Alexandre de  
Freitas Barbosa,  
Gerry Rodgers and 
Vidhya Soundararajan

Regional Inequality 
Compared: The Cases of 
India and Brazil

Indian Journal of 
Economics

Vol. XCVI, No. 383, 
April 2016

53 Rupal Sethi and  
B Shekar

Issues in Negative 
Association Rule Mining 
with Business Analytics 
Perspectives

DHARANA - Bhavan's 
International Journal of 
Business

Vol. 11, Issue 2, 
July-December 
2017, Pg. 13-20

54 Pramesh Singh, 
Jayaram Uparna, 
Panagiotis 
Karampourniotis, 
Emoke-Agnes Horvat, 
Boleslaw Szymanski, 
Gyorgy Korniss, 
Jonathan Z. Bakdash, 
and Brian Uzzi

Peer-to-peer lending and bias 
in crowd decision-making

PLOS-One Vol. 13, Issue 3, 
March 2018

55 Damodaran A and 
Larry Chavis

Nurturing UNESCO’s ‘aged’ 
infants in India: lessons in 
heritage policy

International Journal of 
Cultural Policy

Vol. 23, Issue 1, 
2017, Pg. 1-16

56 Vaneet Bhatia, 
Pradyumna Dash,  
S. K. Mitra and 
Sankarshan Basu

A Review of Bank Efficiency 
and Productivity

Opsearch Vol. 22, Issue 87, 
February 2018
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Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Numbers

57 Joy Chakraborty and 
Sankarshan Basu

Investment Portfolio 
Performances of Public-
sector General Insurance 
Firms in India: An Empirical 
Approach

Business Perspectives and 
Research

Vol. 6, Issue 1, 
2017, Pg. 61-75

58 Charan Singh,  
S Ananth and  
CL Dadhich

Credit as A Contributor to 
Doubling of farmers

Kurukshetra Vol.65, No.7, Pg. 
18, June 2017

59 Charan Singh, 
Devi Prasad and  
KK Sharma

Should Revenue and Capital 
Account be show separately 
in the Union Budget?

FPI Journal of Economics 
and Governance

Vol.2 No.1, Pg. 29-
36, January-June 
2017

60 Charan Singh Financing Affordable Housing Yojana Vol. 61, Pg. 20-23, 
September 2017

61 Charan Singh Facilitating Financial Inclusion Yojana Vol. 62, Pg. 24-29, 
January 2018

62 K Kanagasabapathy, 
Charan Singh and 
Sharada Shimpi

Need to Rationalise Rising 
Interest Burden on Central 
Government Public Deb

Economic and Political 
Weekly

Vol LIII, No 4, 
January 27, 2018

63 Gopalakrishnan 
Narayanamurthy, 
Roger Moser,  
Yves Sutter, G 
Shainesh

Indian healthcare value chain 
status quo not a sustainable 
solution

Journal of Asia Business 
Studies

Vol. 11, Issue: 4, 
pp.481-506, 2017

64 Deepak Malghan On the Normalization of 
Dimensioned Variables in 
Ecological Economics

Ecology, Economy and 
Society

Vol. 1, Issue 1, Pg. 
20-32, January 
2018

65 G Raghuram,  
PD Udayakumar and  
R Prajapati

Effect of Legal Issues in 
Infrastructure Development: 
The Case of Container 
Terminal Bids in Jawaharlal 
Nehru Port Trust

Transportation Research 
Procedia

Vol. 25, 2017, Pg. 
205-232

66 Rachna Gangwar and  
G Raghuram

Implications of vertical 
unbundling on Indian 
Railways: Lessons from 
German railway reform

Transportation Research 
Procedia

Vol. 25, 2017, Pg. 
4529-4543

67 Alexander Thomas,  
S Raghunath,  
BK Rana and  
Somil Nagpal

An Exploratory Study on 
the Benefits of Quality 
Accreditation: Financial 
Impact and Chief Executive 
Officer Perspectives

International Journal of  
Research Foundation of 
Hospital and Healthcare 
Administration

Vol. 5(2), July-
December 2017, Pg. 
60-67

68 M S Sriram State of Financial Inclusion in 
India: In Search of Focus

Vikalpa Vol. 43, Issue 1, 
January-March 
2018, Pg. 43-46
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Harvard Business Publishing Cases

Faculty Name Title

1 S. Ramesh Kumar, Mishita Jaiswal, 
and Shimee Gupta

Positioning and Behavioral Dimensions: Implications for Big Bazaar

2 Chirantan Chatterjee and Reechal 
Vardhan

Roposo.Com: Share Your Style  
Entrepreneurial Pivoting & Strategic Thinking in Indian Fashion 
Social Networking

3 Abhoy K Ojha and Jishnu Hazra Dynamic Technologies (India) Limited: Strategic Integration Into The 
Aviation And Aerospace Global Supply Chain

4 Rama Velamuri, G Sabarinathan, 
and Suhruta Kulkarni

GoCoop – Social Marketplace

5 Manaswini Bhalla, Koustav Dey and 
Pulkit Aggarwal

Combating the Yoga Guru: Dabur’s Dilemma

6 Lovneet Tyagi and S. Ramesh 
Kumar

Behavioral Drivers of Brand Equity – Head & Shoulders in India

7 S. Ramesh Kumar and Mithun 
Sivagurunathan

Sustaining an Ethnic Soft Drink: Brand Positioning and Consumer 
Behavior

8 Kumar Rahul, Sandhya Shenoy, 
and U. Dinesh Kumar

Predicting Net Promoter Score (NPS) to Improve Patient Experience 
at Manipal Hospitals

9 Raman Narasimhan, Amardep 
Sibia, Shirsha Ray Chaudhuri, S.R. 
Vigneshwaran and Dinesh Kumar U

Demand Forecasting for Perishable Short Shelf-life Homemade food 
at id Fresh Food

10 Anshuman Tripathy, Ramanath Pai 
and Vaibhav Jain

Warehouse Consolidation Project at Manipal Hospital Bangalore (A)

11 M. S. Sriram Belstar India Finance

12 Srinivasan R, Samriddhi 
Bhattacharya and Sumanta Pal

Wipro BPO – Positioning Base))) Suite as Platform

13 Ashis Mishra and Pulak Ghosh Retail Strategy at Spencer’s

14 Manoj Arkadi, Maya Nair, Rathnakar 
Samavedam, Chetna Sharma, 
Chhavi Lahoti and Rejie George P

The Indian Sugar Industry is it Sweet Enough?

15 R. Srinivasan, Sandeep 
Lakshmipathy and Padmavathi 
Koride

Qwikcilver and Woohoo Developing a Complementary Platform

16 Aayush Agarwal, Chaitanya Kansal 
and Pranav Garg

Corporatization of Bollywood

17 Seema Gupta and Menaka Rao Videocon d2h: In-Film Branding

18 P D Jose and Menaka Rao Collaborative Commerce for Empowering Marginalized 
Communities: The Auto-rickshaw Community Empowerment (ACE) 
Ecosystem and t4u

19 P D Jose and Menaka Rao The Water Wars: Colas and sustainability in the Twenty-First 
Century

20 Haritha Saranga An ‘Inspire’-D Journey to Recover Tsunami-Hit Land
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Conference Proceedings

Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference

Venue

1 Ravi Prakash 
Ranjan and Malay 
Bhattacharyya

Dynamics of Memory 
in Investor Attention to 
Energy Market

International Wor-
Conference on Time 
Series Analysis (ITISE 
2017), Vol 2, page 829-
840

September 18-
20, 2017

Granada, 
Spain

2 Shankar 
Venkatagiri, 
Kumar, G. and 
Kaushik, M

Bus Schedule 
Rationalisation - An 
Analysis of Trip 
Completion Times

4th International 
Conference on Vehicle 
Technology and Intelligent 
Transport Systems 
(VEHITS 2018)

March 16-18, 
2018

Funchal, 
Madeira, 
Portugal

3 Mishita Jaiswal, 
Aishwarya 
Pandey and 
Avinash G. Mulky

Understanding dimensions 
of creativity in advertising 
and their role in influencing 
consumer purchase 
decisions in the Indian 
context

Proceedings of the 
22nd International 
Conference on 
Corporate and Marketing 
Communications

May 4-5, 2017 Zaragoza, 
Spain

4 Avinash G. Mulky Are CSR activities directed 
towards sustainable 
development goals? A 
study in India

Proceedings of the 
5th International 
OFEL Conference on 
Governance, Management 
and Entrepreneurship

April 7-8, 2017 Dubrovnik, 
Croatia

5 Avinash G. Mulky, 
Pavithra Mutyap 
and Sudipta Das

The ethics of food and 
beverage advertising 
targeted to children in 
India: An evaluation

2017 Atlantic Marketing 
Association Conference

September 27-
30, 2017

Williamsburg, 
VA., USA

6 Rajendra K Bandi 
& Anik Bose

Typology for Research on 
Green IS Strategies

Proceedings of the 
Fifth Pan IIM World 
Management Conference

December 14-
16, 2017

Lucknow

7 Sunil Reddy 
Kunduru and 
Rajendra K Bandi

Affordances and Social 
Network Sites: A Research 
Framework to Study Use 
and Impact

Proceedings of the 
Fifth Pan IIM World 
Management Conference

December 14-
16, 2017 

Lucknow

8 Sunil Reddy 
Kunduru and 
Rajendra K Bandi

Social Constructivism and 
Effects of Digitization of 
Mass Media: A Framework

Digital Innovations, 
Transformation and 
Society COnference2018 
(DIGITS 2018)

January 13-14, 
2018

New Delhi

9 Manali Mundra 
and Ganesh N 
Prabhu

Banyan Roots Management Cases 
in the Indian Context, 
FLAME International Case 
Conference, pg 1-10.

June 29-30, 
2017

Pune

10 Manali Mundra 
and Ganesh N 
Prabhu

Khushi Baby: Origins Management Cases 
in the Indian Context, 
FLAME International Case 
Conference, pg 11-23

June 29-30, 
2017

Pune

11 A. Damodaran Sustainable Production 
and Consumption 
and Novel Economic 
Instruments for 
Biodiversity Conservation

Proceedings of Biofin 
International Workshop

February 6-8, 
2018

Chennai
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Name Title of Paper Name of Conference Dates of 
Conference

Venue

12 Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

Capacity Investments in 
Logistics Outsourcing

Proceedings of 2017 IEEE 
International Conference 
on Industrial Engineering 
and Engineering 
Management

December 10-
13, 2017

Singapore

13 S Raghunath 
and Jaykumar 
Padmanabhan

How Do New Technology 
Based Firms Gain 
Legitimacy Globally Using 
Standards Creation 
Processes?

Academy of international 
Business Conference

July 2-5, 2017 Dubai

14 Jaykumar 
Padmanabhan 
and S Raghunath

The Role of Modularity 
in Governance Choice of 
MNEs: Evidence from the 
Semiconductor Industry

Academy of international 
Business Conference

July 2-5, 2017 Dubai

15 G Raghuram Disruption in Trucking 
Sector

4th Conference of the 
Transportation Research 
Group of India (CTRG)

IIT Bombay, 
Mumbai

December 
18, 2017

16 Eapen A., Yeo J., 
and Rejie George 
P 

Business Group Affiliation 
and FDI Spillovers

Best paper proceedings, 
Annual meeting of the 
Academy of Management, 
Atlanta

Atlanta, 
Georgia

August 4-8, 
2017

Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

1 A Damodaran Panelist in  Sustainable Economic 
Growth: Implementing SDG 8 
and SDG 12

National Seminar on SDGs and 
Integral Humanism, Research 
and Information System for 
Developing Countries (RIS), India 
Habitat Centre, New Delhi

September 23-
24, 2017

2 A Damodaran Panelist in Round Table on  
Information and Communication 
Technology: Licensing of Patents 
and Standard Essential Patents 
(SEPs)   CUTS-CIRC

Fifth Biennial Conference 
on Competition, Regulation 
and Development , CUTS 
International, Jaipur

November 9-11, 
2017,

3 A Damodaran Panelist in  Biodiversity Finance 
Initiative - Novel Economic 
Instruments and Sustainable 
Production and Consumption

BIOFIN International Workshop 
on Sustainable Production 
and Consumption and Novel 
Economic Instruments for 
Biodiversity Conservation, IIM 
Bangalore

November 17-
18, 2017

4 A Damodaran Presentation on  Strategic Policy 
Directions for ensuing BIOFIN 
phase

BIOFIN International Workshop 
on Sustainable Production 
and Consumption and Novel 
Economic Instruments for 
Biodiversity Conservation, IIM 
Bangalore

November 17-
18, 2017

5 A Damodaran Presentation on  Creative 
sustainability , SDGs are 
Business as Usual

Srishti Institute of Art, Design and 
Technology, Bangalore

November 21, 
2017



109 43rd Annual Report 2017-2018
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6 A Damodaran Presentation on  Technology, 
Time and Trust: Incipient 
Economics?

Second International Conference 
on Issues in Economic Theory 
and Policy, Department 
of Economics, Presidency 
University, Kolkata, Presidency 
University

December 14, 
2017

7 A Damodaran Panelist in Roundtable 
on  Emerging Development 
Experiences: Way Forward 
for South-South Cooperation, 
Workshop on Development 
Finance in South Asia and 
Emerging Development 
Experiences

Research and Information 
System for Developing Countries 
(RIS), New Delhi at Hotel Leela,  
Thiruvananthapuram, Kerala

December 17-
18, 2017

8 A Damodaran Presentation on Circular 
Economies, Workshop on 
Environmental Economics

Presidency University, Kolkata February 27, 
2018

9 A Damodaran Talk on The Changing Philosophy 
of Curation and Museum 
Management in the Current 
Century

Victoria Memorial Hall, Kolkata February 28, 
2018

10 A Damodaran Paper presented on Biofin 
Rhombus

3rd Global Biofin Conference, 
Chennai

March 6-8, 2018

11 Ana Marques Panellist, Accounting's Greatest 
Challenges (Globally)

American Accounting Association 
annual meeting, San Diego, USA

August 2017

12 Ana Marques 
and Helena Isidro

Presentation of paper Signalling 
financial performance with 
alternative performance 
measures 

Auckland University of 
Technology, New Zealand

November 2017

13 Ana Marques 
and Padmini 
Srinivasan

When corporate social 
responsibility is an obligation: The 
unique case of India

Indian School of Business, India October 2017

14 Basto, F.,  and 
Ana Marques

Risk disclosure quality and 
national culture: evidence from 
the EU banking industry

Annual meeting of the 
Accounting and Finance 
Association of Australia and New 
Zealand Adelaide, Australia

July 2017

15 Ana Marques 
and Pinto, A

Procurement practices and the 
municipality auditing market

Annual meeting of the 
Accounting and Finance 
Association of Australia and New 
Zealand – Adelaide, Australia

July 2017

16 Ana Marques 
and Pinto, A

Procurement practices and the 
municipality auditing market

Annual meeting of the Journal 
of Auditing, Accounting and 
Finance - Dunedin, New Zealand

June 2017

17 Ana Marques 
and Pinto, A

Procurement practices and the 
municipality auditing market

annual meeting of the Canadian 
Academic Accounting 
Association – Montreal, Canada

June 2017

18 A. Kabra, Arnab 
Mukherji, and S. 
Mahelwal

Conservation-displacement 
and land-based rehabilitation: 
Assessing the impact of alternate 
land distribution schemes on 
livelihood trajectories'

Biennial Indian Society for 
Ecological Economics, 
Conference, KILA, Thrissur, 
Kerala

November 9, 
2017



110 Indian Institute of Management Bangalore

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

19 Arnab Mukherji Discuss research and engage 
with Department of Economics 
scholars under UGC-SAP, DRS II 
Programme

Department of Economics, Visva-
Bharati University, Santiniketan

March 24, 2018

20 Avinash G Mulky Are CSR activities directed 
towards sustainable development 
goals? A study in India

Proceedings of the 5th 
International OFEL Conference 
on Governance, Management 
and Entrepreneurship, Dubrovnik, 
Croatia

April 7-8, 2017

21 Avinash G. 
Mulky, Pavithra 
Mutyap and 
Sudipta Das

The ethics of food and beverage 
advertising targeted to children in 
India: An evaluation

Atlantic Marketing Association 
Conference, Williamsburg, VA., 
USA

September 27-
30, 2017

22 Charan Singh The Associated Chambers of 
Commerce & Industry of India

New DelhiNational Conference 
on Bond Market at Hotel Taj 
Vivanta, MG Road, Bangalore

April 7, 2017

23 Charan Singh The School of Social Sciences Guru Nanak Dev University, 
Amritsar - Annual lecture in the 
memory of S. Jagta Singh Dhesi

April 11, 2017

24 Charan Singh External Expert Member NIAS IISc Campus, Bangalore April 13, 2017

25 Charan Singh First meeting of the Independent 
Governing Council 

BC CertificationIndian Banks' 
Association, Mumbai

April 21, 2017

26 Charan Singh Fiscal Policy Institute Theory 
& Concepts of Public Debt, 
Meaning, and Role of RBI in 
Managing Public Debt

Public Finance for Karnataka 
State Audit & Accounts Dept 
officers

April 26, 2017

27 Charan Singh Chief Guest for Institute 
DayBangalore

Institute of Legal Studies April 26, 2017

28 Charan Singh IIMB Alumni, Kolkata chapter 
Anusmaran - Talk

Kolkata May 13, 2017

29 Charan Singh NHB RESIDEX Technical 
Advisory Committee (TAC) 
meeting

Delhi May 17, 2017

30 Charan Singh Financial Inclusion and social 
change

National Conclave on Financial 
inclusion of persons with 
disabilities in India organised 
by  Society for Disability and 
Rehabilitation Studies, New Delhi

May 24, 2017

31 Charan Singh India: Socio-Economic 
Challenges and Opportunities

LSE delegation to IIMB June 12, 2017

32 Charan Singh Panel discussion Theme of the 
book  Dialogue of the Deaf: 
The Government and the RBI 
authored by TCA Srinivasa 
Raghavan

BIC, IIM-Bangalore July 7, 2017

33 Charan Singh Make in India & its implications 
on Defence Manufacturing

Defence Institute of Quality 
Assurance, Bangalore

July 28, 2017

34 Charan Singh A Review of the FRBM Act 22nd Biennial Conference, 
AIEFS, Bhubaneswar

August 1, 2017



111 43rd Annual Report 2017-2018

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

35 Charan Singh Panel discussion on Financial 
InclusionNIAS

IISc campus, Bangalore August 16, 2017

36 Charan Singh Panellist-GST: Towards a Unified 
Common Indian Market?

Indian Institute of Science, 
Bangalore

September 15, 
2017

37 Charan Singh Impact of Macro Policies in 
Planning and Budgeting & 
Prudent Financial Decision 
Making for Public Policy Makers

National Academy of Customs, 
Indirect Taxes & Narcotics 
(NACIN), Bangalore

October 23, 
2017

38 Charan Singh Financial Inclusion in India  MCM IMF Washington DC October 31, 
2017

39 Charan Singh The Global Financial Cycle Annual Research Conference, 
IMF Washington DC

November 2, 
2017

40 Charan Singh Panel Discussion on Financial 
Inclusionin India

Christ University, Bangalore November 16, 
2017

41 Charan Singh Panelist for the discussion on 
'Discretion Vs. Directive: How 
autonomous is RBI?'

Christ University, Bangalore November 17, 
2017

42 Charan Singh BangaloreRole of RBI in Public 
Debt Mgt. & Demonetization

Fiscal Policy Institute November 23, 
2017

43 Charan Singh Chief Guest, National Seminar 
on  Empowering Indian Society 
Towards Cashless Economy

MS Ramaiah Institute of 
Technology, Bangalore

November 24, 
2017

44 Charan Singh Panel Discussion on Advice and 
Dissent - YV Reddy

IIM Bangalore December 19, 
2017

45 Charan Singh International Conference on 
Business and Economic Issues

Holiday Inn Hotel, 
MumbaiMumbai

December 22, 
2017

46 Charan Singh India:Future of WorldTEDx event NITK, Surthkal January 10, 
2018

47 Charan Singh A Panel discussion on GST as 
part of the pre-budget exercise

FICCI, Bangalore January 18, 
2018

48 Charan Singh Panel Discussion on Union 
Budget 2018

IIM Bangalore February 1, 
2018

49 Charan Singh Lecture on Monetary and Fiscal 
Policy

SGGS College of Commerce 
Pitam Pura,   Delhi

February 15, 
2018

50 Charan Singh A program on Nation Building 
Ideas

BEL Kuvempu Kalakshetra, 
Jalahalli

February 17, 
2018

51 Charan Singh Panellist on Housing Market I 
India

ADFIAP meeting-New Delhi February 21, 
2018

52 Charan Singh Interactive session  Budget 2018  Garden City University Bangalore February 23, 
2018

53 Charan Singh Vision India 2025-In Students 
Perspective

Seshadripuram Academy Of 
Business Studies, Kengeri

March 3, 2018

54 Charan Singh Panellist Indian banking Scenario NJSA Government college – 
Kapurthala

March 8, 2018

55 Charan Singh UGC National Seminar - Key 
Note AddressPunjab school of 
economics

Guru Nanak Dev University-
Amritsar

March 9, 2018
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56 Charan Singh Budget and Beyond: What next 
for Indian Economy

Harvard Business School Club- 
Bangalore

March 16, 2018

57 Charan Singh Judging panel for the final round 
of the Social B-Plan competition

St. Stephen's College, University 
of Delhi

March 17, 2018

58 Charan Singh Monetary Fiscal Nexus Indian Institute Of Astrophysics, 
Bangalore

March 20, 2018

59 Charan Singh Frauds in Indian Banking Industry HAL-Bangalore March 27, 2018

60 Charan Singh Indian Banks in ICU BIC Bangalore March 29, 2018

61 Prakash 
Awasthy, Diatha 
Krishna Sundar, 
Shashank Garg

Digital transactions & its 
impact of retail supply chain 
performance

POMS 2017 Annual Conference 
presentation

May 5-8, 2017

62 Kiran K and 
Diatha Krishna 
Sundar

Impact of communities of 
practice in quality improvement 
initiatives in supply chain 
management

POMS 2017 Annual Conference 
presentation

May 5-8, 2017

63 Anirban 
Adhikary, Diatha 
Krishna Sundar

Impact of supply network 
structure on network level 
environmental performance

POMS 2017 Annual Conference 
presentation

May 5-8, 2017

64 Dalhia Mani and 
Srivardhini Jha

Corporate Entrepreneurship 
Simulation

AOM, Atlanta August 2017

65 Dalhia Mani Invited presentation, Paper 
presented at  Theory of Family 
Business  Conference

St. Gallen, Switzerland May 22-24, 
2017

66 Dalhia Mani Paper presented at Strategic 
Management Society

Houston October 28-31, 
2017

67 Dalhia Mani Paper presented at the special 
issue

AMJ conference held in IIMB February 18-19, 
2017

68 Debarati Basu Can Unconditional Conservatism 
be Opportunistic? Evidence 
from Subsequent Real Earnings 
Management at Business Groups

American Accounting Association 
(AAA) Annual Meeting, San 
Diego, California, USA

August 5-9, 
2017

69 Debarati Basu Can Unconditional Conservatism 
be Opportunistic? Evidence 
from Subsequent Real Earnings 
Management at Business Groups

Journal of Accounting, Auditing 
and Finance Conference, 
University of Otago, Dunedin, 
New Zealand

June 25-27, 
2017

70 Debarati Basu Regulations and Investment-
Cash Flow Sensitivity: The 
Role of Group Affiliation and 
Ownership

3rd International Conference on 
“Drifts in Business, Governance 
and Societal Values: Conflicts 
and Challenges”, International 
Management Institute (IMI), 
Bhubaneswar

December 8-9, 
2017

71 Debarati Basu Regulations and Investment-
Cash Flow Sensitivity: The 
Role of Group Affiliation and 
Ownership

Finance and Economics 
Conference – FINECON 2017, 
IMI Kolkata

December 28-
29, 2017

72 G Raghuram Issues in Bulk Logistics and 
Infrastructure Development

KC Khanna Memorial Lecture, 
KIOCL, Bengaluru

April 1, 2017
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73 G Raghuram Convocation Address: 
Challenges of Infrastructure 
Development

Christ University, Bengaluru May 28, 2017

74 G Raghuram Panel Speaker: Higher Education 
Conclave

IIT Kharagpur Alumni Foundation 
and Pan IIT Alumni India, New 
Delhi

June 10, 2017

75 G Raghuram Logistics and Infrastructure 
Management

Society of Global Business, 
Japan

June 28, 2017

76 G Raghuram India-Japan Collaboration in 
Infrastructure

Asia Business Leader Partnership 
2017-18 Program, Graduate 
School of Management, Kyoto 
University, Japan

June 29, 2017

77 G Raghuram Valedictory Address Architecting 
Infrastructure Projects in the New 
World Order

Project Management 
Practitioners Conference, PMI 
India Chapter, Bengaluru

July 22, 2017

78 G Raghuram Convocation Address: 
Challenges of Infrastructure 
Development

MS Ramaiah Institute of 
Technology, Bengaluru

August 21, 2017

79 G Raghuram Keynote Address: Business 
Ethics and Social Values 

UGC Sponsored National 
Seminar, Sri Poornaprajna 
Evening College, Udupi

September 6, 
2017

80 G Raghuram Engineers Conclave 2017
Air Transportation in India: 
Challenges

The Indian National Academy of 
Engineering and CSIR, National 
Aerospace Laboratories, 
Bengaluru

September 16, 
2017

81 G Raghuram New India: Vision 2022 MS Ramaiah Foundation, 
Bengaluru 

September 23, 
2017

82 G Raghuram Overview of Transport Sector in 
India

Transport Working Group, NITI 
Aayog, New Delhi

September 29, 
2017

83 G Raghuram From Farm to Fork: Can We Truly 
Reimagine and Deregulate Indian 
Farming?

India@75: Is this the New 
India?, Mindmine Conversation, 
Hyderabad

October 6, 2017

84 G Raghuram Inter-disciplinarity in Education 
and Research

6th ASEF Rector’s Conference 
and Students Forum, Singapore 

October 12, 
2017

85 G Raghuram Relevance of Management 
Education and Research in 
Building Modern India

Foundation Day Lecture, 
Vijayanagara 
Sri Krishnadevaraya University, 
Ballary

October 21, 
2017

86 G Raghuram Israel in the Spotlight: Building 
Innovation Partnership between 
Israel and India

MeltingPot 2020, Hyderabad November 14, 
2017

87 G Raghuram Future Trends in Ports and 
Railways

NATCOM SCALE 2017, 
Bengaluru

November 16, 
2017

88 G Raghuram Strategic Transformation of the 
Indian Railways

National Academy of Indian 
Railways, Vadodara

November 18, 
2017

89 G Raghuram GMR KUAEL: The Longest Road 
PPP

3rd International Conference on 
Law and Economics, GNLU-
IIMA-IITK, Ahmedabad

November 19, 
2017
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90 G Raghuram Panel Speaker
Research Excellence from 
Scarce to Abundance

TCS Sangam 2017- Leadership 
and Academicians Meet, Kolkata

November 25, 
2017

91 G Raghuram Panel Speaker
Urban Transport, City Planning, 
Infra Development: Experiences 
of Japan, Opportunities in India

PAN IIT India-Japan Convention, 
Tokyo, Japan

December 1, 
2017

92 G Raghuram Panel Speaker
Management Education in Digital 
Era

5th PAN IIM World Management 
Conference, IIM Lucknow, 
Lucknow

December 16, 
2017

93 G Raghuram Keynote Address
Dedicated High Speed Rail 
Network in India: Issues in 
Development

4th Conference of the 
Transportation Research Group 
of India, IIT Bombay, Mumbai

December 18, 
2017

94 G Raghuram Panel Speaker
Academic Leadership in a World 
of Digital Disruption: Perspectives 
of Academic Leaders

11th ISDSI International 
Conference, IIM Tiruchirappalli, 
Tiruchirappalli

December 28, 
2017

95 G Raghuram Infrastructure Issues in Karnataka The New Indian Express Vision 
Karnataka-2025, Bengaluru

January 1, 2018

96 G Raghuram Quality in Higher Education: Truth 
& Reconciliation

2nd National Teachersâ€™ 
Congress, MIT World Peace 
University, Pune

January 11, 
2018

97 G Raghuram Innovation in Karnataka Centre for Public Policy Area, IIM 
Bangalore

January 17, 
2018

98 G Raghuram Panel discussion
Educating students for 
Entrepreneurship careers

Development Dialogue 2018, 
Deshpande Foundation, Hubballi

February 3, 
2018

99 G Raghuram High Speed Rail Lecture delivered to BPIM Japan 
Students, IIM Bangalore

February 10, 
2018

100 G Raghuram Exploring the state of Aviation 
and Aerospace Industry

Opening Remarks and Address, 
Future of Aviation and Aerospace 
2018, Bengaluru

February 24, 
2018

101 G Raghuram Panel discussion
Commercial Vehicle End-of-Life 
Policy in India

Mahindra Transport Excellence 
Awards 2017, New Delhi

March 7, 2018

102 G Raghuram Panel discussion
Leadership in the Age of 
Disruption

AIMA-CMA 2nd Regional 
Management Conclave, Kolkata

March 8, 2018

103 G Raghuram Keynote Speaker
Strategy, System and Service for 
Sustainability and Scalability of 
Business

Inaugural programme of the 
International Conference on 
Strategy, System and Service, 
Pondicherry University, 
Puducherry

March 23, 2018

104 G Raghuram Drones: Organisational 
Challenges

Indo-US Workshop on 
Emergency Medical Delivery 
Systems, Centre for Product 
Development and Manufacture, 
Indian Institute of Science, 
Bengaluru

March 6, 2018
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105 G Shainesh Panelist on 'Research Directions 
- Services Marketing

6th AIM - AMA Sheth Foundation 
Doctoral Consortium, Welingkar 
Business School, Bangalore

January 5-6, 
2018

106 Mundra Manali 
and Ganesh N 
Prabhu

Khushi Baby: Origins  Teaching 
Case Presentation

FLAME Case Conference 2017, 
Pune

June 29-30, 
2017

107 Mundra Manali 
and Ganesh N 
Prabhu

Banyan Roots  Teaching Case 
Presentation

FLAME Case Conference 2017, 
Pune

June 29-30, 
2017

108 Ganesh N 
Prabhu

Talk on Using Video Cases FLAME Case Conference 2017, 
Pune

June 29-30, 
2017

109 Ganesh N 
Prabhu

Empowering Teaching Excellence 
through E-Learning Platforms

Andhra University in Kakinada July 8, 2017

110 Ganesh N 
Prabhu

Invited talk on Strategy Jaipur FICCI FLO Event in Jaipur January 29, 
2018

111 Haritha Saranga Research Talk on Mastering the 
Make-in-India Challenge

Pre- Conference event, IMRDC 
2018, IIM Bangalore

January 2, 2018

112 Hema 
Swaminathan

Gender Inequalities with respect 
to property rights

National Seminar on Challenges 
of Growing Inequalities in 
India  Venue: India International 
Centre (Main), Council for Social 
Development, New Delhi

July 14-15, 2017  

113 Hema 
Swaminathan, 
Bhuwania, Jody 
Heymann, Arnab 
Mukherji, and 
Arijit Nandi

Public Work Programs and 
Social Capital: An Exploration of 
NREGA in India

Population Association of 
America Annual Meetings, 
Chicago

April 25-27, 
2017

114 Hema 
Swaminathan 
and Deepak 
Malghan

Intra-household Gender 
Inequality and Economic 
Development: Evidence from 
Data, 1973

LIS/LWS Users Conference April 27-28, 
2017

115 Hema 
Swaminathan 
and Deepak 
Malghan

Intra-household Gender 
Inequality and Economic 
Development: Evidence from 
Data, 1973

Development in the Face of 
Global Inequalities, Barcelona, 
Spain, Co-organized by the 
Institut Barcelona d'Estudis 
Internacionals (IBEI), the World 
Society Foundation (WSF), and 
the Sociology of Development 
Section of the American Soc

May 11-13, 
2017

116 Snigdha 
Manukonda and 
J Ramachandran

Governance through Relative 
Ownership: Enabling Better 
Decisions through Engagement

Academy of Management Annual 
Meeting, Atlanta, USA

August 4-8, 
2017

117 K Kumar Panelist in the session on  
Sustainable Entrepreneurship 
and Economic Development

16th International 
Entrepreneurship Forum 
Conference at Kathmandu, Nepal

September 14-
16, 2017



116 Indian Institute of Management Bangalore

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

118 K. Kumar, 
Sreekanth 
Moni, Adithya 
Sastry V and 
Subramanian 
Chidambaram

Succession Planning in Family 
Business: Can the notion of 
Vanaprastha provide new 
insights?

Chinmaya University, Kochi June 12, 2017

119 K Kumar Invited panelist , Round Table of 
academics and practitioners and 
subsequently

Economic Times family Business 
Round Table, Bangalore

October 23, 
2017

120 K Kumar Invited Keynote Speaker 
Human Capital Development 
through social entrepreneurship: 
Prospects and Possibilities

Christ University, Bangalore November 17, 
2017

121 K Kumar Keynote Address: Understanding 
the Entrepreneurial Mindset  , 
Saturday Musings

IIM Bangalore Alumni 
Association, IIM Bangalore 

March 24, 2018

122 Jayadev M Presentation made on   Credit 
Risk Analytics â€“ Applications to 
Educational Loans

one day work shop organised 
by DCAL and Process ware 
solutions on Analytics in Banking, 
IIM Bangalore

November 10, 
2017

123 M S Sriram Moderator for a session on 
Agricultural Debt Waivers: 
Impact on the Banking Sector in 
a Seminar on Agricultural Debt 
Waivers: Efficacy and Limitations

RBI Central Office Mumbai August 31, 2017

124 M S Sriram Panelist on a discussion on The 
story of Rural India in the Digital 
Age

Tallur Trust, Udupi August 20, 2017

125 Malay 
Bhattacharyya, 
Ravi Prakash 
Ranjan

Independent Components in 
InvestorAttention to Energy 
Market

International Conference on 
New Paradigms in Statistics 
for Scientific and Industrial 
Research, IAPQR

January 4-6, 
2018

126 Ravi Prakash 
Ranjan 
and Malay 
Bhattacharyya

Dynamics of Memory in Investor 
Attention to Energy Market

International Work-Conference 
on Time Series. Granada, SPAIN

September 18-
20, 2017.

127 Vinu, CT, 
and Malay 
Bhattacharyya

A Joint Volatility Model for 
Overnight and Trading Day 
Returns

37th International Symposium on 
Forecasting 2017, Australia

June 25-28, 
2017

128 Ravi Prakash 
Ranjan 
and Malay 
Bhattacharyya

Quantifying Socio-ecomic 
Perceptions and Expectations in 
India

12th CPP Conference, IIMB August 2017

129 Saswat Patra 
and Malay 
Bhattacharyya

First Passage Time Probabilities 
for Pearson Diffusion Process 
with Application to Options

8th Conference on Excellence in 
Research and Education (CERE),  
IIM Indore

May 4-7, 2017

130 Manaswini Bhalla Invited talk Role of Business and 
Caste in India

Indian School of Business, 
Hyderabad

May 14, 2017

131 Manaswini Bhalla Invited talk Role of Business and 
Caste in India

Indian Statistical InstituteI, Delhi April 24, 2017
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132 Mukta Kulkarni 
and Pongener, Y

Navigating the multilingual 
subsidiary environment: 
Strategies of expatriate managers 
in India

Academy of Management 
Meeting, Atlanta, Georgia

August 4-8, 
2017

133 Baldridge, D., 
and Mukta 
Kulkarni

Career Adaptation and Success 
after Adult Onset Hearing Loss

Academy of Management 
Meeting, Atlanta, Georgia

August 4-8, 
2017

134 Baldridge, D., 
and Mukta 
Kulkarni

Symposium on Removing 
Barriers and Supporting Success 
for Workers with Disabilities 
(Chaired by Santuzzi, A.)

Society for Industrial and 
Organizational Psychology 
(SIOP), Orlando, Florida

April 27-29, 
2017

135 Murali Patibandla Keynote Speaker on Institutional 
Economics

Xvaier Institute, Buvanesshwar November 27, 
2017

136 Murali Patibandla Keynote speaker on Globalization Tripade Management University, 
Nagpur

November 2, 
2017

137 Narayanaswamy 
R

Panel member at Conference on 
Investor Rights and Corporate 
Responsibilities

National Stock Exchange, 
Bangalore

March 23, 2018.

138 Narayanaswamy 
R

Panel member of a Deloitte 
Programme for the session on 
Beyond Effective Tax rate in 
Bengaluru

Deloitte Annual Tax Conference December 16, 
2017

139 Narayanaswamy 
R

Panel member, BEPS & Beyond 
- The Dawn of a New Era

Taxsutra Conclave 2017, 
Gurugaon

October 7, 2017

140 Narayanaswamy 
R

Keynote speaker at the Seminar 
on Corporate Governance

The Institute of Chartered 
Accountants of India, Pune

December 23, 
2017

141 P C Narayan Keynote speaker for an FDP on  
Blended Learning & MOOCs

Department of Management 
Studies, CMRIT, Bangalore

December 27-
28, 2017

142 P C Narayan Invited talk on  Transitioning from 
a 'Teacher-centric' to a 'Student-
centric'  Classroom and On-line 
Learning

he Institute for Socio Economic 
Chnage (ISEC), Bangalore

November 16, 
2017

143 P C Narayan Financial aspects of M&A 
and Divestitures       Financial 
Risk Management:Hedging 
against interest rate and foreign 
exchange risks

Day-long seminar on 'Strategic 
Finance', Institute of Chartered 
Accountants of Sri Lanka 
(ICASL), Colombo, Sri Lanka

September 12, 
2017

144 P C Narayan Evaluating Financial Performance: 
Measuring Economic Profit    

CFO Forum on ‘Next Generation 
CFOs’,  Institute of Chartered 
Accountants of Sri Lanka 
(ICASL), Colombo, Sri Lanka

September 13, 
2017

145 P C Narayan Seminar on  Global Macro 
Economics and Implications for 
Business

WIPRO Consumer Care Business 
Global Leadership Summit,  
WIPRO Corporate Office, 
Bangalore

October 30, 
2017

146 P D Jose Panellist at the 14th Indian 
Innovation Summit

CII, Bangalore July 12-13, 2018  

147 P D Jose Panellist at the Future of Learning 
Conference

IIM Bangalore January 2018
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148 P D Jose Higher Education in India: Need 
for New Models   at the AWS:  
Education in the Age of the 
Cloud:

Amazon March 15, 2018

149 Padmini 
Srinivasan

Talk on Financial planning and 
investment opportunities in India

Dell India , Bangalore March 8, 2018

150 Padmini 
Srinivasan

Invited for a talk on  Disability 
Management at Work in India

National Conference on Disability 
Management at Work: Problems 
and Prospects, organised by 
Department of Social Work, 
Kristu Jayanti College, Bangalore

October 12. 
2017

151 Pearl Malhotra Invited for a talk on  Disability 
Management at Work in India

National Conference on Disability 
Management at Work: Problems 
and Prospects, organised by 
Department of Social Work, 
Kristu Jayanti College, Bangalore

October 12, 
2017

152 Devalkar, Sripad 
and Pranav Garg

Unprincipled principals: Strategic 
communication and firm 
performance

Academy of Management Annual 
Meeting, Atlanta, USA

August 4-8, 
2017

153 Pradhan, 
Diptiprakash and 
Pranav Garg

Interactions of learners and 
competitors with stars and the 
implications for organizational 
performance

BYU-Utah Winter Strategy 
Conference 2018, Salt Lake City, 
Utah, USA

March 8-10, 
2018

154 Preeti Krishnan 
Lyndem and 
Thomas T

Opposite-Gender Pairing 
of Consumers and Service 
Employees

ANZMAC (Australia and New 
Zealand Marketing Academy) 
2017 Conference, Melbourne, 
Australia

December 4-6, 
2017

155 R Srinivasan 
(S) and Suresh 
Bhagavatula

Entrepreneurial ecosystem in 
India

Global leadership team of Nokia 
networks

October 5,  
2017

156 R Srinivasan (S) Corporate training through 
the case method, and writing 
effective cases

Aditya Birla  Group (Gyanodaya) February 16, 
2018

157 Rahul Dé Impact of AI on Industry and 
Society

Wipro Day of Excellence, Wipro, 
Bangalore.

March 22, 2018

158 Rajeev Ranjan 
Tripathi and 
Srikanth 
Krishnaprasad

Balancing stability  and fairness 
in ridesharing game

5th PAN IIM World  Management 
Conference, IIM Lucknow

December 14-
16,  2017

159 Rajeev Ranjan 
Tripathi and 
Srikanth 
Krishnaprasad

A cost-sharing  mechanism in 
ridesharing using cooperative 
game

11th ISDSI  International 
Conference, IIM Tiruchirappalli

December 27-
30,  2017

160 Rajeev Ranjan 
Tripathi, Amritha 
Prakash, and 
Christo Sagaya 
Milton T

Cooperation in service systems 
with impatient customers

11th  ISDSI International 
Conference, IIM Tiruchirappalli

December 27-
30,  2017
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161 Rajeev Ranjan 
Tripathi and 
Sudha Madhavi 
Dastrala

Application of  cooperative game 
theory to 5G spectrum sharing

11th  ISDSI International 
Conference, IIM Tiruchirappalli

December 27-
30,  2017

162 Rajeev Ranjan 
Tripathi

On stability of coalitions when  
externalities and stochasticity 
co-exist

28th International  Conference 
on Game Theory at Stony Brook, 
New York, USA

July 17-21, 2017

163 Rajeev Ranjan 
Tripathi and R K 
Amit

Stable allocation of profit in a 
Bayesian inventory game

East Asian  Game Theory 
Conference 2017, Singapore, 

July 31-Aug 2,  
2017

164 Rajeev Ranjan 
Tripathi and 
Srikanth 
Krishnaparasad

A pricing scheme  in ridesharing 
game

East Asian  Game Theory 
Conference 2017, Singapore, 

July 31-Aug 2,  
2017

165 Rajeev Ranjan 
Tripathi

Invited talk on Cooperative 
Games

Department of Humanities and 
Social Sciences, IIT Madras

April 2017

166 Sunil Reddy 
Kunduru and 
Rajendra K Bandi

Social Constructivism and Effects 
of Digitization of Mass Media: A 
Framework,  in Digital Innovations

Transformation and Society 
COnference2018 (DIGITS 2018), 
New Delhi

January 13-14, 
2018

167 Ramnath 
Narayanswamy

The Search for Self Awakening 
Must Accompany Secular 
Education

International Conference on 
Economics from Chanakya to 
Adam Smith, IIC New Delhi

May 2017

168 Ramya 
Ranganathan

TEDx Talk on Cultivating and 
Innovation Mindset  

IIM Vizag February 17, 
2017

169 Awasthi, K, 
Yayavaram, S, 
Rejie George 
Pallathitta and 
Sastry, T

Role of political connections 
in strategy execution: Project 
announcements and project 
costs

Annual meeting of the Academy 
of Management, Atlanta, Georgia

August 4-8, 
2017

170 Awasthi, K., and 
Rejie George P

Determinants of Selection of Ex-
Bureaucrats as Board Members: 
A Study of Firms in India

Annual meeting of the Academy 
of Management, Atlanta, Georgia

August 4-8, 
2017

171 Rishideep Roy Third Indo-Russian meeting in 
Probability and Statistics

IISc, Bangalore January 12, 
2018

172 Rishideep Roy Extremes of log-correlated 
Gaussian field

Data Science lecture series, IIM 
Indore

November 13, 
2017

173 Rishideep Roy Extremes of log-correlated 
Gaussian field

ISI Delhi Stat-Math Unit Seminar, 
ISI Delhi 

March 21, 2018  

174 Rishideep Roy Extremes of log-correlated 
Gaussian field

PCM 125: International 
Conference in Statistics and 
Probability

January 3, 2018

175 Ritu Tripathi Motivation in Cultural 
Context:The Dynamics of 
Autonomy and Obligations  
among Indians and Americans

Department of Psychology, 
University of Illinois at Chicago   

April 25, 2018

176 Ritwik Banerjee Personality and Labor Market 
Outcomes in Bertinoro

IZA conference, Italy October 6-7, 
2017
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177 Rupa Chanda Presented report on Lowering 
Trade Costs and Improving the 
Business Environment in India

World Bank, New Delhi September 20, 
2017

178 Rupa Chanda Presentation on â€œIndia-
ASEAN Services Trade and 
Investment, Identifying Prospects 
and Strategies

5th roundtable of the ASEAN-
India Network of Think Tanks, 
RIS, Jakarta

January 6-7, 
2018

179 Rupa Chanda Panelist, Building 
Competitiveness in the Indian 
Services Sector

Services Conclave, organized by 
CII, New Delhi

December 19, 
2017

180 Rupa Chanda Presentation on Services 
Linkages with Manufacturing: 
The case of India

ADBI workshop on Services, 
Tokyo

December 18, 
2017

181 Rupa Chanda Presentation on Trade Facilitation 
and Ease of Doing Business: 
Overview of Challenges and 
Initiatives in India Unlocking  US-
India Trade Potential

US Consulate Chennai, 
Bangalore

November 6-8, 
2017

182 Rupa Chanda Panelist at India-EU Dialogue on 
Migration and Mobility

ILO, New Delhi September 26, 
2017

183 Rupa Chanda Presentation on Market Access 
Opportunities and Challenges in 
Services Trade

CII Training workshop for SMEs, 
New Delhi

September 20, 
2017

184 Rupa Chanda Presentation on Market Access 
Opportunities and Challenges in 
Services Trade

SME Training Workshop, New 
Delhi

September 20, 
2017

185 Rupa Chanda Presentation on Development 
Dimensions of Migration and 
Diaspora Policy in India

Migration Institute of Finland, 
Tampere, Finland

September 5, 
2017

186 Rupa Chanda Presentation on Services 
Negotiations and Outcomes: A 
South Asian Perspective and 
Services Trade and Interface with 
other Issues

Training Course on Trade in 
Services Negotiations, GIZ and 
Govt of Nepal  Kathmandu

July 27, 2017

187 Rupa Chanda Panelist on Impact of Preferential 
Trade Agreements on India and 
Trade Facilitation in Services

World Trade Centre, Mumbai May 18, 2017

188 Rupa Chanda Panelist, Trade in Service hink20 Mumbai, at Gateway 
House Geoeconomic Dialogue: 
Where Politics meets Business, 
Mumbai

March 12-13, 
2018

189 Rupa Chanda Panelist, National and 
Multinational Approaches to 
Foster GVCs

7th Global Economic Summit, 
World Trade Centre, Mumbai

February 22-24, 
2018

190 S Ramesh 
Kumar

The Imporatnce of Consumer 
Behavior in the digital era

NASME Conference, IIM Indore July 2017

191 Sankarshan 
Basu

Talk on Research Methodology 
at the International Tourism 
Research Colloquium

Pondicherry University March 23, 2018



121 43rd Annual Report 2017-2018

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

192 Sankarshan 
Basu

Talk on Financial Derivatives: 
Usage for hedging

MYRA School of Business, 
Mysore

December 1, 
2017

193 Sankarshan 
Basu

Delivered the valedictory address 
titles Managing Risks in a 
Dynamic Interconnected World

International Conference on 
Financial Markets & Corporate 
Finance, (ICFMCF) 2017 Vinod 
Gupta School of Management, 
Indian Institute of Technology 
Kharagpur

July 8, 2017

194 Sankarshan 
Basu

Assessing performance of 
liquidity adjusted Value ar Risk

21st annual conference of the 
Asia Pacific Risk and Insurance 
Association in Poznan, Poland

August 2, 2017

195 Damle, Harshali 
and Sankarshan 
Basu

Impact of Global Financial Crisis 
and Quantitative Easing on 
Institutional Investors: Evidence 
from the Indian Capital Market 
Volatility Volume causality across 
Spot-Futures markets in India

7th India Finance Conference, IIM 
Bangalore

December 20-
22, 2017  

196 Chabbra Roy, 
Neha and 
Sankarshan 
Basu

Electricity Trading Viability in 
Indian Electricity Exchange: 
A case of Seasonal Option 
Strategies

7th India Finance Conference, IIM 
Bangalore

December 20-
22, 2017  

197 Bawa, Jaslene 
and Sankarshan 
Basu

Shadow Banking: Will Indian 
banks use existing NBFCs to 
leverage the Money Market 
Mutual Funds investment 
channel?

7th India Finance Conference, IIM 
Bangalore

December 20-
22, 2017  

198 Sari S.A. Mattila Dreams within Dreamers: 
Potential, Reality and Spaces, 
session moderator: Kristoffer 
Lande Andersen, Roskilde 
University

ISPSO 34th Annual Meeting, 
Copenhagen 

July 3-9, 2017

199 Mathur, A and 
Sari S.A. Mattila

Before the Beginning and After 
the End

Reimagining Human Relations 
in Our Time, TIHR 70 Festival, 
London

October 17-20, 
2017

200 Sari S.A. Mattila Invited talk on Out of the cave... Dayananda Sagar Business 
Academy (DSBA), Bangalore 

February 23, 
2018

201 Ajeet N. Mathur 
and Sari S.A. 
Mattila

For the common good? Secrecy 
of organisational processes in 
judgements about people

33rd EGOS Colloquium, 
Copenhagen, 2017, Theme 
Secrecy within and between 
Firms

July 6-8, 2017

202 Shabana Mitra Asian Meetings of the 
Econometric Society

Cycle to Empowerment, Hong 
Kong

June 3-6, 2017

203 Shabana Mitra Panel Discussion on Politics and 
Vote buying

ICAS: MP, Kolkata January 2018

204 Shabana Mitra Wheels of Power: Long-term 
effects of targeting girls with in-
kind transfers

Delhi School of Economics, New 
Delhi

November 23, 
2017

205 Shabana Mitra Crime, Elections and Political 
Competition

Shiv Nadar University, Noida, 
Uttar Pradesh

September 29, 
2017
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206 Shankar 
Venkatagiri

Seminar on ITSy Bytesy Spiders 
in Bengaluru

Institute for Transport Studies, 
University of Leeds  

March 13, 2018

207 Shankar 
Venkatagiri

Workshop on Analytics St.Johns Medical College, 
Bangalore

May 17-18, 
2017

208 Shankar 
Venkatagiri

Panelist on NPC 2017 - Data is 
Tomorrow’s Fuel, Opportunities 
in AI: DeepTech Summit

Nasscom Product Conclave 
2017, Bangalore

November 2-3, 
2017

209 Shankar 
Venkatagiri

Panelist on Democratizing 
Artificial Intelligence

NASSCOM Tech Series, 
Bangalore   

September 7, 
2017

210 Shibashis 
Mukherjee

Jury member for the student 
paper competition

The 17th Consortium of Students 
in Management Research 
(COSMAR) Conference 2017, 
IISc Bangalore

November 20-
21, 2017

211 Shubhabrata Das On Forming Similar Clusters 
of Students Based on Multiple 
Characteristics

Presented in ORSI/AFOR Kolkata December 21-
23, 2017

212 Sourav Mukherji Inclusive Business Models in 
India

ZHAW University, Zurich, 
Switzerland

May 18, 2017

213 Sourav Mukherji Can Social Enterprises solve 
the problems of Poverty and 
Inequality?

Bali, Indonesia, 2017 to students 
of Northeastern University, 
Boston

May 31, 2017

214 Sourav Mukherji Social Businesses in India ICAT Conference by Yunus 
Foundation in Bangalore

June 2, 2017

215 Sourav Mukherji How to use MOOCs in Blended 
Form

Faculty Development 
Programme, IIM Bangalore

July 22, 2017

216 Sourav Mukherji Low Cost Housing in India  - as 
part of Urban Resilience Course

University of British Columbia 
(GNAM partner) - delivered over 
video conferencing

October 10, 
2017

217 Sourav Mukherji Talk on Sports and Management IIMB Alumni Event, Bangalore January 27, 
2018

218 Sourav Mukherji Inclusive Business Models 
in India, in course on Social 
Enterprises

Sauder Business School (GNAM 
partner), Bangalore,

February 5, 
2018

219 Sourav Mukherji Teaching versus Research 
Conundrum in Institutes of Higher 
Learning

ISTRIA Conference, BITS Pilani March 26, 2018

220 Sourav Mukherji Using Case Method for Teaching 
, Pedagogy workshop

Azim Premji University November 15, 
2017

221 Sourav Mukherji Talk on Strategic Thinking Council of Financial Planners 
Retreat, Bangalore 

July 2, 2017

222 Sourav Mukherji Innovations in Higher Education 
- Learning from the Corporate 
World

Christ University, Bangalore May 11, 2017

223 Sourav Mukherji Panel discussant and Moderator, 
Inclusive Business Models for 
Startups

NSRCEL, IIM Bangalore May 6, 2017



123 43rd Annual Report 2017-2018

Authors Title Name of Conference and Venue Date & Year

224 Souvik Dutta, 
Manaswini Bhalla 
and Kalyan 
Chatterjee

Social Reform as Path to Political 
Leadership: A Dynamic Model

Stony Brook Game Theory 
Festival, Stony Brook, NY

July 17-21, 2017

225 Suraj Shekhar,  
Abhirup Sarkar 
and Souvik Dutta

Self Help Groups: Evidence from 
India

ISI Kolkata, West Bengal Growth 
Conference

December 26-
27, 2017

226 Souvik Dutta Political Economy of Third Party 
Interventions: Evidence from a 
World Bank Program in India

Workshop in Economics 
Research 2017, IIM Bangalore

December 22, 
2017

227 Souvik Dutta, 
Manaswini Bhalla 
and Kalyan 
Chatterjee

Social Reform as Path to Political 
Leadership: A Dynamic Model

Delhi Theory Workshop, Delhi August 2017

228 Sreelata 
Jonnalagedda

Does persuasion knowledge 
interfere with patient  
engagement and physician 
trust? Implications for patient 
compliance

2018 AMA Winter Academic 
Conference, New Orleans

February 23-25, 
2018

229 Vedha 
Ponnappan, 
Avadhoot Jathar, 
Srinivas Prakhya

Effect of intra-household 
heterogeneity and communal 
consumption on household 
demand

11th Nasmei International 
Marketing Conference 2017, 
Great Lakes, Chennai.  

December 22-
23, 2017

230 Srinivasan 
Rangan

Discussion of  The Changing 
Landscape of Accrual 
Accounting: The Implications of 
Cash Flow Predictability

Indian School of Business, 
Accounting Research 
Conference

December 18-
19, 2017

231 Srivardhini K Jha 
and Rajan, J

Balancing the See-Saw: The 
Dynamics of Public and Private 
Value Creation in Public-Private 
Partnerships

Academy of Management 
Journal's paper development 
workshop in Hong Kong

June 2017

232 Srivardhini K Jha 
and Rajan, J

Balancing the See-Saw: The 
Dynamics of Public and Private 
Value Creation in Public-Private 
Partnerships

Academy of Management 
Journal's paper development 
workshop, Bangalore

February 17-18, 
2018

233 Suresh 
Bhagavatula

Invited Talk on entrepreneurship 
ecosystem development

University of Evora, Portugal March 15, 2017

234 Suresh 
Bhagavatula

Research work on Social 
Entrepreneurship

Liverpool University, England March 12, 2017

235 Swaminathan G 
Badrinath

Keynote address: The role of 
finance scholarship in India's 
financial Markets

FLAME Conference, Pune December 18, 
2017

236 Tirthatanmoy 
Das and Kabir 
Dasgupta

Evaluating the impact of Mothers' 
self-esteem on Early Childhood 
Home Environment - Evidence 
from NLSY

14th International Conference, 
Western Economic Association 
International, Newcastle, 
Australia

January 11-14, 
2018

237 Tirthatanmoy 
Das and Kabir 
Dasgupta

Evaluating the impact of Mothers' 
self-esteem on Early Childhood 
Home Environment - Evidence 
from NLSY

Econometrics Workshop, Victoria 
University of Wellington

December 1, 
2017
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238 U Dinesh Kumar Moderator of the Panel 
Discussion

DCAL, IIM Bangalore December 11-
13, 2017

239 U Dinesh Kumar Member of the Panel Discussion 
on Analytics Conclave

University of Petroleum and 
Energy studies

March 21, 2018

240 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on The future of HRM NIPM Mysore April 22, 2017

241 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Future ready leadership 
competencies for SME's

Nasscom, Bangalore May 5, 2017

242 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on From Enterpreneur to 
Enterprise : scaling HRM

Confluence 2017 at Taj Vivanta 
Yeshwantpur, Bangalore

June 22, 2017

243 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Managing your careers Siemens Ltd,  Mumbai July 11, 2017

244 Vasanthi 
Srinivasan

Panel member on a discussion 
on future of HRM

Titan Industries ltd September 5, 
2017

245 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Blended learning with 
MOOCS

CMRIT Bangalore December 27, 
2017

246 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on National Human Rights 
commission

Business and Human rights, 
Bangalore

January 12, 
2018

247 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Future of OD. 
Conference

IISc Bangalore January 19, 
2018

248 Vasanthi 
Srinivasan

Women leadership at for 
Talenteconomics on 

Hotel West End, Bangalore February 19, 
2018

249 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Future of technology and 
work

CPC employees at Mumbai February 13, 
2018

250 Vasanthi 
Srinivasan

Making a difference: women 
leaders in Open Text

Bangalore March 19, 2018

251 Vasanthi 
Srinivasan

Talk on Women who Code VM WAre Bangalore March 23, 2018

252 Vidhya 
Soundararajan

Political Activism as a 
Determinant of Clientelistic 
Transfers: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Society for Economics Research 
in India

July 28-29, 2017

253 Vidhya 
Soundararajan

Political Activism as a 
Determinant of Clientelistic 
Transfers: Evidence from an 
Indian Public Works Program

International Food Policy 
Research Institute, Washington 
D.C

November 14, 
2017

254 Vidhya 
Soundararajan

Preliminary findings on the 
project  Contract work and firm 
performance

Workshop in Economics 
Research in India, IIM Bangalore

December 22, 
2017

255 Vidhya 
Soundararajan

Heterogeneous Effects of 
Imperfectly Enforced Minimum 
Wages in Monopsonistic Labour 
Markets

Annual Conference on growth 
and development, ISI New Delhi

December 18-
20, 2017

256 Vivek Moorthy Ease of Doing Business Institute of Excellence in 
Management Sciences (IEMS), 
Hubli

November 28, 
2017
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257 Vivek Moorthy Links Between Ease of Doing 
Business and Growth

Acharya Business School, 
Bangalore

August 17, 2017

258 Vivek Moorthy Spirit of 1776 Adam Smith Christ University Economics 
Association

November 16, 
2017

259 Vivek Moorthy Special Lecture on 
Demonetization based on last 
Chapter of my 2017 book

Gokhale Institute of Politics and 
Economics, Pune

April 21, 2017

 
Newspaper and Magazines Articles

Authors Title of Article Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication

1 M S Sriram CSR’s Problem with good governance Mint May 02, 2017

2 M S Sriram Is the Reserve Bank of India Toothless? Mint March 16, 2018

3 U Dinesh Kumar Analytics for economic development and 
value creation - The age of the Neurons

Forbes India March 13, 2018

4 Charan Singh The Relationship between Fiscal and 
Monetary Policy

Enadu Paper

5 Charan Singh Last mile issues in digitisation drive The Hindu- Business 
Line

April 17, 2017

6 Charan Singh Steps to revive Punjab economy The Tribune April 5, 2017

7 Charan Singh Starting with demonetisation, prime focus 
on corruption has now moved to issue of 
digitising India

Financial Express April 27, 2017

8 Charan Singh How to make India tax compliant? The Hindu- Business 
Line

May 6, 2017

9 Charan Singh Three years of Modi Government Enadu Telugu paper

10 Charan Singh Monetary Policy of June 2017 Bloomberg June 7, 2017

11 Charan Singh Is it better for India to have bigger but 
fewer banks?

Quartz  India June 20, 2017

12 Charan Singh How farm loan waivers can actualloy 
benefit the economy

The Financial 
Express

June 22, 2017

13 Charan Singh Less transparency in economic policy The Hindu-Business 
Line

June 26, 2017

14 Charan Singh Goods and Services Tax in India Enadu Telugu paper

15 Charan Singh SBI’s Interest Rate Cut A Long Overdue 
Measure

Quartz India August 8, 2017

16 Charan Singh Financial Inclusion for the Challenged Business Line August 11, 2017

17 Charan Singh Jan Dhan at Three: Need for Linking 
Financial Inclusion to Socioeconomic 
Development

The Wire September 1, 2017

18 Charan Singh Addressing issues of workforce diversity The Hindu-Business 
Line

November 16, 
2017
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19 Charan Singh Demonetization and Fighting the Menace 
of Corruption

Enadu Telugu paper

20 Charan Singh RBI can do with some glasnost Business Line January 12, 2018

21 Charan Singh Fear of Bail-in in India The Wire

22 Charan Singh Of recapitalisation and resolution of NPAs The Hindu-Business 
Line

December 13, 
2017

23 Charan Singh Why India shouldn’t use the ordinary 
depositor’s money to rescue banks

Quartz India December 20, 
2017

24 Charan Singh How to revitalise Indian economy? Answer 
is here

Business News December 21, 
2017

25 Charan Singh Why each state of India needs an MSME 
university

Financial Express February 26, 2018

26 Mukta Kulkarni Labels we use, images we conjure, and 
policies we design

Forbes India July 24, 2017

27 Mukta Kulkarni Namma Vaani: Lessons from an unusual 
social network

Forbes India November 2, 2017

28 Sankarshan Basu 
and Jaslene 
Bawa

Recapitalization for Indian Banks: Will 
good banks be punished or rewarded?

Economic Times November 1, 2017

29 Ramya 
Ranganathan

The prison of the perfectionist - Is it time 
to break those walls down?

Forbes India April 13, 2017

30 Hema 
Swaminathan

Short-term Migration and Women Farmers India in Transition November 20, 
2017

31 Hema 
Swaminathan

Women Farmers Need Policy Attention The Hindu: Business 
Line

November 22, 
2017

32 Ritwik Banerjee Nobel for a Behavior Influencer - Lessons 
from the work of Thaler

The Indian Express October 11, 2017

33 Souvik Dutta Ensuring Nutrition Security: What the 
government can do?

Forbes India September 15, 
2017

34 Souvik Dutta Facilitating Investment in Organic Food 
Business through Right Policy: The Indian 
Experience

Forbes India August 9, 2017

35 Souvik Dutta Facilitating investment in organic food 
business through the right policies

Ideas for India September 25, 
2017

36 Narayanaswamy 
R

NFRA starts off on the wrong foot The Hindu Business 
Line

March 26, 2018

37 Narayanaswamy 
R

CAs have not covered themselves in glory The Hindu Business 
Line

August 31, 2017

38 Narayanaswamy 
R

And then there were three The Hindu Business 
Line

January 12, 2018

39 Rajalaxmi Kamath Of Chanakya's Spies, Bentham's 
Panopticon, China and India

Forbes India October 18, 2017

40 Ritu Tripathi Global Network Week: A model for 
multicultural teams

Forbes India July 12, 2017
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Authors Title of Article Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of 
Publication

41 G Raghuram We Want to Expand our Public Policy 
Programme

The Hindu Business 
Line

May 9, 2017

42 G Raghuram Effect of GST on Logistics Sector Cargo Connect 
Magazine

July 2017

43 G Raghuram The Expertise Managers Need to Possess 
in New-Age India

Hindustan Times, 
New Delhi

May 31, 2017

44 G Raghuram Impact of GST on Transport Sector, 
interview by Bhushan Mhapralkar

Commercial Vehicle 
Magazine

July 2017

45 G Raghuram Rail Safety: Urgent Need for Strategic, 
Operational Solutions,

Forbes India August 31, 2017

46 G Raghuram Five Challenges in the Ahmedabad-
Mumbai Bullet Train Project

Mint September 14, 
2017

47 G Raghuram Corridor Concept to Road Development Yojana December 2017

48 G Raghuram Five Evolving Needs of Businesses and 
How Management Education is Gearing 
Up to Deal with Them

Forbes Management 
Education Special

2017

49 Kumar K 'Founder's Privilege but Whose Curse?' Forbes India August 24, 2017

50 S. Raghunath Digital Dash Business Today November 2017

51 Vivek Moorthy 'Who's to Blame for Cryptomania?' Mint March 20, 2018

Other Publications

Authors Title of Publication Type of Publication Any other comments

1 Jayadev M, 
Himanshu Singh and 
Pawan Kuma

Small finance banks: 
Challenges

Others IIMB Management Review, Round 
Table,
Vol. 29, Issue 4, Pg. 311-325, 
December 2017

2 Vasanthi Srinivasan, 
R Srinivasan and 
Ankur Jain

Future Ready 
Leadership 
Competencies

Other NHRD Network Journal October 2017 
Vol. 10(4)

3 G Shainesh Online course on 
CRM

Other CRM Online course run with ~4000 
MBA students of UGC approved 
programs on MHRD's MOOCs 
platform
http://bit.ly/2Biye8A  offered on edX 
and IIMBx

4 Wolfgang Messner, 
G. Shainesh and 
Nikolas Zalesky

Succeeding in India Article Business Expert Press, Expert 
Insights, Pgs. 22, 2017 
https://www.businessexpertpress.
com/expert-insights/global-business

5 Deepak Malghan Spatial Segregation, 
Multi-scale Diversity, 
and Public Goods

Working Paper Working Paper No. 1807
Dyson School of Applied Economics 
and Management Cornell University, 
Ithaca, New York
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6 Souvik Dutta and 
Arpita Mukherjee

Framing Organic 
Policy in India

Article Business Expert Press, Expert 
Insights, Pgs. 10, 2017
https://www.businessexpertpress.
com/expert-insights/global-business

Working Papers

Working Paper Title Author Year 

1 2017-04-547 Indian IT Industry in Factory Asia Subhashish Gupta, Deeparghya 
Mukherjee and Mandar Oak

2017

2 2017-04-548 Reviving the Punjab Economy Charan Singh 2017

3 2017-05-549 Financial Inclusion in India: A Case 
Study of Gubbi

Charan Singh and Gopal Naik 2017

4 2017-06-550 A Review of the FRBM Act Charan Singh, Devi Prasad, K.K. 
Sharma and Shivakumara Reddy K

2017

5 2017-06-551 Response Mode Effects in Consumer 
Judgments: Percentages vs Numbers

Ashwani Singh and Kanchan 
Mukherjee

2017

6 2017-06-552 Seeing Trees and Forests Better: 
Cognitive Reflection Increases 
Sensitivity to Changes in Construal 
Levels

Ashwani Singh and Kanchan 
Mukherjee

2017

7 2017-07-553 Impact of exchange rate volatility on 
investment: Evidence from India

Anubha Dhasmana 2017

8 2017-08-554 Missing Scholars: Social Exclusion at 
the Indian Institutes of Management

Siddharth Joshi and Deepak 
Malghan

2017

9 2017-08-555 Financial Inclusion in Capital Markets:  
Challenges and Opportunities for 
Producer Companies

Trilochan Sastry 2017

10 2017-08-556 Financial Inclusion of the Disabled Charan Singh 2017

11 2017-08-557 The Effect of Relationships with 
Government-Owned Banks on Cash 
Flow Constraints: Evidence from India

Ashok Thampy 2017

12 2017-09-558 SECMOL (A): Envisioning Radical 
Change in Ladakh

Ramya Ranganathan, Yangerjungla 
Pongener and Raviteja Kancharla

2017

13 2017-10-559 Where do my first users come from? 
Network Mobilization Strategies for 
Multi-Sided Platforms

Srinivasan R and Sandeep 
Lakshmipathy

2017

14 2017-11-560 A Cardinality Induced Disaggregated 
Formulation of the Generalized 
Assignment Problem and Its Facets

Ishwar Murthy and Sam 
Ransbotham

2017

15 2017-12-561 Understanding the Opportunities and 
Risks in Organic Food Businesses                                                  
Case Studies of Companies in India 
and the UK

Souvik Dutta, Arpita Mukherjee and 
Avantika Kapoor

2017

16 2017-12-562 Royalty Payments on Intellectual 
Property: A Preliminary Analysis of the 
Principal Policy Issues facing India 

A. Damodaran and Mariappan S 2017
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17 2018-02-563 Twilight of Voice, Dawn of Data: The 
Future of Telecommunications in India

Subhashish Gupta, Kalpana Tyagi 
and Rajkumar Upadhaya

2018

18 2018-02-564 An Analysis of Public-Private 
Partnerships in Infrastructure of 
Provision of Public Goods through 
E-Governance in India

Murali Patibandla  and Rupal Sethi 2018

19 2018-02-565 When corporate social responsibility 
is an obligation: The unique case of 
India

Ana Marques and Padmini 
Srinivasan

2018

20 2018-02-566 Future of Indian Auto Industry: 
Choices and Challenges

Anshuman Tripathy 2018

21 2018-03-567 India since Demonetisation Charan Singh 2018

22 2018-03-568 Financial Inclusion after PMJDY: A 
Case Study of Gubbi Taluk, Tumkur

Charan Singh and Gopal Naik 2018
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Research Projects

Institute-funded Research Projects 2017-18

Name of the Faculty Title of the Project

1 Anshuman Tripathy Case Study on Global Product Development and other 
study materials

2 U Dinesh Kumar,  Haritha Saranga and 
Jishnu Hazra

Managing Supply Chain Disruption and scale up post 
demonetization at SPMCIL

3 Haritha Saranga and Yanghuna Huang Case Study on Alibaba

4 Vivek Moorthy Understanding Exchange Rate Movements: Role of 
Equity Investors

5 PD Jose, Gadi Ariav and Menaka Rao BetterPlace: A Case Study of a Corporate Failure

6 Sourav Mukherji Sports and Indian Society

7 V Ravi Anshuman and  
Venkatesh Panchapagesan

Regulatory Redundancy or Impact: A Study of a 
Regulatory Intervention to Increase Public Ownership of 
Indian Stocks

8 Anshuman Tripathy Product Development Capabilities relating to Offshoring 
and Outsourcing 

9 Dalhia Mani and Seok-Woo Kwon Multiple Bookrunner adoption in IPO Deals

10 Avinash G Mulky E-Learning and Innovative education via MOOCs-An 
examination of learner experiences

11 Charan Singh and Gopal Naik Financial Inclusion after Pradhan Mantri Jan Dhan Yojana

12 Souvik Dutta and Sabyasachi Das Does Decentralized Management of Irrigation ensure 
Efficient Use of Water? Theory and Evidence from India

13 Mukta Kulkarni Resolving identity contradictions

14 Preeti Krishnan Lyndem and Tanvi Gupta Influence of Evil Eye Beliefs on Mothers’ Product Choice 

15 A. Damodaran Management Frameworks for Creative Industries: State of 
Art and New Paradigms

16 S. Raghunath, P. D. Jose, Ashok Thampy, 
Ashis Mishra and Subhashish Gupta

Building Strategic Capabilities in Emerging Market Firms

17 Kanchan Mukherjee Aiding better decision making in food choice

18 Chetan Subramanian and Shailender 
Swaminathan

Intergenerational correlation in earnings: the role of the 
private share in total health expenditure

19 Preeti Krishnan Lyndem Use of Humor in Close Relationships in India

20 Rupa Chanda, Rahul Singh and Ankita Dash International Trade and Firms - Exploring relationships 
between firm performance and international trade

21 Charan Singh Implications of Demonetization on the Economy: An 
Analysis One year later.
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22 Shabana Mitra Does Vote-Buying Pay Off? Using India's Demonetisation 
to Examine Effects on Election Results

23 Debarati Basu Corporate Social Responsibility: Social or Strategic?

24 Sourav Mukherji Fertilizer to FMCG: The Transformation of GNFC 
(Tentative and Indicative)

25 Srinivasan Rangan Motives for and Consequences of Disclosures related 
financial statement line items

Visiting Research Scholar Grants (VRSP)

Name of the Faculty Title of the Project

1 Abhoy K. Ojha Understanding the Innovation Cluster in Israel: Lessons for India 

2 Manaswini Bhalla Business of Caste and Religion in India

3 Souvik Dutta Evaluating the impact of Self Help Groups (SHGs): Evidence from India

4 Shabana Mitra Socio-economic implications of institutional volatility: Theory and Evidence from 
the Partition of India
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IIMB Management Review (IMR)

Volume 29 Issue 1 March 2017  

Authors Type of Article Title of Paper

Maharajan Kari and R. Krishnaveni Full Length Article Inclusive Management of Ex-servicemen in 
India: Satisfaction of Air Force Veterans from 
Resettlement Facilities with Special Reference 
to Tamil Nadu 

Asheesh Pandey and Sanjay Sehgal Full Length Article Volatility Effect and the Role of Firm Quality 
Factor in Returns: Evidence from the Indian 
Stock Market 

Roopali Batra and Satish Verma Full Length Article Capital Budgeting Practices in Indian 
Companies

Gopal Kumar, Rabindra N. Banerjee, 
Purushottam L. Meena and Kunal K. 
Ganguly

Full Length Article Joint Planning and Problem Solving Roles in 
Supply Chain Collaboration

R Srinivasan Feature Article: 
Round Table

Round Table: Organising the Unorganised: 
Role of Platform Intermediaries in the Indian 
Real Estate Market

Sridhar Ramanujam Book Review Rajendra K. Srivastava and Gregory Metz 
Thomas (Eds.), The Future of Branding, Sage 
Response, 2016, 492 pp 

Volume 29 Issue 2 June 2017

Ranjan Das Gupta Full Length Article Risk-Attitudes of the NSE 500 Firms – 
Bowman’s Paradox and Prospect Theory 
Perspectives

Shashank Ojha and I. M. Pandey Full Length Article Management and Financing of e-Government 
Projects in India: Does Financing Strategy Add 
Value?

Pongpak Banchuen, Ian Sadler and 
Himanshu Shee

Full Length Article Supply Chain Collaboration Aligns Order-
Winning Strategy with Business Outcomes

 D. P. Acharjya and T. K. Das Full Length Article A Framework for Attribute Selection in 
Marketing Using Rough Computing and Formal 
Concept Analysis

 Kulbhushan Balooni Feature Article: 
Interview

Interview: Sustaining Impactful Multidisciplinary 
Contributions Over Five Decades
An Interview with Professor Ramadhar Singh, 
Distinguished University Professor, Amrut 
Mody School of Management, Ahmedabad 
University
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Authors Type of Article Title of Paper

Abhoy K Ojha Book Review How to get published in the Best Management 
Journals, Timothy Clark, Mike Wright & David 
J. Ketchen, Jr. (Eds), Edward Elgar Publishing, 
2016

Volume 29 Issue 3 September 2017

Mukta Kulkarni, K. V. Gopakumar and 
Devi Vijay

Full Length Article Institutional Discourses and Ascribed Disability 
Identities

Gaurav Singh Chauhan Full Length Article Corporate Financing and Deleveraging of Firms 
in India

Wolfgang Messner Full Length Article The Role of Gender in Building Organisational 
Commitment in India’s Services Sourcing 
Industry 

Naresh Khatri, Arup Varma and Pawan 
Budhwar

Full Length Article Commonly Observed Shortcomings in 
Manuscripts Submitted to Management 
Journals

Rachna Arora, Katharina Paterok, Abhijit 
Banerjee and Manjeet Singh Saluja

Feature Article: 
Round Table

Round Table: Potential and Relevance of 
Urban Mining in the Context of Sustainable 
Cities 

Rishikesha T. Krishnan Book Review Naresh Khatri and Abhoy K. Ojha (Eds), 
Crony Capitalism in India: Establishing Robust 
Counteractive Institutional Frameworks, 
Palgrave Macmillan (Palgrave Studies in Indian 
Management), 2016, 228 pp 

Volume 29 Issue 4 December 2017

Rajan Sruthi and Santhakumar Shijin Full Length Article Cascading Effect of Contagion in Indian Stock 
Market: Evidence from Reachable Stocks

S. Buvanendra, P.Sridharan and  S. 
Thiyagarajan

Full Length Article Firm Characteristics, Corporate Governance 
and Capital Structure Adjustments: A 
Comparative Study of Listed Firms in Sri Lanka 
and India 

Seshadev Sahoo Full Length Article Do Anchor Investors Create Value for Initial 
Public Offerings? An Empirical Investigation

Debadyuti Das and Christopher Ngacho Full Length Article Critical Success Factors Influencing the 
Performance of Development Projects: An 
Empirical Study of Constituency Development 
Fund Projects in Kenya

Dilip Kumar Full Length Article Forecasting Energy  Futures Volatility Based on 
the Unbiased Extreme Value Volatility Estimator

Jayadev M, Himanshu Singh and Pawan 
Kumar 

Feature Article: 
Round Table

Round Table
Small Finance Banks: Challenges

Nabendu Paul Book Review The Essential Book of Corporate Governance, 
G. N. Bajpai, Sage Publications, 2017, New 
Delhi, 335 pp
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Consultancy/Sponsored Research 2017-18

Completed Projects

 Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 Evaluation of Structures, Systems and 
Processes of HAL Bangalore

HAL, Bangalore Abhoy K Ojha

2 Metal Gold Loan Study Agreement World Gold Council, Mumbai Charan Singh

3 Customer Analytics in Banking Department of Electronics & IT, 
Government of India

U Dinesh Kumar

4 Empowering People to Make Healthcare 
Choices  Through Business Intelligence

University of Exeter U Dinesh Kumar

5 Editing Agribusiness Cases IFPRI, Washington Gopal Naik,  
G Ramesh and  
P D Jose

6 Value Chain Financing in India IFPRI, Washington Gopal Naik

7 System of Promoting Appropriate 
National Dynamism for Agriculture and 
Nutrition (SPANDAN)

IGIDR, Mumbai Hema Swaminathan

8 Technology Enabled Business 
Transformation (Retainer Consultant)

Coal Mines Provident Fund, Dhanbad D Krishna Sundar

9 Fare Structure Norm and Fare 
Determination

L & T (Hyderabad) Metro Rail Ltd. M S Narasimhan

10 Accounting Policy for Investment in 
Equity-related Investment by EPFO

EPFO, Ministry of Labour Padmini Srinivasan 
and M S Narasimhan

11 Setting Up of Data Analysis Wing in 
Railway Board - Preparation of DPR

RITES India Ltd. Pulak Ghosh

12 A Study Creating Linkage Between 
Business Plans for KIOCL and the 
Talent Management 

KIOCL S Raghunath

13 A Study of Strategic Imperative for the 
Indian Machine Tools Industries to Meet 
the Present and Future Developments in 
EV Technology

Indian Machine Tool Manufacturing 
Association, Bangalore

S Raghunath 

14 Cost Benefit Analysis of Japanese 
Industrial Township Project

DIPP, New Delhi G Ramesh

15 Strategic Planning for TTK Healthcare TTK Healthcare, Chennai R Srinivasan (CSP)
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Ongoing Projects

 Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 Vaccine Efficacy after a Sanitation 
Campaign: A Natural Experiment

University of California, Irvine Arnab Mukherji

2 Impact Study of 50 Years of SOS 
Children's Villages of India

SOS Children's Village, India Arnab Mukherji

3 International Climate Finance: Green 
Climate Fund (GCF) and the National 
Implementation Strategy for India - 
Prosperity Fund Programme

Ministry of Environment and Forests 
and Ministry of Finance, Government 
of India

A Damodaran

4 Financial and Economic Aspects of 
Solid Waste Management in India and 
Its Relevance to Climate Change

Ministry of Envionment, Government of 
India

A Damodaran

5 Madrid System Market in India World Intellectual Property Organization 
(WIPO)

A Damodaran

6 Education and Media Analysis SM Netserve Technologies Pvt. Ltd. U Dinesh Kumar

7 NSBU Consulting for Propensity Model 
Optimisation in Salesforce

VmWare U Dinesh Kumar

8 Analytics and Big Data Solution 
Development

D4 - Data Amplified U Dinesh Kumar

9 Evaluation of Impact of e-trading of 
Agricultural Commodities on Farmers 
and other Stakeholders

Rastriya e-Marketing Service Pvt. Ltd. Gopal Naik

10 Digital Agriculture: Developing 
Comprehensive Agribusiness Extension 
Service Modules

Depatment of Agriculture, Government 
of Karnataka

Gopal Naik

11 Large-scale Tele-education Pilot 
Project in Karnataka - 1000 Rural 
Government and Aided Schools

Department of Primary and Secondary 
Education, Government of Karnataka

Gopal Naik

12 Tele-education Pilot Project in 
Hyderabad Karnataka -  Rural 
Government Colleges

  

13 Scope for Introducing Post Graduate 
Programme in Plantation Management

Indian Institute of Plantation 
Management, Department of Industries 
and Commerce, Bangalore

Gopal Naik and 
Ramesh G

14 Analysis of Country-Specific Data on 
Women's Debt and its Relationship to 
Savings & Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA, through 
Yale University

Hema Swaminathan

15 Partnering for Success: Advancing 
Sustainability Research and Education 
in India

2013 Obama Singh 21st Century 
Knowledge Initiative Award to IIMB and 
University of North Carolina Kennan 
Flagler Business School

P D Jose,  
Vasanthi Srinivasan 
and U Dinesh Kumar

16 Research Study to Assess the Impact 
of Benefits Entitlement & Tracking 
System (BETS) in the ICDS Programme 
in the Jawahar Block of Palghar 
District, Maharashtra

Centre for Digital Financial Inclusion, 
IFMR

D Krishna Sundar
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17 Dynamic Credit Risk Model for 
Estimation of Repayment Burden and 
Probability of Default for Educational 
Loans

Centre for Digital Financial Inclusion D Krishna Sundar 
and M Jayadev

18 Evaluation of Futures and Options - 
End of Day Alert System

Chief of Regulations, National Stock 
Exchange of India Ltd, Mumbai

Malay Bhattacharyya

19 Academic Governance Plan for Air 
India International Institute of Aviation

Ministry of HRD -  EdCIL India Limited S Raghunath

20 Study of Facilitators for Cashless 
Transactions in Retail Supply Chains 
with Specific Reference to Kirana 
(Convenience/Grocery) Stores in India

Centre for Digital Financial Inclusions 
at IFMR

D Krishna Sundar

21 Lowering Trade-costs and Improving 
the Business Environment in India 
Learning from UK Best Practices

British High Commission Project Rupa Chanda

22 Social Impact Study for the Amara Raja 
Group

Amara Raja Batteries Ltd, Tirupati R Srinivasan 
(CSP), M Jayadev, 
Manaswini Bhalla and 
Sai Yayavaram

23 Performance-related Incentive Sixth Pay Commission, Government of 
Karnataka

G Ramesh

24 Supply Chain Management for 
Karnataka Drug Logistics and 
Warehousing Society (KDLW)

KDLW, Bangalore G Ramesh

25 Report on Kandla Port's Ease of 
Business Initiatives

Deendayal Port Trust, Kutch G Raghuram

26 Man Power Study in Respect of Staff 
and Workmen of Hutti Goldmines 
Company Ltd.

The Hutti Gold Mines Co. Ltd., Raichur, 
Karnataka

Sankarshan Basu

27 Programme on Derivatives for Federal 
Bank Officers

Federal Bank Sankarshan Basu

28 Study on Internet Universe and Barriers 
to Internet Usage

Nielson India Pvt. Ltd, Mumbai Shubhabrata Das

29 Study on the Impact and the Mode of 
Operation of Entities who Expropriate 
Value in the Real Estate Industry

HSMI, New Delhi Venkatesh 
Panchapagesan

30 Long Run Performance of Indian Stock 
Market (1875-2014)

BSE, Mumbai Venkatesh 
Panchapagesan

31 Study on Impact of Changes in Stamp 
Duty and Registration Charges on 
Residential Property and Suggest a 
Revenue Neutral Model for Enabling 
Affordable Housing for All

National Housing Bank, New Delhi Venkatesh 
Panchapagesan

32 Effectiveness of e-Auctions in Emerging 
Economy

International Grants Council (IGC) Venkatesh 
Panchapagesan

33 Can Governments Increase Revenues 
by Lowering Taxes

International Grants Council (IGC) Venkatesh 
Panchapagesan



137 43rd Annual Report 2017-2018

Projects Initiated

 Project Title Funding agency Faculty-Professor

1 Building Analytical Models for After 
Sales Market for TVS Vehicles

TVS Motors U Dinesh Kumar 

2 Engagements in Domestic Duties: 
Choice or Necessity?

EMERGE-University of California, San 
Diego (Partnering with IGIDR, Mumbai)

Hema Swaminathan

3 Gender Differences in Time 
Disposition in Rural India

EMERGE, University of California, San 
Diego
(Partnering with IGIDR, Mumbai)

Hema Swaminathan

4 Data  Analytics and Big Data 
Approach to Find Insight in Socio 
Economic and Caste Census 2011

Ministry of Rural Development, 
Government of India

Pulak Ghosh

5 Big Data Analytics and Machine 
Learning for Market Surveillance at 
National Stock Exchange

National Stock Exchange, Mumbai Pulak Ghosh

6 The Role of Technology in Health 
Care for Non-Communicable 
Diseases

Association of Health Care Providers in 
India (AHPI)

S Raghunath

7 Preparation of Resettlement Action 
Plan for Reach 6 Line - Phase 2

Bangalore Metro Rail Corporation Ltd. 
(BMRCL)

Rajluxmi V Murthy, 
Rajalaxmi Kamath and 
Rajendra K Bandi

8 Preparation of Value Capture Policy 
for Tamil Nadu State

Tamil Nadu Urban Finance & 
Infrastructure Development Corporation 
(TUFIDCO)

Venkatesh 
Panchapagesan



138 Indian Institute of Management Bangalore

Statement 16

List of Active Global Partnering Schools

Name of the University Region

1 Aalto School of Economics EUROPE

2 Asian Institute of Management ASIA

3 Audencia Business School EUROPE

4 BEM KEDGE Business School EUROPE

5 Booth School of Business, The University of Chicago NORTH AMERICA

6 Curtin University AUSTRALIA

7 Copenhagen Business School EUROPE

8 EADA - Escuela de Alta Direccion y Administracion EUROPE

9 EDHEC Business School EUROPE

10 EGADE Business School NORTH AMERICA

11 EM Strasbourg Business School EUROPE

12 EMLYON Business School EUROPE

13 ESAN LATIN AMERICA

14 ESC Rennes School of Business EUROPE

15 ESCP Europe EUROPE

16 ESIC Business & Marketing School EUROPE

17 ESSEC Business School EUROPE

18 European Business School, International University Oestrich EUROPE

19 FGV-EAESP LATIN AMERICA

20 Florida International University NORTH AMERICA

21 Graduate School of Business Administration, Keio University ASIA

22 Graduate School of Information Science and Technology, The University of Tokyo ASIA

23 Graduate School of Management, Kyoto University ASIA

24 Grenoble Ecole de Management EUROPE

25 Groupe Sup de Co Montpellier Business School EUROPE

26 Guanghua School of Management, Peking University ASIA
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Name of the University Region

27 HEC Lausanne, University of Lausanne EUROPE

28 HEC Paris EUROPE

29 HHL Leipzig Graduate School of Management EUROPE

30 HKUST (Hong Kong University of Science and Technology) ASIA

31 IE Business School EUROPE

32 IESEG School of Management EUROPE

33 IPADE Business School NORTH AMERICA

34 ISCTE Business School, University Institute of Lisbon EUROPE

35 Graduate School of International Management, International University of Japan ASIA

36 John Molson School of Business, Concordia University NORTH AMERICA

37 Jonkoping International Business School, Jonkoping University EUROPE

38 KAIST College of Business ASIA

39 KEDGE Business School, Marseille EUROPE

40 KU Leuven EUROPE

41 Macquarie University AUSTRALIA

42 Maastricht University EUROPE

43 Management Center Innsbruck EUROPE

44 Mannheim Business School, University of Mannheim EUROPE

45 Mays College & Graduate School of Business, Texas A&M University NORTH AMERICA

46 Melbourne Business School, University of Melbourne AUSTRALIA

47 NEOMA Business School (Reims campus) EUROPE

48 NHH - Norwegian School of Economics EUROPE

49 NUS Business School ASIA

50 Nanyang Business School, Nanyang Technological University ASIA

51 Nova School of Business and Economics EUROPE

52 Otto Beisheim School of Management, WHU Koblenz, Vallendar EUROPE

53 Peter B. Gustavson School of Business, University of Victoria NORTH AMERICA

54 Queen's Smith School of Business NORTH AMERICA

55 Queensland University Of Technology AUSTRALIA

56 Rotterdam School of Management, Erasmus University EUROPE

57 Sauder School of Business, University of British Columbia NORTH AMERICA

58 School of Business and Economics, University of Erlangen-Nuremberg EUROPE
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Name of the University Region

59 Gothenburg School of Business, Economics and Law, University of Gothenburg EUROPE

60 School of Business, Renmin University of China ASIA

61 Singapore Management University ASIA

62 Solvay Brussels School of Economics and Management EUROPE

63 Stockholm School of Economics, Stockholm EUROPE

64 The American University in Cairo AFRICA

65 Tilburg University EUROPE

66 Trinity College, The University of Dublin EUROPE

67 UCD Michael Smurfit Graduate Business School, Dublin EUROPE

68 UCL-IAG, Louvain School of Management EUROPE

69 UNC Kenan-Flagler Business School NORTH AMERICA

70 Universite de Strasbourg EUROPE

71 Universita Commerciale L Bocconi University EUROPE

72 University of  Rome Tor Vergata EUROPE

73 University of Alberta NORTH AMERICA

74 University of Cologne EUROPE

75 University of Geneva EUROPE

76 University of South Carolina NORTH AMERICA 

77 University of St. Gallen (HSG), Switzerland EUROPE

78 University of Strathclyde EUROPE

79 WU Wirtschaftsuniversität Wien EUROPE

80 Warsaw School of Economics, Poland EUROPE

81 Waseda Business School, Waseda University ASIA

82 Zeppelin University, Lake Constance EUROPE
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Statement 17

Details of Students with Disabilities 

Total no. of students: 24

PGP 2016-18 batch: 12

PGP 2017-19 batch: 12

Students with low vision/blindness: 08

PGP 2016-18 batch: 06

PGP 2017-19 batch: 02

Students with locomotor disability/cerebral palsy: 13

PGP 2016-18 batch: 05 

PGP 2017-19 batch: 08

Students with hearing impairment: 03

PGP 2016-18 batch: 01

PGP 2017-19 batch: 02
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Statement 18

List of Officers

Name Designation Department/Centre

1 Anjali GS Administrative Officer FPM

2 Balaraj M Administrative Officer Horticulture

3 Chandrashekar SV Administrative Officer PGP

4 Dillip Kumar Mohapatra Campus Computer Manager Computer Centre

5 Dr. Rama Patnaik Librarian Library

6 Komala Devi M Administrative Officer Hostel

7 Mathias SA Assistant Librarian Library

8 MJ Saifulla Sheriff Administrative Officer Admissions Office

9 Narayani PV Administrative Officer Office of Dean, Faculty & Board 
Secretariat

10 Neetha John Hindi Officer Official Language

11 Prabha Ravichandran Administrative Officer EPGP

12 R Raja Administrative Officer Office of CAO

13 Rajendra M Administrative Officer Office of Dean, Administration

14 Ramesh Babu L Administrative Officer EEP

15 Sandeep Kudachi Administrative Officer PGPEM

16 Shakunthala N Administrative Officer Stores

17 Sharath Kumar K Rao Administrative Officer PGPPM

18 Vasudeva M Manager-Electrical Estate

19 Yashoda MN Administrative Officer Accounts

List of Consultants

Name Designation Department/Centre

1 Aju John Varghese Staff Officer to Director Office of Director

2 Anil SJ Chief Manager - Infrasturcture Estate

3 Anuradha Shukla Consultant Office of International Affairs

4 Anushi Chaturvedi Manager Centre for Management 
Communication

5 Aparna Sanjay Manager - Social Venture 
Incubation

NSRCEL

6 Balakrishna B Head - Marketing Marketing



143 43rd Annual Report 2017-2018

Name Designation Department/Centre

7 Behari Subbanna Manager - PR & Security and 
Transport

PR & Security and Transport

8 Bhavani Karthikeyan Head Finance Finance & Accounts

9 Col. (Retd) Raghbir Singh Chief Administrative Officer Administration

10 Devendra Rao Officer on Special Duty Office of Dean, Faculty

11 Dakshinamoorthi P Manager Estate

12 Dr. Ravikumar KR Resident Medical Officer Health Center

13 Dr. Dhimant Ganatra Consultant DCAL

14 Dr. Shashank Garg Principal Architect Digital Innovation Lab

15 Janakiram M Manager - Facilities EEP

16 Jayaraj M N Manager Human Resources

17 Kalyani Sriramaiah Head ERP

18 Kavitha Kumar Head Communications

19 Madan Mohan Raj Chief Programme Officer EEP

20 Manoj K Chakravarti Chief Operating Officer (part time) CCGC

21 Manoranjan Pradhan Manager DCAL

22 Nagabhushana HS Consultant Stores

23 Parthasarathi S Head - Alumni Relations Alumni Relations & Development

24 Pradeep Kumar Sahu Manager Hostel & Mess

25 Rajiv Sawhney Chief Operating Officer NSRCEL

26 Ramesh AR Officer on Special Duty & PIO Office of Director

27 Ramya Srinivasan Program Manager edX

28 Roopa Adyasha Marketing Manager EEP

29 Rashmi Mahadev Lad Manager - Research Management Office of Dean, Faculty

30 Sapna Agarwal Head CDS

31 Savithri HD Manager Accounts

32 Shambhavi S Rao Senior Manager EEP

33 Shivakumar K Manager Estate

34 Shivakumar Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

35 Sudha A Rao Senior Manager Office of Dean, Programmes

36 Sugami Ramesh Counsellor Health Center

37 Suresh DN Chief Operating Officer EADS - SCMC

38 Usha KR Associate/Managing Editor Management Review

39 Utanka Sarma Senior Manager CDS

40 VK Menon Chief Development Officer Alumni Relations & Development

41 Venkatesh Balakrishnan Manager CSITM

42 Vishwanath MS Project Manager Estate

43 Venkatesha Consultant Office of CAO
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Statement 19

Faculty & Personnel

Faculty 

Period Full Time 
(Regular & 

Visiting Faculty)

Short-term 
Visiting Faculty 
(Guest Faculty)

Adjunct 
Faculty

Total

As of March 31, 2017 102 1 37 140

Additions during 2017-18 6 2 41 49

Deletions during 2017-18 4 1 37 42

As of March 31, 2018 104 2 41 147

Officers

Period Cadre

As of March 2017 19

Additions during 2017-18 1

Deletions during 2017-18 1

As of March 2018 19

Administrative Staff

Period Cadre

As of March 2017 93

Additions during 2017-18 Nil

Deletions during 2017-18 14

As of March 2018 79
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17. Statement of Accounts
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SOURCES OF FUNDS Schedule 31st March 2018 31st March 2017

Corpus/Capital Fund 1  24,031.67  22,695.46 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2  53,634.43  48,118.21 

Current Liabilities & Provisions 3                    11,514.72  10,860.61 

TOTAL  89,180.81  81,674.29 

APPLICATION OF FUNDS Schedule 31st March 2018 31st March 2017

Fixed Assets 4

     -Tangible Assets  9,784.42  10,303.41 

     -Intangible Assets  29.35  11.28 

     -Capital Works-In-Progress  131.62  23.94 

Investments From Earmarked/Endowment Funds 5

Long Term  47,815.83  43,435.83 

Short Term  -    -   

Investments-Others 6  18,039.11  14,135.41 

Current Assets 7  7,620.47  7,162.89 

Loans, Advance & Deposits 8  5,760.02  6,601.53 

TOTAL  89,180.81  81,674.29 

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
    

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Particulars Schedule For the Year Ended

INCOME 31st March 2018 31st March 2017

Academic Receipts 9  20,742.39  19,940.75 

Grants / Subsidies 10  3.92  3.99 

Income from Services 10A  993.71  1,066.20 

Income from investments 11  1,263.07  984.96 

Interest Earned 12  65.61  181.57 

Other Income 13  479.38  407.62 

Prior Period Income 14  (177.53)  (17.92)

TOTAL (A) 23,370.55 22,567.17

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15  4,578.95  4,593.65 

Academic Expenses 16  6,518.41  5,597.84 

Administrative and General Expenses 17  1,439.38  1,255.31 

Transportation Expenses 18  21.86  21.83 

Repairs & Maintenance 19  1,783.42  1,449.35 

Finance costs 20  -    -   

Depreciation  2,027.19  2,347.70 

Other Expenses 21  763.03  791.49 

Consultancy and Professional Services  843.28  765.60 

Prior Period Expenses 22  (49.85)  33.14 

TOTAL (B)  17,925.68  16,855.90 

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B)  5,444.87  5,711.27 

Transfer to / from Designated Fund

Corpus Interest  867.78  613.19 

Terminal Benefits Fund  155.34  4,264.32 

Faculty Contribution Fund  28.08  25.34 

Vision Fund  500.00  -   

Infrastructure Development Fund  2,000.00  -   

Faculty Research & Development Fund  1,000.00  -   

Research Chair Fund  500.00  -   

Balance Being Surplus/(Deficit) Carried To Corpus Fund  393.67  808.41 

TOTAL  23,370.55  22,567.17 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  
Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

   Schedule 1 - Corpus Fund 2017-18 2016-17

Corpus Fund

Balance as at the beginning of the year 18,632.98 17,100.13 

Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: Corpus 
Interest

867.78 613.19 

Add: Grants from UGC, Govt of India and State Govt to the 
extent 

52.77 90.86 

Utilized for Capital Expenditure

Less: Transfer to Endowment/Designated Funds-YFR/COE 4.17 

Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds

Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, where 4.00 24.56 

ownership vests in the institution

Add: Assets Donations/Gifts Received -   -   

Add: Other Additions

        -Society Membership 4.00 

        -Canteen Book Balance brought forward 13.99 19,575.52 -   17,824.57 

       -IDF Asset Reserve Account

             Opening Balance 2,645.01 2,645.01 

             Add: Transfer from IDF Account -   -   

             Less: Depreciation on IDF Asset                -   2,645.01 -   2,645.01 

       -Infrastructure Development Fund

             Opening Balance 1,417.47 -   

             Add: Transfer from IDF Account 1,417.47 1,417.47 1,417.47 

       -Faculty Development Interest Reserve - OB -   -   

             Add : Interest for the year 24.89 25.67 

             Less: Utilised during the Year 24.89 -   25.67 -   

Add : Excess of Income over expenditure transferred from the 393.67 808.41 

Income & Expenditure Account 

Balance as at the end of the year 24,031.67 22,695.46 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule 2: Designated/Earmarked/Endowment Funds

Fund wise Breakup Total

Particulars Designated/
Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - 

Donations

Endowment 
Fund - 
Chairs

2017-18 2016-17

a) Opening balance    43,875.68     2,971.21 1,862.09 48,708.98    44,686.74 

b) Additions during the year - Transferred 
from I & E Account

     4,000.00 4,000.00                 -   

c) Income from investments made of the 
funds

     1,702.83                -                      -   1,702.83      1,763.16 

d) Accrued interest on investments      1,085.76          24.26 5.60 1,115.62      1,286.34 

e) Interest on Savings Bank a/c -   -   

f) Other Additions - Additions for Pension 
Fund

        158.23                -                      -   158.23      4,264.32 

f) Other Additions - Transfer from Corpus / 
I & E A/c 

                -                  -                      -   -                   -   

f) Other Additions - Donations                 -          131.64                    -   131.64         457.22 

f) Other Additions - Unutilised amount 
transferred

3.58 3.58 

Total (A)    50,822.50     3,127.11 1,871.27 55,820.88    52,457.80 

B. Utilization/Expenditure towards 
objectives of funds

   i) Capital Expenditure                 -                  -                      -   -        1,417.47 

   ii) Revenue Expenditure      1,889.81        296.25 0.40 2,186.45      2,922.12 

Total (B)      1,889.81        296.25 0.40 2,186.45      4,339.58 

Closing balance at the year end (A-B)    48,932.69     2,830.86 1,870.88 53,634.43    48,118.21 

Represented by

   Cash and Bank Balances

   Investments    43,889.53     2,080.94 1,845.36 47,815.83    43,435.83 

   Interest accrued but not due      1,447.53          52.79 46.81 1,547.13      1,286.34 

Total    45,337.07     2,133.72 1,892.17 49,362.96    44,722.17 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule 3 -  Current Liabilities and Provisions 2017-18 2016-17

A. Current Liabilities

        1. Deposits from Staff -                   -   

        2. Deposits from Students - Caution Money 220.10         108.50 

        3. Sundry Creditors:

             a) For Goods and Services 4,617.37      3,408.60 

             b) Others -                   -   

        4. Deposits:

             a) Earnest Money Deposit          75.36 39.86 

             b) Security Deposit          53.48 117.43 

             c) Library Deposit Refundable          82.70 211.54 81.61         238.90 

        5. Statutory Liabilities - Taxes

             a) Overdue -   -   

             b) Others 533.19 201.01 

        6. Other Current Liabilities

             a) Salaries -   -   

             b) Receipts against Sponsored Projects (Sch 3A) 2,529.07 2,973.49 

             c) Receipts against Sponsored Fellowships & 
Scholarships (sch 3B)

219.95 74.69 

             d) Unutlised Grants (Sch 3C) 774.83           91.04 

             e) Grants in Advance -   -   

             f) Other Funds -   -   

             g) Other Liabilities:

                   -Faculty Research Fund        207.02 178.40 

                   -IIM-Visakhapatnam -   119.29 

                   -CAT 2016-17        137.55 2,124.52 

                   -Advances - Prog. Fees Received in Advance     1,784.27 1,216.58 

                   - Others        279.82 2,408.66 125.59      3,764.38 

Total (A) 11,514.72    10,860.61 

B. Provisions

        1. For Taxation -   -   

        2. Gratuity -   -   

        3. Superannuation Pension -   -   

        4. Accumulated Leave Encashment -   -   

        5. Trade Warranties/Claims -   -   

        6. Others -   -   

Total (B) -   -   

Total (A+B) 11,514.72    10,860.61 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

 Schedule  3 A -  Sponsored Projects

Opening Balance
5. Receipts/

Recoveries during 
the year

6. Total 7. 
Expenditure 
during the 

year

Closing Balance

1. Sr 
No.

2. Name of the Project 3. Credit 4. Debit
Interest 

Allocation
Others 8. Credit 9. Debit

1 Sponsored Research 82.33 1.43 18.91 102.68 48.15 54.53 

2 FCRA  Projects 157.63 10.90 336.57 505.09 204.45 300.64 

3 Consultancy 235.18 435.37 670.56 234.12 436.44 

4 Centers - NSR CEL 618.35 54.14 77.00 749.48 196.93 552.55 

5 CS & IT 259.69 22.71 38.03 320.43 44.22 276.21 

6 Air Bus Chair 118.44 -   118.44 1.05 117.39 

7 Centre for Financial 
Market

7.22 26.17 33.39 33.39 -   

8 Centre for Corp. 
Govern.

44.09 14.00 58.09 24.23 33.86 

9 Office of Disability 
Services

(0.00) 0.41 0.41 0.41 -   -   

10 Centre for Public Policy 448.32 68.20 122.45 638.97 96.81 542.17 

11 Centre for SCM 50.92 8.00 58.92 8.40 50.52 

12 Chairs- Railway 0.53 0.53 0.53 

13 Chairs- Apeejay 
Surendra Paul

32.01 1.57 33.58 67.10 33.52 

14 Chairs- Unit Trust of 
India

4.18 0.53 4.71 4.71 

15 Chairs- Wipro 22.00 0.75 22.75 22.75 

16 Chairs- B.O.C 38.33 1.25 39.58 39.58 

17 Chairs- R.B.I. 3.52 31.73 35.25 41.58 6.33 

18 Chairs- Hewlett 
Packard

16.80 2.89 19.69 19.69 

19 Chairs- I.P.R. 44.68 -   74.95 30.28 

20 Canara Bank Chair in 
Banking & Finance 

-   13.22 8.65 (4.57) 85.60 90.17 

21 Vikas Kedia - GRK 
Foundation

13.84 13.84             9.12 4.72 

22 Siddharth Padam 
Scholarship

0.50 0.50 1.00             0.50 0.50 

23 Class of 86 Faculty 
Fellow

2.02 2.02             2.02 -   

24 Ongoing Conference:

India Finance 
Conference

20.19 44.60 64.79           24.12 40.67 

25 Centre for DCAL 31.61 31.61                 -   31.61 

Total 2,211.54 22.46 205.25 1,153.11 3,521.25      1,197.14 2,529.07 160.30 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule  3 B  -  Sponsored Fellowships & Scholarships

1. Sl 
No

2. Name of Sponsor Opening Balance 
As on 01.04.2017

Transaction During 
the Year

Closing Balance As 
on 31.03.2018

3 4 5 6 7 8

Cr  Dr Cr  Dr Cr  Dr 

1 University Grants Commission

2 Ministry….

3 Others:

      -Ministry of Social Justice 56.10 -   366.57 308.67 114.00 -   

      -Ministry of Tribal Affairs -   -   160.98 85.28 75.70 -   

      -Societe General -   -   20.15 16.55 3.60 -   

      -Aditya Birla Group 1.75 1.75 -   

4 Wipro Fellowship grants 10.39 -   12.00 8.34 14.05 

5 TATA Motors-FPM Grants 8.20 -   16.40 12.00 12.60 

6 ICSSR Grant-Fellowship-Prof.Jayadev -   -   2.85 2.84 0.00 

Total 74.69 -   580.70 435.43 219.95 -   
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule 3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments

2017-18 2016-17

A. Plan grants: Government of India:

NITI Aayog

Opening balance -   -   

Add: Additions        250.00 -   

Add: Interest            9.51 -   

Less : Utilisation of grants fund during the year          82.99 176.52 -   -   

DST Grant-100 Women Entrepreneur

Opening balance -   -   

Add: Additions 450.00 

Add: Interest 8.45 

Less : Utilisation of grants fund during the year 17.76 440.69 -   -   

Endowment Grant from GOI, MHRD

 towards Res. Project EEM 24.85 24.63 

Add: Interest transferred -   24.85 0.22           24.85 

NSRCEL-DST-Texas Instruments India Innovation 
Challenge 2016

Opening balance 178.40 -   

Add: Additions 138.59 170.00 

Add: Interest 9.61 8.50 

Less: Utilisation of grant fund during the year        193.82 132.78 0.10         178.40 

NSRCEL DST

Opening balance 11.06 48.18 

Add: Additions 73.93 -   

Add: Interest -   2.89 

Less: Utilisation for Capital Expenditure                -                       
-   

Less: Utilisation for Revenue Expenditure          84.98 -   40.02 11.06 
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Schedule 3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments

2017-18 2016-17

MHRD Grant for FPM

Opening balance          55.14 143.99 

Add: Receipts during the year

Add: Interest            1.55 6.00 

Less: Utilized for Capital Expenditure          52.77 90.86 

Less: Utilized for Revenue Expenditure            3.92 -   3.99           55.14 

MHRD Grant-SWAYAM

Opening balance -   -   

Add: Receipts during the year          19.50 -   

Add: Interest                -   -   

Less: Utilized for Capital Expenditure                -   -   

Less: Utilized for Revenue Expenditure          19.50 -   -   -   

Total (a) 774.83         269.44 

B. UGC Grants: Plan -   -   

Total (b) -   -   

C: UGC Grants Non Plan -   -   

Total (c) -   -   

D: Grants from State Government

Grants from GoK-land

Opening Balance                -   -   

Less: Transfer to Corpus Fund                -   -   -   -   

Total (d) -                   -   

E: Grants - Others:

G I V Grant

Opening Balance                -   -   

Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                -   -   

               -   -   

Less: Transfer to Corpus Fund                -   -   -                   -   

Total (e) -                   -   

Grand Total ( A+B+C+D+E) 774.83         269.44 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule 5 - Investments from Earmarked/
Endowment Funds

2017-18 2016-17

1. In Central Government Securities 302.12         302.12 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Bonds and Securities 27,213.44    16,984.44 

4. Shares                    -   

5. Debentures                    -   

6. Term Deposits with Banks 2,480.24         949.56 

7. Others - Fixed Deposits 11,205.32    21,497.53 

                   - Mutual Funds 6,614.71      3,702.18 

Total 47,815.83    43,435.83 

 

Schedule 5A - Investments from Earmarked/
Endowment Funds (Fund Wise)

2017-18 2016-17

Earmarked/Endowment 3,926.30      4,026.30 

Vision 6,657.00      6,392.00 

IDF 14,312.53    13,297.53 

Terminal 16,949.59    13,939.59 

Employee Health Care 2,019.00      2,000.00 

Faculty R&D 600.00         600.00 

PRHBS 1,155.41      1,091.41 

Research Chair Fund 2,196.00      2,089.00 

          Total 47,815.83    43,435.83 

Schedule 6 - Investments - Others 2017-18 2016-17

1. In Central Government Securities 560.80         668.10 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Securities and Bonds 5,107.34      5,007.34 

4. Shares

5. Debentures

6. Others - Fixed Deposits 4,694.68      6,801.15 

                   - Corporate Bonds 700.00                 -   

                   - Mutual Funds 2,076.29         658.82 

                   - Liquid Funds 4,900.00      1,000.00 

        Total 18,039.11    14,135.41 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

 Schedule  7 - Current Assets 2017-18 2016-17

1. Stores

       -Stores 61.86 37.93 

2. Sundry Debtors:

     -  Debts Outstanding for period exceeding 
six months

       706.16 251.86 

     -  Others     1,708.28 1,523.72 

Less: Provision for Doubtful Debts        238.45         2,175.99      1,775.58 

3. Cash and Bank Balances

      A. Cash Balances

        Cash balances in hand (including 
cheques/drafts, postage stamps and imprest)

               1.71             1.77 

      B. Bank Balances

            a) With Scheduled Banks:

                    in Current Accounts

                    in term deposit Accounts         4,921.77      5,180.00 

                    in Savings Accounts            459.14         167.60 

            a) With non-Scheduled Banks:

                    in term deposit Accounts

                    in Savings Accounts

3. Post Office-Savings Accounts                    -                   -   

Total         7,620.47      7,162.89 

Annexure A

I. Savings Bank Accounts

         1. Institute Account (including EEFC Account)         459.14 

II. Current Account                 -   

III. Term Deposits with Schedule Banks:

Term Deposits      3,688.77 

FCRA Deposits      1,233.00 

Total      5,380.91 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

 Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2017-18 2016-17

1. Advance to Employees:(Non-interest bearing)

      a)  Salary -   

      b)  Medical Advance -   

      c)  Festival 0.25 0.43 

      d)  Others

             -  LTC 0.42 0.67 1.46 1.90 

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)

      a)  Vehicle Loan (0.00)

      b)  Home Loan 0.04 

      c)  Others

             -  Computer Loan -   -   -   0.04 

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or 
for value to be received:

      a)  On Capital Account

               -  Foreign Journals and Databases 307.16 358.19 

      b)  to Suppliers 28.71 24.30 

      c)  Others

               -  Mobilisation Advance -   

               -  Advances - Travel 20.72 38.10 

               -  Advances - Others 44.40 29.16 

               -  CAT-2016-17 (Yes Bank A/c) 168.08 569.06 2,105.99 2,555.74 

4. Prepaid Expenses

       a) Other Expenses 82.70 114.12 

5. Deposits:

       a) Telephones 1.82 1.86 

       b) Lease Rent

       c) Electricity 45.70 35.57 
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- contd. Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2017-18 2016-17

       d) AICTE, if applicable 

       e) Others 

              -Rent 51.15 51.15 

              -Others 201.34 300.02 5.31 93.89 

6. Income  Accrued:

        a) On investments from Earmarked/Endowment Funds 99.60 80.50 

        b) On investments-Others

                 -Corpus Fund 629.09 465.91 

                 -Vision fund 168.11 118.96 

                 -IDF 411.44 783.78 

                 -Terminal Benefit Funds 780.68 479.34 

                 -Post Retirement 14.97 13.71 

                 -Research & Development Fund 7.63 7.63 

                 -Research Chair Fund 27.92 53.91 

                 -Employee Health Fund 36.80 2,176.22 38.90 2,042.64 

7. Other- Current assets receivable from UGC/Sponsored projects

         a) Debit balances in Sponsored Projects (Sch 3A) 160.30 15.24 

         b) Debit balances in Sponsored Fellowships & 
Scholarships

-   -   

         c) Grants Receivable -   -   

         d) Other receivable from UGC -   -   

8. Claims Receivable -   -   

9. Others

Cenvat Credit 1.46 130.31 

GST Credit 152.66 -   

Income Tax Recoverable 2,072.94 1,403.66 

Less: Provision for Doubtful Debts 145.03 1,927.91 145.03 1,258.63 

Service Tax Recoverable 389.02 389.02 

Total 5,760.02 6,601.53 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

  A.     I N C O M E 

Schedule  9 - Academic Receipts 2017-18 2016-17

FEES FROM STUDENTS

Academic

Tuition Fee

        -Post Graduate and Fellow Programmes:

P G P  Fees     7,619.32 7,709.02 

 Less: Towards financial aid  to  PGP  Students        162.02 7,457.30 472.93      7,236.09 

Other Fees:

P G P  Miscellaneous Receipts 73.94 12.80 

Total  A 7,531.24      7,248.89 

Centralised Services:

Sale of Publications

     -Sale of Admission Forms (online) 48.27 38.88 

Others:

Career Development 273.49 283.60 

CAT Income 357.24         567.60 

Total  B 679.01 890.07 

Academic:

Tuition Fee

Executive Development Programmes:

Open Programmes 5,689.70      5,619.96 

Customised Programmes 3,252.09      3,233.05 

International Programmes 375.78         116.61 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts -   -   

Total  C 9,317.57 8,969.62 

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management

284.11 222.60 

 Less: Towards financial aid  to  PGPPM  Students 10.00 274.11 10.00 212.60 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts -   0.05 

Total  D 274.11         212.65 
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- contd.Schedule  9 - Academic Receipts 2017-18 2016-17

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Enterprise Management     1,103.50 951.98 

Less: Towards financial aid  to  PGPEM  Students          23.50 1,080.00 41.00         910.98 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 0.58 1.52 

Total  E 1,080.59 912.50 

Academic:

Tuition Fee

Executive Post Graduate Programme     1,784.94 1,643.27 

Less: Towards financial aid  to EPGP  Students          25.00 1,759.94 20.00      1,623.27 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 1.48 55.01 

Total  F 1,761.42 1,678.27 

Other Miscellaneous Receipts

Massive Open Online Course 98.46 9.38 

GIAN Course 19.38 

Total  G 98.46 28.75 

Total ( A+B+C+D+E+F+G) 20,742.39    19,940.75 

Contd
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

Schedule 10 - Grants/
Subsidies (Irrevocable Grants 
Received)

Plan
Total 
Plan

Non Plan 
UGC

2017-18 2016-17Govt of 
India

UGC

Plan Specific 
Schemes

MHRD Grants

Balance B/F 55.14 55.14 -   55.14 143.99 

Add: Receipts during the year -   

Add: Interest during the year 1.55 1.55 1.55 6.00 

Total 56.69 56.69 -   56.69 149.99 

Less: Refund to UGC

Balance

Less: Utilised for Capital 
Expenditure (A)

52.77 52.77 -   52.77 90.86 

Balance 52.77 52.77 -   52.77 90.86 

Less: Utilised for Revenue 
Expenditure (B)

3.92 3.92 -   3.92 3.99

Balance C/F (C ) (0.00) (0.00) -   (0.00) 55.14 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

 Schedule 10A -  Income from Services 2017-18 2016-17

     Consultancy, Professional Services & 
Sponsored Research

           978.99      1,055.17 

     Seminars & Conferences              14.72           11.03 

Total            993.71      1,066.20 

 Schedule 11 - Income from Investments Earmarked/Endowment 
Funds

Other Investments

2017-18 2016-17 2017-18 2016-17

1. Interest

a. On Government Securities        174.95            131.23             452.03         104.87 

b. Other Bonds/Debentures

c. Others- Fixed Deposits          91.51            175.62             415.75         508.32 

2. Interest on Term Deposits                    -               362.53         284.14 

3. Income accrued but not due on Term 
Deposits/Interest bearing advances to 
employees

               -                      -             54.30 

4. Interest on Savings Bank Accounts                -                      -                       -                   -   

5. Others                -                      -                       -                   -   

Total        266.47            306.85          1,230.31         951.64 

Transferred to Earmarked/Endowment 
Funds/Sponsored Projects/ Unutilised 
Grants from GOI

       233.71            273.52                     -                   -   

Balance          32.76              33.33          1,230.31         951.64 
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 Schedule 12 -  Interest Earned 2017-18 2016-17

1. On Savings Account with Scheduled Banks 64.44 180.86 

2. On Loans

     a. Employees/Staff

     - Interest on HBA / VA and other advances 1.17 0.70 

     b. Others

     - Interest on mobilisation advance -   -   

3. On Debtors and Other Receivables -   -   

Total 65.61 181.57 
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(Rs.in lakhs)

 Schedule 13 - Other Income 2017-18 2016-17

A. Income from Land and Building:

        1. Hostel Room Rent

        2. License Fee

              - Employees 1.86 15.22 

             - Others & Pensioners 24.78 6.28 

        3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/
Convention Center,etc

        4. Electricity Charges Recovered

        5. Water Charges Recovered

B. Sale of Institute's Publications - Management Review 12.19 9.34 

C. Income from Holding Events

D. Others:

1. Income from Consultancy -   -   

2. RTI Fees -   -   

3. Income from Royalty -   -   

4. Sale of application form (recruitment) -   -   

5. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper,etc) 0.44 4.11 

6. Profit on Sale/disposal of Assets

    -Others 5.24 2.38 

7. Grants/Donations from Institutions, Welfare Bodies & 
International Organizations 

8. Others:

    - Foreign Exchange Gain -   -   

    - Library Receipts 4.92 6.28 

    - Others 93.12 132.03 

Total  (A + B+ C+ D) 142.55 175.65 

E. Transfers from Reserves

Faculty Development Reserve 72.89 73.34 

Research Chair Fund 98.84 -   

Post Retirement Healthcare Benefit Fund Interest 
Transferred

38.63 21.82 

Employee Healthcare Fund-Interest Transferred 126.47 136.81 

Total  E 336.83 231.98 

Total (A+B) 479.38 407.62 
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Schedule 15 - Staff Payments and 
Benefits (Establishment Expenses)

2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

a) Salaries and Wages -   4,208.33 4,208.33 -   4,233.66 4,233.66 

b) Allowance and Bonus -   -   -   -   -   -   

c) Contribution to Provident Fund -   -   -   -   -   -   

d) Contribution to Other Fund: -   

         Defined Contribution Pension Scheme -   149.71 149.71 -   137.96 137.96 

         Staff Insurance Contract -   10.94 10.94 -   12.59 12.59 

e) Staff Welfare Expenses -   171.34 171.34 -   187.62 187.62 

f) Retirement and Terminal Benefits -   38.63 38.63 -   21.82 21.82 

Total 4,578.95 4,578.95 4,593.65 4,593.65 

 Schedule  14 -  Prior Period Income 2017-18 2016-17

1. Academic Receipts             (83.12)         (26.34)

2. Income from Investments             (68.24)             8.94 

3. Interest Earned

4. Other Income:

 -Professional and Consultancy Services                    -                   -   

-Placement Income             (21.92)                 -   

-Others               (4.26)           (0.52)

Total           (177.53)         (17.92)
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Schedule 15 A - Employees Retirement 
& Terminal Benefits

Pension Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01.04.2017   13,328.55         1,635.21          1,971.40    16,935.16 

Add: Interest on Terminal Benefit Funds        919.77            111.86             137.44      1,169.07 

Total (a)   14,248.32         1,747.08          2,108.83    18,104.23 

Less: Actual Payment (b)     1,125.05            164.85             127.30      1,417.21 

Add: Contribution made during the year 
(c )

           2.89             2.89 

Balance Available as on 31.03.2018 
(d=a-b+c)

  13,126.16         1,582.23          1,981.53    16,684.14 

Provision Required on 31.03.18 as per 
Actuarial Valuation (e)

  13,388.44         1,580.01          1,876.81    16,845.26 

A. Provision to be made in the Current 
Year (e-d)

       262.28               (2.22)            (104.72)         155.34 

B. Contribution to New Pension Scheme         149.71 

C. Medical Insurance on Pensioners           38.63 

D. Travel to Hometown on Retirement                 -   

E. Deposit Linked Insurance Payment                 -   

Total (A+B+C+D+E)        262.28               (2.22)            (104.72)         343.69 

Schedule 16 - Academic Expenses  2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

A) Post Graduate and Fellow Programme -   1,986.32 1,986.32 -   1,527.26 1,527.26 

B) Centralised Services 134.18 134.18 137.39 137.39 

C) Executive Development Programme -   3,278.36 3,278.36 2,936.21 2,936.21 

D) Post Graduate Programme in Public 
Policy & Management

-   167.16 167.16 -   117.87 117.87 

E) Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

-   217.33 217.33 -   223.71 223.71 

F) Executive Post Graduate Programme -   543.18 543.18 -   519.32 519.32 

G) Others-Marketing Expenses & GIAN 
Course

-   191.88 191.88 -   136.06 136.06 

Total 6,518.41 6,518.41 5,597.84 5,597.84 
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Schedule 16 A (i) - Academic Expenses: 
PGP

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops 12.88 12.88 -   8.12 8.12 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
Guest Faculty/External Examiner  including 
travel

757.48 757.48 -   433.09 433.09 

e) Examination -   -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

59.65 59.65 -   86.89 86.89 

g) Admission Expenses -   -   -   -   -   

h) Convocation Expenses 1.96 1.96 -   3.89 3.89 

i) Publications -   -   -   -   

j) Stipend -   -   -   -   

k) Subscription Expenses -   -   -   -   

l) Others (Specify) -   

-Food & Catering 1.40 1.40 -   6.69 6.69 

-Printing/Xerox Charges/Course Materials 155.06 155.06 -   187.84 187.84 

-Travel Expenses/Local/International Travel 4.31 4.31 -   19.75 19.75 

-BPIM and International Courses 103.73 103.73 -   74.09 74.09 

-Hostel Maintenance support 213.43 213.43 -   185.85 185.85 

-Other Course Related Expenses 62.24 62.24 -   22.42 22.42 

-Others 33.40 33.40 31.03 31.03 

Total 1,405.54 1,405.54 1,059.66 1,059.66 
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Schedule 16 (ii) - Academic 
Expenses: FPM

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

a) Laboratory Expenses

b) Field Work/participation in Conferences 
/Contingency Expenses

65.90 65.90 -   37.03 37.03 

c) Expenses on Seminars /Workshops -   -   -   -   -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct 
Faculty/Guest Faculty/External 
Examiner including travel

187.72 187.72 -   94.59 94.59 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

2.56 2.56 -   2.37 2.37 

g) Admission Expenses -   -   -   -   

h) Convocation Expenses 0.11 0.11 -   0.87 0.87 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend 258.43 258.43 -   259.28 259.28 

k) Subscription Expenses -   -   0.20 0.20 

l) Others

-Food & Catering 0.94 0.94 -   1.69 1.69 

-Printing/Xerox Charges/Course 
Materials/HBS

0.97 0.97 -   0.11 0.11 

-Travel Expenses/Local/International 
Travel

0.31 0.31 -   5.20 5.20 

-Honoraria/Staff/Others 0.74 0.74 1.11 1.11 

-Grants/ Subsidies utilised for Revenue 
Expenditure

54.65 54.65 60.60 60.60 

-Others 8.43 8.43 -   4.55 4.55 

Total 580.77 580.77 467.60 467.60 
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Schedule 16 B - Academic Expenses: 
Centralised Services

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) CAT and Admissions -   81.37 81.37 -   89.28 89.28 

b) Career Development -   52.82 52.82 -   48.12 48.12 

-   -   -   -   -   -   

Total 134.18 134.18 137.39 137.39 

Schedule 16 C-Academic Expenses: 
Executive Development Programme

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

  -  Open Programmes -   1,405.84 1,405.84 -   1311.60 1,311.60 

  -  Customised Programmes -   1,437.97 1,437.97 -   1147.48 1,147.48 

  -  E D P  -  General -   327.66 327.66 -   462.96 462.96 

  -  International Programmes -   106.89 106.89 -   14.17 14.17 

Total 3,278.36 3,278.36 2,936.21 2,936.21 
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Schedule 16 D - Academic Expenses: 
Post Graduate Programme in Public 
Policy & Mgt

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   -   

c) Expenses on Seminars/ Workshops -   -   -   

d) Payment to Visiting Faculty/Guest Faculty 
/Faculty Payments including travel 
expenses

60.17  60.17 -   31.22  31.22 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare Expenses 0.87  0.87 -   0.54 0.54 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses 0.10 0.10 -   0.18 0.18 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -   -   -   

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others

-Printing/Xerox Charges/Course Materials/
HBS

1.96 1.96 -   4.14 4.14 

-Travel Expenses/Local/International Travel 3.36 3.36 -   5.86  5.86 

-Security Expenses -   -   -   3.13  3.13 

-International Immersion Programme  92.66   92.66 -   64.99  64.99 

-Student accomodation charges -   -   -   -   -   

-Food & Catering 1.13 1.13 -   0.80  0.80 

-Advertisement expenses -   -   -   

-Others 6.91  6.91 -   7.02 7.02 

Total 167.16 167.16 117.87 117.87 
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Schedule 16 E - Academic Expenses: 
Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -   -   0.13 0.13 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
Guest Faculty/External Examiner including 
travel

102.89 102.89 -   80.46  80.46 

e) Examination -   -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

1.51  1.51  -   1.44 1.44 

g) Admission Expenses -   -   -   -   

h) Convocation Expenses 0.89  0.89 -   0.89 0.89 

i) Publications -   -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -   -   -   -   

k) Subscription Expenses -   

l) Others -   -   -   

-Food & Catering 21.23 21.23 -   23.42 23.42 

-Printing/Xerox Charges/Course Materials 4.41   4.41 -   25.94 25.94 

-Travel Expenses/Local/International Travel 29.34 29.34 -   0.70  0.70 

-Honoraria Others/Staff 1.46 1.46 -   1.70 1.70 

-Other Course Related Expenses 25.10 25.10 -   3.93 3.93 

-Advertisement expenses -   -   -   -   

-Others 30.49 30.49 85.10 85.10 

Total 217.33 217.33 223.71 223.71 
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Schedule 16 F Academic Expenses: 
Executive Post Graduate Programme

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -   -   -   

c) Expenses on Seminars /Workshops 2.48  2.48 -   1.13 1.13 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
Guest Faculty/External Examiner including travel

85.06 85.06 -   58.42 58.42 

e) Examination -   -   -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation 4.90 4.90 -   26.62 26.62 

g) Admission Expenses -   -   -   

h) Convocation Expenses 9.85 9.85 -   0.68 0.68 

i) Publications -   -   -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship 25.00 25.00 -   25.00   25.00 

k) Subscription Expenses -   -   -   

l) Others

   -Food & Catering 2.70 2.70 -   3.50 3.50 

   -Printing/Xerox Charges/Course Materials/
HBS

39.88 39.88 -   41.23 41.23 

   -Travel Expenses/Local/International Travel 0.82  0.82 -   2.19  2.19 

   -Student Accomodation  117.46  117.46 -   87.65 87.65 

   -Staff honorarium 1.64 1.64 -   2.04 2.04 

   -International Immersion  230.75 230.75 -   224.39 224.39 

   -Others  22.64  22.64 -   46.47 46.47 

Total -    543.18 543.18 519.32 519.32 
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Schedule 16 G - Academic 
Expenses: Others

 2017-18  2016-17 

 Plan  Non Plan  Total  Plan  Non Plan  Total 

i) Marketing Expenses 104.15 104.15  118.34 118.34 

i) Massive Open Online Course

      - Expenses 279.31 279.31 225.54 225.54 

      - Less: Transfer to Vision Fund (160.67) (160.67) (216.48) (216.48)

      - Less: Transfer to EEP Program (35.30) (35.30) -   -   

      - Less: Transfer to CSR Grants-
Goldman Sachs Pvt Ltd

-    -   (9.05) (9.05)

ii) GIAN Course 4.38 4.38 17.72 17.72 

Total                -   191.88 191.88  -   136.06 136.06 
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Schedule 17 - Administrative and General 
Expenses

2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

A.Infrastructure:

      a) Electricity and Power -   314.77 314.77 -   276.48 276.48 

      b) Water Charges -   128.43 128.43 -   128.94 128.94 

      c) Insurance -   16.75 16.75 -   4.80 4.80 

      d) Rent, Rates and Taxes (including 
property tax)

-   116.79 116.79 -   102.84 102.84 

      d) Lease Rent 5.00 5.00 5.00 5.00 

B. Communication -   -   

      e) Postage, Telephone and 
Communication 

-   77.06 77.06 -   80.28 80.28 

C. Others -   -   

      f) Printing  and  Stationery -   12.81 12.81 -   13.92 13.92 

      g) Travelling  and  Conveyance  -   80.18 80.18 -   91.09 91.09 

      h) Hospitality

      i) Internal Auditors Remuneration -   25.97 25.97 -   9.13 9.13 

      j) Statutory Auditors Remuneration -   7.76 7.76 -   6.24 6.24 

      k) Professional Charges -   91.34 91.34 -   60.02 60.02 

      l) Advertisement and Publicity -   4.35 4.35 -   13.59 13.59 

     m) Magazines and Journals -   3.16 3.16 -   4.47 4.47 

     n) Others:

           Loss on Premium for Investment -   55.18 55.18 -   -   -   

           Stores & Consumables -   117.90 117.90 -   130.77 130.77 

           Training -   5.55 5.55 -   32.04 32.04 

           Security Services -   231.50 231.50 -   152.04 152.04 

           Foreign Currency Fluctuation -   1.32 1.32 -   5.36 5.36 

           Non-Programme Expenses -   143.57 143.57 -   138.29 138.29 

Total -   1,439.38 1,439.38 -   1,255.31 1,255.31 
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 Schedule 18 - Transportation Expenses 2017-18 2016-17

Plan
Non 
Plan

Total Plan
Non 
Plan

Total

1  Vehicles (Owned by Institution):

     a) Running Expenses

     b) Repairs and Maintenance       -   7.15 7.15 -   6.99 6.99 

     c) Insurance Expenses -   1.12 1.12 -   0.71 0.71 

2  Vehicles taken on rent/lease:

     a) Rent/lease expenses -   5.34 5.34 -   5.58 5.58 

3  Vehicles (Taxi) hiring expenses -   8.26 8.26 -   8.55 8.55 

Total -   21.86 21.86 -   21.83 21.83 

Schedule 19 - Repairs and Maintenance 2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

a) Buildings -   819.82 819.82 -   681.33 681.33 

b) Furniture & Fixtures -   14.50 14.50 -   93.65 93.65 

c) Computers -   415.88 415.88 -   108.04 108.04 

d) Estate Maintenance -   349.37 349.37 -   253.62 253.62 

e) Gardening -   86.91 86.91 -   69.06 69.06 

f) Book Binding Charges 1.28 1.28 -   -   -   

f) Other Maintenance -   95.67 95.67 -   243.66 243.66 

Total -   1,783.42 1,783.42 -   1,449.35 1,449.35 

 Schedule 20 - Finance Costs 2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

a) Bank Charges

b) Others

Total -   -   -   -   -   -   
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 Schedule  21 - Other Expenses 2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

Research & Development:

Research and Development -   656.58 656.58 -   548.78 548.78 

Faculty Development Cost -   106.29 106.29 -   96.57 96.57 

Total (A) -   762.87 762.87 -   645.36 645.36 

Other Expenses:

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/
Advances

-   -   -   -   145.03 145.03 

b) Irrecoverable Balances Written-off -   0.16 0.16 -   1.11 1.11 

c) Grants/Subsidies to other institutions/
organizations

-   -   -   -   -   -   

Total (B)   -   0.16 0.16   -   146.13 146.13 

Total (A+B) 763.03 763.03 791.49 791.49 

 Schedule  22 - Prior Period Expenses 2017-18 2016-17

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

1) Establishment Expenses   -   (121.69) (121.69) -   (13.04) (13.04)

2) Academic Expenses -   -   -   -   

3) Administrative Expenses              -   -   -   -   (15.17) (15.17)

4) Transportation Expenses         -   -   -   -   -   

5) Repairs & Maintenance        -   5.97 5.97 -   7.52 7.52 

6) Other Expenses -   65.88 65.88 -   53.82 53.82 

Total -   (49.85) (49.85) -   33.14 33.14 
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Schedule 23 - Significant Accounting Policies 

1. Basis of preparation of financial statements

The financial statements are prepared in accordance with the, Indian Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) 
under the historical cost convention on the accrual basis of accounting and Accounting Standards as Notified by the 
Institute of Chartered Accountants of India. 

2. Use of estimates

The preparation of the financial statements in conformity with IGAAP requires the board to make estimates and assumptions 
that affect the reported amounts of revenue and expenses of the year, reported balances of assets and liabilities and 
disclosures relating to contingent assets and liabilities as at the date of the financial statements.  

The Common expenses such as Manpower and other operating expenses incurred by the Institute are apportioned towards 
various projects and programmes to the extent that such expenses are not identifiable specifically to the particular project/
programme.  The apportionment is done as an estimate which is as approved under the respective project/ programme.

Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those estimates.  Appropriate 
changes in estimates are made as and when the Board becomes aware of changes in circumstances surrounding the 
estimates. Any revision to accounting estimates is recognized prospectively in current and future periods.

3. Inventories 

Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net realizable value. The cost includes 
cost of purchase and related direct costs. The cost of inventory is arrived at using the Weighted Average Method.

4. Fixed Assets 

Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation and impairments, if any. Cost of acquisition of fixed assets 
is inclusive of duties and taxes and other incidental expenses, which are directly related to the acquisition of the assets 
& bringing the assets to its working condition for the intended use. Borrowing costs that are directly attributable to the 
acquisition, consumption or production of a qualifying asset is capitalized as part of the cost of the asset. 

Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet ready for their intended use at 
the reporting date. 

At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible assets for any possible 
impairment.   An impairment loss is recognized when the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount.                                                 

The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash flows which are discounted to 
their present value based on appropriate discount rates.

Fixed assets received by way of non-monetary grants (other than towards the corpus funds), are capitalized at values 
stated, by corresponding credit to Corpus/Capital fund.

Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under Intangible Assets.

Residual Value of Assets depreciated completely, but not yet disposed off is included in the books is carried at value of Re. 
1. However, such inclusion does not have any monetary impact in the Financial Statement since it is reported in Lakhs.  

5. Depreciation 

Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates specified below based on 
the estimates with respect to its useful life: -

Category of Asset Rate of Depreciation

Buildings    3.34%

Equipment  15.00%

Furniture   9.50%

Library Books & Films     100.00%

Foreign Journals  100.00%

Vehicles   20.00%

Computers   33.33%

Software   33.33%

Plant & Machinery 15.00%
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Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet and will not be further 
depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each year separately at the rate of depreciation 
applicable for that asset head.

Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where the Ownership of such assets 
vests in the Institution, are setup by credit to Corpus/Capital Fund and merged with the Fixed Assets of the Institution. 
Depreciation is charged at the rates applicable to the respective assets. Assets created out of Sponsored Project Funds, 
where the ownership is retained by the sponsors but held and used by the Institution are separately disclosed as Project 
Assets.

Individual asset, value of each of which is Rs. 5000/- or less (except Library Books) are treated as Small Value Assets, 
100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of their acquisition. However, physical accounting and 
control are continued by the holder of such assets.

6. Revenue recognition 

Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the return on the investments made. The 
recognition depends on the certainty of collection and in case of services on completion of the services and certainty in 
ultimate collection.

A. Revenue from operating activities:-
 a. Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.
 b. Income from Services-

Consultancy/professional activity: the revenue recognition is on completion of the milestones set or on predetermined 
periodicity and based on certainty of its realization. For example: A three year project – revenue recognition is done at the 
end of every year, and so on. Invoices are raised based on agreed terms and the entire value is taken as revenue from 
Services. Complete spends related to the activity including faculty professional fees (payable on completion) is accrued and 
charged as expenditure to ensure matching concept and avoid under/overstatement of project surplus on an annual basis. 
The net surplus from the project is usually the proportionate overhead that accrues to the Institute on an annual basis.

Sponsored research projects: This includes funds from FCRA and normal resident accounts. Project funds which have 
specific deliverables and mile stones attached to it are dealt with similar to Consulting projects explained in (a) above. Grant 
funds are treated as ongoing project funds received for a specific purpose and disclosed as part of liability under sch. 2 or 
Sch 3 depending on the type and terms of granting authority.

B. Other Revenues

 a. Donations/contributions other than donations in kind, are recognized on its ultimate collection.
 b. Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, etc., are not ascribed 
any values and are not recorded. Donations received which are in the nature of fixed assets for the institute is recorded at 
a nominal value.
 c. Interest incomes on investments are recognized on time proportion basis.

7. Foreign currency transactions 

Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing on the date of the transaction.  
Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign exchange transactions settled during the period is recognized in 
the Income and Expenditure account.  The foreign currency denominated monetary assets and liabilities are restated at 
the rates ruling at the year-end and all exchange gains / losses arising there from are charged to Income and Expenditure 
account.

8. Government Grants 

The institute recognizes government grants only when there is reasonable assurance that the conditions attached to them 
shall be complied with and the grant will be received.  
In case of Grants, other than Government grants the grant is recognized based on the certainty of collection.
Grants if related to a specific project/purpose are credited to the Project account, and related expenditure is reduced from 
the Grant and the balance is shown under Current Liabilities to the extent of unutilized grants. Expenditure made in excess 
of the grants received are disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the project will be charged to the Income 
and Expenditure Account.

Other revenue Grants are credited to other income in Income and Expenditure account.

9. Corpus Fund:

Assets purchased out of project funds, where ownership vests in the institution and grants received from government is 
credited to Corpus Fund.
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10. Investments 

The Long term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at acquisition cost. These are held 
on Long Term basis.  Provision for diminution in the value of long term investments are made only if such a decline is other 
than temporary in the opinion of board. The Current Investments are valued at cost or fair value whichever is lower. As per 
MHRD unified norms of accounting   provisioning is not mandated. However, the value on Balance Sheet date shall be 
disclosed as mark to market provisioning is not mandated. However, the value on Balance Sheet date shall be disclosed 
as part of notes to accounts –Schedule-24 (in relation to mutual funds investments).

The Institute recognizes loss on account of premium paid on Investments entirely in the year of purchase.  

11. Investments of Earmarked Funds and Interest Income Accrued on Such Investments:

To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds are invested in approved 
Securities and Bonds or deposited for fixed terms with Banks, leaving the balance in Savings Bank Account.

Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such investments are added to the 
respective funds and not treated as income of the Institution excluding defined Service Charges on such Income.

12. Retirement benefits 

All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and gratuity & superannuation 
pension under defined benefit plans.  The employees are also entitled to compensate absences in the form of leave 
encashment.

Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. With effect from 01.01.2004 permanent 
employees are eligible for New Pension Scheme and the Institute contributes a matching amount of 10% on the basic pay. 
NPS has been extended to contract employees with effect from Financial Year 2014-15.

Provision towards gratuity, Superannuation pension and accumulated leave for Employees is made on the basis of the 
actuarial valuation using Projected Benefit Obligation Method (PBO Method). In earlier years Discontinuance Liability 
Method was followed.

13. Contingent  Liabilities

A Provision is recognized if, as a result of a past event, the institute has a present legal obligation that can be estimated 
reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. 

Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to reflect the current best estimates 
of the obligation.

Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. Where there is a possible obligation or 
a present obligation in respect of which the likelihood of outflow of resources is remote, no provision or disclosure is made.

Schedule 24 - Notes on Accounts

1. The institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2. The provision for current year Actuarial Valuation Liability as on 31st March 2018 stood at Rs. 155.34 Lakhs. 
The Provision for Previous Year was Rs. 4,264.32 Lakhs. The difference is attributed to the impact of 7th Pay 
Commission recommendation on pension/salary, increase in gratuity estimated and provided as on 31st March 
2017. Since, the 7th CPC implementation is not yet effected for Pensioners annuity purchase for those retiring 
after 01.08.2017 has been deferred and hence the increase in liability is very nominal for the current year.

3. Change in Accounting Policy on payment of teaching/research awards for faculty:

As per the faculty norms, they are eligible for awards towards research publication, EEP Coordination and 
teaching session in excess of the prescribed minimum. This was being computed on the basis of the hours data 
completed for the previous year but paid during the current year. The expense was also being claimed in the year 
of payment. This policy is now converted to accrual basis to provide matching of other activities and spends of 
the respective year.

The impact of this change is as follows:

Particulars 2017-18 (Rs. in Lakhs) 2016-17 (Rs. in Lakhs)

Teaching/Research awards paid 982.15 895.65

Provision for Teaching/Research awards 
provided and paid

1157.72 -
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4. The institute has received the following Government grants during the year towards various projects:

Ministry/Department-Project/Activity Amount in Lakhs Schedule Ref

DST Grant-100 Women Entrepreneurs-NSRCEL 450.00 3(c)

DST Grant-Texas Instruments India Innovation Challenge 
2016-NSRCEL

138.59 3(c)

DST-Seed Support Systems for Start-ups-NSRCEL 73.93 3(c)

Govt of India-NITI Aayog-NSRCEL 250.00 3(c)

MHRD-SWAYAM-MOOC’s Program 19.50 3(c)

Total 932.02

The Institute has received income for an amount of Rs. 27.46 Lakhs out of a grant of Rs. 250 Lakhs towards 
usage of auditorium, class room, meeting and conference room from NITI Aayog Project Funding. 

5. A. The following Donations were received during the year 2017-18:

Particulars Amount (Rs. in Lakhs)

Alumni-1992 Batch 77.16

New Public Management Primary Education-CPP 0.90

Alumni-General 28.58

Total 106.64

B. Mphasis Foundation donated an amount of Rs. 25.00 Lakhs during the year towards Corporate Social 
Responsibility (CSR) activities under NSRCEL and same disclosed under Schedule- 2A.

6. During the year, an amount of Rs. 160.67 Lakhs and Rs. 35.30 Lakhs, being operational expenses of the 
Massive Online Open Courses (MOOC’s) delivered by the institute on Edx platform was supported by the Vision 
Fund and EEP Programs respectively. Supporting of emerging technologies in academics is one of the key 
agenda items in the vision document of the institute.

7. The Government of Karnataka has allotted 110 acres of land to the institute on a thirty year lease vide G.O 
No. Rd/538/L.G.B/2010 dated 11th May, 2011. An amount of Rs.5 lakhs has been paid to the Government of 
Karnataka. The Institute has provided Rs.15 lakhs as lease rentals due to be paid for the financial years 2015-16 
to 2017-18 pending completion of physical possession of the land in entirety.  The Institute received a notice 
from Revenue Department dated 9th January 2018 for the payment of the lease amount to Government of 
Karnataka of Rs.40.64 lakhs along with interest. The Institute submitted a letter dated 21st March 2018 to the 
Revenue Department stating that the physical possession of the land was received only in November 2017 and 
accordingly the official date of commencement of lease payment should be from that month onwards. The lease 
agreement will be amended to incorporate the above changes. Further to the representations from the Institute, 
the Additional Deputy of Commissioner has informed the Tahsildar Anekal to adjust the Rs. 5.00 Lakhs lease fee 
paid during 2011 for the period 2017 and issue fresh letter to collect the lease fee of Rs. 5.00 lakhs for the year 
2018.  

8. Additions during the year to Fixed Assets in Schedule 4 include Assets purchased out of Plan Funds (Rs. 52.77 
Lakhs), Non Plan Fund (Rs. 1469.77 Lakhs), Sponsored Projects (Rs. 4.00 Lakhs) and Capital Work in Progress 
(Rs. 107.68 Lakhs). 

9. Depreciation on fixed assets is calculated on straight line basis as per the rates indicated in point No.5 of Sch.23. 
However, with respect to Computer Systems, Computer Software & Vehicles, the written down value as on 01st 
April 2017 was much lower than the amount of Depreciation that would have been arrived by applying the rates 
on the original cost of the asset. Hence the depreciation is charged to the extent of the written down value.

10. National Pension Scheme: The institute is following National Pension Scheme as mandated by PFRDA ever since 
2006. As on 31st March 2018, 310 employees of the institute are covered under the NPS and total contribution 
(employer’s) made by the institute for the year 2017-18 amounted to Rs. 149.71 lakhs.

11. Investments under funds include mutual fund investments. The following table shows the invested amount and 
NAV as at 31.03.2018:
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Particulars Investment Amount (Rs.) NAV as at 31.03.2018

Liquid Funds 4,900.00 5,008.17

Short Term Debt Fund 8,691.00 9,206.54

12. MHRD has authorized IIM-Bangalore as mentor Institute to setup and carry out the initial operations of IIM-
Visakhapatnam. Plan Grants sanctioned by MHRD amounting to Rs. 1300 Lakhs   for IIM-Visakhapatnam has 
been accounted as liability in the books of IIM-B. IIM-Bangalore had opened a separate bank account to park 
the tuition fee collections for IIM-Visakhapatnam. The net balance held on behalf of IIM-V as a project account 
as at 31st March 2018 is NIL. The corresponding amount for the Previous Year was Rs. 119.29 Lakhs.

13. The Council of IIM’s had selected Indian Institute of Management-Bangalore to conduct the Common Admission 
Test (CAT) exam during financial year 2016-17. IIM-Bangalore opened a separate bank account to collect the 
application fees. The balance in CAT 2017-18 account is shown as Liability under Schedule 3-Rs. 137.55 Lakhs 
and YES Bank account balances under Schedule 8-Rs.168.08 Lakhs.

The corresponding amount for the previous year 2016-17 was Rs. 2,124.52 Lakhs under Schedule 3 and YES 
Bank account balance was Rs. 2,105.99 Lakhs under Schedule 8.

14. Current Assets, Loans and advances

a) In the opinion of the Management, the current assets, loans and advances have a value on realization in the 
ordinary course of business, equal at least to the aggregate amount shown in the balance sheet. The balances 
in current assets, loans and advances are subject to confirmation.

b) The Institute also created a Provision for Doubtful Debts on IT Receivable during the     financial year-2016-17 
as follows:

Sl No Period Amount (Rs. in Lakhs)

1 2007-08 14.95

2 2009-10 14.32

3 2010-11 115.76

The Institute made provision towards Doubtful Debts on its Sundry Debtors balances which are outstanding for 
a period of 2 years or more on the below mentioned activities during the year 2017-18:

Sl No Particulars Amount (Rs. in Lakhs)

1 Placement 6.91

2 Professional Activity 18.02

3 Consultancy 20.15

4 EEP-Customized & International Program 97.81

5 EEP-Open Program 95.56

Total 238.45

15. Service tax

With respect to Notification No.9/2016-Service Tax dated 01st March 2016 that specifically exempts Post 
Graduation Programme (PGP), we have paid Service Tax on other Long Duration Programmes viz. Executive 
Post Graduate Programme (EPGP), Post Graduate Programme in Public Policy Management (PGPPM) and Post 
Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM) under protest. We have shown the entire amount 
of Rs.389.02 Lakhs paid as service tax as receivable on 31st March 2017. The same amount is carried as a 
recoverable for FY 2017-18 also.

During the year a pre-deposit amount of Rs.95.03 lakhs was remitted towards appeal filed before the CESTAT 
(service tax appellate tribunal) against the aggrieved order passed by the Commissioner of Service Tax confirming 
demand of Rs.1267.14 lakhs towards fees received from EPGP, PGPPM, PGPEM students during the financial 
years 2010-11 to 2014-15. The case is pending before the CESTAT and no hearing was posted upto the date 
of finalization of books for the financial year 2017-18.

An advance ruling application was filed by the Institute during May 2018 seeking clarification on the applicability 
of GST on the fees collected from the students enrolled in EPGP, PGPEM, PGPPM courses in the light of 
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the passing of the IIM Act with effect from 31st January 2018. This has a bearing on the GST applicability on 
the tuition fees received in advance during March 2018 and input credit eligibility for such courses beginning 
February 2018.

16. Taxation

Income Tax Receivable relates to tax deducted from Investment, Professional fees, Executive Education 
Programme and Placement income.

The institute is recognized as “wholly Charitable Society” and granted registration under Section 12A (a) of the 
Income Tax Act, 1961.

Income Tax Receivable for the below period to be refunded by Income Tax department:

Sl No Period Amount (Rs. in Lakhs)

1 2015-16 652.46

2 2016-17 606.17

3 2017-18 644.02
            

17. Contingent Liability

A. Contingent liability towards disputed service tax before Interest and Penalty, and property tax as on 31st 
March,2018 is as under  -

Service Tax 

Sl.No. Particulars Year Amount (Rs.in lakhs)

1 Manpower Recruitment & 
Supply Agency Services

May,2006 –September, 2009 92.37

-“- October,2010 – September, 
2011

24.23

2 Commercial Coaching & 
Training Centre

2004-05 to 2008-09 1,397.94

3 CCTC 2010-11 to 2014-15 1267.14

4 CCTC 2011-12 to 2014-15 253.40

5 CCTC 2011-12 to 2014-15 1,320.25

B. Property Tax

The Institute had received a notice of demand from BBMP dated 10.01.2012 for an amount of Rs. 4.49 crores 
(net of service charges already remitted by the Institute to the tune of Rs. 2.25 Crores) towards property tax dues 
for the period 2008-09 to 2015-16. The Institute had filed a writ petition in the High Court of Karnataka against 
the BBMP commissioner’s order. 

The Hon’ble H.C of Karnataka vide order dated 15.03.2016 directed the Institute to remit a sum equal to 25% of 
the tax demand and referred the case back to the Jurisdictional Commissioner for a just and fair ascertainment 
of liability.

Accordingly Rs. 68.23 lakhs being 25% of total demand was remitted by the Institute. The Institute was continuing 
to represent to BBMP for waiver as directed by the hon’ble H.C. BBMP issued a letter dated 22.11.2017 
demanding Rs. 1.08 Crores as tax and interest for the financial years 2016-17 & 2017-18.

This demand was further revised to Rs. 1.75 crores vide letter dated 06th July 2018, the year wise breakup of 
which is given below:

Year Tax (Rs. in Lakhs) Interest (Rs. in Lakhs) Total (Rs. in Lakhs)

2016-17 45.17 23.49 68.66

2017-18 45.17 11.75 56.92

2018-19 45.17 1.81 46.98

Total 135.51 37.05 172.56
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The Institute had created a provision for Rs. 125.58 lakhs upto 31st March 2018 for the interest and tax dues. 
The total demand (including tax and interest) of Rs. 172.56 Lakhs was remitted to BBMP during July 2018 under 
protest, pending reconsideration of the representations made by the Institute towards waiver of property tax.

18. The prior period items of expenses and income have been reported under respective heads in the Income and 
Expenditure a/c.

19. Related Party Disclosures:

Transaction between the educational institutions and its “Key Management Personnel”:

Name of the transacting related party: Director
A description of the nature of transactions: Disbursement of salaries and reimbursements.
Volume of the transactions: As per the norms fixed by the Government of India for such post
Current Scale: Rs.225,000 /- (Fixed) plus usual allowances.

20. The IIM Act was passed during December 2017 and came into effect from 31st January 2018. As a result IIM 
Bangalore is now governed under an act of the Parliament and declared as Institute of National Importance. The 
Institute continues to hold its statutory registration and status as at 31st March 2018. As per Chapter II, point 5 
of the Act, all properties, rights, debts and liabilities of the existing institute stands transferred to the corporate 
body formed upon the commencement of the Act.

21. Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever necessary to confirm 
to current year’s presentation based on the reversed accounting and presentation norms given by MHRD.

22. Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.

23. Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March, 2018 and the Income 
and Expenditure account for the year ended on that date.

Signature to schedules 1 to 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payment Account for 2017-18

(Rs.in lakhs)

RECEIPTS 2017-18 2016-17 PAYMENTS 2017-18 2016-17

I. Opening Balances                      I. Expenses         

a) Cash Balances     1.77 3.51      a) Establishment Expenses 7,018.17 7,245.92 

b) Bank Balances      b) Administrative Expenses 792.00 537.75 

      i. In current accounts        c) Academic Expenses

      ii. In deposit accounts   5,180.00 6,775.00           i) Long Duration & 
Executive Education Programme 

4,753.22 4,198.38 

      iii. Savings accounts 167.60 90.07           ii) Consultancy & 
professional Activity 

49.89 30.17 

          iii) Seminars & Conferences 11.13 17.53 

II. Grants Received           iv) Centres 287.37 973.83 

      a) From Government of India -             v)  Chairs 2.91 35.74 

      b) From State Government         d) Transportation Expenses    73.32 96.67 

      c) From other sources(details)   924.87 590.77       e) Repair & Maintenance 1,336.61 1,087.01 

(Grants for capital & revenue exp/
to be shown separately if available)  

      f) Prior period Expenses 0.88 0.94 

III. Academic Receipts

     a) Long Duration & Executive 
Education Programme

21,606.55 21,957.00 

     b) Consultancy & professional 
Activity

1,044.14 649.75 

     c) Seminars & Conferences 59.36 47.71  II. Payments against Earmarked/
Endowment  

     d) Centres 923.95 247.12 

     e) Chairs 64.57 

IV. Receipts against Earmarked/
Endowment Funds

 III. Payments against Sponsored 
projects/Schemes 

V. Receipts against Sponsored 
Projects/Schemes

     a) FCRA Projects 71.90 176.10 

    a) FCRA Projects 310.79 560.54      b) Sponsored Research 21.87 55.96 

    b) Sponsored Research 170.17 107.35  IV.Payments against Sponsored 
Fellowship/Scholarships 

VI.Receipts against sponsored 
Fellowships and Scholarships

 V.Investments and Deposits 
made 
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RECEIPTS 2017-18 2016-17 PAYMENTS 2017-18 2016-17

VII. Income on Investments from      a) Out of Earmarked/
Endowments funds/of own funds 

37,635.94 44,318.98 

    a) Other investments/
Earmarked/Endowment Funds

2,669.49 2,549.68  VI. Term Deposits with 
Scheduled Banks 

 VII. Expenditure on Fixed Assets 
and  

VIII. Interest received on  Capital Works-in-progress 

    a) Bank Deposits     a) Fixed Assets 1,296.34 2,504.93 

    b) Loans and Advances     b) Capital Works-in-progress 257.45 61.91 

    c)Savings Bank Accounts 145.73 180.86  VIII. Other payments including 
statutory payments 

IX. Investments encashed 30,852.36 36,983.52  IX. Refund of Grants 

X. Term Deposits with Scheduled 
Banks encashed

 X. Deposits and Advances 10,307.38 9,786.03 

XI. Other income(including prior 
period Income)

280.84 295.98  XI. Other Payments 1.94 

XII.Deposits and Advances 4,837.25 5,269.01  XII. Closing balances 

    a) Cash in hand 1.71 1.77 

    b) Bank balances 

        In Current Accounts 

        In Savings Accounts 459.14 167.60 

        In Deposit Accounts 4,921.77 5,180.00 

XIII. Miscellaneous Receipts 
including Statutory Receipts

15.83 81.74 

XIV. Any other Receipts

    a) Donations 108.30 24.98 

TOTAL 69,299.00 76,479.16  TOTAL 69,299.00 76,479.16 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 



195 43rd Annual Report 2017-2018

Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Balance Sheet as at 31st March 2018

(Rs.in lakhs)

31st March 2017 Liabilities 31st March 2018
31st 

March 
2017

Assets
31st 

March 
2018

GPF     2,161.12 Investment 2,210.23 

2,046.68 Opening Balance 2,027.49          45.58 Int. accrued as on 
31/03

                
50.01 

4.39 OB Adjustments            -   

       17.20 Less: Subscription for 
March

     66.83          24.54 Others 67.53 

 226.04 Add: Subscriptions in the 
year

   264.40 

       17.20 Add: Subcription for 
March

66.83 

 163.13 Add: Interest Credited 153.47 

78.52 Less: Advance/withdrawal 
and Recovery of loans

    44.71 

 334.24 Less: Final Settlement  293.08 

2,027.49 Closing Balance 2,107.58 

Employee 
Receivable

                  
3.11 

Interest Reserve

           
173.96 

    173.96 Opening Balance     
210.94 

            
36.98 

      36.98 Add: Excess of Income 
over Expenditure

      
22.51 

2.01        2.01 Other Liabilities        1.68 Cash at Bank

    212.95 Closing Balance    235.13           8.49 SBM 5.09 

          0.70 HDFC 6.74 

 2,240.44 Total 2,342.71     2,240.44 2,342.71 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2018

(Rs.in lakhs)

31.03.17 Expenditure 31.03.18 31.03.17 Income 31.03.18

Interest Credited to:     45.58 Interest earned on Investment     121.88 

     163.13 GPF Account 153.47   134.90 Add: Interest accrued on March       50.01 

     4.74 Int. on Bank Account         5.00 

         0.01 General Expenses  0.90     14.90 

     163.14 154.38 

       36.98 Excess of Income over 
Expenditure

22.51 

     200.12 Total 176.88   200.12 Total     176.88 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2018

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE 

 Sd/- Sd/- Sd/- 
 BHAVANI KARTHIKEYAN     MS NARASIMHAN    G RAGHURAM
 HEAD - FINANCE DEAN (ADMINISTRATION) DIRECTOR  

Place: Bangalore     
Date: 07th August 2018 

Receipts Amount Amount Payments Amount Amount

Opening Balance as on 1/4/17 GPF Adv./Withdrawal 39.53 

SBM 8.49 Final  Settlement - GPF 293.08 332.61 

HDFC Bank 0.70 9.20 

GPF Subscription 215.19 Investments made during the 
year

230.00 

Others 0.01 

Investment Encashed 180.00 Closing Balance:

Interest Received 169.94 349.94 SBM 5.09 

HDFC Bank 6.74 11.83 

Other Liabilities 0.12 

Total 574.45 Total 574.45 
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER AND AUDITOR 
GENERAL OF INDIA ON THE ACCOUNTS OF THE INDIAN INSTITUTE OF 
MANAGEMENT, BANGALORE FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2018

 We have audited the attached Balance Sheet of the Indian Institute of Management, Bangalore as 

at 31 March 2018. Income & Expenditure Account and Receipts & Payments Accounts for the year ended 

on the date under Section 20(1) of the Comptroller and Auditor General’s (Duties, Powers and Conditions 

of Service) Act, 1971. The audit has been entrusted up to the year 2019-20. These financial statements are 

the responsibility of the Institute’s Management. Our responsibility is to express an opinion on these financial 

statements based on our audit.

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller and Auditor General of India 

(CAG) on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting 

practices, accounting standards and disclosure norms, etc. Audit observation on financial transactions with 

regard to compliance with the Law, Rules and Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency-cum-

performance aspects, etc., if any are reported through Inspection Reports/CAG’s Audit Reports separately.

3. We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. 

These standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 

the financial statements are free from material mis-statements. An audit includes examining on a test basis, 

evidences supporting the amounts and disclosure in the financial statements. An audit also includes assessing 

the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the 

overall presentation of financial statements. We believe that our audit provides a reasonable basis for our 

opinion.  

4. Based on our audit, we report that:

i) We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and belief 

were necessary for the purpose of our audit.

ii) The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipt and Payment Account dealt with 

by this report have been drawn up in the format prescribed by the Government of India, Ministry of Human 

Resource Development.

iii) In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the 

Indian Institute of Management, Bangalore. In so far as it appears from our examination of such books.

iv) We further report that:

A. GRANTS-IN-AID

 The Institute has not received any Grants from MHRD under FPM, but for the unutilised balance of 
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Rs.0.55 Crore of 2016-17 and interest of Rs.0.01 lakh accrued thereon. The entire FPM grant was utilised in 

2017-18. The overall grants received from GOI towards Plan grants was Rs.9.32 Crore and interest earned 

thereon was Rs.27.57 lakh. 

B. GENERAL

REVISION OF ACCOUNTS

 Based on the Audit observation, IIMB revised the accounts and resubmitted on 10th August, 2018. 

The impact of audit and the financial effect of revision of accounts is that:

 The Assets and Liability in the Balance Sheet decreased by Rs.0.33 crore and surplus on Income and 

Expenditure account decreased by Rs.1.48 crore.

v) Subject to our observation in the preceeding paragraphs, we report that Balance Sheet, Income & 

Expenditure Account and Receipt & Payment account, dealt with by this report are in agreement with the 

books of accounts.

vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us the 

said financial statement, read with the Accounting Policies and Notes on Account and subject to significant 

matters stated above and other matters mentioned in Annexure to this Audit Report, give a true and fair view 

in conformity with accounting principles generally accepted in India: 

a. In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of Management, 

Bangalore as at 31 March 2018; and 

b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the surplus for the year ended on that date.

This issues with the approval of Principal Director of Audit (Central), Bangalore.

 For and on behalf of the C&AG of India

 DIRECTOR (CENTRAL AUTONOMOUS BODIES)
 BANGALORE  

Place: Bangalore
Date: 18th October, 2018 
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ANNEXURE

1. Adequacy of Internal Audit System

 Internal Audit of the IIM exists since 1978. Internal Audit Wing comprises of 2 members and based on 

requirement, additional members are deployed. It deals with all investments, establishment and administrative 

expenses.

2. Adequacy of Internal Control System

 Internal control system is adquate and commensurate with the size and nature of transactions of the 

Institute.

3. Annual Physical Verification

 Annual Physical Verification of Inventory is conducted annually and the control System is adequate.

4. Regularity in payment of Statutory dues

 The Institute is regular in payment of some of its statutory dues.

 This issues with the approval of Principal Director of Audit (Central), Bangalore.

 DIRECTOR (CENTRAL AUTONOMOUS BODIES)

Place: Bangalore

Date: 18th October, 2018
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