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+vªÉIÉ EòÉ ºÉÆnäù¶É

b÷Éì. ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì

¨Éé, ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨ÉÆb÷±É EòÒ nùºÉ´ÉÓ +vªÉIÉ EòÉ {Énù OÉ½þhÉ Eò®úiÉä ½ÖþB 
+iªÉÆiÉ ºÉÉè¦ÉÉMªÉ¶ÉÉ±ÉÒ ¨É½þºÉÚºÉ Eò®úiÉÒ ½ÚÄþ *  

¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú EòÉ Ê´ÉWÉxÉ Ê´É·É Eäò ¶ÉÒ¹ÉÇ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå ¨Éå ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ ½èþ, BEò BäºÉÉ ±ÉIªÉ 
VÉÉä Ê´É·É Eäò ¸Éä¹`ö Eäò ºÉÉlÉ +{ÉxÉä EòÉä iÉ±ÉÊSÉ¼xÉ Eò®úxÉä EòÉ ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ ´ÉÞÊrù 
Eäò xÉB |ÉÊiÉ°ü{É |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä ̈ Éå °ü{ÉÉÆiÉEòÉ®úÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÉ ½èþ *  <ºÉ +ÉÌlÉEò |ÉÊiÉ¨ÉÉxÉ EòÉ +ÉvÉÉ®ú 
®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉÞVÉxÉ ½èþ +Éè®ú ¨ÉÖZÉä Ê´É·ÉÉºÉ ½èþ ÊEò +É{É ºÉ½þ¨ÉiÉ ½þÉåMÉä ÊEò ½þ¨Éå +EÖò¶É±É ®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉä ½þ]õ 
Eò®ú <Ç¹]õiÉ¨É |ÉEòÉ®ú ºÉä |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ EòÉ ±ÉÉ¦É =`öÉxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ +Éè®ú ½þ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉªÉÉäÊVÉiÉ xÉÉèEòÊ®úªÉÉå 
EòÒ +Éä®ú ¤ÉgøxÉÉ ½þÉäMÉÉ VÉÉä EòÉè¶É±É  Ê´ÉEòÉºÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú ½èþ *  

ªÉtÊ{É ½þ¨Éå, <ºÉ ¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ ºÉÒgøÒ Eäò Eò<Ç {ÉÉªÉnùÉxÉ SÉgøxÉä ½éþ, ½þ¨Éå +{ÉxÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ´ÉèÊ·ÉEò ®éúËEòMÉ 
+Éè®ú ºÉ¨¨ÉÉxÉ {É®ú MÉ´ÉÇ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB, ÊVÉºÉºÉä ½þ¨Éå Ê¶ÉJÉ®ú {É®ú {É½ÖÄþSÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±ÉäMÉÒ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É xÉä ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ EòÒ M±ÉÉä¤É±É B¨É¤ÉÒB 
®éúËEòMÉ 2014 ¨Éå |ÉlÉ¨É ¤ÉÉ®ú {É½þSÉÉxÉ Ê¨É±ÉÒ +Éè®ú ½þ¨ÉÉ®úÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù B´ÉÆ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ½èþnù®úÉ¤ÉÉnù Eäò ºÉÉlÉ ¸Éä¹`ö 100 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±ÉÉå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
Bäb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É ®éúËEòMÉ uùÉ®úÉ ±ÉMÉÉiÉÉ®ú Uô`äö ´É¹ÉÇ ¨ÉvªÉ BÊ¶ÉªÉÉ ¨Éå xÉÆ¤É®ú BEò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ 5 {ÉÉ¨ºÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Eäò´É±É nùÉä Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±ÉÉå 
¨Éå ºÉä BEò ½èþ *  

½þ¨ÉÉ®úä ºEÚò±É EòÉä 2013 ½äþiÉÖ BÊ¶ÉªÉÉ-|É¶ÉÉÆiÉ IÉäjÉ ̈ Éå CªÉÚBºÉ M±ÉÉä¤É±É 200 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±ºÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ̈ Éå 
SÉÉèlÉÉ ºlÉÉxÉ |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉú ½èþ *  CªÉÚBºÉ M±ÉÉä¤É±É 200 Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú, 
½þÉ®ú´ÉbÇ÷ ªÉÉ º]èõxÉ¡òÉäbÇ÷ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉ, 780 Eäò +ÉèºÉiÉ VÉÒB¨ÉB]õÒ |ÉÉ{iÉÉÆEò EòÒ 
+ÊvÉEòiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ, ¶ÉèIÉÊhÉEò °ü{É ºÉä Ê´É·É ¨Éå +iªÉÊvÉEò JªÉÉÊiÉ |ÉÉ{iÉ ½èþ *  

½þÉ±É ½þÒ ¨Éå º]èõxÉ¡òÉäbÇ÷ Eäò BEò Ê´ÉuùÉxÉ Eäò +vªÉªÉxÉ xÉä “Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ÷ Ê®úºÉSÉÇ” ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
EòÉä xÉÆ¤É®ú BEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºlÉÉxÉ |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ ®éúËEòMÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Ê´ÉYÉÉxÉ ¶ÉÉävÉ ¨Éå ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ lÉÒ +Éè®ú ÊEòºÉÒ ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ ºÉ½þEò¨ÉÔ-ºÉ¨ÉÒÊIÉiÉ {ÉÊjÉEòÉ 
±ÉäJÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè®ú <xÉ ±ÉäJÉÉå EòÉä |ÉÉ{iÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ *

ªÉÊnù ½þ¨Éå i´ÉÊ®úiÉÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ +{ÉxÉÉ Ê´ÉWÉxÉ ºÉÉEòÉ®ú Eò®úxÉÉ ½èþ, iÉÉä ½þ¨Éå º´ÉÉÊ¨Éi´É YÉÉxÉ {É®ú 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ xÉÉªÉEòi´É Eäò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¥ÉÉÆb÷ ºÉÞVÉxÉ EòÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ Eäò ºÉÉlÉ BäºÉÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ *  ½þ¨Éå BEò 
¶ÉÉävÉ EåòÊpùiÉ +vªÉªÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉxÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB, VÉÉä xÉ´ÉÒxÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
Ê¶ÉIÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½þÉä * 
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½þ¨Éå ÊxÉvÉc÷Eò |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆSÉÉå Eäò ºÉÉlÉ |ÉªÉÉäMÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB, ÊVÉºÉEäò uùÉ®úÉò |É¤ÉÆvÉ  Ê¶ÉIÉÉ ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ½þÉä ºÉEäò *  B¨É+Éä+ÉäºÉÒºÉ ªÉÉ ¨ÉèÊºÉ´É +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ +Éä{ÉxÉ EòÉäºÉæºÉ ½þ¨ÉÉ®äú +É=]õ®úÒSÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
EòÉ +Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ½þÉäxÉÉ SÉÉÊ½þB *  ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ EÆò{ÉÊxÉªÉÉå xÉä +ÊuùiÉÒªÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ b÷ÒBxÉB iÉèªÉÉ®ú ÊEòªÉÉ ½èþ, VÉÉä 
Eò¨É EòÒ¨ÉiÉ {É®ú =SSÉ ¨ÉÚ±ªÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú Ê´É·É uùÉ®úÉ =nùÉ½þ®úhÉ Eäò iÉÉè®ú {É®ú +{ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉÊ¶É¹]õ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ ¤ÉxÉiÉä ½éþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú BäºÉä ºÉ¡ò±É |ÉÊiÉ°ü{ÉÉå Eäò Ê±ÉB +ÊuùiÉÒªÉ 
¦ÉÆb÷É®ú ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ +Éè®ú +ÉMÉä Eäò ¶ÉÉävÉ Eäò Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É +´ÉºÉ®ú |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ +ºÉÆJªÉ 
+ÉÌlÉEò SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ, ºÉÚI¨É +Éè®ú ºlÉÚ±É =t¨ÉÉå EòÒ +ÊvÉEòiÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉÞVÉxÉ Eäò Ê±ÉB =ÊSÉiÉ 
½èþþ, ÊVÉºÉä EÖò¶É±ÉiÉÉ {ÉÚ´ÉÇEò +Éè®ú |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆøMÉ ºÉä |É¤ÉÆvÉxÉ Eò®úxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ *  

½þ¨ÉÉ®äú {ÉÉºÉ +ºÉÒ¨É +´ÉºÉ®ú ½éþþ, ÊVÉºÉEäò uùÉ®úÉ ½þ¨É +{ÉxÉÒ ´ÉèÊ·ÉEò ºÉÉJÉ ¤ÉxÉÉ ºÉEòiÉä ½éþþ *  ¨ÉÆb÷±É EòÒ +vªÉIÉ 
Eäò xÉÉiÉä ¨Éé ªÉ½þ Eò½þ ºÉEòiÉÒ ½ÚÄþ ÊEò, <ºÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä Ê´É·É ºiÉ®ú EòÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ UôÉjÉÉå 
EòÉä ¨ÉÆb÷±É EòÒ +Éä®ú ºÉä +É´É¶ªÉEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå {ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Ê¨É±ÉäMÉÉ *  ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ 
ªÉÉnùMÉÉ®ú ´É¹ÉÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB, ¨Éé ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ, ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå, ½þ¨ÉÉ®äú ºÉ¦ÉÒ {ÉhÉvÉÉ®úÒ 
B´ÉÆ ¶ÉÖ¦ÉËSÉiÉEòÉå EòÉä =xÉEäò |ÉSÉÖ®ú |ÉªÉÉºÉÉå Eäò Ê±ÉB ÊxÉ¹`öÉ{ÉÚhÉÇ vÉxªÉ´ÉÉnù näùiÉÒ ½ÚÄþ *

                                            b÷Éì. ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì
12 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2014                                           +vªÉIÉ, MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå



4¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

ÊxÉnäù¶ÉEò EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2013-2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå EòÉ 
¨ÉÖJªÉÉÆ¶É |ÉºiÉÖiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB ¨ÉÖZÉä +iªÉÊvÉEò |ÉºÉzÉiÉÉ ½þÉä ®ú½þÒ 

½èþ *

¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå =iEÞò¹]õiÉÉ Eäò Ê±ÉB ´ÉèÊ·ÉEò ºiÉ®ú 
{É®ú {É½þSÉÉxÉä VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |É¤ÉÆvÉ ºEÚò±É ¤ÉxÉxÉä EòÒ +{ÉxÉÒ <SUôÉ ¨Éå ½þ¨É 
¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ, +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ B´ÉÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®ú B´ÉÆ =t¨É´ÉÞÊkÉ 
{É®ú ±ÉMÉÉiÉÉ®ú vªÉÉxÉ näùxÉä EòÒ iÉÒxÉ-+ÉªÉÉ¨ÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ VÉÉ®úÒ ®úJÉå  
½éþ *  ¨ÉÖZÉä ªÉ½þ Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eò®úiÉä ½ÖþB JÉÖ¶ÉÒ ½þÉä ®ú½þÒ ½èþ ÊEò Ê{ÉUô±Éä EÖòUô 
´É¹ÉÉç Eäò nùÉè®úÉxÉ ½þ¨ÉÉ®äú |ÉªÉÉºÉÉå Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨É ºÉÉ¨ÉxÉä +É ®ú½äþ ½éþ *

+{ÉxÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É ®éúËEòMÉ Eäò Ê±ÉB |ÉÊºÉrù ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É  
]õÉ<¨ºÉ  xÉä ½þ¨ÉÉ®äú B¡ò{ÉÒB¨É EòÉä Ê´É·ÉºiÉ®úÒªÉ ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
Eäò ¤ÉÒSÉ 47 ºlÉÉxÉ ÊnùªÉÉ ½èþ *  <ºÉ ºÉÚSÉÒ ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú ÊxÉEò]õiÉ¨É 
+ÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉìxÉæ±É Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, Ê¨ÉÊzÉºÉÉä]õÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ªÉä±É 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ B´ÉÆ ¨ÉÉ¶ÉÇ±É ºEÚò±É, ªÉÚBºÉºÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ, VÉÉä ½þ¨Éå 
{ÉÖxÉ& +É·ÉºiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÚÊSÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ ÊEò ½þ¨É ºÉ½þÒ ®úÉºiÉä 
{É®ú ½éþ *  ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ M±ÉÉä¤É±É B¨É¤ÉÒB ®éúËEòMÉ 2014 
xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É EòÉä 
68´ÉÉÄ ®éúEò |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *  {É½þ±ÉÒ ¤ÉÉ®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ, 
B¡ò]õÒ M±ÉÉä¤É±É B¨É¤ÉÒB ®éúËEòMÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±Éä ®ú½þÉ ½èþ +Éè®ú ½þ¨É JÉÖ¶É 
½éþ ÊEò ®éúËEòMÉ ¨Éå ¶ÉÒ¹ÉÇ 100 ¨Éå ½þ¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½éþ *

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå, EòÉì±ÉäVÉÉå B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉxÉÉå uùÉ®úÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò 
¶ÉÉävÉ +vªÉªÉxÉ ¨Éå Ê¤ÉWÉxÉèºÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¶ÉÉävÉ ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉä xÉÆ¤É®ú 
BEò ºlÉÉxÉ |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ +vªÉªÉxÉ º]éõ¡òÉäbÇ÷ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Eäò |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
¶É®úÒEò ½þºÉxÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  

±ÉMÉÉiÉÉ®ú Uô`äö ´É¹ÉÇ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉä Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É, {ÉäÊ®úºÉ uùÉ®úÉ ¨ÉvªÉ 
BÊ¶ÉªÉÉ ¨Éå ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`ö Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É EòÉ ºlÉÉxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  
ªÉ½þ B´ÉÉbÇ÷ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä 6´Éå Bb÷¬ÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É Ê´É·É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ÊnùªÉÉ 
MÉªÉÉ, ÊVÉºÉEòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ½þ¨ÉÉ®äú {ÉÊ®úºÉ®ú ̈ Éå 9-12 +HÚò¤É®,ú 2013 
Eäò nùÉè®úÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú xÉä |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ +Éä¤ÉÉ¨ÉÉ-ËºÉ½þ 21º]õ ºÉéSÉÖ®úÒ xÉÉì±ÉäVÉ 
<xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´É B´ÉÉbÇ÷ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *  <ºÉ {É½þ±É Eäò iÉ½þiÉÂ  

‘{ÉÉ]ÇõxÉË®úMÉ ¡òÉì®ú ºÉCºÉèºÉ : Bb÷´ÉÉÆËºÉMÉ ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Ê®úºÉSÉÇ Båb÷ 
BVÉÚEäò¶ÉxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
xÉÉìlÉÇ Eèò®úÉä±ÉÒxÉÉ EäòxÉxÉ-}±ÉèMÉ±É®ú Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ 
Eò®äúMÉÉ *  <ºÉ {É½þ±É EòÉ =qäù¶ªÉ +¨ÉäÊ®úEòxÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ =SSÉiÉ®ú 
Ê¶ÉIÉÉ Eäò ºÉÆºlÉÉxÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò IÉäjÉÉå ̈ Éå ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉä ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè®ú ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ ½èþ *  

Ê{ÉUô±Éä EÖòUô ´É¹ÉÉç ºÉä Ê¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå  
=iEÞò¹]õiÉÉ Eäò Ê±ÉB +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ, 
½þ¨ÉÉ®úÒ ¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÉ ¤ÉxÉ MÉ<Ç ½èþ *  +{ÉxÉä UôÉjÉÉå EòÉä +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
+xÉÖ¦É´É ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB ½þ¨ÉxÉä {ÉÉ`ö¬Gò¨É B´ÉÆ {ÉÉ`äökÉ®ú 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò Ê¨É¸ÉhÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +xÉäEò {É½þ±É ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ  
½éþ *  =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ Ê´É·É ¨Éå 114 ¸Éä¹`ö 
¤ÉÒ-ºEÚò±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ ½èþ *  <xÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊuùiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ½þ¨ÉÉ®äú UôÉjÉÉå Eäò {ÉÉºÉ BEò  
]õ¨ÉÇ/ºÉÒ¨Éèº]õ®ú, ºÉÉZÉänùÉ®ú ºEÚò±ÉÉå ¨Éå Ê¤ÉiÉÉxÉä +Éè®ú {ÉÚhÉÇ ¶ÉèIÉÊhÉEò 
GäòÊb÷]õ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÉ Ê´ÉEò±{É ½èþ *  <ºÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ xÉä]õ´ÉEÇò 
Eäò ¡ò±Éº´É°ü{É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ UôÉjÉÉå EòÉ BEò ¤Éc÷É ºÉ¨ÉÚ½þ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
{ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå BEò ]õ¨ÉÇ ´ªÉiÉÒiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  

¨ÉÆb÷É±Éä Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ¨ªÉÉxÉ¨ÉÉ®ú ºÉä ¤ÉÒºÉ UôÉjÉÉå xÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ̈ Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, ÊVÉºÉEòÒ ̈ ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù uùÉ®úÉ 18-29 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 
Eäò nùÉè®úÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  ´Éä nÚù®ú ¨ÉÆb÷É±Éä ºÉä +É<Ç]õÒ ®úÉVÉvÉÉxÉÒ ¨Éå 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eò®úxÉä Eäò EÖòUô xÉB Ê´ÉSÉÉ®ú ±Éä VÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB +ÉB lÉä *  
=xÉEäò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ¨Éå ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ lÉÉ, =t¨É´ÉÞÊkÉ Eäò Ê´ÉÊ´ÉvÉ {É½þ±ÉÖ+Éå, 
±ÉPÉÖ B´ÉÆ ¨ÉvªÉ¨É =t¨ÉÉå EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, =t¨É Eäò Ê´ÉkÉÒªÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É 
ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÒ vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ B´ÉÆ Ê´ÉºiÉÉ®úhÉ Eäò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÆ ´ÉèÊ·ÉEò 
nùÉäxÉÉå ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå +vªÉÉ{ÉxÉú *  

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå BEò ¨ÉÉjÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ¤ÉÒ-ºEÚò±É ½èþ, VÉÉä M±ÉÉä¤É±É xÉä]õ´ÉEÇò 
+Éì¡ò Bb÷´ÉÉÆºb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ (VÉÒBxÉBB¨É) ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *  <ºÉ  
xÉä]õ´ÉEÇò EòÉ ¨ÉÖJªÉ =qäù¶ªÉ ºÉnùºªÉ ºEÚò±ÉÉå Eäò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå ºÉä 
{ÉÉ`ö¬Gò¨É +Éè®ú ±ÉPÉÖ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ºÉÖ±É¦É Eò®úÉxÉÉ +Éè®ú ºÉÆªÉÖHò 
Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ EäòºÉ B´ÉÆ {ÉÉ`ö¬Gò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉèÊ·ÉEò VÉMÉiÉ ¨Éå UôÉjÉÉå EòÉä ¤Éä½þiÉ®ú |É¤ÉÆvÉEò ½þÉäxÉä Eäò 
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Ê±ÉB iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉ VÉÒBxÉBB¨É xÉä]õ´ÉEÇò 
Eäò ={ÉªÉÉäMÉ EòÉ SÉªÉxÉ GäòÊb÷]õ ½äþiÉÖ, nÚù®úºlÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ ºÉÉZÉänùÉ®ú ºÉÆºlÉÉxÉÉå ¨Éå {ÉÉ`ö¬Gò¨É ±ÉäxÉää Eäò Ê±ÉB Eò®ú 
ºÉEòiÉä ½éþ *  xÉä]õ´ÉEÇò, ºÉÉZÉänùÉ®ú ºEÚò±ÉÉå ¨Éå UôÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ nù±ÉÉå ¨Éå 
EòÉªÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ +´ÉºÉ®ú ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÉ ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
xÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ (¦ÉÉÊ´ÉºÉÆ) Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ ½èþ, 
ÊVÉºÉºÉäò {ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå EòÉä ¦ÉÉÊ´ÉºÉÆ Eäò |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè®ú xÉ´ÉÉSÉÉ® 
{ÉÉ`ö¬Gò¨É ºÉÖ±É¦É ½þÉä ºÉEåòþ *  

VÉèºÉä-VÉèºÉä ½þ¨É |É¤ÉÆvÉ Eäò {É®Æú{É®úÉMÉiÉ IÉäjÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ iÉÉEòiÉ ¤ÉgøÉ 
®ú½äþ ½éþ, xÉ´ÉÉSÉÉ®ú B´ÉÆ =t¨É´ÉÞÊkÉ, ¯ûÊSÉ Eäò ¨ÉÖJªÉ IÉäjÉ ¤ÉxÉ MÉB  
½éþþ *  =t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ ½äþiÉÖ BxÉBºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ Eåòpù EòÉ =qäù¶ªÉ 
BEò ºÉÆ®úÊSÉiÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä 
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ iÉEò ±Éä VÉÉxÉÉ ½èþ, VÉÉä =iEÞò¹]õ Ê´ÉSÉÉ®úÉå ºÉä ºÉ¡ò±É 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò +ÎºiÉi´É ¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉä ½éþþ *  ½þ¨Éå ªÉ½þ ¤ÉiÉÉiÉä 
½ÖþB MÉ´ÉÇ ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ ÊEò BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò =nÂù¦É´ÉEò ¨Éè¶É±Éè¤ºÉ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ EòÉä OÉÉ½þEòÉå EòÉä <ºÉEäò ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É 
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ¨Éå ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB xÉèºÉbè÷Eò ¨Éå ºÉÚSÉÒ¤Érù 
{ÉèMÉÉÊºÉº]õ¨ºÉ <ÆEò, uùÉ®úÉ +ÊvÉOÉ½þhÉ Eò®ú Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ * 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå, ½þ¨ÉxÉä UôÉjÉÉå EòÉä +{ÉxÉä =t¨ÉÒ ºÉ{ÉxÉÉå EòÉä +ÉMÉä 
±Éä VÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤É½ÖþiÉ EÖòUô ÊEòªÉÉ  
½èþ *  ½þ¨ÉÉ®ä UôÉjÉÉå ¨Éå =t¨É´ÉÞÊkÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
½þ¨ÉxÉä '+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +´ÉEòÉ¶É' EòÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ |ÉÉ®Æú¦É EòÒ ½èþ, VÉ½þÉÄ 
UôÉjÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò {É¶SÉÉiÉÂ +{ÉxÉä =t¨É´ÉÞÊkÉ 
EòÉªÉÇ |ÉÉ®ú¨¦É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ºÉä Ê´É®úÉ¨É ±Éä ºÉEòiÉä  
½éþ *  ªÉÊnù ´Éä SÉÉ½åþ iÉÉä, ´Éä 2-3 ´É¹ÉÉç Eäò ¤ÉÉnù ±ÉÉè]õEò®ú +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 
¨Éå ¦ÉÉMÉ ±Éä ºÉEòiÉä ½éþ *

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¶ÉÉävÉ ÊxÉEòÉªÉ, BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, 
Eäò <ÆÊb÷ªÉÉ SÉè{]õ®ú EòÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ 
EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ +Éè®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ <ºÉ SÉè{]õ®ú Eäò +vªÉIÉ 
½éþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå =xÉEäò ´ÉèÊ·ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2015 EòÒ 
¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ®úiÉ, +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ, nÖù¤É<Ç +Éè®ú ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 
Eäò +xªÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå ºÉä |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ¤ÉÉä±ÉÒ ¨Éå, ºÉÉäºÉÉ<]õÒ Eäò 
<ÆÊb÷ªÉÉ SÉè{]õ®ú EòÉ SÉªÉxÉ, BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
(B+É<Ç¤ÉÒ) ªÉÚBºÉB uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

ªÉ½þ ¤Éc÷ä JÉÖ¶ÉÒ +Éè®ú MÉ´ÉÇ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½èþ ÊEò ½þ¨ÉÉ®äú ¨ÉÆb÷±É ºÉnùºªÉ, 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ ¤É±É®úÉ¨É, ÊxÉnäù¶ÉEò, ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 
+Éè®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ b÷Éì. Eäò. ®úÉvÉÉEÞò¹hÉxÉ, +vªÉIÉ, 
<ºÉ®úÉä EòÉä 65´Éå MÉhÉiÉÆjÉ Ênù´ÉºÉ Eäò ={É±ÉIªÉ ¨Éå EåòpùÒªÉ ºÉ®úEòÉ®ú 
uùÉ®úÉ {És¦ÉÚ¹ÉhÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

ºÉÆEòÉªÉ

<ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ½þ¨ÉÉ®äú ªÉ½þÉÄ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå ºÉä 103 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ  
½éþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉÉå xÉä |É¤ÉÆvÉ YÉÉxÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú 
|ÉºÉÉ®ú ¨Éå =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ ÊnùªÉÉ ½èþ +Éè®ú +{ÉxÉä |ÉªÉÉºÉÉå Eäò 
Ê±ÉB +xÉäEò {ÉÖ®úºEòÉ®ú |ÉÉ{iÉ ÊEòB   ½éþ *  ¨Éé =xÉ¨Éå ºÉä EÖòUô EòÉ 
=±±ÉäJÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþ :

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú B. nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ EòÉä ‘M±ÉÉä¤É±É +ºÉèº¨Éå]õ +Éì¡ò 
Ê®úºÉÉäºÉæºÉ ¡òÉì®ú <Æ{±ÉÒ¨ÉåË]õMÉ nùÒ º]ÅèõÊ]õÊVÉEò {±ÉÉxÉ ¡òÉì®ú 
¤ÉÉªÉÉäb÷É<´ÉÌºÉ]õÒ 2011-2020 ½äþiÉÖ ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ xÉä¶ÉÆºÉ 
EÆò´Éé¶ÉxÉ +ÉìxÉ ¤ÉÉªÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É b÷É<´ÉÌºÉ]õÒ (ªÉÚBxÉºÉÒ¤ÉÒb÷Ò) 
EòÒ =SSÉ-ºiÉ®úÒªÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ xÉÉÊ¨ÉEòÉ (BSÉB±É{ÉÒ) ¨Éå 
ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  xÉÉÊ¨ÉEòÉ ¨Éå ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ lÉä =kÉ®úÒ 
+¨É®úÒEòÉ, ªÉÚ®úÉä{É, nùÊIÉhÉ B´ÉÆ ¨ÉvªÉ +¨É®úÒEòÉ Eäò ´ÉÊ®ú¹`ö xÉÒÊiÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ B´ÉÆ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ *  <ºÉ 
xÉÉÊ¨ÉEòÉ EòÉ =qäù¶ªÉ +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò xÉÉªÉEòi´É +Éè®ú 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉÉ ½èþ *

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ, ªÉÖ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ ¶ÉÉävÉ SÉäªÉ®ú B´ÉÆ 
ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉä {ÉåÊºÉ±´ÉäÊxÉªÉÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå  
14-15 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
{ÉåÊºÉ±´ÉäÊxÉªÉÉ Båb÷ {ÉäzÉ M±ÉÉä¤É±É ‘<ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ’ 
¤ÉÉ<ÇEòÉäº]õ±É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå xÉÉÊ¨ÉEòÉ ºÉnùºªÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
xÉ´ÉÒEò®úhÉ Eäò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ B´ÉÆ ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úxÉÉ lÉÉ, 
Ê´É¶Éä¹É°ü{É ºÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, EòÉxÉÚxÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉä´ÉÉ+Éå +Éè®ú 
¶É½þ®úÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå *

•	 Ê´ÉÊ¶É¹]õ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ EòÉä ‘¡äòÊºÉºÉ Båb÷ ¨ÉÉ<ÆbÂ÷ºÉ 
+Éì¡ò ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìVÉÒ’ ¨Éå ¨ÉÖJªÉ ºlÉÉxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  
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ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ º]äõ]ÂõºÉ ¤Éäºb÷ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ¡òÉ®ú ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìÊVÉEò±É 
ºÉÉ<ÆºÉ (B{ÉÒBºÉ) uùÉ®úÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ <ºÉ ºÉÚSÉÒ ̈ Éå b÷Éì. ËºÉ½þ BEò 
¨ÉÉjÉ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ½éþ *

•	 b÷Éì. ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ EòÉä <ÆÊb÷ªÉxÉ ºÉÉ<ÆºÉ ̈ ÉÉìxÉÒ]õ®ú (+É<ÇBºÉB¨É) 
uùÉ®úÉ ºÉ®ú VÉä.ºÉÒ. ¤ÉÉäºÉ ¨Éè¨ÉÉäÊ®úªÉ±É B´ÉÉbÇ÷ 2013 ºÉä ¦ÉÒ 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú +É®ú. ´ÉètxÉÉlÉxÉ EòÒ {ÉÖºiÉEò ‘<ÆÊb÷ªÉÉ ªÉÖÊxÉxEò’ EòÉ 
¡ò®ú´É®úÒ 2014 ¨Éå Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®úÉªÉhÉ Eäò ‘GòÉìºÉ-¤ÉÉìbÇ÷®ú BÎC´ÉÊWÉ¶ÉxºÉ 
<Æ´ÉÉìÏ±´ÉMÉ B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ ¡ò¨ºÉÇ: B º]õb÷Ò +ÉìxÉ nùÒ <Æ{ÉèC]õ 
+Éì¡ò EÆò]ÅõÒ Båb÷ b÷Ò±É Eèò®äúC]õÊ®úÎº]õCºÉ +ÉìxÉ ´Éè±ªÉÚ ÊGòB¶ÉxÉ’ 
xÉÉ¨ÉEò ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ xÉä |É¤ÉÆvÉ B´ÉÆ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ ¸ÉähÉÒ ¨Éå 2013 
B¨É®ú±bÇ÷/<ÇB¡òB¨Éb÷Ò +É=]õº]éõËb÷MÉ b÷ÉìC]Åõ±É Ê®úºÉSÉÇ B´ÉÉbÇ÷ 
VÉÒiÉÉ *

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ EòÉä ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2014 ºÉä  
Ë|ÉºÉ]õxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ¨Éå |ÉÉ®Æú¦É ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ¡ÆòMÉ M±ÉÉä¤É±É 
¡èò±ÉÉäWÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ SÉªÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ªÉ½þ EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉÊ´ÉEòÒ ¨Éå EòÉªÉÇ®úiÉÂ Ê´ÉÊ¶É¹]õ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò VÉÒÊ´ÉEòÉ Eäò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉÉå EòÉä BEò 
´É¹ÉÇ Eäò Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ, ±ÉäJÉxÉ B´ÉÆ ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB Ë|ÉºÉ]õxÉ ¨Éå 
±Éä +ÉiÉÉ ½èþ * 

•	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò nùÉä |ÉÉä¡äòºÉ®úÉå uùÉ®úÉ Ê±ÉÊJÉiÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ 
xÉä ÊuùiÉÒªÉ ºlÉÉxÉ VÉÒiÉÉ +Éè®ú |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ 2014 xÉèCº]õÊ¤ÉÊ±ÉªÉxÉ 
EäòºÉ ®úÉ<Ë]õMÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå <ºÉEòÉ ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ =±±ÉäJÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  |ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉÒ ¶ÉèxÉä¶É B´ÉÆ EäòºÉ ±ÉäJÉEò 
ºÉÖ¾þÖiÉÉ  EÖò±ÉEòhÉÔ xÉä 2014 xÉèCº]õÊ¤ÉÊ±ÉªÉxÉ EäòºÉ ±ÉäJÉxÉ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå ÊuùiÉÒªÉ ºlÉÉxÉ VÉÒiÉÉ *  <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò, 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ªÉÚ. ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ EäòºÉ ±ÉäJÉEò ¨ÉäxÉEòÉ ®úÉ´É EòÉ 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ. EÞò¹hÉxÉ EòÉä ËlÉEòºÉÇ 50 Êb÷Ïº]õM¶ÉxÉ 
Ê±Éº]õ 2013 ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ *  Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå EòÉ SÉÖxÉÉ´É 
ºÉ¨ÉEòIÉ ºÉ¨ÉÚ½þ B´ÉÆ EÆò{ÉxÉÒ xÉäiÉÉ+Éå Eäò ´ÉÉä]õÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  |ÉÉä¡äòºÉ®ú @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ EÞò¹hÉxÉ xÉä 30 +MÉºiÉ, 
2013 EòÉä xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ ¨Éå {ÉÖ®úºEòÉ®ú |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ *

•	 ½þÉ´ÉÇbÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É {ÉÎ¤±ÉË¶ÉMÉ (BSÉ¤ÉÒBºÉ{ÉÒ) Eäò ºÉÉlÉ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¦É±ÉÒ-¦ÉÉÄÊiÉ EòÉªÉÇ Eò®ú ®ú½þÒ ½èþ +Éè®ú 

+SUäô {ÉÊ®úhÉÉ¨É näù ®ú½þÒ ½èþ *  2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
ºÉÆEòÉªÉ uùÉ®úÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ B´ÉÆ BSÉ¤ÉÒBºÉ{ÉÒ uùÉ®úÉ 
Ê´ÉiÉÊ®úiÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉÉå EòÉ |ÉªÉÉäMÉ 49 näù¶ÉÉå Eäò 260 ºÉä 
+ÊvÉEò Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉxÉÉå uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•	 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2013 B´ÉÆ 01 +|Éè±É, 2014 Eäò 
¤ÉÒSÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 54 ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ B´ÉÆ 15 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB *

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ =SSÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÒ ºÉ½þªÉÉäMÉÒ ¶ÉÉävÉ 
EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä Eäò +{ÉxÉä VÉÉ®úÒ |ÉªÉÉºÉÉå Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå, 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ +xÉäEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉÉå {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú 
ÊEòB *

•	 ¦ÉÉ®úiÉ Eäò |ÉÉvÉxÉ ¨ÉÆjÉÒ +Éè®ú ¨É½þÉ ºÉÊSÉ´É, Eò¨ªÉÖÊxÉº]õ  
{ÉÉ]õÔ +Éì¡ò Ê´ÉªÉiÉxÉÉ¨É Eäò ¤ÉÒSÉ =SSÉ ºiÉ®úÒªÉ SÉSÉÉÇ Eäò ¤ÉÉnù 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå +Éè®ú BSÉºÉÒB¨É xÉè¶ÉxÉ±É BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò {ÉÎ¤±ÉEò 
Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ (BSÉºÉÒB¨ÉB) Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ {É®ú ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ 
YÉÉ{ÉxÉ {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB MÉB *  ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ 
B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ½äþiÉÖ ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ UôÉjÉÉå EòÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½èþ *

•	 ºÉÒ¤ÉÒ+É<Ç ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÖºÉÉvªÉ 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä EåòpùÒªÉ 
+x´Éä¹ÉhÉ ¤ªÉÚ®úÉä (ºÉÒ¤ÉÒ+É<Ç) Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É®ú 
½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB *

•	 EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå ½äþiÉÖ ºÉÆªÉÖHò ¶ÉÉävÉ {É½þ±É, vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ Eäò 
¨ÉÉ¨É±ÉÉå {É®ú xÉ´ÉÒxÉ IÉäjÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ EÆò{ÉxÉÒ +vªÉªÉxÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ‘xÉÉì±ÉäVÉ {ÉÉ]ÇõxÉºÉÇ’ Eäò °ü{É ¨Éå 
ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå B´ÉÆ +lÉÇ´ÉÉìSÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ <ÆÊb÷ªÉÉ 
(<Çb÷¤±ÉÚ) xÉä ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB *

•	 Ê¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ ¶ÉÉävÉ ¨Éå ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB |ÉlÉ¨É Eònù¨É Eäò °ü{É 
¨Éå, Bä®úÉäº{ÉäºÉ B´ÉÆ BÊ´ÉxÉä¶ÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ EòÉ |ÉlÉ¨É 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
B´ÉÆ ]õÉè±ÉÉèWÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, £òÉÆºÉ xÉä Eò®úÉ®ú {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú 
ÊEòB *  BªÉ®ú¤ÉºÉ B®úÉäº{ÉäºÉ IÉäjÉ ¨Éå ºlÉÉxÉÒªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®úxÉä ¨Éå EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®ú ®ú½þÉ 
½èþ *  ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Ê´É¨ÉÉxÉxÉ {Éä¶Éä´É®úÉå (´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå) EòÒ +MÉ±ÉÒ 
{ÉÒgøÒ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ Eäò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ªÉ½þ 
ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÒ MÉ<Ç ½èþ * 
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UôÉjÉÉå B´ÉÆ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå Eäò {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ 

½þ¨ÉÉ®äú UôÉjÉÉå B´ÉÆ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå xÉä {ÉÉ`ö¬SÉªÉÉÇ, {ÉÉ`ö¬ºÉ½þMÉÉ¨ÉÒ B´ÉÆ 
{ÉÉ`ö¬äiÉ®ú MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå +SUôÉ |Énù¶ÉÇxÉ Eò®úxÉÉ VÉÉ®úÒ ®úJÉÉ ½èþ 
+Éè®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÆ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå ¨Éå +{ÉxÉÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ 
Eäò Ê±ÉB ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ {ÉÖ®úºEòÉ®ú VÉÒiÉä ½éþ *  ¨Éé =xÉ¨Éå ºÉä EÖòUô EòÉ 
=±±ÉäJÉ Eò®úxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½ÚÄþ * 

•	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®úÉªÉhÉ Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò {ÉÉÄSÉ 
ºÉnùºªÉ UôÉjÉ-nù±É, ÊVÉºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ ºÉÉè¨ªÉÉ MÉÖ{iÉÉ, |ÉiÉÒEò 
VÉªÉ{ÉÖÊ®úªÉ®ú, ºÉÉIÉÒ ¨É½þÉVÉxÉ, ÊºÉrùÉlÉÇ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ +Ê¦É¹ÉäEò 
+OÉ´ÉÉ±É-ºÉ¦ÉÒ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ2 Eäò Ê´ÉkÉ UôÉjÉÉå xÉä |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ 
ºÉÒB¡òB <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ Ê®úºÉSÉÇ SÉè±ÉåVÉ 2013-14 EòÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
¡òÉ<xÉ±É VÉÒiÉÉ *

•	 UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ: {ÉÉÄSÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå xÉä +ÉÊnùiªÉ Ê¤É®ú±ÉÉ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÉbÇ÷, nùÉä xÉä +Éä{ÉÒVÉä<ÇB¨ÉBºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ, {ÉÉÄSÉ 
UôÉjÉÉå xÉä ºÉÉäºÉÉ<]äõ VÉäxÉ®úÉ±Éä UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ {ÉÉÄSÉ UôÉjÉÉå xÉä ºÉ®ú 
®úiÉxÉ ]õÉ]õÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ VÉÒiÉÒ *

•	 Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ-¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ {É½þ±É xÉä 02 +HÚò¤É® 
ºÉä 08 +HÚò¤É®ú, 2013 iÉEò nùÒ VÉÉìªÉ +Éì¡ò ÊMÉË´ÉMÉ ºÉ{iÉÉ½þ 
¨ÉxÉÉªÉÉ *  +xÉäEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ VÉèºÉä i´É®úhÉ, ®úÉMÉ, ºÉ¨É{ÉÇhÉ 
B´ÉÆ ´ÉxÉ bä÷ Bä]õ +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ  MÉ<È *  <xÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå xÉä BEòVÉÖ]õiÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉOÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB BEò ¨ÉÆSÉ 
={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä Eäò +ÊiÉÊ®úHò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {É½þ±ÉÉå ½äþiÉÖ 
ÊxÉÊvÉ VÉÖ]õÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù EòÒ *

±ÉMÉ¦ÉMÉ Uô½þ ´É¹ÉÇ {ÉÚ´ÉÇ, +tiÉxÉ Eò®úxÉä Eäò ¤ÉÉnù, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò 
´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¨Éå ±ÉMÉÉiÉÉ®ú ºÉÖvÉÉ®ú ½Öþ+É ½èþ  
+Éè®ú ªÉ½þ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨ÉÉå +Éè®ú ¶ÉÉävÉ- |É¤ÉÆvÉÉå EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ B´ÉÆ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò ºiÉ®ú ¨Éå 
½Öþ<Ç ´ÉÞÊrù ¨Éå ÊnùJÉÉ<Ç näùiÉÒ ½èþ *

•	 ½þÉ±É ½þÒ ¨Éå ºxÉÉiÉEò ¤ÉxÉä, ¨ÉÊhÉEÆònùxÉ EòÉ {Éä{É®ú Ê´ÉJªÉÉiÉ 
ºÉÉ¨ÉÊ®úEò |É¤ÉÆvÉ {ÉÊjÉEòÉ ½äþiÉÖ º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉEòÉ 
ºÉ½þ-±ÉäJÉxÉ, =x½þÉåxÉä +{ÉxÉä ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉä. ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ *

•	 ¨ÉÊhÉEÆònùxÉ, BEò +xªÉ ºxÉÉiÉEò +ÊxÉ´ÉÇxÉ {ÉÆiÉ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉä. 
®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ Eäò ºÉÉlÉ Ê±ÉÊJÉiÉ +xªÉ {Éä{É®ú ½þÉ´ÉÇbÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Ê®ú´ªÉÚ 
½äþiÉÖ º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UôÉjÉ, +xÉÖ¶ÉÉ ®ú¨Éä¶É (±Éä½þÉ<Ç Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò 
Ê´ÉÊ±ÉªÉ¨É +É®ú ¡òÉìºÉÇ]õ®ú Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½þ-Ê±ÉÊJÉiÉ) Eäò {Éä{É®ú xÉä 
BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É |É¦ÉÉMÉ EòÉ ¸Éä¹`ö 
´ÉèSÉÉÊ®úEò {Éä{É®ú B´ÉÉbÇ÷ VÉÒiÉÉ *

•	 nùÉä B¡ò {ÉÒ B¨É UôÉjÉ, iÉ¯ûxÉ VÉèxÉ B´ÉÆ xÉä½þÉ +Éb÷´ÉÉhÉÒ, 
´ªÉÊHòMÉiÉ °ü{É ºÉä 2014 {ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ 
b÷ÉìC]Åõ±É º]Úõbå÷]õ B´ÉÉbÇ÷, Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ SÉÖxÉä MÉB *

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ {ÉÚÌiÉ Eäò Ê±ÉB, +{ÉxÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå 
EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÉ ¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ EòÉªÉÇGò¨É |ÉÉ®Æú¦É Eò®ú ®ú½äþ  
½éþ *  +ÉMÉÉ¨ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÉç ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú Ê´ÉÊ´ÉvÉ nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
¨Éå UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 1200 ½þÉäxÉä EòÒ =¨¨ÉÒnù ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉä 
ÊVÉMÉhÉÒ Eäò {ÉÉºÉ 110 BEòc÷ ¦ÉÚÊ¨É {ÉÖxÉ& +É¤ÉÆÊ]õiÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ Eò<Ç |ÉEòÉ®ú ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ 
Eò®úxÉÉ VÉÉ®úÒ ®úJÉä ½éþ *  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ '76 Eäò ¤ÉèSÉ xÉä BEò Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 
UôÉjÉ Eäò Ê±ÉB BEò UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ ½èþ *  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ '86 Eäò 
¤ÉèSÉ xÉä, 1986 EòÒ EòIÉÉ- ¡èò±ÉÉä Eäò °ü{É ¨Éå +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ 
Eò®úxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ EòÒ *  <ºÉ +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ =qäù¶ªÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä xÉBò ºÉÆEòÉªÉ EòÉä BEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ +´ÉÊvÉ 
Eäò Ê±ÉB xÉB ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ Eäò =xÉEäò EòÉªÉÇºÉÆ{ÉÉnùxÉ EòÉä ºÉÖºÉÉvªÉ ¤ÉxÉÉxÉä 
Eäò Ê±ÉB +ÊiÉÊ®úHò +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉÉ ½èþ *

½þ¨ÉÉ®äú ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ ½þ¨Éå MÉÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ Eò®úxÉÉ VÉÉ®úÒ ®úJÉä ½éþ *  
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ '94 ¤ÉèSÉ Eäò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ, ºÉ¨ÉÒ®ú ºÉÖxÉäVÉÉ EòÉä €2.25 
Ê¤ÉÊ±ÉªÉxÉ <]èõÊ±ÉªÉxÉ ¶ÉÖMÉ®ú EÆò¡èòC¶xÉ®úÒ ¨ÉèEòºÉÇ {É®ú¡èò]õÒ ´ÉèxÉ ¨Éä±Éä 
({ÉÒ´ÉÒB¨É) EòÉä M±ÉÉä¤É±É ºÉÒ<Ç+Éä ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  41 ´É¹ÉÔªÉ 
ºÉÖxÉäVÉÉ, {ÉÒ´ÉÒB¨É Eäò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ¦ÉÉ®úiÉ |É¨ÉÖJÉ, <ºÉ ÊxÉVÉÒ ¡ò¨ÉÇ Eäò  
<]õ±ÉÒ ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú Eäò |ÉlÉ¨É |É¨ÉÖJÉ ½éþ *

¨ÉÖZÉä +iªÉÊvÉEò |ÉºÉzÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆiÉÉä¹É ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉ¨ÉOÉ 
B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ Ê¶ÉIÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ÉèÊ·ÉEò xÉäiÉÉ+Éå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
½äþiÉÖ =iºÉÉ½þÒ +vªÉªÉxÉ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *

                             |ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ
30 ¨É<Ç, 2014                   ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ
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1. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É
+vªÉIÉ

ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì
+vªÉIÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò
¤ÉªÉÉäEòÉìxÉ <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

BºÉ BxÉ +OÉ´ÉÉ±É
+vªÉIÉ
¦É¯ûJÉÉ {ÉÉ´É®ú EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ

ºÉÖxÉÒ±É Eäò +±ÉMÉ
|É¤ÉÆvÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ

{ÉÒ ¤É±É®úÉ¨É
ÊxÉnäù¶ÉEò
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ

Eäò B±É SÉÖMÉ 
+vªÉIÉ ºÉä´ÉÉ¨ÉÖHò
+É<Ç]õÒºÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äõb

B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ
|ÉÉä¡äòºÉ®ú
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

®úÉ½Öþ±É bä÷
|ÉÉä¡äòºÉ®ú
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

ºÉÖ¦ÉÉ¹É ¤ÉÒ vÉ®ú
¨ÉÖ EòÉ + B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò
<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ xªÉÚ¤É ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ 

®úVÉxÉÒ¶É MÉÉäªÉ±É, ¦ÉÉ |É ºÉä   
|ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É
Ê¶ÉIÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

BºÉ MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉxÉ
ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò
ºÉ½þ-+vªÉIÉ
<Æ¡òÉäÊºÉºÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb

xÉ®äúxpù VÉÉvÉ´É 
ºÉnùºªÉ
ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉªÉÉäMÉ
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

®úÉVÉÒ´É ¨É±ÉÒ´ÉÉ±É
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ºÉÉZÉänùÉ®ú
ºÉä¤É®ú {ÉÉ]ÇõxÉºÉÇ, ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

÷EòÉèÊ¶ÉEò ¨ÉÖJÉVÉÔ
|ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É 
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

÷b÷Ò ¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú
ÊxÉnäù¶ÉEò
BºÉBxÉBB¨É Bä¥ÉäÊºÉ´ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
½þÉäºÉÚ=®ú

®úÉVÉäxpù BºÉ {É´ÉÉ®ú
+vªÉIÉ B´ÉÆ ºÉ½þ-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò
BxÉ+É<Ç+É<Ç]õÒ OÉÖ{É

+VÉªÉ |ÉºÉÉnù, ¦ÉÉ |É ºÉä 
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ºÉÊSÉ´É
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

+É<ÇBºÉBxÉ |ÉºÉÉnù, ¦ÉÉ |É ºÉä
|ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É
Ê´ÉkÉ Ê´É¦ÉÉMÉ
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

BxÉ BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ
+vªÉIÉ
xÉc÷lÉÚ®ú Bº]äõ]ÂõºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

÷¨ÉÆMÉ±ÉÉ ®ú<Ç
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ
®úÉ¹]ÅõÒªÉ EÞòÊ¹É Ê´ÉYÉÉxÉ +EòÉnù¨ÉÒ

+¶ÉÉäEò `öÉEÖò®ú, ¦ÉÉ |É ºÉä 
ºÉÊSÉ´É, =SSÉiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

ùnäù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ
ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò
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¨Éhb÷±É EòÒ +tiÉxÉ ºÉÚSÉxÉÉ

•• ¸ÉÒ ºÉÖ¥ÉiÉÉä ¤ÉÉMÉSÉÒ ÊVÉx½åþ EåòpùÒªÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, 
=x½þÉåxÉä ¨ÉÉSÉÇ 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ iªÉÉMÉ 
{ÉjÉ ÊnùªÉÉ *

•• xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ÊVÉºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ 
¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É +Æ¤ÉÉxÉÒ =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ MÉ´ÉxÉÇ®ú 
¨ÉÆb÷±É Eäò +vªÉIÉ, ¸ÉÒ Eäò B±É SÉÖMÉ B´ÉÆ 
¸ÉÒ BºÉ BxÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä +|Éè±É 2013 
Eäò nùÉè®úÉxÉ ¨ÉÆb÷±É ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ 
UôÉjÉÉå EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
¸ÉÒ b÷Ò ¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ '77) B´ÉÆ 
¸ÉÒ ®úÉVÉÒ´É ¨É±ÉÒ´ÉÉ±É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ '85) 
EòÉä xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ *

•• ¸ÉÒ BºÉ BxÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ, =t¨ÉEòiÉÉÇ B´ÉÆ 
+vªÉIÉ, xÉc÷lÉÚ®ú Bº]äõäõ]ÂõºÉ |ÉÉ<´Éä]
õÊ±ÉÊ¨É]äõb÷ EòÉä +|Éè±É 2013 ¨Éå 
xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ xÉä ¨ÉÆb÷±É EòÉ ºÉnùºªÉ 
xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ, ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ 
VÉÉäÊEò ¨ÉÆb÷±É Eäò ºÉnùºªÉ lÉä, +MÉºiÉ 
2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ ½þÉäxÉä Eäò 
EòÉ®úhÉ +vªÉIÉ B´ÉÆ MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨ÉÆb÷±É xÉä 
nùÉä ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ EòÉä ¨ÉÆb÷±É EòÉ ºÉnùºªÉ 
xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ ¨ÉÆb÷±É Eäò {ÉnäùxÉ 
ºÉnùºªÉ xÉä ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò °ü{É ¨Éå {ÉÉÄSÉ 
´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ Eò®úxÉä Eäò {É¶SÉÉiÉÂ 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ, ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ 
(¶ÉèIÉÊhÉEò) EòÉä EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú ºÉÉé{ÉÉ *  
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ 
EòÉä |ÉÉ®Æú¦É ¨Éå, 3 ¨ÉÉ½þ EòÒ +´ÉÊvÉ 
Eäò Ê±ÉB ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ Eäò °ü{É ¨Éå 
ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ +Éè®ú Ê¡ò®ú =xÉEòÒ +´ÉÊvÉ 

3 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2014 iÉEò ¤ÉgøÉ<Ç *

•• ¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É b÷Ò +Æ¤ÉÉxÉÒ, +vªÉIÉ 
MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨ÉÆb÷±É xÉä ¡ò®ú´É®úÒ 2014 Eäò 
nùÉè®úÉxÉ b÷Éì. ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì EòÉä 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú ºÉÉé{ÉÉ *  ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, =SSÉiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
Eäò ¤ÉÊ½þÌxÉªÉ¨É B´ÉÆ ÊxÉªÉ¨É Eäò ÊxÉªÉ¨É 9    
Eäò +xÉÖºÉÉ®ú +ÊxÉªÉiÉ Ê®úHò {Énù {É®ú 
b÷Éì. ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú-¶ÉÉì EòÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
¨ÉÆb÷±É Eäò +vªÉIÉ Eäò °ü{É ¨Éå ÊxÉªÉÖHò 
ÊEòªÉÉ *

•• xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ +vªÉIÉ 
xÉä ¤ÉÉìº]õxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Eäò |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò 
ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò °ü{É ¨Éå ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ *  
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉUôÉxÉÒ xÉä 1 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2014 
EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ  
ÊEòªÉÉ * 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÉäºÉÉ<]õÒ B´ÉÆ MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨ÉÆb÷±É EòÒ 
¤Éè`öEòÉå EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 1 {É®ú ÊnùªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *
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´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ, 21 UôÉjÉÉå xÉä ¤ÉÞ½þiÉÂ 
Ê±ÉÊJÉiÉ B´ÉÆ ¨ÉÉèÊJÉEò {É®úÒIÉÉ =kÉÒhÉÇ EòÒ 
+Éè®ú 16 UôÉjÉÉå xÉä +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ 
|ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉ ÊEòB *  2013-14 ¨Éå 
10 UôÉjÉÉå xÉä ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ (b÷ÒBºÉÒ) MÉÊ`öiÉ EòÒ lÉÒ; 16 
UôÉjÉÉå xÉä +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòB *  <xÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉÉå EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ 
Ê´É´É®úhÉ 2 {É®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

2.1.2  Ê´ÉÊ¶É¹]õ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ |ÉÉ{iÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ 
=xÉEòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ Ê´É´É®úhÉ 3 {É®ú nùÒ 
MÉ<Ç ½éþ *

2.1.3  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ¡èò±ÉÉä ={ÉÉÊvÉ

ºÉÉiÉþ B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå EòÉä 27 ¨ÉÉSÉÇ, 
2014 EòÉä 39´Éå ´ÉÉÌ¹ÉEò nùÒIÉÉÆiÉ 
ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå ‘¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú EòÒ ¡èò±ÉÉä’ ={ÉÉÊvÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç *  ={ÉÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ 
Ê´É´É®úhÉ 4 {É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *

2.1.4  |ÉEòÉ¶ÉxÉ B´ÉÆ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå xÉä Eò<Ç ®úÉ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÆ 

2.  EòÉªÉÇGò¨É 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 
{ÉÉÄSÉ nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 

ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ – |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ¡èò±ÉÉä 
EòÉªÉÇGò¨É (B¡ò{ÉÒB¨É), |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ), =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É), 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É) B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ 
¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 
(<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ) * 

2.1  |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ¡èò±ÉÉäú EòÉªÉÇGò¨É 
(B¡ò{ÉÒB¨É)

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¡èò±ÉÉä EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉÆPÉ uùÉ®úÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
|ÉÉ{iÉ Ê´ÉtÉ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ Eäò ºÉ¨ÉiÉÖ±ªÉ ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ½èþ *  ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ {ÉÉ`ö¬Gò¨É 
+vªÉÉ{ÉxÉ Eäò +ÊiÉÊ®úHò ªÉ½þ {ÉÉ`ö¬Gò¨É ¤ÉÞ½þiÉÂ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ PÉ]õEò {É®ú VÉÉä®ú näùiÉÉ ½èþ, VÉÉä 
ºÉ¨ÉÚ½þ +xªÉÉäxªÉÊGòªÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉEòIÉ +vªÉªÉxÉ 
½äþiÉÖ +ÊiÉÊ®úHò |Éä®úhÉÉ näùiÉÉ ½èþ * 

2.1.1  ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ 28 xÉB 
UôÉjÉÉå xÉä xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ, 3 UôÉjÉÉå xÉä 
EòÉªÉÇGò¨É UôÉäc÷ ÊnùªÉÉ +Éè®ú BEò UôÉjÉ +MÉ±Éä 
¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ ¨Éå {ÉÆVÉÒEò®úhÉ Eò®äúMÉÉ *  <xÉ¨Éå 
ºÉä 24 xÉB UôÉjÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå |É´Éä¶É Ê±ÉªÉÉ 
½èþ *   |É´Éä¶É |ÉÉ{iÉ ¤ÉèSÉ EòÉ IÉäjÉ´ÉÉ®ú ¤ªÉÉè®úÉ 
ÊxÉ¨xÉ |ÉEòÉ®ú ½èþ :

IÉäjÉ UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ
EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ 6

+lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ 4

Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ÊxÉªÉÆjÉhÉ 4

Ê´É{ÉhÉxÉ 1

ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ ¨ÉÉ ºÉÆ |É 4

=i{ÉÉnùxÉ B´ÉÆ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉ 1

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ 2

{ÉÊ®ú¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò {ÉrùÊiÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 2

B¡ò{ÉÒB¨É ºxÉÉiÉEò ½þÉä ®ú½äþ UôÉjÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {ÉjÉ-{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå +xÉäEò 
{Éä{É®ú B´ÉÆ ±ÉäJÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB *  <x½þÉåxÉä 
Eò<Ç ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå B´ÉÆ ºÉÆMÉÉäÎ¹`öªÉÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ +Éè®ú Eò<Ç UôÉjÉÉå xÉä {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòB *  <xÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ 
Ê´É´É®úhÉ 5 {É®ú ºÉÚSÉÒ¤Érù ½èþ * 

2.2  |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

+ÉMÉÉ¨ÉÒ 2013 EòÒ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòIÉÉ ¨Éå 
EÖò±É 404 UôÉjÉÉå EòÉä |É´Éä¶É ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ *  
EòIÉÉ |ÉÉä¡òÉ<±É ºÉÆÊIÉ{iÉ ¨Éå ¤ÉiÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò 
EòIÉÉ ¨Éå 91 +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ/+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ 
VÉxÉVÉÉÊiÉ Eäò UôÉjÉ, 108 UôÉjÉÉBÄ, 311 
EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É ºÉÊ½þiÉ UôÉjÉ B´ÉÆ 368 UôÉjÉ 
<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ {ÉÞ¹`ö¦ÉÚÊ¨É Eäò ½éþ *

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ 3 xÉB {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå 
ºÉÊ½þiÉ 94 ´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB *  xÉB ´ÉèEòÎ±{ÉEò 
Ê´É¹ÉªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 6 {É®ú nùÒ 
MÉ<Ç ½èþ *  <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò 236 
ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +vªÉªÉxÉ (ºÉÒºÉÒBºÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ) {ÉÚ®äú ÊEòB MÉB *

+ÉMÉÉ¨ÉÒ ¤ÉèSÉ Eäò Ê±ÉB ={ÉGò¨ÉÉi¨ÉEò 
EòÉªÉÇGò¨É 17-22 VÉÚxÉ, 2013 Eäò 
nùÉè®úÉxÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2012-14 ½äþiÉÖ 6-7 VÉÚxÉ, 2013 
Eäò nùÉè®úÉxÉ  {ÉÖxÉ& +Ê¦É¨ÉÖJÉÒ EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  

2.2.1  ÊxÉnäù¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012 ¤ÉèSÉ Eäò <CEòÒºÉ UôÉjÉÉå 
EòÉä =xÉEäò EòÉªÉÇGò¨É Eäò |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eäò 
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nùÉè®úÉxÉ =xÉEäò ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò 
Ê±ÉB ÊxÉnäù¶ÉEò EòÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ºÉÚSÉÒ ¨Éå 
ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  |ÉiªÉäEò UôÉjÉ 
xÉä ¯û.3000 EòÉ {ÉÖºiÉEò +xÉÖnùÉxÉ B´ÉÆ 
ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ *  ªÉä 
UôÉjÉ lÉä Ê®úiÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, <¶ÉÉxÉ Ê´É¶xÉÉä<Ç, 
ÊºÉrùÉlÉÇ ÊjÉ´ÉänùÒ, {ÉÖ¹Eò®ú +OÉ´ÉÉ±É, 
+ÉÊnùiÉ näù´ÉÉxÉÆnù, ¶ÉÉº´ÉiÉ |ÉiÉÉ{É ¶ÉÉ½þ, 
Ê½þiÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, Ê{ÉªÉÚ¹É MÉÉäº´ÉÉ¨ÉÒ, 
Ê{ÉªÉÚ¹É iÉäÊ®úªÉÉ±É, VÉªÉ +ÉxÉÆnù, nùÒ{ÉÉÆEò®ú 
¨É±½þÉäjÉÉ, ¨ÉvÉÖ®ú ¤ÉÆºÉ±É, ºÉÖvÉÉxÉ´ÉÉ ®úÉ´É 
B¨É, ¨ÉÉäÊ½þiÉ JÉÆbä÷±É´ÉÉ±É, ½þ¹ÉÇ ¦ÉMÉäÊ®úªÉÉ, 
ºÉÊ¨ÉvÉ |ÉiÉÉ{É ËºÉ½þ, <±ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, {ÉÉlÉÇ 
MÉÖ{iÉÉ, |ÉiÉÒEò VÉªÉ{ÉÖÊ®úªÉ®ú, ¨ÉxÉÒ¶É MÉÖ{iÉÉ 
B´ÉÆ <Ç¶ÉÉxÉ {ÉÖ®úÒ *

2.2.2  {ÉÒVÉÒb÷ÒB¨É {ÉÆSÉÉ]õ

27 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 39´Éå 
´ÉÉÌ¹ÉEò nùÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå 382 
ºxÉÉiÉEòÉå xÉä b÷Éì. ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚnùÉ®ú-¶ÉÉì, 
+vªÉIÉ, MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉä |É¤ÉÆvÉ 
¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB *  
b÷Éì. <¶É®ú VÉVÉ +½þ±ÉÚ´ÉÉÊ±ÉªÉÉ, +vªÉIÉ, 
MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨ÉÆb÷±É, +É<ÇºÉÒ+É®ú+É<Ç<Ç+É®ú 
¨ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ lÉÓ +Éè®ú =x½þÉåxÉä nùÒIÉÉÆiÉ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ *  |ÉlÉ¨É ®éúEò B´ÉÆ ¸Éä¹`ö 
ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò Ê±ÉB Ê®úiÉä¶É 
+OÉ´ÉÉ±É xÉä nùÉä º´ÉhÉÇ {ÉnùEò  |ÉÉ{iÉ  
ÊEòB *  <Ç¶ÉÉxÉ Ê´É¶xÉÉä<Ç xÉä ÊuùiÉÒªÉ ®éúEò 
|ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnùEò |ÉÉ{iÉ 
ÊEòªÉÉ *  <ºÉ ¤ÉèSÉ ºÉÊ½þiÉ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä 
ºxÉÉiÉEòÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 6,740 ½þÉä MÉ<Ç 
½èþ * 

2.2.3  Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ B´ÉÆ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä VÉ°ü®úiÉ¨ÉÆnù UôÉjÉÉå EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉ<Ç *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ 
Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ªÉ½þ 
+É·ÉºiÉ Eò®úxÉÉ ½èþ ÊEò Ê´ÉkÉÒªÉ EòÉ®úhÉÉå 
ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå EòÉä<Ç ¦ÉÒ UôÉjÉ Ê¶ÉIÉÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉä ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ ®ú½þ VÉÉB *  ºÉ¦ÉÒ 
UôÉjÉ ÊVÉxÉEòÒ ´ÉÉÌ¹ÉEò {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò +ÉªÉ 
¯û. 4,50,000 ºÉä Eò¨É ½èþ, ´Éä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉä Eäò {ÉÉjÉ 
½éþ *  

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +ÉnùÉiÉÉ+Éå 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ B´ÉÆ ºÉ½þÉªÉiÉÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ EòÉ 
ÊxÉhÉÇªÉ nùÉä-ºÉÉä{ÉÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
Eò®úiÉÒ ½èþ *  |ÉlÉ¨É ºiÉ®ú {É®ú +É´ÉänùEòÉå 
EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ nùÉä ¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ - +ÉªÉ ({ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÒ 

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ºxÉÉiÉEò ½þÉä ®ú½äþ UôÉjÉ

+ÉªÉ + ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå |É´Éä¶É ±ÉäxÉä Eäò {É½þ±Éä  
ÊxÉVÉÒ +ÉªÉ) B´ÉÆ ¤ÉEòÉªÉÉ @ñhÉ  
(¤É¶ÉiÉæ ÊEò ªÉ½þ Ê´ÉÊ¶É¹]õ ={É¦ÉÉäMÉ Eäò 
Ê±ÉB xÉ Ê±ÉªÉÉ ½þÉä) *  <ºÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú +É´ÉänùEòÉå EòÉä ºÉÆEòÉªÉ xÉÉÊ¨ÉEòÉ 
Eäò ºÉÉlÉ {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò SÉSÉÉÇ Eäò Ê±ÉB 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉ½þÉÄ =xÉEòÒ 
SÉ±ÉÊxÉÊvÉ B´ÉÆ @ñhÉ {ÉÉjÉiÉÉ EòÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  <xÉ ¨ÉÉxÉnÆùb÷Éå Eäò 
¦ÉÉÊ®úiÉ +ÉèºÉiÉ +ÆEòÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
+É´ÉänùEòÉå EòÉä 100%, 75%, 50%, 
25% ªÉÉ EòÉä<Ç ºÉ½þÉªÉiÉÉ xÉ½þÓ, Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉ<Ç VÉÉiÉÒ ½èþ * 

98 UôÉjÉÉå EòÉä Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò  
+ÊvÉiªÉÉMÉ B´ÉÆ ÊxÉ´ÉÉÇ½þ ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò 
°ü{É ¨Éå ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò 
nùÉè®úÉxÉ ¯û. 4,08,08,750 EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç * 

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ 2013-2014
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 1
¸ÉähÉÒ +É´ÉänùxÉEòiÉÉÇ ¨ÉÆVÉÚ®ú ¨ÉÆVÉÚ®ú EòÒ MÉ<Ç ®úÉÊ¶É
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ 20 9
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ 10 6
Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 6 2
+xªÉ Ê{ÉUôc÷Ò VÉÉÊiÉªÉÉÄ 46 23
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 29 7
EÖò±É 111 47 21590000
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ 22 10
+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ VÉxÉVÉÉÊiÉ 11 2
Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 06 4
+xªÉ Ê{ÉUôc÷Ò VÉÉÊiÉªÉÉÄ 49 25
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 31 10
EÖò±É 119 51 19218750
EÖò±É ªÉÉäMÉ 98 40808750
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ºÉ½þÉªÉiÉÉ ½äþiÉÖ ºÉ¤ÉºÉä VÉ°ü®úiÉ¨ÉÆnù 
UôÉjÉÉå ¨Éå ºÉä +¦ªÉÌlÉªÉÉå EòÉä SÉÖxÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½èþ *  ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú UôÉjÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ 
=xÉEòÒ VÉ°ü®úiÉ B´ÉÆ =ºÉEäò {É¶SÉÉiÉÂ 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ VÉxÉ®úÉ±Éä uùÉ®úÉ ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  
¯ûÊSÉ MÉÖ{iÉÉ, EòÉè¶É±ªÉÉ ºÉJÉÉnäù´ÉxÉ B´ÉÆ 
¨ÉvÉÖÊ¨ÉiÉÉ iÉªÉÉnùÒ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) xÉä ªÉ½þ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ *  

5. ÊºÉrùÉlÉÇ {És B´ÉÉbÇ÷: ªÉ½þ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 1 Eäò =ºÉ UôÉjÉ EòÉä nùÒ 
VÉÉiÉÒ ½èþ, VÉÉä Ê´ÉkÉÒªÉ IÉäjÉ ¨Éå =SSÉ 
+ÆEò |ÉÉ{iÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  <ºÉ B´ÉÉbÇ÷ 
¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ ¯û. 50,000 EòÉ 
xÉEònù {ÉÖ®úºEòÉ®ú, BEò ¡ò±ÉEò B´ÉÆú 
|É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ *  ®úÉäÊ½þiÉ ®úÉVÉPÉÊ®úªÉÉ xÉä 
ªÉ½þ B´ÉÉbÇ÷ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ * 

6. ¤ÉäzÉä]õ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ : nùÒ ]õÉ<¨ºÉ OÉÖ{É 
(¤ÉäzÉä]õ EòÉä±É¨ÉxÉ Båb÷ EÆò{ÉxÉÒ  
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷) xÉä 2012 Eäò |ÉÉ®ú¨¦É ¨Éå, 
iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ Eäò Ê±ÉB |ÉªÉÉäMÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòIÉÉ ¨Éå |É´Éä¶É ±Éä ®ú½äþ UôÉjÉÉå 
½äþiÉÖ nùÉä UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ  
½èþ *  |ÉiªÉäEò UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ¯û. 3 ±ÉÉJÉ 
EòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úiÉÒ ½èþ, VÉÉä 
ÊEò ¯û. 1.5 ±ÉÉJÉ nùÉä ºÉ¨ÉÉxÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
ÊEò¶iÉÉå ¨Éå näùªÉ ½èþ *  <ºÉ B´ÉÉbÇ÷ 
Eäò |ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ lÉä ºÉÖ®ú¦ÉÒ ¶ÉÖC±ÉÉ B´ÉÆ 
+¯û¹ÉÒ +OÉ´ÉÉ±É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) *

7. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ 
|ÉlÉ¨É ¤ÉèSÉ (1976) UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ: ªÉ½þ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 
UôÉjÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ½èþ *  <ºÉ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ EòÉ =qäù¶ªÉ BEò Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ 
UôÉjÉÉ ªÉÉ ªÉÊnù EòÉä<Ç ¨ÉÊ½þ±ÉÉ +¦ªÉlÉÔ 
xÉ½þÓ ½èþ iÉÉä BEò Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UôÉjÉ EòÉä 

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉÉ 
½èþ *  <ºÉºÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 76 ¤ÉèSÉ EòÒ 
º¨ÉÞÊiÉ +Éè®ú ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ =xÉEòÒ 
ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ ¤ÉxÉÒ ®ú½þiÉÒ ½èþ *  <ºÉ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ¨Éå ¯û. 50,000, BEò 
{ÉnùEò +Éè®ú |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É  
½èþ *  ªÉ½þ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ +ÊnùÊiÉ MÉÖ{iÉÉ 
EòÉä |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  

2.2.4  +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 

EèòÊ®úªÉ®ú Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ |ÉlÉ¨É 
´É¹ÉÇ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå ½äþiÉÖ OÉÒ¹¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ, 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ B´ÉÆ B¡ò{ÉÒB¨É +ÆÊiÉ¨É ´É¹ÉÇ 
Eäò UôÉjÉÉå EòÉä +ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 
B´ÉÆ <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå ½äþiÉÖ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ B´ÉÆ 
<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ UôÉjÉ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉå Eäò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÚ®úÉ ½þÉäxÉä 
Eäò Ê±ÉB ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùiÉÒ ½éþ *

OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ : {ÉÒVÉÒ{ÉÒ |ÉlÉ¨É 
´É¹ÉÇ UôÉjÉÉå Eäò OÉÒ¹¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ½äþiÉÖ 
ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
ÊEòB MÉB *  ±ÉMÉ¦ÉMÉ iÉÒxÉ ÊnùxÉÉå ¨Éå EÖò±É 
133 EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå +É<È +Éè®ú 
ºÉ¦ÉÒ 403 UôÉjÉÉå xÉä OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ½äþiÉÖ |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ ÊEòB; 
34 ¨ÉÉ½þ ºÉä +ÊvÉEò EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É |ÉÉ{iÉ 5 
UôÉjÉÉå xÉä <ºÉºÉä ¤ÉÉ½þ®ú ®ú½þxÉä EòÉ Ê´ÉEò±{É 
SÉÖxÉÉ *

+ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ : 388 {ÉÒVÉÒ{ÉÒ  
UôÉjÉÉå xÉä +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉÉ{iÉ  
ÊEòB *  +ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå 
139 EÆò{ÉÊxÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ +Éè®ú 427 
|ÉºiÉÉ´É ÊnùB, ÊVÉºÉ¨Éå ºÉä 386 |ÉºiÉÉ´É 
º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòB MÉB *  =SSÉºiÉ®úÒªÉ 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå 127 |ÉºiÉÉ´É 
ÊnùB, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä 109 º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòB  
MÉB *   {ÉÚ´ÉÇ-+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå 116 

UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ

1.	+ÉÊnùiªÉ Ê¤É®ú±ÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ: ªÉ½þ 
ªÉÉäMªÉiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ nùÉäxÉÉå 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ |ÉlÉ¨É B´ÉÆ ÊuùiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eäò UôÉjÉÉå 
EòÉä nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ *  ÊVÉxÉ UôÉjÉÉå EòÉä 
|ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ nùÒ MÉ<Ç 
½èþ, ´Éä ÊuùiÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ¨Éå UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ EòÒ {ÉÖxÉ& 
|ÉÉÎ{iÉ Eäò Ê±ÉB +É´ÉänùxÉ Eò®úxÉä Eäò {ÉÉjÉ 
½éþ, ¤É¶ÉiÉæ ´Éä |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eäò ¤ÉèSÉ ¨Éå ¸Éä¹`ö 
25% ¨Éå ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉå *  

	 <ºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ EòÒ ®úÉÊ¶É |ÉÊiÉ UôÉjÉ  
¯û. 1.75 ±ÉÉJÉ ½èþ *  <ºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ 
Eäò |ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ lÉä, ÊºÉrùÉlÉÇ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ 
¶É®úiÉ SÉÆpùÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15) * 

2. +Éä{ÉÒVÉä<ÇB¨ÉBºÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ:  
¯û. 1.25 ±ÉÉJÉ EòÒ ªÉ½þ ªÉÉäMªÉiÉÉ-
+ÉvÉÉÊ®úiÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ +Éä{ÉÒ ËVÉnù±É OÉÖ{É 
uùÉ®úÉ |ÉiªÉäEò ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ ¨Éå BEò UôÉjÉ 
EòÉä nùÒ VÉÉiÉÒ ½èþ *  ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ Eäò 
nùÉè®úÉxÉ ªÉ½þ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ {ÉÒªÉÚ¹É iÉäÊ®úªÉÉ±É 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15) EòÉä |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç * 

3. ÊºÉ]õÒ Ê´É¨ÉäxºÉ ±ÉÒb÷®ú B´ÉÉbÇ÷: ªÉ½þ BEò 
ªÉÉäMªÉiÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå +ÆÊiÉ¨É 
´É¹ÉÇ EòÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò ´ªÉªÉ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ 
½èþ *  |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ ¨Éå ¤ÉèSÉ Eäò 
¸Éä¹`ö 25% ¨Éå ºÉä +¦ªÉlÉÔ SÉªÉÊxÉiÉ 
ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ *  ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ 
xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú UôÉjÉÉå 
EòÉ SÉªÉxÉ =xÉEäò =qäù¶ªÉ Ê´É´É®úhÉ B´ÉÆ 
<ºÉEäò {É¶SÉÉiÉÂ ÊºÉ]õÒ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ *  {É±±É´ÉÒ VÉèxÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) xÉää ªÉ½þ B´ÉÉbÇ÷ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ *

4. ºÉÉäºÉÉ<]õÒ VÉxÉ®úÉ±Éä M±ÉÉä¤É±É ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ 
ºÉå]õ®ú <ÆÊb÷ªÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ: <ºÉ ºÉÉvÉxÉ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ¨Éå {ÉÚhÉÇ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÖ±Eò 
ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½èþ *  |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ ¨Éå Ê´ÉkÉÒªÉ 
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|ÉºiÉÉ´É ÊnùB MÉB, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä 93 |ÉºiÉÉ´É 
º´ÉÒEòÉ® ÊEòB MÉBú *  nùÉä UôÉjÉÉå xÉä 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +ÉºlÉÊMÉiÉ ÊEòªÉÉ * ú 

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É, =SSÉ ºiÉ®úÒªÉ 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´É B´ÉÆ +ÆÊiÉ¨É 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå ºÉÊ½þiÉ EÖò±É 427 
|ÉºiÉÉ´É ÊnùB MÉB *  |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÉ IÉäjÉ-
´ÉÉ®ú |ÉÊiÉ¶ÉiÉ <ºÉ |ÉEòÉ®ú ½èþä : |É¤ÉÆvÉ B´ÉÆ 
{É®úÉ¨É¶ÉÇ (26.6%), Ê´ÉkÉ (18.2%), 
ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ (9.5%), <Ç-´ÉÉÊhÉVªÉ 
(6%), B¡òB¨ÉºÉÒVÉÒ (6.6%), ®úÒªÉ±É 
Bäº]äõ]õ (3.6%),  ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (3%), 
JÉÖnù®úÉ (2.7%), º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ (3%), 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ (8%), Ê¨É¸É-Ë{Éb÷É¶¨É 
(EòÉìM±ÉÉä¨Éä®äú]ÂõºÉ) (7%), >ðVÉÉÇ (3%), 
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ (2%) B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉèC]õ®ú 
(1%) *

+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 7 
B´ÉÆ 8 {É®ú näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ *

2.3  ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ 
¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 
({ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É)/=t¨É |É¤ÉÆvÉ 
¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É)

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =tÉäMÉ 
Eäò EòÉªÉÇ®úiÉÂ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå EòÉ xÉäiÉÉ+Éå Eäò 
°ü{É ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä +Éè®ú =ºÉ IÉäjÉ ¨Éå 
Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ ½þÉÊºÉ±É Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù  
Eò®úxÉÉ ½èþ *  EòÉªÉÇGò¨É EòÒ +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå EòÒ xÉäiÉÞi´É 
IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉgøÉEò®ú ¨ÉÚ±ªÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ ¨Éå +ÉMÉä 
¤ÉgøÉxÉä ½äþiÉÖ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +É<Ç]õÒ =tÉäMÉ EòÒ 
¨Énùnù Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÒ MÉ<Ç ½èþ *  

2.3.1  Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É) Eäò SÉÉènù½þ´Éå 
¤ÉèSÉ xÉä +{ÉxÉä ¶ÉèIÉÊhÉEò +É´É¶ªÉEòiÉÉBÄ 
{ÉÚ®úÒ EòÓ +Éè®ú 27 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ 39´Éå ´ÉÉÌ¹ÉEò nùÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ 
¨Éå +{ÉxÉä Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB *  EÖò±É 
70 UôÉjÉÉå (2011 ¨Éå xÉÉÊ¨ÉiÉ 65 UôÉjÉ, 
2010 ¨Éå xÉÉÊ¨ÉiÉ 3 UôÉjÉ B´ÉÆ 2008 
¨Éå xÉÉÊ¨ÉiÉ 2 UôÉjÉ) EòÉä {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 
Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉnùÉxÉ ÊEòB MÉB *  =SSÉ 
ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä UôÉjÉÉå EòÉä {ÉnùEò 
B´ÉÆ {ÉÖ®úºEòÉ®ú |ÉnùÉxÉ ÊEòB MÉB *  ¦ÉÖ´ÉxÉÉ 
®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ EòÉä ¸Éä¹`ö ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ 
Eäò Ê±ÉB B´ÉÆ ¶ÉÊ¨ÉEò ¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ EòÉä ¸Éä¹`ö 
ºÉ´ÉÇiÉÉä¨ÉÖJÉÒú ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò Ê±ÉB {ÉnùEò 
|ÉnùÉxÉ ÊEòB ÊEòB *

{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É Eäò 17´Éå ¤ÉèSÉ ½äþiÉÖ 
ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ¡ò®ú´É®úÒ 2014 Eäò iÉÒºÉ®äú 
ºÉ{iÉÉ½þ ¨Éå ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB  
MÉB *  EÖò±É 175 +¦ªÉÌlÉªÉÉå xÉä |É´Éä¶É 
Eäò Ê±ÉB +É´ÉänùxÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ *  <CªÉÉxÉ¤Éä 
+¦ªÉlÉÔ ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòB 
MÉB, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä 36 UôÉjÉ xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòB 
MÉB *

2.3.2  ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

EÖò±É 54 ´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨É |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ 
ÊEòB MÉB, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä 44 {ÉÉ`ö¬Gò¨É 
SÉ±ÉÉB MÉB *  

ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É UôÉjÉ 
2013-14 Eäò CªÉÚ2 Eäò nùÉè®úÉxÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå MÉB : ÊxÉÊiÉxÉ ¤ÉVÉÉVÉ 
(BSÉ<ÇºÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå], {ÉäÊ®úºÉ); 
ºÉÉè®ú¦É +OÉ´ÉÉ±É (¤ÉÉäEòÉäxÉÒ, Ê¨É±ÉÉxÉ, 
<]õ±ÉÒ); º´ÉÉÊiÉ VÉèxÉ (ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ 
EòÉìÐ¨¶ÉªÉÉ±Éä B±É, ¤ÉÉäEòÉäxÉÒ, Ê¨É±ÉÉxÉ,  
<]õ±ÉÒ), ¨ÉÉvÉ´É ¦ÉÉÊ]õªÉÉ (ªÉä±É ºEÚò±É 
+Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ), ¨ÉªÉÆEò MÉÖ{iÉÉ (ªÉä±É 
ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ) B´ÉÆ ¸ÉÒvÉ®ú +É®ú 
(ªÉä±É ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ) *

2.3.3  {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É UôÉjÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

•• Ê´ÉVÉªÉEÖò¨ÉÉ®ú bÖ÷bÖ÷ EòÉ ‘B{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ 
+Éì¡ò bä÷]õÉ ¨ÉÉ<ËxÉMÉ ¡òÉì®ú ¡òÉì±]
Êb÷]èõC¶ÉxÉ <xÉ ]äõÊ±ÉEòÉì¨É xÉä]õ´ÉCºÉÇ’ 
xÉÉ¨ÉEò {Éä{É®ú BÊ¶ÉªÉÉ ¨ÉÉä]õÉä®úÉä±ÉÉ 
ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ ]äõÎCxÉEò±É ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉªÉ¨É, 
{ÉäxÉÉÆMÉ, ¨É±ÉäÊ¶ÉªÉÉ ¨Éå ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2013 
¨Éå |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ ½äþiÉÖ º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *  

•• ªÉÖ´ÉÉ+Éå, Êb÷ÊVÉ]õ±É ºÉ¨ÉlÉÇ B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò °ü{É ºÉä VÉÖcä÷ ={É¦ÉÉäHòÉ+Éå 
Eäò ¤ÉÒSÉ {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É EòÒ ¥ÉÆÉb÷ UôÊ´É 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É nù±É 
Eäò ºÉÖVÉªÉ PÉÉä¹É BºÉB¨Éb÷¤±ÉÚ-¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 

{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 2014 EòÒ EòIÉÉ
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(http://socialmediaweek.org/
bangalore/) ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
EòÉ Ê½þººÉÉ lÉä *

••ºEòÉì]õ EÖòEò, <Æ]õ¬Ú]õ Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò Eäò 
ºÉÉlÉ +HÚò¤É®ú 2013 ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉjÉ 
¨Éå 5 UôÉjÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ * 

•• ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÆPÉ¹ÉÇ 2014, 
+ÆiÉ®ú - ¦ÉÉ|ÉºÉÆ º{ÉÉä]ÂõºÉÇ ¨ÉÒ]õ ¨Éå {É´ÉxÉ 
=¨Éä¶É B´ÉÆ ®úÉ½Öþ±É EÖò±ÉEòhÉÔ xÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
nù±É Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É 
(º´ÉhÉÇ) B´ÉÆ ¡Öò]õ¤ÉÉì±É (®úVÉiÉ) {ÉnùEò 
VÉÒiÉä *  

••+xÉÖ{É¨É xÉÆnùÉ xÉä ºÉÆPÉ¹ÉÇ 2013, ºÉÆOÉÉ¨É 
2013 B´ÉÆ ºÉÆPÉ¹ÉÇ 2014 ¨Éå ¤Éèb÷Ë¨É]õxÉ 
¨Éå º´ÉhÉÇ {ÉnùEò VÉÒiÉÉ *

2.3.4 =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É)

¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå ºÉ{iÉÉ½þ Eäò +ÆiÉ ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É, =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É) Eäò 
°ü{É ¨Éå |ÉÊiÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *
{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É VÉÉäÊEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå uùÉ®úÉ BEò 
nù¶ÉEò ºÉä +ÊvÉEò ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, 
EòÉä MÉiªÉÉi¨ÉEò {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò 
|É¤ÉÆvÉ |ÉªÉÉäMÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå Eäò 
|É´ÉiÉÇxÉ Eäò EòÉ®úhÉ |ÉÊiÉºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *  xÉªÉÉ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÒ ºÉ{iÉÉ½þ Eäò 
+ÆiÉ ¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú 
<ºÉEòÒ +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ºÉÆEòÉªÉÉå 
B´ÉÆ EÆò{ÉxÉÒ ºÉèC]õ®ú Eäò ´ÉÊ®ú¹`ö |É¤ÉÆvÉEòÉå, 
{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå, {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 

UôÉjÉÉå ºÉÊ½þiÉ ¨ÉÖJªÉ {ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå ºÉä |ÉÉ{iÉ 
ÊxÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú EòÒ MÉ<Ç ½èþ *

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É nùÉä ´É¹ÉÇ EòÉ ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ½èþ, VÉÉä |É¤ÉÆvÉ Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
EòÉªÉÉÇi¨ÉEò IÉäjÉÉå {É®ú ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
´ÉèEòÎ±{ÉEò Ê´É¹ÉªÉÉå uùÉ®úÉ ºÉ¨ÉÌlÉiÉ +Éè®ú 
¨ÉÖJªÉ Ê´É¹ÉªÉÉå EòÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ +ÉvÉÉ®ú ½èþ *  
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ +ÉètÉäÊMÉEò B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ 
ºÉèC]õ®úÉå Eäò EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå ½äþiÉÖ 
½èþ, {ÉÚ´ÉÇ EòÉªÉÇGò¨É ºÉä Ê¦ÉzÉ VÉÉä ÊEò  
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå Eäò Ê±ÉB ±ÉÊIÉiÉ 
lÉÉ *

2.3.5  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É 2014 ½äþiÉÖ JÉÖ±ÉÉ 
¨ÉÆSÉ

=t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇB¨É) ¨Éå |É´Éä¶É ½äþiÉÖ |ÉlÉ¨É 
JÉÖ±ÉÉ ¨ÉÆSÉ 31 +MÉºiÉ, 2013 (110 
ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +¦ªÉÌlÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ) B´ÉÆ 
nÚùºÉ®úÉ JÉÖ±ÉÉ ¨ÉÆSÉ 11 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
EòÉä (100 ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +¦ªÉÌlÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  BEò 
xÉÉÊ¨ÉEò ÊVÉºÉ¨Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
Eäò ºÉÆEòÉªÉ lÉä, xÉä ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå EòÉä 
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ *  

2.4  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ 
|É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É)

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É), 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ IÉäjÉ ¨Éå 

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÖ¦É´É Eäò ºÉÉlÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ-
ºiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ EòÉä VÉÉäc÷iÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ nùÉä 
´É¹ÉÇ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ½èþ, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä BEò ´É¹ÉÇ 
+É´ÉÉºÉÒªÉ ½èþ *

UôÉjÉ nÚùºÉ®äú ´É¹ÉÇ ¨Éå +{ÉxÉä EòÉªÉÇ-ºlÉ±É {É®ú 
®ú½þiÉä ½ÖþB ±ÉPÉÖ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ Ê±ÉJÉiÉä ½éþ +Éè®ú 
BEò ºÉÖÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò +xÉÖºÉÉ®ú 
ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå +ÉiÉä ½éþ *  
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ±ÉPÉÖ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä 
´ÉÉ±Éä UôÉjÉÉå EòÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ 
|ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É 
EòÉ ¨ÉèCºÉ´Éè±É ºEÚò±É +Éì¡ò ÊºÉÊ]õWÉxÉÊ¶É{É 
Båb÷ {ÉÎ¤±ÉEò +¡äòªÉºÉÇ, ºÉÉªÉ®úÉCªÉÚºÉ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ªÉÚBºÉB Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ 
½èþ, VÉ½þÉÄ UôÉjÉ ]õ¨ÉÇ 3 ´ªÉiÉÒiÉ Eò®úiÉä 
½éþ +Éè®ú 8 GäòÊb÷]õ +ÌVÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ *  
GäòÊb÷]õ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå, 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
EòÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É ¨Éå ½èþ *  <ºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
¸Éä¹`ö ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ VÉÖ]õÉB VÉÉiÉä ½éþ *

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É EòÉ =qäù¶ªÉ ÊxÉ¨xÉ uùÉ®úÉ 
UôÉjÉÉå ¨Éå IÉ¨ÉiÉÉ ´ÉÞÊrù Eò®úxÉÉ ½èþ : 

•• xÉÒÊiÉMÉiÉ oùÎ¹]õEòÉähÉ ¨Éå xÉ´ÉÒxÉiÉ¨É 
|É´ÉÞÊkÉªÉÉå EòÒ VÉÉMÉ°üEòiÉÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®

••ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ +É´ÉänùEòÉå 
½äþiÉÖ ´ÉèSÉÉÊ®úEò, iÉEòxÉÒEòÒ B´ÉÆ 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò EòÉè¶É±É ¨Éå MÉ½þ®úÉ<Ç 
±ÉÉxÉÉ

••ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ ½äþiÉÖ xÉÉªÉEòi´É 

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É ºxÉÉiÉEò ½þÉä ®ú½äþ UôÉjÉ
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EòÉè¶É±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ

••ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ ½äþiÉÖ näù¶ÉÒ B´ÉÆ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÉä +ÉEòÉ®ú näùxÉä 
´ÉÉ±Éä ¤É±ÉÉä EòÉä +ÊvÉEò +xÉÖEÚò±É ¤ÉxÉÉxÉÉ

••+xªÉ näù¶ÉÉå Eäò iÉÖù±ÉxÉÉi¨ÉEò +vªÉªÉxÉ 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò |É¤ÉÆvÉ EòÒ 
´ÉèEòÎ±{ÉEò |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå ºÉä +vªÉªÉxÉ Eäò 
+´ÉºÉ®ú |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉÉ *

´ÉèEòÎ±{ÉEò B´ÉÆ ¨ÉÚ±É {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå Eäò 
+±ÉÉ´ÉÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ ºÉÆMÉÉä¹`öÒ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉBÄ UôÉjÉÉå EòÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå Eäò 
Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®úxÉä EòÉ 
+´ÉºÉ® |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÒ ½èþ, VÉÉä xÉÒÊiÉ 
IÉäjÉ ¨Éå +{ÉxÉä +xÉÖ¦É´ÉÉå EòÉ +ÉnùÉxÉ-
|ÉnùÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ *  {ÉÉ`ö¬Gò¨É BEò 
Eò`öÉä®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò ºÉÉlÉ +ÆiÉ®ú 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉÉi¨ÉEò iÉEòxÉÒEòÉå EòÉ |ÉªÉÉäMÉ 
Eò®ú vªÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò iÉèªÉÉ®ú EòÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ {É®ú 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ ½èþ *  ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ, 
|É¶xÉÉäkÉ®úÒ, {É®úÒIÉÉBÄ B´ÉÆ ]õ¨ÉÇ {Éä{ÉºÉÇ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ *

{ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉªÉÇ ¨Éå =tÉäMÉÉå ¨Éå +ÉMÉ¨ÉxÉ, 
ºÉ®úEòÉ®úÒ Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò ¶ÉèIÉÊhÉEò nùÉè®úÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÆSÉÉå +Éè®ú ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå  
Eäò ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ 
Eåòpù (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ) uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå 
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ B´ÉÆ +xªÉ IÉäjÉ Eäò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
xÉÒÊiÉ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®úÉå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É Ê´ÉJªÉÉiÉ 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½èþ *

½èþ, VÉÉä ºÉ¨ÉªÉ Eäò ºÉÉlÉ EÆò{ÉxÉÒ VÉMÉiÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ nùÉäxÉÉå Eäò =SSÉiÉ®ú ºiÉ®ú {É®ú 
ÊVÉ¨¨ÉänùÉÊ®úªÉÉå EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
ºÉIÉ¨É ½þÉåMÉä *  EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ 2009 ¨Éå EòÒ MÉ<Ç lÉÒ *  
<ºÉä, =¦É®úiÉÒ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉªÉÉå Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå 
+ÊvÉEò EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É ºÉÊ½þiÉ ¨ÉvªÉ |É¤ÉÆvÉEòÉå 
Eäò ¤ÉÒSÉ xÉäiÉÞi´É B´ÉÆ IÉäjÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ EòÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ näùxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú +Ê¦ÉEòÎ±{ÉiÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ *  

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ ºÉÆ®úSÉxÉÉ Eò¨É ºÉä Eò¨É 5 
´É¹ÉÇ EòÉ EòÉªÉÉÇxÉÖ¦É´É ºÉÊ½þiÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå 
½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò °ü{É ¨Éå 
EòÒ MÉ<Ç lÉÒ *  ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ EòÉä {ÉÉÄSÉ  
]õ¨ÉÉç ¨Éå ¤ÉÉÄ]õÉ MÉªÉÉ ½èþ : nùÉä ]õ¨ÉÇ 
¨Éå ¨ÉÚ±É {ÉÉ`ö¬Gò¨É (EòÉä®ú) ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ, BEò ]õ¨ÉÇ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
+xÉÖ¦É´É ¨ÉÉìb÷¬Ú±É ½äþiÉÖ ½èþ +Éè®ú nùÉä ]õ¨ÉÇ 
´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå ½äþiÉÖ ½èþ *  |É¤ÉÆvÉ 
Eäò EòÉªÉÉÇi¨ÉEò IÉäjÉ ¨Éå 15 +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ 
¨ÉÚ±É {ÉÉ`ö¬Gò¨É (EòÉä®ú) {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä Eäò 
{É¶SÉÉiÉÂ UôÉjÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 60 {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå 
EòÒ BEò ºÉÚSÉÒ ºÉä 2 +ÊiÉÊ®úHò ´ÉèEòÎ±{ÉEò 
{ÉÉ`ö¬Gò¨É ºÉÊ½þiÉ 8 ´ÉèEòÎ±{ÉEò 
{ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå EòÉ SÉªÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ * 

2.5.1 ¶ÉèIÉÊhÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 

2009 ºÉä, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉå 
EòÉä ºÉ¨ÉGòÊ¨ÉEò ÊEòªÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉºÉä 
<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ B´ÉÆ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É 

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É nùÉä +±ÉMÉ IÉäjÉÉå Eäò UôÉjÉÉå 
EòÉä |É´Éä¶É näùiÉÉ ½èþ, VÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú  
Eäò Ê´ÉÊ´ÉvÉ ÊºÉÊ´É±É ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä ½þÉäiÉä ½éþ 
+Éè®ú VÉÉä +±ÉÉ¦É-ºÉÆMÉ`öxÉÉå ºÉä ½þÉäiÉä ½éþ * 
+iÉ& EòIÉÉ ¨Éå ÊºÉÊ´É±É ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ MÉè®ú-
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉèC]õ®úÉå Eäò ºÉ¨ÉÚ½þ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½þÉäiÉä ½éþ, ÊVÉºÉºÉä {É®úº{É®ú +vªÉªÉxÉ Eäò 
+´ÉºÉ®ú Ê¨É±ÉiÉä ½éþ *  ªÉÊnù ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå +{ÉxÉä 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå |É´Éä¶É näùiÉÉ ½èþ iÉÉä ºÉ®úEòÉ®úÒ 
Ê´É¦ÉÉMÉÉå Eäò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ, ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ 
|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ½þÉäiÉä ½éþ *  

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ {É®ú B´ÉÆ <ºÉEäò |É¤ÉÆvÉ 
{É®ú EòÉªÉÇGò¨É Eäò xÉÉiÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
=kÉ®únùÉÊªÉi´É B´ÉÆ vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ Eäò +ÉªÉÉ¨ÉÉå 
EòÉä ´ªÉÉ{ÉEò °ü{É ºÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É Eäò 
¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ *

2.4.1  Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

39´Éå ´ÉÉÌ¹ÉEò nùÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
19 ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ  
B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB *
®úVÉxÉÒ¶É EÖò¨ÉÉ®ú ÊºÉx½þÉ EòÉä ¸Éä¹`ö 
¶ÉèIÉÊhÉEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
º´ÉhÉÇ {ÉnùEò |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

2.5  |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É (<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É BEò 
´É¹ÉÇ EòÉ MÉ½þxÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò EòÉªÉÇGò¨É ½èþ, 
ÊVÉºÉEòÒ +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ xÉäiÉÉ+Éå 
EòÉä |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÒ MÉ<Ç 

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ºxÉÉiÉEò ½þÉä ®ú½äþ UôÉjÉ
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VÉèºÉä +xªÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå 
´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨É ±ÉäxÉä ¨Éå ºÉ¨ÉlÉÇ ½þÉäiÉä 
½éþ *  

GäòÊb÷]õ EòÒ +xÉÖ°ü{É ºÉÆJªÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
´ÉèEòÎ±{ÉEò {ÉÉ`ö¬Gò¨É Eäò B´ÉVÉ ¨Éå UôÉjÉÉå 
Eäò {ÉÉºÉ ¤ÉÞ½þiÉÂ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ªÉÉ º´ÉiÉÆjÉ 
+vªÉªÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ Ê´ÉEò±{É ½þÉäiÉÉ ½èþ *  
¤ÉÞ½þiÉÂ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ, ÊVÉºÉ¨Éå iÉÒxÉ GäòÊb÷]ÂõºÉ 
½þÉäiÉä ½éþ, BEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ Eäò ÊxÉnæù¶ÉxÉ 
¨Éå ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ, ÊVÉºÉ¨Éå Ê´ÉÊ¶É¹]õ EÆò{ÉxÉÒ 
ªÉÉ BEò =tÉäMÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ  
¨ÉÉ¨É±Éä ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÒ {É®úÒIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ  
½èþ *  {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ =qäù¶ªÉ EòÉªÉÇGò¨É 
¨Éå ºÉÒJÉÒ +´ÉvÉÉ®úhÉÉ+Éå B´ÉÆ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå 
EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉMÉiÉ |É¤ÉÆvÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå B´ÉÆ 
´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò +xÉÖ¦É´É ºÉÊ½þiÉ BEòÒEÞòiÉ 
EòIÉÉEòIÉ +vªÉªÉxÉ ¨Éå ±ÉÉMÉÚ Eò®úxÉÉ ½èþ *

Uô½þ GäòÊb÷]ÂõºÉ EòÉ º´ÉiÉÆjÉ +vªÉªÉxÉ UôÉjÉÉå 
EòÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä 
EòÉ +´ÉºÉ®ú |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉÉä |É¤ÉÆvÉ, 
Ê´ÉkÉ B´ÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇ +xÉÖ¦É´É ºÉÊ½þiÉ ¨ÉÉxÉ´É 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ VÉèºÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |É¤ÉÆvÉ IÉäjÉÉå ¨Éå 
|ÉÉ{iÉ YÉÉxÉ B´ÉÆ EòÉè¶É±É EòÉä BEòÒEÞòiÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ *  º´ÉiÉÆjÉ +vªÉªÉxÉ Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò 
°ü{É ¨Éå nùÉä UôÉjÉÉå EòÉ nù±É BäºÉä ºÉÆMÉ`öxÉ 
ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ EòÒ {É½þSÉÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ, VÉ½þÉÄ 
BEò |ÉÊGòªÉÉ ºÉÖvÉÉ®ú ªÉÉ BEò ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ Eäò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eò®úxÉä 
EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉä *  BEò ºÉÆEòÉªÉ Eäò 
¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ nù±É ºÉÆMÉ`öxÉ 
Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ vªÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ 
Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ B´ÉÆ ¤ÉÉÁ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ BVÉå]õ Eäò °ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®ú 
ºÉEòiÉÉ ½èþ *  +vªÉªÉxÉ Eäò +ÆiÉ ¨Éå 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ nù±É ºÉä ºÉÆMÉ`öxÉ EòÉä `öÉäºÉ 
B´ÉÆ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ ªÉÉäMªÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉxÉä EòÒ =¨¨ÉÒnù EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ * 

2.5.2 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÖ¦É´É 

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eäò +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÖ¦É´É 
¨ÉÉìb÷¬Ú±É EòÒ +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ UôÉjÉÉå EòÉä 
SÉÒxÉ, °üºÉ, ¥ÉÉWÉÒ±É B´ÉÆ nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ 
VÉèºÉä näù¶ÉÉå ªÉÉ ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú, nùÊIÉhÉ EòÉäÊ®úªÉÉ 
<iªÉÉÊnù VÉèºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ näù¶ÉÉå EòÒ 
=x¨ÉVVÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå Eäò +ÉÌlÉEò, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè®ú ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò IÉäjÉÉå ¨Éå 
{ÉÚ®úÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùxÉä Eäò Ê±ÉB EòÒ MÉ<Ç 
½èþ *  <xÉ näù¶ÉÉå ¨Éå ºÉä BEò näù¶É Eäò 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ EòÒ +xÉÖ¦É´É ½äþiÉÖ {É½þSÉÉxÉ 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ *  ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ¶ÉÒ¹ÉÇ ºlÉÉxÉÒªÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±ÉÉå ¨Éå ºÉä BEò VÉÉä ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ 
Eò®ú ®ú½þÉ ½èþ, SÉªÉÊxÉiÉ näù¶É ¨Éå 2 ºÉ{iÉÉ½þ 
Ê¤ÉiÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉÉiÉä ½éþ *  ´Éä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
B´ÉÆ =tÉäMÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ näùxÉä Eäò 
ºÉÉlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½éþ +Éè®ú 
ºlÉÉxÉÒªÉ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå B´ÉÆ +´ÉºÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ 
JÉÖnù EòÉä {ÉÊ®úÊSÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB IÉäjÉ EòÉ 
nùÉè®úÉ Eò®úiÉä ½éþ *  ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ BäÊiÉ½þÉÊºÉEò 
ºlÉ±ÉÉå EòÒ ªÉÉjÉÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú =ºÉ 
näù¶É Eäò <ÊiÉ½þÉºÉ +Éè®ú ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉä +Éè®ú 
VÉÉxÉxÉä-ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½éþ *  ªÉÉjÉÉ ºÉä 
±ÉÉè]õxÉä Eäò ¤ÉÉnù |ÉiªÉäEò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ näù¶É Eäò 
¤ÉÉ®äú ¨Éå +{ÉxÉä |É¨ÉÖJÉ-+vªÉªÉxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú BEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ iÉèªÉÉ®ú Eò®úiÉÉ ½èþ *  <xÉ 
´ªÉÊHòMÉiÉ Ê®ú{ÉÉä]õÉç EòÉä EòIÉÉ ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ * 

2.5.3 ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÒ 
+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå 

b÷Éì. <¶É®ú VÉVÉ +½þ±ÉÚ´ÉÉÊ±ÉªÉÉ uùÉ®úÉ nùÒIÉÉÆiÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ

EòÉä xÉÉªÉEòi´É, xÉèÊiÉEòiÉÉ, ºÉÉ¨ÉÊ®úEò 
=kÉ®únùÉÊªÉi´É, ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ½äþiÉÖ 
+´ÉºÉ®ú, ºÉÉÊ½þiªÉ, ºÉÉénùªÉÇÊ´É¹ÉªÉEò, |É´ÉÉºÉ, 
|ÉÉEÞòÊiÉEò Ê´ÉYÉÉxÉ +ÉÊnù Ê´É¹ÉªÉÉå EòÒ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùxÉÉ ½èþ *  2013 ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ +|Éè±É ¨Éå Ênù±±ÉÒ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò |ÉÉä¡äòºÉ®ú +{ÉÚ´ÉÉÇxÉxnù ZÉÉ 
uùÉ®úÉ ‘bä÷¨ÉÉäGäòºÉÒ Båb÷ Ê±É]ÅäõSÉ®ú’ {É®ú ´ÉÉiÉÉÇ 
ºÉä ½Öþ<Ç *  BEò ´É¹ÉÇ Eäò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú 
¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 40 ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®úÉå ¨Éå ´ÉHòÉ+Éå EòÉä 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉx½þÉåxÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú ´ªÉÉJªÉÉxÉ ÊnùB *

¦ÉÉ´ÉÒ xÉäiÉÉ ½þÉäxÉä EòÒ oùÎ¹]õ ºÉä <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ¨É½þºÉÚºÉ Eò®úiÉä ½éþ ÊEò =xÉEòÒ 
Ê¶ÉIÉÉ EòÉ BEò +Ê¦ÉzÉ Ê½þººÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÉä ´ÉÉ{ÉºÉ ±ÉÉè]õÉxÉÉ ½èþ *  <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
nÚùºÉ®äú ¤ÉèSÉ Eäò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä BEò {É½þ±É 
|ÉÉ®ú¨¦É EòÒ ½èþ, ÊVÉºÉä ‘|ÉªÉÉºÉ’ Eäò °ü{É ¨Éå 
VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉä Ê{ÉUô±Éä 4 ´É¹ÉÉç ºÉä 
±ÉMÉÉiÉÉ®ú ºÉÖoùgø ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *
|ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ ‘|ÉªÉÉºÉ’ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
Eò¨É-ºÉÖÊ´ÉvÉÉ|ÉÉ{iÉ ºÉnùºªÉÉå iÉEò {É½ÖÄþSÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB xÉB iÉ®úÒEäò JÉÉäVÉiÉÒ ½èþ *  <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ EÞòÊjÉ¨Éú ¡Öò]õ B´ÉÆ xÉäjÉ Ê¶ÉÊ´É®ú 
{É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®ú BEò Ênù´ÉºÉÒªÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ºÉä ±ÉäEò®ú ¤ÉÉ±É EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ  
Ê¨É]õÉxÉä Eäò =qäù¶ªÉ Eäò ºÉÉlÉ BEò MÉÉÄ´É 
+{ÉxÉÉxÉä VÉèºÉä nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ {É½þ±É VÉèºÉÒ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå {É®ú EòÉªÉÇ Eò®ú ºÉEòiÉä  
½éþ *  <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä +{ÉxÉä 
ºÉä´ÉÉ EòÒ |ÉÊiÉ +{ÉxÉÒ ¯ûÊSÉ ÊnùJÉÉxÉä Eäò 
ºÉÉlÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ xÉäiÉÉ ½þÉäxÉä Eäò {ÉªÉÉÇ{iÉ 
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3.  EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉiªÉÉªÉxÉ

nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ +Éì¡ò ±ÉÆnùxÉ 
Ê´É·É¦É®ú Eäò JÉÖ±Éä B´ÉÆ Eòº]õ¨ÉÉ<Vb÷ 
EòÉªÉÇGò¨É |ÉnùÉiÉÉ+Éå EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ´ÉæIÉhÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ *  nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ 
2013 ºÉ´ÉæIÉhÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®,ú JÉÖ±Éä 
EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¸Éä¹`ö 70 |ÉnùÉiÉÉ+Éå ¨Éå ºÉä 
½þ¨Éå 63´ÉÉÄ ®éúEò (ºlÉÉxÉ) |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *   nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ 
2014 ºÉ´ÉæIÉhÉ ¨Éå ½þ¨Éå 53´ÉÉÄ ®éúEò 
(ºlÉÉxÉ) |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  
¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ EòÒ JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É 
®éúËEòMÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ ºÉä Eäò´É±É ½þ¨ÉÉ®úÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÉ *  ªÉ½þ 
½þ¨ÉÉ®äú EòÉªÉÇGò¨É Eäò OÉÉ½þEò ºÉÆiÉÉä¹É Eäò 
=SSÉ ºiÉ®úÉå B´ÉÆ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ ½èþ *

ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É

=tÉäMÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ®úiÉÂ |É¤ÉÆvÉEòÉå EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÒ {ÉÚÌiÉ Eäò Ê±ÉB <Ç<Ç{ÉÒ 
ÊxÉ¨xÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ : 

••JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É
••Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ EòÉªÉÇGò¨É
••+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É

2013-14 ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå EÖò±É 
5573 ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ ½èþ 
+Éè®ú EÖò±É ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Ênù´ÉºÉ 37832  
lÉä *

JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ <Ç<Ç{ÉÒ xÉä 60 JÉÖ±Éä 
EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB, ÊVÉxÉ¨Éå ºÉä 48 
±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ 12 nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ 
EòÉªÉÇGò¨É lÉä *  ±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ JÉÖ±Éä 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå <ºÉ ´É¹ÉÇ 13 xÉB EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB *

ºÉ¤ÉÚiÉ ÊnùB ½éþ +Éè®ú ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä =xÉEäò 
|ÉªÉÉºÉÉå B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå Eäò Ê±ÉB ºÉ½þÒ 
¨ÉÉªÉxÉä ¨Éå MÉ´ÉÇ ½èþ *

2.5.4  Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ {ÉÆSÉÉ]õ

39´Éå ´ÉÉÌ¹ÉEò nùÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå 
63 UôÉjÉÉå xÉä |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB *  
ÊSÉ®úÉMÉ ºÉÆPÉÉxÉÒ EòÉä |ÉlÉ¨É ®éúEò |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB º´ÉhÉÇ {ÉnùEò |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ * 

2.5.5  +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ

63 UôÉjÉÉå Eäò <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉ ½äþiÉÖ EÖò±É 
69 EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ {ÉÊ®úºÉ®ú +É<È +Éè®ú 72 
|ÉºiÉÉ´É ÊnùB *  

nùÉä UôÉjÉÉå xÉä +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú ®ú½þxÉä 
EòÉ Ê´ÉEò±{É SÉÖxÉÉ *  ºÉèC]õ®ú ´ÉÉ®ú ÊnùB 
MÉB |ÉºiÉÉ´É <ºÉ |ÉEòÉ®ú ½éþ : ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
|É¤ÉÆvÉ (28%), OÉÉ½þEò ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ Ê´ÉiÉ®úhÉ 
(17%), ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ/Ê¤ÉGòÒ 
(17%), ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ (8%), 
EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ ªÉÉäVÉxÉÉ (5%), 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ |ÉÉäºÉäºÉ B´ÉÆ ®úÒ<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ B´ÉÆ 
±ÉäJÉÉ |É¤ÉÆvÉ (3%) Gò¨É¶É& * 

EÖòUô |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ lÉÓ, ¨ÉÖEòÉ+, 
B´ÉÒ{ÉÒ, ºÉ½þ ÊxÉnäù¶ÉEò, ´ÉÊ®ú. BºÉÉäÊºÉB], 
ºÉ½þÉªÉEò ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò, ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÇGò¨É 
|É¤ÉÆvÉEò, EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò, ºÉ¨ÉÚ½þ 
|É¤ÉÆvÉEò, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉEò B´ÉÆ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ®ú *  <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 9 
{É®ú näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ *

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 
¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 

(<Ç<Ç{ÉÒ) EòÉ =qäù¶ªÉ ºÉnèù´É ¤Énù±ÉiÉä ½ÖþB 
xÉäiÉÞi´É ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉÚ´ÉÇEò +ÉMÉä 
¤ÉgøxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ®úiÉÂ |É¤ÉÆvÉEòÉå B´ÉÆ 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå Ê´É¶Éä¹É°ü{É ºÉä ºÉÆMÉ`öxÉÉå Eäò 
´ÉÊ®ú¹`ö B´ÉÆ ¨ÉvªÉ¨É ºiÉ®ú Eäò EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå 
Eäò oùÎ¹]õEòÉähÉ B´ÉÆ EòÉè¶É±É EòÉä ´ªÉÉ{ÉEò 
¤ÉxÉÉxÉÉ ½èþ *  1973 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ 
ºlÉÉ{ÉxÉÉ ºÉä EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 
<ºÉEòÉ +Ê¦ÉzÉ Ê½þººÉÉ ®ú½þÉ ½èþ *

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉ ±ÉIªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ºÉ¨ÉOÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ ºÉä ¨Éä±É JÉÉiÉÉ ½èþ 
+Éè®ú ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ Ê´ÉÊ¶É¹]õ =qäù¶ªÉÉå ºÉä 
ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ ½èþ :

•• Ê´ÉÊ¦ÉzÉ =tÉäMÉÉå ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÉç Eäò 
|É¤ÉÆvÉ YÉÉxÉ B´ÉÆ EòÉè¶É±ÉÉå EòÉ °ü{ÉÉÆiÉ®úhÉ 
Eò®úxÉÉ +Éè®ú Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉhÉvÉÉÊ®úªÉÉå +Éè®ú 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Eäò |É¦ÉÉ´É EòÒ ¤Énù±ÉÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÉä ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä Eäò 
Ê±ÉB =x½åþ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ +Éè®ú =xÉEäò 
|ÉÊiÉ{ÉIÉÉå ºÉä ¤É½Öþ¨ÉÚ±ªÉ +ÆiÉoÇùÎ¹]õ |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉÉ

••=tÉäMÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå 
EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ

••=tÉäMÉ uùÉ®úÉ ZÉä±ÉÒ VÉÉ ®ú½þÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå 
Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®úÉEò®ú ºÉÆEòÉªÉÉå 
EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉ ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆrù Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú EäòºÉ ±ÉäJÉxÉ ½äþiÉÖ 
+´ÉºÉ®ú ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ, ¶ÉÉävÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå 
B´ÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇ +´ÉºÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®úiÉ 
Eò®úxÉÉ ½èþ * 

••ºÉÉ¨ÉÊ®úEò {É½þ±É ½äþiÉÖ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úxÉä ¨Éå 
¨Énùnù Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉOÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eäò ®úÉVÉº´É ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùxÉÉ *
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=tÉäMÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÉä vªÉÉxÉ 
¨Éå ®úJÉiÉä ½ÖþB, ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÆEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ, 
+Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ B´ÉÆ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ *  EÖòUô ¨ÉÉ¨É±ÉÉå ¨Éå ´Éä ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÆEòÉªÉÉå 
EòÒ ¶ÉÉävÉ ¯ûÊSÉ EòÉä ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, 
VÉÉä =tÉäMÉ EòÉä ½þ¨ÉÉ®äú ¶ÉÉävÉ |Énù¶ÉÇxÉ Eäò 
Ê±ÉB ¨ÉÆSÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÉ ½èþ *  2013-
14 ¨Éå EÖò±É 1068 ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ½þ¨ÉÉ®äú 
±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ * 

½þ¨ÉÉ®äú nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨É ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1 
ºÉä 12 ¨ÉÉ½þ EòÒ +´ÉÊvÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ +Éè®ú EòIÉÉBÄ ¨ÉÖJªÉ °ü{É 
ºÉä ºÉ{iÉÉ½þÉÆiÉ, ºÉÉ´ÉÊvÉEò +ÆiÉ®úÉ±É ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþ, ÊVÉºÉºÉä ÊEò 
EòÉªÉÇ®úiÉÂ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò <xÉ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±Éä 
ºÉEåò *  nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ±ÉIªÉ 
|É¤ÉÆvÉ Eäò ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÉÇi¨ÉEò IÉäjÉÉå ¨Éå YÉÉxÉ 
B´ÉÆ EòÉè¶É±É |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉÉ ½èþ  +Éè®ú 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå EòÉä ´ÉÊ®ú¹`ö B´ÉÆ/ªÉÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
EòÉªÉÉÇi¨ÉEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ ÊxÉ¦ÉÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù 
Eò®úxÉÉ ½èþ *  2013-14 ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú 
nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå 678 |É¤ÉÆvÉEòÉå xÉä 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå EòÒ 
Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ +É{ÉºÉÒ +vªÉªÉxÉ ¨Éå Ê´É¶Éä¹É 
ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùiÉÒ ½èþ +Éè®ú EòIÉÉEòIÉ ºÉä {É®äú 
xÉä]õ´ÉÍEòMÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉä ½éþ *  ªÉä 
EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ *

JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ Ê´É{ÉhÉxÉ, |ÉiªÉIÉ 
Ê´É{ÉhÉxÉ, Êb÷ÊVÉ]õ±É/ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ 
Ê´É{ÉhÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ/nèùÊxÉEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú 
{ÉjÉÉå Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½èþ *

JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 10 
{É®ú näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ *

Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ EòÉªÉÇGò¨É

Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ EòÉªÉÇGò¨É BEò ºÉÆMÉ`öxÉ Eäò 
Ê´ÉÊ¶É¹]õ +vªÉªÉxÉ =qäù¶ªÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®úiÉä 
½éþ *  ºÉÆ{ÉÚhÉÇ Ê´ÉÊxÉªÉÉäVÉxÉ SÉGò “|ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò 
´ÉÉiÉÉÇ-EòÉªÉÇGò¨É +Ê¦ÉEò±{ÉxÉÉ-+xÉÖºÉÚSÉÒ-
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ-EòÉ®Çú´ÉÉ<Ç-+vªÉªÉxÉ-¡òÒb÷¤ÉèEò-
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå EòÉ |ÉºÉÉ®ú” EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
ºÉÆEòÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉEò]õ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ ¨Éå 
<Ç<Ç{ÉÒ nù±É uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  <xÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÒ +´ÉÊvÉ 02 +Éè®ú 40 ÊnùxÉÉå 
Eäò ¤ÉÒSÉ Ê¦ÉzÉ-Ê¦ÉzÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ *  2013-
14 ¨Éå <xÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 75% 
´É½þÒ OÉÉ½þEò lÉä, VÉÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå ½éþ * 

2013-14 ¨Éå 65 Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ 
EòÉªÉÇGò¨É +Ê¦ÉEòÎ±{ÉiÉ B´ÉÆ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
ÊEòB MÉB +Éè®ú <ºÉ¨Éå EÖò±É 3533 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *  <xÉ¨Éå EÖòUô 
EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉ´É½þÉªÉÇ +vªÉªÉxÉ ºÉÊ½þiÉ ½þ¨ÉÉ®äú 
ºÉÆEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB * 
½þ¨ÉxÉä <xÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå EòÉä 
´ÉèÊ·ÉEò {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ näùxÉä Eäò Ê±ÉB <xÉEäò 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eäò Ê±ÉB Ê´ÉJªÉÉiÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ 
EòÒ ½èþ *ú 

½þ¨ÉÉ®äú Eòº]õ¨ÉÉWb÷ EòÉªÉÇGò¨É Eäò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒò 
=tÉäMÉ EòÉªÉÇIÉäjÉ EòÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ºÉä 
+ÉiÉä ½éþ *  EÖòUô VÉÉxÉÒ¨ÉÉxÉÒ ¤É½Öþ®úÉ¹]ÅõÒªÉ 
EÆò{ÉÊxÉªÉÉå B´ÉÆ |ÉÉ<´Éä]õ ºÉäC]õ®ú ºÉÆMÉ`öxÉÉå Eäò 
+ÊiÉÊ®úHò ºÉ®úEòÉ®úÒ B´ÉÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ 
Eäò ={ÉGò¨É ¦ÉÒ |É¨ÉÖJÉ OÉÉ½þEò ½éþ *  

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É

Eò<Ç +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É “bÖ÷<ÆMÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ” VÉèºÉä EòÉªÉÇGò¨ÉÉå Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +{ÉxÉä B¨É¤ÉÒB/<ÇB¨É¤ÉÒB UôÉjÉÉå 
EòÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {ÉÊ®ú´Éä¶É EòÒ BEò 
ZÉ±ÉEò ÊnùJÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 

+ÉiÉä ½éþ *  2013-14 ¨Éå <Ç<Ç{ÉÒ xÉä 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ½þEòÉå ½äþiÉÖ 12 EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB +Éè®ú 294 ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä 
<xÉ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

ºÉÆMÉ`öxÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ xÉÒÊiÉ ¨ÉÉ¨É±Éä B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÊ®úEò +Ê¦É¨ÉÖJÉÒ ½äþiÉÖ <Ç<Ç{ÉÒ Eäò +vªÉIÉ 
EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ uùÉ®úÉ ºÉÆ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½èþ *  EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò 
Ê¶ÉIÉÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ, ¨ÉÖJªÉ EòÉªÉÇGò¨É 
+ÊvÉEòÉ®úÒ (ºÉÒ{ÉÒ+Éä) ½éþ *  ¨ÉÖ EòÉ +,
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ, ´ÉÊ®ú¹`ö 
|É¤ÉÆvÉEò Eò®úiÉä ½éþ, VÉÉä EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò 
Ê¶ÉIÉÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ 
EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ ¤ÉÉÁ +ÆiÉ®úÉ{ÉÞ¹`ö ½èþ *  nùÉä 
|É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ 
ºÉÆ¦ÉÉ®úiÉÆjÉ B´ÉÆ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
Eò®úiÉä/Eò®úiÉÒ ½éþ *  

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 
EòÉªÉÇ ‘Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉä´ÉÉ nù±É’ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ nù±É OÉÉ½þEòÉå EòÉä 
EòÉªÉÇGò¨É SÉªÉxÉ Eò®úxÉä ¨Éå =xÉEòÒ ¨Énùnù 
Eò®úiÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ nù±É ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
¨Éå OÉÉ½þEòÉå EòÒ ¨Énùnù ¦ÉÒ Eò®úiÉÉ ½èþ *
Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉä´ÉÉ n±É bä÷]õÉ ºÉÆOÉ½þ +Éè®ú 
=ºÉEòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¦ÉÒ BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉºÉä 
ºÉ½þÒ OÉÉ½þEò ºÉ¨ÉÚ½þ EòÉä SÉÖxÉxÉä +Éè®ú |ÉÉ{iÉ 
|ÉÊiÉÊGòªÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ½þ¨ÉÉ®äú EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä 
¤Éä½þiÉ®ú ¤ÉxÉÉxÉä ¨Éå ½þ¨Éå ¨Énùnù Ê¨É±ÉiÉÒ ½èþ *
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{ÉÊ®ú¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò {ÉrùÊiÉ B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ EòÉä 1 +MÉºiÉ, 2013 ºÉä 
iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB ÊxÉªÉÖHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ B´ÉÆ =t¨É´ÉÞÊkÉ ¨Éå 
B{ÉÒVÉä ºÉÖ®åúpù SÉäªÉ®ú

••Eäò EÖò¨ÉÉ®ú, |ÉÉä¡äòºÉ®ú, =t¨É´ÉÞÊkÉ 
+vªÉªÉxÉ IÉäjÉ ½äþiÉÖ BxÉ BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ 
Eåòpù EòÉä 1 +MÉºiÉ, 2013 ºÉä iÉÒxÉ 
´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB SÉäªÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

C±ÉÉºÉ +Éì¡ò '86 ¡èòEò±]õÒ ¡èò±ÉÉä

•• |ÉhÉ´É MÉMÉÇ, ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉä 
C±ÉÉºÉ +Éì¡ò '86 ¡èòEò±]õÒ ¡èò±ÉÉä Eäò 
°ü{É ¨Éå ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ

••BºÉ SÉxpù¶ÉäJÉ®ú, |ÉÉä¡äòºÉ®ú 30 VÉÚxÉ, 
2013 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ ½ÖþB *  

•• ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú 30 VÉÚxÉ, 
2013 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ ½ÖþB *

•• MÉÒiÉÉ ºÉäxÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú 31 +HÚò¤É®ú, 
2013 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ ½Öþ<È * 

{ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ

••+Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ, =i{ÉÉnùxÉ B´ÉÆ 
{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉ IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ 
{ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ +´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú  
21 +|Éè±É, 2013 EòÉä =x½åþ ºÉ½þ 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ  
MÉªÉÉ *

••®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ EòÉ¨ÉiÉ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ 
Eåòpù IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ +´ÉÊvÉ 

4.  ºÉÆEòÉªÉ

´É¹ÉÇ 2013-14 ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 100 
{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò B´ÉÆ 60 +¦ªÉÉMÉiÉ 

ªÉÉ +xÉÖ¤Érù ºÉÆEòÉªÉÉäÆ ºÉÊ½þiÉ 160 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå EòÉªÉÇ®úiÉÂ lÉä *  
ªÉÖ´ÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå EòÉä Ê¶ÉIÉhÉ nù±É ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB +ÉEòÌ¹ÉiÉ Eò®úxÉä 
¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉ¨ÉlÉÇ ®ú½þÉ ½èþ, VÉÉä ÊEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ |É´ÉÞÊkÉ ½èþ *  ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ EòÒ 
MÉ<Ç |ÉMÉÊiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ ÊxÉEòÉªÉ |Éä®úEò 
¤É±É ¤ÉxÉxÉÉ VÉÉ®úÒ ®úJÉä ½èþ *

ÊxÉªÉÖÊHòªÉÉÄ

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÉ<Ç ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É EòÉä EÆò{ÉxÉÒ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ IÉäjÉ ¨Éå  
01 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 EòÉä ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú |ÉhÉ´É MÉMÉÇ EòÉä EÆò{ÉxÉÒ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ xÉÒÊiÉ IÉäjÉ ¨Éå  
15 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 EòÉä ºÉ½þÉªÉEò 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉèÊ¶ÉEò SÉÉèvÉ®úÒ xÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå 14 VÉÚxÉ, 
2013 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå EòÉªÉÇ OÉ½þhÉ 
ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ, ºÉ½þÉªÉEò 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉä 4 +HÚò¤É®ú, 2013 EòÉä 
ºÉÆMÉ`öxÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉ IÉäjÉ ¨Éå +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ Eäò 
°ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉÖ®ú±ÉÒ +MÉºiªÉ xÉä +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå 4 
ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ ÊEòªÉÉ *

ªÉÖ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ ¶ÉÉävÉ SÉäªÉ®ú

••+¨É®ú ºÉ|ÉÉ, ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 

{ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 01 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 EòÉä 
=x½åþ ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå ºlÉÉ<Ç 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É, {ÉÊ®ú¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò {ÉrùÊiÉ B´ÉÆ 
ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ 
+´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 01 +MÉºiÉ, 
2013 EòÉä =x½åþ |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå 
ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ, EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ 
xÉÒÊiÉ IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ +´ÉÊvÉ 
{ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 06 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 
EòÉä =x½åþ ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå 
ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• ¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ, ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú 
B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉ IÉäjÉ xÉä 
+{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ +´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 
16 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 EòÉä =x½åþ ºÉ½þ 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ  
MÉªÉÉ *

••®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ {É±ÉÊlÉkÉÉ, EÆò{ÉxÉÒ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ 
B´ÉÆ xÉÒÊiÉ IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ 
+´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 16 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014 EòÉä =x½åþ ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É 
¨Éå ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

••+xÉÇ¤É ¤ÉÉºÉÖ, {ÉÊ®ú¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò {ÉrùÊiÉ B´ÉÆ 
ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ xÉä +{ÉxÉÒ {ÉÊ®ú´ÉÒIÉÉ 
+´ÉÊvÉ {ÉÚ®úÒ EòÒ +Éè®ú 01 +|Éè±É, 
2013 EòÉä =x½åþ ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É 
¨Éå ºlÉÉ<Ç ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

{ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

••BÊb÷xÉ¤ÉMÉÇ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ xÉä |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
MÉÒiÉÉ ºÉäxÉ ½äþiÉÖ º´ÉÉºlªÉ <ÎC´É]õÒ +Éè®ú 
VÉxÉºÉÆJªÉÉ +vªÉªÉxÉ ¨Éå +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÆ 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùxÉä 
½äþiÉÖ ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉYÉÉxÉ EòÒ ¨ÉÉxÉnù  
b÷ÉìC]õ®äú]õ ={ÉÉÊvÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ *  
=x½þÉåxÉä ´ÉÉä±´ÉÉä BÎx´É®úÉìx¨Éå]õ {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
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B´ÉÆ º]õÒbÆ÷ºÉ Eèò®úÉäÊ±ÉxºEòÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, 
+Éä{ÉxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ (ªÉÚEäò),  
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò <Çº]õ BåVÉÊxÉªÉÉ B´ÉÆ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ºÉºÉèCºÉ ºÉä ¨ÉÉxÉEò 
b÷ÉìC]õ®äú]õ ={ÉÉÊvÉªÉÉÄ |ÉÉ{iÉ EòÓ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉÒ ¶ÉèxÉä¶É xÉä 2014 xÉèCº]
Ê¤ÉÊ±ÉªÉxÉ EäòºÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
¨Éå ÊuùiÉÒªÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú VÉÒiÉÉ *  <ºÉEäò 
+ÊiÉÊ®úHò |ÉÉä¡äòºÉ®ú ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú  
EòÉ ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 
ªÉ½þ SÉÉèlÉÉ xÉèCº]õ Ê¤ÉÊ±ÉªÉxÉ EäòºÉ 
±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ½èþ, VÉÉä MÉ®úÒ¤ÉÒ 
ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ Eäò =qäù¶ªÉ ºÉä, Ê´É¶Éä¹É °ü{É 
ºÉä Ê{É®úÉÊ¨Éb÷ +ÉvÉÉ®ú {É®ú, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå ¸Éä¹`ö 
Ê±ÉJÉä EäòºÉ +vªÉªÉxÉ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
B´ÉÆ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  <ºÉ ´É¹ÉÇ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ xÉä 34 Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå 
B´ÉÆ 15 näù¶ÉÉå EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®úxÉä 
´ÉÉ±Éä 52 |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå EòÉä +ÉEòÌ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ, Ê´ÉÊ¶É¹] 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉä ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú, 
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉ B´ÉÆ ºÉÆYÉÉxÉÉi¨ÉEò 
¨ÉxÉÉäÊ´ÉYÉÉxÉ ¨Éå =xÉEäò ªÉÉäMÉnùÉxÉ Eäò 
Ê±ÉB 9 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 EòÉä <ÆÊb÷ªÉxÉ 
ºÉÉ<ÆºÉ ¨ÉÉìÊxÉ]õ®ú (+É<ÇBºÉB¨É) uùÉ®úÉ 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå ¸ÉÒ VÉä.ºÉÒ. ¤ÉÉäºÉ ¨Éè¨ÉÉäÊ®úªÉ±É 
{ÉÖ®úºEòÉ®ú ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ, BEò ¨ÉÉjÉ 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ½éþ ÊVÉx½åþ ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ º]äõ]ÂõºÉ 
¤Éäºb÷ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ¡òÉì®ú ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìVÉÒ 
ºÉÉ<ÆºÉ (B{ÉÒBºÉ) B´ÉÆ nùÒ ¡äòÊºÉºÉ Båb÷ 
¨ÉÉ<ÆbÂ÷ºÉ +Éì¡ò ºÉÉ<EòÉä±ÉÉìÊVÉ±É ºÉÉ<ÆºÉ, 
¨ÉxÉÉäÊ´ÉYÉÉxÉ Eäò +OÉhÉÒ ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå 
EòÒ ºÉÚSÉÒ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  
=x½þÉåxÉä 1991 ¨Éå ‘<Æ¡òË®úMÉ Ê¨ÉËºÉMÉ 
<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ’ xÉÉ¨ÉEò {Éä{É®ú Ê±ÉJÉÉ lÉÉ, 
ÊEòxiÉÖ 2010 ¨Éå <ºÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ Ê¨É±ÉÒ 

+Éè®ú ¤ÉÉnù ¨Éå 2013 ¨Éå Ê´ÉÊ¶É¹]õ EòÉªÉÇ 
Eäò Ê±ÉB {ÉÖ®úºEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

Ê´É¸ÉÉ¨É +´ÉEòÉ¶É B´ÉÆ +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É 
(+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É)

••<Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 01 +MÉºiÉ, 
2012 ºÉä 31 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 iÉEò 
BEò ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ Eäò Ê±ÉB Ê´É¸ÉÉ¨É 
+´ÉEòÉ¶É {É®ú lÉä *

••+¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ, ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 11 ¨ÉÉSÉÇ 
ºÉä 09 VÉÚxÉ, 2013 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò 
+´ÉEòÉ¶É (+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú 
lÉä *

•• {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É, |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 01 +|Éè±É ºÉä 
15 VÉÚxÉ, 2013 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò 
+´ÉEòÉ¶É (+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú 
lÉä *

•• ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ, ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 
01 VÉÚxÉ ºÉä 31 +MÉºiÉ, 2013 
iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É (+ºÉÉvÉÉ®úhÉ 
+´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉä *

•• ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ, ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 
15 +MÉºiÉ ºÉä 31 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É (+ºÉÉvÉÉ®úhÉ 
+´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉä * 

••ºÉÉè¨ªÉxÉäjÉ ¨ÉÖÆ¶ÉÒ, ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 
01 +HÚò¤É®ú, 2013 ºÉä 30 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2014 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É 
(+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉä * 

••B¨É ´ÉÒ ®úÉVÉÒ´É MÉÉèc÷É, |ÉÉä¡äòºÉ®ú,  
01 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 ºÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 
2014 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É 
(+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉä * 

•• {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 04 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2013 ºÉä 03 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 iÉEò 
+´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É (+ºÉÉvÉÉ®úhÉ 
+´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉä *

••@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú,  
01 VÉxÉ´É®úÒú, 2014 ºÉä 31 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2018 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É 
(+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú ½éþ * 

•• {ÉjÉÉ±ÉÒ SÉGò´ÉiÉÔ, ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú, 
09 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 ºÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 
2014 iÉEò +´ÉèiÉÊxÉEò +´ÉEòÉ¶É 
(+ºÉÉvÉÉ®úhÉ +´ÉEòÉ¶É) {É®ú lÉÓ *

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ B´ÉÆ Ê´Énäù¶É ¨Éå 
Ê¶ÉIÉhÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ

••+Éì<±É Båb÷ xÉèSÉÖ®ú±É MÉèºÉ Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ 
(+ÉäBxÉVÉÒºÉÒ) uùÉ®úÉ EòxÉÉc÷É ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ (22-28 +|Éè±É, 2013) 
±ÉÒb÷®úÊ¶É{É bä÷´É±É{¨Éå]õ |ÉÉäOÉÉ¨É ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••+Éì®ú±Éèb÷É, }±ÉÉäÊ®úb÷É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
2013 BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå (9-13 +MÉºiÉ, 2013) 
‘B º]õb÷Ò +Éì¡ò BSÉ+É®ú Båb÷ +É<Ç]õÒ 
Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ <xÉ ªÉÚBºÉ ½þÉìÎº{É]õ±ºÉ’ 
{É®ú {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••+Éì<±É Båb÷ xÉèSÉÖ®ú±É MÉèºÉ Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ 
(+ÉäBxÉVÉÒºÉÒ) uùÉ®úÉ EòxÉÉc÷É ¨Éå (23 
¡ò®ú´É®úÒ-10 ¨ÉÉSÉÇ, 2014) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
±ÉÒb÷®úÊ¶É{É bä÷´É±É{¨Éå]õ |ÉÉäOÉÉ¨É ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú BxÉ B¨É +OÉ´ÉÉ±É

••ºÉÉäÊ¶ÉªÉÉä]äõÎCxÉEò±É ºÉå]õ®ú +Éì¡ò 
±ÉÒbÂ÷ºÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, 
±ÉÒbÂ÷ºÉ ¨Éå M±ÉÉä¤É±É xÉÉì±ÉäVÉ ºÉ´Éæ xÉä]
õ´ÉEÇò {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ |ÉlÉ¨É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

•• ‘EòÉ{ÉÉæ®äú]õ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ®èúº{ÉÉìÎxºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
<xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ ªÉÖ®úÉä{É :  
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B EòÉì¨{Éä®äúÊ]õ´É º]õb÷Ò’ (21-23 
¡ò®ú´É®úÒ, 2014) {É®ú {ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉ 
¦ÉÉMÉ {ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB Îº´É]ÂõWÉ®ú±Ééb÷  
MÉB *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÒ +ÉxÉxnù ®úÉ¨É

••+Éì<±É Båb÷ xÉèSÉÖ®ú±É MÉèºÉ Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ 
(+ÉäBxÉVÉÒºÉÒ) uùÉ®úÉ EòxÉÉc÷É ¨Éå 
(22-28 +|Éè±É, 2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
±ÉÒb÷®úÊ¶É{É bä÷´É±É{¨Éå]õ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••+Éì<±É Båb÷ xÉèSÉÖ®ú±É MÉèºÉ Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ 
(+ÉäBxÉVÉÒºÉÒ) uùÉ®úÉ EòxÉÉc÷É ¨Éå  
(23 ¡ò®ú´É®úÒ-10 ¨ÉÉSÉÇ, 2014) 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É bä÷´É±É{¨Éå]õ 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

••+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò, ¡òÉìx]äõxÉä¤±ªÉÚ, 
£òÉÆºÉ ¨Éå (26 VÉÖ±ÉÉ<Ç - 01 +MÉºiÉ, 
2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ 
Båb÷ ºÉÌ´ÉºÉ +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ(B¨ÉBºÉ+ÉäB¨É) ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

•• ÷bä÷xÉä´É®ú, ªÉÚBºÉB ¨Éå (02-07 ¨É<Ç, 
2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉxÉÉ

•• OÉÒºÉ ¨Éå (30 ¨É<Ç - 02 VÉÚxÉ, 
2013) ¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ 
Båb÷ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉèxºÉ {É®ú 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ 17´Éå +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ

•• ¨ÉèEòÊMÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, Eäò{É ]õÉ=xÉ, 
nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (07-

(22-25 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013) ºEòÉä±É 
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *  

••+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò, £òÉÆºÉ B´ÉÆ ¤ÉÉäEòÉäxÉÒ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, <]õ±ÉÒ ¨Éå (29 +HÚò¤É®ú 
- 10 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) ¶ÉÉävÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

•• ¤ÉÉäxÉ Båb÷ {ÉäÊ®úºÉ ºÉÒb÷ÒVÉÒ ¨Éå  
(06-13 VÉÚxÉ, 2013) ‘BOÉÉäÊºÉº]õ¨ºÉ 
]õÉ<{ºÉ, ¤ÉÉªÉÉäb÷É<´ÉÌºÉ]õÒ Eòx´ÉºÉæ¶ÉxÉ 
Båb÷ Bäb÷Éì{¶ÉxÉ : ±ÉèºÉÆºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ 
Båb÷ BxºÉ®úEòË±ÉMÉ nùÒ ºÉÒ¨É±ÉèºÉ : 
<ÆÊb÷ªÉÉ C±ÉÉ<¨Éä]õ SÉåVÉ Båb÷ M±ÉÉä¤É±É 
EòÉì¨ÉxºÉ’ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

••+É<Ç<Ç Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ¨ÉèÊbÅ÷b÷, º{ÉäxÉ 
¨Éå (24-26 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) M±ÉÉä¤É±É 
xÉä]õ´ÉEÇò +Éì¡ò Bb÷´ÉÉÆºb÷ ¨ÉèxÉVÉ¨Éå]
õ(VÉÒBxÉBB¨É) EòÒ ¤Éè`öEò EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ   
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ

••ºÉèxÉ £òÉÆÊºÉºÉEòÉä, ªÉÚBºÉB (27-28 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013) ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ  
¡òº]Çõ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ lªÉÉä®úÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

•• ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨Éå (07-08 VÉÚxÉ, 2013) 
BÊ¶ÉªÉxÉ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ +ÉìxÉ ÊGòBÊ]õ´É 
<Æb÷º]ÅõÒWÉ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú MÉÒiÉÉ ºÉäxÉ 

•• ¤ÉÒËVÉMÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ  
(02-12 VÉÚxÉ, 2013) ¨Éå ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ *

13 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013), EäòxÉäÊb÷ªÉxÉ 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ ¡òÉì®ú ½èþ±lÉ Ê®úºÉSÉÇ uùÉ®úÉ 
Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÔªÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ¶ÉÉävÉ BVÉåb÷É {É®ú ¤Éè`öEò ¨Éå 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ

••ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ 
Båb÷ ±ÉÉì, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò MÉÉìlÉxÉ¤ÉMÉÇ, 
MÉÉìlÉxÉ¤ÉMÉÇ, º´ÉÒb÷xÉ ¨Éå (11 ¨ÉÉSÉÇ - 
09 VÉÚxÉ, 2013) +¦ªÉÉMÉiÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
lÉä *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +Ê´ÉxÉÉ¶É VÉÒ ¨ÉÖ±EòÒ

•• {ÉÉä]Çõ±Ééb÷, +Éì®äúMÉxÉ, ªÉÚBºÉB ¨Éå (17-
21 +|Éè±É, 2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
¨ÉÉEæòË]õMÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

•• ¨Éébä÷±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ¥ÉxÉÉä, SÉèEò 
Ê®ú{ÉÎ¤±ÉEò (06-07 ¨ÉÉSÉÇ, 2014) 
¨Éå <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ Båb÷ EòÉìÎ¨{É]äõÊ]õ´É 
BÎx´É®úÉìx¨Éé]õ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

••®ú¤ÉÉiÉ, ¨ÉÉä®úÉäEòÉä ¨Éå (25-26 ¡ò®ú´É®úÒ, 
2014) ¡Úòb÷ |ÉÉ<ºÉ ´ÉÉä±ÉèÊ]õÊ±É]õÒ : 
EòÉìWÉäWÉ Båb÷ SÉè±ÉåÊVÉºÉ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ

••<ºiÉÉ¨¤ÉÖ±É ]õEòÔ (02-06 VÉÚxÉ, 
2013) ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò 
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 2013 {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••ºÉèb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò +ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷, ªÉÚEäò ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
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|ÉÉä¡äòºÉ®ú ½þÊ®úiÉÉ ºÉÉ®ÆúMÉ

••CªÉÉä]õÉä, VÉÉ{ÉÉxÉ ¨Éå (30 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013) EòÉä ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú nùÒ º]õb÷Ò 
+Éì¡ò EòÉìx]èõ¨|Éè®úÒ <ÆÊb÷ªÉÉ, ®úªÉÖEòÉäEÚò 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, (+É®ú+É<ÇBxÉb÷ÒBBºÉ) 
uùÉ®úÉ ‘<zÉÉä´Éä¶ÉÆºÉ <xÉ EÆò{Éè®úÒºÉxÉ : 
SÉÉ<xÉÉ Båb÷ <ÆÊb÷ªÉÉ’ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉÆMÉÉä¹`öÒ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

•• ¨ÉèEòÊMÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, Eäò{É ]õÉ=xÉ, 
nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ (07-13 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2013) uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EäòxÉäÊb÷ªÉxÉ 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ ¡òÉì®ú ½èþ±lÉ Ê®úºÉSÉÇ uùÉ®úÉ 
Ê´ÉkÉ{ÉÉäÊ¹ÉiÉ {ÉÉÄSÉ ´É¹ÉÔªÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ¶ÉÉävÉ BVÉåb÷É {É®ú ¤Éè`öEò ¨Éå 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú <Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ

•• Ê¨ÉxÉä{ÉÉäÊ±ÉºÉ ¨Éå 
+É<ÇBxÉB¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
¤Éè`öEò 2013 {É®ú (06-09 +HÚò¤É®ú, 
2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉªÉnäù´É B¨É

•• ´ÉÉË¶ÉMÉ]õxÉ b÷ÒºÉÒ, ªÉÚBºÉB ¨Éå (01-12 
¨É<Ç, 2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ VÉÒB¨ÉBºÉÒ 
´ÉÉÌ¹ÉEò MÉÉä±É¨ÉäVÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ *

•• ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ®úÉä¨É ‘]õÒ+Éä+É®ú 
´ÉÒ<Ç+É®úVÉÒB]õÒB’, ºEÚò±É +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ (15 +HÚò¤É®ú, 2013-
18 VÉxÉ´É®úÒ, 2014) ¨Éå +¦ªÉÉMÉiÉ 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú lÉä *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ

•• ´ÉéEòÉä´É®ú EòxÉÉc÷É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 55´ÉÉÄ 

EäòxÉäÊb÷ªÉxÉ +Éì{É®äú¶xÉ±É Ê®úºÉSÉÇ  
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ Eäò ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (24-
31 ¨É<Ç, 2013) ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

•• ¤ÉéEòÉìEò, lÉÉ<±Ééb÷ ¨Éå <Æb÷Îº]ÅõªÉ±É 
<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ Båb÷ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (10-13 
ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013) 2013 +É<Ç<Ç<Ç<Ç 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ

•• PÉÉxÉÉ ¨Éå VÉÒ+É<ÇB¨É{ÉÒB Eäò ºÉÉlÉ 
bè÷´É±É{É EäòÊºÉºÉ Båb÷ +ÉÆmÉ|ÉÒÊxÉªÉ±É 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ ¨Éå (25 +|Éè±É -  
20 ¨É<Ç, 2013) ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

•• ¨ÉèCºÉ´Éè±É ºEÚò±É +Éì¡ò ÊºÉ]
õWÉxÉÊ¶É{É Båb÷ {ÉÎ¤±ÉEò +¡äòªÉºÉÇ, 
ºÉÉ<®úÉCªÉÚºÉ, ªÉÚBºÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ´ÉxÉ 
ºÉä´ÉÉ (+É<ÇB¡òBºÉ) +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå 
(+É<ÇB¡òBºÉ ¡äòºÉ V) ½äþiÉÖ ¨ÉvªÉ 
EèòÊ®úªÉ®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (04-20 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013)   
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú EÞò¹hÉ ºÉÖxnù®ú b÷Ò

••bä÷xÉ´É®ú, ´ÉÉìË¶ÉMÉ]õxÉ ¨Éå {ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ 
bä÷xÉ´É®ú ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (02-06 ¨É<Ç, 
2013) ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò EÖò¨ÉÉ®ú

•• ËxÉMÉ¤ÉÉä ¨Éå xÉÉìË]õPÉ¨É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É  
¨Éå ºÉÆªÉÖHò ¶ÉÉävÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå {É®ú SÉSÉÉÇ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB SÉÒxÉ EòÒ ªÉÉjÉÉ (16-
30 ¨É<Ç, 2013) EòÒ *

•• ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ºÉé]õ MÉè±ÉxÉ, Îº´É]
õWÉ®ú±Ééb÷ ¨Éå (02-05 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013) 

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡èòÊ¨É±ÉÒ <Æ]õ®ú|ÉÉ<WÉ 
Ê®úºÉSÉÇ BäEäòb÷¨ÉÒ Eäò ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
(+É<ÇB¡ò<Ç+É®úB 2013) ¨Éå ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••<ºÉ®úÉ<±É ¨Éå 3®úÉ BäxÉÖ+±É 
¡èòÊ¨ÉÊ±ÉªÉ®úÉ<WÉä¶ÉxÉ Ê]Åõ{É (B¡òBB¨É) 
(10-16 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ ¦É±±ÉÉ

•• ¤ÉÉìº]õxÉ ¨Éå (21-27 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013) 
M±ÉÉä¤É±É EòÉä±ÉÉäCªÉ¨É +ÉìxÉ {ÉÉÌ]õÊºÉ{Éé]
õ-ºÉé]õbÇ÷ ±ÉÍxÉMÉ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ  
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉèlªÉÚ VÉä¨ºÉ ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ

•• ‘{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ ºÉ{ÉÉä]Çõ ¡òÉì®ú +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É’ 
{É®ú Ê®úªÉÉä b÷Ò VÉäxÉäÊ®úªÉÉä ¨Éå (21-22 
xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ iÉÒºÉ®úÒ 
+É<ÇºÉÒ+É<Ç<Ç+É®ú-¤ÉÒ+É®ú+É<ÇºÉÒ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ 
|ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ

••½þÉìº]õxÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (11-14 +|Éè±É, 
2013) 2013 ´ÉÉÌ¹ÉEò BºÉ+É<Ç+Éä{ÉÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ

••}±ÉÉäÊ®úb÷É ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (+MÉºiÉ 
2013) BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ ¤ÉÒ MÉhÉMÉ±É

••±ÉÉìºÉ ´ÉäMÉÉWÉ, ªÉÚBºÉB ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
(10-12 +HÚò¤É®ú, 2013) 
BB¤ÉÒ+É®ú+É<Ç +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *
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|ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ

••¶ÉÉävÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
VÉ¨ÉÇxÉÒ (ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2013) MÉ<È *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú |ÉÒÊiÉ EÞò¹hÉxÉ Ë±Éb÷¨É

••½þÉäxÉÚ±ÉÖ±ÉÖ, ½þ´ÉÉ<Ç, ªÉÚBºÉB ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
(31 VÉÖ±ÉÉ<Ç-4 +MÉºiÉ, 2013) 
2013 B{ÉÒB ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú |ÉhÉ´É MÉMÉÇ

••±ÉäEò ¤ªÉÖxÉÉ Ê´Éº]õÉ, }±ÉÉäÊ®úb÷É, ªÉÚBºÉB 
¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õEòÒ 73´ÉÓ ´ÉÉÌ¹ÉEò ¤Éè`öEò (9-14 
+MÉºiÉ, 2013) ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ

••¶ÉÉ<ËxÉMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, £òÉÆºÉ 
¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (10-13 VÉÚxÉ, 2013) 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••+]õ±ÉÉÆ]õÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ º]ÅèõÊ]õÊVÉEò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ Eäò ´ÉÉÌ¹ÉEò 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (28 ÊºÉiÉÆ¤É®ú-1 +HÚò¤É®ú, 
2013) ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ EòÉ¨ÉiÉ

•• ÊGòÎº]õªÉÉxºÉ±Ééb÷, xÉÉì´Éæ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
iÉÒºÉ®äú ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ ¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉäxºÉ 
Ê®úºÉSÉÇ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (9-15 VÉÚxÉ, 
2013) ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉVÉäxpù Eäò ¤ÉÆb÷Ò

•• ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò EòÉä±ÉÉäxÉ, VÉ¨ÉÇxÉÒ 
¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (1-15 ¨É<Ç, 2013) 
Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

¨ÉÉEæò]ÂõºÉ’ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *  

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¶ÉÆEò®ú ´ÉåEò]õÊMÉÊ®ú

••ºÉèxÉ Êb÷ªÉÉMÉÉä ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ  
(20-24 ¨É<Ç, 2013) EòÉä±ÉÉ¤ÉÉä®äú¶ÉxÉ 
Båb÷ ÊºÉº]õ¨É (ºÉÒ]õÒBºÉ 2013) {É®ú 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ

••+ÉäÊ´ÉBb÷Éä, º{ÉäxÉ ¨Éå 
<ÇªÉÚ+É®ú+ÉäB¡òªÉÚBºÉ<Ç 2013 ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ +Éè®ú {ÉäÊ®úºÉ 
¨Éå <ÇBºÉBºÉ<ÇºÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É ¨Éå 
ºÉÆEòÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¶ÉÉävÉ {É®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ 
ÊEòªÉÉ (20 xÉ´ÉÆ¤É®ú-6 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ

••ºÉèb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò +ÉìCºÉ¡òÉäbÇ÷, ªÉÚEäò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ºEòÉì±É ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ (22-25 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 
2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ

•• Ê¶ÉIÉhÉ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ B´ÉÆ ¶ÉÉävÉ 
ºÉ½þªÉÉäÊVÉiÉ {É½þ±ÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB EòÉxÉÇMÉÒ ¨Éè±ÉxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
MÉB (15 +MÉºiÉ-15 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¸ÉÒ±ÉiÉÉ VÉÉäxÉ±ÉMÉd÷É

••<ºiÉÉ¨¤ÉÖ±É ]õEòÔ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 
Ê´ÉYÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013 ¨Éå {Éä{É®ú 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ (5-13 VÉÖ±ÉÉ<Ç,  
2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

••¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ 
Ê¨ÉÊb÷±ÉºÉèCºÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ±ÉÆnùxÉ ¨Éå 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ªÉÉäSÉÉxÉÉ Bä±]õ¨ÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ 
¶ÉÉävÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ´ÉÒ   

••EòÉä{ÉxÉ½äþMÉxÉ, bä÷x¨ÉÉEÇò ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
(24-25 VÉÚxÉ, 2013)  
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê®úºEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ-+É<Ç+É®úB¨ÉºÉÒ 2013 ¨Éå 
‘<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É ]ÅäõËb÷MÉ º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ Båb÷ 
EÆò]äõÊVÉªÉxÉ Bä®úÉ=Æb÷ nùÒ ¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É 
GòÉ<ÊºÉºÉ’ xÉÉ¨ÉEò {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ

•• ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ºÉé]õ MÉè±ÉxÉ,  
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ (4 VÉÚxÉ 
2013) M±ÉÉä¤É±É BEòÉ=Æ]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉÌ]õÊ¡òEäò¶ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉ¹ÉhÉ 
ÊnùªÉÉ *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ 

•• ¨ÉÉ®úÉÊ´É±ÉÉ, ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
(2-3 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013) IÉäjÉÒªÉ 
{É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ * 

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ

••+Éìbä÷ÆÊºÉªÉÉ xÉèx]èõºÉ, BSÉ<ÇºÉÒ {ÉäÊ®úºÉ, 
+É<Ç<ÇBºÉ<ÇVÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå], 
MÉÉìlÉ¤ÉMÉÇ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, BºÉºÉÒ+É<Ç 
<Æº¥ÉEò B´ÉÆ ºÉé]õ MÉè±ÉäxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ¨Éå 
(+HÚò¤É®ú-xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) ºÉ½þªÉÉäÊVÉiÉ 
¶ÉÉävÉ B´ÉÆ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

••ºÉé]õ MÉè±ÉäxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, Îº´É]õWÉ®ú±Ééb÷ 
¨Éå (27 +HÚò¤É®ú-1 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) 
‘ºÉÌ´ÉºÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxºÉ <xÉ B¨ÉÍVÉMÉ 
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|ÉÉä¡äòºÉ®ú +É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

••+]õ±ÉÉÆ]õÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò 
|É¤ÉÆvÉ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ‘º]ÅèõÊ]õVÉÒ 
Båb÷ ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ’ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ (27 ÊºÉiÉÆ¤É®ú - 4 +HÚò¤É®ú, 
2013) *

••£äòb÷Ê®úEò-+±ÉèCºÉVÉéb÷®ú ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ], 
<®ú±ÉéMÉèxÉ-xÉxÉÇ¤ÉMÉÇ ¨Éå +ÊiÉÊlÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
¤ÉxÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉ¨ÉÇxÉÒ MÉB lÉä (06-
13 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

•• ËxÉMÉ¤ÉÉä, xÉÉìË]õMÉ¨É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É ¨Éå 
ºÉÆªÉÖHò ¶ÉÉävÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÆªÉÉäÊVÉiÉ 
ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉiÉÉ+Éå {É®ú SÉSÉÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
SÉÒxÉ MÉB lÉä (16-30 ¨É<Ç, 2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú +É®ú ´ÉètxÉÉlÉxÉ

•• xªÉÚªÉÉìEÇò ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 17´ÉÓ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
BÊ¶ÉªÉÉ {ÉèÊºÉÊ¡òEò Ê®úºEò Båb÷ <Æ¶ªÉÉä®éúºÉ 
BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ (B{ÉÒ+É®ú+É<ÇB) 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ  
(28-31 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

••+¦ªÉÉMÉiÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò °ü{É ¨Éå 
BSÉBSÉB±É-±Éä<{ÉÊWÉMÉ MÉÉì¨Éë]õ ºEÚò±É 
+Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, VÉ¨ÉÇxÉÒ MÉ<È lÉÓ 
(+HÚò¤É®ú 2012 - ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2013) *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ

•• Ê¶ÉIÉhÉ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ {É®ú xªÉÚªÉÉìEÇò 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ MÉB lÉä (01 VÉÚxÉ - 
31 +MÉºiÉ, 2013) *

ºÉÆEòÉªÉÉå B´ÉÆ Ê®úºÉSÉÇ ¡èò±ÉÉä EòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉå 
EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 11 {É®ú näùJÉÉ VÉÉ 
ºÉEòiÉÉ ½èþ * 

´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆEòÉªÉÉå 
xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊxÉÊvÉEò 30 

¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ EòÓ * ºÉÆEòÉªÉ 
ºÉnùºªÉÉå EòÉä ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½èþ * <xÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú Ê´ÉJªÉÉiÉ 
{ÉjÉ-{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå Ê´ÉºiÉÞiÉ {Éä{É®ú Eäò 
°ü{É ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, Ê¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ½äþiÉÖ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úiÉä 
½éþ, Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú 
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÆ  
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ 
Eò®úiÉä ½éþ, {ÉÖºiÉEò +vªÉªÉxÉ ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ 
näùiÉä ½éþ +Éè®ú {ÉÖºiÉEåò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ *

2013-14 ¨Éå ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÇ : 

{ÉÖºiÉEåò 5

{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå +vªÉÉªÉ 11

ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå 
±ÉäJÉ 

81

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ/ 
ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ 

124

{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå ±ÉäJÉ 55

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ ¨Éå ±ÉäJÉ 5

´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú 54

ºÉÆEòÉªÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 12 
{É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *

5.1  ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 

´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ 
ÊxÉÊvÉ |ÉnùkÉ B´ÉÆ ºÉÆEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ 30 ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ EòÒ MÉ<È *  

+ÉÆiÉÊ®úEò ÊxÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 13 {É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *

5.2  EäòºÉ, +¦ªÉÉMÉiÉ ¶ÉÉävÉ Ê´ÉuùÉxÉ 
EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¶ÉÉävÉ Ê´ÉuùÉxÉ 
+xÉÖnùÉxÉ

••ºÉÆEòÉªÉÉå uùÉ®úÉ Uô½þ EäòºÉ Ê±ÉJÉä MÉB *

••2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ Uô½þ +¦ªÉÉMÉiÉ 
¶ÉÉävÉ Ê´ÉuùÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 
EòÒ MÉ<È lÉÒ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¶ÉÉävÉ 
Ê´ÉuùÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ Eäò iÉ½þiÉÂ ‘B 
Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú÷±É <Æ´ÉäÎº]õMÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò 
<Æ}±Éä¶ÉxÉ BCºÉ{ÉèC]äõ¶ÉÆºÉ’ xÉÉ¨ÉEò BEò 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
SÉ®úhÉ ËºÉ½þ uùÉ®úÉ EòÒ MÉ<Ç *

5.3  ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ 
B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ 54 ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú 
{ÉÚ®úä ÊEòB MÉB, ÊVÉxÉ¨Éå Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´É¹ÉªÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ *  

5.  +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ
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6.  {É®úÉ¨É¶ÉÇ

{É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 

Ê½þººÉÉ ½èþ *  {É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉxÉ  
ºÉÆEòÉªÉÉå Eäò ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå 
ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùxÉä B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ Eäò ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò 
{É½þ±ÉÖ+Éå EòÒ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉZÉ Eäò 
+±ÉÉ´ÉÉ, ªÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ, =tÉäMÉ B´ÉÆ 
ºÉ®úEòÉ®ú ¨Éå |É¤ÉÆvÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉä ºÉÖvÉÉ®úxÉä 
EòÉ EòÉªÉÇ ¦ÉÒ Eò®úiÉä ½éþ *

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉÉå ½äþiÉÖ 
27 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ {ÉÚ®úÒ EòÒ MÉ<È, ÊVÉxÉ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ ºÉÉ=lÉ +£òÒEòxÉ {ÉÉäº]
+ÉìÊ¡òºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, Ê|É]õÉäÊ®úªÉÉ ºÉå]Åõ±É; 
Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ B´ÉÆ b÷ÒB¡ò+É<Çb÷Ò, ¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú; EòxÉÉÇ]õEòÉ ºÉÒbÂ÷ºÉ EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ, 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú; nùÒ ÎC±ÉªÉË®úMÉ EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ 
+Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, ¨ÉÖÆ¤É<Ç; 
BºÉ+É<Çb÷Ò¤ÉÒ+É<Ç; Ê½þ¨ÉiÉËºÉEòÉ ºÉÉ<b 
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú; <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡Úòb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Ê®úºÉSÉÇ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ; BxÉb÷Òb÷Ò¤ÉÒ, 
+ÉxÉÆnù; ºÉå]õ®ú +Éì¡ò Bb÷´ÉÉÆºb÷ º]õb÷Ò 
+Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ, {ÉäzÉÊºÉ±É´ÉäÊxÉªÉÉÄ  
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ; +É<ÇBºÉ<ÇºÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú; ªÉä±É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ; B¡òB+Éä, ªÉÚBxÉ; nùÒ  
ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú bä÷´É±É{¨Éå]õ Båb÷ <Æ]õ®ú|ÉÉ<WÉ, 
VÉÉìxÉäºÉ¤ÉMÉÇ, Ê®ú{ÉÎ¤±ÉEò +Éì¡ò ºÉÉ=lÉ 
+£òÒEòÉ; nùÒ ¤ÉÉìº]õxÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ OÉÖ{É 
<ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷; b÷¤±ÉÚBSÉ+Éä, 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ; ¡òÉìxbä÷WªÉÉäxÉä EèòÊ®ú{±ÉÉä,  
<]õ±ÉÒ; Ê¥ÉÊ]õ¶É ½þÉ<Ç Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ, xÉ<Ç 
Ênù±±ÉÒ; ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ Eò¨ÉÒ¶ÉxÉ, ¥ÉÖWÉè±ºÉ;  
EäòBºÉ+É®ú]õÒºÉÒ, ¤ÉÒB¨É]õÒºÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú; 
EòxÉÉÇ]õEòÉ º]èõÊ]õÎº]õEò±É ÊºÉº]õ¨É 
bä÷´É±É{¨Éé]õ BVÉåºÉÒ (EäòBºÉBºÉb÷ÒB B´ÉÆ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÆPÉ); ¨ÉÖ¯ûMÉ{{ÉÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, SÉäzÉ<Ç; 
¤ÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú; OÉÉ¨ÉÒhÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ {ÉÆSÉÉªÉiÉ®úÉVÉ Ê´É¦ÉÉMÉ,  
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú; ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉÉIÉ®úiÉÉ 

Ê¨É¶ÉxÉ |ÉÉÊvÉEò®úhÉ B´ÉÆ ´É±bÇ÷ <Æ]
õ®ú±ÉèCSÉÖ+±É |ÉÉì{É]õÔ +ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ *

2012-13 Eäò nùÉè®úÉxÉ 19 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 
|ÉÉ®ú¨¦É EòÒ MÉ<È +Éè®ú ªÉä VÉÉ®úÒ ½éþ *
Ê{ÉUô±Éä ´É¹ÉÇ |ÉÉ®ú¨¦É EòÒ MÉ<È 16 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ VÉÉ®úÒ ½éþ *  

{É®úÉ¨É¶ÉÇ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ Ê´ÉºiÉÞiÉ ºÉÚSÉÒ 
Ê´É´É®úhÉ 14 {É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *
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7. ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå =iEÞò¹]õiÉÉ Eäòxpù

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ =tÊ¨ÉªÉÉå B´ÉÆ ¦ÉÉ´ÉÒ =tÊ¨ÉªÉÉå 
nùÉäxÉÉå EòÉä {É®úÉ¨É¶ÉÇ näùiÉÉ ½èþ *  {É®úÉ¨É¶ÉÇ 
EòÉªÉÇGò¨É =xÉ ºÉ¦ÉÒ ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB ½èþ, 
VÉÉä {É®úÉ¨É¶ÉÇ EòÉ +xÉÖ®úÉävÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú 
½þ¨ÉÉ®äú xÉÉè {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå ¨Éå ºÉä ÊEòºÉÒ 
BEò Eäò ºÉÉlÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ |ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ EòÒ 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå ºÉä ¨Éä±É JÉÉiÉÒ  
½þÉä *  2013-14 ¨Éå BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É 
xÉä iÉÒxÉ xÉB {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ VÉÉäcä÷ ½éþ, 
ÊVÉºÉºÉä |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, Ê´ÉkÉ, Êb÷ÊVÉ]õ±É 
Ê´É{ÉhÉxÉ, ÊxÉÊvÉ VÉÖ]õÉxÉä B´ÉÆ =i{ÉÉnù |É¤ÉÆvÉ 
IÉäjÉÉå ¨Éå ½þ¨ÉÉ®äú nù±É EòÒ ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ´ÉÞÊrù 
½Öþ<Ç *

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ 
nùÉä EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ - 
=t¨ÉEòiÉÉÇ+Éå B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É (B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ) B´ÉÆ 
¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
(B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç) *  =t¨ÉEòiÉÉÇ+Éå B´ÉÆ 
{ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
(B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ) |ÉlÉ¨É {ÉÒgøÒ =t¨ÉÉå 
B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú Eäò ºÉnùºªÉÉå EòÉä ÊVÉxÉEòÉ 
ÊxÉVÉÒ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eäò Ê±ÉB ±ÉÊIÉiÉ ½èþ *  
ªÉ½þ +É`ö ¨É½þÒxÉÉå EòÉ MÉ½þxÉ EòÉªÉÇGò¨É 
½èþ, VÉÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÉÇi¨ÉEò IÉäjÉÉå ¨Éå 
ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ YÉÉxÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  
¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
(B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç) ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
|ÉÉ®ú¨¦É ÊEòB MÉB +ÊiÉ |ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò ºiÉ®ú 
{É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉ½þÉÄ IÉ¨ÉiÉÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +É´É¶ªÉEò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ 
EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, EòÉä ºÉ¤ÉºÉä oùgø 
ºÉ¨ÉZÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É BEò ´É¹ÉÇ ¨Éå 20 
ªÉÉ +ÊvÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ B´ÉÆ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉÉä =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
ºÉÉäSÉ EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä {É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ 
Eò®úiÉä ½éþ *  BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É EòÉ 

=qäù¶ªÉ ºÉÆ{ÉzÉ {ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ ½èþ +Éè®ú BEò ¨ÉÆjÉ ¤ÉxÉÉ 
®ú½þxÉÉ ½èþ VÉ½þÉÄ xÉB Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä ºÉÞÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäò +Éè®ú =t¨ÉÒ EòÉä xÉB 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ EòÉä +ÉEòÉ®ú näùxÉä Eäò Ê±ÉB 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäò * 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É ¨ÉÆSÉÉå {É®ú +xÉäEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþ, 
VÉèºÉä Bb÷¤±ÉÚ<Ç (B±ªÉÖ¨xÉÒ Båb÷ ´ÉÒ¨ÉäxÉ 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ), 4 º]õÉ]Çõ+{ºÉ, xÉèCºÉ Ê¤ÉMÉ 
+É<Êb÷ªÉÉ B´ÉÆ +¦ªÉÉMÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ *  
=t¨É xÉäiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ´ÉHòÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, 
VÉèºÉä +xªÉÉå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ EÆò´É±É ®äúJÉÒ * 
2013-14 ¨Éå ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå 
½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É (B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç) 
EòÒ 10´ÉÓ ´É¹ÉÇMÉÉÆ`ö ¨ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä AWE@
NSRCEL, ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ 
BEò xÉªÉÉ ¨ÉÆSÉ |ÉÉ®ú¨¦É ÊEòªÉÉ *

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É =t¨É´ÉÞÊkÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå 
Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÉävÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ¨Éå ºÉÊGòªÉ °ü{É 
ºÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *  ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ Ê´É·É¦É®ú Eäò 
EÖòUô ¸Éä¹`ö Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 
¶ÉÉävÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ *  BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É 
¶ÉèIÉÊhÉEò ¶ÉÉävÉ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, 
VÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ 
EòÉä ¤Éä½þiÉ®ú ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®äúMÉÉ +Éè®ú 
¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ºÉ¡ò±É ½þÉäxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ´ÉÉ±ÉÒ 
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ B´ÉÆ =t¨É´ÉÞÊkÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå 
EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùiÉÒ ½éþ *  Eåòpù, ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ =t¨É {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ EäòºÉÉå 
Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¦ÉÒ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ näùiÉÉ ½èþ, VÉÉä 
EòIÉÉEòIÉ Eäò ¤ÉÉ½þ®ú Ê¶ÉIÉhÉ ¨Éå |ÉªÉÉäMÉ 
ÊEòB VÉÉ ºÉEåò *

7.1  =t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ 
½äþiÉÖ BxÉ BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ Eåòpù 
(BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)

7.1.1  {ÉÊ®úoù¶ªÉ

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ¨ÉÉSÉÇ 
2000 ¨Éå =t¨ÉÒ +vªÉªÉxÉ ½äþiÉÖ BEò Eåòpù 
Ê¤ÉxnÖù Eäò °ü{É ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå =t¨É´ÉÞÊkÉ 
¨Éå +tiÉxÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ¶ÉÉävÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
+Éè®ú =tÊ¨ÉªÉÉå EòÉä ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò +vªÉªÉxÉ 
={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB EòÒ MÉ<Ç  
lÉÒ *  =tÊ¨ÉªÉÉå EòÉä =xÉEäò Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä 
ºÉ¡ò±É =SSÉ Ê´ÉEòÉºÉ =t¨ÉÉå ¨Éå ¤Énù±ÉxÉä 
Eäò =qäù¶ªÉ Eäò ºÉÉlÉ ªÉ½þ =t¨É´ÉÞÊkÉ Eäò 
®úÉä{ÉhÉ, {ÉÉä¹ÉhÉ B´ÉÆ =ºÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä Eäò 
Ê±ÉB BEò Ê´É·ÉºiÉ®ú EòÉ =iEÞò¹]õiÉÉ Eåòpù 
½èþ *

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò ¨ÉÚ±É ¨Éå =nÂù¦É´ÉxÉ 
Eåòpù ½èþ *  =nÂù¦É´ÉEò ºÉ¦ÉÒ IÉäjÉÉå ¨Éå 
=t¨ÉÉå EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®úiÉä ½éþ, VÉ¤É iÉEò 
´Éä xÉ´ÉÒxÉ ½þÉå, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè®ú/ªÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
|É¦ÉÉ´É ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ªÉiÉÉ ½þÉä +Éè®ú nù±É 
¨Éå <ºÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ  
½þÉä *  =SSÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä ¤ÉÖÊxÉªÉÉnùÒ 
føÉÄSÉä B´ÉÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÒ {É½ÖÄþSÉ 
Eäò +ÊiÉÊ®úHò, VÉÉäÊEò º´ÉªÉÆ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
EòÉ ´ÉxªÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ½èþ, =nÂù¦É´ÉEò VÉÒ´ÉÆiÉ 
ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú ºÉEòiÉä ½éþ, 
ÊVÉºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ, +xªÉ =t¨ÉÒ, 
ÊxÉ´Éä¶ÉEò B´ÉÆ EÆò{ÉxÉÒ |É¤ÉÆvÉEò VÉÉä Eåòpù ¨Éå 
+ÉiÉä  ½éþ *  

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò {ÉÉºÉ ºÉÆ®úÊSÉiÉ 
{É®úÉ¨É¶ÉÇ |ÉÊGòªÉÉ ½èþ, VÉÉä Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä 
{ÉÉäÊ¹ÉiÉ B´ÉÆ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨Éå iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä ¨Éå 
+xÉÖ¦É´ÉÒ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå Eäò +{ÉxÉä nù±É 
EòÒ ¶ÉÊHò EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ * 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É JÉÖ±ÉÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ 
EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉÉä 
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7.1.2  MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ B´ÉÆ {ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉÊ½þiÉ ´É¹ÉÇ¦É®ú +xÉäEò ´ªÉÉ{ÉEò |ÉÉ°ü{É MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ B´ÉÆ ºÉÆEåòÊpùiÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÓ : 

MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉ xÉÉ¨É ÊnùxÉÉÆEò ºÉÆSÉÉ±ÉEò

1 ±ÉÒMÉ±É ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 6 +|Éè±É, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú +ÊxÉ±É ºÉÚ®úVÉ

2 b÷ÉªÉ®èúC]õ ]èõCºÉäºÉ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 4 ¨É<Ç, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú B±É ¸ÉÒvÉ®ú

3 ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 1 VÉÚxÉ, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¦ÉÞÆMÉÒ näù´É

4 |ÉÉìb÷C]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ-<]ÂõºÉ <¡èòC]õ +ÉìxÉ ¨ÉÉEæò]õ{±ÉäºÉ ºÉCºÉèºÉ 13 VÉÚxÉ, 2013 ¸ÉÒ MÉèÊ¥ÉªÉÉ±É º]äõxÉ½þÉ]Çõ

5 C±ÉÉ=b÷ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 6 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 ¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ +É®ú

6 <ÇÂÎC´É]õÒ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 3 +MÉºiÉ, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉÒ ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ

7 <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ {É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ 6 +MÉºiÉ, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ EÞò¹hÉxÉ

8 <´ÉÉì±ªÉÚ¶ÉxÉ +Éì¡ò ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É <xÉ 
ÊºÉÊ±ÉEòÉìxÉ ´Éè±ÉÒ Båb÷ <ÆÊb÷ªÉÉ

23 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 b÷Éì. EÆò´É±É ®äúJÉÒ  

9 ¨ÉÉEæòË]õMÉ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 7 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉ<Ç B±É +É®ú ¨ÉÚÌiÉ

10 ¤ÉÚ]õ Eéò{É ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 4 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÉ®úºÉ b÷Ò ºÉ®úº´ÉiÉÒ

11 BSÉ+É®ú ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 8 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

12 ºÉä±ºÉ ¡òÉì®ú º]õÉ]Çõ+{ºÉ 8 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÒ ®ú¨Éä¶É

Bb÷¤±ÉÚ<Ç @ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä 10´ÉÓ ´É¹ÉÇMÉÉÆ`ö Eäò 
¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå 21 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 
EòÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå |ÉäIÉÉMÉÞ½þ ¨Éå B±ªÉÖ¨xÉÉ< Båb÷ 
Ê´É¨ÉäxÉ +ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ (Bb÷¤±ÉÚ<Ç) ½äþiÉÖ ºÉ¦ÉÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ *  ‘º]èõ{É +{É Båb÷ ºEäò±É 
+{É-¶Éè]õË®úMÉ nùÒ Ê¨ÉlºÉ B¤ÉÉ=]õºEäòË±ÉMÉ 
+{É’ Ê´É¹ÉªÉ {É®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ªÉ½þ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ 
¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ +´ÉºÉ®ú B´ÉÆ 
SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå {É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 200 +OÉhÉÒ =t¨ÉÒ, ¶ÉèIÉÊhÉEò 
VÉMÉiÉ Eäò Ê´É¶Éä¹ÉYÉ, =t¨É {ÉÚÄVÉÒ{ÉÊiÉ B´ÉÆ 
¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ =tÊ¨ÉªÉÉå EòÉä BEò ºÉÉlÉ 
±ÉÉªÉÉ *

xÉÉÊ¨ÉEòÉ ¨Éå ¨ÉÒxÉÉ MÉhÉä¶É, {ÉÉä]õÔ 
¨ÉèÊb÷Eò±É Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ ¨ÉÖEòÉ+; 

ºÉÖSÉÊ®úiÉÉ <Ç·É®ú, EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ÊxÉnäù¶ÉEò, 
b÷¤±ÉÚ<ÇEòxÉèC]õ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É; ®äú´ÉiÉÒ 
+¶ÉÉäEò, ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò,  
Ê]õºÉ¨ÉxÉ º{ÉÒªÉ®ú; +ÆVÉxÉÉ Ê´É´ÉäEò, ºÉ½þ 
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ´ÉåSÉ®ú¤ÉÒ¨É EÆòºÉÏ±]õMÉ; B´ÉÆ 
¨ÉÒ®úÉ Eäò, ºÉ½þ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ÊºÉÊ]õWÉxÉ  
¨Éè]õºÉÇ *  <ºÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ xÉä ¨ÉÊ½þ±ÉÉ 
=tÊ¨ÉªÉÉå EòÉä B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç Eäò ºÉÆEòÉªÉÉå 
B´ÉÆ Ê¨ÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ SÉÉªÉ {É®ú {ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò 
´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{É Eò®úxÉä EòÉ +´ÉºÉ®ú |ÉnùÉxÉ  
ÊEòªÉÉ *

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå EòÉä 
BEò VÉÖ]õ Eò®úxÉä Eäò EòÉªÉÇ ¨Éå ±ÉMÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
ºÉÆMÉ`öxÉÉå ½äþiÉÖ BEò Eåòpù Eäò °ü{É ¨Éå =¦É®úxÉä 
EòÉ <®úÉnùÉ ®úJÉiÉÉ ½èþ *

4º]õÉ]Çõ+{ºÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ
'4º]õÉ]Çõ+{ºÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ' BEò ±ÉPÉÖ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÒ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ½èþ, VÉÉä +É¨ÉiÉÉè®ú 
{É®ú |ÉiªÉäEò ¨ÉÉ½þ Eäò {É½þ±Éä ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®ú EòÉä 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú ªÉä =tÊ¨ÉªÉÉå 
uùÉ®úÉ ZÉä±ÉÒ VÉÉ ®ú½þÒ +xÉäEò ±ÉPÉÖ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå {É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ *  
ªÉ½þ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ º]õÉ]Çõ+{É |É´ÉiÉÇEòÉå Eäò ¨ÉxÉ 
¨Éå ={ÉÎºlÉiÉ ¨ÉÖJªÉ |É¶xÉÉå EòÉ VÉ´ÉÉ¤É näùxÉä 
EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®úiÉÒ ½èþ *  2013-14 
¨Éå 4º]õÉ]Çõ+{É ºÉjÉÉå ¨Éå ¨ÉÖJªÉ Ê´É¹ÉªÉÉå B´ÉÆ 
=tÊ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ ZÉä±ÉÒ VÉÉ ®ú½þÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå-
Ê¤ÉGòÒ, Ê´É{ÉhÉxÉ, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ 
Eò®úÉvÉÉxÉ {É®ú vªÉÉxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ *
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xÉäCº]õ Ê¤ÉMÉ +É<Êb÷ªÉÉ (BxÉ¤ÉÒ+É<Ç) 
2013
xÉäCº]õ Ê¤ÉMÉ +É<Êb÷ªÉÉ (BxÉ¤ÉÒ+É<Ç) 
2013 Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ, 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B´ÉÆ <Æ]èõ±É <ÆÊb÷ªÉÉ Eäò 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ºÉä BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É uùÉ®úÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  BxÉ¤ÉÒ+É<Ç 
2013 EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå 20-
22 ¨É<Ç, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
+Éè®ú ¸Éä¹`ö iÉÒxÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå EòÉä 1 +MÉºiÉ 
2013 EòÉä iÉÉVÉ ´Éèº]õ Båb÷, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ OÉéb÷ Ê¡òxÉÉ±Éä Eäò nùÉè®úÉxÉ xÉEònù 
{ÉÖ®úºEòÉ®ú |ÉnùÉxÉ ÊEòB MÉB *  ¶ÉÒ¹ÉÇ
nùÉä ]õÒ¨É - BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É =nÂù¦ÉÊ´ÉiÉ 
EÆò{ÉxÉÒ iÉi´ÉÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ±Éè¤ºÉ B´ÉÆ 
M±ÉÉä¤ÉºÉÉì±É xÉä 6-9 +HÚò¤É®ú, 2013 Eäò 
nùÉè®úÉxÉ ¤ÉEÇò±Éä ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ <Æ]èõ±É 
M±ÉÉä¤É±É SÉè±ÉåVÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, VÉ½þÉÄ 
iÉi´ÉÉ ¸Éä¹`ö Uô½þ ¨Éå {É½ÖÄþSÉÒ (20 ºÉä 
+ÊvÉEò näù¶ÉÉå Eäò 28 nù±ÉÉå ¨Éå ºÉä) *

7.1.3  =nÂù¦É´ÉxÉ B´ÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇ

{É®úÉ¨É¶ÉÇ 
=tÊ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É 
Eäò =nÂù¦É´ÉxÉ B´ÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇ EòÒ 
½þ¨Éä¶ÉÉ ºÉä +iªÉÊvÉEò ¨ÉÉÄMÉ ®ú½þÒ ½èþ *  
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå B´ÉÆ 
=nÂù¦É´ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉä |ÉÉ{iÉ ¤É½Öþ¨ÉÚ±ªÉ 
VÉÉxÉEòÉ®úÒ EòÒ +iªÉÊvÉEò ºÉ®úÉ½þxÉÉ 
EòÒ MÉ<Ç *  Ê´ÉSÉÉ®úÉå Eäò {ÉÉä¹ÉhÉ {É®ú 
oùgø ºÉÆEåòpùhÉ Eäò ºÉÉlÉ, VÉèºÉÉ ÊEò 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò ºÉÚÊHò´ÉÉCªÉ 
‘+É<Êb÷ªÉÉ ]Öõ <Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ’ <ÆÊMÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É EòÒ 
xÉÉÊ¨ÉEòÉ ¨Éå +xÉäEò {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå EòÉä 
VÉÉäc÷É MÉªÉÉ ½èþ, VÉÉä |ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò =t¨ÉÉå 
EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®úxÉä ¨Éå ¨Énùnù Eò®úiÉä ½éþ *  
2013-14 ¨Éå BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä 
iÉÒxÉ Ê´É·É ºiÉ®ú Eäò iÉÒxÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ+Éå 

EòÉä +{ÉxÉä {É®úÉ¨É¶ÉÇ ÊxÉEòÉªÉ ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòªÉÉ - xÉÉMÉ®úÉVÉÉ |ÉEòÉ¶É¨É, <ÆÊb÷ªÉxÉ 
BåVÉ±É xÉä]õ´ÉEÇò Eäò ºÉnùºªÉ; ´ÉÒhÉÉ 
+´ÉvÉÉxÉ¨É VÉÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå ¨ÉÖÆ¤É<Ç BåÊVÉ±ºÉ 
Eäò ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú SÉè{]õ®ú EòÉ xÉäiÉÞi´É Eò®úiÉÒ ½éþ; 
B´ÉÆ EòÒÌiÉ B¨É, Êb÷ÊVÉ]õ±É º]ÅèõÊ]õVÉÒ B´ÉÆ 
ªÉÚWÉ®ú BCºÉ{ÉÒÊ®úBÆºÉ Êb÷VÉÉ<xÉ ¨Éå Ê´ÉÊ¶É¹]õ 
+xÉÖ¦É´É Eäò ºÉÉlÉ BEò ºÉÒÊ®úªÉ±É =t¨ÉÒ * 

=nÂù¦É´ÉxÉ ½äþiÉÖ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É ¨Éå 
+ÉxÉä ´ÉÉ±Éä Ê´ÉSÉÉ®úÉå ¨Éå, Ê´ÉEòÉºÉ Eäò =xÉEäò 
SÉ®úhÉ ¨Éå ´ªÉÉ{ÉEò Ê¦ÉzÉiÉÉ ½èþ *  =t¨ÉÒ 
Eäò EòÉªÉÇ ¨Éå BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉÒ-ªÉÉäVÉxÉÉ 
B´ÉÆ |ÉºiÉÉ´É ½äþiÉÖ ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB +Éè®ú BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É EòÒ 
=nÂù¦É´ÉxÉ UôÉxÉ¤ÉÒxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä 
|ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉä Eäò {ÉÚ´ÉÇ, |ÉiªÉäEò ¨ÉÉ½þ nÚùºÉ®äú 
+Éè®ú SÉÉèlÉä ¶ÉÖGò´ÉÉ®ú EòÉä {É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉjÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ *  2013-14 
¨Éå BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ 
186 {É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉjÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB *

=nÂù¦É´ÉxÉ
Ê{ÉUô±Éä Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ºÉä ¦ÉÉ´ÉÒ =nÂù¦É´ÉÉå EòÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB nùÉä UôÉxÉ¤ÉÒxÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`öEåò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<È *

¤Éè`öEò EòÒ iÉÉ®úÒJÉ UôÉxÉ¤ÉÒxÉ EòÒ MÉ<Ç 
EÆò{ÉÊxÉªÉÉå EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

SÉªÉÊxÉiÉ EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ   

03 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 4 iÉi´ÉÉ B´ÉÆ <ÆxÉÊ´ÉC]õÉä EòÉä b÷Ò+É<Ç]õÒ ºÉä 
ÊxÉÊvÉªÉxÉ ½äþiÉÖ SÉªÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

23 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 5 =nÂù¦É´ÉxÉ Eäò Ê±ÉB Zoojoo.be EòÉä 
SÉªÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

ºxÉÉiÉEò =nÂù¦É´ÉEò
2013-14 ¨Éå, 3 EÆò{ÉÊxÉªÉÉÄ (<ÆÊ´ÉC]õÉä, 
5¶Éè±ºÉ B´ÉÆ {É®úºÉè{]õ ºÉÉä±É®ú) 
BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É ºÉä ºxÉÉiÉEò ½Öþ<È *

=nÂù¦É´ÉxÉ EòÒ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ
••BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò nùÉä =nÂù¦É´ÉEò 
- Ê¨É±ÉÉ{É B´ÉÆ xÉèCº]õ-VÉèxÉ {ÉÒB¨ÉBºÉ 
- ¡òÉä¤ºÉÇ <ÆÊb÷ªÉÉ EòÉä ‘30 Eäò +Ænù® 	
  30’ ¨Éå |É¨ÉÖJÉ ºlÉÉxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ *

•• iÉi´ÉÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ xÉä 6-9 +HÚò¤É®ú, 
2013 EòÉä ¤ÉEÇò±Éä ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ <Æ]èõ±É 
M±ÉÉä¤É±É SÉè±ÉåVÉ Eäò ¡òÉ<xÉ±ºÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ 
VÉMÉ½þ ¤ÉxÉÉ<Ç *

••BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É Eäò nùÉä =nÂù¦É´ÉEòÉå 
(ÊSÉ{É®úºÉäVÉ B´ÉÆ +É]Çõ}±ªÉÚ]õõ) xÉä 
¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå Eäò C´Éèº]õ ¡òÉ<xÉxºÉ 
¨Éå ¸Éä¹`ö 6 ¨Éå +{ÉxÉÒ VÉMÉ½þ ¤ÉxÉÉ<Ç *

7.1.4 UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇ

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É xÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå {ÉgøÉ<Ç 
Eäò nùÉè®úÉxÉ +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ®úÉå {É®ú EòÉªÉÇ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ¨É½þi´ÉÉEòÉÆIÉÒ UôÉjÉ =tÊ¨ÉªÉÉå EòÒ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
=t¨É EòÉªÉÇGò¨É |ÉÉ®ú¨¦É ÊEòªÉÉ lÉÉ *
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7.1.5 Ê¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 

=tÊ¨ÉªÉÉå B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉå ½äþiÉÖ 
|É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É :

7´Éå ¤ÉèSÉ EòÉ B¨É{ÉÒ<ÇB¡ò¤ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É 
18 ¨ÉÉSÉÇ, 2013 B´ÉÆ 21 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013 Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  
|ÉÉä¡äòºÉ®ú B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
´ÉÉ<Ç B±É +É®ú ¨ÉÚÌiÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò EÖò¨ÉÉ®ú 
B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É 
ÊxÉnäù¶ÉEò lÉä *  <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå 25 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ lÉä *

¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É :

¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
(B¨É{ÉÒb÷¤±ÉÚ<Ç) 2013 EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 15 
+|Éè±É, 2013 ºÉä 10 ¨É<Ç, 2013 iÉEò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ 
B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É 
ÊxÉnäù¶ÉEò lÉä *  <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå 32 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ lÉä *

7.1.6 ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

Eåòpù EòÒ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EÖòUô ¶ÉÉävÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ ½éþ, ÊVÉxÉ {É®ú ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå 
ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ : 

••BxÉ <¡èòCSÉÖ+±É B|ÉÉäSÉ ]Öõ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É : +Éä´É®ú±Éè{ºÉ, SÉè±ÉåÊVÉºÉ 
Båb÷ |ÉÉä´ÉÉäEäòÊ]õ´É {ÉÉìÊºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ : 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú BºÉ ºÉ®úº´ÉiÉÒ, Eäò EÖò¨ÉÉ®ú, 
BºÉ ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ +ÉÊnù +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É 
lªÉÉä®úÒ Båb÷ |ÉèÎC]õºÉ, JÉÆb÷ 38 EòÒ 
{ÉÊjÉEòÉ ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ½Öþ+É *

•• Ê®ú´ÉÉ<Ë´ÉMÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Ê½þº]ÅõÒ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ, nùÒ ´Éä ¡òÉì®ú´ÉbÇ÷ : |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
Eäò EÖò¨ÉÉ®ú EòÉ ±ÉäJÉ +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÖ, JÉÆb÷ 26 ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
½Öþ+É *

•• ´ÉEÇò ±ÉÉ<¡ò ¤Éè±ÉåºÉ ¡òÉì®ú +ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ 
{É®ú BEò +xÉÖ¦É´ÉVÉxªÉ +vªÉªÉxÉ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
200 =tÊ¨ÉªÉÉå Eäò ºÉ´ÉæIÉhÉ {É®ú 
+ÉvÉÉÊ®úiÉ, ªÉ½þ +vªÉªÉxÉ =tÊ¨ÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
ZÉä±ÉÒ VÉÉ ®ú½þÒ EòÉªÉÇ VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ 
Eäò ¨ÉnùÉå EòÉä =VÉÉMÉ®ú Eò®úxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
½èþ : |ÉÉä¡äòºÉ®ú Eäò EÖò¨ÉÉ®ú, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 
B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÊ´É ¶ÉÉºjÉÒ, xÉÉìlÉÇ<Çº]õxÉÇ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¤ÉÉìº]õxÉ *  |ÉÉ®úÎ¨¦ÉEò
ÊxÉ¹Eò¹ÉÉç EòÉä VÉÖ±ÉÉ<Ç 2013 ¨Éå 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ºÉé]õ MÉè±ÉxÉ ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú =t¨É 
¶ÉÉävÉ +EòÉnù¨ÉÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

7.1.7 |É¶ÉÉºÉxÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú VÉÒ ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ <ºÉ Eåòpù EòÒ 
+vªÉIÉiÉÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ *  Eåòpù xÉä ÊºÉiÉÆ¤É®ú 
2013 ¨Éå Ê¶É´É ®úÉ¨ÉÉ¨ÉÚÌiÉ, ¨ÉÖJªÉ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÆb÷±É ¨Éå B´ÉÆ ºÉÉäxÉÉ±ÉÒ MÉÖ{iÉÉ EòÉä 
|É¤ÉÆvÉEò Eäò °ü{É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ *

7.2  ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù 
(ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ)

ºÉÉ´ÉÇÊVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ) EòÉ 
ºÉÞVÉxÉ 2000 ¨Éå EòÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú, ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ xÉä¶ÉÆºÉ 
bä÷´É±É{¨Éå]õ EòÉªÉÇGò¨É (ªÉÚBxÉb÷Ò{ÉÒ) B´ÉÆ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ *  <ºÉEäò |ÉÉ®ú¨¦É ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ 
¨Éå +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ |É¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
xÉÒÊiÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *  ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ º´ÉÉªÉkÉiÉÉ B´ÉÆ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ EòÉªÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò 
xÉÒÊiÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå B´ÉÆ xÉÒÊiÉ ºÉÉäSÉ, xªÉÉªÉºÉÆMÉiÉ 
¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä, +ÉEòÎº¨ÉEò ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉ 
ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉÒ +Éè®ú Ê]õEòÉ>ð ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ EòÉ 
xÉäiÉÞi´É Eò®ú ¤ÉgøÉxÉÉ ½èþ *  

ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ EòÉ =qäù¶ªÉ ½èþ :

(+) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ ¨Éå UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ EòÒ 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ  (+É) ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå SÉªÉxÉ EòÒ 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¨Éå ºÉÖvÉÉ®ú Eò®úxÉÉ  (<) xÉÒÊiÉªÉÉå 
Eäò |É¦ÉÉ´ÉÒ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú 
EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ  (<Ç) 
{ÉÚ®äú IÉäjÉ ¨Éå xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ´ªÉÉ{ÉEò +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
EòÉªÉÇºÉÚSÉÒ {É®ú EòÉªÉÇ Eò®úxÉÉ *

7.2.1  Ê´ÉÊ¶É¹]õ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ B´ÉÆ 
={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

••18 +|Éè±É, 2013 EòÉä ‘¤Éè±ÉåËºÉMÉ 
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Båb÷ |ÉÉìÊ¡ò]äõÊ¤ÉÊ±É]õÒ : 
xªÉÚ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ ¡òÉì®ú B xªÉÚ <®úÉ’ 
{É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç *

••2 ¨É<Ç, 2013 EòÉä EÞòÊ¹É Ê´É{ÉhÉxÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, EäòBºÉBB¨É¤ÉÒ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆªÉÖHò 
°ü{É ºÉä ‘BOÉÒEò±SÉ®ú±É ¨ÉÉEæòË]õMÉ 
Ê®ú¡òÉì¨ºÉÇ’ {É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç *

••ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ {É®ú VIII 
´ÉÉÌ¹ÉEò +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 12-
14 +MÉºiÉ, 2013 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ Ê´É¹ÉªÉ 
‘<Æ£òÉº]ÅõCSÉ®ú : ½þÉbÇ÷ Båb÷ ºÉÉì}]õ’  
lÉÉ *  ¦ÉÉ®úiÉ, ªÉÚBºÉ, Ê¥É]äõxÉ, ªÉÖ®úÉä{É, 
+£òÒEòÉ, +¡òMÉÉÊxÉºiÉÉxÉ B´ÉÆ <®úÉxÉ Eäò 
Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnùÂ, xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå,  
nù}iÉ®ú¶ÉÉ½þÉå, MÉè®ú ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉå 
B´ÉÆ ºÉÆºÉnù ºÉnùºªÉÉå xÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 95 
{Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ ÊEòB *  <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò 
SÉÉ®ú MÉÉä±É ¨ÉäVÉ SÉSÉÉÇBÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ  
MÉ<È *  ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú B´ÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú 
ºÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 160 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ºÉjÉÉå 
¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *
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••b÷Éì±É®ú@65 {É®ú EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ 
11 +HÚò¤É®ú, 2013 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç *  b÷Éì. SÉ®úhÉ ËºÉ½þ, 
+É®ú¤ÉÒ+É<Ç SÉäªÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉä xÉÉÊ¨ÉEòÉ 
SÉSÉÉÇ Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇºÉÚSÉÒ ¨Éå $@65 
Ê´É¹ÉªÉ ®úJÉÉ +Éè®ú ¯û{ÉB $ Eäò +ÆiÉ®ú 
Eäò Ê´ÉºiÉÉ®úhÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉÖJªÉ 
+Æ¶ÉnùÉªÉÒ EòÉ®úEòÉå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *

•• ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù uùÉ®úÉ 18-29 
xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò ¨ÉÆb÷É±Éä, ¨ªÉÉxÉ¨ÉÉ®ú Eäò ¤ÉÒºÉ UôÉjÉÉå 
xÉä EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *  =¨¨ÉÒnù 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå |ÉªÉixÉÉå 
EòÒ {É®úÉEòÉ¹`öÉ ºÉä |ÉÉ®ú¨¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
ªÉ½þ EòÉªÉÇGò¨É, ´ªÉÉ{ÉEò +É´ÉÞÊiÉ ±ÉÉ¦É 
|ÉnùÉxÉ Eò®äúMÉÉ +Éè®ú ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ü{É ºÉä 
¦ÉÉ®úiÉ +Éè®ú +xªÉ BBºÉ<ÇBBxÉ näù¶ÉÉå 
Eäò ¤ÉÒSÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ +Éè®ú Ê´É¶Éä¹É°ü{É ºÉä 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ, |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
B´ÉÆ +vªÉÉ{ÉxÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå iÉÒ¥ÉiÉÉ 
¤ÉgøÉBMÉÉ *

••ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå ¤ÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ 
ºÉä 19 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ‘¨ÉäËEòMÉ nùÒ 
<Æb÷º]ÅõÒ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ {ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É ´ÉEÇò 
¤Éè]õ®ú’ {É®ú ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ   
MÉªÉÉ *

7.2.2 ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù ¨Éå 
+ÉMÉÆiÉÖEò

•• MÉÒiÉÉ ¤ÉÖCEò±É, ½þÊ®úªÉÉhÉÉ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉÆjÉÒ, |ÉvÉÉxÉ ºÉÊSÉ´É, Ê¶ÉIÉÉ, ½þÊ®úªÉÉhÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ 27 VÉÚxÉ, 2013 EòÉä 
ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ EòÉ nùÉè®úÉ ÊEòªÉÉ *

•• ªÉÉäVÉxÉÉ +ÉªÉÉäMÉ ºÉÊSÉ´É ËºÉvÉÖ¸ÉÒ 
JÉÖ±±É®ú, ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú ({ÉÒBB¨Éb÷Ò) 
+ÆVÉ±ÉÒ +Éè®ú {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ({ÉÒBB¨Éb÷Ò) 
¶ÉjÉÖPÉxÉ ±ÉÉ±É xÉä 22 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 
EòÉä ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ EòÉ nùÉè®úÉ ÊEòªÉÉ *

••+É<Ç¤ÉÒB¨É M±ÉÉä¤É±É EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò xÉä 12 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 EòÉä ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ EòÉ nùÉè®úÉ   
ÊEòªÉÉ *  <xÉEòÉ xÉäiÉÞi´É bä÷Ê´Éb÷ BxÉ 
¤ÉxºÉÇ, ={ÉÉvªÉIÉ, M±ÉÉä¤É±É ´ÉEÇò¡òÉäºÉÇ 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ, +É<Ç¤ÉÒB¨É EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ, 
´ÉÉìË¶ÉMÉ]õxÉ b÷ÒºÉÒ xÉä ÊEòªÉÉ *

7.3  EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ 
xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ Eäòxpù (ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ)

EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ 
Eåòpù EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ 2003 ¨Éå EÆò{ÉxÉÒ 
+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ, xÉÒÊiÉ ¶ÉÉºjÉ, ºÉÒBºÉ+É®ú, 
vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ, Ê¶ÉIÉhÉ 
B´ÉÆ xÉÒÊiÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ, 
ÊVÉxÉºÉä ºÉÆEòÉªÉ VÉÖcä÷ ½ÖþB lÉä, =x½åþ BEò 
ºÉÉlÉ ±ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB EòÒ MÉ<Ç lÉÒ *

Eåòpù ºÉÆEòÉªÉ B¨É¤ÉÒB ºiÉ®ú {É®ú EÆò{ÉxÉÒ 
+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉ®únùÉÊªÉi´É 
{É®ú {ÉÉ`ö¬Gò¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú ´Éä 
ÊxÉVÉÒ B´ÉÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ºÉäC]õ®ú Eäò EÆò{ÉxÉÒ 
ÊxÉnäù¶ÉEòÉå B´ÉÆ ´ÉÊ®ú¹`ö |É¤ÉÆvÉ ½äþiÉÖ Ê´É¶Éä¹É 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ 
¦ÉÒ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ *  Eåòpù EÆò{ÉxÉÒ 
EòÉxÉÚxÉ B´ÉÆ Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉxÉ IÉäjÉ ¨Éå xÉÒÊiÉ 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÉ ½èþ *  Eåòpù 
EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ ¨ÉÖJªÉ IÉäjÉ EÆò{ÉxÉÒ 
+Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ =kÉ®únùÉªÉÒ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ B´ÉÆ 
EÆò{ÉxÉÒ =kÉ®únùÉÊªÉi´É ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ IÉäjÉÉå {É®ú 
¶ÉÉävÉ {É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úxÉÉ ½èþ *

Eåòpù EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÒ ÊxÉMÉ®úÉxÉÒ 
EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ Eåòpù Eäò +vªÉIÉ EòÒ ½èþ, 
ÊVÉºÉEòÉ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú <ºÉ¨Éå Ê´ÉkÉ 
B´ÉÆ ÊxÉªÉÆjÉhÉ, Ê´É{ÉhÉxÉ, EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ, 
+lÉÇ¶ÉÉºjÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`öxÉ ´ªÉ´É½þÉ®ú VÉèºÉä 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå Eäò ´ÉÊ®ú¹`ö B´ÉÆ +xÉÖ¦É´ÉÒ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½þÉäiÉä ½éþ *

Eåòpù EòÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ EòÉä 
¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä Eäò Ê±ÉB xÉè¶ÉxÉ±É ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ 
¡òÉì®ú EòÉ{ÉÉæ®äú]õ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú, EÆò{ÉxÉÒ 
¨ÉÉ¨É±ÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ BEò  
]Åõº]õ uùÉ®úÉ =iEÞò¹]õiÉÉ Eåòpù Eäò °ü{É ¨Éå 
+xÉÆÊiÉ¨É °ü{É ºÉä |ÉiªÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *

ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ EòÒ +vªÉIÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉºÉÆiÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ½éþ *

7.3.1 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú B´ÉÆ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

••6 VÉÚxÉ, 2013 EòÉä xÉè¶ÉxÉ±É  
º]õÉìEò BCºÉSÉåVÉ Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 
EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ {É®ú {Éä{É®ú |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòB MÉB *  ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
|ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®úÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ xÉÒSÉä nùÒ MÉ<Ç  
½èþ :

◊	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ uùÉ®úÉ 
‘ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ’

◊	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ uùÉ®úÉ 
‘BxÉ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò Ê®ú±ÉäÊ]õb÷ 
{ÉÉ]õÔ ]ÅõÉÆºÉèC¶ÉxºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ 

◊	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
B´ÉÆ ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ uùÉ®úÉ ‘Ê´É¨ÉäxÉ 
b÷ÉªÉ®èúC]õºÉÇ +ÉìxÉ EòÉ{ÉÉæ®äú]õ ¤ÉÉäbÂ÷ºÉÇ 
<xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’

◊	 |ÉÉä¡äòºÉ®ú BxÉ ¤ÉÉ±ÉºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ºÉ¨ÉÒ®ú 
¤É¯û+É B´ÉÆ b÷Ò EòÉÌiÉEò uùÉ®úÉ 
‘BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É EÆò{ÉxºÉä¶ÉxÉ’

••ºÉÒªÉÚ]õÒBºÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É (EÆòWªÉÚ¨É®ú 
ªÉÖÊxÉ]õÒ Båb÷ ]Åõº]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ) Eäò 
ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 05-06 ÊnùºÉÆ¤É®,ú 2013  
EòÉä ‘+É<bå÷Ê]õ¡òÉ<ÆMÉ B±ÉÒ¨Éå]ÂõºÉ
+Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ®èúº{ÉÉìÎxºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
<xÉ ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É Båb÷ |ÉÉ<´Éä] 
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½èþ±lÉEäòªÉ®ú ºÉèC]õ®ú <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ {É®ú 
IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç *

••6 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 EòÉä ®úÒËlÉËEòMÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ®èúº{ÉÉìÎxºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ <xÉ 
½èþ±lÉEäòªÉ®ú Båb÷ ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É  
ºÉèC]õ®ú {É®ú ºÉÒªÉÚ]õÒBºÉ-¦ÉÉ|ÉºÉÆ {É½ÖÄþSÉ 
¤Éè`öEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç *

••10 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 EòÉä ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú 
®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ (ºÉÒ+É®ú¤ÉÒ) Eäò 
ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ´ÉÉì±Éé]ÅõÒ ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
º]éõb÷bÂ÷ºÉÇ (´ÉÒBºÉBºÉ) {É®ú ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ   MÉªÉÉ *

••Globethics.net Îº´ÉbWÉ®ú±Ééb÷ Eäò 
ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 3-5 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
EòÉä ‘<ÇC´É±É <xÉ BxÉ +xÉÂ<ÇC´É±É 
´É±bÇ÷ : nùÒ ´Éè±ªÉÚ +Éì¡ò ´Éè±ªÉÚWÉ <xÉ 
®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ’ {É®ú M±ÉÉä¤É 
BäÊlÉCºÉ ¡òÉä®ú¨É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• |ÉEòÉÆb÷ ´ªÉÊHò, nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ Eäò 
xªÉÉªÉÉvÉÒ¶É B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉÌ´ÉxÉ ËEòMÉ, 
EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ {É®ú 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú ¨ÉÉxªÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉ, 
ÊVÉx½þÉåxÉä BEò nù¶ÉEò {É½þ±Éä ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ 
EòÉ =nÂùPÉÉ]õxÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ, =x½þÉåxÉä 
6 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 EòÉä ‘EòÉ{ÉÉæ®äú]
õÊ¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú EèòxÉ xÉÉì]õ ¤ÉÒ ´½þÉì]õ <]õ 
ªÉÚWb÷ ]Öõ ¤ÉÒ’ xÉÉ¨ÉEò Ê´É¹ÉªÉ {É®ú 10´ÉÉÄ 
´É¹ÉÇMÉÉÄ`ö ´ªÉÉJªÉÉxÉ ÊnùªÉÉ *

••www.teachcsr.com ´Éè¤ÉºÉÉ<] EòÉä 
±ÉMÉÉiÉÉ®ú +tiÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ * 
Ê¶ÉIÉhÉ, EÆò{ÉxÉÒ, UôÉjÉ B´ÉÆ ÊºÉÊ´É±É 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ºÉä <ºÉEäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1,000 
|ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ ½éþ *  ªÉ½þ <x½åþ BÊlÉCºÉ  
EòÉ{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ, ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
Båb÷ ®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {É®ú ¶ÉÉävÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÒ ½èþ * 

7.3.2 VÉÉ®úÒ EòÉªÉÇ

•• ‘nùÒ SÉè±ÉåVÉ +Éì¡ò ºÉ{±ÉÉ<Ç ºÉÉ<b÷ 
Eò®èú{¶ÉxÉ : ®úÉä±É +Éì¡ò |ÉÉ<´Éä]õ  
ºÉèC]õ®’ú xÉÉ¨ÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ |É¤ÉÒiÉÉ ¤ÉÉä±É®ú 
uùÉ®úÉ EåòpùÒªÉ ºÉiÉEÇòiÉÉ +ÉªÉÉäMÉ EòÉä 
|ÉºiÉÖiÉ EòÒ MÉ<Ç *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ B´ÉÆ ®äúVÉÒ 
VÉÉìVÉÇ uùÉ®úÉ ‘Bb÷Ò¶xÉ±É Ê®úºÉSÉÇ +ÉìxÉ 
¤ÉÉäbÇ÷ <Æ]õ®ú±ÉÉìCºÉ’ VÉÉ®úÒ ½èþ * 

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ uùÉ®úÉ 
‘EÆò{Éè®úÒWÉxÉ Ê¤É]õ´ÉÒxÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ Båb÷ 
M±ÉÉä¤É±É ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ 
|ÉèÎC]õºÉ’ {É®ú EòÉªÉÇ VÉÉ®úÒ ½èþ *

7.4  +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ Eäòxpù

+É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ Eåòpù (BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ) 
¤É½ÖþÊ´É¹ÉªÉ IÉäjÉ Eäò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ B´ÉÆ 
=tÉäMÉ ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå EòÒ ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ Eäò 
ºÉÉlÉ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É 
ºÉèrùÉÆÊiÉEò B´ÉÆ +xÉÖ|ÉªÉÖHò ¶ÉÉävÉ Eò®úxÉä EòÉ 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ * 

Eåòpù, +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ, Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ ¤É½Öþ¨ÉÚ±ªÉ 
YÉÉxÉ ºÉÞVÉxÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
+ÆiÉ®ú-EòÉªÉÉÇi¨ÉEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É¹ÉªÉÉå Eäò 
BEòÒEò®úhÉ ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ iÉÉEòiÉ {É®ú 
ÊxÉÌ¨ÉiÉ ½èþ *  ªÉ½þ Eåòpù +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÆÞJÉ±ÉÉ 
Eäò |É¤ÉÆvÉxÉ ¨Éå +ÉÊnù ºÉä +ÆiÉ iÉEò 
ºÉÆMÉ`öxÉÉå uùÉ®úÉ ZÉä±ÉÒ VÉÉ ®ú½þÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå 
Eäò |ÉÉªÉÉäÊMÉEò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ B´ÉÆ +OÉhÉÒ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùiÉÉ 
½èþ *

Eåòpù EòÒ +vªÉIÉiÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ 
ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ *  Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå Eäò 
¤ÉÉ<ÇºÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ <ºÉ Eåòpù ºÉä VÉÖbÃä 
½ÖþB ½éþ *

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ Eåòpù EòÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ ºÉÆÊIÉ{iÉ ¤ªÉÉè®úÉ <ºÉ 
|ÉEòÉ®ú ½èþ :

7.4.1  ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù EòÒ ¤Éè`öEåò

¤ÉÉ®ú½þ´ÉÓ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù ¤Éè`öEò 21 
VÉxÉ´É®úÒ, 2014 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ 
MÉ<Ç *  ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù ºÉnùºªÉ {ÉÒ 
´ÉÒ EÖò¨ÉÉ®ú, BºÉ ®úÊ´ÉSÉÆpùxÉ, >ð¹ÉÉ ¸ÉÒ  
]õÒ BºÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉÒiÉÉ ´É®úlÉ®úÉVÉ EÆò{ÉxÉÒ 
|ÉÉªÉÉäVÉEò ºÉÆMÉ`öxÉÉå xÉä Ê´ÉSÉÉ®ú-Ê´É¨É¶ÉÇ 
ÊEòªÉÉ +Éè®ú +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ Eåòpù 
Eäò {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |ÉÊiÉ°ü{É B´ÉÆ ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ EòÉ 
+xÉÖºÉ¨ÉlÉÇ ÊEòªÉÉ *

7.4.2 ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ +vªÉªÉxÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÆVÉªÉ ¦ÉÚ¹ÉhÉ, ºÉÆEòÉªÉ, 
nùªÉÉ±É¤ÉÉMÉ BVÉÚEäò¶xÉ±É <Æº]õÒ]õ¬Ú]
(b÷Ò<ÇB±É), +ÉMÉ®úÉ, VÉÉä |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ Eäò ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ¨Éå 
¶ÉÉävÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ, xÉä 2013 EòÒ OÉÒ¹¨É 
¨Éå 6 ºÉ{iÉÉ½þ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå  
Ê¤ÉiÉÉB *  +É´ÉÉºÉ Eäò +ÆiÉ ¨Éå =x½þÉåxÉä 
nùÉä ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú {ÉÚ®äú ÊEòB *

••ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉÉå B´ÉÆ +xªÉ ºÉÆ¤Érù 
¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ¶ÉÉävÉ 
EòÉªÉÇ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú <ºÉä 
‘+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ-BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ ´ÉÍEòMÉ 
{Éä{É®ú’ Eäò °ü{É ¨Éå ºÉ½þ-¥ÉÉÆb÷ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *  2012 ¨Éå BEò EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ 
¨Éå ´É¹ÉÇ 2013 ¨Éå nùÉä ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú 
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòB MÉB *
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´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú xÉÆ. ¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò

416 ÊºÉº]õ¨É b÷ÉªÉxÉÉÊ¨ÉCºÉ <Æ´ÉèÎº]õMÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ Ê¤ÉÏ±b÷MÉ ¤ÉÉ<Ç  
ÁÚ¨ÉèÊxÉ]äõÊ®úªÉxÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ <xÉ Êb÷ºÉÉº]õ®ú |ÉÉäxÉ <EòÉä- Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒWÉ +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉÉ

ºÉÆªÉVÉ ¦ÉÚ¹ÉhÉ B´ÉÆ 
näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

417 ÊºÉº]õ¨É b÷ÉªÉxÉÉÊ¨ÉCºÉ ¨ÉÉìb÷Ë±ÉMÉ ¤Éäºb÷ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ ]Öõ EòÉì¨É¤Éè]õ  
EòÉ=Æ]õ®ú¡òÒ]õ bÅ÷MºÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

ºÉÆªÉVÉ ¦ÉÚ¹ÉhÉ, 
näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ B´ÉÆ b÷Ò BxÉ ºÉÖ®äú¶É

••BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ xÉä ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ uùÉ®úÉ  
‘Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ Båb÷ <Æ´Éé]ÅõÒ EÆò]ÅõÉä±É 
<xÉ Ê®ú]äõ±É ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ’ Eäò +vªÉªÉxÉ 
Eäò Ê±ÉB xÉÉäÊEòªÉÉ ¡èòEò±]õÒ BåMÉäVÉ¨Éå]õ 
+xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú xÉä +É¨ÉÔ 
EòÉì±ÉäVÉ ¨Éè]õÒÊ®úªÉ±ºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, 

VÉ¤É±É{ÉÖ®ú ½äþiÉÖ ‘±ÉÉ<¡ò ]õÉ<¨É 
ºÉº]äõxÉèxºÉ ¡òÉì®ú ´Éè{ÉxÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ Båb÷ 
<ÎC´É{É¨Éå]õ’ {É®ú +vªÉªÉxÉ {ÉÚ®úÉ ÊEòªÉÉ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ uùÉ®úÉ 
‘<´Éè±ªÉÖB¶ÉxÉ º]õb÷Ò +Éì¡ò ´ÉÍEòMÉ 
+Éì¡ò +É<Ç{ÉÒ+É®ú ¡èòÊºÉÊ±É]äõ¶ÉxÉ ºÉå]õ®ú’ 
{É®ú +vªÉªÉxÉ |ÉºiÉÉ´É ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±ºÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ®úºÉÉªÉxÉ B´ÉÆ =´ÉÇ®úEò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, 

¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ *

••BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ ´ÉäªÉ®ú½þÉ=ËWÉMÉ 
<Æb÷º]ÅõÒ {É®ú ¶ÉÉävÉ {É®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®ú ®ú½þÉ ½èþ *

ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ UôÉjÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ 
(ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +vªÉªÉxÉ-ºÉÒºÉÒBºÉ) 
SÉÉèlÉä B´ÉÆ {ÉÉÄSÉ´Éå ]õ¨ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ EòÒ MÉ<È : 

¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉÉªÉÉäVÉEò nù±É Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò xÉÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ MÉÉ<b÷

]õÍ¨ÉMÉ ´ÉÒBºÉ º{ÉÉì]õ {ÉSÉæWÉ +Éì¡ò B±ÉBºÉ 
GÚòb÷ +ÉìªÉ±ºÉ

¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É ¦ÉÉ®úiÉÒ B´ÉÆ ±ÉI¨ÉÒ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ¡òÉì®ú ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
Ê®úºEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

+É<Ç¤ÉÒB¨É ºÉÉè¨ªÉÉ ¤ÉÉäºÉ B´ÉÆ {ÉÉlÉÉÇºÉÉ®úlÉÒ {É½þÉc÷Ò |ÉÉä¡äòºÉ®ú +¨É®ú ºÉ|ÉÉ

EòÉìÎ¨{É]äõÊ]õ´É BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò |É{ÉÉäWÉ±ºÉ +É<Ç¤ÉÒB¨É +ÊxÉ±É ºÉÖºÉ®ú±ÉÉ B´ÉÆ ®ú¨ªÉÉ Ë{ÉMÉÊ±É±ÉÒ |ÉÉä¡äòºÉ®ú EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®

ºÉ{±ÉÉªÉ®ú b÷É<´ÉÌºÉ]õÒ <xÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ +É<Ç]õÒ 
+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ

+É<Ç¤ÉÒB¨É ¨É½þÉ´ÉÒ®ú |ÉºÉÉnù EÖò¨ÉÉ´ÉiÉ B´ÉÆ ®úÉVÉåpù 
¨ÉÉä½þxÉ iÉ±Éä±Éä

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ´ÉÉºÉÆiÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÖË]õMÉ Båb÷ <]ÂõºÉ <Æ{ÉèC]õ +ÉìxÉ 
+É<Ç]õÒ +ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxºÉ

+É<Ç¤ÉÒB¨É ºÉ´ÉÇhÉÉ EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ ®úÉVÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ½Öþ±É bä÷

+ÉìÎ{]õ¨ÉèÊ±É]õÒ <Ç¶ÉÚWÉ <xÉ {ÉÉäº]õ±É 
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ Båb÷ ]ÅõÉÆº{ÉÉä]æõ¶ÉxÉ xÉä]õ´ÉEÇò

<ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ Ê|ÉªÉÉÆ¶ÉÖ EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ {ÉÖxÉÒiÉ Ê¨ÉkÉ±É |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

bä÷Ê±É´É®úÒ xÉä]õ´ÉEÇò +ÉìÎ{]õ¨ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ Båb÷  
]ÅõÉÆºÉ¨ÉÒ¶ÉxÉ +Éì¡ò º{ÉÒb÷ ¨Éä±É

<ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ ¨ÉÎ±±ÉEòÉVÉÖÇxÉ ®äúd÷Ò B´ÉÆ ¨ÉªÉÚ®ú SÉ¨ÉÊ®úªÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

<ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ : <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ <ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ Ê½þ¨ÉÉÆ¶ÉÖ ±ÉÉä½þÉxÉÒ B´ÉÆ ¸ÉÒ{ÉhÉÉÇ nùÉºÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

<Æ£òÉº]ÅõCSÉ®ú Ê®úC´ÉÉìªÉ®ú¨Éé]ÂõºÉ <xÉ {ÉÉäº]
õ+ÉìÊ¡òºÉ

<ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ EòÉÌiÉEò +É®ú¨ÉÖMÉ¨É B´ÉÆ Ênù´ªÉÉ ±ÉIÉ¨ÉhÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

¨ÉÉEæòË]õMÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ <ÆÊb÷ªÉÉ {ÉÉäº]õ ºÉÆnùÒ{É ½þWÉÉÊ®úEòÉ B´ÉÆ ´Éè¦É´É ZÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¸ÉÒ±ÉiÉÉ 
VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É
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¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉÉªÉÉäVÉEò nù±É Eäò ºÉnùºªÉÉå Eäò xÉÉ¨É ºÉÆEòÉªÉ MÉÉ<b÷

+Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ <xÉ ºÉéºÉ®ú xÉä]õ´ÉCºÉÇ ºÉºÉEèòxÉ ºÉÉEäòiÉ B´ÉÆ +Ê·ÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

C±ÉÉ=b÷ Båb÷ Bä{ºÉ ¨ÉÉEæòË]õMÉ ]Öõ
BºÉB¨É<ÇBºÉ

BºÉºÉÒB¨É ºÉå]õ®ú ´Éè¦É´É EòxÉÉäVÉÒ B´ÉÆ EòÉÌiÉEò MÉÖ{iÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú BxÉ ¤ÉÒ 
EòhÉMÉ±É

ºÉ{±ÉÉªÉ®ú ¡äò±ªÉÉä®ú BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ Båb÷ 
Ê¨ÉÊ]õMÉä¶ÉxÉ

]õä®äú]õÉ ]äõEò B´ÉÆ 
+¶ÉÉäEò ±Éä±Ééb÷

Ê´ÉGò¨É Eònù¨É B´ÉÆ Ê¨ÉiÉä¶É Eò®ú´ÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ

]õÉ<®úÒWÉä¶ÉxÉ £äò¨É´ÉCºÉÇ ¡òÉì®ú ºÉ{±ÉÉªÉºÉÇ ]õä®äú]õÉ ]äõEò B´ÉÆ 
+¶ÉÉäEò ±Éä±Ééb÷

SÉÆpÖù B´ÉÆ |ÉÒÊiÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

Båb÷-]Öõ-Båb÷ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ |ÉÉìºÉäËºÉMÉ 
¨ÉèË{ÉMÉ +Éì¡ò ½èþ±lÉ EäòªÉ®ú ¡òÉì®ú ]õÒ´ÉÒBºÉ 
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

]õÒ´ÉÒBºÉ 
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ

´ÉåEò]äõ¶É nÖùzÉÉ B´ÉÆ ®úÉVÉä¶É ¤ÉÆb÷Ò |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ

<Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò Ê|É¡èò¤É +ÉìxÉ Ê®úªÉ±É Bäº]äõ]
õ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ

Ê®úªÉ±É Bº]äõ]
õ B´ÉÆ BºÉºÉÒB¨É 
ºÉå]õ®ú

´ÉåEò]äõ¶É xÉ±±ÉÒ B´ÉÆ +Ê¦É±ÉÉ¹É ¨ÉÖ±ÉEòÉ±ÉÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ 
ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

xÉÉìxÉ-EÆò´Éèx¶xÉ±É BxÉVÉÔ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ - <Æ{ÉèC]
õ +ÉìxÉ Bb÷Éì{¶ÉxÉ

BºÉºÉÒB¨É ºÉå]õ®ú MÉÉä{ÉÒ B´ÉÆ ®úÉVÉÉ®úÉVÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ   

ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ ¡òÉì®ú BxÉ 
+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ

BºÉºÉÒB¨É ºÉå]õ®ú MÉÉªÉjÉÒ B´ÉÆ ½äþ¨ÉÆiÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ½þ±ÉÖ bä÷

º]õb÷Ò +Éì¡ò BÊ´ÉªÉä¶ÉxÉ <Æb÷º]ÅõÒ Båb÷  
º]ÅèõÊ]õVÉÒ ]Öõ bè÷´É±É{É BäÊ´ÉB¶ÉxÉ ½þ¤ºÉ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ

BºÉºÉÒB¨É ºÉå]õ®ú ºÉÖxÉÒ±É EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ ®úÊ´É ÊEò¶ÉÉä®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ

•• ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉ Ê¶É®úÒ¶É EÖò¨ÉÉ®ú 
MÉÉèc÷É B´ÉÆ nùÒÊ{ÉEòÉ VÉèxÉ +É<Ç¤ÉÒB¨É 
uùÉ®úÉ |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ B´ÉÆ ¨ÉÉ<Eò £åòVÉäºÉä, 
+É<Ç¤ÉÒB¨É, ªÉÚBºÉB uùÉ®úÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ 
|ÉnùkÉ ‘Ê¤ÉÏ±VÉMÉ B M±ÉÉä¤É±É +Éì®ú 
®úÒVÉxÉ±É ¨Éè{É +Éì¡ò EòÉä-±ÉÉäEäò¶ÉxÉ ¡Öò]
õË|É]ÂõºÉ +Éì¡ò EòÒ ºÉ{±ÉÉªÉºÉÇ’ Ê´É¹ÉªÉ {É®ú 
BEò Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ UôÉjÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ 
¨Éå ¦ÉÉMÉ ±Éä ®ú½äþ ½éþ *

7.4.3 Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ

••ºÉÉ¨ÉÊ®úEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ {É®ú nùÉä SÉÉ®ú-Ênù´ÉºÉÒªÉ 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É  
03-06 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 B´ÉÆ  

07-10 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB *  <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É 
¨Éå SÉÉè¤ÉÒºÉ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ *

7.4.4 EÆò{ÉxÉÒ ºÉÉZÉänùÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆvÉ

••®úÉ¨ÉÉº´ÉÉ¨ÉÒ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ´ÉÊ®ú¹`ö  
|É¤ÉÆvÉEò, <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éå]õ ºÉå]õ®ú, 
+É<Ç¤ÉÒB¨É xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013 iÉEò 
ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù Eäò ºÉnùºªÉ lÉä *  
Eåòpù, ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù ¨Éå =xÉEäò 
ªÉÉäMÉnùÉxÉ Eäò Ê±ÉB +É¦ÉÉ®ú ¨ÉÉxÉiÉÉ ½èþ *  
=xÉEäò ºlÉÉxÉ {É®ú ºÉÆMÉÒiÉÉ ´É®úlÉ®úÉVÉxÉ, 
´ÉÊ®ú¹`ö |É¤ÉÆvÉEò, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ-
+É<Ç{ÉÒºÉÒ xÉä EòÉªÉÇ¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ  

ÊEòªÉÉ *  Eåòpù, ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú {ÉÊ®ú¹ÉnÂù  
¨Éå =xÉEòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®úiÉÉ  ½èþ *

••ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉå]õ®ú, 
<ÇBb÷ÒBºÉ SÉäªÉ®ú B´ÉÆ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÊ®ú¹ÉnÂù, BºÉºÉÒB¨É 
´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå Eäò xÉä]õ´ÉEÇò xÉä ºÉÆªÉÖHò 
°ü{É ºÉä 21 ¨É<Ç, 2013 EòÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
¨Éå Ê´ÉÊ¶É¹]õ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ 
|ÉÊGòªÉÉ+Éå, ¸Éä¹`ö {ÉrùÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ 
SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå EòÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB EÆò{ÉxÉÒ |ÉÉªÉÉäVÉEòÉå Eäò ¸Éä¹`ö 
+¦ªÉÉºÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ *  EÆò{ÉxÉÒ |ÉÉªÉÉäVÉEòÉå xÉä Eåòpù ¨Éå 
|ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ ÊnùB +Éè®ú <ºÉEäò {É¶SÉÉiÉÂ 
xÉÉÊ¨ÉEòÉ SÉSÉÉÇBÄ EòÒ MÉ<È *
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´ÉHòÉ ºÉÆMÉ`öxÉ Ê´É¹ÉªÉ

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ´ÉiÉÉ BSÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É<Ç¤ÉÒB¨É ºÉ{±ÉÉ<Ç VÉäxÉ ]ÅõÉÆºÉ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ <xÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éé]õ

¸ÉÒ ®úÉVÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É +É<Ç¤ÉÒB¨É bÅ÷É<Ë´ÉMÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ mÉÚ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ

¸ÉÒ ÊEò®úhÉ ´É®ú½þÉnäù ¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É <Æ½éþËºÉMÉ GÚòb÷ +ÉìªÉ±É ´Éè±ªÉÚ SÉäxÉ

¸ÉÒ ®ú¨Éä¶É ]õÒ´ÉÒBºÉ ±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ ¤Éèº]õ |ÉèÎC]õÊºÉºÉ <xÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ Ê´Énù ®èúº{ÉèC]õõ ]Öõ ¨Éè]õÒÊ®úªÉ±É 
½éþb÷Ë±ÉMÉ ÊºÉº]õ¨É

•• ¸Éä¹`ö +¦ªÉÉºÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ Eäò 
{É¶SÉÉiÉÂ ‘<Æ½éþËºÉMÉ EÆò]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ +Éì¡ò 
ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ’ {É®ú Eäò ¤ÉÒ 
=nùªÉ EÖò¨ÉÉ®ú, |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò, OÉÉä´ÉºÉÇ 
BOÉÒºÉSÉÇ; ºÉiªÉÉxÉÆnùÉ EÖò¨ÉÉ®ú, ´ÉÊ®ú. 
|É¤ÉÆvÉEò ºÉÉäÍºÉMÉ Bä®úÉäº{ÉäºÉ, ½þxÉÒ¤Éè±É; 
®úÉvÉÉ EÞò¹hÉ, <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ +ÌEò]èõCSÉ®ú-
+É<Ç]õÒ (BºÉºÉÒ), <Æ]èõ±É; ®úÉVÉ¶ÉäJÉ®ú 
EòÉä±ÉEò®úú, VÉÒB¨É-Ê´ÉiÉ®úhÉ B´ÉÆ +ÉbÇ÷®ú 
|É¤ÉÆvÉ, ¨ÉnÖù®úÉ MÉÉ®ú¨Éèx]ÂõºÉ B´ÉÆ ºÉÖ®äú¶É 
xÉÉªÉ®ú, ¨É½þÉ |É¤ÉÆvÉEò, OÉÉ½þEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ, 
]õÉ]õÉ Ê½þiÉÉSÉÒ EÆòº]ÅõC¶ÉxÉ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ 
EÆò{ÉxÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ºÉÊ½þiÉ ´ÉÊ®ú¹`ö 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå uùÉ®úÉ xÉÉÊ¨ÉEò SÉSÉÉÇ EòÒ 
MÉ<Ç *  xÉÉÊ¨ÉEòÉ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
B±É BºÉ ¨ÉÚÌiÉ, +vªÉIÉ, {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉ uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú nù¶ÉÇEòÉå 
¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú +Éè®ú <ºÉEäò 
+ÉºÉ-{ÉÉºÉ Eäò +xÉäEò |É¨ÉÖJÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå 
ºÉä 180 BºÉºÉÒB¨É ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ +Éè®ú 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉ *

7.4.5 ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

•• Eåòpù xÉä BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ b÷É<VÉèº]
õºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉEò EòÉ +ÆEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ *  |ÉÉä¡äòºÉ®ú B±É BºÉ ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ 
ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú <ºÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉEò Eäò 
ºÉÆ{ÉÉnùEò ½éþ *  Eåòpù EòÒ ´Éè¤ÉºÉÉ<]õ EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇ {ÉÚ®úÉ ½þÉä SÉÖEòÉ ½èþ +Éè®ú 
http://scmc.iimb.ernet.in {É®ú 
<ºÉä näùJÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ *

7.4.6 ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ/ºÉÆMÉÉä¹`öÒ

•• ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ´ÉèÊ·ÉEò +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ : 23 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 
EòÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå ´ÉÉì]ÇõxÉ ºEÚò±É, 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò {ÉäzÉÊºÉ±É´ÉäÊxÉªÉÉÄ, 
ªÉÚBºÉB B´ÉÆ ¨ÉèºÉäSÉÖºÉä]õ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ 
+Éì¡ò ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ (B¨É+É<Ç]õÒ), 
ªÉÚBºÉB Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä <ÇBb÷ÒBºÉ-
BºÉB¨É+É<Ç BÆb÷=b÷ SÉäªÉ®ú ¡òÉì®ú 
ºÉÉäÍºÉMÉ Båb÷ ºÉ{±ÉÉ<Ç ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, 
ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉå]õ®ú 
(BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ) B´ÉÆ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú Båb÷ +É<Ç]õÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
(ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É) uùÉ®úÉ ºÉÆªÉÖHò °ü{É 
ºÉä ‘M±ÉÉä¤É±É ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
º]ÅèõÊ]õVÉÒ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ {É®ú BEò ÊnùxÉ 
EòÉ ¡òÉä®ú¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  
<ºÉ ¡òÉä®ú¨É ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ B´ÉÆ Ê´Énäù¶É ºÉä 
=tÉäMÉ xÉäiÉÉ+Éå ºÉÊ½þiÉ 200 |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ 
lÉä *  ¡òÉä®ú¨É ¨Éå B+É<Ç+É®ú ´ÉCºÉÇ 
<ÆÊb÷ªÉÉ, +É¨ÉäWÉxÉ, b÷Ò<ÇB±ÉB±É, BSÉ{ÉÒ, 
+É<Ç¤ÉÒB¨É¨É, ]äõEò ¨ÉË½þpùÉ, ]õÒºÉÒBºÉ, 
ªÉÚ]õÒºÉÒ, B®úÉäº{ÉäºÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ, +Éì®äúEò±É 
<ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, VÉäb÷ÒB 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉ+Éå xÉä ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ *  ¨ÉÖJªÉ ´ÉHòÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
{ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ (¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå), |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
¨ÉÉäÊ®úºÉ EòÉä½äþxÉ (´½þÉ]ÇõxÉ ºEÚò±É), 
¤É®úxÉÉbÇ÷ Ê®úSÉb÷ÉÇ]õ, ={ÉÉvªÉIÉ, 
|ÉCªÉÉä®ú¨Éé]õ, BªÉ®ú¤ÉºÉ, ºÉÉä¨É Ê¨ÉkÉ±É, 

BxÉBBºÉBºÉºÉÒ+ÉäB¨É Eäò +vªÉIÉ B´ÉÆ 
+®úË´Énù ¨ÉäÎ±±ÉÊMÉ®úÒ, C´Éèº]õ M±ÉÉä¤É±É 
Eäò +vªÉIÉ lÉä *

•• ¸Éä¹`ö +¦ªÉÉºÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ : 
ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ |ÉèC]ÅõÒ¶®úÉå EòÒ {ÉÊ®ú¹Énù 
Eäò iÉÒºÉ®äú ºÉÆºEò®úhÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú IÉäjÉ 
¨Éå BºÉºÉÒB¨É ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå Eäò BEò 
¡òÉä®ú¨É Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆªÉÖHò °ü{É ºÉä ªÉ½þ 
+ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ 21 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 EòÉä 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú <ºÉEòÒ 
¶ÉÖ¯û+ÉiÉ b÷Ò<ÇB±ÉB±É uùÉ®úÉ EòÒ MÉ<Ç * 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ÊVÉ¶xÉÚ ½þWÉ®úÉ xÉä ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉ 
=nÂùPÉÉ]õxÉ ÊEòªÉÉ <ºÉEäò ¤ÉÉnù +É<Ç]õÒ 
ºÉä´ÉÉBÄ, {Éè]ÅõÉäÊ±ÉªÉ¨É Ê®ú¡òÉ<xÉ®úÒ B´ÉÆ 
ºÉÆ¦ÉÉ®úiÉÆjÉ =tÉäMÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ¸Éä¹`ö 
+¦ªÉÉºÉ Eäò +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ {É®ú ºÉjÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòB MÉB *  ºÉÊ´ÉiÉÉ 
BSÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ, EÆò]ÅõÒ ¨ÉèxÉäVÉ®ú, 
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ +É<Ç¤ÉÒB¨É xÉä ‘ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
]ÅõÉÆº¡òÉì®ú¨Éä¶ÉxÉ <xÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ  
|ÉCªÉÉä®ú¨Éå]õ’ {É®ú ´ÉÉiÉÉÇ |ÉºiÉÖiÉ 
EòÒ *  ®úÉVÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É |ÉvÉÉxÉ,  
º¨ÉÉ]Çõ®ú ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ xÉä 
‘bÅ÷É<Ë´ÉMÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ]ÅõÉÆºÉ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ
mÉÚ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ’ {É®ú 
´ÉÉiÉÉÇ |ÉºiÉÖiÉ EòÒ, ÊVÉºÉ¨Éå MÉÖhÉ´ÉkÉÉ, 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉMÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, ´ÉÉ]õºÉxÉ 
Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ ºÉÆYÉÉxÉÉi¨ÉEò EÆò{ªÉÚË]õMÉ 
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®ú ±ÉÉMÉiÉ Eò¨É Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB +{ÉxÉÒ {ÉÉ®únù¶ÉÔ +É{ÉÚÌiÉ 
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¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eäò ºÉÉlÉ JÉ®úÒnù Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eäò 
¨ÉÖJªÉ SÉÉ®ú Ê´É¶±Éä¹ÉxÉÉi¨ÉEò ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉå 
{É®ú |ÉEòÉ¶É b÷É±ÉÉ MÉªÉÉ *  ÊEò®úxÉ 
´ÉÉ®ú½þcä÷, ´ÉÊ®ú¹`ö |É¤ÉÆvÉEò, +É{ÉÚÌiÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ +xÉÖEÚò±ÉxÉ, ¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É xÉä 
B±É{ÉÒ ºÉÉì±´É®ú EòÉ |ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉä ½ÖþB 
‘<Æ½éþËºÉMÉ GÚòb÷ +ÉìªÉ±É ´Éè±ªÉÚ SÉäxÉ’ {É®ú 
{ÉÚ®úÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ nùÒ, ÊVÉºÉ¨Éå nèùÊxÉEò 
+ÉvÉÉ®ú {É®ú SÉ±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ EòÉä 30Eäò 
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ´ÉºiÉÖBÄ, |É¤ÉÆvÉxÉ 
¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É Ê´É¶ÉÉ±É VÉÊ]õ±ÉiÉÉBÄ, ¦ÉÉ®úiÉ 
EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ ¤ÉÉvªÉiÉÉ {É®ú Ê´ÉSÉÉ®ú 
Eò®úiÉä ½ÖþB ¶ÉÚxªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ, GÚòb÷ 
+ÉìªÉ±É OÉäb÷ SÉªÉxÉ B´ÉÆ SÉÉèlÉä ¨ÉÉ½þ 
OÉäb÷ SÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *  ´ÉÒ ®ú¨Éä¶É, 
={ÉÉvªÉIÉ, ]õÒ´ÉÒBºÉ ±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ
xÉä ‘¤Éèº]õ |ÉèÎC]õÊºÉºÉ <xÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
Ê´Énù ®èúº{ÉèC]õ ]Öõ ¨Éè]õÒÊ®úªÉ±É ½éþb÷Ë±ÉMÉ 
ÊºÉº]õ¨ºÉ’, ªÉä ±ÉMÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ EòÉä 
Eò¨É Eò®úxÉä +Éè®ú ]Úõ]õ-¡Úò]õ 
EòÉä PÉ]õÉxÉä ¨Éå EèòºÉä ¨Énùnù Eò®úiÉÉ ½è,þ 
{É®ú ´ÉÉiÉÉÇ |ÉºiÉÖiÉ EòÒ, <ºÉEäò {É¶SÉÉiÉÂ 
¡òÉ¨ÉÇ =i{ÉÉnù, B®úÉäº{ÉäºÉ, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, 

MÉÉ®ú¨Éå]ÂõºÉ B´ÉÆ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ IÉäjÉÉå 
Eäò {ÉÉÄSÉ xÉäiÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ xÉÉÊ¨ÉEòÉ 
SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç *  xÉÉÊ¨ÉEòÉ SÉSÉÉÇ EòÉ 
Ê´É¹ÉªÉ '<Æ½éþËºÉMÉ EÆò]Åõ¤ªÉÚ¶ÉxÉ +Éì¡ò 
ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]'õ lÉÉ, <ºÉEòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú B±É BºÉ ¨ÉÚÌiÉ, 
+vªÉIÉ, {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉ xÉä ÊEòªÉÉ 
+Éè®ú xÉÉÊ¨ÉEòÉ ºÉnùºªÉ lÉä, Eäò ¤ÉÒ 
=nùªÉ EÖò¨ÉÉ®ú, |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò, OÉÉä´ÉºÉÇ 
BOÉÉä Ê®úºÉSÉÇ, ºÉiªÉÉxÉÆnù EÖò¨ÉÉ®ú, ´ÉÊ®ú. 
|É¤ÉÆvÉEò, ºÉÉäÍºÉMÉ B®úÉäº{ÉäºÉ, ½þxÉÒ´Éè±É; 
®úÉvÉÉEÞò¹hÉxÉ, <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ +ÉEòÔ]èõC]õ 
B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò, +É<Ç]õÒ ºÉ{±ÉÉ<Ç 
SÉäxÉ, <Æ]èõ±É; ®úÉVÉ¶ÉäJÉ®ú EòÉä±ÉEò®ú, 
¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò-Ê´ÉiÉ®úhÉ B´ÉÆ +ÉìbÇ÷®ú |É¤ÉÆvÉ, 
¨ÉnÖù®úÉ MÉÉ®ú¨Éå]ÂõºÉ; B´ÉÆ ºÉÖ®äú¶É xÉÉªÉ®ú, 
¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò OÉÉ½þEò ºÉ½þªÉÉäMÉ,  
]õÉ]õÉ Ê½þiÉÉSÉÒ EÆòº]ÅõC¶ÉxÉ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ 
EÆò. Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ *  <ºÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉä 
Ê´É¶Éä¹É ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 35 ºÉä +ÊvÉEò 
EÆò{ÉÊxÉªÉÉå Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 180 +É{ÉÚÌiÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉå xÉä ºÉÊGòªÉ °ü{É 
ºÉä <ºÉ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

7.4.7 +xªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

BºÉºÉÒB¨É Eåòpù uùÉ®úÉ ºÉ¨ÉÌlÉiÉ UôÉjÉÉå Eäò 
{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉ C±É¤É (+Éä{ÉÒB¨ÉBºÉÒ)     
EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ '¨ÉÉäb÷ºÉ 
+Éì{É®åúb÷Ò' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ VÉxÉ´É®úÒ 2014 
¨Éå ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  <ºÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå 
‘+IÉªÉ {ÉÉjÉ’ +xÉÖ°ü{ÉhÉ JÉä±É EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ¦É®ú 
Eäò EòÉì±ÉäVÉ/ºÉÆºlÉÉxÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ * 

´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ BºÉºÉÒB¨É ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ 
Eäò ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB MÉB : ºÉÉ¨ÉÊ®úEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ {É®ú nùÉä 
EòÉªÉÇGò¨É; ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ 
{É®ú BEò EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ ¨ÉÚ±ªÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå {É®ú BEò  EòÉªÉÇGò¨É *  

7.4.8 BºÉºÉÒB¨É Eåòpù ¨Éå +ÉMÉÆiÉÖEò

ºÉä xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É =qäù¶ªÉ ¨ÉÉ½þ

¤ÉÉä¶É ¸ÉÒ EÖò¨ÉÉ®ú ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò ´ÉÉÊhÉÎVªÉEò, 
¤ÉÉä¶É +Éì]õÉä <±ÉèC]ÅõÉìÊxÉCºÉ

'BºÉºÉÒB¨É Bä]õ ¤ÉÉä¶É'  
+Éì]õÉä <±ÉèC]ÅõÉìÊxÉCºÉ {É®ú +É¨ÉÆÊjÉiÉ 
´ÉÉiÉÉÇ 

BºÉºÉÒB¨ÉºÉÒ b÷É<VÉèº]õ ½äþiÉÖ ±ÉäJÉ

26 ¡ò®ú´É®úÒ B´ÉÆ 
23 +HÚò¤É®ú, 
2013

]õÒ<Ç EòxÉèÎC]õÊ´É]õÒ 
BCºÉåSÉ®ú 
Ê´É|ÉÉä

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ½þÉÆbÚ÷
¸ÉÒ ¸ÉÒEòÉÆiÉ VÉä ®úÉ´É,  
¸ÉÒ ½þ¹ÉÉÇ EäòºiÉÖ®ú

|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò 
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò - |ÉCªÉÉä®ú¨Éé]õ 
¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò

<ÇBb÷ÒBºÉ ½äþiÉÖ ‘|ÉCªÉÉä®ú¨Éé]õSÉè±ÉåÊVÉºÉ 
<xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ <Ç<Ç{ÉÒ ¨Éå xÉÉÊ¨ÉEòÉ 
SÉSÉÉÇ

20 ¨É<Ç, 2013

B±É Båb÷ ]õÒ ¸ÉÒ ªÉÚ Ê´É_ö±É ¨É±ÉªªÉÉ EÆò]ÅõÒ ¨ÉèxÉäVÉ®ú-SÉÒxÉ ‘bÖ÷<ÆMÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ <xÉ SÉÉ<xÉÉ’ {É®ú 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇ

16 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 
2013

BCºÉåSÉ®ú ¸ÉÒ BSÉ BxÉ ºÉÖ¤¤ÉÉ ®úÉ´É ¨ÉË½þpùÉ ºEòÉì®úÊ{ÉªÉÉä Eäò 
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ-{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉnäù¶ÉEò

UôÉjÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú SÉSÉÉÇ 25 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 
2013
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ºÉä xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É =qäù¶ªÉ ¨ÉÉ½þ

¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É ¸ÉÒ ºÉÉÊlÉªÉÉxÉÉ®úÉªÉhÉxÉ

¸ÉÒ ´ÉÒ JÉÉä¥ÉÉMÉÉcä÷

|É¤ÉÆvÉEò BºÉºÉÒ+Éä-
¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É
|É¤ÉÆvÉEò, BºÉºÉÒ+Éä-
¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É

‘Ê®ú¡òÉ<xÉ®úÒ B±É{ÉÒ ¡òÉ¨ÉÖÇ±Éä¶ÉxÉ’ 
UôÉjÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú SÉSÉÉÇ

11 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2013

¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ¦ÉÉMÉÇ´É
¸ÉÒ ÊEò®úhÉ ´É®ú½þÉnäù
¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉhÉ

b÷ÒVÉÒB¨É, BºÉºÉÒ+Éä 
´ÉÊ®ú. |É¤ÉÆvÉEò, BºÉºÉÒ+Éä
´ÉÊ®ú. |É¤ÉÆvÉEò, BºÉºÉÒ+Éä

‘+ÉìªÉ±É |ÉCªÉÉä®ú¨Éé]’ UôÉjÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ {É®ú SÉSÉÉÇ

17 B´ÉÆ 18 
+HÚò¤É®ú, 2013

]õÉ<]õxÉ <Æb÷º]ÅõÒWÉ ¸ÉÒ VÉä ¨ÉÖ®ú±ÉÒ ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò- +É{ÉÚÌiÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ B´ÉÆ ºÉÆ¦ÉÉ®úiÉÆjÉ

‘ºÉä±ºÉ Båb÷ +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ {±ÉÉËxÉMÉ’ 
{É®ú +É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ÉÉiÉÉÇ

29 +HÚò¤É®ú, 
2013

]õÉ<]õxÉ <Æb÷º]ÅõÒWÉ ¸ÉÒ +É®ú ®úÉVÉÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò B´ÉÆ |ÉvÉÉxÉ 
+É<ÇBºÉºÉÒB¨É, ´ÉÉìSÉäºÉ Båb÷ 
BäCºÉºÉ®úÒWÉ

‘M±ÉÉä¤É±É ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
º]ÅèõÊ]õVÉÒ’ {É®ú xÉÉÊ¨ÉEòÉ SÉSÉÉÇ

23 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013

7.5 ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú B´ÉÆ +É<Ç]õÒ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå =iEÞò¹]õiÉÉ Eåòpù (ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É)

7.5.1 Ê´ÉÊ¶É¹]õ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

••ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ-25 ¨É<Ç, 2013 

´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +É<Ç]õÒ =tÉäMÉ ¨Éå Ê´ÉEòÉºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ EòÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå {É®ú vªÉÉxÉ 
EåòÊpùiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  <ºÉ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +É<Ç]õÒ =tÉäMÉ uùÉ®úÉ +xÉÖ¦É´É EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ¨ÉÉxÉ´É 
SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå {É®ú ¦ÉÒ {É®úÒIÉÉ EòÒ MÉ<Ç *  <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 150 ±ÉÉäMÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ * 

xÉÉÊ¨ÉEòÉ 1 : ¨ÉÖ EòÉ + EòÒ xÉÉÊ¨ÉEòÉ - +É<Ç]õÒ =tÉäMÉ ¨Éå |É¤ÉÆvÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ
ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆSÉÉ±ÉEò - |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®äúxpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É

´ÉHòÉ ºÉÆMÉ`öxÉ

¸ÉÒ EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ®ú xÉ]õ®úÉVÉxÉ ¨ÉÉ<Æb÷]ÅõÒ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ xÉÉªÉEò iÉäVÉºÉ xÉä]õ´ÉCºÉÇ

¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ ®úixÉÉ{É®úJÉä ®úÉì¤É]Çõ ¤ÉÉä¶É

xÉÉÊ¨ÉEòÉ 2 : ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +É<Ç]õÒ =tÉäMÉ ¨Éå ¨ÉÉxÉ´É SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ +vªÉªÉxÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉBÄ
ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆSÉÉ±ÉEò - |ÉÉä¡äòºÉ®ú ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ

´ÉHòÉ	 ºÉÆMÉ`öxÉ

¸ÉÒ näù¤ÉÒ |ÉºÉÉnù nùÉºÉ B]õÉìºÉ

b÷Éì. {É±±É¤É ¤ÉÆnùÉä{ÉÉvªÉÉªÉ ÊºÉÊ]ÅõCºÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ

¸ÉÒ +ÉÊnùiªÉ xÉÉ®úÉªÉhÉ Ê¨É¸ÉÉ ®éúb÷º]éõb÷ <ÆÊb÷ªÉÉ

•• ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ´ÉèÊ·ÉEò +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ-23 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013

ªÉ½þ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eåòpù B´ÉÆ 
ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É EòÒ ºÉÆªÉÖHò {É½þ±É lÉÒ *

´ÉÉ]ÇõxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 
23 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 EòÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ´ÉèÊ·ÉEò 
+É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ {É®ú BEò-
Ênù´ÉºÉÒªÉ ¡òÉä®ú¨É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  
{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ¨Éå ¨ÉÉèÊ±ÉEò {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÉä vªÉÉxÉ 
¨Éå ®úJÉiÉä ½ÖþB, ÊVÉºÉ¨Éå ´ÉèÊ·ÉEò +É{ÉÚÌiÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ, Eò<Ç ¡ò¨ÉÉç 
EòÒ |É´ÉÞÊkÉ ½èþ - +{ÉxÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä ´ÉÉ{ÉºÉ 
±ÉÉEò®ú ‘®úÒ-¶ÉÉä®ú’ Eò®úiÉÒ ½èþ ªÉÉ Eò¨É ºÉä 
Eò¨É =xÉEäò Ê´ÉEòÊºÉiÉ näù¶ÉÉå Eäò ¤ÉÉVÉÉ®ú 
Eäò ÊxÉEò]õ <ºÉä VÉä VÉÉiÉÒ ½éþ, +lÉÉÇiÉÂ 
‘xÉÒªÉ®ú-¶ÉÉäË®úMÉ’ uùÉ®úÉ *  ¡òÉä®ú¨É xÉä 
´ÉèÊ·ÉEò +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¨Éå |É´ÉÞÊkÉªÉÉÄ B´ÉÆ 
|ÉlÉÉBÄ, VÉÉä EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ ÊxÉhÉÇªÉ B´ÉÆ BEò 
ºlÉÉ<Ç {ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò 
{ÉÒUäô SÉÉ±ÉEò iÉi´ÉÉå, EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉä EòÒ 
EòÉäÊ¶É¶É EòÒ *

<ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 200 ´ÉÊ®ú¹`ö 
B´ÉÆ ¨ÉvªÉ |É¤ÉÆvÉEòÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *
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Gò¨É ºÉÆ. ´ÉHòÉ ºÉÆºlÉÉxÉ/ºÉÆMÉ`öxÉ

1 |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¨ÉÉäÊ®úºÉ EòÉä½äþxÉ nùÒ ´ÉÉì]ÇõxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É

2 |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

3 ¸ÉÒ ¤É®úxÉÉbÇ÷ Ê®úSÉb÷Éæ]õ ={ÉÉvªÉIÉ, |ÉCªÉÉä®ú¨Éé]õ, BªÉ®ú¤ÉºÉ

4 ºÉÉä¨É Ê¨ÉkÉ±É +vªÉIÉ, BxÉBBºÉBºÉºÉÒ+ÉäB¨É

5 ¸ÉÒ +®úË´Énù ¨ÉäÎ±±ÉÊMÉ®úÒ +vªÉIÉ B´ÉÆ ={É-ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, C´Éèº]õ M±ÉÉä¤É±É

6 ¸ÉÒ ¨ÉÉä]õÒ ÊVÉ¨É±ÉÉxÉÒ ´ÉèÊ·ÉEò ÊxÉnäù¶ÉEò-+É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, BªÉ®ú]èõ±É

7 ¸ÉÒ ÊGòºÉ ®úÉ´É ={ÉÉvªÉIÉ B´ÉÆ ªÉÚ]õÒºÉÒ B®úÉäº{ÉäºÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ

8 ¸ÉÒ +É®ú ®úÉVÉMÉÉä{ÉÉ±É ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEò B´ÉÆ |ÉvÉÉxÉ, +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ, ]õÉ<]õxÉ

9 |ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ ÊxÉnäù¶ÉEò |É¦ÉÉ®úÒ B´ÉÆ ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (¶ÉèIÉÊhÉEò), ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå

10 |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®åúpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

••ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ, Ê¤ÉMÉ bä÷]õÉ B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉ´É - 15 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

Eäò-Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒ, BxÉBBºÉBºÉºÉÒ+ÉäB¨É, BBSÉ+É®úb÷Ò xÉä]õ´ÉEÇò ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú SÉè{]õ®ú B´ÉÆ 
{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  
|ÉÉä¡äòºÉ®ú BxÉ B¨É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ¨ÉèºÉäSÉÖºÉä]äõºÉ, ¤ÉÉìºÉ]õxÉ Eäò |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
|ÉiªÉÖ¶É ¦ÉÉ®úiÉÒ uùÉ®úÉ ºÉÆªÉÖHò °ü{É ºÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ±ÉMÉ¦ÉMÉ 12 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÚ½þ, 15 ±ÉPÉÖ ºÉ¨ÉÚ½þÉå ¨Éå ºÉ¦ÉÒ ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä EòÉ¨É ÊEòªÉÉ +Éè®ú {ÉÚhÉÇ 
ºÉjÉ ¨Éå |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ {Éä¶É ÊEòB *

´ÉHòÉ ºÉÆMÉ`öxÉ

B±ÉBxÉ´ÉÒ ºÉä¨ÉÒ    ={ÉÉvªÉIÉ-<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ ªÉÖÊxÉÊºÉºÉ

ºÉÖvÉÒ®ú ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ={ÉÉvªÉIÉ ={ÉÉvªÉIÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ ºÉä´ÉÉBÄ B´ÉÆ |ÉvÉÉxÉ-
ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ/|ÉÉìb÷C]ÂõºÉ ºÉÒVÉÒ+É<Ç

®úVÉiÉ EÖò¨ÉÉ®ú |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò B´ÉÆ ¨ÉÖ EòÉ +, ´ÉänùÉ 
ºÉÒ¨ÉåÊ]õCºÉ

|ÉiªÉÖ¹É ¦ÉÉ®úiÉÒ +vªÉIÉ, |É¤ÉÆvÉ ºÉÚSÉxÉÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò ¨ÉèºÉäSÉÖºÉä]ÂõºÉ, ¤ÉÉìº]õxÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®åúpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É
ºÉÆSÉÉ±ÉEò, {ÉÚhÉÇ ºÉjÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

xÉÉä]õ : ºÉ¦ÉÒ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ¹ÉhÉÉå EòÉ |ÉÊiÉ±ÉäJÉxÉ EòÒ ´ÉÒÊb÷ªÉÉä ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¨Éå ={É±É¤vÉ ½èþ *

•• +É<ÇB¡ò+É<Ç{ÉÒ 8.6 : OÉÉÆb÷ ºÉCºÉèºÉ Båb÷ ¡äò±ªÉÉä®ú <xÉ +É<Ç]õÒ - VÉÚxÉ 2013 : 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ½Öþ±É bä÷, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú uùÉ®úÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ  
ÊEòªÉÉ *  <ºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ =qäù¶ªÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ YÉÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÉä 

|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®úEòÉå {É®ú B´ÉÆ 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +ÉvÉÉÊ®úiÉ xÉ´ÉÉSÉÉ®ú EòÒ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ B´ÉÆ +ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ 
EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgøÉxÉÉ lÉÉ *

•• EèòÊ®úªÉ®ú ]ÅõÉÆºÉÒ¶ÉxÉ : SÉè±ÉåÊVÉºÉ  
Båb÷ +Éì{É®úSÉÖxÉä]õÒWÉ-15 ¡ò®ú´É®úÒ,  
2014 : {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå 
uùÉ®úÉ xÉÉÊ¨ÉEòÉ SÉSÉÉÇ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ  
MÉ<Ç *  ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú EòÉ =qäù¶ªÉ 
{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ EèòÊ®úªÉ®ú 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ {É®ú ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eò®úxÉÉ 
lÉÉ *  ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ-UôÉjÉ xÉÉÊ¨ÉEòÉ ¨Éå ¸ÉÒ 
½þ®úMÉÉä{ÉÉ±É B¨É, ´ÉÊ®ú¹`ö ={ÉÉvªÉIÉ, 
M±ÉÉä¤É±É |ÉvÉÉxÉ, Ê¡òxÉÉ±ÉºÉä  
@<Æ¡òÉäÊºÉºÉ; ¸ÉÒ +xÉÚ{É ={ÉÉvªÉÉªÉ, 
´ÉÊ®ú¹`ö ={ÉÉvªÉIÉ B´ÉÆ |ÉvÉÉxÉ-Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
+É<Ç]õÒ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ¡òÉì®ú ¡òÉ<xÉåÊ¶ÉªÉ±É 
ºÉÌ´ÉºÉäºÉ, <Æ¡òÉäÊºÉºÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ +É¶ÉÒ¹É 
ÊºÉx½þÉ, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò- NextBigWhat.
com
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7.5.2 +¦ªÉÉMÉiÉ ºEòÉì±É®ú

ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É, ´É¹ÉÇ 2014 ½äþiÉÖ 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú |ÉiªÉÖ¹É ¦ÉÉ®úiÉÒ EòÉä ¡Öò±É¥ÉÉ<]
õºEòÉì±É®ú Eäò °ü{É ¨Éå +ÉÊiÉlÉäªÉ Eò®ú ®ú½þÉ 
½èþ *  |ÉÉä¡äòºÉ®ú |ÉiªÉÖ¹É ¦ÉÉ®úiÉÒ Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ 
ºÉä ¨ÉÉSÉÇ 2014 ¨Éå BEò ¶ÉÉävÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

7.5.3 ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É EòÒ VÉÉ®úÒ ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú +¦ÉªÉ +ÉäZÉÉ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
¶ÉÉÆÊiÉ MÉÉä{ÉÉ±É EÞò¹hÉxÉ : ¤ÉÒ{ÉÒ+Éä 
=tÉäMÉ ¨Éå EèòºÉä YÉÉxÉ Eäò |ÉEòÉ®ú, 
ºÉÆ¤ÉÆvÉÉi¨ÉEò EòÉ®úEò B´ÉÆ Ê´ÉGäòiÉÉ ±ÉIÉhÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú 
¤ÉÉÁºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå EòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ 
Eò®úiÉä ½éþ, EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ lÉÉ *

••ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ, Ê¤ÉMÉ bä÷]õÉ Båb÷ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ - |ÉÉää¡äòºÉ®ú |ÉiªÉÖ¹É ¦ÉÉ®úiÉÒ 
B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®åúpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É : 
ªÉ½þ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò 
+Ê¦ÉxÉ´É B´ÉÆ YÉÉxÉ ºÉÞVÉxÉ {É®ú ¤ÉÞ½þiÉÂ 
bä÷]õÉ B´ÉÆ xÉ´ÉÒEò®úhÉÉå Eäò |É¦ÉÉ´É EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉxÉä {É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úiÉÒ  
½èþ *  ªÉ½þ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ +ÉÆiÉÊ®úEò B´ÉÆ 
¤ÉÉÁ xÉ´ÉÒEò®úhÉÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®úiÉÒ 
½èþ *  +vªÉªÉxÉ EòÉ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉvªÉ´ÉiÉÔ 
{ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ¦ÉÒ lÉÉ, VÉÉä 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
xÉ´ÉÉSÉÉ®ú EòÉä VÉÉäc÷xÉä EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ EòÉä 
ºÉÖºÉÉvªÉ ¤ÉxÉÉiÉÒ ½èþ *  <ºÉ ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå EäòºÉ {ÉrùÊiÉ B´ÉÆ MÉÆ¦ÉÒ®ú 
ºÉÉIÉÉiEòÉ®úÉå Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ EòÉ |ÉªÉÉäMÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ *

•• M±ÉÉä¤É±É ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ ºÉÌ´ÉºÉ ºÉÉäÍºÉMÉ 
º]ÅèõÊ]õVÉÒ : |ÉÉä¡äòºÉ®ú EòÉä½äþxÉ ¨ÉÉäÊ®úºÉ, 
|ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ, Â|ÉÉä¡äòºÉ®ú 
näùxÉ´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®åúpù 

B¨É +OÉ´ÉÉ±É : ªÉ½þ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ 
´½þÉ]ÇõxÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ 
+É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eåòpù B´ÉÆ  
ºÉÒBºÉ+É<Ç]õÒB¨É Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä EòÒ 
VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ *  +vªÉªÉxÉ ªÉÚBºÉB B´ÉÆ 
SÉÒxÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉxÉÉxiÉ®ú °ü{É ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ *  ªÉ½þ +vªÉªÉxÉ 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =tÉäMÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É 
vªÉÉxÉ näùxÉä Eäò ºÉÉlÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ 
ºÉèC]õ®ú {É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ uùÉ®úÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
¨ÉÉìb÷±ºÉ Båb÷ º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ ¡òÉì®ú C±ÉÉ=b÷ 
EÆò{ªÉÚË]õMÉ : C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÚË]õMÉ 
º´ÉÒEò®úhÉ nù®åú ¤Égø ®ú½þÒ ½éþ *  ªÉtÊ{É, 
C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÚË]õMÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |ÉÊiÉ°ü{ÉÉå ¨Éå 
VªÉÉnùÉ º{É¹]õiÉÉ xÉ½þÓ ½èþ *  ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
C±ÉÉ=b÷ º´ÉÒEò®úhÉ EòÉä +ÉºÉÉxÉ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB <ºÉ IÉäjÉ ¨Éå ¸Éä¹`ö |ÉlÉÉ+Éå EòÉ 
+vªÉªÉxÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ +Éè®ú <ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ 
¨Éå ·ÉäiÉ {ÉjÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå BEò EòÉªÉÇ ºÉ¨ÉÚ½þ ºÉÞÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  <ºÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ  
EòÒ {É½þ±É C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÚË]õMÉ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ  
EòÉ=ÆÊºÉ±É +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ 
(ºÉÒºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç) uùÉ®úÉ EòÒ MÉ<Ç *

•• |ÉÉä¡äòºÉ®ú xÉ®åúpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É uùÉ®úÉ 
]èõ±Éå]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ SÉè±ÉåÊVÉºÉ Båb÷ 
BCºÉ{ÉÒÊ®úBÆÊºÉºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ  
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú <Æb÷º]ÅõÒ *  

8.  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (+Éä+É<ÇB) EòÒ +vªÉIÉiÉÉ BEò 
´ÉÊ®ú¹`ö ºÉÆEòÉªÉ ºÉnùºªÉ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ, VÉÉä 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ {É½þ±ÉÉå EòÉä ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ 
Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò xÉÒÊiÉ 
Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶ÉÉå iÉlÉÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ
¨ÉÉ¨É±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eäò ¤ÉÒSÉ iÉÉ±É¨Éä±É 
¤ÉxÉÉB ®úJÉxÉÉ ¦ÉÒ +É·ÉºiÉ Eò®úiÉä ½éþ *  
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ÊxÉnäù¶ÉEò ºEÚò±É EòÉä Ê´É·ÉºiÉ®ú 
{É®ú ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùxÉä +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÒ ºEÚò±ÉÉå +Éè®ú 
EÆò{ÉÊxÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úxÉä ¨Éå ºÉÊGòªÉ ½éþ *

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eäò ½þ®ú Ê´É¦ÉÉMÉ ¨Éå |ÉSÉÊ±ÉiÉ ½èþ *  VÉ¤É 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, Eäò 
+±ÉÉ´ÉÉ +xªÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå uùÉ®úÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ
{É½þ±É EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ, iÉÉä ´É½þ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò 
+vÉÒxÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ *  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉ¨É±Éä 
EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉÆEòÉªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò B´ÉÆ 
ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eäò ºÉ¨Éx´ÉªÉ 
ºÉä +{ÉxÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ, ÊVÉxÉEäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉ¦ÉÒ BäºÉÒ 
{É½þ±Éå EòÒ VÉÉiÉÒ ½éþ *  Ê´ÉSÉÉ®ú EòÒ {É½þ±É 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ªÉÉ ´ªÉÊHò 
ºÉÆEòÉªÉ uùÉ®úÉ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ *

+Éä+É<ÇB iÉÒxÉ +ÉªÉÉ¨ÉÉå {É®ú +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÒ 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ : 

••ºEÚò±É ªÉÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå EòÒ |ÉÊiÉ¹`öÉ 
EòÉä +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú {É®ú º´ÉÒEÞòiÉ 
®éúËEòMÉ VÉèºÉä <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
´½þÒEò ªÉÉ ¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨ºÉ uùÉ®úÉ 
®éúËEòMÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¨ÉÉ{ÉÉ VÉÉiÉÉ  
½èþ *  ÊVÉxÉ näù¶ÉÉå ¨Éå +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ

	 ºÉ´ÉæIÉhÉ uùÉ®úÉ ºEÚò±ÉÉå EòÒ ®éúËEòMÉ xÉ½þÓ 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ, ÊEòxiÉÖ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò 
Ê±ÉB ºÉÉZÉänùÉ®úÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
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8.  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉEò®úhÉ

¨ÉÉxÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ, iÉÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºlÉÉxÉÒªÉ 
=SSÉ-®éúEò |ÉÉ{iÉ ºEÚò±ÉÉå ¨Éå ºÉä BEò 
ªÉÉ +ÊvÉEò Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ Eò®ú 
ºÉEòiÉÉ ½èþ;
•• Ê{ÉUô±Éä 5 ´É¹ÉÇ ºÉä +ÊvÉEò UôÉjÉÉå EòÉ 
nùÉäxÉÉå +Éä®ú ºÉä ºÉÊGòªÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ 
ªÉÉ Ê{ÉUô±Éä 5 ´É¹ÉÇ ºÉä +ÊvÉEò +ÉnùÉxÉ-
|ÉnùÉxÉ Eäò Ê±ÉB MÉÆiÉ´ªÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ºxÉÉiÉEò UôÉjÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ 
ºÉÉZÉänùÉ®ú ºEÚò±É EòÒ ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉiÉÉ; +Éè®ú

•• ¨ÉvªÉ¨É +´ÉÊvÉ Eäò ºÉ¨ÉÒ{É ¨Éå BEò 
´ªÉÉ{ÉEò ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ * 

ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÉ nùÉªÉ®úÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ªÉÉ +´ÉºÉ®ú 
=i{ÉzÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä ´ªÉÊHò/Ê´É¦ÉÉMÉ uùÉ®úÉ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  VÉ½þÉÄ 
+Éä+É<ÇB xÉä +´ÉºÉ®ú =i{ÉzÉ ÊEòB ½éþ, ´É½þÉÄ 
+É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉä EòÉªÉÉÇÎx´ÉiÉ 
Eò®úxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ´ÉÉ±Éä Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò ºÉÉlÉ 
EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ *  <ºÉºÉä +É·ÉºiÉ ½þÉäiÉÉ 
½èþ ÊEò ºÉÉZÉänùÉ®úÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ EòÉ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
'¨ÉÉÊ±ÉEò' ±ÉMÉ¦ÉMÉ |ÉÊGòªÉÉ Eäò ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ 
ºÉä ½þÒ ºÉÉlÉ ½èþ *

BEò ¤ÉÉ®ú ¦ÉÉ´ÉÒ ºÉÉZÉänùÉ®ú ºÉÆºlÉÉxÉ 
={ÉªÉÖHò {ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, +Éä+É<ÇB 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉ {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ 
|ÉÊGòªÉÉ |ÉÉ®Æú¦É Eò®úiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå ºÉ½þªÉÉäMÉ 
Eäò ºÉ¦ÉÒ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ IÉäjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉä  
½éþ * ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ Eò®úÉ®ú 
ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò ºiÉ®ú {É®ú {ÉÚ®äú ÊEòB VÉÉiÉä  
½éþ *  ªÉÊnù +É´É¶ªÉEò {ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ 
iÉÉä ªÉä Eò®úÉ®ú ¤Écä÷ ºÉÆEòÉªÉ ÊxÉEòÉªÉ EòÉä 
ºÉÆnùÌ¦ÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ * 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä 8 xÉB ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ YÉÉ{ÉxÉÉå    
{É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB +Éè®ú 27 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ 
xÉ´ÉÒEÞòiÉ EòÒ * 

+É`ö xÉB ºEÚò±É ½éþ : 

•• xÉÉä´ÉÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, {ÉÖiÉÇMÉÉ±É 

••Eèò]õÉäÊ±ÉEòÉ Ê±Éº¤ÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, {ÉÖiÉÇMÉÉ±É

•• ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò OÉÉäÊxÉxMÉäxÉ,  
¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ OÉÉäÊxÉxMÉäxÉ, nùÒ xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ

•• OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
(Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, ÊEòªÉÉä  
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, VÉÉ{ÉÉxÉ

••<ÇBºÉºÉÒ ®äúxÉäxºÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, 
£òÉÆºÉ

•• ´ÉºÉäb÷É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ´ÉºÉäb÷É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

••<ÇBb÷ÒB-<ºCªÉÚ±ÉÉ b÷Ò +±]õÉ 
b÷ÉªÉ®äúC¶ÉxÉ ´ÉÉ<Ç Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, 
¤ÉÉÌºÉ±ÉÉäxÉÉ

••<ÆÊb÷ªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ºÉÉ<ÆºÉ, 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ºÉÉZÉänùÉ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå EòÒ 
ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 15 {É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *

8.1  UôÉjÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É

UôÉjÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É (BºÉ<Ç{ÉÒ) 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå BEò ¨ÉÖJªÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {É½þ±É 
½èþ *  BºÉ<Ç{ÉÒ ¨Éå nùÉä ´ªÉÉ{ÉEò ¨ÉÉìb÷±É 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ : 

-	nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ 10-ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É
-	 ±ÉPÉÖ+´ÉÊvÉ nùÉä-ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ EòÉªÉÇGò¨É

BºÉ<Ç{ÉÒ 10 ´É¹ÉÉç ºÉä +ÊvÉEò ºÉä ¨ÉÉèVÉÚnù 
®ú½þÉ ½èþ *  Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ {É®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå +É 
®ú½äþ UôÉjÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ªÉÉ {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 
EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå {ÉgøÉB VÉÉ 

®ú½äþ BäÎSUôEò {ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉ Ê´ÉEò±{É SÉÖxÉiÉä 
½éþ * 

<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú, ºÉ¨ÉÖpù{ÉÉ®úÒªÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå 
¨Éå VÉÉ ®ú½äþ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå UôÉjÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ 
ºÉÆJªÉÉ Eäò GäòÊb÷]õ PÉÆ]õÉå ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉÉ 
½þÉäiÉÉ ½èþ, VÉèºÉÉ ÊEò =x½þÉåxÉä ªÉÊnù ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
¨Éå ]õ¨ÉÇ ´ªÉiÉÒiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ *  =x½åþ SÉÖxÉä 
½ÖþB {ÉÉ`ö¬Gò¨É ¨Éå =kÉÒhÉÇ OÉäb÷ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä 
EòÉ |É¨ÉÉhÉ |ÉºiÉÖiÉ Eò®úxÉÉ +É´É¶ªÉEò  
½èþ *  {ÉÒVÉÒ{ÉÒ B´ÉÆ {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ +É·ÉºiÉ Eò®úiÉä ½éþ ÊEò 
{ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉ SÉªÉxÉ, xªÉÚxÉiÉ¨É °ü{É ºÉä 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò {ÉÉ`ö¬Gò¨É EòÉªÉÇ EòÒ Eò`öÉä®úiÉÉ 
ºÉä iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò ½þÉä *  BºÉ<Ç{ÉÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
Eäò =SSÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºiÉ®ú EòÉä ¤ÉxÉÉB ®úJÉiÉä 
½ÖþB UôÉjÉÉå EòÉä +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÖ¦É´É |ÉnùÉxÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ +Éè®ú EòIÉÉ-EòIÉ ¨Éå Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ 
|ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä EòÉ ±ÉIªÉ ®úJÉiÉÉ ½èþ *

{ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò UôÉjÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå 
ºÉÒ]õÉå ½äþiÉÖ ¨ÉÉÄMÉ ¤ÉgøÒ ½èþ *  Ê{ÉUô±Éä EÖòUô 
´É¹ÉÉç ºÉä +É´ÉEò UôÉjÉÉå EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨Éå 
VÉÉ´ÉEò UôÉjÉÉå ¨Éå EòÒÌiÉ¨ÉÉxÉ ´ÉÞÊrù ½Öþ<Ç  
½èþ *  =nùÉ½þ®úhÉ Eäò Ê±ÉB £òÉÆºÉ ºÉä 
+É´ÉEò UôÉjÉ 39% B´ÉÆ VÉÉ´ÉEò 40% 
lÉÉ; ªÉÚBºÉ B´ÉÆ EòxÉÉb÷É ºÉä Gò¨É¶É& 7% 
B´ÉÆ 17% +É´ÉEò B´ÉÆ VÉÉ´ÉEò nùVÉÇ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *  
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EòÉìxÉæ±É +É<ÇVÉä-ºÉÒBºÉ{ÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉ¨ÉÉxÉ |ÉÉ°ü{É EòÉ +xÉÖºÉ®úhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, 
VÉ½þÉÄ |ÉiªÉäEò ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉä 15 +Éè®ú 30 
Eäò ¤ÉÒSÉ UôÉjÉÉå EòÉ ¤ÉèSÉ BEò nÚùºÉ®äú Eäò 
ºEÚò±É ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ nùÉä ºÉ{iÉÉ½þ ´ªÉiÉÒiÉ 
Eò®úiÉÉ ½èþ *  BäºÉÒ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ EòÉ ¨ÉÚ±É 
=qäù¶ªÉ ºÉ½þªÉÉäMÉÒ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå B´ÉÆ 
{ÉÉ®úº{ÉÊ®úEò +vªÉªÉxÉ nùÉè®úÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
UôÉjÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ +Éè®ú +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ
+xÉÖ¦É´É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ ½èþ *  <ºÉ 
+´ÉÊvÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ ´Éä {ÉÚ´ÉÇ-ªÉÉäVÉxÉÉ 
¶ÉèIÉÊhÉEò, ´ªÉÉ{ÉÉÊ®úEò B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò 
+ÉMÉiÉÉå EòÉ BEò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úiÉä 
½éþ * 

+ÉMÉä, EòÉìxÉæ±É +É<ÇVÉä-ºÉÒBºÉ{ÉÒ{ÉÒ UôÉjÉ 
Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå EÆò{ÉxÉÒ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå {É®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉ 
VÉÉìxÉºÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, EòÉìxÉæ±É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Eäò ºÉÉlÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆªÉÖHò 
°ü{É ¨Éå EòÉ¨É Eò®úiÉä ½éþ *  ªÉä UôÉjÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ Ê´É¶Éä¹É°ü{É ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ +Éè®ú 
+xªÉ =¦É®úiÉä ¤ÉÉVÉÉ®úÉå ¨Éå +{ÉxÉÒ ºÉä´ÉÉ+Éå 
EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ¤Éc÷Ò ¤É½Öþ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EÆò{ÉÊxÉªÉÉå uùÉ®úÉ 
Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ *  Ê{ÉUô±Éä ´É¹ÉÇ 
EòÉìxÉæ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ EòÉ nùÉè®úÉ, xªÉÚªÉÉìEÇò 
º]õÉìEò BCºÉSÉåVÉ EòÉ +vªÉªÉxÉ nùÉè®úÉ +Éè®ú  
+{Éº]äõ]õ xªÉÚªÉÉìEÇò IÉäjÉ ¨Éå EÆò{ÉxÉÒ nùÉè®úÉ Eäò 
ºÉÉlÉ EòIÉÉEòIÉ ºÉjÉ ºÉÊ¨ÉÊ¸ÉiÉ lÉÉ * 
<ºÉÒ |ÉEòÉ®ú VÉÉìxÉºÉxÉ ºEÚò±É Eäò 
ºÉ½þMÉhÉ EòÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +É<Ç]õÒ EÆò{ÉÊxÉªÉÉå, 
MÉè®úºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉå +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò 
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò B´ÉÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÊ®ú´Éä¶É EòÉ 
+xÉÖ¦É´É Eò®úÉxÉä Eäò Ê±ÉB =x½åþ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
=t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ =t¨É Eäò nùÉè®äú {É®ú ±Éä 
VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ *

Ê{ÉUô±Éä 3 ´É¹ÉÉç ¨Éå UôÉjÉ +É´ÉEò-VÉÉ´ÉEò EòÉä nù¶ÉÉÇiÉÒ ½Öþ<Ç iÉÉÊ±ÉEòÉ : 

Ê{ÉUô±Éä 3 ´É¹ÉÉç ¨Éå ¤ÉÉ½þ®ú VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä UôÉjÉ SÉ®ú¨É ºÉÒ¨ÉÉ EòÉä nù¶ÉÉÇiÉÒ ½Öþ<Ç  
iÉÉÊ±ÉEòÉ :

2011-2012 2012-2013 2013-2014
IÉäjÉ +É´ÉEò VÉÉ´ÉEò +É´ÉEò VÉÉ´ÉEò +É´ÉEò VÉÉ´ÉEò

BÊ¶ÉªÉÉ 2 2 0 6 17 2

+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ 0 1 1 1 0 1

EòxÉÉc÷É 0 7 6 11

ªÉÖ®úÉä{É 84 79 85 87 70 107

±ÉèÊ]õxÉ +¨ÉäÊ®úEòÉ 0 0 0 0 0 0

ªÉÚBºÉB 4 9 1 9 2 21

EÖò±É 90 98 93 114 89 131
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 96 112 120

{ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É 2 2 11

8.2  nùÉä-ºÉ{iÉÉ½þ EòÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É

VÉÉä ºEÚò±É +{ÉxÉä UôÉjÉÉå EòÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå +xÉÖ¦É´É Ênù±ÉÉxÉä Eäò <SUÖôEò ½éþ, ÊEòxiÉÖ 10 ºÉ{iÉÉ½þ 
EòÒ +´ÉÊvÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉäVÉxÉä ¨Éå +ºÉ¨ÉlÉÇ ½éþ, =x½åþ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò nÚùºÉ®äú 
¨ÉÉìb÷±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

2013-14 ¨Éå VÉÉìxÉºÉxÉ ºEÚò±É, EòÉìxÉæ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå VÉÉìxÉºÉxÉ 
ºÉ½þªÉÉäMÉÉi¨ÉEò UôÉjÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨É (EòÉìxÉæ±É +É<ÇVÉä-ºÉÒBºÉ{ÉÒ{ÉÒ) VÉÉ®úÒ ½èþ +Éè®ú 
2-6 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉä 22 UôÉjÉÉå B´ÉÆ ºÉÆEòÉªÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®úÉå xÉä BEò 
ºÉ{iÉÉ½þ EòÉìxÉæ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ¨Éå ´ªÉiÉÒiÉ ÊEòªÉÉ *  16 UôÉjÉÉå B´ÉÆ BEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú 
Eäò EòÉìxÉæ±É Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ nù±É xÉä ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå BEò ºÉ{iÉÉ½þ ´ªÉiÉÒiÉ 
ÊEòªÉÉ *
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8.3  MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

••27-28 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ 
ºÉ=nù®ú ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò Ê¥ÉÊ]õ¶É EòÉä±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ 
B´ÉÆ Êb÷±ÉÉì<]õ <ÆÊb÷ªÉÉ Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä 
‘±ÉÒËb÷MÉ SÉåVÉ : Ê®ú´ÉÍºÉMÉ nùÒ 
+Éä¤ÉäÊºÉ]õÒ ]Åéõb'÷ SÉè±ÉåVÉ {É®ú nÚùºÉ®úÒ 
´ÉÉÌ¹ÉEò EäòºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç ÊVÉºÉ¨Éå 36 ºÉ=nù®ú ºEÚò±É 
+Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Eäò UôÉjÉÉå B´ÉÆ 34 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

••26-28 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ 
´ÉÉì®ú]õxÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
{ÉäzÉÊºÉ±É´ÉäÊxÉªÉÉÄ xÉä ']äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ Båb÷ 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ' {É®ú 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ, ÊVÉºÉ¨Éå 
´ÉÉì®ú]õxÉ ºEÚò±É Eäò 36 UôÉjÉÉå B´ÉÆ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò 34 UôÉjÉÉå xÉä ¦ÉÉMÉ  
Ê±ÉªÉÉ *

••BºÉBxÉºÉÒB¡ò £òÉÆÊºÉºÉÒ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÆb÷±É 
Eäò 20 =SSÉ ®éúEò ({Énù) Eäò 
+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉ BEò ºÉ¨ÉÚ½þ 7 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013 EòÉä Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÊiÉ°ü{É B´ÉÆ 
BÊ¶ÉªÉÉ<Ç ¤ÉÉVÉÉ®úÉå ¨Éå =x¨ÉVVÉ ¨ÉÉÄMÉ EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¶ÉèIÉÊhÉEò §É¨ÉhÉ {É®ú 
MÉB *

•• ªÉÚBxÉºÉÒ EèòxÉxÉ-}±ÉèMÉ±É®ú Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
ºEÚò±É, xÉÉlÉÇ Eèò®úÉä±ÉÒxÉÉ ºÉä 20 xÉÒÊiÉ 
xÉäiÉÉ+Éå EòÉ BEò ºÉ¨ÉÚ½þ 12 ¡ò®ú´É®úÒ, 
2014 EòÉä Ê¤ÉWÉxÉèºÉ B´ÉÆ ®úÉVÉxÉÒÊiÉ ¨Éå 
=t¨É´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ xÉ´ÉÒEò®úhÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÉä 
MÉ½þ®úÉ<Ç ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä Eäò Ê±ÉB nùÉè®äú {É®ú 
MÉB *

••ºÉÉZÉänùÉ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ nùÉä 
xÉB +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ {ÉÉ`ö¬Gò¨É ¶ÉÉÊ¨É±É 
ÊEòB MÉB : 

	 - ªÉä±É Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 

¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¤ÉéËEòMÉ
	 - ªÉä±É Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ xÉèSÉÖ®ú±É 

Eèò{ÉÒ]õ±É : Ê®úºCºÉ Båb÷ +Éì{É®úSÉÖxÉä]õÒWÉ 
<xÉ M±ÉÉä¤É±É Ê®úºÉÉäºÉæºÉ ÊºÉº]õ¨É

8.4  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ MÉ½þxÉ +vªÉªÉxÉ 

••<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉ¦ÉÒ 
UôÉjÉÉå EòÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ¤ÉÉ½þ®ú =¦É®úiÉÒ 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå MÉ½þxÉ +vªÉªÉxÉ Eäò 
¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå nùÉä ºÉ{iÉÉ½þ Eäò Ê±ÉB 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå ¨Éå ±Éä VÉÉiÉÉ ½èþ *  
2013-14 ¨Éå 63 UôÉjÉÉå Eäò ¤ÉèSÉ xÉä 
+MÉºiÉ-ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 Eäò nùÉè®úÉxÉ 
xÉè¶ÉxÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 
(BxÉªÉÚBºÉ) ¨Éå nùÉä ºÉ{iÉÉ½þ ´ªÉiÉÒiÉ 
ÊEòB *  

•• {ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É Eäò EÖò±É 18 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä +HÚò¤É®ú 2013 ¨Éå 
¨ÉèCºÉ´Éè±É ºEÚò±É +Éì¡ò ÊºÉÊ]õWÉxÉÊ¶É{É 
Båb÷ {ÉÎ¤±ÉEò +¡äòªÉºÉÇ, ºÉÉ<®úÉCªÉÚºÉ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå 4 ºÉ{iÉÉ½þ ´ªÉiÉÒiÉ 
ÊEòB *  <ºÉEòÉ =qäù¶ªÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
xÉÒÊiÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå Eäò +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ 
EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ B´ÉÆ ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ º]äõ]ÂõºÉ 
¨Éå ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ ¨ÉÉ¨É±Éä EèòºÉä 
ºÉÖ±ÉZÉÉB VÉÉiÉä ½éþ, =ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä 
¨Éå =xÉEòÒ ¨Énùnù Eò®úxÉÉ lÉÉ *  
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå xÉä +{ÉxÉä {ÉºÉÆnù Eäò Ê´É¹ÉªÉ 
{É®ú MÉ½þxÉiÉÉ ºÉä xÉÒÊiÉ {Éä{É®ú Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¨ÉèCºÉ´Éè±É ºÉÆEòÉªÉÉå Eäò 
ºÉÉlÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ *

8.5  ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉÉå (B¡ò{ÉÒB¨É) 
Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ½éþ *
´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ +¦ªÉÌlÉªÉÉå EòÒ +vªÉªÉxÉ 
|ÉÊGòªÉÉ ¨Éå +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÖ¦É´É EòÉä BEò 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ iÉi´É ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ 
EòÉªÉÇGò¨É Ê´É·É-ºiÉ®úÒªÉ ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå 

+Éè®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ ½äþiÉÖ +´ÉºÉ®ú EòÉ +xÉÖ¦É´É 
={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÉ ½èþ *

Ê{ÉUô±Éä 3 ´É¹ÉÉç ¨Éå, 10 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ ºÉä  
+ÊvÉEò ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ ¨Éå |É´Éä¶É |ÉÉ{iÉ UôÉjÉÉå   
xÉä Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ  
½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò  
ºÉé]õ MÉè±ÉxÉ, Îº´É]õWÉ®ú±Ééb÷ B´ÉÆ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò EòÉä±ÉÉäxÉ, VÉ¨ÉÇxÉÒ VÉèºÉä 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå Eäò ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉ  
+ÉB *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉÉå  
xÉä ¦ÉÒ VÉ¨ÉÇxÉ BäEäòb÷Ê¨ÉEò BCºÉSÉåVÉ ºÉÌ´ÉºÉ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ B´ÉÆ ¨ÉèÎº]ÅõSÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,  
nùÒ xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ VÉèºÉä ºÉÆºlÉÉxÉÉå 
ºÉä +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ B´ÉÆ 
+ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉBÄ |ÉÉ{iÉ EòÒ ½éþ *   
2012 Eäò |ÉÉ®Æú¦É ºÉä ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò 
´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉ ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú Eäò ºÉ¨É®ú ºEÚò±É 
EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉMÉ ±Éä ®ú½äþ ½éþ *  
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9.  +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ

9.1 {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ

+ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉÆEòÉªÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ B´ÉÆ 
UôÉjÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ®ú½þiÉä ½éþ *  JÉä±É 
B´ÉÆ ¨ÉxÉÉä®ÆúVÉxÉ Eåòpù =xÉEòÒ +ÊvÉEòiÉ®ú 
º´ÉÉºlªÉ B´ÉÆ Ê¡ò]õxÉèºÉ VÉ°ü®úiÉå {ÉÚ®úÒ 
Eò®úiÉÉ ½èþ *  ]õÒºÉä{ÉèEò, ºÉÉìEò®ú, ÊGòEäò]õ,

]èõÊxÉºÉ, ¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É, ´ÉÉì±ÉÒ¤ÉÉ±É, mÉÉä¤ÉÉì±É, 
¤Éèb÷Ë¨É]õxÉ B´ÉÆ <Æb÷Éä®ú JÉä±ÉÉå VÉèºÉÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ 
Eäò +ÊiÉÊ®úHò {ÉÊ®úºÉ®ú Eäò |É¤ÉÆvÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
Eåòpù (B¨Éb÷ÒºÉÒ) ¨Éå BEò ªÉÉäMÉÉ ¦É´ÉxÉ, 
<Æb÷Éä®ú ¤Éèb÷Ë¨É]õxÉ EòÉä]Çõ, nùÉä

´ªÉÉªÉÉ¨É¶ÉÉ±ÉÉBÄ, BEò ºÉÆMÉÒiÉ EòIÉ +Éè®ú 
BEò Ê¤ÉÊ±ÉªÉbÇ÷ EòIÉ ½èþ *  ªÉ½þÉÄ +xÉäEò 
JÉÖnù®úÉ +Éè®ú xÉÉ¶iÉä EòÒ nÖùEòÉxÉå B´ÉÆ BEò 
ºÉÆºlÉÉxÉ-SÉÉÊ±ÉiÉ Eèò¡äò]äõÊ®úªÉÉ ½èþ *

{ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå +É´ÉÉÊºÉªÉÉå Eäò Ê¨É±ÉxÉä-VÉÖ±ÉxÉä 
Eäò Ê±ÉB UôÉjÉ Ê´É¸ÉÉÆÊiÉEòÉ, ºÉÆEòÉªÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ C±É¤É B´ÉÆ ¨ÉÊ½þ±ÉÉ Ê´É¸ÉÉÆÊiÉEòÉ, 
¥ÉäEò-+É=]õ WÉÉäxºÉ ½éþ * 

9.1.1 xÉªÉÉ EòIÉÉEòIÉ EòÉì¨{±ÉèCºÉ

<ºÉ ´É¹ÉÇ +É`ö xÉB EòIÉÉEòIÉ ÊxÉÌ¨ÉiÉ 
ÊEòB MÉB, ÊVÉºÉ¨Éå ºÉä SÉÉ®ú 85 UôÉjÉÉå 
EòÒ ¤Éè`öxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ ´ÉÉ±Éä ½éþ +Éè®ú ¶Éä¹É 
|ÉÊiÉ EòIÉÉEòIÉ ¨Éå 100 UôÉjÉ ¤Éè`öxÉä EòÒ 
IÉ¨ÉiÉÉ ½èþ *  xÉB EòIÉÉEòIÉ EòÉì¨{±ÉèCºÉ 
¨Éå B±ÉÒ´Éä]õ®ú, |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, ´ÉÉSÉxÉÉ±ÉªÉ 
B´ÉÆ SÉSÉÉÇ EòIÉ ½éþ *  ´É¹ÉÉÇVÉ±É ºÉÆSÉªÉxÉ 
B´ÉÆ |ÉÉEÞòÊiÉEò |ÉEòÉ¶É EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ºÉ¦ÉÒ EòIÉÉEòIÉÉå ¨Éå +tiÉxÉ 
¸É´ªÉ-où¶ªÉ ={ÉEò®úhÉ B´ÉÆ ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç 
EòxÉèC¶ÉxÉ ½éþ *  +xÉäEò EòIÉÉEòIÉÉå ¨Éå 
´ÉÒÊb÷ªÉÉä EòÉìx¡ò®éúËºÉMÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½èþ, 
ÊVÉºÉEòÉ |ÉªÉÉäMÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå Eäò ºÉÉlÉ 
{É®úº{É®ú-ºÉÆ´ÉÉnù EòIÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉÉä ¦ÉÉ®úiÉ B´ÉÆ Ê´Énäù¶É ºÉä 

+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ {ÉÉ`ö¬ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
Eò®úiÉä ½éþ *

ºÉ¦ÉÒ EòIÉÉEòIÉÉå, |É¶ÉÉºÉÊxÉEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå, 
ºÉÆEòÉªÉ-UôÉjÉ-Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ +É´ÉÉºÉ IÉäjÉ, 
{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ, B¨Éb÷ÒºÉÒ B´ÉÆ |ÉäIÉÉMÉÞ½þ ¨Éå 
´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç ´ÉÉªÉ®ú±ÉèºÉ ½þ¤ºÉ ºÉÊ½þiÉ xÉä]õ´ÉEÇò 
={É±É¤vÉ ½èþ *  EòIÉÉ+Éå +Éè®ú EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉå 
¨Éå ½þÒ xÉ½þÓ ¤ÉÎ±Eò EòIÉÉEòIÉ, UôÉjÉ  
Eèò¡äò]äõÊ®úªÉÉ, |ÉäIÉÉMÉÞ½þ, B¨¡òÒÊlÉB]õ®ú iÉEò 
{É½ÖÄþSÉxÉä ´ÉÉ±Éä MÉÊ±ÉªÉÉ®úÉå B´ÉÆ +xªÉ JÉÖ±Éä ¨Éå 
ÊxÉ¤ÉÉÇvÉ xÉä]õ´ÉEÇò ={É±É¤vÉ ½èþ *  {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå 
UôÉjÉÉå ½äþiÉÖ SÉÉè¤ÉÒºÉÉå PÉÆ]äõ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ B´ÉÆ 
EÆò{ªÉÚ]õ®ú Eåòpù Eäò |ÉªÉÉäMÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½èþ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Ê®úºÉÉäºÉÇ ¶Éèb÷¬ÚË±ÉMÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 
EòÉ |ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, VÉÉä nèùÊxÉEò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú EòIÉÉEòIÉÉå EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ EòÒ  
¨ÉÉìÊxÉ]õË®úMÉ BEò EòIÉÉEòIÉ +É¤ÉÆ]õxÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉlÉÇ ¤ÉxÉÉiÉÉ ½èþ * 

9.1.2  Ê´ÉºiÉÉ®ú ªÉÉäVÉxÉÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå, Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÒ ¨ÉÉÄMÉ ¨Éå 
´ÉÞÊrù EòÉ +ÉEò±ÉxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉªÉ-
ºÉ¨ÉªÉ {É®ú |É¤ÉÆvÉxÉ, ºÉÉ¨ÉÊ®úEò ªÉÉäVÉxÉÉ 
+¦ªÉÉºÉ ¨Éå ±ÉMÉÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ *  MÉ´ÉxÉÇ®ú 
¨ÉÆb÷±É xÉä Ê´ÉWÉxÉ nùºiÉÉ´ÉäVÉ ºÉÞÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ 
½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå +MÉ±Éä 10 ´É¹ÉÉç Eäò Ê±ÉB 
+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ EòÉ =zÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *

JÉä±É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ ½èþ *  <ºÉ¨Éå 
BEò Îº´ÉË¨ÉMÉ {ÉÚ±É, BEò ¤ÉÉºEäò]õ¤ÉÉì±É 
EòÉä]Çõ, nùÉä ±ÉÉìxÉ ]èõÊxÉºÉ EòÉä]Çõ, BEò 
´ÉÉì±ÉÒ¤ÉÉì±É EòÉä]Çõ, 4 ¤Éèb÷Ë¨É]õxÉ EòÉä]Çõ, 2 
ºC´Éè¶É EòÉä]Çõ B´ÉÆ Ê¤ÉÊ±ÉªÉbÇ÷ B´ÉÆ ]äõ¤É±É  
]èõÊxÉºÉ ½äþiÉÖ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½þÉäMÉÒ *  <ºÉ¨Éå º]õÒ¨É 
B´ÉÆ ºÉ=xÉÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå ºÉÊ½þiÉ º{ÉÉ, SÉåVÉ 
°ü¨É, BEò JÉä±É ={ÉºEò®ú ¦ÉÆb÷É®ú +Éè®ú 
¤É½ÖþiÉ EÖòUô ½èþ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÉä º´ÉSUô ®úJÉxÉä 
+Éè®ú xªÉÚxÉiÉ¨É +{ÉÊ¶É¹]õ ®úJÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
´ÉSÉxÉ¤Érù ½èþ *  ºªÉÚ´ÉäVÉ ]ÅõÒ]õ¨Éå]õ {±ÉÉÆ]

ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ |ÉÊiÉ 
ÊnùxÉ +ÉèºÉiÉxÉ 3.5 ±ÉÉJÉ ±ÉÒ]õ®ú 

={ÉSÉÉÊ®úiÉ {ÉÉxÉÒ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, 
ÊVÉºÉEòÉ |ÉªÉÉäMÉ ¤ÉÉMÉ¤ÉÉxÉÒ Eäò Ê±ÉB ÊEòªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½èþ *

ºÉÚJÉÉ +{ÉÊ¶É¹]õ, MÉÒ±ÉÉ +{É¶ÉÒ¹]õ +Éè®ú 
<Ç-+{ÉÊ¶É¹]õ EòÉä +±ÉMÉ Eò®úxÉä EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ BEò +{ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆªÉÆjÉ 
±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ ¤ÉÉMÉ¤ÉÉxÉÒ 
Ê´É¦ÉÉMÉ {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå =i{ÉzÉ ´ÉÉxÉº{ÉÊiÉEò 
JÉÉnù B´ÉÆ +ÉìMÉæÊxÉEò +{ÉÊ¶É¹]õ Eäò |ÉªÉÉäMÉ 
½äþiÉÖ |ÉÊiÉ¤Érù ½èþ *

½þÉ±É ½þÒ ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò 
Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ¤ÉÉ½þ®úÒ 
<±ÉÉEäò ¨Éå 110 BEòc÷ ¦ÉÚÊ¨É +É¤ÉÆÊ]õiÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½èþ *

9.2 {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ 1783 
<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò B´ÉÆ 450 Ë|É]õ {ÉÊjÉEòÉ+Éå 
Eäò ºÉ¤ºÉÊGò{¶ÉxÉ {É®ú ¯û.205.84 ±ÉÉJÉ 
+Éè®ú ¯û.175 ±ÉÉJÉ 85 <±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò 
bä÷]õÉ¤ÉäÊºÉºÉ {É®ú ´ªÉªÉ ÊEòB MÉB, ÊVÉxÉ¨Éå 
ºÉä 9 +É<ÇBxÉb÷Ò<ÇBºÉ]õÒ ºÉÆPÉ uùÉ®úÉ 
={É±É¤vÉ Eò®úÉB MÉB +Éè®ú ¯û.30 ±ÉÉJÉ 
1234 {ÉÖºiÉEòÉå Eäò +Ê¦ÉOÉ½þhÉ {É®ú JÉSÉÇ 
ÊEòB MÉB *

nùºiÉÉ´ÉäVÉ Ê´É´É®úhÉ 
ºÉÆJªÉÉ

{ÉÖºiÉEåò 166986
ÊVÉ±nù¤ÉÆnù JÉÆb÷ 35846
´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú 5243
±ÉPÉÖ ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ 1097
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ Ê®ú{ÉÉä]çõ 12432
¸É´ªÉ-où¶ªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉ 13440
{ÉÊjÉEòÉBÄ 2233
<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò {ÉÖºiÉEåò 884
ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ 26
¨ÉÉ<GòÉä nùºiÉÉ´ÉäVÉ 19683
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9.3  EÆò{ªÉÚ]õ®ú Eäòxpù 

ªÉ½þÉÄ EÆò{ªÉÚ]õ®ú Eåòpù EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå EòÉ 
¨ÉÖJªÉÉÆ¶É |ÉºiÉÖiÉ ½èþ : 

•• ÷bä]õÉ ºÉå]õ®ú B´ÉÆ xÉä]õ´ÉEÇò +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ ºÉå]
õ®ú EòIÉ ¨Éå ¡òÉªÉ®ú B±ÉÉ¨ÉÇ ºÉÆºlÉÉÊ{ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 

••=t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ ½þäiÉÖ BxÉBºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ 
Eåòpù (BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É) ¨Éå xÉä]õ´ÉEÇò 
®èúEò {ÉÖxÉ& iÉèªÉÉ®ú EòÒ MÉ<Ç

•• {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ´Éè¤É  
ÊºÉCªÉÉäÊ®ú]õÒ ºÉÉì±ªÉÚ¶ÉxÉ (ºÉÖCªÉÖ®úÒ) |ÉÉ®ú¨¦É 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

•• SÉè]õ B´ÉÆ ´ÉÒÊb÷ªÉÉä +{É±ÉÉäb÷ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå 
Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉÚb÷±É EòÉä +tiÉxÉ ´É¶ÉÇxÉ ºÉä 
xÉ´ÉÒEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 

••+vªÉªÉxÉ |É¤ÉÆvÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
|É¶xÉÉäkÉ®úÒ B´ÉÆ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉÉå EòÉä |É´ÉÌiÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

•	+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ´ÉÒÊb÷ªÉÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ½äþiÉÖ 
ÊºÉºEòÉä ´Éè¤ÉBCºÉ EòÉä |É´ÉÌiÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ  

•	ºÉÉ®äú {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç xÉä]õ´ÉEÇò 
¤ÉgøÉªÉÉ MÉªÉÉ

•¤ÉÉÁ BVÉåºÉÒ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉ´ÉÇºÉÇ B´ÉÆ 
xÉä]õ´ÉEÇò ºÉÖ®úIÉÉ EòÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ EòÒ 
MÉ<Ç

•3 xÉB ºÉ´ÉÇ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉ´ÉÇ®ú {±Éè]õ¡òÉì¨ÉÇ 
EòÉä ¤ÉgøÉªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú ´ÉSÉÖÇ+±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ 
{±Éè]õ¡òÉì¨ÉÇ EòÉä xÉ´ÉÒxÉ ´É¶ÉÇxÉ B´ÉÆ 
Ê´ÉÊ¶É¹]õiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ +tiÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

•UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¨Éå ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç Ê´ÉºiÉÉÊ®úiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

•	¤Éä½þiÉ®ú où¶ªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ Eäò 
Ê±ÉB xÉä]õ´ÉEÇò +Éì{É®äú¶ÉxºÉ ºÉå]õ®ú ºÉä ºÉ¦ÉÒ 
<Æ]õ®úxÉè]õ Ë±ÉEò ºÉ¨ÉÉ{iÉ ÊEòB MÉB

•	+É<Ç]õÒ ºÉÌ´ÉºÉ Eèò]õ±ÉÉìMÉ ¨Éå Ê®ú¨ÉÉä]
bè÷ºEò]õÉì{É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ |ÉÉ®ú¨¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ

10.  UôÉjÉ B´ÉÆ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

10.1  {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ UôÉjÉ 
={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

•• ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå nù±É xÉä ºÉÒB¡òB <Æº]õÒ]õ¬Ú]
õÊ®úºÉSÉÇ SÉè±ÉåVÉ 2013-14 VÉÒiÉÉ : 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉä {ÉÉÄSÉ ºÉnùºªÉÉå EòÉ nù±É, 
ÊVÉºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä ºÉÉè¨ªÉÉ MÉÖ{iÉÉ, 
|ÉiÉÒEò VÉªÉ{ÉÖÊ®úªÉÉ, ºÉÉIÉÒ ¨É½þÉVÉxÉ, 
ÊºÉrùÉlÉÇ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ +Ê¦É¹ÉäEò 
+OÉ´ÉÉ±É - ºÉ¦ÉÒ Ê´ÉkÉ IÉäjÉ Eäò {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2012-14 xÉä Ê´ÉJªÉÉiÉ ºÉÒB¡òB  
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ Ê®úºÉSÉÇ SÉè±ÉåVÉ 2013-14 
EòÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¡òÉ<xÉ±É VÉÒiÉÉ * 
ºÉÒB¡òB SÉè±ÉåVÉ BEò ´ÉèÊ·ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ 
½èþ *  <ºÉää <ÇÎC´É]õÒ ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊxÉ´Éä¶É Ê®ú{ÉÉä]Çõ ±ÉäJÉxÉ B´ÉÆ 
|ÉèºÉå]äõ¶ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò EòÉè¶É±É  
‘<Æ´Éèº]õ¨Éé] +Éä±ÉÆÊ{ÉªÉÉb÷’ Eäò °ü{É 
¨Éå +CºÉ®ú VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ¶ÉèÊIÉEò {É½þ±É EÆò{ÉxÉÒ 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ +Éè®ú |ÉºiÉÖiÉÒ EòÉè¶É±É ¨Éå 
MÉ½þxÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ B´ÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇ ¨Éå ºÉÒvÉÒ 
ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉiÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´É¶±Éä¹ÉEòÉå 
EòÒ +MÉ±ÉÒ {ÉÒgøÒ ¨Éå <ÇÎC´É]õÒ ¶ÉÉävÉ ¨Éå 
ºÉ´ÉÉækÉ¨É |ÉlÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ näùiÉÒ ½è *

••BSÉªÉÚB±É ±ÉÉ<¨É Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ : +¨ÉÞiÉ 
xÉÆnùÉ, +ÆEÖò®ú SÉÉèvÉ®úÒ B´ÉÆ +xÉÖ®úÉMÉ  
EòÊ]õªÉÉ®ú ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14 Eäò 
UôÉjÉ) EòÉ iÉÒxÉ ºÉnùºªÉÉå EòÉ nù±É 
Ê´É{ÉhÉxÉ =iEÞò¹]õiÉÉ ¨Éå Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ 
ªÉÖÊxÉÊ±É´ÉºÉÇ ±ÉèºÉÆºÉ, ºÉÒWÉxÉ 5 EòÉ 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ lÉÉ, VÉÉä ÊEò ¡ò®ú´É®úÒ 
2014 ¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

•• ÊGòºÉÊ±ÉºÉ 2014 Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ : 
B±É+É<Ç¤ÉÒB, SÉäzÉ<Ç uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
BEò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú |É¤ÉÆvÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ 
‘ÊGòºÉÊ±ÉºÉ 2014’ ¨Éå ¤ÉÒ Eäò nù¶ÉÇxÉ 
B´ÉÆ <Ç +É®ú ®ú¨Éä¶É EòhhÉxÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 

2012-14) xÉä ÊºÉº]õ¨ºÉ EäòºÉ 
+vªÉªÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ ¨Éå |ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ 
VÉÒiÉÉ *

••+É<ÇºÉÒ+ÉäBxÉ Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ-¤ÉÒºÉÒVÉÒ 
uùÉ®úÉ BEò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ 
SÉÖxÉÉèiÉÒ : +É<ÇºÉÒ+ÉäBxÉ uùÉ®úÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ¤ÉÉìº]õxÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ OÉÖ{É 
uùÉ®úÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ SÉÖxÉÉèiÉÒ 
MÉÆMÉ ´ÉäMÉÉ nù±É xÉä VÉÒiÉÒ, ÊVÉºÉ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É lÉä, Ê´ÉÊnùiÉ ´É¨ÉÉÇ, Ê´É¶ÉÉ±É 
Ê´É´ÉäEò B´ÉÆ ´ªÉÉä¨É SÉ®úÉªÉÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2012-14) *

•• ¨ÉÉÊ®úªÉÉ Ê¢òÊ±É{É ¨Éè¨ÉÉäÊ®úªÉ±É Êb÷¤Éä]
õ¨Éå ®úÉVªÉ SÉéÊ{ÉªÉxÉ : BCºÉ+É<ÇB¨É<Ç 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå 5 +HÚò¤É®ú, 2013 
EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ‘¨ÉÉÊ®úªÉÉ Ê¢òÊ±É{É 
¨Éè¨ÉÉäÊ®úªÉ±É Êb÷¤Éä]õ’ Eäò SÉéÊ{ÉªÉxÉ 
Ênù{ÉÉªÉxÉ ÊºÉx½þÉ B´ÉÆ +xÉÖ¶ÉÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14) PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòB 
MÉB *

•• Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ Eäò Ê´ÉVÉäiÉÉ : 
nùÒ{ÉÉªÉxÉ ÊºÉx½þÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) SÉäiÉxÉ ¶É¨ÉÉÇ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) B´ÉÆ <Ç·É®úxÉ EÞò¹hÉÉ¨ÉÚÌiÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2013-15) EòÉä '+®úEò+Éä<ºÉ' EòÉ 
SÉéÊ{ÉªÉxÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ; ¨ÉË½þpùÉ 
ºEòÉìÊ{ÉªÉÉä ½äþiÉÖ 360 Êb÷OÉÒ Ê´É{ÉhÉxÉ 
=iºÉ´É VÉÉä ÊEò 11 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
EòÉä BxÉB¨É+É<ÇB¨ÉBºÉ EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò =iºÉ´É 'ÊxÉ±ªÉÉIÉ' ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 

••®úÉ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ =iºÉ´É Eäò  
Ê´ÉVÉäiÉÉ : ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå 19 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 'xÉèCºÉºÉ-
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Bä]õ GòÉìºÉ´ÉbÂ÷ºÉÇ' BEò 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºiÉ®ú EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ B´ÉÆ ´ÉÉiÉÉÇ, 
B¨ÉªÉÚBxÉ =iºÉ´É ¨Éå nùÒ{ÉÉªÉxÉ ÊºÉx½þÉ 
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({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15), +xÉÖ¶ÉÉ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14) B´ÉÆ 
EòÉÌiÉEò ®úÉ¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15) 
EòÉä ‘¤Éèº]õ{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É {ÉÉ]õÔ’ PÉÉäÊ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ ÊEòªÉÉ *

•• ¨ÉÉ<Æb÷ Ê]ÅõMÉ®ú Eäò ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ : +xÉÖ¶ÉÉ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ´É±±É¦É |ÉEòÉ¶É, ºÉÆMÉÊ¨ÉjÉÉ 
B¨É, +xÉÇ¤É nùkÉÉ +Éè®ú +Ê·ÉxÉ 
®úÊ´ÉEÖò¨ÉÉ®ú ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14 B´ÉÆ 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15) EòÉä ¨ÉÉ<Æb÷  
Ê]ÅõMÉ®ú EòÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ, BEò EÆò{ÉxÉÒ |É¶xÉÉäkÉ®úÒ B´ÉÆ 
ºÉÉÊ½þÎiªÉEò =iºÉ´É *  <ºÉ =iºÉ´É ¨Éå 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ BEò ¨ÉÉjÉ UôÉjÉ nù±É lÉÉ, 
ÊVÉºÉxÉä b÷É<¶Éä ¤ÉéEò, BºÉB{ÉÒ +ÉÊnù EòÉä 
½þ®úÉªÉÉ *

•• ÊxÉÊ½þ±ÉÉÆiÉ 2013 ¨Éå Ê´ÉVÉªÉ :  
®úÉ¹]Åõ´ªÉÉ{ÉÒ +ÆiÉ®ú-+É<Ç+É<Ç]õÒ B´ÉÆ 
+É<Ç+É<ÇB¨É |É¶xÉÉäkÉ®úÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
ÊxÉÊ½þ±ÉÉÆiÉ ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå  
EäòªÉÉäºÉ 14 Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç *  16 +É<Ç+É<Ç]õÒWÉ B´ÉÆ 
13 +É<Ç+É<ÇB¨ºÉ Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ 160 
|ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ <ºÉ |É¶xÉÉäkÉ®úÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå nù±É ¨Éå 
nùÉäxÉÉå, {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉÉå Eäò 9 UôÉjÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É lÉä, ÊVÉx½åþ BäºÉä 29 nù±ÉÉå ¨Éå 
nÚùºÉ®úÉ ºlÉÉxÉ |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 
nù±É ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä, +ÉÊnùiªÉ ¦ÉÉ®úuùÉVÉ, 
+ÉÊnùiªÉ ¨É½þÉnäù´É |ÉEòÉ¶É, +xÉÇ¤É nùkÉÉ, 
nù¶ÉÇxÉ ¦Éäc÷É, EòÉÌiÉEò ®úÉ¨É, ¨ÉnùxÉ 
MÉÉä{ÉÉ±É, ®úÉäÊ½þiÉ ºÉÖ®äú¶É, ®úÉä½þxÉ ®úÉìÊbÅ÷MºÉ 
B´ÉÆ ´É±±É¦É |ÉEòÉ¶É *

•• |É¶xÉÉäkÉ®úÒ ¨Éå +Éè®ú +ÊvÉEò VÉÒiÉ : 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä JÉä±É |É¶xÉÉäkÉ®úÒ, ±ÉÉäxÉ 
´ÉÖ±¡ò |É¶xÉÉäkÉ®úÒ VÉÒiÉÒ, VÉ¤ÉÊEò <ÆÊb÷ªÉÉ 

|É¶xÉÉäkÉ®úÒ B´ÉÆ B¨É<ÇB±ÉB |É¶xÉÉäkÉ®úÒ Eäò 
´Éä ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ lÉä *

••<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉ BxÉ<ÇBºÉ]õÒ Eäò IÉäjÉÒªÉ 
¡òÉ<xÉ±É ¨Éå ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ lÉä : ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
Eäò |É¤ÉÆvÉ ¨Éå EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É Eäò iÉÒxÉ-ºÉnùºªÉ UôÉjÉ nù±É, 
ÊVÉºÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä ºÉÆnùÒ{É ºÉ®úEòÉ®ú, 
¯ûÊSÉ ´É¨ÉÉÇ +Éè®ú ÊxÉÊiÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
xÉä]õ´ÉCbÇ÷ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ÊºÉ]õÒWÉ EäòºÉ 
(BxÉ<ÇBºÉ]õÒ) |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eäò IÉäjÉÒªÉ 
¡òÉ<xÉ±É ¨Éå ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòB 
MÉB *  BÊ®úCºÉxÉ BxÉ<ÇBºÉ]õÒ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ IÉäjÉÒªÉ ¡òÉ<xÉ±É 
MÉÖc÷MÉÉÄ´É ¨Éå 7 B´ÉÆ 8 ÊºÉiÉÆ¤É®ú,  
2013 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ * 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ Eò±ÉEòkÉÉ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú, 
+É<ÇBºÉ¤ÉÒ ½èþnù®úÉ¤ÉÉnù B´ÉÆ ¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ 
+Éè®ú BCºÉB±É+É®ú+É<Ç VÉ¨É¶Éänù{ÉÖ®ú 
EòÉä +{ÉxÉä EäòºÉ +vªÉªÉxÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB ¨ÉÉjÉ BEò ÊnùxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ *  +Ê¦ÉÊxÉhÉÉÇªÉEòÉå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉä, BÊ®úCºÉxÉ Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò B´ÉÆ ¶É½þ®úÒ 
Ê´É¶Éä¹ÉYÉ *

••BSÉ¤ÉÒB±É EäòºÉ +vªÉªÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
Eäò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ : ºÉ¨ÉÒ®ú MÉÖ{iÉÉ B´ÉÆ 
ºÉÉè®ú¦É EÖò¨ÉÉ®ú +Éè®ú ¨ÉÖEäò¶É B¨É EÖò¨ÉÉ®ú 
B´ÉÆ MÉÆMÉÉäjÉÒ ´ÉÒ xÉÉªÉEò ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2013-15) xÉä Ê½þxnÚù Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 
EäòºÉ +vªÉªÉxÉ VÉÒiÉÉ, ÊVÉºÉ¨Éå ºÉ¦ÉÒ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆºlÉÉxÉÉå, B¡òB¨ÉBºÉ, +É<ÇBºÉ¤ÉÒ 
B´ÉÆ näù¶É Eäò ºÉ¦ÉÒ +xªÉ ¸Éä¹`ö ¤ÉÒ 
ºEÚò±ÉÉå Eäò |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä *

••C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÚË]õMÉ {É®ú {Éä{É®ú ½äþiÉÖ 
{ÉÖ®úºEòÉ®ú VÉÒiÉä : 22 ¡ò®ú´É®úÒ, 2013 
EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÒ+É<Ç+É<Ç EòxÉÉÇ]õEòÉ 
+É<Ç]õÒ EòÉìxC±Éä´É 2013 ¨Éå ‘Bb÷Éì{¶ÉxÉ 
C±ÉÉ=b÷ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ]Öõ bÅ÷É<´É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 

´Éè±ªÉÚ’ xÉÉ¨ÉEò ºÉÒ+É<Ç+É<Ç Ê®ú{ÉÉä]Çõ 
VÉÉ®úÒ EòÒ MÉ<Ç *  ªÉ½þ Ê®ú{ÉÉä]Çõ  
ºÉÉè®ú¦É ºÉÖ¨ÉxÉ SÉÉèvÉ®úÒ B´ÉÆ Ê´ÉGò¨É 
¤ÉÉäb÷É´ÉÖ±ÉÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2011-13) uùÉ®úÉ 
ºÉ½þÊ±ÉÊJÉiÉ {Éä{É®ú {É®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ ½èþ *

•• Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ nù±É ½äþiÉÖ ªÉÖ´ÉÉ SÉäiÉxÉÉ  
B´ÉÉbÇ÷ : ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉÉå EòÒ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ {É½þ±É, Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ EòÉä 
=xÉEäò ‘´ÉÉìÊ®úªÉºÉÇ +Éì¡ò SÉåWÉ’ {É½þ±É 
½äþiÉÖ ‘´Éè±É +ÉìMÉæxÉÉ<Wb÷ OÉÖ{É’ ¸ÉähÉÒ Eäò 
iÉ½þiÉÂ ªÉÖ´ÉÉ SÉäiÉxÉÉ B´ÉÉbÇ÷ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  b÷Éì. +±ÉÒ J´ÉÉVÉÉ, 
+vªÉIÉ, ¤ÉÆVÉÉ®úÉ BäEäòb÷¨ÉÒ B´ÉÆ ½èþÏ±{ÉMÉ 
½éþbÂ÷ºÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ÊxÉnäù¶ÉEò xÉä 30 
¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ nù±É Eäò 
ºÉnùºªÉÉå EòÉä B´ÉÉbÇ÷ |ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ * 
1990 ¨Éå MÉÊ`öiÉ, Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ ¨Éå 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå 
¨Éå +{ÉxÉä EòÉè¶É±É EòÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ näùiÉä  
½éþ *  ´Éä {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¸ÉÊ¨ÉEòÉå 
Eäò ¤ÉSSÉÉå EòÉä Ê¶ÉIÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉä 
½éþ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ¨ÉèºÉ ¸ÉÊ¨ÉEòÉå Eäò ¤ÉSSÉÉå 
Eäò Ê±ÉB UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eò®úiÉä 
½éþ, ¨ÉèºÉ ¸ÉÊ¨ÉEòÉå EòÉä vÉxªÉ´ÉÉnù YÉÉ{ÉxÉ 
¦ÉÉäVÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ Eò®úiÉä ½éþ +Éè®ú <ºÉ 
EòÉªÉÇ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB MÉè®ú 
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ 
Eò®úiÉä ½éþ *

••<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå xÉä +Éì¨ÉäWÉxÉ BºÉÒ<Ç 
SÉè±ÉåVÉ VÉÒiÉÉ : ºÉÆnùÒ{É ¦ÉÊ®ú½þÉäEò, 
ÊxÉÊiÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ®úÉ½Öþ±É EÖò¨ÉÉ®ú 
(<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-14) xÉä +Éì¨ÉäWÉxÉ     
Eòº]õ¨É®ú BCºÉÒ±ÉéºÉ (BºÉÒ<Ç) SÉè±ÉåVÉ 
EòÒ ºÉè±É®ú ºÉÌ´ÉºÉäºÉ-BEòÉ=Æ]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ¸ÉähÉÒ ¨Éå |ÉlÉ¨É {ÉÖ®úºEòÉ®ú VÉÒiÉÉ *  
BºÉÒ<Ç SÉè±ÉåVÉ BEò +Ê¦ÉxÉ´É +ÆiÉ®ú 
Ê´ÉtÉ±ÉªÉÒªÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
½èþ, VÉÉäÊEò ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ¤ÉÒ-ºEÚò±ÉÉå Eäò 
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nù±ÉÉå Eäò Ê±ÉB ½èþ *  ªÉ½þ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ 
¤ÉxÉÉxÉä, xÉ´ÉÒEÞòiÉ Eò®úxÉä +Éè®ú VÉÊ]õ±É 
EòÉªÉÇ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉå Eäò Ê´ÉÊ´ÉvÉ ºÉ¨ÉÚ½þ EòÉä 
ºÉÖ±ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉÒ-ºEÚò±É Eäò UôÉjÉÉå 
EòÉä SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ näùiÉÉ ½èþ VÉÉäÊEò +Éì¨ÉäWÉxÉ     
ºÉÊ½þiÉ ÊEòºÉÒ EòÉªÉÇºlÉ±É Eäò Ê±ÉB 
Ê´É¶Éä¹É ½èþ *  iÉÒxÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉå-{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ, 
YÉÉxÉ|ÉÉÎ{iÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ |É¤ÉÆvÉ 
¨Éå Ê´ÉVÉäiÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòB MÉB *

´ªÉÊHòMÉiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

••+IÉªÉ Ê¶ÉxÉÉìªÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-
14) EòÉä M±ÉÉä¤É±É BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ +Éì¡ò 
Ê®úºEò |ÉÉì¡äò¶xÉ±ºÉ (VÉÒB+É®ú{ÉÒ), 
2013 uùÉ®úÉ Ê´ÉkÉÒªÉ VÉÉäÊJÉ¨É 
|É¤ÉÆvÉ (B¡ò+É®úB¨É) EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ 
VÉÒB+É®ú{ÉÒ B¡ò+É®úB¨É M±ÉÉä¤É±É ¨ÉèÊ®ú]õ 
UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ   MÉ<Ç *  

••nùÒ{Éåpù ËºÉ½þ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-15) 
|ÉEò®úhÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ (|ÉEò®úhÉ 4) B´ÉÆ 
'{ÉÉ´É®ú +Éì¡ò ¶ÉÚxªÉ' Eäò ¡òÉ<xÉÊ±Éº]õ; 
+É<Ç<Ç Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É Eäò ´ÉéSÉ®ú bä÷ Eäò 
{ÉÊ®úºÉ®ú Ê´ÉVÉäiÉÉ B´ÉÆ ¡òÉ<xÉÊ±Éº]õ lÉä, 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå <ÆÊb÷ªÉÉ-+£òÒEòÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
´ÉéSÉ®ú |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå ¶ÉÒ¹ÉÇ 25 ¨Éå 
¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ +Éè®ú {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå ºÉÖ{É®ú-
¨ÉèCºÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå 
={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ  lÉä *

••VÉºiÉÒ |ÉÒÊiÉ ¤ÉË±Éb÷É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-
14) xÉä ¦ÉÉ®úiÉ ¦É®ú Eäò ¤ÉÒ-ºEÚò±ÉÉå ºÉä 
EäòºÉ-±Éè]õ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ½äþiÉÖ 600 ºÉä 
+ÊvÉEò |ÉÊ´ÉÎ¹]õªÉÉå ¨Éå ºÉä {ÉÒ Båb÷ VÉÒ 
bÅ÷Ò¨É ]õÒ±É ±ÉÒMÉ-¡òÉ<xÉÊ±Éº]õ (¶ÉÒ¹ÉÇ 
8) ¤ÉxÉÓ *  ´Éä +É<Ç]õÒºÉÒ <Æ]ÅõÉä¤ÉéMÉ, 
BEò EäòºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÒ {ÉÊ®úºÉ®ú 
Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉÓ *

•• Ê¨É¶Éè±É ºÉÉ®úÉ´ÉMÉÒ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-

14) 2013 EòÉä ]õÉì{É ]èõ±Éå]õ,  
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ½äþiÉÖ Eéò{ÉºÉ +Æ¤Éèºb÷®ú SÉÖxÉÉ 
MÉªÉÉ *  <ºÉÒ ´É¹ÉÇ <x½þÉåxÉä Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EäòºÉ +vªÉªÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ; 
<Ç]õÒ xÉÉ= {ÉÉì´É®ú +Éì¡ò ¶ÉÚxªÉ SÉè±ÉåVÉ 
½äþiÉÖ ¦ÉÉ®úiÉ ºÉä ¶ÉÒ¹ÉÇ 24 ¨Éå SÉÖxÉÉ MÉªÉÉ; 
<xÉEòÉ ‘<Æ{É±ºÉ ¤ÉÉ<ÆMÉ Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú 
<xÉ Ê®ú]äõ±É ºÉèË]õMºÉ’ xÉÉ¨ÉEò {Éä{É®ú 
‘iÉäVÉºÉ’ ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú 
<x½åþ £òÒSÉÉVÉÇ ½äþiÉÖ {ÉÊ®úºÉ®ú Ê´É{ÉhÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®úÒ (ºÉÒB¨É+Éä) Eäò °ü{É ¨Éå SÉÖxÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ *

••®úÉ½Öþ±É +É®ú÷ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14) 
xÉä +É<Ç+É<Ç]õÒ ¨ÉpùÉºÉ EòÉ v´ÉVÉ{ÉÉäiÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =t¨É´ÉÞÊkÉ =iºÉ´É, 
'VÉèxÉäÊºÉºÉ 2014' VÉÒiÉÉ *  ªÉ½þ 
=iºÉ´É xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013 ¨Éå |ÉÉ®ú¨¦É ½Öþ+É 
+Éè®ú Eò<Ç nùÉè®ú Eäò ¤ÉÉnù, 16 ¨ÉÉSÉÇ, 
2014 EòÉä +ÆÊiÉ¨É nùÉè®ú ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

••ºÉ¨ÉlÉÇ EÖòb÷É±ÉEò®ú ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) EòÉä xÉ´É¨¤É®ú 2013 ¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ 
¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ B{]õÒ]õ¬Ú]õ ]èõº]õ ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå 
|ÉlÉ¨É ®éúEò Eäò ºÉÉlÉ ¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ <ÆÊb÷ªÉÉ 
¤Éè]õ SÉè±ÉåVÉ EòÉ EÆò]ÅõÒ Ê´ÉxÉ®ú PÉÉäÊ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

••ºÉ¨ÉÒ®ú MÉÖ{iÉÉ EòÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2013-
15) ‘xªÉÚ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉÉìb÷±É <xÉ xÉÉì±ÉäVÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒ’ xÉÉ¨ÉEò ±ÉäJÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ 
Ê¶É±ÉÉÆMÉ Eäò EÆòºÉÏ±]õMÉ C±É¤É VÉ®úxÉ±É 
¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

••ºÉÉèÊ´ÉEò EÖò¨ÉÉ®ú ºÉÉ½þÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2012-14) EòÉä ¤±ÉÚ¨É¤ÉMÉÇ B{]õÒ]õ¬Ú]õ 
]èõº]õ (¤ÉÒB]õÒ) ¨Éå Ê´É·É xÉÆ. 3 ºlÉÉxÉ 
ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ B´ÉÆ VÉÚxÉ 2013 ¨Éå 58 
näù¶É ¦É®ú ¨Éå ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ <ÆÊb÷Ê´ÉVÉÖ+±É 

¡òÉ<xÉäÎx¶ÉªÉ±É B{]õÒ]õ¬Ú]õ ¨Éå BÊ¶ÉªÉÉ 
B´ÉÆ {ÉèÊºÉÊ¡òEò |ÉlÉ¨É ®éúEò |ÉnùÉxÉ  
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  <xÉEòÉ ‘<Æ}±Éä¶ÉxÉ 
]õÉ®úMÉèË]õMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ’ xÉÉ¨ÉEò 
´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú ¡ò®ú´É®úÒ 2014 ¨Éå 
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ (ºÉ½þ ±ÉäJÉEò 
ºÉÉIÉÒ ¨É½þÉVÉxÉ B´ÉÆ b÷Éì. SÉ®úhÉ ËºÉ½þ) 
+Éè®ú ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ºÉÉ<ÆºÉäºÉ Ê®úºÉSÉÇ 
xÉè]õ´ÉEÇò (BºÉBºÉ+É®úBxÉ) uùÉ®úÉ 
¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ : ¨ÉÉìxÉè]ÅõÒ Båb÷ 
Ê¡òºEò±É {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ ¨Éå (¨ÉÉSÉÇ B´ÉÆ 
+|Éè±É, 2014) ¨Éå ¶ÉÒ¹ÉÇ 10 {Éä{É®úÉå ¨Éå 
ºÉä BEò {É½þSÉÉxÉÉ MÉªÉÉ * 

•• iÉ¯ûhÉ VÉèxÉ (B¡ò{ÉÒB¨É) EòÉä |ÉÉìb÷C¶ÉxÉ 
Båb÷ +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ,  
ªÉÚBºÉB uùÉ®úÉ 2014 B¨ÉÍVÉMÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ b÷ÉìC]õ®ú±É º]Úõbé÷]õB´ÉÉbÇ÷ 
(<Ç<Çb÷ÒBºÉB) EòÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ªÉ½þ B´ÉÉbÇ÷ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉ ¨Éå Ê´ÉuùÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå ºÉÉ®úMÉÌ¦ÉiÉ 
|ÉÊiÉ¸ÉÖÊiÉ EòÉ |É¨ÉÉhÉ |ÉnùÌ¶ÉiÉ Eò®úxÉä 
½äþiÉÖ +£òÒEòÉ, BÊ¶ÉªÉÉ-|É¶ÉÉÆiÉ B´ÉÆ  
±ÉèÊ]õxÉ +¨É®úÒEòÉ B´ÉÆ Eèò®äúÊ¤ÉªÉxÉ-iÉÒxÉ 
IÉäjÉÉå ¨Éå ºÉä 5 ´ÉÉSÉº{ÉÊiÉ UôÉjÉÉå EòÉä 
|ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

•• ´ªÉÉä¨É SÉ®úªÉÉ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2012-14) 
EòÉä +Éä±ÉÆ{ÉºÉ 2014, ´ªÉÊHòMÉiÉ 
=iºÉ´É EòÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ, ªÉ½þ v´ÉVÉ{ÉÉäiÉ xÉÉªÉEòi´É =iºÉ´É 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ Eò±ÉEòkÉÉ uùÉ®úÉ =xÉEäò  
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê¶ÉJÉ®ú ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, 
‘<Æbè÷MÉÊ±ÉªÉÉä 2014’ Eäò nùÉè®úÉxÉ 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *
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10.2  ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {É½þ±É B´ÉÆ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

+É<Ç]õÒºÉÒ <Æ¡òÉä]èõEò-+lÉÇ´ÉÉìSÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò BEò UôÉjÉ xÉä +{ÉxÉÒ 
vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ {É½þ±É Eäò Ê±ÉB +É<Ç]õÒºÉÒ 
<Æ¡òÉä]èõEò-+lÉÇ´ÉÉìSÉ Eäò ºÉÉlÉ +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ 
|ÉÉ{iÉ EòÒ *  ªÉ½þ ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É +{ÉxÉÒ |ÉEòÉ®ú 
EòÉ |ÉlÉ¨É Ê´ÉEòÉºÉ +É¨ÉÆjÉhÉ ½èþ CªÉÉåÊEò 
vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ VÉèºÉä ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±Éä Eäò 
ºÉÉlÉ |ÉlÉ¨É ¤ÉÒ-ºEÚò±É UôÉjÉ VÉÖcä÷  
½éþ *  vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ {É®ú OÉÒ¹¨É ¡èò±ÉÉäÊ¶É{É, 
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
xÉÒÊiÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ |É¤ÉÆvÉ Eäò UôÉjÉÉå 
EòÉä VÉÉäc÷xÉÉ EòÉ +xÉÉäJÉÉ +Ê¦ÉxÉ´É B´ÉÆ 
|ÉªÉÉºÉ ½èþ *  ªÉ½þ +xÉÚ`öÉ EòÉªÉÇGò¨É, 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò OÉÒ¹¨É +ÆiÉ&Ê¶ÉIÉÖiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 
Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå +É<Ç]õÒºÉÒ,  
<Æ¡òÉä]äõEò, +lÉÇ´ÉÉìSÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  
ªÉ½þ EòÉªÉÇGò¨É |ÉlÉ¨É ´É¹ÉÇ ¨Éå {ÉÉxÉÒ Eäò ¨ÉÖqäù 
{É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®äúMÉÉ +Éè®ú ªÉ½þ ºÉÆªÉÖHò 
°ü{É ºÉä +É<Ç]õÒºÉÒ <Æ¡òÉä]äõEò Eäò  
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ B´ÉÆ EÆòºÉÏ±]õMÉ  
OÉÖ{É +Éè®ú +lÉÇ´ÉÉìSÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ <ÆÊb÷ªÉÉ    
uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ *

ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ´ÉÞÊkÉEòÉ Eäò +ÊiÉÊ®úHò SÉªÉÊxÉiÉ 
+¦ªÉÌlÉªÉÉå EòÉä +lÉÇ´ÉÉìSÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ uùÉ®úÉ 
Ê´É¶Éä¹É |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ ¦ÉÒ ÊnùªÉÉ VÉÉBMÉÉ *

|ÉªÉÉºÉ

|ÉªÉÉºÉ, EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú 
EòÉªÉÇGò¨É Eäò UôÉjÉÉå EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
Eò±ªÉÉhÉ {É½þ±É |ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ {ÉnùnùÊ±ÉiÉÉå 
Eäò Ê±ÉB ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò ÊSÉÊEòiºÉÉ Ê¶ÉÊ´É®ú 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¨É½þÉ¤ÉÒ®ú 
Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (VÉªÉ{ÉÖ®ú ¡Öò]

õºÉÉäºÉÉ<]õÒ) B´ÉÆ Ê´É_ö±É +É<Ç ½þÉìÎº{É]õ±É 
Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä |ÉªÉÉºÉ xÉä VÉ°ü®úiÉ¨ÉÆnù 
±ÉÉäMÉÉå EòÉä <ºÉ ´É¹ÉÇ EÞòÊjÉ¨É +ÆMÉ, EèòÊ±É{ÉºÉÇ 
={É±É¤vÉ Eò®úÉB +Éè®ú ¨ÉÉäÊiÉªÉÉË¤Énù, 
M±ÉÚEòÉä¨ÉÉ B´ÉÆ oùÎ¹]õ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¤ÉÒ¨ÉÉÊ®úªÉÉå ºÉä 
{ÉÒÊc÷iÉÉå EòÉ ={ÉSÉÉ®ú ={É±É¤vÉ Eò®úÉªÉÉ *  
±ÉMÉ¦ÉMÉ 50 ±ÉÉäMÉ VÉªÉ{ÉÖ®ú ¡Öò]õ Ê¶ÉÊ´É®ú 
ºÉä ±ÉÉ¦ÉÉÎx´ÉiÉ ½ÖþB *  {Éè®ú B´ÉÆ xÉäjÉ nÉäxÉÉå 
Ê¶ÉÊ´É®úÉå EòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ =iºÉÉ½þ´ÉvÉÇEò  
lÉÒ *  xÉäjÉ Ê¶ÉÊ´É®ú ¨Éå ¨ÉÉäÊiÉªÉÉË¤Énù 
ºÉVÉÇ®úÒ EòÒ ÊVÉx½åþ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ, =xÉEòÒ 
{É½þSÉÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  |ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò VÉÉÄSÉ EòÒ 
VÉÉ SÉÖEòÒ ½èþ +Éè®ú ºÉVÉÇ®úÒ EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉªÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ SÉÖEòÉ ½èþ *  ªÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò 
=kÉ®ú EòxÉÉÇ]õEòÉ Eäò ¤Éä±±ÉÉ®úÒ ºÉä ¦ÉÒ ±ÉÉäMÉÉå 
xÉä <ºÉ Ê¶ÉÊ´É®ú ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *  xÉäjÉ 
Ê¶ÉÊ´É®ú ¨Éå 130 ±ÉÉäMÉ +ÉB +Éè®ú <xÉ¨Éå ºÉä 
31 ±ÉÉäMÉÉå EòÉä ¶ÉÉävÉEò SÉ¶¨Éä ÊnùB MÉB *

Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ

Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ 
{É½þ±É xÉä ´É±bÇ÷ ¤±ÉÉ<Æb÷ ÊGòEäò]õ EòÉ=ÆÊºÉ±É 
(ºÉÒB¤ÉÒ+É<Ç) Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 
nù±É ½äþiÉÖ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ÊGòEäò]õ ¨ÉènùÉxÉ ¨Éå 
+¦ªÉÉºÉ ºÉjÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉxÉä 
13-14 +|Éè±É, 2014 EòÉä ]õÒ-20 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eäò nùÉä ¨ÉèjÉÒ ¨ÉèSÉ +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ JÉä±Éä *  <ºÉ nù±É xÉä ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
VÉÒiÉÒ * 

Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ Eäò UôÉjÉ ºÉnùºªÉ +{ÉxÉä 
VÉx¨ÉÊnùxÉ +xÉÉäJÉä |ÉEòÉ®ú ºÉä ¨ÉxÉÉiÉä ½éþ *   
22 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 EòÉä º{ÉèÎº]õEò 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ +Éì¡ò EòxÉÉÇ]õEòÉ ºÉä ¤Éc÷Ò 
ºÉÆJªÉÉ ¨Éå UôÉjÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉÊ®úºÉ®ú ¨Éå BEò 
ÊnùxÉ +É¨ÉÉänù-|É¨ÉÉänù ºÉä Ê¤ÉiÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB 
+É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä *  15 näùJÉ-®äúJÉ 
Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ EÖò±É 30 UôÉjÉÉå 
xÉä UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¨ÉèºÉ ¨Éå ¦ÉÉäVÉxÉ EòÉ +ÉxÉÆnù 

=`öÉªÉÉ *  Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ ºÉnùºªÉÉå B´ÉÆ UôÉjÉ 
º´ÉªÉÆºÉä´ÉEòÉå xÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä UôÉjÉÉå EòÉä 
{ÉÊ®úºÉ®ú EòÉ nùÉè®úÉ Eò®úÉªÉÉ *  =x½þÉåxÉä 
UôÉjÉÉå Eäò Ê±ÉB BEò Eò±ÉÉEÞòÊiÉ ºÉjÉ, BEò 
ºÉÆMÉÒiÉ B´ÉÆ xÉÞiªÉ ºÉjÉ B´ÉÆ ÊGòEäò]õ EòÉ 
¨ÉÉèVÉ-¨ÉºiÉÒ EòÉ JÉä±É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ *

UôÉjÉ Ênù´ÉºÉ (14 xÉ´ÉÆ¤É®ú) EòÉä MÉè®ú-
ºÉ®úEòÉ®úÒ ºÉÆMÉ`öxÉ ‘ºÉÉlÉÒ’, VÉÉä ¦ÉMÉÉäcä÷ 
UôÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®úiÉÉ ½èþ, Eäò 
ºÉÉlÉ Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ xÉä +xÉäEò ¦ÉMÉÉäcä÷ UôÉjÉÉå, 
®äú±É´Éä {±Éä]õ¡òÉ¨ÉÉç ºÉä ¤ÉSÉÉB MÉB ¤ÉSSÉÉå 
EòÉ, =xÉEäò {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ºÉÊ½þiÉ {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ *   <ºÉ +´ÉºÉ®ú 
EòÉä ¨ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ‘®èúºCªÉÖ<ÆMÉ ®äú±É´Éä 
ÊSÉ±bÅ÷xÉ’ xÉÉ¨ÉEò {ÉÖºiÉEò EòÉ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ 
ÊEòªÉÉ +Éè®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå |ÉäIÉÉMÉÞ½þ ¨Éå <ºÉÒ 
Ê´É¹ÉªÉ {É®ú ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ *

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò UôÉjÉÉå xÉä +{ÉxÉÒ ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ 
ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå 150 
ªÉÚÊxÉ]õ EòÉ ®úHò nùÉxÉ ÊEòªÉÉ *  ±ÉÉìªÉxÉ 
C±É¤É, ´ÉºÉÆiÉ xÉMÉ®ú, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ 
ºÉä Ê´ÉEòÉºÉxÉÉ B´ÉÆ |ÉªÉÉºÉ uùÉ®úÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
®úHò nùÉxÉ Ê¶ÉÊ´É®ú ¨Éå EÖò±É 191 ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
UôÉjÉ {ÉÆVÉÒEÞòiÉ ÊEòB MÉB *

=x¨ÉÉnù

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò =iºÉ´É, 
=x¨ÉÉnù ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ Eäò =nÂùPÉÉ]õxÉ Eäò ¦ÉÉMÉ 
Eäò °ü{É ¨Éå ¨Éè®úÉlÉxÉ vÉÉ´ÉEò Ê¨ÉË±Énù ºÉÉä¨ÉxÉ 
xÉä ‘}±Éè¶É 5 Eäò ®úxÉ’ EòÉä ZÉÆb÷É ÊnùJÉÉEò®ú 
®ú´ÉÉxÉÉ ÊEòªÉÉ *  ªÉ½þ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ 31 
VÉxÉ´É®úÒ-2 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 iÉEò ¨ÉxÉÉªÉÉ 
MÉªÉÉ *  =x¨ÉÉnù 2014 ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 400 
EòÉì±ÉäVÉÉå Eäò 30,000 UôÉjÉÉå EòÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
3 ÊnùxÉÉå ¨Éå +ÉEòÌ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ *  <ºÉ 
=iºÉ´É Eäò ¨ÉÖJªÉÉÆ¶É ¨Éå +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¤Ééb÷, 
125 EòÉ{ÉÉæ®äú]õ ¤Ééb÷, 5 Ê¤ÉMÉ-Ê]õEò]õ ®úÉìEò 
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¶ÉÉä B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉäiÉÉ-ºÉÆMÉÒiÉEòÉ®ú-ÊxÉnæù¶ÉEò 
+Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ +É<EòÉìxÉ ¡ò®ú½þÉxÉ +JiÉ®ú uùÉ®úÉ 
iÉc÷EòiÉÒ-¦Éc÷EòiÉÒ {É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ lÉÒ *

ªÉÉÊ¨ÉxÉÒ

Îº{ÉEò ¨ÉèEäò Eäò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå SÉè{]õ®ú xÉä ªÉÉÊ¨ÉxÉÒ 
EòÉ 11´ÉÉÄ ºÉÆºEò®úhÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ, 
VÉÉäÊEò ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú EòÉ MÉÉävÉÚÊ±É ºÉä =¹ÉÉ-EòÉ±É 
¶ÉÉºjÉÒªÉ ºÉÆMÉÒiÉ B´ÉÆ xÉÞiªÉ +ÊiÉ®ÆúÊVÉEòÉ 
Eäò °ü{É ¨Éå ¤Éä½þiÉ®ú VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò +Éä{ÉxÉ BªÉ®ú 
ÊlÉB]õ®ú ¨Éå MÉhÉiÉÆjÉ Ênù´ÉºÉ (26 VÉxÉ´É®úÒ) 
Eäò ={É±ÉIªÉ ¨Éå ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *   
<ºÉ ´É¹ÉÇ ÊVÉxÉ Eò±ÉÉEòÉ®úÉå xÉä nù¶ÉÇEòÉå EòÉä 
¨ÉÖMvÉ ÊEòªÉÉ =xÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ - b÷Éì. B±É 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ B´ÉÆ b÷Ò ¶Éä¹ÉÉSÉÉ®úÒ (EòxÉÉÇ]õEò 
ºÉÆMÉÒiÉ) - ½èþnù®úÉ¤ÉÉnù ¦ÉÉ<Ç, =c÷ÒºÉÉ 
ºÉä MÉÉäÊ]õ{ÉÖ+É xÉiÉÇEò, EòÉèÊ¶ÉEòÒ SÉÉèvÉ®úÒ 
(Ê½þxnÖùºiÉÉxÉÒ ¶ÉÉºjÉÒªÉ) B´ÉÆ {ÉÆÊb÷iÉ iÉ¯ûxÉ 
¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ (ºÉÆiÉÚ®ú) *

Ê´Éº]õÉ 

Ê´Éº]õÉ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ B´ÉÆ 
±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉ =iºÉ´É Eäò 
Eònù B´ÉÆ {Éè¨ÉÉxÉä ¨Éå ´ÉÞÊrù ½Öþ<Ç ½èþ *  iÉÒxÉ 
Ênù´ÉºÉÒªÉ +ÊiÉ®ÆúÊVÉEòÉ EòÉ <ºÉ ´É¹ÉÇ EòÉ 
ºÉÆºEò®úhÉ 27, 28, 29 ÊºÉiÉÆ¤É®ú,  
2013 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *   
ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ EòÒ ¶ÉÖ¯û+ÉiÉ 26 ÊºÉiÉÆ¤É®ú EòÒ 
®úÉiÉ ºÉä ‘v´ÉÊxÉ’ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉ UôÉjÉ ºÉÆMÉÒiÉ 
C±É¤É Eäò ºÉnùºªÉ uùÉ®úÉ ºÉVÉÒ´É |Énù¶ÉÇxÉ 
ºÉä ½Öþ<Ç *  Ê´ÉJªÉÉiÉ +Ê¦ÉxÉäiÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉEò 
{És¸ÉÒ Eò¨É±É ½þºÉxÉ xÉä Ê´Éº]õÉ  
EòÉ =nÂùPÉÉ]õxÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉ¨Éå näù¶É¦É®ú Eäò 
200 EòÉì±ÉäVÉÉå ºÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ B´ÉÆ 80 
EòÉ{ÉÉæ®äú]õ ½þÉ=ºÉäºÉ xÉä ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ *  
Ê´Éº]õÉ, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå ´ÉÉºiÉ´É ¨Éå 15 UôÉjÉ 
C±É¤ÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É 
½èþ +Éè®ú iÉÒxÉ ¨ÉÉ½þ ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ{ÉÚhÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ 

+Éè®ú `öÉäºÉ iÉèªÉÉ®úÒ Eäò {É¶SÉÉiÉÂ ¡òÉä®ú¨É ¡òÉì®ú 
<Æb÷Îº]ÅõªÉ±É <Æ]õ®èúC¶ÉxÉ (B¡ò+É<Ç+É<Ç) 
½äþiÉÖ ¡òÉä®ú¨É uùÉ®úÉ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ *  Ê´Éº]õÉ 2013 Eäò +ÆÊiÉ¨É ÊnùxÉ, 
29 ÊºÉiÉÆ¤É®ú EòÉä, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú xÉä 
‘<Æº{ÉÉªÉ®úú, Bº{ÉÉªÉ®ú, BSÉÒ´É’ Ê´É¹ÉªÉ {É®ú 
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ *   
xÉÉÊ¨ÉEòÉ ºÉnùºªÉÉå ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä,  
<Æ]èõ±É <ÆÊb÷ªÉÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ EÖò¨ÉÖnù 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ, Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ <Æb÷º]ÅõÒ Eäò ¨ÉÖJªÉ 
+vªÉªÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ B´ÉÆ Ê´É·É +ÉÌlÉEò 
¨ÉÆSÉ Eäò ºÉnùºªÉ +ÉxÉÆnù Ê{É±±Éè, ¸Éä¹`ö-
Ê´ÉGòªÉ ±ÉäJÉEò |ÉÒÊiÉ Ê¶ÉxÉÉìªÉ, ¡èòÊ¨ÉxÉÉ 
Ê¨ÉºÉ <ÆÊb÷ªÉÉ 2012 Ê´ÉxÉªÉÉ Ê¨É¸ÉÉ 
B´ÉÆ Bb÷¬Ú ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ Eäò |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnäù¶ÉEò, 
ºÉªªÉnù ºÉÖ±iÉÉxÉ +½þ¨Énù *  xÉÉÊ¨ÉEòÉ EòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ´ÉÊ®ú¹`ö {ÉjÉEòÉ®ú BxÉ ¦ÉÉxÉÖiÉäVÉ 
uùÉ®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

Ê´Éº]õÉ EòÉ ºÉÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò ºÉä´ÉÉ {É½þ±ÉÚ ¦ÉÒ 
½èþ, VÉ½þÉÄ UôÉjÉÉå xÉä ¯û.97 ±ÉÉJÉ EòÒ ÊxÉÊvÉ 
VÉÖ]õÉxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´É¶É ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ 
¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ EòÒ, ÊVÉºÉºÉä +xÉäEò +iªÉÆiÉ 
¤ÉÒ¨ÉÉ®ú ¤ÉSSÉÉå Eäò ºÉ{ÉxÉä ºÉÉEòÉ®ú ÊEòB VÉÉ 
ºÉEåò *

ºÉÆPÉ¹ÉÇ

ºÉÆPÉ¹ÉÇ 2014 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù, 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú, ¦ÉÉ|ÉºÉÆ Eò±ÉEòkÉÉ B´ÉÆ 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ±ÉJÉxÉ>ð Eäò nù±ÉÉå xÉä GòÒc÷É-
EòÉè¶É±É B´ÉÆ ºÉÉ½þºÉ EòÉ |Énù¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ 
+Éè®ú ¶ÉÒ¹ÉÇ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÆPÉ¹ÉÇ  
ÊEòªÉÉ *  ºÉÆPÉ¹ÉÇ 2014 EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
10-13 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 ¨Éå ÊEòªÉÉ  
MÉªÉÉ *  ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ÊGòEäò]õ ÊJÉ±ÉÉc÷Ò ºÉªªÉnù 
ÊEò®ú¨ÉÉxÉÒ xÉä º{ÉÉäÍ]õMÉ MÉÉ±ÉÉ EòÉ  
=nÂùPÉÉ]õxÉ ÊEòªÉÉ *

10.3  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ ºÉÆPÉ

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ ºÉÆPÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò 
Ê´ÉWÉxÉ EòÉ BEò +Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ¤ÉxÉ MÉªÉÉ 
½èþ *  VÉÉä +¦ªÉlÉÔ nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå ¨Éå ºÉä ÊEòºÉÒ ¨Éå ºxÉÉiÉEò ½Öþ+É 
½þÉä ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ, {ÉÒVÉÒBºÉ<ÇB¨É, <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ, 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ{ÉÒB¨É B´ÉÆ B¡ò{ÉÒB¨É)ä, =ºÉä 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉ¨É±Éä 
EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ªÉÉ <Ç<Ç{ÉÒ Eäò |É¤ÉÆvÉ Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É +Éè®ú/ªÉÉ BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É 
Eäò +¦ªÉlÉÔ, VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå 21 ºÉä 
+ÊvÉEò ºÉÆ{ÉEÇò Ênù´ÉºÉ {ÉÚ®äú ÊEòB ½éþ, 
´Éä ¦ÉÒ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ EòÉ nùVÉÉÇ {ÉÉxÉä 
Eäò {ÉÉjÉ ½éþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ 
ºÉÆPÉ (ºÉÆÊIÉ{iÉ ¨Éå +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB) ¨Éå 
Ê´É·É¦É®ú Eäò 11,000 ºÉä +ÊvÉEò ºÉnùºªÉ 
+Éè®ú 14 SÉè{]õ®ú ½éþ *  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ 
UôÉjÉ Ê´É·É´ªÉÉ{ÉÒ SÉè{]õ®úÉå ¨Éå B¨Éèº]õ®úb÷¨É 
(xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ), ªÉÚBºÉB ´Éèº]õ EòÉäº]õ B´ÉÆ 
ÊºÉb÷xÉÒ +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ xÉB VÉÖcä÷ SÉè{]õ®ú ½éþ *  

´É¹ÉÇ 2013-14 ½äþiÉÖ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÒ EÖòUô ¨ÉÖJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ B´ÉÆ 
={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ <ºÉ |ÉEòÉ®ú ½éþ : 

10.3.1.  ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÉä ±ÉÉè]õÉxÉÉ

Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, VÉÉäÊEò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå 
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉ Ê½þººÉÉ ½èþ, 
VÉèºÉÉ ÊEò ªÉ½þ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå ºÉä nùÉxÉ 
{É®ú vªÉÉxÉ EåòÊpùiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ, xÉä +¤É iÉEò 
±ÉMÉ¦ÉMÉ ¯û. 1.51 Eò®úÉäc÷ EòÉ ºÉÉ¨ÉÚÊ½þEò 
xÉEònù nùÉxÉ BEòÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *  Ê{ÉUô±ÉÒ 
´ÉÉÌ¹ÉEò Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¨Éå nùÒ MÉ<Ç ºÉÚSÉxÉÉ Eäò 
+ÊiÉÊ®úHò, xÉ´ÉÒxÉ VÉÉxÉEòÉ®úÒ <ºÉ |ÉEòÉ®ú 
½èþ :

•• Ê´ÉEòÉºÉ EäòÊb÷ªÉÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2000 xÉä 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò+É<Ç]õÒ<Ç Êb÷ÊVÉ]õ±É ±ÉÍxÉMÉ 
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11.  EòÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ            	
	  |É¶ÉÉºÉxÉ

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ 
ºÉÚSÉÒ ¨Éå 30 +ÊvÉEòÉ®úÒ B´ÉÆ 127 

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ lÉä *  Ê´ÉºiÉÞiÉ 
¤ªÉÉè®úÉ Ê´É´É®úhÉ 16 {É®ú ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ 31 Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ 
ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ ½ÖþB *

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ EòÉÌ¨ÉEòÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®úhÉ 
17 {É®ú nùÒ MÉ<Ç ½èþ *

®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

MÉÞ½þ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò 
´ÉÉÌ¹ÉEò EòÉªÉÇGò¨É Eäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eäò 
Ê±ÉB |É¦ÉÉ´ÉÒ Eònù¨É =`öÉxÉä Eäò +ÊiÉÊ®úHò, 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå xÉä 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ Ê½þxnùÒ 
Eäò |ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉªÉÉäMÉ EòÉ |ÉSÉÉ®ú Eò®úxÉä Eäò 
Ê±ÉB EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÄ, |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ B´ÉÆ 
Ê½þxnùÒ ¨ÉÉ½þ VÉèºÉÒ +xÉäEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÓ *  ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå ‘Ê½þxnùÒ 
¨ÉÉ½þ’ nùÉä ¦ÉÉMÉÉå ¨Éå 16-30 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2013 +Éè®ú 10-24 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
iÉEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  EòÊ´ÉiÉÉ 
{ÉÉ`ö, Ê½þxnùÒ ]ÆõEòhÉ, ºÉÖ±ÉäJÉ, |É¶xÉÉäkÉ®úÒ 
B´ÉÆ Ê½þxnùÒ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {É`öxÉ VÉèºÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<È *

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå, ´ÉÊ®ú¹`ö 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå, EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå, ºÉ½þ 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå, ºÉ½þÉªÉEò EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå 
½äþiÉÖ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ, ÊxÉªÉ¨É B´ÉÆ ®úÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ 
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ {É®ú ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ´ÉÉiÉÉÇ±ÉÉ{É 
EòÒ Ê½þxnùÒ, xÉÉ®úÉ ±ÉäJÉxÉ B´ÉÆ {ÉSÉÔ =`öÉBÄ 
+Éè®ú ¤ÉÉä±Éå |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ 
MÉ<È +Éè®ú Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå EòÉä xÉEònù {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
|ÉnùÉxÉ ÊEòB  MÉB *   

{É½þ±É Eäò Ê±ÉB ¯û. 1 Eò®úÉäc÷ näùxÉä EòÉ 
´ÉSÉxÉ ÊnùªÉÉ ½èþ * 

•• {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2001 xÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ ¯û. 6.3 
±ÉÉJÉ +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÌ¨ÉªÉÉå Eäò ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê±ÉB 
Ê¶ÉIÉÉ UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ näùxÉä EòÉ ´ÉSÉxÉ ÊnùªÉÉ 
½èþ *  ¤ÉèSÉ xÉä ¨É½þºÉÚºÉ ÊEòªÉÉ ½èþ ÊEò 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò ªÉÉäMªÉ 
½éþ +Éè®ú VÉ¤É ´Éä UôÉjÉ Eäò °ü{É ¨Éå ªÉ½þÉÄ 
lÉä =xÉEäò uùÉ®úÉ nùÒ MÉ<Ç ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eäò 
Ê±ÉB, ªÉ½þ =xÉEòÒ EÞòiÉYÉiÉÉ EòÉä VÉiÉÉxÉä 
EòÒ SÉä¹]õÉ º´É°ü{É ½èþ * 

10.3.2.  {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ 

<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 12, {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 88, 93 B´ÉÆ 
2003 Eäò ¤ÉèSÉ xÉä +{ÉxÉÒ {É½þ±Éä, 25´Éå 
B´ÉÆ 10´Éå Gò¨É¶É& {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ *  +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB xÉä {É½þ±ÉÒ 
¤ÉÉ®,ú B¡ò{ÉÒB¨É {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ B´ÉÆ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
78 ¤ÉèSÉ EòÉ {É½þ±ÉÒ 35´ÉÉÄ ´É¹ÉÇ {ÉÖxÉÌ¨É±ÉxÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ *

10.3.3.  +xÉÖº¨É®úhÉ  

|ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ ¨É<Ç ¨Éå ‘+xÉÖº¨É®úhÉ’ 
nÖùÊxÉªÉÉ¦É®ú Eäò ±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÖJªÉ ¶É½þ®úÉå 
¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉ½þÉÄ 
+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB ½èþ *  <ºÉ ºÉ¨ÉÉ®úÉä½þ ¨Éå 
1200 ºÉä +ÊvÉEò ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå, UôÉjÉÉå 
B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå EòÉ ºÉ¨ÉÚ½þ ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉÉ 
½èþ *  Ê{ÉUô±Éä ´É¹ÉÇ +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB xÉä 
nÖùÊxÉªÉÉ¦É®ú Eäò 15 ¶É½þ®úÉå ¨Éå +xÉÖº¨É®úhÉ 
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ *

10.3.4.  {É½þ±É 

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB EòÒ EÖòUô MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 
<ºÉ |ÉEòÉ®ú ½éþ :

••<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ Ê¶ÉIÉÖ EòÉªÉÇGò¨É : ªÉ½þ 
BEò xÉ<Ç {É½þ±É ½èþ, VÉ½þÉÄ 8 ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ 

UôÉjÉ VÉÉä ¨ÉÖ EòÉ + ½éþ, xÉä <Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
UôÉjÉÉå Eäò Ê±ÉB Ê¶ÉIÉÖiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ 
½þºiÉÉIÉ®ú ÊEòB *  <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ  
UôÉjÉÉå B´ÉÆ ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå ºÉä ºÉ®úÉ½þxÉÒªÉ 
|ÉÊiÉÊGòªÉÉ |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç*

••+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒBB xÉä VÉxÉ´É®úÒ 2013 
¨Éå |ÉlÉ¨É VÉÒ¤ÉÒB¨É ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú 
(¨ÉÖÆ¤É<Ç ¨Éå) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ *  |ÉiªÉäEò 
SÉè{]õ®ú uùÉ®úÉ VÉÒ¤ÉÒB¨É Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ½þ®ú ´É¹ÉÇ ªÉ½þ |É´ÉÞÊkÉ VÉÉ®úÒ 
®ú½äþMÉÒ *  |ÉiªÉäEò ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ênù´ÉºÉ 
(28 +HÚò¤É®ú) {É®ú ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå BVÉÒB¨É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½þÉäxÉÉ VÉÉ®úÒ ®ú½äþMÉÒ *

10.3.5 ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ B±ªÉÖ¨xÉÒ {ÉÊjÉEòÉ 
(+vÉÇ´ÉÉÌ¹ÉEò) B´ÉÆ xªÉÚWÉ±Éè]õºÉÇ EòÉ 
|ÉEòÉ¶ÉxÉ |ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ VÉÉ®úÒ ½èþ *   
<xÉ nùÉäxÉÉå EòÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå 
¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉÉå B´ÉÆ Ê´É·É´ªÉÉ{ÉÒ  
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉä]õ´ÉEÇò iÉEòú {É½ÖÄþSÉiÉÉ ½èþ *  
+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ B±ªÉÖ¨xÉÒ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ +¤É 
12´ÉÉÄ ºÉÆºEò®úhÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ *

10.3.6 +xªÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå Eäò ºÉÉlÉ xÉÒSÉä nùÒ 
MÉ<Ç Ê´ÉÊ´ÉvÉ {É½þ±ÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ±ÉMÉÉiÉÉ®ú 
VÉÖcä÷ ½ÖþB ½éþ : 

•• ¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ 
¨ÉÉìEò ºÉÉIÉÉiEòÉ®ú 

•• |É´Éä¶É |ÉÊGòªÉÉ

•• Ê´ÉÊ´ÉvÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå B´ÉÆ {ÉÉ`ö¬Gò¨ÉÉå ¨Éå 
+ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ B´ÉÆ ´ÉÉiÉÉÇ

••UôÉjÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¶ÉÉèªÉÇ º{ÉÉä]ÂõºÉÇ ¨ÉÒ]õ

•• i´É®úhÉ

••+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ +Éì®äú]õºÉÇ C±É¤É
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12.  Ê´ÉkÉÒªÉ ÎºlÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2013-14 ½äþiÉÖ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ÎºlÉÊiÉ, VÉÉä +ÉªÉ, ´ªÉªÉ B´ÉÆ ¤ÉSÉiÉ EòÉä nù¶ÉÉÇiÉÒ ½èþ +Éè®ú {ÉÚ´ÉÇ iÉÒxÉ ´É¹ÉÉç EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉi¨ÉEò 
ÎºlÉÊiÉ EòÉ ¤ªÉÉè®úÉ xÉÒSÉä ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ :

 (¯û{ÉB Eò®úÉäc÷Éå ¨Éå)

  Ê´É´É®úhÉ 2011-12 2012-13 2013-14

  ªÉÉäVÉxÉäiÉ®ú :

1 +ÉªÉ      

  ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ	           -             -                 -   

  º´É®úÉVÉº´É (+ÆiÉ®úhÉÉå EòÉä UôÉäc÷Eò®ú)   173.88   205.06        206.16 

  EÖò±É   173.88   205.06        206.16 

2 ´ªÉªÉ     92.06   118.74        126.28 

3 ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ     81.82     86.31          79.88 

PÉ]õÉBÄ : (i)   EòÉì{ÉÇºÉ ¤ªÉÉVÉ       8.14       8.67            8.82 

  (ii)  ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É     18.32     17.19          30.17 

  (iii)  {ÉÚÄVÉÒ ´ªÉªÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |ÉÉ®úÊIÉiÉ ¨Éå +ÆiÉ®úhÉ           -             -                 -   

  (iv)  ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ	       5.63       7.76            8.99 

  (v)   Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ       1.26     10.00               -   

  (vi)  +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ     46.27     40.00               -   

  (vii)  ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ={É®úÉÆiÉ º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ ÊxÉÊvÉ           -             -            10.00 

4 +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå ÊxÉ´É±É ¤ÉSÉiÉ +ÆiÉÊ®úiÉ	       2.19       2.69          21.90 

  ªÉÉäVÉxÉÉ : 

1  |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ  

   ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ	           -             -    - 

2 ´ªÉªÉ 7.84 13.11           17.61

+xªÉ Ê´ÉkÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ¤ªÉÉè®äú ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®úhÉ 2013-14 ¨Éå ÊnùB MÉB ½éþ *
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¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

Ê´É´É®úhÉ
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13. Ê´É´É®úhÉ
Ê´É´É®úhÉ 1 : 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÉäºÉÉ<]õÒ B´ÉÆ MÉ´ÉxÉÇ®ú ¨Éhb÷±É ¤Éè`öEåò
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ¤Éè`öEåò : 3

49´ÉÓ ¤Éè`öEò      			   :	 1 +|Éè±É, 2013
50´ÉÓ ¤Éè`öEò 			   : 	 28 +HÚò¤É®ú, 2013
51´ÉÓ ¤Éè`öEò			   :	 27 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¨Éhb÷±É ¤Éè`öEòÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ : 5 

¤Éè`öEò ºÉÆJªÉÉ B´ÉÆ ÊnùxÉÉÆEò : 	

•	 143´ÉÓ ¤Éè`öEò : 1 +|Éè±Éú, 2013
•	 144´ÉÓ ¤Éè`öEò : 27 VÉÖ±ÉÉ<Çú, 2013 
•	 145´ÉÓ ¤Éè`öEò : 28 +HÚò¤É®ú, 2013
•	 146´ÉÓ ¤Éè`öEò : 11 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014
•	 147´ÉÓ ¤Éè`öEò : 27 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 

ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

+OÉ´ÉÉ±É BºÉ BxÉ 5

+VÉªÉ |ÉºÉÉnù 3 (143´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ) 144´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç *

+¶ÉÉäEò `öÉEÖò®ú, ¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ ¶ÉÚxªÉ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  

{ÉÒ ¤É±É®úÉ¨É ¶ÉÚxªÉ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

Eäò B±É SÉÖMÉ 3 (143´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 144´ÉÓ B´ÉÆ 145´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç *

nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B	 3 (145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 143´ÉÓ B´ÉÆ 144´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ  lÉä *

näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ, ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ 
(¶ÉèIÉÊhÉEò) B´ÉÆ ÊxÉnäù¶ÉEò |É¦ÉÉ®úÒ

5 143´ÉÓ B´ÉÆ 144´ÉÓ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ iÉlÉÉ 145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 
147´ÉÓ ½äþiÉÖ {ÉnäùxÉ-ºÉnùºªÉ (ÊxÉnäù¶ÉEò |É¦ÉÉ®úÒ) lÉä *

EòÉèÊ¶ÉEò ¨ÉÖJÉVÉÔ 2 (146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 143´ÉÓ, 144´ÉÓ B´ÉÆ 145´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ  lÉä *

ÊEò®úxÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú ¶ÉÉì 2 (146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 146´ÉÓ ¤Éè`öEò ¨Éå +vªÉIÉ EòÉ {Énù¦ÉÉ®ú OÉ½þhÉ ÊEòªÉÉ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEò 
¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *  ºÉnùºªÉ Eäò °ü{É ¨Éå 143´ÉÓ, 144´ÉÓ B´ÉÆ 145´ÉÓ 
¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç * 

ÊGòºÉ MÉÉä{ÉÉ±ÉEÞò¹hÉxÉ 2 (144´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ) 143´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ 
|ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

¨ÉÆMÉ±ÉÉ ®ú<Ç 4 (144´ÉÓ, 145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 143´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç * 

BºÉ BºÉ ¨ÉÆlÉÉ 1 (144´ÉÓ) 143´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ 
|ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  147´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *

b÷Òú ¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ® 5

¨ÉÖEäò¶É b÷Ò +¨¤ÉÉxÉÒ, +vªÉIÉ 3 (143´ÉÓ, 144´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ) 145´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  
146´ÉÓ ¤Éè`öEò ¨Éå +vªÉIÉ {Énù ºÉä iªÉÉMÉ{ÉjÉ  ÊnùªÉÉ *

´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ 1 (143´ÉÓ) 144´ÉÓ, 145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *

B±É ´ÉÒ xÉÉMÉ®úÉVÉxÉ 1 (143´ÉÓ) 144´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  
145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ  lÉä *

xÉ®äúxpù VÉÉvÉ´É	 ¶ÉÚxªÉ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

+É<Ç BºÉ BxÉ |ÉºÉÉnù 1 (145´ÉÓ) 143´ÉÓ B´ÉÆ 144´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *  146´ÉÓ B´ÉÆ 
147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *
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ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

{ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ, ÊxÉnäù¶ÉEò 2 (143´ÉÓ B´ÉÆ 144´ÉÓ) ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò °ü{É ¨Éå +{ÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ±É {ÉÚ®úÉ Eò®úxÉä {É®ú 145´ÉÓ, 
146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *  

BxÉ BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ 2 (145´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ) 143´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *  144´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå 
½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  

®úÉ½Öþ±É bä÷ 5

®úÉVÉÒ´É ¨ÉÊ±É´ÉÉ±É    5 143´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eäò °ü{É ¨Éå ={ÉÎºlÉiÉ lÉä *

®úÉVÉäxpù BºÉ {É´ÉÉ®ú ¶ÉÚxªÉ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

®úVÉxÉÒ¶É MÉÉäªÉ±É 1 (143´ÉÓ) 144´ÉÓ, 145´ÉÓ, 146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
+xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

BºÉ ´ÉÒ ®ÆúMÉxÉÉlÉ 1 (143´ÉÓ) 144´ÉÓ B´ÉÆ 145´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç *  146´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *  

ºÉÖ¦ÉÉ¹É ¤ÉÒ vÉ®ú 4 (143´ÉÓ, 144´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ) 147´ÉÓ ¤Éè`Eò ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *

ºÉÖxÉÒ±É Eäò +±ÉMÉ 3 (143´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ) 144´ÉÓ B´ÉÆ 147´ÉÓ ¤Éè`EòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç *

BxÉ ºÉÒ ´ÉÉºÉÖnäù´ÉxÉ ¶ÉÚxªÉ 143´ÉÓ, 144´ÉÓ, 145´ÉÓ B´ÉÆ 146´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ 
+xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ MÉ<Ç *  147´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *  

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ, ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ 
(|É¶ÉÉºÉxÉ) (+É¨ÉÆÊjÉiÉ)

5

B¨É ºÉÖVÉÉiÉÉ, |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ 
(+É¨ÉÆÊjÉiÉ)

1 (144´ÉÓ) Ê´É¶Éä¹É +É¨ÉÆÊjÉiÉ Eäò °ü{É ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ *

Ê´ÉkÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`öEòÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ	 : 	 4 

					     ¤Éè`öEòÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ B´ÉÆ ÊnùxÉÉÆEò	 :	 48´ÉÓ	 – 27 ¨ÉÉSÉÇ, 2013
									         49´ÉÓ	 – 28 VÉÚxÉú, 2013
									         50´ÉÓ	 – 25 +HÚò¤É®ú, 2013
									         51´ÉÓ	 – 7 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

ºÉnùºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ¤Éè`öEòÉå ¨Éå ={ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +¦ªÉÖÊHòªÉÉÄ

+OÉ´ÉÉ±É BºÉ BxÉ, +vªÉIÉ 4

+¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ (ºÉÆEòÉªÉ), ºÉnùºªÉ 2 (49´ÉÓ B´ÉÆ 50´ÉÓ) 48´ÉÓ B´ÉÆ 51´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ 
MÉ<Ç  *

näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ, ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ 
(¶ÉèIÉÊhÉEò) B´ÉÆ ÊxÉnäù¶ÉEò-|É¦ÉÉ®úÒ

4

b÷Ò ¨ÉÖ®ú±ÉÒvÉ®ú, ºÉnùºªÉ 4

{ÉÆEòVÉ SÉxpùÉ, ÊxÉnäù¶ÉEò 2 (48´ÉÓ B´ÉÆ 49´ÉÓ) 50´ÉÓ B´ÉÆ 51´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ ºÉnùºªÉ xÉ½þÓ lÉä *

BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ, ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ) 4

EòxÉÇ±É (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) ®úPÉ¤ÉÒ®ú ËºÉ½þ, ¨ÉÖ|É+ 
|É¦ÉÉ®úÒ (+É¨ÉÆÊjÉiÉ)

3 (49´ÉÓ, 50´ÉÓ B´ÉÆ 51´ÉÓ) 48´ÉÓ ¤Éè`öEò ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ xÉ½þÓ lÉä *

|ÉÉä¡äòºÉ®ú ®úÉ½Öþ±É bä÷ (+É¨ÉÆÊjÉiÉ) 2 (50´ÉÓ B´ÉÆ 51´ÉÓ) 48´ÉÓ B´ÉÆ 49´ÉÓ ¤Éè`öEòÉå ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ xÉ½þÓ lÉä *

B¨É ºÉÖVÉÉiÉÉ, |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ 4 
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Ê´É´É®úhÉ 2 : 

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ÊnùxÉÉÆEò ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 +xÉÖ¶ÉÉ ®ú¨Éä¶É 03 +|Éè±É, 2013 Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú±É ¨ÉÉ<GòÉä-¡òÉ=Æbä÷¶ÉÆºÉ +Éì¡ò nùÒ +ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ +ÉìEÖò{Éä¶xÉ±É SÉÉ<WÉ 
Êb÷ºÉÒWÉxÉ : B ¨É±]õÒ-±Éä´É±É BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ 

2 Ê|ÉªÉÆEòÉ ¶ÉÖC±ÉÉ 15 ¨É<Ç, 2013 <Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ, ¡ò¨ÉÇ ½äþ]ÅõÉäVÉäxÉä]õÒ Båb÷ |ÉÉ<´Éä]õ Ê®ú]õxºÉÇ ]Öõ ºÉÉ<ÆºÉ : xªÉÚ B´ÉÒbå÷ºÉ £òÉ¨É 
<ÆÊb÷ªÉxÉ ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É <Æb÷º]ÅõÒ

3 ºÉÉäxÉÉ±ÉÒ Ê½þ®äú¨É`ö 27 ¨É<Ç, 2013 EòxºÉè{¶ÉxÉ Båb÷ +É<bå÷Ê]õ]õÒ : B º]õb÷Ò +Éì¡ò ±ÉÉä-<xÉEò¨É EÆòVªÉÚ¨ÉºÉÇ

4 +ÉEòÉÆIÉÉ VÉÉ±ÉÉxÉ 09 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ]èõCºÉ +OÉäÊºÉ´ÉxÉèºÉ Båb÷ nùÒ ®úÉä±É +Éì¡ò bä÷]õ

5 ¶ÉÖ¦ÉnùÒ{É ¨ÉÖJÉVÉÔ 05 +MÉºiÉ, 2013 <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò ]Åäõb÷ Ê±É¥É±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ +ÉìxÉ nùÒ {É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ 
B¨ÉBºÉB¨É<ÇBºÉ

6 ¦ÉÖ´ÉxÉä¶É {ÉÉÊ®úEò 08 +MÉºiÉ, 2013 ºÉ¨É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ B{±ÉÒEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò ¨É±]õÒxÉÉìÊ¨ÉªÉ±É SÉÉì<WÉ ¨ÉÉìb÷±ºÉ

7 BSÉ ´ÉähÉÖ|ÉºÉÉnù 13 +MÉºiÉ, 2013 BäxÉ +ºÉäºÉ¨Éå]õ +Éì¡ò <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ +Éì¡ò SÉåËVÉMÉ GòÉìË{ÉMÉ {Éè]õxºÉÇ +ÉìxÉ ÁÖ¨ÉxÉ 
BÊ±É¡éò]õ EòÉìÎx}±ÉC]ÂõºÉ

8 iÉxÉEòÉ iÉ¤ÉººÉÖ¨É 05 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 {ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É +ÉìMÉæxÉÉ<VÉä¶ÉÆºÉ : BxÉ±ÉÉ<ËVÉMÉ nùÒ 
b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉCºÉ +Éì¡ò nùÒ ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ xÉä¶ÉÆºÉ BÎx´É®úÉìx¨Éåå]õ |ÉÉäOÉÉ¨É

9 ÊºÉÊ®ú¶É EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉèc÷É 23 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 BººÉäWÉ <xÉ ºÉº]äõxÉä¤É±É +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ

10 Ê´ÉxÉÖ ºÉÒ ]õÒ 08 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 mÉÒ BººÉäWÉ +ÉìxÉ ´ÉÉä±ÉèÊ]õÊ±É]õÒ

11 MÉÖxÉÖ{ÉÖc÷Ò ºÉÚªÉÉÇ ´ÉåEò]õ ±ÉI¨ÉÒ 03 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 C±ÉÉ=b÷÷ EÆò{ªÉÚË]õMÉ : Bb÷Éì{¶ÉxÉ Båb÷ Êb÷}ªÉÖ¶ÉxÉ

12 ¶ÉÉäÊ¦ÉiÉ +OÉ´ÉÉ±É 07 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 Êb÷Ê´Ébå÷b÷ ]èõCºÉ <¡èòC]ÂõºÉ-BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

13 ]õÒ BºÉ EÞò¹hÉxÉ 13 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 Êb÷WÉÉ<xÉ Båb÷ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò {ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ ]Öõ ¨ÉèxÉäVÉ <±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò ´Éäº]õ

14 BºÉ ®úÉVÉä·É®úxÉ 23 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 <xÉ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ BÊºÉ¨Éä]ÅõÒ

15 +Ê·ÉxÉÒ ËºÉ½þ 24 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 BººÉäWÉ +ÉìxÉ BÎ{±ÉEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò b÷¬Ú±É |ÉÉìºÉäºÉ <xÉ ®úÒWÉËxÉMÉ Båb÷ EÆòVªÉÚ¨É®ú VÉVÉ¨Éå]
õBåb÷ Êb÷ºÉÒWÉxÉ ¨ÉäËEòMÉ 

16 Eèò®úxÉ C±Éè®äú]õ ®úÉäºÉzÉÉ ®úÉìÊbÅ÷MºÉ 11 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 nùÒ <¡èòC]ÂõºÉ +Éì¡ò EÆò]ÅõÒ-±Éä´É±É ¡èòC]õºÉÇ +ÉìxÉ BCºÉ{ÉèÊ]ÅõB]õ +É=]õEò¨ºÉ 

Ê´É´É®úhÉ 3 : 

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉ {ÉÖ®úºEòÉ®ú B´ÉÆ ={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ - +|Éè±É 2013 ºÉä ¨ÉÉSÉÇ 2014 iÉEò +É¨ÉÆÊjÉiÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ, {ÉÖ®úºEòÉ®ú, ºÉ¨¨ÉÉxÉ, +xÉÖnùÉxÉ +ÉÊnù

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ={É±ÉÎ¤vÉ EòÉ |ÉEòÉ®ú ´ªÉÉJªÉÉxÉ, {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

ºÉ½þ-±ÉäJÉEò 
EòÉ xÉÉ¨É

ùuùÉ®úÉ +xÉÖnùkÉ 
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É)

ÊnùxÉÉÆEò

1 Ê´ÉxÉªÉ EÖò¨ÉÉ®ú Eò±ÉEò¤ÉÆb÷Ò B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒºÉ   
b÷ÉìC]Åõú±É º]Úõbå÷]õ B´ÉÉbÇ÷ 
(<Ç<Çb÷ÒBºÉB)

¨Éå]õ±É ¨ÉÉìb÷±É +Éì¡ò 
ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ  
EòÉìx]ÅèõC]ÂõºÉ

{ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ 2013 
´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

¨É<Ç 2013, 
bä÷xÉ´É®ú, ªÉÚBºÉB

2 |É¶ÉÉÆiÉ ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒºÉ    
b÷ÉìC]Åõú±É  º]Úõbå÷]õ 
B´ÉÉbÇ÷ (<Ç<Çb÷ÒBºÉB)

{ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ 2013 
´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

¨É<Ç 2013, 
bä÷xÉ´É®ú, ªÉÚBºÉB
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UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ={É±ÉÎ¤vÉ EòÉ |ÉEòÉ®ú ´ªÉÉJªÉÉxÉ, {ÉÖ®úºEòÉ®ú 
EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

ºÉ½þ-±ÉäJÉEò 
EòÉ xÉÉ¨É

ùuùÉ®úÉ +xÉÖnùkÉ 
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É)

ÊnùxÉÉÆEò

3 nùÒÊ{ÉEòÉ +É®ú MÉÖ{iÉÉ ¤Éäº]õ {ÉÉäº]õ®ú lÉÒ¨É ½äþiÉÖ 
ºÉ½þ- Ê´ÉVÉäiÉÉ

ËºÉlÉäÊºÉºÉ +Éì¡ò +Éì±É 
nùÒ bè÷WÉ®ú]äõ¶ÉxÉ ]õÉìÊ{ÉCºÉ 
¡òÉì®ú b÷ÉìC]Åõú±É  
EÆòºÉÉäÌ]õªÉ¨É +Éì¡ò 
B+ÉäB¨É <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Êb÷´ÉÒWÉxÉ

xÉ<Ç ´ªÉÚ, 
Ê¨É¶Éä±É  
ºÉè]Çõ®ú,  
º]õÒ¡èòxÉÒ 
´ÉéMÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Êb÷´ÉÒWÉxÉ 
+Éì¡ò BEäòbä÷¨ÉÒ +Éì¡ò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÉ 73´ÉÉÄ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 

±ÉäEò ¤ªÉÚxÉÉ Ê´Éº]õÉ, 
+Éì®ú±Ééb÷Éä, 
}±ÉÉäÊ®úb÷É, ªÉÚBºÉB 
¨Éå 7-14 +MÉºiÉ, 
2013

4 Ê¤ÉÊ{ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú nùÒÊIÉiÉ BxÉBºÉ<Ç- 
+É<ÇVÉÒ+É<Çb÷Ò- +É®ú 
EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉçºÉ 
Ê®úºÉSÉÇ <xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´É 
uùÉ®úÉ $2,000 EòÉ 
¶ÉÉävÉ +xÉÖnùÉxÉ

¤ÉÉäbÇ÷ Eèò®äúC]õÊ®úÎº]õCºÉ, 
+ÉäxÉ®úÊ¶É{É º]ÅõCSÉ®ú 
Båb÷ nùÒ ¨ÉÉEæò]õ ¡òÉì®ú 
EòÉì{ÉÉæ®äú]õ EÆò]ÅõÉä±É <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ 

xÉè¶ÉxÉ±É º]õÉìEò 
BCºÉSÉåVÉ (BxÉBºÉ<Ç) 
B´ÉÆ <ÆÊnù®úÉ MÉÉÄvÉÒ 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò 
bä÷´É±É{¨Éå]õ Ê®úºÉSÉÇ 
(+É<ÇVÉÒ+É<Ç- 
b÷Ò+É®ú)

+HÚò¤É®ú 2013

Ê´É´É®úhÉ 4 : 

2014 ¨Éå ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EòÒ ¡èò±ÉÉä ={ÉÉÊvÉ {ÉÆSÉÉ]õ

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É IÉäjÉ b÷ÒBºÉÒ ºÉnùºªÉ (|ÉÉä¡äòºÉ®ú) ¶ÉÉävÉ |É¤ÉÆvÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò

1 iÉÉ{ºÉÒ xÉÉ®ÆúMÉ Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ´ÉÒ ®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ
Ê´ÉVÉªÉ ¤ÉÒ ¨ÉÊ®ú¶Éä^õÒ
¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ

ºÉÒ<Ç+Éä EÆò{ÉxÉºÉä¶ÉxÉ <xÉ B EòÉìxºÉx]ÅäõÊ]õb÷ 
+ÉäxÉ®úÊ¶É{É ºÉäË]õMÉ: nùÒ EäòºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ

2 ®úÉVÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú SÉÆnù´ÉÉxÉÒ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú 
B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉ

´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
Ê¨ÉÊlÉ±Éä·É®ú ZÉÉ
´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ

¡èòC]õºÉÇ ¡òÉì®ú ºEäòË±ÉMÉ-+{É ¡òÉì®ú OÉÉälÉ +Éì¡ò 
B¡òÉäbæ÷¤É±É ½èþ±lÉ EäòªÉ®ú ºÉÌ´ÉºÉ +ÉìMÉæxÉÉ<VÉäÃ¶ÉxºÉ

3 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½þÉ®ú 
B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
|É¤ÉÆvÉ

B±É |ÉºÉÉnù
ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ
MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ

Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú±É Bº{ÉäC]ÂõºÉ +Éì¡ò xªÉÚ |ÉÉìb÷C]
õbä÷´É±É{¨Éå]õ : BäxÉ <Æ¢èòÊ®úEò±É º]õb÷Ò +Éì¡ò 
½þÉ<Ç-]äõEò ¡ò¨ºÉÇ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

4 ®úVÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ Ê´É{ÉhÉxÉ Ê¨ÉÊlÉ±Éä·É®ú ZÉÉ
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ
B±É |ÉºÉÉnù

´Éè±ªÉÚWÉ Båb÷ ºÉº]äõxÉä¤É±É EÆòWÉ¨¶ÉxÉ Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú : 
BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ nùÒ Ë±ÉEò <xÉ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ  
EòÉìx]èõCº]õ

5 xÉ®ú½þÊ®ú BSÉ BºÉ Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ÊxÉªÉÆjÉhÉ {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
Ê´ÉVÉªÉ ¤ÉÒ ¨ÉÊ®ú¶Éä^õÒ
¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ

B º]õb÷Ò +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ OÉÖ{ºÉ <xÉ BäxÉ  
<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É ´ÉÉì<bÂ÷ºÉ ºÉäË]õMÉ

6 EÖò¨ÉÉ®ú ®úÉEäò¶É ®ÆúVÉxÉ Ê´É{ÉhÉxÉ VÉÒ ¶ÉèxÉä¶É
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ
Ê¨ÉÊlÉ±Éä·É®ú ZÉÉ
VÉÉìxÉ º]Öõ+]Çõ ®úÒb÷ (¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ ºÉnùºªÉ)

´Éè±ªÉÚ EòÉä-ÊGòB¶ÉxÉ: EòÉìxºÉè{SÉÖ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ, 
lªÉÉä®úÒ +Éì¡ò xÉäº]äõb÷÷ º]äõ]ÂõºÉ, ¨Éè¶É®ú¨Éé]õ Båb÷ 
<Æ{±ÉÒEäò¶ÉxºÉ

7 ºÉÖVÉªÉ EÖò¨ÉÉ®ú ¨ÉÖJÉÉä]õÒ {ÉÊ®ú¨ÉÉhÉÉi¨ÉEò {ÉrùÊiÉ 
B´ÉÆ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ

{ÉÖ±ÉEò PÉÉäºÉ
ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú
¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ

BººÉäWÉ +ÉìxÉ VÉèxÉ®ú±ÉÉ<Wb÷ º]ÉìEò½èþÎº]õEò 
´ÉÉä±ÉäÊ]õÊ±É]õÒ ¨ÉÉìb÷±É ¡òÉì®ú ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É Ê®ú]õxºÉÇ 
Ê´Énù º{ÉÉººÉ VÉ¨{ºÉ
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Ê´É´É®úhÉ 5 : 

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®ú

+|Éè±É 2013 ºÉä ¨ÉÉSÉÇ 2014 iÉEò +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½è iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

1 |É¶ÉÉÆiÉ ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ ºÉÉ<¨É±É]èõÊxÉªÉºÉ |ÉÉ<ËºÉMÉ Båb÷ <Æ´Éé]ÅõÒ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¡òÉì®ú {ÉèÊ®ú¶Éä¤É±É |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ 
Ê´Énù ]Úõ-{ÉÒÊ®úªÉb÷ ±ÉÉ<¡ò]õÉ<¨É

24´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò {ÉÒ+ÉäB¨É 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

3-6 ¨É<Ç, 2013,
bä÷xÉ´É®ú, ªÉÚBºÉB ¨Éå

2 ºxÉä½þÉ lÉ{ÉÊ±ÉªÉÉ±É +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ, 
nùÒ{ÉEò 
¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

B®úÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò EòÉì¨ÉxÉ {ÉÚ±É ±Ééb÷ 
Ê®úºÉÉäºÉæºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: ®úÉä±É +Éì¡ò 
ºÉÉäÊ¶ÉªÉÉä-<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò  
<xÉÂ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒWÉ

14´ÉÉÄ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
BºÉÉäÊ¶ÉB¶ÉxÉ ¡òÉì®ú º]õb÷Ò 
+Éì¡ò EòÉì¨ÉxºÉ EòÒ ´ÉèÊ·ÉEò 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

3-7 VÉÚxÉ, 2013, 
¨ÉÉ=Æ]õ ¡ÚòVVÉÒ, VÉÉ{ÉÉxÉ 

3 ºÉÉè®ú¦É Eäò. {ÉÉÆb÷¬É +ÉìMÉæxÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ ±ÉÍxÉMÉ |ÉÉìºÉäºÉ Båb÷ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ <xÉ ÊGòBÊ]õ´É <Æb÷º]ÅõÒWÉ

BÊ¶ÉªÉxÉ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ +ÉìxÉ 
ÊGòBÊ]õ´É <Æb÷º]ÅõÒWÉ {É®ú 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

7-8 VÉÚxÉ, 2013 
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ (BºÉB¨ÉªÉÚ), 
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨Éå 

4 +ÆVÉxÉÉ nÖù¤Éä ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ 
EòÉ¨ÉiÉ

¨ÉÉ<GòÉä-¡òÉ<xÉèxºÉ OÉÖ{É |ÉÉìºÉäÊºÉºÉ: 
<¡èòC]õ +Éì¡ò mÉè]õ {É®úºÉä{¶ÉxÉ, {ÉÒªÉ®ú      
|Éè¶É®ú Båb÷ V´ÉÉì<Æ]õ ±ÉÉ<Ê¤ÉÊ±É]õÒ

¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ<xÉèxºÉ {É®ú iÉÒºÉ®úÉ 
ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ ¶ÉÉävÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

10-12 VÉÚxÉ, 2013 
ÊGòºÉÊ]õªÉÉxÉºÉéb÷, xÉÉì´Éæ ¨Éå

5 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ÊVÉ±É ÊEòEÖò±É, 
ºÉÉä¡òÒ ¤ÉèEò

Eèò]õ±ÉÉ<ËVÉMÉ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ: 
<WÉ +ÉÆmÉ|ÉxªÉÖÊ®úªÉ±É Ê¥ÉEòÉä±ÉäVÉ 
+Éì±É´ÉäWÉ MÉÖb÷

¤Éè¤ÉºÉxÉ EòÉì±ÉäVÉ 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É ¶ÉÉävÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

5-8 VÉÚxÉ, 2013 
Ê±ÉªÉÉìxÉ, £òÉÆºÉ ¨Éå 

6 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ Êb÷º{ÉèÊ®ú]õÒ <xÉ BCºÉäºÉ ]Öõ ±ÉÍxÉMÉ: 
xÉÉì±ÉäWÉ Båb÷ ]äõCxÉÉì±ÉÉìÊWÉEò±É }±ÉÉäWÉ 
<xÉ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ

¥ÉÉ=xÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Bb÷´ÉÉÆºb÷ Ê®úºÉSÉÇ  
<Æº]õÒ]õ¬Ú]ÂõºÉ

8-22 VÉÚxÉ, 2013, 
iÉEòÔ ®úÉcä÷ +É<±Ééb÷, 
ªÉÚBºÉB ¨Éå  

7 xÉä½þÉ +Éb÷´ÉÉhÉÒ ËºÉMÉ±É {ÉÒÊ®úªÉb÷ <Æ´Éé]ÅõÒ ¨ÉÉìb÷±É ¡òÉì®ú 
º]õÉìEò½èþÎº]õEò Båb÷ ¶Éè±¡ò º{ÉäºÉ 
Êb÷{Éébé÷]õ Êb÷¨ÉÉÆb÷

<ÇªÉÚ+É®ú+Éä/+É<ÇBxÉ 
B¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ 2013

1-4 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 
®úÉä¨É, <]õ±ÉÒ ¨Éå 

8 |É¶ÉÉÆiÉ 
ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ*

ºÉÉ<¨É±É]äõÊxÉªÉºÉ |ÉÉ<ËºÉMÉ Båb÷ <Æ´Éé]ÅõÒ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¡òÉì®ú {ÉèÊ®ú¶Éä¤É±É |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ

<ÇªÉÚ+É®ú+Éä/+É<ÇBxÉ 
B¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ 2013

1-4 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 
®úÉä¨É, <]õ±ÉÒ ¨Éå 

9 ¶Éè±ÉäxÉ EÖò¨ÉÉ®ú 
nù±É¤Éä½þ®úÉ

Eò®èú{¶ÉxÉ: BäxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉxÉ +Éì®ú  
BÆ]õÒlÉÒÊºÉºÉ +Éì¡ò ´ÉxÉ ?

29´ÉÉÄ <ÇVÉÒ+ÉäBºÉ 
(ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ OÉÖ{É ¡òÉì®ú 
+ÉìMÉæxÉÉ<VÉä¶xÉ±É º]õb÷ÒWÉ) 
ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ

4-6 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 
¨ÉÉìÎx]ÅõªÉ±É, EòxÉÉb÷É ¨Éå

10 ¦ÉÖ´ÉxÉä¶É {ÉÉ®úÒEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÖ±ÉEò 
PÉÉä¹É, |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
C´ÉéMÉ ±ªÉÖ

<Æ]õ®ú{±Éä Ê¤É]õ´ÉÒxÉ b÷É<®èúC]õ-]Öõ-
EÆòWªÉÚ¨É®ú- Bb÷´É®ú]õÉ<WÉ¨Éé]õ Båb÷  
Êb÷]äË±ÉMÉ Ê´ÉÊWÉ]ÂõºÉ: <ÆºÉÉ<]ÂõºÉ £òÉì¨É 
¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É ¨ÉÉEæò]õ

¤ÉÒºÉÒBºÉ+É<Ç-2013, 
BºÉB¨ÉªÉÚ, ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

3-5 +MÉºiÉ, 2013 EòÉä 
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨Éå

11 nùÒ{ÉEò +É®ú MÉÖ{iÉÉ <Æ}±ÉÖBÆºÉ +Éì¡ò <Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É  
º]ÅõCSÉºÉÇ Båb÷ BCºÉ]õxÉÇ±É MÉ´ÉxÉêxºÉ 
¨ÉEèòÊxÉWÉ¨ºÉ <xÉ  +É<Ç{ÉÒ+Éä ¡ò¨ºÉÇ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, 
73´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

7-14 +MÉºiÉ, 2013 
±ÉäEò ¤ªÉÚxÉÉ Ê´Éº]õÉ,
+Éì®ú±Ééb÷Éä, }±ÉÉäÊ®úb÷É, 
ªÉÚBºÉB ¨Éå



56¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½è iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

12 VªÉÉäÊiÉ B¨É ¦É^õ Bb÷Éì{¶ÉxÉ +Éì¡ò C±ÉÉ=b÷ EÆò{ªÉÖË]õMÉ 
¤ÉÉ< BºÉB¨É<ÇBºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B  
º]õb÷Ò +Éì¡ò nùÒ <Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É 
¡èòC]õºÉÇ

<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ, 2013 
{É®ú 19´ÉÉÄ +¨ÉäÊ®úEòÉWÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

15-17 +MÉºiÉ, 2013, 
Ê¶ÉEòÉMÉÉä, <±ÉÒxÉÉì<ºÉ, 
ªÉÚBºÉB

13 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ±ÉI¨ÉhÉ |ÉºÉÉnù ¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É EòÉìMxÉÒ¶ÉxÉ <xÉ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ +É®ú Båb÷ b÷Ò 
|ÉÉäºÉäÊºÉºÉ Ê´ÉÊnùxÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ  
½þÉ<Ç-]äõEò ¡ò¨ºÉÇ

M±ÉÉä¤ÉäÊ±ÉCºÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 
+ÆEòÉ®úÉ, ]õEòÔ ¨Éå

14 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ®úÉEäò¶É Eäò 
{ÉÊiÉ, xÉÆnùEÖò¨ÉÉ®ú 
B¨ÉEäò´ÉÒ

+ÉÆmÉ|ÉÒxªÉÖÊ®úªÉ±É +ÉäÊ®úBÆ]äõ¶ÉxÉ, 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉÉìb÷±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ ¡ò¨ÉÇ 
{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ: BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

M±ÉÉä¤ÉäÊ±ÉCºÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 
+ÆEòÉ®úÉ, ]õEòÔ ¨Éå

15 ùnùÒÊ{ÉEòÉ +É®ú MÉÖ{iÉÉ ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ, 
®úÉVÉÉ®úÉ¨É 
´ÉäÊ±ÉªÉiÉ

<Æ}±ÉÖBÆºÉ +Éì¡ò xÉè¶ÉxÉ±É Eò±SÉ®ú 
+ÉìxÉ +É<Ç{ÉÒ+Éä BäÎC]õÊ´É]õÒ

º]Åèõ]äõÊWÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, 33´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

28 ÊºÉiÉÆ¤É®ú-1 +HÚò¤É®ú, 
2013 iÉEò +]õ±ÉÉÆ]õÉ, 
ªÉÚBºÉB ¨Éå

16 |É¶ÉÉÆiÉ 
ËSÉiÉÉ{É±±ÉÒ*

|ÉÉ<ËºÉMÉ Båb÷ <Æ´Éé]ÅõÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õb÷¬ÖË®úMÉ xªÉÚ |ÉÉìb÷C]õ <Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxÉ 
´½äþxÉ ¶ÉÉì]æõVÉ ÊGòB]ÂõºÉ ½É<{É

+É<ÇBxÉB¡ò+Éä+É®ú- B¨ÉBºÉ 
´ÉÉÌ¹ÉEò ¤Éè`öEò

6-9 +HÚò¤É®ú, 2013 
Ê¨ÉxÉä{ÉÉäÊ±ÉºÉ, ªÉÚBºÉB ¨Éå

17 Ê´ÉvÉÖ±ÉÉ ´ÉähÉÖMÉÉä{ÉÉ±É <´ÉÉxÉ VÉä 
b÷MÉ±ÉºÉ

º{ÉèÊºÉÊ¡òEò ºÉè±¡ò-BÊ¡òEäòºÉÒ ºEäò±ºÉ 
¡òÉì®ú ´ÉºÉäºÉ <ÆÊb{Éåbå÷ºÉ-+ÉäÊ®úBÆ]äõb÷ 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ

+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É Ê®úºÉSÉÇ 
BCºÉSÉåVÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2014

4-7 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 
ÊºÉb÷xÉÒ,  
+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ ¨Éå

(*) º´ÉÒEÞòiÉ ±ÉäÊEòxÉ |ÉºiÉÖiÉ xÉ½þÓ 

+|Éè±É 2013 ºÉä ¨ÉÉSÉÇ 2014 iÉEò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ {Éä{É®ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½þè iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

1 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ ¤ÉÉ<±Éè]Åõ±É Ê®ú±Éä¶ÉÆºÉ Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É 
Ê®úºEò <xÉ +É=]õ´ÉbÇ÷ B¡òb÷Ò+É<Ç: 
BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É ]Öõ B¨ÉÍVÉMÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ-<ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ SÉÉ<xÉÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

15-17 +|Éè±É, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

2 ¯û{ÉxÉÊ´ÉiÉÉ nùÉºÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É V´ÉÉì<Æ]õ ´ÉåSÉºÉÇ 
(+É<ÇVÉä´ÉÒBºÉ): Ê®ú´ªÉÚ +Éì¡ò  
Ê±É]õ®äúSÉ®ú Båb÷ lªÉÉä®ÒWÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

15-17 +|Éè±É, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ® ¨Éå

3 ¯û{ÉxÉÊ´ÉiÉÉ nùÉºÉ ¡òÉì¨ÉÇ±É Båb÷ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É EÆò]ÅõÉä±É Ê´ÉWÉ-
B-Ê¤ÉWÉ ±ÉÍxÉMÉ <xÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
V´ÉÉì<Æ] ´ÉåSÉºÉÇ: BäxÉ]ÒºÉÒbå÷]ÂõºÉ, ®úÉä±É 
Båb÷ Êb÷WÉÉ<xÉ Ê|É¡ò®åúºÉõ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

15-17 +|Éè±É, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

4 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ <xÉ B¨ÉÍVÉMÉ 
<EòÉìxÉÉì¨ÉÒWÉ: B Ê®ú´ªÉÚ +Éì¡ò 
bä÷´É±É{¨Éé]ÂõºÉ <xÉ Ë|ÉÊºÉ{É±É-Ë|ÉÊºÉ{É±É 
BVÉåºÉÒ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

15-17 +|Éè±É, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

5 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É <xÉ 
nùÒ <Æ¡òÉì¨ÉÇ±É <EòÉìxÉÉì¨ÉÒ: <ÆºÉÉ<]ÂõºÉ 
£òÉì¨É nùÒ OÉÉ=Æb÷ WÉÒ®úÉä

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

15-17 +|Éè±É, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå



57 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½þè iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

6 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ  {ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É-<EòÉìxÉÉì¨ÉÒ +Éì¡ò  
¨ÉèxÉbè÷]õ®úÒ ºÉÒBºÉ+É®ú <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ 
Båb÷ Ê®úºÉÉäºÉÇ-{ÉÚË±ÉMÉ ¨ÉÉìb÷±É ¡òÉì®ú  
<Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ

|ÉlÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ-¦ÉÉ|ÉºÉÆ Ê´É·É |É¤ÉÆvÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

30 ¨É<Ç-01 VÉÚxÉ, 2013 
MÉÉä´ÉÉ ¨Éå

7 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ £ÚòMÉ±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ: B EòÉìxºÉè{SÉÖ+±É 
£äò¨É´ÉEÇò

|ÉlÉ¨É ªÉÉäVÉxÉÉ-¦ÉÉ|ÉºÉÆ Ê´É·É |É¤ÉÆvÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

30 ¨É<Ç-01 VÉÚxÉ, 2013 
MÉÉä´ÉÉ ¨Éå

8 ±ÉäÊ´ÉxÉ ÊºÉ´É¨É±ÉªÉ ªÉÚËWÉMÉ nùÒ ±ÉåºÉ +Éì¡ò 'ºÉÉäÊºÉªÉ±É 
EòÉìxºÉ]ÅõC¶ÉxÉ +Éì¡ò  
]äõCxÉÉì±ÉÉìWÉÒ' ]Öõ +Æb÷®úº]éõb÷ nùÒ 
Êb÷WÉÉ<xÉ Båb÷ <Æ{±ÉÒ¨Éå]äõ¶ÉxÉ +Éì¡ò 
+ÉvÉÉ®ú (ªÉÚ+É<Çb÷Ò) |ÉÉìVÉäC]õ

+É<ÇB¡ò+É<Ç{ÉÒ b÷¤±ÉÚVÉÒ 8.6  
]ÅõÉÆº¡ò®ú Båb÷ Êb÷}ªÉÚWÉxÉ +Éì¡ò 
+É<Ç]õÒ, ]õÒb÷Ò+É<Ç]õÒ 2013 {É®ú 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´ÉÍEòMÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

27-29 VÉÚxÉ, 2013, 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

9 ®úÊ´É +ÉxÉÆnù ®úÉ´É ®úÉ½Öþ±É bä÷ +ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶xÉ±É BÊºÉÊ¨É±Éä¶ÉxÉ +Éì¡ò 
]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ <xÉ B ºÉxÉ®úÉ<WÉ  
<Æb÷º]ÅõÒ-B º]õÉä®úÒ +Éì¡ò ºÉCºÉäºÉ  
Båb÷ ¡äòÊ±ÉªÉÉäºÉÇ

+É<ÇB¡ò+É<Ç{ÉÒ b÷¤±ÉÚVÉÒ 8.6  
]ÅõÉÆº¡ò®ú Båb÷ Êb÷}ªÉÚWÉxÉ +Éì¡ò 
+É<Ç]õÒ, ]õÒb÷Ò+É<Ç]õÒ 2013 {É®úú 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´ÉÍEòMÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 

27-29 VÉÚxÉ, 2013 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

10 VªÉÉäÊiÉ B¨É ¦É^õ ±ÉèÊVÉÊ]õ¨Éè¶ÉxÉ +Éì¡ò <Ç-MÉ´ÉxÉÇ¨Éé]
õ<ÊxÉÊ¶ÉBÊ]õ´ºÉ: B º]õb÷Ò +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉÉWÉ +É<bé÷Ê]õ]õÒ |ÉÉìVÉäC]õ

+É<ÇB¡ò+É<Ç{ÉÒ b÷¤±ÉÚVÉÒ 8.6  
]ÅõÉÆº¡ò®ú Båb÷ Êb÷}ªÉÚWÉxÉ +Éì¡ò 
+É<Ç]õÒ Båb÷ ]õÒb÷Ò+É<Ç]õÒ 2013 
{É®ú +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´ÉÍEòMÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

27-29 VÉÚxÉ, 2013 
¤ÉåMÉ±ÉÚ® ¨Éåú

11 ¶ÉÉäÊ¦ÉiÉ +OÉ´ÉÉ±É ÊbÊ´Ébé÷b÷ ]èõCºÉ <¡èòC]ÂõºÉ-BÊ´Ébé÷ºÉ 
£òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

BxÉBºÉ<Ç-BxÉ´ÉÉ<ÇªÉÚ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ {ÉÚÄVÉÒ 
¤ÉÉVÉÉ®ú ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 2013

29-30 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 
¨ÉÖ¨¤É<Ç ¨Éå

12 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ {Éè]ÅõÉäÊ±ÉªÉ¨É |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ ºÉÎ¤ºÉb÷Ò <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ: nùÒ EäòºÉ +Éì¡ò +Éì±É ±ÉÚWÉºÉÇ

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ {É®ú 
8´ÉÉÄ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 +MÉºiÉ, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

13 ]õÒ BºÉ EÞò¹hÉxÉ Eò®éúºÉÒ Êb÷¨ÉÉÆb÷ ¨ÉèlÉb÷ ¡òÉì®ú ¨ÉèWÉË®úMÉ 
<Æ¡òÉì¨ÉÇ±É <EòÉìxÉÉì¨ÉÒ ºÉÉ<WÉ: ºÉ¨É 
BCºÉ]åõ¶ÉxºÉ

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ {É®ú 
ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ 8´ÉÉÄ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 +MÉºiÉ, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ® ¨Éå

14 +ÆVÉxÉÉ nÖù¤Éä ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ 
EòÉ¨ÉiÉ

¨ÉÉ<GòÉä-¡òÉ<xÉéºÉ OÉÖ{É |ÉÉìºÉäºÉäºÉ: 
<¡èòC]õ +Éì¡ò mÉè]õ {É®úºÉè{¶ÉxÉ, {ÉÒªÉ®ú 
|Éè¶É®ú Båb÷ V´ÉÉ<Æ]õ ±ÉÉ<Ê¤ÉÊ±É]õÒ

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ {É®ú 
ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ 8´ÉÉÄ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 +MÉºiÉ, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ® ¨Éå

15 ºxÉä½þÉ lÉ{ÉÊ±ÉªÉÉ±É +xÉÇ¤É 
¨ÉÖJÉVÉÔ, 
nùÒ{ÉEò 
¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

<®úÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò EòÉì¨ÉxÉ {ÉÚ±É ±Ééb÷ 
Ê®úºÉÉäºÉæºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: ®úÉä±É +Éì¡ò 
ºÉÉäÊ¶ÉªÉÉä- <EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò <Æ<C´ÉèÊ±É]õÒWÉ

M±ÉÉä¤É±É SÉåVÉ, <EòÉäÊºÉº]õ¨É Båb÷ 
ºÉº]äõÊxÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ {É®ú <ÆÊb÷ªÉxÉ 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ¡òÉì®ú <EòÉä±ÉÉìÊWÉEò±É 
<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉCºÉ (+É<ÇBxÉBºÉ<Ç<Ç) EòÉ 
7´ÉÉÄ uèù´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

5-8 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
iÉäVÉ{ÉÖ®ú ¨Éå

16 ]õÒ BºÉ EÞò¹hÉxÉ Eò±ªÉÉhÉ 
EòÉä±ÉÖEÖò±ÉÖ®úÒ

C´ÉÉìÎx]õ¡òÉ<ÆMÉ nùÒ <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò 
Bx´É®úÉìx¨Éé]õ±É MÉ´ÉxÉêxºÉ +ÉìxÉ 
BÆmÉÉä{ÉÉäVÉèÊxÉEòò EòÉ¤ÉÇxÉ bÉ<Ç÷+ÉìCºÉÉ<b÷ 
BÊ¨É¶ÉxÉ (º´ÉÒEÞòiÉú)

<ÆÊb÷ªÉxÉ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ +Éì¡ò 
<EòÉä±ÉÉìÊWÉEò±É <EòÉìxÉÉìÊ¨ÉCºÉ EòÉ 
7´ÉÉÄ uèù´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

5-8 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
iÉäVÉ{ÉÖ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨Éå

17 ]õÒ BºÉ EÞò¹hÉxÉ ¶ÉÖ¦É¨É ËºÉ½þ <Æ]ÒOÉäË]õMÉ +Éì{É®äú¶ÉxºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Båb÷ 
{ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ +Éì¡ò +Éì{É®äú¶ÉxºÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÉ 17´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

5-8 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
+É<Ç+É<Ç]õÒ ¨ÉpùÉºÉ ¨Éå

18 ®úÉVÉ nùÉºÉ ¨ÉÉEæò]õ ºÉèMÉ¨Éé]äõ¶ÉxÉ +Éì¡ò ¡äòºÉ¤ÉÖEò 
ªÉÖWÉºÉÇ

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ Båb÷  
<Æ]èõÊ±ÉVÉéºÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

11-13 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå

19 ÊnùxÉä¶É Eäò ¨ÉºiÉÉ MÉÉä{ÉÉ±É 
xÉÉªÉEò, 
EÆòSÉxÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ

®Òú±ÉÉäEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò +¤ÉÇxÉ º±É¨ºÉ: nùÒ 
®úÉä±É +Éì¡ò |ÉÉäOÉÉ¨É MÉ´ÉxÉæxºÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå
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UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½þè iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

20 ®úÊ´É +ÉxÉÆnù ®úÉ´É +¦ÉªÉ Eäò 
+ÉäZÉÉ

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É SÉåVÉ Båb÷ B¨É®úVÉåºÉ 
+Éì¡ò B xªÉÚ +ÉìMÉæxÉÉVÉä¶xÉ±É ¡òÒ±b÷

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå

21 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ Eäò ´ÉÒ 
MÉÉä{ÉÉ±É 
EÖò¨ÉÉ®ú, 
º´ÉäiÉÉ ËºÉ½þ

<´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ +Éì¡ò xÉä]õ´ÉEÇò-¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ, 
Êb÷Eäò Båb÷ SÉÍxÉMÉ: BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É B 
¡òÉ<´É <ÇªÉ®ú {ÉÒBSÉ.b÷Ò. |ÉÉäOÉÉ¨É <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ

lÉbÇ÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ BEäòbä÷¨ÉÒ +Éì¡ò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÉ iÉÒºÉ®úÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå

22 ®úÊ´É +ÉxÉÆnù ®úÉ´É +¦ÉªÉ Eäò 
+ÉäZÉÉ

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É SÉåVÉ Båb÷ B¨ÉVÉçºÉ 
+Éì¡ò B xªÉÚ +ÉìMÉÇäxÉÉ<VÉäÃ¶xÉ±É ¡òÒ±b÷

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå

23 Ênù´ªÉÉ ={ÉÉvªÉÉªÉ EÆòSÉxÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ

B EòÉìxºÉ]Åõ±É ±Éä´É±É {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É 
+Éì¡ò EòÉìÎx}±ÉC]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
º]õÉ<±ºÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉ ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå

24 Ênù´ªÉÉ ={ÉÉvªÉÉªÉ EÆòSÉxÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ

B EÆòº]Öõ+±É ±Éä´É±É {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É +Éì¡ò 
EòÉìÎx}±ÉC]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ º]õÉ<±ºÉ

+É<ÇB¨É+É®ú b÷ÉìC]Åõ±É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 13-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¨Éå

25 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ ÊSÉ®ÆúiÉxÉ 
SÉè]õVÉÔ, 
Ê¨ÉxªÉÖªÉÉxÉ 
WÉÉä½þ=

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É <Æ´É®úÉìx¨Éå]õ Båb÷ nùÒ 
|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ +Éì¡ò ºÉÉ<ÆºÉ-nùÒ EäòºÉ 
+Éì¡ò ¤ÉÉªÉÉä¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É Ê®úºÉSÉÇ 
<xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

+É<ÇB¨É+É®ú b÷ÉìC]Åõ±É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 15 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå

26 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ  
]õÒ EÞò¹hÉxÉ

Ê¤ÉÏ±b÷MÉ B Eèò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ ¡òÉì®ú 
®èúÊb÷Eò±É <zÉÉä´Éä¶ÉxºÉ <xÉ Ê®úºÉÉäºÉÇ-
ºEèòªÉºÉÇ BÎx´É®úÉìx¨Éé]õ 

BºÉB¨ÉBºÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦ÉÉ®úiÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå 

27 Ê´ÉvÉÖ±ÉÉ ´ÉähÉÖMÉÉä{ÉÉ±É +É®ú 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

OÉÉälÉ BºÉÊ{É®äú¶ÉÆºÉ +Éì¡ò 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ-B º]õb÷Ò <xÉ nùÒ 
EòÉìx]èõCº]õ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ Ê´É¨ÉäxÉ 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ

º]ÅèõÊ]õÊWÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ EòÉ 
Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå

28 nùÒÊ{ÉEòÉ +É®ú MÉÖ{iÉÉ Eäò EÖò¨ÉÉ®ú, 
®äúWÉÒ VÉÉìWÉÇ

<Æ}±ÉÖBÆºÉ +Éì¡ò EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ 
¨ÉèEäòÊxÉWÉ¨ºÉ +ÉìxÉ ªÉÚWÉ +Éì¡ò 
+É<Ç{ÉÒ+Éä |ÉÉäºÉÒbÂ÷ºÉ ¤ÉÉ< <ÆÊb÷ªÉxÉ 
¡ò¨ºÉÇ

º]ÅèõÊ]õÊVÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 
EòÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå

29 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ Eäò EÖò¨ÉÉ®ú Ê¤ÉÏ±b÷MÉ Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ ¡òÉì®ú 
®èúÊb÷Eò±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ <xÉ B¨ÉBxÉºÉÒ 
ºÉÎ¤ºÉb÷ä®úÒWÉ: B b÷¬ÖB±É |ÉÉìºÉäºÉ 
¨ÉÉìb÷±É

BºÉB¨ÉBºÉ EòÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå

30 ºxÉä½þÉ lÉ{ÉÊ±ÉªÉÉ±É +xÉÇ¤É 
¨ÉÖJÉVÉÔ, 
nùÒ{ÉEò 
¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

<®úÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò EòÉì¨ÉxÉ {ÉÚ±É ±Ééb÷ 
Ê®úºÉÉäºÉæºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: ®úÉä±É +Éì¡ò 
ºÉÉäÊ¶ÉªÉÉä-<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò <xÉ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒWÉ

<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉEò OÉÉälÉ Båb÷ bä÷´É±É{¨Éå]õ 
Bä]õ <ÆÊb÷ªÉxÉ º]èõÊ]õÎº]õEò±É 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ {É®ú ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

19-21 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ ¨Éå

31 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ B ´ÉèÊ±Ébä÷¶ÉxÉ +Éì¡ò BVÉåºÉÒ lªÉÉè®úÒ 
<xÉ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉìxÉÉì¨ÉÒWÉ: Ê±ÉÊ¨É]ÂõºÉ 
]Öõ Båb÷ BCºÉ]åõ¶ÉxºÉ +Éì¡ò BVÉåºÉÒ 
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ 

BºÉB¨ÉBºÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå 

32 ÊIÉÊiÉVÉ +´ÉºlÉÒ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ <xÉ B¨ÉÍVÉMÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ: B Ê®ú´ªÉÖ +Éì¡ò 
bä÷´É±É{¨Éé]ÂõºÉ <xÉ Ë|ÉÊºÉ{É±É- Ë|ÉÊºÉ{É±É 
BVÉåºÉÒ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

BºÉB¨ÉBºÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå

33 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ±ÉI¨ÉhÉxÉ 
|ÉºÉÉnù

Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú±É ¨ÉÉ<GòÉä¡òÉ=Æbä÷¶ÉxºÉ 
+Éì¡ò +É®ú Båb÷ b÷Ò ¨ÉèxÉäVÉºÉÇ: 
BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É xªÉÚ |ÉÉìb÷C]õ bä÷´É±É{¨Éé]õ 
|ÉÉìºÉäÊºÉºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ ¡ò¨ºÉÇ

BºÉB¨ÉBºÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå 
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UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç 
½þè iÉÉä

{Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò B´ÉÆ 
ºlÉÉxÉ

34 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ®úÉEäò¶É Eäò 
{ÉÊiÉ

+ÉÆmÉ|ÉÒxªÉÖÊ®úªÉ±É +ÉäÊ®úªÉÆ]äõ¶ÉxÉ Båb÷ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉÉìb÷±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ: <Æ{ÉèC]õ 
+Éì¡ò BºÉB¨É<Ç {É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ

BºÉB¨ÉBºÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 17-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ¨Éå

35 Ê¤ÉÊ{ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú 
nùÒÊIÉiÉ

VÉªÉnäù´É B¨É bÖ÷ B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ BC´ÉÉªÉ®úºÉÇ 
ÊGòB]õ ±ÉÉÄMÉ-]õ¨ÉÇ ¶ÉäªÉ®ú½þÉä±b÷®ú ´Éè±ªÉÚ: 
BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

<ÆÊb÷ªÉÉ ¡òÉ<xÉäxºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ 
(+É<ÇB¡òºÉÒ) 2013

18-20 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù ¨Éå

36 iÉ¯ûxÉ VÉèxÉ ºÉÉäÍºÉMÉ Ê®ú±Éä¶ÉxÉÊ¶É{ºÉ <xÉ 
EòÉìx]èõCº]õ +Éì¡ò bÅ÷MÉ |ÉÉäCªÉÉä®ú¨Éé]
õ<Æb÷º]ÅõÒ

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ +Éì¡ò +Éì{É®äú¶ÉxºÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÉú XVII ´ÉÉÌ¹ÉEò 
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

20-22 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
+É<Ç+É<Ç]õÒ ¨ÉpùÉºÉ, 
SÉäzÉ<Ç ¨Éå

37 º´ÉÉMÉiÉÉä SÉè]õVÉÔ ÊMÉÊ®ú®úÉVÉ 
MÉMÉÇ,  
¶ÉèxÉä¶É VÉÒ

bÅ÷É<´ÉºÉÇ +Éì¡ò Ê®ú]äõ±É®ú ºÉä±ºÉ: 
BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ nùÒ ®úÉä±É +Éì¡ò ´Éè±ªÉÚ, 
ºÉèÊ]õºÉ¡èòC¶ÉxÉ Båb÷ ±ÉÉìªÉ±É]õÒ

7´ÉÉÄ OÉä]õ ±ÉäCºÉ-BxÉBBºÉB¨É<Ç+É<Ç 
Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

27-28 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 
OÉä]õ ±ÉäCºÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ 
+Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, SÉäzÉ<Ç ¨Éå

38 ÊnùxÉä¶É Eäò ¨ÉºiÉÉ MÉÉä{ÉÉ±É 
xÉÉªÉEò, 
EÆòSÉxÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ

®Òú±ÉÉäEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò +¤ÉÇxÉ º±É¨ºÉ: nùÒ 
|ÉÉì¤±É¨É +Éì¡ò MÉ´ÉxÉêxºÉ

<EòÉìxÉÉìÊ¨ÉCºÉ BäºÉ{ÉèC]ÂõºÉ +Éì¡ò 
{ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ {É®ú ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

2-3 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
VÉÉnù´É{ÉÖ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, 
EòÉä±ÉEòiÉÉ ¨Éå

39 º´ÉÉMÉiÉÉä SÉè]õVÉÔ ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ, 
ºÉÒ BxÉ ºÉÉ<Ç 
¸É´ÉhÉxÉ

<Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò C´ÉÉÊ±É]õÒ, ´Éè±ªÉÚ,  
ºÉèÊ]õºÉ¡èòC¶ÉxÉ Båb÷ ±ÉÉìªÉÊ±É]õÒ  
+ÉìxÉ }ªÉÖSÉ®ú ¤ÉÉ<ÆMÉ Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú

B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ ¤ÉÉäbÇ÷ 
EòÉú ´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

8-9 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 
¦ÉÉ|ÉºÉÆ ±ÉJÉxÉ>ð ¨Éå

B¡ò{ÉÒB¨É UôÉjÉÉå uùÉ®úÉ {ÉÊjÉEòÉ/{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ {Éä{É®
+|Éè±É 2013 ºÉä ¨ÉÉSÉÇ 2014 Eäò ¤ÉÒSÉ {ÉÊjÉEòÉ/{ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ {Éä{É®ú ú

UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÊjÉEòÉ/{ÉÖºiÉEò EòÉ 
xÉÉ¨É

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
ÊnùxÉÉÆEò

|ÉEòÉ¶ÉEò EòÉ xÉÉ¨É

1 +xÉÒ¶É ¶ÉÆEò® 
¨ÉäxÉxÉ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú {ÉÒ. 
EÞò¹hÉ |ÉºÉzÉÉ

º{ÉÒb÷ +Éì¡ò <Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ 
Bb÷VÉäº]õ¨Éé]õ <xÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
º]õÉìEò <ÆÊb÷CºÉ

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÚ

JÉÆb÷ 25, +ÆEò 3, 
ÊºÉiÉÆ¤É®ú 2013, 
{ÉÞ¹`ö 150-159

B±ºÉÊ´ÉªÉ®ú

2 BºÉ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú ¤ÉÒ. 
¨É½þÉnäù´ÉxÉ

Ê®úÊb÷WÉÉ<ËxÉMÉ Ê¨Éb÷bä÷ ¨ÉÒ±É 
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ ¡òÉì®ú nùÒ 
+IÉªÉ{ÉÉjÉÉ ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ: +Éì®ú 
Bä]õ ´ÉEÇò <xÉ ¡òÒËb÷MÉ ½ÆþOÉÒ 
ºEÚò±É ÊSÉbÅä÷xÉ

+É<ÇBxÉ]õÒ<Ç- 
+É®úB¡òBºÉÒ<ÇBºÉ

JÉÆb÷ 43, +ÆEò 
6, xÉ´ÉÆ¤É®ú-ÊnùºÉ¤ÉÆ®úú 
2013, {ÉÞ¹`ö 
530-546

+É<ÇBxÉB¡ò- 
+Éä+É®úB¨É-BºÉ

3 ®úÊ´É +ÉxÉÆnù ®úÉ´É |ÉÉä¡äòºÉ®ú  
®úÉ½Öþ±É bä÷

+Éä{ÉäxÉ ºÉÉäºÉÇ ®ÒúªÉÚWÉ Båb÷ 
º]ÅèõÊ]õÊVÉEò <Æ{Éä®äúÊ]õ´ºÉ

¡òÉ<ÆËb÷MÉ ºÉÉäºÉÇ EòÉäb÷ 
+ÉìxÉ nùÒ ´Éè¤É ¡òÉì®ú 
®ÒúÊ¨ÉCºÉ Båb÷ ®ÒúªÉÚWÉ

2013, {ÉÞ.  
187-204

Ïº|ÉMÉ®ú ºÉÉ<ÆºÉ Båb÷ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

4 ºÉÖÊ|ÉªÉÉ ®úÉEäò¶É ÊGòBË]õMÉ BäxÉ +ÉìMÉÇäxÉÉ<VÉä¶xÉ±É 
EòÉìx]èõCº]õ ¡òÉì®ú ¨ÉÒËxÉMÉ¡Öò±É 
´ÉEÇò

<ÆC±ÉÚÊºÉ´ÉxÉèºÉ,  
ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
Båb÷ ÁÖ¨ÉxÉ Ê®úºÉÉäºÉÇ 
bä÷´É±É{¨Éé]õ

2013, {ÉÞ.  
125-135

BxÉBSÉ+É®úb÷Ò xÉä]
õ´ÉEÇò, ¨ÉèEòOÉÉì Ê½þ±É

5 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ ±ÉI¨ÉhÉxÉ 
|ÉºÉÉnù

¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É EòÉìMxÉÒ¶ÉxÉ <xÉ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ +É®ú Båb÷ b÷Ò 
|ÉÉìºÉäÊºÉºÉ Ê´ÉÊnùxÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
½þÉ<-]äõEò ¡ò¨ºÉÇ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É Båb÷ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

JÉÆb÷ 2, +ÆEò 3, 
ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013
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UôÉjÉ EòÉ xÉÉ¨É ºÉ½þ-±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÊjÉEòÉ/{ÉÖºiÉEò EòÉ 
xÉÉ¨É

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ 
ÊnùxÉÉÆEò

|ÉEòÉ¶ÉEò EòÉ xÉÉ¨É

6 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ <xÉ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
+É<Ç]õÒ <Æb÷º]ÅõÒ: B b÷ÉìªÉxÉÊ¨ÉEò 
Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ ´ªÉÚ

ºÉÌ´É]õÉ<WÉä¶ÉxÉ, 
+É<Ç]õÒ-+É<WÉä¶ÉxÉ Båb÷ 
<zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¨ÉÉìb÷±ºÉ: 
]Úõ-º]äõWÉ <Æb÷Îº]ÅõªÉ±É 
C±Éº]õ®ú lªÉÉè®úÒ 
Ê½þ®úÉEòÉ´ÉÉ BSÉ., ±ÉÉ±É 
Eäò., xÉ+ÉäEòÉä BºÉ. 
B´ÉÆ iÉÉäEÖò¨É¯û BxÉ 
(ºÉÆºEò®úhÉ) 

{ÉÖºiÉEò ({ÉÞ.ºÉÆ. 
106-115), 
+|Éè±É 2013

®úÉì=iÉõ±ÉäVÉ

7 ·ÉäiÉÉ ËºÉ½þ ®úÉVÉnùÒ{É 
SÉGò¤ÉiÉÔ

´ÉÉì±Éå]ÅõÒú ¨ÉÉäÊ]õ´Éä¶ÉxÉ Båb÷  
ºÉèÊ]õºÉ¡èòC¶ÉxÉ <xÉ M±ÉÉä¤É±É 
º{ÉÉäÍ]õMÉ <Ç´Éé]ÂõºÉ: B 
EòÉì¨{Éè®äúÊ]õ´É º]õb÷Ò <xÉ nùÒ 
<ÆÊb÷ªÉxÉ EòÉìx]èõCº]õ

<ÆÊb÷ªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
¨ÉÉEæòË]õMÉ

JÉÆb÷ 44, +ÆEò 3, 
¨ÉÉSÉÇ 2014

BºÉÉäÊºÉB]äõb÷ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EÆòºÉ±É]éõ]ÂõºÉ ({ÉÒ) 
Ê±É., xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ 
EòÒ +Éä®ú ºÉä 
ºÉiªÉÊMÉ±ÉÉxÉÒ

8 {É´ÉxÉ ºÉÉäxÉÒ @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ 
EÞò¹hÉxÉ

£òÖMÉ±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ: B±ÉÉ<ËxÉMÉ 
lªÉÉè®úÒ, |ÉèÎC]õºÉ Båb÷ {ÉÎ¤±ÉEò 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Ê®úºÉSÉÇ

JÉÆb÷ 6, +ÆEò 1 B¨É±bÇ÷ OÉÖ{É

Ê´É´É®úhÉ 6 : 

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ xÉB ´ÉèEòÎ±{ÉEò Ê´É¹ÉªÉ

¶ÉÒ¹ÉÇEò GèòÊb÷]õÉå EòÒ ºÉÆ. ºÉÆEòÉªÉ

´ªÉ´ÉºÉÉªÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ 1.5 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ/ºÉÖvÉÒ®ú SÉe÷É (BB¡ò)

´Éè¤É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 1.5 ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ (BB¡ò)

BÊ¶ÉªÉÉ<Ç Ê¨ÉiÉ´ªÉÊªÉiÉÉ ¤ÉgøxÉÉ 1.5 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ



61 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

Ê´É´É®úhÉ 7 : 

OÉÒ¹¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ

EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

1 B Båb÷ B¨É 1

2 B¤ÉÉä]õ 1

3 B¤ÉÒVÉÒ 11

4 BºÉä±É 2

5 BCºÉåSÉ®ú 10

6 BªÉ®ú¤ÉºÉ 3

7 BªÉ®ú]äõ±É 4

8 +±¶ÉªÉÉ 12

9 B±]õÒºÉÉäºÉÇ 5

10 +É¨ÉäVÉÉìxÉ 12

11 +¨ÉäCºÉ 6

12 +®úË´Énù 1

13 BÊ¶ÉªÉxÉ {Éå]ÂõºÉ 2

14 B]õÒEäò 5

15 Bää´Éåb÷ºÉ 1

16 BÎCºÉºÉ ¤ÉéEò 4

17 ¤ÉäxÉ 7

18 ¤ÉÉEÇò±ÉäWÉ Eèò{ÉÒ]õ±É  5

19 ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ 1

20 ¤ÉÒºÉÒVÉÒ 15

21 ¤±ÉèEòº]õÉäxÉ 2

22 ¤ÉÒ+ÉäB¡òB 2

23 ¤ÉÚWÉ Båb÷ EÆò 5

24 Ê¥ÉºÉ ¨ÉÉ<ªÉºÉÇ 1

25 EèòÊ®xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ 3

26 Eäò{ÉVÉèÊ¨ÉxÉÒ 2

27 EòÉìMxÉÒWÉé]õ 1

28 SÉèxÉ±É {±Éä 2

29 ÊºÉ]õÒ 2

30 bè÷xÉÉäÊb÷ªÉÉ 1

31 b÷Éì<¶É ¤ÉéEò 5

32 Êb÷±ÉÉì<] 8

33 bé÷]ÂõºÉÚ 2

34 näù´É ¡èòC]ÅõÒ 3

35 b÷ÉìC]Åäõ 3

36 <Ç¤Éä 1

37 ¡òÒb÷¤ÉèEò 2

38 Î}±É{ÉEòÉ]Çõ 10

39 £òÒSÉÉVÉÇ 3

40 VÉÒ<Ç 5

41 VÉÒ<Ç{ÉÒ 3

EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

42 MÉÚMÉ±É 5

43 MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ 6

44 VÉÒBºÉEäò 1

45 ½äþ OÉÖ{É 2

46 BSÉºÉÒB±É 3

47 ½èþÊ±ÉªÉxÉ 2

48 BSÉ{ÉÒ 2

49 BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ 6

50 BSÉ]õÒ ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ 1

51 BSÉªÉÚB±É 8

52 +É<Ç¤ÉÒB¨É 6

53 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 1

54 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 
¤ÉéEò

1

55 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 
±ÉÉä¨¤ÉbÇ÷

3

56 +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 
|ÉÚ 

1

57 +É<ÇxÉÉìÊ]õCºÉ 10

58 <ÆbÒ÷VÉäxÉ 1

59 <Æ¡òÉäBbÂ÷VÉ 1

60 <xÉ¨ÉÉä¤ÉÒ 2

61 +É<Ç]õÒºÉÒ <Æ¡òÉä]äõEò 1

62 VÉä Båb÷ VÉä 
¨ÉäÊb÷Eò±É

3

63 VÉä{ÉÒB¨É 4

64 VÉÖÊxÉ{É®ú 3

65 EòÉä±]äõ {ÉÉÊ]õ±É 3

66 Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 3

67 GòÉ}]õ 7

68 ±Ééb÷¨ÉÉEÇò 7

69 B¨É Båb÷ B¨É 5

70 ¨ÉË½þpùÉ EòÉìÎ¨´É´ÉÉ 1

71 ¨ÉèÊ®úEòÉä 1

72 ¨ÉèÊEòxºÉÒ 11

73 ¨ÉºEÇò ±ÉÉ<xÉ 1

74 ¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ 6

75 ¨ÉÉ<Æb÷]ÅõÒ 2

76 ¨ÉÉìMÉÇxÉ º]èõxÉ±ÉÒ 1

77 ¨ÉÉ=Æ]äõxÉ ]ÅÉªÉ±É 1

78 ¨É±]õÒ{±ÉÂºÉ {ÉÒ<Ç 1

EÆò{ÉxÉÒ º´ÉÒEÞòiÉ |ÉºiÉÉ´É

79 xÉèº±Éä 1

80 ÊxÉiÉä¶É Bº]äõ]ÂõºÉ 1

81 xÉÉä¨ÉÚ®úÉ 3

82 03 EèòÊ{É]õ±É 2

83 ´ÉxÉ +ÊºÉº]õ 1

84 {ÉÒ Båb÷ VÉÒ 11

85 {Éè{ºÉÒ 2

86 Ê¡òÊ±É{ºÉ 3

87 {ÉÒb÷¤±ÉÚºÉÒ 2

88 ®äú¨ÉxbÂ÷ºÉ 2

89 +É®ú¤ÉÒ+É<Ç 1

90 +É®ú¤ÉÒBºÉ 2

91 ®äúÊEò]õ 4

92 ®úÉä±Ééb÷ 3

93 °ü®ú±É ¶ÉÉäºÉÇ 2

94 ¶Éè±É 2

95 ºÉÒ¨ÉÆºÉ 1

96 º]èõxÉSÉÉ]Çõ 4

97 º]õÉ®ú ]õÒ´ÉÒ 3

98 º]õÉä´É GòÉ}]õ 3

99 ÊºÉxÉVÉÔ 2

100 ÊºÉxVÉå]õÉ 2

101 ]õÒBBºÉ 3

102 ]õÉ]õÉ º]õÒ±É 3

103 ]èõCºÉÒ¡òÉì®ú¶ªÉÉä®ú 8

104 ]õÉ<¨ºÉ 
(¤ÉÒºÉÒºÉÒB±É)

2

105 ªÉÚ¤ÉÒBºÉ 5

106 ´ÉÉäb÷É¡òÉäxÉ 5

107 Ê´É|ÉÉä 2

108 ÷b÷¤±ÉÚBxÉBºÉ 3

EÖò±É 396
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Ê´É´É®úhÉ 8 : 

+ÆÊiÉ¨É +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ 2014 : +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÚSÉÒ 
({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

EÆò{ÉxÉÒ {ÉÚ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

{ÉÚ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

= + |É
¦ÉäVÉä MÉB

= + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

+Æ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

+Æ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

EÖò±É
¦ÉäVÉä MÉB

EÖò±É 
º´ÉÒEÞòiÉ

B ]õÒ EòxÉÔ 4 3 3 3 7 6

B¤ÉÒ{ÉÒ xªÉÚWÉ 1 1 1 1

BCºÉåSÉ®ú BB¨ÉºÉÒ 4 3 9 9 13 12

BºÉÉ<Ç ÊGòBÊ]õ´É 1 1 1 1

BCªÉÖ®úÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ 1 1 1 1

+nùÉxÉÒ 2 2 2 2

+ÉÊnùiªÉ Ê¤É®ú±ÉÉ OÉÖ{É 2 1 2 2 4 3

BªÉ®ú]äõ±É 1 1 1 1 2 2

+±¶ÉªÉÉ 3 2 7 7 10 9

+É¨ÉäWÉxÉ 3 3 6 6 9 9

+É¨ÉäWÉxÉ ¤ÉÉä±b÷ 2 2 2 2

+¨ÉäÊ®úEòxÉ BCºÉ|ÉèºÉ- Ê®úºEò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

3 3 5 5 8 8

BÊ¶ÉªÉxÉ {Éå]ÂõºÉ 1 1 1 1

BÊºÉ{ÉèEò 6 4 3 3 9 7

Bä´Éåb÷ºÉ 3 3 3 3

+´ÉÒ´ÉÉ-+Éì{É®äú¶ÉÆºÉ 1 1 1 1

BäÎCºÉºÉ ¤ÉéEò 2 2 2 2

¤ÉäxÉ Båb÷ EÆò{ÉxÉÒ 3 2 4 4 7 6

¤ÉéEò +Éì¡ò +¨ÉäÊ®úEòÉ ¨ÉèÊ®ú±É ±ÉéSÉ 1 1 1 1

¤±ÉèEòº]õÉäxÉ 1 1 1 1

¤ÉÚWÉ Båb÷ EÆò{ÉxÉÒ 1 1 1 1

¤ÉÉä¶É 1 0 1 0

EèòÊ®úxÉ 1 1 1 1

Eäò{ÉVÉèÊ¨ÉxÉÒ 3 3 3 3

Eèò{ÉÒ]õ±É ´ÉÒªÉÉ 2 2 2 2

ÊºÉ{É±ÉÉ 4 2 4 2

ÊºÉ]õÒ ¤ÉéEò-EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ¤ÉéËEòMÉ 1 1 1 1

ºÉÒEäò Ê¤É®ú±ÉÉ 2 1 3 3 5 4

ÊºÉxÉWÉÒºÉ <Æ¡òÉäÊ]õEò <ÆÊb÷ªÉÉ 
|ÉÉ.Ê±É.

1 1 1 1

EòÉìMxÉÒWÉé]õ 10 6 10 6

EòÉäEò 1 1 1 1
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EÆò{ÉxÉÒ {ÉÚ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

{ÉÚ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

= + |É
¦ÉäVÉä MÉB

= + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

+Æ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

+Æ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

EÖò±É
¦ÉäVÉä MÉB

EÖò±É 
º´ÉÒEÞòiÉ

ÊGòÊºÉ±É 2 2 2 2

Êb÷±ÉÉì<]õ 3 3 3 3

Êb÷±ÉÉì<]õ BºÉ Båb÷ +Éä 7 6 7 6

Êb÷±ÉÉì<]õ ]õÒBºÉ Båb÷ B 3ú 3 3 3

b÷Éì<¶É ¤ÉéEò 2 2 2 2

b÷Éì<¶É ¤ÉéEò-ºÉÒ+É<Ç¤ÉÒ 1 1 1 1

b÷Éì<¶É ¤ÉéEò-VÉÒ]õÒ¤ÉÒ 2 2 2 2

b÷ÉªÉ®äúÎC]õ 2 2 2 2

b÷Ò]õÒb÷ÒºÉÒ 1 1 1 1

BÊb÷±É¤ÉÒWÉ ¡òÉ<xÉéºÉ 1 1 1 1

<ÇBCºÉB±É 1 1 1 1

<ÇBCºÉB±É-Êb÷ºÉÒWÉxÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]
õCºÉ

12 12 12 12

Î}±É{ÉEòÉ]Çõ ¡òÉ<xÉéºÉ 6 6 6 6

Î}±É{ÉEòÉ]Çõ ®úÒ]äõõ±É 2 2 2 2

¡òÉäbÇ÷ 1 1 1 1

VÉèxÉ®ú±É <±ÉèÎC]ÅõEò 1 1 1 1

MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ 4 2 4 2

MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ-º]Åäõ]ÂõºÉ 6 6 6 6

MÉÚMÉ±É 1 0 4 4 5 4

BSÉºÉÒB±É 4 4 4 4

BSÉb÷ÒB¡òºÉÒ 3 3 3 3

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú 3 3 3 3

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú-+É<Ç]õÒ 1 1 1 1

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ 4 3 4 3

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ-{Éä¨Éå]ÂõºÉ Båb÷ Eèò¶É 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

2 2 2 2

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ 2 2 2 2

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ 
®èúMÉÖ±Éè]õ®úÒ +ÉìÊb÷]õ

1 1 1 1

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ VÉÒ¤ÉÒB¨É <Æ]õ®úxÉ±É 
+ÉìÊb÷]õ

2 2 2 2

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ BSÉ]õÒBºÉ  
+É<Ç]õÒ +ÉìÊb÷]õ

1 1 1 1

BSÉBºÉ¤ÉÒºÉÒ ¨ÉÉìb÷±É Ê®úºEò 
+ÉìÊb÷]õ

1 1 1 1

+É<Ç¤ÉÒB¨É EÆòºÉÏ±]õMÉ 1 0 7 7 8 7

+É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 3 3 3 3

<Æbä÷VÉäxÉ ±ÉÉ<¡òÊºÉº]õ¨ºÉ 1 1 1 1

<Æ¡òÉäBäVÉ 2 2 2 2

<Æ¡òÉäÊºÉºÉ 1 0 3 3 4 3
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EÆò{ÉxÉÒ {ÉÚ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

{ÉÚ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

= + |É
¦ÉäVÉä MÉB

= + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

+Æ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

+Æ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

EÖò±É
¦ÉäVÉä MÉB

EÖò±É 
º´ÉÒEÞòiÉ

<Æ]õ®úM±ÉÉä¤É 1 0 4 3 5 3

+É<Ç]õÒºÉÒ 4 4 1 1 5 5

VÉ¤ÉÉÆMÉ 1 1 1 1

ËVÉnù±É º]äxÉ±ÉèºÉ º]õÒ±É 3 3 3 3

ËVÉnù±É º]õÒ±É {ÉÉì´É®ú Ê±É. 1 1 1 1

VÉäB¨É ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É 2 2 2 2

VÉÉìxºÉxÉ Båb÷ VÉÉìxºÉxÉ 1 1 1 1

VÉä{ÉÒ ¨ÉÉìMÉÇxÉ 2 2 2 2

EòÉä]õEò-<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É 
<ÇÎC´É]õÒWÉ

1 1 1 1

EòÉä]õEò-<Æ´Éèº]õ¨Éé]õ ¤ÉéËEòMÉ 1 1 1 1

EòÉä]õEò ¨ÉË½þpùÉ 2 0 2 0

EòÉä]õEò ¨ÉË½þpùÉ EÆòWªÉÚ¨É®ú ¤ÉéËEòMÉ 1 1 1 1

EòÉä]õEò ¨ÉË½þpùÉ EòÉì{ÉÉæ®äú]õú ¤ÉéËEòMÉ 1 1 1 1

EòÉä]õEò ¨ÉË½þpùÉ-´Éè±lÉ  ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 2 2 2 2

Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ 2 2 2 2

B±É Båb÷ ]õÒ 3 3 3 3

±Éä]åõ]õ´ªÉÚ BxÉÉìÊ±ÉÊ]õCºÉ 5 2 5 2

Ë±ÉEòÊb÷xÉ-º±ÉÉ<b÷¶ÉäªÉ®ú 1 1 1 1

±ÉÉävÉÉ 4 4 4 4

¨ÉË½þpùÉ Båb÷ ¨ÉË½þpùÉ 1 1 1 1

¨ÉË½þpùÉ EòÉì¨É Ê´É´ÉÉ 5 4 5 4

¨ÉèËEòºÉä Båb÷ EÆò{ÉxÉÒ 11 11 11 11

¨ÉèÊ]ÅõEò º]ÅõÒ¨É 1 1 1 1

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ +É<Çb÷ÒºÉÒ 2 1 3 3 5 4

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}] BºÉB¨ÉBºÉVÉÒ 3 3 3 3

¨ÉÉ<Æb÷]ÅõÒ 1 1 1 1

¨ÉÉìxb÷ä±ÉäWÉ 3 3 3 3

xÉÉ®úÉªÉhÉ ¾þnùªÉÉ±ÉªÉÉ 6 6 6 6

xÉÉä¨ÉÖ®úÉ 1 1 1 1

xªÉÚC±ºÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 1 1 1 1

+ÉìC´ÉèxÉ 2 2 2 2

{ÉÒ Båb÷ VÉÒ 3 3 2 2 5 5

{ÉèÎ{ºÉEòÉä 1 1 5 5 6 6

Ê¡òÊ±É{ºÉ 1 1 1 1

{ÉÉì´É®ú ÊOÉb÷ EòÉì{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ 2 2 2 2

|ÉèC]õÉä 1 1 1 1

{ÉÒ+É®ú]õÒB¨É 3 3 3 3

{ÉÒb÷¤±ÉÚºÉÒ 1 1 1 1

®èúxÉ¤ÉCºÉÒ 1 0 1 1 2 1
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EÆò{ÉxÉÒ {ÉÚ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

{ÉÚ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

= + |É
¦ÉäVÉä MÉB

= + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

+Æ + |É
¦ÉäVÉä MÉB

+Æ + |É
º´ÉÒEÞòiÉ

EÖò±É
¦ÉäVÉä MÉB

EÖò±É 
º´ÉÒEÞòiÉ

®ä¨ÉÆb÷ 1 1 1 1

®èúÊEò]õ ¤ÉéÊEòºÉ®ú 1 1 1 1

Ê®ú±ÉÉÉªÉÆºÉ 3 2 1 1 4 4 8 7

®úÉìEäò]õ <Æ]õ®úxÉè]õ 1 1 1 1

®úÉä±Ééb÷ ¤ÉVÉÇ®ú 1 1 1 1

®úÉìªÉ±É ¤ÉéEò +Éì¡ò ºEòÉì]õ±Ééb÷ 4 4 4 4

°ü®ú±É ¶ÉÉäºÉÇ 1 1 1 1

ºÉå]õõ MÉÉä¤ÉèxÉ 4 2 4 2

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ 1 0 1 0

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ +É®ú Båb÷ b÷Ò 2 2 2 2

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ +É®ú Båb÷ b÷Ò 
¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É

1 1 1 1

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ ºÉä±ºÉ 8 8 8 8

BºÉºÉÒB BºÉÉäÊºÉB]ÂõºÉ |ÉÉ.Ê±É. 1 1 1 1

¶Éè±É 2 2 2 2 4 4

ºÉÒ¨ÉÆºÉ 1 1 1 1

ºÉÉäxÉÉ]õÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 1 1 1 1

º]éõb÷bÇ÷ SÉÉ]æõb÷ 2 2 2 2

º]õÉä´ÉGòÉ}]õ 1 1 1 1

]èõ±ÉåVÉ 1 1 1 1

]õÉMÉæ]õ 2 2 2 2

]õÒBBºÉ 1 1 2 2 3 3

]õÉ]õÉ B±ÉèCºÉÒ 1 1 1 1

]õÉ]õÉ º]õÒ±É 2 2 2 2

]èCºÉÒ¡òÉì®ú¶ªÉÉä®ú 4 4 4 4

nùÒ ¤ÉÉìº]õxÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ OÉÖ{É 10 8 3 3 13 11

]õÉ<¨ºÉ OÉÖ{É (¤ÉÒºÉÒºÉÒ+É<Ç) 1 1 1 1 2 2

´ÉÒ¤ÉÒBSÉºÉÒ 3 3 3 3

Ê´É®úSÉÖºÉÉ 1 0 3 2 4 2

´ÉÉäb÷É¡òÉäxÉ 12 12 12 12

Ê´É|ÉÉä EÆòºÉÏ±]õMÉ 1 1 1 1

b÷¤±ÉÚBxÉBºÉ 3 3 3 3

ªÉä{¨Éä 2 2 2 2

ÊWÉxÉÉä´É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EÆòºÉÏ±]õMÉ 2 2 2 2

WÉäb÷BºÉ BºÉÉäÊºÉB]ÂõºÉ 1 0 5 5 6 5

EÖò±É 116 93 127 109 184 184 427 386
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Ê´É´É®úhÉ 9 : 

+´ÉºlÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÒ ºÉ¨ÉäÊEòiÉ ºÉÚSÉÒ (<Ç{ÉÒVÉÒ{ÉÒ) 2013-14

EÆò{ÉxÉÒ +´ÉºlÉÉÊ{ÉiÉÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ

BCºÉåSÉ®ú +É<Ç]õÒ 2

+É¨ÉäVÉÉìxÉ bè÷´É±É{¨Éé]õ ºÉå]õ®ú (<ÆÊb÷ªÉÉ) |ÉÉ.Ê±É. 1

CªÉÖÊ¨ÉxºÉ 1

bè÷±É BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ 1

Êb÷±ÉÉì<]õ 1

BÊ®úCºÉxÉ 2

VÉäxÉ{ÉèC]õ 1

MÉÚMÉ±É 2

BSÉ{ÉÒ 1

<xÉÉìÊ]õCºÉ 3

+É<Ç]õÒºÉÒ <Æ¡òÉä]äõEò 3

Eäò{ÉÒ+É<Ç]õÒ 2

B±É Båb÷ ]õÒ <Æ¡òÉä]äõEò  3

¨ÉÉ´ÉÇ±É Ê®úªÉ±É]õºÉÇ 1

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ 1

B¨É{ÉÒVÉÒ ½þÉäÏ±b÷MÉ |ÉÉ.Ê±É.ú 2

¨ªÉÖÊºÉM¨ÉÉ 1

+ÉìÎº]ÅõSÉ ¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ <Æº]Üõ¨Éå]ÂõºÉ |ÉÉ.Ê±É. 1

ºÉè¨ÉºÉÆMÉ 1

ºÉ{iÉÉ +É<Çb÷ÒºÉÒ 1

ºÉ®úÊ´ÉªÉxÉ 4

]èEò ¨ÉË½þpùÉ Ê±É. 5

´É]õ¬ÚÇºÉÉ   5

´ÉÉì±É¨ÉÉ]Çõ 1

ÊWÉzÉÉä´É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EÆò.|ÉÉ.Ê±É. 1

WÉÉ<¨É 3
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Ê´É´É®úhÉ 10 : 

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 2013-14

I - JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É (±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ) 

¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò EÖò±É 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ

1 Ê´ÉEòÉºÉ´ÉÉnùÒ xÉÉªÉEòi´É =iEÞò¹]õiÉÉ ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 10-12 VÉÚxÉ, 2013 30

2 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ B´ÉÆ +ÉºÉÚSÉxÉÉ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ªÉÚ 12-15 VÉÚxÉ, 2013 34

3 ´ÉèÊ·ÉEò |É¤ÉÆvÉEòÉå EòÒ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ, 
{ÉÖxÉ®úÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ º´ÉÊ´ÉEòÉºÉ

®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 17-19 VÉÚxÉ, 2013 17

4 {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉkÉÒªÉxÉ B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ B´ÉÆ |ÉiÉÉ{É VÉÒ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É

19-21 VÉÚxÉ, 2013 29

5 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ºÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É{ÉhÉxÉ ¨Éå =zÉÊiÉ 
(¤ÉÒ2¤ÉÒ Ê´É{ÉhÉxÉ)

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ B´ÉÆ b÷Ò ´ÉÒ +É®ú 
¶Éä¹ÉÉÊpù

01-05 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 19

6 |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò |ÉÊiÉ¦ÉÉ MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ 17-19 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013 12

7 |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉÉ ½äþiÉÖ ÊxÉhÉÇªÉ Eò®úxÉÉ B±É |ÉºÉÉnù, ®úÉVÉÒ´É MÉÉèc÷É B¨É ´ÉÒ, ¨ÉÖHòÉ 
EÖò±ÉEòhÉÔ B´ÉÆ ¤ÉÆMÉÉ®úÒ +É®ú BºÉ

05-08 +MÉºiÉ, 2013 32

8 ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò Ê´É{ÉhÉxÉ ´ÉÉ<Ç B±É +É®ú ¨ÉÚÌiÉ 12-14 +MÉºiÉ, 2013 37

9 ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò `äöEäò EòÉ {É®úGòÉ¨ÉhÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ BºÉ B´ÉÆ +ÊxÉ±É ¤ÉÒ ºÉÚ®úVÉ 19-22 +MÉºiÉ, 2013 15

10 =t¨É´ÉÞÊkÉ VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉ {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 21-23 +MÉºiÉ, 2013 37

11 OÉÉ½þEò ºÉÆ¤ÉrùiÉÉ ½äþiÉÖ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ- ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ 26-28 +MÉºiÉ, 2013 21

12 ÊxÉVÉÒ <ÇÎC´É]õÒ B´ÉÆ {ÉÚÄVÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®ú Ê´ÉkÉÒªÉxÉ B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ B´ÉÆ |ÉiÉÉ{É VÉÒ 
ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É

28-30 +MÉºiÉ, 2013 11

13 =iEÞò¹]õiÉÉ B´ÉÆ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEòiÉÉ EòÉ {ÉÉä¹ÉhÉ Eò®úxÉÉ ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ±ÉiÉÉ VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É 29-31 +MÉºiÉ, 2013 11

14 ºÉÉ¨ÉÊ®úEò ºÉÆºÉÉvÉxÉ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ-I näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ B´ÉÆ ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ 03-06 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 26

15 GòªÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ¤ÉgøÉxÉÉ +Ê´ÉxÉÉ¶É VÉÒ ¨ÉÖ±EòÒ 05-07 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 21

16 ºÉÉ¨ÉÊ®úEò OÉÉ½þEò ºÉÆEåòpùhÉ ®ú¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ®ú BºÉ 06-07 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013 10

17 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ¨ÉÖpùÉ xÉÒÊiÉ {É®ú EòÉªÉÇGò¨É SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 03-05 +HÚò¤É®ú, 2013 13

18 =SSÉ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ºÉÆMÉ`öxÉ ºÉÞVÉxÉ Eò®úxÉÉ +¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ B´ÉÆ EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ®ú B¨É 07-09 +HÚò¤É®ú, 2013 36

19 ÊxÉhÉÇªÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ Ê´ÉkÉ (MÉè®ú-Ê´ÉkÉ |É¤ÉÆvÉEòÉå ½äþiÉÖ) {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 21-25 +HÚò¤É®ú, 2013 34

20 xÉB =i{ÉÉnù ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ B´ÉÆ @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ 30 +HÚò¤É®ú-01 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 40

21 ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ-´ÉèÊ·ÉEò |É´ÉÞÊkÉ 
B´ÉÆ |ÉlÉÉBÄ

näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ B´ÉÆ {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ 06-08 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 35

22 EÆò{ÉxÉÒ ÊxÉnäù¶ÉEòÉå EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ BxÉ ¤ÉÉ±ÉºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É 11-13 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 21

23 +®ú½þºªÉ¨ÉªÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´ªÉÖi{ÉÊkÉªÉÉÄ ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ 12-15 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 8

24 +ÉxÉÆnù ºÉä ®ú½þxÉÉ ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ 20-22 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 28

25 {É®úÉäIÉ Eò®ú EòÉ |É¤ÉÆvÉ : ´ÉÒB]õÒ/ºÉÒBºÉ]õÒ/
ºÉÒ<ÇBxÉ´ÉÒ- B]õÒ/ºÉä´ÉÉEò®ú/OÉÉ½þEò B´ÉÆ  
VÉÒBºÉ]õÒ

EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ BºÉ B´ÉÆ +ÊxÉ±É ¤ÉÒ ºÉÚ®úVÉ 25-27 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 10

26 VÉÖMÉÉc÷ ºÉä {É®äú VÉÉEò®ú : BEò ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ xÉ´ÉÉSÉÉ®ú 
IÉ¨ÉiÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ

@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ, ®úÉVÉÒ´É BºÉ B´ÉÆ 
Ê´ÉxÉªÉ nùÉ¦ÉÉä±ÉEò®ú

28-30 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013 12
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¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò EÖò±É 
ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ

27 |É¤ÉÆvÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ : OÉÉ½þEò +Ê¦ÉOÉ½þhÉ B´ÉÆ ¤ÉxÉÉB 
®úJÉxÉÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ +¶ÉÉäEò b÷Ò 02-04 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 28

28 EÆò{ÉxÉÒ {ÉÖxÉ®úºÉÆ®úSÉxÉÉ, B¨É Båb÷ B, ´ÉÉ½þxÉ GòªÉ 
Eò®úxÉÉ B´ÉÆ +ÊvÉEòÉ®ú-½þ®úhÉ

B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ, ´ÉÒ +ÉxÉÆnù ®úÉ¨É B´ÉÆ 
|ÉiÉÉ{É VÉÒ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉ¨É

04-07 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 13

29 ºÉÖJÉ-ºÉÉvÉxÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò |É¤ÉÆvÉ : ºÉÖJÉ-
ºÉÉvÉxÉ =i{ÉÉnù B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ-+´ÉvÉÉ®úhÉÉ 
ºÉä ={É¦ÉÉäHòÉ iÉEò

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ ¨ÉxÉÉäVÉ xÉEò®úÉ 09-11 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 22

30 |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ±ÉÉ¦É ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ B´ÉÆ {ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ 09-13 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 31

31 ¨ÉÚ±ªÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉÄ +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ 10-13 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 11

32 ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ B´ÉÆ ¨ÉxÉÉä®ÆúVÉxÉ =tÉäMÉ ½äþiÉÖ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ 12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 14

33 ºlÉÉ´É®ú ºÉÆ{ÉnùÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú |É¤ÉÆvÉ - ¦ÉÉ®úiÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ, b÷Ò ´ÉÒ +É®ú ¶Éä¹ÉÉÊpù 
B´ÉÆ B¨É BºÉ xÉÉMÉä·É®ú ®úÉ´É

16-18 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 15

34 +É<Ç]õÒ EÆò{ÉÊxÉªÉÉå ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÊ®úEò xÉÉªÉEòi´É EòÉªÉÇGò¨É ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ 16-18 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013 14

35 Ê´É{ÉhÉxÉ B´ÉÆ ¥ÉÉÆËb÷MÉ-BEò ÊjÉEòÉähÉÒªÉ {É½þ±É ®ú¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ®ú BºÉ 03-04 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 21

36 =SSÉ ±ÉÉ¦É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ½äþiÉÖ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |ÉÊiÉ°ü{ÉÉå B´ÉÆ 
EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉå ¨Éå xÉ´ÉÉSÉÉ®ú

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ +ÉxÉÆnù iÉ±É´É<Ç 06-08 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 7

37 ºÉÉ¨ÉÊ®úEò »ÉÉäiÉ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ-II näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ B´ÉÆ ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ 07-10 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 24

38 ´ÉÊ®ú¹`ö xÉÉªÉEòi´É EòÉäËSÉMÉ : ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ ½äþiÉÖ EòÉäËSÉMÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ ´ÉÒ ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ 21-24 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 24

39 JÉä±É JÉä±ÉxÉä Eäò ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ®úÉVÉxÉÒÊiÉ Eäò 
|É¤ÉÆvÉEòÒªÉ |É¦ÉÉ´É

B±É |ÉºÉÉnù 25 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 10

40 Ê´É{ÉhÉxÉ EòÉ B¤ÉÒºÉÒ ´ÉÉ<Ç B±É +É ¨ÉÚÌiÉ 28-30 VÉxÉ´É®úÒ, 2014 18

41 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´ÉÉiÉÉÇ EòÉè¶É±É ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ +±ÉäCWÉåb÷®ú ´ÉÉ<Ç ¤ÉåVÉ 30 VÉxÉ´É®úÒ-01 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 13

42 º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú, +xÉÆiÉ BxÉ ®úÉ´É B´ÉÆ 
|ÉiÉÉ{É ½þ±Énù®ú

03-05 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 18

43ú {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ, EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ ºÉÆÊ´É¦ÉÉMÉ |É¤ÉÆvÉ ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ B´ÉÆ ºÉÖvÉÒ®ú SÉd÷É 10-12 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 25

44 ¤ÉÉÁ ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¨ÉÚ±ªÉ 
ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ 17-19 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 19

45 =SSÉ |É¦ÉÉ´É xÉÉªÉEòi´É B±É |ÉºÉÉnù, ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ 
ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ

17-19 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 45

46 OÉÉ½þEò ÊxÉªÉÖÊHò ½äþiÉÖ Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ- ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ 24-26 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 15

47 Êb÷ÊVÉ]õ±É B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉªÉÉÄ : 
ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eò®úxÉÉ

®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ BºÉ EÞò¹hÉÉ 24-26 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014 40

48 |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò Ê´É{ÉhÉxÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ ¤ÉÒ EòhÉMÉ±É 19-21 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 42

II - JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É (nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ)

¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå  
EòÒ ºÉÆ.

1 =zÉiÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-7 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ, ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, +É®ú 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (ºÉÒBºÉ{ÉÒ) B´ÉÆ ºÉÉè®ú´É 
¨ÉÖJÉVÉÔ

21 VÉxÉ´É®úÒ-15 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

28

2 +É<Ç]õÒ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ 
EòÉªÉÇGò¨É-7

BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ B´ÉÆ SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 07 VÉxÉ´É®úÒ-xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013

92
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¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉnäù¶ÉEò ÊnùxÉÉÆEò ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå  
EòÒ ºÉÆ.

3 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-27 ºÉÖ¤É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ B´ÉÆ ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ 05 VÉxÉ´É®úÒ- xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013

88

4 =t¨ÉEòiÉÉÇ+Éå B´ÉÆ {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ½äþiÉÖ 
|É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-7

B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ, ´ÉÉ<Ç B±É +É®ú 
¨ÉÚÌiÉ, Eäò EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ

18 ¨ÉÉSÉÇ-21 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

25

5 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉå ½äþiÉÖ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É 
2013

ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ B´ÉÆ ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ 15 +|Éè±É-10 ¨É<Ç, 
2013

32

6 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-28 ºÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ B´ÉÆ ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉÒ ¨ÉÚÌiÉ 15 +|Éè±É, 2013-09 
¨ÉÉSÉÇ, 2014

62

7 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ B´ÉÆ +ÉºÉÚSÉxÉÉ-4 ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú, <Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ, 
®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉÒ ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

12 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 
2013-VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2014

57

8 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-29 ®úÉVÉåpù Eäò ¤ÉÆb÷Ò B´ÉÆ ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉÒ 
¨ÉÚÌiÉ

13 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013-01 
VÉÚxÉ, 2014

85

9 =zÉiÉ Ê´ÉkÉÒªÉ VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉ-7 B¨É BºÉ xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ, ¨É±ÉªÉ 
¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ, +ÊxÉt ºÉäxÉ B´ÉÆ +¶ÉÉäEò 
lÉ¨{ÉÒ

19 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013-28 
VÉÚxÉ, 2014

19

10 +É<Ç]õÒ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEòÉå ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ 
EòÉªÉÇGò¨É-8

BºÉ ®úPÉÖxÉÉlÉ B´ÉÆ SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 06 VÉxÉ´É®úÒ-28 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2014

81

11 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-30 ®úÉVÉåpù Eäò ¤ÉÆb÷Ò B´ÉÆ {ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®úÉªÉhÉ 13 VÉxÉ´É®úÒ-09 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2014

75

12 =zÉiÉ |É¤ÉÆvÉ EòÉªÉÇGò¨É-8 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ, ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, +É®ú 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (ºÉÒBºÉ{ÉÒ) B´ÉÆ ºÉÉè®ú´É 
¨ÉÖJÉVÉÔ

27 VÉxÉ´É®úÒ-13 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2014

34

678

 

III - ¦ÉÉ®úiÉ-+ÉvÉÉÊ®úiÉ OÉÉ½þEò

BªÉ®ú¤ÉºÉ

B]õ±ÉºÉ EòÉì{EòÉä (<ÆÊb÷ªÉÉ Ê±É.)

B´Éä®úÒ bä÷ÊzÉºÉxÉ

¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É BªÉ®ú{ÉÉä]Çõ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¤ÉÒ<ÇB¨ÉB±É

¤ÉÉä¶É Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

EèòxÉ®úÉ ¤ÉéEò

ºÉÒ+É®ú<Çb÷ÒB+É<Ç xÉè¶ÉxÉ±É ºÉèGäò]äõÊ®úB]õ

b÷ÉªÉ®èúC]Åäõ]õ +Éì¡ò <ÆEò¨É ]èõCºÉ (BSÉ+É®úb÷Ò)

+Éì®äúEò±É <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

B{±ÉÉ<b÷ ¨Éè]õÒÊ®úªÉ±ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ºÉÉ<|ÉºÉ ºÉäÊ¨ÉEÆòb÷C]õºÉÇ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

<ÇB¨ÉºÉÒ

VÉÒB+É<ÇB±É ]ÅäõËxÉMÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ

VªÉÉä¨ÉèÊ]ÅõEò Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

MÉÉä±b÷¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

BSÉBB±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BäEäòb÷¨ÉÒ

BSÉb÷ÒB¡òºÉÒ <Ç+É®úVÉÒ+Éä VÉäxÉ®ú±É <Æ¶ªÉÉä®åúºÉ EÆò Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ªÉÖÊxÉ±ÉÒ´É®ú Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

+É<ÇB¡òBºÉ-<ÆÊnù®úÉ MÉÉÄvÉÒ xÉè¶ÉxÉ±É ¡òÉì®äúº]õ BäEäòb÷¨ÉÒ

+É<ÇBºÉ+É®ú+Éä ºÉä]äõ±ÉÉ<]õ ºÉå]õ®ú

Eäò-12 EòÊ®úEÖò±É¨É ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

EòÉä]õEò ¨ÉË½þpùÉ ¤ÉéEò Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Eäò{ÉÒB¨ÉVÉÒ M±ÉÉä¤É±É ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¨ÉË½þpùÉ Båb÷ ¨ÉË½þpùÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¨ÉÉ¯ûÊiÉ ºÉÖWÉÖEòÒ <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}]õ <ÆÊb÷ªÉÉ (+É®ú Båb÷ b÷Ò) |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ +Éì¡ò Eò±SÉ®ú

¨ÉÖ¯ûMÉ{{ÉÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

BxÉBSÉ{ÉÒºÉÒ

xÉÉä´ÉÉä xÉÉì®úÊb÷ºEò
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+ÉäBxÉVÉÒºÉÒ BäEäòb÷¨ÉÒ

{ÉÉì´É®ú ÊOÉb÷ EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉÆºÉ

+É®úB¨ÉBºÉB {ÉÖnÖ÷SÉä®úÒ-nùÒ º]äõ]õ |ÉÉìVÉäC]õ b÷ÉªÉ®èúC]õ®ú

BºÉºÉÒb÷Òb÷Ò-Eäò®ú±ÉÉ

ºÉÒ¨ÉÆºÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ Båb÷ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

º]éõ±ÉÒ ¤±ÉèEò Båb÷ bä÷Eò®ú <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ÊºÉxÉ]èõ±É Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

]õÒBB¡ò<Ç Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

nùÒ Ê½þ¨ÉÉ±ÉªÉÉ bÅ÷MÉ EÆò{ÉxÉÒ

]õÉä]õ±É +ÉìªÉ±É <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÖxÉÉ<]äõb÷ ¥Éä´É®úÒWÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÉ½Úþ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú bä÷´É±É{¨Éå]õ <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÉ½Úþ <ÆÊb÷ªÉÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

IV - +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ½þEò

ºÉÒ<Ç{ÉÒ+É<Ç ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ (nùÒ EòÉìÎx¡òb÷®äú¶ÉxÉ +Éì¡ò ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ {Éä{É®ú  
<Æb÷º]ÅõÒWÉ)

EòÉì±ÉäVÉ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +Éì¡ò ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ 

<ÇBb÷ÒBºÉ £òÉÆºÉ (ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ B®úÉäxÉÉìÊ]õEò Êb÷¡éòºÉ Båb÷ º{ÉäºÉ EÆò{ÉxÉÒ 
BxÉ.´ÉÒ.)

<Çb÷ÒB¡ò (<±ÉèÎC]ÅõÊºÉ]õÒ b÷Ò £òÉÆºÉ)

MÉèË]õMÉä - º´ÉÒb÷xÉ

VÉÒªÉÚ ºEÚò±É +Éì¡ò BÎCºÉCªÉÖÊ]õ´É BVÉÚEäò¶ÉxÉ B¤ÉÒ 

BSÉ<ÇºÉÒ {ÉäÊ®úºÉ (½þÉì=]õÒºÉ <Ç]õ¬ÚbÂ÷ºÉ EòÉì¨ÉÌ¶ÉªÉ±ºÉ b÷Ò {ÉäÊ®úºÉ)

ºÉÉäxÉÒ <ÆÊb÷ªÉÉ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ºÉå]õ®ú |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ÊºÉb÷xÉÒ

b÷¤±ÉÚBSÉªÉÚ ¡Öò±É-]õÉ<¨É B¨É¤ÉÒB +ÉìÊ¡òºÉ

BCºÉ|ÉèºÉ ¨ÉxÉÒ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

Ê´É´É®úhÉ 11 : 

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò EòÒ ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ

Ê´ÉÊ¶É¹]õ |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ

|ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ

2 +OÉ´ÉÉ±É BxÉ B¨É

3 +ÉxÉxnù ®úÉ¨É ´ÉÒ

4 +Ê´ÉxÉÉ¶É VÉÒ ¨ÉÖ±EòÒ

5 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B

6 nùÒ{ÉEò EÖò¨ÉÉ®ú ÊºÉx½þÉ

7 ùnäù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

8 ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ªÉÚ

9 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ

10 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

11 <Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ

12 VÉxÉiÉ ¶ÉÉ½þ

13 VÉªÉÆiÉ +É®ú EòÉ±Éä (ºÉÆªÉÖHò ÊxÉªÉÖÊHò {É®úú)

14 ÊVÉ¶xÉÖ ½þWÉ®úÉ

15 EÖò¨ÉÉ®ú Eäò

16 EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú b÷Ò

17 ¨É½þÉnäù´ÉxÉ ¤ÉÒ

18 ¨É±ÉªÉ ¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ

19 ¨ÉxÉÉä½þ®ú ®äúd÷Ò ºÉÒ

20 ¨ÉèlªÉÚ VÉä ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ

21 Ê¨ÉÊlÉ±Éä·É®ú ZÉÉ

22 ¨ÉÚÌiÉ ´ÉÉ<Ç B±É +É®ú

23 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ

24 ¨ÉÚÌiÉ B±É BºÉ

25 xÉ®úÊºÉ¨½þxÉ B¨É BºÉ

26 xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ +É®ú

27 xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ BºÉ

28 {ÉÆEòVÉ SÉÆpùÉ

29 |ÉºÉÉnù B±É

30 {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

31 ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ

32 ®úÉ½Öþ±É bä÷

33 ®úÉVÉÒ´É MÉÉèc÷É B¨É ´ÉÒ

34 ®úÉ¨ÉSÉxpùxÉ VÉä

35 ®ú¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ®ú BºÉ

36 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

37 ®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ´ÉÒ

38 ®úÊ´É EÖò¨ÉÉ®ú +É®ú

39 @ñÊ¶ÉEäò¹ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ

40 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

41 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ

42 ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ

43 ¶ÉäJÉ®ú ¤ÉÒ

44 ¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ

45 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú

46 ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ ¶ÉÉºjÉÒ

47 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú

48 Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ

ºÉ½þ |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +¨É®ú ºÉ|ÉÉ

2 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

3 +xÉÇ¤É ¤ÉÉºÉÖ

4 +¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ

5 SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ

6 ½þÊ®úiÉÉ ºÉÉ®ÆúMÉ

7 VÉªÉnäù´É B¨É

8 VÉÉäºÉ {ÉÒ b÷Ò

9 EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ

10 ¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ

11 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ ¤ÉÒ EòhÉMÉ±É

12 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ EòÉ¨ÉiÉ

13 ®úÉVÉäxpù Eäò ¤ÉÆb÷Ò

14 ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉÒ ¨ÉÚÌiÉ
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15 ®ú¨Éä¶É VÉÒ

16 ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ {É±ÉÊlÉkÉÉ

17 ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ VÉÒ

18 ºÉÉ<Ç ªÉÉªÉÉ´É®ú¨É

19 ¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ

20 ÊºÉrùÉlÉÇ ¨É½þÉVÉxÉ

21 ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ

22 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®

23 ú¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ

24 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ®ÆúMÉxÉ

25 ºÉÖ¦ÉÉ¶ÉÒ¹É MÉÖ{iÉÉ

26 ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

27 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ

ºÉ½þÉªÉEò |ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 +ÊxÉxtÉ ºÉäxÉ

2 +xÉÖ¦ÉÉ vÉºÉ¨ÉÉhÉÉ

3 +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ

4 +É¶ÉÒ¹É Ê¨É¸ÉÉ

5 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ

6 nùÒ{ÉEò ¨É±ÉPÉÉhÉ

7 ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

8 ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ ¦É±±ÉÉ

9 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

10 {ÉjÉÉ±ÉÒ SÉGò´ÉiÉÔ

11 |ÉhÉ´É MÉMÉÇ

12 @ñiÉÖ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

13 ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ

14 ¶ÉÆEò®ú ´ÉåEò]õÊMÉÊ®ú

15 ºÉÉè¨ªÉxÉäjÉÉ ¨ÉÖÆ¶ÉÒ

16 ¸ÉÒ±ÉiÉÉ VÉÉäzÉ±ÉMÉd÷É

17 ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 +ÊxÉ±É ¤ÉÒ ºÉÚ®úVÉ

2 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

3 EòÉèÊ¶ÉEò SÉÉèvÉ®úÒ

4 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ +MÉºiªÉÉ

5 xÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÒ ºÉÒ

6 |ÉÒÊiÉ EÞò¹hÉxÉ Ë±Ébè÷¨É

7 ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ

8 ºÉÉ®úºÉ b÷Ò ºÉ®úº´ÉiÉÒ

9 ¸ÉÒ®úÉ¨É B¨É BºÉ

10 ´ÉÆnùxÉÉ ËºÉPÉ´ÉÒ {É]äõ±É

+xÉÖ¤Érù ºÉÆEòÉªÉ

1 +SÉ±É ®úÉPÉ´ÉxÉ

2 +¨É®úxÉÉlÉ EÞò¹hÉº´ÉÉ¨ÉÒ

3 +ÉxÉxnù EòºiÉÚ®úÒ

4 +ÊxÉ±É Eäò ºÉÚnù

5 ¦ÉÞÆMÉÒ näù´É

6 b÷Ò ´ÉÒ +É®ú ¶Éä¹ÉÉÊpù

7 VÉªÉÉ EÞò¹hÉEÖò¨ÉÉ®ú

8 VÉªÉÆiÉÒ +ªªÉ®ú

9 EÞò¹hÉÉ BºÉ

10 ±ÉI¨ÉhÉ ¶Éä¹ÉÉÊpù 

11 ±ÉI¨ÉÒ ºÉÚªÉÇxÉÉ®úÉªÉhÉxÉ

12 ±ÉiÉÉ SÉGò´ÉiÉÔ

13 ¨ÉÊhÉEÖò^õÒ

14 ¨ÉÉ]æõ {ÉÒ±ÉäWÉ

15 xÉÉMÉnäù´É®úÉ ´ÉÒ

16 {ÉÉì±É +±ÉÉ{ÉÉiÉ

17 |ÉEòÉ¶É ¤ÉÉMÉ®úÒ

18 |ÉºÉzÉ SÉxpùÉ

19 |ÉiÉÉ{É ÊMÉÊ®ú

20 ®úÉVÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ B¨É BºÉ

21 ®úÉVÉÒ´É BºÉ

22 ®úÉEäò¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ

23 ®ú¨Éä¶É ´ÉåEò]äõ·É®úxÉ

24 ®ú¨ªÉÉ xÉÒ±É¨ÉäPÉ¨É

25 ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ ´ÉÒ

26 ®úÊ´É ¤ÉÆMÉÉ®úÒ

27 ®úÊ´É BxÉ

28 BºÉ EÞò¹hÉ¨ÉÚÌiÉ

29 BºÉ ¶ÉÆEò®ú

30 ¸ÉÒvÉ®ú ´É®únù®úÉVÉxÉ

31 ºÉÖvÉÒ®ú SÉd÷É

32 ºÉÖxÉÒ±É {É®ú¨Éä·É®úxÉ

33 ºÉÖWÉèxÉ ½þbæ÷xÉ

34 º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ 

35 ]õÒ ´ÉÒ ®ú¨ÉhÉªªÉÉ

36 =iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÚ¨ÉnùÉ®ú

37 ´ÉÒ BxÉ ¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ

38 Ê´ÉVÉªÉ EÖò¨ÉÉ®ú

39 Ê´ÉxÉªÉ nùÉ¦ÉÉä±ÉEò®ú
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Ê´É´É®úhÉ 12 :

ºÉÆEòÉªÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ (2013-2014)

I - {ÉÖºiÉEåò

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É {ÉÖºiÉEò EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉEò EòÉ xÉÉ¨É   |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

1 +É®ú ´ÉètxÉÉlÉxÉ <ÆÊb÷ªÉÉ ªÉÚÊxÉEò ]õÉ]õÉ ´Éäº]õ±Ééb÷ 2013-2014

2 xÉ®åúpù B¨É +OÉ´ÉÉ±É, B¨É VÉÒ 
VÉÉä¨ÉxÉ, Ê¤ÉVÉÚ ´É®úCEòÒ B´ÉÆ SÉÆÊpù¨ÉÉ 
¤ÉèxÉVÉÔ

<ÆC±ÉÖÊºÉ´ÉxÉèºÉ, ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Båb÷  
ÁÖ¨ÉxÉ Ê®úºÉÉäºÉÇ bä÷´É±É{¨Éå]õ

¨ÉèEòOÉÉ Ê½þ±É BVÉÚEäò¶ÉxÉ (¦ÉÉ®úiÉ) 
|ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

2013-2014

3 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ ±ÉÒË´ÉMÉ £òÉì¨É nùÒ <xºÉÉ<b÷ +Ê®úpùÉ ¤ÉÖEò, 
+Éä¨É ¸É´ÉÇhÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉä´ÉÉ ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ, 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

+Éä¨É ¸É´ÉhÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÉ ºÉä´ÉÉ 
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ

2013-2014

4 ®úÉì¤É]Çõ b÷Ò Ê½þÊ»ÉSÉ, ¨ÉèlªÉÚ VÉä 
¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ, Ê¨É¶Éä±É {ÉÒ {ÉÒ]õºÉÇ B´ÉÆ 
b÷ÒxÉ B ¶Éä¡òbÇ÷

+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É ¨ÉèEòOÉÉ Ê½þ±É BVÉÚEäò¶ÉxÉ 2013-2014

5 ®úÉ¨É ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ¨ÉÉÌ]õxÉ ®úÉ½äþ, 
Ê´É¹hÉÖ|ÉºÉÉnù xÉÉMÉnäù´É®úÉù B´ÉÆ ºÉÒ 
VÉªÉSÉÆpùxÉ

®úÒËlÉËEòMÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ : M±ÉÉä¤É±É  
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

®úÉì=lÉ±ÉäVÉ <ÆÊb÷ªÉÉ 2013-2014

II - {ÉÖºiÉEòÉå ¨Éå +vªÉÉªÉ

±ÉäJÉEò +vªÉÉªÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò Eäò ºÉÆ{ÉÉnùEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ Ê´É´É®úhÉ

1 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ b÷Ò{ÉËxÉMÉ EòÉä+Éì{É®äú¶ÉxÉ 
<xÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ B¨ÉÆMÉ 
¤ÉÒ+É®ú+É<ÇºÉÒBºÉ ¨Éä¨¤ÉºÉÇ

{ÉÉ]Çõ ºÉÒ <xÉ 
¤ÉÒ+É®ú+É<ÇºÉÒBºÉ : ]Åäõb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ, <Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ 
Båb÷ BÊ®úªÉÉWÉ ¡òÉì®ú b÷Ò{ÉËxÉMÉ 
EòÉä+Éì{É®äú¶ÉxÉ

(ºÉÆºEò®úhÉ) ºÉVÉ±É 
¨ÉÉlÉÖ®ú B´ÉÆ ¨ÉäPÉxÉÉ 
MÉÖ{iÉÉ

ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä º]
õb÷ÒWÉ, +É<Ç+É<ÇB¡ò]õÒ, xÉ<Ç 
Ênù±±ÉÒ, 2013, {ÉÞ. 209-
318

2 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ B´ÉÆ B 
¦É^õÉSÉÉVÉÔ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¨ÉÚ´É¨Éå]õ Båb÷ 
Eèò{ÉÒ]õ±É <xÉ ½èþ±lÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ

BxºÉÉ<C±ÉÉä{ÉÒÊb÷ªÉÉ +Éì¡ò 
½èþ±lÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

(ºÉÆºEò®úhÉ) B.VÉä. 
EÖò±ªÉ®ú

JÉÆb÷ 2 ºÉèxÉ Êb÷ªÉÉMÉÉä : 
B±ºÉÊ´ÉªÉ®ú; 2014,  
{ÉÞ. 108-118

3 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ B´ÉÆ b÷Ò 
¨ÉÖJÉVÉÔ

<Æ´Éèº]õ¨Éå]õ Båb÷ ÎºEò±b÷ 
¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Ë±ÉEäòÊVÉºÉ  
Ê¤É]Âõ´ÉÒxÉ <ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ nùÒ 
<ÇªÉÚ

<ÆÊb÷ªÉxÉ ÎºEò±b÷ ¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ 
Båb÷ bä÷´É±É{¨Éå]õ: b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉCºÉ 
+Éì¡ò BÊ¶ÉªÉxÉ bä÷´É±É{¨Éå]õ

iÉäVÉnùÉ <Ç]õÒ BB±É 
(ºÉÆºEò®úhÉ)

Ïº|ÉMÉ®ú, 2014, {ÉÞ.   
47-70

4 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ ¨ÉäÊb÷Eò±É ´Éè±ªÉÚ ]Åèõ´É±É <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ: |ÉÉìº{ÉèC]õºÉ Båb÷ 
SÉè±ÉåÊVÉºÉ

SÉè{]õ®ú 4 <xÉ ]Åèõ´ÉË±ÉMÉ ´Éè±É: 
BººÉäºÉ <xÉ ¨ÉäÊb÷Eò±É  
]ÚõÊ®úW¨É

(ºÉÆºEò®úhÉ) ±Éè¤ÉÉäxÉ]äõ 
B´ÉÆ ÊnùªÉÉäxÉÆnùxÉ

JÉÆb÷ 4 (1),  
]ÅõÉÆÎºb÷ÎººÉÎ{±ÉxÉ®úÒ º]õb÷ÒWÉ 
<xÉ {ÉÉì{ÉÖ±Éä¶ÉxÉ ½èþ±lÉ ºÉÒ®úÒWÉ, 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò +Éä]õÉ´ÉÉ, 
2013 http://www.iph.
uottaw a.ca/eng/transdis/
current.html
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±ÉäJÉEò +vªÉÉªÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò {ÉÖºiÉEò Eäò ºÉÆ{ÉÉnùEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ Ê´É´É®úhÉ

5 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ B´ÉÆ {ÉÒ 
MÉÖ{iÉÉ

ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ®úÒ¡òÉì¨ºÉÇ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ: +{Ébä÷]õ Båb÷ 
SÉè±ÉåÊVÉºÉ

SÉè{]õ®ú 11 <xÉ  
|ÉÉì<+ÉìÊ®ú]õÒWÉ Båb÷ {ÉÉlÉ´ÉäWÉ 
<xÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ®úÒ¡òÉì¨ÉÇ: {ÉÉ]Çõ  
II-{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ 
º]õb÷ÒWÉ

(ºÉÆºEò®úhÉ) +É®ú. 
Ë¡òbÂ÷±Éä

´É±bÇ÷ ºÉÉ<ÆÊ]õÊ¡òEò, 2013, 
{ÉÞ. 269-305

6 +xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉhÉÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ÊºÉ¨{ÉÉäÊºÉªÉÉ 
<xÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò lªÉÉä®úÒ Båb÷ 
<EòÉäxÉÉä¨ÉèÊ]ÅõCºÉ

¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ 
Båb÷ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉèxºÉ

VªÉÉä®úÊVÉ{ÉºÉ 
EòÉä=®äú]õºÉ 
+lÉäxÉÉÊºÉ+ÉäºÉ 
{ÉÉ{ÉÉb÷Éä{ÉÉä±ºÉ

JÉÆb÷ 23; 2014

7 EÖòEò Ê¶ÉxÉ VÉÉìxMÉ B´ÉÆ 
SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ

M±ÉÉä¤É±É <Æ¤Éè±ÉåºÉ Båb÷ 
¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É £äòÊVÉÊ±É]õÒ

M±ÉÉä¤É±É EòÉä+Éì{É®äú¶ÉxÉ B¨ÉÆMÉ 
VÉÒ20 EÆò]ÅõÒWÉ ®äúº{ÉÉÆËb÷MÉ  
]Öõ nùÒ GòÉ<ÊºÉºÉ Båb÷  
®úÒº]õÉäË®úMÉ OÉÉälÉ

B¨É. SÉè±PÉxÉ <Ç]õÒ 
BB±É (ºÉÆºEò®úhÉ)

Îº|ÉMÉ®ú 2014, {ÉÞ. 
109-117, http://
www.springer.com/
economics/macr 
oeconomics/book/978 
-81-322-1658-2   

8 ¨ÉÉÌ]õxÉäVÉ B±´ÉVÉÇ, B¨É 
+É®ú Îº¨ÉlÉ B´ÉÆ °ü{ÉÉ 
SÉÆnùÉ

nùÒ <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò ¨ÉäÊb÷Eò±É 
]ÚõÊ®úV¨É <xÉ ±ÉÉä-Båb÷ 
Ê¨ÉÊb÷±É-<ÆEò¨É EÆò]ÅõÒWÉ

¨ÉäÊb÷Eò±É ]ÚõÊ®úV¨É Båb÷  
]ÅõÉÆºxÉè¶ÉxÉ±É ½èþ±lÉEäòªÉ®ú

(ºÉÆºEò®úhÉ) ÊMÉ<b÷Éä 
{ÉäËxÉMÉ

2013, {ÉÞ. 208-222

9 +É®ú ´ÉètxÉÉlÉxÉ EòÉº]õ BäWÉ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É 
Eèò{ÉÒ]õ±É

½éþb÷¤ÉÖEò +Éì¡ò Ë½þnÚù 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

BSÉ@ñÊ¹ÉEäò¶É b÷Ò 
Ê´ÉxÉÉänù

13 +|Éè±É, 2013 

10 ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ ºÉÌ´ÉºÉ <zÉÉä´Éä¶ÉÆºÉ <xÉ 
B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ

¨ÉÉEòÉæË]õMÉ Båb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ: º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ ¡òÉì®ú B¨ÉÍVÉMÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ

¡òÉì´ÉÇbÇ÷ ]Öõ MÉÉäªÉ±É B 
(ºÉÆºEò®úhÉ)

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºÉÉ<ÆºÉ ®èú£åòºÉ (BäxÉ 
<ÆË|É]õ +Éì¡ò +É<ÇVÉÒ+É<Ç 
M±ÉÉä¤É±É), ½þ¶Éæ {ÉÒB, 2014

11 ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ C±ÉÉºÉÒ¡òÉ<ÆMÉ ]õÉì¨ÉÒ 
BÆb÷¶ÉÇxºÉ Ê®úºÉSÉÇ +ÉìxÉ  
¡äòÎº]õ´É±ºÉ

]ÚõÊ®úW¨É +ÉäSÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ: 
BäxÉ ´ÉèxÉ¤ÉÖEò Ê]õ±É ]õÉì¨ÉÒ b÷Ò 
Båb÷ºÉÇxÉ

VÉÉìxÉ +É¨ÉÇ¥ÉäSÉ, 
<Ê®úEò ±ÉÖÆb÷¤ÉMÉÇ 
Båb÷ ±ÉäxÉÉ ¨ÉÉìºÉ¤ÉMÉÇ 
(ºÉÆºEò®úhÉ)

¡èòº]õÊ¸É}]õ ¡òÉì®ú |ÉÉä¡äòºÉ®ú  
]õÉì¨ÉÒ Båb÷ºÉÇxÉ, 2014

III - ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå ±ÉäJÉ     

±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

1 Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ <Æ}±Éä¶ÉxÉ <WÉ ½þÉ<Ç, xÉÉì]õ VÉº]õ ¡Úòb÷÷ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 14 ¨É<Ç, 2013

2 Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ ¨ÉÉ<ÆË]õMÉ, Ë|ÉË]õMÉ Båb÷ EòÉ=Æ]õ®úÊ¡òË]õMÉ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 27 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

3 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ]èõEòË±ÉMÉ {ÉÉì´É®ú ¶ÉÉì]æõVÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ

4 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ´ÉÒ xÉÒb÷ nùÒ Ê´É±É Båb÷ nùÒ ÎºEò±É Ë½þnÖùºiÉÉxÉ ]õÉ<¨ºÉ 8 +|Éè±É, 2013

5 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ M±ÉÉä¤É±É Ê¡òºEò±É ÊºÉSÉÖB¶ÉxÉ <WÉ xÉÉì]õ ´Éä®úÒ ÊOÉ¨É nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 18 +|Éè±É, 2013

6 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ xÉÉä Ïº|ÉMÉ]õÉ<¨É ¡òÉì®ú nùÒ ´É±bÇ÷ nùÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ]õÉ<¨ºÉ 18 +|Éè±É, 2013

7 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ Båb÷ GòÉ<¨É +MÉäxº]õ ´ÉÒ¨ÉäxÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ

8 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É <ÆC±ÉÖ¶ÉxÉ: BäxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É 
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 30 +|Éè±É, 2013

9 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +É<ÇB¨ÉB¡òBºÉ xªÉÚ |ÉèÎºGò{¶ÉÆºÉ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ|ÉèºÉ 1 ¨É<Ç, 2013

10 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ´½þÉ<Ç <ÆÊb÷ªÉxÉ ¶ÉÖb÷ ®úÒ´ÉÉìbÇ÷ ½þÉìxÉäº]õ, Ê®úSÉ  
]èõCºÉ{ÉäªÉºÉÇ

nùÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ]õÉ<¨ºÉ 1 ¨É<Ç, 2013

11 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ +Éì¡ò ºCªÉÖBb÷ ºÉèCºÉ ®äúÊ¶ÉªÉÉä <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 7 ¨É<Ç, 2013

12 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Êb÷ºMªÉÖË¶ÉMÉ BxÉ{ÉÒBBºÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 8 ¨É<Ç, 2013
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±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

13 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ SÉÉ<xÉÉWÉ BºÉ¶ÉÇõxÉ +Éì¡ò {ÉÉì´É®ú nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÖxÉ 14 ¨É<Ç, 2013

14 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ MÉäË]õMÉ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ ®úÉ<]õ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 17 ¨É<Ç, 2013

15 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ MÉ±ºÉÇ <Æ]®èú{]äõb÷÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 17 ¨É<Ç, 2013

16 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +xÉ<ÇWÉÒ BÎMWÉ]õ £òÉì¨É <ÇWÉÒ ¨ÉxÉÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 29 ¨É<Ç, 2013

17 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡òÉì®ú ¤Éè]õ®ú ®úWÉ±]ÂõºÉ, <´Éè±ªÉÖB]õ {É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ]õÉ<¨ºÉ 4 VÉÚxÉ, 2013

18 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ºÉ¨É ±ÉäºÉÆºÉ £òÉì¨É nùÒ ªÉÚBºÉ Båb÷ º{ÉäxÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 13 VÉÚxÉ, 2013

19 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ½þÉä¨É, ¤É]õ xÉÉì]õ ªÉä]õ bÅ÷É<Ç nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ|ÉèºÉ 17 VÉÚxÉ, 2013

20 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +xÉºÉ]æõÊxÉ]õÒ <xÉ +xÉ´ÉÉ<ÆËb÷MÉ +Éì¡ò  
+xÉEòx´Éè¶xÉ±É ¨ÉÉìxÉä]ÅõÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 25 VÉÚxÉ, 2013

21 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Ê¤ÉÏ±b÷MÉ <]õ Ê¥ÉEò ¤ÉÉ< Ê¥ÉEò Ê½þxnÖùºiÉÉxÉ ]õÉ<¨ºÉ 1 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

22 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ Ê¶É{É <ÆWÉ xÉÉì]õ ËºÉËEòMÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 4 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

23 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç MÉÚ´ºÉ ±ÉÉº]õ ½Öþ®úÉÇ : Ê±ÉºÉäxÉ ]Öõ  
B¡òB¨É, º±Éè¶É ®äú]ÂõºÉ

nùÒ ]õÉ<¨ºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ

24 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡Úòb÷ Ê¤É±É-xÉÉì]õ ´½þÉ]õ nùÒ º]Éì¨ÉEò +ÉìbÇ÷bÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 10 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

25 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ÊOÉ¨É xªÉÚWÉ +ÉìxÉ +É±É £Æò]ÂõºÉ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉxÉ 
<EòÉäxÉÉì¨ÉÒ

bä÷÷CEòxÉ ½èþ®úÉ±b÷ 15 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

26 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ xÉÒb÷ ]Öõ ¡òÉäEòºÉ +ÉìxÉ <Æ{±ÉÉì<¨Éé]õ VÉäxÉ®äú¶ÉxÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 19 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

27 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <Æ}±Éè¶ÉxÉ-<Æbè÷Cºb÷ ¤ÉÉìxbÂ÷ºÉ <Ç¶ÉÚb÷ mÉÚ {ÉÉäº]õ 
+ÉìÊ¡òºÉäºÉ EèòxÉ Êb÷¨É nùÒ Ê¶É¨É®ú +Éì¡ò MÉÉä±b÷

nùÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ]õÉ<¨ºÉ 19 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

28 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ B Ê¨ÉºxÉÉì¨É®ú EòÉì±b÷ ¡Úòb÷ ÊºÉCªÉÉäÊ®ú]õÒ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ|ÉèºÉ 1 +MÉºiÉ, 2013

29 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡Úòb÷ ÊºÉCªÉÉäÊ®ú]õÒ Båb÷ B¨{]õÒ EòÉì¡òºÉÇ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 6 +MÉºiÉ, 2013

30 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ]èõEòË±ÉMÉ +Æb÷®ú-xªÉÚÊ]Åõ¶ÉxÉ SÉè±ÉåVºÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 14 +MÉºiÉ, 2013

31 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ +Éì¡ò ¡Úòb÷ ÊºÉCªÉÉäÊ®ú]õÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 31 +MÉºiÉ, 2013

32 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Êb÷|Éèºb÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ

33 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <Æ£òº]ÅõCSÉ®ú -B OÉÉºÉ°ü]ÂõºÉ Bä|ÉÉäSÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 15 +MÉºiÉ, 2013

34 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡òÉäEòºÉ +ÉìxÉ nùÒ ¡Æòb÷É¨Éå]õ±ºÉ bä÷CEòxÉ ½èþ®úÉ±b÷ 19 +MÉºiÉ, 2013

35 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ {±ÉÉìË]õMÉ nùÒ Ê®úEò´É®úÒ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ|ÉèºÉ 27 +MÉºiÉ, 2013

36 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ xÉÒb÷ ¡òÉì®ú ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É {Éå¶ÉxÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ 2 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

37 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨ÉÉì±ÉxªÉÚ]ÅõÒ¶ÉxÉ, xÉÉì]õ ½ÆþMÉ®ú, B±ºÉ <ÆÊb÷ªÉÉ ±ÉÉ<´É Ê¨ÉÆ]õ 22 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

38 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç ½Æþ]ÂõºÉ ¨ÉèxÉÒ ¤ÉäªÉºÉÇ bä÷CEòxÉ ½èþ®úÉ±b÷ 23 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

39 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ]èõEòË±ÉMÉ nùÒ <´ÉéSÉÖ+±É ]äõ{É®ú nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 24 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

40 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨É±]õÒ-+ÉìMÉæxÉ ¡äòÊ±ÉªÉÉä®ú nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ 12 +HÚò¤É®ú, 2013

41 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ´½äþ®ú +É®ú +´É®ú <EòÉäxÉÉìÊ¨Éº]ÂõºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 15 +HÚò¤É®ú, 2013

42 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ |ÉÉäOÉäºÉ Båb÷ <xÉÂ<C´ÉèÊ±É]õÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ º]éõb÷bÇ÷ 18 +HÚò¤É®ú, 2013

43 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¶ÉÖb÷ nùÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ xÉÉì¤Éä±É ¤ÉÒ b÷xÉ +´Éä  
Ê´Én ?ù: xÉÉä

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 18 +HÚò¤É®ú, 2013

44 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç Båb÷ ]ÅõÉÆº{Éè®åúºÉÒ <xÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ bä÷CEòxÉ ½èþ®úÉ±b÷ 28 +HÚò¤É®ú, 2013

45 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ: +É®ú¤ÉÒ+É<ÇºÉ +Éä´É®úbÅ÷É<´É ]Öõ ]äõ¨É 
<Æ}±Éä¶ÉxÉ ¨Éä ¤ÉèEò¡òÉªÉ®ú

¨ÉxÉÒEÆò]ÅõÉä±É.EòÉì¨É 29 +HÚò¤É®ú, 2013

46 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ´½þÉ<Ç <ÆÊb÷ªÉÉ ¶ÉÖb÷ º]õÒ®ú ÎC±ÉªÉ®ú +Éì¡ò ºÉÉä´ÉÌVÉxÉ 
´Éè±lÉ ¡ÆòbÂ÷ºÉ

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ º]éõb÷bÇ÷ 29 +HÚò¤É®ú, 2013

47 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ M±ÉÉä¤É±É <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ÊºÉSÉÖB¶ÉxÉ Båb÷ <ÆÊb÷ªÉÉ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 31 +HÚò¤É®ú, 2013
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±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

48 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Ë¥ÉMÉ nùÒ ¡Æòb÷ b÷É=xÉ ]Öõ +lÉÇ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ|ÉèºÉ 5 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013

49 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ º]äõ]õ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ B+É<Ç<ÇB¡òBºÉ xªÉÚWÉ±Éè]õ®ú 15 xÉ¤ÉÆ´É®ú, 2013

50 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ´½þÉ<Ç ´ÉÒ ¶ÉÖb÷ ®úÒËlÉEò +´É®ú ¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ]Öõbä÷ 21 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013

51 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Ê¡òÏCºÉMÉ ¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 10 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

52 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ EòÉìº]õ +Éì¡ò GòÉ<¨É +MÉäxº]õ ´ÉÒ¨ÉåºÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ 16 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

53 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨ÉÉ±ÉxªÉÚ]ÅõÒ¶ÉxÉ B¨ÉÆMÉ ÊSÉbÅä÷xÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ 4 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

54 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ½þÉ>ð ¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ EèòxÉ ½äþ±{É <ÆÊb÷ªÉÉ ®úÒ]äõxÉ 
<]ÂõºÉ ªÉÖlÉ

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ º]éõb÷bÇ÷ 8 VÉxÉ´É®úÒ, 2013

55 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç B±ÉÉäxÉ ¶ÉÖb÷ xÉÉì]õ ºÉä]õ <Æ]Åèõº]õ ®äú]ÂõºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 28 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

56 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ ®úÉìxMÉ ]õÉMÉæ]õ nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 4 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

57 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ B EäòºÉ +Éì¡ò ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É {Éå¶ÉxÉ Ë½þnÚù Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 19 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

58 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ |ÉÉì<ËºÉMÉ xÉèSÉÖ®ú±É Ê®úºÉÉäºÉæºÉ nùÒ Ê]Åõ¤ªÉÚxÉ 5 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

59 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ ±ÉÉìºÉ +Éì¡ò ½þÉ<Ç ¡òÉ<xÉèxºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ º]éõb÷bÇ÷ 11 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

60 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <Æ}±Éè¶ÉxÉ-]õÉMÉæË]õMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ <WÉ Ê|É¨ÉèSªÉÉä®ú nùÒ ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É BCºÉ|ÉèºÉ 18 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

61 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ +Éì¡ò BËVÉMÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 28 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

62 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <Æ}±Éè¶ÉxÉ ]õÉMÉæË]õMÉ- ´½þÉì]ÂõºÉ nùÒ ½þ®úÒ ? Ê¤ÉWÉxÉèºÉ º]éõb÷bÇ÷ 30 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

63 ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ VÉÒ ´½þÉì]õºÉè{É +ÉìxÉ nùÒ +ºÉä]õ ´Éè±ªÉÚB¶ÉxÉ £Æò]õ Ë½þnÚù Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ±ÉÉ<xÉ 5 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

64 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ <xÉ nùÒ Ê¨ÉÊb÷±É +Éì¡ò B  
ÊºÉÊ´É±ÉÉ<VÉäÃ¶xÉ±É EòÉìÎx}±ÉC]õ

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 30 ¨ÉÉSÉÇ, 2013

65 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú <WÉ EòÉÆOÉäºÉ ºÉÒÊ®úªÉºÉ B¤ÉÉ=]õ <±±ÉÒMÉ±É ¨ÉxÉÒ  
<xÉ ]èõCºÉ ½èþ´ÉäxºÉ - {ÉÉ]Çõ 1

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 10 +|Éè±É, 2013

66 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú EòÉÆOÉäºÉ ´ÉÉå]õ GèòEò b÷É=xÉ +ÉìxÉ <±±ÉÒMÉ±É ¨ÉxÉÒ - 
{ÉÉ]Çõ 2

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 10 +|Éè±É, 2013

67 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú nùÒ B¡òB¨É ¶ÉÖb÷ ´ÉÚ b÷Éä¨ÉäÎº]õEò ºÉä´ÉºÉÇ, xÉÉì]õ 
-B¡òB±ÉB±ÉBºÉ Båb÷ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ

¡òº]Çõ {ÉÉäº]õ 13 +|Éè±É, 2013

68 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú º]ÅõÉìxMÉ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É <WÉ nùÒ ºÉÉì±ªÉÚ¶ÉxÉ ]Öõ +´É®ú 
<±ºÉ

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 18 +|Éè±É, 2013

69 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú +´É®ú Êb÷º]õÉì]æõb÷ ºÉèEÖò±É®ú Eò¨ªÉÖxÉ±É Êb÷¤Éä]õ ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 25 +|Éè±É, 2013

70 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú Ê´ÉnùÉ=]õ B º]ÅõÉìxMÉ bä÷]õÉ¤ÉäºÉ, º]ÅõÉìxMÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ 
+É®ú ªÉÚWÉ±ÉèºÉ

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 03 ¨É<Ç, 2013

71 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú MÉÉä±b÷ bÅ÷É<´ºÉ +´É®ú ]ÅèõÊb÷¶xÉ±É <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ,  
¨Éº]õxÉÉì]õ ¤ÉÒ Eò¤bÇ÷

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 6 ¨É<Ç, 2013

72 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú ´½þÉ<Ç OÉÉälÉ ½èþWÉ º]õÉ±b÷ - Båb÷ <]ÂõºÉ xÉÉì]õ  
´½þÉì]õ nùÒ B¡òB¨É <WÉ ]äõË±ÉMÉ +ºÉ

¡òº]Çõ {ÉÉäº]õ 15 ¨É<Ç, 2013

73 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú ÊSÉ]õ ¡ÆòbÂ÷ºÉ BCºÉ{±Éåb÷ : ¡èòC]ÂõºÉ ´ÉÌºÉºÉ Ê¡òC¶ÉxÉ ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 21 ¨É<Ç, 2013

74 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú b÷Éå]õ ÊEò±É nùÒ ÊSÉ]õ ¡Æòb÷; ¶ÉÉ®únùÉ ´ÉÉWÉ xÉÉì]õ ÊSÉ]
õBxÉÒ´Éä

¡òº]Çõ {ÉÉäº]õ 23 ¨É<Ç, 2013

75 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú M±ÉÉä¤É±É EòÉìÎx}±ÉC]ÂõºÉ-´½þÉ<Ç <º±ÉÉÊ¨Éº]ÂõºÉ +É®ú 
BåOÉÒ ?

ºÉå]õ®ú ®úÉ<]õ <ÆÊb÷ªÉÉ 8 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

76 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú b÷ÒË±ÉMÉ Ê´Énù ]èõCºÉ ½èþ´ÉåºÉ ºÉå]õ®ú ®úÉ<]õ <ÆÊb÷ªÉÉ 20 +MÉºiÉ, 2013

77 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú ½þÉ>ð ªÉÚ{ÉÒB ÊEò±b÷ BÆÊVÉxºÉ +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò 
OÉÉälÉ

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 21 +MÉºiÉ, 2013



76¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉEò ±ÉäJÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú {ÉjÉ/{ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

78 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú b÷ÒË±ÉMÉ Ê´Énù b÷Éä¨ÉèÎº]õEò ¤±ÉèEò ¨ÉxÉÒ <WÉ nùÒ xÉÒb÷ 
+Éì¡ò nùÒ +É´É®ú

ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 2 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

79 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú <ÆÊb÷ªÉÉ ªÉÚBxÉ+É<ÇBxÉºÉÒ: Ê|Ébè÷]ÅõÒ º]äõ]õ {ÉÉì{Éè®úÉ<WÉäºÉ 
¡èòÊ¨É±ÉÒWÉ Båb÷ º¨ÉÉì±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

¡òº]Çõ {ÉÉäº]õ 9 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

80 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú ±Éè´É®äúËVÉMÉ +ÉìxÉ nùÒ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¡òÉäxÉ Ê®ú´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ ºÉå]õ®ú ®úÉ<]õ <ÆÊb÷ªÉÉ 10 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

81 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú +É]Çõ +Éì¡ò ÊMÉË´ÉMÉ: ´ÉÉì®äúõxÉ ¤É¡äò]õ ]Öõ ¤ÉÒ ]õÉä±b÷ ÊxÉÊiÉºÉå]Åõ±É.EòÉì¨É 11 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

IV - ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú/ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ/EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ/ºÉÆ¦ÉÉ¹ÉhÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

1 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ ÊEòË±ÉMÉ nùÒ MÉÉä±bä÷xÉ MÉÚWÉ +Éì®ú  
VÉº]õ SÉäËVÉÃMÉ <]õ B®úÉ=Æb÷ nùÒ ¡òÉ¨ÉÇªÉÉbÇ÷ : 
VÉäxÉäÊ®úEò BÆ]ÅõÒ Båb÷ <ÆºÉåÊ]õ´ºÉ ¡òÉì®ú +±ÉÔ º]äõWÉ 
¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ

¤ÉÉìEòÉäxÉÒ º]ÅèõÊ]õVÉÒ Ê®úºÉSÉÇ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú

2 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ ½þÉ>ð bÖ÷ <ÆCªÉÚ¤Éé]ÂõºÉ ®äúº{ÉÉÆb÷ ]Öõ ¤ÉÒ+Éä{ÉÒ BÆ]ÅõÒ +É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò º]ÅèõÊ]õWÉÒ Ê®úºÉSÉÇ 
ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú

3 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ ½þÉ>ð bÖ÷ <ÆCªÉÚ¤Éé]ÂõºÉ ®äúº{ÉÉÆb÷ ]Öõ ¤ÉÒ+Éä{ÉÒ BÆ]ÅõÒ PÉÉä¶ÉÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ (B±É¤ÉÒBºÉ) 2014

4 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ ®úÒVÉxÉ±É Êb÷£éòºÉäºÉ <xÉ ¡òº]Çõ ¨ÉÚ´É®ú Bb÷´ÉÉÆ]äõÊVÉºÉ <WÉ®úÉ<±É º]ÅèõÊ]õÊWÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ EòÉìx¡ò®åúºÉ

5 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ ¡òº]Çõ ¨ÉÚ´É®ú Bb÷´ÉÉÆ]äõÊVÉºÉ Båb÷  
]õÒ+É®ú+É<Ç{ÉÒBºÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú, <ÆÊb÷ªÉÉ

2013

6 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ +ÉìxÉ nùÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Bä¢òÒ¶ÉèxºÉÒ +Éì¡ò <MxÉÉäË®úMÉ 
{Éä]õÒ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ Eò®ú{¶ÉxÉ <xÉ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 1º]
õ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ lªÉÉä®úÒ EòÉìx¡ò®åúºÉ, ºÉèxÉ 
£òÉÆÊºÉºÉEòÉä

27-28 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 
2013

7 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ Êb÷WÉÉ<ËxÉMÉ MÉÖ¯ûEÖò±ºÉ ¡òÉì®ú +ÉÆmÉ|ÉÒxªÉÖÊ®úªÉ±É 
BÎº{É®éú]ÂõºÉ <xÉ ÊGòBÊ]õ´É <Æb÷º]ÅõÒWÉ

´ÉEÇò¶ÉÉ{É +ÉìxÉ BÊ¶ÉªÉxÉ {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´ºÉ 
+ÉìxÉ ÊGòBÊ]õ´É <Æb÷º]ÅõÒWÉ, ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ÊºÉÆMÉÉ{ÉÖ®ú

7-8 VÉÚxÉ, 2013

8 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ +ÉÆmÉ|ÉÒÊxÉ®ú bä÷ {ÉèxÉÊ±Éº]õ ]õÉìEò +ÉìxÉ 'EòÉì¨ÉxÉ 
Ê¨Éº]äõCºÉ <xÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {±ÉÉxºÉ'

VÉäVÉÒ+É<Ç ´ÉåSÉºÉÇ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú 2013

9 MÉhÉä¶É BxÉ |É¦ÉÖ ]õÉìEò +ÉìxÉ '<¡èòÎC]õ´É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {±ÉÉËxÉMÉ ¡òÉì®ú 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉºÉÇ

+É<Ç+É<ÇB¨É ÊjÉÊSÉ®úÉ{É±±ÉÒ 2013

10 VÉÉäºÉ {ÉÒ b÷Ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ BÊlÉCºÉ

11 VÉÉäºÉ {ÉÒ b÷Ò ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú +ÉìxÉ ºÉÒBºÉ+É®ú

12 VÉÉäºÉ {ÉÒ b÷Ò 'ºÉº]äxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ |ÉèÎC]õÊºÉºÉ +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉxÉ EÆò{ÉxÉÒWÉ

BxÉBºÉ<Ç +É<Ç+É<ÇB¨É EòÉìx¡ò®åúºÉ 
+ÉìxÉ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ

13 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ bÉ<÷´É®úVÉéºÉ Båb÷ Eòx´ÉVÉëºÉ ºÉÒ<ÇBºÉBºÉ ½èþnù®úÉ¤ÉÉnù

14 |ÉhÉ´É MÉMÉÇ '¨ÉÉ<GòÉä-¨ÉÉäÊ]õ´ºÉ +Éì¡ò B¨{±ÉÉ<ÇWÉ Båb÷ |ÉÉìb÷C]
õÊGòB¶ÉxÉ'

±ÉäEò ¤ªÉÖxÉÉ Ê´Éº]õÉ (+Éì®ú±Ééb÷Éä), 
B¡òB±É, ªÉÚBºÉB

9-13 +MÉºiÉ, 2013

15 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä BÆMÉäVb÷ ºEòÉì±É®úÊ¶É{É +É<Ç+É<ÇB¨É =nùªÉ{ÉÖ®ú 23 +|Éè±É, 2013

16 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä ÊxÉMÉÉäÊ¶ÉBË]õMÉ <Æ}±ÉèC¶ÉxÉ {´ÉÉì<Æ]ÂõºÉ B±ÉªÉÖ¨xÉÒ ¨ÉÒ]õ : C±ÉÉºÉ +Éì¡ò 
2003

29 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

17 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä ±ÉÒËb÷MÉ ¨É±]õÒxÉè¶ÉxÉ±É ºÉ¤ºÉÒb÷ä®úÒWÉ ®úÉì¤É]Çõ ¤ÉÉä¶É ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É ¨ÉÒ]õ 7 ¨ÉÉSÉÇ, 2014



77 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

18 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä, 
+ÊxÉ´ÉxÉÇ {ÉÆiÉ B´ÉÆ Eäò 
BºÉ ¨ÉÊhÉEÆònùxÉ

º]ÅèõÊ]õWÉÒ +ÉìxÉ-nùÒ-MÉÉä: ®úÒÊ´ÉÊWÉË]õMÉ º]ÅèõÊ]ÊVÉEò 
SÉÉì<ºÉ Båb÷ º]ÅèõÊ]ÊVÉEò ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É

º]ÅèõÊ]ÊVÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ, 
º{Éä¶É±É EòÉìx¡ò®åúºÉ, ¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ, <ÆÊb÷ªÉÉ

17-18 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

19 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä B´ÉÆ 
¶ÉÉ±ÉÒxÉ MÉÉä{ÉÉ±É

<Æ¡òÉì¨ÉÇ±É <Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ ´ÉÌºÉºÉ  
EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ: ´½þÉì]õ ¶Éä{ºÉ ¡ò¨ÉÇ Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú b÷¬ÖË®úMÉ 
<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É ]ÅõÉÆWÉÒ¶ÉÆºÉ ?

º]ÅèõÊ]ÊVÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ, 
º{Éä¶É±É EòÉìx¡ò®åúºÉ, ¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ, <ÆÊb÷ªÉÉ

17-18 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

20 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä B´ÉÆ 
¶ÉÉ±ÉÒxÉ MÉÉä{ÉÉ±É

<Æ]õ®ú|ÉäË]õMÉ {ÉÆCSÉÖB¶ÉÆºÉ: <Æ{ÉèC]õ +ÉìxÉ Bb÷èÎ{]õ´É 
®èúº{ÉÉÆºÉ +Éì¡ò ¡ò¨ºÉÇ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BxÉÖ+±É 
¨ÉÒË]õMÉ, ±ÉäEò ¤ªÉÚxÉÉ Ê´Éº]õÉ 
(+Éì®ú±Ééb÷Éä), }±ÉÉäÊ®úb÷É, ªÉÚBºÉB

9-13 +MÉºiÉ, 2013

21 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ VÉä B´ÉÆ 
+ÊxÉ´ÉÇxÉ {ÉÆiÉ

nùÒ ¨ÉèxÉÒ ´É±bÇ÷ºÉ +Éì¡ò B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒWÉ: 
Ê®úºÉSÉÇ®ú ¡ò¨ºÉÇ <xÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®úºÉSÉÇ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BxÉÖ+±É 
¨ÉÒË]õMÉ, ±ÉäEò ¤ªÉÚxÉÉ Ê´Éº]õÉ 
(+Éì®ú±Ééb÷Éä), }±ÉÉäÊ®úb÷É, ªÉÚBºÉB

9-13 +MÉºiÉ, 2013

22 ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ {ÉÒ, 
®úÉVÉÉ®úÉ¨É ´ÉäÊ±ÉªÉlÉ 
B´ÉÆ nùÒÊ{ÉEòÉ +É®ú 
MÉÖ{iÉÉ

<Æ}±ÉÖBÆºÉ +Éì¡ò xÉè¶ÉxÉ±É Eò±SÉ®ú +ÉìxÉ +É<Ç{ÉÒ+Éä 
BäÎC]õÊ´É]õÒ

º]ÅèõÊ]ÊVÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ Bä]õ +Éì®ú±Ééb÷Éä, }±ÉÉäÊ®úb÷É

+HÚò¤É®ú 2013

23 ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ {ÉÒ, 
nùÒÊ{ÉEòÉ +É®ú B´ÉÆ 
EÖò¨ÉÉ®ú Eäò

<Æ}±ÉÖBÆºÉ +Éì¡ò EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉæxºÉ ¨ÉEèòÊxÉWÉ¨ºÉ 
+ÉìxÉ ªÉÚWÉ +Éì¡ò +É<Ç{ÉÒ+Éä |ÉÉäºÉÒbÂ÷ºÉ ¤ÉÉ<Ç 
<ÆÊb÷ªÉxÉ ¡ò¨ºÉÇ

+É<ÇBºÉ¤ÉÒ ¨ÉÉä½þÉ±ÉÒ ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013

24 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú ºÉÖMÉÖxÉÉ ¡ÚòbÂ÷ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷: +ÉÆmÉ|ÉÒxªÉÖÊ®úªÉ±É OÉÉälÉ mÉÚ 
<ÆC±ÉÚÊºÉ´É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ

º]ÅèõÊ]õÊWÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 
(BºÉB¨ÉBºÉ) BxÉÖ+±É ¨ÉÒË]õMÉ, 
+]õ±ÉÉÆ]õÉ, VÉÒB, ªÉÚBºÉB

28 ÊºÉiÉÆ¤É®ú-01 
+HÚò¤É®ú, 2013

25 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú ]õÉì]õ B EòÉäºÉÇ +ÉìxÉ 'º]ÅèõÊ]õVÉÒºÉ ¡òÉì®ú {±Éè]õ¡òÉì¨ÉÇ 
¨ÉÒÊb÷B]äõb÷ xÉä]õ´ÉCºÉÇ

B¨ÉBºÉ (<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ) Båb÷ 
B¨É¤ÉÒB º]Úõbå÷]ÂõºÉ Bä]õ nùÒ £èòb÷Ê®úSÉ 
B±ÉäCWÉåb÷®ú ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò B±ÉæxÉVÉäxÉ-xªÉÚ®äú¨É¤ÉMÉÇ, VÉ¨ÉÇxÉÒ

xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013

26 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú |ÉÉì<ËºÉMÉ, ºÉÎ¤ºÉb÷ÒWÉ, Båb÷ ±Éè´É®äúËVÉMÉ GòÉìºÉ-
ºÉÉ<b÷ xÉä]õ´ÉEÇò <¡èòC]ÂõºÉ

]õÌxÉªÉÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ 07 ¨É<Ç, 2013

27 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ <ÆÊ]õOÉä¶ÉxÉ ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ <xÉ nùÒ  
EòÉìx]èõCº]õ +Éì¡ò {±Éè]õ¡òÉì¨ÉÇ-¨ÉÒÊb÷BÊ]b÷ xÉä]õ´ÉCºÉÇ

¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ]õºÉÇ ¨ÉÒ]õ,
SÉäzÉ<Ç

23 +|Éè±É, 2013

28 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú EòÉä±Éè¤ÉÉä®äúË]õMÉ BGòÉìºÉ nùÒ ´Éè±ªÉÚ-SÉäxÉ BººÉ®ú º]õÒ±É: BCºÉÒCªÉÚ¶ÉxÉ 
º]ÅèõÊ]õVÉÒ ¨ÉÒ]õ, ½þWÉÒ®úÉ MÉÖVÉ®úÉiÉ

19 +|Éè±É, 2013

29 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú EäòºÉ ¨ÉèlÉb÷ +Éì¡ò ±ÉÍxÉMÉ, EòÒxÉÉä]õ º{ÉÒSÉ GòÉ<º]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ BxÉÖ+±É 
EòÉìx¡ò®åúºÉ: ºÉÒ+ÉäVÉÒBxÉ+ÉäBºÉºÉÒ+Éä

02 +MÉºiÉ, 2013

30 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú EäòºÉ ¨ÉèlÉb÷ +Éì¡ò ]õÒËSÉMÉ ´ÉEÇò¶ÉÉì{É ¡òÉì®ú nùÒ ¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò 
GòÉ<º]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Êb÷{ÉÉ]Çõ¨Éå]õ +Éì¡ò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

28 +MÉºiÉ, 2013

31 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú EäòºÉ ®úÉ<Ë]õMÉ, ´ÉEÇò¶ÉÉì{É ´ÉEÇò¶ÉÉì{É ¡òÉì®ú nùÒ ¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò nùÒ 
xÉè¶ÉxÉ±É <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ¡èò¶ÉxÉ  
]èõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ (BxÉ+É<ÇB¡ò]õÒ), xÉ´ÉÒ 
¨ÉÖ¨¤É<Ç

14 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

32 +xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉhÉÉ +Éì{É®äú¶xÉ±É Eò®èúxºÉÒ Ê¨Éº¨ÉèSÉ Båb÷ ¡ò¨ÉÇ ±Éä´É±É 
{É®ú¡òÉì¨ÉæxºÉ

|ÉVÉå]äõb÷ Bä]õ +É<ÇBºÉ+É<Ç Ênù±±ÉÒ 2013



78¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

33 +xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉhÉÉ +Éì{É®äú¶xÉ±É Eò®èúxºÉÒ Ê¨Éº¨ÉèSÉ 17lÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ <xÉ 
¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ Båb÷ 
¡òÉ<xÉèxºÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò  
Gäò]äõ, OÉÒEò

2013

34 SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ M±ÉÉä¤É±É <Æ¤Éè±ÉåÊºÉºÉ Båb÷ ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É £èòÊVÉÊ±É]õÒ 4lÉÉ BxÉÖ+±É <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ 
+ÉìxÉ <Ç¶ÉÚWÉ +Éì¡ò EÆòºÉxÉÇ ¡òÉì®ú 
VÉÒ20 EÆò]ÅõÒWÉ ¤ÉÓMÉ +ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷ 
¤ÉÉ<Ç +É<ÇºÉÒ+É®ú+É<Ç<Ç+É®ú

2013

35 SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ ¨ÉÉìxÉä]õ®úÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ +Æb÷®ú ±Éä¤É®ú ¨ÉÉEæò]õÊ£òC¶ÉxºÉ 7´ÉÉÄ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò lªÉÉä®úÒ Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ-VÉ´ÉÉ½þ®ú ±ÉÉ±É xÉä½þ°ü 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, <xÉ EòÉä±Éè¤ÉÉä®äú¶ÉxÉ Ê´Énù 
xÉè¶ÉxÉ±É <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò {ÉÎ¤±ÉEò 
¡òÉ<xÉèxºÉ Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ, Båb÷  
¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ,  
EòMÉÉ´ÉÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

2013

36 SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ ]õÉìÊ¤ÉxÉ ]èõCºÉ ¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ ´ÉEÇò¶ÉÉì{É, 
+É<ÇBºÉ+É<Ç Ênù±±ÉÒ

2013

37 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B {ÉäÊ®ú-+¤ÉÇxÉ Ê´É±ÉäÊVÉºÉ +Éì¡ò ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú, <ÆÊb÷ªÉÉ: 
®úÒC±ÉäË¨ÉMÉ nùÒ EòÉì¨ÉxºÉ ]Öõ EòÉä{É Ê´Énù C±ÉÉ<¨Éä]õ 
º]ÅèºÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ ¡òÉì®ú ]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ +ºÉäº¨Éå]õ Båb÷ 
ÊºÉº]õ¨ºÉ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

EòÉ±ÉÇ¸ÉÖ½äþ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò  
]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ, 6-9 ¨É<Ç, 2014, 
EòÉ±ÉÇ¸ÉÖ½ä, VÉ¨ÉÇxÉÒ

2013

38 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B Eò¨{É®èúÊ]õ´É º]õb÷Ò +Éì¡ò B¡òb÷Ò+É<Ç {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ 
Båb÷ EòÉìÎ¨{ÉÊ]õÊ]õ´ÉxÉèºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ, SÉÉ<xÉÉ Båb÷ 
®úÊ¶ÉªÉÉ ¡òÉì®ú  
ºÉè±ÉäC]õºÉèC]õºÉÇ

±ÉÉä¨ÉÉäxÉÉäºÉÉä´É B¨ÉBºÉªÉÚ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
ºEÚò±É, ¨ÉÉìºEòÉä, ®Ê¶ÉªÉÉ

22 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013

39 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B BäOÉÉäÊºÉº]õ¨ºÉ ]õÉ<{ºÉ, ¤ÉÉªÉÉäb÷É<´ÉºÉÉÇ<]õEÆòWÉ´Éæ¶ÉxÉ 
Båb÷ Bb÷É{]äõ¶ÉxÉ: ±ÉäºÉÆºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

EòÉìx¡ò®åúºÉ +Éì¡ò MÉä¶ÉxÉ Bx´É®úÉìx¨Éå]õ±É 
bä÷ºÉ <EòÉäÊºÉº]õ¨ºÉ B]õ ¡òÉì®äú]ÂõºÉ
]ÅõÉìÊ{ÉEò±ºÉ, BäOÉÉä{ÉèÊ®úºÉ]èõEò, OÉébäºÉ 
<EòÉä±ºÉ {ÉèÊ®úºÉ, {ÉèÊ®úºÉ £òÉÆºÉ

12 VÉÚxÉ, 2013

40 nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ B Ê®úºÉÉäºÉÇ +ºÉäº¨Éå]õ Båb÷ Ê®úºÉÉäºÉÇ }±ÉÉäºÉ 
¡òÉì®ú ¤ÉÉìªÉÉäb÷ÉªÉ´ÉÌºÉ]õÒ EÆòWÉ´Éæ¶ÉxÉ: nùÒ 
EäòºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ

VÉ¨ÉÇxÉ bè÷´É±É{¨Éé]õ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, ¤ÉÉìxÉ, 
VÉ¨ÉÇxÉÒ

7 VÉÚxÉ, 2013

41 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò, 
¨ÉÖJÉVÉÔ Eäò B´ÉÆ 
¨ÉºiÉÉ b÷Ò Eäò

®úÒ±ÉÉäEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò +¤ÉÇxÉ º±É¨ºÉ: b÷WÉ |ÉÉäOÉÉ¨É 
MÉ´ÉxÉêxºÉ ¨Éè]õ®ú ?

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Bäº{ÉèC]ÂõºÉ +Éì¡ò 
{ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ, VÉÉnù´É{ÉÖ®ú 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ

VÉxÉ´É®úÒ 2014

42 ¨ÉºiÉÉ b÷Ò Eäò, 
MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò B´ÉÆ 
¨ÉÖJÉVÉÔ Eäò

®úÒ±ÉÉäEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò +¤ÉÇxÉ º±É¨ºÉ: nùÒ ®úÉä±É +Éì¡ò 
|ÉÉäOÉÉ¨É MÉ´ÉxÉêxºÉ 

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ2013 BxÉÖ+±É EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
<ÆÊb÷ªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õ+½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù

2013

43 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò <Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ Båb÷ {ÉÎ¤±ÉEò ºÉÌ´ÉºÉ bè÷Ê±É´É®úÒ ¡òÉì®ú 
´Éè±ªÉÚ SÉäxÉ bä÷´É±É{¨Éé]õ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉ¨É Båb÷ 
´ÉEÇò¶ÉÉì{É +ÉìxÉ BOÉÒ-¡Úòb÷ ´Éè±ªÉÚ 
SÉäxÉ ¡òÉ<xÉèÏxºÉMÉ Båb÷ BxÉVÉÔ <xÉ 
¤ÉÆMÉ±ÉÉnäù¶É, ¥ÉÉWÉÒ±É, SÉÉ<xÉÉ, <ÆÊb÷ªÉÉ 
Båb÷ Eò¨¤ÉÉäÊb÷ªÉÉ, ®äúxÉÊ¨ÉxÉ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¤ÉÒËWÉMÉ

10-11 +|Éè±É, 
2013



79 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

44 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò +Éä´É®ú´ªÉÚ +Éì¡ò {ÉÉä]èõ]õÉä Båb÷ +nù®ú BOÉÒ-¡Úòb÷ 
´Éè±ªÉÚ SÉäxÉ ¡òÉ<xÉéÏxºÉMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: Ê®ú´ªÉÚ +Éì¡ò 
+Ì±ÉªÉ®ú Ê®úºÉSÉÇ Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒWÉ Båb÷ º{ÉäÊºÉÊ¡òEò 
½þÉ<{ÉÉälÉÒÊºÉºÉ ¡òÉì®ú nùÒ xªÉÚ Ê®úºÉSÉÇ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ÊºÉ¨{ÉÉäÊWÉ¨É Båb÷ 
´ÉEÇò¶ÉÉì{É +ÉìxÉ BOÉÒ-¡Úòb÷ ´Éè±ªÉÚ 
SÉäxÉ ¡òÉ<xÉèÏxºÉMÉ Båb÷ BxÉVÉÔ <xÉ 
¤ÉÆMÉ±ÉÉnäù¶É, ¥ÉÉWÉÒ±É, SÉÉ<xÉÉ, 
<ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ Eò¨¤ÉÉäÊb÷ªÉÉ, ®äúxÉÊ¨ÉxÉ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¤ÉÒËWÉMÉ

10-11 +|Éè±É, 
2013

45 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò º]ÅèõÊ]õÊVÉEò Ê´ÉWÉxÉ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉxÉ 
Eò¨ÉÉäÊb÷]õÒ ¨ÉÉEæò]õ

´ÉEÇò¶ÉÉì{É ¡òÉì®ú ºÉÒÊxÉªÉ®ú +Éì¡òÒºÉºÉÇ 
+Éì¡ò Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉèxºÉ, 
¨ÉÖ¨¤É<Ç

31 +HÚò¤É®ú, 2013

46 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò ¨ÉèlÉÉäb÷Éä±ÉÉìÊWÉEò±É Bä|ÉÉäSÉ: B¨ÉÍVÉMÉ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒ 
¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉxÉ ¨ÉèxªÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ BCºÉ{ÉÉä]ÂõºÉÇ <xÉ nùÒ 
±ÉÉ<]õ +Éì¡ò xªÉÚ +xÉÂ¡äòªÉ®ú EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ BäC]õ

º]õb÷Ò Ê®ú±ÉÒWÉ ¤ÉÉ<Ç 
BBºÉBºÉ+ÉäºÉÒBSÉBB¨É, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

3 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

47 ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ ¦É±±ÉÉ ¨ÉÉEæòË]õMÉ ºÉÉ<ÆºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ 2014, +]õ±ÉÉÆ]õÉ, 
VÉÉÌVÉªÉÉ

2014

48 ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ ¦É±±ÉÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ ´ÉEÇò¶ÉÉì{É +É<Ç+É<Ç]õÒ EòÉxÉ{ÉÖ®ú 2013

49 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ 
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

nùÒ Ê¨É®èúEò±É +Éì¡ò ºÉè±¡ò 
Ê®úªÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
Ê¨É®èúEò±ºÉ Båb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò ¤ÉÉäbæ÷CºÉ, ±ÉÉìbÂ÷ºÉÇ, £òÉÆºÉ

¨É<Ç 2013

50 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ 
xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <ÆºÉÉ<]ÂõºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉxÉ Îº|ÉSÉÖBÊ±É]õÒ 
ºÉ¨É +Éì¤WÉ´Éæ¶ÉxÉÂºÉ +ÉìxÉ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É, ÊGòBÊ]õÊ´É]õÒ 
Båb÷ Îº|ÉSÉÖBÊ±É]õÒ

ºÉäEåòb÷ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
´ÉèÊnùEò ¡òÉ=Æbä÷¶ÉÆºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ (´ÉÒB¡ò+É<ÇB¨É 2013) 
½èþxÉ±ÉÉìxÉ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
º]õb÷ÒWÉ, BbÂ÷´ÉbÂ÷ºÉÇ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É 
EòxÉÉb÷É *  ´ÉèxªÉÚ: <ÆÊb÷ªÉÉ  
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ºÉå]õ®ú, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

25-27 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 
2013

51 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ Ê±É¥É±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ <xÉ ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉÉ: 
|ÉÉìº{ÉèC]õºÉ Båb÷ SÉè±ÉåÊVÉºÉ ¡òÉì®ú ®úÒVÉxÉ±É  
<ÆÊ]õOÉä¶ÉxÉ

®úÉ=Æb÷]äõ¤É±É ¨ÉÒË]õMÉ ¡òÉì®ú 
BºÉBB+É®úºÉÒ º]õb÷Ò +ÉìxÉ ®úÉäb÷¨Éè{É 
¡òÉì®ú BSÉÒË´ÉMÉ ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉÉ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ªÉÖÊxÉªÉxÉ (ºÉäEåòb÷ ¡äòºÉ), 
BÊ¶ÉªÉxÉ bä÷´É±É{¨Éé]õ ¤ÉéEò, ¨ÉxÉÒ±ÉÉ, 
(<xÉ-B¤ÉºÉåÊ¶ÉõªÉÉ)

18 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

52 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ Båb÷ SÉè±ÉåÊVÉºÉ <xÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 
]Åäõb÷ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉÉ: ¨É±]õÒ±Éè]Åõ±É Båb÷ ®úÒWÉxÉ±É 
º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ

xÉè¶ÉxÉ±É ºÉÌ´ÉºÉäºÉ EòÉìxC±Éè´É, 
+ÉìMÉÇxÉÉ<Wb÷ ¤ÉÉ<Ç Ê¨ÉÊxÉº]ÅõÒ +Éì¡ò 
EòÉì¨ÉºÉÇ, ºÉÒ+É<Ç+É<Ç, ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú 
b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä º]õb÷ÒWÉ, B¡ò+É<Ç<Ç+Éä, 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

12-13 xÉ´É¨¤É®ú, 
2013

53 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ Ê±É¥É±ÉÉ<ËWÉMÉ <ÆÊb÷ªÉÉºÉ ±ÉÒMÉ±É ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ºÉèC]õ®ú: 
<Ç¶ÉÚWÉ Båb÷ EòÉìxºÉxºÉÇ

+É<ÇVÉÒ+É<Çb÷Ò+É®ú ÊºÉ±´É®ú VÉÖ¤É±ÉÒ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ, ¨ÉÖ¨¤É<Ç

24-25 +HÚò¤É®ú, 
2013

54 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ <ÆÊb÷ªÉÉºÉ ºÉÌ´ÉºÉ ºÉèC]õ®ú: EèòxÉ <]õ ¤ÉÒ 
B OÉÉälÉ bÅ÷É<´É®ú ?

<ÆÊb÷ªÉÉ <xÉ nùÒ BÊ¶ÉªÉxÉ ºÉåSÉÖ®úÒ, 
BxÉºÉÒB<Ç+É®ú Ê®úºÉSÉÇ ´ÉEÇò¶ÉÉì{É, 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

26-27 +MÉºiÉ, 
2013

55 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ÊxÉMÉÉäÊºÉB¶ÉÆºÉ Båb÷ ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉÉ: 
|ÉÉ<+ÉìÊ®ú]õÒWÉ Båb÷ EÆòºÉxºÉÇ, Bä]õ®úÒWÉxÉ±É 
EòÆºÉ±]äõ¶ÉxÉ +ÉìxÉ ®úÉäb÷ ]Öõ ¤ÉÉ±ÉÒ: ºÉÉ=lÉ 
BÊ¶ÉªÉxÉ |ÉÉ<+ÉìÊ®ú]õÒWÉ ¡òÉì®ú nùÒ 9lÉ 
b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä Ê¨ÉÊxÉº]õÒÊ®úªÉ±É

<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ º]õb÷ÒWÉ, 
¸ÉÒ±ÉÆEòÉ

2-3 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013



80¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

56 Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ ´½äþ®ú b÷WÉ nùÒ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç MÉÉä £òÉì¨É Ê½þªÉ®ú EòÒxÉÉä]õ BäbÅè÷ºÉ Bä]õ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç 
BxÉÖ+±É ®úÒ]ÅõÒ]õ Bä]õ +ÉMÉ®úÉ

07 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

57 Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ +Æb÷®úº]éõËb÷MÉ <ÆÊb÷ªÉÉWÉ º]èõMÉ}±Éä¶ÉxÉ: B ±Éä¤É®ú 
ºÉ{±ÉÉ<Ç B|ÉÉäSÉ

Ê®úºÉSÉÇ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú ÊºÉ®úÒWÉ 26 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

58 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ½þÉ=ËºÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B EÆò{Éè®úÒWÉxÉ 
Ê´Énù nùÒ ªÉÚBºÉ Båb÷ º{ÉèxÉ

B+É<Ç¤ÉÒ <ÆÊb÷ªÉÉ 2013 BxÉÖ+±É 
EòÉìx¡ò®åúºÉ Bä]õ +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ

05 +|Éè±É, 2013

59 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ Êb÷ºEòºÉxÉ ]Öõ nùÒ ]õÉìÊ{ÉEò-®úÒªÉ±É <Æ]õ®äúº]õ ®äú]
õ<Æ{ÉèC]õ +ÉìxÉ <Æ´Éèº]õ¨Éå]õ Båb÷ OÉÉälÉ-´½þÉì]õ nùÒ 
<Æ¡èòÊ®úEò±É BÊ´Ébé÷ºÉ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉÉ ºÉVÉèº]ÂõºÉ ?

2xb÷ b÷Ò<Ç{ÉÒ+É®ú BxÉÖ+±É Ê®úºÉSÉÇ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ ¨ÉxÉÒ Båb÷ <Æ}±Éä¶ÉxÉ

30 ¨É<Ç, 2013

60 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ½þÉ=ËºÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B Eò¨{Éè®úÒWÉxÉ 
Ê´Énù nùÒ ªÉÚBºÉ Båb÷ º{ÉèxÉ

{Éä{É®ú |ÉWÉå]äõb÷ Bä]õ +É®ú¤ÉÒ+É<Ç 
b÷Ò<Ç{ÉÒ+É®ú EòÉìx¡ò®åúºÉ ¡òÉì®ú 
+É®ú¤ÉÒ+É<Ç SÉäªÉºÉÇ

31 ¨É<Ç, 2013

61 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Båb÷ 
¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É º]õb÷ÒWÉ (B+É<Ç<ÇB¡òBºÉ)

EòÒxÉÉä]õ ]õÉìEò <xÉ nùÒ 20BlÉ 
¤ÉÉ<ÊxÉªÉ±É ¨ÉÒË]õMÉ Bä]õ 
+É<ÇVÉÒ+É<Çb÷Ò+É®ú

14 VÉÚxÉ, 2013

62 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ Eò®éú]õ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ÊºÉxÉèÊ®úªÉÉä-<Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ 
¡òÉì®ú MÉ´ÉxÉêxºÉ

3bÇ÷ B]õÒ+É<Ç-B{ÉÒªÉÚ |ÉÉäOÉÉ¨É +ÉìxÉ 
{ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Bä]õ ¨ÉèºÉÚ®ú

02 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

63 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <´ÉÉì±ªÉÖB¶ÉxÉ +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É ¨ÉÉìÊxÉ]õ®úÒ ÊºÉº]õ¨É: 
+É®ú ´ÉÒ Bä]õ B ¨ÉäVÉ®ú Eòº{É +Éì¡ò ]ÅõÉÆº¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ ?

]õÒºÉÒBºÉ ¨ÉèÎMxÉ¡òÉ< {ÉèxÉ±É Êb÷ºEò¶ÉxÉ 09 +HÚò¤É®ú, 2013

64 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ º{ÉÒEò®ú +ÉìxÉ nùÒ ]õÉìÊ{ÉEò-nùÒ ¯û{ÉÒ ´ÉÒEäòËxÉMÉ £òÉì¨É 
ºÉå]Åõ±É ¤ÉéEò {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

{ÉèxÉ±É Êb÷ºEò¶ÉxÉ +ÉìxÉ b÷Éì±ÉºÉÇ65 
+ÉìMÉÇäxÉÉ<Wb÷ ¤ÉÉ<Ç nùÒ ºÉå]õ®ú +Éì¡ò 
{ÉÎ¤±ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ) +Éì¡ò 
+É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

11 +HÚò¤É®ú, 2013

65 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ bè÷Ê±É´ÉbÇ÷ nùÒ b÷Éì. ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ªÉ¶ÉÉänùÉ ¶Éx¨ÉÖMÉºÉÖÆnù®ú¨É 
Bb÷É=¨Éé]õ ±ÉèCSÉ®ú

BÊlÉ®úÉVÉ EòÉì±ÉäWÉ ¡òÉì®ú ´ÉÒ¨ÉäxÉ, 
SÉäzÉ<Ç

06 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

66 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ Båb÷ ®èúMÉÖ±Éä¶ÉxÉ ®úÒ¡òÉ¨ºÉÇ <xÉ 
¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É ºÉèC]õ®ú <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

{ÉèxÉÊ±Éº]õ <xÉ nùÒ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú, ½äþ±b÷ 
<xÉ ¨ÉÖÆ¤É<Ç +ÉìMÉÇäxÉÉ<Wb÷ ¤ÉÉ<-
ºÉÒªÉÚ]õÒBºÉ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ, 
<Æ´Éèº]õ¨Éå]õ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ®èúMÉÖ±Éä¶ÉxÉ

16 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

67 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ lÉbÇ÷ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò <Ç¶ÉÚWÉ, 
<ÆÊb÷ªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ 
Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ (+É<ÇVÉä<Ç¤ÉÒ)

19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 2013

68 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ nùÒ Eò®éú]õ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ÊºÉxÉèÊ®úªÉÉä-<Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ 
¡òÉì®ú MÉ´ÉxÉæxºÉ

+ÉìMÉÇäxÉÉ<Wb÷ ¤ÉÉ< nùÒ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõÊ]õ´É 
]ÅäõËxÉMÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ (B]õÒ+É<Ç) ¨ÉèºÉÚ®ú 
Båb÷ nùÒ +WÉÒ¨É |Éä¨ÉVÉÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ
(B{ÉÒªÉÚ)

13 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

69 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¤ÉéËEòMÉ ®úÒ¡òÉì¨ÉÇ ¡òÉì®ú ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É <ÆC±ÉÚ¶ÉxÉ ¦É®úiÉ ®úÉ¨É ¨Éä¨ÉÉäÊ®úªÉ±É ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú 
{ÉèxÉÊ±Éº]õ <xÉ nùÒ ºÉä¶ÉxÉ Bä]õ 
B¡ò+É<ÇºÉÒºÉÒ+É<Ç, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

15 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

70 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ EòÉìxC±Éè´É +ÉìxÉ ¤ÉVÉèË]õMÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ-2014 EòÒxÉÉä]õ BäbÅä÷ºÉ <xÉ nùÒ <xÉÉìMÉÖ®ú±É 
ºÉä¶ÉxÉ, GòÉ<º]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

28 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

71 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ <ÆÊb÷ªÉÉWÉ ¨ÉÉìxÉè]ÅõÒ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Båb÷ nùÒ Ê®ú±ÉäÊ]b÷ 
EòÉìx]èõCº]õ +Éì¡ò +´É®ú ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É ºÉèC]õ®ú

nùÒ <ÆÊb÷ªÉÉ ºÉÒB¡ò+Éä ¡òÉä®ú¨É ºÉä¶ÉxÉ 06 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

72 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨ÉèGòÉä {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ BÎx´É®úÉìx¨Éé]õ, +É<Ç{ÉÒ+É®úBºÉ Båb÷ 
EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

xÉè¶ÉxÉ±É ´ÉEÇò¶ÉÉì{É, Bä]õ +É<Ç+É<ÇB¨É 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

18 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014



81 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

73 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¡Úòb÷ |ÉÉ<ºÉ ´ÉÉì±ÉèÊ]õÊ±É]õÒ: EòÉìWÉ Båb÷ SÉåÊVÉºÉ-
¡òº]Çõ {ÉèxÉ±É Êb÷ºEò¶ÉxÉ +ÉìxÉ ¨ÉèGòÉä {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ 
®èúº{ÉÉÆºÉ ]Öõ ¡Úòb÷ Båb÷ }ªÉÚ±É ¶ÉÉìCºÉ-¨ÉÉä®úCEòÉä

+É<ÇB¨ÉB¡ò-+ÉäºÉÒ{ÉÒ EòÉìx¡ò®åúºÉ 25 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

74 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨ÉèGòÉä-{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ ®èúº{ÉÉÆºÉ ]Öõ ¡Úòb÷ Båb÷ }ªÉÚ±É |ÉÉ<ºÉ 
}±EòSÉÖB¶ÉxÉ - B {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

+É<ÇB¨ÉB¡ò-+ÉäºÉÒ{ÉÒ EòÉìx¡ò®åúºÉ 
EòÒxÉÉä]õ BäbÅä÷ºÉ

26 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

75 SÉ®úhÉ ËºÉ½þ ¨ÉÉìxÉä]ÅõÒ Båb÷ Ê¡òÊWÉEò±É {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ ´ÉEÇò¶ÉÉì{É ¡òÉì®ú {ÉÒVÉÒ{ÉÒB¨ÉBCºÉ ¨ÉÖÆ¤É<Ç 
¤ÉèSÉ 2012-14 Bä]õ +É<Ç+É<ÇB¨É 
<ÆnùÉè®ú

22-23 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

76 +¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ, VÉÉìVÉÇ 
+±ÉäCWÉåb÷®ú, ºÉÆVÉªÉ 
¤ÉèxÉVÉÔ, ½þb÷Ô B¨É 
lÉÉì¨ÉºÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ ¨É±]õÒxÉè¶ÉxÉ±ºÉ Båb÷ nùÒ MÉÉä±b÷Ò±ÉÉìCºÉ 
Êb÷¤Éä]õ

B+É<Ç¤ÉÒ <ÆÊb÷ªÉÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú +|Éè±É 2014

77 VÉªÉnäù´É B¨É {ÉÒ{ÉÒ{ÉÒ |ÉÉìVÉäC]ÂõºÉ: Bä{±ÉÒEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò ®úÒªÉ±É 
+Éì{É¶ÉÆºÉ

<Æ´ÉÉ<]äõb÷ ±ÉèCSÉ®ú Bä]õ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ {ÉÎ¤±ÉEò |ÉÉ<´Éä]õ 
{ÉÉ]ÇõxÉ®úÊ¶É{É - nùÒ xÉÒb÷ +Éì¡ò nùÒ 
+´É®ú

23-24 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014

78 xÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÒºÉÒ, B¨É 
iÉäxÉ¨ÉÉäc÷Ò B´ÉÆ SÉÉ¨ÉÖ 
ºÉÖÆnù®ú¨ÉÚÌiÉ

<Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ Eò®úè{¶ÉxÉ <Æbè÷CºÉ 
+ÉìxÉ GòÉìºÉ-¤ÉÉìbÇ÷®ú BÎC´ÉWÉÒ¶ÉÆºÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ-<ÆÊb÷ªÉÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
+É<Ç+É<ÇB¨É-¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

15-17 +|Éè±É, 
2013

79 xÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÒ ºÉÒ B¨ÉÍVÉMÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ: |ÉÉìºÉ{ÉèC]õºÉ  
Båb÷ SÉè±ÉåÊVÉºÉ

ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ÊGòÊ]õEò±É 
b÷ÉªÉ±ÉÉìMÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìMÉÇäxÉÉ<Wb÷ 
¤ÉÉ<Ç ÁÚ±Éä]õ {ÉèEòbÇ÷

4 +HÚò¤É®ú, 2013

80 xÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÒ ºÉÒ +Æb÷®úº]éõËb÷MÉ ¨ÉèGòÉä <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ 
<Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ- +ÉìxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

b÷¤±ÉÚ+É<Ç{ÉÒ+É®ú+Éä EÆòWªÉÚ¨É®ú EäòªÉ®ú 
M±ÉÉä¤É±É ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É |ÉÉäOÉÉ¨É

19 +MÉºiÉ, 2013

81 xÉÉ®úÉªÉhÉ {ÉÒ ºÉÒ ½þÉ>ð bÖ÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ ¡ò¨ºÉÇ ÊxÉMÉÉäÊ¶ÉB]õ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
BÎC´ÉWÉÒ¶ÉxºÉ-B EäòºÉ º]õb÷Ò

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú +ÉìxÉ |ÉÉìÊ¡ò]äõ¤É±É OÉÉälÉ mÉÚ 
BÎC´ÉWÉÒ¶ÉxºÉ +ÉìMÉÇäxÉÉ<Wb÷ ¤ÉÉ< nùÒ 
Êb÷{ÉÉ]Çõ¨Éé]õ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ º]õb÷ÒWÉ, 
+É<Ç+É<Ç]õÒ-¨ÉpùÉºÉ 

6 VÉxÉ´É®úÒ, 2013

82 xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ +É®ú £äò¨É´ÉEÇò ¡òÉì®ú ®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BVÉÚEäò¶ÉxÉ +É<Ç+É<ÇB±ÉB¨É <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ ®èúº{ÉÉÆÊºÉ¤É±É 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BVÉÚEäò¶ÉxÉ Båb÷ |ÉèÎC]õºÉ, 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

10-11 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014

83 xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ +É®ú {ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É EòxÉèC¶ÉxºÉ Båb÷ +ÌxÉMºÉ C´ÉÉìÊ±É]õÒ: 
BäÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

<ÆÊb÷ªÉÉ ¡òÉ<xÉèxºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ 2013, 
+½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù, <ÆÊb÷ªÉÉ

18-19 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

84 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ EòÉäb÷ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷{Éébé÷]õ b÷ÉªÉ®èúC]õºÉÇ Båb÷ 
Ê®¨ªÉÖÊxÉ®äú¶ÉxÉ +Æb÷®ú nùÒ EÆò{ÉxÉÒWÉ BäC]õ, 2013

<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò SÉÉ]æõb÷ BEòÉ=Æ]éõ]ÂõºÉ 
+Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¥ÉÉÆSÉ

2014

85 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ B¨ÉÍVÉMÉ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ ¡òÉì®ú ´ÉÒ¨ÉäxÉ ºÉÒBWÉ 
B®úÉ<ËWÉMÉ +É=]õ +Éì¡ò nùÒ EÆò{ÉxÉÒWÉ BäC]õ, 
2013

<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò SÉÉ]ÇõäbÇ÷ BEòÉ=Æ]éõ]ÂõºÉ 
´ÉÒ¨ÉäxÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ

8 ¨ÉÉSÉÇ, 2014

86 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ EÆò{ÉxÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉêxºÉ Båb÷ 
ºÉÒBºÉ+É®ú +Æb÷®ú EÆò{ÉxÉÒWÉ BäC]õ, 2013

¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú SÉé¤É®ú +Éì¡ò EòÉì¨ÉºÉÇ Båb÷ 
<Æb÷º]ÅõÒ Båb÷ +É<ÇºÉÒBºÉ+É<Ç, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

14 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2014

87 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ºÉº]äõxÉä¤É±É MÉ´ÉxÉëºÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
¤Éè±ÉåËºÉMÉ ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ Båb÷ 
|ÉÉìÊ¡ò]õäÊ¤ÉÊ±É]õÒ, xªÉÚ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ 
¡òÉì®ú B xªÉÚ <®úÉ, +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ

18 +|Éè±É, 2013



82¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

88 {ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ½þÉìÊ±ÉÎº]õEò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ BVÉÚEäò¶ÉxÉ ]Öõ +Éä´É®úEò¨É  
<xÉ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ <ÇC´ÉÖ±É 
<xÉ B +xÉ<ÇC´É±É ´É±bÇ÷: nùÒ ´Éè±ªÉÚºÉ 
+Éì¡ò ´Éè±ªÉÚ <xÉ ®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

4 VÉxÉ´É®úÒ, 2014

89 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ B´ÉÆ 
´ÉÆnùxÉÉ ®úÉ´É

B º]õb÷Ò +ÉìxÉ nùÒ <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò Ê±ÉÎC´ÉÊb÷]õÒ 
Ê®úºEò +ÉìxÉ nùÒ ¨ÉÉìbä÷Ë±ÉMÉ +Éì¡ò ½èþËb÷MÉ º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ

B{ÉÒ+É®ú+É<ÇB EòÉìx¡ò®åúºÉ 2013, 
xªÉÚªÉÉìEÇò

31 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

90 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú: Ê®úºEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ: B BSÉBB±É 
{ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

BSÉBB±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ BäEäòb÷¨ÉÒ xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013

91 ºÉÆEò¹ÉÇxÉ ¤ÉÉºÉÖ bä÷´É±É{¨Éé]õ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ 
Båb÷ ÊºÉº]õ¨ºÉ <xÉ nùÒ ´ÉäEò +Éì¡ò nùÒ M±ÉÉä¤É±É 
¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É GòÉì<ÊºÉºÉ

MÉèbÚ÷ EòÉì±ÉäWÉ +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ¦ÉÚ]õÉxÉ 04 +|Éè±É, 2013

92 ¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ BäOÉÒMÉäË]õMÉ b÷Ò¡òÉì±]õ Ê®úºEò <Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ £òÉì¨É 
<ÇÎC´É]õÒ Båb÷ bä÷¤]õ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ: GòÉìºÉ-ºÉèC¶ÉxÉ±É 
Båb÷ ]õÉ<¨É-ºÉÒ®úÒWÉ <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ

2xb÷ Ênù±±ÉÒ ¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ 
´ÉEÇò¶ÉÉì{É, <ÆÊb÷ªÉxÉ º]èõÊ]õÎº]õEò±É 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

27 ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2013

93 ¶ÉÊ¶ÉvÉ®ú ¨ÉÚÌiÉ <Æ´Éèº]õ¨Éå]õ OÉÉälÉ +Éì{¶ÉÆºÉ - B ÊºÉ¨{É±É ¨ÉÉìb÷±É 
+Éì¡ò BÆb÷ÉäVÉÒÊxÉªÉºÉ º]õÉìEò½èþÎº]õEò ´ÉÉì±ÉèÊ]õÊ±É]õÒ

9lÉ BxÉÖ+±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò OÉÉälÉ Båb÷ bè÷´É±É{¨Éé]õ, 
xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

19-21 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

94 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ®ÆúMÉxÉ EòÉìWÉäºÉ Båb÷ EòÉìÎxºÉC´ÉèxºÉäºÉ +Éì¡ò ¶ÉäªÉ®ú 
{±ÉäVÉ ±ÉÉäxºÉ

<ÆÊb÷ªÉxÉ ¡òÉ<xÉéºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
+É<Ç+É<ÇB¨É +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù

2013

95 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ ®ÆúMÉxÉ Êb÷ºEòºÉé]õ +Éì¡ò {Éä{É®ú +ÉìxÉ ¨Éèxbè÷]ÅõÒ +ÉìÊb÷]õ®ú 
®úÉä]äõ¶ÉxÉ

BxÉÖ+±É +É<ÇBºÉ¤ÉÒ BEòÉ=ÆË]õMÉ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ

2013

96 Ê´É®ú±É +ÉSÉÉªÉÇ, ´ÉÒ 
®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ B´ÉÆ 
ÊEò®úxÉ EÖò¨ÉÉ®ú

¡òÉì®äúxÉ ¡Æòb÷ }±ÉÉäVÉÃ Båb÷ º]õÉìEò Ê®ú]õxºÉÇ: 
B´ÉÒbå÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

BxÉ´ÉÉ<ÇªÉÚ-BxÉBºÉ<Ç EòÉìx¡ò®åúºÉ, ¨ÉÖÆ¤É<Ç VÉÖ±ÉÉ<Ç 2013

97 ´ÉÒ ®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ, 
®úÉVÉä¶É SÉGò´ÉiÉÔ B´ÉÆ 
ÊEò®úxÉ EÖò¨ÉÉ®ú

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶xÉ±É ]ÅäõËb÷MÉ º]ÅèõÊ]õVÉÒWÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê®úºEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ, EòÉä{ÉäxÉ½äþMÉxÉ

24 VÉÚxÉ, 2013

98 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú B´ÉÆ 
+ÉEòÉÆIÉÉ VÉÉ±ÉÉxÉ

]èõCºÉ ½èþ´ÉåºÉ: EòÉìxb÷¬Ú]ÂõºÉ ¡òÉì®ú EòÉì{ÉÉæ®äú]õ 
]èõCºÉ ¨ÉÉ±É¢òÒWÉäxºÉ

BÊ¶ÉªÉÉ {ÉèÊºÉÊ¡òEò Ê®úºEò 
Båb÷ <Æ¶ªÉÉä®åúºÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ 
(B{ÉÒ+É®ú+É<ÇB) xªÉÚªÉÉìEÇò

31 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

99 ´ÉètxÉÉlÉxÉ +É®ú b÷ÒË±ÉMÉ Ê´Énù ]èõCºÉ ½èþ´ÉåºÉ: ±ÉäºÉÆºÉ ¡òÉì®ú B¨ÉÍVÉMÉ 
¨ÉÉEæò]ÂõºÉ

BÊ¶ÉªÉÉ {ÉèÊºÉÊ¡òEò Ê®úºEò 
Båb÷ <Æ¶ªÉÉä®åúºÉ BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ  
(B{ÉÒ+É®ú+É<ÇB) xªÉÚªÉÉìEÇò

31 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

100 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ, 
{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É B´ÉÆ 
VÉªÉÆiÉ EòÉ±Éä

bÖ÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ OÉÖ{É +Éäxb÷ ¨ªÉÖSÉÖ+±É ¡Æòb÷ÂºÉ 
¨ÉèÎCºÉ¨ÉÉ<WÉ ´Éè±ªÉÚ ¡òÉì®ú näùªÉ®ú <Æ´Éèº]õºÉÇ ?

BxÉBºÉ<Ç-BxÉ´ÉÉ<ÇªÉÚ ËºÉ{ÉÉäÊWÉªÉ¨É +ÉìxÉ 
<ÆÊb÷ªÉxÉ Eèò{ÉÒ]õ±É ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ

+MÉºiÉ 2013

101 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ, 
{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É B´ÉÆ 
VÉªÉÆiÉ EòÉ±Éä

bÖ÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ OÉÖ{É +Éäxb÷ ¨ªÉÖSÉÖ+±É ¡Æòb÷ÂºÉ 
¨ÉèÎCºÉ¨ÉÉ<WÉ ´Éè±ªÉÚ ¡òÉì®ú näùªÉ®ú <Æ´Éèº]õºÉÇ ?

+É<ÇBºÉ+É<Ç EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ 
¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

¡ò®ú´É®úÒ 2014

102 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ B¡òbæ÷¤É±É ½þÉ>ðËºÉMÉ +É<ÇBSÉBºÉ-ªÉÚºÉÒ ¤ÉEæò±ÉÒ EòÉìx¡ò®åúºÉ 
+ÉìxÉ nùÒ 21º]õ ºÉéSÉÖ®úÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
ÊºÉ]õÒ

¨ÉÉSÉÇ 2013

103 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ ®úÒªÉ±É Bº]äõ]õ ºÉèC]õ®ú +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒºÉ Båb÷ 
SÉè±ÉåÊVÉºÉ

BxÉ+É<ÇBBºÉ (+É<Ç+É<ÇBºÉºÉÒ) +HÚò¤É®ú 2013

104 ´ÉåEò]äõ¶É {ÉÆSÉ{ÉMÉäºÉxÉ Êb÷ÊVÉ]õ±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ <xÉ ®úÒªÉ±É Bº]äõ]õ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò ]õÉ<¨ºÉ Êb÷ÊVÉ]õ±É 
EòÉìxC±Éä´É

ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013



83 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

105 +É®ú SÉÆnù´ÉÉxÉÒ, 
´ÉÉºÉÆiÉÒ BºÉ,  B¨É 
ZÉÉ, ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ  

b÷WÉ nùÒ Ê¤ÉMÉ +É<Êb÷ªÉÉ bÅ÷É<´É nùÒ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É 
<Æ]õ®ú|ÉÉ<VÉäWÉ ? nùÒ ®úÉä±É +Éì¡ò Ê¨É¶ÉxÉ Båb÷ 
Ê´ÉWÉxÉ <xÉ ºEäòË±ÉMÉ +{É

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, 
+½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù, <ÆÊb÷ªÉÉ

12-14 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

106 +É® SÉÆnù´ÉÉxÉÒú, 
´ÉÉºÉÆiÉÒ BºÉ, B¨É 
ZÉÉ, ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ 

{ÉÉìÊ±ÉÊ]õCºÉ +Éì¡ò ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É <Æ]õ®ú|ÉÉ<VÉäWÉ: 
nùÒ ®úÉä±É +Éì¡ò <Æ}±ÉÖBÆÊ¶ÉªÉ±É {ªÉÖ{É±É <xÉ 
ºEäòË±ÉMÉ +{É 

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¨ÉÒË]õMÉ, 
+Éì®ú±Ééb÷Éä, }±ÉÉäÊ®úb÷É

9-13 +MÉºiÉ, 2013

107 +É® SÉÆnù´ÉÉxÉÒú, 
´ÉÉºÉÆiÉÒ BºÉ, ´ÉÒ 
xÉÉMÉnäù´É®úÉ, B¨É ZÉÉ  

BSÉ+É®ú ÊºÉº]õ¨É ¡òÉì®ú ºEäòË±ÉMÉ +{É +Éì¡ò 
ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉ: B EäòºÉ +Éì¡ò B¡òÉäbæ÷¤É±É 
½èþ±lÉEäòªÉ®ú +ÉìMÉÇxÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¨ÉÒË]õMÉ, 
+Éì®ú±Ééb÷Éä, }±ÉÉäÊ®úb÷É

9-13 +MÉºiÉ, 2013

108 +É® SÉÆnù´ÉÉxÉÒú, 
´ÉÉºÉÆiÉÒ BºÉ, B¨É 
ZÉÉ, ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ  

±ÉÒb÷®úÊ¶É{É ¡òÉì®ú ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉ: ¨ÉÚË´ÉMÉ 
Ê¤ÉªÉÉÆb÷ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±ÉÒ ®èúº{ÉÉìÎxºÉ¤É±É ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É mÉÚ 
<ÆÊb÷ªÉxÉ Ê¡ò±ÉÉìºÉÉäÊ¡òEò±É {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É

|ÉèVÉåÃ]äõ¶ÉxÉ Bä]õ nùÒ 29lÉ <ÇVÉÒ+ÉäBºÉ 
EòÉä±ÉÉäÎC´ÉªÉ¨É, ¨ÉÉìÎx]Åõ±É EòxÉÉb÷É

4-6 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 2013

109 +¯ûhÉ ¦É^õÉSÉÉªÉÉÇ B´ÉÆ 
BºÉ ®ú¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

xÉä]õ´ÉEÇò B¡èòC]õºÉ, ®èú£éòºÉ OÉÖ{ºÉ Båb÷ ¥ÉÉÆbÂ÷ºÉ-
B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ EòÉìx]èõCº]õ

2014 BxÉÖ+±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +Éì¡ò nùÒ 
B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ ¤ÉÉäbÇ÷, 
+É<Ç+É<ÇB¨É ±ÉJÉxÉ>ð

9-11 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014

110 º´ÉÉMÉiÉÉä SÉè]õVÉÔ, 
¶ÉèxÉä¶É VÉÒ B´ÉÆ ºÉÒ 
BxÉ ºÉÉ<Ç ¸É´ÉhÉxÉ

<Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò C´ÉÉìÊ±É]õÒ, ´Éè±ªÉÚ, ºÉèÊ]õºÉ¡èòC¶ÉxÉ 
Båb÷ ±ÉÉìªÉ±]õÒ +ÉìxÉ }ªÉÖSÉ®ú ¤ÉÉ<ÆMÉ Ê¤É½äþÊ´ÉªÉ®ú

2014 BxÉÖ+±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +Éì¡ò nùÒ 
B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ ¤ÉÉäbÇ÷,  
+É<Ç+É<ÇB¨ÉB±É

9-11 VÉxÉ´É®úÒ, 
2014

111 º´ÉÉMÉiÉÉä SÉè]õVÉÔ, 
ÊMÉÊ®ú®úÉVÉ MÉMÉÇ B´ÉÆ 
¶ÉèxÉä¶É VÉÒ

bÅ÷É<´ÉºÉÇ +Éì¡ò ®úÒ]äõ±ÉºÉÇ ºÉä±ºÉ: BCºÉ{±ÉÉäË®úMÉ nùÒ 
®úÉä±É +Éì¡ò ´Éè±ªÉÚ, ºÉèÊ]õºÉ¡èòC¶ÉxÉ Båb÷ ±ÉÉìªÉÊ±É]õÒ

7lÉ OÉä]õ ±ÉäCºÉ BxÉBBºÉB¨É<Ç+É<Ç 
¨ÉÉEæòË]õMÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ

27-28 ÊnùºÉÆ¤É®ú, 
2013

112 ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ <Æ´ÉÉ<]äõb÷ ]õÉìEò +ÉìxÉ B¡òÉäbæ÷¤É±É ½èþ±lÉEäòªÉ®ú 
<xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ, ªÉÆMÉ |ÉÉì¡äò¶xÉ±ÉÂºÉ xÉä]õ´ÉEÇò

Îº´ÉWÉ-<ÆÊb÷ªÉxÉ SÉé¤É®ú +Éì¡ò EòÉì¨ÉºÉÇ 
(BºÉ+É<ÇºÉÒºÉÒ), WªÉÖÊ®úSÉ

31 +HÚò¤É®ú, 2013

113 ¶ÉèxÉä¶É VÉÒ ¨ÉÉEæòË]õMÉ <xÉ B¨ÉÍVÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ ]Öõ nùÒ ¨ÉÉEæòË]õMÉ 
BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ +Éì¡ò º´ÉÒbxÉ

MÉÉìlÉ¤ÉMÉÇ +HÚò¤É®ú 2013

114 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ <Æ´ÉÉ<]äõb÷ ]Öõ ¤ÉÒ {ÉÉ]Çõ +Éì¡ò {ÉèxÉ±É ]Öõ Êb÷ºEòºÉ 
º]ÅèõÊ]õÊVÉEò ¨ÉÉEæò]õ +Éì{É®úSªÉÖÊxÉ]õÒWÉ Båb÷ nùÒ ®úÉä±É 
+Éì¡ò ¨ÉÉEæòË]õMÉ <xÉ EòiÉÉºÉÇ bä÷´É±É{¨Éé]õ

¤ÉÉ< nùÒ b÷ÒxÉ, EòÉxÉæMÉÒ ¨Éä±ÉxÉ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, EòiÉÉ®úú, ºÉÆbä÷, {ÉèxÉ±É: 
EòhhÉxÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ, ´ÉÉìºEäò®ú>ð, 
B±ÉxÉ ¨ÉÉÆ]ÂõMÉÉä¨Éä®úÒ, ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ, 
Eäò®úÒ ¨ÉÉì®ú´ÉäVÉ Båb÷ {ÉÒ]õ®ú º]õ¬Ú]õVÉèxÉ

2 ¡ò®ú´É®úÒ, 2014

115 +¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ 
B´ÉÆ ®úÊ´É +ÉxÉÆnù ®úÉ´É

½þÒ B¨ÉVÉêxºÉ +Éì¡ò BäxÉ +ÉìMÉÇäxÉÉ<VÉä¶xÉ±É ¡òÒ±b÷: 
nùÒ EäòºÉ +Éì¡ò +Éä{ÉxÉ ºÉÉäºÉÇ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú

<ÆÊb÷ªÉxÉ BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
EòÉìx¡ò®åúºÉ, +½þ¨ÉnùÉ¤ÉÉnù

116 xÉ®äú¶É JÉjÉÒ B´ÉÆ 
+¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ

B º]õb÷Ò +Éì¡ò BSÉ+É®ú Båb÷ +É<Ç]õÒ 
Eäò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒWÉ <xÉ ªÉÚBºÉ ½þÉìÎº{É]õ±ºÉ

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ¨ÉÒË]õMÉ, 
+Éì®ú±Ééb÷Éä

117 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
iÉÉiÉÉSÉÉ®úÒ B´ÉÆ 
+¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ

SÉåVºÉ <xÉ +ÉìMÉÇäxÉÉ<VÉä¶xÉ±É Båb÷ |ÉÉì¡äò¶xÉ±É 
+É<bé÷Ê]õÊ¡òEäò¶ÉxÉÂºÉ b÷¬ÖË®úMÉ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ 
+Éì¡ò xªÉÚEò¨ÉºÉÇ

BäCºÉè{]äõb÷ ¡òÉì®ú |ÉVÉå]äõ¶ÉxÉ Bä]
õ<ÇªÉÚ+É®úBB¨É, 13lÉ BxÉÖ+±É 
EòÉìx¡ò®åúºÉ, <ºiÉÉÆ¤ÉÖ±É

VÉÚxÉ 2013

118 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ +Éì¡ò¶ÉÉäË®úMÉ |ÉÉìb÷C]õ bè÷´É±É{¨Éå]õ ]õÉºCºÉ ¡òÉì®ú 
EòÉì¨{±ÉèCºÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ

{ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, bä÷xÉ´É®ú, 
ªÉÚBºÉB  

3-6 ¨É<Ç, 2013

119 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ +Éì¡ò¶ÉÉäË®úMÉ |ÉÉìb÷C]õ bè÷´É±É{¨Éå]õ ]õÉºCºÉ ¡òÉì®ú 
EòÉì¨{±ÉèCºÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ

B¨ÉBºÉ+ÉäB¨É EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
+É<ÇBxÉBºÉ<ÇBb÷Ò ¡òÉÆ]äõxÉ¤±ªÉÚ, £òÉÆºÉ

28-30 VÉÖ±ÉÉ<Ç, 
2013

120 ½þÊ®úiÉÉ ºÉÉ®ÆúMÉ ¨ÉèGòÉä¡òÉ=Æbä÷¶ÉxºÉ +Æb÷®ú±Éä<ÆMÉ nùÒ <zÉÉä´ÉäÊ]õ´É 
Eèò{ÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒVÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ +Éì]õÉä Eò¨{ÉÉäxÉèx]
õ¡ò¨ºÉÇ

®úÂªÉÖEòÉäEÚò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, CªÉÚ]õÉä, 
VÉÉ{ÉÉxÉ

30 xÉ´ÉÆ¤É®ú, 2013

121 <Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ 
ºÉÖÊ¨ÉiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

+ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ Ê¶Éb÷¬ÖË±ÉMÉ B±ÉMÉÉìÊ®úlÉ¨ºÉ ¡òÉì®ú 
¨ÉèÎCºÉ¨ÉÉ<ËVÉÃMÉ mÉÚ{ÉÖ]õ Ê´Énù Bb÷´ÉÉÆºÉ <Æ¡òÉ®úÉì¨Éæ¶ÉxÉ

+É<ÇBxÉB¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
Ê¨ÉzÉä{ÉÉäÊ±ÉºÉ, ªÉÚBºÉB

+HÚò¤É®ú 2013



84¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò/ºÉjÉ/´ªÉÉJªÉÉxÉ ½äþiÉÖ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ xÉÉ¨É B´ÉÆ ºlÉÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ÊnùxÉÉÆEò

122 <Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ 
xÉÊ±ÉxÉÒ MÉÖ½äþ¶É

+ÉìÎ{]õ¨É±É Eòº]õ¨É®ú ±ÉÉ<¡ò ]õÉ<¨É ´Éè±ªÉÚ 
Êb÷ºÉÒVÉxºÉ <xÉ ÊºÉSÉÖB¶ÉxºÉ +Éì¡ò ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É 
<Æ}±ÉÖBÆºÉ

+É<ÇBxÉB¡ò+Éä+É®úB¨ÉBºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
Ê¨ÉzÉä{ÉÉäÊ±ÉºÉ, ªÉÚBºÉB

+HÚò¤É®ú 2013

123 ÊVÉ¶xÉÖ ½þVÉ®úÉ B´ÉÆ 
iÉ¯ûhÉ VÉèxÉ

ºÉ{±ÉÉªÉ®ú ºÉè±ÉäC¶ÉxÉ Båb÷ Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ <Æ´Éèº]õ¨Éå]ÂõºÉ 
+Æb÷®ú EòÉìÎ¨{É]õÒ¶ÉxÉ 

{ÉÒ+ÉäB¨ÉBºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ 2014, 
+]õ±ÉÉÆ]õÉ  

2014

124 EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú b÷Ò Ê¤ÉMÉ bä÷]õÉ BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ <xÉ {ÉÎ¤±ÉEò ½èþ±lÉ EÆò{ªÉÚ]õ®ú ºÉÉäºÉÉ<]õÒ +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉÉºÉ 42 xÉè¶ÉxÉ±É Eòx´Éå¶ÉxÉ, 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^õxÉ¨É

xÉ´ÉÆ¤É®ú 2013

V - ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉªÉÇ´ÉÉÊ½ªÉÉå ¨Éå ±ÉäJÉ

±ÉäJÉEò {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉªÉÇ´ÉÉÊ½þªÉÉå EòÉ Ê´É´É®úhÉ

1 ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ ºÉiªÉ 
|ÉºÉÉnù ´ÉÒ

¨É±]õÒxÉè¶ÉxÉ±É ºÉäÊ¨ÉEÆòb÷C]õ®ú Êb÷WÉÉ<xÉ EÆò{ÉxÉÒWÉ: nùÒ 
EäòºÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ

|ÉÉäºÉÒËb÷MºÉ +Éì¡ò º]ÅèõÊ]õÊVÉEò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 
BxÉÖ+±É <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ <xÉ +]õ±ÉÉÆ]õÉ, 
+Hò¤ÉÚ®ú 2013

2 ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ, ºÉÖ®äú¶É 
¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ B´ÉÆ Ê|ÉªÉÆEòÉ 
¶ÉÖC±ÉÉ

<Æº]õÒ]õ¬Ú¶ÉÆºÉ, ¡ò¨ÉÇ ½èþ]õõ®úÉäVÉäÊxÉ]õÒ Båb÷ |ÉÉ<´Éä]õ 
Ê®ú]õxºÉÇ ]Öõ ºÉÉ<ÆºÉ: xªÉÚ BÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉxÉ 
¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É <Æb÷º]ÅõÒ

|ÉÉäºÉÒËb÷MºÉ +Éì¡ò nùÒ º]ÅèõÊ]õÊVÉEò ¨ÉèxÉVÉ¨Éå]õ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ 
<ÆÊb÷ªÉÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, ÊnùºÉÆ¤É®ú 2013

3 ®úPÉÖxÉÉlÉ BºÉ B´ÉÆ VÉÉäºÉä¡ò 
lÉÉ¨ÉºÉ

Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉÉìb÷±É <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ Båb÷ <]ÂõºÉ ºÉº]äõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
<xÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É º]ÅèõÊ]õÊVÉEò B±ÉÉ<ÆºÉäºÉ

|ÉÉäºÉÒËb÷MºÉ +Éì¡ò +É<ÇB¤ÉÒ <ÆÊb÷ªÉÉ SÉè{]õ®ú EòÉìx¡ò®åúºÉ, 
+|Éè±É 2013

4 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ nùÒ Ê¨É®èúEò±É +Éì¡ò ºÉè±¡ò ®úÒªÉ±ÉÉ<WÉä¶ÉxÉ: ´½þÉ<Ç MÉÉìb÷, 
MÉÖ°ü Båb÷ nùÒ ºÉè±¡ò +É®ú ´ÉxÉ Båb÷ nùÒ ºÉä¨É?

<ÆÃ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É EòÉìx¡ò®åúºÉ +ÉìxÉ Ê¨É±ÉèEò±ºÉ Båb÷ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå], ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ¤ÉÉìbê÷CºÉ, ±ÉÉì´ÉbÂ÷ºÉÇ, 
¨É<Ç 2013

5 VÉªÉnäù´É B¨É B´ÉÆ Ê¤ÉÊ{ÉxÉ 
EÖò¨ÉÉ®ú nùÒÊIÉiÉ

bÖ÷ <ÆÊb÷ªÉxÉ BäÎC´ÉVÉÒ¶ÉÆºÉ ÊGòB]õ ±ÉÉÆMÉ-]õ¨ÉÇ 
¶ÉäªÉ®ú½þÉä±b÷®ú ´Éè±ªÉÚ

<ÆÊb÷ªÉÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡òÉ<xÉéºÉ EòÉìx¡ò®åúºÉ, ÊnùºÉÆ¤É®ú 
2013

VI - ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ {Éä{É®úÉå EòÒ ºÉÆJªÉÉ

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

1 +¨É®ú ºÉ|ÉÉ B´ÉÆ {ÉÒ]õ®ú 
VÉèCºÉxÉ 

+É<Ç+É<Ç<Ç ]ÅõÉÆVÉÃèC¶ÉxºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B EòÎx]õxÉÖ+ºÉ-]õÉ<¨É BäxÉ±ÉÉìMÉ +Éì¡ò 
nùÒ ¨ÉÉÍEòMÉä±É ¨ÉÉìb÷±É +Éì¡ò ¡òÉä®úEòÉº]
õ<´ÉÉì±ªÉÖ¶ÉxÉ

2013-2014

2 ±ÉÒ-Ë¨ÉMÉ SÉäxÉ B´ÉÆ +¨É®ú 
ºÉ|ÉÉ

xÉä´É±É Ê®úºÉSÉÇ ±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ VÉÉì<Æ]õ <Æ´Éé]ÅõÒ Båb÷ |ÉÉì<ËºÉMÉ Êb÷ºÉÒ¶ÉÆºÉ 
¡òÉì®ú {ÉèÊ®ú¶Éä¤É±É |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ Ê´Énù ]Úõ-
{ÉÒÊ®úªÉb÷ ±ÉÉ<¡ò]õÉ<¨É

2013-2014

3 +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ B´ÉÆ 
º]õÒ´ÉxÉ b÷Ò <ÇË{ÉVÉ®ú

|ÉÉìb÷C¶ÉxÉ Båb÷ +Éì{É®äú¶ÉÆºÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ º]ÅõCSÉË®úMÉ ´ÉEÇò Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ 
¡òÉì®ú M±ÉÉä¤É±É |ÉÉìb÷C]õ bä÷´É±É{¨Éå]õ 
+ÉìMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉÆºÉ

2013-2014

4 +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ nùÒ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò bè÷´É±É{¨Éå]
õº]õb÷ÒVÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B´ÉÒbå÷ºÉ +ÉìxÉ Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒ-ÊbÅ÷´ÉäxÉ 
bè÷´É±É{¨Éå]õ £òÉì¨É BäxÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ Ê´É±ÉäVÉ

2013-2014

5 +É¶ÉÒ¹É Ê¨É¸ÉÉ B´ÉÆ 
VÉ´ÉÒnù +ÆºÉÉ®úÒ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
®úÒ]äõ±É Båb÷ Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B EòÉìxºÉè{SÉÖ+±É ¨ÉÉìb÷±É ¡òÉì®ú ®úÒ]äõ±É 
|ÉÉìb÷ÎC]õÊ´É]õÒ

2013-2014
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ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

6 +Ê´ÉxÉÉ¶É VÉÒ ¨ÉÖ±EòÒ BäC]õÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]èõÊ]õºÉ 
BäOÉÒEò±SÉ®úä B]
õÊºÉ±´ÉÒEò±SÉ®úä ¨ÉåÊb÷Ê±ÉBxÉ, 
¥ªÉÖxÉäÊºÉºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É ®èúº{ÉÉÆÊºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
+Éì¡ò nùÒ 100 ±ÉÉVÉæº]õ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
EÆò{ÉxÉÒVÉÃ-BäxÉ BäxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò 
´Éè¤ÉºÉÉ<]õ Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ

2013-2014

7 ¤ÉÒ ¨É½þÉnäù´ÉxÉ, BºÉ 
Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú, b÷Ò ÊnùxÉä¶É  
EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ Eäò MÉhÉä¶É®úÉ¨É  

<Æ]õ®ú¡äòÊºÉºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ®úÒÊb÷WÉÉ<ËxÉMÉ Ê¨Éb÷bä÷ ¨ÉÒ±É 
±ÉÉìÊVÉÎº]õCºÉ ¡òÉì®ú nùÒ +IÉªÉ {ÉÉjÉÉ 
¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ: +Éä®ú Bä]õ ´ÉEÇò <xÉ ¡òÒËb÷MÉ 
½ÆþOÉÒ ºEÚò±É ÊSÉ±bÅä÷xÉ

2013-2014

8 ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ, 
EäòxºÉÖEäò EÖò¤ÉÖ B´ÉÆ 
Ê´É·ÉxÉÉlÉ Ë{ÉMÉ±ÉÒ

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Båb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É ´ÉÒC±ÉÒ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ GòÉäÊºÉxÉ +Éì®ú {Éè®úÉºÉä]õÉ¨ÉÉä±É: ´½þÉì]õ ¶ÉÖb÷ 
nùÒ b÷ÉìC]õ®ú |ÉèºÉGòÉ<¤É ?

2013-2014

9 b÷Ò EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú B´É 
Eäò ®úÊ´ÉEÖò¨ÉÉ®ú 

xªÉÚ®úÉäEÆò{ªÉÚË]õMÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ BäxÉ BäC]õ®ú-ÊGòÊ]õEò B±MÉÉìÊ®úlÉ¨É ¡òÉì®ú 
¨É±]õÒ- BVÉå] ±ÉÍxÉMÉ <xÉ CªÉÚ-¤Éäºb÷ 
º]õÉìEò½èþÎº]õEò MÉä¨ºÉõ

2013-2014

10 VÉÉìxÉ {ÉÒ ´Éé]õWÉè±É, b÷Ò 
EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú B´ÉÆ ´ÉÒ 
BºÉ BºÉ ªÉÉnù´É±±ÉÒ 

bè÷´É±É{¨Éå]õ ºÉÉ=lÉ +£òÒEòÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ BäxÉ Bä{±ÉÒEäò¶ÉxÉ +Éì¡ò nùÒ BCºÉ]åõbä÷b÷ 
]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ BäCºÉè{]åõºÉ ¨ÉÉìb÷±É <xÉ 
+Æb÷®úº]éõËb÷MÉ ]èõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ-BxÉä¤É±b÷ 
¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É ºÉÌ´ÉºÉ Bäb÷Éì{¶ÉxÉ <xÉ 
ºÉÉ=lÉ +£òÒEòÉ

2013-2014

11 VÉÉìxÉ {ÉÒ ´Éé]õWÉè±É, b÷Ò 
EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú B´ÉÆ ´ÉÒ BºÉ 
BºÉ  ªÉÉnù´É±±ÉÒ 

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉCºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B Eò¨{Éè®úÒVÉÃxÉ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É 
ºÉÌ´ÉºÉ Bäb÷Éì{¶ÉxÉ |ÉÉì{ÉéÊºÉ]õÒ BGòÉìºÉ 
mÉÒ SÉèxÉ±ºÉ Bä]õ nùÒ ¤ÉÉì]õ¨É +Éì¡ò nùÒ 
Ê{É®úÉÊ¨Éb÷ <xÉ ºÉÉ=lÉ +£òÒEòÉ

2013-2014

12 ºÉÒiÉÉ¨É®úÉVÉÖ +É®ú B´ÉÆ 
b÷Ò EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú 

+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õÊ®ú´ªÉÚ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ <Æ}±ªÉÖBåºÉ +Éì¡ò <Ç+É®ú{ÉÒ ÊºÉº]õ¨ºÉ 
+ÉìxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ |ÉÉìºÉäºÉ BäÊVÉÊ±É]õÒ

2013-2014

13 ¶É¶ÉÉÆEò MÉMÉÇ B´ÉÆ b÷Ò 
EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú 

<±ÉèC]ÅõÉìÊxÉEò VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<Ç-MÉ´ÉxÉÇ¨Éå]õ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ B ¨ÉÉä¤ÉÉ<Ç±É ºÉÉì±ªÉÚ¶ÉxÉ ¡òÉì®ú BäxÉ 
<ÆC±ÉÖÊºÉ´É {ÉÎ¤±ÉEò Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ 
ÊºÉº]õ¨É <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

2013-2014

14 uùÉÊ®úEòÉxÉÉlÉ ®úÊ´ÉEÖò¨ÉÉ®ú 
B´ÉÆ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

®úÒxªÉÖB¤É±É Båb÷ ºÉº]äõxÉä¤É±É 
BäxÉVÉÔ Ê®ú´ªÉÚWÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨Éè]ÒÊ®úªÉ±É EòxºÉ]Åéõ]ÂõºÉ ¡òÉì®ú 
<ÆÊb÷VÉÒÊxÉªÉºÉ |ÉÉìb÷C¶ÉxÉ +Éì¡ò 
ºÉÒb÷Ò]õÒ<Ç {ÉÒ´ÉÒ: BäÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É B 
¨ÉÉìx]õä EòÉ±ÉÉæ BäCºÉ{Éè®úÒ¨Éå]õ ªÉÖËWÉMÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉVÉ xÉè¶ÉxÉ±É ºÉÉä±ÉÉ®ú Ê¨É¶ÉxÉ 
¤ÉåSÉ¨ÉÉEÇò

2013-2014

15 Ê´É¶ÉÉ±É Eäò ¨Éä½þiÉÉ, Ê®úÊ¨É 
MÉÉäº´ÉÉ¨ÉÒ, BÊ®úEò Eäò¨{É-
¤ÉäÊxÉÊb÷C]õ, ¶ÉäJÉ®ú ¨ÉÖqÙù 
B´ÉÆ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Båb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É ´ÉÒC±ÉÒ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É <EòÉä±ÉÉìVÉÒ +Éì¡ò b÷Éä¨ÉèÎº]õEò 
´ÉÉì]õ®ú ªÉÚWÉ <xÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

2013-2014

16 Ê´É¶ÉÉ±É Eäò ¨Éä½þiÉÉ, ¨ÉÖqÙù 
¶ÉäJÉ®ú, ºÉÉä®äúxÉ MÉä¤¤É]Çõ 
B´ÉÆ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
OÉÉ=Æb÷´ÉÉì]õ®ú Ê®úºÉSÉÇ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ OÉÉ=Æb÷´ÉÉì]õ®ú <Æ{ÉèC]õÂºÉ +Éì¡ò ´ÉÉ]õ®ú 
EÆòVÉÃ¨¶ÉxºÉ {Éè]õxºÉÇ <xÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ¯û, <ÆÊb÷ªÉÉ

2013-2014



86¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

17 +ÉxÉxnù Ê´ÉxÉäEò®ú, C±Éä®ú 
ÊMÉ±É¤É]Çõ, ¨ÉÆMÉiÉ b÷ÉäMÉ®úÉ, 
¨ÉèlªÉÚ EÖòÊ®úªÉxÉ, ¶ÉèxÉä¶É 
VÉÒ, ¦ÉÖVÉÆMÉ ¶Éä^õÒ B´ÉÆ 
xÉÉäB±É ¤É=B®úú

<ÆÊb÷ªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
+Éì{lÉè±É¨ÉÉì±ÉÉìVÉÒ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ nùÒ Eäò+É<Çb÷Ò+É®ú+Éä{ÉÒ ¨ÉÉìb÷±É 
+Éì¡ò EòÉì¨¤ÉÉ<ËxÉMÉ º]ÅèõÊ]õVÉÒVÉÃ 
¡òÉì®ú |ÉÉì´ÉÉ<Ëb÷MÉ ®èúÊ]õxÉÉä{ÉèlÉÒ +Éì¡ò 
|ÉÒ¨ÉèSªÉÖÊ®ú]õÒ ºGòÒËxÉMÉ <xÉ +Æb÷®úºÉ´bÇ÷ 
BÊ®úªÉÉºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ ªÉÚËVÉÃMÉ ´ÉÉ<b÷-
¡òÒ±b÷ <¨ÉäËVÉMÉ, ]èõ±ÉÒ-¨ÉèÊb÷ÊºÉxÉ, xÉÉìxÉ-
Ê¡òWÉÒÊ¶ÉªÉxÉ OÉèb÷ºÉÇ Båb÷ º¨ÉÉ]Çõ ¡òÉäxÉ 
Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ

2013-2014

18 MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò, Eäò {ÉÒ 
¤ÉºÉ´É®úÉVÉ, ´ÉÒ +É®ú 
½äþMÉcä÷, Ê´ÉVÉªÉ {Éèb÷Ò, 
+VÉÖÇxÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ

Bä{±ÉÉ<b÷ ÊVÉªÉÉäOÉÉ¡òÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ªÉÚËVÉMÉ VªÉÉäº{Éä]õ±É ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ ]Öõ 
º]ÅèõxlÉäxÉ bä÷]õÉ ÊºÉº]õ¨ºÉ <xÉ bè÷´É±ÉË{ÉMÉ 
EÆò]ÅõÒVÉ: nùÒ EäòºÉ +Éì¡ò BäOÉÒEò±SÉ®ú±É 
º]èõÎº]õCºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

2013-2014

19 B¨É ¥Éèb÷Ò B´ÉÆ ½þÊ®úiÉÉ 
ºÉÉ®ÆúMÉ

º]ÅèõÊ]õÊVÉEò SÉåVÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ <zÉÉä´ÉäÊ]õ´É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉÉìb÷±ºÉ <xÉ 
½èþ±lÉEäòªÉ®ú: B EòÉì¨{ÉèÊ®úVÉÃxÉ Ê¤É]õ´ÉÒxÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ +ÉªÉ®ú±Ééb÷

2013-2014

20 EòÉ®ú¨ÉèxÉ b÷ÉªÉxÉÉ b÷Ò®ú, 
+¤ÉäxÉÉ b÷Ò +ÉäbÚ÷®úÉä, 
½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ B´ÉÆ 
SÉäÊ®úªÉ±É nùÉìºÉ

nùÒ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò <xÉÂ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉì{É]õÔ ®úÉ<]ÂõºÉ Båb÷ nùÒ VÉåb÷®ú 
Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ¶ÉxÉ +Éì¡ò ´Éè±lÉ <xÉ 
<ÇC´ÉbÇ÷®úú, PÉÉxÉÉ Båb÷ <ÆÊb÷ªÉÉ

2013-2014

21 VÉä ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ, 
Eäò BºÉ ¨ÉÊhÉEòxÉÆnùxÉ 
B´ÉÆ +ÊxÉ´ÉÇxÉ {ÉÆiÉ  

½þÉ´ÉÇbÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Ê®ú´ªÉÚ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ´½þÉ<Ç EòÉìxM±ÉÉä¨Éä®äú]ÂõºÉ
(+É=]õºÉÉ<b÷ nùÒ ªÉÚ.BºÉ.)

2013-2014

22 ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ B´ÉÆ VÉä 
®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ 

BÊ¶ÉªÉxÉ EäòºÉ Ê®úºÉSÉÇ VÉxÉÇ±É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ nùÒ {ÉÉEÇò ½þÉä]õ±ºÉ: Êb÷WÉÉ<ËxÉMÉ 
Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉÆºÉ

2013-2014

23 VÉªÉÆiÉ EòÉ±Éä, EòÉìº]èõxWÉÉ 
¨ÉäxÉälÉä^õÒ B´ÉÆ ½ÖþºÉÉªÉxÉ 
¶É½þ¯û®ú

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É 
Båb÷ C´ÉÉìÎx]õ]èõÊ]õ´É 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉìx]ÅèõÏC]õMÉ Ê´Énù xÉÉìxÉ¡òÉ<xÉéÊ¶ÉªÉ±É 
º]õÉìEò½þÉä±b÷ºÉÇ Båb÷ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ 
Eèò{ÉÒ]õ±É º]ÅõCSÉ®ú: nùÒ EäòºÉ +Éì¡ò 
|ÉÉìb÷C]õ´ÉÉì®éú]õÒWÉ

2013-2014

24 Ê±ÉÎCºÉxÉ ½Öþ+ÉÆMÉ B´ÉÆ 
VÉªÉÆiÉ EòÉ±Éä

Ê®ú´ªÉÚ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉéºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉìb÷C]õ ¨ÉÉEæò]õ Ë±ÉEäòÊVÉºÉ, ¨ÉèxÉäVÉ®ú 
C´ÉÉìÊ±É]õÒ, Båb÷ ¨ªÉÖSÉÖ+±É ¡Æòb÷ 
{É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ

2013-2014

25 EòÒÌiÉ VÉèxÉ, EÆòSÉxÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ, VÉä xÉÒ±É ¤Ébæ÷xÉ 
B´ÉÆ +ÊxÉ±É MÉÉ¤ÉÉ

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉ<ÆºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +xÉÂ{ÉèËEòMÉ nùÒ }ªÉÚSÉ®ú: B xÉVÉ ]Öõ´ÉbÇ÷ 
´ÉÉ<b÷®ú ºÉ¤VÉèÎC]õ´É EòÉìx¡òÒbé÷ºÉ 
<Æ]õ®ú´Éè±ºÉ

2013-2014

26 EòÉèÊ¶ÉEò SÉÉèvÉ®úÒ, ¨ÉèlªÉÚ 
OÉÒxÉ´ÉÖb÷-ÊxÉ¨¨ÉÉä, Ë¨ÉVÉÚ 
ÊEò¨É B´ÉÆ ªÉÆMÉÊSÉªÉÉä±É 
Ê¶ÉxÉ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò ¨ÉxÉÒ, GèòÊb÷]õ 
Båb÷ ¤ÉéËEòMÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ +ÉìxÉ nùÒ BäÊºÉ¨¨ÉèÊ]ÅõEò ªÉÚ-¶Éä{b÷ 
Ê®ú±Éä¶ÉxÉÊ¶É{É Ê¤É]õ´ÉÒxÉ <Æ}±Éä¶ÉxÉ, 
<Æ}±Éä¶ÉxÉ +xÉºÉ]æõÊxÉ]õÒ, Båb÷ Ê®ú±ÉäÊ]õ´É 
|ÉÉ<ºÉ ºCªÉÖxÉèºÉ <xÉ nùÒ ªÉÚEäò

2013-2014

27 ÊxÉ½þÉÊ®úEòÉ MÉ¯ûc÷ B´ÉÆ 
B±É |ÉºÉÉnù

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò +ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É 
Båb÷ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É EòÉìMxÉÒ¶ÉxÉ <xÉ +É®ú Båb÷ 
b÷Ò |ÉÉìºÉäÊºÉºÉ Ê´ÉÊnùxÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ ½þÉ<Ç-]äõEò 
¡ò¨ºÉÇ: B EòÉìxºÉè{SÉÖ+±É £äò¨É´ÉEÇò

2013-2014

28 ¨ÉèlªÉÚ VÉä ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ B´ÉÆ 
ÊEòÊ¶ÉxÉSÉÆnù {ÉÚÌhÉ¨ÉÉ 
´ÉÉºÉnùÉxÉÒ

+É<Ç´ÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ VÉxÉÇ±É +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Êb÷º]ÅõÒ¤ªÉÚ]äõb÷ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É Bä]õ MÉÚMÉÖ±É: 
±ÉäºÉÆºÉ £òÉì¨É nùÒ Ê¤ÉÊ±ÉªÉxÉ-b÷Éì±É®ú ¥ÉÉÆb÷

2013-2014
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ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

29 ¨ÉèlªÉÚ VÉä ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ B´ÉÆ 
ºÉÖvÉÒ®ú EÖò¨ÉÉ®ú

+É<Ç+É<ÇB¨É EòÉäWÉÒEòÉäb÷ 
ºÉÉäºÉÉ<]õÒ Båb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]
õÊ®ú´ªÉÚ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ]ÅäõËxÉMÉ xÉÒbÂ÷ºÉ +Éì¡ò º¨ÉÉì±É Båb÷ 
¨ÉÒÊb÷ªÉ¨É <Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉäºÉ: ¡òÉ<ÆËb÷MºÉ 
£òÉì¨É BäxÉ <Æ¡èòÊ®úEò±É <x´ÉèÎº]õMÉä¶ÉxÉ

2013-2014

30 ÊGòº]õÉä¡ò®ú +É®ú, 
±ÉéMÉ¡òÉäbÇ÷ ¨ÉÉEÇò B±É, 
±ÉéMÉÊxÉEò -½þÉ±É B´ÉÆ 
¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ

BÆ{±ÉÉì<Ç ®èúº{ÉÉìÎxºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒ 
Båb÷ ®úÉ<]ÂõºÉ VÉ®úxÉ±É

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ½þÉ>ð bÖ÷ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É xÉä]õ´ÉCºÉÇ 
<Æ}±ªÉÖBÆºÉ nùÒ BÆ{±ÉÉìªÉ¨Éé]õ |ÉÉìº{ÉèC]õºÉ 
+Éì¡ò {ªÉÖ{É±É Ê´Énù Êb÷ºÉBÊ¤ÉÊ±É]õÒVÉÃ ?

2013-2014

31 ¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ B´ÉÆ 
Eèò®äúxÉ ®úÉìÊbÅ÷MºÉ

nùÒ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É 
+Éì¡ò ÁÚ¨ÉxÉ Ê®úºÉÉäºÉÇ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ BåMÉäVÉ¨Éå]õ Ê´Énù Êb÷ºÉÂBÊ¤ÉÊ±É]õÒ: 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò BxÉÖ+±É Ê®ú{ÉÉä]ÂõºÉÇ 
+Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ +ÉìMÉäÇxÉÉ<VÉäÃ¶ÉÆºÉ

2013-2014

32 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ ËVÉnù±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Ê®úºÉSÉÇ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Êb÷Îº{±ÉxÉ Bä]õ nùÒ 
GòÉìºÉ®úÉäbÂ÷ºÉ: B Eò¨Éå]õ

2013-2014

33 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ |ÉÉìb÷ÎC]õÊ´É]õÒ VÉxÉÇ±É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¡òÉì®äúxÉ b÷ÉªÉ®èúC]õ <Æ´Éèº]õ¨Éå]õ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉVÉÃ ®úÒ]äõ±É ºÉèC]õ®ú: ºÉ¨É <Ç¶ÉÚWÉ

2013-2014

34 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ 
EòhÉMÉ±É

BäEäòb÷¨ÉÒ +Éì¡ò iÉÉ<´ÉÉxÉ 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÚ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ GòÉìºÉ ºÉèC¶ÉxÉ {ÉÚË±ÉMÉ BäVÉ +MÉäxº]
õ]õÉ<¨É ÊºÉ®úÒVÉÃ {ÉÚË±ÉMÉ <xÉ ¨ÉÉEæò]
õBxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

2013-2014

35 xÉÉMÉÊºÉ¨½þÉ ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ 
EòhÉMÉ±É

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ
Båb÷ ¨ÉÉEæòË]õMÉ Ê®úºÉSÉÇ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉì¨ÉÉä¶ÉÆºÉ BäVÉÃ ¨ÉÉEæò]õ ]ÅõÉxVÉèÃC¶ÉxºÉ 2013-2014

36 |ÉÒÊiÉ EÞò¹hÉxÉ ±Ééb÷¨É <ÇC´ÉèÊ±É]õÒ, b÷É<´ÉÌºÉ]õÒ 
Båb÷ <ÆC±ÉÚ¶ÉxÉ: BäxÉ 
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ xÉxÉ +Éì¡ò +ºÉ <VÉÃ BäVÉÃ MÉÖb÷ BäVÉÃ 
+É±É +Éì¡ò +ºÉ: ½þÉ>ð ¨ÉèEòb÷ÉäxÉÉ±bÂ÷ºÉ 
|ÉÉìºÉ{ÉºÉÇ ¤ÉÉ<Ç B¨¥ÉèËºÉMÉ <ÆC±ÉÚ¶ÉxÉ Båb÷ 
b÷É<´ÉÌºÉ]õÒ

2013-2014

37 EòÉÌiÉEò ¸ÉÒ®úÉ¨É, +É®ú 
´ÉÒ ®úÉ¨É¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ {ÉÖ±ÉEò 
PÉÉä¹É

¤ÉäÊºÉªÉxÉ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {ÉÉäº]ÒÊ®úªÉ®ú EÆòÊºÉºÉ]éõºÉÒ +Éì¡ò ¤ÉäÊºÉªÉxÉ 
C´ÉÉìx]õÉ<±É Ê®úOÉè¶ÉxÉ ¤Éäºb÷ +ÉìxÉ nùÒ 
Ê¨ÉºÉ{ÉäÊºÉ¡òÉ<b÷ BºÉÒ¨ÉèÊ]ÅõEò ±Éè{É±ÉèºÉ 
bèÎxºÉ]õÒ 

2013-2014

38 EòÉìxºÉè{ºÉªÉÉxÉ B¨É 
+ÉìÊºÉxÉ B´ÉÆ {ÉÖ±ÉEò 
PÉÉä¹É

ªÉÚ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
+Éì{É®äú¶xÉ±É Ê®úºÉSÉÇ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B ºÉäÊ¨É{Éè®Éú¨ÉèÊ]ÅõEò ¤ÉäÊºÉªÉxÉ Bä|ÉÉäSÉ ]Öõ nùÒ 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò ¡òÉ<xÉèÎx¶ÉªÉ±É ]õÉ<¨É 
ºÉÒ®úÒVÉ Ê´Énù Bä{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ ]Öõ ´Éè±ªÉÚ Bä]õ 
Ê®úºEò BÎº]õ¨Éè¶ÉxÉ 

2013-2014

39 ºÉ¨ÉxÉ ¨ÉÖlÉÖEÖò¨ÉÉ®úxÉ B´ÉÆ 
{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

¨ÉÉìb÷±É BÊºÉº]èõb÷ 
º]èõÊ]õÎº]õCºÉ Båb÷ 
Bä{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B ºÉäÊ¨É{Éè®Éú¨ÉèÊ]ÅõEò ¤ÉäÊºÉªÉxÉ Bä|ÉÉäSÉ ¡òÉì®ú 
¨ÉÉEÇò-®úÒEèò{SÉ®ú BäÎº]õ¨Éä¶ÉxÉ

2013-2014

40 ºÉÖvÉÒ®ú ´ÉÉä±Éä]õÒ B´ÉÆ 
{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

VÉ®úxÉ±É +Éì¡ò nùÒ ®úÉìªÉ±É 
º]èõÊ]õÎº]õEò±É ºÉÉäºÉÉ<]õÒ: 
ÊºÉ®úÒVÉ B (º]èõÊ]õÎº]õCºÉ 
<xÉ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ)

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B xÉÉìxÉ-{Éè®úÉ¨ÉèÊ]ÅõEò ¨ÉÉìb÷±É +Éì¡ò  
®èúÊºÉCªÉÖ+±É ¥ÉÉÆb÷ <ÇÎC´É]õÒ <xÉ 
½èþ®úÉ®úÊEòEò±É ¥ÉÉÆËb÷MÉ º]ÅõCSÉºÉÇ Ê´Énù 
Bä{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ ]Ö ªÉÚBºÉ ¤ÉäªÉ®ú bä÷]õÉ

2013-2014

41 ºÉÖvÉÒ®ú ´ÉÉä±Éä]õÒ B´ÉÆ 
{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

C´ÉÉìÎx]õ]èõÊ]õ´É ¨ÉÉEæòË]õMÉ 
Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B ®úÉì¤Éäº]õ Bä|ÉÉäSÉ ]Öõ ¨Éè¶É®úú ±Éè]åõ]õ, 
]õÉ<¨É-´ÉèË®úMÉ <ÇÎC´É]õÒ <xÉ 
½èþ®úÉ®úÊEòEò±É ¥ÉÉÆËb÷MÉ º]ÅõCSÉ®ú

2013-2014

42 ®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ B´ÉÆ 
®úÉEäò¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ

ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉxÉ VÉxÉÇ±É 
+Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ BCºÉ{Éè®úÒ¨Éé]ÂõºÉ <xÉ EèòÊ®úªÉ®ú Ê®ú<Æ´Éå¶ÉxÉ 2013-2014
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ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É ®èú£òÒb÷ {ÉÊjÉEòÉ EòÉ xÉÉ¨É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ/+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ {Éä{É®ú EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

43 ÊSÉjÉÉ ËºÉM±ÉÉ B´ÉÆ ®äúVÉÒ 
VÉÉìVÉÇ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
Ê®úºÉSÉÇ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ Båb÷ {É®ú¡òÉì¨ÉêxºÉ: 
B EòÉìx]èõCSÉÖ+±É BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉxÉ ¡ò¨ºÉÇ

2013-2014

44 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
EòÉì¨ÉºÉÇ, <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ M±ÉÉä¤É±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ +Éì¡ò ºÉÌ´ÉºÉäºÉ: BäxÉ 
<Æ]ÅõÉäb÷C¶ÉxÉ ]Öõ nùÒ º{Éä¶É±É <Ç¶ÉÚ

2013-2014

45 °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ B´ÉÆ ¶É½þÉxÉÉ 
¨ÉÖJÉVÉÔ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò BVÉÚEäò¶xÉ±É 
{±ÉÉËxÉMÉ Båb÷ 
BäÎbÂ÷¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ º]Úõbé÷]õ ¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ ]Öõ 
VÉ¨ÉÇxÉÒ-]ÅåõbÂ÷ºÉ, |ÉÉìºÉ{ÉèC]ÂõºÉ Båb÷ 
<Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ ¡òÉì®ú nùÒ ±Éä¤É®ú ¨ÉÉEæò]õ

2013-2014

46 ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, ¨ÉÖiÉÖ¶ÉÒ ¨ÉèiÉÒ 
B´ÉÆ ºÉiÉÒ¶É ºÉÒ {ÉÉÆbä÷

Ê´ÉEò±{ÉÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ º{ÉÉìxºÉ®ú, B¨¤ªÉÖ¶É®ú, Båb÷ +nù®ú: 
EÆòWªÉÚ¨É®ú ®èúº{ÉÉìxºÉ ]Öõ mÉÒ º]ÅèõÊ]õVÉÒVÉÃ

2013-2014

47 ÊºÉrùÉlÉÇ ¨É½þÉVÉxÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<Æb÷Îº]ÅõªÉ±É Båb÷ ÊºÉº]õ¨ºÉ 
<ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Êb÷]õ®ú¨ÉÉ<ËxÉMÉ ºÉé{ÉË±ÉMÉ {±ÉÉxºÉ 
<xÉ BäCºÉè{]éõºÉ ºÉé{ÉË±ÉMÉ ]Öõ Ê®úb÷¬ÖºÉ 
|ÉÉäb÷¬ÚºÉ®ú Båb÷ EÆòWªÉÚ¨É®ú Ê®úºCºÉ

2013-2014

48 EòÊ´ÉiÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ B´ÉÆ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ |ÉÉJªÉÉ

VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<Æ]õ®úÊb÷ÊºÉÎ{±ÉxÉ®úÒ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ M±ÉÉä¤É±É ¶Éä{ºÉ +Éì¡ò Ê|É¡ò®éúºÉ 
ºEäòË±ÉMÉ ¡ÆòC¶ÉxºÉ

2013-2014

49 ºÉ®úºÉ ºÉ®úº´ÉiÉÒ, EÖò¨ÉÉ®ú 
Eäò, VÉä¡ò®úÒ VÉÒ ªÉÉìEÇò 
B´ÉÆ ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É lªÉÉä®úÒ 
Båb÷ |ÉèÎC]õºÉ 

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ BäxÉ <¡èòCSÉÖ+±É B|ÉÉäSÉ ]Öõ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É 
+ÉÆmÉ|ÉÒxÉ®úÊ¶É{É: +Éä´É®ú±Éè{ºÉ, SÉè±ÉåÊVÉºÉ 
Båb÷ |ÉÉä´ÉÉäEäòÊ]õ´É {ÉÉìÊºÉÊ¤ÉÊ±É]õÒVÉÃ

2013-2014

50 ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ ¶ÉÉºjÉÒ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Båb÷ 
{ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É ´ÉÒC±ÉÒ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ Êb÷ÊGòÊ¨É±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ +Éì¡ò 
<±ÉèC¶ÉxºÉ Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉÊ]õCºÉ

2013-2014

51 <ÆnÖù¨ÉiÉÒ, ªÉÚ ÊnùxÉä¶É 
EÖò¨ÉÉ®ú B´ÉÆ {ÉÒ ºÉÒ ZÉÉ

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
¨ÉèlÉÉ¨ÉèÊ]õEò±É ¨ÉÉìbä÷Ë±ÉMÉ, 
ÊºÉ¨ÉÖ±Éä¶ÉxÉ Båb÷ Bä{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ B ¡òVÉÒ Bä|ÉÉäSÉ ¡òÉì®ú Eò¨{ÉÉäxÉèx]
õºÉè±ÉäC¶ÉxÉ +Éì¡ò ºÉÒ+Éä]õÒBºÉ ¤Éäºb÷ 
¨ÉÉìb÷¬Ú±É®ú ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ÊºÉº]õ¨É +Æb÷®ú 
EòÉä½äþ¶ÉxÉ Eò{ÉË±ÉMÉ C´ÉÉÊ±É]õÒ ¨Éè]õÊ®úCºÉ, 
®úÒ±ÉÉ<Ê¤ÉÊ±É]õÒ Båb÷ ¤ÉVÉä]õ®úÒ EòxºÉ]Åéõ]õ

2013-2014

52 {ÉÒ ºÉÒ ZÉÉ, Ê¶É´ÉÉxÉÒ 
¤ÉÉ±ÉÒ, ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú 
ªÉÚ B´ÉÆ ½þÉìxMÉ ¡òè¨É

¨Éä¨ÉèÊ]õEò EÆò{ªÉÖË]õMÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¡òVÉÒ +ÉìÎ{]õ¨ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ Bä|ÉÉäSÉ ]Öõ 
Eò¨{ÉÉäxÉèx]õ ºÉè±ÉäC¶ÉxÉ +Éì¡ò ¡òÉ±]õ-]
õÉì±É®éú]õ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú ÊºÉº]õ¨É

2013-2014

53 ´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ, 
B±É BºÉ ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ 
¨ÉÉäÊxÉ¶ÉÉ xÉEò®úÉ

VÉåb÷®ú <xÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EèòÊ®úªÉ®ú {É®úÊºÉº]èõxºÉ +Éì¡ò ´ÉÒ¨ÉäxÉ 
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú |ÉÉì¡äò¶xÉ±ºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

2013-2014

54 ¨ÉÖ®ú±ÉÒ +MÉºiªÉÉ, 
Ê|É¨É±É EòÉÆiÉÒ ¤ÉèMÉ B´ÉÆ 
<ÆpùÉÊxÉ±É SÉGò´ÉiÉÔ

®éúb÷ VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Eò¨ªÉÖÊxÉEäò¶ÉxÉ Båb÷ BälÉÉìÊ®ú]õÒ Ê´Énù B 
{ÉÉÌ¶ÉªÉ±ÉÒ <Æ¡òÉì¨bÇ÷ BCºÉ{É]Çõ

2013-2014

55 ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +ÉìxÉ 
´ÉèÊnùEò ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxºÉ +Éì¡ò 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ <zÉ®úú Båb÷ +É=]õ®ú Bäº{ÉèC]ÂõºÉ +Éì¡ò 
]ÅõÉxºÉ¡òÉì¨Éê¶ÉxÉ±É ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É

2013-2014
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VII - ´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú

´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú ¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò ´É¹ÉÇ

1 2013-04-403 ¨ÉÚ´É¨Éé]õ +Éì¡ò <ÆVÉÒÊxÉªÉºÉÇ Båb÷ +ÉÌEò]äõõC]ÂõºÉ Ê¤É]õ´ÉÒxÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ Båb÷ nùÒ <ÇªÉÚ

iÉxÉÖ B¨É MÉÉäªÉ±É, Ê®úºÉSÉÇ BºÉÉäÊºÉB]õõ, 
+É<ÇºÉÒ+É®ú+É<Ç<Ç+É®ú, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

2013

2 2013-04-404 ¨ÉÚË´ÉMÉ £òÉì¨É nùÒ ½þÉ=ºÉ½þÉä±b÷ ]Öõ nùÒ <ÆÊb÷Ê´ÉVÉÖ+±É: 
¨É±]õÒb÷É<¨Éèx¶ÉxÉ±É {ÉÉì´É]õÔ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ 2013

3 2013-04-405 <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ +Éì¡ò xÉºÉæºÉ £òÉì¨É Eäò®ú±ÉÉ 
(<ÆÊb÷ªÉÉ) ]Öõ nùÒ <ÇªÉÚ: |ÉÉìº{ÉèC]ÂõºÉ Båb÷ SÉè±ÉåÊVÉºÉ Ê´Énù 
º{Éä¶É±É ®èú¡ò®åúºÉ ]Öõ nùÒ xÉÒnù®ú±ÉébÂ÷ºÉ Båb÷ bä÷xÉ¨ÉÉEÇò

b÷Éì. Ê]õxÉÉ EÖòÊ®úªÉÉEòÉäºÉ VÉäEò¤É, ½èþb÷, Ê®úºÉSÉÇ 
Êb÷´ÉÒWÉxÉ, <ÆÊb÷ªÉÉ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú ¨ÉÉ<OÉä¶ÉxÉ 
(+É<ÇºÉÒB¨É), xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ B´ÉÆ b÷Éì. |É´ÉÒhÉ 
EòÉäb÷ÉälÉ BºÉÉäÊºÉB]õ ¡èò±ÉÉä, ºÉå]õ®ú 
¡òÉì®ú bè÷´É±É{¨Éå]õ º]õb÷ÒWÉ (ºÉÒb÷ÒBºÉ), 
ÊiÉ¯û´ÉxÉÆiÉ{ÉÖ®ú¨É

2013 

4 2013-05-406 ½þÉ=ËºÉMÉ ¨ÉÉEæò]õ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B EòÉì¨{ÉèÊ®úVÉÃxÉ Ê´Énù nùÒ 
ªÉÚBºÉ Båb÷ º{ÉäxÉ

SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

5 2013-05-407 <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ +xÉºÉ]æõÊxÉ]õÒ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò 
OÉÉälÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

ºÉÆVÉªÉ ¦ÉMÉiÉ, {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É B´ÉÆ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
®ÆúMÉxÉ

2013

6 2013-05-408 nùÒ ´Éè±É¡äòªÉ®ú <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ +Éì¡ò {Éè]åõ]õ |ÉÉì]èõC¶ÉxÉ, 
|ÉÉì<ËºÉMÉ Båb÷ ±ÉÉ<ºÉåËºÉMÉ <xÉ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ +Éä®ú±É 
Bå]õÒ-b÷É<Ê¤ÉÊ]õEò bÅ÷MÉ ¨ÉÉEæò]õ

ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ, EäòxºÉÖEäò EÖò¤ÉÉä B´ÉÆ Ê´É·ÉxÉÉlÉ 
Ë{ÉMÉ±ÉÒ

2013

7 2013-05-409 ½èþ±lÉ <Æ¶ªÉÉä®åúºÉ Båb÷ <]ÂõºÉ ®úÉä±É <xÉ º{Éä¶É±ÉÒ 
Êb÷}ªÉÖËVÉMÉ <Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ: xªÉÚ BäÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É nùÒ 
<ÆÊb÷ªÉxÉ º]äõ]õ +Éì¡ò EòxÉÉÇ]õEòÉ

ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ, ®úÉÊvÉEòÉ VÉÉä¶ÉÒ B´ÉÆ xÉÒ®úVÉ 
ºÉÚnù

2013

8 2013-05-410 ½þÉ>ð bÖ÷ <ÆEò¨¤Éé]ÂõºÉ ®èúº{ÉÉÆb÷ ]Öõ ¤ÉÉì]õ¨É-+Éì¡ò-nùÒ-
Ê{É®úÉÊ¨Éb÷ ¡ò¨ÉÇ BÆ]ÅõÒ ?

+VÉªÉ ¦ÉÉ¹Eò®ú¦ÉÉ]õ±ÉÉ B´ÉÆ ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ 2013

9 2013-05-411 ¡òº]Çõ-¨ÉÚ´É®ú Bäb÷´ÉÉÆ]äõÊVÉºÉ Ê¤É¡òÉä®ú Båb÷ 
+É}]õ®ú ]õÒ+É®ú+É<Ç{ÉÒBºÉ: BäÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É nùÒ 
<ÆÊb÷ªÉxÉ ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É <Æb÷º]ÅõÒ

+VÉªÉ ¦ÉÉ¹Eò®ú¦ÉÉ]õ±ÉÉ B´ÉÆ ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ 2013

10 2013-05-412 ®úÒªÉ±É <¡èòÎC]õ´É BCºÉSÉåVÉ ®äú]õ Båb÷ ¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ 
ºÉèC]õ®ú {É®ú¡òÉì¨ÉëºÉ: BÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉxÉ ¡ò¨ºÉÇ

+xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉhÉÉ 2013

11 2013-06-413 ®èúMÉÖ±Éè]õ®úÒ £äò¨É´ÉEÇò ¡òÉì®ú ±ÉÒMÉ±É ºÉÌ´ÉºÉäºÉ ºÉèC]õ®ú 
<xÉ ºÉè±ÉäC]äõb÷ <ÇªÉÚ ¨Éè¨¤É®ú º]äõ]ÂõºÉ: <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ ¡òÉì®ú 
<ÆÊb÷ªÉxÉ ±ÉÒMÉ±É |ÉÉì¡äò¶xÉ±ºÉ

b÷Éì. |É±ÉÉäEò MÉÖ{iÉÉ, +ÊºÉº]éõ]õ |ÉÉä¡äòºÉ®ú, ºÉå]õ®ú 
¡òÉì®ú b÷¤±ÉÚ]õÒ+Éä º]õb÷ÒVÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ 
+Éì¡ò ¡òÉì®äúxÉ ]Åäõb÷ xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

2013

12 2013-06-414 <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò OÉÉälÉ Båb÷ ¡òÒ¨Éä±É ±Éä¤É®ú ¡òÉäºÉÇ {ÉÉÌ]
õÊºÉ{Éä¶ÉxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

®úÉ½Öþ±É ±É½þÉä]õÒ B´ÉÆ ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ 2013

13 2013-07-415 Ê®úºÉÉäºÉÇ Bä±ÉÉäEäò¶ÉxÉ |ÉÉìºÉäºÉ: EòÉìÎx]Åõ¤ªÉÚ¶ÉÆºÉ, ËºÉlÉèÊºÉºÉ 
Båb÷ }ªÉÚSÉ®ú b÷ÉªÉ®èúC¶ÉÆºÉ

ÎºxÉMvÉÉ ¨ÉxÉÖEòÉåb÷É, B¡ò{ÉÒB¨É º]Úõbå÷]õ, 
+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ

2013

14 2013-07-416 ÊºÉº]õ¨É b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉCºÉ <Æ´ÉèÎº]õMÉä¶ÉxÉ +Éì¡ò 
Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ Ê¤ÉÏ±b÷MÉ ¤ÉÉ< ÁÖ¨ÉèÊxÉ]èõÊ®úªÉxÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ 
<xÉ Êb÷VÉÃÉº]õ®ú |ÉÉäxÉ <ÇEòÉä-Eò¨ªÉÖÊxÉ]õÒVÉÃ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ

b÷Éì. ºÉÆVÉªÉ ¦ÉÚ¹ÉhÉ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ 
ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

2013

15 2013-07-417 ÊºÉº]õ¨É b÷ÉªÉxÉÊ¨ÉCºÉ ¨ÉÉìb÷Ë±ÉMÉ ¤Éäºb÷ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ ]Öõ 
EòÉì¨¤Éè]õ EòÉ=Æ]õ®ú¡òÒ]õ bÅ÷MºÉ ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

b÷Éì. ºÉÆVÉªÉ ¦ÉÚ¹ÉhÉ, |ÉÉä¡äòºÉ®ú näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ 
B´ÉÆ b÷Éì. b÷Ò BxÉ ºÉÖ®äú¶É

2013



90¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú ¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò ´É¹ÉÇ

16 2013-07-418 <Æ}±ªÉÖBåºÉ +Éì¡ò ¨É±]õÒ{É±É {ÉºÉÇ{ÉèÎC]õ´É ]äõËEòMÉ +ÉìxÉ 
xÉèº]äõb÷ +É<bé÷Ê]õ]õÒVÉ +Éì¡ò nùÒ ºÉè±¡ò

®ú¨ªÉÉ ®ÆúMÉxÉÉlÉxÉ 2013

17 2013-07-419 +ÉäxÉ®úÊ¶É{É ]ÅéõbÂ÷ºÉ <xÉ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ <ÆÊb÷ªÉÉ 2001-
2011 BÊ´Ébé÷ºÉ Båb÷ <Æ{±ÉÒEäò¶ÉÆºÉ

BxÉ ¤ÉÉ±ÉºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ B´ÉÆ +É®ú ´ÉÒ +ÉxÉxnù 2013

18 2013-08-420 ªÉÖÊxÉ´ÉºÉÇ±É {Éå¶ÉxÉ ºEòÒ¨É <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ +ªÉxÉäxnÖù ºÉxÉÂªÉÉ±É B´ÉÆ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

19 2013-08-421 BËVÉMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: xÉÒb÷ ¡òÉì®ú B EòÉìÊ¨|É½éþÊºÉ´É 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ

EÆòSÉxÉ ¦ÉÉ®úiÉÒ B´ÉÆ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

20 2013-09-422 ¨ÉèGòÉä<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Êb÷ÊºÉÎ{±ÉxÉ Bä]õ nùÒ GòÉìºÉ-®úÉäbÂ÷ºÉ ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ 2013

21 2013-09-423 <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò ¡òVÉÒxÉèºÉ <xÉ ¨Éè¶É®ú¨Éå]õ ºEäò±É +ÉìxÉ 
¤ÉäÊºÉEò º]èõÊ]õÎº]õEò±É <Æ¡èò®åúºÉ

¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ 2013

22 2013-09-424 ¶ÉäªÉ®ú½þÉä±b÷®ú ´Éè±lÉ BäxÉ½þÉÆºÉ¨Éé]õ mÉÚ +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ 
º]ÅèõÊ]õVÉÒVÉÃ nèù]õ <ÆGòÒVÉÃ nùÒ ]õÉä]õ±É EòÉìº]õ ¤É]õ ±ÉÒ´É 
®èú´ÉäxªÉÚWÉ +xÉSÉåVb÷

+É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (¡òÉ<xÉéºÉ) 2013

23 2013-09-425 B ºÉè{É®äú]õ bä÷]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÉìÊ¡òºÉ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

24 2013-09-426 EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉêxºÉ <Ç¶ÉÚWÉ <xÉ BCWÉÒCªÉÚÊ]õ´É 
EòÉì¨{ÉxºÉä¶ÉxÉ: nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ BCºÉ{ÉÒÊ®úªÉÆºÉ (2008-
2012) 

BxÉ ¤ÉÉ±ÉÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ºÉ¨ÉÒ®ú EÖò¨ÉÉ®ú ¤É¯û+É 
B´ÉÆ b÷Ò EòÉÌiÉEò

2013

25 2013-09-427 BxÉ ¤ÉÉ±ÉÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, ºÉ¨ÉÒ®ú EÖò¨ÉÉ®ú ¤É¯û+É B´ÉÆ b÷Ò 
EòÉÌiÉEò

´ÉÉºÉÆiÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ ®äúVÉÒ VÉÉìVÉÇ 2013

26 2013-09-402 BäxÉ BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ +Éì¡ò Ê®ú±ÉäÊ]b÷-{ÉÉ]õÔ ]ÅõÉÆVÉèC¶ÉÆºÉ <xÉ 
<ÆÊb÷ªÉÉ

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 2013

27 2013-09-428 EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ºÉº]èõxÉäÊ¤ÉÊ±É]õÒ <xÉÒÊºÉBÊ]õ´ºÉ Ê®ú{ÉÉäÍ]õMÉ: B 
º]õb÷Ò +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉVÉÃ ¨ÉÉäº]õ ´Éè±ªÉÖB¤É±É EÆò{ÉxÉÒVÉ

{ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ B´ÉÆ ºÉÉè®ú¦É ºÉ®ú¡ò 2013

28 2013-11-429 nùÒ SÉè±ÉåVÉ +Éì¡ò ®úÒ±ÉÉäEäòË]õMÉ +¤ÉÇxÉ º±É¨ºÉ nùÒ <Æ{ÉèC]õ 
+Éì¡ò |ÉÉäOÉÉ¨É MÉ´ÉxÉêxºÉ +ÉìxÉ <]ÂõºÉ BäCºÉè{]åõºÉ

ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ¨ÉºiÉ, MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò B´ÉÆ 
EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ

2013

29 2013-11-430 ½þÉ=ËºÉMÉ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ <xÉ º{ÉäxÉ Båb÷ nùÒ ªÉÚBºÉ: ºÉ¨É 
±ÉäºÉÆÆºÉ ¡òÉì®ú <ÆÊb÷ªÉÉ

+¨ÉxÉnùÒ{É ËºÉ½þ, +¨ÉÞiÉ xÉÆnùÉ B´ÉÆ |ÉÉä¡äòºÉ®ú 
SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

2013

30 2013-11-431 <ÆÊb÷{Éébé÷]õ bä÷]õ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÉìÊ¡òºÉ: ®äú¶xÉ±É , ºEòÉä{É 
Båb÷ º]ÅõCSÉ®ú

EòhÉMÉºÉ¦ÉÉ{ÉÊiÉ Eäò B´ÉÆ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

31 2013-11-432 nùÒ ±ÉÉäEòºÉ +Éì¡ò ÊGòBÊ]õÊ´É]õÒ <xÉ C±ÉÉÊºÉEò±É 
{É®ú¡òÉìÍ¨ÉMÉ +É]ÂõºÉÇ: <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ <Æ]Âõ±ÉèCSÉÖ+±É 
|ÉÉì{É]õÔ <xÉ lÉÒB]õ®ú ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ 2013

32 2013-11-433 {ÉÉìÊ±ÉÊ]õEò±É EòxÉèC¶ÉxÉ Båb÷ +ÍxÉMºÉ C´ÉÉìÊ±É]õÒ: 
BÊ´Ébé÷ºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉÉ

+É®ú xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 2013

33 2013-11-434 nùÒ Ê¨É®èúEò±É +Éì¡ò ºÉè±¡ò Ê®úªÉ±ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ: ´½þÉ<Ç MÉÉìb÷, 
MÉÖ°ü Båb÷ nùÒ ºÉè±¡ò +É®ú ´ÉxÉ Båb÷ nùÒ ºÉä¨É

®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 2013

34 2013-11-435 ]ÅõÉÆº¨ÉÒ¶ÉxÉ +Éì¡ò ®úÒªÉ±É BCºÉSÉåVÉ ®äú]õ SÉåÊVÉºÉ ]Öõ nùÒ 
¨ÉèxÉÖ¡èòCSÉË®úMÉ ºÉèC]õ®ú {É®ú¡òÉì¨ÉêxºÉ

+xÉÖ¦ÉÉ vÉº¨ÉÉhÉÉ 2013

35 2013-11-436 ]Öõ´ÉbÂ÷ºÉÇ nùÒ b÷Ò-ÊGòÊ¨ÉxÉ±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ +Éì¡ò <±ÉèC¶ÉxºÉ 
Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉÊ]õCºÉ

ÊjÉ±ÉÉäSÉxÉ ¶ÉÉºjÉÒ 2013
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´ÉÍEòMÉ {Éä{É®ú ¶ÉÒ¹ÉÇEò ±ÉäJÉEò ´É¹ÉÇ

36 2013-11-437 b÷ÉªÉ´ÉVÉëºÉ Båb÷ EÆò´ÉVÉëºÉ: BäxÉ BCºÉ{±ÉÉä®äú¶ÉxÉ ¨ÉÖ®ú±ÉÒ {ÉÊiÉ¤ÉÆb÷±ÉÉ 2013

37 2013-11-438 ¨ÉÉEæò]õ ÊºÉM¨Éé]äõ¶ÉxÉ +Éì¡ò ¡äòºÉ¤ÉÖEò ªÉÚWÉºÉÇ ®úÉVÉ nùÉºÉ 2013

38 2013-11-439 BÊlÉCºÉ Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ: BÊ´Ébå÷ºÉ £òÉì¨É ÊºÉJÉ Ê®ú±ÉÒVÉxÉ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

39 2013-11-440 ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <ÆºÉÉ<]ÂõºÉ £òÉì¨É <ÆÊb÷ªÉxÉ |ÉÒSÉÖBäÊ±É]õÒ 
<ÆºÉÉ<]ÂõºÉ £òÉì¨É nùÒ BÊlÉCºÉ ¡òÉì®ú ¨ÉèxÉäVÉºÉÇ

®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ 2013

40 2013-12-441 +ÉìxÉ nùÒ xÉÉì¨ÉÇ±ÉÉ<VÉÃä¶ÉxÉ +Éì¡ò b÷ÉªÉ¨Éå¶ÉÆb÷ ´ÉäÊ®úªÉäú¤É±ºÉ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ B´ÉÆ ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ 2013

41 2013-12-442 BËVÉMÉ {ÉÉì{ÉÖ±Éä¶ÉxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: ºÉè±ÉäC]õ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò 
<Ç¶ÉÚWÉ

SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 2013

42 2013-12-443 ´Éè±ªÉÚ |É{ÉÉäVÉÃÒ¶ÉxÉ +Éì¡ò ¤ÉéËEòMÉ ¥ÉÉÆbÂ÷ºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ ´ÉÉ<Ç B±É +É®ú ¨ÉÚÌiÉ 2013

43 2013-12-444 ]õxÉÇ <xÉ ]Úõ: nùÒ ]äõ±É +Éì¡ò ]Úõ ¤ÉåMÉ±ÉÉäºÉÇ: 
EòÎ¨{ÉË]õMÉ Êb÷ºEòÉäºÉæºÉ +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ Båb÷ 
±ÉÉäEò±ÉÉ<VÉäÃ¶ÉxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉVÉÃ <Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ ÊºÉ]õÒ

Eò±{ÉxÉÉ MÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ 2013

44 2013-12-445 MÉ´ÉxÉêxºÉ BÊ¨ÉbÂ÷º]õ +xÉºÉ]æõx]õÒ: nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ {ÉÒ{ÉÒ{ÉÒ 
BCºÉ{ÉÒÊ®úªÉÆºÉ Ê´Énù nùÒ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É BªÉ®ú{ÉÉä]Çõ

Eò±{ÉxÉÉ MÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ 2013

45 2013-01-446 nùÒ SÉåËVÉMÉ ®úÉä±ºÉ {ÉÉì]Åæõb÷ ¤ÉÉ< ´ÉÒ¨ÉäxÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉxÉ 
Bäb÷´É®ú]õÉ<VÉ¨Éé]ÂõºÉ: B ±ÉÉìÎxMÉ]õ¬ÖÊb÷xÉ±É EòÉìx]éõ]
õBxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ

´ÉÉ<Ç B±É +É®ú ¨ÉÚÌiÉ, ¶ÉÖ¦ÉnùÒ{É ®úÉìªÉ B´ÉÆ 
+ÊxÉiÉÉ {ÉÆºÉÉ®úÒ

2013

46 2014-01-447 º]ÅéõlÉËxÉMÉ EòÉì{ÉÉæ®äú]õ MÉ´ÉxÉêxºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B Ê®ú´ªÉÚ 
+Éì¡ò ±ÉèÊVÉºÉ±ÉèÊ]õ´É Båb÷ ®èúMÉÖ±Éè]õ®úÒ <xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´ºÉ 
<xÉ 2013

BxÉ ¤ÉÉ±ÉÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ 2014

47 2014-01-448 +Æb÷®úº]éõËb÷MÉ BåMÉ±É <Æ´ÉèÏº]õMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ-BäxÉ 
BäCº{±ÉÉä®èú]õ®úÒ º]õb÷Ò ¤Éäºb÷ +ÉìxÉ {ÉÎ¤±ÉEò±ÉÒ Bä´É±Éè¤É±É 
bä÷]õÉ

VÉÒ ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ 2014

48 2014-02-449 <Æ}±Éä¶ÉxÉ ]õÉMÉæË]õMÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ ºÉÉIÉÒ ¨É½þÉVÉxÉ, ºÉÉèÊ´ÉEò EÖò¨ÉÉ®ú ºÉÉ½þ 
B´ÉÆ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

2014

49 2014-02-450 EòÉì{ÉÉæ®äú]õ ¤ÉÉìxb÷ ¨ÉÉEæò]ÂõºÉ <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ: B º]õb÷Ò 
Båb÷ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ ®úÒC¨Éébä÷¶ÉxºÉ

EòxÉnù SÉÉèvÉ®úÒ, ¨ÉÒxÉ±É ®úÉVÉ B´ÉÆ 
SÉ®úhÉ ËºÉ½þ 

2014

50 2014-02-451 <Æ{ÉèC]õ +Éì¡ò ¡òÉì®äúxÉ ¤ÉéCºÉ +ÉìxÉ nùÒ <ÆÊb÷ªÉxÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ MÉÉè®ú´É ¶ÉÉ®únùÉ, xÉ©ÉiÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒ B´ÉÆ 
SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

2014

51 2014-03-452 GòÉ<¨É +MÉäxº]õ ´ÉÒ¨ÉäxÉ Båb÷ {ÉÊxÉ¶É¨Éé]õ MÉÉä±ºÉ: 
ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É +ÉìbÇ÷®ú Båb÷ EÆò]ÅõÒ ¨ÉÉìb÷®äú]õ {ÉÎ¤±ÉEò |ÉÉä]èõº]
õ<¡èòC]õ

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ, {ÉÉì±É B ¤Éä±É, ®úxÉ Ê¤ÉVÉªÉ 
xÉÉ®úÉªÉhÉ ÊºÉx½þÉ, º´ÉäiÉÉ ËºÉ½þ B´ÉÆ EÞòÊiÉMÉÉ 
¶ÉÆEò®úxÉ

2014

52 2014-03-453 BåMÉ±É xÉä]õ´ÉCºÉÇ <xÉ BäxÉ B¨ÉÍVÉMÉ <EòÉäxÉÉì¨ÉÒ-nùÒ EäòºÉ 
+Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉxÉ BåMÉ±É xÉä]õ´ÉEÇò

VÉÒ ºÉ¤É®úÒxÉÉlÉxÉ 2014

53 2014-03-454 Bå]äõxÉä ±ÉÉäEäò¶ÉxÉ ¨ÉèlÉÉä±ÉÉìVÉÒ ¡òÉì®ú B ]äõÊ±ÉEòÉì¨É 
+Éì{É®äú]õ®ú <xÉ <ÆÊb÷ªÉÉ

½þ¹ÉÉÇ nùÒ{É MÉb÷Ò, ®úÉVÉ±ÉI¨ÉÒ ´ÉÒ ¨ÉÚÌiÉ, 
®úÊ´É ¶ÉÆEò®ú B¨É B´ÉÆ xÉÉMÉnäù´É®úÉ ´ÉÒ

2014

54 2014-03-455 nùÒ ÊºÉÊ¨É±ÉèÊ®ú]õÒ-+]ÅèõC¶ÉxÉ Ë±ÉEò: ÊºÉC´ÉéÊ¶ÉªÉ±É ´ÉºÉÇºÉ 
{Éè®ú±É±É ¨ÉÎ±]õ{É±É-Ê¨ÉÊb÷B]õ®ú ¨ÉÉìb÷±ºÉ <Æ´ÉÉìÏ±´ÉMÉ <Æ¡òbÇ÷ 
Bä]ÅèõC¶ÉxÉ, ®èúº{ÉèC]õ, Båb÷ {ÉÉìÊVÉÊ]õ´É B¡èòC]õ

®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ, ¡Öò´ÉÒ SÉäxÉ B´ÉÆ 
]õÒ ´ÉäMÉxÉ®ú nÖù+ÉxÉä

2014
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Ê´É´É®úhÉ 13 :

+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

I - ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ ÊxÉÊvÉEò {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ 2013-14

EäòºÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É

1 ´ÉÉ±ºÉ´ÉèMÉxÉ ¨Éå Êb÷ÊVÉ]õ±É Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ

2 ¨ÉÊ½þ±ÉÉ =t¨É´ÉÞÊkÉ EäòºÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

3 Eèò¡äò EòÉì¡òÒ bä÷ ¤ÉxÉÉ¨É Eèò¡äò EòÉì¡òÒ bä÷-Ê´É¸ÉÉ¨É EòIÉ: ¥ÉÉÆb÷ ºÉÆ§É¨É |ÉÒÊiÉ EÞò¹hÉxÉ Ë±Ébè÷¨É

4 nùÒ ºÉé]õ MÉÉä¤ÉäxÉ ºÉèCªÉÖÊ®ú]õ <ÆÊb÷ªÉÉ +ºÉÚSÉÒ¤Érù |ÉºiÉÉ´É ´ÉÒ ®úÊ´É +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ

5 Eò±{ÉxÉÉi¨ÉEò 3b÷Ò Ë|ÉË]õMÉ +Æ¶ÉÖ¨ÉxÉ ÊjÉ{ÉÉ`öÒ

6 nèùÊxÉEò ¦ÉÉºEò®ú.EòÉì¨É ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ

7 ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉÉå EòÉ ´ÉhÉÇxÉÉi¨ÉEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ- ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ B´ÉÆ +JÉÆb÷iÉÉ {É®ú +vªÉªÉxÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ +É®ú (ºÉÒBºÉ{ÉÒ) B´ÉÆ {ÉÊsxÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

8 ¡ò¨ÉÇ ´ªÉ´É½þÉ®ú EòÉ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ +´ÉvÉÉ®úEò : ¡ò¨ÉÇ-ºiÉ®ú =i{ÉÉnùEòiÉÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉÉå {É®ú |É¦ÉÉ´É nùÒ{ÉEò Eäò ÊºÉx½þÉ, BºÉ SÉÆpù¶ÉäJÉ®ú B´ÉÆ nùÒ{ÉEò 
¨ÉÉ±ÉPÉhÉ

9 ¡ò¨ÉÉç uùÉ®úÉ ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ ¤ÉéEò º´ÉÉÊ¨Éi´É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +¶ÉÉäEò lÉ¨{ÉÒ

10 CªÉÉ OÉÉ¨ÉÒhÉ ±ÉÉäMÉÉå Eäò Ê±ÉB Ê´ÉkÉÒªÉ +ÆiÉ´Éæ¶É xÉÒÊiÉªÉÉÄ ¨ÉÉxÉä ®úJÉiÉÒ ½éþ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ B´ÉÆ MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

11 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå iÉiEòÉ±É ¨ÉÖpùÉº¡òÒÊiÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É B´ÉÆ +xªÉ =x¨ÉVVÉ +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå EòÉ 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úxÉÉ

Ê´É´ÉäEò ¨ÉÚÌiÉ

12 ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò iÉxÉÉ´É : EòÉªÉÇºlÉ±É ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ B´ÉÆ º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ ±ÉÉMÉiÉ {É®ú |É¦ÉÉ´É ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

13 ±ÉÉäEòÉä{ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉä]õ´ÉEÇò iÉÖ¶ÉÒ ¤É=±É, ¨ÉxÉÎº´ÉxÉÒ ¦É±±ÉÉ B´ÉÆ iÉÉxªÉÉ 
ºÉäºÉäxÉ¤±Éè]õ

14 BxÉBSÉ¤ÉÒ Eäò ®èúÊºÉbè÷CºÉ {É®ú +vªÉªÉxÉ SÉ®úhÉ ËºÉ½þ

15 ´ÉxÉ IÉäjÉ Eäò +ÉºÉ-{ÉÉºÉ ¶ÉÖ¹Eò EÞòÊ¹É ¦ÉÚÊ¨É ¨Éå ={ÉVÉ |ÉÊiÉ°ü{É EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä iÉi´ÉÉå 
EòÉ +vªÉªÉxÉ

nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ B´ÉÆ ´ÉähÉÖ |ÉºÉÉnù BSÉ

16 xÉB =nÂù¦É´ÉxÉ |ÉÊiÉ°ü{É EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ : º]õÉ]Çõ+{É i´ÉÊ®újÉ-ºÉÆMÉ`öxÉÉi¨ÉEò +vªÉªÉxÉ B´ÉÆ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉè]õ´ÉÍEòMÉ {ÉÊ®ú|ÉäIªÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä

ºÉÖ®äú¶É ¦ÉMÉ´ÉiÉÖ±ÉÉ

17 Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ ´ªÉÊHòªÉÉå ½äþiÉÖ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉä]õ´ÉCºÉÇ B´ÉÆ VÉÒÊ´ÉEòÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ¨ÉÖHòÉ EÖò±ÉEòhÉÔ

18 º]õÉìEò½èþÎº]õEò +Ê¦ÉxÉäÊ´É¶É +xÉÇ¤É ¤ÉÉºÉÖ

19 vÉÉÌ¨ÉEò ¶É½þ®úÒ IÉäjÉ B´ÉÆ ¶É½þ®úÒ +{ÉnùºlÉ EòÒ nÖùnÇù¶ÉÉ nùÒ{ÉEò ¨ÉÉ±ÉPÉhÉ B´ÉÆ xÉ´ÉÒxÉ ¦ÉÉ®úiÉÒ

20 ´ªÉ´É½þÉ®ú ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ Eäò ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú xÉ´ÉÒxÉ |ÉEòÉ¶É-+ÉEò¹ÉÇhÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ®úÉ¨ÉÉvÉÉ®ú ËºÉ½þ

21 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòiÉÉ ºÉä |É¤ÉÆvÉ +ÆiÉoÇùÎ¹]õ : |É¤ÉÆvÉEòÉå ½äþiÉÖ ¨É½þÉ|É¤ÉÆvÉEòÉ´ªÉ ºÉä +x´Éä¹ÉhÉ ®úÉ¨ÉxÉÉlÉ xÉÉ®úÉªÉhÉº´ÉÉ¨ÉÒ

22 EòÉ±ÉÉ vÉxÉ B´ÉÆ Eò®ú ¨ÉÖHò näù¶É/IÉäjÉ +É®ú ´ÉètxÉÉlÉxÉ

23 ´ªÉÊHòMÉiÉ EÖò{ÉÉä¹ÉhÉ {É®ú ºÉ¨ÉÖnùÉÊªÉEò +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ EòÉ |É¦ÉÉ´É +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ

24 ¦ÉÊ´É¹ªÉºÉÚSÉEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ½äþiÉÖ =zÉiÉ ºÉÉÎJªÉEòÒ {ÉrùÊiÉªÉÉÄ : EÖòUô EäòºÉ +vªÉªÉxÉ {ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É
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II - +¦ªÉÉMÉiÉ ¶ÉÉävÉ Ê´ÉuùÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÚSÉÒ (´ÉÒ+É®úBºÉ{ÉÒ) 2013-14

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É

1 MÉiªÉÉi¨ÉEò xÉè¶É ºÉ¨Éi´É EòÉ MÉè®ú-®äúJÉÒªÉ ºÉÆ¤É±ÉxÉ +vªÉªÉxÉ +xÉÇ¤É ¤ÉÉºÉÖ

2 EÆò{ÉxÉÒ vÉÉ®úhÉÒªÉiÉÉ EòÉ SÉÉ±ÉEò B´ÉÆ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ VÉªÉnäù´É B¨É B´ÉÆ VÉªÉÆiÉ VÉªÉ®úÉ¨É

3 SÉÉ±ÉEòÉå B´ÉÆ +x´Éä¹ÉhÉ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉEòiÉÉÇ +ÉSÉ®úhÉ ºÉÆÊ½þiÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®úxÉä 
Eäò ¨ÉÖJªÉ ºÉ¡ò±É EòÉ®úEò

EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú (¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå), VÉªÉÆiÉ VÉªÉ®úÉ¨É 
(ªÉÚBºÉB), VÉÉìxÉ ´Éé]õWÉè±É, bÅä÷Eò Båb÷ ºEÖò±É, 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò Ê|É]õÉäÊ®úªÉÉ, nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ

4 º´ÉÉºlªÉ {É®ú ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò º´ÉÉºlªÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ B´ÉÆ VÉä¤É ºÉä ¤ÉÉ½þ®ú ÊSÉÊEòiºÉÉ ´ªÉªÉÉå 
Eäò |É¦ÉÉ´É

+xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ B´ÉÆ xÉÒ®úVÉ ºÉÚnù

5 ´ÉèÊ·ÉEò VÉè´É-¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÖÊ]õEò±É =tÉäMÉ ¨Éå Ê´ÉÊxÉªÉ¨É, |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉ´É ÊSÉ®ÆúiÉxÉ SÉè]õVÉÔ

6 B xªÉÚ {ÉÉì±ÉÒ½þäbÅ÷±É B|ÉÉäSÉ ]Öõ nùÒ Eèò{ÉäÊºÉ]äõÊ]õb÷ EÆòºÉÆ]Åäõ]äõb÷÷ ±ÉÉäEäò¶ÉxÉ |ÉÉì¤±É¨É:  
B EòÉìÌb÷xÉèÊ±É]õÒ ¤Éäºb÷ Êb÷ºÉÂBOÉÒMÉä¶ÉxÉ Båb÷ <]ÂõºÉ BºÉÉäÊºÉB]äõb÷ ´ÉèÊ±ÉEò 
<Æ<ÇC´ÉèÊ±É]õÒºÉ

<Ç·É®ú ¨ÉÚÌiÉ B´ÉÆ ºÉ¤ªÉºÉÉSÉÒ Ê¨ÉjÉÉ

III - ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ¶ÉÉävÉ SÉÖxÉÉèiÉÒ +xÉÖnùÉxÉ (+É®úºÉÒVÉÒ) 2013-14 EòÒ ºÉÚSÉÒ

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É

1	 º¡òÒÊiÉ +{ÉäIÉÉ EòÉ ´ªÉ´É½þÉ®úÉi¨ÉEò +x´Éä¹ÉhÉ |ÉÉä¡äòºÉ®ú SÉäiÉxÉ ºÉÖ¥É¨ÉhªÉxÉ, EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ B´ÉÆ SÉ®úhÉ 
ËºÉ½þ

IV - ½þÉ®ú´ÉbÇ÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ {ÉÎ¤±ÉË¶ÉMÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉiÉÊ®úiÉ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå EäòºÉ

EäòºÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É {ÉÊjÉEòÉ/{ÉjÉ- {ÉÊjÉEòÉ+Éå 
EòÉ xÉÉ¨É

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

1 Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ JÉÖnù®úÉ ¨Éå Êb÷]õ®úVÉé]õ JÉ®úÒnù ¨Éå MÉÞ½þ ¥ÉÉÆb÷ 
B´ÉÆ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¥ÉÉÆb÷Éå Eäò ¤ÉÒSÉ ={É¦ÉÉäHòÉ {ÉºÉÆnù

Eäò VÉä  VÉÒºÉxÉ, +´ÉvÉÚiÉ 
VÉvÉÉ®ú B´ÉÆ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ªÉÚ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

2 ]èõ±ÉÒ ºÉÉì±ªÉÖ¶ÉÆºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ : ¨ÉÆSÉ EòÉ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ

+É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (ºÉÒBºÉ{ÉÒ) 
B´ÉÆ ¨ÉäxÉEòÉ ®úÉ´É

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

3 xÉÒ±ÉºÉ : {Éé]õÒxÉ ½äþiÉÖ ¤ÉÉVÉÉ®ú ¶ÉÉävÉ ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

4 Ê®ú±ÉÉªÉÆºÉ JÉÖnù®úÉ : ¤ÉxÉÉxÉÉ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eäò 
¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨ÉÚ±ªÉ ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ

ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ, Ê¨É±ÉäxÉÉ 
¨ªÉÖ±É®ú B´ÉÆ EÖòxÉÉ±É ¤ÉÉºÉÖ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

5 OÉÉ¨ÉÒhÉ iÉ]õ : ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ {É¶SÉ |Énäù¶É ¨Éå ºÉä´ÉÉ 
=iEÞò¹]õiÉÉ

ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

6 +{ÉÉä±ÉÉä +º{ÉiÉÉ±É : +º{ÉiÉÉ±ÉÉå ¨Éå +ÉÊiÉlªÉ ºÉÖ¯ûiÉÉ EÖò±ÉEòhÉÔ, EÞò{ÉÉ 
¨ÉJÉÒVÉÉ B´ÉÆ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ªÉÚ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

7 ®úÉMÉÉ B´ÉÆ iÉÊxÉ¹Eò : ¥ÉÉÆb÷Éå ¨Éå ºÉÉÆEäòÊiÉEò ºÉÆ¤ÉrùiÉÉBÄ 
(¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå)

BºÉ ®ú¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ®ú, Ê¶É±{ÉÉ 
BºÉ B´ÉÆ VÉÒ EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ®ú

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

8 EòÉäCªÉÚ¤ºÉ.EòÉì¨É näù¤ÉÉä±ÉÒxÉÉ nùkÉÉ B´ÉÆ b÷Ò´ÉÒ+É®ú 
¶Éä¹ÉÉÊpù

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

9 ºÉÖ|ÉVÉÒiÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ +É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ (ºÉÒBºÉ{ÉÒ) BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

10 |ÉÉìC]õ®ú Båb÷ MÉè¨¤É±É <ÆÊb÷ªÉÉ : =i{ÉÉnù ºÉÆÊ´É¦ÉÉMÉ ¨Éå 
+ÆiÉ®ú

ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, EÆòSÉxÉ Ê¨É¸ÉÉ 
B´ÉÆ +É¶ÉÒ¹É ¨É½äþ·É®úÒ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14
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EäòºÉ EòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ºÉÆEòÉªÉ EòÉ xÉÉ¨É {ÉÊjÉEòÉ/{ÉjÉ- {ÉÊjÉEòÉ+Éå 
EòÉ xÉÉ¨É

|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÉ ´É¹ÉÇ

11 +É®úBSÉºÉÒB¡ò  : ºÉÚSÉÒºiÉÆ¦É Eäò +ÉvÉÉ®ú iÉEò 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEò º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ {É½ÖÄþSÉxÉÉ

½þÊ®úiÉÉ ºÉÉ®ÆúMÉ, ºÉÉè®ú´É ¨ÉÖJÉVÉÔ 
B´ÉÆ Ê´ÉtÉxÉÆnù ZÉÉ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

12 1920 ¤ÉÖ®úÉ<Ç EòÒ ´ÉÉ{ÉºÉÒ-¤ÉÉì±ÉÒ´ÉÖb÷ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
¨ÉÒÊb÷ªÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ

ºÉÖ¾þÖiÉÉ EÖò±ÉEòhÉÔ, EòÉÌiÉEò B 
BºÉ B´ÉÆ ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

13 nùÉäºÉÉ ËEòMÉ : |ÉiªÉäEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Eäò Ê±ÉB ¨ÉÉxÉEòÒEÞòiÉ 
¨ÉºÉÉ±ÉÉ nùÉäºÉÉ

ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

14 nùÒ {ÉÖhÉä {ÉÉ´É®ú |ÉÊiÉ°ü{É @ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

15 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ´ÉÉì±ºÉ´ÉèMÉxÉ ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

16 ´ªÉ´ÉvÉÉxÉ iÉÉäc÷xÉÉ : ºÉÚI¨É ¤ÉÆvÉEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ÊVÉiÉåpù ¯ûpùÉ´É®ú¨É, xÉ´ÉÒxÉ 
¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ, ·ÉäiÉÉ ¨ÉÚÌiÉ, ºÉiÉÒlÉÉÇ 
®úÉìªÉ B´ÉÆ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú ªÉÚ

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

17 ¸ÉÒºÉÒ¨Éå]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ : ±ÉÉäMÉÉå EòÒ {É½þ±ÉÒ EòÉªÉÇºÉÚSÉÒ 
ºÉÆ¶±Éä¹ÉhÉ

+¦ÉªÉ Eäò +ÉäZÉÉ BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

18 ºÉå]õ±É {ÉÉÍEòMÉ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ iÉxÉ¨ÉªÉ MÉÖ{iÉÉ, +Ê¦É¹ÉäEò 
¸ÉÒ´ÉÉºiÉ´É B´ÉÆ ªÉÚ ÊnùxÉä¶É 
EÖò¨ÉÉ®ú

BSÉ¤ÉÒ{ÉÒ EäòºÉ 2013-14

Ê´É´É®úhÉ 14 :

{É®úÉ¨É¶ÉÇ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

I - {ÉÚ®úÒ EòÒ MÉ<Ç {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉ-|ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 b÷ÉEò-¤ÉéEò EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ ÊxÉ°ü{ÉhÉ ¨Éå ºÉ½þÉªÉiÉÉ- ºÉÉ=lÉ +£òÒEòxÉ {ÉÉäº]õ +ÉìÊ¡òºÉ 
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, Ê|É]õÉäÊ®úªÉÉ ºÉå]Åõ±É

b÷Ò EÞò¹hÉ ºÉÖÆnù®ú

2 ¨ÉÉèºÉ¨É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ {É®ú ®úÉVªÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ B´ÉÆ b÷ÒB¡ò+É<Çb÷Ò, 
¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

3 EòxÉÉÇ]õEò ¤ÉÒVÉ ÊxÉMÉ¨É ½äþiÉÖ +xÉ+{ÉäÊIÉiÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ 
ºÉÉ¨ÉÊ®úEò +vªÉªÉxÉ

EòxÉÉÇ]õEò ¤ÉÒVÉ ÊxÉMÉ¨É, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ, 
ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ

4 ÎC±ÉªÉË®úMÉ EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ ¨Éå VÉÉäÊJÉ¨É 
|É¤ÉÆvÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ

nùÒ C±ÉÒªÉË®úMÉ EòÉ{ÉÉæ®äú¶ÉxÉ +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉÉ Ê±É., ¨ÉÖ¨¤É<Ç

ºÉÆEò¹ÉÇhÉ ¤ÉÉºÉÖ, {ÉÒ VÉÒ +É{]äõ, 
{ÉÒ ºÉÒ xÉÉ®úÉªÉhÉ

5 ºÉÒ+É<Çb÷Ò¤ÉÒ+É<Ç Eäò VÉÉäÊJÉ¨É {ÉÚÄVÉÒ =i{ÉÉnùÉå Eäò =i{ÉÉnù/
nùÉ´Éä EòÒ {ÉÖxÉ®ú+Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ

BºÉ+É<Çb÷Ò¤ÉÒ B¨É VÉªÉnäù´É,
BºÉ ºÉÆEò¹ÉÇhÉ ¤ÉÉºÉÖ

6 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú ºÉä´ÉÉBÄ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉÉ Ê½þ¨ÉiÉËºÉMÉEòÉ b÷ÒbÂ÷ºÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, 
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

ºÉÆEò¹ÉÇhÉ ¤ÉÉºÉÖ,
B¨É VÉªÉnäù´É,
{ÉÒ VÉÒ +É{]äõ
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7 EÞòÊ¹É ´ªÉÉ{ÉÉ®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¡Úòb÷ {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ Ê®úºÉSÉÇ 
<Æº]õÒ]õ¬Ú]õ

MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò,
´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ,
®ú¨Éä¶É VÉÒ,
{ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ

8 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå B+É<Ç ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò Ê´ÉiÉ®úhÉ EòÒ |ÉÉCEò±ÉxÉ 
±ÉÉMÉiÉ

BxÉb÷Òb÷Ò¤ÉÒ +ÉxÉxnù MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò,
VÉÒ ®ú¨Éä¶É

9 +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉ xÉC¶ÉÉ : EòxÉÉÇ]õEò ®úÉVªÉ ¨Éå ]õ¨ÉÉ]õ®ú 
B´ÉÆ ±ÉÉ±É SÉxÉä EòÉ +vªÉªÉxÉ

ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú Bb÷´ÉÉÆºb÷ º]õb÷Ò +Éì¡ò 
<ÆÊb÷ªÉÉ, ¨ÉéÊºÉ±É´ÉäÊxÉªÉÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ,
{ÉÒ Eäò Ê¨É¸ÉÉ

10 360 Êb÷OÉÒ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +É<ÇBºÉ<ÇºÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú BxÉ B¨É +OÉ´ÉÉ±É

11 Ë±ÉMÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ +ÆiÉ®ú (={É-`äöEòÉ)- |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ ªÉÉ±Éä Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

12 VÉ±É´ÉÉªÉÖ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ B´ÉÆ JÉÉt ºÉÖ®úIÉÉ B¡òB+Éä, ªÉÚBxÉ ½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

13 ºÉÒb÷Ò<Ç {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉÂ <ÆÊb÷ªÉÉ +xÉ<Ç´ÉxÉ <zÉÉä´Éä¶ÉxÉ 
BÊ¨ÉbÂ÷º]õ B xÉÉì<ºÉÒ bä÷¨ÉÉäGäòºÉÒ EòÒ Ê®ú{ÉÉä]Çõ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ : 
|ÉVÉÉiÉÉÆÊjÉEò ºÉÉ¨ÉÆVÉºªÉ

nùÒ ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú bä÷´É±É{¨Éå]õ Båb÷ 
<Æ]õ®ú|ÉÉ<ºÉ, VÉÉìxÉèºÉ¤ÉMÉÇ, Ê®ú{ÉÎ¤±ÉEò 
+Éì¡ò ºÉÉ=lÉ +£òÒEòÉ

@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ

14 b÷ÉìC]õ®úÉå ½äþiÉÖ <Æ¤ÉèËb÷MÉ ±ÉÒb÷®úÊ¶É{É BCºÉÒ±ÉéºÉ B´ÉÆ 
{Éè®úÉ¨ÉèÊb÷Eò±É, ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉÒ B´ÉÆ OÉÖ{É b÷Ò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå ½äþiÉÖ 
¨ÉèxÉäVÉÊ®úªÉ±É Eèò{ÉäÊºÉ]õÒ Ê¤ÉÏ±b÷MÉ Båb÷ Bä]õÒ]õ¬Úb÷xÉ±É SÉåVÉ 
EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ

EäòBSÉBºÉb÷Ò+É®ú{ÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ºÉÒ¨ÉÉ MÉÖ{iÉÉ

15 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉä´ÉÉ ºÉÆMÉ`öxÉÉå ½äþiÉÖ {ÉÚ´ÉÇ SÉäiÉxÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ B´ÉÆ 
VÉÉäÊJÉ¨É +ÆEòxÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ

nùÒ ¤ÉÉìº]õxÉ EÆòºÉÏ±]õMÉ OÉÖ{É <ÆÊb÷ªÉÉ 
|ÉÉ<´Éä]õ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷

ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

16 näù¶É Eäò ºiÉ®ú {É®ú |ÉÉ{ÉhÉ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ 
ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
Ênù¶ÉÉÊxÉnæù¶ÉÉå {É®ú ºÉÉÊ½þiªÉ ºÉ¨ÉÒIÉÉ ½äþiÉÖ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ |ÉnùÉxÉ 
Eò®úxÉÉ

b÷¤±ÉÚBSÉ+Éä, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

17 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ nù±É EòÉ xÉäiÉÞi´É ÊxÉnù¶ÉÇEò ¤ÉÒ+É®ú+É<ÇºÉÒ näù¶É 
=t¨É´ÉÞÊkÉ ¶ÉÉävÉ

¡òÉìbè÷ÊWÉªÉÉìxÉ EèòÊ®ú{±ÉÉä, <]õ±ÉÒ ¨ÉèlªÉÚ VÉä ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ

18 ¦ÉÉ®úiÉ Eäò EòÉxÉÚxÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉÊ´ÉÊvÉ ºÉä´ÉÉ ºÉèC]õ®úÉå ¨Éå 
ÊxÉªÉÉ¨ÉEò føÉÄSÉÉå EòÉä ºÉÖoùgø Eò®úxÉÉ B´ÉÆ IÉ¨ÉiÉÉ ¤ÉgøÉxÉÉ 

Ê¥ÉÊ]õ¶É =SSÉ +ÉªÉÉäMÉ, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

19 ¦ÉÉ®úiÉ-<ÇªÉÚ |É´ÉÉºÉxÉ {É®ú xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½äþiÉÖ YÉÉxÉ +ÉvÉÉ®ú 
Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ

ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ +ÉªÉÉäMÉ, ¥ÉÖWÉè±ºÉ °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

20 EäòBºÉ+É®ú]õÒºÉÒ ½äþiÉÖ ºÉÒB]õÒ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ EäòBºÉ+É®ú]õÒºÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ ¤ÉÉºÉÖ
´ÉÒ xÉÉMÉnäù´É®úÉ

21 ¤ÉÒB¨É]õÒºÉÒ ½äþiÉÖ ºÉÒB]õÒ EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¤ÉÒB¨É]õÒºÉÒ, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ºÉÆEò¹ÉÇhÉ ¤ÉÉºÉÖ

22 ¡òºÉ±É ºÉÚSÉÒ B´ÉÆ +tiÉxÉÒEò®úhÉ - BEò VÉÒ{ÉÒBºÉ-
VÉÒ+É<ÇBºÉ {É½þ±É

EòxÉÉÇ]õEò º]èõÊ]õÎº]õEò±É ÊºÉº]õ¨É 
bä÷´É±É{¨Éå]õ BVÉåºÉÒ (EäòBºÉBºÉb÷ÒB 
B´ÉÆ ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå {ÉÊ®úºÉÆ´ÉÉnù)

MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

23 ¨ÉÖ¯ûMÉ{{ÉÉ OÉÖ{É {É®úÉ¨É¶ÉÇ : ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ xÉÉªÉEòi´É ¨ÉÖ¯ûMÉ{{ÉÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÌ´ÉºÉäºÉ 
Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, SÉäzÉ<Ç

@ñÊ¹ÉEäò¶ÉÉ ]õÒ EÞò¹hÉxÉ

24 JÉÖ±ÉÉ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ ¤ÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É ¤ÉÒ<ÇBºÉºÉÒ+ÉäB¨É, ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú VÉÒ ®ú¨Éä¶É

25 {ÉÆSÉÉªÉiÉÒ ®úÉVÉ ºÉÆºlÉÉxÉ B´ÉÆ +É®úb÷Ò+É®ú ºÉÊSÉ´ÉÉ±ÉªÉ Eäò 
EòÉªÉÉÇi¨ÉEò ÊxÉnùÉxÉ EòÉ +vªÉªÉxÉ

OÉÉ¨ÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ {ÉÆSÉÉªÉiÉ ®úÉVÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

BºÉ xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ
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26 ªÉÉäMÉÉi¨ÉEò B´ÉÆ |É¦ÉÉ´É +vªÉªÉxÉ EòÉ ±ÉIªÉ B´ÉÆ =qäù¶ªÉ : 
+ÉÆwÉ |Énäù¶É, EòxÉÉÇ]õEò B´ÉÆ iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ÷ : ºÉÉIÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É

®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉÉIÉ®úiÉÉ Ê¨É¶ÉxÉ |ÉÉÊvÉEò®úhÉ BºÉ xÉªÉxÉ iÉÉ®úÉ

27 +É<Ç{ÉÒ B´ÉÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +ÆiÉ®úhÉ {É®ú +ÉÌlÉEò +vªÉªÉxÉ 
(5)

´É±bÇ÷ <Æ]èõ±ÉCSÉÖ+±É |ÉÉì|É]õÒ 
+ÉMÉæxÉÉ<WÉä¶ÉxÉ

B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

II - VÉÉ®úÒ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉ-|ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ BEò ºÉÉvÉxÉ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ PÉ®äú±ÉÚ VÉ±É ¶É½þ®úÒ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

2 ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ YÉÉxÉ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ {ÉÉ®únäù¶ÉÒªÉ =t¨É´ÉÞÊkÉ ËEòMºÉ EòÉì±ÉäVÉ, ±ÉÆnùxÉ ¨ÉèlªÉÚ VÉä ¨ÉÊhÉ¨ÉÉ±ÉÉ

3 Ê´ÉEòÉºÉ¶ÉÒ±É näù¶ÉÉå ¨Éå ÊSÉÊEòiºÉÉ {ÉªÉÇ]õxÉ EèòxÉäÊb÷ªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ½èþ±lÉ Ê®úºÉSÉÇ °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

4 ¦ÉÉ®úiÉ-ªÉÚBºÉ ´ªÉÉ{ÉÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆvÉ {ÉÒ]õ®úºÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ½èþ±lÉ Ê®úºÉSÉÇ °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

5 nùÊIÉhÉÒ BÊ¶ÉªÉÉ ¨Éå ºÉä´ÉÉ =nùÉ®úÒEò®úhÉ/ BEòÒEò®úhÉ BÊ¶ÉªÉxÉ bä÷´É±É{¨Éå]õ ¤ÉéEò °ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

6 ºÉä´ÉÉ+Éå ¨Éå +ÉÌlÉEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ (¨ÉÖJªÉ näù¶ÉÉå uùÉ®úÉ |ÉnùkÉ EòÒ 
VÉÉ ®ú½þÒ +ÉÌlÉEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ)

<ÆÊb÷ªÉxÉ EòÉ=ÆÊºÉ±É ¡òÉì®ú Ê®úºÉSÉÇ <xÉ 
<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Ê®ú¡òÉì¨ºÉÇ

°ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

7 º´ÉÉºlªÉ <ÇÎC´É]õÒ ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉÒÊiÉªÉÉå Eäò |É¦ÉÉ´É EòÒ 
{É®úÒIÉÉ Eò®úxÉÉ

¨ÉèEòÊMÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, EòxÉÉc÷É +xÉÇ¤É ¨ÉÖJÉVÉÔ

8 ¤ÉäÊºÉªÉxÉ {É½þ±É Eäò ={ÉªÉÉäMÉ ºÉä ¤É½ÖþÊ¦ÉzÉ°ü{ÉÒ +xÉÖnèùvªÉÇ 
¨ÉÉ{ÉxÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉªÉ ºÉä MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ bä÷]õÉ EòÉ BEòÒEÞòiÉ ºÉÆªÉÖHò 
|ÉÊiÉ°ü{ÉhÉ

Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ +Ê¦ÉªÉÉÆÊjÉEòÒ ¶ÉÉävÉ ¨ÉÆb÷±É, 
b÷ÒºÉÒ]õÒ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

{ÉÖ±ÉEò PÉÉä¹É

9 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¨Éå ºÉÚJÉÉ +{ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉ {É®ú +vªÉªÉxÉ BSÉªÉÚb÷ÒºÉÒ+Éä B´ÉÆ ÁÚ¨ÉxÉ ºÉè]õ±É¨Éå]õ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ

MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò,
VÉÒ ®ú¨Éä¶É

10 VÉè´É Ê¨É¶ÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉ¨É´ÉiÉÔ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +ÉMÉæÊxÉEò ¡òÉÍ¨ÉMÉ ºÉè±É, EÞòÊ¹É Ê´É¦ÉÉMÉ, 
EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

11 ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú +É<Ç]õÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ {É®ú B¡ò+ÉäBºÉBºÉ EòÉ 
+ÉÌlÉEò |É¦ÉÉ´É

<Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ºÉå]õ®ú ¡òÉì®ú £òÒ Båb÷ +Éä{ÉxÉ 
ºÉÉäºÉÇ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú (+É<ÇºÉÒB¡ò+ÉäBºÉBºÉ), 
ÊjÉ´Éåpù¨É, Eäò®ú±ÉÉ

®úÉ½Öþ±É bä÷

12 VÉÒB´ÉÒ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ºÉ¨ÉxÉÖnäù¶ÉEò VÉÒB´ÉÒ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ |ÉÉ<´Éä]õ Ê±É. +É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ

13 +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉèºÉ¨É Ê´ÉkÉ : ¦ÉÉ®úiÉ ½äþiÉÖ ½þÊ®úiÉ ¨ÉÉèºÉ¨É ÊxÉÊvÉ 
(VÉÒºÉÒB¡ò) B´ÉÆ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ xÉÒÊiÉ-ºÉ¨ÉÞÊrù ÊxÉÊvÉ 
¦ÉÉ®úiÉ EòÉªÉÇGò¨É

{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ B´ÉÆ ´ÉxÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ B´ÉÆ Ê´ÉkÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

14 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ºÉÚJÉÉ +{ÉÊ¶É¹]õ |É¤ÉÆvÉ EòÉ Ê´ÉkÉÒªÉ B´ÉÆ +ÉÌlÉEò 
{É½þ±ÉÚ B´ÉÆ ¨ÉÉèºÉ¨É {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ºÉä <ºÉEòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ

{ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

15 {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

16 BxÉ¤ÉÒB ¦ÉÉ®úiÉ VÉè´É-Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ B nùÉ¨ÉÉänù®úxÉ

III - |ÉÉ®ú¨¦É EòÒ MÉ<Ç {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ

{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ÊxÉvÉÒªÉxÉ +Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉÆEòÉªÉ-|ÉÉä¡äòºÉ®ú

1 {ÉÚ´ÉÇ-+ÉªÉÉiÉ ºÉä JÉ®úÒnäù VÉÉ ®ú½äþ ½þÊlÉªÉÉ®ú |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉå 
Eäò VÉÒ´ÉxÉEòÉ±É EòÒ {ÉÖÎ¹]õ

+É¨ÉÔ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ º]õb÷ÒWÉ ¤ÉÉäbÇ÷ ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú
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2 EòiÉÉ®ú BªÉ®ú´ÉäWÉ ½äþiÉÖ BªÉ®ú±ÉÉ<xÉ pÖùiÉMÉÉ¨ÉÒ {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉ Ê´É|ÉÉä <ÆÊb÷ªÉÉ Ê±ÉÊ¨É]äõb÷ B´ÉÆ EòiÉÉ®ú 
BªÉ®ú¤ÉäWÉ

ªÉÚ ÊnùxÉä¶É EÖò¨ÉÉ®ú

3 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ¨ÉÚ±ªÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ (|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ) +É<ÇB¡ò{ÉÒ+É®ú+É<Ç, ´ÉÉìË¶ÉMÉ]õxÉ MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

4 ºÉÚSÉxÉÉ, ¤ÉÉVÉÉ®ú ºÉÞVÉxÉ B´ÉÆ EÞòÊ¹É Ê´ÉEòÉºÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Båb÷ ºÉÉäÊ¶ÉªÉ±É Ê®úºÉSÉÇ 
EòÉ=ÆÊºÉ±É, ªÉÚEäò

MÉÉä{ÉÉ±É xÉÉªÉEò

5 ¶ÉèIÉÊhÉEò @ñhÉ ¤ªÉÉVÉ +ÉÌlÉEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉºÉÆÊ´É ¨Éå, =SSÉiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

B¨É VÉªÉnäù´É

6 ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ªÉÆjÉÉå Eäò |ÉªÉÉäMÉ ºÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò {ÉÊ®ú´É½þxÉ xÉä]õ´ÉEÇò EòÉ 
Ê´ÉºÉÆEÖò±ÉxÉ Eò®úxÉÉ (ºÉ½þªÉÉäMÉÒ ¶ÉÉävÉ)

<Æ¡òÉì¨Éæ¶ÉxÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ Ê®úºÉSÉÇ 
BäEäòb÷¨ÉÒ

EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ

7 b÷ÒB¡òB¡ò]õÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò iÉ½þiÉÂ EòÉªÉÇGò¨É ½äþiÉÖ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 
Ê´ÉYÉÉxÉ EòÉ BºÉb÷¤±ÉÚ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

ªÉÚBxÉb÷Ò{ÉÒ EÆòSÉxÉ ¨ÉÖJÉVÉÔ

8 Ë±ÉMÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ +ÆiÉ®ú {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ (|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉä) ´ÉèxÉMÉÉbÇ÷ ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ ªÉÉ±Éä 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 

½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

9 Ë±ÉMÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ +ÆiÉ®ú {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ (|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉä) ¥ÉÉ<xÉ Ë|Éb÷±É, ¶ÉÉävÉ Eäò ºÉ½þ 
ÊxÉnäù¶ÉEò, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
}±ÉÉäÊ®úªÉÉ

½äþ¨ÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒxÉÉlÉxÉ

10 EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò EòÉäËSÉMÉ B¨É Båb÷ B¨É Ê±ÉÊ¨É]äõb÷, ¨ÉÖÆ¤É<Ç +É®ú ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 
(ºÉÒBºÉ{ÉÒ)

11 ¤ÉÉVÉÉ®ú +ÉvÉÉÊ®úiÉ º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ |ÉÊiÉ°ü{ÉÉå ½äþiÉÖ OÉÉ½þEò {ÉºÉÆnù : 
¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå xªÉÚxÉiÉ¨É +ÉªÉ {ÉÊ®ú´ÉÉ®úÉå ½äþiÉÖ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ xÉ´ÉÉäi{ÉÉnù

+É<ÇºÉÒBºÉBºÉ+É®ú, xÉ<Ç Ênù±±ÉÒ VÉÒ ¶ÉèxÉä¶É

12 ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ¨ÉÖ}iÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú Eò®úÉ®úÉå EòÉ |É¦ÉÉ´É Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, b÷Ò<ÇB, ¦ÉÉ®úiÉ 
ºÉ®úEòÉ®ú

°ü{ÉÉ SÉÆnùÉ

13 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå vÉÉ®úhÉÒªÉ EÞòÊ¹É ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ ªÉÚVÉÒºÉÒ-ªÉÚEäò+É<Ç<Ç+É®ú+É<Ç 
Ê´É¹ÉªÉEò ºÉÉZÉänùÉ®úÒ

näù´ÉxÉÉlÉ ÊiÉ¯û{ÉÊiÉ

14 EäòVÉÒ OÉÖ{É ½äþiÉÖ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ EäòVÉÒ OÉÖ{É, nÖù¤É<Ç {ÉÒ VÉÒ VÉÉäºÉ

15 ¦ÉÉ®úiÉ ´ÉèÊ·ÉEò Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉÆEò]õ B´ÉÆ ´ªÉÉ{ÉÉ®ú Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ {É®ú +vªÉªÉxÉ ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉÉ xÉä]õ´ÉEÇò +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉEò Ê®úºÉSÉÇ <Æº]õÒ]õ¬Ú], 
føÉEòÉ

EòÉèÊ¶ÉEò SÉÉèvÉ®úÒ

16 ºÉÆMÉ`öxÉ ½äþiÉÖ ºÉÆ®úSÉxÉÉi¨ÉEò |ÉhÉÉ±ÉÒ B´ÉÆ |ÉÊGòªÉÉ Eäò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ½äþiÉÖ 
®úIÉÉ ´Éè¨ÉÉÊxÉEòÒ ]äõCxÉÉä±ÉÉìVÉÒWÉ IÉäjÉ B´ÉÆ +xªÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ IÉäjÉÉå EòÉ 
´ªÉ´É½þÉªÉÇiÉÉ +vªÉªÉxÉ

Ê®úºÉSÉÇ ºÉå]õ®ú +É<ÇB¨É+É®úB]õÒ, 
®úIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

+¦ÉªÉ +ÉäZÉÉ

17 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå º´ÉSUô {ÉÉxÉÒ ¨ÉiºªÉ =i{ÉÉnùÉå EòÉ Ê´É{ÉhÉxÉ B´ÉÆ ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
EòÉ |É´ÉiÉÇxÉ

+É<ÇBxÉB¡ò+ÉäB¡ò+É<Ç- BºÉBSÉ-
¨Éè®úÒxÉ |ÉÉìb÷C]ÂõºÉ BCºÉ{ÉÉä]Çõ 
bè÷´É±É{¨Éå]õ, EòÉäÎSSÉ

¶ÉÖ¦É¥ÉiÉÉ nùÉºÉ

18 1000 ºEÚò±ÉÉå ¨Éå +OÉMÉÉ¨ÉÒ nÚù®ú-Ê¶ÉIÉÉ EòÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®úxÉÉ 
(EòÉªÉÇ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ)

|ÉÉlÉÊ¨ÉEò B´ÉÆ ¨ÉÉvªÉÊ¨ÉEò Ê¶ÉIÉÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú

({ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ 
|ÉÊGòªÉÉvÉÒxÉ)

19 ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÉZÉänùÉ®úÒ Eò®úxÉÉ : ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå |ÉMÉÉ¨ÉÒ vÉÉ®úhÉÒªÉ 
¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉÉ 

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå B´ÉÆ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
xÉÉìlÉÇ Eèò®úÉä±ÉÒxÉÉ EèòxÉxÉ }±ÉèMÉ®ú 
Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É EòÉä 2013 
+Éä¤ÉÉ¨ÉÉ ËºÉ½þ 21º]õ ºÉåSÉÖ®úÒ 
xÉÉì±ÉäVÉ <ÆxÉÒÊ¶ÉªÉäÊ]õ´É B´ÉÉbÇ÷

{ÉÒ b÷Ò VÉÉäºÉ, ´ÉÉºÉÆiÉÒ 
¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ ÊnùxÉä¶É 
EÖò¨ÉÉ®ú 
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Ê´É´É®úhÉ 15 :

¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå ºÉÉZÉänùÉ®ú Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

+Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉÉ

1 +Éìº]ÅäõÊ±ÉªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ (BVÉÒBºÉB¨É B¨É¤ÉÒB 
EòÉªÉÇGò¨É)

2 ¨Éä±É¤ÉÉäxÉÇ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ¨Éä±É¤ÉÉäxÉÇ 

3 C´ÉÒxºÉ±Ééb÷ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ, Ê¥ÉºÉ¤ÉxÉ

4 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò xªÉÚ ºÉÉ=lÉ ´Éä±ºÉ, ÊºÉb÷xÉÒ

+ÉìÎº]ÅõªÉÉ

5 ÷´É]ÇõºÉè}]õªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ]õ Ê´ÉªÉxÉ (Ê´ÉªÉxÉÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ), Ê´ÉªÉxÉÉ

6 B¨ÉºÉÒ+É<Ç ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉå]õ®ú, <ÆºÉ¥ÉEò

¤ÉèÎ±VÉªÉ¨É

7 EèòlÉÉäÊ±ÉEò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ±ªÉÚ´ÉäxÉ

8 ±ÉÉä=´ÉèxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

9 ºÉÉì±´Éä ¥ÉÖºÉè±ºÉ ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 

¥ÉÉWÉÒ±É

10 B¡òVÉÒ´ÉÒ-<ÇB<ÇBºÉ{ÉÒ ¡Æòb÷+EòÉ+Éä MÉè]õ¬ÚÊ±ÉªÉÉä ´É®úMÉºÉ 
BºEòÉä±ÉÉ bä÷ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅèõEòÉä bä÷ B¨|ÉäºÉºÉ, bä÷ ºÉÉ+Éä 
{ÉÉ=±ÉÉä

EòxÉÉb÷É

11 EòÉìxÉEòÉäÌb÷ªÉÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¨ÉÉìÎx]ÅõªÉ±É, CªÉÖ¤ÉäEò

12 ¨ÉèEòÊMÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¨ÉÉìÎx]ÅõªÉ±É, CªÉÖ¤ÉäEò

13 C´ÉÒxºÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, C´ÉÒxºÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

14 Ê®úSÉbÇ÷ +É<Ç´ÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, nùÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò ´Éäº]õxÉÇ +Éìx]èõÊ®úªÉÉä, ±ÉÆnùxÉ

15 ºÉ=nù®ú ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, nùÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò  
Ê¥ÉÊ]õ¶É EòÉää±ÉÆÊ¤ÉªÉÉ ú

16 ºªÉÖÊ±ÉSÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ªÉÉìEÇò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,  
]õÉä®úÉäx]õÉä

17 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò B±¤É]õÉÇ, Bb÷¨ÉÉìx]õxÉ

18 Ê´É±ÉÂ£äòb÷ ±ÉÉ=®úÒªÉ®ú ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ´ÉÉì]õ®ú±ÉÚ  

19 {ÉÒ]õ®ú ¤ÉÒ. MÉÉìº]õ´ÉºÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò Ê´ÉC]õÉäÊ®úªÉÉ, Ê´ÉC]õÉäÊ®úªÉÉ

ÊSÉ±ÉÒ

20 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉb÷Éb÷ +b÷Éì±¡òÉä <¤ÉéWÉ

SÉÒxÉ

21 M´ÉÉÆMÉ½Öþ+É ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, {ÉÒËEòMÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

22 ]õÒËºÉMÉ½Öþ+É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ 
¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

bä÷xÉ¨ÉÉEÇò

23 Eèò{ÉxÉ½èþMÉxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, EòÉä{ÉxÉ½èþMÉxÉ 

Ê¡òxÉ±Ééb÷

24 +É±]õÉä ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

£òÉÆºÉ

25 +bå÷ÊºÉªÉÉ xÉx]äõºÉ-ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

26 ¤ÉÒ<ÇB¨É-Eäò<Çb÷ÒVÉÒ<Ç Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É

27 <Çb÷ÒBSÉ<ÇºÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, Ê±É±±Éä

28 <ÇB¨ÉB±É´ÉÉ<Ç+ÉäBxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É

29 <ÇBºÉºÉÒ Ê¥É]èõMxÉä ¥Éèº]õ

30 <ÇBºÉºÉÒ+É<Ç{ÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

31 <ÇBºÉºÉÒ{ÉÒ ªÉÚ®úÉä{É, {ÉèÊ®úºÉ

32 <ÇBºÉBºÉ<ÇºÉÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É

33 Eäò<Çb÷ÒVÉÒ<Ç Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉ®úÉä¨Éäb÷ ¨ÉÉÌºÉ±Éä 

34 OÉäxÉÉä¤É±É BEòÉä±Éä bÒ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

35 OÉÖ{É <ÇBºÉºÉÒ C±Éä®ú¨ÉÉìx]õ OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ 
(£òÉÆºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É)

36 OÉÖ{É <ÇBºÉºÉÒ ]ÅõÉäªÉºÉ, Eéò{ÉäMÉxÉä ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

37 OÉÖ{É ºÉÖ{É b÷Ò EòÉä ¨ÉÉìÎx]õ{ÉäÊ±ÉªÉ®ú Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É

38 BSÉ<ÇºÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, {ÉèÊ®úºÉ

39 +É<ÇB<Ç bÒ {ÉèÊ®úºÉ (ºÉÉì®ú¤ÉÉìxÉä OÉèVÉÖB]õ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É), 
{ÉèÊ®úºÉ

40 +É<Ç<ÇBºÉ<ÇVÉÒ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, Ê±É±±Éä

41 ®úÉ<¨ºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºEÚò±É (xÉªÉÉ xÉÉ¨É : xªÉÉä¨ÉÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
ºEÚò±É)

42 <ÇBºÉºÉÒ ®äúxÉäºÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ

VÉ¨ÉÇxÉÒ

43 ªÉÖ®úÉäÊ{ÉªÉxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, +ÉÎº]ÅõSÉ-Ë´ÉEäò±É

44 BSÉBSÉB±É (½éþbä÷±ºÉº]õÉä{ÉÖºEò±Éä ±Éä{ÉÊWÉMÉ ) ±Éä{ÉÊWÉMÉ 
OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

45 ¨ÉèxÉÊ½þ¨É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ¨ÉèxÉÊ½þ¨É

46 ]äõCxÉÉä±ÉÉìÊWÉEò±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ¨ªÉÖÊxÉSÉ, ¨ªÉÖÊxÉSÉ

47 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò EòÉä±ÉÉäMÉxÉä, EòÉä±ÉÉäMÉxÉä
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48 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò <®ú±ÉéMÉxÉ-xªÉÖ®äúxÉÂ¤ÉMÉÇ, ¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åõä¶ÉxÉ÷, xªÉÖ®äúxÉÂ¤ÉMÉÇ

49 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò +Éä±bä÷xÉ¤ÉMÉÇ, +Éä±bä÷xÉ¤ÉMÉÇ

50 b÷¤±ªÉÚBSÉªÉÚ-+Éä^õÉä ¤ÉÒ¶Éä¨É ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ´ÉÉ±Éåb÷®ú

51 WÉä{{ÉÊ±ÉxÉ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, £äòb÷Ê®úSÉ¶Éä¡äòxÉ

+ÉªÉ®ú±Ééb÷

52 Ê]ÅõÊxÉ]õÒ EòÉì±ÉäWÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò b÷¤ÉÊ±ÉxÉ, b÷¤ÉÊ±ÉxÉ

53 ªÉÚºÉÒb÷Ò ¨ÉÒ¶Éä±É º¨É®úÊ¡ò]õ OÉèVÉÖB]õ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, 
b÷¤ÉÊ±ÉxÉ

<WÉ®úÉ<±É

54 ®úÉEòÉxÉÉ]õÒ OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, 
]äõ±É +´ÉÒ´É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ]äõ±É +´ÉÒ´É

<]õ±ÉÒ

55 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÉ EòÉì¨ÉÌ¶ÉªÉ±Éä B±É ¤ÉÉäEòÉäxÉÒ, Ê¨É±ÉÉxÉÉä

56 ºCªÉÉä±ÉÉ ºÉÖ{ÉÒÊ®úªÉ®ú ºÉé]õ BxÉÉ, Ê{ÉºÉÉ

VÉÉ{ÉÉxÉ

57 <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò VÉÉ{ÉÉxÉ, OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É 
+Éì¡ò <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

58 ´ÉºÉäb÷É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ´ÉºÉäb÷É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 

59 OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, ÊEòªÉÉä 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

EÖò´ÉèiÉ

60 EòÉì±ÉäWÉ +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, EÖò´ÉèiÉ  
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

¨ÉèÎCºÉEòÉä

61 ]äõCxÉÉì±ÉÉìÊWÉEòÉä bÒ ¨ÉÉìx]èõ®úÒ 

xÉÉì´Éæ

62 nùÒ xÉÉì´ÉæÊMÉªÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ (BxÉBSÉBSÉ), ¤ÉäMÉæxÉ

{ÉÉÊEòºiÉÉxÉ

63 ±ÉÉ½þÉè®ú ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ºÉÉ<ÆºÉäºÉ

Ê¡ò±ÉÒ{ÉÒxºÉ

64 BÊ¶ÉªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ

{ÉÉä±Ééb÷

65 ´É®úºÉÉì ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, ´É®úºÉÉì

{ÉÖiÉÇMÉÉ±É

66 +É<ÇBºÉºÉÒ]õÒ<Ç Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ <Æº]õÒ]õ¬Ú]
õ +Éì¡ò Ê±Éº¤ÉxÉ

67 Eèò]õÉäÊ±ÉEòÉ Ê±Éº¤ÉxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ 
<EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

68 xÉÉä´ÉÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ

ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

69 xÉxÉªÉÉÆMÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, xÉxÉªÉÉÆMÉ ]äõCxÉÉä±ÉÉìÊWÉEò±É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

70 BxÉªÉÚBºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, xÉè¶ÉxÉ±É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú, 

71 ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ËºÉMÉÉ{ÉÖ®ú

nùÊIÉhÉ +£òÒEòÉ

72 Ê´É]ÂõºÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, nùÒ OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 
Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]Åäõ¶ÉxÉ, VÉÉä½åþºÉ¤ÉMÉÇ

nùÊIÉhÉ EòÉäÊ®úªÉÉ

73 b÷ÉÆMÉMÉEò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, b÷ÉÆMÉMÉEò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

74 EäòB+É<ÇBºÉ]õÒ EòÉì±ÉVÉ +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ 

75 EòÉäÊ®úªÉÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, EòÉäÊ®úªÉÉ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ÊºÉªÉÉä±É

76 nùÒ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ªÉÉäxÉºÉä<Ç ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ÊºÉªÉÉä±É

77 OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ÊºÉªÉÉä±É xÉè¶ÉxÉ±É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ,  ÊºÉªÉÉä±É

º{ÉäxÉ

78 <ÇBºÉBb÷Ò<Ç (BºC´Éä±ÉÉ ºÉÖ{ÉÒÊ®úªÉ®ú bÒ Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõÊ¶ÉªÉxÉ 
´ÉÉ<Ç Êb÷®äúCEòxÉ bÒ B¨|ÉèºÉºÉ), ¤ÉÉÌºÉ±ÉÉäxÉÉ

79 <ÇBb÷ÒB-BºC´Éä±ÉÉ bÒ +É±]õÉ Êb÷®äúCEòxÉ ´ÉÉ<Ç  
Bb÷Ê¨ÉÊxÉº]ÅäõÊ¶ÉªÉxÉ, ¤ÉÉÌºÉ±ÉÉäxÉÉ

º´ÉÒb÷xÉ

80 VÉÉìxÉEòÉäË{ÉMÉ <Æ]õ®úxÉè¶ÉxÉ±É Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, VÉÉìxÉEòÉäË{ÉMÉ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ VÉÉìxÉEòÉäË{ÉMÉ

81 º]õÉìEò½þÉä¨É ºEÚò±É +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, º]õÉìEò½þÉä¨É

82 nùÒ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ ±ÉÉì, MÉÉìlÉ¤ÉMÉÇ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, MÉÉìlÉ¤ÉMÉÇ

º´ÉÒ]ÂõWÉ®ú±Ééb÷   

83 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ºÉé]õ MÉè±ÉäxÉ, ºÉé]õ MÉè±ÉäxÉ

84 BSÉ<ÇºÉÒ ±ÉÉ=ºÉäxÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ±ÉÉ=ºÉäxÉ, ±ÉÉ=ºÉäxÉä

85 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò VÉäxÉä´ÉÉ 

iÉÉ<´ÉÉxÉ

86 EòÉì±ÉäWÉ +Éì¡ò EòÉì¨ÉºÉÇ, xÉè¶ÉxÉ±É SÉéMÉSÉÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ

lÉÉ<Ç±Ééb÷

87 ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, BÊ¶ÉªÉxÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ +Éì¡ò  
]äõCxÉÉä±ÉÉìWÉÒ (B+É<Ç]õÒ), {ÉiÉÖ¨ÉlÉÉxÉÒ

nùÒ xÉänù®ú±ÉébÂ÷ºÉ    

88 ®úÉä]õbÇ÷¨É ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, <®èúúºÉ¨ÉºÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, 
®úÉä]õbÇ÷¨É
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89 ¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ (B¡ò<Ç¤ÉÒ), 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò B¨ºÉ]õbÇ÷¨É, B¨ºÉ]õbÇ÷¨É

90 ¨ÉÉÎº]ÅõS]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ¨ÉÉÎº]ÅõS]õ

91 xÉÉ<xÉ®úÉäb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]äõ]õ, Ê¥ÉªÉÖEò±ÉäxÉ

92 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò OÉÉìÊxÉxMÉäxÉ, ¡èòEò±]õÒ +Éì¡ò <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ 
Båb÷ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ OÉÉìÊxÉxMÉäxÉ

ªÉÚ Eäò

93 GèòxÉ¡òÒ±b÷ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ¤Éäb÷¡òÉäbÇ÷

94 ±ÉÆnùxÉ Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ±ÉÆnùxÉ 

95 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò BCºÉä]õ®ú Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, BCºÉä]õ®ú 

96 ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ´Éä±ºÉ <Æº]õÒ]õ¬Ú]õ, EòÉÌb÷¡ò

ªÉÚ BºÉ B

97 ¤ÉÚlÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, nùÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
Ê¶ÉEòÉMÉÉä, Ê¶ÉEòÉMÉÉä

98 ¡òÉìMÉä±É¨ÉèxÉ EòÉì±ÉäWÉ +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ Båb÷ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, nùÒ 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò ¨Éä¨ÉÊ¡òºÉ 

99 VÉä. ¨ÉèEò ®úÉìË¤ÉºÉxÉ EòÉì±ÉäWÉ +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, VÉÉìÌVÉªÉÉ º]äõ]
õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, +]õ±ÉÉÆ]õÉ

100 EäòxÉxÉ-}±ÉèMÉ±É®ú Ê¤ÉWÉxÉèºÉ ºEÚò±É, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò xÉÉìlÉÇ 
Eäò®úÉäÊ±ÉxÉÉ Bä]õ SÉè{É±É-Ê½þ±É, xÉÉìlÉÇ Eäò®úÉäÊ±ÉxÉÉ

101 ¨ÉäWÉ EòÉì±ÉäWÉ Båb÷ OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ]èõCºÉºÉ 
B Båb÷ B¨É ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ]èõCºÉºÉ

102 xÉÉìlÉÇ<Çº]õxÉÇ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, ¤ÉÉìº]õxÉ

103 º]õxÉÇ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, xªÉÚªÉÉìEÇò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 

104 ®èúb÷Ò ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
EèòÊ±É¡òÉäÌxÉªÉÉ, ºÉèxÉ Êb÷ªÉÉMÉÉä

105 ®úÉì¤É]Çõ BSÉ Îº¨ÉlÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò ¨Éä®úÒ±Ééb÷, ¨Éä®úÒ±Ééb

106 ¡òÉìº]õ®ú ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
´ÉÉË¶ÉMÉ]õxÉ 

107 ºÉèxÉ VÉÉäºÉ º]äõ]õ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, ºÉèxÉ VÉÉäºÉ

108 nùÒ ¡ÖòEÖò+É ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, b÷¬ÚEò ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, 
b÷½Çþ¨É, xÉÉlÉÇ Eèò®úÉäÊ±ÉxÉÉ

109 BºÉºÉÒ VÉÉìxºÉxÉ OÉèVÉÖB]õ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, EòÉìxÉæ±É 
ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ, xªÉÚ ªÉÉìEÇò

110 lÉÆb÷®ú¤ÉbÇ÷ ºEÚò±É +Éì¡ò M±ÉÉä¤É±É ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, M±ÉäxÉb÷É±Éä

111 ªÉÚºÉÒB±ÉB Båb÷ºÉÇxÉ ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 
+Éì¡ò EèòÊ±É¡òÉäÌxÉªÉÉ, ±ÉÉìºÉ BåÊVÉ±ºÉ

112 ªÉÉ±Éä ºEÚò±É +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ, ªÉÚBºÉB

113 B¨ÉºÉÒEòÉì¨¤ºÉ ºEÚò±É +Éì¡ò Ê¤ÉWÉxÉèºÉ, nùÒ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ +Éì¡ò 
]èõCºÉºÉ Bä]õ +ÉìÎº]õxÉ

114 º]éõ¡òÉäbÇ÷ ªÉÖÊxÉ´ÉÌºÉ]õÒ 

Ê´É´É®úhÉ 16 :

+ÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ

+ÊvÉEòÉ®úÒ

1 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ ºÉÖVÉÉiÉÉ B¨É

2 {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ ®ú¨ÉÉ {É]õxÉÉªÉEò

3 ={É {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ Ê¤É½þÉ®úÒ ºÉÖ¤¤ÉhhÉÉ

4 {ÉÊ®úºÉ®ú EÆò{ªÉÚ]õ®ú |É¤ÉÆvÉEò Ênù±ÉÒ{É EÖò¨ÉÉ®ú ¨É½þÉ{ÉÉjÉÉ

5 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ MÉÒiÉÉ ®úPÉÖxÉÉlÉxÉ

6 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ®ú¨Éä¶É ¤ÉÉ¤ÉÚ B±É

7 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ¤ÉÉ±É®úÉVÉ B¨É

8 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ	 ±ÉI¨ÉÒxÉÉ®úÉªÉhÉ ®úÉ´É BxÉ VÉÒ

9 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ¨Éc÷±Éè ¦ÉÉ®úiÉÒ Eäò

10 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ®úÉVÉäxpùÉ B¨É
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11 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ®úÉ¨ÉxÉxVÉ{{ÉÉ Eäò +É®ú

12 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ iªÉÉMÉ®úÉVÉxÉ ¤ÉÉ¤ÉÚ BxÉ

13 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉä¨É±ÉÉ näù´ÉÒ B¨É

14 |É¤ÉÆvÉEò (<±ÉèÎC]ÅõEò±É) ´ÉÉºÉÖnäù´ÉÉ B¨É

15 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ ´ÉåEò]äõ¶ÉÉ

16 |É¶ÉÉºÉÊxÉE +ÊvÉEòÉ®úÒ |É¦ÉÉ ®úÊ´ÉSÉÆpùxÉ

17 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉè¡Öò±±ÉÉ ¶É®úÒ¡ò B¨É VÉä

18 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÉ®úÉªÉhÉÒ {ÉÒ ´ÉÒ

19 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÆnùÒ{É EÖòc÷SÉÒ

20 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ xÉÉMÉ¦ÉÚ¹ÉhÉ BSÉ BºÉ

21 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ +ÆVÉ±ÉÒ VÉÒ BºÉ

22 ºÉ½þÉªÉEò {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ OÉäb÷-I ¨ÉlÉÉªÉºÉ BºÉ B

23 ºÉ½þÉªÉEò {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ OÉäb÷-I =¹ÉÉ BºÉ

24 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ SÉxpù¶ÉäJÉ®ú BºÉ ´ÉÒ

25 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ¶É®úiÉ EÖò¨ÉÉ®ú Eäò ®úÉ´É

26 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ®ú¨ÉÉ¨ÉhÉÒ Eäò B¨É

27 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ªÉÉä¶ÉÉnùÉ B¨É BxÉ

28 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ VÉªÉ|ÉEòÉ¶É xÉÉ®úÉªÉhÉ ºÉÒ +É®ú

29 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ¶ÉEÖÆòiÉ±ÉÉ BxÉ

30 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ±ÉÒ±ÉÉ {ÉÒ

{É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ 

xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ

1 EòxÉÇ±É (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) ®úPÉ¤ÉÒ®ú ËºÉ½þ ¨ÉÖJªÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÖ |É + EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

2 Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ®ú ´ÉåEò]äõº´É®úxÉ ¨ÉÖJªÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ

3 ¨ÉèºÉÚ®ú Eäò VÉMÉnùÒ¶É ¨ÉÖJªÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ

4 ¨ÉnùxÉ ¨ÉÉä½þxÉ ®úÉVÉ ´ÉÊ®ú¹`ö EòÉªÉÇGò¨É +ÊvÉEòÉ®úÒ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

5 +ÊxÉ±É BºÉ VÉä ¨ÉÖJªÉ |É¤ÉÆvÉEò-+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ ºÉÆ{ÉnùÉ

6 b÷Éì. ®úÊ´É EÖò¨ÉÉ®ú Eäò +É®ú +É´ÉÉºÉÒ ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ º´ÉÉºlªÉ Eåòpù

7 ºÉ{ÉxÉÉ +OÉ´ÉÉ±É |ÉvÉÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞÊkÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉBÄ

8 EòÊ´ÉiÉÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

9 ®úÉEäò¶É MÉÉävÉ´ÉÉxÉÒ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ B±ªÉÖ¨xÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

10 ®úÉ¨ÉSÉÆpùxÉ ´ÉÒ BSÉ+É®ú ºÉ±ÉÉ½þEòÉ®ú ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ

11 ºÉÖ®äú¶É b÷Ò BxÉ ¨ÉÖJªÉ |ÉSÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ +É{ÉÚÌiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉ Eåòpù

12 ®ú¨ÉhÉÉ iÉÉcä÷{É±±ÉÒ ¨ÉÖJªÉ |ÉSÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉåSÉÖ®úÒ Ê®úªÉ±É Bº]äõ]õ Ê®úºÉSÉÇ <xÉÒÊ¶ÉBÊ]õ´É 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (ºÉÒ+É®ú<Ç+É®ú+É<Ç)

13 +É®ú ®úÊ´ÉSÉÆpùxÉ ¨ÉÖJªÉ |ÉSÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ)

14 Ê¶É´É ®úÉ¨É¨ÉÚÌiÉ ¨ÉÖJªÉ |ÉSÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ =t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ ½äþiÉÖ xÉc÷lÉÚ®ú BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ 
Eåòpù (BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)
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xÉÉ¨É {ÉnùxÉÉ¨É Ê´É¦ÉÉMÉ

15 ¨ÉxÉÉäVÉ SÉGò´ÉiÉÔ ¨ÉÖJªÉ |ÉSÉÉ±ÉxÉ +ÊvÉEòÉ®úÒ EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ B´ÉÆ xÉÉMÉÊ®úEòiÉÉ Eåòpù 
(ºÉÒºÉÒVÉÒºÉÒ)

16 B +É®ú ®ú¨Éä¶É Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇ {É®ú +ÊvÉEòÉ®úÒ ÊxÉnäù¶ÉEò EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

17 näù´Éåpù ®úÉ´É ÊxÉnäù¶ÉEò Eäò º]õÉì¡ò +ÊvÉEòÉ®úÒ ÊxÉnäù¶ÉEò EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

18 B¨É VÉÉxÉEòÒ®úÉ¨É ºÉÖÊ´ÉvÉÉ |É¤ÉÆvÉEò |É¤ÉÆvÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eåòpù (B¨Éb÷ÒºÉÒ)

19 Ê´É·ÉxÉÉlÉ B¨É BºÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ{ÉnùÉ

20 ¶ÉÉ¨¦É´ÉÒ BºÉ ®úÉ´É ´ÉÊ®ú¹`ö |É¤ÉÆvÉEò EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É (<Ç<Ç{ÉÒ)

21 {ÉÒ ´ÉÉºÉÖnäù´ÉxÉ ¨ÉÉ ºÉÆ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ

22 Eèò{]õxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ) 
|É¦ÉÉEò®úxÉ xÉÉªÉ®ú

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ |É¤ÉÆvÉEò ¨ÉÖ |É + EòÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

23 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ®úÉì´ÉVÉÒ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

24 +É®ú ¦ÉÉ¹ªÉ¨É +ªÉÆMÉÉ®ú {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ <Ç+É®ú{ÉÒ

25 Eäò Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ®ú {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ ºÉÆ{ÉnùÉ

26 SÉÆpùEò±ÉÉ ´ÉÉ<Ç BSÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇnùÉiÉÉ (EòÉxÉÚxÉÒ B´ÉÆ ºÉ®úEòÉ®úÒ 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ)

¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ

27 EòÉè¶ÉÉÆEò JÉÆb÷´ÉÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉEò bä÷]õÉ ºÉå]õ®ú BxÉÉÊ±ÉÊ]õCºÉ ±Éè¤É (b÷ÒºÉÒBB±É)

28 nùÊIÉhÉÉ ¨ÉÚÌiÉ {ÉÒ |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ{ÉnùÉ

29 ®ú¨ªÉÉ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ |É¤ÉÆvÉEò ¦ÉÉ|ÉºÉÆ¤Éå-Êb÷ÊWÉ]õ±É +vªÉªÉxÉ {É½þ±É

30 +ÊVÉiÉSÉÆnù BºÉ JÉÆb÷É±Éä |É¤ÉÆvÉEò ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ

31 Eèò{]õxÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) ¨ÉxÉÉäVÉ B¨É 
+jÉä¶É

|É¤ÉÆvÉEò VÉxÉ ºÉÆ{ÉEÇò, ºÉÖ®úIÉÉ B´ÉÆ {ÉÊ®ú´É½þxÉ

32 ºÉÖWÉèxÉ Ê¡òÊ±É{ÉÉäWÉ |É¤ÉÆvÉEò ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú B´ÉÆ÷ ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ |É¤ÉÆvÉ Eåòpù

33 ºÉÉäxÉÉ±ÉÒ MÉÖ{iÉÉ |É¤ÉÆvÉEò =t¨É´ÉÞÊkÉ +vªÉªÉxÉ ½äþiÉÖ xÉc÷lÉÚ®ú BºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ 
Eåòpù (BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É)

34 ºÉÉÊ´ÉjÉÒ BSÉ b÷Ò |É¤ÉÆvÉEò ±ÉäJÉÉ

35 nùÒÎ{iÉ ¶ÉÆEò®ú |É¤ÉÆvÉEò ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

36 +{ÉhÉÉÇ ºÉÆVÉªÉ |É¤ÉÆvÉEò B±ÉÖ¨xÉÒ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ
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Ê´É´É®úhÉ 17 :

ºÉÆEòÉªÉ B´ÉÆ EòÉÌ¨ÉEò

ºÉÆEòÉªÉ

+´ÉÊvÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEòú
(ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ B´ÉÆ +¦ªÉÉMÉiÉ 

ºÉÆEòÉªÉ)

±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ
+¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ

+xÉÖ¤Érù ºÉÆEòÉªÉ EÖò±É

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2013 iÉEò 104 0 42 146

2013-2014 Eäò nèù®úÉxÉ ´ÉÞÊrù 5 9 39 53

2013-2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ Eò¨ÉÒ 6 0 42 48

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò 103 9 39 151

Ê®úºÉSÉÇ ¡èò±ÉÉä

+´ÉÊvÉ EòÉb÷®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2013 iÉEò 3

2013-2014 Eäò nèù®úÉxÉ ´ÉÞÊrù -

2013-2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ Eò¨ÉÒ -

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò 3

+ÊvÉEòÉ®úÒ

+´ÉÊvÉ EòÉb÷®ú

¨ÉÉSÉÇ, 2013 iÉEò 30

2013-2014 Eäò nèù®úÉxÉ ´ÉÞÊrù 6

2013-2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ Eò¨ÉÒ 6

¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò 30

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò Eò¨ÉÔ

+´ÉÊvÉ EòÉb÷®ú

¨ÉÉSÉÇ, 2013 iÉEò 147

2013-2014 Eäò nèù®úÉxÉ ´ÉÞÊrù 0

2013-2014 Eäò nùÉè®úÉxÉ Eò¨ÉÒ 20

¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò 127



104¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

±ÉäJÉÉ Ê´É´É®úhÉ
2013 - 14
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 31 ¨ÉÉSÉÇ, 
2014 iÉEò

31 ¨ÉÉSÉÇ,  
2013 iÉEò

  ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ

   +|ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ

     EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 1 9,129.04    6,056.53 

     ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ÊxÉÊvÉ -   -   

     xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]õ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 28,990.69  24,586.52 

   |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ 3 9,364.45    9,695.69 

    +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 4 5,326.41    5,354.07 

    ¤ªÉÉVÉ B´ÉÆ =vÉÉ®ú      -                 -   

    SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ B´ÉÆ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 5 2,168.73    1,697.90 

EÖò±É 54,979.32  47,390.71 

   ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ

   +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

      ¨ÉÚiÉÇ +ÉÎºiÉªÉÉÄ 6 6,612.06    6,718.07 

      {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ-VÉÉ®úÒ 6 1,485.17       741.24 

   ÊxÉ´Éä¶É

      únùÒPÉÇ +´ÉÊvÉ 7 37,138.12  29,904.91 

      ±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ 7 4,470.00    4,500.00 

   SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 8 1,305.71    2,600.15 

   @ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆ VÉ¨ÉÉ 9 3,968.26    2,926.34 

EÖò±É 54,979.32  47,390.71 

      =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 20

      ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ   21

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

 (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	
		

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2013

+. +ÉªÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ - nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 10          16,880.66  17,410.66 

ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä +ÉªÉ 11            2,219.28    1,505.75 

+xÉÖnùÉxÉ/+ÉÌlÉEò ºÉ½þÉªÉiÉÉ - ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +xÉÖnùÉxÉ                      -                 -   

ÊxÉ´Éä¶ÉÉå ºÉä +ÉªÉ 12               907.91       892.36 

+xªÉ +ÉªÉ 13               608.46       696.93 

EÖò±É (+)          20,616.31  20,505.70 

+É. ´ªÉªÉ

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É 14            3,746.17    3,177.02 

¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ - nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 15            4,977.52    5,091.36 

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 16               961.65       986.49 

{ÉÊ®ú´É½þxÉ ´ªÉªÉ 17                   8.20         14.52 

¨É®ú¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®úJÉ®úJÉÉ´É 18            1,283.59    1,210.99 

Ê´ÉkÉ ±ÉÉMÉiÉ                      -                 -   

+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ 19               787.25       882.39 

{É®úÉ¨É¶ÉÇ B´ÉÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉä´ÉÉBÄ               707.29       435.36 

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 6               898.61       776.28 

EÖò±É (+É)          13,370.28  12,574.41 

<. {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ             (156.34)       (76.18)

<Ç. ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eäò EòÉ®úhÉ ¶Éä¹É (+-+É+<)            7,089.70    7,855.11 

EòÉÊªÉEò B´ÉÆ +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉå ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ

EòÉÊªÉEò ¤ªÉÉVÉ               882.44       866.89 

ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ÊxÉÊvÉ            3,017.19    1,719.07 

ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ {É¶SÉÉiÉÂ º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉ ÊxÉÊvÉ            1,000.00               -   

Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ                      -      1,000.00 

+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ                      -      4,000.00 

¤ÉEòÉªÉÉ +ÊvÉ¶Éä¹É/(PÉÉ]õÉ) Eäò EòÉ®úhÉ EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨Éå ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ            2,190.07       269.15 

EÖò±É (+É+<Ç-<)          20,616.31  20,505.70 

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 20

±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ 21

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 1 - EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ 2013-14 2012-13

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ

´É¹ÉÇ Eäò |ÉÉ®ú¨¦É ¨Éå ¶Éä¹É ®úÉÊ¶É  6,056.53 4,920.50 

VÉÉäcå÷ : EòÉÊªÉEò ¤ªÉÉVÉ       882.44          866.88 

VÉÉäcå÷ : ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ÊxÉ´É±É +ÉªÉ/Eò¨ÉÒ 
       +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ

2,190.07 9,129.04   269.15      6,056.53 

´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ ¨Éå ¶Éä¹É 9,129.04      6,056.53 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 2 - xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]õ ÊxÉÊvÉ 2013-14 2012-13

Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ

+lÉ¶Éä¹É 2,630.21  1,488.11 

VÉÉäcå÷ : +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ  1,000.00 

VÉÉäcå÷ : Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ {É®ú ¤ªÉÉVÉ      201.01 2,831.22        142.10      2,630.21 

+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ

+lÉ¶Éä¹É 11,875.47 7,420.58 

VÉÉäcå÷ : +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ 4,000.00 

VÉÉäcå÷ : +´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ {É®ú ¤ªÉÉVÉ      928.96 12,804.43         454.89   11,875.47 

ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ {É¶SÉÉiÉÂ º´ÉÉºlªÉ ®úIÉÉú ÊxÉÊvÉ

+lÉ¶Éä¹É             -   

VÉÉäcå÷ : +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ 1,000.00 1,000.00   -     -   

ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ÊxÉÊvÉ

+lÉ¶Éä¹É 10,080.84 8,718.35 

PÉ]õÉBÄ : Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÒ ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É {É®ú ´ªÉªÉ 1,644.26 1,068.11

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ 901.27 711.53 

VÉÉäcå÷ : +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ 3,017.19 12,355.04 1,719.07   10,080.84 

EÖò±É 28,990.69   24,586.52 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3 + - |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ - +IÉªÉõ ÊxÉÊvÉ 2013-14 2012-13

+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ
nùÉxÉ :
<Ç<ÇB¨É ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ ½äþiÉÖ ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú,
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ºÉä +IÉªÉ +xÉÖnùÉxÉ

23.70  23.23 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 0.50 24.20   0.47 23.70 

nùÉxÉ B´ÉÆ +Æ¶ÉnùÉxÉ
       -  BxÉBºÉ ®úÉPÉ´ÉxÉ Eåòpù 895.77  878.70 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 18.80 914.57   17.07 895.77 

       -  ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ   411.86  404.00 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ  8.64 420.50  7.86 411.86 

       -  ºÉÒ.BºÉ.B¨É. 375.82  368.65 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 7.89 383.71      7.17 375.82 

¦ÉÚiÉ{ÉÚ´ÉÇ UôÉjÉ ºÉÆPÉ
       -  ÊºÉrùÉlÉÇ {És UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ  10.31  10.00 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 0.41 10.72 0.31 10.31 

       -  EòIÉÉEòIÉ EòÉì¨{±ÉèCºÉ  57.92  31.66 

       -  1976 EòÒ EòIÉÉ  10.55  10.14 

       -  1986 EòÒ EòIÉÉ  45.19  44.19 

       -  2001 EòÒ EòIÉÉ   6.54 120.20       6.54 92.53 

EÖò±É - nùÉxÉ (Â+) 1,873.90 1,809.99 

SÉäªÉºÉÇ :
       -  B{ÉÒVÉä ºÉÖ®äúxpù ¨Éä¨ÉÉäÊ®úªÉ±É SÉäªÉ®ú        28.88   28.31 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ  0.61 29.49  0.57 28.88 

       -  ªÉÚÊxÉ]õ ]Åõº]õ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ SÉäªÉ®ú  8.69  8.51 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 0.18 8.87  0.18 8.69 

       -  Ê´É|ÉÉä SÉäªÉ®ú  12.37 12.12 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 0.26 12.63  0.25 12.37 

       -  ¤ÉÒ.+Éä.ºÉÒ. SÉäªÉ®ú 20.61  20.20 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ         0.43 21.04  0.41 20.61 

       -  ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Ê®úWÉ´ÉÇ ¤ÉéEò SÉäªÉ® 257.60 253.35 

VÉÉäcå÷ : ÊxÉÊvÉ ¨Éå ªÉÉäMÉnùÉxÉ 150.00      -   

VÉÉäcå÷ : +´ªÉÊªÉiÉ ®úÉÊ¶É +ÆiÉÊ®úiÉ 4.09 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 4.87 416.56 4.25 257.60 

       -  ½äþ´±Éä]õ {ÉèEòbÇ÷ SÉäªÉ®     50.36  49.39 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ   1.06 51.42  0.97 50.36 

       -  ¤ÉéËEòMÉ B´ÉÆ Ê´ÉkÉ ¨Éå EäòxÉ®úÉ ¤ÉéEò SÉäªÉ®ú  143.11 140.37 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ  3.00 146.11  2.74 143.11 

ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ – EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ    411.86   404.00 

VÉÉäcå÷ : {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ   731.52   -   

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ +ÆiÉÊ®úiÉ 8.64 1,152.02  7.86 411.86 

+xªÉ 22.21 22.21 

EÖò±É - SÉäªÉºÉÇ (+É) 1,860.35 955.69 

                          EÖò±É +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ (+++É)   3,734.25 2,765.68

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3 +É - |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ - VÉÉ®úÒ EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå {É®ú +´ªÉÊªÉiÉ ¶Éä¹É

1.04.13 EòÉä 
¶Éä¹É ®úÉÊ¶É                    

´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ VÉ¨ÉÉ ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ xÉÉ¨Éä Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ 31.03.14 
EòÉä                             

¶Éä¹É ®úÉÊ¶É+É¤ÉÆÊ]õiÉ ¤ªÉÉVÉ +xªÉ {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ +xªÉ 

|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ  158.15     1.42   158.58     316.37 1.78 

B¡ò ºÉÒ +É®ú B {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ  103.30        -    958.83 1,062.13   -   

{É®úÉ¨É¶ÉÇ  126.50  -    653.49   706.95 73.04 

Eäòxpù – BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É  660.41 55.58  69.60  104.54 681.05 

ºÉÒBºÉ Båb÷ +É<Ç]õÒ     223.43   22.55    -   11.02 234.96 

<ÇBb÷ÒBºÉ     192.53  -        99.91  292.44     -   

Ê´ÉkÉÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú Eäòxpù          51.98  -    -    3.58 48.40 

EÆò{ÉxÉÒ +Ê¦É¶ÉÉºÉxÉ Eåòpù  41.44    -   28.69  23.14 46.99 

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ       (0.98)    -   1.58 0.60  -   

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eäòxpù 1,066.92   24.71 222.58 1,049.05 265.16 

BºÉºÉÒB¨É Eäòxpù     14.06      -    5.50  4.25 15.31 

SÉäªÉºÉÇ - ®äú±É´Éä   0.54     -        -     -   0.54 

SÉäªÉºÉÇ - B{ÉÒVÉä ºÉÖ®äúxpù {ÉÉì±É    2.42 1.73  -   0.22 3.93 

SÉäªÉºÉÇ - ªÉÖÊxÉ]õ ]Åõº]õ +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ  2.05  0.52 -   -   2.57 

SÉäªÉºÉÇ - Ê´É|ÉÉä  18.97 0.74  -   -   19.71 

SÉäªÉºÉÇ - ¤ÉÒ.+Éä.ºÉÒ.  33.28  1.24    -    -   34.52 

SÉäªÉºÉÇ - +É®ú.¤ÉÒ.+É<Ç.  4.09  27.58  2.81 27.97 6.51 

SÉäªÉºÉÇ - ½äþ´±Éä]õ {ÉèEòbÇ÷  4.86  3.02    -   0.16 7.72 

SÉäªÉºÉÇ - +É<Ç.{ÉÒ.+É®ú.  2.28  25.13 27.41  -   

¤ÉéËEòMÉ B´ÉÆ Ê´ÉkÉ ¨Éå EäòxÉ®úÉ ¤ÉéEò SÉäªÉºÉÇ  10.58 8.59  -    3.00 16.17 

Ê´ÉEòÉºÉ EäòÊb÷ªÉÉ - VÉÒ+É®úEäò ¡òÉ=Æbä÷¶ÉxÉ -     -    31.00 3.87 27.13 

ÊºÉrùÉlÉÇ {És UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ 0.50  0.50  -   0.50 0.50 

EÖò±É - +´ªÉÊªÉiÉ ¶Éä¹É 2,717.31  148.18 2,257.70  -   3,637.20 1,485.99 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 3 < - |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ - ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ - 
¨ÉÉºÉÆÊ´É¨ÉÆ B´ÉÆ +xªÉ

2013-14 2012-13

ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ - ¨ÉÉ ºÉÆ Ê´É ¨ÉÆ
¨ÉÉ ºÉÆ Ê´É ¨ÉÆ ºÉä +xÉÖnùÉxÉ

+lÉ¶Éä¹É 757.33 842.27 

PÉ]õÉBÄ : ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ½äþiÉÖ 84.94 672.39 84.94 757.33 

EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä +xÉÖnùÉxÉ - ¦ÉÚÊ¨É 37.95 37.95 

EÖò±É + 710.34 795.28 

+xÉÖnùÉxÉ - +xªÉ
EòÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Ê´É¦ÉÉMÉ - ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú

+lÉ¶Éä¹É  482.67 514.73 

PÉ]õÉBÄ÷ : +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ   24.74 457.93        32.06 482.67 

+Éä¤ÉÒºÉÒ +xÉÖnùÉxÉ

+lÉ¶Éä¹É 2,857.26  2,964.50 

PÉ]õÉBÄ÷ : +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ      107.24 2,750.02        107.24 2,857.26 

VÉÒ +É<Ç ´ÉÒ +xÉÖnùÉxÉ  

+lÉ¶Éä¹É  67.83  71.40 

PÉ]õÉBÄ : +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ  3.57     64.26         3.57 67.83 

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É b÷Ò+É<Ç]õÒ

+lÉ¶Éä¹É     5.95        6.01 

VÉÉäcå÷ : {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ      10.00     5.00 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ        0.96   0.34 

PÉ]õÉBÄ : ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ    -     16.91        5.40 5.95 

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É b÷ÒBºÉ]õÒ

+lÉ¶Éä¹É     3.71 38.02 

VÉÉäcå÷ : {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ   50.00    0.54 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ    3.22  0.21 

PÉ]õÉBÄ : ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ      0.03 56.90  35.06 3.71 

B¡ò{ÉÒB¨É ½äþiÉÖ ¨ÉÉ ºÉÆ Ê´É ¨ÉÆ +xÉÖnùÉxÉ

+lÉ¶Éä¹É    -   

VÉÉäcå÷ : {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ  81.36 

VÉÉäcå÷ : ¤ªÉÉVÉ    6.49 

PÉ]õÉBÄ : ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ +xÉÖnùÉxÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ    -   87.85   -   

EÖò±É +É 3,433.87 3,417.42 

EÖò±É - ºÉ®úEòÉ®úÒ B´ÉÆ +xªÉ +xÉÖnùÉxÉ -  (+++É) 4,144.21 4,212.70 

EÖò±É - |ÉÊiÉ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ (3 ++3 +É+3 <) 9,364.45 9,695.69 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)



111 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

+xÉÖºÉÚSÉÒ 5 - SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ B´ÉÆ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 2013-14 2012-13

UôÉjÉÉå ºÉä VÉ¨ÉÉ - +´ÉvÉÉxÉ ®úÉÊ¶É        185.70        158.56 

Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäxÉnùÉ®ú - ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ªÉÉäMªÉ 723.52 616.48 

+ÊOÉ¨É - {Éä¶ÉMÉÒ Eäò °ü{É ¨Éå |ÉÉ{iÉ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÖ±Eò 617.90 286.65 

ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näùªÉiÉÉBÄ - Eò®ú

    - +ÊiÉnäùªÉ      -        -   

    - +xªÉ 125.58 261.46 

+xªÉ SÉÉ±ÉÚ näùªÉiÉÉBÄ

    - +ÊOÉ¨É vÉxÉ VÉ¨ÉÉ 39.53 35.19 

    - ºÉÖ®úIÉÉ VÉ¨ÉÉ 118.98 96.51 

    - ´ÉÉ{ÉºÉÒ ªÉÉäMªÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ VÉ¨ÉÉ 77.14 75.95 

    - B±ªÉÖ¨xÉÒ 117.78 75.09 

    - +xªÉ 162.60 516.03 92.01 374.75 

EÖò±É 2,168.73   1,697.90 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 4 – +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2013-14 2012-13

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¤ªÉÉVÉ |ÉÉ®úÊIÉiÉ - +lÉ¶Éä¹É         81.30    129.48 

VÉÉäcå÷ : ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ ¤ªÉÉVÉ   24.71    24.24 

    106.01   153.72 

PÉ]õÉBÄ : +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ     58.96  47.05     72.42 81.30 

{ÉÚÄVÉÒ |ÉÉ®úÊIÉiÉ - +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 5,218.97 5,218.97 

ºÉÆEòÉªÉ +Ê¦ÉnùÉxÉ ÊxÉÊvÉ     60.39  53.80 

EÖò±É   5,326.41 5,354.07

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ
(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 7 + - ÊxÉ´Éä¶É 2013-14 2012-13

+IÉªÉ/=Êqù¹]õ ÊxÉÊvÉ
nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ

    - =rÞùiÉõ     302.12       99.21 

    - +xÉÖrÞùiÉ 1,400.00 1,702.12  1,400.00 1,499.21 

+xªÉ - ¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ   1,298.83   1,128.40 

 EÖò±É 3,000.95  2,627.61 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 7 +É - ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2013-14 2012-13

nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É
+´ÉºÉÆ®úSÉxÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ÊxÉÊvÉ (+É<Çb÷ÒB¡ò)
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ           -   

+xªÉ - ¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ 11,421.00 11,421.00 7,421.00 7,421.00 

Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ 

+xªÉ - ¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ 2,489.01 2,489.01 1,489.01 1,489.01 

ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ÊxÉÊvÉ
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ - +xÉÖrÞùiÉ 2,446.23 2,446.23 

+xªÉ - ¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ 8,185.88 10,632.11 6,326.01 8,772.24 

+xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉÄ B´ÉÆ ¤ÉÉÆbÂ÷ºÉ

    - =rÞùiÉ   668.10   668.10 

    - +xÉÖrÞùiÉ 2,330.00 2,998.10 2,330.00 2,998.10 

+xªÉ - ¨ÉÒªÉÉnùÒ ÊxÉ´Éä¶É 6,596.95 6,596.95 

±ÉPÉÖ +´ÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É
¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ 4,470.00 4,500.00 

 EÖò±É 38,607.17 31,777.30 

 EÖò±É (7+ + 7+É)    41,608.12    34,404.91 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 8 - SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ   2013-14 2012-13

º]õÉìEò - ºÉÆ´É®úhÉ ¦ÉÆb÷É®ú B´ÉÆ ={É¦ÉÉäVªÉ 27.61 19.77 

Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ :

     -  EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÖ±Eò 85.92 31.52 

     -  +xªÉ 1,010.10 1,096.02 989.05 1,020.57 

½þÉlÉ ¨Éå xÉEònù ¶Éä¹É (SÉèEò/bÅ÷É}]õ B´ÉÆ +OÉnùÉªÉ ºÉÊ½þiÉ)              3.03             1.85 

+xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉéEòÉå Eäò {ÉÉºÉ ¤ÉéEò ¶Éä¹É :

¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉ 176.04 1,555.25 

<Ç <Ç B¡ò ºÉÒ ±ÉäJÉÉ  3.01 179.05    2.71 1,557.96 

EÖò±É 1,305.71 2,600.15 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 9 – @ñhÉú, +ÊOÉ¨É B´ÉÆ VÉ¨ÉÉ                                                                 2013-14 2012-13

+ÊOÉ¨É :
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÉä +ÊOÉ¨É :
þ¤ªÉÉVÉ-®úÊ½þiÉ 
      -  iªÉÉè½þÉ®ú +ÊOÉ¨É 0.54 0.90 

      -  B±É ]õÒ ºÉÒ 2.39 2.93 1.29 2.19 

ºÉ¤ªÉÉVÉ 
      -  ´ÉÉ½þxÉ +ÊOÉ¨É 0.12 0.26 

      -  MÉÞ½þ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +ÊOÉ¨É 0.41 0.18 

      -  EÆò{ªÉÚ]õ®ú +ÊOÉ¨É  0.11  0.64 0.32 0.76 

+ÊOÉ¨É B´ÉÆ xÉEòn ªÉÉ ´ÉºiÉÖ°ü{É ¨Éå ªÉÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ¨ÉÚ±ªÉ ½äþiÉÖù 
´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ +xªÉ ®úÉÊ¶É
      -  Ê´Énäù¶ÉÒ VÉxÉÇ±É B´ÉÆ bä÷]õÉ¤ÉäºÉ Eäò Ê±ÉB +ÊOÉ¨É 217.05 121.90 

      -  {ÉÚÌiÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä +ÊOÉ¨É   4.56 4.29 

      -  ºÉÆOÉ½þhÉ +ÊOÉ¨É 33.14 42.17 

      -  ºÉÉ¨ÉOÉÒ +ÊOÉ¨É 12.07 41.39 

      -  +ÊOÉ¨É - ªÉÉjÉÉ 13.63 10.40 

      -  +ÊOÉ¨É - +xªÉ  8.48 288.93    7.84 227.99 

{ÉÚ´ÉÇnùkÉ ´ªÉªÉ   18.47 36.35 

VÉ¨ÉÉ :
¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú nÚù®ú¦ÉÉ¹É    2.33   2.33 

Eäò.<Ç.¤ÉÒ. 35.57 32.52 

+xªÉ  53.36 91.26  53.36  88.21 

ÊxÉ¨xÉ {É®ú +ÉªÉ ={ÉÊSÉiÉ ÊEòxiÉÖ +näùªÉ :
=Êqù¹]õ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ - ÊxÉ´Éä¶É 279.46 199.20 

EòÉì{ÉÇºÉ ÊxÉÊvÉ - ÊxÉ´Éä¶É 535.55 593.10 

Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É 118.34 62.47 

+É<Çb÷ÒB¡ò ÊxÉ´Éä¶É 589.90 389.00 

ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ÊxÉÊvÉ - ÊxÉ´Éä¶É 664.06 2,187.31 587.20 1,830.97 

+xªÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ :
ºÉèxÉ´Éè]õ GäòÊb÷]õ 191.70 99.55 

´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ +ÉªÉEò®ú 1,187.03 640.32 

EÖò±É 3,968.26 2,926.34 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)



115 39´ÉÉÄ ´ÉÉÌ¹ÉEò |ÉÊiÉ´ÉänùxÉ 2013 - 2014

+xÉÖºÉÚSÉÒ 11 - ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä +ÉªÉ 2013-14 2012-13

{É®úÉ¨É¶ÉÇ, ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉä´ÉÉBÄ B´ÉÆ |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¶ÉÉävÉ 2,178.17 1,484.15 

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 41.11 21.60 

EÖò±É 2,219.28 1,505.75 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 12 - ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ 2013-14 2012-13

=Êqù¹] +IÉªÉ ÊxÉ´Éä¶ÉÉå {É®ú ¤ªÉÉVÉ

        |ÉÉ{iÉ +ÉªÉ  140.42   137.93 

        ={ÉÊSÉiÉ +ÉªÉ   123.85       96.82 

   264.27   234.75 

PÉ]õÉBÄ : ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ - 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú |É¤ÉÆvÉ Eäòxpù 30.44    29.29 

BxÉBºÉ+É®úºÉÒ<ÇB±É   77.60     71.22 

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ 33.35      32.10 

+xªÉ     97.41      25.47      76.67      25.47 

EÖò±É

+xªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶ÉÉå {É®ú ¤ªÉÉVÉ  882.44  866.89 

EÖò±É    907.91     892.36 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

+. +ÉªÉ
+xÉÖºÉÚSÉÒ 10 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ-nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò 
Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

2013-14 2012-13

ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú B´ÉÆ ¡èò±ÉÉä EòÉªÉÇGò¨É

{ÉÒ VÉÒ {ÉÒ ¶ÉÖ±Eò 6,318.45 5,289.20 

PÉ]õÉBÄ : {ÉÒVÉÒ{ÉÒ UôÉjÉÉå EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ ½äþiÉÖ 387.98 5,930.47 354.84 4,934.36 

{ÉÒ VÉÒ {ÉÒ Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 20.44 49.95 

EÖò±É + 5,950.91 4,984.31 

EåòÊpùiÉ ºÉä´ÉÉBÄ

ºÉÒ B ]õÒ B´ÉÆ |É´Éä¶É 176.46 302.96 

VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞkÉ Ê´ÉEòÉºÉ 206.37 208.85 

EÖò±É +É 382.83 511.81 

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É 3,019.43 3,164.59 

Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ EòÉªÉÇGò¨É 4,545.95 5,290.28 

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É 461.77 733.36 

EÖò±É < 8,027.15 9,188.23 

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 323.36 264.72 

EÖò±É <Ç 323.36 264.72 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú =t¨É |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 743.98 757.11 

EÖò±É = 743.98 757.11 

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 1,452.43 1,704.48 

EÖò±É >ð 1,452.43 1,704.48 

EÖò±É (+++É+<+<Ç+=+>ð) 16,880.66 17,410.66 
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 13 - +xªÉ +ÉªÉ 2013-14 2012-13

¦ÉÚÊ¨É B´ÉÆ ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ :
     -  ±ÉÉ<ºÉåºÉ ¶ÉÖ±Eò - Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ      15.44      13.54 

     -  ±ÉÉ<ºÉåºÉ ¶ÉÖ±Eò - +xªÉ          7.43         7.65 

ºÉÆºlÉÉxÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ - ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ Ê®ú´ªÉÚ 20.21       21.80 

¨ÉÒªÉÉnùÒ VÉ¨ÉÉ {É®ú ¤ªÉÉVÉ       334.31     372.39 

¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä {É®ú ¤ªÉÉVÉ - +xÉÖºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉéEòÉå Eäò {ÉÉºÉ      86.88 124.84 

@ñhÉ {É®ú ¤ªÉÉVÉ :
     - Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå EòÉäò BSÉ¤ÉÒB/´ÉÒB B´ÉÆ +xªÉ +ÊOÉ¨ÉÉå {É®ú ¤ªÉÉVÉ       6.05        6.61 

     - ºÉÆOÉ½þhÉ +ÊOÉ¨É {É®ú ¤ªÉÉVÉ        0.92       10.78 

+xªÉ :
{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ          8.92          8.73 

{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå/¦ÉÆb÷É®ú EòÒ Ê¤ÉGòÒ        11.70             5.92 

Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ +ÎºlÉ®úiÉÉ             -      15.68 

ÊSÉÊEòiºÉÉ +Ê¦ÉnùÉxÉ - {Éå¶ÉxÉ¦ÉÉäMÉÒ     1.90     1.85 

+xªÉ      55.74     34.72 

EÖò±É +     549.50  624.51 

|ÉÉ®úÊIÉiÉ ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ
ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉ®úÊIÉiÉ     58.96      72.42 

EÖò±É +É       58.96     72.42 

EÖò±É +++É    608.46   696.93 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+É. ´ªÉªÉ

+xÉÖºÉÚSÉÒ 14 - Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É 2013-14 2012-13

´ÉäiÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É 3,542.83 2,982.72 

¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ/b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ ¨Éå +Æ¶ÉnùÉxÉ 53.86 49.04 

Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ Eò±ªÉÉhÉ ´ªÉªÉ 149.48 145.26 

EÖò±É 3,746.17 3,177.02 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 15 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ-nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ 
EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

2013-14 2012-13

ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú B´ÉÆ ¡èò±ÉÉä EòÉªÉÇGò¨É

  -  {ÉÒ VÉÒ {ÉÒ ´ªÉªÉ 443.28 312.22 

  -  +vªÉäiÉÉ´ÉÞÊkÉ 414.81 409.64 

EÖò±É + 858.09 721.86 

EäòÎxpùiÉ ºÉä´ÉÉBÄ

  -  ºÉÒ B ]õÒ B´ÉÆ |É´Éä¶É 143.35 127.34 

  -  VÉÒ´ÉxÉ´ÉÞkÉ Ê´ÉEòÉºÉ  54.57 26.98 

EÖò±É +É 197.92 154.32 

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

  -  JÉÖ±Éä EòÉªÉÇGò¨É 483.82 715.83 

  -  Eòº]õ¨ÉÉ<Wb÷ EòÉªÉÇGò¨É 2,412.91 2,383.75 

  -  <Ç b÷Ò {ÉÒ - ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 281.42 176.13 

  -  +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É 166.02 227.17 

EÖò±É < 3,344.17 3,502.88 

ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 167.06 128.84 

EÖò±É <Ç 167.06 128.84 

ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ® =t¨Éú |É¤ÉÆvÉ ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 87.49 118.87 

EÖò±É = 87.49 118.87 

EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú EòÉªÉÇGò¨É 322.79 464.59 

EÖò±É >ð 322.79 464.59 

EÖò±É (+++É+<+<Ç+=+>ð) 4,977.52 5,091.36 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ 16 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 2013-14 2012-13

Ê´ÉtÖiÉ B´ÉÆ b÷ÒVÉÒ ºÉä]õ 187.94 200.85 

VÉ±É |É¦ÉÉ®ú  88.15 116.01 

ÊEò®úÉªÉÉ 24.57   8.15 

nù®ú B´ÉÆ Eò®ú  69.01 87.69 

b÷ÉEò ¶ÉÖ±Eò, nÚù®ú¦ÉÉ¹É B´ÉÆ ºÉÆ|Éä¹ÉhÉ 88.49 111.41 

¨ÉÖpùhÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ  10.17  16.77 

ªÉÉjÉÉ B´ÉÆ ¦ÉÉc÷É 53.41 37.42 

+ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEòÉå EòÉ {ÉÉÊ®ú¸ÉÊ¨ÉEò    5.00 4.95 

ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEòÉå ½äþiÉÖ {ÉÉÊ®ú¸ÉÊ¨ÉEò    3.21  8.06 

´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |É¦ÉÉ®ú 32.23 26.80 

Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ B´ÉÆ |ÉSÉÉ®ú 15.28 29.60 

+xªÉ
    - ¦ÉÆb÷É®ú B´ÉÆ ={É¦ÉÉäVªÉ   65.93     106.75 

    - |ÉÊ¶ÉIÉhÉ              5.01 5.85 

    - ºÉÖ®úIÉÉ ºÉä´ÉÉBÄ 132.11 94.62 

    - Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ +ÎºlÉ®úiÉÉ  2.12        -   

    - +xªÉ +ÉEòÎº¨ÉEò ´ªÉªÉ 179.02 131.56 

EÖò±É 961.65 986.49 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 17 - {ÉÊ®ú´É½þxÉ ´ªÉªÉ 2013-14 2012-13

´ÉÉ½þxÉ ¨É®ú¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®úJÉ®úJÉÉ´É        8.20    14.52 

EÖò±É      8.20       14.52 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 18 - ¨É®ú¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®úJÉ®úJÉÉ´É 2013-14 2012-13

{ÉÊ®úºÉ®ú ®úJÉ®úJÉÉ´É 1,047.90 951.45 

EÆò{ªÉÚ]õ®ú ®úJÉ®úJÉÉ´É   235.68    259.53 

EÖò±É 1,283.59 1,210.99 

+xÉÖºÉÚSÉÒ 19 - +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ 2013-14 2012-13

+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉÉMÉiÉ

+xÉÖºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ 722.56  803.42 

{ÉjÉ-{ÉÊjÉEòÉBÄ       5.73   728.29            6.55    809.97 

+xªÉ

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ±ÉÉMÉiÉ  58.96        72.42 

EÖò±É 787.25      882.39 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉå EòÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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+xÉÖºÉÚSÉÒ – 20  =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ

1.     Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ EòÉ +ÉvÉÉ®ú

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉ, ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉ ¨ÉÉxªÉ ±ÉäJÉÉ ÊºÉrùÉÆiÉ (VÉÒBB{ÉÒ) 
Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú, ¦ÉÉ®úiÉ EòÉ ºÉxÉnùÒ ±ÉäJÉÉEòÉ®ú ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ +ÊvÉºÉÚÊSÉiÉ, 
{É®Æú{É®úÉMÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ {É®Æú{É®úÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ ¨ÉÉxÉEò B´ÉÆ ±ÉäJÉä Eäò ={ÉÊSÉiÉ +ÉvÉÉ®ú 
Eäò iÉ½þiÉÂú iÉèªÉÉ®ú ÊEòB MÉB ½éþþ * 

2.     |ÉÉCEò±ÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ

+É<ÇVÉÒBB{ÉÒ EòÒ {ÉÖÎ¹]õ Eäò ºÉÉlÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉ EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ ½äþiÉÖ ¨ÉÆb÷±É 
uùÉ®úÉ |ÉÉCEò±ÉxÉ B´ÉÆ vÉÉ®úhÉÉBÄ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ, VÉÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
Ê´É´É®úhÉ EòÒ iÉÉ®úÒJÉ iÉEò, ´É¹ÉÇ Eäò ®úÉVÉº´É B´ÉÆ ´ªÉªÉ EòÒ |ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ ®úÉÊ¶É, 
+ÉEòÎº¨ÉEò {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå B´ÉÆ näùªÉiÉÉ+Éå ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå B´ÉÆ 
näùªÉiÉÉ+Éå B´ÉÆ |ÉEò]õÒEò®úhÉ EòÒ |ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ ®úÉÊ¶É EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ * 

ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ =`öÉªÉÉ MÉªÉÉ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ, VÉèºÉä VÉxÉ¶ÉÊHò B´ÉÆ +xªÉ 
{ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ ´ªÉªÉ <ºÉ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå 
½äþiÉÖ |É¦ÉÉÊVÉiÉ ½þÉäiÉä ½éþ ÊEò BäºÉä ´ªÉªÉ Ê´É¶Éä¹É {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/EòÉªÉÇGò¨É Eäò 
Ê±ÉB Ê´ÉÊ¶É¹]õ °ü{É ºÉä +Ê¦ÉYÉäªÉ xÉ½þÓ ½èþ *  |É¦ÉÉVÉxÉ, |ÉÉCEò±ÉxÉ Eäò 
+xÉÖºÉÉ®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉèºÉä ªÉä, ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/ EòÉªÉÇGò¨É Eäò iÉ½þiÉÂ 
+xÉÖ¨ÉÉäÊnùiÉ ½éþ *

±ÉäJÉÉ |ÉÉCEò±ÉxÉ ´É¹ÉÇ-|ÉÊiÉ´É¹ÉÇ {ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ *  ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
{ÉÊ®úhÉÉ¨É =xÉ |ÉÉCEò±ÉxÉÉå ºÉä Ê¦ÉzÉ ½þÉä ºÉEòiÉä ½éþ *  VÉ¤É-VÉ¤É ¨ÉÆb÷±É 
EòÉä |ÉÉCEò±ÉxÉ EòÒ {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ, iÉ¤É 
|ÉÉCEò±ÉxÉ ¨Éå =ÊSÉiÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ *  ±ÉäJÉÉ |ÉÉCEò±ÉxÉÉå ¨Éå ÊEòºÉÒ 
¦ÉÒ |ÉEòÉ®ú EòÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ, ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÒ +´ÉÊvÉ EòÉ ½þÉä,  =kÉ®ú´ªÉÉ{ÉÒ 
|É¦ÉÉ´É ºÉä ¨ÉÉxªÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ *   

3.     ´ÉºiÉÖ ºÉÚÊSÉªÉÉÄ

´ÉºiÉÖ-ºÉÚÊSÉªÉÉå ¨Éå ¦ÉÆb÷É®úxÉ B´ÉÆ ={É¦ÉÉäVªÉ ´ÉºiÉÖBÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ +Éè®ú xªÉÚxÉiÉ¨É 
±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ ÊxÉ´É±É xÉEònùÒEò®úhÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ EòÒ MÉ<Ç ½éþ *  ±ÉÉMÉiÉ 
¨Éå GòªÉ ±ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ ºÉÆ¤Érù |ÉiªÉIÉ ±ÉÉMÉiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ *  ´ÉºiÉÖ-ºÉÚSÉÒ EòÒ 
±ÉÉMÉiÉ B¡ò+É<ÇB¡ò+Éä {ÉrùÊiÉ Eäò |ÉªÉÉäMÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç ½èþ *

4.    +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

+SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÉä ±ÉÉMÉiÉ, Eò¨É ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ B´ÉÆ ½þÉÊxÉEò®úhÉ, 
ªÉÊnù EòÉä<Ç ½èþ, Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊnùJÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ 
+Ê¦ÉOÉ½þhÉ ±ÉÉMÉiÉ ¨Éå ¶ÉÖ±Eò B´ÉÆ Eò®ú +Éè®ú +xªÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò ´ªÉªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ, 
ÊVÉºÉEòÉ ºÉÒvÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå Eäò +Ê¦ÉOÉ½þhÉ +Éè®ú +{ÉäÊIÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ 
½äþiÉÖ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÉä =xÉEòÒ EòÉ¨É Eò®úxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ ¨Éå ±ÉÉxÉä ºÉä ½èþ *  
=vÉÉ®ú ±ÉÉMÉiÉ, VÉÉä ÊEò Ê´É¶Éä¹ÉEò {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå Eäò +Ê¦ÉOÉ½þhÉ, ={É¦ÉÉäMÉ ªÉÉ 
=i{ÉÉnùxÉ ºÉä ºÉÒvÉÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½èþ, {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ Eäò ¦ÉÉMÉ Eäò °ü{É ¨Éå 
{ÉÚÄVÉÒEÞòiÉ ½èþ *

SÉÉ±ÉÚ-EòÉªÉÇ {ÉÚÄVÉÒ ¨Éå {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ´ªÉÊªÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èþ, 
VÉÉä ÊEò +Ê¦ÉÊ±ÉÊJÉiÉ iÉÉ®úÒJÉ EòÉä =ºÉEäò +{ÉäÊIÉiÉ ={ÉªÉÉäMÉ ½äþiÉÖ +¦ÉÒ iÉEò 
iÉèªÉÉ®ú xÉ½þÓ ½èþ *

½þ®ú iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÒ iÉÉ®úÒJÉ EòÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉÚiÉÇ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÉ ´É½þxÉ ¨ÉÚ±ªÉ 
B´ÉÆ +¨ÉÚiÉÇ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ ÊEòºÉÒ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½þÉÊxÉ Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®úiÉÉ 
½èþ *  VÉ¤É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ´É½þxÉ ®úÉÊ¶É =ºÉEòÒ ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶É ºÉä ¤Égø 
VÉÉiÉÒ ½èþ, iÉ¤É +{ÉºÉÉ¨ÉÉxªÉ ½þÉÊxÉ ¨ÉÉxªÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ *

{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ÊxÉ´É±É Ê¤ÉGòÒ ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ +xÉÖ¨ÉÉÊxÉiÉ ¦ÉÉ´ÉÒ xÉEònù |É´ÉÉ½þ, 
´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ®úÉÊ¶É ºÉä +ÊvÉEò ½èþ, VÉÉä ÊEò =ÊSÉiÉ Ê®úªÉÉªÉiÉÒ nù®úÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú 
{É®ú =ºÉEäò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É®ú ¤É^õÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *

¨ÉÖpäùiÉ®ú +xÉÖnùÉxÉ Eäò °ü{É ¨Éå |ÉÉ{iÉ +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÉä (EòÉì{ÉÇºÉ ÊxÉÊvÉ 
½äþiÉÖ |ÉÉ{iÉ Eäò +ÊiÉÊ®úHò) {ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ ̈ Éå +xÉÖ°ü{ÉÒ VÉ¨ÉÉ Eò®úxÉä Eäò uùÉ®úÉ nù¶ÉÉÇB 
MÉB ¨ÉÚ±ªÉÉå {É®ú {ÉÚÄVÉÒEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

5.     ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ  

+SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ {É®ú ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ EòÒ MÉhÉxÉÉ, <ºÉEòÒ ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÒ +´ÉÊvÉ 
Eäò +xÉÖ¨ÉÉxÉ  Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú xÉÒSÉä ÊxÉÌnù¹]õ nù®úÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ‘ºÉÒvÉÒ ®äúJÉÉ 
{ÉrùÊiÉ’ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ :

{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ¸ÉähÉÒ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ EòÒ nù®ú

¦É´ÉxÉ 3.34%
={ÉºEò®ú 15.00%
¡òxÉÔSÉ®ú 9.50% 

{ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÖºiÉEåò B´ÉÆ Ê¡ò±¨Éå 100.00%
Ê´Énäù¶ÉÒ {ÉÊjÉEòÉBÄ 100.00%
´ÉÉ½þxÉ 20.00%
EÆò{ªÉÚ]õ®ú 33.33%
ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú 33.33%
{±ÉÉÆ]õ B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ 15.00%

6.     ®úÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ

®úÉVÉº´É ¨ÉÖJªÉ °ü{É ºÉä UôÉjÉÉå ºÉä ¶ÉÖ±Eò ´ÉºÉÚ±ÉÒ ºÉä +Éè®ú ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶ÉÉå 
{É®ú |ÉÊiÉ¡ò±É ºÉä |ÉÉ{iÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ *  ®úÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ EòÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ 
B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ºÉä´ÉÉ+Éå EòÒ ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ {É®ú +ÆÊiÉ¨É ´ÉºÉÚ±ÉÒ EòÒ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÒ ½èþ *

+.  {ÉÊ®úSÉÉ±ÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå ºÉä ±ÉÉMÉiÉ : 

    	Eò.  UôÉjÉÉå ºÉä ¶ÉÖ±Eò ´ÉºÉÚ±ÉÒ EòÉä ={ÉSÉªÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ *

	 JÉ.  ÊxÉ´Éä¶É {É®ú ¤ªÉÉVÉ +ÉªÉ, ºÉ¨ÉªÉ +xÉÖ{ÉÉiÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¨ÉÉxªÉ 
½þÉäiÉÒ ½èþ *

	 MÉ.  +xªÉ +ÉªÉ VÉèºÉä ºÉä´ÉÉ+Éå/{É®úÉ¨É¶ÉÇ/´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ/¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä +ÉªÉ, Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå ºlÉÉÊ{ÉiÉ ¨ÉÒ±É Eäò {ÉilÉ®ú EòÒ 
ºÉ¨ÉÉÎ{iÉ {É®ú ªÉÉ {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ +É´ÉÊvÉEòiÉÉ {É®ú B´ÉÆ <ºÉEòÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ 
EòÒ ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ®úÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ *  (=nùÉ½þ®úhÉ 
Eäò Ê±ÉB : BEò iÉÒxÉ ´É¹ÉÇ EòÒ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ-|ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ ¨Éå 
®úÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ <iªÉÉÊnù *

¤É.   +xªÉ ®úÉVÉº´É

	 Eò.  ËVÉºÉ nùÉxÉ Eäò +ÊiÉÊ®úHò nùÉxÉ/+Ê¦ÉnùÉxÉ =ºÉEòÒ +ÆÊiÉ¨É ´ÉºÉÚ±ÉÒ  
{É®ú ¨ÉÉxªÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ *

	 JÉ.  ËVÉºÉ ¨Éå |ÉÉ{iÉ nùÉxÉ VÉèºÉä ´ÉºiÉÖBÄ (+SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå Eäò 
+ÊiÉÊ®úHò) +´ÉèiÉÊxÉEò ºÉä´ÉÉBÄ +ÉÊnù ºÉä EòÉä<Ç ¨ÉÚ±ªÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ +Éè®ú ªÉä 
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|ÉÊiÉ´ÉäÊnùiÉ xÉ½þÓ  ½éþ *  ºÉÆºlÉÉxÉ ½äþiÉÖ +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå Eäò °ü{É ¨Éå 
VÉÉä |ÉÉ{iÉ nùÉxÉ ½èþ, +ÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É®ú nùVÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ * 	

7.   Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ

Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ ¨Éå +ÉÆEòÉ MÉªÉÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ, ±ÉäxÉ-näùxÉ EòÒ iÉÉ®úÒJÉ {É®ú Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ 
EòÒ |ÉSÉÊ±ÉiÉ nù®ú {É®ú nùVÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  <ºÉ +´ÉÊvÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ  
ÊxÉ{É]õÉB MÉB Ê´Énäù¶ÉÒ Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ Eäò ±ÉäxÉ-näùxÉ Eäò {ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É ÊxÉ´É±É 
Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ ±ÉÉ¦É ªÉÉ ½þÉÊxÉ EòÉä +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  
Ê´Énäù¶ÉÒ ¨ÉÖpùÉ ºÉä +ÉÆEòÒ MÉ<Ç ¨ÉÖpùÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ B´ÉÆ näùªÉiÉÉ+Éå EòÉä ´É¹ÉÇ Eäò +ÆiÉ 
¨Éå ={É±É¤vÉ nù®úÉå {É®ú {ÉÖxÉ´ÉÇÌhÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú =ºÉEäò {É¶SÉÉiÉÂ  ºÉ¦ÉÒ 
Ê´ÉÊxÉªÉ¨É {É®ú =i{ÉzÉ ±ÉÉ¦É/½þÉÊxÉ EòÉä +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ¨Éå |É¦ÉÉÊ®úiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *    

8.   ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ

ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uùÉ®úÉ iÉ¦ÉÒ {É½þSÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉ¤É =ÊSÉiÉ 
+É·ÉÉºÉxÉ ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ ½þÉä ÊEò =xÉºÉä ºÉÆ¤Érù ¶ÉiÉÉç EòÉ +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉBMÉÉ +Éè®ú +xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ ½þÉäMÉÉ *  ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ªÉÉäMªÉ +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå 
ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ EòÉä +ÉºlÉÊMÉiÉ +ÉªÉ Eäò °ü{É ¨Éå Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½èþ +Éè®ú {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒò ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eäò ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú +ÉªÉ B´ÉÆ 
´ªÉªÉ Ê´É´É®úhÉ ¨Éå {É½þSÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

ºÉ®úEòÉ®úÒ +xÉÖnùÉxÉ Eäò +ÊiÉÊ®úHò, +xÉÖnùÉxÉÉå Eäò ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå ´ÉºÉÚ±ÉÒ EòÒ 
ÊxÉÎ¶SÉiÉiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú +xÉÖnùÉxÉ EòÉä {É½þSÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  

ªÉÊnù +xÉÖnùÉxÉ Ê´ÉÊ¶É¹]õ {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ/=qäù¶ªÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½èþ, iÉÉä {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ 
±ÉäJÉä ¨Éå VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ´ªÉªÉ EòÉä +xÉÖnùÉxÉ ºÉä PÉ]õÉªÉÉ MÉªÉÉ 
+Éè®ú ¶Éä¹É ®úÉÊ¶É EòÉä +xÉÖ|ÉªÉÖHò +xÉÖnùÉxÉ EòÉä SÉ±É näùªÉiÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉÂ nù¶ÉÉÇªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *  |ÉÉ{iÉ +xÉÖnùÉxÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉÊªÉiÉ ®úÉÊ¶É EòÉä |ÉÉ{ªÉ ®úÉÊ¶É Eäò °ü{É 
¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ *  {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ EòÉä<Ç +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ PÉÉ]äõ EòÉä +ÉªÉ B´ÉÆ 
´ªÉªÉ ±ÉäJÉä ¨Éå |É¦ÉÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ *  

+xªÉ ®úÉVÉº´É +xÉÖnùÉxÉÉå EòÉä +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä Eäò +xªÉ +ÉªÉ ¨Éå VÉ¨ÉÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *

9.     ÊxÉ´Éä¶É 

´ªÉÉ{ÉÉ®ú, MÉè®ú-´ªÉÉ{ÉÉ®ú =rÞùiÉ B´ÉÆ +xÉÖrÞùiÉ nùÉäxÉÉå nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶ÉÉå EòÉä 
+Ê¦ÉOÉ½þhÉ ±ÉÉMÉiÉ {É®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *  ªÉä nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú 
vÉÉÊ®úiÉ ½þÉäiÉä ½éþ *  nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É Eäò ¨ÉÚ±ªÉ ¨Éå ¿ÉºÉ ½äþiÉÖ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ iÉ¦ÉÒ 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, VÉ¤Éù ¨ÉÆb÷±É EòÒ ®úÉªÉ ¨Éå ÊMÉ®úÉ´É]õ +ºlÉÉ<Ç ½þÉä *  ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
ÊxÉ´Éä¶É, ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ =ÊSÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½þÉä {É®ú ¨ÉÚ±ªÉÉÆÊEòiÉ ½èþ *

10.     ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É

ºÉ¦ÉÒ {ÉÉjÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ ±ÉÉ¦É ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eäò iÉ½þiÉÂ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ, 
{ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ +Æ¶ÉnùÉªÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ ={ÉnùÉxÉ B´ÉÆ +ÊvÉ´ÉÌ¹ÉiÉÉ {Éå¶ÉxÉ ºÉä ±ÉÉ¦É 
|ÉÉ{iÉ Eò®úiÉä ½éþ *  Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ +´ÉEòÉ¶É xÉEònùÒEò®úhÉ Eäò °ü{É ¨Éå |ÉÊiÉ{ÉÚ®úEò 
+xÉÖ{ÉÎºlÉÊiÉ Eäò ¦ÉÒ {ÉÉjÉ ½éþ *

Ê´ÉÊ½þiÉ nù®úÉå {É®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +Æ¶ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  
Eò¨ÉÇSÉÉÊ®úªÉÉå ½äþiÉÖ ={ÉnùÉxÉ, +ÊvÉ´ÉÌ¹ÉiÉÉ {Éå¶ÉxÉ B´ÉÆ ºÉÆÊSÉiÉ +´ÉEòÉ¶É Eäò Ê±ÉB 
|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ * 

11.     +ÉEòÎº¨ÉEò näùªÉiÉÉBÄ

EòÉä<Ç ¦ÉÒ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ iÉ¤É nù¶ÉÉÇªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, ªÉÊnù EòÉä<Ç {ÉÚ´ÉÇ PÉ]õxÉÉ Eäò 
{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É ºÉÆºlÉÉxÉ {É®ú ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ EòÉxÉÚxÉÒ ¤ÉÉvªÉiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉEòÉ ºÉ½þÒ 
+xÉÖ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½èþ ÊEò <ºÉEäò ÊxÉ{É]õÉxÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ ½äþiÉÖ +ÉÌlÉEò ±ÉÉ¦É Eäò ¤ÉÊ½þ´ÉÉÇ½þ EòÒ ¤ÉÉvªÉiÉÉ ½þÉäMÉÒ *

ÊxÉ{É]õÉxÉ ªÉÉäMªÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉÉå EòÒ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ 
+Éè®ú ¤ÉÉvªÉiÉÉ Eäò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¸Éä¹`ö |ÉÉCEò±ÉxÉÉå EòÉä VÉ½þÉÄ nù¶ÉÉÇxÉÉ VÉ°ü®úÒ ½èþ, 
ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ * 

VÉ½þÉÄ EòÉä<Ç ºÉ½þÒ |ÉÉCEò±ÉxÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ, ´É½þÉÄ +ÉEòÎº¨ÉEò 
näùªÉiÉÉ Eäò °ü{É ¨Éå |ÉEò]õÒEò®úhÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *  VÉ½þÉÄ ºÉÆ¦É´É ¤ÉÉvªÉiÉÉ ªÉÉ 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¤ÉÉvªÉiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉEäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå ºÉÆºÉÉvÉxÉ ¤ÉÊ½þ´ÉÉÇ½þ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +ÊiÉ 
Eò¨É ½èþ, EòÉä<Ç |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ªÉÉ |ÉEò]õÒEò®úhÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *

+xÉÖºÉÚSÉÒ 21 - ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ 

1.    VÉèºÉÉ ÊEò ÊxÉ´É±É +ÊvÉ¶Éä¹É EòÉä +ÉªÉ +Éè®ú ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ 
½èþ, EòÉä EòÉì{ÉÇºÉ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉþÉ *

2.    ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ EòÉä, ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1925 
EòÒ vÉÉ®úÉ 8(2) Eäò iÉ½þiÉÂ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½èþ *

3.     Ê{ÉUô±Éä ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä ¯û. 81.36 ±ÉÉJÉ 
EòÉ +xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ *  ªÉ½þ ®úÉÊ¶É B¡ò{ÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É Eäò ÊxÉvÉÒªÉxÉ Eäò 
Ê±ÉB |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç ½èþ +Éè®ú +xÉÖºÉÚSÉÒ 3 ¨Éå <ºÉä nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  ºÉ®úEòÉ®ú 
ºÉä |ÉÉ{iÉ +xªÉ +xÉÖnùÉxÉ, ÊVÉx½åþ +xÉÖºÉÚSÉÒ 3 ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ, {ÉÚ´ÉÇ ´É¹ÉÉç 
Eäò +xÉÖnùÉxÉ EòÉä ´ÉÌhÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ, ÊVÉxÉEäò Ê±ÉB BäºÉä +xÉÖnùÉxÉ ºÉä |ÉÉ{iÉ 
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ |É¦ÉÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

4.     EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú xÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä iÉÒºÉ ´É¹ÉÇ Eäò {É^ä {É®ú 110 
BEòc÷ ¦ÉÚÊ¨É +É¤ÉÆÊ]õiÉ EòÒ ½èþ, ÊnùxÉÉÆEò 11 ¨É<Ç, 2011 Eäò, VÉÒ.+Éä.ºÉÆ. 
+É®úb÷Ò/538/B±É.VÉÒ.¤ÉÒ/ 2010 näùJÉå *  EòxÉÉÇ]õEò ºÉ®úEòÉ®ú EòÉä ¯û. 5 
±ÉÉJÉ EòÒ ®úÉÊ¶É EòÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

5.     Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2011-12 ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ ½èþ ÊEò =Êqù¹]
ÊxÉÊvÉ {É®ú  +ÌVÉiÉ ¤ªÉÉVÉ EòÉ EÖòUô ¦ÉÉMÉ +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉBMÉÉ *  <ºÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÒ +xÉÖºÉÚSÉÒ 3 ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ * 

6.     ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ Ê´ÉWÉxÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò 
+±ÉMÉ ÊxÉÊvÉ, ÊVÉºÉä Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉÊvÉ Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþþ; Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2008-09 
Eäò nùÉè®úÉxÉ ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç lÉÒ *  <ºÉäþ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ EòÒ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2 ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *

7.     Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ¯û. 731.52 ±ÉÉJÉ EòÒ ®úÉÊ¶É EòÉä ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ 
+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè®ú <ºÉä +xÉÖºÉÚSÉÒ 3 ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉvÉÇxÉ Eäò 
°ü{É ¨Éå nù¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *  ªÉ½þ ®úÉÊ¶É ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò xÉÒÊiÉ Eåòpù uùÉ®úÉ <ºÉEòÒ 
ºlÉÉ{ÉxÉÉ ºÉä +ÌVÉiÉ ÊxÉÊvÉ Eäò °ü{É ¨Éå ´ÉÌhÉiÉ ½èþ * 

8.     +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå {É®ú ̈ ÉÚ±É¿ÉºÉ EòÒ MÉhÉxÉÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 20 Eäò Ê¤ÉxnÖù 
ºÉÆ. 5 ¨Éå ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç nù®úÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉÒvÉÒ ®äúJÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú EòÒ VÉÉiÉÒ 
½èþ *  ½þÉ±ÉÉÄÊEò ´ÉÉ½þxÉ, EÆò{ªÉÚ]õ®ú ÊºÉº]õ¨ºÉ B´ÉÆ ºÉÉì}]õ´ÉäªÉ®ú EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉÊºÉiÉ-
¨ÉÚ±ªÉ 1 +|Éè±É, 2013 EòÉä ®úÉÊ¶É Eäò ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ºÉä ¤É½ÖþiÉ Eò¨É lÉÉ, VÉÉäÊEò 
{ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò EòÒ¨ÉiÉ {É®ú nù®úÉå Eäò ±ÉMÉÉxÉä ºÉä |ÉÉ{iÉ ½Öþ<Ç ½þÉäMÉÒ *  
+iÉ& |É¦ÉÉ®, ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ EòÉä ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉÊºÉiÉ-¨ÉÚ±ªÉ ®úÉÊ¶É iÉEò ½þÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ *

9.     SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É

¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ EòÒ ®úÉªÉ ½èþ ÊEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉªÉÉ SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå, @ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É 
EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ xÉEònùÒEò®úhÉ {É®ú Eò¨É ºÉä Eò¨É iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨Éå nù¶ÉÉÇB MÉB EÖò±É 
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¨ÉÚ±ªÉ Eäò ¤É®úÉ¤É®ú ½þÉäMÉÉ *  SÉÉ±ÉÚ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå, @ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨ÉÉå ¨Éå ¶Éä¹É 
{ÉÖÎ¹]õEò®úhÉ Eäò {É¶SÉÉiÉÂ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ *

10.     EòÉì{ÉÇºÉ B´ÉÆ {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É ¨Éå +Éè®ú {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ 
+xÉÖnùÉxÉ ºÉä ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ ¨Éå +ÆiÉ®úhÉ EòÉä ÊxÉ¨xÉ |ÉEòÉ®ú ºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ -

ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ ®úÉÊ¶É (¯û{ÉB 
±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

+xÉÖºÉÚSÉÒ 
ºÉÆnù¦ÉÇ

EòÉì{ÉÇºÉ ºÉä´ÉÆÉiÉ ±ÉÉ¦É ÊxÉÊvÉ - -

{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ 
+xÉÖnùÉxÉ

¨ÉÉSÉÇ, 13 iÉEò 
¨ÉÚ±É¿ÉºÉ

2013-14 ½äþiÉÖ

1,785.93

84.94

3 B´ÉÆ 6

+ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ¨ÉÉSÉÇ, 13 iÉEò 
¨ÉÚ±É¿ÉºÉ

2013-14 ½äþiÉÖ

5,937.10

898.61

+ÉªÉ B´ÉÆ 
´ªÉªÉ 
+Éè®ú 6

11.     Eò®úÉvÉÉxÉ

+ÉªÉEò®ú +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1961 EòÒ vÉÉ®úÉ 10 (23ºÉÒ) (iii B¤ÉÒ) |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ 
Eäò iÉ½þiÉÂ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +ÉªÉ {É®ú +ÉªÉEò®ú ºÉä UÚô]õ |ÉÉ{iÉ ½èþ *  ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ 
+ÉªÉEò®ú, ÊxÉ´Éä¶É, ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ¶ÉÖ±Eò B´ÉÆ +´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +ÉªÉ ºÉä PÉ]õÉªÉÉ MÉªÉÉ 
Eò®ú ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½èþ *  ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä “ºÉÆ{ÉÚhÉÇ vÉ¨ÉÉÇlÉÇ ºÉÉäºÉÉ<]õÒ” ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ 
+Éè®ú +ÉªÉEò®ú +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1961 EòÒ vÉÉ®úÉ 12 B(B) Eäò iÉ½þiÉÂ {ÉÆVÉÒEò®úhÉ 
|ÉnùÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ *  31.03.2014 iÉEò +ÉªÉEò®ú Eäò Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ EòÉä<Ç näùxÉnùÉ®úÒ xÉ½þÓ ½èþ *

12.     +ÉEòÎº¨ÉEò näùªÉiÉÉBÄ

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò Ê´É´ÉÉÊnùiÉ ºÉä´ÉÉEò®ú, +ÉªÉEò®ú B´ÉÆ ºÉÆ{ÉÊkÉ Eò®ú Eäò 
Ê±ÉB +ÉEòÎº¨ÉEò näùªÉiÉÉ ÊxÉ¨xÉ |ÉEòÉ®ú ½èþ -

+ÉªÉEò®ú	

Gò¨É ºÉÆ. ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ´É¹ÉÇ ®úÉÊ¶É (¯û. ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

1 2003-04 319.95

2 2004-05 261.65

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2014-15 Eäò nùÉè®úÉxÉ {ÉÚ´ÉÉæHò Ê´É´ÉÉnù Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
EòxÉÉÇ]õEò =SSÉ xªÉÉªÉÉ±ÉªÉ xÉä Ê´É¦ÉÉMÉÒªÉ +{ÉÒ±É ºÉÖxÉÒ +Éè®ú Ê´É¦ÉÉMÉ EòÒ +{ÉÒ±É 
EòÉä JÉÉÊ®úVÉ Eò®ú ÊnùªÉÉ *

ºÉä´ÉÉEò®ú	  

Ê´É´É®úhÉ ÊxÉvÉÉÇ®úhÉ ´É¹ÉÇ ®úÉÊ¶É (¯û. 
±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

1 VÉxÉ¶ÉÊHò ¦ÉiÉÔ B´ÉÆ +É{ÉÚÌiÉ 
+Ê¦ÉEò®úhÉ ºÉä´ÉÉBÄ

¨É<Ç, 2006 
- ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2009

92.37

+HÚò¤É®ú, 2009       
- ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2010

10.18

+HÚò¤É®ú, 2010       
- ÊºÉiÉÆ¤É®ú, 2011

24.23

2 ´ÉÉÊhÉÎVªÉEò EòÉäËSÉMÉ B´ÉÆ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉå]õ®ú

2004-05 ºÉä  
2008-09

1,397.94

2009-10 342.09

2010-11 286.46

3 |É¤ÉÆvÉ {É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉä´ÉÉBÄ ¡ò®ú´É®úÒ, 2006 –
¨ÉÉSÉÇ, 2008

11.52

ºÉÆ{ÉÊkÉ Eò®ú    

Gò¨É ºÉÆ. Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ ®úÉÊ¶É (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

1 2008-09 ºÉä 2012-13 247.69

13.	 {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ¨Énù, {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ EòÉä 
nù¶ÉÉÇiÉÉ ½èþ *  

14.	 VÉ½þÉÄ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½èþ, {ÉÚ´ÉÇ ´É¹ÉÇ Eäò +xÉÖ°ü{ÉÒ +ÉÄEòc÷Éå EòÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 
Eäò +ÉÄEòc÷Éå ºÉä ºÉ¨ÉxÉÖ°ü{É Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB {ÉÖxÉºÉÇ¨ÉÚÊ½þiÉ/{ÉÖxÉ&Gò¨É ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½èþ *

15.	 ®úÉÊ¶É EòÉä ¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå {ÉÚhÉÉÈÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ *

16.	 +xÉÖºÉÚÊSÉªÉÉå EòÉä +xÉÖ¤Érù ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ +Éè®ú 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä 
ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eäò iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ B´ÉÆ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ, <ºÉ iÉÉ®úÒJÉ EòÉä 
ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ EòÉ ºÉ¨ÉOÉ ¦ÉÉMÉ ¤ÉxÉiÉä ½éþ *

+xÉÖºÉÚSÉÒ 1 ºÉä 21 {É®ú ½þºiÉÉIÉ®ú

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 31.03.2014
 I.   +lÉ¶Éä¹É

½þÉlÉ ¨Éå xÉEònù                         1.85 
+OÉnùÉªÉ ¶Éä¹É                               -   
¤ÉéEò ¶Éä¹É : 
VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉä ¨Éå               4,500.00 

   ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä ¨Éå               1,557.97               6,059.82 

 II.  +xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ
          ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú ºÉä

ºÉÉäºÉÉ<]õÒ ºÉnùºªÉiÉÉ                               -   
Eäòxpù                      10.00 
SÉäªÉºÉÇ                   173.72                   183.72 

 III.  ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ {É®ú +ÉªÉ               1,822.94 

 IV.  ¤ªÉÉVÉ |ÉÉ{iÉ
¤ÉéEò VÉ¨ÉÉ, @ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É {É®ú                      87.92 

 V.   +xªÉ +ÉªÉ 
           º´ÉÉVÉÇxÉ - EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ {ÉÉ`ö¬Gò¨É

nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É            10,742.41 
{É®úÉ¨É¶ÉÇ B´ÉÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ                   266.53 
¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ                   378.99 
B¡òºÉÒ+É®úB {ÉÊ®úªÉÉäVÉxÉÉBÄ                   326.90 
Eäòxpù                   213.33 
SÉäªÉºÉÇ                               -   
ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ                      40.91 
Ê´ÉÊ´ÉvÉ +ÉªÉ                      69.46            12,038.53 

 VI.   VÉ¨ÉÉ/@ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É               6,939.45 

 VII.  +xªÉ EòÉä<Ç |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ
nùÉxÉ                      57.25 
ÊxÉ´Éä¶É ¦ÉÖxÉÉxÉÉ            20,440.80            20,498.05 
EÖò±É    47,630.43 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

                                                                  (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)
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¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 31.03.2014

  I. ´ªÉªÉ

ºlÉÉ{ÉxÉÉ B´ÉÆ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉªÉ               6,848.10 

ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ                      17.10               6,865.20 

  II. ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶É B´ÉÆ VÉ¨ÉÉ            26,405.68 

 III. +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå B´ÉÆ 

           {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ VÉÉ®úÒ-EòÉªÉÇ {É®ú ´ªÉªÉ

+SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ JÉ®úÒnù                   316.60 

{ÉÚÄVÉÒMÉiÉ VÉÉ®úÒ-EòÉªÉÇ {É®ú ´ªÉªÉ                         4.10                   320.70 

  IV.  VÉ¨ÉÉ/@ñhÉ B´ÉÆ +ÊOÉ¨É EòÒ ´ÉÉ{ÉºÉÒ               6,228.49 

  V.   +xªÉ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ 

           EòÉªÉÇGò¨É B´ÉÆ {ÉÉ`ö¬Gò¨É

nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É               2,867.58 

{É®úÉ¨É¶ÉÇ B´ÉÆ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ                      69.79 

¶ÉÉävÉ B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ                      67.03 

B¡òºÉÒ+É®úB                      62.62 

Eäòxpù                      68.85 

SÉäªÉºÉÇ                         3.02 

ºÉäÊ¨ÉxÉÉ®ú B´ÉÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ                      13.23 

+xªÉ ´ªÉªÉ                         6.16               3,158.28 

VI.   <ÊiÉ ¶Éä¹É

½þÉlÉ ¨Éå xÉEònù                         1.71 

+OÉnùÉªÉ ¶Éä¹É                         1.32 

¤ÉéEò ¶Éä¹É :

  VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉä ¨Éå               4,470.00 

  ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä ¨Éå                   179.05               4,652.08 

   47,630.43 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ                                                                 

(¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	
		

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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31.03.2014 31.03.2013

ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ : VÉÒ{ÉÒB¡ò ºÉÒ{ÉÒB¡ò b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ     VÉÒ{ÉÒB¡ò ºÉÒ{ÉÒB¡ò b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ

+lÉ¶Éä¹É 1,685.93 46.90 0.39 1,551.28 39.00 0.39 

´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ ´ÉÞÊrù :

+Ê¦ÉnùÉxÉ 242.69 14.79 231.06 2.82 

+Æ¶ÉnùÉxÉ       -   13.90 1.85 

@ñhÉ EòÒ ´ÉÉ{ÉºÉÒ 15.74 20.74 

+Ê¦ÉnùÉiÉÉ ±ÉäJÉä {É®ú ¤ªÉÉVÉ 143.38  3.60 134.37 3.23 

VÉÒ{ÉÒB¡ò ºÉä +ÆiÉÊ®úiÉ       -       -   

+xªÉ       -       -   

(+) 2,087.74 79.19   0.39 1,937.45 46.90 0.39 

PÉ]õÉBÄ :

+ÆÊiÉ¨É ÊxÉ{É]õÉxÉ 195.41       -   115.61     -   

+É½þ®úhÉ 95.88        -        -   115.69      -         -   

+ÊOÉ¨É  7.31        -          -   20.22        -      -   

ºÉÒ{ÉÒB¡ò ¨Éå +ÆiÉÊ®úiÉ      -      -   

+xªÉ        -      -         -      -   

(+É) 298.60         -         -   251.52       -       -   

(+-+É) 1,789.14 79.19 0.39 1,685.93 46.90 0.39 

EÖò±É ªÉÉäMÉ (VÉÒ{ÉÒB¡ò+ºÉÒ{ÉÒB¡ò+b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ)    1,868.72 
     

1,733.22 

+ÊvÉ¶Éä¹É ±ÉäJÉÉ +lÉ¶Éä¹É 139.92 133.38 

´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ ´ÉÞÊrù  8.70 6.54 

148.62 139.92 

+xªÉ näùªÉiÉÉBÄ 2.04 1.65 

EÖò±É    2,019.38    1,874.79 

ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ

ÊxÉ´Éä¶É 1,896.86 1,801.88 

|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ ¤ªÉÉVÉ  24.29 29.69 

+xªÉ   24.55 25.38 

xÉEònù B´ÉÆ ¤ÉéEò ¶Éä¹É 73.68 17.84 

EÖò±É 2,019.38 1,874.79 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

                                                                  (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	
		

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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31.03.2014 31.03.2013

+ÉªÉ
ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ

   |ÉÉ{iÉ 131.40 114.45 

   ={ÉÊSÉiÉ 24.29 29.69 

EÖò±É +ÉªÉ (+)         155.69        144.14 

´ªÉªÉ
ÊxÉÊvÉ ¶Éä¹É {É®ú ¤ªÉÉVÉ

VÉÒ.{ÉÒ.B¡ò. 143.38 134.37 

ºÉÒ.{ÉÒ.B¡ò. :

  Eò¨ÉÇSÉÉ®úÒ +Ê¦ÉnùÉxÉ {É®ú    2.92    2.46 

  ÊxÉªÉÉäHòÉ +Æ¶ÉnùÉxÉ {É®ú     0.68  0.77 

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ  0.01        -   

EÖò±É ´ªÉªÉ (+É)         146.99         137.60 

´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÊvÉ¶Éä¹É (+-+É)             8.70   6.54 

iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨Éå +ÊvÉ¶Éä¹É EòÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ  8.70   6.54 

(+-+É)

EÖò±É         155.69         144.14 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

                                                                  (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	
		

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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|ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 31.03.2014

+lÉ¶Éä¹É                      17.84 

+Ê¦ÉnùÉxÉ – VÉÒ{ÉÒB¡ò                     222.99 

+Ê¦ÉnùÉxÉ – ºÉÒ{ÉÒB¡ò                        14.55 

+Ê¦ÉnùÉxÉ – b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ                                -                     237.54 

ÊxÉªÉÉäHòÉ EòÉ ºÉÒ{ÉÒB¡ò +Æ¶ÉnùÉxÉ                        13.59 

ÊxÉªÉÉäHòÉ EòÉ b÷ÒºÉÒ{ÉÒBºÉ +Æ¶ÉnùÉxÉ                                -                        13.59 

@ñhÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ – VÉÒ{ÉÒB¡ò                        15.27 

@ñhÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ – ºÉÒ{ÉÒB¡ò                                -                        15.27 

{ÉÊ®ú{ÉC´É ÊxÉ´Éä¶É                     186.00 

|ÉÉ{iÉ ¤ªÉÉVÉ                     131.40 

+xªÉ                        51.98                   369.38 

EÖò±É |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ          653.62 

¦ÉÖMÉiÉÉxÉ

+Ê¦ÉnùÉiÉÉ+Éå EòÉä @ñhÉ – VÉÒ{ÉÒB¡ò                          7.45 

+Ê¦ÉnùÉiÉÉ+Éå EòÉä @ñhÉ – ºÉÒ{ÉÒB¡ò                                -                           7.45 

+É½þ®úhÉ – VÉÒ{ÉÒB¡ò                        95.88 

+É½þ®úhÉ – ºÉÒ{ÉÒB¡ò                                -                        95.88 

+ÆÊiÉ¨É ÊxÉ{É]õÉxÉ – VÉÒ{ÉÒB¡ò                     195.41 

+ÆÊiÉ¨É ÊxÉ{É]õÉxÉ – ºÉÒ{ÉÒB¡ò                                -                     195.41 

ÊxÉ´Éä¶É/VÉ¨ÉÉ                     280.98 

+xªÉ                          0.21                   281.19 

<ÊiÉ ¶Éä¹É                      73.69 

EÖò±É ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ          653.62 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ

                                                                  (¯û{ÉB ±ÉÉJÉÉå ¨Éå)

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú ½äþiÉÖ	      				  

	 ½þ./-	 ½þ./-	 ½þ./-	
	 B¨É. ºÉÖVÉÉiÉÉ	 BºÉ. ®úPÉÖxÉÉlÉ	 ºÉÖ¶ÉÒ±É ´ÉUôÉxÉÒ
	 |ÉvÉÉxÉ-Ê´ÉkÉ	 ºÉÆEòÉªÉÉvªÉIÉ (|É¶ÉÉºÉxÉ)	 ÊxÉnäù¶ÉEò	
		

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 12 ÊºÉiÉÆ¤É®úú, 2014
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31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014  EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú Eäò ±ÉäJÉÉå {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆú 
¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò EòÒ +±ÉMÉ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ

1.     ½þ¨ÉxÉä ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò (ºÉä´ÉÉ Eäò nùÉÊªÉi´É, +ÊvÉEòÉ®ú B´ÉÆ ¶ÉiÉç) +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1971 EòÒ vÉÉ®úÉ 20(1) Eäò iÉ½þiÉÂ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú EòÉ 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ EòÉ ºÉÆ±ÉMxÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ B´ÉÆ =ºÉÒ ÊnùxÉÉÆEò EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ EòÉ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ, |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ 
¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉä EòÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ EòÒ ½èþ *  ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ, 2014-2015 EòÒ +´ÉÊvÉ iÉEò ºÉÉé{ÉÒ MÉ<Ç ½èþ *  <xÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eäò |É¤ÉÆvÉEò iÉÆjÉ EòÒ ½èþ *  ½þ¨ÉÉ®úÒ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ½þ¨ÉÉ®úÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú <xÉ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå {É®ú ®úÉªÉ ´ªÉHò Eò®úxÉÉ ½èþ *

2.     <ºÉ +±ÉMÉ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¨Éå Eäò´É±É º{É¹]õÒEò®úhÉ, ¸Éä¹`ö ±ÉäJÉÉ ®úÒÊiÉªÉÉå EòÒ +xÉÖ°ü{ÉiÉÉ, ±ÉäJÉÉ ¨ÉÉxÉEò B´ÉÆ |ÉEò]õÒEò®úhÉ ¨ÉÉxÉnÆùb÷ <iªÉÉÊnù Eäò 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå ±ÉäJÉÉ ={ÉSÉÉ®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò (ºÉÒBVÉÒ) EòÒ Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½éþ *  Ê´ÉÊvÉ, ÊxÉªÉ¨É B´ÉÆ Ê´ÉÊxÉªÉ¨É (+ÉèÊSÉiªÉ B´ÉÆ 
ÊxÉªÉÉ¨ÉEò) B´ÉÆ IÉ¨ÉiÉÉ ´É ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ {É½þ±ÉÖ+Éå <iªÉÉÊnù Eäò +xÉÖ{ÉÉ±ÉxÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉäxÉ-näùxÉ {É®ú ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ +É{ÉÊkÉªÉÉÄ ªÉÊnù EòÉä<Ç ½éþ, iÉÉä ÊxÉ®úÒIÉhÉ 
Ê®ú{ÉÉä]Çõ/ºÉÒBVÉÒ EòÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +±ÉMÉ ºÉä |ÉºiÉÖiÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ *

3.	 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ& º´ÉÒEÞòiÉ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ ¨ÉÉxÉEòÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ EòÒ ½èþ *  <xÉ ¨ÉÉxÉEòÉå Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ªÉ½þ +É´É¶ªÉEò ½èþ ÊEò ½þ¨É 
ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉEò®ú ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Eò®åú, ÊVÉºÉºÉä ÊEò ½þ¨É <ºÉ ¤ÉÉ®äú ¨Éå ªÉlÉÉäÊSÉiÉ +É·ÉºiÉ ®ú½åþ ÊEò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå ¨Éå ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ jÉÖÊ]õªÉÉÄ xÉ½þÓ ½éþ *  ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ 
¨Éå ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½è -þ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå ¨Éå ®úÉÊ¶É B´ÉÆ |ÉEò]õxÉ Eäò ºÉ½þÉªÉEò ºÉ¤ÉÚiÉ EòÒ {É®úÒIÉÉ +ÉvÉÉ®ú {É®ú VÉÉÄSÉ *  ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ ¨Éå |ÉªÉÖHò ±ÉäJÉÉ ÊºÉrùÉÆiÉÉå EòÉ 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ B´ÉÆ |É¤ÉÆvÉ iÉÆjÉ uùÉ®úÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ |ÉÉCEò±ÉxÉ B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå EòÉ ºÉ¨ÉOÉ |ÉºiÉÖiÉÒEò®úhÉ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½èþ *  ½þ¨ÉÉ®úÉ Ê´É·ÉÉºÉ ½èþ ÊEò 
½þ¨ÉÉ®úÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ, ½þ¨ÉÉ®úÒ ®úÉªÉ Eäò Ê±ÉB {ÉªÉÉÇ{iÉ +ÉvÉÉ®ú ={É±É¤vÉ Eò®úÉiÉÒ ½èþ *

4.     ½þ¨ÉÉ®úÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ½þ¨É Ê®ú{ÉÉä]Çõ näùiÉä ½éþ ÊEò :

i     ½þ¨ÉxÉä ´Éä ºÉ¨ÉºiÉ ºÉÚSÉxÉÉBÄ B´ÉÆ º{É¹]õÒEò®úhÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB ½éþ, VÉÉä ÊEò VÉ½þÉÄ iÉEò ½þ¨Éå {ÉiÉÉ ½èþ +Éè®ú Ê´É·ÉÉºÉ ½èþ, ½þ¨ÉÉ®úÒ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Eäò =qäù¶ªÉ Eäò Ê±ÉB 
+É´É¶ªÉEò lÉä * 

ii     iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ, +ÉªÉ ´É ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ B´ÉÆ |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ VÉÉä ÊEò <ºÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¨Éå nù¶ÉÉÇB MÉB ½éþ, ªÉä Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uùÉ®úÉ Ê´ÉÊ½þiÉ ±ÉäJÉÉ |É{ÉjÉ 
Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ½éþ *

iii     ½þ¨ÉÉ®úÒ ®úÉªÉ ¨Éåú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú uùÉ®úÉ ®úJÉä MÉB =ÊSÉiÉ ±ÉäJÉÉ ¤É½þÒ B´ÉÆ +xªÉ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ nùºiÉÉ´ÉäVÉ ®úJÉä MÉBú ½éþ, <xÉ ¤ÉÊ½þªÉÉå EòÒ ½þ¨ÉÉ®úÒ 
+¤É iÉEò EòÒ {É®úÒIÉÉ ºÉä |ÉiÉÒiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ *

iv     ½þ¨É +ÉMÉä Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eò®úiÉä ½éþ ÊEò :

+) ºÉÉ¨ÉÉxªÉ

1.  ±ÉäJÉÉå EòÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Eäò Eò½þxÉä {É®ú ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò ±ÉäJÉÉå EòÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ *  <ºÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eäò EòÉ®úhÉ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉ B´ÉÆ näùªÉiÉÉ+Éå ¨Éå ¯û. 0.28 Eò®úÉäc÷ 
EòÒ Eò¨ÉÒ ½Öþ<Ç +Éè®ú ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ ¨Éå ¯û. 0.29 Eò®úÉäc÷ EòÒ Eò¨ÉÒ ¦ÉÒ ½Öþ<Ç *

2. ±ÉäJÉÉå EòÉ |ÉÉ°ü{É

Ê´ÉkÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä 2001 ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉ Eäò |ÉvÉÉxÉ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉEòÉ®ú ºÉä {É®úÉ¨É¶ÉÇ Eò®ú ºÉ¦ÉÒ EåòpùÒªÉ º´ÉÉªÉkÉ ÊxÉEòÉªÉÉå Eäò ±ÉäJÉÉå Eäò Ê±ÉB BEò ºÉ¨ÉÉxÉ 
|ÉÉ°ü{É |ÉÉ®ú¨¦É ÊEòªÉÉ ½èþ *  ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú xÉä ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ =SSÉiÉ®ú Ê¶ÉIÉÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå Eäò Ê±ÉB 
|ÉÉ®Æú¦É ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉå Eäò xÉB |ÉÉ°ü{É ¨Éå ±ÉäJÉä iÉèªÉÉ®ú ÊEòB ½éþ, ÊVÉºÉä ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò +Éè®ú ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEòú Eäò {É®úÉ¨É¶ÉÇ ºÉä +ÆÊiÉ¨É °ü{É ÊnùªÉÉ VÉÉ 
®ú½þÉ ½èþ * 
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+É)  ºÉ½þÉªÉiÉÉ +xÉÖnùÉxÉ :

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ 2013-14 Eäò nùÉè®úÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä EòÉä<Ç ºÉ½þÉªÉiÉÉ +xÉÖnùÉxÉ |ÉÉ{iÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ ½èþ *  

v   {ÉÚ´ÉÇ´ÉiÉÔ +xÉÖSUäônùÉå ¨Éå |ÉäIÉhÉ Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ½þ¨É Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eò®úiÉä ½éþ ÊEò iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ, +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ +Éè®ú |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ±ÉäJÉÉ VÉÉä ÊEò <ºÉ 
Ê®ú{ÉÉä]Çõ ¨Éå nù¶ÉÉÇB MÉB ½éþ, ªÉä ±ÉäJÉÉ ¤É½þÒ ºÉä ¨Éä±É JÉÉiÉä ½éþ *

vi   ½þ¨ÉÉ®úÒ ®úÉªÉ ¨Éå +Éè®ú VÉ½þÉÄ iÉEò ½þ¨Éå Ê¨É±ÉÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú B´ÉÆ ½þ¨Éå ÊnùB MÉB º{É¹]õÒEò®úhÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú =Hò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®úhÉÉå EòÉä ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉå 
B´ÉÆ ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉå EòÉä ºÉÉlÉ {ÉgøxÉä {É®ú B´ÉÆ <ºÉ ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ Ê®ú{ÉÉä]Çõ Eäò +xÉÖ±ÉMxÉEò ¨Éå ÊnùB MÉB +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå B´ÉÆ ={É®úÉäHò ¤ÉiÉÉB MÉB Ê´ÉÊ¶É¹]õ 
¨ÉÉ¨É±ÉÉå Eäò +ÉvÉÉ®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ& º´ÉÒEÞòiÉ ±ÉäJÉÉ ÊºÉrùÉÆiÉÉå EòÒ +xÉÖ°ü{ÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®ú ºÉ½þÒ B´ÉÆ =ÊSÉiÉ ÎºlÉÊiÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ näùiÉä ½éþ *

Eò.  VÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò ªÉ½þ 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2014 iÉEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú EòÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ ºÉä ºÉÆ¤Érù Eò®úiÉÉ ½èþ; B´ÉÆ

JÉ.  VÉ½þÉÄ iÉEò ÊEò ªÉ½þ =ºÉ ÊnùxÉÉÆEò EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ ½äþiÉÖ +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ ±ÉäJÉä Eäò +ÊvÉ¶Éä¹Éõ ºÉä ºÉÆ¤Érù Eò®úiÉÉ ½èþ *

	 ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½þÉ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉEò Eäò Ê±ÉB +Éè®ú EòÒ +Éä®ú ºÉä

	

	 ±ÉäJÉÉ-{É®úÒIÉÉ Eäò ¨É½þÉÊxÉnäù¶ÉEò (Eäòxpù)
	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®úò

ºlÉÉxÉ  : ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
ÊnùxÉÉÆEò : 16 +HÚò¤É®úúú, 2014
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+xÉÖ±ÉMxÉEò

1.     +ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ 

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ +ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ ºÉxÉnùÒ ±ÉäJÉÉEòÉ®úÉå uùÉ®úÉ EòÒ VÉÉ ®ú½þÒ ½èþ *  VÉèºÉÉ ÊEò +ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ ½äþiÉÖ +ÊvÉEò IÉäjÉÉå EòÉä VÉÉäc÷É MÉªÉÉ ½èþ +Éè®ú 
+ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ EòÒ ´ªÉÉÎ{iÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ ½èþ *  ºÉÉlÉ ½þÒ +ÉÆiÉÊ®úEò ±ÉäJÉÉå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ±ÉäJÉÉ {É®úÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ MÉÊ`öiÉ EòÒ MÉ<Ç  ½èþ *    

2.     +ÉÆiÉÊ®úEò ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +ÉÆiÉÊ®úEò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ ½èþ +Éè®ú ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò +ÉEòÉ®ú B´ÉÆ |ÉEÞòÊiÉ Eäò +xÉÖ°ü{É ½èþ *   ±ÉäJÉÉ +xÉÖ¦ÉÉMÉ ¨Éå ºÉ¦ÉÒ |ÉÉÎ{iÉ B´ÉÆ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉÉå EòÒ 
ºÉÆ´ÉÒIÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½èþ *  |ÉvÉÉxÉ, Ê´ÉkÉ Eäò +Énäù¶É Eäò iÉ½þiÉÂ ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ º´ÉÒEòÉ®ú ÊEòB VÉÉiÉä ½éþ *  |ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå EòÉä<Ç Eò¨ÉÒ xÉ½þÓ näùJÉÒ MÉ<Ç *

3.     +SÉ±É {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå EòÒ |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ 2013-14 ½äþiÉÖ {ÉÊ®úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉå/´ÉºiÉÖºÉÚSÉÒ EòÉ |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ  ½èþ *  |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ ¨Éå EòÉä<Ç Eò¨ÉÒ xÉ½þÓ näùJÉÒ MÉ<Ç *

4.     ´ÉºiÉÖºÉÚSÉÒ EòÒ |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ

ºÉÆºlÉÉxÉ ´ÉºiÉÖºÉÚSÉÒ EòÒ +É´ÉÊvÉEò |ÉiªÉIÉ ºÉiªÉÉ{ÉxÉ Eò®úiÉÉ ½èþ *  

5.     ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näùªÉ ®úÉÊ¶É Eäò ¦ÉÖMÉiÉÉxÉ ¨Éå ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ 

¨ÉÆb÷±É =ÊSÉiÉ |ÉÉÊvÉEòÉÊ®úªÉÉå EòÉä ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näùªÉ ®úÉÊ¶É ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ü{É ºÉä VÉ¨ÉÉ Eò®ú ®ú½þÉ ½èþ *

              

 

	 ±ÉäJÉÉ-{É®úÒIÉÉ Eäò ¨É½þÉÊxÉnäù¶ÉEò (Eäòxpù)
	 ¤ÉåMÉ±ÉÚ®úò



130¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¤ÉåMÉ±ÉÚ®ú
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Chairman’s Message

Dr. Kiran Mazumdar-Shaw

I feel truly privileged to don these robes as IIM Bangalore’s 10th Chairman of the 
Board of Governors. 

IIM Bangalore’s vision is to be amongst the top management institutions in 
the world, a goal that calls for benchmarking ourselves with the world’s best. 
IIM Bangalore plays a transformational role in delivering innovative models 
of development and growth. Job creation is at the fulcrum of this economic 
paradigm and I am sure you will agree that we need to leverage technology in 
an optimal way to veer away from unskilled jobs and move to value-added jobs 
that rely on skill development.

Whilst we have many rungs of this aspirational ladder to climb, we must take 
pride in our various global rankings and recognitions that will help us get to the 
summit. IIMB’s Executive Post Graduate Programme in Management made a 
debut in the Financial Time’s Global MBA Rankings 2014 and is amongst the 
Top 100 Business Schools along with IIM Ahmedabad and the Indian School of 
Business, Hyderabad. IIMB has been recognized as the number one business 
school in Central Asia for the sixth successive year by Eduniversal Rankings and 
it is one of the only two business schools in India to be awarded the 5 Palmes. 

Our school was ranked fourth in the QS Global 200 Business Schools Report 
in the Asia-Pacific region for 2013. According to the QS Global 200 Business 
Schools report, students from IIMB are the world’s most academically 
distinguished with an average GMAT score of 780, considerably higher than 
those of the likes of Harvard or Stanford. 

Most recently a study by a Stanford scholar ranked IIMB the Number One Indian 
academic institution in ‘Business & Management Research’.  The ranking was 
based on productivity in social science research and adjudged on the basis of 
the number of peer-reviewed journal articles produced by an institution and the 
number of citations these articles received.

If we are to realize our vision with a sense of urgency, we will have to do so 
with a strategy of creating a strong brand of leadership based on proprietary 
knowledge.   We must endeavour to create a research-driven learning institution 
that imparts education through innovative processes.  

We must boldly experiment with technology platforms that can be game 
changers in management education.  MOOCs or Massive Online Open Courses 
must be integral to our outreach programs.  Indian companies have created 
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a unique business DNA that delivers high value at low cost which makes for 
powerfully differentiated case studies for global emulation.  IIM Bangalore can 
be a unique repository of such success models and provide a rich substrate 
for further research.  India’s myriad economic challenges call for job creation 
through a plethora of micro and macro enterprises that need to be managed 
efficiently and effectively.  

We have a limitless ladder of opportunities with which to build our global 
credentials.  As the Chairman of the Board, all I can say is that the faculty and 
the students of this fine institution can count on the Board’s fullest support in 
creating the required resources to make us truly world class.  My sincere thanks 
to the entire IIMB community, alumni, and all our stakeholders and well-wishers 
for their unstinted efforts and support in making this year memorable for the 
institute.

Dr. Kiran Mazumdar-Shaw 
September 12, 2014	 Chairman, Board of Governors, IIMB
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It gives me great pleasure to present to you 
highlights of the achievements of the Institute 
during the year 2013-2014. 

We are continuing our three-pronged strategy 
with a focus on research & publications, 
internationalization and innovation & 
entrepreneurship in our quest for becoming a 
management school recognized globally for 
excellence in research and teaching programs.  I 
am happy to report that we are beginning to see 
the results of our efforts during the past few years.

The Financial Times, which is well known for its 
business school rankings, has rated our FPM at 
number 47 among doctoral programs globally.  
Our immediate neighbors in this list include Cornell 
University, University of Minnesota, Yale University, 
and Marshal School at USC which is somewhat 
reassuring and suggests that we are on the right 
track. The Financial Times Global MBA Rankings 
2014 also ranked IIMB’s Executive Post Graduate 
Programme in Management at 68. This is the first 
time that IIMB’s EPGP is participating in the FT 
Global MBA Rankings and we are happy to feature 
in the Top 100 in the rankings.

IIMB has been ranked number one in Business and 
Management Research, in a study of academic 
research by Indian Universities, Colleges and 
Institutes.  The study was done by Professor 
Sharique Hasan of Stanford University’s Graduate 
School of Business.  

For the sixth consecutive year, IIMB has been 
ranked the best business school in Central Asia 
by Eduniversal, Paris.  The award was given to the 
Institute at the 6th Eduniversal World Convention 
which was hosted on our campus during October 
9-12, 2013.    

IIM Bangalore has received the prestigious Obama-

Director’s Report 

Professor Devanath Tirupati

Singh 21st Century Knowledge Initiative award.   As 
part of this Initiative, IIMB will collaborate with the 
University of North Carolina Kenan-Flagler Business 
School on the project ‘Partnering for Success: 
Advancing Sustainability Research and Education 
in India.’   This initiative is aimed at strengthening 
collaborations and building partnerships between 
American and Indian institutions of higher education 
in priority fields.

In the last few years, our thrust has been to 
become internationally recognized for excellence 
in teaching and research programs. We have 
established a number of initiatives to provide 
international exposure to our students through 
a mix of curricular and non-curricular activities. 
For example, IIMB has partnerships with 114 
top B-schools in the world. Through these 
exchange programs, our students have the 
option of spending one term/semester, during the 
second year, at the partner school and receive 
full academic credit. This exchange network also 
results in a large cohort of international students 
spending a term on the IIMB campus.

Twenty students from the University of Mandalay 
in Myanmar were hosted by the Centre for Public 
Policy at IIMB, from November 18-29, 2013.They 
came all the way from Mandalay to the IT capital 
to take back some new ideas on doing business. 
Their training included pedagogy relating to various 
aspects of entrepreneurship, management of small 
and medium enterprises, sustaining and expanding 
the financial and human resources of an enterprise, 
both in the national and in the global context.

IIMB is the only Indian B-school to belong to the 
Global Network of Advanced Management (GNAM). 
The main objective of the network is to prepare 
students to be better managers in a global world 
through access to courses and short programs 
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with participants from member schools and through 
joint development and exchange of cases and 
course material. Students of IIMB can choose to 
use the GNAM network to take, for credit, courses 
in prestigious partner schools through distance 
programs. The network also provides opportunities 
for working in teams with students at partner 
schools. IIMB collaborates with Indian Institute 
of Science (IISc) to offer PGP students access to 
IISc’s courses in technology and innovation. 

Innovation and Entrepreneurship have become key 
areas of interest even as we grow our strengths in 
traditional areas of management. The NS Raghavan 
Centre for Entrepreneurial Learning’s mission is to 
take ideas to implementation through a structured 
mentoring program that helps create successful 
business entities out of excellent ideas. We are 
proud to state that NSRCEL’s incubatee MeshLabs 
Software Pvt. Ltd. has been acquired by Nasdaq-
listed Pegasystems Inc. to bolster its social media 
solutions to clients. 

At IIMB, we have gone the extra mile and have 
done many things to encourage students to 
pursue their entrepreneurial dreams. To promote 
the spirit of entrepreneurship in our students, we 
started the concept of ‘placement holiday’ where 
students, after completing the PGP program, can 
take a break from the placements to pursue their 
entrepreneurial venture. If they wish, they can return 
after 2-3 years, and participate in the placements.

The India Chapter of the international research 
body, Academy of International Business, is being 
hosted at IIMB, and Professor S. Raghunath is the 
Chapter Chair.  The India Chapter of the society 
has been selected by the Academy of International 
Business (AIB), USA, to host their Global 
Conference 2015 at IIM Bangalore, in preference 
to competitive bids from other institutions in India, 
Australia, Dubai and Singapore.

It is a matter of great delight and pride that our 
Board Member, Professor P. Balaram, Director, 
Indian Institute of Science, Bangalore and IIMB 
Alumnus, Dr. K. Radhakrishnan, Chairman, ISRO, 
were honored with the Padma Bhushan by the 
Union Government on the eve of the 65th Republic 
Day.

Faculty
We now have 103 faculty members across various 
disciplines.  IIMB faculty members have made 
notable contributions to the development and 
dissemination of management knowledge, and 
have received several awards for their efforts. I 
would like to take this opportunity to mention a few:

•	 Professor A. Damodaran has been appointed 
to the High-level International Panel (HLP) of 
the United Nations Convention on Biological 
Diversity (UNCBD) for the Global Assessment 
of Resources for Implementing the Strategic 
Plan for Biodiversity 2011-2020.  The 
Panel includes senior policy makers and 
environmental financing experts drawn from 
North America, Europe, South and Central 
America.  The mission of the panel is to 
provide strategic leadership and guidance to 
research.

•	 Professor Chirantan Chatterjee, Young 
Faculty Research Chair & Assistant Professor, 
was invited as a panelist at the University 
of Pennsylvania and Penn Global ‘India 
& Innovation’ bi-coastal conference from 
November 14-15, 2013 at the University of 
Pennsylvania. The conference aimed to assess 
the present and future of innovation in India, 
especially in business, law, public services, and 
urban planning.

•	 Distinguished Professor Ramadhar Singh 
has been featured in the ‘Faces and Minds 
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of Psychology’.   Dr. Singh is the only Indian 
to be on this list developed by the US-based 
Association for Psychological Science (APS). 

•	 Dr. Ramadhar Singh was also honored with the 
Sir J. C. Bose Memorial Award 2013, by the 
Indian Science Monitor (ISM).

•	 Professor R. Vaidyanathan’s book ‘India Uninc’ 
was released in February 2014.

•	 Professor PC Narayan’s thesis titled ‘Cross-
Border Acquisitions Involving Emerging Market 
Firms: A Study on the Impact of Country and 
Deal Characteristics on Value Creation’ won 
the 2013 Emerald/EFMD Outstanding Doctoral 
Research Award in the Management and 
Governance category.

•	 Professor Deepak Malghan has been selected 
for the Fung Global Fellows Program at 
Princeton University, commencing September 
2014.  The program brings exceptional 
international early-career faculty members 
working in the social sciences and the 
humanities to Princeton for a year of research, 
writing, and collaboration. 

•	 Case studies written by two professors from 
IIM Bangalore have won the second place 
and an honorable mention in the prestigious 
2014 NextBillion Case Writing Competition. 
Professor G Shainesh and case writer Suhruta 
Kulkarni have won Second place in the 
2014 NextBillion Case Writing Competition. 
Additionally, Professor U Dinesh Kumar and 
case writer Menaka Rao have won Honorable 
Mention.

•	 Professor Rishikesha T Krishnan was on the 
Thinkers50 distinction list 2013. The winners 
were picked based on the votes of peers 
and corporate leaders. Professor Rishikesha 
Krishnan received the award in New Delhi on 
August 30, 2013.

•	 IIMB’s arrangement with Harvard Business 
School Publishing (HBSP) is working well 

and yielding good results. During 2013, case 
studies – developed by IIMB faculty and 
distributed through HBSP – have been used 
by more than 260 universities and institutions 
across 49 countries.

•	 IIMB hosted over 54 national conferences and 
15 international conferences between March 
31, 2013 and April 01, 2014.

As part of its continuing effort to encourage 
collaborative research of high quality with 
international partners, IIMB has entered into a 
number of MoUs during the year.

•	 A Memorandum of Understanding on 
Cooperation between IIMB and HCM National 
Academy of Public Administration (HCMA), 
Hanoi, Vietnam was signed after the high-level 
discussions between Prime Minister of India 
and General Secretary, Communist Party of 
Vietnam. The MoU envisages the exchange of 
faculty and students for research and training.  

•	 IIMB signed a MoU with the Central Bureau 
of Investigation (CBI) in December 2013 to 
facilitate Research and Capacity Building at 
CBI Headquarters.

•	 IIMB and EarthWatch Institute India (EWI) 
signed an MoU to collaborate as ‘Knowledge 
Partners’ for developing joint research 
initiatives, innovative field-based corporate 
learning programs on sustainability issues for 
corporate executives. 

•	 IIMB and Toulouse Business School, France, 
have signed an agreement to set up India’s first 
Executive General Management Programme 
in Aerospace and Aviation Management as a 
first step towards collaborating in teaching and 
research. Airbus is supporting the program 
to develop and nurture local talent in the 
field of aerospace. The partnership has been 
established to address the need to develop 
the next generation of aviation professionals in 
India.
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Awards & Achievements of Students & Alumni
Our students and alumni continue to do well 
in curricular, co-curricular and extra-curricular 
activities and have won laurels and awards for their 
success in national and international competitions.  
I would like to take this opportunity to mention a 
few. 

•	 Under the guidance of  Professor PC Narayan,  
a five-member student team from IIMB, 
comprising Soumya Gupta, Pratik Jaipuriar, 
Saakshi Mahajan, Siddharth Agarwal and 
Abhishek Agarwal – all Finance majors of 
PGP2, has won the National Finals of the 
prestigious CFA Institute Research Challenge 
2013-14.

•	 Scholarships: Five PGP students received the 
Aditya Birla Scholarship Award; two obtained 
the OPJEMS scholarship; five students 
received the Societe Generale Scholarship; 
and five students obtained Sir Ratan Tata 
Scholarship. 

•	 Vikasana – the social service initiative at IIMB 
– celebrated the Joy of Giving Week from 
October 02 to October 08, 2013.  A number 
of events such as Twaran, Raag, Samarpan 
and One Day@IIMB were organized.  Besides 
creating a platform for togetherness and 
inclusiveness, the events helped in raising 
funds for various social initiatives.

Since its revamp about six years ago, the quality of 
IIMB’s doctoral program has steadily improved and 
is reflected in the research output and quality of 
theses and increased levels of participation by our 
students at international conferences.

•	 Manikandan, a recent graduate, had a 
paper accepted in the prestigious Strategic 
Management Journal, co-authored with his 
advisor, J. Ramachandran.  

•	 Manikandan, along with another graduate 
Anirvan Pant, and J. Ramachandran, had 
another paper accepted in Harvard Business 
Review.  

•	 A current student, Anusha Ramesh, had a 
paper (co-authored with William R. Forster 
from Lehigh University) that won the Academy 
of Management Entrepreneurship Division’s 
Best Conceptual Paper Award.  

•	 Two FPM students, Tarun Jain and Neha 
Advani, have been individually selected 
as winners of the 2014 POMS Emerging 
Economies Doctoral Student Awards.  

We are embarking on an ambitious program for 
expanding our capacity to meet the growth plans 
of the Institute.  In the coming academic years, 
the student strength in our various long-duration 
programs is expected to be 1200.  IIMB has been 
reassigned 110 acres of land near Jigani.

IIMB alumni continue to support the Institute 
in many ways.  The PGP’76 batch instituted a 
scholarship for a student with disability.  The Class 
of 1986 Fellow was established with a pledge 
for an endowment from the PGP’86 batch.  The 
objective of the endowment is to provide additional 
research support for a limited period to new faculty 
joining the Institute to facilitate their transition to the 
new environment.

Our alumni continue to do us proud. An alumnus 
of PGP’94 batch, Sameer Suneja, has been 
appointed the global CEO of the €2.25-billion Italian 
sugar confectionery makers Perfetti Van Melle 
(PVM). The 41-year-old Suneja, a former India head 
of PVM, is the first from outside Italy to head the 
privately-held firm.

It gives me great joy and satisfaction that IIM 
Bangalore creates a vibrant learning environment 
for building global leaders through holistic and 
transformative education. 

Professor Devanath Tirupati
May 30, 2014 	 Director In-charge
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Board Updates

•	 During March 2013, Mr. Subroto 
Bagchi, Member, appointed 
to the Board by the Central 
Government, resigned. 

•	 During April 2013, the 
Nominations Committee, 
comprising Mr. Mukesh Ambani, 
then Chairman, Board of 
Governors, Mr. K L Chugh and 
Mr. S N Agarwal, nominated 
Mr. D Muralidhar (PGP’77) and 
Mr. Rajiv Maliwal (PGP’85) to 
represent IIMB Alumni on the 
Board.

•	 In April 2013, Mr. N S 
Raghavan, Entrepreneur and 
Chairman, Nadathur Estates Pvt. 
Ltd, Bangalore, was nominated 
to the Board by the Nominations 
Committee.

•	 During August 2013, on the 
retirement of Professor V 
Nagadevara, faculty member on 
the Board, the Chairman and the 
Board of Governors nominated 
Professor A Damodaran to the 
Board for a period of two years. 

•	 During September 2013, on 
completion of his five-year term 
as Director, Professor Pankaj 
Chandra, ex-officio member on 
the Board, handed over charge 
to Professor Devanath Tirupati, 
Dean (Academic).  The Ministry 
of HRD, Government of India, 
appointed Professor Tirupati as 
Director In-charge, initially for a 
period of 3 months and further 
extended his term until 3rd July 
2014.

•	 During February 2014,  
Mr. Mukesh D Ambani, 
Chairman, Board of Governors, 
handed over charge to Dr. Kiran 
Mazumdar-Shaw.  The Ministry 
of HRD, Department of Higher 
Education, Government of India, 
appointed Dr. Kiran Mazumdar-
Shaw as Chairman of the IIMB 
Board against casual vacancy as 
per Rule 9 of the MoA & Rules 
of IIMB.

•	 During November 2013, the 
Chairman appointed Professor 
Sushil Vachani of Boston 
University, as Director of the 
Institute.  Professor Vachani 
joined the Institute on 1st July 
2014.

The details of IIMB Society and 
Board of Governors meetings are 
appended in Statement 1.
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2. Programs

The Indian Institute of 
Management Bangalore 

offers five long-term diploma 
granting programs – the Fellow 
Programme in Management (FPM), 
the Post Graduate Programme 
in Management (PGP), the Post 
Graduate Programme in Enterprise 
Management (PGPEM), the Post 
Graduate Programme in Public 
Policy and Management (PGPPM), 
and the Executive Post Graduate 
Programme in Management (EPGP).

2.1 Fellow Programme in 
Management (FPM)

The IIMB Fellow Program is a 
doctoral program recognized 
as equivalent to Ph.D. by the 
Association of Indian Universities 
and the Government of India. 
Apart from the pedagogy of regular 
course requirements, the course 
emphasizes a comprehensive 
project component which provides 
additional impetus for group 
interaction and peer learning.

2.1.1 Academic activities

During the year 2013-14, 28 new 
students enrolled, 3 students quit the 
program, and 1 student will register 
in next academic year: 24 of these 
new students are currently on roll. 
The Area-wise intake of the batch is 
as follows:

Area No of students

Corporate Strategy & Policy 6

Economics & Social Sciences 4

Finance & Control 4

Marketing 1

Organizational Behavior & HRM 4

Production & Operations Management 1

Public Policy 2

Quantitative Methods & Information Systems 2

2.1.4 Publications & 
Presentations

FPM students published 
several papers and articles in 
many national and international 
journals. They also participated 
in a variety of conferences and 
seminars where many of them 
made presentations. The details 
of such activities are listed in 
Statement 5.

2.2 Post Graduate 
Programme in 
Management (PGP)

A total of 404 students were 
admitted to the incoming PGP 
Class of 2013. A snapshot of the 
class profile indicates that there 
were 91 SC/ST students, 108 
women, 311 students with work 
experience, and 368 students 
with an engineering background.

During 2013-14, 94 elective 
courses were offered, including 
3 new courses. The list of 
new electives is appended in 
Statement 6. In addition, 236 
Contemporary Concerns Studies 
(CCS projects) were completed. 

A preparatory program for the 
incoming batch was conducted 
from June 17-22, 2013. The re-
orientation program for the PGP 
2012-14 was conducted from 
June 06-07, 2013.

2.2.1 Director’s Merit List

Twenty-one students of the 
PGP Batch of 2012 featured 
in the Director’s Merit List for 

During the year, 21 students 
cleared the Comprehensive 
Written Examination and viva 
and 16 students defended 
their dissertation proposals. 
10 students constituted the 
Dissertation Advisory Committee 
(DAC) in 2013-14; 16 students 
defended their dissertation 
proposals.  The details of the 
presentations are appended in 
Statement 2.

2.1.2 Significant 
Achievements

The awards won by FPM 
students and their achievements 
are shown in Statement 3.

2.1.3 Award of Fellow of IIMB

Seven FPM students were 
awarded the title, ‘Fellow of 
Indian Institute of Management 
Bangalore’, at the 39th Annual 
Convocation on March 27, 
2014. The list of students who 
received their titles is presented 
in Statement 4.

FPM Graduating Students
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their academic performance 
during the first year of their 
program. Each student received 
a book grant of INR 3,000 
and a Certificate of Merit. The 
students were Ritesh Agarwal, 
Ishan Vishnoi, Siddhartha 
Trivedi, Pushkar Aggarwal, Aadit 
Devanand, Shaswat Pratap 
Shah, Hitesh Agrawal, Piyush 
Goswami, Piyush Tariyal, Jai 
Anand, Deepankur Malhotra, 
Madhur Bansal, Sudhanva Rao 
M, Mohit Khandelwal, Harsh 
Bhageria, Samidh Pratap Singh, 
Ila Gupta, Paarth Gupta, Pratik 
Jaipuriar, Manish Gupta, and 
Ishaan Puri. 

2.2.2 Award of PGDM

At the 39th Annual Convocation 
held on March 27, 2014, 
382 graduates received the 
Post Graduate Diploma in 
Management from Dr. Kiran 
Mazumdar-Shaw, Chairman, 
Board of Governors, IIMB. 
Dr. Isher Judge Ahluwalia, 
Chairperson, Board of 
Governors, ICRIER, was the 
chief guest and delivered the 
convocation address. Ritesh 
Agarwal received two Gold 
Medals for 1st Rank and All-
Round Performance. Ishan 
Vishnoi received a Gold Medal 
for securing the 2nd rank. With 
this batch, the number of 
graduates who have received 
the Post Graduate Diploma in 
Management from IIMB has 
gone up to 6,740.

2.2.3 Financial Aid and 
Scholarships

IIMB extends financial aid to 
students in need. The objective 
of the Financial Aid policy at IIMB 
is to ensure that no student is 
deprived of an education at the 
Institute for financial reasons.  
All students whose annual 
household income is below INR 
450,000 are eligible to apply.

The financial aid committee 
undertakes a two-step process 
to decide the number of 
awardees and quantum of aid. In 
the first stage, the applicants are 
rated on two criteria – income 
(family income + personal 
income before joining IIMB) and 

PGP Graduating Students

outstanding loans (provided they 
were not taken for conspicuous 
consumption).  Based on this 
rating, applicants are invited for 
an interaction with faculty panels 
where their liquidity and credit-
worthiness is assessed. Based 
on the weighted average scores 
of such parameters, applicants 
are provided 100%, 75%, 50%, 
25% or no aid. 

During the academic year 
2013-14, an amount of INR 
4,08,08,750 was made available 
to 98 students as financial aid 
in terms of waiver of tuition fees 
and living assistance.

Financial Aid 2013 - 2014

PGP 1

Category Applied Sanctioned Amount Sanctioned

SC 20 9

 

ST 10 6

PWD 6 2

OBC 46 23

General 29 7

Total 111 47 21590000

PGP 2

SC 22 10

 

ST 11 2

PWD 06 4

OBC 49 25

General 31 10

Total 119 51 19218750

Grand Total 98 40808750
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Scholarships

1.	Aditya Birla Scholarship: This 
merit-based scholarship is 
given to PGP students of both 
the first and the second year. 
The students who are granted 
the scholarship during the 
first year are eligible to apply 
for renewal of the scholarship 
in the second year, provided 
they belong to the top 25% of 
the batch in the first year.

	 The scholarship amount is 
INR 1.75 lakhs per student. 
The recipients of the 
scholarship were Siddharth 
Sharma and Sharath Chandra 
(PGP 2013-15).

2.	OPJEMS Scholarship: This 
merit based scholarship of 
Rs.1.25 lakhs is given by 
the OP Jindal Group to one 
student of each academic 
year. Piyush Tariyal (PGP 
2013-15) was awarded the 
scholarship for the academic 
year. 

3.	Citi Women’s Leader Award: 
This is a merit scholarship that 
covers the final year’s tuition 
expenses. Candidates are 
selected from the top 25% of 
the batch at the end of first 
year. Nomination is done by 
the Institute and the students 
are selected on the basis of 
their Statement of Purpose 
and subsequent interviews 
scheduled by Citi. The 
recipient of the award was 
Pallavi Jain (PGP 2013-15).

4.	Societe Generale Global 
Solution Centre India 
Scholarship: This is a means 
scholarship that covers tuition 
expenses in full. Candidates 

are selected from the neediest 
aid applicants in the first year. 
Based on the nomination 
by the Institute, students 
are selected on the basis of 
their need and subsequent 
interviews conducted 
by Societe Generale. 
Ruchi Gupta, Caushalya 
Sakhadevan and Madhumita 
Tayade (PGP 2013-15) were 
the recipients of this award.

5.	Siddhartha Padam Award: 
This scholarship is awarded to 
the PGP1 student who gets 
the best marks in the Finance 
Area. It carries a cash prize of 
INR 50,000, a medallion and 
a certificate. Rohit Rajgharia 
received the award.

6.	Bennett Scholarship: 
Beginning 2012, The Times 
Group (Bennett Coleman 
& Co Ltd.) instituted, on 
trial basis for three years, 
two scholarships for the 
class entering PGP. Each 
scholarship provides the 
support of INR 3 lakhs, 
payable in two equal annual 
installments of INR 1.5 lakhs. 
The recipients of this award 
were Surbhi Shukla and 
Arushee Aggarwal (PGP 
2013-15).

7.	 IIMB PGP Alumni First Batch 
(1976) Scholarship: This 
scholarship is for differently-
abled women students from 
PGP. The scholarship aims 
to assist a differently-abled 
woman or a differently-abled 
male student if there is no 
lady candidate. It keeps alive 
the memory of the PGP’76 
Batch and their association 
with the Institute. The 

scholarship carries a purse of 
INR 50,000 a medallion and a 
certificate. It was awarded to 
Aditi Gupta.

2.2.4 Placements

The Office of Career 
Development Services conducts 
summer placements for first-year 
PGP students, final placements 
for the final-year students 
of PGP and FPM, and the 
placements for EPGP students. 
The Student Placement 
Committees of PGP & EPGP 
contribute significantly towards 
the successful completion of 
placements.

Summer Internship: Interviews 
for summer placements for the 
first-year PGP students were 
held in November 2013. A total 
of 133 companies visited the 
campus over three days and 
all 403 students received offers 
for summer internship projects; 
5 students with more than 34 
months of work experience 
opted out.

Final Placement: 388 PGP 
students received offers of 
placement. 139 companies 
participated in the final 
placement process and made 
427 offers, of which 386 
were accepted. In the lateral 
placement process, 127 offers 
were made of which 109 were 
accepted. In Pre-Placement, 
116 offers were made of which 
93 were accepted. Two students 
opted for deferred placements.

The total number of offers made, 
including PPOs, LPOs and 
FPOs, was 427. The sector-wise 
percentages of offers made 
is as follows: Management & 
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Consulting (26.6%); Finance 
(18.2%), Information Technology 
(9.5%), E-Commerce (6%), 
FMCG (6.6%), Real Estate 
(3.6%), Manufacturing (3%), 
Retail (2.7%), Health Care 
(3%), Technology (8%), 
Conglomerates (7%), Energy 
(3%), Media (2%), and Social 
Sector (1%).

The details of the Placement 
processes may be viewed in 
Statement 7 & 8.

2.3 Post Graduate 
Programme in Software 
Enterprise Management 
(PGSEM) / Post Graduate 
Programme in Enterprise 
Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme 
in Software Enterprise 
Management aims to help 
practising executives from 
the software industry grow as 
leaders and acquire domain 
expertise. The program has 
been designed to help the Indian 
IT industry to move up the value 
chain by enhancing leadership 
competencies of software 
professionals.

2.3.1 Award of Diplomas

The fourteenth batch of the 
Post Graduate Programme 
in Software Enterprise 
Management (PGSEM) 
completed their academic 

requirements and received their 
diplomas at the 39th Annual 
Convocation on March 27, 
2014.  A total of 70 students 
(65 who enrolled in 2011, 3 who 
enrolled in 2010, and 2 who 
enrolled in 2008) were awarded 
the PGSEM diploma. Medals 
and prizes were awarded to top 
performing students. Bhuvana 
Ramachandran was awarded 
for Best Academic Performance 
and Shamik Bhattacharya was 
awarded for Best All Round 
Performance.

The interviews for the 17th 
batch of PGSEM participants 
were held in the third week of 
February 2014 at Bangalore.  A 
total of 175 candidates applied 
for admission. Ninety-one 
candidates were invited for 
interviews of which 36 enrolled.

2.3.2 Academics

A total of 54 elective courses 
were offered of which 44 
courses were subscribed.   

The following PGSEM students 
went on exchange during 
Q2 of 2013-14: Nitin Bajaj 
(HEC School of Management, 
Paris); Saurabh Agarwal 
(Bocconi, Milan, Italy); Swati 
Jain (Universita Commerciale 
L, Bocconi, Milan, Italy), 
Madhav Bhartia (Yale School of 
Management); Mayank Gupta 
(Yale School of Management); 
and Sridhar R (Yale School of 
Management).

2.3.3 PGSEM Student 
Activities and Achievements

•	 Vijaykumar Duddu’s paper on 
‘Applications of data mining 
for fault detection in telecom 
networks’ was accepted 
for presentation at the Asia 
Motorola Solutions Technical 
Symposium, Penang, Malaysia 
in September 2013.

•	Sujoy Ghosh from the 
PGSEMinar team was 
part of an event held at 
SMW – Bangalore (http://
socialmediaweek.org/
bangalore/) in order to build 
the brand image of PGSEM 
among young, digitally 
empowered and socially 
connected consumers.

•	 5 students attended a session 
with Scott Cook, Founder of 
Intuit, in October 2013.

•	Pavan Umesh & Rahul Kulkarni 
won medals as part of the 
IIMB team in Basketball (Gold) 
& Football (Silver) at Sangharsh 
2014, the inter-IIM sports meet 
hosted by IIM Bangalore.

•	Anupam Nanda won Gold 
medals in badminton at 
Sangharsh 2013, Sangram 
2013 and Sangharsh 2014.

2.3.4 Post Graduate 
Programme in Enterprise 
Management (PGPEM)

The Post Graduate Programme 
for Software Enterprise 
Management (PGSEM), 

PGSEM Class of 2014
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a weekend program at 
IIM Bangalore, has been 
repositioned as the Post 
Graduate Programme in 
Enterprise Management 
(PGPEM). The dynamic 
environment and the need for 
contemporary management 
practices triggered the 
repositioning of the PGSEM 
that was offered at IIMB for 
more than a decade. The new 
program, also a weekend one, 
has been designed with inputs 
from key stakeholders, including 
PGSEM students, PGSEM 
alumni, senior managers from 
the corporate sector and the 
faculty at IIMB.

The PGPEM is a two-year 
weekend program that has a 
strong base of core subjects 
backed up by a set of electives 
offered from different functional 
areas of management. The 
PGPEM is for experienced 
executives from different 
industrial and services sectors 
– a departure from the earlier 
program’s target segment 
consisting exclusively of software 
professionals.

2.3.5 Open House for PGPEM 
2014

The first Open House for 
admissions to the Post Graduate 
Programme in Enterprise 
Management (PGPEM) was 
held on August 31, 2013 

(110 prospective candidates 
attended), and the second Open 
House was held on January 
11, 2014 (100 prospective 
candidates attended). A panel 
comprising alumni and faculty of 
IIMB addressed the participants.

2.4 Post Graduate 
Programme in Public 
Policy & Management 
(PGPPM)

The Post Graduate Programme 
in Public Policy and Management 
(PGPPM) combines national 
level instruction with international 
exposure in the area of public 
policy and management. It is a 
two-year program, of which one 
year is residential. 

The students write a dissertation 
in the second year while being 
at their place of work and visit 
IIMB periodically according to 
a planned schedule. Students 
completing the dissertation 
successfully are awarded the 
PGPPM diploma. The program 
has collaboration with the 
Maxwell School of Citizenship 
and Public Affairs, Syracuse 
University, USA, where students 
spend Term 3 and earn 8 
credits. The PGPPM has the 
features of a regular long 
duration program of IIMB, in 
terms of credit requirements. It 
enjoys the best draw of faculty 
resources for delivering the 
program.

The PGPPM aims to enhance 
the competence of students by:

•	 Broadening awareness of 
the latest trends in policy 
approaches

•	 Deepening conceptual, 
technical and analytical skills 
for public policy applications

•	 Developing leadership skills 
for public policy

•	 Creating a better 
understanding of the forces 
shaping the domestic and 
international environment for 
public policy

•	 Providing opportunities 
to learn from alternative 
systems of public 
management based on 
comparative study of other 
countries

Apart from core and elective 
courses, the Public Policy 
Seminar Series provides 
opportunities for students 
to interact with experts in 
various fields who share their 
experiences in the policy 
domain. Courses are based 
on carefully formulated 
content using inter-disciplinary 
techniques with a rigorous 
evaluation system. Evaluation 
includes participation, quizzes, 
examinations and term papers. 
Course work involves visits 
to industries, study tours of 

PGPPM Graduating Students 
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government departments, 
social forums and interactions 
with the alumni, participation 
in annual public policy 
conferences, conducted by the 
Centre for Public Policy (CPP), 
and interaction with eminent 
practitioners in Public Policy 
seminars form other areas of 
engagement.

The PGPPM admits students 
from two distinct pools: those 
from various civil services of 
the Government of India and 
those who apply from not-
for-profit organizations. Thus, 
the class consists of groups 
from civil services as well as 
non-government sectors, 
which facilitates cross-learning. 
Participants from government 
departments are sponsored by 
the government if admitted by 
IIMB to its program.

By virtue of being a 
program in public policy 
and its management, social 
responsibility and sustainability 
dimensions are extensively 
covered as part of the PGPPM.

2.4.1 Award of Diplomas

During the 39th Annual 
Convocation, 19 participants 
received the Diploma in Public 
Policy and Management. Rajnish 
Kumar Sinha was awarded 
the IIMB Gold Medal for Best 
Academic Performance.

which enables the EPGP 
students to take electives offered 
in other post graduate programs 
such as the PGP, the PGSEM 
and the PGPPM.  

In lieu of elective courses 
with a corresponding number 
of credits, students have 
the option of undertaking a 
Comprehensive Project or 
an Independent Study. The 
Comprehensive Project, carrying 
three credits done under the 
guidance of a faculty member, 
examines a contemporary 
issue or topic pertaining to 
either a specific company or 
industry. The objective of the 
project is to apply concepts 
and methodologies learnt in 
the program to real-world 
management issues and 
integrate classroom learning with 
practical experience. 

The Independent Study of 
six credits offers students 
an opportunity to develop 
a business perspective that 
integrates knowledge and 
skills acquired in various 
management disciplines such 
as Marketing, Finance, and 
Human Resources with hands-
on consulting experience. 
As part of the Independent 
Study, a team of two students 
identifies an organization or 
company that requires a process 
improvement or a solution to a 
real-life organizational problem. 

2.5 Executive Post 
Graduate Programme in 
Management (EPGP)

The Executive Post Graduate 
Programme is an intensive one-
year full-time program designed 
to nurture leaders who, over 
time, will be able to handle 
responsibilities both in the 
corporate world and in society. 
EPGP was launched in 2009. It 
was designed and developed 
based on the need to nurture 
leadership and domain expertise 
among middle managers with 
rich working experience in the 
context of emerging economies. 

EPGP is structured as a general 
management program for 
participants with a minimum of 
5 years of work experience. The 
academic year is divided into five 
terms: two terms are devoted to 
core courses, one term for the 
international immersion module, 
and two terms are meant for 
electives. On completion of the 
15 compulsory core courses in 
functional areas of management, 
students choose 8 elective 
courses, with an option of 2 
additional elective courses, 
from a list of approximately 60 
courses.

2.5.1 Academics

From 2009, IIMB has 
synchronized the schedules of 
all its post graduate programs, 

EPGP Graduating Batch
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Under the guidance of a faculty, 
the project team interacts 
closely with the management 
of the organization and acts as 
consultant and external change 
agent. At the end of the study, 
the project team is expected 
to provide a tangible and 
implementable solution to the 
organization.

2.5.2 International Immersion

The International Immersion 
module in the EPGP is designed 
to provide students with insights 
into the economic, social and 
cultural spheres of emerging 
economies such as China, 
Russia, Brazil and South Africa, 
or developed countries such as 
Singapore, South Korea and so 
on. A university for immersion 
in one of these countries is 
identified. Participants travel to 
the chosen country to spend 
2 weeks hosted by a top local 
business school. They attend 
lectures with specific focus 
on business and industry and 
make field visits to familiarize 
themselves with local challenges 
and opportunities. Participants 
visit historical sites and 
participate in cultural events to 
further understand the history 
and culture of the country. After 
returning from the visit, each 
participant prepares a report 
based on his/her key learning 
about the country. These 
individual reports are presented 
in class. 

2.5.3 Seminar Series

The Seminar Series in the 
EPGP has been designed 
with the objective of exposing 

the participant to themes 
on leadership, ethics, social 
responsibility, opportunities 
for inclusive growth, literature, 
aesthetics, migration, natural 
sciences, etc. The 2013 Seminar 
Series began in April with a 
talk by Professor Apoorvanand 
Jha of Delhi University on 
‘Democracy and Literature’. With 
nearly 40 seminars spread over 
the year, eminent speakers were 
invited, who covered a range of 
subjects.

As future leaders, the EPGP 
participants feel that giving back 
to society is an integral part of 
their education. Participants of 
the second batch of the EPGP 
started an initiative known 
as ‘Prayaas’ which has been 
strengthened on a continuous 
basis over the last 4 years. Every 
year, the ‘Prayaas’ committee 
looks for new ways to reach out 
to the less privileged members of 
society. The EPGP participants 
undertake projects, ranging 
from one-day events focusing 
on artificial limb camps and eye 
camps to long-term initiatives 
such as adoption of a village with 
the aim of tackling malnutrition in 
children. The EPGP participants 
have shown enough evidence of 
being transformational leaders 
with their service-orientation and 
the Institute is truly proud of their 
initiatives and achievements.

2.5.4 Award of Diploma

During the 39th Annual 
Convocation, 63 students 
received the Diploma in 
Executive Post Graduate 
Programme in Management. 
Chirag Sanghani was awarded a 
Gold Medal for securing the First 
rank.

2.5.5 Placements  

For the EPGP batch of 
63 students, a total of 69 
companies visited the campus 
and made 72 offers.

Two students opted out of 
placements. The sector-wise 
offers made were as follows: 
General Management (28%), 
Client Services & Delivery (17%), 
Business Development/Sales 
(17%), Business Analytics (8%), 
Corporate Strategy & Planning 
(5%), Business Process & 
Re-engineering and Account 
Management (3%).

Some of the roles offered were 
CEO, AVP, Associate Director, 
Senior Associate, Assistant 
General Manager, Senior 
Program Manager, Program 
Director, Group Manager, 
Business Analyst and Innovation 
Manager. The details of the 
EPGP Placement process may 
be viewed in Statement 9.

Convocation Address by Dr. Isher Judge Ahluwalia
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3. Executive Education

providers across the globe. 
We were ranked at 63 among 
the top 70 providers of ‘Open 
Programs’ as per FT 2013 
survey. In the FT 2014 survey 
we have been ranked at 53. We 
are the only business school 
from India to figure among the 
Open Programs ranking of 
Financial Times. It is a testament 
to the quality and high levels 
of customer satisfaction of our 
programs.

Programs Offered

To cater to the needs of industry 
and practising managers, EEP 
offers:

•	 Open Programs 
•	 Custom Programs
•	 International Programs

In all, 5573 participants attended 
our programs in 2013-14 and 
the total participant days were 
37832. 

Open Programs

EEP ran 60 Open programs 
in 2013-14, of which 48 were 
short-duration and 12 were long-
duration programs. Among the 
short-duration Open programs, 
13 new programs were offered 
this year.

The short-duration programs 
are conceived, designed 
and delivered by our faculty, 
keeping in mind the needs of 
the industry. In some cases, 
they encompass the research 
interests of our faculty providing 
a platform to showcase our 
research to industry.  A total 
of 1068 participants attended 
our short-duration programs in 
2013-14.

The Executive Education 
Programmes (EEP) at IIM 

Bangalore aim to broaden the 
outlook and skills of practising 
managers and professionals, 
particularly the senior and 
middle-level executives of 
organizations, to successfully 
navigate their ever-changing 
leadership context. EEP has 
been an integral part of IIMB 
since its inception in 1973.

The mission of Executive 
Education aligns with the 
Institute’s overall strategy and 
is guided by the following 
objectives:

• 	Transform the management 
knowledge and skills of 
practising managers in 
various industries, across 
functions and managerial 
levels, and prepare them to 
tackle the changing needs of 
various stakeholders and the 
influence of technology; gain 
valuable insights from their 
counterparts 

• 	Strengthen IIMB’s connect 
with industry 

• 	Enrich faculty capability 
by exposing them to the 
challenges faced by industry 
and creating opportunities for 
writing cases aligned to India, 
trigger research ideas, and 
consulting opportunities.

• 	Contribute to the overall 
revenue of the Institute to 
help it leverage it for strategic 
initiatives.

International Accreditation

The Financial Times of London 
conducts an annual survey of 
Open and Custom Program 

Our long-duration programs are 
conducted over a period 1-12 
months, with classes being held 
at periodic intervals, mainly over 
weekends to enable working 
executives to participate. The 
long-duration programs are 
aimed at imparting skills and 
knowledge in core functional 
areas of management and help 
executives step into senior and/
or cross-functional roles. We 
had 678 managers participate 
in our long-duration programs in 
2013-14. 

The participants’ diversity in 
Open programs contributes 
significantly to cross-learning 
and provides networking 
opportunities beyond the 
classroom. These programs are 
held at the IIMB campus.

The Open Programs are 
marketed through a combination 
of Direct Marketing, Digital/Social 
Media Marketing and financial 
dailies/newspapers. 

The details of Open Programs 
may be viewed in Statement 
10.

Custom Programs

Custom Programs cater to 
specific learning objectives 
of an organization. The entire 
engagement cycle from 
initial dialogue – program 
design - schedule – delivery 
– action-learning - feedback – 
dissemination of best practices 
is managed by the EEP team 
in close conjunction with the 
faculty. The programs’ duration 
varies anywhere between 2 
and 40 days. About 75% of 
the custom engagements in 
2013-14 have been repeat 
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engagements from existing 
clients. 

65 Custom programs were 
designed and delivered in 2013-
14 and a total 3533 participants 
attended them. Some of the 
programs had action-learning 
anchored by our faculty. We 
also partnered with leading 
international business schools to 
deliver these programs to give 
participants a global perspective. 

The participants in our Custom 
programs come from a wide 
variety of industry verticals. The 
Government and PSUs figure 
prominently, apart from well-
known MNCs and private sector 
organizations. 

International Programs

Many international business 
schools come to IIM Bangalore 
to give their MBA/EMBA 
students a glimpse of the Indian 
business environment through 
programs like ‘Doing Business in 
India’. In 2013-14, EEP delivered 
12 programs for an international 
audience and 294 participants 
attended these programs.

Organization Structure

The Executive Education draws 
sustenance from the Executive 
Education Committee headed by 
the Chairperson – EEP for policy 
matters and strategic orientation. 
The Executive Education is 
headed by a Chief Program 
Officer (CPO). The CPO, 
Executive Education, is assisted 
by a Senior Manager who is the 
external interface for the custom 
program offerings of executive 
education. Two Administrative 
Officers manage the program 
logistics and delivery.

4. Faculty

In the year 2013-2014, 160 
faculty were involved with the 

Institute, with close to 100 full 
time and 60 visiting or adjunct 
faculty. A significant trend is that 
IIMB has been able to attract 
young professionals to join the 
teaching force. The Faculty Body 
continues to be the driving force 
behind the progress made by 
the Institute. 

Appointments

•	 Sai Yayavaram was appointed 
Associate Professor on July 
01, 2013 in the Corporate 
Strategy & Policy area.

•	 Pranav Garg was appointed 
Assistant Professor on July 
15, 2013 in the Corporate 
Strategy & Policy area.

Visiting Faculty

•	 Prof. Kausik Chaudhuri joined 
the Institute on June 14, 2013 
in the Economic & Social 
Sciences area.

•	 Ramya Ranganathan, 
Assistant Professor in the 
OBHRM area, joined the 
Institute as Visiting Faculty on 
October 04, 2013.  

•	 Prof. Murali Agastya joined 
the Institute on December 
04, 2013 in the Economic & 
Social Sciences area.

Young Faculty Research Chair

•	 Amar Sapra, Associate 
Professor, Quantitative 
Methods and Information 
Systems area, was appointed 
from August 01, 2013 for a 
period of three years.

The marketing of the Executive 
Education programs is handled 
by the Marketing Services team. 
This team engages with clients 
to help them choose the right 
programs. This team also assists 
clients in payment processing. 
The Marketing Services team 
plays an important role in data 
collection and analysis that 
help EEP target the right set 
of customers and fine-tune its 
offerings with the feedback 
received.
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Apeejay Surendra Chair 
in Family Business and 
Entrepreneurship

•	 K. Kumar, Professor, N 
S Raghavan Centre for 
Entrepreneurial Learning 
Area, was appointed Chair 
Professor from August 01, 
2013 for a period of three 
years.

Class of ’86 Faculty Fellow

•	 Pranav Garg, Assistant 
Professor, was appointed as 
Class of ’86 Faculty Fellow.

Retirements

•	 S Chandrashekar, Professor, 
retired from the services of the 
Institute on June 30, 2013.

•	 V Nagadevara, Professor, 
retired from the services of the 
Institute on June 30, 2013.

•	 Gita Sen, Professor, retired 
from the services of the 
Institute on October 31, 2013.

Closure of Probation 

•	 Anshuman Tripathy, 
Production and Operations 
Management area, completed 
his probation and was 
confirmed as Associate 
Professor on April 21, 2013.

•	 Rajalaxmi Kamath, Centre 
for Public Policy area, 
completed her probation and 
was confirmed as Associate 
Professor on July 01, 2013.

•	 Pulak Ghosh, Quantitative 
Methods and Information 
Systems area, completed his 
probation and was confirmed 
as Professor on August 01, 
2013.

•	 Chirantan Chatterjee, 
Corporate Strategy and 
Policy area, completed his 
probation and was confirmed 
as Assistant Professor on 
September 06, 2013.

•	 Mukta Kulkarni, Organizational 
Behavior and Human 
Resource Management Area, 
completed her probation and 
was confirmed as Associate 
Professor on January 16, 
2014.

•	 Rejie George Pallathitta, 
Corporate Strategy and 
Policy area, completed his 
probation and was confirmed 
as Associate Professor on 
January 16, 2014.

•	 Arnab Basu, Quantitative 
Methods and Information 
Systems area, completed his 
probation and was confirmed 
as Associate Professor on 
April 01, 2013.

Awards & Recognition 

•	 The University of Edinburgh 
announced an Honorary 
Doctorate of Science in 
Social Science for Prof. Gita 
Sen for her contribution to 
international and national 
policy-making in health 
equity and population 
studies.  She also received 
the Volvo Environment Prize, 
and honorary doctorates 
from Sweden’s Karolinska 
Institute, Open University (UK), 
University of East Anglia, and 
University of Sussex.

•	 Prof. G Shainesh won 
Second Place in the 2014 
NextBillion Case Writing 
Competition. Additionally, 

Prof. U Dinesh Kumar won 
the Honorable Mention. This 
is the fourth NextBillion Case 
Writing Competition, which 
recognizes and publishes 
the best-written case studies 
about business strategies 
aimed at alleviating poverty, 
especially at the base of the 
pyramid (BoP). This year’s 
competition attracted 52 
entries representing 34 
universities and 15 countries.

•	 Prof. Ramadhar Singh, 
Distinguished Professor, 
was honored with the Sir J. 
C. Bose Memorial Award 
by the Indian Science 
Monitor (ISM), in Bangalore 
on January 9, 2014 for his 
contributions to organizational 
behavior, human resource 
management, and cognitive 
psychology.

•	 Prof. Ramadhar Singh is the 
only Indian to be on the list 
of the United States-based 
Association for Psychological 
Science (APS) and The Faces 
and Minds of Psychological 
Science, a list of leading 
researchers in psychology. 
He wrote a paper on ‘Inferring 
Missing Information’ in 1991 
but was recognized in 2010 
and later awarded for the 
pathbreaking work in 2013.

Sabbatical Leave and Leave 
without Pay (EOL) 

•	 Ishwar Murthy, Professor, 
was on a sabbatical for one 
academic year from August 
01, 2012 to July 31, 2013.

•	 Ashok Thampy, Associate 
Professor, was on Leave 
Without Pay (EOL) from March 
11 – June 09, 2013.



Indian Institute of Management Bangalore 20

•	 Pulak Ghosh, Professor, was 
on Leave Without Pay (EOL) 
from April 01 - June 15, 2013.

•	 Venkatesh Panchapagesan, 
Associate Professor, was on 
Leave Without Pay (EOL) from 
June 01 - August 31, 2013.

•	 Srinivas Prakhya, Associate 
Professor, was on Leave 
Without Pay (EOL) from 
August 15 - December 31, 
2013.

•	 Soumyanetra Munshi, 
Assistant Professor, was on 
Leave Without Pay (EOL) 
from October 01, 2013 - 
September 30, 2014.

•	 M.V. Rajeev Gowda, 
Professor, was on Leave 
Without Pay (EOL) from 
September 01, 2013 - May 
31, 2014.

•	 Pankaj Chandra, Professor, 
was on Leave Without Pay 
(EOL) from September 4, 
2013 – November 03, 2013.

•	 Rishikesha T Krishnan, 
Professor, is on Leave Without 
Pay (EOL) from January 01, 
2014 – December 31, 2018.

•	 Patrali Chakrabarty, Assistant 
Professor, is on Leave Without 
Pay (EOL) from December 09, 
2013 - March 31, 2014.

International Conferences 
and Teaching Assistance 
Abroad

Prof. Abhoy K Ojha
•	 Presented a paper at the 

Leadership Development 
Program, organized by the Oil 
& Natural Gas Commission 
(ONGC), in Canada (April 22-
28, 2013).

•	 Presented a paper at the 2013 
Academy of Management 
Conference on- ‘A Study of 
HR and IT Capabilities in US 
Hospitals’ (August 09-13, 
2013) at Orlando, Florida.

•	 Presented a paper at the 
Leadership Development 
Program, organized by the Oil 
& Natural Gas Commission 
(ONGC), in Canada (February 
23-March 10, 2014).

Prof. N M Agrawal
•	 Participated in the 1st 

International Workshop of 
Global Knowledge Survey 
Network at the Socio-
Technical Centre of Leeds 
University Business School, 
Leeds.

•	 Travelled to Switzerland 
to teach part of a course 
on ‘Corporate Social 
Responsibility in India and 
Europe: A Comparative Study’ 
(February 21-23, 2014).

Prof. V Anand Ram
•	 Presented a paper at the 

Leadership Development 
Program, organized by the Oil 
& Natural Gas Commission 
(ONGC), Canada (April 22-28, 
2013).

•	 Presented a paper at the 
Leadership Development 
Program, organized by the Oil 
& Natural Gas Commission 
(ONGC), Canada (February 
23-March 10, 2014).

Prof. Anshuman Tripathy
•	 Presented a paper at the 

Manufacturing and Service 
Operations Management 
(MSOM) Conference held 
at INSEAD, Fontainebleau, 

France (July 26-August 01, 
2013).

•	 Presented a paper at the 
POMS Conference (May 02-
07, 2013) in Denver, USA.

Prof. Anubha Dhasmana
•	 Presented a paper at the 17th 

International Conference on 
Macroeconomic Analysis and 
International Finance (May 
30 – June 02, 2013) held in 
Greece.

Prof. Arnab Mukherjee
•	 Attended a meeting on Yearly 

Research Agenda for a 5-year 
program, financed by the 
Canadian Institute for Health 
Research, organized by McGill 
University at Cape Town, 
South Africa (September 07-
13, 2013).

Prof. Ashok Thampy
•	 Visiting Professor (March 11-

June 09, 2013) at the School 
of Business, Economics 
and Law, University of 
Gothenburg, Gothenburg, 
Sweden.

Prof. Avinash G Mulky
•	 Presented a paper at 

the Marketing Educators 
Association Conference at 
Portland, Oregon, USA (April 
17-21, 2013).

•	 Presented a paper at the 
‘International Conference on 
Enterprise and Competitive 
Environment’ at Mendel 
University, Brno, Czech 
Republic (March 06-07, 
2014).

Prof. Charan Singh
•	 Presented a paper at the 

International Conference on 
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Food Price Volatility: Causes 
and Challenges at Rabat, 
Morocco (February 25-26, 
2014).

Prof. Chirantan Chatterjeee
•	 Presented a paper at the 

Academy of International 
Business 2013 held at Istanbul, 
Turkey (June 02-06, 2013).

•	 Presented a paper at the Skoll 
Foundation Conference (July 
22-25, 2013) at Said Business 
School, University of Oxford, 
UK.

•	 Participated in research at 
Bocconi University, Italy and 
at INSEAD, France (October 
29-November 10, 2013).

Prof. A Damodaran
•	 Presented a paper at the 

conference on ‘Agrosystems 
types, biodiversity conservation 
and adaption: Lessons 
from India’ & ‘Encircling the 
seamless: India climate change 
and global commons’ (June 06-
13, 2013) at Bonn & Paris CDG.

Prof. Devanath Tirupati
•	 Addressed a meeting of the 

Global Network of Advanced 
Management (GNAM) 
(November 24-26, 2013) at 
IE Business School, Madrid, 
Spain.

Prof. Ganesh N Prabhu
•	 Participated in the First 

Management Theory 
Conference at San Francisco, 
USA (September 27-28, 2013).

•	 Presented a paper at the 
Asian Perspectives on Creative 
Industries at Singapore (June 
07-08, 2013).

Prof. Gita Sen
•	 Participated in a conference in 

Beijing (June 02-12, 2013).

Prof. Haritha Saranga
•	 Participated in the 

International Symposium on 
‘Innovations in Comparison: 
China and India’ organized 
by the Centre for the Study 
of Contemporary India, 
Ryukoku University (RINDAS) 
(November 30, 2013) at 
Kyoto, Japan.

Prof. Hema Swaminathan
•	 Attended a meeting on Yearly 

Research Agenda for a 5-year 
program, financed by the 
Canadian Institute for Health 
Research, organized by McGill 
University at Cape Town, 
South Africa (September 07-
13, 2013).

Prof. Ishwar Murthy 
•	 Presented a paper at the 

International Conference on 
INFORMS Annual Meeting 
2013 (October 6–9, 2013) at 
Minneapolis.

Prof. Jayadev M
•	 Attended the GMAC Annual 

Round Table (May 01-12, 
2013) at Washington DC, 
USA.

•	 Visiting Professor with 
University of Rome ‘TOR 
VERGATA’, School of 
Economics (October 15, 2013 
– January 18, 2014).

Prof. Jishnu Hazra
•	 Presented a paper at the 

55th Canadian Operational 
Research Society Annual 
Conference (May 24-31, 
2013) at Vancouver, Canada.

•	 Presented a paper at the 
2013 IEEE International 
Conference on Industrial 
Engineering and Engineering 
Management (December 
10-13, 2013) at Bangkok, 
Thailand.

Prof. PD Jose
•	 ‘Participated in the Develop 

Cases & Entrepreneurial 
Training’ program along with 
GIMPA in Ghana (April 25-
May 20, 2013).

•	 Delivered a Mid-Career 
Training Program for Indian 
Forest Service (IFS) Officers 
(IFS Phase V) at the The 
Maxwell School of Citizenship 
and Public Affairs, Syracuse 
University, US (July 04-20, 
2013).

Prof. Krishna Sundar D
•	 Presented a paper at the 

POMS Denver Conference 
(May 02-06, 2013) at Denver, 
Washington.

Prof. K Kumar
•	 Travelled to China to discuss 

the collaboration possibilities 
for carrying out joint research 
at Nottingham Business 
School at Ningbo (May 16-30, 
2013).

•	 Presented a Research 
paper at the International 
Family Enterprise Research 
Academy’s Annual 
Conference (IFERA 2013) 
at University of St. Gallen, 
Switzerland (July 02-05, 
2013).

•	 Attended the 3rd Annual 
Familiarization Trip (FAM) 
(November 10-16, 2013) at 
Israel.
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Prof. Manaswini Bhalla 
•	 Presented a paper at the 

International Conference 
– Global Colloquium on 
Participant-Centreed Learning 
(July 21-27, 2013) at Boston.

Prof. Mathew James Manimala
•	 Attended the 3rd ICIER-BRIC 

International Conference 
on ‘Policy Support for 
Entrepreneurship’ to present 
a Research paper at Rio de 
Jeneiro, Brazil (November 21-
22, 2013).

Prof. Mukta Kulkarni 
•	 Presented a paper at the 2013 

Annual SIOP Conference (April 
11-14, 2013) at Houston.

Prof. Nagadevara V
•	 Presented a paper at the 

Academy of Management 
Conference (August 2013) at 
Florida.

Prof. Nagasimha B Kanagal
•	 Presented a paper at 

the AABRI International 
Conference (October 10-12, 
2013) at Las Vegas, USA.

Prof. Nayana Tara
•	 Travelled to Germany as a 

part of Research Collaboration 
(September 2013).

Prof. Preeti Krishnan Lyndem
•	 Presented a paper at the 

conference on 2013 APA 
Annual Convention (July 
31-August 4, 2013) at 
Honolulu, Hawaii, USA.

Prof. Pranav Garg
•	 Presented a paper at the 

73rd Annual Meeting of the 
Academy of Management 
(August 9-14, 2013) at Lake 
Buena Vista, Florida, USA.

Prof. Raghunath S
•	 Presented a paper at 

the Executive Education 
Workshop at Shining 
Management Institute, France 
(June 10-13, 2013).

•	 Presented a paper at the 
Strategic Management 
Society Annual conference 
(September 28-October 01, 
2013) at Atlanta.

Prof. Rajalaxmi Kamath
•	 Presented a paper at the 

3rd European Microfinance 
Research Conference (June 
09-15, 2013) at Kristiansand, 
Norway.

Prof. Rajendra K Bandi
•	 Participated in the Exchange 

Program at the University of 
Cologne, Germany (May 01-
15, 2013).

Prof. Ramnath Narayanswamy
•	 Research collaboration with 

Prof. Yochanan Altman, 
Middlesex University, at 
London during the academic 
year 2013–2014.

Prof. Ravi Anshuman V
•	 Attended an International Risk 

Management Conference 
– IRMC 2013 to present a 
paper ‘Institutional Trading 
Strategies and Contagion 
Around the Financial Crisis’ 
(June 24-25, 2013) at 
Copenhagen, Denmark.

Prof. Rishikesha T Krishnan
•	 Delivered a speech at the 

Global Account Management 
Certification Program at 
the University of St. Gallen, 
Singapore (June 04, 2013).

Prof. Rupa Chanda
•	 Presented a paper at the 

Regional Consultation 
Conference (July 02-03, 2013) 
in Marawila, Sri Lanka.

Prof. Shainesh G
•	 Participated in the 

collaborative research and 
seminars at Audencia Nantes, 
HEC Paris, IESEG School 
of Management, Goteborg 
University, MCI Innsbruck and 
St. Gallen University (October–
November, 2013).

•	 Seminar on ‘Service 
Innovations in Emerging 
Markets’ at St. Gallen 
University, Switzerland 
(October 27–November 01, 
2013).

Prof. Shankar Venkatgiri 
•	 Presented a paper at the 

International Conference on 
Collaboration and System 
(CTS 2013) (May 20-24, 2013) 
at San Digeo.

Prof. Shubhabrata Das
•	 Presented a paper at the 

EUROFUSE 2013 conference 
at Oviedo, Spain and 
collaborated on research with 
faculty in ESSEC Business 
School in Paris (November 
20-December 06, 2013).

Prof. Sourav Mukherji
•	 Presented a paper at the Skoll 

Foundation Conference (July 
22-25, 2013) at Said Business 
School, University of Oxford, 
UK.

Prof. Srinivas Prakhya
•	 Teaching assignment at 

Carnegie Mellon University 
and to develop Research 
Collaborative initiatives 
(August 15–December 15, 
2013).
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Prof. Sreelata Jonnalagedda 
•	 Presented a paper at 

the Marketing Science 
Conference 2013 (July 05-13, 
2013) at Istanbul, Turkey.

Prof. R Srinivasan (CSP)
•	 Presented a paper at the 

Strategic Management 
Society conference ‘Strategy 
and Sustainability’ at Atlanta 
(September 27-October 04, 
2013).

•	 Travelled to Germany to 
be a Guest Professor at 
the Friedrich-Alexander 
Universitat, Erlangen-
Nurnberg (November 06-13, 
2013). 

Prof. Suresh Bhagavatula
•	 Travelled to China to discuss 

the collaboration possibilities 
for carrying out joint research 
at Nottingham Business 
School at Ningbo (May 16-30, 
2013).

Prof. Vaidyanathan R
•	 Presented a paper at the 17th 

Annual Asia Pacific Risk and 
Insurance Association (APRIA) 
Conference (July 28-31, 2013) 
at New York.

Prof. Vasanthi Srinivasan
•	 Visiting Professor at the HHL-

Leipzig Government School 
of Management, Germany 
(October 2012–September 
2013).

Prof. Venkatesh 
Panchapagesan
•	 Teaching assignment (June 

01–August 31, 2013) at New 
York University

The details of Faculty and 
Research Fellows’ achievements 
may be viewed in Statement 
11.

5. Research & Publications

During the year 2013-14, 
30 research projects were 

undertaken by the faculty and 
funded by the Institute.  The 
Institute facilitates faculty 
members to undertake research 
projects. Based on these 
projects, they publish detailed 
papers in reputed journals, 
prepare case studies for 
teaching and training, publish 
working papers on a variety 
of topics, make presentations 
at national and international 
conferences, contribute book 
chapters and publish books.

Research Output in 2013-14:

Books    5

Chapter in Books 11

Newspapers/Magazine 
Articles

81

Seminars/Conferences/
Workshop/Invited 
Colloquia

124

Articles in Journals   55

Articles in Conference 
Proceedings

5

Working Papers   54

The list of Faculty Publications is 
appended in Statement 12.

5.1 Research Projects 

During the year 2013-14, 
30 research projects were 
undertaken by the faculty and 
funded by the Institute. 

The list of internally funded 
research projects is in 
Statement 13.

5.2 Cases, Visiting 
Research Scholars 
Programme and IIMB 
Research Scholars Grant

•	 Six cases were written by the 
faculty.

•	 Six Visiting Research Scholar 
Grants were awarded 
during 2013-14. Under the 
IIMB Challenge Research 
Grant Scheme, one project 
by Professor Chetan 
Subramanian, Professor 
Kanchan Mukherjee and 
Professor Charan Singh titled, 
‘A Behavioral Investigation of 
Inflation Expectations’, was 
funded.

5.3 Working Papers

54 Working Papers were 
completed by the faculty and 
FPM Students during 2013-14, 
which covered a range of topics.
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6. Consulting

Consultancy assignments 
are an important part of 

the Institute’s activities. Besides 
contributing to the professional 
development of the faculty and 
the Institute’s understanding 
of the practical aspects of 
management, they also serve to 
improve management practices 
in business, industry and the 
government.

During 2013-14, 27 projects 
were completed for agencies 
that include South African Post 
Office Ltd, Pretoria Central; 
Ministry of Finance & DFID, 
Govt. of India; Karnataka 
Seeds Corporation, Bangalore; 
The Clearing Corporation of 
India Ltd, Mumbai; SIDBI; 
Himatsingka Siede Ltd, 
Bangalore; International Food 
Policy Research Institute; NDDB, 
Anand; Centre for Advanced 
Study of India, Pennsylvania 
University; ISEC, Bangalore; 
Yale University; FAO, UN; The 
Centre for Development and 
Enterprise, Johannesburg, 
Republic of South Africa; The 
Boston Consulting Group India 
Pvt. Ltd; WHO, New Delhi; 
Fondazione Cariplo, Italy; 
British High Commission, New 
Delhi; European Commission, 
Brussels; KSRTC, BMTC, 
Bangalore; Karnataka Statistical 
System Development Agency 
(KSSDA and IIMB Consortium); 
Murugappa Management 
Services Ltd, Chennai; 
BESCOM, Bangalore; Rural 
Development & Panchayat 
Raj Dept. Govt.of Karnataka; 
National Literacy Mission 
Authority; and World Intellectual 
Property Organization.

During 2013-14, 19 projects 
were initiated and are in 
progress. There are 16 on-going 
projects which were carried over 
from previous years. 

A detailed list of Consultancy 
Projects is appended in 
Statement 14.
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7. IIMB Centres of Excellence

and Speaker events with 
visiting business/entrepreneur 
leader such as Kanwal Rekhi 
among others. In 2013-14, to 
celebrate its 10th anniversary 
of Management Programme for 
Women Entrepreneurs (MPWE), 
NSRCEL launched AWE@
NSRCEL, a new platform for 
women entrepreneurs.

NSRCEL is actively involved in 
various research activities in 
the field of entrepreneurship. 
The researchers are pursuing 
research topics in collaboration 
with some of the best 
universities across the world. 
NSRCEL supports academic 
research that will lead to 
a better understanding of 
the entrepreneurial context 
in India and that promotes 
entrepreneurship and 
entrepreneurial strategies that 
are more likely to succeed in 
India. The centre also supports 
development of cases based on 
entrepreneurial ventures in India, 
which can be used in teaching 
outside the classroom.

program is available to anyone 
who requests mentoring and 
matches mentee business 
problems with one of our nine 
mentors. In 2013-14, NSRCEL 
added three new mentors 
incrementing our bench strength 
in areas of technology, finance, 
digital marketing, fund raising and 
product management.

NSRCEL runs two programs for 
entrepreneurs – Management 
Programme for Entrepreneurs 
and Family Businesses (MPEFB), 
and Management Programme for 
Women Entrepreneurs (MPWE). 
The Management Programme 
for Entrepreneurs and Family 
Businesses (MPEFB) is targeted 
at first generation entrepreneurs 
as well as members of families 
that own business. It is an 
intensive program spread over 
eight months which imparts 
contemporary knowledge in 
various functional areas. The 
Management Programme for 
Women Entrepreneurs (MPWE) 
is focused on very early stage 
enterprises started by women 
entrepreneurs where the need 
for support by way of capacity 
building is considered to be felt 
most strongly.

NSRCEL organizes 20 or 
more events and seminars 
a year that are focused on 
promoting entrepreneurial 
thinking. NSRCEL aims to build 
a thriving ecosystem and be a 
platform where new ideas could 
be created and entrepreneurs 
could be encouraged to form 
new business. Several events 
are organized on NSRCEL 
platforms such as AWE (Alumnae 
and Women Entrepreneurs), 
4Startups, Next Big Idea, 

7.1 N S Raghavan Centre 
for Entrepreneurial 
Learning (NSRCEL)

7.1.1 An Overview

NSRCEL was set up in March 
2000 as a focal point for 
entrepreneurial studies, at IIM 
Bangalore, to carry out cutting 
edge academic research 
into entrepreneurship and 
provide practical learning for 
entrepreneurs. It is also a world-
class centre for excellence 
in seeding, nurturing and 
promoting entrepreneurship 
with the objective of helping 
entrepreneurs transform their 
ideas into successful high 
growth enterprises. 

At the core of NSRCEL is an 
incubation centre. The Incubator 
supports ventures across all 
sectors, so long as they are 
innovative, have the potential to 
make a social and/or financial 
impact and the team has the 
capacity to implement it. Apart 
from access to a high quality 
infrastructure and academic 
environment, which itself is 
located in the sylvan campus of 
IIMB, incubatees have access 
to a vibrant community that 
comprises other entrepreneurs, 
investors and corporate 
managers who visit the centre.

NSRCEL has a structured 
mentoring process which builds 
on the strength of its team 
of experienced mentors to 
groom and nurture ideas into 
businesses. NSRCEL offers 
an open mentoring program 
that mentors both current 
entrepreneurs and prospective 
entrepreneurs. The mentoring 
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7.1.2 Events & Ecosystem Building Activities

NSRCEL held a wide range of broad format events and focused events throughout the year including the 
following:

Event name Date Anchor

1 Legal for Startups 06 April, 2013 Prof. Anil Suraj 

2 Direct Taxes for Startups 04 May, 2013 Prof. L Sridhar 

3 Media for Startups 01 June, 2013 Prof. Bringi Dev 

4 Product Management – its effect on 
marketplace success

13 June, 2013 Mr. Gabriel Steinhardt 

5 Cloud for Startups 06 July, 2013 Mr. Vijay R 

6 Equity for Startups 03 August, 2013 Prof. G Sabarinathan

7 Workshop on Innovation for Startups 06 August, 2013 Prof. Rishikesha Krishnan

8 Evolution of technology entrepreneurship in 
Silicon Valley and India

23 September, 2013 Dr. Kanwal Rekhi 

9 Marketing for Startups 07 December, 2013 Prof. YLR Moorthy 

10 BootCamp for Startups 04 January, 2014 Prof. Saras D Sarasvathy

11 HR for Startups 08 Feburary, 2014 Prof. Vasanthi 
Srinivasan

12 Sales for Startups 08 March, 2014 Prof. Ramesh V 

AWE@NSRCEL

As part of the 10th anniversary 
celebration, NSRCEL organized 
a meet for Alumnae and 
Women Entrepreneurs (AWE) 
on February 21, 2014 at IIMB 
Auditorium. Based on the 
theme of ‘Step up & Scale up 
– Shattering the myths about 
scaling up’, the event brought 
together around 200 leading 
entrepreneurs, experts from 
academia, venture capitalists 
and aspiring entrepreneurs 
to reflect on the opportunities 
and challenges for women 
entrepreneurs.

The panel had Meena 
Ganesh, Founder and CEO 
of PorteaMedical, Sucharita 
Eashwar, Executive Director, 
WEConnect International, 
Revathy Ashok, former MD, 

Tishman Speyer; Anjana Vivek, 
Co-Founder, VentureBeam 
Consulting, and Meera K, Co-
Founder, Citizen Matters. The 
event provided an opportunity 
for women entrepreneurs to 
network over high tea and catch 
up with friends and faculty of 
MPWE.

NSRCEL intends to emerge as 
a hub for various organisations 
working to support women 
entrepreneurship to come 
together.

4Startups Series
‘4Startups’ is a series of short 
events typically held on the first 
Saturday of every month focused 
on numerous pain points 
that entrepreneurs face. This 
series attempts to answer key 
questions lingering in the minds 

of the startup promoters. In 
2013-14 the 4Startup sessions 
focused on key topics and 
challenges facing entrepreneurs 
– Sales, Marketing, HR and 
Taxation.

Next Big Idea (NBI) 2013
Next Big Idea (NBI) 2013 was 
conducted by NSRCEL with the 
support of the Department of 
Science and Technology, Govt. 
of India, and Intel India. NBI 
2013 was organised during May 
20-22, 2013 at IIMB and the 
top three winners were awarded 
cash prizes during the Grand 
Finale held on August 01, 2013 
at Taj West End, Bangalore. 
All the winners, as well as the 
event, received significant media 
coverage.  The top two teams –
an NSRCEL incubated company 
Ttatva Innovation Labs and 
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Incubation
Through the last financial 
year there were 2 screening 
committee meetings to evaluate 
prospective Incubatees.

Meeting Date No of Companies 
Screened

Companies Selected 

03 July, 2013 4 Ttatva and Invicto were 
selected for funding from DIT

23 December, 
2013

5 Zoojoo.be was selected for 
incubation

Graduate Incubates

In 2013-2014, 3 companies 
(Invicto, 5Shells, and Persept 
Solar) graduated from NSRCEL.

Incubate Achievements
•	 Two of NSRCEL’s incubatees 

– Milaap and NextGen PMS 
– featured in Forbes India ‘30 
under 30’.

•	 Ttatva Innovation made it to 
the finals of the Intel Global 
Challenge, October 06-09, 
2013 at Berkeley.

•	 Two of NSRCEL’s incubatees 
(ChipperSage and Artflute) 
made it to the Top 6 in the 
Women Entrepreneur’s Quest 
finals.

7.1.4 Student-Run Ventures

NSRCEL had initiated the 
Student-Run Venture program 
to assist aspiring student 
entrepreneurs to work on their 
ideas while studying at IIMB.

7.1.5 Teaching and Training

Management Programme 
for Entrepreneurs and Family 
Businesses:

The 7th batch of MPEFB 
program was taught between 
March 18, 2013 and December 

Globsol – participated in the Intel 
Global Challenge in Berkeley 
held during October 06-09, 2013 
where Ttava finished in the top 
six (of the 28 teams from more 
than 20 countries).  

7.1.3 Incubation and 
Mentoring

Mentoring
NSRCEL’s Incubation and 
Mentoring have always been 
sought after by entrepreneurs 
and valuable inputs from 
NSRCEL mentors and incubation 
program have been highly 
appreciated. With a strong focus 
on nurturing ideas as indicated 
in NSRCEL’s tag line ‘Idea to 
Implementation’, a strong panel 
of mentors has been added to 
NSRCEL who help nurture the 
startups. In 2013-14, NSRCEL 
added three world class mentors 
to its pool of mentors – Nagaraja 
Prakasam, a member of the 
Indian Angel Network, Veena 
Avadhanam who currently 
leads the Bangalore chapter 
of Mumbai Angels, and Kranti 
M, a serial entrepreneur with 
significant experience in digital 
strategy and user experience 
design.

The ideas coming to NSRCEL 
for incubation have a wide 
divergence in their stage 
of development. To assist 
entrepreneurs work towards 
a stronger B-Plan and a 
proposition before they are 
presented to the incubation 
screening committee NSRCEL, 
conducts mentoring sessions 
on the 2nd and 4th Friday of every 
month. In 2013-14 NSRCEL 
conducted 186 mentoring 
sessions for entrepreneurs. 

21, 2013. Professor MS 
Narasimhan, Professor 
YLR Moorthy, Professor K. 
Kumar and Professor Ramya 
Ranganathan were the Program 
Directors. The program had 25 
participants.

Management Programme for 
Women Entrepreneurs:

The Management Programme 
for Women Entrepreneurs 
(MPWE) 2013 was conducted 
from April 15, 2013 to May 
10, 2013. Professor Suresh 
Bhagavatula and Professor 
Ramya Ranganathan were the 
Program Directors. The program 
had 32 participants. 

7.1.6 Research and 
Publications

Here are some of the Research 
related activities that the faculty 
at the Centre are currently 
engaged in:

•	 An Effectual Approach to 
International Entrepreneurship: 
Overlaps, Challenges, and 
Provocative Possibilities: 
Professor S Sarasvathy, 
K Kumar, S Bhagavatula 
etc. appeared in Journal of 
Entrepreneurship Theory and 
Practice, Volume 38
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•	 Reviving business history 
in India, The way forward: 
Professor K. Kumar appeared 
in IIMB Management review, 
Volume 26.

•	 An empirical study of Work 
life balance for entrepreneurs: 
based on a survey of over 
200 entrepreneurs, this 
study attempts to highlight 
the work-life balance issues 
faced by entrepreneurs: 
Professor K. Kumar, IIM 
Bangalore and Prof Ravi 
Sarathy, Northeastern 
University, Boston. Preliminary 
findings have been presented 
at the International Family 
Enterprise Research Academy 
Conference at the University 
of St. Gallen in July 2013. 

7.1.7 Administration

The Centre is headed by 
Professor G Sabarinathan. 
The Centre got on board Siva 
Ramamoorty, Chief Operating 
Officer, in September 2013, 
and Sonali Gupta as Manager in 
December 2013.

7.2 Centre for Public 
Policy (CPP)

The Centre for Public Policy 
(CPP) was created in 2000 
through a partnership between 
the Department of Personnel and 
Training (DOPT), Government 
of India, the United Nations 
Development Programme 
(UNDP), and IIMB. Since its 
inception, CPP has worked 
on improving governance 
and influencing public policy 
in India. CPP functions with 
autonomy and independence, 
and aspires to lead policy 

thinking and praxis in India, 
promoting equitable, inclusive 
and sustainable solutions to 
emergent problems. CPP’s 
mission is (a) to increase the 
quality of scholarship in the field 
of public policy (b) to improve 
the quality of public policy 
formulation and choice in India 
(c) to strengthen government’s 
capacity to effectively implement 
policies and (d) work on a broad 
based agenda of influencing 
policymaking across the region.

7.2.1 Significant Activities 
and Achievements:

•	 A workshop on ‘Balancing 
Sustainability and Profitability: 
New Opportunities for a New 
Era’ was held on April 18, 
2013.

•	 A workshop on ‘Agricultural 
Marketing Reforms’, 
organized jointly with Dept. 
of Agricultural Marketing, 
KSAMB, was held on May 02, 
2013. 

•	 The VIII Annual International 
Conference on Public Policy 
and Management was held 
from August 12-14, 2013. The 
theme of the conference was 
‘Infrastructure: Hard & Soft’. 
As many as 95 papers were 
presented by academicians, 
policy makers, bureaucrats, 
NGOs, and members of 
parliaments from India and 
the US, Britain, Europe, 
Africa, Afghanistan and Iran. 
In addition to this, there were 
four round-table discussions. 
Over 160 participants 
attended sessions both from 
within and outside Bangalore.

•	 A workshop on Dollar@65 
was held on October 11, 
2013. Dr. Charan Singh, 
RBI Chair Professor, set 
the agenda for the panel 
discussion titled $@65 and 
covered the key contributory 
factors leading to the widening 
Rupee-USD gap.

•	 Twenty students from the 
University of Mandalay in 
Myanmar were hosted by 
the Centre for Public Policy 
at the Indian Institute of 
Management Bangalore, 
during November 18-29, 
2013. It is hoped that the 
program, a culmination 
of efforts initiated by IIM 
Bangalore, would yield 
a greater frequency and 
increase in intensity of 
interactions between other 
ASEAN countries and India 
in general, and in the field of 
entrepreneurship, training and 
pedagogy at IIM Bangalore, in 
particular. 

•	 A seminar on ‘Making the 
Industry-Institute Partnership 
Work Better’ was held on 
March 19, 2014 at the 
Institute in collaboration with 
BCIC.

7.2.2 Visitors to Centre for 
Public Policy 

•	 Gita Bukkhal, Education 
Minister from Haryana, 
accompanied by the Principal 
Secretary, Education, 
Haryana, visited CPP on June 
27, 2013.

•	 Planning Commission 
Secretary Sindhusri Khullar, 
Adviser (PAMD) Anjali Goyal 
and Consultant (PAMD) 
Shatrugan Lal visited CPP on 
November 22, 2013.
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•	 IBM global executives visited 
CPP on September 12, 
2013. They were led by David 
N. Barnes, Vice President, 
Global Workforce Policy, IBM 
Corporation, Washington DC.

7.3 Centre for Corporate 
Governance & Citizenship 
(CCGC)

The Centre for Corporate 
Governance and Citizenship 
(CCGC) was created in 2003 to 
bring, under a single umbrella, 
research, teaching and policy 
support related activities, that 
the faculty were engaged 
in, in the field of Corporate 
Governance, Ethics, CSR and 
Sustainability.

The Centre faculty offer courses 
in Corporate Governance 
and Social Responsibility 
at the MBA level and also 
conduct specialised training 
programs and workshops for 
Company Directors and senior 
management in the private 
and public sector. The Centre 
provides policy support in the 
field of corporate legislation 
and regulation. A core area of 
the Centre’s activities focuses 
on research on Corporate 
Governance and related areas 
of Responsible Business and 
Corporate Responsibility.

The responsibility for overseeing 
the activities of the Centre is 
vested in the Chairperson of 
the Centre who is guided by an 
Advisory Committee comprising 
senior and experienced Institute 
faculty from different disciplines 
like finance and control, 
marketing, strategy, economics 
and organization behaviour.

The Centre has been 
provisionally accredited as 
a Centre of Excellence by 
the National Foundation for 
Corporate Governance, a trust 
sponsored by the Government 
of India, Ministry of Company 
Affairs, for promotion of 
improved Corporate Governance 
in India. CCGC is headed by 
Professor Vasanthi Srinivasan.

7.3.1 Workshops, Seminars 
and Conferences

•	 Paper Presentation on 
Corporate Governance in 
collaboration with the National 
Stock Exchange on June 6, 
2013. Listed below are the 
papers presented during the 
conference:

◊	 ‘Sustainability Reporting 
in India’ by Professor P.D. 
Jose

◊	 ‘An Analysis of Related 
Party transactions in India’ 
by Professor Padmini 
Srinivasan

◊	 ‘Women Directors on 
Corporate Boards in India’ 
by Professors  Vasanthi 
Srinivasan and Rejie George 

◊	 ‘Executive Compensation’ 
by Professors N. 
Balasubramanian, Samir 
Barua and D. Karthik

•	 Capacity Building Workshop 
on ‘Identifying Elements of 
Business Responsibility in 
Pharmaceutical and Private 
Healthcare Sector in India’  
from December 05-06, 2013 
in collaboration with CUTS 
International (Consumer Unity 
& Trust Society). 

•	 CUTS-IIM Outreach meeting 
on Rethinking Business 
Responsibility in Healthcare 
and Pharmaceutical sector on 
December 06, 2013.

•	 Seminar on Voluntary 
Sustainability Standards 
(VSS) in collaboration with 
the Centre for Responsible 
Business (CRB) on December 
10, 2013. 

•	 Global Ethics Forum 
International Conference 
on ‘Equal in an Unequal 
World: The Value of Values 
in Responsible Business’ 
from January 03-05, 2014 in 
collaboration with Globethics.
net Switzerland.  

•	 10th Anniversary lecture titled 
‘Corporate behaviour cannot 
be what it used to be’, on 
January 06, 2014, by the  
luminary who had inaugurated 
CCGC, a decade ago – Judge 
and Professor Mervyn King of 
South Africa, internationally 
recognized expert on 
corporate governance and 
sustainability.

•	 Website www.teachcsr.com 
is constantly upgraded. It has 
around 1,000 global users 
from the academia, corporate, 
students and civil society, 
provides research materials on 
Ethics Corporate Governance, 
Sustainability & Responsible 
Business.

7.3.2 Work in Progress

•	 ‘The Challenge of Supply side 
Corruption: Role of Private 
Sector’ by Professor Vasanthi 
Srinivasan and   Prabeetha 
Bolar was submitted to 
Central Vigilance Commission
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•	 ‘Additional Research on Board 
Interlocks’ by Professors 
Suresh Bhagavatula and Rejie 
George is in progress.

•	 ‘Comparison between Indian 
and Global Sustainability 
Reporting Practice’ by 
Professor P.D. Jose is in 
progress.

7.4 Supply Chain 
Management Centre

The Supply Chain Management 
Centre (SCMC) is dedicated 
to carrying out specialized 
theoretical and applied research 
on Supply Chain Management 
with participation by 
multidisciplinary faculty members 
and industry practitioners.

The Centre builds upon the 
strengths of IIMB in research, 
education, and integration 
of inter-functional business 
disciplines to serve as a valuable 
knowledge generating resource. 
It contributes to development 
of leading-edge strategies and 
practical solutions to problems 
encountered by organizations in 
the management of the end-to-
end supply chains.

The Centre is headed by 
Professor Devanath Tirupati. 
Twenty-two faculty members 
from various disciplines are 
associated with the Centre.

Here’s a snapshot of the 
activities of the Centre during 
2013-14:

7.4.1 Advisory Council 
Meetings

The Twelfth Advisory Council 
Meeting was held on January 21, 
2014.  Advisory Council Members 
PV Kumar, S Ravichandran, 
Ushasri TS and Sangeetha 
Varatharajan, from corporate 
sponsor organizations, deliberated 
and ratified the relevance and 
operating model of the Supply 
Chain Management Centre.

7.4.2 Research and Study 
Projects

•	 Professor Sanjay Bhushan, 
Faculty, Dayalbagh Educational 
Institute (DEI), Agra, spent 6 
weeks during the summer of 
2013, at IIM Bangalore, carrying 
out research under the guidance 
of Professor Devanath Tirupati. 
At the end of the stay he 
completed two Working Papers.

•	 Research by Faculty members 
and other associated 
researchers have been 
published and co-branded as 
‘IIMB – SCMC Working Papers’. 
In the year 2013, two working 
papers were published as 
against one in 2012.

Working 
Paper 
No

Title Author

416 System Dynamics Investigation of 
Capacity Building by Humanitarian 
Supply Chain in Disaster Prone 
Eco-Communities of India

Sanjay Bhushan and 
Devanath Tirupati 

417 System Dynamics Modeling 
Based Analysis to Combat 
Counterfeit Drugs Supply Chain 
in India

Sanjay Bhushan , 
Devanath Tirupati 
and DN Suresh

•	 SCMC received the Nokia 
Faculty Engagement Grant in 

December 2013 for the study 
of ‘Distribution & Inventory 
Control in Retail Supply Chain’ 
by Professor Jishnu Hazra.

•	 Professor Dinesh Kumar 
completed the study ‘Life 
Time Sustenance for Weapon 
Systems and Equipment’ for 
the Army College of Materials 
Management, Jabalpur.

•	 A study proposal ‘Evaluation 
Study of Working of 
IPR Facilitation Centre’ 
by Professor Chirantan 
Chatterjee was submitted 
to the Department of 
Pharmaceuticals, Ministry 
of Chemicals & Fertilisers, 
Government of India.

•	 SCMC is supporting a 
Research Project on Indian 
warehousing industry.
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The following Student Projects (Contemporary Concerns Study - CCS) were carried out during the fourth 
and fifth terms: 

Topic Sponsor Names of the Team 
Members

Faculty Guide

Terming vs Spot Purchase of 

LS Crude Oils 

BPCL Bharti & Lakshmi 
Ranganathan

Prof. Krishna Sundar

Social Media for Supply Chain Risk 
Management

IBM Soumya Bose & Partha 
Sarathi Pahari

Prof. Amar Sapra

Competitive Analysis of Proposals IBM Anil Susarla & Ramya 
Pingili 

Prof. Krishna Sundar

Supplier Diversity in Indian IT 
Organizations 

IBM Mahavir Prasad Kumawat 
& Rajendra Mohan Talele

Prof. Vasanthi  
Srinivasan

Cloud Computing & its Impact on IT 
Organizations 

IBM Sarvana Kumar & Raja Prof. Rahul De

Optimality Issues in Postal Logistics & 
Transportation Network

India Post Priyanshu Kumar & 
Puneet Mittal

Prof. Anshuman 
Tripathy 

Delivery Network Optimization & 
Transmission of Speed Mail

India Post Mallikarjun Reddy & 
Mayur Chamaria

Prof. Anshuman 
Tripathy 

India Post: E-commerce Business India Post Himanshu Lohani & 
Sreeparna Das 

Prof. Anshuman 
Tripathy 

Infrastructure Requirements in Post 
Offices

India Post Karthik Arumugham &  
Divya Lakshman

Prof. Anshuman 
Tripathy

Marketing of India Post Products India Post Sandip Hazarika & 
Vaibhav Jha 

Prof. Sreelata 
Jonnalagedda

Opportunities in Sensor Networks Sasken Saketh & Ashwin Prof. Anshuman 
Tripathy 

Cloud & Apps Marketing to SMEs SCM Centre Vaibhav Kanoje  & Karthik 
Gupta 

Prof. N B Kanagal

Supplier Failure Analysis and 
Mitigation 

Tareta Tech & 
Ashok Leyland

Vikram Kadam & Mitesh 
Karwa 

Prof. Jishnu Hazra

Tierization Frameworks for Suppliers Tereta Tech & 
Ashok Leyland

Chandru & Preethi Prof. Anshuman 
Tripathy 

End-to-end Supply Chain Processing 
Mapping of Health Care for TVS 
Logistics Services 

TVS Logistics Venkatesh Dunna & 
Rajesh Bandi 

Prof. Jishnu Hazra 

Impact of Prefab on Real Estate 
Supply Chain 

Real Estate & 
SCM Centre

Venkatesh Nalli & 
Abhilash Mulakala

Prof. Anshuman 
Tripathy 

Non-Conventional Energy Policy – 
Impact on Adoption 

SCM Centre Gopi & Rajarajan Prof. Deepak 
Malghan 

Social Media Policy for an 
Organization 

SCM Centre Gayathri & Hemanth Prof. Rahul De 

Study of Aviation Industry & Strategy 
to Develop Aviation Hubs in India 

SCM India Sunil Kumar &  Ravi 
Kishore 

Prof. Jishnu Hazra 
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•	 Doctoral students Sirish 
Kumar Gouda and Deepika 
Jain are participating in a 
University Student Project 
‘Building a global or regional 
map of co-location footprints 
of key suppliers’ sponsored 
by IBM and mentored by Mike 
Franzese, IBM, USA.

7.4.3 Education & Training

•	 Two 4-day Executive 
Education Programmes on 
Strategic Sourcing and Supply 
Chain Management were 
conducted during September 
03-06, 2013 and January 
07-10, 2014. Twenty-four 
participants attended the 
programs.

7.4.4 Corporate Partner 
Relations

•	 Ramaswamy Subramanian, 
Senior Manager, India 
Procurement Centre, IBM, 
was a member of the Advisory 
Council until November 2013. 
The Centre acknowledges his 
contributions to the Advisory 
Council. He is succeeded 
by Sangeetha Varatharajan, 
Sr. Manager, Business 
Operations – IPC. The Centre 
welcomes her to the Advisory 
Council. 

•	 Corporate Sponsors Best 
Practices Exchange was 
jointly organized by Supply 
Chain Management Centre, 
EADS Chair and Supply 
Chain Professional Council, a 
network of SCM professionals, 
on May 21, 2013 at IIMB for 
sharing unique supply chain 
management processes, best 
practices and challenges. 
Corporate sponsors of the 

Centre made presentations, followed by a panel discussion.  

Speaker Organization Topic

Ms. Savitha H 
Srinivasan

IBM Supply Chain Transformation in 
Services Procurement

Mr. Rajesh 
Agarwal

IBM Driving Supply Chain 
Transformation through 
Business Analytics

Mr. Kiran 
Varhade

BPCL Enhancing Crude Oil Value 
Chain

Mr. Ramesh TVS Logistics Best Practices in Supply 
Chain with respect to Material 
Handling System

SCMC Digest. Professor LS 
Murty and Dinesh Kumar are 
editors of the newsletter. The 
development work of Centre’s 
website is complete and can 
be accessed at http://scmc.
iimb.ernet.in

7.4.6 Conferences/ Seminars

•	 Global Supply Chain Strategy 
in India: The one-day forum on 
‘Global Supply Chain Strategy 
in India’, jointly organized 
by EADS-SMI Endowed 
Chair for Sourcing and 
Supply Management, Supply 
Chain Management Centre 
(SCMC), and Centre for 
Software and IT Management 
(CSITM) in collaboration with 
Wharton School, University 
of Pennsylvania, USA, and 
Massachusetts Institute 
of Technology (MIT), USA, 
was held on November 23, 
2013 at IIM Bangalore. The 
forum had 200 participants, 
including industry leaders 
from India and abroad.  
Professionals from AIR Works 
India, Amazon, Dell, HP, IBM, 
Tech Mahindra, TCS, UTC 
Aerospace systems, Oracle 

•	 The Best Practice 
Presentations were followed 
by a panel discussion on 
‘Enhancing Contribution of 
Supply Chain Management’ 
by senior executives including 
KB Uday Kumar, Managing 
Director, Growers Agri 
Reach; Satyananda Kumar, 
Sr. Manager Sourcing 
Aerospace, Honeywell; 
Radha Krishna, Enterprise 
Architecture – IT (SC), 
Intel; Rajshekhar Kolkur, 
GM – Distribution & Order 
Management, Madura 
Garments, and Suresh Nair, 
General Manager, Customer 
Support, Tata Hitachi 
Construction Machinery 
Co Ltd. The panel was 
moderated by Professor 
LS Murty, Chairperson, 
Operations Management, and 
the audience included about 
180 SCM professionals from 
several leading organizations 
in and around Bangalore and 
IIMB students. 

7.4.5 Communications

•	 The Centre published one 
issue of the newsletter 
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mammoth complexities 
involved, in zero value 
evaluation, crude oil grade 
selection and fourth month 
grade selection considering 
India’s current account 
constraints. V Ramesh, Vice-
President, TVS Logistics, 
spoke on ‘Best Practices in 
Supply Chain with respect to 
Material Handling Systems’ 
on how this helped to 
shorten the time involved 
and reduce breakages. This 
was followed by an engaging 
panel discussion bringing 
in five leaders across Farm 
Produce, Aerospace, Tech, 
Garments and Construction 
machinery. The topic was 
‘Enhancing Contribution of 
Supply Chain Management’, 
moderated by Professor 
LS Murthy, Chairperson, 
Operations Management. 
Panelists were KB Uday 
Kumar, MD, Growers Agri 
Reach; Satyananda Kumar, 
Sr. Manager, Sourcing 
Aerospace, Honeywell; 
Radha Krishna, Enterprise 
Architect and Program 
Manager, IT Supply Chain, 
Intel; Rajshekhar Kolkur, 
GM - Distribution & Order 
Management, Madura 
Garments; and Suresh Nair, 
GM Customer Support, 
Tata Hitachi Construction 
Machinery Co. Ltd. Over 180 
Supply Chain practitioners 
from more than 35 companies 
actively participated to make 
this a special event.

7.4.7 Other Activities

SCM Centre supported the 
annual operations event of 
the Students’ Operations 

 

Management Club (OpMac) 
‘Modus Operandi’ held in 
January 2014. The event 
featured a simulation game 
on ‘Akshaya Patra’ in which 
colleges/institutes from all over 
India took part.

The following Executive Training 
Programs to SCM Community 
were held during the year: 2 
programs on Strategic Sourcing 
& Supply Chain Management; 
one on Competing through 
Manufacturing and one on Value 
Chain Strategies.

India Pvt. Ltd, JDA Software 
participated in the forum.  
The keynote speakers were 
Professor Pankaj Chandra 
(IIMB), Professor Morris 
Cohen (Wharton School), 
Bernard Richardot, Vice-
President, Procurement at 
Airbus, Som Mittal, President 
of NASSCOM, and Arvind 
Melligeri, Chairman of QuEST 
Global.  

•	 Best Practices Exchange 
Meet: It was held on February 
21, 2014 combined with the 
3rd edition of Supply Chain 
Practitioners’ Council, a 
forum of SCM professionals 
in Bangalore area, initiated 
by DELL. Professor Jishnu 
Hazra inaugurated the event 
which was followed by best 
practices sharing sessions 
cutting across industries – IT 
Services, Petroleum Refinery 
and Logistics. Savitha H 
Srinivasan, Country Manager, 
Services IBM, spoke on 
‘Supply Chain Transformation 
in Services Procurement’. 
Rajesh Agarwal, Head, 
Smarter Supply Chain 
Analytics, spoke on ‘Driving 
Supply Chain Transformation 
through Business Analytics’ 
highlighting four key analytical 
solutions across Quality, 
Critical Parts Management, 
Buy Analysis with its 
transparent SC to reduce 
costs using Watson Analytics’ 
cognitive computing. Kiran 
Varhade, Senior Manager, 
Supply Chain Optimization, 
BPCL, gave deep insights 
on ‘Enhancing Crude Oil 
Value Chain’ using LP solver 
which had 30k variables, run 
on a daily basis, managing 
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7.4.8 Visitors to SCM Centre

From Name Designation Purpose Month

Bosch Mr. Kumar General Manager, 
Commercial, Bosch 
Auto Electronics 

Invited Talk on ‘SCM at 
Bosch Auto Electronics’

Article for SCMC Digest

26 Feb & 23 
Oct 2013

TEConnectivity Mr. Sanjay Handu Managing Director Panel Discussion at EEP 
‘Procurement Challenges 
in India’ for EADS

30 May 
2013

Accenture Mr. Srikant J Rao MD – Procurement

Wipro Mr. Harsha Kestur General Manager

L&T Mr. U Vittal Mallya Country Manager - 
China

Invited Talk on ‘Doing 
Business in China’

16 July 
2013

Accenture Mr. HN Subba Rao Ex-Project Director of 
Mahindra Scorpio

Discussion on Student 
Project  

25 July 
2013

BPCL Mr. Sathiyanarayanan

Mr. V Khobragade

Manager SCO, BPCL

Manager, SCO, BPCL

Discussion on Student 
Project ‘Refinery LP 
Formulation’

11 Sep 
2013

BPCL Mr. Sanjay Bhargava 

Mr. Kiran Varhade

Mr.Gopalakrishnan

DGM, SCO

Sr. Manager, SCO 

Sr. Manager, SCO

Discussion on Student 
Project ‘Oil Procurement’

17 & 18 Oct 
2013

Titan Industries Mr. J Murali GM - Supply Chain & 
Logistics

Invited Talk on ‘Sales & 
Operations Planning’

29 Oct, 
2013

Titan Industries Mr. R Rajagopalan,  GM & Head 
ISCM, Watches & 
Accessories 

Panel Discussion on 
‘Global Supply Chain 
Strategy’

23 Nov, 
2013

7.5 Centre for Excellence 
in Software and IT 
Management (CSITM)

7.5.1 Significant Activities

•	 CSITM Annual Conference – 
May 25, 2013 

The annual conference focused 
on the challenges of managing 
growth in the Indian IT industry. 
It also examined the human 
challenges being experienced 
by the Indian IT industry. Nearly 
150 people participated in the 
conference. 

Panel 1: CEOs’ Panel – Challenges of Managing Growth in IT 
Industry

Faculty Anchor – Prof. Narendra M Agrawal

Speaker Organization

Mr.  Krishna Kumar Natarajan Mindtree Ltd.

Mr. Sanjay Nayak Tejas Networks

Mr. Vijay Ratnaparkhe Robert Bosch

Panel 2: Human Challenges and Learning Needs of Indian IT 
Industry 

Faculty Anchor – Prof. Sourav Mukherji

Speaker Organization

Mr. Debi Prasad Das Atos

Dr. Pallab Bandyopadhyay Citrix Systems

Mr. Aditya Narayan Mishra Randstad India
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•	 Global Supply Chain Strategy 
in India – November 23, 2013

The conference was a joint 
initiative of Supply Chain Centre 
and CSITM. 

The one-day Forum on Global 
Supply Chain Strategy in India 
was conducted on November 
23, 2013 in collaboration with 
Wharton Business School. In 
view of the fundamental change 
to the environment in which 
global supply chains operate 
there is trend in many firms is to 
“re-shore” their manufacturing 
by bringing it back or at 
least moving it closer to their 
developed country market,  i.e. 
by “near-shoring”.  The forum 
tried to explore the trends and 
practices in Global Supply 
Chains, drivers behind those 
strategy decisions and building a 
sustainable ecosystem. 

The conference was attended 
by about 200 senior and middle 
managers. 

Sl. No. Speaker Institution / Organization

1. Prof. Morris Cohen The Wharton Business School

2. Prof. Pankaj Chandra IIM Bangalore

3. Mr. Bernard Richardot Vice President, Procurement, Airbus

4. Mr. Som Mittal President, NASSCOM

5. Mr. Arvind Melligeri Chairman and Co-Founder, Quest Global

6. Mr. Moti Gyamlani Global Director - Supply Chain, Airtel

7. Mr. Chris Rao
VICE president and Head of UTC Aerospace 

System

8. Mr R Rajagopalan, General Manager and Head, Supply Chain , Titan

9. Prof. Devanath Tirupati
Director in charge  and Dean (Academic), IIM 

Bangalore

10. Prof. Narendra M Agrawal IIM Bangalore

•	 Social Media, Big Data and Innovation – March 15, 2014

The conference was organized in collaboration with K-Community, 
NASSCOM, NHRD Network Bangalore Chapter and PGSEM 
Participants. Prof. N M Agrawal and Prof. Pratyush Bharati from 
University of Massachusetts, Boston jointly organised the conference. 
All the participants worked in 15 small groups of about 12 participants 
per group and made a presentation in the plenary sessions. 

Speakers Organization

LNV Samy Vice President – Engineering
Unisys

Sudhir Subbaraman VP Consulting Services and Head 
–Solutions/Products
CGI.

Rajat Kumar MD and CEO,
Veda Semantics

Pratyush Bharati Chair, Management Information 
Systems
University of Massachusetts, 
Boston

Prof. Narendra M Agrawal
Moderator, Plenary Session

IIM Bangalore

Note: The video of all the presentations and the transcript of speeches 
are available with the CSITM Office. 
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•	 IFIP 8.6: Grand Successes 
and Failures in IT – June 2013: 
The international conference 
was organized by Prof. Rahul 
De, IIM Bangalore. The aim of 
this conference was to push 
forward the understanding 
of the success and failure of 
technology-based innovation 
and on the factors influencing 
the uptake of research 
knowledge in the practitioner 
community. 

•	 Career Transition: Challenges 
and Opportunities – February 
15, 2014: The panel 
discussion was organized 
by PGSEM Participants. 
The objective of the seminar 
was to invite PGSEM alumni 
to provide guidance on 
career transition for PGSEM 
students. The alumni panel 
comprised Mr. Haragopal M, 
Senior VP, Global head of 
Finacle @ Infosys; Mr. Anup 
Uppadhayay, Senior VP & 
Head – Business IT Services 
for Financial Services at 
Infosys and Mr. Ashish Sinha, 
Founder – NextBigWhat.com.

7.5.2 Visiting Scholar

CSITM is hosting Prof. Pratyush 
Bharati as a Fulbright Scholar for 
the Year 2014. In collaboration 
with Prof. Pratyush Bharati, a 
research conference was hosted 
in March 2014.  

7.5.3 CSITM Ongoing 
Research Projects

•	 Prof. Abhoy Ojha & Prof. 
Shanti Gopala Krishnan: 
Understanding how types of 
knowledge, relational factors 
and vendor chracteristics 
impact the evaluation and 

control of outsourcing 
relationships in the BPO 
industry. 

•	 Social Media, Big Data and 
Innovation: Prof. Pratyush 
Bharati and Prof. Narendra M 
Agrawal: The research project 
focuses on understanding the 
impact of social innovation 
and big data on knowledge 
creation and innovations. 
The project looks at internal 
and external innovations. 
The study also strives to 
understand the intervening 
variable which facilitates 
linking innovation through 
social media. A combination 
of case method and in-depth 
interviews are being used for 
the research project.

•	 Global Supply Chain Service 
Sourcing Strategy: Prof. 
Cohen Morris, Prof. Pankaj 
Chandra, Prof. Devanath 
Tirupati & Prof. Narendra M 
Agrawal: The research project 
is being done in collaboration 
with Wharton University, 
Supply Chain Management 
Centre at IIMB and CSITM. 
The study is being parallely 
conducted in USA and 
China. The study focuses on 
manufacturing and service 
sector with special focus on 
Indian Software Industry.  

•	 Business Models and 
Strategies for Cloud 
Computing by Prof. S. 
Raghunath: Cloud Computing 
adoption rates are picking up. 
However, there is not much 
clarity on business models 
and strategies relating to 
Cloud Computing. A work 
group has been created 

at IIMB to study the best 
practices in this area to ease 
out cloud adoption in India 
and publish a white paper 
in this regard. This project 
is an initiative of the Cloud 
Computing Innovation Council 
of India (CCICI).

•	 Talent Management 
Challenges and Experiences 
in Indian Software Industry by 
Prof. Narendra M Agrawal.



39th Annual Report 2013-201437

8. Internationalization

The Office of International 
Affairs (OIA) is chaired by 

a senior faculty member who 
directs the internationalization 
initiatives and also ensures 
alignment between the OIA 
activities and policy guidelines of 
the Institute. The Director of IIMB 
is actively involved in promoting 
the school globally and 
developing links with schools 
and companies abroad.

The internationalization 
process is prevalent in every 
department of the Institute. 
When international initiatives 
are undertaken by departments 
other than the OIA, they are 
subject to the governance 
processes of the respective 
departments. The OIA 
endeavours to conduct its role 
by coordinating with the office 
of the Dean Academic and the 
Director, through which all such 
initiatives are routed. This may 
be proactive or in response 
to enquiries from prospective 
partnering institutions. The ideas 
may be initiated by the OIA or by 
individual faculty. 

OIA assesses the quality of the 
partnership with international 
universities on three dimensions: 

•	 The standing of the school 
or university in question, as 
measured by an internationally 
accepted ranking, such as 
that by International Business 
Week or Financial Times. 
Where countries do not 
have schools ranked by an 
international survey but are 
considered important for 
IIMB to have a partnering 
arrangement, IIMB may 
partner with one or more 

of the locally high-ranked 
schools;

•	 Active two-way exchange 
of students over the last 5 
years, or the popularity of 
the partner school among 
IIMB’s graduate students as a 
destination for exchange over 
the last 5 years; and

•	 Prospects for a broader 
partnership in the near to 
medium-term.

The scope of the partnership 
is worked on by the individual/ 
department that generated 
the idea or opportunity. Where 
the OIA has generated the 
opportunity, it typically works 
with the department that is 
likely to implement the idea. 
This ensures that the eventual 
‘owner’ of the partnering activity 
is on board early in the process. 

Once the prospective partner 
institute is found suitable, the 
OIA initiates the process of 
signing a MoU, which covers all 
potential areas of collaboration. 
All agreements for co-operation 
are concluded at the level of the 
Director. These agreements may 
be referred to the larger faculty 
body by the Director if deemed 
necessary.

IIMB signed 8 new MoUs and 
renewed partnerships with 27 
international universities.

The eight new schools are:

•	 Nova School of Business & 
Economics, Portugal

•	 Catolica Lisbon School of 
Business and Economics, 
Portugal

•	 University of Groningen, 
Faculty of Economics and 
Business Groningen, The 
Netherlands

•	 Graduate School of Business 
Administration, Keio 
University, Japan

•	 ESC Rennes School of 
Business, France

•	 Waseda Business School, 
Waseda University

•	 EADA - Escuela de Alta 
Dirección y Administración, 
Barcelona

•	 Indian Institute of Science, 
Bangalore    

A list of IIMB’s Partner 
Universities is appended in 
Statement 15.

8.1. Student Exchange 
Programme 

The Student Exchange 
Programme (SEP) is one of the 
key internationalization initiatives 
at IIMB. The SEP comprises two 
broad models:

-	 The long-duration 10-week 
program

-	 The short duration two-week 
program

The SEP has been in existence 
for more than 10 years. Students 
visiting IIMB on exchange opt 
for electives that are taught 
as part of the PGP or PGSEM 
programs.

Similarly, students of IIMB 
visiting universities overseas 
are required to attend the same 
number of credit hours as they 
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would have had they spent the 
term at IIMB. They are required 
to produce evidence of having 
secured a pass grade in the 
courses opted for. The PGP 
and the PGSEM offices ensure 
that the choice of courses is, 
at the minimum, comparable 
in terms of rigor to the course 
work at IIMB. The SEP therefore 
aims at providing diversity in 
the classroom and international 
exposure to students, while 
maintaining the high academic 
standards of IIMB.

There has been a growing 
demand for seats in the full time 
student exchange program. 
There is a record growth in 
outgoing students than incoming 
students for the last couple of 
years. For instance, 39% of 
student inflow and 40% outflow 
were from France; the US 
and Canada clocked 7% and 
17% in incoming and outgoing 
respectively.  

Table showing a peak in 
outgoing students over the last 
3 years:

2011-12 2012-13 2013-14

Region I/c O/g I/c O/g I/c O/g

Asia 2 2 0 6 17 2

Australia 0 1 1 1 0 1

Canada 0 7 6 11

Europe 84 79 85 87 70 107

Latin America 0 0 0 0 0 0

USA 4 9 1 9 2 21

Total 90 98 93 114 89 131

PGP 96 112 120

PGSEM 2 2 11

Table showing Student Flow over the last 3 years: 

8.2 Two-week 
International Exchange 
Programs 

A second model has been 
developed to accommodate 
those schools that are interested 
in exposing their students to 
India, but are unable to send 
them for a 10-week term.

In 2013-14, the IIMB Johnson 
Collaborative Student Project 
Programme (Cornell IJ-CSPP) 

with Johnson School, Cornell 
University was underway, 
and 22 students and faculty 
advisors from IIMB spent a 
week at Cornell University 
from September 02-06, 2013.
The Cornell University team 
of 16 students and a faculty 
advisor spent a week at IIMB in 
December 2013.

Cornell IJ-CSPP programs follow 
an identical format, wherein 
batches of between 15 and 30 
students from each Institute 
visit each other’s schools for 
about two weeks. The primary 
objective of such partnerships 
is to foster student mobility 
and international exposure 
through collaborative projects 
and reciprocal study tours. 
During the period, they receive 
a combination of pre-programd 
academic, business and cultural 
inputs.

Further, as part of the Cornell 
IJ-CSPP student exchange, 
IIMB students work jointly with 
students from the Johnson 
School of Business, Cornell 
University, on corporate 
projects. These student projects 
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are typically funded by large 
multinational companies looking 
at extending their services 
in India and other emerging 
markets. The visit to Cornell 
University last year combined 
classroom sessions with study 
tours to the New York Stock 
Exchange and company visits 
in the Upstate New York area. 
Similarly, the cohort from 
Johnson School was taken on 
a tour of Indian IT companies, 
NGOs, and social entrepreneurial 
ventures to provide them an 
exposure to the cultural and 
business environment of India.

8.3 Events

•	 2nd Annual Case competition, 
in collaboration with Sauder 
School of Business, University 
of British Columbia and 
Deloitte India on, ‘Leading 
Change: Reversing the 
Obesity Trend’ Challenge was 
scheduled during February  
27-28, 2014 in which 36 
Sauder School of Business  
students and 34 IIMB 
students participated. 

•	 The Wharton School, 
University of Pennsylvania 
conducted a workshop 
on ‘Technology and 
Entrepreneurship in India’ 
during December 26-28, 
2013 where 36 students 
from Wharton School and 
34 students from IIMB 
participated.

•	 A group 20 high ranking 
officials of SNCF French 
delegation visited on 7th 
November 2013 on an 
education tour to understand 
the growth pattern & demands 
of emerging Asian markets. 

•	 A group of 20 policy 
leaders from UNC Kenan-
Flagler Business School, 
North Carolina visited 
on 12 February 2014 to 
take a closer look at the 
themes of innovation and 
entrepreneurship in business 
and politics. 

•	 Two new online courses were 
incorporated with partner 
universities:
- Mobile Banking course 
conducted by Yale University
- Natural Capital: Risks 
and Opportunities in Global 
Resources Systems by Yale 
University

8.4 International 
Immersion

•	 The EPGP program regularly 
takes all its students for 
two weeks to various global 
B-schools as a part of 
immersion in an emerging 
economy outside India. In 
2013-14, the batch of 63 
students spent 2 weeks 
at the National University 
of Singapore (NUS) during 
August-September 2013.

•	 A total of 18 participants of 
the PGPPM program spent 4 
weeks at the Maxwell School 
of Citizenship and Public 
Affairs at Syracuse University 
in October 2013. The 
intention was to offer them 
an international perspective 
on public policy issues and to 
help them learn how public 
policy issues are addressed in 
the United States. Participants 
worked with Maxwell faculty 
to develop an in-depth policy 
paper on a subject of their 
choice.

8.5 Doctoral Exchange 
Program

IIMB also has an exchange 
program for doctoral (FPM) 
students. International exposure 
is seen as a critical element 
in the learning process of the 
doctoral candidate. The program 
provides exposure to world-class 
researchers and opportunities for 
collaboration.

In the last 3 years, over 10 
percent of the enrolled doctoral 
students have participated in the 
exchange program. IIMB has 
received doctoral students from 
universities such as University 
of St. Gallen, Switzerland, and 
University of Cologne, Germany. 
IIMB’s doctoral students have also 
received international scholarships 
and internships from institutes 
such as German Academic 
Exchange Service scholarship, 
and Maastricht University, The 
Netherlands. Starting 2012, 
doctoral students from IIMB have 
been participating in the Summer 
School program at Singapore 
Management University.
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9. Infrastructure

9.1 Infrastructure on 
Campus

Most of the faculty and 
students live on the serene 
and green campus. The Sports 
& Recreation Centre caters 
to their health and fitness 
needs. The campus has a 
yoga hall at the Management 
Development Centre (MDC), an 
indoor badminton court, two 
gymnasiums, a music room 
and a billiards room, in addition 
to facilities for sports such as 
tsepak, soccer, cricket, tennis, 
basketball, volleyball, throwball, 
badminton, and a host of indoor 
games. There are multiple 
retail and snack outlets and an 
Institute-run cafeteria. Residents 
can meet and mingle at the 
students’ lounge, faculty officers’ 
club and ladies’ lounge, or in 
break-out zones on campus.

9.1.1 New Classroom 
Complex

Eight new classrooms were 
built this year, four of which 
can seat 85 students each and 
the rest, 100 students each. All 
the classrooms are accessible 
by differently-abled students. 
The new classroom complex 
has an elevator, labs, reading 
rooms and discussion rooms. 
Provisions have been made for 
rainwater harvesting and natural 
lighting.

All the classrooms at IIMB are 
equipped with state-of-the-art 
audio-visual aids and Wi-Fi 
connection. Several classrooms 
have a video conferencing 
facility, which is used to 
conduct interactive classes for 
participants of the Executive 

Education Programmes who 
access course material online in 
India and abroad. 

All classrooms, administrative 
offices, faculty-student-staff 
housing areas, the library, 
the MDC and the auditorium 
are networked through Wi-
Fi wireless hubs. Not just 
classrooms and offices, even 
corridors leading to classrooms, 
the student cafeteria, the 
auditorium, the amphitheatre 
and other open areas have 
uninterrupted network access. 
Students have round-the-clock 
access to the library and the 
Computer Centre on campus. 

IIMB uses a resource scheduling 
software that enables perfectly 
planned allocation of classrooms 
as well as monitoring the 
capacity of classrooms every 
day. 

9.1.2 Expansion Plans

At IIMB, the management 
engages in strategic planning 
exercises, from time to time, 
to assess the growth in the 
demand for various facilities. The 
Board of Governors has created 
a Vision document, which 
includes infrastructure upgrades 
for the next 10 years. 

A sports facility is under 
construction. It will have a 
swimming pool, a basketball 
court, two lawn tennis courts, 
a volleyball court, 4 badminton 
courts, 2 squash courts and 
facilities for billiards and table 
tennis. It will also house a spa 
with steam and sauna facilities, 
change rooms, a sports 
equipment store and more.

IIMB is committed to minimizing 
waste and keeping the 
environment clean. A sewage 
treatment plant has been set up 
and it yields an average of 3.5 
lakh litres of treated water a day 
that is used for gardening. 

A waste management plant is 
being set up with facilities for 
segregation of dry waste, wet 
waste and e-waste. IIMB’s 
Horticulture department is 
committed to composting and 
uses organic waste generated 
on campus.

IIMB has recently been allotted 
110 acres of land on the 
outskirts of Bangalore for future 
development.

9.2 Library

During the year 2013-14, INR 
205.84 lakhs was spent on 
subscriptions to 1783 Electronic 
and 450 print journals and INR 
175 lakhs on 85 Electronic 
databases, 9 of which are 
provided by INDEST consortium, 
and INR 30 lakhs was spent on 
acquisition of 1234 Books.

Document Description 
Number

Books  166986

Bound Volumes 35846

Working Papers 5243

Theses 1097

Project Reports 12432

AV Resources 13440

Journals 2233

Electronic Books 884

Newspaper 26

Micro Documents 19683
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9.3. Computer Centre

Here are the highlights of the 
activities of the Computer 
Centre:

•	 The Fire alarm was installed 
in Data Centre and Network 
Operations Centre room

•	 Revamped the Network Rack 
in NS Raghavan Centre for 
Entrepreneurial Learning 
(NSRCEL)

•	 Online Web security solution 
(sucuri) introduced through 
the campus

•	 Moodle upgraded to latest 
version with chat & video 
upload facilities

•	 Quiz and assignments are 
introduced through Learning 
Management Systems

•	 Cisco WebEx was introduced 
for the online video 
conference

•	 Enhanced the Wi-Fi network 
throughout the campus

•	 Carried out audit of servers 
& network security through 
external agency

•	 Server platform augmented 
with 3 new servers and 
virtualization platform has 
been upgraded to latest 
version and features

•	 Enhanced the Wi-Fi in 
student’s hostel 

•	 All internet link terminated to 
Network Operations Centre 
room for better visibility and 
service operation

•	 Remote desktop management 
introduced in IT Service 
catalogue

10.1 Awards and 
Achievements of 
Students

•	 IIMB team wins CFA Institute 
Research Challenge 2013-
14: A five-member team from 
IIMB, comprising Soumya 
Gupta, Pratik Jaipuriar, 
Saakshi Mahajan, Siddharth 
Agarwal and Abhishek 
Agarwal – all Finance majors 
of PGP 2012-14, won 
the National Finals of the 
prestigious CFA Institute 
Research Challenge 2013-14. 
The CFA Challenge is a global 
event. It is often referred to as 
the ‘Investment Olympiad’ and 
tests the students’ skills in 
equity research and valuation, 
investment report writing, and 
making presentations. This 
annual educational initiative 
promotes best practices in 
equity research among the 
next generation of analysts 
through hands-on mentoring 
and intensive training in 
company analysis and 
presentation skills.

•	 Winners of HUL Lime: The 
three-member team of Amrit 
Nanda, Ankur Chaudhary 
and Anurag Katiyar (students 
of PGP 2012-14) were the 
national winners of Hindustan 
Unilever’s Lessons in 
Marketing Excellence (HUL 
Lime), Season 5 which was 
conducted in February 2014.

•	 Winners at Chrysalis 2014: B 
K Darshan and E R Ramesh 
Kannan (PGP 2012-14) won 
the First place in a systems 
case study event at ‘Chrysalis 
2014’, a national level 
management fest organized 
by LIBA, Chennai. 

10. Student and Alumni Activities

•	 Winners of ICON – a national 
case study challenge by BCG: 
Team Gang Vega, comprising 
Vidit Verma, Vishal Vivek and 
Vyom Charaya (PGP 2012-
14) won the national case 
study challenge by the Boston 
Consulting Group conducted 
by ICON at IIMB.

•	 State Champions at Maria 
Philip Memorial Debate: 
Dipayan Sinha and Anusha 
Subramanian (PGP 2012-14) 
were declared Champions 
of the ‘Maria Philip Memorial 
Debate’ held at XIME 
Bangalore on October 05, 
2013.

•	 Winners at marketing fest: 
Dipayan Sinha (PGP 2013-
15), Chetan Sharma (PGP 
2013-15) and Easwaran 
Krishnamoorthy (PGP 2013-
15) were declared Champions 
of ‘Arkaois’, the 360-degree 
marketing event for Mahindra 
Scorpio, held at ‘Nityaksh’, 
the annual cultural fest of 
NMIMS Bangalore on January 
11, 2014.

•	 Winners at national strategy 
event: Dipayan Sinha 
(PGP 2013-15), Anusha 
Subramanian (PGP 2012-
14) and Karthik Ram (PGP 
2013-15) were declared ‘Best 
Political Party’ at ‘Nexus—
Policy at Crossroads’, a 
national-level Strategy and 
Negotiation MUN event held 
at IIM Bangalore on January 
19, 2014.

•	 Runners-Up at MindTrigger: 
Anusha Subramanian, Vallabh 
Prakash, Sangamitra M, 
Arnab Dutta and Ashwin 
Ravikumar (PGP 2012-14 & 
PGP 2013-15) were declared 
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Runners-up, MindTrigger, a 
corporate quizzing and literary 
event. IIMB was the only 
student team in the event and 
beat Deutsche Bank, SAP etc. 

•	 Victory at ‘Nihilanth 2013’: 
The nation-wide inter-IIT and 
IIM quiz competition ‘Nihilanth’ 
was conducted at IIMA as 
part of Chaos’14 in December 
2013. The quiz competition 
involved over 160 participants 
from across 16 IITs and 13 
IIMs. The IIMB contingent, 
comprising 9 students across 
both PGP batches, was 
placed second among 29 
such teams. The team (in 
alphabetical order) comprised 
Aditya Bharadwaj, Aditya 
Mahadev Prakash, Arnab 
Dutta, Darshan Bheda, Karthik 
Ram, Madan Gopal, Rohit 
Suresh, Rohan Rodrigues and 
Vallabh Prakash.

•	 More quiz victories: IIMB also 
won the Sports Quiz and Lone 
Wolf quiz while finishing as 
Runners-Up in India quiz and 
MELA quiz. 

•	 EPGP students are Runners 
Up at Regional Finals of 
NEST: A three-member 
student team from the Indian 
Institute of Executive Post 
Graduate Programme in 
Management, comprising 
Sandeepan Sarkar, Ruchi 
Verma and Nitin Agarwal, 
was declared Runners Up 
at the Regional Finals of the 
Networked Society Cities 
Case (NEST) Competition. The 
Regional Finals of the Ericsson 
NEST Competition was held 
at Gurgaon on September 7 & 
8, 2013. The four teams, from 
IIM Calcutta, IIM Bangalore, 

ISB Hyderabad and Mohali, 
and XLRI Jamshedpur, had 
just a day to prepare their 
case study. The jury included 
representatives from Ericsson, 
local business executives and 
urban experts.

•	 National Winners of HBL 
Case Study contest: Sameer 
Gupta & Saurabh Kumar and 
Makesh M Kumar & Gangotri 
V Naik  (PGP 2013-15) won 
the Hindu Business Line Case 
Study, which saw participation 
from all IIMs, FMS, ISB, and 
all other top B-schools of the 
country.

•	 Win accolades for paper 
on Cloud Computing: The 
CII Karnataka IT Conclave 
2013, held on February 22, 
2013 at Bangalore, saw the 
release of a CII report titled 
‘Adopting Cloud Services to 
Drive Business Value’. The 
report is based on a paper 
co-authored by Saurabh 
Suman Choudhuri and Vikram 
Bodavula (PGP 2011-13).

•	 ‘Yuva Chetana’ Award for 
Team Vikasana: Vikasana, 
IIMB’s students’ social service 
initiative, was honored with 
the Yuva Chetana Award 
under the ‘Well Organized 
Group’ category, for their 
‘Warriors of Change’ initiative. 
Dr. Ali Khwaja, Chairman, 
Banjara Academy, and 
Director of Helping Hands, 
Bangalore, presented the 
award to members of Team 
Vikasana on March 30, 2014. 
Vikasana, constituted in 1990, 
has IIMB students contributing 
their skills to a variety of 
activities. They provide in-
campus education for children 

of the construction workers 
on campus, pitch in with 
scholarships for the children 
of IIMB’s mess workers, host 
mess workers’ thanksgiving 
lunches, and partner with 
NGOs to support causes.

•	 EPGP students win Amazon 
ACE Challenge: Sandeep 
Bharihoke, Nitin Agarwal and 
Rahul Kumar (EPGP 2013-
14) won the First prize in the 
Seller Services - Account 
Management Category of the 
Amazon Customer Excellence 
(ACE) Challenge. ACE 
Challenge is an innovative 
intercollegiate case study 
competition, open to teams 
from top B-schools in India. It 
challenges B-school students 
to innovate, strategize and 
sample a diverse set of 
complex work challenges that 
are typical to any workplace, 
including Amazon. Winners 
were announced in the three 
categories – Operations, 
Onboarding Operations, and 
Account Management. 

Individual Honors

•	 Akshay Shenoy (PGP 2012-
14) was awarded the GARP 
FRM Global Merit Scholarship 
for the Financial Risk Manager 
(FRM) Program by the 
Global Association of Risk 
Professionals (GARP), 2013.

•	 Deependra Singh (PGP 
2013-15) was the Episode 
winner (episode 4) and 
finalist in ‘Power of Shunya’; 
Campus winner and finalist in 
IE Business School’s Venture 
Day; is currently placed in 
the Top-25 at the India-Africa 
business venture competition 
and was Runner -up at 
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campus in Super-Max case 
study competition.

•	 Jasti Preethi Belinda (PGP 
2012-14) made it to the P&G 
Dream Team League- Finalists 
(Top 8) from 600+ entries for 
case-let competition from 
B-schools across India. She 
was the Campus winner 
of ITC Interrobang, a case 
competition.

•	 Mishaal Sarawgi (PGP 
2012-14) was selected as 
Campus Ambassador for 
TopTalent, IIMB, in 2013. 
He also represented IIMB 
at the KPMG International 
Case Study Competition in 
the same year; was selected 
among Top 24 from India for 
ET Now Power of Shunya 
Challenge; published a paper 
on ‘Impulse Buying Behaviour 
in Retail Settings’ in ‘Tejas’, 
and was chosen as Campus 
Marketing Officer (CMO) for 
FreeCharge.

•	 Rahul R (PGP 2012-14) won 
‘Genesis 2014’, the flagship 
Social Entrepreneurship event 
of IIT Madras. The event 
started in November 2013 
and after multiple rounds, 
the finals, was conducted on 
March 16, 2014.

•	 Samarth Kudalkar (PGP 2013-
15) was declared Country 
Winner, Bloomberg India BAT 
Challenge, with the 1st Rank 
in India in the Bloomberg 
Aptitude Test conducted in 
November 2013.

•	 Sameer Gupta’s (PGP 
2013-15) article on ‘New 
Business Model in Knowledge 
Economy’ was published in 
IIM Shillong’s Consulting Club 
Journal.

•	 Souvik Kumar Saha (PGP 
2012-14) was ranked World 
No. 3 in the Bloomberg 
Aptitude Test (BAT), and 
Asia & Pacific Rank 1 in the 
Individual financial aptitude 
test conducted across 58 
countries in June 2013. His 
working paper, ‘Inflation 
Targeting in India’, was 
published in February, 2014 
(co-authors Saakshi Mahajan 
and Dr. Charan Singh) and 
was recognized as one of the 
top 10 papers (March & April, 
2014) in Macroeconomics: 
Monetary & Fiscal Policies by 
the Social Sciences Research 
Network (SSRN).

•	 Tarun Jain (FPM) was 
declared Winner of 2014 
Emerging Economies 
Doctoral Student Award 
(EEDSA) by the Production 
and Operations Management 
Society, USA. The award 
is conferred on 5 doctoral 
students across the three 
regions – Africa, Asia-Pacific, 
and Latin America and 
Caribbean for demonstrating 
evidence of substantial 
promise as a scholar in 
Operations Management.

•	 Vyom Charaya (PGP 2012-
14) was declared Winner 
of the Individual Event, 
Olympus 2014, the flagship 
leadership event conducted 
by IIM Calcutta during their 
international business summit, 
‘Intaglio 2014’.

10.2 Social Initiatives & 
Events

ITC Infotech – Earthwatch  
A student of IIMB secured an 
internship with ITC Infotech – 

Earthwatch for their sustainability 
initiative.  This fellowship is 
a welcome first-of-its kind 
development because it primes 
B-school students to engage 
with important issues like 
sustainability. The Summer 
Fellowships on Sustainability are 
an innovative and pioneering 
effort to get students of 
management to engage with 
important sustainability and 
public policy issues. This 
unique program, organized in a 
partnership mode between ITC 
Infotech, Earthwatch and the 
Indian Institute of Management 
Bangalore as a part of the 
Summer Internships Program 
of the Institute, will focus on 
water issues in the first year and 
will be hosted by ITC Infotech’s 
Sustainability Solutions 
and Consulting Group and 
Earthwatch Institute India jointly.

Apart from the regular stipends 
on offer the selected candidate 
would also be awarded a special 
certificate of achievement by the 
Earthwatch Institute.

Prayaas
Prayaas, the social welfare 
initiative of the students of 
the Executive Post Graduate 
Programme, organizes a free 
medical camp for the under-
privileged every year.  In 
association with Bhagwan 
Mahaveer Viklang Sahayata 
Samiti (Jaipur Foot society) and 
Vittal Eye Hospital, Prayaas 
provided prosthetic limbs, 
calipers and mobility aids to 
the needy, and also organized 
treatment to those with cataract, 
glaucoma and vision-related 
ailments this year. As many as 
50 people benefited from the 
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Jaipur Foot camp. The response 
to both the foot camp and the 
eye camp was very encouraging. 
At the eye camp, those requiring 
cataract surgery were identified. 
Surgery schedules were drawn 
up for them and preliminary tests 
were conducted. People from as 
far as Bellary in North Karnataka 
made their way to the camp. Of 
the 130 people who came to 
the eye camp, 31 were provided 
corrective spectacles. 

Vikasana
Vikasana, the IIMB students’ 
social service initiative, in 
association with the World Blind 
Cricket Council (CABI), hosted 
practice sessions at the IIMB 
cricket ground for the India team 
that played Australia in a two-
match friendly T20 series on 
April 13 and April 14, 2014. The 
team went on to win the series. 

Student members of Vikasana 
bring in their birthdays in a 
unique manner. On February 22, 
2014 a large number of children 
from the Spastics Society of 
Karnataka were invited to the 
IIMB campus for a day of fun. A 
total of 30 children along with 15 
caregivers enjoyed a meal at the 
hostel mess. Vikasana members 
and student volunteers gave 
the visiting children a tour of the 
campus. They also organised 
an artwork session, a session 
of music and dance and a jolly 
game of cricket for the children.

On Children’s Day (November 
14), Vikasana, along with 
Sathi, an NGO that works with 
runaway children, arranged for 
the reunion of several runaway 
children, rescued from railway 
platforms, with their families. 

The book, ‘Rescuing Railway 
Children’, was released to mark 
the occasion, and a seminar on 
the subject was hosted at IIMB 
Auditorium. 

As part of their community 
service action, students of IIMB 
donated 150 units of blood. 
A total of 191 IIMB students 
registered for the blood donation 
camp, organized by Vikasana 
and Prayaas, in association 
with Lions Club, Vasanthnagar, 
Bangalore, on February 26, 
2014. 

Unmaad
Marathon runner Milind Soman 
flagged off the ‘Flash 5k Run’ 
at IIMB as part of inaugural 
celebrations of Unmaad, 
IIMB’s annual cultural fest, 
that was celebrated from 31 
January-02 February, 2014. 
Over 400 colleges participated 
in Unmaad 2014 which attracted 
30,000 footfalls over 3 days. 
The highlights of the fest were 
performances by international 
bands, 125 corporate bands, 
5 big-ticket rock shows and 7 
music workshops, a fashion 
show, and a high voltage 
performance by actor-musician-
director and youth icon Farhan 
Akhtar.

Yamini
The IIMB Chapter of SPIC 
MACAY hosted the 11th 
edition of Yamini, Bangalore’s 
best known dusk to dawn 
classical music and dance 
extravaganza, on the eve of 
Republic Day (January 26) at 
the Open Air Theatre in IIM 
Bangalore.  The artistes who 
enthralled audiences this year 
included Dr. L Subramaniam 

& Ambi Subramaniam (violin), 
the Hyderabad Brothers – D. 
Raghavachari and D. Seshachari 
(Carnatic vocal), the Gotipua 
dancers from Odisha, Kaushiki 
Chakraborty (Hindustani 
classical), and Pandit Tarun 
Bhattacharya (santoor).

Vista
Vista, IIMB’s prestigious and 
popular business management 
fest, has grown in stature and 
scale. This year’s edition of the 
three-day extravaganza was 
hosted on September 27, 28 
and 29, 2013. The celebrations 
began on the night of September 
26 with a lively performance 
by members of ‘Dhwani’, the 
student music club of IIMB. 
Popular actor-director Padma 
Shri Kamal Haasan inaugurated 
Vista, which saw participation 
from 200 colleges across the 
country and involvement of 
80 corporate houses. Vista is 
really the result of collaboration 
between 15 student clubs at 
IIMB and is steered by the 
Forum for Industrial Interaction 
(FII) after three months of careful 
planning and solid preparation. 
On September 29, the final day 
of Vista 2013, IIM Bangalore 
hosted a Media Conclave on the 
theme ‘Inspire, Aspire, Achieve’.  
Panel members included 
President of Intel India Kumud 
Srinivasan, Chief Learning Officer 
at Reliance Industries and a 
member of the World Economic 
Forum Anand Pillai, best-selling 
author Preeti Shenoy, Femina 
Miss India 2012 Vanya Misra, 
and Managing Director of 
EduMedia Syed Sultan Ahmed. 
The panel was moderated by 
senior journalist N Bhanutej.
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Vista also had a community 
service side where students 
partnered with make a Wish 
Foundation to raise funds, to the 
tune of INR 97 lakh, and make 
the dreams of several terminally 
ill children come true. 

Sangharsh
Sangharsh 2014 showcased 
sportsmanship and spunk as 
teams from IIM Ahmedabad, 
IIM Bangalore, IIM Calcutta & 
IIM Lucknow battled it out for 
top honours. Sangharsh 2014 
was hosted by IIM Bangalore 
from January 10-13, 2014. 
Former India wicket keeper Syed 
Kirmani inaugurated the sporting 
gala. 

10.3 IIMB Alumni 
Association

The IIMB Alumni Association 
has become an integral part 
of the Institute’s vision. An 
alumnus of IIMB is defined as a 
candidate who has graduated 
from any of the long-duration 
diploma programs (PGP, 
PGSEM, EPGP, PGPPM and 
FPM). Candidates from the 
student exchange program by 
the Office of International Affairs 
(OIA) or from the Management 
Development Programmes 
of EEP and/or NSRCEL who 
have over 21 contact days at 
the Institute are also eligible 
for alumni status. The IIMB 
Alumni Association (IIMBAA, 
for short) boasts more than 
11000 members worldwide and 
has 14 chapters. Amsterdam 
(Netherlands), US West Coast 
and Sydney, Australia are the 
newest additions to IIMB Alumni 
Chapters worldwide. 

Some major highlights and 

accomplishments of the Alumni 
Office for the year 2013-14 are:

10.3.1 Giving back to IIMB

The Development office, which 
is currently a part of the alumni 
office as it focuses on alumni 
donations as of now, has raised 
collective cash donations of 
approx INR 1.51 crores. Besides 
the ones reported in the last 
annual report, the recent ones 
are:

•	 Vikas Kedia PGP 2000 has 
pledged INR 1 crore towards 
IIMB KITE Digital learning 
initiative. 

•	 PGP2001 has pledged an 
education scholarship to 
children of IIMB staff members 
through an endowment of 
approximately INR 6.3 lakhs. 
The batch felt that the staff 
members of IIMB deserve 
recognition and this is a 
token gesture to convey their 
gratitude for the support they 
give to students when they 
are here. 

10.3.2 Reunions

The batches of EPGP’12, 
PGP’88, ’93 and 2003 came 
for their 1st, 25th, 15th and 
10th reunion respectively. The 
IIMBAA organized the first ever 
FPM reunion and the first 35th 
year reunion with PGP78 batch 
as well. 

10.3.3 Anusmaran

Every year, in May, ‘Anusmaran’ 
is conducted in almost all major 
cities worldwide, where IIMBAA 
has a presence. This event sees 
an overall congregation of more 
than 1200 alumni, students 

and families. Last year IIMBAA 
organized Anusmaran in 15 
cities worldwide. 

10.3.4 Initiatives

Some of the IIMBAA’s activities 
are:

•	 EPGP Shikshu program: 
This is a new initiative where 
8 Alumni who are CEOs, 
signed up for an apprentice 
program for EPGP students. 
The program received great 
feedback from both students 
and alumni. 

•	 IIMBAA organized the 
first GBM outside IIMB (in 
Mumbai) in January 2013. 
This trend will continue 
every year with each chapter 
hosting the GBM. The AGM 
continues to happen at IIMB 
every Foundation Day (28th 
October).

10.3.5 Alumni publications

The IIMB Alumni Magazine 
(biannual) and newsletters 
continue to be published every 
year. Each of these publications 
reach out to all IIMB alumni and 
social networks worldwide. The 
IIMB Alumni Magazine is now in 
its 12th edition. 

10.3.6 Other Activities

Alumni continue to engage with 
IIMB on a variety of initiatives as 
under:
•	 Alumni Mentoring programs 

and mock interviews 
•	 Admission process
•	 Guest lectures and talks in 

various programs and courses
•	 Shaurya sports meet with 

students
•	 Twaran 
•	 IIMB Orators club
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11. Personnel & Administration

As on March 31, 2014 there 
were 30 officers and 127 

administrative staff on the rolls of 
IIMB. The detailed status is given 
in Statements 16. 

31 staff members retired in 
2013-14.

The list of Faculty & Personnel is 
appended in Statement 17.

Official Language 
Implementation

Apart from taking effective 
steps to implement the annual 
program of the Department 
of Official Language under 
the Ministry of Home Affairs, 
IIMB organized several events 
during 2013-14 such as 
workshops, competitions, 
and the ‘Hindi Month’ to 
promote the progressive use of 
Hindi. The ‘Hindi Month’ was 
celebrated at the Institute in two 
schedules: September 16, 2013 
to September 30, 2013 and 
January 10, 2014 to January 24, 
2014. Various competitions such 
as poetry recitation, Hindi typing, 
handwriting, quiz, and Hindi 
news reading were organized.

The Institute also hosted a 
conference on ‘Provisions, Rules 
and Implementation of Official 
Language’ for officers, senior 
executives, executives, associate 
executives, assistant executives.  
Contests on spoken Hindi, 
slogan writing, and pick & speak 
were conducted during the year 
and winners were awarded cash 
prizes.
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12. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income, expenditure and savings for the year 2013-14 
and comparative position for the previous three years are given below: 

Rs. In Crores

  Particulars 2011-12 2012-13 2013-14

  NON-PLAN 

1 Income      

  Govt. Grants           -             -                 -   

  Own Revenue (Excluding Transfers)   173.88   205.06        206.16 

  Total   173.88   205.06        206.16 

2 Expenditure     92.06   118.74        126.28 

3 Excess of income over expenditure     81.82     86.31          79.88 

Less: (i)   Corpus Interest       8.14       8.67            8.82 

  (ii)  Terminal Benefits     18.32     17.19          30.17 

  (iii) Transfer to General Reserve towards Capital Exp.           -             -                 -   

  (iv) Depreciation       5.63       7.76            8.99 

  (v)  Vision Fund       1.26     10.00               -   

  (vi) Infrastructure Development Fund     46.27     40.00               -   

  (vii) Post-Retirement Healthcare Fund           -             -            10.00 

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund       2.19       2.69          21.90 

  PLAN 

1 Receipts  

  Govt. Grants           -             -    - 

2 Expenditure 7.84 13.11           17.61

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2013-14



Indian Institute of Management Bangalore 48

Indian Institute of Management Bangalore

Statements



39th Annual Report 2013-201449

13. Statements

Statement 1:

IIMB Society and Board of Governors Meetings
IIMB Society Meetings: 3
49th Meeting                            :    April 1st, 2013
50th Meeting                             :   October 28th, 2013
51st Meeting                             :   March 27th, 2014

No. of Board Meetings held during 2013-14:   5

Meeting No. & Date            :   		

•	 143rd meeting:  April 1st, 2013                                                         
•	 144th meeting:   July 27th, 2013
•	 145th meeting:   October 28th, 2013
•	 146th meeting:    February 11th, 2014
•	 147th meeting:    March 27th, 2014               

Name of the Member No. of meetings attended Remarks

Agarwal S N 5

Ajay Prasad 3 (143,145 & 146) Leave of absence for 144 & 147

Ashok Thakur, MHRD Nil Leave of absence

P Balaram Nil Leave of absence

K L Chugh 3 (143,146, 147) Leave of absence for 144th & 145th 

Damodaran A 3 (145, 146 & 147) Not a member for 143rd & 144th

Devanath Tirupati, Dean  
(Academic) & Director In-charge

5 143rd & 144 as Invitee & 145th, 146th & 
147th as ex-officio member (Director In-
charge)

Kaushik Mukherji 2 (146th & 147) Not a member for 143rd, 144th & 145th 

Kiran Mazumdar-Shaw 2 (146th & 147th) Took over as Chairman at the 146th and 
attended 147th.  Leave of absence for 
143rd, 144th & 145th as member

Kris Gopalakrishnan 2 (144th & 146th ) Leave of absence for 143rd,145th & 147th

Mangala Rai 4 (144th, 145th, 146th & 147th) Leave of absence for 143rd

S S Mantha 1 (144th) Leave of absence for 143rd, 145th & 
146th.  Not a member for 147th 

D Muralidhar 5

Mukesh D Ambani, Chairman 3 (143rd, 144th & 146th) Leave of absence for 145th. Resigned as 
Chairman at the 146th meeting

V Nagadevara 1 (143rd) Not a member for 144th,145th, 146th & 
147th 

L V Nagarajan 1 (143rd) Leave of absence for 144th. Not a member 
for  145th, 146th & 147th 

Narendra Jadhav Nil Leave of absence
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Name of the Member No. of meetings attended Remarks

I S N Prasad 1 (145th ) Not a member for 143rd & 144th.  Leave of 
absence for 146th & 147th

Pankaj Chandra, Director 2 (143rd  & 144th) Not a member for 145th, 146th & 147th on 
completion of his term as Director

N S Raghavan 2 (145th & 147th ) Not a member for 143rd.  Leave of 
absence for 144th & 146th

Rahul De 5

Rajiv Maliwal 5 As invitee for 143rd

Rajendra S Pawar Nil Leave of absence

Rajneesh Goel 1 (143rd) Leave of absence for 144th, 145th, 146th 
& 147th 

S.V.Ranganath 1 (143rd) Leave of absence for 144th & 145th.  Not a 
member for 146th & 147th

Subhash B Dhar 4 (143rd,144th, 145th  & 146th) Leave of absence for 147 th

Sunil K Alagh 3 (143rd, 145th & 146th) Leave of absence for 144th & 147th 

N C Vasudevan Nil Leave of absence for 143rd, 144th, 145th 
& 146th.  Not a member for 147th

S Raghunath, Dean 
(Administration) (Invitee)

5

M Sujata, Head-Finance (Invitee) 1 (144th) Attended as a Special Invitee

No. of Finance Committee Meetings held:	 4                                                                           
					     Meeting No. & Date:	 48th:  27th March 2013
								        49th:  28th June 2013 
                                                                                   			   50th:  25th October 2013
                                                                                   			   51st:  7th February 2014

Name of the Member No. of meetings attended Remarks

Agarwal S N, Chairman 4  

Ashok Thampy (Faculty), Member 2 (49th & 50th) Leave of absence for 48th & 51st

Devanath Tirupati, Dean (Academic) 
& Director In-charge

4

D Muralidhar, Member 4

Pankaj Chandra, Director 2 (48th & 49th) Not a member for 50th & 51st

S Raghunath, Dean (Administration) 4

Col (Retd.)Raghbir Singh, CAO I/c 
(Invitee)

3 (49th, 50th  & 51st) Not an invitee for 48th meeting

Professor Rahul De’ (Invitee) 2 (50th & 51st) Not an invitee for 48th & 49th 

M Sujata, Head-Finance 4
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Statement 2: 

FPM Student Thesis Proposal Presentations

Name of the Student Date Title

1 Anusha Ramesh April 03, 2013 Behavioral Micro-Foundations of the Entrepreneur’s 
Occupational Choice Decision: A Multi-Level Analysis

2 Priyanka Shukla May 15, 2013 Institutions, Firm Heterogeneity & Private Returns to 
Science: New Evidence from Indian Pharmaceutical 
Industry

3 Sonali Hiremath May 27, 2013 Consumption and Identity : A Study of Low-Income 
Consumers 

4 Akanksha Jalan July 09, 2013 Corporate Tax Aggressiveness and the Role of Debt

5 Subhadip Mukherjee August 05, 2013 Impact of Trade Liberalization on the Performance of 
Indian MSMEs

6 Bhuvanesh  Pareek August 08, 2013 Some Innovation and Application of Multinomial Choice 
Models

7 H Venuprasad August 13, 2013 An Assessment  of  Implications of  Changing Cropping 
Patterns on Human Elephant Conflicts

8 Tanaka Tabassum September 05, 2013 Political Economy of International Organizations: 
Analyzing the Dynamics of the United Nations 
Environment Programme

9 Sirish Kumar Gouda September 23, 2013 Essays in Sustainable Operations

10 Vinu C.T. November 08, 2013 Three Essays on Volatility

11 Gunupudi Surya Venkata 
Laxmi

January 03, 2014 Cloud Computing: Adoption and Diffusion

12 Shobhit Aggarwal January 07, 2014 Dividend Tax Effects-Evidence from India

13 T.S. Krishnan January 13, 2014 Design and Analysis of Public Policies to Manage 
Electronic Waste

14 S Rajeshwaran January 23, 2014 Information Asymmetry

15 Ashwani Singh February 24, 2014 Essays on Application of Dual Processes in Reasoning, 
and Consumer Judgment and Decision Making

16 Caren Claret Rosanna 
Rodrigues

March 11, 2014 The Effects of Country-level factors on Expatriate 
Outcomes.
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Statement 3: 

FPM Students’ Awards & Achievements

Achievements – Invited Talks, Awards, Honours, Grants, etc; April 2013 to March 2014

Student 
Name

Type of 
Achievement

Title of Talk, Award, 
etc

Co-author 
name

Granted by 
(name of 
institution)

Date

1 Vinay Kumar 
Kalakbandi

Emerging 
Economies 
Doctoral Student 
Award (EEDSA)

Mental Model of Supply 
Chain Contracts

POMS 2013 
Annual 
Conference

May 2013, 
Denver, 
USA

2 Prashant 
Chintapalli

Emerging 
Economies 
Doctoral Student 
Award (EEDSA)

POMS 2013 
Annual 
Conference

May 2013, 
Denver, 
USA

3 Deepika R 
Gupta

Co-winner for 
best poster 
theme

Synthesis of all the 
dissertation topics for 
Doctoral Consortium 
of AOM International 
Management Division

Nai Wu, 
Michael 
Sartor, 
Stephanie 
Wang

International 
Management 
Division of 
Academy of 
Management 
at 73rd Annual 
Conference

August 7- 
14, 2013 
at Lake 
Buena Vista, 
Orlando, 
Florida, USA

4 Bipin Kumar 
Dixit

Research Grant 
of $2,000 by 
NSE-IGIDR 
Corporate 
Governance 
Research 
Initiative

Board Characteristics, 
Ownership Structure 
and the Market for 
Corporate Control in 
India

National Stock 
Exchange 
(NSE) and 
Indira Gandhi 
Institute of 
Development 
Research 
(IGIDR)

October 
2013
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Statement 4: 

Award of Title of Fellow of IIMB in 2014

Name of the 
Student

Area DAC Members (Prof.) Thesis title

1 Tapsi Narang F&C V Ravi Anshuman 
Vijaya B Marishetty 
Shashidhar Murthy

CEO Compensation in a Concentrated Ownership 
Setting: The Case of India

2 Rajesh Kumar 
Chandwani

OBHRM Vasanthi Srinivasan         
Mithileshwar Jha              
V Nagadevara

Factors for Scaling-up for Growth of Affordable 
Health Care Service Organizations

3 Niharika Garud OBHRM L Prasad 
Sourav Mukherji 
Ganesh N Prabhu

Behavioral Aspects of New Product Development:  
An Empirical Study of Hi-Tech Firms in India 

4 Rajat Sharma Marketing Mithileshwar Jha 
Srinivas Prakhya 
L Prasad

Values and Sustainable Consumption Behaviour: 
Exploring the Link in the Indian Context

5 Narahari H S F&C Padmini Srinivasan 
Vijaya B Marisetty 
Shashidhar Murthy

A study of Business Groups in an Institutional Voids 
Setting

6 Kumar Rakesh 
Ranjan

Marketing G Shainesh 
Srinivas Prakhya 
Mithileshwar Jha 
John Stuart Read 
(Ex. Member)

Value Co-creation: Conceptualization, Theory of 
Nested States, Measurement and Implications

7 Sujay Kumar 
Mukhoti

QMIS Pulak Ghosh 
U Dinesh Kumar 
Shashidhar Murthy

Essays on Generalized Stochastic Volatility Model 
for Financial Returns with Sparse Jumps

Statement 5: 

Papers Presented by FPM Students in  
Seminars/Conferences

Paper Presentations at International Conferences, April 2013 to March 2014

Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper  Name of  
Conference  

Date & Venue of 
Conference

1 Prashant 
Chintapalli

Simultaneous Pricing and 
Inventory Management for 
Perishable Products with 
Two-period Lifetime

24th Annual POM 
Conference

May 03-06, 2013, 
Denver, USA
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Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper  Name of  
Conference  

Date & Venue of 
Conference

2 Sneha 
Thapliyal

Arnab Mukherji, 
Deepak Malghan

Erosion of Common Pool 
Land Resources in India: 
Role of Socio-Economic 
Inequalities

14th Global 
Conference of 
the International 
Association for the 
Study of Commons

June 03-07, 
2013; 
Mt. Fuji, Japan

3 Saurabh K. 
Pandya

Organization Learning 
Processes and Innovation in 
Creative Industries

Workshop on Asian 
Perspectives on 
Creative Industries

June 07-
08, 2013, at 
Singapore 
Management 
University (SMU), 
Singapore

4 Anjana Dube Rajalaxmi Kamath Micro-finance Group 
Processes: Effect of Threat 
Perception, Peer Pressure 
and Joint Liability

Third European 
Research Conference 
on Microfinance

June 10-
12, 2013, 
Kristiansand, 
Norway

5 Niharika Garud Jill Kickul, 
Sophie Bacq

Catalyzing Social Innovation: 
Is Entrepreneurial Bricolage 
Always Good?

Babson College 
Entrepreneurship 
Research Conference

June 05-08, 2013 
in Lyon, France

6 Niharika Garud Disparity in Access to 
Learning: Knowledge & 
technological flows in 
emerging economies

Brown International 
Advanced Research 
Institutes

June 08-22, 2013 
in Rhode Island, 
USA

7 Neha Advani Single Period Inventory Model 
for Stochastic and Shelf 
Space Dependent Demand

EURO/INFORMS 
2013

July 01-04, 2013 
in Rome, Italy

8 Prashant 
Chintapalli*

Simultaneous Pricing and 
Inventory Management for 
Perishable Products

EURO/INFORMS 
2013

July 01-04, 2013 
in Rome, Italy

9 Shailen Kumar 
Dalbehera

Corruption: An institution or 
Antithesis of One?

29th EGOS 
(European Group 
for Organizational 
Studies) Colloquium

July 04-06, 2013 
in Montréal, 
Canada

10 Bhuvanesh 
Pareek

Prof. Pulak 
Ghosh, Prof 
Qiang Liu

Interplay between Direct-to-
Consumer-Advertisement and 
Detailing Visits: Insights from 
Pharmaceutical Market

BCSI-2013, SMU, 
Singapore

August 03-05, 
2013, Singapore

11 Deepika R 
Gupta

Influence of Institutional 
Structures and External 
Governance Mechanisms in 
IPO Firms

Academy of 
Management, 73rd 
Annual Conference

August 07-14, 
2013 at Lake 
Buena Vista, 
Orlando, Florida, 
USA

12 Jyoti M. Bhat Adoption of Cloud Computing 
by SMEs in India: A study of 
the Institutional Factors

19th Americas 
Conference on 
Information Systems, 
2013

August 15-17, 
2013, Chicago, 
Illinois, USA

13 Niharika Garud Lakshmanan 
Prasad

Managerial Cognition 
in Innovation and R&D 
Processes within Indian Hi-
Tech Firms

Globelics Annual 
International 
Conference

September 
11-13, 2013 in 
Ankara, Turkey
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Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper  Name of  
Conference  

Date & Venue of 
Conference

14 Niharika Garud Rakesh K Pati, 
Nandakumar 
MKV

Entrepreneurial Orientation, 
Business Model Innovation 
and Firm Performance: 
Evidence from India

Globelics Annual 
International 
Conference

September 
11-13, 2013 in 
Ankara, Turkey

15 Deepika R 
Gupta

Rejie George, 
RajaramVeliyath

Influence of National Culture 
on IPO activity

Strategic Management 
Conference, 33rd 
Annual Conference

September 
28-October 01, 
2013 at Atlanta, 
USA

16 Prashant 
Chintapalli*

Pricing and Inventory 
Management during New 
Product Introduction when 
Shortage Creates Hype

INFORMS Annual 
Meeting

October 06-
09, 2013, 
Minneapolis, USA

17 Vidhula 
Venugopal

Evan J Douglas Specific Self Efficacy Scales 
for Growth vs. Independence 
oriented Entrepreneurs

Australian Centre 
for Entrepreneurship 
Research Exchange 
Conference 2014

February 04-07 
2014, Sydney, 
Australia

(*) Accepted but not presented

Paper Presentations at National Conferences, April 2013 to March 2014

Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper Name of  Conference  Date & Venue of 
the Conference

1 Kshitij 
Awasthi

Bilateral Relations and 
Political risk in Outward FDI: 
Evidence from two Emerging 
economies-India and China

Academy of International 
Business, Annual 
Conference 2013

April 15-17,  
2013, IIM 
Bangalore

2 Rupanwita 
Dash

International Joint Ventures 
(IJVs): Review of Literature 
and Theories

Academy of International 
Business, Annual 
Conference 2013

April 15-17, 
2013, IIM 
Bangalore

3 Rupanwita 
Dash

Formal and Social Control vis-
a-vis learning in International 
Joint Ventures: Antecedents, 
Role and Design Preference

Academy of International 
Business, Annual 
Conference 2013 

April 15-17, 
2013, IIM 
Bangalore

4 Kshitij 
Awasthi

Corporate Governance in 
Emerging Economies: A 
Review of Developments in 
Principal-Principal Agency 
perspective

Academy of International 
Business, Annual 
Conference 2013

April 15-17, 
2013, IIM 
Bangalore

5 Pavan Soni Innovation and 
Entrepreneurship in the 
Informal Economy: Insights 
from the Ground Zero.

Academy of International 
Business, Annual 
Conference 2013

April 15- 17, 
2013, 
IIM Bangalore

6 Kshitij 
Awasthi

Political-Economy of 
Mandatory CSR in India and 
Resource-Pooling Model for 
Implementation

1st Pan-IIM World 
Management 
Conference

May 30-June 01, 
2013, Goa

7 Pavan Soni Frugal innovation: A 
conceptual framework.

1st Pan-IIM World 
Management 
Conference

May 30- June 01, 
2013, Goa

8 Lewin 
Sivamalai

Using the lens of 'Social 
Construction of Technology' 
to Understand the Design 
and Implementation of 
Aadhaar(UID) project

IFIP WG 8.6 
International Working 
Conference on Transfer 
and Diffusion of IT, TDIT 
2013

June 27-29, 
2013, Bangalore 
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Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper Name of  Conference  Date & Venue of 
the Conference

9 Ravi Anand 
Rao

Rahul De Organizational Assimilation 
of Technology in a Sunrise 
Industry - A Story of 
Successes and Failures

IFIP WG 8.6 
International Working 
Conference on Transfer 
and Diffusion of IT, TDIT 
2013

June 27-29, 
2013, Bangalore 

10 Jyoti M Bhat Legitimation of E-Government 
Initiatives: A Study of India’s 
Identity Project

IFIP WG 8.6 
International Working 
Conference on Transfer 
and Diffusion of IT, TDIT 
2013

June 27-29, 
2013, Bangalore 

11 Shobhit 
Aggarwal

Dividend Tax Effects - 
Evidence from India

NSE-NYU Indian Capital 
Markets Conference 
2013

July 29-30, 2013, 
Mumbai

12 Kshitij 
Awasthi

Petroleum Products Subsidy 
in India: The case of all 
Losers!

Eighth International 
Conference on Public 
Policy and Management

August 12-
14, 2013, IIM 
Bangalore

13 T S Krishnan Currency Demand Method for 
Measuring Informal Economy 
Size: Some Extensions

CPP 8th International 
Conference on Public 
Policy and Management

August 12-
14, 2013, IIM 
Bangalore

14 Anjana Dube Rajalaxmi 
Kamath

Micro-finance Group 
Processes: Effect of Threat 
Perception, Peer Pressure 
and Joint Liability

CPP 8th International 
Conference on Public 
Policy and Management

August 12-
14, 2013, IIM 
Bangalore

15 Sneha 
Thapliyal

Arnab Mukherji, 
Deepak Malghan

Erosion of Common Pool 
Land Resources in India: Role 
of socio-economic inequalities

7th Biennial Conference 
of Indian Society for 
Ecological Economics 
(INSEE) on Global 
Change, Ecosystem and 
Sustainability

December 05-08, 
2013, Tezpur

16 T S Krishnan Kalyan 
Kolukuluri

Quantifying the Impact of 
Environmental Governance 
on Anthropogenic Carbon 
Dioxide Emission (accepted)

7th Biennial Conference 
of the Indian Society of 
Ecological Economics

December 05-
08, 2013, Tezpur 
University

17 T S Krishnan Shubham Singh Integrating Operations 
Management and Public 
Policy

17th Annual 
Conference of the 
Society of Operations 
Management

December 05-08, 
2013, IIT Madras

18 Raj Dash Market Segmentation of 
Facebook Users

Business Analytics & 
Intelligence Conference

December 11-
13, 2013, IIM 
Bangalore

19 Dinesh K 
Masta

Gopal Naik, 
Kanchan 
Mukherjee

Relocation of Urban Slums: 
The Role of Program 
Governance

Indian Academy of 
Management Annual 
Conferences

December 12-
14, 2013, IIM 
Ahmedabad

20 Ravi Anand 
Rao

Abhoy K. Ojha Institutional Change and 
Emergence of a new 
Organizational Field

Indian Academy of 
Management Annual 
Conferences

December 12-
14, 2013, IIM 
Ahmedabad

21 Kshitij 
Awasthi

K V Gopakumar; 
Sweta Singh

Evolution of Network- 
Formation, Decay and 
Churning: Evidence from a 
five year Ph.D. program in 
India

Third Indian Academy 
of Management 
Conference

December 
12-14, 2013, 
Ahmedabad

22 Ravi Anand 
Rao

Abhoy K. Ojha Institutional Change and 
Emergence of a new 
Organizational Field

Indian Academy of 
Management Annual 
Conferences

December 12-
14, 2013, IIM 
Ahmedabad
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Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper Name of  Conference  Date & Venue of 
the Conference

23 Divya 
Upadhyay

Kanchan 
Mukherjee

A Construal Level Perspective 
of Conflict Management 
Styles

Indian Academy of 
Management Annual 
Conferences

December 12-
14, 2013, IIM 
Ahmedabad

24 Divya 
Upadhyay

Kanchan 
Mukherjee

A Construal Level Perspective 
of Conflict Management 
Styles

IMR Doctoral 
Conference

December 13-
14, 2013, IIM 
Bangalore

25 Pavan Soni Chirantan 
Chatterjee, 
Minyuan Zhou

Institutional Environment 
and the Production of 
Science - The case of 
Biopharmaceutical Research 
in India

IMR Doctoral 
Conference

December 
15, 2013, IIM 
Bangalore

26 Pavan Soni Rishikesha T 
Krishnan

Building a Capability 
for Radical Innovations 
in Resource - Scarce 
Environments

SMS Special 
Conference India

December 17-19, 
2013, Mohali

27 Vidhula 
Venugopal

 R. Srinivasan Growth Aspirations of 
Entrepreneurs - A Study in 
the Context of Indian Women 
Entrepreneurs

Strategic Management 
Society Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

28 Deepika R 
Gupta

K Kumar, 
Rejie George

Influence of Corporate 
Governance Mechanisms 
on use of IPO Proceeds by 
Indian Firms

Strategic Management 
Society Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

29 Pavan Soni Kumar K Building Capabilities for 
Radical Innovation in MNC 
Subsidiaries: A Dual Process 
Model

SMS Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

30 Sneha 
Thapliyal

Arnab Mukherji, 
Deepak Malghan

Erosion of Common Pool 
Land Resources in India: 
Role of Socio-economic 
inequalities

9th Annual Conference 
on Economic Growth 
and Development at 
Indian Statistical Institute

December 19-21, 
2013, New Delhi

31 Kshitij 
Awasthi

A Validation of Agency Theory 
in Emerging Economies: 
Limits to and Extensions of 
Agency Perspectives

SMS Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

32 Kshitij 
Awasthi

Corporate Governance in 
Emerging Economies: A 
Review of Developments in 
Principal-Principal Agency 
Perspective

SMS Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

33 Niharika 
Garud

Lakshmanan 
Prasad

Behavioral Microfoundations 
of R&D Managers: Evidence 
from New Product 
Development Processes in 
Indian Firms

SMS Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

34 Niharika 
Garud

Rakesh K Pati Entrepreneurial Orientation 
and Business Model 
Innovation: Impact of SME 
Performance

SMS Special 
Conference

December 17-19, 
2013, Mohali

35 Bipin Kumar 
Dixit

Jayadev M Do Emerging Market 
Acquirers Create Long-term 
Shareholder Value: Evidence 
from India

India Finance 
Conference (IFC) 2013

December 18-
20, 2013, IIM 
Ahmedabad,
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Student 
Name 

Co-author(s), 
if any

Title of Paper Name of  Conference  Date & Venue of 
the Conference

36 Tarun Jain Sourcing relationships in 
context of Drug Procurement 
Industry

XVII Annual International 
Conference of the 
Society of Operations 
Management

December 20-22, 
2013, IIT Madras, 
Chennai

37 Swagato 
Chatterjee

Giriraj Garg, 
Shainesh G

Drivers of Retailer Sales: 
Exploring the Role of Value, 
Satisfaction and Loyalty

7th Great Lakes-NASMEI 
Marketing Conference

December 27-
28, 2013, Great 
Lakes Institute 
of Management, 
Chennai

38 Dinesh K 
Masta

Gopal Naik, 
Kanchan 
Mukherjee

Relocation of Urban Slums: 
The Probelm of Governance

Conference on 
Economic Aspects of 
Public Policy

January 02-03, 
2014, Jadavpur 
University, 
Kolkata

39 Swagato 
Chatterjee

Shainesh G, 
C N Sai 
Sravanan

Impact of Quality, Value, 
Satisfaction and Loyalty on 
Future Buying Behavior

Annual Conference of 
the Emerging Markets 
Conference Board

January 08-
09, 2014, IIM 
Lucknow

Papers Published by FPM Students in Journals/Books
Papers Published in Journals/Books between April 2013 to March 2014

Student 
Name 

Co-author(s), Title of Paper Name of  Journal/
Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

1 Anish Shankar 
Menon

Prof. P Krishna 
Prasanna

Speed of Information 
Adjustment in Indian 
Stock Indices

IIMB Management 
Review

Volume 25, 
Issue 3, 
September 
2013, Pages 
150–159

Elsevier

2 S. Sivakumar Prof. B. 
Mahadevan

Redesigning Midday 
Meal Logistics for 
the AkshayaPatra 
Foundation: OR at 
Work in Feeding Hungry 
School Children

INTERFACES Volume 43 
Issue 6, 
November-
December 
2013, pp. 
530-546

INFORMS

3 Ravi Anand 
Rao

Prof.
Rahul De

Open Source Reuse 
and Strategic 
Imperatives

Finding Source 
Code on the Web 
for Remix and 
Reuse

2013, pp 187-
204

Springer 
Science & 
Business

4 Supriya 
Rakesh

Creating an 
Organizational Context 
for Meaningful Work

Inclusiveness, 
Sustainability and 
Human Resource 
Development

2013, pp 125-
135

NHRD 
network, 
McGraw Hill

5 Niharika 
Garud

Lakshmanan 
Prasad

Managerial Cognition 
in Innovation and R&D 
processes within Indian
Hi-Tech Firms

Journal of 
Entrepreneurship 
& Innovation 
Management

Volume 2, 
Issue 3, 2013, 
December

6 Pavan Soni Innovation in the Indian 
IT industry: A dynamic 
capabilities view.

Servitization, 
IT-ization and 
Innovation Models: 
Two-Stage 
Industrial Cluster 
Theory Hirakawa, 
H., Lal, K., Naoko, 
S., and Tokumaru 
N. (Eds.),

Book (pp. 
106- 115). 
April 2013

Routledge.
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Co-author(s), Title of Paper Name of  Journal/
Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

7 Sweta Singh Rajdeep 
Chakraborti

Volunteer Motivation 
and Satisfaction in 
Global Sporting Events: 
A comparative study in 
the Indian context

Indian Journal of 
Marketing

Volume 44, 
Issue 3, March 
2014

Satya Gilani 
on behalf of 
Associated 
Management 
Consultants 
(P) Ltd., 
New Delhi

8 Pavan Soni Rishikesha T 
Krishnan

Frugal innovation: 
Aligning theory, 
Practice, and 
Public Policy

Journal of Indian 
Business Research

Volume 6, 
Issue 1

Emerald 
Group

Statement 6: 

PGP New Electives

Title No. of Credits Faculty

Business Dynamics 1.5 Anshuman Tripathy /Sudhir Chadha (AF)

Web Analytics 1.5 V Nagadevara (AF)

The Rise of the Asian Economies 1.5 Chirantan Chatterjee

Statement 7: 

Summer Placements

Company Offers 
Accepted

1 A & M 1

2 Abbott 1

3 ABG 11

4 Accel 2

5 Accenture 10

6 Airbus 3

7 Airtel 4

8 Alshaya 12

9 Altisource 5

Company Offers 
Accepted

10 Amazon 12

11 Amex 6

12 Arvind 1

13 Asian Paints 2

14 ATK 5

15 Avendus 1

16 Axis Bank 4

17 Bain 7

18 Barclays 
Capital

5

Company Offers 
Accepted

19 Balaji 1

20 BCG 15

21 BlackStone 2

22 BofA 2

23 Booz & Co 5

24 Bris Myers 1

25 Carin India 3

26 Capgemini 2

27 Cognizant 1
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Company Offers 
Accepted

28 Channel Play 2

29 Citi 2

30 Danodia 1

31 Deutsche 
Bank

5

32 Deloitte 8

33 Dentsu 2

34 Dev Factory 3

35 Doctree 3

36 eBay 1

37 Feedback 2

38 Flipkart 10

39 Freecharge 3

40 GE 5

41 GeP 3

42 Google 5

43 Goldman 
Sachs`

6

44 GSK 1

45 Hay Group 2

46 HCL 3

47 Helion 2

48 HP 2

49 HSBC 6

50 HT Media 1

51 HUL 8

52 IBM 6

53 ICICI 1

54 ICICI Bank 1

55 ICICI 
Lombard

3

56 ICICI Pru 1

57 iNautix 10

58 Indegene 1

59 Infoedge 1

60 InMobi 2

61 ITC Infotech 1

62 J&J Medical 3

63 JPM 4

64 Juniper 3

Company Offers 
Accepted

65 Kolte Patil 3

66 KPMG 3

67 Kraft 7

68 Landmark 7

69 M & M 5

70 Mahindra 
Comviva

1

71 Marico 1

72 McKinsey 11

73 Maersk Line 1

74 Microsoft 6

75 Mindtree 2

76 Morgan 
Stanley

1

77 Mountain 
Trial

1

78 Multiples PE 1

79 Nestle 1

80 Nitesh 
Estates

1

81 Nomura 3

82 03 Capital 2

83 One Assist 1

84 P & G 11

85 Pepsi 2

86 Philips 3

87 PwC 2

88 Raymonds 2

89 RBI 1

90 RBS 2

91 Reckitt 4

92 Roland 3

93 Rural Shores 2

94 Shell 2

95 Siemens 1

96 StanChart 4

97 Star TV 3

98 Stove Kraft 3

99 Synergy 2

100 Syngenta 2

Company Offers 
Accepted

101 TAS 3

102 Tata Steel 3

103 TaxiforSure 8

104 Times 
(BCCL)

2

105 UBS 5

106 Vodafone 5

107 Wipro 2

108 WNS 3

Total 396
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Statement 8: 

Final Placements 2014: Consolidated list of  
Placement offers (PGP)

Company
PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Made

Total 
Accepted

A T Kearney 4 3 3 3 7 6

ABP News 1 1 1 1

Accenture AMC 4 3 9 9 13 12

Ace Creative 1 1 1 1

Acura Consulting 1 1 1 1

Adani 2 2 2 2

Aditya Birla Group 2 1 2 2 4 3

Airtel 1 1 1 1 2 2

Alshaya 3 2 7 7 10 9

Amazon 3 3 6 6 9 9

Amazon BOLD 2 2 2 2

American Express – 
Risk Management

3 3 5 5 8 8

Asian Paints 1 1 1 1

Asipac 6 4 3 3 9 7

Avendus 3 3 3 3

Aviva - Operations 1 1 1 1

Axis Bank 2 2 2 2

Bain & Company 3 2 4 4 7 6

Bank of America Merrill Lynch 1 1 1 1

Blackstone 1 1 1 1

Booz & Co 1 1 1 1

Bosch 1 0 1 0

Cairn 1 1 1 1

Capgemini 3 3 3 3

Capital Via 2 2 2 2

Cipla 4 2 4 2

Citi Bank - corporate banking 1 1 1 1

CK Birla 2 1 3 3 5 4

Cnergyis Infotech India Pvt Ltd 1 1 1 1

Cognizant 10 6 10 6

Coke 1 1 1 1

CRISIL 2 2 2 2

Deloitte 3 3 3 3

Deloitte S&O 7 6 7 6

Deloitte TS&A 3 3 3 3
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Company
PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Made

Total 
Accepted

Deutsche Bank 2 2 2 2

Deutsche Bank - CIB 1 1 1 1

Deutsche Bank - GTB 2 2 2 2

Directi 2 2 2 2

DTDC 1 1 1 1

Edelweiss Finance 1 1 1 1

EXL 1 1 1 1

EXL - Decision Analytics 12 12 12 12

Flipkart Finance 6 6 6 6

Flipkart Retail 2 2 2 2

Ford 1 1 1 1

General Electric 1 1 1 1

Goldman Sachs 4 2 4 2

Goldman Sachs - Strats 6 6 6 6

Google 1 0 4 4 5 4

HCL 4 4 4 4

HDFC 3 3 3 3

Hindustan Unilever 3 3 3 3

Hindustan Unilever - IT 1 1 1 1

HSBC 4 3 4 3

HSBC - Payments & Cash 
Mgmt

2 2 2 2

HSBC Analytics 2 2 2 2

HSBC Business & Regulatory 
Audit

1 1 1 1

HSBC GBM Internal Audit 2 2 2 2

HSBC HTS IT Audit 1 1 1 1

HSBC Model Risk Audit 1 1 1 1

IBM Consulting 1 0 7 7 8 7

ICICI 3 3 3 3

Indegene Lifesystems 1 1 1 1

Infoedge 2 2 2 2

Infosys 1 0 3 3 4 3

InterGlobe 1 0 4 3 5 3

ITC 4 4 1 1 5 5

Jabong 1 1 1 1

Jindal Stainless Steel 3 3 3 3

Jindal Steel Power Ltd 1 1 1 1

JM Financial 2 2 2 2

Johnson & Johnson 1 1 1 1

JP Morgan 2 2 2 2
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Company
PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Made

Total 
Accepted

Kotak – 
Institutional Equities

1 1 1 1

Kotak –
Investment Banking

1 1 1 1

Kotak Mahindra 2 0 2 0

Kotak Mahindra - Consumer 
Banking

1 1 1 1

Kotak Mahindra - Corporate 
Banking

1 1 1 1

Kotak Mahindra – 
Wealth Management

2 2 2 2

KPMG 2 2 2 2

L&T 3 3 3 3

LatentView Analyitics 5 2 5 2

Linkedin - Slideshare 1 1 1 1

Lodha 4 4 4 4

Mahindra & Mahindra 1 1 1 1

Mahindra Com Viva 5 4 5 4

McKinsey & Company 11 11 11 11

Metric Stream 1 1 1 1

Microsoft IDC 2 1 3 3 5 4

Microsoft SMSG 3 3 3 3

Mindtree 1 1 1 1

Mondelez 3 3 3 3

Narayana Hrudayalaya 6 6 6 6

Nomura 1 1 1 1

Nucleus Software 1 1 1 1

Ocwen 2 2 2 2

P&G 3 3 2 2 5 5

Pepsico 1 1 5 5 6 6

Philips 1 1 1 1

Power Grid Corporation 2 2 2 2

Practo 1 1 1 1

PRTM 3 3 3 3

PwC 1 1 1 1

Ranbaxy 1 0 1 1 2 1

Raymond 1 1 1 1

Reckitt Benckiser 1 1 1 1

Reliance 3 2 1 1 4 4 8 7

Rocket Internet 1 1 1 1

Roland Berger 1 1 1 1

Royal Bank of Scotland 4 4 4 4

Rural Shores 1 1 1 1
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Company
PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Made

Total 
Accepted

Saint Gobain 4 2 4 2

Samsung 1 0 1 0

Samsung R&D 2 2 2 2

Samsung R&D Fin 1 1 1 1

Samsung Sales 8 8 8 8

SCA Associates Pvt Ltd 1 1 1 1

Shell 2 2 2 2 4 4

Siemens 1 1 1 1

Sonata Software 1 1 1 1

Standard Chartered 2 2 2 2

Stovekraft 1 1 1 1

Tallenge 1 1 1 1

Target 2 2 2 2

TAS 1 1 2 2 3 3

Tata Elxsi 1 1 1 1

Tata Steel 2 2 2 2

Taxiforsure 4 4 4 4

The Boston Consulting Group 10 8 3 3 13 11

Times Group (BCCI) 1 1 1 1 2 2

VBHC 3 3 3 3

Virtusa 1 0 3 2 4 2

Vodafone 12 12 12 12

Wipro Consulting 1 1 1 1

WNS 3 3 3 3

Yepme 2 2 2 2

Zinnov Management 
Consulting

2 2 2 2

ZS Associates 1 0 5 5 6 5

TOTAL 116 93 127 109 184 184 427 386
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Statement 9: 

Consolidated list of Placement offers (EPGP) 2013-14

Company No. Placed

Accenture IT 2

Amazon Dev.Cen.(India) Pvt. Ltd. 1

Cummins 1

Dell Analytics 1

Deloitte 1

Ericsson 2

Genpact 1

Google 2

HP 1

Inautix 3

ITC Infotech 3

KPIT 2

L&T Infotech 3

Marvel Realtors 1

Microsoft 1

MPG Holding Pvt. Ltd. 2

Musigma 1

Ostrich Mobility Instruments Pvt. Ltd. 1

Samsung 1

Sapta idc 1

Servion 4

Tech Mahindra Ltd. 5

Virtusa 5

Walmart 1

Zinnov Mgmt. Con. Pvt. Ltd. 1

Zyme 3
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Statement 10: 

Executive Education Programmes 2013-14

I – Open Programmes (Short Duration)

Title Program Directors Dates Total 
Participants

1 Embedding Leadership Excellence Ramnath Narayanswamy 10 - 12 Jun, 2013 30

2 Business Analytics & Intelligence Dinesh Kumar U 12 - 15 Jun, 2013 34

3 Creativity, Reinvention and Self Development 
for Global Managers 

Ramnath Narayanswamy 17 - 19 Jun, 2013 17

4 Project and Infrastructure Financing M S Narasimhan & Pratap 
G. Subramanyam

19 - 21 Jun, 2013 29

5 Advances in Business-to-Business Marketing 
(B2B Marketing)

Srinivas Prakhya & 
DVR Seshadri

01 - 05 Jul, 2013 19

6 Competitive Intelligence Ganesh N Prabhu 17 - 19 Jul, 2013 12

7 Decision Making for Managerial Effectiveness L Prasad, Rajeev Gowda 
M V, Mukta Kulkarni & 
Bangari R S

05 - 08 Aug, 2013 32

8 Creative Marketing Y L R Moorthi 12 - 14 Aug, 2013 37

9 Negotiation & Management of Commercial 
Contracts

Krishnamurthy S & 
Anil B Suraj

19 - 22 Aug, 2013 15

10 Enterprise Risk Management Padmini Srinivasan 21 - 23 Aug, 2013 37

11 Marketing Communications for Customer 
Engagement - I

Seema Gupta 26 - 28 Aug, 2013 21

12 Private Equity and Capital Market Financing M S Narasimhan &  
Pratap G. Subramanyam

28 - 30 Aug, 2013 11

13 Nurturing Excellence and Creativity Ramya Ranganathan & 
Sreelata Jonnalagedda

29 - 31 Aug, 2013 11

14 Strategic Sourcing and Supply Chain 
Management  - I

Devanath Tirupati &  
Jishnu Hazra

03 - 06 Sep, 2013 26

15 Accelerating Sales Performance Avinash G Mulky 05 - 07 Sep, 2013 21

16 Strategic Customer Focus Ramesh Kumar S 06 - 07 Sep, 2013 10

17 Programme on Monetary Policy in India Charan Singh 03 - 05 Oct, 2013 13

18 Creating High Performance Organisations Abhoy K. Ojha &  
Krishna Kumar M

07 - 09 Oct, 2013 36

19 Finance for Decision Making 
(for non-finance managers)

Padmini Srinivasan 21 - 25 Oct, 2013 34

20 Creating Successful New Products Ganesh N Prabhu & 
Rishikesha T Krishnan

30  Oct - 1 Nov, 
2013

40

21 Competing Through Manufacturing-Global 
Trends and Practices

Devanath Tirupati & 
Pankaj Chandra

06 - 08 Nov, 2013 35

22 Company Directors' Programme Raghunath S & 
N Balasubramaniam

11 - 13 Nov, 2013 21

23 Demystifying Financial Derivatives  Sankarshan Basu 12 - 15 Nov, 2013 8
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Title Program Directors Dates Total 
Participants

24 Leading with Joy Ramya Ranganathan 20 - 22 Nov, 2013 28

25 Management of Indirect Taxes: VAT/CST/
CENVAT/Services Tax/Customs and GST

Krishnamurthy S & 
Anil B Suraj

25 - 27 Nov, 2013 10

26 Going Beyond Jugaad: Building a Systematic 
Innovation Capability 

Rishikesha T Krishnan, 
Rajeev S & 
Vinay Dabholkar

28 - 30 Nov, 2013 12

27 Management Consulting: Acquiring and 
Retaining Clients

Raghunath S & Ashok D 02 - 04 Dec, 2013 28

28 Corporate Restructuring, M&A, Buyouts and 
Divestitures

M S Narasimhan, V 
Anand Ram & Pratap G. 
Subramanyam

04 - 07 Dec, 2013 13

29 Strategic  Management of Luxury Business                                                                                         
Managing luxury products & services -  from 
concept to consumer         

Raghunath S & 
Manoj Nakra

09 - 11 Dec, 2013 22

30 Strategic Analysis for Competitive Advantage Ganesh N Prabhu & 
PD Jose

09 - 13 Dec, 2013 31

31 Value Chain Strategies Anshuman Tripathy 10 -13 Dec, 2013 11

32 Business Management programme for Media 
and Entertainment Industry

Raghunath S 12 - 14, Dec 2013 14

33 Real Estate Market Management – India Srinivas Prakhya,
DVR Seshadri & 
M.S. Nageshwar Rao

16 - 18 Dec, 2013 15

34 Strategic Leadership Programme For IT 
Companies

Raghunath S 16 - 18 Dec, 2013 14

35 Marketing and Branding - A Three-Pronged 
Approach 

Ramesh Kumar S 03 - 04 Jan, 2014 21

36 Innovation in Business Models and Strategies 
for High Profit Businesses

Raghunath S & 
Anand Talwai

06 - 08 Jan, 2014 7

37 Strategic Sourcing and Supply Chain 
Management - II

Devanath Tirupati &  
Jishnu Hazra

07 - 10 Jan, 2014 24

38 Senior Leadership Coaching: Coaching for 
Performance

Raghunath S & 
V Ramachandran

21 - 24 Jan, 2014 24

39 Organizational Politics Managerial Implications 
of Playing the Game

L Prasad 25 Jan, 2014 10

40 ABC of Marketing Y L R Moorthi 28 - 30 Jan, 2014 18

41 International Negotiating Skills Raghunath S & Alexandra 
Y Benz

30 Jan - 1 Feb, 
2014

13

42 Healthcare Analytics U Dinesh Kumar, Ananth 
N Rao, 
Partha Haldar

03 - 05 Feb, 2014 18

43 Project, Program and Portfolio Management V Nagadevara & 
Sudhir Chadha

10 - 12 Feb, 2014 25

44 Outsourcing Management-Creating Value 
Through Collaboration

Raghunath S 17 - 19 Feb, 2014 19

45 High Impact Leadership L Prasad, Vasanthi 
Srinivasan & 
Sourav Mukherji

17 - 19 Feb, 2014 45

46 Marketing Communications for Customer 
Engagement - II

Seema Gupta 24 - 26 Feb, 2014 15
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Title Program Directors Dates Total 
Participants

47 Digital and Social Media Strategies: Driving 
Orgnaisational Performance

Raghunath S & 
S Krishna

24  - 26 Feb, 
2014

40

48 Competitive Marketing Strategy Nagasimha B Kanagal 19 - 21 Mar, 2014 42

II – Open Programmes (Long Duration)

Title Programme Directors Dates No. of 
Participants

1 Advanced Management Programme-7
Sankarshan Basu, Seema 
Gupta, R Srinivasan (CSP) & 
Sourav Mukherji

21 Jan -  
15 Dec 2013

28

2
General Management  Program for IT 
Executives-7

S Raghunath & 
Chethan Subramanian

07 Jan - 
Nov 2013

92

3
Executive General Management 
Programme-27

Shubabrata Das & 
Seema Gupta

05 Jan - 
Nov 2013

88

4
Management Program for Entrepreneurs 
& Family Business-7

M S Narasimhan, YLR 
Moorthi, K Kumar & 
Ramya Ranganathan

18 Mar -  
21 Dec 2013

25

5
Management Program for Women 
Entrepreneurs 2013

Suresh Bhagavatula & 
Ramya Ranganathan

15 Apr -  
10 May 2013

32

6
Executive General Management 
Programme - 28

Shubabrata Das & 
Rajluxmi V Murthy

15 Apr 2013 - 
09 Mar 2014

62

7 Business Analytics and Intelligence - 4
U Dinesh Kumar, Ishwar 
Murthy, Rajluxmi V Murthy & 
Pulak Ghosh.

12 Jul 2013 - 
July 2014

57

8
Executive General Management 
Programme - 29

Rajendra K Bandi & 
Rajluxmi V Murthy

13 Jul 2013 - 
01 Jun 2014

85

9 Advanced Financial Risk Management-7
M S Narasimhan, Malay 
Bhattacharya, Anindya Sen & 
Ashok Thampy

19 Nov 2013 - 
28 June 2014

19

10
General Management  Program for IT 
Executives-8

S Raghunath & 
Chethan Subramanian

06 Jan - 
28 Nov 2014

81

11
Executive General Management 
Programme - 30

Rajendra K Bandi & 
P C Narayan

13 Jan -  
09 Nov 2014

75

12 Advanced Management Programme-8
Sankarshan Basu, Seema 
Gupta, R Srinivasan (CSP) & 
Sourav Mukherji

27 Jan -  
13 Dec 2014

34

        678
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III - India-based Clients

Airbus

Atlas Copco (India) Ltd 

Avery Dennison 

Bangalore International Airport Ltd

BEML 

Bosch Limited

Canara Bank 

CREDAI National Secretariat

Directorate of Income Tax (HRD)

Oracle India Pvt Ltd

Applied Materials Limited

Cypress Semi Conductors Limited

EMC

GAIL Training Institute 

Geometric Limited

Goldman Sachs Services Private Limited

HAL Management Academy

HDFC ERGO General Insurance Co.Ltd

Hindustan Unilever Limited 

IFS - Indira Gandhi National Forest Academy

ISRO Satellite Centre

K-12 Curriculum Solutions Private Limited

Kotak Mahindra Bank Limited

KPMG Global Services Private Limited

Mahindra & Mahindra Ltd

Maruti Suzuki India Ltd

Microsoft India  (R & D) Pvt Ltd 

Ministry of Culture

Murugappa Management Services Limited

NHPC

Novo Nordisk

ONGC Academy

Power Grid Corporation of India Ltd 

Reliance Communications

RMSA Puducherry - The State Project Director

SCDD- Kerala

Siemens Technology and Services Pvt Limited

Stanley Black & Decker India Pvt Ltd

Syntel Ltd

TAFE Ltd

The Himalaya Drug Company

Total Oil India Pvt Ltd

United Breweries Ltd

Yahoo Software Development India Pvt Ltd

Yahoo India Private Limited

IV - International Clients

CEPI Management (The Confederation of European 
Paper Industries )

College of Management of Technology

EADS France (European Aeronautic Defence and 
Space Company N.V.)

EDF (Électricité de France)

Getinge – Sweden

GU School of Executive Education AB

HEC Paris (Hautes études commerciales de Paris)

Sony India Software Centre Pvt Ltd

University of Sydney 

WHU Full-time MBA Office ( Wissenschaftliche 
Hochschule für Unternehmensführung)

Xpress Money Services Limited
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Statement 11: 

Faculty List as on March 31, 2014

Distinguished Professor

1 Ramadhar Singh

Professors

1 Abhoy K Ojha

2 Agrawal N M

3 Anand Ram V

4 Avinash G Mulky

5 Damodaran A

6 Deepak Kumar Sinha

7 Devanath Tirupati

8 Dinesh Kumar U

9 Ganesh N Prabhu

10 Gopal Naik

11 Ishwar Murthy

12 Janat Shah

13
Jayant R Kale (with Jt. 
Appt.)

14 Jishnu Hazra

15 Kumar K

16 Krishna Sundar D

17 Mahadevan B

18 Malay Bhattacharyya

19 Manohar Reddy C

20 Mathew J Manimala

21 Mithileshwar Jha

22 Moorthi YLR

23 Murali Patibandla

24 Murty L S

25 Narasimhan M S

26 Narayanaswamy R

27 Nayana Tara S

28 Pankaj Chandra

29 Prasad L

30 Pulak Ghosh

31 Raghunath S

32 Rahul Dé

33 Rajeev Gowda M V

34 Ramachandran J

35 Ramesh Kumar S

36 Ramnath Narayanswamy 

37 Ravi Anshuman V

38 Ravi Kumar R

39 Rishikesha T Krishnan

40 Rupa Chanda

41 Sankarshan Basu

42 Shainesh G

43 Shekar B

44 Shubhabrata Das

45 Srinivasan R 

46 Trilochan Sastry

47 Vaidyanathan R  

48 Vivek Moorthy

Associate Professors

1 Amar Sapra

2 Anshuman Tripathy

3 Arnab Basu

4 Ashok Thampy

5 Chetan Subramanian

6 Haritha Saranga 

7 Jayadev M

8 Jose P D

9 Kanchan Mukherjee

10 Mukta Kulkarni

11 Nagasimha B Kanagal

12 Rajalaxmi Kamath 

13 Rajendra K Bandi

14 Rajluxmi V Murthy

15 Ramesh G

16 Rejie George Pallathitta

17 Sabarinathan G

18 Sai Yayavaram

19 Shashidhar Murthy

20 Siddharth Mahajan

21 Sourav Mukherji

22 Srinivasan R 

23 Srinivas Prakhya

24 Srinivasan Rangan

25 Subhashish Gupta

26 Vasanthi Srinivasan

27 Venkatesh Panchapagesan

Assistant Professors

1 Anindya Sen

2 Anubha Dhasmana

3 Arnab Mukherji

4 Ashis Mishra

5 Chirantan Chatterjee

6 Deepak Malghan

7 Hema Swaminathan

8 Manaswini  Bhalla 

9 Padmini Srinivasan 

10 Patrali Chakrabarty

11 Pranav Garg

12 Ritu Tripathi

13 Seema Gupta

14 Shankar Venkatagiri

15 Soumyanetra Munshi

16 Sreelata Jonnalagedda

17 Suresh Bhagavatula

Visiting Faculty

1 Anil B Suraj

2 Charan Singh

3 Kausik Chaudhuri

4 Murali Agastya
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5 Narayan P C

6 Preeti Krishnan Lyndem

7 Ramya Ranganathan

8 Saras D Sarasvathy

9 Sriram M S

10 Vandana Singhvi Patel

Adjunct Faculty 

1 Achal Raghavan 

2 Amarnath Krishnaswamy 

3 Anand Kasturi

4 Anil K Sood 

5 Bringi Dev 

6 DVR Seshadri 

7 Jaya Krishnakumar

8 Jayanthi Iyer 

9 Krishna S 

10 Lakshman Seshadri 

11 Lakshmi Suryanarayanan 

12 Lata Chakravarthy

13 Manikutty 

14 Marte Pelaz

15 Nagadevara V 

16 Paul Alapat

17 Prakash Bagri

18 Prasanna Chandra 

19 Prathap Giri 

20 Rajagopalan M S 

21 Rajeev S 

22 Rakesh Godhwani

23 Ramesh Venkateswaran 

24 Ramya Neelamegham 

25 Ranganathan V 

Statement 12: 

Faculty Publications (2013–2014)

I – Books

Name of Faculty Title of the Book Publisher’s Name Year of 
Publication

1 R Vaidyanathan India Uninc. Tata Westland 2013-2014

2 Narendra M Agrawal, M G 
Jomon, Biju Varkkey and 
Chandrima Banerjee

Inclusiveness, Sustainability 
and Human Resource 
Development

McGraw Hill Education 
(India) Private Limited, New 
Delhi

2013-2014

3 Ramnath Narayanswamy Living from the Inside Aridra 
Book, Om Sharavana Baba 
Seva Foundation, Bangalore

Om Sharavana Baba Seva 
Foundation

2013-2014

4 Robert D. Hisrich, Mathew J. 
Manimala, Michael P Peters and 
Dean A Shepherd

Entrepreneurship McGraw Hill Education 2013-2014

5 Ram Subramanian, Martin Rahe, 
Vishnuprasad Nagadevara and 
C Jayachandran

Rethinking Innovation: Global 
Perspectives

Routledge India 2013-2014

26 Ravi Bangari 

27 Ravi N

28 S Krishnamurthy 

29 S Shankar 

30 Sridhar Varadharajan

31 Sudhir Chadha

32 Sunil Parameswaran 

33 Susanne Herden 

34 Swaminathan

35 T V Ramanayya

36 Utkarsh Majumdhar

37 V N Bhattacharya 

38 Vijay Kumar

39 Vinay Dabholkar
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II – Chapters in Books

Authors Title of Chapter Title of Book Editor of Book Details of the
Publications

1 Chanda, Rupa Deepening Cooperation 
in Services among 
BRICS Members

Part C in BRICS: 
Trade Policies, 
Institutions 
and Areas for 
Deepening 
Cooperation

(eds.) Sajal Mathur 
and Meghana Gupta

Centre for WTO 
Studies, IIFT, New 
Delhi, 2013, Pg: 209-
318

2 Chanda, 
Rupa, and  A. 
Bhattacharjee

International Movement 
of Capital in Health 
Services

Encyclopedia of 
Health Economics

(ed.) A. J. Culyer Vol 2. San Diego: 
Elsevier; 2014, Pg:. 
108-118

3 Chanda, Rupa, 
and D. Mukherjee

Investment and Skilled 
Mobility Linkages 
between India and the 
EU

Indian Skilled 
Migration and 
Development: 
Dynamics 
of Asian 
Development

Tejada et al. (eds) Springer, 2014, Pg:. 
47-70

4 Chanda, Rupa Medical Value Travel in 
India: Prospects and 
Challenges

Chapter 4 in 
Traveling Well: 
Essays in Medical 
Tourism

(eds.) Labonte and 
Deonandan

Vol. 4 (1), 
Transdisciplinary 
Studies in Population 
Health Series, 
University of Ottawa, 
2013 http://www.
iph.uottawa.ca/eng/
transdis/current.html

5 Chanda, Rupa 
and P Gupta

Services Reforms in 
India: Update and 
Challenges

Chapter 11 in 
Priorities and 
Pathways in 
Services Reform: 
Part II- Political 
Economy Studies

(ed.) R. Findlay World Scientific, 2013, 
Pg: 269-305    

6 Dhasmana 
Anubha 

International Symposia 
in Economic Theory and 
Econometrics

Macroeconomic 
Analysis and 
International 
Finance

Georgios Kouretas, 
Athanasios 
Papadopoulos

Vol. 23; 2014

7 Kook Shin, Jong 
and Subramanian, 
Chetan 

Global Imbalances and 
Financial Fragility

Global 
Cooperation 
among G20 
Countries-
Responding to 
the Crisis and 
Restoring Growth

M. Callaghan et al. 
(eds)

Springer 2014, 
Pg::109-117, http://
www.springer.
com/economics/
macroeconomics/
book/978-81-322-
1658-2 

8 Martinez Alvarez, 
M. R. Smith and 
Chanda, Rupa

The Impact of Medical 
Tourism in Low- and 
Middle-income Countries

Medical Tourism 
and Transnational 
Healthcare

(ed.) Guido Penning 2013, Pg: 208-222

9 R Vaidyanathan Caste as Social Capital Handbook of 
Hindu Economics 
and Business

Hrishikesh D Vinod April 13, 2013    

10 Shainesh G Service Innovations in 
Emerging Markets

Marketing and 
Management: 
Strategies 
for Emerging 
Economies

Foreword to Goyal, 
A. (ed.)

Business Science 
Reference (an imprint 
of IGI Global), Hershey, 
PA , 2014

11 Shainesh G Classifying Tommy 
Andersson’s Research on 
Festivals

Turism Och 
Ekonomi: En 
vänbok till Tommy 
D Andersson

John Armbrecht, Erik 
Lundberg and Lena 
Mossberg (Eds.)

Festschrift for Prof. 
Tommy  Andersson, 
2014
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III – Newspapers/Magazine Article

Authors Title of Article Name of 
Newspaper/ 
Magazine

Date of Publication

1 Moorthy, Vivek Inflation is High, Not Just Food Financial Express May 14, 2013

2 Moorthy, Vivek Minting, Printing and Counterfeiting Financial Express January 27, 2014

3 Singh, Charan Tackling Power Shortage The Tribune

4 Singh, Charan We need the will and the skill, Hindustan Times April 8, 2013

5 Singh, Charan Global fiscal situation is not very grim, The Financial 
Express

April 18, 2013

6 Singh, Charan No Springtime for the World, The Economic Times April 18, 2013

7 Singh, Charan Economy & crime against women The Tribune

8 Singh, Charan Financial inclusion: an institutional 
perspective

The Financial 
Express

April 30, 2013

9 Singh, Charan IMF’s new prescriptions The Indian Express May 01, 2013

10 Singh, Charan Why India should reward honest, rich 
taxpayers

The Economic Times May 01, 2013

11 Singh, Charan Implications of skewed sex ratio in India Business Line May 07, 2013

12 Singh, Charan Disguising NPAs The Financial 
Express

May 08, 2013

13 Singh, Charan China’s assertion of power The Tribune May 14, 2013

14 Singh, Charan Getting RBI Communication right The Financial 
Express

May 17, 2013

15 Singh, Charan Girls interrupted Business Line May 17, 2013

16 Singh, Charan Uneasy exit from easy money policy, The Financial 
Express

May 29, 2013

17 Singh, Charan For better results, evaluate performance Hindustan Times June 04, 2013

18 Singh, Charan Some lessons from the US and Spain The Financial 
Express

June 13, 2013

19 Singh, Charan Home, but not yet dry The Indian Express June 17, 2013

20 Singh, Charan Uncertainty in unwinding of unconventional 
monetary policy

The Financial 
Express

June 25, 2013

21 Singh, Charan Building it brick by brick Hindustan Times July 01, 2013

22 Singh, Charan The ship is not sinking The Financial 
Express

July 04, 2013

23 Singh, Charan RBI Guv’s Last Hurrah: Listen to FM, slash 
rates ,

The Times of India

24 Singh, Charan Food Bill - not what the stomach ordered Business Line July 10, 2013

25 Singh, Charan Grim news on all fronts for Indian economy Deccan Herald July 15, 2013

26 Singh, Charan Need to focus on employment generation, The Financial 
Express

July 19, 2013

27 Singh, Charan Inflation-indexed bonds issued through post 
offices can dim the shimmer of gold,

The Economic Times July 19, 2013

28 Singh, Charan A misnomer called food security The Indian Express August 01, 2013
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Authors Title of Article Name of 
Newspaper/ 
Magazine

Date of Publication

29 Singh, Charan Food security and empty coffers Business Line August 06, 2013

30 Singh, Charan Tackling under-nutrition challenges The Financial 
Express

August 14, 2013

31 Singh, Charan Economics of Food Security Business Line August 31, 2013

32 Singh, Charan Depressed Indian economy The Tribune

33 Singh, Charan Infrastructure - a grassroots approach Business Line August 15, 2013

34 Singh, Charan Focus on the fundamentals Deccan Herald August 19, 2013

35 Singh, Charan Plotting the recovery The Indian Express August 27, 2013

36 Singh, Charan  Need for universal pension The Tribune September 02, 2013

37 Singh, Charan Malnutrition, not hunger, ails India Live Mint September 22, 2013

38 Singh, Charan RBI hunts many bears Deccan Herald September 23, 2013

39 Singh, Charan Tackling the eventual taper The Financial 
Express

September 24, 2013

40 Singh, Charan Multi-organ failure The Tribune October 12, 2013

41 Singh, Charan Where are our economists? Business Line October 15, 2013

42 Singh, Charan Progress and inequality Business Standard October 18, 2013

43 Singh, Charan Should the Economics Nobel be done away 
with?: No

Business Line October 18, 2013

44 Singh, Charan RBI and transparency in policies Deccan Herald October 28, 2013

45 Singh, Charan Analysis: RBI’s overdrive to tame inflation 
may backfire

MoneyControl.com October 29, 2013

46 Singh, Charan Why India should steer clear of sovereign 
wealth funds

Business Standard October 29, 2013

47 Singh, Charan The global economic situation and India The Financial 
Express

October 31, 2013

48 Singh, Charan Bring the Fund down to earth The Indian Express November 05, 2013

49 Singh, Charan State of Indian Economy AIEFS Newsletter November 15, 2013

50 Singh, Charan Why we should rethink our monetary policy Business Today November 21, 2013

51 Singh, Charan Fixing monetary policy The Financial 
Express

December 10, 2013

52 Singh, Charan The cost of crime against women The Tribune December 16, 2013

53 Singh, Charan Malnutrition among children The Tribune January 04, 2014

54 Singh, Charan How monetary policy can help India retain 
its youth

Business Standard January 08, 2013

55 Singh, Charan RBI alone should not set interest rates Business Line January 28, 2014

56 Singh, Charan The wrong target The Financial 
Express

February 04, 2014

57 Singh, Charan A case of universal pension Hindu Business Line February 19, 2014

58 Singh, Charan Pricing natural resources The Tribune March 05, 2014

59 Singh, Charan The lows of high finance Business Standard March 11, 2014
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Authors Title of Article Name of 
Newspaper/ 
Magazine

Date of Publication

60 Singh, Charan Inflation-targeting in India is premature The Financial 
Express

March 18, 2014

61 Singh, Charan Economics of ageing Business Line March 28, 2014

62 Singh, Charan Inflation targeting- What’s the hurry? Business Standard March 30, 2014

63 Sabarinathan G Whatsapp on the Asset Valuation Front Hindu Business Line March 05, 2014

64 Vaidyanathan R Sri Lanka in the middle of a civilizational 
conflict

Niticentral.com March 30, 2013

65 Vaidyanathan R Is Congress serious about illegal money in 
tax havens? – Part 1

Niticentral.com April 10, 2013

66 Vaidyanathan R Congress won’t crack down on illegal 
money – Part 2

Niticentral.com April 10, 2013

67 Vaidyanathan R The FM should woo domestic savers, not 
FIIs and markets

First Post April 13, 2013

68 Vaidyanathan R Strong leadership is the solution to our ills Niticentral.com April 18, 2013  

69 Vaidyanathan R Our distorted Secular vs. Communal debate Niticentral.com April 25, 2013  

70 Vaidyanathan R Without a strong database, strong policies 
are useless

Niticentral.com May 03, 2013

71 Vaidyanathan R Gold drives our traditional economy, must 
not be curbed

Niticentral.com May 06, 2013

72 Vaidyanathan R Why growth has stalled – and it’s not what 
the FM is telling us

First Post May 15, 2013

73 Vaidyanathan R Chit funds explained: Facts vs. fiction Niticentral.com May 21, 2013

74 Vaidyanathan R Don’t kill the chit fund; Saradha wasn’t a chit 
anyway

First post May 23, 2013  

75 Vaidyanathan R Global Conflicts – Why Islamists are angry? Center right India July 08, 2013

76 Vaidyanathan R Dealing with tax havens  Central right India August 20, 2013

77 Vaidyanathan R How UPA killed engines of economic growth Niticentral.com August 21, 2013

78 Vaidyanathan R Dealing with domestic black money is the 
need of the hour

Niticentral.com January 02, 2014  

79 Vaidyanathan R India UNINC: Predatory state pauperizes 
families and small business

First post January 09, 2014  

80 Vaidyanathan R Leveraging  on the mobile phone revolution Center right India January 10, 2014  

81 Vaidyanathan R Art of giving: Warren Buffet to be told Niticentral.com January 11, 2014  

IV - Seminars/Conferences/Workshop/Invited Colloquia

Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
Conference

1 Chatterjee, 
Chirantan

Killing the Golden Goose or just 
Chasing it Around the Farmyard?: 
Generic Entry and Incentives 
for Early Stage Pharmaceutical 
Innovation

Bocconi Strategy Research 
Seminar

2 Chatterjee, 
Chirantan

How do Incumbents Respond to 
BoP Entry 

INSEAD Strategy Research 
Seminar
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Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
Conference

3 Chatterjee, 
Chirantan

How do Incumbents Respond to 
BoP Entry

Ghoshal Conference (LBS) 2014

4 Chatterjee, 
Chirantan

Regional Differences in First Mover 
Advantages

Israel Strategic Management 
Society Conference

5 Chatterjee, 
Chirantan

First mover advantages & TRIPS Academy of International Business, 
Bangalore, India

2013

6 Prabhu, Ganesh N On the Economic Efficiency of 
Ignoring Petty Corporate Corruption 
in Emerging Economies

Academy of Management 1st 
Management Theory Conference, 
San Francisco

September 
27-28, 2013

7 Prabhu, Ganesh N Designing Gurukuls for 
Entrepreneurial Aspirants in 
Creative Industries

Workshop on Asian Perspectives 
on Creative Industries, Singapore 
Management University, Singapore

June 07-08, 
2013

8 Prabhu, Ganesh N Entrepreneur Day Panelist Talk on 
‘Common mistakes in business 
plans’

JGI Ventures, Bangalore 2013

9 Prabhu, Ganesh N Talk on ‘Effective Business Planning 
for Entrepreneurs’

IIM Tiruchirapalli 2013

10 Jose P D International Conference on Ethics

11 Jose P D Seminar on CSR

12 Jose P D ‘Sustainability Reporting Practices 
of Indian Companies

NSE IIM Conference on Corporate 
Governance

13 Patibandla, Murali Divergence and Convergence 
CESS Hyderabad

14 Garg, Pranav ‘Micro-motives of Employees and 
Product Creation’

Lake Beuna Vista (Orlando), FL, 
USA

August 09-
13, 2013

15 Ramachandran J Engaged Scholarship IIM Udaipur April 23, 2013

16 Ramachandran J Negotiating Inflection Points Alumni Meet: Class of 2003 December 
29, 2013

17 Ramachandran J Leading Multinational Subsidiaries Robert Bosch Leadership Meet March 07, 
2014

18 Ramachandran J, 
Anirvan Pant and K 
S Manikandan

Strategy on-the-go: Revisiting 
Strategic Choice and Strategic 
Leadership

Strategic Management Society, 
Special Conference, Mohali, India

December 
17-18, 2013

19 Ramachandran J 
and Shaleen Gopal

Informal Institutions vs. Competition: 
What Shapes Firm Behavior during 
Institutional Transitions?

Strategic Management Society, 
Special Conference, Mohali, India

December 
17-18, 2013

20 Ramachandran J 
and Shaleen Gopal

Interpreting Punctuations: Impact 
on Adaptive Response of Firms

Academy of Management Annual 
Meeting, Lake Buena Vista 
(Orlando), Florida, USA

August 09-
13, 2013

21 Ramachandran J 
and Anirvan Pant

The Many Worlds of Emerging 
Economies: Researcher Frames in 
International Management Research

Academy of Management Annual 
Meeting, Lake Buena Vista 
(Orlando), Florida, USA

August 09-
13, 2013

22 George P, Rejie, 
Rajaram Veliyath 
and Deepika R 
Gupta

Influence of National Culture on IPO 
Activity

Strategic Management Society 
Conference at Orlando, Florida

October 2013

23 George P, Rejie, 
Deepika R and K 
Kumar

Influence of Corporate Governance 
Mechanisms on use of IPO 
Proceeds by Indian firms

ISB Mohali December 
2013

24 Srinivasan R Suguna Foods Limited: 
Entrepreneurial Growth Through 
Inclusive Innovation

Strategic Management Society 
(SMS) annual meeting, Atlanta, GA, 
USA

September 
28 – October 
01, 2013
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Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
Conference

25 Srinivasan R Taught a course on Strategies for 
Platform Mediated Networks

MS (International management) 
and MBA students at the Fredriech 
Alexander University, University of 
Erlangen-Nuremberg, Germany,

November 
2013

26 Srinivasan R Pricing, Subsidies, and Leveraging 
Cross-side Network Effects

Tarnea Technology Solutions May 07, 2013

27 Srinivasan R Supply Chain Integration Solutions 
in the Context of Platform-mediated 
Networks

Pharmaceutical Distributors' Meet, 
Chennai

April 23, 2013

28 Srinivasan R Collaborating Across the Value-
chain

Essar Steel: Execution strategy 
meet, Hazira Gujarat

April 19, 2013

29 Srinivasan R Case Method of Learning, Keynote 
Speech

Christ University Annual 
Conference: COGNOSCO

August 02, 
2013

30 Srinivasan R Case Method of Teaching Workshop for the faculty of 
Christ University Department of 
Management

August 28, 
2013

31 Srinivasan R Case Writing, Workshop Workshop for the faculty of the 
National Institute of Fashion 
Technology (NIFT), Navi Mumbai

February 14, 
2014

32 Dhasmana, Anubha Operational Currency Mismatch 
and Firm Level Perofrmance

Presented at ISI Delhi. 2013

33 Dhasmana, Anubha Operational Currency Mismatch 17th International Conference 
In Macroeconomic Analysis and 
Finance, University of Crete, 
Greece

2013

34 Subramanian, 
Chetan 

Global Imbalances and Financial 
Fragility

4th Annual International 
Conference on issues of concern 
for G20 countries being organized 
by ICRIER

2013

35 Subramanian, 
Chetan

Monetary Policy under Labor 
Market Frictions

7th Economic Theory and Policy 
Conference- Jawaharlal Nehru 
University, in collaboration 
with National Institute of Public 
Finance and Policy, and Faculty of 
Economics, Kagawa University

2013

36 Subramanian, 
Chetan

Tobin Tax Macroeconomics Workshop, ISI 
Delhi

2013

37 Damodaran A Peri-Urban Villages  of Bangalore, 
India: Reclaiming the Commons to 
Cope with Climate Stress' Institute 
for Technology Assessment and 
Systems Analysis

Karlsruhe Institute of Technology, 
6-9th May 2014, Karlsruhe, 
Germany

2013

38 Damodaran A Comparative Study of FDI Policies 
and Competitiveness of India, China 
and Russia for select sectors

Lomonosov MSU Business School, 
Moscow, Russia

November 
22, 2013

39 Damodaran A Agrosystems Types, Biodiversité 
Conservation and Adaptation: 
Lessons from India

Conference of Gestion 
Environnementale des Ecosystèmes 
et Forêts Tropicales, AgroParisTech, 
Grandes Ecoles Paris, Paris,  
France

June 12, 
2013

40 Damodaran A Resource Assessment and 
Resource Flows for Biodiversity 
Conservation: The Case of India

German Development Institute, 
Bonn, Germany

June 7, 2013
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Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
Conference

41 Naik, Gopal, 
Mukherjee, K. and 
Masta D K

Relocation of Urban Slums: Does 
Program Governance Matter?

International Conference on 
Economics Aspects of Public 
Policy. Jadavpur University, Kolkata

January, 
2014

42 Masta, D. K., 
Naik, Gopal, and 
Mukherjee, K 

Relocation of Urban Slums: The 
Role of Program Governance

Indian Academy of Management 
2013 Annual Conference. 
Indian Institute of Management 
Ahmedabad

2013

43 Naik, Gopal Information and Public Service 
Delivery for Value Chain 
Development in India

International Symposium and 
Workshop on Agri-food Value 
Chain Financing and Energy in 
Bangladesh, Brazil, China, India 
and Cambodia, Renmin University, 
Beijing

April 10-11, 
2013

44 Naik, Gopal Overview of Potato and Other Agri-
food Value Chain Financing in India: 
Review of Earlier Research and 
Policies, and Specific Hypotheses 
for the New Research

International Symposium and 
Workshop on Agri-food Value 
Chain Financing and Energy in 
Bangladesh, Brazil, China, India 
and Cambodia, Renmin University, 
Beijing

April 10-11, 
2013

45 Naik, Gopal Strategic Vision for Indian 
Commodity Market

Workshop for Senior Officers of 
Ministry of Finance, Mumbai

October 31, 
2013

46 Naik, Gopal Methodological Approach: 
Emerging Opportunity for Indian 
Manufacturing Exports in the light of 
New Unfair Competition Act

Study Release by ASSOCHAM, 
New Delhi

December 
03, 2013

47 Bhalla, Manaswini Marketing Science Conference 2014, Atlanta, Georgia 2014

48 Bhalla, Manaswini Economics Workshop IIT Kanpur 2013

49 Narayanaswamy, 
Ramnath 

The Miracle of Self Realization International Conference on 
Miracles and Management,        
University of Bordeaux, Lourdes, 
France

May, 2013

50 Narayanaswamy, 
Ramnath

Management Insights From Indian 
Spirituality  Some Observations 
on Leadership, Creativity and 
Spirituality

Second International Conference 
on Vedic Foundations of Indian 
Management (VFIM 2013) Hanlon 
Center for International Studies, 
Edwards Business School, 
Canada.  Venue: India International 
Center, New Delhi

November 
25-27, 2013  

51 Chanda, Rupa Services Liberalization in South 
Asia: Prospects and Challenges for 
Regional Integration

Round Table Meeting for 
SAARC Study on Roadmap for 
Achieving South Asia Economic 
Union (second phase), Asian 
Development Bank, Manila, (in-
absentia)

March 18, 
2014

52 Chanda, Rupa Opportunities and Challenges in 
Services Trade for India: Multilateral 
and Regional Strategies

National Services Conclave, 
organized by Ministry of 
Commerce, CII, Centre for WTO 
Studies, FIEO, New Delhi

November 
12-13, 2013

53 Chanda, Rupa Liberalising India’s Legal Services 
Sector: Issues and Concerns

IGIDR Silver Jubilee Conference, 
Mumbai 

October 24-
25, 2013

54 Chanda, Rupa India’s Service Sector: Can it be a 
Growth Driver?

India in the Asian Century, NCAER 
Research Workshop, New Delhi

August 26-
27, 2013



39th Annual Report 2013-201479

Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
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55 Chanda, Rupa Services Negotiations and South 
Asia: Priorities and Concerns, at 
Regional Consultation on Road to 
Bali: South Asian priorities for the 
9th WTO Ministerial

Institute of Policy Studies, Sri 
Lanka

July 02-03, 
2013

56 Moorthy, Vivek Where Does the RBI Go From Here Keynote address at RBI Annual 
Retreat at Agra

September 
07, 2013

57 Moorthy, Vivek Understanding India's Stagflation: 
A Labour Supply Approach

Research Seminar Series July 26, 2013

58 Singh, Charan Housing Market in India: A 
Comparison with the US and Spain 

AIB India 2013 Annual conference 
at IIMB

April 05, 
2013

59 Singh, Charan Discussant to the topic - Real 
Interest Rate impact on Investment 
and Growth - What the Empirical 
Evidence for India Suggests?

2nd DEPR Annual Research 
Conference on Money and Inflation

May 30, 
2013

60 Singh, Charan Housing Markets in India: A 
Comparison with the US and Spain

Paper presented at RBI DEPR 
Conference for RBI Chairs

May 31, 
2013

61 Singh, Charan Association of Indian economic & 
financial studies (AIEFS)

Keynote talk in the 20th Biennial 
Meeting at IGIDR

June 14, 
2013

62 Singh, Charan The Current Economic Scenario—
Implications for Governance

3rd ATI-APU program on Public 
Policy at Mysore

September 
02, 2013

63 Singh, Charan Evolution of Global Monetary 
System: Are we at a Major Cusp of 
Transformation?

TCS Magnify Panel Discussion October 09, 
2013

64 Singh, Charan Speaker on the topic - The Rupee 
Weakening from Central Bank 
perspective

Panel Discussion on Dollar65. 
organized by the Center of Public 
Policy (CPP) of IIM Bangalore

October 11, 
2013

65 Singh, Charan Delivered the Dr. Mrs. Yasodha 
Shanmugasundaram Endowment 
Lecture

Ethiraj College For Women, 
Chennai

December 
06, 2013

66 Singh, Charan Competition and Regulation 
Reforms in Financial Sector in India

Panelist in the Seminar, held in 
Mumbai organized by- CUTS 
Centre for Competition, Investment 
& Economic Regulation

December 
16, 2013

67 Singh, Charan Third International Conference on 
Business and Economic Issues, 
Indian Journal of Economics and 
Business (IJEB)

December 
19, 2013

68 Singh, Charan The Current Economic Scenario—
Implications for Governance

Organized by the Administrative 
Training Institute (ATI) Mysore and 
the Azim Premji University (APU)

January 13, 
2014

69 Singh, Charan Banking Reform for Financial  
Inclusion

Bharat Ram Memorial Seminar 
panelist in the Session at FICCI, 
New Delhi

January 15, 
2014

70 Singh, Charan Conclave on Budgeting Economics 
– 2014

Keynote Address in the Inaugural 
Session, Christ University, 
Bangalore

January 28, 
2014

71 Singh, Charan India’s Monetary Policy and the 
Related Context of our Financial 
Sector

The India CFO Forum session February 06, 
2014

72 Singh, Charan Macro Policy Environment, IPRs 
and Competition Policy

National Workshop, at IIM 
Bangalore

February 18, 
2014
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73 Singh, Charan Food Price Volatility: Cause and 
Changes  - First panel discussion 
on Macro policy response to food 
and fuel shocks - Morocco 

IMF - OCP conference February 25, 
2014

74 Singh, Charan Macro- Policy Response to food 
and Fuel Price Fluctuation – A 
Perspective from India

IMF- OCP Conference Keynote 
Address

February 26, 
2014

75 Singh, Charan Monetary & Fiscal Policy Workshop for PGPMX Mumbai 
Batch 2012-14 at IIM Indore

March 22-23, 
2014

76 Thampy, Ashok, 
George Alexandrou, 
Sanjay Banerji, 
Hardy M. Thomas 

Indian Multinationals and the 
Goldilocks Debate

AIB India conference, Bangalore April 2014

77 Jayadev M PPP Projects: Application of Real 
Options 

Invited lecture at International 
Conference On Public Private 
Partnership – The Need of the 
Hour

January 23 – 
24, 2014

78 Narayan, P C 
M Thenmozhi 
and Chamu 
Sundaramurthy

Impact of Emerging Markets’ 
Corruption Index on Cross-border 
Acquisitions

Academy of International Business 
- India Conference, IIM-Bangalore

April 15-17, 
2013

79 Narayan, P C Emerging Technologies: Prospects 
and Challenges

South Asia Business Critical 
Dialogue Conference organized by 
Hewlett Packard

October 04, 
2013

80 Narayan, P C Understanding Macro Economics 
and Implications on Business

WIPRO Consumer Care Global 
Leadership Program

August 19, 
2013

81 Narayan, P C How do Indian Firms Negotiate 
International Acquisitions - A case 
study

Seminar on Profitable Growth 
through Acquisitions' organized by 
the Department of Management 
Studies, IIT-Madras

January 06, 
2013

82 Narayanaswamy R Framework for Responsible 
Management Education

IILM International Conference 
on Responsible Management 
Education and Practice, New Delhi

January 10-
11, 2014

83 Narayanaswamy R Political Connections and Earnings 
Quality: Evidence from India

India Finance Conference 2013, 
Ahmedabad, India

December 
18-19, 2013

84 Srinivasan, Padmini Code for Independent Directors 
and Remuneration under the 
Companies Act, 2013

Institute of Chartered Accountants 
of India, Bangalore Branch

2014

85 Srinivasan, Padmini Emerging Opportunities for Women 
CA's arising out of the Companies 
Act 2013

Institute of Chartered Accountants 
Women Conference

March 08, 
2014

86 Srinivasan, Padmini Company  Management, 
Corporate Governance and CSR 
under Companies Act, 2013

Bangalore Chamber of Commerce 
and Industry & ICSI, Bangalore

September 
14, 2013

87 Srinivasan, Padmini Sustainable Governance International Conference on  
Balancing Sustainability and 
Profitability, New opportunities for 
a New Era, IIMB 

April 18, 
2013

88 Srinivasan, Padmini Holistic Business Education to 
Overcome Inequality

International Conference  on Equal 
in an Unequal World: The Values 
of Value in Responsible Business, 
Bangalore 

January 04, 
2014

89 Basu, Sankarshan 
and Rao, Vandana

A study on the Impact of Liquidity 
Risk on the Modeling of Hedging 
Strategies

APRIA Conference 2013, New 
York

July 31, 2013
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90 Basu, Sankarshan Seminar: Risk Management: A HAL 
Perspective

HAL Management Academy November 
2013

91 Basu, Sankarshan Development of Financial Markets 
and Systems in the wake of the 
Global Financial Crisis

Gaedu College of Business, 
Bhutan

April 04, 
2013

92 Murthy, Shashidhar Aggregating Default Risk 
Information from Equity and Debt 
Markets: Cross-sectional and 
Time-Series Implications

2nd Delhi Macroeconomics 
Workshop, Indian Statistical 
Institute, New Delhi

September 
27, 2013

93 Murthy, Shashidhar Investment Growth Options - A 
Simple Model of Endogenous 
Stochastic Volatility

9th Annual Conference 
on Economic Growth and 
Development, New Delhi, 

December 
19-21, 2013

94 Rangan, Srinivasan Causes and Consequences of 
Share Pledge Loans

Indian Finance Conference, IIM 
Amhedabad

2013

95 Rangan, Srinivasan Discussant of Paper on Mandatory 
Auditor Rotation

Annual ISB Accounting Conference 2013

96 Acharya, Viral  
Anshuman, V Ravi, 
and Kumar, Kiran 

Foreign Fund Flows and Stock 
Returns: Evidence from India

NYU-NSE Conference, Mumbai July 2013

97 Anshuman, V Ravi, 
Chakrabarty, Rajesh 
and Kumar, Kiran

Institutional Trading Startegies International Risk Management 
Conference, Copenhagen

June 24, 
2013

98 Vaidyanathan R and 
Akanksha Jalan

Tax Havens: Conduits for 
Corporate Tax Malfeasance

Asia Pacific Risk And Insurance 
Association [Apria]—New York

July 31, 2013

99 Vaidyanathan R Dealing with Tax Havens: Lessons 
for Emerging Markets

Asia Pacific Risk And Insurance 
Association [Apria]—New York

July 31, 2013

100 Panchapagesan, 
Venkatesh, Ghosh, 
Pulak, and Kale, 
Jayant 

Do Indian Business Group Owned 
Mutual Funds Maximize Value for 
their Investors?

NSE-NYU Sympoisum on Indian 
Capital Markets

August 2013

101 Panchapagesan, 
Venkatesh, Ghosh, 
Pulak, and Kale, 
Jayant

Do Indian Business Group Owned 
Mutual Funds Maximize Value for 
their Investors?

ISI Conference on Macroeconomic 
Policy

February 
2014

102 Panchapagesan, 
Venkatesh 

Affordable Housing IHS-UC Berkeley Conference on 
the 21st Century Indian City

March 2013

103 Panchapagesan, 
Venkatesh 

Real Estate Sector - Opportunities 
and Challenges

NIAS (IISc.) October 
2013

104 Panchapagesan, 
Venkatesh 

Digital Media in Real Estate Economic Times Digital Conclave December 
2013

105 Chandwani, R., 
Vasanthi S., Jha, 
M., Nagadevara, V.,

Does the Big Idea Drive the Social 
Enterprises? The Role of Mission 
and Vision in Scaling Up

Indian Academy of Management, 
Ahmedabad, India 

December 
12-14, 2013

106 Chandwani, R., 
Vasanthi S., Jha, 
M., Nagadevara, V

Politics of Social Enterprises: The 
Role of Influential People in Scaling 
Up

Academy of Management Meeting, 
Orlando, Florida

August 09-
13, 2013

107 Chandwani, 
R., Vasanthi S., 
Nagadevara, V., 
Jha, M

HR System for Scaling up of Social 
Enterprises: A case of Affordable 
Healthcare Organization

Academy of Management Meeting, 
Orlando, Florida

August 09-
13, 2013

108 Chandwani, R., 
Vasanthi S., Jha, 
M., Nagadevara, V

Leadership for Social Enterprises: 
Moving beyond Socially 
Responsible Leadership through 
Indian Philosophical Perspective

Presentation at the 29th EGOS 
Colloquium, Montreal. Canada

July 04-06, 
2013



Indian Institute of Management Bangalore 82

Authors Title of Paper/Session 
/Invited Talk

Name of Conference  
and venue

Dates of 
Conference

109 Arun Bhattacharyya 
and S. Ramesh 
Kumar

Network Effects, Reference Groups 
and Brands - Emerging Market 
Context

2014 Annual Conference of the 
Emerging Markets, IIM Lucknow

January 09-
11, 2014

110 Swagato Chatterjee, 
Shainesh G and C 
N Sai Sravanan

Impact of Quality, Value, 
Satisfaction and Loyalty on Future 
Buying Behavior

2014 Annual Conference of the 
Emerging Markets Conference 
Board, IIML

January 09-
11, 2014

111 Swagato Chatterjee, 
Giriraj Garg and 
Shainesh G

Drivers of Retailers’ Sales: 
Exploring the Role of Value, 
Satisfaction and Loyalty

7th Great Lakes NASMEI 
Marketing Conference 

December 
27-28, 2013

112 Shainesh G Invited Talk on Affordable 
Healthcare in India,  Young 
Professionals Network

Swiss-Indian Chamber of Comerce 
(SICC), Zurich

October 31, 
2013

113 Shainesh G Marketing in Emerging Markets' 
to the Marketing Association of 
Sweden

Goteborg October, 
2013

114 Prakhya Srinivas Invited to be part of panel 
to discuss Strategic Market 
Opportunities and the Role of 
Marketing in Qatar's Development

By the Dean, Carnegie Mellon 
University, Qatar, Sunday, Panel: 
Kannan Srinivasan, Vosgerau, Alan 
Montgomery, Srinivasa Prakhya, 
Carey Morewedge, and Peter 
Stuettgen

February 02, 
2014    

115 Abhoy K. Ojha and 
Ravi Anand Rao

The Emergence of an 
Organizational Field:  The Case of 
Open Source Software

Indian Academy of Management 
Conference, Ahmedabad

116 Naresh Khatri and 
Abhoy K. Ojha

A Study of HR and IT Capabilities 
in US Hospitals

Academy of Management Meeting, 
Orlando

117 Tatachari, 
Srinivasan and Ojha 
K, Abhoy

Changes in Organizational and 
Professional Identifications during 
Socialization of Newcomers

Accepted for presentation at 
EURAM, 13th Annual Conference, 
Istanbul, 

June, 2013

118 Tripathy, Anshuman Offshoring Product Development 
Tasks for Complex Engineered 
Systems

POMS Conference, Denver, USA May 03-06, 
2013

119 Tripathy, Anshuman Offshoring Product Development 
Tasks for Complex Engineered 
Systems

MSOM Conference, INSEAD 
Fontainebleu, France

July 28-30, 
2013

120 Saranga, Haritha Microfoundations underlying the 
Innovative Capabilities of Indian 
Auto Component Firms

Ryukoku University, Kyoto, Japan November 
30, 2013

121 Murthy, Ishwar and 
Sumit Sarkar

On-Line Scheduling Algorithms 
For Maximizing Throughput With 
Advance Information

INFORMS Conference, 
Minneapolis, USA

October 
2013

122 Murthy, Ishwar and 
Nalini Guhesh

Optimal Customer Life Time Value 
Decisions in situations of social 
influence

INFORMS Conference, 
Minneapolis, USA

October 
2013

123 Hazra, Jishnu and 
Tarun Jain

Supplier Selection and Capacity 
Investments under Competition

POMS Conference 2014, Atlanta 2014

124 Sundar D, Krishna Big Data Analytics in Public Health Computer Society Of India's 
42nd National Convention, 
Visakhapatnam

November 
2013
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Authors Title of Paper Details of the Conference Proceedings

1 Raghunath S and Sathya 
Prasad V

Multinational Semiconductor 
Design Companies: The Case 
of India

Proceedings of Strategic Management Society 
Annual International Conference in Atlanta, 
October 2013

2 Raghunath S ,  
Bhagavatula, Suresh and   
Shukla, Priyanka 

Institutions, Firm 
Heterogeneity & Private 
Returns to Science: New 
Evidence from Indian 
Pharmaceutical Industry

Proceedings of the Strategic Management 
Society India Conference, December, 2013  

3 Raghunath S and Thomas 
Joseph 

Business Model Innovation 
& its Sustainability in 
International Strategic 
Alliances

Proceedings of AIB India Chapter Conference , 
April 2013

4 Ramnath Narayanaswamy The Miracle of Self Realization: 
Why God, Guru and the Self 
are One and the Same?

International Conference on Miracles and 
Management, University of Bordeaux, Lourdes, 
May 2013.

5 Jayadev M and Bipin 
Kumar Dixit

Do Indian Acquisitions Create 
Long-term Shareholder Value

India International Finance Conference, 
December 2013

VI - Paper Publications in Refereed Journal

Name of Faculty Name of Refereed 
Journal

National / 
International

Title of the Paper Year of 
Publication

1 Amar Sapra and Peter 
Jackson

IIE Transactions International A Continuous-time Analog of the 
Martingale Model of Forecast 
Evolution

2013-2014

2 Li-Ming Chen and 
Amar Sapra

Naval Research 
Logistics

International Joint Inventory and Pricing 
Decisions for Perishable 
Products with Two-period 
Lifetime

2013-2014

3 Anshuman Tripathy 
and Steven D. 
Eppinger

Production & 
Operations 
Management

International Structuring Work Distribution for 
Global Product Development 
Organizations

2013-2014

4 Arnab Mukherji The Journal of 
Development 
Studies

International Evidence on Community-Driven 
Development from an Indian 
Village

2013-2014

5 Ashis Mishra and 
Javeed Ansari

International 
Journal of Retail 
& Distribution 
Management

International A Conceptual Model for Retail 
productivity

2013-2014

6 Avinash G Mulky Acta Universitatis 
Agriculturae 
Et Silviculturae 
Mendelianae 
Brunesis

International Corporate Social Responsibility 
of the 100 Largest Indian 
Companies - An Analysis of 
Website Communication

2013-2014

7 B. Mahadevan, 
S. Sivakumar, D. 
Dinesh Kumar and K. 
Ganeshram

Interfaces International Redesigning Midday Meal 
Logistics for the Akshaya Patra 
Foundation: OR at Work in 
Feeding Hungry School Children

2013-2014
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8 Chirantan Chatterjee, 
Kensuke Kubo, and 
Viswanath Pingali 

Economic & Political 
Weekly

National Crocin or Paracetamol: What 
Should the Doctor Prescribe?

2013-2014

9 D. Krishna Sundar 
and K Ravikumar

Neurocomputing International An Actor–critic Algorithm for 
Multi-agent Learning in Queue-
based Stochastic Games

2013-2014

10 John P Wentzel, D. 
Krishna Sundar and 
VSS Yadavalli

Development 
Southern Africa

National An Application of the Extended 
Technology Acceptance Model 
in Understanding Technology-
Enabled Financial Service 
Adoption in South Africa

2013-2014

11 John P Wentzel, D. 
Krishna Sundar and 
VSS Yadavalli

Management 
Dynamics 

International A Comparison of Financial 
Service Adoption Propensity 
across Three Channels at the 
Bottom of the Pyramid in South 
Africa

2013-2014

12 Seethamraju R and D. 
Krishna Sundar

IIMB Management 
Review  

National Influence of ERP Systems on 
Business Process Agility

2013-2014

13 Shashank Garg and 
D. Krishna Sundar

Electronic Journal of 
e-Government 

National A Mobile Solution for an 
Inclusive Public Distribution 
System in India 

2013-2014

14 Dwarakanath 
Ravikumar and  
Deepak Malghan

Renewable and 
Sustainable Energy 
Reviews

National Material constraints for 
Indigenous Production of 
CdTe PV: Evidence from a 
Monte Carlo experiment using 
India's National Solar Mission 
Benchmark

2013-2014

15 Vishal K Mehta, Rimi 
Goswami, Eric Kemp-
Benedict, Sekhar 
Muddu, Deepak 
Malghan

Economic & Political 
Weekly

National Social Ecology of Domestic 
Water Use in Bangalore

2013-2014

16 Vishal K. Mehta, 
Muddu Sekhar, Sören 
Gebbert and Deepak 
Malghan

Journal of 
Groundwater 
Research

National Groundwater Impacts of Water 
Consumption Patterns in 
Bengaluru, India

2013-2014

17 Anand Vinekar, Clare 
Gilbert, Mangat 
Dogra, Mathew 
Kurian, G Shainesh, 
Bhujang Shetty and 
Noel Bauer

Indian Journal of 
Ophthalmology

National The KIDROP Model of 
Combining Strategies for 
Providing Retinopathy of 
Prematurity Screening in 
Underserved Areas in India 
Using Wide-field Imaging, 
Tele-medicine, Non-physician 
Graders and Smart Phone 
Reporting

2013-2014

18 Gopal Naik, K.P. 
Basavaraj, V.R. 
Hegde, Vijay Paidi, 
Arjunan Subramanian

Applied Geography International Using Geospatial Technology 
to Strengthen Data Systems in 
Developing Countries: The case 
of Agricultural Statistics in India

2013-2014

19 M Brady and Haritha 
Saranga

Strategic Change International Innovative Business Models 
in Healthcare: a Comparison 
between India and Ireland

2013-2014
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20 Carmen Diana Deere, 
Abena D. Oduro, 
Hema Swaminathan 
and Cheryl Doss

The Journal of 
Economic Inequality

International Property Rights and the 
Gender Distribution of Wealth in 
Ecuador, Ghana and India

2013-2014

21 J Ramachandran, K 
S Manikandan and 
Anirvan Pant

Harvard Business 
Review 

International Why Conglomerates Thrive 
(Outside the U.S)

2013-2014

22 Seema Gupta and J. 
Ramachandran

Asian Case 
Research Journal

International The Park Hotels: Designing 
Communications

2013-2014

23 Jayant Kale, Costanza 
Meneghetti and 
Husayn Shahrur

Journal of Financial 
and Quantitative 
Analysis

International Contracting with Nonfinancial 
Stakeholders and Corporate 
Capital Structure: The Case of 
Product Warranties

2013-2014

24 Lixin Huang and 
Jayant Kale

Review of Finance International Product Market Linkages, 
Manager Quality, and Mutual 
Fund Performance

2013-2014

25 Kriti Jain, Kanchan 
Mukherjee, J. Neil 
Bearden and Anil 
Gaba

Management 
Science

International Unpacking the Future: A Nudge 
Toward Wider Subjective 
Confidence Intervals

2013-2014

26 Kausik Chaudhuri, 
Matthew Greenwood-
Nimmo, Minjoo Kim 
and Yongcheol Shin

Journal of Money, 
Credit and Banking

International On the Asymmetric U-Shaped 
Relationship between Inflation, 
Inflation Uncertainty, and 
Relative Price Skewness in the 
UK

2013-2014

27 Niharika Garud and L 
Prasad

Journal of 
Entrepreneurship 
and Innovation 
Management

National Managerial Cognition in R&D  
Processes Within Indian hi-tech 
firms: A Conceptual Framework

2013-2014

28 Mathew J. Manimala 
and Kishinchand 
Poornima Wasdani 

Ivey Business 
Journal

International Distributed leadership at Google: 
Lessons from the billion-dollar 
brand

2013-2014

29 Mathew J. Manimala 
and Sudhir Kumar

IIM Kozhikode 
Society & 
Management Review

National Training Needs of Small and  
Medium Enterprises: Findings 
from an Empirical Investigation

2013-2014

30 Christopher R. 
Langford, Mark L. 
Lengnick-Hall and 
Mukta Kulkarni

Employee 
Responsibilities and 
Rights Journal

International How Do Social Networks 
Influence the Employment 
Prospects of People with 
Disabilities?

2013-2014

31 Mukta Kulkarni and 
Caren Rodrigues

The International 
Journal of Human 
Resource 
Management

International Engagement with Disability: 
Analysis of Annual Reports of 
Indian Organizations

2013-2014

32 Murali Patibandla Jindal Journal of 
Business Research

National Macroeconomics Discipline at 
the Crossroads: A Comment

2013-2014

33 Murali Patibandla Productivity Journal National Foreign Direct Investment in 
India’s Retail Sector: Some 
Issues

2013-2014

34 Nagasimha 
Balakrishna Kanagal

Academy of 
Taiwan Business 
Management Review

International Cross Section Pooling as 
against Time Series Pooling in 
Market Analysis

2013-2014
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35 Nagasimha 
Balakrishna Kanagal

Journal of 
Management and 
Marketing Research

National Promotions as Market 
Transactions

2013-2014

36 Preeti Krishnan 
Lyndem

Equality, Diversity 
and Inclusion: An 
International Journal

International None of Us Is as Good as All of 
Us: How McDonald's Prospers 
by Embracing Inclusion and 
Diversity

2013-2014

37 Karthik Sriram, 
R.V. Ramamoorthi 
and Pulak Ghosh

Bayesian Analysis International Posterior Consistency of 
Bayesian Quantile Regression 
Based on the Misspecified 
Asymmetric Laplace Density

2013-2014

38 M. Concepción Ausín, 
Pedro Galeano and 
Pulak Ghosh

European Journal 
of Operational 
Research

International A Semiparametric Bayesian 
Approach to the Analysis of 
Financial Time Series with 
Applications to Value at Risk 
Estimation

2013-2014

39 Saman 
Muthukumarana and 
Pulak Ghosh

Model Assisted 
Statistics and 
Applications

International A Semiparametric Bayesian 
Approach for Mark-recapture 
Estimation

2013-2014

40 Sudhir Voleti and 
Pulak Ghosh

Journal of the Royal 
Statistical Society: 
Series A (Statistics in 
Society)

International A Non-parametric Model 
of Residual Brand Equity in 
Hierarchical Branding Structures 
with Application to US Beer Data

2013-2014

41 Sudhir Voleti and 
Pulak Ghosh

Quantitative 
Marketing and 
Economics

International A Robust Approach to Measure 
Latent, Time-varying Equity in 
Hierarchical Branding Structures

2013-2014

42 Ramya Ranganathan 
and 
Rakesh Godhwani

South Asian Journal 
of Management

National Experiments in Career 
Reinvention

2013-2014

43 Chitra Singla and 
Rejie George

Journal of Business 
Research

International Internationalization and 
Performance: A Contextual 
Analysis of Indian Firms

2013-14

44 Rupa Chanda Journal of 
International 
Commerce, 
Economics and 
Policy

International Globalization of Services: An 
Introduction to the Special Issue

2013-2014

45 Rupa Chanda and 
Shahana Mukherjee

Journal of 
Educational Planning 
and Administration

National Indian Student Mobility to 
Germany — Trends, Prospects 
and Implications for the Labour 
Market

2013-2014

46 Seema Gupta, 
Moutusy Maity, and 
Satish C Pandey

Vikalpa National Sponsor, Ambusher, and Other: 
Consumer Response to Three 
Strategies

2013-2014

47 Siddharth Mahajan International Journal 
of Industrial and 
Systems Engineering

International Determining sampling plans 
in Acceptance Sampling 
to Reduce Producer and 
Consumer Risks

2013-2014

48 Kavitha Ranganathan 
and Srinivas Prakhya

Journal of 
Interdisciplinary 
Economics

International Global Shapes of Preference 
Scaling Functions

2013-2014
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49 Saras Sarasvathy, 
K. Kumar, Jeffrey 
G. York and Suresh 
Bhagavatula

Entrepreneurship 
Theory and Practice

International An Effectual Approach to 
International Entrepreneurship: 
Overlaps, Challenges and 
Provocative Possibilities

2013-2014

50 Trilochan Sastry Economic & 
Political Weekly

National Towards Decriminalisation of 
Elections and Politics

2013-2014

51 Indumati, U Dinesh 
Kumar and P C Jha

International Journal 
of Mathematical 
Modeling, Simulation 
and Applications

International A Fuzzy Approach for 
Component Selection of COTs 
Based Modular Software 
System under Cohesion 
Coupling Quality Materics, 
Reliability and Budgetary 
Constraint

2013-2014

52 P C Jha, Shivani Bali, 
U Dinesh Kumar and 
Hoang Pham

Memetic Computing International Fuzzy Optimization approach to 
Component Selection of Fault-
tolerant Software System

2013-2014

53 Vasanthi Srinivasan, 
L.S. Murty and 
Monisha Nakra

Gender in 
Management

International Career Persistence of Women 
Software Professionals in India

2013-2014

54 Murali Agastya, 
Parimal Kanti Bag, 
Indranil Chakraborty

Rand Journal of 
Economics

International Communication and Authority 
with a Partially Informed Expert

2013-2014

55 Ramnath 
Narayanswamy

International 
Journal on Vedic 
Foundations of 
Management

National Inner and Outer Aspects of 
Transformational Leadership

2013-2014

VII - Working Papers

Working Paper Title Author Year

1 2013-04-403 Movement of Engineers and Architects 
between India and the EU

Tanu M. Goyal, Research 
Associate, ICRIER, New Delhi

2013

2 2013-04-404 Moving from the Household to the Individual: 
Multidimensional Poverty Analysis

Hema Swaminathan 2013

3 2013-04-405 International Mobility of Nurses from Kerala 
(India) to the EU: Prospects and Challenges 
with special reference to the Netherlands and 
Denmark

Dr. Tina Kuriakose Jacob 
Head, Research Division,  
India Centre for Migration (ICM),  
New Delhi and                                                 
Dr Praveena Kodoth 
Associate Fellow,  
Centre for Development Studies 
(CDS), Thiruvananthapuram

2013

4 2013-05-406 Housing market in India: A Comparison with 
the US and Spain

Charan Singh 2013

5 2013-05-407 Economic Policy Uncertainty and Economic 
Growth in India

Sanjai Bhagat, Pulak Ghosh and 
Srinivasan Rangan

2013

6 2013-05-408 The Welfare Implications of Patent Protection, 
Pricing, and Licensing in the Indian Oral Anti-
Diabetic Drug Market

Chirantan Chatterjee,
Kensuke Kubo and 
Viswanath Pingali

2013

7 2013-05-409 Health Insurance & Its Role in Spatially 
Diffusing Information: New Evidence from the 
Indian State of Karnataka

Chirantan Chatterjee, 
Radhika Joshi and 
Neeraj Sood

2013
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Working Paper Title Author Year

8 2013-05-410 How Do Incumbents Respond to Bottom-of-
the-Pyramid Firm Entry?

Ajay Bhaskarabhatla and 
Chirantan Chatterjee

2013

9 2013-05-411 First-Mover Advantages Before and 
After TRIPS: Evidence from the Indian 
Pharmaceutical Industry

Ajay Bhaskarabhatla and 
Chirantan Chatterjee

2013

10 2013-05-412 Real Effective Exchange Rate and 
Manufacturing Sector Performance: Evidence 
from Indian firms

Anubha Dhasmana 2013

11 2013-06-413 Regulatory Framework for Legal Services 
Sector in Selected EU Member States: 
Implications for Indian Legal Professionals

Dr. Pralok Gupta 
Assistant Professor 
Centre for WTO Studies 
Indian Institute of Foreign Trade 
New Delhi

2013

12 2013-06-414 Economic Growth and Female Labour Force 
Participation in India

Rahul Lahoti and
Hema Swaminathan

2013

13 2013-07-415 Resource Allocation Process: Contributions, 
Synthesis and Future Directions

Snigdha Manukonda, 
FPM Student, IIMB

2013

14 2013-07-416 System Dynamics Investigation of Capacity 
Building by Humanitarian Supply Chain in 
Disaster Prone Eco-Communities of India

Dr. Sanjay Bhushan and 
Prof. Devanath Tirupati

2013

15 2013-07-417 System Dynamics Modeling Based Analysis 
to Combat Counterfeit Drugs Supply Chain in 
India 

Dr. Sanjay Bhushan, 
Prof. Devanath Tirupati and 
Dr. D. N. Suresh

2013

16 2013-07-418 Influence of Multiple Perspective Taking on 
Nested Identities of the Self

Ramya Ranganathan 2013

17 2013-07-419 Ownership Trends in Corporate India 2001 – 
2011 Evidence and Implications

N. Balasubramanian and 
R V Anand

2013

18 2013-08-420 Universal Pension Scheme in India Ayanendu Sanyal and 
Charan Singh

2013

19 2013-08-421 Ageing in India: Need for a Comprehensive 
Policy

Kanchan Bharati and 
Charan Singh

2013

20 2013-09-422 Macroeconomics Discipline at the Cross-
Roads

Murali Patibandla 2013

21 2013-09-423 Impact of Fuzziness in Measurement Scale on 
Basic Statistical Inference

Shubhabrata Das 2013

22 2013-09-424 Shareholder Wealth Enhancement through 
Outsourcing Strategies that Increase the Total 
Cost but Leave Revenues Unchanged

R Srinivasan (Finance) 2013

23 2013-09-425 A Separate Debt Management Office Charan Singh 2013

24 2013-09-426 Corporate Governance Issues in Executive 
Compensation: The Indian experience (2008–
2012)

Bala N. Balasubramanian, Samir 
Kumar Barua, and 
D. Karthik

2013

25 2013-09-427 Bala N. Balasubramanian, Samir Kumar Barua, 
and D. Karthik

Vasanthi Srinivasan and 
Rejie George

2013

26 2013-09-402 An Analysis of Related-Party Transactions in 
India

Padmini Srinivasan 2013

27 2013-09-428 Corporate Sustainability Initiatives Reporting: 
A study of India’s most valuable companies

PD Jose and Sourabh Saraf 2013
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Working Paper Title Author Year

28 2013-11-429 The Challenge of Relocating Urban Slums 
The Impact of Program Governance on its 
Acceptance

Dinesh Kumar Masta,
Gopal Naik, 
Kanchan Mukherjee

2013

29 2013-11-430 Housing Markets in Spain and the US: Some 
Lessons for India

Amandeep Singh,
Amrit Nanda and 
Prof. Charan Singh

2013

30 2013-11-431 Independent Debt Management Office: 
Rationale, Scope and Structure

Kanagasabapathy K, 
Charan Singh

2013

31 2013-11-432 The Locus of Creativity in Classical Performing 
Arts:  Economics and Intellectual Property in 
Theatre Management

A Damodaran 2013

32 2013-11-433 Political Connections and Earnings Quality: 
Evidence from India

R. Narayanaswamy 2013

33 2013-11-434 The Miracle Of Self Realization: Why God, 
Guru And The Self Are One 
And The Same?

Ramnath Narayanswamy 2013

34 2013-11-435 Transmission of Real Exchange Rate Changes 
to The Manufacturing Sector Performance

Anubha Dhasmana 2013

35 2013-11-436 Towards the De-Criminalization of Elections 
and Politics

Trilochan Sastry 2013

36 2013-11-437 Divergence and Convergence: An Exploration Murali Patibandla 2013

37 2013-11-438 Market Segmentation of Facebook Users Raj Dash 2013

38 2013-11-439 Ethics and Business: Evidence from Sikh 

Religion

Charan Singh 2013

39 2013-11-440 Management Insights From Indian Spirituality 
Insights From The Epics For Managers

Ramnath Narayanaswamy 2013

40 2013-12-441 On the Normalization of Dimensioned Variables Deepak Malghan and 
Hema Swaminathan

2013

41 2013-12-442 Ageing Population in India: Select Economic 

Issues

Charan Singh 2013

42 2013-12-443 Value Proposition of Banking Brands in India Y L R Moorthi 2013

43 2013-12-444 Torn In Two: The Tale Of Two Bangalores: 
Competing Discourses Of Globalization And 
Localization In India’s Information City

Kalpana Gopalan 2013

44 2013-12-445 Governance Amidst Uncertainty: 
The Indian Ppp Experience With The 
Bangalore International Airport

Kalpana Gopalan 2013

45 2014-01-446 The Changing Roles Portrayed by Women in 
Indian Advertisements: A Longitudinal Content 
Analysis

Y L R Moorthi, Subhadip Roy 
and Anita Pansari

2013

46 2014-01-447 Strengthening Corporate Governance in 
India: A Review of Legislative and Regulatory 
Initiatives in 2013

Bala N. Balasubramanian 2014

47 2014-01-448 Understanding Angel Investing in India - An 
Exploratory Study based on Publicly Available 
Data,

G Sabarinathan 2014

48 2014-02-449 Inflation Targeting in India Saakshi Mahajan, 
Souvik Kumar Saha and Charan 
Singh

2014
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Working Paper Title Author Year

49 2014-02-450 Corporate Bond Markets In India: A Study And 
Policy Recommendations

Kanad Chaudhari, 
Meenal Raje and Charan Singh

2014

50 2014-02-451 Impact of Foreign Banks on the Indian 
Economy

Gaurav Sharda, 
Namratha Swamy and 
Charan Singh

2014

51 2014-03-452 Crime Against Woman and Punishment Goals: 
Social Order and Country Moderate Public 
Protest Effect

Ramadhar Singh, Paul A. Bell, 
Ran Bijay Narayan Sinha, Sweta 
Singh and Krithiga Sankaran

2014

52 2014-03-453 Angel Networks in an Emerging Economy – 
The Case of Indian Angel Network

G Sabarinathan 2014

53 2014-03-454 Antennae Location Methodology for a Telecom 
Operator in India

Harsha Deeph Gadi,
Rajluxmi V Murthy,
Ravi Shankar M and 
V Nagadevara

2014

54 2014-03-455 The Similarity-Attraction Link: Sequential 
versus Parallel Multiple-Mediator Models 
involving Inferred Attraction, Respect, and 
Positive Affect

Ramadhar Singh, Fuwei Chen 
and Duane T. Wegener

2014

Statement 13: 

Research Projects

I- Institute-funded Projects 2013-2014

Title of the Case Name of the Faculty

1 Digital Marketing at Volkswagen Seema Gupta

2 Developing women entrepreneurship cases Suresh Bhagavatula

3 Café Coffee Day Vs. Café Coffee Day - The Lounge: Brand Confusion? Preeti Krishnan Lyndem

4 The Saint Gobain Sekurit India Delisting Offer V. Ravi Anshuman

5  3D Printing at Imaginarium Anshuman Tripathy

6 Dainikbhaskar.com Seema Gupta

7 Narrative analysis of annual reports – Studies on communication  
efficiency and integrity

Srinivasan R (CSP) and 
Padmini Srinivasan

8 Institutional Determinants of Firm Behaviour: Influence on Firm-Level 
Productivity Changes

Deepak K Sinha, S 
Chandrashekar and Deepak 
Malghan

9 Investments by firms and the role of bank ownership Ashok Thampy

10 Did Financial Inclusion Policies Matter for Rural People? Charan Singh and Gopal Naik

11 Analyzing Recent Inflation and Growth Outcomes in India and Other 
Emerging Economies

Vivek Moorthy
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Title of the Case Name of the Faculty

12 Organizational Stress - impact on workplace performance and the  
cost of health care

Dinesh Kumar

13 Philanthropy and Social Networks Tushi Baul, Manaswini Bhalla 
and Tanya Rosenblat

14 Study on NHB’s Residex Charan Singh

15 Study of factors influencing cropping pattern in dry land agriculture  
around forest area

Deepak Malghan and 
Venu Prasad H

16 Understanding the new incubation model - startup accelerators –  
through Organizational Learning and Social Networking perspectives

Suresh Bhagavatula

17 Social networks and career outcomes for people with disabilities Mukta Kulkarni

18 Stochastic Persistence Arnab Basu

19 Sacred Urban spaces and the plight of the Urban Deprived Deepak Malghan and Naveen 
Bharathi

20 New Light on the Mechanisms Underlying the Attitude Similarity- 
Attraction Link

Ramadhar Singh

21 Management Insights From Indian Spirituality: Investigations From The 
Epics For Managers

Ramnath Narayanswamy

22 Black Money and Tax Havens Prof R. Vaidyanathan

23 Effects of Community Inequality on Individual Malnutrition? Arnab Mukherji

24 Advanced Statistical Methods for Predictive Analytics: Some Case Studies Pulak Ghosh

II- List of the Visiting Research Scholars Programme (VRSP) 2013-14

Title of the Project Name of the Faculty

1 Nonlinear Reinforcement Learning of Dynamic Nash 
Equilibria

Arnab Basu

2 Drivers and Performance of Corporate Sustainability: 
Services Sector

Jayadev M & Jayanth Jayaram

3 An Investigation of the Drivers and Key Success Factors of 
Implementing Supplier Code of Conduct

Krishna Sundar (IIMB), Jayanth Jayaram (USA), 
Jonh Wentzel, Drake & Scull, University of 
Pretoria, South Africa

4 The Effects of Social Health Insurance on Health and  
Out-of-Pocket Medical Expenses

Arnab Mukherji & Neeraj Sood

5 Regulation, Competition & Innovation in the Global  
Bio-Pharmaceutical Industry?

Chirantan Chatterjee

6 A New Polyhedral Approach to the Capacitated 
Concentrated Location Problem: A Cardinality Based 
Disaggregation and its Associated Valid Inequalities

Ishwar Murthy & Sabyasachi Mitra

 
III- List of the IIMB Research Challenge Grant (RCG) 2013-14

Title of the Project Name of the Faculty

1 A Behavioral Investigation of Inflation Expectations Prof. Chetan Subramanian, Kanchan Mukherjee 
and Charan Singh
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IV- IIMB Cases distributed through Harvard Business Publishing

Title of Case Name of Faculty Name of 
Magazine / 
Journals

Year of 
Publication

1 Consumer Choice between House 
Brands and National Brands in Detergent 
Purchases at Reliance Retail

K J Jeeson, Avadhoot Jathar and 
U Dinesh Kumar

HBP Case 2013-14

2 Tally Solutions Pvt. Ltd.: Building the 
Platform

R Srinivasan (CSP) and 
Menaka Rao

HBP Case 2013-14

3 Nielsen: Market Research for Pantene Seema Gupta HBP Case 2013-14

4 Reliance Retail: Creating Social Value 
through Banana Supply Chain

Sourav Mukherji, Milena Mueller 
and Kunal Basu

HBP Case 2013-14

5 Rural Shores: Service Excellence at Indian 
Hinterland

Sourav Mukherji HBP Case 2013-14

6 Apollo Hospitals: Hospitality in Hospitals Suhruta Kulkarni, Kripa Makhija 
and U Dinesh Kumar

HBP Case 2013-14

7 Raga and Tanishq-Symbolic Linkages 
between Brands (The Indian Context)

S Ramesh Kumar, Shilpa S and 
G Krishna Kumar

HBP Case 2013-14

8 CoCubes.com Debolina Dutta and DVR Seshadri HBP Case 2013-14

9 Suprajit Engineering Limited R Srinivasan (CSP) HBP Case 2013-14

10 Procter & Gamble India: Gap in the 
Product Portfolio?

Seema Gupta, Kanchan Mishra 
and Ashish Maheshwari

HBP Case 2013-14

11 RHCF: Reaching Primary Health Care to 
the Base of the Pyramid

Haritha Saranga, Sourav Mukherji 
and Vidyanand Jna

HBP Case 2013-14

12 1920 Evil Returns – Bollywood and Social 
Media Marketing

Suhruta Kulkarni, Karthika A S and 
U Dinesh Kumar

HBP Case 2013-14

13 Dosa King: A Standardized Masala Dosa 
for Every Indian

U Dinesh Kumar HBP Case 2013-14

14 The Pune Power Model Rishikesha T Krishnan HBP Case 2013-14

15 Volkswagen in India Seema Gupta HBP Case 2013-14

16 Breaking Barriers: Micromortgage 
Analytics

Jitendra Rudravaram, 
Naveen Bhansali, Swetha Murthy,  
Sutirtha Roy and U Dinesh Kumar

HBP Case 2013-14

17 Shree Cement Limited: Cementing the 
People First Agenda

Abhoy K Ojha HBP Case 2013-14

18 Central Parking Services Private Limited Tanmay Gupta, 
Abhishek Srivastav and
U Dinesh Kumar

HBP Case 2013-14
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Statement 14: 

Consultancy Projects

I- Projects completed

Project Title Funding Agency Faculty -Professor

1 Assistance in Post-Bank Strategy 
Formulation-II

South African Post Office Ltd, 
Pretoria Central

D Krishna Sundar

2 Implementation of State Action Plan on 
Climate Change

Ministry of Finance & DFID, Govt.
of India

Damodaran

3 Turn-around Strategic Study for Karnataka 
Seeds Corporation

Karnataka Seeds Corporation, 
Bangalore

V Nagadevara,
Seema Gupta

4 Review of Risk Management Practices at 
Clearing Corporation of India Ltd

The Clearing Corporation of India 
Ltd, Mumbai

Sankarshan Basu, 
PG Apte, PC Narayan

5 Products/Profess Re-engineering of Risk 
Capital Products of SIDBI

SIDBI M Jayadev,
S Sankarshan Basu

6 Providing Financial Advisory Services
Himatsingka Sieds Ltd, Bangalore

Sankarshan Basu, 
M Jayadev, PG Apte

7 Development of Agribusiness Training 
Programme

International Food Policy Research 
Institute

Gopal Naik, 
V Nagadevara, 
Ramesh G, PD Jose

8 Estimating Cost of AI Services Delivery in 
India

NDDB, Anand Gopal Naik, G Ramesh

9 Supply Chain Mapping: A Study of Red 
Gram and Tomato Distribution in the State 
of Karnataka

Centre for Advanced Study of India, 
Pennsylvania University

Devanath Tirupati, P K 
Mishra

10 Conduct of 360 Degree Appraisal ISEC, Bangalore N M Agrawal

11 Gender Asset Gap Project 
(Sub-contract)-Sponsored Research

Yale University Hema Swaminathan

12 Climate Change and Food Security FAO, UN Hema Swaminathan

13 Preparation of a Report "India Uneven 
Innovation Amidst A Noisy Democracy" 
under CDE Project: Democratic Consensus

The Centre for Development and 
Enterprise, Johannesburg,
Republic of South Africa

Rishikesha T Krishnan

14 Evaluation of Training Module of 
"Embedding Leadership Excellence" for 
Doctors and "Managerial Capacity Building 
and Attitudinal Change Workshops for 
Paramedical, Ministerial and Group ‘D’ Staff

KHSDRP, Bangalore Seema Gupta

15 Developing Underwriting and  Early 
Warning Systems for Financial Services 
Organisations

The Boston Consulting Group India 
Pvt. Ltd.

U Dinesh Kumar

16 To provide support for literature review 
on existing guidance for developing 
procurement and supply chain 
management plans at country levels

WHO, New Delhi U Dinesh Kumar

17 BRIC Country Enterpreneurship Research 
Leading the Indian Team

Fondazione Cariplo, Italy Mathew J Manimala



Indian Institute of Management Bangalore 94

Project Title Funding Agency Faculty -Professor

18 Strengthening Regulatory Frameworks and 
Enhancing Capacity in India's Legal and 
Accountancy Service Sectors: A Roadmap 
for reforms

British High Commission, 
New Delhi

Rupa Chanda

19 Developing a Knowledge Base for Policy 
Making on India-EU Migration

European Commission, Brussels Rupa Chanda

20 Conducting CAT for KSRTC KSRTC, Bangalore Sankarshan Basu, 
V Nagadevara

21 Conducting CAT for BMTC BMTC, Bangalore Sankarshan Basu

22 Crop Inventory and Updation - A GPS-GIS 
Approach

Karnataka Statistical System 
Dev.Agency (KSSDA and IIMB 
Consortium)

Gopal Naik

23 Murugappa Group Consultancy-Business 
Leadership

Murugappa Management Services 
Ltd, Chennai

Rishikesha T Krishnan

24 Open Governance BESCOM BESCOM, Bangalore G Ramesh

25 Study of the Functional Diagnosis of 
Panchayat Raj Institutions and RDR Sectt.

Rural Development & Panchayat Raj 
Dept. Govt.of Karnataka

S Nayana Tara

26 Purpose and Objectives of the Summative 
cum Impact Study: AP, Karnataka & 
Tamilnadu: Sakshar Bharat Programme

National Literacy Mission Authority S Nayana Tara

27 Economic Studies (5) on IP and Technology 
Transfer

World Intellectual Property 
Organisation

 A Damodaran

II- Projects On-going

Project Title Funding Agency Faculty -Professor

1 A Source of Explicit Domestic Water Demand for 
Bangalore 

Ministry of Urban Development, 
Government of India

Gopal Naik

2 Research & Knowledge Exchange Transnational 
Entrepreneurs

Kings College, London Mathew J Manimala

3 Medical Tourism in Developing Countries Canadian Institute of Health 
Research

Rupa Chanda

4 India-US Trade Relations Peterson Institute of Health 
Research

Rupa Chanda

5 Services Liberalisation/Integration in South Asia Asian Development Bank Rupa Chanda

6 Subsidies in Services (Analysis of the Subsidies 
being provided by major countries)

Indian Council for Research in 
International Economic Reforms

Rupa  Chanda

7 Examining the impact of Social Policies in Health 
Equity

McGill University, Canada Arnab Mukherji

8 A Unified Joint Modelling of Multivariate Longitudinal 
Measurement  and  Time to Event Data using a 
Bayesian Approach

Science & Engg.Board, DST, 
Govt.of India

Pulak Ghosh

9 Study on Solid Waste Management in Bangalore HUDCO & Human Settlement 
Management Institute, New 
Delhi

Gopal Naik, G 
Ramesh

10 Concurrent Evaluation of Organic Mission 
Programme

Organic Farming Cell, Dept. of 
Agriculture, Govt. of Karnataka

Gopal Naik

11 The Economic Impact of FOSS on Indian Govt. IT 
Systems

International Centre for Free 
and Open Source Software 
(ICFOSS), Trivandrum, Kerala

Rahul De
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Project Title Funding Agency Faculty -Professor

12 GAVS HR Assignment GAVS Technologies Pvt.Ltd R Srinivasan

13 International Climate Finance: Green Climate Fund 
(GCF) and the National Implementation Strategy for 
India - Prosperity Fund India Programme

Ministry of Environment and 
Forests and Ministry of Finance, 
Government of India

A Damodaran

14 Financial and Economic Aspects of Solid Waste 
Management in India and its Relevance to Climate 
Change

Ministry of Environment, Govt.
of India

A Damodaran

15 Environmental Financing Project Ministry of Environment, Govt.
of India

A Damodaran

16 NBA India Biodiversity Financing   A Damodaran

III- Projects Initiated

Project Title Funding Agency Faculty -Professor

1 Life-time Sustenance for Weapon Systems 
and Equipment being procured Ex-Import

Army Management Studies Board U Dinesh Kumar

2 Airline Fleet Operations Management for 
Qatar Airways

Wipro India Ltd. & Qatar Airways U Dinesh Kumar

3 Value Chain Financing in India (sponsored 
research)

IFPRI, Washington Gopal Naik

4 Information, Market Creation and 
Agricultural Growth Economic & Social Research Council, UK

Gopal Naik

5 Evaluation of Educational Loan Interest 
Subsidy Scheme

MHRD, Dept.of Higher Education, 
Government of India

M Jayadev

6 De-Congesting India's Transportation 
Networks using Mobile Devices 
(Collaborative Research)

Information Technology Research 
Academy

Kanchan Mukherjee

7 SW Implementation of Evaluation 
Methodology for Programmes under the 
DFFT Scheme

UNDP Kanchan Mukherjee

8 Gender Asset Gap Project (Sponsored 
Research)

Vanguard Foundation (through Yale 
University)

Hema Swaminathan

9 Gender Asset Gap Project (Sponsored 
Research)

Brian Prindle, Associate Director of 
Research, University of Florida

Hema Swaminathan

10 Executive Coaching M & M Ltd, Mumbai R Srinivasan (CSP)

11 Consumer Preferences for Market-Based 
Healthcare Models: Leveraging Innovations 
for Low Income Families in India

ICSSR, New Delhi G Shanesh

12 Impact Analysis of India's Free Trade 
Agreements

Ministry of Finance, DEA, Govt.of India Rupa Chanda

13 Building Sustainable Agricultural Supply 
Chains in India

UGC-UKIERI Thematic Partnership Devanath Tirupati

14 Strategy Planning for KG Group KG Group, Dubai P D Jose

15 Study on Global Financial Crisis and 
Trade Diversification in India (Sponsored 
Research)

South Asia Network of Economic 
Research Institutes, Dhaka

Kaushik Chaudhuri

16 Feasibility Studies in the Area of Defence 
Avionics Technologies and other related 
Fields for Evaluation of Structures systems 
and Process for Organisation

Research Centre IMRAT, Ministry of 
Defence, Government of India

Abhoy K Ojha
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Project Title Funding Agency Faculty -Professor

17 Promotion of Processing and Marketing of 
Freshwater Fish Products in India

INFOFISH - Marine Products Export 
Development Agency, Kochi

Shubhabrata Das

18 Implementing Pilot Tele-Education in 1000 
schools (Action Research Project)

Dept.of Primary & Secondary Education, 
Govt. of Karnataka

(Project in the 
pipeline)

19 Partnering for Success: Advancing 
Sustainability Research  and Education in 
India

2013 Obama Singh 21st Century 
Knowledge Initiative Award to IIMB and 
University of North Carolina Kennan 
Flagler Business School

PD Jose, Vasanthi 
Srinivasan and 
Dinesh Kumar

Statement 15: 

IIMB Partner Universities

Australia

1 Australian School of Business (AGSM MBA 
Programs)

2 Melbourne Business School, Melbourne

3 Queensland University Of Technology, 
Brisbane

4 University of New South Wales, Sydney

Austria

5 Wirtschaftuniversitat Wien (Vienna University 
of Economics and Business Administration) 
Vienna

6 MCI Management Centre, Innsbruck

Belgium

7 Katholieke Universiteit, Leuven

8 Louvain School of Management

9 Solvay Brussels School of Economics and 
Management

Brazil

10 FGV-EAESP - Fundação Getulio Vargas 
Escola De Administração De Empresas De 
São Paulo

Canada

11 Concordia University, Montreal, Quebec

12 McGill University, Montreal, Quebec

13 Queen's School of Business, Queen's 
University

14 Richard Ivey School of Business, The 
University Of Western Ontario, London

15 Sauder School of Business, The University 
of British Columbia

16 Schulich School of Business, York 
University, Toronto

17 University of Alberta, Edmonton

18 Wilfred Laurier University, Waterloo

19 Peter B. Gustavson School of Business, 
University of Victoria, University of Victoria, 
Victoria

Chile

20 Universidad Adolfo Ibáñez

China

21 Guanghua School of Management, Peking 
University

22 Tsinghua University, School of Economics & 
Management

Denmark

23 Copenhagen Business School, Copenhagen

Finland

24 Aalto University School of Economics

France

25 Audencia Nantes - School of Management

26 BEM - KEDGE Business School

27 EDHEC Business School, Lille

28 EMLYON Business School

29 ESC Bretagne Brest

30 ESCIP School of International Business

31 ESCP Europe, Paris

32 ESSEC Business School

33 KEDGE Business School. Euromed 
Marseille

34 Grenoble Ecole de Management

35 Groupe ESC Clermont Graduate School of 
Management (France Business School)

36 Groupe ESC Troyes, Champagne School of 
Management
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37 Groupe Sup de Co Montpellier Business 
School

38 HEC School of Management, Paris

39 IAE de Paris (Sorbonne Graduate Business 
School), Paris

40 IESEG School of Management, Lille

41 Reims Management School  (New Name: 
Neoma Business School)

42 ESC Rennes School of Business

Germany

43 European Business School, Oestrich-Winkel

44 HHL (Handelschochjschule Leipzig), Leipzig 
Graduate School of Management

45 Mannheim Business School, Mannheim

46 Technological University of Munich, Munich

47 University of Cologne, Cologne

48 University of Erlangen-Nurenberg, Faculty 
of Economics & Business Administration, 
Nuremberg

49 University of Oldenburg, Oldenburg

50 WHU - Otto Beisheim School of 
Management, Vallendar

51 Zeppelin University, Friedrischshafen

Ireland

52 Trinity College, University of Dublin, Dublin

53 UCD Michael Smurfit Graduate Business 
School, Dublin

Israel

54 Racanati Graduate School of Business 
Administration, Tel Aviv University, Tel Aviv

Italy

55 Universita Commerciale L. Bocconi, Milano

56 Scuola Superiore Sant'Anna, Pisa

Japan

57 International University of Japan, Graduate 
School of International Management

58 Waseda Business School, Waseda 
University

59 Graduate School of Business 
Administration, Keio University

Kuwait

60 College of Business Administration, Kuwait 
University

Mexico

61 Technologico de Monterrey

Norway

62 The Norwegian School of Economics and 
Business Administration (NHH), Bergen

Pakistan

63 Lahore University of Management Sciences

Philippines

64 Asian Institute of Management

Poland

65 Warsaw School of Economics, Warsaw

Portugal

66 ISCTE Business School, University Institute 
of Lisbon

67 Catolica Lisbon School of Business and 
Economics

68 Nova School of Business & Economics 

Singapore

69 Nanyang Business School, Nanyang 
Technological University

70 NUS Business School, National University of 
Singapore

71 Singapore Management University, 
Singapore

South Africa

72 Wits Business School, The Graduate School 
of Business Administration, Johannesburg

South Korea

73 Dongguk Business School, Dongguk 
University

74 KAIST College of Business

75 Korea University Business School, Korea 
University, Seoul

76 The  School of Business, Yonsei University, 
Seoul

77 Graduate School of Business, Seoul 
National University, Seoul

Spain

78 ESADE (Escuela Superior de Administracion 
y Direccion de Empresas), Barcelona

79 EADA - Escuela de Alta Dirección y 
Administración, Barcelona

Sweden

80 Jönköping International Business School, 
Jönköping University

81 Stockholm School of Economics, 
Stockholm

82 The School of Business, Economics & Law 
at Goteborg University, Goteborg

Switzerland

83 University of St. Gallen, St. Gallen

84 HEC Lausanne, University of Lausanne, 
Lausanne

85 University of Geneva

Taiwan

86 College of Commerce, National Chengchi 
University

Thailand
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87 School of Management, Asian Institute of 
Technology (AIT), Pathumthani

The Netherlands

88 Rotterdam School of Management, 
Erasmus University, Rotterdam

89 Faculty of Economics & Business (FEB), 
University of Amsterdam, Amsterdam

90 Maastricht University, Maastricht

91 Nyenrode Business Univesiteit, Breukelen

92 University of Groningen, Faculty of 
Economics and Business Groningen

UK

93 Cranfield University School of Management, 
Bedford

94 London Business School, University of 
London

95 University of Exeter Business School, Exeter

96 University of Wales Institute, Cardiff

USA

97 Booth School of Business, The University of 
Chicago

98 Fogelman College of Business & 
Economics, The University of Memphis

99 J. Mack Robinson College of Business, 
Georgia State University, Atlanta

100 Kenan-Flagler Business School, University 
of North Carolina at Chapel-Hill, North 
Carolina

101 Mays College & Graduate School of 
Business, Texas A&M University, Texas

102 Northeastern University, Boston

103 Stern School of Business, New York 
University

104 Rady School of Management, University of 
California, San Diego

105 Robert H Smith School of Business, 
University of Maryland, Maryland

106 Foster School of Business, University of 
Washington

107 San Jose State University, San Jose

108 The Fuqua School of Business, Duke 
University, Durham, North Carolina

109 SC Johnson Graduate School of 
Management, Cornell University, New York

110 Thunderbird School of Global Management, 
Glendale

111 UCLA Anderson School of Management, 
University of California, Los Angeles

112 Yale School of Management, USA

113 McCombs School of Business, The 
University of Texas at Austin

114 Stanford University

Statement 16: 

List of Officers

Officers

1 Head - Finance Sujata M

2 Librarian Rama Patnaik

3 Deputy Librarian Behari Subbanna 

4 Campus Computer Manager Dillip Kumar Mohapatra

5 Administrative officer Geetha Raghunathan

6 Administrative officer Ramesh Babu L

7 Administrative officer Balaraj M

8 Administrative officer Lakshminarayana Rao NG 

9 Administrative officer Mazhalai Bharathi K

10 Administrative officer Rajendra M
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11 Administrative officer Ramnanjappa KR

12 Administrative officer Thyagarajan Babu N

13 Administrative officer Komala Devi M

14 Administrative officer Vasudeva M

15 Administrative officer Venkatesha

16 Administrative officer Prabha Ravichandran

17 Administrative officer Saifulla Sheriff MJ

18 Administrative officer Narayani PV

19 Administrative officer Sandeep Kudachi

20 Administrative officer Nagabhushana HS

21 Administrative officer Anjali GS

22 Assistant Librarian Grade-1 Mathias SA

23 Assistant Librarian Grade-1 Usha S

24 Administrative officer Chandrasekhar SV

25 Administrative officer Sharath Kumar K Rao

26 Administrative officer Ramamani K M

27 Administrative officer Yashoda M N

28 Administrative officer Jayaprakash Narayan C R

29 Administrative officer Shakunthala N

30 Administrative officer Leela P

Consultants

Name Designation Department

1 Col. (Retd) Raghbir Singh Chief Administrative Officer Office of CAO 

2 Shivakumar Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

3 Mysore K Jagadish Chief Librarian Library

4 Madan Mohan Raj Chief Programme Officer Executive Education Program

5 Anil S J Chief Manager - Infrastructure Estate

6 Dr. Ravi Kumar K R Resident Medical Officer Health Centre

7 Sapna Agrawal Head Career Development Services

8 Kavitha K Head Communications

9 Rakesh Godhwani Consultant Alumni Office

10 Ramachandran V HR Advisor Human Resources

11 Suresh D N Chief Operating Officer Supply Chain Management Centre

12 Ramana Tadepalli Chief Operating Officer Office of Century Real Estate 
Research Initiative (CRERI)

13 R Ravichandran Chief Operating Officer Office of Centre for Public Policy 
(CPP)

14 Siva Ramamoorthy Chief Operating Officer Nadathur S Raghavan Centre 
for Entrepreneurial Learning 
(NSRCEL)

15 Manoj Chakravarty Chief Operating Officer Centre for Corporate Governance 
& Citizenship (CCGC)

16 AR.Ramesh Officer on Special Duty Office of Director

17 Devendra Rao Staff Officer to the Director Office of Director
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Name Designation Department

18 M Janakiram Facility Manager Management Development Centre 
(MDC)

19 Vishwanath.MS Project Manager Estate

20 Shambhavi S Rao Senior Manager Executive Education Program 
(EEP)

21 P. Vasudevan HR Consultant Human Resources

22 Capt.(Retd).Prabhakaran Nair Office Manager Office of CAO

23 Srinivas Rowjee Consultant Communications

24 R Bhashyam Iyengar Consultant ERP 

25 K.Shivakumar Consultant Estate

26 Chandrakala Y H Consultant - Legal and 
Government Relations

Human Resources

27 Kaushank Khandwala Manager Data Centre Analytics Lab (DCAL)

28 Dhakshinamoorthi Manager Estate

29 Ramya Srinivasan Manager IIMB - Digital Learning Initiative 

30 Ajitchand S Kandale Manager Communications

31 Capt. (Retd) Manoj M Athresh Manager Public Relations, Security & 
Transport

32 Susan Philipose Manager Centre for Software and 
Information Technology  
Management

33 Sonali Gupta Manager Nadathur S Raghavan Centre 
for Entrepreneurial Learning 
(NSRCEL)

34 Savithri H.D Manager Accounts

35 Deepthi Shanker Manager Research & Publications

36 Aparna Sanjay Manager Alumni Office

Statement 17: 

Faculty & Personnel

Faculty

Period Full-time
(Regular & Visiting 

Faculty)

Short term Visiting 
Faculty

Adjunct Faculty Total

As of March 31, 2013 104 0 42 146

Additions during 2013-14 5 9 39 53

Deletions during 2013-14 6 0 42 48

As of March 31, 2014 103 9 39 151
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Research Fellows

Period Cadre

As of March 31, 2013 3

Additions during 2013-2014 -

Deletions during 2013-2014 -

As of March 31, 2014 3

Officers

Period Cadre

As of March 2013 30

Additions during 2013-14 6

Deletions during 2013-14 6

As of March 2014 30

Administrative Staff

Period Cadre

As of March 2013 147

Additions during 2013-14 0

Deletions during 2013-14 20

As of March 2014 127
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Indian Institute of Management Bangalore

Statement of Accounts
2013 -  2014
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Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at March 31st, 2014

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	

Schedule As at 31st 
March, 
2014

As at 31st 
March, 2013

   SOURCES OF FUNDS

   Unrestricted Funds

     Corpus  Fund 1 9,129.04    6,056.53 

     General  Fund -   -   

     Designated/Earmarked Funds 2 28,990.69  24,586.52 

   Restricted Funds 3 9,364.45    9,695.69 

    Other Funds 4 5,326.41    5,354.07 

    Loans and Borrowings      -                 -   

   Current Liabilities and Provisions 5 2,168.73    1,697.90 

Total 54,979.32  47,390.71 

   APPLICATION OF FUNDS

   Fixed Assets

      Tangible Assets 6 6,612.06    6,718.07 

      Capital Work-In-Progress 6 1,485.17       741.24 

   Investments

      Long Term 7 37,138.12  29,904.91 

      Short Term 7 4,470.00    4,500.00 

   Current Assets 8 1,305.71    2,600.15 

   Loans, Advances and Deposits 9 3,968.26    2,926.34 

Total 54,979.32  47,390.71 

      Significant Accounting Policies 20

      Notes on Accounts   21
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Indian Institute of Management Bangalore
Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

For the year ended  

Schedule 31st March, 
2014

31st March, 
2013

A.    INCOME

Academic Receipts - Long Duration and 
Executive Education Programmes

10          16,880.66  17,410.66 

Income from Services 11            2,219.28    1,505.75 

Grants/Subsidies-Grants from Govt.                      -                 -   

Income from Investments 12               907.91       892.36 

Other Income 13               608.46       696.93 

 Total ( A )          20,616.31  20,505.70 

B. EXPENDITURE  

Staff Payments and Benefits 14            3,746.17    3,177.02 

Academic Expenses - Long duration & Executive Education 
Programmes

15            4,977.52    5,091.36 

Administrative and General Expenses 16               961.65       986.49 

Transportation Expenses 17                   8.20         14.52 

Repairs and Maintenance 18            1,283.59    1,210.99 

Finance Costs                      -                 -   

Research and Development 19               787.25       882.39 

Consultancy and Professional Services               707.29       435.36 

Depreciation 6               898.61       776.28 

 Total ( B )          13,370.28  12,574.41 

C.  Prior Period expenses             (156.34)       (76.18)

D.  Balance being excess of Income over Expenditure (A-B+C)            7,089.70    7,855.11 

Transfer to corpus and other funds

Corpus Interest               882.44       866.89 

Terminal Benefits Fund            3,017.19    1,719.07 

Post retirement healthcare fund            1,000.00               -   

Vision Fund                      -      1,000.00 

Infrastructure Development Fund                      -      4,000.00 

Balance being Surplus/(Deficit) carried to Corpus Fund            2,190.07       269.15 

Total  ( B+D-C)          20,616.31  20,505.70 

Significant Accounting Policies 20

Notes on Accounts   21

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR	
	
Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

Schedule  1  -  Corpus Fund 2013-14 2012-13

Corpus Fund

Balance as at the beginning of the year  6,056.53 4,920.50 

Add: Corpus Interest       882.44          866.88 

Add: Net Income/Deficit transferred from the Income & 
Expenditure A/c during the year

2,190.07 9,129.04   269.15      6,056.53 

Balance as at the end of the year 9,129.04      6,056.53 

 Schedule  2  -  Designated/Earmarked Funds 2013-14 2012-13

Vision Fund

Opening balance 2,630.21  1,488.11 

Add:Transferred from I & E Account  1,000.00 

Add: Interest on vision fund      201.01 2,831.22        142.10      2,630.21 

Infrastructure Development Fund

Opening balance 11,875.47 7,420.58 

Add:Transferred from I & E Account 4,000.00 

Add: Interest on Infrastructure Development Fund      928.96 12,804.43         454.89   11,875.47 

Post Retirement Healthcare Fund

Opening balance             -   

Add:Transferred from I & E Account 1,000.00 1,000.00   -     -   

Terminal Benefits Fund

Opening Balance 10,080.84 8,718.35 

Less: Expenses on employees' retirement and

terminal benefits 1,644.26 1,068.11 

Add: Interest 901.27 711.53 

Add: Transferred from I & E A/c 3,017.19 12,355.04 1,719.07   10,080.84 

Total 28,990.69   24,586.52 
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

Schedule 3 A  -  Restricted Funds - Endownment 2013-14 2012-13

Endownment Funds

Donations:

Endowment Grant from GOI, MHRD towards Res. Project EEM 23.70  23.23 

Add: Interest transferred 0.50 24.20   0.47 23.70 

Donations and Contributions

       -  NS Raghavan Centre 895.77  878.70 

Add: Interest transferred 18.80 914.57   17.07 895.77 

       -  Faculty Development   411.86  404.00 

Add: Interest transferred  8.64 420.50  7.86 411.86 

       -  C. S.M. 375.82  368.65 

Add: Interest transferred 7.89 383.71      7.17 375.82 

Alumni

       -  Siddharth Padam Scholarship  10.31  10.00 

Add: Interest transferred 0.41 10.72 0.31 10.31 

       -  Class room complex  57.92  31.66 

       -  Class of 1976  10.55  10.14 

       -  Class of 1986  45.19  44.19 

       -  Class of 2001   6.54 120.20       6.54 92.53 

Total - Donations (A) 1,873.90 1,809.99 

Chairs:

       -  Apeejay Surendra Memorial Chair        28.88   28.31 

Add: Interest transferred  0.61 29.49  0.57 28.88 

       -  Unit Trust of India Chair  8.69  8.51 

Add: Interest transferred 0.18 8.87  0.18 8.69 

       -  Wipro Chair  12.37 12.12 

Add: Interest transferred 0.26 12.63  0.25 12.37 

       -  B. O. C.  Chair 20.61  20.20 

Add: Interest transferred         0.43 21.04  0.41 20.61 

       -  Reserve  Bank of  India Chair 257.60 253.35 

Add: Contribution to fund 150.00      -   

Add : Unutilised amount transferred 4.09 

Add: Interest transferred 4.87 416.56 4.25 257.60 

       -  Hewlett Packard Chair     50.36  49.39 

Add: Interest transferred   1.06 51.42  0.97 50.36 

       -  Canara Bank Chair in Banking & Finance  143.11 140.37 

Add: Interest transferred  3.00 146.11  2.74 143.11 

CPP - Endowment Fund Govt. of Karnataka    411.86   404.00 

Add: Additions   731.52   -   

Add: Interest transferred 8.64 1,152.02  7.86 411.86 

Others 22.21 22.21 

Total -Chairs (B ) 1,860.35 955.69 

Total Endownment Funds (A+B)   3,734.25 2,765.68
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Indian Institute of Management Bangalore
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

 Schedule  3 B -  Restricted Funds-Unspent  Balance on On-going Programmes and Projects

Balance as 
on 1.04.13

Credited during the year Debited during the year Balance 
as on 

31.03.14
Interest 

Allocation
Others Capital 

Expenditure
Others

Sponsored Research  158.15     1.42   158.58     316.37 1.78 

F C R A  Projects  103.30        -    958.83 1,062.13   -   

Consultancy  126.50  -    653.49   706.95 73.04 

Centres - NSR CEL  660.41 55.58  69.60  104.54 681.05 

CS & IT     223.43   22.55    -   11.02 234.96 

EADS     192.53  -        99.91  292.44     -   

Centre for Financial Market          51.98  -    -    3.58 48.40 

Centre for Corp. Govern.  41.44    -   28.69  23.14 46.99 

Office of Disability Services       (0.98)    -   1.58 0.60  -   

Centre for Public Policy 1,066.92   24.71 222.58 1,049.05 265.16 

Centre for SCM     14.06      -    5.50  4.25 15.31 

Chairs- Railway   0.54     -        -     -   0.54 

Chairs- Apeejay Surendra Paul    2.42 1.73  -   0.22 3.93 

Chairs- Unit Trust of India  2.05  0.52 -   -   2.57 

Chairs- Wipro  18.97 0.74  -   -   19.71 

Chairs- B.O.C  33.28  1.24    -    -   34.52 

Chairs- R.B.I.  4.09  27.58  2.81 27.97 6.51 

Chairs- Hewlett Packard  4.86  3.02    -   0.16 7.72 

Chairs- I.P.R.  2.28  25.13 27.41  -   

Canara Bank Chair in Banking & 
Finance 

 10.58 8.59  -    3.00 16.17 

Vikas Kedia - GRK Foundation -     -    31.00 3.87 27.13 

Siddharth Padam Scholarship 0.50  0.50  -   0.50 0.50 

Total-Unspent Balances 2,717.31  148.18 2,257.70  -   3,637.20 1,485.99 



Indian Institute of Management Bangalore 108

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

Schedule  3 C - Restricted Funds - Government Grants 
- MHRD & Others

2013-14 2012-13

Government Grants -  MHRD 

Grants from MHRD

Opening  Balance 757.33 842.27 

Less :  Towards Depreciation 84.94 672.39 84.94 757.33 

Grants from GoK-land 37.95 37.95 

Total 710.34 795.28 

Grants - Others

Department of Personnel and Training- Govt. of India

Opening Balance  482.67 514.73 

Less : Depreciation on Fixed 
Assets

  24.74 457.93        32.06 482.67 

OBC Grants

Opening balance 2,857.26  2,964.50 

Less : Depreciation on Fixed 
Assets

                  
107.24 

        
2,750.02 

                     
107.24 

     
2,857.26 

G I V Grant

Opening Balance  67.83  71.40 

Less : Depreciation on Fixed Assets  3.57     64.26         3.57 67.83 

NSRCEL DIT

Opening balance     5.95        6.01 

Add: Additions      10.00     5.00 

Add: Interest        0.96   0.34 

Less: Utilisation of grant fund during the year    -     16.91        5.40 5.95 

NSRCEL DST

Opening balance     3.71 38.02 

Add: Additions   50.00    0.54 

Add: Interest    3.22  0.21 

Less: Utilisation of grant fund during the year      0.03 56.90  35.06 3.71 

MHRD Grant for FPM

Opening balance    -   

Add: Additions  81.36 

Add: Interest    6.49 

Less: Utilisation of grant fund during the year    -   87.85   -   

Total  B 3,433.87 3,417.42 

Total - Government & Other Grants- (A + B) 4,144.21 4,212.70 

Total - Restricted Funds (3 A+3 B+3 C) 9,364.45 9,695.69 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

Schedule  5  -  Current Liabilities and Provisions 2013-14 2012-13

Deposits from Students - Caution 
Money

             
185.70 

          
158.56 

Sundry Creditors - Payables 723.52 616.48 

Advances - Prog. Fees Received in Advance 617.90 286.65 

Statutory Liabilities - Taxes

    - Overdues      -        -   

    - Others 125.58 261.46 

Other Current Liabilities

    - Earnest Money Deposit 39.53 35.19 

    - Security Deposit 118.98 96.51 

    - Library Deposit Refundable 77.14 75.95 

    - Alumni 117.78 75.09 

    - Others 162.60 516.03 92.01 374.75 

Total 2,168.73   1,697.90 

Schedule  4  -  Other Funds 2013-14 2012-13

Faculty Development Interest Reserve - Opening Balance         81.30    129.48 

Add : Interest for the year   24.71    24.24 

    106.01   153.72 

Less: Transferred  to Income & Expenditure A/c     58.96  47.05     72.42 81.30 

Capital Reserves - Fixed Assets 5,218.97 5,218.97 

Faculty Contribution Fund     60.39  53.80 

Total   5,326.41 5,354.07
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

 Schedule  7 A - Investments - 2013-14 2012-13

Endowment/ Earmarked Fund

Long Term Investments

Approved Securities and Bonds:

    - Quoted     302.12       99.21 

    - Unquoted 1,400.00 1,702.12  1,400.00 1,499.21 

Others - Fixed Deposits   1,298.83   1,128.40 

Total 3,000.95  2,627.61 

 Schedule 7 B - Investments - Other Funds 2013-14 2012-13

Long Term Investments

Infrastructure Development Fund (IDF)

Approved Securities and Bonds           -   

Others - Fixed Deposits 11,421.00 11,421.00 7,421.00 7,421.00 

Vision Fund

Approved Securities and Bonds

Others - Fixed Deposits 2,489.01 2,489.01 1,489.01 1,489.01 

Terminal Benefits Fund

Approved Securities and Bonds-Unquoted 2,446.23 2,446.23 

Others - Fixed Deposits 8,185.88 10,632.11 6,326.01 8,772.24 

Other Funds

Approved Securities and Bonds:

    - Quoted   668.10   668.10 

    - Unquoted 2,330.00 2,998.10 2,330.00 2,998.10 

Others - Fixed Deposits 6,596.95 6,596.95 

Short Term Investment

Term Deposits 4,470.00 4,500.00 

Total 38,607.17 31,777.30 

Total (7A + 7B)    41,608.12    34,404.91 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

 Schedule  8 - Current Assets 2013-14 2012-13

Stock - Closing Stores and Consumables 27.61 19.77 

Sundry Receivables:

     -  Programme fee  85.92 31.52 

     -  Others 1,010.10 1,096.02 989.05 1,020.57 

Cash Balance on hand ( including cheques / 
drafts and imprest )

                        
3.03 

                       
1.85 

Bank Balances  with  Scheduled  Banks  :

Savings Accounts 176.04 1,555.25 

E E F C   Account  3.01 179.05    2.71 1,557.96 

Total 1,305.71 2,600.15 

Schedule  9 - Loans, Advances & Deposits 2013-14 2012-13

Advances: 
Advance to Employees:
Non-interest bearing

      -  Festival Advance 0.54 0.90 

      -  LTC 2.39 2.93 1.29 2.19 

Interest bearing

      -  Vehicle Advance 0.12 0.26 

      -  House Building Advance 0.41 0.18 

      -  Computer Advance  0.11  0.64 0.32 0.76 

Advances and other amounts recoverable in cash or in 
kind or for value to be received:

      -  Advance to Foreign Journals and Databases 217.05 121.90 

      -  Advance to Suppliers   4.56 4.29 

      -  Mobilisation Advance 33.14 42.17 

      -  Material Advance 12.07 41.39 

      -  Advances - Travel 13.63 10.40 

      -  Advances - Others  8.48 288.93    7.84 227.99 

Prepaid Expenses   18.47 36.35 

Deposits:

Bangalore Telephones    2.33   2.33 

K. E. B. 35.57 32.52 

Others  53.36 91.26  53.36  88.21 

Income  Accrued But Not Due on:

Earmarked/Endowment Fund-Investments 279.46 199.20 

Corpus Fund - Investments 535.55 593.10 

Vision fund Investments 118.34 62.47 

IDF Investments 589.90 389.00 

Terminal Benefit Funds - Investments 664.06 2,187.31 587.20 1,830.97 

Other Receivables:

Cenvat Credit 191.70 99.55 

Income Tax Recoverable 1,187.03 640.32 

Total 3,968.26 2,926.34 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

A.    I N C O M E

Schedule  10 - Academic Receipts-Long Duration and 
Executive Education Programmes

2013-14 2012-13

Post Graduate and Fellow Programmes:

P G P  Fees 6,318.45 5,289.20 

Less: Towards financial aid  to  PGP  Students 387.98 5,930.47 354.84 4,934.36 

P G P  Miscellaneous Receipts 20.44 49.95 

Total  A 5,950.91 4,984.31 

Centralised Services

C A T and Admissions 176.46 302.96 

Career Development 206.37 208.85 

Total  B 382.83 511.81 

Executive Development Programmes

Open Programmes 3,019.43 3,164.59 

Customised Programmes 4,545.95 5,290.28 

International Programmes 461.77 733.36 

Total  C 8,027.15 9,188.23 

Post Graduate Programme in Public Policy & Management 323.36 264.72 

Total  D 323.36 264.72 

Post Graduate Programmes in Software Enterprise 
Management

743.98 757.11 

Total  E 743.98 757.11 

Executive Post Graduate Programme 1,452.43 1,704.48 

Total  F 1,452.43 1,704.48 

Total ( A+B+C+D+E+F) 16,880.66 17,410.66 

Schedule  11 -  Income from Services 2013-14 2012-13

Consultancy, Professional Services & Sponsored Research 2,178.17 1,484.15 

Seminars & Conferences 41.11 21.60 

Total 2,219.28 1,505.75 

Schedule  12 - Income from Investments 2013-14 2012-13

Interest on Earmarked Endowment Investments

        Income Received 140.42   137.93 

        Income Accrued   123.85       96.82 

   264.27   234.75 

Less: Transferred to -

Centre for Software Management 30.44    29.29 

NSR CEL   77.60     71.22 

Faculty Development 33.35      32.10 

Others     97.41      25.47      76.67      25.47 

Total 

Interest on Other Fund Investments  882.44  866.89 

Total    907.91     892.36 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

 Schedule  13 - Other Incomes 2013-14 2012-13

Income from Land and Building:

     -  Licence Fee - Employees      15.44      13.54 

     -  Licence Fee - Others          7.43         7.65 

Institute Publications - Management Review 20.21       21.80 

Interest on Term Deposits       334.31     372.39 

Interest on Savings Accounts - with Scheduled 
Banks

     86.88 124.84 

Interest on Loans:

     - Interest on HBA / VA and other advances to Staff       6.05        6.61 

     - Interest on mobilisation advance        0.92       10.78 

Others:

Library Receipts          8.92          8.73 

Sale of Assets / Stores        11.70             5.92 

Foreign Currency Fluctuation             -      15.68 

Medical subscription-pensioners     1.90     1.85 

Others      55.74     34.72 

Total A     549.50  624.51 

Transfers from Reserves

Faculty Development Reserve     58.96      72.42 

Total B       58.96     72.42 

Total A + B    608.46   696.93 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

B.    E X P E N D I T U R E

Schedule  14 - Staff Payments and Benefits 2013-14 2012-13

Salaries and Benefits 3,542.83 2,982.72 

Contribution to Provident Fund / DCPS 53.86 49.04 

Staff Welfare Expenses 149.48 145.26 

Total 3,746.17 3,177.02 

Schedule  15 - Academic Expenses-Long 
Duration & Executive Education Programmes

2013-14 2012-13

Post Graduate and Fellow Programmes

  -  P G P Expenses 443.28 312.22 

  -  Fellowship 414.81 409.64 

Total  A 858.09 721.86 

Centralised Services

  -  C A T and  Admissions 143.35 127.34 

  -  Career Development  54.57 26.98 

Total  B 197.92 154.32 

Executive Development Programmes

  -  Open Programmes 483.82 715.83 

  -  Customised Programmes 2,412.91 2,383.75 

  -  E D P  -  General 281.42 176.13 

  -  International Programmes 166.02 227.17 

Total  C 3,344.17 3,502.88 

Post Graduate Programme in Public Policy & 
Management

167.06 128.84 

Total D 167.06 128.84 

Post Graduate Programmes in Software 
Enterprise Management

87.49 118.87 

Total E 87.49 118.87 

Executive Post Graduate Programme 322.79 464.59 

Total F 322.79 464.59 

Total (A+B+C+D+E+F) 4,977.52 5,091.36 
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Schedule 16 - Administrative and General  
Expenses

2013-14 2012-13

Electricity and DG Set 187.94 200.85 

Water Charges  88.15 116.01 

Rent 24.57   8.15 

Rates &  Taxes  69.01 87.69 

Postage, Telephone and Communication 88.49 111.41 

Printing  and  Stationery  10.17  16.77 

Travelling  and  Conveyance  53.41 37.42 

Internal Auditors Remuneration    5.00 4.95 

Statutory Auditors Remuneration    3.21  8.06 

Professional Charges 32.23 26.80 

Advertisement and Publicity 15.28 29.60 

Others:

    - Stores & Consumables   65.93     106.75 

    - Training              5.01 5.85 

    - Security Services 132.11 94.62 

    - Foreign Currency Fluctuation  2.12        -   

    - Other Contingencies 179.02 131.56 

Total 961.65 986.49 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

Schedule 17 - Transportation Expenses 2013-14 2012-13

Vehicles Repairs and Maintenance        8.20    14.52 

Total      8.20       14.52 

Schedule 18 - Repairs and Maintenance 2013-14 2012-13

Campus Maintenance 1,047.90 951.45 

Computer Maintenance   235.68    259.53 

Total 1,283.59 1,210.99 

Schedule  19 - Research & Development 2013-14 2012-13

Research and Development Cost

Research and Development 722.56  803.42 

Periodicals       5.73   728.29            6.55    809.97 

Others

Faculty Development Cost  58.96        72.42 

Total 787.25      882.39 
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Schedule 20 - Significant Accounting Policies
	
1  Basis of preparation of financial statements

The financial statements are prepared in accordance 
with the Indian Generally Accepted Accounting Principles 
(GAAP) under the historical cost convention on the 
accrual basis of accounting and Accounting Standards 
as Notified by the Institute of Chartered Accountants of 
India. 

2  Use of estimates

The preparation of the financial statements in conformity 
with IGAAP requires the board to make estimates and 
assumptions that affect the reported amounts of revenue 
and expenses of the year, reported balances of assets 
and liabilities and disclosures relating to contingent assets 
and liabilities as at the date of the financial statements.  

The Common expenses such as Manpower and 
other operating expenses incurred by the Institute are 
apportioned towards various projects and programmes 
to the extent that such expenses are not identifiable 
specifically to the particular project/programme.  The 
apportionment is done as an estimate which is as 
approved under the respective project/ programme.

Accounting estimates could change from year to 
year. Actual results could differ from those estimates.  
Appropriate changes in estimates are made as and when 
the board becomes aware of changes in circumstances 
surrounding the estimates. Any revision to accounting 
estimates is recognized prospectively in current and 
future periods.

3  Inventories 

Inventories comprise of stores and consumables and are 
valued at lower of cost or net realizable value. The cost 
includes cost of purchase and related direct costs. The 
cost of inventory is arrived at using the FIFO method.

4  Fixed Assets 

Fixed assets are stated at cost, less accumulated 
depreciation and impairments, if any. Cost of acquisition 
of fixed assets is inclusive of duties and taxes and 
other incidental expenses, which are directly related to 
the acquisition of the assets & bringing the assets to 
its working condition for the intended use. Borrowing 
costs that are directly attributable to the acquisition, 
consumption or production of a qualifying asset is 
capitalized as part of the cost of the asset. 

Capital work-in-progress comprises the costs incurred 
on Capital assets that are not yet ready for their intended 
use at the reporting date. 

At each Balance Sheet date, the Institute reviews the 
carrying value of tangible and intangible assets for any 
possible impairment.   An impairment loss is recognized 
when the carrying amount of an asset exceeds its 
recoverable amount.                                                 

The recoverable amount is higher of the asset’s net 
selling price or estimated future cash flows which are 
discounted to their present value based on appropriate 
discount rates.

Fixed assets received by way of non-monetary grants 
(other than towards the corpus funds), are capitalized at 
values stated, by corresponding credit to capital fund.

5  Depreciation 

Depreciation on fixed assets is computed on the basis of 
‘Straight Line Method’ as per the rates specified below 
based on the estimates with respect to its useful life: -

Category of Asset Rate of Depreciation

Buildings 3.34%

Equipments 15.00%

Furnitures 9.50%

Library Books & Films 100.00%

Foreign Journals                    100.00%

Vehicles 20.00%

Computers 33.33%

Software 33.33%

Plant & Machinery                  15.00%   

6  Revenue recognition 

Revenue is primarily derived from collection of fees from 
the students and from the return on the investments 
made. The recognition depends on the certainty of 
collection and in case of services on completion of the 
services and certainty in ultimate collection.

A. Revenue from operating Activities:-

a. Collection of fees from the students is accounted 
on accrual basis.

b. Interest incomes on investments are recognized on 
time proportion basis.

c. In relation to other incomes like income from 
Services/Consultancy/professional activity/research 
projects the revenue recognition is on completion of 
the milestones set or on predetermined periodicity 
and based on certainty of its realization. (for example: 
A three year project – revenue recognition is done at 
the end of every year, and so on)

B. Other Revenues

a. Donations/contributions other than donations in 
kind, are recognized on its ultimate collection.

b. Donations received in kind, such as goods (other 
than fixed assets), honorary services, etc., are not 
ascribed any values and are not recorded. Donations 
received which are in the nature of fixed assets for 
the institute is recorded at a nominal value.
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7  Foreign currency transactions 

Transactions denominated in foreign currency are 
recorded at the exchange rate prevailing on the date of 
the transaction.  Net exchange gain or loss resulting in 
respect of foreign exchange transactions settled during 
the period is recognized in the Income and Expenditure 
account.  The foreign currency denominated monetary 
assets and liabilities are restated at the rates ruling at the 
year-end and all exchange gains / losses arising there 
from are charged to Income and Expenditure account.

8  Government Grants 

The institute recognizes government grants only when 
there is reasonable assurance that the conditions 
attached to them shall be complied with and the grant will 
be received.  Government grants related to depreciable 
fixed assets are treated as deferred income and are 
recognised in the Statement of Income and Expenditure 
on a systematic basis over the useful life of the asset. 

In case of Grants, other than Government grants the 
grant is recognised based on the certainty of collection.

Grants if related to a specific project/purpose are 
credited to the Project account, and related expenditure 
is reduced from the Grant and the balance is shown 
under Current Liabilities to the extent of unutilised grants. 
Expenditure made in excess of the grants received are 
disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the 
project will be charged to the Income and Expenditure 
Account.

Other revenue Grants are credited to other income in 
Income and Expenditure account

9  Investments 

The Long term Investments both Trade, Non-trade, 
quoted and unquoted are valued at acquisition cost. 
These are held on Long Term basis.  Provision for 
diminution in the value of long term investments are 
made only if such a decline is other than temporary in the 
opinion of board. The Current Investments are valued at 
cost or fair value whichever is lower.

10  Retirement benefits 

All eligible employees receive benefits from Provident 
Fund, a defined contribution plan and gratuity & 
superannuation pension under defined benefit plans.  The 
employees are also entitled to compensated absences in 
the form of leave encashment.

Regular contributions are made to provident fund 
at the prescribed rates.  Provision towards gratuity, 
Superannuation pension and accumulated leave for 
Employees is made on the basis of the actuarial valuation. 

11  Contingent  Liabilities

A Provision is recognized if, as a result of a past event, 
the institute has a present legal obligation that can be 
estimated reliably, and it is probable that an outflow of 
economic benefits will be required to settle the obligation. 

Provisions required to settle are reviewed regularly and 
are adjusted where necessary to reflect the current best 
estimates of the obligation.

Where no reliable estimate can be made, a disclosure 
is made as contingent liability. Where there is a possible 
obligation or a present obligation in respect of which the 
likelihood of outflow of resources is remote, no provision 
or disclosure is made.

Schedule 21 - Notes on Accounts

1	 The net surplus as shown in the income and 
expenditure account is transferred to corpus/ 
endowment fund.

2.	 The institute’s provident fund is recognized under 
Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

3.	 The institute has received a sum of Rs.81.36 lakhs as 
grants from the government during the last financial 
year. This amount is received towards funding of 
FPM programme and is reflected in Sch.3. The 
other grants received from Government which are 
reflected in schedule 3, represent grants of earlier 
years against which depreciation on the assets 
acquired out of such grant is charged. 

4.	 The Government of Karnataka has allotted 110 
acres of land to the institute on a thirty-year lease 
vide G.O No.Rd/538/L.G.B/2010 dated 11th May, 
2011. An amount of Rs.5 lakhs has been paid to the 
Government of Karnataka.

5.	 Starting from the financial year 2011-12 the institute 
has decided to transfer a portion of the interest 

earned on earmarked funds to the endowment. This 
is reflected in Schedule 3 of the balance sheet.

6.	 To meet the long-term vision of the institute a 
separate fund called vision fund was set up during 
the financial year 2008-09.  This is reflected in 
Schedule 2 of the Balance Sheet.

7.	 A sum of Rs.731.52 lakhs was transferred to CPP 
endowment fund during the financial year and 
is reflected in Sch.3 as additions. This amount 
represents funds generated by the Centre for Public 
Policy since its inception. 

8.	 Depreciation on fixed assets is calculated on straight 
line basis as per the rates indicated in point No.5 of 
Sch.20. However, with respect to vehicles, computer 
systems & software the written down value as on 
1st April, 2013 was much lower than the amount 
of depreciation that would have been arrived at by 
applying the rates on the original cost of the asset. 
Hence the depreciation is charged to the extent of 
the written down value.
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9.	 Current Assets, Loans and advances

	 In the opinion of the Management, the current assets, 
loans and advances have a value on realization in the 
ordinary course of business, equal at least to the 
aggregate amount shown in the balance sheet. The 
balances in current assets, loans and advances are 
subject to confirmation.

10.	 The transfer from Corpus and Capital fund towards 
Terminal benefits and from capital grants towards 
depreciation had been effected as below –

Transfer 
from

Transfer to Amount  
(Rs. in lakhs)

Schedule 
reference

Corpus Terminal benefit 
fund

- -

Capital 
grants

Depreciation up 
to March,13

For 2013-14

1,785.93

84.94
3 & 6

Income & 
Expenditure

Depreciation up 
to March,13

For 2013-14

5,937.10

 898.61
I & E & 6

11.	 Taxation

	 The income of the institute is exempt under Sec 
10(23c) (iiiab) of the Income Tax Act, 1961. Income 
Tax recoverable relates to tax deducted from 
Investment, Professional fees and placement income. 
The institute was recognized as “wholly Charitable 
Society” and granted registration under Section 12A 
(a) of the Income Tax Act, 1961. The institute has no 
liability towards income tax as on 31.03.2014.

12.	Contingent Liability

	 Contingent liability towards disputed service tax, 
income tax and property tax as on 31st March, 2014 
is as under -

Income Tax

Assessment Year Amount (Rs.in lakhs)

1 2003-04 319.95

2 2004-05 261.65

	 The Honourable High Court of Karnataka has 
heard the departmental appeal with respect to 
the aforementioned dispute during the financial 
year 2014-15 and has dismissed the appeal of the 
department.

Service Tax

Particulars Assessment Year Amount 
(Rs.in lakhs)

1 Manpower 
Recruitment & 
Supply Agency 
Services

May,2006 –
September, 2009

92.37

October, 2009 – 

September, 2010

10.18

October, 2010 – 

September, 2011

24.23

2 Commercial 
Coaching & 
Training Centre

2004-05 to 2008-
09

1,397.94

2009-10 342.09

2010-11 286.46

3 Management 
Consultancy 
services

February, 2006 - 
March, 2008

11.52

Property Tax

Sl. No. Financial Year Amount (Rs.in lakhs)

1 2008-09 to 2012-13 247.69

13.	 The prior period items represent excess of prior 
period expenses over prior period income.

14.	Corresponding figures for the previous year have 
been regrouped / rearranged wherever necessary to 
confirm to current year’s presentation.

15.	 Amounts have been rounded off to rupees in lakhs.

16.	 Schedules are annexed to and form an integral part 
of the balance sheet as on 31st March, 2014 and the 
Income and Expenditure account for the year ended 
on that date.

Signature to schedules 1 to 21

For Indian Institute of Management Bangalore

M. Sujata
Head- Finance

S. Raghunath
Dean (Admin)            

Sushil Vachani
Director                         

Place: Bangalore
Date 12th September, 2014
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Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payments for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

RECEIPTS 31.03.2014
  I. Opening Balance

Cash in hand                         1.85 
Imprest Balance                               -   
Bank Balances :
In deposit accounts               4,500.00 

   Savings accounts               1,557.97               6,059.82 

 II.  Grants Received

          From Government of India

Society Membership                               -   
Centres                      10.00 
Chairs                   173.72                   183.72 

  III.  Income on Investments               1,822.94 

  IV.  Interest received

On Bank Deposits, Loans and 
Advances

                     87.92 

  V.   Other Income 

           Own Generation  -  Programmes and Courses

Long duration & Executive 
Education program

           10,742.41 

Consultancy and Professional 
Activity

                  266.53 

Research & Publications                   378.99 
FCRA projects                   326.90 
Centres                   213.33 
Chairs                               -   
Seminars & Conferences                      40.91 
Misc Income                      69.46            12,038.53 

VI.    Deposits /Loans and Advances               6,939.45 

VII.   Any other receipts 
Donations                      57.25 
Investments encashed            20,440.80            20,498.05 
Total    47,630.43 
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Indian Institute of Management Bangalore
Receipts and Payments for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

PAYMENTS 31.03.2014

  I. Expenses

Establishment & Administrative Expenses               6,848.10 

Faculty Development                      17.10               6,865.20 

  II. Investments and deposits made            26,405.68 

 III. Expenditure on Fixed Assets &

      Capital Work-in-progress

Purchase of Fixed Assets                   316.60 

Expenditure on Capital Work-in-progress                         4.10                   320.70 

  IV.  Refund of Deposits/Loans & Advances               6,228.49 

  V.   Other Payments 

           Programmes and Courses

Long duration & Executive Education program               2,867.58 

Consultancy and Professional Activity                      69.79 

Research & Publications                      67.03 

FCRA                      62.62 

Centres                      68.85 

Chairs                         3.02 

Seminars & Conferences                      13.23 

Other expenses                         6.16               3,158.28 

 VI.   Closing Balances

Cash in hand                         1.71 

Imprest Balance                         1.32 

Bank Balances :

  In deposit accounts               4,470.00 

  Savings accounts                   179.05               4,652.08 

   47,630.43 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR	
	
Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Balance Sheet as on 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

31.03.2014 31.03.2013

Sources  of  Funds : GPF CPF DCPS GPF CPF DCPS

Opening  Balance 1,685.93 46.90 0.39 1,551.28 39.00 0.39 

Additions during the year :

Subscriptions 242.69 14.79 231.06 2.82 

Contributions       -   13.90 1.85 

Refund of Loans 15.74 20.74 

Int. on Subscribers'  A/c 143.38  3.60 134.37 3.23 

Transfer from GPF       -       -   

Others       -       -   

(A) 2,087.74 79.19   0.39 1,937.45 46.90 0.39 

Less:

Final Settlements 195.41       -   115.61     -   

Withdrawals 95.88        -        -   115.69      -         -   

Advances  7.31        -          -   20.22        -      -   

Transfer to CPF      -      -   

Others        -      -         -      -   

(B) 298.60         -         -   251.52       -       -   

(A-B) 1,789.14 79.19 0.39 1,685.93 46.90 0.39 

 Grand Total (GPF+CPF+DCPS)    1,868.72 
     

1,733.22 

Surplus A/c Op. Balance 139.92 133.38 

Additions for the year  8.70 6.54 

148.62 139.92 

Other Liabilities 2.04 1.65 

Total    2,019.38    1,874.79 

Application  of  Funds

Investments 1,896.86 1,801.88 

Receivables Interest  24.29 29.69 

 Others   24.55 25.38 

Cash  and  Bank  Balances 73.68 17.84 

Total 2,019.38 1,874.79 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR	
	
Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Income & Expenditure Account for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

31.03.2014 31.03.2013

INCOME

Income  from  Investments

   Received  131.40 114.45 

   Accrued 24.29 29.69 

Total Income  (A)         155.69        144.14 

EXPENDITURE

Interest on Fund Balances

G. P. F 143.38 134.37 

C. P. F  

  On  Employees Subscriptions    2.92    2.46 

  On  Employers Contribution     0.68  0.77 

General expenses  0.01        -   

Total Expenditure  (B)         146.99         137.60 

Surplus for the year (A-B)             8.70   6.54 

Surplus carried to Balance Sheet  8.70   6.54 

(A -B )

Total         155.69         144.14 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR	
	
Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	
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Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Receipts and Payment Account for the year ended 31st March 2014

(Rs.in lakhs)

RECEIPTS 31.03.2014

Opening Balance                      17.84 

Subscriptions - GPF                     222.99 

Subscriptions  -  CPF                        14.55 

Subscriptions  -  DCPS                                -                     237.54 

Employers' Contribution  CPF                        13.59 

Employers' Contribution  DCPS                                -                        13.59 

Loan  recoveries  -  GPF                        15.27 

Loan  recoveries  -  CPF                                -                        15.27 

Investment matured                     186.00 

Interest  received                     131.40 

Others                        51.98                   369.38 

Total  Receipts          653.62 

PAYMENTS

Loans  to  Subscribers  -  GPF                          7.45 

Loans  to  Subscribers  -  CPF                                -                           7.45 

Withdrawals  -  GPF                        95.88 

Withdrawals  -  CPF                                -                        95.88 

Final  Settlement - GPF                     195.41 

Final  Settlement - CPF                                -                     195.41 

Investments  /  Deposits                     280.98 

Others                          0.21                   281.19 

Closing  Balance                      73.69 

Total  Payments          653.62 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 M. SUJATA	 S. RAGHUNATH	 SUSHIL VACHANI
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR	
	
Place  :	 Bangalore							     
Dated  :	 12th September, 2014	
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER AND AUDITOR GENERAL OF INDIA ON 
THE ACCOUNTS OF THE INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE FOR THE YEAR 

ENDED 31 MARCH 2014

1. We have audited the attached Balance Sheet of the Indian Institute of Management Bangalore as at 31 March 2014, 

Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account for the year ended on that date under Section 20( 

I) of the Comptroller and Auditor General’s (Duties, Powers and Conditions of Service) Act, 1971. The audit has been 

entrusted upto the year 2014-15. These financial statements are the responsibility of the Institute’s management. Our 

responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.

2. This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller and Auditor General of India (CAG) on the 

accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting practices, accounting 

standards and disclosure norms, etc. Audit observation on financial transactions with regard to compliance with the 

Law, Rules and Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency-cum performance aspects, etc., if any are reported 

through Inspection Reports / CAG’s Audit Reports separately.

3. We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India. These standards 

require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are 

free from material mis-statements. An audit includes examining, on a test basis, evidences supporting the amounts and 

disclosures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant 

estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of financial statements. We believe that 

our audit provides a reasonable basis for our opinion.

4. Based on our audit, we report that:

i) We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and belief were necessary 

for the purpose of our audit.

ii) The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipt & Payment Account dealt with by this report have 

not been drawn up in the format approved by the Ministry of Finance.

iii) In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the Indian Institute of 

Management Bangalore in so far as it appears from our examination of such books.

iv) We further report that:

A. GENERAL

I. REVISION OF ACCOUNTS

The accounts have been revised on the basis of audit observation. The effect of revision was that Assets & Liabilities 

decreased by Rs. 0.28 crore and Excess of Income over Expenditure decreased by Rs. 0.29 crore

2. FORMAT OF ACCOUNTS

Ministry of finance, GOI had introduced Uniform Format of Accounts for all Central Autonomous Bodies in 2001 in 
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consultation with CAG of India. Accounts of the Indian Institute of Management, Bangalore have been prepared in the 

new format of account introduced by Ministry of Human Resources Development, Government of India for institutions 

of Higher Education, which are still under finalization in consultation with CAG of lndia.

B. GRANTS-IN-AID

The Institute did not receive any Grants-in-aid during the Current year 2013-14.

v) Subject to our observation in the preceding paragraphs, we report that the Balance Sheet, Income & Expenditure 

Account and Receipt & Payment Account, dealt with by this report are in agreement with the books of accounts.

vi) In our opinion and to the best of our information and according to the explanations given to us the said financial 

statements read with the Accounting Policies and Notes on Accounts and subject to significant matters stated above 

and other matters mentioned in Annexure to this Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting 

principles generally accepted in India:

a. In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Indian Institute of Management Bangalore as 

at 31 March 2014; and

b. In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the surplus for the year ended on that date.

	 For and on behalf of the C&AG of India

	 DIRECTOR GENERAL OF AUDIT (CENTRAL)

	 BANGALORE

Place : Bangalore

Date : 16 October, 2014
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ANNEXURE

1. Adequacy of Internal Audit System

The Internal Audit of the Institute is being done by the Chartered Accountants and the coverage of Internal Audit is 

adequate as more areas have been added for Internal Audit. Further, an Audit Committee has been formed to look into 

the observations of the Internal Audit.

2. Adequacy of Internal Control

The existing Internal Control System is adequate and commensurate with the size and nature of the Institute. All the 

Receipts & Payments are scrutinised in the accounts section. Payments are being admitted under the orders of Head, 

Finance. No deficiencies were observed in the system.

3. System of Physical Verification of Fixed Assets

The Institute has conducted Physical Verification of Assets / Inventory for the year 2013-14. No deficiency has been 

noticed on Physical Verification.

4. System of Physical Verification of lnventory

The Institute is carrying out physical verification of Inventory periodically.

5. Regularity in payment of Statutory dues

The Board is regular in depositing Statutory dues with the appropriate authorities.

	 DIRECTOR GENERAL OF AUDIT (CENTRAL)

	 BANGALORE
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