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QûÊ. ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

eÉæxÉå-eÉæxÉå ÌuÉµÉ ÌQûÎeÉOûsÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ xjÉÉlÉ MüÐ AÉåU iÉåeÉÏ xÉå oÉÄRû UWûÉ Wæû, uÉæxÉå-uÉæxÉå AÌiÉ eÉÌOûsÉ, uÉÉxiÉÌuÉMü LuÉÇ 
AxÉÉqÉÉlrÉ mÉëÌiÉqÉÉlÉ Måü ²ÉUÉ EimÉ³É mÉëoÉÇkÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð, urÉuÉxÉÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL LMü lÉL rÉÑaÉ MüÐ mÉÑMüÉU Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ 
qÉåÇ ÎxjÉiÉ WûÉålÉå MüÉ TüÉrÉSÉ Wæû, eÉÉåÌMü LMü iÉMülÉÏMüÐ AmÉërÉÑ£üiÉÉ MüÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ uÉæÍµÉMü MåÇüSì Wæû |  CxÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ, 
pÉÉUiÉ Må  qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ AÉÍjÉïMü pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ eÉÉå oÉSsÉiÉÏ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉÏ WûÉåaÉÏ, ExÉMüÐ AÉåU WûqÉåÇ krÉÉlÉ SålÉÉ WûÉåaÉÉ |

pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

aÉiÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ ÌuÉµÉ AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÌlÉkÉÉïUhÉ qÉåÇ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉSsÉÉuÉ AÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉð ÌlÉqÉÉïhÉ, ÌuÉ¨É LuÉÇ ´ÉqÉ EimÉÉSMüiÉÉ eÉæxÉå 
ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉUÇmÉUÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ Måü xjÉÉlÉ mÉU, ¥ÉÉlÉ LMü mÉëqÉÑZÉ zÉÌ£ü Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ Wæû |  YsÉÉEQû LuÉÇ CÇOûUlÉæOû, qÉÉåoÉÉCsÉ 
AÉæU aÉÌiÉqÉrÉ, MüWûÏÇ pÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, xuÉcÉÉsÉlÉ LuÉÇ QåûOûÉ-AÉkÉÉËUiÉ lÉuÉÉcÉÉU lÉå WûqÉÉUå UWûlÉå, MüÉqÉ MüUlÉå AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå MüÉå AxÉUSÉU iÉUÏMåü xÉå oÉSsÉ ÌSrÉÉ Wæû |

¥ÉÉlÉ-AÉkÉÉËUiÉ AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ EciÉU ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ sÉ¤rÉ AlÉåMü mÉëMüÉU xÉå AÍkÉMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï WûÉå eÉÉiÉÉ Wæû |  
ÎeÉxÉ AmÉërÉÑ£ü mÉËUuÉiÉïlÉ Måü SÉæU xÉå ÌuÉµÉ MüÐ AjÉïurÉuÉxjÉÉ aÉÑeÉU UWûÏ Wæû, iÉSlÉÑxÉÉU ExÉxÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ 
LuÉÇ xÉÇaÉiÉ MüÉæzÉsÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû|  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌuÉwÉrÉ uÉxiÉÑ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ LuÉÇ ¤Éå§É MüÉå UÉ¹íÏrÉ sÉ¤rÉÉåÇ AÉæU uÉæÍµÉMü mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL |  AÇiÉiÉÈ, WûqÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ 
uÉ×Î® MüUlÉå AÉæU CxÉå sÉÉaÉiÉ-mÉëpÉÉuÉÏ iÉUÏMåü xÉå urÉÉmÉMü xÉÇpÉuÉ xiÉU iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |

qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL mÉëxÉ³ÉiÉÉ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå CxÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉ ÍsÉrÉÉ Wæû AÉæU mÉÔuÉï uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ClÉ MüÌPûlÉ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |

UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ	

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå pÉÉUiÉ MüÐ MÑüNû AÉÍjÉïMü mÉWûsÉ, eÉæxÉå qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ AÉæU LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ Måü xÉÉqÉÇeÉxrÉ qÉåÇ 
mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |  pÉÉUiÉ iÉMü WûÏ xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ oÉÎsMü xÉÇxjÉÉlÉ, uÉæÍµÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ EpÉUiÉÏ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ E¨ÉUSÉrÉÏ UWûÉ  
Wæû |  CxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ zÉæÍ¤ÉMü ÌlÉMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëoÉÇkÉ ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ Måü ÍsÉL LMü AaÉëhÉÏ MåÇüSì 
Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MÑüNû EssÉåZÉlÉÏrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉð rÉWûÉð mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉDÇ WæÇû:

LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ oÉÄRûÉlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉÉåïÇ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) Måü mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ AaÉëhÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 2015 qÉåÇ DQûÏLYxÉ Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå CxÉ mÉWûsÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ, LMü BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ eÉÉå ElÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍqÉÍ´ÉiÉ AkrÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LMü 
urÉÉmÉMü ´ÉåhÉÏ Måü aÉÑhÉÉiqÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ZÉcÉï uÉWûlÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMüiÉå rÉÉ 
eÉÉå AmÉlÉÏ aÉÌiÉ xÉå AmÉlÉå xÉqÉrÉ qÉåÇ AkrÉrÉlÉ Måü CcNÒûMü WæÇû AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ, eÉÉåÌMü WûqÉÉUå xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ iÉMü AÉxÉÉlÉÏ 
xÉå mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ WûÉåqÉ mÉÉåOïûsÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LqÉoÉÏL mÉëqÉÉhÉlÉ LuÉÇ 
E±qÉuÉ×Ì¨É MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉzÉåwÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ WæÇû |  WûqÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉÉåOïûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÏ AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
iÉMü mÉWÒðûcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WæÇû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏ MåüAÉDOûÏD MüÐ mÉWûsÉ qÉåÇ uÉ×Î® eÉÉUÏ Wæû, AÉæU mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇÍ¤ÉmiÉ 
bÉOûMü mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |
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AÉeÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ-mÉëkÉÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ Wæû, eÉÉå 26 AÌ²iÉÏrÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ mÉÉœ¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉÉ 
Wæû, eÉWûÉð sÉaÉpÉaÉ 450,000 sÉÉåaÉ CxÉMåü AkrÉrÉlÉ qÉÇcÉÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WÒûL WæÇû |  AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AmÉlÉÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ LAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå MüÐ iÉMülÉÏMüÉåÇ mÉU 500 xÉå 
AÍkÉMü pÉÉUiÉÏrÉ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ pÉÏ ÌMürÉÉ Wæû |

mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ xÉÉfÉåSÉUÏ

AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU zÉÉåkÉ AlÉÑpÉuÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ SØÌ¹ xÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌuÉµÉ-xiÉU Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ MüD AlÉÑoÉÇkÉ ÌMüL WæÇû |

eÉÑsÉÉD 2016 qÉåÇ, LqÉTæüÍxÉxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ LqÉTæüÍxÉxÉ cÉårÉU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ LYxÉåÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû CÇYsÉÔzÉlÉ 
MüÐ bÉÉåwÉhÉÉ MüÐ Wæû |  mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ AmÉlÉå SÉålÉÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU MåÇüSìÉåÇ qÉåÇ E°ÌuÉiÉWûÉå UWåû xOûÉOïû-AmÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 
(AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ) AÉæU pÉÉmÉëxÉåÇoÉåÇ lÉå eÉÔlÉ qÉåÇ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL | 

CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ 2016 MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉå ÌMü ÍsÉL AmÉëæsÉ 2016 qÉåÇ, OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇMüÊmÉÉåïUåÌOûQû lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏLxÉOûÏ) Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÏ bÉÉåÌwÉiÉ MüÐ |  CxÉ mÉëqÉÑZÉ mÉWûsÉ MüÉ E¬åzrÉ, NûÉ§É xOûÉOïû-
AmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉUMüÉU MüÐ `qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ' MüÐ mÉWûsÉ qÉåÇ iÉåeÉÏ sÉÉlÉÉ AÉæU SåzÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUlÉÉ Wæû |

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉÉåkÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉWûlÉ SålÉå Måü ÍsÉL eÉlÉuÉUÏ 2017 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉfÉåSÉUÏ AlÉÑoÉÇkÉ ÌMürÉÉ |

EimÉëåUhÉÉiqÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É

xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ E±qÉuÉ×Ì¨É, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉïxÉÔcÉÏ MüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ oÉlÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉUiÉÏrÉ rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÉå 
`xOûÉOïû-AmÉ CÇÌQûrÉÉ, xOæÇûQûAmÉ CÇÌQûrÉÉ' Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ MüUlÉå Måü mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ Måü AÉÀûÉlÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AÉæU xjÉÉD pÉÉUiÉÏrÉ 
xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉWûlÉ SålÉå qÉåÇ xÉUMüÉU MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ SåzÉ qÉåÇ `xOûÉOïû-AmÉ 
xÉÇxM×üÌiÉ' MüÉå xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüD mÉWûsÉÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü qÉÌWûsÉÉLÆ, E±qÉuÉ×Ì¨É mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É qÉåÇ AirÉÇiÉ AkÉÉåUåÎZÉiÉ UWûiÉÏ WæÇû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LuÉÇ aÉÉåsQûqÉælÉ 
xÉæYxÉ lÉå `qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ' zÉÑÃ MüU qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûÉjÉ ÍqÉsÉÉrÉÉ Wæû, 
eÉÉåÌMüLqÉAÉåAÉåxÉÏ Mü¤ÉÉMü¤É mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ oÉÉS qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ E°uÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU mÉëjÉqÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ-AkrÉrÉlÉ MüxOûqÉÉCÄeQû MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ sÉÉaÉiÉ Måü mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU rÉWû qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÉå xuÉrÉÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉ zÉÑÃ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ AÉæU ElÉMüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû |  qÉÑfÉå AÉmÉMüÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL aÉuÉï WûÉå UWûÉ Wæû ÌMü ApÉÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉåÇ 15 qÉÌWûsÉÉLÆ oÉÄQåû urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ E°ÌuÉiÉ WûÉå UWûÏ WæÇû |  rÉWû pÉÏ EssÉåZÉlÉÏrÉ Wæû ÌMü QæûsÉ MüÐ qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ zÉWûU 
xÉÔcÉMüÉÇMü (QæûsxÉ ÌuÉqÉælÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï ÍxÉOûÏÄeÉ CÇQæûYxÉ) Måü AlÉÑxÉÉU qÉÌWûsÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL oÉåÇaÉsÉÔÂ MüÉå ÌuÉµÉ 
Måü zÉÏwÉï 50 zÉWûUÉåÇ qÉåÇ xÉå 40uÉÉð xjÉÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |	 	

mÉëÉUÎqpÉMü xiÉU mÉU aÉæU-sÉÉpÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü-ElqÉÑZÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑÄeÉælÉ QæûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå 
xOûÉOïû-AmÉ E°uÉMüÉåÇ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ 
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mÉÉðcÉ mÉëÉUÇÍpÉMü-xiÉU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ LuÉÇ mÉÉåwÉhÉ MüUåaÉÉ |  rÉWû mÉWûsÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉæU-sÉÉpÉ E°uÉMüÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉcÉÉËUiÉ LuÉÇ mÉUÏÍ¤ÉiÉ 
OæÇûmsÉæOû xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå, mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü mÉÉåwÉhÉ AÉæU mÉëuÉkÉïlÉ Måü ÍsÉL PûÉåxÉ mÉëÌiÉÃmÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå MüÐ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÉ UZÉiÉÉ 
Wæû, eÉÉå ÌMü SåzÉpÉU qÉåÇ AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÌiÉM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ AmÉlÉÏ aÉWûUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÔhÉïiÉÈ xÉUMüÉU MüÐ qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ mÉWûsÉ Måü xÉqÉÃmÉ  
Wæû |  LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU LuÉÇ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MåÇüSì MüÉå, AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉëuÉÍkÉïiÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÂmÉL 
10 MüUÉåÄQû mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå MåÇüSì MüÉå AmÉlÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ 
LuÉÇ A±iÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉåaÉÏ, ÎeÉxÉxÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ MåÇüSì MüÐ xÉåuÉÉLð mÉëÉmiÉ WûÉåÇaÉÏ |

xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ AoÉ `AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ qÉÉCÇQûxÉåOû' lÉÉqÉMü qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå CxÉ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû, eÉÉåÌMü ElWåÇû E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉoÉÑÌlÉrÉÉSÏ mÉËUoÉÉåkÉ MüUÉiÉÉ Wæû AÉæU LMü xOûÉOïû-
AmÉ MÇümÉlÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÉåcÉlÉå AÉæU MüÉrÉï MüUlÉå iÉjÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ iÉjÉÉ qÉÉkrÉqÉÉåÇ AÉæU ExÉMåü qÉÑZrÉ xÉTüsÉ iÉiuÉÉåÇ MüÐ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ eÉÉlÉMüÉUÏ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

eÉæxÉÉ ÌMü mÉWûsÉå EssÉåZÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉWÒðûcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ qÉÑZrÉ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ Wæû |  
eÉoÉ WûqÉlÉå xÉqÉÏ¤ÉÉkÉÏlÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉëaÉÌiÉ MüÐ, iÉoÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü oÉÉWûUÏ CsÉÉMåü qÉåÇ 
ÎxjÉiÉ SÕxÉUå mÉËUxÉU qÉåÇ AmÉlÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ ¤Éå§É AÉæU xiÉU MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå AÉæU 
xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ iÉærÉÉU MüÐ |  CxÉMåü xÉÉjÉ AoÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ClÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå Måü mÉëÌ¢ürÉÉ 
qÉåÇ sÉaÉÉ WÒûAÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉMüOû pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ, ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ mÉrÉÉïmiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ WûÉåaÉÉ |

EiM×ü¹iÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌMüL aÉL PûÉåxÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå MüD mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉµÉ Måü UÉ¹íÏrÉ 
LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ²ÉUÉ AÌiÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ UåÌOÇûaÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉqÉÑ³ÉiÉ UæÇÌMÇüaÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå MüÉ aÉÉæUuÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ UæÇÌMÇüaÉ TëåüqÉuÉMïü (LlÉAÉDAÉULTü) ²ÉUÉ iÉærÉÉU ÌMüL aÉL CÇÌQûrÉÉ UæÇÌMÇüaÉ 
2016 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇaÉsÉÔU MüÉå pÉÉUiÉ MüÉ ´Éå¸ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ bÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

uÉiÉïqÉÉlÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ, DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ mÉëirÉÉrÉlÉ qÉÇQûsÉ lÉå xÉuÉïxÉqqÉÌiÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AaÉsÉå mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL 
DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ mÉëirÉÉrÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ |  mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÉ mÉëirÉÉrÉlÉ eÉÉå DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ ²ÉUÉ mÉëS¨É EŠiÉqÉ xiÉU MüÉ lÉuÉÏMüUhÉ, CxÉ iÉjrÉ 
MüÉ rÉWû xÉÉ¤rÉ Wæû ÌMü AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ AÉæU zÉÉåkÉ qÉåÇ, urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÐ xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ SsÉ MüÉ rÉMüÐlÉ AÉæU AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ jÉÉ | 

2016 qÉåÇ, AlÉÑ¢üqÉ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU AÉPûuÉåÇ uÉwÉï, LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ, mÉåËUxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå qÉkrÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ ´Éå¸ oÉÏ-xMÔüsÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉlÉ 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ AÉæU 5 mÉÉqxÉ BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ xÉå WûqÉåÇ mÉÑUxM×üiÉ ÌMürÉÉ |

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ asÉÉåoÉsÉ qÉÉxOûxÉï ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 2016 UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü mÉÏeÉÏmÉÏ lÉå 19uÉÉð UæÇMü AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ |  
SÉå uÉwÉï Måü mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ 28% qÉÌWûsÉÉ NûÉ§É xÉÇMüÉrÉ qÉåÇ 21% AÉæU qÉÇQûsÉ qÉåÇ 25% xÉÌWûiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ LMüqÉÉ§É mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ 
Wæû, eÉÉå ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ AÉaÉå Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 2016 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ zÉÏwÉï 50 UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ LMüqÉÉ§É pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ Wæû | 



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-20175

LxÉxÉÏLqÉ uÉsQïû ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 2016 LxÉxÉÏLqÉ uÉsQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 100 xÉuÉåï¤ÉhÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, 31uÉÉð xjÉÉlÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉ LMüqÉÉ§É 
LÍzÉrÉÉD mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ Wæû |  WûqÉåÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍqÉÍzÉaÉlÉ, qÉæxÉåcÉÑxÉåOèxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, xOæÇûTüÉåQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
AÉDLlÉLxÉDLQûÏ LuÉÇ BÎxOûlÉ qÉåÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OæûYxÉxÉ eÉæxÉå AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LMüqÉÉ§É pÉÉUiÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ oÉlÉÉ WÒûAÉ Wæû, eÉÉå asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü BTü LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ) MüÉ xÉSxrÉ 
Wæû AÉæU 2012 qÉåÇ eÉÏLlÉLLqÉ MüÐ xÉÇxjÉÉmÉlÉÉ xÉå xÉSxrÉ oÉlÉÉ WÒAÉ Wæû | 

WûÉsÉÉðÌMü, WûqÉ ́ Éå¸ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå mÉU mÉëxÉ³É WæÇû, xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå ÍsÉL AÍkÉMü EŠ sÉ¤rÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå 
WÒûL Wæû, AÉæU AmÉlÉÏ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AÉæU AÉaÉå oÉÄRûlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû |  WûqÉÉUå ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ 
MüÐ PûÉåxÉ lÉÏÇuÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ, AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü LMü mÉëÌiÉoÉ® SsÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL, qÉÑfÉå AÍkÉMü ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü sÉÇoÉå 
xÉqÉrÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AaÉëhÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |

LMü urÉÌ£üaÉiÉ mÉÔuÉïurÉÉmÉÏ

ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ xÉTüsÉiÉÉ MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ oÉlÉÉ UWûlÉå MüÉ qÉåUÉ xÉÉæpÉÉarÉ UWûÉ Wæû |  aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ 
Måü qÉåUå xÉÉÍjÉrÉÉåÇ, SÉå E¨ÉUÉå¨ÉU ÌlÉSåzÉMüÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU MüÉrÉï MüUlÉå mÉU qÉÑfÉå ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ, ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ 
AÍpÉzÉÉxÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ lÉuÉÏlÉ xÉÔ¤qÉ SØÌ¹ mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |  qÉæÇlÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå LMü aÉÌiÉzÉÏsÉ, mÉËUuÉiÉïlÉ-ElqÉÑZÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÉrÉÉ Wæû, eÉÉåÌMü lÉL ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü mÉëÌiÉ aÉëWûhÉzÉÏsÉ, mÉërÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CcNÒûMü AÉæU EŠ iÉUÏMåü xÉå mÉËUhÉÉqÉ SålÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû |

qÉÑfÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉWûsÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD, LMü uÉÉÌwÉïMü lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå MüÉ aÉÉæUuÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, lÉÏÌiÉ AÉæU ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉMüiuÉ WåûiÉÑ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ Wæû |  qÉæÇ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU 
xÉÍqÉÌiÉ Måü aÉPûlÉ qÉåÇ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ, eÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqÉjÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® UWûlÉå qÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ mÉUÉqÉzÉï AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï oÉlÉÉLaÉÏ |  AÇiÉiÉÈ, qÉÑfÉå CxÉ mÉÌuÉ§É xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU pÉÏ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU ElWåÇû AmÉlÉå MüÉqÉ Måü mÉëÌiÉ xÉqÉÌmÉïiÉ LuÉÇ xÉTüsÉ urÉÌ£ü iÉjÉÉ ÎeÉxÉ 
xÉqÉÉeÉ MüÐ xÉåuÉÉ MüUiÉå,ExÉMåü LuÉÇ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ MåüÌlÉqÉÉïhÉ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ® mÉÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉëÉÇQû LqoÉæxQûxÉï WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå 
ElWûÉåÇlÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ LMü AlÉÑMüUhÉÏrÉ iÉUÏMåü xÉå mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU CxÉ mÉëMüÉU, lÉ MüÉåD NûÉåOåû ÌWûxxÉå qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, CxÉMüÐ xÉTüsÉiÉÉ AÉæU mÉëÌiÉ¸É qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû |

AÉpÉÉUÉåÌ£ü

ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ, ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ, AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ ElÉMüÐ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ LuÉÇ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL qÉæÇ WûÉÌSïMü AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÏ WÕðû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EiM×ü¹ oÉlÉlÉå MüÐ CcNûÉ qÉåÇ AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ, ÌlÉaÉqÉ, xÉUMüÉUÏ LuÉÇ aÉæU-xÉUMüÉUÏ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ AÉæU xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL qÉæÇ AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÏ WÕðû |

qÉÑfÉå ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü AÉaÉÉqÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÑxÉqÉÍjÉïiÉ Wæû 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ eÉæxÉå-eÉæxÉå AÉaÉå oÉÄRûiÉÉ Wæû CxÉMüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÐ MüÉqÉlÉÉ MüUiÉÏ WÕðû |

QûÊ. ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ
AkrÉ¤É, aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ

pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü: 10.10.2017
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ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

eÉæxÉå-eÉæxÉå ÌuÉµÉ cÉÉæjÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü ¢üÉÇÌiÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüU UWûÉ Wæû AÉæU pÉÉUiÉ AmÉlÉÏ AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ SU MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ MüÉåÍzÉzÉ 
MüU UWûÉ Wæû, mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU UÉåcÉMü AxÉU mÉÄQû UWåû WæÇû |  ClÉqÉåÇ urÉÉmÉÉU xÉÇbÉ Måü MüqÉïcÉÉUÏ AÉæU E±qÉuÉ×Ì¨É SÉålÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉuÉ×Ì¨É AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ xÉå eÉÑÄQåû UWûiÉå WÒûL AkrÉrÉlÉ AuÉxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæÍµÉMü 
xÉÇoÉÇkÉ xÉÑkÉÉUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |

CxÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉåiÉÉAÉåÇ AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå ÃmÉÉÇiÉMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüU mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉcÉÉU lÉÉrÉiuÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû |

WûqÉÉUå mÉÉðcÉ ÌQûaÉëÏ-mÉëS¨É SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ, MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉMü xÉÉåcÉ LuÉÇ urÉÉuÉWûÉËUMüiÉÉ Måü LMü AÌ²iÉÏrÉ ÍqÉ´ÉhÉ Måü 
xÉÉjÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï LuÉÇ cÉÑlÉÉæiÉÏmÉÔhÉï WæÇû |  WûqÉÉUÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ AÉkÉÉËUiÉ LuÉÇ mÉÉUxmÉËUMü-xÉÇuÉÉS ÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉÍkÉrÉÉð AkrÉrÉlÉ AlÉÑpÉuÉ 
MüÉå AÌ²iÉÏrÉ oÉlÉÉiÉÏ WæÇû |

WûqÉÉUå zÉÉåkÉ ÎeÉxÉMüÉå, E±qÉuÉ×Ì¨É, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ, mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU, MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU AÉDOûÏ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
eÉæxÉå ÌuÉzÉåwÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÌmÉïiÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ ²ÉUÉ pÉÏ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû, AaÉëhÉÏ Wæû |

eÉæxÉÉ ÌMü WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ SåzÉ Måü xÉuÉï´Éå¸ oÉÑÎ®eÉÏÌuÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå cÉrÉÌlÉiÉ WæÇû AÉæU E±ÉåaÉ AlÉÑpÉuÉ MüÐ xÉÇmÉÌ¨É MüÉ AÉmÉxÉ qÉåÇ AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû, WûqÉÉUå MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï xÉÇoÉÇkÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÌiÉ xÉqÉ×® LuÉÇ MüÉUïuÉÉD ElqÉÑZÉ WæÇû | 

qÉæÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AmÉlÉå NûÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ xÉTüsÉiÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉ LMü cÉrÉÌlÉiÉ pÉÉaÉ AÉmÉMåü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ MüUiÉå 
WÒûL WûwÉï qÉWûxÉÔxÉ MüUlÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ |

NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉð :

WûqÉÉUå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ) qÉåÇ xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§É Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ Måü mÉåmÉU MüÉå LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü qÉåÇ ´Éå¸ 10 mÉëÌiÉzÉiÉ xuÉÏM×üiÉ mÉåmÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü AÉÇMüÉ aÉrÉÉ |  Í¤ÉÌiÉeÉ lÉå WûqÉÉUå iÉÏlÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ - mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ, mÉëÉåTåüxÉU Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ Måü xÉÉjÉ mÉåmÉU MüÉ xÉWû-sÉåZÉlÉ ÌMürÉÉ |

WûqÉÉUå WûÉsÉ WûÏ Måü SÉå LTümÉÏLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, ÍcÉlqÉrÉ iÉÑqoÉå AÉæU AlÉÔmÉ M×üwhÉÉqÉÔÌiÉï lÉå ´Éå¸ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  
ÍcÉlqÉrÉ lÉå ´Éå¸ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ÍsÉL LÎYxÉqÉ oÉæÇMü MüÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ËUxÉcÉï LuÉÊQïû 2015 mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÐ bÉÉåwÉhÉÉ 
eÉÑsÉÉD 2016 qÉåÇ MüÐ aÉD jÉÏ |  CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíæÇûQèxÉ MüÊlaÉëåxÉ ²ÉUÉ AlÉÔmÉ Måü zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉå uÉwÉï 2016-17 WåûiÉÑ pÉÉUiÉ 
qÉåÇ ´Éå¸ ÌuÉmÉhÉlÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ AÉÇMüÉ aÉrÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå eÉlÉuÉUÏ 2017 qÉåÇ qÉæQûËUQû qÉåÇ pÉÉUiÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ ÌMürÉÉ |

WûqÉÉUå uÉiÉïqÉÉlÉ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ, AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ lÉå AmÉlÉå mÉåmÉU `OÒû oÉÏ BU lÉÊOû OÒû oÉÏ ClÉ asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉåÇxÉ-LÎqTüËUMüsÉ LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ xÉæYOûU' WåûiÉÑ AÉDAÉDOûÏ ZÉÄQûaÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ qÉåÇ ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU 
ÃmÉÉ cÉÇSÉ, AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU ElÉMüÐ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ jÉÏÇ |  AÉU ´ÉÏSåuÉÏ, 2016 EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ 
ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É mÉÑUxMüÉU Måü AÇÌiÉqÉ SÉæU MüÐ ÌuÉeÉåiÉÉ jÉÏÇ |

WûqÉÉUå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ) Måü xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§ÉÉåÇ AÍpÉlÉuÉ aÉÑmiÉÉ, AÇzÉÑsÉ AUÉåÄQûÉ LuÉÇ MÑüqÉÉU 
mÉËUqÉsÉ lÉå UÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU xOûÉOïû-AmÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ `SÏ CÇOûUmÉëÉCxÉxÉï CÇMü.' eÉÏiÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
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pÉÉUiÉåÇSÒ ÌuÉqÉsÉ xÉÌWûiÉ rÉå iÉÏlÉ NûÉ§É, pÉÉmÉëxÉÇ, pÉÉmÉëÉæxÉÇ LuÉÇ AÉDLxÉoÉÏ xÉÌWûiÉ 36 oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ xÉå 165 pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå SsÉÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉZrÉÉiÉ UÉ¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ rÉÉåeÉlÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ xÉoÉxÉå FmÉU jÉå |

WûqÉÉUå E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) qÉåÇ xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§É xÉÑUåzÉ aÉhÉåzÉlÉ LuÉÇ iÉÉæÍxÉTü AWûqÉS ClÉÉrÉiÉ xÉDS 
lÉå mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU Måü xÉÉjÉ `ÌmÉëÌQûÎYOÇûaÉ AÌlÉïÇaxÉ qÉæÌlÉmÉÑsÉåzÉlÉ oÉÉD CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï rÉÔÎÄeÉÇaÉ qÉæzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÊËUjÉqxÉ' 
lÉÉqÉMü MåüxÉ, WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü WûqÉÉUå LMü uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§É xÉqÉÔWû, AÌuÉUÉ jÉÊqÉxÉ, L xÉÏ oÉåÍsÉrÉmmÉÉ, xÉÑWûÉxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ, zÉÉæÍpÉMü cÉ¢üuÉiÉÏï, xÉÇeÉrÉ 
MÑüUmÉS AÉæU ÌuÉzÉÉsÉ uÉÉåUÉ, asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, eÉÏLlÉLLqÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 2016-17 uÉæÍµÉMü lÉåOûuÉMïü ÌlÉuÉåzÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü EmÉÌuÉeÉåiÉÉ jÉå |

WûqÉÉUå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) qÉåÇ xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§É SÏmÉåzÉ aÉÑmiÉÉ, MüÌlÉMüÉ oÉÇxÉsÉ, ÌmÉërÉÇMüÉ oÉaÉD AÉæU ÌmÉërÉÉ 
ÎeÉÇSsÉ lÉå YuÉÏÇxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 2016 uÉæÍµÉMü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ cÉæsÉåÇeÉ, LMü MåüxÉ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü AÇÌiÉqÉ SÉæU qÉåÇ Ì²iÉÏrÉ xjÉÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï Måü mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ ElWûÉåÇlÉå mÉ×jÉMü xÉqÉÑSÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU sÉÉaÉiÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌlÉMüÉsÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ Måü A¤ÉrÉ xÉÉålÉÏ, AÍcÉïiÉ eÉælÉ, ÌSlÉMüU qÉÉåWûiÉÉ LuÉÇ xuÉÉÌiÉ MülÉÉåÎeÉrÉÉ WûÉðaÉ-MüÉðaÉ qÉåÇ 2016 qÉÊaÉïlÉ xOæûlÉsÉÏ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
CÇuÉæÎxOÇûaÉ cÉæsÉåÇeÉ qÉåÇ ´Éå¸ iÉÏlÉ SsÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL |  uÉå 32 SåzÉÉåÇ Måü ÎxjÉUiÉÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 104 ÌlÉuÉåzÉ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉå cÉÑlÉå aÉL |

WûqÉÉUå mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É, cÉæiÉlrÉÉ MÇüxÉsÉ MüÉå CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ rÉÇaÉ sÉÏQûxÉï LuÉÉQïû 2016 WåûiÉÑ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ´ÉårÉÉ aÉaÉï ÍxÉOûÏoÉæÇMü ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ uÉÑqÉålÉ sÉÏQûU LuÉÉQïû 2016 MüÐ ÌuÉeÉåiÉÉ jÉÏÇ |

xÉÉjÉ WûÏ mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ÍzÉZÉU UÉeÉåÇSì xÉåPûÏ, qÉÉkÉuÉ LxÉ qÉSÉï, mÉÑsÉÌMüiÉ AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ ÍzÉTüÉ aÉaÉï lÉå 30 uÉæÍµÉMü SsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LÍzÉrÉÉ 
mÉëÉCuÉåOû DÎYuÉOûÏ CÇuÉæxOûqÉåÇOû sÉæuÉUåeQû oÉÉDAÉEOû MåüxÉ cÉæsÉåÇeÉ MüÉrÉï¢üqÉeÉÏiÉÉ |  CxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ lrÉÔrÉÊMïü xMÔüsÉ BTü TüÉClÉæÇxÉ Måü 
xÉÉjÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ |

AuÉxjÉÉmÉlÉ :

20 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ WûqÉÉUå 598 NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûL : 20 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ) xÉå, 
18 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ), 75 E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) 
xÉå, cÉÉU WûqÉÉUå xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) lÉÉqÉMü Måü mÉÔuÉï ÃmÉ xÉå, 70 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ) xÉå AÉæU 411 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) xÉå jÉå |

20 LTümÉÏLqÉ xlÉÉiÉMü WÒûL NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 13 MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå NûWû lÉå pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ, mÉÉðcÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Må AsÉÉuÉÉ zÉæÍ¤ÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ AÉæU SÉå lÉå ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉÉ |

ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ xÉå oÉæÇÌMÇüaÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉLÆ LuÉÇ oÉÏqÉÉ (oÉÏLTüLxÉAÉD), mÉUÉqÉzÉï, D-uÉÉÍhÉerÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ rÉÑ£ü xÉåuÉÉ (AÉDOûÏDLxÉ) eÉæxÉå ¤Éå§É,mÉÉUÇmÉËUMü ÃmÉ xÉå WûqÉÉUå LMü uÉwÉï Måü mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü DmÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ xÉå pÉiÉÏï MüUiÉå UWåû  
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WæÇû |  CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ, xÉÇaÉÑÌOûMüÉ LuÉÇ ZÉÑSUÉ eÉæxÉå xÉæYOûUÉåÇ xÉå mÉËUxÉU pÉiÉÏï xuÉÏMüÉU MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 2016-17 
qÉåÇ 70 Måü AÉMüÉU MüÐ Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉå 8 xÉå oÉÄRûMüU 18 WûÉå aÉD |  ClÉ 70 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå NûWû lÉå xÉÇaÉÑÌOûMüÉ qÉåÇ, lÉÉæ lÉå mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ, SÉå 
lÉå D-uÉÉÍhÉerÉ qÉåÇ, mÉëirÉåMü qÉåÇ LMü-LMü NûÉ§É lÉå oÉÏLTüLxÉAÉD qÉåÇ, TüÉxOû qÉÔÌuÉÇaÉ MÇüerÉÔqÉU aÉÑQèxÉ (LTüLqÉxÉÏeÉÏ), qÉÏÌQûrÉÉ, BrÉsÉ 
LuÉÇ aÉæxÉ LuÉÇ TüÉqÉÉï xÉåYOûU MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ, 33 lÉåxÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ EimÉÉS LuÉÇ xÉåuÉÉLÆ, AÉPû lÉå ÌlÉqÉÉïhÉ LuÉÇ pÉÉUÏ E±ÉåaÉ LuÉÇ NûWû 
lÉå SÕUxÉÇcÉÉU LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉåÇ mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL |  LMü NûÉ§É lÉå xuÉrÉÇ MüÉ E±qÉ mÉëÉUqpÉ MüUlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |

CxÉ uÉwÉï MÑüsÉ 411 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É xlÉÉiÉMü WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 400 lÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 11 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå E±qÉuÉ×Ì¨É 
rÉÉ AlrÉ AuÉxÉUÉåÇ ²ÉUÉ AÉaÉå oÉÄRûlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ AxjÉÌaÉiÉ MüUlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉUqpÉ WûÉålÉå 
xÉå mÉÔuÉï, aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU MÑüsÉ 162 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉåLxÉ) 
ÌSL aÉL AÉæU 133 mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL, 139 EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉåLxÉ) ÌSL aÉL LuÉÇ ElÉqÉåÇ 
xÉå 112 xuÉÏM×üiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 163 ÌSL aÉL AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 155 xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL |  mÉÇSìWû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ ÌSL aÉL |

xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL ¤Éå§ÉuÉÉU mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû :   ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ (25), urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ (18), xÉÇmÉëåwÉhÉ (1), 
D-uÉÉÍhÉerÉ/xOûÉOïû-AmxÉ (18), FeÉÉï (2), ÌuÉ¨É (60), xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ (69), AÉDOûÏ/EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ (39), mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï (97), 
qÉÏÌQûrÉÉ (1), mÉËUcÉÉsÉlÉ/mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉUÉqÉzÉï (14), xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ (2) LuÉÇ ÌuÉ¢ürÉ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ (54) |

xÉÇMüÉrÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉð :

31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 88 xjÉÉD xÉÇMüÉrÉ, 11 mÉÔhÉï-MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ iÉÏlÉ AÇzÉ-MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ, 102 xÉÇMüÉrÉ jÉå |  uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ, 122 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 10 mÉëjÉqÉ oÉÉU mÉëÉUqpÉ 
ÌMüL aÉL |  xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ 37 AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉå |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LMü MåÇüSì Wæû, eÉWûÉð xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ A±iÉlÉ zÉÉåkÉ xÉå xÉÇoÉ® WæÇû |  uÉå AirÉÉkÉÑÌlÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ EimÉ³É MüUiÉå WæÇû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ EimÉ³É MüUiÉå WæÇû, uÉWû mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |  ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ WûqÉÉUå mÉÉœ¢üqÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ xÉÇuÉkÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
2016-17 qÉåÇ WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ, 60 mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå, 11 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÔcÉÏ MüÐ L LuÉÇ oÉÏ ´ÉåhÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ 
WÒûL |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü ElWûÉåÇlÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 14 mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ sÉåZÉlÉ ÌMürÉÉ, 31 MåüxÉ LuÉÇ 40 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL AÉæU 
200 xÉqqÉåsÉlÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

L ´ÉåhÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÌiÉ aÉuÉï AÉæU SØzrÉiÉÉ MüÉ qÉÉqÉsÉÉ Wæû |  2016-17 qÉåÇ LåxÉå iÉÏlÉ mÉëMüÉzÉlÉ WæÇû |

mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ lÉå LqÉAÉDLxÉ ÌiÉqÉÉWûÏ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ `SÏ CuÉÊsrÉÔzÉlÉ BTü LålÉ AÉDxÉÏOûÏ msÉæOûTüÊqÉï-ClÉåoÉsQû CMüÉåÍxÉxOûqÉ 
TüÊU mÉÊuÉOûÏï LÍsÉÌuÉLzÉlÉ : SÏ MåüxÉ BTü DMÑüOûÏU', lÉÉqÉMü mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ lÉå CMüÉålÉÊÍqÉMü jrÉÉåUÏ mÉÌ§ÉMüÉ qÉåÇ, `xÉÉåÍzÉrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LåÇQû ÌQûsÉå ClÉ L QûÉrÉlÉÉÍqÉMü qÉÊQûsÉ BTü mÉëÉCxÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ', lÉÉqÉMü mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ | 

mÉëÉåTåüxÉU eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉ mÉåmÉU, `lÉåÌuÉaÉåÌOÇûaÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ ŽÔLÍsÉOûÏ ClÉ qÉsOûÏlÉæzÉlÉsÉ xÉÎoxÉŽUÏÄeÉ : L mÉæUÉQûÊYxÉ sÉæÇxÉ BlÉ 
AÉCQæÇûÌOûOûÏ YsÉåqxÉ LåOû ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU 1959-2015, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOûQûÏÄeÉ MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ ²ÉUÉ xuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

eÉÑsÉÉD 2016 qÉåÇ AÉDOûÏ xÉåuÉÉ LuÉÇ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉiÉÉ LÇTæüÍxÉxÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍpÉaÉqrÉiÉÉ LuÉÇ 
xÉqÉÉuÉåzÉlÉ WåûiÉÑ LÇTæüÍxÉxÉ cÉårÉU xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ |  rÉWû xÉÉfÉåSÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉÉuÉåzÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU AkrÉrÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ  
MüUåaÉÏ |  mÉëÉåTåüxÉU qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ AkrÉ¤É, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ, 1 eÉÑsÉÉD, 2016 xÉå 
mÉëÉUqpÉ WûÉåMüU mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL cÉårÉU xÉÇpÉÉsÉå WÒûL WæÇû |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü lÉÉqÉ iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL LÇQûÉEQû cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU Måü ÍsÉL lÉÉÍqÉiÉ ÌMüL aÉL : mÉëÉåTåüxÉU ÃmÉÉ 
cÉÇSÉ, AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU (11 ÌSxÉÇoÉU, 2016) LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ, oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ MåülÉUÉ 
oÉæÇMü cÉårÉU (19 ÌSxÉÇoÉU, 2016) |  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉÉðcÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ AuÉÍkÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû : mÉëÉåTåüxÉU 
Måü MÑüqÉÉU, mÉËUuÉÉU urÉuÉxÉÉrÉ MüÐ LmÉÏeÉå xÉÑUåÇSì cÉårÉU (31 eÉÑsÉÉD, 2016), mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, xÉÉåÍxÉïÇaÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LrÉUoÉxÉ 
aÉëÑmÉ LÇQûÉEQû cÉårÉU (30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016), mÉëÉåTåüxÉU uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ, MåülÉUÉ oÉæÇMü cÉårÉU (30 lÉuÉÇoÉU, 2016), mÉëÉåTåüxÉU cÉUhÉ ÍxÉÇWû, 
AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU (10 ÌSxÉÇoÉU, 2016) LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ, xÉÉåÍxÉïÇaÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ LrÉUoÉxÉ aÉëÑmÉ LÇQûÉEQû cÉårÉU (31 ÌSxÉÇoÉU, 2016) |
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mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ, mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉUxÉ xÉUxuÉiÉÏ lÉå ¢üqÉzÉÈ oÉÉæÎ®Mü xÉÇmÉÌ¨É AÍkÉMüÉU, xÉÔcÉlÉÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ E±qÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ LÇQûÉEQû cÉårÉU MüÉ mÉS xÉÇpÉÉsÉlÉÉeÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |

01 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÉiÉ xÉÇMüÉrÉ iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ cÉårÉU oÉlÉÉL aÉL : mÉëÉåTåüxÉU 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ, mÉëÉåTåüxÉU eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëÉåTåüxÉU AqÉU xÉmÉëÉ, mÉëÉåTåüxÉU 
AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÉiÉ xÉÇMüÉrÉ iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ cÉårÉU lÉÉÍqÉiÉ ÌMüL aÉL : mÉëÉåTåüxÉU QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ (01 eÉÔlÉ, 
2016), mÉëÉåTåüxÉU GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï (29 AaÉxiÉ, 2016), mÉëÉåTåüxÉU GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ (19 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016), mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ (18 
A£ÔüoÉU, 2016), mÉëÉåTåüxÉU ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï (19 eÉlÉuÉUÏ, 2017), mÉëÉåTåüxÉU UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ (01 TüUuÉUÏ, 2017) LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU 
ÍzÉoÉÉzÉÏwÉ qÉÑZÉeÉÏï (01 TüUuÉUÏ, 2017) |  mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï lÉå 2015 xÉå mÉëÉUqpÉ WûÉåMüU iÉÏlÉ 
xÉqÉrÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ cÉårÉU xÉÇpÉÉsÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå WæÇû |  ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ SÉå xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ rÉÑuÉÉ xÉÇMüÉrÉ cÉårÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xÉqÉrÉ AuÉÍkÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû :  mÉëÉåTåüxÉU AqÉU xÉmÉëÉ (31 AaÉxiÉ, 2016) LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU mÉëhÉuÉ aÉaÉï (31 A£ÔüoÉU, 2016) | 

mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ. qÉWûÉSåuÉlÉ MüÉå MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ qÉÇQûsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ AjÉïÍqÉÌiÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ ²ÉUÉ AjÉïÍqÉÌiÉ qÉåÇ EiM×ü¹ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ qÉWûÉsÉålÉÉåÌoÉxÉ 
mÉSMü xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü mÉëÉåTåüxÉU bÉÉåwÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉµÉ xiÉU mÉU, ´Éå¸ mÉÉðcÉ pÉÉUiÉÏrÉ QåûOûÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ lÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ QûÊ. uÉÏ.Måü.AÉU.uÉÏ. UÉuÉ LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |  QûÊ. qÉsÉbÉÉhÉ lÉå qÉÉlÉuÉ pÉÔaÉÉåsÉ LuÉÇ 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ |  CxÉ mÉÑUxMüÉU MüÉ qÉÑZrÉ E¬åzrÉ rÉÑuÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ MüÉå qÉÉæÍsÉMü zÉÉåkÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ jÉÉ |

WûqÉÉUå iÉÏlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü xMÔüsÉÉåÇ xÉå ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É/NûÉ§ÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, BMüsÉæÇQû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL ²ÉUÉ AmÉëæsÉ 2016 qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ MüÉå, UÉ¹íÏrÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMü xÉÇxjÉÉlÉ, ÌiÉÂÍcÉUÉmÉssÉÏ ²ÉUÉ eÉÔlÉ 2016 qÉåÇ 
mÉëÉåTåüxÉU mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉlÉ MüÉå LuÉÇ ÌSxÉÇoÉU 2016 qÉåÇ LYxÉLsÉAÉUAÉD ²ÉUÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉå |

mÉëÉåTåüxÉU lÉÉUÉrÉhÉ lÉå CÇQûxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, CÇQûÉå-rÉÔLxÉ LeÉÔMåüzÉlÉ xÉÎqqÉOû, ÍxÉiÉÇoÉU 2016 qÉåÇ `LuÉÊQïû TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LÎYxÉsÉåÇxÉ' pÉÏ mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ |

WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ MåüuÉsÉ ÌuÉµÉ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS LuÉÇ zÉÉåkÉMüiÉÉï WûÏ lÉWûÏÇ WæÇû, oÉÎsMü uÉå AmÉlÉÏ ÂÍcÉrÉÉåÇ AÉæU zÉÉæMü MüÉå AaÉëaÉhrÉ 
MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ ÌlÉmÉÑhÉ WæÇû |  mÉëÉåTåüxÉU oÉÏ. qÉWûÉSåuÉlÉ MüÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌuÉÍzÉ¹ xÉÇxM×üiÉ xÉåuÉÉuÉëiÉÏ xÉqqÉÉlÉ 2016 
xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lÉå sÉbÉÑ MüjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇaÉëWû Måü ÍsÉL AÉæU ÌTüU LMü ÌlÉoÉÇkÉ Måü ÍsÉL MülÉÉïOûMü 
xÉÉÌWûirÉ AMüÉSqÉÏ mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ | 

xÉWûrÉÉåaÉ LuÉÇ xÉÉfÉåSÉUÏ :

AlrÉ oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå AsÉaÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ LMü ÌuÉzÉåwÉiÉÉ Wæû, LMü uÉÍhÉïiÉ E¬åzrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ xÉÌWûiÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ krÉÉlÉmÉÔuÉïMü cÉrÉlÉ iÉÉÌMü NûÉ§É Mü¤ÉÉMü¤É qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AkrÉrÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü LMü-SÕxÉUå Måü AlÉÑpÉuÉ xÉå sÉÉpÉ EPûÉ xÉMüiÉå 
WæÇû, ÎeÉxÉxÉå LMü xÉWûÏ qÉÉrÉlÉå qÉåÇ xÉqÉ×® AkrÉrÉlÉ AlÉÑpÉuÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |

pÉÉUiÉ Måü xÉpÉÏ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ SÍ¤ÉhÉ AqÉåËUMüÉ, rÉÑUÉåmÉ AÉæU BxOíåûÍsÉrÉÉ qÉåÇ AlÉåMü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  uÉwÉï pÉU qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç WûqÉÉUå rÉWûÉð 97 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É AÉL AÉæU 
WûqÉÉUå 144 NûÉ§É uÉæÍµÉMü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ aÉL | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ eÉÏLlÉLLqÉ, SÏ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü BTü LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü lÉåOûuÉMïü qÉåÇ 29 ´Éå¸ uÉæÍµÉMü mÉëoÉÇkÉ 
xMÔüsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  CxÉ xÉÉfÉåSÉUÏ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ 38 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå eÉÏLlÉLLqÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ AÉæU WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ A£ÔüoÉU 2016 LuÉÇ qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ SÉå eÉÏLlÉLLqÉ xÉmiÉÉWû 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ, lÉåOûuÉMïü Måü uÉæÍµÉMü xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü 108 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ fÉÉ lÉå A£ÔüoÉU 2016 qÉåÇ 
E±qÉuÉ×Ì¨É mÉU mÉÉœ¢üqÉ MüÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ lÉå qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ `qÉælÉåÎeÉÇaÉ Lå¢üÊxÉ MüscÉxÉï : MüscÉUsÉ MüÊÎqmÉOåÇûxÉ TüÊU 
asÉÉåoÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉælÉåeÉxÉï' mÉU mÉÉœ¢üqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ ÌMürÉÉ |  
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pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ zÉÉåkÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL mÉëqÉÑZÉ UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉÉåsÉÉå AxmÉiÉÉsÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå 2016 qÉåÇ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLcÉD) 
MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ | 

rÉÑuÉÉ iÉMülÉÏMüÐ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå LMü mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå LuÉÇ ElÉMüÐ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉïlÉ 
SålÉå AÉæU ElÉMüÐ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMåü lÉuÉÏMüUhÉ MüÉå xOûÉOïû-AmÉ qÉåÇ oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL 2016 
qÉåÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏLxÉOûÏ) LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ CÇÌQûrÉÉ (OûÏAÉD) ²ÉUÉ pÉÉUiÉ 
AÍpÉlÉuÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ ÌQûÄeÉÉClÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ (CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ ÌQûÄeÉÉClÉ MüÊlOæûxOû) mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD |  lÉuÉÉcÉÉU MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL rÉWû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü sÉ¤rÉÉåÇ xÉå xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |

zÉÑÂAÉiÉÏ AuÉxjÉÉ Måü aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü mÉÉåwÉhÉ Måü E¬åzrÉ xÉå xOûÉOïû-AmÉ E°uÉMü xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑÄeÉælÉ 
QåûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü E°uÉlÉ MåÇüSì, E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ) MüÉå xÉqÉjÉïlÉ mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ |  rÉWû aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ E°uÉMü AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå cÉÑlÉMüU mÉÉåwÉhÉ MüUåaÉÉ 
AÉæU ElWåÇû ÌuÉµÉ xiÉUÏrÉ aÉæU-sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉ oÉlÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUåaÉÉ, eÉÉå ÌuÉwÉqÉ mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉåÇaÉå AÉæU mÉëÌiÉpÉÉ AÉæU ÌlÉkÉÏrÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÉMüwÉïMü uÉxiÉÑ oÉlÉåÇaÉå |  rÉWû mÉWûsÉ mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü mÉÉåwÉhÉ AÉæU mÉëuÉkÉïlÉ Måü ÍsÉL LMü msÉåoÉÑMü MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå qÉåÇ 
pÉÉUiÉ qÉåÇ aÉæU-sÉÉpÉ E°uÉlÉ Måü ÍsÉL ÍxÉ® OåûqmÉsÉåOû oÉlÉlÉå MüÐ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÉ UZÉiÉÏ Wæû |  CxÉ mÉëMüÉU Måü SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉå SåzÉpÉU Måü 
AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ ²ÉUÉ SÉåWûUÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  2016 Måü qÉkrÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü E°uÉlÉ Måü ÍsÉL QæûsÉ 
TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉqÉfÉÉæiÉå MüÉå AÉæmÉcÉÉËUMü ÃmÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÐ AaÉsÉÏ mÉÏÄRûÏ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LuÉÇ aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ `ÌuÉqÉålÉ 
xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ', zÉÑÃ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ AÉL WæÇû, eÉÉå mÉëjÉqÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ AkrÉrÉlÉ MüxOûqÉÉCÄeQû MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ LuÉÇ Mü¤ÉÉMü¤É mÉëÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ urÉuÉxÉÉrÉ E°uÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 23 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

TüUuÉUÏ 2017 qÉåÇ AaÉsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉqÉjÉïlÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 10 MüUÉåÄQû ÂmÉL mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå lÉÏÌiÉ 
AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå MåÇüSì MüÉå AmÉlÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå MüÉå A±iÉlÉ AÉæU ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ AÉæU 
mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÏ xÉåuÉÉLð mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ pÉÏ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ SØÄRû xÉÇoÉÇkÉ Wæû |  uÉÉÌwÉïMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ, AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD 
2016 qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É oÉæcÉÉåÇ Måü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÍqÉsÉMüU, NûÉ§ÉÉåÇ, ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ AÉæU ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüÐ |  CxÉ SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ EixÉuÉ qÉåÇ AÍqÉiÉÉpÉ MüÉÇiÉ, ÌmÉrÉÔwÉ aÉÉårÉsÉ, qÉÉåWûlÉSÉxÉ mÉÉD eÉæxÉå MüD AÉæU mÉëÍxÉ® uÉ£üÉAÉåÇ 
MüÉ xÉqÉÔWû zÉÉÍqÉsÉ WÒûAÉ |

WûqÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ rÉÑ£ü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü aÉWûlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL uÉcÉlÉoÉ® WæÇû |  CxÉMüÐmÉëÉÎmiÉ Måü ÍsÉL, WûqÉ 
DQûÏLYxÉ, eÉÉå WûÉUuÉQïû LuÉÇ LqÉAÉDOûÏ MüÐ LMü aÉæU-sÉÉpÉ BlÉsÉÉClÉ mÉWûsÉ Wæû,  Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉåïxÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû, eÉÉå ÌuÉµÉ Måü xÉuÉï´Éå¸ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ xÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  DQûÏLYxÉ 
qÉÇcÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå WûqÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ LMüqÉÉ§É mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ WæÇû |  WûqÉ LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
MüÉ BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇcÉ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÎluÉiÉ xÉÇxjÉÉlÉ pÉÏ WæÇû |  

WûqÉÉUå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå MåüxÉ ËUMüÊÌQïÇûaÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå AÉæU eÉÉmÉÉlÉÏ AÉæU Mü³ÉÄQû qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 
MüÉ AlÉÑuÉÉS MüUlÉå Måü ÍsÉL, ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ xÉå ÌSxÉÇoÉU 2016 qÉåÇ Â. 60 sÉÉZÉ MüÉ MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ 
(xÉÏLxÉAÉU) ÌlÉkÉÏrÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ :

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016 MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 266 MüUÉåÄQû ÂmÉL Måü xÉMüsÉ UÉeÉxuÉ Måü xÉÉjÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå ÌMü AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ UÉeÉxuÉ xÉå 
7% AÍkÉMü jÉÉ,  WûÉsÉÉðÌMü 2015-16 Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ CxÉqÉåÇ 2% MüÐ qÉÉqÉÔsÉÏ uÉ×Î® SzÉÉïD aÉD, eÉÉå ÌMü 
221 MüUÉåÄQû jÉÏ |  AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÔsrÉ LuÉÇ qÉÉ§ÉÉ ÍqÉ´ÉhÉ xÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ uÉ×Î® Måü xÉÉjÉ ÌoÉaÉ QåûOûÉ, LUÉåxmÉåxÉ LqÉoÉÏL 
AÉÌS eÉæxÉå lÉL MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) lÉå UÉeÉxuÉ uÉ×Î® qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 4% MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ |  rÉWû 
krÉÉlÉ SålÉå rÉÉåarÉ Wæû ÌMü DDmÉÏ Måü MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ eÉæxÉå ÌMü ÌoÉaÉ QåûOûÉ MüÉå zÉÉåkÉ Måü ÍsÉL WûqÉÉUÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû QåûOûÉ xÉåÇOûU LåÇQû LålÉÉÍsÉÌOûYxÉ sÉæoÉ (QûÏxÉÏLLsÉ) |
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xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU LMü xÉÇMåÇüÌSìiÉ iÉUÏMåü xÉå AmÉlÉÉ urÉrÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû |  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ 
Måü mÉÔuÉï Â. 145 MüUÉåÄQû (ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2015-16 MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ) Måü xÉÉjÉ MÑüsÉ urÉrÉ ÎxjÉU UWûÉ, 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉsÉ AÍkÉzÉåwÉ 
3% bÉOûMüU ÂmÉL 57 MüUÉåÄQû mÉWÒðûcÉ (ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2015-16 WåûiÉÑ Â. 59 MüUÉåÄQû) aÉrÉÉ |  uÉåiÉlÉ qÉåÇ 7uÉåÇ uÉåiÉlÉ mÉëpÉÉuÉ WåûiÉÑ AÉ¢üÉqÉÏ 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü oÉÉuÉeÉÔS pÉÏ, AlrÉ ZÉcÉÉåïÇ qÉåÇ MÑüsÉ sÉÉaÉiÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ Måü MüÉUhÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ Måü mÉWûsÉå MÑüsÉ urÉrÉ sÉaÉpÉaÉ ÎxjÉU  
jÉÉ |   ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ qÉåÇ uÉ×Î® Måü ÍsÉL mÉëqÉÑZÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ eÉæxÉå, lÉL Mü¤ÉÉMü¤É osÉÊMü LuÉÇ LMü 
xÉÑxÉÎ‹iÉ ZÉåsÉ MüÊqmsÉæYxÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ, MüÉUhÉ PûWûUÉrÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå 2014-15 LuÉÇ 2015-16 Måü SÉæUÉlÉ mÉÔUå AÉæU mÉÇeÉÏM×üiÉ WÒûL |

xjÉÉD MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU mÉåÇzÉlÉpÉÉåÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëxiÉÉÌuÉiÉ 7uÉåÇ uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ Måü MüÉUhÉ uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ AÍkÉzÉåwÉ xÉå ÌuÉÌlÉrÉÉåaÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå oÉÏqÉÉÇÌMüMü SårÉiÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 43 MüUÉåÄQû iÉMü jÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå FmÉU EssÉåZÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU LMü AxÉÉkÉÉUhÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Måü oÉÉS, AmÉlÉÏ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ Â. 8 MüUÉåÄQû MüÉ AÍkÉzÉåwÉ MüÉ ÌuÉÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ | 

31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU mÉÔðeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ zÉåwÉ Â. 227 MüUÉåÄQû ÂmÉL jÉÏ 
(13.03.16 MüÉå Â. 197.45 MüUÉåÄQû) |  xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌuÉzÉlÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, 
MüÉÌrÉMü LuÉÇ EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU uÉÉÌwÉïMü ÃmÉ xÉå oÉÄRûÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MüÉÌrÉMü LuÉÇ 
EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå Â. 76 MüUÉåÄQû ²ÉUÉ oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ |

ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ ÌuÉxiÉÉU :

qÉæÇ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå xMÔüsÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü SÕxÉUå mÉËUxÉU Måü ÍsÉL 100 LMüÄQû eÉqÉÏlÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ 
kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWÕðaÉÉ, ÎeÉxÉ mÉU MüÉqÉ mÉWûsÉå WûÏ zÉÑÃ WûÉå cÉÑMüÉ Wæû | 

uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü oÉæcÉ AÉMüÉU oÉÄRûÉlÉÉ, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUÇpÉ MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ pÉÉUiÉ-eÉÉmÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ, 
CxÉUÉCsÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ AÉÌS mÉU lÉL xÉÇMåÇüÌSìiÉ MåÇüSì xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉÉlÉÉLð ÌuÉcÉÉUÉkÉÏlÉ WæÇû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ WåûiÉÑ xjÉÉÌmÉiÉ ÌuÉzÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉwÉÉåïÇ xÉå MüD MüSqÉ EPûÉL aÉL WæÇû |  CxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü, zÉÉåkÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ oÉÄRûÉlÉÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉU eÉÉåU SålÉÉ, AmÉlÉÏ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉå xÉqÉåÌMüiÉ MüUlÉÉ, zÉÉåkÉ LuÉÇ 
mÉUÉqÉzÉï SÉålÉÉåÇ qÉåÇ E±qÉuÉ×Ì¨É Måü ¤Éå§É qÉåÇ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉÉ, xÉpÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® MüUlÉÉ, 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ, AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ iÉjÉÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ |

qÉæÇ AmÉlÉå xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ-WûqÉÉUå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É, WûqÉÉUÉ aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ, WûqÉÉUÏ AkrÉ¤É ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ, WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ, MüqÉïcÉÉUÏ 
LuÉÇ NûÉ§ÉÉåÇ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU MüÉå kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ |  qÉæÇ mÉëÉåTåüxÉU xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÉå pÉÏ 
kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWÕðûaÉÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå qÉÉaÉï ÌSZÉÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |

WûqÉ ÌuÉxiÉÉU LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü LMü UÉåqÉÉÇcÉMü mÉë¤ÉåmÉmÉjÉ mÉU WæÇû AÉæU WûqÉÉUå mÉërÉÉxÉ LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð, SåzÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ WåûiÉÑ 
xiÉU FÆcÉÉ EPûÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåÇaÉå |

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌSlÉÉÇMü : 10.10.2017
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1.  aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ
AkrÉ¤É

ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ
AkrÉ¤É LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü

oÉrÉÉåMüÊlÉ

ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ
AkrÉ¤É
asÉÉåoÉsÉ AÍsÉrÉÉÇxÉ TüÊU CÇmÉëÔuQû lrÉÔOíûÏÍzÉrÉlÉ (eÉÏLAÉDLlÉ), ÎxuÉOèÄeÉUsÉæÇQû
oÉåÇaÉsÉÔÂ

xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï
AkrÉ¤É
aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
qÉÑqoÉD

SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É xÉsÉÉWûMüÉU
LMüÐM×üiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉaÉ, qÉÉ xÉÇ ÌuÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
lÉD ÌSssÉÏ

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ
AkrÉ¤É-EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ
MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû
qÉÑqoÉD

LxÉ aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ
xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, CÇTüÉåÍxÉxÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû
LuÉÇ AkrÉ¤É, LÎYxÉsÉU uÉæÇcÉxÉï
oÉåÇaÉsÉÔÂ

xÉÑpÉÉwÉ cÉÇSì ZÉÑÇÌOûrÉÉ
mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

UÉeÉÏuÉ qÉsÉÏuÉÉsÉ
xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÉfÉåSÉU
xÉåoÉU mÉÉOïûlÉxÉï
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ
ÌlÉSåzÉMü
lÉÄQûjÉÔU LxOåûOèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû
oÉåÇaÉsÉÔÂ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ
ÌlÉSåzÉMü, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ
mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É ÌuÉSåzÉ xÉÍcÉuÉ LuÉÇ UÉeÉSÕiÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

xÉÏ qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ
mÉëÉåTåüxÉU, AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

Måü Måü zÉqÉÉï
xÉÍcÉuÉ (EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ)
qÉÉ xÉÇ ÌuÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
lÉD ÌSssÉÏ

ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ
xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï
mÉëÉåTåüxÉU, AÉåoÉÏLcÉAÉULqÉ ¤Éå§É LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

DµÉU qÉÔÌiÉï
mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É LuÉÇ 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, xÉÇMüÉrÉ 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

AÉD LxÉ LlÉ mÉëxÉÉS, pÉÉmÉëxÉå
mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ
ÌuÉ¨É ÌuÉpÉÉaÉ
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

eÉÏ zÉælÉåzÉ
mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, mÉëzÉÉxÉlÉ
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ
AkrÉ¤É
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ (AÉDLxÉÏ)
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
oÉåÇaÉsÉÔÂ

31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü
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qÉhQûsÉ MüÐ A±iÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ

i.	 qÉÇQûsÉ qÉåÇ QûÊ. xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ, ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ mÉSålÉ xÉSxrÉ MüÐ AuÉÍkÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É Måü 
mÉëÉåTåüxÉU AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå ÌlÉSåzÉMü mÉëpÉÉUÏ MüÉ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉÉ AÉæU 01 AmÉëæsÉ, 2016 xÉå 22 TüUuÉUÏ, 2017 iÉMü qÉÇQûsÉ 
Måü mÉSålÉ xÉSxrÉ oÉlÉå UWåû |

ii.	 ´ÉÏ QûÏ. qÉÑUsÉÏkÉU MüÐ qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ 31 qÉÉcÉï, 2016 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû |

iii.	 ´ÉÏ Måü LsÉ cÉÑaÉ MüÐ qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ 22 qÉD, 2016 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû |

iv.	 ´ÉÏ xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï, AkrÉ¤É, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍxÉYrÉÉåËUOûÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉå 11 qÉD, 2016 xÉå qÉÇQûsÉ Måü 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

v.	 ´ÉÏ AUÌuÉÇS eÉÉkÉuÉ Måü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WûÉålÉå mÉU AÉæU ´ÉÏ xÉÑpÉÉwÉ cÉÇSì ZÉÑÇÌiÉrÉÉ, pÉÉmÉëxÉå ²ÉUÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉ 
mÉSpÉÉU xÉÇpÉÉsÉlÉå mÉU 01 A£ÔüoÉU, 2016 xÉå uÉå qÉÇQûsÉ Måü mÉSålÉ xÉSxrÉ oÉlÉå |

vi.	 ´ÉÏ LxÉ LlÉ AaÉëuÉÉsÉ LuÉÇ ´ÉÏ xÉÑpÉÉwÉ kÉU MüÐ qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AuÉÍkÉ 28 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD 
Wæû |

vii.	 ´ÉÏqÉiÉÏ zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ, AkrÉ¤É-EmÉpÉÉå£üÉ oÉæÇÌMÇüaÉ, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉå 29 A£ÔüoÉU, 2016 xÉå qÉÇQûsÉ qÉåÇ 
xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

viii.	pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÐ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ MüÐ qÉÇQûsÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ xÉSxrÉ 
MüÐ SÉå uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ 21 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉå aÉD Wæû |

ix.	 mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UbÉÑUÉqÉ ²ÉUÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ MüUlÉå mÉU, uÉå 22 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå qÉÇQûsÉ Måü 
mÉSålÉ xÉSxrÉ oÉlÉå |

x.	 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ MüÉå 20 qÉÉcÉï, 2017 xÉå xÉÇMüÉrÉ-lÉÉÍqÉiÉ xÉSxrÉ cÉÑlÉå eÉÉlÉå mÉU qÉÇQûsÉ 
Måü xÉSxrÉ oÉlÉå |

xi.	 qÉÉcÉï 2017 Måü SÉæUÉlÉ ´ÉÏ uÉÏ LxÉ AÉåoÉUÊrÉ xÉå ´ÉÏ Måü Måü zÉqÉÉï lÉå xÉÍcÉuÉ, EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÉ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉlÉå mÉU, uÉå qÉÇQûsÉ Måü mÉSålÉ xÉSxrÉ oÉlÉå |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ AÉæU aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
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2.  MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU mÉÉðcÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû - mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ), E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ), mÉëoÉÇkÉ 
qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) |

2.1  	 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ)

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ LMü uÉwÉï MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ MÇümÉlÉÏ eÉaÉiÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ SÉålÉÉåÇ xiÉU mÉU ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉlÉå Måü 
ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |  EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ AÍkÉMü MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ qÉkrÉ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü oÉÏcÉ lÉåiÉ×iuÉ 
LuÉÇ ¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU DmÉÏeÉÏmÉÏ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ |  CxÉMüÐ xÉÇUcÉlÉÉ MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉðcÉ uÉwÉï MüÉ MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÐ aÉD Wæû |

2.1.1	 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï MüÉå mÉÉðcÉ OûqÉÉåïÇ qÉåÇ oÉÉðOûÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉð SÉå OûqÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, LMü OûqÉï 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ qÉÊŽÔsÉ WåûiÉÑ AÉæU SÉå OûqÉï uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ Måü MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 15 
AÌlÉuÉÉrÉï qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç NûÉ§É sÉaÉpÉaÉ 71 mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÔcÉÏ xÉå SÉå AÌiÉËU£ü uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÌWûiÉ 8 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

¢åüÌQûOû MüÐ AlÉÑÃmÉ xÉÇZrÉÉ Måü xÉÉjÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ Måü LuÉeÉ qÉåÇ, DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉ×WûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ rÉÉ 
xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ MüUlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  NûÉ§É LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü ÌlÉSåïzÉlÉ Måü iÉWûiÉç iÉÏlÉ-¢åüÌQûOû MüÐ oÉ×WûiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ MÇümÉlÉÏ rÉÉ LMü E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉqÉrÉMüÉsÉÏlÉ qÉÉqÉsÉå/ÌuÉwÉrÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ 
Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÏZÉÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü eÉaÉiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ LuÉÇ 
urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ LMüÐM×üiÉ Mü¤ÉÉMü¤É AkrÉrÉlÉ qÉåÇ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ Wæû |  NûWû ¢åüÌQûOû MüÉ xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUmÉëå¤rÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉmÉhÉlÉ, ÌuÉ¨É LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉUÉqÉzÉï AlÉÑpÉuÉ 
xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÉmiÉ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ MüÉæzÉsÉ MüÉå LMüÐM×üiÉ MüUiÉÉ Wæû |

xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ SsÉ LåxÉå xÉÇaÉPûlÉ rÉÉ MÇümÉlÉÏ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUiÉå WæÇû, eÉWûÉð LMü mÉëÌ¢ürÉÉ 
xÉÑkÉÉU rÉÉ LMü uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉqÉxrÉÉ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉå |  LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ Måü 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ SsÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ LuÉÇ oÉÉ½ mÉËUuÉiÉïlÉ 
LeÉåÇOû Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüU xÉMüiÉÉ Wæû |  AkrÉrÉlÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ SsÉ xÉå xÉÇaÉPûlÉ MüÉå PûÉåxÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
rÉÉåarÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå MüÐ EqqÉÏS MüÐ eÉÉiÉÏ  Wæû | 

2.1.2	 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ qÉÊŽÔsÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå cÉÏlÉ, ÃxÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ LuÉÇ SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMü 
eÉæxÉå SåzÉÉåÇ rÉÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ AÉÌS eÉæxÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ SåzÉÉåÇ MüÐ ElqÉ‹ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ Måü AÉÍjÉïMü xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉæU xÉÉÇxM×üÌiÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL, cÉrÉÌlÉiÉ SåzÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ zÉÏwÉï xjÉÉlÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ²ÉUÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  uÉå urÉuÉxÉÉrÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ZÉÑS MüÉå mÉËUÍcÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ¤Éå§É MüÉ SÉæUÉ 
MüUiÉå WæÇû |  xÉWûpÉÉaÉÏ LåÌiÉWûÉÍxÉMü xjÉsÉÉåÇ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU ExÉ SåzÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 
eÉÉlÉlÉå-xÉqÉfÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÉÇxM×üÌiÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  rÉÉ§ÉÉ xÉå sÉÉæOûlÉå Måü oÉÉS, mÉëirÉåMü xÉWûpÉÉaÉÏ SåzÉ Måü 
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oÉÉUå qÉåÇ AmÉlÉå mÉëqÉÑZÉ-AkrÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU LMü ËUmÉÉåOïû iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû |  ClÉ urÉÌ£üaÉiÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ MüÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

2016-17 qÉåÇ 70 DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ oÉæcÉ OûqÉï 3 qÉåÇ SÉå xÉmiÉÉWû Måü ÍsÉL MåüLAÉDLxÉOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xÉÉåsÉ, SÍ¤ÉhÉ 
MüÉåËUrÉÉ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

2.1.3	 eÉÏLlÉLLqÉ

mÉÉðcÉ NûÉ§É LMü xÉmiÉÉWû Måü asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü BTü LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå, ClÉqÉåÇ xÉå 
LMü rÉåsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔLxÉL AÉæU LMü AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ , xmÉålÉ aÉrÉÉ AÉæU iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ 
eÉÏLlÉLLqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 

2.1.4	 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ

xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ AÇaÉ Wæû |  DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ 
xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå lÉÉrÉMüiuÉ, lÉæÌiÉMüiÉÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, xÉqÉÉuÉåzÉÏ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ AuÉxÉU, xÉÉÌWûirÉ, xÉÉæÇSrÉïÌuÉwÉrÉMü 
AÉÌS ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SålÉÉ Wæû |  2016 xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ AmÉëæsÉ qÉåÇ qÉkÉÑcÉÇSlÉ ÍcÉ‚üSåuÉrrÉÉ, ÌMüxÉÉlÉ 
LuÉÇ AkrÉ¤É, qÉÇŽÉ BaÉåïÌlÉMü TüÉqÉïxÉï MüÉåBmÉUåÌOûuÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ ²ÉUÉ ‘BaÉåïÌlÉMü TüÉÍqÉïÇaÉ CÇQûxOíûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû eÉælÉåÍxÉxÉ 
BTü BaÉæïÌlÉMü qÉÇŽÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï xÉå WÒûD |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlrÉ uÉ£üÉAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå AÇMÑüU uÉËUMüÉå, WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇaÉÏmÉÑÄQûÏ, 
xÉÇeÉrÉ qÉlÉMüiÉsÉÉ, uÉåhÉÑaÉÉåmÉÉsÉ Måü AÉæU AlrÉ |

2.1.5	 mÉërÉÉxÉ

DmÉÏeÉÏmÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉÉqÉMü NûÉ§É-cÉÉÍsÉiÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉ OíûxOû MüÉ mÉëoÉÇkÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå eÉÉUÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåuÉÉ WåûiÉÑ xjÉÉD 
mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉërÉÉxÉ, 2010 qÉåÇ CxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÉ LMü AÍpÉ³É 
ÌWûxxÉÉ Wæû |  AoÉ rÉWû xuÉÉxjrÉ, ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉMüÉxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå, xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ mÉëÉÍkÉMüÉU Måü xÉÉjÉ OíûxOû Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ Wæû |

2016-17 qÉåÇ, xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå LMü mÉÔUå ÌSlÉ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ ‘mÉërÉÉxÉ ÌSuÉxÉ’ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ |  xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉÉuÉåzÉ xÉÉqÉÉlrÉ ÌuÉwÉrÉ Måü xÉÉjÉ mÉëÉUqpÉ WÒûAÉ, CxÉ uÉwÉï mÉërÉÉxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå ÌMü³ÉU xÉqÉÑSÉrÉ Måü 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå ÌMü³ÉUÉåÇ Måü AÍkÉMüÉUÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ TæüsÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå xÉÑUÍpÉ A²rÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü AlÉÉjÉ oÉŠÉåÇ 
LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ qÉÇcÉ xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ |  ÌMü³ÉU xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉSxrÉ ÎeÉlWûÉåÇlÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ, 
ElWåÇû AmÉlÉå xuÉrÉÇ Måü E±qÉ mÉëÉUqpÉ MüU AÉiqÉÌlÉpÉïU oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü lÉuÉÏM×üiÉ LuÉÇ 
xOûÉOïûAmÉ WûoÉ,E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ lÉÄQûjÉÔU LxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ) lÉå xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ |  
ÌMü³ÉU xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå E°uÉlÉ xÉåsÉ qÉåÇ AmÉlÉå ÌuÉcÉÉU sÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

CxÉ uÉwÉï pÉÏ mÉërÉÉxÉ lÉå AÉzÉÉ eÉÏuÉlÉ, oÉÑeÉÑaÉÉåïÇ WåûiÉÑ aÉ×Wû qÉåÇ ÍcÉÌMüixÉÉ SåZÉpÉÉsÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ ÌMürÉÉ |  mÉërÉÉxÉ lÉå WûÉåxÉÔU, 
MülÉÉïOûMü-iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû xÉÏqÉÉ mÉU lÉå§É ÍzÉÌuÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AUÌuÉÇS AÉD MåürÉU Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ, eÉWûÉð 
qÉUÏeÉÉåÇ MüÐ eÉÉðcÉ MüÐ aÉD AÉæU qÉÉåÌiÉrÉÉÌoÉÇS xÉeÉïUÏ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.1.6	 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

20 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 70 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  ÌlÉÎZÉsÉ aÉÉårÉsÉ LuÉÇ MÑüzÉsÉ ÌlÉÌiÉlÉ SsÉÉsÉ MüÉå ¢üqÉzÉÈ mÉëjÉqÉ UæÇMü LuÉÇ ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.1.7	 AuÉxjÉÉmÉlÉ 

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2016-17 WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) Måü mÉ¶ÉÉiÉç cÉsÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  LåxÉÉ cÉsÉ ÌuÉÇQûÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ SÏbÉï pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, 
eÉoÉÌMü zÉÔlrÉ ÌSuÉxÉ (Qåû ÄeÉÏUÉå) qÉÑZrÉ pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  31 qÉD, 
2017 iÉMü AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü CcNÒûMü 69 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 68 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå EmÉrÉÑ£ü UÉåeÉaÉÉU mÉëÉmiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ 3 NûÉ§É pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AmÉlÉå mÉÔuÉï xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ ÌMürÉÉ Wæû | 
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xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû : 

oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É (1.5%), mÉUÉqÉzÉï (11.8%), D uÉÉÍhÉerÉ (3%), LTüLqÉxÉÏeÉÏ (1.5%), WûÉD OåûMü LuÉÇ xÉåÍqÉMÇüQûYOûxÉï 
(4.4%), AÉDOûÏ EimÉÉS (23.5%), AÉDOûÏ xÉåuÉÉ (20.5%), AÉDOûÏDLxÉ (4.4%), ÌlÉqÉÉïhÉ LuÉÇ pÉÉUÏ E±ÉåaÉ (22%), 
qÉÏÌQûrÉÉ (1.5%), iÉåsÉ LuÉÇ aÉæxÉ (1.5%), TüÉqÉÉï LuÉÇ WåûsjÉMåürÉU (1.5%) LuÉÇ SÕUxÉÇcÉÉU (3%) |

DmÉÏeÉÏmÉÏ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 10 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

2.2	 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ (LTümÉÏLqÉ) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ xÉÇbÉ ²ÉUÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ ÌuÉ±ÉuÉÉcÉxmÉÌiÉ 
Måü xÉqÉiÉÑsrÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉÉœ¢üqÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÌiÉËU£ü, rÉWû mÉÉœ¢üqÉ 
oÉ×WûiÉç mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ bÉOûMü mÉU eÉÉåU SåiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉqÉÔWû AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ LuÉÇ xÉqÉMü¤É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü mÉëåUhÉÉ SåiÉÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ Wæû :

yy urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉÉUÏMü, ÌuÉµÉ-xiÉUÏrÉ, AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ, 
eÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉlÉMü MüÐ A±iÉlÉ, mÉëMüÉzÉlÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

yy pÉÉUiÉ qÉåÇ TüqÉÉåïÇ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉqÉlÉÉ ÌMüL eÉÉ UWåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU eÉÉåU SåiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 
Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉëxÉÉU qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

yy pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ, mÉëxÉÉUhÉ, 
xÉÇmÉëåwÉhÉ, E±ÉåaÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ |

yy ÌuÉÍzÉ¹ zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ AxÉqÉÉlÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUMåü ÍzÉ¤ÉhÉ ¤Éå§É LuÉÇ E±ÉåaÉ MüÐ ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ eÉlÉzÉÌ£ü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ |

LTümÉÏLqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉÔsrÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉÉ Wæû :

yy urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉæ®ÉÇÌiÉMü AÉæU AÉlÉÑpÉÌuÉMü ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ mÉU eÉÉåU SålÉÉ 
yy urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU oÉÉæÎ®Mü DqÉÉlÉSÉUÏ 
yy AÇiÉÌuÉïwÉrÉMü zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ MüPûÉåUiÉÉ
yy NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ urÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ AÉæU SsÉMüÉrÉï MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ
yy ÌuÉµÉpÉU Måü AlrÉ ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LTümÉÏLqÉ NûÉ§É ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû:

yy ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
yy AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
yy ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
yy ÌuÉmÉhÉlÉ
yy xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
yy EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
yy xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ
yy MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå, 5 uÉwÉï Måü AÇSU MüÉrÉï¢üqÉ mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ AuÉÍkÉ 7 uÉwÉï Wæû |

2.2.1 	 zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 12 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ |

mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ oÉæcÉ MüÉ ¤Éå§ÉuÉÉU orÉÉæUÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû :

¤Éå§É NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 2

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 1



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201717

ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ 3

ÌuÉmÉhÉlÉ 2

EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 1

MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 3

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï mÉÔUÉ MüUlÉå Måü mÉ¶ÉÉiÉç iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï 
MüUlÉÏ WûÉåiÉÏ Wæû |  2016-17 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, 17 NûÉ§ÉÉåÇ (LMü NûÉ§É lÉå SÕxÉUå mÉërÉ¦É qÉåÇ) lÉå oÉ×WûiÉç ÍsÉÎZÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 17 
NûÉ§ÉÉåÇ (4 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå SÕxÉUå mÉërÉ¦É qÉåÇ) lÉå qÉÉæÎZÉMü mÉUÏ¤ÉÉ E¨ÉÏhÉï MüÐ |  MÑüsÉ 28 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ 
(QûÏLxÉÏ) aÉÌPûiÉ MüÐ |  MÑüsÉ 22 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉëÌiÉuÉÉS ÌMürÉÉ |

ClÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 2 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

2.2.2	 ÌuÉÍzÉ¹ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëÉmiÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉð ÌuÉuÉUhÉ 3 mÉU SÏ aÉD WæÇû | 

2.2.3	 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TæüsÉÉå EmÉÉÍkÉ

oÉÏxÉ LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 20 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ‘pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÐ 
TæüsÉÉå EmÉÉÍkÉ’ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

EmÉÉÍkÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 mÉU SÏ aÉD Wæû |

2.2.4	 mÉëMüÉzÉlÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå MüD UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AlÉåMü mÉåmÉU LuÉÇ sÉåZÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL |  ClWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É 
xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ pÉÏ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ eÉWûÉð MüD NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |

mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 5 mÉU xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

2.3	 xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ)/E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ) MüÉ AÉUqpÉ 1998 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ qÉÉ§É xÉÊnOûuÉårÉU 
urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |  xÉTüsÉ mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ MüÉå ÌuÉZrÉÉiÉ xÉÊnOûuÉårÉU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AirÉÍkÉMü xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ Måü TüÐQûoÉæMü Måü AÉkÉÉU mÉU, rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-2015 qÉåÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÑlÉÈ mÉëÉUÇpÉ ÌMürÉÉ  
aÉrÉÉ |  lÉrÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉpÉÏ AÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ xÉåuÉÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ, LMü 22 
qÉÉWû MüÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉïUiÉç urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÑ¢üuÉÉU qÉkrÉÉ»û AÉæU zÉÌlÉuÉÉU MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU xiÉU MüÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ESÉU AÉæU uÉæÍµÉMü 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ qÉåÇ oÉÄQûÏ ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ ÌuÉwÉrÉ/¤Éå§É qÉåÇ 
EiM×ü¹ MüÉrÉÉïiqÉMü ¥ÉÉlÉ AÉæU AlÉÑpÉuÉ MüÉå mÉÔUMü oÉlÉÉlÉÉ eÉÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå xÉå WûÉå |

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ EŠ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ WåûiÉÑ MüÐ aÉD Wæû, eÉÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉ 
¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUiÉå WÒûL MüÉqÉ eÉÉUÏ UZÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU MüÉåxÉï) 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉ AÉkÉÉU AÉæU SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉMü ÌuÉMüsmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌuÉzÉåwÉ ¥ÉÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUiÉÉ Wæû |  AÍkÉMüÉÇzÉ uÉæMüÎsmÉMü Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü AlrÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü NûÉ§É WûÉåiÉå WæÇû, eÉÉå SØÌ¹MüÉåhÉ MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü oÉÏcÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ 
Måü ÍsÉL xÉÇSpÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ÎeÉlÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ MüÉrÉï AlÉÑxÉÔcÉÏ AÍkÉMü sÉcÉÏsÉÏ Wæû, uÉå ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ 
xÉå xÉmiÉÉWû Måü ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉå xÉMüiÉå WæÇû | mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü 
xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ UWûlÉå MüÐ A±iÉlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ, xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå Måü 
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mÉrÉÉïmiÉ AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  uÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ SsÉ MüÉrÉï, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ AÉæU xÉÇrÉÑ£ü AkrÉrÉlÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÉœå¨ÉU 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ pÉÏ xÉ¤ÉqÉ WûÉåÇaÉå |

2.3.1	 MüÉåU LuÉÇ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MÑüsÉ 70 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 41 xÉoxÉ¢üÉCoÉ ÌMüL aÉL jÉå |

1.	 mÉëjÉqÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2016-2017): 15 AmÉëæsÉ, 2016 xÉå 18 eÉÔlÉ, 2016 iÉMü-3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 8 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2.	 Ì²iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2016-2017) : 8 eÉÑsÉÉD, 2016 xÉå 17 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 iÉMü-3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ AÉæU 12 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

3.	 iÉ×iÉÏrÉ ÌiÉqÉÉWûÏ (2016-2017) : 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 xÉå 3 ÌSxÉÇoÉU, 2016 iÉMü-3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 27 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

4.	 cÉiÉÑjÉï ÌiÉqÉÉWûÏ (2016-2017) : 23 ÌSxÉÇoÉU, 2016 xÉå 25 TüUuÉUÏ, 2017 iÉMü-3 MüÉåU mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ 23 uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

2.3.2	 NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü mÉëÉåTåüxÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU Måü xÉÌWûiÉ xÉÑUåzÉ aÉhÉåzÉlÉ LuÉÇ iÉÉæxÉÏTü AWûqÉS ClÉÉrÉiÉ 
xÉCS ²ÉUÉ xÉWûÍsÉÎZÉiÉ WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUurÉÑ (LcÉoÉÏAÉU) mÉU ‘mÉëåÌQûÎYOÇûaÉ AÌlÉïÇaxÉ qÉæÌlÉmÉÑsÉåzÉlÉ oÉÉD CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï 
rÉÔÎÄeÉÇaÉ qÉæzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÊËUjÉqxÉ’ lÉÉqÉMü MåüxÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ OûqÉï‑mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüÐ aÉD |

rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü CÇuÉæxOûqÉæÇOû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ 2016-17 qÉåÇ 
mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü NûÉ§É, oÉåÍsÉrÉmmÉÉ L xÉÏ, zÉÉæÍqÉMü cÉ¢üuÉiÉÏï, ÌuÉzÉÉsÉ uÉÉåUÉ, AÌuÉUÉ jÉÊqÉxÉ, xÉÑWûÉxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LuÉÇ xÉÇeÉrÉ 
MÑüUmÉÄQû EmÉÌuÉeÉåiÉÉ UWåû |

AÉæ±ÉåÌaÉMü xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, 20 qÉD, 2016 MüÉå UÌuÉÌMüUhÉ AhhÉÉxuÉÉqÉÏ, C³ÉÉåWæûÌoÉOû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ qÉÑMüÉA ²ÉUÉ ‘mÉëÊQûYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÊU xOûÉOïûAmÉ’ LuÉÇ 15 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå qÉkÉÑuÉÇiÉÏ 
AlÉliÉ, qÉÑMüÉA, xsÉæqÉQÇûMü ²ÉUÉ LMü xÉ§É |  AÉæ±ÉåÌaÉMü xÉÇoÉÇkÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå 11 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉëjÉqÉ 
ÌuÉzÉlÉUÏ lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ xÉÔ§ÉkÉÉËUiÉÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ pÉÏ ÌMürÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉËU¸ ÌlÉaÉqÉ LuÉÇ xOûÉOïûAmÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ LuÉÇ ÌuÉzÉlÉ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëuÉÉWû xÉÑaÉqÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ AÉæU ÌuÉÌlÉqÉrÉ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü xÉUsÉiÉÉ xÉå xÉÇmÉ³É MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD |  mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü TüÉrÉSå Måü ÍsÉL xÉÔcÉlÉÉ Måü 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ mÉU xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |  eÉÏLlÉLLqÉ UÉeÉSÕiÉ lÉå uÉwÉï WåûiÉÑ LMü eÉÏLlÉLLqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, 
eÉWûÉð 2016 qÉåÇ eÉÏLlÉLLqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL |  mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
LxÉLxÉÏ lÉå 12 LuÉÇ 13 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå pÉirÉ mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É qÉæ§ÉÏ ÍqÉsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  SÉå ÌSlÉ 
Måü xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå, qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ, lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉïLÆ, QûÏeÉå lÉÉCOû, ZÉåsÉMÔüS, L oÉæMü-OÒû-YsÉÉxÉÃqÉ xÉ§É AÉÌS |

2.3.3	 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MÑüsÉ AÉPû NûÉ§É mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå AÉæU uÉå DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, DLxÉLxÉDxÉÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, LLcÉLsÉ sÉåCmÉÎÄeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, qÉåsÉoÉÉålÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
qÉåsÉoÉÉålÉï, LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AUsÉæÇaÉlÉ-lrÉUæÇqÉoÉaÉï LuÉÇ 
xrÉÑÍsÉcÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉæxÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ aÉL |

2015-16 Måü YrÉÔ 5 LuÉÇ YrÉÔ 7 Måü SÉæUÉlÉ 47 NûÉ§É qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(eÉÏLlÉLLqÉ) MüÉ ÌWûxxÉÉ jÉå AÉæU LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, LTüeÉÏuÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ, 
aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ-rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉOûÉElÉ, ÌWûiÉÉåiÉxÉÑoÉzÉÏ AÉDxÉÏLxÉ, OûÉåYrÉÉå, WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÔLxÉOûÏ, 
MåüAÉåxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, UælÉÍqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ xÉÉæSU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, ÍxÉrÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
OåûÎYlÉrÉÊlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ, 
rÉåsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉæxÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201719

A£ÔüoÉU 2017 Måü SÉæUÉlÉ, 13 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ eÉÏLlÉLLqÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ 
29 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå rÉåsÉ LxÉAÉåLqÉ, rÉÔLxÉL, AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ, ADLLqÉ, qÉlÉÏsÉÉ, DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsÉ, qÉæÎYxÉMüÉå, DLxÉLqÉOûÏ, oÉÍsÉïlÉ, LTüeÉÏuÉÏ oÉëÉÄeÉÏsÉ, TÔüQûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, zÉÇbÉÉD, mÉÏrÉÔxÉÏ, xÉæÇÌOûrÉÉaÉÉå, xÉÉæSU xMÔüsÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, uÉæÇMüÉåuÉU, rÉÔxÉÏQûÏ, QûoÉÍsÉlÉ LuÉÇ UÏMåülÉåOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûsÉ AuÉÏuÉ eÉæxÉå xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
eÉÏLlÉLLqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

2.3.4	 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉÇSìWûuÉåÇ oÉæcÉ (2013 qÉåÇ mÉëuÉåzÉ) lÉå AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉLÆ mÉÔUÏ MüÐÇ AÉæU 20 qÉÉcÉï, 
2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  MÑüsÉ 4 NûÉ§ÉÉåÇ (2013 qÉåÇ mÉëuÉåzÉ mÉëÉmiÉ 
NûÉ§É) MüÉå mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ oÉæcÉ 2015 Måü 73 NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU 2014 Måü SÉå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉuÉzrÉMüiÉÉLÆ mÉÔUÏ MüÐÇ AÉæU 20 
qÉÉcÉï, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  MÑüsÉ 75 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 
ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  ´Éå¸ ÌlÉwmÉÉÌSiÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉSMü LuÉÇ mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |  ÍzÉzÉÉÇMü aÉÑmiÉÉ AÉæU xÉÑUåzÉ 
aÉhÉåzÉlÉ MüÉå ¢üqÉzÉÈ mÉëjÉqÉ UæÇMü LuÉÇ ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.4	 mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)

mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå uÉwÉï MüÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ LMü oÉÄRûiÉå WÒûL eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉÉrÉMüiuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå rÉÑ£ü MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ qÉåÇ SÉå xÉÉsÉ Måü oÉÏcÉ aÉëÏwqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ SÉå xÉÉsÉ xÉå AÍkÉMü qÉåÇ 
TæüsÉÏ NûWû ÌiÉqÉÉWûÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ LMü xuÉÉrÉ¨É 
MåÇüSìÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ, WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ Måü xÉqÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ (mÉÏeÉÏQûÏLqÉ) 
xlÉÉiÉMü WûÉå UWåû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü Måü ÍsÉL lÉÏuÉ iÉærÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ LMü AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  rÉWû CxÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ Måü CSï-ÌaÉSï AÉkÉÉËUiÉ Wæû ÌMü ÌuÉµÉ xiÉU Måü urÉuÉxÉÉrÉ 
eÉaÉiÉ Måü lÉåiÉÉ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU iÉærÉÉU lÉWûÏÇ ÌMüL eÉÉiÉå, NûÉåOåû SsÉÉåÇ AÉæU LMü urÉÉuÉWûÉËUMü, AÍpÉqÉÑZÉÏ ElqÉÑZÉÏ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ urÉÌ£üaÉiÉ SåZÉUåZÉ AÉæU krÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU ÌuÉMüÍxÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, pÉÉUiÉÏrÉ 
xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WÒûL ÌuÉµÉ xÉå ´Éå¸ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÉå iÉsÉÍcÉÎlWûiÉ MüUiÉå WæÇû |  mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü WûuÉÉD ÌMüsÉå MüÐ oÉeÉÉrÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU EpÉUiÉå mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÐ AÉåU LMü qÉeÉoÉÔU ElqÉÑZÉÏMüUhÉ 
Måü xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ urÉuÉWûÉU xÉå mÉëåËUiÉ Wæû |  mÉÉœ¢üqÉ MüÉå WûU uÉwÉï xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® 
oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå A±iÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  

AÉaÉÉqÉÏ 2016-2018 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 407 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |  Mü¤ÉÉ mÉëÉåTüÉCsÉ SzÉÉïiÉÏ Wæû ÌMü 
Mü¤ÉÉ qÉåÇ 90 AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ/AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü NûÉ§É, 115 qÉÌWûsÉÉLÆ, 292 mÉÑÂwÉ, MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ xÉÌWûiÉ 311 NûÉ§É 
LuÉÇ 362 NûÉ§É CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü jÉå | 

2016-2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÇSìWû lÉL mÉÉœ¢üqÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 97 uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |  lÉL uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6 mÉU SÏ aÉD Wæû |

2.4.1	 ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

WûÉsÉÉðÌMü 136 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔhÉï-MüÉÍsÉMü ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU OûqÉï 5 BxOíåûÍsÉrÉÉ, BxOíûÏrÉÉ, 
oÉæÎseÉrÉqÉ, oÉëÉÄeÉÏsÉ, MülÉÉQûÉ, cÉÏlÉ, QåûlÉqÉÉMïü, ÌTülÉsÉæÇQû, TëüÉÇxÉ, eÉqÉïlÉÏ, AÉrÉUsÉæÇQû, CÄeÉUÉCsÉ, COûsÉÏ, lÉÊuÉåï, mÉÉåsÉæÇQû, 
mÉÑiÉïaÉÉsÉ, xmÉålÉ, xuÉÏQûlÉ, ÎxuÉQûÄeÉUsÉæÇQû, lÉÏSUsÉæÇQû LuÉÇ rÉÔLxÉL Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ urÉiÉÏiÉ ÌMürÉÉ |   mÉÉœ¢üqÉ uÉwÉï Måü 
SÉæUÉlÉ MÑüsÉ 142 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ 
WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU eÉÉmÉÉlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, rÉÔLD LuÉÇ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ MüÐ |
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2.4.2	 ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2015-2017 Måü oÉÏxÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü 
MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü NûÉ§É lÉå Â.5,000 MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |  rÉå NûÉ§É jÉå EÌSiÉ eÉÉsÉÉlÉ, kÉqÉåïÇSì WûÏUÉlÉÇSÉlÉÏ, A¤ÉrÉ MÑüqÉÉU, EixÉuÉ ÌaÉËU, oÉÏ AÍpÉwÉåMü ArrÉU, UqÉÉlÉÉjÉ 
mÉÉD, ÍqÉÍzÉiÉÉ eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ, uÉæpÉuÉ aÉÑmiÉÉ, ÌmÉërÉÇMüÉ oÉaÉD, MüÌlÉMüÉ oÉÇxÉsÉ, MüÉæxiÉuÉ Qåû, xÉÉåqÉlÉÉjÉ SÉxÉ, ÍzÉZÉU UÉeÉåÇSì xÉåPûÏ, 
ÌSÎauÉeÉrÉ ÍxÉÇWû mÉUqÉÉU, ÌmÉrÉÔwÉ AaÉëuÉÉsÉ, ÌWûqÉÉÇzÉÑ ZÉåUÉ, mÉÑlÉÏiÉ mÉÏ mÉÉUåZÉ, UÉåÌWûiÉ xÉUlÉÉ, zÉÉWû WûwÉï sÉ¤qÉÏMüÉÇiÉ LuÉÇ qÉrÉÇMü 
AaÉëuÉÉsÉ |  mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ APûÉUWû OûqÉï-OûÊmÉxÉï MüÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL | 

2.4.3	 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ rÉWû AÉµÉxiÉ MüUlÉÉ Wæû ÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉUhÉÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉåD pÉÏ NûÉ§É ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå xÉå uÉÇÍcÉiÉ 
lÉ UWû eÉÉL |

xÉpÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É ÎeÉlÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ Â. 4,50,000 sÉÉZÉ xÉå MüqÉ Wæû, uÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü mÉÉ§É WæÇû |  AlrÉ NûÉ§É ÎeÉlÉmÉU AcÉÉlÉMü AmÉëirÉÉÍzÉiÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå aÉÇpÉÏU ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉð EimÉ³É 
WÒûDÇ WæÇû mÉU pÉÏ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ AÉSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ MüÉ ÌlÉhÉïrÉ SÉå-xÉÉåmÉÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
MüUiÉÏ Wæû |  mÉëjÉqÉ xiÉU mÉU cÉÉU qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ AÇMü ÌSL eÉÉiÉå WæÇû - uÉÉÌwÉïMü MÑüsÉ 
mÉÉËUuÉÉËUMü AÉrÉ (NûÉ§É MüÐ AÉrÉ xÉÌWûiÉ rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ sÉålÉå Måü mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉrÉÑ£ü jÉÉ LuÉÇ oÉMüÉrÉÉ GhÉ (oÉzÉiÉåï 
rÉWû xmÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü ÍsÉL lÉ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå), mÉÉËUuÉÉËUMü oÉcÉiÉ, xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ AlrÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð |  
qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉï Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  
ClÉ mÉÉUxmÉËUMü cÉcÉÉïAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ xÉÇMüÉrÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉuÉåSlÉ mÉ§É qÉåÇ EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL ÌuÉuÉUhÉ 
MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ LuÉÇ NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÏ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå 100%, 80%, 60%, 40% rÉÉ 20% ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ Wæû |

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2016-2017 Måü SÉæUÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü AÍkÉirÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 100 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå Â. 5,08,64,000 MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD |  ClÉqÉåÇ xÉå Â. 3,23,51,000 mÉÏeÉÏmÉÏ 2015-16 oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU Â. 1,85,13,000 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-17 oÉæcÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌSL aÉL |  2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ, sÉaÉpÉaÉ mÉëÌiÉ 8 mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ LMü 
MüÉå ÌMüxÉÏ lÉ ÌMüxÉÏ ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD | 

sÉÉpÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉ uÉaÉÏïMüUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 2016-2017

´ÉåhÉÏ AÉuÉåSlÉMüiÉÉï qÉÇeÉÔU qÉÇeÉÔU MüÐ aÉD UÉÍzÉ (Â.)

mÉÏeÉÏmÉÏ 1

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 12 8

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 5 2

AzÉ£ü 1 1

AÉåoÉÏxÉÏ 32 17

xÉÉqÉÉlrÉ 19 6

MÑüsÉ 69 34 1,85,13,000

mÉÏeÉÏmÉÏ 2

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 11 9

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ 7 5

AzÉ£ü 5 5
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AÉåoÉÏxÉÏ 42 34

xÉÉqÉÉlrÉ 25 13

MÑüsÉ 90 66 3,23,51,000

MÑüsÉ rÉÉåaÉ 159 100 5,08,64,000

EmÉUÉå£ü oÉiÉÉD aÉD ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü AÌiÉËU£ü, eÉÉå ÌMü mÉÔhÉïiÉÈ ÌuÉ¨ÉÏrÉ eÉÃUiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD Wæû, 
mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É AlÉåMü rÉÉåarÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ rÉÉ rÉÉåarÉiÉÉ LuÉÇ AÉuÉzrÉMüiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, ÎeÉlÉMüÉ ÌuÉuÉUhÉ 
lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

2.4.4	 NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð
1.	 AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÉålÉÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ mÉëjÉqÉ LuÉÇ Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå SÏ 

eÉÉiÉÏ Wæû |  ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É SÏ aÉD Wæû, uÉå Ì²iÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ mÉÑlÉÈ mÉëÉÎmiÉ Måü 
ÍsÉL AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü mÉÉ§É WæÇû, oÉzÉiÉåï uÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü oÉæcÉ qÉåÇ ´Éå¸ 25% qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ WûÉåÇ |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ 
UÉÍzÉ mÉëÌiÉ NûÉ§É Â. 1.75 sÉÉZÉ Wæû |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå, 2015-17 oÉæcÉ Måü A¤ÉrÉ eÉÉæWûUÏ, MüÉæzÉæsÉåÇSì 
LuÉÇ EÌSiÉ eÉÉsÉÉlÉ AÉæU 2016-18 oÉæcÉ Måü AlÉÏzÉ cÉÉækÉUÏ, xÉÉÌWûsÉ uÉÉÎeÉS LuÉÇ AqÉlÉ ÍxÉÇbÉsÉ |  

2.	 AÉåmÉÏeÉåDLqÉLxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : Â. 1.50 sÉÉZÉMüÐ rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ-AÉkÉÉËUiÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É AÉåmÉÏ ÎeÉÇSsÉ aÉëÑmÉ ²ÉUÉ mÉëirÉåMü 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï qÉåÇ LMü NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  2015-2017 oÉæcÉ Måü kÉqÉåïlSì WûÏUÉlÉÇSÉlÉÏ CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï 
jÉå |

3.	 ÍxÉOûÏ ÌuÉqÉåÇxÉ sÉÏQûU LuÉÉQï : rÉWû LMü rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ AÇÌiÉqÉ uÉwÉï MüÉ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü urÉrÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ 
Wæû |  mÉëjÉqÉ uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 25% qÉåÇ xÉå AprÉjÉÏï cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ElÉMåü E¬åzrÉ ÌuÉuÉUhÉ LuÉÇ CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç ÍxÉOûÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü AÉkÉÉU 
mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2015-2017 oÉæcÉ MüÐ ´ÉårÉÉ aÉaÉï CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉÏÇ | 

4.	 xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå asÉÉåoÉsÉ xÉÊsrÉÑzÉlÉ xÉåÇOûU CÇÌQûrÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : CxÉ xÉÉkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É qÉåÇ mÉÔhÉï ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü xÉÎqqÉÍsÉiÉ 
Wæû |  mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ WåûiÉÑ xÉoÉxÉå eÉÃUiÉqÉÇS NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå cÉÑlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
²ÉUÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ElÉMüÐ eÉÃUiÉ LuÉÇ ExÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå ²ÉUÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2015-2017 oÉæcÉ MüÐ M×üÌiÉMüÉ rÉÔ AÉæU 2016-2018 oÉæcÉ Måü, ´ÉÏUÉqÉ Måü CxÉ 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÐ mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå |

5.	 ÍxÉ®ÉjÉï mÉSqÉ LuÉÉQï : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ Måü ExÉ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû, eÉÉå mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É, ÌuÉ¨É LuÉÇ 
sÉåZÉÉ MüÉåU mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ EŠiÉU xÉÏeÉÏmÉÏL mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉSåzÉMü MüÐ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå |  CxÉ 
LuÉÉQïû qÉåÇ Â. 50,000 MüÉ lÉMüS mÉÑUxMüÉU, LMü TüsÉMü LuÉÇ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2015-
2017 oÉæcÉ Måü EÌSiÉ eÉÉsÉÉlÉ lÉå mÉëÉmiÉ MüÐ |

6.	 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÏeÉÏmÉÏ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É mÉëjÉqÉ oÉæcÉ (1976) NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ 
NûÉ§ÉÉ MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû | CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É MüÉ E¬åzrÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉ MüÐ qÉSS MüUlÉÉ 
Wæû (rÉÌS MüÉåD qÉÌWûsÉÉ AprÉjÉÏï mÉÉ§É lÉWûÏÇ Wæû iÉÉå LMü ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§É MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ  
Wæû) |  CxÉxÉå mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 oÉæcÉ MüÐ xqÉ×ÌiÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ElÉMüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ oÉlÉÏ UWûiÉÏ Wæû |  CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
qÉåÇ Â. 75,000, LMü TüsÉMü AÉæU mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  2015-2017 oÉæcÉ MüÐ ÌlÉÌMüiÉÉ oÉÇQûÏ lÉå rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
mÉëÉmiÉ MüÐ |

7.	 ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU/OûÏ jÉÊqÉxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû rÉÉåarÉiÉÉ LuÉÇ xÉÉkÉlÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É LcÉrÉÔLsÉ ²ÉUÉ LMü mÉÏeÉÏmÉÏ Ì²iÉÏrÉ 
uÉwÉï Måü NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  LMü sÉÉZÉ ÂmÉL MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2015-2017 oÉæcÉ MüÐ ÌlÉzÉÉ zÉåUÉuÉiÉ MüÉå mÉëSÉlÉ MüÐ  
aÉD |

8.	 LxÉ oÉæÇMü NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû Â. 2 sÉÉZÉ MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É ElÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Wæû eÉÉå mÉëuÉåzÉ qÉÉlÉSÇQû Måü AlÉÑxÉÉU ´Éå¸ 20 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÏeÉÏmÉÏL Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ Måü ´Éå¸ 20% qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉå AÉæU MüqÉ xÉå MüqÉ LMü NûÉ§É 
xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ WûÉåÇ | 2015-17 oÉæcÉ MüÐ ÍqÉÍzÉiÉÉ eÉÉrÉxÉuÉÉsÉ, MüÌlÉMüÉ oÉÇxÉsÉ AÉæU pÉÉuÉåzÉ ÍqÉ¨ÉsÉ CxÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 
Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï WæÇû |

9.	 ÂlÉuÉÉsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ OíûxOû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É : rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëjÉqÉ uÉwÉï qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ LuÉÇ NûÉ§É MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU LMü mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§É MüÉå SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  rÉWû NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉÏeÉÏmÉÏ 1993 oÉæcÉ Måü xÉÇSÏmÉ ÂlÉuÉÉsÉ 
²ÉUÉ eÉÃUiÉqÉÇS LuÉÇ qÉåkÉÉuÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD |  rÉWû ÂmÉL LMü 
sÉÉZÉ MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É 2015-17 oÉæcÉ Måü AÇMÑüU fÉÉuÉåUÏ MüÉå mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |
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2.4.5	 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

20 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ 411 xlÉÉiÉMüÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûmsÉÉåqÉÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMüL |  411 NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 400 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå 11 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UbÉÑUÉqÉ xÉå ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  ESrÉ MüÉåOûMü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
oÉæÇMü ÍsÉÍqÉOåûQû AÌiÉÍjÉ jÉå AÉæU ElWûÉåÇlÉå SÏ¤ÉÉÇiÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |  EÌSiÉ eÉÉsÉÉlÉ lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL, xuÉhÉï mÉSMü mÉëÉmiÉ      
ÌMürÉÉ |  kÉqÉåïÇSì WûÏUÉlÉÇSÉlÉÏ lÉå Ì²iÉÏrÉ UæÇMü Måü xuÉhÉï mÉSMü mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ AÉæU uÉæpÉuÉ aÉÑmiÉÉ lÉå ´Éå¸ xÉuÉïiÉÉåqÉÑZÉÏ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
Måü ÍsÉL LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

2.4.6	 AuÉxjÉÉmÉlÉ

MæüËUrÉU ÌuÉMüÉxÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, mÉëjÉqÉ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ aÉëÏwqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ, AÇÌiÉqÉ uÉwÉï Måü mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ LTümÉÏLqÉ 
WåûiÉÑ AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ iÉjÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ (aÉæU-xÉUMüÉUÏ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ AprÉjÉÏï) NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ AuÉxjÉÉmÉlÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ DmÉÏeÉÏmÉÏ MüÐ NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉð xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü AuÉxjÉÉmÉlÉÉåÇ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

2.4.7	 aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ :

aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 405 NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÄQåû oÉæcÉ Måü ÍsÉL 7 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå mÉëÉUqpÉ WÒûD AÉæU 10 lÉuÉÇoÉU, 
2016 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD, CxÉqÉåÇ xÉå 28.5% qÉÌWûsÉÉLÆ jÉÏÇ |  iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå aÉëÏwqÉ AÇiÉÈ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ cÉrÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉå oÉÉWûU 
UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ | rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ, sÉaÉpÉaÉ AÉkÉå ÌSlÉ MüÐ mÉëÌiÉ CÇOûUurÉÔ ÌuÉÇQûÉåÄeÉ LuÉÇ LMü mÉÔuÉï-mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSlÉ (ÌMüxÉÏ 
mÉëxiÉÉuÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ lÉWûÏÇ SÏ aÉD) Måü xÉÉjÉ sÉaÉpÉaÉ mÉÉðcÉ CÇOûUurÉÔ ÌuÉÇQûÉåÄeÉ iÉMü cÉsÉÏ |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü SÉæUÉlÉ MÑüsÉ 150 
MÇümÉÌlÉrÉÉð mÉËUxÉU qÉåÇ AÉDÇ AÉæU 402 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ mÉëSÉlÉ MüÐÇ |  

2.4.8	 aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ (pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ) :

mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ Måü 49 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU LMü NûÉ§É lÉå CxÉxÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  mÉëÌ¢ürÉÉ eÉÉå 
ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÔÌWûMü jÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ 7 lÉuÉÇoÉU, 2016 xÉå 10 lÉuÉÇoÉU, 2016 Måü 
SÉæUÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉD |  aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ Måü mÉÔhÉï WûÉålÉå mÉU 24 pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ NûÉ§É 10 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
AuÉxjÉÉÌmÉiÉ WÒûL |  mÉUÉqÉzÉï xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÏQûÏLxÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå NûÉ§É AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 
pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü WûU xiÉU mÉU mÉUÉqÉzÉï ÌSrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, xÉÉU uÉ×¨É iÉærÉÉU LuÉÇ xÉirÉÉmÉlÉ 
MüUlÉÉ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÉå AÉuÉåSlÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ, xÉÉ¤ÉÉiMüÉU WåûiÉÑ qÉÉaÉïSzÉïlÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï AÉæU xÉÉjÉ WûÏ ÌuÉuÉUÍhÉMüÉ qÉÑÌSìiÉ 
MüUlÉÉ | AuÉxjÉÉmÉlÉ lÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ mÉËUxÉUÉåÇ qÉåÇ cÉsÉ AÉkÉÉU mÉU mÉëÌ¢ürÉÉ eÉÉUÏ jÉÏ 
AÉæU xÉpÉÏ 48 pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ NûÉ§É EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå AuÉxjÉÉÌmÉiÉ WûÉå aÉL jÉå |

2.4.9	 AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ :

AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 01 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå mÉëÉUÇpÉ WÒûD AÉæU 04 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD |  MÑüsÉ 411 NûÉ§ÉÉåÇ 
ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 28% qÉÌWûsÉÉLÆ jÉÏ, lÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  WûÉsÉÉðÌMü 12 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL rÉÉ AmÉlÉå mÉÔhÉï ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉÉ |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 160 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 464 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL |  ClÉqÉåÇ xÉå 163 mÉëxiÉÉuÉ 
AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌSL aÉL |  

MÑüsÉ mÉæÇiÉÉsÉÏxÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå EŠ xiÉUÏrÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 139 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 116 
xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL |  aÉëÏwqÉ AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑAÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ ElÉMåü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 162 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ 
mÉëÉmiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 133 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉÔuÉï-AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU ÌMüL |

MÑüsÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ (mÉÏmÉÏAÉå, LsÉmÉÏAÉå LuÉÇ LTümÉÏAÉå) MüÉ xÉåYOûUuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû : mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï (24%), 
xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ (17%), ÌuÉ¨É (15%), ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉmÉhÉlÉ (14%), AÉDOûÏ/EimÉÉS mÉëoÉÇkÉ (9%), LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ (5%), 
urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ (4%), D uÉÉÍhÉerÉ/xOûÉOïû-AmÉ (4%), mÉËUcÉÉsÉlÉ/mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉUÉqÉzÉï (4%), AlrÉ 4% (xÉÇmÉëåwÉhÉ 1%, 
FeÉÉï 1.5%, xjÉÉuÉU xÉÇmÉSÉ 1%) |  mÉËUxÉU qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ pÉiÉÏïMüiÉÉï SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ-20, aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ-14, 
qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ-13, LqÉåÄeÉÊlÉ-12, LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ-11, oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ-10, AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ-10, 
ÌQûsÉÊCOû-10, DLYxÉLsÉ-10, LOûÏ MülÉÏï-9, AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ-8 LuÉÇ Al½ÔxÉU-oÉÑzÉ CÇoÉæoÉ-8  |  mÉËUxÉU pÉiÉÏï 
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mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÏ 160 MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 34 mÉëjÉqÉ oÉÉU pÉiÉÏïMüiÉÉï jÉå |

	 AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 7 LuÉÇ 8 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |

2.5	 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ)

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ LMü qÉÑZrÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  ÍxÉÌuÉsÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü, oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉðcÉå LuÉÇ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ xÉÉjÉ 
WûÏ pÉÉuÉÏ lÉåiÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL CxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå EmÉrÉÉåaÉÏ mÉÉiÉå WæÇû, eÉWûÉð xÉÉuÉïeÉÌlÉMü LuÉÇ lÉÏÌiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÏqÉÉ AxmÉ¹ ÃmÉ xÉå iÉåeÉÏ xÉå oÉÄRû UWûÏ Wæû |  
rÉWû AlÉÔPûÉ LMü uÉwÉï MüÉ AÉuÉÉxÉÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉUÏ AÉæU aÉæU-xÉUMüÉUÏ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉUxmÉU AkrÉrÉlÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SåiÉÉ Wæû | 

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MüÉåËUrÉÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû CÇxOûÏšÔOû (MåüQûÏAÉD), xÉÉåsÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ Wæû, eÉWûÉð NûÉ§É OûqÉï 2 urÉiÉÏiÉ MüUiÉå 
WæÇû |

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ MüÉ E¬åzrÉ ÌlÉqlÉ ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ¤ÉqÉiÉÉ uÉ×Î® MüUlÉÉ Wæû :

yy lÉÏÌiÉaÉiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉiÉqÉ mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ MüÐ eÉÉaÉÃMüiÉÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉÉ

yy ElÉMåü uÉæcÉÉËUMü, iÉMülÉÏMüÐ LuÉÇ ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü MüÉæzÉsÉ qÉåÇ aÉWûUÉD sÉÉlÉÉ

yy ElÉMåü lÉÉrÉMüiuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

yy xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ SåzÉÏ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ MüÉå AÉMüÉU SålÉå uÉÉsÉå oÉsÉÉåÇ MüÉå AÍkÉMü AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉÉ

yy AlrÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü AkrÉrÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ MüÐ uÉæMüÎsmÉMü mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ 
xÉå AkrÉrÉlÉ Måü AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |

uÉæMüÎsmÉMü LuÉÇ qÉÔsÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, NûÉ§É-cÉÍsÉiÉ SÉå mÉWûsÉ WæÇû - lÉÏÌiÉ uÉÉiÉÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ osÉÊaÉ (lÉÏÌiÉ LMü§ÉhÉ 
pÉÏ MüWûÉ eÉÉiÉÉ Wæû) eÉÉåÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ Wæû |  
mÉÉœ¢üqÉ LMü MüPûÉåU qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ AÇiÉU AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÉå krÉÉlÉmÉÔuÉïMü iÉærÉÉU MüÐ 
aÉD xÉÉqÉaÉëÏ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû |  qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, mÉUÏ¤ÉÉLÆ LuÉÇ OûqÉï mÉåmÉxÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉqÉlÉ, xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ MüÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü SÉæUÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÇcÉÉåÇ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ) ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉÉÌwÉïMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ LuÉÇ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉåÍqÉlÉÉUÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌuÉZrÉÉiÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
CxÉMåü mÉëoÉÇkÉ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ Måü AÉrÉÉqÉÉåÇ  MüÉå urÉÉmÉMü 
ÃmÉ xÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉÉ Wæû |

2.5.1	 ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉÇcÉÉOû

20 qÉÉcÉï, 2017 Måü 42uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ 2016-2017 oÉæcÉ Måü 18 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |  mÉëhÉuÉ MÑüqÉÉU qÉÎssÉMü MüÉå ´Éå¸ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL xuÉhÉï mÉSMü 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

2.5.2	 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ

mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ WåûiÉÑ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ qÉkrÉ/uÉËU¸ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ sÉÇoÉÏ pÉiÉÏï mÉëÌ¢ürÉÉ xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉsÉ AÉkÉÉU mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  mÉëÌ¢ürÉÉ eÉlÉuÉUÏ 2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉUqpÉ WÒûD |  31 qÉD, 2017 MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü CcNÒûMü 6 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 5 lÉå EmÉrÉÑ£ü AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL |

	 mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 9 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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3.  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU (pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏ) CxÉMüÉ AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ 
UWûÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ UWûÉ Wæû |   DDmÉÏ Måü iÉWûiÉç xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå 
E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ, ÌuÉxiÉ×iÉ ¤Éå§É Måü qÉkrÉ LuÉÇ uÉËU¸ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL uÉæÍµÉMü,iÉÏoÉë aÉÌiÉ xÉå mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå UWûÏ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ EmÉsÉokÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ rÉWû pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉÏ Wæû ÌMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ ²ÉUÉ 
xÉÉqÉlÉÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ uÉÉxiÉÌuÉMü xÉÇSpÉï xÉå xÉÇoÉ® Wæû |  uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÉ mÉëuÉåzÉ ²ÉU Wæû AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉÉlÉ eÉÏiÉlÉå qÉåÇ AirÉÍkÉMü mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû |

3.1	 E¬åzrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉqlÉ E¬åzrÉÉåÇ xÉå ÌlÉSåïÍzÉiÉ Wæû :

yy DDmÉÏ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É xiÉUÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ AÉæU A±iÉlÉ MüUlÉÉ Wæû |  rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ElÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå 
mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ MüU xÉMåÇü AÉæU xÉÉjÉ WûÏ, ÎeÉlWåÇû mÉWûsÉå xÉå WûÏ ÌuÉÍzÉ¹ ÌuÉwÉrÉ-¥ÉÉlÉ mÉëÉmiÉ Wæû, ÌMüliÉÑ 
uÉå AmÉlÉå mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUiÉå WæÇû |

yy MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU xÉÑSØÄRû MüUlÉå MüÉ LMü 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÉkÉlÉ Wæû, eÉÉåÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå WæÇû |  uÉxiÉÑiÉ È, AÉeÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ mÉÉåÌwÉiÉ MüD 
E±ÉåaÉ xÉÇoÉ®iÉÉLð MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉDÇ | 

yy MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ, E±ÉåaÉ LuÉÇ xÉUMüÉU ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇmÉMïü qÉåÇ 
sÉÉMüU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU xÉÉqÉjrÉï MüÉå oÉÄRûÉiÉå WæÇû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå pÉÉUiÉÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ MåüxÉ sÉåZÉlÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ mÉëåËUiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉcÉÉU ÎeÉlÉ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉÉ qÉÑÎzMüsÉ Wæû, Måü AuÉxÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMüL WæÇû 
AÉæU xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ |  rÉå xÉÇoÉ®iÉÉLð SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ mÉëS¨É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌlÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉå xÉqÉ×® 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ WæÇû |

yy MåüxÉ sÉåZÉlÉ LuÉÇ zÉÉåkÉ xÉÑxÉÉkrÉ oÉlÉÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå mÉUÉqÉzÉï AuÉxÉUÉåÇ MüÉå pÉÏ mÉËUhÉiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ oÉÉU-oÉÉU ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ xÉå AÇiÉÈ¤ÉåmÉ MüÐ AlrÉ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ 
cÉsÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ ÎeÉlÉMüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå E±ÉåaÉ AÉæU xÉUMüÉU 
MüÐ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå xÉÑsÉfÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

yy MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉqÉaÉë UÉeÉxuÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉå WæÇû, eÉÉå xÉÉqÉËUMü mÉWûsÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëirÉÉrÉlÉ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2016 TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ ́ Éå¸ 50 UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ LMü qÉÉ§É 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ Wæû |  xÉqÉaÉë TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ LÎYxÉYrÉÑÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ 2016 UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 47uÉåÇ xjÉÉlÉ 
mÉU jÉÉ, mÉÔuÉï uÉwÉï xÉå LMü mÉÉrÉSÉlÉ FmÉU mÉWÒðûcÉÉ Wæû AÉæU AlrÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ sÉÇSlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, AÉDDLxÉD, AÉDLqÉQûÏ, 
WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü BYxÉTüÉåQïû eÉæxÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

3.2	 xÉÇaÉPûlÉ xÉÇUcÉlÉÉ

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ, AkrÉ¤É MüUiÉå WæÇû, eÉÉåÌMü LMü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû |  LMü xÉÍqÉÌiÉ, AkrÉ¤É 
MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÏ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉSxrÉ uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ WûÉåiÉå WæÇû |  SsÉ DDmÉÏ WåûiÉÑ lÉÏÌiÉaÉiÉ RûÉðcÉÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü E¬åzrÉ Måü AlÉÑÃmÉ xÉÉqÉËUMü ÌSzÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |
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DDmÉÏ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ (xÉÏmÉÏAÉå) MüUiÉÉ Wæû |  xÉÏmÉÏAÉå AkrÉ¤É Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ xÉqÉluÉrÉ xÉå MåÇüSì 
Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL ÎeÉqqÉåSÉU WûÉåiÉÉ Wæû |  

DDmÉÏ SÉå MüÉrÉÉïiqÉMü ZÉÇQûÉåÇ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ WæÇû - mÉWûsÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ WåûiÉÑ ÎeÉqqÉåSÉU AÉæU SÕxÉUÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ WåûiÉÑ  
ÎeÉqqÉåSÉU |  ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉrÉï MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌuÉmÉhÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É qÉÉkrÉqÉÉåÇ, aÉëÉWûMü AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU mÉëÌiÉkÉÉUhÉ ²ÉUÉ oÉÉeÉÉU mÉWÒðûcÉ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ SsÉ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûqÉÌiÉ Måü AlÉÑÃmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
AÉµÉxiÉ MüUlÉÉ Wæû |  DDmÉÏ SsÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍqÉ´ÉhÉ Måü xÉÉjÉ sÉÉåaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉqÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉåYOûU, ÌlÉeÉÏ xÉåYOûU LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇiÉÑsÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ mÉËUmÉYuÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü AÍpÉ³É AÇaÉ Wæû |

3.3	 xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ

E±ÉåaÉ LuÉÇ MüÉrÉïUiÉç mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL DDmÉÏ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû:

yy ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

yy MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

yy AÇiÉUUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

2016-2017 uÉwÉï qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ MÑüsÉ 4846 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ Wæû AÉæU MÑüsÉ xÉWûpÉÉaÉÏ 
ÌSuÉxÉ 50,737 jÉå |

3.3.1	 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ SÉå qÉÑZrÉ ́ ÉåÍhÉrÉÉð WæÇû - sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëqÉÉhÉ-mÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ 3-5 ÌSlÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü WûÉåiÉå WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ sÉaÉpÉaÉ 1-12 qÉÉWû MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû AÉæU MüÉrÉïUiÉç MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü TüÉrÉSå Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉLð xÉÉuÉÍkÉMü AÇiÉUÉsÉ, qÉåÇ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 2017 WåûiÉÑ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ZÉÑsÉå 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå ´Éå¸ 75 xMÔüsÉ, eÉÉå LåxÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû, qÉåÇ 64 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
´ÉåhÉÏ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ´Éå¸ UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ Wæû | 

E±ÉåaÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ, 
AÍpÉMüsmÉlÉÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉ Wæû AÉæU MÑüNû qÉÉqÉsÉÉåÇ qÉåÇ uÉå E±ÉåaÉ MüÉå mÉëSzÉïlÉ MüÉ LMü qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WÒûL 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉ ÂÍcÉ MüÉå xÉÎqqÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû |  2016-17 qÉåÇ DDmÉÏ lÉå 82 ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
64 sÉbÉÑ AuÉÍkÉ AÉæU 18 SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉå |  sÉbÉÑ AuÉÍkÉ ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ CxÉ uÉwÉï 10 lÉL MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMüL aÉL |  2016-17 qÉåÇ MÑüsÉ 1559 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU MÑüsÉ xÉWûpÉÉaÉÏ ÌSuÉxÉ 
5659 jÉå |

SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÑZrÉ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ LuÉÇ MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû AÉæU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå 
uÉËU¸ LuÉÇ/rÉÉ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉÉïiqÉMü pÉÔÍqÉMüÉLÆ ÌlÉpÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉÉ Wæû |  MÑüsÉ 807 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ AÉæU 28,204 xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL |

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ, SÉå lÉL SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉTüsÉiÉÉ mÉÔuÉïMü mÉëÉUqpÉ ÌMüL aÉL :

yy xuÉÉxjrÉU¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLcÉD)

yy ÌoÉaÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ AÉmÉxÉÏ-AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÏ Wæû AÉæU Mü¤ÉÉMü¤É xÉå mÉUå sÉaÉÉiÉÉU 
lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉå WæÇû |  rÉå MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ 
BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå oÉåÇaÉÔsÉU Måü oÉÉWûU Måü NûÉ§É Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉå xÉMåÇü |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌuÉmÉhÉlÉ, mÉëirÉ¤É ÌuÉmÉhÉlÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ/xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ/SæÌlÉMü, xÉqÉÉcÉÉU mÉ§ÉÉåÇ 
Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 11 mÉU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |
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3.3.2	 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÌuÉÍzÉ¹ AkrÉrÉlÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû |  xÉÇmÉÔhÉï ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ cÉ¢ü ‘mÉëÉUÎqpÉMü uÉÉiÉÉï-
MüÉrÉï¢üqÉ AÍpÉMüsmÉlÉÉ-AlÉÑxÉÔcÉÏ-xÉÇcÉÉsÉlÉ-MüÉUïuÉÉD-AkrÉrÉlÉ-TüÐQûoÉæMü-xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëxÉÉU’ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌlÉMüOû xÉÇrÉÉåeÉlÉ qÉåÇ DDmÉÏ SsÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ AuÉÍkÉ 02 xÉå 40 ÌSlÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ ÍpÉ³É-ÍpÉ³É WûÉåiÉÏ Wæû |  CxÉ uÉwÉï aÉëÉWûMü ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 67%, uÉiÉïqÉÉlÉ aÉëÉWûMüÉåÇ qÉåÇ xÉå mÉÑlÉUÉuÉ×¨É 
ÌuÉÌlÉrÉÉåeÉlÉ UWåû |

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 2017 WåûiÉÑ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AlÉÑxÉÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå ́ Éå¸ 85 xMÔüsÉ 
eÉÉå CxÉ mÉëMüÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉå WæÇû, qÉåÇ xÉå 56 UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉ MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ, EŠiÉqÉ UæÇMü mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  

2016-17 qÉåÇ MÑüsÉ 82 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LuÉÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU MÑüsÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 15,974 xÉWûpÉÉaÉÏ 
ÌSuÉxÉ qÉåÇ 2188 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå MÑüNû MüÉrÉï-AkrÉrÉlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ jÉå AÉæU 
ClÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå ÌMürÉÉ |  uÉæÍµÉMü mÉËUmÉëå¤rÉ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉ MüÐ ´Éå¸ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉå ClÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå MÑüNû ÌuÉZrÉÉiÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ pÉÏ MüÐ | 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ aÉëÉWûMü E±ÉåaÉ MüÉrÉï¤Éå§É MüÐ LMü ÌuÉxiÉ×iÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ xÉå AÉiÉå WæÇû |  

3.3.3	 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå SÉå ́ ÉåhÉÏ Måü aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû - LMü mÉëMüÉU Måü aÉëÉWûMü, MÇümÉlÉÏ 
aÉëÉWûMü AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU aÉëÉWûMü qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ |  ClÉqÉåÇ xÉå AÍkÉMüÉÇzÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
E¨ÉUÉ®ï ´ÉåhÉÏ qÉåÇ AÉiÉå WæÇû |  MüD AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ‘QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ’ eÉæxÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AmÉlÉå LqÉoÉÏL/DLqÉoÉÏL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉËUuÉåzÉ MüÐ LMü fÉsÉMü ÌSZÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ AÉiÉå WæÇû |  
rÉå MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå lÉ MåüuÉsÉ urÉuÉxÉÉrÉ AuÉxÉUÉåÇ MüÉ oÉÎsMü pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MüUlÉå Måü xÉÉÇxM×üÌiÉMü mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉ 
AlÉÑpÉuÉ pÉÏ MüUiÉå WæÇû |  2016-17 qÉåÇ DDmÉÏ lÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉëÉWûMüÉåÇ WåûiÉÑ 12 MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL AÉæU rÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
900 xÉWûpÉÉaÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ ÌSuÉxÉÉåÇ mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU ClÉqÉåÇ 292 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ | 
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4.  xÉÇMüÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AprÉÉaÉiÉ LuÉÇ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ 140 xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ WæÇû, eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, zÉÉåkÉ, 
MåüxÉ sÉåZÉlÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå sÉaÉå WÒûL WæÇû |

4.1	 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð 

4.1.1	 xÉÇMüÉrÉ
yy ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ MüÉå 1 AmÉëæsÉ, 2016 MüÉå E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. QûÉÍsÉrÉÉ qÉÍhÉ MüÉå 1 AmÉëæsÉ, 2016 MüÉå E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

yy QûÊ. GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï MüÉå 29 AaÉxiÉ, 2016 MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ MüÉå 19 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. ÌuÉ±É xÉÑÇSUUÉeÉlÉ MüÉå 18 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ MüÉå 11 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU uÉqÉÉï MüÉå 19 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ MüÉå 01 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. ÍzÉoÉÉzÉÏwÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉå 01 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. eÉÏ UbÉÑUÉqÉ MüÉå 22 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

4.1.2	 AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ
yy SåoÉÉUÌiÉ oÉÉxÉÑ MüÉå 2 qÉD, 2016 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. LÇËUMüÉå aÉÉåaÉÉåïlÉå MüÉå 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ AÇzÉ MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. xuÉÉÍqÉlÉÉjÉlÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ MüÉå 19 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU MüÉå 23 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ AÇzÉ MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |
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yy QûÊ. AÉlÉlS uÉåÇMüOåûµÉUlÉ MüÉå 2 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É qÉåÇ mÉÔhÉï MüÉÍsÉMü AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.2	 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ irÉÉaÉmÉ§É

yy QûÊ. xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ lÉå 1 AmÉëæsÉ, 2016 MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÉ mÉS NûÉåÄQûÉ |

yy QûÊ. eÉlÉiÉ zÉÉWû, mÉëÉåTåüxÉU 30 qÉD, 2016 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xuÉæÎcNûMü xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

yy QûÊ. UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû MüÐ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉÉïuÉÍkÉ 6 eÉÑsÉÉD, 2016 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WÒûD  |

yy QûÊ. AÉU uÉæ±lÉÉjÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU, 31 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

yy QûÊ. LsÉ mÉëxÉÉS, mÉëÉåTåüxÉU, 31 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûL |

yy QûÊ. LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ, mÉëÉåTåüxÉU, 28 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É WÒûDÇ |

yy QûÊ. ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 10 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå irÉÉaÉmÉ§É ÌSrÉÉ |

4.3	 mÉËUuÉÏ¤ÉÉuÉÍkÉ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ

yy QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì lÉå SÉå uÉwÉï MüÐ mÉËUuÉÏ¤ÉÉuÉÍkÉ mÉÔUÏ MüÐ AÉæU 1 AmÉëæsÉ, 2016 MüÉå ElWåÇû xÉWû 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉD ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É lÉå SÉå uÉwÉï MüÐ mÉËUuÉÏ¤ÉÉuÉÍkÉ mÉÔUÏ MüÐ AÉæU 1 AmÉëæsÉ, 2016 
MüÉå ElWåÇû xÉWû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ xjÉÉD ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

4.4	 mÉÑUxMüÉU LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉ

yy QûÊ. AqÉU xÉmÉëÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ 
LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ, mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É MüÉå MåülÉUÉ oÉæÇMü cÉårÉU ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. L SÉqÉÉåSUlÉ, mÉëÉåTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDmÉÏAÉULxÉ, xÉ×eÉlÉÉiqÉMü E±ÉåaÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ AjÉïzÉÉx§É zÉÉåkÉ MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ‘AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ ´Éå¸ mÉëÉåTåüxÉU’ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ SåuÉÉÇaÉ qÉåWûiÉÉ LuÉÉQïû 
26 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå qÉÑÇoÉD qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ ‘AÉåuÉUYuÉÉÍsÉÌTüMåüzÉlÉ, 
ÍqÉxqÉæcQû YuÉÉÍsÉÌTüMåüzÉlÉ LåÇQû WûÉrÉËUÇaÉ ÌQûxÉÏzÉlxÉ : mÉxÉåïmzÉÇxÉ TüÊU LÇmsÉÊrÉxÉï’ lÉÉqÉMü ElÉMåü mÉåmÉU MüÉå MüÉÍqÉïMü 
xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü xÉÇmÉÉSMüÐrÉ SsÉ ²ÉUÉ EiM×ü¹iÉÉ WåûiÉÑ AÉEOûxOæÇûÌQÇûaÉ mÉåmÉU ClÉ SÏ 2016 LqÉsQïû ÍsÉOûUåOûÏ LuÉÉQïû Måü ÍsÉL 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉåmÉU MüÉå eÉUlÉsÉ oÉæxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû ClÉ 2016 eÉÏiÉÉ |

yy QûÊ. mÉëhÉuÉ aÉaÉï, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉå ElÉMåü ‘QûÉÇÍxÉÇaÉ ÌuÉS SÏ xOûÉxÉï : oÉæÌlÉÌTüOèxÉ TüÊU L xOûÉU 
LÇmsÉÊCÄeÉ OæûqmÉëåUÏ LoxÉæÇxÉ TüÊU BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ’ xÉWûÍsÉÎZÉiÉ mÉåmÉU (eÉÊlÉ cÉælÉ Måü xÉÉjÉ) WåûiÉÑ xOíæûÌOûÎeÉMü 
½ÑqÉlÉ MæümÉÏOûsÉ CÇOûUæxOû aÉëÑmÉ qÉåÇ ´Éå¸ xÉqqÉåsÉlÉ mÉåmÉU LuÉÉQïû, xOíæûÌOûÎeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 36uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ, 
oÉÍsÉïlÉ, 2016 qÉåÇ eÉÏiÉÉ |

yy QûÊ. mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ, AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É lÉå ‘oÉÏuÉårÉU BTü xOíåÇûeÉxÉï.....AlsÉæxÉ rÉÔ AÉU sÉÑÌMÇüaÉ LåOû 
qÉåÌMÇüaÉ MülÉæYzÉÇxÉ TüÊU zÉÊÌmÉÇaÉ ÌOûmxÉ’ lÉÉqÉMü AmÉlÉå mÉåmÉU Måü ÍsÉL ËUOåûÍsÉÇaÉ LåÇQû ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ OíæûMü, BxOíåûÍsÉrÉÉ LuÉÇ 
lrÉÔeÉÏsÉæÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LåMåüQûqÉÏ 2016 xÉqqÉåsÉlÉ lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû qÉåÇ ´Éå¸ mÉåmÉU LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

yy eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |
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yy QûÊ. ÃmÉÉ cÉÇSÉ, mÉëÉåTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå AÉUoÉÏAÉD cÉårÉU ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É, QûÊ. UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ, mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É LuÉÇ QûÊ. 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ, mÉëÉåTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É lÉå AmÉlÉå ‘CTæüYOû BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ 
BlÉ mÉëÊÌTüOû mÉUÍxÉxOæÇûxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 2016 xÉqqÉåsÉlÉ 
MüÐ uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü qÉåÇ ÌQûÎxOÇûÎauÉzQû mÉåmÉU LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

yy QûÊ. xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU, mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy QûÊ. ´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É MüÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏ cÉårÉU BTü LYxÉÏsÉæÇxÉ LuÉÉQïû mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |

yy QûÊ. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ ¤Éå§É MüÉå ElÉMåü ‘TüÊËUlÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CÇuÉæxOûU OíåûÌQÇûaÉ LåÇQû 
nrÉÔcÉU ËUOûlxÉï : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ’ lÉÉqÉMü mÉåmÉU Måü ÍsÉL TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïlxÉ, AÉDAÉDOûÏ cÉå³ÉD, 2016 MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ SÕxÉUÉ ´Éå¸ mÉåmÉU mÉÑUxMüÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy uÉÉxÉÇiÉÏ ́ ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉëÉåTåüxÉU, xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É lÉå ÌSxÉÇoÉU 2016 Måü SÉæUÉlÉ AmÉlÉå 
qÉÉiÉ× xÉÇxjÉÉlÉ, ÄeÉåÌuÉrÉU xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉå ÌQûÎxOÇûÎauÉzQû LsrÉÑqÉlÉxÉ LuÉÉQïû eÉÏiÉÉ |

xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 12 mÉU SÏ aÉD Wæû |
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5.	AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉuÉÏlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ LMü MåÇüSì Wæû AÉæU WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ ÌuÉµÉpÉU Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, xuÉæÎcNûMü 
xÉÇaÉPûlÉ, xÉUMüÉU LuÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |  uÉå AmÉlÉå cÉÑlÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü ÍsÉL AuÉxÉUÉåÇ 
MüÐ iÉsÉÉzÉ MüUiÉå UWûiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ xÉå sÉåMüU oÉÏqÉÉ xÉå sÉåMüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ AÉæU eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ iÉMü 
ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉÍzÉ¹ ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ eÉÃUiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WæÇû |

WûqÉÉUå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¥ÉÉlÉ AÎeÉïiÉ MüUiÉå WæÇû, 
ÎeÉxÉxÉå xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ MüÉå sÉÉpÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  uÉå eÉÉå ¥ÉÉlÉ 
mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû, uÉWû EŠ mÉëzÉÎxiÉ mÉ§É xÉÔcÉMüÉÇMü AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉUMü Måü xÉÉjÉ AaÉëhÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |  ElÉqÉåÇ xÉå MüD xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU ÍsÉZÉiÉå WæÇû |  ElÉMåü zÉÉåkÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ 
lÉL mÉÉœ¢üqÉ AÉæU MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

5.1	 zÉÉåkÉ MüÉrÉï

mÉÑxiÉMåÇü 14

mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ 20

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 93

xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ/AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ 219

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 60

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ 26

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 40

MåüxÉ 31

cÉÉU AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL |

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 13 mÉU SÏ aÉD Wæû |

xÉÇxjÉÉlÉ-ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ AlrÉ AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ (uÉÏAÉULxÉmÉÏ) MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 14 mÉU SÏ 
aÉD Wæû |
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6.  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU) pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU ²ÉUÉ mÉëMüÉÍzÉiÉ LMü xÉqÉMü¤É-xÉqÉÉsÉÉåÍcÉiÉ §ÉæqÉÉÍxÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉ Wæû |  mÉëoÉÇkÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ, AÉDLqÉAÉU MüÉ E¬åzrÉ LMü LåxÉå mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå mÉU eÉÉåU SålÉÉ eÉÉå urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ WûÉå xÉÌWûiÉ mÉëoÉÇkÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëjÉÉAÉåÇ, AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ AÉæU 
ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ SØÄRûiÉÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉÉ Wæû |  CxÉ mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL, AÉDLqÉAÉU mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉð AÉqÉÇÌ§ÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå qÉÔsÉ (MüÉåU) 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëMüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉå ÌMüxÉÏ qÉåÇ pÉÏ lÉuÉÏlÉ LuÉÇ ÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AÇiÉSØïÌ¹ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü xÉpÉÏ mÉÉÇQÒûÍsÉÌmÉrÉÉåÇ 
MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉDLqÉAÉU MüÉ ÌuÉzÉåwÉ eÉÉåU ElÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ WûÉåiÉå 
WæÇû |  AÉDLqÉAÉU aÉÉåsÉ qÉåeÉ cÉcÉÉï LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU pÉÏ mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå zÉÉåkÉ AÉæU urÉuÉWûÉU AÉæU mÉÑxiÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉAÉåÇ Måü 
oÉÏcÉ ‘xÉÇrÉÉåeÉlÉ’ MüÉ MüÉrÉï MüUiÉÏ Wæû |

1986 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, AÉDLqÉAÉU mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ LMü mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉåMüU pÉÉUiÉ xÉå oÉÉWûU mÉëMüÉÍzÉiÉ AÉæU 
mÉëcÉÉÍsÉiÉ WûÉå UWûÏ Wæû |  2010 qÉåÇ AÉDLqÉAÉU lÉå LsxÉÌuÉrÉU ÍsÉÍqÉOåûQû, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëMüÉzÉMü Måü xÉÉjÉ mÉëMüÉzÉlÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ÌMürÉÉ Wæû 
AÉæU LsxÉÌuÉrÉU Måü CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÌuÉïxÉ xÉÉCÇxÉQûÉrÉUæYOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ ÌQûÎeÉOûsÉ uÉzÉïlÉ EmÉsÉokÉ Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ pÉÉUiÉ AÉæU LxÉLLAÉUxÉÏ SåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌmÉëÇOû xÉÇxMüUhÉ WåûiÉÑ qÉÑSìhÉ, ÌuÉiÉUhÉ AÉæU xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ MüÐ qÉÉðaÉ eÉÉUÏ UZÉå  
WæÇû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, xÉÉU AÉæU mÉëzÉÇxÉÉiqÉMü EssÉåZÉ QåûOûÉoÉåxÉ xÉÉCuÉxÉï xMüÉåmÉxÉ mÉU AlÉÑ¢üÍqÉiÉ Wæû AÉæU BxOíåûÍsÉrÉlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ QûÏlxÉ MüÉEÇÍxÉsÉ (LoÉÏQûÏxÉÏ) eÉUlÉsÉ YuÉÉÍsÉOûÏ xÉÔcÉÏ qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® Wæû |

ZÉÇQû 28, 2016 Måü cÉÉU AÇMüÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ sÉåZÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 15 mÉU SÏ aÉD Wæû |

mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SålÉå AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ, mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ uÉÉÌwÉïMü AÉDAÉDLqÉAÉU QûÊYOûUsÉ MüÊlTüUåÇxÉ (AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ) 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉ ¤Éå§É qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL xÉuÉÉåïŠ xÉÇpÉÉurÉiÉÉ Wæû |  xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ LMü LåxÉÉ TüÉåUqÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉlÉÉ Wæû, eÉWûÉð uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ xÉå urÉuÉWûÉUÉiqÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü MüÉrÉï MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS 
ÍqÉsÉåaÉÏ |  CxÉMåü lÉÉæuÉåÇ uÉwÉï qÉåÇ, AoÉ AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ Måü oÉÏcÉ LMü iÉsÉÍcÉlWû aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû |  
CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ E±ÉåaÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ, ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU lÉåiÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ, uÉÉiÉÉïLÆ LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2016-17, 11 LuÉÇ 12 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉ xÉå 
sÉaÉpÉaÉ 80 mÉÔhÉï mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 12 mÉÔhÉï mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL aÉL AÉæU 20 SìÓiÉaÉÉqÉÏ xÉ§É 
qÉåÇ sÉbÉÑ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL aÉL |  pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ xMÔüsÉÉåÇ xÉå uÉËU¸ zÉÉåkÉMüiÉÉï AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå 
cÉrÉÌlÉiÉ mÉåmÉUÉåÇ mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUlÉå xÉÇuÉ×Î® Måü ÍsÉL TüÐQûoÉæMü EmÉsÉokÉ Måü ÍsÉL ÌuÉuÉåcÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  LxÉoÉÏAÉD 
sÉÉCTü qÉÑZrÉ urÉÉZrÉÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU Måü. xÉÑkÉÏU, eÉåqxÉ LsÉ TëåÇüMü, ÌuÉmÉhÉlÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU, mÉëÉCuÉåOû CÇOûUmÉëÉCxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LuÉÇ rÉåsÉ 
cÉÉClÉÉ CÇÌQûrÉÉ CÇxÉÉCOèxÉ (xÉÏAÉDAÉDmÉÏ) mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü ÌlÉSåzÉMü, rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LuÉÇ mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉÉSMü, ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ lÉå 
ÌSrÉÉ AÉæU CxÉMüÉ zÉÏwÉïMü ‘LåMåüQûÍqÉMü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUxÉcÉï ClÉ L ÌoÉaÉ QåûOûÉ uÉsQïû’ jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU xÉÑkÉÏU lÉå ‘qÉælÉåÎeÉÇaÉ xÉåsQûTüÉåxÉåïxÉ ClÉ 
xÉÏAÉULqÉ xÉæÌ–ÇûaxÉ’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ pÉÏ ÌMürÉÉ |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉïAÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ ‘UÏxÉåÇOû QåûuÉsÉmqÉåÇOèxÉ 
ClÉ BYzÉlÉ ÌQûÄeÉÉClÉ’ mÉU mÉëÉåTåüxÉU SåoÉÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ, CÇÌQûrÉlÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ CÇxOûÏšÔOû, ÌSssÉÏ LuÉÇ ‘LåMåüQûÍqÉMü ËUxÉcÉï : TëüÊqÉ 
CÇÎxmÉUåzÉlÉ OÒû mÉÎosÉMåüzÉlÉ’ mÉU mÉëÉåTåüxÉU xÉirÉeÉÏiÉ aÉÑooÉÏ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉëÉåÌlÉÇaÉlÉ ²ÉUÉ uÉÉiÉÉï |  AÉDLqÉAÉUQûÏxÉÏ 2016-17 
WåûiÉÑ xÉWû-AkrÉ¤É jÉå, QûÊ. xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ QûÊ. mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ |  rÉWû xÉqqÉåsÉlÉ CxÉMåü MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉU LxÉoÉÏAÉD sÉÉCTü ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ jÉÉ |  

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ ¥ÉÉlÉ mÉÉåOïûsÉ tejas@iimb MüÉå mÉUÉqÉzÉï SåiÉÉ Wæû AÉæU xÉqÉluÉrÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ Mü¤ÉÉ 
Måü AÇSU AÉæU oÉÉWûU, SÉålÉÉåÇ eÉaÉWû xÉÇMüÉrÉ-NûÉ§É AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÎeÉïiÉ ¥ÉÉlÉ MüÉ mÉëaÉëWûhÉ AÉæU AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  ¥ÉÉlÉ mÉÉåOïûsÉ MüÐ xÉÉqÉaÉëÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ, OûqÉï mÉåmÉUÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AlrÉ 
xÉWûrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ MüÉrÉï LuÉÇ E±ÉåaÉ lÉåiÉÉAÉåÇ, mÉëZrÉÉiÉ ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ AÉæU zÉæÍ¤ÉMü ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉUÉåÇ LuÉÇ mÉÊQûMüÉxOèxÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ sÉåZÉ |  tejas@iimb Måü iÉÏlÉ AÇMü  eÉlÉuÉUÏ, AaÉxiÉ (ÌuÉxOûÉ ÌuÉzÉåwÉÉÇMü) LuÉÇ lÉuÉÇoÉU 
2016 qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ WÒûL |
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7.  mÉUÉqÉzÉï

mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌWûxxÉÉ Wæû |  mÉUÉqÉzÉï xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉMü 
ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ Måü urÉÉuÉWûÉËUMü mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÐ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉqÉfÉ Måü AsÉÉuÉÉ, uÉå urÉuÉxÉÉrÉ, E±ÉåaÉ 
LuÉÇ xÉUMüÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå MüÉ MüÉrÉï pÉÏ MüUiÉå WæÇû |

2016-2017 Måü SÉæUÉlÉ 20 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉÔUÏ MüÐ aÉDÇ, 22 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð eÉÉUÏ WæÇû AÉæU 16 lÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð mÉëÉUqpÉ MüÐ 
aÉDÇ | 

mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 16 mÉU SÏ aÉD Wæû |



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201733

8.  EiM×ü¹iÉÉ MåülSì 

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ Måü lÉL LuÉÇ EpÉUiÉå WÒûL ¤Éå§ÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÇSU EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSìÉåÇ 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû |  rÉWû ‘uÉcÉÑïAsÉ’ MåÇüSì AmÉlÉå mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ xÉå mÉÉiÉå WæÇû AÉæU mÉëSÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL ElÉMåü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ MüUiÉå WæÇû |

8.1	 mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ)

8.1.1	 mÉËUSØzrÉ

mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ) MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU zÉÉåkÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåMüU AÉæU 
AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ zÉÉåkÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉÉ, ¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ LuÉÇ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ LuÉÇ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU Måü qÉÑ¬ÉåÇ mÉU xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU OûÏMüÉ-ÌOûmmÉhÉÏ MüUMåü lÉÉrÉMüiuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ 
Wæû |

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ MüÉ ÌuÉzÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉUÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÉåkÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü lÉÉrÉMüiuÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ 
Wæû |  MåÇüSì qÉÔsÉ zÉÉåkÉ MüÉ mÉëxÉÉU MüUlÉÉ AÉæU CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå mÉÔðeÉÏ oÉÉÄeÉÉU mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ zÉÉåkÉ 
Måü xÉëÉåiÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå MüÉ CUÉSÉ UZÉiÉÉ Wæû |  MåÇüSì CxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå AÍpÉurÉ£ü ÌuÉzÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

8.1.2	 xÉqqÉåsÉlÉ, uÉÉiÉÉïLð LuÉÇ MüÉrÉïzÉÉsÉÉïLð 
yy ‘QûÏÍsÉÇaÉ ÌuÉS LÍjÉMüsÉ QûÉrÉsÉqÉÉxÉ LåÇQû LÍjÉMüsÉ ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ ClÉ SÏ CÇuÉæxOûqÉåÇOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû CÇQûxOíûÏ’ mÉU 18 

A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå QûÊ. ÍqÉzÉæsÉ qÉæMü ÍqÉsÉlÉ, xÉÏLTüL xÉÇxjÉÉlÉ Måü LÍjÉYxÉ LåÇQû mÉëÊTåüzlÉsÉ xOæÇûQûQèxÉï Måü ÌlÉSåzÉMü 
²ÉUÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy ‘SÏ asÉÉåoÉsÉ sÉæÇQûxMåümÉ BTü BsOûUlÉåÌOûuÉ TüÉClÉåÇxÉ’ mÉU 4 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå QûÊ. UÉbÉuÉåÇSì UÉE, xÉU DÎusÉlÉ QûÏ 
UÊjxÉcÉÉCsQû, MåÇüÌoÉëeÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü eÉeÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU ²ÉUÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy 11 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå ‘LmsÉÉCÇaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ TüÉClÉåÇxÉ OÒû DÎYuÉOûÏ CÇuÉæÎxOÇûaÉ’ mÉU LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ lÉå xÉÏLTüL 
CÇxOûÏšÔOû LuÉÇ AÉDLAÉDmÉÏ uÉæsrÉÔLzÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ |

yy 3 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå ‘WûÉF MæülÉ L qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ LeÉÔMåüzÉlÉ oÉÏ qÉåQû LÎxmÉUåzlÉsÉ’ ? mÉU lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ ÍjÉÇMü 
LeÉÔMåüzÉlÉ MüÊlYsÉåuÉ, cÉå³ÉD qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

yy 6 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå ‘CÇOûU TÇüQû sÉæÇÌQÇûaÉ ClÉ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ’ mÉU QûÊ. ÌuÉMüÉxÉ AaÉëuÉÉsÉ, LcÉ OåûsÉqÉæaÉ QûÊoxÉ cÉårÉU ClÉ 
TüÉClÉæÇxÉ, eÉÊÎeÉïrÉÉ xOåûOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉå zÉÉåkÉ xÉåÍqÉlÉÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

yy SÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå AÉæU pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ zÉÉåkÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
‘AÉDAÉDLqÉoÉÏ-xÉÏLTüL CÇxOûÏšÔOû MüÉåsÉÉoÉÉåUåzÉlÉ uÉMïüzÉÊmÉ’ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |  11 AmÉëæsÉ, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå E±ÉåaÉ urÉuÉxÉÉrÉÏ, xÉÏLTüL xÉÉåxÉÉCOûÏ Måü xÉSxrÉ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉ¨É 
LuÉÇ sÉåZÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÇMüÉrÉ |  

yy ¤Éå§É Måü AÇSU zÉÉåkÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É oÉëÉElÉ oÉæaÉ ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ 
MüÐ aÉD |  19 AmÉëæsÉ AÉæU 11 qÉD, 2017 MüÉå mÉëÉåTåüxÉU LlÉÉ qÉÉYxÉï AÉæU SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ Måü xÉÉjÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü SÉå 
xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL | 

8.1.3	 ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ Måü ÍsÉL rÉÉåaÉSÉlÉ

xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ Måü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉå LMü Mü¤ÉÉMü¤É ÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ LMüÐMüUhÉ xÉqÉjÉïMüÉUÏ oÉlÉÉMüU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É MüÉå 
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xÉqÉjÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ |  2015-16 xÉå MåÇüSì lÉå OûqÉï 2 qÉåÇ MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) WåûiÉÑ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL osÉÔqÉoÉaÉï QåûOûÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ Wæû |  CxÉ uÉwÉï OûqÉï 3 qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ mÉÉœ¢üqÉ (LåÎcNûMü) MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

OûqÉï 1 qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉÇMülÉ mÉÉœ¢üqÉ (MüÉåU) WåûiÉÑ LMüÐMüUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉkÉÏlÉ Wæû, WûÉsÉÉðÌMü urÉÌ£üaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ osÉÔqÉoÉaÉï MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, xÉÏxÉÏLqÉAÉULqÉ Mü¤ÉÉMü¤É xÉqÉlÉÑSåzÉlÉÉåÇ MüÉå xÉ×ÎeÉiÉ MüU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉ¨É mÉÉœ¢üqÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå osÉÔqÉoÉaÉï xÉqÉjÉïlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |  xÉÑaÉqÉiÉÉ MüÉå urÉÉmÉMü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå 
Mü¤ÉÉMü¤É qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå osÉÔqÉoÉaÉï Måü xÉÉjÉ sÉæmÉOûÊmÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

8.1.4	 eÉÉUÏ zÉÉåkÉ
yy LlÉLxÉD-AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ËUxÉcÉï ClÉÏÍzÉLÌOûuxÉ 2016 Måü iÉWûiÉç ÌlÉkÉÏrÉlÉ WåûiÉÑ L eÉÉsÉÉlÉ LuÉÇ 

LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ MüÐ ‘ÌuÉqÉålÉ BlÉ BÌQûOû MüqÉåOûÏÄeÉ LåÇQû SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ ËUsÉåÌOûQû mÉÉOûÏï OíûÉÇxÉæYzÉlxÉ LåÇQû 
AÌlÉïÇaxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ’, lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

yy ‘SÏ ÌmÉëuÉsÉæÇxÉ BTü ÌQíûnOû ClÉ CÇÌQûrÉlÉ qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQèxÉ’, L qÉælÉlÉ LuÉÇ LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ |

yy ‘LxOûÏqÉåÌOÇûaÉ UåOèxÉ BTü ËUOûlÉï TëüÊqÉ ÍcÉOû TÇüQèxÉ LåÇQû LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ ÍsÉÇMåüÎeÉxÉ ÌuÉS SÏ TüÊUqÉsÉ xÉæYOûU’, LxÉ eÉÏ 
oÉSìÏlÉÉjÉ, oÉÏ xÉÉUjÉÏ LuÉÇ mÉÏ uÉåÇMüOûÉcÉsÉqÉ |

8.1.5	 mÉëzÉÉxÉlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ MåÇüSì MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ QûÊ. LxÉ eÉÏ oÉSìÏlÉÉjÉ (AkrÉ¤É) MüU UWåû WæÇû AÉæU ÌuÉ¨É ¤Éå§É Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
LuÉÇ qÉÉaÉïSzÉïlÉ ÌSrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

8.2	 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ)

MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ MåÇüSì (xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 2003 qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ lÉÉaÉËUMüiÉÉ ¤Éå§É 
EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì MüÉå AaÉëhÉÏ AÉæU mÉxÉÇSÏSÉ oÉlÉÉlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå MüÐ aÉD jÉÏ |  CxÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå AÉæU CxÉMåü xÉÇSpÉï xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü WûÉålÉå Måü ÍsÉL lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ BTü MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ²ÉUÉ EiM×ü¹iÉÉ 
MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëirÉÉÌrÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

mÉëÉUÎqpÉMü uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ, CxÉ MåÇüSì lÉå LqÉoÉÏL xiÉU mÉU ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU zÉÉåkÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ |  oÉÉS qÉåÇ mÉÉðcÉ 
ÌuÉÍzÉ¹ LuÉÇ AsÉaÉ-AsÉaÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇMåÇüÌSìiÉ AuÉkÉÉUhÉÉ AÉæU CxÉMüÐ xÉqÉMüÉsÉÏlÉ xÉÇoÉ®iÉÉ oÉlÉÉL 
UZÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉzÉlÉ MüÉå mÉÑlÉÈ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ, xÉÎqqÉsÉlÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ, 
lÉæÌiÉMüiÉÉ AÉæU MÇümÉlÉÏ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ Måü oÉ×WûiÉ ÍcÉ§ÉTüsÉMü Måü iÉWûiÉç, xÉpÉÏ eÉÉå xÉÇaÉPûlÉ WåûiÉÑ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÎxjÉUiÉÉ MüÉ qÉÉaÉï 
ÌSZÉsÉÉiÉå WæÇû, mÉÉðcÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ ¤Éå§É mÉWûcÉÉlÉå aÉL - (A) mÉ¤ÉxÉqÉjÉïlÉ (AÉ) ÍzÉ¤ÉÉ (C) mÉëÍzÉ¤ÉhÉ (D) zÉÉåkÉ (E) ÌuÉMüÐhÉïlÉ

MåÇüSì Måü mÉëkÉÉlÉ AkrÉ¤É WæÇû AÉæU ClÉMüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ MüUiÉÏ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉÇMülÉ, MüÉrÉïlÉÏÌiÉ, 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü uÉËU¸ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ, 
mÉëÉåTåüxÉU UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉsÉÍjÉ–ûÉ MåÇüSì Måü AkrÉ¤É WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü zÉÉåkÉ LxÉÉåÍxÉLOû AÉæU LMü qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ 
WæÇû, eÉÉå LMü AlÉÑpÉuÉÏ E±ÉåaÉ urÉuÉxÉÉrÉÏ pÉÏ WæÇû |

8.2.1	 mÉëirÉåMü xÉÇMåÇüÌSìiÉ ¤Éå§É MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU jÉÏÇ :

mÉ¤ÉxÉqÉjÉïlÉ

yy xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏlÉæYxOû, LMü mÉëoÉÇkÉ D-mÉÌ§ÉMüÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MåÇüSì lÉå 11/6/2016 MüÉå ÌuÉZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
‘¢üÉÎnOÇûaÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ aÉëÉåjÉ qÉÊQûsÉ-WûÉF lÉÊOû OÒû MüÊmÉÏ cÉÉClÉÉ BU SÏ uÉæxOû’ mÉU ÌuÉcÉÉUzÉÏsÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå QûÊ. UÉqÉcÉÇSì aÉÑWûÉ (CÌiÉWûÉxÉMüÉU LuÉÇ sÉåZÉMü), qÉkÉÑ mÉÇÌQûiÉ SÉxÉÉ (AkrÉ¤É, A¤ÉrÉ 
mÉÉ§É), xÉÇiÉÉåwÉ eÉrÉUÉqÉ (xÉÉfÉåSÉU LuÉÇ mÉëqÉÑZÉ ÎxjÉUiÉÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU xÉsÉÉWûMüÉU, MåümÉÏLqÉeÉÏ) LuÉÇ LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
ÎeÉxÉMüÉ lÉåiÉ×iuÉ mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ lÉå ÌMürÉÉ | 

yy lÉåiÉÉ uÉ£üÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 3/8/2016 MüÉå eÉlÉUsÉ ÌoÉ¢üqÉ ÍxÉÇWû (AÉqÉÏï xOûÉTü Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëqÉÑZÉ), uÉÏ 
Måü ÌuÉµÉlÉÉjÉlÉ (AkrÉ¤É oÉÉåzÉ) LsÉlÉ mÉåËUrÉUÉ (oÉæÇMüU) xÉÌWûiÉ LÍjÉYxÉ LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ mÉU ÌuÉcÉÉUzÉÏsÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÐ 
aÉD, ÎeÉxÉMåü xÉÔ§ÉkÉÉU mÉëÉåTåüxÉU cÉUhÉ ÍxÉÇWû jÉå |



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201735

yy ‘LåÇaÉåÎeÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÌuÉS ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì lÉå 13/12/2016 MüÉå LMü ÌSssÉÏ 
Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉåYOûU lÉå xÉÉfÉåSÉU mÉëpÉÉUÏ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ |

yy ‘LåYxÉåÍxÉÌoÉÍsÉOûÏ TüÊU SÏ ÌQûxÉåoÉsQû’ mÉU 19/12/2016 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ mÉëÉåTåüxÉU 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï Måü xÉÉjÉ MåÇüSì lÉå MüÐ AÉæU oÉåÇaÉsÉÔU Måü MÇümÉlÉÏ lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

yy UÉ¹íÏrÉ qÉÉlÉuÉÉÍkÉMüÉU AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ 21/12/2016 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉ, 
mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå ‘SÏ UÉåsÉ BTü MüÉmÉÉåïUåOû WûÉExÉåxÉ ClÉ mÉëÉåuÉÉCÌQÇûaÉ aÉÑQû aÉuÉlÉåïlxÉ’ mÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ 
ÌMürÉÉ |

yy 20 LuÉÇ 21 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÏLxÉAÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 11uÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉSåzÉMüÉåÇ ²ÉUÉ 
uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉ, QûÊ. mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ lÉå 
‘asÉÉåoÉsÉ xOæÇûQûQèxÉï, MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ LåÇQû CÇOûÏaÉëåÌOûQû ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | 

yy MåÇüSì lÉå 18/2/2017 MüÉå xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏlÉæYxOû Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ AÉæU ‘LTüÉåQåïûoÉsÉ WæûsjÉMåürÉU’ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ AÍkÉMü xÉÇZrÉÉ qÉåÇ sÉÉåaÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  CxÉqÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉÍcÉuÉ, xuÉÉxjrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU xÉÌWûiÉ SåzÉpÉU Måü xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É uÉ£üÉ jÉå |  MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÔ§ÉkÉÉU QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï jÉå |

yy 25/2/2017 MüÉå MåÇüSì lÉå kÉUiÉÏ-LMü mÉëÍxÉ® mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ AÉæU 
MülÉÉïOûMü qÉåÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ mÉrÉïOûlÉ mÉU mÉUÉqÉzÉï xÉÇpÉÉwÉhÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ |  uÉ£üÉ AÉæU mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ ÌuÉZrÉÉiÉ mÉrÉïOûlÉ 
xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü jÉå (xÉÉuÉïeÉÌlÉMü LuÉÇ ÌlÉeÉÏ SÉålÉÉåÇ) AÉæU ‘ÎeÉqqÉåSÉU mÉrÉïOûlÉ’ MüÐ aÉÇpÉÏUiÉÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ, CxÉ 
EqqÉÏS Måü xÉÉjÉ ÌMü MülÉÉïOûMü Måü ÍsÉL LMü uÉÉxiÉÌuÉMü xjÉÉD mÉrÉïOûlÉ lÉÏÌiÉ MüÉå urÉ£ü ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, xÉqÉfÉÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

ÍzÉ¤ÉÉ

yy AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ‘ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ L MüÉåxÉï BlÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ TüÊU oÉÏ-xMÔüsxÉ’ mÉU 
xÉ§É mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåÇüSì MüÉå AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS ²ÉUÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy SÉå MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CÇxOûÏšÔOû BTü CÇOûUlÉsÉ BQûÏOûxÉï ²ÉUÉ MåÇüSì MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

(i)  17 eÉÔlÉ, 2016 MüÉ - ‘SÏ CÇmÉÊOåïûlxÉ BTü MüÊmÉÉåïUåOû MüscÉU’

(ii) 6 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉ - ‘MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ LeÉ’

yy MåÇüSì lÉå uÉwÉï WåûiÉÑ lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ MüÉå uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ, ÌMüliÉÑ ElÉMåü 
AÉÇiÉËUMü mÉÑlÉaÉïPûlÉ Måü MüÉUhÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉå CxÉ uÉwÉï AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU xÉsÉÉWû SÏ eÉÉLaÉÏ | 

mÉëÍzÉ¤ÉhÉ

yy 3-5 A£ÔüoÉU, 2016 Måü SÉæUÉlÉ DDmÉÏ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ MüÉmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû UåxmÉÊÎlxÉÌoÉÍsÉOûÏ mÉU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉqÉåÇ SÉå xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ Måü xÉSxrÉ 
jÉå - MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ |

yy FmÉU oÉiÉÉL aÉL MüÉUhÉ xÉå lÉæzÉlÉsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU MüÉmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ lÉå xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ ÌMü ElÉMüÉ AlÉÑUÉåkÉ Wæû ÌMü MåÇüSì 
CxÉ uÉwÉï AmÉlÉå xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUå |

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

eÉÉUÏ MüÉrÉï

yy AlÉÏiÉÉ oÉÉåaÉï CÇxOûÏšÔOû ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ ‘YsÉÉCÇÌoÉÇaÉ SÏ OåûÎYlÉMüsÉ sÉæQûU’ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉï mÉÔhÉïiÉÉ Måü AÇÌiÉqÉ xiÉU mÉU Wæû |

yy mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ²ÉUÉ LuÉÇ ËUxÉcÉï LxÉÉåÍxÉLOû mÉëoÉÏiÉÉ oÉÉåsÉÉU ²ÉUÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëS¨É ‘SÏ asÉÉåoÉsÉ xÉuÉåï BlÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LÍjÉYxÉ’ mÉU zÉÉåkÉ MüÉrÉï mÉÔUÉ WûÉålÉå MüÉå Wæû | 

xÉÏeÉÏxÉÏ MüÐ uÉæoÉxÉÉCOû Wæû : www.teachcsr.com

yy WûÉsÉÉðÌMü rÉWû MåÇüSì MüÐ xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû |  CxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ LMüsÉ ÌoÉlSÒ mÉÉåOïûsÉ, E¨ÉUSÉrÉÏ urÉuÉxÉÉrÉ 



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 36

Måü xÉpÉÏ mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉÉ-xÉÏLxÉAÉU/lÉÏÌiÉ/AÍpÉzÉÉxÉlÉ/AlÉÑmÉÉsÉlÉ-xÉpÉÏ eÉÉå LMü ÌlÉaÉqÉ MüÐ SÏbÉÉïuÉÍkÉ 
ÎxjÉUiÉÉ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉå WæÇû |  rÉWû xjÉÉmÉlÉÉ Måü oÉÉS xÉå 10uÉÉð uÉwÉï Wæû AÉæU uÉwÉÉåïÇ xÉå uÉæoÉxÉÉCOû ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ aÉD 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû zÉÉåkÉ sÉåZÉ, MåüxÉ AkrÉrÉlÉ, OûÊMü zÉÉå, uÉÏÌQûrÉÉåÄeÉ ÌTüsqÉåÇ LuÉÇ cÉcÉÉï Måü ÌuÉwÉrÉ, mÉëÉUÇÍpÉMü mÉ×¸ÉåÇ 
MüÉå lÉL ÃmÉ Måü xÉÉjÉ xÉpÉÏ MüÉå sÉaÉÉiÉÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû iÉÉÌMü AÇiÉÌlÉïÌWûiÉ uÉxiÉÑ xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü LuÉÇ xÉÇoÉ® 
WûÉå |  uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ uÉæoÉxÉÉCOû qÉåÇ CxÉMåü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 1500 ÌuÉcÉÉUMü WæÇû AÉæU xÉqÉÑSÉrÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ, rÉÔ.Måü. AÉæU 
asÉÉåoÉæÍjÉYxÉ lÉæOû, ÎxuÉOèeÉUsÉæÇQû Måü xÉÉjÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ eÉÉUÏ Wæû |  xÉÑAÍpÉzÉÉxÉlÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ uÉæoÉxÉÉCOû xÉUMüÉU 
MüÉ LMü xÉÇSpÉï ÌoÉÇSÒ oÉlÉ aÉD jÉÏ |

8.3	 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏmÉÏmÉÏ)
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 2000 qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ eÉÉlÉMüÉUÏ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ 
xÉÉåcÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå Måü eÉlÉÉSåzÉ Måü xÉÉjÉ rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ (rÉÔLlÉQûÏmÉÏ) LuÉÇ MüÉÍqÉïMü LuÉÇ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏAÉåmÉÏOûÏ), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |   ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ WåûiÉÑ 
EixÉÉWûÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÉWûÉæsÉ lÉå xÉÏmÉÏmÉÏ MüÉå ÌuÉcÉÉU, oÉWûxÉ AÉæU AluÉåwÉhÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ  
Wæû |  xÉÏmÉÏmÉÏ, AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå mÉU xÉÇMåÇüSìhÉ Måü xÉÉjÉ UÉ¹íÏrÉ LuÉÇ ¤Éå§ÉÏrÉ xiÉU mÉU xÉUMüÉU Måü 
xÉÉjÉ MüÉrÉï MüUlÉå qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ UZÉiÉÉ Wæû |  xÉÏmÉÏmÉÏ, mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ WûÉålÉå Måü lÉÉiÉå, AmÉlÉå SØÄRû xÉÇoÉ®iÉÉ Måü xÉÉjÉ 
xÉUMüÉU LuÉÇ mÉëÉCuÉåOû xÉåYOûU Måü oÉÏcÉ xÉåiÉÑ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉSzÉïiÉÈ ÎxjÉiÉ Wæû |

8.3.1	 ÌuÉzÉlÉ

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì MüÉ zÉÑÂAÉiÉ SÉåWûUå E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÐ aÉD jÉÏ :

yy lÉÏÌiÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ xÉÇpÉÉwÉhÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUlÉÉ

yy ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ lÉÏÌiÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ®iÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÍpÉzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉÉ

8.3.2	 ÌuÉÍzÉ¹ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð

yy 11 qÉD, 2016 MüÉå ‘ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ L qÉÊQûsÉ BTü MüÊÎqmÉëWæÇûÍxÉuÉ LaÉëÏÌoÉÄeÉlÉæxÉ LYxÉOåÇûzÉlÉ mÉëmÉÉåxQû oÉÉD AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ M×üwhÉ oÉæUå aÉÉæÄQûÉ, M×üÌwÉ UÉerÉ qÉÇ§ÉÏ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU, M×üÌwÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü EmÉ MÑüsÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU ÌlÉSåzÉMüÉåÇ AÉæU ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

yy 10-15 eÉÔlÉ 2016 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ‘SÏ LuÉUÏQåû ÍxÉOûÏ’ xÉÏDmÉÏOûÏ-xÉÏmÉÏmÉÏ xÉqÉU xMÔüsÉ 2016 mÉU LMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD, eÉÉå xÉÏmÉÏmÉÏ AÉæU xÉÏDmÉÏOûÏ Måü oÉÏcÉ xÉÇrÉÑ£ü xÉWûrÉÉåaÉ jÉÉ | 

yy ‘CÇYsÉÔzÉlÉ LåÇQû LYxÉYsÉÔzÉlÉ : mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ’ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU 8-10 AaÉxiÉ, 2016 Måü SÉæUÉlÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
LuÉÇ lÉÏÌiÉ mÉU XIuÉÉð AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É lÉÏÌiÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSè, mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ, aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉSxrÉ AÉæU ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥É zÉÉÍqÉsÉ WÒûL jÉå |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 200 zÉÉåkÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ/xÉqÉÏ¤ÉMüÉåÇ 
Måü SsÉ ²ÉUÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 95 mÉåmÉU cÉrÉÌlÉiÉ ÌMüL aÉL, CxÉqÉåÇ SÉå mÉÔuÉï xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ jÉå, 
eÉÉå xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ mÉËUqÉÉhÉÉiqÉMü LuÉÇ lÉÏÌiÉ mÉëM×üÌiÉ Måü xÉqÉMü¤É jÉÏ |

yy 6 AaÉxiÉ 2016 MüÉå xÉÏmÉÏmÉÏ lÉå ‘mÉÊÍsÉxÉÏ WæûMåüjÉÊlÉ’ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ ‘WûÉF mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ 
MæülÉ OûÉaÉåïOû cÉæsÉåÇÎeÉxÉ TåüÍxÉÇaÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ OÒûQåû ?’  mÉU mÉëqÉÉhÉ AÉkÉÉËUiÉ xÉÑfÉÉuÉÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉÉ jÉÉ |

yy 12-22 eÉlÉuÉUÏ, 2017 Måü SÉæUÉlÉ TæüMüsOûÏ BTü AÉåËUrÉÇOûsÉ xOûQûÏÄeÉ BTü SÏ ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ‘SÏ CÇÌQûrÉÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉ 2017’ mÉU LMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

yy 18 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÏmÉÏmÉÏ LuÉÇ xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ ²ÉUÉ ‘LTüÉåQåïûoÉsÉ WæûsjÉMåürÉU mÉU xÉqqÉåsÉlÉ’ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy 19 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÏmÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ YsÉoÉ ²ÉUÉ ‘mÉÉåxOû oÉeÉOû CÇxÉÉCOèxÉ’ mÉU LMü lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï 
MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.3.3	 AprÉÉaÉiÉ ÌuÉ²ÉlÉ
yy eÉÑsÉÉD AÉæU AaÉxiÉ, 2016 Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU AÉzÉÑiÉÉåwÉ uÉwÉïhÉårÉ, ÌlÉSåzÉMü, xÉåÇOûU TüÊU MüÊlOûqmÉëåUÏ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ, 
xÉÉåsÉ aÉÉåsQûqÉælÉ mÉëÉåTåüxÉU-xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ LåÇQû CÇOûUlÉæzlÉsÉ xOûQûÏÄeÉ LuÉÇ oÉëÉElÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ qÉåÇ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì qÉåÇ AÉL |
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yy QûÊ. xÉæqÉ WûÉUmÉU LuÉÇ QûÊ. LÍsÉxÉÉ MüÉåxMüÏ AaÉxiÉ xÉå ÌSxÉÇoÉU 2016 iÉMü xÉÏmÉÏmÉÏ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

8.3.4	 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì qÉåÇ AÉaÉÇiÉÑMü
yy iÉlqÉrÉ CxsÉÉqÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU CsÉÊlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL lÉå eÉÑsÉÉD 206 qÉåÇ SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ |  

yy MüÉsÉï AÉåuÉå qÉÉåClÉå, AjÉïzÉÉx§É Måü mÉëÉåTåüxÉU LuÉÇ DLxÉAÉåmÉÏ Måü lÉåiÉÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåxsÉÉå lÉå eÉÑsÉÉD 2016 Måü 
SÉæUÉlÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ |

�	 iÉÉMüÉzÉÏ MÑüUÉåxÉÉMüÐ, ÌWûiÉÉåxÉÑoÉzÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, eÉÉmÉÉlÉ Måü AjÉïzÉÉx§É Måü mÉëÉåTåüxÉU lÉå 30 lÉuÉÇoÉU xÉå 6 ÌSxÉÇoÉU, 2016 
Måü SÉæUÉlÉ xÉÏmÉÏmÉÏ MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ | 

8.3.5	 qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ zÉÉåkÉ xÉWûrÉÉåaÉ

�	 xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉÏÌiÉ Måü xuÉÉxjrÉ mÉëpÉÉuÉ
§	 qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëxOûsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉåÂ, rÉÔxÉÏLsÉL (SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ)

�	 xMÔüsÉ iÉMü xÉÉCÌMüsÉ cÉsÉÉlÉÉ
§	 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåxsÉÉå

�	 oÉåÇaÉsÉÔU zÉWûUÏ ÃmÉÉÇiÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ
§	 xOûÊMüWûÉåqÉ LÎluÉUÊlqÉåÇOû CÇxOûÏšÔOû

�	 xÉqÉ×Î® MüÐ AÉåU mÉëaÉÌiÉ
§	 xÉælÉTüÉåQïû xMÔüsÉ BTü mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ, ŽÔMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

8.3.6  xÉÏmÉÏmÉÏ xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

�	 AÉæ±ÉåÌaÉMü oÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ sÉÉaÉiÉ sÉÉpÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ lÉå AÉæ±ÉåÌaÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ xÉÇuÉkÉïlÉ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍsÉL rÉWû AkrÉrÉlÉ ÌMürÉÉ |  uÉå eÉÉmÉÉlÉ 
AÉæU AlrÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ qÉåaÉÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü oÉÎxiÉrÉÉåÇ (OûÉElÉÍzÉmxÉ) xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü mÉëxiÉÉuÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüU UWåû jÉå |  WûÉsÉÉðÌMü, 
mÉëxiÉÉuÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ËUrÉÉrÉiÉÉåÇ MüÐ qÉÉðaÉ AÉæU MüU NÕûOû zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå mÉëxiÉÉuÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü sÉÉpÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ jÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ LåxÉÏ oÉÎxiÉrÉÉåÇ (OûÉElÉÍzÉmxÉ) WåûiÉÑ ÌuÉ¨ÉÏrÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ lÉÏÌiÉ RûÉðcÉå Måü ÍsÉL ÍxÉTüÉËUzÉåÇ MüUlÉÉ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ |

�	 MülÉÉïOûMü Måü ÍsÉL ZÉåsÉ lÉÏÌiÉ

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ lÉå MülÉÉïOûMü ¥ÉÉlÉ AÉrÉÉåaÉ ²ÉUÉ UÉWÒûsÉ SìÌuÉÄQû LuÉÇ mÉëMüÉzÉ mÉÉQÒûMüÉåhÉ Måü iÉWûiÉç xjÉÉÌmÉiÉ, MülÉÉïOûMü qÉåÇ 
ZÉåsÉ lÉÏÌiÉ mÉU lÉÏÌiÉ mÉåmÉU MüÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌMürÉÉ |

�	 xqÉÉOïû zÉWûUÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð

mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ UqÉåzÉ lÉå zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU WåûiÉÑ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÃmÉ xÉå kÉÉUhÉÏrÉ xqÉÉOïû zÉWûUÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå 
MüÐ lÉÏÌiÉ RûÉðcÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ sÉaÉå WÒûL WæÇû |

�	 oÉåÇaÉsÉÔU zÉWûU ÃmÉÉÇiÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

QûÊ. SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ zÉWûUÉåÇ MüÉå eÉÏÌuÉiÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉcÉÉUzÉÏsÉ mÉëÌiÉÃmÉhÉ RûÉðcÉå MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüU UWåû WæÇû, eÉÉå EmÉrÉÉåaÉÏ EimÉÉSÉåÇ AÉæU AmÉÍzÉ¹ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL FeÉÉï AÉæU xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |

�	 LxÉAÉåLxÉ oÉŠÉåÇ Måü aÉÉðuÉÉåÇ Måü 50 uÉwÉÉåïÇ Måü mÉëpÉÉuÉ

QûÊ. zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ AÉæU QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï LxÉAÉåLxÉ oÉŠÉåÇ Måü aÉÉðuÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD AÌ²iÉÏrÉ urÉuÉxjÉÉ qÉåÇ mÉÉåwÉhÉ 
SåZÉUåZÉ Måü SÏbÉÉïuÉÍkÉ mÉëpÉÉuÉÉåÇ MüÉå qÉÉmÉlÉå Måü ÍsÉL LMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |

�	 xÉÉqÉÉÎeÉMü xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ

xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ EmÉpÉÉåaÉ MüÉå xÉWûeÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû |  QûÊ. AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÏmÉÏLsÉ mÉËUuÉÉUÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ 
xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ MüÉå mÉWÒðûcÉÉlÉå Måü ÍsÉL MüsrÉÉhÉ sÉÉpÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |
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�	 xÉWûMüÉËUiÉÉ Måü ÌuÉsÉrÉ MüÐ urÉuÉWûÉrÉïiÉÉ

mÉëÉåTåüxÉU LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ lÉå MåüUsÉ xÉUMüÉU Måü qÉÑZrÉ qÉÇ§ÉÏ Måü AÉqÉÇ§ÉhÉ mÉU MåüUsÉ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMü qÉåÇ ÎeÉsÉÉ xÉWûMüÉUÏ oÉæÇMüÉåÇ 
Måü ÌuÉsÉrÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ¥É xÉÍqÉÌiÉ MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ | 

8.3.7	 xÉÏmÉÏmÉÏ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü ÌuÉwÉrÉ :
yy xuÉÉxjrÉ AjÉïzÉÉx§É : ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ urÉuÉWûÉU
yy pÉÉUiÉ MüÐ UÉeÉlÉæÌiÉMü AjÉïurÉuÉxjÉÉ MüÉ CÌiÉWûÉxÉ
yy aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
yy mÉëoÉÇkÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ
yy xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌuÉ¨É
yy xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉÏÌiÉ WåûiÉÑ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ
yy ÌuÉMüÉxÉ AjÉïzÉÉx§É : ÍxÉ®ÉÇiÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉ

8.3.8  mÉëMüÉzÉlÉ
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ Måü xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ, mÉëÍxÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉå MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ MüUlÉå mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ 
SålÉå AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ UWåû WæÇû |

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ ZÉÇQû xÉÇ. ÌSlÉÉÇMü

1 CÇYsÉÔÍxÉuÉ TüÉClÉæÇxÉ CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 
2016

LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ 2017

2 eÉålÉUåzÉÇxÉ BTü qÉÉCaÉëålOèxÉ LåÇQû lÉåcÉxÉï 
BTü xsÉqxÉ : ÌQûxOæûxÉ, uÉslÉUåÌoÉÍsÉOûÏ 
LåÇQû L sÉÉåAU ÍqÉQûsÉ - YsÉÉxÉ ClÉ 
oÉåÇaÉsÉÔÂ, CÇÌQûrÉÉ

LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
LuÉÇ AÌlÉÂ® M×üwhÉ

2016

3 ÌoÉrÉÊlQû AlÉçCMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ : 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, DÎYuÉOûÏ LåÇQû SÏ 
CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ mÉëåÌQûMåüqÉåÇOû (LQûuÉÉÇxÉåxÉ 
ClÉ CMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
xÉÏUÏeÉ) 

SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ 
eÉÉåzÉÑAÉ TüUsÉå

2017

4 qÉsOûÏQûÉrÉqÉåÇzlÉsÉ ½ÔqÉlÉ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
CxsÉÉqÉ, iÉlqÉrÉ 

xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
CÇQûÏMåüOûxÉï 
ËUxÉcÉï, 2017

2017 130(2), 
523-535

5 CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû ÌuÉqÉåÇxÉ 
sÉåoÉU TüÉåxÉï mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
UÉWÒûsÉ sÉWûÉåOûÏ

TæüÍqÉÌlÉxOû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 22, xÉÇ. 2, 
2016, mÉ×.xÉÇ. 168-
195

6 AxÉåOèxÉ LåÇQû zÉÊYxÉ : eÉæÇQûQïû 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ TëüÊqÉ DYuÉåQûU, bÉÉlÉÉ LåÇQû 
MülÉÉïOûMüÉ, CÇÌQûrÉÉ

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, MüÉqÉïlÉ 
QûÉrÉlÉÉ QûÏU, zÉåËUsÉ 
QûÊxÉ, AoÉålÉÉ AÉåQÒûUÉå, 
xÉÑÍcÉ§ÉÉ eÉÏ uÉÉD LuÉÇ 
ÌuÉÍsÉrÉqÉ oÉÉWû-oÉÉåOåÇûaÉ

MåülÉåÌQûrÉlÉ 
eÉUlÉsÉ BTü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
xOûQûÏÄeÉ, 
(AÉaÉÉqÉÏ)

7 uWûÊOû CxÉ SÏ MüÊlOíûÏorÉÔzÉlÉ BTü 
CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ OÒû 
AÉåuÉUBsÉ CÇMüqÉ ClÉDYuÉæÍsÉOûÏ ?  
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ asÉÉåoÉsÉ QåûOûÉ,  
1973-2013

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

LsÉAÉDLxÉ 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU, 
xÉÇ. 679 
LsÉAÉDLxÉ 
CÇMüqÉ xOûQûÏ

2016



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201739

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ ZÉÇQû xÉÇ. ÌSlÉÉÇMü

8 L oÉåÍxÉrÉlÉ eÉÊCÇOû qÉÊQûsÉ TüÊU 
WûÊÎxmÉOûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû AÉEOû-BTü-
mÉÊMåüOû LYxÉmÉåÇQûÏcÉxÉï ÌuÉS LmsÉÏMåüzÉlÉ 
OÒû LlÉ LÎeÉÇaÉ mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, LxÉ 
UÊrÉcÉÉækÉUÏ, mÉÏ bÉÉåwÉ LuÉÇ 
LxÉ oÉëÉElÉ

LmsÉÉCQû 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûYxÉ 
MüÐ mÉÌ§ÉMüÉ

31(6) : 1140-
1158, 2016

9 TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ ËUxMü mÉëÊOåûYzÉlÉ TëüÊqÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ WæûsjÉ

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, oÉÉlxÉï 
Måü, mÉÏ qÉÑsÉålÉ LuÉÇ LlÉ 
xÉÔS

LlÉoÉÏDAÉU 
uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 
´É×ÇZÉsÉÉ

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU xÉÇ. 
QûosÉÔ 22620, 
2016

8.3.9 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

1 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ : oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ lÉæzÉlÉsÉ MüÉEÇÍxÉsÉ TüÊU MüÉåAÉmÉUåÌOûuÉ OíåûÌlÉÇaÉ qÉåÇ Ì¢ürÉåÌOÇûaÉ BmÉUåzlÉsÉ ÍxÉlÉeÉÏï 
ClÉ MüÉåAÉmÉUåÌOûuÉ MæümÉåÍxÉOûÏ ÌoÉÎsQÇûaÉ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |

2 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ : 23 AaÉxiÉ, 2016 MüÉå AÉlÉlS, AÉDAÉULqÉL qÉåÇ xÉÏÌQÇûaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
CÇOûUmÉëÉCxÉ ClÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉåÍqÉlÉÉU qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  LYxÉmÉÏËULÇxÉ BTü OûÏÍcÉÇaÉ LxÉD 
mÉÉœ¢üqÉ MüÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ, ÌlÉqÉÉïiÉÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÐ | 

3 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ : 19-20 eÉlÉuÉUÏ, 2017 Måü SÉæUÉlÉ OíûÉÇxÉÏzÉlÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ TüÊU xÉxOåûlÉåoÉsÉ MüqrÉÑÌlÉOûÏ 
ÍxÉxOûqxÉ ÌQûÄeÉÉClÉ LåÇQû ÍxÉxOûqxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ mÉU xÉÇaÉÉå¸Ï MüÐ xÉqqÉåsÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ  qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ |

4 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ : xÉåuÉÉ oÉæÇMü LuÉÇ TëæÇüQèxÉ BTü ÌuÉqÉålxÉ uÉsQïû oÉæÇÌMÇüaÉ (LTüQûosÉÔQûosÉÔoÉÏ) ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉqÉålÉ 
sÉÏQûxÉï ClÉ TüÉClÉåÇxÉ Måü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ‘AWûqÉSÉoÉÉS : L xÉåÇOûU BTü ÌuÉqÉålxÉ TüÉClÉåÇxÉ’ mÉU qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |

5 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï : qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ ‘TëåüqÉuÉYxÉï TüÊU rÉÔÎÄeÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ QåûOûÉ OÒû LÎYxÉÍsÉUåOû CTæüÎYOûuÉ 
LåYzÉlÉ BlÉ mÉÊuÉOûÏï’ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU rÉÔLxÉxÉÏ, asÉÉåoÉsÉ mÉÊuÉOûÏï LÍsÉuÉåzÉlÉ mÉU ÌuÉµÉ MüÉrÉïMüÉUÏ oÉæPûMü qÉåÇ 
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉ£üÉ jÉå | 

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï : 11 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûrÉsÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ AjÉïzÉÉx§É xÉåÍqÉlÉÉU ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ ‘MæüzÉ TüÊU uÉÉåOèxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï WåûiÉÑ L ÍqÉ§ÉÉ, 
LxÉ ÍqÉ§ÉÉ AÉæU AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

6 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ : 16-17 eÉÑsÉÉD, 2016 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÉDeÉÏxÉÏ ÌoÉWûÉU aÉëÉåjÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2016qÉåÇ (MåüsÉÏ qÉÉåClÉå 
Måü xÉÉjÉ) ‘uWûÏsxÉ BTü mÉÉuÉU sÉÉðaÉ OûqÉï CTæüYOèxÉ BTü OûÉaÉåïÌOÇûaÉ aÉsxÉï ÌuÉS ClÉ-MüÉCÇQû OíûÉÇxTüxÉï’ lÉÉqÉMü 
ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | 

7 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ : 26 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå mÉOûlÉÉ ÌoÉWûÉU qÉåÇ ÌuÉqÉåÇxÉ LÇmÉÉuÉUqÉåÇOû LåÇQû cÉåÇÎeÉÇaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ lÉÊqxÉï mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ xÉÉCÌMüsÉ OÒû LÇmÉÉuÉUqÉåÇOû mÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉrÉï mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | 

8 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ : 28-29 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ NûPûÉ uÉæxOû oÉåÇaÉÊsÉ aÉëÉåjÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ‘’MæüzÉ TüÊU 
uÉÉåOèxÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ BlÉ CsÉæYzÉlÉ TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ LåÇQû QûÉrÉlÉÎxOûMü mÉÊÍsÉÌOûYxÉ’ (AÌlÉoÉïlÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï Måü xÉÉjÉ) mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ | 

9 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ : 10-11 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå AÉDAÉDOûÏ MüÉlÉmÉÑU qÉåÇ QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉÊÍsÉxÉÏ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
qÉåÇ ‘uWûÏsxÉ BTü mÉÉuÉU sÉÉðaÉ-OûqÉï CTæüYOèxÉ BTü OûÉaÉåïÌOÇûaÉ aÉsxÉï ÌuÉS ClÉ-MüÉCÇQû OíûÉÇxTüU’ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ 
(MåüsÉÏ qÉÉåClÉå Måü xÉÉjÉ) mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |

10 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ : qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ YsÉÉåoÉsÉ mÉÊuÉOûÏï LÍsÉÌuÉLzÉlÉ, rÉÔLxÉxÉÏ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉµÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
oÉæPûMü qÉåÇ ‘TëåüqÉuÉYxÉï TüÊU rÉÔÍxÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ QåûOûÉ OÒû LÎYxÉÍsÉUæOû CTæüÎYOûuÉ LåYzÉlÉ BlÉ mÉÊuÉOûÏï’ lÉÉqÉMü 
ÌuÉwÉrÉ mÉU uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 
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8.3.9 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉåsÉlÉ

11 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ : mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BTü LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû MÇüOíûÏÄeÉ : SÏ cÉæsÉåÇÎeÉxÉ BTü QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ 
qÉÉåU ½ÔqÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏÄeÉ LuÉÇ ÌlÉWûÉExÉ xÉåÇOûU TüÊU asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ, ÌmÉëÇxOûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ²ÉUÉ 
eÉÊeÉåOûÉElÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇÌQûrÉÉ ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ LåÇQû CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüsÉMü¨ÉÉ MüÐ xÉÉfÉåSÉUÏ 
qÉåÇ 2-3 eÉlÉuÉUÏ, 2017 Måü SÉæUÉlÉ zÉÉÇÌiÉÌlÉMåüiÉlÉ, mÉÍ¶ÉqÉ oÉÇaÉÉsÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘SÏ MÇüOíûÏorÉÔzÉlÉ BTü CÇOíûÉ-
WûÉExÉWûÉåsQû eÉåÇQûU CÇDYuÉæÍsÉOûÏ ClÉ AÌlÉïÇaxÉ OÒû AÉåuÉUBsÉ CÇDYuÉÊÍsÉOûÏ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ asÉÉåoÉsÉ QåûOûÉ, 
1973-2013’ |  (xÉWû sÉåZÉMü : SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ) 

12 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ : 6 eÉÔlÉ, 2016 MüÉå ‘mÉÉåOåÇûÍzÉrÉsÉ LmÉëÉåcÉåxÉ OÒû CÇMüÊmÉÉåïUåÌOÇûaÉ eÉåÇQûU ClÉ L oÉëÊQûU TëåüqÉuÉMïü 
BTü CÇMüqÉ CÇDYuÉÊÍsÉOûÏ’ mÉU LlÉxÉÏLDAÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÇaÉÉå¸Ï qÉåÇ uÉ£üÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

13 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ : eÉÔlÉ 2016 qÉåÇ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU TæüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉrÉUsÉæÇQû qÉåÇ 
‘QíûÉCuÉxÉï BTü LåÌOûšÔQèxÉ OÒû xmÉÉExÉsÉ uÉÊrÉsÉæÇxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ’ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ (xÉWû sÉåZÉMü : AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï) |  

14 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ: 22-23 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 Måü SÉæUÉlÉ SÏ CÇxOûÏšÔOû BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ 
²ÉUÉ ÌlÉaÉÉåÍzÉLÌOÇûaÉ asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ : OíåûQû rÉÑÌlÉrÉlxÉ LåÇQû sÉåoÉU ClÉ MüÊlOåûqÉmÉëåUÏ CÇÌQûrÉÉ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
qÉåÇ ‘ÌuÉqÉålÉ OûÏ msÉÉlOåûzÉlÉ uÉMïüxÉï xOíûÉCMü ClÉ qÉÑ³ÉÉU, MåüUsÉ sÉæxÉÇxÉ TüÊU OíåûQû rÉÑÌlÉrÉÇxÉ ClÉ MüÊlOûqmÉëåUÏ CÇÌQûrÉÉ’ 
mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÎxqÉiÉÉ UÉqÉlÉÉjÉlÉ |

15 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ : lÉuÉqoÉU 2016 qÉåÇ AÉDAÉDOûÏ aÉÑuÉÉWûÉOûÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 58uÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ ‘xOåûOû 
LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UåaÉÑsÉåzÉlÉ BTü CÇTüÊqÉïsÉ xÉæYOûU sÉåoÉU ClÉ SÏ ÍxÉsMü-UÏÍsÉÇaÉ CÇQûxOíûÏ BTü UÉqÉlÉaÉUqÉ, 
MülÉÉïOûMü’ mÉU mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  ÌlÉirÉÉ eÉÉåxÉåTü LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ |

8.4	 xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ)

xÉÊnOûuÉårÉU LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ) xÉÊnOûuÉårÉU E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ bÉÌlÉ¸ xÉÇoÉÇkÉ oÉÄRûÉiÉå WÒûL 
pÉÉUiÉ LuÉÇ uÉæÍµÉMü xÉÊnOûuÉårÉU E±ÉåaÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëoÉÇkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU zÉÉåkÉ, mÉUÉqÉzÉï, ÍzÉ¤ÉhÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå 
xÉqÉåÌMüiÉ MüUiÉÉ Wæû |

MåÇüSì CÇOûUlÉåOû AÍpÉzÉÉxÉlÉ, xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ, YsÉÉEQû, AÉDOûÏ Måü xÉÉjÉ lÉuÉÏMüUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉÌS xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ¥ÉÉlÉ 
MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ AÉæU aÉÉåsÉ qÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
E±ÉåaÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû |  MåÇüSì AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉ AÉæU lÉuÉÏMüUhÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï AkrÉrÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  MåÇüSì MüÐ MÑüNû WûÉsÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû :

8.4.1	 MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð

�	 ‘LeÉÉCsÉ xÉÊnOûuÉårÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåOû xMåüsÉ: LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëÇüÌOûrÉU', 23 eÉÑsÉÉD, 2016

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå LeÉÉCsÉ xÉÊnOûuÉårÉU ÌuÉMüÉxÉ xiÉU Måü EpÉUiÉå ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ´Éå¸ AprÉÉxÉÉåÇ AÉæU ¥ÉÉlÉ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ 
AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |

zÉÏwÉïMü LuÉÇ uÉ£üÉ

1 LYxÉmÉÏËULåÇÍxÉxÉ ÌuÉS mÉëæÎYOûÍxÉÇaÉ LeÉÉCsÉ 
LåOû xMåüsÉ

mÉëxÉ³ÉÉ oÉlÉuÉÉUÉ-xÉÊnOûuÉårÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü, CÇOæûsÉ 

2 ÌQûxOíûÏorÉÑOåûQû LeÉÉCsÉ mÉëÊeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû: 
L ÍqÉjÉ?

iÉjÉÉaÉiÉ uÉqÉÉï-xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ qÉÑMüÉA, jÉÊOûsÉÏQûUÍzÉmÉ QûÊ. 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU-xÉWû mÉëÉåTåüxÉU, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ
UÌuÉ MÑüqÉÉU-xuÉiÉÇ§É LeÉÉCsÉ AprÉÉxÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ, LeÉÉCsÉ 
LTüLYrÉÔLxÉ  
ÌuÉlÉÉåS zÉÇMüUlÉÉUÉrÉhÉlÉ-mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü, jÉÊOûuÉYxÉï
SÒaÉÉïmÉëxÉÉS UbÉÑmÉÌiÉ-LeÉÉCsÉ MüÉåcÉ, eÉÏD WåûsjÉMåürÉU 
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� 	 ‘mÉëÉCuÉåxÉÏ LåÇQû QåûOûÉ mÉëÊOûYzÉlÉ ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ’, 04 AaÉxiÉ, 2016

LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ LuÉÇ xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ Måü oÉÏcÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU ÌMüL aÉL WûxiÉÉ¤ÉU Måü iÉWûiÉç ‘mÉëÉCuÉåxÉÏ LåÇQû QåûOûÉ 
mÉëÊOûYzÉlÉ ClÉ SÏ ÌQûÎeÉOûsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ’ mÉU aÉÉåsÉqÉåeÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  E¨ÉqÉ WûÉExÉ cÉcÉÉï Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ 
Måü (E±ÍqÉrÉÉåÇ, MüÉlÉÔlÉÏ AÍkÉuÉ£üÉAÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ Måü ÌuÉzÉåwÉ¥É) mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå oÉÑsÉÉrÉÉ aÉrÉÉ |

uÉ£üÉ

�  ÍqÉÍzÉ cÉÉækÉUÏ, xÉÇxjÉÉmÉMü, LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ 

�  mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû, AkrÉ¤É-xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ, ½ÔsÉæOû-mÉæMüQïû cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

�  lÉlSMÑüqÉÉU Mü–ûÉ, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, alÉåUxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ

�  MüÌuÉiÉÉ aÉÑmiÉÉ, uÉËU¸ MüÉlÉÔlÉÏ AÍkÉuÉ£üÉ-LÍzÉrÉÉ mÉåÍxÉÌTüMü, ÌWûiÉÉcÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ

�  A¤ÉiÉ eÉælÉ, xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, xÉÉDuÉårÉU sÉæoxÉ 

�  ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉÔxÉËUrÉÉ, EmÉÉkrÉ¤É LuÉÇ uÉæÍµÉMü mÉëkÉÉlÉ-aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ LuÉÇ QåûOûÉ xÉÇU¤ÉhÉ, CÇTüÉåÍxÉxÉ

mÉËUhÉÉqÉ: CxÉ cÉcÉÉï qÉåÇ mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü ¤Éå§É qÉåÇ LMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ LuÉÇ 
LxÉLTüLsÉxÉÏ.ClÉ) MüÉ zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

�	 ‘SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsÉ BTü AÉDOûÏ MÇümÉlÉÏÄeÉ OÒû xÉxOåûlÉ aÉëÉåjÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï, 26 AaÉxiÉ, 2016

xÉåuÉÉ ÃmÉ qÉåÇ xuÉcÉÉsÉlÉ, YsÉÉEQû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, xÉÊnOûuÉårÉU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL UÉeÉxuÉ LuÉÇ sÉÉpÉ 
mÉëuÉÉWû MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUlÉå sÉaÉÉ Wæû |  lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉ E¬åzrÉ rÉWû xÉqÉfÉlÉÉ jÉÉ ÌMü AÉDOûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉð ÌuÉMüÉxÉ MüÉå 
MæüxÉå MüÉrÉqÉ UZÉiÉÏ WæÇû AÉæU uÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ EqqÉÏSÉåÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU MæüxÉÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SåiÉÏ  
WæÇû |  lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû:

uÉ£üÉ

�  xÉÑUåzÉ xÉÏ xÉålÉÉmÉÌiÉ, xÉsÉÉWûMüÉU LuÉÇ qÉÇQûsÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉSxrÉ LuÉÇ xÉÏLTüAÉå, ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû

�  AÉlÉlS iÉsÉuÉÉD, EmÉ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, lÉæYxOû uÉæsjÉ D AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

�  AÌlÉsÉ ÌlÉsÉåµÉU, ÌlÉSåzÉMü, ÍxÉxMüÉå 

�  eÉÏeÉÉå qÉæjrÉÔ, EmÉÉkrÉ¤É-EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ, oÉrÉÉåYsÉÏÌlÉMüÉ xÉånOûÏ LåÇQû UåaÉÑsÉåOûUÏ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ

�  mÉëzÉÉÇiÉ zÉÑYsÉÉ, lÉæzÉlÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ BÌTüxÉU, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû CÇÌQûrÉÉ

mÉËUhÉÉqÉ: CxÉ lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ AÉDOûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉ Måü mÉËUuÉiÉïlÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ aÉPûeÉÉåÄQû 
LuÉÇ xÉÉfÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÐ oÉSsÉiÉÏ mÉëM×üÌiÉ Måü AkrÉrÉlÉ Måü E¬åzrÉ xÉå LMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD |

� ‘AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûÍsÉeÉæÇxÉ : SÏ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ LåÇQû cÉæsÉåÇÎeÉxÉ’ mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï, 17 TüUuÉUÏ, 2017

M×üÌ§ÉqÉ oÉÑÎ®qÉiÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ (iÉMülÉÏMüÐ, lÉæÌiÉMü, AjÉïurÉuÉxjÉÉ) MüsÉÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ ÎxjÉÌiÉ, AuÉxÉU, cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï Måü 
ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉ xÉÉjÉ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå ‘AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûsÉÏeÉåÇxÉ SÏ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ LåÇQû cÉæsÉåÇÎeÉxÉ’ 
mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ |

ÌuÉwÉrÉ LuÉÇ uÉ£üÉ

lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï - AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOæûsÉÏeÉæÇxÉ : SÏ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ LåÇQû cÉæsÉåÇÎeÉxÉ

lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU UÉWÒûsÉ Qåû lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ

uÉ£üÉ    AÌlÉoÉïlÉ UÊrÉ, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É, mÉëÉåTåüzlÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ, MüÉåUåxÉ CÇMü

        AqÉ×iÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU, CÇÌQûrÉÉ OæûMü xOûÉÌTÇüaÉ MüÐ mÉëkÉÉlÉ, aÉÔaÉsÉ

        eÉÊrÉ qÉÑxiÉTüÐ, mÉëkÉÉlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü, qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû |  LAÉD LåÇQû ËUxÉcÉï

        M×üwqÉÉ ÍxÉÇaÉsÉÉ, MüÊaÉÌlÉÌOûuÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ, AÉDoÉÏLqÉ
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�	 AÉDAÉåOûÏ LåÇQû xqÉÉOïû ÍxÉOûÏÄeÉ mÉU xÉåÍqÉlÉÉU, 03 qÉÉcÉï, 2017

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ AÉDAÉåOûÏ LåÇQû xqÉÉOïû ÍxÉOûÏÄeÉ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU xÉåÍqÉlÉÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå ÌuÉZrÉÉiÉ uÉ£üÉAÉåÇ 
MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ |

uÉ£üÉ

�  QûÊ. S¨ÉÉ§ÉrÉÉ MÑüsMühÉÏï, CÇOæûsÉ uÉËU¸ mÉëkÉÉlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉU, uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü, MÇüerÉÔqÉU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ xÉåÇOûU

�  AUÌuÉÇS ÌiÉuÉÉUÏ, cÉårÉU OûÏAÉDD AÉDAÉåOûÏ TüÉåUqÉ, xÉÇxjÉÉmÉMü xÉæÇaÉC³ÉÉåuÉåOû

mÉËUhÉÉqÉ : CxÉ xÉåÍqÉlÉÉU MüÐ MüÉrÉïuÉÉWûÏ MüÉå LMü MåüAÉDOûÏD uÉÏÌQûrÉÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉÉðcÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ | 

8.4.2	 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï

xÉÇmÉÔËUiÉ

§	 ZÉÑsÉÉ xÉëÉåiÉ ÌuÉ¢åüiÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉU zÉÉåkÉ 

	 CxÉ AkrÉrÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ ZÉÑsÉå xÉëÉåiÉ ÌuÉ¢åüiÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ WåûiÉÑ LMü RûÉðcÉÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ jÉÉ |  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉ¢åüiÉÉ uÉå WûÉåÇaÉå, eÉÉå xÉåuÉÉLÆ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU aÉëÉWûMüÉåÇ ²ÉUÉ ZÉÑsÉå xÉëÉåiÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ eÉÉå ZÉÑsÉå xÉëÉåiÉ xÉÊnOûuÉårÉU EimÉÉS oÉlÉÉiÉå AÉæU ElÉMüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉå WæÇû |  qÉÑZrÉ MåÇüSì ÌoÉlSÒ sÉbÉÑ LuÉÇ 
qÉkrÉqÉ TüqÉÉåïÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉÉ jÉÉ, eÉÉå ZÉÑsÉå xÉëÉåiÉ EimÉÉS LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü ÌuÉ¢åüiÉÉ WæÇû |  (eÉWûÉð sÉbÉÑ LuÉÇ 
qÉkrÉqÉ TüqÉÉåïÇ MüÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû) |  ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉå ZÉÑsÉÏ xÉëÉåiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL oÉÉåsÉÏ sÉaÉÉiÉå WæÇû Måü ÍsÉL, CxÉ RûÉðcÉå MüÉ CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ 
aÉëÉWûMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ WåûiÉÑ WæÇû - eÉæxÉå xÉUMüÉUÏ ÌuÉpÉÉaÉ |  2015 qÉåÇ QûÏAÉDOûÏuÉÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ ZÉÑsÉÉ xÉëÉåiÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
AÍpÉaÉëWûhÉ mÉU lÉÏÌiÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL rÉWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû |  RûÉðcÉå/ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU AÇÌiÉqÉ 
ËUmÉÉåOïû LlÉAÉDxÉÏLxÉAÉD (lÉæzÉlÉsÉ CÇTüÊqÉæÌOûYxÉ xÉåÇOûU xÉÌuÉïxÉåxÉ CÇMü.) MüÉå ÍxÉiÉÇoÉU 2016 qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD |

§	 M×üÌwÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ rÉÇ§É WåûiÉÑ ÌuÉmÉhÉlÉ zÉÉåkÉ mÉUÉqÉzÉï ËUmÉÉåOïû

	 CxÉ mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ M×üÌwÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ rÉÇ§É EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ jÉÉ |  
mÉëÉjÉÍqÉMü zÉÉåkÉ AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LMü NûÉåOåû lÉqÉÔlÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  ÍxÉiÉÇoÉU ’16 qÉåÇ aÉëÉWûMü MüÉå 
oÉÉeÉÉU SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÌWûiÉ rÉÇ§É ÍxÉTüÉËUzÉ mÉU AÇÌiÉqÉ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD | 

§	 qÉÉåoÉÉCsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ xÉÑU¤ÉÉ : EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï qÉÉqÉsÉå mÉU LMü ËUmÉÉåOïû

	 xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü iÉåeÉÏ xÉå ÌuÉMüÉxÉ xÉuÉïurÉÉmÉÏ qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålÉÉåÇ AÉæU pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÐ qÉÑSìÏMüUhÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü 
mÉëpÉÉuÉ Måü xÉÉjÉ, pÉÉUiÉ lÉå qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå CsÉæYOíûÊÌlÉMü sÉålÉSålÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉÉjÉïMü 
uÉ×Î® WÒûD Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ CsÉæYOíûÊÌlÉMü oÉæÇÌMÇüaÉ Måü mÉëxÉÉU Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÉCoÉU AmÉUÉÍkÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ WûeÉÉUÉåÇ xÉÉCoÉU AmÉUÉkÉ AÉæU qÉÉæÌSìMü cÉÉåËUrÉÉð WûÉå UWûÏ WæÇû |   ÌuÉÍpÉ³É mÉëÉæ±ÉåÌaÉMü LuÉÇ AlrÉ MüÉUhÉÉåÇ xÉå 
qÉÉåoÉÉCsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå CsÉæYOíûÊÌlÉMü sÉålÉSålÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÑU¤ÉÉ eÉÉåÎZÉqÉ AÍkÉMü Wæû |  CxÉ AkrÉrÉlÉ qÉåÇ 
pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålÉ AÉkÉÉËUiÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëhÉÉÍsÉÌrÉÇ xÉå eÉÑÄQåû eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  cÉÉU 
urÉÉmÉMü ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ mÉÉðcÉ sÉÉåMüÌmÉërÉ qÉÉåoÉÉCsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ mÉërÉÉåaÉ ÌMüL aÉL – uÉÊsÉåOèxÉ (mÉåOûÏLqÉ, 
TëüÏcÉÉeÉï), EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï Måü oÉæÇMü Måü xÉÉjÉ xÉÏkÉÉ ÍsÉÇMü (oÉÏLcÉAÉDLqÉ), ZÉÉiÉÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ oÉæÇMü MüÉ 
LåmÉ (AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü ²ÉUÉ AÉDqÉÉåoÉÉCsÉ) AÉæU qÉÔsÉ rÉÔLxÉLxÉQûÏ xÉåuÉÉ (*99#QûÉrÉÍsÉÇaÉ) |  rÉWû ËUmÉÉåOïû 
qÉÉcÉï 2017 qÉåÇ mÉÔUÏ MüÐ aÉD |

eÉÉUÏ 

§	 oÉSsÉiÉå AÉDOûÏ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ AÉæU aÉPûeÉÉåÄQû MüÐ mÉëM×üÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU MåÇüSì lÉå 
mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU AkrÉrÉlÉ MüU UWûÉ Wæû |  rÉWû AkrÉrÉlÉ xÉÉfÉåSÉU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ qÉiÉpÉåSÉåÇ 
AÉæU xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ mÉëM×üÌiÉ mÉU ClÉ qÉiÉpÉåSÉåÇ Måü mÉëpÉÉuÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû |

§	 MåÇüSì lÉå BlÉsÉÉClÉ qÉÇcÉ mÉU EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU mÉU zÉÉåkÉ WåûiÉÑ Â. 2,50,000 MüÐ mÉëÉUÇÍpÉMü ÌlÉÍkÉ AlÉÑS¨É MüÐ Wæû |

§	 MåÇüSì lÉå ‘YsÉÉEQû LQûÊmzÉlÉ-MüUæÇOû xOåûOûxÉ LåÇQû oÉæËUrÉxÉï’ lÉÉqÉMü ÌuÉwÉrÉ mÉU zÉÉåkÉ WåûiÉÑ Â. 5,00,000 MüÐ mÉëÉUÇÍpÉMü 
ÌlÉÍkÉ AlÉÑS¨É MüÐ Wæû |
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8.4.3	 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ xÉWûrÉÉåaÉ
§	 LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ Måü xÉÉkÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ lÉÉrÉMüiuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì MüÉ E°uÉlÉ

	 lÉÉrÉMüiuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MåÇüSì (LsÉAÉUxÉÏ) MüÉ E¬åzrÉ AÉDOûÏ xÉåuÉÉ E±ÉåaÉ WåûiÉÑ AirÉÉkÉÑÌlÉMü AÉæU xÉÏLYxÉAÉåLxÉ 
(mÉëÉUÇpÉ qÉåÇ) Måü lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ExÉ mÉWûsÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ 
qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüU UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ (mÉëÉåTåüxÉU uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ) ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

§	 LAÉDLxÉ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉluÉrÉ

	 CxÉ mÉWûsÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ LMü AaÉëhÉÏ zÉÉåkÉ MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |  CxÉ cÉæmOûU MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå xÉqÉluÉrÉlÉ ÌMürÉÉ |

§	 xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ zÉÉåkÉ mÉU xÉÏLTüLsÉxÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉ

	 CxÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉ E¬åzrÉ CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå LMüÌ§ÉiÉ QåûOûÉ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÉCoÉU 
xÉÑU¤ÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU zÉÉåkÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉÉ Wæû |  CxÉ zÉÉåkÉ Måü mÉËUhÉÉqÉ MüÉå ËUmÉÉåOûÉåïÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ LuÉÇ AlrÉ 
LåxÉå qÉÇcÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ mÉëxÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

§	 pÉÉmÉëxÉÇ MüsÉMü¨ÉÉ, pÉÉmÉëxÉÇ AWûqÉSÉoÉÉS LuÉÇ AÉDLxÉoÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ

	 CxÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉwÉï 2020 qÉåÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ Måü 
ÍsÉL oÉÉåsÉÏ sÉaÉÉlÉÉ Wæû |  xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ lÉå oÉÉåsÉÏ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  oÉÉåsÉÏ xÉTüsÉ UWûÏ AÉæU 
DLxÉAÉDOûÏLqÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉDxÉÏAÉDLxÉ 2020 MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ qÉåÇ xÉÉfÉåSÉUÏ MüUåaÉÉ | 

8.4.4	 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ ÌlÉkÉÏrÉlÉ mÉWÒðûcÉ

MåÇüSì lÉå ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû LåÇQû lÉÊsÉåeÉ xÉÉåxÉÉCOûÏÄeÉ WåûiÉÑ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD) qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå (AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ Måü xÉWûrÉÉåaÉ qÉåÇ) AlÉÑSÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ |  MåÇüSì MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ WåûiÉÑ Â. 2,29,57,940 MüÐ UÉÍzÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ qÉÉðaÉÏ |  rÉWû mÉëxiÉÉuÉ LqÉDAÉDOûÏuÉÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ ÌlÉÌuÉSÉ 
Måü eÉuÉÉoÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |

8.4.5	 pÉÉuÉÏ MüÉrÉï rÉÉåeÉlÉÉ

§	 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ xÉÉjÉïMü xÉÇuÉÉS, zÉÉåkÉ LuÉÇ xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü E¬åzrÉ Måü xÉÉjÉ AÉDOûÏ E±ÉåaÉ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ MüUåaÉÉ |

§	 xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, mÉUÉqÉzÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ mÉU xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉlÉ 
MüUåaÉÉ |

8.5	 E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

8.5.1	 mÉëxiÉÉuÉlÉÉ

E±qÉuÉ×Ì¨É AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LlÉLxÉ UÉbÉuÉlÉ MåÇüSì 
(LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ) mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü E±qÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ Måü mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ MüÉ mÉÉåwÉhÉ MüUiÉÉ Wæû |  
rÉWû LMü ZÉÑsÉÉ E°uÉlÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ E±qÉÏ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |

E±qÉÏ, EmÉSåzÉMü, zÉÉåkÉMüiÉÉï AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉS lÉL ÌuÉcÉÉUÉåÇ 
AÉæU MüÉUïuÉÉD WåûiÉÑ LMü mÉëåUMü uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ LMü xÉÉjÉ AÉiÉå WæÇû |  
E±qÉzÉÏsÉiÉÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU AprÉÉxÉ Måü oÉÏcÉ aÉÇpÉÏU 
mÉÉUxmÉËUMü ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï SÉålÉÉåÇ MüÐ ´Éå¸, AÌ²iÉÏrÉ 
xÉWûÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUiÉÉ Wæû | 
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LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 2002 xÉå pÉÉUiÉÏrÉ zÉÑÂAÉiÉÏ mÉËUÎxjÉÌiÉMü iÉÇ§É Måü ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ LMü xÉÌ¢ürÉ EimÉëåUMü UWûÉ Wæû |  rÉWû 
xÉUMüÉU, MÇümÉlÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû |

8.5.2	 LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ lÉrÉÉ

8.5.2.1	sÉÊlcÉmÉæQû
yy sÉÊlcÉmÉæQû mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ AÍpÉMüÎsmÉiÉ LMü ÌiÉqÉÉWûÏ, xÉqÉÔWû AÉkÉÉËUiÉ 12 xÉmiÉÉWû MüÉ sÉÇoÉÉ mÉÔuÉï-
E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ Wæû |  MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉWûpÉÉaÉÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ MüÉrÉïxjÉsÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |

yy mÉUÉqÉzÉï
yy xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU xÉÉmiÉÉÌWûMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ-sÉÏlÉ LåÇQû CTæüYcÉÑLzÉlÉ TëåüqÉuÉMïü, ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsÉ MæülÉuÉxÉ, CTæüÎYOûuÉ 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ LåÇQû ÌmÉÍcÉÇaÉ, ÌQûÄeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ, aÉÉå-OÒû qÉÉMåïüOû xOíæûÌOûeÉÏ, xÉåsxÉ, TüÉClÉælxÉ LåÇQû TÇüÌQÇûaÉ AÉÌS |

yy xÉqÉMü¤É lÉåOûuÉMïü
yy LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ ²ÉUÉ mÉëS¨É mÉëÉåixÉÉWûlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ

uÉwÉï 2015-16 qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå xÉqÉÔWû qÉåÇ 46 E±qÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL |  uÉwÉï 2016-17 qÉåÇ 65 E±qÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå, 
eÉÉå ÌMü 464 AÉuÉåSlÉ mÉ§ÉÉåÇ xÉå cÉÑlÉå aÉL jÉå |

8.5.2.2	 mÉUÉqÉzÉï

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÐ mÉUÉqÉzÉï lÉÉÍqÉMüÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AlÉÑpÉuÉÏ E±qÉÏ, ÌlÉuÉåzÉMü, MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMü LuÉÇ ÌuÉcÉÉUMü  
lÉåiÉÉ |  2016-17 qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ lÉå 27 ¤Éå§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉæaÉÉåÍsÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ Måü lÉL mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU lÉÉÍqÉMüÉ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ 40 WûÉå aÉD Wæû |  EmÉaÉëWû mÉUÉqÉzÉï MåÇüSìÉåÇ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlrÉ zÉWûUÉåÇ Måü 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå MüÐ CxÉMüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû, eÉÉå xjÉÉlÉÏrÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ WåûiÉÑ xÉWûÉUÉ oÉlÉåaÉÉ |  
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL xÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ MÑüsÉ 90% MüÐ uÉ×Î® WÒûD |  mÉUÉqÉzÉï xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉå AÉDAÉDAÉDOûÏoÉÏ AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇ Måü xÉÉjÉ AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ |

8.5.2.3  ÍzÉ¤ÉÉ

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ AmÉlÉå zÉæÍ¤ÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå AÉæU xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÉå ÌuÉxiÉÉËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
MüÐ zÉÌ£ü MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüU UWûÉ Wæû |  oÉåÇaÉsÉÔU Måü AÌiÉËU£ü urÉÉmÉMü SzÉïMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå qÉåÇ ËUMüÊQïû 
ÌMüL aÉL uÉÏÌQûrÉÉå xÉ§É, LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉåïxÉ), TåüxÉoÉÑMü sÉÉCuÉ xOíûÏqxÉ AÉæU uÉåÌoÉlÉÉxÉï 
xÉTüsÉ xÉÉÌoÉiÉ WÒûL WæÇû |  MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ WæÇû :



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-201745

LqÉmÉÏQûosÉÔD : qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ

yy Ì¢ürÉÉ-ElqÉÑZÉ ¥ÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå E±qÉ oÉlÉÉlÉå, ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ
yy 36 E±ÍqÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

LqÉmÉÏDLTüoÉÏ : E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉËUuÉÉU urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ

yy mÉËUuÉÉU urÉuÉxÉÉrÉ Måü qÉÉÍsÉMüÉåÇ MüÉå xÉÉqÉËUMü ÃmÉ xÉå xÉÉåcÉlÉå, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÃmÉ xÉå mÉëoÉÇkÉ MüUlÉå AÉæU xÉTüsÉiÉÉ xÉå 
oÉÄRûlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy 37 E±ÍqÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

xMÔüsÉ xÉÉfÉåSÉUÏ : 65 NûÉ§ÉÉåÇ iÉMü LqÉAÉåAÉåxÉÏ mÉWÒðûcÉÉlÉå Måü ÍsÉL eÉælÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÏLqÉLxÉ mÉËUxÉU Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ |

E±qÉuÉ×Ì¨É qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï : DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ CxÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü ÍsÉL SxÉ WûeÉÉU xÉå 
AÍkÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ÍzÉ¤ÉÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå lÉÉqÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ Wæû |

8.5.2.4 E°uÉlÉ
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ E°uÉlÉ MåÇüSì MüÐ E±ÍqÉrÉÉåÇ qÉåÇ AirÉÍkÉMü sÉÉåMüÌmÉërÉ Wæû |  rÉWû xÉpÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ Wæû 
AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ xOûÉOïû-AmÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü MüÉå mÉÔuÉï xÉÇoÉ®iÉÉ WûÉålÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû |  rÉWû xÉpÉÏ ¤Éå§ÉÉåÇ, 
Måü E±qÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉWûÉð iÉMü uÉå lÉuÉÏM×üiÉ WæÇû, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå LMü xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU/
rÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëpÉÉuÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ WûÉå AÉæU SsÉ qÉåÇ ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ WûÉå (E°uÉMüÉåÇ Måü cÉrÉlÉ 
WåûiÉÑ ‘3i’ RûÉðcÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü ÃmÉ xÉå xÉÇSÍpÉïiÉ) |  rÉå xÉåuÉÉLÆ AirÉÍkÉMü ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ mÉU mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

xOûÉOïû-AmÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉÉWû uÉwÉï

1 eÉÏuÉÉpÉÔÍqÉ eÉÉaÉÃMü EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ xÉå ÌMüxÉÉlÉÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûlÉå MüÉ qÉÇcÉ qÉD 2016

2 YsÉÉCÇoÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå iÉÏuÉë CcNûÉAÉåÇ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå 
Måü ÍsÉL qÉÇcÉ

qÉD 2016

3 osÉæMüoÉÉÄeÉÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü LuÉÇ mÉrÉÉïuÉUhÉ xÉÇoÉÇkÉÏ AÍpÉqÉÑZÉÏM×üiÉ MüÊTüÐ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ eÉÉå pÉÉUiÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMüsÉ qÉÔsÉ MüÊTüÐ MüÉ 
EimÉÉSlÉ MüUiÉÏ Wæû |

AmÉëæsÉ 2016

4 Ì¢ürÉÉÌOûuÉ xÉpÉÏ Mü¤ÉÉAÉåÇ, xMÔüsÉÉåÇ AÉæU UÉerÉÉåÇ qÉåÇ xMÔüsÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå 
qÉÉlÉMüÐM×üiÉ MüUlÉå MüÉ E¬åzrÉ

eÉÑsÉÉD 2016

5 msÉæÍxÉQûÌuÉzÉlÉ cÉælÉsÉ mÉëxÉÉUhÉ Måü ÍsÉL LMü EimÉÉS AÉkÉÉËUiÉ MÇümÉlÉÏ ÍxÉiÉÇoÉU 2016

6 uÉåÇMüqÉ oÉÑeÉÑaÉÉåïÇ, oÉŠÉåÇ AÉæU ÌuÉMüsÉÉÇaÉ sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü EimÉÉS 
AÉkÉÉËUiÉ MÇümÉlÉÏ

eÉlÉuÉUÏ 2017

7 OæÇûÄeÉU CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ EimÉÉSÉåÇ Måü ÍsÉL mÉërÉÉåaÉ ÌlÉqÉÉïhÉ WåûiÉÑ CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ 
¤Éå§É qÉåÇ qÉÇcÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉ sÉ¤rÉ UZÉlÉå uÉÉsÉÏ MÇümÉlÉÏ

TüUuÉUÏ 2017

8 ÎxMüsÉÌTüÌlÉOûÏ MÑüzÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉëÌiÉpÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉMüU BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ 
xÉÊnOûuÉårÉU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ EimÉÉS MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU EimÉÉSMüiÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ xOûÉOïûAmÉ

qÉÉcÉï 2017
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8.5.2.5  mÉëÉUÇÍpÉMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉÍkÉ mÉëÉmiÉ E°uÉMü

1 OåûMü OåûsÉU

2 OèuÉÏMü ÎxMüsxÉ

3 qÉæQûÍxÉÇMü

4 eÉÏuÉÉpÉÔÍqÉ

5 WûÉuÉåïxOûuÉÉCsQû

8.5.3	 xÉÉfÉåSÉUÏ LuÉÇ xÉWûrÉÉåaÉ

8.5.3.1	 qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ E±qÉuÉ×Ì¨É 
LuÉÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå mÉëMüOû MüUlÉÉ jÉÉ |  aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå 
urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå xjÉÉD ÃmÉ xÉå ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå AÉæU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ElÉMüÐ qÉSS MüUiÉå WÒûL oÉåWûiÉU ÌlÉhÉïrÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ oÉlÉlÉå 
qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉrÉÉ Wæû |

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ EmÉsÉokÉ MüUÉMüU xÉÑMüU oÉlÉÉlÉÉ 
Wæû :

yy mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ LuÉÇ E±qÉuÉ×Ì¨É SÉålÉÉåÇ MüÉæzÉsÉÉåÇ Måü mÉÉåwÉhÉ MüUlÉå WåûiÉÑ aÉWûlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ

yy mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ lÉÉÍqÉMüÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ xÉsÉÉWû

yy zÉÏwÉï urÉuÉxÉÉrÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ E°uÉlÉ LuÉÇ xÉÉkÉÉUhÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

iÉÏlÉ-cÉUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ :

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ iÉÏlÉ cÉUhÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉWûsÉå 1700 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ lÉå BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ, eÉÉå qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï (LqÉAÉåAÉåxÉÏ) Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉÉœ¢üqÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÑüsÉ 283 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå xÉpÉÏ xÉÉmiÉÉÌWûMü xÉqÉlÉÑSåzÉlÉ LuÉÇ sÉÏlÉ MæülÉuÉxÉ eÉqÉÉ ÌMüL |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ iÉÏlÉ xÉmiÉÉWû Måü AÉuÉÉxÉÏrÉ 
oÉÔOûMæÇümÉ Måü ÍsÉL ´Éå¸ 50 ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉlÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû Mü¤ÉÉ xÉ§É, urÉÌ£üaÉiÉ xÉÇUÍcÉiÉ mÉUÉqÉzÉï, 
‘TüÉrÉUxÉÉCQû cÉæOû’ LuÉÇ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ UÉÌ§ÉpÉÉåeÉ |  AÇÌiÉqÉ cÉUhÉ QåûqÉÉå ÌSuÉxÉ jÉÉ, eÉWûÉð mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 
qÉåÇ E°uÉlÉ WåûiÉÑ mÉëZrÉÉiÉ lÉÉÍqÉMüÉ Måü xÉÉqÉlÉå ZÉÄQåû WÒûL |  ´Éå¸ 15 ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ qÉåÇ E°uÉlÉ WåûiÉÑ cÉrÉÌlÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU E°uÉlÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ mÉëÉmiÉ MüUåÇaÉå |  mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå pÉÉaÉ sÉåMüU qÉÌWûsÉÉ 
ÌuÉÍzÉ¹ xÉqÉrÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ AÉæU krÉÉlÉ SålÉå mÉU krÉÉlÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ jÉÉ |

8.5.3.2	LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ:

‘LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ’ lÉå zÉWûUÏ aÉUÏoÉÏ qÉåÇ UWûlÉå uÉÉsÉå sÉÉåaÉÉåÇ Måü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU sÉÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉå WÒûL ÌuÉµÉxiÉUÏrÉ aÉæU sÉÉpÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå E°ÌuÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉUÇÍpÉMü xiÉU Måü E±qÉÉåÇ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉD Wæû | rÉWû mÉWûsÉ qÉÉCMüsÉ LåÇQû xÉÑxÉælÉ QæûsÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD |

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ MÑüsÉ 160 AÉuÉåSlÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 23 E±qÉÉåÇ MüÉå uÉxiÉÑmÉUMü urÉÌ£ümÉUMü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉå ÍqÉ´ÉhÉ 
xÉÌWûiÉ LMü MüPûÉåU mÉëÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå sÉÊlcÉmÉæQû WåûiÉÑ cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

iÉÏlÉ qÉÉWû sÉÇoÉå mÉÔuÉï E°uÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ xÉÇUÍcÉiÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ xÉÌWûiÉ Mü¤ÉÉMü¤É xÉ§É, MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ, ¤Éå§ÉÏrÉ SÉæUå, 
uÉ£üÉ xÉ§É LuÉÇ oÉÔOû MæÇümÉ |
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cÉrÉÌlÉiÉ E±qÉÉåÇ MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ :

yy LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉqÉ×® lÉåOûuÉMïü MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL eÉÉUÏ mÉUÉqÉzÉï 
LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ

yy ÌlÉÍkÉ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ, xÉUMüÉU AÉæU mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É ÎZÉsÉÉÌÄQûrÉÉåÇ Måü lÉåOûuÉMïü iÉMü mÉWÒðûcÉ

yy aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü uÉÉÌwÉïMü MæüsÉåÇQûU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå SØzrÉiÉÉ

yy MüÉlÉÔlÉÏ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ eÉæxÉå xÉqÉjÉïlÉ AÉæU xÉsÉÉWûMüÉU xÉåuÉÉAÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉ

yy pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ MüÉrÉï xjÉsÉ eÉÉå AlrÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ E°uÉMüÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ xÉå ÍbÉUå 
eÉÏuÉÇiÉ xOûÉOïû-AmÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ iÉMü mÉWÒðûcÉ MüÉå xÉ¤ÉqÉ ÌMürÉÉ |

8.5.3.3	CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ :

OæûYxÉxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ LuÉÇ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ Måü xÉÉjÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ lÉuÉÏlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ‘CÇÌQûrÉÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ cÉæsÉåÇeÉ’ lÉÉqÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD |  AaÉxiÉ 
2016 qÉåÇ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëÉUÇpÉ MüÐ aÉD |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå pÉÉUiÉpÉU Måü 624 MüÊsÉåeÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 11,000 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  rÉWû iÉÏlÉ xiÉUÏrÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ jÉÏ, eÉWûÉð 30 NûÉ§É Måü SsÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ |  ClÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉÔOû MæÇümÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU AÇÌiÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ Måü ÍsÉL AÉaÉå oÉÄRåû |  mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ 
Måü mÉëirÉåMü xiÉU mÉU NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÉSzÉï ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

8.5.3.4	lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ :

yy LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉå AOûsÉ AÍpÉlÉuÉ ÍqÉzÉlÉ, lÉÏÌiÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL SåzÉ Måü ´Éå¸ NûWû E°uÉMüÉåÇ 
qÉåÇ xÉå LMü cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |

yy mÉÔUå pÉÉUiÉ xÉå 232 AÉuÉåSlÉ mÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 17 MåÇüSìÉåÇ MüÉå xÉÔcÉÏoÉ® AÉæU ElÉMüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD, NûWû E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ MüÉå 
Â. 10 MüUÉåÄQû iÉMü Måü AlÉÑSÉlÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ |

yy CxÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ E¬åzrÉ xjÉÉÌmÉiÉ E°uÉlÉ MåÇüSìÉåÇ MüÉå ÌuÉµÉ xiÉU Måü qÉÉlÉMüÉåÇ mÉU E³ÉiÉ MüU SåzÉ qÉåÇ zÉÑÂAÉiÉÏ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ 
iÉÇ§É MüÉå oÉSsÉlÉÉ Wæû |

yy MåÇüSì Måü uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ MüÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ qÉÉlÉuÉ mÉÔðeÉÏ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ SU MüÉå sÉaÉpÉaÉ 2X iÉMü 
oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑSÉlÉ UÉÍzÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |  CxÉ AÉSåzÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå xÉÑsÉfÉÉrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû :

§	 mÉæqÉÉlÉÉ : mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ, mÉUÉqÉzÉï xÉ§ÉÉåÇ LuÉÇ E°uÉMüÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® MüUlÉÉ |  BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUiÉå WæÇû |

§	 S¤ÉiÉÉ : mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉæU xuÉÉcÉÉsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå S¤ÉiÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉUlÉÉ ÎeÉxÉxÉå MåÇüSì Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
cÉsÉlÉå uÉÉsÉå xOûÉOïûAmÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ LuÉÇ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU WûÉåaÉÉ |



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 48

§	 mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ : QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, zÉÉåkÉ LuÉÇ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MüÉrÉï¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ AÉæU AkrÉrÉlÉ 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU WûÉåaÉÉ |

§	 mÉWÒðûcÉ : OûÏrÉU 2 LuÉÇ OûÏrÉU 3 zÉWûUÉåÇ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ Måü ÍsÉL E±qÉuÉ×Ì¨É xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ mÉWÒðûcÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ |

8.5.4  aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð :
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ mÉëirÉåMü uÉwÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû eÉÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÔcÉlÉÉ rÉÉ ¥ÉÉlÉ mÉëcÉÉËUiÉ 
MüUiÉÏ WæÇû AÉæU lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ qÉÇcÉ MüÉ AÌiÉËU£ü sÉÉpÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÏ WæÇû |  CxÉMüÐ ÌlÉÈxuÉÉjÉï mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, mÉëirÉåMü 
uÉwÉï AlÉåMü ¥ÉÉlÉ mÉëcÉÉËUiÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ |  rÉWû ÌuÉÍpÉ³É bÉOûMüÉåÇ eÉæxÉå E±qÉÏ, E°uÉMü, NûÉ§É AÉæU xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå AÍkÉMüÉÇzÉ AYxÉU pÉÉaÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL ÌlÉÈzÉÑsMü WûÉåiÉÏ WæÇû |  qÉÉÍxÉMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, 
4 xOûÉOïûAmxÉ eÉÉå E±qÉ zÉÑÃ MüUlÉå rÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU mÉëirÉåMü qÉÉWû 250 LuÉÇ 400 
Måü oÉÏcÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ LuÉÇ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUiÉÏ Wæû |

qÉÉWû zÉÏwÉïMü mÉÇeÉÏMüUhÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

AmÉëæsÉ 2017 ÍjÉÇMü asÉÉåoÉsÉ-CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ TüÊU CÇÌQûrÉlÉ 497

qÉÉcÉï 2017 LåÇÎeÉsÉ TÇüÌQÇûaÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ ClÉ SÏ MüUæÇOû CMüÉålÉÊÍqÉMü CÇÌuÉUÊlqÉåÇOû 495

qÉÉcÉï 2017 aÉëÉåjÉ TÇüÌQÇûaÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ : aÉÉåCÇaÉ ÌoÉrÉÊlQû xÉÏUÏÄeÉ L 694

TüUuÉUÏ 2017 ÌoÉÎsQÇûaÉ ÌoÉëÎeÉxÉ-xÉÉåÍzÉrÉsÉ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ 805

eÉlÉuÉUÏ 2017 CTæüYcÉÑAsÉ aÉëÉåjÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 300

ÌSxÉÇoÉU 2016 ÄeÉÉåWûÉå TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 188

ÌSxÉÇoÉU 2016 WæÇûQèxÉ-AÉlÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ Ì¢ürÉåÌOûÌuÉOûÏ TüÊU AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï 300

lÉuÉÇoÉU 2016 ÌoÉÍsÉrÉlÉ WûÉåmxÉ 118

A£ÔüoÉU 2016 xOûÉOïûAmÉ qÉÇ§ÉÉxÉ 706

A£ÔüoÉU 2016 xOûÉåUÏ OåûÍsÉÇaÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 870

AaÉxiÉ 2016 msÉæOûTüÊqxÉï TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 690

eÉÑsÉÉD 2016 4 xOûÉOïûAmxÉ : 7 uÉåÄeÉ BTü xOûÉÌOïÇûaÉ AmÉ ! 750

eÉÔlÉ 2016 sÉÏlÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 648

qÉD 2016 LxÉLLLxÉ TüÊU xOûÉOïûAmxÉ 552

8.5.5	 uÉiÉïqÉÉlÉ xÉÇMåÇüSìhÉ ¤Éå§É :
sÉÉpÉ E±qÉÉåÇ WåûiÉÑ

(E°uÉlÉ/
LlÉAÉDOûÏAÉD/
LqÉmÉÏDLTüoÉÏ)

qÉÌWûsÉÉ E±qÉÏ
(aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ/ 
LqÉmÉÏQûosÉÔD)

aÉæU-sÉÉpÉ E±qÉ
(LqÉLxÉQûÏLTü)

NûÉ§É
(AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ/

OûÏAÉD/LxÉAÉUuÉÏ)

LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
SsÉ
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8.5.6	 AÉaÉå MüÐ AÉåU :

LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ LMü lÉL lÉÉrÉMüiuÉ SsÉ Måü xÉÉjÉ mÉËUmÉYuÉ AÉæU AÉaÉå oÉÄRûÏ Wæû |
yy LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü mÉËUcÉÉsÉlÉ SsÉ lÉå ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ Wæû AÉæU CxÉ uÉwÉï AÉæU AÉaÉå oÉÄRåûaÉÉ |
yy MåÇüSì qÉåÇ lÉuÉÏMüUhÉ WÒûAÉ Wæû AÉæU CxÉMåü oÉæPûlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû- AoÉ CxÉqÉåÇ 120 E±qÉÏ oÉæPû xÉMüiÉå WæÇû, 
AÍkÉMü xjÉÉlÉ, LMü lÉL EixÉÉWûÏ SsÉ, qÉeÉoÉÔiÉ xÉÇU¤ÉMü lÉÉÍqÉMüÉ LuÉÇ lÉL xÉÉfÉåSÉUÏ Måü xÉÉjÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ 
E¬åzrÉ AÉlÉå uÉÉsÉå xÉÉsÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü oÉÄRûÉlÉÉ Wæû |

8.6	 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåülSì (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU zÉÉåkÉ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§É Wæû |  AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ (LxÉxÉÏLqÉxÉÏ) 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MüÉ LMü xÉÉqÉËUMü oÉWÒûÌuÉwÉrÉMü MåÇüSì Wæû, eÉÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU ÌuÉzÉåwÉ xÉæ®ÉÇÌiÉMü LuÉÇ 
AlÉÑmÉërÉÑ£ü zÉÉåkÉ MüUlÉå AÉæU E±ÉåaÉ-xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå xjÉÉD oÉlÉÉlÉå AÉæU bÉÌlÉ¸iÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ |

MåÇüSì AaÉëhÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ, mÉëÍxÉ® AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xÉæ®ÉÇÌiÉMü LuÉÇ AlÉÑmÉërÉÑ£ü zÉÉåkÉ MüUlÉå AÉæU 
¤Éå§É qÉåÇ LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MåÇüSì oÉlÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüU UWûÉ Wæû | 

MåÇüSì oÉWÒûqÉÔsrÉ ¥ÉÉlÉ xÉ×eÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL zÉÉåkÉ, ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ AÇiÉU-MüÉrÉÉïiqÉMü urÉuÉxÉÉÌrÉMü 
¤Éå§ÉÉåÇ Måü LMüÐMüUhÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ iÉÉMüiÉ mÉU ÌlÉÍqÉïiÉ Wæû |  rÉWû AÉÌS xÉå AÇiÉ iÉMü mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉ 
UWûÏ xÉqÉxrÉÉAÉåÇ Måü mÉëÉrÉÉåÌaÉMü xÉqÉÉkÉÉlÉ LuÉÇ AaÉëhÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû | 

8.6.1	 xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ
ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü MÑüsÉ 18 xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MåÇüSì xÉå eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû |

8.6.2	 xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMåÇü

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ xÉÉåsÉWûuÉÏÇ oÉæPûMü zÉÑ¢üuÉÉU, 18 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |  zÉUS zÉqÉÉï, oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ, LxÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ, OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ (OåûsÉÏ MüÊlTüUåÇxÉ ²ÉUÉ), 
MÑüqÉÉUÍsÉÇaÉqÉ, AÉDoÉÏLqÉ LuÉÇ EwÉÉ´ÉÏ OûÏ LxÉ, qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ-MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè 
xÉSxrÉÉåÇ lÉå xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  xÉÌuÉiÉÉ LcÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÉDoÉÏLqÉ, ÌMüzÉÉåU aÉÑmiÉÉ, AÉDoÉÏLqÉ 
LuÉÇ UqÉhÉÏ, oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè lÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔ¤qÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ AÉæU 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï MüÐ |

AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì MüÐ xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ mÉÇSìWûuÉÏÇ oÉæPûMü 15 qÉÉcÉï, 2016 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD |  MÑüqÉÉUÍsÉÇaÉqÉ, AÉDoÉÏLqÉ LuÉÇ EwÉÉ´ÉÏ OûÏ LxÉ, qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü SÉålÉÉåÇ 
xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè xÉSxrÉÉåÇ lÉå xÉsÉÉWûMüÉU mÉËUwÉSè MüÐ oÉæPûMü qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  kÉUlÉÏ eÉrÉmÉëMüÉzÉqÉ, AÉDoÉÏLqÉ, UqÉhÉÏ, 
oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ, oÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, ´ÉÏuÉixÉÉ AÉæU OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ Måü eÉÑaÉsÉ oÉæPûMü qÉåÇ EmÉÎxjÉiÉ jÉå |  OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ 
Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ lÉå ÌuÉzÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ ÌSrÉÉ AÉæU MåÇüSì Måü ÍsÉL MÑüNû ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå MæüxÉå AmÉlÉÉrÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû, mÉU AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ |  mÉÔuÉï uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ 
lÉå ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï ÌMürÉÉ AÉæU 2016 WåûiÉÑ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉDÇ |   

8.6.3	 zÉÉåkÉ LuÉÇ AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉï mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMüL :

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû xÉÇ., ÌSlÉÉÇMü

1 xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU CÇMüqmsÉÏOû 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû lÉåaÉåÌOûuÉ 
MæümÉåÍxÉOûÏ-MüÊxOû MüÉåËUsÉåzÉlÉ

iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÔ 
WûÄeÉUÉ

mÉËUcÉÉsÉlÉ zÉÉåkÉ 
xÉÉåxÉÉCOûÏ MüÐ 
mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 67, qÉÉcÉï 2016, 
mÉ×¸ xÉÇ. 437-449

2 ÌQûÄeÉÉClÉ TüÊU SÏ LÎluÉUÊlqÉåÇOû 
CÇmÉæYOû BTü UæaÉÑsÉåOíûÏ mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ 
BlÉ mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

ÍxÉUÏzÉ MÑüqÉÉU aÉÉæÄQûÉ, 
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ 
LuÉÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

mÉËUcÉÉsÉlÉ zÉÉåkÉ 
MüÐ rÉÔUÉåmÉÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ

ZÉÇQû 248, xÉÇ. 2, 
eÉlÉuÉUÏ 2016, mÉ×¸ xÉÇ. 
558-570
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yy mÉëÉåTåüxÉU LsÉ LxÉ qÉÔÌiÉï lÉå ‘CÇOíûÉåQûYzÉlÉ OÒû LqÉAÉUmÉÏ’ mÉU 13 sÉbÉÑ uÉÉiÉÉïAÉåÇ MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ ËUMüÊQïû MüÐ Wæû, eÉÉå 
AÉDAÉDLqÉoÉÏ-MåüAÉDOûÏD (MåüÌQûrÉÉ ClÉÏÍzÉrÉåÌOûuÉ TüÊU OûÏÍcÉÇaÉ LYxÉmÉÉålÉålzÉrÉsÉÏ) Måü iÉWûiÉç ÌlÉÈzÉÑsMü SåZÉlÉå Måü ÍsÉL 
EmÉsÉokÉ Wæû | 

yy mÉëÉåTåüxÉU AqÉU xÉmÉëÉ lÉå mÉWûsÉå ‘UÏOåûsÉ oÉæxOû mÉëæÎYOûÍxÉxÉ TüÊU qÉælÉåÎeÉÇaÉ mÉæËUzÉåosxÉ’ mÉU sÉbÉÑ uÉÉiÉÉïAÉåÇ MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ 
ËUMüÊQïû MüÐ jÉÏ |

yy uÉwÉï 2016-17 qÉåÇ LMü uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû xÉÇ., ÌSlÉÉÇMü

1 CÇmÉæYOû BTü qÉÉMåïüOû UæxmÉÊÎlxÉuÉ xOíæûÌOûeÉÏ 
BlÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ ËUxMü : SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ 
UÉåsÉ BTü xÉmsÉÉD cÉålÉ nsÉæÎYxÉÌoÉÍsÉOûÏ

AÉU ´ÉÏSåuÉÏ LuÉÇ WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ

2016 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 
xÉÇ.: 511

yy uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ MåÇüSì ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ MüÉåD xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ/AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ lÉWûÏÇ jÉÏ |

yy ‘ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏMüscÉUsÉ xÉmsÉÉD cÉåÇxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ’-WûsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔMåü Måü xÉÉjÉ rÉÔeÉÏxÉÏ-
rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ AkrÉrÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ iÉÏxÉUå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ 31 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå mÉÔUÏ WÒûD  
Wæû |  mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü lÉå 01 xÉå 07 A£ÔüoÉU, 2016 Måü SÉæUÉlÉ WûsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (LcÉrÉÔoÉÏLxÉ), 
rÉÔMåü MüÉ SÉæUÉ ÌMürÉÉ AÉæU QûÊ. AÉzÉÏwÉ Ì²uÉåSÏ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU rÉÉÎxqÉlÉ qÉåUÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå ÌlÉwmÉÉÌSiÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ | 

yy LåµÉrÉÉï M×üwhÉÉ, TåülÉÍxÉsuÉåÌlÉrÉÉ xOåûOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔLxÉL Måü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉëkÉÉlÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ LxÉLqÉDLLsÉ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÐ NûÉ§ÉÉ eÉÑsÉÉD 2016 Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§É AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑ jÉÏÇ |  ElWûÉåÇlÉå 
‘ÌMülÉÉUÉ mÉÊuÉU ÍxÉxOûqxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû mÉU xOûQûÏ BlÉ xÉÉåsÉU mÉælÉsÉ CÇQûxOíûÏ ClÉ oÉåÇaÉsÉÔU, CÇÌQûrÉÉ, MåüxÉ AkrÉrÉlÉ 
ËUmÉÉåOïû’ iÉærÉÉU MüÐ |

yy MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÑfÉÉD aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ 
(xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü xÉÇoÉÇkÉÏ AkrÉrÉlÉ-xÉÏxÉÏLxÉ) cÉÉæjÉå AÉæU mÉÉðcÉuÉå OûqÉï Måü SÉæUÉlÉ MüÐ aÉDÇ :

2016 qÉåÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ NûÉ§É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉëÉrÉÉåeÉMü zÉÏwÉïMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ aÉÉCQû

1 oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ LxOûÏqÉåÌOÇûaÉ mÉëÏÍqÉrÉqÉ/ÌQûxMüÉEÇOû 
BTü ¢ÔüQû BrÉsÉ

lÉoÉÏsÉ UzÉÏS LuÉÇ 
qÉlÉÉåaÉlÉÉ qÉÇSåmÉÑÄQûÏ

L SÉqÉÉåSUlÉ

2 oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ xOûQûÏ BTü mÉæOíûÉåMæüÍqÉMüsxÉ xÉÑqÉlÉ xÉÉæUpÉ LuÉÇ 
´ÉÏMüÉÇiÉ ´ÉÏkÉU

AqÉU xÉmÉëÉ

3 oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ lÉåOûuÉMïü BTü mÉëÊQûYOû mÉÉCmÉsÉÉCÇxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉÉåWûqÉ zÉÉWû LuÉÇ ËUiÉåwÉ 
mÉOûlÉÉrÉMü

ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ

4 oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ ÌQûqÉÉÇQû TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ mÉæOíûÉåmÉëÊQûYOèxÉ uÉÇzÉUÉeÉ UÊrÉ LuÉÇ 
AÂhÉ qÉÉfÉÏ

zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

5 AÉDoÉÏLqÉ qÉÉMåïüOû xOûQûÏ OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ AÇÌMüiÉ AÉlÉÇS LuÉÇ 
mÉëuÉÏhÉ qÉÉærÉÉï 

ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ

6 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LåÇQû oÉëÉÇQû mÉÉåÄeÉÏÎzlÉÇaÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû

xÉÑM×üÌiÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ LuÉÇ 
ÌlÉWûÉU UÇeÉlÉ ÎZÉssÉU

AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ

7 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû mÉëÊQûYOû UæzlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ  CÇÌQûrÉÉ 
mÉÉåxOû mÉëÊQûYOèxÉ

xÉÉåqÉlÉÉjÉ SÉxÉ LuÉÇ 
ÍcÉ§ÉÉÇzÉÑ uÉqÉÉï

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

8 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû QåûÍsÉuÉUÏ BTü DMüÊqÉxÉï ÍzÉmÉqÉæÇOèxÉ AÇÌMüiÉ oÉÉåUÉ LuÉÇ sÉ¤rÉ 
AUÉåÄQûÉ

ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ

9 CÇÌQûrÉÉ mÉÉåxOû mÉÉåxOû oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ : xMüÉåmÉ 
BTü mÉåqÉåÇOèxÉ oÉæÇMü

uÉæsÉÇOûÉClÉ TüUaÉÔxÉå LuÉÇ 
EiMüwÉï

LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ
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mÉëÉrÉÉåeÉMü zÉÏwÉïMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇMüÉrÉ aÉÉCQû

10 AÉUDLqÉLxÉ CÇmÉæYOû xOûQûÏ AÍpÉwÉåMü xÉÉåqÉÉlÉÏ LuÉÇ 
MüÉæzÉsÉåÇSì

AqÉU xÉmÉëÉ

11 AÉUDLqÉLxÉ aÉëåÌQÇûaÉ LåÇQû xÉÌOïûÌTüMåüzÉlÉ uÉæwhÉuÉÏ LxÉ LuÉÇ mÉuÉlÉÏ 
uÉåqÉÑUÏ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

12 AÉUDLqÉLxÉ aÉëåÌQÇûaÉ LåÇQû xÉÌOïûÌTüMåüzÉlÉ iÉåeÉxÉ LcÉ LuÉÇ ÎeÉiÉåÇSì 
MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

13 AÉUDLqÉLxÉ CÇOûÏaÉëåÌOûQû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ cÉÇSlÉ mÉÉPûMü LuÉÇ 
MÑühÉÉsÉ MåüeÉUÏuÉÉsÉ

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

14 OûÏMåüLmÉÏ BÎmOûqÉÉCÎÄeÉÇaÉ xÉånOûÏ xOûÊYxÉ 
BTü CÇmÉÑOû MÇümÉÉålÉålOèxÉ

AlÉÏzÉ MÑüqÉÉU 
MüEsÉaÉÑÄQû LuÉÇ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ LqÉ Måü 

rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

15 OûÏMåüLmÉÏ BÎmOûqÉÉCÎÄeÉÇaÉ CÇoÉÉEÇQû OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ xÉÉæqrÉÉ UÇeÉlÉ xÉÉWÕû LuÉÇ 
xÉÇeÉÏuÉ UÇeÉlÉ

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

16 OûÏuÉÏLxÉLsÉ 
LxÉLsÉ

3mÉÏLsÉ LqÉAÉUAÉå xÉmsÉÉD cÉålÉ ÍcÉlqÉrÉ mÉÉÇQûÉ LuÉÇ 
qÉ³ÉåqÉ ÌlÉÌiÉlÉ MÑüqÉÉU

AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ

17 ÄeÉÉåmÉlÉÉE xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ TüÊU BlÉsÉÉClÉ aÉëÊxÉUÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

AxÉÉuÉUÏ ÍqÉÍsÉÇS qÉÔlÉ 
LuÉÇ AÉÌSirÉ MÑüqÉÉU 
aÉÑmiÉÉ

AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ

18 ÄeÉÉåmÉlÉÉE AÉåqlÉÏ cÉælÉsÉ xOíæûÌOûeÉÏ TüÊU 
BlÉsÉÉClÉ aÉëÊxÉUÏ ËUOåûsÉxÉï

ÌmÉërÉÇMüÉ A§ÉÏ LuÉÇ 
AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

19 LxÉxÉÏLqÉ 
xÉåÇOûU

ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ LlÉ BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû aÉåqÉ

ÌaÉUÏzÉ M×üwhÉÉ LuÉÇ 
ÌuÉlÉÉåS D

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

20 LxÉxÉÏLqÉ 
xÉåÇOûU

BÎxOûqÉÉCÍzÉÇaÉ BsÉ-CÇÌQûrÉÉ 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ lÉåOûuÉMïü ClÉ eÉÏLxÉOûÏ 
UåeÉÏqÉ

UÉbÉuÉåÇSì AÉÌSirÉ LuÉÇ 
qÉÉåÌWûiÉ OûÉMü

UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï

21 UÏrÉsÉ LxOåûOû 
xÉåÇOûU

CÇQûxOíûÏ xOíûYcÉU ÌlÉzÉÉ xÉåWûUÉuÉiÉ LuÉÇ 
ÌlÉÌiÉlÉ MÑüqÉÉU ÍxÉÇWû

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

22 UÏrÉsÉ LxOåûOû 
xÉåÇOûU

UæÇOûsÉ WûÉEÍxÉÇaÉ qÉÉMåïüOû AlÉÑeÉ mÉÉUåZÉ LuÉÇ 
ÎZÉÄeÉÉU zÉUÏTü LqÉ

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

23 UÏrÉsÉ LxOåûOû 
xÉåÇOûU

LTüÉåQåïûoÉsÉ WûÉEÍxÉÇaÉ-TüÉClÉåÇÍxÉÇaÉ 
cÉæsÉåÇÎeÉxÉ

LåsÉålÉ QûÉlÉ oÉÉoÉÔ LuÉÇ 
mÉëSÏmÉ eÉÏ

uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

yy EmÉUÉå£ü qÉåÇ xÉå, AÉPû NûÉ§É SsÉÉåÇ MüÉå MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉUÉåÇ AÉæU LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ ElÉMüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU 
AÉkÉÉËUiÉ mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ElWåÇû AmÉlÉå mÉåmÉU mÉÉðcÉuÉå Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

yy MåÇüSì lÉå A£ÔüoÉU 2016 qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü cÉÑlÉÉuÉ AÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü CsÉæYzÉlÉ MüqÉÏzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉÉ mÉU AkrÉrÉlÉ WåûiÉÑ LMü mÉëxiÉÉuÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ |

8.6.4	 ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ
yy 24-26 AaÉxiÉ, 2016 Måü SÉæUÉlÉ xÉÉqÉËUMü xÉÉkÉlÉ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ mÉU cÉÉU ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü MüÉrÉï¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 42 xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  pÉÉUiÉ mÉæOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû xÉå 
Måü.uÉÏ. xÉÑUåzÉ LuÉÇ L xÉÉÍjÉlÉÉUÉrÉhÉlÉ, AÉDoÉÏLqÉ CÇÌQûrÉÉ xÉå WûÉÌTüÄeÉ LuÉÇ OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
xÉå lÉjÉÉsÉÉ uÉåÇMüOû kÉlÉUÉeÉ MÇümÉlÉÏ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ ²ÉUÉ lÉÉÍqÉiÉ jÉå |



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 52

yy QûÊ. AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ, QûÊ. AÉzÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ QûÊ. ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ lÉå TüUuÉUÏ 2016 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌQûsÉÊCOû WåûiÉÑ ZÉÑSUÉ 
E±ÉåaÉ mÉU iÉÏlÉ ÌSuÉxÉÏrÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |

yy LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì lÉå 8 xÉå 19 AaÉxiÉ, 2016 Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉåTåüxÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ mÉëÉåTåüxÉU ÌuÉlÉÉåS ÍxÉÇbÉsÉ ²ÉUÉ 
‘CÇTæüËUMüsÉ qÉæjÉQèxÉ ClÉ BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUxÉcÉï’ mÉU xÉÇcÉÉÍsÉiÉ eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ Måü oÉÉ½ lÉaÉU xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
WåûiÉÑ mÉËUxÉU mÉU AÉuÉÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå AÉæU xÉÇpÉÉÌuÉiÉ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ |

8.6.5	 MÇümÉlÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇoÉÇkÉ :

	LxÉ UÌuÉcÉÇSìlÉ, MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌlÉSåzÉMü, OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
Måü ´ÉÏuÉixÉlÉ M×üwhÉÉqÉÔÌiÉï lÉå xÉqÉaÉë AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ MüÉrÉÉåïÇ AÉæU sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL OûÏuÉÏLxÉLsÉLxÉLsÉ 
²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD ÌuÉzÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ mÉ®ÌiÉ xÉqÉfÉÉD AÉæU 28 AaÉxiÉ, 2015 MüÉå uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTüUåÇxÉ oÉæPûMü ²ÉUÉ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MåÇüSì Måü mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL CxÉÏ mÉëMüÉU MüÐ ÌuÉzÉlÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÐ mÉåzÉMüzÉ  
MüÐ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉå mÉëÉåTåüxÉU SåuÉlÉÉjÉ ÌiÉÂmÉÌiÉ, ÎeÉzlÉÔ WûÄeÉUÉ AÉæU QûÊ. QûÏ LlÉ xÉÑUåzÉ lÉå CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |

8.6.6  xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ

xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ 2017 LuÉÇ LxÉxÉÏmÉÏxÉÏ LQûÏzÉlÉ 13.0 pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ zÉÑ¢üuÉÉU, 17 qÉÉcÉï, 2017 
MüÉå LxÉxÉÏLqÉxÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  

yy mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ‘CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ-SÏ uÉå TüÊUuÉQïû’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ |  ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ E±ÉåaÉ MüÐ EmÉsÉokÉiÉÉ LuÉÇ eÉuÉÉoÉSåWûÏ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, xÉqÉrÉ, ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ AÉæU ÎxjÉUiÉÉ 
eÉæxÉå Mü¹MüÉUÏ qÉÑ¬ÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ |  OíûÌMÇüaÉ E±ÉåaÉ, LMü ÌuÉµÉ oÉæÇMü AkrÉrÉlÉ qÉåÇ AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU ElWûÉåÇlÉå AmÉlÉå RûÉðcÉå Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉ AlÉÑxÉÉU oÉÄQåû AÇiÉU MüÐ ÃmÉUåZÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ :

§	 ZÉÇQûÏMüUhÉ - AqÉÔsÉ SÕkÉ mÉU MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

§	 AuÉxÉÇUcÉlÉÉ - xÉÏqÉåÇOû E±ÉåaÉ

§	 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëhÉÉsÉÏ - qÉæËUMüÉå

§	 kÉÉUhÉÏrÉiÉÉ - MæüxOíûÊsÉ srÉÑoÉëÏMæÇüOèxÉ

yy UÉeÉåzÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü-iÉMülÉÏMüÐ xÉmÉÉåOïû qÉælÉWû–ûlÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ lÉå ‘asÉÉåoÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇO’ mÉU uÉÉiÉÉï 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |  ElWûÉåÇlÉå S¤ÉiÉÉ Måü qÉÑMüÉoÉsÉå MüÉrÉï¤ÉqÉiÉÉ MüÉ qÉÑ¬É EPûÉrÉÉ AÉæU rÉWû MæüxÉå aÉëÉWûMü MüÐ qÉSS MüUiÉÉ Wæû MüÉå 
xÉqÉfÉÉrÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå osÉæMü TëüÉCQåû ÌoÉ¢üÏ mÉU xÉÉCoÉU qÉÇQåû ÌoÉ¢üÏ oÉÄRûlÉå Måü AÉÇMüÄQûÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ ËUOåûÍsÉÇaÉ 
MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ | 

yy QûÊ. S¨ÉÉ§ÉårÉ MÑüsMühÉÏï, uÉËU. mÉëkÉÉlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉU LuÉÇ MÇüÄerÉÔqÉU C³ÉÉåuÉåzÉlÉ xÉåÇOûU CÇOæûsÉ Måü uÉËU¸ ÌlÉSåzÉMü lÉå ‘CÇOûUlÉæOû 
BTü ÍjÉÇaxÉ (AÉDAÉåOûÏ)’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

	 QûÊ. MÑüsMühÉÏï lÉå mÉÔhÉïiÉÈ xuÉcÉÉÍsÉiÉ aÉÉåSÉlÉ qÉåÇ SzÉMüÉåÇ mÉWûsÉå AmÉlÉÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉ uÉhÉïlÉ ÌMürÉÉ, eÉWûÉð LMü OíûMü AÉ 
xÉMåü, sÉÉåQû WûÉå AÉæU ÌoÉlÉÉ qÉÉlÉuÉ WûxiÉ¤ÉåmÉ cÉsÉÉ eÉÉL, eÉÉå AÉeÉ MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ Måü MüUÏoÉ Wæû |  ElWûÉåÇlÉå uÉårÉUåoÉsÉ 
aÉëÉåjÉ, xqÉÉOïû ÌQûuÉÉCxÉ Måü iÉiuÉ, CxÉMüÐ oÉÉkÉÉLÆ AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ EmÉrÉÉåaÉ mÉëuÉ×Ì¨É, irÉÉerÉ LuÉÇ AÇiÉiÉÈ mÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ WûÉålÉå mÉU 
EmÉMüUhÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ MüÉåqÉÉåÌQûOûÉCÄeQû |

	 AÉDAÉåOûÏ uÉsQïû qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ xÉqÉÌ¹ LuÉÇ urÉÌ¹ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUiÉå WÒûL ElWûÉåÇlÉå aÉÉUÇOûÏ, xuÉÉcÉlÉ, 
xÉirÉÌlÉ¸É LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ |  QûÊ. MÑüsMühÉÏï lÉå MüWûÉ ‘oÉÉåCÇaÉ LsÉÉålÉ CÄeÉ SÏ oÉæxOû 
UæÍxÉmÉÏ OÒû TåüsÉ’, oÉÏAÉåLqÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉå WÒûL CÇOæûsÉ xqÉÉOïû TüÉålÉ E±qÉ xÉå xÉÏZÉå xÉoÉMü Måü 
ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ |

yy xÉiÉÏzÉ MÑüqÉÉU, sÉÏQû-OíûÉÇxmÉÉåOåïûzÉlÉ LåÇQû CÇOûÏaÉëåÌOûQû sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ, OûÏuÉÏLxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå ‘uÉæsrÉÔ Ì¢ürÉåzÉlÉ jÉëÔ LÌTüzÉåÇxÉÏ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ-L MåüxÉ xOûQûÏ’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ  |

	 xÉiÉÏzÉ MÑüqÉÉU lÉå mÉëÌiÉ uÉwÉï 10 ÍqÉÍsÉrÉlÉ QûÊsÉU MüÐ oÉcÉiÉ Måü mÉëpÉÉuÉ Måü xÉÉjÉ cÉå³ÉD ÎxjÉiÉ xOåûzÉlÉ qÉåÇ OíûMü pÉUhÉ 
AlÉÑmÉÉiÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüÐ LMü urÉÉuÉWûÉËUMü xÉqÉxrÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉÉlÉÍcÉ§ÉhÉ AÉæU 
ÌlÉrÉÉåeÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå urÉuÉÎxjÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉfÉÉrÉÉ |
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	 mÉÑeÉåïAÉæU mÉæMåüÎeÉÇaÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüU AmÉÍzÉ¹ MüÉå MæüxÉå xÉqÉÉmiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ oÉiÉÉiÉå WÒûL MÑüqÉÉU lÉå xÉÄQûMüÉåÇ 
mÉU SÒbÉïOûlÉÉAÉåÇ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL OíûMü MüÐ ÎxjÉUiÉÉ oÉÄRûÉ SÏ |  mÉæMåüÎeÉÇaÉ AÉæU xÉÉCQû UÉåsÉ-AÉåuÉU xÉÏqÉÉ 0.4 xÉå 0.6 
xÉå MüqÉ Måü qÉÑZrÉ MüÉUhÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüU OíûMü MüÉå ÌaÉUlÉå xÉå oÉcÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÏqÉÉ mÉæMåüÎeÉÇaÉ AÉæU xÉÉCQû UÉåsÉ-AÉåoÉU 
jÉëåzÉWûÉåsQû MüÐ xÉÏqÉÉ MüÉå 0.4 xÉå 0.6 xÉå MüqÉ MüU OíûMü MüÉå ÌaÉUlÉå xÉå oÉcÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, CxÉMåü qÉÑZrÉ MüÉUhÉ MüÉå 
ElWûÉåÇlÉå mÉWûcÉÉlÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ ÌMü ¢üÊxÉ QûÊÌMÇüaÉ rÉÉ EÍcÉiÉ YrÉÔoÉ (bÉlÉ) Måü aÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ bÉlÉiuÉ AÉæU 
qÉÉ§ÉÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüU MæüxÉå UÏmÉæÍsÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ Måü xÉÉjÉ OíûMü MüÉå ÎxjÉU ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ  Wæû |

yy xÉåsuÉÉUÉeÉ uÉÌÄQûuÉåsÉÑ, LuÉÏmÉÏ-ÌoÉÄeÉlÉæxÉ BmÉUåzÉlxÉ, xÉxMåülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå qÉælÉåÎeÉÇaÉ OåûÎYlÉMüsÉ uÉMïüTüÉåxÉï 
xÉmsÉÉD cÉålÉ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |

	 ElWûÉåÇlÉå ÌuÉzÉåwÉ MüÉæzÉsÉ, uÉwÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ, S¤ÉiÉÉ AÉæU xÉÇÌlÉbÉwÉïhÉ eÉæxÉÏ zÉÉÍqÉsÉ eÉÌOûsÉ ÎxjÉÌiÉ Måü xÉÉjÉ xÉWûÏ S¤ÉiÉÉAÉåÇ 
xÉÌWûiÉ xÉWûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ sÉÉåaÉÉåÇ Måü xÉÉkÉlÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WÒûL sÉÉpÉSÉrÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå sÉå 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëpÉÉuÉÏ MüÉrÉïoÉsÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå mÉëÌiÉpÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå AÉæU CxÉMåü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL 
‘xÉmsÉÉrÉU-xÉxMåülÉ-aÉëÉWûMü’ mÉëÌiÉÃmÉ MüÉ uÉhÉïlÉ ÌMürÉÉ |

	 ElWûÉåÇlÉå MüÉæzÉsÉ rÉÉ pÉÔaÉÉåsÉ ÌuÉÍzÉ¹ xÉÉfÉåSÉUÏ, AÎeÉïiÉ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå SØÄRû MüUlÉÉ, xÉÇMåÇüÌSìiÉ mÉëÌiÉpÉÉ ÌuÉMüÉxÉ LuÉÇ MüÉrÉïoÉsÉ 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉhÉïrÉ, xÉWûÏ mÉëÌiÉpÉÉ Måü xÉWûÏ xÉÉkÉlÉ qÉåÇ mÉÉðcÉ AÉrÉÉqÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ Måü xÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå ÌuÉxiÉÉU xÉå oÉiÉÉrÉÉ |

yy ÌMüzÉÉåU aÉÑmiÉÉ, xÉWû ÌlÉSåzÉMü, AÉDoÉÏLqÉ, mÉëÉåYrÉÉåUqÉæÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ lÉå ‘mÉëÉåYrÉÉåUqÉæÇOû ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ’ mÉU uÉÉiÉÉï mÉëxiÉÑiÉ 
MüÐ |

	 ElWûÉåÇlÉå mÉæqÉÉlÉå AÉæU lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL AlÉÑMÔüsÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ eÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WÒûL 
AÉDoÉÏLqÉ MüÐ AÍpÉmÉëÉÎmiÉ ÃmÉÉÇiÉUhÉ ÃmÉUåZÉÉ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ |  ElWûÉåÇlÉå qÉÉlÉuÉ MüÐ iÉUWû AÍpÉlÉuÉ mÉëhÉÉsÉÏ, qÉÉlÉuÉ AÉuÉÉeÉ 
MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå Måü xÉÉjÉ uÉÊOûxÉlÉ xÉÌWûiÉ xÉÇ¥ÉÉlÉÉiqÉMü MÇümrÉÔÌOÇûaÉ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü ÌQûÄeÉÉClÉ 
xÉÉåcÉ lÉå MæüxÉå uÉÊOûxÉlÉ oÉÉCÇaÉ AÍxÉxOæÇûOû AÉæU uÉÊOûxÉlÉ MüÊlOæûYOû AÍxÉxOæÇûOû Måü xÉÉjÉ aÉëÉWûMü cÉælÉsÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ iÉMü  
mÉWÒðûcÉÉrÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå AÉDoÉÏLqÉ MüÐ MüÊaÉÌlÉÌOûuÉ oÉÉCÇaÉ AÍxÉxOæÇûOû MüÉ BQïûU SålÉå MüÉ LMü UÉåcÉMü mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉxÉå 
aÉWûUÏ xÉmsÉÉrÉU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëxiÉÑiÉ MüÐ | 

	 40 xÉå AÍkÉMü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 100 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ lÉå xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ qÉæ§ÉÏÍqÉsÉlÉ 2017 
LuÉÇ LxÉxÉÏmÉÏxÉÏ-13.0 qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  mÉëirÉåMü mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ Måü oÉÉS cÉcÉÉï MüÐ aÉD |  mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå xÉuÉÉåï¨ÉqÉ mÉëjÉÉ 
mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ AÉæU cÉcÉÉïAÉåÇ MüÉå AÌiÉ ¥ÉÉlÉuÉkÉïMü AÉæU qÉÔsrÉuÉÉlÉ mÉÉrÉÉ |

8.6.7	 xÉÇmÉëåwÉhÉ :

AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MüÐ LMü lÉD qÉÉC¢üÉåxÉÉCOû Wæû : http://scmc.iimb.ac.in 

8.6.8	 xÉqqÉåsÉlÉ/xÉÇaÉÉå¸Ï :

8.6.8.1	 mÉÉðcÉuÉÉ Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

LrÉUoÉxÉ aÉëÑmÉ LÇQûÉEQû cÉårÉU TüÊU xÉÉåÍxÉïÇaÉ LåÇQû xÉmsÉÉD qÉælÉåeÉqÉåÇOû, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 15 LuÉÇ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016 
MüÉå xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå mÉÉðcÉuÉÉ Ì²uÉÉÌwÉïMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ 
‘OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ jÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü-mÉëpÉÉUÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌuÉZrÉÉiÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ, eÉÉå AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ mÉëÌiÉÌoÉÇÌoÉiÉ WûÉåiÉÉ Wæû MüÉ ÌuÉzÉåwÉ EssÉåZÉ 
ÌMürÉÉ |  LxÉxÉÏLqÉ uÉsQïû xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ‘2016 LxÉxÉÏLqÉ uÉsQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 100’ xÉuÉåï¤ÉhÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LMü 
qÉÉ§É LÍzÉrÉÉD mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ Wæû eÉÉå 31uÉåÇ xjÉÉlÉ mÉU Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍqÉÍzÉaÉlÉ, qÉæxÉÉcÉÑxÉåOèxÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ xOæûlÉTüÉåQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, AÉDLlÉLxÉDLQûÏ, BÎxOûlÉ qÉåÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OæûYxÉxÉ AÉæU AlrÉ eÉæxÉå 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ UæÇMü mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ qÉÑZrÉ pÉÉwÉhÉ mÉëÉåTåüxÉU ´ÉÏkÉU zÉåwÉÉÌSì, EmÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É BmÉUåzÉÇxÉ LuÉÇ LËUrÉÉ sÉÏQûU BmÉUåzÉÇxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (AÉDLxÉoÉÏ) WæûSUÉoÉÉS LuÉÇ S¨ÉÉ§ÉÏ, xÉsÉaÉqÉå, UÉoÉQïû oÉÉåzÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü EmÉÉkrÉ¤É lÉå ÌSrÉÉ jÉÉ |

mÉëÉåTåüxÉU zÉåwÉÉÌSì lÉå CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉæU oÉÉWûU YrÉÉ WûÉå UWûÉ jÉÉ AÉæU pÉÉUiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÏZÉå eÉÉlÉå uÉÉsÉå xÉoÉMü MüÉ 
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ÌuÉWÇûaÉÉuÉsÉÉåMülÉ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ, ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ eÉÉå ÌMü MüD uÉæÍµÉMü ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ aÉÉrÉoÉ jÉÉ |  qÉÑZrÉ iÉÏlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU oÉÉåsÉå-
AÉmÉÔÌiÉï lÉåOûuÉYxÉï, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ LuÉÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉåYOûU |  ElWûÉåÇlÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï jÉÉ, ÌMüliÉÑ AoÉ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ 
cÉÏlÉ AÉæU AqÉåËUMüÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÏ jÉÉ, rÉWû EimÉÉSMüiÉÉ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ jÉÉ |  ‘AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ’ iÉåeÉÏ xÉå uÉæÍµÉMü WûÉå aÉD 
Wæû |  WûU TüqÉï ÌlÉrÉÉïiÉ lÉWûÏÇ MüUiÉÏ Wæû - rÉWû EŠ EimÉÉSMüiÉÉ uÉÉsÉÏ TüqÉÉåïÇ MüÉ ÍxÉTïü LMü NûÉåOûÉ AÇzÉ Wæû eÉÉå ÌlÉrÉÉïiÉ MüUiÉÉ  
Wæû |  rÉWû uÉæÍµÉMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ  Måü eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ MüÉ LMü AuÉxÉU Wæû |   ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü 
‘mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ rÉWûÉð LMü qÉWûÉlÉ xÉqÉjÉïMü WûÉåiÉÏ Wæû |’

S¨ÉÉ§ÉÏ xÉsÉaÉqÉå lÉå AmÉlÉå xÉÇoÉÉåkÉlÉ qÉåÇ lÉD mÉÏÄRûÏ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ xÉå oÉÄQûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉå eÉÉ UWåû xÉÇMüOûÉåÇ mÉU cÉcÉÉï  
MüÐ |  ‘lÉD TüqÉÉåïÇ qÉåÇ sÉÉåmÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS pÉÏ oÉÄQûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉð AmÉlÉÏ eÉaÉWû ZÉÉå SålÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ WûÉåiÉÏ WæÇû AÉæU CxÉÍsÉL uÉå 
mÉÑlÉÈ AÉÌuÉwMüÉU MüUlÉÉ, ZÉÑS MüÉ oÉcÉÉuÉ MüUlÉÉ AÉæU mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ eÉÏiÉlÉÉ xÉÏZÉ UWûÏÇ WæÇû |  3LxÉ MüÐ xuÉUxÉqÉiÉÉ – xÉåÇxÉU, 
xÉÊnOûuÉårÉU AÉæU xÉåuÉÉLÆ-urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü iÉUÏMåü MüÉå oÉSsÉ SåÇaÉå |  ÎeÉxÉ iÉUWû xÉå AÉmÉ cÉÏÄeÉÉåÇ MüÉ EimÉÉSlÉ MüUiÉå 
WæÇû, ÎeÉxÉ iÉUWû xÉå AÉmÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ MüUiÉå WæÇû ExÉqÉåÇ LMü ÌuÉuÉiÉïÌlÉMü oÉSsÉÉuÉ 
WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL |’

xÉqqÉåsÉlÉ Måü mÉWûsÉå ÌSlÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü AÉqÉÇÌ§ÉiÉaÉhÉ, MÇümÉlÉÏ lÉåiÉÉAÉåÇ, 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÕxÉUå ÌSlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ LcÉrÉÔLsÉLsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(LcÉrÉÔoÉÏLxÉ), rÉÔMåü ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ‘ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏ-TÔüQû xÉmsÉÉD cÉålxÉ CÌlÉ CÇÌQûrÉÉ’ mÉU LMü 
ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ AlÉÑpÉuÉÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ AÉæU uÉËU¸ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÐ LMü AÉqÉÇÌ§ÉiÉ lÉÉÍqÉMüÉ lÉå M×üÌwÉ AÉæU ZÉÑSUÉ 
E±ÉåaÉ qÉåÇ kÉÉUhÉÏrÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå urÉ£ü ÌMürÉÉ eÉÉå zÉÉåkÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉå WæÇû |

SÉå ÌSlÉ Måü LxÉxÉÏLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ lÉÉæ iÉMülÉÏMüÐ xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉqÉMü¤É xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉ ²ÉUÉ cÉrÉÌlÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ 
AÉæU E±ÉåaÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü MÑüsÉ 35 mÉåmÉU mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
Måü ¤Éå§É qÉåÇ fÉåsÉÏ eÉÉ UWûÏ qÉÑZrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ, lÉuÉÉcÉÉU, mÉëuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ, xÉÇoÉ®iÉÉ AÉæU E±qÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ AmÉlÉÉL aÉL xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå AÉæU ÍqÉsÉlÉå Måü ÍsÉL zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
MüÉå LMü qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ jÉÉ |  CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ |  ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ xÉå rÉWû xÉqqÉåsÉlÉ SåzÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ 
AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ Wæû |

8.6.8.2	‘pÉÉUiÉ qÉåÇ xjÉÉD M×üÌwÉ - ZÉÉ± AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

‘pÉÉUiÉ qÉåÇ xjÉÉD M×üÌwÉ - ZÉÉ± AÉmÉÔÌiÉï ́ É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ’ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ LcÉrÉÔLsÉLxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
(LcÉrÉÔoÉÏLxÉ), rÉÔMåü ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

mÉëÉåTåüxÉU AÉU. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü mÉëpÉÉUÏ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉpÉÉ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, AjÉïzÉÉx§É 
LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É Måü mÉëÉåTåüxÉU lÉå MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ AÉæU CxÉ oÉÉiÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ ÌMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ pÉÉUiÉÏrÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL AÌiÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû |  mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü lÉå MüWûÉ ÌMü ‘uÉæµÉÏMüUhÉ 
AÉæU zÉWûUÏMüUhÉ AÍkÉMü cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð sÉÉLÆaÉå |  CxÉ MüÉUhÉ M×üÌwÉ ZÉÉ± ´É×ÇZÉsÉÉ Måü oÉåWûiÉU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉÏÌiÉ 
qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ AÉæU EimÉÉSlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû |’

M×üÌwÉ UÉerÉ qÉÇ§ÉÏ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU, M×üwhÉÉ oÉæUå aÉÉæÄQûÉ lÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ |  ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ, ‘pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU M×üÌwÉ Måü 
eÉÑÄQåû qÉÑ¬ÉåÇ mÉU oÉWÒûiÉ xÉÌ¢ürÉ UWûÉ Wæû AÉæU mÉËUuÉiÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ oÉlÉÉlÉå MüÉ 
mÉërÉÉxÉ MüU UWåû WæÇû |  CxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüU WûÏ Wæû AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ pÉÉaÉÏSÉUÏ 
MüÐ xÉUMüÉU sÉÉpÉÉjÉÏï Wæû |’

AmÉlÉå xÉÇoÉÉåkÉlÉ qÉåÇ QûÊ. UqÉåzÉ cÉÇSì, xÉSxrÉ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ EimÉÉSMüÉåÇ WåûiÉÑ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüU ElÉMüÐ uÉ×Î® AÉæU AÉrÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉÉ cÉÉÌWûL |  ‘WûqÉåÇ M×üÌwÉ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüUlÉå MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, lÉ ÌMü oÉÄQûÏ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÎeÉxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ lÉD lÉÏÌiÉrÉÉð ÍqÉjÉMüÉåÇ MüÐ oÉÇkÉMü WæÇû, eÉÉå ÌMü oÉÄQåû 
ÌlÉuÉåzÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL oÉÉkÉÉ Wæû |  CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, WûqÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉÃmÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ 
Wæû, lÉ ÌMü AlrÉ SåzÉÉåÇ Måü LåmÉ qÉÊQûsÉ mÉU |  ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ, WûqÉåÇ rÉWû pÉÏ SåZÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ ZÉÉ± 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ xÉÑU¤ÉÉ MüqÉ YrÉÉåÇ Wæû |’

‘DzÉÔÄeÉ ClÉ AxÉåÍxÉÇaÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ BTü xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏ-TÔüQû xÉmsÉÉD cÉålÉ’ (xjÉÉD M×üÌwÉ-ZÉÉ± AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ Måü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉ AÉÇMüsÉlÉ MüUlÉå xÉÇoÉÇkÉÏ qÉSÉåÇ) mÉU AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉï mÉU AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ lÉå qÉÉðaÉ 
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LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï Måü aÉÉæhÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ, ZÉÉ± AmÉurÉrÉ, ZÉÉ± xÉÑU¤ÉÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ  
ÌMürÉÉ |  TÔüQû LåÇQû LaÉëÏMüscÉU BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü rÉÑlÉÉCOåûQû lÉåzÉÇxÉ (rÉÔLlÉLTüLAÉå) Måü AlÉÑxÉÉU, LMü ÌiÉWûÉD EimÉÉÌSiÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ WûqÉÉUÏ msÉåOûÉåÇ iÉMü lÉWûÏÇ mÉWÒðûcÉlÉÉ, eÉÉå ÌMü LMü ÍcÉÇiÉÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ Wæû’, ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ ElÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå eÉÉåÄQûlÉÉ uÉÉxiÉuÉ 
qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL AuÉxÉU jÉå AÉæU rÉWû uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ ZÉÉ± pÉÇQûÉU Måü oÉåWûiÉU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇpÉuÉ jÉÉ |

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU L SÉqÉÉåSUlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ Måü uÉÏ UÉeÉÔ, AÉDxÉÏAÉUAÉDLxÉLOûÏ ²ÉUÉ ‘qÉælÉåeÉqÉåÇOû BTü lÉæcÉÑUsÉ 
ËUxÉÉåxÉåïxÉ-sÉæÇQû, uÉÊOûU LuÉÇ MüÉåÌmÉÇaÉ ÌuÉS YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ’ mÉU LMü xÉ§É pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ |  mÉëÉåTåüxÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, pÉÉmÉëxÉÇ 
oÉåÇaÉsÉÔU, ESrÉMÑüqÉÉU MüÉåÎssÉqÉPû, ´ÉÏ ´ÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ OíûxOû LuÉÇ xÉÑlÉÏsÉ eÉÏ. AuÉUÏ, 
qÉWûÉ mÉëoÉÇkÉMü, lÉÉqÉkÉÉUÏ xÉÏQèxÉ lÉå LcÉÏÌuÉÇaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉëÊQûYzÉlÉ mÉëæÎYOûÍxÉxÉ mÉU xÉ§É ÍsÉrÉÉ |  ‘UÉåsÉ BTü LaÉëÏ qÉÉMåïüOèxÉ 
ClÉ qÉåÌMÇüaÉ LaÉëÏ TÔüQû xÉmsÉÉD cÉåÇxÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ’ mÉU qÉlÉÉåeÉ UÉeÉlÉ, LÌQûsÉ ÍxÉMü MüÉåmÉ, LqÉ QûÏ LuÉÇ xÉÏDAÉå, LxÉDLqÉLxÉ, 
ÌuÉ¢üqÉ AÉåaÉÉsÉå, ÌlÉSåzÉMü, lÉæzÉlÉsÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ LuÉÇ YuÉÉÍsÉOûÏ LzrÉÉåUåÇÍxÉxÉ, qÉæMüQûÉålÉsQèxÉ CÇÌQûrÉÉ, aÉhÉåzÉ xÉÑÇSUUÉqÉlÉ, 
xÉÏAÉåAÉå, xOåûmÉsxÉ/xMæüYxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, AÉDOûÏxÉÏ TÔüQèxÉ LuÉÇ QûÊ. AÉzÉÏwÉ Ì²uÉåSÏ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LcÉrÉÔLsÉLsÉ, 
rÉÑlÉÉCOåûQû ÌMÇüaÉQûqÉ lÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |

100 xÉå AÍkÉMü SzÉïMüÉåÇ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå xÉqqÉåsÉlÉ Måü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ zÉæÍ¤ÉMü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ, MüD mÉëqÉÑZÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü urÉuÉxÉÉrÉÏ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ rÉÔLLxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU Måü NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ zÉÉåkÉMüiÉÉï |

8.6.9	 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì qÉåÇ AÉaÉÇiÉÑMü :

xÉå lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ E¬åzrÉ qÉÉWû

1 qÉæMüMüÉåÇoxÉ xMÔüsÉ, 
rÉÔOûÏ BÎxOûlÉ

mÉëÉåTåüxÉU AlÉliÉ 
oÉÉsÉM×üwhÉlÉ

zÉÉåkÉ WåûiÉÑ xÉWû 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É

xÉåÍqÉlÉÉU 15 qÉÉcÉï, 
2017

2 OûÉCOûlÉ MÇümÉlÉÏ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

eÉå. qÉÑUsÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉMü 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
LuÉÇ xÉÇpÉÉU iÉÇ§É

AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 17 TüUuÉUÏ, 
2017

3 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
xÉxÉæYxÉ

QûÊ. MüÊlxÉOæÇûÌOûlÉ 
osÉÉåqÉ

mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ 
Måü mÉëÉåTåüxÉU

xÉÉfÉåSÉU 17 TüUuÉUÏ, 
2017

4 ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

EqÉåzÉ eÉÉåzÉÏ UÉ¹íÏrÉ xÉÇpÉÉU iÉÇ§É 
LuÉÇ aÉëÉWûMü xÉåuÉÉ 
mÉëoÉÇkÉMü

AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 14 TüUuÉUÏ, 
2017

5 MÇüxÉsOæÇûOû (LcÉrÉÔoÉÏLxÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É)

QûÊ. UÉbÉuÉ 
UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ

LxÉxÉÏLqÉ 
mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ

xÉÉfÉåSÉU 28 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

6 LcÉrÉÔoÉÏLxÉ-
rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD

QûÊ. AÉzÉÏwÉ Ì²uÉåSÏ xÉÇMüÉrÉ xjÉÉD M×üÌwÉ-ZÉÉ± 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉU 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ

16 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

7 UåÌQÇûaÉOûlÉ MüxiÉÔUÏ UÇaÉlÉ ÌlÉSåzÉMü E±ÉåaÉ AMüÉSÍqÉMü 
¤Éå§É xÉÉfÉåSÉUÏ

1 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

8 OûÉCOûlÉ MÇümÉlÉÏ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

eÉå. qÉÑUsÉÏ ÌuÉpÉÉaÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉMü 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
LuÉÇ xÉÇpÉÉU iÉÇ§É

AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 19 lÉuÉÇoÉU, 
2016

9 OûÉårÉÉåOûÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 
CÇeÉlxÉ CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

pÉÉUiÉ UÉqÉ EmÉÉkrÉ¤É AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 17 lÉuÉÇoÉU, 
2016

10 oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ Måü uÉÏ xÉÑUåzÉ 
xÉÉÍjÉrÉÉlÉÉUÉrÉhÉlÉ

uÉËU. mÉëoÉÇkÉMü 
(LxÉxÉÏAÉå) 
mÉëoÉÇkÉMü 
(LxÉxÉÏAÉå)

mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ NûÉ§É 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU 
cÉcÉÉïLÆ

27 AaÉxiÉ, 
2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 56

xÉå lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ E¬åzrÉ qÉÉWû

11 LcÉrÉÔoÉÏLxÉ sÉÑoÉæS ZÉÉlÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ NûÉ§É xjÉÉD M×üÌwÉ-ZÉÉ± 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ

25 AaÉxiÉ, 
2016

12 QûÏDLsÉ, AÉaÉUÉ qÉÉkÉÑUÏ rÉåÌSjÉÉ
aÉÑÂ cÉUhÉ SÉxÉ
iÉÄQûÏmÉÉjÉÏï

NûÉ§É 
NûÉ§É

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉMü MüÉrÉï 18 LuÉÇ 23 
AaÉxiÉ, 
2016

13 xÉÉWûxÉ ÌSurÉÉ ÌiÉuÉÉUÏ ÌlÉSåzÉMü LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì mÉU 
cÉcÉÉïLÆ

12 eÉÑsÉÉD, 
2016

14 LrÉUoÉxÉ aÉëÑmÉ qÉÍjÉrÉÉxÉ aÉëÉqÉÉåssÉÉ EmÉÉkrÉ¤É, LrÉUoÉxÉ 
LuÉÇ LrÉUoÉxÉ aÉëÑmÉ 
mÉëÉmÉhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
LuÉÇ xÉåuÉÉLÆ

LrÉUoÉxÉ cÉårÉU 29 eÉÔlÉ, 
2016

15 LcÉmÉÏ-D UÊoÉOïû ÌuÉlÉÉlxÉ
lÉuÉÏlÉ UÉeÉlÉ
MühhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
QûÊ. lÉuÉÏlÉ LxÉ

ÌlÉSåzÉMü AÉmÉÔÌiÉï 
´É×ÇZÉsÉÉ uÉËU¸ 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü

E±ÉåaÉ AMüÉSÍqÉMü 
¤Éå§É xÉÉfÉåSÉUÏ

28 eÉÔlÉ, 
2016

16 LxÉLmÉÏ sÉæoxÉ EqÉÉ UÉlÉÏ
M×üÌiÉMüÉ eÉÏ

uÉËU. EmÉÉkrÉ¤É 
ÌuÉMüÉxÉ mÉëoÉÇkÉMü

LxÉxÉÏLqÉxÉÏ Måü 
xÉÉjÉ LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüUlÉå mÉU cÉcÉÉïLÆ

15 eÉÔlÉ, 
2016
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9.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåAÉDL) MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ LMü uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ MüU UWåû WæÇû, eÉÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉWûsÉÉåÇ MüÉå 
ÌlÉSåïÍzÉiÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü lÉÏÌiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ iÉjÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü oÉÏcÉ iÉÉsÉqÉåsÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ 
pÉÏ AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÌlÉSåzÉMü xMÔüsÉ MüÉå ÌuÉµÉxiÉU mÉU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU ÌuÉSåzÉÏ xMÔüsÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ WæÇû |

AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü WûU MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ MåÇüSì qÉåÇ mÉëcÉÍsÉiÉ Wæû |  eÉoÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, 
Måü AsÉÉuÉÉ AlrÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ ²ÉUÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉWûsÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå uÉWû xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ AÍpÉzÉÉxÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü 
AkÉÏlÉ WûÉåiÉÏ Wæû |  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÇMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉluÉrÉ MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉlÉMåü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ LåxÉÏ mÉWûsÉåÇ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |  ÌuÉcÉÉU MüÐ mÉWûsÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ rÉÉ urÉÌ£ü xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉ ²ÉUÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû | 

uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ AÉåAÉDL, AÉåAÉDL xÉÍqÉÌiÉ MüÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ (xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É zÉæ¤ÉÍhÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ, AkrÉ¤É mÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ AÉåAÉDL Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï AkrÉ¤É) AÉæU xÉÍqÉÌiÉ Måü AkrÉ¤É WæÇû 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ |

AÉåAÉDL ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÉrÉÉqÉÉåÇ mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUiÉÉ Wæû :

yy xMÔüsÉ rÉÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉ¸É MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU mÉU xuÉÏM×üiÉ UæÇÌMÇüaÉ eÉæxÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uWûÏMü rÉÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ rÉÉ LŽÑÌlÉuÉxÉïsÉ ²ÉUÉ UæÇÌMÇüaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉmÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

yy ÎeÉlÉ SåzÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ ²ÉUÉ xMÔüsÉÉåÇ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ lÉWûÏÇ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû, ÌMüliÉÑ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ 
urÉuÉxjÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉlÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû, iÉÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xjÉÉlÉÏrÉ EŠ-UæÇMü mÉëÉmiÉ xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉÉ AÍkÉMü Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüU xÉMüiÉÉ Wæû |

yy ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ SÉålÉÉåÇ AÉåU xÉå xÉÌ¢ürÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ rÉÉ ÌmÉNûsÉå 15 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL aÉÇiÉurÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ MüÐ sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ; AÉæU 

yy ÌlÉMüOû LuÉÇ qÉkrÉqÉ AuÉÍkÉ qÉåÇ LMü urÉÉmÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÆ |

xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ SÉrÉUÉ rÉÉ AuÉxÉU EimÉ³É MüUlÉå uÉÉsÉå urÉÌ£ü/MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð AÉåAÉDL lÉå 
AuÉxÉU EimÉ³É ÌMüL WæÇû, uÉWûÉð AÉqÉiÉÉæU mÉU ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ uÉÉsÉå MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå AÉµÉxiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü zÉÑÂAÉiÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉÉfÉåSÉUÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ qÉÉÍsÉMü sÉaÉpÉaÉ mÉëÌ¢ürÉÉ 
Måü zÉÑÂAÉiÉ xÉå WûÏ xÉÉjÉ Wæû |  

LMü oÉÉU pÉÉuÉÏ xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ EmÉrÉÑ£ü mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, AÉåAÉDL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU MüUlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ 
mÉëÉUqpÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ Måü xÉpÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ MüUÉU ÌlÉSåzÉMü/
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É Måü xiÉU mÉU mÉÔUå ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉÌS AÉuÉzrÉMü mÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉå rÉå MüUÉU oÉÄQåû xÉÇMüÉrÉ ÌlÉMüÉrÉ MüÉå 
xÉÇSÍpÉïiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  

uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå 11 lÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL AÉæU 13 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ xÉÉfÉåSÉUÏ lÉuÉÏM×üiÉ MüÐ |  ÌlÉqlÉ Måü xÉÉjÉ lÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL :

yy DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉæÎYxÉMüÉå

yy AÉDmÉæQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉæÎYxÉMüÉå

yy DLxÉLLlÉ, mÉåÂ

yy SÏ WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, WûÉðaÉ MüÉðaÉ

yy rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÉåYrÉÉå, eÉÉmÉÉlÉ
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yy SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû, BxOíåûÍsÉrÉÉ

yy MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ 

yy rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU, uÉaÉÉïOûÉ, COûsÉÏ

yy rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíåûjÉYsÉÉCQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔ Måü

yy rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉåsÉÄTüQïû qÉælÉcÉåxOûU, rÉÔ Måü

yy nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÔLxÉL

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 17 mÉU SÏ aÉD Wæû |

9.1	 NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ LuÉÇ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ

NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LxÉDmÉÏ) pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ LMü qÉÑZrÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉMüUhÉ mÉWûsÉ Wæû |  LxÉDmÉÏ 15 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü xÉå 
qÉÉæeÉÔS UWûÉ Wæû |  ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÉ UWåû NûÉ§É mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ rÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL 
eÉÉ UWåû LåÎcNûMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ ÌuÉMüsmÉ cÉÑlÉiÉå WæÇû |

CxÉÏ mÉëMüÉU, xÉqÉÑSìmÉÉUÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉ UWåû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉlÉ xÉÇZrÉÉ Måü ¢åüÌQûOû bÉÇOûÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉÉ 
AÉuÉzrÉMü Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü ElWûÉåÇlÉå rÉÌS pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ OûqÉï urÉiÉÏiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  ElWåÇû cÉÑlÉå WÒûL mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ E¨ÉÏhÉï aÉëåQû mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû |  mÉÏeÉÏmÉÏ/DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉµÉxiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü 
mÉÉœ¢üqÉ MüÉ cÉrÉlÉ lrÉÔlÉiÉqÉ ÃmÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï MüÐ MüPûÉåUiÉÉ xÉå iÉÑsÉlÉÉiqÉMü WûÉå |  LxÉDmÉÏ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
EŠ zÉæ¤ÉÍhÉMü xiÉU MüÉå oÉlÉÉL UZÉiÉå WÒûL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU Mü¤ÉÉ-Mü¤É qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ sÉ¤rÉ UZÉiÉÉ Wæû |

ÌlÉqlÉ xÉÉUhÉÏ ÌmÉNûsÉå iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ NûÉ§É aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå SzÉÉï UWûÏ Wæû :

¤Éå§É 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

AÉuÉMü eÉÉuÉMü AÉuÉMü eÉÉuÉMü AÉuÉMü eÉÉuÉMü AÉuÉMü eÉÉuÉMü

sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ 0 0 1 1 0 2 1

qÉæÎYxÉMüÉå 2

BxOíåûÍsÉrÉÉ 0 1 1 2 0 1 2

LÍzÉrÉÉ 15 2 14 3 6 3 1 4

rÉÔLxÉL 1 9 4 5 1 2 4

MülÉÉQûÉ 1 7 1 6 4 6 9

rÉÔUÉåmÉ 70 107 77 116 78 139 96 122

MÑüsÉ 87 126 98 133 89 153 97 144

mÉÏeÉÏmÉÏ 118 120 148 136

mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ 8 11 4 8

DmÉÏeÉÏmÉÏ 2 1

mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü NûÉ§É ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ AuÉxÉUÉåÇ WåûiÉÑ qÉÉðaÉ oÉÄRûÏ Wæû |  ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ xÉå ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ ÌuÉSåzÉ 
eÉÉlÉå uÉÉsÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ MüÐÌiÉïqÉÉlÉ uÉ×Î® WÒûD Wæû |

9.2	 asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ)

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 2012 qÉåÇ asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉÉ |  lÉåOûuÉMïü qÉåÇ rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
LcÉDxÉÏ, AÉDLlÉLxÉDLQûÏ, LlÉLxÉrÉÔ LuÉÇ LsÉLxÉD xÉÌWûiÉ ÌuÉµÉpÉU Måü 29 zÉÏwÉï mÉëoÉÇkÉ xMÔüsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  eÉÏLlÉLLqÉ 
xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉërÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AlrÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑiÉ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ 
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Måü cÉrÉlÉ xÉÑsÉpÉ MüUÉiÉÉ Wæû, CxÉÏ mÉëMüÉU rÉWû xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUÉï¹íÏrÉ Mü¤ÉÉ MüÉå mÉÄRûÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ xÉSxrÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû |  asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ AlÉåMü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü lÉÉqÉÉÇMülÉ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU xMÔüsÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü sÉbÉÑ lÉåOûuÉMïü ZÉÑsÉÉ mÉÉœ¢üqÉ (LxÉLlÉAÉåxÉÏ) MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå 
LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ²ÉUÉ SÉå asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü xÉmiÉÉWû (eÉÏLlÉQûosÉÔLxÉ) qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüU ÎeÉxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ ÌuÉÍpÉ³É xÉÉfÉåSÉU 
xMÔüsÉÉåÇ Måü NûÉ§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ ClÉ lÉåOûuÉMïü qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉU WûÉålÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2014-15 qÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ (oÉÏmÉÏAÉDLqÉ) zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, 2016-17 
Måü NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ SÉæUÉ ÌMüL SåzÉÉåÇMüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ uÉ×Î® Måü xÉÉjÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ oÉÄRûÏ |  ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AlÉÑpÉuÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü AsÉÉuÉÉ, rÉWû mÉWûsÉ xjÉÉlÉÏrÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ LuÉÇ zÉÉåkÉ MåÇüSìÉåÇ Måü xÉÉjÉ AlrÉÉålrÉÌ¢ürÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌuÉÍzÉ¹ SåzÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÉå xÉqÉjÉï oÉlÉÉiÉÏ Wæû |  rÉWû AmÉå¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü AÇiÉ 
qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ MåüxÉ sÉåZÉlÉ CxÉMüÉ mÉËUhÉÉqÉ WûÉåaÉÉ |  SåzÉÉåÇ MüÉ cÉÑlÉÉuÉ xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ MüÐ zÉÉåkÉ ÂÍcÉ LuÉÇ ÌuÉÍzÉ¹ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå MüÐ NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ ÂÍcÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉåiÉÉ 
Wæû |  oÉÏmÉÏAÉDLqÉ qÉÊŽÔsxÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉæU xÉqÉluÉrÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï oÉÏmÉÏAÉDLqÉ qÉÊŽÔsxÉ WåûiÉÑ SåzÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ

2015-16 rÉÔLD, eÉÉmÉÉlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, cÉÏlÉ, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ 142

2016-17 rÉÔLD, eÉÉmÉÉlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, ÌuÉrÉiÉlÉÉqÉ 120

9.3	 aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

yy uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü mÉå³ÉÍxÉsÉuÉåÌlÉrÉÉð lÉå 27-30 ÌSxÉÇoÉU, 2016 Måü SÉæUÉlÉ ‘OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ’ mÉU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ, ÎeÉxÉqÉåÇ uWûÉOïûlÉ xMÔüsÉ Måü 30 NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 30 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |  CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉlÉ AÉåAÉDL ²ÉUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû lÉå 18-19 eÉlÉuÉUÏ, 2017 Måü SÉæUÉlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±qÉ mÉU LMü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
ÌMürÉÉ |  pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ uÉÉÌwÉïMü rÉåsÉ eÉÏLxÉD MüÐ AÍpÉMüsmÉlÉÉ LxÉD/rÉåsÉ/pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü SsÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü MüÉrÉï MüÉå ÌiÉÍjÉ, mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ uÉå MüWûÉð WæÇû MüÉ lÉYzÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå AÉæU AÉaÉå YrÉÉ MüÉqÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ 
Wæû MüÉ xÉÇzsÉåwÉhÉ MüUlÉå AÉæU AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD Wæû |  CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ xÉqÉluÉrÉ AÉåAÉDL ²ÉUÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy AÉåAÉDL lÉå uÉæMüÉOûÉå qÉælÉåeÉqÉåÇOû xMÔüsÉ, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû, DLxÉLLlÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ, mÉåÂ LuÉÇ LqÉxÉÏxÉÏAÉåLqÉoÉÏLxÉ 
(qÉæMüMÔüqoxÉ) xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OæûYxÉxÉ xÉå NûÉ§É mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉÉåÇ MüÐ qÉåeÉoÉÉlÉÏ pÉÏ MüÐ |   ClÉ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ Måü xOûÉOïûAmxÉ LuÉÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü ÌMürÉÉ AÉæU AjÉïzÉÉx§É mÉU xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |

9.4	 pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xMÔüsÉÉåÇ/ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU 	
	 lÉåiÉÉAÉåÇ MüÐ ÌuÉxiÉ×iÉ xÉÔcÉÏ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ Wæ

AÉaÉÇiÉÑMü xÉÇxjÉÉlÉ

1 qÉWûÉqÉÌWûqÉ ´ÉÏqÉiÉÏ qÉåsÉoÉÉ ÌmÉërÉÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉæÎYxÉMüÉå Måü UÉeÉSÕiÉ

2 LåsÉåYxÉ TæÇüOûlÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ Måü urÉÉZrÉÉiÉÉ xÉæsÉTüÉåQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÔMåü

3 QûÊ. cÉålÉ WÒûAÉÇaÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇoÉÇkÉ LuÉÇ pÉiÉÏï Måü MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
ÌlÉSåzÉMü LuÉÇ xÉWûÉrÉMü EmÉÉkrÉ¤É (AÇiÉUÉï¹íÏrÉ)

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AsoÉÉOûÉï, MülÉÉQûÉ

4 QûÊ. TëæÇüMü ÌuÉOûqÉælÉ, ÌlÉSåzÉMü, CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
xÉÉåÍxÉrÉsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ

ÄerÉÑËUMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LmsÉÉCQû 
xÉÉCÇxÉåxÉ, ÎxuÉOûÄeÉUsÉæÇQû

5 ´ÉÏqÉiÉÏ mÉÉxMüsÉ qÉårÉU, urÉÉZrÉÉiÉÉ ÄerÉÑËUMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LmsÉÉCQû 
xÉÉCÇxÉåxÉ, ÎxuÉOûÄeÉUsÉæÇQû
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AÉaÉÇiÉÑMü xÉÇxjÉÉlÉ

6 QûÊ. ÌlÉUlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ, LxÉÉåÍxÉLOû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (ÍzÉ¤ÉÉ) xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, UÊrÉsÉ WûÉåsÉÉåuÉå, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÇSlÉ, rÉÔMåü

7 QûÊ. MÑüsSÏmÉ xÉÉÇkÉÑ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû LÍzÉrÉlÉ 
xOûQûÏÄeÉ ÌuÉpÉÉaÉ qÉåÇ uÉËU¸ urÉÉZrÉÉiÉÉ

ÌaÉëÌTüjÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

8 eÉÉåxÉ LÎsQíûcÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÔLxÉL

9 xÉÑÍqÉiÉ Måü MÑÇüQÕû, mÉëÉåTåüxÉU, LxÉÉåÍxÉLOû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ÌuÉpÉÉaÉ

nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåeÉ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÔLxÉL

10 mÉëÉåTåüxÉU qÉæÍxÉqÉÉå uÉÉUasÉålÉ, qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌuÉpÉÉaÉ, ÌlÉSåzÉMü, 
xÉåÇOûU TüÊU LYxÉmÉåËUqÉæÇOûsÉ ËUxÉcÉï ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÉ TüÉåxÉMüUÏ uÉålÉåÎÄeÉrÉÉ, COûsÉÏ

11 QûÊ. MæüÌuÉlÉ qÉæMü aÉæoWûlÉ, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇoÉÇkÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
ÌlÉSåzÉMü, xÉWû mÉëÉåTåüxÉU 

DLqÉ xOíûÉxÉoÉÊaÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíûÉxÉoÉÊaÉï, TëüÉÇxÉ

12 MüÉåUæQûÉå MåüËUrÉÑOûÏ, LqÉoÉÏL LuÉÇ mÉÏLcÉQûÏ, mÉëoÉÇkÉ Måü mÉÔhÉï 
mÉëÉåTåüxÉU ÌlÉSåzÉMü LqÉLxÉxÉÏ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû sÉÊ ÌuÉpÉÉaÉ, xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU uÉUaÉÉOûÉ, COûsÉÏ

13 mÉëÉåTåüxÉU aÉÉæiÉqÉ Uå, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ mÉëÊeÉåYOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû Måü 
mÉëÉåTåüxÉU

aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, YrÉÉåOûÉå 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, eÉÉmÉÉlÉ

14 ´ÉÏqÉiÉÏ LsÉålÉ AÉU Qåû sÉÑMüÉ, uÉËU¸ LxÉÉåÍxÉLOû ÌlÉSåzÉMü, 
asÉÉåoÉsÉ LÇmsÉÊrÉU ËUsÉåzÉÇxÉ, MüÉåBmÉUåÌOûuÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû 
MæüËUrÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû ÌuÉpÉÉaÉ

lÉÊjÉïDxOûlÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ oÉÊxOûlÉ, rÉÔLxÉL

15 ´ÉÏ LÍsÉxOåûrÉU sÉÊUåÇxÉlÉ, mÉëoÉÇkÉMü-CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
TæüMüsOûÏ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ

SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû,  
BxOíåûÍsÉrÉÉ

16 mÉëÉåTåüxÉU WûÌoÉsÉ MüÊlxOæÇûÌOûlÉ osÉÉåqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉxÉæYxÉ, rÉÔMåü

17 mÉëÉåTåüxÉU ÌmÉrÉÔwÉ zÉqÉÉï MüOåïûlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

18 mÉëÉåTåüxÉU AÍpÉeÉÏiÉ qÉÑZÉeÉÏï, ÌlÉSåzÉMü MüOåïûlÉ CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï LåMåüQûqÉÏ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

19 QûÊ. ÌuÉSÏ mÉÉåiÉSU MüOåïûlÉ xMÔüsÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

20 mÉëÉåTåüxÉU uÉåD-cÉÑÇaÉ uÉæÇaÉ, asÉÉåoÉsÉ ATåürÉxÉï TüÊU BÌTüxÉ 
BTü SÏ mÉëåÍxÉQåÇûOû WåûiÉÑ uÉËU¸ xÉsÉÉWûMüÉU

lÉæzÉlÉsÉ OûÏ ÍxÉÇaÉ WÒûAÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, iÉÉCuÉÉlÉ

21 mÉëÉåTåüxÉU qÉÑLWûsÉålÉ, LxÉÉåÍxÉLOû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåOû xOûÏuÉÇxÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ, rÉÔLxÉL
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10.  AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

10.1	 mÉËUxÉU AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

AÍkÉMüÉÇzÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ NûÉ§É zÉÉÇiÉ LuÉÇ WûUå-pÉUå mÉËUxÉU qÉåÇ UWûiÉå WæÇû |  mÉËUxÉU Måü mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì (LqÉQûÏxÉÏ) qÉåÇ LMü 
rÉÉåaÉÉ pÉuÉlÉ Wæû |  lÉrÉÉ ZÉåsÉ MåÇüSì xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ SÉå xYuÉæzÉ MüÉåOèxÉï, cÉÉU CÇQûÉåU oÉæQûÍqÉÇOûlÉ MüÉåOïû, oÉÏcÉ 
MüÉåOïû, OåûÌlÉxÉ MüÉåOïû, oÉÉxMåüOûoÉÊsÉ MüÉåOïû, uÉÊsÉÏoÉÊsÉ MüÉåOïû AÉæU oÉŠÉåÇ Måü mÉÔsÉ Måü xÉÉjÉ LMü MüuÉQïû ÎxuÉÍqÉÇaÉ mÉÔsÉ Wæû |  rÉWûÉð 
MüD ZÉÑSUÉ AÉæU lÉÉziÉå Måü AÉEOûsÉæOû LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉ cÉÉÍsÉiÉ MæüTåüOåûËUrÉÉ Wæû |  AÉuÉÉxÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ NûÉ§É ÌuÉ´ÉÉÇÌiÉMüÉ, xÉÇMüÉrÉ 
AÍkÉMüÉUÏ YsÉoÉ rÉÉ oÉëåMü AÉEOû ÄeÉÉålxÉ qÉåÇ ÍqÉsÉ-eÉÑsÉ xÉMüiÉå WæÇû |

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ/xÉÑÌuÉkÉÉLÆ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD jÉÏÇ AÉæU uÉwÉï 2016-2017 Måü SÉæUÉlÉ mÉÔUÏ MüÐ 
aÉD :

yy bÉUÉåÇ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉæxÉ LuÉÇ MæüTåüOåûËUrÉÉ xÉå EimÉ³É aÉÏsÉå AmÉÍzÉ¹ MüÉå xÉÇxÉÉÍkÉiÉ MüUlÉå WåûiÉÑ oÉÉrÉÉå-aÉæxÉ xÉÇrÉÇ§É

yy 275 xÉå 315 MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

yy mÉëoÉÇkÉ ÌuÉMüÉxÉ MåÇüSì qÉåÇ 56 MüqÉUÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ eÉWûÉð MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ (DDmÉÏLxÉ) Måü xÉWûpÉÉaÉÏ PûWûUiÉå 
WæÇû |

yy AÉåmÉlÉ LrÉU LqÄTüÏÍjÉrÉåOûU qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AÍpÉpÉÉuÉMüÉåÇ Måü oÉæPûlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 600 xÉå 1000 AÉæU 1500 xÉå 2000 
¢üqÉzÉÈ oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL lÉuÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy LqÉQûÏxÉÏ qÉåÇ oÉÉWûUÏ pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LqÉQûÏxÉÏ uÉÑQèxÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy E°uÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå 85 xÉå oÉÄRûÉMüU 120 MüUlÉå Måü ÍsÉL LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

yy xÉoÉ-xOåûzÉlÉ Måü AÉkÉÑÌlÉMüÐMüUhÉ ²ÉUÉ ÌuÉ±ÑiÉ AÉmÉÔÌiÉï AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉ E³ÉrÉlÉ 

10.2	 Mü¤ÉÉMü¤É

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉpÉÏ Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ qÉåÇ A±iÉlÉ ´ÉurÉ-SØzrÉ EmÉMüUhÉ LuÉÇ uÉÉD-TüÉD MülÉæYzÉlÉ WæÇû |  AlÉåMü Mü¤ÉÉMü¤É uÉæoÉæYxÉ 
xÉqÉÍjÉïiÉ WæÇû AÉæU  ClÉqÉåÇ uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTüUæÇÍxÉÇaÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ mÉërÉÉåaÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ mÉUxmÉU xÉÇuÉÉS Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå pÉÉUiÉ LuÉÇ ÌuÉSåzÉ xÉå mÉÉœ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû |  
AÍkÉMüÉÇzÉ Mü¤ÉÉMü¤É ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÍpÉaÉqrÉ WæÇû |

xÉpÉÏ Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ-NûÉ§É-MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉxÉ ¤Éå§É, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ, LqÉQûÏxÉÏ LuÉÇ mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû qÉåÇ 
uÉÉD-TüÉD uÉÉrÉUsÉæxÉ ™oxÉ xÉÌWûiÉ lÉåOûuÉMïü EmÉsÉokÉ Wæû |  Mü¤ÉÉAÉåÇ AÉæU MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ qÉåÇ WûÏ lÉWûÏÇ oÉÎsMü Mü¤ÉÉMü¤É, NûÉ§É 
MæüTåüOåûËUrÉÉ, mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû, LqTüÏÍjÉrÉåOûU iÉMü mÉWÒðûcÉlÉå uÉÉsÉå aÉÍsÉrÉÉUÉåÇ LuÉÇ AlrÉ ZÉÑsÉå qÉåÇ ÌlÉoÉÉïkÉ lÉåOûuÉMïü EmÉsÉokÉ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ  ËUxÉÉåxÉï zÉæŽÔÍsÉÇaÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉ mÉërÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå SæÌlÉMü AÉkÉÉU mÉU Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÐ qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ 
LMü Mü¤ÉÉMü¤É AÉoÉÇOûlÉ rÉÉåeÉlÉÉ MüÉå xÉqÉjÉï oÉlÉÉiÉÉ Wæû |  oÉæMü-AmÉ ÌuÉ±iÉÑ AÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL mÉËUxÉU qÉåÇ 1010 MåüuÉÏL QûÏeÉÏ 
xÉÇxjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

10.3	 ÌuÉxiÉÉU

zÉÉåkÉ, ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ E°uÉlÉ WåûiÉÑ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ oÉÄRûiÉÏ WÒûD AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 110 LMüÄQû pÉÔÍqÉ 
mÉU LMü lÉrÉÉ mÉËUxÉU xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  xÉWûÉrÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ eÉæxÉå NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü osÉÊMü, MæÇüOûÏlÉ, 
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xOûÉTü YuÉÉOïûxÉï, AÌiÉÍjÉ aÉ×Wû AÉÌS MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ pÉÏ AaÉsÉå 3-4 uÉwÉÉåïÇ Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU qÉÉmÉlÉ rÉÉåarÉ LuÉÇ xÉiÉiÉç ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå Måü iÉUÏMåü ZÉÉåeÉ UWûÉ Wæû |  WûqÉÉUå MÑüNû zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü mÉËUqÉÉhÉ Måü mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, uÉwÉï 2017-18 WåûiÉÑ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉD aÉD Wæû:

yy 232 AÌiÉËU£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ-LMüsÉ AÉuÉÉxÉ WåûiÉÑ 200 MüqÉUå LuÉÇ  
zÉÉSÏzÉÑSÉ NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ 200 LMü oÉÏLcÉMåü Måü AÉuÉÉxÉ |

yy 400 MåüQûosÉÔ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÃTüOûÊmÉ xÉÉåsÉU mÉÉuÉU msÉÉÇOû |

yy ÌSurÉÉÇaÉ sÉÉåaÉÉåÇ WåûiÉÑ AÍpÉaÉqrÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü osÉÊMü LuÉÇ LqÉQûÏxÉÏ qÉåÇ ÍsÉnOû 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ |

yy zÉÉåkÉ WåûiÉÑ eÉaÉWû oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÉ lÉuÉÏMüUhÉ

yy 1300 NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉæPûlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ rÉÑ£ü lÉD UxÉÉåD AÉæU pÉÉåeÉlÉÉsÉrÉ xÉÑÌuÉkÉÉ |

10.4	 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ ZÉeÉÉlÉÉ Wæû, eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, zÉÉåkÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉaÉëÏ ÌmÉëÇOû MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÑÌuÉkÉÉrÉÑ£ü mÉWÒðûcÉ AÉæU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉå cÉÉæoÉÏxÉ bÉÇOåû WûeÉÉUÉåÇ CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ, DmÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ, 
sÉåZÉ LuÉÇ mÉÑxiÉMü xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÐ oÉWÒû-qÉÇcÉ mÉWÒðûcÉ LuÉÇ AlrÉ ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |

SxiÉÉuÉåeÉ xÉÇZrÉÉ

1 mÉÑxiÉMåÇü 1,56,668

2 CsÉæYOíûÊÌlÉMü mÉÑxiÉMåÇü 1,342

3 ÎeÉsSoÉÇS ZÉÇQû 38,869

4 uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU 5,497

5 zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ/sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ 1,188

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ËUmÉÉåOåïÇû 12,926

7 ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 1,390

8 xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É 23

9 qÉÉC¢üÉå SxiÉÉuÉåeÉ 19,923

10 xÉoxÉ¢üÉCoQû mÉÌ§ÉMüÉLð 5062

11 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ xÉå mÉÌ§ÉMüÉLð 8,945

12 CsÉæYOíûÊÌlÉMü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 70

13 D-zÉÉåkÉ ÍxÉÇkÉÑ xÉå QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 06

ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå watchoutinvestors.com, MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ, OíæûYxÉlÉ QåûOûÉxÉåOèxÉ, 
AÉåLeÉÏ (LrÉU OíåûuÉsÉ CÇOæûÍsÉeÉæÇxÉ),xÉÏLmÉÏL (ÌuÉqÉÉlÉlÉ MåÇüSì), rÉÔLlÉAÉDQûÏAÉå QåûOûÉxÉåOèxÉ, WåûlÉUÏ xOûÏuÉOïû uÉÉiÉÉïLÆ LuÉÇ 
LxÉLeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uÉÏÌQûrÉÉå MüÉå eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉå CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ Måü QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ oÉlÉÉ ÍsÉrÉÉ Wæû |  
mÉÌ§ÉMüÉ xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ qÉåÇ AÉDDDD xÉå mÉÌ§ÉMüÉLÆ LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉð AÉæU mÉÉsÉaÉëåuÉ xÉå sÉaÉpÉaÉ 54 mÉÌ§ÉMüÉLÆ LuÉÇ 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ÌWûxOûÊËUMüsÉ AÉUMüÉCuxÉ MüÉå pÉÏ eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ Wæû | 

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÔcÉlÉÉ xÉåuÉÉLÆ eÉæxÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ, AÇiÉUmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ GhÉ, TüÉåOûÉåMüÊmÉÏ, sÉåZÉ AÉuÉåSlÉ, CsÉæYOíûÊÌlÉMü xÉÉqÉaÉëÏ iÉMü 
mÉWÒðûcÉlÉå Måü ÍsÉL AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ, MüÊmÉÏUÉCOû xÉWûÉrÉiÉÉ, ËUqÉÉåOû mÉWÒðûcÉ, D-qÉåsÉ cÉåiÉÉuÉlÉÏ, QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉåuÉÉ mÉU 
urÉÉuÉWûÉËUMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ pÉÏ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ, xÉÇaÉPûlÉÉåÇ, MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉSxrÉiÉÉ AÉkÉÉËUiÉ xÉåuÉÉLÆ EmÉsÉokÉ 
MüUÉiÉÉ Wæû |
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mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ qÉåÇ A±iÉlÉ LMüÐM×üiÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ, LMüsÉ ZÉÉåeÉ qÉÇcÉ (LMü 
qÉÇcÉ mÉU xÉpÉÏ BlÉsÉÉClÉ xÉoxÉ¢üÉCoQû xÉÉqÉaÉëÏ), ÍsÉÇMü ËUÄeÉÊsuÉU (aÉÔaÉsÉ xMüÊsÉU qÉåÇ SØzrÉiÉÉ), eÉlÉïsÉ sÉåMåüOûU, rÉÔxÉåeÉ 
LlÉÉsÉÉCÄeÉU, QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ rÉÇ§É, BlÉsÉÉClÉ aÉÉCQû ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MÇüOæÇûOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ AÉæU xÉÉÌWûÎirÉMü cÉÉåUÏ xÉå oÉcÉlÉå Måü ÍsÉL BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû |  

ÌQûÎeÉOûsÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ xÉSØzrÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL D-mÉÑxiÉMü, ´ÉurÉ-SØzrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, BlÉsÉÉClÉ xÉÔcÉÏmÉ§É, uÉiÉïqÉÉlÉ 
xÉÉqÉaÉëÏ, xÉqqÉåsÉlÉ cÉåiÉÉuÉlÉÏ, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëÉUqpÉ MüUlÉÉ, sÉÉCxÉåÇxÉ mÉëÉmiÉ LuÉÇ MüÊmÉÏUÉCOû xÉÉqÉaÉëÏ AÉÌS 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MæüxÉå MüUåÇ, mÉU BlÉsÉÉClÉ qÉÉaÉïSÍzÉïMüÉLÆ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû |

10.5	 MÇümrÉÔOûU MåülSì

MÇümrÉÔOûU MåülSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû :

yy DAÉUmÉÏ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ iÉiMüÉsÉ oÉWûÉsÉÏ Måü ÍsÉL LMüsÉ ÌoÉlSÒ MüÐ ÌuÉTüsÉiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÉå lÉÑMüxÉÉlÉ xÉå oÉcÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL DAÉUmÉÏ QåûOûÉ WåûiÉÑ DAÉUmÉÏ TüÊsOû OûÊsÉUåÇxÉ xÉæOûAmÉ-QåûOûÉ xÉÇUÍ¤ÉiÉ ÌuÉlrÉÉxÉ 

yy LsÉLqÉLxÉ ÍxÉxOûqÉ mÉU LxÉLxÉAÉå-NûÉ§É LQûÏ LMüÉEÇOû xÉå qÉÔQûsÉ ²ÉUÉ sÉÊÌaÉlÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû 

yy LqÉQûÏxÉÏ Måü AÌiÉÍjÉ aÉ×Wû mÉëoÉÇkÉ WåûiÉÑ QûosÉÔAÉDLlÉLxÉLAÉU LmsÉÏMåüzÉlÉ 

yy QûÏxÉÏ sÉÊaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû WåûiÉÑ ÍxÉxsÉÊaÉ xÉuÉïU mÉÔUÉ MüUlÉÉ

yy QûÏxÉÏ xÉuÉïUÉåÇ Måü ÍsÉL Ì¢ümOûÉå aÉÉQïû xÉÌWûiÉ xÉÉåTüÉåxÉ LÇOûÏuÉÉrÉUxÉ-UælÉxÉqÉuÉårÉU WûqÉsÉå xÉå xÉÇU¤ÉhÉ

yy xqÉÉOïû QåûxMüOûÊmÉ (uÉÏQûÏAÉD) MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ-EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï uÉcÉÑïAsÉ QåûxMüOûÊmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LmsÉÏMåüzÉlÉ LÎYxÉxÉ 
MüU xÉMüiÉå WæÇû 

yy LlÉAÉåxÉÏ Mü¤É Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ rÉÔmÉÏLxÉ mÉÉuÉU

yy mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû, MåÇüSìÏrÉ mÉUaÉÉåsÉÉ LuÉÇ LlÉ Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ qÉåÇ E³ÉiÉ ´ÉurÉ-SØzrÉ ÍxÉxOûqÉ

yy mÉÏ21 Mü¤ÉÉMü¤É MüÉå uÉæoÉæYxÉ rÉÑ£ü oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ

yy mÉÉðcÉ uÉwÉÉåïÇ WåûiÉÑ mÉëoÉÇÍkÉiÉ ÌmÉëÇÌOÇûaÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëÌiÉ mÉ×¸ sÉÉaÉiÉ MüÉå lÉuÉÏlÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

yy pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ qÉåÇ LsÉLqÉLxÉ, ÌmÉëÇOû xÉåuÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉÎxjÉiÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå LQûÏ LMüÉEÇOû xÉå xÉqÉMüÉsÉÏlÉ oÉlÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ, EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï AmÉlÉå LQûÏ LMüÉEÇOû xÉå sÉÊaÉClÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû 

yy pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ Mü¤ÉÉMü¤ÉÉåÇ qÉåÇ lÉåOûuÉMïü LuÉÇ LuÉÏ CÇTëüÉ MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

yy Â. 20 sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü MüÐ sÉÉaÉiÉ MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ ZÉÑsÉÏ ÌlÉÌuÉSÉ mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD, xÉpÉÏ ÌlÉÌuÉSÉLÆ D-OåÇûQûËUÇaÉ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå

yy ÌlÉÌuÉSÉ ZÉÉåsÉlÉå LuÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL xÉÍqÉÌiÉ aÉÌPûiÉ MüÐ aÉD

yy qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ DDmÉÏ Måü ÍsÉL aÉæU-AÉDOûÏ WæûsmÉ QæûxMü MüÉrÉÉïÎluÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

yy pÉÉæÌiÉMü xÉÑU¤ÉÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÉå oÉåWûiÉU oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AÉaÉÇiÉÑMü mÉëoÉÇkÉ mÉëhÉÉsÉÏ sÉÉaÉÔ MüÐ aÉD

yy Mü¤ÉÉ ´ÉurÉ-SØzrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉU rÉÔQûÏxÉÏ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL  qÉÉÍxÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ
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11.  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

pÉÔiÉmÉÔuÉïNûÉ§É xÉÇbÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉmÉxÉ qÉåÇ AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü, xÉÇrÉÉåeÉlÉ AÉæU AmÉlÉÏ xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå xÉÑSØÄRû 
MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû |  CxÉxÉå mÉÉUxmÉËUMü oÉWÒûqÉÔsrÉiÉÉ MüÉå eÉÉåÄQûlÉå Måü AuÉxÉU pÉÏ EimÉ³É 
AÉæU mÉëÉmiÉ WûÉåiÉå WæÇû |  xÉÇbÉ Måü qÉÉaÉïSzÉÏï ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉå CxÉMåü mÉëcÉÉU uÉÉYrÉ qÉåÇ xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû – xÉÇoÉ®iÉÉ, 
EixÉÉÌWûiÉ AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ |  pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇoÉ®iÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå oÉÄRûÉiÉÉ 
Wæû AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ ElÉMüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU ÍqÉsÉMüU MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû |  2016-17 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD 
MÑüNû qÉWûiuÉmÉÔhÉï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû :

11.1	 xÉÇoÉ®iÉÉ
yy xÉÉqÉÉqÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ www.iimbaa.org uÉæoÉxÉÉCOû MüÉ AlÉÑU¤ÉhÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ xÉqÉÔWûÉåÇ eÉæxÉå ÍsÉÇÎYQûlÉ, LTüoÉÏ LuÉÇ ÎOèuÉOûU mÉU xÉÌ¢ürÉ Wæû, eÉWûÉð CxÉMåü 14000 xÉå AÍkÉMü xÉSxrÉ 
WæÇû, eÉÉå mÉÉåxOû MüUiÉå WæÇû AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉkÉÉU mÉU LMü SÕxÉUå Måü xÉÉjÉ lÉåOûuÉMïü mÉU eÉÑÄQåû WÒûL WæÇû |

yy qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ : 18 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå LsrÉÑqlÉÏ-jÉÏqQû lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü lÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LsrÉÑqlÉÏ qÉÉåoÉÉCsÉ LåmsÉÏMåüzÉlÉ MüÉ zÉÑpÉÉUqpÉ ÌMürÉÉ |  rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉMïü ÌoÉÇSÒ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
Måü ÍsÉL LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD mÉëÉæ±ÉåÌaÉMü mÉWûsÉ ´É×ÇZÉsÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ jÉÉ |  LåmsÉÏMåüzÉlÉ MüÉå 
aÉÔaÉsÉ msÉå xOûÉåU rÉÉ LåmmÉsÉ LåmÉ xOûÉåU xÉå QûÉElÉsÉÉåQû ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ MüÉ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ TüÉrÉSÉ rÉWû 
Wæû ÌMü rÉWû oÉWÒûiÉ WûÏ xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü Wæû |  xÉÉUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ eÉÉå www.iimbaa.org mÉU EmÉsÉokÉ Wæû, ExÉ iÉMü ÌMüxÉÏ 
pÉÏ xÉqÉrÉ, MüWûÏÇ pÉÏ LMü xqÉÉOïûTüÉålÉ ²ÉUÉ mÉWÒðûcÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû | 

yy xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ : LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ‘xÉæOûUQåû qrÉÑÍxÉÇaxÉ’ lÉÉqÉMü LMü qÉÉÍxÉMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉÉåÌMü E±ÉåaÉ 
lÉåiÉÉAÉåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉÉUxmÉËUMü ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ Wæû |  rÉWû pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü 
mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû qÉåÇ mÉëirÉåMü mÉëirÉåMü qÉÉWû Måü iÉÏxÉUå rÉÉ cÉæjÉå zÉÌlÉuÉÉU MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉWûsÉÉ xÉ§É 21 eÉlÉuÉUÏ, 
2017 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉMüÉ zÉÏwÉïMü ‘ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ-xÉTüsÉiÉÉ MüÐ UÉWû’ jÉÉ, CxÉqÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, 
NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU E±ÉåaÉ Måü lÉåiÉÉAÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ |  SÕxÉUÉ xÉ§É ‘pÉÉUiÉ qÉåÇ lÉuÉÏMüUhÉ : AuÉxÉU LuÉÇ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉð’ 
lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU 25 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU iÉÏxÉUÉ xÉ§É 25 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå ‘xÉåuÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ 
ÌuÉcNåûS’ AÉæU cÉÉæjÉÉ xÉ§É ‘MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL EiM×ü¹iÉÉ-zÉÌ£ü AÉkÉÉËUiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉÉ’ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü 
mÉU 22 AmÉëæsÉ, 2017 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy LsrÉÑqlÉÏ qÉÉÍxÉMü D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É : LsrÉÑqlÉÏ D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É MüÉ mÉWûsÉÉ qÉÉÍxÉMü xÉÇxMüUhÉ 24 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå eÉÉUÏ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É qÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É bÉOûlÉÉAÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  
LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå LsrÉÑqlÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ Måü mÉÔuÉïuÉiÉÏï A®ïuÉÉÌwÉïMü xÉÇxMüUhÉ Måü xjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ xÉqÉÉcÉÉU AÉæU AlrÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU LMü qÉÉÍxÉMü LsrÉÑqlÉÏ D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É ÌlÉMüÉsÉlÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ Wæû |  D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É 
qÉåÇ MüD ÌSsÉcÉxmÉ ZÉÇQû WæÇû, eÉÉå mÉËUxÉU MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉæU LMü ZÉÇQû-´É®ÉÇeÉÍsÉ, eÉÉå 
WûqÉ cÉÉWûiÉå WæÇû ÌMü lÉWûÏÇ WûÉå, mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÉ Wæû | 

yy uÉæÌoÉlÉÉxÉï : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå 19 qÉD, 2017, zÉÑ¢üuÉÉU MüÉå uÉæÌoÉlÉÉU qÉÇcÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU mÉWûsÉÉ 
uÉæÌoÉlÉÉU ‘ÍqÉQû-MæüËUrÉU WæûMü LåÇQû qÉÇ§ÉÉ TüÊU mÉëÉåTåüzlÉsÉ LÎYxÉsÉæÇxÉ’ mÉU WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇÌaÉmÉÑÄQûÏ, mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2001, 
qÉÑMüÉA LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌTülÉrÉÔLlÉAÉå, LMü ÌuÉÍzÉ¹ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ²ÉUÉ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ |  uÉæÌoÉlÉÉxÉï qÉÇ§É  
www.iimbaa.org xÉå LMüÐM×üiÉ Wæû AÉæU rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå mÉxÉÇS Måü ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉ§É AÉæU 
AmÉlÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlrÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ |  rÉWû xÉqÉÉkÉÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ElÉMüÐ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ AÉæU eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÐ qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû |  xÉpÉÏ 
uÉæÌoÉlÉÉxÉï MüÉå xÉÇaÉëWûÏiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU uÉæoÉxÉÉCOû www.iimbaa.org mÉU sÉÊaÉ MüU SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû |  mÉëirÉåMü 
MæüsÉåÇQûU qÉÉWû qÉåÇ MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÏlÉ uÉæÌoÉlÉÉxÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå MüÉ E¬åzrÉ Wæû | 

yy LsrÉÑqlÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ ÌuÉÇOûU 2016 :  rÉWû xÉÇxMüUhÉ (LsrÉÑqlÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ ÌuÉÇOûU 2016) lÉuÉÇoÉU 2016 qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ |  LsrÉÑqlÉÏ mÉÌ§ÉMüÉ aÉëÏwqÉ 2016 Måü mÉ¶ÉÉiÉç rÉWû SÕxÉUÉ qÉÑÌSìiÉ AÉæU xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ xÉÇxMüUhÉ Wæû AÉæU rÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ xÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É iÉjÉÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ WåûiÉÑ qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå 
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Måü ÍsÉL Wæû |  rÉWû mÉÌ§ÉMüÉ xÉÇxjÉÉlÉ AÉæU pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉÇoÉ®iÉÉ oÉÄRûÉlÉå AÉæU aÉÇpÉÏU uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉiÉÏ Wæû |  qÉÑÌSìiÉ xÉÇxMüUhÉ MüÉå oÉÇS MüU ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU ExÉMåü xjÉÉlÉ mÉU LsrÉÑqlÉÏ 
D-xÉÔcÉlÉÉ mÉ§É Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ MüÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ iÉMü mÉWÒðûcÉÉlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

yy QåûOûÉoÉåxÉ AlÉÑU¤ÉhÉ : LsrÉÑqlÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ A±iÉlÉ UZÉlÉå Måü sÉaÉÉiÉÉU iÉUÏMåü 
ZÉÉåeÉ UWûÉ Wæû |  QåûOûÉoÉåxÉ A±iÉlÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL BTüsÉÉClÉ AÉæU BlÉsÉÉClÉ SÉålÉÉåÇ mÉëMüÉU Måü 
ÌuÉÍpÉ³É AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉL eÉÉ UWåû WæÇû |  qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ eÉÉåÌMü WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, uÉWû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMåü qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålÉ xÉå ElÉMåü mÉëÉåTüÉCsÉ QåûOûÉ MüÉå A±iÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï oÉlÉÉLaÉÉ |

yy LTüOûÏ UæÇÌMÇüaÉ :  DmÉÏeÉÏmÉÏ 2013 lÉå TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ qÉÉxOûxÉï ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû UæÇÌMÇüaxÉ xÉuÉåï¤ÉhÉ 2016 qÉåÇ pÉÉaÉ 
ÍsÉrÉÉ |

11.2	 EixÉÉÌWûiÉ

11.2.1	 xÉÇxjÉÉlÉ-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É

uÉå aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð eÉWûÉð pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉUÇmÉUÉaÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû, rÉå WæÇû :

yy mÉÏeÉÏmÉÏ, DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ WåûiÉÑ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÉ¤ÉÉiMüÉU lÉÉÍqÉMüÉAÉåÇ Måü xÉSxrÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ (100 xÉå AÍkÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ)

yy pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ 1996 Måü ÌWûiÉåzÉ AÉåoÉUÊrÉ pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ Måü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ WåûiÉÑ qÉÑZrÉ 
uÉ£üÉ jÉå |  rÉWû xÉqÉÉUÉåWû 17 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, eÉÉå ÌMü pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ MüÉ xÉÇU¤ÉMü 
xÉÇxjÉÉlÉ Wæû, xÉå pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ Måü NûÉ§É AjÉïmÉÔhÉï AkrÉrÉlÉ AÉæU xÉqÉjÉïlÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ MüUåÇ, pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ rÉWû xÉqÉjÉïlÉ 
AÉµÉxiÉ MüUlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï jÉÉ | 

11.2.2  NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É
yy mÉÏeÉÏmÉÏ WåûiÉÑ ‘ÌoÉÄeÉlÉæxÉ msÉÉÌlÉÇaÉ ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ’ lÉÉqÉMü LMü lÉrÉÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
NûÉ§É uÉWûÉð MüÐ MüÉrÉï xÉÇxM×üÌiÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉSåzÉÉåÇ MüÉ SÉæUÉ MüUiÉå WæÇû |  
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ÌuÉSåzÉÏ cÉæmOûUÉåÇ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉUÉqÉzÉï ÌSrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AmÉlÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ qÉåeÉoÉÉlÉÏ MüÐ |

yy ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 2 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå iuÉUhÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉqÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
AÍkÉMü xÉÇZrÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  iuÉUhÉ lÉå SÉå mÉëMüÉU MüÐ qÉæUÉjÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ - 5 ÌMüqÉÏ. LuÉÇ 10 ÌMüqÉÏ. |  ClÉ 
SÉæÄQûÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌlÉÍkÉ AÎeÉïiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå ÌMü LMü aÉæU-xÉUMüÉUÏ xÉÇaÉPûlÉ MüÉå SÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ |

yy pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ lÉå 26 TüUuÉUÏ, 2017 MüÉå ‘zÉÉærÉï’ uÉÉÌwÉïMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ZÉåsÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï MüÉ 8uÉÉð xÉÇxMüUhÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ |  2016 qÉåÇ lÉL ZÉåsÉ mÉËUxÉU Måü E«ÉOûlÉ Måü xÉÉjÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÍqÉÌiÉ lÉå xYuÉæzÉ LuÉÇ CcNÒûMü 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL iÉæUÉMüÐ eÉæxÉå lÉL ZÉåsÉ zÉÑÃ ÌMüL |  ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü ZÉåsÉ eÉæxÉå oÉæQûÍqÉÇOûlÉ, Ì¢üMåüOû, OåûÌlÉxÉ, 
TÑüOûoÉÊsÉ (TÑüOûxÉÉsÉ-6 MüÉ SsÉ), uÉÊsÉÏoÉÊsÉ, sÉÊlÉ OåûÌlÉxÉ AÉÌS ZÉåsÉå aÉL |

11.2.3	 pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É-pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É
yy AlÉÑxqÉUhÉ 2017 : pÉÉUiÉ AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ cÉæmOûxÉï : AlÉÑxqÉUhÉ LMü kuÉeÉmÉÉåiÉ uÉÉÌwÉïMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉ Wæû, 
CxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉ®iÉÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå, mÉÑUÉlÉå ÍqÉ§ÉÉåÇ xÉå ÍqÉsÉlÉå AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉ ÌWûxxÉÉ WûÉålÉå MüÐ pÉÉuÉlÉÉ MüÉ AÉlÉÇS mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  AlÉÑxqÉUhÉ MüÉ sÉ¤rÉ ElÉMåü oÉæcÉÉåÇ AÉæU 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ ÌoÉlÉÉ ÍsÉWûÉeÉ ÌMüL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ Wæû |  AlÉÑxqÉUhÉ ÌmÉNûsÉå MÑüNû uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 
ÌuÉxiÉÉËUiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌuÉµÉpÉU qÉåÇ mÉÉðcÉ cÉæmOûUÉåÇ xÉå 15 cÉæmOûU, pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉiÉ xjÉÉlÉÉåÇ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ AÉPû xjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ®iÉÉ qÉåÇ AirÉÍkÉMü oÉÄRûÉå¨ÉUÏ WÒûD Wæû |  CxÉ uÉwÉï AlÉÑxqÉUhÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï 
NûÉ§É oÉæPûMüÉåÇ aÉæU-cÉæmOûU xjÉÉlÉÉåÇ mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ eÉæxÉå MÑüuÉæiÉ LuÉÇ MüÉåcÉÏlÉ |  ÌuÉÍpÉ³É cÉæmOûUÉåÇ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 1500 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  rÉWû aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉD 2017 qÉåÇ oÉåÇaÉsÉÔU, MüÉåsÉMüÉiÉÉ, MüÉåcÉÏlÉ, SÒoÉD, 
MÑüuÉæiÉ, lrÉÔrÉÊMïü, xÉælÉ TëüÉÇÍxÉMüÉå, sÉÇSlÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, BxOíåûÍsÉrÉÉ, WûÉðaÉ MüÉðaÉ LuÉÇ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD |

yy AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ lÉå mÉWûsÉÏ uÉæÍµÉMü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É oÉæPûMü, AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌSxÉÇoÉU 2015 qÉåÇ oÉåÇaÉsÉÔÂ qÉåÇ ÌMürÉÉ jÉÉ |  uÉÉÌwÉïMü lÉÉrÉMüiuÉ ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔD 2016 MüÉ 
SÕxÉUÉ xÉÇxMüUhÉ 17 LuÉÇ 18 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå iÉÉeÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉqÉåÇ uÉ£üÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  rÉWû ÍzÉZÉU xÉqqÉåsÉlÉ ÌuÉcÉÉUÉå¨ÉåeÉMü uÉÉiÉÉïLÆ, qÉlÉÉåUÇeÉlÉ LuÉÇ 
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mÉÑUÉlÉÏ rÉÉSÉåÇ Måü xÉmiÉÉWûÉÇiÉ qÉåÇ mÉëZrÉÉiÉ ÌuÉcÉÉUMüÉåÇ AÉæU xÉTüsÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉrÉÉ |  CxÉ uÉwÉï MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ MüÉ 
ÌuÉwÉrÉ ‘qÉsOûÏmÉsÉ mÉæÍxÉOèxÉ BTü sÉÏQûUÍzÉmÉ : xOûÉOïû xMåüsÉ LåÇQû ÌQûxÉëmOû’ jÉÉ |  CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 
eÉæxÉå uÉ£üÉ xÉ§É, cÉcÉÉïLÆ LuÉÇ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

yy AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔLxÉAÉDeÉÏ : pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇbÉ Måü WæûSUÉoÉÉS cÉæmOûU lÉå 2016 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏrÉÔLxÉAÉDeÉÏ 
(AÉDAÉDLqÉoÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ) AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |  CxÉqÉåÇ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ (oÉÏLxÉeÉÏ) LåmsÉÏMåüzÉlÉ 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉqÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ MÑüzÉÉaÉëiÉÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ 
MüÉæzÉsÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  ÌuÉµÉpÉU xÉå 100 xÉå AÍkÉMü LsrÉÑqlÉÏ SsÉÉåÇ lÉå CxÉqÉåÇ 
pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ |  AÇzÉÑsÉ aÉÑmiÉÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 2009) ÌuÉeÉåiÉÉ jÉå |

11.3	 xÉÇuÉkÉïlÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉqlÉ ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉÉ Wæû :

yy ÌuÉÍzÉÌwÉOû pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É LuÉÉQïû (QûÏLL) CxÉqÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ZrÉÉÌiÉ mÉëÉmiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
mÉWûcÉÉlÉÉ AÉæU xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉqqÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ eÉaÉiÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
EiM×ü¹iÉÉ LuÉÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  2016 qÉåÇ UqÉåzÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 1984), qÉÑMüÉA, AÉårÉsÉÉ 
CÇMüÉmÉÉåïUåÍxÉQû LuÉÇ WûUaÉÉåmÉÉsÉ qÉÇÌaÉmÉÑÄQûÏ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2001), qÉÑMüÉA LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌTülÉrÉÔLlÉAÉå CxÉ LuÉÉQïû 
Måü mÉëÉmiÉMüiÉÉï jÉå |  rÉWû LuÉÉQïû 28 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ |

yy mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ : MüÉrÉï¢üqÉ-ÌuÉzÉåwÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ ²ÉUÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉeÉoÉÔiÉ ÌMüL aÉL |  91 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ 13 LuÉÇ 14 AaÉxiÉ, 2016 MüÉå AmÉlÉÉ 25uÉÉð mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉlÉÉrÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü DmÉÏeÉÏmÉÏ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ uÉÉÌwÉïMü mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ, xmÉzÉï, mÉËUxÉU qÉåÇ 22 A£ÔüoÉU, 2016 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
12 LuÉÇ 13 lÉuÉÇoÉU, 2016 MüÉå pÉurÉ mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ | ‘aÉæÌOÇûaÉ xOûÉOåïûQû CÇOÕû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ’ 
mÉU lÉÉÍqÉMüÉ cÉcÉÉï xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ aÉD |  CxÉMüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ LxÉ mÉÉjÉÉïxÉÉUjÉÏ, mÉëkÉÉlÉ-LsrÉÑqlÉÏ xÉÇoÉÇkÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌMürÉÉ 
AÉæU ÌaÉUÏzÉ UÉqÉcÉÇSìÉ (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2001), qÉÑMüÉA zÉÊmÉæÍsÉxOû, AlÉÑUÉeÉ L³ÉD (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2008), qÉÑMüÉA, 
qÉÉåoÉÉrÉÉåÌOûYxÉ, UÉeÉÏuÉ mÉÉPûMü (mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 1999), xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ qÉÑMüÉA, Funtoot.com LuÉÇ EeuÉsÉ ÌOûMÔü 
(mÉÏeÉÏLxÉDLqÉ 2006), xOûÉOïûAmÉ LuÉÇ E±qÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ lÉÉÍqÉMüÉ xÉSxrÉ jÉå |  mÉëÉåTåüxÉU UqÉåzÉ uÉåÇMüOåûµÉUlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 
1980), AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ‘MüxOûqÉU LYxÉmÉÏËUrÉåÇxÉ’ mÉU qÉÉxOûU YsÉÉxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüÐ |  1981 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ 
oÉæcÉ MüÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 15 ÌSxÉÇoÉU, 2016, iÉSçmÉ¶ÉÉiÉç mÉÏeÉÏmÉÏ 2006 oÉæcÉ MüÉ 23 xÉå 25 ÌSxÉÇoÉU, 2016 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 
1996 MüÉ mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 26 AÉæU 27 ÌSxÉÇoÉU, 2016 MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  mÉÏeÉÏmÉÏ 1976 (mÉëjÉqÉ oÉæcÉ) lÉå AmÉlÉÉ 
mÉÑlÉÍqÉïsÉlÉ 5 eÉlÉuÉUÏ, 2017 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ |

11.4	 uÉÉmÉxÉ SålÉÉ

yy 1991 mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå aÉÇaÉÉ OíûxOû Måü ÍsÉL ÂmÉL SÉå MüUÉåÄQû xÉå AÍkÉMü LMüÌ§ÉiÉ ÌMüL eÉÉå UÏÄRû MüÐ WûŒûÏ MüÐ cÉÉåOû uÉÉsÉå 
UÉåÌaÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  LxÉ uÉæ±lÉÉjÉlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ 1992) aÉÇaÉÉ OíûxOû Måü xÉWû xÉÇxjÉÉmÉMü WæÇû |

yy 1996 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ lÉå ZÉåsÉ mÉËUxÉU qÉåÇ OåûÌlÉxÉ MüÉåOïû Måü lÉÉqÉMüUhÉ Måü ÍsÉL Â. 40 sÉÉZÉ ÂmÉL SålÉå MüÉ uÉcÉlÉ 
ÌSrÉÉ |

yy mÉÏeÉÏmÉÏ 2016 oÉæcÉ Måü LMü rÉÑuÉÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É Måü ÍsÉL kÉlÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL A£ÔüoÉU LuÉÇ lÉuÉÇoÉU 2016 qÉåÇ SÉå 
AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉL aÉL, eÉæxÉÉ ÌMü ExÉ NûÉ§É MüÐ SÉålÉÉåÇ OûÉÇaÉåÇ lÉÉæ uÉwÉï MüÐ lÉÉeÉÑMü AÉrÉÑ qÉåÇ oÉÑUÏ iÉUWû xÉå bÉÉrÉsÉ WûÉå aÉD 
jÉÏÇ |  ExÉMüÐ SÉålÉÉåÇ OûÉÇaÉåÇ MüÉOû SÏ aÉDÇ jÉÏÇ, ElWåÇû sÉaÉÉiÉÉU qÉUqqÉiÉ, xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ AÉæU xÉÊMåüOû mÉËUuÉiÉïlÉ Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ 
WûÉåiÉÉ jÉÉ |  CxÉ ÍcÉÌMüixÉÉ Måü ÍsÉL ElWåÇû MÑüsÉ Â. 30 sÉÉZÉ MüÐ ÌlÉÍkÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ jÉÏ |  BlÉsÉÉClÉ AÍpÉrÉÉlÉ 
Måü ²ÉUÉ Â. 24.50 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ LMüÌ§ÉiÉ MüÐ aÉD |  mÉÏeÉÏmÉÏ 1982 oÉæcÉ Måü pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå oÉæcÉ OíûxOû, 
eÉÉå SÉiÉÉAÉåÇ MüÉå AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü rÉÔ/LxÉ ZÉÇQû 80eÉÏ MüÐ NÕûOû MüÉ SÉuÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû, Måü 
qÉÉkrÉqÉ xÉå xuÉrÉÇ xÉåuÉÉ xÉå ÌlÉÍkÉ LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ LMü§ÉhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL xÉÉqÉlÉå AÉL |

yy mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ E³ÉÌiÉ : mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ E³ÉÌiÉ LMü LåxÉÏ mÉëjÉqÉ mÉWûsÉ Wæû eÉÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü MüÉUhÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÇcÉ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  LMü ÌuÉzÉåwÉ MüÉUhÉ Måü ÍsÉL pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌuÉzÉÉsÉ lÉåOûuÉMïü MüÉå LMü 
xÉÉjÉ sÉÉlÉÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ xÉÑÌuÉkÉÉ lÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå uÉÉmÉxÉ SålÉå Måü ÍsÉL qÉÇ§É xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉÉ, MüÉ SÉåWûUÉ 
E¬åzrÉ jÉÉ |  rÉWû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 14, mÉÏeÉÏmÉÏ 15 AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 16 – pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü iÉÏlÉ oÉæcÉÉåÇ 
Måü lÉåOûuÉMïü ²ÉUÉ LMü AcNåû MüÉqÉ Måü ÍsÉL ÂmÉL 1.7 sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü rÉÉåaÉSÉlÉ SåMüU 2 xÉå 10 A£ÔüoÉU 2016 Måü 
SÉæUÉlÉ AÉPû ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ MüÐ |
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12.  lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉWûsÉ

AzÉ£ü xÉåuÉÉAÉåÇ Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ (AÉåQûÏLxÉ) MüÉ E«ÉOûlÉ eÉlÉuÉUÏ 2010 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉËUxÉU qÉåÇ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÐ aÉD jÉÏ |  AÉåQûÏLxÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ LqÄTæüÍxÉxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå MüÐ aÉD Wæû AÉæU rÉWû 
xÉpÉÏ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÇmÉMïü Måü LMü ÌoÉlSÒ Måü ÃmÉ qÉåÇ Wæû |  AÉåQûÏLxÉ qÉåÇ WûqÉÉUÉ sÉ¤rÉ, AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌMü uÉå AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ pÉÉðÌiÉ LMü AcNûÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMåÇü |  ÌuÉMüsÉÉÇaÉÉåÇ 
mÉU xÉÍqÉÌiÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ AÍpÉaÉqrÉiÉÉ Måü xÉpÉÏ mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ SålÉå AÉæU AÉåQûÏLxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉpÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉ xÉqÉluÉrÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ MüÐ aÉD Wæû |  xÉÍqÉÌiÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ LMü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ, SÉå 
NûÉ§É mÉëÌiÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ LMü xÉÇMüÉrÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ xÉÌWûiÉ iÉÏlÉ AlrÉ xÉSxrÉ |

AÉåQûÏLxÉ, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüUiÉÉ Wæû ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ AlÉÑpÉuÉ 
Mü¤ÉÉMü¤É Måü AÇSU AÉæU oÉÉWûU ÌlÉoÉÉïkÉ UWåû |  rÉWû ElÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ Mü¤ÉÉLÆ ÌlÉrÉiÉ MüUMåü ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå xÉÑsÉprÉ WûÉåÇ, 
AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ EÍcÉiÉ oÉæPûlÉå MüÉ xjÉÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUMåü, oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉÑsÉpÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ xÉÉqÉaÉëÏ mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUMåü, 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ x¢üÏlÉ UÏÌQÇûaÉ xÉÊnOûuÉårÉU sÉaÉÉMüU urÉÉZrÉÉlÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü uÉÏÌQûrÉÉå Måü EmÉzÉÏwÉïMü eÉÉåÄQûMüU AÉæU mÉëirÉåMü OûqÉï 
Måü mÉëÉUÇpÉ qÉåÇ NûÉ§É/NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå xÉÔÍcÉiÉ MüUMåü ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

ÌuÉzÉåwÉ ÂmÉ xÉå, xÉÇxjÉÉlÉ EÍcÉiÉ AÉuÉÉxÉ/xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ MüÉå mÉWûcÉÉlÉiÉÉ Wæû AÉæU mÉëuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ 
AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉLÆ EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü urÉuÉxÉÉjÉÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉµÉxiÉ MüUiÉÉ Wæû ÌMü AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 
AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AxÉÑÌuÉkÉÉ lÉ WûÉå |  xÉÇxjÉÉlÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU MüÊsÉåeÉ xÉqÉÑSÉrÉ Måü AÇSU LMü 
AlÉÑMÔüsÉ qÉÉWûÉæsÉ AÉæU aÉæU-pÉåSpÉÉuÉmÉÔhÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü xÉiÉiÉç ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû | 

mÉëirÉåMü AzÉ£ü NûÉ§É MüÐ AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ExÉMüÐ ÌuÉÍzÉ¹ AÉuÉÉxÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  rÉWû 
oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå ÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ WûU MüSqÉ mÉU NûÉ§É Måü xÉÉjÉ AÉuÉÉxÉ xÉå sÉåMüU mÉËUxÉU qÉåÇ 
mÉWÒðûcÉ AÉæU AkrÉrÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ, AuÉxjÉÉmÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå iÉMü MüÉrÉï MüU xÉMåü |

AÉåQûÏLxÉ MüÉ LMü AÉæU krÉÉlÉ MåÇüSìhÉ ¤Éå§É, NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ AÉæU eÉÃUiÉÉåÇ xÉå 
xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ oÉlÉÉlÉÉ  Wæû |  MüÉrÉÉïsÉrÉ, mÉÉœ¢üqÉ Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ xÉÇoÉ® xÉÇMüÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AzÉ£üiÉÉ ÍzÉ¹ÉcÉÉU MüÉ AÉSÉlÉ-
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌMüxÉ cÉÏeÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, MüoÉ eÉÃUiÉ Wæû AÉæU AÍkÉMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉ ÌMü 
EmÉMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå AÉiqÉxÉÉiÉç MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ sÉaÉÉiÉÉU MüÉåÍzÉzÉ MüU UWûÉ Wæû |

AuÉxÉÇUcÉlÉÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, xÉÑaÉqrÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ElÉMüÐ ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇmÉSÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
lÉå AzÉ£ü sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔUÉ mÉËUxÉU AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ ÌMürÉÉ |  MÑüNû NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ MüÉå rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü uWûÏsÉcÉårÉU MüÉ mÉërÉÉåaÉ MüUlÉå uÉÉsÉå NûÉ§É AÉxÉÉlÉÏ xÉå uÉWûÉð iÉMü mÉWÒðûcÉ xÉMåÇü |  
rÉÌS NûÉ§É Måü xÉÉjÉ AlÉÑU¤ÉMü Måü UWûlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, iÉÉå NûÉ§É AÉæU AlÉÑU¤ÉMü Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉÉxÉ EmÉsÉokÉ 
MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  urÉÌ£üaÉiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UZÉuÉÉsÉÉ (MåürÉUOåûMüU) pÉÏ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  aÉÌiÉ-ÌuÉwÉrÉMü AzÉ£ü 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉåOûU cÉÉÍsÉiÉ uWûÏsÉcÉårÉU AÉæU xMÔüOûU EmÉsÉokÉ WæÇû |  uÉiÉïqÉÉlÉ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÉå AÍkÉMü xÉÑsÉprÉ oÉlÉÉlÉå Måü 
ÍsÉL ÍsÉnOû, UæqmÉ, UåÍsÉÇaÉ AÉæU xÉÑsÉprÉ zÉÉæcÉÉsÉrÉ eÉÉåÄQåû aÉL WæÇû |  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå xÉÉsÉ SU xÉÉsÉ mÉëÉmiÉ xÉÔcÉlÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
ClÉqÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

eÉlÉuÉUÏ 2012 qÉåÇ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå TüÉåjÉï uÉåuÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå ‘ClÉåoÉÍsÉÇaÉ LÎYxÉxÉ TüÊU mÉxÉïlxÉ ÌuÉS ÌQûxÉåÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ 
OÒû WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû SÏ uÉMïümsÉåxÉ: UÉåsÉ BTü AÉD.xÉÏ.OûÏ. LåÇQû AÎxxÉÌOûuÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ’ lÉÉqÉMü zÉÏwÉïMü mÉU UÉ¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå AmÉlÉå ´Éå¸ mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUMåü ÂÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMü qÉÉaÉïSzÉïMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ jÉÉ |

AÉåQûÏLxÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ AÉuÉÉxÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü ‘EÍcÉiÉ 
AÉuÉÉxÉ TüÉqÉï’ pÉÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû |  AÉuÉzrÉMü AÉuÉÉxÉ mÉëÉmiÉ WûÉå rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå OûqÉï 
Måü mÉëÉUqpÉ WûÉålÉå Måü mÉÔuÉï ClÉMüÐ xÉÔcÉlÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  eÉoÉ pÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû UÏQûxÉï, lÉÉåOû OåûMüxÉï, x¢üÉCoxÉ AÉæU 
šÔOûxÉï MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |
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AÍpÉaÉqrÉiÉÉ AÉæU xÉÉuÉïpÉÉæÍqÉMü ÌQûÄeÉÉClÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU AzÉ£ü sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ xÉqÉÉlÉiÉÉ AÉæU aÉËUqÉÉ MüÉ eÉÏuÉlÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ¤Éå§É qÉåÇ AaÉëhÉÏ MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LlÉxÉÏmÉÏDQûÏmÉÏ CÇTæüÍxÉxÉ rÉÑÌlÉuÉxÉïsÉ ÌQûÄeÉÉClÉ LuÉÉQïû 2012 
mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ |

AÍpÉqÉÑZÉÏ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÎqqÉsÉlÉ mÉU LMü xÉ§É zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû |  AÇÌiÉqÉ sÉåÌMülÉ MüqÉ lÉWûÏÇ, AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ AÍzÉ¹/AxÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ urÉuÉWûÉU 
MüÉå oÉWÒûiÉ aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12.1.1	 AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ lÉÏÌiÉ

yy qÉÔsÉ lÉÏÌiÉ (2009) MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÉTüÐ WûS iÉMü ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

yy lÉÏÌiÉ Måü AÌiÉËU£ü pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ mÉëirÉåMü NûÉ§É MüÉå mÉËUxÉU qÉåÇ WûU xÉÇpÉuÉ ÃmÉ qÉåÇ xuÉiÉÇ§É WûÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÉuÉzrÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ |

12.1.2	 EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ 

yy AÉuÉzrÉMü AÉuÉÉxÉ MüÉ AÉMüsÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ MüÉå qÉåsÉ pÉåeÉlÉÉ, xÉÇmÉMïü Måü ÍsÉL LMü ÌoÉlSÒ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉåQûÏLxÉ

yy xÉÑsÉprÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ mÉÉœ¢üqÉ LuÉÇ xÉÇSpÉï xÉÉqÉaÉëÏ Mü¤É qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉåÇ AaÉëuÉiÉÏï, Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉÉåÇ Måü 
EmÉrÉÉåaÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ, uÉUÏrÉ oÉæPûlÉå MüÉ xjÉÉlÉ

yy mÉÉPûMü, sÉåZÉMü, šÔOûxÉï, Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ, oÉÄQåû TüÊlOû, mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ AÌiÉËU£ü xÉqÉrÉ, mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ xÉÊnOû mÉëÌiÉ

12.1.3	 AÌiÉËU£ü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ/xÉqÉÉkÉÉlÉ

yy ´ÉurÉ AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü uÉÏÌQûrÉÉå Måü ÍsÉL mÉëÌiÉÍsÉÌmÉ

yy mÉë¤ÉåÌmÉiÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉå AÉxÉÉlÉÏ xÉå SåZÉlÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå sÉæmÉOûÊmÉ MüÉå Mü¤ÉÉ Måü QæûxMüOûÊmÉ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉ® MüUlÉÉ

yy SØÌ¹ xÉå AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ oÉÉåQïû SåZÉlÉå Måü ÍsÉL AÉDmÉæQèxÉ

yy ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå OûÉCmÉ MüUlÉå qÉåÇ MüÌPûlÉÉD WûÉåiÉå WæÇû, ElÉMåü ÍsÉL uÉ£üurÉ MüÉå mÉÉPû xÉÊnOûuÉårÉU, QíæûaÉlÉ

12.1.4	 AlrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ/pÉÉæÌiÉMü AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

yy aÉÇpÉÏU AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌuÉzÉåwÉ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ AÉuÉÉxÉ

yy NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ qÉåÇ EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå xÉÑsÉpÉ MüqÉUå eÉæxÉå xlÉÉlÉÉaÉÉU Måü ÌlÉMüOû AÉÌS

yy NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉåÇ qÉåÇ uÉÉÇÍNûiÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ eÉæxÉå AOæûcQû zÉÉæcÉÉsÉrÉ, xÉÑsÉprÉ TülÉÏïcÉU, ÌTüYxcÉxÉï, WæÇûQû-UåsxÉ AÉÌS

yy qÉÉåOûUÉCÄeQû xMÔüOûU/uWûÏsÉcÉårÉU

12.1.5  AzÉ£üiÉÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ xÉ§É

ÌlÉqlÉ Måü ÍsÉL xÉ§É xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL:

yy AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ

yy AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ WåûiÉÑ

yy eÉÑsÉÉD 2016 qÉåÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü xÉ§É

AzÉ£ü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 18 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

12.2  AÉÇiÉËUMü xÉÍqÉÌiÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü ÍsÉL aÉuÉï MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü mÉËUxÉU qÉåÇ oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLÆ-NûÉ§É, xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ WæÇû AÉæU ElÉMüÐ xÉÑU¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU LMü xÉÑUÍ¤ÉiÉ mÉËUxÉU Wæû, 
eÉWûÉð xÉÑU¤ÉÉ Måü EmÉÉrÉ, eÉæxÉå xÉÏxÉÏOûÏuÉÏ, qÉÉlÉuÉ xÉÑU¤ÉÉ cÉÉæÌMürÉÉð AÉæU sÉaÉÉiÉÉU aÉziÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
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AÍkÉMüÉUÏ AÉæU ElÉMåü SsÉ ²ÉUÉ cÉÉæoÉÏxÉ bÉÇOåû oÉÉUÏMüÐ AÉæU MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå ÌlÉaÉUÉlÉÏ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ CxÉMåü 
xÉqÉÑSÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ xÉSxrÉ ²ÉUÉ MüÐ aÉD ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU MüÐ ÍzÉMüÉrÉiÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉeÉoÉÔiÉ AÉæU zÉÏbÉë 
mÉëhÉÉsÉÏ Wæû |  WûqÉ DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU xÉqÉÉlÉ AuÉxÉU Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå qÉåÇ xÉpÉÏ EmÉrÉÑ£ü MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉiqÉMü 
ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉå WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü pÉåSpÉÉuÉ rÉÉ EimÉÏÄQûlÉ Måü mÉëÌiÉ zÉÔlrÉ xÉÌWûwhÉÑiÉÉ lÉÏÌiÉ 
xmÉ¹ ÃmÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëÉÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇmÉMïü xÉÔcÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ WûqÉÉUÏ uÉæoÉxÉÉCOû (www.iimb.ac.in) mÉU SzÉÉïD aÉD 
Wæû, eÉÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ ÍzÉMüÉrÉiÉ mÉU iÉÑUÇiÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ WæÇû |  rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ Måü ÎZÉsÉÉTü MüÉlÉÔlÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü AlÉÑÃmÉ WûqÉÉUå rÉWûÉð AÉÇiÉËUMü xÉÍqÉÌiÉ (AÉDxÉÏ) Wæû AÉæU CxÉMüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ uÉËU¸ qÉÌWûsÉÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ 
MüUiÉÏ WæÇû AÉæU LMü qÉÌWûsÉÉ oÉÉWûUÏ ÌuÉzÉåwÉ¥É CxÉMüÉ ÌlÉUÏ¤ÉhÉ MüUiÉÏ WæÇû |  AÉDxÉÏ ÍzÉMüÉrÉiÉÉåÇ MüÉ zÉÏbÉë AÉæU mÉÔUÏ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ 
Måü xÉÉjÉ ÌlÉuÉÉUhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉÏ Wæû |  AmÉlÉå cÉÉOïûU Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, AÉDxÉÏ sÉaÉÉiÉÉU UÉåMüjÉÉqÉ AÉæU ÌlÉuÉÉUhÉ iÉÇ§É mÉU 
AÌlÉuÉÉrÉï eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU ÍsÉÇaÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ qÉåÇ sÉaÉÏ Wæû |

12.2.1  AÉDxÉÏ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëÌ¢ürÉÉLð

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ, AÉÇiÉËUMü xÉÍqÉÌiÉ (AÉDxÉÏ) Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ aÉÉåmÉlÉÏrÉiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå Wæû |  AÉDxÉÏ 
oÉæPûMüÉåÇ Måü MüÉrÉïuÉ×¨É oÉlÉÉL AÉæU aÉÉåmÉlÉÏrÉ UZÉå eÉÉiÉå WæÇû |

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ÎxjÉÌiÉ MüÉ eÉÉrÉeÉÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉæU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzÉÉZÉÉ TæüxÉsÉå MüÐ 
xÉpÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL AÉDxÉÏ MüÐ §ÉæqÉÉÍxÉMü oÉæPûMåÇü AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |

12.2.2  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ WåûiÉÑ rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ mÉU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇSpÉï AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§É LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉiÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL |

12.2.3  qÉÉqÉsÉå

xÉÇSpÉï AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ SÉå qÉÉqÉsÉå SeÉï (MåüxÉ 1/2016-17 MåüxÉ 2/2016-17) ÌMüL aÉL |  SÉålÉÉåÇ mÉ¤ÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉUxmÉU 
xÉqqÉiÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü oÉÉS SÉålÉÉåÇ qÉÉqÉsÉå oÉÇS MüU ÌSL aÉL |
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13.	AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

13.1	 2016-17 MüÉ qÉÑZrÉÉÇzÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 26 AÌ²iÉÏrÉ qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) WæÇû, eÉÉå AaÉxiÉ 2014 
qÉåÇ CxÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU bÉÉåÌwÉiÉ ÌMüL aÉL |  2016-17 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå DQûÏLYxÉ mÉU SÉå 
qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMüL WæÇû : (i)  urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï LuÉÇ (ii) E±qÉuÉ×Ì¨É 
qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ 1987 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU pÉÉUiÉ 
qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå mÉU xÉÇMåÇüÌSìiÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû |  

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ UÉ¹íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü oÉlÉMüU, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ pÉÉUiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉ : 
xuÉrÉÇ MüÉå AÉMüÉU SålÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉÉ mÉëÉUqpÉ MüU ÌSrÉÉ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå MåüxÉ ËUMüÊÌQïÇûaÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ AÉæU AlÉÑuÉÉS aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉluÉÉrÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ xÉå ÂmÉL 60 sÉÉZÉ MüÐ xÉÏLxÉAÉU MüÊmÉÉåïUåOû MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ ÌlÉÍkÉ pÉÏ mÉëÉmiÉ MüÐ Wæû |

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL WæÇû :

yy ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (DQûÏLYxÉ LuÉÇ xuÉrÉÇ qÉÇcÉÉåÇ mÉU)

yy qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ)

yy ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ (DDmÉÏ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ)

yy zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

yy xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå WåûiÉÑ)

xÉÉUhÉÏ 1: EŠxiÉUÏrÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ lÉÉqÉÉÇMülÉ QåûOûÉ

LqÉAÉåAÉåxÉÏ ÎxjÉÌiÉ mÉÔUå ÌMüL aÉL 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ AÉaÉÉqÉÏ 
mÉÉœ¢üqÉ (lÉL LuÉÇ 
mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ)

MÑüsÉ

MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 4,07,079 80,956 4,88,035

uÉiÉïqÉÉlÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 3,42,524 74,890 4,17,414

xÉirÉÉÌmÉiÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 5,890 461 6,351

qÉæÌOíûYxÉ MÑüsÉ

lÉÉqÉÉÇMülÉ qÉæÌOíûYxÉ MÑüsÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 4,88,035

uÉiÉïqÉÉlÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 4,17,414

xÉirÉÉÌmÉiÉ lÉÉqÉÉÇMülÉ 6,351

AÉrÉÑ qÉæÌOíûYxÉ AÉæxÉiÉ NûÉ§É AÉrÉÑ 29

25 uÉwÉï rÉÉ CxÉxÉå MüqÉ AÉrÉÑ Måü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 32.4%

26 AÉæU 40 Måü oÉÏcÉ AÉrÉÑ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 52.6%

41 LuÉÇ CxÉxÉå FmÉU MüÐ AÉrÉÑ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 15.5%
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LqÉAÉåAÉåxÉÏ ÎxjÉÌiÉ mÉÔUå ÌMüL aÉL 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

uÉiÉïqÉÉlÉ LuÉÇ AÉaÉÉqÉÏ 
mÉÉœ¢üqÉ (lÉL LuÉÇ 
mÉÑlÉÈ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ)

MÑüsÉ

ÍzÉ¤ÉÉ WûÉD xMÔüsÉ ÌQûmsÉÉåqÉÉ rÉÉ MüqÉ 17.9%

MüÊsÉåeÉ ÌQûaÉëÏ 46.1%

EŠ ÌQûaÉëÏ 34.1%

uÉÉcÉxmÉÌiÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 9,188

ÍsÉÇaÉ qÉÌWûsÉÉ 27.4%

mÉÑÂwÉ 72.6%

pÉÉæaÉÉåÍsÉMü qÉæÌOíûYxÉ MÑüsÉ SåzÉÉåÇ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 191

13.2	 ZÉÑsÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

eÉÑsÉÉD 2015 xÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå 26 AÌ²iÉÏrÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ LuÉÇ 21 mÉÑlÉ¶ÉÉÍsÉiÉ 
xÉÌWûiÉ 47 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL WæÇû |  2016-17 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU 9 AÌ²iÉÏrÉ 
LuÉÇ 13 mÉÑlÉ¶ÉÉÍsÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL (orÉÉæUÉ xÉÉËUhÉÏ 2 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû) |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ 
lÉå ‘TÇüQûÉqÉåÇOûsxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû’ mÉU LYxÉ´É×ÇZÉsÉÉ lÉÉqÉMü 6 mÉÉœ¢üqÉ mÉæMåüeÉ pÉÏ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ, ClÉ 6 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ qÉåÇ 1,04,000 lÉÉqÉÉÇMülÉ WÒûL |

2016-17 qÉåÇ DQûÏLYxÉ mÉU AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ 6-LqÉAÉåAÉåxÉÏ BlÉsÉÉClÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÉC¢üÉåqÉÉxOûxÉï 
lÉÉqÉMü LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ |   CxÉMüÉ orÉÉæUÉ https://www.edx.org/micromasters/iimbx-
business-management LuÉÇ https://www.edx.org/micromasters/iimbx-entrepreneurship mÉU EmÉsÉokÉ Wæû |  
2016-17 qÉåÇ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É WåûiÉÑ 2236 LqÉAÉåAÉåxÉÏ xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ |

xÉÉUhÉÏ 2 : AÉDAÉDLqÉoÉÏ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (2016-17 qÉåÇ xÉÇmÉÔËUiÉ)

LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ lÉÉqÉ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É

1 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ sÉåZÉÉÇMülÉ 13465 100

2 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU : eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ mÉËUmÉëå¤rÉ 7800 167

3 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ : mÉëirÉåMü Måü ÍsÉL E±qÉuÉ×Ì¨É 3601 16

4 AmÉlÉÉ E±qÉ MüUåÇ : mÉëirÉåMü Måü ÍsÉL E±qÉuÉ×Ì¨É 15628 28

5 ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ oÉÉeÉÉU : EmÉMüUhÉ, eÉÉåÎZÉqÉ, urÉÑimÉ³É 5145 87

6 pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ : xÉÉqÉËUMü mÉËUmÉëå¤rÉ 1774 70

7 lÉuÉÏMüUhÉ LuÉÇ AÉDOûÏ mÉëoÉÇkÉ 9391 142

8 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ LuÉÇ xÉÉuÉïpÉÉæqÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 6970 213

9 sÉåZÉÉÇMülÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ-1 18947 62

10 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉUÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ-1 4686 83

11 MÇümÉlÉÏ ÌuÉ¨É MüÉ mÉËUcÉrÉ 12827 31

12 ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ 20418 107

13 ÌuÉmÉhÉlÉ iÉiuÉÉåÇ MüÉ mÉËUcÉrÉ 12460 59

14 mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ-1 25700 191

15 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ 21344 268
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LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉ lÉÉqÉ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ xÉirÉÉÌmÉiÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É

16 eÉlÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ 15236 285

17 xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ 16907 42

18 ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉå WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ sÉåZÉÉÇMülÉ 7006 47

19 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ AjÉïzÉÉx§É 14758 79

20 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ xÉÉÇÎZrÉMüÐ-1 9300 79

21 urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ xÉÉÇÎZrÉMüÐ-2 6113 27

22 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÏrÉ A±qÉ 10941 53

MÑüsÉ 248492 2236

13.2.1	 LxÉQûosÉÔLuÉÉDLLqÉ mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ lÉå xuÉrÉÇ-qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ pÉÉUiÉ MüÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÇcÉ mÉU 6 LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL |  xuÉrÉÇ WåûiÉÑ LqÉAÉåAÉåxÉÏ qÉÉaÉïSzÉïlÉÉåÇ AÉæU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉ×¨É MüUiÉå WÒûL pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xuÉrÉÇ qÉÇcÉ mÉU mÉëoÉÇkÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ WåûiÉÑ UÉ¹íÏrÉ xÉqÉluÉrÉMü pÉÏ Wæû |

13.2.2	 ¤Éå§ÉÏrÉ pÉÉwÉÉ ÍsÉmrÉÇiÉU

mÉëirÉåMü AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ, uÉÏÌQûrÉÉå WåûiÉÑ EmÉzÉÏwÉïMü ÌWûlSÏ qÉåÇ EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÉ Wæû |  ApÉÏ iÉMü 200 xÉå 
AÍkÉMü bÉÇOûÉåÇ MüÉ uÉÏÌQûrÉÉå ÌWûlSÏ AlÉÑuÉÉS ÌMürÉÉ eÉÉ cÉÑMüÉ Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå SÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÉ Mü³ÉÄQû qÉåÇ AlÉÑuÉÉS 
ÌMürÉÉ Wæû AÉæU LMü mÉÉœ¢üqÉ MüÉ eÉÉmÉÉlÉÏ qÉåÇ AlÉÑuÉÉS MüÉrÉï eÉÉUÏ Wæû, rÉå ÍqÉixÉÑÌoÉzÉÏ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ xÉå mÉëÉmiÉ xÉÏLxÉAÉU 
(MüÉmÉÉåïUåOû MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü ÎeÉqqÉåSÉUÏ) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

13.3	 ÍqÉÍ´ÉiÉ AkrÉrÉlÉ

LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU AmÉlÉÉlÉÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÌWûiÉ CxÉMåü mÉëpÉÉuÉÏ ÍqÉ´ÉhÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÉ Wæû, eÉÉå 
ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ lÉÉqÉ xÉå sÉÉåMüÌmÉërÉ Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ pÉÉUiÉ Måü 
AlrÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉÏ ÃmÉ xÉå ÍqÉÍ´ÉiÉ AkrÉrÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉï¢üqÉ 
oÉlÉÉL WæÇû |

ÍqÉÍ´ÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå xÉWûrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå ÌQûÎeÉOûsÉ AkrÉrÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ mÉU krÉÉlÉ xÉÇMåÇüÌSìiÉ MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå AÉDAÉDOûÏoÉÊqoÉåLYxÉ Måü xÉÉjÉ 
zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ xÉWûrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ Wæû |  CxÉ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå ZÉÑsÉå DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU - https://iimbx.edu.in- AmÉlÉÉ xuÉAkrÉrÉlÉ mÉÉåOïûsÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû |

AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ ²ÉUÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ :

yy LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ MüÉ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ-1700 qÉÌWûsÉÉ xÉWûpÉÉaÉÏ

yy DDmÉÏ-8 MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ, 300 NûÉ§É

yy zÉæ¤ÉÍhÉMü SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-DmÉÏeÉÏmÉÏ LuÉÇ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ, 100 xÉå AÍkÉMü NûÉ§É

13.4	 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ

2016 qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ lÉå AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü AmÉlÉÉlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AmÉlÉå mÉËUxÉU mÉëxiÉÉuÉÉåÇ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ WåûiÉÑ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÉUqpÉ ÌMürÉÉ Wæû |  ClÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
E¬åzrÉ Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ mÉU pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉå ElWåÇû qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüU pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ 
Måü xÉÇMüÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ Wæû |  AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ xÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ SÉå mÉëÉÃmÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû :
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yy BlÉsÉÉClÉ xÉÌOïûÌTüMåüOû mÉëÉåaÉëÉqÉ ClÉ TÇüQûÉqÉåÇOûsxÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (rÉÔeÉÏ NûÉ§É)

yy xmÉæzÉsÉÉCÄeQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉåxÉåïxÉ ClÉ L uÉÉCQû UåÇeÉ BTü ÌQûÍxÉÎmsÉÇxÉ (11 uÉwÉï LqÉoÉÏL NûÉ§É)

xÉÉUhÉÏ 3 : zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÐ xÉÔcÉÏ (xÉÇmÉÔËUiÉ LuÉÇ eÉÉUÏ)

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÏwÉïMü xÉWûpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

1 xÉÏLqÉAÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ Måü qÉÔsÉ iÉiuÉ 43

2 xÉÏLqÉLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ oÉÏxMÔüsÉ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ 
E±qÉuÉ×Ì¨É

50

13.4.1	 xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ Måü mÉërÉÉåaÉ MüÐ xÉÇpÉÉurÉiÉÉ mÉU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÐ AÇiÉSØïÌ¹ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÍqÉÍ´ÉiÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

yy oÉåÇaÉsÉÔU AÉæU ÌSssÉÏ qÉåÇ iÉÏlÉ LMü ÌSuÉxÉÏrÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÆ

yy LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ LuÉÇ ÍqÉÍ´ÉiÉ AkrÉrÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÔsÉiÉiuÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüU iÉÏlÉ xjÉsÉ mÉU xÉ§É

yy 500 xÉÇMüÉrÉ

13.5  LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ : xÉÉUÉÇzÉ

2016-17 qÉåÇ AÉDAÉDLqÉoÉÏLxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xiÉU 
mÉU LqÉAÉåAÉåxÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ AmÉlÉÏ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÉå xÉÑSØÄRû ÌMürÉÉ Wæû |

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xuÉrÉÇ Måü xÉÉjÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏLYxÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ eÉaÉWû oÉlÉÉ UWûÉ Wæû |

MÇümÉlÉÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ lÉå UÉeÉxuÉ WåûiÉÑ SØÄRû xÉÇpÉÉurÉiÉÉ ÌSZÉÉD Wæû AÉæU 2017-18 qÉåÇ CxÉMüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉLaÉÉ |
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14.		 MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ

qÉÉcÉï 2017 iÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ qÉåÇ 19 AÍkÉMüÉUÏ AÉæU 93 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ jÉå |  

MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 19 mÉU SÏ aÉD Wæû |

ÌuÉxiÉ×iÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 20 mÉU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

14.1 	 qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (qÉÑ qÉÉ xÉÇ A) ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû, 
eÉÉå ÌlÉSåzÉMü, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤ÉÉåÇ AÉæU lÉÉrÉMüiuÉ SsÉ MüÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ mÉU xÉsÉÉWû SåiÉå WæÇû |  MüÉrÉï MüÉ urÉÉmÉMü 
¤Éå§É Wæû:

yy xÉqÉÏ¤ÉÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ, mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ LcÉAÉU lÉÏÌiÉrÉÉåÇ, mÉëjÉÉAÉåÇ, mÉWûsÉÉåÇ LuÉÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍqÉzÉlÉ LuÉÇ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÔ§ÉÏMüUhÉ LuÉÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ LuÉÇ CxÉMåü ÌuÉzÉlÉ AÉæU E¬åzrÉÉåÇ MüÉå WûÉÍxÉsÉ MüUlÉÉ 

yy LåxÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ xÉ×eÉlÉ LuÉÇ mÉÉåwÉhÉ MüUlÉÉ, eÉÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÉjÉïMüÃmÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå qÉåÇ AÉæU AmÉlÉå MüÉrÉï qÉåÇ 
EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÏ Wæû 

yy LMü mÉëåUMü MüÉrÉïxjÉsÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ

14.2  2016-17 qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉ

EmÉUÉå£ü LcÉAÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå MüÉrÉï ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå ‘aÉæOû, MüÐmÉ LuÉÇ aÉëÉå’ 
mrÉÑmÉsÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉÏ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ ¤Éå§É UWûÉ Wæ :

yy ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ (uÉËU¸ lÉåiÉÉAÉåÇ, urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUhÉÉqÉ, SsÉ ÌuÉMüÉxÉ, mÉëÌ¢ürÉÉ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ 
xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå, ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå, EiM×ü¹iÉÉ, MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ, aÉëÉWûMü xÉÇMåÇüSìhÉ qÉåÇ sÉaÉlÉÉ)

yy mÉÉUSÍzÉïiÉÉ sÉÉlÉÉ (xÉÇmÉëåwÉhÉ mÉëÌiÉÃmÉ, ÌuÉµÉÉxÉ, uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉ xÉqÉluÉrÉ, mÉëirÉ¤É LuÉÇ xÉqÉrÉ mÉU xÉÇmÉëåwÉhÉ)

yy ÍzÉ¤ÉÉjÉÏï-MåÇüÌSìiÉ WûÉålÉÉ (mÉëÍzÉ¤ÉMü/xÉÑÌuÉkÉÉSÉiÉÉ, lÉÉqÉÉÇMülÉ, xÉÇoÉ® qÉÉqÉsÉå, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉpÉÏ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉåSÉUÏ)

yy MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ (urÉÌ£üaÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉëoÉÇkÉ, EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉ, 
zÉÏwÉï ÌlÉwmÉÉSMü YsÉoÉ MüÉ xÉ×eÉlÉ MüUlÉÉ)

yy mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ (ÍxÉxOûqÉ, LqÉAÉDLxÉ)

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉ LMü qÉÑZrÉ E¬åzrÉ mÉÉUSÍzÉïiÉÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ AÉæU ZÉÑsÉåmÉlÉ MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ  
Wæû |  zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉå AÉæU ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû 
AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ WåûiÉÑ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

14.3	 MüqÉïcÉÉUÏ lÉÏÌiÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉxiÉ×iÉ lÉÏÌiÉrÉÉð WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ pÉiÉÏï LuÉÇ MæüËUrÉU E³ÉÌiÉ (mÉSÉå³ÉÌiÉ) Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ lÉÏÌiÉrÉÉð WæÇû |  eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, 
rÉWû AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ® ÌlÉrÉqÉÉåÇ, lÉÏÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUiÉÉ Wæû |  xÉåuÉÉ ÌlÉrÉqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉå WæÇû :
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yy ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåarÉ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉÏ MüÉÍqÉïMüÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï |  AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ 
ÌuÉÍkÉuÉiÉç aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåiÉå WæÇû uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§É Måü ÌuÉzÉwÉ¥É 
LuÉÇ uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ

yy mÉSÉå³ÉÌiÉ LuÉÇ MæüËUrÉU E³ÉÌiÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï ËUmÉÉåOûÉåïÇ, ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ ËUmÉÉåOåïÇû, mÉUÏ¤ÉÉ LuÉÇ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 

yy AuÉMüÉzÉ ÌlÉrÉqÉ

yy MüqÉÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ EmÉsÉokÉ ÌuÉÌuÉkÉ pÉ¨Éå LuÉÇ xÉÑÌuÉkÉÉLÆ

yy AÉcÉÉU xÉÇÌWûiÉÉ LuÉÇ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ xÉÇÌWûiÉÉ

yy xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü lÉÉrÉMüiuÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ :

yy qÉÑZrÉ mÉSÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü pÉiÉÏï mÉU krÉÉlÉ xÉÇMåÇüSìhÉ MüUlÉå LuÉÇ mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÑZrÉ lÉÉrÉMüiuÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï 
MüUlÉÉ AÉæU xÉÇMåÇüSìhÉ eÉÉUÏ UZÉÉ |

yy xÉpÉÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ SxiÉÉuÉåeÉÉåÇ/TüÉCsÉÉåÇ/ËUMüÉQûÉåïÇ Måü ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ mÉU MüÉrÉï ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ, 
xjÉÉD LuÉÇ PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ËUMüÉQïû LuÉÇ xÉpÉÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ MüÉlÉÔlÉÏ TüÉCsÉåÇ |  xÉpÉÏ ËUMüÊQûÉåïÇ MüÉå 
ÌQûÎeÉOûÉCÄeÉ AÉæU AÉxÉÉlÉ xÉÇSpÉï Måü ÍsÉL xÉÔcÉÏoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

yy CxÉ uÉwÉï MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ LuÉÇ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ AÍkÉMüÉÇzÉ xÉÇoÉ®iÉÉ WåûiÉÑ, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉqÉÑSÉrÉ WåûiÉÑ AlÉåMü MüsrÉÉhÉMüÉUÏ 
EmÉÉrÉÉåÇ Måü mÉëqÉÉåcÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüSìhÉ jÉÉ, eÉæxÉå:

1.  Zoojoo.be-MüqÉïcÉÉUÏ-xuÉÉxjrÉ MüsrÉÉhÉ AÉSiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉÇcÉ eÉÉå lÉD LuÉÇ xuÉxjrÉ AÉSiÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
qÉSS MüUiÉÉ Wæû, eÉæxÉå SÉæÄQûlÉÉ, eÉÊÌaÉÇaÉ, AÍkÉMü mÉÉlÉÏ mÉÏlÉÉ, TüsÉ ZÉÉlÉå AÉæU MüD AlrÉ |

2.	 Goodhands-oÉÑeÉÑaÉÉåïÇ MüÐ SåZÉpÉÉsÉ Måü ÍsÉL LMü xÉåuÉÉ mÉëSÉiÉÉ, oÉÑeÉÑaÉï SåZÉpÉÉsÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉ LMü lÉåOûuÉMïü, 
xuÉrÉÇxÉåuÉMü LuÉÇ ÌuÉ¢åüiÉÉ/xÉWûrÉÉåaÉÏ, qÉÉiÉÉ-ÌmÉiÉÉ MüÉå 24/7 xÉqÉjÉïlÉ MüUiÉÉ Wæû |

3.  MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉ LuÉÇ zÉÏiÉ ÍzÉÌuÉU
4.  MüqÉïcÉÉUÏ AlÉÑoÉÇkÉiÉÉ mÉWûsÉ eÉæxÉå SæÌlÉMü qÉeÉSÕU PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ irÉÉæWûÉU EmÉWûÉU
5.  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÌWûsÉÉ ÌSuÉxÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLÆ LuÉÇ uÉÉiÉÉïLÆ

xÉÇxjÉÉlÉ ÍsÉÇaÉ Måü mÉëÌiÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ Wæû AÉæU xÉpÉÏ MüqÉÏï xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉï mÉËUuÉåzÉlÉ AlÉÑMÔüsÉ WûÉå, qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ UZÉiÉÉ 
Wæû |  AlÉåMü pÉ¨ÉÉåÇ MüÉå mÉËUwM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU ÍsÉÇaÉ xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU lÉD lÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉå urÉ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  CxÉ 
uÉwÉï qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ qÉÑZrÉ xÉÇMåÇüSìhÉ MüqÉïcÉÉUÏ MüÉæzÉsÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉU jÉÉ |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
Måü ÌuÉzÉlÉ Måü xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL MüÉrÉï MüU UWûÉ Wæû AÉæU CxÉMåü iÉsÉÍcÉ»û Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉæÍµÉMü qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AmÉlÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉÉ  
Wæû |  CxÉMåü zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, zÉÉåkÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå pÉÉæÌiÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü SÉålÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑxÉqÉjÉïlÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉå E³ÉrÉlÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ sÉaÉÉiÉÉU mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû |  qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
AmÉlÉå aÉæU-ÍzÉ¤ÉhÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü MüÉæzÉsÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU MüÉrÉï MüU UWûÉ Wæû |  AÉæmÉcÉÉËUMü 
ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ AÉuÉÍkÉMü xÉqÉÏ¤ÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÑkÉÉU Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå AÉæU sÉaÉÉiÉÉU TüÐQûoÉæMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU ElWåÇû xÉÑSØÄRû MüUlÉå qÉåÇ 
xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû |  MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌlÉeÉÏ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL CxÉ uÉwÉï ÌuÉÍpÉ³É iÉMülÉÏMüÐ LuÉÇ urÉuÉWûÉUÉiqÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ 
rÉÉåeÉlÉÉLÆ oÉlÉÉD aÉD WæÇû |  xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ, AÉDOûÏ AÉæU xÉÊnOû ÎxMüsxÉ, ÌuÉ¨É, ZÉUÏS, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ LuÉÇ LcÉAÉU qÉåÇ MÑüsÉ 
1131 ÌSlÉÉåÇ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ 444 MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMüL aÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
xÉÇÍ¤ÉmiÉ xÉÉU lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

AmÉëæsÉ 2016-qÉÉcÉï 2017 iÉMü AÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ xÉÉU

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 14

LcÉAÉU xÉÇoÉÇkÉÏ 2

ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ 2

AÉDOûÏ xÉÇoÉÇkÉÏ 5

xÉÉqÉÉlrÉ 5
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xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ AÉDOûÏ xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ LcÉAÉU-xÉÇoÉÇkÉÏ

ÌuÉwÉrÉ uÉxiÉÑ ÌuÉmÉhÉlÉ MüÐ 
ÌuÉxÉÇUcÉlÉÉ

LqÉLxÉ LÎYxÉsÉ eÉÏLxÉOûÏ-eÉÉaÉÃMüiÉÉ LuÉÇ 
AuÉxjÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉMüÉÍsÉMü 
xÉ§É

pÉÉuÉlÉÉiqÉMü ¥ÉÉlÉ LuÉÇ 
MüsrÉÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ LqÉLxÉ uÉQïû OûÏQûÏLxÉ xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉwÉrÉ 7uÉåÇ xÉÏmÉÏxÉÏ MüÉ 
MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

DeÉÏLqÉmÉÏ LqÉLxÉ mÉÉuÉU muÉÉCÇOû

LLqÉmÉÏ uÉcÉÑïAÉ xÉÊnOûuÉårÉU

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉåmÉlÉ xÉÉåxÉï ËUmÉÊÎÄeÉOûUÏ 
xÉÊnOûuÉårÉU

14.4	 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉuÉxjÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) WæÇû, eÉÉå qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, qÉÑZrÉ 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ AÉæU mÉëkÉÉlÉ (ÌuÉ¨É) ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ Wæû |  rÉWûÉð xjÉÉD UÉåsÉ mÉU 19 ‘L’ aÉëÑmÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU ‘oÉÏ’ LuÉÇ 
‘xÉÏ’ aÉëÑmÉ qÉåÇ 93 MüqÉïcÉÉUÏ WæÇû, ÎeÉlÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû uÉËU¸ MüÉrÉïmÉÉsÉMü, MüÉrÉïmÉÉsÉMü, xÉWû MüÉrÉïmÉÉsÉMü, xÉWûÉrÉMü MüÉrÉïmÉÉsÉMü 
LuÉÇ uÉËU¸/MüÌlÉ¸ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü |  CxÉMåü AÌiÉËU£ü, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ mÉU sÉbÉÑ AuÉÍkÉ PåûMüÉ Måü AÉkÉÉU 
mÉU PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï MüUiÉÉ UWûÉ Wæû |  rÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ ÌuÉÍpÉ³É zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/mÉUÉqÉzÉï/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ/
lÉD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉÌS mÉU MüÉrÉï MüU UWåû WæÇû |  xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU qÉÉðaÉ uÉ AÉmÉÔÌiÉï MüÉå AlÉÑMÔüsÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÑkÉÉUÉiqÉMü EmÉÉrÉ MüUiÉÉ Wæû | 

MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL AlÉåMü ÌuÉMüsmÉ AmÉlÉÉL eÉÉiÉå WæÇû, eÉæxÉå :

yy aÉæU-mÉëqÉÑZÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉ oÉÉWûUÏ ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÉ½ xÉÇxÉÉkÉlÉ LuÉÇ xÉåuÉÉ xiÉU xÉqÉfÉÉæiÉå (LxÉLsÉLLxÉ) MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ 
MüUÏoÉ xÉå ÌlÉaÉUÉlÉÏ ²ÉUÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  CxÉ ´ÉåhÉÏ qÉåÇ MÑüNû ESÉWûUhÉ WæÇû - ZÉÉlÉmÉÉlÉ xÉåuÉÉLÆ, 
ËUmÉëÉåaÉëÉÌTüMü xÉåuÉÉLÆ, mÉËUxÉU WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ LuÉÇ xÉTüÉD, mÉËUxÉU xÉÑU¤ÉÉ, AÉDOûÏ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ MüÐ AlÉÑU¤ÉhÉ xÉÑÌuÉkÉÉLÆ |

yy zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ EŠ mÉëÌiÉpÉÉ MüÉå AlÉÑmÉëåUhÉ Måü ÍsÉL aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉÉ |  ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ oÉWÒûÌuÉkÉ 
MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xlÉÉiÉMüÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ lÉÉrÉMüiuÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |

yy OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ CÇOûUTåüÍxÉxÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ qÉåÇ mÉëzlÉÉåÇ Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL AÉæU mÉËUxÉU UZÉUZÉÉuÉ qÉÉðaÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AÉDuÉÏAÉULxÉ Wæû |  
AlÉÑuÉÏ¤ÉhÉ, xÉqÉjÉïlÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉåMü xÉÊnOûuÉårÉU mÉæMåüeÉ WæÇû |  CÇOíûÉlÉæOû 
(http://venus) MüÉ mÉërÉÉåaÉ CxÉMüÉ ESÉWûUhÉ Wæû |

yy ÌmÉNûsÉå SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ AlÉåMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå AjÉÉïiÉç EmÉÎxjÉÌiÉ mÉëoÉÇkÉ, NÒû–ûÏ rÉÉ§ÉÉ ËUrÉÉrÉiÉ, ÌlÉwmÉÉSlÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ, 
AlÉÑoÉÇkÉ MüqÉïcÉÉUÏ eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ, WæûsmÉ QæûxMü AÉÌS DAÉUmÉÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüU xuÉcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  ÌuÉzÉåwÉ 
LcÉAÉU qÉÉŽÔsÉ eÉæxÉå pÉiÉÏï, AkrÉrÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ MüÉ eÉÏuÉlÉ cÉ¢ü mÉëoÉÇkÉ AÉÌS uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
AÉkÉÏlÉ WæÇû |

yy ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÏ ÌlÉeÉÏ SxiÉÉuÉåeÉ LuÉÇ AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï lÉÏÌiÉ SxiÉÉuÉåeÉ ÌQûÎeÉOûÉCÄeQû ÌMüL aÉL |

14.5	 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉqÉjÉïlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ

CxÉ qÉÉqÉsÉå Måü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü SÉå mÉëqÉÑZÉ SØÌ¹MüÉåhÉ WæÇû |  mÉWûsÉÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ uÉÉÌwÉïMü 
AÉkÉÉU mÉU xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  SÕxÉUÉ mÉëzÉÉxÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD xÉÏkÉÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ (TüÐQûoÉæMü) |  MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ ²ÉUÉ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ (TüÐQûoÉæMü) LMüÌ§ÉiÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû, xÉÉuÉÍkÉMü ÃmÉ xÉå xÉÇ¤ÉåÌmÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU xÉqÉÏ¤ÉÉ Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ Wæû |

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ qÉåÇ ElÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå uÉËU¸ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü MüÉrÉï Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ Wæû, ÎeÉxÉå 
xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  AÉqÉiÉÉæU mÉU uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOåïÇû, ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ MüÉå pÉåeÉÏ eÉÉiÉÏ 
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WæÇû AÉæU uÉå MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû MüÉå AÉaÉå qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüUiÉå/MüUiÉÏ WæÇû AÉæU CxÉå xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) MüÉå pÉåeÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  ClÉ 
ËUmÉÉåOûÉåïÇ mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüqÉïcÉÉUÏ Måü xÉÉjÉ cÉcÉÉï MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ÎeÉlÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ 
(TüÐQûoÉæMü) SÏ eÉÉiÉÏ Wæû |  MüqÉïcÉÉUÏ MüÉå ÎeÉlÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû, MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå qÉåÇ rÉå ËUmÉÉåOåïÇû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ 
qÉSS pÉÏ MüUiÉÏ WæÇû |  ElÉMüÐ ÌlÉwmÉÉSlÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ Måü AÉkÉÉU mÉU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå uÉÉÌwÉïMü mÉëÉåixÉÉWûlÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |  

MæüËUrÉU E³ÉrÉlÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü MüÉrÉï MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ ÌlÉhÉïrÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É, qÉÑqÉÉxÉÇA LuÉÇ uÉËU¸ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ |  MüqÉïcÉÉUÏ Måü MæüËUrÉU E³ÉrÉlÉ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉå 
WÒûL MüÉrÉï ËUmÉÉåOïû xÉå mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ, xÉÇMüÉrÉÉåÇ, xÉÉÍjÉrÉÉåÇ AÉæU uÉËU¸ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ mÉëzÉÇxÉÉ mÉ§É mÉU ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû |   xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü/uÉËU¸ MüÉrÉïmÉÉsÉMü mÉSÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå MæüËUrÉU mÉëaÉÌiÉ 
MüÉrÉï xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ Wæû |

14.6	 UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

aÉ×Wû qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ Måü uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ MüSqÉ EPûÉlÉå Måü AÌiÉËU£ü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
lÉå 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ ÌWûlSÏ Måü mÉëaÉÉqÉÏ mÉërÉÉåaÉ MüÉ mÉëcÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð, mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð LuÉÇ ‘ÌWûlSÏ 
mÉZÉuÉÉÄQûÉ’ eÉæxÉÏ AlÉåMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐÇ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 14 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 MüÉå ÌWûlSÏ ÌSuÉxÉ AÉæU 21 lÉuÉÇoÉU, 
2016 xÉå 5 ÌSxÉÇoÉU, 2016 iÉMü ÌWûlSÏ mÉZÉuÉÉÄQûÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ÌWûlSÏ MüÌuÉiÉÉ mÉÉPû, ÌWûlSÏ ÌTüsqÉÏ 
aÉÏiÉ, ÌWûlSÏ MüWûÉlÉÏ sÉåZÉlÉ, ÌWûlSÏ xÉÑsÉåZÉ, ÌWûlSÏ zÉoS xqÉ×ÌiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ, ÌWûlSÏ ´ÉÑiÉsÉåZÉ AÉæU uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ ÌWûlSÏ eÉæxÉÏ 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ MüÐ ÌWûlSÏ mÉU ÌuÉzÉåwÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLð AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉDÇ |  
ÌuÉeÉåiÉÉAÉåÇ lÉå lÉMüS mÉÑUxMüÉU mÉëÉmiÉ ÌMüL |  

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÉå uÉwÉï 2015-16 Måü ÍsÉL qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ UÉeÉpÉÉwÉÉ zÉÏsQû-Ì²iÉÏrÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  mÉÑUxMüÉU xÉqÉÉUÉåWû 22 
qÉD, 2017 MüÉå ÌuÉ¥ÉÉlÉ pÉuÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  qÉÉlÉlÉÏrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü UÉerÉ 
qÉÇ§ÉÏ QûÊ. qÉWåÇûSì lÉÉjÉ mÉÉhQåûrÉ lÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉÏsQû mÉëSÉlÉ MüÐ |

rÉWû LuÉÉQïû UÉeÉpÉÉwÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ EiM×ü¹ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû LuÉÉQïû ‘Mü’, ‘ZÉ’ LuÉÇ ‘aÉ’ ¤Éå§ÉuÉÉU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû |  WûU uÉwÉï rÉWû LuÉÉQïû mÉëirÉåMü ¤Éå§É Måü iÉÏlÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ lÉå rÉWû LuÉÉQïû mÉWûsÉå 2013-14 
LuÉÇ 2014-15 qÉåÇ eÉÏiÉÉ jÉÉ |
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15.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï 2016-17 WåûiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ, eÉÉå AÉrÉ, urÉrÉ LuÉÇ oÉcÉiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû AÉæU mÉÔuÉï iÉÏlÉ uÉwÉÉåïÇ MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉiqÉMü ÎxjÉÌiÉ MüÉ orÉÉæUÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

ÂmÉL MüUÉåÄQûÉåÇ qÉåÇ

ÌuÉuÉUhÉ 2014-15 2015-16 2016-17

rÉÉåeÉlÉåiÉU

1 AÉrÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ           -          -             -   

xuÉUÉeÉxuÉ (AÇiÉUhÉÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU)   195.54   220.92   225.67 

MÑüsÉ   195.54   220.92   225.67 

2 urÉrÉ   125.58   145.71   145.34 

3 urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ     69.96     75.21     80.34 

bÉOûÉLð : (i)   MüÊmÉïxÉ orÉÉeÉ       8.96       6.74       6.13 

(ii)  xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ     13.70     14.87     42.64 

(iii) qÉÔsÉ¾ûÉxÉ       9.85     16.16     23.48 

(iv)  ÌuÉÄeÉlÉ ÌlÉÍkÉ     11.00          -             -   

(v) MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ     20.00          -             -   

(vi) xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ       6.00          -             -   

4 MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ AÇiÉËUiÉ      0.45    37.44      8.08 

rÉÉåeÉlÉÉ

1 mÉëÉÎmiÉrÉÉð

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ           -    - 

2 urÉrÉ 45.41        23.10        18.47 

AlrÉ ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ orÉÉæUå sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2016-17 qÉåÇ ÌSL aÉL WæÇû |
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16. ÌuÉuÉUhÉ

ÌuÉuÉUhÉ 1

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ LuÉÇ aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ MüÐ oÉæPûMåÇü

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ xÉÉåxÉÉCOûÏ

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :	2
oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ LuÉÇ ÌSlÉÉÇMü
56uÉÏÇ oÉæPûMü  :	 	 	 	 12 A£ÔüoÉU 2016
57uÉÏÇ oÉæPûMü :	 	 	 	 20 qÉÉcÉï 2017

aÉuÉlÉïU qÉhQûsÉ
2016-17 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ:	4
oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ LuÉÇ ÌSlÉÉÇMü
156uÉÏÇ oÉæPûMü:	 	 	 	 7 eÉÑsÉÉD 2016
157uÉÏÇ oÉæPûMü:	 	 	 	 12 A£ÔüoÉU 2016
158uÉÏÇ oÉæPûMü:	 	 	 	 6 eÉlÉuÉUÏ 2017
159uÉÏÇ oÉæPûMü:	 	 	 	 20 qÉÉcÉï 2017

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ AprÉÑÌ£ürÉÉð

AaÉëuÉÉsÉ LxÉ LlÉ 2 (156uÉÏÇ LuÉÇ 157uÉÏÇ) 158uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 
jÉå |

SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ, xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ 
LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU, AÉDLTüQûÏ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

LxÉ aÉÉåmÉÉsÉM×üwhÉlÉ 4

WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ 3 (156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ) 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉÏÇ |

ÌMüUhÉ qÉeÉÑqÉSÉU-zÉÊ, AkrÉ¤É 4

qÉlÉÉåWûU UåŒûÏ xÉÏ 4

ÌlÉÂmÉqÉÉ UÉuÉ 1 (159uÉÏÇ) 156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

uÉÏ LxÉ AÉåoÉUÊrÉ, xÉÍcÉuÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

zÉÔlrÉ 156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  
159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ 4

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü, pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 1 (159uÉÏÇ) 156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ 
lÉWûÏÇ jÉå | 
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ AprÉÑÌ£ürÉÉð

eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ 1 (159uÉÏÇ) 156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ 
lÉWûÏÇ jÉå |

Måü U¦É mÉëpÉÉ 1 (156uÉÏÇ) xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉÏÇ |  ´ÉÏ AUÌuÉÇS eÉÉkÉuÉ, qÉÑZrÉ 
xÉÍcÉuÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ 
ÌMürÉÉ |

UÉeÉÏuÉ qÉÍsÉuÉÉsÉ 4

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ 2 (158uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ) 156uÉÏÇ LuÉÇ 157uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 
jÉÏÇ  |

Måü Måü zÉqÉÉï, xÉÍcÉuÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉÉ, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

zÉÔlrÉ 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ 
oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï 3 (156uÉÏÇ, 158uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ) 157uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü-mÉëpÉÉUÏ, 
pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ

3 (156uÉÏÇ, 157uÉÏÇ LuÉÇ 158uÉÏÇ) 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

xÉÑpÉÉwÉ oÉÏ kÉU 2 (156uÉÏÇ, LuÉÇ 157uÉÏÇ) 158uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 
jÉå |

xÉÑpÉÉwÉ cÉÇSìÉ ZÉÑÇÌOûrÉÉ 1 (158uÉÏÇ) 157uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ 
MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  156uÉÏÇ oÉæPûMü 
WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ 3 (156uÉÏÇ, 158uÉÏÇ LuÉÇ 159uÉÏÇ) 157uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |  

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ:

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ AprÉÑÌ£ürÉÉð

DµÉU qÉÔÌiÉï, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ) 4

eÉÏ zÉælÉåzÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) 4

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ) 4

xÉÑzÉÏsÉ uÉNûÉlÉÏ, AkrÉ¤É, AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉÍqÉÌiÉ 4

AÉDLxÉLlÉ mÉëxÉÉS, mÉëkÉÉlÉ xÉÍcÉuÉ, ÌuÉ¨É ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü 
xÉUMüÉU

zÉÔlrÉ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD |

ÌuÉ¨É xÉÍqÉÌiÉ

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ :		 4
oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ LuÉÇ ÌSlÉÉÇMü:
61uÉÏÇ oÉæPûMü :	 	 	 	 	 1 eÉÑsÉÉD 2016
62uÉÏÇ oÉæPûMü :	 	 	 	 	 4 A£ÔüoÉU 2016
63uÉÏÇ oÉæPûMü :	 	 	 	 	 5 eÉlÉuÉUÏ 2017
64uÉÏÇ oÉæPûMü :	 	 	 	 	 20 qÉÉcÉï 2017
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ EmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

AprÉÑÌ£ürÉÉð

AaÉëuÉÉsÉ LxÉ LlÉ 2 (61uÉÏÇ LuÉÇ 62uÉÏÇ) 63uÉÏÇ LuÉÇ 64uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

AzÉÉåMü jÉqmÉÏ 4

pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ, mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É 4

DµÉU qÉÔÌiÉï, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (xÉÇMüÉrÉ) 4

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ, ÌlÉSåzÉMü 1 (64uÉÏÇ) 61uÉÏÇ, 62uÉÏÇ LuÉÇ 63uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 
jÉå |

eÉÏ zÉælÉåzÉ, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ) 3 (61uÉÏÇ, 63uÉÏÇ LuÉÇ 64uÉÏÇ) 62uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ 
MüÐ aÉD |  

zÉÉÇÌiÉ LMüÉqoÉUqÉ 2 (63uÉÏÇ LuÉÇ 64uÉÏÇ) 61uÉÏÇ LuÉÇ 62uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉÏÇ |

xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É 
(zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

4

xÉÇeÉÊrÉ cÉæOûeÉÏï 1 (64uÉÏÇ) 63uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ mÉëSÉlÉ 
MüÐ aÉD |  61uÉÏÇ LuÉÇ 62uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ 
lÉWûÏÇ jÉå |

AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, ÌlÉSåzÉMü-mÉëpÉÉUÏ 3 (61uÉÏÇ, 62uÉÏÇ LuÉÇ 63uÉÏÇ) 64uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉå |

ÌuÉlÉÏiÉÉ oÉÉsÉÏ 2 (63uÉÏÇ LuÉÇ 64uÉÏÇ) 61uÉÏÇ LuÉÇ 62uÉÏÇ oÉæPûMü WåûiÉÑ xÉSxrÉ lÉWûÏÇ jÉÏÇ |

MülÉïsÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) UbÉoÉÏU ÍxÉÇWû, 
qÉÑmÉëA (AÉqÉÇÌ§ÉiÉ)

4
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ÌuÉuÉUhÉ 2

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ: sÉbÉÑ zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ mÉëxiÉÉuÉ

lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

1 OûÏ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ 29 AmÉëæsÉ, 2016 LaÉëÏMüscÉUsÉ qÉÉMåïüOèxÉ : L xOûQûÏ BlÉ LQûÊmzÉlÉ BTü UÏTüÊqxÉï 
ÌuÉS xmÉæÍxÉÌTüMü UåTüUæÇxÉ OÒû xÉqÉ qÉÉMåïüOèxÉ ClÉ SÏ xOåûOû BTü 
MülÉÉïOûMüÉ  

2 xuÉåiÉÉ ÍxÉÇWû 09 qÉD, 2016 BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ MæüËUrÉU qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÄeÉ  ÌmÉëÌQûYOûU 
BTü MæüËUrÉU xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ LåÇQû CÇOæÇûzÉlÉ OÒû ÎYuÉOû LqÉÇaÉ CÇÌQûrÉlÉ 
LqmsÉÊCÄeÉ : L UÉåsÉ jrÉÉåUÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

3 AsiÉÉTü LxÉ 19 qÉD, 2016 LxxÉåÄeÉ BlÉ AoÉïlÉ cÉåÇeÉ LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü 
mÉÊÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ

4 eÉrÉMÑüqÉÉU mÉ©lÉÉpÉlÉ 30 qÉD, 2016 xOæÇûQûxÉï Ì¢üLzÉlÉ, lrÉÔ TüqÉï xÉUuÉÉCuÉsÉ, qÉÊQÒûsÉæËUOûÏ LåÇQû COèxÉ 
CTæüYOû BlÉ TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ xÉåÍqÉMÇüQûYOûU 
CÇQûxOíûÏ

5 zÉÉWûlÉÉ MüsrÉÉhÉ qÉÑZÉeÉÏï 03 eÉÔlÉ, 2016 ¢åüÌQûOû MÇüQûÏzÉÇxÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ UÉåsÉ BTü MæüÌmÉOûsÉ 
nsÉÊxÉ LåÇQû TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ

6 ÌMüzÉÉåU MÑüqÉÉU aÉÇaÉuÉÉlÉÏ 19 eÉÑsÉÉD, 2016 UÉåsÉ BTü UæaÉÑsÉæOûUÏ TüÉåMüxÉ ClÉ ʻmÉå uWûÊOû rÉÔ uÉÉÇOûʼ mÉëÉCÍxÉÇaÉ

7 xÉÑÌmÉërÉÉ UÉMåüzÉ 25 eÉÑsÉÉD, 2016 OíûÉÇÄeÉÏzÉÇxÉ AÉEOû BTü MüÊmÉÉåïUåOû MæüËUrÉxÉï : LMüÉEÇOèxÉ BTü 
CÇÌQûÌuÉeÉÑAsxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

8 ÎxlÉakÉÉ qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ 26 AaÉxiÉ, 2016 aÉuÉÌlÉïÇaÉ SÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ :  cÉæsÉåÇexÉ BTü qÉåÌMÇüaÉ xOíæûÌOûÎeÉMü 
ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ AÍqÉQèxOû AlxÉOåïûÌlÉOûÏ

9 AÌlÉoÉïlÉ AÍkÉMüÉUÏ 25 A£ÔüoÉU, 2016 CÇmÉæYOû BTü xÉmsÉÉD lÉåOûuÉMïü xOíûYcÉU BlÉ TüqÉï sÉåuÉsÉ LåÇQû 
lÉåOûuÉMïü sÉåuÉsÉ LluÉUÊlqÉæÇOûsÉ mÉUTüÊqÉæïÇxÉ

10 qÉÉåxÉåxÉ AÉÌSirÉ Ì¢üxOûÉåTüU 23 lÉuÉÇoÉU, 2016 SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü CÇxOûÏšÔzlÉsÉ sÉÊÎeÉMü MüÊqoÉÏlÉåzÉÇxÉ BlÉ 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ xÉuÉÉïCuÉsÉ :  L xOûQûÏ BTü Ì¢üÍ¶ÉrÉlÉ ÍqÉzÉlÉ 
WûÊÎxmÉOûsxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

11 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ 07 ÌSxÉÇoÉU, 2016 CÇmÉæYOû BTü WûÉExÉWûÉåsQû MÇüÄeÉqzÉlÉ LåÇQû mÉëÊQûYzÉlÉ CÇOåûzÉÇxÉ 
BlÉ mÉëÊQûYOû cÉÊCxÉ

12 MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ 15 ÌSxÉÇoÉU, 2016 LTüÐMåüxÉÏ BTü ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaÉ mÉëÊxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

13 sÉåÌuÉlÉ ÍzÉuÉqÉsÉD 21 ÌSxÉÇoÉU, 2016 CÇmÉæYOû BTü TëüÏ/AÉåmÉlÉ xÉÉåxÉï xÉÊnOûuÉårÉU (LTüAÉåLxÉLxÉ) ClÉ 
mÉëÉxÉåÍxÉxÉ BTü SÏ mÉÎosÉMü xMÔüsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LluÉUÊlqÉåÇOû ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

14 xÉÉæUuÉ ÌoÉMüÉzÉ oÉÉåUÉWû 22 ÌSxÉÇoÉU, 2016 SÏ UÉåQèxÉ sÉåxÉ OíæûuÉsQû : LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ OÕû lÉåaÉsÉåYOåûQû QûÉCqÉæzÉÇxÉ 
BTü xÉÌuÉïxÉ ËUMüuÉUÏ ËUxÉcÉï-OûÉCmÉ BTü TåüÍsÉrÉU LåÇQû ËUmÉÏOû 
TåüÍsÉrÉU

15 AqÉÉåsÉ AaÉëuÉÉsÉ 05 eÉlÉuÉUÏ, 2017 ÌWûxOíûÏ BTü oÉæÇÌMÇüaÉ ClÉ xÉÉEjÉ MåülÉUÉ ÌQûÎxOíûYOû (1906-69)
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lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü zÉÏwÉïMü

16 AÉzÉrÉ xÉYxÉålÉÉ 06 TüUuÉUÏ, 2017 qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇWæûUåÇOû MüÊÎlnsÉYOèxÉ ClÉ LeÉÉCsÉ ÌQûxOíûorÉÔOåûQû 
QåûuÉsÉmqÉæÇOû xÉåÌOÇûaÉ : LålÉ LåÎqoÉQûOíûxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

17 MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÑMÑüsÉÑUÏ 23 TüUuÉUÏ, 2017 qÉæÄeÉËUÇaÉ SÏ LTüÐMåüxÉÏ BTü xÉÉåzÉsÉ WæûsjÉ CÇzrÉÉåUæÇxÉ ClÉ L 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏ MüÊlOæûYxOû

18 AcÉïlÉÉ mÉÑUÉåÌWûiÉ 07 qÉÉcÉï, 2017 qÉæzÉUqÉåÇOû LåÇQû qÉæMåüÌlÉÄeÉqxÉ LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ mÉæOûlxÉï BTü UÏÄeÉlÉsÉ 
QåûuÉsÉmqÉæÇOû

19 MüsmÉlÉÉ OûÉåMüxÉ 09 qÉÉcÉï, 2017 lrÉÔ LeÉ TëüÏ OíåûQû LåaÉëÏqÉæÇOèxÉ: CuÉÊÎsuÉÇaÉ OíåÇûQèxÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU uÉæsrÉÔ LåQåûQû LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû 

20 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ 10 qÉÉcÉï, 2017 OÒû oÉÏ BU lÉÊOû OÒû oÉÏ ClÉ asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålxÉ : L xÉæYOûUsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü TüqxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

21 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 30 qÉÉcÉï, 2017 LxxÉåxÉ BlÉ CÇOûUlÉåOû aÉuÉlÉæïlxÉ

22 ÌMüUhÉ Måü 31 qÉÉcÉï, 2017 MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ BTü mÉëæÎYOûxÉ ClÉ YuÉÊÍsÉOûÏ CÇmÉëÔuÉqÉæÇOû 
ClÉÏÍzÉrÉåÌOûuxÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 3

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü AlrÉ mÉÑUxMüÉU LuÉÇ EmÉsÉÎokÉrÉÉð 

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ uÉÉiÉÉLð, mÉÑUxMüÉU, xÉqqÉÉlÉ, AlÉÑSÉlÉ AÉÌS

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, mÉÑUxMüÉU 
AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑS¨É 
(xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü

1 ´ÉÏSåuÉÏ AÉU 2016 mÉÏAÉåLqÉLxÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ 
QûÊYOûUsÉ xOÕûQåÇûOû 
TüÉClÉÍsÉxOû LuÉÉQïû Måü 
ÌuÉeÉåiÉÉ

2016 mÉÏAÉåLqÉLxÉ- 
DDQûÏLxÉL

mÉëÊQûYzÉlÉ LåÇQû 
BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, 
rÉÔLxÉL

06 qÉD, 
2016

2 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ CÇuÉÉCOåûQû TüÊU 
xÉqÉU xMÔüsÉ oÉÉD 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ aÉëÉåjÉ 
xÉåÇOûU (sÉÇSlÉ xMÔüsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LåÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü BYxÉTüÉåQïû 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ)  
CÇÌQûrÉlÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
CÇxOûÏšÔOû ÌSssÉÏ, 
2016 qÉåÇ

09 
eÉÑsÉÉD, 
2016

3 erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ iÉÏxÉUÉ xjÉÉlÉ, mÉÊÍsÉxÉÏ 
WæûMüÉjÉÊlÉ

ÌQûÎÄeÉOûsÉ ÌQûuÉÉCQû LåÇQû SÏ 
WæûsjÉMåürÉU MüÊlÉlÉQíûqÉ

xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ 
MÑÇüSÒÂ

AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

07 
AaÉxiÉ, 
2016

4 Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
qÉåÇ ´Éå¸ mÉåmÉU

ÌQûÎxOÇûaÉÑCzQû mÉåmÉU LuÉÉQïû 
TüÊU ʻʻCTæüYOû BTü 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ 
BlÉ mÉëÊÌTüOû mÉUÍxÉxOæÇûxÉ: 
LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉʼʼ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

oÉÏmÉÏLxÉ 
ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
2016

08 
AaÉxiÉ, 
2016

5 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ 
MÑÇüQÒûÂ

mÉÊÍsÉxÉÏ WæûMüÉjÉÊlÉ qÉåÇ 
iÉÏxÉUÉ xjÉÉlÉ

ÌQûÎÄeÉOûsÉ ÌQûuÉÉQû LåÇQû SÏ 
WæûsjÉMåürÉU MüÊlÉlÉQíûqÉ 

erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ xÉÏmÉÏmÉÏ, 
AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

08 
AaÉxiÉ, 
2016

6 Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ LmÉÊCÇOåûQû xÉåzÉlÉ cÉårÉU 
ClÉ L xÉåzÉlÉ LåOû 
SÏ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

AÉåLqÉOûÏ 
ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, 
LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

09 
AaÉxiÉ, 
2016
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ EmÉsÉÎokÉ MüÉ mÉëMüÉU uÉÉiÉÉï MüÉ zÉÏwÉïMü, mÉÑUxMüÉU 
AÉÌS

xÉWû-sÉåZÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

²ÉUÉ AlÉÑS¨É 
(xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ)

ÌSlÉÉÇMü

7 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ 
MÑÇüQÒûÂ

xÉåMåÇüQû UlÉU AmÉ ClÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏ WæûMüÉjÉÊlÉ 
2016

ÌQûÎÄeÉOûsÉ ÌQûuÉÉCQû LåÇQû SÏ 
WæûsjÉMåürÉU MüÊlÉlÉQíûqÉ

erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ xÉÏmÉÏmÉÏ, 
AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

10 AaÉx-
iÉ, 2016

8 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû TæüsÉÉåÍzÉmÉ OÒû AOåÇûQû SÏ 
TüxOïû CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ 
BTü CÇOûUlÉåOû aÉuÉlÉåïÇxÉ

TæüsÉÉåÍzÉmÉ ADLlÉ 
LxÉAÉDeÉÏ 
(CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ 
BTü CÇOûUlÉåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ) 
xÉæÌ¢üOíåûOû

30 
A£ÔüoÉU, 
2016

9 Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ oÉåxOû mÉåmÉU lÉÊÍqÉlÉåzÉlÉ mÉælÉ AÉDAÉD LqÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
TüÊU SÏ mÉåmÉU, ʻʻUÉåsÉ BTü 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ ClÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ LYxÉÏYrÉÑzÉlÉ 
CTæüYOû BlÉ mÉëÊeÉåYOû 
LlÉÉEÇxÉqÉæÇOèxÉ LåÇQû mÉëÊeÉåYOû 
MüÊxOèxÉʼʼ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

mÉælÉ 
AÉDAÉDLqÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ

15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

10 Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ oÉÏmÉÏLxÉ ÌQûÎxOÇûaÉÑCzQû 
mÉåmÉU LuÉÉQïû 

ʻʻSÏ CTæüYOû BTü 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ BlÉ 
mÉëÊÌTüOû mÉÍxÉïxOæÇûxÉ  
LuÉÏQåÇûxÉ : TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉʼʼ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ 
LuÉÇ UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉÏ 

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
(LAÉåLqÉ) 
qÉÏÌOÇûaÉ, 
LlÉÉWåûqÉ, 
MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ

11 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ TæüsÉÉå BTü ÌTünjÉ 
LAÉDLqÉ-LLqÉL xÉåPû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ QûÊYOíûsÉ 
MÇüxÉÉåÌOïûrÉqÉ

LAÉDLqÉ-
LLqÉL xÉåPû 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

06 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

12 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ oÉåxOû mÉåmÉU LuÉÉQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû QûÊYOíûsÉ xOÕûQåÇûOèxÉ 
MüÉåsÉÉåYrÉqÉ

ÃmÉÉ cÉÇSÉ AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

08 TüU-
uÉUÏ, 2017
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ÌuÉuÉUhÉ 4

2017 qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ MüÐ TæüsÉÉå EmÉÉÍkÉ mÉÇcÉÉOû

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU) zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

1 CÇSÒ UrÉÉSÒaÉïqÉ 0812003 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü (AkrÉ¤É)
UÉeÉÏuÉ aÉÉæÄQûÉ
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

AoÉïlÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûxÉåÇOíûsÉÉCÄeÉåzÉlÉ : 
LålÉ CuÉæsrÉÑLzÉlÉ BTü SÏ mÉÊÍsÉxÉÏ 
qÉåÌMÇüaÉ mÉëÊxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

2 ÎxqÉiÉÉ eÉÉåzÉÏ 0812005 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ zÉÍzÉkÉU qÉÔÌiÉï (AkrÉ¤É) 
eÉrÉSåuÉ LqÉ
cÉåiÉlÉ xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

LxxÉåÄeÉ BlÉ MæüÌmÉOûsÉ nsÉÊÄeÉ LåÇQû 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉYsÉÔzÉlÉ

3 ËUqÉÏ aÉÉåxuÉÉqÉÏ 0812018 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ (AkrÉ¤É)
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

WûÉCQíûÉåxÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉåOûÉoÉÊÍsÉÄeqÉ BTü 
oÉåÇaÉsÉÔU ÍxÉOûÏ :  L MüÊqmÉëåWæÇûÍxÉuÉ 
xOûQûÏ BTü AoÉïlÉ uÉÉOûU MÇüÄeÉqzÉlÉ

4 xÉÉålÉÉsÉÏ  
ÌWûUåqÉPû

0912013 ÌuÉmÉhÉlÉ ÍqÉÍjÉsÉåµÉU fÉÉ (AkrÉ¤É)
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

MÇüÄeÉqzÉlÉ LåÇQû AÉCQæÇûÌOûOûÏ : L 
xOûQûÏ BTü sÉÉå-ClMüqÉ MÇüÄerÉÔqÉxÉï

5 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ 0912023 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ (AkrÉ¤É)
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ
LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

UåÍxÉÎxOÇûaÉ ÌWûxOíûÏ? LÇaÉëåËUrÉlÉ cÉåÇeÉ 
LåÇQû TüÉqÉïxÉï qÉÉåÌoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ ClÉ 
uÉåxOûlÉï E¨ÉU mÉëSåzÉ 1985-2015

6 ÃmÉlÉÌuÉiÉÉ SÉxÉ 1021001 MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
LuÉÇ lÉÏÌiÉ

UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ (AkrÉ¤É)
ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ
AeÉrÉ pÉÉxMüUpÉOèsÉÉ 
(pÉÔiÉmÉÔuÉï xÉSxrÉ)

jÉëÏ LxxÉåÄeÉ BlÉ qÉsOûÏqÉÉMåïüOû 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

7 AÂhÉÉ ÌSurÉÉ 
OûÏ

1021011 ÌuÉmÉhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ 
(AkrÉ¤É)
MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï
´ÉÏsÉiÉÉ eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ

LxxÉåÄeÉ BlÉ MÇüÄerÉÔqÉU ÌQûxÉÏÄeÉlÉ 
qÉåÌMÇüaÉ ClÉ ŽÑUåoÉsÉ aÉÑQèxÉ ËUm-
sÉåxÉqÉåÇOû LåÇQû qÉæÇOåûlÉæÇxÉ

8 AÍµÉlÉÏ ÍxÉÇWû 1021012 ÌuÉmÉhÉlÉ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï (AkrÉ¤É)
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ
mÉ§ÉÉsÉÏ cÉ¢üuÉiÉÏï

LxxÉåÄeÉ BlÉ QÒûAsÉ mÉëÊxÉåxÉ 
ÍjÉÇÌMÇüaÉ ClÉ MÇüÄerÉÔqÉU eÉeÉqÉæÇOû LåÇQû 
ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

9 xuÉÉaÉiÉÉå cÉæOûeÉÏï 1021013 ÌuÉmÉhÉlÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ 
(AkrÉ¤É)
eÉÏ zÉælÉåzÉ
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

CÇmÉæYOû BTü xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
BlÉ MÇüÄerÉÔqÉU ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ 
: LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ LåÇQû CÇTæüËUMüsÉ 
xOûQûÏÄeÉ

10 mÉëMüÉzÉ AuÉxjÉÏ 1021019 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ (AkrÉ¤É)
oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ

mÉëÊxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉæÇOèxÉ TüÊU  
xÉxOåûlÉåoÉsÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ClÉ 
MüÉåsÉæoÉUåÌOûuÉ LluÉUÊlqÉåÇOèxÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ mÉÇeÉÏ¢üqÉ ¤Éå§É QûÏLxÉÏ xÉSxrÉ (mÉëÉåTåüxÉU) zÉÉåkÉ mÉëoÉÇkÉ zÉÏwÉïMü

11 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

1121001 MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
LuÉÇ lÉÏÌiÉ

UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ (AkrÉ¤É) 
xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

CÇnsÉÑLÇxÉ UåÇOèxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ  
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ : mÉÊÍsÉÌOûÍzÉrÉÇxÉ LåÇQû 
LYxÉ-orÉÔUÉå¢åüOèxÉ BlÉ SÏ oÉÉåQèxÉï 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

12 mÉuÉlÉ xÉÉålÉÏ 1121002 MÇümÉlÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 
LuÉÇ lÉÏÌiÉ

GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ M×üwhÉlÉ 
(AkrÉ¤É)
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ
Måü MÑüqÉÉU

ÌoÉÎsQÇûaÉ WûÉrÉU-BQïûU 
MåümÉåÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ : CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ 
ËUxÉÉåxÉï-xMåürÉU LluÉUÊlqÉåÇOèxÉ

13 iÉlÉÑ´ÉÏ WûsSU 1121006 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

L SÉqÉÉåSUlÉ (AkrÉ¤É)
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

LxxÉåÄeÉ BlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü  
xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ LaÉëÏMüscÉU

14 AÉlÉlS 
zÉÍzÉkÉUlÉ

1121008 ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ (AkrÉ¤É)
AzÉÉåMü jÉqmÉÏ
xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

LxxÉåÄeÉ ClÉ MüÊmÉÉåïUåOû ÌQûxOíæûxÉ LåÇQû 
OûlÉïLUÉEÇQû

15 AÂhÉ  
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

1121010 ÌuÉmÉhÉlÉ LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU (AkrÉ¤É)
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

SÏ CTæüYOû BTü mÉëÉCqÉUÏ UæTüUåÇxÉ 
aÉëÑmxÉ, OûÉC-xOíæÇûjÉ LåÇQû xÉæsTü-
lÉÊsÉåÄeÉ BlÉ CÇÌQûÌuÉQÒûAsÉ-oÉëÉÇQû 
AOæûcÉqÉæÇOû

16 Måü uÉÏ 
aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU

1121014 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü 
urÉuÉWûÉU LuÉÇ 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉ

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï (AkrÉ¤É) 
ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ
UåeÉÏ UÊeÉï mÉÏ

ÌQûxMüÍxÉïuÉ sÉæÎeÉÌOûqÉåzÉlÉ BTü 
WûÉCÌoÉëQû BaÉåïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ : L xOûQûÏ 
BTü L xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCÄeÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

17 LxÉ ÍzÉuÉMÑüqÉÉU 1121017 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ (AkrÉ¤É)
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ
eÉÏ zÉælÉåzÉ

qÉælÉåÎeÉÇaÉ MüÉåmÉëÊQûYzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ-
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ OÒû xÉÌuÉïxÉ BmÉUåzÉÇxÉ

18 zÉÉWûlÉÉ MüsrÉÉhÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

1221008 AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ 
xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÃmÉÉ cÉÇSÉ (AkrÉ¤É)
mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ
xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ

jÉëÏ LxxÉåÄeÉ BlÉ ¢åüÌQûOû  
MÇüQûÏzÉÇxÉ :  LålÉ LÎqTüËUMüsÉ 
LluÉæÎxOûaÉåzÉlÉ ClÉOÒû SårÉU 
qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü ÌQûOûUÍqÉlÉæÇOèxÉ LåÇQû 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

19 mÉëuÉÏhÉ LxÉ 1221012 ÌuÉmÉhÉlÉ AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ (AkrÉ¤É)
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ
AÉzÉÏzÉ ÍqÉ´ÉÉ

MüxOûqÉU UæxmÉÉÇxÉåxÉ OÒû TåüÍsÉrÉU 
BTü MüÉå-Ì¢üLOåûQû mÉëÊQûYOèxÉ LåÇQû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

20 iÉÂhÉ eÉælÉ 1221017 EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ (AkrÉ¤É)
WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ
UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï

xÉmsÉÉD cÉålÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ LåÇQû mÉëÉCÍxÉÇaÉ 
ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ AÇQûU MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 5

LTümÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ ²ÉUÉ xÉåÍqÉlÉÉU/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 eÉrÉMÑüqÉÉU 
mÉ©lÉÉpÉlÉ

LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU AmÉëæsÉ 2016, CÇSÉæU ÌQûMüÊqmÉÉåÎÄeÉÇaÉ xÉÎoxÉQåûUÏ 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ

2 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï 9uÉÉð uÉÉcÉxmÉÌiÉ zÉÉåkÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ, 2016

21-22 AmÉëæsÉ, 2016, 
AÉDoÉÏLxÉ WæûSUÉoÉÉS

L lÉÊuÉåsÉ lÉÊlÉ-ÍsÉÌlÉrÉU  
uÉæsrÉÔ-LåOû-ËUxMü qÉæjÉQû TüÊU  
BmÉUåzÉÇxÉ : SÏ rÉÔÄeÉ BTü 
ÌmÉrÉUxÉlÉ OûÉCmÉ IV ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ

3 ´ÉÏSåuÉÏ AÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉÏAÉåLqÉLxÉ 2016 
CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU xÉqqÉåsÉlÉ

29-30 eÉÑsÉÉD, 2016 
LxÉmÉÏ eÉåAÉDLqÉAÉU

qÉÉMåïüOû UæxmÉÊÎlxÉuÉ xOíæûÌOûeÉÏ LåÇQû 
xÉmsÉÉD cÉålÉ ËUxMü

4 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ AÉDxÉÏLTü- 
LqÉxÉÏLTü-2016

12-13 AaÉxiÉ, 
2016, AÉDAÉDOûÏ-
cÉå³ÉD

ËUxMü TüÊU BmzÉÇxÉ : SÏ 
rÉÔÄeÉ BTü qÉæYxÉuÉU LåÄeÉ LålÉ 
BsOûUlÉæÌOûuÉ

5 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ 
mÉëoÉÇkÉ mÉU XI uÉÉÌwÉïMü 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

10 AaÉxiÉ, 2016, 
pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

LqmsÉÊCÇaÉ WûÉCÌoÉëQû ÎeÉrÉÉåxmÉåOûsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ TüÊU LaÉëÏMüscÉUsÉ 
CÇYsÉÑzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

6 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ xÉÏAÉåLxÉLqÉLAÉU, 
2016

10-11 lÉuÉÇoÉU, 2016 ËUxMü TüÊU BmzÉÇxÉ : SÏ 
rÉÔÄeÉ BTü qÉæYxÉuÉU LåÄeÉ LålÉ 
BsOûUlÉæÌOûuÉ

7 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉlÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

cÉÉæjÉÉ mÉælÉ pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉµÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

ÌmÉëTëæÇüxÉ ÌQûÎx¢üÍqÉlÉæzÉlÉ UÉåsÉ 
BTü MÔümÉlxÉ

8 Måü uÉÏ  
aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU

cÉÉæjÉÉ mÉælÉ pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉµÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ 2016

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ ÌQûxOæÇûxÉ LåÇQû 
LqmsÉÊD uÉÊCxÉ : L MüÊlxOíÓûAsÉ 
sÉæuÉsÉ jrÉÉåUÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

9 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ, 
2016

16-19 ÌSxÉÇoÉU, 2016 L lÉÊuÉsÉ lÉÊlÉ-ÍsÉÌlÉrÉU  
uÉæsrÉÔ-LåOû ËUxMü qÉæjÉQû TüÊU  
BmzÉÇxÉ : SÏ rÉÔÄeÉ BTü 
ÌmÉrÉUxÉlÉ OûÉCmÉ IVû ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ

10 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

mÉælÉ pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉµÉ 
mÉëoÉÇkÉ xÉqqÉåsÉlÉ

12-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, AWûqÉSÉoÉÉS

UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MülÉæYzÉlxÉ ClÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ 
LÎYxÉYrÉÑzÉlÉ : CTæüYOû BlÉ 
mÉëÊeÉåYOû LlÉÉElxÉqÉæÇOèxÉ LåÇQû 
mÉëÊeÉåYOû MüÊxOèxÉ
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lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, 
rÉÌS MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

11 lÉuÉÏlÉ mÉÉÇQåû mÉælÉ-pÉÉmÉëxÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

CÇOûUlÉæOû aÉuÉlÉæïlxÉ xOíûYcÉU 
cÉÊCxÉ : LålÉ LTüÊQæïûlxÉåxÉ LåÇQû 
sÉæÎeÉÌOûqÉæxÉÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

12 erÉÉåixÉlÉÉ 
UÉeÉlÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü cÉÉæjÉÉ mÉælÉ-pÉÉmÉëxÉÇ 
xÉqqÉåsÉlÉ

13-15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

QÒû ÌQûÎxOíûYOû oÉÉCTüUMåüzÉlÉ sÉÏQû 
OÒû oÉæOûU AÉEOûMüqxÉ?

13 MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ pÉÉUiÉ ÌuÉ¨É xÉqqÉåsÉlÉ, 
2016

19-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, pÉÉmÉëxÉÇ 
AWûqÉSÉoÉÉS

LÌTüMåüxÉÏ BTü ¢æüÌQûOû UåÌOÇûaÉ 
mÉëÊxÉåxÉ TüÊU ÍsÉxOåûQû LÇÌOûOûÏÄeÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

14 zÉÉWûlÉÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

AÉÍjÉïMü uÉ×Î® LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ mÉU 12uÉÉð 
uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ

19-21 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, CÇÌQûrÉlÉ 
xOæûÌOûÎxOûMüsÉ 
CÇxOûÏšÔOû, lÉD ÌSssÉÏ

WûÉE QûÄeÉ QæûOû-TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ 
ClnsÉÑLÇxÉ mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ aÉëÉåjÉ 
? TüqÉï-sÉåuÉsÉ LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

15 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

10uÉÉð LlÉLLxÉLqÉD 
-AÉD xÉqqÉåsÉlÉ 2016

23-24 ÌSxÉÇoÉxÉ, 
2016, aÉëåOû sÉåYxÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, cÉå³ÉD

CÇOíûÉ WûÉExÉWûÉåsQû ÌmÉëTüUåÇÍxÉxÉ LåÇQû 
qÉÎsOûmÉsÉ ÌQûÎx¢ürÉåOû ÌQûqÉÉÇQû

16 uÉåSÉ mÉÉå³ÉmmÉÉ AuÉkÉÔiÉ eÉÉjÉU, 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ mÉëÉZrÉÉ

AÉDLqÉAÉU uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2016-17

11-12 eÉlÉuÉUÏ, 
2017, pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU

ÌmÉëTüUåÇÍxÉxÉ ÌQûÎx¢üÍqÉlÉåzÉlÉ UÉåsÉ 
BTü MÔümÉlxÉ

17 AqÉÉåsÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

uÉÉÌwÉïMü AjÉïzÉÉx§É 
xÉqqÉåsÉlÉ 2017

11 TüUuÉUÏ, 2017, 
xÉUsÉÉ qÉÉåSÏ xMÔüsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 
LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, qÉÑÇoÉD

ÍxÉÇÌQûMåüOû oÉæÇMü : MåüxÉ BTü L 
TüÊaÉÉïOåûlÉ oÉæÇMü SæOû mÉÉClÉÏrÉQïû 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÔzÉlÉ (1925-
69)

18 AÉzÉrÉ 
xÉYxÉålÉÉ

lÉD AjÉïurÉuÉxjÉÉ WåûiÉÑ 
mÉëoÉÇkÉ AprÉÉxÉÉåÇ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

10-11 TüUuÉUÏ, 2017, 
eÉrÉmÉÑËUrÉÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉåC-
QûÉ, pÉÉUiÉ

LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ ÌQûxOíûÏorÉÔOåûQû 
LÎeÉsÉ xÉÊnOûuÉårÉU QæûuÉsÉmqÉåÇOû 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ : L MüÊqmsÉæYxÉ 
LQûÊÎmOûuÉ ÍxÉxOûqxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

19 zÉÉWûlÉÉ 
qÉÑZÉeÉÏï

ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëoÉÇkÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
xÉÇpÉÉwÉhÉ

08-09 TüU-
uÉUÏ, 2017, CÇÌQûrÉlÉ 
CÇxOûÏšÔOû BTü 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ  ZÉÄQûaÉmÉÑU

TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ MülxÉOíåÇûOèxÉ LåÇQû 
LYxÉmÉÉåOïû ÌoÉWåûÌuÉrÉU :   
TüqÉï-sÉåuÉsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

20 AÇÌMüiÉÉ SÉxÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëoÉÇkÉ uÉÉcÉxmÉÌiÉ 
xÉÇpÉÉwÉhÉ LuÉÇ uÉÏeÉÏLxÉ 
- AÉåLqÉ zÉÉåkÉ 
xMüÊsÉxÉï Qåû

08-09 TüUuÉUÏ, 
2017, AÉDAÉDOûÏ 
ZÉÄQûaÉmÉÑU

ʻʻOÒû oÉÏ BU lÉÊOû OÒʼʼû oÉÏ ClÉ 
asÉÉåoÉsÉ uÉæsrÉÔ cÉålxÉ-LÎqmÉËUMüsÉ 
LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ 
BOûÉåqÉÉåÌOûuÉ xÉæYOûU 

21 AÉzÉrÉ 
xÉYxÉålÉÉ

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ zÉÉåkÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2017

07-08 qÉÉcÉï, 2017, 
qÉÑÇoÉD

CÇmÉæYOû BTü CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
LqmsÉÊD qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ BlÉ 
BaÉåïlÉÉCeÉæzlÉsÉ OíûxOû, eÉÊoÉ 
mÉUTüÉqÉæïÇxÉ LåÇQû MüÍqÉOèqÉæÇOû

22 mÉëpÉÑ 
uÉåÇMüOûÉcÉsÉqÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉæïÇxÉ 
2017 mÉU LlÉLxÉD-
AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ  

23-24 qÉÉcÉï, 2017, 
LlÉLxÉD, qÉÑÇoÉD

MüÊxÉåxÉ LåÇQû MüÊÎlxÉYuÉæÇÍxÉxÉ 
BTü ËUsÉåOåûQû mÉÉOûÏï OíûÉÇÄeÉæYzÉÇxÉ 
LUÉEÇQû CÌlÉÍzÉrÉsÉ mÉÎosÉMü 
BTüËUÇaxÉ
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AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëxiÉÑiÉ mÉåmÉU

lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 
MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

1 ´ÉÏSåuÉÏ AÉU WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉÏAÉåLqÉLxÉ 2016 
xÉqqÉåsÉlÉ

06-09 qÉD, 
2016, BUsÉæÇQûÉå, 
rÉÔLxÉL

CÇmÉæYOû BTü qÉæ¢üÉå  
sÉÊÎeÉÎxOûMü MåümÉåÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ 
BlÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ ËUxMü

2 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï AÉDLTüLoÉÏLxÉ, 
2016

01-03 eÉÔlÉ, 
2016, oÉÉUÍxÉsÉÉålÉÉ

SÏ CÇmÉæYOû BTü uÉæsrÉÔ BlÉ 
uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ LåÇQû uÉæsrÉÔ-LåOû-
ËUxMü : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ qÉåeÉU 
xOûÊMü LYxÉcÉåÇexÉ LUÉEÇQû SÏ 
uÉsQïû

3 AlÉÑmÉqÉÉ 
sÉ¤qÉhÉlÉ

zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ mÉU 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉÉå¸Ï

19-22 eÉÔlÉ, 
2016, xÉåOåÇûQûU, 
xmÉålÉ

CTæüYOû BTü QåûOûÉ ÌTëüYuÉæÇxÉÏ 
BlÉ TüÉåUMüÉxOû LYrÉÑUæxÉÏ

4 xÉÉxuÉiÉ mÉÉ§ÉÉ qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï LqÉLTüLxÉ, 2016 26-29 eÉÔlÉ, 
2016, xOûÊMüWûÉåqÉ

L lÉÊuÉsÉ lÉÊlÉ-ÍsÉÌlÉrÉU 
uÉæsrÉÔ-LåOû-ËUxMü qÉæjÉQû TüÊU 
BmzÉÇxÉ : SÏ rÉÔÄeÉ BTü 
ÌmÉrÉxÉïlÉ OûÉCmÉ IV  
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ

5 cÉåiÉlÉ ÍcÉ§Éå aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, 
erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
BTü LmsÉÉCQû 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûYxÉ MüÉ 
3UÉ xÉqqÉåsÉlÉ

22-25 eÉÔlÉ, 
2016, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü ÍqÉsÉlÉ, 
COûsÉÏ

MæülÉ OæûYlÉÊsÉÊeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ 
BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåûlxÉ 
sÉÌlÉïÇaxÉ AÉEOûMüqxÉ

6 AÎeÉiÉ 
TühÉÌlÉxÉ

rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
xÉÉCÇxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü 2016

23-25 eÉÔlÉ, 
2016 oÉëxÉæsxÉ, 
oÉæÎseÉrÉqÉ

ÌQûÎxmsÉlÉ ClÉ ÌQûxÉçBQïûU : 
QûÄeÉ mÉÉOûÏï ÌQûÎxmsÉlÉ QíûÉCuÉ 
ÌQûxÉëmzÉlxÉ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÉÍsÉïrÉÉqÉæÇOû ?

7 uÉåÇMüOåûzÉ Måü LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, 
xÉÑÍqÉiÉ Måü MÑÇüQÒû

LåMåüQûqÉÏ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
2016 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ (LAÉDoÉÏ 
2016)

27-30 eÉÔlÉ, 
2016 lrÉÔ 
BUsÉæÇxÉ, rÉÔLxÉL

LålÉ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ oÉåxQû urÉÑ 
BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ - 
ûLÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ eÉæqxÉ LåÇQû 
euÉæsÉUÏ xÉæYOûU ClÉ LålÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû

8 uÉåÇMüOåûzÉ Måü LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ, qÉkÉÑ 
cÉÇSÉ SÉxÉ, M×üwhÉÉ 
MÑüqÉÉU oÉsÉUÉqÉlÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
2016 uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ (LAÉDoÉÏ 
2016)

27-30 eÉÔlÉ, 
2016 lrÉÔ 
BUsÉæÇxÉ, rÉÔLxÉL

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ oÉÉEÇQíûÏ xmÉæÌlÉÇaÉ 
ClÉ CÇTüÉqÉæïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ : LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

9 eÉrÉMÑüqÉÉU 
mÉ©lÉÉpÉlÉ

aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ, 
UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ

DrÉÔAÉULLxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 29 eÉÔlÉ-01 
eÉÑsÉÉD, 2016, 
qÉÊÎlOûÌmÉsÉU, TëüÉÇxÉ

LYuÉÉCËUÇaÉ sÉæÎeÉÌOûqÉåxÉÏ jÉëÔ 
LQûÊmzÉlÉ LåÇQû ÌQûnrÉÔzÉlÉ BTü 
xOæÇûQûQèxÉï

10 eÉrÉMÑüqÉÉU mÉÏ aÉhÉåzÉ mÉëpÉÑ, 
UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ LåMåüQûqÉÏ 
BTü xOíæÇûQûQûÉïCeÉåzÉlÉ

30 eÉÔlÉ-02 
eÉÑsÉÉD, 2016, 
qÉÊÎlOûÌmÉsÉU, TëüÉÇxÉ 

LYuÉÉCËUÇaÉ sÉæÎeÉÌOûqÉåxÉÏ jÉëÔ 
LQûÊmzÉlÉ LåÇQû ÌQûnrÉÔÄeÉlÉ BTü 
xOæÇûQûQèxÉï
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lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 
MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

11 Måü uÉÏ 
aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU

qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï 32uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ 
(rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ TüÊU 
BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ) xÉÇpÉÉwÉhÉ

07-09 eÉÑsÉÉD, 
2016, lÉåmÉsÉåxÉ, 
COûsÉÏ

ÌQûxMüÍxÉïuÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ 
LåÇQû SÏ MüÊlxOíûYzÉlÉ BTü 
BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ :  SÏ MåüxÉ 
BTü aÉÔðeÉ 

12 AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ LåÇQû 
CluÉåÇzÉÇxÉ TüÊU xÉx-
OåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏMüscÉU 
mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

07-08 eÉÑsÉÉD, 
2016, jÉÉCsÉæÇQû

rÉÑÎÄeÉÇaÉ AÉDxÉÏOûÏ ClÉ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
ÌQûÍsÉuÉUÏ OÒû CÇmÉëÔuÉ 
LluÉUÊlqÉåÇOûsÉ LåÇQû TüÉ-
ClÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
BTü LaÉëÏMüscÉU : LÌuÉQæÇûxÉ 
TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

13 xuÉåiÉÉ ÍxÉÇWû uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ TüÊU 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ-2016

04-09 eÉÑsÉÉD, 
2016, lÉåmÉsÉåxÉ, 
COûsÉÏ

BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ MæüËUrÉU 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÄeÉ 
L ÌmÉëÌQûYOûU BTü MæüËUrÉU 
xÉæÌOûxTæüYzÉlÉ LåÇQû CÇOæÇûzÉlÉ 
OÒû ÎYuÉOû LqÉÇaÉ CÇÌQûrÉlÉ 
LqmsÉÊCÄeÉ : L UÉåsÉ jrÉÉåUÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ 

14 xÉÑÌmÉërÉÉ UÉMåüzÉ uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 32uÉÉð DeÉÏAÉåLxÉ  
(rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ aÉëÑmÉ BTü 
BaÉåïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ) xÉÇpÉÉwÉhÉ

07-09 eÉÑsÉÉD, 
2016, lÉæmÉsÉåxÉ, 
COûsÉÏ

oÉëåÌMÇüaÉ AuÉå BU OåûÌMÇüaÉ SÏ 
msÉÊleÉ? LMüÉEÇOèxÉ BTü 
mÉëÊTåüzlÉsxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 
qÉåÌMÇüaÉ SÏ OíûÉÇÄeÉÏzÉlÉ AÉEOû 
BTü MüÊmÉÉåïUåOû MæüËUrÉxÉï

15 zÉÉWûlÉÉ qÉÑZÉeÉÏï AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ ÌuÉ¨É 
mÉU  SÏ LÍzÉrÉÉ-
mÉæÍxÉÌTüMü xÉqqÉåsÉlÉ

27-28 eÉÑsÉÉD, 
2016, DxOû-
LÍzÉrÉÉ xMÔüsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

MæüÌmÉOûsÉ CÇnsÉÉåÄeÉ LåÇQû ¢åüÌQûOû 
MÇüQûÏzÉÇxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOû 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ

16 ÎxlÉakÉÉ 
qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ

eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

05-08 AaÉxiÉ, 
2016, AlÉWæûqÉ, 
rÉÔLxÉL

LsÉÉåMåüÌOÇûaÉ LÌTüzÉæÇOûsÉÏ 
LÍqÉQèxOû AlxÉOæïûÌlÉOûÏ : 
ËUsÉæÌOûuÉ (lÉÊOû LoxÉÊsrÉÑOû) 
AÉålÉUÍzÉmÉ qÉæOûxÉï

17 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

ApÉrÉ AÉåfÉÉ, Måü 
uÉÏ aÉÉåmÉÉMÑüqÉÉU

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

05-08 AaÉxiÉ, 
2016, AlÉWæûqÉ, 
rÉÔLxÉL 

LsÉÉÎxOûÍxÉOûÏ BTü 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ : SÏ MåüxÉ BTü 
mÉæOíûÉåÍsÉrÉqÉ LYxÉmsÉÉåUåzÉlÉ LåÇQû 
mÉëÊQûYzÉlÉ xÉæYOûU UÏTüÊqxÉï ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ 

18 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ, 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

05-08 AaÉxiÉ, 
2016, AlÉWæûqÉ, 
rÉÔLxÉL 

CTæüYOû BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MülÉæYzÉÇxÉ BlÉ mÉëÊÌTüOû 
mÉUÍxÉxOæÇûxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ
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lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 
MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

19 xÉåwÉÉ xÉÉD UÉqÉ 
qÉåMüÉ

MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU 
LuÉÇ MüÊmÉÉåïUåOû ÌuÉ¨É 
(xÉÏLTüLqÉ xÉÏLTü) 
mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

12-13 AaÉxiÉ, 
2016, cÉå³ÉD

SÏ CÇmÉæYOû BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
AlxÉOåïûÌlÉOûÏ BlÉ LåaÉëÏaÉåOû 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû rÉÑÎÄeÉÇaÉ L lÉæcÉÑUsÉ 
LYxÉmÉåUÏqÉåÇOû

20 MüÉÌiÉïMü rÉÉSuÉ CÂSrÉÉ UÉeÉlÉ LxÉ 25-27 AaÉxiÉ, 
2016, oÉÏÎeÉÇaÉ, 
cÉÏlÉ

OíûÉÇxlÉæzÉlÉsÉ qÉÉCaÉëåzÉlÉ ClÉ 
OíûÉÇÄeÉÏzÉlÉ :   OíûÉÇxTüÊqÉæïÌOûuÉ 
MüUæYOûËUÎxOûYxÉ BTü OåûqmÉëÉåUÏ 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ (DrÉÔAÉUL-LlÉDOûÏ)

21 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQåûqÉ

EmÉpÉÉå£üÉ zÉÉåkÉ 
WåûiÉÑ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LxÉÏAÉU)

27-29 A£ÔüoÉU, 
2016, oÉÍsÉïlÉ, 
eÉqÉïlÉÏ

ÌTüsqÉ : CÌuÉsÉ AÉD-SÏ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ BTü LåÇÌOûÍxÉmÉåOåûQû 
qÉæÍsÉÍxÉrÉxÉ LlÉuÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

22 iÉluÉÏ aÉÑmiÉÉ mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQåûqÉ 

EmÉpÉÉå£üÉ zÉÉåkÉ 
WåûiÉÑ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
(LxÉÏAÉU)

27-29 A£ÔüoÉU, 
2016, oÉÍsÉïlÉ, 
eÉqÉïlÉÏ

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU-OÒû zÉåQèxÉ 
BTü aÉëÏlÉ : AÇUæuÉÍsÉÇaÉ SÏ 
MüÊqmÉÉåÄeÉÏzÉlÉ, LÇÌOûÍxÉQæÇûOèxÉ 
LåÇQû MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ BTü 
oÉæÌlÉaÉ LåÇQû qÉæÍsÉÍxÉrÉxÉ LluÉÏ 
BlÉ oÉëÉÇQû LOûÏšÔQû

23 AÉzÉrÉ 
xÉYxÉålÉÉ

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, 
UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
mÉU  AÉxOíûÉsÉæÍxÉrÉlÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

05-07 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü uÉÊsÉÊlaÉÉðaÉ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

qÉælÉåÎÄeÉÇaÉ CÇWæûUåÇOû MüÊÎlnsÉY-
OèxÉ ClÉ LÎeÉsÉ ÌQûxOíûÏorÉÔOåûQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

24 MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ SÕxÉUÉ uÉÉÌwÉïMü zÉÇbÉÉD 
eÉÉåÎZÉqÉ TüÉåUqÉ

18 ÌSxÉÇoÉU, 
2016, zÉÇbÉÉD, 
cÉÏlÉ

LÌTüMåüxÉÏ BTü ¢åüÌQûOû UåÌOÇûaÉ 
mÉëÊxÉåxÉ TüÊU ÍsÉxOåûQû LÇÌOûOûÏÄeÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

25 eÉrÉMÑüqÉÉU mÉÏ xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ LxÉLqÉLxÉ

ÌSxÉÇoÉU 2016, 
WûÉÇaÉ MüÉÇaÉ

qÉÊQÒûsÉæËUOûÏ LåÇQû TüqÉï 
mÉUTüÊqÉåïÇxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ 
xÉåÍqÉMÇüQûYOûU CÇQûxOíûÏ 

26 eÉrÉMÑüqÉÉU mÉÏ xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÉåxÉÉCOûÏ LxÉLqÉLxÉ

ÌSxÉÇoÉU 2016, 
WûÉÇaÉ MüÉÇaÉ

qÉÊQÒûsÉæËUOûÏ LåÇQû aÉuÉlÉæïÇxÉ 
cÉÊCxÉ 

27 AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ CsÉæYOíûÊÌlÉMü aÉuÉlÉæïÇxÉ 
MüÉ jrÉÉåUÏ LåÇQû 
mÉëæÎYOûxÉ mÉU 10uÉÉð 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏDeÉÏAÉåuÉÏ 
2017)

07-09 qÉÉcÉï, 
2017, SÏ AzÉÉåMü 
WûÉåOûsÉ, lÉD ÌSssÉÏ, 
pÉÉUiÉ

qÉÉåÌOûuÉåzÉÇxÉ BTü 
CÇÌQûÌuÉeÉÑAsxÉ MüÊÎlOíûorÉÔÌOÇûaÉ 
OÒû AÉåmÉlÉ MüÊlOåÇûOû Ì¢üLzÉlÉ 
mÉëÊeÉåYOèxÉ : L MüscÉUsÉ 
MüÊqmÉæUÏÄeÉlÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ QåûuÉsÉmQû 
LåÇQû QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MÇüOíûÏÄeÉ

28 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû UÉWÒûsÉ Qåû CsÉæYOíûÊÌlÉMü 
aÉuÉlÉæïÇxÉ MüÉ jrÉÉåUÏ 
LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ mÉU  
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏDeÉÏAÉåuÉÏ)

07-10 qÉÉcÉï, 
2017, lÉD ÌSssÉÏ 

cÉÊCxÉ BTü CÇOûUlÉæOû aÉuÉlÉæïÇxÉ 
xOíûYcÉU : L ¢üÊxÉ-MÇüOíûÏ 
xOûQûÏ BTü lÉæzÉlÉsÉ sÉåuÉsÉ 
TæüYOûxÉï
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lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü, rÉÌS 
MüÉåD WûÉå

UÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ xjÉÉlÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

29 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ CsÉæYOíûÊÌlÉMü aÉuÉlÉæïÇxÉ 
MüÉ jrÉÉåUÏ LåÇQû 
mÉëæÎYOûxÉ mÉU 10uÉÉð 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
(AÉDxÉÏDeÉÏAÉåuÉÏ 
2017)

07-10 qÉÉcÉï, 
2017, lÉD ÌSssÉÏ, 
pÉÉUiÉ

xOûQûÏÇaÉ AlÉçCÇOåÇûQåûQû 
MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ BTü rÉÔÎÄeÉÇaÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏ CÇOûUTåüxÉ : LålÉ 
LTüÉåQåïÇûxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ OÒû LQíåûxÉ 
SÏ QíûÊmÉAÉEOû mÉëÊosÉqÉ ClÉ 
LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ/mÉÑxiÉMüÉåÇ LuÉÇ AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉÍzÉiÉ mÉåmÉU

NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

1 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

xÉUÉWû AsÉurÉÉ qÉÉCÇQû SÏ aÉæmÉ: MüÉåUqÉ 
uÉÉåÌOÇûaÉ LåOû SÏ MüqÉåOûÏ 
sÉåuÉsÉ

cÉÉOåïûQïû xÉæ¢åüOûUÏ 
eÉlÉïsÉ

AmÉëæsÉ 2016 SÏ CÇxOûÏšÔOû 
BTü MÇümÉlÉÏ 
xÉæ¢åüOûUÏ BTü 
CÇÌQûrÉÉ

2 uÉåÇMüOåûzÉ Måü QÒû ÎxmÉlÉ-BnxÉ 
ËUrÉsÉÏ Ì¢üLOû uÉæsrÉÔ ? 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ClÉ SÏ MüÊlOæûYxOû 
BTü LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ

qÉD 2016 mÉÉsÉaÉëåuÉ CÇÌQûrÉÉ

3 iÉÂhÉ eÉælÉ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ AÉE-
OûxÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU 
LÍxÉqÉæÌOíûMü MüÊxOû 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ

rÉÑUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

eÉÑsÉÉD 2016 lÉÊjÉï-WûÊsÉæÇQû

4 AÉlÉÇS 
zÉÍzÉkÉUlÉ

zÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ qÉæÄeÉQïû UæxmÉÊlxÉ OÒû 
WûÉD ÌTëüYuÉæÇxÉÏ OíåûÌQÇûaÉ

SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
sÉÉClÉ

eÉÑsÉÉD 2016

5 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

oÉÑMü ËUurÉÑ : WÒû cÉÏOèxÉ 
LåÇQû WûÉE ? xMæüqxÉ, 
TëüÊQû LåÇQû SÏ QûÉMïü 
xÉÉCQû BTü SÏ 
MüÊmÉÉåïUåOû uÉsQïû

AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ

ÍxÉiÉÇoÉU 2016 LsxÉuÉÏrÉU

6 mÉëuÉÏhÉ xÉÑaÉjÉlÉ Måü AÉU UÇeÉlÉ, L 
UÊxqÉ³É

QíûÉCuÉxÉï BTü rÉÔÄeÉU 
LåÇaÉåeÉqÉåÇOû ClÉ DQûos-
rÉÔAÉåLqÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

AmÉëæsÉ 2016 LqÉUsQû

7 qÉæÍjÉsÉÏ mÉåÇQèxÉå ApÉrÉ MÑüqÉÉU 
AÉåfÉÉ

OÒûuÉQèxÉï LålÉ AÇQûUx-
OæÇûÌQÇûaÉ BTü 
BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏ LåÇQû 
BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ xÉæsTü 
:  CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉlÉ xÉÉCMüÉåsÉÊeÉÏ

eÉlÉïsÉ BTü ½ÑqÉlÉ 
uÉæsrÉÔÄeÉ

eÉlÉuÉUÏ 2017 xÉåeÉ 
mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ

8 AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ UÉWÒûsÉ Qåû, ÃmÉsÉ 
xÉåPûÏ, xÉÑlÉÏsÉ Måü 
UåŒûÏ, cÉåiÉlÉ ÍcÉ§Éå

AÉDxÉÏOûÏ4QûÏ ËUxÉcÉï 
: L MüÊsÉ TüÊU L 
xOíûÊlaÉ Ì¢üÌOûMüsÉ 
LmÉëÉåcÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû (AÉ-
DOûÏLTüQûÏ)

qÉÉcÉï 2017 OåûsÉU LåÇQû 
TëæÇüÍxÉxÉ
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NûÉ§É MüÉ lÉÉqÉ xÉWû-sÉåZÉMü mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ/mÉÑxiÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

mÉëMüÉzÉMü MüÉ 
lÉÉqÉ

9 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ, 
UåeÉÏ eÉÊeÉï, 
Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ zÉÉx§ÉÏ

CTæüYOû BTü 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MülÉæYzÉÇxÉ BlÉ 
mÉëÊÌTüOû mÉUÍxÉxOæÇûxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ

AaÉxiÉ 2016 LåMåüQûqÉÏ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

10 Í¤ÉÌiÉeÉ 
AuÉxjÉÏ

OåûÌMÇüaÉ xOûÊMü BTü 
SÏ ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ-
ÌmÉëÇÍxÉmÉsÉ LeÉåÇxÉÏ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ : L ËUurÉÑ 
LåÇQû SÏ uÉå LWåûQû

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOíæûÌOûeÉÏ: mÉxÉïmÉæÎY-
OûuxÉ BlÉ CÇm-
sÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ ClÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ

eÉlÉuÉUÏ 2017 mÉÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ

11 iÉÂhÉ eÉælÉ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ QÒûAsÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU 
xÉmsÉÉrÉxÉï MæümÉÉÍxÉOûÏ 
CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü mÉëÊQûYzÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

eÉlÉuÉUÏ 2017 LsxÉuÉÏrÉU

12 zÉåwÉ xÉÉD UÉqÉ 
qÉåMüÉ

UÉeÉåzÉ cÉ¢üoÉiÉÏï, 
M×üwhÉqÉÔÌiÉï 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

sÉÉåMüsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü 
LTüQûÏAÉD nsÉÉåxÉ 
: LÌuÉQåÇûxÉ BlÉ 
CÇTëüÊxOíûYcÉU LåÄeÉ L 
Ì¢üÌOûMüsÉ ÌQûOûUÍqÉlÉæÇOû

eÉlÉïsÉ BTü sÉÊ, TüÉ-
ClÉæÇxÉ LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ

AÉaÉÉqÉÏ lÉÉE mÉÎosÉzÉxÉï

13 xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ 
MÑÇüQÒûÂ

UÉWÒûsÉ Qåû, 
AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, 
ÃmÉsÉ xÉåPûÏ, 
cÉåiÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
ÍcÉ§Éå

AÉDxÉÏOûÏ4QûÏ ËUxÉcÉï 
: L MüÉsÉ TüÊU L 
xOíûÊlaÉ Ì¢üÌOûMüsÉ 
LmÉëÉåcÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

qÉÉcÉï 2017 OåûsÉU LåÇQû 
TëüÉÇÍxÉxÉ 
BlÉsÉÉClÉ

14 ÃmÉsÉ xÉåPûÏ UÉWÒûsÉ Qåû, 
AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, 
xÉÑlÉÏsÉ UåŒûÏ, 
cÉåiÉlÉ ÍcÉ§Éå

AÉDxÉÏOûÏ4QûÏ ËUxÉcÉï 
: L MüÊsÉ TüÊU L 
xOíûÊlaÉ Ì¢üÌOûMüsÉ 
LmÉëÉåcÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

qÉÉcÉï 2017 OåûsÉU LåÇQû 
TëüÉÇÍxÉxÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ  6

2016-17 qÉåÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ lÉL uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ

zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOèxÉ xÉÇMüÉrÉ

1 mÉëÌiÉrÉÉåaÉÏ AÉxÉÔcÉlÉÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ 3 iÉuÉUåMåüUå ´ÉÏMÇüOûrrÉÉ

2 aÉëÉWûMü xÉÇoÉ®iÉÉ WåûiÉÑ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉæU xÉÇuÉkÉïlÉ mÉëoÉÇkÉ 3 UqÉÉ eÉrÉÇiÉÏ

3 oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ ÌuÉMüÉxÉ 3 SÏmÉÉ ´ÉÏMÇüOûrrÉÉ

4 uÉæÍµÉMü lÉÉaÉËUMüiÉÉ WåûiÉÑ lÉÉrÉMüiuÉ 3 AÉU. oÉÉsÉxÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

5 sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉ LuÉÇ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ

6 oÉcÉÉuÉ qÉÑSìÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉcÉÉuÉ qÉÑSìÉ ÌlÉÍkÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉåÇ MüÉ 
mÉËUcÉrÉ

1.5 uÉåÇMüOåûzÉ uÉSÉïcÉÉUÏ

7 aÉëÉqÉÏhÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 3 L ÍzÉuÉMÑüqÉÉU

8 ÌmÉUÉÍqÉQû iÉsÉ Måü EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ mÉU ÌuÉmÉhÉlÉ 1.5 AmÉÔuÉï ZÉUå

9 xÉÏDAÉå oÉlÉÉlÉÉ 1.5 xÉÇSÏmÉ Måü M×üwhÉlÉ

10 lÉÉrÉMüiuÉ mÉU mÉËUmÉëå¤rÉ 3 ÎxqÉiÉÉ MÑüqÉÉU

11 AÉkÉÑÌlÉMü pÉÉUiÉÏrÉ CÌiÉWûÉxÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ 3 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

12 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 3 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU

13 mÉhrÉSìurÉ urÉÑimÉ³É LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ 1.5 UqÉåzÉ xÉÑÇSUåzÉlÉ

14 AÉÇiÉËUMü ÌuÉmÉhÉlÉ 1.5 Måü. UÉeÉåµÉUÏ

15 ÌuÉsÉrÉlÉ LuÉÇ AÍpÉaÉëWûhÉ qÉåÇ eÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉå 1.5 mÉssÉoÉ oÉÇSÉåmÉÉkrÉÉrÉ
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mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ mÉëxiÉÉuÉ

MÇümÉlÉÏ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

L OûÏ MülÉÏï 13

LoÉÏ CÇoÉåuÉ 8

LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 20

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 9

LsOûÏxÉÉåxÉï 4

LsuÉUåÄeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 4

LqÉåÄeÉÊlÉ 20

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 3

AÉmÉïuÉÑQû MæüÌmÉOûsÉ 1

AÉjÉïU QûÏ ÍsÉÌOûsÉ 2

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 5

BYOûxÉ LQûuÉÉCÄeÉxÉï 2

LuÉåÇQûxÉ 2

AuÉÏuÉÉ 2

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 1

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 8

oÉÉMïüsÉåÄeÉ 3

oÉå MüUåÇOû 1

pÉÉUiÉÏ LrÉUOåûsÉ 11

oÉrÉÉåMüÊlÉ 3

osÉæMü xOûÉålÉ 2

oÉÏLlÉuÉÉD qÉåsÉÊlÉ 2

oÉÉåzÉ 1

oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ aÉëÑmÉ 15

oÉëæÇQû MæüÌmÉOûsÉ 3

xÉÏ Måü ÌoÉUsÉÉ 4

MåümÉeÉæÍqÉlÉÏ 2

xÉÏLOûÏÌMÇüaÉ 1

MÇümÉlÉÏ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

ÍxÉOûÏoÉæÇMü 5

YsÉÊEQûOåûsÉ 2

MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 3

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

3

xÉÏAÉUAÉDLxÉAÉDLsÉ 1

QæûlÉWûU 7

QûÏoÉÏLxÉ 2

ÌQûsÉÊCOû 5

QûÊCxÉ oÉæÇMü 6

QûÉrÉUæÎYOû 2

QûÊ. UåŒûÏxÉ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ 2

LQÒûOåûsÉ 6

LmÉixÉsÉÉ 1

TüÐQûoÉæMü CÇTëüÉ MÇüxÉÎ-
sOÇûaÉ

1

aÉåOèxÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 2

eÉlÉUsÉ CsÉæÎYOíûMü 2

eÉÏDmÉÏ 5

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 5

aÉëÑmÉ LqÉ 3

Wåû aÉëÑmÉ 3

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ MüÉåMüÉ MüÉåsÉÉ 2

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 3

LcÉrÉÔLsÉ 7

AÉDoÉÏLqÉ 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü 3

AÉDQûÏeÉÏ uÉåÇcÉxÉï 1

MÇümÉlÉÏ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

CÇÌQûrÉÉ uÉæsrÉÔ TÇüQû 
LQûuÉÉCÄeÉxÉï

2

CÇTüÉåLåeÉ 2

CÇšÑOû 1

AÉDOûÏxÉÏ 3

eÉå LqÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 2

eÉå mÉÏ qÉÊaÉïlÉ 3

eÉÊlÉxÉlÉ LåÇQû eÉÊlÉxÉlÉ 7

eÉåLxÉQûosrÉÔ 3

MåümÉÏLqÉeÉÏ 2

LqÉ.LcÉ. AsÉzÉrÉÉ 2

qÉÌWÇûSìÉ LåÇQû qÉÌWÇûSìÉ 6

qÉÉËUMüÉå 2

qÉÉxOûU MüÉQïû 3

qÉæÌMÇüxÉå 10

qÉåQûOíûÊÌlÉMü 2

qÉÉC¢üÉåsÉæÇQû 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 4

qÉÉC¢üÉåÇxÉÊnOû 
eÉÏLxÉLqÉQûÏ

3

qÉÊlQåûsÉåÄeÉ 6

LqÉxÉmsÉÉD 1

ÍqÉ§ÉÉ LlÉeÉÏï 4

lÉæYxOû LeÉÔMåüzÉlÉ 4

LlÉAÉUAÉD MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

BYuÉålÉ 2

mÉÏ LåÇQû eÉÏ 11

TüÊqÉåïxÉÏ 1
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MÇümÉlÉÏ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

ÌTüÍsÉmxÉ 2

msÉåaÉåqxÉ 2

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ 2

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ QûÏAÉDLxÉÏ 3

AÉU mÉÏ aÉÉårÉlÉMüÉ aÉëÑmÉ 2

ËUsÉÉrÉÇxÉ CÇQûxOíûÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

1

ËUsÉÉrÉÇxÉ OíåûÄeÉUÏ 2

ËUlrÉÑ mÉÊuÉU 2

UÉåsÉæÇQû oÉeÉïU 5

xÉåÇOû aÉÉåoÉålÉ 2

xÉæqÉxÉÇaÉ 5

zÉÊmÉYsÉÔÄeÉ 1

xOæÇûQûQïû cÉÉOåïûQû 1

xOûlÉïsÉ 1

xOûlÉïsÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1

xOûÉåuÉ¢üÉnOû 2

xOíæûÌOûÄeÉÏ LåÇQû 7

ÍxÉlÉeÉÏï MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2

OûÏLLxÉ 6

OûÏqÉÉxÉåMü 1

SÏ lÉæYxOû ÌoÉaÉ ÍjÉÇaÉ 3

OûÉCqxÉ aÉëÑmÉ 2

OíûÏoÉÉå WûÉåOûsxÉ 1

rÉÑlÉÉCOåûQû oÉëåuÉUÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

1

uÉåSÉÇiÉÉ 3

uÉÏAÉDLxÉL 6

uÉÉåÄQûÉTüÉålÉ 3

uÉÉQûÏ.MüÊqÉ 2

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU 2

ÌuÉmÉëÉå asÉÉåoÉsÉ 1

ÎÄeÉqÉU 1

ÎÄeÉÇaÉÉ 2

MÑüsÉ rÉÉåaÉ 402

mÉÏeÉÏmÉÏ aÉëÏwqÉ AÇiÉÈ ÍzÉ¤ÉÑiÉÉ  
mÉëxiÉÉuÉ (pÉÉmÉëxÉÇ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ)

MÇümÉlÉÏ xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

AuÉåxÉÑqqÉsÉÏ 2

oÉrÉÉåMüÊlÉ 3

oÉÉåzÉ CÇÌQûrÉÉ 5

xÉÏLOûÏÌMÇüaÉ 2

YsÉÊEQûOåûsÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ.
ÍsÉ.

1

QûÊ. UåŒûÏxÉ 1

LŽÔOåûsÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ 
mÉëÉ.ÍsÉ.

2

DmÉÉPûzÉÉsÉÉ 3

TüÊÌOïûaÉÉå 1

TüÉåUqÉ ÍxÉlÉeÉÏïxÉ 1

TüUQûÉå 3

aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ-LcÉD

4

aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ-uÉÏLqÉrÉÔ

6

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 1

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
sÉÊqoÉQïû

3

LqÉxÉmsÉÉD 2

lÉæYxOû LeÉÔMåüzÉlÉ 2

U¤ÉMü TüÉEÇQåûzÉlÉ 1

xÉSUsÉæÇQû asÉÉåoÉsÉ 3

FoÉU QûÉClÉÉåÎxOûYxÉ 2

MÑüsÉ 48
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AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ 2017 - mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ (mÉÏeÉÏmÉÏ 2015-17)

MÇümÉlÉÏ pÉåeÉå aÉL       
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ      
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL     
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ    
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

L.OûÏ. MülÉÏï 6 6     3 3 9 9

L3 uÉåÇcÉxÉï         1 1 1 1

LYxÉåÇcÉU BmÉUåzÉÇxÉ     4 3     4 3

LYxÉåÇcÉU xOíæûÌOûeÉÏ 7 6     5 5 12 11

AÉÌSirÉ ÌoÉUsÉÉ aÉëÑmÉ 4 4 6 6     10 10

LrÉUOåûsÉ 3 3     3 3 6 6

LsOûÏxÉÉåxÉï 2 1     1 1 3 2

LsuÉÉUåeÉ LåÇQû qÉÉzÉïsÉ 3 3 2 2     5 5

LqÉÉaÉÏ     1 1     1 1

LqÉåÄeÉÊlÉ 5 3 9 9     14 12

AÇoÉÑeÉÉ xÉÏqÉåÇOû         2 2 2 2

AqÉåËUMülÉ LYxÉmÉëæxÉ 4 4     4 4 8 8

LqmsÉxÉ xÉÉåsÉÉU     3 2     3 2

LlWåûxÉU oÉÉåzÉ CÇoÉåuÉ 4 4 4 2 2 2 10 8

LËUxÉåÇOû     2 0     2 0

LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ 1 1     1 1 2 2

LOûÏMåü ÌQûÎÄeÉOûsÉ         1 1 1 1

LåuÉåÇQûxÉ MæümÉÏOûsÉ 1 0         1 0

LuÉÏuÉÉ 3 1         3 1

LåÎYxÉxÉ oÉæÇMü 2 2         2 2

oÉålÉ LåÇQû MÇümÉlÉÏ 8 8     2 2 10 10

oÉæÇMü BTü AqÉåËUMüÉ 
qÉæËUsÉ ÍsÉÇcÉ

1 1         1 1

oÉUrÉÊlÉ xÉÊnOûuÉårÉU 
xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ

        1 1 1 1

oÉÏLlÉuÉÉD qÉåsÉÊlÉ     4 4     4 4

ÌoÉëeÉAÉD2AÉD         1 1 1 1
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MÇümÉlÉÏ pÉåeÉå aÉL       
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ      
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL     
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ    
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

MæümÉeÉæÍqÉlÉÏ 1 0 2 2 3 3 6 5

xÉåsÉÉå         1 1 1 1

ÍxÉOûÏoÉæÇMü 3 3     2 2 5 5

xÉÏMåü ÌoÉUsÉÉ         4 4 4 4

MüsÉUlÉåOû         2 2 2 2

YsÉÊEQûOåûsÉ     1 1     1 1

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

3 1 2 0     5 1

Ì¢üÍxÉsÉ         1 1 1 1

YrÉÑqÉæjÉ     1 1     1 1

QæûlÉWûU     1 1     1 1

ÌQûsÉÊCOû 4 3 8 7     12 10

QûÊCzÉ oÉæÇMü 2 2         2 2

QåûuÉsÉmqÉæÇOû oÉæÇMü BTü 
ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

1 1         1 1

QûÉrÉUæYOûÏ 1 1 1 1     2 2

QûÊ. UåŒûÏÄeÉ     3 3     3 3

QûÏOûÏQûÏxÉÏ     1 1     1 1

AlxOï LåÇQû rÉÇaÉ 1 1         1 1

DLYxÉLsÉ         10 10 10 10

ÌTüQåûÍsÉOûÏ uÉsQïûuÉÉCQû 
CÇuÉæxOûqÉåÇOû

1 1         1 1

TÑüsÉOïûlÉ         2 2 2 2

eÉlÉUsÉ CsÉæÎYOíûMü 2 0         2 0

eÉÏDmÉÏ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 2 0         2 0

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ 3 3     11 11 14 14

aÉsTü OæûsÉåÇOû     3 3     3 3

Wåû aÉëÑmÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 1     2 2 3 3

LcÉxÉÏxÉÏoÉÏ         2 2 2 2

WåûqÉæjÉ     2 2     2 2

ÌWûqÉÉsÉrÉÉ         2 2 2 2

ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU 2 2 2 2 1 1 5 5

WûlÉÏuÉæsÉ         1 1 1 1

LcÉLxÉoÉÏxÉÏ 1 1     3 3 4 4
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MÇümÉlÉÏ pÉåeÉå aÉL       
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ      
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL     
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ    
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

AÉDoÉÏ WûoxÉ         2 2 2 2

AÉDoÉÏLqÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 1     1 1 2 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
oÉæÇMü

2 0 2 0 6 6 10 6

CÇcÉU OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏeÉ     1 1     1 1

CÇÌQûrÉÉ uÉæsrÉÔ TÇüQû 1 0         1 0

CÇTüÉåÍxÉxÉ oÉÏLqÉD     2 2     2 2

CÇOåûsÉÏmÉÉOû         3 3 3 3

AÉDAÉåxÉÏLsÉ         3 3 3 3

AÉDAÉUAÉDLxÉ CÇÌQûrÉÉ         1 1 1 1

AÉDOûÏxÉÏ 1 1     1 1 2 2

eÉåLqÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ         2 2 2 2

eÉÊlÉxÉlÉ LåÇQû eÉÊlÉxÉlÉ 2 2         2 2

eÉåLxÉQûosrÉÔ     2 2 3 3 5 5

MåümÉÏLqÉeÉÏ 2 2 3 3 2 2 7 7

sÉålÉÉåuÉÉå 1 0         1 0

LqÉ.LcÉ. AszÉrÉÉ 7 4         7 4

qÉÌWÇûSìÉ LåÇQû qÉÌWÇûSìÉ 1 1     3 3 4 4

qÉæËUMüÉå         2 2 2 2

qÉÉMåïüOûxÉæÇQûqÉÉMåïüOèxÉ     2 1     2 1

qÉæÌMÇüxÉå LåÇQû MÇümÉlÉÏ 11 11     2 2 13 13

qÉÉC¢üÉåsÉæÇQû 1 1     1 1 2 2

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 2 2 1 1     3 3

qÉÊlQåûsÉåÄeÉ         1 1 1 1

qÉÊaÉïlÉ xOæÇûsÉÏ 1 1     1 1 2 2

qÉÊEÇOû qÉåÂ         3 0 3 0

LqÉTæüÍxÉxÉ     1 0     1 0

LqÉrÉÔ ÍxÉaqÉÉ     1 1     1 1

ÍqÉÇ§ÉÉ 2 2         2 2

ÌlÉiÉåzÉ LxOåûOèxÉ     3 3     3 3

LlÉAÉUAÉD-  
MÇüxÉÎsOÇûaÉ

        2 2 2 2

BYuÉålÉ 1 0         1 0

AÉåsÉÉ     7 3     7 3
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MÇümÉlÉÏ pÉåeÉå aÉL       
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ      
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL     
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ    
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

mÉåOûÏLqÉ     3 3     3 3

mrÉÑmÉsÉ CÇOûUæÎYOûuÉ         1 1 1 1

mÉUlÉÊQû         1 1 1 1

ÌTüÍsÉmxÉ 1 1         1 1

mÉÊuÉU TüÉClÉæÇxÉ         4 4 4 4

mÉëÊYOûU LåÇQû aÉæqoÉsÉ 4 4 2 2 1 1 7 7

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ     1 0 4 4 5 4

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ QûÉCqÉÇQû 2 2         2 2

mÉÏQûosrÉÔxÉÏ LxÉQûÏxÉÏ     1 1     1 1

AÉUoÉÏLsÉ         1 1 1 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ         3 3 3 3

ËUsÉÉrÉÇxÉ LQûÏL         1 1 1 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ OíåûÄeÉUÏÄeÉ 1 0         1 0

UÊoÉOïû oÉÉåzÉ         1 1 1 1

UÉåsÉæÇQû oÉÄeÉïU 4 4         4 4

AÉUmÉÏeÉÏ     2 2     2 2

xÉæÇOû aÉÉåoÉælÉ 1 1 1 1     2 2

xÉæqÉxÉÇaÉ         5 5 5 5

xÉxMåülÉ         1 1 1 1

xMæülÉåQûU CsÉæÎYOíûMü         1 1 1 1

zÉåsÉ 1 1         1 1

xÉÉåxÉÉCOûÏ eÉlÉUÉsÉå     1 1 2 2 3 3

ÎxmÉëÇMüsÉU     6 6     6 6

xOæÇûQûQïû cÉÉOïûQïû 2 0     1 1 3 1

xOûÉUsÉÉCOû mÉÊuÉU     5 5     5 5

xOûÉUsÉÉCOû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ

    4 2     4 2

xOûÉåuÉ¢üÉnOû     3 3     3 3

xOíæûÌOûÄeÉÏ LåÇQû 3 3         3 3

xÉSUsÉæÇQû         1 1 1 1

ÎxuÉaÉÏ     1 1     1 1

ÍxÉlÉeÉÏï MÇüxÉÎsOÇûaÉ 1 0         1 0

OûÉOûÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûÌOûuÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

1 1     2 2 3 3
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MÇümÉlÉÏ pÉåeÉå aÉL       
mÉÔ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ      
mÉÔ A mÉë

pÉåeÉå aÉL     
E A mÉë

xuÉÏM×üiÉ    
E A mÉë

pÉåeÉå aÉL  
AÇ A mÉë

xuÉÏM×üiÉ 
AÇ A mÉë

MÑüsÉ pÉåeÉå 
aÉL mÉëxiÉÉuÉ

MÑüsÉ 
xuÉÏM×üiÉ 
mÉëxiÉÉuÉ

OûÉOûÉ xMüÉD         1 1 1 1

OûÏxÉÏLxÉ         1 1 1 1

OåûMü qÉÌWÇûSìÉ     5 4     5 4

OåûqÉxÉåMü WûÉåÎsQÇûaxÉ 1 1         1 1

SÏ oÉÊxOûlÉ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 
aÉëÑmÉ

18 18     2 2 20 20

SÏ lÉæYxOû ÌoÉaÉ ÍjÉÇaÉ         1 1 1 1

OûÉCqxÉ aÉëÑmÉ 1 0         1 0

iÉÉåsÉÉUÉqÉ         3 3 3 3

OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï 1 0         1 0

rÉÔLD LYxÉcÉåÇeÉ         1 1 1 1

FoÉU 1 1         1 1

rÉÔoÉÏLsÉ         1 1 1 1

rÉÔLcÉeÉÏ     1 1     1 1

uÉåSÉÇiÉÉ     1 1 3 3 4 4

uÉÏxÉÉ         3 3 3 3

uÉÉåQûÉTüÉålÉ     1 0     1 0

ÌuÉmÉëÉå asÉÉåoÉsÉ 100 1 1 6 6     7 7

ÌuÉmÉëÉå MÇüÄerÉÔqÉU MåürÉU         1 1 1 1

QûosrÉÔLlÉLxÉ     3 3     3 3

rÉxÉ oÉæÇMü     5 4 3 3 8 7

MÑüsÉ 162 133 139 116 163 160 464 409

lÉÉåOû*

mÉÏeÉÏmÉÏ 2 Måü NûÉ§É iÉÏlÉ qÉåÇ xÉå LMü mÉëMüÉU AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ mÉëÉmiÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû:

•	 mÉÔuÉï AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (mÉÏmÉÏAÉå): mÉëjÉqÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ NûÉ§É AmÉlÉÏ ÂÍcÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ AÉPû xÉmiÉÉWû MüÐ aÉëÏwqÉ 
AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉå WæÇû |  AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ MÇümÉlÉÏ, AÇiÉÈÍzÉ¤ÉÑiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
UÉåeÉaÉÉU AuÉxÉU SålÉå MüÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉå xÉMüiÉÏ Wæû |

•	 EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LsÉmÉÏAÉå): 22 qÉÉWû xÉå AÍkÉMü mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ NûÉ§É EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ Måü mÉÉ§É WæÇû |  
rÉWû mÉëÌ¢ürÉÉ ÌSxÉÇoÉU qÉkrÉ xÉå TüUuÉUÏ qÉkrÉ iÉMü cÉsÉiÉÏ Wæû |  eÉÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð EŠ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ SålÉÉ cÉÉWûiÉÏ AÉæU sÉÇoÉå 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU sÉålÉÉ cÉÉWûiÉÏ WæÇû, uÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |  CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉiÉÈ LMü ÌSlÉ qÉåÇ LMü rÉÉ SÉå MÇümÉÌlÉrÉÉð 
pÉÉaÉ sÉåiÉÏ WæÇû |

•	 AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëxiÉÉuÉ (LTümÉÏAÉå): AÇÌiÉqÉ AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉmiÉÉWû qÉåÇ ÌoÉlÉÉ mÉÔuÉï MüÉrÉÉïlÉÑpÉuÉ Måü xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU AlÉåMü NûÉ§ÉÉåÇ 
Måü mÉÉxÉ LsÉmÉÏAÉåLxÉ AÉæU mÉÏmÉÏAÉåLxÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉå WæÇû, MüÉå AuÉxjÉÉmÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  rÉWû xÉmiÉÉWû, TüUuÉUÏ Måü qÉkrÉ 
qÉåÇ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉð LMü xÉÉjÉ CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉÉÇiÉU AuÉxjÉÉmÉlÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÏ WæÇû |
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ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ - mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ 

(31 qÉD, 2017 iÉMü)

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ

LmÉÏ aÉuÉlÉïqÉåÇOû 3

cÉÉOåïûQïû WûÉåOûsxÉ 1

mÉÏ LåÇQû mÉÏ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåxÉ mÉëÉ.ÍsÉ. 1
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ÌuÉuÉUhÉ 10

mÉëÉmiÉ LuÉÇ xuÉÏM×üiÉ mÉëxiÉÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉåÌMüiÉ xÉÔcÉÏ - DmÉÏeÉÏmÉÏ (31 qÉD, 2017 iÉMü)

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ

LoÉÏoÉÏ 3

LYxÉåÇcÉU 5

ASÉlÉÏ 3

LmsÉÉCQû qÉæOûÏËUrÉsxÉ 1

LOûÏMülÉÏï 1

oÉÏLlÉDQûÏ sÉÉEQûYsÉÊEQû 2

oÉÏmÉÏxÉÏLsÉ 1

ÌoÉëÌOûzÉ OåûsÉÏMüÊqÉ 2

MüÊalÉÏÄeÉæÇOû 2

YrÉÑqÉæjÉ 1

ÍxÉLÇOû 1

QæûsÉ 1

QûÉrÉUæYOûÏ 1

QûÏAÉULsÉ 1

LYsÉåYxÉï 1

TüÉåQïû 1

eÉålÉmÉæMü 2

aÉÔaÉsÉ 1

LcÉxÉÏxÉÏ 1

AÉDoÉÏLqÉ 6

AÉDoÉÏLxÉ 2

AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD sÉÊqoÉQïû 1

ClÉÊÌOûYxÉ 3

AÉDOûÏxÉÏ CÇTüÉåOåûMü 2

LqÉLYrÉÔ xÉÊnOûuÉårÉU 1

qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû 1

qÉÑÂaÉmmÉÉ 2

qrÉÔÍxÉaqÉÉ 3

ÌmÉÇMüosÉÔ xÉmsÉÉD xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉ.ÍsÉ. 1

MÇümÉlÉÏ mÉëxiÉÉuÉ

YuÉÊsÉMüÊqÉ 1

ËUsÉÉrÉÇxÉ AÉDAÉåOûÏ 1

zÉÉWûÏ LYxÉmÉÉåOèxÉï 4

zÉmÉÔeÉÏï 1

LxÉLlÉuÉÏ 1

xÉÉå¢åüÌOû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ 1

OûÉCqxÉ aÉëÑmÉ 1

OíåûQåÇûxÉ 1

ÌuÉmÉëÉå 1

ÄeÉålxÉU 3
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ÌuÉuÉUhÉ 11

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2016-17

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ (sÉbÉÑ AuÉÍkÉ)

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉUÇpÉ  ÌSlÉÉÇMü xÉqÉÉÎmiÉ ÌSlÉÉÇMü

1 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ lÉuÉÉcÉÉU mÉëoÉÇkÉlÉ AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ 30 qÉD, 2016 01 eÉÔlÉ, 2016

2 QåûOûÉ xÉå ÌlÉhÉïrÉ iÉMü zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ 06 eÉÔlÉ, 2016 10 eÉÔlÉ, 2016

3 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ-QåûOûÉ AÉkÉÉËUiÉ ÌlÉhÉïrÉ 
sÉålÉå MüÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ 06 eÉÔlÉ, 2016 09 eÉÔlÉ, 2016

4 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 13 eÉÔlÉ, 2016 17 eÉÔlÉ, 2016

5 MüÉrÉïlÉÏÌiÉ mÉUÉqÉzÉï aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ LuÉÇ jÉÊqÉxÉ 
MÑüÂÌuÉssÉÉ

07 eÉÑsÉÉD, 2016 09 eÉÑsÉÉD, 2016

6 xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü lÉuÉ EimÉÉSÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ 11 eÉÑsÉÉD, 2016 13 eÉÑsÉÉD, 2016

7 xÉÏLqÉAÉåLxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 11 eÉÑsÉÉD, 2016 13 eÉÑsÉÉD, 2016

8 mÉëoÉÇkÉlÉ LuÉÇ xjÉÉD AxmÉiÉÉsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ UqÉÉ eÉrÉÇiÉÏ 14 eÉÑsÉÉD, 2016 16 eÉÑsÉÉD, 2016

9 uÉËU¸ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉåÍcÉÇaÉ : ÌlÉwmÉÉSlÉ WåûiÉÑ 
MüÉåÍcÉÇaÉ

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ UÉqÉcÉÇSìlÉ uÉÏ 25 eÉÑsÉÉD, 2016 29 eÉÑsÉÉD, 2016

10 uÉÉÍhÉÎerÉMü PåûMüÉåÇ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌlÉeÉÏ 
xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 

AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÔUeÉ LuÉÇ LxÉ zÉÇMüU 28 eÉÑsÉÉD, 2016 30 eÉÑsÉÉD, 2016

11 ÌQûÎeÉOûsÉ urÉuÉxÉÉrÉ UhÉlÉÏÌiÉMüÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÏAÉDAÉå 

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ uÉÏ xÉÇoÉUqÉÔÌiÉï 28 eÉÑsÉÉD, 2016 30 eÉÑsÉÉD, 2016

12 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ EiM×ü¹iÉÉ-qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ Måü 
ÍsÉL mÉjÉ

AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ 03 AaÉxiÉ, 2016 05 AaÉxiÉ, 2016

13 ÌQûÎeÉOûsÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ 
LuÉÇ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ AqÉûÏ zÉÉWû 08 AaÉxiÉ, 2016 11 AaÉxiÉ, 2016

14 ÌuÉsÉrÉ LuÉÇ AÍkÉaÉëWûhÉ, ZÉUÏS, urÉÑimÉ³É LuÉÇ 
mÉÑlÉaÉïPûlÉ

LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LuÉÇ mÉëiÉÉmÉÌaÉËU 08 AaÉxiÉ, 2016 10 AaÉxiÉ, 2016

15 xÉ×eÉlÉÉiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï 09 AaÉxiÉ, 2016 11 AaÉxiÉ, 2016

16 AaÉëhÉÏ xÉÉqÉËUMü mÉËUuÉiÉïlÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ LuÉÇ eÉrÉ´ÉÏ mÉrrÉÉeÉÏ 18 AaÉxiÉ, 2016 20 AaÉxiÉ, 2016

17 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ mÉëpÉÉÌuÉiÉÉ WåûiÉÑ ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉÉ LsÉ mÉëxÉÉS, UÉeÉÏuÉ aÉÉæÄQûÉ, qÉÑ£üÉ 
MÑüsMühÉÏï LuÉÇ UuÉÏÇSì ÍxÉÇWû oÉÇaÉUÏ

18 AaÉxiÉ, 2016 20 AaÉxiÉ, 2016

18 mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü sÉÉpÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ LuÉÇ eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ 22 AaÉxiÉ, 2016 26 AaÉxiÉ, 2016

19 ÌQûÎeÉOûsÉ LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÏÌQûrÉÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉrÉÉð : xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ oÉWûÉuÉ

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ M×üwhÉÉ LxÉ 22 AaÉxiÉ, 2016 24 AaÉxiÉ, 2016
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MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉUÇpÉ  ÌSlÉÉÇMü xÉqÉÉÎmiÉ ÌSlÉÉÇMü

20 xÉÉqÉËUMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ LuÉÇ WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ 24 AaÉxiÉ, 2016 26 AaÉxiÉ, 2016

21 ÌuÉMüÉxÉuÉÉSÏ lÉÉrÉMüiuÉ EiM×ü¹iÉÉ UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 29 AaÉxiÉ, 2016 02 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

22 ¢ürÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ oÉÄRûÉlÉÉ AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ 29 AaÉxiÉ, 2016 31 AaÉxiÉ, 2016

23 mÉëÉæ±ÉåÌaÉMü lÉuÉÏMüUhÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ LuÉÇ ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï 29 AaÉxiÉ, 2016 02 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

24 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 06 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 10 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

25 E±qÉ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ 13 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 15 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

26 lÉåiÉÉ MæüxÉå mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉiÉå WæÇû xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ 19 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 21 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

27 AÉlÉlS xÉå AÉaÉå oÉÄRûlÉÉ : AÍkÉMüÉÇzÉ mÉëpÉÉuÉ 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÎxiÉwMü MüÉå zÉÌ£ü 
mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ 28 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

28 oÉÉWûUÏ mÉëaÉÌiÉ Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü mÉËUuÉiÉïlÉ UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 03 A£ÔüoÉU, 2016 07 A£ÔüoÉU, 2016

29 EŠ ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ LuÉÇ M×üwhÉÉ MÑüqÉÉU 
LqÉ

03 A£ÔüoÉU, 2016 05 A£ÔüoÉU, 2016

30 TæüzÉlÉ AÉæU eÉÏuÉlÉ zÉæsÉÏ Måü urÉÉmÉÉU qÉåÇ 
xÉÉqÉËUMü mÉëoÉÇkÉ : mÉËUhÉÉqÉ WåûiÉÑ AuÉkÉÉUhÉÉ xÉå 
ÌlÉwmÉÉSlÉ iÉMü

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ qÉlÉÉåeÉ lÉMüUÉ 10 A£ÔüoÉU, 2016 12 A£ÔüoÉU, 2016

31 ÌuÉ¨É WåûiÉÑ ÌlÉhÉïrÉ MüUlÉÉ (aÉæU-ÌuÉ¨É mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ 
WåûiÉÑ)

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 17 A£ÔüoÉU, 2016 21 A£ÔüoÉU, 2016

32 ÌuÉMüÉxÉuÉÉSÏ lÉÉrÉMüiuÉ EiM×ü¹iÉÉ UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 24 A£ÔüoÉU, 2016 28 A£ÔüoÉU, 2016

33 MÇümÉlÉÏ lÉuÉÏMüUhÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÑUåzÉ pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ LuÉÇ aÉQûÏ AËUuÉ 24 A£ÔüoÉU, 2016 26 A£ÔüoÉU, 2016

34 E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ xÉå AÉaÉå oÉÄRûlÉÉ : MÇümÉlÉÏ sÉÉpÉ 
WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü xÉÏLxÉAÉU

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LuÉÇ uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

07 lÉuÉÇoÉU, 2016 09 lÉuÉÇoÉU, 2016

35 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 07 lÉuÉÇoÉU, 2016 11 lÉuÉÇoÉU, 2016

36 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LuÉÇ mÉëiÉÉmÉÌaÉËU 14 lÉuÉÇoÉU, 2016 16 lÉuÉÇoÉU, 2016

37 uÉæÍµÉMü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉ×eÉlÉÉiqÉMüiÉÉ, 
mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ LuÉÇ xuÉÌuÉMüÉxÉ

UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 28 lÉuÉÇoÉU, 2016 02 ÌSxÉÇoÉU, 2016

38 MÇümÉlÉÏ ÌlÉSåzÉMüÉåÇ MüÉ MüÉrÉï¢üqÉ : qÉÇQûsÉ MüÐ 
´Éå¸ mÉ®ÌiÉrÉÉð

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ 28 lÉuÉÇoÉU, 2016 30 lÉuÉÇoÉU, 2016

39 xÉÏLqÉAÉåLxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 05 ÌSxÉÇoÉU, 2016 08 ÌSxÉÇoÉU, 2016

40 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ-ÌlÉhÉïrÉlÉ cÉÉÍsÉiÉ 
AÉÇMüÄQûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ 05 ÌSxÉÇoÉU, 2016 08 ÌSxÉÇoÉU, 2016

41 qÉÏÌQûrÉÉ LuÉÇ qÉlÉÉåUÇeÉlÉ E±ÉåaÉ WåûiÉÑ urÉuÉxÉÉrÉ 
mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ 12 ÌSxÉÇoÉU, 2016 14 ÌSxÉÇoÉU, 2016

42 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ LuÉÇ xÉÇÌuÉpÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ xÉÑkÉÏU cÉ•ûÉ 12 ÌSxÉÇoÉU, 2016 15 ÌSxÉÇoÉU, 2016

43 mÉëÌiÉ²ÇSÏ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ LuÉÇ mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ 14 ÌSxÉÇoÉU, 2016 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016

44 uÉæÍµÉMü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉ×eÉlÉÉiqÉMüiÉÉ, 
mÉÑlÉÌlÉïuÉåzÉ LuÉÇ xuÉÌuÉMüÉxÉ

UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 19 ÌSxÉÇoÉU, 2016 23 ÌSxÉÇoÉU, 2016

45 ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉ LoÉÏxÉÏ uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï 04 eÉlÉuÉUÏ, 2017 06 eÉlÉuÉUÏ, 2017
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MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉUÇpÉ  ÌSlÉÉÇMü xÉqÉÉÎmiÉ ÌSlÉÉÇMü

46 AÉDOûÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü lÉÉrÉMüiuÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ 09 eÉlÉuÉUÏ, 2017 11 eÉlÉuÉUÏ, 2017

47 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇÌuÉpÉÉaÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ xÉÑkÉÏU cÉ•ûÉ 09 eÉlÉuÉUÏ, 2017 12 eÉlÉuÉUÏ, 2017

48 uÉËU¸ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉåÍcÉÇaÉ : ÌlÉwmÉÉSlÉ WåûiÉÑ 
MüÉåÍcÉÇaÉ

UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ UÉqÉcÉÇSìlÉ uÉÏ 16 eÉlÉuÉUÏ, 2017 20 eÉlÉuÉUÏ, 2017

49 aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ : xÉÉåÍxÉïÇaÉ, 
rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ ÌuÉiÉUhÉ

AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ xÉÑkÉÏU cÉ•ûÉ 16 eÉlÉuÉUÏ, 2017 18 eÉlÉuÉUÏ, 2017

50 E³ÉiÉ lÉÉrÉMüiuÉ MüÉrÉï¢üqÉ UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ 30 eÉlÉuÉUÏ, 2017 03 TüUuÉUÏ, 2017

51 uÉÏrÉÔxÉÏL uÉsQïû qÉåÇ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ LuÉÇ lÉÉrÉMüiuÉ LsÉ mÉëxÉÉS, mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ

30 eÉlÉuÉUÏ, 2017 01 TüUuÉUÏ, 2017

52 urÉuÉxÉÉrÉ mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ WåûiÉÑ pÉÉuÉÏ xÉÔcÉMü 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ 06 TüUuÉUÏ, 2017 10 TüUuÉUÏ, 2017

53 mÉëÉCuÉåOû DÎYuÉOûÏ LuÉÇ mÉÔðeÉÏ oÉÉeÉÉU ÌuÉ¨ÉÏrÉlÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ LuÉÇ mÉëiÉÉmÉÌaÉËU 06 TüUuÉUÏ, 2017 08 TüUuÉUÏ, 2017

54 E³ÉiÉ urÉuÉxÉÉrÉ uÉÉiÉÉï MüÉrÉï¢üqÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ 06 TüUuÉUÏ, 2017 08 TüUuÉUÏ, 2017

55 mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü ÌuÉmÉhÉlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ 09 TüUuÉUÏ, 2017 11 TüUuÉUÏ, 2017

56 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ WåûiÉÑ ÌQûÎeÉOûsÉ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ 13 TüUuÉUÏ, 2017 17 TüUuÉUÏ, 2017

57 AÍpÉaÉëWûhÉ LuÉÇ xÉÇrÉÑ£ü E±qÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ 20 TüUuÉUÏ, 2017 22 TüUuÉUÏ, 2017

58 lÉåiÉÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MæüxÉå sÉÉiÉå WæÇû xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ 27 TüUuÉUÏ, 2017 01 qÉÉcÉï, 2017

59 qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÉÇiÉËUMü mÉËUuÉiÉïlÉ : xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉsÉÉD/iÉÇSÒÂxiÉÏ xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ

xÉÉËU LxÉ L qÉÉÌ¨ÉsÉÉ LuÉÇ UqrÉÉ 
UÇaÉlÉÉjÉlÉ

02 qÉÉcÉï, 2017 04 qÉÉcÉï, 2017

60 uÉæÍµÉMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ M×üwhÉ xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ eÉrÉÇiÉ eÉrÉUÉqÉ 03 qÉÉcÉï, 2017 05 qÉÉcÉï, 2017

61 EŠ ÌlÉwmÉÉSlÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ LuÉÇ M×üwhÉÉ MÑüqÉÉU 
LqÉ

08 qÉÉcÉï, 2017 10 qÉÉcÉï, 2017

62 mÉëoÉÇkÉ mÉUÉqÉzÉï : MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉwmÉÉSlÉ cÉÉsÉlÉ UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ QûÏ AzÉÉåMü 09 qÉÉcÉï, 2017 11 qÉÉcÉï, 2017

63 xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ, AlÉliÉ LlÉ UÉuÉ 
LuÉÇ mÉÉjÉÉï WûsSU

13 qÉÉcÉï, 2017 15 qÉÉcÉï, 2017

64 xÉ×eÉlÉÉiqÉMüiÉÉ LuÉÇ EiM×ü¹iÉÉ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ LuÉÇ xÉÉËU LxÉ L 
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ

22 qÉÉcÉï, 2017 24 qÉÉcÉï, 2017

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ (SÏbÉÉïuÉÍkÉ)

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉUÇpÉ  ÌSlÉÉÇMü xÉqÉÉÎmiÉ ÌSlÉÉÇMü

1 AÉDOûÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ-10

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

04 eÉlÉuÉUÏ, 
2016

25 lÉuÉÇoÉU, 2016

2 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-10 LxÉ oÉÉxÉÑ, AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ 
qÉÑsMüÏ, AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûeÉUÉ

18 eÉlÉuÉUÏ, 
2016

10 ÌSxÉÇoÉU, 2016
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MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ zÉÏwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉUÇpÉ  ÌSlÉÉÇMü xÉqÉÉÎmiÉ ÌSlÉÉÇMü

3 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-36 mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ LuÉÇ 
zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

12 ÌSxÉÇoÉU, 
2015

15 A£ÔüoÉU, 2016

4 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-37 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ LuÉÇ 
zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

12 qÉÉcÉï, 2016 28 eÉlÉuÉUÏ, 2017

5 E±ÍqÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉËUuÉÉU urÉuÉxÉÉrÉ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (LqÉmÉÏDLTüoÉÏ-10)

MÑüqÉÉU Måü, uÉÉD LsÉ AÉU 
qÉÔÌiÉï LuÉÇ UåeÉÏ eÉÊeÉï

04 AmÉëæsÉ, 
2016

21 eÉlÉuÉUÏ, 2017

6 qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2016 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï

25 AmÉëæsÉ, 
2016

14 qÉD, 2016

7 LåUÉåxmÉåxÉ LuÉÇ ÌuÉqÉÉlÉlÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ 
mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLD-2)

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ oÉålÉÉUÊrÉ 
Ì¢üxOûÉåTåü

25 AmÉëæsÉ, 
2016

28 AmÉëæsÉ, 2017

8 LåUÉåxmÉåxÉ LqÉoÉÏL 2016 (eÉÏLqÉLD-1  uÉwÉï-2) LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ oÉålÉÉUÊrÉ 
Ì¢üxOûÉåTåü

08 qÉD, 2016 28 AmÉëæsÉ, 2017

9 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-38 UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ LuÉÇ 
zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

28 qÉD, 2016 08 AmÉëæsÉ, 2017

10 MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ ÌuÉ¨É mÉU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
(aÉæU ÌuÉ¨É mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ WåûiÉÑ) (LTüLlÉLTüD-3)

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
LxÉ zÉÇMüU

18 eÉÔlÉ, 2016 27 lÉuÉÇoÉU, 2016

11 urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ AÉxÉÔcÉlÉÉ-7 ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ, DµÉU 
qÉÔÌiÉï LuÉÇ UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ 
qÉÔÌiÉï

19 eÉÔlÉ, 2016 10 TüUuÉUÏ, 2017

12 xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ (eÉÏLqÉLcÉD-1)

zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU, 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ qÉÔÌiÉï, QûÊ. 
mÉÑÍsÉeÉsÉÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉÉ UÉuÉ

02 eÉÔlÉ, 2016 17 qÉÉcÉï, 2017

13 ÌoÉaÉ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ-1 ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, zÉÇMüU 
uÉåÇMüOûÌaÉËU, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

07 AaÉxiÉ, 
2016

04 qÉÉcÉï, 2017

14 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-39 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï LuÉÇ 
mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

28 qÉD, 2016 08 AmÉëæsÉ, 2017

15 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-40 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ LuÉÇ xÉÏqÉÉ 
aÉÑmiÉÉ

07 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

11 lÉuÉÇoÉU, 2017

16 AÉDOûÏ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ-11

LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

16 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

24 lÉuÉÇoÉU, 2017

17 E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-11 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ, ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ, AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
LuÉÇ xÉÉD rÉÉrÉÉuÉUqÉ

16 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

09 ÌSxÉÇoÉU, 2017

18 MüÉrÉïmÉÉsÉMü xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉrÉï¢üqÉ-41 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ LuÉÇ UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ

18 qÉÉcÉï, 2017 09 ÌSxÉÇoÉU, 2017
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ÌuÉuÉUhÉ 12

31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

ÌlÉSåzÉMü
UbÉÑUÉqÉ, eÉÏ
mÉëÉåTåüxÉU
AÇzÉÑqÉlÉ, uÉÏ UÌuÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
oÉÇQûÏ, UÉeÉåÇSì Måü ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
oÉÉxÉÑ, xÉÇMüwÉïlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, qÉsÉrÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
cÉÇSÉ, ÃmÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
SÉqÉÉåSUlÉ, L AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
SÉxÉ, zÉÑpÉoÉëiÉÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
Qåû, UÉWÒûsÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
ÌSlÉåzÉ, MÑüqÉÉU rÉÔ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
bÉÉåwÉ, mÉÑsÉMü ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
WûÄeÉUÉ, ÎeÉzlÉÑ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
eÉrÉSåuÉ, LqÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
eÉÉåxÉ, mÉÏ QûÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
M×üwhÉ, xÉÑÇSU QûÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
M×üwhÉlÉ, GÌwÉMåüzÉÉ OûÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
MÑüsMühÉÏï, qÉÑ£üÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
MÑüqÉÉU, Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
qÉWûÉSåuÉlÉ, oÉÏ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
qÉÔÌiÉï, uÉÉD LsÉ AÉU ÌuÉmÉhÉlÉ
qÉÔÌiÉï, ÌuÉuÉåMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
qÉÑZÉeÉÏï, MÇücÉlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
qÉÑZÉeÉÏï, xÉÉæUuÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
qÉÑsMüÏ, AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ ÌuÉmÉhÉlÉ
qÉÔÌiÉï, DµÉU ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
qÉÔÌiÉï, LsÉ LxÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
lÉÉrÉMü, aÉÉåmÉÉsÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
lÉUÍxÉqWûlÉ, LqÉ LxÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, AÉU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ, 
UÉqÉlÉÉjÉ

AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ

AÉåfÉÉ, ApÉrÉ Måü xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ

mÉsÉÍjÉ–ûÉ, UåeÉÏ eÉÊeÉï MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ, qÉÑUsÉÏ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
mÉëpÉÑ, aÉhÉåzÉ LlÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
UbÉÑlÉÉjÉ, LxÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
UÉqÉcÉÇSìlÉ, eÉå MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
UqÉåzÉ, MÑüqÉÉU LxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
UqÉåzÉ, eÉÏ xÉÏmÉÏmÉÏ
UÌuÉ, MÑüqÉÉU AÉU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
UåŒûÏ, xÉÏ qÉlÉÉåWûU xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
xÉÉUÇaÉÉ, WûËUiÉÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
zÉÉx§ÉÏ, Ì§ÉsÉÉåcÉlÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
zÉælÉåzÉ, eÉÏ ÌuÉmÉhÉlÉ
zÉåZÉU, oÉÏ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
ÍxÉlWûÉ, SÏmÉMü MÑüqÉÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, AÉU MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, UÉbÉuÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, uÉÉxÉÇiÉÏ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, cÉåiÉlÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
jÉqmÉÏ, AzÉÉåMü ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
xÉWû mÉëÉåTåüxÉU
oÉÉxÉÑ, AlÉïoÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
aÉÑmiÉÉ, xÉÏqÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
aÉÑmiÉÉ, xÉÑpÉÉzÉÏzÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
eÉÉå³ÉsÉaÉŒûÉ, ´ÉÏsÉiÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
MüÉqÉiÉ, UÉeÉsÉ¤qÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
MühÉaÉsÉ, lÉÉaÉÍxÉqWûÉ 
oÉÉsÉM×üwhÉÉ

ÌuÉmÉhÉlÉ

qÉWûÉeÉlÉ, ÍxÉ®ÉjÉï EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
qÉÑZÉeÉÏï, AlÉïoÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
qÉÔÌiÉï, UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
qÉÔÌiÉï, zÉÍzÉkÉU ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ, uÉåÇMüOåûzÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
mÉëÉZrÉÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
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UÇaÉlÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ, eÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
xÉmÉëÉ, AqÉU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, mÉÍ©lÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
Ì§ÉmÉÉPûÏ, AÇzÉÑqÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
uÉåÇMüOûÌaÉËU, zÉÇMüU ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
rÉÉrÉÉuÉUqÉ, xÉÉD MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU
kÉxqÉÉhÉÉ, AlÉÑpÉÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
oÉlÉeÉÏï, ËUÎiuÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ, xÉÑUåzÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
pÉssÉÉ, qÉlÉÎxuÉlÉÏ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
S¨ÉÉ, xÉÉæÌuÉMü AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
aÉaÉï, mÉëhÉuÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ
fÉÉ, ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
qÉsÉbÉÉhÉ, SÏmÉMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
qÉÍhÉ, QûÉÍsÉrÉÉ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
ÍqÉ´ÉÉ, AÉzÉÏzÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
ÍqÉ§ÉÉ, zÉoÉÉlÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
qÉÑZÉeÉÏï, mÉ×juÉÏUÉeÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
qÉÑZÉeÉÏï, ÍzÉoÉÉzÉÏzÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
UÊrÉ, GÌwÉSÏmÉ ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
xÉÑÇSUUÉeÉlÉ, ÌuÉ±É AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, WåûqÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
Ì§ÉmÉÉPûÏ, UÉeÉÏuÉ UÇeÉlÉ EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
Ì§ÉmÉÉPûÏ, GiÉÑ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
uÉqÉÉï, ÌlÉzÉÉÇiÉ MÑüqÉÉU EimÉÉSlÉ LuÉÇ mÉËUcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ
oÉSìÏlÉÉjÉ, LxÉ eÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
oÉÉxÉÑ, SåoÉUiÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
aÉÊUaÉÉålÉ, LÇËUMüÉå ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ
MÑüqÉÉU, AÉzÉÏzÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
ÍsÉÇQæûqÉ, mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ
qÉÉYxÉï,LlÉÉ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
qÉÉÌ¨ÉsÉÉ, xÉÉËU LxÉ L xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
lÉÉUÉrÉhÉ, mÉÏ xÉÏ ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
UÇaÉlÉÉjÉlÉ, UqrÉÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU LuÉÇ qÉÉlÉuÉ 

xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉ
xÉUxuÉiÉÏ, xÉÉUxÉ QûÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
ÍxÉÇWû, cÉUhÉ AjÉïzÉÉx§É LuÉÇ xÉqÉÉeÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ
´ÉÏUÉqÉ, LqÉ LxÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì

xÉÔUeÉ, AÌlÉsÉ oÉÏ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì
uÉåÇMüOåûµÉUlÉ, AÉlÉÇS ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ
AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ
AaÉëuÉÉsÉ, LlÉ LqÉ
AsÉåYÄeÉåÇQûU, uÉÉD oÉåÇeÉ
AÉlÉÇS, UÉqÉ uÉÏ
AËUrÉuÉ, aÉQûÏ
oÉÉaÉUÏ, mÉëMüÉzÉ
pÉÉxMüUpÉOèsÉÉ, AeÉrÉ
pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, uÉÏ LlÉ
cÉ¢üuÉiÉÏï, sÉiÉÉ
SåuÉ, pÉ×ÇaÉÏ
ÌaÉËU, mÉëiÉÉmÉ
aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ, UÉMåüzÉ
ArrÉU, eÉrÉÇiÉÏ
eÉÉsÉÉlÉ, AÉMüÉÇ¤ÉÉ
eÉrÉÇiÉÏ, UqÉÉ Måü
fÉÉ, ÍqÉÍjÉsÉåµÉU
ZÉUå, AmÉÔuÉï
M×üwhÉlÉ, xÉÇSÏmÉ Måü
M×üwhÉxuÉÉqÉÏ, AqÉUlÉÉjÉ
MÑüqÉÉU, ÎxqÉiÉÉ
MÑüÂÌuÉssÉÉ, qÉÉåWûlÉ
qÉÍhÉMÑü–ûÏ, LxÉ
lÉÏsÉqÉåbÉqÉ, UqrÉÉ
mÉUqÉåµÉUlÉ, xÉÑlÉÏsÉ
UÉeÉaÉÉåmÉÉsÉlÉ, LqÉ LxÉ
UÉeÉÏuÉ, LxÉ
UÉqÉSÒUC, xÉÑUåzÉ
UÇaÉlÉÉjÉlÉ, uÉÏ
xÉÇeÉÏuÉ, LqÉ
zÉÇMüU, LxÉ
ÍzÉuÉMÑüqÉÉU, L
´ÉÏMÇüPæûrrÉÉ, iÉÉuÉUåMåüUå
xÉÔrÉïlÉÉUÉrÉhÉlÉ, sÉ¤qÉÏ
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ, zÉæsÉåÇSU
uÉUSÉcÉÉUÏ, uÉåÇMüOåûzÉ
uÉåÇMüOåûµÉUlÉ, UqÉåzÉ
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ÌuÉuÉUhÉ 13

xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

mÉÑxiÉMåÇü

sÉåZÉMü mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ uÉwÉï mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

1 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ xÉªÒÂ zÉUuÉhÉÉoÉÉoÉÉrÉSå ÌuÉµÉqÉÉlÉÉÌuÉaSÉæ±ÉqÉ 2016 zÉUuÉhÉÉpÉuÉ qÉPûqÉ, mÉÉsÉMüÉÄQû 

2 aÉÏiÉÉ WåûaÉÄQåû LuÉÇ eÉÏ 
zÉælÉåzÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ : LqÉÎeÉïÇaÉ 
MüÊlxÉæmOèxÉ LåÇQû LmsÉÏMåüzÉÇxÉ

2017 mÉsÉaÉëåuÉ, lÉD ÌSssÉÏ

3 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ MüÊmÉÉåïUåzÉlxÉ LåÇQû xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ, SÏ 
xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

2016 aÉëÏlÉsÉÏTü mÉÎosÉÍzÉÇaÉ, rÉÔMåü

4 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BTü qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ :  L xOûQûÏ BTü LålÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

2017 UÉEjÉsÉåeÉ LåÇQû OåûsÉU LåÇQû 
TëæÇüÍxÉxÉ, lrÉÔ rÉÊMïü, sÉÇSlÉ

5 eÉÊlÉ xÉÏ WûsÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

BmzÉÇxÉ, nrÉÔcÉxÉï LåÇQû ASU ÌQûËUuÉæÌOûuxÉ 2016 9uÉÉð xÉÇxMüUhÉ, ÌmÉrÉxÉïlÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ, pÉÉUiÉ

6 UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ AÉD LåqÉ cÉÔÎÄeÉÇaÉ sÉÉCTü 2017 lÉÉåzÉlÉ mÉëæxÉ, cÉå³ÉD

7 uÉåhÉÑ qÉÉkÉuÉ aÉÉåÌuÉÇSÒ

8 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ SÏ uÉåoÉ BTü TëüÏQûqÉ eÉå.xÉÏ. MÑüqÉÉUmmÉÉ 
LåÇQû aÉÉðkÉÏÄeÉ xOíûaÉsÉ TüÊU CMüÉålÉÊÍqÉMü 
eÉÎxOûxÉ

2016 BYxÉTüÉåQïû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ

9 eÉÊzÉuÉÉ TüsÉåï LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

ÌoÉrÉÉÇQû AlÉçCMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ : 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, DÎYuÉOûÏ LåÇQû SÏ 
DMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ ÌmÉëÌQûMüÉqÉåÇOû (LQûuÉÉÇxÉåxÉ 
ClÉ DMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ÍxÉUÏÄeÉ) 

2016 LQèuÉQïû LsaÉU mÉÎosÉÍzÉÇaÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

10 lÉUÍxÉqWûlÉ LqÉ LxÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xOåûOûqÉåÇOèxÉ LåÇQû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 2016 xÉålÉaÉÉaÉå sÉÏÌlÉÇaÉ, ÌSssÉÏ

11 eÉrÉSåuÉ LqÉ LuÉÇ QûÏ 
M×üwhÉÉ xÉÑÇSU

cÉåÇÎeÉÇaÉ MüÊlOûxÉï BTü qÉÉC¢üÉåTüÉClÉæÇxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

2016 UÉEjÉsÉåeÉ

12 aÉåUÏ UÊaÉxÉï LuÉÇ ÌuÉ±É 
xÉÑÇSUUÉeÉlÉ

mÉæOûlxÉï BTü ClÉçDYuÉÉÍsÉOûÏ ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 1983-2012

2016 LMåüQåûÍqÉMü TüÉEÇQåûzÉlÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

13 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ 
LÍsÉeÉÉoÉåjÉ LsÉ UÉåxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ-
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ BlÉ CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ ClÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ

2017 mÉsÉaÉëåuÉ qÉæMüÍqÉsÉlÉ

14 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ CÇYsÉÑÍxÉuÉ TüÉClÉæÇxÉ CÇÌQûrÉÉ ËUmÉÉåOïû 2016 2017 xÉåeÉ CÇmÉæYOû, lÉD ÌSssÉÏ
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mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ AkrÉÉrÉ

sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü xÉÇmÉÉSMü mÉ×¸ xÉÇ. mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
uÉwÉï

mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ 
mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
xjÉÉlÉ

1 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ 
LxÉ LuÉÇ M×üwhÉÉ 
AÌlÉÂ®

eÉlÉUåzÉÇxÉ BTü 
qÉÉCaÉëæÇOèxÉ LåÇQû 
lÉæcÉxÉï BmÉ 
xsÉqxÉ : ÌQûxOíæûxÉ, 
uÉÊslÉUÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
L sÉÉåuÉU ÍqÉÌQûsÉ-
YsÉÉxÉ ClÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ, 
CÇÌQûrÉÉ  

AoÉïlÉ mÉÊuÉOûÏï 
LåÇQû YsÉÉCqÉåOû 
cÉåÇeÉ, sÉÉCTü ClÉ 
SÏ xsÉqxÉ BTü 
LÍzÉrÉÉ, ATëüÏMüÉ 
LåÇQû sÉæÌOûlÉ AqÉåËUMüÉ

qÉlÉÉåeÉ UÊrÉ, 
xÉæsÉÏ MüÉEQû, 
ÍqÉcÉÏsÉÉ 
WûÊÌSïÎeÉMü, 
QåûÌuÉQû WÒûsqÉå

39-54 2016 BYxÉTüÉåQïû 
UÉEjÉsÉåeÉ

2 ÃmÉÉ cÉÇSÉ QæûqÉÉåaÉëÉÌTüYxÉ LåÇQû 
sÉåoÉU qÉÉMåïüOèxÉ : 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU 
qÉÉåQû 4 OíåûQû

ËUxÉcÉï WæÇûQûoÉÑMü BlÉ 
OíåûQû ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ

qÉÉÌOïûlÉ UÊrÉ 
LuÉÇ ÌmÉrÉUå 
xÉÉE

412-447 2016 LQûuÉQïû LsaÉU, 
rÉÔMåü LåÇQû 
rÉÔLxÉL

3 xÉÑpÉÉSÏmÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
ÃmÉÉ cÉÇSÉ

CÇmÉæYOû BTü OíåûQû 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ BlÉ 
CÇÌQûrÉlÉ OåûYxÉOûÉCsÉ 
TüqxÉï : L mÉælÉsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ  
ÌoÉrÉÉÇQû oÉÉEÇQíûÏxÉ : 
L OíåûOûÉCÄeÉ BlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ OíåûQû 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ

qÉsÉÌoÉMüÉ UÊrÉ 
LuÉÇ xÉæMüiÉ 
ÍxÉlWûÉ UÊrÉ

229-255 2016 ÎxmÉëÇaÉU, pÉÉUiÉ

4 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LuÉÇ 
mÉësÉÉåMü aÉÑmiÉÉ

OíåûQû LåÇQû CÇuÉæxOûqÉåÇOû 
ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ sÉÏaÉsÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ xÉæYOûU : 
AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ 
UæaÉÑsÉæOûUÏ LluÉUÊlqÉåÇOû

CÇÌQûrÉÉxÉ OíåûQû LåÇQû 
CÇQûxOíûÏ

xÉÏ uÉÏUqÉÍhÉ 
LuÉÇ lÉÉaÉUÉeÉ

272-295 2016 AÉåËULÇOû 
osÉæMüxuÉÉlÉ

5 mÉësÉÉåMü aÉÑmiÉÉ 
LuÉÇ ÃmÉÉ cÉÇSÉ 

LMüÉEÇOæÇûxÉÏ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ ClÉ 
LÍzÉrÉÉ : L MåüxÉ 
xOûQûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ

LÎqmÉËUMüsÉ DzrÉÔÄeÉ 
ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ OíåûQû 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ 

QûÏ cÉ¢üoÉiÉÏï 
LuÉÇ eÉå 
qÉÑZÉeÉÏï

119-135 2016 UÉEsÉåÄeÉ, CÇÌQûrÉÉ

6 ÃmÉÉ cÉÇSÉ asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

WæÇûQûoÉÑMü BlÉ 
asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

Måü ËUlÉOïû 36-58 2017 LQûuÉQïû LsaÉU 
mÉÎosÉzÉxÉï

7 xÉÑpÉSÏmÉ 
qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ 
ÃmÉÉ cÉÇSÉ

CÇmÉæYOû BTü OíåûQû 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ BlÉ 
CÇÌQûrÉlÉ OåûYxÉOûÉCsÉ 
TüqxÉï : L mÉælÉsÉ 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ ClÉ 
LYxÉmsÉÉåËUÇaÉ ÌoÉrÉÉÇQû 
oÉÉEÇQíûÏÄeÉ

L OíûÏOûÉCÄeÉ BlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ OíåûQû 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ

qÉsÉÌoÉMüÉ UÊrÉ 
LuÉÇ xÉæMüiÉ 
ÍxÉlWûÉ UÊrÉ

229-255 2016 ÎxmÉëÇaÉU CÇÌQûrÉÉ

8 UÉeÉåzÉ aÉÉæUuÉ 
LuÉÇ eÉÏ zÉælÉåzÉ

SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ TåüxÉ 
BTü MüxOûqÉU 
xÉåÇÌOíûÍxÉOûÏ

SÏ mÉsÉaÉëåuÉ WæÇûQûoÉÑMü 
BTü qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
MüÊÎlOûlÉÑAxÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ

WûÊxOû 
LssÉUqÉælÉ 
mÉÏOûU ¢åüE–ûU, 
uÉÊTüaÉÉÇaÉ 
qÉæxÉlÉU

175-188 2017 mÉsÉaÉëåuÉ LåÇQû 
TëæÇüMüTüOïû
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü xÉÇmÉÉSMü mÉ×¸ xÉÇ. mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
uÉwÉï

mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ 
mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
xjÉÉlÉ

9 LxÉ AlÉliÉ, 
cÉUhÉ ÍxÉÇWû

Ì¢üLÌOÇûaÉ LålÉ 
LlÉÉÎosÉÇaÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
DMüÉåÍxÉxOûqÉ : 
DzrÉÔÄeÉ LåÇQû 
cÉæsÉåÇexÉ

qÉÉåSÏxÉ BQåûxÉÏ : 
ÌQûÎÄeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû CÇÌQûrÉÉ

xÉqÉÏU MüÉåcÉU 445-458 2016 xMüÊcÉ qÉÏÌQûrÉÉ

10 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇxÉ TüÊU 
LqÉLxÉLqÉDLxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : xÉÉåxÉåïxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇeÉ

LxÉLqÉDLxÉ ClÉ 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ LÍzÉrÉÉ : 
lrÉÔ LmÉëÉåcÉåxÉ OÒû 
AÉåuÉUMüÍqÉÇaÉ qÉÉMåïüOû 
TåüÍsÉrÉU

mÉEsÉ 
uÉÉÇQåûlÉoÉaÉï, 
mÉÊlÉïÌmÉlÉlÉ 
cÉÉÇOûmÉÉÌQûmÉÉÇaÉ 
LuÉÇ lÉuÉrÉÑMüÐ 
rÉÉåÍxÉlÉÉå

270-296 2016 LÍzÉrÉlÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû oÉæÇMü 
CÇxOûÏšÔOû

11 cÉUhÉ ÍxÉÇWû L xÉåmÉUåOû QåûoOû 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû BÌTüxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
ÌTüxMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ 

mÉëæÎx¢ümzÉÇxÉ 
mÉëÉaÉqÉæÌOûYxÉ LåÇQû 
mÉëæÎYOûxÉ

xÉÑÌmÉërÉÉ Qåû 155-181 2016 MæÇüÌoÉëeÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëæxÉ

12 ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
LuÉÊCÌQÇûaÉ SÏ 
ÍxÉqÉÑsÉ¢üÉ CTæüYOû

qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÔMåüzÉlÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉlÉÏzÉ PûÉMÑüU 
LuÉÇ AÉU 
UÉeÉåzÉ oÉÉoÉÔ

55-77 2016 ÎxmÉëÇaÉU ÍsÉÇMü

13 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ 
LuÉÇ xÉÉæUpÉ 
xÉUTü

xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ 
ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ oÉÉC 
CÇÌQûrÉÉxÉ qÉÉåxOû 
uÉæsrÉÑLoÉsÉ MÇümÉlÉÏÄeÉ

MüÊmÉÉåïUåzÉÇxÉ LåÇQû 
xÉxOåûlÉÌoÉÍsÉOûÏ, 
SÏ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ 
mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ 2016 aÉëÏlÉsÉÏTü 
mÉÎosÉÍzÉÇaÉ, rÉÔMåü

14 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ 
LuÉÇ LÍsÉeÉoÉåjÉ 
LsÉ UÉåÄeÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ClÉ SÏ 
MüÊlOæûYxOû BTü 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ 
LÍsÉeÉoÉåjÉ 
LsÉ UÉåÄeÉ 

1-14 2017 mÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ

15

zÉæsÉålÉ MÑüqÉÉU 
SsÉoÉåWåûUÉ, LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ, AÉU 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
qÉÑUsÉÏ 
mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ LuÉÇ 
uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ BTü 
AÉDeÉåuÉÏLxÉ LåÇQû 
CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ 
LÍsÉeÉoÉåjÉ 
LsÉ UÉåÄeÉ 

95-127 2017 mÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ

16 jÉÊqÉxÉ eÉÉåxÉåTü 
LuÉÇ LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xOíæûÌOûÎÄeÉMü 
LsÉÉCÇxÉåxÉ TüÊU 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
oÉÉrÉÉåOåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
CÇQûxOíûÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ 
LÍsÉeÉoÉåjÉ 
LsÉ UÉåÄeÉ

175-190 2017 mÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ
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sÉåZÉMü mÉåmÉU/AkrÉÉrÉ MüÉ 
zÉÏwÉïMü

mÉÑxiÉMü MüÉ zÉÏwÉïMü xÉÇmÉÉSMü mÉ×¸ xÉÇ. mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
uÉwÉï

mÉëMüÉzÉMü LuÉÇ 
mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ 
xjÉÉlÉ

17 LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ 
LuÉÇ M×üwhÉÉ 
MÑüqÉÉU oÉsÉUÉqÉhÉ

LqÉÎeÉïÇaÉ-qÉÉMåïüOû 
oÉÊlÉï asÉÉåoÉsxÉ : 
SÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü 
mÉëÊQûYOû-ËUsÉåOåûQû 
TæüYOûxÉï BlÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
qÉÉåQû ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
LmÉÉUåsÉ CÇQûxOíûÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

LxÉ 
UbÉÑlÉÉjÉ LuÉÇ 
LÍsÉeÉoÉåjÉ 
LsÉ UÉåÄeÉ

193-213 2017 mÉsÉaÉëåuÉ 
qÉæMüÍqÉsÉlÉ

18 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï YsÉÉCqÉåOû cÉåÇeÉ 
LåÇQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

LlxÉÉCMüÉåmÉÏÌQûrÉÉ 
BTü eÉÏAÉDLxÉ

zÉÍzÉ zÉåZÉU, 
WÒûC LYxÉÉÇaÉ 
LuÉÇ LYÄeÉÑqÉ 
eÉÉæ

2017 ÎxmÉëÇaÉU 
BlÉsÉÉClÉ

19 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü 
LuÉÇ oÉeÉå L

MüÊlÉï mÉëÊQûYzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÊxmÉæYOèxÉ 
LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

CÇÌQûrÉÉ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ 
DrÉUoÉÑMü 2017

MüÉæsÉ LxÉ 63-77 2017 lÉæzÉlÉsÉ 
MüÊsÉOåûUsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xÉÌuÉïxÉåxÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû, qÉÑÇoÉD

20 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉ LåÇQû 
uÉæsrÉÔxÉ

BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

AÉU xÉÏ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ LuÉÇ 
AÉU Ì²uÉåSÏ

37-60 2016 AÉåËULÇOû 
osÉæMüxuÉÉlÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

mÉÌ§ÉMüÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

1 sÉÏ eÉÏ oÉëlxÉOåûOûU, ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï LuÉÇ qÉæjrÉÔ ÌWûÌaÉlxÉ

UæaÉÑsÉåzÉlÉ LåÇQû uÉåsÉTåürÉU : LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÊqÉ mÉæUÉaÉëÉTü-eÉålÉåËUMü CÇOíûÏ ClÉ SÏ 
TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ CÇQûxOíûÏ

SÏ AÉULLlÉQûÏ eÉlÉïsÉ 
BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 47, AÇMü 4, 
2016, mÉ×. 857-890

2 AeÉrÉ pÉÉxMüUpÉOûsÉÉ LuÉÇ 
ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï 

SÏ UÉåsÉ BTü ÌTüÄeÉÏÍxÉrÉÇxÉ ClÉ 
mÉëæx¢üÉCÌoÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌTüYxQû-QûÉåÄeÉ 
MüÊÎqoÉlÉåzÉlÉ qÉåÌQûÍxÉlxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
qÉåÌQûÍxÉlÉ

ZÉÇQû 174, TüUuÉUÏ 
2017, mÉ×. 179-187

3 pÉÉxMüUpÉOûsÉÉ L, ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï, AlÉÑUÉaÉ mÉÏ LuÉÇ  
mÉåÍ³ÉÇaxÉ D

ÍqÉÌOûaÉæÌOÇûaÉ UæaÉÑsÉæOûUÏ CÇmÉæYOû :  SÏ MåüxÉ 
BTü mÉÉÍxÉïrÉsÉ mÉëÉCxÉ MÇüOíûÉåsxÉ BlÉ 
qÉæOûTüÊÍqÉïlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

WæûsjÉ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû 
msÉÉÌlÉÇaÉ

ZÉÇQû 32, xÉÇ. 2, 
2017, mÉ×. 194-204

4 pÉÉxMüUpÉOûsÉÉ L, ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï LuÉÇ oÉÉxÉ MüUåqÉælÉ

ÌWûOû uWåûrÉU COû WûOèxÉï : MüOåïûsÉ mÉÊÍsÉÍxÉÇaÉ 
rÉÔÎÄeÉÇaÉ OûÉaÉåïOåûQû xÉæsxÉ LqoÉUaÉÉåÄeÉ ClÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ TüÊU qÉåÌQûÍxÉlxÉ

SÏ eÉlÉïsÉ BTü sÉÊ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

lÉuÉqoÉU 16

5 ÌmÉÇaÉsÉÏ uÉÏ, cÉÉækÉUÏ LqÉ Måü, 
qÉÍsÉMü mÉÏ, iÉqÉÉUÉ AÉU, Mü‚üU 
L, ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï, qÉÇQûsÉ 
LxÉ, xÉÉåMüÉåsÉ QûÏ QûlÉæsÉ

MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ sÉÊ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

ÌuÉMüsmÉÉ ZÉÇQû 41, (2), 2016, 
mÉ×. 168-193
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

6 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ LuÉÇ UÉeÉÏuÉ 
lÉÉaÉmÉÉsÉ

QíûÉCuÉxÉï BTü BmÉUåzlÉsÉ CTæüÍxÉLÇxÉÏ 
LåÇQû COèxÉ CÇmÉæYOû BlÉ qÉÉMåïüOû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ LrÉUsÉÉClÉ CÇQûxOíûÏ 

eÉlÉïsÉ BTü LrÉU 
OíûÉÇxmÉÉåOïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 53, eÉÔlÉ 2016, 
mÉ×. 165-176

7 UÉWÒûsÉ sÉWûÉåOûÏ LuÉÇ WåûqÉÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû LåÇQû uÉÔqÉåÇxÉ sÉåoÉU 
TüÉåxÉï mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ZÉÇQû 22, xÉÇ. 2, 
2016, mÉ×. 168-195

8 mÉëzÉÉÇiÉ ÍcÉÇiÉÉmÉssÉÏ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ 
WûÄeÉUÉ

xOûÊÌMÇüaÉ LåÇQû YuÉÊÍsÉOûÏ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ TüÊU 
QåûOûËUAÉUåÌOÇûaÉ mÉËUzÉåoÉsÉ mÉëÊQûYOèxÉ AÇQûU 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü SÏ 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï 
xÉÉåxÉÉCOûÏ

ZÉÇQû 67, AmÉëæsÉ 
2016, mÉ×. 593-603 
(LQûuÉÉÇxÉ BlÉsÉÉClÉ 
mÉÎosÉMåüzÉlÉ, lÉuÉÇoÉU 4, 
2015)

9 LqÉ iÉålÉqÉÉåÄQûÏ LuÉÇ mÉÏ xÉÏ 
lÉÉUÉrÉhÉ

ÃsÉ BTü sÉÊ BU MÇüOíûÏ sÉåuÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïlxÉ : uWûÊOû qÉæOûxÉï qÉÉåU ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû LÎYuÉÎÄeÉzÉÇxÉ 

ËUxÉcÉï ClÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ

ZÉÇQû 37, qÉD 2016, 
mÉ×. 448-463

10 UÉeÉåzÉ cÉÇSuÉÉlÉÏ LuÉÇ UÉWÒûsÉ Qåû QûÊYOûU-mÉåzÉåÇOû CÇOûUæYzÉlÉ ClÉ 
OåûsÉÏqÉåÌQûÍxÉlÉ : sÉÊÎeÉMü BTü cÉÊCxÉ 
LåÇQû sÉÊÎeÉMü BTü MåürÉU mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
TëüÊÎlOûrÉxÉï

mÉÎosÉzQû BlÉsÉÉClÉ 
23 qÉÉcÉï 2016, mÉ×. 
1-14 

11 UÉWÒûsÉ Qåû, AÍpÉmxÉÉ mÉÉsÉ, 
ÃmÉsÉ xÉåPûÏ, xÉÑlÉÏsÉ Måü UåŒûÏ 
LuÉÇ cÉåiÉlÉ ÍcÉ§Éå

AÉDxÉÏOûÏ4QûÏ ËUxÉcÉï L MüÊsÉ TüÊU L 
xOíûÉðaÉ Ì¢üÌOûMüsÉ LmÉëÉåcÉ

CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TüÊU QåûuÉsÉmqÉåÇOû

mÉÎosÉzQû BlÉsÉÉClÉ 
qÉÉcÉï 2017

12 ÂoÉålÉ D LcÉ LuÉÇ UÉWÒûsÉ Qåû aÉåÌlÉÇaÉ CÇxÉÉCOèxÉ CÇOÒû SÏ CTæüÍxÉLÇxÉÏ 
BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉæYOûU

LDLxÉOûÏLqÉLOûÏAÉDAÉå, 
SÏ AÉDDoÉÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
eÉlÉïsÉ BTü TüÉClÉæÇxÉ

ZÉÇQû 13, 2016, mÉ×. 
70-89

13 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ 
S¨ÉÉzÉqÉÉï L

uÉÏqÉålÉ LåÇQû WûÉExÉWûÉåsQû MæüzÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ TüÉClÉæÇÍxÉrÉsÉ QûÉrÉUÏÄeÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 29, AÇMü 1, 
eÉlÉuÉUÏ 2017, mÉ×. 
73-92

14 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ ÎxqÉiÉÉ 
UÉqÉlÉÉjÉlÉ

mÉÊuÉOûÏï lÉÊsÉåÄeÉ LåÇQû LåYzÉlÉ ËUxÉcÉï : 
sÉåzÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ UÉqÉlÉaÉUqÉ TüÉClÉæÇÍxÉrÉsÉ 
QûÉrÉUÏÄeÉ

LåYzÉlÉ ËUxÉcÉï ZÉÇQû 14, AÇMü 4, 
2016, mÉ×. 435-450

15 oÉÏUåzÉ Måü xÉÉWÕû, UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, 
ÌoÉlÉÏiÉ ÍqÉ´ÉÉ LuÉÇ Ì¢üÌiÉaÉÉ 
zÉÇMüUlÉ

ËUxÉcÉï mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
xMÔüsxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ ŽÔËUÇaÉ 1968-
2015 : L QûÉCUæYzlÉsÉ oÉåÌlÉÌTüOû-BTü-
QûÊEOû qÉÊQûsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

AÉåqÉåaÉÉ ZÉÇQû 66, mÉÉOïû L, 
eÉlÉuÉUÏ 2017, mÉ×. 
118-139

16 UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, lÉEUÏlÉ pÉÑssÉU 
LuÉÇ Ì¢üÌiÉaÉÉ zÉÇMüUlÉ

sÉÏQûU-uÉxÉïxÉ-qÉåqÉqoÉU LåÇQû TåürÉU-
uÉxÉïxÉ-oÉåxQû MæüOåûaÉÊUÉCeÉåzÉÇxÉ LåÄeÉ 
xÉåTüaÉÉQèxÉï AaÉålxOû ÌlÉaÉåÌOûuÉ CTæüYOèxÉ 
BTü QåûqÉÉåaÉëÉÌTüMü QûÉCuÉÍxÉïOûÏ BlÉ aÉëÑmÉ 
LOíûYzÉlÉ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUurÉÑ

ClÉ mÉëæxÉ, 2016

17 UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, WÒûC MÔülÉ ÍsÉqÉ, 
Ì¢üÌiÉaÉÉ zÉÇMüUlÉ LuÉÇ lÉEUÏlÉ 
pÉÑssÉU

mÉÌlÉÍzÉÇaÉ LålÉ ‘AlTåürÉU’ sÉÏQûU : mrÉÑmÉsÉ 
LåÄeÉ mÉëaÉqÉæÌOûMü mÉÊÍsÉOûÏÍxÉrÉÇxÉ ÌuÉS ClÉ-
aÉëÑmÉ oÉOû TåürÉU-oÉOû-oÉåxQû mÉëÊÍxÉYrÉÑOûxÉï 
ÌuÉS AÉEOû-aÉëÑmÉ 

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUurÉÑ

ClÉ mÉëæxÉ, 2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 118

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

18 UÉeÉÉUÉqÉ uÉåÍsÉrÉjÉ, UåeÉÏ eÉÊeÉï 
mÉÏ, ÄeÉÉðaÉLÎYxÉrÉÉ (zÉåsÉÏ) 
rÉå, SÉlÉÉ AÉU WûUqÉÉlxÉlÉ LuÉÇ 
eÉåqxÉ eÉÏ iÉÊqmÉÌMÇüxÉ

uWûÊOû QÒû MüÊqmÉæxÉåzÉlÉ MüqÉåOûÏxÉ BlÉ 
SÏ oÉÉåQèxÉï BTü mÉÎosÉMü MÇümÉlÉÏÄeÉ QÒû 
MüÊqmÉæËUÄeÉlxÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ LåÇQû rÉÔ.
LxÉ. mÉëÊxÉåxÉ ÌQûTëæÇüxÉåxÉ eÉYxÉOûÉmÉÊÍxÉÇaÉ 
MüÊÎqmsÉqÉæÇOíûÏ jrÉÉåËUÌOûMüsÉ sÉåÇxÉåxÉ

sÉÉðaÉ UåÇeÉ msÉÉÌlÉÇaÉ ZÉÇQû 49, AÇMü 4, 
AaÉxiÉ 2016, mÉ×. 
519-539

19 LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ, LlÉ LxÉ xÉlÉiÉ 
MÑüqÉÉU LuÉÇ qÉÍjÉrÉÉxÉ ÌmÉeÉ

YuÉÊÍsÉOûÏ BTü uÉÏDOûÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
SÏ MåüxÉ BTü CÇQûÎxOíûrÉsÉ OíåûÌlÉÇaÉ 
CÇxOûÏšÔOèxÉ

OûÏuÉÏDOûÏLåOûLÍzÉrÉÉ AÇMü 7, 2016

20 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, LsÉælÉ 
ÌmÉlxÉÉåÌlÉLOû LuÉÇ sÉEËUOûÏ SÒoÉå

SÏ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BTü LålÉ AÉDxÉÏOûÏ 
msÉåOûTüÊqÉï-LlÉåoÉsQû CMüÉåÍxÉxOûqÉ TüÊU 
mÉÊuÉOûÏï LÎssÉuÉÏzÉlÉ : SÏ MåüxÉ BTü 
LÌ£üU

LqÉAÉDLxÉ YuÉÉOïûsÉÏï ZÉÇQû 40, AÇMü 2, 
2016, mÉ×. 431-445

21 EmÉqÉ mÉÑwmÉMü qÉMåücÉÉ, uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ 
LuÉÇ xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï

qÉsOûÏ-sÉåuÉsÉ aÉæmxÉ : L xOûQûÏ BTü 
CÇOåÇûQåûQû, LåYcÉÑAsÉ LåÇQû LYxÉmÉÏËULÇxQû 
½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï mÉëæÎYOûxÉåxÉ ClÉ L 
WûÉCmÉUqÉÉMåïüOû cÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

SÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü ½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

mÉÎosÉzQû BlÉsÉÉClÉ : 
08 qÉÉcÉï 2016

22 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ DzrÉÔÄeÉ ClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ 
CÇmsÉÏqÉåÇOåûzÉlÉ 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
ËUxÉUcÉç, MülÉÉÌQûrÉlÉ 
xÉåÇOûU BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
LeÉÔMåüzÉlÉ

ZÉÇQû 9, xÉÇ. 11, lÉuÉÇoÉU 
2016, mÉ×. 1-25

23 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ LålÉ LxxÉå BlÉ SÏ ËUrÉqÉ BTü mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
MÇüOíûÉåsÉ ClÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 20, qÉÉcÉï 2017, 
mÉ×. 1-14

24 lÉÉaÉÍxÉqWûÉ oÉÏ MühÉaÉsÉ LålÉ LYxOåÇûQåûQû qÉÊQûsÉ BTü ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ 
mÉëÊxÉåxÉ ClÉ MÇüÄerÉÔqÉU ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xOûQûÏÄeÉ

ZÉÇQû 8, xÉÇ. 4, eÉÑsÉÉD 
2016, mÉ×. 87-93

25 qÉxÉMüÐ ArÉÉaÉÏ, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ LuÉÇ ÌWûMüqÉiÉ aÉÑlÉå

xÉÉåÍzÉrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LåÇQû ÌQûsÉå ClÉ 
L QûÉrÉlÉÍqÉMü qÉÊQûsÉ BTü mÉëÉCxÉ 
MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ

eÉlÉïsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉMü 
jrÉÉåUÏ

ZÉÇQû 165, ÍxÉiÉÇoÉU 
2016, mÉ×. 565-600

26 ÍxÉ®ÉjÉï oÉÇSÉåmÉÉkrÉÉrÉ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, MüsrÉÉhÉ 
cÉæOûeÉÏï LuÉÇ eÉæSÏmÉ UÊrÉ

xOíæûÌOûÄeÉÏMü ÌQûxÉåÇOû ClÉ SÏ WûÉåOûÍsÉÇaÉ-
QûÊEÇxÉ qÉÊQûsÉ ÌuÉS ÍxÉYrÉÑÎlzÉrÉsÉ LÇOíûÏ 
LåÇQû mÉëÉCuÉåOû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ

ËUxÉcÉï ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ ZÉÇQû 71, AÇMü 1, qÉÉcÉï 
2017, mÉ×. 51-66

27 qÉUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ QûÉCuÉaÉåïÇxÉ LåÇQû MÇüuÉeÉåïÇxÉ BTü TüqÉï-
sÉåuÉsÉ oÉåxOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ SÏ MåüxÉ BTü 
oÉeÉÉeÉ LåÇQû WûÏUÉå-WûÉåÇQûÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
OÒû-uWûÏsÉU CÇQûxOíûÏ

eÉlÉïsÉ BTü DxOû-uÉåxOû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ZÉÇQû 22, xÉÇ. 4, 
2016, mÉ×. 351-368

28 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ TüÊUålÉ QûÉCUæYOû CÇuÉæxOûqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
ËUOåûsÉ xÉæYOûU LåÇQû TüqxÉï mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ :  
ÌTüuÉ DzrÉÔÄeÉxÉÑ

mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ ZÉÇQû 57, xÉÇ. 3 
A£ÔüoÉU-ÌSxÉÇoÉU 
2016, mÉ×. 258-265

29 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ qÉÏÌlÉÇaÉ BTü xÉUåÇQûU ClÉ xÉlÉÉiÉlÉ  
kÉqÉÉï : ÌQûuÉÉåzÉlÉ, MüqÉÉï, ÎeÉlÉÊÍxÉxÉ LåÇQû 
aÉÑÃ pÉÌ£ü 

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BlÉ 
uÉæÌSMü TüÉEÇQåûzÉÇxÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 4, AÇMü 1, eÉÔlÉ 
2016

30 xÉÑpÉSÏmÉ qÉÑZÉeÉÏï LuÉÇ ÃmÉÉ 
cÉÇSÉ

ÌQûTëæÇüÌOûrÉsÉ CTæüYOèxÉ BTü OíåûQû 
AÉåmÉålÉlÉæxÉ BlÉ CÇÌQûrÉlÉ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
TüqxÉï

CMüÉålÉÊÍqÉMü qÉÊQûÍsÉÇaÉ ZÉÇQû 61, TüUuÉUÏ 
2017, mÉ×. 273-292
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

31 uÉÉD LsÉ AÉU qÉÔÌiÉï LuÉÇ 
ÌoÉeÉÑlÉÉ xÉÏ qÉÉåWûlÉ

oÉëÉÇQû uÉæsrÉÔ mÉëÉåmÉÊÄeÉÏzÉlÉ TüÊU oÉæÇMü 
MüxOûqÉxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
oÉæÇMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 35, AÇMü 1, 
2017, mÉ×. 24-44

32 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ BlÉ eÉlÉUsÉÉCÄeQû ÎeÉrÉÉåqÉæÌOíûMü 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉÇxÉ LåÇQû CÇmÉëÔuQû LÎxOûqÉåzÉlÉ 
BTü oÉæÌOÇûaÉ LuÉUåeÉ ClÉ Ì¢üMåüOû

MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ ClÉ 
xOæûÌOûÎxOûYxÉ-jrÉÉåUÏ LåÇQû 
qÉæjÉQèxÉ

ZÉÇQû 46, AÇMü 6, 
2017, mÉ×. 2736-
2750

33 oÉÏ qÉWûÉSåuÉlÉ, ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ 
LuÉÇ iÉÂhÉ eÉælÉ

xÉÌuÉïxÉåxÉ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ AÇQûU LÍxÉqÉæÌOíûMü 
MüÊxOû CÇTüÊqÉåïzÉlÉ

rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
BmÉUåzlÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 257, AÇMü 2, 
qÉÉcÉï 2017, mÉ×. 456-
467

34 ÌuÉmÉÑsÉ qÉÉjÉÑU LuÉÇ cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû xÉåaÉqÉåÇOåûzÉlÉ LåÇQû 
cÉÊCxÉ BTü LYxÉcÉåÇeÉ UåOû UæÎeÉqxÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü sÉæOûxÉï ZÉÇQû 142, qÉD 2016, 
mÉ×. 78-82

35 eÉÉðaÉ MÑüMü ÍzÉlÉ LuÉÇ cÉåiÉlÉ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ

qÉÊÌlÉOûUÏ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû lÉÊCxÉ OíåûQûxÉï : L 
uÉåsÉTåürÉU LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
qÉæ¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 49, ÍxÉiÉÇoÉU 
2016, mÉ×. 33-45

36 AÉMüÉÇ¤ÉÉ eÉÉsÉÉlÉ LuÉÇ AÉU 
uÉæ±lÉÉjÉlÉ

OæûYxÉ WæûuÉåÇxÉ : MüÊlŽÔOèxÉ TüÊU MüÊmÉÉåïUåOû 
OæûYxÉ qÉæsÉÌTüÍxÉLÇxÉ

eÉlÉïsÉ BTü TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
UæaÉÑsÉåzÉlÉ LåÇQû MüÊqmsÉÉLÇxÉ

ZÉÇQû 25, AÇMü 1, 
2017, mÉ×. 86-104

37 AÌuÉlÉÉzÉ eÉÏ qÉÑsMüÏ QíûÉCuÉxÉï BTü xÉYxÉåxÉ ClÉ LYxÉÏYrÉÑÌOûuÉ 
LeÉÔMåüzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqxÉ

eÉlÉïsÉ BTü LåMåüQûqÉÏ 
BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 16, xÉÇ. 2, eÉÔlÉ 
2016, mÉ×. 47-52

38 eÉÊlÉ mÉÏ uÉåÇiÉeÉåsÉ, M×üwhÉÉ xÉÑÇSU 
QûÏ LuÉÇ uÉåÇMüOûÉ zÉåwÉcÉsÉ xÉqÉÉï 
rÉSuÉssÉÏ

LålÉ CÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ ClÉOÒû TæüYOûxÉï CÇmÉæÎYOÇûaÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉYsÉÑzÉlÉ LåOû SÏ oÉÊOûqÉ 
BTü SÏ ÌmÉUÉÍqÉQû ClÉ xÉÉEjÉ ATëüÏMüÉ

QåûuÉsÉmqÉåÇOû xÉSlÉï ATëüÏMü ZÉÇQû 33, xÉÇ. 2, 
2016, mÉ×. 203-214

39 uÉÏ LxÉ LxÉ rÉSuÉssÉÏ, M×üwhÉÉ 
xÉÑÇSU QûÏ LuÉÇ ESrÉpÉÉxMüUlÉ 
xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

LålÉ LeÉ-ÌQûmÉæÇQåÇûOû oÉëÉÇÍcÉÇaÉ mÉëÊxÉåxÉ 
qÉÊQûsÉ BTü L xOûÊMüWæûÎxOûMü ËUlrÉÑLoÉsÉ 
ËUxÉÉåxÉï LåÇQû SÏ mÉëÊosÉqÉ BTü BÎmOûqÉsÉ 
WûÉuÉåïÎxOÇûaÉ

CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
qÉæjÉÉqÉæÌOûYxÉ

ZÉÇQû 57, xÉÇ. 1, 
2015, mÉ×. 121-133

40 OûÊlÉqÉÊrÉ CxsÉÉqÉ LuÉÇ zÉoÉÉlÉÉ 
ÍqÉ§ÉÉ

qÉsOûÏQûÉCqÉåÇzlÉsÉ ½ÑqÉlÉ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ 
CÇQæûYxÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇÌQûMåüOûxÉï 
ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 130, AÇMü 2, 
eÉlÉuÉUÏ 2017, mÉ×. 
523-535

41 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ MæüËUrÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
CÌlÉÍzÉLÌOûuxÉ TüÊU LqmsÉÊCÄeÉ ÌuÉS L 
ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ

SÏ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BTü ½ÑqÉlÉ ËUxÉÉåxÉï 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 27, xÉÇ. 14, 
2016, mÉ×. 1662-
1679

42 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, oÉÊWûqÉ LxÉ 
LuÉÇ oÉÉxÉÑ

uÉMïümsÉåxÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ BTü mÉxÉïlxÉ ÌuÉS 
L ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ : MüÊqmÉæUÏÄeÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ LåÇQû eÉqÉïlÉ qÉsOûÏlÉæzÉlÉsxÉ

LYrÉÑAÉÍsÉOûÏ, QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ 
LåÇQû CÇYsÉÑÄeÉlÉ : LålÉ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 

ZÉÇQû 35, AÇMü 7/8, 
2016, mÉ×. 397-414

43 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, iÉÑzÉÏ oÉEsÉ 
LuÉÇ iÉlÉrÉ UÊxÉålÉosÉOû

xÉÉåÍzÉrÉsÉ lÉÊqxÉï ËUaÉÉÌQïÇûaÉ oÉëÉCÌoÉÇaÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : LålÉ LYxÉmÉæËUqÉåÇOûsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

eÉlÉïsÉ BTü 
MüÊlOæûYxcrÉÑAsÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 136, xÉÇ. 2, 
2016, mÉ×. 171-197

44 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ sÉæÇQûqÉ oÉëÉÇQèxÉ LåÇQû oÉëÉÇÌQÇûaÉ : qÉælÉåÎeÉÇaÉ SÏ 
OæÇûÌaÉoÉsÉ mÉëxÉåÇxÉ BTü LålÉ CÇOæÇûÌaÉoÉsÉ 
ËUxÉÉåxÉï

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ËUurÉÑ ZÉÇQû 10, 2016, mÉ×. 
25-38

45 xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ lrÉÔ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ BlÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
BTü cÉåÇeÉ ClÉ MüÊmÉÉåïUåOû AÉCQåÇûÌOûOûÏ

AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
ËUurÉÑ

ZÉÇQû 28, AÇMü 2, eÉÔlÉ 
2016, mÉ×. 60-71
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

46 qÉÉæiÉÑxÉÏ qÉæiÉÏ LuÉÇ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ qÉÏÌQûLÌOÇûaÉ CTæüYOû BTü sÉÊrÉsOûÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ 
qÉåÇoÉUÍzÉmÉ BlÉ SÏ ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉOûuÉÏlÉ 
LQûuÉOûÉïCÎÄeÉÇaÉ CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ LåÇQû oÉëÉÇQû 
sÉÊrÉsOûÏ

eÉlÉïsÉ BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
jrÉÉåUÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ

ZÉÇQû 24, AÇMü 4, 
2016, mÉ×. 462-481

47 ÌWûsmÉOïû mÉÏ , UÇQûÉsÉ L Måü, 
xÉÉåUÉåMüÉåuÉxMüÏ mÉÏ, AOûÌMÇüxÉ 
QûÏ xÉÏ, xÉÉåUÉåMüÉåuÉxMüÉ L, GiÉÑ 
Ì§ÉmÉÉPûÏ, rÉÔ eÉÏ (MÑüsÉ = 55 
xÉWû-sÉåZÉMü)

SÏ LxÉÉåÍxÉLzÉÇxÉ BTü QûÉrÉÌQûMü 
MüÊÌmÉÇaÉ LåÇQû ËUsÉåzÉlÉÍzÉmÉ xOæûxTæüYzÉlÉ 
uÉUÏ ÌoÉOûuÉÏlÉ LåÇQû ÌuÉÌSlÉ lÉåzÉÇxÉ : L 
35-lÉåzÉlÉ xOû?QûÏ

TëüÊlÉÌOûrÉxÉï ClÉ 
xÉÉCMüÉåsÉÉÄeÉÏ

ZÉÇQû 7, AaÉxiÉ 2016, 
1106

48 LlMühÉÉï aÉÑÍsÉrÉlÉ-xÉÉrÉÉåËUlÉ, 
WåûsÉålÉÉ CÍxÉQíûÉå LuÉÇ LlÉÉ 
qÉÉYrÉÔïxÉ

CÇmÉëæxÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû lÉÊlÉ-eÉÏLLmÉÏ 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉU ClÉ LÌlÉïÇaxÉ LlÉÉElxqÉåÇOèxÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ

ZÉÇQû 44, AÇMü 3-4, 
qÉÉcÉï-AmÉëæsÉ 2017, 
mÉ×. 448-479

49 eÉrÉSåuÉ LqÉ, AÂhÉ LxÉ LuÉÇ 
pÉÉUiÉ zÉÇMüUlÉ

CÇuÉæxOûqÉåÇOû uÉæsrÉÔ BTü LlÉÉÍsÉxOû 
ËUMüqÉlQåûzÉÇxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
xOûÊMü qÉÉMåïüOû

xÉÉEjÉ LÍzÉrÉlÉ eÉlÉïsÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû

ZÉÇQû 23, xÉÇ. 2, 
AmÉëæsÉ-eÉÔlÉ 2016, mÉ×. 
7-24  

50 xÉÇeÉrÉÏ pÉaÉiÉ, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ, 
LuÉÇ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ AlxÉOåïûÌlÉOûÏ LåÇQû 
aÉëÉåjÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏYsÉÏ

ZÉÇQû 51, xÉÇ. 35, 
AaÉxiÉ 2016, mÉ×. 
72-81

51 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï, xÉ§ÉÉÎeÉiÉ 
UÊrÉcÉÉækÉUÏ, mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ LuÉÇ 
xÉUÉWû oÉëÉElÉ

LÎxOûqÉåÌOÇûaÉ WæûsjÉ ÌQûqÉÉÇQû TüÊU LålÉ LÎeÉÇaÉ 
mÉÊmÉÑsÉåzÉlÉ : L nsÉåÎYxÉoÉsÉ LåÇQû UÊoÉxOû 
oÉåÍxÉrÉlÉ eÉÊCÇOû qÉÊQûsÉ

eÉlÉïsÉ BTü LmsÉÉCQû 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûYxÉ

ZÉÇQû 31, AÇMü 6, 
ÍxÉiÉÇoÉU-A£ÔüoÉU 
2016, mÉ×. 1140-
1158

52 iÉÂhÉ ÍqÉ¨ÉsÉ LuÉÇ cÉUhÉ ÍxÉÇWû xqÉÉOïû AoÉïlÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ : SÏ UÉåQû sÉåxÉ 
OíûuÉåsQû

eÉlÉïsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

ZÉÇQû 10, xÉÇ. 3, 
eÉÑsÉÉD-ÍxÉiÉÇoÉU 2016

53 cÉUhÉ ÍxÉÇWû WûÉEÍxÉÇaÉ mÉëÉCxÉ CÇÌQûxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû XCVI, xÉÇ. 
382, eÉlÉuÉUÏ 2016

54 cÉUhÉ ÍxÉÇWû, UÉåWûlÉ SÉxÉ LuÉÇ 
eÉTüU oÉåaÉ

qÉlÉÏ, AÉEOûmÉÑOû LåÇQû mÉëÉCxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

ZÉÇQû 15, AmÉëæsÉ 
2016, mÉ×. 15-37

55 uÉÇSlÉÉ UÉuÉ QûÉMüÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ

LxÉÍxÉÇaÉ mÉTüÉïqÉåïÇxÉ BTü ÍsÉYrÉÑÌQûOûÏ 
LQèeÉxOåûQû uÉæsrÉÔ-LåOû-ËUxMü qÉÊQûsxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ BTü 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ËUxÉcÉï

ZÉÇQû 7, xÉÇ. 5, 2016, 
mÉ×. 87-96

56 uÉÇSlÉÉ UÉuÉ QûÉMüÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïhÉ 
oÉÉxÉÑ

CÄeÉ MüÊmÉÉåïUåOû WåûÌQÇûaÉ MüÊÎlxÉxOåÇûOû ÌuÉS 
uÉæsrÉÔ-qÉæÎYxÉqÉÉCÄeÉåzÉlÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
BTü CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

eÉlÉïsÉ BTü LMüÉEÇÌOÇûaÉ, 
TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 6, xÉÇ. 1, qÉÉcÉï 
2016, mÉ×. 30-48

57 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ MÇüOíûÏ ËUxMü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉÉqmÉsÉ

eÉlÉïsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

ZÉÇQû 7, xÉÇ. 1, 2016, 
mÉ×. 44-57

58 AÌlÉuÉïlÉ mÉÇiÉ LuÉÇ ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

qÉælÉåeÉËUrÉsÉ uÉæsrÉÔxÉ LåÇQû BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ 
AÉCQåÇûÌOûOûÏÄeÉ ClÉ SÏ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ uÉsQïû 
LålÉ CÇOíûÉåQûYzÉlÉ OÒû SÏ xmÉåzÉsÉ DzrÉÔÄeÉ

59 eÉlÉïsÉ BTü ½ÑqÉlÉ  uÉæsrÉÔxÉ ZÉÇQû 23, AÇMü 1, 2017, 
mÉ×. 712
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü mÉÌ§ÉMüÉ ZÉÇQû, AÇMü, mÉ×¸ xÉÇ.

60 qÉæÍjÉsÉÏ mÉåÇQûxÉå LuÉÇ ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

OÒûuÉQèxÉï LålÉ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ BTü 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ AÉCQåÇûÌOûOûÏ LåÇQû 
AÉaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ xÉæsTü : CÇxÉÉCOèxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉlÉ xÉÉCMüÉåsÉÊÄeÉÏ

eÉlÉïsÉ BTü ½ÑqÉlÉ 
uÉæsrÉÔxÉ

ZÉÇQû 23, AÇMü 1, 
2017, mÉ×. 52-65

WûÉUuÉQïû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ mÉÎosÉÍzÉÇaÉ MåüxÉ

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

1 ´ÉÑiÉÉ MÑüsMühÉÏï LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU oÉÏLqÉAÉU-MüÊÎqmÉÌOÇûaÉ BlÉ YuÉÊÍsÉOûÏ

2 SÏmÉMü eÉÊeÉï, MüÉÌiÉïMü MÑüUÉqÉ, UqÉÉsÉ¤qÉÏ 
xÉÑoÉëqÉhrÉlÉ, xÉÑqÉS ÍxÉÇWû LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ 
MÑüqÉÉU

qÉÉMïüQûÉElÉ BÎmOûqÉÉCÄeÉåzÉlÉ TüÊU LålÉ CÇÌQûrÉlÉ LmmÉåUsÉ UÏOåûsÉU

3 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ TåüUåUÉå aÉëÑmÉ ÍxÉYrÉÑËUÇaÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ TüÊU WûeÉåsÉlÉOèxÉ

4 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉU(xÉÏLxÉmÉÏ) eÉåAÉåLxÉDmÉÏLcÉLxÉAÉU : SÏ xÉÌuÉïxÉ qÉælÉÑTæüYOíûÏ

5 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ QûÏQûÏoÉÏ qÉÑSìÉ aÉëÑmÉ : OíûÉÇxTüÊqÉåïÌOûuÉ aÉëÉåjÉ

6 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ QûÏQûÏoÉÏ qÉÑSìÉ aÉëÑmÉ : mÉëÊÌTüOåûoÉsÉ aÉëÉåjÉ

7 mÉEsÉ AoÉëÉWûqÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëkÉÉlÉ, 
sÉ¤qÉÏlÉÉUÉrÉhÉlÉ, aÉhÉåzÉ ArrÉU LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

MüxOûqÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû ÌoÉaÉoÉÉxMåüOû.MüÊqÉ-mÉëÊQûYOû ËUMüqÉÇQåûzÉlÉ

8 rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU, iÉÉåÍxÉTü AWûqÉS ClrÉÉjÉ 
xÉærÉS LuÉÇ xÉÑUåzÉ aÉhÉåzÉlÉ

TëüÉQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåOû LqÉxÉÏL OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ xÉÊsrÉÑzÉÇxÉ-ÌmÉëÌQûÎYOÇûaÉ AÌlÉïÇaxÉ 
qÉÍhÉmÉÑsÉåzÉÇxÉ oÉÉC CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

9 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, UqrÉÉ M×üwhÉÉ qÉÔÌiÉï LuÉÇ 
mÉëhÉuÉ aÉaÉï

CÇÌQûrÉlÉ xÉÊnOûuÉårÉU xÉÌuÉïxÉåxÉ CÇQûxOíûÏ SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ sÉæÇQûxMåümÉ

10 eÉrÉSåuÉ LqÉ LsÉmÉÏ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ ÍsÉ. : TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ uÉÌMïÇüaÉ MæüÌmÉOûsÉ

11 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ LuÉÇ xÉoÉÏ ÍqÉ§ÉÉ TÑüsÉOïûlÉ : ËUxMü LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ 

12 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, WûwÉïuÉkÉïlÉ MåüiMüU LuÉÇ 
AÉåÇMüÉU MÑüsMühÉÏï

3QûÏ ÌmÉëÌOÇûaÉ LåOû CqÉæÎeÉlÉËUrÉqÉ : CTü rÉÔ MæülÉ ÍjÉÇMü COû, uÉÏ MæülÉ ÌoÉsQû COû

13 zÉælÉåzÉ eÉÏ LuÉÇ xÉÑ™iÉÉ MÑüsMühÉÏï AUÌuÉÇS AÉD MåürÉxÉï ÌuÉÄeÉlÉ xÉåÇOûxÉï- UÏÍcÉÇaÉ AÉEOû OÒû SÏ ÃUsÉ mÉÑAU

14 Mü³ÉlÉ xÉåiÉÑUqÉhÉ, SåuÉlÉÉjÉ ÌiÉÂmÉÌiÉ, 
lÉMÑüsÉ mÉÏ UÉrÉMüU LuÉÇ mÉëMüÉzÉ AuÉxjÉÏ

MåüxÉåxÉ ClÉ asÉÉåoÉsÉ WæûsjÉ ÌQûÍsÉuÉUÏ SÏ sÉæÇxÉåOû MüqÉÏzÉlÉ BlÉ asÉÉåoÉsÉ xÉeÉïUÏ

15 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ, ÂmÉÉsÉÏ MüÉæsÉ LuÉÇ AÉlÉlS 
M×üwhÉlÉ

LåxÉ ÌQûÄeÉÉClÉxÉï-MüÊÎqmÉÌOÇûaÉ jÉëÔ mÉëÊxÉåxÉ CÇmÉëÔuÉqÉåÇOû

16 Måü LxÉ qÉÍhÉMÇüSlÉ, Måü UÉerÉsÉ¤qÉÏ LuÉÇ 
eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ

sÉÏÌQÇûaÉ SÏ OûÉOûÉ aÉëÑmÉ (L) : SÏ UiÉlÉ OûÉOûÉ CrÉxÉï

17 Måü LxÉ qÉÍhÉMÇüSlÉ LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ sÉÏÌQÇûaÉ SÏ OûÉOûÉ aÉëÑmÉ (oÉÏ) : SÏ ÍxÉUxÉ ÍqÉx§ÉÏ CrÉxÉï

18 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, ÎxlÉakÉÉ qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ LuÉÇ 
ÌMüUhÉ AÉuÉOåû

UælÉoÉæYxÉÏ sÉæoÉÉåUOûUÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû :  cÉåÇÎeÉÇaÉ LÎxmÉUæzÉÇxÉ

19 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ LuÉÇ mÉëhÉuÉ aÉaÉï AÉD-nsÉåYxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (L) :  ÌuÉÌlÉÇaÉ AlMüÊluÉæÇxÉsÉÏ

20 mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ AÉD-nsÉåYxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (oÉÏ) :  SÏ BMïüsÉ CrÉxÉï



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 122

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ zÉÏwÉïMü

21 QåûoÉÊÍsÉlÉÉ S¨ÉÉ LuÉÇ zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU DQûÏeÉÏD lÉåOûuÉYxÉï : qÉåÌMÇüaÉ LcÉAÉU CÇOåûsÉÏeÉåÇOû

22 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ xÉiÉÉuÉÉ DOåûMü : cÉæsÉåÇexÉClÉ LqoÉåQåûQû lrÉÔ mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû

23 AqÉÏ zÉÉWû, LxÉ UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LuÉÇ rÉÔ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

oÉëÉÇÌQÇûaÉ LåÇQû oÉÊsÉÏuÉÑQû : SÏ ÌoÉWåûÌuÉrÉUsÉ ÃOû OÒû oÉëÉÇÌQÇûaÉ ÌTüsqxÉ

24 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ, mÉëÏÌiÉ uÉåÇMüOûUqÉhÉ LuÉÇ 
cÉÇSìÖ AÉU

xÉÏxÉÏQûÏ : xÉÉårÉÉ MüÉåBmÉUåÌOûuxÉ qÉÉcÉï ClÉOÒû oÉëÉÇÌQÇûaÉ

25 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉëÊxÉåxÉ UÏCÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ-LålÉ BOûÉåqÉåMüxÉï LYxÉmÉÏËULÇxÉ (L)

26 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ mÉëÊxÉåxÉ UÏCÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ-LålÉ BOûÉåqÉåMüxÉï LYxÉmÉÏËULÇxÉ (oÉÏ)

27 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÉsÉ SæOû ÌaÉsOûxÉï CÄeÉ aÉÉåsQû :  L MåüxÉ BTü CÇuÉæÇOíûÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ mÉÊÍsÉxÉÏ

28 ÌMüUhÉ AÉU, AÂhÉpÉÉ qÉÑ£üÉåmÉÉkrÉÉrÉ LuÉÇ 
rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ LsaÉÉåËUjÉqxÉ OÒû QíûÉCuÉ xÉÏAÉULqÉ ClÉ SÏ BlÉsÉÉClÉ D-MüÊqÉxÉï xÉÉCOû 
LåOû uÉÏLqÉuÉårÉU

29 lÉÇÌSlÉÏ xÉåPû LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ MüxOûqÉU LÇaÉåeÉqÉåÇOû L uÉÏLqÉQûosÉÔ jÉëÔ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 

30 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ LxÉLOûÏOûÏuÉÏL DOåûMü :  qÉælÉåÎeÉÇaÉ AlxÉOåïûlÉOûÏÄeÉ ClÉ SÏ mÉëÊeÉYOû lÉåOûuÉMïü

31 AqÉÏ zÉÉWû LuÉÇ rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ rÉÑÎÄeÉÇaÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ lÉåOûuÉMïü BlÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ WûÉE 
oÉÏeÉåmÉÏ rÉÑÄeQû uWûÉOèxÉLåmÉ OÒû Ì¢üLOû L xÉYxÉåxÉTÑüsÉ QûosÉÔAÉåLqÉ MæÇümÉålÉ

xÉqqÉåsÉlÉ MüÉrÉïuÉÉÌWûrÉÉð

lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

1 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ BTüzÉÉåËUÇaÉ mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
OûÉxYxÉ TüÊU MüÊqmsÉæYxÉ 
CÇeÉÏÌlÉrÉQïû ÍxÉxOûqxÉ

uÉsQïû mÉÏAÉåLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 06-10 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

WûuÉÉlÉÉ, MÑüoÉÉ

2 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ SÏ OíæûÎeÉQûÏ BTü SÏ 
(CÇQûÎxOíûrÉsÉ) MüÊqÉlxÉ :  LålÉ 
AÉÍcÉïOåûYcÉU-ÌuÉEQû LmÉëÉåcÉ

uÉsQïû mÉÏAÉåLqÉ xÉqqÉåsÉlÉ 06-10 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

WûuÉÉlÉÉ, MÑüoÉÉ

3 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ ËUrÉsÉ LYxÉcÉåÇeÉ UåOû uÉÊsÉÌOûÍsÉOûÏ 
LåÇQû LÇmsÉÊrÉqÉåÇOû : UÉåsÉ BTü 
LYxÉOûlÉïsÉ xÉæYOûU LYxÉmÉÉåÄeÉU

qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü 
LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ LåÇQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ mÉU 
20 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

25-29 qÉD, 
2016

aÉëÏxÉ

4 AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ CÇnsÉÑLÇxÉ BTü mÉëÊTåüzlÉsÉ 
MüÍqÉOûqÉåÇOû LåÇQû mÉxÉïlÉ-eÉÊoÉ 
ÌTüOû BlÉ eÉÊoÉ AÉEOûMüqxÉ : 
L xOûQûÏ BTü TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ 
xÉåsxÉmÉxÉïlxÉ

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÎxmÉëÇaÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ 2016

13-15 AmÉëæsÉ, 
2016

ÍzÉMüÉaÉÉå, AÉDLsÉ, 
rÉÔLxÉL

5 AÌuÉlÉÉzÉ qÉÑsMüÏ CÇÌQûrÉÉxÉ YuÉæxOû TüÊU ÌoÉMüÍqÉÇaÉ 
asÉÉåoÉsÉÏ MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ : LålÉ 
LeÉåÇQûÉ TüÊU LåYzÉlÉ

asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ 
xÉÉåÍxÉrÉÉå-CMüÉålÉÊÍqÉMü 
MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ mÉU 6PûÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëqÉÉÍhÉMü 
xÉqqÉåsÉlÉ

05-06 
A£ÔüoÉU, 2016

UÉeÉMåü OåûÎmsÉxÉ, 
xsÉÉåuÉÉÌMürÉÉ
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

6 SåoÉUiÉÏ oÉÉxÉÑ LuÉÇ 
xÉålÉ Måü

CÇuÉæxOûqÉåÇOû-MæüzÉ nsÉÉå 
xÉåÇÍxÉÌOûÌuÉOûÏ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
aÉëÑmxÉ : QÒû qÉæÇQûOûUÏ AÉålÉUÍzÉmÉ 
ÌQûxYsÉÉåÄeÉxÉï WåûsmÉ AÉCQåÇûÌOûTüÉC 
sÉåqÉlxÉ ?

uÉÉÌwÉïMü eÉlÉïsÉ BTü 
MüÊlOåûqmÉUUÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ (eÉåxÉÏLD) 
ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉqÉ

05-06 
eÉlÉuÉUÏ, 2017

iÉqÉMüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
iÉÉCuÉÉlÉ

7 UeÉlÉÏ ÍxÉÇWû LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

OíûÉÇÄeÉÏzÉlÉ OÒû mÉëÊÌTüOû mÉUmÉÄeÉ ClÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ

mÉëÊxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ  
BlÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

22 AmÉëæsÉ, 
2016

ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

8 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ xÉÉåÍzÉrÉsÉ AÉÇjÉëmÉëÏÌlÉrÉU 
LeÉÔMåüzÉlÉ

xÉÉåÍzÉrÉsÉ CÇOûUmÉëÉCÄeÉ ClÉ 
LÍzÉrÉÉ, xÉåÇOûU TüÊU jÉQïû 
xÉæYOûU xOûQûÏÄeÉ mÉU 4jÉÉ 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

24-25 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

SÏ WûÉðaÉ MüÉðaÉ 
mÉÊÍsÉOåûÎYlÉMü 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

9 lÉÏÌiÉ eÉælÉ LuÉÇ 
aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

UÇaÉ UÇaÉå : WæÇûQû mÉåÇOåÇûQû 
sÉÉCTüxOûÉCsÉ

nsÉåqÉ MåüxÉ xÉqqÉåsÉlÉ 15-16 eÉÑsÉÉD, 
2016

nsÉåqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
qÉWûÉUÉ¹íÉ

10 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ 
xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ LåÇQû 
CÇmÉëÔuÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ? 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L sÉÉeÉï-xMåüsÉ 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

69uÉÉð CMüÉålÉÊqÉæÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉCOûÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ oÉæPûMü

2016 eÉålÉåuÉÉ

11 oÉå–ûÏ eÉå, oÉÉÎsQíûeÉ, 
qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, 
LqÉ oÉÉWåûqÉ LxÉ LuÉÇ 
MüÉåÍsÉrÉÉ L 

OåûÌMÇüaÉ xOûÊMü : ËUurÉÑCÇaÉ 
ËUxÉcÉï BlÉ SÏ OíûÏOûqÉåÇOû BTü 
mÉxÉïzÉÇxÉ ÌuÉS ÌQûxÉçLÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
qÉÏÌOÇûaÉ

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, rÉÔLxÉL

12 Måü uÉÏ aÉÉåmÉMÑüqÉÉU 
LuÉÇ qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï

ÌQûxMüÍxÉïuÉ xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ  
LåÇQû SÏ MÇüxOíûYzÉlÉ BTü  
BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ : SÏ MåüxÉ BTü 
aÉÔðeÉ

DeÉÏAÉåLxÉ MæüsÉMÑüAqÉ 07-09 
eÉÑsÉÉD, 2016

lÉåmÉsÉåxÉ, COûsÉÏ

13 mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ 
ÍqÉlrÉÑlÉ eÉÉuÉ

lÉÊsÉåÄeÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ oÉÉC 
qÉsOûÏÌQûÌuÉÄeÉlÉsÉ TüqxÉï

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, rÉÔLxÉL

14 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQæûqÉ LuÉÇ iÉluÉÏ 
aÉÑmiÉÉ

LÌuÉsÉ AÉD SÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ BTü 
LÇÌOûÍxÉmÉåOåûQû qÉsÉæÍxÉrÉxÉ LluÉÏ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ

ÌTüsqÉ OíæûMü mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû 
SÏ lÉÊjÉï AqÉåËUMülÉ 2016 
LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU MÇüÄerÉÔqÉU 
ËUxÉcÉï xÉqqÉåsÉlÉ

27-31 
A£ÔüoÉU, 2016

oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ

15 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQæûqÉ LuÉÇ iÉluÉÏ 
aÉÑmiÉÉ

OÒû zÉåQèxÉ BTü aÉëÏlÉ : 
AlÉUæuÉÍsÉÇaÉ SÏ MüÊqmÉÉåÄeÉÏzÉlÉ, 
LÇÌOûÍxÉQæÇûOèxÉ LåÇQû MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉåxÉ 
BTü oÉåÌlÉaÉ LåÇQû qÉÍsÉÍxÉrÉxÉ 
LluÉÏ BlÉ oÉëÉÇQû LOûÏšÔQû 

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU OíæûMü mÉëÄeÉåÇOåûQû 
LåOû SÏ lÉÊjÉï AqÉåËUMülÉ 
2016 LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ TüÊU 
MÇüÄerÉÔqÉU ËUxÉcÉï xÉqqÉåsÉlÉ 

27-31 
A£ÔüoÉU, 2016

oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

16 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ 
ÍsÉÇQæûqÉ, iÉÌoÉiÉÉ 
jÉÊqÉxÉ, Ì¢üxOåûlÉ 
eÉålÉ UÊoÉOèxÉïlÉ LuÉÇ 
qÉæUÏ ÍjÉlÉå

ÌoÉuÉårÉU BTü xOíæÇûeÉxÉï .... 
AlsÉåxÉ rÉÔ AÉU sÉÑÌMÇüaÉ LåOû 
qÉåÌMÇüaÉ MülÉæYzÉÇxÉ TüÊU zÉÊÌmÉÇaÉ 
ÌOûmxÉ |  uÉlÉ oÉåxOû mÉåmÉU 
LuÉÉQïû ClÉ SÏ ËUOåûÍsÉÇaÉ LåÇQû 
ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ OíæûMü

LLlÉÄeÉåQûLqÉLxÉÏ 
(BxOíåûÍsÉrÉÉ LåÇQû 
lrÉÔeÉÏsÉæÇQû qÉåÌMÇüaÉ 
LåMåüQûqÉÏ) 2016 xÉqqÉåsÉlÉ

05-07 
ÌSxÉÇoÉU, 2016

Ì¢üxcÉcÉï, lrÉÔeÉÏsÉæÇQû

17 UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ, 
M×üwhÉÉ MÑüqÉÉU 
oÉsÉUÉqÉlÉ, qÉkÉÑ 
SÉxÉ LuÉÇ uÉåÇMüOåûzÉ 
MüÉqoÉsÉÉ

lrÉÔ BsÉåïlxÉ OûÉCOûsQû 
AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ oÉÉEÇQíûÏ xmÉæÌlÉÇaÉ 
ClÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ : LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ

LAÉDoÉÏ asÉÉåoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ eÉÑsÉÉD 2016

18 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ 
LuÉÇ ÎxqÉiÉÉ 
UÉqÉlÉÉjÉlÉ

OíåûQû rÉÔÌlÉrÉlxÉ LåÇQû sÉåoÉU ClÉ 
MüÊlOåÇûmÉUUÏ CÇÌQûrÉÉ

ÌlÉaÉÉåÍzÉrÉåÌOÇûaÉ 
asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ mÉU 
xÉqqÉåsÉlÉ

22-23 
ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

CÇxOûÏšÔOû BTü 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ 
MüÉåsÉMüÉiÉÉ

19 AÉzrÉÉ xÉYxÉålÉÉ, 
zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU 
LuÉÇ UÉeÉåÇSì Måü oÉÇQûÏ

qÉælÉåÎeÉÇaÉ CÇWæÇûOû MüÊÎlnsÉYOèxÉ ClÉ 
LÎeÉsÉ ÌQûxOíûÏorÉÔOåûQû QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
: LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ mÉëÊQûYOû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû

mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 
BxOíåûÍsÉrÉlÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ

05-07 
ÌSxÉÇoÉU, 2016

uÉÉåsÉÉðaÉaÉÉðaÉ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ

20 ÎxlÉakÉÉ qÉlÉÑMüÉåÇQûÉ 
LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ

LsÉÉåMåüÌOÇûaÉ MæüÌmÉOûsÉ LÍqÉQèxOû 
mÉUxÉÏuQû AlxÉOåïÇûOûÏ : ËUsÉåÌOûuÉ 
(lÉÊOû AÉoxÉsrÉÑOû) AÉålÉUÍzÉmÉ 
qÉæOûxÉï

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü oÉæPûMü

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
rÉÔLxÉL

21 AuÉxjÉÏ Måü, xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ, UåeÉÏ 
eÉÊeÉï mÉÏ LuÉÇ 
zÉÉx§ÉÏ OûÏ 

CTæüYOû BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MülÉæYzÉÇxÉ BlÉ mÉëÊÌTüOû 
mÉUÍxÉxOæÇûxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü uÉæPûMü

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
rÉÔLxÉL

22 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ, 
xÉuÉÉlÉÏ Måü LuÉÇ 
xÉåUuÉlÉ QûÏ

AÉU qÉÉåÌOûuÉåzlÉsÉ CTæüYOèxÉ 
BmÉ BOûÉålÉÊqÉÏ rÉÑÌlÉuÉzÉïsÉ 
MüÊlOíûÎxOÇûaÉ ËUÄeÉæsOû LqÉÇaÉ 
CÇÌQûrÉÇxÉ LåÇQû AqÉåËUMülxÉ ?

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü uÉæPûMü

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
rÉÔLxÉL

23 ÃmÉÉ cÉÇSÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ TüÊU qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ CÇÌQûrÉÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû ËUmÉÉåOïû 2017

19 eÉÑsÉÉD, 
2016

CÇÌSUÉ aÉÉðkÉÏ CÇxOûÏšÔOû 
BTü QåûuÉsÉmqÉåÇOû ËUxÉcÉï 
(AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU), 
qÉÑqoÉD

24 AuÉxjÉÏ Måü, xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ, eÉÊeÉï 
AÉU LuÉÇ zÉÉx§ÉÏ 
OûÏ 

CTæüYOû BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
QûÉrÉUæYOûxÉï BlÉ mÉëÊÌTüOû 
mÉUÍxÉxOæÇûxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
uÉÉÌwÉïMü uÉæPûMü

05-09 
AaÉxiÉ, 2016

LlWåûqÉ, MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
rÉÔLxÉL

25 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ CTæüYOû BTü QåûOûÉ ÌTëüYuÉæÇxÉÏ 
BlÉ TüÉåUMüÉxOû LYrÉÑUæxÉÏ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ 
BlÉ TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ

2016 xÉæÇOæÇûQûU, xmÉælÉ
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lÉÉqÉ mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ 
ÌSlÉÉÇMü

xjÉÉlÉ

26 iÉÂhÉ eÉælÉ LuÉÇ 
ÎeÉzlÉÑ WûÄeÉUÉ

MæümÉÉÍxÉOûÏ CÇuÉæxOûqÉæÇOèxÉ LåÇQû 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ÌQûxÉÏÄeÉlxÉ AÇQûU 
UæaÉÑsÉæOíûÏ AlxÉOåïûÌlÉOûÏ

CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
LåÇQû CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
mÉU mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ BTü 
AÉDDDD CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉqqÉåsÉlÉ

2016 oÉÉsÉÏ, CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

xÉqqÉåsÉlÉ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ/xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉLð/xÉÇpÉÉwÉhÉ/urÉÉZrÉÉlÉ

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

1 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ qÉÉËUrÉÉ 
MüÉåËUrÉÉ

WûÉE MüÊxOûsÉÏ CÄeÉ SÏ LÎQèqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ 
mÉëÉåxÉÏÄeÉU TüÊU oÉæÇ¢ümOèxÉÏ ClÉ SÏ rÉÑlÉÉCOåûQû 
ÌMÇüaÉQûqÉ ? 

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ 
LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

qÉD 2016

2 LlÉ qÉÉYrÉÔïxÉ, WåûsÉålÉÉ 
CÍxÉQíûÉå LuÉÇ LlMüqÉÉï 
aÉÑÍsÉqÉÊlÉ xÉÉAÉåËUlÉ

CÇmÉëæxÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû lÉÊlÉ-eÉÏLLmÉÏ 
ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ ClÉ LÌlÉïÇaxÉ LlÉÉEÇxÉqÉåÇOèxÉ

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ eÉlÉïsÉ BTü 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû LMüÉEÇÌOÇûaÉ

qÉD 2016

3 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ LlÉÉ 
ÌmÉÇOûÉå

mÉëÉåYrÉÔUqÉåÇOû mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû SÏ  
qÉÑÌlÉxmÉÉÍsÉOûÏ LÌQûÌOÇûaÉ qÉÉMåïüOû

LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü SÏ AqÉåËUMülÉ 
LMüÉEÇÌOÇûaÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ

AaÉxiÉ 
2016

4 LlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ WåûsÉålÉÉ 
CÍxÉQíûÉå

ÍxÉalÉÍsÉÇaÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ ÌuÉS 
LsOûUlÉåÌOûuÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ qÉåÄeÉxÉï

MüÐ lÉÉåOû xmÉÏMüU LåOû SÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ ËUxÉcÉï TüÉåUqÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
BTü uÉæxOûlÉï BxOíåûÍsÉrÉÉ

ÌSxÉÇoÉU 
2016

5 AÇzÉÑqÉlÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ MæümÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ LUÉåÍzÉrÉlÉ : SÏ LÇÌOûÍxÉQåÇûOû 
OÒû SÏ MüÊqÉlxÉ cÉæsÉåÇeÉ

LqÉLxÉAÉåLqÉ MüÊlTüUåÇxÉ, AÉMüsÉæÇQû, 
lrÉÔÄeÉÏsÉæÇQû

30 eÉÔlÉ-1 
eÉÑsÉÉD, 
2016

6 AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉ ËUrÉsÉ LYxÉcÉåÇeÉ UåOû uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ LåÇQû 
LÇmsÉÊrÉqÉåÇOû : UÉåsÉ BTü LYxÉOûlÉïsÉ xÉæYOûU 
LYxÉmÉÉåÄeÉU 

11uÉÉð LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü lÉÊsÉåÄeÉ 
TüÉåUqÉ, AÉDAÉDOûÏ cÉå³ÉD

02-05 
eÉÔlÉ, 2016

7 L ÍqÉ§ÉÉ, LxÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

MæüzÉ TüÊU uÉÉåOèxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ xÉåÍqÉlÉÉU ÍxÉUÏÄeÉ,  
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ,  
qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûrÉsÉ

11 lÉuÉÇoÉU, 
2016

8 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ LuÉÇ  
AÉlÉlS ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

SÏ CTæüYOû BTü ËUsÉåzÉlÉÍzÉmxÉ ÌuÉS 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû AÉålQû oÉæÇYxÉ BlÉ MæüzÉ nsÉÉå 
MÇüxOíåÇûOèxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ 

CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 2016, 
WåûsQû LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû AWûqÉSÉoÉÉS

19-21 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

9 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ OèuÉæÇOûÏ TüÉCuÉ CrÉxÉï BTü 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ CÇmÉæYOû BlÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉæYOûU

ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ

02 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

10 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ xÉxOåûÌlÉÇaÉ L MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ LeÉ ClÉ SÏ 
cÉåÇÎeÉÇaÉ asÉÉåoÉsÉ ÍxÉlÉÉËUrÉÉå : cÉåÇeÉxÉï, 
mÉëæÎYOûxÉåxÉ LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ ¢üÉCxOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

07 TüUuÉUÏ, 
2017

11 cÉUhÉ ÍxÉÇWû rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ LqÉLxÉ UÉqÉrrÉÉ MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 16 AmÉëæsÉ, 
2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 126

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

12 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ CÇÌOûaÉëåÌOÇûaÉ UæaÉÑsÉæOûUÏ CÇmÉæYOû 
LxÉåxÉqÉåÇOû ClÉ sÉÊ qÉåÌMÇüaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 
xÉÏrÉÔOûÏLxÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ

lÉD ÌSssÉÏ 21 AmÉëæsÉ, 
2016

13 cÉUhÉ ÍxÉÇWû uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlxÉ : 
TëÇüOûsÉÉClÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ

oÉæÇMü BTü oÉÄQûÉæSÉ BÌTüxÉ, qÉÑÇoÉD 22 AmÉëæsÉ, 
2016

14 cÉUhÉ ÍxÉÇWû MüÊÎlTüQûUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇQûxOíûÏ MülÉÉïOûMüÉ xOåûOû MüÉEÇÍxÉsÉ qÉÏÌOÇûaÉ 13 qÉD, 
2016

15 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xmÉÏMüU LåOû UÉåzÉlÉÏ- L rÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ 
MüÊlYsÉåuÉ

LYxÉmsÉÉåU MülÉÉïOûMüÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ 14 qÉD, 
2016

16 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ BoÄeÉuÉïU ËUxÉcÉï 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

CÇÌQûrÉÉ-ATëüÏMüÉ ÌuÉqÉåÇxÉ TüÉåUqÉ, lÉD 
ÌSssÉÏ

04-05 
eÉÑsÉÉD, 
2016

17 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LlÉLcÉoÉÏ CÇOûUurÉÔxÉ ÌSssÉÏ LåÇQû qÉÑÇoÉD LlÉLcÉoÉÏ 07 eÉÑsÉÉD, 
2016

18 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUxÉcÉïxÉï mÉælÉsÉ-CÇÌQûrÉlÉ 
LYxÉmÉOïû BlÉ L MüÐ mÉælÉsÉ LÍzÉrÉlÉ LxOåûOû

ËUxÉcÉï MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 15 eÉÑsÉÉD, 
2016

19 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûÎxOÇûÎauÉzQû xmÉÏMüU ÍxÉUÏÄeÉ BlÉ CÇÌQûrÉlÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ÍxÉlÉÉËUrÉÉå

ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

15 eÉÑsÉÉD, 
2016

20 cÉUhÉ ÍxÉÇWû OûÉMü BlÉ UÉåsÉ BTü oÉæÇYxÉ ClÉ aÉÉåsQû 
sÉÉålÉ, aÉÉåsQû qÉÊÎlOûxÉåzÉlÉ xMüÏqÉ LåÇQû 
xÉÊuÉËUlÉ aÉÉåsQû oÉÉÇQû

TüÊUåOûsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÔU

12 AaÉxiÉ, 
2016

21 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉåYrÉÑsÉËUÄeÉqÉ LåÇQû xÉåYrÉÑsÉU uÉæsrÉÔxÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü uÉsQïû 
MüscÉU, oÉåÇaÉsÉÔU

20 AaÉxiÉ, 
2016

22 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉÎosÉMü QåûoOû, jrÉÉåUÏ LåÇQû MüÊlxÉåmOèxÉ BTü 
mÉÏQûÏ, qÉÏÌlÉÇaxÉ LåÇQû OûÉCmxÉ CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ 
BTü mÉÎosÉMü QåûoxÉ LåÇQû SÏ UÉåsÉ BTü 
AÉUoÉÏAÉD OíåûÌlÉÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ BlÉ mÉÎosÉMü 
TüÉClÉæÇxÉ TüÊU MülÉÉïOûMüÉ xOåûOû AÉÌQûOû LåÇQû 
LMüÉEÇOèxÉ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTüÐxÉxÉï

ÌTüÄeÉMüsÉ mÉÊÍsÉxÉÏ CÇxOûÏšÔOû, oÉåÇaÉsÉÔU 31 AaÉxiÉ, 
2016

23 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ xOûÉOïûAmÉ 
DMüÉåÍxÉxOûqÉ jÉëÔ SÏ AÉDxÉ BTü TüÊUålÉ 
CÇuÉæxOûxÉï LåÇQû xÉÑmÉU mÉælÉsÉ BlÉ UåÎÄeÉÇaÉ 
qÉlÉÏ :  SÏ uWûÉD, uWåûlÉ, WûÉE LåÇQû uWåûrÉU 
rÉÔLxÉ-CÇÌQûrÉÉ

xOûÉOïûAmÉ TüÉåUqÉ, lÉD ÌSssÉÏ 01 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

24 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉÑmÉU mÉælÉsÉ BlÉ UåÎÄeÉÇaÉ qÉlÉÏ :  SÏ uWûÉD, 
uWåûlÉ, WûÉE LåÇQû uWåûrÉU rÉÔLxÉ-CÇÌQûrÉÉ

xOûÉOïûAmÉ TüÉåUqÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 03 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

25 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ cÉæsÉåÇeÉ BTü TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ 
LlÉAÉDLLxÉ

AÉDAÉDLxÉxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 07 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

26 cÉUhÉ ÍxÉÇWû lrÉÔ ÍjÉÇÌMÇüaÉ LåÇQû mÉÊÍxÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ TüÊU 
ÍsÉoÉësÉÉCeÉåzÉlÉ TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû  
MüÉlTüUåÇxÉ

mÉÏDLxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 17 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

27 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉælÉsÉ BlÉ ¢üÊxÉ MÇüOíûÏ sÉÌlÉïÇaÉ 
LÎYxÉÌmÉËULÇxÉåxÉ BlÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ oÉÏAÉUAÉDxÉÏLxÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ

CÇÌQûrÉlÉ oÉæÇYxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ LåOû qÉÑÇoÉD 19 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

28 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ËUTëæüzÉU MüÉåxÉï ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ oÉåÇaÉsÉÔU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ¥ÉÉlÉpÉÉUiÉÏ 21 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

29 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ OûÉOûÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû OíåûÌlÉÇaÉ xÉåÇOûU, mÉÑhÉå 27-28 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

30 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉæzÉlÉ TüÊU LYxÉcÉåÇeÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ xOÕûQåÇûOèxÉ AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 19 A£ÔüoÉU, 
2016

31 cÉUhÉ ÍxÉÇWû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ qÉÊÌlÉOûUÏ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ qÉÉMåïüOèxÉ 
ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû, AÉDLqÉLTü, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ 
QûÏxÉÏ

02 lÉuÉÇoÉU, 
2016

32 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉëqÉÉåzÉlÉ BTü CÇQûxOíûÏ LåMåüQûÍqÉrÉÉ LåÇQû aÉuÉlÉïqÉåÇOû 
MüÊÎlTüÌQûUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇQûxOíûÏ

08 lÉuÉÇoÉU, 
2016

33 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ ÍxÉxOûqÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ TüÉClÉæÇxÉ, ¢üÉCxOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

09 lÉuÉÇoÉU, 
2016

34 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉæzÉlÉ ÌuÉS lÉrÉlÉUÉåQåû lrÉÔ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
xOÕûQåÇûOèxÉ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 21 lÉuÉÇoÉU, 
2016

35 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÊÌlÉOûUÏ mÉÊÍsÉxÉÏ BTü cÉÉClÉÉ CÇÌQûrÉÉ, cÉÉClÉÉ LåÇQû SÏ lrÉÔ uÉsQïû 
BQïûU : CMüÉålÉÊÍqÉMü, xÉÉåÍzÉrÉsÉ, 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ LåÇQû MüscÉUsÉ QûÉrÉqÉæÇzÉÇxÉ, 
AÉDLxÉDxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

21 lÉuÉÇoÉU, 
2016

36 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CTæüYOèxÉ BTü ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû 
COèxÉ ËUÍsÉuÉæÇxÉ OÒû AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï

AÉÇjÉëmÉëÏlÉxÉï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ (DAÉå), 
WæûSUÉoÉÉS

24 lÉuÉÇoÉU, 
2016

37 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ xÉÏLqÉLxÉ eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 26 lÉuÉÇoÉU, 
2016

38 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ CTæüYOû BlÉ 
AÉDOûÏ ËUOåûsÉ

AÉU ´ÉÏkÉU, mÉëåxÉÏQåÇûOû, LAÉDOûÏ 27 lÉuÉÇoÉU, 
2016

39 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉåMü ClÉ CÇÌQûrÉÉ LåÇQû COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
BlÉ ÌQûTåÇüxÉ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ

WûÉrÉU YsÉÊÍsÉOûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÉåxÉï-
ÌQûTåÇüxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü YuÉÊÍsÉOûÏ 
LxrÉÉåUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 

28 lÉuÉÇoÉU, 
2016

40 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåÍzÉrÉÉå-CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, cÉå³ÉD

29 lÉuÉÇoÉU, 
2016

41 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ BTü MüUæÇxÉÏ ClÉ CÇÌQûrÉÉ eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 30 lÉuÉÇoÉU, 
2016

42 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉÏ cÉåÇeÉ ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉæYOûU ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ 

02 ÌSxÉÇoÉU, 
2016
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43 cÉUhÉ ÍxÉÇWû UÉåsÉ BTü LlÉeÉÏAÉåxÉ ClÉ lÉåzÉlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ AÉUuÉÏ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 03 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

44 cÉUhÉ ÍxÉÇWû Board Meeting NABARD Financial Services 
Ltd. Bangalore

December 
09, 2016

45 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ AÉnOûU 
CTæüYOèxÉ

CÇxOûÏšÔOû TüÊU xÉÉåÍzÉrÉsÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü cÉåÇeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

09 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

46 cÉUhÉ ÍxÉÇWû oÉÉåQïû qÉÏÌOÇûaÉ LlÉLoÉÏLAÉUQûÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ 
ÍsÉ., oÉåÇaÉsÉÔU

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

47 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇuÉÉCOåûQû TüÊU oÉeÉOû qÉÏÌOÇûaÉ LqÉAÉåLTü, eÉÏAÉåAÉD, U¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 
eÉÏAÉåAÉD, lÉD ÌSssÉÏ

20 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

48 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ±ÉsÉrÉ, QûÏAÉUQûÏAÉå 31 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

49 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇOûUurÉÑ UÉerÉ xÉpÉÉ OûÏ uÉÏ UÉerÉ xÉpÉÉ OûÏ uÉÏ 05 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

50 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû xOåûOû BTü SÏ 
CMüÉålÉÊqÉÏ

asÉÉåoÉsÉ MüluÉåÇzÉlÉ BTü mrÉÑmÉsÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ BÌaÉïlÉ

06 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

51 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ lÉxÉÏï qÉÊleÉÏ CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xOûQûÏÄeÉ 
(LlÉLqÉAÉDLqÉLxÉ), oÉåÇaÉsÉÔU

20 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

52 cÉUhÉ ÍxÉÇWû MüÐlÉÉåOû xmÉÏcÉ-ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ MüÊÎlTüQûUåzÉlÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ CÇQûxOíûÏ 
(xÉÏAÉDAÉD), oÉåÇaÉsÉÔU

21 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

53 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ AÉnOûU CTæüYOèxÉ BTü 
ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ

cÉcÉï xOíûÏOû xÉÉåÍzÉrÉsÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 26 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

54 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ-lÉÊE, L uÉå TüÊuÉïQïû LsÉÑqlÉÉC BÌTüxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

28 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

55 cÉUhÉ ÍxÉÇWû rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû 2017 CÇxOûÏšÔOû BTü MüÊxOû LMüÉEÇOåÇûOèxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

03 TüUuÉUÏ, 
2017

56 cÉUhÉ ÍxÉÇWû rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû 2017 LYxÉmÉæYOåûzÉÇxÉ LåÇQû 
cÉæsÉåÇexÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
oÉåÇaÉsÉÔU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU

04 TüUuÉUÏ, 
2017

57 cÉUhÉ ÍxÉÇWû rÉÑÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû 2017-18 LåÇQû COèxÉ 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ

UÉqÉrrÉÉ MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 25 TüUuÉUÏ, 
2017

58 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû COèxÉ CÇmÉæYOû BlÉ 
CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

AooÉÉxÉ ZÉÊlÉ MüÊsÉåÄeÉ TüÊU uÉÏqÉålÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

27 TüUuÉUÏ, 
2017

59 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LlÉLoÉÏLAÉUQûÏ oÉÉåQïû BTü QûÉrÉUæYOûxÉï 
qÉÏÌOÇûaÉ

lÉæzÉlÉsÉ oÉæÇMü TüÊU LaÉëÏMüscÉU LåÇQû 
ÃUsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, oÉåÇaÉsÉÔU

24 qÉÉcÉï, 
2017

60 cÉUhÉ ÍxÉÇWû MüÐlÉÉåOû LQíåûxÉ BlÉ LsOûUlÉæÌOûuÉ 
xOíæûÌOûeÉÏÄeÉ BTü aÉëÉåjÉ ClÉ mÉÇeÉÉoÉ

mÉÇeÉÉoÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÌOûrÉÉsÉÉ 25 qÉÉcÉï, 
2017

61 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, qÉÉåWûÉsÉÏ 27 qÉÉcÉï, 
2017
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62 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, cÉÇQûÏaÉÄRû 28 qÉÉcÉï, 
2017

63 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï SÏ MÇüÄerÉÔqÉU uÉåsTåürÉU CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü 
aÉuÉlÉïqÉåÇOûsÉ mÉÊÍsÉxÉÏxÉ LåÇQû TüqÉï xOíæûÌOûeÉÏ 
ClÉ qÉÉMåïüOèxÉ TüÊU qÉåÌQûÍxÉlxÉ

oÉæOèxÉ LåÇQû uWûÉCOû sÉÉCTüxÉÉCÇxÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MüÊlTüUåÇxÉ 2016

23 qÉÉcÉï, 
2017

64 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï xOûÌuÉïÇaÉ (AÉU TæüOûÌlÉÇaÉ) SÏ aÉÉåsQåûlÉ aÉÔÄeÉ?: 
eÉålÉåËUMü LÇOíûÏ LåÇQû SÏ CÇxÉåÇÌOûuxÉ TüÊU 
LsÉÏï-xOåûeÉ TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ

CÇÌQûrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉD 2016

65 xÉÉæUuÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï, mÉuÉåsÉ 
cÉ¢üoÉiÉÏï LuÉÇ ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï

AÉDmÉÏAÉU LåÇQû MüÊqmÉÉåÄeÉÏzÉlÉ BTü 
OûÉxYxÉ

AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ 21 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

66 mÉuÉåsÉ cÉ¢üoÉiÉÏï LuÉÇ 
ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï

QûÄeÉ LluÉUÊlqÉåÇOûsÉ UæaÉÑsÉåzÉlÉ CÇQûÉrÉUæYOûsÉÏ 
CÇŽÔxÉ AmÉxOíûÏqÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ? lrÉÔ LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

uWûÉOû lrÉÔ ClÉ SÏ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ BTü 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ? jrÉÉåUÏ, LÎqmÉËUYxÉ LåÇQû 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ, uÉsQïû OíåûQû xÉåÇOûU, 
aÉëålÉÉåoÉsÉ

01-02 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

67 SÎsWûrÉÉ qÉÍhÉ WÕû MÇüOíûÉåsxÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ ? SÏ 
UÉåsÉ BTü TæüÍqÉsÉÏÄeÉ LåÇQû MüqrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉÏÌOÇûaÉ ClÉ 
LålWåûqÉ, MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ

05-09 
AaÉxiÉ, 
2016

68 SÉqÉÉåSUlÉ L mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ lrÉÔ TëüÊÎlOûrÉxÉï ClÉ WåûËUOåûeÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

qÉÉxOûU YsÉÉxÉ TüÊU xÉåMåÇüQû CrÉU 
qÉÉxOûU xOÕûQåÇûOèxÉ LåÇQû TæüMüsOûÏ, 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, sÉÉåqÉÊlxÉÉåuÉ qÉÊxMüÉå 
xOåûOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊxMüÉå, UÍxÉrÉÉ 

30 ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

69 SÉqÉÉåSUlÉ L uÉÉsÉÌQûYOíûÏ LQíåûxÉ BlÉ lÉÊuÉåsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
CÇxOíÖûqÉåÇOèxÉ TüÊU MÇüÄeÉUuÉåzÉlÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ mÉÊuÉOûÏï, LÎluÉUÊlqÉåÇOû LåÇQû 
xÉxOåûlÉåoÉsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû aÉÉåsxÉ (LxÉQûÏeÉÏxÉ) 
ClÉ LÍzÉrÉÉ-mÉæÍxÉÌTüMü

BaÉïlÉÉCÄeQû eÉÊlOûsÉÏ oÉÉD SÏ 
CÇxOûÏšÔOû TüÊU xÉÉåÍzÉrÉsÉ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü cÉåÇeÉ LåÇQû CÇÌQûrÉlÉ 
MüÉEÇÍxÉsÉ TüÊU xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCÇxÉ LåÇQû 
ËUxÉcÉï, oÉåÇaÉsÉÔU, CÇÌQûrÉÉ

08-09 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

70 SÉqÉÉåSUlÉ L jÉÏqÉ mÉëÄeÉåÇOûU LåÇQû BaÉïlÉÉCÄeÉU, UÉEÇQû 
OåûoÉsÉ BlÉ Ì¢üLÌOûuÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ :  
LåÄeÉ AÉÌOïûxOèxÉ xÉÏ COû

AÉDAÉDLqÉoÉÏ LåÇQû xÉÉÇSìsÉrÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU, 
pÉÉUiÉ

22 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

71 SÉqÉÉåSUlÉ L mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ aÉÉåCÇaÉ asÉÉåoÉsÉ ÌuÉS 
OíåûQûqÉÉYxÉï, xÉåÍqÉlÉÉU BlÉ aÉÉåCÇaÉ asÉÉåoÉsÉ 
ÌuÉS OíåûQûqÉÉYxÉï

BaÉïlÉÉCÄeQû eÉÊCÇOûsÉÏ oÉÉC SÏ 
LÍqÉUåOèxÉ 

30 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

72 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ qÉæÇOåûlÉxÉï LåÇQû C³ÉÉåuÉåOûxÉï MülÉåYOåûQû 
ÌWûxOûÊUÏxÉ

ÌmÉëÇxÉOûÊlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 12 qÉD, 
2016

73 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ OÒû MüscÉxÉï LåÇQû SÏ CTæüÍxÉLÇxÉÏ 
ËUuÉÊsrÉÑLzÉlÉ : SÏ MülÉåYOåûQû ÌWûxOûÊUÏxÉ 
BTü C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû qÉåÇÌOûlÉåÇxÉ

SÏ qÉålOåûlÉxÉï, MüiÉU 08 AmÉëæsÉ, 
2016

74 ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ-qÉælÉåÎeÉÇaÉ 
ÌQûÌTüMüsOû QåûOûÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LåÇQû CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, 
AÉDAÉDLxÉxÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

19-21 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 130

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

75 ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ sÉæuÉÎeÉïÇaÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ OÒû QåûOûUqÉÉClÉ 
UÉåQûqÉæmxÉ TüÊU MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉ LQûuÉÉÇOåûeÉ

LLxÉYrÉÔ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
ÌSssÉÏ

17 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

76 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ MåüxÉ OûÏÍcÉÇaÉ LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
LTüLsÉLLqÉD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå 

15-16 
eÉÑsÉÉD, 2016

77 aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ MåüxÉ oÉåxQû MüÉåxÉåïxÉ LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
LTüLsÉLLqÉD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå 

15-16 
eÉÑsÉÉD, 
2016

78 LlÉÉ¤ÉÏ MüÉæsÉ LuÉÇ aÉhÉåzÉ 
LlÉ mÉëpÉÑ

LsÉAÉåLsÉ uÉæÇcÉxÉï sÉÊÎeÉÇaÉ jÉëÔ xÉYxÉåxÉå LTüLsÉLLqÉD MåüxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
LTüLsÉLLqÉD rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, mÉÑhÉå 

15-16 
eÉÑsÉÉD, 
2016

79 M×üwhÉÉ L LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

rÉÔÄeÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ YuÉÊÍsÉOûÏ MüÊlxÉæmOèxÉ 
OÒû CÇmÉëÔuÉ CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ : xÉqÉ LÎqmÉËUMüsÉ 
LÌuÉQåÇûxÉ

10jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü 
CsÉæYOíûÊÌlÉMü aÉuÉlÉæïlxÉ, lÉD ÌSssÉÏ

07-10 
qÉÉcÉï, 2017

80 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ  
M×üwhÉÉ L

LcÉÏÌuÉÇaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ LaÉëÏMüscÉU mÉÊQûYzÉlÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
LaÉëÏ-TÑüQû xÉmsÉÉD cÉålxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

16 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

81 UÉeÉlÉ eÉå LuÉÇ aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

QÒû ÌQûÎxOíûYOû ÌoÉTëüYzÉlxÉ sÉÏQû OÒû oÉåOûU 
AÉEOûMüqxÉ ?

mÉåmÉU mÉëÄeÉåÇOåûQû LåOû SÏ TüÉåjÉï mÉÏLLlÉ 
AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ, AWûqÉSÉoÉÉS 

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

82 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ  
M×üwhÉÉ L

MüxOûqÉÉCÄeQû LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ 
QåûÍsÉuÉUÏ LåÄeÉ L qÉæMüÉÌlÉÄeÉqÉ TüÊU 
LlTüÉåÍxÉïÇaÉ LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇmÉÑOû sÉÊxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ sÉÊ LåÇQû 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉDAÉDOûÏ-MüÉlÉmÉÑU

03-04 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

83 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, ÍcÉ§Éå xÉÏ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ 
erÉÉåixÉlÉÉ AÉU

MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåûlxÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
sÉÉeÉï-xMåüsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

LÍzÉrÉlÉ qÉÏÌOÇûaÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉÌOíûMü 
xÉÉåxÉÉCOûÏ, YrÉÉåOûÉå

11-13 
AaÉxiÉ, 
2016

84 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, SÉxÉ 
L, WåûaÉÄQåû uÉÏ AÉU LuÉÇ 
oÉxÉuÉUÉeÉ Måü mÉÏ

LqmsÉÊCÇaÉ WæûÌoÉëQû ÎeÉrÉÉåxmÉåzÉsÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
TüÊU LaÉëÏMüscÉUsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

XI CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

05-08 
AaÉxiÉ, 
2016

85 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü LuÉÇ  
M×üwhÉÉ L 

rÉÔÎÄeÉÇaÉ AÉDxÉÏOûÏ LlÉ LaÉëÏMüscÉUsÉ 
CÇTüÊqÉåïzÉlÉ QåûÍsÉuÉUÏ ClÉ CÇmÉëÔuÉ LluÉUÊlqÉåÇOûsÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ BTü 
LaÉëÏMüscÉU : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CÇuÉåÇzÉÇxÉ 
LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ TüÊU xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
LaÉëÏMüscÉU, ½Ñ-ÌWûlÉ, jÉÉDsÉæÇQû

07-09 
eÉÑsÉÉD, 
2016

86 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, ÍcÉ§Éå xÉÏ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ 
erÉÉåixÉlÉÉ AÉU

MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåûlxÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
sÉÉeÉï-xMåüsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
LmsÉÊCQû CMüÉålÉÊÍqÉÌOíûYxÉ, LlÉÑAsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, ÍqÉsÉlÉ 

22-25 
eÉÔlÉ, 2016

87 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, ÍcÉ§Éå xÉÏ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ 
erÉÉåixÉlÉÉ AÉU

MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåûlxÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
sÉÉeÉï-xMåüsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

6jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
eÉÏAÉUDOûÏLcÉL, oÉÉåUQæûYxÉ, TëüÉÇxÉ 

16-17 eÉÔlÉ, 
2016
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88 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, ÍcÉ§Éå xÉÏ, 
qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ 
erÉÉåixÉlÉÉ AÉU

MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ 
ÌQûxÉçLQûuÉÉÇOåûeÉ BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåûlxÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ L 
sÉÉeÉï-xMåüsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

½ÑqÉlÉ MæümÉÏOûsÉ LåÇQû aÉëÉåjÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
rÉÔLlÉrÉÔ-QûosÉÔAÉDQûÏDAÉU, WæûÎsxÉÇMüÐ

06-07 
eÉÔlÉ, 2016

89 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü BlÉ YsÉÉCqÉåOû xqÉÉOïû 
LaÉëÏMüscÉU : CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ, lÉæzÉlÉsÉ 
LåÇQû xOåûOû mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
LaÉëÏMüscÉUsÉ xÉÉCÇxÉ MüÉÇaÉëåxÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LaÉëÏMüscÉUsÉ 
xÉÉCÇxÉåxÉ oÉåÇaÉsÉÔU

21-24 
TüUuÉUÏ, 
2017

90 WûËUiÉÉ xÉÉUÇaÉÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü BlÉ CuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BTü 
mÉëÊQûYOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ ClÉ 
LxÉLqÉDxÉ-SÏ MåüxÉ BTü CÇÌQûrÉlÉ BOûÉå 
MüÊqmÉÉålÉæÇOû CÇQûxOíûÏ

qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ ËUurÉÑ 
xÉåMåÇüQû ËUxÉcÉï TëüÊÎlOûrÉxÉï MüÊlTüUåÇxÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

19-21 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

91 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

SÏ MüÉÇOíûÏorÉÔzÉlÉ BTü CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
eÉåÇQûU CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ LÌlÉïÇaxÉ OÒû 
AÉåuÉUAÉsÉ CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
asÉÉåoÉsÉ QåûOûÉ, 1973-2013 zÉÉÇÌiÉÌlÉMåüiÉlÉ

mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ BTü LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû MÇüOíûÏÄeÉ : SÏ cÉæsÉåÇexÉ BTü 
QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ qÉÉåU ½ÑqÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏÄeÉ 
BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉC lÉÉCWûxÉ xÉåÇOûU 
TüÊU asÉÉåoÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû aÉuÉlÉåïlxÉ, 
ÌmÉëÇxÉOûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ClÉ mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ 
ÌuÉS eÉÉaÉïOûÉElÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇÌQûrÉÉ 
ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ LåÇQû CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüsÉMü¨ÉÉ 

02-03 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

92 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

QíûÉCuÉxÉï BTü AÉÌOûšÔQèxÉ OÒû xmÉÉåÄeÉsÉ 
uÉÊCsÉåÇxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
TåüÍqÉÌlÉxOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉrÉUsÉæÇQû

eÉÔlÉ 2016

93 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU LåOû SÏ ÍxÉÇmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ BlÉ 
mÉÉåOæÇûÍzÉrÉsÉ LmÉëÉåcÉåxÉ OÒû CÇMüÊmÉÉåïUåÌOÇûaÉ eÉåÇQûU 
ClÉ L oÉëÊQûU

TëåüqÉuÉMïü BTü CÇMüqÉ CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ, 
lÉæzÉlÉsÉ MüÉEÇÍxÉsÉ BTü LmsÉÊCQû 
CMüÉålÉÊÍqÉMü ËUxÉcÉï, lÉD ÌSssÉÏ

06 eÉÔlÉ, 
2016

94 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU LåOû SÏ uÉsQïû uÉÌMïÇüaÉ 
qÉÏÌOÇûaÉ BlÉ asÉÉåoÉsÉ mÉÊuÉOûÏï LÍsÉuÉåzÉlÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüsÉÏTüÉåÌlÉïrÉÉ, sÉÊxÉ 
LÇÎeÉsxÉ

22-23 
qÉÉcÉï, 2016

95 DµÉU qÉÔÌiÉï L ÌQûxÉçLaÉëÏaÉåOåûQû TüÊqÉÑïsÉåzÉlÉ BTü SÏ 
eÉlÉUsÉÉCÄeQû LxÉÉClqÉåÇOû mÉëÊosÉqÉ LåÇQû COèxÉ 
CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏÄeÉ

ËUxÉcÉï uÉMïü LåOû OûMü xMÔüsÉ BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

09 AaÉxiÉ, 
2016

96 DµÉU qÉÔÌiÉï L ÌQûxÉçLaÉëÏaÉåOåûQû TüÊqÉÑïsÉåzÉlÉ BTü SÏ 
eÉlÉUsÉÉCÄeQû LxÉÉClqÉåÇOû mÉëÊosÉqÉ LåÇQû COèxÉ 
CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏÄeÉ

ËUxÉcÉï uÉMïü LåOû OûÏAÉDLqÉxÉÏ/
LLqÉLxÉ MüÊlTüUåÇxÉ LåOû oÉÏLcÉrÉÔ, 
uÉÉUÉhÉxÉÏ

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

97 eÉrÉSåuÉ LqÉ CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU BlÉ LeÉÔMåüzlÉsÉ sÉÉålxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ :  LÇUÏÍcÉÇaÉ SÏ uÉÏMüU xÉåYzÉÇxÉ

CsÉæuÉåÇjÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
mÉÎosÉMü mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

09 AaÉxiÉ, 
2016

98 eÉrÉSåuÉ LqÉ CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU BlÉ LxÉåxqÉåÇOû BTü 
LeÉÔMåüzlÉsÉ sÉÉålÉ mÉÊÍsÉxÉÏxÉ

rÉxÉ CÇxOûÏšÔOû WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ QåûuÉsÉÌmÉÇaÉ L ¢åüÌQûOû 
qÉÉMåïüOû TüÊU WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ CÇÌQûrÉÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåÇOûU, lÉD 
ÌSssÉÏ

04 AaÉxiÉ, 
2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 132

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

99 eÉrÉSåuÉ LqÉ CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU BlÉ qÉÉMåïüOû xÉuÉåïsÉÉrÉÇxÉ, 
lÉæzÉlÉsÉ xÉåqÉÏlÉÉU BlÉ TëüQÒûsÉæÇOû 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ mÉëæÎYOûxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
MæümÉÏOûsÉ qÉÉMåïüOû :  DzrÉÔÄeÉ LåÇQû MüÊlxÉlxÉï

ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü MüÊqÉxÉï, AÉåxqÉÉÌlÉrÉÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

31 AaÉxiÉ, 
2016

100 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ LQûuÉÉÇÍxÉÇaÉ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ ClÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
CeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû ËUxÉcÉï BlÉ LlÉeÉÏï, mÉÏxÉ 
LåÇQû asÉÉåoÉsÉ aÉuÉlÉåïlxÉ

ÄeÉåÌuÉrÉU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, pÉÑoÉlÉåµÉU 12 AaÉxiÉ, 
2016

101 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ xÉxOåûÌlÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ BU xÉxOåûlÉåoÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÐ lÉÉåOû mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ LåOû SÏ 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ OíûÉÇxTüÊÍqÉïÇaÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ jÉëÔ xÉxOåûlÉåÌoÉÍsÉOûÏ 
LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉÇxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ oÉåÇaÉsÉÔU LåÇQû 
mÉæÍxÉxÉ-QûÉEÌTülÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

08-09 
lÉuÉÇoÉU, 
2016

102 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ mÉælÉsÉ BlÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ LYxÉmÉÏËULÇxÉåxÉ 
BlÉ LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

DQûÏLYxÉ asÉÉåoÉsÉ TüÉåUqÉ, mÉæËUxÉ 14-16 
lÉuÉÇoÉU, 
2016

103 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ ËUCqÉæÎÄeÉÌlÉÇaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ, MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU 
LåOû SÏ ÌQûÎÄeÉOûsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ MüÊlYsÉåuÉ

AÉcÉÉrÉÉï oÉåÇaÉsÉÔU oÉÏ xMÔüsÉ LåÇQû 
ÎeÉaxÉÉ LåMåüQûqÉÏ, oÉåÇaÉsÉÔU

11 qÉÉcÉï, 
2017

104 eÉÉåxÉ mÉÏ QûÏ UÏ-CqÉæÎÄeÉÌlÉÇaÉ LeÉÔMåüzÉlÉ cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû 
mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ, CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü

cÉÇQûÏaÉÄRû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 31 qÉÉcÉï, 
2017

105 MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï SÏ qÉåUå-cÉÊCxÉ CTæüYOû : CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ jÉëÔ MüÊlOíæûYOû cÉÊCxÉ 

AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU 27 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

106 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ MüÐlÉÉåOû LQíåûxÉ ClÉ lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
BlÉ Ì¢üLÌOÇûaÉ BmÉUåzlÉsÉ ÍxÉlÉeÉÏï ClÉ 
MüÉåBmÉUåÌOûuÉ MæümÉÉÍxÉOûÏ ÌoÉÎsQÇûaÉ

lÉæzÉlÉsÉ MüÉEÇÍxÉsÉ TüÊU MüÉå-BmÉUåÌOûuÉ 
OíåûÌlÉÇaÉ ClÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ

26 eÉÔlÉ, 
2016

107 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ xÉÏÌQÇûaÉ xÉÉåÍxÉrÉsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ LåÇQû 
CÇOûUmÉëÉCxÉ ClÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏÄeÉ

CÇxOûÏšOû BTü ÃUsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
AÉlÉlS

23 AaÉxiÉ, 
2016

108 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ AWûqÉSÉoÉÉS : L xÉåÇOûU BTü uÉÏqÉålxÉ 
TüÉClÉæÇxÉ ClÉ SÏ MüÊlTüUåÇxÉ BTü uÉÏqÉålÉ 
sÉÏQûxÉï ClÉ TüÉClÉæÇxÉ

xÉåuÉÉ MüÉå-BmÉUåÌOûuÉ oÉæÇMü LåÇQû 
LTüQûosÉQûosÉÔoÉÏ

25 lÉuÉÇoÉU, 
2016

109 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï, Måü uÉÏ 
aÉÉåmÉMÑüqÉÉU LuÉÇ ÌuÉeÉrÉ QûÏ

ÍxÉÇmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ BlÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû 
CÇYsÉÑÄeÉlÉ (cÉårÉQïû oÉÉC uÉÉåWûUÉ LlÉ)

mÉÏLLlÉ AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ, AWûqÉSÉoÉÉS

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

110 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï CÇuÉÉCOåûQû LåÄeÉ L mÉÉÌOïûÍxÉmÉæÇOû ClÉ L 
UÉEÇQûOåûoÉsÉ BlÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LxÉåÎxoÉÍsÉOûÏ

LlÉxÉÏmÉÏDQûÏmÉÏ, LqTæüÍxÉxÉ, 
QûÏDmÉÏQûosÉÔQûÏ, LqÉLxÉeÉåD LåÇQû 
LlÉLLxÉLxÉxÉÏAÉåLqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, 
sÉÏsÉÉ mÉæsÉåxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

01 eÉÑsÉÉD, 
2016

111 qÉÑ£üÉ MÑüsMühÉÏï WûÉåxOåûQû L UÉEÇQûOåûoÉsÉ BlÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
LxÉåÎxoÉÍsÉOûÏ

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 19 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

112 mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ asÉÉåoÉsÉ xOæÇûQûQèxÉï, MüqrÉÑÌlÉMåüzÉÇxÉ LåÇQû 
CÇOûÏaÉëåOåûQû ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ TüÊU xÉÏLxÉAÉU

11jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
xÉÏLxÉAÉU, oÉåÇaÉsÉÔU

20 eÉlÉuÉUÏ, 
2017
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113 mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ ÍqÉlrÉÑlÉ 
eÉÉAÉå

lÉÊsÉåÄeÉ xÉÉåÍxÉïÇaÉ oÉÉC qÉsOûÏÌQûÌuÉÄeÉlÉsÉ 
TüqxÉï

xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ

17-20 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

114 cÉålÉ eÉÊlÉ LuÉÇ mÉëhÉuÉ aÉaÉï QûÉÇÍxÉÇaÉ ÌuÉS SÏ xOûÉxÉï : oÉåÌlÉÌTüOèxÉ BTü 
L xOûÉU LqmÉsÉÊDÄeÉ OåûqmÉÉåUUÏ AoxÉåÇxÉ TüÊU 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ

xOíæûÌOûÎÄeÉMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉÉåxÉÉCOûÏ 
LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, oÉÍsÉïlÉ, eÉqÉïlÉÏ

17-20 
ÍxÉiÉÇoÉU, 
2016

115 cÉålÉ eÉÊlÉ LuÉÇ mÉëhÉuÉ aÉaÉï QûÉÇÍxÉÇaÉ ÌuÉS SÏ xOûÉxÉï : oÉåÌlÉÌTüOèxÉ BTü 
L xOûÉU LqmÉsÉÊDÄeÉ OåûqmÉÉåUUÏ AoxÉåÇxÉ TüÊU 
BaÉïlÉÉCÄeÉåzlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïlxÉ

ÌuÉmÉëÉå ÍsÉÍqÉOåûQû, CsÉæYOíûÊÌlÉMü ÍxÉOûÏ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

31 qÉÉcÉï, 
2017

116 uÉåÇMüOåûzÉ MüÉqoÉsÉÉ, 
UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ LuÉÇ xÉÑÍqÉiÉ 
Måü MÑÇüSÒ

LålÉ BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏ oÉåxQû urÉÑ BTü 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ-LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ aÉåqxÉ 
LåÇQû euÉæsÉUÏ xÉæYOûU ClÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ 
qÉÉMåïüOû

LAÉDoÉÏ asÉÉåoÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, lrÉÔ 
BsÉæïlxÉ

eÉÑsÉÉD 
2016

117 UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU BlÉ LlWûÉÇÍxÉÇaÉ SÏ MüÊlOåÇûOû 
YuÉÊÍsÉOûÏ LåÇQû ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ BTü UÏÄeÉlÉsÉ 
sÉæÇauÉæÄeÉ qÉÔuÉÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

9jÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌTüsqÉ 
TæüÎxOûuÉsÉ

TüUuÉUÏ 
2017

118 UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU BlÉ UÏxÉåÇOû OíåÇûQèxÉ ClÉ 
xÉÉEjÉ-xÉÉEjÉ LTüQûÏAÉD

LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU MüÊlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU

AmÉëæsÉ 2016

119 UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ mÉælÉsÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ SÏ cÉåÇÎeÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
qÉÊQûsÉ BTü AÉDOûÏ MÇümÉlÉÏÄeÉ OÒû xÉxOåûlÉ 
aÉëÉåjÉ

xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ-AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU AaÉxiÉ 
2016

120 UÉWÒûsÉ Qåû ÌQûÄeÉÉCÌlÉÇaÉ L LqÉAÉåAÉåxÉÏ, MüÐlÉÉåOû 
OûÉMü LåOû SÏ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ aÉëÉåjÉ LåÇQû 
BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ ÌuÉS LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ

xÉÏ-QûÏLxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 22 eÉÑsÉÉD, 
2016

121 ÌlÉirÉÉ eÉÉåxÉåTü LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

xOåûOû LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UæaÉÑsÉåzÉlÉ BTü 
CÇTüÊqÉïsÉ xÉæYOûU sÉåoÉU ClÉ SÏ ÍxÉsMü-
UÏÍsÉÇaÉ CÇQûxOíûÏ BTü UÉqÉlÉaÉUqÉ, MülÉÉïOûMüÉ

58jÉ LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BTü 
SÏ CÇÌQûrÉlÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU sÉåoÉU 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

24-26 
lÉuÉÇoÉU, 
2016

122 sÉ¤qÉÏ aÉÑlÉÑmÉÑÄQûÏ, UÉeÉåÇSì 
Måü oÉÇQûÏ LuÉÇ UÉeÉÏuÉ 
ÌMüzÉÉåU

AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ MÑüQû LQûÊmzÉlÉ :  CÇOûÏaÉëåzÉlÉ 
BTü OûÏxÉÏD, MæümÉÉÌoÉÍsÉOûÏÄeÉ LåÇQû 
qÉÊQÒûsÉæËUOûÏ

MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ SÏ ÌQûÎÄeÉOûsÉ 
CMüÉålÉÊqÉÏ(xÉÏAÉåQûÏD) 2017, CÇÌQûrÉlÉ 
xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, WæûSUÉoÉÉS, 
CÇÌQûrÉÉ

02-03 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

123 UÉeÉsÉ¤qÉÏ uÉÏ qÉÔÌiÉï LmsÉÏMåüzÉlÉ BTü LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ OÒû ÌmÉëÌQûYOû 
LåÇQû LÎxOûqÉåOû ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ sÉÊxÉåxÉ ClÉ 
uÉÊOûU xÉmsÉÊD lÉåOûuÉYxÉï

MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûMü LåÇQû CÇOåûsÉÏeÉåÇxÉ 
(AÉDxÉÏoÉÏLAÉD)-2016

21 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

124 UqÉåzÉ eÉÏ CÇuÉÉCOåûQû LåÄeÉ mÉælÉÍsÉxOû ClÉ LQûÏoÉÏ 
LÍzÉrÉlÉ ÍjÉÇMü OæÇûMü QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
TüÉåUqÉ-2016

lÉæzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü mÉÎosÉMü 
TüÉClÉæÇxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉxÉÏ, lÉD ÌSssÉÏ

27-28 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

125 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ OûÏDQûÏLYxÉ sÉæYcÉU BlÉ SÏ ¢üÉCxÉåxÉ 
BTü sÉÏQûUÍzÉmÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU rÉÇaÉ LQûsOèxÉ

AÉDAÉDOûÏ MüÉlÉmÉÑU 03 AmÉëæsÉ, 
2016

126 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ LqoÉåÌQÇûaÉ CuÉÊsrÉÑOåûlÉUÏ LYxÉÏsÉæÇxÉ uÉåÌSMüÉ xMüÊsÉxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ TüÊU uÉÏqÉålÉ, 
lÉD ÌSssÉÏ

02-03 qÉD, 
2016
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127 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ CÇÌOûaÉëåÌOÇûaÉ ÎxmÉëcrÉÑAÉÍsÉOûÏ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû LLxÉLxÉAÉåxÉÏLcÉDLqÉ xÉÎqqÉOû BlÉ 
xÉcÉ pÉÉUiÉ, ÌOíûQåÇûOû WûÉåOûsÉ, qÉÑqoÉD

07 qÉD, 
2016

128 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ xmÉåzÉsÉ QûÉCqÉåÇzÉÇxÉ BTü Ì¢üLÌOûuÉ 
mÉåQûÉeÉÊeÉÏ

lÉæzÉlÉsÉ uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ MÇüxÉsÉOåûzÉlÉ 
LåÇQû ÌQûxMüÉåxÉï BlÉ OûÏÍcÉÇaÉ TüÊU 
SÏ TëæüzÉ OûÏcÉxÉï ClÉ MüÊsÉåÄexÉ LåÇQû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏÄeÉ, ¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
oÉåÇaÉsÉÔU

19-20 
A£ÔüoÉU, 
2016

129 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ qÉæxÉåeÉ BTü oÉÑ®É MüÐlÉÉåOû LQíåûxÉ OÒû SÏ ÍxÉqmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ 
BlÉ QûÊ. SæxÉMÑü CMåüÌQûrÉÉxÉ 2016 
mÉÏxÉ mÉëÊmÉÉåÄeÉsÉ BlÉ rÉÑÌlÉuÉzÉïsÉ 
UæxmÉæYOû TüÊU ½ÔqÉlÉ ÌQûÎalÉOûÏ : SÏ aÉëåOû 
mÉÉjÉ OÒû mÉÏxÉ AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

21 A£ÔüoÉU, 
2016

130 DmÉålÉ L, rÉÏAÉå eÉå LuÉÇ 
UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ aÉëÑmÉ LÎnsÉLzÉlÉ LåÇQû LTüQûÏAÉD 
ÎxmÉsÉÉåuÉU

LAÉDoÉÏ-LLlÉÄeÉåQû mÉåmÉU QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
uÉMïüzÉÊmÉ, ÌoÉëxoÉålÉ, BxOíåûÍsÉrÉÉ

lÉuÉÇoÉU 2016

131 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ MüÊmÉÉåïUåOû aÉuÉlÉåïlxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
MülÉæYzÉÇxÉ

LåMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
CÇSÉæU

23 AmÉëæsÉ, 
2016

132 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ LQûÏOûxÉï MüÊlYsÉæuÉ mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

133 UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ CÇOûUmÉëÉCÄeÉ LluÉUÊlqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ ËUurÉÑ 
MüÊlTüUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU, CÇÌQûrÉÉ, 2017

19-21 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

134 AuÉxjÉÏ Måü, rÉÉrÉÉuÉUqÉ 
LxÉ LuÉÇ UåeÉÏ eÉÊeÉï mÉÏ

UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ MülÉæYzÉÇxÉ ClÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ LYxÉÏYrÉÑzÉlÉ : CTæüYOû BlÉ 
mÉëÊeÉåYOû LlÉÉEÇxÉqÉåÇOû LåÇQû mÉëÊeÉåYOû MüÊxOèxÉ

4jÉ mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

135 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ oÉÏAÉUQûosÉÔ mÉëæxQû AaÉålxOû L WûÉQïû uÉÉsÉ AÉLxÉAÉD MüÉåsÉMüÉiÉÉ 19 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

136 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LYxÉOíûÏqxÉ BTü sÉÊaÉ-MüÊËUsÉæOåûQû 
aÉÉæÍxÉrÉlÉ TüÐsQèxÉ

AÉDAÉDLqÉ MüÉåÄeÉÏMüÉåQû 25 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

137 GÌwÉSÏmÉ UÊrÉ LYxÉOíûÏqxÉ BTü sÉÊaÉ-MüÊËUsÉæOåûQû 
aÉÉæÍxÉrÉlÉ TüÐsQèxÉ

AÉDAÉDLxÉxÉÏ oÉåÇaÉsÉÔU 13 qÉÉcÉï, 
2017

138 GiÉÑ Ì§ÉmÉÉPûÏ jrÉÉåËUÌOûMüsÉ AÉoxOíæûYzÉÇxÉ BTü LuÉUÏQåû 
sÉÉCTü : L xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉxOèxÉ 
OÕûsÉÌMüOû BlÉ oÉæxÉåxÉ LåÇQû xOûÏËUrÉÉåOûÉCmxÉ

ÍxÉlaÉålÉå CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÍsÉ., oÉåÇaÉsÉÔU 24 eÉÔlÉ, 
2016

139 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï SÏ ÎxmÉsÉÊuÉU CTæüYOèxÉ BTü LTüUqÉæÌOûuÉ 
LåYzÉlÉ BlÉ MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ LåÇQû 
AlÉçLÍjÉMüsÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU

LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ aÉëÉåjÉ LåÇQû 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉDLxÉAÉD 
ÌSssÉÏ

19 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

140 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï SÏ ÎxmÉsÉÊuÉU CTæüYOèxÉ BTü LTüUqÉæÌOûuÉ 
LåYzÉlÉ : LålÉ AÉÌOïûTæüYcÉÑAsÉ TüÐsQû 
LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ÌuÉS MüÉxOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

ÌuÉÇOûU xMÔüsÉ, ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, lÉD ÌSssÉÏ

15 ÌSxÉÇoÉU, 
2016
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141 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï BlÉ qÉÊÌlÉOûUÏ LåÇQû lÉÊlÉ-qÉÊÌlÉOûUÏ 
CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ OÒû MüÊqoÉæOû MüUmzÉlÉ

AzÉÉåMüÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, xÉÉålÉÏmÉiÉ, 
LlÉxÉÏAÉU

22 qÉÉcÉï, 
2017

142 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï BlÉ qÉÊÌlÉOûUÏ LåÇQû lÉÊlÉ-qÉÊÌlÉOûUÏ 
CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ OÒû MüÊqoÉæOû MüUmzÉlÉ 

ÍzÉuÉ lÉÉSU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, LlÉxÉÏAÉU 24 qÉÉcÉï, 
2017

143 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï ÎxmÉsÉÊuÉU CTæüYOèxÉ BTü LTüUqÉæÌOûuÉ 
LåYzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ ClÉ MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ LåÇQû 
cÉÏÌOÇûaÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU

LlÉÑAsÉ MüÊlTüUåÇxÉ, eÉÉSuÉmÉÑU 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MüÉåsÉMüÉiÉÉ

22 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

144 ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï BlÉ qÉÊÌlÉOûUÏ LåÇQû lÉÊlÉ-qÉÊÌlÉOûUÏ 
CÇOûUuÉåÇzÉÇxÉ OÒû MüÊqoÉæOû MüUmzÉlÉ

AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ 19 lÉuÉÇoÉU, 
2016

145 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûQû CÇÌQûrÉÉxÉ xÉÎoqÉzÉlÉ OÒû QûosÉÔOûÏAÉå 
BlÉ LaÉëÏqÉåÇOû BlÉ OíåûQû TæüÍxÉÍsÉOåûzÉlÉ ClÉ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

uÉsQïû oÉæÇMü LåÇQû ÍqÉÌlÉxOíûÏ BTü 
MüÊqÉxÉï, lÉD ÌSssÉÏ

23 qÉÉcÉï, 
2017

146 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ, mÉælÉsÉ BlÉ 
QûosÉÔOûÏAÉå ÌQûxmrÉÑOû xÉæOûsÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqÉ 
LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ

MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ QûosÉÔOûÏAÉåLåOû 20, 
BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉC SÏ LmÉÏsÉåOû oÉÊQûÏ 
BTü SÏ QûosÉÔOûÏAÉå LåÇQû lÉæzÉlÉsÉ sÉÊ 
xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌSssÉÏ

17 TüUuÉUÏ, 
2017

147 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ CÇÌQûrÉÉxÉ LYxÉOûlÉïsÉ 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ : UÉåsÉ BTü xÉÌuÉïxÉåxÉ

CÇxOûÏšÔOû TüÊU MæümÉÉÍxÉOûÏ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ UÏÄeÉlÉsÉ OíåûÌlÉÇaÉ 
LåÇQû OåûÎYlÉMüsÉ LÍxÉxOæÇûxÉ xÉåÇOûU, 
AÉDLqÉLTü, lÉD ÌSssÉÏ

20 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

148 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ CÇÌQûrÉÉxÉ LTüOûÏLLxÉ ÌuÉS 
LLxÉDLLlÉ LåÇQû AÉUxÉÏDmÉÏ MÇüOíûÏÄeÉ : 
cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû MÇüxÉlxÉï

mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOûUÏ xOæÇûÌQÇûaÉ MüqÉåOûÏ BlÉ 
MüÊqÉxÉï, oÉåÇaÉsÉÔU

08 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

149 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ QûÉCxÉmÉÉåUÉ LÇaÉåeÉqÉåÇOû TüÊU 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû UÉåsÉ BTü CÇQûxOíûÏ

MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ LåÇQû 
SÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MåüxÉ TüÊU qÉÉCaÉëåzÉlÉ, 
LTüAÉDxÉÏxÉÏAÉD, lÉD ÌSssÉÏ

05 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

150 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ aÉÉålxÉ ClÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ : 
ÌWûxOíûÏ LåÇQû AÉCQåÇûÌOûOûÏ ClÉ zÉåÌmÉÇaÉ 
QûÉCxÉmÉÉåUÉ ÍsÉÇMåüexÉ 

uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ lrÉÔ WûÉåqÉsÉæÇQèxÉ : SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ QûÉCxÉmÉÉåUÉ ClÉ SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ 
rÉÑÌlÉrÉlÉ, QåûÍsÉaÉåzÉlÉ BTü SÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ 
rÉÑÌlÉrÉlÉ OÒû CÇÌQûrÉÉ, lrÉÔ ÌSssÉÏ

20 A£ÔüoÉU, 
2016

151 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xOæÇûQûQèxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ 
mÉëÊTåüzlÉsÉ LåÇQû WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ : UÉåsÉ 
BTü OíåûQû

xOæÇûQûQèxÉï MüÊlYsÉæuÉ, lÉD ÌSssÉÏ 24 eÉÔlÉ, 
2016

152 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ OíåûQû ClÉ WæûsjÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ : 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ

OíåûÌlÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ LåOû 
AÉDxÉÏAÉUAÉDDAÉU, lÉD ÌSssÉÏ

25 AmÉëæsÉ, 
2016

153 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû 
ÌlÉaÉÉåÍxÉLzÉÇxÉ : eÉÏLOûÏLxÉ LåÇQû 
LTüOûÏLLxÉ

OíåûÌlÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ LåOû 
AÉDxÉÏAÉUAÉDDAÉU, lÉD ÌSssÉÏ

25 AmÉëæsÉ, 
2016

154 ÃmÉÉ cÉÇSÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ OíåûQû QåûOûÉ 
: ÍsÉÍqÉOåûzÉÇxÉ, QåûuÉsÉmqÉåÇOèxÉ LåÇQû 
ËUYuÉÉrÉUqÉåÇOèxÉ

xÉÌuÉïxÉåxÉ MüÊlYsÉåuÉ, lÉD ÌSssÉÏ 22 AmÉëæsÉ, 
2016
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155 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ CTæüÎYOûuÉlÉæxÉ BTü SÏ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ 
OíûÉÇÄeÉæYzÉlÉ OæûYxÉ ClÉ SÏ MüÊlOæûYxOû BTü 
SÏ MüÊqÉÉåÌQûOûÏ qÉÉMåïüOû QåûuÉsÉmqÉåÇOû ÌuÉS 
xmÉåzÉsÉ UæTüUåÇxÉ OÒû aÉÉåsQû nrÉÔcÉxÉï

lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
BTü MüÊqÉÉåÌQûOûÏ QûÉrÉUuÉåÌOûuxÉ 
qÉÉMåïüOû, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ 
xOûQûÏÄeÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌSssÉÏ

08 TüUuÉUÏ, 
2017

156 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ CÇuÉæxOûqÉåÇOû mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå mÉUTüÊqÉåïÇxÉåxÉ BTü 
mÉÎosÉMü-xÉæYOûU eÉlÉUsÉ CÇzrÉÉåUåÇxÉ TüqxÉï 
ClÉ CÇÌQûrÉÉ :  LålÉ LÎqmÉËUMüsÉ LmÉëÉåcÉ

6jÉ CÇÌQûrÉÉ TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, 
AWûqÉSÉoÉÉS

12 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

157 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ LxÉåÍxÉÇaÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ BTü ÍsÉÎYuÉÌQûOûÏ 
LQèeÉxOåûQû uÉæsrÉÔ

9jÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ËUxMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ, eÉåÂxÉsÉåqÉ

14 eÉÔlÉ, 
2016

158 xÉÉËU qÉÉÌ¨ÉsÉÉ AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SÏ QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ BTü  
ÌQûTëæÇüxÉ :  WûÉE LÍjÉYxÉ LåÇQû xÉæsTü-
LuÉåUlÉæxÉ MæülÉ LsrÉÑÍqÉlÉåOû cÉÊCxÉåxÉ ClÉ 
BaÉåïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ TüÊU SÏ 
xÉÉCMüÉåÎlsÉÌOûMü xOûQûÏ BTü 
BaÉïlÉÉCeÉåzÉÇxÉ (AÉDLxÉmÉÏLxÉAÉå) 
LlÉÑAsÉ qÉÏÌOÇûaÉ, aÉëÉÇQûÉ, xmÉælÉ

20-26 
eÉÔlÉ, 2016

159 xÉÉËU qÉÉÌ¨ÉsÉÉ MüÊlxÉæmOèxÉ BTü CÇÌOûaÉësÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
CÇOûÏaÉësÉ mÉæUÉQûÉCqÉ BTü lÉÊsÉåÄeÉ

CÇOûÏaÉësÉ mÉæUÉQûÉCqÉ BTü lÉÊsÉåÄeÉ, 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ½ÑqÉlÉ rÉÑÌlÉOûÏ, 
AÉæUÉåÌuÉsÉå, CÇÌQûrÉÉ

10-14 
TüUuÉUÏ, 
2017

160 xÉÉËU qÉÉÌ¨ÉsÉÉ SÏ Ì¢üLÌOûuÉ MüÊÎlxÉLxÉlÉæxÉ :  ÌuÉÄeÉQûqÉ 
LåÇQû lÉÊsÉåÄeÉ ClÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
LÇÌQûDuÉxÉï, ClÉ AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ LåÇQû 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ SÏ lÉÊsÉåÄeÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ LåÇQû C³ÉÉåuÉåzÉlÉ ClÉ SÏ 
lÉÊsÉåÄeÉ CMüÉålÉÊqÉÏ, ÄeÉåÌuÉU CÇxOûÏšÔOû 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, 
LYxÉAÉDLqÉD oÉåÇaÉsÉÔÂ, CÇÌQûrÉÉ

30 qÉÉcÉï, 
2017

161 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ MüÉsÉå 
qÉålÉlÉ

uWûÏsxÉ BTü mÉÊuÉU :  sÉÉðaÉ-OûqÉï CTæüYOèxÉ 
BTü OûÉaÉåïÌOÇûaÉ aÉsxÉï ÌuÉS ClÉ-MüÉCÇQû 
OíûÉÇxTüxÉï

AÉDeÉÏxÉÏ ÌoÉWûÉU aÉëÉåjÉ MüÊlTüUåÇxÉ 
2016

16-17 
eÉÑsÉÉD, 
2016

162 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ, AÌlÉoÉïlÉ 
ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

MæüzÉ TüÊU uÉÉåOèxÉ : LÌuÉQæÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ BlÉ CsÉæYzÉlÉ TüÉClÉæÇÍzÉÇaÉ LåÇQû 
QûÉrÉlÉÎxOûMü mÉÊÍsÉÌOûYxÉ

6jÉ uÉåxOû oÉÇaÉÉsÉ aÉëÉåjÉ MüÊlTüUåÇxÉ 28-29 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

163 zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ uÉMïü ËUsÉåÌOÇûaÉ OÒû mÉëÊeÉåYOû BlÉ xÉÉCMüsÉ OÒû 
CÇmÉÊuÉUqÉåÇOû

uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ uÉÏqÉåÇxÉ CÇmÉÊuÉUqÉåÇOû LåÇQû 
cÉåÇÎeÉÇaÉ xÉÉåÍxÉrÉsÉ lÉÊqxÉï

26 lÉuÉÇoÉU, 
2016

164 zÉælÉåzÉ eÉÏ mÉælÉÍsÉxOû BlÉ ËUxÉcÉï QûÉrÉUæYzÉÇxÉ-
xÉÌuÉïxÉåxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

5jÉ LAÉDLqÉ-LLqÉL zÉåPû TüÉEÇQåûzÉlÉ 
QûÊYOíûsÉ MüÊlxÉÌOïûqÉ, uÉåÍsÉÇaMüU 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉÑÇoÉD, CÇÌQûrÉÉ

6-8 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

165 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü BlÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉåÇxÉ BTü 
lÉÇoÉxÉï

CÇÌQûrÉlÉ UåsÉuÉåxÉ 26 lÉuÉÇoÉU, 
2016

166 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ DQûÏmÉÏ BlÉ ÌoÉaÉ QåûOûÉ ¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉåÇaÉsÉÔU 12 AmÉëæsÉ, 
2016

167 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ LQíåûxQû TæüMüsOûÏ BlÉ osÉåÇÌQÇûaÉ xOæûOû 
LqÉAÉåAÉåxÉÏxÉ CÇOÒû SårÉU MüÉåxÉåïxÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏ DQûÏmÉÏ)

AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ 15 A£ÔüoÉU, 
2016

168 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ LQíåûxQû TæüMüsOûÏ BlÉ osÉåÇÌQÇûaÉ xOæûOû 
LqÉAÉåAÉåxÉÏxÉ CÇOÒû SårÉU MüÉåxÉåïxÉ 
(LqÉAÉåAÉåxÉÏ DQûÏmÉÏ) 

AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU 17 ÌSxÉÇoÉU, 
2016
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169 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉUÏ OíåûÌlÉÇaÉ BlÉ rÉÔÄeÉ BTü QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ 
LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ CÇOæûÍsÉÄeÉåÇxÉ ClÉ mÉÎosÉMü 
OíûÉÇxmÉÉåOïû

OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ LåÇQû qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ, QåûÍsÉuÉQïû 
LåOû oÉÏLqÉOûÏxÉÏ

03 qÉÉcÉï, 
2017

170 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ qÉÊOæïûÍsÉOûÏ UåOèxÉ LåÇQû 
mÉÉmÉÑsÉåzÉlÉ QåûqÉÉåaÉëÉÌTüYxÉ TüÊU CÇÌQûrÉÉ 
rÉÑÎÄeÉÇaÉ sÉÏ-MüÉOïûU qÉÊQûsÉ

MüÊlYsÉÑÌQÇûaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ AÉULAÉUD 
MüÊlTüUåÇxÉ

03-08 
eÉÑsÉÉD, 
2016

171 zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ UÉåsÉ BTü xOæûÌOûÎxOûYxÉ ClÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ jÉëÔ 
TüÐQûoÉæMü qÉæMüÌlÉÄeÉqÉ

4jÉ mÉælÉ-AÉDAÉDLqÉ uÉsQïû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS

13-15 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

172 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ ËUuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BU aÉëæeÉÑÍsÉÄeqÉ : BÎmOûqÉsÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ BTü L sÉÏQûU

QûÏLxÉD ÌuÉÇOûU xMÔüsÉ 13 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

173 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ ËUuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BU aÉëæeÉÑÍsÉÄeqÉ : BÎmOûqÉsÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ BTü L sÉÏQûU

AÉDLxÉAÉD ÌSssÉÏ MüÊlTüUåÇxÉ 21 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

174 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ ËUuÉÊsrÉÑLzÉlÉ BU aÉëæeÉÑÍsÉÄeqÉ :  BÎmOûqÉsÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ BTü L sÉÏQûU

35jÉ LDOûÏQûosÉÔ LåOû AÉMüsÉæÇQû 14 TüUuÉUÏ, 
2017

175 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LjÉÌlÉMü MüÊÎlnsÉYOû LåÇQû ÍxÉÌuÉMü 
LÇaÉåeÉqÉåÇOû

eÉÉSuÉmÉÑU rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊlTüUåÇxÉ ÌSxÉÇoÉU 
2016

176 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ LjÉÌlÉMü MüÊÎlnsÉYOû LåÇQû ÍxÉÌuÉMü 
LÇaÉåeÉqÉåÇOû

mÉëæÍxÉQåÇûxÉÏ rÉÑÌlÉuÉxÉïOûÏ 02 eÉÔlÉ, 
2016

177 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ QÕû CÇxÉÉCQûxÉï uWÕû msÉåÄeÉ SårÉU zÉårÉxÉï 
qÉæÌlÉmÉÑsÉåOû ËUmÉÉåOåïûQû LÌlÉïÇaxÉ ? 2016

LqÉAÉDOûÏ LÍzÉrÉÉ MüÊlTüUåÇxÉ ClÉ 
LMüÉEÇÌOÇûaÉ, ÎÄeÉrÉÉqÉålÉ, cÉÉClÉÉ

11-12 
eÉÑsÉÉD, 
2016

178 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ TüÊUålÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CÇuÉæxOûU OíåûÌQÇûaÉ 
LåÇQû nrÉÔcÉU ËUOûlxÉï : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ LuÉÉQåïûQû 2lQû oÉåxOû 
mÉåmÉU mÉëÉCÄeÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ, AÉDAÉDOûÏ cÉå³ÉD

12-13 
AaÉxiÉ, 
2016

179 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌQûxMüzÉlÉ BTü oÉæÇMü MæümÉÏOûsÉ LåÇQû 
qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ sÉÉålÉ YuÉÊÍsÉOûÏ

AÉDLxÉoÉÏ LMüÉEÇÌOÇûaÉ ËUxÉcÉï 
MüÊlTüUåÇxÉ

16-17 
ÌSxÉÇoÉU, 
2016

180 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ qÉÉåÌOûuxÉ LåÇQû MüÊÎlxÉYuÉæÇxÉÏÄeÉ BTü 
ËUsÉåOåûQû mÉÉOûÏï OíûÉÇeÉæYzÉlxÉ ÌoÉTüÉåU 
CÌlÉÍzÉrÉsÉ mÉÎosÉMü BTüËUÇaxÉ

LlÉLxÉD AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU MüÊmÉÉåïUåOû 
aÉuÉlÉåïÇxÉ ËUxÉcÉï CÌlÉÍzÉLÌOûuÉ, qÉÑÇoÉD

23-24 
qÉÉcÉï, 2017

181 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ UÇaÉlÉ ÌQûxMüzÉlÉ BTü uÉÊsrÉÑÇOûUÏ ÌQûxYsÉÉåÄeÉU 
ÌuÉS qÉÎsOûmÉsÉ cÉælÉsxÉ LåÇQû CÇuÉæxOûU 
xÉÌTüÎxOûMåüzÉlÉ

eÉUlÉsÉ BTü LMüÉEÇÌOÇûaÉ AÉÌQûÌOÇûaÉ 
LåÇQû TüÉClÉæÇxÉ MüÊlTüUåÇxÉ, AÉDAÉDLqÉ 
AWûqÉSÉoÉÉS

05-07 
eÉlÉuÉUÏ, 
2017

182 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ ÍqÉjxÉ ÌQûoÉÇMåüQû UÉqÉrrÉÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

21 A£ÔüoÉU, 
2016

183 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ ÍqÉjxÉ ÌQûoÉÇMåüQû oÉÏ.LqÉ.LxÉ. MüÊsÉåÄeÉ BTü 
CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

08 qÉÉcÉï, 
2017

184 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ ‘ÌoÉÄeÉlÉæxÉ qÉÊQûsxÉ 
ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ lÉÊsÉåÄeÉ CMüÉålÉÊqÉÏ’

ÄeÉåÌuÉrÉU CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LåÇQû AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

31 qÉÉcÉï, 
2016
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185 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ, aÉÉåsQû 
AÉU LuÉÇ SÒoÉå LsÉ

aÉuÉlÉåïÇxÉ BTü qÉsOûÏ-sÉårÉU, qÉsOûÏ-LåYOûU 
MüÉåsÉæoÉÉåUåzÉlxÉ : L MüÊÎlxÉmcÉÑAsÉ TëåüqÉuÉMïü 

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ, 
LÎlWûqÉ, 2016

05-09 
AaÉxiÉ, 
2016

186 ´ÉÏuÉÍkÉïlÉÏ Måü fÉÉ Ì¢üLÌOÇûaÉ LÎYxmÉËULÇÍzÉrÉsÉ lÉÊsÉåÄeÉ 
lÉåOûuÉYxÉï ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ AÉÇjÉëmÉëÏlrÉÑËUrÉsÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqxÉ  

LåMåüQûqÉÏ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÊlTüUåÇxÉ, 
LÎlWûqÉ, 2016

05-09 
AaÉxiÉ, 
2016

187 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû CÇOûUlÉæOû 
LåÇQû MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏ LåÇQû WûÉD 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

uÉMïüzÉÊmÉ BlÉ MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ sÉÊ LåÇQû 
mÉÊÍsÉxÉÏ LåOû xÉÏxÉÏAÉD, lÉD ÌSssÉÏ

19-21 
A£ÔüoÉU, 
2016

188 xÉÑpÉÉzÉÏzÉ aÉÑmiÉÉ ÌQûxMüzÉÇOû LåOû xÉåxÉlÉ BlÉ qÉeÉïxÉï LåÇQû 
LÎYuÉeÉÏzÉÇxÉ

lÉæzÉlÉsÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
BTü MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ sÉÊ LåÇQû 
mÉÉÌOïûÍxÉmÉæÇOû ClÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
MüÊlYsÉåuÉ

03 qÉÉcÉï, 
2017

189 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ L xOûQûÏ BTü MüÊÎqmÉOûÏzÉlÉ mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ 
OÒû ËUŽÔxÉ OæûYxÉ CuÉæzÉlÉ ClÉ SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
UåÍxÉQæÇûÍzÉrÉsÉ mÉëÊmÉOûÏï qÉÉMåïüOèxÉ

AÉDeÉÏxÉÏ-AÉDLxÉAÉD CÇÌQûrÉÉ 
QåûuÉsÉmqÉåÇOû mÉÊÍsÉxÉÏ MüÊlTüUåÇxÉ, ÌSssÉÏ

15 eÉÑsÉÉD, 
2016

190 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ CÇuÉÉCOåûQû mÉælÉÍsÉxOû ClÉæaÉÑUsÉ CÇÌQûrÉÉ ËUxÉcÉï MüÊlTüUåÇxÉ LåOû 
lrÉÔ rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ

qÉD 2016

191 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ qÉåOûÉ-ËUaÉëåzÉlÉ TëåüqÉuÉMïü OÒû 
AÉåuÉUMüqÉ CÇMÇümsÉÏOûlÉæxÉ ClÉ WûÉEÍxÉÇaÉ 
mÉëÉCxÉ QåûOûÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

2016 LÍzÉrÉlÉ ËUrÉsÉ LxOåûOû ËUxÉcÉï 
MüÊlTüUåÇxÉ

13-15 
eÉÑsÉÉD, 
2016

192 cÉÉE lÉælxÉÏ, rÉÉðrÉÉð srÉÑ 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 

DxOûlÉï CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, lrÉÔ rÉÊMïü

25 TüUuÉUÏ, 
2017

193 cÉÉE lÉælxÉÏ, rÉÉðrÉÉð srÉÑ 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 

ÍqÉWûÉrÉsÉÉå MüÊsÉåÄeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ xOåûOû 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ TÑüsÉåOïûlÉ

03 qÉÉcÉï, 
2017

194 cÉÉE lÉælxÉÏ, rÉÉðrÉÉð srÉÑ 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
MüÉlÉmÉÑU, uÉMïüzÉÊmÉ ClÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû 
mÉÊÍsÉxÉÏ

12 qÉÉcÉï, 
2017

195 cÉÉE lÉælxÉÏ, rÉÉðrÉÉð srÉÑ 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 

CÇÌQûrÉlÉ xOæûÌOûÎxOûMüsÉ CÇxOûÏšÔOû 
ÌSssÉÏ

31 qÉÉcÉï, 
2017

196 cÉÉE lÉælxÉÏ, rÉÉðrÉÉð srÉÑ 
LuÉÇ ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ

AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ 

ÌSssÉÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 30 qÉÉcÉï, 
2017
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sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

197 ÌuÉ±É xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ AlMüuÉËUÇaÉ SÏ UÉåsÉ BTü mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ 
LåÎYOûÌuÉÄeOèxÉ ClÉ YsÉÉCÇÌOûÍsÉÎxOûMü 
xÉåÌOÇûaxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÎosÉMü uÉYxÉï mÉëÉåaÉëÉqÉ

mÉëÄeÉåÇOåûQû ClÉ SÏ oÉëÉElÉ oÉæaÉ ÍxÉUÏÄeÉ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

27 eÉlÉuÉUÏ, 
2017

198 UÊeÉxÉï eÉåUÏ LuÉÇ ÌuÉ±É 
xÉÉæÇSUUÉeÉlÉ 

mÉÉOïû BTü L mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ AuÉU 
oÉÑMü mÉæOûlxÉï BTü CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ ClÉ SÏ 
CÇÌQûrÉlÉ sÉåoÉU qÉÉMåïüOû 1983-2012

lÉD ÌSssÉÏ 01 AmÉëæsÉ, 
2017

199 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU : ÌaÉÌuÉÇaÉ rÉÔÄeÉTÑüsÉ 
TüÐQûoÉæMü

AÉåLxÉLxÉÏ qÉÏÌOÇûaÉ TüÊU oÉåÇaÉsÉÔU cÉæmOûU 30 qÉÉcÉï, 
2017

200 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï CÇuÉÉCOåûQû xmÉÏMüU : ÌaÉÌuÉÇaÉ rÉÔÄeÉTÑüsÉ 
TüÐQûoÉæMü

LcÉLsÉoÉÏAÉD CÇÌQûrÉlÉ xÉÎqqÉOû, lÉD 
ÌSssÉÏ

12 TüUuÉUÏ, 
2017

201 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï oÉåÇcÉqÉÉÌMïÇüaÉ ClÉ WûÉrÉU LeÉÔMåüzÉlÉ ¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊlTüUåÇxÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 24 lÉuÉÇoÉU, 
2016

202 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï aÉëæeÉÑLOû LåOíûÏorÉÔOèxÉ LåÇQû 
CÇOûUlÉæzÉlÉsÉÉCÄeÉåzÉlÉ BTü MüËUMÑüsÉqÉ

¢üÉCxOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xÉåÍqÉlÉÉU, oÉåÇaÉsÉÔU 27 A£ÔüoÉU, 
2016

203 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU : ÌQûxÉëmzÉlÉ ClÉ LeÉÔMåüzÉlÉ ÌQûsÉÊCOû CÇÌQûrÉÉ MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ 
CÇmÉÊuÉQïû LeÉÔMåüOûxÉï

14 A£ÔüoÉU, 
2016

204 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï aÉåxOû xmÉÏMüU : CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
qÉÊQûsxÉ

oÉÏDLsÉ LlÉÑAsÉ LcÉAÉU MüÊlTüUåÇxÉ, 
oÉåÇaÉsÉÔU

26 AaÉxiÉ, 
2016

205 xÉÉæUuÉ qÉÑZÉeÉÏï aÉåxOû xmÉÏMüU : CÇYsÉÑÍxÉuÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
qÉÊQûsxÉ

lÉÊjÉï DxOûlÉï rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (oÉÊxOûlÉ, 
rÉÔLxÉL), lÉD ÌSssÉÏ

19 eÉÔlÉ, 
2016

206 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ MüÊlQûYOåûQû L xÉåzÉlÉ BlÉ OûÏÍcÉÇaÉ rÉÔÎÄeÉÇaÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ

AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU 25 AmÉëæsÉ, 
2016

207 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ uÉÏqÉålÉ ClÉ uÉåOåûËUlÉUÏ xÉÉCÇxÉåxÉ MülÉÉïOûMüÉ uÉåOåûËUlÉUÏ MüÊsÉåÄeÉ 05 AmÉëæsÉ, 
2016

208 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉælÉsÉ ÌQûxMüzÉlÉ BlÉ uÉæsrÉÔxÉ LåÇQû 
ÍxÉÌOûÄeÉlÉÍzÉmÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ ClÉ oÉÏAÉUAÉDxÉÏ 
MÇüOíûÏÄeÉ LåÇQû OûÏÍcÉÇaÉ LÍjÉYxÉ ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xMÔüsxÉ : cÉæsÉåÇexÉ LåÇQû BmÉUcrÉÑÌlÉOûÏÄeÉ

AÉDLxÉoÉÏDD MüÊlTüUåÇxÉ, zÉÇbÉÉD 12-15 
eÉÑsÉÉD, 
2016

209 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåÇQû CÇYsÉÑÄeÉlÉ lÉåOûuÉMïü 
MüÊlTüUåÇxÉ

ÍxÉxMüÉå oÉåÇaÉsÉÔU 17 AmÉëæsÉ, 
2016

210 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ sÉÉðcÉ CuÉæÇOû TüÊU LËU§ÉÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ xÉæYOûU 
sÉÏQûUÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ

CÇÌQûrÉÉ WæûÌoÉOûÉOû xÉåÇOûU, lÉD ÌSssÉÏ 24 AmÉëæsÉ, 
2016

211 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉælÉÍsÉxOû LåOû SÏ lÉæzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ 
lÉåOûuÉMïü MüÊlTüUåÇxÉ BlÉ cÉåÇÎeÉÇaÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉMü MüÊlOæûYxOû LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU xÉÏLcÉAÉUAÉåxÉ

mÉæsÉåxÉ aÉëÉEÇQèxÉ oÉåÇaÉsÉÔU 11 lÉuÉÇoÉU, 
2016

212 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ OûÉMü BlÉ ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ lÉæzÉlÉsÉ ½ÔqÉlÉ UÉCOèxÉ MüqÉÏzÉlÉ  
uÉlÉ-Qåû MüÊlTüUåÇxÉ LåOû SÏ ÌuÉkÉÉlÉ 
xÉÉækÉÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

24 lÉuÉÇoÉU, 
2016



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 140

sÉåZÉMü zÉÏwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ LuÉÇ xjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü LuÉÇ 
uÉwÉï

213 uÉÉxÉÇiÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü : SÏ nrÉÔcÉU BTü LcÉAÉU qÉæxÉÔU 15 TüUuÉUÏ, 
2017

214 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï ÍxÉÇmÉÉåÎÄeÉrÉqÉ BlÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

xÉÏLqÉLxÉ eÉælÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 25 lÉuÉÇoÉU, 
2016

215 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï aÉåxOû sÉåYcÉU BlÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ LåÇQû 
COèxÉ CÇmÉæYOû BlÉ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

xÉæÇOû eÉÉåxÉånxÉ MüÊsÉåÄeÉ BTü MüÊqÉxÉï 16 ÌSxÉÇoÉU, 
2016

216 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï MæülÉ CÎYuÉOûÏ CÇuÉæxOûxÉï LYxÉmsÉålÉ SÏ 
TåüÍsÉrÉU BTü AlMüuÉQïû mÉæËUOûÏ ? ÍsÉÇYxÉ 
OÒû lrÉÔÄeÉ xOûQûÏÄeÉ

oÉæÇMü BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåOûsÉqÉåÇOèxÉ, 
WûÉðaÉ MüÉðaÉ

08 TüUuÉUÏ, 
2017

217 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï LlÉÉÍsÉÌOûMüsÉ LxmÉåYOèxÉ BTü CÇÌQûrÉÉxÉ 
ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ

oÉæÇMü BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ xÉåOûsÉqÉåÇOèxÉ, 
WûÉðaÉ MüÉðaÉ

09 TüUuÉUÏ, 
2017

218 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï CÇuÉÉCOåûQû OûÉMü BlÉ CTæüYOû BlÉ 
ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCÄeÉåzÉlÉ

UÉqÉrrÉÉ MüÊsÉåÄeÉ, oÉåÇaÉsÉÔU 03 qÉÉcÉï, 
2017

219 ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï MüÐlÉÉåOû xmÉÏMüU, uÉMïü zÉårÉËUÇaÉ LåÄeÉ 
UæxmÉÊlxÉ OÒû BOûÉåqÉåzÉlÉ

MülÉÉïOûMüÉ MüÊxOû LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû 
LMüÉEÇOèxÉ MüÊluÉåÇzÉlÉ

11 qÉÉcÉï, 
2017

xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É LuÉÇ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ sÉåZÉ

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ WÕû CÄeÉ L ÌWûlSÕ ? SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 05 AmÉëæsÉ, 2016

2 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ sÉÏQûUÍzÉmÉ CÄeÉ xÉåsTü OíûÉÇxTüÊqÉåïzÉlÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 20 AmÉëæsÉ, 2016

3 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ uÉæsrÉÔ BTü OûÉCqÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 05 qÉD, 2016

4 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÎxmÉëcÉÑAsÉ CÌlÉÍxÉLzÉlÉ CÄeÉ lÉåxÉåxÉUÏ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 19 qÉD, 2016

5 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ TüÉåU cÉæsÉåÇexÉ LWåûQû BTü AxÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 15 eÉÑsÉÉD, 2016

6 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ eÉÉmÉÉlÉ CÄeÉ mÉÊuÉUTÑüsÉ MülÉæYzÉlÉ OÒû SÏ 
xÉÑmÉëÏqÉ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 29 eÉÑsÉÉD, 2016

7 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ qÉxOû oÉÏ mÉUxrÉÔQû 
ËUsÉæÇOûsÉÏxÉsÉÏ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 10 AaÉxiÉ, 2016

8 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ LÌlÉaÉqÉæÌOûMü qÉÉxOûU TëüÊqÉ ÍzÉQûÏï SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 31 AaÉxiÉ, 2016

9 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ UÏrÉsÉ lÉÊsÉåÄeÉ CÄeÉ TåüjÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 02 eÉÔlÉ, 2016

10 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ OíûÉÇÄeÉåÇQû lÉÊsÉåÄeÉ LåÇQû CalÉÉåUæÇxÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 09 eÉÔlÉ, 2016

11 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ CÄeÉ CÇÌOûaÉësÉOÒû LeÉÔMåüzÉlÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 05 eÉÑsÉÉD, 2016

12 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ CÄeÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ ÌaÉnOû OÒû SÏ 
uÉsQïû

Ì¢üLÌOûuÉ CÇÌQûrÉÉ 14 AaÉxiÉ, 2016

13 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ xÉÉD oÉÉoÉÉ ÌQûxYsÉÉåÎÄeÉÇaÉ ÌWûÄeÉ ÌQûÌuÉÌlÉOûÏ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû

14 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ xÉæÌ¢üTüÉCxÉ sÉÉCxÉ LåOû SÏ MüÉåU BTü 
ÎxmÉëcÉÑAÉÍsÉOûÏ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 13 A£ÔüoÉU, 2016

15 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ xÉæsTüsÉæxÉ xÉÌuÉïxÉ CÄeÉ mÉÉjÉuÉå OÒû xÉÉsuÉåzÉlÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 28 A£ÔüoÉU, 2016
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sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ zÉÏwÉïMü xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É/mÉÌ§ÉMüÉ MüÉ 
lÉÉqÉ

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ

16 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ SÏ ÍqÉxOíûÏ BTü QåûjÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016

17 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ aÉÉQïû AaÉåÇxOû mÉëÉCQû SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 27 ÌSxÉÇoÉU, 2016

18 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ TåüÍsÉrÉU CÄeÉ aÉÊQèxÉ uWûÉD BTü qÉæxÉåÎeÉÇaÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 13 eÉlÉuÉUÏ, 2017

19 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ aÉÊQû WæûÄeÉ L qÉÉxOûUmsÉÉlÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 14 qÉÉcÉï, 2017

20 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï CÇÌQûrÉÉ ÌuÉsÉ WæûuÉ OÒû ÌQûxÉÉCQû uWåûSU COû 
uÉÉÇOèxÉ OÒû aÉåOû xÉÏËULxÉ LoÉÉEOû AÉU LåÇQû QûÏ 
oÉÉC OåûÌMÇüaÉ AÉDmÉÏAÉU xÉÏËULxsÉÏ

SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 23 AmÉëæsÉ, 2016

21 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï xOåûOû-cÉæÇÌmÉrÉÇQû BU mÉëÉCuÉåOû sÉÉå-LÇQû 
ÌQûxÉëmzÉlÉ !  WÕû ÌuÉsÉ ÌuÉlÉ ÌSxÉ WûÉxÉï UåxÉ 
ClÉ xOûQûÏ xOåûOû ?

SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016

22 ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï uWûÉOû CÇÌQûrÉÉ qÉxOû QÕû OÒû Ì¢üLOû COèxÉ AÉålÉ 
uÉsQïû-YsÉÉxÉ LåMåüQûÍqÉMü eÉlÉïsxÉ

uÉÉrÉU 20 eÉÑsÉÉD, 2016

23 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ UbÉÑUÉqÉ UÉeÉlÉ ËUmÉÉåOïû MüÉQïû : COèxÉ 
LåYcÉÑAsÉÏ OÕû LsÉÏï OÒû OåûsÉ uWåûSU WûÏ uÉÉÄeÉ 
LålÉ LTæüÎYOûuÉ AÉUoÉÏAÉD aÉuÉlÉïU

x¢üÊsÉ.ClÉ 21 eÉÔlÉ, 2016

24 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ LåÄeÉ YuÉÏxÉ sÉæÇjÉålÉ LåÇQû oÉæÇYxÉ UlÉ AÉEOû 
BTü MæüzÉ, SÏ QæÇûeÉU CÄeÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 
sÉÔÎeÉÇaÉ mÉæÌOûrÉÇxÉ

x¢üÊsÉ.ClÉ 13 lÉuÉÇoÉU, 2016

25 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ lÉÉCOûqÉæU SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 20 lÉuÉÇoÉU, 2016

26 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ SÏ aÉuÉlÉåïÇxÉ BTü SÏ ËUÄeÉuÉï oÉæÇMü BTü 
CÇÌQûrÉÉ

ÍqÉÇOû 07 ÌSxÉÇoÉU, 2016

27 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ WæûÄeÉ ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ ÌWûOû qÉÉC¢üÉå-TüÉClÉæÇxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉsÉÉClÉ 26 ÌSxÉÇoÉU, 2016

28 LqÉ LxÉ ´ÉÏUÉqÉ SårÉU CÄeÉ L sÉÉeÉïU qÉæÇQåûOû |  xÉÇQåû 
xÉmÉÊOûsÉÉCOû

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 22 eÉlÉuÉUÏ, 2017

29 AÌlÉoÉïlÉ ÍqÉ§ÉÉ LuÉÇ  
zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

CsÉæYOûÊUsÉ ÎxuÉÇaÉ xÉÏOèxÉ TåüuÉU SÏ mÉÑAU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû 08 lÉuÉÇoÉU, 2016

30 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ OÒûuÉQèxÉï L ½ÔqÉlÉ LmÉëÉåcÉ OÒû xÉÉUÉåaÉæxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xOæÇûQûQïû 06 lÉuÉÇoÉU, 2016

31 mÉ×juÉÏUÉeÉ qÉÑZÉeÉÏï MüÉuÉåUÏ ÌQûxmrÉÔOû : SÏ CÇmÉÊOåïÇûxÉ BTü 
QûÉCqÉæÇzÉlÉsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ

ÍqÉÇOû 27 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

32 ÃmÉÉ cÉÇSÉ uWûÉOû LsxÉ CÇÌQûrÉÉÄeÉ xmÉåzÉsÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü 
eÉÉålxÉ (LxÉDÄeÉåQûLxÉ) ?

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 21 AaÉxiÉ, 2016

33 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ AÉåuÉULYxÉmÉÉåÄeÉU OÒû qÉxÉÉsÉÉ oÉÉÇQèxÉ ÌMüsxÉ 
COèxÉ TüÊUåYxÉ oÉÔlxÉ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 14 AaÉxiÉ, 2016

34 AÉlÉlS zÉÍzÉkÉUlÉ LuÉÇ 
xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

qÉåÄeÉQïû UæxmÉÉÇxÉ OÒû WûÉD ÌTëüYuÉæÇxÉÏ OíåûÌQÇûaÉ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 31 eÉÑsÉÉD, 2016

35 xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ OûÉCqÉ xÉÏOûÏOûÏ CÄeÉ QûlÉ AuÉå ÌuÉS SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 27 eÉlÉuÉUÏ, 2017

36 LxÉ M×üwhÉqÉÔÌiÉï, zrÉÉqÉsÉ 
UÊrÉ LuÉÇ xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ

Ì¢üLÌOÇûaÉ L MæüzÉsÉåxÉ AiÉÉåÌmÉrÉÉ SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 07 ÌSxÉÇoÉU, 2016

37 SÉqÉÉåSUlÉ L xÉÏÌMÇüaÉ oÉÉåËUxÉ mÉÉxOûqÉæMü ClÉ mÉÑÌiÉlÉ MÇüOíûÏ AÉåmÉlÉ 10 qÉÉcÉï, 2017
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38 cÉUhÉ ÍxÉÇWû UÉCÎÄeÉÇaÉ xOíåûxQû LxÉåOèxÉ ClÉ oÉæÇÌMÇüaÉ : lÉÏQû 
TüÊU BEOû BTü oÉÊYxÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ

DlÉÉQÒû 24 AmÉëæsÉ, 2016

39 cÉUhÉ ÍxÉÇWû WæûuÉ mÉÏmÉÏmÉÏxÉ OåûMåülÉ oÉæÇYxÉ TüÊU L UÉCQû ? SÏ ÌWÇûSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 05 qÉD, 2016

40 cÉUhÉ ÍxÉÇWû OÒû DrÉxÉï BTü qÉÉåSÏ aÉuÉlÉïqÉåÇOû :  LålÉ 
CMüÉålÉÊÍqÉxOèxÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ 

DlÉÉQÒû 13 qÉD, 2016

41 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌuÉsÉ CÇxÉÊsuÉæÇxÉÏ MüÉåQû ÌoÉëÇaÉ xÉOåïûÌlÉOûÏ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 15 qÉD , 2016

42 cÉUhÉ ÍxÉÇWû AlxÉOåïûÌlÉOûÏxÉ osÉÏÌQÇûaÉ SÏ CMüÉålÉÊqÉÏ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 30 qÉD, 2016

43 cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2 DrÉxÉï BTü qÉÉåSÏ : OûÉCqÉ TüÊ ÌoÉaÉ-oÉæÇaÉ 
cÉåÇexÉ, mÉÎosÉMü-mÉëÉCuÉåOû xÉæYOûU ÍqÉxOíûxOû 
lÉÏQèxÉ OÒû oÉÏ MüUæYOåûQû

SÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 30 qÉD, 2016

44 cÉUhÉ ÍxÉÇWû QûÉåÇOû qÉÄeÉï sÉÊxÉ-qÉåÌMÇüaÉ oÉæÇYxÉ, mÉëÉCuÉåOûÉCÄeÉ 
SåqÉ

SÏ ÌWûlSÕ 01 eÉÑsÉÉD, 2016

45 cÉUhÉ ÍxÉÇWû mÉÎosÉMü xÉæYOûU oÉæÇYxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ SÏ uÉå 
AWåûQû

DlÉÉQÒû 02 eÉÑsÉÉD, 2016

46 cÉUhÉ ÍxÉÇWû oÉæÇYxÉ zÉÑQû mÉUTüÊqÉï BU oÉÏ mÉëÉCuÉåOûÉCeQû SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 07 eÉÑsÉÉD, 2016

47 cÉUhÉ ÍxÉÇWû QûÏ xÉÑooÉÉUÉuÉ BlÉ uWûÉD WûÏ uÉÉÄeÉ LlÉÊCQû 
ÌuÉS mÉÏ ÍcÉSqoÉUqÉ LåÇQû qÉcÉ qÉÉåU ClÉ WÕû qÉÔuQû 
qÉÉC CÇOûUæxOû UåOû

SÏ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 17 eÉÑsÉÉD, 2016

48 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xOíæûxQû AxÉåOèxÉ ClÉ mÉÏLxÉoÉÏxÉ : SÏ uÉå 
AWåûQû

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 11 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

49 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÔuÉ ÌuÉsÉ LlWûÉlxÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉ uÉæÌoÉÍsÉOûÏ SÏ OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ 12 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

50 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ TæüsÉÉxÉÏ BTü TüÉsxÉ cÉÊCxÉ SÏ TüÉClÉæÇÍzÉsÉrÉ LYxÉmÉëæxÉ 16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

51 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LålÉ CÇÌQûmÉæÇQåÇûOû AÉUoÉÏAÉD CÄeÉ L ÍcÉqÉåUÉ SÏ ÌWûlSÕ 21 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016 

52 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûmÉæÇQåÇûxÉ BTü xÉåÇOíûsÉ oÉæÇYxÉ DlÉÉQÒû 29 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

53 cÉUhÉ ÍxÉÇWû cÉæsÉåÇexÉ OÒû TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

54 cÉUhÉ ÍxÉÇWû cÉåÇexÉ ClÉ rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû DlÉÉQÒû 06 A£ÔüoÉU, 2016

55 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûmÉæÇQåÇûxÉ BTü L xÉåÇOíûsÉ oÉæÇMü-CÇÌQûrÉÉ DlÉÉQÒû 07 A£ÔüoÉU, 2016

56 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ËUuÉÉCÌuÉÇaÉ SÏ asÉÉåoÉsÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : ËUÍjÉÇÌMÇüaÉ 
qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ

- 07 lÉuÉÇoÉU, 2016

57 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ : L oÉëÏTü ËUurÉÑ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BTü 
CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû 
TüÉClÉæÇÍzÉsÉrÉ xOûQûÏÄeÉ 
lrÉÔÄeÉsÉæOûU

15 lÉuÉÇoÉU, 2016

58 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ BTü WûÉD ÌQûlÉÊÍqÉlÉåzÉlÉ 
lÉÉåOèxÉ

xÉåÇOûU TüÊU MæümÉÏOûsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû ËUxMü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

22 lÉuÉÇoÉU, 2016

59 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ BTü WûÉD ÌQûlÉÊÍqÉlÉåzÉlÉ 
lÉÉåOèxÉ LåÇQû COèxÉ CÇmsÉÏMåüzÉlÉ

AqÉåËUMülÉ oÉÉeÉÉU 22 lÉuÉÇoÉU, 2016
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60 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇÌQûrÉÉxÉ MüUæÇxÉÏ qÉxOû oÉÏ WåûsQû oÉÉC SÏ 
mÉÎosÉMü ÌuÉS MüÊÎlTüQæÇûxÉ, lÉÊOû AlxÉOåïûlOûÏ 
LåÇQû TüÐrÉU

SÏ uÉÉrÉU 23 lÉuÉÇoÉU, 2016

61 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ ÌuÉsÉ xÉuÉï CÇÌQûrÉÉ uÉåsÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 24 lÉuÉÇoÉU, 2016

62 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ BTü ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : L uÉå AWåûQû

DlÉÉQÒû 01 ÌSxÉÇoÉU, 2016

63 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌoÉÎsQÇûaÉ BlÉ SÏ xÉYxÉåxÉ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëæxÉ 16 ÌSxÉÇoÉU, 2016

64 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xOåûOû BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ CMüÉålÉÊqÉÏ 2016 DlÉÉQÒû 26 ÌSxÉÇoÉU, 2016

65 cÉUhÉ ÍxÉÇWû SÏ qÉåÌMÇüaÉ BTü rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû DlÉÉQÒû 09 TüUuÉUÏ, 2017

66 cÉUhÉ ÍxÉÇWû L oÉæQû AÉCÌQûrÉÉ ClÉ SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉuÉåï SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 26 TüUuÉUÏ, 2017

67 cÉUhÉ ÍxÉÇWû uWûÉOû AUÌuÉÇS xÉÑoÉëqÉhrÉÇxÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉuÉåï 
ÌQûQåÇûOû OûÉMü LoÉÉEOû

SÏ uÉÉrÉU 27 TüUuÉUÏ, 2017

68 cÉUhÉ ÍxÉÇWû ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ LåÇQû CÇÌQûrÉÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ

69 cÉUhÉ ÍxÉÇWû CÇmsÉÏMåüzÉlÉ BTü ÌQûqÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ SÏ uÉÉrÉU

70 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xOíæûxQû AxÉåOèxÉ MÇüÄerÉÔqÉU mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 25 AmÉëæsÉ, 2016

71 cÉUhÉ ÍxÉÇWû Ì¢üLOû MÇüŽÑÍxÉuÉ LluÉUÊlqÉåÇOû SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 27 AmÉëæsÉ, 2016

72 cÉUhÉ ÍxÉÇWû oÉÑMü ËUurÉÑ :  CMüÉålÉÊÍqÉMü ¢üÉCÍxÉxÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ LYxÉmÉëæxÉ 01 qÉD, 2016

73 cÉUhÉ ÍxÉÇWû qÉÉåoÉÉCsÉ ÎxMüÍsÉÇaÉ xÉåÇOûxÉï OÒû WæûsmÉ CÇ¢üÏÄeÉ 
TüÐqÉåsÉ mÉÉÌOïûÍxÉmÉåzÉlÉ ClÉ uÉMïü TüÉåxÉï-L 
xÉÄeÉåzÉlÉ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 02 lÉuÉÇoÉU, 2016

74 cÉUhÉ ÍxÉÇWû xÉuÉåï CMüÉålÉÊÍqÉMü xÉuÉåï DlÉÉQÒû 27 TüUuÉUÏ, 2017

75 cÉUhÉ ÍxÉÇWû aÉÑQèxÉ LåÇQû xÉÌuÉïxÉåxÉ OæÇûYxÉ DlÉÉQÒû 27 ÌSxÉÇoÉU, 2016

76 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ UÏrÉsÉ MüÊxOèxÉ BTü WûÉD-ÌTëüYuÉæÇxÉÏ OíåûÌQÇûaÉ ÍqÉÇOû 31 AaÉxiÉ, 2016

77 uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ xÉåuÉUsÉ YuÉæxcÉlxÉ xOåûrÉU LåOû ÌQûqÉÊÍsÉOåûzÉlÉ 
BTü CssÉÏaÉsÉ LÇ¢üÉåcÉqÉåÇOèxÉ

SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 16 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

78 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü YsÉÏÌlÉÇaÉ AmÉ oÉåÇaÉsÉÔÂ TëüÊqÉ uÉÉQïû sÉåuÉsÉ SÏ Qåû‚ülÉ WæûUÉsQû 09 qÉD, 2016

79 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü MåüxÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ : L oÉÉåsOû TëüÊqÉ SÏ osÉÔ, 
oÉÏQûosÉÔ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uÉsQïû

ÌoÉÄeÉlÉæxÉ uÉQïû 09 eÉlÉuÉUÏ, 2017

80 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ

AÉDAÉDLqxÉ WæûuÉ L ÌQûxqÉsÉ QûÉCuÉÍxÉïOûÏ 
ËUMüÊQïû-LåÇQû SÏ lrÉÔ ÌoÉsÉ CÄeÉåÇOû aÉÉåCÇaÉ OÒû 
ÌTüYxÉ SæOû

uÉÉrÉU 16 qÉÉcÉï, 2017

81 ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ SÏmÉMü 
qÉsÉbÉÉhÉ

AÉDAÉDLqxÉ WæûuÉ L ÌQûxqÉsÉ QûÉCuÉÍxÉïOûÏ 
ËUMüÊQïû-LåÇQû SÏ lrÉÔ ÌoÉsÉ CÄeÉåÇOû aÉÉåCÇaÉ OÒû 
ÌTüYxÉ SæOû

mÉëeÉÉuÉÉhÉÏ 21 qÉÉcÉï, 2017

82 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ TüÐOû BlÉ aÉëÉEÇQû, WåûQû ClÉ SÏ YsÉÉEQèxÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 13 qÉD, 2016

83 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ MüscÉU LåÄeÉ L oÉëÉÇQû LåÇMüU SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 03 eÉÔlÉ, 2016

84 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ xÉÉCMüÉåsÉÊÎÄeÉMüsÉ ÌQûuÉæsrÉÑLzÉlÉ LåÄeÉ L oÉëÉÇQû 
xOíæûÌOûÄeÉÏ

SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 01 eÉÑsÉÉD, 2016
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85 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ LuÉÇ 
MüÉÌiÉïMü ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ

Ì¢üLÌOÇûaÉ MÇüÄeÉÔqÉU-xÉæÇÌOíûMü ÌQûÎeÉOûsÉ MüÊlOåÇûOû SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 22 eÉÑsÉÉD, 2016

86 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ oÉëÉÇÌQÇûaÉ xÉæÇxÉ xÉÉCMüÉåÌQûlÉÉÍqÉYxÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2016

87 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ oÉæsÉåÇÍxÉÇaÉ SÏ oÉëÉÇQû mÉëÉåmÉÉåeÉÏzÉlÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 19 AaÉxiÉ, 2016

88 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ AÉåsÉÇÌmÉYxÉ LåÇQû oÉëÉÇQû MülÉæYzÉÇxÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 29 AaÉxiÉ, 2016

89 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ TëüÊqÉ QíûÏqÉ OÒû ÌQûoÉæMü SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 21 A£ÔüoÉU, 2016

90 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ CÄeÉ AÉCÌQûrÉÉåsÉÊÄeÉÏ TüÊU oÉëÉÇQèxÉ OÕû ? SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 11 lÉuÉÇoÉU, 2016

91 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU LxÉ ClÉ mÉUxrÉÑOû BTü mÉxÉÑïLzÉlÉ SÏ ÌWûlSÕ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ sÉÉClÉ 09 ÌSxÉÇoÉU, 2016

92 xÉoÉUÏlÉjÉlÉ eÉÏ CÇYrÉÑoÉåOûxÉï MæülÉ sÉÔÄeÉ uWûÉD ClÉ SårÉU xÉÏcÉï 
TüÊU CYrÉÑOûÏ

SÏ CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ 25 AaÉxiÉ, 2016

93 xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ LåMåüQûÍqÉMü CÇxOûÏšÔzÉÇxÉ : SÏ lrÉÔ msÉårÉxÉï 
ClÉ uÉæÇcÉU MæümÉÏOûsÉ ?

ÍqÉÇOû 14 TüUuÉUÏ, 2017

AlrÉ mÉëMüÉzÉlÉ

sÉåZÉMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü mÉëMüÉzÉlÉ MüÉ mÉëMüÉU AlrÉ AprÉÑÌ£ü

1 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ WÕû qÉÔuQû qÉÉC CÇOûUåxOû UåOû AlrÉ oÉÑMü ËUurÉÑ, mÉÎosÉzQû ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOæÇûQûQïû, 16 eÉÑsÉÉD, 2016

2 ´ÉÏUÉqÉ LqÉ LxÉ uÉæmÉÊlxÉ BTü qÉPû ÌQûxOíûYzÉlÉ : 
WûÉE ÌoÉaÉ QåûOûÉ CÇ¢üÏeÉåÄeÉ 
CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ LåÇQû jÉëÏOåÇûxÉ 
QåûqÉÉå¢æüxÉÏ 

AlrÉ oÉÑMü ËUurÉÑ, mÉÎosÉzQû ClÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
xOæÇûQûQïû, 27 eÉlÉuÉUÏ, 2017

3 LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ qÉåQû L mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ OûÉCOûsQû 
‘MüÊqmÉæUÏÄeÉlÉ BTü xOåûOû ÎxMüsÉ 
mÉÊÍsÉxÉÏÄeÉ’ ClÉ L uÉMïüzÉÊmÉ 
BaÉïlÉÉCÄeQû oÉÉC SÏ ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû 
BTü ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû, 
AÉÇjÉëmÉëÏlÉUÍzÉmÉ LåÇQû sÉÉCuÉsÉWÒûQû

AlrÉ aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü MülÉÉïOûMüÉ, 27 
eÉlÉuÉUÏ, 2017

4 lÉÏÌiÉ eÉælÉ LuÉÇ aÉhÉåzÉ 
LlÉ  mÉëpÉÑ

UÇaÉ UaÉå : WæÇûQû mÉåÇOåûQû sÉÉCTüxOûÉCsÉ   AlrÉ UÎeÉxOûQïû ÌuÉS DOûÏ MåüxÉxÉ LåÇQû MåüxÉ 
xÉåÇOûU rÉÔMåü

5 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LaÉëÏqÉåÇOû BlÉ OíåûQû TæüÍxÉÍsÉOåûzÉlÉ 
ClÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ MüÊlxÉæmOû lÉÉåOû LåÇQû 
QíûÉnOû OåûYxOû

ËUmÉÉåOèxÉï xÉÎoqÉOåûQû OÒû ÍqÉÌlÉxOíûÏ BTü MüÊqÉxÉï, 
aÉuÉlÉïqÉåÇOû BTü CÇÌQûrÉÉ, TüÊU 
ÌQûxMüzÉlÉ LåOû QûosÉÔOûÏAÉå, 2016

6 WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

uWûÉOû CÄeÉ SÏ MüÊÎlOíûorÉÔzÉlÉ BTü 
CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ OÒû 
AÉåuÉUAÉsÉ CÇMüqÉ CÇCMÑüAÉÍsÉOûÏ ? 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ asÉÉåoÉsÉ QåûOûÉ, 
1973-2013-2016

AlrÉ LsÉAÉDLxÉ uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU lÉÇ. 679, 
LsÉAÉDLxÉ CÇMüqÉ xOûQûÏ
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7 M×üwhÉÉ xÉÑÇSU QûÏ, LxÉ 
aÉaÉï LuÉÇ ÍxÉ®ÉjÉï 
qÉWûÉeÉlÉ

L osÉÊMü-cÉålÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ 
LlÉåoÉsQû TëåüqÉuÉMïü TüÊU SÏ xÉæÌlÉOûUÏ 
mÉæQèxÉ xÉmsÉÉD-cÉålÉ ÌuÉS xqÉÉOïû 
MüÊlOíæûYOèxÉ OÒû TæüÍxÉÍsÉOåûOû QûÉCUæYOû 
oÉåÌlÉÌTüOèxÉ OíûÉÇxTüU

AlrÉ mÉëmÉÉåÄeÉsÉ xÉÔlÉ OÒû oÉÏ xÉÎoqÉOåûQû 
TüÊU TÇüÌQÇûaÉ TüÊU L aÉëæÇQû cÉæsÉåÇexÉ 
LYxÉmsÉÉåUåzÉÇxÉ aÉëÉÇOû

8 cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ Måü mÉÏ 
uÉÉxÉSÉlÉÏ

TüÉClÉæÇxÉ TüÊU qÉÉC¢üÉå, xqÉÉsÉ LåÇQû 
qÉÏÌQûrÉqÉ-xÉÉCeQû CÇOûUmÉëÉCeÉåÄeÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ : xÉÉåxÉåïxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

AlrÉ LÍzÉrÉlÉ QåûuÉsÉmqÉåÇOû oÉæÇMü CÇxOûÏšÔOû 
(LQûÏoÉÏAÉD) uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU ÍxÉUÏÄeÉ - 
lÉÇ. 581, eÉÑsÉÉD 2016

9 UbÉÑlÉÉjÉ LxÉ lrÉÔ CÇxÉÉCOèxÉ BlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ oÉÉC 
TüqxÉï ClÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏÄeÉ : 
CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ TüÊU CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
ÌoÉÄeÉlÉæxÉ jrÉÉåUÏ LåÇQû mÉëæÎYOûxÉ

AlrÉ mÉælÉsÉ mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ ClÉ LAÉDoÉÏ asÉÉåoÉsÉ 
MüÊlTüUåÇxÉ, lrÉÔ BÍsÉïrÉÇxÉ, eÉÑsÉÉD 
2016

10 uÉåsÉÉqÉÑUÏ, UÉqÉM×üwhÉÉ 
LxÉ, xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ 
LuÉÇ ´ÉÑiÉÉ MÑüsMühÉÏï

aÉÉå MÔümÉ qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ AÉDAÉDLqÉoÉÏ 
MåüxÉ LåÇQû OûÏÍcÉÇaÉ lÉÉåOû

AlrÉ ËUurÉÔ MÇümsÉÏOåûQû xÉYxÉåxÉTÑüssÉÏ TüÊU 
xÉÎoqÉzÉlÉ OÒû LcÉoÉÏLxÉ

11 xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ LåÇaÉsÉ CÇuÉåÎxOÇûaÉ-OíåÇûQèxÉ, mÉëÊxmÉæYOèxÉ AlrÉ cÉæsÉåÇexÉ mÉëÉåxÉÏÌQÇûaxÉ oÉÏÇaÉ LÌQûOåûQû

12 xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ ËUxÉcÉï DzrÉÔÄeÉ ËUsÉåÌOÇûaÉ OÒû 
TüÉClÉæÇÍxÉÇaÉ

AlrÉ mÉëÄeÉåÇOåûQû oÉÉC CÇuÉÏOåûzÉlÉ, MüÊlTüUåÇxÉ 
mÉëÄeÉåÇOåûzÉlÉ BlÉ BaÉïlÉÉCeÉåzlÉsÉ 
xmÉÊlxÉUÍzÉmÉ

13 xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ eÉÏ CÇuÉÏOåûzÉlÉ zÉÑQû CÇYrÉÑoÉåOûxÉï UÉåqÉæÇxÉ 
SÏ CÎYuÉOûÏ zÉårÉU 

AlrÉ AÉÌOïûMüsÉ mÉÎosÉzQû ClÉ AÉDAÉDOûÏ 
cÉå³ÉD LlÉÑAsÉ xOûQûÏ BlÉ  
uÉÏxÉÏ-mÉÏD CÇQûxOíûÏ

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU

uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

1 2016-04-507 xOíåûxQû LxÉåOèxÉ LåÇQû oÉæÇÌMÇüaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ 
eÉaÉÌuÉÇSU ÍxÉÇWû oÉUÉU

2016

2 2016-04-508 Ì¢üLÌOÇûaÉ LålÉ LlÉåÎosÉÇaÉ ÌQûÎÄeÉOûsÉ CMüÉåÍxÉxOûqÉ : 
DzrÉÔÄeÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ ClÉ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ

LxÉ AlÉliÉ LuÉÇ cÉUhÉ 
ÍxÉÇWû

2016

3 2016-04-509 ËUÍsÉÄeÉlÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ : LÍsÉqÉåÇOèxÉ TëüÊqÉ 
ÍxÉÎZÉÄeqÉ

cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2016

4 2016-04-510 mÉÉOûÏï ÌQûÍxÉÎmsÉlÉ LåÇQû ÌQûxÉëmzÉlxÉ ClÉ mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOû : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 15jÉ sÉÉåMü xÉpÉÉ BTü SÏ CÇÌQûrÉlÉ 
mÉÉÍsÉïrÉÉqÉåÇOû

AÎeÉiÉ TühÉlÉÏxÉ 2016

5 2016-04-511 CÇmÉæYOû BTü qÉÉMåïüOû UæxmÉÉÇÍxÉuÉ xOíæûÌOûÄeÉÏ BlÉ xÉmsÉÉD 
cÉålÉ ËUxMü : SÏ qÉÊQûUåÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü xÉmsÉÉD cÉålÉ 
nsÉæÎYxÉÌoÉÍsÉOûÏ 

AÉU ´ÉÏSåuÉÏ LuÉÇ WûËUiÉÉ 
xÉÉUÇaÉÉ

2016

6 2016-05-512 MæülÉ OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ AÉåuÉUMüqÉ xÉÉåÍzÉrÉsÉ ÌQûxÉçLQèuÉÉÇOåûeÉ 
BTü xMÔüsÉ ÍcÉsQíåÇûxÉ sÉÌlÉïÇaÉ AÉEOûMüqxÉ ?  LÌuÉQåÇûxÉ 
TëüÊqÉ L sÉÉeÉï-xMåüsÉ LYxÉmÉåËUqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, cÉåiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ LuÉÇ erÉÉåixÉlÉÉ 
UÉeÉlÉ

2016
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7 2016-05-513 LYxÉcÉåÇeÉ UåOû AlxÉOåïûÌlÉOûÏ LåÇQû LÇmsÉÊrÉqÉåÇOû 
QûÉrÉlÉÍqÉYxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉÉ

AlÉÑpÉÉ kÉxqÉÉhÉÉ 2016

8 2016-05-514 20-DrÉU TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ CÇYsÉÑÄeÉlÉ msÉÉlÉ-qÉÉCsÉxOûÉålxÉ, 
TüÐsQû TüÐQûoÉæMü LåÇQû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ

cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2016

9 2016-05-515 mÉÊÎÄeÉÌOûuÉ LTæüYOû qÉÊQûUåOèxÉ mÉÉOïûlÉxÉï sÉÉCÌMÇüaÉ 
LTæüYOèxÉ BlÉ OíûxOû LåÇQû LOíæûYzÉlÉ

UÉqÉÉkÉÉU ÍxÉÇWû, 
eÉÊxÉÍsÉlÉ zÉÔ ÌMÇüaÉ 
OåÇûaÉ, lÉEUÏlÉ pÉÑssÉU 
LuÉÇ M×üÌiÉaÉÉ xÉÇMüUlÉ

2016

10 2016-05-516 CÇxOûÏšÔzlÉsÉ MüUmzÉlÉ : nrÉÔ DzrÉÔÄeÉ qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ 2016

11 2016-06-517 TüÊUålÉ QûÉrÉUåYOû CÇuÉæxOûqÉåÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉxÉ UÏOåûsÉ xÉæYOûU 
LåÇQû TüÉqÉïxÉï mÉëÊQûÎYOûÌuÉOûÏ : nrÉÔ DzrÉÔÄeÉ

qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ 2016

12 2016-06-517 ÍqÉsMü mÉëÊQûYzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ UÉCÄeÉ oÉÉC L ÌWûxOûÊËUMü 
6.25%  ClÉ 2014-15 : L oÉÔlÉ BU L oÉålÉ 

UÉeÉåµÉUlÉ LxÉ LuÉÇ 
aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

2016

13 2016-06-519 ÌQûxOûÊUåzÉÇxÉ ClÉ sÉæÇQû qÉÉMåïüOèxÉ LåÇQû SårÉU CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ 
TüÊU ¢åüÌQûOû eÉålÉUåzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ 

Måü mÉÏ M×üwhÉlÉ, uÉåÇMüOåûzÉ 
mÉÇcÉmÉaÉåzÉlÉ LuÉÇ 
qÉSÉsÉxÉÉ uÉåÇMüOûUÉqÉhÉ

2016

14 2016-06-520 qÉÉC¢üÉå-TüÉClÉæÇxÉ ¢üÉCxÉåxÉ : CTæüYOèxÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉMü LåÇQû xÉÉCMüÉåsÉÊÎeÉMüsÉ jÉëÏOèxÉ BlÉ aÉëÑmÉ 
mÉëÊxÉåxÉåxÉ

AÇeÉlÉÉ SÒoÉå LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

2016

15 2016-06-521 SÏ DxÉå BTü QÒûCÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ UæÇMü LålÉ LxÉåxÉqÉåÇOû BTü 
COèxÉ qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉMü UæÍsÉuÉæÇxÉ

ÌuÉuÉåMü qÉÔÌiÉï LuÉÇ L 
AÂsÉ eÉÉxÉlÉ

2016

16 2016-09-522 uWûÉOû CÄeÉ SÏ MüÊlOíûÏorÉÔzÉlÉ BTü CÇOíûÉ-WûÉExÉWûÉåsQû 
ClÉCMÑüAÉÍsÉOûÏ OÒû AÉåuÉUAÉsÉ ClÉMüqÉ  
ClÉCMÑüAÉÍsÉOûÏ ? LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ asÉÉåoÉsÉ QåûOûÉ, 
1973-2013

SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ 
WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

2016

17 2016-10-523 OåûÍsÉÇaÉ SÏ OíÓûjÉ BlÉ 9-11 : qÉÉMåïüOû ËULåYzÉÇxÉ OÒû 
MüÊmÉÉåïUåOû LÌlÉïÇaxÉ LlÉÉEÇxÉqÉåÇOèxÉ

AlÉÉ qÉÉYrÉÔïxÉ LuÉÇ 
eÉÉåxÉ iÉÉuÉUåxÉ

2016

18 2016-10-524 CÇuÉæÇOíûÏ UÉCOû-QûÉEÇxÉ ClÉ SÏ xÉåÍqÉMÇüQûYOûU CÇQûxOíûÏ WÒûC cÉålÉ, xÉÑÇSUåzÉ 
UÉqÉlÉÉjÉ, ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
UÇaÉlÉ LuÉÇ xOûÏuÉ UÊMü

2016

19 2016-10-525 TüÉClÉæÇxÉ TüÊU qÉÉC¢üÉå, xqÉÊsÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉqÉ-xÉÉCÄeQû 
CÇOûUmÉëÉCxÉåxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : xÉÉåxÉåïxÉ LåÇQû cÉæsÉåÇexÉ

cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ 
ÌMüÍzÉlÉcÉÇS mÉÔÍhÉïqÉÉ 
uÉÉxÉSÉlÉÏ

2016

20 2016-11-526 AÉxMü rÉÉåU QûÊYOûU CTü ÌSxÉ mÉëÊQûYOû CÄeÉ UÉCOû TüÊU 
rÉÔ : L oÉåÍxÉrÉlÉ eÉÏUÉå-CÇnsÉåOåûQû qÉsOûÏlÉÊÍqÉAsÉ eÉÊCÇOû 
qÉÊQûsÉ TüÊU mÉåxÉåÇOû QíûaÉ ËUYuÉæxOèxÉ LåÇQû ÌTüÄeÉÏÍzÉrÉlÉ 
mÉëæÎx¢ümzÉlxÉ 

pÉÑuÉlÉåzÉ mÉÉUÏMü, 
YrÉÑAÉÇaÉ srÉÑ LuÉÇ 
mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

2016

21 2016-11-527 uÉÏqÉålxÉ ÌQûxÉçLqmÉÊuÉUqÉåÇOû LåÇQû SÏ qÉÉMåïüOû TüÊU ÎxMülÉ 
uWûÉCOûÌlÉÇaÉ mÉëÊQûYOèxÉ LYxÉmÉæËUqÉåÇOûsÉ LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉÉ

AeÉÏï A¯Ï, ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï, eÉÉårÉ 
ÌMüÌlÉAÉxÉ LuÉÇ 
eÉxeÉÏiÉ ÍxÉÇWû

2016
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22 2016-11-528 qÉæÎYxÉqÉÉCÎÄeÉÇaÉ sÉÉåMüsÉ uÉæsrÉÔ LåQûÏzÉlÉ ClÉ CÇÌQûrÉlÉ 
qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålÉ qÉælÉÑTæüYcÉËUÇaÉ : L mÉëæÎYOûMüsÉ TåüxQû 
LmÉëÉåcÉ 

iÉÂhÉ mÉÉPûMü, lÉÏsÉ 
zÉÉWû LuÉÇ ÍcÉUÇiÉlÉ 
cÉæOûeÉÏï

2016

23 2016-11-529 MæüËUrÉU ÌQûxÉÏÄeÉlÉ qÉåÌMÇüaÉ : MüÊmxÉ ClÉ SÏ WåûQû | 
L MåüxÉ oÉåxQû LYxÉmÉÏËULÇÍzÉrÉsÉ LÎYOûÌuÉOûÏ OÒû 
TæüÍxÉÍsÉOåûOû LjÉåÇÌOûMü MæüËUrÉU ¢üÉÎnOÇûaÉ 

xÉÑÌmÉërÉÉ UÉMåüzÉ LåÇQû 
UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ

2016

24 2016-12-530 oÉæÇÌMÇüaÉ LåÇQû qÉÉC¢üÉåCMüÉålÉÊÍqÉYxÉ cÉUhÉ ÍxÉÇWû 2016

25 2016-12-531 CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ LåÇQû ¢åüÌQûOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ cÉUhÉ ÍxÉÇWû LuÉÇ xÉÑpÉÉwÉ 
pÉÉU²ÉeÉ mÉåqqÉÉUÉeÉÑ

2016

26 2016-01-532 SÏ ÎxmÉsÉÉåuÉU CTæüYOèxÉ BTü LTüUqÉæÌOûuÉ LåYzÉlÉ BlÉ 
MüÊÎqmÉÌOûÌOûuÉlÉæxÉ LåÇQû AlÉLÍjÉMüsÉ ÌoÉWåûÌuÉrÉU

ËUÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï, 
lÉoÉÌlÉiÉÉ S¨ÉÉ aÉÑmiÉÉ LuÉÇ 
qÉæUÏ YsÉæUå ÌuÉssÉåuÉsÉ

2016

27 2016-01-533 CÇmÉëÔÌuÉÇaÉ CÇuÉæxOûU-CÇuÉæxOûÏ qÉæcÉåxÉ ÌuÉS UåaÉÑsÉåzÉlÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÉqÉ SÏ BTïülÉ QíûaÉ LåYOû LåÇQû asÉÉåoÉsÉ 
oÉÉrÉÉåOåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ CÇQûxOíûÏ

rÉÑÎeÉlÉ ÌMüqÉ LuÉÇ 
ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï

2016

28 2017-01-534 WûÉE OÒû qÉåMü SÏ aÉÉåsQû qÉÊÌlÉOûÉCeÉåzÉlÉ xMüÏqÉ 
xÉYxÉåxÉTÑüsÉ

cÉUhÉ ÍxÉÇWû, AqÉ×iÉÉ 
SÉxÉ, cÉæiÉlrÉ MÇüxÉsÉ, 
mÉssÉuÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ 
ËUlÉÑzÉÉ Måü UÉeÉlÉ

2017

29 2017-01-535 xÉåuÉËUÇaÉ SÏ eÉlÉÏï : MüÐ OÒû sÉæuÉËUÇaÉ SÏ QûoÉsÉ LÄeQû 
xuÉÊQïû BTü aÉÉåsxÉ  

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ LuÉÇ 
ÍcÉUÉaÉ QûaÉU

2017

30 2017-01-536 zÉÑQû UåuÉålrÉÔ LåÇQû MæümÉÏOûsÉ LMüÉEÇOû oÉÏ zÉÉålÉ xÉåmÉUåOûsÉÏ 
ClÉ SÏ rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉeÉOû ?

cÉUhÉ ÍxÉÇWû, SåuÉÏ 
mÉëxÉÉS LuÉÇ Måü Måü zÉqÉÉï 

2017

31 2017-01-537 QûÄeÉ CÇOûUlÉåOû xÉcÉï CÇOåÇûÍxÉOûÏ mÉëåÌQûYOû WûÉExÉ mÉëÉCxÉ ClÉ 
LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ ?  L MåüxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ

LMüiÉÉ eÉÉsÉÉlÉ, 
uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ 
LuÉÇ qÉSÉsÉxÉÉ 
uÉåÇMüOûUqÉhÉ

2017

32 2017-02-538 AÉU LåÇaÉsÉ lÉåOûuÉYxÉï ÌQûTëæÇüOû TëüÊqÉ CÇÌQûÌuÉQÒûAsÉ 
LåÇaÉsxÉ ?  LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ LålÉ LqÉÎeÉïÇaÉ CMüÉålÉÊqÉÏ

eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ 2017

33 2017-02-539 TæüMüsOûÏ QûÉrÉuÉÍxÉïOûÏ LåOû SÏ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOèxÉ 
BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqxÉ) : L ÌmÉëÍsÉÍqÉlÉUÏ 
xlÉæmxÉWûÊOû  

ÍxÉ®ÉjÉï eÉÉåzÉÏ LuÉÇ 
SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ

2017

34 2017-02-540 OÒû-xOåûÄeÉ qÉÊQûsxÉ TüÊU TüÉåUMüÊÎxOÇûaÉ OûÉCqÉ ÍxÉUÏÄeÉ 
ÌuÉS qÉÎsOûmÉsxÉ xÉåxÉÉlÉÉÍsÉOûÏ

AlÉÑmÉqÉÉ sÉ¤qÉhÉlÉ LuÉÇ 
zÉÑpÉoÉëiÉÉ SÉxÉ

2017

35 2017-03-541 xOíæûxÉ, LQûÏOûÏ, LåÇQû ÍqÉUU lrÉÑUÊlxÉ-AÇQûUxOæÇûÌQÇûaÉ SårÉU 
CÇOûUMülÉæYzÉÇxÉ OÒû WåûsmÉ rÉÔ jÉëÏuÉ oÉæOûU LåOû uÉMïü

UqrÉÉ UÇaÉlÉÉjÉlÉ 2017
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uÉÌMïÇüaÉ mÉåmÉU zÉÏwÉïMü sÉåZÉMü uÉwÉï

36 2017-03-542 uÉåÇcÉU MæümÉÏOûsÉ LåÇQû mÉëÉCuÉåOû DÎYuÉOûÏ CÇuÉæÎxOÇûaÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ-LålÉ LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ

eÉÏ xÉoÉUÏlÉÉjÉlÉ, 
AÉÌSirÉ qÉÑUsÉÏkÉU LuÉÇ 
AWûÉlÉÉ zÉå–ûÏ

2017

37 2017-03-543 xOåûOû LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ UæaÉÑsÉåzÉlÉ BTü CÇTüÊqÉïsÉ xÉæYOûU 
sÉåoÉU : ÍxÉsMü UÏÍsÉÇaÉ CÇQûxOíûÏ BTü UÉqÉlÉaÉUqÉ, 
MülÉÉïOûMüÉ

ÌlÉirÉÉ eÉÉåxÉåTü LuÉÇ 
UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ

2017

38 2017-03-544 L lÉÊuÉsÉ qÉæMüÉÌlÉÄeÉqÉ TüÊU AÉOïû-xÉåsÉ LåÇQû COèxÉ 
CÇmÉæYOû BlÉ BaÉïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ xOíûYcÉU

oÉÏ zÉåZÉÄU 2017

39 2017-03-545 DzrÉÔÄeÉ ClÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsÉ qÉÉCÌlÉÇaÉ LåÇQû 
CÇOûUæÎxOÇûaÉlÉæxÉ

ÃmÉsÉ xÉåPûÏ LuÉÇ oÉÏ 
zÉåZÉU

2017

40 2017-03-546 LålÉ LTüÊUQæÇûxÉ-oÉåxQû xÉÎoxÉšÑzÉlÉ qÉæMüÌlÉÄeÉqÉ OÒû 
qÉÉClÉ mÉÊÎÄeÉÌOûuÉ LåÇQû ÌlÉaÉåÌOûuÉ LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ ÃsxÉ

ÃmÉsÉ xÉåPûÏ LuÉÇ oÉÏ 
zÉåZÉU

2017
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zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉÍkÉMü zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 2016-17

¢üqÉ 
xÉÇ.

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 SÏmÉMü MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ YrÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ AÉbÉÉiÉ rÉÉSØÎcNûMü WæÇû ? mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ xÉqÉrÉ 
´É×ÇZÉsÉÉ aÉÑhÉÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ

2 mÉëhÉuÉ aÉaÉï AlÉæÌiÉMü ÍxÉ®ÉÇiÉ : xÉÉqÉËUMü xÉÇmÉëåwÉhÉ LuÉÇ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ

3 ÃmÉÉ cÉÇSÉ LÍzÉrÉÉD xÉÉfÉåSÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ pÉÉUiÉ Måü LTüOûÏLLxÉ : AÉDOûÏ LuÉÇ AÉDOûÏ-
DLxÉ xÉåYOûU WåûiÉÑ mÉëpÉÉuÉ 

4 mÉëhÉuÉ aÉaÉï ÍxÉiÉÉUÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉ×irÉ MüUlÉÉ : xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü ÍsÉL LMü xOûÉU 
MüqÉïcÉÉUÏ MüÐ AxjÉÉD AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ sÉÉpÉ

5 UÉqÉlÉÉjÉ lÉÉUÉrÉhÉxuÉÉqÉÏ ÌuÉMüÉxÉuÉÉSÏ EiM×ü¹iÉÉ qÉåÇ aÉÉðkÉÏ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ

6 zÉÇMüU uÉåÇMüOûÌaÉËU oÉ×WûiÉç QåûOûÉxÉåOèxÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

7 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ LuÉÇ MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï zÉWûUÉåÇ qÉåÇ eÉsÉ xÉÇU¤ÉhÉ MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ WûxiÉ¤ÉåmÉ

8 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ, qÉlÉÏzÉÉ aÉÉårÉsÉ, 
oÉÉsÉaÉÉåmÉÉsÉ ÌuÉxxÉÉ LuÉÇ xÉÑUåzÉ 
pÉaÉuÉiÉÑsÉÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ eÉÉÌiÉ MüÉ urÉuÉxÉÉrÉ

9 UÉeÉsÉ¤qÉÏ MüÉqÉiÉ LuÉÇ eÉrÉqÉÉsÉiÉÏ 
xÉQûaÉÉåmÉlÉ

lÉD xÉÉuÉïeÉÌlÉMü mÉëoÉÇkÉ LuÉÇ mÉëÉjÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ-xÉUMüÉUÏ mÉëÉjÉÍqÉMü xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉÑkÉÉU MüÐ mÉWûsÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

10 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ AÍpÉzÉÉxÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ : LMü iÉÑsÉlÉÉiqÉMü xÉÇaÉPûlÉ MüÉ SØÌ¹MüÉåhÉ

11 qÉÑUsÉÏ mÉÌiÉoÉÇQûsÉÉ TüqÉï MüÉ AÉMüÉU AÉæU ÌlÉrÉÉïiÉ urÉuÉWûÉU-LMü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÑxiÉMü

12 qÉlÉÎxuÉlÉÏ pÉssÉÉ LuÉÇ mÉËUqÉsÉ oÉÉaÉ aÉirÉÉiqÉMü AÉrÉMüU mÉëuÉiÉïlÉ

13 AzÉÉåMü jÉqmÉÏ oÉæÇMü LuÉÇ GhÉ MüÐ AÉmÉÔÌiÉï Måü mÉÔðeÉÏ qÉÉlÉMü-pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

14 GÎiuÉMü oÉælÉeÉÏï mÉëÌiÉxmÉkÉÉïiqÉMü LuÉÇ AlÉæÌiÉMü urÉuÉWûÉU mÉU xÉMüÉUÉiqÉMü MüÉUïuÉÉD MüÉ msÉuÉlÉ 
mÉëpÉÉuÉ

15 mÉëÏÌiÉ M×üwhÉlÉ ÍsÉÇQæûqÉ pÉÉUiÉ xÉå qÉÉåoÉÉCsÉ LåmÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï uÉcÉlÉoÉ®iÉÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ

16 uÉÏ UÌuÉ AÇzÉÑqÉlÉ LuÉÇ ´ÉÏeÉÏiÉ qÉÉåWûlÉlÉ AjÉïrÉÇ§ÉÉ MüÉ MåüxÉ AkrÉrÉlÉ

17 eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ ÌoÉÍkÉ 
MüzrÉmÉ

ÌWûlSÒxiÉÉlÉ rÉÑÌlÉsÉÏuÉU ÍsÉÍqÉOåûQû

18  eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ, ÌmÉërÉiÉqÉ AlÉÑUÉaÉ LuÉÇ 
AÉUÉåÌWûhÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü
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AprÉÉaÉiÉ zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉ AlÉÑSÉlÉ (uÉÏAÉULxÉmÉÏ)

xÉÇMüÉrÉ MüÉ lÉÉqÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ zÉÏwÉïMü

1 AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï xÉÉqÉÉÎeÉMü xuÉÉxjrÉ oÉÏqÉÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï : pÉÉUiÉ xÉå xÉÉ¤rÉ

2 SÏmÉMü qÉsÉbÉÉhÉ AÉÍjÉïMü xÉÉåcÉ AÉæU mÉërÉÉåaÉ qÉåÇ S¤ÉiÉÉ MüÉ ÌuÉcÉÉU : LMü oÉÉæÎ®Mü LuÉÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü 
CÌiÉWûÉxÉ

3 mÉëhÉuÉ aÉaÉï LuÉÇ eÉå UÉqÉcÉÇSìlÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉ qÉÉC¢üÉåTüÉEÇQåûzÉÇxÉ

4 xÉÉæÌuÉMü S¨ÉÉ ¢åüiÉÉ lÉåOûuÉMïü Måü xÉÉjÉ xÉiÉiÉ OíûxOû aÉåqxÉ : mÉërÉÉåaÉÉiqÉMü xÉÉ¤rÉ
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AÉDAÉDLqÉoÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ (AÉDLqÉAÉU)

sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

AÉDLqÉAÉU-QûÏxÉÏLLsÉ ÌuÉzÉåwÉ AlÉÑpÉÉaÉ

ZÉÇQû 28 AÇMü 1 qÉÉcÉï 2016

MüÉæÍzÉMü aÉÇaÉÉåmÉÉkrÉÉrÉ, AÍpÉwÉåMü eÉÉÇÌaÉU LuÉÇ 
ÂSì xÉålÉxÉqÉÉï

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

TüÉåUMüÉÎxOÇûaÉ SÏ mÉëÉCxÉ BTü aÉÉåsQû: LålÉ LUU MüUæYzÉlÉ 
LmÉëÉåcÉ

ÌoÉeÉÑlÉÉ xÉÏ qÉÉåWûlÉ LuÉÇ L LcÉ ÍxÉYuÉåUÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

CÇmÉæYOû BTü MüxOûqÉU-oÉåxQû oÉëÉÇQû DÎYuÉOûÏ BlÉ BmÉUå-
zlÉsÉ mÉUTüÊqÉåïÇxÉ BTü LTüLqÉxÉÏeÉÏ MÇümÉlÉÏÄeÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

SåuÉÍsÉlÉÉ cÉæOûeÉÏï TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

L ÍxÉÇmÉsÉ LYÄeÉÉqmÉsÉ TüÊU SÏ OûÏÍcÉÇaÉ BTü ÌQûqÉÉÇQû 
jrÉÉåUÏ :LaÉëÏaÉåOû ÌQûqÉÉÇQû LÎxOûqÉåzÉlÉ TüÊU BÌlÉrÉÇxÉ ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ

qÉÑUsÉå lÉÉUÉrÉhÉlÉ LuÉÇ AÎxuÉlÉÏ MÑüqÉÉU 
cÉåÂMÑüUÏ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

L xOûQûÏ LåÇQû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü UåYqÉÇQåûzÉlÉ ÍxÉxOûqxÉ 
TüÊU sÉÉåMåüzÉlÉ-oÉåxQû xÉÉåÍxÉrÉsÉ lÉåOûuÉMïü (LsÉoÉÏLxÉLlÉ) 
ÌuÉS ÌoÉaÉ QåûOûÉ

ÌlÉrÉÍqÉiÉ sÉåZÉ

ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

xÉQåûlÉ oÉëåYxÉ ClÉ ÌQíûnOû-CÇÌQûmÉæÇQåÇûOû uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ LÎx-
OûqÉåOûU oÉåxQû BlÉ qÉÎsOûmÉsÉ mÉÏËUrÉQèxÉ AÉåmÉlÉ, WûÉD, sÉÉå, 
LåÇQû YsÉÉåÄeÉ mÉëÉCxÉåxÉ

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ CÇOûUurÉÑ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû xÉÉåxÉÉCOûÏ : Ì¢üLÌOÇûaÉ zÉårÉQïû uÉæs-
rÉÔ ClÉ MÇüuÉxÉåïzÉlÉ ÌuÉS LlÉ.AÉU. lÉÉUÉrÉhÉ qÉÔÌiÉï, TüÉEÇQûU 
CÇTüÉåÍxÉxÉ

UeÉlÉÏ ÍxÉÇWû oÉÑMü ËUurÉÑ SÏ 10 MüqÉÉÇQûqÉåÇOèxÉ TüÊU TæüÍqÉsÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ MüÌuÉsÉ 
UÉqÉcÉÇSìlÉ, 2015, xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, lÉD ÌSssÉÏ, 236 
mÉ×¸ 

ZÉÇQû 28 AÇMü 2 eÉÔlÉ 2016

xÉÏqÉÉ aÉÑmiÉÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

lrÉÔ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ BlÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ BTü cÉåÇeÉ ClÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû AÉCQåÇûÌOûOûÏ

xÉÑUeÉÏiÉ bÉÉåwÉ SÎxiÉSU TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

LålÉ LÇuÉåÎxOûaÉåzÉlÉ BTü MÇüÄerÉÔqÉxÉï LYxÉmsÉÉåUæOûUÏ 
OåÇûQåÇûxÉÏxÉ LåÄeÉ qÉÉåÌOûuÉåOûxÉï BTü SårÉU UæxmÉÉÇÍxÉuÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉU OÒû QûÏsxÉ

OûÏ LlÉ M×üwhÉlÉ LuÉÇ zÉÉåÌoÉiÉÉ mÉÊsÉÉåxÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

UæxmÉÉÇxÉ UåOû ClÉ CÇQûÎxOíûrÉsÉ xÉuÉåïxÉ MÇüQûYOåûQû ClÉ  
CÇÌQûrÉÉ : OíåÇûQèxÉ LåÇQû CÇmsÉÏMåüzÉÇxÉ

iÉÑOûlÉ AWûqÉS TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

sÉåoÉU qÉÉMåïüOû AÉEOûMüqÉ TüÊU TüÊqÉïsÉ LeÉÔMåüzÉlÉ LåÇQû 
OíåûÌlÉÇaÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : xÉånOûÏ lÉåOû LåÇQû ÌoÉrÉÉÇQû
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sÉåZÉMü sÉåZÉ MüÉ mÉëMüÉU mÉåmÉU MüÉ zÉÏwÉïMü

UÉWÒûsÉ Qåû UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉÉåxÉÉCOûsÉ CÇmÉæYOèxÉ BTü CÇTüÊqÉåïzÉlÉ LåÇQû 
MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlxÉ OåûYlÉÊsÉÊeÉÏ

AmÉhÉÉï M×üwhÉÉ oÉÑMü ËUurÉÑ xÉæqÉÑAsÉ mÉÊsÉ LuÉÇ MüsÉÉ xÉÏiÉÉUÉqÉ ´ÉÏkÉU, SÏ mÉæUÉQûÊYxÉ 
BTü CÇÌQûrÉÉxÉ lÉÊjÉï xÉÉEjÉ ÌQûuÉÉCQû : sÉåxÉÇxÉ TëüÊqÉ SÏ 
xOåûOèxÉ LåÇQû UÏeÉlxÉ, xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ.ÍsÉ., 
lÉD ÌSssÉÏ, 2015, 235 mÉ×.xÉÇ.

ZÉÇQû 28 AÇMü 3 ÍxÉiÉÇoÉU 2016

AËUÇSqÉ oÉÇSÉåmÉÉkrÉÉrÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

xOûQûÏÇaÉ oÉÊUÉåuÉU sÉåuÉsÉ ËUxMü MæüUæYOûËUÎxOûYxÉ BTü 
LeÉÔMåüzÉlÉ sÉÉålÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ

aÉÉæUuÉ ÍxÉÇWû cÉÉæWûÉlÉ LuÉÇ xÉirÉqÉ ÍzÉuÉqÉ 
xÉÑÇSUqÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

xÉoÉÊÌQïûlÉåOû QåûOû, ÌQûmÉÊÎÄeÉOû CÇzrÉÉåUåÇxÉ LåÇQû qÉÉMåïüOû 
AÉåËULÇOåûQû qÉÊÌlÉOûËUÇaÉ BTü oÉæÇYxÉ

ÌuÉÌSzÉÉ aÉaÉï LuÉÇ xÉÇeÉrÉ xÉWûaÉsÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

¢üÊxÉ xÉåYzlÉsÉ qÉÔqÉåÇOèxÉ LåÇQû mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå ËUOûlxÉï : 
LÌuÉQåÇûxÉ TüÊU xÉæsÉåYOû LqÉÎeÉïÇaÉ qÉÉMåïüOèxÉ 

qÉåWÒûsÉ UDjÉÉjÉÉ LuÉÇ xÉÑUåÇSìUÉuÉ MüÉåqÉåUÉ TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

LYxÉÏYrÉÔÌOûuÉ MüÊqmÉålÉxÉåzÉlÉ LåÇQû TüqÉï mÉUTüÊqÉåïÇxÉ : 
LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ CÇÌQûrÉlÉ TüqxÉï

xÉÇMüwÉïlÉ oÉÉxÉÑ UÉEÇQû OåûoÉsÉ CÇÌQûrÉÉ LqÉÎeÉïÇaÉ : lrÉÔ TüÉClÉæÇÍzÉrÉsÉ AÉÌMïüOåûYcÉU

Í¤ÉÌiÉeÉ AuÉxjÉÏ oÉÑMü ËUurÉÑ WÕû cÉÏOèxÉ LåÇQû WûÉE ? xMæüqxÉ, TëüÊQû LåÇQû SÏ QûÉMïü 
xÉÉCQû BTü SÏ MüÊmÉÉåïUåOû uÉsQïû, UÊÌoÉlÉ oÉælÉeÉÏï, 2015, 
xÉåeÉ mÉÎosÉMåüzÉÇxÉ, lÉD ÌSssÉÏ, 300 mÉ×¸

ZÉÇQû 28 AÇMü 4 ÌSxÉÇoÉU 2016

AlÉÇiÉ erÉÉåÌiÉ oÉSaÉærÉÉlÉ, AÇzÉÑsÉ uÉqÉÉï LuÉÇ 
xÉÉæqrÉÉ SÏÍ¤ÉiÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

CÇmÉÎsxÉuÉ oÉÉCÇaÉ OåÇûQåÇûxÉÏ : qÉæÄeÉËUÇaÉ CÇmÉÊOåïÇûOû 
ËUsÉåxÉlÉÍzÉmxÉ ÌuÉS L lrÉÔ mÉxÉïmÉæÎYOûuÉ LåÇQû LålÉ CÇÌQûeÉlÉxÉ 
xMåüsÉ

LqÉ qÉÑeÉÉÍqÉsÉ lÉYzÉoÉÇQûÏ, zÉUhÉ MüÉæU aÉUÏoÉ 
ÍxÉÇWû LuÉÇ ÌmÉlÉ qÉÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

SÏ ÍsÉÇMü ÌoÉOûuÉÏlÉ BaÉåïlÉÉCeÉåzlÉsÉ ÍxÉÌOûeÉlÉÍzÉmÉ 
ÌoÉWåûÌuÉrÉxÉï LåÇQû AÉåmÉlÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ : L MåüxÉ BTü 
qÉsÉåÍzÉrÉlÉ WûÉD-OåûMü xÉæYOûU 

uÉæzÉÉsÉÏ LxÉ RûÏÇaÉUÉ, zÉæsÉåzÉ aÉÉðkÉÏ LuÉÇ 
WåûqÉÇiÉMÑüqÉÉU mÉÏ oÉÑsÉxÉÉUÉ

TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

TüÊUålÉ CÇxOûÏšÔzlÉsÉ CÇuÉæxOûqÉåÇOèxÉ ClÉ CÇÌQûrÉÉ : LålÉ 
LÎqmÉËUMüsÉ LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ BTü QûÉrÉlÉÍqÉMü CÇOûUæYzÉlxÉ 
ÌuÉS xOûÊMü qÉÉMåïüOû ËUOûlÉï LåÇQû uÉÊsÉæÌOûÍsÉOûÏ

xÉÑpÉÉåÎeÉiÉ oÉælÉeÉÏï TÑüsÉ sÉæÇjÉ 
AÉÌOïûMüsÉ

qÉÊQûUåÌOÇûaÉ CTæüYOû BTü ÌmÉrÉU aÉëÑmÉ LluÉUÉlqÉåÇOû BlÉ 
MÇüÄerÉÔqÉU mÉëÏÌQûxÉmÉÉåxÉÏzÉlÉ OÒûuÉQèxÉï mÉëÏÍqÉrÉqÉ mÉëqÉÉåzÉlxÉ : 
L xOûQûÏ BlÉ rÉÇaÉ AoÉïlÉ MÇüÄerÉÔqÉxÉï ClÉ CÇÌQûrÉÉ

LxÉ lÉrÉlÉ iÉÉUÉ LuÉÇ LlÉ LxÉ xÉlÉiÉ MÑüqÉÉU CÇOûUurÉÑ ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû ClÉ CÇÌQûrÉÉ : ClÉ MÇüuÉxÉåïzÉlÉ ÌuÉS LxÉ 
UÉqÉÉSÉåUC, cÉårÉUqÉælÉ, lÉæzÉlÉsÉ ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû LeÉåÇxÉÏ 
LåÇQû lÉæzÉlÉsÉ ÎxMüsÉ QåûuÉsÉmqÉæÇOû MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ; TüÊqÉïU 
xÉÏDAÉå, LqÉQûÏ LåÇQû uÉÉCxÉ cÉårÉUqÉælÉ, OûÉOûÉ MÇüxÉsÉOæÇûxÉÏ 
xÉÌuÉïxÉåxÉ

erÉÉåixÉlÉÉ UÉeÉlÉ oÉÑMü ËUurÉÑ sÉÏÌQÇûaÉ nrÉÔcÉxÉï : asÉÉåoÉsÉ mÉxÉïmÉæÎYOûuxÉ BlÉ LeÉÔMåü-
zlÉsÉ sÉÏQûUÍzÉmÉ; LÌQûOåûQû oÉÉC AsqÉÉ WåûUÏxÉ LåÇQû 
ÍqÉzÉæsÉ LxÉ eÉÊlxÉ, xÉåeÉ CÇÌQûrÉÉ, 2015, 288 mÉ×.xÉÇ.
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ÌuÉuÉUhÉ 16

mÉUÉqÉzÉï/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 2016-17

mÉÔUÏ MüÐ aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 LlÉoÉÏL pÉÉUiÉ eÉæuÉ-ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉMü LlÉoÉÏL CÇÌQûrÉÉ L SÉqÉÉåSUlÉ

2 iÉÉåÌwÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU WåûiÉÑ MåüxÉ sÉåZÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ iÉÉåÌwÉoÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU, oÉåÇaÉsÉÔU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

3 xuÉÉxjrÉ DÎYuÉOûÏ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü 
mÉëpÉÉuÉ MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüUlÉÉ

qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MülÉÉQûÉ Måü ²ÉUÉ 
MåülÉåÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü WæûsjÉ ËUxÉcÉï

AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

4 pÉÉUiÉÏrÉ qÉÉåoÉÉCsÉ TüÉålÉ E±ÉåaÉ MüÉ ‘qÉåMü ClÉ 
CÇÌQûrÉÉ’ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

YrÉÔrÉÔLLsÉxÉÏAÉåLqÉLqÉ ÍcÉUÇiÉlÉ cÉæOûeÉÏï

5 pÉÉUiÉ qÉåÇ xjÉÉD M×üÌwÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉÉ 

rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD ÍjÉqÉæÌOûMü 
mÉÉOïûlÉUÍzÉmÉ

SåuÉlÉÉjÉ ÌiÉÂmÉÌiÉ

6 mÉëpÉÉuÉ AÉMüsÉlÉ mÉëÌiÉÃmÉ AaÉxirÉÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

7 rÉÔLlÉAÉDoÉÏAÉDxÉÏ MüÐ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ

rÉÑÌlÉÌoÉMü TÔüQèxÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

8 mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ-aÉÑeÉUÉiÉ mÉrÉïOûlÉ mÉëcÉÉU aÉÑeÉUÉiÉ mÉrÉïOûlÉ eÉÏ UqÉåzÉ

9 AluÉåwÉhÉ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüUlÉÉ

MåÇüSìÏrÉ AluÉåwÉhÉ orÉÔUÉå eÉÏ UqÉåzÉ, ApÉrÉ Måü 
AÉåfÉÉ

10 eÉÉmÉÉlÉ AÉæ±ÉåÌaÉMü OûÉElÉÍzÉmÉÉåÇ MüÉ sÉÉaÉiÉ 
sÉÉpÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

AÉæ±ÉåÌaÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

eÉÏ UqÉåzÉ, aÉÉåmÉÉsÉ 
lÉÉrÉMü

11 LcÉLqÉOûÏ ÍsÉÍqÉOåûQû MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ-mÉÑlÉÂ®ÉU 
AÉæU mÉÑlÉaÉïPûlÉ rÉÉåeÉlÉÉ 2015

LcÉLqÉOûÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, oÉåÇaÉsÉÔU aÉhÉåzÉ LlÉ mÉëpÉÑ

12 xÉÔcÉlÉÉ oÉÉeÉÉU xÉ×eÉlÉ AÉæU M×üÌwÉ ÌuÉMüÉxÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû xÉÉåÍzÉrÉsÉ ËUxÉcÉï 
MüÉEÇÍxÉsÉ asÉÉxÉaÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, rÉÔMåü

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

13 M×üÌwÉ eÉÉåÎZÉqÉ ÍjÉqÉæÌOûMü ÌuÉÇQûÉå WåûiÉÑ cÉrÉlÉ 
xÉÍqÉÌiÉ

CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ClÉÏÍzÉLÌOûuÉ TüÊU CÇmÉæYOû 
CuÉæsrÉÑLzÉlÉ, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ QûÏxÉÏ

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

14 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ-ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

15 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü oÉcÉiÉ LuÉÇ mÉUxÉÇmÉÌ¨É (eÉÏLmÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ) mÉU oÉcÉiÉ Måü xÉÇzÉÉåkÉlÉ WåûiÉÑ 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ MüÐ oÉcÉiÉ mÉU QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉåÇaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL (rÉåsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå)

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

16 LLqÉxÉÏL WåûiÉÑ MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ 
MüÉ xÉÉqÉËUMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ

LQûÏL, oÉåÇaÉsÉÔU MÇücÉlÉ qÉÑZÉeÉÏï
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mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

17 oÉWÒû-mÉëÌiÉÃmÉ mÉËUuÉWûlÉ mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ ÌMüUÉL 
Måü ÌlÉkÉÉïUhÉ Måü ÍsÉL lÉÏÌiÉrÉÉð iÉærÉÉU MüUlÉÉ

MüÉåcÉÏ qÉæOíûÉå UåsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, MüÉåcÉÏ, MåüUsÉ LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

18 ÌSlÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ cÉåiÉÉuÉlÉÏ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ

pÉÉUiÉ MüÉ UÉ¹íÏrÉ xOûÊMü LYxÉcÉåÇeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû qÉÑÇoÉD

qÉsÉrÉ pÉ–ûÉcÉÉrÉÉï

19 oÉåÍxÉrÉlÉ mÉWûsÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ xÉå oÉWÒûÍpÉ³ÉÃmÉÏ 
AlÉÑSæbrÉï qÉÉmÉlÉ AÉæU xÉqÉrÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ QåûOûÉ 
MüÉ LMüÐM×üiÉ xÉÇrÉÑ£ü mÉëÌiÉÃmÉhÉ

ÌuÉ¥ÉÉlÉ LuÉÇ AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ qÉÇQûsÉ, QûÏLxÉOûÏ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

20 qÉÌWûsÉÉ xÉzÉÌ£üMüUhÉ LuÉÇ oÉSsÉiÉå xÉÉqÉÉÎeÉMü 
qÉÉlÉSÇQû

AÉDeÉÏxÉÏ, sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü 
CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉåxÉ

zÉoÉÉlÉÉ ÍqÉ§ÉÉ

eÉÉUÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉæxÉqÉ ÌuÉ¨É : pÉÉUiÉ WåûiÉÑ WûËUiÉ qÉÉæxÉqÉ 
ÌlÉÍkÉ (eÉÏxÉÏLTü) LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ 
MüÉrÉïlÉÏÌiÉ-xÉqÉ×Î® ÌlÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉ

mÉrÉÉïuÉUhÉ LuÉÇ uÉlÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

L SÉqÉÉåSUlÉ

2 pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÔZÉÉ AmÉÍzÉ¹ mÉëoÉÇkÉ MüÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ LuÉÇ 
AÉÍjÉïMü mÉWûsÉÔ AÉæU qÉÉæxÉqÉ mÉËUuÉiÉïlÉ xÉå CxÉMüÉ 
xÉÇoÉÇkÉ 

mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU L SÉqÉÉåSUlÉ

3 pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉæQûËUQû ÍxÉxOûqxÉ oÉÉÄeÉÉU uÉsQïû CÇOûsÉæYcÉÑAsÉ mÉëÊmÉOûÏï BaÉåïlÉÉCÄeÉåzÉlÉ 
(QûosÉÔAÉDmÉÏAÉå)

L SÉqÉÉåSUlÉ

4 LcÉLLsÉ oÉåÇaÉsÉÔU qÉåÇ AuÉxÉÇUcÉlÉÉ, mÉëhÉÉsÉÏ LuÉÇ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 

LcÉLLsÉ oÉåÇaÉsÉÔU ApÉrÉ Måü AÉåfÉÉ

5 kÉÉiÉÑ xuÉhÉï GhÉ AkrÉrÉlÉ AlÉÑoÉÇkÉ ÌuÉµÉ xuÉhÉï mÉËUwÉS, qÉÑÇoÉD cÉUhÉ ÍxÉÇWû

6 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌMüUÉlÉÉ xOûÉåUÉåÇ Måü ÌuÉzÉåwÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ  
ZÉÑSUÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌoÉlÉÉ lÉMüS sÉålÉSålÉ 
WåûiÉÑ xÉÑxÉÉkrÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÎlzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÔzÉÇxÉ LåÇQû AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

7 ÍzÉ¤ÉÉ LuÉÇ qÉÏÌQûrÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ LxÉLqÉ lÉåOûxÉuÉï OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

8 oÉæÇÌMÇüaÉ qÉåÇ aÉëÉWûMü ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉDOûÏ LuÉÇ CsÉæYOíûÊÌlÉYxÉ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU rÉÔ

9 pÉÉUiÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ ´É×ÇZÉsÉÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ AÉDLTümÉÏAÉUAÉD, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

10 ÌMüxÉÉlÉÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉhÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU M×üÌwÉ EimÉÉS 
Måü D-urÉÉmÉÉU Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

UÉ¹íÏrÉ D-qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xÉÌuÉïxÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

11 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ-ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-1000 aÉëÉqÉÏhÉ xÉUMüÉUÏ 
LuÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ xMÔüsÉ

mÉëÉjÉÍqÉMü LuÉÇ qÉÉkrÉÍqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, 
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü
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12 M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ MåüxÉÉåÇ MüÉ xÉÇmÉÉSlÉ AÉDLTümÉÏAÉUAÉD, uÉÊÍzÉÇaÉOûlÉ aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü, eÉÏ 
UqÉåzÉ LuÉÇ mÉÏ QûÏ 
eÉÉåxÉ

13 qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü GhÉ AÉæU oÉcÉiÉ LuÉÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É 
xuÉÉÍqÉiuÉ xÉå CxÉMåü xÉÇoÉÇkÉÉåÇ mÉU SåzÉ-ÌuÉÍzÉ¹ 
QåûOûÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ

uÉåÇaÉÉQïû TüÉEÇQåûzÉlÉ, rÉÔLxÉL, rÉåsÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 

WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

14 M×üÌwÉ AÉæU AÉWûÉU WåûiÉÑ EmÉrÉÑ£ü UÉ¹íÏrÉ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ 
MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ (LxÉmÉÏLLlÉQûÏLLlÉ)

AÉDeÉÏAÉDQûÏAÉU, qÉÑÇoÉD WåûqÉÉ xuÉÉqÉÏlÉÉjÉlÉ

15 xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL xÉÉfÉåSÉUÏ MüUlÉÉ : pÉÉUiÉ qÉåÇ 
kÉÉUhÉÏrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ 

pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ LuÉÇ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lÉÊjÉï 
MåüUÉåsÉÏlÉÉ MæülÉlÉ nsÉæaÉsÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ 
MüÉå 2013 AÉåoÉÉqÉÉ ÍxÉÇWû 21xOû xÉåÇcÉÑUÏ 
lÉÊsÉåeÉ ClÉÏÍzÉrÉåÌOûuÉ LuÉÉQïû

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ, uÉÉxÉÇiÉÏ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ LuÉÇ 
ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

16 OûÏOûÏMåü xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉËUMü rÉÉåeÉlÉÉ 
oÉlÉÉlÉÉ

OûÏOûÏMåü xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ, cÉå³ÉD AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(xÉÏLxÉmÉÏ)

17 AqÉUÉ UÉeÉÉ aÉëÑmÉ WåûiÉÑ xÉÉqÉÉÎeÉMü mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ AqÉUÉ UÉeÉÉ oÉæOûUÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, ÌiÉÂmÉÌiÉ AÉU ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 
(xÉÏLxÉmÉÏ) LqÉ 
eÉrÉSåuÉ, qÉlÉÎxuÉlÉÏ 
pÉssÉÉ, xÉÉD 
rÉÉrÉÉuÉUqÉ

18 pÉÉUiÉ qÉåÇ urÉuÉxÉÉrÉ mÉËUuÉåzÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU LuÉÇ urÉÉmÉÉU 
sÉÉaÉiÉ MüqÉ MüUlÉÉ rÉÔMåü ´Éå¸ AprÉÉxÉÉåÇ xÉå 
xÉÏZÉlÉÉ

ÌoÉëÌOûzÉ EŠ AÉrÉÉåaÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÃmÉÉ cÉÇSÉ

19 TæüQûUsÉ oÉæÇMü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ WåûiÉÑ urÉÑimÉ³É mÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

TæüQûUsÉ oÉæÇMü xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ

20 xÉ¨ÉÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü iÉUÏMåü LuÉÇ mÉëpÉÉuÉ mÉU 
AkrÉrÉlÉ, eÉÉå ËUrÉsÉ LxOåûOû E±ÉåaÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ eÉoiÉ 
MüUiÉå WæÇû

LcÉLxÉLqÉAÉD, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

21 pÉÉUiÉÏrÉ xOûÊMü qÉÉMåïüOû MüÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ 
(1875-2014)

oÉÏLxÉD, qÉÑÇoÉD uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

22 xOæÇûmÉ ŽÔOûÏ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü mÉëpÉÉuÉ LuÉÇ 
AÉuÉÉxÉÏrÉ xÉÇmÉÌ¨É mÉU mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü LuÉÇ 
xÉpÉÏ Måü ÍsÉL xÉxiÉÏ AÉuÉÉxÉ xÉ¤ÉqÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü UÉeÉxuÉ ÌlÉwmÉ¤É mÉëÌiÉÃmÉ xÉÑfÉÉuÉ SålÉå 
mÉU AkrÉrÉlÉ

UÉ¹íÏrÉ AÉuÉÉxÉ oÉæÇMü, lÉD ÌSssÉÏ uÉåÇMüOåûzÉ mÉÇcÉmÉaÉåxÉlÉ

mÉëÉUqpÉ MüÐ aÉD mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

1 xuÉcNûiÉÉ AÍpÉrÉÉlÉ Måü oÉÉS uÉæYxÉÏlÉ 
mÉëpÉÉuÉMüÉËUiÉÉ : LMü mÉëÉM×üÌiÉMü mÉërÉÉåaÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉð AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï

2 pÉÉUiÉÏrÉ LxÉAÉåLxÉ oÉŠÉåÇ Måü aÉÉðuÉÉåÇ Måü 50 
uÉwÉÉåïÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉ AkrÉrÉlÉ

LxÉAÉåLxÉ ÍcÉsQíåûlxÉ ÌuÉsÉåeÉ, CÇÌQûrÉÉ AlÉïoÉ qÉÑZÉeÉÏï



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 156

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ zÉÏwÉïMü ÌlÉkÉÏrÉlÉ AÍpÉMüUhÉ xÉÇMüÉrÉ-mÉëÉåTåüxÉU

3 ÌuÉ¢ürÉ zÉÌ£ü qÉåÇ mÉëuÉ×Ì¨É mÉëÌiÉÃmÉ AlÉÑMÔüsÉlÉ 
WåûiÉÑ LlÉLxÉoÉÏrÉÔ mÉUÉqÉzÉï

uÉÏLqÉuÉårÉU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

4 ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ LuÉÇ ÌoÉaÉ QåûOûÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ QûÏ-4 QåûOûÉ LÇmsÉÏTüÉCQû rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

5 urÉuÉxÉÉrÉ AÉxÉÔcÉlÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xuÉÉxjrÉ 
U¤ÉÉ ÌuÉMüsmÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå 
xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉÉ

rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU rÉÔ ÌSlÉåzÉ MÑüqÉÉU

6 ÌQûÎeÉOûsÉ M×üÌwÉ : urÉÉmÉMü M×üÌwÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
ÌuÉxiÉÉU xÉåuÉÉ mÉëÌiÉÃmÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ

M×üÌwÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

7 MülÉÉïOûMü qÉåÇ oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
AaÉëaÉÉqÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ : WæûSUÉoÉÉS-MülÉÉïOûMü 
¤Éå§É qÉåÇ mÉÔuÉïxlÉÉiÉMü NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ AÇaÉëåeÉÏ pÉÉwÉÉ 
MüÐ mÉëuÉÏhÉiÉÉ ÌlÉÍqÉïiÉ MüUlÉÉ

qÉWûÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÍzÉ¤ÉÉ ÌlÉSåzÉÉsÉrÉ, EŠiÉU 
ÍzÉ¤ÉÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

8 msÉÉÇOåûzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑÃ MüUlÉå MüÐ mÉËUÍkÉ

CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü msÉÉÇOåûzÉlÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, uÉÉÍhÉerÉ LuÉÇ E±ÉåaÉ ÌuÉpÉÉaÉ 
oÉåÇaÉsÉÔU

aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü

9 mÉÉsÉbÉU ÎeÉsÉÉ Måü eÉuÉÉWûU osÉÊMü, qÉWûÉUÉ¹í 
qÉåÇ AÉDxÉÏQûÏLxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ oÉæÌlÉÌTüOû 
LÇOûÉCOûsÉ LåÇQû OíæûÌMÇüaÉ ÍxÉxOûqÉ (oÉÏDOûÏLxÉ) 
Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AkrÉrÉlÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÔzÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

10 ÌQûÎeÉOûsÉ lÉuÉÏMüUhÉ sÉæoÉ QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU

11 zÉæÍ¤ÉMü GhÉ AmÉëÉÎmiÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÉæU 
cÉÑMüÉæiÉÏ pÉÉU Måü AÉMüsÉlÉ WåûiÉÑ aÉÌiÉzÉÏsÉ 
¢åüÌQûOû eÉÉåÎZÉqÉ mÉëÌiÉÃmÉ

xÉåÇOûU TüÊU ÌQûÎeÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ 
CÇYsÉÔzÉlÉ, AÉDLTüLqÉAÉU

QûÏ M×üwhÉ xÉÑÇSU, LqÉ 
eÉrÉSåuÉ

12 DmÉÏLTüAÉå ²ÉUÉ DÎYuÉOûÏ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ qÉåÇ 
ÌlÉuÉåzÉ WåûiÉÑ sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉ

DmÉÏLT AÉå, ´ÉqÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, 
LqÉ LxÉ lÉUÍxÉqWûlÉ

13 UåsÉuÉå qÉÇQûsÉ qÉåÇ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ xMÇükÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ-QûÏmÉÏAÉU iÉærÉÉU MüUlÉÉ 

AÉUAÉDOûÏDLxÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû mÉÑsÉMü bÉÉåwÉ

14 pÉÉUiÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ MüÉå 
qÉÑZrÉ kÉÉUÉ qÉåÇ sÉÉlÉÉ

rÉÔeÉÏxÉÏ-rÉÔMåüAÉDDAÉUAÉD xÉÇrÉÑ£ü zÉÉåkÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

mÉÏ xÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ

15 MåüAÉDAÉåxÉÏLsÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü 
ÍsÉL urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL 
xÉWûsÉalÉiÉÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüUlÉå mÉU AkrÉrÉlÉ

MåüAÉDAÉåxÉÏLsÉ LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ

16 Wû–ûÏ aÉÉåsQûqÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU MüqÉïMüÉUÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ´ÉqÉ 
zÉÌ£ü MüÉ AkrÉrÉlÉ

SÏ Wû–ûÏ aÉÉåsQû qÉÉCÇxÉ MÇümÉlÉÏ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
UÉrÉcÉÔU, MülÉÉïOûMü

xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ
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ÌuÉuÉUhÉ 17

xÉÉfÉåSÉU ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ ¤Éå§É

1 UÉMüÉlÉÉOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, OåûsÉ AuÉÏuÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, OåûsÉ AuÉÏuÉ

CÄeÉUÉCsÉ LÍzÉrÉÉ

2 MüÊsÉåÄeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, MÑüuÉæiÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, MÑüuÉæiÉ MÑüuÉæiÉ LÍzÉrÉÉ

3 auÉÉÇaÉWÒûAÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåqÉåÇOû, mÉÏÌMÇüaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÏÎeÉÇaÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

4 xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, OûÏÍxÉÇaÉWÒûAÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, oÉÏÎeÉÇaÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

5 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

6 LcÉMåürÉÔLxÉOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ cÉÏlÉ LÍzÉrÉÉ

7 CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉÉmÉÉlÉ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû

eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

8 aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ ÌMürÉÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

9 uÉxÉåQûÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, uÉxÉåQûÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

10 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OûÉåYrÉÉå eÉÉmÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

11 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ LÍzÉrÉÉ

12 lÉlÉrÉÉÇaÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉlÉrÉÉÇaÉ OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lÉlÉrÉÉÇaÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

13 LlÉrÉÔLxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

14 ÍxÉÇaÉÉmÉÑU qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÍxÉÇaÉÉmÉÑU LÍzÉrÉÉ

15 MåüLAÉDLxÉOûÏ MüÊsÉåeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ LÍzÉrÉÉ

16 MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï, lÉæzÉlÉsÉ cÉæÇaÉcÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, iÉÉCmÉÉC iÉÉCuÉÉlÉ LÍzÉrÉÉ

17 LcÉDLqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉÉåUÉå‚üÉå ATëüÏMüÉ

18 BxOíåûÍsÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, ÍxÉQûlÉÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

19 qÉåsÉoÉÉålÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåsÉoÉÉålÉï, qÉåsÉoÉÉålÉï BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

20 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lrÉÔ xÉÉEjÉ uÉåsxÉ, ÍxÉQûlÉÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

21 YuÉÏlxÉsÉæÇQû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ, ÌoÉëxÉoÉålÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

22 SÏ BxOíåûÍsÉrÉlÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ (LLlÉrÉÔ) BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

23 SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü YuÉÏlxÉsÉæÇQû BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

24 MüÌOïûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BxOíåûÍsÉrÉÉ BxOíåûÍsÉrÉÉ

25 QûosÉÔrÉÔ uÉOïûxÉænOûrÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû ÌuÉrÉlÉ (ÌuÉrÉlÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ), ÌuÉrÉlÉÉ

BÎxOíûrÉÉ rÉÔUÉåmÉ

26 qÉælÉåeÉqÉåÇOû xÉåÇOûU CÇxÉoÉëMü, CÇxÉoÉëMü BÎxOíûrÉÉ rÉÔUÉåmÉ
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27 rÉÔxÉÏLsÉ-AÉDLeÉÏ, SÏ sÉÉåEuÉælÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, sÉÉåEuÉælÉ oÉæÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

28 MåüjÉÉåÍsÉMåü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû, MåürÉÔ srÉÔuÉålÉ oÉæÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

29 xÉÊsuÉå oÉëÑxÉæsxÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû, oÉëÑxÉæsxÉ oÉæÎseÉrÉqÉ rÉÔUÉåmÉ

30 MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, MüÉåmÉlÉWæûaÉlÉ QåûlÉqÉÉMïü rÉÔUÉåmÉ

31 AÉsOûÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, AÉsOûÉå ÌTülÉsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

32 AQåÇûÍxÉrÉÉ lÉålOåûxÉ-xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

33 oÉÏDLqÉ-MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

34 DQûÏLcÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, ÍsÉsÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

35 DLqÉLsÉuÉÉDAÉåLlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

36 DLxÉxÉÏ ÌoÉëOûalÉå oÉëåxOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

37 DLxÉxÉÏAÉDmÉÏ xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

38 DLxÉxÉÏmÉÏ rÉÔUÉåmÉ, mÉåËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

39 DLxÉLxÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

40 MåüDQûÏeÉÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÉåUÉåqÉåQû qÉÉÍxÉïsÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

41 aÉëålÉÉåoÉsÉ LMüÉåsÉå QûÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

42 aÉëÑmÉ DLxÉxÉÏ YsÉåUqÉÊlOû aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

43 aÉëÑmÉ xÉÑmÉ QûÏ MüÉå qÉÊÎlOûmÉåÍsÉrÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

44 LcÉDxÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, mÉæËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

45 AÉDLD QûÏ mÉæËUxÉ (xÉÊUoÉÉålÉå aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ), mÉæËUxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

46 AÉDDLxÉDeÉÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, ÍsÉssÉå TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

47 lrÉÉåqÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ (UÉCqxÉ MæÇümÉxÉ) TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

48 DxÉÏLxÉ UålÉåxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ TëüÉÇxÉ rÉÔUÉåmÉ

49 rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BÎxOíûcÉ-ÌuÉÇMåüsÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

50 LcÉLcÉLsÉ sÉåmÉÎÄeÉaÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, sÉåmÉÎÄeÉaÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

51 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉælÉÌWûqÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, qÉælÉÌWûqÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

52 OåûÎYlÉzÉå rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉOû qrÉÑlcÉålÉ (OåûÎYlÉMüsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qrÉÑÍcÉiÉ) eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

53 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MüÉåsÉÉåaÉlÉå, MüÉåsÉÉåaÉlÉå eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

54 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü CUsÉæÇaÉlÉ-
lrÉÑUålÉoÉaÉï, lrÉÑUålÉoÉaÉï

eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

55 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü AÉåsQåûlÉoÉaÉï, AÉåsQåûlÉoÉaÉï eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

56 AÉå–ûÉå oÉÏzÉåqÉ aÉëåQû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, QûosÉÔLcÉrÉÔ MüÉåoÉsÉåÇeÉ, uÉÉsÉåÇQûU eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

57 ÄeÉåmmÉÍsÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, sÉåMü MüÊlxOåÇûxÉ eÉqÉïlÉÏ rÉÔUÉåmÉ

58 ÌOíûÌlÉOûÏ MüÊsÉåeÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü QûoÉÍsÉlÉ, QûoÉÍsÉlÉ AÉrÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

59 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉåsÉ xqÉUÌTüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, QûoÉÍsÉlÉ AÉrÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

60 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉ MüÊqÉÍzÉïrÉsÉå LsÉ oÉÉåMüÉålÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, ÍqÉsÉælÉÉå COûsÉÏ rÉÑUÉåmÉ

61 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü UÉåqÉ OûÊU uÉaÉÉïOûÉ COûsÉÏ rÉÔUÉåmÉ
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62 LlÉLcÉLcÉ-lÉÊuÉåïÌaÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ lÉÊuÉåï rÉÔUÉåmÉ

63 uÉUxÉÊ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, uÉUxÉÊ mÉÉåsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

64 AÉDLxÉxÉÏOûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ CÇxOûÏšÔOû BTü ÍsÉxoÉlÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

65 lÉÉåuÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

66 MåüOûÉåÍsÉMüÉ ÍsÉxoÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ mÉÑiÉïaÉÉsÉ rÉÔUÉåmÉ

67 DLxÉLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

68 DLQûÏL-LxYuÉåsÉÉ QûÏ AÉsOûÉ ÌQûUå‚ülÉ uÉÉD LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ, oÉÉÍxÉïsÉÉålÉÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

69 DLxÉAÉDxÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ rÉÔUÉåmÉ

70 eÉÊlÉMüÉåÌmÉÇaÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, eÉÊlÉMüÉåÌmÉÇaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
eÉÊlÉMüÉåÌmÉÇaÉ

xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

71 xOûÊMüWûÉåqÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, xOûÊMüWûÉåqÉ xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

72 xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû sÉÊ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉÊjÉålÉoÉaÉï, 
aÉÊjÉålÉoÉaÉï

xuÉÏQûlÉ rÉÔUÉåmÉ

73 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæÇOû aÉæsÉålÉ, xÉæÇOû aÉæsÉålÉ xuÉÏÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

74 LcÉDxÉÏ sÉÉExÉålÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÉExÉålÉ, sÉÉExÉålÉ xuÉÏÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

75 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü eÉålÉåuÉÉ xuÉÏÄeÉUsÉæÇQû rÉÔUÉåmÉ

76 UÊOûQïûqÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, CUæxÉqÉxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, UÊOûQïûqÉ SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

77 TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ (LTüDoÉÏ), rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
LqxÉOûQïûqÉ

SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

78 qÉæÎxOíûcOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉæÎxOíûcOû SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

79 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü aÉëÊÌlÉlaÉålÉ, TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ 
aÉëÊÌlÉlaÉålÉ

SÏ lÉÏSUsÉæÇQèxÉ rÉÔUÉåmÉ

80 sÉÇSlÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü sÉÇSlÉ, sÉÇSlÉ rÉÔ Måü rÉÔUÉåmÉ

81 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LYxÉåOûU, 
LYxÉåOûU

rÉÔ Måü rÉÔUÉåmÉ

82 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xOíæûjÉÍxÉÍsÉQåû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔ Måü rÉÔUÉåmÉ

83 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉæsÉTüÉåQïû qÉælÉcÉæxOûU rÉÔ Måü rÉÔUÉåmÉ

84 LTüeÉÏuÉÏ-DLDLxÉmÉÏ LxMüÉåsÉÉ Qåû LQûÍqÉÌlÉxOíæûMüÉå Qåû LqmÉëåxÉxÉ, Qåû xÉÉAÉå 
mÉÉEsÉÉå

oÉëÉÄeÉÏsÉ sÉæÌOûlÉ 
AqÉåËUMüÉ

85 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû AQûÊsTüÉå CoÉæÇÄeÉ ÍcÉsÉÏ sÉæÌOûlÉ 
AqÉåËUMüÉ

86 eÉÊlÉ qÉÊsxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, MüÊlÉMüÉåÌQïûrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûrÉsÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

87 qÉæMüÌaÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, qÉÊÎlOíûrÉsÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

88 YuÉÏlxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, YuÉÏlxÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, BlOûÉËUrÉÉå MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

89 xrÉÑÍsÉcÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, OûÉåUÉålOûÉå MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

90 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü LsoÉOûÉï, LQûqÉÊlOûlÉ MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

91 mÉÏOûU oÉÏ. aÉÊxOûuÉxÉlÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ, 
ÌuÉYOûÉåËUrÉÉ

MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ
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xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ ¤Éå§É

92 xÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ, uÉæÇMüÉåuÉU MülÉÉQûÉ E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

93 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉæÎYxÉMüÉå E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

94 DmÉæQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ qÉæÎYxÉMüÉå E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

95 TüÊaÉåsÉqÉælÉ MüÊsÉåÄeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ LåÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü 
qÉåqÉÌTüxÉ, qÉåqÉÌTüxÉ, OåûlÉåxÉÏ

rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

96 oÉÔjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍzÉMüÉaÉÉå, ÍzÉMüÉaÉÉå rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

97 MåülÉlÉ-nsÉæaÉsÉU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü lÉÊjÉï MæüUÉåÍsÉlÉÉ LåOû cÉæmÉsÉ 
ÌWûsÉ, lÉÊjÉï MæüUÉåÍsÉlÉÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

98 qÉåÄeÉ MüÊsÉåÄeÉ LåÇQû aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, OæûYxÉxÉ L LåÇQû LqÉ 
rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, OæûYxÉxÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

99 xOûlÉï xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, lrÉÔ rÉÊMïü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lrÉÔ rÉÊMïü rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

100 UÊoÉOïû LcÉ ÎxqÉjÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü qÉåUÏsÉæÇQû rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

101 xÉælÉ eÉÉåxÉ xOåûOû rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, xÉælÉ eÉÉåxÉ rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

102 SÏ TÑüMÑüAÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, ŽÔMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, QûWïûqÉ, lÉÊjÉï MæüUÉåÍsÉlÉÉ rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

103 LxÉxÉÏ eÉÊlxÉlÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, MüÊlÉåïsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, lrÉÔ rÉÊMïü rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

104 rÉÔxÉÏLsÉL LåÇQûxÉïlÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ, 
sÉÊxÉ LåÇeÉåsxÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

105 rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû, rÉÔLxÉL rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

106 LqÉxÉÏMüÊqoxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, SÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü OæûYxÉxÉ LåOû 
BÎxOûlÉ

rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

107 nsÉÉåËUQûÉ CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ MüÊsÉåÄeÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

108 DLqÉ xOíûxÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ rÉÔLxÉL E¨ÉU AqÉåËUMüÉ

109 DLxÉLLlÉ mÉåÂ SÍ¤ÉhÉ 
AqÉåËUMüÉ

asÉÉåoÉsÉ lÉåOûuÉMïü TüÊU LQûuÉÉÇxQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû (eÉÏLlÉLLqÉ) ²ÉUÉ xÉÉfÉåSÉU

xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ

1 LÍzÉrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû SÏ ÌTüsÉÏmÉÏÇxÉ

2 DeÉÏLQûÏD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, OåûYlÉÉåsÉÊÎeÉMüÉå QûÏ qÉÊlOåûUUÏ qÉæÎYxÉMüÉå

3 DLxÉLqÉOûÏ rÉÔUÉåÌmÉrÉlÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ eÉqÉïlÉÏ

4 LTüeÉÏuÉÏ LxMüÉåsÉÉ QûÏ LQûÍqÉÌlÉxOíæûMüÉå QûÏ LqmÉëæxÉåxÉ QûÏ xÉÉAÉå mÉÉEsÉÉå oÉëÉÄeÉÏsÉ

5 nrÉÑQæûlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉÏlÉ

6 WûÉxÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ oÉMïüsÉå rÉÔLxÉL

7 LcÉDxÉÏ mÉæËUxÉ TëüÉÇxÉ

8 ÌWûiÉÉåixÉÑoÉxÉÏ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉæzÉlÉsÉ MüÊmÉÉåïUåOû xOíæûÌOûÄeÉÏ eÉÉmÉÉlÉ

9 WûÉðaÉ MüÉðaÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü xÉÉCÇxÉ LåÇQû OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ cÉÏlÉ

10 AÉDD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ xmÉålÉ
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xÉÉfÉåSÉU xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ

11 AÉDLqÉQûÏ ÎxuÉÄeÉUsÉæÇQû

12 AÉDLlÉxÉÏLD ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ MüÉåxOûÉ ËUMüÉ

13 AÉDLlÉLxÉDLQûÏ TëüÉÇxÉ, ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

14 MüÉåMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ OûMüÏï

15 sÉÉaÉÉåxÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, mÉælÉ-AOûsÉÉÇÌOûMü rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ lÉÉCeÉÏËUrÉÉ

16 sÉÇSlÉ xMÔüsÉ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ LåÇQû mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ xÉÉCÇxÉ, ÌQûmÉÉOïûqÉåÇOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔMåü

17 lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÍxÉÇaÉÉmÉÑU ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ ÍxÉÇaÉÉmÉÑU

18 mÉÊÎlOûÌTüÍxÉrÉÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïQûÉQû MæüOûÉåÍsÉMüÉ QûÏ ÍcÉsÉÏ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ ÍcÉsÉÏ

19 UåÎlqÉlÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü cÉÉClÉÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ cÉÏlÉ

20 xÉåQû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü BYxÉTüÉåQïû rÉÔMåü

21 xÉÉESU xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ, rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü ÌoÉëÌOûzÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ MülÉÉQûÉ

22 ÍxÉrÉÉåsÉ lÉæzÉlÉsÉ rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ SÍ¤ÉhÉ MüÉåËUrÉÉ

23 OåûÎYlÉBlÉ-CÄeÉUÉCsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊÄeÉÏ CÄeÉUÉCsÉ

24 rÉÔxÉÏQûÏ ÍqÉzÉæsÉ xqÉÌTïüOû aÉëæeÉÑLOû ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ AÉrÉUsÉæÇQû

25 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü MåümÉ OûÉElÉ aÉëæeÉÑLOû xMÔüsÉ BTü ÌoÉÄeÉlÉæxÉ SÍ¤ÉhÉ ATëüÏMüÉ

26 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÏ BTü bÉÉlÉÉ ÌoÉÄeÉlÉæxÉ xMÔüsÉ bÉÉlÉÉ

27 rÉÑÌlÉuÉÍxÉïOûÉxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ TæüMüsOûÏ BTü CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ CÇQûÉålÉåÍzÉrÉÉ

28 rÉåsÉ xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû rÉÔLxÉL
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ÌuÉuÉUhÉ 18

AzÉ£üiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

•	 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ MÑüsÉ xÉÇZrÉÉ : 24

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ : 12

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ : 12

•	 MüqÉ SØÌ¹/SØÌ¹WûÏlÉiÉÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É: 08

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ : 06

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ : 02

•	 aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AzÉ£üiÉÉ/qÉÎxiÉwMü mÉ¤ÉÉbÉÉiÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É: 13

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ : 05

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ : 08

•	 oÉWûUÉmÉlÉ xÉÌWûiÉ NûÉ§É : 03

mÉÏeÉÏmÉÏ 2016-18 oÉæcÉ : 01

mÉÏeÉÏmÉÏ 2017-19 oÉæcÉ : 02
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ÌuÉuÉUhÉ 19 

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 AÇeÉsÉÏ ,eÉÏ LxÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ LTümÉÏLqÉ

2 oÉÉsÉUÉeÉ, LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ oÉÉaÉoÉÉlÉÏ

3 cÉÇSìzÉåZÉU, LxÉ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

4 eÉÊlÉ, lÉÏiÉÉ ÌWûlSÏ AÍkÉMüÉUÏ UÉeÉpÉÉwÉÉ

5 MüÉåqÉsÉÉ, SåuÉÏ LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ

6 MÑüÄQûcÉÏ, xÉÇSÏmÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ

7 qÉjÉÉrÉxÉ, LxÉ L xÉWûÉrÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

8 qÉWûÉmÉÉ§ÉÉ, ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU mÉËUxÉU MÇümrÉÔOûU mÉëoÉÇkÉMü MÇümrÉÔOûU MåÇüSì

9 lÉÉUÉrÉhÉÏ, mÉÏ uÉÏ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-xÉÇMüÉrÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 
LuÉÇ qÉÇQûsÉ xÉÍcÉuÉÉsÉrÉ

10 mÉOûlÉÉrÉMü, Måü UqÉÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉÉkrÉ¤É mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

11 UÉeÉålSìÉ, LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É-mÉëzÉÉxÉlÉ MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

12 UqÉÉqÉÍhÉ, Måü LqÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

13 UqÉåzÉ oÉÉoÉÔ, LsÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

14 UÉuÉ, zÉUiÉ MÑüqÉÉU Måü mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ

15 UÌuÉcÉÇSìlÉ, mÉëpÉÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ DmÉÏeÉÏmÉÏ

16 xÉæTÑüssÉÉ zÉUÏTü, LqÉ eÉå mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëuÉåzÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

17 zÉMÑÇüiÉsÉÉ, LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉÏeÉÏmÉÏ

18 uÉÉxÉÑSåuÉÉ, LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-CsÉæÎYOíûMüsÉ xÉÇmÉSÉ

19 rÉzÉÉåSÉ, LqÉ LlÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ sÉåZÉÉ
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mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

1 A±zÉÉ, ÃmÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

2 AaÉëuÉÉsÉ, xÉmÉlÉÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÏQûÏLxÉ

3 AÌlÉsÉ, LxÉ eÉå qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉMü-AuÉxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇmÉSÉ

4 oÉÉsÉÉM×üwhÉÉ, oÉÏ mÉëkÉÉlÉ-oÉÉWûUÏ qÉÉqÉsÉå ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

5 ÌoÉWûÉUÏ, xÉÑooÉhhÉÉ mÉëoÉÇkÉMü-eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ  
iÉjÉÉ mÉËUuÉWûlÉ

eÉlÉ xÉÇmÉMïü LuÉÇ xÉÑU¤ÉÉ iÉjÉÉ 
mÉËUuÉWûlÉ

6 cÉ¢üuÉiÉÏï, qÉlÉÉåeÉ Måü qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ (AÇzÉMüÉÍsÉMü) xÉÏxÉÏeÉÏxÉÏ

7 SÍ¤ÉhÉÉqÉÔÌiÉï, mÉÏ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

8 S¨ÉÉ§ÉÉhÉÏ, xÉÉD LqÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏLxÉAÉDOûÏLqÉ

9 SåuÉåÇSì, UÉuÉ ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï mÉU AÍkÉMüÉUÏ xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

10 aÉhÉÉ§ÉÉ, ÍkÉqÉÇiÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü QûÏxÉÏLLsÉ

11 aÉaÉï, zÉzÉÉÇMü mÉëkÉÉlÉ uÉÉxiÉÑMüÉU ÌQûÎeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

12 eÉÉlÉMüÐUÉqÉ, LqÉ mÉëoÉÇkÉMü-xÉÑÌuÉkÉÉLð DDmÉÏ

13 eÉrÉmÉëMüÉzÉ lÉÉUÉrÉhÉ, xÉÏ AÉU mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

14 eÉrÉUÉeÉ, LqÉ LlÉ mÉëoÉÇkÉMü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

15 MÇüSsÉå,  AÎeÉiÉ LxÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉëåwÉhÉ

16 MüÉÌiÉïMåürÉlÉ, pÉuÉÉlÉÏ mÉëkÉÉlÉ ÌuÉ¨É ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ

17 MÑüqÉÉU, MüÌuÉiÉÉ mÉëkÉÉlÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ

18 sÉÏsÉÉ, mÉÏ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÏmÉÏmÉÏ

19 qÉSlÉ, qÉÉåWûlÉ UÉeÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÍkÉMüÉUÏ DDmÉÏ

20 qÉålÉlÉ, uÉÏ Måü qÉÑZrÉ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ AÍkÉMüÉUÏ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

21 ÍqÉ¨ÉsÉ, UbÉÑMÑüqÉÉU iÉMülÉÏMüÐ mÉëoÉÇkÉMü ÌQûÎÄeÉOûsÉ C³ÉÉåuÉåzÉlÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ

22 lÉÉaÉpÉÔwÉhÉÉ, LcÉ LxÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ pÉÇQûÉU

23 mÉÉjÉïxÉÉUjÉÏ, LxÉ mÉëkÉÉlÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É xÉÇoÉÇkÉ

24 mÉëkÉÉlÉ, qÉlÉUÇeÉlÉ mÉëoÉÇkÉMü QûÏxÉÏLLsÉ

25 UqÉåzÉ, L AÉU ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï mÉU AÍkÉMüÉUÏ LuÉÇ eÉlÉ xÉÔcÉlÉÉ 
AÍkÉMüÉUÏ

ÌlÉSåzÉMü MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

26 UqÉåzÉ, xÉÑaÉÉqÉÏ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

27 UÉuÉ, zÉÉÇpÉuÉÏ LxÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü DDmÉÏ

28 UÉuÉ, xÉÑkÉÉ L uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉ

29 UÌuÉMÑüqÉÉU, Måü AÉU AÉuÉÉxÉÏ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ xuÉÉxjrÉ MåÇüSì

30 zÉqÉÉï, EiÉÇMü uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü xÉÏQûÏLxÉ

31 xÉÉÌuÉ§ÉÏ, LcÉ QûÏ mÉëoÉÇkÉMü sÉåZÉÉ

32 xÉÉWûhÉå, UÉeÉÏuÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ
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lÉÉqÉ mÉSlÉÉqÉ ÌuÉpÉÉaÉ/MåÇüSì

33 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU, Måü mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ

34 ÍzÉuÉMÑüqÉÉU, uÉåÇMüOåûxuÉUlÉ qÉÑZrÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ

35 zÉÑYsÉÉ, AlÉÑUÉkÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ qÉÉqÉsÉå MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

36 ÍxÉÇWû, MülÉïsÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) 
UbÉoÉÏU

qÉÑZrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ mÉëzÉÉxÉlÉ

37 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ (AÇzÉ MüÉÍsÉMü) LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ

38 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ, UqrÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉMü DQûÏLYxÉ

39 ´ÉÏUÉqÉrrÉÉ, MüsrÉÉhÉÏ mÉëkÉÉlÉ DAÉUmÉÏ

40 xÉÑUåzÉ, QûÏ LlÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ DLQûÏLxÉ-LxÉxÉÏLqÉxÉÏ

41 EwÉÉ, Måü AÉU LxÉÉåÍxÉLOû/mÉëoÉÇkÉ xÉÇmÉÉSMü qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÔ

42 uÉaÉÏïxÉ, AeÉÑ eÉÊlÉ mÉëoÉÇkÉMü-ÌuÉmÉhÉlÉ ÌuÉmÉhÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ

43 uÉåÇMüOåûzÉÉ mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ qÉÑmÉëA MüÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ

44 ÌuÉµÉlÉÉjÉ, LqÉ LxÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü xÉÇmÉSÉ



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 166

ÌuÉuÉUhÉ 20

xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ MüÉÍqÉïMü

AuÉÍkÉ xÉÇMüÉrÉ (ÌlÉrÉÍqÉiÉ LuÉÇ 
AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ)

AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ MÑüsÉ

qÉÉcÉï 2016 iÉMü 98 7 41 146

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® 15 0 37 52

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 11 6 41 58

qÉÉcÉï 2017 iÉMü 102 1 37 140

AÍkÉMüÉUÏ

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2016 iÉMü 23

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® zÉÔlrÉ

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 4

qÉÉcÉï 2017 iÉMü 19

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉÏï

AuÉÍkÉ MüÉQûU

qÉÉcÉï 2016 iÉMü 116

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ uÉ×Î® zÉÔlrÉ

2016-17 Måü SÉæUÉlÉ MüqÉÏ 23

qÉÉcÉï 2017 iÉMü 93
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU

17. sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ
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ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ´ÉÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2017 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2016 iÉMü

MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ 1    22,695.46   19,745.14 

lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2    48,145.47   44,714.00 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLÆ LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 3      8,727.37     7,019.92 

MÑüsÉ    79,568.30   71,479.06 

ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 31 qÉÉcÉï 2017 iÉMü 31 qÉÉcÉï 2016 iÉMü

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4

     - qÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð    10,303.41     9,637.69 

     - AqÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉð           11.28          50.57 

     - mÉÔðeÉÏ eÉÉUÏ-MüÉrÉï           23.94     1,150.23 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5

SÏbÉÉïuÉÍkÉ    43,435.83   42,776.75 

sÉbÉÑ AuÉÍkÉ                 -                 -   

ÌlÉuÉåzÉ/AlrÉ 6    13,135.41     6,135.97 

cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð 7      8,162.89     7,924.36 

GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 8      4,495.54     3,803.49 

MÑüsÉ    79,568.30   71,479.06 

EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð LuÉÇ sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
	



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 170

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ
AÉrÉ 31 qÉÉcÉï 2017 31 qÉÉcÉï 2016
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9    19,940.75   18,502.51 

AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 10             3.99            4.01 

xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 10A      1,066.20     2,102.33 

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11         984.96     1,014.73 

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12         181.57          82.65 

AlrÉ AÉrÉ 13         407.62        368.28 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 14         (17.92)          17.07 

MÑüsÉ (A)    22,567.17   22,091.58 

urÉrÉ
MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ) 15      4,593.65     3,933.88 

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16      5,597.84     5,426.14 

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17      1,260.89     1,396.32 

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18           16.25          11.38 

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19      1,449.35     1,236.55 

ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 20                 -                 -   

qÉÔsÉ¾ûÉxÉ      2,347.70     1,616.44 

AlrÉ urÉrÉ 21         791.49        717.27 

mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLÆ         765.60     1,435.60 

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 22           33.14        379.43 

MÑüsÉ (AÉ)    16,855.90   16,153.02 

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü MüÉUhÉ zÉåwÉ (A-AÉ)      5,711.27     5,938.56 

qÉåÇ AÇiÉËUiÉ/lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ xÉå
      pÉuÉlÉ ÌlÉÍkÉ                       -                 -   

      AlrÉ :
      MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ         613.19        674.23 

      xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ      4,264.32     1,486.59 

      xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ           25.34          34.15 

      MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ                       -                 -   

      xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ                       -                 -   

      oÉMüÉrÉÉ AÍkÉzÉåwÉ/(bÉÉOûÉ) Måü MüÉUhÉ MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ         808.41     3,743.59 

MÑüsÉ    22,567.17   22,091.58 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü
xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017

AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 2016-17 2015-16

MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ
uÉwÉï Måü mÉëÉUqpÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ* 17,100.13 3,570.29 
eÉÉåÄQåÇû : MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ : MüÉÌrÉMü orÉÉeÉ 613.19 674.23 
eÉÉåÄQåÇû : mÉÔðeÉÏ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xÉÏqÉÉ iÉMü rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

  90.86  65.44 

bÉOûÉLð : A¤ÉrÉ/lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUhÉ - uÉÉDLTüAÉ/UxÉÏAÉåD 4.17   -   
eÉÉåÄQåÇû : EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS
eÉÉåÄQåÇû : mÉëÉrÉÉåeÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS, eÉWûÉð
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉmiÉ Wæû**

24.56     4.56 

eÉÉåÄQåÇû : SÉlÉ/EmÉWûÉU qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  -    -   
eÉÉåÄQåÇû : AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ

        - LsrÉÑqlÉÏ Mü¤ÉÉMü¤É MüÊqmsÉæYxÉ -   60.99 

        - ZÉåsÉ MüÊqmsÉæYxÉ
        - mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ - AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð -   5,218.97 

        - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ AlrÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ
             - xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ-qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ  -   587.45 

             - MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ-pÉÔÍqÉ -   37.95 

             - MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ-pÉÉUiÉ xÉUMüÉU -   433.19 

             - AÉåoÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ -   2,642.79 

             - eÉÏAÉDuÉÏ AlÉÑSÉlÉ -   17,824.57 60.69 13,356.54 

       - AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉëÉUÍ¤ÉiÉ sÉåZÉ
             AjÉzÉåwÉ 2,645.01 2,645.01 

             eÉÉåÄQåÇû: AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ -     -   

             bÉOûÉLð : AÉDQûÏLTü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ  -   2,645.01    -   2,645.01 

       - AuÉxÉÇUcÉlÉÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ
             AjÉzÉåwÉ -     -   

             eÉÉåÄQåÇû: AÉDQûÏLTü sÉåZÉÉ xÉå AÇiÉUhÉ 1,417.47 1,417.47  -   -   

       - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ orÉÉeÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ - AÉåoÉÏ -    -   

             eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï WåûiÉÑ orÉÉÄeÉ 25.67 25.36 

             bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉërÉÑ£ü 25.67  -   25.36 -   

eÉÉåÄQåÇû :AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ AÇiÉËUiÉ 808.41 3,743.59 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ 22,695.46 19,745.14 

 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

bÉOûÉLð

lÉÉåOû: * uÉwÉï WåûiÉÑ AjÉzÉåwÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû Â. 9,042.02 sÉÉZÉ, eÉÉå LsrÉÑqlÉÏ Mü¤ÉÉMü¤É MüÊqmsÉæYxÉ, mÉÔðeÉÏ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ-AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 
LuÉÇ AlrÉ MüÉå mÉÔuÉï uÉwÉï xÉå AaÉëåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû |  ClWåÇû ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2015-16 Måü SÉæUÉlÉ AsÉaÉ zÉÏwÉï Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ |
** rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå Â. 90.86 sÉÉZÉ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå mÉëÉmiÉ LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ 
xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ urÉrÉ Wæû |
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 - lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ
ÌlÉÍkÉuÉÉU uÉaÉÏïMüUhÉ MÑüsÉ

ÌuÉuÉUhÉ lÉÉÍqÉiÉ/EÌ¬¹ 
ÌlÉÍkÉrÉÉð

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ 
-SÉlÉ

A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ - 
cÉårÉxÉï 2016-17 2015-16

A) AjÉzÉåwÉ 40,826.31 2,011.51 1,876.17 44,713.99 42,472.48 

AÉ) uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

                -   1,540.73 

C) ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ  1,763.16                 -   -   1,763.16  1,615.51 

D) ÌlÉuÉåzÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 1,244.53 23.47     18.34 1,286.34 1,324.48 

E) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ -                    -   

F) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-mÉåÇzÉlÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉËUuÉkÉïlÉ 4,264.32                 -    -   4,264.32 3.85 

L) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-MüÉÌrÉMü/AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ xÉå 
AÇiÉËUiÉ

                 -                   -    -    -                    -   

Lå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-SÉlÉ      -   457.22          -   457.22                  -   

AÉå) AlrÉ mÉËUuÉkÉïlÉ-AmÉërÉÑ£ü UÉÍzÉ AÇiÉËUiÉ

MÑüsÉ (A) 48,098.33 2,492.20 1,894.51 52,485.04 46,957.05 

AÉ. uÉxiÉÑÌlÉ¸ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ/urÉrÉ

   i) mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ 1,417.47                 -         -   1,417.47 60.99 

   ii) UÉeÉxuÉ urÉrÉ 2,805.18 111.76 5.17 2,922.12 2,182.05 

MÑüsÉ (AÉ) 4,222.65 111.76         5.17 4,339.58 2,243.04 

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ CÌiÉ zÉåwÉ (A-AÉ)
²ÉUÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ

43,875.69 2,380.44 1,889.34 48,145.47 44,714.00 

   lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

   ÌlÉuÉåzÉ 39,409.53 2,093.67 1,932.62 43,435.83 42,776.75 

   EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMüliÉÑ ASårÉ 1,244.53 23.47 18.34 1,286.34 1,324.48 

MÑüsÉ 40,654.07 2,117.14 1,950.96 44,722.17 44,101.23 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 - cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð LuÉÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 2016-17 2015-16

A) cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð

1. MüqÉïcÉÉUÏ xÉå eÉqÉÉ                     -                    -   

2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ - AuÉkÉÉlÉ UÉÍzÉ 108.50           105.24 

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU :

A) uÉxiÉÑAÉåÇ AÉæU xÉåuÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 3,408.60        2,191.08 
AÉ) AlrÉ                  -                    -   

4. eÉqÉÉ :

A) AÌaÉëqÉ kÉlÉ eÉqÉÉ            39.86   27.48 
AÉ) xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ          117.43           161.26 
C) uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ eÉqÉÉ            81.61           238.90             78.87           267.61 

5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLð-MüU

A) AÌiÉSårÉ                     -                    -   
AÉ) AlrÉ  201.01           216.10 

6. AlrÉ cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLð

A) uÉåiÉlÉ                -                    -   
AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 A) 2,946.24        1,821.13 
C) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmxÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ mÉU mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 
AÉ)

   74.69             12.20 

D) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 C)   91.04           216.80 

E) AÌaÉëqÉ AlÉÑSÉlÉ                    -                    -   
F) AlrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð                     -                    -   
L) AlrÉ SårÉiÉÉLð :

          - xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ ÌlÉÍkÉ          178.40       172.33 

          - pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ          119.29  633.51 

          - xÉÏLOûÏ 2016-17            18.54                    -   

          - AÌaÉëqÉ - AÌaÉëqÉ ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü       1,216.58 1,154.11 

          - AlrÉ          125.59 1,658.39 229.81        2,189.76 

MÑüsÉ (A) 8,727.37        7,019.92 
AÉ  mÉëÉuÉkÉÉlÉ

1. MüUÉkÉÉlÉ WåûiÉÑ                     -                    -   

2. EmÉSÉlÉ                     -                    -   

3. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉåÇzÉlÉ                     -                    -   

4. xÉÇcÉrÉÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ                     -                    -   

5. urÉÉmÉÉU uÉÉUÇOûÏ/SÉuÉå                     -                    -   

6. AlrÉ                     -                    -   
MÑüsÉ (AÉ)                     -                    -   
MÑüsÉ (A+AÉ) 8,727.37        7,019.92 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 L - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ 

1.  
¢üqÉ 
xÉÇ.

2.  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ
AjÉzÉåwÉ 5. uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 

mÉëÉÎmiÉrÉÉð/uÉxÉÔsÉÏ
6. MÑüsÉ 7. uÉwÉï Måü 

SÉæUÉlÉ urÉrÉ

CÌiÉzÉåwÉ

3. eÉqÉÉ 4. lÉÉqÉå AÉoÉÇÌOûiÉ 
orÉÉeÉ AlrÉ 8. eÉqÉÉ 9. lÉÉqÉå 

1 mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 2.88       1.48  328.86 327.46 245.13 82.33 

2 LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLð 190.24 1,761.65 1,951.89 1,794.26 157.63 

3 mÉUÉqÉzÉï   1.51 981.27   982.78 747.60 235.18 

4 MåÇüSì - LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ 685.37 55.83 1,189.99 1,931.19 543.67 1,387.52 

5 xÉÏLxÉ LuÉÇ AÉDOûÏ 236.52 23.43     72.54  332.49  72.79 259.69 

6 LrÉUoÉxÉ cÉårÉU 92.00 823.71  915.70 797.26 118.44 

7 ÌuÉ¨ÉÏrÉ oÉÉeÉÉU MåÇüSì 44.66 -       44.66 31.69 12.97 

8 MÇümÉlÉÏ AÍpÉzÉÉxÉlÉ MåÇüSì 40.03  32.62  72.64 28.55 44.09 

9 AzÉ£üiÉÉ xÉåuÉÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ 0.60   -    0.60 0.60 (0.00)

10 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ MåÇüSì 377.18 70.33 410.09 857.60 409.27 448.32 

11 LxÉxÉÏLqÉ MåÇüSì 31.97   24.32     56.29 5.37 50.92 

12 cÉårÉxÉï - UåsÉuÉå 0.54 -      0.53                  -       0.53 

13 cÉårÉxÉï - LmÉÏeÉå xÉÑUåÇSì mÉÊsÉ 3.14  1.62  -     4.76                  -       4.76 

14 cÉårÉxÉï - rÉÑÌlÉOû OíûxOû BTü CÇÌQûrÉÉ 3.64   0.54    -    4.18                  -     4.18 

15 cÉårÉxÉï - ÌuÉmÉëÉå 21.23   0.77              -       22.00                  -   22.00 

16 cÉårÉxÉï - oÉÏ.AÉå.xÉÏ. 37.05     1.28    -        38.33                  -   38.33 

17 cÉårÉxÉï - AÉU.oÉÏ.AÉD. 3.64   29.91              -      26.27 22.75   3.52 

18 cÉårÉxÉï - ½ÔsÉåOû mÉæMüQïû 13.76  3.04    -      16.80                  -   16.80 

19 cÉårÉxÉï - AÉD.mÉÏ.AÉU. 0.62  45.82    45.20 0.53 44.68 

20 oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨É qÉåÇ MåülÉUÉ oÉæÇMü cÉårÉU 25.45  8.92     -   34.37 47.59  13.22 

21 ÌuÉMüÉxÉ MåüÌQûrÉÉ - eÉÏAÉUMåü 
TüÉEÇQåûzÉlÉ

15.74      -       15.74 1.90 13.84 

22 ÍxÉ®ÉjÉï mÉ© NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É  0.50 0.50    -        1.00 0.50 0.50 

23 86 MüÐ Mü¤ÉÉ xÉÇMüÉrÉ TæüsÉÉå    2.02    -     2.02                  -   2.02 

MÑüsÉ 1,821.13     9.15 197.65 5,670.85 7,684.50 4,749.47 2,946.24    15.24 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 oÉÏ - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉð
1. 
¢üqÉ 
xÉÇ.

2. mÉëÉrÉÉåeÉMü MüÉ lÉÉqÉ
01.04.2016 MüÉå AjÉzÉåwÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ sÉålÉSålÉ 31.03.2017 MüÉå 

CÌiÉzÉåwÉ

3 4 5 6 7 8

eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå eÉqÉÉ lÉÉqÉå

1 ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AlÉÑSÉlÉ AÉrÉÉåaÉ

2 qÉÇ§ÉsÉÉrÉ......

3 AlrÉ :

      - xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ    -      -    56.10 56.10     -   

      - eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ MüÉrÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 6.80   -    6.80   -    -   

      - oÉå³ÉåOû MüÉåsÉqÉælÉ 0.60   -    0.60  -      -   

4 ÌuÉmÉëÉå TæüsÉÉåÍzÉmÉ AlÉÑSÉlÉ 4.80  -   12.00 6.41 10.39 

5 OûÉOûÉ qÉÉåOûxÉï - LTümÉÏLqÉ AlÉÑSÉlÉ     8.20 8.20 

MÑüsÉ 12.20   -    76.30  13.81 74.69   -   

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  3xÉÏ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU LuÉÇ UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå 
AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 2016-17 2015-16

L.  rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ : pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
qÉÉ xÉÇ ÌuÉ qÉÇ xÉå AlÉÑSÉlÉ
AjÉzÉåwÉ                 -    587.45 
bÉOûÉLð :  mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                 -           -   

                -   587.45 
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                 -    -   587.45                  -   
MüÉÍqÉïMü LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ - pÉÉUiÉ xÉUMüÉU
AjÉzÉåwÉ                 -   433.19 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü - qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                 -    -   

                -   433.19 
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                 -      -   433.19                  -   
AÉåoÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ
AjÉzÉåwÉ                 -   2,642.79 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü - qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                 -         -   

                -   2,642.79 
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                 -      -   2,642.79                  -   
zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ DDLqÉ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ xÉå A¤ÉrÉ 
AlÉÑSÉlÉ

           24.63 24.33 

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ              0.22 24.85 0.30             24.63 
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏAÉDOûÏ
AjÉzÉåwÉ                 -   7.92 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                 -   23.31 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ                 -      0.48 
bÉOûÉLð : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AlÉÑSÉlÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ                 -    -   31.71                  -   
LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ QûÏLxÉOûÏ
AjÉzÉåwÉ            48.18 55.31 
eÉÉåÄQåÇû : mÉËUuÉkÉïlÉ                 -     -   
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ              2.89 3.32 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ orÉÉeÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ                 -   0.45 
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ            40.02 11.06 10.00             48.18 
LTümÉÏLqÉ WåûiÉÑ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ
AjÉzÉåwÉ          143.99  -   
eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 199.18 
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ              6.00 14.26 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü            90.86 65.44 
bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü              3.99 55.14 4.01           143.99 
MÑüsÉ (A) 91.04           216.80 
AÉ.   rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ : rÉÉåeÉlÉÉ -                    -   
MÑüsÉ (AÉ) -                    -   
C.   rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU -                    -   
MÑüsÉ (C) -                    -   
D.    UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ
MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ-pÉÔÍqÉ
AjÉzÉåwÉ                 -   37.95 
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                 -     -   37.95                  -   
MÑüsÉ (D) -                    -   
E.   AlÉÑSÉlÉ - AlrÉ :
eÉÏ AÉD uÉÏ AlÉÑSÉlÉ
AjÉzÉåwÉ                 -   60.69 
bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü - qÉÔsÉ¾ûÉxÉ                 -       -   

                -   60.69 
bÉOûÉLð : MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ                 -    -   60.69                  -   
MÑüsÉ (E)  -                    -   
MÑüsÉ rÉÉåaÉ (A+AÉ+C+D+E) 91.04           216.80 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 2016-17 2015-16

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 302.12 302.12 
2.  UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                  -   
3.  AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ oÉÉÇQèxÉ LuÉÇ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉå qÉåÇ 16,984.44 8,888.55 
4.  zÉårÉU                  -   
5.  ÌQûoÉåÇcÉU (GhÉ-mÉ§É)                  -   
6.  oÉæÇMü qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ 949.56                  -   

7.  AlrÉ      - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 21,497.53 33,586.08 

                 - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQ 3,702.18                  -   
MÑüsÉ 43,435.83 42,776.75 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  5 L  - EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 

(ÌlÉÍkÉuÉÉU)
2016-17 2015-16

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ 4,026.30 3,986.75 
ÌuÉzÉlÉ 6,392.00 6,171.00 
AÉDQûÏLTü 13,297.53 13,827.00 
xÉåuÉÉÇiÉ 13,939.59 13,166.59 
MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ 2,000.00 2,000.00 
xÉÇMüÉrÉ zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ 600.00 600.00 
mÉÏAÉULcÉoÉÏLxÉ 1,091.41 1,025.41 
zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 2,089.00 2,000.00 
MÑüsÉ 43,435.83 42,776.75 

AlÉÑxÉÔcÉÏ  6  - ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉ 2016-17 2015-16

1. MåÇüSì xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 668.10 668.10 

2. UÉerÉ xÉUMüÉU mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð qÉåÇ

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉ LuÉÇ oÉÉÇQèxÉ qÉåÇ 5,007.34 561.23 

4. zÉårÉU

5. ÌQûoÉåÇcÉU

6. AlrÉ     - qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 6,801.15 4,906.64 
               - qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQû 658.82 
MÑüsÉ 13,135.41 6,135.97 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  7  - cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 2016-17 2015-16

1. pÉÇQûÉU

       - pÉÇQûÉU 37.93            36.18 

2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU :

     -  NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü AuÉÍkÉ WåûiÉÑ GhÉ oÉMüÉrÉÉ 251.86 142.47 

     -  AlrÉ 1,523.72 1,775.58 877.21       1,019.68 

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü zÉåwÉ

      A. lÉMüSÏ zÉåwÉ

        WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüSÏ zÉåwÉ (cÉæMü/QíûÉnOû, QûÉMü ÌOûMüOû LuÉÇ AaÉëSÉrÉ)      1.77              3.51 

      AÉ. oÉæÇMü zÉåwÉ

            A). AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ:

                   cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ

                   OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 6,180.00       6,775.00 

                   oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 167.60            89.99 

           AÉ). aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ

                   OûqÉï eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ

                   oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ

3. mÉÉåxOû BÌTüxÉ - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå             -                    -   

    MÑüsÉ 8,162.89       7,924.36 

xÉÇsÉalÉ L

I. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå

         1. xÉÇxjÉÉlÉ ZÉÉiÉÉ (DDLTüxÉÏ ZÉÉiÉÉ xÉÌWûiÉ) 167.60 

II. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ          -   

III. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ :

OûqÉï eÉqÉÉ 4,030.00 

LTüxÉÏAÉUL eÉqÉÉ 1,150.00 

qrÉÑcÉÑAsÉ TÇüQ 1,000.00 

    MÑüsÉ 6,347.60

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2016-17 2015-16

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ (orÉÉeÉ UÌWûiÉ uÉWûlÉ)

     A) uÉåiÉlÉ    -   

     AÉ) ÍcÉÌMüixÉÉ AÌaÉëqÉ   -   

      C) irÉÉæWûÉU 0.43 0.53 

      D) AlrÉ

             - LsÉOûÏxÉÏ 1.46 1.90 1.15 1.67 

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÌaÉëqÉ (xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ)

      A) uÉÉWûlÉ GhÉ (0.00)  -   

     AÉ) aÉ×Wû AÌaÉëqÉ 0.04 0.17 

      C) AlrÉ

             - MÇümrÉÔOûU GhÉ      -   0.04 0.01 0.18 

3. AÌaÉëqÉ LuÉÇ lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑÃmÉ qÉåÇ rÉÉ mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ WåûiÉÑ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ :

      A) mÉÔðeÉÏaÉiÉ sÉåZÉå mÉU

               - ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLÆ LuÉÇ QåûOûÉoÉåÍxÉxÉ 358.19 285.63 

      AÉ) mÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå 24.30 63.56 

      C) AlrÉ

               - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ           -   26.86 

               - AÌaÉëqÉ - rÉÉ§ÉÉ 38.10 26.26 

               - AÌaÉëqÉ - AlrÉ 29.16 449.75 32.45 434.76 

4. mÉÔuÉïS¨É urÉrÉ

       A) AlrÉ urÉrÉ 114.12 84.58 

5. eÉqÉÉ :

       A) SÕUpÉÉwÉ 1.86 1.98 

       AÉ) mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ     -   

       C) ÌuÉ±ÑiÉ 35.57 35.57 

       D) LAÉDxÉÏOûÏD, rÉÌS sÉÉaÉÔ WûÉå    -   

       E) AlrÉ 

              - ÌMüUÉrÉÉ 51.15 51.15 

              - AlrÉ 5.31 93.89 5.29 93.99 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  8 - GhÉ, AÌaÉëqÉ LuÉÇ eÉqÉÉ 2016-17 2015-16

6. EmÉÍcÉiÉ AÉrÉ :

        A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 80.50 102.19 

        AÉ) ÌlÉuÉåzÉ mÉU - AlrÉ

                 - MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ 465.91 302.04 

                 - ÌuÉzÉlÉ ÌlÉÍkÉ 118.96 278.86 

                 - AÉDQûÏLTü 783.78 480.55 

                 - xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ 479.34 368.65 

                 - xÉåuÉÉ ÌlÉuÉ×Ì¨É mÉ¶ÉÉiÉç 13.71 36.45 

                 - zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉÍkÉ 7.63 7.96 

                 - zÉÉåkÉ cÉårÉU ÌlÉÍkÉ 53.91 86.45 

                 - MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ 38.90 2,042.64 28.58 1,691.72 

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ - mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

         A) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 3A) 15.24 9.15 

         AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉå zÉåwÉ   -   -   

         C) AlÉÑSÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð        -        -   

         D) rÉÔeÉÏxÉÏ xÉå AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð     -       -   

8. SÉuÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð     -       -   

9. AlrÉ

         xÉælÉuÉåOû ¢æüÌQûOû 130.31 86.86 

         uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU 1,403.66 

         bÉOûÉLð : xÉÇÌSakÉ GhÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 145.03 1,258.63 1,400.57 

         uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ xÉåuÉÉMüU 389.02    -   

MÑüsÉ 4,495.54 3,803.49 

- eÉÉUÏ
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð   2016-17 2015-16

NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü

zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

        - xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ :

mÉÏeÉÏmÉÏ zÉÑsMü 7,709.02 7,405.87 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 472.93 7,236.09 531.68 6,874.19 

AlrÉ zÉÑsMü :

mÉÏeÉÏmÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 12.80 24.00 

MÑüsÉ (A) 7,248.89 6,898.19 

MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉLð:

mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ

     - mÉëuÉåzÉ TüÊqÉï MüÐ ÌoÉ¢üÏ (BlÉsÉÉClÉ) 38.88 36.39 

AlrÉ :

eÉÏuÉlÉuÉ×¨É ÌuÉMüÉxÉ 283.60 264.90 

xÉÏLOûÏ AÉrÉ 567.60 196.84 

MÑüsÉ (AÉ) 890.07 498.13 

zÉæ¤ÉÍhÉMü:

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ :

ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ 5,619.96 4,244.64 

MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ 3,233.05 3,809.67 

AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ 116.61 220.66 

AlrÉ zÉÑsMü:

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð   -   -   

MÑüsÉ (C) 8,969.62 8,274.97 

zÉæ¤ÉÍhÉMü:

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 222.60 258.60 

A.  AÉrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  9  - zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð   2016-17 2015-16

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 10.00 212.60 7.50 251.10 

AlrÉ zÉÑsMü:

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 0.05 1.01 

MÑüsÉ (D) 212.65 252.11 

zÉæ¤ÉÍhÉMü:

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 951.98 983.63 

bÉOûÉLð : mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 41.00 910.98 24.50 959.13 

AlrÉ zÉÑsMü:

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 1.52 0.68 

MÑüsÉ (E) 912.50 959.81 

zÉæ¤ÉÍhÉMü:

ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü

MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 1,643.27 1,632.39 

bÉOûÉLð : DmÉÏeÉÏmÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉU 20.00 1,623.27 25.00 1,607.39 

AlrÉ zÉÑsMü :

ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð 55.01 11.91 

MÑüsÉ (F) 1,678.27 1,619.30 

AlrÉ ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð

qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ mÉÉœ¢üqÉ 9.38     -   

eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ 19.38    -   

MÑüsÉ (L) 28.75   -   

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E+F+L) 19,940.75 18,502.51 

- eÉÉUÏ
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10  - AlÉÑSÉlÉ-AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ 

(AÌuÉMüsmÉÏ mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ)

rÉÉåeÉlÉÉ
MÑüsÉ 
rÉÉåeÉlÉÉ

rÉÉåeÉlÉåiÉU 
rÉÔeÉÏxÉÏ 2016-17 2015-16pÉÉUiÉ 

xÉUMüÉU rÉÔeÉÏxÉÏ

rÉÉåeÉlÉÉ ÌuÉÍzÉ¹ 
rÉÉåeÉlÉÉ

qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ AlÉÑSÉlÉ

zÉåwÉ MüÉå AaÉëåÌwÉiÉ 143.99 143.99  -   143.99 199.18 

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð -   14.26 

eÉÉåÄQåÇû :  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ orÉÉeÉ 6.00 6.00        6.00 

MÑüsÉ 149.99 149.99             -   149.99 213.44 

bÉOûÉLð : rÉÔeÉÏxÉÏ MüÉå kÉlÉ-uÉÉmÉxÉÏ

zÉåwÉ

bÉOûÉLð : mÉÔðeÉÏaÉiÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (L) 90.86  90.86      -      90.86 65.44 

zÉåwÉ 90.86   90.86     -   90.86 65.44 

bÉOûÉLð : UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ mÉërÉÑ£ü (oÉÏ)      3.99   3.99     -     3.99 4.01

zÉåwÉ AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ aÉrÉÉ (xÉÏ)   55.14 55.14      -   55.14 143.99 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 10L - xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ 2016-17 2015-16

     mÉUÉqÉzÉï, urÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉåuÉÉLÆ LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 1,055.17        1,977.12 

     xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 11.03           125.21 

MÑüsÉ 1,066.20        2,102.33 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 11 - ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ

2016-17 2015-16 2016-17 2015-16

1. orÉÉeÉ

A.  xÉUMüÉUÏ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ mÉU          131.23 133.85 104.87           181.44 

AÉ.  AlrÉ oÉÉÇQèxÉ/ÌQûoÉåÇcÉU

C.  AlrÉ - qÉÏrÉSÏ eÉqÉÉ          175.62 191.14 508.32           492.80 

2. OûqÉï eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ           -   284.14           262.99 

3. OûqÉï eÉqÉÉ/MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉorÉÉeÉ uÉWûlÉ AÌaÉëqÉ mÉU EmÉÍcÉiÉ 
AÉrÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ

                -                      -   54.30             43.08 

4. oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ                 -                    -           -                    -   

5. AlrÉ                 -                  -            -                    -   

MÑüsÉ          306.85   324.99 951.64           980.30 

EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ          273.52 290.56         -                    -   

zÉåwÉ            33.33   34.43 951.64           980.30 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  12 - AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 2016-17 2015-16

1. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå mÉU          180.86             81.03 

2. GhÉ mÉU

     A. MüqÉïcÉÉUÏ/xOûÉTü

     - LcÉoÉÏL/uÉÉWûlÉ AÌaÉëqÉ LuÉÇ AlrÉ AÌaÉëqÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ        0.70               1.23 

     AÉ. AlrÉ

     - xÉÇaÉëWûhÉ AÌaÉëqÉ mÉU orÉÉeÉ                     -                 0.39 

3. SålÉSÉU LuÉÇ AlrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ mÉU                     -                    -   

MÑüsÉ  181.57             82.65 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 - AlrÉ AÉrÉ 2016-17 2015-16

A. pÉÔÍqÉ LuÉÇ pÉuÉlÉ xÉå AÉrÉ

        1. NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüqÉUÉ ÌMüUÉrÉÉ

        2. sÉÉCxÉåÇxÉ zÉÑsMü

             - MüqÉïcÉÉUÏ     15.22             14.96 

             - AlrÉ LuÉÇ mÉåÇzÉlÉkÉÉUÏ      6.28             12.56 

        3.  mÉëå¤ÉÉaÉ×Wû/ZÉåsÉ qÉæSÉlÉ/xÉqqÉåsÉlÉ Mü¤É AÉÌS MüÉ 
pÉÉÄQûÉ urÉrÉ

                 -   

        4.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëpÉÉU                  -   

        5.  uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ eÉsÉ mÉëpÉÉU                  -   

AÉ. xÉÇxjÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ - qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÑ MüÐ ÌoÉ¢üÏ        9.34             14.16 

C. aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå AÉrÉ

D. AlrÉ

        1. mÉUÉqÉzÉï xÉå AÉrÉ                     -                    -   

        2. AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü                     -                    -   

        3. UÊrÉsOûÏ xÉå AÉrÉ                     -                    -   

        4. AÉuÉåSlÉ mÉ§É MüÐ ÌoÉ¢üÏ (pÉiÉÏï)                     -                  -   

        5. ÌuÉÌuÉkÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ÌlÉÌuÉSÉ TüÉqÉï, AmÉÍzÉ¹ mÉåmÉU AÉÌS 
MüÐ ÌoÉ¢üÏ)

    4.11                  -   

        6. mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ

              - AlrÉ    2.38             11.63 

        7.  xÉÇxjÉÉlÉ, MüsrÉÉhÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ LuÉÇ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ 
xÉå AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ 

        8.  AlrÉ

              - ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ                     -                 7.70 

              - mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð      6.28               6.45 

              - AlrÉ  132.03           170.94 

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D) 175.65           238.41 

E. mÉëÉUÍ¤ÉiÉ xÉå AÇiÉUhÉ

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉUÍ¤ÉiÉ      73.34             47.45 

xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É EmÉUÉÇiÉ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ sÉÉpÉ ÌlÉÍkÉ orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 21.82             23.12 

MüqÉïcÉÉUÏ xuÉÉxjrÉ U¤ÉÉ ÌlÉÍkÉ - orÉÉeÉ AÇiÉËUiÉ 136.81             59.29 

MÑüsÉ (E) 231.98           129.87 

MÑüsÉ (A+AÉ) 407.62           368.28 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ 2016-17 2015-16

1. zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð (26.34)   (17.86)

2. ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ      8.94   (1.57)

3. AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ                  -   

4. AlrÉ AÉrÉ :

      - urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü LuÉÇ mÉUÉqÉzÉï xÉåuÉÉLÆ            -     36.56 

      - AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ            -    (0.41)

      - AlrÉ  (0.52)     0.33 

MÑüsÉ  (17.92)  17.07 

		

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 - MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ 

(xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)

2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) uÉåiÉlÉ LuÉÇ qÉeÉSÕUÏ                 -   4,233.66 4,233.66                 -   3,584.78 3,584.78 

AÉ) pÉ¨ÉÉ LuÉÇ oÉÉålÉxÉ                 -            -           -                   -                   -        -   

C) pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ                 -         -          -                   -                   -           -   

D) AlrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ :         -   

      - mÉËUpÉÉÌwÉiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ                 -   137.96     137.96                 -   116.03 116.03 

      - PåûMüÉ MüqÉïcÉÉUÏ oÉÏqÉÉ                 -        12.59  12.59                 -      2.24    2.24 

E) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ                 -    187.62   187.62                 -   207.70 207.70 

F) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ                 -     21.82      21.82                -   23.12 23.12 

MÑüsÉ 4,593.65 4,593.65 3,933.88 3,933.88 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 15L - MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É LuÉÇ xÉåuÉÉÇiÉ sÉÉpÉ mÉåÇzÉlÉ EmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ MÑüsÉ

01.04.2016 MüÉå AjÉzÉåwÉ     11,111.89 1,254.98 1,572.36      13,939.23 

eÉÉåÄQåÇû : xÉåuÉÉÇiÉ ÌlÉÍkÉ mÉU orÉÉeÉ          849.51  95.94 120.21        1,065.67 

MÑüsÉ (A)     11,961.40 1,350.93 1,692.57      15,004.90 

bÉOûÉLð : uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (AÉ)       2,036.98 152.27 144.82        2,334.06 

31.03.2017 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ C (A-AÉ)       9,924.43 1,198.66 1,547.75      12,670.84 

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AlÉÑxÉÉU 31.03.17 MüÉå AÉuÉzrÉMü 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ (D)

    13,328.55 1,635.21 1,971.40      16,935.16 

A.  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû (D-C)       3,404.12 436.55 423.65        4,264.32 

AÉ.  lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ           137.96 

C.  mÉåÇzÉlÉkÉÉËUrÉÉåÇ mÉU ÍcÉÌMüixÉÉ oÉÏqÉÉ             21.82 

D.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É mÉU aÉ×Wû lÉaÉU MüÐ rÉÉ§ÉÉ                  -   

E.  ÌQûmÉÊÎÄeÉOû ÍsÉÇYQû oÉÏqÉÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ                  -   

MÑüsÉ (A+AÉ+C+D+E)       3,404.12 436.55 423.65        4,424.10 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU LuÉÇ TæüsÉÉå MüÉrÉï¢üqÉ -   1,527.26 1,527.26 -   1,380.10 1,380.10 

AÉ) MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð 137.39 137.39 134.05 134.05 

C) MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ -   2,936.21   2,936.21 3,059.12 3,059.12 

D) xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ

-   117.87 117.87     -   121.00   121.00 

E) E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ    -   223.71 223.71      -   186.67 186.67 

F) MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ   -   519.32   519.32     -   408.98 408.98 

L) AlrÉ - ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ LuÉÇ eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ -   136.06 136.06   -   136.22 136.22 

MÑüsÉ 5,597.84 5,597.84 5,426.14 5,426.14 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (i) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : mÉÏeÉÏmÉÏ  2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ -   -             -            -            -          -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ     -         -        -       -      -    -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ   -        8.12    8.12       -    7.91  7.91 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

        -   433.09 433.09         -   294.32 294.32 

E) mÉUÏ¤ÉÉ

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ    -       86.89     86.89         -   90.10  90.10 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ   -         -       -    -    -    -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ  -    3.89  3.89 -   5.06    5.06 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ    -    -   -              -           -              -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ            -               -         -        -        -          -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ      -       -        -        -      -        -   

AÈ) AlrÉ (EÎssÉÎZÉiÉ)      -   

   - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ xÉåuÉÉ   -          6.69        6.69           -       4.66        4.66 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ     -   187.84  187.84           -   183.22 183.22 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ             -      19.75   19.75    -   14.57  14.57 

   - oÉÏmÉÏAÉDLqÉ LuÉÇû AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÉœ¢üqÉ         -       74.09       74.09        -   67.30  67.30 

   - NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ UZÉUZÉÉuÉ xÉqÉjÉïlÉ          -   185.85   185.85   -   179.65 179.65 

   - AlrÉ MüÉåxÉï xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ           -        22.42  22.42         -   23.39 23.39 

   - AlrÉ    31.03  31.03 13.68  13.68 

MÑüsÉ 1,059.66 1,059.66 883.86 883.86 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16A (ii) - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ:LTümÉÏLqÉ  2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ/AÉMüÎxqÉMü urÉrÉ -        37.03   37.03              -   50.44   50.44 

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉ mÉU urÉrÉ            -         -          -            -        -       -   

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
oÉÉWûUÏ mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

        -   94.59  94.59           -    94.58  94.58 

E) mÉUÏ¤ÉÉ            -                 -               -                -                 -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ             -         2.37        2.37          -       1.28     1.28 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ          -             -     -           -             -           -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ           -          0.87         0.87        -     0.08       0.08 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ         -               -           -             -             -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ             -   259.28 259.28           -   339.66  339.66 

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ          -          0.20        0.20              -              -          -   

AÈ) AlrÉ

   - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ           -     1.69       1.69         -   1.08     1.08 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ             -          0.11        0.11              -        0.57        0.57 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ             -          5.20        5.20              -        3.23        3.23 

   - qÉÉlÉSårÉ/MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ        1.11         1.11 

   - UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AlÉÑSÉlÉ/
AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ

    60.60       60.60           -       4.01   4.01 

   - AlrÉ          -         4.55       4.55          -     1.31      1.31 

MÑüsÉ  467.60   467.60 496.24 496.24 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16AÉ - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ: MåÇüSìÏM×üiÉ xÉåuÉÉLð  2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A)  xÉÏ L OûÏ LuÉÇ mÉëuÉåzÉ        -        89.28 89.28 -   85.65 85.65 

AÉ) eÉÏuÉlÉuÉ×¨É ÌuÉMüÉxÉ  -   48.12 48.12  -   48.40 48.40 

-      -     -     -   -    -   

MÑüsÉ 137.39 137.39 134.05 134.05 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16C - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : MüÉrÉïmÉÉsÉMü 

ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ
 2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

  -  ZÉÑsÉå MüÉrÉï¢üqÉ    -   1,311.60 1,311.60     -   739.70 739.70 

  -  MüxOûqÉ MüÉrÉï¢üqÉ      -   1,147.48 1,147.48      -   1759.31 1,759.31 

  -  D QûÏ mÉÏ - xÉÉqÉÉlrÉ  -   462.96 462.96     -   461.18 461.18 

  -  AÇiÉUÉï¹íÏrÉ MüÉrÉï¢üqÉ               
-   

     14.17 14.17      -   98.93 98.93 

MÑüsÉ 2,936.21 2,936.21 3,059.12 3,059.12 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 D - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 

lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ
 2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ       -         -         -         -            -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ      -         -       -           -             -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ              -       -        -    0.78       0.78 

D) rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ xÉÌWûiÉ AprÉÉaÉiÉ xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ/
xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ

     -   31.22      31.22      -   28.04 28.04 

E) mÉUÏ¤ÉÉ       -        -        -         -         -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ urÉrÉ   -    0.54        0.54       -   0.79 0.79 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ   -         -     -   -   -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ    -   0.18 0.18  -   1.51 1.51 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -     -    -         -       -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É -         -      -      -         -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ     -        -     -     -         -   

AÈ) AlrÉ

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/          
    LcÉoÉÏLxÉ

 -   4.14  4.14    -   4.98  4.98 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉrÉ     -    5.86     5.86  -   5.61  5.61 

   - xÉÑU¤ÉÉ urÉrÉ       -    3.13   3.13     -      6.09    6.09 

   - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ      -      64.99 64.99     -   67.61 67.61 

   - NûÉ§É AÉuÉÉxÉ mÉëpÉÉU     -     -       -    0.64    0.64 

   - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ    -    0.80  0.80       -    0.67 0.67 

   - ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ    -     -    -     -     -   

   - AlrÉ               -   7.02 7.02       -   4.28   4.28 

MÑüsÉ 117.87 117.87 121.00 121.00 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 E - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ : E±qÉuÉ×Ì¨É mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ 

xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ
 2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ         -         -             -      -    -      -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ    -            -       -   -   0.15 0.15 

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   0.13 0.13      -   72.06 72.06 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå qÉÉlÉSårÉ -   80.46 80.46      -   -   

E) mÉUÏ¤ÉÉ  -     -       -    -   2.14 2.14 

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ -   1.44 1.44    -          -      -   

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ   -       -        -    -   3.41 3.41 

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -    0.89 0.89  -     -         -   

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ    -      -       -    -   24.50 24.50 

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É     -        -           -     -    -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ  -   

AÈ) AlrÉ -    -            -   -   

   - pÉÉåeÉlÉ AÉæU ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ  -   23.42   23.42    -   12.39 12.39 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ  -     25.94  25.94   -   24.50 24.50 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ        -   0.70 0.70 -   1.04      1.04 

   - MüqÉïcÉÉUÏ/AlrÉ qÉÉlÉSårÉ -   1.70 1.70 -   1.72 1.72 

   - AlrÉ mÉÉœ¢üqÉ xÉÇoÉÇkÉÏ urÉrÉ -   3.93    3.93       -   3.31 3.31 

   - ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ urÉrÉ -      -             -   -    -            -   

   - AlrÉ 85.10   85.10 41.45 41.45 

MÑüsÉ 223.71 223.71 186.67 186.67 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16F - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ:MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 

MüÉrÉï¢üqÉ
 2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ urÉrÉ  -        -   -   -   -   

AÉ) ¤Éå§É MüÉrÉï/xÉqqÉåsÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ -       -   -   -       -   

C) xÉåÍqÉlÉÉU/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ -   1.13 1.13     -   5.89 5.89 

D) rÉÉ§ÉÉ xÉÌWûiÉ xÉÇMüÉrÉ/AlÉÑoÉ® xÉÇMüÉrÉ/AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ LuÉÇ oÉÉWûUÏ 
mÉUÏ¤ÉMü MüÉå qÉÉlÉSårÉ

-   58.42 58.42  -   46.78 46.78 

E) mÉUÏ¤ÉÉ  -      -     -     -           -   

F) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ/NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð/AÍpÉqÉÑZÉÏMüUhÉ  -   26.62   26.62   -   7.07 7.07 

L) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ   -         -      -         -              -   

Lå) SÏ¤ÉÉÇiÉ urÉrÉ -   0.68 0.68 -   2.02 2.02 

AÉå) mÉëMüÉzÉlÉ -   -   -   -     -   

AÉæ) uÉ×Ì¨ÉMüÉ/xÉÉkÉlÉ LuÉÇ rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É   -    25.00      25.00   -        -   

AÇ) xÉoxÉÌ¢ümzÉlÉ urÉrÉ    -             -       -    -       -   

AÈ) AlrÉ

   - pÉÉåeÉlÉ LuÉÇ ZÉÉlÉ-mÉÉlÉ    -   3.50      3.50      -   3.63     3.63 

   - qÉÑSìhÉ/ÄeÉåUÊYxÉ mÉëpÉÉU/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ/LcÉoÉÏLxÉ         -   41.23   41.23    -   52.22 52.22 

   - rÉÉ§ÉÉ urÉrÉ/xjÉÉlÉÏrÉ/AÇiÉUÉï¹íÏrÉ rÉÉ§ÉÉ         -      2.19    2.19   -   1.76 1.76 

   - NûÉ§É AÉuÉÉxÉ    -   87.65     87.65   -   99.16 99.16 

   - MüqÉïcÉÉUÏ qÉÉlÉSårÉ   -        2.04  2.04      -    5.90 5.90 

   - AÇiÉUÉï¹íÏrÉ aÉWûlÉ AkrÉrÉlÉ     -   224.39 224.39     -   175.93 175.93 

   - AlrÉ -   46.47 46.47 -   8.62 8.62 

MÑüsÉ -   519.32 519.32 408.98 408.98 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



42uÉÉð uÉÉÌwÉïMü mÉëÌiÉuÉåSlÉ 2016-2017201

AlÉÑxÉÔcÉÏ 16L - zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ: AlrÉ  2016-17  2015-16 

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

i) ÌuÉmÉhÉlÉ urÉrÉ 118.34 118.34 136.22 136.22 

ii) qÉæÍxÉuÉ AÉåmÉlÉ BlÉsÉÉClÉ MüÉåxÉï

   - urÉrÉ 225.54 225.54   -     -   

   - bÉOûÉLð : ÌuÉzÉlÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ (216.48) (216.48)  -     -   

   - bÉOûÉLð : xÉÏLxÉAÉU AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ - aÉÉåsQûqÉælÉ 
xÉæYxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

(9.05) (9.05)  -      -   

iii) eÉÏAÉDLLlÉ mÉÉœ¢üqÉ 17.72 17.72    -       -   

MÑüsÉ -   136.06 136.06   -   136.22 136.22 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU 202

AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 - mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A. AuÉxÉÇUcÉlÉÉ

A) ÌuÉ±ÑiÉ LuÉÇ ÌoÉeÉsÉÏ              -    276.48   276.48            -   293.31 293.31 

AÉ) eÉsÉ mÉëpÉÉU            -   128.94  128.94              -   123.08 123.08 

C) oÉÏqÉÉ           -        4.80       4.80            -        0.41       0.41 

D) ÌMüUÉrÉÉ, SU LuÉÇ MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ)         -   102.84 102.84           -   108.60 108.60 

E) mÉ–åû MüÉ ÌMüUÉrÉÉ      5.00    5.00        -         -   

AÉ. xÉÇmÉëåwÉhÉ             -        -   

F) QûÉMü zÉÑsMü, SÕUpÉÉwÉ LuÉÇ xÉÇmÉëåwÉhÉ    -     80.28    80.28           -   82.69   82.69 

C. AlrÉ        -         -   

L) qÉÑSìhÉ LuÉÇ sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ        -       13.92     13.92           -    11.51     11.51 

Lå) rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ pÉÉÄQûÉ             -       96.67     96.67            -   82.94    82.94 

AÉå) AÉÌiÉjrÉ

Mü) AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå mÉÉËU´ÉÍqÉMü         -        9.13      9.13       -   10.84   10.84 

ZÉ) xÉÉÇÌuÉÍkÉMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÉå mÉÉËU´ÉÍqÉMü                     -        6.24       6.24      -       6.22   6.22 

aÉ) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü mÉëpÉÉU             -       60.02      60.02            -   119.83 119.83 

     bÉ) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ LuÉÇ mÉëcÉÉU -   13.59 13.59   -   49.54 49.54 

     cÉ) mÉÌ§ÉMüÉ LuÉÇ eÉlÉïsÉ -   4.47 4.47  -   6.19 6.19 

      Nû) AlrÉ:

           pÉÇQûÉU LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ             -     130.77   130.77             -   114.33 114.33 

           mÉëÍzÉ¤ÉhÉ            -       32.04    32.04             -       8.98        8.98 

           xÉÑU¤ÉÉ xÉåuÉÉLð              -    152.04    152.04             -   171.99 171.99 

           ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ AÎxjÉUiÉÉ          -         5.36       5.36            -              -                -   

           aÉæU-MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ         -   138.29  138.29        -   205.85 205.85 

MÑüsÉ         -   1,260.89 1,260.89              -   1,396.32 1,396.32 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 - mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1.  uÉÉWûlÉ (xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xuÉÉÍqÉiuÉ) 

     A) mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ

     AÉ) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ            -          6.99         6.99            -       3.67        3.67 

     C) oÉÏqÉÉ urÉrÉ           -         0.71        0.71            -       0.84        0.84 

2.  ÌMüUÉL/mÉ–åû mÉU ÍsÉL aÉL uÉÉWûlÉ

     A) ÌMüUÉrÉÉ-mÉ–ûÉ urÉrÉ           -                -                  -               -              -               -   

3.  uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) pÉÉÄQûÉ urÉrÉ           -           8.55         8.55              -        6.88        6.88 

MÑüsÉ               -   16.25 16.25     -   11.38 11.38 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 - qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) pÉuÉlÉ -   681.33 681.33 -   644.51 644.51 

AÉ)  TülÉÏïcÉU LuÉÇ ÌTüYxÉcÉxÉï  -   93.65 93.65 -   13.05 13.05 

C)  MÇümrÉÔOûU -   108.04 108.04 -   197.70 197.70 

D)  xÉÇmÉSÉ UZÉUZÉÉuÉ -   253.62 253.62 -   163.35 163.35 

E)  oÉÉaÉoÉÉlÉÏ -   69.06 69.06 -   55.07 55.07 

F) AlrÉ UZÉUZÉÉuÉ -   243.66 243.66 -   162.87 162.87 

MÑüsÉ -   1,449.35 1,449.35 -   1,236.55 1,236.55 

 AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 - ÌuÉ¨É sÉÉaÉiÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

A) oÉæÇMü mÉëpÉÉU

AÉ) AlrÉ

MÑüsÉ zÉÔlrÉ zÉÔlrÉ zÉÔlrÉ zÉÔlrÉ zÉÔlrÉ zÉÔlrÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 - AlrÉ urÉrÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ :

zÉÉåkÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ urÉrÉ -   548.78 548.78 -   620.76 620.76 

xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉÉaÉiÉ -   96.57 96.57 -   80.21 80.21 

MÑüsÉ (A) -   645.36 645.36 -   700.97 700.97 

AlrÉ urÉrÉ :

A)  AzÉÉåkrÉ AÉæU xÉÇÌSakÉ MüeÉï/AÌaÉëqÉÉåÇ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ -   145.03 145.03 -   -   -   

AÉ) AzÉÉåkrÉ zÉåwÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ -   1.11 1.11 -   16.30 16.30 

C)  AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ/xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ/AÉÍjÉïMü xÉWûÉrÉiÉÉ -   -   -   -   -   -   

MÑüsÉ (AÉ) -   146.13 146.13 -   16.30 16.30 

MÑüsÉ (A+AÉ) 791.49 791.49 717.27 717.27 

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 - mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 2016-17 2015-16

rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ rÉÉåeÉlÉåiÉU MÑüsÉ

1)  AuÉxjÉÉmÉlÉ urÉrÉ  -   (13.04) (13.04) -   -   -   

2)  zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ -   -   -   1.84 1.84 

3)  mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ -   (15.17) (15.17) -   -   

4)  mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ -   -   -   0.17 0.17 

5)  UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ -   7.52 7.52 -   0.05 0.05 

6)  AlrÉ urÉrÉ -   53.82 53.82 -   377.38 377.38 

MÑüsÉ -   33.14 33.14 -   379.43 379.43 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉåÇ MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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AlÉÑxÉÔcÉÏ  23 - EssÉåZÉlÉÏrÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð

1.  ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ iÉærÉÉUÏ MüÉ AÉkÉÉU

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ, pÉÉUiÉÏrÉ xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ qÉÉlrÉ sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ (eÉÏLLmÉÏ) Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÉUiÉ MüÉ xÉlÉSÏ sÉåZÉÉMüÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ, 
mÉUÇmÉUÉaÉiÉ sÉÉaÉiÉ mÉUÇmÉUÉ LuÉÇ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ sÉåZÉå Måü EmÉÍcÉiÉ AÉkÉÉU Måü iÉWûiÉç iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû |

2.  mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ

AÉDeÉÏLLmÉÏ MüÐ mÉÑÌ¹ Måü xÉÉjÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ qÉÇQûsÉ ²ÉUÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ kÉÉUhÉÉLð oÉlÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ iÉMü, uÉwÉï Måü UÉeÉxuÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ, AÉMüÎxqÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ MüÐ mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ MüUiÉå WæÇû |

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ, eÉæxÉå eÉlÉzÉÌ£ü LuÉÇ AlrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ urÉrÉ CxÉ xÉÏqÉÉ iÉMü ÌuÉÍpÉ³É mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ WåûiÉÑ 
mÉëpÉÉÎeÉiÉ WûÉåiÉå WæÇû ÌMü LåxÉå urÉrÉ ÌuÉzÉåwÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍzÉ¹ ÃmÉ xÉå AÍpÉ¥ÉårÉ lÉWûÏÇ Wæû |  mÉëpÉÉeÉlÉ, mÉëÉ‚üsÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉæxÉå rÉå, xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉç AlÉÑqÉÉåÌSiÉ WæÇû |

sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ uÉwÉï-mÉëÌiÉuÉwÉï mÉËUuÉÌiÉïiÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû |  uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUhÉÉqÉ ElÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ xÉå ÍpÉ³É WûÉå xÉMüiÉå WæÇû |  eÉoÉ-eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÉå 
mÉëÉ‚üsÉlÉ MüÐ mÉËUÎxjÉÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ WûÉåiÉÏ Wæû, iÉoÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ qÉåÇ ÌMüxÉÏ 
pÉÏ mÉëMüÉU MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ, uÉiÉïqÉÉlÉ rÉÉ pÉÉuÉÏ AuÉÍkÉ MüÉ WûÉå, E¨ÉUurÉÉmÉÏ mÉëpÉÉuÉ xÉå qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

3.  uÉxiÉÑ xÉÔÍcÉrÉÉð

uÉxiÉÑ-xÉÔÍcÉrÉÉåÇ qÉåÇ pÉÇQûÉUlÉ LuÉÇ EmÉpÉÉåerÉ uÉxiÉÑLð zÉÉÍqÉsÉ WæÇû AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ sÉÉaÉiÉ rÉÉ ÌlÉuÉsÉ lÉMüSÏMüUhÉ qÉÔsrÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ MüÐ aÉD WæÇû |  
sÉÉaÉiÉ qÉåÇ ¢ürÉ sÉÉaÉiÉ LuÉÇ xÉÇoÉ® mÉëirÉ¤É sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû |  uÉxiÉÑ-xÉÔcÉÏ MüÐ sÉÉaÉiÉ pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ mÉ®ÌiÉ Måü mÉërÉÉåaÉ xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû |

4.  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå sÉÉaÉiÉ, MüqÉ xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ LuÉÇ WûÉÌlÉMüUhÉ, rÉÌS MüÉåD Wæû, Måü AÉkÉÉU mÉU ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
MüÐ AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ zÉÑsMü LuÉÇ MüU AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü urÉrÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, ÎeÉxÉMüÉ xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍpÉaÉëWûhÉ AÉæU 
AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉÉlÉå xÉå Wæû |  EkÉÉU sÉÉaÉiÉ, eÉÉå ÌMü ÌuÉzÉåwÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
AÍpÉaÉëWûhÉ, EmÉrÉÉåaÉ rÉÉ EimÉÉSlÉ xÉå xÉÏkÉÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ sÉÉaÉiÉ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÔðeÉÏM×üiÉ Wæû |

cÉÉsÉÔ-MüÉrÉï mÉÔðeÉÏ qÉåÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉÌrÉiÉ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ÌMü AÍpÉÍsÉÎZÉiÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå ExÉMåü AmÉåÍ¤ÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ 
ApÉÏ iÉMü iÉærÉÉU lÉWûÏÇ Wæû |

WûU iÉÑsÉlÉ mÉ§É MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå, qÉÇQûsÉ qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ uÉWûlÉ qÉÔsrÉ LuÉÇ AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ÌMüxÉÏ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ WûÉÌlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÏ¤ÉÉ 
MüUiÉÉ Wæû |  eÉoÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉWûlÉ UÉÍzÉ ExÉMüÐ uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå oÉÄRû eÉÉiÉÏ Wæû, iÉoÉ AmÉxÉÉqÉÉlrÉ WûÉÌlÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌlÉuÉsÉ ÌoÉ¢üÏ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ pÉÉuÉÏ lÉMüS mÉëuÉÉWû, uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ xÉå AÍkÉMü Wæû, eÉÉå ÌMü EÍcÉiÉ ËUrÉÉrÉiÉÏ SUÉåÇ Måü 
AÉkÉÉU mÉU ExÉMåü uÉiÉïqÉÉlÉ qÉÔsrÉ mÉU oÉ–ûÉaÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

qÉÑSìåiÉU AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå (MüÊmÉïxÉ ÌlÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmiÉ Måü AÌiÉËU£ü) MüÉÌrÉMü mÉÔðeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AlÉÑÃmÉÏ eÉqÉÉ 
MüUlÉå Måü ²ÉUÉ SzÉÉïL aÉL qÉÔsrÉÉåÇ mÉU mÉÔðeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð : AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü iÉWûiÉç MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð LuÉÇ QåûOûÉoÉåxÉ MüÉå xÉqÉÔWûoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

AÉÎxiÉ MüÉ AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ mÉÔhÉïiÉÈ ¾ûÉÍxÉiÉ WûÉå aÉrÉÉ Wæû, ÌMüliÉÑ ApÉÏ iÉMü xÉqÉÉmiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ Â. 1 Måü qÉÔsrÉ AÉkÉÉU mÉU 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ LåxÉå xÉqÉÉÌuÉÌ¹rÉÉåÇ MüÉ MüÉåD qÉÉæÌSìMü mÉëpÉÉuÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü CxÉå sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû |

5.  qÉÔsÉ¾ûÉxÉ

AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ, CxÉMüÐ EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU lÉÏcÉå ÌlÉÌSï¹ SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ‘xÉÏkÉÏ 
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UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ’ Måü AÉkÉÉU mÉU MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû:

mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ´ÉåhÉÏ qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU

pÉuÉlÉ 3.34%

EmÉxMüU 15.00%

TülÉÏïcÉU 9.50%

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ ÌTüsqÉåÇ 100.00%

ÌuÉSåzÉÏ mÉÌ§ÉMüÉLð 100.00%

uÉÉWûlÉ 20.00%

MÇümrÉÔOûU 33.33%

xÉÊnOûuÉårÉU 33.33%

msÉÉÇOû LuÉÇ qÉzÉÏlÉUÏ 15.00%

eÉWûÉð mÉËUxÉÇmÉÌ¨É mÉÔhÉïiÉÈ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ Wæû, CxÉå iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ Â. 1 Måü AjÉzÉåwÉ qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉå AÉæU AÍkÉMü qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ 
lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  CxÉMåü mÉ¶ÉÉiÉç, ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ qÉÔsÉ¾ûÉÍxÉiÉ SU mÉU mÉëirÉåMü uÉwÉï AsÉaÉ xÉå mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ 
aÉhÉlÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå oÉlÉÉD aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå MüÉÌrÉMü/mÉÔðeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ÌuÉsÉrÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ sÉÉaÉÔ SU Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ Måü 
xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ mÉëÉrÉÉåeÉMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉUMüUÉU Wæû, ÌMÇüiÉÑ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ LuÉÇ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå AsÉaÉ xÉå 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

urÉÌ£üaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ qÉÔsrÉ Â. 5000 rÉÉ MüqÉ (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ) Wæû, MüÉå sÉbÉÑ AuÉÍkÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ElÉMåü AÍpÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ LåxÉÏ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsÉ¾ûÉxÉ EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü 
LåxÉÏ mÉËUxÉÇÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü kÉÉUMü ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UWûiÉÉ Wæû |

6.  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ

UÉeÉxuÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ xÉå AÉæU ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÌiÉTüsÉ xÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ 
ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ LuÉÇ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉqÉÉÎmiÉ mÉU AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ mÉU ÌlÉpÉïU MüUiÉÏ Wæû |

A.  mÉËUcÉÉsÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå UÉeÉxuÉ :

Mü.  NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü uÉxÉÔsÉÏ MüÉå EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

ZÉ.  AlrÉ AÉrÉ eÉæxÉå xÉåuÉÉAÉåÇ/mÉUÉqÉzÉï/urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ/zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå AÉrÉ, Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ qÉÏsÉ Måü mÉijÉU MüÐ 
xÉqÉÉÎmiÉ mÉU rÉÉ mÉÔuÉï ÌlÉkÉÉïËUiÉ AÉuÉÍkÉMüiÉÉ mÉU LuÉÇ CxÉMüÐ qÉÉlrÉiÉÉ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |  (ESÉWûUhÉ Måü 
ÍsÉL : LMü iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ-mÉëirÉåMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉÌS) |

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ AÉæU urÉrÉ MüÉå EmÉÉÎeÉïiÉ qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU, mÉÔÌiÉï AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

oÉ.  AlrÉ UÉeÉxuÉ

Mü.  ÎeÉÇxÉ SÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü SÉlÉ/AÍpÉSÉlÉ ExÉMüÐ AÇÌiÉqÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÉ Wæû |

ZÉ.  ÎeÉÇxÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ SÉlÉ eÉæxÉå uÉxiÉÑLð (AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÌiÉËU£ü) AuÉæiÉÌlÉMü xÉåuÉÉLð AÉÌS xÉå MüÉåD qÉÔsrÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÉ AÉæU rÉå 
mÉëÌiÉuÉåÌSiÉ lÉWûÏÇ WæÇû |  xÉÇxjÉÉlÉ WåûiÉÑ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ eÉÉå mÉëÉmiÉ SÉlÉ Wæû, AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ mÉU SeÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

aÉ.  ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÉrÉ, xÉqÉrÉ AlÉÑmÉÉiÉ AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉ WûÉåiÉÏ Wæû |
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7.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉ-SålÉ

ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ AÉÇMüÉ aÉrÉÉ sÉålÉ-SålÉ, sÉålÉ-SålÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ mÉU ÌuÉÌlÉqÉrÉ MüÐ mÉëcÉÍsÉiÉ SU mÉU SeÉï ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  CxÉ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ 
ÌlÉmÉOûÉL aÉL ÌuÉSåzÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ Måü sÉålÉ-SålÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ ÌlÉuÉsÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ sÉÉpÉ rÉÉ WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ  
Wæû |  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ xÉå AÉÇMüÐ aÉD qÉÑSìÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ SUÉåÇ mÉU mÉÑlÉuÉïÍhÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU ExÉMåü 
mÉ¶ÉÉiÉç xÉpÉÏ ÌuÉÌlÉqÉrÉ mÉU EimÉ³É sÉÉpÉ/WûÉÌlÉ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

8.  xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ iÉpÉÏ mÉWûcÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ EÍcÉiÉ AÉµÉÉxÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå ÌMü ElÉxÉå xÉÇoÉ® zÉiÉÉåïÇ MüÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ AÉæU AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåaÉÉ |  

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü AÌiÉËU£ü, AlÉÑSÉlÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ uÉxÉÔsÉÏ MüÐ ÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AlÉÑSÉlÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

rÉÌS AlÉÑSÉlÉ ÌuÉÍzÉ¹ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/E¬åzrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû, iÉÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉå qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ urÉrÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU 
zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ MüÉå cÉsÉ SårÉiÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ xÉå AÍkÉMü urÉÌrÉiÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ  
aÉrÉÉ |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ MüÉåD AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

AlrÉ UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå Måü AlrÉ AÉrÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

9.  MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ZÉUÏSÏ aÉD mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, eÉWûÉð xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌlÉÌWûiÉ Wæû AÉæU xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ Wæû, ExÉMåü 
MüÉÌrÉMü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

10.  ÌlÉuÉåzÉ

urÉÉmÉÉU, aÉæU-urÉÉmÉÉU E®ØiÉ SÉålÉÉåÇ SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå AÍpÉaÉëWûhÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  rÉå SÏbÉÉïuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU kÉÉËUiÉ WûÉåiÉå 
WæÇû |  SÏbÉÉïuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü qÉÔsrÉ qÉåÇ ¾ûÉxÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉpÉÏ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉoÉ qÉÇQûsÉ MüÐ UÉrÉ qÉåÇ ÌaÉUÉuÉOû AxjÉÉD WûÉå |  uÉiÉïqÉÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ, 
sÉÉaÉiÉ rÉÉ EÍcÉiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå mÉU qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ Wæû |

11.  EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉæU LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ AÉrÉ

LåxÉÏ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå EmÉsÉokÉ UÉÍzÉ MüÉå oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQû MüU AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ oÉÉÇQûÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉåÍzÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû rÉÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉ WûS iÉMü ÌMü urÉrÉ WåûiÉÑ CxÉMüÐ iÉÑUÇiÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ Wæû |
LåxÉå ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ, EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ LuÉÇ SårÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ ÌMÇüiÉÑ ASårÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU LåxÉÏ 
AÉrÉ mÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ xÉåuÉÉ mÉëpÉÉUÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

12.  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ

xÉpÉÏ mÉÉ§É MüqÉïcÉÉUÏ mÉËUpÉÉÌwÉiÉ sÉÉpÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉç pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ, mÉËUpÉÉÌwÉiÉ AÇzÉSÉrÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ LuÉÇ EmÉSÉlÉ LuÉÇ AÍkÉuÉÌwÉïiÉÉ mÉåÇzÉlÉ xÉå 
sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüUiÉå WæÇû |  MüqÉïcÉÉUÏ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÌiÉmÉÔUMü AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ Måü pÉÏ mÉÉ§É WæÇû |
ÌuÉÌWûiÉ SUÉåÇ mÉU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇzÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  01.01.2004 xÉå xjÉÉD MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ qÉÔsÉ uÉåiÉlÉ mÉU 10% MüÐ xÉqÉiÉÑsrÉ UÉÍzÉ MüÉ AÇzÉSÉlÉ SåiÉÉ Wæû |  ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2014-15 xÉå LlÉmÉÏLxÉ MüÉå PåûMüÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

13.  AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

MüÉåD pÉÏ mÉëÉuÉkÉÉlÉ iÉoÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, rÉÌS MüÉåD mÉÔuÉï bÉOûlÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ xÉÇxjÉÉlÉ mÉU uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉlÉÔlÉÏ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMüÉ xÉWûÏ 
AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü CxÉMåü ÌlÉmÉOûÉlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ WåûiÉÑ AÉÍjÉïMü sÉÉpÉ Måü oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ oÉÉkrÉiÉÉ WûÉåaÉÏ |  

ÌlÉmÉOûÉlÉ rÉÉåarÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU oÉÉkrÉiÉÉ Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ´Éå¸ mÉëÉ‚üsÉlÉÉåÇ MüÉå eÉWûÉð SzÉÉïlÉÉ eÉÃUÏ Wæû, 
xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |

eÉWûÉð MüÉåD xÉWûÏ mÉëÉ‚üsÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, uÉWûÉð AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû |  eÉWûÉð xÉÇpÉuÉ oÉÉkrÉiÉÉ 
rÉÉ uÉiÉïqÉÉlÉ oÉÉkrÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇxÉÉkÉlÉ oÉÌWûuÉÉïWû MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ AÌiÉ MüqÉ Wæû, MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ rÉÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 - sÉåZÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉhÉÏ

1.	 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå, pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1925 MüÐ kÉÉUÉ 8(2) Måü iÉWûiÉç qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ Wæû |

2.	 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ SÉÌrÉiuÉ WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 4,264.32 sÉÉZÉ jÉÉ |  mÉÔuÉï uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉuÉkÉÉlÉ Â. 
1486.59 sÉÉZÉ jÉÉ |  rÉWû uÉ×Î® mÉåÇzÉlÉ mÉU 7uÉÉð uÉåiÉlÉ AÉrÉÉåaÉ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ AÉæU ÌlÉÍkÉ mÉU AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ qÉåÇ MüqÉÏ MüÉ mÉËUhÉÉqÉ Wæû | 

3.	 sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ

	 A.  urÉrÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ - mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ :

	 xÉÇxjÉÉlÉ mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ (LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉÌWûiÉ) Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ urÉrÉ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü AÉkÉÉU mÉU 
qÉÉlrÉiÉÉ Så UWûÉ jÉÉ |  WûÉsÉÉðÌMü LMü ÌlÉÍ¶ÉiÉ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ MüÐ qÉÉlrÉiÉÉ Måü oÉÏcÉ AÎxiÉrÉÉåÇ AÉæU SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉ AxÉÇiÉÑsÉlÉ 
EimÉ³É MüU UWûÉ jÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü AÉrÉ MüÉå xÉqÉrÉ xÉqÉÉlÉÑmÉÉlÉÏ (qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU mÉÔUÉ WûÉålÉÉ) AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ aÉD jÉÏ |  AiÉÈ xÉqÉÃmÉ 
xÉÇMüsmÉlÉÉ MüÉå AÉµÉxiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÎliÉqÉ AÉkÉÉU mÉU urÉrÉÉåÇ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû |  CxÉ 
lÉÏÌiÉ qÉåÇ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉ mÉëpÉÉuÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU UWûÉ :

¢üqÉ 
xÉÇ.

ÌuÉuÉUhÉ mÉUÉqÉzÉï (ÂmÉL 
sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 
(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

MÑüsÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ 
qÉåÇ)

1 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ urÉrÉ 
mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÎeÉxÉ AÉrÉ MüÉå 31.3.16 iÉMü qÉÉlrÉiÉÉ SÏ 
aÉD jÉÏ |

110.97 110.38 221.35

2 uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ xÉ×ÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
urÉrÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ

132.68 17.22 149.90

MÑüsÉ 243.65 127.60 371.25

AÉ.  xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ (LTüxÉÏLTü) MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ :
Â. 5.00 sÉÉZÉ xÉå AÍkÉMü xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ (mÉUÉqÉzÉï AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ xÉqÉlÉÑSåzÉÉåÇ xÉå) Måü xÉWûpÉÉeÉlÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ AÌiÉËU£ü UÉÍzÉ Måü 50% Måü oÉUÉoÉU MüÐ UÉÍzÉ xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ (LTüxÉÏLTü) qÉåÇ eÉqÉÉ 
MüUlÉå rÉÉåarÉ WûÉåaÉÏ |

xÉÇxjÉÉlÉ ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ AÇzÉSÉlÉ ÌlÉÍkÉ (LTüxÉÏLTü MüÉå) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ qÉåÇ ZÉcÉï Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ Så UWûÉ 
jÉÉ |  xÉWûÏ sÉåZÉÉÇMülÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, 2016-17 xÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå ÌuÉÌlÉrÉÉåaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉLaÉÉ |

lÉÏcÉå SÏ aÉD AuÉÍkÉ WåûiÉÑ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ AlÉÑÃmÉÏ AÉÆMüÄQåû ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU WæÇû :

uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

2016-17 25.34

2015-16 34.15

4.  uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL :

xÉÇaÉPûlÉ sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ

aÉÉåsQûqÉælÉ xÉæYxÉ xÉÌuÉïxÉåxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQ 
(eÉÏLxÉD)

275.00

qÉåOûsÉ uÉlÉ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 30.00

ÍqÉixÉÑÌoÉÍzÉ MüÉmÉÉåïUåzÉlÉ CÇÌQûrÉÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû 30.00

MÑüsÉ 335.00
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	 ClÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ MüÉå EmÉUÉå£ü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÐ MÇümÉlÉÏ xÉÉqÉÉÎeÉMü E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏLxÉAÉU) aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü pÉÉaÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 2A qÉåÇ A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ-SÉlÉ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  E£ü UÉÍzÉ MüÉå LqÉAÉårÉÔ Måü AlÉÑxÉÉU mÉËUpÉÉÌwÉiÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ |

5.	 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ Â.251.17 sÉÉZÉ AÉæU Â. 9.05 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ, ÌuÉzÉlÉ ÌlÉÍkÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉoÉÏ eÉÏLxÉ ÌuÉqÉålÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 
²ÉUÉ ¢üqÉzÉÈ xÉqÉÍjÉïiÉ, DQûÏLYxÉ qÉÇcÉ mÉU xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ qÉæÍxÉuÉ BlÉsÉÉClÉ AÉåmÉlÉ MüÉåxÉåïxÉ (LqÉAÉåAÉåxÉÏLxÉ) MüÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ 
urÉrÉ jÉÉ |  ÍzÉ¤ÉhÉ qÉåÇ EpÉUiÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉzÉlÉ SxiÉÉuÉåeÉ qÉåÇ MüÉrÉïxÉÔcÉÏ qÉSÉåÇ qÉåÇ LMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉS jÉÉ | 

6.	MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå iÉÏxÉ uÉwÉï Måü mÉ–åû mÉU 110 LMüÄQû pÉÔÍqÉ AÉoÉÇÌOûiÉ MüÐ Wæû, ÌSlÉÉÇMü 11 qÉD, 2011 Måü, eÉÏ.AÉå.xÉÇ. AÉU-
QûÏ/538/LsÉ.eÉÏ.oÉÏ/2010 SåZÉåÇ |  MülÉÉïOûMü xÉUMüÉU MüÉå Â. 5 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÔUÏ iÉUWû xÉå 
eÉqÉÏlÉ Måü pÉÉæÌiÉMü MüoeÉå MüÐ sÉÇÌoÉiÉ mÉÔhÉïiÉÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2015-16 LuÉÇ 2016-17 WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü ÍsÉL SårÉ mÉ–ûÉ ÌMüUÉrÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ Â. 10 sÉÉZÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉlÉÉrÉÉ Wæû |

7.	AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 qÉåÇ AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ Wæû rÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉÍkÉ (Â. 34.73 sÉÉZÉ) rÉÉåeÉlÉåiÉU ÌlÉÍkÉ (Â. 
1504.38 sÉÉZÉ), EÌ¬¹ ÌlÉÍkÉ-AÉDQûÏLTü ÌlÉÍkÉ-ZÉåsÉ MüÊqmsÉæYxÉ (Â. 1417.47 sÉÉZÉ), mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ (Â. 24.56 sÉÉZÉ) 
LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï (Â. 689.88 sÉÉZÉ) qÉåÇ xÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉDÇ |       

8.	AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 23 Måü ÌoÉÇSÒ xÉÇ. 5 qÉåÇ oÉiÉÉD aÉD SUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |  WûÉsÉÉðÌMü MÇümrÉÔOûU ÍxÉxOûqxÉ, MüÉ qÉÔsrÉ¾ûÉÍxÉiÉ-qÉÔsrÉ 1 AmÉëæsÉ, 2016 MüÉå UÉÍzÉ Måü qÉÔsÉ¾ûÉxÉ xÉå oÉWÒûiÉ MüqÉ jÉÉ, eÉÉåÌMü 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ uÉÉxiÉÌuÉMü MüÐqÉiÉ mÉU SUÉåÇ Måü sÉaÉÉlÉå xÉå mÉëÉmiÉ WÒûD WûÉåaÉÏ |  AiÉÈ mÉëpÉÉU qÉÔsÉ¾ûÉxÉ MüÐqÉiÉ MüÉå qÉÔsrÉ¾ûÉÍxÉiÉ-qÉÔsrÉ UÉÍzÉ 
iÉMü WûÏ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

9.	 qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ lÉå pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU mÉëÉUÇÍpÉMü mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÍkÉM×üiÉ ÌMürÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ WåûiÉÑ qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ xuÉÏM×üiÉ rÉÉåeÉlÉÉ AlÉÑSÉlÉ MüÐ Â. 1300 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ MüÉå pÉÉmÉëxÉÇoÉåÇ 
MüÐ oÉWûÏ qÉåÇ SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ WåûiÉÑ ÍzÉ¤ÉÉ zÉÑsMü LMü§ÉhÉ MüÉå UZÉlÉå 
Måü ÍsÉL LMü AsÉaÉ oÉæÇMü LMüÉEÇOû ZÉÉåsÉÉ Wæû |  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉåZÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ MüÐ AÉåU xÉå ÌlÉuÉsÉ zÉåwÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ 
ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU xÉå SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

01.04.2016 MüÉå zÉåwÉ AlÉÑSÉlÉ UÉÍzÉ 
(urÉrÉ MüÐ ÌlÉuÉsÉ)

 851.34

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ

500.00

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ    25.77

MÑüsÉ 1377.11

bÉOûÉLÇ : pÉÉmÉëxÉÇÌuÉ MüÉå AÇiÉËUiÉ 510.75

bÉOûÉLð : 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ urÉrÉ 219.56

ÌlÉuÉsÉ SårÉ 646.80

pÉÉmÉëxÉÇ-ÌuÉ Måü oÉæÇMü ZÉÉiÉå qÉåÇ zÉåwÉ 527.51

AlÉÑxÉÔcÉÏ (3) Måü iÉWûiÉç zÉåwÉ 119.29

10.	ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ pÉÉmÉëxÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ mÉËUwÉS lÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉÉ (xÉÏLOûÏ) 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉrÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ |  pÉÉmÉëxÉÇ oÉåÇaÉsÉÔU lÉå AÉuÉåSlÉ zÉÑsMü LMüÌ§ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü AsÉaÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉ ZÉÉåsÉÉ  
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Wæû |  xÉÏLOûÏ 2016-17 sÉåZÉÉ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ zÉåwÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÐ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü iÉWûiÉç SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU SzÉÉïrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû :

ÌuÉuÉUhÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

xÉÏLOûÏ AÉrÉ 4,454.72

bÉOûÉLð : xÉÏLOûÏ urÉrÉ 2,330.19

ÌlÉuÉsÉ SårÉiÉÉ 2,124.53

bÉOûÉLð : oÉæÇMü ZÉÉiÉå qÉåÇ zÉåwÉ 2,105.99

AlÉÑxÉÔcÉÏ (3) Måü iÉWûiÉç zÉåwÉ 18.54

11.	xÉåuÉÉ MüU

	 01 qÉÉcÉï, 2016 MüÐ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ xÉÇ. 9/2016-xÉåuÉÉ MüU Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) MüÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå NÕûOû mÉëÉmiÉ 
Wæû, WûqÉlÉå AlrÉ SÏbÉÉïuÉÍkÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ eÉæxÉå MüÉrÉïmÉÉsÉMü xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (DmÉÏeÉÏmÉÏ), xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏmÉÏLqÉ) LuÉÇ E±qÉ mÉëoÉÇkÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ mÉU (mÉÏeÉÏmÉÏDLqÉ) mÉëxÉÉ¤rÉ AÉkÉÏlÉ xÉåuÉÉ MüU MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ 
Wæû |  WûqÉlÉå xÉåuÉÉ MüU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëS¨É Â. 389.02 sÉÉZÉ MüÐ xÉÇmÉÔhÉï UÉÍzÉ MüÉå 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ Wæû | 

12.	cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ

	 qÉælÉåeÉqÉåÇOû MüÐ UÉrÉ Wæû ÌMü xÉÉqÉÉlrÉiÉrÉÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ MüÉ qÉÔsrÉ lÉMüSÏMüUhÉ mÉU MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ SzÉÉïL 
aÉL MÑüsÉ qÉÔsrÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåaÉÉ |  cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ, GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ mÉÑÌ¹MüUhÉ Måü mÉ¶ÉÉiÉç qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû | 

13.	MüUÉkÉÉlÉ
	 uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ AÉrÉMüU, ÌlÉuÉåzÉ, urÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü LuÉÇ AuÉxjÉÉmÉlÉ AÉrÉ xÉå bÉOûÉrÉÉ aÉrÉÉ MüU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû |  xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå “xÉÇmÉÔhÉï 

kÉqÉÉïjÉï xÉÉåxÉÉCOûÏ” qÉÉlÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1961 MüÐ kÉÉUÉ 12 L(L) Måü iÉWûiÉç mÉÇeÉÏMüUhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |
	 ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AuÉÍkÉ WåûiÉÑ mÉëÉmrÉ AÉrÉMüU, AÉrÉMüU ÌuÉpÉÉaÉ ²ÉUÉ uÉÉmÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû :

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 2015-16 652.46

2 2016-17 606.17

	 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉDOûÏ mÉëÉmrÉ UÉÍzÉ mÉU xÉÇÌSakÉ MüeÉï WåûiÉÑ LMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ pÉÏ ÌlÉÍqÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû, eÉÉå ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû : 

¢üqÉ xÉÇ. AuÉÍkÉ UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 2007-08 14.95

2 2009-10 14.32

3 2010-11 115.76

14.	 AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLð

	 31qÉÉcÉï, 2017 iÉMü orÉÉeÉ LuÉÇ eÉÑqÉÉïlÉÉ Måü mÉÔuÉï ÌuÉuÉÉÌSiÉ xÉåuÉÉ MüU LuÉÇ xÉÇmÉÌ¨É MüU Måü ÍsÉL AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉ ÌlÉqlÉ mÉëMüÉU Wæû -

	 xÉåuÉÉ MüU 

¢üqÉ 
xÉÇ.

ÌuÉuÉUhÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

1 eÉlÉzÉÌ£ü pÉiÉÏï LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï AÍpÉMüUhÉ xÉåuÉÉLð qÉD, 2006 - ÍxÉiÉÇoÉU, 2009 92.37

A£ÔüoÉU, 2010-ÍxÉiÉÇoÉU, 2011 24.23

2 uÉÉÍhÉÎerÉMü MüÉåÍcÉÇaÉ LuÉÇ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉåÇOûU 2004-05 xÉå 2008-09 1,397.94
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¢üqÉ 
xÉÇ.

ÌuÉuÉUhÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

3 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2010-11 xÉå 2014-15 1267.14

4 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 253.40

5 xÉÏxÉÏOûÏxÉÏ 2011-12 xÉå 2014-15 1,320.25

       xÉÇmÉÌ¨É MüU

¢üqÉ xÉÇ. ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï UÉÍzÉ (Â. 
sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)

AprÉÑÌ£ürÉÉð

1 2008-09 
xÉå 2012-13

289.11 2016-17 Måü SÉæUÉlÉ Â. 284.61 sÉÉZÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |  Â. 4.50 
sÉÉZÉ MüÐ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ AmÉëæsÉ 2017 Måü SÉæUÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ |

15.	 AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ Måü mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS MüÉå AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉå qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉÏwÉÉåïÇ Måü iÉWûiÉç SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

15A.	xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï mÉëMüOûÏMüUhÉ :

	 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU CxÉMåü “qÉÑZrÉ mÉëoÉÇkÉ MüÉÍqÉïMüÉåÇ” Måü oÉÏcÉ sÉålÉSålÉ

	 sÉålÉSålÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉÉOûÏï MüÉ lÉÉqÉ :  ÌlÉSåzÉMü

	 sÉålÉSålÉ Måü mÉëMüÉU MüÉ ÌuÉuÉUhÉ: uÉåiÉlÉ LuÉÇ mÉëÌiÉmÉÔÌiÉï MüÉ ÌuÉiÉUhÉ

	 sÉålÉSålÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ: CxÉ iÉUWû Måü mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉåiÉlÉqÉÉlÉ Â. 80,000/- 
(AcÉsÉ) iÉjÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ pÉ¨Éå

16.	 eÉWûÉð pÉÏ AÉuÉzrÉMü Wæû, qÉÉxÉÇÌuÉqÉÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL mÉëirÉÉuÉiÉïlÉ sÉåZÉÉ LuÉÇ mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÔuÉï uÉwÉï Måü AlÉÑÃmÉÏ 
AÉÆMüÄQûÉåÇ MüÉå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï Måü AÉÆMüÄQûÉåÇ xÉå xÉqÉlÉÑÃmÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÑlÉxÉïqÉÔÌWûiÉ/mÉÑlÉÈ¢üqÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

17.	 UÉÍzÉ MüÉå ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔhÉÉïÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû |

18.	 AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑoÉ® ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ, CxÉ iÉÉUÏZÉ 
MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉqÉaÉë ÌWûxxÉÉ oÉlÉiÉå WæÇû |

AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 mÉU WûxiÉÉ¤ÉU

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2016-17 2015-16 pÉÑaÉiÉÉlÉ 2016-17 2015-16

I. AjÉzÉåwÉ                     I. urÉrÉ         

A)  lÉMüSÏ zÉåwÉ 3.51 2.13 A) xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 7,245.92 7,127.33 

AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ AÉ) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 524.15 568.87 

i. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ   -   C) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ :

ii. eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 6,775.00 8,963.61 i) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ  
MüÉrÉï¢üqÉ 

2,846.14 2,667.11 

iii. oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 90.07 306.92 ii) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð 30.17 57.57 

iii) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 17.53 65.18 

iv) MåÇüSì 29.22 908.33 

v)  cÉårÉxÉï  0.31               -   

D) mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ

E) UZÉUZÉÉuÉ LuÉÇ qÉUqqÉiÉ

F) mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ 0.94 0.06 

L) xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 13.60 18.05 

II. mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ II. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ pÉÑaÉiÉÉlÉ

A) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 0.00 199.18 

AÉ) UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå

C) AlrÉ xÉëÉåiÉÉåÇ xÉå (ÌuÉuÉUhÉ) 590.77 

(mÉÔðeÉÏaÉiÉ LuÉÇ UÉeÉxuÉ urÉrÉ WåûiÉÑ AlÉÑSÉlÉ/
rÉÌS EmÉsÉokÉ Wæû iÉÉå AsÉaÉ xÉå SzÉÉïrÉÉ 
eÉÉlÉÉ Wæû)

III. zÉæ¤ÉÍhÉMü EmÉsÉÎokÉrÉÉð III. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

A) SÏbÉÉïuÉÍkÉ LuÉÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ

21957.00 12,848.37 A)  LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ 176.10 53.64 

AÉ) mÉUÉqÉzÉï LuÉÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉ 649.75 255.83 AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 55.96 43.81 

C) xÉåÍqÉlÉÉU LuÉÇ xÉqqÉåsÉlÉ 47.71 119.77 

D) MåÇüSì 247.12 944.70 

E) cÉårÉxÉï 64.57 30.15 

IV. EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð IV. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ/NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ WåûiÉÑ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU
2016-17 WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2016-17 2015-16 pÉÑaÉiÉÉlÉ 2016-17 2015-16

V. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ/rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

V. ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ LuÉÇ eÉqÉÉ

A) LTüxÉÏAÉUL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÆ 560.54 470.85 A)  EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå

AÉ) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ zÉÉåkÉ 107.35 166.77 AÉ) xuÉÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå (ÌlÉuÉåzÉ-AlrÉ) 43,318.98 48,277.22 

VI. mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨ÉrÉÉåÇ 
xÉå mÉëÉÎmiÉrÉÉð

VI. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ OûqÉï eÉqÉÉ

VII. ÌlÉqlÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ VII. AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ LuÉÇ mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ 
MüÉrÉï mÉU urÉrÉ

A) EÌ¬¹/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉð 2549.68 2,526.81 A) AcÉsÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 2,504.93 960.60 

AÉ) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ AÉ) mÉÔðeÉÏaÉiÉ eÉÉUÏ MüÉrÉï 61.91 458.93 

VIII. ÌlÉqlÉ xÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ VIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ AlrÉ 
pÉÑaÉiÉÉlÉ

A) oÉæÇMü eÉqÉÉ 180.86 83.05 

AÉ) GhÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ

C) oÉcÉiÉ oÉæÇMü sÉåZÉå

IX. ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉlÉÉ 36983.52 39,606.46 IX. AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÐ uÉÉmÉxÉÏ

X. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉ 
pÉÑlÉÉlÉÉ

X. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 13,301.99 8,973.19 

XI. AlrÉ AÉrÉ (mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ xÉÌWûiÉ) 295.98 XI. AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ 1.94 22.11 

XII. eÉqÉÉ LuÉÇ AÌaÉëqÉ 5269.01 10,428.36 XII. CÌiÉ zÉåwÉ

A) WûÉjÉ qÉåÇ lÉMüS 1.77 3.51 

AÉ)  oÉæÇMü zÉåwÉ

        cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ               -                 -   

        oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 167.60 89.99 

        eÉqÉÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ 6,180.00 6,775.00 

XIII. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ ÌuÉÌuÉkÉ 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð

81.74 107.51 

XIV. AlrÉ MüÉåD mÉëÉÎmiÉrÉÉð

A)  SÉlÉ 24.98 10.02 

MÑüsÉ 76,479.16 77,070.50 MÑüsÉ 76,479.16 77,070.50 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
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SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï, 
2017

31 qÉÉcÉï, 
2016 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï, 

2017
31 qÉÉcÉï, 
2016

eÉÏmÉÏLTü ÌlÉuÉåzÉ 2161.12 2151.71

AjÉzÉåwÉ 2046.68 1920.26 31/3 MüÉå EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 45.58 26.15

AÉåoÉÏ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ 4.39

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ 17.20 19.57 AlrÉ 24.54 22.73

qÉÉcÉï WåûiÉÑ SårÉ AÇzÉSÉlÉ :

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ 226.04 239.88 eÉÏmÉÏLTü

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ 17.20 19.57 xÉÏmÉÏLTü

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ 163.13 162.24 xÉÏmÉÏLTü qÉåÇ rÉÔxÉÏ SårÉ

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ LuÉÇ GhÉÉåÇ MüÐ uÉxÉÔsÉÏ 78.52 118.91 LlÉmÉÏLxÉ-I

bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 334.24 156.79 

xÉÏmÉÏLTü qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

CÌiÉ zÉåwÉ 2,027.49 2,046.68 

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ xÉå MüU uÉxÉÔsÉÉ aÉrÉÉ 
AÉrÉMüU ÌuÉpÉÉaÉ xÉå uÉxÉÔsÉÏ AÌlÉhÉÏïiÉ

             -   

xÉÏmÉÏLTü

AjÉzÉåwÉ 39.13 

bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ          -   

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ   0.15 

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ          -   oÉæÇMü qÉåÇ lÉMüS

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ           -   LxÉoÉÏLqÉ 8.49 23.05

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ           -   LcÉQûÏLTüxÉÏ 0.70 20.38

bÉOûÉLð : AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ 35.30 

eÉÏmÉÏLTü qÉåÇ AÇiÉËUiÉ

AlrÉ

bÉOûÉLð : xÉÏmÉÏLTü MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ  3.98 

CÌiÉzÉåwÉ           -   

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÇzÉSÉlÉ (xÉÏmÉÏLTü)

AjÉ zÉåwÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï 2017 iÉMü MüÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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SårÉiÉÉLð 31 qÉÉcÉï, 
2017

31 qÉÉcÉï, 
2016 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 31 qÉÉcÉï, 

2017
31 qÉÉcÉï, 
2016

bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ

CÌiÉzÉåwÉ

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU-I sÉåZÉÉ

AjÉzÉåwÉ 0.40 

bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ          -   

eÉÉåÄQåÇû : uÉwÉï qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ           -   

eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï WåûiÉÑ AÇzÉSÉlÉ             -   

eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ eÉqÉÉ             -   

bÉOûÉLð : AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ             -   

bÉOûÉLð : LlÉmÉÏLxÉ MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ 0.40

CÌiÉzÉåwÉ             -   

orÉÉeÉ AÉUÍ¤ÉiÉ

CÌiÉzÉåwÉ - xÉÏmÉÏLTü LuÉÇ LlÉmÉÏLxÉ             -   

AjÉzÉåwÉ 173.96 155.46 

eÉÉåÄQåÇû : urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 36.98 18.51 

AlrÉ SårÉiÉÉLð 2.01 23.39 

CÌiÉzÉåwÉ 212.95 197.35 

MÑüsÉ 2,240.44 2,244.03 MÑüsÉ   2,240.44   2,244.03 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
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urÉrÉ 31 qÉÉcÉï, 
2017

31 qÉÉcÉï, 
2016 AÉrÉ 31 qÉÉcÉï, 

2017
31 qÉÉcÉï, 
2016

orÉÉeÉ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ : ÌlÉuÉåzÉ mÉU orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ  45.58 26.15 

eÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ 163.13 162.24 eÉÉåÄQåÇû : qÉÉcÉï qÉåÇ EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ 134.90 146.83 

xÉÏmÉÏLTü sÉåZÉÉ -   -   oÉæÇMü sÉåZÉÉ mÉU orÉÉeÉ 4.74 6.51 

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÇzÉSÉlÉ (xÉÏmÉÏLTü) -    -   
eÉÉåÄQåÇû : orÉÉeÉ mÉU MüU uÉxÉÔsÉÏ - kÉlÉ 
uÉÉmÉxÉÏ MüÐ eÉÉlÉÏ Wæû  -   -   

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU-I sÉåZÉÉ -   -   bÉOûÉLð : qÉÉcÉï WåûiÉÑ orÉÉeÉ EmÉÍcÉiÉ  -   -   

xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 0.01 0.01 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS 14.90 1.26

MÑüsÉ 163.14 162.25

mÉÔuÉï AuÉÍkÉ qÉS -   -   

urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 36.98 18.51

MÑüsÉ 200.12 180.76 MÑüsÉ 200.12 180.76 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
	

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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mÉëÉÎmiÉrÉÉð 2016-17 pÉÑaÉiÉÉlÉ 2016-17

1/4/16 MüÉå AjÉzÉåwÉ eÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 81.43 

LxÉoÉÏLqÉ oÉæÇMü 23.05

LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü 20.38 43.44 AÇÌiÉqÉ ÌlÉmÉOûÉlÉ - eÉÏmÉÏLTü 335.45 

xÉÏmÉÏLTü AÌaÉëqÉ/AÉWûUhÉ 416.87 

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU-I 

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÇzÉSÉlÉ AÉWûUhÉ

eÉÏmÉÏLT AÇzÉSÉlÉ 229.74 

xÉÏmÉÏLTü AÇzÉSÉlÉ           -   AlrÉ 0.01 

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉuÉåzÉ 130.00 130.01 

CÌiÉ zÉåwÉ :

ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ AÇzÉSÉlÉ (xÉÏmÉÏLTü) LxÉoÉÏLqÉ oÉæÇMü 8.49 

LlÉmÉÏLxÉ ÌOûrÉU-I sÉåZÉÉ LcÉQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü 0.70 9.20 

ÌlÉuÉåzÉ pÉÑlÉÉrÉÉ 120.48 

mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 162.43 282.90 

MÑüsÉ 556.08 MÑüsÉ 556.08 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU WåûiÉÑ

	 Wû./-	 Wû./-	 Wû./-
	 pÉuÉÉlÉÏ MüÉÌiÉïMåürÉlÉ	 zÉælÉåzÉ eÉÏ	 eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ
	 mÉëkÉÉlÉ-ÌuÉ¨É	 xÉÇMüÉrÉÉkrÉ¤É (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔU
ÌSlÉÉÇMü : 14 AaÉxiÉ, 2017
	

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ
31 qÉÉcÉï 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ

(ÂmÉL sÉÉZÉÉåÇ qÉåÇ)
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31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï WåûiÉÑ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU Måü sÉåZÉÉåÇ mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü 

LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü MüÐ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû

	 WûqÉlÉå ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉåuÉÉ Måü SÉÌrÉiuÉ, AÍkÉMüÉU LuÉÇ zÉiÉåïÇ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1971 MüÐ kÉÉUÉ 20(1) Måü iÉWûiÉç pÉÉUiÉÏrÉ 

mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉåÇaÉsÉÔU MüÉ 31 qÉÉcÉï, 2017 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ xÉÇsÉalÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ ExÉÏ ÌSlÉÉÇMü MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï MüÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ 

sÉåZÉÉ/mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉå MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, 2015-16 xÉå 2019-20 iÉMü MüÐ AuÉÍkÉ iÉMü xÉÉæÇmÉÏ aÉD  

Wæû |  ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ ÎeÉqqÉåSÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëoÉÇkÉMü iÉÇ§É MüÐ Wæû |  WûqÉÉUÏ ÎeÉqqÉåSÉUÏ WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ClÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 

ÌuÉuÉUhÉÉåÇ mÉU UÉrÉ urÉ£ü MüUlÉÉ Wæû |

2.	 CxÉ AsÉaÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ MåüuÉsÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ, ´Éå¸ sÉåZÉÉ UÏÌiÉrÉÉåÇ MüÐ AlÉÑÃmÉiÉÉ, sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü LuÉÇ mÉëMüOûÏMüUhÉ qÉÉlÉSÇQû 

AÉÌS Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ EmÉcÉÉU mÉU pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) MüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð xÉÎqqÉÍsÉiÉ WæÇû |  ÌuÉÍkÉ, ÌlÉrÉqÉ LuÉÇ 

ÌuÉÌlÉrÉqÉ (AÉæÍcÉirÉ LuÉÇ ÌlÉrÉÉqÉMü) LuÉÇ ¤ÉqÉiÉÉ uÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ AÉÌS Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉålÉ-SålÉ mÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 

AÉmÉÌ¨ÉrÉÉð rÉÌS MüÉåD WæÇû, iÉÉå ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ËUmÉÉåOïû/xÉÏLeÉÏ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ ËUmÉÉåOïû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AsÉaÉ xÉå mÉëxiÉÑiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû |

3.	 WûqÉ lÉå pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉqÉÉlrÉiÉÈ xuÉÏM×üiÉ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ Wæû |  ClÉ qÉÉlÉMüÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU rÉWû 

AÉuÉzrÉMü Wæû ÌMü WûqÉ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉMüU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUåÇ, ÎeÉxÉxÉå ÌMü WûqÉ CxÉ oÉÉUå qÉåÇ rÉjÉÉåÍcÉiÉ AÉµÉxiÉ UWåÇû ÌMü ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ 

qÉWûiuÉmÉÔhÉï §ÉÑÌOûrÉÉð lÉWûÏÇ WæÇû |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ UÉÍzÉ LuÉÇ mÉëMüOûlÉ Måü xÉWûÉrÉMü xÉoÉÔiÉ MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ AÉkÉÉU mÉU 

eÉÉðcÉ |  sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉërÉÑ£ü sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ iÉÇ§É ²ÉUÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëÉ‚üsÉlÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ 

MüÉ xÉqÉaÉë mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ xÉÎqqÉÍsÉiÉ Wæû |  WûqÉÉUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ, WûqÉÉUÏ UÉrÉ Måü ÍsÉL mÉrÉÉïmiÉ AÉkÉÉU EmÉsÉokÉ MüUÉiÉÏ  

Wæû |

4.	 WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûqÉ ËUmÉÉåOïû SåiÉå WæÇû ÌMü :

	 i.	 WûqÉlÉå uÉå xÉqÉxiÉ xÉÔcÉlÉÉLð LuÉÇ xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL WæÇû, eÉÉå ÌMü eÉWûÉð iÉMü WûqÉåÇ mÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Wæû, WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉ 

mÉUÏ¤ÉÉ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå |

	 ii.	 CxÉ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ SzÉÉïL aÉL iÉÑsÉlÉ mÉ§É LuÉÇ AÉrÉ uÉ urÉrÉ sÉåZÉÉ/mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ sÉåZÉÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, 

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU WæÇû |

	 iii.	 WûqÉÉUÏ UÉrÉ qÉåÇ, ClÉ oÉÌWûrÉÉåÇ MüÐ WûqÉÉUÏ AoÉ iÉMü MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ UZÉå aÉL sÉåZÉÉ oÉWûÏ LuÉÇ 

AlrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ SxiÉÉuÉåeÉ EÍcÉiÉ Wæû |
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	 iv.	 WûqÉ AÉaÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü:

A) sÉåZÉÉåÇ MüÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ UÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉåZÉÉåÇ MüÉå xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ AÉæU 16/08/2017 MüÉå "xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ sÉåZÉå" mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL aÉL |  

CxÉ xÉÇzÉÉåkÉlÉ Måü TüsÉxuÉÃmÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É qÉåÇ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É LuÉÇ SårÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ Â. 185.19 sÉÉZÉ MüÐ MüqÉÏ AÉD | 

AÉ) xÉWûÉrÉiÉÉ AlÉÑSÉlÉ:

1.4.2016 MüÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï AmÉërÉÑ£ü oÉMüÉrÉÉ MüÐ Â. 143.99 sÉÉZÉ MüÐ zÉåwÉ UÉÍzÉ qÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 31 qÉÉcÉï, 2017 iÉMü Â. 55.14 sÉÉZÉ 

MüÐ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU Â. 94.85 sÉÉZÉ MüÉ mÉërÉÉåaÉ ÌMürÉÉ |

	 pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü WåûiÉÑ LuÉÇ MüÐ AÉåU xÉå

	
	 sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåülSì)

xjÉÉlÉ : oÉåÇaÉsÉÔÂ
ÌSlÉÉÇMü : 21 ÍxÉiÉÇoÉU, 2017
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AlÉÑsÉalÉMü

1.  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ 1978 xÉå EmÉsÉokÉ Wæû |  AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ xMÇükÉ qÉåÇ SÉå xÉSxrÉ WæÇû AÉæU AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü 

AÉkÉÉU mÉU AÌiÉËU£ü xÉSxrÉ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû |  rÉWû mÉëzÉÉxÉlÉ xÉå eÉÑÄQåû xÉpÉÏ qÉÉqÉsÉÉåÇ mÉU ÌuÉcÉÉU MüUiÉÉ Wæû AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð, 

ÌlÉuÉåzÉ, xjÉÉmÉlÉÉ LuÉÇ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉpÉÏ AÉMüÎxqÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ MüUiÉÉ Wæû |  

2.  AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ MüÐ mÉërÉÉmiÉiÉÉ

AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉMüU LuÉÇ UcÉlÉÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû |

3.  uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ

uÉxiÉÑxÉÔcÉÏ MüÉ uÉÉÌwÉïMü mÉëirÉ¤É xÉirÉÉmÉlÉ mÉëirÉåMü uÉwÉï ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ Wæû |

4.  xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉÍqÉiÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå MÑüNû SårÉ UÉÍzÉ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüU UWûÉ Wæû |

                                                         
	 sÉåZÉÉ-mÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉëkÉÉlÉ ÌlÉSåzÉMü (MåülSì)
	 oÉåÇaÉsÉÔÂ
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Chairperson’s Message

Dr. Kiran Mazumdar-Shaw

As the world leapfrogs into a digital economy, the management challenges posed by an increasingly complex, 
virtual and unfamiliar paradigm, calls for a new era of business education. IIMB has the advantage of being 
located in Bengaluru which is a recognised global hub of technological disruption. Against this backdrop, we 
need to look at the changing role that IIMB has to play in India’s aspirational economic future. 

The Role of Business Education in India

There has been a vital shift in the determination of world economic growth in the recent past where knowledge 
has emerged as the prime driver, replacing traditional approaches to development such as manufacturing, 
finance and labour productivity. The Cloud and the Internet of Things, mobile and on-the-go, anywhere 
technology, automation and data-based innovation have dramatically changed the way we live, work and 
conduct business.

In an era of knowledge-based economic development, the goals of higher education in management become 
even more crucial in many ways. Accordingly, management education needs to focus on developing skills 
that are specialised and relevant in dealing with the disruptive change that the world economy is undergoing. 
Furthermore, the scope as well as quality of the content offered by business schools must be aligned with 
national goals and global trends. Finally, we need to augment the quality of education and make it accessible 
to the widest possible base in cost-effective ways. 

I am pleased to say that IIMB is seized of this need, and during the year gone by has made significant 
progress towards meeting these daunting challenges.

Alignment with National & Global Needs

The institute has progressed in congruence with India’s economic initiatives such as Make in India, Digital 
India and SWAYAM, to name a few. Not limited to India, the institute has been responsive to the emerging 
trends in the global education milieu. This has resulted in the institute being recognised as a leading centre 
for management thought leadership by respected educational bodies across the world.

Some of the noteworthy achievements of IIMB are presented here.

Increasing Access to Higher Education through MOOC Platforms

IIMB is a pioneer in the deployment of Massive Open Online Courses (MOOCs). IIMB launched this initiative 
in 2015 via edX, an online platform that provides access to a wide range of quality courses through blended 
learning programs for people who cannot afford regular management programs or wish to learn at their own 
pace and in their own time, and IIMBx, which is the institute’s home portal for easy access to all our courses. 
Of particular significance are the IIMB MicroMasters MBA Certification and Entrepreneurship programmes 
that we launched this year. We also provide access to our courses via the Government of India’s SWAYAM 
portal. The IIMB KITE initiative continues to grow, and provides concise packets of knowledge in the field of 
management.
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Today, IIMB is the largest MOOC-led business school in India which offers 26 unique MOOCs courses, 
where over 450,000 people have benefitted through the use of its learning platforms. As part of its Faculty 
Development Programme, IIMBx has also successfully been deployed to train more than 500 Indian teachers 
on techniques for adopting MOOCs in their classrooms.

Partnering to Introduce Key Programmes

With a view to enhance the academic and research experience for its faculty and students, IIMB has entered 
into several agreements with world-class organisations.

In July 2016, Mphasis announced the Mphasis Chair for Digital Accessibility & Inclusion in partnership with 
IIMB. The International Institute of Information Technology Bangalore (IIITB) and IIMB signed a MoU in June 
with the objective of sharing their respective expertise in the areas of technology and management with start-
up companies being incubated in both their innovation centres.

In April 2016, Texas Instruments Inc. announced its partnership with IIMB and the Department of Science 
and Technology (DST) to launch the India Innovation Challenge 2016. This key initiative seeks to accelerate 
the government’s ‘Make in India’ initiative through student start-ups and to contribute to the country’s 
manufacturing ecosystem.

Further, IIMB entered into a partnership agreement with Wipro Limited in January 2017 to foster doctoral 
research in sustainability at IIMB.

Catalysing Entrepreneurship

Entrepreneurship became an integral part of IIMB’s academic agenda during the year under review. Picking 
up on the Prime Minister’s call exhorting Indian youth to ‘Start-up India, Stand-Up India’ and to support the 
government in rolling out incentives to build a sustainable Indian start-up ecosystem, IIMB is working on a 
number of initiatives in enabling a ‘start-up culture’ in the country. 

As women remain highly underrepresented within the entrepreneurial ecosystem, IIMB’s NSRCEL & Goldman 
Sachs joined hands to support the next generation of women entrepreneurs by launching the ‘Women Start-
up Programme’, the first blended learning customised programme involving a MOOC, classroom training 
and subsequent business incubation. The programme, which was offered at no cost to the participants, 
encourages and supports women to start their own businesses. I am proud to share with you that 15 women 
with great business ideas are now being incubated at NSRCEL. It is also noteworthy that Bengaluru has been 
ranked 40th in the Top 50 cities in the world for fostering women entrepreneurship according to Dell Women 
Entrepreneur Cities Index.

The Michael & Susan Dell Foundation has supported NSRCEL in setting up a start-up incubator with the 
objective of nurturing early stage non-profit, socially-oriented organisations. This programme will select and 
nurture at least five early stage organisations over the next two years. This initiative aspires to create a tried-
and-tested template for non-profit incubation in India, developing a robust model for nurturing and scaling 
early stage organisations, one that might be replicated by other academic institutions and incubation hubs 
across the country.
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With its deep commitment to creating social impact, IIMB is completely in synch with the government’s Make 
in India initiatives. NSRCEL, the innovation and entrepreneurship hub at IIMB, has been selected by NITI 
Aayog to receive INR 10 crore as scale-up support over the next two years, which will enable the centre to 
upgrade and expand its infrastructure and thereby its services to and for entrepreneurs.

The institute’s PGP now includes a core course titled ‘Entrepreneurial Mindset’. All PGP students are required 
to participate in this course, one that provides them with a basic appreciation of what entrepreneurship is, 
what it takes to think like and act as a start-up company, models and modes of entrepreneurship and their 
key success factors.

Building Capacity

As mentioned earlier, providing access to larger numbers of students is a key priority of the institute. Even as 
we made progress on the digital front, during the year under review, the institute worked out plans to grow the 
infrastructure and facilities to expand the scope and scale of its programmes and activities on both its existing 
campus as well as at the second campus on the outskirts of Bangalore. With this in place, the institute is 
now in the process of executing these plans, the result of which will be substantial build-up of capacity in the 
foreseeable future.

Recognition of Excellence

Because of the concerted effort put in by the faculty during the year, IIMB had the distinction of receiving many 
prestigious awards, and of receiving improved rankings by the world’s most respected rating institutions both 
national as well as international. 

IIM Bangalore has been declared India’s Best Management School in the India Ranking 2016 prepared by 
MHRD’s National Institutional Ranking Framework (NIRF).

In the current academic year, the EQUIS Accreditation Board voted to confer the EQUIS Accreditation label 
on IIMB for a further period of five years. The five-year accreditation, the highest level of renewal that EQUIS 
confers, is testimony to the fact that the evaluating team was convinced and confident of the institute’s ability 
to maintain the highest level of practice and standards in education, internationalisation and research in the 
years to come.

In 2016, for the eighth year in succession, Eduniversal, Paris, ranked IIMB as the top B-school in Central Asia 
and has awarded us the 5 Palmes of Excellence.

The IIM Bangalore PGP earned the 19th rank in the Financial Times Global Masters in Management 2016 
Ranking. IIMB is also the only management school in India to lead in the sphere of diversity, with 28% women 
students in the two-year PGP, 21% in the faculty and 25% on the Board.

IIMB is also the only Indian management school to be featured in the 2016 Financial Times Executive 
Education Top 50 Rankings.

IIMB, at the 31st position, is the only Asian management school to be ranked in the prestigious 2016 SCM 
World University 100 survey by SCM World. We have been ranked alongside institutes such as the University 
of Michigan, Massachusetts Institute of Technology, Stanford University, INSEAD and University of Texas at 
Austin, amongst others.

IIMB continues to be the only Indian business school that is a member of the Global Network for Advanced 
Management (GNAM), and has been so since GNAM was instituted in 2012.



42nd Annual Report 2016-20175

While we are happy to be amongst the top business schools, the institute continues to set even higher targets 
for itself, and seeks to build further upon its achievements. Given the sound base of academic knowledge and 
process that has been established, a committed team of faculty, officers and staff, I am more than confident 
that IIMB will continue to be amongst the leading business schools for a long time to come.

A Personal Retrospective

I have had the proud privilege of being a part of the growth and success of IIM Bangalore over the last three 
years. Working closely with my colleagues on the Board of Governors, two successive Directors, faculty and 
administration has given me fresh insight into the realm of academia, education and governance. I have found 
IIMB to be a dynamic, change-oriented organisation that is open to new ideas, willing to experiment and to 
deliver results in a superior fashion.

I have had the privilege of being an integral part of an alumni initiative, IIMBue, an annual leadership summit 
that aims to provide an interactive platform for business, policy and thought leaders. I have also been involved 
in constituting an International Advisory Committee which will enable IIMB to engage with academic stalwarts 
and gain both counsel and international insight with respect to management education. Finally, I have also 
had the opportunity to interact with the students and alumni of this hallowed institution, and find them to be 
dedicated and successful individuals committed to their professions and to the building of the economies 
and societies that they serve in. By being the brand ambassadors of IIMB, they have represented the institute 
in an exemplary manner, and thus, in no small part, contributed to its success and status as a centre of 
management excellence.

Acknowledgement

I place on record my sincere thanks to all the constituent stakeholders in IIMB, the Board of Governors, 
the Director and Deans, the faculty, officers and staff, and not in the least, the students and alumni for their 
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I believe that IIM Bangalore is well-poised to meet the challenges of postgraduate management education in 
the years to come, and wish it every success as it moves forward.

Dr. Kiran Mazumdar-Shaw 
Chairperson, Board of Governors 

IIM Bangalore 
Date: 10/10/2017
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Director’s Report

Prof. G. Raghuram

As the world moves into the fourth Industrial Revolution and India tries to step up its economic growth 
rate, there are interesting implications for management education. These would include leveraging digital 
technologies for both intrapreneurship and entrepreneurship, social entrepreneurship, and improving the 
global connect for learning opportunities while being grounded in the Indian reality. 

In this context, IIM Bangalore aims to nurture leaders and entrepreneurs by imparting transformative education 
and create impact through thought leadership. 

Our five degree-granting long-duration programmes are competitive, and challenging, with a unique blend 
of strategic thinking and pragmatism in implementation. Our case study-based and interactive teaching 
methods make the learning experience unique. 

Our research, also aided by Centres of Excellence dedicated to specialised areas like entrepreneurship, 
public policy, capital markets, corporate governance, software and IT, and supply chain, is cutting edge. 

Our executive programmes and consulting engagements are very enriching and action oriented, as our 
faculty are drawn from among the best minds in the country and share among themselves a wealth of 
industry experience. 

I would like to share and celebrate with you a selection of the successes and achievements of our students 
and faculty, during the year. 

Student Achievements:

Our graduating Fellow Programme in Management (FPM) student Kshitij Awasthi’s paper was judged one 
among the top 10 per cent of accepted papers at the annual meeting of the Academy of Management. Kshitij 
co-authored the paper with three of our faculty members – Prof. Sai Yayavaram, Prof. Trilochan Sastry and 
Prof. Rejie George Pallathitta.

Two of our recent alumni of the FPM, Chinmay Tumbe and Anup Krishnamurthy, have received best theses 
awards. Chinmay received the EXIM Bank’s International Economics Research Award 2015 for best thesis, 
which was announced in July 2016. Anup’s thesis was judged the best marketing thesis in India for 2016-17 
by the International Marketing Trends Congress. He represented India in Madrid in January 2017.

Among our current FPM students, Ankita Dash won the Best Paper Award for her paper titled ‘To Be or 
Not To Be in Global Value Chains – Empirical Evidence from Indian Automotive Sector’ at the IIT Kharagpur 
Management Doctoral Colloquium. She was mentored by Prof. Rupa Chanda, RBI Chair in Economics. R 
Sreedevi was the winner of the 2016 Production and Operations Management Society Emerging Economies 
Doctoral Student Finalist Award.

Our Executive Post Graduate Programme in Management (EPGP) graduating students Abhinav Gupta, 
Anshul Arora and Kumar Parimal won the national-level start-up challenge ‘The Enterprisers’ Inc.’ These 
three, along with Bhartendu Vimal, were the top among 165 participating teams from 36 B-schools including 
IIMs, IITs & ISB to win a prestigious national business plan competition.



42nd Annual Report 2016-20177

Our graduating students of the Post Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM), Suresh 
Ganeshan and Tousif Ahmed Inayath Syed, along with Prof. U. Dinesh Kumar, published a case titled 
‘Predicting Earnings Manipulation by Indian Firms using Machine Learning Algorithms’ in Harvard Business 
Publishing. 

A group of our current students of the PGPEM, Avira Thomas, AC Beliappa, Suhas Narsimhan, Shoubhik 
Chakraborty, Sanjay Kurpad and Vishal Vora were runners-up in the 2016-17 Global Network Investment 
Competition, organised by the Global Network for Advanced Management, the GNAM.

Our graduating students of the Post Graduate Programme in Management (PGP), Deepesh Gupta, Kanika 
Bansal, Priyanka Bagai and Priya Jindal bagged the second place in the finals in the 2016 Global Business 
Challenge, a case competition conducted by the Queensland University of Technology, Australia. Mentored 
by Prof. Arnab Mukherji, they developed solutions to improve the effectiveness and cost of healthcare 
outcomes for isolated communities.

Akshay Soni, Archit Jain, Dinkar Mohta and Swati Kanojia, of PGP, made it to the top three teams of the 2016 
Morgan Stanley Sustainable Investing Challenge in Hong Kong. They were selected from 104 investment 
prospectuses targeting sustainability issues in 32 countries.

Our PGP student Chaitanya Kansal was selected for the Economic Times Young Leaders Award 2016. 

Shreya Garg, from PGP, was the winner of the Woman Leader Award 2016, instituted by Citibank.

Shikhar Rajendra Sethi, Madhav S Marda, Pulkit Aggarwal and Shifa Garg, also from PGP, won the Asia 
Private Equity Investment Leveraged Buyout Case Challenge event, from among 30 global teams. This was 
organised by Singapore Management University, along with the New York School of Finance.

Placements:

On 20th March, 2017, at our 42nd annual Convocation, we had 598 students graduating: 20 from the Fellow 
Programme in Management (FPM), 18 from the Post Graduate Programme in Public Policy and Management 
(PGPPM), 75 from the Post Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM), four from its earlier 
avatar called the Post Graduate Programme in Software Enterprise Management (PGSEM), 70 from the 
Executive Post Graduate Programme in Management (EPGP), and 411 from the Post Graduate Programme 
in Management (PGP).

Out of the 20 FPM students who graduated, 13 were placed of whom six have joined IIMs, five have joined 
academic institutions other than the IIMs, and two have joined the private sector.

While sectors like Banking, Financial Services and Insurance (BFSI), Consulting, eCommerce, Information 
Technology, and Information Technology Enabled Service (ITES) have traditionally recruited from our one-
year fulltime EPGP over the years, the number of students taking up on campus offers from sectors such as 
Engineering, Manufacturing, Conglomerates, and Retail went up from 8 to 18 for a class size of 70 in 2016-
17. Of these 70 students, six accepted offers in Conglomerates, nine in Consulting, two in eCommerce, 
one each in companies in the BFSI, Fast Moving Consumer Goods (FMCG), Media, Oil & Gas, and Pharma 
sectors, 33 in IT Product and Services, eight in Manufacturing & Heavy Industries, and six in Telecom and 
Technology. One student opted to start his own venture.
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A total of 411 PGP students graduated this year of which 400 students participated in the placement process 
and 11 students opted to defer their placement to pursue entrepreneurial or other opportunities. Altogether 
162 Pre-Placement Offers (PPOs) were extended to the students before the start of the Final Placements 
based on their performance during the Summer Internship and 133 PPOs were accepted, 139 Lateral 
Placement Offers (LPOs) were extended of which 112 were accepted, and 163 Final Placement Offers were 
extended of which 155 were accepted. Fifteen students were offered overseas placements.

The sector-wise details of the offers accepted are: Analytics (25), Business Development (18), Communications 
(1), eCommerce/  Start-ups (18), Energy (2), Finance (60), General Management (69), IT/Product Management 
(39), Management Consulting (97), Media (1), Operations/ Technology Consulting (14), Real Estate (2), and 
Sales & Marketing (54).

Faculty Achievements:

As on 31st March, 2017, IIMB had 102 faculty, including 88 permanent faculty, 11 fulltime visiting faculty and 
three part-time visiting faculty. During the year 2016-17, 122 electives were offered of which 10 were offered 
for the first time. Apart from institute faculty, 37 adjunct faculty were involved in offering courses.

IIMB is a hub where faculty members have been engaged in original scholarship. They generate knowledge 
through cutting-edge research and guiding FPM students. The knowledge they generate appears in 
reputed  academic journals. Their research is used to augment our courses and executive education 
programmes. In 2016-17, of the 60 journal publications by our faculty, 11 appeared in A and B category 
journals in the IIMB list. In addition, they authored 14 books, published 31 cases and 40 working papers, and 
presented 200 conference papers during the year.

Publishing in A category journals is a matter of great pride and visibility for the institution. There have been 
three such publications in 2016-17.

Prof. Srivardhini Jha published the paper, ‘The Evolution of an ICT Platform-Enabled Ecosystem for Poverty 
Alleviation: The Case of eKutir’, in MIS Quarterly.

Prof. Manaswini Bhalla published the paper, ‘Social Learning and Delay in a Dynamic Model of Price 
Competition’, in the Journal of Economic Theory.

Prof. J Ramachandran’s paper, ‘Navigating Identity Duality in Multinational Subsidiaries: A Paradox Lens 
on Identity Claims at Hindustan Unilever 1959-2015’, has been accepted by the Journal of International 
Business Studies.

In July 2016, IT services and solutions provider Mphasis introduced the Mphasis Chair for Digital Accessibility 
& Inclusion in partnership with IIMB. The partnership will focus on sustained studies in the area of social 
inclusion. Professor Mukta Kulkarni, faculty and Chairperson, Organizational Behavior & Human Resources 
Management, holds the Chair for a period of five years, starting 01 July, 2016.

The following two faculty were named Endowed Chair Professors for a period of three years: Prof. Rupa 
Chanda, RBI Chair in Economics (11 December, 2016), and Prof. Swaminathan G Badrinath, Canara Bank 
Chair in Banking & Finance (19 December, 2016). The tenure of the following five faculty as Chair professors 
came to an end: Prof. K Kumar, Apeejay Surrendra Chair of Family Business (31 July, 2016), Prof. Haritha 
Saranga, Airbus Group Endowed Chair in Sourcing and Management (30 September, 2016), Prof. V Ravi 
Anshuman, Canara Bank Chair (30 November 2016), Prof. Charan Singh, RBI Chair (10 December, 2016), 
and Prof. Jishnu Hazra, Airbus Group Endowed Chair in Sourcing and Management (31 December, 2016).
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Prof. A. Damodaran, Prof. Rahul De and Prof. Saras Sarasvathy continued to hold endowed chairs in 
Intellectual Property Rights, Information and Communication Technology, and Entrepreneurship, respectively. 

On December 01, 2016, the following seven faculty were made IIMB Chairs of Excellence for a period of three 
years: Prof. Sreelata Jonnalagedda, Prof. Rejie George Pallathitta, Prof. J. Ramachandran, Prof. S Ramesh 
Kumar, Prof. Amar Sapra, Prof. Anshuman Tripathy, and Prof. Sai Yayavaram. 

The following seven faculty were named Young Faculty Research Chairs for a period of three years:  
Prof. Dalhia Mani (01 June, 2016), Prof. Ritwik Banerjee (29 August, 2016), Prof. Rishideep Roy (19 
September, 2016), Prof. Vidhya Soundararajan (18 October, 2016), Prof. Nishant Kumar Verma (19 January, 
2017), Prof. Rajeev Ranjan Tripathi (01 February, 2017), and Prof. Shibashis Mukherjee (01 February, 2017). 
Prof. Srivardhini Jha and Prof. Prithwiraj Mukherjee continued to hold Young Faculty Research Chairs, the 
three-year tenure of which began in 2015. The following two faculty member’s tenure as Young Faculty Chair 
ended: Prof. Amar Sapra (31 August, 2016) and Prof. Pranav Garg (31 October, 2016).

Prof. B. Mahadevan has been invited to join the editorial board of the California Management Review.

Prof. Pulak Ghosh was honoured with the Prof. P C Mahalanobis Medal for outstanding contribution to 
Econometrics by the Indian Econometric Society. Moreover, Prof. Ghosh has been named among the Top 5 
Indian data scientists globally.

Prof. Deepak Malghan won the Dr. V.K.R.V. Rao Award in Social Sciences. Dr. Malghan has won the award in 
the Human Geography and Ecology category. The main objective of the award is to encourage young social 
scientists to undertake original research. 

Three of our faculty members have been awarded as distinguished alumnus/alumna from their own schools. 
Prof. Pulak Ghosh by the Oakland University, USA, in April 2016, Prof P C Narayan from National Institute of 
Technology, Tiruchirapalli, in June 2016, and Prof. Vasanthi Srinivasan by XLRI in December 2016.

Prof. Narayan also received the ‘Award for Teaching Excellence’ from the Indus Foundation, Indo-US 
Education Summit, in September 2016.

Our faculty are not just world-class management academicians and researchers, but they also excel 
in pursuing their interests and passions. Prof. B. Mahadevan has been conferred the Vishista Samskrita 
Sevavrati Samman 2016 Award by the Ministry of Human Resource Development. Prof. M S Sriram won the 
Karnataka Sahitya Academy Award for his collection of short stories and then for an essay. 

Collaborations and Partnerships:

A feature that sets IIMB apart from other B-schools is the carefully selected mix of students with diversity as a 
stated objective so that students can leverage from each other’s experience in addition to theoretical studies 
in the classroom, thereby creating a truly enriching learning experience. 

IIMB also has one of the largest Student Exchange Programmes amongst all management schools in India 
with several partner universities across North America, Europe and Australia. Over the year, we had 97 
incoming international students and 144 of our students went to global universities on exchange programmes.

IIMB is part of GNAM, the Global Network for Advanced Management, which has 29 top global management 
schools in the network.  As part of this partnership, during 2016-17, 38 IIMB students went to partner schools 
on GNAM Weeks and 108 students from global partner schools in the network attended two GNAM Week 
courses, conducted in October 2016 and March 2017 by our faculty. Prof. Srivardhini Jha led the course 
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on Entrepreneurship in October 2016 and Prof. Ritu Tripathi led the course on ‘Managing Across Cultures: 
Cultural Competence for Global Business Managers’ in March 2017.

IIM Bangalore has entered into collaborations with leading national and global organisations to foster 
academics and research. IIMB, in association with Apollo Hospitals, launched the General Management 
Programme for Healthcare Executives (GMHE) in 2016. 

The India Innovation Challenge Design Contest was launched by Texas Instruments India (TI) in association 
with the Department of Science and Technology (DST) and IIM Bangalore in 2016 to provide young tech 
entrepreneurs with an ecosystem and support to nurture their entrepreneurial spirit and an opportunity to 
leverage their talent and convert their innovation into a start-up. This contest to nurture innovation is aligned 
to the goals of the Make in India program of the India government. 

The Michael & Susan Dell Foundation has supported IIMB’s incubation hub, the NS Raghavan Centre for 
Entrepreneurial Learning (NSRCEL),  to set up a start-up incubator with the objective of nurturing early stage 
non-profit organisations. This non-profit incubator will select and nurture at least five early-stage organisations 
over the next two years, helping them become world-class non-profits that deliver disproportionate impact 
and become magnets for talent and funding. This initiative aspires to create a proven template for non-
profit incubation in India, developing a playbook for nurturing and scaling early-stage organisations. Such an 
approach can be replicated at other academic institutions and incubation hubs across the country. The Dell 
Foundation agreement for social incubation was formalised in mid-2016.

IIMB’s NSRCEL & Goldman Sachs have joined hands to launch the ‘Women Start-up Programme’, the first 
blended-learning customised programme involving a MOOC and classroom training, as well as business 
incubation, to support the next generation of women entrepreneurs. The programme was inaugurated by 
NSRCEL at IIM Bangalore on January 23, 2017.

In February 2017, NSRCEL was selected by NITI Aayog to receive INR 10 crore as scale-up support over the 
next two years, which will enable the centre to upgrade and expand its infrastructure and thereby its services 
to entrepreneurs.

IIMB has a strong connect with its alumni body. The annual IIMB alumni meet IIMBue 2016 saw a large 
community of IIMB alumni from different programmes and across different batches coming together and 
interacting with students, thinkers and achievers. The two-day gala had a galaxy of speakers such as Amitabh 
Kant, Piyush Goyal, Mohandas Pai and many more.

We are committed to make deep social impact using technology-enabled education. Towards this end, we 
offer Massive Open Online Courses (MOOCs) through edX, a not-for-profit online initiative of Harvard and MIT 
that offers online courses from the world’s best universities. We are the only management school in India 
to offer MOOCs on the edX platform. We are also the coordinating institute for management education for 
SWAYAM, GoI’s online education platform.

Our MOOCs programme also received CSR funding to the tune of INR 60 lakh, in December 2016, from 
Mitsubishi Corporation India for setting up a Case Recording Lab and to do translations of course material 
into Japanese and Kannada.

Financial Position:

The institute closed the fiscal year 2016 with gross revenue of Rs.226 crores which though higher than the 
forecasted revenue by 7% showed a marginal increase of 2% in comparison to the actuals of 2015-16 which 
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stood at Rs.221 crores. The Executive Education Programmes (EEP) contributed close to 4% of the revenue 
growth owing to new programmes such as Big Data, Aerospace MBA, etc., along with increase coming from 
price and volume mix in other academic programmes. It is worth noting that some programmes in the EEP 
basket, such as Big Data, were backed by our investments in research, including in the Data Centre and 
Analytics Lab (DCAL).

The institute continued its spends on research and academic activities in a focussed manner during 2016-17. 
With total expenditure before depreciation remaining consistent at Rs.145 crores (in comparison to FY 2015-
16), the net surplus went down by 3% during 2016-17 to Rs.57 crores (Rs.59 crores for FY 2015-16). Even 
after aggressive provisions for the 7th pay impact in salary, the total expenditure before depreciation was 
more or less constant due to overall cost optimisation in other spends. Increase in depreciation is attributed 
to completion of major infrastructure projects such as new classroom blocks and a well-appointed sports 
complex, over the last couple of years, concluded and capitalised during 2014-15 and 2015-16.

The appropriations from the surplus during the year was mainly towards actuarial liability provisioning to the 
extent of Rs.43 crores owing to the impact of the proposed 7th pay commission implementation for the 
permanent staff, faculty and pensioners. The institute ploughed back a surplus of Rs.8 crores to its corpus 
after an extraordinary provision made as stated above.

The Corpus fund balance including grants capitalised as per MHRD norms stood at Rs.227 crores as on 31st 
March 2017 (Rs.197.45 crores as on 31.03.16). Corpus and designated funds are put to use and topped up 
annually, keeping in mind the short-term strategies and the long-term vision of the institute. The Investments 
into corpus and designated funds were topped by Rs.76 crores during 2016-17.

Growth & Expansion:

I would like to convey a special word of thanks to the Karnataka government in promoting the school and 
granting 100 acres of land for IIMB’s second campus, work for which has already started.

On the anvil are plans to have larger batch sizes of existing programmes, introduce related postgraduate 
programmes, and set up new centres focused on India-Japan studies, Israel and Management Communication, 
among others. 

Several steps have been taken over the years to meet the vision set for IIMB. These include hiring high quality 
faculty, enhancing the quality of research, emphasizing internationalisation, consolidating the financial position, 
expanding activities in the field of entrepreneurship in both research and mentoring, scaling up in terms of 
student intake in all the programmes, deepening engagement with the alumni, improving infrastructure, and 
improving administration and governance.

I would like to thank all our stakeholders – our alumni, our Board of Governors and our Chairperson  
Kiran Mazumdar-Shaw, our faculty, staff and students, industry and government. I would also like to thank 
Prof. Sushil Vachani and Prof. R. Srinivasan, who had a significant role in shepherding the institute during 
this year.

We are on an exciting trajectory of expansion and growth, and our efforts and achievements will continue to 
raise the bar for every management school in the country.

Prof. G. Raghuram
Director, IIM Bangalore

Date: 10/10/2017
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Board Updates

i. 	 On the conclusion of the term of Dr. Sushil Vachani, Director & ex-officio member on the Board, Professor 
R Srinivasan from the Finance & Accounting area, IIMB, took over as Director Incharge and became an 
ex-officio member on the Board, with effect from 1st April 2016 till 22nd February 2017

ii. 	 The three-year term of Mr. D Muralidhar as member on the Board, concluded on 31st March 2016

iii. 	 The five-year term of Mr. K L Chugh, as member on the Board, concluded on 22nd May 2016 

iv. 	 Mr. Sonjoy Chatterjee, Chairman, Goldman Sachs (India) Securities Pvt. Limited, was nominated on the 
Board, with effect from 11th May 2016

v. 	 Pursuant to the retirement of Mr. Arvind Jadhav and on his assuming charge as Chief Secretary, 
Government of Karnataka, Mr. Subhash Chandra Khuntia, IAS, became an ex-officio member on the 
Board, from 1st October 2016

vi. 	 The term of Mr. S N Agarwal and Mr. Subhash Dhar, as members on the Board, concluded on 28th 

October 2016

vii. 	 Ms. Shanti Ekambaram, President, Consumer Banking, Kotak Mahindra Bank Ltd. was nominated on 
the Board, with effect from 29th October 2016

viii. 	 The two-year term of Professor Haritha Saranga from the Production & Operations Management area, 
IIMB, faculty-nominee on the Board, concluded on 21st January 2017

ix. 	 On his taking over as Director, IIMB, Professor G Raghuram, became an ex-officio member on the 
Board, with effect from 22nd February 2017

x. 	 Professor J Ramachandran from the Strategy area, IIMB, was elected and nominated on the Board as 
the faculty-nominee, with effect from 20th March 2017

xi. 	 During March 2017, Mr. K K Sharma became an ex-officio member on the Board on his taking over as 
Secretary, Higher Education, Ministry of HRD, Government of India, from Mr. V S Oberoi

The details of the IIMB Society meetings and the meetings of the Board of Governors are appended in 
Statement 1.
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2. Programmes

The Indian Institute of Management Bangalore offers five long-duration programmes – the Executive 
Post Graduate Programme in Management (EPGP), the Fellow Programme in Management (FPM), 
the Post Graduate Programme in Enterprise Management (PGPEM), the Post Graduate Programme 
in Management (PGP), and the Post Graduate Programme in Public Policy and Management 
(PGPPM).

2.1	 Executive Post Graduate Programme (EPGP)

The Executive Post Graduate Programme is a one-year full-time programme designed to nurture 
leaders who, over time, will be able to handle responsibilities both in the corporate world and in 
society. The EPGP is designed and developed based on the need to nurture leadership and domain 
expertise among middle managers with rich work experience in the context of emerging economies. 
It is structured as a general management programme for participants with a minimum of five years 
of work experience.

2.1.1	 Academics

The academic year is divided into five terms, where two terms are devoted to core courses, one to 
the international immersion module, and two to electives. On completion of the 15 compulsory core 
courses in functional areas of management, students choose eight elective courses, with the option 
of two additional elective courses, from a list of approximately 71 courses.

In lieu of elective courses with a corresponding number of credits, the EPGP students have the option 
of undertaking a Comprehensive Project or an Independent Study. The three-credit Comprehensive 
Project, carried out under the guidance of a faculty member, examines a contemporary issue or topic 
pertaining to either a specific company or industry. The objective is to integrate classroom learning 
with practical experience - applying concepts and methodologies learnt in the programme to real-
world management issues. The Independent Study of six credits offers students an opportunity to 
develop a business perspective that integrates knowledge and skills acquired in various management 
disciplines such as Marketing, Finance and Human Resources with hands-on Consulting experience. 

As part of the Independent Study, a team of two students identifies an organisation or company 
that requires a process improvement or a solution to a real-life organisational problem. Under 
the guidance of a faculty member, the project team interacts closely with the management of the 
organisation and acts as a consultant and external change agent. At the end of the study, the project 
team is expected to provide a tangible and implementable solution to the organisation.

2.1.2	 International Immersion

The International Immersion module in the EPGP is designed to provide students with insights into 
the economic, social and cultural spheres of emerging economies such as China, Russia, Brazil and 
South Africa or developed countries such as Singapore, South Korea and so on. Participants are 
hosted by a top local business school in the chosen country for two weeks. They attend lectures 
with specific focus on business and industry and make field visits to familiarise themselves with 
local challenges and opportunities. Participants visit historical sites and take part in cultural events 
to further understand the history and culture of the country. After returning from the visit, each 
participant prepares a report based on his/her key learning about the country. These individual 
reports are presented in class.

In 2016-2017, the batch of 70 EPGP students visited KAIST Business School in Seoul, South Korea, 
for two weeks as part of the immersion module in Term 3. 
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2.1.3	 GNAM

Five students were part of a week-long Global Network for Advanced Management (GNAM) 
programme, where one of them visited Yale School of Business, USA, one visited IE Business 
School in Spain and three attended the GNAM at IIM Bangalore.

2.1.4	 Seminar Series

The Seminar Series is a unique feature of the EPGP. It has been designed to expose the participants 
to themes on leadership, ethics, social responsibility, opportunities for inclusive growth, literature, 
aesthetics, etc. The 2016 Seminar Series began in April with a talk by MadhuChandan Chikkadevaiah, 
Farmer & President, Mandya Organic Farmers Cooperative Society on ‘Organic Farming Industry in 
India and Genesis of Organic Mandya’. Other speakers during the year included Ankur Warikoo, 
Haragopal Mangipudi, Sanjay Manaktala, Venugopal K and others.

2.1.5	 Prayaas

EPGP manages a student-driven social service trust called Prayaas (meaning: ‘to try’), which strives 
to create a sustainable ecosystem for continued social welfare. Prayaas has been an integral part 
of EPGP since its inception in 2010. It is now registered as a trust with the charter of promoting, 
conducting and funding various development activities in the areas of health, nutrition, education 
and environment.

In 2016-17, ‘Prayaas Day’, a day-long programme was hosted by EPGP students to promote 
inclusivity. With social inclusion being the common theme, this year saw members of the transgender 
community from the Payana Foundation sharing the platform with orphaned children from Surabhi 
Adwaya Foundation and EPGP students, all with the intent of spreading awareness about 
transgender rights. Members of the transgender community, who participated in the programme, 
were encouraged to become self-sufficient by starting their own ventures and were offered support 
from IIMB’s innovation and start-up hub, the Nadathur S. Raghavan Centre for Entrepreneurial 
Learning (NSRCEL). The participants from the transgender community were encouraged to bring 
their ideas to the incubation cell.

This year too, Prayaas continued to support the medical care at Asha Jeevan, a home for elders. 
Prayaas also partnered with Aravind Eye Care to conduct an eye camp at Hosur, on the Karnataka-
Tamil Nadu border, where patients were screened and were funded for cataract surgery.	

2.1.6	 Award of Diploma

During the 42nd Annual Convocation on March 20, 2017, 70 students received the diploma in the 
Executive Post Graduate Programme in Management. Nikhil Goyal and Kushal Nitin Dalal were 
awarded the Gold Medal for 1st Rank and for Best All Round Performance, respectively.

2.1.7	 Placements

The recruitment process for EPGP 2016-17 was organised as a combination of Day Zero followed 
by rolling placements. This was done to accommodate the lengthy recruitment process for senior 
positions through the rolling window, while Day Zero was instituted to attract marquee recruiters. As 
on 31st May 2017, of the 69 students seeking placements, 68 students have found suitable jobs, 
including 3 students who have joined their previous organisation.

The sector-wise break up of offers accepted is as follows: Banking & Finance (1.5%), Consulting 
(11.8%), eCommerce (3%), FMCG (1.5%), High Tech & Semiconductors (4.4%), IT Product (23.5%), 
IT Services (20.5%), ITeS (4.4%), Manufacturing & Heavy Industries (22%), Media (1.5%), Oil & Gas 
(1.5%), Pharma & Healthcare (1.5%), and Telecom (3%).

The details of the EPGP Placement process may be viewed in Statement 10.
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2.2	 Fellow Programme in Management (FPM)

The Fellow Programme in Management (FPM) is the doctoral programme of IIMB, recognised as 
equivalent to a PhD by the Association of Indian Universities and the Government of India. Apart from 
the pedagogy of regular course requirements, the course emphasises on a comprehensive project 
component which provides additional impetus for group interaction and peer learning.

The mission of the FPM at IIMB is to:

•	 Provide rigorous, world-class, inter-disciplinary training in all areas of business management and 
public policy that will equip students with the ability to conduct cutting-edge, publication-quality 
research of an international standard

•	 Contribute to the creation and transmission of knowledge in all areas of business management 
and public policy with emphasis on issues faced by firms and organisations in India

•	 Contribute to the efforts of IIMB faculty in the creation, transmission, communication, and 
application of knowledge in all areas of business management and public policy

•	 Help meet the teaching and research manpower needs of academia and industry by producing 
highly skilled individuals with exceptional analytical ability and training in conducting specialised 
research

The FPM adheres to the following values:

•	 Emphasis on creation of theoretical and empirical knowledge in all areas of business management 
and public policy

•	 Professional ethics and intellectual honesty
•	 Rigour in interdisciplinary research and training
•	 Promotion of professional activity and teamwork by students
•	 Building relationships with other leading universities and research organisations worldwide

The FPM students at IIMB specialise in one of the following areas:

•	 Decision Sciences & Information Systems
•	 Economics & Social Sciences
•	 Finance & Accounting
•	 Marketing
•	 Organizational Behavior & Human Resources Management
•	 Production & Operations Management
•	 Public Policy
•	 Strategy

The students are expected to complete the programme within 5 years. The maximum duration of 
the programme is 7 years.

2.2.1	 Academic Activities

During the year 2016-2017, 12 students enrolled for the programme.

The area-wise intake of the batch is as follows:

Area No. of Students

Decision Sciences & Information Systems 2

Economics & Social Sciences 1

Finance & Accounting 3

Marketing 2

Production & Operations Management 1

Strategy 3
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After finishing their coursework, the third-year FPM students need to pass the Comprehensive 
Written Examination and the viva. During the year 2016-2017, 17 students (1 in the second attempt) 
cleared the Comprehensive Written Examination and 17 (4 in the second attempt) cleared the Viva. 
A total of 28 students have constituted the Dissertation Advisory Committee (DAC). Altogether 22 
students have defended their dissertation proposals.

Details of the proposal presentations are appended in Statement 2.

2.2.2	 Significant Achievements

The awards won by FPM students and their achievements are shown in Statement 3.

2.2.3	 Award of Fellow of IIMB

Twenty FPM students were awarded the title, ‘Fellow of Indian Institute of Management Bangalore’, 
at the 42nd Annual Convocation on March 20, 2017.

The list of students who received their title is presented in Statement 4.

2.2.4	 Publications & Presentations

FPM students published several papers and articles in many national and international journals. They 
also participated in a variety of conferences and seminars, where many of them made presentations.

The details of such publications and presentations are listed in Statement 5.

2.3	 Post Graduate Programme in Software Enterprise Management 		
	 (PGSEM) / Post Graduate Programme in Enterprise Management 		
	 (PGPEM)

The Post Graduate Programme in Software Enterprise Management (PGSEM) was launched in 1998, 
by IIM Bangalore, as a weekend programme, for software professionals. Based on the feedback 
from participants and industry, this programme was re-launched as the Post Graduate Programme 
in Enterprise Management (PGPEM) in the academic year 2014-2015. The new programme, the 
PGPEM, is a 22-month weekend residential programme open to working professionals from all 
industrial and services sectors.

The PGPEM is a master’s level diploma-granting programme scheduled on Friday afternoons 
and Saturdays to make it accessible to working professionals. The purpose of the programme 
is to complement the excellent functional knowledge and experience, from any discipline, that 
participants might possess with contemporary management knowledge to prepare them for greater 
responsibilities in a liberalised and globalised economy.

The PGPEM is designed for the needs of high performing professionals from across industries who 
want to continue working even as they upgrade their management knowledge and skills. It provides 
them a strong grounding in general management through the core courses in the first year, and 
ample opportunity to acquire specialised knowledge through a rich choice of electives in the second 
year. Most of the elective classes have students from IIMB’s other diploma-granting programmes 
providing a context for interaction among a wide variety of perspectives. Further, those who have 
more flexible work schedules may be able to enrol in electives scheduled on regular week days. 
The innovative scheduling allows participants in the PGPEM to stay on campus every weekend, 
providing them ample opportunity to benefit from all the facilities at IIMB. They are able to conduct 
teamwork projects and joint-study sessions and also participate in extra-curricular activities to 
increase bonding with a network of professionals from a variety of industries and roles.

2.3.1	 Core Courses and Electives

A total of 70 elective courses were offered in the PGPEM, of which 41 were subscribed. 
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1.	 First quarter (2016-2017): 15th April 2016 to 18th June 2016 – 3 core courses and 8 elective 
courses were offered

2.	 Second quarter (2016-2017): 8th July 2016 to 17th September 2016 – 3 core courses and 12 
elective courses were offered

3.	 Third quarter (2016-17): 30th September 2016 to 3rd December 2016 – 3 core courses and 27 
elective courses were offered 

4.	 Fourth Quarter (2016-17): 23rd December 2016 to 25th February 2017 – 3 core courses and 23 
elective courses were offered

2.3.2	 Student Activities

A term project, co-authored by Suresh Ganeshan and Tousif Ahmed Inayath Syed, along with 
Professor U Dinesh Kumar from the Decision Sciences and Information Systems area, was published 
as a case titled ‘Predicting Earnings Manipulation by Indian Firms using Machine Learning Algorithms’ 
on Harvard Business Review (HBR). 

PGPEM students Belliappa AC, Shoubhik Chakraborty, Vishal Vora, Avira Thomas, Suhas Narsimhan 
and Sanjay Kurpad, emerged as runners-up in the Global Network Investment Competition 2016-
17, a contest organised by the Yale School of Management. 

Talks organised by the Industrial Relations Committee included the ‘Product Management for Start 
Up’, by Ravikiran Annaswamy, Founder and CEO of Innohabit Technologies, held on May 20, 2016 
and a session by Madhuvanti Ananth, CEO, Slamdunq, on October 15, 2016. The Industrial Relations 
Committee also took the lead in anchoring the first Visionary Leadership Summit at IIMB on February 
11, 2017. The event featured senior corporate and start-up leaders sharing their experiences and 
vision. 

The International Students Exchange Committee played a key role in facilitating information flow 
about various exchange programmes and in conducting exchange processes smoothly. Sessions 
for information sharing were conducted for the benefit of PGPEM students. The GNAM ambassador 
for the year organised a GNAM Social, where the students who had participated in GNAM in 2016 
presented their experience to the PGPEM students. The PGPEM SAC organised the Grand PGSEM 
Alumni Meet on November 12 and 13, 2016. The two-day event included keynote speeches, panel 
discussions, a DJ night, sports, a Back-to-Classroom session, etc. 

2.3.3	 Exchange Programme

A total of eight students were part of the full-time Exchange Programmes, and went to institutes like 
EDHEC Business School, ESSEC Business School, HHL Leipzig Graduate School of Management, 
Melbourne Business School, University of Melbourne, NUS Business School, School of Business & 
Economics, University of Erlangen-Nuremberg, and Schulich School of Business, York University. 

During Q5 & Q7 of 2015-16, 47 students were part of the Global Network for Advanced Management 
(GNAM) in March 2017, and opted for universities like Asian Institute of Management, FGV University, 
FGV-EAESP, Graduate School of Business-University of Cape Town, Hitotsubashi ICS, Tokyo, 
Hong Kong UST, KOC University , Renmin University of China, Sauder School Of Business, Seoul 
National University, Technion-Israel Institute of Technology, University of British Columbia, University 
of Indonesia, Yale University.

During October 2017, 13 IIMB students attended the GNAM week at IIMB. Moreover, 29 IIMB 
students attended GNAM at partner schools like Yale SOM, USA; IE Business School, Spain; AIM, 
Manila; EGADE Business School, Mexico; ESMT, Berlin; FGV, Brazil; Fudan University, Shanghai; 
PUC, Santiago; Sauder School of Business, Vancouver; UCD, Dublin, and Recanati Business 
School, Tel Aviv University, Israel.

2.3.4	 Award of Diploma

The fifteenth batch (2013 admission) of students of the PGSEM completed the academic requirements 
and received the diploma at the 42nd Annual Convocation held on March 20, 2017. A total of 4 
students (who joined in 2013) were awarded the PGSEM diploma. 
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Altogether 73 students of Batch 2015 and 2 students of Batch 2014 of the PGPEM completed the 
academic requirements and received the diploma at the 42nd Annual Convocation held on 20th 
March 2017. A total of 75 students were awarded the PGPEM diploma. Medals and prizes were 
instituted and awarded to top performing students. Shishank Gupta and Suresh Ganesan were 
awarded the gold medal for 1st rank and Best All Round Performance, respectively.

2.4	 Post Graduate Programme in Management (PGP)

The two-year full-time residential Post Graduate Programme, leading up to a Post Graduate Diploma 
in Management, is designed to equip students to take on leadership roles in an increasingly complex 
and dynamic global scenario. The PGP lasts six trimesters, spread over two years, with a summer 
project between the two years. As an autonomous Central Educational Institution of the Department 
of Higher Education, Ministry of Human Resource Development, Government of India, IIMB awards 
graduating PGP students with a Post Graduate Diploma in Management (PGDM), equivalent to an 
MBA degree.

The programme lays the foundation for conceptual and analytical reasoning, and gives the 
students an insight into the dynamics of the business environment. It revolves around the principle 
that world-class business leaders are not mass-produced; they are nurtured and developed with 
personalised care and attention in small teams, and in a practical, application-oriented, user-friendly 
environment. IIMB benchmarks its curriculum against the best in the world to ensure that it delivers 
world-class management education, based on the best pedagogic practices, while focusing on the 
Indian context. The course content and design are inspired by management practice with a strong 
orientation towards current and emerging management issues. The curriculum is modified every year 
and revised every three years to stay in tune with the current business environment.

A total of 407 students were admitted to the incoming PGP Batch of 2016-2018. A snapshot of the 
class profile indicates that there were 90 SC/ST students, 115 women, 292 men, 311 students with 
work experience, and 362 students with an engineering background.

During 2016-2017, 97 elective courses were offered including 15 new courses. The list of new 
electives is appended in Statement 6. 

2.4.1	 Exchange Programme

Altogether 136 PGP students took the full-term exchange programme and spent Term 5 in universities 
in Australia, Austria, Belgium, Brazil, Canada, China, Denmark, Finland, France, Germany, Ireland, 
Israel, Italy, Norway, Poland, Portugal, Spain, Sweden, Switzerland, The Netherlands, and USA. A 
total of 120 signed up for the Business Planning for International Markets (BPIM) programme and 
travelled to Japan, Singapore, UAE and Vietnam in the course of the year.

2.4.2	 Director’s Merit List

Twenty students of the PGP Batch of 2015-2017 featured in the Director’s Merit List for their 
academic performance during the first year of the programme. Each student received a book grant 
of INR 5,000 and a Certificate of Merit. The students are Udit Jalan, Dharmendra Hiranandani, 
Akshay Kumar, Utsav Giri, B Abhishek Iyer, Ramanath Pai, Mishita Jaiswal, Vaibhav Gupta, Priyanka 
Bagai, Kanika Bansal, Koustav Dey, Somnath Das, Shikhar Rajendra Sethi, Digvijay Singh Parmar, 
Peeyush Agrawal, Himanshu Khera, Punit P Parekh, Rohit Sarna, Shah Harsh Laxmikant, and 
Mayank Agarwal. Eighteen term-toppers in the first year were given cash prizes.

2.4.3	 Financial Aid and Scholarships

IIMB extends financial aid to students in need of financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy at IIMB is to ensure that no student is deprived of an education at the institute for financial 
reasons. 

All PGP students with annual household income below INR 4,50,000 are eligible to apply for financial 
aid. Other students with severe financial difficulties arising from sudden unforeseen circumstances 
are also considered.
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The Financial Aid Committee undertakes a two-step process for deciding the number of awardees 
and quantum of aid. In the first stage, the students are given a financial status score based on four 
criteria – Annual Gross Household Income (including income of the student if employed before joining 
IIMB and outstanding loans if any, provided they were not taken for conspicuous consumption), 
Household Savings, Real Estate Assets, and Other Assets. Based on this score, some of the 
students are called for a personal interaction with a faculty panel. During these interactions, faculty 
panels evaluate the financial need of the student, as well as establish the genuineness of the details 
provided by the student in the application and assign a financial need score. Based on the weighted 
average of these two scores, applicants are provided 100%, 80%, 60%, 40% or 20% financial aid.

During the academic year 2016-2017, an amount of INR 5,08,64,000 was made available to 100 
students as financial aid in terms of waiver of tuition fees. Out of this, INR 3,23,51,000 was given to 
students from the PGP 2015-16 batch, and INR 1,85,13,000 was given to students from the PGP 
2016-17 batch. In all, roughly 1 out of every 8 PGP students received some form of financial aid 
during 2016-17.

The breakup of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2016 - 2017

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned
(INR)

PGP 1

SC 12 8  

ST 5 2

PwD* 1 1

OBC 32 17

General 19 6

Total 69 34 1,85,13,000

PGP 2

SC 11 9

ST 7 5

PwD* 5 5

OBC 42 34

General 25 13

Total 90 66 3,23,51,000

Grand Total 159 100 5,08,64,000

(*PwD: Persons with Disabilities) 

In addition to the financial aid described above, which is provided purely on the basis of financial 
need, PGP students also receive several merit-based or merit-cum-need-based scholarships and 
the details are as below:

2.4.4	 Scholarships 

1.	 Aditya Birla Scholarship: This merit-based scholarship is given to PGP students of both the 
first and the second years. The students who are granted the scholarship during the first year 
are eligible to apply for renewal in the second year, provided they belong to the top 25% of the 
batch in the first year. The scholarship amount is INR 1.75 lakh per student. The recipients of 
the scholarship are Akshay Johri, Kaushallendra and Udit Jalan from the 2015-17 batch and 
Annesha Chauduri, Sahil Wajid and Aman Singhal from the 2016-18 batch.
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2.	 OPJEMS Scholarship: This merit-based scholarship of INR 1.50 lakh is given by the OP Jindal 
Group to one student of each academic year. The recipient of the scholarship is Dharmendra 
Hiranandani from the 2015-2017 batch. 

3.	 Citi Women’s Leader Award: This is a merit scholarship that covers the second year’s tuition 
expenses. Candidates are selected from the top 25% of the batch at the end of the first year. 
Nomination is done by the institute and the students are selected on the basis of their Statement 
of Purpose and subsequent interviews scheduled by Citi Group. The recipient of the scholarship 
is Shreya Garg from the 2015-2017 batch. 

4.	 Societe Generale Global Solution Centre India Scholarship: This is a means scholarship 
that covers tuition expenses in full. Candidates are selected from the neediest applicants in 
the first year and subsequent interviews conducted by Societe Generale. The recipients of the 
scholarship is Krithikha U from the 2015-17 batch and Shriram K from the 2016-18 batch.

5.	 Siddhartha Padam Award: This scholarship is awarded to a PGP student who is on the 
Director’s Merit List and gets the highest CGPA in the Economics and Finance & Accounting 
core courses in the first year. It carries a cash prize of INR 50,000, a medallion and a certificate. 
The recipient of the scholarship for this year is Udit Jalan from the 2015-2017 batch.

6.	 IIMB PGP Alumni First Batch (1976) Scholarship: This scholarship is given to a differently-
abled woman student from PGP. The scholarship aims to assist a differently-abled female 
student (or a differently-abled male student, if there is no eligible female student). It keeps alive 
the memory of the PGP batch of 1976 and their association with the institute. The scholarship 
carries a purse of INR 75000, a medallion and a certificate. The recipient of the scholarship is 
Nikhitha Bandi from the 2015-17 batch.

7.	 Hindustan Unilever / T Thomas Scholarship: This merit-cum-means scholarship is given 
by HUL to one PGP second-year student. The scholarship of INR 1 lakh was awarded to Nisha 
Sehrawat from the 2015-17 batch.

8.	 Yes Bank Scholarship: This scholarship of INR 2 lakhs is open to students who are among 
the top 20 students as per the admission criteria, belong to the top 20% of the batch based on 
the current CGPA and are members of at least one student committee. The recipients of the 
scholarship are Mishita Jaiswal, Kanika Bansal and Bhavesh Mittal from the 2015-17 batch. 

9.	 Runwal Education Trust Scholarship: This scholarship is given to a PGP student based on 
a combination of academic performance in the first year and the student’s financial need. This 
scholarship was instituted by Sandeep Runwal, who was a student of the PGP 1993 batch, 
to provide financial aid to needy and meritorious students. The scholarship of INR 1 lakh was 
awarded to Ankur Jhavery from the 2015-17 batch.

2.4.5	 Award of Diploma

At the 42nd annual Convocation held on March 20, 2017, 411 students received the Post Graduate 
Diploma in Management. Of the 411 students, 400 received the diploma in person and 11 in absentia, 
from Professor G. Raghuram, Director of IIMB. Uday Kotak, Executive Vice-Chairman and Managing 
Director, Kotak Mahindra Bank Limited, was the chief guest and delivered the convocation address. 
Udit Jalan received the Gold Medal for 1st rank, Dharmendra Hiranandani received the Gold Medal 
for 2nd rank and Vaibhav Gupta won the award for Best All Round Performance.

2.4.6	 Placements

The Office of Career Development Services conducts summer placements for first-year PGP 
students, final placements for the final-year students of PGP and FPM, and the placements for 
EPGP and PGPPM (non-government sponsored candidates) students. The Student Placement 
Committees of PGP and the EPGP contribute significantly towards the successful completion of the 
placements.
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2.4.7	 Summer Internship: 

Summer Internship selection process for the largest batch of 405 students, of which 28.5% 
were women, commenced on November 7, 2016 and concluded on November 10, 2016. Three 
students opted out. The process was spread over 5 Interview Windows (IWs), with each IW being 
approximately half a day, and one pre-processing (no offers allowed) day. During the process over 
150 companies visited the campus and made 402 offers. 

2.4.8	 Summer Internship (IIM Visakhapatnam): 

Forty nine students of IIMV participated in the process and one student opted out. The process, which 
was common for IIMB and IIMV students, was carried out at the IIMB campus, and was held from 
November 7, 2016 to November 10, 2016. On the conclusion of the Summer Internship Interview 
Process at IIMB, 24 IIMV students were placed in 10 companies. As a mentor institute, IIMB’s 
CDS Office along with student placement representatives mentored IIMV students at each stage of 
placement, including resume preparation and verification, submission of application to companies, 
guidance for interviews, counselling as well as brochure printing. The process for unplaced students 
was continued on a rolling basis across IIMB and IIMV campuses and all the 48 IIMV students have 
been suitably placed.

2.4.9	 Final Placement: 

The final placement process commenced on March 1, 2017 and concluded on March 4, 2017. 
A total of 411 students, of which 28% were women, participated in this process. Altogether 12 
students opted out of placements to pursue research in management or to engage in opportunities 
with their previous employer. Around 160 companies participated in the IIMB placement process 
and made 464 offers. Of these, 163 offers were made during the final placements.

A total of forty-five companies participated in the lateral placement process and made 139 offers, 
of which 116 were accepted. Based on their performance during the summer internships, 162 
students received Pre Placement Offers (PPOs), of which 133 accepted the PPOs.

The sector-wise breakup of the total offers (PPO, LPO & FPO) are: Management Consulting (24%), 
General Management (17%), Finance (15%), Sales & Marketing (14%), IT/Product Management (9%), 
Analytics (5%), Business Development (4%), eCommerce/Start-up (4%), Operations/Technology 
Consulting (4%), Others 4% (Communications 1%, Energy 1.5%, Real Estate 1%). Major recruiters 
on campus were The Boston Consulting Group-20, Goldman Sachs-14, McKinsey & Co.-13, 
Amazon-12, Accenture Strategy-11, Bain & Company-10, Aditya Birla Group-10, Deloitte-10, EXL-
10, A.T. Kearney-9, American Express-8 and Anheuser-Busch InBev-8. Out of the 160 companies 
that participated in the campus recruitment process, 34 were first-time recruiters. 

Details of the Placement processes may be viewed in Statements 7 & 8.

2.5	 Post Graduate Programme in Public Policy and Management (PGPPM)

The Post Graduate Programme in Public Policy and Management (PGPPM) is a key long-duration 
programme offered by IIMB. Senior managers from the civil services and professionals from 
social, infrastructure and private sectors as well as future leaders find the programme useful in 
strengthening their public policy and managerial skills in the current scenario, where the boundary 
between the public and private sectors is growing increasingly indistinct. This unique one-year 
residential programme promotes cross learning between professionals from the Government and 
Non-Government sectors.

The programme collaborates with the Korea Development Institute (KDI), Seoul, where students 
spend Term 2 of the programme. 

The PGPPM aims to enhance the competence of students by:

•	 Broadening their awareness of the latest trends in policy approaches
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•	 Deepening their conceptual, technical and analytical skills 

•	 Developing their leadership skills

•	 Creating a better understanding of the forces shaping the domestic and international environment 
for public policy 

•	 Providing opportunities to learn from alternative systems of public management based on the 
comparative study of public policy in other countries

Apart from core and elective courses, there are two student-run initiatives – Policy Speak Series and 
Policy Blog (also called the Policy Collective) that provide opportunities for students to interact with 
experts in various fields. Courses are based on carefully formulated content using interdisciplinary 
techniques with a rigorous evaluation system. Evaluation includes participation, quizzes, examinations 
and term papers.

Coursework involves visits to industries, study tours to government departments, social fora and 
interaction with the alumni, participation in annual public policy conferences conducted by the Centre 
for Public Policy (CPP) at IIMB and interaction with eminent practitioners at public policy seminars. 
By virtue of being a programme on public policy and its management, the programme extensively 
covers social responsibility and sustainability dimensions.

2.5.1	 Award of Diploma

During the 42nd Annual Convocation on March 20, 2017, 18 participants from the Batch of 2016-
2017 received the Diploma in Public Policy and Management. Pranav Kumar Mallick was awarded 
the Gold Medal for Best Academic Performance.

2.5.2	 PGPPM Placements 

The recruitment process for PGPPM is organised on a rolling basis to accommodate the lengthy 
recruitment process for middle/senior positions. The process commenced during January 2017. As 
on 31st May 2017, of the 6 students seeking placements, 5 have found suitable jobs. 

The details of the PGPPM Placement process may be viewed in Statement 9. 
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3. Executive Education 

The Executive Education Programme (EEP) has been an integral part of Indian Institute of Management 
Bangalore (IIMB) since its inception and contributes significantly to the mandate of the institute. The 
programmes conducted under EEP have played a critical role in providing managerial skills to a wide 
range of mid- and senior-level managers in industry and government to prepare them to meet the 
challenges of a globalised, rapidly changing economy. This emphasis on executive education has 
also ensured that the academic programmes of IIMB are grounded in the real context faced by the 
industry. In fact, executive education is IIMB’s window to the industry and government, and has 
made great strides in winning international recognition.

3.1	 Objectives

Executive Education at IIMB is guided by the following objectives:

•	 The prime focus of the EEP is to enhance and upgrade the management knowledge and skills 
of practising managers at various levels of management in industry and government. The 
programme caters to the needs of individuals who have not had access to full-time management 
education as well as to others who already possess significant domain knowledge but need to 
upgrade their managerial skills. 

•	 Executive Education is an important means to build and strengthen IIMB’s linkages with industry 
and government, which are among the critical stakeholders of the institute. In fact, many of 
the industry linkages that IIMB nurtures today have been initiated through engagements with 
Executive Education.

•	 EEPs augment faculty capability and competence by bringing them in contact with problems 
faced by the industry and government. EEPs have generated and continue to generate 
opportunities for writing cases based on the Indian experience and also trigger research ideas 
that would have been otherwise difficult to arrive at. These engagements greatly contribute 
towards enriching faculty input in long-duration diploma granting programmes. 

•	 In addition to facilitating case writing and research, EEPs have also resulted in consulting 
opportunities. Often the need analysis for an executive programme reveals other needs for 
intervention and faculty get an opportunity to delve deeper into problems of the industry and 
government through consultancy assignments that may follow.

•	 EEPs contribute to the overall revenue of the institute to help leverage it for strategic initiatives.

International Accreditation: IIMB is the only Indian management school to be featured in the 2016 
Financial Times Executive Education Top 50 Rankings. IIMB was at the 47th position in the overall 
Financial Times Executive Education 2016 Ranking, moving up one spot from the previous year, 
and was ranked alongside prestigious universities like London Business School, IESE, IMD, Harvard 
Business School, University of Oxford, among others.

3.2	 Organisation Structure

The Executive Education Programme is led by a Chairperson, who is a senior member of the faculty. 
The Chairperson is assisted by a committee, also consisting of senior faculty members. The team 
draws up the policy framework for EEP and provides strategic direction in consonance with the 
objectives of the institute.

Management of EEP rests with the Chief Programmes Officer (CPO). The CPO is responsible for 
managing the centre in close coordination with the Chairperson. 
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The EEP has been organised into two functional blocks – one responsible for marketing and the other 
responsible for programme delivery. The role of the marketing function is to focus on market outreach 
through the various channels of marketing, customer acquisition and retention. The programme 
delivery team ensures that the programme is delivered in line with what has been agreed with the 
customer. The EEP team consists of people with a mix of industry and academic experience. 

Executive Education Programmes have matured over time with a balance between public sector, 
private sector and international programmes. Executive Education at IIMB continues to be an integral 
part of institutional activities. 

3.3	 Programmes Offered

To cater to the needs of industry and practicing managers, EEP offers the following types of 
programmes:

•	 Open Programmes 

•	 Custom Programmes 

•	 International Programmes

In all, 4846 participants attended EEPs in 2016-2017 and the total participant-days works out to 
50,737. 

3.3.1	 Open Programmes

The Open Programmes fall into two major categories – Short-Duration and Long-Duration Certificate 
Programmes. The short-duration Open Programmes are of 3-5 days duration. The long-duration 
programmes are conducted over a period of 1-12 months with classes being held at periodic 
intervals, mainly over weekends to enable working executives to benefit from it. As per the Financial 
Times Ranking for Executive Education 2017, Open Programmes of IIMB have been ranked at 64 
among the top 75 schools that offer such programmes. IIMB’s Executive Education is the highest 
ranked school from India in the Open Programmes category.

The short-duration programmes are conceived, designed and delivered by IIMB faculty keeping 
in mind the needs of the industry and in some cases, they encompass the research interests 
of the faculty, providing a platform to showcase it to the industry. EEP has conducted 82 Open 
Programmes in 2016-17, of which 64 were short-duration and 18 were long-duration programmes. 
Among the short-duration Open Programmes 10 new programmes were offered this year. A total of 
1559 participants attended the short-duration programmes in 2016-17 for a total of 5659 participant 
programme days of delivery. 

The long-duration programmes are aimed at imparting skills and knowledge in the core functional 
areas of management and help the participants step into senior and/or cross-functional roles. A total 
of 807 participants enrolled for the long-duration programmes and 28,204 participant programme 
days were delivered. 

During the year, two new long-duration programmes were successfully launched:

•	 General Management Programme for Healthcare Executives (GMHE)

•	 Big Data Analytics

The participants’ diversity in open programmes contributes significantly to cross-learning and 
provides continuing networking opportunities beyond the classroom. These programmes are held at 
IIMB campus. Some of the programmes are also offered in an online mode to enable the participants 
to attend the classes from outside of Bangalore. 

The Open Programmes are marketed through a combination of direct marketing, digital/social media 
marketing and financial dailies/newspapers. 

The details of the Open programmes may be viewed in Statement 11. 
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3.3.2	 Custom Programmes

Custom Programmes cater to specific learning objectives of an organisation. The entire engagement 
cycle from ‘initial dialogue – programme design – schedule – delivery – action-learning – feedback 
– dissemination of best practices’ is managed by the EEP team in close conjunction with the faculty 
fraternity. The programmes’ duration varies between 2 and 40 days. About 67% of the custom 
engagements this year have been repeat engagements from existing clients. 

As per the Financial Times Ranking for Executive Education 2017, Custom Programmes of IIMB 
have been ranked at 56 among the top 85 schools that offer such programmes. IIMB’s Custom 
Programme is the highest ranked programme from India in the custom programmes category.

A total of 82 Custom Programmes were designed and delivered in 2016-17 and 2188 participants 
attended the Custom Programmes for a total of 15,974 participant programme days of delivery. 
Some of these had action-learning anchored by the faculty. IIMB also partnered with some of the 
leading international business schools to deliver these programmes to bring in a global perspective 
and exposure to best practices from these countries. 

The customers for IIMB’s Custom Programmes come from a wide variety of industry verticals. 

3.3.3	 International Programmes

The International Programmes mainly cater to two categories of customers – one set of customers 
are corporate clients and the other set comprises international business schools. Majority of the 
International Programmes fall into the latter category. Many of the international business schools 
come to IIM Bangalore to give their MBA/EMBA students a glimpse of the Indian business 
environment through programmes like ‘Doing Business in India’. These programmes expose the 
students not only to the business opportunities but also to the cultural aspects of doing business in 
India. In 2016-17, EEP delivered 12 programmes for the international audience and 292 participants 
attended these programmes for 900 participant programme days of delivery.
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4. Faculty

IIMB has 140+ faculty members, including visiting and adjunct faculty, who are actively engaged in 
teaching, policy formulation, research, case writing and consulting.

4.1	 Appointments

4.1.1	 Faculty

•	 Srivardhini K Jha was appointed as Assistant Professor on April 1, 2016 at the NS Raghavan 
Centre for Entrepreneurial Learning.

•	 Dr. Dalhia Mani was appointed as Assistant Professor on April 1, 2016 at the NS Raghavan 
Centre for Entrepreneurial Learning.

•	 Dr. Ritwik Banerjee was appointed as Assistant Professor on August 29, 2016 in the Economics 
& Social Sciences area.

•	 Dr. Rishideep Roy was appointed as Assistant Professor on September 19, 2016 in the Decision 
Sciences & Information Systems area.

•	 Dr. Vidhya Soundararajan was appointed as Assistant Professor on October 18, 2016 in the 
Economics & Social Sciences area.

•	 Dr. Venkatesh Panchapagesan was appointed as Associate Professor on November 11, 2016 
in the Finance & Accounting area.

•	 Nishant Kumar Verma was appointed as Assistant Professor on January 19, 2017 in the 
Production & Operations Management area.

•	 Dr. Rajeev Ranjan Tripathi was appointed as Assistant Professor on February 1, 2017 in the 
Production & Operations Management area.

•	 Dr. Shibashis Mukherjee was appointed as Assistant Professor on February 1, 2017 in the 
Organizational Behavior & Human Resources Management area.

•	 Dr. G Raghuram was appointed as Director and Professor on February 22, 2017 at the Centre 
for Public Policy.

4.1.2	 Visiting Faculty

•	 Debarati Basu was appointed as full-time Visiting Faculty on May 2, 2016 in the Finance & 
Accounting area.

•	 Dr. Enrico Gorgone was appointed as part-time Visiting Faculty on December 16, 2016 in the 
Decision Sciences & Information Systems area.

•	 Dr. Swaminathan G Badrinath was appointed as full-time Visiting Faculty on December 19, 2016 
in the Finance & Accounting area.

•	 Dr. Ashish Kumar was appointed as part-time Visiting Faculty on December 23, 2016 in the 
Marketing area.

•	 Dr. Anand Venkateswaran was appointed as full-time Visiting Faculty on January 2, 2017 in the 
Finance & Accounting area.
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4.2	 Retirements and Resignations

•	 Dr. Sushil Vachani, stepped down from the position of Director of the institute on April 1, 2016.

•	 Dr. Janat Shah, Professor, voluntarily retired from the services of the institute on May 30, 2016.

•	 The term of Dr. Ramadhar Singh as Distinguished Professor of the institute ended on July 6, 
2016.

•	 Dr. Vaidyanathan R, Professor, retired from the services of the institute on December 31, 2016.

•	 Dr. L Prasad, Professor, retired from the services of the institute on January 31, 2017.

•	 Dr. S Nayana Tara, Professor, retired from the services of the institute on February 28, 2017.

•	 Dr. Chirantan Chatterjee, Assistant Professor, resigned from the services of the institute on 
March 10, 2017.

4.3	 Closure of Probation

•	 Dr. Arnab Mukherji, Centre for Public Policy, completed two years of probation and got confirmed 
as Associate Professor on April 1, 2016.

•	 Dr. Haritha Saranga, Production & Operations Management area, completed two years of 
probation and got confirmed as Professor on April 1, 2016.

4.4	 Awards and Recognitions

•	 Dr. Amar Sapra, Associate Professor, Production & Operations Management area, was awarded 
IIMB Chair of Excellence. 

•	 Dr. Anshuman Tripathy, Associate Professor, Production & Operations Management area, was 
awarded IIMB Chair of Excellence. 

•	 Dr. SG Badrinath, Professor, Finance & Accounting area, was awarded the Canara Bank Chair 
in Banking and Finance. 

•	 Dr. A Damodaran, Professor, Economics & Social Sciences area, has been conferred the Dewang 
Mehta Award, under the category ‘Best Professor in Economics’, at a function held in Mumbai 
for extending economics research to IPRs, Creative Industry and Sustainable Development, on 
November 26, 2016.

•	 Dr. Mukta Kulkarni, Professor, Organizational Behavior & Human Resources Management area, 
has won the Journal Best Paper Award in 2016 for her paper ‘Overqualification, Mismatched 
Qualification, and Hiring Decisions: Perceptions of Employers’ selected by Personnel Review’s 
editorial team as the Outstanding Paper in the 2016 Emerald Literati Network Awards for 
Excellence. 

•	 Dr. Pranav Garg, Assistant Professor, Strategy area, won the Best Conference Paper Award in 
the Strategic Human Capital Interest Group at the Strategic Management Society 36th Annual 
Conference, Berlin, 2016, for his co-authored paper (with John Chen), ‘Dancing with the stars: 
Benefits of a star employee’s temporary absence for organizational performance’.

•	 Dr. Preeti Krishnan Lyndem, Visiting Faculty, Marketing area, won the Best Paper Award in 
the Retailing and Distribution Track, Australia and New Zealand Marketing Academy 2016 
Conference, New Zealand, for her paper, ‘Beware of Strangers...Unless You Are Looking At 
Making Connections For Shopping Tips’.

•	 J Ramachandran, Professor, Strategy area, was awarded IIMB Chair of Excellence. 

•	 Dr. Rejie George Pallathitta, Professor, Strategy area, was awarded IIMB Chair of Excellence. 
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•	 Dr. Rupa Chanda, Professor, Economics & Social Sciences area, was awarded the RBI Chair 
in Economics. 

•	 Dr. Sai Yayavaram, Associate Professor, Strategy area, Dr. Rejie George Pallathitta, Professor, 
Strategy area and Dr. Trilochan Sastry, Professor, Decision Sciences & Information Systems 
area, won the Distinguished Paper Award in the annual meeting of the Academy of Management, 
2016 Conference, for their paper ‘Effect of Political Connections on Profit Persistence: Evidence 
from India’.

•	 Dr. Sai Yayavaram, Associate Professor, Strategy area, was awarded IIMB Chair of Excellence. 

•	 Dr. S Ramesh Kumar, Professor, Marketing area, was awarded IIMB Chair of Excellence. 

•	 Dr. Sreelata Jonnalagedda, Associate Professor, Marketing area, was awarded IIMB Chair of 
Excellence. 

•	 Dr. Srinivasan Rangan, Associate Professor, Finance & Accounting area, was awarded 2nd Best 
Paper Prize for his paper ‘Foreign Institutional Investor Trading and Future Returns: Evidence 
From an Emerging Economy’ at the International Conference on Financial Markets and Corporate 
Governance, IIT Chennai, 2016.

•	 Vasanthi Srinivasan, Professor, Organizational Behavior & Human Resources Management area, 
won the Distinguished Alumnus Award from her alma mater Xavier School of Management (XLRI) 
during December 2016.

The list of Faculty is appended in Statement 12.
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5. Research and Publications

IIMB is a hub of innovative activity and our faculty members collaborate with business organisations, 
voluntary organisations, governments and academic institutions the world over. They add to the 
body of knowledge in their chosen fields. Innovation and research at the institute have been given 
a fillip with the establishment of Centres of Excellence that focus on specific needs of different 
specialised areas and industries, ranging from Public Policy and Corporate Governance to Insurance 
and Capital Markets and Risk Management.

Our faculty members generate knowledge through cutting-edge research in all functional areas 
of management that benefit public and private sector companies, and government and society 
in general. The knowledge they generate appears in leading academic journals with high citation 
index and impact factor. Many of them write textbooks and working papers on a regular basis. Their 
research is used to augment courses and executive education programmes.

5.1	 Research Output

Books 14

Chapters in Books 20

Newspaper/Magazine Articles 93

Seminars/Conferences/Workshops/Invited Colloquia 219

Articles in Journals 60

Articles in Conference Proceedings 26

Working Papers 40

Cases 31

Four Visiting Research Scholar Grants were awarded 

The list of Faculty Publications is appended in Statement 13.

The list of Institute-funded Research Projects and Visiting Research Scholar Grants (VRSP) is 
appended in Statement 14.
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6. IIMB Management Review

IIMB Management Review (IMR) is a peer-reviewed quarterly journal brought out by the Indian Institute 
of Management Bangalore. Addressed to management practitioners, researchers and educators, 
IMR aims to engage rigorously with practices, concepts and ideas in the field of management, with 
an emphasis on providing managerial insights, in a format that is accessible to a wide audience. To 
this end, IMR invites manuscripts that provide novel managerial insights in any of the core business 
functions. Although all manuscripts are welcome, IMR’s special emphasis is on papers that focus 
on emerging economies. IMR also publishes Round Table Discussions and Interviews, which are 
structured as ‘connects’ between research and practice, and book reviews.

Founded in 1986, IMR has grown into a leading journal in the field of management, being run and 
published out of India. In 2010, IMR entered into a publishing arrangement with Elsevier Ltd., the 
international publisher, and the digital version of the journal is available through Elsevier’s electronic 
service ScienceDirect®. IIMB Management Review continues to print, distribute and solicit 
subscriptions for the print version in India and the SAARC countries. IIMB Management Review 
is indexed on the abstract and citation database SciVerse Scopus, and is listed on the Australian 
Business Deans Council (ABDC) Journal Quality List. 

The list of articles published in the four issues of Volume 28, 2016, is appended in Statement 15.

IIMB Management Review, along with the Office of the Fellow Programme in Management organises 
the annual IMR Doctoral Conference (IMRDC), to identify and encourage research by doctoral students 
in management and the social sciences that has the highest potential to make a contribution to the 
field. The conference aims to provide a forum where insightful feedback from senior researchers and 
academicians would help improve the quality of students’ work. In its ninth year now, the IMRDC is 
a benchmark event among the doctoral student community in management. The conference also 
features lectures, talks and workshops by eminent researchers, scholars and leaders from industry.

The IMR Doctoral Conference 2016-2017, held on January 11 and 12, 2017, received around 80 
full paper submissions from doctoral students in India and overseas, of which 12 were selected for 
full paper presentations and 20 were invited to make short presentations in the Fast Track session. 
Senior researchers and faculty from eminent schools in India and abroad were invited as discussants 
to critique the selected papers and provide feedback for enrichment. The SBI Life keynote lecture 
was delivered by Professor K. Sudhir, James L. Frank Professor of Marketing, Private Enterprise 
and Management,  and Director of the Yale China India Insights (CIIP) Program, Yale School of 
Management, and Editor-in-Chief, Marketing Science, and was titled ‘Academic Business Research 
in a Big Data World’. Professor Sudhir also led a workshop on ‘Managing Salesforces in CRM 
Settings’. The conference featured invited talks by Professor Debasis Mishra, Indian Statistical 
Institute, Delhi, on ‘Recent Developments in Auction Design’, and by Professor Sathyajit Gubbi, 
University of Groningen on ‘Academic Research: From Inspiration to Publication’. The Co-Chairs for 
IMRDC 2016-17 were Dr Souvik Dutta, IIMB faculty from the Economics & Social Sciences area, 
and Dr Prithwiraj Mukherjee, faculty from the Marketing area, IIM Bangalore. The conference was 
supported by its corporate partner SBI Life.

IIMB Management Review mentors and coordinates the knowledge portal tejas@iimb which aims 
to capture the knowledge generated and shared at IIMB through faculty-student interaction. The 
content of the knowledge portal includes articles based on student projects and term papers, 
interviews and podcasts with industry leaders, eminent thinkers and academic experts, focussing 
on contemporary issues. Three issues of tejas@iimb came out in January, August (Vista Special 
Issue) and November 2016. 
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7. Consulting

Consultancy assignments are an important part of the institute’s activities. Besides contributing 
to the professional development of the faculty and the institute’s understanding of the practical 
aspects of management, they also serve to improve management practices in business, industry 
and government.

During 2016-2017, 20 projects were completed, 22 have been on-going and 16 new projects were 
initiated.

The list of Consultancy Projects is appended in Statement 16.
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8.	 Centres of Excellence

In order to focus on new and emerging areas of research and education, Centres of Excellence 
have been established within the institute. These ‘virtual’ centres draw on resources from their 
stakeholders and interact with them to enhance core competencies.

8.1	 Centre for Capital Markets and Risk Management (CCMRM)

8.1.1	 Overview

The Centre for Capital Markets and Risk Management (CCMRM) aims at providing leadership in 
Indian capital market research by engaging in and disseminating empirical research, organising and 
conducting workshops and conferences involving area experts and providing periodic commentary 
on contemporary capital market issues.

The vision of the CCMRM is to provide academic leadership in research and teaching relating to 
Indian capital markets. The centre intends to disseminate original research and provide sources of 
existing research on capital markets to researchers interested in the region. The centre continues to 
build on the vision articulated at its inception.

8.1.2	 Conferences, Talks and Workshops

•	 Session on ‘Dealing with  Ethical  Dilemmas and  Ethical  Decision Making in the Investment 
Management Industry’ by Dr. Michael Mc Millan, Director of Ethics and Professional Standards 
at the CFA Institute, October 18, 2016.

•	 Session on ‘The global landscape of alternative finance’ by Dr. Raghavendra Rau, Sir Evelyn de 
Rothschild, Professor at the Judge Business School at Cambridge University, January 4, 2017.

•	 ‘Applying Behavioral finance to equity investing’ S.G. Badrinath, presentation at the CFA Institute 
and IAIP Valuation Workshop, Bangalore, February 11, 2017.

•	 ‘How can a make in India education be made aspirational?’ S.G. Badrinath, invited address at 
the New Indian Express Think Education Conclave, Chennai, March 3, 2017.

•	 Research seminar on ‘Inter-fund lending in mutual funds’ by Dr. Vikas Aggarwal, H. Talmage 
Dobbs Chair in Finance at Georgia State University, March 6, 2017.

•	 Hosted the ‘IIMB-CFA Institute Collaboration Workshop’ to foster investment research in India 
and identify opportunities for collaboration between the two institutions. Participants included 
industry practitioners, members of the CFA Society and faculty from IIMB’s Finance and 
Accounting department, April 11, 2017.

•	 Initiated the Finance and Accounting area Brown Bag series to foster research and collaboration 
within the area. Two sessions with Professors Ana Marques and Debarati Basu successfully 
concluded, April 19 and May 11, 2017.

8.1.3	 Contribution to Academics

One of the functions of CCMRM is to lend support to the Finance and Accounting area by enabling 
the integration of Bloomberg with classroom teaching. Since 2015-16, the centre has provided 
Bloomberg data for inclusion in projects for the Corporate Finance course (Core) in Term 2. This year, 
the Investments course (Elective) in Term 3 was brought into the fold. Integration for the Financial 
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Accounting course (Core) in Term 1 is still under way, although individual faculty use Bloomberg. 
Additionally, CCMRM continues to provide Bloomberg support to faculty in teaching the International 
Finance course through creation of class assignments. To facilitate wider adoption, the centre 
continues to provide a laptop with Bloomberg to faculty to use in the classroom.

8.1.4	 Research-in-Progress

•	 Project titled ‘Women on Audit Committees and the relationship between Related Party 
Transactions and Earnings Management: Evidence from India’, A. Jalan and S G Badrinath, 
selected for funding under the NSE-IGIDR Corporate Governance Research Initiative 2016

•	 ‘The prevalence of drift in Indian Mutual funds’, A. Menon and S G Badrinath

•	 ‘Estimating rates of return from chit funds and exploring linkages with the formal sector’, S G 
Badrinath, V. Sarathi and P. Venkatachalam

8.1.5	 Administration

The centre is headed by Dr. S G Badrinath (Chairperson) and is supported and guided by the 
Finance area faculty at IIMB.

8.2	 Centre for Corporate Governance and Citizenship (CCGC)

The Centre for Corporate Governance and Citizenship (CCGC) was set up in the year 2003 with 
the objective of being the leading and preferred Centre of Excellence, in the field of Corporate 
Governance  and Citizenship. It has been accredited as a Centre of Excellence by the National 
Foundation of Corporate Governance for promoting Corporate Governance in India and is one of its 
reference resources.

In the initial years, the centre focused on teaching at the MBA level, training and research. The vision 
later got recalibrated to focus on five distinct and separate areas of activity for focused emphasis 
and to retain its contemporary relevance. Under the broad canvas of Responsible Business, 
encompassing Governance, Ethics and Corporate Responsibility, all of which lead to long-term 
sustainability for the organisation, five focused areas were identified – a) Advocacy b) Education  
c) Training d) Research e) Dissemination.

The centre is headed by a Chairperson, guided by an Advisory Committee, comprising senior and 
experienced faculty from different disciplines like Finance & Accounting, Strategy, Economics and 
Organizational Behavior. At present, Professor Rejie George Pallathitta is the Chairperson of the 
centre, which also has a Research Associate and a Chief Operations Officer, who is an experienced 
industry professional.

8.2.1	 Key activities in each of the focus areas were as follows:

Advocacy

•	 The centre in collaboration with SustainabilityNext, a management e-journal, held an ideating 
conclave on ‘Crafting India’s Sustainability Growth Model – How not to Copy China or the 
West’ on 11/6/2016, with a galaxy of speakers including Dr. Ramachandra Guha (historian and 
author), Madhu Pandit Dasa (Chairman, Akshaya Patra), Santhosh Jayaram (Partner and Head, 
Sustainability and CSR Advisory, KPMG) and a panel discussion led by Professors Vasanthi 
Srinivasan and P.D. Jose.

•	 On 3/8/2016,  as part of the Leaderspeak Series, there was an ideating panel discussion on Ethics 
and Governance with General Bikram Singh (Former Chief of the Army Staff), V. K. Viswanathan 
(Chairman Bosch), Allen Pereira (banker), which was anchored by Professor Charan Singh.

•	 On 13/12/2016, the centre collaborated with Partners-in-Change, a Delhi-based social sector 
organisation, in conducting a workshop on ‘Engaging Business with Human Rights’.
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•	 On 19/12/2016, the centre co-hosted with Professor Mukta Kulkarni, a round table on 
‘Accessibility for the disabled’, participated by corporate leaders in Bangalore.  

•	 On 21/12/2016, the centre’s Advisory Committee member, Professor Vasanthi Srinivasan, made 
a presentation on ‘The role of corporate houses in providing good governance’ at a workshop 
organised by the National Human Rights Commission.

•	 The centre was invited by the Institute of Directors to speak at the 11th International Conference 
on CSR on January 20 and 21, 2017. Advisory Committee Member, Dr Padmini Srinivasan 
spoke on ‘Global Standards, Communication and Integrated Reporting’.

•	 On 18/2/2017, the centre partnered with SustainabilityNext and organised a well-attended 
symposium on ‘Affordable Healthcare’, with speakers who are healthcare experts from across 
the country, including the former Secretary, Ministry of Health - Government of India. The 
programme was anchored by Dr Arnab Mukherji.

•	 On 25/2/2017, the centre collaborated with Dharthi – a well known ecology NGO and organised 
a consultative dialogue on Ecotourism in Karnataka. Speakers and participants were from well 
known tourist organisations (both public and private) and the criticality of ‘responsible tourism’ 
was highlighted, in the hope that a truly sustainable tourism policy for Karnataka would be 
articulated, understood and implemented.

Education

•	 The centre was invited by IMT Ghaziabad to present a session on ‘Designing a Course on 
Sustainability for B-Schools’, as part of their Faculty Development Programme.

•	 The Institute of Internal Auditors invited the centre to present in 2 workshops:

		 i) On June 17, 2016 - ‘The Importance of Corporate Culture’

		 ii) On December 6, 2016 - ‘Corporate Governance in the Digital Age’

•	 The centre had submitted the Annual Work Plan to the National Foundation for Corporate 
Governance for the year as per normal practice, but because on their internal restructuring, the 
plan will be finalised and advised this year.

Training

•	 From October 3 to 5, 2016, a training programme on Corporate Governance and 
Responsibility was conducted for senior managers from the Department of Public Enterprises, 
in partnership with EEP, with 2 members of the Advisory Committee - faculty members Padmini 
Srinivasan and Anil B Suraj, as Programme Directors.

•	 For the reasons mentioned above, the National Foundation for Corporate Governance has 
indicated their request that the centre conduct its Faculty Development Programme, this year.

Research

Work-in-Progress

•	 ‘Climbing the technical ladder’, supported by the Anita Borg Institute, is in the final stages of 
completion.

•	 ‘The Global Survey on Business Ethics’ by Professor Vasanthi Srinivasan, assisted by Research 
Associate Prabeetha Bolar, is also nearing completion.

The CCGC website is: www.teachcsr.com

•	 This is perhaps the most important activity of the centre. It involved the creation of a one-stop 
portal, addressing all aspects of Responsible Business – CSR/Ethics/Governance/Compliance – 
all leading to long-term sustainability of a corporation. This is the 10th year since inception, and 
over the years, the website has developed, incorporating features like research articles, case 
studies, talk shows, videos, films, and discussion topics, all being continually updated with a 
new-look opening page, so that the content remains contemporary and relevant. At present, the 
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website has 1500 thinkers as its members and there is an ongoing collaboration with Business 
in the Community, U.K. and Globethics.net. Switzerland. The website became a reference point 
of the Government during the Good Governance Week.

8.3	 Centre for Public Policy (CPP)

The Centre for Public Policy (CPP) was established in 2000 with support from the United Nations 
Development Programme (UNDP) and the Department of Personnel and Training (DoPT), Government 
of India (GoI), with a mandate to provide policy research inputs and influence public policy thinking in 
India. Vibrant academic ambience for scholarly engagement has helped CPP emerge as a platform 
for ideation, debate and exploration. The CPP believes in engaging with the government at national 
and sub-national levels with a focus on improving governance and performance. The CPP, being 
located in a management school, is ideally positioned to act as a bridge between the government 
and the private sector with its strong linkages.

8.3.1	 Vision

The CPP started with the twin objectives of:

•	 Influencing public policy discourse and development outcomes in India through policy research 
and capacity building

•	 Improving governance through policy research and stakeholder engagement across domains

8.3.2	 Significant Activities and Achievements 

•	 A workshop on ‘Discussion on a Model of Comprehensive Agribusiness Extension proposed by 
IIM Bangalore’ was held on May 11, 2016. Krishna Byre Gowda, Minister of State for Agriculture, 
Government of Karnataka, Vice-chancellors and Directors of agriculture universities and other 
senior officers of the department attended the workshop.

•	 A workshop on ‘THE EVERYDAY CITY’ CEPT-CPP Summer School 2016 was held at IIMB from 
June 10 to 25, 2016, which was a joint collaboration between CPP and CEPT. 

•	 The XI International Conference on Public Policy and Management was held from August 8 
to 10, 2016, on the theme ‘Inclusion and Exclusion: Policy and Practice’. The event brought 
together policy makers, academicians, consultants, members of NGOs and subject experts 
from different disciplines to discuss various policy issues. The conference received around 200 
research papers, out of which 95 papers were selected by a team of faculty members/reviewers 
for presentation during the conference, which had two pre-conference events, touching on the 
quantitative and policy nature of the conference.

•	 On August 6, 2016 the CPP organised a ‘Policy Hackathon’, with an aim to develop evidence-
based suggestions on ‘How public policy can target challenges facing society today?’ 

•	 A training programme for the students of Faculty of Oriental Studies of the Vietnam National 
University, Hanoi ‘The India Experience 2017’, was held from January 12 to 22, 2017.

•	 The ‘Conclave on Affordable Healthcare’ was held on February 18, 2017 by CPP and CCGC.

•	 A panel discussion on ‘Post Budget Insights’ was held on February 19, 2017 by CPP and the 
Public Policy Club.

8.3.3	 Visiting Scholars

•	 Prof. Ashutosh Varshney, Director, Center for Contemporary South Asia, Sol Goldman Professor 
of the Social Sciences and International Studies and Professor of Political Science at Brown 
University was at the Centre for Public Policy during July and August, 2016

•	 Dr. Sam Harper and Dr. Alissa Koski visited the CPP from August to December, 2016
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8.3.4	 Visitors to the Centre for Public Policy

•	 Tonmoy Islam, Assistant Professor, Elon University, USA, visited in July 2016

•	 Karl Ove Moene, Professor of Economics and Leader of ESOP, University of Oslo visited in July 
2016 

•	 Takashi Kurosaki, Professor of Economics from Hitotsubashi University, Japan visited CPP from 
November 30 to December 6, 2016

8.3.5	 Major International Research Collaborations

•	 Health Impacts of Social Policy
♦♦ McGill University, University of Bristol, University of Peru, UCLA, HSRC (South Africa)

•	 Cycling to School
♦♦ University of Oslo

•	 Bangalore Urban Metabolism Project
♦♦ Stockholm Environment Institute

•	 Progress to Prosperity
♦♦ Sanford School of Public Policy, Duke University

8.3.6	 Key Activities of CPP Faculty

•	 Cost Benefit Analysis of Industrial Townships 

Prof G. Ramesh undertook this study for the Department of Industrial Policy & Promotion of the 
Government of India. He was considering a proposal from Japan and other countries to establish 
mega industrial townships. However, the proposals involved demand for significant concessions and 
tax waivers. He did the cost benefit of the proposal which included making recommendations for 
fiscal and infrastructure policy framework for such townships. 

•	 Sports Policy for Karnataka

Prof G. Ramesh developed a policy paper on Sports Policy in Karnataka, set-up under Rahul Dravid 
and Prakash Padukone, by the Knowledge Commission of Karnataka.

•	 Financial Strategies for Smart Cities 

Prof G Ramesh is in the process of developing a policy framework to enable Smart Cities to be 
financially sustainable, for the Ministry of Urban Development, GoI.

•	 Bangalore Urban Metabolism Project

Dr Deepak Malghan is developing a deliberative modelling framework to treat cities as living entities 
that use energy and resources to generate useful products and waste.

•	 50-Year Impacts of SOS Children’s Villages 

Dr Shabana Mitra and Dr Arnab Mukherji are involved in a project to quantify the long-term impacts 
of foster care in the unique setting provided by SOS Children’s Villages. 

•	 Impact of Social Health Insurance Schemes

Health insurances smooths consumption. Dr Arnab Mukherji is working to quantify the welfare gains 
for BPL households in accessing tax financed health insurance in Karnataka.

•	 Feasibility of Merging Cooperatives

Prof M S Sriram chaired the expert committee on merging district cooperative banks into the Kerala 
Co-operative Bank at the invitation of the Chief Minister, Government of Kerala. 
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8.3.7	 Electives offered by CPP:

•	 Health Economics: Theory & Practice for Fragmented Markets

•	 History of India’s Political Economy

•	 Rural Banking and Financial Institutions

•	 Management Control System

•	 Public Finance

•	 Analysing Data for Social Policy

•	 Development Economics: Theory & Policy

8.3.8	 Publications

The Centre for Public Policy faculty have been active on the research front, publishing their work 
in reputed journals, contributing chapters in books, and being active in prestigious academic 
conferences.

Title Authors Journals Vol No. Date

1. Inclusive Finance India 
Report 2016

M.S. Sriram 2017

2. Generations of Migrants 
and Natures of Slums: 
Distress, Vulnerability 
and a Lower Middle-
Class in Bengaluru, India

M.S. Sriram & 
Anirudh Krishna

2016

3. Beyond Uneconomic 
Growth: Economics, 
Equity and the 
Ecological Predicament 
(Advances in Ecological 
Economics series) 

Deepak Malghan & 
Joshua Farley

2017

4. Multidimensional human 
opportunity 

Shabana Mitra & 
Islam, Tonmoy 

Social Indicators 
Research, 2017

2017
130(2), 523-535

5. Economic Development 
and Women's Labor 
Force Participation in 
India

Hema Swaminathan 
& Rahul Lahoti 

Feminist Economics Vol. 22, No. 2, 
2016, pp. 168-
195

6. Assets and Shocks: 
Gendered Analysis from 
Ecuador, Ghana and 
Karnataka, India

Hema Swaminathan, 
Carmen Diana Deere, 
Cheryl Doss, Abena
Oduro, Suchitra
JY & William
Baah-Boateng

Canadian Journal of 
Development
Studies, 
(forthcoming)

7. What is the Contribution 
of Intra-household 
Inequality to Overall 
Income Inequality? 
Evidence from Global 
Data, 1973-2013

Hema Swaminathan 
& Deepak Malghan

LIS Working Paper
No. 679. LIS
Income Study

2016
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Title Authors Journals Vol No. Date

8. A Bayesian Joint Model 
for Hospitalization 
and Out-of-Pocket 
Expenditures with 
Application to an aging 
Population

Mukherji, Arnab, S. 
Roychoudhury, P. 
Ghosh & S Brown

Journal of Applied 
Econometrics

31(6): 1140-
1158 2016

 9. Financial Risk Protection 
from Social Health 
Insurance

Arnab Mukherji, 
Barnes, K., P. Mullen, 
& N. Sood

NBER Working Paper 
Series

Working Paper 
No. w22620 
2016

8.3.9 Academic Conferences

1. M.S. Sriram: Delivered the keynote address in National Conference on Creating Operational 
Synergy in Cooperative Capacity Building, National Council for Co-operative Training in 
Bengaluru.

2. M.S. Sriram: Participated in a seminar on Seeding Social Innovation and Enterprise in 
Universities. August 23, 2016. Anand, IRMA. Presentation of experience of teaching SE 
Course; panel discussion on producer companies.

3. M.S. Sriram: Served on the conference advisory committee of Symposium on Transition 
Strategies for Sustainable Community Systems Design & Systems Perspectives. January 
19-20, 2017.

4. M.S. Sriram: Delivered keynote address ‘Ahmedabad: A Centre of Women’s Finance’ in 
the conference of Women Leaders in Finance, organised by Sewa Bank and Friends of 
Women's World Banking (FWWB).

5. Arnab Mukherji: Invited speaker at the WORLD Working Meeting on Global Poverty 
Alleviation, USC in March, 2017, titled ‘Frameworks for Using Global Policy Data to 
Accelerate Effective Action on Poverty’.

Arnab Mukherji: Invited talk A. Mitra, S. Mitra, and Arnab Mukherji, Cash for Votes: Evidence 
from India, Economics Seminar Series, Department of Economics, McGill University, 
Montreal, November 11, 2016.

6. Shabana Mitra: IGC Bihar Growth Conference 2016, July 16-17, 2016. Presented the 
paper titled ‘Wheels of Power: Long-term effects of targeting girls with in-kind transfers’ 
(with Kalle Moene).  

7. Shabana Mitra: Workshop On Women's Empowerment And Changing Social Norms, 
November 26, 2016, Patna, Bihar. Presented work relating to project on Cycle to 
Empowerment.

8. Shabana Mitra: 6th West Bengal Growth Conference, December 28-29, 2016. Presented 
the paper ‘Cash for Votes: Evidence from India on Election Financing and Dynastic Politics’ 
(with Anirban Mitra and Arnab Mukherji).

9. Shabana Mitra: Workshop on Development Policy, IIT Kanpur March 10-11 2017. 
Presented the paper titled ‘Wheels of Power: Long-term effects of targeting girls with in-
kind transfers’ (with Kalle Moene).  

10. Hema Swaminathan: Invited speaker at the WORLD Working Meeting on Global Poverty 
Alleviation, USC in March, 2017 titled ‘Frameworks for Using Global Policy Data to 
Accelerate Effective Action on Poverty’.

11. Hema Swaminathan: ‘The Contribution of Intra-household Gender Inequality in Earnings 
to Overall Inequality: Evidence from Global Data, 1973-2013’ Shantiniketan, West Bengal, 
during January 2-3, 2017 organised by Political Economy of Emerging Market Countries: 
The Challenges of Developing More Humane Societies & Niehaus Center for Globalization 
and Governance, Princeton University in partnership with Georgetown University India 
Initiative & Indian Institute of Management Calcutta (co-author: Deepak Malghan).
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8.3.9 Academic Conferences

12. Hema Swaminathan: Invited speaker at the Symposium on ‘Potential Approaches to 
Incorporating Gender in a Broader Framework of Income Inequality’, NCAER, June 6, 
2016.

13. Hema Swaminathan: Presented paper titled ‘Drivers of Attitudes to Spousal Violence: 
Evidence from India’ International Association for Feminist Economics, Ireland, June 2016 
(co-author: Arnab Mukherji).

14. Rajalaxmi Kamath: Presented paper on ‘Women Tea Plantation Workers Strike in Munnar, 
Kerala: Lessons for Trade Unions in Contemporary India’. Presented at the Conference on 
Negotiating Globalization: Trade Unions and Labour in Contemporary India organised by 
the Institute of Development Studies. Kolkata: September 22-23, 2016 Rajalaxmi Kamath 
and Smita Ramanathan.

15. Rajalaxmi Kamath: Presented paper on ‘State and Social Regulation of Informal Sector 
Labour in the Silk-reeling Industry of Ramanagaram, Karnataka’ presented at the 58th 
Annual Conference of the Indian Society for Labour Economics. IIT Guwahati: November 
2016 Nithya Joseph and Rajalaxmi Kamath.

8.4	 Centre for Software and Information Technology Management (CSITM)

The Centre for Software & Information Technology Management (CSITM) consolidates research, 
consulting, teaching and training efforts on management issues concerning the Indian and global 
software industry, while fostering close links with the software industry.

The centre collaborates with industry to conduct workshops and round table discussions to 
exchange and disseminate knowledge in areas related to internet governance, cybersecurity, cloud, 
managing innovation with IT, and so on. The centre executes research and consultation studies in 
areas relevant to IT management and innovation. Some of the recent activities of the centre include:

8.4.1.	 Workshops

•	 ‘Agile Software Development at Scale: Exploring the Management Frontier’, 23-July-
2016 

CSITM organised a workshop to exchange / disseminate knowledge and best practices in the 
emerging area of Agile Software Development at scale. 

Topic & Speaker

1. Experiences with 
practicing agile at 
scale

Prasanna Banavara – Software Project Manager, Intel

2. Distributed Agile 
project management: 
A myth?

Tathagat Varma – Founder & CEO, Thought Leadership
Dr. Shankar Venkatagiri – Associate Professor, IIMB
Ravi Kumar – Independent Agile Practice Consultant, AgileFAQs
Vinod Sankaranarayanan – Project Manager, ThoughtWorks
Durgaprasad Raghupathi – Agile Coach, GE Healthcare

•	 ‘Privacy & Data Protection in the Digital Economy’, 04-August-2016

Under the MoU signed between SFLC.in and CSITM, a round table discussion on ’Privacy & Data 
Protection in the Digital Economy’ was conducted. Stakeholders from the industry (entrepreneurs, 
legal counsels and industry experts) were called for a Chatham House discussion. 
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Speakers

•	 Mishi Choudhary, Founder, SFLC.in

•	 Prof. Rahul Dé , Chairperson – CSITM, Hewlett-Packard Chair Professor, IIM Bangalore

•	 Nandakumar Katta, MD, Gnarus Solutions

•	 Kavitha Gupta, Senior Legal Counsel – Asia Pacific, Hitachi Consulting

•	 Akshat Jain,  Co-founder, Cyware Labs

•	 Srinivas Poosarla, Vice President and Global Head – Privacy & Data Protection, Infosys

Outcome: As an outcome of this discussion, a research project (CSITM & SFLC.in) in the area of 
cybersecurity policies was launched.

•	 Panel discussion on ‘The changing business model of IT companies to sustain growth’, 
26-August-2016

Automation, cloud computing, software as a service have begun to affect the revenue and profit 
streams of Information Technology companies. The objective of the panel discussion was to 
understand how IT  companies are sustaining growth and how they are reacting to substantial 
changes in technology and customer expectations. The list of speakers of the panel discussion is 
as follows:

Speakers

•	 Suresh C. Senapaty, Advisor and Former Member of Board and CFO, Wipro Ltd.

•	 Anand Talwai, Co-founder & Executive Director, NextWealth E Entrepreneurs Pvt Ltd

•	 Anil Nileshwar, Director, Cisco

•	 Jijo Mathew, Vice President – Product Development, Bioclinica Safety and Regulatory 
Solutions 

•	 Prashant Shukla, National Technology Officer, Microsoft India

Outcome: As an outcome of this panel discussion, a research project was launched with the 
objective of studying the changing nature of alliances and partnerships in the context of changing 
business models of IT companies.

•	 Panel discussion on ‘Artificial Intelligence: The opportunity and challenges’, 
17-February-2017

CSITM organised a panel discussion on ‘Artificial Intelligence: The opportunity and challenges’ to 
bring together experts to discuss the current state of art, opportunities and challenges (technical, 
ethical, economy) in the field of Artificial Intelligence. 

Topic and 
Speaker

Panel discussion - Artificial Intelligence: The opportunity and challenges

Panel discussion moderated by Prof. Rahul Dé 

Speakers Anirban Roy, Senior Vice President, Professional Services, Kores Inc.

Amreeta Mazumdar, Head of India Tech Staffing, Google

Joy Mustafi, Principal Applied Scientist, Microsoft | AI & Research

Krishma Singla, Cognitive Consultant, IBM

•	 Seminar on IoT and Smart cities, 03-March-2017

CSITM brought together two eminent speakers to organise a seminar on the topic ’IoT and Smart 
cities’. 
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Speakers

•	 Dr. Dattatraya Kulkarni, Intel Sr. Principal Engineer, Sr. Director, Consumer Innovation 
Centre

•	 Arvind Tiwary, Chair TiE IoT Forum, Founder SangEnnovate

Outcome: The proceedings of this seminar was launched as a KITE video.

8.4.2	 CSITM Research and Consultation

Completed

♦♦ Research on open source vendor evaluation

The objective of this study was to create a framework for evaluation of open source vendors 
in India. The vendors concerned will be those who provide services and support for open 
source use by clients, and also those who create and support open source software 
products. The focus was on the evaluation of small and medium firms (where small and 
medium firms are defined by the GoI guidelines) who are vendors for open source products 
and services. The intended use of this framework is for client organisations, such as 
government departments, to rate vendors who bid for open source projects. This project 
is important following the Policy on Open Source Software Adoption released by the DeitY 
in 2015. A final report on the framework / guidelines was submitted to NICSI (National 
Informatics Centre Services Inc.) in September ’16.

♦♦ Market research consultation report for agricultural supply chain performance 
monitoring tool

The objective of this consultation project was to provide a market research report on 
agricultural supply chain performance monitoring tool. A primary research was conducted 
among a small sample for the study. A final report on tool recommendation along with 
market outlook was submitted to the client in September ’16.

♦♦ Security in Mobile Payments: A Report on User Issues

With the rapid development of Information Technology, ubiquitous mobile phones, and the 
impact of the demonetization scheme of the Government of India, India has experienced 
a significant surge in the number of electronic transactions through mobile payment apps 
and services. However, around the world, spread of electronic banking has resulted in 
thousands of cybercrimes and monetary thefts by cybercriminals. The security risks related 
to electronic transactions through mobile payments are high due to various technological 
and other reasons. The study focussed on the risks associated with Indian mobile phone-
based payment systems. Experiments were conducted with five popular mobile payment 
systems in four broad categories – wallets (PaytM, FreeCharge), direct link with user’s bank 
(BHIM), specific bank’s app for account holders (iMobile by ICICI Bank), and basic USSD 
service (dialing *99#). This report was completed in March ’17. 

Ongoing

♦♦ The centre is conducting a study in collaboration with Prof. S. Raghunath, on the changing 
nature of alliances and partnerships with the changing IT business models. The study 
focusses on the differences in the partnering organisations, and the impact that these 
differences have on the nature of partnership.

♦♦ The centre has granted a seed fund of INR 2,50,000 for research on consumer behaviour 
in an online platform.

♦♦ The centre has granted a seed fund of INR 5,00,000 for research on the topic of ‘Cloud 
adoption – current status and barriers’.
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8.4.3	 CSITM Collaboration

♦♦ Incubation of Leadership Resource Centre in partnership with NASSCOM 

The objective of the Leadership Resource Centre (LRC) is to develop cutting edge research 
and material for leadership development of CXOs, (initially) for the IT services industry. 
CSITM is hosting and supporting the initiative that will be implemented by the OB & HR 
department (Prof. Vasanthi Srinivasan).

♦♦ Co-ordinate the set-up of AIS India Chapter 

The objective of this initiative is to establish Indian management institutions as leading 
centres of research in the Information Systems area. CSITM coordinated the efforts to set 
up this chapter.

♦♦ Collaboration with SFLC on research in the area of cybersecurity 

The objective of this collaboration is to conduct research on the cybersecurity policies based 
on data collected from the Ministry of Electronics and Information Technology. The outcome 
of this research will be disseminated through reports, workshops and other such fora.

♦♦ Collaboration with IIM Calcutta, IIM Ahmedabad and ISB 

The objective of this collaboration is to bid for hosting the International Conference on 
Information Systems in the year 2020 in India. CSITM participated in submission of the bid. 
The bid was successful and CSITM will partner in hosting ICIS 2020 in India.

8.4.4	 CSITM Funding Outreach

The centre submitted a grant proposal (in collaboration with IIIT B) to the Ministry of 
Electronics and Information Technology (MeitY), to set up a centre for ‘Digital Government 
and Knowledge Societies’. The financial support that was sought for setting up the centre 
was INR 2,29,57,940. This proposal was submitted in response to a tender floated by 
MeitY.

8.4.5	 Future Course of Action

♦♦ CSITM will conduct workshops and conferences that are critical to the IT industry, with the 
objective of fostering meaningful dialogues, research and collaboration

♦♦ CSITM will collaborate with faculty on research projects, consultancy projects and 
publications

8.5	 N S Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning (NSRCEL)

8.5.1	 An Overview

The N S Raghavan Centre for Entrepreneurial 
Learning (NSRCEL) nurtures early stage 
ventures through their journey from start to 
scale. It is an open incubator that welcomes 
any entrepreneur with an idea.

Entrepreneurs, mentors, researchers and 
academicians come together at NSRCEL to 
create an inspiring environment for new ideas 
and action. Deep interaction between the 
theory and practice of entrepreneurship brings 
the best out of both, creating unique synergies.

NSRCEL has been an active catalyst in the 
growth of the Indian start-up ecosystem 
since 2002. It works in collaboration with the 
Government, corporate and other institutional 
partners. 
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8.5.2	 New at NSRCEL

8.5.2.1	 Launchpad 

•	 Launchpad is a quarterly, cohort based 12-week long pre-incubation program designed for early 
stage entrepreneurs. Participants of the program get access to:Workspace at NSRCEL

•	 Mentorship

•	 Weekly workshops on relevant themes – Lean and Effectuation Framework, Business Model 
Canvas, Effective Communication and Pitching, Design Thinking, Go-to-market Strategy, Sales, 
Finance and Funding, and more

•	 Peer network 

•	 Access to incentives offered by corporate partners of NSRCEL

In 2015-16 NSRCEL included 46 ventures in the cohort. The year 2016-17 consisted of 65 ventures 
which were filtered from 464 applications. 

8.5.2.2	 Mentoring 

The mentor panel at NSRCEL consists of experienced entrepreneurs, investors, corporate executives 
and thought leaders. In 2016-17, NSRCEL inducted 27 new mentors across sectors and geographies 
taking the total strength of the panel to 40. It plans to involve IIMB alumni in other cities to set up 
satellite mentoring centres that would become support for the local entrepreneurship. There was 
an overall increase of 90% in the number of mentoring sessions held. Mentoring partnerships were 
forged with IIITB and IISc.

8.5.2.3	 Education 

NSRCEL is focusing on leveraging the power of technology to strengthen and expand the delivery 
of its educational programmes. Recorded video sessions, MOOCs (Massive Open Online Courses), 
Facebook live streams, and webinars have proven successful in engaging with a wider audience 
beyond Bengaluru. Some of the programmes are:
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MPWE: Management Programme for Women Entrepreneurs

•	 Enabling women entrepreneurs to create, grow and manage ventures through action-oriented 
knowledge

•	 36 entrepreneurs participated

MPEFB: Management Programme for Entrepreneurs and Family Businesses

•	 Designed to help family business owners think strategically, manage professionally and grow 
profitably

•	 37 entrepreneurs participated

School Partnerships: Partnered with Jain University’s CMS campus to deliver MOOC to 65 
students.

Entrepreneurship Micromasters: As part of Micromasters on the edX platform, 10K+ audit 
learners enrolled for this course.

8.5.2.4	 Incubation

The incubation centre at the NSRCEL is highly sought after by entrepreneurs. It is open to all 
entrepreneurs and does not require the founder of the start-up to have a prior affiliation with IIMB. It 
supports ventures across all sectors, as long as they are innovative, have the potential to make Indian 
Institute of Management Bangalore a social and/or financial impact and the team has the capacity 
to implement the idea (referred to internally as the ‘3i’ framework for selection of incubatees). These 
services are offered at significantly subsidised rates.

Start-up Description Month Year

1 Jivabhumi Platform connecting farmers to conscious 
consumers

May 2016

2 Climber A platform to help students uncover their passion May 2016

3 Blackbaza A socially and environmentally oriented coffee 
project that produces single-origin specialty 
coffee from India

April 2016

4 Kriyative Aiming to standardise school education across 
classes, schools and states

July 2016

5 Placidvision A product-based company for broadcasting 
channel

September 2016

6 Venkam A product-based company for elders, children 
and disabled people

January 2017

7 Tenxer A company aiming to build platform in electronics 
fields to build application for electronics products

February 2017

8 Skillfinity A start-up trying to enhance the productivity 
and product quality of Automotive Software 
Companies by providing skilled engineering talent

March 2017
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8.5.2.5	 Seed Funding

Incubatees Funded during the FY 2016-17

1 Tech Tailor

2 Tweak Skills

3 MedCync

4 Jivabhumi

5 HarvestWild

8.5.3	 PARTNERSHIPS AND COLLABORATIONS:

8.5.3.1	 Women Start-up Programme:

The Women Start-up Programme is aimed at unlocking the entrepreneurial and managerial skill sets 
to boost women entrepreneurship in India. The programme, supported by Goldman Sachs, has 
enabled participants to become better decision makers, while helping them strategise and develop 
their business sustainably. 

The programme was designed to facilitate the growth of women entrepreneurs in India by providing:

•	 In depth training in nurturing both managerial and entrepreneurial skills

•	 Mentoring and advice through a panel of reputed mentors

•	 Incubation and modest financial support for top business plans

The Three-step Process: 

The programme was conducted in a 3-step process. First, 1700 women participated in an online 
course also known as Massive Open Online Course (MOOC). A total of 283 participants submitted all 
weekly assignments and lean canvas towards the end of the course. The top 50 ideas were selected 
for a three-week residential bootcamp at IIMB which included classroom sessions, individual 
structured mentoring, ‘Fireside Chats’ and networking dinners. The final step was Demo Day, where 
participants pitched before an eminent panel for incubation at NSRCEL. The top 15 ideas were 
selected for incubation at NSRCEL and will be receiving a fellowship during the period of incubation. 
The focus was to have the women commit significant time and attention by actively participating in 
the course.

8.5.3.2	 NSRCEL Social:

‘NSRCEL Social’ plans to leverage NSRCEL’s experience in nurturing early stage ventures to 
incubate world-class not-for-profit organisations focused on improving the lives of those living in 
urban poverty. This initiative was launched by NSRCEL in partnership with the Michael & Susan Dell 
Foundation. 

The programme received a total of 160 applications out of which 23 ventures were selected for 
Launchpad through a stringent process comprising a mix of objective and subjective criteria. 

The three month long Pre-Incubation Program comprises structured guidance with classroom 
sessions, workshops, field visits, speaker sessions and boot camps. 

The selected ventures will be supported through:

•	 Ongoing mentoring and capacity building leveraging NSRCEL’s rich network of mentors, 
entrepreneurs and experts
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•	 Access to networks across funders, government and ecosystem players

•	 Visibility through an annual calendar of activities

•	 Access to support and advisory services such as legal, financial & HR

•	 Workspace on IIMB campus enabling access to a vibrant start-up environment surrounded by 
other NSRCEL incubatees, as well as the faculty, and students of the institute

8.5.3.3	 India Innovation Challenge: 

IIMB, through the NSRCEL, along with Texas Instruments and the Department of Science and 
Technology, initiated a project titled ‘India Innovation Challenge’ to develop innovative capabilities 
among students. The project started in August 2016. About 11,000 students from 624 colleges all 
over India participated in the event. It was a three-staged competition where a group of 30 student 
teams were identified. These students participated in a boot camp organised by the NSRCEL and 
then proceeded for the final competition. Students were given support to develop prototypes at each 
level of the competition.

8.5.3.4	 NITI Aayog:

•	 NSRCEL was selected as one of the top six incubators in the country for support under the Atal 
Innovation Mission, NITI Aayog.

•	 Out of 232 applications from all over India, 17 centres were shortlisted and reviewed, 6 incubation 
centres were selected for a grant of up to INR 10 crore.

•	 The objective of the scheme is to transform the start-up ecosystem in the country by upgrading 
the established incubation centres to world-class standards.

•	 The grant amount will be utilised to scale up the existing operations of the centre by nearly 2x of 
the current growth rate; both in terms of the technology and human capital. The impact areas 
being addressed through this mandate are:

♦♦ Scale: Increase in mentors, mentoring sessions and incubates. Online courses (MOOCs) 
enable a greater number of entrepreneurs to participate in the programmes.

♦♦ Efficiency: Improving process efficiency through technology and automation in turn improves 
the funnel (quality and quantity) of start-ups going through the centre. 

♦♦ Effectiveness: Improving programme content and learning outcomes through data analysis, 
research and case studies.

♦♦ Accessibility: To increase the accessibility of entrepreneurial content to start-ups in Tier-2 
and Tier-3 cities.
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8.5.4	 EVENTS:

The NSRCEL runs events every year which disseminate knowledge or information relevant to 
entrepreneurs and provide the collateral benefit of a networking platform. Its pro bono initiatives 
include a number of knowledge dissemination workshops every year. It conducts events for different 
constituents such as entrepreneurs, incubatees, students and collaborators, most of which are often 
free to attend. The monthly workshop, 4startups which focusses on aspects of starting up or growing 
an enterprise, attracts between 250 and 400 entrepreneurs or aspiring entrepreneurs every month. 

Month Topic Number of Registrations

April 2017 Think Global - International Markets for 
Indian Startups

497

March 2017 Angel Funding for Startups in the Current 
Economic Environment

495

March 2017 Growth Funding for Startups: Going Beyond 
Series A

694

February 2017 Building Bridges – Social and Capital 805

January 2017 Effectual Growth For Startups 300

December 2016 Zoho for Startups 188

December 2016 Hands-on Workshop on Creativity for 
Entrepreneurs

300

November 2016 Billion Hopes 118

October 2016 Startup Mantras 706

October 2016 StoryTelling For Startups 870

August 2016 Platforms For Startups 690

July 2016 4Startups: 7 ways of Starting up! 750

June 2016 Lean for Startups 648

May 2016 SaaS for Startups 552

8.5.5	 CURRENT FOCUS AREAS:

For Profit 
Ventures

(Incubation/NI 
TI/MPEFB)

Women 
Entrepreneurs

(Goldman Sachs/
MPWE)

Not-for-Profit 
Ventures
(MSDF)

Students
(Internships/TI/

SRV)

NSRCEL 
Team
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8.5.6	 LOOKING AHEAD:

NSRCEL as an organisation is maturing and scaling up with a new leadership team in place.

•	 The operations team at NSRCEL has expanded and will scale up further this year

•	 The centre underwent a renovation and has added to its seating capacity – it can now house 
120 entrepreneurs; with more space, a new enthusiastic team, stronger mentor panel and new 
partnerships, NSRCEL is aiming to scale up its activity significantly in the coming year 

8.6	 Supply Chain Management Centre (SCMC)

Supply Chain Management is a major area of teaching and research at IIMB. The Supply Chain 
Management Centre (SCMC) is a strategic multidisciplinary Centre of Excellence within IIMB, 
dedicated to carrying out specialised theoretical and applied research on Supply Chain Management 
and to promote closer and enduring industry-institute collaboration.

The centre brings together practitioners from leading organisations, researchers from renowned 
research institutes and IIMB’s multi-disciplinary faculty to carry out specialised theoretical and applied 
research in Supply Chain Management and work towards becoming an internationally recognised 
centre in the field.

The centre builds on the strengths of IIMB in research, education and integration of inter-functional 
business disciplines to serve as a valuable knowledge-generating resource. It contributes to leading 
strategies and practical solutions to problems encountered by organisations in the management of 
the end-to-end supply chains.

8.6.1	 Faculty Members

A total of 18 faculty members, from various disciplines, were associated with the centre. 

8.6.2	 Advisory Council Meetings

The 16th meeting of the Advisory Council of the Supply Chain Management Centre was held on 
Friday, November 18, 2016 at the IIMB campus. Sharad Sharma, BPCL; S Ravichandran, TVSLSL 
(through Teleconference); Kumaralingam, IBM, and Ushasri TS, Manhattan Associates - Advisory 
Council members from the Corporate Sponsor Organisations - took part in the Advisory Council 
meeting. Savitha H Srinivasan, IBM, Kishore Gupta, IBM and Ramani, BPCL were present. The 
Advisory Council critically reviewed the activities and discussed planned activities of the Supply 
Chain Management Centre.

The 15th meeting of the Advisory Council of the Supply Chain Management Centre was held on 
Tuesday, March 15, 2016 at the IIMB campus. Kumaralingam, IBM and Ushasri TS, Manhattan 
Associates – both Advisory Council members from the Corporate Sponsor Organisations - took 
part in the Advisory Council meeting. Dharani Jeyaprakasam, IBM, Ramani, BPCL, B Subramanian, 
Srivatsa and Jugal of TVSLSL were present. TVSLSL executives made a presentation on Vision 
Workshop and shared their views on how some of the principles can be adopted for the centre. The 
Advisory Council deliberated the activities of the centre during the previous year and the planned 
activities of the Supply Chain Management Centre for 2016.

8.6.3	 Research and Study Projects

The faculty have published the following significant works on Supply Chain Management:

Title Authors Journal Vol No, Date

1 Sourcing under Incomplete 
Information and Negative 
Capacity-cost Correlation 

Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

Journal of the 
Operational 
Research Society

Vol. 67, March 
2016, pp. 437-449
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Title Authors Journal Vol No, Date

2 Design for the environment: 
Impact of regulatory policies 
on product development 

Sirish Kumar 
Gouda, Sreelata 
Jonnalagedda 
and Haritha 
Saranga

European Journal 
of Operational 
Research 

Vol. 248, No. 2, 
January 2016, pp. 
558-570

•	 Prof. LS Murty has recorded a series of 13 short talks on ’Introduction to MRP’ which are 
available for free viewing under IIMB-KITE (Kedia Initiative for Teaching Exponentially).

•	 Professor Amar Sapra had earlier recorded a series of short talks on ‘Retail Best Practices for 
Managing Perishables’.

•	 There was one working paper published in the year 2016-17.

Title Authors Journal Vol No, Date

1 Impact of Market Responsive 
Strategy on Supply Chain Risk: 
The moderating role of Supply 
Chain Flexibility

R Sreedevi and 
Haritha Saranga

2016 

Working Paper 
No: 511

•	 During the year, there were no Faculty Research/Study Projects supported by the centre. 

•	 UGC-UKIERI sponsored collaborative study project with Hull University, UK – ‘Building 
Sustainable Agricultural Supply Chains in India’ has come to an end at the end of the third year, 
that is, on December 31, 2016. Prof. Gopal Naik visited Hull University Business School (HUBS), 
UK from October 1 to 7, 2016 and reviewed with Dr. Ashish Dwivedi and Prof. Yasmin Merali the 
progress of the jointly executed project.

•	 Aishvarya Krishna, a student of SMEAL College of Business as a Supply Chain Management and 
Information Systems major from Pennsylvania State University, USA was a student intern during 
July 2016. She prepared a study report ‘Study on Solar Panel Industry in Bangalore, India; Case 
Study Report on Kinara Power Systems Pvt. Limited’.

•	 Based on the projects suggested by corporate sponsors and other corporates, the following 
student projects (Contemporary Concerns Study - CCS) were carried out during the fourth and 
fifth terms: 

Sponsored Student Projects in 2016

Sponsor Topic Names of Students Faculty Guide

1 BPCL Estimating Premium / 
Discount of Crude Oil 

Nabil Rasheed & 
Manogna Mandepudi

A Damodaran

2 BPCL Study on Petrochemicals Suman Saurabh & 
Srikkanth Sridhar

Amar Sapra

3 BPCL Network of Product Pipelines 
in India

Soham Shah &  
Ritesh Patnaik

Jishnu Hazra

4 BPCL Demand Forecasting 
Petroproducts

Vanshraj Roy & Arun 
Majhi

Shubhabrata Das

5 IBM Market Sudy Transportation Ankit Anand & Praveen 
Maurya

Jishnu Hazra

6 India Post Marketing and Brand 
Positioning of India Post

Sukriti Srivastava & 
Nihar Ranjan Khillar 

Avinash G Mulky

7 India Post Product Rationalisation India 
Post Products

Somanath Das & 
Chitranshu Verma

U Dinesh Kumar
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Sponsor Topic Names of Students Faculty Guide

8 India Post Delivery of eCommerce 
Shipments

Ankit Bera & Lakshay 
Arora

Jishnu Hazra

9 India Post Post Bank of India: Scope of 
Payments Bank

Valentine Fargose & 
Utkarsh

MS Sriram

10 ReMS Impact Study Abhishek Somani & 
Kushallendra

Amar Sapra

11 ReMS Grading and Certification Vaishnavi S & Pavani 
Vemuri 

Gopal Naik

12 ReMS Grading and Certification Tejas H & Jitendra 
Kumar Singh

Gopal Naik

13 ReMS Integrated Logistics Chandan Pathak & 
Kunal Kejriwal

Haritha Saranga

14 TKAP Optimizing Safety Stocks of 
Input Components

Anish Arun Kaulgud & 
Subramanian MK

U Dinesh Kumar

15 TKAP Optimizing Inbound 
Transportation

Soumya Ranjan Sahoo 
& Sanjeev Ranjan

D Krishna Sundar

16 TVSLSL 3PL MRO Supply Chain Chinmay Panda & 
Mannem Nithin Kumar

Anshuman Tripathy

17 Zopnow Strategies for Online Grocery 
Business

Asawari Milind Moon & 
Aditya Kumar Gupta

Avinash G Mulky

18 Zopnow Omni Channel Strategy for 
Online Grocery Retailers 

Priyanka Attri & Ashish 
Kumar

R Srinivasan

19 SCM 
Centre

Designing an Operations 
Management Game

Girish Krishna & Vinod 
E

Haritha Saranga

20 SCM 
Centre

Optimising All-India 
Distribution Network in GST 
Regime

Raghavendra Aditya & 
Mohit Taak

Rajluxmi V Murthy

21 Real 
Estate 
Centre

Industry Structure Nisha Sehrawat & 
Niteen Kumar Singh

Venkatesh 
Panchapagesan

22 Real 
Estate 
Centre

Rental Housing Market Anuj Parekh & Khizar 
Sheriff M

Venkatesh 
Panchapagesan

23 Real 
Estate 
Centre

Affordable Housing- 
Financing Challenges

Allen Dan Babu & 
Pradeep G

Venkatesh 
Panchapagesan

•	 Of the above, eight student teams were encouraged to submit papers based on their projects 
sponsored by corporate partners and SCM Centre and they were selected to present their 
papers at the Fifth Biennial Supply Chain Management Conference.

•	 The centre made a proposal for a study of ‘Logistics Management of Election Commission of 
India’ for the Election Commission of India, in October 2016. 

8.6.4	 Education & Training

•	 A four-day executive programme on Strategic Sourcing and Supply Chain Management was 
conducted from August 24 to 26, 2016. The programme was attended by 42 participants. K. 
V. Suresh and A. Sathiyanarayanan from Bharat Petroleum Corporation Limited, Hafiz from IBM 
India and Nathala Venkat Dhanraj from TVS Logistics Services Ltd were nominated by corporate 
sponsors.
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•	 Dr. Avinash Mulky, Dr. Ashis Mishra and Dr. Jishnu Hazra conducted a three-day training 
programme on the retail industry for Deloitte, at IIMB in February 2016.

•	 The SCM Centre provided assistance in reaching out to potential participants and organising 
on campus accommodation for the outstation participants the GIAN Course ‘Empirical Methods 
in Operations Management Research’ conducted by Prof. Haritha Saranga and Prof. Vinod 
Singhal from August 8 to 19, 2016.

8.6.5	 Corporate Partner Relations: 

•	 S Ravichandran, Executive Director, TVS Logistics Services Ltd. and Srivatsan Krishnamoorthy 
of TVS Logistics Services Ltd. explained the Vision Workshop methodology adopted by TVSLSL 
to determine overall and individual tasks and goals and offered to conduct a similar Vision 
Workshop to the stakeholders of the Supply Chain Management Centre on August 28, 2015 
by a videoconference meeting. Prof. Devanath Tirupati, Prof. Jishnu Hazra and Dr. DN Suresh 
participated from IIMB.

8.6.6	 Best Practices Exchange Meet 

The Best Practices Exchange Meet 2017 & SCPC Edition 13.0 was organised by SCMC, IIMB on 
Friday, March 17, 2017 at the IIMB campus. 

•	 Prof. G. Raghuram, Director, IIMB, spoke on ‘Improving Logistics in India – The Way Forward’. 
He highlighted the issues plaguing the supply chain industry like availability and responsiveness, 
quality, time, reliability, and sustainability. Sharing his experience in the trucking industry, a World 
Bank study, he presented his framework outlining the major gaps in terms of:

♦♦ Fragmentation – A Case Study of Amul Milk

♦♦ Infrastructure – Cement Industry

♦♦ Technology System – Marico 

♦♦ Sustainability – Castrol Lubricants

•	 Rajesh Srinivasan, Director – Technical Support, Manhattan Associates spoke on ‘Global Supply 
Chain Management’. He drove the point of effectiveness over efficiency and how it helps the 
customer. He elaborated Omni Channel Retailing with statistics on Black Friday sales peaking 
Cyber Monday Sales.

•	 Dr. Dattatrey Kulkarni, Sr. Principal Engineer and Sr. Director of Consumer Innovation Centre, 
Intel spoke on ‘Internet of Things (IoT)’.

Dr. Kulkarni narrated his involvement in a fully automated warehouse where a truck could come in, 
get loaded and leave with no human intervention decades ago, which is closer to reality now. He 
gave an overview of wearable growth, elements of smart device, barriers therein, and consumer 
usage trends in terms of devices getting commoditised being disposable, and interchangeable.

Presenting the macro and micro possibilities of the supply chain in the IoT World, he drove the 
need for guarantee, automation, integrity and security. ‘Going alone is the best recipe to fail’, 
Dr. Kulkarni said, citing lessons learned from Intel’s smart phone venture, considering the supply 
chain of BOM.

•	 Satish Kumar, Lead – Transportation & Integrated Logistics Solutions, TVS Logistics Services 
Ltd., spoke on ‘Value Creation through Efficiency Improvement in Supply Chain – a Case Study’.

Satish Kumar addressed a practical problem of improving Truck Fill Ratio in the Chennai-based 
station with an impact of $10 million savings per year. He systematically explained the supply 
chain mapping and planning process.

Describing how wastes were eliminated considering parts and packaging, Kumar went on to 
elaborate truck stability to avoid accidents on the roads. Having identified the root cause as 
packaging and side roll-over threshold limit being less than 0.4 to 0.6 to avoid toppling the 
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truck. He demonstrated how re-palletization with density and volume considerations with cross-
docking for proper cube formation resulted in truck stability.

•	 Selvaraj Vadivelu, AVP – Business Operations, Sasken Technologies Ltd., spoke on ‘Managing 
Technical Workforce Supply Chain’.

He outlined effective workforce management leading to profitable growth, addressing the 
supply challenges of sourcing the right number of people with the right competencies along 
with the complications involved like niche skills, years of experience, proficiency and attrition. 
He described the ‘Supplier – Sasken – Customer’ model for acquiring talent and building on it.

He elaborated on a five-pronged strategy of sourcing the right talent at the right source, skill or 
geography specific partnerships, strengthening talent acquisition, focused talent development 
and workforce management decisions.

•	 Kishore Gupta, Associate Director, IBM Procurement Services, spoke on ‘Procurement 
Digitization’.

He outlined IBM’s procurement transformation involving governance, people process and 
technology, optimised for scale and innovation. He highlighted cognitive computing with Watson, 
with the system acting like a human, recognising human voice. He explained how design thinking 
led to the development of customer channels with Watson Buying Assistant and Watson Contact 
Assistant. He gave an interesting demonstration of placing order with IBM’s Cognitive Buying 
Assistant which gave deep supplier insights.

Over 100 supply chain practitioners from more than 40 organisations attended the Best Practices 
Exchange Meet 2017 and the SCPC-13.0. Each presentation was followed by a discussion. 
Participants found the Best Practice presentations and discussions very informative and valuable.

8.6.7	 Communications:

The Supply Chain Management Centre has a new microsite: http://scmc.iimb.ac.in. 

8.6.8	 Conferences/Seminars: 

8.6.8.1	 Fifth Biennial Supply Chain Management Conference

The Fifth Biennial Supply Chain Management Conference, organised jointly by the Airbus Group 
Endowed Chair for Sourcing and Supply Management at IIMB and the Supply Chain Management 
Centre at IIMB, was held on December 15 and 16, 2016 at IIMB. The theme of the conference was 
‘Technology in Supply Chain Management’. 

Professor R. Srinivasan, Director In-charge, IIMB, in his inaugural speech made a special mention of 
the contribution made by IIMB’s illustrious faculty, which is reflected in IIMB’s ranking in the field of 
Supply Chain Management. IIMB, at the 31st position, is the only Asian Management school to be 
ranked in the prestigious ‘2016 SCM World University 100’ survey by SCM World. IIMB has been 
ranked alongside universities like University of Michigan, Massachusetts Institute of Technology, 
Stanford University, INSEAD, University of Texas at Austin, among others.

Conference keynote speeches were delivered by Professor Sridhar Seshadri, Deputy Dean 
Operations and Area Leader Operations Management at Indian School of Business (ISB), Hyderabad, 
and Dattatri Salagame, Vice President at Robert Bosch Engineering and Business Solutions Ltd.

Professor Seshadri offered an overview of what was happening in and outside India in the field and 
the lessons to be learnt, as India, he said, was missing in many global supply chains. He spoke 
mainly about three things – supply networks, technology and the manufacturing sector. He pointed 
out that manufacturing was important, but manufacturing was not about China and the US anymore, 
it was about productivity. “Supply chain has become increasingly global. Not every firm exports -- it 
is just a small fraction of firms with higher productivity which export. That’s an opportunity for India 
of connecting to global supply chains. Technology, here, will be great enabler,” pointed out the 
academician. 
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In his address, Dattatri Salagame discussed the dilemma faced by large companies from new 
generation companies. “In the face of disruption from new firms, big companies stand to lose 
their space and hence are learning to reinvent, defend themselves and conquer competition. The 
symphony of 3s – sensors, software and services – will change the way businesses operate. There 
has to be a tectonic shift in the way you produce things, the way you manage supply chain to survive 
competition.”

Day One of the conference was attended by invitees from partner institutions, corporate leaders, 
experts, besides the conference delegates. Day 2 of the conference included a one-day workshop 
on ‘Building Sustainable Agri-Food Supply Chains in India’, jointly organized by IIMB and the Hull 
University Business School (HUBS), UK in which an invited panel of experienced executives and 
senior academics articulated issues in sustainable supply chains in agro and retail industries which 
help in the identification of research issues. 

Altogether 35 papers from academicians and industry executives, selected by a peer review 
process, were presented in nine technical sessions during the two-day SCM conference. The aim 
of the conference was to provide a forum to researchers and practitioners to meet and analyse 
current developments, innovations, trends, concerns and major challenges encountered in the 
field of sourcing and supply chain, and the solutions adopted in the field of Enterprise and Supply 
Chain Management. The conference provided participants a platform to exchange and share 
their experiences and research results. Over the last few years, the conference has emerged as a 
significant event for supply chain management researchers and practitioners in the country.

8.6.8.2	 Workshop on ‘Building Sustainable Agri-Food Supply Chains in India’

A one-day workshop on ‘Building Sustainable Agri-Food Supply Chains in India’ was jointly organised 
by IIMB and the Hull University Business School (HUBS), UK, on December 16, 2016 at IIMB. 

Professor R. Srinivasan, Director Incharge, IIMB, who welcomed the gathering and Professor Gopal 
Naik faculty from the Economics & Social Sciences area, explained the objectives of the workshop 
and stressed that the topic of the workshop was extremely significant for the Indian economy. 
“Globalization and urbanization will bring in more challenges. So significant policy changes and 
production practices are needed to better manage agricultural food chain,” said Professor Gopal 
Naik.

Krishna Byre Gowda, Minister of State for Agriculture, Government of Karnataka, delivered the 
inaugural address. He said “IIM Bangalore has been very proactive in involving with issues of 
agriculture and the institute’s contribution to changes the policy makers are trying to make is notable. 
IIMB is working with the Government of Karnataka in this regard and the government is a beneficiary 
of IIMB’s involvement”. 

In his keynote address, Dr. Ramesh Chand, Member, NITI Aayog, explained that supply chain should 
improve pricing for producers, contributing to their growth and income. “We need to do quality 
research on agricultural marketing, not just large quantity of research, as a result of which many 
policies are hostage to myths, which is an impediment for big investments. Moreover, we need to 
work on the Indian model of supply chain and not ape models of other countries. We also need to 
see why safety is low in the Indian food supply chain,” he added.

In an invited talk on ‘Issues in Assessing Performance of Sustainable Agri-food Supply Chains’, 
infrastructure expert Professor G. Raghuram focused on demand and supply side issues, food 
wastage, food security supply chain and infrastructure issues. “According to Food and Agriculture 
Organization of United Nations (UNFAO), 1/3rd of food produced do not reach our plates, which is 
a concern,” he said, adding that challenges were, in fact, opportunities for improvement and that it 
was indeed possible to better manage food reserves.

The workshop also featured a session on ‘Management of Natural Resources – Land, Water and 
Coping with Climate Change’ by Professor A Damodaran, IIMB and K V Raju, ICRISAT. The session on 
‘Achieving Sustainable Production Practices’ had Professor Gopal Naik, IIM Bangalore, Udayakumar 
Kollimath, Sri Sri Institute of Agricultural Sciences & Technology Trust, and Sunil G. Awari, General 
Manager, Namdhari Seeds. The session on ‘Role of Agri Markets in Making Agri-food Supply Chains 
Sustainable’ featured Manoj Rajan, Addl Secy Coopn, MD & CEO, ReMS, Vikram Ogale, Director, 
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National Supply Chain & Quality Assurance, McDonald’s India, Ganesh Sundararaman, COO, 
Staples/Snacks Business, ITC Foods, and Dr. Ashish Dwivedi, University of Hull, United Kingdom.

The audience of over 100 persons included international academic delegates of the conference, 
professionals from several leading organisations, students, faculty and researchers of IIMB and UAS, 
Bangalore. 

8.6.9	 Visitors to the SCM Centre:

From Name Designation Purpose Month

1 McCombs 
School, UT Austin

Prof. Anant 
Balakrishnan

Associate Dean for 
Research

Seminar 15th 
March 
2017

2 Titan Company 
Ltd.

J Murali Divisional Manager-
Supply Chain and 
Logistics

Guest Lecture 17th 
February 
2017

3 University of 
Sussex

Dr. Constantin 
Blome

Prof. of Operations 
Management

Partnership 17th 
February 
2017

4 Britannia 
Industries Ltd.

Umesh Joshi National Logistics 
and Customer 
Service Manager

Guest Lecture 14th 
February 
2017

5 Consultant 
(HUBS Alumnus)

Dr. Raghav 
Rajagopalan 

SCM Consultant Partnership 28th 
December 
2016

6 HUBS-UKIERI Dr. Ashish Dwivedi Faculty Workshop on 
Sustainable 
Agri-Food 
Supply Chains

16th 
December 
2016

7 Redington Kasturi Rangan Director Industry 
Academia 
Partnership

1st 
December 
2016

8 Titan Company 
Ltd.

J Murali Divisional Manager-
Supply Chain and 
Logistics

Guest Lecture 19th 
November 
2016

9 Toyota Industries 
Engines India 
Limited

Bharath Ram Vice President Guest Lecture 17th 
November 
2016

10 BPCL KV Suresh 
Sathiyanarayanan 

Sr. Manager (SCO)
Manager (SCO)

Discussions 
on sponsored 
Student 
Projects

27th 
August 
2016

11 HUBS Lubaid Khan Doctoral Student Sustainable 
Agri-Food 
Supply Chains

25th 
August 
2016

12 DEI, Agra Madhuri Yeditha 
Guru Charan Das 
Tadiparty

Student  
Student

Project Work 18th & 
23rd 
August 
2016

13 Saahas Divya Tiwari Director Discussions 
on SCM 
Centre

12th July 
2016
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From Name Designation Purpose Month

14 Airbus Group Mathias Gramolla Vice President, 
Airbus & 
Airbus Group 
Procurement 
Strategy & Services

Airbus Chair 29th June 
2016

15 HP-E Robert Winans 
Naveen Rajan 
Kannan Srinivasan 
Dr. Naveen S

Director Supply 
Chain 
Senior Executives

Industry 
Academia 
Partnership

28th June 
2016

16 SAP Labs Uma Rani  
Krithika G 

Sr. Vice President 
Development Mgr

Discussions 
with SCMC 
on working 
together

15th June 
2016
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9. Internationalisation

The Office of International Affairs (OIA) is chaired by a senior faculty member who directs the 
internationalisation initiatives and also ensures alignment between activities of the OIA and policy 
guidelines of the institute. The Director of IIMB is actively involved in promoting the school globally 
and developing links with schools and companies abroad.

The internationalisation process is prevalent in every programme office and centre of the institute. 
When international initiatives are undertaken by departments other than the OIA, they are subject to 
the governance processes of the respective departments. The OIA coordinates with the offices of 
the Deans and the Director, through which all such initiatives are routed. This may be proactive or in 
response to enquiries from prospective partnering institutions. The ideas may be initiated by the OIA 
or by individual faculty members.

Currently, the OIA reports to the OIA Committee comprising faculty members (Dean Academic 
Programmes, Dean Faculty, Chairperson PGP and Ex-chairperson of OIA) and the committee is 
chaired by the Dean of Academic Programmes.

The OIA assesses the quality of partnerships with international universities on the following dimensions:

•	 The standing of the school or university in question, as measured by an internationally accepted 
ranking, such as that by International Business Week, Financial Times or Eduniversal 

•	 Where countries do not have schools ranked by an international survey but are considered 
important for IIMB to have a partnering arrangement with, IIMB may partner with one or more of 
the locally high-ranked schools 

•	 Active two-way exchange of students over the last 15 years, or the popularity of the partner 
school among IIMB’s graduate students as a destination for exchange over the last 15 years 

•	 Prospects for a broader partnership in the near to medium term 

The scope of the partnership is worked out by the individual or the OIA that generated the idea or 
opportunity. Where the OIA has generated the opportunity, it typically works with the office that is 
likely to implement the idea. This ensures that the eventual ‘owner’ of the partnering activity is on 
board early in the process.

Once the prospective partner institute is found suitable, the OIA initiates the process of signing 
a Memorandum of Understanding (MoU), which covers all potential areas of collaboration. All 
agreements for co-operation are concluded at the level of the Director or Deans. These agreements 
may be referred to the larger faculty body by the Director, if deemed necessary.

During 2016-17, IIMB signed 11 new MoUs and renewed partnerships with 13 international 
universities. The new MOUs were signed with:

•	 EGADE Business School, Mexico

•	 Ipade Business School, Mexico

•	 ESAN, Peru

•	 The Hong Kong University of Science and Technology, Hong Kong

•	 University of Tokyo, Japan

•	 The University of Queensland, Australia
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•	 Curtin University, Australia

•	 University of Rome Tor Vergata, Italy

•	 University of Strathclyde Business School, UK

•	 University of Salford Manchester, UK

•	 Florida International University College of Business, USA	

A list of IIMB’s Partner Universities is appended in Statement 17.

9.1 	 Student Exchange and Immersion Programmes

The Student Exchange Programme (SEP) is one of the key internationalisation initiatives at IIMB. 
The SEP has been in existence for more than 15 years. Students visiting IIMB on exchange opt for 
electives that are taught as part of the PGP, EPGP or PGPEM.

Similarly, students of IIMB visiting universities overseas are required to attend the same number of 
credit hours as they would have, had they spent the term at IIMB. They are required to produce 
evidence of having secured a pass grade in the courses opted for. The PGP/EPGP and the PGPEM 
offices ensure that the choice of courses is, at the minimum, comparable in terms of rigour to the 
course work at IIMB. The SEP, therefore, aims at providing diversity in the classroom and international 
exposure to students, while maintaining the high academic standards of IIMB.

The following table shows the summary of student mobility over the last three years:

Region 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming Outgoing

Latin 
America

0 0 1 1 0 2   1

Mexico               2

Australia 0 1 1 2 0 1   2

Asia 15 2 14 3 6 3 1 4

USA 1 9 4 5 1 2   4

Canada 1 7 1 6 4 6   9

Europe 70 107 77 116 78 139 96 122

Total 87 126 98 133 89 153 97 144

PGP   118   120   148   136

PGPEM   8   11   4   8

EPGP       2   1

There has been a growing demand for opportunity in the full-time student exchange programme. 
Over the last few years, there has been a record growth in the number of students from IIMB going 
abroad on exchange programmes.

9.2	 Global Network for Advanced Management (GNAM)

IIMB became a member of the Global Network for Advanced Management in 2012. The network 
comprises 29 top management schools from across the globe including Yale School of Management, 
HEC, INSEAD, NSU and LSE. The GNAM provides students of partner schools access to select 
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courses offered by other partner schools through use of digital technology, just as it offers the 
opportunity to faculty members to teach an international class comprising students from the member 
schools. IIMB continued to be an active participant in this network, with several IIMB students 
enrolling for Global Network courses, IIMB faculty offering one Small Network Open Course (SNOC) 
to the partner schools and IIMB hosting two Global Network Weeks (GNWs) comprising students 
from IIMB and various partner schools.

The Business Planning for International Markets (BPIM), launched in the 2014-15 academic year, 
gathered further momentum in 2016-17 with an increase in the number of countries visited by 
the students of PGP. Apart from providing students with an exposure to a different country, this 
initiative is enabling development of faculty expertise about specific countries through interaction 
with local universities, companies and research centres. It is expected that eventually this will result 
in collaborative research projects, conferences and case writing. The countries are chosen based on 
faculty members’ research interest as well as interest among the student community to understand 
specific international markets. The BPIM modules are led by faculty members and coordinated by 
the PGP Office.

Academic year Countries visited for BPIM modules Number of IIMB students 
who participated

2015-16 UAE, Japan, Singapore, China, Vietnam 142

2016-17 UAE, Japan, Singapore, Vietnam 120
	

9.3	 Events 

•	 The Wharton School, University of Pennsylvania, conducted a workshop on ‘Technology and 
Entrepreneurship in India’ from December 27 to 30, 2016, where 30 students from Wharton 
School and 30 students from IIMB participated. This event was coordinated by the OIA. 

•	 The Yale School of Management conducted a programme on Social Enterprise in India from 
January 18 to 19, 2017. The annual Yale GSE convening at the Indian Institute of Management 
Bangalore is designed to give the SE/Yale/IIMB teams the opportunity to confer and synthesise 
their work to date, mapping out where they are in the process and what further work is to be 
done. This event was coordinated by the OIA. 

•	 OIA also hosted student delegations from Waikato Management School, New Zealand, ESAN 
MBA Program, Peru and McCombs School of Business, Texas. These students attended 
sessions on Economics and networked with start-ups from NSRCEL and IIMB students. 

9.4	 Following is an illustrative list of scholars and leaders from 			 
	 international schools/universities who visited IIM Bangalore 

Visitor Institution

1 Her Excellency Ms. Melba Pria Ambassador of Mexico to India

2 Alex Fenton, Lecturer in Digital Business Salford Business School, UK

3 Dr. Cen Huang, Executive Director of 
International Relations and Recruitment & 
Assistant Vice-President (International)

University of Alberta, Canada

4 Dr. Frank Wittmann, Director, Institute of 
Management and Social Policy

Zurich University of Applied Sciences, 
Switzerland

5 Ms. Pascale Meyer, Lecturer Zurich University of Applied Sciences, 
Switzerland
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Visitor Institution

6 Dr. Niran Subramaniam, Associate Dean 
(Education) 

School of Management, Royal 
Holloway, University of London, UK

7 Dr. Kuldeep Sandhu, Senior Lecturer in the 
Department of International Business and Asian 
Studies

Griffith Business School, Australia

8 Jose Aldrich, Dean Florida International University College 
of Business, USA

9 Sumit K Kundu, Professor, Associate Dean 
- International Programs, Department of 
Management and International Business

Florida International University College 
of Business, USA

10 Professor Massimo Warglien, Department of 
Management, Director, Center for Experimental 
Research in Management and Economics

Università Ca Foscari Venezia, Italy

11 Dr. Kevin Mac Gabhann, Director of 
International Relations Office, Associate 
Professor

EM Strasbourg Business School, 
University of Strasbourg, France

12 Corrado Cerruti, MBA and PhD, Full Professor 
in Management, Director MSc in Business 
Administration, Department of Management and 
Law, School of Economics

University of Rome Tor Vergata, Italy

13 Professor Gautam Ray, Professor of 
International Project Management

Graduate School of Management, 
Kyoto University, Japan

14 Ms. Alane R. De Luca, Senior Associate 
Director, Global Employer Relations, 
Department of Cooperative Education and 
Career Development

Northeastern University Boston, USA

15 Mr. Alistair Laurenceson, Manager – 
International Development Faculty of Business, 
Economics and Law

The University of Queensland, Australia

16 Professor Habil Constantin Blome University of Sussex, UK

17 Professor Piyush Sharma Curtin Business School, Australia

18 Professor Abhijit Mukherjee, Director Curtin India Research Academy, 
Australia

19 Dr. Vidy Potdar Curtin School of Information Systems, 
Australia

20 Professor Wei-Chung Wang, Senior Advisor for 
Global Affairs for Office of the President 

National Tsing Hua University, Taiwan

21 Professor Muehlen, Associate Dean School of Business at Stevens Institute 
of Technology, USA
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10. Infrastructure

10.1	 Infrastructure on Campus

Most of the faculty and students live on the serene and green campus. The campus has a yoga hall at the 
Management Development Centre (MDC). A new Sports Centre has been set up, which has two squash 
courts, four indoor badminton courts, beach court, tennis court, basketball court, volley ball court and 
a covered swimming pool with kids’ pool. There are multiple retail and snack outlets, and an institute-
run cafeteria. Residents can meet and mingle at the students’ lounge, faculty officers’ club or in 
break-out zones on campus.

The following infrastructure-related projects/facilities were taken up and completed in the year 2016-
2017:

•	 Bio-gas plant to process wet waste generated from the residences, hostel mess and cafeteria

•	 Renovation of the auditorium to increase its capacity from 275 to 315

•	 Renovation of 56 rooms in the MDC which accommodate participants of the Executive Education 
Programmes (EEPs)

•	 Renovation of the open air Amphitheatre to enhance the capacity of student and parent seating 
from 600 to 1000 and from 1500 to 2000 respectively

•	 Renovation of MDC Woods for enhancing the outdoor dining facility at MDC

•	 Renovation of NSRCEL to increase the incubation capacity from 85 to 120

•	 Upgrading the power supply infrastructure by modernizing the sub-station

10.2	 Classrooms

All classrooms at IIMB are equipped with state-of-the-art audio-visual aids and Wi-Fi connection. 
Several classrooms are webex-enabled and have video-conferencing facility, which is used to conduct 
interactive classes for participants of the EEPs who access course material in India and abroad. Most 
classrooms are accessible to differently-abled students.

All classrooms, administrative o f f i c e s , faculty-student-staff housing a r e a s , library, the MDC 
and the auditorium are networked through Wi-Fi wireless hubs. Not just classrooms and 
offices, even corridors leading to classrooms, the student cafeteria, auditorium, amphitheatre and the 
open areas have uninterrupted network access.

IIMB uses a resource scheduling software that enables planned allocation of classrooms as well as 
monitoring the capacity of classrooms every day. 1010 KVA DG has been installed at the campus for 
backup power supply.

10.3	 Expansion

A new campus is being set up on 110 acres of land to meet the growing need for facilities for 
research, education and incubation. Supporting infrastructure such as student hostel, administrative 
block, canteen, staff quarters, guest house, etc., will also be constructed during the next 3-4 years.

IIMB is constantly looking at ways to achieve scalable and sustainable growth. Keeping in mind the 
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proposed increase in size in some of the academic programmes, the following projects have been 
planned to be taken up from the year 2017-18:

•	 Construction of hostels to house 232 additional students – 200 rooms for single accommodation 
and 200 1 BHKs for married students

•	 Rooftop solar power plant of 400 KW capacity	

•	 Installation of lifts in hostel block, administrative block and MDC to improve access for people 
with disability

•	 Renovation of the library to increase space for research

•	 New kitchen and dining facility for students with a capacity of 1300 seats

10.4	 Library

The IIMB library is a wealth of resources that provides convenient access to print material and 24/7, 
multi-platform access to thousands of electronic journals, eBooks, and databases, article and book 
delivery from libraries and other digital resources to support teaching, research, and learning. 

Documents Numbers 

1 Books 1,56,668

2 eBooks 1,342

3 Bound Volumes 38,869

4 Working Papers 5,497

5 Theses / Dissertations 1,188

6 Project Reports 12,926

7 A V Resources 1,390

8 Newspapers 23

9 Micro Documents 19,923

10 Subscribed Journals 5062

11 Journals from e-Shodh Sindhu 8,945

12 Electronic Databases 70

13 Databases from e-Shodh-Sindhu 06

During last year, the library strengthened its electronic subscriptions to databases, by adding 
watchoutinvestors.com, Corporate Social Responsibility, Tracxn Datasets, OAG (Air Travel 
Intelligence), CAPA (Centre for Aviation), UNIDO Datasets, Henry Stewart Talks and SAGE Business 
Videos. Journals and conference proceedings from IEEE and about 54 journals from Palgrave, and 
Economist Historical Archive were also added to the periodical subscription. 

The library provides information services such as circulation, interlibrary loan, photocopying, article 
requests, orientation on accessing electronic content, copyright assistance, remote access, e-mail 
alerts, hands-on training for databases, and reference service. 

The IIMB library extends membership-based services to individuals, organisations, corporations and 
academic institutions.

The library’s information technology infrastructure comprises state-of-the-art integrated library 
management system, single search platform (all online subscribed content in one platform), link 
resolver (Visibility in Google Scholar), journal locator, usage analyser, data analytical tool, content 
management system for developing online guides, digital library, and online course on avoiding 
plagiarism. 
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To accentuate the visibility of digital content, online guides are developed for accessing eBooks, 
audio-visual resources, online catalogue, current content, conference alerts, getting started with 
library resources, how to use licensed and copyright content, etc.

10.5	 Computer Centre

Highlights of the activities of the computer centre are provided below:

•	 ERP Fault Tolerance Setup – Data Guard configuration for ERP database to protect from data 
loss during single point of failure, for immediate restoration of ERP services

•	 SSO on LMS System – students can login through AD Account to Moodle

•	 WINSAR Application for Guest House Management at MDC

•	 Syslog Server Implementation for DC Log Management

•	 Sophos Antivirus with Crypto Guard for DC Servers – protection from Ransomware attack

•	 Smart Desktop (VDI) Implementation – users can access application through Virtual Desktop

•	 Centralised UPS power for NOC room

•	 Audio-Video system upgraded at Auditorium, Central Pergola and N Cluster 

•	 WebEx enabled for P21 classroom

•	 Managed Printing Solution per page cost renewed for 5 years

•	 At IIM Vishakhapatnam LMS, Print Services & Attendance Systems are synchronised with AD 
Account, users can login through their AD Account

•	 Network and AV Infra were implemented at IIM Vishakhapatnam classrooms

•	 Open tender initiated for projects that cost more than INR 20 lakh; all tenders through e-trending 

•	 Committee formed for Tender Opening & Evaluation

•	 Implemented Non-IT Helpdesk for HR, EEP

•	 Visitor Management System was implemented for better physical security control

•	 Monthly training imparted to UDC employees on Classroom AV Operation
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11. Alumni Activities

The Alumni Association undertakes numerous activities to enable alums to network, connect and 
deepen their engagement amongst themselves and with IIMB. It also creates and seeks opportunities 
for adding mutual value. The guiding principles of the association are summarised in its tagline – 
‘Engage, Energize and Enhance’. The Alumni Office actively fosters alumni engagement with the 
institute and works closely with the alumni association on their activities. Some of the significant 
activities that took place during 2016-17 were: 

11.1 	 Engage

•	 Social Media: The IIMB Alumni Office maintains a website www.iimbaa.org and is active in 
social media groups such as LinkedIn, FB and Twitter, where it has about 14000 plus members 
who post and network with each other on a regular basis. 

•	 Mobile App: The IIMB Alumni mobile application was launched in Delhi on 18th March 2017 by 
the Director, Prof. G Raghuram, at the alumni-themed networking event. This is part of a series 
of technology initiatives being taken by the Alumni Office to increase the touch points with the 
alumni. The application can be downloaded through the Google Play Store or Apple App Store. 
The biggest advantage of the mobile app is that it is very convenient. All information that is 
available on www.iimbaa.org can be accessed anytime, anywhere on a smartphone. 

•	 Saturday Musings: The Alumni Office hosts ‘Saturday Musings’, a monthly session, which is a 
forum for interaction between industry leaders, alumni, faculty and students. This is held on the 
3rd or 4th Saturday of every month, at the IIMB auditorium. The first session took place on 21st 
January 2017 and was titled ‘Demonetization – the way forward’, which had participation from 
alumni, students, faculty and industry leaders. The second session named ‘Innovation in India: 
Opportunities and Challenges’ took place on 25th February 2017 and was followed by the third 
and fourth sessions on 25th March and 22nd April 2017 respectively, titled ‘Disruption in the 
Services Sector’ and ‘Nurturing Excellence-Strengths Based Approach to Work’.

•	 Alumni Monthly eNewsletter: The first monthly edition of the Alumni eNewsletter was released 
on 24th March 2017. This eNewsletter contains details of various happenings in the alumni 
community. From the earlier biannual version of the alumni magazine, the Alumni Office has 
decided to move to a monthly alumni eNewsletter covering current news and other developments. 
The eNewsletter has many interesting sections that focus on events on campus, conferences 
and seminars, alumni achievements, faculty developments, reunions and a section that we wish 
was not there – obituaries.

•	 Webinars: The IIMB alumni Office launched the webinar platform on Friday, May 19, 2017 
and the first webinar was taken by Haragopal Mangipudi, PGSEM 2001, CEO & MD, finUNO, 
a distinguished IIMB alumni, on ‘Mid-Career Hack and Mantra for Professional Excellence’. The 
webinars platform is integrated to www.iimbaa.org and would enable alums and faculty offer 
sessions on their topic of choice and join sessions offered by others, from the comfort of their 
homes. This solution meets the important need for alums to share their expertise and be heard. 
All the webinars will be archived and can be viewed by logging into the website – www.iimbaa.
org. The aim is to have at least 3 webinars every calendar month.

•	 Alumni Magazine Winter 2016: This edition (Alumni Magazine Winter 2016) was published 
in November 2016. It is the second printed and improved version after the Alumni Magazine 
Summer 2016 and is meant to be a platform for conversation between the alumni and the 
institute, alumni to the institute and the students with the alumni. This magazine plays an 
important role in fostering engagements and building deeper conversations between the institute 
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and the alumni. The print edition will be discontinued and instead, the focus will be on delivering 
current content to alumni through the Alumni eNewsletter.

•	 Database Maintenance: The Alumni Office is constantly exploring avenues to keep the alumni 
database current and updated. Various campaigns, both offline and online, are undertaken to 
ensure that the database is updated. The mobile app that was recently launched will enable 
alums to update their profile data from their mobile phones.

•	 FT Ranking: EPGP 2013 participated in the Financial Times Masters in Management Rankings 
Survey 2016.

11.2	 Energize

11.2.1	 Institute-Alumni 

The activities where traditionally the alumni have contributed to the institute have been: 

•	 As members of interview panels for selecting students for admission into PGP, EPGP & PGPEM 
(100+ alumni participated).

•	 IIM Visakhapatnam: Hitesh Oberoi of PGP 1996 was the keynote speaker for IIM Visakhapatnam’s 
Foundation Day. The event took place on 17th January 2017. This support by the alumni was 
critical to ensure that IIMV students experience significant learning and support from IIMB, the 
mentor institute of IIMV.

11.2.2	 Student-Alumni

•	 A new elective course titled ‘Business Planning in International Markets’ has been introduced 
for the PGP. Students travel to countries abroad to get an exposure of the working culture and 
business practices there. IIMB alumni in the chapters abroad mentored the students and hosted 
them in their companies. 

•	 Last year Twaran took place on 2nd October 2016. It was well attended by alumni, faculty and 
students. Twaran offered two types of marathons - 5 and 10 kms. These runs were held to raise 
funds which were donated to an NGO.

•	 The student alumni committee conducted ‘Shaurya’, the 8th edition of the annual alumni-
student sports meet, on 26th February 2017. With the inauguration of the new sports complex 
in 2016, the student alumni committee introduced new sports like squash and swimming for the 
interested alums. Different types of sports like badminton, cricket, tennis, football (Futsal – team 
of 6), volleyball, lawn tennis, etc. were played.

11.2.3	 Alumni-Alumni

•	 Anusmaran 2017: India and International Chapters: Anusmaran is the flagship annual alumni 
event organised to strengthen alumni engagements, meet old friends, network and rejoice the 
spirit of being part of the IIMB alumni community. Anusmaran aims to bring IIMB alumni together 
irrespective of their batches and programmes. Anusmaran has become bigger over the years as 
the alumni connect of IIMB has grown tremendously, from five chapters to 15 chapters worldwide, 
in seven locations in India and eight locations abroad. Anusmaran alumni meetings were held in 
non-chapter locations such as Kuwait and Cochin this year. Around 1500 alumni participated 
in the event across chapters. This event took place in Bangalore, Hyderabad, Mumbai, Pune, 
Delhi, Chennai, Kolkata, Cochin, Dubai, Kuwait, New York, San Francisco, London, Singapore, 
Australia, Hong Kong and Netherlands in May 2017.

•	 IIMBue: IIMB Alumni Association organised the first global alumni meet, IIMBUE, in December 
2015 at Bengaluru. The second edition of the annual leadership summit IIMBue 2016, took 
place on 17th and 18th December 2016 at Taj Bangalore. It was attended by alumni students, 
and faculty of IIM Bangalore along with the speakers. This summit brought together renowned 
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thinkers and achievers over a weekend of thought-provoking conversations, fun and nostalgia. 
The theme for the year’s event was ‘Multiple Facets of Leadership: Start Scale and Disrupt’. The 
event had different activities including speaker sessions, discussions and networking sessions. 

•	 IIMBuSiG: The Hyderabad Chapter of the IIMB Alumni Association organised IIMBuSiG (IIMB 
Business Simulation Game) in 2016. It involved a Business Simulation Game (BSG) application 
that uses real-life situations that requires participants to make decisions based on business 
acumen and management skills. There were 100+ alumni teams from across the world who 
participated. The winner was Anshul Gupta (PGPPM 2009).

11.3	 Enhance

IIMB recognised alumni achievements through: 

•	 The Distinguished Alumni Awards (DAA) that recognises and honours notable alumni on 
IIMB’s Foundation Day celebrations. It is in recognition of the significant professional excellence, 
and contribution to the industry, academia and the society. In 2016, Ramesh Srinivasan (PGP 
1984), CEO, Ooyala Inc and Haragopal Mangipudi (PGSEM 2001), CEO & Managing Director, 
finUNO, were the recipients of the award. The award took place during the Foundation Day of 
IIMB, on 28th October 2016.

•	 Reunions: The alumni bonds were strengthened by programme-specific reunions. The PGP 
Batch of ’91 celebrated their 25th reunion at the IIMB campus on 13th and 14th August 2016. 
The annual reunion of IIMB’s EPGP alumni, SPARSH, took place at the campus on 22nd October 
2016. The institute also had a grand PGSEM reunion on 12th and 13th November 2016. A panel 
discussion on ‘Getting Started into Entrepreneurship’ was conducted where S. Parthasarathy, 
Head - Alumni Relations, IIMB, moderated the panel discussion, and the panellists were Girish 
Ramachandra (PGSEM 2001), CEO, Shopalyst; Anuraj Ennai (PGSEM 2008), CEO, Mobiotics; 
Rajeev Pathak (PGSEM 1999), Founder & CEO, Funtoot.com, and Ujwal Tickoo (PGSEM 2006), 
Startup & Venture Consultant. Prof. Ramesh Venkateswaran (PGP 1980), Adjunct Faculty, IIMB, 
conducted the Masterclass on ‘Customer Experience’. The reunion of the PGP Batch of 1981 
took place on 15th December 2016, followed by the PGP 2006 Batch reunion from 23rd to 25th 
December 2016 and PGP 1996 Batch reunion on 26th and 27th December 2016. The Batch of 
PGP 1976 (the first batch) had their reunion on 5th January 2017. 

11.4	 Giving back

•	 The 1991 PGP Batch raised over INR 2 crore for Ganga Trust, which supports people with spinal 
cord injuries. S Vaidyanathan (PGP 1992) is the Co-founder of Ganga Trust. 

•	 The PGP Batch of 1996 pledged INR 40 lakh for naming a tennis court in the sports complex 
at IIMB.

•	 Two campaigns were held in October and November 2016 for raising funds for a young alumnus 
of the PGP 2016 batch as both his legs were badly injured at the tender age of nine. Both 
his legs being amputated, he had to go through constant repair, adjustments and change in 
sockets. The total funding required for this treatment was INR 30 lakhs. An amount of INR 24.50 
lakh was raised through online campaigns. The alumni of the PGP 1982 batch came forward 
to support the fundraising activity by volunteering to collect the funds through their batch trust.

•	 Project Unnati: Project Unnati is a first-of-its-kind initiative which provided a platform for the 
alumni to contribute to social causes. The two-fold objective was to bring together a huge 
network of alumni for a cause and to create a platform to give back to the not-so-privileged 
children in the society. The project was completed in eight days starting from 2nd to 10th 
October 2016 by three batches of the IIMB alumni network – PGP’14, PGP’15, and PGP’16, 
thereby contributing over INR 1.7 lakhs for the cause.
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12. Policy and Initiatives

The Office of Disability Services (ODS) was inaugurated in January 2010 to address the needs 
of students with disabilities at the IIMB campus. The ODS has been set up with the support of 
Mphasis Ltd., and is a single point of contact for all students with disabilities. The goal, at the ODS, 
is to provide equal access for students with disabilities so that they get as good an educational 
experience as other students. The Committee on Disabilities was set up to look at all aspects of 
accessibility at IIMB and coordinate all activities through ODS. The committee consists of a member 
of faculty as the Chairperson, and three other members including two student representatives and 
a representative from faculty.

The ODS works with the programme offices and faculty to ensure that the learning experience of 
the students remains smooth inside and outside the classroom. This is done by scheduling classes 
in rooms that are accessible, ensuring appropriate seating, converting course material in accessible 
format, installing screen reading software in library, adding captions to videos used in lectures and 
informing relevant faculty about individual needs of the student(s) at the beginning of each term.

In particular, it recognises its responsibility to make reasonable accommodation/adjustment to 
ensure that, in relation to the arrangements for determining admissions and providing student 
services, a student with disability is not placed at a disadvantage in comparison with other students. 
The institute welcomes students with disabilities and is committed to the continuing development of 
an enabling environment and a non-discriminatory culture within the college community.

Every student with disability is taken through an assessment to identify her/his requirements. This 
is done well in advance to ensure that the office can work with the student at each step – starting 
from accommodation to accessibility of campus and study material to support during placements.

Another focus area of ODS is sensitisation of the students and staff to the needs and challenges of 
students with disabilities. The office shares Disability Etiquette with relevant faculty at the beginning 
of the course, and is constantly trying to imbibe in the institute a culture that provides students with 
disabilities what they need, when they need it; and as a matter of right, not as a favour.

In terms of infrastructure, an accessibility audit was conducted and as per their report the Estates 
Office worked towards making the entire campus friendly towards those with disabilities. A few hostel 
rooms have been modified to ensure students using a wheelchair can access them easily. In case 
an escort needs to stay with the student, special accommodation is provided for the student and 
the escort. Caretakers are also assigned based on individual need. There are motorised wheelchairs 
and electric scooters for students with locomotor disability. Lifts, ramps, railings and accessible 
washrooms have been added to make the existing infrastructure more accessible. Improvements 
are being made year on year based on inputs received from students.

In January 2012, IIMB, in cooperation with the Fourth Wave Foundation, organised a national 
conference titled ‘Enabling Access for Persons with Disabilities to Higher Education and the 
Workplace: Role of I.C.T. and Assistive Technologies’. IIMB has acted as a guide to interested 
institutes by sharing its best practices with them.

ODS provides a ‘Reasonable Accommodation Form’ to students with disabilities to understand 
and assess their accommodation requirements. Faculty members are informed before the 
commencement of the term to ensure required accommodations are made. Readers, note-takers, 
scribes and tutors are appointed as and when required.

The institute received the NCPEDP Mphasis Universal Design Award 2012 for pioneering work in 
the field of promoting Accessibility and Universal Design and ensuring life of equality and dignity of 
disabled people.
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A session on Disability Awareness and Inclusion has been included during the Orientation Week 
for all students. Last but not the least, any discrimination against persons with disability, or rude/
insensitive behaviour is taken very seriously.

12.1.1	 Policy for Students with Disabilities 

•	 Original policy (2009) has been implemented to a very large extent

•	 Addition to the policy: IIMB will provide the necessary support for enabling every student to be 
as independent as possible on campus

12.1.2	 Academic Provisions Provided 

•	 Assessment of accommodations required, mails to faculty, ODS as the single point of contact

•	 Course and reference material in accessible format, presentations ahead of class, permission for 
use of assistive devices in class, preferred seating

•	 Readers, scribes, tutors, in-class assistance, large font, extra time for exams, soft copy of exams

12.1.3	 Additional Academic Provisions/Solutions 

•	 Transcripts for videos used in class for students with hearing disability 

•	 Synching of student’s laptop with the desktop in class to view projected material easily 

•	 iPads for viewing the board for students with vision disability

•	 Dragon, a speech to text software, for students who have difficulty in typing 

12.1.4	 Other Provisions/Physical Infrastructure 

•	 Special hostel accommodation for students with severe disability

•	 Suitably accessible rooms at the hostel such as closer to the bathroom, etc.

•	 Modifications made in the hostel room as desired such as attached washrooms, accessible 
furniture, fixtures, hand-rails, etc. 

•	 Motorized scooter/wheelchair

12.1.5	 Disability Awareness & Sensitisation Sessions

Sessions conducted for:

•	 IIMB students during orientation

•	 IIMV students during orientation

•	 One session for staff conducted in July 2016

Details of students with disability are appended in Statement 18.

12.2	 Internal Committee

Indian Institute of Management Bangalore is proud to have a large number of women – students, 
faculty and administrative staff on campus and their safety is the institute’s priority. IIM Bangalore is a 
secure campus where safety measures, such as CCTVs, manned security checkpoints and constant 
patrolling are in place and monitored closely and efficiently round the clock by the Chief Administrative 
Officer along with his team. IIM Bangalore has a robust and prompt system of addressing any form 
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of grievance raised by any member of its community. IIMB follows all applicable legal and procedural 
guidelines in enforcing norms of integrity and equal opportunity. The institute’s zero tolerance 
policy against any kind of discrimination or harassment is clearly stated on the website (www.iimb.
ac.in), along with contact information of the authorities concerned who are trained to respond – 
promptly – to any complaint. There is an Internal Committee (IC), as required by the law against 
sexual harassment, which is headed by a senior woman faculty member and overseen by a woman 
external expert. The IC ensures prompt redressal of grievances and complete confidentiality. As 
part of its charter, the IC continuously engages with the IIMB community by conducting compulsory 
awareness and gender sensitisation workshops on prevention and redressal mechanisms.

12.2.1	 IC Operating Procedures

IIMB continues to ensure confidentiality in the working of the office of Internal Committee (IC). The 
minutes of the IC meetings are maintained and kept confidential.

As per the Government of India guidelines, quarterly meetings of IC have been convened to take 
stock of things and review preparedness to fulfill all requirements of the Vishakha judgement in IIMB.

12.2.2	 Sensitisation Programme on Prevention of Sexual Harassment for IIMB Community

As many as seven sensitisation programmes were held during the reference period for students and 
administrative staff.

12.2.3	 Cases

Two cases (Case 1/2016-17 and Case 2/2016-17) were reported during the period under reference. 
Both the cases were closed after amicable settlement by the parties.	
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13. IIMBx MOOC Programme 

13.1	 Highlights of 2016-17

The IIMBx Programme has 26 unique Massive Open Online Courses (MOOCs) that have been 
announced on the edX platform since its inception in August 2014. In 2016-17, IIMBx launched 
two MicroMasters Programmes on edX: (i) IIMBx MicroMasters in Business Management and (ii) 
IIMBx MicroMasters in Entrepreneurship. IIMBx also initiated the Academic Partnership Programme, 
focused on enhancing management education in India using Blended MOOCs. 

IIMBx has started playing a key role in shaping the MHRD sponsored Bharat MOOC Platform: 
SWAYAM, by becoming the National Coordinator for management education.

IIMBx also received CSR funding to the tune of INR 60 lakh from Mitsubishi Corporation India for 
setting up a Case Recording Lab and translation activities.

During 2016-17 IIMB has delivered MOOCs in the following formats:

•	 Open MOOCs (on edX and SWAYAM platforms)
•	 Women Start-up Programme (NSRCEL)
•	 Blended MOOCs (as part of EEP) 
•	 MOOCs for Academic Partnership Programme
•	 Faculty Development Programme (for adopting IIMBx MOOCs)

Table 1: High-level IIMBx MOOC Enrolment Data

MOOC Stats Completed 
MOOCs

Current and 
Upcoming Courses 

(new & re-run)

Total

Total Enrolments 4,07,079 80,956 4,88,035

Current Enrolments 3,42,524 74,890 4,17,414

Verified Enrolments 5,890 461 6,351

Metrics   Total

Enrolment 
Metrics

Total Enrolments 4,88,035

Current Enrolments 4,17,414

Verified Enrolments 6,351

Age Metrics Median Student Age 29

% of Students of age 25 and Under 32.4%

% of Students aged between 26 and 40 52.6%

% of Students aged 41 and Above 15.5%

Education High School Diploma or Less 17.9%

College Degree 46.1%

Advanced Degree 34.1%

No. of Doctorates 9,188
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MOOC Stats Completed 
MOOCs

Current and 
Upcoming Courses 

(new & re-run)

Total

Gender Female 27.4%

Male 72.6%

Geography 
Metrics

Total Countries Represented 191

13.2	 Open MOOCs 
Since July 2015, the IIMBx MOOCs Programme has offered 47 MOOCs, including 26 unique 
MOOCs and 21 re-runs. In 2016-17, IIMBx ran 9 unique MOOCs and 13 re-run MOOCs on the edX 
platform (details in Table 2). IIMBx also offered a 6-course package titled XSeries on ‘Fundamentals 
in Business Management’ that saw 1,04,000 enrolments across 6 MOOCs.

One of the key programmes launched by IIMBx on edX in 2016-17 is the 6-MOOC online 
MicroMasters in Business Management. Details are available at https://www.edx.org/micromasters/
iimbx-business-management and https://www.edx.org/micromasters/iimbx-entrepreneurship. In 
2017-17, 2236 MOOC participants paid for the Verified Certificate.

Table 2: List of IIMB MOOCs (Completed in 2016-17)

MOOC Name Enrolled Verified 
Certificates 

1 Accounting for Decision-making 13465 100

2 Banking and Financial Markets: Risk Management 
Perspectives

7800 167

3 DO Your Venture: Entrepreneurship for Everyone 3601 16

4 DO Your Venture: Entrepreneurship for Everyone 15628 28

5 Foreign Exchange Markets: Instruments, Risks, Derivatives 5145 87

6 Healthcare in India: Strategic Perspectives 1774 70

7 Innovation and IT Management 9391 142

8 International Business Environment and Global Strategy 6970 213

9 Introduction to Accounting - 1 18947 62

10 Introduction to Banking and Financial Markets - 1 4686 83

11 Introduction to Corporate Finance 12827 31

12 Introduction to Investments 20418 107

13 Introduction to Marketing Essentials 12460 59

14 Introduction to Operations Management - 1 25700 191

15 Introduction to People Management 21344 268

16 Introduction to People Management 15236 285

17 Introduction to Strategic Management 16907 42

18 Management Accounting for Decision-making 7006 47

19 Managerial Economics 14758 79

20 Statistics for Business - 1 9300 79

21 Statistics for Business - 2 6113 27

22 Strategy and the Sustainable Enterprise 10941 53

Total 248492 2236
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13.2.1	 MOOCs on SWAYAM

IIMBx has offered 6 MOOCs on SWAYAM – India’s MOOC platform initiated by MHRD, GoI. IIMB 
is also the National Coordinator for management education on the SWAYAM platform, influencing 
MOOC guidelines and policy for SWAYAM. 

13.2.2	 Regional Language Transcripts

Every IIMBx MOOC provides Hindi subtitles for the videos. So far, more than 200 hours of videos 
have been translated into Hindi. IIMBx has also translated two courses into Kannada and is working 
on translating one course into Japanese – this has been done as part of CSR funding from Mitsubishi 
Corporation India.

13.3	 Blended Learning

Large-scale adoption of MOOCs lies in its effective blend with in-class teaching, popularly known 
as ‘Blended MOOCs.’ The IIMBx MOOC Programme has put in place programmes to effectively 
promote and implement blended learning – both at IIMB as well as other management education 
institutions in India. 

In order to offer blended programmes, IIMBx has entered into an R&D collaboration with IITBombayX 
with the aim of focusing on research on pedagogy in digital learning through collaborative research 
programmes. As part of this partnership, IIMBx has launched its own learning portal – https://iimbx.
edu.in – based on the Open edX platform. 

Blended MOOCs have been offered by IIMBx in the following programmes:

•	 NSRCEL’s Women Start-up Programme – 1700 women participants
•	 EEP – 8 Custom Programmes, 300 students
•	 Academic LDPs – EPGP and PGPEM, 100+ students

13.4	 Academic Partnership Programmes

In 2016, IIMBx launched its Academic Partnership Programme for academic institutes to enhance 
their campus offerings through adoption of IIMBx MOOCs. These programmes are aimed at capacity 
building for faculty in Indian management institutions by offering them guidance from IIMB faculty 
on blending MOOCs in the classroom. Academic Partnership Programmes from IIMBx are offered 
in two formats:

•	 Online Certificate Programme in Fundamentals of Business Management (UG students)
•	 Specialized Management Courses in a wide range of disciplines (II Year MBA students)

Table 3: List of MOOCs used in Academic Partnership Programmes (completed and in-
progress)

Institute Programme Title No of Participants

1 CMR Institute of Management 
Studies

Fundamentals of Business 
Management

43

2 CMS Business School BSchool Partnership 
Programme: Entrepreneurship

50

13.4.1	 Faculty Development Programmes

The Blended MOOCs Faculty Development Programme was conducted for faculty to share insights 
on the potential of using MOOCs in blended format in Indian management institutions. 

•	 3 one-day workshops at Bangalore and Delhi
•	 3 on-site sessions covering basics of MOOCs and blended learning activities
•	 500 faculty
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13.5	 MOOCs: Summary

In 2016-17, the IIMBx MOOC Programme strengthened its presence in the MOOC space in the 
international arena by creating high quality MOOCs. 

With Academic Partnership Programmes and SWAYAM, IIMBx MOOC Programme is also paving 
the way for adoption of MOOCs in Indian management education.

Corporate Programmes also show strong potential for revenues and will be explored in 2017-18.
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14. Personnel and Administration

As on March 2017, there were 19 officers and 93 administrative staff on the rolls of IIMB.

The list of Personnel is appended in Statement 19.

The detailed status is given in Statement 20.

14.1	 Human Resources Strategy

The Human Resources Department at IIMB is led by the Chief Human Resources Officer (CHRO), 
who advises the Director, Deans and the leadership team on human resource strategies. The broad 
areas of work are:

•	 Leading the review, formulation and implementation of progressive HR policies, practices, 
initiatives and processes to support the institute’s mission and goals and meet its vision and 
objectives

•	 Creating and nurturing a culture that enables employees to contribute meaningfully and excel in 
their jobs

•	 Building a compelling workplace

14.2	 Key Initiatives in 2016-17

The Human Resources department has worked on the above keeping in mind a HR strategy which 
focuses on ‘Get, Keep and Grow’ people. The focus areas of Human Resources have been:

•	 Establish credibility (engage senior leaders, business, result, develop team, establish process, 
drive IIMB culture, focus on growth, excellence, quality of executives, customer focus)

•	 Create transparency (communication pattern, trust, senior management coordination, direct and 
timely communication)

•	 Be learner-centric (trainer/facilitator, enrolment, relevant cases, partnership with all stakeholders 
at IIMB)

•	 Focus on development of employees (individual growth, performance management, top talent 
identification and management, create top performers club)

•	 Leverage technology (systems, MIS)

One key objective of the Human Resources department has been to drive transparency and build 
a culture of openness. There has been focused effort to hire and induct top talent in academic 
administration. Business graduates with substantial experience across multiple functions in diverse 
sectors have been inducted in the institute and are being groomed for future leadership roles. 

14.3	 Staff Policy

IIMB has a detailed set of policies with respect to the HR issues of its staff including the faculty. 
The institute has a defined set of service rules and policies with respect to recruitment and career 
advancement. Wherever required it also derives relevant rules, policies and procedures from other 
sources. The service rules address various HR issues including the following:
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•	 Recruitment of qualified and experienced personnel in various programmes and offices: officers 
and staff are selected by a duly constituted committee comprising senior officers, experts in the 
relevant field and senior faculty members

•	 Promotion and career progression using performance review: the performance of the employees 
is evaluated using their Annual Work Reports, Performance Evaluation Reports, tests and 
interviews

•	 Leave rules

•	 Various allowances and facilities available for the employees

•	 Code of conduct and responsibilities

•	 Retirement and terminal benefits

HR department worked with the institute leadership on the following:

•	 Continued to focus and work with key leadership of the institute in identifying and focusing on 
strategic recruitment for key positions.

•	 Worked on digitisation of all HR documents/files/records which includes records pertaining to 
pensioners, permanent and contract employees and all HR and legal files. All records have been 
digitised and indexed for easy referencing.

•	 The focus this year was greater employee and stakeholder engagement with the launch of 
several welfare measures for the IIMB community such as:

1.	 Zoojoo.be - Employee well-being habit building platform that helps form new and healthier 
habits like running, jogging, drinking more water, eating fruits and many more 

2.	 Goodhands - Service provider for elderly care, a network of senior care specialists, volunteers 
and vendor/collaborators, supports the parents 24/7

3.	 Summer and winter camps for employee’s children 

4.	 Employee engagement initiatives like festival gifts to the daily wage contract employees

5.	 International Women’s Day celebrations comprising competitions and talks

The institute is gender-sensitive and believes in a work environment conducive to all staff members. 
Several allowances were refined, and new policies on gender sensitivity were articulated. A key 
focus for HR this year was on employee skill and competency development. The Human Resources 
department has been working to support IIMB’s vision and wishes to adopt global standards as 
its benchmark. It is the institute’s constant endeavour to upgrade its facilities for providing good 
support, both physical and administrative, to its academic programmes, research activities and 
projects. The HR department has been working on continuous skill and competency building of its 
non-teaching employees. Through a formal process of performance appraisal systems and periodic 
reviews, the institute enables employees to identify areas of improvement and build and strengthen 
competencies through continuous feedback and training. Various technical and behavioural training 
interventions were planned this year for the individual development of the employees. A total of 
1131 days of training was conducted for 444 employees in general management, IT and soft skills, 
finance, procurement, library and HR. A brief summary of the training programmes conducted are 
given below:

Summary of training programmes held from April 2016-March 2017

No. of Programmes 14

HR-related 2

Finance-related 2

IT-related 5

Generic 5
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General 
Management

IT-related Finance-related HR-related

Deconstructing 
Content Marketing

MS Excel GST-Awareness & 
Transitional Issues

Emotional Intelligence 
and Wellness 
Programme

Business 
Communication

MS Word TDS-related Topics Implementation of 7th 
CPC

EGMP MS Power Point

AMP Virtua Software

Short-duration 
Programmes

Open Source 
Repository Software

14.4	 Administrative System

The administrative system of IIMB is headed by the Dean (Administration), who is supported by 
the Chief Human Resources Officer, Chief Administrative Officer and Head (Finance). There are 19 
officers in Group ‘A’ and 93 staff in Groups ‘B’ & ‘C’, comprising senior executives, executives, 
associate executives, assistant executives, and senior/junior office assistants on its permanent rolls. 
Moreover, the institute has been hiring contract employees on short-term contract basis depending 
on work exigencies. These contract employees are working on various research projects/consultancy 
projects/new activity, etc. The institute reviews, from time to time, the adequacy of staff and takes 
corrective measures to match the demand and supply. 

Several alternatives are employed to address staff requirements, such as:

•	 Outsourcing of non-core areas to outside vendors and managing quality through a system 
of Service Level Agreements (SLAs) and close monitoring. Catering services, reprographic 
services, campus housekeeping and cleaning, campus security, facilities maintenance of the IT 
infrastructure are some examples in this category.

•	 Initiation of activities to infuse top talent in academic administration. Business graduates with 
substantial experience in multiple functions across diverse sectors have been inducted and are 
being groomed for future leadership roles.

•	 Use of technology interfaces is constantly explored to augment capacity. The institute has 
IVRS for addressing queries in the Admissions Office and with respect to campus maintenance 
requests. Several software packages are used to monitor, support and improve administration 
and augment capacity. Use of intranet (http://venus) is an example.

•	 In the last two years, several HR functions, namely, Attendance Management, Leave Travel 
Concession, Performance Appraisal, Contract Employees’ Life Cycle Management, Help Desk, 
etc. have been automated using ERP. Specific HR modules such as Recruitment, Learning & 
Development, Pensioner’s Life Cycle Management, etc., are currently under implementation.

•	 During the last year, all the personal records and other important policy records have been 
digitised. 

14.5	 Effectiveness of Administration Support

The institute has two major approaches to address this issue. One is a system of performance 
reporting and review carried out on an annual basis. The other is direct feedback provided by various 
participants in the programme on various aspects of administration. Feedback is collected by the 
Executive Education Office, periodically summarised and sent to the Dean (Administration) for review.

IIMB has a system of appraising the work of senior staff through their Annual Work Report, which is 
submitted to the Dean (Administration). Typically, the annual reports are submitted to the reporting 
officer and he/she further evaluates the work report and sends it to the Dean (Administration). 
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The reports are discussed with the staff concerned and feedback is given on areas that require 
improvement. These reports also help the management identify training needs of staff. Based on 
their performance reports, annual incentive is paid to employees.

Career upgradation is based on the competence and performance of the individuals in their work 
which is judged by a committee comprising the Deans, the CHRO and senior faculty members. 
Inputs from work reports, testimonials from the faculty and colleagues and senior staff are considered 
while addressing career progression of employees. The institute has successfully completed the 
career progression exercise through the Assessment and Development Centre for executive/senior 
executive positions.

14.6	 Official Language Implementation

Apart from taking effective steps to implement the annual programme of the Department of Official 
Language under the Ministry of Home Affairs, IIMB organised several events during 2016-2017, 
such as workshops, competitions and ‘Hindi Fortnight’ to promote the progressive use of Hindi. 
The institute celebrated ‘Hindi Day’ on September 14, 2016 and ‘Hindi Fortnight’ from November 
21, 2016 to December 5, 2016, by organising competitions such as Hindi poetry recitation, Hindi 
film songs, Hindi story writing, Hindi handwriting, Hindi word memory test, Hindi dictation and 
conversational Hindi. Special contests on conversational Hindi were also held in the workshops 
conducted during the year. The winners received cash prizes.

IIMB has been awarded, Rajbhasha Shield - Second, by MHRD for the year 2015-16. The award 
ceremony was held on May 22, 2017 at Vigyan Bhawan, New Delhi. The Honourable Minister of 
State for MHRD, Dr. Mahendra Nath Pandey, presented the prestigious shield.

This award is given to recognise the outstanding performance in the field of official language. The 
award is given region-wise – A, B and C. Three organisations in each region are awarded every year. 

IIMB had earlier won this award twice in 2013-14 and in 2014-15.
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15. Financial Position			 

The financial position of the institute showing the income, expenditure and savings for the year 2016-17 
and comparative position for the previous three years are given below: 

Rs. In Crores	

Particulars 2014-15 2015-16 2016-17

NON-PLAN

1 Income

Govt. Grants           -          -             -   

Own Revenue (Excluding Transfers)   195.54   220.92   225.67 

Total   195.54   220.92   225.67 

2 Expenditure   125.58   145.71   145.34 

3 Excess of income over expenditure     69.96     75.21     80.34 

Less: (i)   Corpus Interest       8.96       6.74       6.13 

(ii)  Terminal Benefits     13.70     14.87     42.64 

(iii) Depreciation       9.85     16.16     23.48 

(iv)  Vision Fund     11.00          -             -   

(v) Employee Healthcare Fund     20.00          -             -   

(vi) Faculty Development Fund       6.00          -             -   

4 Net Savings Transferred to Corpus Fund       0.45     37.44       8.08 

PLAN

1 Receipts

Govt. Grants           -    - 

2 Expenditure 45.41        23.10        18.47 
				  
Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2016-17			
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Statement 1

IIMB Society and Board of Governors Meetings

IIMB Society

No. of meetings held during 2016-17 :	 2
Meeting Nos. & Dates
56th Meeting:				    12th October 2016
57th meeting:				    20th March 2017

Board of Governors

No. of meetings held during 2016-17:	 4
Meeting Nos. & Dates
156th meeting:				    7th July 2016
157th meeting:				    12th October 2016
158th meeting:				    6th January 2017
159th meeting:				    20th March 2017

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Agarwal S N 2 (156th and 157th) Not a member for 158th and 159th 

Darshana M Dabral, JS & FA, IFD, 
Ministry of HRD, Government of India

Nil Leave of absence

S Gopalakrishnan 4

Haritha Saranga 3 (156th, 157th and 158th) Not a member for 159th 

Kiran Mazumdar-Shaw, Chairperson 4

C Manohar Reddy 4

Nirupama Rao 1 (159th) Leave of absence for 156th, 157th 
and 158th 

V S Oberoi, Secretary, Higher 
Education, Ministry of HRD, Government 
of India

Nil Leave of absence for 156th, 157th 
and 158th. Not a member for 
159th

N S Raghavan 4

G Raghuram, Director, IIMB 1 (159th) Not a member for 156th, 157th 
and 158th 

16. Statements
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Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

J Ramachandran 1 (159th) Not a member for 156th, 157th 
and 158th 

K Ratna Prabha 1 (156th) Not a member. Represented Mr. 
Arvind Jadhav, Chief Secretary, 
Government of Karnataka

Rajiv Maliwal 4

Shanti Ekambaram 2 (158th and 159th) Not a member for 156th and 157th 

K K Sharma, Secretary, Higher 
Education, Ministry of HRD, Government 
of India

Nil Leave of absence for 159th. Not a 
member for 156th, 157th and 158th 

Sonjoy Chatterjee 3 (156th, 158th and 159th) Leave of absence for 157th 

R Srinivasan, Director In-charge, IIMB 3 (156th, 157th and 158th) Not a member for 159th 

Subhash B Dhar 2 (156th and 157th) Not a member for 158th and 159th 

Subhash Chandra Khuntia 1 (158th) Leave of absence for 157th and 
159th. Not a member for 156th 

Vinita Bali 3 (156th, 158th and 159th) Leave of absence for 157th

Invitees:

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ishwar Murthy, Dean (Faculty) 4

G Shainesh, Dean (Administration) 4

Sourav Mukherji, Dean (Academic Programmes) 4

Sushil Vachani, Chairman, International Advisory 
Committee

4  

ISN Prasad, Principal Secretary, Finance Department, 
Government of Karnataka

Nil Leave of absence

Finance Committee

No. of meetings held during 2016-17:	 4
Nos. & Dates:
61st meeting:				    1st July 2016
62nd meeting:				    4th October 2016
63rd meeting:				    5th January 2017
64th meeting:				    20th March 2017

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Agarwal S N 2 (61st and 62nd) Not a member for 63rd and 64th 

Ashok Thampy 4

Bhavani Karthikeyan, Head Finance 4

Ishwar Murthy, Dean (Faculty) 4

G Raghuram, Director 1 (64th) Not a member for 61st, 62nd and 
63rd

G Shainesh, Dean (Administration) 3 (61st, 63rd and 64th) Leave of absence for 62nd 

Shanti Ekambaram 2 (63rd and 64th) Not a member for 61st and 62nd 
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Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Sourav Mukherji, Dean (Academic 
Programmes)

4

Sonjoy Chatterjee 1 (64th) Leave of absence for 63rd. Not a 
member for 61st and 62nd 

R Srinivasan, Director In-charge 3 (61st, 62nd and 63rd) Not a member for 64th 

Vinita Bali 2 (63rd and 64th) Not a member for 61st and 62nd

Col. (Retd.) Raghbir Singh, CAO (Invitee) 4
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Statement 2

FPM Student Thesis Proposal Presentations: Dissertation Proposals

Name  Date  Title

1 T R Sreenivas April 29, 2016 Agricultural Markets: A Study on Adoption of Reforms 
with Specific Reference to some Markets in the State of 
Karnataka

2 Sweta Singh May 09, 2016 Organizational Career Management Practices as a Predictor 
of Career Satisfaction and Intention to Quit among Indian 
Employees: A Role Theory Perspective

3 Althaf S May 19, 2016 Essays on Urban Change Exploring the Role of Politics and 
Policy

4 Jaykumar 
Padmanabhan

May 30, 2016 Standards Creation, New Firm Survival, Modularity 
and Its Effect on Firm Performance: Evidence from the 
Semiconductor Industry

5 Shahana Kalyan 
Mukherjee

June 03, 2016 Credit Conditions and Firm Performance: Role of Capital 
Flows and Financing Decisions

6 Kishore Kumar 
Gangwani

July, 19, 2016 Role of Regulatory Focus in ‘Pay What You Want’ Pricing

7 Supriya Rakesh July 25, 2016 Transitions out of Corporate Careers : Accounts of 
Individuals from India

8 Snigdha Manukonda August 26, 2016 Governing the Corporation: Challenges of Making Strategic 
Decisions Amidst Uncertainty

9 Anirban Adhikary October 25, 2016 Impact of Supply Network Structure on Firm Level and 
Network Level Environmental Performance

10 Moses Aditya 
Christopher

November 23, 2016 The Influence of Institutional Logic Combinations on 
Organizational Survival: A Study of Christian Mission 
Hospitals in India

11 Vedha Ponnappan December 07, 2016 Impact of Household Consumption and Production 
Intentions on Product Choice

12 Kaveri Krishnan December 15, 2016 Efficacy of Credit Rating Process in India

13 Lewin Sivamalai December 21, 2016 Impact of Free/Open Source Software (FOSS) in Processes 
of the Public School Education Environment in India

14 Sourav Bikash 
Borah

December 22, 2016 The Roads Less Travelled: Exploring Two Neglected 
Dimensions of Service Recovery Research – Type of Failure 
and Repeat Failure

15 Amol Agrawal January 05, 2017 History of Banking in South Canara District (1906-69)

16 Ashay Saxena February 06, 2017 Managing Inherent Conflicts in Agile Distributed Development 
setting: An Ambidxtrous Perspective
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Name  Date  Title

17 Kalyan Kolukuluri February 23, 2017 Measuring the Efficacy of Social Health Insurance in a 
Developing Country Context

18 Archana Purohit March 07, 2017 Measurement and Mechanisms Exploring Patterns of 
Regional Development

19 Kalpana Tokas March 09, 2017 New Age Free Trade Agreements: Evolving Trends and 
Implications for Value Added and Services Trade

20 Ankita Dash March 10, 2017 “To be or not to be” in Global Value Chains: A Sectoral 
Analysis of Firms in India

21 Neena Pandey March 30, 2017 Essays on Internet Governance

22 Kiran K March 31, 2017 Communities of Practice in Quality Improvement Initiatives



Indian Institute of Management Bangalore 86

Statement 3

Other Awards and Achievements of FPM Students

Invited Talks, Awards, Honors, Grants, etc.

Student 
Name

Type of 
Achievement

Title of Talk, Award, 
etc

Co-author 
name

Granted by 
(name of 
institution)

Date 

1 Sreedevi R Winner of the 2016 
POMS Emerging 
Economies Doctoral 
Student Finalist 
Award

2016 POMS-EEDSA Production 
and 
Operations 
Management 
Society, USA

May 06, 
2016

2 Kartik Yadav Invited for Summer 
School by 
International Growth 
Centre (organised 
by London School 
of Economics and 
University of Oxford) 
at Indian Statistical 
Institute Delhi, 2016

July 09, 
2016

3 Jothsna 
Rajan

3rd Place, Policy 
Hackathon

Digital Divide and 
the Healthcare 
Conundrum

Sunil Reddy 
Kunduru

IIM 
Bangalore

August 07, 
2016

4 Kshitij 
Awasthi

Best Paper in 
International 
Conference

Distinguished Paper 
Award for “Effect of 
political connections 
on profit persistence: 
Evidence from India”

Sai 
Yayavaram, 
Rejie George 
P, Trilochan 
Sastry

BPS Division, 
Academy of 
Management 
2016

August 08, 
2016

5 Sunil Reddy 
Kunduru

Third Place in Policy 
Hackathon

Digital Divide and 
the Healthcare 
Conundrum

Jothsna Rajan CPP, IIM 
Bangalore

August 08, 
2016

6 Kshitij 
Awasthi

Appointed Session 
Chair in a session 
at the Academy of 
Management

OMT 
Division, 
Academy of 
Management

August 09, 
2016

7 Sunil Reddy 
Kunduru

2nd Runner Up in 
Policy Hackathon 
2016

Digital Divide and 
the Healthcare 
Conundrum

Jothsna Rajan CPP, IIM 
Bangalore

August 10, 
2016

8 Neena 
Pandey

Fellowship to attend 
the first Indian 
School of Internet 
Governance

Fellowship inSIG (Indian 
School of 
Internet 
Governance) 
Secretariat

October 
30, 2016
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Student 
Name

Type of 
Achievement

Title of Talk, Award, 
etc

Co-author 
name

Granted by 
(name of 
institution)

Date 

9 Kshitij 
Awasthi

Best Paper 
Nomination

Pan IIM Conference 
for the paper, “Role of 
political connections 
in strategy execution: 
Effect on project 
announcements and 
project costs”

Sai 
Yayavaram, 
Rejie George 
P, Trilochan 
Sastry

Pan IIM 
Conference

December 
15, 2016

10 Kshitij 
Awasthi

BPS Distinguished 
Paper Award

“The effect of political 
connections on profit 
persistence: Evidence 
from India”

Sai 
Yayavaram, 
Trilochan 
Sastry and 
Rejie George 
P

Academy of 
Management 
(AoM) 
meeting, 
Anaheim, 
California

11 Vedha 
Ponnappan

Fellow of 5th 
AIM-AMA Sheth 
Foundation Doctoral 
Consortium

AIM-AMA 
Sheth 
Foundation

January 06, 
2017

12 Ankita Dash Best Paper Award Management Doctoral 
Students Colloquium

Rupa Chanda IIT Kharagpur February 
08, 2017
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Statement 4

Award of Title of Fellow of IIMB in 2017

Name of the 
Student

Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title

1 Indu Rayadurgam 0812003 Public Policy Gopal Naik (Chair)
Rajeev Gowda
Abhoy K Ojha
Deepak Malghan

Urban Governance 
Decentralisation: An 
Evaluation of the Policy 
Making Process in India

2 Smita Joshi 0812005 Finance & 
Accounting

Shashidhar Murthy (Chair)
Jayadev M
Chetan Subramanian

Essays on Capital Flows 
and Financial Exclusion

3 Rimi Goswami 0812018 Public Policy S Nayana Tara (Chair)
Deepak Malghan
Rajalaxmi Kamath

Hydrosocial Metabolism 
of Bangalore City: 
A Comprehensive 
Study of Urban Water 
Consumption

4 Sonali Hiremath 0912013 Marketing Mithileshwar Jha (Chair)
Srinivas Prakhya
Ganesh N Prabhu

Consumption and 
Identity: A Study of  
Low-Income Consumers

5 Siddharth Joshi 0912023 Public Policy Deepak Malghan (Chair)
Rajalaxmi Kamath 
MS Sriram

Resisting History? 
Agrarian Change and 
Farmers’ Mobilisation in 
Western Uttar Pradesh 
1985-2015

6 Rupanwita Dash 1021001 Corporate 
Strategy & 
Policy

Rejie George P (Chair), 
Chirantan Chatterjee,  
Sai Yayavaram,  
Ajay Bhaskarabhatla (Ex. 
mem)

Three Essays on 
Multimarket Competition

7 Aruna Divya T 1021011 Marketing Srinivas Prakhya (Chair)
Kanchan Mukherjee
Sreelata Jonnalagedda

Essays on Consumer 
Decision Making 
in Durable Goods 
Replacement and 
Maintenance

8 Ashwani Singh 1021012 Marketing Kanchan Mukherjee (Chair)
Srinivas Prakhya
Patrali Chakraborty

Essays on Dual Process 
Thinking in Consumer 
Judgment and Decision 
Making

9 Swagato Chatterjee 1021013 Marketing Srinivas Prakhya (Chair)
G Shainesh
Jishnu Hazra

Impact of Social 
Information on 
Consumer Decision 
Making: Analytical and 
Empirical Studies
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Name of the 
Student

Roll No. Area DAC Members (Prof.) Thesis Title

10 Prakash Awasthy 1021019 Production & 
Operations 
Management

Jishnu Hazra (Chair),   B 
Mahadevan,   Haritha 
Saranga

Process improvements 
for sustainable 
performance 
in collaborative 
environments

11 Kshitij Awasthi 1121001 Corporate 
Strategy & 
Policy

Rejie George P (Chair),  Sai 
Yayavaram,  
Trilochan Sastry

Influence Rents in 
Emerging Economics: 
Politicans and Ex-
Bureaucrats on the 
Boards of Indian Firms

12 Pavan Soni 1121002 Corporate 
Strategy & 
Policy

Rishikesha T Krishnan 
(Chair),  
Ganesh N Prabhu,   
Rejie George P,    
K Kumar

Building Higher-Order 
Capabilities: Insights 
from Resource-Scarce 
Environments

13 Tanushree Haldar 1121006 Economics & 
Social Sciences

A Damodaran (Chair),  
Manaswini Bhalla,  Hema 
Swaminathan

Essays on Economic 
Sustainability in 
Agriculture

14 Anand Sasidharan 1121008 Finance & 
Accounting 

Srinivasan Rangan (Chair), 
Ashok Thampy,   
Suresh Bhagavatula

Essays in Corporate 
Distress and Turnaround

15 Arun Bhattacharyya 1121010 Marketing S Ramesh Kumar (Chair),
Srinivas Prakhya
Ganesh N Prabhu

The Effect of Primary 
Reference Groups, 
Tie-Strength and 
Self-Knowledge on 
Individual-Brand 
Attachment

16 K V Gopakumar 1121014 Organisational 
Behaviour 
& Human 
Resources 
Management 

Mukta Kulkarni (Chair),  
Abhoy K Ojha,   
Rejie George P

Discursive Legitimation 
of Hybrid Organisations: 
A Study of a Social 
Enterprise in India

17 S Sivakumar 1121017 Production & 
Operations 
Management

B Mahadevan (Chair), 
Jishnu Hazra,    
G Shainesh

Managing Coproduction 
Systems – Implications 
to Service Operations

18 Shahana Kalyan 
Mukherjee

1221008 Economics & 
Social Sciences

Rupa Chanda (Chair), 
PC Narayan,   
Souvik Dutta

Three Essays on Credit 
Conditions: An Empirical 
Investigation into 
Their Macroeconomic 
Determinants & 
Implications for Firm 
Performance

19 Praveen S 1221012 Marketing Avinash Mulky (Chair), 
Ganesh N Prabhu,  Ashis 
Mishra

Customer Responses 
to Failure of Co-created 
Products and Services

20 Tarun Jain 1221017 Production & 
Operations 
Management

Jishnu Hazra (Chair),  
Haritha Saranga,  Rajluxmi 
V Murthy

Supply Chain Sourcing 
and Pricing Decisions 
Under Competition
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Statement 5

Publications and Presentations by FPM students in Seminars/Conferences

Paper Presentations at National Conferences

Name Co-author(s) 
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

1 Jaykumar 
Padmanabhan

  AIB India Chapter April 2016, 
Indore

Decomposing Subsidiary 
Performance

2 Saswat Patra Malay 
Bhattacharyya

9th Doctoral 
Thesis 
Conference, 2016

April 21-22, 
2106, IBS 
Hyderabad

A Novel Non-Linear Value-
At-Risk Method for Options: 
The Use of Pearson Type IV 
Distribution

3 Sreedevi R Haritha Saranga POMS 2016 
India Chapter 
Conference

July 29-30, 
SPJIMR

Market Responsive Strategy 
and Supply Chain Risk

4 Saswat Patra   ICFMCF-2016 August 12-13, 
2016, IIT-
Chennai

Risk for Options: The Use of 
MaxVar as an Alternative

5 Ankita Dash Gopal Naik XI Annual 
International 
Conference on 
Public Policy and 
Management

August 10, 
2016, IIM 
Bangalore

Employing Hybrid 
Geospatial Technology for 
Agricultural Inclusion in India

6 Saswat Patra   COSMAR, 2016 November  
10-11, 2016

Risk for Options: The Use of 
MaxVar as an Alternative

7 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot Jathar, 
Srinivas Prakhya

Fourth Pan 
IIM World 
Management 
Conference

December  
13-15, 2016,  
IIM Ahmedabad

Preference Discrimination 
Role of Coupons

8 K V Gopakumar   Fourth Pan 
IIM World 
Management 
Conference 2016

December  
13-15, 2016,  
IIM Ahmedabad

Psychological Distance 
and Employee Voice: A 
Construal Level Theory 
Perspective

9 Saswat Patra  Malay 
Bhattacharyya

India Finance 
Conference, 2016

December  
16-19, 2016

A Novel Non-Linear Value-
At-Risk Method for Options: 
The Use of Pearson Type IV 
Distribution

10 Kshitij Awasthi Sai Yayavarm, 
Rejie George P

Pan IIM – World 
Management 
Conference

December 
12-15, 2016, 
Ahmedabad

Role of Political Connections 
in Strategy Execution: Effect 
on Project Announcements 
and Project Costs



42nd Annual Report 2016-201791

Name Co-author(s) 
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

11 Neena Pandey   Pan-IIM 
Conference

December  
13-15, 2016,  
IIM Ahmedabad

Internet Governance 
Structure Choice: An 
Affordances and Legitimacy 
Perspective

12 Jothsna Rajan  Gopal Naik Fourth Pan-IIM 
Conference

December  
13-15, 2016,  
IIM Ahmedabad

Do District Bifurcations Lead 
to Better Outcomes?

13 Kaveri Krishnan Sankarshan Basu India Finance 
Conference, 2016

December  
19-21, 2016,  
IIM Ahmedabad

Efficacy of Credit Rating 
Process for Listed Entities 
in India

14 Shahana 
Mukherjee

  The 12th Annual 
Conference on 
Economic Growth 
and Development

December, 
19-21, 2016, 
Indian Statistical 
Institute, New 
Delhi

How Does Debt-Financing 
Influence Productivity 
Growth? Firm-level Evidence 
from India

15 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot Jathar, 
Srinivas Prakhya

The 10th NASMEI 
Conference 2016

December  
23-24, 2016, 
Great Lakes 
Institute of 
Management, 
Chennai

Intra Household Preferences 
and Multiple Discrete 
Demand

16 Vedha 
Ponnappan

Avadhoot Jathar, 
Srinivas Prakhya

IMR Doctoral 
Conference 2016-
17

January  
11-12, 2017,  
IIM Bangalore

Preference Discrimination 
Role of Coupons

17 Amol Agrawal   Annual 
Economics 
Conference 2017

February  
11, 2017, Sarla 
Modi School 
of Economics, 
NMIMS 
University, 
Mumbai

Syndicate Bank: Case 
of a Forgotten Bank 
that Pioneered Financial 
Inclusion (1925-69)

18 Ashay Saxena   International 
Conference on 
Management 
Practices for the 
New Economy

February 10-11, 
2017, Jaipuria 
Institute of 
Management, 
Noida, India

Exploring Distributed Agile 
Software Development 
Practices: A Complex 
Adaptive Systems 
Perspective

19 Shahana 
Mukherjee

Rupa Chanda Management 
Doctoral 
Colloquium

February  
08-09, 2017, 
Indian Institute 
of Technology 
Kharagpur

Financing Constraints and 
Export Behavior: Firm-level 
Evidence from India

20 Ankita Dash Rupa Chanda Management 
Doctoral 
Colloquium and 
VGSOM Research 
Scholars Day

February  
08-09, 2017,  
IIT Kharagpur

“To Be Or Not To Be” in 
Global Value Chains – 
Empirical Evidence from 
Indian Automotive Sector



Indian Institute of Management Bangalore 92

Name Co-author(s) 
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

21 Ashay Saxena   International 
Research 
Conference 2017

March 07-08, 
2017, Mumbai

Impact of Electronic 
Employee Monitoring 
on Organizational Trust, 
Job Performance and 
Commitment

22 Prabhu 
Venkatachalam

Srinivasan 
Rangan

NSE-IGIDR 
Conference 
on Corporate 
Governance 2017

March 23-24, 
2017, NSE, 
Mumbai

Causes and Consequences 
of Related Party 
Transactions Around Initial 
Public Offerings

Paper Presentations at International Conferences

Name Co-author(s)  
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

1 Sreedevi R Haritha Saranga POMS 2016 
Conferenxe

May 06-09, 
2016, Orlando, 
USA

Impact of Macro Logistic 
Capabilities on Supply Chain 
Risk

2 Saswat Patra Malay 
Bhattacharyya

IFABS, 2016 June 01-03, 
2016, Barcelona

The Impact of Volume on 
Volatility and Value-at-Risk: 
Evidence from Major Stock 
Exchanges Around the World

3 Anupama 
Lakshmanan

Shubhabrata 
Das

International 
Symposium on 
Forecasting

June 19-22, 
2016, 
Santander, 
Spain

Effect of Data Frequency on 
Forecast Accuracy

4 Saswat Patra Malay 
Bhattacharyya

MFS, 2016 June 26-29, 
2016, Stockholm

A Novel Non-linear Value-
at-Risk method for Options: 
The Use of Pearson Type IV 
Distribution

5 Chetan Chitre Gopal Naik, 
Manaswini 
Bhalla, Jothsna 
Rajan

3rd Conference 
of International 
Association 
of Applied 
Econometrics

June 22-25, 
2016, University 
of Milan, Italy

Can Technology Overcome 
Social Disadvantage of School 
Children's Learning Outcomes

6 Ajit Phadnis   European 
Political Science 
Association 
Annual Meeting 
2016

June 23-25, 
2016, Brussels, 
Belgium

Discipline in Disorder: 
Does Party Discipline Drive 
Disruptions in the Indian 
Parliament?

7 Venkatesh K S Raghunath, 
Sumit K. Kundu

Academy of 
International 
Business 
2016 Annual 
Conference (AIB 
2016)

June 27-30, 
2016, New 
Orleans, USA

An Opportunity Based View of 
Internationalization – Evidence 
from Gems and Jewelry Sector 
in an Emerging Market
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Name Co-author(s)  
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

8 Venkatesh K S Raghunath, 
Madhu 
Chanda Das, 
Krishna Kumar 
Balaraman

Academy of 
International 
Business 
2016 Annual 
Conference (AIB 
2016)

June 27-30, 
2016, New 
Orleans, USA

Understanding Boundary 
Spanning in Information 
Technology Outsourcing: An 
Emerging Economy Perspective

9 Jaykumar 
Padmanabhan

Ganesh Prabhu, 
Raghunath S

EURAS 
Conference

June 29-July 
01, 2016, 
Montpellier, 
France

Acquiring Legitimacy through 
Adoption and Diffusion of 
Standards

10 Jaykumar P Ganesh Prabhu, 
Raghunath S

European 
Academy of 
Standardization

June 30-
July 2, 2016, 
Montpellier, 
France

Acquiring Legitimacy through 
Adoption and Diffusion of 
Standards

11 K V 
Gopakumar

Mukta Kulkarni 32nd EGOS 
(European Group 
for Organizational 
Studies) 
Colloquium

July 07-09, 
2016, Naples, 
Italy

Discursive Strategies and the 
Construction of Opportunity: 
The Case of Goonj

12 Aparna Krishna Gopal Naik International 
Conference 
on Innovations 
and Inventions 
for Sustainable 
Agriculture

July 07-08, 
2016, Thailand

Using ICT in Agricultural 
Information Delivery to Improve 
Environmental and Financial 
Sustainability of Agriculture: 
Evidence from India

13 Sweta Singh Vasanthi 
Srinivasan

European Group 
for Organizational 
Studies-2016

July 04-09, 
2016, Naples, 
Italy

Organizational Career 
Management Practices as a 
Predictor of Career Satisfaction 
and Intention to Quit among 
Indian Employees: A Role 
Theory Perspective

14 Supriya 
Rakesh

Vasanthi 
Srinivasan

32nd EGOS 
(European Group 
of Organizational 
Studies) 
Colloquium

July 07-09, 
2016, Naples, 
Italy

Breaking Away or Taking 
the Plunge? Accounts of 
Professionals from India Making 
the Transition out of Corporate 
Careers

15 Shahana 
Mukherjee

  The Asia-Pacific 
Conference on 
Economics and 
Finance

July 27-28, 
2016, East-
Asia School of 
Management, 
Singapore

Capital Inflows and Credit 
Conditions in Emerging Market 
Economies

16 Snigdha 
Manukonda

J Ramachandran Academy of 
Management

August 05-08, 
2016, Anaheim, 
USA

Allocating Efficiently Amidst 
Uncertainty: Relative (not 
absolute) Ownership Matters

17 Kshitij Awasthi Abhoy Ojha,  K V 
Gopakumar

Academy of 
Management

August 05-08, 
2016, Anaheim, 
USA

Elasticity of Institutions: The 
Case of Petroleum Exploration 
and Production Sector Reforms 
in India
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Name Co-author(s)  
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

18 Kshitij Awasthi Sai Yayavaram,  
Rejie George P, 
Trilochan Sastry

Academy of 
Management

August 05-08, 
2016, Anaheim 
USA

Effect of Political Connections 
on Profit Persistence: Evidence 
from India

19 Sesha Sai Ram 
Meka

Kaveri Krishnan International 
Conference on 
Financial Markets 
and Corporate 
Finance (ICFMCF)

August 12-13, 
2016, Chennai

The Impact of Political 
Uncertainty on Aggregate 
Investment Using a Natural 
Experiment

20 Kartik Yadav   Irudaya Rajan S August 25-27, 
2016, Beijing, 
China 

Transnational Migration in 
Transition: Transformative 
Characteristics of Temporary 
Mobility (EURA-NET)

21 Tanvi Gupta Preeti Krishnan 
Lyndem

Association 
for Consumer 
Research (ACR)

October 27-29, 
2016, Berlin, 
Germany

Film: Evil Eye – The Business of 
Anticipated Malicious Envy in 
India

22 Tanvi Gupta Preeti Krishnan 
Lyndem

Association 
of Consumer 
Research (ACR)

October 27-29, 
2016, Berlin, 
Germany

Working Paper – Two Shades 
of Green: Unraveling the 
Composition, Antecedents 
and Consequences of Benign 
and Malicious Envy on Brand 
Attitude

23 Ashay Saxena Shankar 
Venkatagiri, 
Rajendra K 
Bandi

Australasian 
Conference 
on Information 
Systems

December 
05-07, 2016, 
University of 
Wollongong, 
Wollongong, 
Australia

Managing Inherent Conflicts in 
Agile Distributed Development: 
Evidence from Product 
Development

24 Kaveri 
Krishnan

Sankarshan 
Basu

The Second 
Annual Shanghai 
Risk Forum

December 18, 
2016, Shanghai, 
China

Efficacy of Credit Rating 
Process for Listed Entities in 
India

25 Jaykumar P   Strategic 
Management 
Society 
Conference

December 2016, 
Hong Kong

Modularity and Firm 
Performance: Evidence from the 
Semiconductor Industry

26 Jaykumar P   Strategic 
Management 
Society SMS

December 2016, 
Hong Kong

Modularity and Governance 
Choice

27 Abhipsa Pal   10th International 
Conference 
on Theory 
and Practice 
of Electronic 
Governance 
(ICEGOV 2017)

March 07-09, 
2017, The Ashok 
Hotel, New 
Delhi, India

Motivations of Individuals 
Contributing to Open Content 
Creation Projects: A Cultural 
Comparison between 
Developed and Developing 
Countries
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Name Co-author(s)  
if any

Name of 
National 
Conference

Date & Venue Title of Paper

28 Neena Pandey Rahul De International 
Conference 
on Theory 
and Practice 
of Electronic 
Governance 
(ICEGOV)

March 07-10, 
2017, New Delhi

Choice of Internet Governance 
Structure: A Cross-Country 
Study of National Level Factors

29 Rupal Sethi   10th International 
Conference 
on theory 
and practice 
of Electronic 
Governance 
ICEGOV 2017

March 07-10, 
2017, New 
Delhi, India

Studying Unintended 
Consequences of Using MOOC 
Interface: An Affordance 
Perspective to Address the 
Dropout Problem in MOOCs

Papers Published in Journals/Books and other publications 

Student 
Name

Co-author(s) Title of Paper Name of 
Journal/Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

1 Kshitij Awasthi Sarah Alvy Mind the Gap: 
Quorum Voting at the 
Committee Level

Chartered 
Secretary 
Journal

April 2016 The Institute 
of Company 
Secretary of 
India

2 Venkatesh K   Do Spin-offs Really 
Create Value? 
Evidence from India

International 
Business in 
the Context 
of Emerging 
Economies

May 2016 Palgrave India

3 Tarun Jain Jishnu Hazra Services Outsourcing 
under Asymmetric 
Cost Information

European 
Journal of 
Operational 
Research

July 2016 North-Holland

4 Anand 
Sasidharan

Sankarshan 
Basu

Measured Response 
to High Frequency 
Trading

The Hindu 
Business Line

July 2016  

5 Kshitij Awasthi   Book Review: Who 
Cheats and How? 
Scams, Fraud and 
the Dark Side of the 
Corporate World

IIMB 
Management 
review

September 
2016

Elsevier

6 Praveen 
Sugathan

K R Ranjan, A 
Rossmann

Drivers of User 
Engagement in eWoM 
Communication

Journal of 
Services 
Marketing

April 2016 Emerald

7 Maithily 
Pendse

Abhoy Kumar 
Ojha

Towards an 
understanding of 
Organizational Identity 
and Organizational 
Self: Insights from 
Indian Psychology

Journal of 
Human Values

January 
2017

Sage 
Publications
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Student 
Name

Co-author(s) Title of Paper Name of 
Journal/Book

Date of 
Publication

Publisher’s 
Name

8 Abhipsa Pal Rahul Dé, 
Rupal Sethi, 
Sunil K Reddy, 
Chetan Chitre

ICT4D Research: 
A Call for a Strong 
Critical Approach

Information 
Technology for 
Development 
(ITfD)

March 2017 Taylor & 
Francis

9 Kshitij Awasthi Sai Yayavaram, 
Rejie George, 
Trilochan 
Sastry

Effect of Political 
Connections on Profit 
Persistence: Evidence 
from India

Academy of 
Managemnt 
Proceedings

August 2016 Academy of 
Management

10 Kshitij Awasthi   Taking Stock of the 
Principal–Principal 
Agency Perspective: 
A Review and the 
Way Ahead

International 
Business 
Strategy: 
Perspectives on 
Implementation 
in Emerging 
Markets

January 
2017

Palgrave 
Macmillan

11 Tarun Jain Jishnu Hazra Dual Sourcing under 
Suppliers’ Capacity 
Investments

International 
Journal of 
Production 
Economics

January 
2017

Elsevier

12 Sesha Sai 
Ram Meka

Rajesh 
Chakrabarti, 
Krishnamurthy 
Subramanian

Localization of FDI 
Flows: Evidence on 
Infrastructure as a 
Critical Determinant

Journal of Law, 
Finance and 
Accounting

Forthcoming Now 
Publishers

13 Sunil Reddy 
Kunduru

Rahul Dé, 
Abhipsa Pal, 
Rupal Sethi, 
Chetan Vikas 
Chitre

ICT4D Research: 
A Call for a Strong 
Critical Approach

Information 
Technology for 
Development

March 2017 Taylor and 
Francis Online

14 Rupal Sethi Rahul Dé, 
Abhipsa Pal, 
Sunil Reddy, 
Chetan Chitre

ICT4D Research: 
A Call for a Strong 
Critical Approach

Information 
Technology for 
Development

March 2017 Taylor & 
Francis
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Statement 6

New Electives offered in 2016-17

Title Credits  Faculty

1 Principles of Competitive Intelligence 3 Tavarekere Srikantaiah

2 Advertising and Promotion Management for Customer 
Engagement

3 Rama Jayanthi 

3 Human Development in BRICs 3 Deepa Srikantaiah 

4 Leadership for Global Citizenship 3 R Balasubramaniam 

5 Accounting Policy and Analysis 3 MS Shriram

6 Introduction to Hedge Funds and Hedge Fund Strategies 1.5 Venkatesh Vardachari 

7 Rural Marketing 3 A Shivakumar 

8 Marketing to Base of the Pyramid Consumers 1.5 Apoorv Khare 

9 Making of a CEO 1.5 Sandeep K Krishnan 

10 Perspective on Leadership 3 Smita Kumar 

11 Introduction to Modern Indian History 3 Deepak Malghan

12 Project Appraisal and Financing 3 Prathap Giri 

13 Commodity Derivatives and Risk Management 1.5 Ramesh Sundareshan 

14 Internal Marketing 1.5 K Rajeshwari 

15 Managing People issues in Mergers and Acquisitions 1.5 Pallab Bandyadhyay
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Statement 7

PGP Summer Internship Offers

Company Offers 
Accepted

A T Kearney 13

AB InBev 8

Accenture Strategy 20

Aditya Birla Group 9

Altisource 4

Alvarez & Marsal 4

Amazon 20

American Express 3

Arpwood Capital 1

Arthur D Little 2

Asian Paints 5

Auctus Advisors 2

Avendus 2

Aviva 2

Axis Bank 1

Bain & Company 8

Barclays 3

Bay Current 1

Bharti Airtel 11

Biocon 3

Black Stone 2

BNY Mellon 2

Bosch 1

Boston Consulting 
Group

15

Brand Capital 3

C K Birla 4

Capgemini 2

CATKing 1

Citibank 5

Company Offers 
Accepted

Cloudtail 2

Coca Cola 3

Cognizant 
Business 
Consulting

3

CRISIL 1

Danaher 7

DBS 2

Deloitte 5

Deutsche Bank 6

Directi 2

Dr. Reddy's 
Laboratories

2

Edutel 6

epaathshala 1

Feedback Infra 
Consulting

1

Gates Foundation 2

General Electric 2

GEP 5

Goldman Sachs 5

Group M 3

Hay Group 3

Hindustan Coca 
Cola

2

HSBC 3

HUL 7

IBM 2

ICICI Bank 3

IDG Ventures 1

India Value Fund 
Advisors

2

Company Offers 
Accepted

Infoedge 2

Intuit 1

ITC 3

J M Financial 2

J P Morgan 3

Johnson & 
Johnson

7

JSW 3

KPMG 2

M.H. Alshaya 2

Mahindra & 
Mahindra

6

Marico 2

MasterCard 3

Mckinsey 10

Medtronic 2

Microland 1

Microsoft 4

Microsoft GSMD 3

Mondelez 6

mSupply 1

Mytrah Energy 4

Next Education 4

NRI Consulting 2

Ocwen 2

P&G 11

Pharmeasy 1

Philips 2

Playgames 2

PwC 2

PwC DIAC 3



42nd Annual Report 2016-201799

Company Offers 
Accepted

R P Goenka Group 2

Reliance Industries 
Limited

1

Reliance Treasury 2

Renew Power 2

Roland Berger 5

Saint Gobain 2

Samsung 5

Shopclues 1

Standard 
Chartered

1

Starnel 1

Starnel Consulting 1

Stovekraft 2

Strategy& 7

Synergy Consulting 2

TAS 6

Temasek 1

The Next Big Thing 3

Times Group 2

Treebo Hotels 1

United Breweries 
Limited

1

Vedanta 3

VISA 6

Vodafone 3

Wadi.com 2

Wipro Consumer 
Care

2

Wipro Global 1

Zimmer 1

Zynga 2

Grand Total 402

PGP Summer  
Internship Offers  
(IIM Visakhapatnam)

Company Offers 
Accepted

Awesummly 2

Biocon 3

Bosch India 5

CATKing 2

Cloudtail India Pvt. 
Ltd.

1

Dr. Reddy's 1

Edutel Technologies 
Pvt Ltd

2

ePathshala 3

Fortigo 1

Forum Synergies 1

Furdo 3

Government of 
Andhra Pradesh 
- HE

4

Government of 
Andhra Pradesh – 
VMU

6

HSBC 1

ICICI Lombard 3

mSupply 2

Next Education 2

Rakshak 
Foundation

1

Sutherland Global 3

Uber Diagnostics 2

Total 48
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Statement 8

Final Placements 2017 – Consolidated List of Offers (PGP 2015-17)

Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

A.T. Kearney 6 6     3 3 9 9

A3 Ventures         1 1 1 1

Accenture Operations     4 3     4 3

Accenture Strategy 7 6     5 5 12 11

Aditya Birla Group 4 4 6 6     10 10

Airtel 3 3     3 3 6 6

Altisource 2 1     1 1 3 2

Alvarez & Marsal 3 3 2 2     5 5

Amagi     1 1     1 1

Amazon 5 3 9 9     14 12

Ambuja Cement         2 2 2 2

American Express 4 4     4 4 8 8

Amplus Solar     3 2     3 2

Anheuser-Busch 
Inbev

4 4 4 2 2 2 10 8

Aricent     2 0     2 0

Asian Paints 1 1     1 1 2 2

ATK_DIGITAL         1 1 1 1

Avendus Capital 1 0         1 0

Aviva 3 1         3 1

Axis Bank 2 2         2 2

Bain & Company 8 8     2 2 10 10

Bank of America Merill 
Lynch

1 1         1 1

Baryons Software 
Solutions

        1 1 1 1

BNY Mellon     4 4     4 4

Bridgei2i         1 1 1 1

Capgemini 1 0 2 2 3 3 6 5

Cello         1 1 1 1
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Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Citibank 3 3     2 2 5 5

CK Birla         4 4 4 4

Clirnet         2 2 2 2

Cloudtail     1 1     1 1

Cognizant Business 
Consulting

3 1 2 0     5 1

Crisil         1 1 1 1

CueMath     1 1     1 1

Danaher     1 1     1 1

Deloitte 4 3 8 7     12 10

Deutsche Bank 2 2         2 2

Development Bank of 
Singapore

1 1         1 1

Directi 1 1 1 1     2 2

Dr Reddy's     3 3     3 3

DTDC     1 1     1 1

Ernst & Young 1 1         1 1

EXL         10 10 10 10

Fidelity Worldwide 
Investment

1 1         1 1

Fullerton         2 2 2 2

General Electric 2 0         2 0

GEP Consulting 2 0         2 0

Goldman Sachs 3 3     11 11 14 14

Gulf Talent     3 3     3 3

Hay Group Consulting 1 1     2 2 3 3

HCCB         2 2 2 2

HeyMath     2 2     2 2

Himalaya         2 2 2 2

Hindustan Unilever 2 2 2 2 1 1 5 5

Honeywell         1 1 1 1

HSBC 1 1     3 3 4 4

iB Hubs         2 2 2 2

IBM Consulting 1 1     1 1 2 2

ICICI Bank 2 0 2 0 6 6 10 6

Incture Technologies     1 1     1 1

India Value Fund 1 0         1 0

Infosys BME     2 2     2 2
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Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Intellipaat         3 3 3 3

IOCL         3 3 3 3

IRIS India         1 1 1 1

ITC 1 1     1 1 2 2

JM Financial         2 2 2 2

Johnson & Johnson 2 2         2 2

JSW     2 2 3 3 5 5

KPMG 2 2 3 3 2 2 7 7

Lenovo 1 0         1 0

M.H. Alshaya 7 4         7 4

Mahindra & Mahindra 1 1     3 3 4 4

Marico         2 2 2 2

MarketsandMarkets     2 1     2 1

McKinsey & Co. 11 11     2 2 13 13

Microland 1 1     1 1 2 2

Microsoft 2 2 1 1     3 3

Mondelez         1 1 1 1

Morgan Stanley 1 1     1 1 2 2

Mount Meru         3 0 3 0

Mphasis     1 0     1 0

Mu Sigma     1 1     1 1

Myntra 2 2         2 2

Nitesh Estates     3 3     3 3

NRI_Consulting         2 2 2 2

Ocwen 1 0         1 0

Ola     7 3     7 3

Paytm     3 3     3 3

People Interactive         1 1 1 1

Pernod         1 1 1 1

Phillips 1 1         1 1

Power Finance         4 4 4 4

Procter & Gamble 4 4 2 2 1 1 7 7

PwC     1 0 4 4 5 4

PwC Diamond 2 2         2 2

PwC SDC     1 1     1 1

RBL         1 1 1 1

Reliance         3 3 3 3
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Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Reliance ADA         1 1 1 1

Reliance Treasuries 1 0         1 0

Robert Bosch         1 1 1 1

Roland Berger 4 4         4 4

RPG     2 2     2 2

Saint Gobain 1 1 1 1     2 2

Samsung         5 5 5 5

Sasken         1 1 1 1

Schneider Electric         1 1 1 1

Shell 1 1         1 1

Societe Generale     1 1 2 2 3 3

Sprinklr     6 6     6 6

Standard Chartered 2 0     1 1 3 1

Sterlite Power     5 5     5 5

Sterlite Technologies     4 2     4 2

Stovekraft     3 3     3 3

Strategy& 3 3         3 3

Sutherland         1 1 1 1

Swiggy     1 1     1 1

Synergy Consulting 1 0         1 0

Tata Administrative 
Services

1 1     2 2 3 3

Tata Sky         1 1 1 1

TCS         1 1 1 1

Tech Mahindra     5 4     5 4

Temasek Holdings 1 1         1 1

The Boston 
Consulting Group

18 18     2 2 20 20

The Next Big Thing         1 1 1 1

Times Group 1 0         1 0

Tolaram         3 3 3 3

TVS Motors 1 0         1 0

UAE Exchange         1 1 1 1

Uber 1 1         1 1

UBL         1 1 1 1

UHG     1 1     1 1

Vedanta     1 1 3 3 4 4

Visa         3 3 3 3
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Company PPO 
Made

PPO 
Accepted

LPO 
Made

LPO 
Accepted

FPO 
Made

FPO 
Accepted

Total 
Offers 
Made

Total 
Offers 

Accepted

Vodafone     1 0     1 0

Wipro Global 100 1 1 6 6     7 7

Wipro Consumer Care         1 1 1 1

WNS     3 3     3 3

Yes Bank     5 4 3 3 8 7

Total 162 133 139 116 163 160 464 409

Note*

The PGP2 students may get a final employment offer in one of three ways:

•	 Pre Placement Offer (PPO): Students undertake an eight-week summer internship with an organisation of 
their choice at the end of the first academic year. At the end of the internship the company may decide to offer 
an employment opportunity to the student based on his/her performance during the internship.

•	 Lateral Placement Offer (LPO): Students with more than 22 months of prior work experience are eligible for 
the lateral placement process. This process runs from mid-December to mid-February. Companies which are 
looking for lateral hires and need a longer interview process participate in this process. The process typically has 
one or two companies participating in a day.

•	 Final Placement Offer (FPO): The final placement week is meant to place all students without any prior work 
experience and students who do not have LPOs and PPOs. This week is during mid-February and sees multiple 
companies conducting their processes in parallel.
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Statement 9

Consolidated List of Offers Made & Accepted – PGPPM  
(as on 31st May, 2017)

Company Offers

AP Govt 3

Chartered Hotels 1

P&P Entrepreneurial Management Services Pvt Ltd 1
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Statement 10

Consolidated List of Offers Made & Accepted – EPGP (as on 31st May, 2017)

Company Offers

ABB 3

Accenture 5

Adani 3

Applied Materials 1

ATKearney 1

BNED Loudcloud 2

BPCL 1

British Telecom 2

Cognizant 2

CueMath 1

Cyient 1

Dell 1

Directi 1

DRL 1

Eclerx 1

Ford 1

Genpact 2

Google 1

HCC 1

IBM 6

IBS 2

Company Offers

ICICI Lombard 1

Inautix 3

ITC infotech 2

MAQ Software 1

Microsoft 1

Murugappa 2

MuSigma 3

PinkBlue Supply Solutions Pvt Ltd 1

Qualcomm 1

Reliance IoT 1

Shahi Exports 4

Shapoorji 1

SnV 1

Sokrati Technologies 1

Times Group 1

Tredence 1

Wipro 1

Zensar 3
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Statement 11 

Executive Education Programmes 2016-17

Open Programmes (Short Duration)

Title of the Programme Programme Directors Start Date End Date

1 Managing Technological Innovation Anshuman Tripathy 30 May, 2016 01 June, 2016

2 From Data to Decisions Shubhabrata Das 06 June, 2016 10 June, 2016

3 Business Analytics – Science of Data 
Driven Decision Making

Dinesh Kumar U 06 June, 2016 09 June, 2016

4 Digital Marketing for Business Growth Seema Gupta 13 June, 2016 17 June, 2016

5 Strategy Consulting Ganesh N Prabhu & 
Thomas Kuruvilla

07 July, 2016 09 July, 2016

6 Creating Successful New Products Ganesh N Prabhu 11 July, 2016 13 July, 2016

7 Digital Marketing for CMOs Seema Gupta 11 July, 2016 13 July, 2016

8 Managing and Sustaining Hospital 
Growth

Raghunath S &  
Rama Jayanthi

14 July, 2016 16 July, 2016

9 Senior Leadership Coaching: Coaching 
for Performance

Raghunath S & 
Ramachandran V

25 July, 2016 29 July, 2016

10 Management of Commercial Contracts & 
Public Private Partnership

Anil B Suraj &  
S Shanker

28 July, 2016 30 July, 2016

11 CIO as Digital Business Strategist Raghunath S & V 
Sambamurthy

28 July, 2016 30 July, 2016

12 Manufacturing Excellence: The Path to 
Make in India

Anshuman Tripathy 03 August, 2016 05 August, 
2016

13 Digital & Social Media Marketing and 
Analytics

Dinesh Kumar &  
Ami Shah

08 August, 2016 11 August, 
2016

14 Mergers & Acquisitions, Buyouts, 
Divestitures and Restructuring 

M S Narasimhan & 
Pratapgiri

08 August, 2016 10 August, 
2016

15 Creative Marketing Y L R Moorthi 09 August, 2016 11 August, 
2016

16 Leading Strategic Change Ganesh N Prabhu & 
Jayashree Payyazhi 

18 August, 2016 20 August, 
2016

17 Decision Making for Managerial 
Effectiveness

L Prasad, Rajeev Gowda, 
Mukta Kulkarni &  
Ravindra Singh Bangari

18 August, 2016 20 August, 
2016

18 Strategic Analysis for Competitive 
Advantage 

Ganesh N Prabhu & 
Jose PD

22 August, 2016 26 August, 
2016

19 Digital and Social Media Strategies: 
Driving Organisational Performance

Raghunath S & Krishna S 22 August, 2016 24 August, 
2016
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Title of the Programme Programme Directors Start Date End Date

20 Strategic Sourcing and Supply Chain 
Management 

Jishnu Hazra & Haritha 
Saranga

24 August, 2016 26 August, 
2016

21 Embedding Leadership Excellence Ramnath Narayanswamy 29 August, 2016 02 September, 
2016

22 Accelerating Sales Performance Avinash G Mulky 29 August, 2016 31 August, 
2016

23 Management of Technology Innovation Sai Yayavaram & 
Chirantan Chatterjee

29 August, 2016 02 September, 
2016

24 Digital Marketing for Business Growth Seema Gupta 06 September, 
2016

10 September, 
2016

25 Enterprise Risk Management Padmini Srinivasan & 
Subramaniam

13 September, 
2016

15 September, 
2016

26 How Leaders Bring Change Sourav Mukherji & Rakesh 
Godhwani

19 September, 
2016

21-Sep-16

27 Leading with Joy: Leveraging the Mind to 
Achieve Greater Impact

Ramya Ranganathan 28 September, 
2016

30 September, 
2016

28 Inner Transformation for Outer 
Advancement

Ramnath Narayanswamy 03 October, 
2016

07 October, 
2016

29 Creating High Performance Organisations Abhoy K Ojha & Krishna 
Kumar M

03 October, 
2016

05 October, 
2016

30 Strategic Management in Fashion and 
Lifestyle Business From Concept to 
Execution for Results

Raghunath S & Manoj 
Nakra

10 October, 
2016

12 October, 
2016

31 Finance for Decision Making (for non-
finance managers)

Padmini Srinivasan 17 October, 
2016

21 October, 
2016

32 Embedding Leadership Excellence Ramnath Narayanswamy 24 October, 
2016

28 October, 
2016

33 Establishing and Managing Corporate 
Innovation

Suresh Bhagavaluta &
Gadi Ariav 

24 October, 
2016

26 October, 
2016

34 Leading Responsibly: Strategic CSR for 
Corporate Advantage

P D Jose & 
Vasanthi Srinivasan

07 November, 
2016

09 November, 
2016

35 Digital Marketing for Business Growth Seema Gupta 07 November, 
2016

11 November, 
2016

36 Project and Infrastructure Financing M S Narasimhan & 
Pratapgiri

14 November, 
2016

16 November, 
2016

37 Creativity, Reinvention and Self 
Development for Global Managers 

Ramnath Narayanswamy 28 November, 
2016

02 December, 
2016

38 Company Directors’ Programme:  
Board Best Practices

Raghunath S 28 November, 
2016

30 November, 
2016

39 Digital Marketing for CMOs Seema Gupta 05 December, 
2016

08 December, 
2016

40 Business Analytics – Science of Data 
Driven Decision Making

Dinesh Kumar U 05 December, 
2016

08 December, 
2016

41 Business Management Programme for 
Media and Entertainment Industry

Raghunath S 12 December, 
2016

14 December, 
2016

42 Project, Program & Portfolio 
Management

Anshuman Tripathy & 
Sudhir Chadha

12 December, 
2016

15 December, 
2016
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Title of the Programme Programme Directors Start Date End Date

43 Competitor Analysis Ganesh N Prabhu & 
PD Jose

14 December, 
2016

16 December, 
2016

44 Creativity, Reinvention and Self 
Development for Global Managers 

Ramnath Narayanswamy 19 December, 
2016

23 December, 
2016

45 ABC of Marketing Y L R Moorthi 04 January, 
2017

06 January, 
2017

46 Strategic Leadership Programme For IT 
Companies

Raghunath S 09 January, 
2017

11 January, 
2017

47 Project, Program & Portfolio 
Management

Anshuman Tripathy & 
Sudhir Chadha

09 January, 
2017

12 January, 
2017

48 Senior Leadership Coaching: Coaching 
for Performance

Raghunath S & 
Ramachandran V

16 January, 
2017

20 January, 
2017

49 Managing the Supply Chain to Match 
Customer Needs: Sourcing, Planning & 
Delivery

Anshuman Tripathy & 
Sudhir Chadha

16 January, 
2017

18 January, 
2017

50 Advanced Leadership Programme Ramnath Narayanswamy 30 January, 
2017

03 February, 
2017

51 Strategy and Leadership in VUCA World L Prasad, PD Jose & 
Gopal Mahapatra

30 January, 
2017

01 February, 
2017

52 Predictive Analytics for Business 
Forecasting 

Shubhabrata Das 06 February, 
2017

10 February, 
2017

53 Private Equity and Capital Market 
Financing

M S Narasimhan & 
Pratapgiri

06 February, 
2017

08 February, 
2017

54 Advanced Business Negotiation 
Programme

Raghunath S 06 February, 
2017

08 February, 
2017

55 Competitive Marketing Strategy Nagasimha B Kanagal 09 February, 
2017

11 February, 
2017

56 Digital Marketing for Business Growth Seema Gupta 13 February, 
2017

17 February, 
2017

57 Managing Acquisitions & Joint Ventures Raghunath S 20 February, 
2017

22 February, 
2017

58 How Leaders Bring Change Sourav Mukherji & 
Rakesh Godhwani

27 February, 
2017

01 March, 2017

59 Radical Inner Change: Instituting 
Wellbeing in Organizations

Sari S A Mattila & 
Ramya Ranganathan

02 March, 2017 04 March, 2017

60 Global Sourcing Krishna Sundar D & 
Jayanth Jayaram

03 March, 2017 05 March, 2017

61 Creating High Performance Organisations Abhoy K Ojha & Krishna 
Kumar M

08 March, 2017 10 March, 2017

62 Management Consulting: Driving 
Corporate Performance

Raghunath S & D Ashok 09 March, 2017 11 March, 2017

63 Healthcare Analytics Dinesh Kumar U, 
Ananth N Rao & 
Partha Haldar

13 March, 2017 15 March, 2017

64 Nurturing Creativity and Excellence Ramya Ranganathan & 
Sari S A Mattila 

22 March, 2017 24 March, 2017
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Open Programmes (Long Duration)

Title of the Programme Programme Directors Start Date End Date

1 General Management Programme for IT 
Executives-10

S Raghunath & Chetan 
Subramanian

04 January, 
2016

25 November, 
2016

2 Advanced Management Programme-10 S Basu, Avinash G Mulky, 
R Srinivasan & Jishnu 
Hazra

18 January, 
2016

10 December, 
2016

3 Executive General Management 
Programme-36

P C Narayan & 
Shubhabrata Das

12 December, 
2015

15 October, 
2016

4 Executive General Management 
Programme-37

Rajendra K Bandi & 
Shubhabrata Das

12 March, 2016 28 January, 
2017

5 Management Programme for 
Entrepreneurs & Family Businesses 
(MPEFB-10)

Kumar K, Y L R Moorthi & 
Rejie George

04 April, 2016 21 January, 
2017

6 Management Programme for Women 
Entrepreneurs 2016

Rajluxmi V Murthy & Rejie 
George

25 April, 2016 14 May, 2016

7 General Management Programme for 
Aerospace and Aviation Executives 
(GMAE-2)

S Raghunath & Benaroya 
Christophe

25 April, 2016 28 April, 2017

8 Aerospace MBA 2016 (GMAE-1 Year-2) S Raghunath & Benaroya 
Christophe

08 May, 2016 28 April, 2017

9 Executive General Management 
Programme-38

Rajendra K Bandi & 
Shubhabrata Das

28 May, 2016 08 April, 2017

10 Weekend Programme on Finance for 
Executives (For Non Finance Managers) 
(FNFE-3)

Padmini Srinivasan & S 
Shanker

18 June, 2016 27 November, 
2016

11 Business Analytics & Intelligence-7 Dinesh Kumar U, Ishwar 
Murthy & Rajluxmi V 
Murthy

19 June, 2016 10 February, 
2017

12 General Management Programme for 
Healthcare Executives (GMHE-1)

Shankar Venkatagiri, 
Rajluxmi Murthy, Dr 
Pulijala Srinivasa Rao

02 June, 2016 17 March, 2017

13 Big Data Analytics-1 Dinesh Kumar, Shankar 
Venkatagiri, Pulak Ghosh

07 August, 
2016

04 March, 2017

14 Executive General Management 
Programme-39

Rajluxmi V Murthy & P C 
Narayan

28 May, 2016 08 April, 2017

15 Executive General Management 
Programme-40

Shubhabrata Das & 
Seema Gupta

07 January, 
2017

11 November, 
2017

16 General Management Programme for IT 
Executives-11

S Raghunath & Chetan 
Subramanian

16 January, 
2017

24 November, 
2017

17 Advanced Management Programme-11 Sankarshan Basu, Jishnu 
Hazra, R Srinivasan & Sai 
Yayavaram

16 January, 
2017

09 December, 
2017

18 Executive General Management 
Programme-41

Shubhabrata Das & 
Rajendra K Bandi

18 March, 2017 09 December, 
2017
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Narayanswamy, Ramnath ESS

Ojha, Abhoy K OB&HRM

Pallathitta, Rejie George Strategy

Patibandla, Murali Strategy

Prabhu, Ganesh N Strategy

Raghunath, S Strategy

Ramachandran, J Strategy

Ramesh Kumar, S Marketing

Ramesh, G CPP

Ravi Kumar, R OB&HRM

Reddy, C Manohar OB&HRM

Saranga, Haritha POM

Sastry, Trilochan DS&IS

Shainesh, G Marketing

Shekar, B DS&IS

Sinha, Deepak Kumar Strategy

Srinivasan, R Strategy

Srinivasan, Raghavan F&A

Srinivasan, Vasanthi OB&HRM

Subramanian, Chetan ESS

Thampy, Ashok F&A

Associate Professor

Basu, Arnab DS&IS

Gupta, Seema Marketing

Gupta, Subhashish ESS

Jonnalagedda, Sreelata Marketing

Kamath, Rajalaxmi CPP

Kanagal, Nagasimha Balakrishna Marketing

Mahajan, Siddharth POM

Mukherji, Arnab CPP

Murthy, Rajluxmi V DS&IS

Murthy, Shashidhar F&A

Panchapagesan, Venkatesh F&A

Statement 12

Faculty List as on March 31, 2017

Director

Raghuram, G

Professor

Anshuman, V Ravi F&A

Bandi, Rajendra K DS&IS

Basu, Sankarshan F&A

Bhattacharyya, Malay DS&IS

Chanda, Rupa ESS

Damodaran, A ESS

Das, Shubhabrata DS&IS

Dé, Rahul DS&IS

Dinesh Kumar, U DS&IS

Ghosh, Pulak DS&IS

Hazra, Jishnu POM

Jayadev, M F&A

Jose, P D Strategy

Krishna Sundar, D POM

Krishnan, Rishikesha T Strategy

Kulkarni, Mukta OB&HRM

Kumar, K NSRCEL

Mahadevan, B POM

Moorthi, Y L R Marketing

Moorthy, Vivek ESS

Mukherjee, Kanchan OB&HRM

Mukherji, Sourav OB&HRM

Mulky, Avinash G Marketing

Murthy, Ishwar DS&IS

Murty, L S POM

Naik, Gopal ESS

Narasimhan, M S F&A

Narayanaswamy, R F&A
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Prakhya, Srinivas Marketing

Rangan, Srinivasan F&A

Sabarinathan, G F&A

Sapra, Amar POM

Srinivasan, Padmini F&A

Tripathy, Anshuman POM

Venkatagiri, Shankar DS&IS

Yayavaram, Sai Strategy

Assistant Professor

Dhasmana, Anubha ESS

Banerjee, Ritwik ESS

Bhagavatula, Suresh NSRCEL

Bhalla, Manaswini ESS

Dutta, Souvik ESS

Garg, Pranav Strategy

Jha, Srivardhini K NSRCEL

Malghan, Deepak CPP

Mani, Dalhia NSRCEL

Mishra, Ashis Marketing

Mitra, Shabana CPP

Mukherjee, Prithwiraj Marketing

Mukherjee, Shibashis OB&HRM

Roy, Rishideep DS&IS

Soundararajan, Vidhya ESS

Swaminathan, Hema CPP

Tripathi, Rajeev Ranjan POM

Tripathi, Ritu OB&HRM

Verma, Nishant Kumar POM

Visiting Faculty

Badrinath, S G F&A

Basu, Debarati F&A

Gorgone, Enrico DS&IS

Kumar, Ashish Marketing

Lyndem, Preeti Krishnan Marketing

Marques, Ana F&A

Mattila, Sari S A OB&HRM

Narayan, P C F&A

Ranganathan, Ramya OB&HRM

Sarasvathy, Saras D NSRCEL

Singh, Charan ESS

Sriram, M S CPP

Suraj, Anil B CPP

Venkateswaran, Anand F&A

Adjunct Faculty 

Agrawal, NM  

Alexander, Y. Benz  

Anand Ram, V  

Ariav, Gadi  

Bagri, Prakash  

Bhaskarabhatla, Ajay  

Bhattacharya, V N  

Chakravarthy, Lata  

Dev, Bringi  

Giri, Prathap  

Godhwani, Rakesh  

Iyer, Jayanthi  

Jalan, Akanksha  

Jayanti, Rama K  

Jha, Mithileshwar  

Khare, Apporv  

Krishnan, Sandeep K  

Krishnaswamy, Amarnath  

Kumar, Smita  

Kuruvilla, Mohan  

Manikutty, S  

Neelamegham, Ramya  

Parameswaran, Sunil  

Rajagopalan, M S  

Rajeev, S  

Ramdurai, Suresh  

Ranganathan, V  

Sanjeev, M  

Shankar, S  

Sivakumar, A  

Srikantaiah, Tavarekere  

Suryanarayanan, Lakshmi  

Swaminathan, Shailender  

Vardachari, Venkatesh  

Venkateswaran, Ramesh
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Statement 13

Faculty Publications

Books

Authors Title of Book Year of 
Publication

Publisher & Place of 
Publication

1 Ramnath 
Narayanswamy

Sadguru Sharavanababayde 
Vishwamaanavigadaudhyam

2016 Sharavanabhava Matham, 
Palakkad

2 Githa Heggde and  
G Shainesh

Social Media Marketing: Emerging 
Concepts and Applications

2017 Palgrave, New Delhi

3 Jose P D Corporations and Sustainability, The 
South Asian Perspective

2016 Greenleaf Publishing, UK 

4 Murali Patibandla Evolution of Markets and Institutions: 
A Study of an Emerging Economy

2017 Routledge and Taylor and 
Francis, New York, London

5 John C Hull and 
Sankarshan Basu

Options, Futures and Other 
Derivatives

2016 9th edition,
Pearson Education, India

6 Ramya Ranganathan I'm Choosing Life 2017 Notion Press, Chennai

7 Venu Madhav 
Govindu 
Deepak Malghan

The Web of Freedom J.C. 
Kumarappa and Gandhi's Struggle for 
Economic Justice

2016 Oxford University Press

8 Joshua Farley and 
Deepak Malghan

Beyond Uneconomic Growth: 
Economics, Equity and the Ecological 
Predicament (Advances in Ecological 
Economics series)

2016 Edward Elgar Publishing 
Limited

9 Narasimhan M S Financial Statements and Analysis 2016 Cengage Leaning, Delhi

10 Jayadev M and  
D Krishna Sundar

Changing Contours of Microfinance 
in India

2016 Routledge

11 Gerry Rodgers 
and Vidhya 
Soundararajan

Patterns of Inequality in the Indian 
Labour Market 1983-2012

2016 Academic Foundation, New 
Delhi

12 S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

International Business Strategy – 
Perspectives on Implementation in 
Emerging Markets

2017 Palgrave Macmillan

13 M S Sriram Inclusive Finance India Report 2016 2017 Sage Impact, New Delhi

14 Charan Singh Public Debt Management 2016 Springer
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Chapter in Books

Authors Title of Paper / 
Chapter

Title of the Book Editors Page 
Nos.

Year  
of 
Publi-
cation

Publisher 
& Place of 
Publication

1 Sriram M S and 
Krishna Anirudh

Generations 
of Migrants 
and Natures of 
Slums: Distress, 
Vulnerability and 
a Lower Middle-
Class in Bengaluru, 
India

Urban Poverty 
and Climate 
Change, Life 
in the Slums of 
Asia, Africa and 
Latin America

Manoj Roy, Sally 
Cawood, Michaela 
Hordijk, David 
Hulme

39-
54

2016 Oxford 
Routledge

2 Rupa Chanda Demographics and 
Labour Markets: 
Implications for 
Mode 4 Trade

Research 
Handbook 
on Trade in 
Services

Martin Roy and 
Pierre Sauve

412-
447

2016 Edward Elgar, 
UK and USA

3 Subhadip 
Mukherjee and  
Rupa Chanda

Impact of Trade 
Liberalization on 
Indian Textile 
Firms: A Panel 
Analysis

Exploring 
Beyond 
Boundaries: 
A Treatise on 
International 
Trade and 
Finance

Malabika Roy and 
Saikat Sinha Roy

229-
255

2016 Springer, India

4 Rupa Chanda and 
Pralok Gupta

Trade and 
Investment in 
India’s Legal 
Services Sector: 
Understanding 
the Regulatory 
Environment

India’s Trade 
and Industry

C Veeramani and 
Nagaraj

272-
295

2016 Orient 
Blackswann

5 Pralok Gupta and 
Rupa Chanda

Accountancy 
Services in Asia: A 
Case Study of India

Empirical Issues 
in International 
Trade and 
Finance

D Chakarborty and 
J Mukherjee

119-
135

2016 Routledge, 
India

6 Rupa Chanda Globalization of 
Services and 
Development

Handbook on 
Globalization 
and 
Development

K Reinert 36-
58

2017 Edward Elgar 
Publishers

7 Subhadip 
Mukherjee and 
Rupa Chanda

Impact of Trade 
Liberalization on 
Indian Textile 
Firms: A Panel 
Analysis in 
Exploring Beyond 
Boundaries

A Treatise on 
International 
Trade and 
Finance

Malabika Roy and 
Saikat Sinha Roy 

229-
255

2016 Springer India

8 Rajesh Gaurav and  
G Shainesh

The Changing 
Face of Customer 
Centricity

The Palgrave 
Handbook 
of Managing 
Continuous 
Business 
Transformation

Horst Ellermann, 
Peter Kreutter, 
Wolfgang Messner

175-
188

2017 Palgrave & 
Frankfurt
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9 S Ananth,  
Charan Singh

Creating an 
Enabling Digital 
Ecosystem: Issues 
& Challenges

Modi's Odyssey: 
Digital India 
Developed India

Sameer Kochhar 445-
458

2016 Skoch Media

10 Charan Singh Finance for MSMEs 
in India: Sources 
and Challenge

SMEs in 
Developing 
Asia: New 
Approaches to 
Overcoming 
Market Failures

Paul Vandenberg, 
Pornpinun 
Chantapacdepong, 
and Naoyuki 
Yoshino

270-
296

2016 Asian 
Development 
Bank Institute

11 Charan Singh A Separate Debt 
Management Office 
in India’s Fiscal 
Policy

Prescriptions 
Pragmatics and 
Practice

Supriyo De 155-
181

2016 Cambridge 
University 
Press

12 Abhoy K Ojha Management 
Education in India: 
Avoiding the 
Simulacra Effect

Management 
Education in 
India

Manish Thakur and 
R Rajesh Babu 

55-
77

2016 Springer Link

13 Jose P D and 
Saurabh Saraf

Sustainability 
Reporting by 
India’s Most 
Valuable 
Companies

Corporations 
and 
Sustainability, 
The South Asian 
Perspective

Jose P D 2016 Greenleaf 
Publishing, UK 

14 S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

International 
Business in 
the Context of 
Emerging Markets

International 
Business 
Strategy

S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

1-14 2017 Palgrave 
MAcmillan

15 Shailen Kumar 
Dalbehera,  
S Raghunath,  
R Srinivasan,  
Murali Patibandla 
and  
V Nagadevara

Internalisation 
of IJVs and 
Institutions

International 
Business 
Strategy

S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

95-
127

2017 Palgrave 
Macmillan

16 Thomas Joseph 
and S Raghunath

International 
Strategic Alliances 
for Innovation 
in the Indian 
Biotechnology 
Industry

International 
Business 
Strategy

S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

175-
190

2017 Palgrave 
Macmillan

17 S Raghunath, 
and Krishna Kumar  
Balaraman

Emerging-Market 
Born Globals: 
The Influence of 
Product-Related 
Factors on 
Internationalization 
Mode in the Indian 
Apparel Industry

International 
Business 
Strategy

S Raghunath 
and Elizabeth L 
Rose

193-
213

2017 Palgrave 
Macmillan
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18 Sourav Mukherji Climate Change 
and Development 
Economics

Encyclopedia of 
GIS

Shashi Shekhar, 
Hui Xiong & Xun 
Zhou

2017 Springer 
Online

19 Gopal Naik and  
Baje, A

Corn Production 
in India: Prospects 
and Challenges

India Commodity 
Yearbook 2017

Kaul S 63-
77

2017 National 
Collateral 
Management 
Services 
Limited, 
Mumbai

20 Ritu Tripathi Motivation and 
Values

Organisational 
Studies In India

R C Tripathi and  
R Dwivedi

37-
60

2016 Orient 
Blackswan, 
New Delhi

Journal Publications

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Nos.

1 Lee G Branstetter, 
Chirantan Chatterjee 
and Matthew Higgins

Regulation and Welfare: Evidence 
from Paragraph-IV Generic Entry in the 
Pharmaceutical Industry

The RAND Journal 
of Economics

Vol. 47, Issue 4, 
2016, Pg. 857-890

2 Ajay Bhaskarabhatla 
and Chirantan 
Chatterjee 

The Role of Physicians in Prescribing 
Irrational Fixed-Dose Combination 
Medicines in India

Social Science & 
Medicine

Vol. 174, February 
2017, Pg. 179-187

3 Bhaskarabhatla, A, 
Chirantan Chatterjee, 
Anurag, P, & Pennings, 
E

Mitigating Regulatory Impact: The Case 
of Partial Price Controls on Metformin in 
India.

Health Policy and 
Planning

Vol. 32, No. 2, 
2017, Pg. 194-204

4 Bhaskarabhatla, A, 
Chirantan Chatterjee 
and Bas Karreman

Hit where it Hurts: Cartel Policing using 
Targeted Sales Embargoes in Markets 
for Medicines

The Journal of Law 
and Economics

November 16

5 Pingali, V, Chaudhuri, 
M K, Malik, P, Tamara, 
R, Kakkar, A Chirantan 
Chatterjee, Mondal, S, 
Sokol, D Daniel

Competition Law in India: Perspectives Vikalpa Vol. 41, (2), 2016, 
Pg. 168-193

6 Haritha Saranga and 
Rajiv Nagpal

Drivers of Operational Efficiency and its 
Impact on Market Performance in the 
Indian Airline Industry

Journal of 
Air Transport 
Management

Vol. 53, June 2016, 
Pg. 165-176

7 Rahul Lahoti and  
Hema Swaminathan

Economic Development and Women's 
Labor Force Participation in India

Feminist Economics Vol. 22, No. 2, 
2016, Pg. 168-195

8 Prashant Chintapalli and 
Jishnu Hazra

Stocking and Quality Decisions for 
Deteriorating Perishable Products under 
Competition

Journal of the 
Operational 
Research Society

Vol. 67, April 
2016, Pg. 593-
603 (advance 
online publication, 
November 4, 2015)
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9 M Thenmozhi and  
P C Narayanan

Rule of Law or Country Level Corporate 
Governance: What Matters More in 
Emerging Market Acquisitions?

Research in 
International 
Business and 
Finance

Vol. 37, May 2016, 
Pg. 448-463

10 Rajesh Chandwani and 
Rahul De'

Doctor-patient Interaction in 
Telemedicine: Logic of Choice and Logic 
of Care Perspectives

Information Systems 
Frontiers

Published online  
23 March 2016, 
Pg. 1-14

11 Rahul De', Abhipsa 
Pal, Rupal Sethi, Sunil 
K Reddy and Chetan 
Chitre

ICT4D Research: A Call for a Strong 
Critical Approach

Information 
Technology for 
Development 

Published online 
March 2017

12 Ruben, E H and  
Rahul De'

Gaining Insights into the Efficiency of the 
Indian Banking Sector

AESTIMATIO, The 
IEB International 
Journal of Finance

Vol. 13, 2016,  
Pg. 70-89

13 Rajalaxmi Kamath and 
Dattasharma A

Women and Household Cash 
Management: Evidence from Financial 
Diaries in India

European Journal 
of Development 
Research

Vol. 29, Issue 1, 
January 2017,  
Pg. 73-92

14 Rajalaxmi Kamath and 
Smita Ramanathan

Poverty Knowledge and Action 
Research: Lessons from the 
Ramanagaram Financial Diaries

Action Research Vol. 14, Issue 4, 
2016, Pg. 435-450

15 Biresh K Sahoo, 
Ramadhar Singh, Bineet 
Mishra and Krithiga 
Sankaran

Research Productivity in Management 
Schools of India during 1968-2015: 
A Directional Benefit-of-Doubt Model 
Analysis

Omega Vol. 66, Part A, 
January 2017,  
Pg. 118-139

16 Ramadhar Singh, 
Naureen Bhullar and 
Krithiga Sankaran

Leader-versus-Member and Fair-versus- 
Biased Categorisations as Safeguards 
against Negative Effects of Demographic 
Diversity on Group Attraction

IIMB Management 
Review

In press, 2016

17 Ramadhar Singh, Hui 
Koon Lim, Krithiga 
Sankaran and Naureen 
Bhullar

Punishing an ‘Unfair’ Leader: People as 
Pragmatic Politicians with In-Group but 
Fair-but-Biased Prosecutors with Out-
Group

IIMB Management 
Review

In press, 2016

18 Rajaram Veliyath, Rejie 
George P, Zhongxia 
(Shelly) Ye, Dana R 
Hermanson and James 
G Tompkins

What Do Compensation Committees on 
the Boards of Public Companies Do? 
Comparisons of Indian and U.S. Process 
Differences Juxtaposing Complementary 
Theoretical Lenses

Long Range 
Planning

Vol. 49, Issue 4, 
August 2016,  
Pg. 519-539

19 S Nayana Tara, N S 
Sanath Kumar and 
Matthias Pilz

Quality of VET in India: The Case of 
Industrial Training Institutes

TVET@Asia Issue 7, 2016

20 Srivardhini K Jha, Alain 
Pinsonneault, and 
Laurette Dubé

The Evolution of an ICT Platform-Enabled 
Ecosystem for Poverty Alleviation: The 
Case of eKutir

MIS Quarterly Vol. 40, Issue 2, 
2016, Pg. 431-445

21 Upam Pushpak 
Makhecha,Vasanthi 
Srinivasan, Ganesh N 
Prabhu and Sourav 
Mukherji

Multi-level Gaps: A Study of Intended, 
Actual and Experienced Human 
Resource Practices in a Hypermarket 
Chain in India

The International 
Journal of 
Human Resource 
Management

Published online: 
08 Mar 2016



Indian Institute of Management Bangalore 118

Authors Title Journal Volume, Issue, 
Page Nos.

22 Nagasimha B Kanagal Issues in Marketing Strategy 
Implementation

International 
Business Research, 
Canadian Center 
of Science and 
Education

Vol. 9, No. 11, 
November 2016, 
Pg. 1-25

23 Nagasimha B Kanagal An essay on the Realm of Performance 
Control in Marketing Strategy

Journal of 
Management and 
Marketing Research

Vol. 20, March 
2017, Pg. 1-14

24 Nagasimha B Kanagal An Extended Model of Behavioural 
Process in Consumer Decision Making 

International Journal 
of Marketing Studies

Vol. 8, No. 4, July 
2016, Pg. 87-93 

25 Masaki Aoyagi, 
Manaswini Bhalla and 
Hikmet Gunay

Social Learning and Delay in a Dynamic 
Model of Price Competition

Journal of Economic 
Theory

Volume 165, 
September 2016, 
Pg. 565-600

26 Siddhartha 
Bandyopadhyay, 
Manaswini Bhalla, 
Kalyan Chatterjee, and 
Jaideep Roy

Strategic Dissent in the Hotelling-Downs 
model with Sequential Entry and Private 
Information,

Research in 
Economics

Vol. 71, Issue 1, 
March 2017,  
Pg. 51-66

27 Murali Patibandla Divergence and Convergence of Firm-
Level Best Practices: The Case of Bajaj 
and Hero-Honda in India's Two-Wheeler 
Industry

Journal of East-West 
Business

Vol. 22, No. 4, 
2016, Pg. 351-368

28 Murali Patibandla Foreign Direct Investment in India's Retail 
Sector and Farmers' Productivity: Few 
Issues

Productivity Vol. 57, No. 3, 
October-December 
2016, Pg. 258-265

29 Ramnath 
Narayanswamy

The Meaning of Surrender in Sanatana 
Dharma: Devotion, Karma, Gnosis and 
Guru Bhakti

International 
Journal on Vedic 
Foundations of 
Management

Vol. 4, Issue 1, 
June 2016

30 Subhadip Mukherjee 
and Rupa Chanda

Differential Effects of Trade Openness on 
Indian Manufacturing Firms 

Economic Modelling Vol. 61, February 
2017, Pg. 273-292

31 Y L R Moorthi and 
Bijuna C Mohan

Brand Value Proposition for Bank 
Customers in India

International Journal 
of Bank Marketing

 Vol. 35 Issue 1, 
2017, Pg. 24-44

32 Shubhabrata Das On Generalized Geometric Distributions 
and Improved Estimation of Batting 
Average in Cricket

Communications in 
Statistics – Theory 
and Methods 

Vol. 46, Issue 6, 
2017, Pg. 2736-
2750

33 B Mahadevan, Jishnu 
Hazra and Tarun Jain

Services Outsourcing under Asymmetric 
Cost Information

European Journal 
of Operational 
Research

Vol. 257, Issue 2, 
March 2017,  
Pg. 456-467

34 Vipul Mathur and 
Chetan Subramanian

Financial Market Segmentation and 
Choice of Exchange Rate Regimes 

Economic Letters Vol. 142, May 
2016, Pg. 78-82

35 Jong Kook Shin and 
Chetan Subramanian

Monetary Policy and Noise Traders:  
A Welfare Analysis

Journal of 
Macroeconomics

Vol. 49, September 
2016, Pg. 33-45

36 Akanksha Jalan and  
R Vaidyanathan

Tax Havens: Conduits for Corporate  
Tax Malfeasance

Journal of Financial 
Regulation and 
Compliance

Vol. 25 Issue 1, 
2017, Pg. 86-104
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37 Avinash G Mulky Drivers of Success in Executive 
Education Programs

Journal of Academy 
of Business and 
Economics

Vol. 16, No. 2, 
June 2016,  
Pg. 47-52

38 John P Wentzel, Krishna 
Sundar D and Venkata 
Seshachal Sarma 
Yadavalli

An Investigation into Factors Impacting 
Financial Exclusion at the Bottom of the 
Pyramid in South Africa

Development 
Southern Africa

Vol. 33, No. 2, 
2016, Pg. 203-214

39 VSS Yadavalli, 
Krishna Sundar D 
and Udayabaskaran 
Swaminathan

An Age-Dependent Branching Process 
Model of a Stochastic Renewable 
Resource and the Problem of Optimal 
Harvesting

Indian Journal of 
Mathematics

Vol. 57, No. 1, 
2015, Pg. 121-133

40 Tonmoy Islam and 
Shabana Mitra

Multidimensional Human Opportunity 
Index

Social Indicators 
Research

Vol. 130, Issue 2, 
January 2017,  
Pg. 523-535

41 Mukta Kulkarni Organizational Career Development 
Initiatives for Employees with a Disability

The International 
Journal of 
Human Resource 
Management

Vol. 27, No. 14, 
2016, Pg. 1662-
1679

42 Mukta Kulkarni,  
Böhm, S, and  
Basu, S

Workplace Inclusion of Persons with 
a Disability: Comparison of Indian and 
German Multinationals

Equality, Diversity 
and Inclusion: An 
International Journal

Vol. 35, Issue 7/8, 
2016, Pg. 397-414

43 Ritwik Banerjee,  
Tushi Baul and  
Tanya Rosenblat

Social Norms Regarding Bribing in India: 
An Experimental Analysis

Journal of 
Contextual 
Economics

Vol. 136, No. 2, 
2016, Pg. 171-197

44 Preeti Krishnan Lyndem Brands and Branding: Managing the 
Tangible Presence of an Intangible 
Resource

Business Review Vol. 10, 2016,  
Pg. 25-38

45 Seema Gupta New Perspectives on Communication of 
Change in Corporate Identity

IIMB Management 
Review

Vol. 28, Issue 2, 
June 2016,  
Pg. 60-71

46 Moutusy Maity and 
Seema Gupta

Mediating Effect of Loyalty Program 
Membership on the Relationship 
between Advertising Effectiveness  
and Brand Loyalty

Journal of Marketing 
Theory and Practice

Vol. 24, Issue 4, 
2016, Pg. 462-481

47 Hilpert, P, Randall, A K, 
Sorokowski, P, Atkins, 
D C, Sorokowska, A,… 
Ritu Tripathi R,…Yoo, G 
(total=55 co-authors)

The Associations of Dyadic Coping and 
Relationship Satisfaction Vary between 
and Within Nations: A 35-Nation Study

Frontiers in 
Psychology

Vol. 7, August 
2016, 1106

48 Encarna Guillamon-
Saorin, Helena Isidro 
and Ana Marques

Impression Management and Non-GAAP 
Disclosure in Earnings Announcements

Journal of Business 
Finance and 
Accounting

Vol. 44, Issue 3-4, 
March-April 2017, 
Pg. 448-479

49 Jayadev M, Arun S and 
Bharath Shankaran

Investment Value of Analyst 
Recommendations: Evidence from the 
Indian Stock Market

South Asian Journal 
of Management

Vol. 23, No. 2, 
April-June 2016, 
Pg. 7-24

50 Sanjai Bhagat, Pulak 
Ghosh and Srinivasan 
Rangan

Economic Policy Uncertainty and Growth 
in India

Economic & Political 
Weekly

Vol. 51, No. 35, 
August 2016, Pg. 
72-81
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51 Arnab Mukherji, Satrajit 
Roychoudhury, Pulak 
Ghosh and Sarah 
Brown

Estimating Health Demand for an Aging 
Population: A Flexible and Robust 
Bayesian Joint Model

Journal of Applied 
Econometrics

Vol. 31, Issue 
6, September-
October 2016,  
Pg. 1140-1158

52 Tarun Mittal and Charan 
Singh 

Smart Urban Mobility: The Road Less 
Travelled

Journal of 
Management and 
Entrepreneurship

Vol. 10, No. 3, 
July-September 
2016

53 Charan Singh Housing Price Indices in India Indian Journal of 
Economics

Vol. XCVI, No. 382, 
January 2016

54 Charan Singh, Rohan 
Das and Jafar Baig

Money, Output and Prices in India Indian Journal 
of Economics & 
Business

Vol. 15, April 2016, 
Pg. 15-37

55 Vandana Rao Daka and 
Sankarshan Basu

Assessing Performance of Liquidity 
Adjusted Value-at-Risk Models

International 
Journal of Financial 
Research

Vol. 7, No. 5, 2016, 
Pg. 87-98

56 Vandana Rao Daka and 
Sankarshan Basu

Is Corporate Hedging Consistent 
with Value-Maximization in Emerging 
Markets? An Empirical Analysis of Indian 
Firms

Journal of 
Accounting, Finance 
and Economics

Vol. 6, No. 1, 
March 2016, Pg. 
30-48

57 Sankarshan Basu Country Risk Analysis in Emerging 
Markets: The Indian Example

Journal of Business 
and Economics

Vol. 7, No. 1, 2016, 
Pg. 44-57

58 Anirvan Pant and  
Abhoy K Ojha

Managerial Values and Organizational 
Identities in the Developing World: An 
Introduction to the Special Issue

Journal of Human 
Values 

Vol. 23, Issue 1, 
2017, Pg. 7-12

59 Maithily Pendse and 
Abhoy K Ojha

Towards an Understanding of 
Organizational Identity and Organizational 
Self: Insights from Indian Psychology

Journal of Human 
Values 

Vol. 23, Issue 1, 
2017, Pg. 52-65

60 Shekar B Online Social Network Usage for 
Increased Organizational Performance: 
Underpinnings Emphasizing Creativity of 
Employees and Employee-Autonomy-
Handling Capability

Dharana: 
International of 
Business

Vol. 11, No. 1, 
January 2017, Pg. 
33-38

Harvard Business Publishing Cases

Faculty Name Title

1 Suhruta Kulkarni and U Dinesh Kumar BMR Advisors – Competing on Quality

2 Deepak George, Karthik Kuram, 
Ramalakshmi Subramanian, Sumad Singh 
and U Dinesh Kumar

Markdown Optimization for an Indian Apparel Retailer

3 Tarun Jain And Jishnu Hazra Ferrero Group: Securing Supply Chain for Hazelnuts

4 R. Srinivasan (CSP) JOSEPHS®: The Service Manufactory

5 J Ramachandran and Seema Gupta DDB Mudra Group: Transformative Growth

6 J Ramachandran and Seema Gupta DDB Mudra Group: Profitable Growth

7 Paul Abraham, Manaranjan Pardhan, 
Lakshminarayanan, Ganesh Iyer and U 
Dinesh Kumar

Customer Analytics at Bigbasket.com – Product 
Recommendation
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8 U Dinesh Kumar, Tousif Ahmed Inayath 
Syed and Suresh Ganeshan

Fraud Analytics at MCA Technology Solutions – Predicting 
Earnings Manipulations by Indian Firms

9 J Ramachandran, Ramya Krishna Murthy 
and Pranav Garg

Indian Software Services Industry the Changing Landscape

10 M. Jayadev LP Laboratories Ltd.: Financing Working Capital

11 V Ravi Anshuman and Saby Mitra Fullerton: Risk Analytics and Business Strategy

12 Anshuman Tripathy, Harshvardhan Ketkar 
and Onkar Kulkarni

3D Printing at Imaginarium: If You Can Think It, We Can 
Build It

13 G. Shainesh and Suhruta Kulkarni Aravind Eye Care’s Vision Centers – Reaching out to the 
Rural Poor

14 Kannan Sethuraman, Devanath Tirupati, 
Nakul P Raykar and Prakash Awasthy

Cases in Global Health Delivery The Lancet Commission 
on Global Surgery

15 Haritha Saranga, Rupali Kaul and Anand 
Krishnan

Ace Designers – Competing through Process Improvement

16 K S Manikandan, K Rajyalakshmi and J 
Ramachandran

Leading The Tata Group (A): The Ratan Tata Years

17 K S Manikandan and J Ramachandran Leading The Tata Group (B): The Cyrus Mistry Years

18 J Ramachandran, Snigdha Manukonda, 
and Kiran Awate

Ranbaxy Laboratories Limited: Changing Aspirations

19 J Ramachandran and Pranav Garg i-flex solutions limited (A): Winning Unconventionally

20 Pranav Garg and J Ramachandran i-flex solutions limited (B): The Oracle Years

21 Debolina Dutta and Shankar Venkatagiri EdGE Networks: Making HR Intelligent

22 Tarun Jain and Jishnu Hazra Sattva eTECH: Challenges In Embedded New Product 
Development

23 Ami Shah, S Ramesh Kumar, and U 
Dinesh Kumar

Branding And Bollywood: The Behavioral Route To Branding 
Films

24 Anshuman Tripathy, Preethi 
Venkataraman, and Chandru R

CCD: Soya Cooperatives March into Branding

25 Haritha Saranga Process Reengineering in Emerging Markets – An 
Automaker’s Experience (A)

26 Haritha Saranga Process Reengineering in Emerging Markets – An 
Automaker’s Experience (B)

27 Padmini Srinivasan All That Glitters Is Gold: A Case of Inventory Accounting 
Policy

28 Kiran R, Arunabha Mukhopadhyay and U 
Dinesh Kumar

Machine Learning Algorithms to Drive CRM in the Online 
E-Commerce Site at VMWare

29 Nandini Seth and U Dinesh Kumar Improving Customer Engagement at VMW through Analytics

30 Tarun Jain and Jishnu Hazra SATTVA eTECH: Managing Uncertainties in the Project 
Network

31 Ami Shah and U Dinesh Kumar Marketing Transformation using Social Network on Digital 
Media: How BJP Used WhatsApp to Create a Successful 
WOM Campaign
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Conference Proceedings

Name Title of Paper Name of 
Conference

Dates of 
Conference

Venue

1 Anshuman 
Tripathy

Offshoring Product 
Development Tasks for 
Complex Engineered 
Systems

World POM 
Conference

September 
06-10, 2016

Havana, Cuba

2 Anshuman 
Tripathy

The Tragedy of the 
(Industrial) Commons: 
An Architecture-Viewed 
Approach

World POM 
Conference

September 
06-10, 2016

Havana, Cuba

3 Anubha 
Dhasmana

Real Exchange Rate 
Volatility and Employment: 
Role of External Sector 
Exposure

20th International 
Conference on 
Macroeconomic 
Analysis and 
International Finance

May 25-29, 
2016

Greece

4 Avinash Mulky Influence of Professional 
Commitment and Person-
Job Fit on Job Outcomes: 
A Study of Pharmaceutical 
Salespersons

Marketing 
Management 
Association Spring 
Conference 2016

April 13-15, 
2016

Chicago, IL, 
USA

5 Avinash Mulky India’s Quest for Becoming 
Globally Competitive: An 
Agenda for Actions

6th International 
Scientific Conference 
on Globalization and 
its Socio-Economic 
Consequences

October 05-
06, 2016

Rajecke 
Teplice, 
Slovakia

6 Debarati Basu 
and Sen, K,

Investment-Cash Flow 
Sensitivity of Business 
Groups: Do Mandatory 
Ownership Disclosures Help 
Identify Lemons?

Annual Journal 
of Contemporary 
Accounting and 
Economics (JCAE) 
Symposium

January 05-
06, 2017

Tamkang 
University, 
Taiwan

7 Rajani Singh 
and Ganesh N 
Prabhu

Transition to Profit Purpose 
in Social Enterprises

Proceedings 
of International 
Symposium on Social 
Entrepreneurship

April 22, 2016 Singapore

8 Ganesh N 
Prabhu

Social Entrepreneur 
Education

4th International 
Conference on Social 
Enterprise in Asia, 
Centre for Third 
Sector Studies

September 
24-25, 2016

The Hong 
Kong 
Polytechnic 
University

9 Neeti Jain and 
Ganesh N 
Prabhu

Rang Rage: Hand Painted 
Lifestyle

FLAME Case 
Conference

July 15-16, 
2016

Flame 
University, 
Maharashtra

10 Manaswini Bhalla Can Technology Overcome 
Social Disadvantage 
and Improve Learning 
Outcomes? Evidence from 
a Large-Scale Experiment 
in India

69th Econometric 
Society European 
Meetings

2016 Geneva
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Conference

Dates of 
Conference

Venue

11 Beatty, J, 
Baldridge, Mukta 
Kulkarni, M, 
Boehm, S, and 
Colella, A

Taking Stock: Reviewing 
Research on the Treatment 
of Persons with Disabilities 
in Organizations

Academy of 
Management Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, USA

12 K V Gopakumar, 
and Mukta 
Kulkarni

Discursive Strategies 
and the Construction of 
Opportunity: The Case of 
Goonj

EGOS Colloquium July 07-09, 
2016

Naples, Italy

13 Pranav Garg and 
Minyuan Zhao

Knowledge Sourcing by 
Multidivisional Firms

Academy of 
Management Annual 
Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, USA

14 Preeti Krishnan 
Lyndem and 
Tanvi Gupta

Evil Eye: The Business of 
Anticipated Malicious Envy 
in India 

Film Track presented 
at the North American 
2016 Association for 
Consumer Research 
Conference

October 27-
31, 2016

Berlin, 
Germany

15 Preeti Krishnan 
Lyndem and 
Tanvi Gupta

Two Shades of 
Green: Unravelling the 
Composition, Antecedents 
and Consequences of 
Benign and Malicious Envy 
on Brand Attitude

Working Paper 
Track presented at 
the North American 
2016 Association for 
Consumer Research 
Conference

October 27-
31, 2016

Berlin, 
Germany

16 Preeti Krishnan 
Lyndem, Tabitha 
Thomas, Kirsten 
Jane Robertson, 
and Maree Thyne

Beware of Strangers...
Unless You Are Looking At 
Making Connections For 
Shopping Tips.
Won Best Paper Award 
in the Retailing and 
Distribution Track

ANZMAC (Australia 
and New Zealand 
Marketing Academy) 
2016 Conference

December 05-
07, 2016

Christchurch, 
New Zealand

17 Raghunath S, 
Krishna Kumar 
Balaraman, 
Madhu Das 
and Venkatesh 
Kambla

New Orleans titled 
Understanding Boundary 
Spanning in Information 
Technology Outsourcing: 
An Emerging Economy 
Perspective

AIB Global 
Conference

July 2016

18 Rajalaxmi 
Kamath 
and Smita 
Ramanathan

Trade Unions and Labour in 
Contemporary India

Conference 
on Negotiating 
Globalization

September 
22-23, 2016

Institute of 
Development 
Studies 
Kolkata

19 Ashay Saxena, 
Shankar 
Venkatagiri, and 
Rajendra K Bandi

Managing Inherent 
Conflicts in Agile Distributed 
Development: Evidence 
from Product Development

Proceedings 
of Australasian 
Conference on 
Information Systems

December 05-
07, 2016

Wollongong, 
Australia

20 Snigdha 
Manukonda and 
J Ramachandran

Allocating Capital Amidst 
Perceived Uncertainty: 
Relative (Not absolute) 
Ownership Matters

Academy of 
Management Annual 
Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, 
California, 
USA
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21 Awasthi, K, Sai 
Yayavaram, Rejie 
George P and 
Sastry, T

Effect of Political 
Connections on Profit 
Persistence: Evidence from 
India

Academy of 
Management Annual 
Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, 
California, 
USA

22 Ritu Tripathi, 
Savani, K and 
Cervone, D

Are Motivational Effects 
of Autonomy Universal? 
Contrasting Results among 
Indians and Americans

Academy of 
Management Annual 
Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, 
California, 
USA

23 Rupa Chanda Services for Manufacturing Workshop on India 
Development Report 
2017 

July 19, 2016 Indira Gandhi 
Institute of 
Development 
Research 
(IGIDR), 
Mumbai

24 Awasthi, K, Sai 
Yayavaram, 
George, R and 
Sastry, T

Effect of Political Directors 
on Profit Persistence: 
Evidence from India

Academy of 
Management Annual 
Meeting

August 05-09, 
2016

Anaheim, 
California, 
USA

25 Shubhabrata Das Effect of Data Frequency on 
Forecast Accuracy

International 
Symposium on 
Forecasting

2016 Santander, 
Spain

26 Tarun Jain and 
Jishnu Hazra

Capacity Investments and 
Technology Decisions under 
Regulatory Uncertainty

Proceedings of 
IEEE International 
Conference on 
Industrial Engineering 
and Engineering 
Management

2016 Bali, Indonesia

Conference Presentations/Seminars/Workshops/Colloquia/Lectures

Authors Title Name of Conference  
and Venue

Date & Year

1 Ana Marques and 
Maria Correia

How Costly is the 
Administration Procedure 
for Bankruptcy in the United 
Kingdom?

Annual meeting of the 
European Accounting 
Association

May 2016

2 Ana Marques, 
Helena Isidro and 
Encarna Guillamon-
Saorin

Impression Management 
and Non-GAAP Reporting in 
Earnings Announcements

Annual meeting of the 
Journal of Business Finance 
and Accounting

May 2016

3 Ana Marques and 
Ana Pinto

Procurement Practices and the 
Municipality Auditing Market

Annual meeting of the 
American Accounting 
Association

August 2016

4 Ana Marques and 
Helena Isidro

Signaling Financial 
Performance with Alternative 
Performance Measures

Key note speaker at the 
Accounting and Finance 
Research Forum University 
of Western Australia

December 2016

5 Anshuman Tripathy Capabilities Erosion: the 
Antecedant to the Commons 
Challenge

MSOM Conference, 
Auckland, New Zealand

June 30-July 1, 
2016
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6 Anubha Dhasmana Real Exchange Rate Volatility 
and Employment: Role of 
External Sector Exposure

11th Annual Conference 
of Knowledge Forum, IIT 
Chennai

June 02-05, 2016

7 A Mitra, S Mitra,
and Arnab Mukherji

Cash for Votes: Evidence from 
India

Economics Seminar Series, 
Department of Economics, 
McGill University, Montreal

November 11, 
2016

8 Ashok Thampy and 
Anand Srinivasan

The Effect of Relationships 
with Government Owned 
Banks on Cash Flow 
Constraints: Evidence from 
India

India Finance Conference, 
2016, held at the Indian 
Institute of Management 
Ahmedebad

December 19-21, 
2016

9 Ashok Thampy Seminar on Twenty Five Years 
of Liberalization & Its impact on 
the Indian Financial Sector

Xavier Institute of 
Management and 
Entrepreneurship

December 02, 
2016

10 Ashok Thampy Sustaining a Competitive 
edge in the changing global 
scenario: challenges, practices 
and innovations

International conference 
Christ University,

February 07, 2017

11 Charan Singh Union Budget Panel 
Discussion

MS Ramaiah College, 
Bangalore

April 16, 2016

12 Charan Singh Seminar on Integrating 
Regulatory Impact Assessment 
in law making in India CUTS 
International

New Delhi April 21, 2016

13 Charan Singh Workshop on Financial 
Inclusions: Frontline 
Perspectives

Bank of Baroda Office, 
Mumbai

April 22, 2016

14 Charan Singh Confederation of Indian 
Industry

Karnataka State Council 
Meeting

May 13, 2016

15 Charan Singh Speaker at Roshnii – a Young 
India conclave

Explore Karnataka 
Foundation

May 14, 2016

16 Charan Singh Financial inclusionObserver 
Research Foundation

India-Africa Women's 
Forum, New Delhi

July 04-05, 2016

17 Charan Singh NHB Interviews Delhi & Mumbai NHB July 07, 2016

18 Charan Singh International Researchers 
Panel – Indian Expert on a Key 
Panel Asian Estate

Research Conference, IIM 
Bangalore

July 15, 2016

19 Charan Singh Distinguished Speaker Series 
on Indian Economic Scenario

Xavier Institute of 
Management and 
Entrepreneurship, 
Bangalore

July 15, 2016

20 Charan Singh Talk on Role of Banks in Gold 
Loan, Gold Monetisation 
scheme and Sovereign Gold 
Bond

Foretell Business Solutions 
Private Limited, Bangalore

August 12, 2016

21 Charan Singh Secularism and Secular Values The Indian Institute of World 
Culture, Bangalore

August 20, 2016
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22 Charan Singh Public Debt, Theory & 
Concepts of PD, Meanings & 
Types Instruments of Public 
Debt and the Role of RBI 
Training Program on Public 
Finance for Karnataka State 
Audit & Accounts Dept. 
Officers

Fiscal Policy Institute, 
Bangalore 

August 31, 2016

23 Charan Singh Panel discussion on India's 
Startup Ecosystem through 
the Eyes of Foreign Investors 
& Super Panel on Raising 
Money: The Why, When, How 
and Where US-India

Startup Forum, New Delhi September 01, 
2016

24 Charan Singh Super Panel on Raising 
Money: The Why, When, How 
and Where US-India

Startup Forum, Bangalore September 03, 
2016

25 Charan Singh The Challenge of Financial 
inclusion NIAS

IISc, Bangalore September 07, 
2016

26 Charan Singh New Thinking & Possibilities 
for Liberalization Faculty 
Development Conference

PES University, Bangalore September 17, 
2016

27 Charan Singh Panel on Cross Country 
Learning Experiences on 
Financial Inclusion BRICS 
Workshop on Financial 
Inclusion

Indian Banks' Association  
at Mumbai

September 19, 
2016

28 Charan Singh Refresher Course in 
Economics

Bangalore University, 
Jnanbharathi

September 21, 
2016

29 Charan Singh Macroeconomics Tata Management Training 
Centre, Pune

September 27-28, 
2016

30 Charan Singh Session for Exchange Program 
Students

IIM Bangalore October 19, 2016

31 Charan Singh Financial Inclusion in India Monetary and Capital 
Markets Department, IMF, 
Washington DC

November 02, 
2016

32 Charan Singh Promotion of industry Academia & Government 
Confederation of Indian 
Industry

November 08, 
2016

33 Charan Singh International Financial System International Finance, Christ 
University, Bangalore

November 09, 
2016

34 Charan Singh Session with Nyenrode New 
Business School Students

IIM Bangalore November 21, 
2016

35 Charan Singh Monetary Policy of China India, China and The New 
World Order: Economic, 
Social,   Political And 
Cultural Dimensions, ISEC, 
Bangalore

November 21, 
2016
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36 Charan Singh Effects of Demonetization and 
its Relevance to Entrepreneurs

Entrepreneurs' Organisation 
(EO), Hyderabad

November 24, 
2016

37 Charan Singh Demonetization Strategy CMS Jain University, 
Bangalore

November 26, 
2016

38 Charan Singh Demonetization & its Effect  
on IT Retail

R Sridhar, President, AIT November 27, 
2016

39 Charan Singh Make in India & its Implications 
on Defence Manufacturing 

Higher Quality Management 
Course – Defence Institute 
of Quality Assurance, 
Bangalore, Ministry of 
Defence

November 28, 
2016

40 Charan Singh Indian Socio-economic 
Development

Xavier Institute of 
Management and 
Entrepreneurship, Chennai

November 29, 
2016

41 Charan Singh Demonetization of Currency in 
India

Jain University, Bangalore November 30, 
2016

42 Charan Singh Sea Change in Banking Sector Xavier Institute of 
Management and 
Entrepreneurship

December 02, 
2016

43 Charan Singh Role of NGOs in Nation 
Building

RV Institute of Management December 03, 
2016

44 Charan Singh Board Meeting NABARD Financial Services 
Ltd, Bangalore

December 09, 
2016

45 Charan Singh Demonetization and its After 
Effects

Institute for Social and 
Economic Change, 
Bangalore

December 09, 
2016

46 Charan Singh Board Meeting NABARD Financial Services 
Ltd, Bangalore

December 15, 
2016

47 Charan Singh Invited for Budget Meeting MoF, GOI, Ministry of 
Finance, GOI, New Delhi

December 20, 
2016

48 Charan Singh Demonetization Kendriya Vidyalaya, DRDO December 31, 
2016

49 Charan Singh Interview Rajya Sabha TV Rajya Sabha TV January 05, 2017

50 Charan Singh Demonetization and State of 
the Economy

Global Convention of 
People of Indian Origin

January 06, 2017

51 Charan Singh Indian Economics Narsee Monjee Institute 
of Management Studies 
(NMIMS), Bangalore

January 20, 2017

52 Charan Singh Keynote Speech – 
Demonetization

Confederation of Indian 
Industry (CII), Bangalore

January 21, 2017

53 Charan Singh The after effects of 
Demonetisation Panel 
discussion

Church Street Social, 
Bangalore

January 26, 2017

54 Charan Singh Demonetization – Now, A Way 
Forward

Alumni Office, IIM Bangalore January 28, 2017
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55 Charan Singh Union Budget 2017 Institute of Cost 
Accountants of India, 
Bangalore

February 03, 2017

56 Charan Singh Union Budget 2017
Expectations and Challenges

Christ University, Jain 
University, Bangalore 
International Centre 

February 04, 2017

57 Charan Singh Union Budget 2017-18 and its 
Implications

Ramaiah College, 
Bangalore

February 25, 2017

58 Charan Singh Demonetization and Its Impact 
on Indian Economy

Abbas Khan College for 
Women, Bangalore

February 27, 2017

59 Charan Singh NABARD Board of Directors 
Meeting

National Bank for 
Agriculture and Rural 
Development, Bangalore

March 24, 2017

60 Charan Singh Keynote Address on 
Alternative Strategies of 
Growth in Punjab

Punjabi University, Patiala March 25, 2017

61 Charan Singh Demonetization and India Indian School Business, 
Mohali

March 27, 2017

62 Charan Singh Demonetization and India Punjab University, 
Chandigarh

March 28, 2017

63 Chirantan 
Chatterjee

The Consumer Welfare 
Implications of Governmental 
Policies and Firm Strategy in 
Markets for Medicines

Bates and White Lifescience 
Economics Conference 
2016

May 23, 2016

64 Chirantan 
Chatterjee

Starving (or Fattening) the 
Golden Goose?: Generic 
Entry and the Incentives for 
Early-Stage Pharmaceutical 
Innovation

Indian School of Business May 2016

65 Sourav Battacharya, 
Pavel Chakraborty 
and Chirantan 
Chatterjee

IPR and Composition of Tasks ISI Delhi December 21, 
2016

66 Pavel Chakraborty 
and Chirantan 
Chatterjee

Does Environmental Regulation 
Indirectly Induce Upstream 
Innovation? New Evidence 
from India

What's New in the 
Economics of Innovation? 
Theory, Empirics and Public 
Policy, World Trade Center, 
Grenoble

December 01-02, 
2016

67 Dalhia Mani Who Controls the Indian 
Economy? The Role of 
Families and Communities

Academy of Management 
Meeting in Anaheim, 
California

August 05-09 2016

68 Damodaran A Presentation on New Frontiers 
in Heritage Management

Master Class for Second 
year Master Students and 
Faculty, Business School, 
Lomonosov Moscow State 
University, Moscow, Russia

September 30, 
2016
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69 Damodaran A Valedictory Address on Novel 
Economic Instruments for 
Conservation, International 
Seminar on Poverty, 
Environment and Sustainable 
Development Goals (SDGs) in 
Asia-Pacific

Organized Jointly by
The Institute for Social and 
Economic Change and 
Indian Council for Social 
Science and Research, 
Bangalore, India 

December 08-09, 
2016

70 Damodaran A Theme Presenter and 
Organiser, Round Table on 
Creative Sustainability: As 
artists see it

IIMB and Saandralaya, 
Bangalore, India

January 22, 2017

71 Damodaran A Presentation on Going Global 
with Trademarks, Seminar on 
Going Global with Trademarks

Organized Jointly by 
the Emirates Intellectual 
Property Association 
and Indian Institute of 
Management, Bangalore, 
Dubai, UAE

January 30, 2017

72 Deepak Malghan Maintainers and Innovators: 
Connected Histories

Princeton University May 12, 2016

73 Deepak Malghan Two Cultures and the 
Efficiency Revolution: The 
Connected Histories of 
Innovation and Maintenance

The Maintainers, Qatar April 08, 2016

74 Dinesh Kumar U Analytics Case Studies – 
Managing Difficult Data

International Conference 
on Business Analytics and 
Intelligence, IISc, Bangalore

December 19-21, 
2016

75 Dinesh Kumar U Leveraging Analytics to 
Determine Roadmaps for 
Competitive Advantage

ASQ International 
Conference, Delhi

December 17, 
2016

76 Ganesh N Prabhu Innovations in Case Teaching FLAME Case Conference, 
FLAME University, Pune

July 15-16, 2016

77 Ganesh N Prabhu Developing Case Based 
Courses

FLAME Case Conference, 
FLAME University, Pune

July 15-16, 2016

78 Enakshi Kaul and 
Ganesh N Prabhu

LOL Ventures: Laughing 
through Success

FLAME Case Conference, 
FLAME University, Pune

July 15-16, 2016

79 Krishna A and 
Gopal Naik

Use of Information Quality 
Concepts to Improve 
Effectiveness of Agricultural 
Information Delivery: Some 
Empirical Evidence

10th International 
Conference of Electronic 
Governance, New Delhi

March 07-10, 2017

80 Gopal Naik and 
Krishna, A

Achieving Sustainable 
Agriculture Production

Workshop on Building 
Sustainable Agri-Food 
Supply Chains in India,  
IIM Bangalore

December 16, 
2016

81 Rajan, J and Gopal 
Naik

Do District Bifurcations Lead to 
Better Outcomes?

Paper presented at the 
Fourth PAN IIM World 
Management Conference, 
Ahmedabad

December 13-15, 
2016
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82 Gopal Naik and 
Krishna, A

Customised Agricultural 
Information Delivery as a 
Mechanism for Enforcing 
Agricultural Input Laws

International Conference on 
Law and Economics, IIT- 
Kanpur

September 03-04, 
2016

83 Gopal Naik, Chitre, 
C, Manaswini Bhalla 
and Jothsna R

Can Technology Overcome 
Social Disadvantage of 
School Children's Learning 
Outcomes? Evidence from 
a Large-Scale Experiment in 
India

Asian Meeting of 
Econometric Society, Kyoto

August 11-13, 
2016

84 Gopal Naik, Dash, 
A, Hegde, V R and 
Basavaraj, K P

Employing Hybrid Geospatial 
Technology for Agricultural 
Inclusion in India

XI International Conference 
on Public Policy and 
Management, IIM Bangalore

August 05-08, 
2016

85 Gopal Naik and 
Krishna, A

Using ICT in Agricultural 
Information Delivery to Improve 
Environmental and Financial 
Sustainability of Agriculture: 
Evidence from India

International Conference on 
Inventions and Innovations 
for Sustainable Agriculture, 
Hua-Hin, Thailand

July 07-09, 2016

86 Gopal Naik, Chitre, 
C, Manaswini Bhalla 
and Jothsna R

Can Technology Overcome 
Social Disadvantage of 
School Children's Learning 
Outcomes? Evidence from 
a Large-Scale Experiment in 
India

International Association 
of Applied Econometrics, 
Annual Conference, Milan

June 22-25, 2016

87 Gopal Naik, Chitre, 
C, Manaswini Bhalla 
and Jothsna R

Can Technology Overcome 
Social Disadvantage of 
School Children's Learning 
Outcomes? Evidence from 
a Large-Scale Experiment in 
India

6th International Conference 
on Economic Development, 
GReTHA, Bordeaux, France

June 16-17, 2016

88 Gopal Naik, Chitre, 
C, Manaswini Bhalla 
and Jothsna R

Can Technology Overcome 
Social Disadvantage of 
School Children's Learning 
Outcomes? Evidence from 
a Large-Scale Experiment in 
India

Human Capital and Growth 
Conference, UNU-WIDER, 
Helsinki

June 06-07, 2016

89 Gopal Naik Invited talk on Climate Smart 
Agriculture: International, 
National and State Policies at 
the Indian Agricultural Science 
Congress

University of Agricultural 
Sciences Bangalore

February 21-24, 
2017

90 Haritha Saranga Invited talk on Evolution 
of product development 
capabilities in SMEs – 
The case of Indian Auto 
Component Industry

Management and 
Organization Review 
Second Research Frontiers 
Conference, Bangalore

January 19-21, 
2017
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91 Hema Swaminathan 
and Deepak 
Malghan

The Contribution of Intra-
household Gender Inequality in 
Earnings to Overall Inequality: 
Evidence from Global Data, 
1973-2013 Shantiniketan

Political Economy of 
Emerging Market Countries: 
The Challenges of 
Developing More Humane 
Societies Organized 
by Niehaus Center 
for Globalization and 
Governance, Princeton 
University in partnership 
with Georgetown University 
India Initiative & Indian 
Institute of Management 
Calcutta

January 02-03, 
2017

92 Hema Swaminathan 
and Arnab Mukherji

Drivers of Attitudes to Spousal 
Violence: Evidence from India 

International Association of 
Feminist Economics, Ireland

June 2016

93 Hema Swaminathan Invited Speaker at the 
Symposium on Potential 
Approaches to Incorporating 
Gender in a Broader

Framework of Income 
Inequality, National Council 
of Applied Economic 
Research, New Delhi

June 06, 2016

94 Hema Swaminathan Invited speaker at the World 
Working Meeting on Global 
Poverty Alleviation

University of California, Los 
Angeles

March 22-23, 
20107

95 Ishwar Murthy A Disaggregated Formulation 
of the Generalized Assignment 
Problem and its Inequalities

Research work at Tuck 
School of Management

August 09, 2016

96 Ishwar Murthy A Disaggregated Formulation 
of the Generalized Assignment 
Problem and its Inequalities

Research work at TIMC/
AMS Conference at BHU, 
Varanasi

December 15, 
2016

97 Jayadev M Invited speaker on Educational 
Loans in India: Enriching the 
Weaker Sections

Eleventh International 
Conference on Public Policy 
and Management, IIM 
Bangalore 

August 09, 2016 

98 Jayadev M Invited speaker on Assessment 
of Educational Loan Policies

YES Institute Higher 
Education Conference on 
Developing a Credit Market 
for Higher Education in India 
India International Centre, 
New Delhi

August 04, 2016

99 Jayadev M Invited speaker on Market 
Surveillance, National Seminar 
on Fraudulent Financial 
Practices in Indian Capital 
Market: Issues and Concerns

Department of Commerce, 
Osmania University

August 31, 2016 

100 Jose P D Advancing Sustainability in 
Management Education and 
Research on Energy, Peace 
and Global Governance

Xavier University, 
Bhubaneswar

August 12, 2016
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101 Jose P D Sustaining Business or 
Sustainable Business, Key 
note presentation at the 
International Conference 
on Transforming Emerging 
Economies through 
Sustainability and Innovations 
in Businesses

Christ University Bangalore 
and Pasis-Dauphine 
University

November 08-09, 
2016

102 Jose P D Panel on Institutional 
Experiences on MOOCs

edX Global Forum, Paris November 14-16, 
2016

103 Jose P D Reimagining Education, 
Keynote speaker at the Digital 
Education Conclave

Acharaya Bangalore 
B School and Jigsaw 
Academy, Bangalore

March 11, 2017

104 Jose P D Re-imagining Education 
Challenges and Perspectives, 
Invited Talk

Chandigarh University March 31, 2017

105 Kanchan Mukherjee The Mere-Choice Effect: 
Improving Supply Chain 
Performance through Contract 
Choice

IIM Udaipur December 27, 
2016

106 M S Sriram Keynote address in National 
Conference on Creating 
Operational Synergy in 
Cooperative Capacity Building

National Council for Co-
operative Training in 
Bengaluru

June 26, 2016

107 M S Sriram Seeding Social Innovation and 
Enterprise in Universities

Institute of Rural 
Management Anand

August 23 2016

108 M S Sriram Ahmedabad: A Centre of 
Women’s Finance in the 
conference of Women Leaders 
in Finance

Sewa Co-operative Bank 
and FWWB

November 25, 
2016

109 Mukta Kulkarni, K 
V Gopakumar, and 
Vijay, D

Symposium on Diversity and 
Inclusion (Chaired by Vohra, N)

PAN IIM World 
Management Conference, 
Ahmedabad

December 13-15, 
2016

110 Mukta Kulkarni Invited as a participant in a 
Roundtable on Information 
Accessibility

NCPEDP, Mphasis, 
DEPwD, MSJE and 
NASSCOM Foundation, 
Leela Palace, Bangalore

July 01, 2016

111 Mukta Kulkarni Hosted a Roundtable on  
Digital Accessibility

IIM Bangalore December 19, 
2016

112 Padmini Srinivasan Global Standards, 
Communications, and 
Integrated Reporting for CSR

11th International 
Conference on CSR, 
Bangalore

January 20, 2017

113 Pranav Garg and 
Minyuan Zhao

Knowledge Sourcing by 
Multidivisional Firms

Strategic Management 
Society Annual Conference, 
Berlin, Germany

September 17-20, 
2016

114 Chen, John and 
Pranav Garg

Dancing with the Stars: 
Benefits of a Star Employee's 
Temporary Absence for 
Organizational Performance

Strategic Management 
Society Annual Conference, 
Berlin, Germany

September 17-20, 
2016
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115 Chen, John and 
Pranav Garg

Dancing with the Stars: 
Benefits of a Star Employee’s 
Temporary Absence for 
Organizational Performance

Wipro Limited, Electronic 
City, Bangalore

March 31, 2017

116 Venkatesh Kambla, 
Raghunath S and 
Sumit K Kundu

An Opportunity Based View of 
Internationalization – Evidence 
from Gems and Jewelry Sector 
in an Emerging Market

AIB Global Conference, 
New Orleans

July 2016

117 Raghunath S Keynote speaker on Enhancing 
the Content Quality and 
Distribution of Regional 
Language Movies in India

9th Bengaluru International 
Film Festival

February, 2017

118 Raghunath S Keynote speaker on Recent 
Trends in South-South FDI

AIB India Chapter 
conference, IIM Indore

April 2016

119 Raghunath S Panel presentation on The 
Changing Business Model of IT 
Companies To Sustain Growth

CSITM-IIM Bangalore August, 2016

120 Rahul De' Designing a MOOC, Keynote 
talk at the Workshop on 
Growth and Opportunities with 
MOOCs

C-DAC Bangalore July 22, 2016

121 Nithya Joseph and 
Rajalaxmi Kamath

State and Social Regulation 
of Informal Sector Labour in 
the Silk-reeling Industry of 
Ramanagaram, Karnataka

58th Annual Conference 
of the Indian Society for 
Labour Economics

November 24-26, 
2016

122 Laxmi Gunupudi, 
Rajendra K Bandi, 
and Rajiv Kishore

Understanding Cloud 
Adoption: Integration of TCE, 
Capabilities and Modularity

Conference on the Digital 
Economy (CODE) 2017, 
Indian School of Business, 
Hyderabad, India

January 02-03, 
2017

123 Rajluxmi V Murthy Application of Analytics 
to Predict and Estimate 
Distribution Losses in Water 
Supply Networks

Conference on Business 
Analytic and Intelligence 
(ICBAI)-2016

December 21, 
2016

124 Ramesh G Invited as panelist in ADB 
Asian Think Tank Development 
Forum – 2016

National Institute of Public 
Finance and Policy, New 
Delhi

December 27-28, 
2016

125 Ramnath 
Narayanaswamy

TEDx Lecture on The Crises 
of Leadership in India: 
Implications for Young Adults

IIT Kanpur April 03, 2016

126 Ramnath 
Narayanaswamy

Embedding Evolutionary 
Excellence

Vedica Scholars Program 
for Women, New Delhi

May 02-03, 2016

127 Ramnath 
Narayanaswamy

Integrating Spirituality and 
Management

ASSOCHEM Summit on 
Sach Bharat, Trident Hotel, 
Mumbai

May 07, 2016

128 Ramnath 
Narayanaswamy

The Spatial Dimensions of 
Creative Pedagogy

National Workshop on 
Consultation and Discourse 
on Teaching for the Fresh 
Teachers in Colleges 
and Universities, Christ 
University Bangalore

October 19-20, 
2016
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129 Ramnath 
Narayanaswamy

Message of Buddha Keynote Address to the 
Symposium on Dr. Daisaku 
Ikeda’s 2016 Peace 
Proposal on Universal 
Respect for Human Dignity: 
The Great Path to Peace 
IIM Bangalore

October 21, 2016

130 Eapen A, Yeo J and 
Rejie George P

Business Group Affiliation and 
FDI Spillovers

AIB-ANZ paper 
development workshop, 
Brisbane, Australia

November 2016

131 Rejie George P Corporate Governance and 
Political Connections

Academy of International 
Business India Chapter 
Conference, IIM Indore

April 23, 2016

132 Rejie George P Editors Conclave Pan-IIM Conference, IIM 
Ahmedabad

December 13-15, 
2016

133 Rejie George P Enterprise Environment in India Management and 
Organizational Review 
Conference, Bangalore, 
India, 2017

January 19-21, 
2017

134 Awasthi, K, 
Yayavaram S, and 
Rejie George P

Role of Political Connections in 
Strategy Execution: Effect on 
Project Announcements and 
Project Costs

4th Pan-IIM World 
Management Conference, 
IIM Ahmedabad

December 13-15, 
2016

135 Rishideep Roy BRW Pressed Against a Hard 
Wall

ISI Kolkata January 19, 2017

136 Rishideep Roy Extremes of Log-Correlated 
Gaussian Fields

IIM Kozhikode January 25, 2017

137 Rishideep Roy Extremes of Log-Correlated 
Gaussian Fields

IISc Bangalore March 13, 2017

138 Ritu Tripathi Theoretical Abstractions 
of Everyday Life: A Social 
Psychologist’s Toolkit on 
Biases and Stereotypes

Syngene International Ltd, 
Bangalore

June 24, 2016 

139 Ritwik Banerjee The Spillover Effects of 
Affirmative Action on 
Competitiveness and  
Unethical Behavior

Annual Conference on 
Growth and Development 
Economics, ISI Delhi

December 19, 
2016

140 Ritwik Banerjee The Spillover Effects of 
Affirmative Action: An 
Artefactual Field Experiment 
with Castes in India

Winter School, Delhi School 
of Economics, New Delhi

December 15, 
2016

141 Ritwik Banerjee On Monetary and Non-
Monetary Interventions to 
Combat Corruption

Ashoka University, Sonepat, 
NCR

March 22, 2017

142 Ritwik Banerjee On Monetary and Non-
Monetary Interventions to 
Combat Corruption

Shiv Nadar University, NCR March 24, 2017
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143 Ritwik Banerjee Spillover Effects of Affirmative 
Action Policies in Competition 
and Cheating Behaviour

Annual Conference, 
Jadavpur University, Kolkata

December 22, 
2016

144 Ritwik Banerjee On Monetary and Non-
Monetary Interventions to 
Combat Corruption

ISI Delhi November 19, 
2016

145 Rupa Chanda Presented India’s Submission 
to WTO on Agreement on 
Trade Facilitation in Services

World Bank and Ministry of 
Commerce, New Delhi

March 23, 2017

146 Rupa Chanda Presentation on Services, 
Panel on WTO Dispute 
Settlement System and 
Services

Conference on WTO@20, 
organized by the Appellate 
Body of the WTO and 
National Law School, 
University of Delhi 

February 17, 2017

147 Rupa Chanda Presentation on India’s 
External Competitiveness:  
Role of Services

Institute for Capacity 
Development, South Asia 
Regional Training and 
Technical Assistance 
Centre, IMF, New Delhi

January 20, 2017

148 Rupa Chanda Presentation on India’s FTAs 
with ASEAN and RCEP 
Countries: Challenges and 
Concerns

Parliamentary Standing 
Committee on Commerce, 
Bangalore

January 08, 2017

149 Rupa Chanda Presentation on Diaspora 
Engagement for Development 
Role of Industry

Conference on Mobility 
and the Business Case for 
Migration, FICCI, New Delhi

December 05, 
2016

150 Rupa Chanda Presentation on Goans in 
Portugal: History and Identity 
in Shaping Diaspora Linkages

Workshop on New 
Homelands: The Indian 
Diaspora in the European 
Union, Delegation of the 
European Union to India, 
New Delhi

October 20, 2016

151 Rupa Chanda Presentation on Standards in 
India’s Professional and Higher 
Education: Role of Trade

Standards Conclave, New 
Delhi 

June 24, 2016

152 Rupa Chanda Presentation on Trade in 
Health Services: Implications 
for India

Training workshop at 
ICRIER, New Delhi 

April 25, 2016

153 Rupa Chanda Presentation on Services Trade 
Negotiations: GATS and FTAs

Training workshop at 
ICRIER, New Delhi

April 25, 2016

154 Rupa Chanda Presentation on Services 
Trade Data: Limitations, 
Developments and 
Requirements

Services Conclave, New 
Delhi

April 22, 2016
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155 Sankarshan Basu Effectiveness of the 
Commodity Transaction Tax in 
the Context of the Commodity 
Market Development with 
special reference to Gold 
Futures

National Conference on 
Development of Commodity 
Derivatives Market, 
Department of Financial 
Studies, University of Delhi

February 08, 2017

156 Sankarshan Basu Investment Portfolio 
Performances of Public-sector 
General Insurance Firms in 
India: An Empirical Approach

6th India Finance 
Conference, Ahmedabad

December 12, 
2016

157 Sankarshan Basu Assessing Performance of 
Liquidity Adjusted Value

9th International Risk 
Management Conference, 
Jerusalem

June 14, 2016

158 Sari Mattila Understanding the Dynamics 
of Difference: How Ethics and 
Self-Awareness can Illuminate 
Choices in Organizations

International Society for 
the Psychoanalytic Study 
of Organizations (ISPSO) 
Annual Meeting, Granada, 
Spain

June 20-26, 2016

159 Sari Mattila Concepts of Integral 
Management Integral 
Paradigm of Knowledge

Integral Paradigm of 
Knowledge, University of 
Human Unity, Auroville, 
India

February 10-14, 
2017

160 Sari Mattila The Creative Consciousness: 
wisdom and knowing in 
entrepreneurial endeavours, in 
Entrepreneurship & Innovation 
in the Knowledge Economy

Entrepreneurship & 
Innovation in the Knowledge 
Economy, Xavier Institute 
of Management & 
Entrepreneurship, XIME 
Bengaluru, India

March 30, 2017

161 Shabana Mitra and 
Kalle Moene

Wheels of Power: Long-term 
Effects of Targeting Girls with 
In-Kind Transfers

IGC Bihar Growth 
Conference 2016

July 16-17, 2016

162 Shabana Mitra, 
Anirban Mitra and 
Arnab Mukherji

Cash for Votes: Evidence from 
India on Election Financing and 
Dynastic Politics

6th West Bengal Growth 
Conference

December 28-29, 
2016

163 Shabana Mitra Work relating to project on 
Cycle to Empowerment

Workshop On Women's 
Empowerment And 
Changing Social Norms

November 26, 
2016

164 Shainesh G Panelist on Research 
Directions – Services 
Marketing

5th AIM-AMA Sheth 
Foundation Doctoral 
Consortium, Welingkar 
Business School, Mumbai, 
India

January 6-8, 2017

165 Shankar Venkatagiri Invited talk on Making Sense of 
Numbers

Indian Railways November 26, 
2016

166 Shankar Venkatagiri FDP on Big Data Christ University, Bangalore April 12, 2016

167 Shankar Venkatagiri Addressed faculty on Blending 
Stat MOOCs into their Courses 
(MOOC FDP)

IIT Delhi October 15, 2016
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168 Shankar Venkatagiri Addressed faculty on Blending 
Stat MOOCs into their Courses 
(MOOC FDP)

IIM Bangalore December 17, 
2016

169 Shankar Venkatagiri Training on Use of Data 
Analysis and Business 
Intelligence in Public Transpor

Technology & Mobility, 
delivered at BMTC

March 03, 2017

170 Shubhabrata Das Forecasting Mortality Rates 
and Population Demographics 
for India Using Lee-Carter 
Model

Concluding International 
RARE Conference

July 03-08 2016

171 Shubhabrata Das Role of Statistics in 
Governance through  
Feedback Mechanism

4th Pan-IIM World 
Management Conference, 
IIM Ahmedabad

December 13-15, 
2016

172 Souvik Dutta Revolution or Gradualism: 
Optimal strategy of a Leader

DSE Winter School December 13, 
2016

173 Souvik Dutta Revolution or Gradualism: 
Optimal strategy of a Leader

ISI Delhi Conference December 21, 
2016

174 Souvik Dutta Revolution or Gradualism: 
Optimal strategy of a Leader

35th AETW at Auckland February 14, 2017

175 Souvik Dutta Ethnic Conflict and Civic 
Engagement

Jadavpur University 
Conference

December 2016

176 Souvik Dutta Ethnic Conflict and Civic 
Engagement

Presidency University June 02, 2016

177 Srinivasan Rangan Do Insiders Who Pledge Their 
Shares Manipulate Reported 
Earnings? 2016

MIT Asia Conference in 
Accounting, Xiamen, China

July 11-12, 2016

178 Srinivasan Rangan Foreign Institutional Investor 
Trading and Future Returns: 
Evidence From an Emerging 
Economy
Awarded 2nd best paper prize

International Conference 
on Financial Markets and 
Corporate Governance, IIT 
Chennai

August 12-13, 
2016

179 Srinivasan Rangan Discussion of Bank Capital 
and Monitoring: Evidence from 
Loan Quality

ISB Accounting Research 
Conference

December 16-17, 
2016

180 Srinivasan Rangan Motives and Consequences 
of Related Party Transactions 
before Initial Public Offerings

NSE IGIDR Corporate 
Governance Research 
Initiative, Mumbai 

March 23-24, 2017

181 Srinivasan Rangan Discussion of Voluntary 
Disclosure With Multiple 
Channels and Investor 
Sophistication

Journal of Accounting 
Auditing and Finance 
Conference, IIM 
Ahmedabad 

January 05-07, 
2017

182 Srivardhini K Jha Entrepreneurial Myths 
debunked

Ramaiah Institute of 
Technology, Bangalore

October 21, 2016

183 Srivardhini K Jha Entrepreneurial Myths 
debunked

B.M.S. College of 
Engineering, Bangalore

March 08, 2017
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184 Srivardhini K Jha Panel discussion on ‘Business 
models in India’s knowledge 
economy’

Xavier Institute of 
Management and 
Entrepreneurship, 
Bangalore

March 31, 2017

185 Srivardhini K Jha, 
Gold, R and Dube, 
L

Governance of Multi-Layer, 
Multi-Actor Collaborations: A 
Conceptual Framework

Academy of Management 
conference, Anaheim, 2016

August 05-09, 
2016

186 Srivardhini K Jha Creating Experiential 
Knowledge Networks in 
Emerging Entrepreneurial 
Ecosystems

Academy of Management 
conference, Anaheim, 2016

August 05-09, 
2016

187 Subhashish Gupta Competition Policy and 
Internet and Competition 
Policy and High Technology

Workshop on Competition 
Law and Policy at CCI, New 
Delhi

October 19-21, 
2016

188 Subhashish Gupta Discussant at Session on 
Mergers and Acquisitions

National Conference on 
Economics of Competition 
Law and participant in 
Economics Conclave

March 03, 2017

189 Venkatesh 
Panchapagesan

A Study of Competing Policies 
to Reduce Tax Evasion in the 
Indian Residential Property 
Markets

IGC-ISI India Development 
Policy Conference, Delhi

July 15, 2016

190 Venkatesh 
Panchapagesan

Invited panellist Inaugural India Research 
Conference at New York 
University

May 2016

191 Venkatesh 
Panchapagesan

Using Meta-regression 
Framework to Overcome 
Incompleteness in Housing 
Price Data in India

2016 Asian Real Estate 
Research Conference

July 13-15, 2016

192 Chau, Nancy, 
Yanyan Liu 
and Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Eastern Economics 
Association Conference, 
New York

February 25, 2017

193 Chau, Nancy, 
Yanyan Liu 
and Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Mihaylo College of Business 
and Economics, California 
State University Fullerton

March 03, 2017

194 Chau, Nancy, 
Yanyan Liu 
and Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Indian Institute of 
Technology Kanpur, 
Workshop in Development 
Policy

March 12, 2017

195 Chau, Nancy, 
Yanyan Liu 
and Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Indian Statistical Institute 
Delhi

March 31, 2017

196 Chau, Nancy, 
Yanyan Liu 
and Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Delhi School of Economics March 30, 2017



42nd Annual Report 2016-2017139

Authors Title Name of Conference  
and Venue

Date & Year

197 Vidhya 
Soundararajan

Uncovering the Role of 
Political Activists in Clientelistic 
Settings: Evidence from an 
Indian Public Works Program

Presented in the brown bag 
series, IIM Bangalore

January 27, 2017

198 Rodgers, Gerry 
and Vidhya 
Soundararajan

Part of a panel discussion on 
our book
Patterns of Inequality in the 
Indian Labour Market 1983-
2012

New Delhi April 01, 2017

199 Sourav Mukherji Invited Speaker: Giving Useful 
Feedback

OSAC meeting for 
Bangalore Chapter

March 30, 2017

200 Sourav Mukherji Invited Talk: Giving Useful 
Feedback

HLBI Indian Summit, New 
Delhi

February 12, 2017

201 Sourav Mukherji Benchmarking in Higher 
Education

Christ University 
Conference, Bangalore

November 24, 
2016

202 Sourav Mukherji Graduate Attributes and 
Internationalization of 
Curriculum

Christ University Seminar, 
Bangalore

October 27, 2017

203 Sourav Mukherji Keynote Speaker: Disruption in 
Education

Deloitte India Conference 
on Empowered Educators

October 14, 2016

204 Sourav Mukherji Guest Speaker: Inclusive 
Business Models

BEL Annual HR Conference, 
Bangalore

August 26, 2016

205 Sourav Mukherji Invited Speaker: Inclusive 
Business Models

North Eastern University 
(Boston, USA), New Delhi

June 19, 2016

206 Vasanthi Srinivasan Conducted a session on 
Teaching using technology

IIM Indore April 25, 2016

207 Vasanthi Srinivasan Women in veterinary sciences Karnataka Veterinary 
College

April 05, 2016

208 Vasanthi Srinivasan Panel discussion on Values 
and citizenship building in 
BRIC countries and Teaching 
Ethics in Business Schools: 
Challenges and opportunities

ISBEE conference, 
Shanghai

July 12-15, 2016

209 Vasanthi Srinivasan Diversity and Inclusion 
Network conference

Cisco Bangalore April 17, 2016

210 Vasanthi Srinivasan Launch event for Aritra social 
sector leadership program

India Habitat Centre, New 
Delhi

April 24, 2016

211 Vasanthi Srinivasan Panelist at the National HRD 
Network conference on 
Changing economic context 
and implications for CHRO's

Palace Grounds Bangalore November 11, 
2016

212 Vasanthi Srinivasan Talk on Human Rights and 
Business

National Human Rights 
commission one-day 
conference at the Vidhana 
Soudha, Bangalore

November 24, 
2016

213 Vasanthi Srinivasan Invited Talk: The Future of HR Mysore February 15, 2017
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214 Vivek Moorthy Symposium on Demonetization 
Strategy

CMS Jain University November 25, 
2016

215 Vivek Moorthy Guest lecture on 
Demonetization and its Impact 
on Indian Economy

St. Joseph's College of 
Commerce

December 16, 
2016

216 Vivek Moorthy Can Equity Investors Explain 
the Failure of Uncovered 
Parity? Links to News Studies

Bank of International 
Settlements, Hong Kong

February 08, 2017

217 Vivek Moorthy Analytical Aspects of India's 
Demonetization

Bank of International 
Settlements, Hong Kong

February 09, 2017

218 Vivek Moorthy Invited talk on Effect on 
Demonetization

Ramaiah College, 
Bangalore

March 03, 2017

219 Vivek Moorthy Keynote Speaker, Work 
Sharing as Response to 
Automation

Karnataka Cost and 
Management Accounts 
Convention

March 11, 2017

Newspaper and Magazines Articles

Authors Title of Article Name of 
Newspaper / 
Magazine

Date of  
Publication

1 Ramnath 
Narayanaswamy

Who is a Hindu? The Deccan Herald April 05, 2016

2 Ramnath 
Narayanaswamy

Leadership is Self Transformation The Deccan Herald April 20, 2016

3 Ramnath 
Narayanaswamy

The Value of Time The Deccan Herald May 05, 2016

4 Ramnath 
Narayanaswamy

Spiritual Initiation is Necessary The Deccan Herald May 19, 2015

5 Ramnath 
Narayanaswamy

The Four Challenges Ahead of Us The Deccan Herald July 15, 2016

6 Ramnath 
Narayanaswamy

Japam is Powerful Connection to 
the Supreme

The Deccan Herald July 29, 2016

7 Ramnath 
Narayanaswamy

Spirituality must be pursued 
Relentlessly

The Deccan Herald August 10, 2016

8 Ramnath 
Narayanaswamy

The Enigmatic Master from Shirdi The Deccan Herald August 31, 2016

9 Ramnath 
Narayanaswamy

Real Knowledge is Faith The Deccan Herald June 02, 2016

10 Ramnath 
Narayanaswamy

Transcend Knowledge and 
Ignorance

The Deccan Herald June 09, 2016

11 Ramnath 
Narayanaswamy

Spirituality is Integral to Education The Deccan Herald July 05, 2016

12 Ramnath 
Narayanaswamy

Spirituality is India's Gift to the World Creative India August 14, 2016
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13 Ramnath 
Narayanaswamy

Sai Baba Disclosing his Divinity The Deccan Herald September 12, 2016

14 Ramnath 
Narayanaswamy

Sacrifice lies at the Core of 
Spirituality

The Deccan Herald October 13, 2016

15 Ramnath 
Narayanaswamy

Selfless service is Pathway to 
Salvation

The Deccan Herald October 28, 2016

16 Ramnath 
Narayanaswamy

The Mystery of Death The Deccan Herald December 16, 2016

17 Ramnath 
Narayanaswamy

Guard against Pride The Deccan Herald December 27, 2016

18 Ramnath 
Narayanaswamy

Failure is God's Way of Messaging The Deccan Herald January 13, 2017

19 Ramnath 
Narayanaswamy

God has a Masterplan The Deccan Herald March 14, 2017

20 Chirantan Chatterjee India will have to decide whether it 
wants to get serious about R&D by 
taking IPR seriously

The Economic Times April 23, 2016

21 Chirantan Chatterjee State-championed or private low-
end disruption! Who will win this 
horse race in steady state?

The Economic Times December 16, 2016

22 Chirantan Chatterjee What India Must Do to Create 
Its own World-Class Academic 
Journals

Wire July 20, 2016

23 M S Sriram Raghuram Rajan report card: It's 
actually too early to tell whether he 
was an effective RBI governor

Scroll.in June 21, 2016

24 M S Sriram As Queues Lengthen and Banks 
Run Out of Cash, The Danger is of 
India Losing Patience

Scroll.in November 13, 2016

25 M S Sriram Demonetization Nightmare The Deccan Herald November 20, 2016

26 M S Sriram The Governance of the Reserve 
Bank of India

Mint December 07, 2016

27 M S Sriram Has Demonetization Hit Micro-
Finance

Businessline December 26, 2016

28 M S Sriram There is a Larger Mandate. Sunday 
Spotlight

The Deccan Herald January 22, 2017

29 Anirban Mitra and 
Shabana Mitra

Electoral 'Swing' Seats Favour the 
Poor

Business Standard November 8, 2016

30 Souvik Dutta Towards a humane approach to 
surrogacy

Business Standard November 6, 2016

31 Prithwiraj Mukherjee Cauvery dispute: The importance of 
dimensional analysis

Mint September 27, 2016

32 Rupa Chanda What ails India's Special Economic 
Zones (SEZs)?

The Deccan Herald August 21, 2016
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33 Sankarshan Basu Overexposure to Masala Bonds kills 
its forex boons

The Deccan Herald August 14, 2016

34 Anand Sasidharan 
and Sankarshan 
Basu

Measured Response to High 
Frequency Trading

The Hindu Business 
Line

July 31, 2016

35 Sankarshan Basu Time CTT is Done Away With The Hindu Business 
Line

January 27, 2017

36 S Krishnamurty, 
Shyamal Roy and 
Sankarshan Basu

Creating a Cashless Utopia The Hindu Business 
Line

December 07, 2016

37 Damodaran A Seeking Boris Pasternak in Putin 
Country

Open March 10, 2017

38 Charan Singh Rising Stressed Assets in Banking: 
Need for out of box Solution

Eenadu April 24, 2016

39 Charan Singh Have PPPs Taken Banks for a Ride? The Hindu 
BusinessLine

May 05, 2016

40 Charan Singh Two years of Modi Government: An 
Economist’s Perspective

Eenadu May 13, 2016

41 Charan Singh Will Insolvency Code Bring 
Certainty?

The Deccan Herald May 15, 2016

42 Charan Singh Uncertainty’s Bleeding the Economy The Hindu 
BusinessLine

May 30, 2016

43 Charan Singh 2 years of Modi: Time for Big-Bang 
Changes; Public-Private Sector 
Mistrust Needs to be Corrected

The Financial 
Express

May 30, 2016

44 Charan Singh Don’t Merge Loss-Making Banks, 
Privatise Them

The Hindu July 01, 2016

45 Charan Singh Public Sector Banks in India the 
Way Ahead

Eenadu July 02, 2016

46 Charan Singh Banks Should Perform or Be 
Privatized

The Hindu 
BusinessLine

July 07, 2016

47 Charan Singh D Subbarao on Why He Was 
Annoyed with P Chidambaram 
and Much More in Who Moved My 
Interest Rate

The Financial 
Express

July 17, 2016

48 Charan Singh Stressed Assets in PSBs: The way 
ahead

The Deccan Herald September 11, 2016

49 Charan Singh Move will Enhance Commercial 
Viability

The Times of India September 12, 2016

50 Charan Singh The Fallacy of False Choice The Financial 
Express

September 16, 2016

51 Charan Singh An Independent RBI is a Chimera The Hindu September 21, 2016

52 Charan Singh Independence of Central Banks Eenadu September 29, 2016

53 Charan Singh Challenges to Financial Inclusion The Hindu 
BusinessLine

September 30, 2016
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54 Charan Singh Changes in Union Budget Eenadu October 06, 2016

55 Charan Singh Independence of a Central Bank-
India

Eenadu October 07, 2016

56 Charan Singh Reviving the Global Economy: 
Rethinking Macroeconomics

- November 07, 2016

57 Charan Singh Indian Economy: A Brief Review Association of Indian 
Economic and 
Financial Studies 
Newsletter

November 15, 2016

58 Charan Singh Demonetization of High 
Denomination Notes 

Centre for Capital 
Markets and Risk 
Management

November 22, 2016

59 Charan Singh Demonetization of High 
Denomination Notes and its 
Implication

American Bazar November 22, 2016

60 Charan Singh India’s Currency Must Be Held By 
the Public With Confidence, Not 
Uncertainty and Fear

The Wire November 23, 2016

61 Charan Singh Demonetisation Will Serve India Well The Hindu Business 
Line

November 24, 2016

62 Charan Singh Implications of Demonetization in 
India: A Way Ahead

Eenadu December 01, 2016

63 Charan Singh Building on the Success Indian Express December 16, 2016

64 Charan Singh State of the Indian Economy 2016 Eenadu December 26, 2016

65 Charan Singh The Making of Union Budget Eenadu February 09, 2017

66 Charan Singh A Bad Idea in the Economic Survey The Hindu 
BusinessLine

February 26, 2017

67 Charan Singh What Arvind Subramanian’s 
Economic Survey Didn’t Talk About

The Wire February 27, 2017

68 Charan Singh Demonetization and India The Hindu 
BusinessLine

69 Charan Singh Implication of Demonetization The Wire

70 Charan Singh Stressed Assets Consumer 
Perspective

The Deccan Herald April 25, 2016

71 Charan Singh Create Conducive Environment The Deccan Herald April 27, 2016

72 Charan Singh Book Review: Economic Crisis Financial Express May 01, 2016

73 Charan Singh Mobile Skilling Centres to help 
Increase Female Participation in 
Work Force – A Suggestion

The Deccan Herald November 02, 2016

74 Charan Singh Survey of Economic Survey Eenadu February 27, 2017

75 Charan Singh Goods and Services Tax Eenadu December 27, 2016

76 Venkatesh 
Panchapagesan

Real Costs of High-Frequency 
Trading

Mint August 31, 2016
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77 Venkatesh 
Panchapagesan

Several Questions Stare at 
Demolition of Illegal Encroachments

The Deccan Herald September 16, 2016

78 Gopal Naik Cleaning up Bengaluru from Ward 
Level

The Deccan Herald May 09, 2016

79 Gopal Naik Case Analysis: A Bolt From The 
Blue, BW Business World

Business Word January 09, 2017

80 Siddharth Joshi and 
Deepak Malghan

IIMs Have a Dismal Diversity Record 
– and the New Bill Isn’t Going to Fix 
That

Wire March 16, 2017

81 Siddharth Joshi and 
Deepak Malghan

IIMs Have a Dismal Diversity Record 
– and the New Bill Isn’t Going to Fix 
That

Prajavani March 21, 2017

82 Ramesh Kumar S Feet on Ground, Head in the Clouds The Hindu Business 
Line

May 13, 2016

83 Ramesh Kumar S Culture as a Brand Anchor The Hindu Business 
Line

June 03, 2016

84 Ramesh Kumar S Psychological Devaluation as a 
Brand Strategy

The Hindu Business 
Line

July 01, 2016

85 Ramesh Kumar 
S and Karthik 
Srinivasan

Creating Consumer-centric Digital 
Content

The Hindu Business 
Line

July 22, 2016

86 Ramesh Kumar S Branding Sans Psychodynamics The Hindu Business 
Line

September 30, 2016

87 Ramesh Kumar S Balancing the Brand Proposition The Hindu Business 
Line

August 19, 2016

88 Ramesh Kumar S Olympics and Brand Connections The Hindu Business 
Line

August 29, 2016

89 Ramesh Kumar S From Dream to Debacle The Hindu Business 
Line

October 21, 2016

90 Ramesh Kumar S Is Ideology for Brands Too? The Hindu Business 
Line

November 11, 2016

91 Ramesh Kumar S In Pursuit of Persuasion The Hindu Business 
Line

December 9, 2016

92 Sabarinathan G Incubators Can Lose Way in their 
Search for Equity

The Economic Times August 25, 2016

93 Sabarinathan G Academic Institutions: The New 
Players in Venture Capital?

Mint February 14, 2017
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Other Publications

Authors Title of Publication Type of 
Publication

Other Comments

1 Sriram M S Who Moved my Interest Rate? Others Book Review, published in 
Business Standard, July 16, 
2016

2 Sriram M S Weapons of Math Destruction: 
How Big Data Increases Inequality 
and Threatens Democracy

Others Book Review, published in 
Business Standard, January 
27, 2017

3 S Nayana Tara Made a presentation titled 
'Comparison of State Skill Policies' 
in a workshop organized by the 
Department of Skill Development, 
Entrepreneurship and Livelihood

Others Government of Karnataka, 
January 27, 2017

4 Neeti Jain and 
Ganesh N Prabhu

Rang Rage: Hand Painted Lifestyle Others Registered with ET Cases and 
Case Center UK

5 Rupa Chanda Agreement on Trade Facilitation in 
Services concept note and draft 
text

Reports submitted to Ministry of 
Commerce, Govt of India, for 
discussion at WTO, 2016

6 Hema Swaminathan 
and Deepak 
Malghan

What is the Contribution of Intra-
household Inequality to Overall 
Income Inequality? Evidence from 
Global Data, 1973-2013-2016.

Others LIS Working Paper No. 679. 
LIS Income Study

7 Krishna Sundar D,  
S Garg and 
Siddharth Mahajan

A block-chain technology enabled 
framework for the sanitary pads 
supply-chain with smart contracts 
to facilitate direct benefits transfer

Others Proposal soon to be 
submitted for funding 
for a Grand Challenges 
Explorations Grant

8 Charan Singh and K 
P Wasdani

Finance for Micro, Small, and 
Medium-Sized Enterprises in India: 
Sources and Challenges

Others Asian Development Bank 
Institute (ADBI) Working Paper 
Series - No. 581, July 2016

9 Raghunath S New Insights on Innovation by 
Firms in Emerging Economies: 
Implications for International 
Business Theory and Practise

Others Panel presentation in AIB 
Global conference, New 
Orleans, July 2016

10 Velamuri, 
Ramakrishna S, 
Sabarinathan G, and 
Suhruta Kulkarni

Go Coop Marketplace IIMB case 
and teaching note

Others Review completed 
successfully for submission  
to HBS

11 Sabarinathan G Angel Investing – Trends, 
Prospects

Others Challenges Proceedings being 
edited

12 Sabarinathan G Research Issues Relating to 
Financing

Others Presented by invitation, 
Conference Presentation on 
Organisational Sponsorship

13 Sabarinathan G Invitation Should Incubators 
Romance the Equity Share?

Others Article Published in IIT 
Chennai's Annual Study on 
VC-PE Industry
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Working Papers

Working Paper Title Author Year 

1 2016-04-507 Stressed Assets and Banking in India Charan Singh and 
Jagvinder Singh Brar

2016

2 2016-04-508 Creating an Enabling Digital Ecosystem: Issues 
and Challenges in Financial Inclusion

S Ananth and Charan 
Singh

2016

3 2016-04-509 Religion and Economic Growth: Elements from 
Sikhism

Charan Singh 2016

4 2016-04-510 Party Discipline and Disruptions in Parliament: 
Evidence from 15th Lok Sabha of the Indian 
Parliament

Ajit Phadnis 2016

5 2016-04-511 Impact of Market Responsive Strategy on 
Supply Chain Risk: The Moderating Role of 
Supply Chain Flexibility

R Sreedevi and Haritha 
Saranga

2016

6 2016-05-512 Can Technology Overcome Social 
Disadvantage of School Children’s Learning 
Outcomes? Evidence from a Large-scale 
Experiment in India

Gopal Naik; Chetan Chitre; 
Manaswini Bhalla and 
Jothsna Rajan

2016

7 2016-05-513 Exchange Rate Uncertainty and Employment 
Dynamics: Evidence from India

Anubha Dhasmana 2016

8 2016-05-514 20-Year Financial Inclusion Plan – Milestones, 
Field Feedback and Monitoring

Charan Singh 2016

9 2016-05-515 Positive Affect Moderates Partner’s Liking 
Effects on Trust and Attraction

Ramadhar Singh, Jocelyn 
Shu Qing Teng, Naureen 
Bhullar and Krithiga 
Sankaran

2016

10 2016-05-516 Institutional Corruption: Few Issues Murali Patibandla 2016

11 2016-06-517 Foreign Direct Investment in India’s Retail 
Sector and Farmers’ Productivity: Few Issues

Murali Patibandla 2016

12 2016-06-518 Milk production in India rises by a historic 
6.25% in 2014-15: A boon or a bane?

Rajeshwaran, S and Gopal 
Naik

2016

13 2016-06-519 Distortions in Land Markets and Their 
Implications for Credit Generation in India

K P Krishnan, Venkatesh 
Panchapagesan and 
Madalasa Venkataraman

2016

14 2016-06-520 Micro-finance Crises: Effects of Economic and 
Psychological Threats on Group Processes

Anjana Dube and 
Rajalaxmi Kamath

2016

15 2016-06-521 The Ease of Doing Business Rank: An 
Assessment of its Macroeconomic Relevance

Vivek Moorthy and  
A Arul Jason

2016

16 2016-09-522 What is the Contribution of Intra-household 
Inequality to Overall Income Inequality? 
Evidence from Global Data, 1973-2013

Deepak Malghan and 
Hema 
Swaminathan

2016

17 2016-10-523 Telling the Truth on 9-11: Market Reactions to 
Corporate Earnings Announcements

Ana Marques and José 
Tavares

2016

18 2016-10-524 Inventory Write-downs in the Semiconductor 
Industry

Hui Chen, Sundaresh 
Ramnath, Srinivasan 
Rangan and Steve Rock

2016
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Working Paper Title Author Year 

19 2016-10-525 Finance for Micro, Small, and Medium-Sized 
Enterprises in India: Sources and Challenges

Charan Singh and 
Kishinchand Poornima 
Wasdani

2016

20 2016-11-526 Ask Your Doctor If this Product is Right for 
You: A Bayesian Zero-Inflated Multinomial 
Joint Model for Patient Drug Requests and 
Physician Prescriptions

Bhuvanesh Pareek, Qiang 
Liu and Pulak Ghosh 

2016

21 2016-11-527 Women's Disempowerment and the Market 
for Skin Whitening Products: Experimental 
Evidence from India

Arzi Adbi, Chirantan 
Chatterjee, Zoe Kinias and 
Jasjit Singh

2016

22 2016-11-528 Maximizing Local Value Addition in Indian 
Mobile Phone Manufacturing: A Practical 
Phased Approach

Tarun Pathak, Neil Shah 
and Chirantan Chatterjee

2016

23 2016-11-529 Career Decision Making: Cops in the Head. 
A Case Based Experiential Activity to Facilitate 
Authentic Career Crafting

Supriya Rakesh and 
Ramya Ranganathan

2016

24 2016-12-530 Banking and Macroeconomics Charan Singh 2016

25 2016-12-531 Economic Growth and Credit in India Charan Singh and 
Subhash Bharadwaj 
Pemmaraju

2016

26 2016-01-532 The Spillover Effects of Affirmative Action on 
Competitiveness and Unethical Behavior

Ritwik Banerjee, Nabanita 
Datta Gupta and Marie 
Claire Villeval

2016

27 2016-01-533 Improving Investor-Investee Matches with 
Regulation: Evidence from the Orphan Drug 
Act & Global Biotechnology Industry

Yujin Kim and Chirantan 
Chatterjee

2016

28 2017-01-534 How to Make the Gold Monetisation Scheme 
Successful

Charan Singh, Amrutha 
Das, Chaitanya Kansal, 
Pallavi Kamath and 
Rinusha K Rajan

2017

29 2017-01-535 Savouring the Journey: Key to Leveraging the 
Double Edged Sword of Goals

Ramya Ranganathan and 
Chirag Dagar

2017

30 2017-01-536 Should Revenue and Capital Account be 
Shown Separately in the Union Budget?

Charan Singh, Devi 
Prasad and K K Sharma

2017

31 2017-01-537 Does Internet Search Intensity Predict House 
Prices in Emerging Markets? A Case of India

Ekta Jalan, Venkatesh 
Panchapagesan and 
Madalasa Venkataraman

2017

32 2017-02-538 Are Angel Networks Different from Individual 
Angels? Evidence from an Emerging Economy

G Sabarinathan 2017

33 2017-02-539 Faculty Diversity at the Indian Institutes of 
Management (IIMs): A Preliminary Snapshot

Siddharth Joshi and 
Deepak Malghan

2017

34 2017-02-540 Two-Stage Models for Forecasting Time Series 
with Multiple Seasonality

Anupama Lakshmanan 
and Shubhabrata Das

2017

35 2017-03-541 Stress, ADT, and Mirror Neurons – 
Understanding their Interconnections to Help 
you Thrive Better at Work

Ramya Ranganathan 2017
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Working Paper Title Author Year 

36 2017-03-542 Venture Capital and Private Equity Investing in 
India – An Exploratory 

G Sabarinathan, Aditya 
Muralidhar and Ahana 
Shetty

2017

37 2017-03-543 State and Social Regulation of Informal Sector 
Labour: Silk-reeling Industry of Ramanagaram, 
Karnataka

Nithya Joseph and 
Rajalaxmi Kamath

2017

38 2017-03-544 A Novel Mechanism for Art-Sale and its Impact 
on Organization Structure

B Shekar 2017

39 2017-03-545 Issues in Association Rule Mining and 
Interestingness

Rupal Sethi and B Shekar 2017

40 2017-03-546 An Affordance-based Substitution Mechanism 
to Mine Positive and Negative Association 
Rules

Rupal Sethi and B Shekar 2017
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Statement 14

Research Projects

Institute-funded Research Projects 2016-17

Sl. 
No.

Name of the Faculty Title of the Project

1 Deepak Kumar Sinha Are Technology Shocks Random? A Study of Time 
Series Properties of Technological Change

2 Pranav Garg Unprincipled Principals: Strategic Communication 
and Organizational Performance

3 Rupa Chanda India’s FTAs with Asian Partners: Implications for 
the IT and IT-eS Sector

4 Pranav Garg Dancing with the Stars: Benefits of a Star 
Employee's Temporary Absence for Organizational 
Performance

5 Ramnath Narayanswamy Gandhi’s Contribution to Evolutionary Excellence

6 Shankar Venkatagiri Analysis of Large Datasets

7 Deepak Malghan and Kanchan Mukherjee Interventions towards Water Conservation in Cities

8 Manaswini Bhalla, Manisha Goel, Balagopal Vissa 
and Suresh Bhagavatula

Business of Caste in India

9 Rajalaxmi Kamath and Jayamalathy Sadagopan New Public Management and Primary Education 
– Understanding Reform Initiatives in Government 
Primary Schools

10 Murali Patibandla Governance and Development: A Comparative 
Organization Approach

11 Murali Patibandla Firm Size and Export Behaviour – an International 
Book

12 Manaswini Bhalla and Parimal Bag Dynamic Income Tax Enforcement

13 Ashok Thampy Capital Standards of Banks and Loan Supply – 
Evidence from India

14 Ritwik Banerjee The Spillover Effects of Affirmative Action on 
Competitiveness and Unethical Behavior

15 Preeti Krishnan Lyndem Mobile App User Engagement Insights from India

16 V Ravi Anshuman and Srijith Mohanan Case study of ARTHAYANTRA

17 J Ramachandran, Pranav Garg and Bidhi Kashyap Hindustan Unilever Limited

18 J Ramachandran, Priyatam Anurag and Arohini 
Narayan

HDFC Bank
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Visiting Research Scholar Grants (VRSP)

Name of the Faculty Title of the Project

1 Arnab Mukherji Competition across Social Health Insurance Schemes: 
Evidence from India

2 Deepak Malghan The Idea of Efficiency in Economic Thought and Praxis: An 
Intellectual and Social History

3 Pranav Garg and J Ramachandran Microfoundations of Organizational Growth

4 Souvik Dutta Continuous Trust Games with Buyer Networks: Experimental 
Evidence
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Statement 15

IIMB Management Review (IMR)

Authors Type of Article Title of Paper

The IMR-DCAL Special Section

Volume 28 Issue 1 March 2016

Kausik Gangopadhyay, 
Abhishek Jangir and  
Rudra Sensarma

Full Length Article Forecasting the Price of Gold: An Error Correction 
Approach

Bijuna C Mohan and  
A H Sequeira

Full Length Article Impact of Customer-Based Brand Equity on Operational 
Performance of FMCG Companies in India

Devlina Chatterjee Full Length Article A Simple Example for the Teaching of Demand Theory: 
Aggregate Demand Estimation for Onions in India

Murale Narayanan and  
Aswani Kumar Cherukuri

Full Length Article A Study and Analysis of Recommendation Systems for 
Location-Based Social Network (LBSN) with Big Data

Regular articles

Dilip Kumar Full Length Article Sudden Breaks in Drift-Independent Volatility Estimator 
Based on Multiple Periods Open, High, Low, and Close 
Prices

P D Jose Interview Business and Society: Creating Shared Value
In Conversation with N. R. Narayana Murthy, Founder, 
Infosys

Rajani Singh Book Review The 10 Commandments for Family Business 
Kavil Ramachandran, 2015, Sage Publications, New 
Delhi, 236 pages

Volume 28 Issue 2 June 2016

Seema Gupta Full Length Article New Perspectives on Communication of Change in 
Corporate Identity

Surajit Ghosh Dastidar Full Length Article An Investigation of Consumers’ Exploratory Tendencies 
as Motivators of their Responsive Behaviour to Deals

TN Krishnan and  
Shobitha Poulose

Full Length Article Response Rate in Industrial Surveys Conducted in India: 
Trends and Implications

Tutan Ahmed Full Length Article Labour Market Outcome for Formal Vocational Education 
and Training in India: Safety Net and Beyond

Rahul Dé Round Table Societal Impacts of Information and Communications 
Technology

Aparna Krishna Book Review Samuel Paul and Kala Seetharam Sridhar, The Paradox 
of India’s North South Divide: Lessons from the States 
and Regions, Sage Publications India Pvt Ltd, New Delhi, 
2015, 235 pp
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Authors Type of Article Title of Paper

Volume 28 Issue 3 September 2016

Arindam Bandopadhyay Full Length Article Studying Borrower Level Risk Characteristics of 
Education Loan in India

Gaurav Singh Chauhan and 
Satyam Shivam Sundaram

Full Length Article Subordinate Debt, Deposit Insurance and Market 
Oriented Monitoring of Banks

Vidisha Garg and Sanjay Sehgal Full Length Article Cross Sectional Moments and Portfolio Returns: 
Evidence for Select Emerging Markets

Mehul Raithatha and 
Surenderrao Komera

Full Length Article Executive Compensation and Firm Performance: 
Evidence from Indian Firms

Sankarshan Basu Round Table India Emerging: New Financial Architecture

Kshitij Awasthi Book Review Who Cheats and How? Scams, Fraud and the Dark Side 
of the Corporate World, Robin Banerjee, 2015, Sage 
Publications, New Delhi, 300 pages

Volume 28 Issue 4 December 2016

Anant Jyoti Badgaiyan,  
Anshul Verma and Saumya Dixit

Full Length Article Impulsive Buying Tendency: Measuring Important 
Relationships with a New Perspective and an Indigenous 
Scale

M Muzamil Naqshbandi,  
Sharan Kaur Garib Singh and 
Pin Ma

Full Length Article The Link Between Organisational Citizenship Behaviours 
and Open innovation: A Case of Malaysian High-Tech 
Sector

Vaishali S Dhingra,  
Shailesh Gandhi  and 
Hemantkumar P Bulsara 

Full Length Article Foreign Institutional Investments in India: An Empirical 
Analysis of Dynamic Interactions with Stock Market 
Return and Volatility

Subhojit Banerjee Full Length Article Moderating Effect of Peer Group Environment on 
Consumer Predisposition Towards Premium Promotions: 
A Study on Young Urban Consumers in India

S Nayana Tara and  
N S Sanath Kumar

Interview Skill Development in India: 
In conversation with S Ramadorai, Chairman, National 
Skill Development Agency & National Skill Development 
Corporation; former CEO, MD & Vice Chairman, Tata 
Consultancy Services

Jothsna Rajan Book Review Leading Futures: Global Perspectives on Educational 
Leadership; edited by Alma Harris and Michelle S Jones, 
Sage India, 2015, 288 pp
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Statement 16

Consultancy/Sponsored Research 2016-17

Completed Projects

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 NBA India Biodiversity Financing NBA India A Damodaran

2 Case Writing Support for Toshiba Software Toshiba Software, Bangalore Abhoy K Ojha

3 Examining the Impact of Social Policies in 
Health Equity

Canadian Institute of Health 
Research through McGill University, 
Canada

Arnab Mukherji

4 ‘Make in India’ Project of Indian Mobile 
Phone Industry

QUALCOMM Chirantan Chatterjee

5 Building Sustainable Agricultural Supply 
Chains in India

UGC-UKIERI Thematic Partnership Devanath Tirupati

6 Impact Assessment Model Agastya Foundation U Dinesh Kumar

7 Operations Analytics of UNIBIC Unibic Foods India Pvt. Ltd. U Dinesh Kumar

8 Impact Study – Gujarat Tourism Promotion Gujarat Tourism G Ramesh

9 Establishing Centre in Excellence in 
Investigation

Central Bureau of Investigation G Ramesh,  
Abhoy K Ojha

10 Cost Benefit Analysis of Japan Industrial 
Townships

Department of Indl. Policy & 
Promotion, Govt. of India

G Ramesh,  
Gopal Naik

11 Review of HMT Ltd – Revival and 
Restructuring Plan 2015

HMT Ltd., Bangalore Ganesh N Prabhu

12 Information, Market Creation and  
Agricultural Growth

Economics & Social Research 
Council Glasgow University, UK

Gopal Naik

13 Selection Committee for Agricultural Risk 
Thematic Window

International Initiative for Impact 
Evaluation, Washington DC

Gopal Naik

14 Large Scale Tele-education Pilot Project in 
Karnataka

Department of Primary and 
Secondary Education, Government 
of Karnataka

Gopal Naik

15 Analysis of Data on Womens’ Savings for 
a revision of the Savings on a Womens’ 
Savings and Assets (GAP Project)

Vanguard Foundation, USA  
(through Yale University)

Hema Swaminathan

16 Strategic Analysis of Programme Execution 
Models for AMCA

ADA, Bangalore Kanchan Mukherjee

17 Preparation of Policies for Determination of 
Fare in Multi-Model Transit Environment

Kochi Metro Rail Ltd., Kochi, Kerala M S Narasimhan
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Project Title Funding Agency Faculty-Professor

18 Evaluation of End of Day Alert System National Stock Exchange of India 
Ltd. Mumbai

Malay Bhattacharyya

19 A Unified Joint Modelling Multivariate 
Longitudinal Measurement and Time Event 
Data using Bayesian Approach

Science & Engg. Board, DST, Govt. 
of India

Pulak Ghosh

20 Womens’ Empowerment and Changing 
Social Norms

IGC, London School of Economics 
& Political Sciences

Shabana Mitra

Ongoing Projects

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 International Climate Finance: Green Climate 
Fund (GCF) and the National Implementation 
Strategy for India – Prosperity Fund 
Programme

Ministry of Environment and Forests 
and Ministry of Finance, Govt. of 
India

A Damodaran

2 Financial and Economic Aspects of Solid 
Waste Management in India and Its 
Relevance to Climate Change

Ministry of Environment, Govt. of 
India

A Damodaran

3 Madrid System market in India World Intellectual Property 
Organisation (WIPO)

A Damodaran

4 Evaluation of Structures, Systems and 
Processes at HAL Bangalore

HAL Bangalore Abhoy K Ojha

5 Metal Gold Loan Study Agreement World Gold Council, Mumbai Charan Singh

6 Study of Facilitators for Cashless 
Transactions in Retail Supply Chains with 
Specific Reference to Kirana (Convenience/
grocery) Stores in India

Centre for Digital Financial 
Inclusions at IFMR

D Krishna Sundar

7 Education and Media Analysis SM Netserve Technologies Pvt. Ltd. U Dinesh Kumar

8 Customer Analytics in Banking Department of Electronics & IT, 
Govt. of India

U Dinesh Kumar

9 Value Chain Financing in India IFPRI, Washington Gopal Naik

10 Evaluation of Impact of e-trading of 
Agricultural Commodities on Farmers and 
other Stakeholders

Rastriya e-Marketing Service Pvt. 
Ltd.

Gopal Naik

11 Large-scale Tele-education Pilot Project in 
Karnataka – 1000 rural Government and 
aided schools

Department of Primary and 
Secondary Education, Govt. of 
Karnataka

Gopal Naik

12 Editing of Agribusiness Cases IFPRI, Washington Gopal Naik, G 
Ramesh and PD 
Jose

13 Analysis of Country-Specific Data on 
Women's Debt and its Relationship to 
Savings & Asset Ownership

Vanguard Foundation, USA,  
through Yale University

Hema Swaminathan

14 System of Promoting Appropriate National 
Dynamism for Agriculture and Nutrition 
(SPANDAN)

IGIDR, Mumbai Hema Swaminathan
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Project Title Funding Agency Faculty-Professor

15 Partnering for Success: Advancing 
Sustainability Research and Education in 
India

2013 Obama Singh 21st Century 
Knowledge Initiative Award to IIMB 
and University of North Carolina 
Kennan Flagler Business School

PD Jose, Vasanthi 
Srinivasan and  
U Dinesh Kumar

16 Strategic Planning for TTK Healthcare TTK Healthcare, Chennai R Srinivasan (CSP)

17 Social Impact Study for the Amara Raja 
Group

Amara Raja Batteries Ltd, Tirupati R Srinivasan (CSP), 
M Jayadev, 
Manaswini Bhalla,  
Sai Yayavaram

18 Lowering Trade-costs and Improving the 
Business Environment in India Learning from 
UK Best Practices

British High Commission Project Rupa Chanda

19 Programme on Derivatives for Federal Bank 
Officers

Federal Bank Sankarshan Basu

20 Study on the Impact and the Mode of 
Operation of Entities who Expropriate Value 
in the Real Estate Industry

HSMI, New Delhi Venkatesh 
Panchapagesan

21 Long run Performance of Indian Stock 
Market (1875-2014)

BSE, Mumbai Venkatesh 
Panchapagesan

22 Study on Impact of Changes in Stamp Duty 
and Registration charges on Residential 
Property and Suggest a Revenue Neutral 
Model for Enabling Affordable Housing for All

National Housing Bank, New Delhi Venkatesh 
Panchapagesan

Projects Initiated

Project Title Funding Agency Faculty-Professor

1 Vaccine Efficacy after a Sanitation Campaign: 
A Natural Experiment

University of California, Irvine Arnab Mukherji

2 Impact Study of 50 years of SOS Children's 
Villages of India

SOS Children's Village, India Arnab Mukherji

3 NSBU Consulting for Propensity Model 
Optimisation in Salesforce

VmWare U Dinesh Kumar

4 Analytics and Big Data Solution Development D4 – Data Amplified U Dinesh Kumar

5 Empowering People to make Healthcare 
Choices Through Business Intelligence

University of Exeter U Dinesh Kumar

6 Digital Agriculture: Developing 
Comprehensive Agribusiness Extension 
Service Modules

Department of Agriculture, Govt. of 
Karnataka

Gopal Naik

7 Large Scale Tele-Education Pilot Project in 
Karnataka: English Language Proficiency 
Building of Undergraduate Students in 
Hyderabad-Karnataka Region

Directorate of Collegiate Education, 
Department of Higher Education, 
Govt. of Karnataka

Gopal Naik

8 Scope for Introducing Post Graduate 
Programme in Plantation Management

Indian Institute of Plantation 
Management, Department 
of Industries and Commerce 
Bangalore

Gopal Naik
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Project Title Funding Agency Faculty-Professor

9 Research Study to Assess the Impact 
of Benefits Entitlement & Tracking 
System (BETS) in the ICDS Programme 
in the Jawahar Block of Palghar District, 
Mahrashtra

Centre for Digital Financial Inclusion, 
IFMR

D Krishna Sundar

10 Digital Innovation Lab D Krishna Sundar

11 Dynamic Credit Risk Model for Estimation of 
Repayment Burden and Probability of Default 
for Educational Loans

Centre for Digital Financial Inclusion D Krishna Sundar,  
M Jayadev

12 Accounting Policy for Investment in  
Equity-related Investment by EPFO

EPFO, Ministry of Labour Padmini Srinivasan, 
M S Narasimhan

13 Setting up of Data Analysis Wing in Railway 
Board – Preparation of DPR

RITES India Ltd. Pulak Ghosh

14 Mainstreaming of the Financial Inclusion 
Agenda in India

UGC-UKIERI Joint Research 
Programme

P C Narayan

15 A Study Creating Linkage Between Business 
Plans for KIOCL and the Talent Management 

KIOCL S Raghunath

16 Man Power Study in respect of Staff and 
Workmen of Hutti Goldmines Company Ltd.

The Hutti Gold Mines Co. Ltd., 
Raichur, Karnataka

Sankrshan Basu
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Statement 17

Partner Universities

 Partner Institution Country Region

1 Recanati Graduate School of Business Administration, Tel Aviv University, 
Tel Aviv

Israel  Asia

2 College of Business Administration, Kuwait University, Kuwait Kuwait  Asia

3 Guanghua School of Management, Peking University, Beijing China Asia

4 School of Economics & Management, Tsinghua University, Beijing China Asia

5 School of Business, Renmin University of China China Asia

6 HKUST Business School China Asia

7 International University of Japan, Graduate School of International 
Management

Japan Asia

8 Graduate School of Business Administration Keio University Japan Asia

9 Waseda Business School, Waseda University Japan Asia

10 University of Tokyo Japan Asia

11 Asian Institute of Management Philippines Asia

12 Nanyang Business School, Nanyang Technological University, Nanyang Singapore Asia

13 NUS Business School, National University of Singapore, Singapore Singapore Asia

14 Singapore Management University, Singapore Singapore Asia

15 KAIST College of Business South Korea Asia

16 College of Commerce, National Chengchi University, Taipei Taiwan Asia

17 HEM Business School Morocco Africa

18 Australian School of Business, Sydney Australia Australia

19 Melbourne Business School, University of Melbourne, Melbourne Australia Australia

20 University of New South Wales, Sydney Australia Australia

21 Queensland University Of Technology, Brisbane Australia Australia

22 The Australian National University (ANU) Australia Australia

23 The University of Queensland Australia Australia

24 Curtin University Australia Australia

25 WU Wirtschaftuniversitat Wien (Vienna University of Economics and 
Business Administration), Vienna

Austria Europe

26 Management Center Innsbruck, Innsbruck Austria Europe

27 UCL-IAG, The Louvain School of Management, Louvain Belgium Europe

28 Katholieke Universiteit, KU Leuven Belgium Europe
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 Partner Institution Country Region

29 Solvay Brussels School of Economics & Management , Brussels Belgium Europe

30 Copenhagen Business School, Copenhagen Denmark Europe

31 Aalto University School of Economics, Aalto Finland Europe

32 Audencia Nantes – School of Management France Europe

33 BEM – KEDGE Business School France Europe

34 EDHEC Business School, Lille France Europe

35 EMLYON Business School France Europe

36 ESC Bretagne Brest France Europe

37 ESCIP School of International Business France Europe

38 ESCP Europe, Paris France Europe

39 ESSEC Business School France Europe

40 KEDGE Business School, Euromed Marseille France Europe

41 Grenoble Ecole de Management France Europe

42 Groupe ESC Clermont Graduate School of Management France Europe

43 Groupe Sup de Co Montpellier Business School France Europe

44 HEC School of Management, Paris France Europe

45 IAE de Paris (Sorbonne Graduate Business School), Paris France Europe

46 IESEG School of Management, Lille France Europe

47 NEOMA Business School (Reims campus) France Europe

48 ESC RENNES School of Business France Europe

49 European Business School, International University Oestrich-Winkel Germany Europe

50 HHL Leipzig Graduate School of Mangement, Leipzig Germany Europe

51 University of Mannheim Business School, Mannheim Germany Europe

52 Technische Universitat Munchen (Technical University of Munich), Munich Germany Europe

53 University of Cologne, Cologne Germany Europe

54 School of Business & Economics, University of Erlangen-Nurenberg, 
Nuremberg

Germany Europe

55 University of Oldenburg, Oldenburg Germany Europe

56 Otto Beisheim Grade School of Management, WHU Koblenz, Vallendar Germany Europe

57 Zeppelin University, Lake Constance Germany Europe

58 Trinity College, The University of Dublin, Dublin Ireland Europe

59 UCD Michael Smurfit Graduate Business School, Dublin Ireland Europe

60 Universita Commerciale L Bocconi University, Milano Italy Europe

61 University of Rome Tor Vergata Italy Europe

62 NHH – Norwegian School of Economics. Norway Europe

63 Warsaw School of Economics, Warsaw Poland Europe

64 ISCTE Business School, University Institute of Lisbon Portugal Europe

65 Nova School of Business & Economics Portugal Europe
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 Partner Institution Country Region

66 Catolica Lisbon School of Business and Economics Portugal Europe

67 ESADE Business School, Barcelona Spain Europe

68 EADA – Escuela de Alta Dirección y Administración, Barcelona Spain Europe

69 ESIC Business & Marketing School Spain Europe

70 Jönköping International Business School, Jönköping University Jonkoping Sweden Europe

71 Stockholm School of Economics, Stockholm Sweden Europe

72 School of Business, Economics and Law, University of Gothenburg, 
Gothenburg

Sweden Europe

73 University of St. Gallen, St. Gallen Switzerland Europe

74 HEC Lausanne, University of Lausanne, Lausanne Switzerland Europe

75 University of Geneva Switzerland Europe

76 Rotterdam School of Management, Erasmus University, Rotterdam The 
Netherlands

Europe

77 Faculty of Economics & Business (FEB), University of Amsterdam, 
Amsterdam

The 
Netherlands

Europe

78 Maastricht University, Maastricht The 
Netherlands

Europe

79 University of Groningen, Faculty of Economics and Business Groningen The 
Netherlands

Europe

80 London Business School, University of London, London UK Europe

81 University of Exeter Business School, University of Exeter, Exeter UK Europe

82 University of Strathclyde Business School UK Europe

83 University of Salford Manchester UK Europe

84 FGV-EAESP Escola de Administracao de Empresas, de Sao Paulo Brazil Latin-
America

85 Universidad Adolfo Ibáñez Chile Latin-
America

86 John Molson School of Business, Concordia University, Montreal Canada North 
America

87 McGill University, Montreal Canada North 
America

88 Queen's School of Business, Queen's University, Ontario Canada North 
America

89 Schulich School of Business, York University, Toronto Canada North 
America

90 University of Alberta, Edmonton Canada North 
America

91 Peter B. Gustavson School of Business, University of Victoria, Victoria Canada North 
America

92 Sauder School of Business, University of British Columbia, Vancouver Canada North 
America

93 EGADE Business School Mexico North 
America
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 Partner Institution Country Region

94 Ipade Business School Mexico North 
America

95 Fogelman College of Business & Economics, University of Memphis, 
Memphis, Tennessee

USA North 
America

96 Booth School of Business, The University of Chicago, Chicago USA North 
America

97 Kenan-Flagler Business School, University of North Carolina at  
Chapel Hill, North Carolina 

USA North 
America

98 Mays College & Graduate School of Business, Texas A&M University, 
Texas 

USA North 
America

99 Stern School of Business, New York University, New York USA North 
America

100 Robert H Smith School of Business, University of Maryland, Maryland USA North 
America

101 San Jose State University, San Jose USA North 
America

102 The Fuqua School of Business, Duke University, Durham, North Carolina USA North 
America

103 SC Johnson Graduate School of Management, Cornell University, New 
York

USA North 
America

104 UCLA Anderson School of Management, University of California, Los 
Angeles 

USA North 
America

105 Yale School of Management, USA USA North 
America

106 McCombs School of Business, The University of Texas at Austin USA North 
America

107 Florida International University College of Business USA North 
America

108 EM Strasbourg Business School USA North 
America

109 ESAN Peru South 
America

Partners through the Global Network for Advanced Management (GNAM)

Partner Institutions Country

1 Asian Institute of Management The Philippines

2 EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey Mexico

3 ESMT European School of Management and Technology Germany

4 FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo Brazil

5 Fudan University School of Management China

6 Haas School of Business, University of California Berkeley USA

7 HEC Paris France

8 Hitotsubashi University, Graduate School of International Corporate Strategy Japan
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Partner Institutions Country

9 Hong Kong University of Science and Technology Business School China

10 IE Business School Spain

11 IMD Switzerland

12 INCAE Business School Costa Rica

13 INSEAD France, Singapore

14 Koç University Graduate School of Business Turkey

15 Lagos Business School, Pan-Atlantic University Nigeria

16 London School of Economics and Political Science, Department of Management UK

17 National University of Singapore Business School Singapore

18 Pontificia Universidad Católica De Chile School of Business Chile

19 Renmin University of China School of Business China

20 Said Business School, University of Oxford UK

21 Sauder School of Business, University of British Columbia Canada

22 Seoul National University Business School South Korea

23 Technion-Israel Institute of Technology Israel

24 UCD Michael Smurfit Graduate Business School Ireland

25 University of Cape Town Graduate School of Business South Africa

26 University of Ghana Business School Ghana

27 Universitas Indonesia Faculty of Economics Indonesia

28 Yale School of Management USA
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Statement 18 

Details of Students with Disability	

• Total no. of students: 24

PGP 2016-18 batch: 12

PGP 2017-19 batch: 12

• Students with low vision/blindness: 08

PGP 2016-18 batch: 06

PGP 2017-19 batch: 02

• Students with locomotor disability/cerebral palsy: 13

PGP 2016-18 batch: 05 

PGP 2017-19 batch: 08

• Students with hearing impairment: 03

PGP 2016-18 batch: 01

PGP 2017-19 batch: 02
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Statement 19			 

List of Officers			

Name Designation Department/Centre

1 Anjali, G S Administrative Officer FPM

2 Balaraj, M Administrative Officer Horticulture

3 Chandrashekar, S V Administrative Officer Office of Dean-Programmes

4 John, Neetha Hindi Officer Official Language

5 Komala Devi, M Administrative Officer Hostel

6 Kudachi, Sandeep Administrative Officer PGPEM

7 Mathias, S A Assistant Librarian Library

8 Mohapatra, Dillip Kumar Campus Computer Manager Computer Centre

9 Narayani, P V Administrative Officer Office of Dean-Faculty & Board 
Secretariat

10 Patnaik, K Rama Librarian Library

11 Rajendra, M Administrative Officer Office of Dean-Administration

12 Ramamani, K M Administrative Officer EEP

13 Ramesh Babu, L Administrative Officer EEP

14 Rao, Sharath Kumar K Administrative Officer PGPPM

15 Ravichandran, Prabha Administrative Officer EPGP

16 Saifulla Sheriff, M J Administrative Officer Admissions Office

17 Shakunthala, N Administrative Officer PGP

18 Vasudeva, M Manager-Electrical Estate

19 Yashoda, M N Administrative Officer Accounts

List of Consultants

Name Designation Department/Centre

1 Adyasha, Roopa Marketing Manager EEP

2 Agarwal, Sapna Head CDS

3 Anil, SJ Chief Manager – Infrasturcture Estate

4 Balakrishna, B Head – External Affairs Marketing & Development

5 Behari, Subbanna Manager-PR & Security and 
Transport

PR & Security and Transport

6 Chakravarti, Manoj K Chief Operating Officer  
(Part time)

CCGC

7 Dakshinamoorthi, P Manager Estate
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Name Designation Department/Centre

8 Dattatharani, Sai M Manager CSITM

9 Devendra Rao Officer on Special Duty Office of Dean Faculty

10 Ganatra, Dhimant Senior Manager DCAL

11 Garg, Shashank Principal Architect Digital Innovation Lab

12 Janakiram, M Manager – Facilities EEP

13 Jayaprakash Narayan, C R Consultant Office of Director

14 Jayaraj, M N Manager Human Resources

15 Kandale, Ajit S Manager Communications

16 Karthikeyan, Bhavani Head Finance Finance & Accounts

17 Kumar, Kavitha Head Communications

18 Leela, P Consultant CPP

19 Madan Mohan Raj Chief Programme Officer EEP

20 Menon, V K Chief Marketing & Development 
Officer

Marketing & Development

21 Mittal, Raghukumar Technical Manager Digital Innovation Lab

22 Nagabhushana, H S Consultant Stores

23 Parthasarathi, S Head Alumni Relations

24 Pradhan, Manaranjan Manager DCAL

25 Ramesh, AR Officer on Special Duty & PIO Office of Director

26 Ramesh, Sugami Counsellor Health Center

27 Rao, Shambhavi S Senior Manager EEP

28 Rao, Sudha A Senior Manager Office of Dean Programmes

29 Ravikumar, K R Resident Medical Officer Health Center

30 Sarma, Utanka Senior Manager CDS

31 Savithri, HD Manager Accounts

32 Sawhney, Rajiv Chief Operating Officer NSRCEL

33 Shivakumar, K Manager Estate

34 Shivakumar, Venkateswaran Chief Human Resources Officer Human Resources

35 Shukla, Anuradha Consultant Office of International Affairs

36 Singh, Col. (Retd) Raghbir Chief Administrative Officer Administration

37 Srinivasan Consultant (Part time) NSRCEL

38 Srinivasan, Ramya Program Manager edX

39 Sriramaiah, Kalyani Head ERP

40 Suresh, D N Chief Operating Officer EADS – SCMC

41 Usha, KR Associate / Managing Editor Management Review

42 Varghese, Aju John Manager – Marketing Marketing & Development

43 Venkatesha Consultant Office of CAO

44 Vishwanath, M S Project Manager Estate
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Statement 20

Faculty & Personnel

Period
Faculty

(Regular & Visiting 
Faculty)

Guest Faculty Adjunct Faculty Total

As of March 31, 2016 98 7 41 146

Additions during 2016-17 15 0 37 52

Deletions during 2016-17 11 6 41 58

As of March 31, 2017 102 1 37 140

Officers

Period Cadre

As of March 2016 23

Additions during 2016-17 Nil

Deletions during 2016-17 4

As of March 2017 19
	

Administrative Staff		

Period Cadre

As of March 2016 116

Additions during 2016-17 Nil

Deletions during 2016-17 23

As of March 2017 93
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Indian Institute of Management Bangalore

17. Statement of Accounts
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SOURCES OF FUNDS Schedule 31st March 2017 31st March 2016

Corpus/Capital Fund 1    22,695.46   19,745.14 

Designated/Earmarked/Endowment Funds 2    48,145.47   44,714.00 

Current Liabilities & Provisions 3      8,727.37     7,019.92 

TOTAL    79,568.30   71,479.06 

APPLICATION OF FUNDS Schedule 31st March 2017 31st March 2016

Fixed Assets 4

     - Tangible Assets    10,303.41     9,637.69 

     - Intangible Assets           11.28          50.57 

     - Capital Works-In-Progress           23.94     1,150.23 

Investments From Earmarked/Endowment Funds 5

Long Term    43,435.83   42,776.75 

Short Term                 -                 -   

Investments - Others 6    13,135.41     6,135.97 

Current Assets 7      8,162.89     7,924.36 

Loans, Advance & Deposits 8      4,495.54     3,803.49 

TOTAL    79,568.30   71,479.06 

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

Indian Institute of Management Bangalore
Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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Indian Institute of Management Bangalore
 Income and Expenditure Account for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Particulars Schedule For the Year Ended

INCOME 31st March 2017 31st March 2016

Academic Receipts 9    19,940.75   18,502.51 

Grants / Subsidies 10             3.99            4.01 

Income from Services 10A      1,066.20     2,102.33 

Income from investments 11         984.96     1,014.73 

Interest Earned 12         181.57          82.65 

Other Income 13         407.62        368.28 

Prior Period Income 14         (17.92)          17.07 

TOTAL (A)    22,567.17   22,091.58 

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment expenses) 15      4,593.65     3,933.88 

Academic Expenses 16      5,597.84     5,426.14 

Administrative and General Expenses 17      1,260.89     1,396.32 

Transportation Expenses 18           16.25          11.38 

Repairs & Maintenance 19      1,449.35     1,236.55 

Finance costs 20                 -                 -   

Depreciation      2,347.70     1,616.44 

Other Expenses 21         791.49        717.27 

Consultancy and Professional Services         765.60     1,435.60 

Prior Period Expenses 22           33.14        379.43 

TOTAL (B)    16,855.90   16,153.02 

Balance being excess of Income over Expenditure (A-B)      5,711.27     5,938.56 

Transfer to / from Designated Fund

      Building fund                       -                 -   

      Others:

      Corpus Interest         613.19        674.23 

      Terminal Benefits Fund      4,264.32     1,486.59 

      Faculty Contribution Fund           25.34          34.15 

      Employee Healthcare Fund                       -                 -   

      Faculty Development Fund                       -                 -   

      Balance being Surplus/(Deficit) carried to Corpus Fund         808.41     3,743.59 

Total    22,567.17   22,091.58 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	

Schedule 1 - Corpus Fund 2016-17 2015-16

Corpus Fund
Balance as at the beginning of the year * 17,100.13 3,570.29 
Add: Contribution towards Corpus/Capital Fund: Corpus Interest 613.19 674.23 
Add: Grants from UGC, Govt of India and State Govt to the extent   90.86  65.44 
Utilized for Capital Expenditure
Less: Transfer to Endowment/Designated Funds - YFR/COE 4.17   -   
Add: Assets Purchased out of Earmarked Funds
Add: Assets Purchased out of Sponsored Projects, where 
ownership vests in the institution **

24.56     4.56 

Add: Assets Donations/Gifts Received  -    -   
Add: Other Additions
        - Alumni Classroom Complex -   60.99 
        - Sports Complex
        - Capital Reserves - Fixed Assets -   5,218.97 
        - Unutlised Grants from Government of India and Others
             - Government Grants -  MHRD  -   587.45 
             - Grants from GOK-Land -   37.95 
             - Department of Personnel and Training- Govt. of India -   433.19 
             - OBC Grant -   2,642.79 
             - GIV Grant -   17,824.57 60.69 13,356.54 
       - IDF Asset Reserve Account
             Opening Balance 2,645.01 2,645.01 
             Add: Transfer from IDF Account -     -   
             Less: Depreciation on IDF Asset  -   2,645.01    -   2,645.01 
       - Infrastructure Development Fund
             Opening Balance -     -   
             Add: Transfer from IDF Account 1,417.47 1,417.47  -   -   

       - Faculty Development Interest Reserve - OB -    -   
             Add : Interest for the year 25.67 25.36 
             Less: Utilised during the Year 25.67  -   25.36 -   

Add : Excess of Income over expenditure transferred from the 
Income & Expenditure Account 

808.41 3,743.59 

Balance as at the end of the year 22,695.46 19,745.14 

Note: * Opening Balance for the year includes Rs.9,042.02 Lakhs representing balances under Alumni Classroom Complex,Capital Reserve-Fixed 
Assets and Unutilised Grants from GOI and Others carried forward from Previous Year. These were disclosed under separate heads during FY 201
5-16. ** Out of Grants from UGC, Govt of India and State Govt to the extent utilized for Capital Expenditure disclosed as Rs.90.86 lakhs pertains 
to spends out of FPM grant received from MHRD.
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Schedule 2 - Designated/Earmarked/Endowment Funds

Fund wise Breakup Total

Particulars Designated/
Earmarked 

Funds

Endowment 
Fund - 

Donations

Endowment 
Fund - 
Chairs

2016-17 2015-16

a) Opening balance 40,826.31 2,011.51 1,876.17 44,713.99 42,472.48 

b) Additions during the year - 
Transferred from I & E Account

                -   1,540.73 

c) Income from investments made of 
the funds

 1,763.16                 -   -   1,763.16  1,615.51 

d) Accrued interest on investments 1,244.53 23.47     18.34 1,286.34 1,324.48 

e) Interest on Savings Bank a/c -                    -   

f) Other Additions - Additions for Pension 
Fund

4,264.32                 -    -   4,264.32 3.85 

f) Other Additions - Transfer from 
Corpus / I & E A/c

                 -                   -    -    -                    -   

f) Other Additions - Donations      -   457.22          -   457.22                  -   

f) Other Additions - Unutilised amount 
transferred

Total (A) 48,098.33 2,492.20 1,894.51 52,485.04 46,957.05 

B. Utilization/Expenditure towards 
objectives of funds

   i) Capital Expenditure 1,417.47                 -         -   1,417.47 60.99 

   ii) Revenue Expenditure 2,805.18 111.76 5.17 2,922.12 2,182.05 

Total (B) 4,222.65 111.76         5.17 4,339.58 2,243.04 

Closing balance at the year end 
(A-B)
Represented by

43,875.69 2,380.44 1,889.34 48,145.47 44,714.00 

   Cash and Bank Balances

   Investments 39,409.53 2,093.67 1,932.62 43,435.83 42,776.75 

   Interest accrued but not due 1,244.53 23.47 18.34 1,286.34 1,324.48 

Total 40,654.07 2,117.14 1,950.96 44,722.17 44,101.23 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 3 - Current Liabilities and Provisions 2016-17 2015-16

A. Current Liabilities

1. Deposits from Staff                     -                    -   

2. Deposits from Students - Caution Money 108.50           105.24 

3. Sundry Creditors:

a) For Goods and Services 3,408.60        2,191.08 

b) Others                  -                    -   

4. Deposits:

a) Earnest Money Deposit            39.86   27.48 

b) Security Deposit          117.43           161.26 

c) Library Deposit Refundable            81.61           238.90             78.87           267.61 

5. Statutotry Liabilities - Taxes

a) Overdue                     -                    -   

b) Others  201.01           216.10 

6. Other Current Liabilities

a) Salaries                -                    -   

b) Receipts against Sponsored Projects (Sch 3A) 2,946.24        1,821.13 

c) Receipts against Sponsored Fellowships & 
Scholarships (sch 3B)

   74.69             12.20 

d) Unutlised Grants (Sch 3C)   91.04           216.80 

e) Grants in Advance                    -                    -   

f) Other Funds                     -                    -   

g) Other Liabilities:

          - Faculty Research Fund          178.40       172.33 

          - IIM-Visakhapatnam          119.29  633.51 

          - CAT 2016-17            18.54                    -   

          - Advances - Prog. Fees Received in Advance       1,216.58 1,154.11 

          - Others          125.59 1,658.39 229.81        2,189.76 

Total (A) 8,727.37        7,019.92 

B. Provisions

1. For Taxation                     -                    -   

2. Gratuity                     -                    -   

3. Superannuation Pension                     -                    -   

4. Accumulated Leave Encashment                     -                    -   

5. Trade Warranties/Claims                     -                    -   

6. Others                     -                    -   

Total (B)                     -                    -   

Total (A+B) 8,727.37        7,019.92 
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 Schedule 3 A - Sponsored Projects

1. Sr 
No.

2. Name of the Project

Opening Balance
5. Receipts/

Recoveries during 
the year 6. Total

7. 
Expenditure 
during the 

year

Closing Balance

3. Credit 4. Debit
Interest 

Allocation
Others 8. Credit 9. Debit

1 Sponsored Research 2.88       1.48  328.86 327.46 245.13 82.33 

2 FCRA  Projects 190.24 1,761.65 1,951.89 1,794.26 157.63 

3 Consultancy   1.51 981.27   982.78 747.60 235.18 

4 Centers - NSR CEL 685.37 55.83 1,189.99 1,931.19 543.67 1,387.52 

5 CS & IT 236.52 23.43     72.54  332.49  72.79 259.69 

6 Air Bus Chair 92.00 823.71  915.70 797.26 118.44 

7 Centre for Financial Market 44.66 -       44.66 31.69 12.97 

8 Centre for Corp. Govern. 40.03  32.62  72.64 28.55 44.09 

9 Office of Disability Services 0.60   -    0.60 0.60 (0.00)

10 Centre for Public Policy 377.18 70.33 410.09 857.60 409.27 448.32 

11 Centre for SCM 31.97   24.32     56.29 5.37 50.92 

12 Chairs - Railway 0.54 -      0.53                  -       0.53 

13 Chairs - Apeejay Surendra Paul 3.14  1.62  -     4.76                  -       4.76 

14 Chairs - Unit Trust of India 3.64   0.54    -    4.18                  -     4.18 

15 Chairs - Wipro 21.23   0.77              -       22.00                  -   22.00 

16 Chairs - B.O.C 37.05     1.28    -        38.33                  -   38.33 

17 Chairs - R.B.I. 3.64   29.91              -      26.27 22.75   3.52 

18 Chairs - Hewlett Packard 13.76  3.04    -      16.80                  -   16.80 

19 Chairs - I.P.R. 0.62  45.82    45.20 0.53 44.68 

20 Canara Bank Chair in Banking 
& Finance 

25.45  8.92     -   34.37 47.59  13.22 

21 Vikas Kedia - GRK Foundation 15.74      -       15.74 1.90 13.84 

22 Siddharth Padam Scholarship  0.50 0.50    -        1.00 0.50 0.50 

23 Class of 86 Faculty Fellow    2.02    -     2.02                  -   2.02 

Total 1,821.13     9.15 197.65 5,670.85 7,684.50 4,749.47 2,946.24    15.24 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)



42nd Annual Report 2016-2017175

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule 3 B - Sponsored Fellowships & Scholarships

1. Sl 
No

2. Name of Sponsor Opening Balance 
As on 01.04.2016

Transaction During the Year Closing Balance As 
on 31.03.2017

3 4 5 6 7 8

Cr  Dr Cr  Dr Cr  Dr 

1 University Grants Commission

2 Ministry….

3 Others:

      - Ministry of Social Justice    -      -    56.10 56.10     -   

      - Ministry of Tribal Affairs 6.80   -    6.80   -    -   

      - Benette Coleman 0.60   -    0.60  -      -   

4 Wipro Fellowship grants 4.80  -   12.00 6.41 10.39 

5 TATA Motors-FPM Grants     8.20 8.20 

Total 12.20   -    76.30  13.81 74.69   -   
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Schedule  3 C - Unutilised Grants from 
Governments of India and State Governments

2016-17 2015-16

A. Plan grants: Government of India:
Grants from MHRD
Opening  Balance                 -    587.45 
Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                 -           -   

                -   587.45 
Less: Transfer to Corpus Fund                 -    -   587.45                  -   
Department of Personnel and Training- Govt. of India
Opening Balance                 -   433.19 
Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                 -    -   

                -   433.19 
Less: Transfer to Corpus Fund                 -      -   433.19                  -   
OBC Grants
Opening balance                 -   2,642.79 
Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                 -         -   

                -   2,642.79 
Less: Transfer to Corpus Fund                 -      -   2,642.79                  -   
Endowment Grant from GOI, MHRD
towards Res. Project EEM

           24.63 24.33 

Add: Interest transferred              0.22 24.85 0.30             24.63 
NSRCEL DIT
Opening balance                 -   7.92 
Add: Additions                 -   23.31 
Add: Interest                 -      0.48 
Less: Utilisation of grant fund during the year                 -    -   31.71                  -   
NSRCEL DST
Opening balance            48.18 55.31 
Add: Additions                 -     -   
Add: Interest              2.89 3.32 
Less: Utilisation for Capital Expenditure                 -   0.45 
Less: Utilisation for Revenue Expenditure            40.02 11.06 10.00             48.18 
MHRD Grant for FPM
Opening balance          143.99  -   
Add: Receipts during the year 199.18 
Add: Interest              6.00 14.26 
Less: Utilized for Capital Expenditure            90.86 65.44 
Less: Utilized for Revenue Expenditure              3.99 55.14 4.01           143.99 
Total (a) 91.04           216.80 
B. UGC Grants: Plan -                    -   
Total (b) -                    -   
C: UGC Grants Non Plan -                    -   
Total (c) -                    -   
D: Grants from State Government
Grants from GoK-land
Opening Balance                 -   37.95 
Less: Transfer to Corpus Fund                 -     -   37.95                  -   
Total (d) -                    -   
E: Grants - Others:
G I V Grant
Opening Balance                 -   60.69 
Less : Utilized for Capital Expenditure-Depreciation                 -       -   

                -   60.69 
Less: Transfer to Corpus Fund                 -    -   60.69                  -   
Total (e)  -                    -   
Grand Total ( A+B+C+D+E) 91.04           216.80 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)



42nd Annual Report 2016-2017177

S
ch

ed
ul

e 
4 

- 
FI

X
E

D
 A

S
S

E
T

S

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

01
.0

4.
20

16
 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
6-

17
 

 
D

el
et

io
ns

 
  d

ur
in

g
 

th
e 

ye
ar

 
 2

01
6-

17
 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

17

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

1
Fr

ee
ho

ld
 L

an
d

   
   

37
.9

5 
   

   
  -

   
   

   
 -

   
   

37
.9

5 
   

 -
   

   
   

   
-   

  3
7.

95
 

   
   

37
.9

5 

2
Le

as
eh

ol
d 

La
nd

  5
.0

0 
   

 -
   

   
   

-   
   

5.
00

 
   

-   
  -

   
   

5.
00

 
5.

00
 

3
B

ui
ld

in
gs

10
,4

35
.3

9 
 1

,4
33

.3
1 

   
-   

11
,8

68
.7

0 
3.

34
%

 3
,7

50
.2

8 
34

8.
54

 
   

  3
1.

59
 

   
   

-   
4,

13
0.

42
 

7,
73

8.
29

 
6,

68
5.

11
 

4
P

la
nt

 &
 M

ac
hi

ne
ry

  2
06

.8
5 

   
29

.6
2 

   
   

-   
23

6.
47

 
15

.0
0%

 7
6.

42
 

  3
1.

03
 

  0
.7

2 
 -

   
10

8.
17

 
  1

28
.3

0 
   

 1
30

.4
3 

5
E

qu
ip

m
en

ts
 2

,5
39

.5
7 

 4
48

.7
3 

-   
2,

98
8.

30
 

15
.0

0%
 1

,3
17

.1
2 

 3
79

.3
3 

 2
3.

39
 

 -
   

1,
71

9.
83

 
1,

26
8.

47
 

 1
,2

22
.4

6 

6
E

qu
ip

m
en

ts
-S

po
ns

or
ed

 P
ro

je
ct

3.
22

 
-   

   
-   

 3
.2

2 
15

.0
0%

  3
.2

2 
 -

   
 -

   
  -

   
 3

.2
2 

  -
   

   
-   

7
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
 a

nd
 F

itt
in

gs
2,

51
5.

64
 

26
0.

40
 

6.
81

 
2,

76
9.

22
 

9.
50

%
1,

46
2.

11
 

22
5.

17
 

28
.3

3 
0.

00
 

1,
71

5.
61

 
1,

05
3.

62
 

1,
05

3.
52

 

8
Fu

rn
itu

re
, F

ix
tu

re
 a

nd
 F

itt
in

gs
-

S
po

ns
or

ed
 P

ro
je

ct
5.

72
 

   
 -

   
 -

   
5.

72
 

9.
50

%
5.

72
 

   
 -

   
   

-   
   

-   
5.

72
 

   
-   

-   

9
C

om
pu

te
r 

S
ys

te
m

s
 1

,9
80

.1
3 

 8
3.

75
 

   
  0

.5
7 

2,
06

3.
31

 
33

.3
3%

1,
49

9.
76

 
48

0.
21

 
16

.8
4 

0.
37

 
1,

99
6.

44
 

66
.8

7 
48

0.
37

 

10
C

om
pu

te
r 

S
ys

te
m

s-
S

po
ns

or
ed

 P
ro

je
ct

 3
2.

49
 

  -
   

  -
   

 3
2.

49
 

33
.3

3%
  3

2.
49

 
   

 -
   

 -
   

   
   

-   
 3

2.
49

 
   

(0
.0

1)
(0

.0
1)

11
Li

br
ar

y 
B

oo
ks

 &
 F

ilm
s

 1
,1

17
.3

8 
   

46
.8

4 
-   

1,
16

4.
22

 
10

0.
00

%
 1

,1
17

.3
8 

   
 -

   
 4

6.
84

 
 -

   
1,

16
4.

22
 

 -
   

 -
   

12
Li

br
ar

y 
B

oo
ks

 &
 F

ilm
s-

S
po

ns
or

ed
 

P
ro

je
ct

 2
.4

1 
-   

 -
   

2.
41

 
10

0.
00

%
 2

.4
1 

   
   

-   
   

-   
 -

   
 2

.4
1 

 -
   

 -
   

13
V

eh
ic

le
s

   
89

.6
7 

-   
 -

   
 8

9.
67

 
20

.0
0%

66
.8

1 
  1

7.
93

 
 -

   
  -

   
84

.7
4 

  4
.9

3 
22

.8
6 

T
o

ta
l (

A
)

18
,9

71
.4

2 
2,

30
2.

65
 

 7
.3

8 
 2

1,
26

6.
69

 
 9

,3
33

.7
3 

1,
48

2.
22

 
14

7.
71

 
0.

37
 

10
,9

63
.2

8
10

,3
03

.4
1 

9,
63

7.
69

 

14
C

A
P

IT
A

L 
W

O
R

K
 IN

 P
R

O
G

R
E

S
S

 1
,1

50
.2

3 
 6

89
.8

8 
 1

,8
16

.1
7 

  2
3.

94
 

 -
   

   
-   

   
  -

   
 -

   
-   

  2
3.

94
 

1,
15

0.
23

 

T
o

ta
l (

B
)

1,
15

0.
23

 
68

9.
88

 
1,

81
6.

17
 

   
 2

3.
94

 
 -

   
 -

   
-   

-   
   

   
   

   
-   

 2
3.

94
 

1,
15

0.
23

 

15
C

om
pu

te
r 

S
of

tw
ar

e
   

  4
28

.2
7 

12
.5

1 
  -

   
44

0.
79

 
33

.3
3%

   
 3

77
.7

1 
50

.5
7 

1.
23

 
 -

   
42

9.
50

 
11

.2
8 

50
.5

7 

16
E

-J
ou

rn
al

s:

D
at

ab
as

e/
C

D
-R

O
M

/F
ilm

s/
D

is
ks

 1
,4

65
.8

2 
  2

68
.1

3 
   

-   
1,

73
3.

95
 

10
0.

00
%

 1
,4

65
.8

2 
  -

   
26

8.
13

 
 -

   
1,

73
3.

95
 

   
 -

   
   

 -
   

Fo
re

ig
n 

Jo
ur

na
ls

  1
,2

43
.2

0 
39

7.
85

 
   

-   
1,

64
1.

05
 

10
0.

00
%

 1
,2

43
.2

0 
   

 -
   

  3
97

.8
5 

  -
   

1,
64

1.
05

 
   

  -
   

17
P

at
en

ts
   

-   
-   

 -
   

 -
   

  -
   

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
 -

   
-

T
o

ta
l (

C
)

3,
13

7.
30

 
67

8.
49

 
-   

   
3,

81
5.

79
 

 3
,0

86
.7

3 
 5

0.
57

 
66

7.
21

 
 -

   
 3

,8
04

.5
0 

 1
1.

28
 

50
.5

7 

In
di

an
 In

st
itu

te
 o

f M
an

ag
em

en
t B

an
ga

lo
re

 S
ch

ed
ul

es
 fo

rm
in

g 
pa

rt
 o

f B
al

an
ce

 S
he

et
 a

s 
at

 3
1st

 M
ar

ch
 2

01
7

(R
s.

in
 la

kh
s)



Indian Institute of Management Bangalore 178

S
ch

ed
ul

e 
4A

 -
 P

LA
N

(R
s.

in
 la

kh
s)

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

 1
.0

4.
20

16
 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
6-

17
 

 
D

el
et

io
ns

 
  d

ur
in

g
 

th
e 

ye
ar

 
 2

01
6-

17
 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

17

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

1
A

ss
et

s 
ac

q
ui

re
d

 o
ut

 o
f 

M
H

R
D

 
G

ra
nt

s:

B
U

IL
D

IN
G

 &
 C

A
M

P
U

S
 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T

   
2,

43
7.

89
 

2,
43

7.
89

3.
34

%
1,

99
7.

85
 

   
  8

1.
43

 
2,

07
9.

28
  3

58
.6

1 
44

0.
03

H
O

S
TE

L
75

.0
0 

   
 7

5.
00

 
3.

34
%

25
.0

5 
   

   
2.

51
 

   
 2

7.
56

 
  4

7.
45

 
   

49
.9

5 

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T 

C
E

N
TR

E
   

   
   

   
-   

 -
 C

O
S

T 
O

F 
B

U
IL

D
IN

G
S

30
.3

6 
   

 3
0.

36
 

3.
34

%
17

.8
7 

   
 1

.0
1 

   
  1

8.
88

 
 1

1.
48

 
 1

2.
49

 

To
ta

l a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

ou
t o

f M
H

R
D

 
G

ra
nt

s
   

2,
54

3.
25

 
 -

   
-   

2,
54

3.
25

 2
,0

40
.7

7 
84

.9
4 

  -
   

  -
   

2,
12

5.
72

   
 4

17
.5

3 
   

50
2.

47
 

2
A

ss
et

s 
fr

o
m

 O
B

C
 F

un
d

s:

FA
C

U
LT

Y
 R

E
S

ID
E

N
C

E
1,

47
8.

39
 

1,
47

8.
39

3.
34

%
25

9.
11

 
   

  4
9.

38
 

  3
08

.4
9 

1,
16

9.
90

 
1,

21
9.

28
 

H
O

S
TE

L
1,

73
2.

33
 

1,
73

2.
33

3.
34

%
   

 3
03

.3
5 

   
  5

7.
86

 
   

36
1.

21
 

 1
,3

71
.1

2 
1,

42
8.

98
 

To
ta

l a
ss

et
s 

ac
qu

ire
d 

ou
t o

f O
B

C
 

Fu
nd

s
3,

21
0.

71
 

   
  -

   
 -

   
3,

21
0.

71
56

2.
46

 
10

7.
24

 
-   

  -
   

  6
69

.6
9 

2,
54

1.
02

 
2,

64
8.

25
 

3
A

ss
et

s 
fr

o
m

 C
P

P
-G

O
K

 F
un

d
s

B
U

IL
D

IN
G

71
9.

97
 

  7
19

.9
7 

3.
34

%
32

0.
37

 
   

  2
4.

05
 

  3
44

.4
1 

   
 3

75
.5

5 
   

 3
99

.6
0 

E
Q

U
IP

M
E

N
TS

 -
 C

P
P

 
4.

60
 

   
   

 4
.6

0 
15

.0
0%

3.
34

 
   

0.
69

 
   

   
 4

.0
3 

 0
.5

7 
 1

.2
6 

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 F
IT

TI
N

G
S

 
- 

C
P

P
 

89
.4

7 
   

 8
9.

47
 

9.
50

%
89

.4
7 

   
 8

9.
47

 
   

   
-   

-   

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

 -
 C

P
P

 
63

.7
6 

   
 6

3.
76

 
33

.3
3%

63
.7

6 
   

 6
3.

76
 

 -
   

-   

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

 -
 C

P
P

 
38

.6
9 

   
 3

8.
69

 
10

0.
00

%
38

.6
9 

   
 3

8.
69

 
 -

   
 -

   

To
ta

l
91

6.
48

 
-   

   
 -

   
91

6.
48

 
 5

15
.6

2 
 2

4.
74

 
   

  -
   

  -
   

54
0.

35
 

 3
76

.1
2 

40
0.

86
 

G
ra

nd
 T

o
ta

l (
A

)
 6

,6
70

.4
3 

  -
   

 -
   

6,
67

0.
43

 
 3

,1
18

.8
5 

 2
16

.9
2 

 -
   

 -
   

3,
33

5.
77

 
  3

,3
34

.6
7 

3,
55

1.
58

 

G
O

V
T

 G
R

A
N

T
S

 F
R

O
M

 M
H

R
D

-F
P

M

D
A

TA
B

A
S

E
/C

D
-R

O
M

/F
IL

M
S

/D
IS

K
S

32
.1

6 
 3

4.
73

 
-   

   
 6

6.
89

 
10

0.
00

%
32

.1
6 

34
.7

3 
  -

   
   

 6
6.

89
 

   
-   

-   

T
O

T
A

L 
(B

)
   

   
32

.1
6 

  3
4.

73
 

 -
   

 6
6.

89
 

32
.1

6 
 -

   
34

.7
3 

 -
   

   
 6

6.
89

 
 -

   
 -

   

G
R

A
N

D
 T

O
T

A
L 

(A
+

B
)

6,
70

2.
59

 
   

 3
4.

73
 

-   
6,

73
7.

32
 

3,
15

1.
01

 
 2

16
.9

2 
 3

4.
73

 
  -

   
3,

40
2.

65
 

  3
,3

34
.6

7 
3,

55
1.

58
 



42nd Annual Report 2016-2017179

S
ch

ed
ul

e 
4B

 N
O

N
 -

 P
LA

N
(R

s.
in

 la
kh

s)

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

 
01

.0
4.

20
16

 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
6-

17
 

 
D

el
et

io
ns

 
  d

ur
in

g
 

th
e 

ye
ar

 
 2

01
6-

17
 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
7 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

G
ra

nd
 T

o
ta

l
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il

S
ch

ed
ul

e 
4C

 -
 IN

T
A

N
G

IB
LE

 A
S

S
E

T
S

(R
s.

in
 la

kh
s)

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

 
01

.0
4.

20
16

 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
6-

17
 

 
D

el
et

io
ns

 
  d

ur
in

g
 

th
e 

ye
ar

 
 2

01
6-

17
 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
7 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

1
P

A
TE

N
TS

 &
 C

O
P

Y
R

IG
H

TS

2
C

O
M

P
U

TE
R

 S
O

FT
W

A
R

E
42

8.
27

12
.5

1
  4

40
.7

9 
33

.3
3%

37
7.

71
50

.5
7

1.
23

  4
29

.5
0 

   
  1

1.
28

 
50

.5
7

3
E

-J
O

U
R

N
A

LS
-

FO
R

E
IG

N
 J

O
U

R
N

A
LS

14
33

.6
6

23
3.

40
   

1,
66

7.
06

 
10

0.
00

%
14

33
.6

6
23

3.
40

1,
66

7.
06

 
   

-   
 -

   

D
A

TA
B

A
S

E
/C

D
-R

O
M

/F
IL

M
S

/D
IS

K
S

12
43

.2
0

39
7.

85
   

1,
64

1.
05

 
10

0.
00

%
12

43
.2

0
39

7.
85

1,
64

1.
05

 -
   

   
-   

T
o

ta
l

3,
10

5.
14

 
64

3.
76

 
  -

   
3,

74
8.

90
 

3,
05

4.
57

 
 5

0.
57

 
 6

32
.4

8 
-   

3,
73

7.
62

 
   

11
.2

8 
50

.5
7 

S
ch

ed
ul

e 
4 

( C
) (

i) 
- 

P
A

T
E

N
T

S
 A

N
D

 C
O

P
Y

R
IG

H
T

S
(R

s.
in

 la
kh

s)

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

 1
.0

4.
20

16
 

D
ep

re
ci

at
io

n/
A

m
o

rt
iz

at
io

ns
 

o
n 

   
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

D
ep

re
ci

at
io

n/
A

m
o

rt
iz

at
io

n 
Fo

r 
th

e 
Y

ea
r   

 
 2

01
6-

17
 

  
D

ed
uc

ti
o

ns
/

A
d

ju
st

m
en

t  
  d

ur
in

g
 t

he
 

ye
ar

 
 2

01
6-

17
 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

17

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

G
ra

nd
 T

o
ta

l
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il
N

il



Indian Institute of Management Bangalore 180

S
ch

ed
ul

e 
4D

 -
 O

T
H

E
R

S

S
l 

N
o

A
S

S
E

T
S

 H
E

A
D

G
R

O
S

S
 B

LO
C

K
D

E
P

R
E

C
IA

T
IO

N
N

et
 B

lo
ck

 A
s 

A
t 

 0
1.

04
.2

01
6 

 A
d

d
it

io
ns

 
 D

el
et

io
ns

 
 A

s 
A

t 
 3

1.
03

.2
01

7 
R

at
e

 A
s 

A
t 

 
01

.0
4.

20
16

 

 o
n 

 
 O

p
en

in
g

  
 B

al
an

ce
 

 F
o

r 
th

e 
Y

ea
r 

 
 2

01
6-

17
 

D
el

et
io

ns
 

  d
ur

in
g

 
th

e 
ye

ar
 

 2
01

6-
17

 

 T
o

ta
l  

 A
s 

A
t 

 3
1.

03
.2

01
7 

W
D

V
 A

s 
A

t 
31

.0
3.

20
17

W
D

V
 

A
s 

A
t 

31
.0

3.
20

16

T
an

g
ib

le
 A

ss
et

s

1
FR

E
E

H
O

LD
 L

A
N

D
37

.9
5 

   
 3

7.
95

 
37

.9
5 

37
.9

5

2
LE

A
S

E
H

O
LD

 L
A

N
D

  5
.0

0 
   

   
 5

.0
0 

   
 5

.0
0 

5.
00

 

3
A

ss
et

s 
fr

o
m

 O
w

n 
Fu

nd
s:

B
U

IL
D

IN
G

B
U

IL
D

IN
G

 &
 C

A
M

P
U

S
 

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T

   
2,

45
5.

79
 

1,
43

3.
31

 
 3

,8
89

.1
1 

3.
34

%
17

0.
51

 
   

82
.0

2 
31

.5
9 

  2
84

.1
2 

3,
60

4.
98

 
22

85
.2

9

B
U

IL
D

IN
G

 -
 G

IV
10

6.
84

 
  1

06
.8

4 
3.

34
%

47
.6

6 
3.

57
 

   
  5

1.
22

 
   

   
 5

5.
61

 
59

.1
8

To
ta

l
 2

,5
62

.6
3 

1,
43

3.
31

 
 -

   
3,

99
5.

94
 

   
 2

18
.1

6 
   

85
.5

9 
31

.5
9 

 -
   

33
5.

35
 

 3
,6

60
.6

0 
 2

,3
44

.4
7 

4
H

O
S

TE
L

54
2.

89
 

  5
42

.8
9 

3.
34

%
18

1.
88

 
 1

8.
13

 
  2

00
.0

1 
34

2.
88

 
36

1.
01

 

T
o

ta
l

54
2.

89
 

 -
   

   
-   

 5
42

.8
9 

18
1.

88
 

 1
8.

13
 

20
0.

01
 

  3
42

.8
8 

36
1.

01
 

5
M

A
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
 

C
E

N
T

R
E

 -
   

 -
   

  -
   

 -
 C

O
S

T 
O

F 
B

U
IL

D
IN

G
S

85
5.

94
 

  8
55

.9
4 

3.
34

%
42

6.
64

 
28

.5
9 

  4
55

.2
3 

 4
00

.7
1 

42
9.

30
 

 -
 E

Q
U

IP
M

E
N

TS
47

.4
7 

   
 4

7.
47

 
15

.0
0%

41
.9

6 
   

   
  5

.5
2 

   
 4

7.
47

 
   

-   
 5

.5
2 

 -
 F

U
R

N
IT

U
R

E
S

49
.1

6 
   

  4
9.

16
 

9.
50

%
49

.1
6 

 -
   

   
  4

9.
16

 
 -

   
 -

   

T
o

ta
l

  9
52

.5
7 

 -
   

 -
   

  9
52

.5
7 

51
7.

76
34

.1
0

0.
00

0.
00

55
1.

86
40

0.
71

43
4.

82

6
FU

R
N

IT
U

R
E

, F
IX

T
U

R
E

S
 &

 
FI

T
T

IN
G

S
 

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 F
IT

TI
N

G
S

 
   

2,
37

7.
02

 
26

0.
40

6.
81

2,
63

0.
60

 
9.

50
%

1,
32

3.
49

 
 2

25
.1

7 
 2

8.
33

 
   

   
0.

00
 

1,
57

6.
99

1,
05

3.
62

 
1,

05
3.

52
 

FU
R

N
IT

U
R

E
, F

IX
TU

R
E

S
 &

 F
IT

TI
N

G
S

 -
 

S
P

O
N

S
O

R
E

D
 P

R
O

JE
C

T 
  5

.7
2 

   
   

 5
.7

2 
9.

50
%

5.
72

 
   

   
 5

.7
2 

 -
   

   
  -

   

T
o

ta
l

  2
,3

82
.7

4 
26

0.
40

 
 6

.8
1 

2,
63

6.
33

 
13

29
.2

2
22

5.
17

28
.3

3
0.

00
15

82
.7

1
10

53
.6

2
10

53
.5

2

7
LI

B
R

A
R

Y
 B

O
O

K
S

 &
 F

IL
M

S

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

1,
07

8.
69

 
  4

6.
84

 
1,

12
5.

54
 

10
0.

00
%

1,
07

8.
69

 
46

.8
4 

1,
12

5.
54

  -
   

LI
B

R
A

R
Y

 B
O

O
K

S
 &

 F
IL

M
S

 -
 

S
P

O
N

S
O

R
E

D
 P

R
O

JE
C

T 
   

  2
.4

1 
   

   
 2

.4
1 

10
0.

00
%

  2
.4

1 
   

   
 2

.4
1 

  -
   

 -
   

T
o

ta
l

   
1,

08
1.

10
 

46
.8

4 
  -

   
1,

12
7.

95
 

10
81

.1
0

0.
00

46
.8

4
0.

00
11

27
.9

5
0.

00
0.

00

8
V

E
H

IC
LE

S
89

.6
7

 -
   

   
 8

9.
67

 
20

.0
0%

66
.8

1 
 1

7.
93

 
-   

   
 8

4.
74

 
 4

.9
3 

22
.8

6 

T
o

ta
l

   
   

  8
9.

67
 

 -
   

  -
   

   
   

89
.6

7 
66

.8
1

17
.9

3
0.

00
0.

00
84

.7
4

4.
93

22
.8

6



42nd Annual Report 2016-2017181

S
ch

ed
ul

e 
4D

 -
 O

T
H

E
R

S
9

E
Q

U
IP

M
E

N
T

 -
   

 -
   

  -
   

E
Q

U
IP

M
E

N
T

   
2,

48
7.

50
 

44
8.

73
2,

93
6.

23
 

15
.0

0%
1,

27
1.

82
 

37
3.

13
 

23
.3

9 
1,

66
8.

33
1,

26
7.

90
 

1,
21

5.
69

 

E
Q

U
IP

M
E

N
T 

- 
S

P
O

N
S

O
R

E
D

 
P

R
O

JE
C

T 
3.

22
 

   
   

 3
.2

2 
15

.0
0%

3.
22

 
   

   
 3

.2
2 

  -
   

To
ta

l
   

2,
49

0.
72

 
44

8.
73

 
  -

   
2,

93
9.

45
 

1,
27

5.
03

 
37

3.
13

 
  2

3.
39

 
   

-   
1,

67
1.

55
 

1,
26

7.
90

 
 1

,2
15

.6
9 

10
C

O
M

P
U

T
E

R
S

 S
Y

S
T

E
M

S

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

19
16

.3
7

   
83

.7
5 

  0
.5

7 
1,

99
9.

55
 

33
.3

3%
14

36
.0

1
48

0.
21

 
16

.8
4 

0.
37

 
1,

93
2.

69
 

 6
6.

87
 

 4
80

.3
7 

C
O

M
P

U
TE

R
S

 S
Y

S
TE

M
S

 -
 

S
P

O
N

S
O

R
E

D
 P

R
O

JE
C

T 
32

.4
9

   
 3

2.
49

 
33

.3
3%

32
.4

9 
   

 3
2.

49
 

 (0
.0

1)
 -

   

To
ta

l
1,

94
8.

86
 

 8
3.

75
 

 0
.5

7 
2,

03
2.

04
 

 1
,4

68
.5

0 
48

0.
21

 
   

  1
6.

84
 

0.
37

 
1,

96
5.

18
 

66
.8

6
48

0.
37

11
P

LA
N

T
 &

 M
A

C
H

IN
E

R
Y

20
6.

85
 

29
.6

2 
  2

36
.4

7 
15

.0
0%

76
.4

2 
 3

1.
03

 
0.

72
   

10
8.

17
 

 1
28

.3
0 

 1
30

.4
3 

T
o

ta
l

   
   

20
6.

85
 

29
.6

2 
   

-   
 2

36
.4

7 
   

   
76

.4
2 

   
31

.0
3 

 0
.7

2 
 -

   
   

 1
08

.1
7 

12
8.

30
 

13
0.

43
 

G
ra

nd
 T

o
ta

l (
A

)
 1

2,
30

0.
99

 
2,

30
2.

65
 

 7
.3

8 
14

,5
96

.2
6 

 6
,2

14
.8

8 
1,

26
5.

30
 

   
 1

47
.7

1 
 0

.3
7 

7,
62

7.
51

 
  6

,9
68

.7
5 

6,
08

6.
12

 

C
A

P
IT

A
L 

W
O

R
K

 IN
 P

R
O

G
R

E
S

S
 (B

)
1,

15
0.

23
 

68
9.

88
1,

81
6.

17
   

 2
3.

94
 

   
   

23
.9

4 
1,

15
0.

23
 

G
ra

nd
 T

o
ta

l (
A

+
B

)
 1

3,
45

1.
22

 
2,

99
2.

53
 

1,
82

3.
56

 
14

,6
20

.2
0 

6,
21

4.
88

 
1,

26
5.

30
 

14
7.

71
 

0.
38

 
7,

62
7.

51
 

6,
99

2.
69

 
7,

23
6.

35
 

N
ot

e:
 T

he
 a

dd
iti

on
s 

du
rin

g 
th

e 
ye

ar
 in

cl
ud

e 
ad

di
tio

ns
 fr

om
:

G
ift

ed
 -

   

E
ar

m
ar

ke
d 

Fu
nd

s
14

17
.4

7

S
po

ns
or

ed
 P

ro
je

ct
s

24
.5

6 

O
w

n 
Fu

nd
s

22
28

.9
9

To
ta

l
36

71
.0

2



Indian Institute of Management Bangalore 182

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 5 - Investments from Earmarked/
Endowment Funds

2016-17 2015-16

1. In Central Government Securities 302.12 302.12 

2. In State Government Securities                  -   

3. Other Approved Bonds and Securities 16,984.44 8,888.55 

4. Shares                  -   

5. Debentures                  -   

6. Term Deposits with Banks 949.56                  -   

7. Others     - Fixed Deposits 21,497.53 33,586.08 

                   - Mutual Funds 3,702.18                  -   

Total 43,435.83 42,776.75 

Schedule 5A - Investments from Earmarked/
Endowment Funds (Fund Wise)

2016-17 2015-16

Earmarked/Endowment 4,026.30 3,986.75 

Vision 6,392.00 6,171.00 

IDF 13,297.53 13,827.00 

Terminal 13,939.59 13,166.59 

Employee Health Care 2,000.00 2,000.00 

Faculty R&D 600.00 600.00 

PRHBS 1,091.41 1,025.41 

Research Chair Fund 2,089.00 2,000.00 

Total 43,435.83 42,776.75 

Schedule 6 - Investments-Others 2016-17 2015-16

1. In Central Government Securities 668.10 668.10 

2. In State Government Securities

3. Other Approved Securities and Bonds 5,007.34 561.23 

4. Shares

5. Debentures

6. Others     - Fixed Deposits 6,801.15 4,906.64 

                   - Mutual Funds 658.82 

Total 13,135.41 6,135.97 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule 7 - Current Assets 2016-17 2015-16

1. Stores

       -Stores 37.93            36.18 

2. Sundry Debtors:

     -  Debts Outstanding for period exceeding six months 251.86 142.47 

     -  Others 1,523.72 1,775.58 877.21       1,019.68 

3. Cash and Bank Balances

      A. Cash Balances

        Cash balances in hand (including cheques/drafts, postage      1.77              3.51 

           stamps and imprest)

      B. Bank Balances

            a) With Scheduled Banks:

                    in Current Accounts

                    in term deposit Accounts 6,180.00       6,775.00 

                    in Savings Accounts 167.60            89.99 

            a) With non-Scheduled Banks:

                    in term deposit Accounts

                    in Savings Accounts

3. Post Office-Savings Accounts             -                    -   

    Total 8,162.89       7,924.36 

Annexure A

I. Savings Bank Accounts

         1. Institute Account (including EEFC Account) 167.60 

II. Current Account          -   

III. Term Deposits with Schedule Banks:

Term Deposits 4,030.00 

FCRA Deposits 1,150.00 

Mutual Funds 1,000.00 

    Total 6,347.60



Indian Institute of Management Bangalore 184

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2016-17 2015-16

1. Advance to Employees:(Non-interest bearing)

      a)  Salary    -   

      b)  Medical Advance   -   

      c)  Festival 0.43 0.53 

      d)  Others

             - LTC 1.46 1.90 1.15 1.67 

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)

      a)  Vehicle Loan (0.00)  -   

      b)  Home Loan 0.04 0.17 

      c)  Others

             - Computer Loan      -   0.04 0.01 0.18 

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for value 
to be received:

      a)  On Capital Account

               - Foreign Journals and Databases 358.19 285.63 

      b)  to Suppliers 24.30 63.56 

      c)  Others

               - Mobilisation Advance           -   26.86 

               - Advances - Travel 38.10 26.26 

               - Advances - Others 29.16 449.75 32.45 434.76 

4. Prepaid Expenses

       a) Other Expenses 114.12 84.58 

5. Deposits:

       a) Telephones 1.86 1.98 

       b) Lease Rent     -   

       c) Electricity 35.57 35.57 

       d) AICTE, if applicable    -   

       e) Others 

              - Rent 51.15 51.15 

              - Others 5.31 93.89 5.29 93.99 
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 Schedule  8 - Loans, Advances & Deposits 2016-17 2015-16

6. Income Accrued:

        a) On investments from Earmarked/Endowment Funds 80.50 102.19 

        b) On investments-Others

                 - Corpus Fund 465.91 302.04 

                 - Vision fund 118.96 278.86 

                 - IDF 783.78 480.55 

                 - Terminal Benefit Funds 479.34 368.65 

                 - Post Retirement 13.71 36.45 

                 - Research & Development Fund 7.63 7.96 

                 - Research Chair Fund 53.91 86.45 

                 - Employee Health Fund 38.90 2,042.64 28.58 1,691.72 

7. Other-Current assets receivable from UGC/Sponsored projects

         a) Debit balances in Sponsored Projects (Sch 3A) 15.24 9.15 

         b) Debit balances in Sponsored Fellowships & Scholarships   -   -   

         c) Grants Receivable        -        -   

         d) Other receivable from UGC     -       -   

8. Claims Receivable     -       -   

9. Others

         Cenvat Credit 130.31 86.86 

         Income Tax Recoverable 1,403.66 

         Less: Provision for Doubtful Debts 145.03 1,258.63 1,400.57 

         Service Tax Recoverable 389.02    -   

Total 4,495.54 3,803.49 

- contd.
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  9 - Academic Receipts 2016-17 2015-16

FEES FROM STUDENTS

Academic

Tuition Fee

        -Post Graduate and Fellow Programmes:

P G P  Fees 7,709.02 7,405.87 

 Less: Towards financial aid  to  PGP  Students 472.93 7,236.09 531.68 6,874.19 

Other Fees:

P G P  Miscellaneous Receipts 12.80 24.00 

Total  A 7,248.89 6,898.19 

Centralised Services:

Sale of Publications

     -Sale of Admission Forms (online) 38.88 36.39 

Others:

Career Development 283.60 264.90 

CAT Income 567.60 196.84 

Total  B 890.07 498.13 

Academic:

Tuition Fee

Executive Development Programmes:

Open Programmes 5,619.96 4,244.64 

Customised Programmes 3,233.05 3,809.67 

International Programmes 116.61 220.66 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts   -   -   

Total  C 8,969.62 8,274.97 

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Public Policy & Management 222.60 258.60 

  A.     I N C O M E 
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 Schedule  9 - Academic Receipts 2016-17 2015-16

 Less: Towards financial aid  to  PGPPM  Students 10.00 212.60 7.50 251.10 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 0.05 1.01 

Total  D 212.65 252.11 

Academic:

Tuition Fee

Post Graduate Programme in Enterprise Management 951.98 983.63 

 Less: Towards financial aid  to  PGPEM  Students 41.00 910.98 24.50 959.13 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 1.52 0.68 

Total  E 912.50 959.81 

Academic:

Tuition Fee

Executive Post Graduate Programme 1,643.27 1,632.39 

 Less: Towards financial aid  to EPGP  Students 20.00 1,623.27 25.00 1,607.39 

Other Fees:

Miscellaneous Receipts 55.01 11.91 

Total  F 1,678.27 1,619.30 

Other Miscellaneous Receipts

Massive Open Online Course 9.38     -   

GIAN Course 19.38    -   

Total  G 28.75   -   

Total ( A+B+C+D+E+F+G) 19,940.75 18,502.51 

- contd.
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Schedule  10 - Grants/Subsidies 
(Irrevocable Grants Received)

Plan
Total 
Plan

Non 
Plan 
UGC

2016-17 2015-16Govt of 
India

UGC

Plan Specific 
Schemes

MHRD Grants

Balance B/F 143.99 143.99  -   143.99 199.18 

Add: Receipts during the year -   14.26 

Add: Interest during the year 6.00 6.00        6.00 

Total 149.99 149.99             -   149.99 213.44 

Less: Refund to UGC

Balance

Less: Utilised for Capital Expenditure (A) 90.86  90.86      -      90.86 65.44 

Balance 90.86   90.86     -   90.86 65.44 

Less: Utilised for Revenue Expenditure (B)      3.99   3.99     -     3.99 4.01

Balance C/F (C )   55.14 55.14      -   55.14 143.99 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  10A - Income from Services 2016-17 2015-16

     Consultancy, Professional Services & Sponsored 
Research

1,055.17        1,977.12 

     Seminars & Conferences 11.03           125.21 

Total 1,066.20        2,102.33 

 Schedule  11 - Income from Investments Earmarked/Endowment 
Funds

Other Investments

2016-17 2015-16 2016-17 2015-16

1. Interest

a. On Government Securities          131.23 133.85 104.87           181.44 

b. Other Bonds/Debentures

c. Others- Fixed Deposits          175.62 191.14 508.32           492.80 

2. Interest on Term Deposits           -   284.14           262.99 

3. Income accrued but not due on Term Deposits/
Interest bearing advances to employees

                -                      -   54.30             43.08 

4. Interest on Savings Bank Accounts                 -                    -           -                    -   

5. Others                 -                  -            -                    -   

Total          306.85   324.99 951.64           980.30 

Transferred to Earmarked/Endowment 
Funds

         273.52 290.56         -                    -   

Balance            33.33   34.43 951.64           980.30 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  12 - Interest Earned 2016-17 2015-16

1. On Savings Account with Scheduled Banks          180.86             81.03 

2. On Loans

     a. Employees/Staff

     - Interest on HBA / VA and other advances        0.70               1.23 

     b. Others

     - Interest on mobilisation advance                     -                 0.39 

3. On Debtors and Other Receivables                     -                    -   

Total  181.57             82.65 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  13 - Other Income 2016-17 2015-16

A. Income from Land and Building:

        1. Hostel Room Rent

        2. License Fee

              - Employees     15.22             14.96 

             - Others & Pensioners      6.28             12.56 

        3. Hire Charges of Auditorium/Play ground/
Convention Center, etc

                 -   

        4. Electricity Charges Recovered                  -   

        5. Water Charges Recovered                  -   

B. Sale of Institute's Publications - Management 
Review

       9.34             14.16 

C. Income from Holding Events

D. Others:

        1. Income from Consultancy                     -                    -   

        2. RTI Fees                     -                    -   

        3. Income from Royalty                     -                    -   

        4. Sale of application form (recruitment)                     -                  -   

        5. Misc. receipts (Sale of tender form, waste 
paper,etc)

    4.11                  -   

        6. Profit on Sale/disposal of Assets

              -Others    2.38             11.63 

        7. Grants/Donations from Institutions, 
Welfare Bodies & International 
Organizations

        8. Others:

              - Foreign Exchange Gain                     -                 7.70 

              - Library Receipts      6.28               6.45 

              - Others  132.03           170.94 

Total  (A + B+ C+ D) 175.65           238.41 

E. Transfers from Reserves

Faculty Development Reserve      73.34             47.45 

Post Retirement Healthcare Benefit Fund Interest 
Transferred

21.82             23.12 

Employee Healthcare Fund-Interest Transferred 136.81             59.29 

Total  E 231.98           129.87 

Total (A+B) 407.62           368.28 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

 Schedule  14 - Prior Period Income 2016-17 2015-16

1. Academic Receipts (26.34)   (17.86)

2. Income from Investments      8.94   (1.57)

3. Interest Earned                  -   

4. Other Income:

      - Professional and Consultancy Services            -     36.56 

      - Placement Income            -    (0.41)

      - Others  (0.52)     0.33 

Total  (17.92)  17.07 

		

Schedule  15 - Staff Payments and 
Benefits (Establishment Expenses)

2016-17 2015-16

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a)  Salaries and Wages                 -   4,233.66 4,233.66                 -   3,584.78 3,584.78 

b)  Allowance and Bonus                 -            -           -                   -                   -        -   

c)  Contribution to Provident Fund                 -         -          -                   -                   -           -   

d)  Contribution to Other Fund:         -   

      - Defined Contribution Pension 
Scheme

                -   137.96     137.96                 -   116.03 116.03 

      - Staff Insurance Contract                 -        12.59  12.59                 -      2.24    2.24 

e) Staff Welfare Expenses                 -    187.62   187.62                 -   207.70 207.70 

f) Retirement and Terminal Benefits                 -     21.82      21.82                -   23.12 23.12 

Total 4,593.65 4,593.65 3,933.88 3,933.88 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule  15 A - Employees Retirement & 
Terminal Benefits

Pension Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01.04.2016     11,111.89 1,254.98 1,572.36      13,939.23 

Add: Interest on Terminal Benefit Funds          849.51  95.94 120.21        1,065.67 

Total (a)     11,961.40 1,350.93 1,692.57      15,004.90 

Less: Actual Payment (b)       2,036.98 152.27 144.82        2,334.06 

Balance Available as on 31.03.2017 c (a-b)       9,924.43 1,198.66 1,547.75      12,670.84 

Provision Required on 31.03.17 as per Actuarial 
Valuation (d)

    13,328.55 1,635.21 1,971.40      16,935.16 

A. Provision to be made in the Current Year (d-c)       3,404.12 436.55 423.65        4,264.32 

B. Contribution to New Pension Scheme           137.96 

C. Medical Insurance on Pensioners             21.82 

D. Travel to Hometown on Retirement                  -   

E. Deposit Linked Insurance Payment                  -   

Total (A+B+C+D+E)       3,404.12 436.55 423.65        4,424.10 

Schedule 16 - Academic Expenses  2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

A) Post Graduate and Fellow Programme -   1,527.26 1,527.26 -   1,380.10 1,380.10 

B) Centralised Services 137.39 137.39 134.05 134.05 

C) Executive Development Programme -   2,936.21   2,936.21 3,059.12 3,059.12 

D) Post Graduate Programme in Public 
Policy & Management

-   117.87 117.87     -   121.00   121.00 

E) Post Graduate Programme in Enterprise 
Management

   -   223.71 223.71      -   186.67 186.67 

F) Executive Post Graduate Programme   -   519.32   519.32     -   408.98 408.98 

G) Others-Marketing Expenses & GIAN 
Course

-   136.06 136.06   -   136.22 136.22 

Total 5,597.84 5,597.84 5,426.14 5,426.14 
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Schedule 16 A (i) - Academic Expenses: 
PGP

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses -   -             -            -            -          -   

b) Field Work/participation in Conferences     -         -        -       -      -    -   

c) Expenses on Seminars /Workshops   -        8.12    8.12       -    7.91  7.91 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

        -   433.09 433.09         -   294.32 294.32 

e) Examination             -        -        -      -       -        -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation    -       86.89     86.89         -   90.10  90.10 

g) Admission Expenses   -         -       -    -    -    -   

h) Convocation Expenses  -    3.89  3.89 -   5.06    5.06 

i) Publications    -    -   -              -           -              -   

j) Stipend            -               -         -        -        -          -   

k) Subscription Expenses      -       -        -        -      -        -   

l) Others (Specify)      -   

   - Food & Catering   -          6.69        6.69           -       4.66        4.66 

   - Printing/Xerox Charges/Course Materials     -   187.84  187.84           -   183.22 183.22 

   - Travel Expenses/Local/International Travel             -      19.75   19.75    -   14.57  14.57 

   - BPIM and International Courses         -       74.09       74.09        -   67.30  67.30 

   - Hostel Maintenance support          -   185.85   185.85   -   179.65 179.65 

   - Other Course Related Expenses           -        22.42  22.42         -   23.39 23.39 

   - Others    31.03  31.03 13.68  13.68 

Total 1,059.66 1,059.66 883.86 883.86 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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Schedule 16 (ii) - Academic Expenses: 
FPM

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses

b) Field Work/participation in Conferences /
Contingency Expenses

-        37.03   37.03              -   50.44   50.44 

c) Expenses on Seminars /Workshops            -         -          -            -        -       -   

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/
Guest Faculty/External Examiner including 
travel

        -   94.59  94.59           -    94.58  94.58 

e) Examination            -                 -               -                -                 -   

f) Student welfare/Student Activities/
Orientation

            -         2.37        2.37          -       1.28     1.28 

g) Admission Expenses          -             -     -           -             -           -   

h) Convocation Expenses           -          0.87         0.87        -     0.08       0.08 

i) Publications         -               -           -             -             -   

j) Stipend             -   259.28 259.28           -   339.66  339.66 

k) Subscription Expenses          -          0.20        0.20              -              -          -   

l) Others

   - Food & Catering           -     1.69       1.69         -   1.08     1.08 

   - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials/HBS

            -          0.11        0.11              -        0.57        0.57 

   - Travel Expenses/Local/International 
Travel

            -          5.20        5.20              -        3.23        3.23 

   - Honoraria/Staff/Others        1.11         1.11 

   - Grants/ Subsidies utilised for Revenue 
Expenditure

    60.60       60.60           -       4.01   4.01 

   - Others          -         4.55       4.55          -     1.31      1.31 

Total  467.60   467.60 496.24 496.24 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 16 B - Academic Expenses: 
Centralised Services

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) CAT and Admissions        -        89.28 89.28 -   85.65 85.65 

b) Career Development  -   48.12 48.12  -   48.40 48.40 

-      -     -     -   -    -   

Total 137.39 137.39 134.05 134.05 

Schedule 16 C - Academic Expenses: 
Executive Development Programme

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

  -  Open Programmes    -   1,311.60 1,311.60     -   739.70 739.70 

  -  Customised Programmes      -   1,147.48 1,147.48      -   1759.31 1,759.31 

  -  E D P  -  General  -   462.96 462.96     -   461.18 461.18 

  -  International Programmes               
-   

     14.17 14.17      -   98.93 98.93 

Total 2,936.21 2,936.21 3,059.12 3,059.12 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 16 D - Academic Expenses: Post 
Graduate Programme in Public Policy & 
Mgt

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses       -         -         -         -            -   

b) Field Work/participation in Conferences      -         -       -           -             -   

c) Expenses on Seminars/ Workshops              -       -        -    0.78       0.78 

d) Payment to Visiting Faculty/Guest Faculty 
/Faculty Payments including travel 
expenses

     -   31.22      31.22      -   28.04 28.04 

e) Examination       -        -        -         -         -   

f) Student welfare Expenses   -    0.54        0.54       -   0.79 0.79 

g) Admission Expenses   -         -     -   -   -   

h) Convocation Expenses    -   0.18 0.18  -   1.51 1.51 

i) Publications -     -    -         -       -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship -         -      -      -         -   

k) Subscription Expenses     -        -     -     -         -   

l) Others

   - Printing/Xerox Charges/Course 
Materials/HBS

 -   4.14  4.14    -   4.98  4.98 

   - Travel Expenses/Local/International 
Travel

    -    5.86     5.86  -   5.61  5.61 

   - Security Expenses       -    3.13   3.13     -      6.09    6.09 

   - International Immersion Programme      -      64.99 64.99     -   67.61 67.61 

   - Student accomodation charges     -     -       -    0.64    0.64 

   - Food & Catering    -    0.80  0.80       -    0.67 0.67 

   - Advertisement expenses    -     -    -     -     -   

   - Others               -   7.02 7.02       -   4.28   4.28 

Total 117.87 117.87 121.00 121.00 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 16 E - Academic Expenses: Post 
Graduate Programme in Enterprise Management

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses         -         -             -      -    -      -   

b) Field Work/participation in Conferences    -            -       -   -   0.15 0.15 

c) Expenses on Seminars /Workshops -   0.13 0.13      -   72.06 72.06 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

-   80.46 80.46      -   -   

e) Examination  -     -       -    -   2.14 2.14 

f) Student welfare/Student Activities/Orientation -   1.44 1.44    -          -      -   

g) Admission Expenses   -       -        -    -   3.41 3.41 

h) Convocation Expenses -    0.89 0.89  -     -         -   

i) Publications    -      -       -    -   24.50 24.50 

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship     -        -           -     -    -   

k) Subscription Expenses  -   

l) Others -    -            -   -   

   - Food & Catering  -   23.42   23.42    -   12.39 12.39 

   - Printing/Xerox Charges/Course Materials  -     25.94  25.94   -   24.50 24.50 

   - Travel Expenses/Local/International Travel   -   0.70 0.70 -   1.04      1.04 

   - Honoraria Others/Staff -   1.70 1.70 -   1.72 1.72 

   - Other Course Related Expenses -   3.93    3.93       -   3.31 3.31 

   - Advertisement expenses -      -             -   -    -            -   

   - Others 85.10   85.10 41.45 41.45 

Total 223.71 223.71 186.67 186.67 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 16 F - Academic Expenses: Executive 
Post Graduate Programme

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

a) Laboratory Expenses  -        -   -   -   -   

b) Field Work/participation in Conferences -       -   -   -       -   

c) Expenses on Seminars /Workshops -   1.13 1.13     -   5.89 5.89 

d) Honorarium to Faculty /Adjunct Faculty/Guest 
Faculty/External Examiner including travel

-   58.42 58.42  -   46.78 46.78 

e) Examination  -      -     -     -           -   

f) Student welfare/Student Activities/Orientation  -   26.62   26.62   -   7.07 7.07 

g) Admission Expenses   -         -      -         -              -   

h) Convocation Expenses -   0.68 0.68 -   2.02 2.02 

i) Publications -   -   -   -     -   

j) Stipend/Means-Cum-merit Scholarship   -    25.00      25.00   -        -   

k) Subscription Expenses    -             -       -    -       -   

l) Others

   - Food & Catering    -   3.50      3.50      -   3.63     3.63 

   - Printing/Xerox Charges/Course Materials/HBS         -   41.23   41.23    -   52.22 52.22 

   - Travel Expenses/Local/International Travel    -      2.19    2.19   -   1.76 1.76 

   - Student Accomodation    -   87.65     87.65   -   99.16 99.16 

   - Staff honorarium   -        2.04  2.04      -    5.90 5.90 

   - International Immersion     -   224.39 224.39     -   175.93 175.93 

   - Others -   46.47 46.47 -   8.62 8.62 

Total -   519.32 519.32 408.98 408.98 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 16 G - Academic Expenses: 
Others

 2016-17  2015-16 

 Plan  Non 
Plan 

 Total  Plan  Non 
Plan 

 Total 

i) Marketing Expenses 118.34 118.34 136.22 136.22 

ii) Massive Open Online Course

   - Expenses 225.54 225.54   -     -   

   - Less: Transfer to Vision Fund (216.48) (216.48)  -     -   

   - Less: Transfer to CSR Grants-Goldman 
Sachs Pvt Ltd

(9.05) (9.05)  -      -   

iii) GIAN Course 17.72 17.72    -       -   

Total -   136.06 136.06   -   136.22 136.22 
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Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)

Schedule 17 - Administrative and General 
Expenses

2016-17 2015-16

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

A. Infrastructure:

      a) Electricity and Power              -    276.48   276.48            -   293.31 293.31 

      b) Water Charges            -   128.94  128.94              -   123.08 123.08 

      c) Insurance           -        4.80       4.80            -        0.41       0.41 

      d) Rent, Rates and Taxes (including       
property tax)

        -   102.84 102.84           -   108.60 108.60 

      d) Lease Rent      5.00    5.00        -         -   

B. Communication             -        -   

      e)  Postage, Telephone and 
Communication

   -     80.28    80.28           -   82.69   82.69 

C. Others        -         -   

      f) Printing  and  Stationery        -       13.92     13.92           -    11.51     11.51 

      g)   Travelling  and  Conveyance             -       96.67     96.67            -   82.94    82.94 

      h) Hospitality

      i) Internal Auditors Remuneration         -        9.13      9.13       -   10.84   10.84 

      j) Statutory Auditors Remuneration            -        6.24       6.24      -       6.22   6.22 

      k)  Professional Charges             -       60.02      60.02            -   119.83 119.83 

      l) Advertisement and Publicity -   13.59 13.59 -   49.54 49.54 

     m) Magazines and Journals -   4.47 4.47  -   6.19 6.19 

     n) Others:

           Stores & Consumables             -     130.77   130.77             -   114.33 114.33 

           Training            -       32.04    32.04             -       8.98        8.98 

           Security Services              -    152.04    152.04             -   171.99 171.99 

           Foreign Currency Fluctuation          -         5.36       5.36            -              -                -   

           Non-Programme Expenses         -   138.29  138.29        -   205.85 205.85 

Total         -   1,260.89 1,260.89              -   1,396.32 1,396.32 
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Schedule 18 - Transportation 
Expenses

2016-17 2015-16

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

A  Vehicles (Owned by Institution):

     a) Running Expenses

     b) Repairs and Maintenance            -          6.99         6.99            -       3.67        3.67 

     c) Insurance Expenses           -         0.71        0.71            -       0.84        0.84 

B  Vehicles taken on rent/lease:

     a) Rent/lease expenses           -                -                  -               -              -               -   

C  Vehicles (Taxi) hiring expenses           -           8.55         8.55              -        6.88        6.88 

Total               -   16.25 16.25     -   11.38 11.38 

Schedule 19 - Repairs and 
Maintenance

2016-17 2015-16

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Buildings -   681.33 681.33 -   644.51 644.51 

b) Furniture & Fixtures  -   93.65 93.65 -   13.05 13.05 

c) Computers -   108.04 108.04 -   197.70 197.70 

d) Estate Maintenance -   253.62 253.62 -   163.35 163.35 

e) Gardening -   69.06 69.06 -   55.07 55.07 

f) Other Maintenance -   243.66 243.66 -   162.87 162.87 

Total -   1,449.35 1,449.35 -   1,236.55 1,236.55 

 Schedule 20 - Finance Costs 2016-17 2015-16

Plan Non Plan Total Plan Non Plan Total

a) Bank Charges

b) Others

Total Nil Nil Nil Nil Nil Nil

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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 Schedule  21 - Other Expenses 2016-17 2015-16

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

Research & Development:

Research and Development Expenses -   548.78 548.78 -   620.76 620.76 

Faculty Development Cost -   96.57 96.57 -   80.21 80.21 

Total (A) -   645.36 645.36 -   700.97 700.97 

Other Expenses:

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances -   145.03 145.03 -   -   -   

b) Irrecoverable Balances Written-off -   1.11 1.11 -   16.30 16.30 

c) Grants/Subsidies to other institutions/organizations -   -   -   -   -   -   

Total (B) -   146.13 146.13 -   16.30 16.30 

Total (A+B) 791.49 791.49 717.27 717.27 

 Schedule  22 - Prior Period Expenses 2016-17 2015-16

Plan Non 
Plan

Total Plan Non 
Plan

Total

1) Establishment Expenses  -   (13.04) (13.04) -   -   -   

2) Academic Expenses -   -   -   1.84 1.84 

3) Administrative Expenses -   (15.17) (15.17) -   -   

4) Transportation Expenses -   -   -   0.17 0.17 

5) Repairs & Maintenance -   7.52 7.52 -   0.05 0.05 

6) Other Expenses -   53.82 53.82 -   377.38 377.38 

Total -   33.14 33.14 -   379.43 379.43 

Indian Institute of Management Bangalore
 Schedules forming part of Income & Expenditure A/c for the year ended 31st March 2017

(Rs.in lakhs)



Indian Institute of Management Bangalore 204

Schedule 23 - Significant Accounting Policies 

1. Basis of preparation of financial statements

The financial statements are prepared in accordance with the, Indian Generally Accepted Accounting Principles (IGAAP) 
under the historical cost convention on the accrual basis of accounting and Accounting Standards as Notified by the 
Institute of Chartered Accountants of India. 

2. Use of estimates

The preparation of the financial statements in conformity with IGAAP requires the board to make estimates and assumptions 
that affect the reported amounts of revenue and expenses of the year, reported balances of assets and liabilities and 
disclosures relating to contingent assets and liabilities as at the date of the financial statements.  

The Common expenses such as Manpower and other operating expenses incurred by the Institute are apportioned towards 
various projects and programmes to the extent that such expenses are not identifiable specifically to the particular project/
programme.  The apportionment is done as an estimate which is as approved under the respective project/ programme.

Accounting estimates could change from year to year. Actual results could differ from those estimates.  Appropriate 
changes in estimates are made as and when the Board becomes aware of changes in circumstances surrounding the 
estimates. Any revision to accounting estimates is recognized prospectively in current and future periods.

3. Inventories 

Inventories comprise of stores and consumables and are valued at lower of cost or net realizable value. The cost includes 
cost of purchase and related direct costs. The cost of inventory is arrived at using the Weighted Average Method.

4. Fixed Assets 

Fixed assets are stated at cost, less accumulated depreciation and impairments, if any. Cost of acquisition of fixed assets 
is inclusive of duties and taxes and other incidental expenses, which are directly related to the acquisition of the assets 
& bringing the assets to its working condition for the intended use. Borrowing costs that are directly attributable to the 
acquisition, consumption or production of a qualifying asset is capitalized as part of the cost of the asset. 

Capital work-in-progress comprises the costs incurred on Capital assets that are not yet ready for their intended use at 
the reporting date. 

At each Balance Sheet date, the Board reviews the carrying value of tangible and intangible assets for any possible 
impairment. An impairment loss is recognized when the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount.                                                 

The recoverable amount is higher of the asset’s net selling price or estimated future cash flows which are discounted to 
their present value based on appropriate discount rates.

Fixed assets received by way of non-monetary grants (other than towards the corpus funds), are capitalized at values 
stated, by corresponding credit to Corpus/Capital fund.

Intangible Assets: Computer Software, Foreign Journals and Database are grouped under Intangible Assets.

Residual Value of Assets depreciated completely, but not yet disposed off is included in the books is carried at value of Re. 
1. However, such inclusion does not have any monetary impact in the Financial Statement since it is reported in Lakhs.  

5. Depreciation 

Depreciation on fixed assets is computed on the basis of ‘Straight Line Method’ as per the rates specified below based on 
the estimates with respect to its useful life: -

Category of Asset Rate of Depreciation

Buildings 3.34%

Equipment 15.00%

Furniture 9.50%

Library Books & Films 100.00%

Foreign Journals                     100.00%

Vehicles 20.00%
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Category of Asset Rate of Depreciation

Computers 33.33%

Software 33.33%

Plant & Machinery       15.00%

Where an asset is fully depreciated, it will be carried at a residual value of Re.1 in the Balance Sheet and will not be further 
depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each year separately at the rate of depreciation 
applicable for that asset head.

Assets created out of Earmarked Funds and Funds of Sponsored Research Projects, where the Ownership of such assets 
vests in the Institution, are setup by credit to Corpus/Capital Fund and merged with the Fixed Assets of the Institution. 
Depreciation is charged at the rates applicable to the respective assets. Assets created out of Sponsored Project Funds, 
where the ownership is retained by the sponsors but held and used by the Institution are separately disclosed as Project 
Assets.

Individual asset, value of each of which is Rs. 5000/- or less (except Library Books) are treated as Small Value Assets, 
100% depreciation is provided in respect of such assets at the time of their acquisition. However, physical accounting and 
control are continued by the holder of such assets.

6. Revenue recognition 

Revenue is primarily derived from collection of fees from the students and from the return on the investments made. The 
recognition depends on the certainty of collection and in case of services on completion of the services and certainty in 
ultimate collection.

A. 	 Revenue from operating activities:-

	 a. Collection of fees from the students is accounted on accrual basis.

	 b. In relation to other incomes like income from Services/Consultancy/professional activity/research projects the 
revenue recognition is on completion of the milestones set or on predetermined periodicity and based on certainty of 
its realization. (for example: A three year project – revenue recognition is done at the end of every year, and so on).

	 Income is recognized & Expenses are accrued during the financial year based on milestone completion basis.

B.	 Other Revenues

	 a. Donations/contributions other than donations in kind, are recognized on its ultimate collection.

	 b. Donations received in kind, such as goods (other than fixed assets), honorary services, etc., are not ascribed any 
values and are not recorded. Donations received which are in the nature of fixed assets for the institute is recorded at 
a nominal value.

	 c. Interest incomes on investments are recognized on time proportion basis.

7. Foreign currency transactions 

Transactions denominated in foreign currency are recorded at the exchange rate prevailing on the date of the transaction.  
Net exchange gain or loss resulting in respect of foreign exchange transactions settled during the period is recognized in 
the Income and Expenditure account.  The foreign currency denominated monetary assets and liabilities are restated at 
the rates ruling at the year-end and all exchange gains / losses arising there from are charged to Income and Expenditure 
account.

8. Government Grants 

The institute recognizes government grants only when there is reasonable assurance that the conditions attached to them 
shall be complied with and the grant will be received.  

In case of Grants, other than Government grants the grant is recognized based on the certainty of collection.

Grants if related to a specific project/purpose are credited to the Project account, and related expenditure is reduced from 
the Grant and the balance is shown under Current Liabilities to the extent of unutilized grants. Expenditure made in excess 
of the grants received are disclosed as Receivables.  Any surplus or deficit to the project will be charged to the Income 
and Expenditure Account.

Other revenue Grants are credited to other income in Income and Expenditure account.
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9. Corpus Fund:

Assets purchased out of project funds, where ownership vests in the institution and grants received from government is 
credited to Corpus Fund.

10. Investments 

The Long term Investments both Trade, Non-trade, quoted and unquoted are valued at acquisition cost. These are held 
on Long Term basis.  Provision for diminution in the value of long term investments are made only if such a decline is other 
than temporary in the opinion of board. The Current Investments are valued at cost or fair value whichever is lower.

11. Investments of Earmarked Funds and Interest Income Accrued on Such Investments:

To the extent not immediately required for expenditure, the amounts available against such funds are invested in approved 
Securities and Bonds or deposited for fixed terms with Banks, leaving the balance in Savings Bank Account.

Interest received, interest accrued and due and Interest accrued but not due on such investments are added to the 
respective funds and not treated as income of the Institution excluding defined Service Charges on such Income.

12. Retirement benefits 

All eligible employees receive benefits from Provident fund, a defined contribution plan and gratuity & superannuation 
pension under defined benefit plans.  The employees are also entitled to compensate absences in the form of leave 
encashment.

Regular contributions are made to provident fund at the prescribed rates. With effect from 01.01.2004 permanent 
employees are eligible for New Pension Scheme and the Institute contributes a matching amount of 10% on the basic pay. 
NPS has been extended to contract employees with effect from Financial Year 2014-15.

Provision towards gratuity, Superannuation pension and accumulated leave for Employees is made on the basis of the 
actuarial valuation using Projected Benefit Obligation Method (PBO Method). In earlier years Discontinuance Liability 
Method was followed.

13. Contingent Liabilities

A Provision is recognized if, as a result of a past event, the institute has a present legal obligation that can be estimated 
reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation. 

Provisions required to settle are reviewed regularly and are adjusted where necessary to reflect the current best estimates 
of the obligation.

Where no reliable estimate can be made, a disclosure is made as contingent liability. Where there is a possible obligation or 
a present obligation in respect of which the likelihood of outflow of resources is remote, no provision or disclosure is made.

Schedule 24 - Notes on Accounts

1.	 The institute’s provident fund is recognized under Sec 8(2) of Provident Fund Act, 1925.

2.	 The provision for current year Actuarial Valuation Liability as on 31st March 2017 stood at Rs. 4,264.32 Lakhs. The 
Provision for Previous Year was Rs. 1486.59 Lakhs. The increase is attributed to the impact of 7th Pay Commission 
recommendation on pension and decrease in the Interest earnings of the fund.

3.	 Change in Accounting Policy -  

	 A. Recognition of Expenses -  Consultancy and Sponsored Research Projects:

	 The institute was recognizing expenses pertaining to Consultancy and Sponsored Research projects (including FCRA 
projects) based on actuals. However, this was creating a mismatch between recognition of income and expenditure for 
a given period as the income was being recognized on time-proportionate (completion of milestone) basis. Hence to 
ensure matching concept, we have changed the accounting policy to recognize expenses on provisional basis to match 
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with income recognized. The impact of change in this policy is tabled below:

Sl 
No

Particulars Consultancy
(Rs. in Lakhs)

Sponsored 
Research

(Rs. in Lakhs)

Total
(Rs. in Lakhs)

1 Expense provision created for the projects 
on which income was recognized upto  
31.03.16

110.97 110.38 221.35

2 Expense Provision created for current year 
projects

132.68 17.22 149.90

Total 243.65 127.60 371.25

	 B. Recognition of Faculty Contribution Fund (FCF):

	 As per the Institute norms on sharing of Faculty contribution (from consultancy and professional activity assignments) 
in excess of Rs. 5.00 Lakhs, by way of institute share an amount equal to 50% of the excess would be eligible to be 
credited Faculty Contribution Fund (FCF).

	 Institute was recognizing Faculty Contribution Fund (FCF) as part of expense in Professional Activity for past years. 
In order to adhere to the correct accounting guidelines, will be treated as Appropriation from Income & Expenditure 
Account from 2016-17 onwards. Corresponding figures recognized for the below period are:

Year Amount (Rs. in Lakhs)

2016-17 25.34

2015-16 34.15
 

4.	 The institute has received the following grants during the year:

Organization Amount in Lakhs

Goldman Sachs Services Pvt. Ltd (GSE) 275.00

Metal One Corporation India Pvt Ltd 30.00

Mitsubishi Corporation India Pvt Ltd 30.00

Total 335.00

	 These amounts are granted as part of Corporate Social Responsibility (CSR) activities of the above organizations and 
are disclosed under Endowment Funds–Donations in Schedule 2A. The said amount will be utilized towards the defined 
objectives as per MoU. 

5.	 During the year, an amount of Rs. 251.17 Lakhs and Rs.9.05 Lakhs, being operational expenses of the Massive Online 
Open Courses (MOOC’s) delivered by the institute on Edx platform was supported by the Vision Fund and IIMB GS 
Women Start Up Programme respectively. Supporting of emerging technologies in academics is one of the key agenda 
items in the vision document of the institute.

6.	 The Government of Karnataka has allotted 110 acres of land to the institute on a thirty year lease vide G.O No. 
Rd/538/L.G.B/2010 dated 11th May, 2011. An amount of Rs.5 lakhs has been paid to the Government of Karnataka. 
The Institute has provided Rs.10 lakhs as lease rentals due to be paid for the financial years 2015-16 and 2016-17 
pending completion of physical possession of the land in entirety. 

7.	 Additions during the year to Fixed Assets in Schedule 4 include Assets purchased out of Plan Funds (Rs. 34.73 Lakhs), 
Non Plan Fund (Rs. 1,504.38 Lakhs), Earmarked Fund-IDF Fund-Sports Complex (Rs. 1,417.47 Lakhs), Sponsored 
Projects (Rs. 24.56 Lakhs) and Capital Work in Progress (Rs. 689.88 Lakhs). 

8.	 Depreciation on fixed assets is calculated on straight line basis as per the rates indicated in point No.5 of Sch.23. 
However, with respect to Computer Systems, the written down value as on 01st April 2016 was much lower than the 
amount of Depreciation that would have been arrived by applying the rates on the original cost of the asset. Hence the 
depreciation is charged to the extent of the written down value.
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9.	 MHRD has authorized IIM-Bangalore as mentor Institute to setup and carry out the initial operations of IIM-
Visakhapatnam. Plan Grants sanctioned by MHRD amounting to Rs. 1300 Lakhs   for IIM-Visakhapatnam has been 
accounted as liability in the books of IIM-B. IIM-Bangalore had opened a separate bank account to park the tuition 
fee collections for IIM-Visakhapatnam. The net balance held on behalf of IIM-V as a project account is disclosed in the 
financial statement as follows:

Particulars Amount (Rs. in Lakhs)

Balance grant amount as at 
01.04.2016 (Net of expenses)

 851.34

Add: Grants Received from 
MHRD

500.00

Interest Received    25.77

Total 1377.11

Less: Transfer to IIM-V 510.75

Less: Expenses during 2016-17 219.56

Net Payable 646.80

Balance in Bank account of 
IIM-V

527.51

Balance under Schedule ( 3 ) 119.29

10.	The Council of IIM’s had selected Indian Institute of Management-Bangalore to conduct the Common Admission Test 
(CAT) exam during financial year 2016-17. IIM-Bangalore opened a separate bank account to collect the application 
fees. The net balance in CAT 2016-17 account is shown as a liability under Schedule 3 of the financial statement as 
follows:

Particulars Amount (Rs. in 
Lakhs)

CAT Income 4,454.72

Less: CAT Expenses 2,330.19

Net Liability 2,124.53

Less: Balance in Bank account 2,105.99

Balance under Schedule (3) 18.54

11. Service tax

	 With respect to Notification No.9/2016-Service Tax dated 01st March 2016 that specifically exempts Post Graduation 
Programme (PGP), we have paid Service Tax on other Long Duration Programmes viz. Executive Post Graduate 
Programme (EPGP), Post Graduate Programme in Public Policy Management (PGPPM) and Post Graduate Programme 
in Enterprise Management (PGPEM) under protest. We have shown the entire amount of Rs.389.02 Lakhs paid as 
service tax as receivable on 31st March 2017.

12.	Current Assets, Loans and advances

	 In the opinion of the Management, the current assets, loans and advances have a value on realization in the ordinary 
course of business, equal at least to the aggregate amount shown in the balance sheet. The balances in current 
assets, loans and advances are subject to confirmation.

13.	Taxation

	 Income Tax Receivable relates to tax deducted from Investment, Professional fees and placement income.
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	 The institute is recognized as “wholly Charitable Society” and granted registration under Section 12A (a) of the Income 
Tax Act, 1961.

	 Income Tax Receivable for the below period to be refunded by Income Tax department:

Sl No Period Amount (Rs. in 
Lakhs)

1 2015-16 652.46

2 2016-17 606.17

	 The Institute also created a Provision for Doubtful Debts on IT Receivable during the  financial year as follows:

Sl No Period Amount (Rs. in 
Lakhs)

1 2007-08 14.95

2 2009-10 14.32

3 2010-11 115.76

14.	 Contingent Liability

	 Contingent liability towards disputed service tax before Interest and Penalty, and property tax as on 31st March,2017 
is as under  -

	 Service Tax 

Sl.No. Particulars Year Amount (Rs.in lakhs)

1 Manpower Recruitment & Supply 
Agency Services

May, 2006 –September, 2009 92.37

October, 2010 – September, 2011 24.23

2 Commercial Coaching & Training Centre 
(CCTC)

2004-05 to 2008-09 1,397.94

3 CCTC 2010-11 to 2014-15 1267.14

4 CCTC 2011-12 to 2014-15 253.40

5 CCTC 2011-12 to 2014-15 1,320.25

	 Property Tax

Sl.No. Financial 
Year

Amount 
(Rs.in 
lakhs)

Remarks

1 2008-09 to 
2012-13

289.11 Rs. 284.61 Lakhs has been paid during 2016-17. Balance amount of 
Rs. 4.50 Lakhs paid during April 2017

15.	 The prior period items of expenses and income have been reported under respective heads in the Income and 
Expenditure a/c.

15A. 	Related Party Disclosures:

	 Transaction between the educational institutions and its “Key Management Personnel”

	 Name of the transacting related party: Director

	 A description of the nature of transactions: Disbursement of salaries and reimbursements.

	 Volume of the transactions: As per the norms fixed by the Government of India for such post

	 Current Scale: Rs. 80,000/- (Fixed) plus usual allowances
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16.	 Corresponding figures for the previous year have been regrouped / rearranged wherever necessary to confirm to 
current year’s presentation based on the reversed accounting and presentation norms given by MHRD.

17.	 Amounts have been rounded off to rupee in lakhs.

18.	 Schedules are annexed to and form an integral part of the balance sheet as on 31st March, 2017 and the Income and 
Expenditure account for the year ended on that date.

Signature to schedules 1 to 24

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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RECEIPTS 2016-17 2015-16 PAYMENTS 2016-17 2015-16

I. Opening Balances                     I. Expenses         

a) Cash Balances     3.51 2.13 a) Establishment Expenses 7,245.92 7,127.33 

b) Bank Balances b) Administrative Expenses 524.15 568.87 

i. In current accounts   -   c) Academic Expenses:

ii. In deposit accounts   6,775.00 8,963.61 i) Long Duration & Executive 
Education Programme 

2,846.14 2,667.11 

iii. Savings accounts 90.07 306.92 ii) Consultancy & professional 
Activity 

30.17 57.57 

iii) Seminars & Conferences 17.53 65.18 

iv) Centres 29.22 908.33 

v)  Chairs 0.31               -   

d) Transportation Expenses    

e) Repair & Maintenance 

f) Prior period Expenses 0.94 0.06 

g) Faculty Development 13.60 18.05 

II. Grants Received II. Payments against Earmarked/
Endowment Funds 

a) From Government of India 0.00 199.18 

b) From State Government   

c) From other sources(details)   590.77 

(Grants for capital & revenue 
exp/to be shown separately if 
available)  

III. Academic Receipts III. Payments against Sponsored 
projects/Schemes 

a) Long Duration & Executive 
Education Programme

21957.00 12,848.37 a) FCRA Projects 176.10 53.64 

b) Consultancy & professional 
Activity

649.75 255.83 b) Sponsored Research 55.96 43.81 

c) Seminars & Conferences 47.71 119.77 

d) Centres 247.12 944.70 

e) Chairs 64.57 30.15 

IV. Receipts against Earmarked/
Endowment Funds

IV. Payments against Sponsored 
Fellowship/Scholarships 

Indian Institute of Management Bangalore
 Receipts and Payment Account for 2016-17

(Rs.in lakhs)
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RECEIPTS 2016-17 2015-16 PAYMENTS 2016-17 2015-16

V. Receipts against Sponsored 
Projects/Schemes

V. Investments and Deposits 
made 

a) FCRA Projects 560.54 470.85 a) Out of Earmarked/Endowments 
funds 

b) Sponsored Research 107.35 166.77 b) Out of own funds(Investments-
others) 

43,318.98 48,277.22 

VI. Receipts against sponsored 
Fellowships and Scholarships

VI. Term Deposits with Scheduled 
Banks 

VII. Income on Investments from VII. Expenditure on Fixed Assets 
and Capital Works-in-progress 

a) Earmarked/Endowment funds 2549.68 2,526.81 a) Fixed Assets 2,504.93 960.60 

b) Other investments b) Capital Works-in-progress 61.91 458.93 

VIII. Interest received on VIII. Other payments including 
statutory payments 

a) Bank Deposits 180.86 83.05 

b) Loans and Advances

c) Savings Bank Accounts

IX. Investments encashed 36983.52 39,606.46 IX. Refund of Grants 

X. Term Deposits with Scheduled 
Banks encashed

X.Deposits and Advances 13,301.99 8,973.19 

XI. Other income(including prior 
period Income)

295.98 XI. Other Payments 1.94 22.11 

XII. Deposits and Advances 5269.01 10,428.36 XII. Closing balances 

a) Cash in hand 1.77 3.51 

b) Bank balances 

        In Current Accounts               -                 -   

        In Savings Accounts 167.60 89.99 

        In Deposit Accounts 6,180.00 6,775.00 

XIII. Miscellaneous Receipts 
including Statutory Receipts

81.74 107.51 

XIV. Any other Receipts

a) Donations 24.98 10.02 

TOTAL 76,479.16 77,070.50  TOTAL 76,479.16 77,070.50 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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Liabilities
31st 

March 
2017

31st 
March 
2016

Assets
31st 

March 
2017

31st 
March 
2016

GPF Investment 2161.12 2151.71

Opening Balance 2046.68 1920.26 Int. accrued as on 31/03 45.58 26.15

OB Adjustments 4.39

Less: Subscription for March 17.20 19.57 Others 24.54 22.73

Subscription Due for March:

Add: Subscriptions in the year 226.04 239.88 GPF

Add: Sub for March 17.20 19.57 CPF

Add: Interest Credited 163.13 162.24 UC due to CPF

Less: Advance/withdrawal and 
Recovery of loans

78.52 118.91 NPS-I

Less:Final Settlement 334.24 156.79 

Transfer to CPF

Closing Balance 2,027.49 2,046.68 

Tax recovered from interest on 
Investments Pending refund 
from Income Tax Department

             -   

CPF

Opening Balance 39.13 

Less: Subscription for March          -   

Add: Subscriptions in the year   0.15 

Add: Sub for March          -   Cash at Bank

Add: Interest Credited           -   SBM 8.49 23.05

Less: Advance/withdrawal           -   HDFC 0.70 20.38

Less: Final Settlement 35.30 

Transfer to GPF

Others

Less: Closure of CPF  3.98 

Closing Balance           -   

Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Balance Sheet as at 31st March 2017

(Rs.in lakhs)
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Liabilities
31st 

March 
2017

31st 
March 
2016

Assets
31st 

March 
2017

31st 
March 
2016

University Contribution (CPF)

Opening Balance

Less: Subscription for March

Add: Subscriptions in the year

Add: Sub for March

Add: Interest Credited

Less: Advance/withdrawal

Closing Balance

NPS Tier-I Account

Opening Balance 0.40 

Less: Subscription for March          -   

Add: Subscriptions in the year           -   

Add: Sub for March             -   

Add: Interest Credited             -   

Less: Advance/withdrawal             -   

Less: Closure of NPS 0.40

Closing Balance             -   

Interest Reserve

Closing Balance -CPF & NPS             -   

Opening Balance 173.96 155.46 

Add: Excess of Income over 
Expenditure

36.98 18.51 

Other Liabilities 2.01 23.39 

Closing Balance 212.95 197.35 

Total 2,240.44 2,244.03 Total   2,240.44   2,244.03 

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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Expenditure 31st 
March 
2017

31st 
March 
2016

Income 31st 
March 
2017

31st 
March 
2016

Interest Credited to: Interest earned on Investment  45.58 26.15 

GPF Account 163.13 162.24 Add: Interest accrued on March 134.90 146.83 

CPF Account -   -   Int. on Bank Account 4.74 6.51 

University Contribution (CPF) -    -   Add: Tax recovered on interest- 
Refund to be obtained

 -   -   

NPS Tier-I Account -   -   Less Interest accrued for March  -   -   

General Expenses 0.01 0.01 Prior Period Items 14.90 1.26

Total 163.14 162.25

Prior Period itmes -   -   

Excess of Income over 
Expenditure

36.98 18.51

Total 200.12 180.76 Total 200.12 180.76 

Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
 Income & Expenditure Account for the year ended  31st March 2017

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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Receipts 2016-17 Payments 2016-17

Opening Balance as on 1/4/16 GPF Adv./Withdrawal 81.43 

SBM Bank 23.05

HDFC Bank 20.38 43.44 Final  Settlement - GPF 335.45 

CPF Adv./Withdrawal 416.87 

NPS Tier-I

University Contribution Withdrawal

GPF Subscription 229.74 

CPF Subscription           -   Others 0.01 

Investment during the year 130.00 130.01 

Closing Balance:

University Contribution (CPF) SBM Bank 8.49 

NPS Tier-I Account HDFC Bank 0.70 9.20 

Investment Encashed 120.48 

Interest Received 162.43 282.90 

Total 556.08 Total 556.08 

Indian Institute of Management Bangalore Provident Fund
Receipts and Payment Account for the year ended  31st March 2017

(Rs.in lakhs)

FOR INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT BANGALORE	

	 Sd/-	 Sd/-	 Sd/-	
	 bhavani karthikeyan	 shainesh g	 G Raghuram
	 HEAD - FINANCE	 DEAN (ADMINISTRATION)	 DIRECTOR		
				  

Place:   Bangalore					   
Dated:  14th August, 2017	
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SEPARATE AUDIT REPORT OF THE COMPTROLLER AND AUDITOR 

GENERAL OF INDIA ON THE ACCOUNTS OF THE INDIAN INSTITUTE OF 

MANAGEMENT, BANGALORE FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2017

	 We have audited the attached Balance Sheet of the Indian Institute of Management, Bengaluru as 

at 31 March 2017 and the Income & Expenditure Account/Receipts & Payment Account for the year ended 

on that date under Section 20(1) of the Comptroller and Auditor General’s (Duties, Powers and Conditions of 

Services) Act, 1971.  The audit has been entrusted from 2015-16 to 2019-20.  These financial statements are 

the responsibility of the Institute’s management.  Our responsibility is to express an opinion on these financial 

statements based on our audit.

2.	 This Separate Audit Report contains the comments of the Comptroller and Auditor General of India 

(CAG) on the accounting treatment only with regard to classification, conformity with the best accounting 

practices, accounting standards and disclosure norms, etc. Audit observations on financial transactions with 

regard to compliance with the Law, Rules and Regulations (Propriety and Regularity) and efficiency - cum - 

performance aspects etc., if any. Are reported through Inspection Reports/CAG’s Audit Reports separately.

3.	 We have conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in India.  

These standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 

the financial statements are free from material mis-statements.  An audit includes on a test basis, evidences 

supporting the amounts and disclosure in the financial statements. An audit also includes assessing the 

accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall 

presentation of financial statements.  We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

4.	 Based on our audit, we report that:

i.	 We have obtained all the information and explanations, which to the best of our knowledge and 

belief where necessary for the purpose of our audit.

ii.	 The Balance Sheet and Income & Expenditure Account/Receipt & Payment Account dealt with by 

this report have been drawn up in the format prescribed by the Government of India, Ministry of 

Human Resource Development.

iii.	In our opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by the 

Institute in so far as it appears from our examination of such books.
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	 i.	 We further report that:

A)  REVISION OF ACCOUNTS

The Institute revised the accounts on the basis of audit observation and re-submitted, the “Revised Accounts” 

on 16/08/2017.  The effect of revision was that Assets and Liabilities in Balance Sheet decreased by Rs. 

108.19 lakh.

B) GRANTS-IN-AID

Out of the previous year balance of Rs. 143.99 lakh remaining unutilized as on 1.04.2016, the Institute utilized 

a sum of Rs. 94.85 lakh leaving a balance of Rs. 55.14 lakh as on 31st March 2017.

	 For and on behalf of C&AG of India

	 PRINCIPAL DIRECTOR OF AUDIT (CENTRAL) 

Place:  Bengaluru

Date:  21st September, 2017
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ANNEXURE

1.	 Adequacy of Internal Audit System

Internal audit of the Indian Institute of Management exits since 1978, the Internal Audit wing comprises of 2 

members and based on requirement, additional members are deployed. It deals with all matters relating to 

administration and audit of all contingencies including academic receipts, investments, establishments and 

administrative expenses.

 2.     Adequacy of Internal Control System

Internal Control System is adequate and commensurate with the size and transactions of the Institute.

3.   Annual Physical Verification 

Annual Physical Verification of Inventory is conducted annually and the control system is adequate.

4. Regularity in payment of statutory dues

The Institute is regular in payment of some of its dues. 

	

	 PRINCIPAL DIRECTOR OF AUDIT (CENTRAL)

	 BENGALURU
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